)
5N

_@_
l l

amee jalhal) oY ga gisal) daala

idgnns Y o Al 3 daaler :\3‘*“1:‘“‘3‘ PJM‘ S éju‘ a:\-‘s Bgns Y g alhll. 3 dasler

.j.ru*"* ) ) .j.rn*“‘
: dpulaad) o glat) acd

a2 i
Université Dr. Tahar Moulav Saida Université Dr. Tahar Moulay Saida

sl sl gy i liygsn ¢ Bl Byl
Alsall go

Lpabpead) aglall B il Balgd Juil 2 AS 3 Sa

doattl) g dalad) Cluliwd) (amds

s M i) ) caad =AUl alae) (ha

A58l dial cliac |
........................... Jlea Gl sy

oRe s W e L 2l ve S ga 1 3ELY)
Oy galaa -3

2015 -2014 4pzalall dal

BA
H
=1
Q&






sl sa sl all g

ot gl g



T leadl

anyg Jlas dels lman ysall glell atll saal Lesy
¥ aglhla dakudy
slaly @laly cellal synaial olg aazis acll @ales
g mara Bl s ey Legon @le bl
I @Il MGlasl pemllgllyg: "ol algd ol g
oaty ladyll Jasy ol gt @ilsmal Jol qal ¢ @l
paslacl alll JILL sulall Buag opell £33 ilonly @l
willey ¢ @ilsmal J& @l
"ol gugar" Esliall aba ey @ianly ga @l
istiallaina Hlal @o gimads 9 @isils ema J& @l
aiplal Legly ggp2ll claggl lalls Jaell lna Joal palll

16



olipd g s
5 lel Al da 5 e Al Sl
Jaal) 138 Slail e i
WY Y sl 5 Sl aaw
hs&dia Juadi () DLl se JS 5a
Do et b g e o S
il g ilad
ol & Juadll Al IS e US4
el 128

17






-

o waedl @yl Aabial) JSLaal) (e aall seds g allal) 3 Alalal) clyglall Jla 8
oudi S JSLEA @l a3y i dslpaal) Al Calise 8 Cplanall 5080

Lbi 5 zaly e agdlaal Giad Jal (e agallae Calisad Baiul) 5 il sal)
Alia W dalal) dsladl g snge dan 281 5, Aalall lulauadly Copey Lo ol ALl

g by hre JiaS maal 5 nlind) 33 5 CanlSY) Giald) Gl e )

g Linl 5 bl 5 Al e duelainY) aglall Calids

A8IS (paay 52 Jpadll 5 g smlly lind) Uail) ay iy 3 Aelal) dlpud) aai
anii J9¥) aliall 8 Gl Alee & Aalad) Aubiadl 5 painall 8 5Lal) Clsa
Al L (g a0 ) A3 (e Lenien Clelia) dagda Cilias 5,2t 5 4 gaally
Sleal) 8 daaSal) 5ieal) Biahi 5, A sSall e g duaSall Bheal) 50 5 oulind)

ol 5 (Y)) hligl) 5 asSall

ALyl Alaye ¢ Aol 3 o ) RaD) 5 Aagped) Sl 5 skl
b ainall Aliae 5, Alel) Slalind) sy 6 oyl Jelil) b S Lovie Al

19



138 S s Lo Lia) Sl o Lo b Alle 5 cilasdl) a5, Jadl sl
pia (B Ot Guew) e ) Gaeny deld sl 2185 G e Gyl 3jae sl

il Alee 5)13) 5 daladl duslondl

sl aUail Lealgtil 5 dpuland) dpaaaall Loyl 8) day ilal) 8 Chas o &N Gl
g danbiad) eill A Jaxl Jelad ey Je WS dalaal) 5)laY) cyeda 288, 3 gl

asSall s ) Aalall Alad) a5 any Alee b A LA s

Fansy e Lonion 8 Tanlosall Jolsdll aaa3 5 alal) Hdlaud) g gum g ol a5
S Al DA e il Al Al e 005 SS0  iansy e
5o o s e S Lo ol s alal) ) sy (B Ay sy Al
sl 8 el 3 el il DA G il b alal) Alsad) 4n i 5 giaa
A G35 il e Lo li) (e 3 laa gl s o) o dalad Al

.;b.u A qu: :\Jjjj\ 9 UL‘j-‘d\ é\.a.a.o dﬁ;.\'&.lg.&) :\.ALG

JalSia (gadi Zzagai el ) lehash (50 Alla DlBlia) 3o e Caile Al Jhall o)
5 s e ) Jgeall Gy dse ladla) 5 lubis 3asd Lo o Caile]

T e el Y Ll L 0f8 QU pindll gy (msel) (e (S

20



il ek s lgguast 5 dalidl 5 calinall ajlsall 5 lal&eY) (o (3l dan

Alold Anati (5080 e g Aalaal) Al
18 g gall aal -y

1S 5 il 8 Alaal) 5)aY) deal Ayra & Llud g o sall 138 dl) dpaa] (S
5 vaghlianll Giny 5 dgall Gey S o 5 Aald, dale) duldl ausy & by
Gpaiill i 58 5 age Jade o oIS Gl (e i Liad ganasall Bl Y

Al o glell Bl Gluhall 8 degall Cuilgadl e Lils 223 Sl 5 4 dal)
LAty -l

Al AEY) ok (Kay Al o2 DA (1

¢ b 8 dalad) L) pia A Adaal) 5,19 ablud 20 g )

tleie CW3lud Bac AISEY) 028 (e g )i

¢ Adadll 30 dpaiadl L —1

¢ lpailad o L g, Akl Lubudl dpaidl L =2

¢ ball B sl 3ylaY) a8l 4 L -3

21



b Aalall bl i 8 il painall 5 Galall g Uil 50 Jumdi (S S —4

¢ bl

¢ duladl) Lpatl) lulnd) 2 ajlSie 8 L5
s il il WG

Y1 el 5l (S BIKEY o34 epm e

LS, it baa s Aaladl clabanad) sy e 3530l 5)l00 S0 5dans cllia (S LIS —

clalpd) Gy AL dlee (e ST Aglaa) 3))aY) Caan

5)aY) il LS Adadll 5la) elal 3 Aiild Cligra 5 alud Gllia (IS LS —

alal) Aldd) oy S Lol Blaal

pnal ALl ) b dasSal) 5 il adinal) 5 Qalill g Uil dllad 50 -

b fead) Al
g sagall JLA) ) e —lag)

& Aadd el Ay pmsall HUEAY il el ey 1483 iy pee -1
Jae 15 Y ) 8palecdll aacalsall o3 (Jio Gallae Aglae s dalell duand] A
Apsbuall aslall Jia 8 Glald) 5 plall e el Al aS daa

22



P il g tAue guaga ) pa —2

Aaleiall daidall cluhall Jlae (4 L) o slell 4580 4giles S maalgll i) —
& ) sl W o Sliel Adaall 5laY) Al e dali, Aalall lasadl Jis

il 8 lagad 5 dlaall 13
Slo m Al 5 a5yl lgie  Alas ) JSLE Calide e g guall Jaglus —
& osblsall llad Llanay) e g Ul Akl duld) oy 8 by

- Al

tadiiual) galiadl —luald

Hleadl ) (e aae e cilaydll Aaaa (e Tl ) 3 Audal) Ciadic) adl
tAEl medall -1

LAl Jaball djee A (e Cnd) ae oy 4 zgidl 13 e slaie¥ &

Jala Alslae 5 L pe Al clygdaills Elaal) Cilide Ay calel) duslpd) gl
)y ghatl)

Al Al dall -2

I dsasl) Jal e aliia 5 ale JS0 a5 Jlatll Gyl (ge diyha s

Aayh 4l LS e Ol ) Lo Laial A0S0 o de i) Lna gl sadaa a2

23



juw\ucm&_\ujiuc‘;;dg)kucQASQ}J@)M))M\DAM\M}J
Cilaglaall gan o agis meie il LS LG8 Aupall Lgelmd) 5 Llias 5 g
ai) byl @l T i) Qs g bl 5 e bl dilasl) gealdly Aalal)

2 ase laay) ol 5 Walals
0N el Lardind WS

el 8 Aelall Al s g Ayl i) 138 BAS) 5 s aadanal) Adgal) o) 381 —
D) 3805 maa s Aalal) Luluadl piia & Adadl) 5)0Y) a0 e Cagdgll alld
il adde 3l Lo sa g Alad) Al sy 8 ) el o cBle i)
Agladll 5)l3Y) el Lgygind ) adll s dal e 5, (Network Policy) dulud)

a0 A L) Jie

o il Bae (e Gluwial) Ciaall 138 Gy Cus W}d\ gigsm\ ) 8) —
ahiy Al Al Y kil dwsall cilabaidl 5 L 5 LS dua
po A slal sae 8 3 sde 5 el )0 daliall Aall) Aijeal 13a g o

- slanll g5l

139 (= ,(2007 ,Aumalall e gadaall ol g 2 ad) 10) " gaall dlae] 5ok 5 oalal) Cinll alia” (gm0 Jlac
02 = ,(2001 &5 5 il 5 Aeldall o a o) Sl s ) ik shadall st Cuaal) AL LS ) e ?

24



Alall GLal) sy Aadiyal) Jaall Cilimgia san) Lol oy 5 A LAY ) -
ixe sl DA e S0 A Al 20 AL Aplaal of LS, adagll g sl
Axdlall al) ixd g ,Axdie Daa Y a5 dad Waylicly adiaall ol Leile 5 Al

A L) bl — Ll

o b et Al bl e ) 5 alaie ) (5 (e Ay dall) (Say Y
3 Ayl g gl Fanlall L) (s e Auhall oda & alae ) & Gl ¢ Jlad)

tand leadl (pe g o4 ADLe

DSl A8 A syl Guars (Sopal ) Sl "Aalall Aslyd) pua’ liS -1
5 Aaladl Aulidl pia e 48 Gaba 5l 5 el Gl ) daa gy cnnS el
o3¢ Apluadi Ad8lia o) 5 Aluall 028 piia dglae Jilail ale U} (apmn ¢ Lelilas
Glabitia) AV 8 Sl Jeag a5 ¢ A8 sasiall Gl 3 dleal)

p A 8 et Al

el ¢ s i ¢ aadn dlee Tag s gl 5 8 () L Asladl Auld) -

AT Al Ldae Jaal sl Joaall

25



Cilgall aaxil Baira 5 s (55 Agpiadl Agnaaill <l alatl) 3 dalad) Al pia -
Fasbaadl) ssine 3 Lyl Ll 00 AT dalse Jam s ) pnall 12 48l

gila i

Zapl Jsn lial) 5 Slosball 35 530 o CadS Aalall ol giea Qs -

g o) Cililaall 5 sl sl
labind) e Bageaiall pe 5 3ageatall SEY) 8 WSl e gpadll ane -

Aslpud) Jiad et 5 agad O LeiSay RSl 5 Al 5 Apalnl) clalasy) S -

Adipl 5 diga 5 dalad)

aaal €l = A all Aada¥) d dagdadill s Jane —clubudl Jilad' (1S -2
A Aaladl Al ol Jie 8 shaiall 138 iy 5 ¢ ApalS] dulp 5 e

Al ashell Jlae 8 laan dis ing

Al 8 S slaie —dalall Auludl’ S 8" goagdl) Aada agd " 5iSall dulyy =3
5 ledad ge uadll 83 Sall Bph o Al Aubdl o o A 2 = didaill
iyl 5 cleallaas 3alaY) P e (3585 Lo sall Ayl o 5 cladsag 5 Ledalis

Cagyh 5 ¢ lgiolia aeld 5 leBllat Wihuaia JS 5 L@V 5 oLl

26



alsn s oadinall 5 ) Lol 8 (S Aaladl Aulpd) 18 ofs Lali clgila i

Aelals 8t lae 3Sh Leayla 8 caan Lgllee
) 52" Ole g Aypeanll Algall " S & udal) i e S0 Ay —4
5 538 cAalall Aulidl g nsall 8 Adpeall S gl 8 Fadlisall Al glas a3
AgesSal) Cilusall cillalis alati dglee 5 4S8 Hhal S0l Cues jaea 8 JSES

5 lgialn Akl 5 gl ol Leie Cangdl (6Ks 5 codu ol cdnia o ¢ uail) Culaa)

Jiisall & dadgial) o ABL) dpnainal) COISEA Jay cdol el dpaiill (34

skl

gilisra g Auhall calaal —laglu

:alay) -1

syl Jal Calaa¥) (e Alea Gaiad ) Al sda s

DL & ) bl dlgad) 5 Adaall 5)0Y) e guinsal Jlaall o)) Alslas @
leile b npd 5 i Apal i Aliey Taal) )8 Jlie) 520 e i)l @

alal) A} s

27



w5, Aalal) bl a8 Alaall 3)0Y) 4nls ) Cligaal) e (iKY o

(gl 028 dgalse Byl 5 Jaw
elyguall 2
leie Ciligaa 3ac Al o34 Cigaly
) b ) G i 8 dladdl 5] 50 il (3lets Lad Aals
Al g She (e sl Sl 5 Alany) Elosledl e Jpnal) digen @

:;\.ubﬁ\ ﬁ.«aﬂ — Ll

id e slaie¥) a5 Qi (ggie b b dl) Bkl 5 dag el AISEY) dallad]

g OB e (58

o3 a3 yihal) 8 Aaladl i) any 8 Wysd 5 Alaal) 50y g sun e Ayl
Slo el 5, Al il aal el Aala gaiad 5 Joad EOB 5 Aadia 1Y) Ayl
tialie EOB L andy 5 dalad) 3)0Y1 Jea plaill HUaY) V) Jaadll el ol
L s llae G PR (e Adadd) 330 e liall SUY) J5¥) Gl

dale amlie S Gl mung 5, lgitali 5 Ll 5 ladl) 5)3Y) asgde 1z

28



zlad dalse 5 alaal b CAE Cansall Wl o) aSall 5 dglaal) 3)2Y) Jsa

Negals ) JSLE aal 5 dgladll 5))5Y)

EOl ) Waliad Al lial) byl 3 daladl Alpad) ) U500 ¢ SB Jeadl) L
el LSl jualiall 5, layeka 5, dabell Asbiadl o sgie sy J5¥) annalld ,Caalia
CE Cnall (ady le 5, Lgdhaal 5 Aalal) dulud) delin 7 i SBI Caadl) L

Neiligie 5 leailiad 5 dalall dulid) ) gacan 4 Ui il

Go a8 Aalad) ilalid) any 3 Aladl) 53 50 lialle izl Joadl) W
Oe sl 3 Adadl sylayl e J5Y) Gagall 8 S5 Cua,Caalie GO PlA
O AL Wk a8 B il L )8 6y dntiling 5 Letanha Cus
A0C 495 5 AShal asgie A (e el 8 Aalal) duldl aal) qiall 5 48)500
& oaldll g ladll 5 Saall adiaall e Jeadd Juw g dalal) dulanll i g (Guiail
& Lysa 5 Adad) 5V Sgad AN Gl W, el deled) dubdl i
Sall Hsn :ds¥) callaal) callae DG DA e silald) & daladl clulud) o)
Aaatil) 3 Ayl Adaall 5ylay) et S Callaall ALl dpemil) 3 sl
Adla 8 g Adad) dysenil) luludl 385 lajilSae il lladll o ALl

Cilillaial) aal Jolis ) dila) yihall 8 asdis 5 el 134 adly ) &5 duhal

AL Aalad) ol a8 Adaall BY) 50 et 35 paial dac

29



Jodl Jmill
dglaall iyl Joa qubill S M



4

N s

5 dalidal) 3gladl) d5lay o] Aahiaall pabiaal) muiagh g aualiall alell o) aay
DBY) diadll 13 b 11 (e 5, Aianll L)l el LIS e Sl dagall
S Y e lia 3aa (50 LS alasiid Uadl) e 48y Adaall )00 gkl
e duadll 18 A S San G e el 5068l a5 Gaserdl ) sa5em

Aladll 5yl

31



b lia lb) Ludsall 5))3Y) [ Ciasal)
Llsall 5)13Y) asgda 2 )s¥) callaal)

BrpalS Lillayy & Cdje 88 cdalal) 3)l3U0 Ayl &9 8l (e Addsall 3)l8Y) it
B AN layeh o e ¢ e aalil) Gl Jilg 5500 g)I3Y) aatill s g
& LaY aseal) HiU 5 el Lgala ol ) Al Ciledina) gy <)k

Llaasas 3 Al s 38 () S5 Gl Lgilalgal

< Uy il sl b Al 5101 a g 7y 3l Cligyatll Cinnad S

VPRSPPI

. Al & ea 83 Lol : Waline | jall auall Led e a3
lae ) sl bl o) Aalu Ji Ll : Waline ol 4l i e

cOmtimall e dgan Adtie

o Al Jlusally (i 3 Algall (e g3all @lld il : John Cheke iy
Gilalis Ly of 2D (g 4l el gy () 500 Adlia) (Ripes Al (S

23035 el e sSall JS Aodiie dolae

131 0= ,(2010 @05 5 8l guan 2 a0 1 Ja) MGGl 5 &gyl G 5 sal) (B g oY) il Bl sy Jlae !
17 052 ,(2001 caysid) 5 il Jilg ha:oles |1 da) Mapladll 5 ylaY1" ¢ el 5250 el 2

32



s 558 o aghy Algall ,gyla¥) addasil) Cullad e sl Ll e Laad capas
asna il (I 5 o Gyl Gl 5 Adaall 5 A3Sal 8heal) o lialslly cllalud)
shea) San o 5 DUl 8 Aalall 38l 5yla) ) dila) g AT sall dalad) dislpud)
Aaseall lpahe | 38l 530 LS Lgdlhhe yaud (e dpdaall
L Tl 3503 Gaum ale (alaid) o) geime padd Wl e L Cayel g
F3aana ddlyra dxd) o dealaid) sy,
O Aaalall 8 233858 AagSall G Aplay) il gl) ayysi Ll e Lad Cape
Ay \gitdasl Lt slae (8 Clingl) o (S5 Cuny Aliis Tpalias ol Aidae cilia
3 43Sl dagSall A5 iyl cand

058 Cangas Aplaly Al Cilasad (385 il Agale Ldhaa Dad) 1lgl iyt LS
23S pall dasSall e Lidales Badiose Cpnlacadl IS A8 )Ly dolace ddalss W ysal pos

dpasdll el clasgll mie Gulad e agiy 53S5e Y o))l il cdpe

cadl z 1) 5 claadll ool e CaluiY) 50 datie dgdae Gallae alay) 5 & sixal

17 02,2001 e lball 5 a3l 5 5all 5 el 1 :las)e " Jlie Al 50 Dbl 5 aYIM (il 5 ae L
95 U= ,(2002 il dil 5 1y sglas )¢ Magaall 5 )oY g sldais jad e 2
AN ’(1975 ,g;v‘):d\ )Ssl\ J\J :B)Aw\) ‘":\.'UGA 3.»:\\)3 LSJ\J‘)]\ u}lu\ Lﬁ )}\;}5\"‘ Lﬁ}w\ dasa uL«:\X»: 3

33



BIY1 of and iyl e Leuldy 5 alall Aaball Al (335 Agdaal) Abial) il

f b e et Adadl
el mllad) e Calint Llas mllias 355 -
lladl @l 5lai) Leilage dokine dylae clin £33 -

bl @l Jleel Je 43K el daSall alyd) -
2:Administrative Centralization 4 ,sy/ 4,j$.ll

sl elal lpaliaia) Jady A 43S 5al ddaludl ay (glaY) Lalall jallas ses
Dby hliall Calide 8 degjdy daalall 3 4358 50l dasSall Slea ol Cansion

Ll gl dals
topal e asi Aylayl 4585l

o) dage A el AaSall 60 Cun oS el da Sally dgpla¥) ddda ) pean
Gl 4 Sl Vs lpalaia) (paa Aaal) aualsall Cilide & 3kl <) al)

oA A0y A

25 e @il pa e Slaall Ba e el T
14 U= (1988 Araall e gadaall o a3 2 53 3adl 2 Ja) 1 5 5adl Adaall 5 )10 5 (g ylaY anlasill gLl ,enld (il jeaa 2

34



Aaludl iy Aplay) Lail) ey Ali)ll ddalid) il e gylay) adasil) old —co
A0 Agalse (B Y Gyl Lo iy Al Glalaial) de sane ) 4l

g smadlly Ll Lol s Jadinn Gugypall Jaad o el (g ()

A pay a1 8 g dacalal) b (3l (3] Sleal) iy aaa Cumy
aly lea ) 8 Laly 8

Ty 4j$sal) g
: Concentration /3| Sl —/
5 Lhany Algall e Al 5o ysedall & a8V A ey 43S el Ao 5ypall L

Dsana dazen ()Y bliall 6 LAkl Lgaila g ALl Jal e ikl

4 ol 3anly ol ol sl e il s Y 5 S5l B)laY L
: Deconcentration ¢ J4Y/ uSdl) ate —i
O s Aaalall 8 453858l 3)l0Y) G Lad alaill s aaliiey 4)0Y) Addal) ¢y

sl iyl ciadd ¢yl gall (st ey a5 ALl (lalia 3 lee g

Aoyl syl Gy 8 Sl cad) 5 bl Masl dadla Algall Al 3Kl

15 o s g 00 ald (il in T

35



il e o) e 458500 dalull Jal e Cadill 8 maalll 5V Al ()5S Lae
Al 33 gasall ASpall isaly sl 8 gyl cpilagal o Vsed )oYl
: Administrative Decentralization 4;)sy/ 4S5
5 @Al @Y Dleadl G Lad Apla¥) Adidagll wpysi (8 ApaY) 48,0 e
5 Al s \gilay 8L —Aiie o ddae — Aol b g AT dale Aygine Claadd
tlea (el () A5 ais @l 5 AgiSHal) Adaludl il
By A Pl
il y g 23Sl Adalud) Calyi—2
o il A3 all Lasaaas o bia) A3 181 sad allall olas¥) 134 iiay

Bl of Sl Lavie el (ol isly ke alall 8 Apaadl Jpll oy ol
1'543‘} A0Sy D) (A W pas Cmay Gladdll jdgig ) sall

24l s
: Utility Décentralisation 4.dd.all 4 s —/

Gileluall gaa) o clialsa) o JlS Zaladl B8hal) (o (350 Byla) sllac)

gl 050 Lgiuylas (38hall 3))3) aobiing ) ciladlall Gaxy ) 4y siall dpad il

26 G= i g e Sladl 5250 G !
0= ,(2001 sl 5 pall Aualal) (55301 la sl )" adaall 1oYW alait 8 3058 Hadl 5 4 5 salley s AT 5 Cananall O siaa ?

31,30 u=

36



S gl sl lugall ~Sacal @l oda o 3l 5 L daiaall )l )

Aaladl e g 5l
s aaulBy) 41 jS ) —c

Ghlial e aylay) dalull Led 55 Aplal adlils lalia ) Jsall api i3 &

039 Aplay) Jlaal) (e 58S 3 call lales Agdaall Gallaall 6K Gy 2B

Al dagSall gl

Llsal) §y)ay) 5L : LY callaal)

Ahly sl 8)pem B pant It Gl e Bale lady) Mt 5 asla &l 314
Cinan o ¢ Lol Ay 4y 4l Glaad) el Juss 8 A USD scie Jal L Janty
JS b le sanall 238 S5 ¢ 3 l5 apnally copalls gslall e Tiny 5l o3
salandly Al Cmlin (IS5 ¢ Apmg )l Lol )y L) Ll i) sty JiL8
A S ALl o3 alal s Gl aayy ¢ Lola) Wl S Llile Ll gl 4l s
Gilislan w8l )l o @aalg Gall Hge ae s WAL G aalial 3asly 4]

L osldl 56 L) Tl aay Lad Com)

152 U= (1977 Ayl a5 58l Mgl )0 EVa 5 Gualed) apliall dlaall 5 )l 5 aSall alai caud ) 2aaf !

37



G o e WA e ALl ) Adabud Wy ailudy GGl Sl LY oS o
5 peasha 5 atyhiin) Glaal dagll W) 4 ddaludls 3abuadl o3a o (o agilad
Gslall s bl o133l alil abasen ALl 5 agie 38 S elaall e s

Masen agd dllaall

Lol 2 padaliiyl 5 028l 2ae ALlg 488y Bl — dlagaday ) WUl (S5 o)
pedalis Jiinsy 0 Y 5 <ol e Vyima 005S ol ALl Gl ansy = ol
5ol la o LS L a1 a1 e ey lead ALGN 3lsey 2y f aallial
slall oda o 3 ¢ Laaldl 2agul el S5 ol ALl Ledies cilS Al el
Lenalaa g ALl Ly &)y st e Laad) Aglaally G 5 3all e o Lhaplay

L Ol anally conll b anlsily 5ps angils ) LS (e ALl ol o553

Aol slal Aglad) 3ypall a ALl ulae (ud) ddale g ALY Gulae yiiey

Al

Abaall Gadys Lalae Bk o Lh)la) Al 505 dale (38l llin culs
pysall oa cuilS dbdl) dalis By0a () JAll Sy A clgallanil 5 la s (el

Gl S — el g — Ll AUl (KU adaall Adabud) Al sl Al

5o gall Aol Ja1s 343 e Al (e Al jemic sag AiSpal) e ANl yealiall

153 Lo Gl a0 2y daal !

38



Dbl peaie ) Load Ll 2Usall 0y LS ¢ Ziaall Al 3 sl 58 LS
Sl and Gasill G ¢ Jlagill IS ailay b Ll asinall S 3 L)) aaiadl)

Sl ) a8 sl 9 Ol eaiey ISV ALK Ay A Ladal g ALl

s ity due )3l Blaball Gamy (A 28 ) 5 del)3l) Aa cel Laus
e 5o (B 5B (B 5 Dladina & Jilall Gl Gulil) Bla i del) )
lasall ()5S 1518 Al ISl (e i) damy AlaT sl ) el & (gl el

o ST aaal ST el 5ig e ol Demualy ) agn il 5 ¢ Alia)

L3 gl cilaciadll

¢ ‘_A.\sl\ CA.:\MH.&J.JJA aillay yseda dc)y)ll ‘fu\).\;Y\ Ue s agl g
¢ D) Jadad iladl ol 5laadl eedag Leadlals <l gaV) delias salaalls 3,laills

Al ahal (Bl dany clelall (s Al dlaY)
Aaadld) hlany & Aakaall JLal) (Gl s Aglal) i) e e

53l ASuldie 3 Bany 8 Byl Claagll (ol of Lol (e STy ) Al

Maal il aaad G Sl slall i e

181 0= ,(1997 ol SSal Sl 3,8kl | "adad) )oY J pal | el ol !

39



2S5 Lae Allad®¥) (@ylsall gl Aglae o 0 A8 5all Alalud) aolla s 138
oSt cllae ) spsall cildaall ) 5uS ) Jle geanl) sl dia oLyl o
: Ludaal) SI3Y) alii N dalad) ogds

Sl el (e HES 8 Al asilay ol 3 Ll i) aal s aey
leiel lens oylall (e Alsall e ¢ BAIS ¢ Gagall (385all paan 3ylaby sl Algall il
& laen cpibalpall lastll s ¢ lalall g Ldly (ol o Janll dalily Jala)

g il ansly oy Lo B 3 oola®Y) Llill s Bl 5yl ¢y sesiy A1 <S5

2, Al alaiiV foale DA (e (alil)

Loaldly Aalai@Y ) slad) dngl cilady dsall Casllay Conndl (il yg yan (Sl
Agall dala (a0 e celill ol (PUA Tueluall 5yl <o) 8 5 ¢ 318 de LaaY,
WAV Bla & cisally uileall Agall JAs5 8yg g Aafill el pungy Jagadll )

el Jaladl) 2w e Jiy oA il e adinall A aidai]
Ol gsaal) 6] e LiSay Loy (o)1aY) Wlen aue iy Algall o8 Sl e o il
Bheal o e LoV ol ae oS5 cipe Laa¥) Aalayll s ) Caags iy Ly il

laatl) dgalse o 5yl ol Laa ¢ Jasilly esSall (g)laY1 Sleall caal Alsal

81 pa (il g e el el
154 Ua il g 00 2l 2l 2

40



S yall e sSall Lgie o cul€ ) JSLaal) Alsall Jad (KU ¢ sayliially 5 pivsal)
peli Dlaa g Ay Leipalial ALY Y Al il dlea e Lila carid
Aglaall Lloadlly Jilsall & ) ey e olld aeluy Ja ¢ Al o060 3

Las, hall

sl Gaamaall e dplay) LlSlie gsng Algall Caillay aaed Gld 13K

&V sl e galia®Y ) bl 8 Lelas salyys Epaal) Agall Al o Ll da el
Ay Aadlly gl cpamall o mlladll aen 3))3) andatiy dgall oL 555 a

Agdas lia (s daalall 8 23 al) dasSall o Algall & Al dadagll aygi
e dad) Leallias 55y saasall Lgilalaia) ils 4380 dalull (o Aldi

gl Ay Al sany e Aailal)

J}Lﬂ oo Wiag d.na\}.w ‘\_AMM ’é)\d}!\ C._Du J)..A.; Ce 4_\;.1“)&\ YDRYIN| Y RPN

o Cuaall paell 8 sl 31 &)l
;uaad| panl| B Ludaall 5y

s pdiad) Gl e D Coatll N s lpud) e dalilly dasiall Jyall caga

Clad) 5ylaY) akais sl oSall ol 32Y)

32 Ua @il pa e Slaall Ba e el T

41



¢ oppdiall (Al A allal) e i 3aa) Agegads dai V) oladY) 138 (s
OS5 s Al 3$5 38 Clpariall oy ¢ il 13 (e SBI Caaill b Al
Oully Jladll il caiall 03¢d (S ¢ Aangl i ()5S oy Al ()65 5 Do L

L dad) cilasinal 8yl gl i

el sSall Zaliolanyl ) cilesSall cunds saa calludy cilands ¢yels LS
Gl sSall Caalh jal) Hleainll) &gy (e Apalill Joall D) aes dgdaall 3)laY)
IS e paldil) Cargs (gabai®y) ~3aY) Glubi o paall Gy dpalal) Joall 8
lexial) e Lgajd Al aylayl Akt oSall JIKS]

Gl 5 A& Algall QTEJSA‘;..'@LA\ A e Glipeedl) & Gl B oIS
g Asall 5 clginha o Laid ul 5 ciladinall ead e Jend Al of (6f ASla
Go el ) saala xd o 5 cagilalln 5 Gaidalgall Gilala aul G iy sgiall
4_\...&13) 9 CA.\MS\ ;B)

O s (i e Lailiind Dla el cinph aaliall o3 Ll e

s s o g2El aSall oyl cale] ) o) gull daalil) g daniia) Jgall
5 . C 3 )9

T S| UV ERE e |

185 Ua Gl ga e el ol

42



0o g 2ty Lag (Candll) cpasadiad) gl 320 il (e oIS Glly sl

Gl P TG PR ES

I My ¢ ASHall e Y Aesiiall Jsall 4ng 22 aladl) oda skl pa
Oo S L Ghla) Gl o cladaliall Jael o2 sl sSall toabiey 32YI

ADELY)

g

5 Lillyy g sastiall UGS esiiall Joal) & Asall Ja)al) Sal) oUss (5is a8
5 sl clas gl A Jygail) (353 Al (e Lagad cclilady) oo LN Ll

Al sl e Wagd s alhadl) 3l Ulas (e (il
Ldaall §1aY) Abeali : G cullaal)

o Sl Agdaal) 5ylay) ol Wil ) Calaaly) g adlall pe laal) 5130 ddnds (3Lt
5 sl 5 LS (8 Gl Al da)ladls Llalall 450l dalgad) DA e 5 Leda)
S 5, Aadal) sda ) painls dagand lecal Cakill e dalaal) 30y dadad] 508

s Y Lt ga 5 g phia () J5bd e Y] Jslad Adaall 5ylaY) dauls o) LA
Ciladinally i) Glldy baylaliy () ()50 Cleadll A a0 §8lay 433 pall da gSal)

le alaall

Ao Y g AalaBY) 4 glal) Adaca " allall o 3 Agdaall 5 laY) akis A Ay laY) 43S 5B 5 A 3 pall AMSEN" ¢ Aialads desa !
24 = ,(2002 , 322411 ¢ 9 Alaall) ¢2lshy Axala

43



Aalall Ghall 3))3) (& AasSall Aanli 5 maia ) Laghs oded ) e DY) ¢
seally Al 2geall G AShally Gslaill Gl (8 Asall Ay o Cus ¢ Al
slaad bl (slisalls 4505V il ddadl) pdlaally ciloadl) i 8 dpei
Alaall Slsells 3SHall G Apla¥) Addasll ay sl oyl wdlall sa ()5S 28 ¢ (bl sl
Al e gl giliiadaly Lgaidalsa s Lgamiding 43S pall dasSall 4 Sllaia (ga
) Calaa) ol Al adlsall ) sase A Laa s dalai@ ) dpanill Calaal (3l
Loy Ll (Said ¢ ol 1 35 e )ys (e Lgliad ) Adaal) 300 allad ey
1:&

bl dpgal i, Gllaally 435S all dagSall e IS (o Glaliilly Jaall apnisi —1
-l gall lead) A8IS i e ae A gpna Jaadl S 4l

L) Lo S e Jaally, ddlida) 2B e cladll gy Alae Gl =2
il sall larsl) lalals ) clerdll ae

g il ol (s5in ad) Gladas , agisnd 513 (8 oilalsal) Calyl] dueal =3
AV il 48185 claadll 3500) A gpese Janil cpidal gall (5a] 48 ;L3I

das dlead o Jsand) Glaay, dpesSall alaill 43kl 05 46, e palaill -4

Adladl) 3ol g Al L Caa

24 Glw pa e JAalada dana 1

44



W3S 5 e Yy Al apysin Algall (ala@Vly asbauadly o laal) oLl 45 =5

Aaalal) b
Al asaf g Ludaall §IaY) Jsa dale ablia : Sl ol
Lulsall 5)09Y) cilagda 2 )9¥) culbral)

S 5all Bylayl G Aplay) Caillag 5 cllaldl ays e a sy gylaY) alaill )
Y e Ligls Aliie dalias o Lpall) (o af Aylaf cilasg 5 clia o (4 sSall)
b ) (e Gpe ] Ariali Ll ae Ay ginall Apad il LgluiS) e 45385l

l.b\a‘g\
: Spaia Lbre il Sgag

Alsal) allal (e e alily Aals dlase pdlias dsas Agdaal) 3))aY) U ol o3
paslsiy o) oy Lea 415l pridalge avand \gianl o ST 4513 adll] o L) g
el Bl Y s 3jadial) Adall mlliadd) sda il 5. agissd 3)) agudil;

=¥ pebaill e g5 Bl ) (33 Gome Libaa L] (s 31 (4e A gana

ylal @ Gueain Wl byl alliad) s3gd o Asall e CilieV) ) 5, agin

09 U= ,(2004 a5l 5 piillaghell o rAglie) ¢May yil sl Aladll 5 ylaY1 o 98" ¢ ey piall deas

45




Aolaall daal) Lo daliae (i€ (ST, a3l 5 a1 e Ul e Al dylas Cilas gl
Dokl s
A S e Al ilagadag Jll 5 Gilala (e 3yma daliad) (65 o —1

)

L sthgll acinall daliae (of Alsall Lhell daladll o bl g o jlais of =2

Ol 813) 5 ki Alaa ullae 35ns sa Adaall 5I3Y) S G ) S
Gl 138 & G 5 AGal 51aY) dealse 8 DY £y a5 dlaal
Y 5ol e li) b s dilalaia) dujlae b Apall Jaal) Galaall pic i

% leliay Sl Al san gl 3508 Jals sl Gl e
S ol il e e Alad) cilal gl ALAN Lla) 5 Like 281310 55080 4l (< o
s 5 Sl Dl g et Al dglae V) duad il (ullad) 38 xic Vsl

Nl 38y )aS el (e Wy i) Cogluly 339 2 )

38 U= ,(1982 umalall cle sadaall () g 50 Jald) (2da) «"A3 Jlaal) ddaall 551" ¢Cpuen idaias (pua !
4alail) J‘J ULAQ le) ‘"3.1‘)1&43...&:\3;34.“\‘)) )m}@ﬁ}@&g}}ul)i}“ w&@%ﬁij\ B)\J‘}“" ‘@M\ LAS: JAMZ
50 0= ,(2009 a5l s il

46



Glilena aal e 2y Aplie V) Lpadally lad) Ll i of syl Luaidl
MY 3 Al AasSall g dyma (oS Apad i) a3er Lextiad (s 3 - LA
i e iy 5 Axieall a4 S ApaY) 45S5all ) (8 Giaats B
G e Py ()ly) Pl L (6 ¢ Ukanall &y ginall Tpad dls ddaa) Lgl
Chball Masl e Alaad) 2l 5508 olina (gyla) DN 4358 5al Aaludly Lgile
V) ApSHall dasSall e Jiie g oy lgniblge o adilly 2a3 ) 45501
o3gd Cal i) olinad Il Y Ll (Ag)aY) Ayl gll) A4l iyl agas
Dlsall elli Cula )" Al ") bl dla) 3sall Jrans e 35l cilisg
O o Le L (A AL Lyl 5S84 el dabid) (e Lgale Juaad )
oda DN e Ule % of (Say (3 A58 5a0 dasSall (e elanin) ) dalal)
OsS5 O (ALl U iy LS A ginally dpmdal) agaall Caplat o) gl

B S Aalias Fing oA saill o Lellsal 5] s dlaad) i)
1 GBDY) cyplals Ludaall (ullaal) JS7

3 e A U Dl lacal Ayl duaddll fladll Galladl) mid of 6 Y
Yl s o) elly, J8Y1 e Laalle o Gl o3a JiSil 460 iV

b 8y Cpidal pall Chladal) a5 4g)la) Calaal (3dad ) Jadd Caagy Y Al

Sl w,&uﬁy,ﬁw\&wl

47



el G b e Alaw Calaal Bdad ) Caagy 3ld gl 8 43Sty Cand
JSin () Al giaall o agfiay (e 1gatin Db Guidalsall & Laally bl
Dl ddaall Gullaall Ml e Jaag O 43L3 e laY] gl ddadl Gullaal
L Gl 035San Al Aalud) Gyl e Cpimall e liac¥) o lld Lusala Lundl
el AasSall JTies g o IS Qalidy ¥ aay b pnsans (530 5l 55
PN Ulise pe (bl Lo 12as (Aahaall jisall ¢haes Gaplay) J&all) a6 b
O A& Al 8 AT Culs e s cila e 138 Adaall 3)13Y) OIS (e oSS
&8 Aal) B ale o Al Whgsd (s o) Galadll cug dgdaall saagl) (lSu
JB (e e Gudase sy ae V) gBaS Ciay Ada))ll 028 Jiag 3)laY) alai ~las
BV il as Sl L gald Aslaial) ol e aagloact 06 oy agudil (prilal sall
=it e Aaall Guladl Gy pmad i) (i il) 06 o Wle Ja i dlaal)
Al §) dad) sale (el

14y jSal) daled) Ll g il

) Ll G e 438 5al Alalull Wiasi ade 5 Aalaall Culigll Dl iy
paall A gall Gy 4 GG e el Sl PDEY) (&1 LAl 3y Lo 8

lian s 22 Lee Asal) e JlaiiVl a3l dpulad) UL ¢ 858 CKEA

53 Ua @i pa e Slaall Ba e Oyl

48



5 P Hlacal 5 ddlhall 43U sy el (S Y LeSd L Ll Al
5 syl cand Adaall Glined) e g aad) 3HlaY) Gilillia (3u8ail 5,400 (e 2al)
Craa 43S yall Adalid) Lo yla dylay) dulal) o Aylay) 850 ex dala 40,
O b yya ) claludl de gead Aliagl) s iad 5 el Lgany Al agaal)
e Ldleel 5 430U gl lalis e ol e Lokl 4538 al) ddalull

Vialal) daliaall
Al aSadl g Lbsall 5] : LY culbral)
bl e e asbaad Al 5)3Y) () (g0 (ndld o)V il Jladll 121 b

Ayl o aSall bl e casld sgd aall aSall Lai dgylay1 2558 U)

Al

claall aSall Gl saissha Jsf IS Al 31 of fie) 8 AN el Ul
aSa Gaiad ) Jseasll lgdle Hgpall o A )90 Aaje JSI5 08 JUIL

L s

e aals sl ) ohal a5 ealie cpallacadl) gada of (g JAT G la

Saalgll Agall Jals s o Al ) Agn (e aiadat cplid 3 lay) cullid

03 U= ,(1998 @5l 5 pall AAE s 4 las) ¢3S sall Aaludly Leibge 5 dalaal) 3 laY) "egalinl) s 2ana t

49



adl gy Jlaall 138 3 saaell ciluplall YA (e 5 cdibisall o)V o3g] el any
dac pnge (5)A) 5 AICE By Lagee a5 Cpasgdall 034 (s AN (g)5 pall (e

Ldaadl oSl ciladaia 5 el 3yaY) cilalaia cp

a0 ey Jaall aSall aUsis clgia JS0 Alsaall cllaladl gv b A0S0 (3658 Jia
) Al el Caam gy Bang IS A Al 5 sl 5 gyl scilale S

Lo cdglle 5 Aol o Aas Culsal) 3 lgilala jeastid dgdadll 5ylayl alas Ll

o (i) (Aaloadl i piall) DN calalully 2sall 8 435Sl Al aiss
) Ll el g

e JS e G 2pnpall el Tasey BLad ciie pinsall 3yl (s Led Ll
cilp Jal Alsy Aaall aSall aay s oy Gad gl Adaall 4ilalai 1yl uallal

Apal) adBY e Ll Lo e ddaall 5)13Y) alas Ll
il Hginal) (e badivee A Aaal) pSall ciladiie cilialaia) o) cala ) 1
35l las g (33Kl dasSall e Llali duladl) 30y Coladaie acicd Lot 3yl

lax 3as0na 5 3l Aae Apndl) AasSal) Al i Il sl Lemydy )

03 U, g e sl a5 dena !

50



b et labaiadll o (e @aaill o aih aiii & o daall aSall cilabiie o

Agdaall Bylay) ciladaie ady Lad Wl o dhal) aUail) ()@ Lgle Gan Al agaal)
Ll bl Amlis 458 5al Allull 0685 5 s sl e e A305a) B s
5 Agdadll 5ya¥) G Saall jules g (01) ) Jsaall (8 s b s of W

- slaall sl

(Aulaall 5P 3l aSal aggda ) dulaall LaSoal) : SIEN culbsall

el el SLUS 4 Aals 1989 Lle & Governance i)l aSall ageia jela
e DI ale sy, caila (e dagSall Hoa danda 8 Goa (oA il ) (8
ity piaa b el Je i) a Asal) 2t o) Leal) (sginall lad L AT Cuila

5A sl Ciluwsall , ladaiall i o5 AT (pslels @llia maal Ji,aekel) coluld)

% el painall il 5, palall g Uail)

5 eV 5 bl (e ol cVlae Cipels anlSY) Cailall e i adle
Jae (gt e 585l . oSl ) saand) 4l (e de gene Cila LS L 2alall 35

JEN) G G Lo dnfis 5 (Al a5+ 2pedY)) Aapsil) ol (e de pana

32 =,(2002 Aa sitall dxalalls Galil k) ¢Aabadl 5oy ale (sali caniia anldl) sl A de ilaas
09 U= ,(2003 oY) Aasill Ay yall dadaiall: 558l el o Ll Aalelall" (Sl ay U ae a5 2

51



g Undl) 4 Lty laa ol Y sl Zlaall Qullaall 4 lands lae 2Usi

AaeSall pe cladaially Lalall

Cagyd gl a8 slsm (aset Gllia ()i (GOVErNANCe) asgie vty Gl Lad
ol (pibalgall g dagSall G ALl &g ool il (335 aseiall a5 . sedall 1a
38 I 5 1 aially A gall (g5 51l dileial) cilawsall ddlad e 350 3jna
sl e 3,38l Transparency 4.alaills ,Accountability dliluall a8 e asedall
i) Glelad auen (e dalsll 45l Predictability

Apuband) Adalidl aladsul 2 8 Good Local Governance sauiyll Lulsall 4aSsal]
5 Gelaa) 5 Lala@¥) il Bind Jal Ga Aulaal) ginal) e 251 A les
o Liea b die 53 el 3y Jeall MaiV1 aise e a3 (PleY) g
e Good Local Governance syl idadll S all palic 1996 jrewnn

2 gl

sl o g AABRN) Alaall Ol gisall ) A Aaladl 30N A gse i —

ol i) e ddaiY) el JLal 3K 3l g dalle 438 5aY —

K] QLN\JA JS)-“ :\T\MITIH.“ e)hj‘ 3 ALaidy| :\.AS GBJAL\” :\uh) c"(ui.;..d\ 9 ‘d}ﬂ\ u}}\i 'b)\é‘" ‘U}P‘} 4:.&; L.g‘j\)a_ﬁa Lg}ln.u 1
10 0= (2001 Auladl 51Y) ol jLiind
A1 Ua b gasn 05 AT s dren (g5 a5 sl ?

52



cslaal) LAl aia 8 gl Agiaa AL —
sl ALY diadiad Lold (e @A Cagylall Ay -
bl L sl lad) AaSsall aniii

Crmlaall il gall dusliall WV Judl Ag3 ey :Participation 4<;Liall *
e sl Bpilie Aylay L) el pia clilee (b Aaalal) dal (e cilelang ol
@il 2l et Byk o5 agallan o e ddlinall dad) Gullad) s
o Osialsall Sy cAaladl Caillagll e udlill Ul 8 s cDISly Lladll
5 o) ey 5 aSall gt it cpliad) ladls cllaay) 8 AS L)
A DY) pbalsall il (e Aabanad) CLAN g5 A8 (e el Liad ASL5al)
Agdaal) @l ypall 30k Sy

bl sall Ale Ll Alal) 33621 A LAl ailia aumdy :Accountability dde Luall *
A 3 (gAY Gl

Jalasgall gy cpdl) e Wea ddalid sl plalgall Jg8 :Legitimacy de )il *
Ol e ) s oy sie ebaly illac s aeld Ul G Leislary aaianall

5 Sl Mol JulS ilaaar S 8 a1 el Sl sld | late cpe i) J gl 8B5S 5a0 " i shel) e
78 U=,(2006 Al Jsall Eigay 5 b ja S ez 3alEN )" paa S Al

53



Gy Sl 2l e Sy ey g :Efficiency & Effectiveness adladll a0 1) *
abiias Jaladg el ) ajlsal) Jysat e Adadd) 83¢al) 8508 ey o) Uil
bty Jumdl 55 (385 e cpgiluslsl oo s Camlad) Oibalsall lalia) (o

Aalid) 3ylgall e saliiny]

el e Jpandl Ageny Dlaglaall (3033 4aU) :Transparency dlal) *
i) Allad 530 e Saldadll Hig eld Lo s sl aaiad) b Cal LY
Aglaal 336 el o LS AL e Jaall lalsall 508 5ya0 Gl dylall

Jlee ) iy clelaYy cuill) Jsn dabiall cilaglaal) jui 585
ol aen dead ) el 53aY) s of :Responsiveness dlaiuy) *
Ale Lusall da)2 ulaiul) Jasijig ¢ adiagall 5 o)) duala ¢lgallaal Alain s (Ainall

cslaal) lalsalls Adaall Bigall G A ilg, Adleall Ay o lysy ans Al
gl N SSLiall abf g Lulaal) §19Y) 7 lad Jalse g ilb] G Casal)
Lulaal) 5)19Y) dlsaf : ¥ culbrall

Faagull Calaa¥y) W) sy laal) 5))0Y) Gauls Slhia (pe

Sl gl yi-dasciall ASLaall 45 5laa Al Hardalaall 3 lay) Aoy d LS e o g Aaladl (el JuSssn R\ R PWIKI EN 1
42 0= ,(1993 ‘@j)ﬂ\ 5l A8lEl o s les ¢3L) s"QJJ‘Y\-).AA

54



Loulscl! 118%) 2 Yol

o A Al Calaal) aal AL 5 Akl el ey AS)LEA 5 Ak el
& bl A5 3 ALl saclE e agi a5 dgla) 5laY) ol 3a)
peniily gty agudtl (ulil) oSa fase e Lapuls Adadll o gl culyla) 3 clylay)

Agla) aplid) ays s classll 3yl

aSal) alatl sac s daliasall dpmd satl) dusyaal) & dglaall 5laY) of Jsill Say
Jsal o agna Adaall agilang 5l 3 cpidalsall il o) LIS Algally ) anl)

LaSall 5 dlsall (958 50 Shles agal §im ey lansd) Jaall

&;uﬁ\ge@w\gh‘g\eﬁd :‘;Ajﬂ\é:,g;;)@bjg\gb};\ acﬁe
5 L g5l 3Shhe Chnmy 5 (e Lea , Aal) Jaks Ledalus 5 Aol (ggall WL

Ll Lo Ll

sl ) gl Gapat sie A el o (Sa s Aaaalall WSS e

Ala ) clansl) 6 e 5, Al (53l adaiill ol Conai 8 e lias

A3 i g a3 8 lan A

55



Lz e Casl) e 5508 DY) 5 Cipeail) dya e calie) S (33$,00))

Sl e sl alaieY) ) dalall s 0 Wil gsed ol
L4 0yl Cilaay) : Lils

5oLl e a5 dlad) cileadl apil Aedle Al dulaal 3l2Y) alai yias

Pl Lo Calaal) el alass

Gl Lo sa A550U lie aal G e (sl DLET 281 Ay 5 3e el (gaan®
S (e Apalai) goan ST 30 dgay (e allail) 13 o) Cus LAl alsilly
293 A4Syl aladl Sy Eua LAddaall Gleodl) 5 adid) anadh axe (g3 jall Uil

ST ed 13 5 @AY Al (e ilins Al 5 (Aleadall) & gllaal) 4l pilal gall

L5Sall Uil dlie Al CLlall AlaiY) e 3,08

A2 Agadlia JHiT g, dge Sl 80y Ly i ) Aglal gyl o o Liadll®
youaton g dlaall Glalall danb 580 Galadl ;e ) ddadd) calaadl)
sl g Al ; o) o= 3 - ) A

cleadd) Al (g Cpadiall i) 5 B DA Gas Gty S Blse s

t\.h:}“ 9 L_u_’);m “—’M :\..;4)3 c_m) ) E‘%M\ '5)\.3}1\ C'_i\.laj O u.uﬁ\.fﬂ\ @) é&;*

A A anl) Learg o1a) e 3alEiY g

A4 Ga Gl ga e oo N 8 lew alla

56



cilesal) s3le daial Adaal) clisgl) Bae s Cum il (3o llgiond) Gyt
e (S5l 5 Lie (il dgea Oslians Ldsaing Lela) (e sl g 4y lladll

Lebipa b
Tl laaay Cilsa ¥ :GIG
P sh Lad e laal) Calal) SGw

ol agdi ey Loy Al 3 lGlL e gSal 30Y) Jayys Aalaal) 531 agusi®

oo laia) o Lolai) Linat Jilus ¢ dalaadl Cilediaall calislsl 5 calaliay

0558l B3] (8 AS)Laall 8 iy 45)la) 5 A aliialy Glalsally A8 Zaw s 5 ac o

-l ALl dpatll alall SUSY) (Bl (pana il

Aigal) Vg ) ALl T B 5 A illy TpasliY) agile Leiily 3L (ula®

Apaal) Gilelanll Lgilat au i aay agale daal)

aedsies agili) £ Luils agilalial o 381 Jpeand dlug dgdad) 3))aY1%

45 Om i g sa e 5 lan A L

57



Lulsal) 518y) S ;ALY culbaal

5 aleld (e s Lo cilal) (e — Asalill Jsall L daldy 5 ddaal) )8y s 4sly

b ol Lo il o3 aal e s —clialy e 4] O Led i

aaal Ldle Aladl) as gl ans 6 o (il (o rdufaall Clongll aan i
Lo 5 dalai®y) @8l 85 i Aoy Gl e o gy (i) npall clel)
O e Yo Leal) &S sall Ay gl Gagally insed) (g Lei€as dulle VoA (ga (384

hund dials lege o baglal iy

A1 AL yylse A ae (e dplaadl Gallaal) abiee e culel) 3)fsal] Cirs
Oo Ol 2385 Lo (gine e Aladladlly, Lilega o) o Lgiyad e Ll (uSaiy Lae

Ay dpad) cle el Glaiig e Lhjaie 5 ,cileas

Apalall lsall A8 5 il gall Cilyy (gsiann S5 ) il 5 DY) Cohail] Cinan
JB) Laa , et dlagall i) cileliSll Cda e aelua Y Gullaall @l 8 agl dasiall

Aol (ggiun & Sinys Alalall 336aY) 52 S (1

187 Ua Gl ga s Slaall 5350 Gl

58



Lealod] Dyl daall gl & iy rdulsal) Cligl) o 5nidl) 4558 all 4lE,)
a3y A Y1 AgSall 3ylaY) Al auads dglaal) il adiea G V) Lojils Cang

Lelense alailly Gl e \gipmy LD (00

Ot A Y 2 il duegSall e Luall e dulsall ullaall o S slaic)
S u,J‘: Lla (eSaty Laa ¢ a5l L',J‘: L) ey Gseall L@jbs:‘\ ML‘;‘ LDl (s
DU Aasiall dpagSall Cae bual) A 355 3 L asie g Ly agii ) cilanall

Ll Jleal (e 80 e Apalill Jsall e LIS 8 Ayl

Gleadl) 48l Alazs & laal) of W cluhal) j0is raall 3fpall 2o ¢ s
laad) ylsall alaiind esu oo Olal) o HES 3 aali I (ssiue s dydal)

P RURTR A PR PN |

Loy DU ana 33l 5 2 asleiSilly soleaBy) anill Y e Cread [l ¢ Lef o)/
swalal) CDIS dadia & Al gl A Jie CDISGe (e Gl e aay

@AY ) s Kl aags il

e Aheal) augilly Gl aae 8 GBI sall adgd Aty allall o la f A8S

188 Lo il s, lrall 3350 Gyl

59



L lgaal (s Llaall oY) aals 3 cOKE e GLal) amy 8 abadl)
V) dgpidly ALl Slsall ety dpadailly Ay)aY) oalsill G Jea s S
oo Adaall ChlaY) sy LS dac s Gaal) alaal 8 Gaypud) ol dgal sl

& Alsdie e ade aad lag mlll Siheel) Jayladsil) el onlial) laadll 443
Gind A e Laa¥) cleaally Lauliall " Agatl) Ll ) cojial 3 aall e S
L sil) el 4t oA Al (sgine ) Gl o815 e laay) dllas
Lo 485 o)) Apalill Jsall 8 Adaall Gullaall alins dals rdpedl) 4S)Lial) Coeis
o3¢) AaaliY) dlaad) 8 i) (alasY) sae 3B 6 Jidhy \gidalge Cpus Loty
 oallaall

: dulsall §1aY) g 4yiSsal) Lagsal) Spu ALl (pcsf

lestians 1 e gm gally A5 gLy i iy B Gy Jalgal) 75k (S

%1 Ly Ll Ky Al dgelill 50l

e AU Bl S Jalad) 138 35l ¢y susall wan fidll s (Y aladl —1
anls Al OIS ay s o un AU ey 2 b seadll (3lhaie

Lladill Gllee Cheiay lagfll (msed 5 CalaaY) aiag ade i dinll Gllee

192 Lo Gl pa e Jladll B2 Cyaal
Rondineli A. et-al , Analysis of Decentralization Policies In Developing Countries: A Political Economy 2
Frame-Work, SAGE, London, Vol.2,1989

60



Al L) 8058 Y Gldaall e IS dlia ol calsall LS pae 5 0G0 kil
G gy 5 caadilel) Leilaly e SV aall ALl (e leiSa ll dylay) 5 ddl
NS Gl Auliall 5 SN Mol Llaay) e claall elli 508 ae ) elly
oo b (baly 10 IS8 aaly zlas @llia o ()Y 3 clibasy) sas) iy a6

Aeie IS (A Glare il aae

Aaatil) lalial b Canadiall o geiall 138 Ay (g ssolaBy/ Jolel) =2
Basyl 5 lsas ASTSLaBY eI Lagli€ally JUall ) i) of Zaslad) o slall
Ay (dpaiil) dplee Jhaps Al il JSLell (o palaill dhali) 493850 ) - by
Ao ity Al Coge Alaad) las gl I3 DEWY) il Aglas gl Glis agd
Aot ()5S Glladl) Cien (o Fried Riggs uedll (olsl) cn aaall a3
D)y Ay Dl gpse 5 Dliadlia mie ol @l 5 dgall adped (Al Calaall dalaie

) LU ase ST 2l ) (5050 GRlASl Gagyla Jl b cllaall

pasindt Aalil) Joall & ASlal) uladall (o faSadf ddeali 5 ulual) Jalel =3
AV Vel Al Jaiaall e ped Sllalg clihle 5 leaSa jujai] dalal) iyl
Ciliglall Biagh iy S 5 cdgdad) Clasgl) llal Wie 5l of dalully Gl

Leasa 050 Alaal) Lhahianall alhe Gy dujlas (g5 mall e ()5S 288 Lol

74 Ga (1983 s s il il jall dpnalad Gaans pall) € yal Jpall 3 Leliandad s dudaal 3aYI" cial s (puin

61



Gilasals 5 dpilie 5 4ld culedlio Al Joall o LIS 3¢5 2 e laia Y/ Jolell —4
A g b Joall (e dadagll Banl) Al 2gy B JS cAladll Lghser Yiad da )
DA (e e A Y cdpnbual) 5 Al e 8 Al 258540 5)3Y) o) L
sV laally o 44l Lgale Loyl 5 dandy Cilialiaia) Llaall cilas gl mie ada

5 bl ) COE e Al Gualen lesdae Gy IS dgaila e S Al
cedinall 5 ALl sas e Lalisl)

i ks Lpalil) Jall 3 Jad) aUsil) Blas dagia of 2 Jaall olhilf £50a=5

Ol Lale crlaiy alale ol alaill sy s Glaall clasgll ol e 330 2080
& geals pai e (Sl Y 5 (B Canal nje ojglat o8 Aall) Gl yaay

esind) skt Jalial A0se ol it o5 Ll 8 2y il gpnally clalain)
Lidsall §1ay) lad Jaloe I callaalf

¢ Aglaall Slassll Gl gganally liaSlall (o Bjall ied Balag daiia A gal) Culs 1)
L oay Ll el e et ) Jalsall (40 Ao sene 3855 (g0 a8

5 Tl Y lae 8 ddaall sl 306 acal D) (sl W5 5 Slawiad —7
seiilag ALl e st ) Aoy cilndlally claludl a5 s e )ALl

43S pall dasSall ibhgay ¢ ganbind) BN Slaain) Sy 134000 Al @llsa) 8

29 U b g Aidlaka dana !

62



Cangll 338 il s (po el Lex sasis 15518 3 il gpaalls ciladiall Jysal

el

Sl dasSally illaall (o JST il gl aaad alleal) dsialy Cilagyii 25ng =2
Alaally dalall Gahall 3)l3) (A O salaall 35 uikalgall (30 JS3AS)LEA 30

i dalsadl ol Jadii ¢ (53S0 il daclall dam sl Sl g AS gLl Jalsell =3
olad Clilaall 8 Lee gy 43S sall dasSall cida sl Bl LS slully Cilalady) il
Clallly cpnidal gal) A8 )Lie Jaiy agoal Al gy ¢ Chladdl) a8 (g3S5all Jaaill
CHLA g dgles A Al Aglall

A il gsally Adlal Jalall —4

LeiSay ¥ anal) 3yl clasgll ol Cua (A0 Claall Jba) aaall g -5

gaaal il Ll s aSany Cilaxalls Gails sall (e 481S0 Mac Y LlsaY)

63



(Qldll Jmihll
cagalia SIL] dalell dalpull



4

N s

ot Lot leal) il S Al aaliall Cabinad asliall USY) Jeadll 134 mllay
A JSUia Jal R gSall g i gabl) 5 Jabadll g gana & i Aalad) Ay

Ay Lgiieal Gl e wian Lad a8 LS cagllans agilala Al

oyt e el ol8 amliag Calat tae Jlaall 1 4 G eaifally dialll a08 2la
Al aad oS0 cCuaa o sgie Aalall Aulid) asehe of and AT dga (b caals aseda
goasall JS| han maagielac) dal e Slad)) 5 gHlaasdl Elall & clals)

e dagia (3

65



Lalel) cilulscd) Lt La :(fo¥) Ciasalf

Loled) Lalsedd) 25¢da :(/5¥) culbralf

40 psi LB gl Capea OS Ll ((ApesSal) b)) Aalall Al Gt iy
Llals Alsal) dalgi ) cOa) o adinall s3d G Jasill Lebia (e ) dasSall
sl e S ) e 38 LT B0 jke AalS o Aland) AS ) e p2)llas - Liala
e sSal) clulsd) (e daja e J5 i g8 ¢ 32a);

o AasSal ol delaad §f (asil & jie deo galing Wl o el p IS Ledye
A Jsasll L Wyeat ahiall Claasally Adagiusall (ajdll mia il Baase 3y (3
ccaalag dnge Dol Ll Jmay dgeaie e Gl i

Ll gt g da gSall angl) (p ABDaD) Ldl Al Lol ipast "cysind s Ledpes
AasSall aleii ¥ Loy aleii Lo a daled) dslpad) () (5508 "gla e st

G Aanbad) e g Fanbad) Sl aYls llaal) @l il "l ve (8" x5

5 lels Jilay o capatlly ASELN et e Bl ) Jgasl) aaly dasSal) Wa2a
dasle Aale Al 0S8 6 o)) 25 oA ol DLERY) e ¢ gy Alaliall end

05 0a ,(2010 uas_al Jsall Gl 2 1Y) Epaill A yall Zaliial) 135l ¢ aalail 5 & ylail) Aalall il 2y Ll 2 1

66



B A ol duiay Caoly Jac zelip o bl t o) Jsid "y g yal wars! Ll

di le o 38 Capail) 138 poiase ) dpald dgalpdd o A ol b olea
e bR e o ) LLAN e Aubud) a4 oy ol dansieg Lo la) S alad
Ly chla sae o

G s sl s dpaal) cluhal) CulS jbe anlil) Gl (e JEN Caaill dle
Alad) : e €0 ADRY) daal) gl 8 dulud) 5 oSall Al G
Gyl 5 Al Gl bl Gluwsall daSall Gajla (e de guia all

Siaill e sapmy Apyalls dgay luhall (e Jas (31 a1 oL A Al 4l

O O (b alal) Auld) pial daliad) Gl 5 GlSlul) (ady lad Loy
S als e i a1 L diaill g Auhall e amy o Aalal) dulud) s5ins
astell g508 e g () alpad 5 ADIAY) Ll g bl Jle Pl Al

Aleliiall clially ()5l 4y Lol o daled) dulull iy mual @lly 5 e Laal)

Aabedl 03 o 5 ddga o Legin oS3 I se )@l de sane Bk o Clal) o

Al dga e e laiay) Llal ga Bk Y leja Jics

28 U ’(2004 c@J}ﬂ\ E) ).uuﬂ LSJ‘}IJM J\J :QJ‘){)_” 61L) Malal) Q\.uw\} 3:\...1&;.“ @Mw\ raléﬂ\" £@J)'i.“ RPEWY JA\S )AU 1
27 = (2001 « 5l s iglee |1 ) M ladll sad) 8 S ) slaieralad) Tubpadl” 5 lagdll Aida agh 2

67



oshl) aa Qlind s WiSay 5 ectlyslaill (e aael) dalal) Gyl asgia Caye

) Al dueall algal) e gana b

The Process 4ilsa jlaaly Arther F.Bently i, 5l sl 26 1908 ale -1
oo Bl dme gl ((Som adls & AesSall o e 4 ] Of Govermment
Jalad Gadd 5 cJ2dll 29 Jadll ¢ ildl puiady Jad Ll sa oSalld. dpegll Gilgalsl)

o edads A gal) Ciliwe Gl dsbuad) slall g laaag 4 il Clusially HISEY]

o callalall i e balin A gall Cliswise s daliaddly ddagpe Al callalis
Aalpnd) luhall 3 Sl angll Gy culS el goallad) Gleles (e delea

S Aaallal) ol U8 iy e

Al Ay A 3aaa uilga 4 8 Charles meriam albjye 3L calll Bl
Jalas ol alasiiad 5 laaadl 28150 Jilas 3 G o) Sad) 55k plialy laudl
Glelaa Al sygpa A led 5 alaa &Sl e ) LSielaa K 3a0a

L adladl

ey sl Slai®Y) jseds )l ) 51929 3 dpllal) dlaidV) da5Y1 -2
sl Ay pall Glagleall affia (ajes alla (e dabia Lo 5 ¢ dagSall 50 g

pany b ahy (S0 Carugi 5 sl 08 AagSall of LeSa, Lelilad 5 daled) dulyd)

86 0= ,(1997 sasnall Analall jlari HuCuy) |5 puabeall Lpubaudl £ Ll aiall s s at Jole !

68



sy et 38 Al Jidail dslal ol A lal (8 Aape iy 5 GlaY)
Cratlos A0 )Y 528, AasSall 50 pang ol AK55aY) Banriall LN 8 Lapus A3kl
B 5 bl o glall Znliil) hlaliaY) (g Foe iaV) aslall b alaia¥) Jysai
OnanSY) Cipha (e copgie) Al 5 ¢ Aaladl Aulpd) g Glilers slaa¥) ) dalal

Ll adaead calul€ity)  clapV) il )l Casndl

Fpaal) il b€ hlaml 5 le gt e U 5 Giaddlall Gaal) e 558 =3
GRS O G Cnaad) Aubdl alad SOl aagill S ) ) Lee ¢ AL
L ¢ lelaadl 5 3@ @bl e laiaWls il sl Jlo liats dulad)
Calidal) sl 5 bl Qa5 Aaliad) cileleal) Caillag ¢ Cyguaill Cilaras
Ausbad) (psaan ) 581 0 G ans) aay Lede el G o sbeatl) @il
o Aalall Aulpd) 3l a8 e Db dpelan! 5 Al sl S Jalay dalall
Cuall Al Lpadlall Cpall aay sl 5 1S s dadgall ey dad il aainll

5 bl clgblaal clgiysl AaSe Aalall bl asede o ST <8 <5
Lozl Jamiid Alsall ST Jaiy aliall gl A5 G s ) e Ly i

Calgll laadll 8 aiial) el Qlagind) 5 cAulaBY) lsal) i 5 gLy

.

.86 U= ,(1994 Ay ladll Gl aldaar 23 1da) MAae Sa) dadaiyl 8 hdadill s Jaaecibaband) Jadast ¢cppuall Jilaiaa deal !

69



elia) lolgla (pa e-“i (= power and personality 4ils. 4 Harold lasswel
b Al ol alatinly Calla 5 s LS pusland) cluhall e sl Saull 3y 030)

il

il e alae VIS dpubudl cluball 3 el il cilgal ) gla —4

el o sgiay Aalaiall clayall ghas ) ddlial... e ban s (L) Jpmiic S|

¢ Aalall Asbaual) Lliad g Ll 5) chlayiall 5 DAl daslaie Jalis 5 Jelds ( alal)
b Ll e gl (IS Leaey alad) Al ppuial g comual Wliail) (and
o Wil b JRnll s Y Ayl 20U drals Ll ol caliaV) daaly 5 duals
& ARl Jelsall alp Jdale capoar @lld Caila ) L. ) oSUs palledg ll sl ]
OB (o dbad) 8080 aseia Hseds () (5ol Las dalall Tlandl apili 5 2ud¥i5 puias
Kl 50 alaled gl Il glaill g Aalladl Clyuril) 3aland) .o sgie Jsad

D Sall ye ciladaidl 5 cildal) saasiall
Lalel) Lulsdd) pualic : ALY callaal)
el DAY Gila e Calgpall o il L OS e 5 7 Lol dubenad] cillhas =]

Al o) ehyaill @lldy ulad) AUaill 8 Gule ) il e ol JWY) e 1538

27 G i g sa s shaedll AL agh !

70



A Aalal) Caila (e dng ylaal) Calldaalld Lo slail 8 aall o gl ff dipee
Neria Aolee Al b e aull Al aatg dale ol oLad) 5)0) ) dalall
Ostesandl (gihagall 5 DAl oaiba syaamy Lo Jadi 5 ¢ doled) Lol Of)F —cu
Jadll A aal) Slgansil) 5 5als¥) 5 asball 5 LI LY laals ¢l
Balieal) i gyl hball pe o4 dalall dubiddl @ied o sSall

dale dubiw Tnse Chle ) dany St (a5 ¢ Diaw)l] Slagpail) 5 bl <~
s alSall oyl 5 oLl sanadl) Jaguall 5 3l Clpdill g Agall) palgV) Jadi
oaleY) 5 dalall aalidl e et Al aghlad s Gl sl Calad Jia g 5Laail
e Ul dzaale Culeasill oda (685 2y bgas dgasall JleeY1 5 leiiiad ol
oyuai Lo o oy SIS 5 lajydn o0 lail) Chlgay Ca) 1) aghy (g2

Ll paill e ddlide A S iliglas

5 alal Ald) (e Aaalil Ao gunal) GlulSaN) & g 2 dolel) Lulsal) Cilasse —o
Y 5 dasSall Jlae) (e pgialpall Lpmsaily S Cilagpail) 5 Aubnd) A e B
Aalide o oy daladl bl e ddaial cila il 68 a8 5 Llall 5 age sl Jads

Dl Aslpud) afle (ot Lol 4lind pighy Lee

29 Ua Bl 208 (20 5A deaa JS el

71



Ll 5 daled) dbsd) dolica ; LY Ciasal)
Lolel) dlscd) deliva : (/98] culbaolf
(6202 Y)) Lolell Luloel) Alsaa 2 Yo/
dal (e B8l Cnll g 1 e guim gl Aa3lE 1Ll 'ROSS sy Ledye
Al dale Jols ) dasill
Al Bl gl (8 Guenll Aubid) g lia didee :lgl 'Dye (51 Ledyas
PIa e dalal) dslpall 8 Lalitiuly cdonainall Lladlly COSELN pe daladl) Jass
Jgleall Gl
Jad 301 Lgie (i Alad 238l dulee et AagSall Jlae] Agan o i 13
skt A 1A Jlee ) Asaa aa Ay ylaal) el dgalpdd ailia can)
@3 B)g pia Jay 13ag cesSa cany JAXS lla® Allad) 238 8y dule dpiald sl
OV e il syl Jadll Jad Masl iy (S dle dud ) A0SR Jsai Jayd
wlaii Wely) Jans dasSal) gl (S Ll Dsgan @llia o Jind dalal) dpadl
Alee Y alal) Asbouad) 3 il ISV A ] 5gdad g Aansls Asje Jiny 521aY)
tle Jaiily lein Led ddaylie Cilshad Jid dale dulw 31 ) Jea il

Aglly adinall (A Al Caal Al A e Capel) -

JoeSa saial Cpeca Gl o3 e alay) e Jeall -

27 G i g sa s shaedll AL agh !

72



Aginall Aol (e i all dany et EDUA (e wly Alaje sa BaiaY] aalati
Gile gagall dlae & Capal 8 dale A€ Ll calall Jaall dlia @l e
Mal o Jary all) 2y 5018 e Gzl Jea o ol cdalall dsbud) <Y5laa g
sus Wyme Ol AT 530 Al ) Lindy o il 138 Jias asay 5 ) o))
Pl g L Ao Sall oLl ey Y 8 Aigma Al 3505 sn

£

) 35l Jrdy A€ Waaldic] pie o (yslany adinall 3 (fise bl gag =/

FasSall oo luuns Al elginl o agioUinds 803 agi)s DA (e lede ()35n

psi et oSis giall) (ol 50 acinall ) cilagally SShall ans agay
0 e aLie M Letiugts Lonsant (simpad Al ally soseiall COKAA Lidly oLl

(Gate Kepers — slall ) aud Glougally Shall i e 3llayg da &all

o AasSall U8 e e Jalaill 2y o JaY A G alay) e Gl o) ==
Osanband) (galaial) ) aud agile Bl Gaiaall (e 48 Gile o a8 daga ) ddiday
e Ja (A agdilndg agd)d a@ﬁ&ji Qs (i) (Political Entrepreneurs
Oe leiling (Al dpadll s (8 T agiages Al e Capill 44K jaliadll

e sSall 3aiaY) 3 Ladge JSET Gl sl

27 ba G g a5 5l Al e !

73



Jall ) Jeagill Tane Jo 38055 e oSa) daladl dlind) JleeY dadand) 321 o)
2885 Gl Cpalaially Gl Guisall e S 53 it PUS (g0 Lpaill e
Aol saiad of (6T Aalall Ll dlae )y Lo sSall saial 3y5h 8 Jeldl) anyan

- -G

D Lalell duslscdd] lind Upis of 520§ aubiii 5,k 2 Lailh

O e S Aundine Lliad () seals Lo dalad)l lulad) (5330 o daSall )
£5itis lgadle (@b e LS 3lal) 8 Lonls Lk JS5 gl pa Calisall Llail)
Gana oy L elgd ol (ppinall Bl e Lalaia) ot ) A Lgigalse culld
DUR el Al Jlael Jsang oo (2 sa Llaadl) @lli (ge Agany Janyg s2iaY|
G lere dalail) o faaile pgudil Iaag olon o Aganl) @lli Casifi agudily () grianall
b il die Wlhae SSYIs dpaal SSY) Ll o Cus lele 8 ) Alpaall s
Lodiia e s Jints cdalgdl (58 Lladll (g laye 50 Y alaa¥l e ead il

laa g Al Adpnd) el Jgon e olesi ol il ling cilgaall olu b

28 Ua b aa e s shagdll Aals _egd !

74



b ey Al Llcadll aea (el + Systemic Agenda oLl Jeall =1
Jidiyy .« pabaia¥y dadlall s ie f Jaxm e xiugy DA cllalu) ¢ Lac
Jsally il asSal (ginsall U} 3 Apmill impe g (RN Jpan sl g5l 13

el Joanll e Aayne dpmil) € o in 130 Lgindles JaY gl s

L l) liglls LpasSall chlaY) e aing Lee asas lole liljie) (i€ Ll iy
Calide o danlly Joanl) 138 Lload Cocatig Lgtinllans Lellin Ui Jadi o) dyinal

laalls Aoy ls 438 5l by sl

Jie lebims dipe Jaa ey - Institutional Agenda sl Jeasll =2
Auaill dgalse o denll Waylie) 22l of aanl) o Ay ol dgmy i) el

Lalaiay) Jasa dindll

o ST Barag Bala (585 Aanadiially dabuadill Lladll Jsaa 4l gaill 138 Jicis
iy il snge 05$ o Say gaill 13 alail) Jlee) Jsan 8 50)lsl) Lladl) el
iy 3al) Jia atig sl ol Gabad) Jaally dphainl L dal) Canal Cum 3a0a (55805
Caligall dic Adgyeay Adglle g8 elaa¥) Glaall Cilacliags dasSall ibise
Gyl Jie (Aialiag )l o8 lgia Baaally cdaslany 4dg e Lelilayg o sSall

bl Jleel Jsaa o el (338 e (5 Cslill Jgemng A sall ilay¥ )y

28 Ua b aa e s shagdll Aals _egd !

75



bl g58 S e Jrag @3 KA claylla) 3 i saial) Lol old cdalal)
Hlegd pagi Lasny LAl aia (& jone ol dalid]
Maximal Decision— Making Arma xulsll )&l aia s 2/ [o¥/
Adladl 4 1l saall 10 Caalyg < ame (o) P cLlizadll (lany ading s Caay (52l
alanal Llagind 138 IS5 LS alall (611 Jd (e Lgie unall Llaill o)) - guiasl
Salls Conall o elusal) Hlal DA (e aalin A bl Gileually <V aladl)
luas 435S0 Apaal Caaty A Aalal) dulidl g 3 (3Sdl Hsadll sae Koy
Ok (s 8 Lad
: Minimal Decesion — Making Armer ozl jéll aia (lase 5 L
A Aalall lslpd) any Jaaaty sl cAgadaly 2 o)) cahal) Masly ey g3l
S ol ey cdiaadidl Ll e HLai@lls ogasally sl s Coiaiys
pia sy enall 138 Gu eha s dale Glubuy Bl )8 AT aBA
Lag

o LAl g 3 Gaalls alsll jsaall e dealill Aaladl lulpd) o 5 13
Adanll (8 aga o 3aS (Gubail) ainga lgaiags 2wl oL Aaly il aai 5 3550 (5SS
4 (sS5 oall gl L Lagle i b sl G Bulilly il e Jay byl

0S5 sl galaladl 5 Auld) S5 ce Bemall o Aanl) Ralall Alid) )

29 Lo Gk aa e s shagdll Aala _agd !

76



Aalad) bl oS0 LU 5 lagly oSy ) 5 laplatil) 5 acsall e Zalall
s Ayl Glasgdl Jie aaa A Sa claan ) dals a6 8 5 (diaie
Aalad) Alouad) 355 Aleny (gt Al cdpan )l ilalls sl

iy o il iy 5 padndl o 5 el Aaall U8 e cDle il saa )
Aaalll L3l o 5 WS de Sl chlillaiall (s eha) ) 258 laysan ) CalaaY)

Lieall 3 clladl) S S asa e 55 of oS el S i s (e

{ Adall L@J\] { ETREA FXYN }

"\ [ Geall )l g (e }/

Lol dusloced) Jlae | £S0alin 4 50ia Y/ dale 6 : ALY

saial Gaa g Ds 330 Al Aulid) g i alaal Jass 65 A o )
canidi coalsll sl Gl 8 o dasall e o olina 1368 daladl Aol Jlec
Glelpall ge aniy lae Siad Glagleay Glpdg Glalys dasa e aday 2ag
Aalad) Asbaaall L Jd (e e 1Y) cpls & Alalad) cliBlall e sl il

Aol sl
.
-~ . e

29 Ua Gl g a5 06l AR agd !

77



8 e A ¢ anlnad) gLl Lalad Lgladlaiind 5 Aalall Aol byl o e
il hLAl agluain o 3 dalall Gl ¢ lial 480 5iaY ) dilaal) Lalis oY

Agalsals Jalaill ocadall juaill 5 & Cplast dgag alasly "l sl) s

alad) bl 8 Al
:( Incrementalism Change — sl juiill ) Lai =]

A Sl gy Jgenall Lalall Ao sSall Aol T (e afiionys le s SV sas
e Aalall duluad) 8 ailaal Cuiaty bl cilalad Cada g Aubd) ailial oy

il o sl e Y alad) Aloll A€0alins aiis 58 (gydal) sl cl e

Lopuba il Lds el dpnn Allise o Jiisall 8 5205 delall Al
:(Radlicalism Change —  sjisl juiill ) bai =2

S 5mm N 5o 5y sl 52l ghiie e dlpnd) S i ) elll Laail) s
o) Dusll aa) Gl Yo Led inS cale b i Gle dasSall Jaad

MSuldio Vs b Guls eashall sadl e ol apyxil) Jaaill (Y (Sen aa aa)

le Ll pin Blee 8 Lengia anls Ralall Zuluud)

30 U= Gl g a5 50l AR agd !

78



saaY) ol oo ol el (3330 daad] IS5 3 g il dule o s
Lladl) dgalpe Jal¥y dasaall laliliad 3 Hlailly dalall duband) JleeY Lgiloas Jus
Aaay) 52 Y] L dsg ylaall 5yl Lloasll elae] 5 lieW) (s dalglls 504
el Aol saiad ) Apally o At 558 @llin (5S5 of e 2 Y D)
Al dale da ol diw (B cAasSall dgalsay
Lalel) Lulsedd) ilsa] : LY cullaal)
DNl elly (anadd PA e 4880 5850 Dak) gasr (e (e poag ) A gl
ol Al je (e il gy JEY Lgailing AN GLalSaY |5 agall (e (59 0l
(W) Baaall g aga gl Alaye ) caad) gyl

ClaS s Gldalgars 23aa (0) (A el dsasl) Lo aby dagis e 3jle aagl)
Lron alaa¥) e g )il dag )l ling i
Aalal) Al alall Slaiall of 53S0 yoimy 3y U Cargll =i

Ty lsis ued Jie ail e Dysha et Jass Alls csaall By CalaaY) —

Sl B alaay) e latig (519 (oS JG & pas (Jad! 5 yuzald alaal -z

ks e Al b aelus,

20 0=,(2003 a5l s il Aabal a1, (1d) ¢Maaball bl (galia s ) 3al) Camd Juas

79



Slo basl 3da e seluys (any Ly Jo5 Alls dasliiall of desll CalaaY) =2

c AY) (3a8ad

Caxgll ) S Y 13y cleal] sl Jamy Al aaianall eyl cilleill sa Caagll

Nealal agitn Jatinedl (380 o 18y Lailg cJath Lgadaril _xow dulifiees daits

o5 Y Lgiesia & 6 Gty ualie et dale dulu ol G dale daay
adie by el Cadludy LV aaaty clsall (anadi & il janads
el laline o Jasi Uia Zaliadll; dalal) daliadll st oo Lalall Zulod) Colaal

Agsinal) ailly zoabudlly HISEY) Liadl (et LS Aalal) 2ifsill e godaii Cumy

o e B da Dl ikl Ae dabadl Ay dabal) daliadll Gy 40
daladll o aladl mlliall dgleas dand a Wil €0 o Gangy LS o Sall dags

L il

Sy gelany) Ll 588 dagla 8 (3l Lalell Aulpuall Conn Cilial e clliag
2t Al JieY) azasll Jag pis Ao Laia¥) Aaliyl) lase caalia (5i)l) allall oS
Waladid of Lo joma VY lidanaS aainall 8 Allad) A8AY) jpledd) Jsd o

Al e Y il

21 o= Gl gasa 55058 cuai Juay !

80



Dl (3l il AAY) Al IS Jadid e LinY) Zalyll 2 sgia aui) 3
e 1l Aaladl lislanall pnlai®y g Fue L) JSLiall (e Lad g Vlae Jaid (531
Aaleiall JSLEAY s g Adagiyal) Jsial) ayysisale) sl Gand galys il JSlia (g
1 .. o -
Lallailly oolall a0
Lalel) L) Cisicai : CMEY culbalf
5 cagilelaial g Lgmaly 2ot s ) Aalall Aalpall A0kl 5 8priall daglall o
IS Lie A jiall il g il deall clidl) Wgias 1) e Al CilaaY) g sane
P b Lo b lpmnd (3510 1) demiany ¢ Lgilioal aaxis psi ) (ool clld
L Caiatll: JoY) Caiatl
toes G sl dapn Galul o Aalel) Al oyl 2y LY 138 8
sdancalsl) daledl dwlusd) —1

Raensy iy iy a5 praly U BasSall sl Latic Aaialy delal) bl ()55

A LBl (e

s gange Jen Jarll g aidll e ) —

22 Ua b gasa s 5l adl i Jua s
(i sy B Aralan ) giiie 1 Jlai) el i ) ) dasarian i ¢ Mgyl UaliA Ul Al 5 5aT e i sall Jl e 2

283 = ,(1996

81



bl bl 5 el Cileagi duasi -

5 ladaiall (g5l Qa1 5 Sl gaall agysic byl 3as) Gladlia mun g -

~hlay)

Gyt ye gl pe Aiylay die aeil L o dsaldl e Lalall Aulid)
Aaaly dale Aul ) 8 s g callalial) 5 julead) (oamy 8 At Jedy
o A s aly e IS Wllay) o ol Ji o oS A sSall Cilgagil (any
diles e lgie Ayl Cilall gl o< Al xSl (s Jaus

! U Cigieaille Sl Cigieail

P oe Uil dalad) Asbauadl 15 apaaty 218 3 ¢ gyl Guarad ol 138 255,

7002 ,(1999 ¢ 3 msall s iglee | 1h) | cannSl jale: daa 5 MAaladl byl aia® ¢ gyl (e !

82



i Ll —1

@) el laaind AV e A8 ) Le j Jslay Ledie A Al daay (4558
D At ol 4S50 Jslad Ladie gl ol 0sl8 Ll (e agilic) o agallal
Go gl 138 Saar L g cle g e A8y daie o Jsanl) o lgde cailpal) Gl

: o luldd)

Leadlad Al Lladl) dngane g Wnagad -

csasenll mllally lgaiad axe —

N GO ia g il g opmdiall 308 -

Wil 508 Aalle 3))pal zlias Y Ll LS clgaiagl olan daia ) Jaw cillen Y -
(Al dlelaa Glua e S 2y Y -

ATl el Ay ilulauad) (pa gl 13 B0 g5 —

1

5 (5allS —aadiall cile Ul ddleiall Zalad) cilulad) @lli o de il cilluud)

Sl G s Auila (5580 5 due b Bl Liamiall 5 —iyedll 5 dyaall AaDL)

A WEINE VY EGVRIPWET: PRV

83



Glabadl e sl 138 aiadie e g Lliaiy ddigal) daliad) cilelen §f 430l
G gy A 5 e il BaasSall Clanglly Capas Le ol e ydll ol e jaay
DAl Lalle alaial ) Cangs clgmas o Jand ) Lladl) daida ) Waasag

Oe gt e 5 (st 5 Wpas dsea 4 dacdll ol e L adinll
Jlaay ddasiyal) dalall lubauadl Geluay callladl) 5 Ciloglaall pen 3 LDUELY]
dalal) 43lalis aaat 5 oSl Solull dng b aalud clld (e WU} 5 clgamiads

cAdlae 4 JS
sLIS Ll —3

Ll Ledsm AR mamy ) o ¢ ST Ll o ) Gloaslly (3l f ol
oalesd) Alad) coluall gl Jia Jelsill (o aall 355l 5 JA8 e iy Las

5o Ly Alie lubd) (e pall 138 ey L bl g L)) ey ¢ sl
) JSLaal 5 Ll o LS bl ST ()6 llaad) 35500 (Y ¢ e e lugll Jas
Glalull Jax exiud dale Llad ) Jsath & daejd i 1ag 8 \ialleay 58

el el 8 da geal

T2 e b gasa 0 sl uann !

84



Lo st ) JladY) 8 Copiuaill julee Jial ¢ 2igall Jypoad Coail) 13a 3 gm,y

La s aalial dayl aaat ) Qs g Gum o BT e @lld e iy L g dasSall

tin R 5wy daledl duludd] —1

O (e Wil Ayl 5 dalall 3ylsall ddaad 5 2 )ty dagSall al8 8 duas
cagiill : 8 3lsall oda Jia 5 Al 5 Al Ll Leahatin) 5 Leida g

Aa s oasbind) Lgallas dagds (e bl (g Jeall JS L cibeadl) caduadl ¢ palai)
A Sl deadll sa sl 130 JISET Jaal 5 cctlubpuall o8 Jie A LSl 5 Lo
ALY JasY) 5 o)l il 8 GREVIS (552 ) dalal)l cileadd)

celinadl reyaal) e diag jial

5 Dl W SST (ag 2yl sall L hannl) JISEYT aal (e izl s Sl s )
Ay Jilie 5 dpesSall ale S aainall ol (e agill g lai) a0 a5 cle sl
Dbl Glaca s Al 03] (rasall Cangll 5 iy ol Bptlie dadia (g) (il Y

Colaal) Caliae dpdazt Caagy Cla) )

285 Ga ,Giled) g2 a5 AT 5 edisall Jla

85



D tdmyjgill daled) duslcel) =2

GaasSall dpdal iy sl 83eaY) 5 blaY) ALE dony) il Aalall Aubandl (e i
5 AU el 5 cclilaaY) 5 ccleaddl 5 oadd) 5 cagiill o)l Calida anadny
5 eesl) el oS ulie Aliay caSall GEY) oay 5. adiaall 8 Cleleal)

P WD) 45ylie 5 4wl (e a3l Gl e
bliall o 35l Agluayl slall Ve —

i Cangd ) GesSall el 5 Al clalial) oy Al 280 -

laliay) s3]

il o3a e Badiuna) AL cile Uail) —

e O 0¥ g Bl cAaall cadail il lulll e gl 138 3B (e
rduailiiil) dolel) duloadl =3

oSl 5 el Cangd oaslindl AUl Coyla oy 33800 il 5 oY) Gana

Go gl 138 Baad . adiaal) Jals Baagiall Adbid) Gilelaadl 5 ol gl L

T7 oo ) g e o 5l Aada agd !

86



O i Y 13 S ey aagil) el udl) Jleinly o5 Losale Ciluld)
e ey anicde gillediall: Jie ()a] ullud Jleaind 1) als 38 Zua geal) il

LAl )

5 Ao L) eyl daply € 0 Sy alal) laa of ) 5)L3Y) e AN
e il 13a Al e Ao Laa¥) ol & chrtl) cails ) (AN 5 Lpnlasy)
Gl g el alati cdalad) Callagl) 155 Jagpd el 5 55aY) aaat reiluloud)

Dt iyl daled] dusluall 4

lgishaat e Jexd Lpas€all cillalud) s cchbuaal) (e gsill 138 385 25y Laxie
JCa ad) il cuaally (85 WDIAT 5 Ladld) aay Lgilae) (e (S Jin Lidle)
Glabd) o gl 138 35 6y o melal) Cangll, aainall el Jsie & Lolaial
oleall x5 Shall (eall apaad Gyka e Ghagll o Vsl s dlalad) Sl 1A
dala e el ged Al Alpall 5 dmainal) 4y5ell 1Y) 5 sl dulpnd) il
P e Slubpad) e gl 138 ARl (e Q31 LAY dasSal) Ll Aygina 5 dpagld)

ccaabiall L) 5 BV aLaa¥l A (e Il Alial) bl 3sall oY)

T7 oo ) g e o 5l Aada agd !

87



oo el GSaall Jleel 5 ghagll (e g laall b shadiall 550 Jlee YL saLEY)
il ¢ L
! lei] il plll Cigieail

seghaall 5 Aulidl a5 dgpilail) Aal) lefin) e Canatl) s g
Calida o by Je Jpanll o apnll 5 daacall 368l dujles <)yl
33 Ky Meapal) 51 8 aagll agle sa Lo Jie daliadll cileleal)

tsp s Y 13 8 clubudl e Cilial des

pnle V) fiad doled) dulod —1

&l alaialy als laladl haas Ladie sl ahdl 4l dlias Lalel) Ayl ()5S
G Y] cagalliad daals Leadlis 5 lubudl o328 Silse (sS5 5 cdalal) Al
Al Aasall Gle)ll ¢ e laa¥l 5 Glulul Glels 5 ysan S Lelaay

oo Jezl)

T8 U ) g e o5 5agdll Adda agd !

88



rdaliad) delan Jiah dolel) dulind] =2

Aaladl Alpnd) (oSS o5 Lanie aaly AL dpiapdll e 236 Clulud) (o g sill 128
cllal gt S bl 238 2l (5 Badas b Ao sana o 33K 50 Ayinall
pa Al o sl Al s daliad) de seas Al lacialiag g Al de gana

Salad) Al
cplil] 5l Jrand] Jiai daled] duslusad] =3

13 agd Gl IS aleatiall Galadl) dlle 06 Lavie dubauadl e gl 138 iy
5 Aime desana ol 38 (b llaanil ) (535 Les B8 (e g i W adasl)
5 L aSail A gldll padl il o Caall Gy jead ladie Cilubuall os Jia el
Gl Slubadl e i) 138 S ) Gand) ads Lo 13 5 cleld (e Lellac

S I ala

falel) alaia Y/ cinlia fiai dalel) Zulual) —4

dale Aulis s ) plabl gliac] Alle as Lovie Aubid) (e g5l 138 550
5 ¢ Aalall daliadll Cangion Lzl d) o s S elsn cle 00 dgalge Cargr e

Driae JSi il cleall Lo idad b 5 il gy e 2al) e Jaall

79 Ua ) g e o5 sl Aida agd !

89



Eisli G il e jla cilahe Gy il duld) @y e JEeS 5 L gl

el ) o)l
il Y] Jiad Loled) duslsd) =5

Ao vie (adYh 5 bl QA He 5w lavie Aubud) e gl 138 ek
& hhianll Coall jon el e JUaS 5. Lt Cangs Lo Ayl Gyl Ag))
aali )l ddasije Lload 8 gyseanll iall 550 e aall A, 0dY1 sasall il

D )il sl 5 cdobaa®) daladl dubadl 5 e L)
Lalel) dalscd) jailas g o para :EIEY Ciasall
Lol dalscd) (5 gana 1) 9¥) calbaall

Sls Aae s il saal 5l Aale ddabud Jae aliyy JSG 326 Lo sale dalad) dulyd)
Slo AlieY) kg sed e Jlae 8 dale Al 3sas Aalall Abad) Jlae iy
Asbanad) 388 Jasi i Aol Cilaw i i G (g o W85 plaiall sl £ Lea!

s alall

5 2ma ey 5 il (e Ao gana s i JS JB 5 Vol i Aalal) Ayl —1

38 5 Lahal Jlaad) anty o) (g jiall o ) G 4313 8 58 () saadll 128

80 U bl g e o5 sagdll Adda agd !

90



Gland) 2l g aml Al Gllead) o 3850 e 581 dulid) (saae o Sl

bl Alad) sl y) 55104l

o DLl gl Aylay 2 3))gal) Ganaddl f LA A jealic el a2

e asnall Ll e g saesSall opsle i) ey (6581 Bl = JIal) Cava 1HES

dsagByg pall (ayidy ¥ UL Waagagy Jadll laa ale Hla) ) 0l a9 =3
Clyshial 5 5pmaall K85l Gn aail) (5S L Ulaly byaiue ol Alald Zpagl i

palll Ja¥) 8 ) e diiad Jeudl e Gl Jadl) ding (S

Sl Gladaidl 5 cleladl 5 @) e 2e eyl g Lgacaa 5 bl —4

oAb ) Ak LSola 5 Lelsay eallan i of (Say

iin ) pyalls Aagpa cleas ) st aay Leosale Lo A QY1 5 -5
gy sed Clala gLl o ad Gl S Calaal Banl & L Losale Al b
ALl 5 Ales al (Bl 3geaia maliy & QLSy Jign e LS ) dgjlme il

1 - w i -
Badaa lank,

7 oa (1988 ¢ yumal) gl i 15_alal) ¢ 1) «Miingia s Gy ylas Ll Galall i) Jdas® ¢y 55805 IO cpall e

91



dalel) Lo ailaas ;G culbaal)
1:‘; Loladl Alill [ailiad Jich

) <5yshaially 5 paivnal) duacspl) olbliiilly Lo pSal) )Lk Siai Lalel) dusluadl S ~1
Apad ol Al 6] Aipra dale Aulis A5 A & esSalld (lual) Lo
Chloall 2383 )l Auallas Ciladat 5] Laguase Ligil Ll Haealy ciaaing

o Al iy Ainall de Sall lanssall alga (g (s 3 CalaaY 1y ddaiaY
oAl Agalse b daSall Lo aagm Al Aaladl cluludl el Glld Jlia g Azl

Alad) e o Ladl)

eIV by & Baha) f Capdaill are e Gagadl) 138 deSall pajal
Sled) e e daladl dnbind) Glia e (Y Leiw Gl Cana 5 3daii¥1g
Alaill alllag) cdliadl s elud e Gielaa¥l of duulud) ClUadll Zue il ey
052 Jdls elulpudl) ilajaaly o ) aUaill 8 Gae Sl iblealls o laal)

(Faall) Anal) 2l

(osisy W Arala ) piiie 1o laiy 2 da) M Hh Jalae 5 Aaalgie Ll A5 aa)) Aubud) 8 Colel 8" ¢l s a1 deaa !

252 0= (1998

92



D tde i il 3 daled] dulsadl 5 =2

o385 cledla cpibalgall Ji e Vel ket i gili culal3ill e daladl Al —

ot AV Glalad) (e AgesSall Aalall luldl e AN o 3008 clal5Y)
kel

daepally Jias Alls dpe sSall dalal) Ciliowpall T Landly Jasi 5 dalal) dulud) of —
Lo oLl ZasSall (5958 A aleal) olal (8 Hsinally 5 Asanal) Adabuadly Laysn Adaisall
esindl

GRSl 5 asSall Y1 BE e pldl) e S5 Aalall Al o -
s angi sl e GLDAD ¢ IS g 4l e il Jesdl lalsall (e el
Jary o adde 5 aleShy aainall a8 dalad) Aulad) o Hliie) e @lld ol 4] cad)
Ayl b
fdpemis Cirls Ll doled) dulsadl 5 =3

Cags Loy aainall 5 A8l agd 3 Aazalgl) Ll ey Lo dlall dulpud) (s
Labnd) oda o 5 L) g Leiiat o bygins Gaiall daledl daliadl (gias ) Ll
i 5 i Gl lmilia J8 e ol Glagded Lgdia s SIS 4y (e 5 4alad)

121 0= ,(2000 , il ZEEN lall 5 ,all) |l sa A 50 &y yeand) A il ccapdal) il G

93



Lic sm 3o 1S5k Aalal) Aland) (685 el Lial8y mdlal) amifall sy amnadil

LAY Al e damy Lide
¢ duled dayiiy duedly dDilain daled) duludd! 5 -4

Lisale o) Luguna Lllae <5 Al adlgl) Jilaall 5 5a¥) e puad Aalall Aulond
e sal e e ol Leitilaas WSl (Sa Slasiiay @il 05S o Ld (giis
s DA (e (daet Jg) ol (aseatases) & dabadl dubudl O clld dding
GLEY) G gind Al dacad o) AG o) dala Jla dadaie dandina 33y 35k Loal

csthaall Caagll ) Ysias 43 sl rn Lo Gaiadl QALY aai
ey 2 pumiiall painall o pard Niaty dLolid dolel] dusluadl 5 =5

asinall 5 el o sand Lgalalaial 8 Ay (35S o)) g ry alal) Ald) A sa
DAY psen JUai o L) Y Lghldanas dale Al (T Clanie o s Ly i)
@l dlee i Aalad) dbaad) O ey By o)t ) cplii (90 L Gasinal
o Alaifias Al 058 o) Aulaal) o3g] arins leadine o gty ae ey ClDle

A pualic gaen

94



Adaliadl clelaadly Ul o 315 dalel) dlsel) 5 =6

Adliay can Lo 22l il daliaall Glelaadl 5 bl G )l Bl dalee ()

5 DIl oyl il alu e maaii Al competing agendas iyl
Claial de geae Jid i Aalall Al daiil o e iy 8 ddaeLiall Lliadl)
Ostige s Osmulis Lefiay Aima mllias i3 le sanse Walae by a6 30380 die 58

o) A sSal) Jaa et gn cilaial ) @l il iy gaalis ol () seanadiia
i b ol Gl L) 0S5 o dass (3 Jualis (S e same S radis Lga)la
AesSall 8 Gmenl) Auld) aiba Ui L el

s alli o il hge e of dilee i (555 A dalel) dubasid! o) =7

s o Jrd aae P e L Aale Al gy ab)ysiiay dalell Al 2iba )
Gl sSall lal) Lol Aalall Aubidl Cije Lot "s)Y' o]y Lo 1aag Ui () 50% agilS
Alaas Aanzaly Bygeay Jing AasSall aleii ¥ L (e Jlae (e alaii Y Loy aled L
o Al W Aalall Alpd) ) 3 e =]l 4 Wy (thand off a1 <)
pais el §f Sy celan) plud) 8 g bl 5 Jadl) 8 dpaad

Lol Ala) ol Al 4y Caa i o oS Log alad) i) Faila S e kil

2 oainall e il

21 U i g s el Lilas deaf !
95



'+(Political Feasabibility fusludl seal) o Lo uSai dalell Lulsdd] 5 =8

3yalall J 332l dalad) i) (e dadgiall EDU LIS Loy s dpalall odn puas
Al (550 Lasn Aalal) dsbpal) Lo Ddize (e Lo Ldhdise (goaall JS55 Cun ladan,
O Aaladl Alpd) aghass 31 Jladll 238 Wil 530 "Matheu cann g€ il
@A) Aaladl dAulad) (o0l cargiill Hd5all Clidare o 58 5lly Leadling LAt s
Aalad) Luldl 038 — i Cigu o — s (s (ol ) sl e DAY e o

Plgie Bsayall Calaalls ilial) (Guiat e
Lol Lalsad) Sl giua : GG callaalf
Gsieal b labsd] (e Slisive EDE e et o OSe "y8 2y el '
? 1 VIS as lge gainse daphg Ldlaily adlas) 8 4 Lal
:micro politics il ssiwell =1

a3 5 5yl Llomill Loy Jaath 3l A3 sanally R geadlls el dubid) s
S et dad g 1E s costhdld §pin Ailidd S 45,80 S 3l L) el Lghaasee
Comiially ol s ¢Vl Larbie 550 CalS Ly SV e 8 S 28 4 i

Agall galys aala)) WS 5 iy o) o3 & penally 45)lie lan A8 aa g Sl U

69 U= G g 8 s e ?

96



5 AV e Loy Al claalgll S ghast l adlial) cafy (gl s i

i) Aalad) luliad) 3503 e gy Lo 12y 3halia) 5 Sleleal)

:Subsystem Politics  cdll (ssiuall =2

228 SX Ledie 1S gy agiien Al " (8458 Cuw) " At adl) ) el
Ll ot il il Ly daaaly daasSall da il alaill e aad A cluland)
Lol Gpanay (ssinall 138 ()l dalayy daalladll chlulnd) ) due @l culalund) de gane
daliadl clelang o3 o ol AT o 0idls gm o) Olad o dasla dae b ClBle
ATy Al diad @l e Jad) plall Jsad daradic Lo g bl daigall
Laliadl cleleal) ) dila) ofplall sl slas) clling ciliaaiill Jsa de b
&l gl Jally dagall
i JSI (8 Cladaiall o2gd e gall dpaiadill aleall Wi Gllabidl a)sh o
Adagipal) dalad) Cilsbadl Géluay (dUaally Claglaall pen 8 Lilaluy gDl

I :Macro Politics LI Ll =3

b Al ey algn DAY maay o L) Lol Ly Lo Gloadl) (e cllia

o gemal STy anl & il sl o Al fag a8 KU lad) (gl

70 U b gasa 0 sl Guann !

97



Al a3l alaia) Calaifing 20K LLeails KU (g ginall Cule s e
Ot L gleu cileleal) Tiass ¢ Jlai¥) S5l gs desSall chlayl cgladyd) ¢ Lac

Sl B30 i el WLl o3 & agdY

98



: I Jadl) (adle

b oo lia Al (ailadl) § GlSadl (e de sens o dalall dubudl a8
5iea) dasSall Aalal) 5)3YS L] Culinpe yiiad ) 5 Lgy Adadiyal) aalial
Aol layie gl @l ccalalia¥! 5 Al ClUadlS &) el g )

Lpailad Cula ) bl e by ) Wyt 5 dalall

Lad day) e ABnlite 5 dayliie (oo () dabie 3aey dalad) dulpall any Bolee e
5 bl Al mlas e s bid a5 (AT gsn Baalll A Y s clein

Agie saall Cargll (3a8as

99



: ¥ Jadl) (adla

Gub oo Lhbiaall Glsie s Y adill bl (e Coglad Zalaal) )3y iia
a5t L Adad) 5y)aY) sy 3291 el Jam WS L ) 8 Alledl) 38U

aalsl)l sl al) o Dal c cglally (el el apad Al Llea

) 2l o ads cd gl 3 5 el g Camdll e Lt adid dlaal) 5)5Y)

Al ol Wl g

oo Sa ) lagiall 5 CalaaY) (e G sena o Ll gind Bl 5lay) of LS

Aeilisine DA e @lld 55kl Calaal) gias DA

100



llill Jaiill
dalell sylaluall gy @b dglrall iyl g
Ml g



4

N s

Y Llie) db 8 il 8 Aalad) dulid) oy 8 Goladll 5)0Y) 50 sl il
DY) e LIS Clgy el dpaiill Gad o) il ) 138 Adadl) danll 3ol Al
psgde nd (lhaie (o adinall 5 Agall 538 5l (8 dpadl) AS)LEA) 5 Ayl
aSal) Baiail bl (allaeS dialy) 5 dalal) dsball pia Juadl ) s sll 385U
a5 goaiil lehee Ciliglel A leaas Joall s (o Cangind By i 2800

Slo s laaill 55,81 LYY 8 550K & et ADUA Capal lajlie Ly, ihall b dals
s aeal) (g granald | Ly Aalad) Auland) 35 5 ) Adae @y pad Sl CYDRY)
&8 st A, V) Jal€s o 308 dagie k) b L cpall 5 acall ol

5o all & Adadl )Y 1Y) Gmall sialie EDE DA e 5, i) 12
ansy b Wygd g Agdaall 5ylay) il Cansall, Al b Aaball Alind) £ BN Can il

) 8 alall

102



Al 4 Ludaal] )I8Y) i Lg¥) Ciasall
Lopiliad) Lulsall §)13Y) duagas 2 )oY calbrall

Dy ALl dae Lainlls Ayl s dsbind) ) (BlA5 A8l duleal) A8 paall o) (1
Gl PA e goagall Alie (Sar s Sihall (B Dalad) 3)3U0 wllall oSall oy
Jems is 1a5 ' Poor Governance mlball e f fowd) aSall ailad )

, oal) A Jals (o)) (gsatt dae N dhagill (& Saall dphaind Glad 33y Lide

Pt Jaai B ailadd) ods , Lhallee LT Baat A e

Wl Gy ,Aalal) daliadly dalall mllad) (s sealgl) Joadl) 3 Ly 31 Sl
dalias allal LDl ) dalall 3ylsall alasin) ) &3l (<G Ay, (alalls alal)
Lala

Ol S asede Bk Vs, sl UaY) asiy A KAl

Loy Y] L) ol Al 5 4 sl cligeall (e 220 S0 agal A1 KSal)
Glplaaal) 5 il mll dadsl Jea ady

Aaliadl dylsal) 3 jaed) sad adig Apatil pa Giaplai lyslsl dsmg Saay 3 Sl

lewlaiin) ¢ guss

Juady Jans 331 (3 pl) 6 Fpaill JaY Jumdl aSn 5510 1L 31 iy Jams 331 (3 51 6 Apaiill e g 55" ¢ ppanill y oL gall ) *
35 = ’(2004 géu‘ B :L:}):\g) MAllal) g el 3y 323 Ly 8)

103



DA pim Lleal 5, laglaall 4885 e Ailias A saeld dgng Gachy oM Sall -

Faldl) e pralucs il wl) )3 b Ly aslll iy Lol 3gmgn aay 53 WSSN -

leiar (s Apad) Joall (i, ollad) (3lalia alina Lo i ailadl) o3 culS 13
il Ay 4 L s, 5aY) allad) hlie JS (e Ciaaal L aSall 3))3) ax3 il

Agppall Al Agasll iy 1)

Y 4l i diecaiva) Gladinall adly Eu Al Clua geadll oda e oLy
CilasSall 2 lae TSl o Jihall b ()Y goatl) Janll il (ga o Cmiay
llia aSa ol AaDle Ay Aigd  asd) 1962 Dlaw) die Wjac s ddlaidl)

s ailady) Cillagial) Agalse b ojacs @)Y 5 ubad) el Al (saas

st (ginnally agilalial Ay cpibalsall s gala (Gia

5)3Y) &y Apagiad Jea daaag maly Sl anyl Aglas 3 5, Gl 18 e
Al Lalud gy clpagadll oda e o) st o) oS, 40al) 4ladl)
s N sal N a1 Lhalial) ALl ddee ¢ ars ZogylaY) 5 (oaslpndd) Cala)

Clinspa s duaial) Gt Gadlaall€ Ak el Clagall (goid) 35y 36l 3gan

36 Ua b g e ranill g LD al) i)
U ’(2001 ’Q.AAAH 3)‘&‘?1\ u\JuEu\j Ql.u:\)d )S)A : SJAN‘) 6"3.}\}5‘)—6)\1\} a.l..‘)s‘)AM O w}a&\ (»ua‘}“" £Q}‘)$‘} Lﬁ}""d\ dLAS 2
1

104



al) oy UL (18 5 il (ganl) DAY b Jl i .l adiadl
ials 5 Bureaupathologie aiSall Gl jalae (e aall caai, uloud
Lot ¢ gurg 801 o Ll ol ol (K5 lsladl) o38 (35S gy sl
e AL gl 48 e s Jelall oalad) goaiill Jaall oIS s Al
Alaily ) pdall (3235 Chabiall daad Al Akl pall GASLall aa puias ()9 pucall
Y] A dalally (il gdl), dualsilly 48WAN Gle 5 . dalall 4paiilly SU
Te Laa¥ ) a5y QoI gAY CileaYly cpiblsall Zasd 3, daals

1- - et e Joeer - .
Byshida il as a0 lag il S, canally ¢ Lull

Alaally ale JSiy dalall B)aY1 (sie o ludl) dgasr Ghalsall sl S5m0 L ()
oY) Glleal Baa 1313 an & Allg 3)l0Y) 628 a8l5 (g0)8 g4 ,pald JS4

Gor sl ) OYELY) S el 5y Z Y Gl (e Dl i it 3, gyl
Asall Culd Levie dals, jleald) 13a ddled 8 g)da purd J) @l sd o) 50

5 Byaadl Gl yiilly lall (e de ane i Cus ol gl dea e
ol IS alal) Jlall Alledl) 28all Gl Jl 3 HLeindl Al Jlgel (anads

sldl) HLEY aasl il Sy Al ) 8 dsasall sluall jlam) 8 el

Abdelhamid Brahimi, Strategies de Développement pour I’Algerie : Défis et enjeux, Paris : Economica, *

1991, p 101.

105



My Aol Aallad) lgal Gand Al dadadll cluliw dald L <))
S A sl A 3 .

S uliall mllaall (653 ey, S (e Gmall (e Baaa dSia Cadld

Glabiad) & uedl) Slaal daplally )l g8l adlg deag e a2l e
clly Lo Adaall )1 & oY), (oS Lo laia¥) c¥ailly QS s il
aaiilly o)a¥) EYL byl delaal¥) gAY clinll e lelalad 3 adia
1 Glo Wl gadsll QL) e sty 1) Le dadag il 30kl @lglig, g sl
dade Lo alaie¥) Gage , saaall g lia gVl ae daleil) b Jedll (S5 Masly , el sl

. )5\:\::\3\ 'é)\J;\
aleadl] 5 g Il o sl $)1y) &y ;Y cullaal)

i b Gaaly o3 Ll 1an cddaall 5))ay) sl aludl) g sala)ll gl 1o S

il Lae cddaall 550 delall cilulpud) zgumg ade g calall JIS5el) Taladall il —

C @MY Slead) Jass () LT Sl gl G Ll 5 dnls)

dimy o 138 (LS as L (gie (mladily Alaal) Claagll 8 Alleadl aas adil -
Dlsal han amy 4358 ) A8l il sall pa Jualsill iy 5 cdylay) sl

ALl

Sy aldia) (s b

! Djilali Hadjadj, la Corruption et la Démocratie en Algérie, Paris : la Dispute, 2001, p 98.

106



‘\.ALL:L\J p Lﬁ,)b\}” c_u_a)ﬂ\ Qxia —

Agaiy agilelaia) Casa ) ool g2 a1 ¢ Jaall )oY Sleadl akse G -
Aoyl agdylans agilyd

Q59 el dzalye 050 2 4 Lo JS U 5 e Baxall Jylall e alae¥) -
G L4 alaiY] 5 dpalpally e Laial) 5 AR s Cagyhall & GBliay) e
oe s Innovation Iyl e Wpsa & sna Y Sl ALY jig e Y
Laajpsa 3 L 5 cddlal) huaie gl JlSay) oY Creativity ¢ layl 5 Gl
Ll clantialls Cag lll e g 8 pantll g DA,

Calyodatll gl el 40 ylaa Analal) Leall le ¢ cClan il g oyl qal) 48 s - —
) sdaillg ol yasally 455la Aalad) Al g O A (o

Ay 5 Ladlall 5 Lpaainll

A o) sl a5l (58 dgms Aais Aplad) oy Ssluall s e 5,08 oo —
Aol e dpaiill allad ddey ¢ Jadl gyl Jasgll & sl g 08 )
A L) G 5 dalall

Dfing 22y 138 5 calall hll ALl COEAL Calgie Y] aac s A Aiga o lid) -
bl Applae Gladilind g b g zaly 4 A Ll Slle

ol 2l jlasy) Aam digdaall AyylaY) Glawsall 8 dpludl jalad) lim) -
pSaly agSshs angi il L sl BV Ligal) pil) (go L Clalal) Jlaty (EDIAY)

Aol s Fpanl) gyt M55, ol 8

! Rachid Naili et Adel Sayad, les Milliardaires Algeriens, Alger: Ed. Lalla Sakina, 2000 p 125.

107



sl aasliiey alsll e celly ¢ DY) bl Lty il enall cpn gl

S 5 5alaall ) plaed 1) (g3 Lo Ly LA iy oty lens

Giluswgall (o waall alend b Jial Wgiila e 5ysha JB Y ) gAY 3l -
Al (e Badiusall AluaY) AglaY) adll sl g e Caganll 8 dgdadll 4y)laY)
bl Ld i Al A jaially 330 A gl il ylaall g shalsills (AU (g )lanl
O Ao pia pe s dgile Culluly Al adledll Y 5 o oo Ui ) ddsaal
A ylexin Aplal A8E e dauie 5 Alalio ail e V) s Lo lajlaall 028 § 50
bd) g bl lly ) ddla) Al g e Linaads 3)l0Y) aataae Iy cAga (0
A aslsadyls bl Jalall Gl o 3 Wlla D) 4 e 3 ol pa)
O g5 b i 53] 03 Jaad Lgenss Al ) o 3l L) (a alaias
Ll gLl

Glad) Jalslall ad U ool Apahall Adaall oY) A Aladl) B8 e -

s ool o hladlls Al sualls ¢ sunally 353l ¢ g)laY) 2LudllS Akl 8 5u0ll
Aplas daiS daall liia) 5 Ay dll e Clilad)

0sSi O) oma La selall (138 Jatys caBlslly pannyl) aasl) (Sl 8Ll -
5 b gl ssmill oda £lid) S o Capalls L adlsl) ade g Ld WA saY) ale
Oy Blati Glahatly Jaally cleiudad o3 Y Al uldll Hlaa) Gyl e Silaad)
DSall ) o8y as dla) GlnSa [ansdi g Blely clslad oy Sy ccanda il
CalaaY) i 38 il Gl ) laa) g ead bl JAS) Ba jas 5 cdeSa

A V) 3 al i) ) dagal) Laiy b g pal)

06 = ,(1993 A aaall il alaall |3l 3all) <810 Alswa ¢ 53 jad) L e sanll 5 l0Y) Apaii e 5 @l 5" adie pmas t

108



adati 5 AUl Jie dpulad Lload Ja 8 dglaal) dpedd) (ullaad) 50 Jalas —

A laa 5 ) saa g cB ]

Coaay dalaal) 4031 83600 Ll Jaladd) (e Jilel o< 138 G)58] aa G caile
OB ¢ Cpandally aluadl) L) aes Al dpedl) Gullaadl 3 Aeluall 5 3406, 53]
s o IS LAl fia) 5 4 36 ands Gl o) Jy 4ied 88 alal) Gl Jesl)
M ledla e sl ) JSLell S il Gl 5 i dylea e Jany 43l sl
gl O aas QA ¢ claband) (8 ek Wy sl & st Yy ol ) (8 ass
Oliasay A olual) 48855 #lie plpaiul Glada @y 5 il (pllie e Gulaall
@Y Slealls dale gyl aainall & it ) A8ET oda L 3gal) Dliin) a]
Jiia L Gonn ol Ay LUl dagljing clgnlils llam 5 elgiyils antii I L Aals
adinal) Jiises ()oY ls lanal) (g5atil) Jaall Hlus 23 zranal 31 Y (U8 (g
Loasaall g5l

5 L Hhalie 5 cgyilall Alaal) Ap)laY) 53eal) 8 aludll A<k ana Ja
lee e dplul) \gbeln e oLl o 5yalall palaal cilll Juadi o dis Lgdlas
ol sl By AlalKia Aaialy ALals duadil i) (Bhy cdalaall )0y <)yl oy

bl ylal ) il 88 Ally JASE ) e Al Al e ya)

! Mourad Ben Achenhou, Dette extérieure, Corruption et Responsabilité politique, Alger : Imprimerie
Dahleb, 1988, p 102.

109



Sdl) (ailiiy Lulsall §)aY) ifytd ¢ L Luadfiias) @ EIEY calbral)

peal dglaall 8)l3Y) ~3aY A dpadlin) (e Y COSEA o3¢] saatl) oy s
il g guimge alai ¥ o) oy ) Al i) oda.oludll jalae (adig 3l
wiflany 4ijlae iny elS Mg Jadll 33 semn Sihall & 4p))2Y) 536aY)
Jalse s, olnd) dallae e A8l 3y ea g o sall o (alai Wi 5, (pansdall
Aolu 085 N Jyagl o) 0o g Sihall 85I seal aluds , Jidanty , il
Aoaiill aeal Jpuasll ddngioal) LatiliinY) oda ' lgd cpilalsall 48 Jale oLy, Leials
Catlla gll s ol 338 Alaa Bylal lald i (ulad e o 5)13Y) sludl) dy)laag

? Al ailadlly i Sl Llal) 4oLl

Aabidal) Calpla¥) oy Lan Al coladlil) Jag  gbans 4l Glagind e 5l —
Ban S 5 Sladll Ao sliall culallacll @iy, CalylaY) andl jaill dlee DA
alea odag, yaliall o3a Alaiud g yaaall Aaglia gan ) jualiall J8 e daslaall

u\)jam Ctg‘}[ Laa \.@_1 ?Lﬁﬂ MA}A'&A\:@X\ oy

b Ay Lgus ,maas Glelay) 5 Olubuadl aaaty CalaaY) e e 5l —

il e coigi o (s Gatarll AL Calaal (&8 sa 35)Eally Jaladll e adied

c":\:\du\ AL\L\J;.\M 4.4;\).& ‘_g @‘)ﬂ\ %J\AY\ :\.}Aﬂl\j‘d)\AY\ r»u.am L;.\j\)im\ élﬁi:\.}a‘,s;.“ E)\AY\ ()...a\" c)}.ﬁalr_ Js...a A.A;i 1
106 U=, (1995 oY) dgaiill 4y jal) Aadaiall 13 jalall)
68 U (2002 50 Lia I s - 3uad) (" ptiall s (gabal) ¢y 5l g8 A 1Y) il Aelia ¢y ol (pusa 30 2

110



ang ool (il zand sall dase Ve 8 Adaall cililally o padl)

3y siall CLslSeY) 5 Qlilally ) sgand)

S Gl il ) Apadanl) il 5 Ca)pall Agalsas JSEY) 5 Al e 5yl -

Y dgalge o syl QI ¢ 40

AR5 8 Lalall Bjrall 2 el PIA e Al Ae guimgal) AN 349 e 50 —
5 faalaiily A0 bl s dgan e Jaally Adlsdall oo 2y )l

Aaaldl)

ally el ) I lalsadl 5ysly e el , Aullady 8oliS, ) e 508l -

Bagdiall Calaa¥) ) Jeeasll cililall aia e

> Lgihad Ly dolaal) )Y dpatil Ay Aot i) dalsy ladl Gl 1aa (e
, el Tiasally A3 giallg ALl Agpanil) 3 Jidial) JSH L ae Ale ity 3LeSa SO
dpe L) CYeanlly il prall 480 e Badaia g Byaiins dpla) Cladlali V) (5 Y lag
Aoadil ) Calaall aal Jiey of any sl )aY) Sleall #230a) Gl 1A, (5,1

DALLa)) Al il in) e

299 (a (1984« Aiba sl gl 1 i) 5oy ple 8 &oal) AN ¢ e Jlas 1

111



o haials 3N Jaxt o (535 nall (e 43l Adadll 3))3Y) Auah dpaaY Bl
Jslin Alali Alae "isas lec! sSall ALY opiiny Al (5)0Y) Z Oy dpnd
GulsadlS, gy ddatyall A8 sld) Cuilsadly Lelelia) 5 43500 dplaall il aran
ol ael@ Gulig, Cabagll Cleha) Gawady A glally AahaY) 5 Lkl

dhaa ek g, LIIKET 48l Ay gunal) e alaiy) Ja) e mpad) 58015, saliany)

.L@J:\Mj uﬂ\.kjl\ LJ.\A} 9

Gl 5 e liia¥) g lia D Lipbae 5 Letllad 2oy doatill 038 (Bia3 i
o B ilubin 1Sy o Ly cpaieal) o Leild . aainal) (8 GG 5 Al
3¢ il maly gkl 5 Cpead qula cllieY) s (AT (g )lY) Y dlee

o WS ¢ ha) 5 Aa 5l Al gkt g ¢ cpadagall Jail 456 5 dlee aeld aiay

J8 (oAbl JagriallS ¢ g (aapeiy 38 (53l lijlaall (amy (e Calagall doles

i gl DAY dllgml sals 5 Cae Lee ¢ gl ilase LS o culand) Jla,

b il sale) dlaall BlaY) i el (gylaY) ZOlRY L Gadigall e Gy LS
aaads Agdaall 5ylay) JSLa Jasa A Apelatilly 30 3l G seaills Ayandaiill (Sl
Aatill 8 ulaY) jeaiall o)l AlY) eailly alaa¥ls ¢ L Jeed) cadlad

Agdad) 3)aY) 53eal & ahianlly )5l sl pmin Gk e lldy cAlalil

299 o il ga e Uisa sy Jlee

112



Guadll dalily ¢ ala®Y )y Lo laia¥) sl spn o il Sl gl

Lea 3has dpa S aeilagile iy ¢ Adaall 3)Y) 053 313 (A dealuall Cplalall
g Sy o ardanill adaing S 13y ¢ @l dendl bl auas e sy
CEi 5 iy dpaphaiill gl e palddll 5L Aal e i) Clpally ) slaill
Y sl Z8IS akai el g e Ul 8 138 JS (o)a] dali (e sac )y Al

! pinally 4815 de Lain ¥y Apalai@Y )y dlyud

dlay) 59y Aaltinealls ALl dyaiill Calaal aa Coslai Adaa d4)l) Lpaii Clan
Al 5 ¢ g)3Y) Z3haY) Ciliail i) 285 auu a6 ()Y ZOadd Lle dia
Loniil i) ara byl CalaaY) sl 2DL il Ma3 dal (e ey 5yadl)
Aaati Al o allas , Ayidasllg Apalad) Y 5 5y)aY) cilelad iy LS 2Dl
oY) Glubi JlA3Y Gilegleall Jalady paad 43y piall Jilugll 850 4l Lg3))8
Dl dale 5)g i (Y] 3Dl Lle 4 o L) ddae el 12 5 LA24D 5 (5l
Slo Ll oda Jasd 3, L)) L Jad ) dplaY) IS 5 i€l aal S
8y0l8g dllad B)la) o lid 43y piall Jiliaslly AaDhall oy hll 8535, lghan (e oAl

il Agall Cilagalay Cilaal s e

300 oo G a0 a0 sl

113



O clillaial o328 e iy daaday) cilghall sda GEat fua @l e el
liglly colabaiall gl 3 digan w3 skl DA e gl of oS byl

N Cplelal) iy Alaall gy

) o3a syl leeLind) (Ko A Clydnall s L Lad 58 13 pa BUa

D raul) Bl 37 D) ele " gSall ALY Leadld il

alus b clabiialy Glusgall saraa)l Cilaal) 3 egilly oS jpal sae -

ail) atiaal Lo 5jlia s Ciluswpall adied Al 5 Jilusll & sl (gae =

Allailly 3o liSH Cilgina 3 30

Sl sl Aaca gall Gl Galig ,zilsllly ciluladly jslailly sl (g0 —

f‘@“l";iﬁ U...\S.Au\ djsaj cJJMJb ,d\..\a.\y‘ d)H‘ﬁ

lliy (amy aguiary Glusall 2V Ly Al clidall & Jualad) gl o =

A 1Y) a sbadl Ay yall Aadaiall = p0 ,NT) 6B a0 A ) Adacall ¢ 1oy Apaiill JAaeS oyl (sl 8 Apusns ) il e S pale
19 U= ,(1986 «allill aaall ¢ yilal) Alaall

114



dadiall Gleadl) o Siaall L) ggise 8 aalil) ol Guailly 1Sl 3aL3 (saa -

RS Jily dga Janly iy il

Ll Jiu cagnal 313 Gluswpall malad 3 el alail) dpaa] la 1yal

e sumgally 3l LY 5 Y e A sl cplalall Sigs (GO ikl
Al A dalal) Lalseal! sal) pially AS)d] Sp ABDlal) : LY Ciasalf

dalal) Aulpd) piia A paldl) g Uadlly Saell aainall Heo anlg Al Gbaasll a0
e b dasSall AL (pegal) Cplell (pdgl S Adjma Jal ey a8

Logd dpnliall A3l 5855 (0 a¥ OIS Latysn Suimis sy Jlad JSG dalall Aulpd)
s AasSally palal) g Uil ol ainal) (e IS o AS5Laalls 4853 Jal e
) aainall 5 dasSall o AShal e st il "Governance” agliall aal
ASDEN seba Al puls LA aalall dial) a8 4 geia (alall g Ul
) aainall ¢dasSall) EDEN el G 4S)Lial) 2 seia 5 "Partnership” «
o3 paa s aps A Cpeylaall ST il o @l IS sl gas o palal) ¢ Usil
Lilalaial ol e U il 8 dalall Alidl din gia (s JaY 8154

Jalad) Aaliall)

10 st (ualdd) Lf“)’d‘ el Jee é\)}i) &_1};4) ’":\J}ﬂ\ s aeluasilel Jhk < GLalll g Adsall 3 a1 5 Zeu\.«s}” e daaa 1
47 = ’(2007 u.u)l.q ¢dasiall &_I\JLA:}“ ﬁ)\.u” va‘)ﬂd\ u}a)n Lﬁ LILJJUU «1_)3;,4\ 3)\3}_’\

115



ASad) aggda 1 JgY) ullaal)

pasiall aadll alladl Clladl) 3 clienitl) 3 "Partenership 4Shall a sgie 7yl 3
Gsial alladl jaisally (1992 daw dhall (8 ) saine (palladl Cilyainall
Aaatill yaiges 1994 daiilly G 3l jaisay (1993 Laaill 4 oLy

o3 xSl 285 (1995 S alladl 3lall yaines <1994 &ljlailally dpe Lan!

L il gainal) 5 alall g Uailly dasSall oy ASHal dpaal o lases il paigall

Slo o) adinal 5 alall ¢ Uil pe dasSall dgen jiloa AS)AN A sede S
& Jsmasll Jlad Jlai) DA e Al (of Agalge (3 oY) S ol (s5isal
Lrany 48 5L ey Lodle Y1 138 ST ol gus (AS15E0 03] A gaia 42 Lual (slais 3l
e Dlsdl Aty clsall (8 ASHAN s )hsen) e ASHE (s wile (slas
Slxdl) anll 8 el 3L ) Ysas ¢ Gautil) DA (e 3 L) CalylaY|

sy 1385 ile g pially malyalls ccalaaY )y bl Adadl] Zaglie 5 cdally calacDU
saniall adYl alin cavn iz gAlly AaSsal) "5 8L :(UNDP) asly iSall " sgie

2 8 Al (93 )l el 515 Aslaudly Sl Galail) ey

A48 Lo il g e G gl e dea !

116



i DA (e Alls jgisally Slilaally LIV Calide Jadi Cumy (Ol gl

Lagallas e el ditiaal cilelaally (lal sl

a3 bS] AS L. "Governance! aseiall 138 (aca daladl dulud) e
dad S s e Ala) o6d Galeldsae 8 (e lgriay Glubaldl Jilas g JSLA)
Gila ) Al glels asay o 2S5 asedal) @ld o 58 L agally £S5

DA (e adl o 2S5 WS cladany ) Aalall clubud) sy (3laty Lo elsu (Ao sSall

AN GleUadll e g a8 IS A 3agagall 381 Jalds (e BalELY) (Say (AS)HA)

Falall Clendl) wi e Leidgpne DA (0 ¢ elia¥) 2l Jlo 35 GaSall

5 coalally alad) e Ul 3ail agpiilly gl alall HUSY) aaas e s ¢pialgall
s DA e Onidalsall (S aalaing ¢ Gouadl 8 Alaally HLELY (e 2SE IS
5 bl Lo Lia¥ly Lobai®) 51 8 agiSlie oy el Agloiiall il

L) oSall 28Ty bl B (oS gy (01)ad) JSE aaia s Lo 128

leall ot llliie et gty GIS) 5l il 2l oSall o sehe Craaly

8lglsall Ul 3 4idi g oy gilal) ae ) algial 5 AElaal) Zrlal adinall 5 daSal

A8 ASall: Jsa A sall Ll 8 Caadd A8 5 5) ¢ pualeall Apeainal) 3S) Al Aaud ¢ g B Band Sl ADER" ) g Aol
25902 ,(2007 S8 09 508, il alle Cadasd) «J Y1 6 3ol ¢ aldd) alladl 8yl il yind
2 Abdel hye Hasnat, governance south asian perspective. UK: oxford university press, 2001, p. 7.

117



bl dlead) 5 Aiaell 5 SN Gl 5 3855 o Lal)) Gl 5 el

e leall Janll dad 2de)

Jich 5 cadlsl) 8 Aadad Fanbas AS Lo 35n0n V) A g o Y AL ddee o e
Anlpud) ASHLsall JSits Sl sum 313 Lol Lpusnsgall 2l aal 5,251 o3a
AL psede el 5 AAENS dpelaaV )y Lpulid) Jelsall (e Ao sane Aliane Liaf
a5 aSal) (g Alaiall el B3] (b Anlay) Aeabusall slae) ) dauland)
Lo 3ty cAdline Culin 3 = 3gad (385 g5 8 Aaalusall i )y sl 6 L)
Al uly Jids ) ey ol gean Jidh S aiae iy el JSEN Gandl)

Jaahs ) 3Ll il s £ Legin L 5 ¢ oaslond)

) sy il 4 sk (o) L) S Canlye o AS,LAAD (55 g T B)lons
usie o Laiie cbelen of Loyt LLaall 138 IS elom ¢ casSall JLA pim dlee 3

2 . . £ . » . g » .o, £ o £ -
Jlad e ol Ylad o eyl e ol Lejd e ol ladu cladadia o) Slialsia

15 0=2,(2006 Aelil) J 5l &gy 5 bl 50 35S e 358l 1 peae 8 Gl g 2l )l HSal" (o) JalS il !
261 = G g e siue 4302

118



- ~

Al Aalped] 3 g el 4TS A9 ¢ 30 Cllaal

5 delill Pl e V) & o aal) Aalall Al pia o a5 Gas Lo DA (e
O s dald ¢ padl adina) 5 palall g Wil Asall e JS G Aiall 45U

PR e el g sl AleSall Jf ashll SSall bl 53l 2a8 3850
coalall g Uil ¢ saall il casSall oy AS)5aH Yl

Go uandl ST a5 cAalal) Aubd) pis Alee 8 i)l Jelil) b dasSall ax
Gl s DA (e Aalad) Al g Dlee & Laalise Galad) g Uadl) o Jsall

gglhall sl salls cilasall apsiy ppaailly SISEY) e 5080l aciy alal) ¢ Uaill

Bt DA e dalel) lalid) pia o 580 o) adiaall Gluwge abing
5 Aelusal) Gaexd 5 calal) Ll 8 A L) e lelaay cpilalsall (e cileUad 2 gea

o leiloac] 2ty cauly 3l o Ledghtiy 2 Ladly Clagleall 85 e ddladl
S sl 51 bl Jaad) iyl e dasSall Bacbue palaid WS cdplalianl) g3k

Liubie ey dnssidl Jsaall (g5il 354l

50 U b g e Sl ae eae !

119



AN Aalall bl dn wia iiad Jal (e Agyihall Algall Gf Jaad i Lo A (g
Glabiie 5 ol aadiaal) Gluwge s dasall G A 483 3l ) e o
Ao laal¥) Gleadll 55 i) LalaBy] Al el PA (e cpalall ¢ Uail

REIR

fele dandl Cany (S

Gl ) o33 Lee (A gpanall SN Silgad) G AS)LAlly Jeldilly Jalsall (g8a —
i) lanse G lillaty Sl el A e Gl S5 daldinsall Lyl
i) slelye e hpilly Cilasbaall Jol Jagasd Gy ¢ palal) g Uaill 5 i)

Mai) Ldaljiany (3t 48N Lol o iy LeS L clKadl) o388 Ay ) clalaial)
ol 33y essge S} g et Aaalil) ASDAN s 4a6 Aali e 5 LA
138 Zaalye blelye ao alall g Usilly iaall asinall Cilswge 5 sl G sl
J<a Y 1aa daly a8 L adindl e Dl Al sl egin A haiuly HUaY)
DLty eiill dpaf gl sl Galal) g Usilly ol aainall 5 dasSall o 314
el aaindl Cilussge 4mli G2 sl Lealy Ao Sal) 6 LS LADEN Gl ed

Leliy el A dujles 3 Lging WL sl 2N e Slai . palal) ¢ Wil

50 Ua (b g e ol gl e deas !

120



AS)ala, Lgra slaill Lo ys Jy A sSall 1) culalil) a8 Ly L
g g Cayla JS Pl alyial o180 G Aalial) 48] Gl e a8 daalil

.o_sl.z:\u wa

&8 Laa sy (Lalad) o Uadlly o) aaiaall) Gliyhall asiy o) o gajall 5y5 i =
& CHLEaN g clal78Y) aum gy Glasbeall waii DA e dalal) duslpd) piua

131 AT sall Aelall Ao} oy B asSall Hoall o Talaad) pa cdagpladl) (LA
Lo gl dpaiil) (3iat) A gall dalad) daliadll e sgeall U8 5S35 o cany

Y ¢ elill el Jlaall Aal) DA e Galad) g Uail) lSial dlee jda3 axe =
gllaill 50 e alaeV) oSa Y LS b ISy esSall g Uadl) jo0 clal) ey Y 12a
Gilahy P e JalSiall Laaysns Losiy of cpishall ey Jlaa) J palal)

adl) dalily (g AY) Cilall Ge lams dalad) daliadll Caagd 438y 5 duc e

as JaS) e bysn alills Aalell dulud) pia 84S La aall adinal) iladaial
Good " saall AaSsall laas lase Jiad D0 cale Uadll o 4S) 506 1))

saldy ST dale Al pial 5 adinall <l 3 eall L33 Cingy "Governance

alall Al

51 oa b gase sl e deaa !

121



Bl (8 DaasSall Y1 #las 5 olid aal) Gle 8 el any AnleSal) o sehar 33Y
ainal) Slise pa leleling A sSall 5ylaY) Jadi A 5 cApleSall Gl o JalSs
Al s ehylially ALl e HSA 5 LS ading LelS5 <G palal) g Uadlly ol
a5 gk a8 o) deSall adaid Sy bl ApleSal) §f adhll ASall Ciljaes
5 Al el 5alyy cpty ¢ pidalsall sl hlaliad ot ) bl

el 3 AasSall lgd Jass Al eV 588 (palad) g ladl) 5 ol aia)
LA Cuanrg caail) ol clliie S5 Jae U] 3sa cann Tl il

By e aluadll Lgaayiy A

el pdinalls, A gall 25l oY1 Ao g JSE fgea Al A el adinall 358 )
PN (’wY\ Y lae A iS5 jeaa 5 dlgall e\.«l&»\ 4na @LL:JM\ Lﬁ)ﬁj‘

L lginle 5 alall ¢ Usil

5 asinall G ApaaY) AR dalg ) IS (alal) g Wailly ) adiaall ciladaie o
Ao sSall 10530 Apulpnd) Aglaal) 8 Caadl uidalsall 3S)Lie jlase dngi & 5 chasSall
Db dansis dasSall dae Adlpe 085 G 2 54 plil) Lgle ang LS Slaslaally

e L@_al_e.a\j daSall Aelie o ac by Laa cled 1a5a 50 G sikalgall aanl Cila glall

83 Ua Gl a0 cand) JolS ddaiag?

122



gkl ) ciage 13 Aleld ST (68 ) L cilasSall a5 . agilaliind
Aband) ) DBl g AT et e 35 L 13y e Cilegas bl palal)
Gsisa o Aleld) GahhY) g cle @l o ALl ASHAl o sgha ) b dalal)
pia (03) ady JSEN (adly 5.3y 0e Ay Ul el dialal) duld) pia

ASHaN bl jelaia pe dalad) dulul

e s 5 danb Ol agligldl 5 aglllae e paill Guibalsall Lgial) Ciag Gajdll O
oalall ¢ Wailly el aainall ol 458 Allailly 56 SN 22a3 5 L35 slhaal) cileadl
5ol dan el e 5 glaall culalial) il cila i ) edlaaa) Jyas

Al pia (8 dladl) 4S LAl Bayliie Slse a3 L)) adiaall ()5S ddladlly
adinal) el s A Slsslaally ¢l pia Adlad DA (a5 dalal)

b Ao yi e ey A 51, aainall Ll Ll b 5o Galal) o Uadlly ol

CalylaY ) LRl i Ly 31l 43S pal) Al 55 L 08y 5 23562

Lalladly 53 5ally Al (gginall e diliagl)

b oalall g ladll §f esSall g ladll Ho e Ula J& Y Saal) aaiaall 50 ¢

5 olaadll a5 A Lla o caedy 4l ald cialall Aulpd) pia 8 daalisdl)

83 U b g ) JalS ihiaa !

123



Al Llesy alaia¥) Jga olaglaall mpafi€ Leapii (3 gual) sy ¥ 3 Caslla )
Jalay Ladie e LaiaY s Gy Lola@y) dpenll b als OS5 8k 4 LS
et Al Alaidy] lulwdl 8 DA e cpalal) g Uaill 5 dasSall e (psbailly

Dl lea 5 o i) aa cpe il

CadllS Al Elagl sae DA e el aainall Bpaaly ST aLaa¥) 53e0 adl
Wy e %) il Robert Putnam |'aliig ciygy " SieY) canlSU iland)
Healthy s ook g Usd 3as Aaulss 3iai saudl) dasSall o ) als
38 social capital e ldal Jlauly (1sS5 &4 4ilauls 3 Voluntary Sector
e 3 5 Bytiuag b dagSa () (5% Le Iy e laial) oslally 44l e

ol 3] ool s daladl bl kg delia

@l O ey ¢ Jumdl Ayl Ja el cayadl) ¢ Ll Ao skl e olly alig 385 a8
e i) e iy Guanlil Gunlie et o Gany Gl ¢ Ll Al i

: DA e Aalall i) i 8 dasSall caila ) aad) acinall 3508 0 s

124



zeballs Aalal) luslund) Calide deluay Ay 8 el adindl Glage &) =
pdinall Cilabiiag AasSall G AS b Glad JSS 8 b 2y o (a5 Ay sl

I @q.d\

Masl 8 Guadiadll Aulu i dagill 3pe0 & S s ciladaial) (axy Caali -
ALyl (Privatization)lganads & Al ayyliall A< salels calad) o)) 6l
g Uil g 35 cply JSE (ppainall daadd ol e 3y08lls 4dladl) sy )
eLialy cadaadll S ey e SlehaY) dss ailly il palally casSal)

Bypaall Ll el s ill ealyy

oo Slulud) o 53l 4 s Jaa adinall Gliwge e el G ) 2Ly
Gl IVl 8 A Sl ae AS udial) il g piially byl aniiy A lua 52l PDa
sl Gyl Aalaial) algall @lld Jlia 3aaas cileUad dpati ) dipra Gilelaa Jid

Glead cils ) 13 6 ppall dile g pliall 2y Spaall o lyg ¢ L) zmalyg Cpllalall
Al Al el

Ao sSall ddauds Walae) 2 OIS aleay caillyg Jisad o Jaall aainall oy LS
elal o dme B8lm of dasSall (Sayy cdpe Laal) cleadll apaii€ 43K Lie (para]

5 il jitad e Sall Cilnsall 8 A Ladie Hald cchladall 5 Caillagl) iy

86 U= (b ga e WS o Sl ae !

125



o Aol maly 5 Olulis 5 Ll a3 Al Z50aY) cldla 5 Lladl) 5 lsay)
ClelaaYly oY) Joli s A4S Laal) JS3 2218 ¢ Legin dlalite Jlad) <l g o Ly JMA

Lagpadl

Llaadll a5 DA (e @lldy cadinadl U8 (e Aelusall Lmpe asSall Sleal) Jaa -
Jrad aualy A jsall 30y Jagiyy 5 aaiaall il Calide alaiaY |ybie ae3 A

A a5 48lad) 5 dalll g ddaladl dsleial) Gladlly delall dcaje ST 4 KAl
Aalal) A} pia Jlae 8 AS L) dding Lo Sal) o L) (Greniy ST )5 o —
carsills Aaglially ) o) Jadadil) Jalye 8 o) su

5 galaBY ) hEa) g denll bl aal aalS de all 436U 3 5 yaisal

Glanse 3sea o Glagleally Ukl 3aclE 8 ol JalSie Gilaglaa allas o LaS) -
Loy ¢lgia Bl AlSa) Hdgig cAalall dubiud) a8 4S)LALD 8 Jaal) aainl)

2 Al daladl) ady

:\Sb..ﬁ\ Jl.k;‘ L}A ua\;j\ t\.ksj\ J}A —153\3

87 U= G g o, 1Sl S e 5t
48 U= ,(2007 AdaY) ciladaiall Ay jall ASLE) g ) "yl el adinal) cladiio apii (Jpad Sl 2

126



Gilubill lgaica DA o daiil) il 38 5T Jia dagSall of 48 i Laa
sadallall oo alies & aals Jgad lligh, Gl 8 laajiar cad Ll V) dalall

S s palall g laill (6K o dal e Gouadl sl 5 palall ¢ Wil e slac !
sl alaxa o 5 Aaala (dganill Giad dal e Agall dalel) Glulpd) gia e 5hl
b el G sl ¢l 35l iy O (8 sl g il e kil sl
Limal) (s5ime pdyg adinall Lol 3 Laalisal) Gld e ity Lo el siusall 4818

- Oilal sall

5 gl leil o 5508 Aualinng Lo lal )8 53 ()5 o (G palal) g Uaills 1)
Aalid) aylsall JiaY1 Dy e sy slall e 538 ) ddl) (Jllly agal)

5 A8 Gl e palall g Uil ae Leile 3 lua 2w ) Apihal) dasSall e
dadle o @il Jasdl JaY cdalall lubull gy calhall dlasl 8 48 )Ll

P A e elld s LR A 5S5 o e Yo AlelS Legi A ()5S caludl
el 4ISH Aol &) 518 -
L) b Al daly) —

R PCEN d};&}ﬂ‘ ‘;ﬂdlg@ﬁ&;}ﬁ)} 27) ,")5‘\)';3\ b Al e Uadll g 3and )l 3oy (ol ‘Q\}A,;&_)ém 1
18 (= ,(2007 Jid 09 508 , 5 sl el alill allall & i) cibans) jind 5

127



OS85, Clilall L sl il el Ji 8 B3 Lually ol ylLeiiny)) i —

el
e N1 5 ) s -
el el lally aianall aail) —

fae s A Glaa) 8 Galal) g Uaill 1S 5o ax dasSal) ol oy llaial) 138 g
5 oalal g Uadlly A Sall (p JalSilly Jelall (PIA (e @lldg (JSS painall Gl e
sl ¢ lia ) ae ey g JS Alsall 50 At lua sale) 5 ¢ el adinall
Aglal iasall de sSall Gl . cgalia®y) apmiall e Galladl ekl L3 a0 Al
oo Adlliag cdaaly dpath Olniihind e 5 c@amall QLT BIA o Lghitiday 5 layg
ol 5 Aeld Gom aa sl ¢ alsl 5 bl Dae o Gy el 5 dlle Slaln

Alal Adie e

O ALl &5 i cArl g ALl Ayy ) Jany giie Ul (318 dgeal b L (e
5 <ol Aaliall 3lpall L aaa dpanill dale At auy 3 palaldl ¢ Uailly dagSall

il Ll cilgasil

330 KAl Jm () A 8 s i 8855, ) "ol el g Uil Bl 3080 oSaW s (g3gm s sk il
24 5= (2007 i3 09 5 08 i adle Canlaus | Sl allall 3 kil Cilan) i 5

128



(Partnership Public—Private) _alall & Wadll 5 (sall) alall ¢ Uadll (0 4S50
el auda gy Ailaial) Galadly alall e Uadl) oy stailly Je i) aasly Jiad

5 AL Gl e Gl 5 daagd Sl g dpadaiill g Aplay) 5 Al 5 Ayl
Gt Jal e Ae lusally A8 utial) A gpunall 5 ¢ HLARYT Aypas cCalaaYL SN

amy il L 5 adind) abal e YT daal) g Al Ao a1 5 Aalad@y) Calaa)
5ol A3yl b palaall ) shaill 48150 (1o adinall Sy S Lglalld e a4l

t 8Bl (e legi b el oadli g (3ia

ol o (Sl el e 8580wty byly) Jsa s 5 sigiglad lShG — 1
OVAN sl Sy g Sl Calylal s A ey SN Caua Cua, (alalls alal)
Ciph Y Die Gl ang Yy laldlls aleall ool 219580 aea il ¢ leaY L

cae |l Cansa

OsSS 5 Gl G Mo Cangey ileadl) Jua i Gl el 5 1daled QS -2
Shadly L) Gl dasls dxase dea sag ae dgee LA b Gy B
Ulaf 48150 elg) e 508 oS5 el 8 gAY GhlkY) e 5 Ll e

L oalally alall e Uil A8all aSay (o) sial) Sloma ) Dol

26 U Gl gaa o) e s34y Sl il !

129



Apanill 3ias Y Apgle o) 3508l il el Galadly aladl o Uil AS)AED Caags
& Uaill ae A Ll colylll MaS) 5 Alsall Hn ) Cs Ao L) 5 dpaliaidY)
Lbad 340 56 S axe 388 e el caylitall 2ms dalell lulpul) piua 3 ()
5 edite (< g Uailly Leiieal 5 Alsall e ol Ao oyl Lo 13) cdgalaidy) dpail)

gl Llaally 480,80 Mg pan (S
AShall Calylal aa Gl (e ST aliiall Al e Aaaldl) sl ays -1

) apliall )13 5 yalls Ay (e 4SHay Loy paldll ¢ Uadl) Jland)y jé 5 -2

Al lawla gl jiaie yian

) Adliaal)l dall (3la g alal) & Uadll 40 Slay A ) snll (e sl =3

alal) g Uil 2 a1 8,08 et pe ALl Ayl Lajih
lsall 350) AaC 8 Alelally 7 Lad) fgalia a3ed =4

Rl IS 3958 3 Shan o180 U8 0 Tl 1 ae alia 3575

. S . ~T wj 2-‘.;1:“4‘9 " ! . ﬁ . ".. e - . 5 < 5 . .Ei
B ¢danall 4 b caldaldgpud) Jaly el 4l Jee 440 314 -6
T 9 3 ) )2 g ) = el o

Labnd) ol Asleial) duiiall \dlae o il o0 uanl) My e KAl 4S54l

130



claadl) g 3ol Liiasal) dgn iy e LainY)
o Lo AN ilal) e sy Galall g Uailly dasSall o 3SHaN #lail
:aaladl) —

pus 5 Dbl st o G gSall Jand G AELEIL AN iyl e g
AL AN S eclabedll JE) Jgm 3580 o Ll Adlna e LS« asill (a3

lad) ol il (Sl Glaual g

iS5 edppally i B B Y) 2l L) i of ofa Y Aslaall
2 il ldledll e el o Cala DU Alglae IS

:Ut;-\.um]\—

Cipha e Ao lusall g pumdl) DA (e ¢l 2y ) Galad) g Uadl) e caila g
& A8l Jalaty o) oy LS cp Wadl) e Aal) 446, ) & 4 Sal) Al

5 Gsmll Ul Craca Liad 38lady Jeall 5 (D) e alaiV) 5 3ylsall aladiin

6502 ¢ 2004 plad & ol Al s Bpaill Ly 55 ¢ 5 ILaBYI LD (2 pal) B sainall s 5anial) a3 (LYl el )
66 U G g s3] el el (3 saiall 5 Basiall aedl iyl eyl 2

131



Ao Laally aleial) Cilaglaal) Jsn L 28EAN 5 ¢ g3lsall Gomdl e alai¥) 5 a3]

Ldinall Giyla (e dagusyal) Cilaa) ga agmgil) 3 A5l 550 Jygasd
i gadid) —

o Lol 3 2t Adahian dasSa JB 3 V) a0 Y Aeludl 5 3830 g o)
ClahaVl JS e e gall il 5 cagilageals 5 jaleadl Jid 5 cadh)l) oSall 150l
B Al cfslanlly Aalad) cllled) Glanal J8 e Juass 8 Al el
GgasSall 33ea) Cijla (e Caass

Sl (8 )l ellay 3d JSI Ay sluiall AS LA laca 8 A gadd) (a3

oyl A ha s dpulan 480 malyy ey &5 1) V) Ll Zladll B Y 5 cile g pdall

2 Al dpulaad) dilialy 5 4dging (lalsal

ualie 5 DA (e Al gsie o palall g Uil 45 58y g2l all yas o))
Oo paaliil) e calall ¢ Uaill of Algall sac b 5 clyleinl) 548 5alyy 5 ¢ Jaiil
AShY aSall foalie dpnd 5 cAalad) Al piias Alee & 4ShE) Gl cAllag) (S0

568 Sall o eAdsall jon e paally AL il S g Aol 5 A8lES (1

22 Lo b pasa oM At

32 Ua Gl ga a0l 5o g2y Sl il 2

132



:\45.\.4‘54.513&&“;‘14“‘56334;%\9M@dﬁﬂdéubjcwﬂjw.ﬁ&M

LAdaliig

Apad) a3 QalAl) g Uailly inall paianal) g8 JardS Jaes 1) Gallaal)

Sl 8 dalad)

Sle asn Vousylay o aladl o Uil Cilies  Saall adinal) cladial (S
PERVERA (PR TR IOA BT RS VRSEN [ 3TRSTWER Bk S POV NI IV SVRPI DP N
5 Ol aSa A8 JaY daled) dulud) pia 8 AS)Liall agiSay LS ¢ puslynd) Uil
(e peiSal dagpd 5 daw g 13) (e i) Cleaadll Jlay) 5 mdbadll G @5l

tsh Lad Jauadl o3a a5 Caillagl) o3a ¢l
Aalad) dulpud) pia 8 Saall pinall 50 Jamis Jaas =Y

5 Aalell ) pia 3 AL 5 ElI B Ol 0 aall adinall (555 SO

G omaill L ey 5 (Sl adinall Gluwiad Aleall a5y 58 el pd -1
Aaleidll calag piilly Gl @l o 5 dala daliie 5 dpalu 48,k Wileasi 5 Ll

Ralal) i) gina 8 a3 Ly Aol AS)EN Ganmy JSE 2Dl i

133



Ui s ss Ailalsall asgia uyat ol (e Jual 28 Jand) 4y Jin (g)5 o

DoV DA e V) el 3aay o)y dgdal el

Sle il Ja b eleay) G il acina) cilugal J5a3 ol aplia dae) —

il gl uSTiaall 5 dalal) AL

A galall ) bl Aals Aol dplay olad oLy Gl aplie dlac) =

Al Rl Al el

L0l aplieS Jilall 7 plal dae gama ally 450

Ay Alpal ae) daslia 8 Saal adinall ilisie Biae J e ST oLaial -

Laen

é;j\ Gu‘)al\j\ Jladll L“,’Aé\_vj)..aj\ uujjaad\ L,’J.:: 95‘)3\);3\ UL\‘BAS\ d}s.a; Bygypa —
5 el Ay y Jis e 3y08 JST o) sl Glasge o) 5 (g 2Y)) e
el adinall Gl c Ugle Bing o2 eV il Classgall ) agid) s

Al

esinal) ciladiia i Jon aliY) el b Caadi Cuiny 38 5 5) Ml B il grar Abill) el acinall cilaliie 4 a8 lige JalS 1
09 (= ,(2004 (e te 24-22 <0l o5 s ealall Slagud) b el el

134



Aalaial) Llaslls Alelicall mje ST Lelaal @lldg da el o Jasia 348 J<55 -2

nlaal)l el 5 LAl Cilall Glaca Jal e 38 Laalls dualailly dal) 5 ddalull
gl o o) adaall Jes dery o oy cchlalud) (g Joadll Jag pi g Lpaslyd)
@ Lo o g OB B yaiine Apphay 5 byl Gallaall (8 o) sian 3)5 iy Adalu)

Cilgd laay il grall JIKET Calidg dujlans byl Al (e 3305 L g, colidlie (g

alad) i) gia 8 0)53 0

POk e

anasty Loy 5 lalia¥) 5 byl Y1y albaall (385 Calaa'ls 4y )l Al )l 4Dl ]

il gl Al aa
ALY e Johal 5 DA e T el 8 Ly cpalanlly dlay) DY)~

Al A (e cAlsall 3eal 8 DlaacaY) axe aall adinall ciladiie ¢l 13

17 = Gl ga e liee oS

135



odlaall ) ela ) JaY ddadil e coladaiall o328 dnla Lo abiad) Tase 3,881 028
el a5 Ll clgagylia cio _aill daliadl) Dley) Jiluy Jlaxindg cdatiall 4yl

Lalall oy (uat ) Llaail) Jga

5 o ASAl i) daall Jay Chlall Jad) 8 eSha) e daad) ) Al

Lo agas A lgle Wil 58555 clean Jalaill (8 ddalg pull ilehaY) (e Caganl
o) AUl nll ) cpeayg sl 4y eansy

O 4l s eubind) Glalgall Hsa gkl yed lalsall =l el e 5850 -4
Pl 5 0l 3ol e ety Apnluld) ALy bl il o (hrexiy i Pla
s dilaall a5 Sl 5 ulid) deall dpa g sl bl 5l5lusall 5 ¢ Liadl)
ainall lnsal #lend) 5 cAgill yall dlaljianll LAY 5 dlidl Lol

onghill g eIyl g adatil) dya Saal)

L e Al Apaliy) agyliie Aanlsy IR Jysail) caglid £ 1) e ilisall 528

gl A

,00 2aall) Al g Lelaia¥) aglad) Alaca ¢ el alladl 3 3paaeil) s 535 o lid A0S ) el (315 @81 5" | L) bt
81 u=,(2003

136



el cleladll b dale il 4o (3w dysatil) aliall ale sl 551 —6

s =Lyl syl calaill cdasall g UaiS cddlinl)

e cpalall g Uailly iaall asinal) Cilige c sbily g sbally el 55 =7
029 Legir Lo ) Jaliiy Ghamiilly ¢y slal and cpanss Fom il s A

e Ll Aadidly lloadl G

o DL 05525 hlsall e Suim Ak dalabasl Ay SIY) AasSall +Li) -8
Sy il AlSLia skl ol gilly o3l sy asSall Jlaed iy il 3183
Allady o139 Cpnl (e glaally Jla] ol e Lgidadil Slad) (e Ll dasSal
bt QLS s " ie) A (Lillagys 8 A SSIY) FasSall Connd By ¢ il
cilplally Gl e i Jame eoblall o ol (3530 Allagl) AasSall as

cbalgall A8 LliS)

& Aalal) bl pia 8 o) adiaall AL 33e8 ) Caagd Jadl 028 )
S bR Gk e sl Aulud) shall 3l AL Al Gad g ¢ il

il L) e san3 ) Ll Lloail) 3 GIASY) Gk e o olalpdl Jals

A Al Y 5l " s i 1 LA 8 Caa Cany 88y 5) Ml AT 8l 0 S 8l il s ke e
17 0= ,(2008 sseswss 17 516 « 8 3al aalall” el s adlsr il jal) b Gl

137



pia b Aaial) ALl e B8 13gry cesSall g Uaill ae Ll cagilalse Cilaal

8D Sl st 8 Laga dele iiny el asinall o 5 dali dalad) dulid
Falad) Zlind) a8 alal) g Uil g Jundi Jous — il

DRY) aagy ¢ ealsill DS e Galdll o Uil Jaal dunlin iy 565 e Jeall -1

5 s DA o LY paly ¢ ISEaY) ety il Jlo a1 dunyy il
A alal) i) Bl pin s s gially Bpall e gyl yokits g lelic)
a5all g Al Byladll 5 il 5 AlleallS [alall g Uatl) Joo e 3555all Jalsally

JASL g dles

DA AN Aadail )y dlsll) A81S dnalyay ¢ anadilly dlsiall Cuilsal) apes dulyy =2
Al palall ¢ Uaill Jaliig Aygm (g 5N akaail Glldy Slady) Gaiads 2 bl Juw

Ll S Aty sk ahs of 4ld (e

Caagy cpanadill lee A AL Apnal) chlénu) Gl e Jaall =3
aSLa Loy Apaal) Al ) el JWAa) ) L) ¢ gyl Jaliall sl
Cibpaally ol Sl @llialy cApa)lal) 3] <8 e 5y08a (e Al )l

.-

RN

27 Ua b gasa s At

138



G Al (Y camablly Cle s piall (oany il Lo Sal) Cilsnsgall Y] pie —4
Jasaill alaiaal ¢ gus BUSN oo e oS5 lilall o I8N 5 . palad) g Uaill gl
Ol & ey cdaladl Cileaddls ¢ oo )yl Groudll (8 ClagSall 8 e Siadll
Sle il o) aluhall 48 cay Al Cagll 31 Gagall agyliad) Gl (e ayasl)
byl i ) ol ey Lle e IS 8 daesSal) Ciliugall clSiaY) A

LOlaadl) le g yiia Q; S IS

Alendl alaain) & 0@y Hlen) 3 aSa ) degSall 25l ¢ lal] 5y pa =5
g Uadll WD) Jysaill 5dgis | Lgiagm ade a2y Aalad) Sylgal) alaind 5y5 juny cdpind)

Ao giallg B praall Gile g ydall Lall aldl)

ol 4l Jedid aallas Jasil 5,00a) e gihall (53l el Cia =6

ol sl Gleall el yleiiad g daalal) luangall
9 D) 9

Lo Lusall Ay A0 g Ll 3 calal g Ul JTial Jladlly aliiiall jgumall =7
Aanlll Jolal) 55l (b pgtt ) Ciysucilly SISV leLial) 038 255 B

oo A Cullu s Jand) e appall i ISy (Sl i) anlss Gl sl
& gy Jelally eﬁm (o A8y cpaldl) g Uadll ygdatg dpatt e 3ac Ll lela

Joalai) Chlastiue g <yl e sy La

19 o i ga e (s ode et

139



Lo Jiaall i B sSall cillisglls ciluniall 8 alall g Uil Jia -8

Slabauadl Ol Lo sSall Cila jiie a8 (alal) g Uadl) 3y0bally Ciluge lpaind =9
lantiualy lpiial) dagads ae ui A Ao WiaY s dpalaiy) duali dalal)

Jlae (b Bypiall wai s Adsally ApatfYls Adaall 3amal) maen o dalaidy)
CalaaY) it ol (e 40258 o LeSa Leg Aaliad) alai@y) clylal) yaas

oalal) g Uadll chlalaiag Alsal) (e JS 5l A (pe lld 3y, Agia gl Aalaiay|

LAl bl Mas) b AS Laalls dalaally
il A daled) Clabsad) awsy B W53 5 Ludaad) 51aY) LY Casalf
Ualdl) Luadil) 4 Asal] aSadf g ()5 callaal)

SEYIY) 5 e laal) 5 Luband) G (e desanes Adaall 831 0

230y

ralund) Cilaa ¥~

83 U G ga e Sl lla?
184 La (2001 Aumalall lal) i ,uiSay) Mla) il 5 sl Jysaill cynall die alladll de 2

140



Ml Y1 o Apnlanad) 51 oy & Ddaall DU dplpnd) Calaad) S
dasSall tians Gaibalsall cm bl JUuai¥ (pa S5 Adaal) 3I0Y) o Cus (il
Al Llaall o) (o I3 L il gl Lpuslpual) A i) s Aal) ) ASLaYL Vs
Bang (pe 4iat ) Caagd Le Jl 8 Adadl adail) 5385 a3 i) Gulad e
AplaY) Gl Ul & Gailalsall s Wilaael G HEY) 5 e i)

sde laia ¥ Gl Y =2

5 et clelalll By (65l Sleadl g et deLaal) calaal) i
5 Jidl Bl Cagas ) AaleaYU oo daall adinall abal (s daag )l il yll aea
inall bagd st (6 J) Alaall 5)13Y) Caagh Gl (e Sl 5 Aaal) Al i b
Sl il il Madl Al (i dalily 6 Jaliel) 2Ll 43l g Calidg,

L il sally
syl Cila ¥ -3

o lally 4585l 836 el (e Cadnll 5 5)aY) 5o S (38a3 cpeuali

LAl 3y wim ddee 8 ol (i s dulalg yull COISA

rolaisy) Cila Y -4

184 Lo il ga e ) e allad) e !

141



LERY) (e 5l 5 Lpaiill Jalad dlae) 8 Aylaall Cilas ol Aadlise (paral

Jae ay GIAT cdueadlly dalil] Cilegpiadl s legagi 5 Adadl dalaidy|
s Lggansi 5 Alaal) Jlsa¥) Gusyy pend aand 5 cdglaall Clasgll ikl gl

Lle g il

bl se ApalaidY) Cailgally o )Y L et Calaalloda ol celly ) dalayl
5 Al dpanill ) gobai (341 52k 5 LAl adadl Jaal salh sl

s s sal) Gleliall duadi 5 ajlaall 28] 5 o) o Li) Jie Lo linY)

5 byl s le g piall ) Loal Jadi WS ¢ ozl V) 2 il 5 a2 YY) 5 dpalal)
Lol 5 opid) Glespiia 5 LS ailas SIS

slE) Gl Y -5

A lessll o QIS 6 alall LS Byke e Cpialpal ) RS s

il yiially dalall Glanll e Gy )y Alalal) daludl ¢ slilly deliY )y = juaallS

127 0= ,(2003 , 5 s5ST a5l aaadl ¢ 530 3all) ¢ el ) SEN Al ¢ lilae 5 BT Alaall dpaiil) e slile capall !

142



Aalil) Lpailh 8 Lypifiad) Lulaall S10Y) g i LY callsal

B3 ol Algal) o sgie iy Cladinall e & Gaa A sl ol il
Clas g Ayl gl e s€all (o JS 4y asi A sall A kil sale) ) dgdadl)
&5 Agall) claliaia) Agyihall ddadll y)aY) Gl s S5 el ddadl)

Ll 8l ) L Jaadil) <S5

e laia ) Jaal 6 =]

Aald) ¢ 9l8 (e (189 ) Balall angan & piall shel 13 (e laa¥) clawdl 3 2yl
Gilaadl) i Lils e Al e haY) S g Ll spalaad) s saldl aadll Gulaall

: o ABiaialy e Laa¥) dlelly

5 dedl e calhalel) dle) cdagymal) Ao laia¥) calially Jaal) ¢ ualing) saclue —1

el e sac L)

Alilad) sLall wm i A S oSl Jilie (8 iy s Lalll agii -2

zabal) g Taphadl) Ul & sy ciblsall dala lasall 138 8 2083 dalll

$ale JS iy Zoaldl g LS ¢Sl Amitiall cedlimal) sae Loey Lgansi 5y

sandl ¢ 3 3all) il Aaals Alad¥) g s laial) agladl Aaa "l jualic (s Ayl Cleleal) [yl 8 gra’ ¢ e 385) 50
195 0= ,(2006 O s> <14

143



oL 8 SN e piall Lo Slal b (s cdald) (ggie o dplaal) 485 Cargiug

-L..S,)G-’d\ Jaddl uﬁ Qlﬂ})\.ﬁd\ c_\;&:\) :\_U\'é:d\ QM}A\

1 . . . oor - X - PETEN e . . -
JSbells Shall Slad) amliiy 4aaY) gaay aalailly 48N 55 o 2)dl) (<5 dage =3

Aallladl cile iy clisall ¢ Ll cdailyall Guylaally aaboal) dila g 48L&

s aileilly SLE] el —co

1 el sy Sl 155 Cam el T3 8 ola g0 Bl o i
sall 0 Loy il opsall Ji) 45 0l (e eyl US uniy clgiilin
Ailaad) Hen

e sk o b Sy e ally Yy Al dlsally ilenll Sl len — 1

-

Alan Gl Al ek
lall llal il 2 algally oLlls cally Latpudly ualaldl (3i05al) 30005 g =2

glsall Jain s Leapa iy Tt 1 Alan s gl Fmlund) sl G5 =3

aall ¢ il all) Apalpad) g AabaBY) g 435 AN  glall 4 500 Jad) Aacal) ¢"Aaall Alead Adadl) Gyl 8 5ay0n Aydana” | s gy paali (!
691 o= ,(1995 ,03

144



il lasall 6 Dald) 00—

il Al 3lal ot Lasadly 4l Calsal o 3) clasall 13a (8 ala ysn Aalil) o g

M alall llall cld AAED 05380 e cilall) g agle s el S

Aalaiall 33hally Clusmsiall pran o dege bl lanal) 138 8 GaSal) Culs 38
i A58 ) o8 Gall) Caali clelialae ¢ LY Ga \giniay ikl A8l
dage balll ) and o s A el )y 8 LS ccaeDlally 7 )lusallS AN lladll
el il gl 5S5al Capast Cint J (e de gunge il ) Latpaad) el Pl
@B lasall 3 o)laaly WY sat o Caigie e laaV) adll of Jadl;
sl el (3sniia o L) & 13gdy (AN Jilugll LIS et Y cbald) of e
5yall Sbalills dsd) Cbald) c )lsil) (Sa8al

sdnaall Dle ) Hlae 4 -0

N el 3 107 52kl G ganl) d8Uaill e Alsilaally daiall Jadny Goald) Jis

saaill)

692 Lo Bl g 0 gy sl !

145



u)ﬂﬂ iallall al_mn @‘)}3 _1
a.:_’)‘aQ\ el &_\les.ﬂb g)dsj\ 5Ll 8 -2
el Galpe) eMEL dail<a -3

i ) oo Lo 138 seanll Jiis ) Chluswsalls SLYTs 4,321 dils —4

Soall) dalai g daall daial Cil<a
el A g prall LGN Ssall ddllai e gl =5

sslaify) el 4 —a

dinal dpatiy alia®y) aliall ek 4l e Jee ) 850k JS alll o 68

Ay Ald) ol Alima (s5imn ad) 8 A lls Alalall goall JalSI) aladin) Congy
H Gk o

Al aa el 8 ol Ll e Canlly Cile s i o Lk 50kl 38 —1
L il bl & 3l Calaaly

eV EAY) leld Plaiad ¢5len) Lol soiee Je dalall B3l s -2

146



Apabud) el cBlagall Shls Blaliall dpaty daludl ekt —3

oY) plelaiall aeais 4

e )l Gle sendls Lo liall Gluwgal o da dall Glagll Hals 4all) o)
lele Gunay (IS ¢ ans 5p0lall aadiy 135 5 Jsal) iy iy Ll il il
- bl YL alall

Pl Aagand) Aliagll Aalll Gl (SNl Bl

eyl YY) g sane — 1

Al Jlaall Ledalin jslaty ) Cilussgal) ¢ Wiily de liall lugall ¢ sans =2
bl o8 (sl Zaldl 5 ALl duacadiall ChlaY] Caipla (e 4l ae sl pe
Ly Aalall Aadal )y ol L3 5 ysall sassl) aljial (laa 1Y)

M yd e ey Cilassall dpati e 2o lud 4330 Y 2 dgald) of 1 B

! b Jil pem b2e dylall o3a 23l

128 Ua b g, stk culal j1

147



sl et e s IS0 Jaadl -1

o Aanlaall audat Jie A8l Aoy cpaladl (& laa gl e Basy S Baclie —2
daels Jleadl (e A3Y) smas cpsSll lase s (Apald) g gana (& il oda

Ly

b Banslls Al JSLERD pan Gl Bald) udaal Aalill il sl LLS =3
b Anbal) el (e Faliiinl Bl Cilasilly ciladaill i lll aay aLally (il

Al 7 @Y1 Glasg Sl f

Al caan ()9 g2 U:jﬂ\ 'é))SJ.AM Q\J;)M Lﬁ)"d" :\.La.uab.i LAMYJ Q\A;jj\ ‘\_\Sbao -4

cogalgar agald i dalll 4380l A4yl

S i) Glaag g ) mie =5

P ofinl e Jadadiilly Al gall andy Akl alia@y) Ll o sa aibiadle oSa L
ASyall caind b aalud s LaiY (lae A el L e ) 355800 1Yl

25 A5l 5330l 3aY) sl (e CBR ed (5 ALmBY) paacill lasal Auwaill,

128 Ua b g, sl il j 1

148



Agidag Sy dglats due la G saaaie Y b ol ciligl) e L 5550l
Lolaill aady @lldyg agudtl Jlaall I Glanad) 138 8 40605 5)))) A gsue Jysad Sl
Jlsall 5 Lalll oLy

Jabads Algal) (Y Gl Jagladil) 20a3 Agaldl A5 ld (g Al Aals (e g 1Ll

s Jaadl LA 345 5581 o2 (168 5 cchlball )& ¢ g e Lilalade
JsY) iyl s gald) Gudadll Gl 13Sa 5 3 Sadll Gyl aa lis ddaall Cag Ll
N alaally 2 GY) lse s cdadadill Caloal (3iatl 4y puiall Agdall 5))2Y) (Busia
3y giadl Jilu sl Jadaasl) 13 Calaal Gaias e Wle Loadl 2ol ac by el

5 oo liall Ledali 5l (ol Lgald Lalaid) \giage L bags ) 5 calylaly Lol

el cle seadls Cluwsall e lghiaad Al Gl SIS 5 il g )laill

Agiliy can el Ll 8 el ) dge Ll
syl Dles Jlao 55
& sl i sae 8 Clalll A LaiaY )y Al dpatill 3iadl el )

ala®Y) sail) 315l Tase gyl el 75k 1agd dm ol Y il sl

Slo Wbl gl e 2l 3550 JSba oL 8,40 Al culllaie

129 Ua b g stk culal j1

149



388 Rl Blen il Gl Al Aulaall syl Bald | it sl (g5l
Aa8lSay Lelons Al pede o Al Led i) el 1 5 Akl (8 s

ey

S Cipa gl e Al GllaliaV) Al apdal) Lol dglea e Bl e — 1

e lua a8l

Al e 5 g rde gl Umby G L L) -2

Al penll) Apgil) Ll 8 Ge )3l Bhaliall dylans (gsumsill o lall dylae =3

Al Llea Gilpen Guls i —4

cgsally o) ¢ Sl sl Lgaladla ) A Cslill Il JS dadla =5
Alall 3lsalls A5l Alea o el ¢ hpmdld) ilalud) ilua 5 apugiy o Lis) =6
LA gl e (108 ) ald) adle Cuat be s JiaY) Lllenind 3 Laalisalls
bl by claginally (G5laall L) =7

ALl leasly (oY) las 4 =5

L) Gyl 4l it — CalSally Jghnall (5ol sl Gudaall Gy ins

1983 /02 /05 (& ¢ el ) dlany laiall o 581 (g (3 ) o salal) !

150



A algall allaayg cg))a¥) udsall Janall cillaliy = dpa gl 258 5all A)laY)
LAl Gopall ol Aoald) Ayl Slea Aanlg alal) aUail) Jaia —1]

Zuleal) Zidh s All) Jlae 8 4 cian 13 Lo Alls & i) Qs g =2

LAl

sy SURaY) dgalsal Ao 4365 Cillalia¥) ay =3
i) i Lgilha pilhaall Jlay A 3)l0) —4

LBl s Al Gl Jals JIsells palasl) cdlas Jagas =5
Agalll Ay 3sandl J2 Lensilys Apali) jikalga (yal Jada —6
Auds ol gl Slelsadd) 1427 CilajuilSia : GG culbral)

a5t Al dgimall Cliggd) S LYY Gl Jh 8 dglae Aysat il Aal8) (Say Y
8 Lo basiall sl ALl adains ¥ cligl) o o e cAglaall cule Laall Lia auaiiy
S Ll sl Boulu¥) lalall g e DA e dead ) V) Gile

.lww..”.. I\ w.. .“ r\:il.c ..~ -

08 U= ,(2006 ,15 23a1l) Al g Ao Laial) a ghall Ao | "Allall 2NN 5 dnatl G Al (5555 0 plia *

151



Al il =y

e 5l Al d) cileleall 56 A (e 3 3y daal cald L) Jlagl) i
oo ADELL clelaadl sda cariad LalS ALl jaliadll g LalSa clgdlaal daa s
Aglaly Jilag ) Al 5l sl ansig oAy satil) Lgtinslpns 285 8 333yl Adalil)
Aala g3l

ALY Jialae ¢ A Jysaill cilaall Alall Jadis: Al a0 gl |

Mg JS& 3 cdlaall cileleall Lalal) jaladll b dege LlSa Jind dylaall dlalls
e e Ailall @y Jis 5 ' gl Jysal alol) jaadl aey i
Caylall s A8lal) 3lsall s (Says AN Jalaall LT dlad) cileLeal)

Y i
Aglaall Glelaadl G )58 i cAglaall Gle Laally Al all mllal £56 ciluz

i 2all) el (il

Al Glelaall 44 a8 o Uaid) 4 Cayrid Al L
sl bl e alaal) e aall 44 o5 o Ul 4 st I gl U

Ll Afaal Aailly jidia glys LB USEY) daud daayy ¢ Leiially el 500l

» 08 = il g 3555 O plin
— 1998 Adaa s ) & s sl ) Zand) Audk o) (e Al 2 A8l AW ) ) liaSla 5 alga Apaldli 5 D Ayika sl A jaall 2
AT -45 = = (1999

152



gsane (30 20 % 510 % G Lases zoliny U dibaal dauilly (5)hs JLA
i Ao Ly duladl) e Leall Zpaloa) 556 13 I3 Jysail) e 5 'y

Agall cilile) Ul 50 A0 Wylse e WU Hlinal) o leaady

& Alad) cleleall (aliidl) e dedial) clelgn) S DY) Jlad Ll
de siial) DL Jialae b Llaall cileLaal) wiafiy cAipes dadd (e 200 Jilia
byslaal) 5l cJpmalaall a e silly Gl Bsia ey hlead) s %8 i
e sazll

faa )il Jiluli-

daald Jiles Agal) Camiay Aatil) Jlae 8 Agdaall lalall Blaiu) i

tsd Jilasll oda (it 333S 0l clllaial LS5 lld g gl sl

Lol Aol danl sl deanll ald) cllahie pied tdall) duall clhhis -
o S disaiy (g3eD abada dpaly JSIy cdplaall dpaiilly (gseadl (plsilly A)yenl)
Gsmsall o addY) Jadasill Alled 513 Zpanll Aol cllabaddll i 5 .40l Al

Pl Cangllh cdglaal) cilalull (sl Aals Jisad 3ylse Al Ll LS ¢ adll

41 U= ,(2001 — 2000 cislae 5 513) & 5 cArgl I Ll Al dlac) (e dpusl 5 Al ¢MAgdaall Ayl p Apaldl" 63 HlaB Ayida gl A yaall
.50 U ol g e <" 5 a8l 5 il Dla 5 alge Apaldl" 6l Ak ) Ayl 2

153



G oesalll g Dlaall cleleall JSLE Jsla e Ganlls dadaad) culpalaall yyolai —

Jilal

LAl sy geadl COYDERY) gae —

il Gl e Julial -

el (glaliall dae Laia )y dualaidy) 4 ) —

e agyliie jladl aldll Zal IS e adl Cua iy Jalye cillabada) s38 a5

Aad ) cra cildaal) Ciigig Jaladall slac

b aalu il Cliaally JStells Zuali) Zpaiill cllaladal aplasill UsY) sasy

2 ginliay Waduitis Lggle ddcbiadlly IS
(sl il sl -

() (all) Gulaal) Gty —

Ll (alall —

LAl G peilly Japdll A (e 380 Gy —

51 U ol g o <"l 5 25 il Sl g alg Aoaldl” 6 a3 dgika gl syl
dala) "o il el a8 o g (o sall cailal) J g A 5o <Ml aiusall dglaall Agatill 5 el o gend) LI 3 y1aD Ak g A jaal) 2
39 U= ,(2007 Aslaa o) g 8 cAad I Al Zolla slae) (e Al )

154



Bylall gsine o slinall Al daall) -

(Bl Byl 5 4nen sl Canlaa) AV A cpual -
Al Ly -

abiiall dagliag La)sa Ayl pend) Angilly Jadadil] 455000 —

Gl 1385 Fpaiill o U il Jalada pimy W ysas A5l Al (udaall 2yune —

Al e Ll

il Capally ) gl -

oy (a5 dlaall Latilly Sluball 4pae cAdaal) e Laalls a0 5505
Loadil) galy Aalaall Zpaiil) abadie Aaslies A edandiii ayn Adadll e laadl
!l

AL 2halls Al I Cpania AL Bl -

S LY ()3lsis Saeaill Algall Ailiaal peaaS eJaydailly AAISAY dpxiiall 3550 -

Ll pasl)

A1 G il g 4 <MalSinall Blaall il y laal) o ganll LA €3 5130 el A2l

155



Gyl o lebipad oipy cctle Unill (e claliial apanty o5 il e Uail) peal,ll —
sl 1adiyy Lelasy cullaladall o3 5 Fadial) aylially Sigh A ¢iyySall Al
le Laliall (A0 ials) ddaall cilelaall Jal Alisail) abeaall (g 2035
el b dacaidl) (bl o cillaladal) o3 i Liag ¢ gyunal) ol 3)30m

L83 550 Alalay Alea) dlle claldie) Garadt Sl danill Ayl

5 Al Aapda GId Lpagee Auge (o bt sl Gleleall djpdall §sauall —
ale) o LS (Adalal) 555 dgbias cand o)liiels 4335 (3 sainall Aile) i LadLall
saill Jara s datial)l \Sbadl) Lpnan gy ddaall clelaall ialua el dday s

dg L bl Jabhiall wa Lepila 8y pung Aile) iay ddlaiall s laY) L) daLaYl
Cargs Adpmaall i) il Adadll cilelaall me il (§auall 134 o Lasy Algall culal
i sy bl ) gl dan Pl cleLeall o Lo W) cpaliaill
b Aaalisally Llaall cleLeall @il G sainall Jiiys cdylaall cillaall ))al

5 Oleall Goaia (ge sy 7, baldly Gl Ay s lile) Ganadty Ll Jysa

16 Lo el g0 <35 o plin
198 o (Bl aa e 4815 e a2
A1 Ga G g o <Ml tisall Tlaal) el 5 daall o senll LS 65 a0 dgila g Ayl 3

156



lpall 5 a gl il Glacal LGN lalll ulad 4 leall (353t

Hed osd Sy Byaliall e 3,304l

Al lgiaati ) dgbal) cilpill 3 YR seds de ol alsiia) adal) -

Auald)

o

Sl il DA e lebiant gy ol S ail) ciliadss el & sacLuall -

Ll e i

tdoys Jidh el (3gata —

Agda ) cleLaal) G AS5R8a 3l palls dloanal) (il ada -
AUl Caalgally Gl sSIS ALY Cig ) Ge Aasll bl wia —

Lo Jsanll L) Cilissal) ) g salll Adad) Culeleall Ky S8 (o g il —

Al Gl 08-90 A8y (sl (e 146 3alall 02Sk L Jaag S5y a8

sl sniall o UL &Sy g B Gob oo Dlaall duaiill Jpai 356 Sl
Cayd Caglall o e Alad) danl) ol 5 Lanill gyial) Slid) 3 halgaYly b all
51986 i dladll cile Leall ALl cilalin) 355 ApaleaBYl Cagyhall 236 ae

SV Al G lls 2l el 10-90 53ty el gually Blaiall 12-86 ¢jsldl) js0n

56 U sl g e <" BT 5 a8l 5 il Dla 5 alge Apaldl" 6 a3 Ak gl Ayl

157



Jihe 4als Alaall clelaall o e criyay Jlad Sl il 6 of 8y5 0 e
A0S (pe ang Ol O DA e Dl Dl Jusall Sy g Ao Jpeandl b
o (jlanay AL il e Jgmal) (50 Sil) il Aladl) cileLeal) ¢ 5ol

Gilal) o LS YY) alis cyaall aS15 (e Adaall lLall A0S D gl ko
Ssill Alelas 13 G0N At Ay i) (o il ddaal) Cileleal) e sal ol V)
At CDgd Leate (g0 LAl o 8

Hpa Jilesl) —Lals

Cilawnsall 838 () e lgr ai dalad il ol ()5 Ao daali (3 oS Y
ALl L) B ylie b Apds (aly Al Jilus 3sm5 090 A5 Y laas
ran Ayl Jilusl) G s A saiil) Lginlan s s lacly il

pid) 3lsall el (ggiul) Tkl -

aede agaid) Asall (8 e sand) lseVls Cpilhgall gl Sleall yues )
Ghlayly Slawsall Ao s 126-95 o8y (2880 & gyl (10 06 331 4
L g ¢33 giall Aallall Cualiall Legi 4 pidl 3lgall pandil Lgine Unladia dad () da ganll

e Gasaidl uidll (e pasally | Jgenall Cilasatilly Ll A sl L8a3U

A2 G e Giben g 4 el inall Alaal) il g laal) o ganll aLE o 513U Asida ) Ayl T

158



Le Lo AL il S ) AL Comy ) lleal) Jan g SN LA 3800 2

Daclall o A1 caleall aaatiy ssinsall Cppns cnsSal oigdilly ok silly (3lacy

ISl bl mllian s dimall 3)2Y1 ¢ oS3l pudil) Jalade Jana & i
Jamyg ol o141} = &Uﬁd\ Jd g bl cualiall 2ae auasd 3y L;AJA,J\ caa gl

P il OB et sl palin adge ey Lad Lol L leuds JISEY) Caa
cJaadl ey AN (eS8 -

en) ] iy 06 -

STy

Gsisall e dasanll gpill i Bl ) a8l o) Al S ald oS L
= ol ) Ll Ay aa s A gatil) Cluladl 25 6 laaly Bae 50 sl
la SAL Gadis ple IS Laalill delell ciluluadls allaai Al Jilull Cannag
Lus o sy caalilly Jadll il e Lals Usad callas ladl) Zalall clsloud)
clball iy Lay il ¥y LAl Cuen clidil) aiig Aadlalls dgalaly 43 pil) 3l sal

LS Sl el Uy e Uy JS8 Sl 134 Zalall cliland) calal

46 U il g g <Mlaall el Zpaldl 66l ik gl sl 1

159



s SUEY Juadl) uaidla

g 8 A Lad) b Galall g Uil 5 el adinall Cilsga (e JS 50 25 ()
5 oY aast DA e e lsn,AlalSie Alg0 Bian desSall cula ) dalad) L)
Mot g Ao L) s LalaBY) asill Gaa3l e hal) o3 e eda IS LY oy

ASHLiall 5 AleLuall 5 adladll 8 Ahad) ashll KSal) lde 35 Al Al ol

A0Sl Baiad 5 (lall A el g, Aeled) Al pia 5 Adghasall Jaad

cOsibalsall (e LAl aia (il

160



161



Aaila

leihlue o Al Al 5 5ahal (8 Aalall il ooy (& Daladl) 3))3Y) )53 ¢
DI e e 54 L 5 usllaall (gsiunall aay G0 o A5l 5 Cina o1d) (e yum
Laj il 0 AS ) o2a ,Aalad) Asbydl sy (3 e sSall (35591 clyyil) e b dgdall
G Cada g ade 4 i ol @A G 8 5wl AUl el 4l

el an o Al Aagliiad) 3 O gag ok el dydaljianl)

5 aalss Al ) @bl ge il agane 5 Canalls auiiall adlll 12 ols Sl
Agasall dubd) 3ylll el oa Laje Le pal o Cum, SBall ddadl 3030 Led Jans
5 el Sl Aalidl e jaad La @lld 5 5 puall A0S Laliie]) 5 Adaall 5100
e A agad Lo of LS, daall dgatill 5l Ae al Lo JS 8 Q30 4l Laaalss
5Ly (glsall Jeall jlan (M algiay 5 Jaal) aainall Adlad sde 4 Can il
OsS @ond) dlail b (8 5 e egd Lo pe) palall & Uadll sgasall sall ) 480
o raiy ¥ el Gl HUa) s gaba) any in el Jang angill 13
e Ll geaiill oysn palall g Uadll caely o 5 a3y o o dladl) 5)laY) )

slaall (g5l

162



et b Alaall )3Y) jen Cania oo asbieln 5 4nilis aal e OIS a8 12a )
dad) syl o Sliiel e in 5 cluld) aiia o Alialal) seadll 1) i)
e e sa 5, A sanll Glubudl pia CilaaY Buue agh 0 oS8 danl e iy
A Al (lalgal) alal ddas Aol of AgS Agdadll 3y)0Y1 Aflaas apia ) L
o S A adlalaa) 5 dsadl A @l Ao Jyand) V) lale Jon ¥ moal
Jusadll 5l g1 sl Agay 85 callaall odgy JASH) dagay 5ol of Jad, olaY)

(Sl

aisdi o daalusall o5 ihall ddaal) i) e a8l 13 cilels aal g o LS
5 @ihal) adnall Jd e ASLEN aalp o8 Asall dalall Zulid) e mmaal
Adad) 5IaY) sl (gsie o Wl Asatll ia g Al cYLsA (S el
hele ddadl clpbudl Hsa IS elina) ) A8lia) A0 aolday auii Ciapual Lgild
Led A s dall SV 5 Sl el o i@ 5 Jaud Al SV sy
D) Wil e ) Uyl el LSl Gl ) 3La) 1aa 550 Al cilaile
simall (o dladl) gondy Jai)) 211 5eY) sa 5 Aol el 5)3Y) s e

Agpliall 5 gl hidd sis clble A8 o adn e Jl el sl

0 o a3 ygall a5 ial) B Adaall B dly Gkl o G

A8La) pldy Al ()30 il ypanay @5 Lmgumd Lald) 5 ifal) 3 dulall 313

163



Y oladl & skt il dlaall 5ylay e liall J& 5 44K e cilalKay)
Oy s ey 5 Lo syl clpaill g dplaall (g5l) s Cilbuaie 5 bl
bl 341 Jlae 8 dlaall 50y lilKe) a5 delud) an ) 5, aiasd) il
Chaggaal 5 chabudl e galiy 30 5N oo sBasaae et sl o

sl

o AasSall Led danad yhal) b dalad) dubid) o) dalee ol Jsill (S SN
LeblA Loy (e Laaiad Aoyl P (e L)l Al 5 dagall 03¢0 2,35 3], sall JalS
IS Lag 5 4l Cus Ay seanll ) aligg (e Blagivue Wjliie) (lkie (g L3STH
Cipe 880 5y Aplin Jda 8 5 (o)3al) nband) llaill 3 30 seanll )
el Fae s piiall s Apiiall AasSall dan ,oe¥) Gl e A 5 iad) Ly

Agyseandl Gad) alin dwnd s gzt LS 5 dalall Aubnd) e

Calally Jasall 5 At sall dalall Alpd) oy Aglee S ) Ageagll 2 Al
s Aglad) dpanll 3dan & Alad) 3ylaY) s o olayll maal 28, gsanill o lanY)
slelpe byg i iy A Al age ool Wgihlise i 5 Acalell cilualad) (i
Pl e bl (8 kel Glusall oLy JLiul dleal g ilall o) oLl
Al el o 1aY) Y Gy 5 calallinal 5 clyiall ae G silall Lyt shaie CaySG

AUl iliisia (go Fusrpe JS ala ey A paiill Aalall Alaud) pos) Bulee b il

164



Ul 8 Lealeal Leilal 5 LeeDta il a5 LD aly dne i) dald bl

Aalel) daliadl) anas Al Zagphlly o) 3 cplsill 5 (Gail)

Agdad) 3)a¥) ~3a) 5588 (L o of @il bl sl e Slaidl 13 e
age JeliS Wajgy aed ad e 5 el o JCEN Clsn 3hate dad ) cany

Dl 8 il 35 pm ac 5 aall acinall wilys oY) L peas

165






dgad) Aally Qg

,aiall D lall s ll) " Clge g0 dpaanll Wil cudall cpua 50 =01

(2000

aiglee) sl jale: daag S ialadl clubudl aidc Guaa sl =02

(1999 1 b« M\

Ldady) 8 Ldaaill apa Jaseclabindl Jdadc dhias deal sl -03

D1 1) el el Aaal) dpulid) Al tene JalS el oag3a0 04

Ly Ll 5 0o (e JS 3 Lealidaty el 5y o sens AL3R1 —05

(2009 <1k capsilly pall ZEED i :lac) ¢"ilie Gblat Gl jaas

Y adas b Leli€ e oyl 5 Adadl Galladl JiSc 3)lews oll& 1) 06
AN s :olee) " VI uas Wit s L i-basiall ASLaall 45)lie Gy dlall

(1993 3l 4@3535\ 9 )ﬁ.\ﬂ

Gl 30 maldl) ) a8 iy 28hl GSal ¢ JalS ilaias 2l —07
(2006 ,dselill Jsal) &g

9 )_s.u.\ﬂ Q)M‘ )\J :Quc)‘":\_b& L»b.l YENEA| 'é)\.l:)[\"c J.Jl._ﬂ\ e ujs..g.a.uj\ -08
(2001&\51.1):3\ 9 C‘Ujﬂ‘

167



DSAl s palall) " as e dulys ()Y Pl (A adle daae Gladu (g5kekall —09
(1975 , 2

i 1glae) Ayl Adalull Leidle 5 dalaall 3yl e Ay deaa salaal) —10
(1998 ,xs558) 5 il sl s

o) A&l il sdaie e Aalil) Jeall 8 00 e Gua Jlslall — 11
pyalall )o pae 8 Lemll g i) ASal o) WS dlias QLS 8 o)

obac) dalatl Al 8 IS lanarialad) Al ¢ RS agh sshaedl) —12
(2001 1 L Bymuall Hla

cesilly ol Aalad har V) edalal) Al f5alidc o Jlas gsliadl —13
(2003 (1%

{3ha) ¢ Gpntally slall i (5 Ay dpal Aelins'c G 205 (ppall ~14

(20026 20 Lyl

el dalaiall: salall) "cilipdas Lload Apl&all’ ¢ apSll ae )y 2SI 15

(2003 ¢iylsy) Apasl

Aelhll aya ol o tcugyn) adashaall st 5 Candl LS L) xe LS —16

(2001 a5l 5 Ll

: olee) il )Y arkadi AU 5 Bl s AT 5 Ghsiia cpand) —17
(2001 cqsil 5 pall dualall (5)95L0

168



Jalae 5 dualeia Gload —i5ial) duldl 8 Cls ' udn a)) dena oall =18

(1998 2k (g @ dxala Gl y gliia Lé_)l.u.l) ,":\_DLJ

D 5alEl) Aoy Al G el ZOLAY! (suaT 5 IS Lasidl —19
(2001 ,Adaall 3ay) chbimudy clal s 3S5e

on o)) denardangi ¢ gylar HUaliAsEall Aubull (AT 5 dana 2isall =20

5 ontall g el s silie) i Ahall Adaall BIaY) plEe ueall tena oy —21
(2004353

s 0l 1da) " Esadd) dac) 3y 5 (el Gandll malid, jlee Jisag =22
(2007 i) e suladll

A gl Al 1,5l () ale 8 il Al lae Gigag =23

all) Gl 5 Al ey el b ) il e Cilng —24
.(2010 ,1 L ,@“))ﬂ‘ }J.ﬁa.’\ﬂ D

Gaalall lardaiay) | pralaal) dpnlpd) 40l Jagall ne a8 Jile culi —25

(1997 ;5220

e saladl) (st hal)is i) Al )Yl e s il ae (s —26

(1982 2L sl

169



Aaalalls Gulila) dalall 3)0Y) ale fsala ¢ anlill of A de Ldlaias aid —27
.(2002 ,3a sl

B ¢ Ay i Lag alall aliall ¢ Adadl) 815 oSl ot renl 2 ~28

(1977 c:\ﬁ)ad\ _)\.J .

(1997 ,somdl Sall ls 5 alall) dalal) 5)3Y) Jsual’ ol el =29

LK 3l daala ) adinall 5 gl Ga5d 3)a)" (g ATy dran (gl 55hmd —30

(2001 ,3alal 32y bl 5 claby 38 daabad) aglall 5 Sl

(2002 aall By s rolee)dal) 38yl e gslhas —31

5 ) oDl dal i) BEIAeSall 5)aY) Aial'c jia aaal jedle =32

Asatill A yal) Aadiiall 5 alal) ¢ asallall cila sl Fgalpe o8 el Ay dsail

(2001 ,isalal

Tomalal) dsnsall) Cagyall Joall 8 Leliadsis ddad) 30V ¢ dlse —34

(1983 g m apsills il clu)all

sl 5 el Jals o sglae )1 da adadll By el Sladl 3250 =35

(2001

cipadl i)y dbdiaa) aluhall doadl 56 ¢ jea) [ iaSsall malu 5558 —36
(2005 ,10 22l

170



Olsan 5l [ Al Adadll BIY) 5 o ISY) il ol il s pnls —37

(1988 .2 L dsalall il sl

Taped) A8 tis ) ) rl) Sl adindll clabiie il o Sl Jad -38
(2007 sy ekl

ey dopli Ll daladl el JUlad (5 aT 5l e Pla =39
(1988 <1k ¢iypndl dimgill dia 13,8)

Aapal) Aalaiadl) mpalall) ¢ udailly Ayl Aalad) il ~Laall 2e 21y 40

(2010 ¢dyyadl Joall drala dy)lay) dpasill

siaY) daltly st

01- Abdel hye Hasnat, governance south asian perspective. UK:
oxford university press, 2001.

02- Abdelhamid Brahimi, Strategies de Développement pour
I’Algerie : Défis et enjeux, Paris : Economica, 1991.

03- Djilali Hadjadj, la Corruption et la Démocratie en Algérie, Paris
. la Dispute, 2001.

04- Mourad Ben Achenhou, Dette extérieure, Corruption et
Responsabilité politique, Alger : Imprimerie Dahleb, 1988.

05- Rachid Naili et Adel Sayad, les Milliardaires Algeriens, Alger:
Ed. Lalla Sakina, 2000.

06- Rondineli A. et-al, Analysis of Decentralization Policies In
Developing Countries: A Political Economy Frame-Work, SAGE,
London, Vol.2, 1989.

171



s Cdlanal)

o) "play) dpasll JaaeS al) sl 8 dpegall sl jale Sl -01
el aaall ¢ pilall aladd) AylaY) asdall A pall Aadaial) £ 50)Y1) (B Aoyl
(1986

Al Aaall (Al flead Adad) Lpatll 5o Adand Gy juali 0 =02

(1995 ,¢3 23all « yihall) cAplsmdly Agalatiy|y 4 gilAl) o gl

e laia¥) aglel) ddaa "Il ALYy i) G doaldl aLSa 3 )5 0 —03

(2006 ,15 22a1l) ,dslaiyly

Alall & Lol gty oLl 0K il adinall LTy o815, L) s —04

(2003 ,09 222ll) ,Axilaily A Laia¥) aglall Alaa ' 12l

o ladll pylay) alas 8 Ayl ANl A<l AN ¢ dese dialaks —03

, 323all ¢ 9 alaall colary Laals) Ao layly Lol aglal) dlaa "Il el g0

(2002

c)jbaj\) cg.\.LASJ,J\ Jﬂ\ :\_‘%A 4"&"_114':11:“} d\_‘;\ aladl ! | wﬂ“ W) c_ulal A | jﬁu -06
12003 , L sST il 23al)

(2006 s> ¢ 14 aaadl ¢ hall sl daals) cdailudy) g Lelaiay) ashal

BN Aaa ¢ iall 8 uagenl) 5)0Y) dall e 5 a8l dmu adie 08

(1993, Sl saal) (BN aladll , i)

172



1A gSlaY)  33ligl)
.1983 / 02 / 05 géjﬁd\ Al Llasy alaidll Q_,&\'AS\ % ( 3 ) (3) 3aladl —01
:@Jﬁ\ Cilalaiall é.‘\ﬁg 9 J.yti:

Agatil) i ¢ galia®Y) o Ladl padl (§saiially sasiall aadld L) zaliyd) =01
. 2004 alal dyyell dslusy;

P i) Jladiy JawgY) 35l (8 Gt e i yuanilly LI ol clull —02

5 Al 5gen Uiyl Jledig Jaw V) @yl 8 dpaiil) JaY Jocadl aSa 3
(2004 c‘_gu\ J\J :QJJ:\..\) (alilisal)

salditaly

3

i8)5,2 7)ol 8 palall g Uaills sanill 5laY) ol ¢ ddaa Jlas —01
ol el 8 sl il iads adl) aSall: Joa Joall L) 8 Cuadd Cany
(2007 Juél 09 508 , ihall cCaa

VAl Her Al dale) Ja B Gbaldly dolaall Y1 Hen "caene Glagll 2e =02

S (5 lallly Uladll 50 10lyies Gualdll ual aipall dae Blisls Cisa)
(2007 u.n)l.q ¢paariall Q\JL«}[\: 2\3)1..':4\ c‘;l)ﬂ\

Z\EJJ) ¢"s palaall Lnaiaall 4S))A] 2400 ¢ g 8 300l dlEal)" ¢ 40l Hedue —03

c ol llal) byl Cilaliads 2ahY aSall: Jsa ol Gl 8 Caedd G
(2007 Jpil 09 508 , il Cadaudl (J5¥) ¢3al)

173



t:'_\A.) Zj‘)j) ,"U:\aéﬁ :\_.3“ Lé :\.u:bdi J.‘\baj\ ‘_,’J gm.d\ H:\.;AM" , ‘Fu_).o Lﬁ_)-‘*“‘“ —04
gl el 8 danll 4SS Lpbd) ¥t "sa Jbgll Eld) 8 Caand
(2008 el 17 3 16 c‘)fabaj\ cal&d) Glbastg

2 z) ualal) el o Uadlly datilly 2l aSall' ¢ saga alse 5 il Jjie —05
Al 8 sl Claghinly 8l aSall: Joa Joall ) b cuadd Cuay 38),
(2007 Juil 09 508 « iball Cadaws , Ul

ad)g) sl )y Glgrar Alilll ol adiaall ciladaic 408 JWlS Liga =06
bl Al ad) adinad) ciladaie El Jsa oY) Bl 6 cans
(2004 U&JLA 24-22 cd\.’\,ﬂ ;g 0 ¢Adalall QL‘:\:\.\.\J\

A ) i)

e Ay Adla) "Gl a8l ciladas alee Dl DU Akl dad) —01

(1999 — 1998 ,dulaa 5))3) g5 cAagfyl) daud) dulla slac |

Al Al 3ac) (e Asadys Adla) (idaal) Guatlly bl (@)l Al A yaall =02

(2001 — 2000 «¢idss 'BJ\J;\ @s ¢aza) )

Gy el i) Al Aailly daad) asendl Bl 300U daila gl s yadll 03
€58 il i) Ll Slae) (pe Fundys Aila) oiall aBlly oyl cuilall Jya
(200744_1.‘;4 }SJ\.J;\

174



alal



el aSall 5 daall I3V Saeall ulae g — 18y Jsaall

laall Sall

Agdaal) 552

COEAY ] 4a

il Cinga Ly

Ol Qg Laws

diay g A gal) IS5 Jadiy
adatil) bl e sl

sl

alall L.,SJ‘J\?—“ ("‘Lﬂh dasiyi
e bl iad iy

@Y adatil) (]

A0 Caildag g ylay

Aflial g dgmy il g

Adgall ddpdas (e o3 Gl

Akl

1S5

dgall Jha 3 aalgn

2 yal) Aaluall

hasal

Aoyl piaf dilialiaial)
3aasa g3 S DLl ha

osisal) o g

sl AL Lgslalass

aaad oS Lads ol 3l

daalad) g_alz_a_g).».ld\ A gad

176




Ayl

o2 A e Gl

dalull J8 (e 3ydb

ALKl

oy | Gly ) sl

2038 a)) Al

W

O Baba Gaildl aady

Aay ) Aalu

T T P | JPEVEN [ SO TEN

Asal) b Jpniall

)

2010 a5l 5 paall Jils oz V) cigdaall 5yl ¢ Seall 3ase Gadli aadll

44

177




L) D) @SH IS 5 Dbl B aS e s 1(1) oy S

adaadl olwl )l \}J.U\ SA e WS g8 C_AM : gk

.36 N L(2005 10 sl cw\}:m}")

bw\wagyéﬁdggf\,ﬁ\ :(2)P§)J§.ﬁ\

23 S  smoseseene
Private sector--~_ N 7" --.. Government
/ ;- Good publid policy ™

/

Civil society

t

' Local gouvernance and rural de centralisation "= : Jall

http://www.cdic.wur.nl/nr/rdon lyres /goveenance -webl.pdf p.1

178



38 a0 bl gbiie e dalal) Al i 1(3) o8y S

-\_J" LI_Q. 3 ;C-'\.is

EEEN

-
3 | 3
| | Aalal

48 jlka

e |
Uelue

ol s S e AU e 3 Tadly wb) (S L ST ikeas PRAL
83..5 «(2006 (a.Udl J il &gy

179



180



JEGY) g Jolsad) g

IS ped

Aaiall JSA s | Q850
LAShl ASal) A8l Callal B (S g | 01

bl Al d aiia 3aan) 40K 45N | 02

AShall Gslul shia (e Aalall Aulpd) pua| 03

tdslaadl (uyed

dadal) Jsaall Olsie | a8,
ladl aSall 5 Lladll 5y Suadl) jules mag| 01

181







lypinall gl

/ syl

/ Alg 4y

/ &)

/ Ol g S
| daaial)
12 Lol 581 Jea @il JUY) :J6¥) Juadl
13 Mgl
14 s lia Ul Adaal) 5y 1 JgY) daall
14 Aol 503y asgda oY) cuilaal)
19 Adaal) 508y 5LES 1 ALY Gulladl)
25 Adaal) 58Y) Aduth s Y allaal)
27 laall asall g ddaal) 5HY) o dale amlia o Sl gl
27 sl 59 clagia :JsY) allaal)
31 laall asall g dglaal) 5y 1 ALY Calhaal)
33 (Aslaal) 5,100 LaDY asal) aggia ) Alaal) dasgal) : G ullaal)
36 Lggalss il JsLiall aaf g Adaal) ) Zlad Jalss 5 cilaal sl )
36 Llaall 5y cilaal :J5Y) allaal)
40 Adaal) 38y DS 1 S Callaal)
44 didaal) 39 Zlad Jalge ) Gullaal)
46 JsY) Jualdll jadla
47 et lia ) Lalad) dsbyd) 2 S Jucadl
48 Lgal
49 Lalad) ciluabpad) 2 sgda 1Y) Cuaal)
49 dalad) Abaad) Ciy a3 1 J Y athaal)

183




50 dalad) dalyad) pggia gkt o S calbaal)
53 dalad) Abaad) pualic Gl (il
55 Lgdlaal 5 dalad) dabad) Ao Liaa 1 ALY Giagal)
55 dalad) Abocd) Aelia 1 J gY1 allaal)
62 Lalad) Abpad) Cilanf : SEY callaal)
64 dalad) dlpadd) Cibial Gl callaal)
73 dalad) dbad) Gailad g ¢y gacan sl Gl
73 dalad) Al ¢ gaan 1Y) callaal)
75 daladl dabdd) Gailiad 1 G Calhaal)
79 Lalad) Aclpadd) il giowa $ G Callaal)
82 S Juadl) (aile
83 Sl 8 dalal) clubaad) auy 8 Adaall 551290 adga 1D Juadl)
84 gl
85 Sl A Adaal) 30y 1JgY) Caal)
85 Ayl ddaal) 30Y) Auagad 1 g¥) callaal)
88 Aludl) g 8s 10yl Audacall 301 adly 1 ALY callaal)
92 Sladl) Gadity Adaal) 5)3y) Cilpab o Uy Auailyied @A) Callaal)
97 Sl 8 dalad) dulpadl tad) aiially Al (G A8l ¢ S Cuaal)
98 AS) i) aggda 1Y) cullaal)
101 Aalad) daball dn pia (gl 4TS Ay} £ G Cuthaal)
dalpaad) e (3 alid] g Ually Saal) aainnall o8 Jardl Jo Y calbaal)

14 Sl 8 dalad)
121 Sl 8 Aalad) clubaad) any (B Wyea g dadaall By)ay) Gl Ganpall
121 ALalid) Apaiil) & Aaal) aSall )93 10 Y1 cullaal)
124 ALali) Apaiil) b 4y ad) Aalaal) 500 g9 1 AEN ullaal)
132 aal) 4 gt cluabund) 35 calajilan £ qullaal)
141 G Jualll (adla
142 dalal)
146 bl dails

184




155

Gadlal

157

clygiaal) g

185




