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ɰȆȸɲࡧלɚɽɜࡧݍݰʏڲɼȯɦȄࡧɰɽɱȆɜɦȄࡧʏࡧࡩȓɦȮȆɐɦȄࡧȓɮɟȆȨɮɨɦࡧȓʊɦɼȯɦȄ؈فࡧʆȆɐםȄ
ȒȰȆȗȷכ��ȓɳʊɭǷࡧəʈȳȻ�

ʅࡧ ɽַɭࡧȳɸȆɈɦȄࡧȲɽȗɟȯɦȄࡧȓɐɭȆȡ�
Ȓȯʊɐȷ��ȳǾȄȵݍݨȄ�

ʄڥȷࢫȯɜɦࢫɵɭࢫ ɷȲȳȨȕࢫ ʄڲǻࢫɂȲࢫכȩɈȷࢫʄڴɏࢫɷȮɽȡɼࢫȱɳɭࢫɰȆȸɲל
ȓɗȆɠࢫɎȄɽɱǷࢫȮɽʊɜɦȄࢫɼࢫȓʆȮɽȍɐɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫɻɦɽɀȧࢫɏڴʄࢫɻȗʈȳȧ֗ࢫɼࢫɗɽȕ؈فࢫɟǷفࢫ
�ɚɽɜݍݰȄࢫɣɨȗɦࢫȔȆɱȆɮɃࢫɵɭࢫɵɡɮɭࢫȲȯɛفࢫɟǷࢫɑɭࢫɚɽɜݍݰȄࢫɵɭࢫɵɡɮɭࢫȲȯɛ��
ࢫɼࢫȓɨȿȄɽȗɭࢫɵɏࢫ ȓɨȸɨȸȘɭࢫȚȄȯȧǷࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɵɏࢫ ȒȲȆȍɏࢫɽɸࢫȭʈȲȆȗɦȆɗ

ɜȧࢫ ɎȆȡفȷַ ࢫ ɰȆȸɲࢫל Ȕַ ɼȆȨɭࢫȆɺɭȄفȧȄࢫ ʄڴɏࢫ ɪɮɐɦȄɼࢫ ɻȕȆʈȳȧɼࢫ ɻɛɽ
ȆْڈɱȆʊȿɼ� ࢫɵɭࢫ� ɻɱȆɭȳȧɼࢫ ࢫ Ȇɺɦࢫ șɃȳɐȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓȫȲȆɀɦȄࢫ ȔȆɠȆْڈɱֺ ɦࢫ ȄȳɌɱ

Ȕַ֗ࢫȓɗȆɃǻࢫɏڴʄࢫɯɨɌɦȄࢫɼࢫȳɺɜɦȄࢫɼࢫטȮȆɺɈɃࢫȯǾȆȸɦȄࢫ ȆȣםȄࢫȓɗȆɠࢫʏࢫࢭɻɛɽɜȧ
ɞȄȱȕǷ�����

ࢫȓɘɀȉࢫ ȆȋɼȲɼǷࢫɼࢫȓɭȆɏࢫȓɘɀȉࢫɯɦȆɐɦȄࢫ ȆɸȯɺȻۘܣࢫɦȄࢫȚȄȯȧࢫכɰǷ؈فࢫɓ
ʊםȆɐɦȄࢫȈȳݍݰȄࢫȈɽȼɲࢫǴȆɳțǷࢫȓȿȆȫࢫȆʆȆࢫܷݰɼࢫȲȆɭȮࢫɵɭࢫɻȗɘɨȫࢫȆɭࢫɼࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓ

ࢫɽɸࢫכɟ؆فࢫ ʅȳȼȎɦȄࢫ ɵǾȆɢɦȄࢫ ɰȆɠࢫ ȯɜɗࢫ ֗ɣɦȰࢫ ȓȣʊȘɱࢫ ֗ȮɼȯݍݰȄࢫ ȆɛȆɗࢫ ɰȄȱɨɦȄ
ʄڲɼࢫכȓȡȲȯɦȆȉࢫȆȷȆȸɭݍݳࢫ��ȆɀɭࢫɝʊɜȨȕࢫʄڴɏࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫɤɼȯɦȄࢫșɨɮɏࢫࢫɣɦȱɦ

�ɾȳȫǷࢫȓɺȡࢫɵɭࢫȮȳɘɦȄݍݳࢫȆɀɭࢫɼ֗ࢫȓɺȡࢫɵɭࢫɑɮȗȣםȄࢫ��ȳɭֿ ȆȉࢫȹʋɦࢫȄȱɸࢫɰǷַࢫǻ
ࢫȄםɀݏ ɰ؈ȉࢫ ɝʊɗɽȗɦȄࢫ ɰֿ ࢫ ֗ɰ؈ɺɦȄȑɐȿࢫ ȯȡࢫ ȳɭǷࢫ ɰ؈ȗݰ� ࢫȳɡɘɦȄࢫ� ɰȆɠࢫ Ȅȱɦ

ȮȳɘɦȄࢫȓݏݰɀɭࢫʄڴɏࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀםȄࢫȑɨɔʇࢫʏڤɽʊȼɦȄࢫ��ȲȳɄȗםȄࢫɰǼɗࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫɼ
ȔȆʈȳݍݰȄࢫɼࢫɚɽɜݍݰȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫ ȆȷȆȸɭفࢫ؆ɟࢫכɼࢫ ࢫכȫ؈ف֗ Ȅȱɸࢫɽɸ� ɼࢫȓȣʊȘɱࢫ�

ࢫɚɽɜȧࢫ ȓʆȆɮȧࢫ ȓɦǸȸɭࢫ ʄڴɏࢫȑɀɳʆࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ɬȆɮȗɸࢫט ȩȍȿǷࢫ ֗ȲȳɄɦȄࢫ Ȅȱɸ
ࢫ ȆɸȳɗȄɽȕࢫ ʏڧȍɴʆࢫ ࢫɦȄۘܣ ȔȆɱȆɮɃࢫ ɼࢫ ֗ɰȆȸɲלɂȳɔɦȄࢫ Ȅȱɦ� ࢫȈȲȆɄȕࢫ� ɬȆɭǸɗ

ɽɨɐȖۘܣࢫɦȄࢫʏࢫۂɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫɰǼɗ֗ࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫɑɭࢫɑɮȗȣםȄࢫɚɽɜȧ��
ࢫɪɮɏࢫכɯɭࢫ Ȇɮʊȷַ ࢫ ֗ɷȳȷǸȉࢫɯɦȆɐɦȄࢫɪɔȼȖࢫȓɭȆɸࢫȓʊɄɛࢫ ȆٰڈǷࢫȔفȗɏȄࢫ ȆםȆɇ
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ȄםȒȯȨȗࢫɦȄۘܣࢫɪɮɐȖࢫȒȯɸȆȡࢫɵɭࢫɪȡǷࢫɝʊɜȨȕࢫǴȆȫȳɦȄࢫɬȆȗɦȄ֗ࢫɼࢫȧȄفɬȄࢫɚɽɜȧࢫ
Ȅȯɸࢫכɰ؈ȉࢫ ɵɭࢫ ȓʊɦɼǷࢫ ȓɦǸȸɭࢫ ȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫɰȆȸɲࢫלʄڥȸȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊȷȆȷࢫכɖ

ɍɳɭࢫȆٕڈɦǻȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȓɭ����
ȆࢫȼɭفȆɠ֗ࢫ ՔɮɸࢫɼࢫȆɏȆȼɭࢫȆɢɨɭࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫȓʊɄɛࢫșȨȍȿǷࢫɰǷࢫȆɭȯɐȊ

ȳȿȆɐםȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭࢫǷȵȣȗʆࢫ ɻȕȮַࢫ��ɪȉࢫۂʏࢫǴȵȡࢫַ ɼࢫȮȳȣɮȉࢫɰȆȸɲׂɦࢫșȎȝȕ
�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɷȳɄȨʆࢫɪɐɘȉࢫɪɏȆɘɦȄࢫʃȖǷࢫɰǻࢫɼۘܢࢫȧ֗ࢫɻȗʋɀܨݵȊࢫࢫȓɜʊɀɦࢫȆࢫ��ֿٰڈɵɭࢫɼ

ɝɨɈɳࢫȑȡɼࢫɏڴʄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȓɱȆʊȿࢫɚɽɜȧࢫȮȳɘɦȄࢫȄםȑɡȕȳࢫɦݏݨɬȳ֗ࢫɼǷࢫɪȨɭࢫȄȱɸࢫȄם
ࢫ ࢫȲȆɇǻࢫȸʇܢ ʏࢫࢭ ȓɐȊȆȗםȄ�ȓɦȮȆɐɦȄࢫ ȓɮɟȆȨםȄࢫ ʏࢫࢭ ɝݍݰȄ� ࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ�� ɻɱǸȉࢫ ɖȳɐʇࢫ Ȱǻ

ȒȆɃȆɜɭࢫȮȳɘɦȄࢫɰǸȼȊࢫטٮڈɬȆࢫȄݍݨʎǿȆɳࢫȄםɻȡɽࢫɻʊɦǻࢫɬȆɭǷࢫȓɮɡȨɭࢫȓɨɜȗȸɭࢫȒȯʆȆȨɭࢫ
ȦȆȗʆࢫ ȓʊɳɨɏࢫȔȄǴȄȳȡׁ ࢫ ȆɜȍɇࢫɻɭȆٮڈȄࢫɪȍɛࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɡȨȉࢫ ȒǸȼɴɭࢫȆɺɦֺȫࢫɵɭࢫɻɦ

ɎȆɗȯɦȄࢫɵɏࢫɻȸɘɱࢫɑɭࢫɻɳʊɡɮȕࢫɵɭࢫȓɐȡȄȳɭࢫȄݍݰɯɡࢫȲȮȆɀɦȄࢫɷȯɃࢫɵɭࢫɪȍɛࢫǴȆɄɛࢫ
ɻʊɨɏࢫșɮɡȧۘܣࢫɦȄࢫȓɮɡȨםȄࢫɵɭࢫȓȡȲȮࢫʄڴɏǷ����

ࢫəʈȳɐȗɦȄࢫȗʆܸݳࢫɰǷࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȄםȓɮɟȆȨࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫɬɽɜʆࢫ Ȅȱɸࢫɵɭࢫ ȆɛֺɈɱȄ
ࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫ Ȇࢫ٭ڈ șɭقɦȄࢫɼࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ȇٔڈɳɛࢫ ȯɛࢫ Ȇɜȍȸɭࢫ ȒȮȯȨɭ؈فࢫʆȆɐɭࢫ ʄڴɏ

֗ȓʊɳɇɽɦȄࢫɯםْڈȄࢫɯɟȆȨʆࢫ ࢫַ ֿٰڈȆࢫɪȝɮȕࢫȄݍݱݨȳࢫכȶȆȷࢫȔȆɮɟȆȨɮɨɦࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫȧۘܢ
Ȇɮɨɋࢫ��ɯɨȸɦȄۚܣࢫɭȴࢫʏࢫࢫࢭȆࢫ٭ڈɬȄقɦࢫטɾȯɭࢫɼ؈فࢫʆȆɐםȄࢫɣɨȕࢫȓʊɸȆɭࢫɤɽȧࢫȲɽȝʆࢫɤǹȆȸȘɦȆɗ

֚ȈȳݍݰȄࢫɼ�
ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɝʊțȄɽםȄࢫȔȮȯȧࢫȯɜɦ��� ࢫɼࢫ� ʄڤȄȳȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɦȮȆɐɦȄࢫ ȓɮɟȆȨםȄ؈فࢫʆȆɐɭ

ȈȳݍݰȄࢫɼࢫɯɨȸɦȄࢫșɛɼࢫȓɭȆȕࢫȓʆȆɳɐȊغۜܢࢫȨȕࢫֿٰڈ��ɯɭࢫכȲɽȨɭɼࢫȓʊםȆɏࢫȓɮȷࢫȔȄȰࢫȆ
ȒȳɄȨȗםȄ� ࢫȹʋɦࢫɝʊȍɈȗɦȄࢫ� ȓɦȄȯɐɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫ ʏࢫۂɣɦȰࢫ ǴȄȳȡࢫɵɭࢫ ȒȆɔȗȍםȄࢫ ȓʆȆɔɦȆɗ

ɖȄȳɇࢫכɰ؈ȉࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȓɭȆɛǻࢫȆɮɱǻࢫɼࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɜɦࢫʏڴɐɘɦȄࢫɼࢫʏࢭȳݍݰȄࢫ��ɰֿ
���ȓɮɺɭəʊɐɄɦȄɼࢫלɖȆɀɱࢫȳɀȨɳȕࢫࢭʏࢫɰȆʊȉࢫȵɟȳɭࢫʅɽɜɦȄࢫ � ࢫȳɀȗɜȗȷࢫ�� Ȅȱɺɦ

ɦȄۘܣࢫȔǴȆȡࢫ٭ڈȆࢫɞɽɢɀɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫɮɗٔڈȆࢫȆɭࢫɽɸࢫɝɨɐȗɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɏڴʄࢫȄםʆȆɐ؈ف�
ࢫɦȆȉܨݵɁࢫɪȨɭࢫ ɝɨɐȖࢫ Ȇɭࢫ Ȇٔڈɭࢫɼࢫ ֗ȓɮɟȆȨםȄࢫ ɝɨɐȖࢫ Ȇɭࢫ Ȇٔڈɭࢫɼࢫ ֗ǴȆɄɜɦȆȉ

ɯםْڈȄࢫʅǷࢫȓɐȊȆȗםȄ�����
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ɼַǷ��ǴȆɄɜɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄ؈فࡧʆȆɐםȄ
ࢫɤɽȫࢫ Ȅȱɦࢫ ֗ɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫɵɭֺࢫʊȿǷࢫ ȆɜȧࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫȓɮɟȆȨםȄࢫȯɐȖ

ֺȫࢫɵɭࢫȓȿȆȫࢫȓʆȆɮȧࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɻɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɝʊțȄɽםȄࢫɼࢫȾɽɀɳɦȄࢫɤ
ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ ȔȆɈɨȸɦȄࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ȆɺɏȆȍȕǻࢫ ʏڧȍɴʆࢫ �ɦȄۘܣ ࢫȄםʆȆɐ؈فࢫ� ɷȱɸࢫ ɪȝɮȗȕࢫɼ

ɰ؈ʊȷȆȷǷࢫ ɵʆǷȯȍɭࢫ ʏࢫࢭ ȓʊǾȆɄɜɦȄ� �ࢫȓɈɨȸɦȄࢫ ȓʊɦֺɜȗȷȄࢫ Ƿȯȍɭࢫ ȆɮɺɦɼǷ
ȒȄɼȆȸםȄࢫǷȯȍɭࢫȆɮٕڈɱȆțࢫɼ֗ࢫȓʊǾȆɄɜɦȄ�

��ȓʊǾȆɄɜɦȄࡧȓɈɨȸɦȄࡧȓʊɦֺɜȗȷȄࡧǷȯȍɭ
ࢫ ʏࢫࢭ ȓɐɮȗȣɭࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ɝǾȆɃɼࢫ ɑʊɮȡࢫșɱȆɠࢫ ȆࢫםɰǷࢫ ɯɡȨȉࢫ ȒȯȧȄɼࢫ ȯʆ

ɉɨȸȘɦȄࢫ ɼࢫ ȓɈɨȸɨɦࢫ ȓȍȨɭࢫ ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓɐʊȍɈɦȄ� ࢫǻڲʄࢫ� ȓɜʊɜȧࢫ ɾȮǷࢫ Ȇɮɭ
ࢫɼࢫȄםȒȄȮȆɳࢫ ȒɽɏȯɦȄࢫșɱȆɠࢫ ȄȱɦࢫȔȆʈȳݍݰȄɼࢫɚɽɜݍݰȄࢫ ʏࢫࢭəȸɐȗɦȄࢫɼࢫȮȄȯȍȘȷט

ࢫ ȓɛȳɘȗɭࢫ ʅȯʆǷࢫ ʏࢫࢭ Ȇɺɨɀɗࢫ ʄڲǻࢫ�ȓɈɨȸɦȄࢫɼࢫ Ȓȯȸɘɭࢫ ȓɈɨȸɦȄࢫ șɱȆɠࢫ ȆםȆɇ
ȓɜɨɈɭࢫ Ȓȯȸɘɭࢫ ȓɜɨɈםȄࢫ�ȓɘʊɋɼࢫ ȓȷȲȆɮɭࢫ ɵɭࢫ ȓȀʊɸࢫ ɪɠࢫ ɵɡɮȗȕࢫ ȧۘܢ

ʊɐɭȈܢࢫȸʇࢫȆɭࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭɣɦȰࢫɝɜȨȕɼ֗ࢫȓɳ��ȔȆɈɨȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪɀɘɦȄࢫǷȯȍɭ������
ʎɇȄȳɜɮʆȮࢫ ɑɮȗȣࢫם ȆɜʊɜȨȕ��� �� ࢫəǾȆɋɼࢫ� ɑʉȴɽȕࢫɽɸࢫ ǷȯȍםȄࢫ Ȅȱɸࢫ ɰɽɮɄɮɗ

ࢫɑɭࢫȮɽȡɼࢫɰɼȆɐȖࢫɤȮȆȍȗɭࢫ ȒȮȯɐȗɭࢫȔȆȀʊɸࢫ ʄڴɏࢫȓɘɨȗȬםȄࢫ ȆɺɦȆɮɏǷࢫɼࢫ ȓɦɼȯɦȄ
ࢫȓɺȡ֗ࢫ ɵɭࢫ ȓʊȷȆȷࢫכ ȆɺݍݰȆɀɭࢫ ɼࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ȓʊɟȳȧࢫ ɰȆɮɃࢫ ɖȯࢫ٭ڈ ɯٔڈʊȉ

��ȮȄȳɗࢫɼࢫɑɳɭࢫטȮȄȯȍȘȷࢫəȸɐȖɼࢫȄݍݰɬȆɢࢫɵɭࢫȓɺȡࢫɰȆɮɃɼ�ɾȳȫǷࢫȓʈȳȧࢫכ�
ࢫəǾȆɋɼࢫ ɰȆɜȕǻࢫ ʄڲǻࢫ Ȇɮȗȧࢫ ʅȮǺʆࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫ ɰ؈ȉࢫ ɪɀɘɦȄࢫ Ƿȯȍɮɗ
ȓɦɼȯɦȄࢫɵȸȧɼࢫȷ؈فȆɸࢫȆɮɭࢫȑȡɽʆࢫȧȄفɬȄࢫȓʊɏȳȻࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵȸȧɼࢫɻɜʊȍɈȕ֗ࢫ

ࢫɼ�ַࢫȆȗɦȆȉڲʏࢫȗʆܸݳࢫɰǷࢫ ǻࢫȯɐʇࢫɯɦࢫɯɟȆݍݰȄࢫɰǷࢫɼࢫɯɟȆݏݰɦࢫȆɢɨɭࢫȯɐȖࢫɯɦࢫȓɈɨȸɦȄ
ȓɈɨȸɨɦࢫ ȆȷȲȆɮɭ���� ��ȱɸࢫ ʏࢫࢭɯɟȆȨםȄࢫɰǸȉࢫ ȓʊɡʈȳɭࢫכȓɳݏݨɦȄࢫȔǷȲࢫɖȆɈםȄࢫ Ȅ

ࢫ ʏࢫࢭ ȓʊǾȆɳݍݨȄ�ɽɓȲȆɢʊɱ� ࢫȄםȔȆʊɨʊȼࢫɼࢫɆȆȍɃࢫʊɮȗɳɭ؈ɰࢫ� ǴȆɄɏǷࢫɵɭࢫȓɱɽɢȗםȄ
ȔȆɈɨȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪɀɘɦȄࢫǷȯȍɭࢫɣْڈɳʆࢫɯɟȆݍݰȄ؟ۜܣࢫȆʊȸɦȄࢫȈȵݍݰȄࢫʄڲǻ�
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ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫȓʊɦֺɜȗȷȄࢫɰǼɗࢫɬȯɜȕࢫȆɮɭࢫɼ��șȸʋɦࢫǻַࢫȠȆȗɱࢫ��
ȄࢫȲȆɐȼȊֺࢫɮɏ֗ࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪɀɘɦȄࢫǷȯȍɭȓɈɨȸɦȄࢫȯȨȕࢫȓɈɨȸɦ� ɼࢫȆȗɦȆȉڲʏࢫ�

ȓɦȮȆɐɦȄࢫȓɮɟȆȨɮɨɦࢫȶȆȷࢫכȳݍݱݨȄࢼܣࢫɗࢫ��ʏࢮȆȉࢫɵɏࢫȓɨɀɘɳɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȯȉֺ ɗ
�ɾȳȫǷࢫȓȀʊɸࢫȆɺɨȨɭࢫɪȨȕࢫɰǷࢫɪȍɜʆַࢫ ȆɮȉࢫǷٰڈȆࢫȓʊɭȆȧࢫ�����ȔȆɈɨȷࢫȓɦɼȯɦȄ֗ࢫɼࢫ

ȔȆʈȳݍݰȄࢫɼࢫ ɚɽɜݏݰɦ� ࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫ� ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜࢫݍݰ ȓʊɳɐםȄࢫ ȓɳݏݨɦȄࢫ ɤɽɜȕࢫ Ȱǻ
ȆٰڈǸȉࢫ ȒȯȨȗםȄࢫ ɯɭࢫכ ȓȀʊɺɦ� ��ɝɨɈɭࢫ ɝȧࢫȓʆֿ ࢫ ɑɄȬʆࢫ ɰǷࢫ ȴɽȣʆࢫ ַ

ȔȄǴȆɳȞȗȷȄ� ࢫȓɈɨȸɦȄࢫ�� ɼǷࢫ ȓɮɡȨםȄࢫ ȲȳȨȕࢫ ȆٰڈǸȉࢫ ȆɺɘʈȳɐȖࢫ ɵɡɮʆࢫ ɣɦȱȉࢫ ɼ
ȔȆɇɽɔɄɦȄࢫɼࢫ ֗ȔȄȳțǺםȄࢫ ȓɗȆɠࢫɵɭࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄ� ࢫȓɭȆɐɦȄࢫ� ǽȮȆȍםȄࢫ ȒȆɏȄȳɭࢫ ɑɭ

ȒȄɼȆȸɭࢫɼࢫɝݍݰȄࢫɚȆɜȧǻࢫɼࢫɖȆɀɱǻࢫɵɭ֗ࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɯɡȨȕۘܣࢫɦȄࢫ��ɤɽɜʆࢫȰǻMHDQ�
SUDGHO� ��ǾȆɳݍݨȄࢫ ɾɽɏȯɦȄ؈فࢫȸɦࢫ ȓʊɨɢɦȄࢫ ȒȳɌɳɦȄࢫ ɰǻࢫȓʊɦɼǺȸࢫם ȄȯʆȯȨȕࢫ ȓʊ

ࢫȑɨɈȗȕࢫȄݍݰȾȳࢫɏڴʄࢫ ȓɮɟȆȨםȄࢫ ȓɦȄȯɏࢫȔȆɱȆɮɃࢫ ɑɭࢫ ȆɛȆȸȖȄࢫ ȆʊǾȆɳȡࢫ ɯםْڈȄ
ǺɗȆɢȕࢫכɖȄȳɇࢫɼǷࢫȄݍݵɬɽɀࢫȄȯʊɐȊࢫɵɏࢫʅǷࢫțǸȕ؈فࢫɼࢫɽɸࢫȆɭࢫȲȱɐȗʆࢫɻɓɽɨȉࢫȆɭࢫɯɦࢫ
ࢫɖȄȳɇǷࢫ ɵɏࢫ ɼࢫ ȔȆɈɨȸɦȄࢫ ʏࢮȆȉࢫ ɵɏࢫ ȒȯʆȆȨɭࢫ ɼࢫ ȓɨɜȗȸɭࢫ ȓɮɡȨםȄࢫ ɵɡȕ

ȆɸȳɌɳȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ɾɽɏȯɦȄ�� ���� ��ʊȋȲɼࢫכ ȓɮɡȨםȄࢫ ȆɺɗȳɐȖࢫ ȆɮɟȆٰڈǸȉࢫ ȓ� ��ȓȀʊɸࢫ
ࢫࢭʏࢫ ɑɜȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȲɽɭࢫכʏࢫࢭɪɀɘɨɦࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȆɸȮȯȨʆࢫȓʊǾȆɄɛࢫɝǾȆɃɼࢫȶȲȆɮȕ

ȒȲȳɜɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɝɗɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫȆɺȿȆɀȗȫȄ���
ȓɌȧֺࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄםɤȆȣࢫɰǷࢫɦȄݏݨȓɳࢫכȓʊɡʈȳɭࢫȔȯɜȗɱȄࢫɬȆɌɱࢫ ɼࢫȲȯȣȕࢫȄם

�ɽɢݍݰȄݍݳࢫȆɀɭࢫɑɭࢫȒȆɄɜɦȄࢫȆɸȲȯɀʆۘܣࢫɦȄࢫɬȆɢȧࢫכȟʊȧࢫɵɭࢫȓʊɦֺɜȗȷ֗ࢫטȓɭ
ࢫȓɈɨȸɨɦࢫ ȒȆɄɜɦȄࢫ ȓȉȆȣȗȷȄࢫ ɼࢫ ֗ɯٔڈʊʊɐȖࢫ ɼࢫ ɯɺɦȵɏɼࢫ ɯɺɨɜɱࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭ

ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ� ࢫ� ʏࢫࢭ Țȯȧࢫ Ȇɮɟ� ࢫ� ʏڴʊȻ� ࢫȓȷȲȆɮɭࢫ� ʏࢫࢭ ǴȆɄɜɦȄࢫȹɏȆɜȕࢫ Ȇɭȯɳɏ
ɰȆȸɲࢫלɚɽɜȨȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫʅɼȆɢȼɦȄࢫʏࢫࢭɝʊɜȨȗɦȄࢫɼ֗ࢫɻȗɈɨȷ��

ࢫɵɭࢫɪȍɛࢫɞɽɢɀɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫ Ȅ؈فȍɟࢫ ȆɭȆɮȗɸȄࢫ ǷȯȍםȄࢫ Ȅȱɸࢫ ȯɛɼࢫȧغۜܣ
Ȇٔڈɭࢫ ȓʊɮʊɨɛࢫל �ȧɼۘܢ �ɭࢫ ɣɦȰɼࢫ ȒȮȆםȄࢫ ɤֺȫࢫ ɵܣࢫ��ɦȆɐɦȄࢫ ɰֺɏࢫל ɵɭ

ࢫ ȒȮȆםȄɼࢫ ֗ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜࢫ�����ݍݰȓʊɱȯםȄࢫ ɚɽɜݏݰɦࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ȯɺɐɦȄࢫ ɵɭ
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���ȮࢫɵɭࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫɚɽɜȧࢫɪɘɈɦȄ֗ࢫɼࢫȧۘܢࢫȄםȒȮȆࢫ���ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ֗ࢫɼࢫȄםȒȮȆࢫ
ࢫ� ȒȮȆםȄࢫ ֗ȓʊȋɼȲɼࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫ����ȒȮȆםȄɼࢫ ֗ȓʊɡʈȳɭࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭ

������ɗࢫלɚȆȝʊםȄࢫɵɭࢫȮɰȆȸɲࢫלɚɽɜࢫݍݰʎɜʈȳ��
ࢫ ȒȮȆםȄࢫɞȆْڈɱȄࢫȓʊɜʈȳɗࢫלȓɳݏݨɦȄࢫșȘȍțǷࢫȯɛࢫ�ʏࢫࢭɝݍݰȄࢫʄڴɏࢫȓȿȆɳɦȄ

ࢫȣʊɳɦȄ؈فȓʆࢫ ȓɭɽɢݍݰȄࢫɰǷࢫȟʊȧࢫ ֗ǴȆɄɜɦȄࢫ ʄڴɏࢫȓɃɼȳɐםȄࢫ ȆʆȆɄɜɦȄࢫ ʏࢫࢭȳɌɳɦȄ
ࢫɰɽɐɈɦȄࢫ ʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫ ɵɭࢫ ɯɟȆȨםȄࢫ ȯʈȳȣȕࢫ Ȇɮڈ ɽٰɮɄɭࢫ ֗ɰȆɭɽȷȳɭࢫ ȔȲȯȿǷ

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ɻʊɨɮȕࢫ ȆɭࢫɝɗɼࢫɯʊȷȄȳםȄࢫȯɃࢫȓɭȯɜםȄࢫל��ɚȆȝʊםȄࢫɵɭʎɜʈȳɗ� ɯɓȲࢫ�
ǷٰڈȆࢫɁɳȕࢫɏڴʄࢫȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȳɌɳɦȄࢫࢭʏࢫɰɽɐɈɦȄࢫȄםȓɭȯɜࢫȯɃࢫȄםɯʊȷȄȳࢫɼࢫȄȱɸࢫȆɭࢫ

ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓʊɦֺɜȗȷࢫטȄȲȄȯɸǻࢫɪȝɮʆ��
��ȒȄɼȆȸםȄࡧǷȯȍɭ

ࢫȓɮȷࢫ ɼȰࢫ ɽɸɼࢫ ֗ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȔȆɮɟȆȨםȄࢫ Ȯɽɮɏࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ Ƿȯȍɭࢫ ȯɐʇ
ࢫɮɌɱǷْڈȆࢫ ʏࢫࢭ ɻʊɨɏࢫ ȯɮȗɐȖࢫ șȨȍȿǷࢫ ɤɼȯɦȄࢫ ɰǷࢫ Ȱǻࢫ ֗ȓʈȲɽȗȷȮࢫ ɼࢫ ȓʊםȆɏ

ɻɱֿ ɼࢫɷȆɄȗɜɭࢫɽɸࢫ������ȦȆȗɘɭࢫכȓɮɌɱࢫࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȄݍݰȓʊȷȆʊȸɦȄȓȝʆȯࢫ
ࢫɼࢫȄݍݰȔȆʈȳࢫ ɚɽɜݍݰȄࢫ ȑɱȆȡࢫ ɵɭࢫ ȯȧȄɼࢫəȿࢫ ʏࢫࢭ ȮȄȳɗࢫכ ɑʊɮȡࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǷ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȳɌɱࢫʏࢫࢭɰɼɼȆȸȘɭࢫ��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȵɟȄȳɮɨɦࢫȓɨțȆɮםȄࢫȓɨɭȆɐםȄࢫʏࢫۂȒȄɼȆȸםȆɗ
ȓ٭ڈȆȼȘםȄ������ȵɟȄȳםȄࢫɖֺȗȫȆȉࢫəɨȗȬȕࢫȆٰڈǷַࢫ ǻ��

֗ȲɽɀɦȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɰǻࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɼ֗ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫȒȄɼȆȸםȄࢫȆٔڈɭ
ࢫȑǾȄȳɄɦȄ֗ࢫ ɬȆɭǷࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ ֗ȓɭȆɐɦȄࢫ ǴȆȍɏࢫכ ɬȆɭǷࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ ֗ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ɬȆɭǷ

ȓɭȆɐɦȄࢫɝɗȄȳםȄࢫ ɬȆɭǷࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ ֗ȓʊɏȆɮȗȡࢫטȒȄɼȆȸםȄݍݸ���ǻ� ࢫٱڈȆɳɮࢫ� Ȇɭࢫ ɻɱǷַࢫǻ
ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɽɸࢫȮȯɀɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ�����ࢫȒȄɼȆȸםȆɗ֗ࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȒȄɼȆȸםȄɼ

�ɽɱȆɜɦȄࢫȓɨɭȆɐםȄࢫ ȯʊȧɽȕࢫ ࢫ ȆٰڈǸȉࢫ ࢫɲȳɘɦȄؠۜܣ ȓɦɼȯɦȄࢫȹɨȣɭࢫ ɻȉࢫȳɛǷࢫ Ȇɭࢫ ʏࢫۂ ȓʊɱ
ȓɨțȆɮםȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȵɟȄȳɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉ� ȆɮɟࢫࢫǴȆȡࢫࢭʏࢫȲȄȳɛࢫȲȮȆȿࢫɵɏࢫȄםȓɮɡȨࢫ�

ࢫ ʏࢫࢭ ȓʈȳɀםȄࢫ ȆʊɨɐɦȄࢫ ȓʈȲɽȗȷȯɦȄ����������ʏڴʆࢫ Ȇɭ� ��ࢫǷȯȍɭࢫ ȒȲȄȯȿ
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ࢫȲɽȗȷȯɦȄ֗ࢫ ʏࢫࢭ ȓɭȆɐɦȄࢫ ɚɽɜݍݰȄࢫɼࢫ ȔȆʈȳݍݰȄࢫ ȈȆȍɦࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɬȆɭǷࢫ ȒȄɼȆȸםȄ
ࢫטȆɮȗȡڤʏ֗ࢫɼࢫɏڴʄࢫȳʆȯɜȕࢫɰǷࢫַ� ɬֺ ȸɦȄࢫɼࢫ ֗ȓʈȳݍݰȄࢫɼࢫɤȯɐɦȄࢫȶȆȷǷࢫ ɷȲȆȍȗɏ

ࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫɦȄۘܣࢫ Ȳɽȿࢫ ȓɺȡȄɽɭࢫ ʏࢫࢭ ɯٮڈȆʈȳȧࢫɼࢫ ֗ɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫ ɚɽɜȧࢫɰɽȿࢫɻȗʆȆɓ
ȆْڈȷȲȆɮɭࢫɵɭࢫȯʊɜȕࢫɼǷࢫȆٔڈɭࢫɤȆɳȕ���

ɬǷȔȆɐɗȄȳםȄࢫ ɻɜɗࢫ ȆɺɗȳɐȖܣࢫ ɦۘȄࢫɼࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫɵɏࢫ Ȅ���� ࢫɝȧࢫ� ȆٰڈǸȉ
ɭࢫǴȆɄɜɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫʏࢫࢭɵɇȄɽםȄɰ؈ɃȆɜȗםȄࢫɰ؈ȉ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫɬȯɏࢫɑࢫ��ʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫȓɦȆɘɟࢫʅǷ

��ȆɜɦȄعۜܣࢫʊȍɈɦȄڥʏࢫɼǷࢫǴȆɄɜɦȄࢫɰɼȮࢫȯʊɛࢫɼǷࢫɝʊʋɄȕࢫȮȆɐȍȘȷȄɼࢫɪɠࢫȔȄȲȆȍȗɏȄࢫʊɮȗɦȄ؈ق
ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȒȄɼȆȸםȆɗࢫɻɳɭɼ�����ࢫșɘɨȗȫȄࢫȆɮɺɭ֗ࢫȓʊȷȄɽȷࢫȮȄȳɗࢫכɑʊɮȡࢫȲȆȍȗɏȄۚܣࢫɐȖ

ȓʆȮȆɀȗɛࢫטɼǷ֗ࢫȓʊɏȆɮȗȡࢫטɼǷ֗ࢫȓʊɗȆɜȝɦȄࢫɯٮڈȆʈɽȗȸɭݍݸ���ǻ�
ࢫ Ȇɮɭࢫɼࢫɵɭࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɼࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ ɰ؈ȉ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȳɺɌʆࢫɝȍȷ

ʎɲȆȸɲࢫלɪȿࢫכȒȯȧɼࢫɵɭࢫȒȯɮȗȸɭࢫȒ؈فȫࢫכɷȱɸࢫɰǷࢫɤֺȫ� ȆɭǷࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ�
ȔȆȋɽɜɐɦȄࢫɝʊȍɈȕࢫɼࢫɬȆɢȧࢫכȲȄȯȿǻࢫȟʊȧࢫɵɭࢫɝɜȨȗȕࢼܣࢫɗ�

����ȯɐʇࢫלɰֺɏࢫɦȆɐɦȄܣࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫɼࢫȄםɵɇȄɽࢫȲȮȆɀɦȄࢫࢭʏࢫ
ࢫ ʄڴɏࢫșɀɱۘܣࢫɦȄࢫɝʊțȄɽםȄࢫɬȯɛǷࢫɵɭȒȄɼȆȸםȄࢫ Ƿȯȍɭ� ɼࢫɽɸࢫȆɭࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫɻȕȮȆɭࢫ�

ʄڲɼכ� ���ɚɽɜݍݰȄࢫʏࢫࢭɰɼɼȆȸȘɭࢫɼࢫȄȲȄȳȧǷࢫȶȆɳɦȄࢫȯɦɽʆ� ɰֺࢫ����� ɏǻࢫʏࢫࢭǴȆȡࢫȆɮɟ
ɰȆȸɲׂɦࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɚɽɜݍݰȄ���� �ʄڲɼࢫכ ɻȕȮȆɭࢫ ʏࢭ� ��ࢫȓɦɼȮࢫ ɪɠࢫ ȑȡȄɼࢫ ɵɭ

טɏفɖȄࢫȒȄɼȆȸɮȉࢫɚɽɜȧࢫɪɠࢫכȮȄȳɗࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫɼࢫȄݍݰȓʈȳࢫɼࢫȄםȓʊɡɨࢫɼࢫǴȆɈɏǻࢫ
ࢫ ȆɺɮʊɨɛǻࢫɪȫȄȮࢫɑʊɮݍݨȄࢫʄڴɏࢫȓɛȳɘȕࢫʅǷࢫɰɼȮࢫɚɽɜݍݰȄࢫ ɷȱɺɦࢫ ȓʆȆɮݍݰȄࢫɪɭȆɠ

ɵʆȯɦȄࢫɼǷࢫȓɔɨɦȄࢫɼǷࢫɚȳɐɦȄࢫɼǷࢫɚȳɐɦȄࢫɼǷࢫȹɴݍݨȄࢫɼǷࢫȓʊȸɴݍݨȄࢫȶȆȷǷ��
ࢫݍݰɚɽɜࢫ ࢫɦȆɏܣ ɰֺɏǻࢫ ɵɭࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɝʊțȄɽםȄࢫ ɣɦȰࢫ ʄڴɏࢫ ȔȯɟǷɼ

ʄڲɼࢫכ ɻȕȮȆɭࢫ ʏࢫࢭ ɰȆȸɲל��ࢫȄݍݰȓʈȳࢫ ʏࢫࢭ ɰɼɼȆȸȘɭࢫ ɼࢫ ȲȄȳȧǷࢫ ȶȆɳɦȄࢫ ɑʊɮȡ
�ɚɽɜݍݰȄɼ� ࢫȄם�� ʏࢫࢭ ɣɦȰࢫ ʄڴɏࢫ ȯʊɟǸȗɦȄࢫ ȮȲɼࢫ ȯɛɼࢫ ȒȮȆ��Ȇɺɦɽɜȉࢫ ɻɳɭ� ��ɪɢɦࢫ

ɵʈȳȫࢫךɑɭࢫȓɭȆȗɦȄࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɬȯɛࢫʄڴɏࢫɰȆȸɲࢫ������לȒȮȆםȄࢫșɀɱࢫȆɮɟ�����
ɵɭࢫȯɺɐɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݵȾȆࢫȆȉݍݰɚɽɜࢫȄםȓʊɱȯࢫ
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Ȇɺɦɽɜȉࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ȒȄɼȆȸםȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ� ��ࢫǴȄɽȷࢫ ȆɐʊɮȡࢫȶȆɳɦȄ
ǴȆɄɜɦȄࢫɬȆɭǷ������

��ɼࢫࢭʏࢫȹɘɱࢫɚȆʊȸɦȄ֗ࢫǴȆȡࢫࢭʏࢫɁɱࢫȄםȒȮȆࢫɦȄࢫɰֺɏǻࢫɵɭࢫɤɽȧࢫȒȳɸȆɜ
Ȇɺɀɳȉࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ɬȆɭǷࢫ ɬֺ ȷࢫל ʏࢫࢭ ɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧ� ��ࢫɬȆɭǷࢫ ȓʊȷȄɽȷࢫȶȆɳɦȄ

ɬɽɢȨםȄࢫɼࢫɯɟȆݍݰȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭʅɽȗȸʇࢫɼࢫɎȳȼɦȄ������
ࢫɏڴʄࢫ ȓʊɡʈȳɭࢫכ ȓʊɛȆɘȕࢫט șɀɱࢫ ȯɜɗࢫ ࢫלʊɨɛܣ ɾɽȗȸםȄࢫ ʄڴɏࢫ ȆɭǷ

����ȄםȒȄɼȆȸࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɦȄۘܣࢫɑȗɮȗʆࢫ٭ڈȆࢫȮȳɘɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȷ؈فࢫלȔȄǴȄȳȡࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ
Ȇɺɦɽɜȉ�� ࢫܧݵɁࢫ� ɪɢɦࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȔȄǴȄȳȡࢫל ɤֺȫɼࢫ�ȒȄɼȆȸםȄࢫ ɬȯɛࢫ ʄڴɏ

�����ȄݍݰɝࢫࢭʏࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȓɭȆȗɦȄ�ȔȆɱȆɮɃࢫɑɭࢫȄݍݨɑʊɮࢫ
ȆʊɱȆț��ȓɮɟȆȨםȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄ؈فࡧʆȆɐםȄ

ɝʊɜȨȗɨɦֺࢫȨɭࢫɰɽɢʆࢫȆɭࢫȆɀࢫܧݵȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫɯْڈȕࢫȆࢫ��םȆٰڈǼɗ
ɐȗȕۘܢࢫַࢫȧࢫȆɜȍȸɭࢫȆɱɽɱȆɛࢫȆٕڈɨɏࢫȾɽɀɳɭࢫȔȄɽɈȫࢫɼࢫȔȄǴȄȳȡǼȉࢫɬɽɜȕࢫəȸ

�ɚɽɜݍݰȄ� ࢫȆɸȱȬȗʆࢫ� ǽȮȆȍɭࢫɼࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɞȆɳɸࢫ ɰǷࢫ ɤɽɜɱࢫ ɰǷࢫ ࢫʆȯȍɦȄࢼܣ ɵɭࢫɼ
ȔȆʈȳݍݰȄࢫɼࢫ ɚɽɜݍݰȄࢫ ʎɭȆȧࢫ ɷȲȆȍȗɏȆȉࢫ ǴȆɄɜɦȄ� ࢫɼࢫɯɨɌɦȄࢫ� əȸɐȗɨɦࢫ Ȇɐɳɮɗ

șɨȫȯȕࢫȾɽɀɱࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȔȄȰࢫɑȊȆɇࢫɼȮڲʏࢫɯȷȳȕࢫȄݍݰȮɼȯࢫɼࢫɑɄȕࢫȮɽʊɛࢫɪɢɦࢫ
ࢫɼࢫʆȆɐɭ؈فࢫ ȓɭȆɏࢫȓɘɀȉࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫ ȓʆȆɮȧࢫɖȯࢫ٭ڈ ȆɺɟȆْڈɱȄࢫ ɤɼȆȨʆࢫɵɭ

ɐɦȄࢫȓɮɟȆȨםȄʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺɃȳɏࢫɵɡɮʆࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼࢫȓȿȆȫࢫȓɘɀȉࢫȓɦȮȆ�
��ȆْڈɦȮǷࡧɼࡧȓɮْڈɦȆȉࡧȓɇȆȧל

ɻɱǸȉࢫ ɬȆࢫטٮڈ ɖȳɐʇ� ��ࢫɦȄۘܣࢫ ֗ȓʆȮȆɐɦȄ؈فࢫɔɦȄࢫɼࢫ ȓǾȲȆɈɦȄࢫ ȓɘɀɦȄࢫ ɣɨȕ
ࢫȯɛࢫ ɻɱǷࢫɼࢫȳɺɌȕࢫ ȓɦȮࢫכɵɭࢫ ȓɏɽɮȣɭࢫɝɜȨȗɦȄࢫ ȯɐȊࢫɁܨݵɦȄࢫ Ȇࢫ٭ڈəȿɽʆ

ȆɐɭࢫȆɮɸࢫɼǷࢫɑɮȗȣםȄࢫɼǷ֗ࢫȮȳɘɦȄࢫɚɽɜȨȉࢫȆɭǻࢫɪȫǷࢫȯɛ֗ࢫȆɭȳȡࢫȑɡȕȲȄ������ࢫȆɭǷ
ȓɮْڈɦȆȉࢫ ȓɇȆȧל���� ࢫȰǻࢫ� ֗ɻʊɨɏࢫɂɽȍɜםȄࢫɁܨݵɨɦࢫȓʊȷȆȷǷࢫȓɱȆɮɃࢼܣࢫɗ

ɪǾַࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɷȯɃࢫɵɏࢫ ȯɦȄࢫɑɭࢫɅȍɜɦȄࢫȑȎȸȊࢫɯɨɏࢫʄڴɏࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɰ؈ɐȗȸʇ
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ɻʊɦǻࢫȓȋɽȸɴםȄࢫȓɮْڈɦȄࢫɵɏࢫɯםْڈȄࢫȓɦǴȆȸɭࢫɼ֗ࢫɬȆࢫטٮڈɻʊȡɽȕࢫɝʈȳɇ���� � ɑɭࢫ�
ȆْڈȼɛȆɳɭࢫ ɰɼȮࢫ ɻɦȄɽɛǷࢫ Ȕɽȍț� �ȓɮǾȆɜɦȄࢫ ȓɦȮࢫכ ȓɺȡȄɽɮȉࢫȳȫࢫךɽɸࢫ ɬɽɜʈɼ

ɷȯɃ� � ࢫȓɏȳȸɦȄ֗ࢫ� ɻȡɼࢫ ʄڴɏࢫɁܨݵɦȄࢫ ɕɨȍʆࢫ ɰǸȉࢫ ǴȄȳȡࢫל Ȅȱɸࢫ ɝɜȨȗʆࢫɼ
ȆɺɮɺɘʆۘܣࢫɦȄࢫȓɔɨɦȆȉࢫɼ֗ࢫɪʊɀɘȗɦȆȋɼ� ݰșࢫɦȄݏݨȓɳࢫכȓʊȋɼȲɼࢫɰǸȉࢫɕɨȍʆࢫ� ɼܷǷࢫȰǻ

ȓɔɨȉࢫɮȗȕ؈قࢫȓɇȆȸȎɦȆȉࢫɼࢫȓʊɦȆȫࢫɵɭࢫȔȄȯʊɜɐȗɦȄࢫȓʊɳɘɦȄ֗ࢫȧۘܢࢫɵɡɮȗʆࢫȄםْڈɯࢫ
ɪɐɘɦȄࢫɣɦȱɦࢫ ȲםفȄࢫ ɑǿȆɛɽɦȄࢫɼࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȈȆȍȷࢫכɂȳɏࢫ ɑɭࢫ ֗Ȇɺɮɺɗࢫɵɭ��

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ʏࢫࢭ ɻʊɨɏࢫɁɳɦȄࢫɯȕࢫ Ȇɭࢫɽɸɼࢫ�����ɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭࢫ Ƿ
ȈࢫɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊɡʈȳɭࢫȟʊȨȉࢫȗɏȄفȔࢫ�����ȄםȓʊɱȯࢫȓʊȷȆʊȸɦȄɼ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ

ȄȱɸࢫלǴȄȳȡࢫȆɜȧࢫʊȿǷֺࢫɮɨɦْڈɯࢫַࢫɵɡɮʆࢫɷȯʊʊɜȕࢫɼࢫַࢫɻɜʊʋɄȕ֗ࢫȓɗȆɃǻࢫǻڲʄࢫ
ࢫ����ȄםȒȮȆࢫ ȒȮȆםȄࢫɼࢫ ȓʊȋɼȲɼࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫ Ƿם����ȄࢫɵɭࢫʎȌȳɐɦȄࢫɚȆȝʊ

ɰȆȸɲࢫלɚɽɜݍݰ�
ࢫəʈȳɐȖࢫȄםْڈɯ֗ࢫɞȆɳɺɗࢫɵɭࢫ Ȇɮȗȧࢫ ȆɳȋȳȣʆࢫȓɮْڈɦȆȉࢫȓɇȆȧࢫלȲȆʊɐɭࢫɰǻ
ࢫɞȄȰࢫ ɻɱǸȉࢫ ɻɗȳɐʇࢫ ɵɭࢫ ɞȆɳɸࢫɼࢫ ֗ɾɽɏȯɦȄࢫ ʏࢫࢭ ʎɲȆȝɦȄࢫ ɖȳɈɦȄࢫ ɻɱǸȉࢫ ɻɗȳɐʇ
ɦȄܨݵɁࢫʅȱɦȄࢫșɭȆɛǷࢫȓɈɨȷࢫטٮڈɬȆࢫȆȉםȓȍɦȆɈࢫɷȯɃࢫɾɽɏȮࢫɬȆɭǷࢫǴȆɄɜɦȄࢫ

ȯɐʇࢫʅǷࢫɬȆࢫטٮڈɻʊȡɽȗɦࢫȓʈɽɛࢫɵǾȄȳɛࢫɼࢫɪǾַ ȮࢫȳɗȄɽȗɦȆɮْڈɭࢫ��ȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɼ
ࢫȆȉםْڈɯࢫȄݍݨʎɲȆࢫɼǷࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫȄݍݨȓɮʈȳࢫȯɛࢫșɐɛɼࢫɵɭࢫɓ؈فɷࢫɼࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ ȸʇܢ

ǴʅفɦȄࢫɯםْڈȆȉܢࢫȸʇࢫɤȆݍݰȄ�����
ȆٔڈʊȉࢫɵɭࢫɚɽɜȧࢫɻɦࢫșȎȝȕࢫȯɜɗࢫɯםْڈȄࢫɬȆٮڈȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȆȉࢫɼ� �ɝȧࢫȄםْڈɯࢫ

ȲɽɄȧࢫɑʊɮȡࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫɼࢫȄݍݨȔȆȸɨ֗ࢫטȓɱȆɐȗȷࢫȍȬȉ؈فࢫʅȲȆȼȘȷȄ֗ࢫ
ɝʊɜȨȗɦȄ֗ࢫȲɽɄȧࢫȄםʎɭȆȨࢫȯɳɏࢫɻȉȄɽȣȗȷȄ֗ࢫɝȧࢫȄםْڈɯࢫȑɨɇࢫȈȯɱࢫȆɛعۜܣࢫ

șɮɀɦȄࢫ ʏࢫࢭɼǷࢫ ɻɦȄɽɛǷࢫ ǴȄȯȉǻࢫ ʏࢭ���� ࢫȔȆȍȡȄɼࢫ�� ɻʊɨɏࢫɚɽɜݍݰȄࢫ ɷȱɸࢫ ɪȉȆɜɭ
ʏࢫࢭ ɪȝɮȗȕࢫɬȆɭǷࢫ ɤȆȝȗɭࢫט ֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ȯɼȯȧࢫ ʏࢫࢭ ɻɦࢫ ȒȲȮȆɀɦȄࢫȳɭȄɼࢫכ ɑʊɮȡࢫ ȱʊɘɳȕ

ɯɡݍݰȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȲȆț־ɦࢫɎɽɄݍݵȄࢫɼ֗ࢫȓɮɡȨםȄ������
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���ɎȆɗȯɦȄࡧɝȧ
ɐʉȳȼȘɦȄࢫșɐɮȡǷࢫȯɜɦࢫȮȄȯɏׁ ȔȆࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫɏڴʄࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫȄםْڈɯࢫ

ȔֺࢫɻɳʊɡɮȗɦࢫɵɭࢫɎȆɗȯɦȄࢫɵɏࢫ ʊɺȸȘɦȄࢫɪɠࢫɼࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȒȯםȄࢫɻȨɳɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɻɏȆɗȮ
ɻȕȮȄȲǼȉࢫɬȆȨɭࢫȲȆʊȗȫȄࢫɼࢫɻȸɘɱࢫ���ɰǷغۜܣࢫȗɜʆࢫɪʊȿǷࢫɝȧࢫȆֿٰڈ ɷȱɸɼࢫȓɱȆɮɃࢫȓɮɺɭࢫȄȯȡࢫ

ɻɨʊɟɽȉࢫɼǷࢫɻȸɘɳȉࢫɎȆɗȯɦȄࢫɰɽɢʆࢫɼࢫ Ȇ֗ʈȲɽɄȧࢫɯםْڈȄࢫɯɟȆȨʆ��ȰࢫɻʊɨɏࢫȲȱɐȖࢫɰǻࢫɼ֗ࢫ ɣɦ
Ȇ٭ڈȆȸȧࢫʄڴɏࢫɬȆȨȉࢫɷȯʈɼȵȕࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȑȡɼ��ɻɱǸȉࢫɎȆɗȯɦȄࢫɝȧࢫɖȳɐʇࢫɼ���ȓɏɽɮȣɭࢫ

ɻɨȝɮʆࢫɵɭࢫȓɈȷȄɽȉࢫɼǷࢫɻȸɘɳȉࢫɯםْڈȄࢫȆɸȳȻȆȍʆܣࢫ ɦۘȄࢫȓʊǾȄȳȡࢫלȓɈȼɲכ� ɼࢫɣɦȰࢫɵɭࢫ�
ɻɦࢫȓɺȡɽםȄࢫȓɮْڈ ɦȄࢫǴȲȮࢫɼࢫɻݍݰȆɀɭࢫɼࢫɻɛɽɜȧࢫȓɦȆɘɟࢫɪȡǷ�������

ْڈɯࢫɽɺɗࢫɝȧࢫɼࢫɼȯȍȕࢫȓʊɮɸǷࢫɝȧࢫɎȆɗȯɦȄࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɭǸȕ؈ɰࢫɚɽɜȧࢫɼࢫȔȆʈȳȧࢫȄם
ɰ؈ɜȻࢫɼȰࢫɽɸࢫɼࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɻɳɭࢫȮȄȳʆࢫʏڥʊȍɇ��ࢫ֗ ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀםȄࢫɝɜȨʆࢫɬȆɏࢫɝȻ

ɼࢫɝȧࢫȄםɑɮȗȣࢫɵɭࢫɚȆɜȧǻࢫȄݍݰɝࢫɼࢫɝʊɜȨȕࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɼࢫלɖȆɀɱ֗ࢫȆɭǷࢫʎɲȆȝɦȄࢫɪɮȼʇࢫ
ȄݍݰɝࢫȄݍݵȾȆࢫʅǷࢫɦȄܨݵظۜܣࢫʅȱɦȄࢫɑȗɮȗʆࢫɻȉࢫɪɠࢫȮȳɗࢫࢭʏࢫȮȆɐȍȘȷȄࢫǴɽȸɦȄࢫɵɏࢫɻȸɘɱࢫ

ڈȆࢫɼǷࢫȕفȓǾࢫɻȗɭȰࢫɼࢫǴȲȮࢫȼɦȄّڈ ǾْفȕࢫɼǷɯɀݍݵȄࢫʄڴɏࢫȲȆɀȗɱࢫטɂȳɔȊࢫȔȆ��
ɰǻࢫɝȧࢫɎȆɗȯɦȄࢫȲȳɜɭࢫȆɀɦݍݳࢫȄםْڈɯࢫȓȡȲȯɦȆȉࢫכɼڲʄ֗ࢫʎɘɗࢫȓɦȆȧࢫɻɭȄȯɐɲȄࢫ
șɭȯɐɲȄࢫȄםȓɮɟȆȨࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫɼࢫɪʊɦȯɦȄࢫɏڴʄࢫɣɦȰࢫɽɸࢫȲȄȳɛࢫȄםȓɮɡȨࢫכȓʊȋɼȲɼࢫʅȱɦȄࢫ

ɰֺࢫ��ɵʆȯʆࢫȆʊɟȳȕࢫȑȎȸȊࢫɬȯɏࢫɡɮȕ؈ɰࢫ ȡɼǷࢫדࢫȯȍɏࢫ��ʎɠفɦȄࢫʅȮȳɡɦȄࢫȈȵݍݰȄࢫɯʊɏȴ
��ȄםɂȲȆɐࢫȓɳȸɦࢫ��ɵɭࢫɵɭࢫɬȆʆǷࢫȓɐȍȷࢫȲɼȳɭࢫȯɐȊַࢫ ǻࢫɻʊɭȆȨɮȉࢫɤȆɀȕࢫטʏࢫࢭɻɜȧ

ɻȉȄɽȣȗȷȄ��
ࢫȄםɝʊțȄɽࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ȆٕڈɨɏࢫɁɳɦȄࢫ ɯȕࢫ ȯɜɗࢫ ࢫ ɎȆɗȯɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ȓʊɮɸֿࢫ ȄȳɌɱ

ɵɭࢫלɰֺɏࢫɦȆɐɦȄܣࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲ֗ࢫɼࢫȄםȒȮȆࢫ����ȓʊɦɼȯɦȄ֗ࢫȆɺɦɼǷࢫȄםȒȮȆࢫ
�����ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫɼࢫȓʊɱȯםȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭࢫȮࢫ��ȹɘɱࢫɼ
ࢫȄם ȒȮȆםȄࢫ ȔǴȆȡࢫ Ƿȯȍࢫ�����ȓʊɛȆɘȕࢫט Ȅȱɟࢫɼࢫ ֗ȓʊȋɼȲɼࢫכ ȓʊɛȆɘȕࢫט ɵɭࢫ Ȉ

�Ƞࢫࢫ����ȮɼכȓʊɡʈȳɭࢫࢭʏࢫȮȆɭٮڈȆࢫ ȆɭǷࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫɝʊțȄɽɮɨɦࢫȓʊȋȳɐɦȄ֗ࢫȯɜɗࢫɯȕࢫ�
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ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ʏࢫࢭ ɎȆɗȯɦȄࢫ ɝȧࢫ ʄڴɏࢫɁɳɦȄࢫ����ɚɽɜࢫݍݰ ʎɜʈȳɗࢫכɚȆȝʊםȄࢫ ɵɭࢫȠ
ɰࢫȯɛɼࢫɵɭࢫȄםɚȆȝʊࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫל�ȆȸɲלɰȆȸɲࢫɼࢫȈɽɐȼɦȄ֗ࢫɼࢫȄםȒȮȆࢫ

ɰȆɠࢫɰɽɮɄɭࢫɪɠࢫɣɨȕࢫȄםɝʊțȄɽࢫʅȳȸʇࢫࢭʏࢫɝʈȳɇࢫȯȧȄɼࢫɼࢫɽɸࢫɎȆɗȯɦȄࢫȓɦȆȿǸȉࢫ
ȓʈȳȷࢫɼࢫȓʈȳȧࢫɪɢȉࢫʎɭȆȨםȆȉࢫɤȆɀȕࢫטɝȧࢫɑɭࢫȓɦȆɠɽȉࢫɼǷ��

ࢫכɯɭࢫ ȓȀʊɺɦࢫ ȓɐȊȆȗɦȄࢫ ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜࢫݍݰ ȓʊɳɐםȄࢫ ȓɳݏݨɦȄࢫ șȘȍțǷࢫ ȯɛ
ࢫȯȧǷࢫ ȩɳɭࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ɻȸɘɳȉࢫ ɬȆȨɭࢫȲȆʊȗȫȄࢫ ʏࢫࢭ ɯםْڈȄࢫ ɝȧࢫɞȆْڈɱȄࢫ ȒȯȨȗםȄ

Ȅࢫ ȓɮǾȆɛࢫɰ؈ɮםْڈȄࢫɤɽȍɛࢫ ʄڴɏࢫ ɷȲȆȍȡǻࢫɼࢫɯɸȯȧȄࢫȲȆʊȗȫַ םɭȆȨ؈ɰࢫʈȳɡȸɐɦȄ؈ɰࢫ
ʎɲȯɭࢫ ɬȆȨɭࢫ Ȯɽȡɼࢫ ɯɓȲࢫ ʅȳɡȸɐɦȄࢫ ȹɨȣםȄࢫ ɷȲȆȗȬʆࢫ ɬȆȨɭ� ࢫȹɘɱࢫ� ʏࢫࢭ ɼ

ɬȄȯɏׁࢫ��ɰɽȕȲɼǷࢫ��ɼࢫ��ɗ؈فȄࢫ��ȮȯɀɦȄࢫȔȳɛǷࢫɦȄݏݨȓɳࢫלȓʊɜʈȳɗࢫɰȆȉࢫȓɮɟȆȨɭࢫ Ȇȉ
������ɼࢫȆɭȳȧٰڈȆɮࢫɵɭࢫɎȆɗȯɦȄࢫɯɦࢫɵɡȕࢫȓɮɟȆȨɭࢫȓɦȮȆɏࢫ
ȯɏׁ ࢫ ȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȒȯםȄࢫ ȩɳɭࢫ ȾɽɀȬȉࢫ ȆɭǷࢫɯɦࢫ ȆٰڈǼɗࢫ ɯםْڈȄࢫ ɎȆɗȮࢫ ȮȄ

Ɏֺࢫɏڴʄࢫ ɇׂɦࢫɯْڈɮɨɦࢫșɛɽɦȄࢫȩɳɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆɸȳʆȯɜȕࢫɵɡɮʆࢫɣɦȱȉࢫɼ֗ࢫȮȯȨȕ
əɨɭࢫɾɽɏȯɦȄࢫɵɭࢫȓɦȮǷࢫɼࢫȔȄȯɳȘȸɭࢫɼࢫטɤȆɀȕࢫɻʊɭȆȨɮȉࢫɼࢫȓɗȳɐɭࢫɑǿȆɛɼࢫ

ȓʊɄɜɦȄ� ǻַࢫɻɱǷࢫȍɴʆڧʏࢫȒȆɏȄȳɭࢫךɤȆȡࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɣɦȱȋɼࢫȴɽȣʆࢫȄםȓɱȴȄɽࢫȉ؈ɰࢫ�
ȆɗȯɦȄࢫȮȄȯɏׁ ࢫȄݍݰɝࢫɼࢫȄםȒȯࢫȄםȓɦɽɜɐࢫ ȄȱɸɎࢫ�șɛɽɦȄࢫȓʆȆɘɟࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭɼ

ɻʊɭȆȨɭࢫɼǷࢫɰǸȼɦȄࢫȑȧȆȿࢫɖȳɇࢫɵɭࢫȓʊɄɜɦȄࢫɪʊȡǸȕࢫȴȆȡ� ɼࢫ٭ڈȄȱࢫȗɏȄفȔࢫ�
ɦȄݏݨȓɳࢫȄםȓʊɳɐࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓȀʊɺɦࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫɰǸȉࢫȓɮɟȆȨɭࢫ

ࢫ ȯʆȯݍݨȄࢫ ɬȆȨםȄࢫ ȩɳɭࢫ ɼࢫ ɪȗɛࢫ ȓɮʈȳȡࢫ ȈȆɢȕȲȆȉࢫ ɯْڈɭࢫ�ʎɭȆȨםȄࢫ ɵɭࢫ ַȯȉ
ʏڴȿכ�ɯםْڈȄࢫɑɭࢫȚȯȨȗɨɦࢫȔȆɏȆȷࢫɑȌȲǷࢫȒȯɭࢫȓʊɳɭȴࢫȒȯɭࢫȓȸɨݏݨɦࢫɻȗȁʊࢫٮڈɼ

ɎȆɗȯɦȄࢫȮȄȯɏׁ �����ɓ؈فࢫȓʊɗȆɠࢫ
��ȒǴȄفɦȄࡧȓɳʈȳɛ

ȓɱȄȮࢫלɽɸࢫǴȆɳȞȗȷࢫטɼ֗ࢫɰȆȸɲࢫלʏࢫࢭɪȿࢫכʏࢫۂȒǴȄفɦȄ� ɼࢫɏڴʄࢫȄȱɸࢫ�
ǴʅȳȉࢫɻɱǸȉࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫɪȨɭࢫɁܨݵɦȄࢫɪɭȆɐʇࢫɰǷࢫȑȡɼࢫȶȆȷכ� Ȇɮɺɭࢫșɔɨȉࢫ�
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ɑɭࢫɻɐȗɮȕࢫɑʊɮȣȉࢫ�ȔȆɱȆɮɄɦȄࢭʏࢫɪɠࢫɪȧȄȳɭࢫɾɽɏȯɦȄࢫ�ȓɭȆȸȡࢫȄݍݨȓɮʈȳࢫ
ȓʊǾȆɄɜɦȄ� �ɻȗɱȄȮǻࢫ ȓɀȗȬɭࢫȓʊǾȆɄɛࢫȓɺȡࢫșȎȝȕࢫɰǷࢫ ʄڲǻ� ɼࢫɻɳɭࢫɽɺɗࢫʎɘɐɭࢫ�

ࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȓȉȆʊɳɦȄࢫ ɝȕȆɏࢫ ʄڴɏࢫ ɑɜʆࢫ ȔȆȍțࢫל Ǵȑɏࢫ Ȇɮɱǻࢫɼࢫ ֗ɻȕǴȄȳȉࢫ ȔȆȍțǻࢫ ɵɭ
ࢫɣɦȰࢫ ɰֿ ࢫ ֗ɻȗɏȳȷࢫɼࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫ ȓʈȳȷࢫȒǴȄفɦȄࢫ ȓɳʈȳɛࢫȑɨɈȗȕࢫȑȎȸɦȄࢫɣɦȱɦ

ɻɛɽɜȧࢫɍɘȨʆࢫɼࢫɻȗɐɮȿࢫɰɽɀʆࢫɽɺɗ֗ࢫɯْڈɮɨɦࢫɾفɟࢫȓʆȆɮȧࢫɵɮɄʆ��������
�ȳɛفࢫȗɐȖȆٕڈɗࢫɣȻࢫַࢫȓɐɇȆɛࢫȓɄȨɭࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȓɳʈȳɛࢫȒǴȄفɦȄࢫȓɳʈ�����

ɪɭȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫɦȄܨݵɁࢫȄםْڈɯࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫǴʅȳȉࢫȆɮɺɭࢫșɔɨȉࢫȓɭȆȸȡࢫ��ɗࢼܣࢫɐȖۚܣ
ȄݍݨȓɮʈȳࢫȄםȓȋɽȸɴࢫɻʊɦǻࢫȆɢȕȲȄ٭ڈȆࢫɼࢫࢭʏࢫʅǷࢫȓɨȧȳɭࢫɵɭࢫɪȧȄȳɭࢫɾɽɏȯɦȄࢫǴȄɽȷࢫ

ȓɮɟȆȨםȄࢫɼǷࢫ ɝʊɜȨȗɦȄࢫɼǷࢫ ɤַȯȗȷࢫט ȓɨȧȳɭ� ࢫȲȯɀʆࢫɯɡȧࢫʎǿȆɄɛࢫ� ɰǷࢫ ʄڲǻ
�ַ ࢫɵɡɮʆࢫɵɐɈɦȄࢫɻʊɗࢫɑɭࢫɗɽȕ؈فࢫȓɗȆɠࢫȔȆɱȆɮɄɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȄȱɺɦࢫȔȆȉࢫɻȗɱȄȮǼȉࢫ

�ɾɽɏȯɦȄࢫɪȧȄȳɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭɁܨݵɦȄ����ȆȗɦȆȋɼڲʏࢫɰǼɗࢫטٮڈɬȆࢫɑɜʆࢫɏڴʄࢫɝȕȆɏࢫ���
ࢫכɪȿࢫ ʏࢫۂ ɻȕǴȄȳȉࢫ ɰֿ ࢫ ɯםْڈȄࢫ ʄڴɏࢫȹʋɦࢫɼࢫ ȓɱȄȮࢫלșȎȝʆࢫ ɰǷࢫ ɻɨɗࢫ ǴȆɄɜɦȄ

ʎȖȄȱɦȄࢫɎȆɳȗɛعۜܣࢫטȆɜɨɦɼ�����عۜܣࢫȆɜɨɦࢫȓʊɭȄȵɦǻࢫȓȗȉȆțࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȒȯɏȆɛࢫȆֿٰڈ
ɼࢫɵɭࢫȓɮțࢫɅɗȳʆࢫǷȯȍɭࢫɗȄفɂȄࢫלȓɱȄȮࢫɼࢫʃɘɐʇࢫȄםْڈɯࢫ��ȠȆȗȨȕࢫǻڲʄࢫȔȆȍțǻַࢫ

ɻȕǴȄȳȉࢫȔȆȍțǻࢫɵɭ������
ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ɣɦȰࢫ ʄڴɏࢫ șɀɱࢫ ȯɛࢫɼࢫ����ɚɽɜݏݰɦࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ ȯɺɐɦȄࢫ ɵɭ

ȄםȓʊɱȯࢫɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄ֗ࢫࢫࢫࢫࢫɼࢫȄȱɟࢫȄםȒȮȆࢫɝȉȆȸɦȄࢫȆɸȳɟȰࢫɵɭࢫלɰֺɏࢫɦȆɐɦȄܣࢫ
�����ݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫɼࢫۂʏࢫ ɚȆȝʊࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫɵɭࢫȄם��ȧɼۘܢࢫȄםȒȮȆࢫ�

�¨�ɵɭࢫלɰֺɏࢫɦȆɐɦȄܣࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ�����לɰȆȸɲ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ
����ɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊɡʈȳɭ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ���ɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊȋɼȲɼ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ

ɵɭࢫȄםɚȆȝʊࢫ�ȈࢫɵɭࢫȄםɚȆȝʊࢫלʎɜʈȳɗࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫɼࢫȈɽɐȼɦȄ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ
ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜࢫݍݰ ʎȌȳɐɦȄ� ࢫ� ɰǷࢫ ַǻࢫ ȒȮȆםȄ�ࢫɲȳɘɦȄؠۜܣࢫ ࢫɦȆɐɦȄܣ ɰֺ ɏࢫל ɵɭ

ɰࢫל ɚɽɜࢫݍݰȓɳȷࢫɵɇȄɽםȄࢫɼࢫɰȆȷ����ࢫȄםǷȯȍࢫ Ȅȱɸࢫ ʄڴɏࢫɁɳɦȄࢫ ȓɜȉȆȷࢫșɱȆɠ
ɷȱɸࢫɝʊțȄɽםȄࢫɪɢɦࢫࢫȓȍȸɴɦȆȉ�
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���ȚȄȯȧֿ ȆȉࡧȓɨʊɘɟࡧȔȄǴȄȳȡǻࡧȰȆȬȕȄ
ȗɐʇفࢫȄݍݰȚȯࢫȓȀɗࢫȓȿȆȫࢫɵɭࢫȄםɑɮȗȣࢫɼǷࢫȆɮɟࢫɐʇفࢫɻɳɏࢫȒȯȋȴࢫȄםɑɮȗȣ֗ࢫɽɺɗࢫ

ࢫ ɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ ȓʆȆɮȧɼࢫ ȓʆȆɳɏࢫ ʄڲǻࢫ ȠȆȗȨʆ�ɾȳȫࢫכȓʊɏȆɮȗȡࢫטȔȆȀɘɦȄ� ࢫșɀɀȫࢫ� Ȅȱɺɦ
ɻɦࢫ Ȓ؈قɮȗɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫ ȓʊɳɇɽɦȄɼࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɐʉȳȼȘɦȄࢫɯɌɐɭ� ࢫɪɘɈɦȄࢫ� ȓʊɦɼǺȸɭࢫ ɰֿ

ɕɦȆȍɦȄࢫɁܨݵɦȄࢫȓʊɦɼǺȸɮȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓʊȎȸɲࢫȓʊɦɼǺȸɭܣۗࢫ�� ɀɦȄࢫɼǷࢫɪɘɈɦȄࢫɽɸࢫȚȯݍݰȆɗ
ࢫɼǷɽɮɳɦȄࢫ ȲɽɇࢫʏࢫࢭɤȄȴַ �ǴȽɴɦȄࢫɽɸɼࢫɣɦȰࢫלɰȆȸɲࢫʅȱɦȄࢫ ࢫ� ࢫȄݍݰȓțȄȯࢫɗࢼܣ ȆɭǷ��� �

ɮȗȕ؈قࢫɎɽɮȣɮȉࢫȳɸȄɽɌɦȄࢫȄݍݰȓʈɽʊࢫȄݍݨȓʊɱȆɮȝࢫȓʈɽɄɐɦȄɼࢫȓʊȸɘɳɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȄםȓɨȧȳࢫɦȄۘܣ
ɪɜȗɴʆࢫ٭ڈȆࢫܧݵɁࢫלɰȆȸɲࢫࢭʏࢫȲɽɇࢫɵʈɽɢȗɦȄࢫɽɮɳɦȄɼࢫȄݍݨʎɲȆɮȸࢫɘɳɦȄɼؠۜܣࢫȯʊɦɽɦȆȉࢫ

ࢫ ɒɽɨȍɦȆȉࢫ ɰ؈ɨɜɐȗםȄࢫ ࢫɘɳɦȄɼؠۜܣ ʎɲȆɮȸݍݨȄࢫɽɮɳɦȄɼࢫ ɵʈɽɢȗɦȄࢫ Ȳɽɇࢫ ʄڴɏ����� ȯɛɼࢫ��
ɪɘɈɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫɻȗɗȳɏ�����ࢫɵȷࢫɰɼȮࢫɁࢫܧݵɪɠࢫɻɱǸȉ��ɦࢫ Ȇɭࢫɵɡʆࢫɯ

ࢫɰǷࢫȮȯȨȕࢫɵȷࢫȯȻȳɦȄࢫ ȓɦɼȮࢫɪɢɨɗ֗ࢫɒɽɨȍɨɦࢫȳȫǵࢫ ȆɳȷࢫȮȯȧࢫȯɛۚܣࢫɇɽɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ
ȓʊɦɼȯɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫɵɏࢫȯʊȨȕַࢫ ��ɆȳȼȊࢫɰǷࢫ

ɰȆɗȳɐɦȄࢫɬȯɏࢫɼࢫɁɜɳɦȄ؈قࢫɮȗʈɼࢫȓʊɨɸࢫכɯʆȯɏࢫȚȯݍݰȄࢫɰǷࢫȆɮȉ�����ࢫȄȳɌɱ
ɖȄȳȨɱֺࢫȯɜɗࢫșɀɱࢫȄםȒȮȆࢫ ɦࢫȓɃȳɏࢫɻɱǷࢫɼࢫɷ؈فɡɘȕࢫɼࢫɻȕȄȲȯɛࢫəɐɄɦࢫ�������ɵɭࢫȈ

ɘɈɦȄࢫɚɽɜȧࢫȓʊɛȆɘȕȄ�ɚɽɜݍݰȄࢫ ɑʊɮȡࢫɻɦࢫɪɘɡȕࢫȚȯݏݰɦࢫ ȓȿȆȫࢫȓʆȆɮȨȉࢫɪ� Ȇɮɟࢫ�
ɬȆɢȧֿࢫɦȄۘܣࢫȔǴȆȡࢫ٭ڈȆࢫטșɀɱ��ȓʊɛȆɘȕࢫȄםȒȮȆࢫ ȆȉࢫɖȄȳɇࢫכɤɼȯɦȄࢫɬȄȵɦǻࢫʄڴɏࢫȆٔڈɭ���

ɻɳɭɼࢫȄȰǼɗࢫȆɭࢫɰȆɠࢫɦȄܨݵɁࢫȄםɑȊȆȗࢫȆțȯȧ֗ࢫʅǷࢫȳȿȆɛࢫȑȡɼࢫɎȆȍȕǻࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫ
ɻɳȸɦࢫȓȍȷȆɳɭ��ɮݍݰȄࢫȑɨɈȗʆࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼࢫȆʊɨɠࢫɤǸȸʇַࢫ ɰֿࢫɻȗʊɦɼǺȸɭࢫȓʊǾȵȡࢫ ȓʆȆࢫɣɦȰࢫ

ɻɨʊɸǸȕࢫȒȮȆɏǻࢫʄڴɏࢫɪɮɐɦȄࢫɼࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫȓʆȆɳɐɦȄɼ֗ࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫ��əʊɘȬȗɦȄࢫɵɭࢫɎɽɱࢫȯȣɱࢫȰǻ
ɻȗʋȸɘɱɼࢫɻȗɐɮȿࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȆɸȯɮȗɏȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼࢫ��ȑȡɼࢫȄȱɺɦ

ɝɈɳםȄࢫɼࢫȓɮȧȳɦȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɬɽɜʆࢫʎǿȆɄɛࢫɬȆɌɱࢫȮɽȡɼ�������
���ɻɦࡧȲفɭַࡧ ɰǷࡧɯɟȆȨʆࡧɰɼȮࡧȫǸȕ؈فࡧ

ʆࢫ ֗ȔȄȱɦȆȉࢫ ȓɱȆɮɄɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ʏࢭɰ؈ȗɈɜɱࢫ ʄڲǻ؈فࢫȼɲࢫɰǷࢫ ʏڧȍɴ� �ࢫۂʏࢫ ȆɮɺɦɼǷ
��ɼࢫȆʊɱȆțࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȄםȓɮɟȆȨࢫࢭʏࢫȒȯɭࢫȓʊɳɭȴࢫȓɦɽɜɐɭ�����ȄםȓɮɟȆȨࢫɰɼȮࢫȫǸȕ؈ف

ȯȉַࢫɵɭࢫȒȆɏȄȳɭࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫɝȧࢫȄםْڈɯࢫࢭʏࢫɻȗɮɟȆȨɭࢫࢭʏࢫ ȨɗۘܢࢫɝɜȨȗʆࢫɣɦȰࢫ
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ࢫɝȍȷ֗ࢫ Ȇɮɟࢫ ɻɏȆɗȮࢫ ȮȄȯɏׁ ࢫ ʏࢭȆɢɦȄࢫ șɛɽɦȄࢫ ɻȨɳɭࢫɼࢫ ֗ȓɦɽɜɐɭࢫ ȓʊɳɭȴࢫ Ȓȯɭ
ࢫɾɽɏȯɦȄࢫɼࢫ ʏࢫࢭəɀɳםȄࢫȳɌɳɦȄɼɯɡݍݰȄࢫȲȄȯȿǻࢫɼࢫ ɻȗɮɟȆȨɭ� ɼࢫɣɦȱȉࢫȯɜɗࢫ�

șȘȍțǷࢫɦȄݏݨȓɳࢫȄםȓʊɳɐࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓȀʊɺɦࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫɱȄْڈȆɠȆࢫ
ࢫȄɽȧڲʏࢫ ȄȯɳɟࢫʏࢫࢭɖȆɳȁȗȷࢫטʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫɚȳɔȗȷȄࢫȓʊɄɛࢫʏࢫࢭȓɱȆɮɄɦȄࢫɷȱɺɦ�

ࢫȮȄȯɏǻࢫȳɃȆȨɭࢫȄݍݨȔȆȸɨࢫ ʏࢫࢭȳȫǸȗɦȄࢫɽɸࢫ ȔȄɽɳȷ֗ࢫɼࢫɰȆɠࢫȑȎȸɦȄࢫʋǾȳɦȄؠۜܣ
ɼࢫࢭʏࢫȹɘɱࢫɚȆʊȸɦȄࢫ��ɾɽɏȯɦȄࢫɼࢫטȄȳɺȻɖȆɳȁȗȷࢫȉ؈ɰࢫɑɗȲࢫ��ʅȱɦȄࢫɚȳɔȗȷȄࢫ

ࢫ ȭʈȲȆȗȉࢫ ɵʈȲȄȳɛࢫ ȓʊȋɼȲɼࢫכ ȓɮɡȨםȄࢫ ȔȲȯȿǷࢫ����������ɵʆȯʆࢫ ɤɼכ
�ȆʊɱȄȳɟǷ� ࢫɵɏࢫ��)1,$��8.5&�29,.,11$�675ࢭʏࢫȓʊɄɛࢫ� ȆɺɨɇȆɮȕࢫȑȎȸȊ

ȆٕڈɗࢫɪɀɘɦȄ� ȰǻࢫɑɗȲࢫȑȧȆȿࢫɰǸȼɦȄࢫɷȄɽɏȮࢫɏֺɦفɖȄࢫɻɦࢫȹʋȷǸȗȉࢫɑɳɀɭࢫ�
ࢫ ʏࢫࢭȑȼݍݵȄ�ɖȆʊɟ� �ȔȄ�ȳɺȻǷࢫɼࢫȯɜɗ��ɽɳȷࢫșɭȄȮࢫɻȗɮɟȆȨɭࢫ�� ɼࢫȄȱɺɦࢫ�

�ȳȫǸȗɦȄ�ȆʊɱȄȳɟǷࢫȯɜɗࢫșɴʆȮǷࢫ ࢫɑɗȯȉࢫɅʈɽɐȖࢫɷȲȯɛࢫ� ȆɺɭȄȵɦǻࢫɑɭࢫ����ɼȲɼǷ
ɰǸȼɦȄࢫȑȧȆȿࢫɝࢫݍݰʅȱɦȄࢫ ʅɽɳɐםȄࢫ ȲȳɄɦȄࢫɵɏࢫɅʈɽɐȖ� ࢫɽɺɗࢫ� ʎɲȆȝɦȄࢫ ȆɭǷ

ࢫ ȓʊɄɜȉࢫ ɝɨɐȗɭ� �*5,&+7&+.,1� HW� DXWUH� ࢫ� ȯɃ
�ȆʊɱȄȳɟǷ� ࢫȰǻࢫ� ɣɦȱɟ
șɮࢫȑɨɈȉࢫȔȄȳȫǺɭࢫɯɸȲɽȡǷࢫɯɸɼ�ɡȨɗࢫɤȆɮɏࢫ��ɬȯɜȕ�'(17(&+(1.2ࢫ

ɯّڈɦȆɈɮȉࢫȓɮɡȨםȄ� �ǻ�ȆʊɱȄȳɟǷַࢫɰǷࢫ� � ɯɦࢫȱɘɳȕࢫȄݍݰɯɡࢫɯɓȲࢫȲɼȳɭࢫȗɴȷ؈ɰࢫɼǷࢫ�
ɼȲɼǷࢫȆɀɦݍݳࢫ������ɣɦȱɦࢫșɮɡȧࢫȄםȓɮɡȨࢫכȓʊȋɼȲɼࢫɕɨȍɮȉࢫɷȲȯɛࢫ��ɟǷ؆ف

ɯࢫ٭ڈșɜۘܣࢫݍݰɦȄࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȲȄȳɃࢫכɵɏࢫȆɄʈɽɐȖࢫɤȆɮɐɦȄࢫǴ ǹַ ՓǢ ՓǢ Փɶ�����
ɼࢫȆɮɭࢫɝȍȷࢫȑȡɼࢫɏڴʄࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫɰǷࢫɮȗȕ؈قࢫȓɏȳȸȊࢫɪɀɘɦȄࢫࢭʏࢫ

ʅȮǺࢫǻڲʄࢫȓɛȆɏǻࢫɬȆɌɱࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫɵɭࢫȓʊȧȆɱ֗ࢫɼࢫɵɭࢫȓʊȧȆɱࢫɦȄ؇ق� ՓʆࢫɣɦȰࢫɰֿ ȔȆɏȄࢫ
ȔȆɮɟȆȨםȄࢫʏࢫࢭȔȄȴɼȆȣȕࢫșȘȍțࢫȆɮɨɠࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜࢫݍݰȆɠȆْڈɱȄࢫɾȳȫǷ�����

��ɯȡفɮȉࡧȓɱȆɐȗȷט
ࢫɵɡɮʆࢫ Ȇɮɟࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȔȆɮɟȆȨםȄࢫ ȔȆʊȷȆȷǷࢫ ɵɭࢫ ȓɮȡفɦȄࢫ ȯɐȖ

ɬֺࢫȉ؈ɰࢫɖȄȳɇǷࢫ ɡɦȄࢫɪɜɳȕࢫȆٰڈǷࢫɣɦȰ֗ࢫȆɺɇɼȳȻࢫɵɭࢫɆȳȻࢫȆɸȲȆȍȗɏȄࢫȓɭɽɀݍݵȄ
ȆɮʊȷַࢫȄםْڈɯࢫɰǻࢫɰȆɠࢫַࢫɖȳɐʇࢫɼࢫַࢫɯɨɢȗʆࢫɼࢫַࢫɯɺɘʆࢫȓɔɨɦȄࢫȄםȓɨɮɐȗȸࢫǴȆɳțǷࢫ
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ȓȸɨݍݨȄ� ɦȆɗفȓɮȡࢫۂʏࢫɪʊȕȳȕࢫɾɽȗȨɭࢫɤɽɜɦȄࢫȓɔɨȉࢫɾȳȫǷࢫɼࢫɰɽɢʆࢫɻɦࢫȹɘɱࢫ�
ȓɮɟȆȨםȄࢫɰȆʈȳȷ؈فࢫȸʋȕࢫȓɨʊȷɼࢼܣࢫɗࢫɰɽɮɄםȄࢫ��ɻʊɜɘɦȄࢫɾȳʆࢫȆɮɟࢫ��ȥɳɨȉࢫ��ɰǸȉ

�ɤɽɜʆࢫ Ȱǻࢫ ȒȮȆɺȼɦȄࢫ ɵɭࢫ Ɏɽɱࢫ ȓɮȡفɦȄ� �� �ɱࢫ ȓɮȡفɦȄࢫ ɰǻࢫɰֿ ࢫ ȒȮȆɺȼɦȄࢫ ɵɭࢫ Ɏɽ
ȄםفɯȡࢫȯɺȼʇࢫȔȆʈɽȗȨɮȉࢫȄםȯɳȸࢫɼǷࢫȆɭࢫɻȗɳɮɄȕࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɰɼȮࢫɰǷࢫəʊɄʆࢫ

Ȅȯʆȯȡ� ࢫȰǻࢫ� ȓɭɽɀݍݵȄࢫ ʏࢫࢭ ȆʈɽɱȆțࢫɁࢫܧݵɯȡםفȄࢫȳȫࢫךɅɐȍɦȄفࢫȗɐʇࢫ Ȇɮɟ
ࢫȄݍݵȓɭɽɀࢫ ɖȄȳɇǷࢫ ʏࢮȆȋɼࢫ ɯםْڈȄࢫ Ȇɺɮɺɘʆࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɔɨɦȆȉࢫ ɤȄɽɛࢫכ ȯʆȮȳȕࢫ ʄڲɽȗʆ

ȆʊǾȆɄɛࢫȆɱɽɏַࢫ ǻࢫȹʋɦࢫɽɺɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ��
�ɰɽɢȕࢫ ȯɛࢫʏࢫࢭ ȓȍɦȆɔɦȄࢫ ʄڲɼֿȆɗࢫ ֗ȓʊȉȆȗɟࢫ ɼǷࢫ ȓʊɺɘȻࢫ ȓɮȡفɦȄ

ȓȸɨݍݨȄࢫǴȆɳțǷࢫ ɼַȄȯȕفࢫ؆ɟࢫכɼࢫȔȆɮɟȆȨםȄ� ࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫɗࢼܣࢫȓɜɨɐȗɭࢫȳʈȳȨȗȉࢫ� ȆɭǷ
ɵʈɼȯȕɼࢫɝǾȆțɽɦȄࢫɼࢫȄםȔȄȲȳȨࢫɼࢫȄםȔȄȯɳȘȸࢫɼࢫɪɠࢫȆɭࢫɝɨɐȗʆࢫȓʊɄɜɦȆȉࢫɦܶݰȓࢫ

ȔȄǴȄȳȡל� ࢫȰǻࢫșȉǷȮࢫɦȄݏݨȓɳࢫȄםȓʊɳɐࢫݍݰɚɽɜࢫ� ȆɱȆȣɭࢫɰȆȗɮȡفɦȄֺࢫɟࢫɰɽɢȕࢫɼ
ȄࢫɰȆȸɲࢫלʏࢫࢭȓʊȷȆȷǷࢫȓʊɮɸǷࢫɼȰࢫɝݍݰȄࢫȄȱɸࢫɰǷࢫȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȓȀʊɺɦࢫȓɐȊȆȗɦ

ࢫȄȱɸࢫ ɰɽɢʆࢫ ɰǸȉࢫșݰ ɼܷࢫ Ȇɮɟࢫ ȓɔɨɦȄࢫ ɰɽɨɺȣʆࢫ ȆɺɗȄȳɇǷࢫ ɰɽɢʆࢫ ࢫɦȄۘܣ ȆʆȆɄɜɦȄ
ȓɮɡȨםȄࢫ ȈȆȸȧࢫ ʄڴɏࢫ ʅǷࢫ ɪȉȆɜɭࢫ ɰɼȮࢫ ɝݍݰȄ� ࢫכȓʊȋɼȲɼࢫ� ȓɮɡȨםȄࢫ ɰǷࢫ ַǻ

șȘȍțǷࢫɱȄْڈɞȆࢫȄȱɸࢫȄݍݰɝࢫȆɭȯɳɏࢫȑɨɇࢫɵɭࢫȄםْڈɯࢫɑɗȮࢫȔȆɜɘɱࢫȄםفɯȡࢫȯɐȊࢫ
���������ɯɡȧࢫלȔɽȍțȓɱȄȮࢫɼࢫȲɼȯȿࢫ

ɼࢫɻɳɭࢫȍɴʆڧʏࢫɰǷࢫȮɼȵʆࢫȄםْڈɯࢫɮȉفɯȡࢫǴȆɳțǷࢫȄםȓɮɟȆȨ֗ࢫɼࢫɪɘɡȗȕࢫ
ࢫȓɔɨɦȄࢫ ɯɨɢȗʆࢫ ɼַࢫ ֗ɯɺɘʆࢫַࢫ ɰȆɠࢫ ȄȰǻࢫ Ȇɭࢫ ȓɦȆȧࢫ ʏࢫࢭ ɣɦȯȉࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ȓݏݰɀɭ

ȓɮɡȨםȄࢫʏࢫࢭȓɭȯȬȗȸםȄࢫ��ȒȮȆםȄࢫɻȕȮȲɼǷࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼࢫ�����ʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭࢫɼ
ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫɼࢫȓʊɱȯםȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄ�ɣɦȱɟɼࢫȒȮȆםȄࢫ�����ȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫɶ

�ǷࢫɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכ����ȓʊɡʈȳɭכȓʊȋɼȲɼ֗ࢫɼࢫȹɘɱࢫɰǸȼɦȄࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ
��ɯɡݍݰȆȉࡧɝɈɳɦȄࡧȓʊɱֺ ɏࡧɼࡧȓɮɟȆȨםȄࡧȓʊɱֺ ɏ

Ȕַࢫ ɼȄȯםȄɼࢫ ֗ȓʊɱֺ ɏࢫ ȔȆɮɟȆȨםȄࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȒȯɏȆɜɦȄࢫ ɜȕغۜܣ
ȓʈȳȷ� ࢫȦȆɮȸɦȄࢫɦݏݨȲɽɺɮࢫɦȄɼܶݰȓɗȆࢫȲɽɄȨȉࢫȄݍݨȔȆȸɨࢫɼࢫȓɐȊȆȗɭࢫ� ȆɸȮȆɘɭ



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϮϮϭ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ɭࢫɪɠࢫʅȳȣʆࢫȆȔȄǴȄȳȡǻࢫɼ֗ࢫȔȆɐɗȄȳɭࢫɼ֗ࢫȓȼɛȆɳɭࢫɵɭࢫȆɺɨȫȄȯȉࢫ��ȆɸȳȼɲࢫɵɡɮʆࢫȆɮɟ
əݰ ɦܶȄࢫɼࢫȒȵɘɨȗɦȄࢫɼࢫȯǾȄȳݍݨȄɼࢫȓɏȄȰࢫלʏࢫࢭȓɗȆݰ ɦܶȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫ��ɣɦȰࢫɵɭࢫȓɮɡݍݰȄɼ

ࢫɯɟȆȨʆࢫ ࢫַ ࢫȧۘܢ ɯםْڈȄࢫ ȓʊȸɘɱࢫ ʏࢫࢭ ȓɳʋɱǸɮɈɦȄࢫ ɎȲȴɼࢫ ֗ǴȆɄɜɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓȉȆɛȳɦȄࢫɂȳɗ
Ȇɮɨɋ��ɘɱࢫɻɦࢫɤɽȸȖࢫɵɭࢫɪɢɦࢫȲɽɺɮݏݨɦࢫɎȮȳɦȄࢫɝʊɜȨȕࢫɾȳȫǷࢫȓɺȡࢫɵɭɼࢫɰȆʊȕ Ȇׁȉࢫɻȸ

ɻɦࢫȒفɏࢫɯםْڈȄࢫɰɽɢʊɗࢫȲɽɄȨɭࢫɪɐɘȉ���ȆȗɦȆȋɼڲʏࢫɰǼɗࢫטǴȆɳȞȗȷࢫʅȱɦȄࢫȮȳʆࢫɏڴʄࢫ���
Ȇɮɸࢫɼ֗ࢫɰ؈ȗɦȆȧࢫʏࢫࢭȓʈȳȸɦȄࢫȓɮɟȆȨםȄࢫʏࢫۂɼࢫȒȯɏȆɜɦȄࢫɷȱɸ��ȆʆȆɄɜɦȄࢫȄםȓɜɨɐȗࢫɬȆɌɳɦȆȉࢫ

ȚȄȯȧࢫכȔȆɮɟȆȨםȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȈȄȮࢫךɼࢫɬȆɐɦȄ�
ȯȉֺࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȓʈȳȷࢫɼࢫַࢫȴɽȣʆࢫל� ɗࢫȔַ ɼȄȯםȄࢫɵɏࢫȆɭǷࢫȆɮɟࢫȆٕڈɨɏࢫɎֺ ɇ

ȓɦɼȄȯםȄࢫȓɗȳɓࢫʏࢫࢭȲɼȯʆࢫȆɭࢫȓʈȳȸȊࢫȦɽȍɦȄࢫ ȒȆɄɜɦȄࢫʄڴɏࢫȳɄȨʆ� ɼࢫȄȱɸࢫȆɭࢫɻȕȮȲɼǷࢫ�
ɰֺࢫɦȆɐɦȄܣࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫɼࢫȄםȒȮȆࢫ��ȄםȒȮȆࢫ ɏࢫלɵɭࢫ�����ȾȆݍݵȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭ

ȆɭǷࢫɵɏࢫ����ȆȉݍݰɚɽɜࢫȄםȓʊɱȯࢫȓʊȷȆʊȸɦȄɼࢫɼࢫȧۘܢࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊȋɼȲɼࢫࢭʏࢫȮȆɭٮڈȆࢫ
ɱࢫȯɜɗࢫȓʊɡʈȳɭࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɝɗɼࢫȓʊɳɨɏࢫȓʊǾȄȵݍݨȄࢫȔȄǴȄȳȡࢫלɰɽɢȕࢫɰǷࢫʄڴɏࢫșɀ

ࢫ ȒȮȆםȄ����Ȇɺɦɽɜȉ� ��ࢫȓʊǾȆɳȞȗȷȄࢫ Ȕַ Ȇȧࢫ ʏࢫࢭ ǻַࢫ ȓʊɳɨɏࢫ ȓʊǾȄȵݍݨȄࢫ ȔȄǴȄȳȡࢫל ɰɽɢȕ
ȓɦȄȯɐɦȄࢫȓݏݰɀɭࢫȆٕڈɄȗɜȕ��

ȒɼֺࢫȄݍݰɯɡࢫȓɸȆɘȻࢫࢭʏࢫȓȸɨȡࢫ ȕࢫɽɺɗࢫɯɡݍݰȆȉࢫɝɈɳɦȄࢫ ȓʊɱֺ ɏࢫɵɏࢫ ȆɭǷ
ɬȆɭǷࢫȈȆȍȷࢫכǴȄȯȉǻࢫɑɭࢫɼǷࢫɷȯȧɼࢫɚɽɈɳםȄࢫɰɽɢʆࢫȯɛࢫɼࢫȓʊɱֺ ɏࢫȯɏࢫ ǻַɼࢫȲɽɺɮݍݨȄ

ֺɇȆȉ� ࢫȆɱȆɮɃࢫ� ǴȆɄɜɦȆȉࢫ ɰȆɳȀɮɇטɼࢫ ȓɜȝɦȄࢫ ɯʊɏȯȕࢫ ɣɦȰࢫ ǴȄȲɼࢫ ɵɭࢫ ȓɮɡݍݰȄɼ
ɑɮȗȣɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɎȮȳɦȄࢫʄڲǻࢫɖȯࢫٱڈȆɮɟࢫȓʊɗȆɘȼɨɦࢫ��ɯɡݍݰȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɆفȼʇࢫɣɦȱȋɼ

ȆɭȴֺࢫȓʊɄɜɨɦࢫɪȨɭࢫɦȄ؇قɎȄࢫɵɭࢫɷȳʈȳȨȕ֗ࢫɼࢫȳʈȳȨȕࢫɻȉȆȍȷǷ֗ࢫɑʊɛɽȗɦȄɼࢫɻʊɨɏ֗ࢫɰǷɼࢫ ɭ
ȍࢫםȆɭȄفȧȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȯɳȸɦȄࢫɻʊɗࢫȳɟȱʆֺࢫ ɮȗȼɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɼ֗ࢫȓɮʈȳݍݨȄࢫɼࢫȓʊɏȳȼɦȄࢫǷȯ

ȓʈȳɸɽݍݨȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȓɗȆɢɦ�����
���ȓɐȊȆȗםȄࡧɪȨɭࡧɁܨݵɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄ؈فࡧʆȆɐםȄ

ȯɜɦࢫɂȳɗࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫɪɢȼȖࢫȔȆɱȆɮɃࢫɮɨɦْڈɯࢫɼࢫȆɺɮɌɱࢫɵɭࢫȟʊȧࢫ
ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȒȯɏȆɜɨɦࢫɪȝɭࢫכɰȆʈȳȸɨɦࢫɝʊȍɈȗɦȄ� ࢫȄםْڈɯࢫɑɭࢫ� ࢫȯȡɼࢫȆɀɦݍݳ Ȅȱɸࢫɪɢɗ



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϮϮϮ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ȧɼ֗ࢫɻɛɽɜȧࢫȒȆɏȄȳɭɻȕȆʈȳࢫ��ɊȆɘݍݰȄࢫȑȡɼ֗ࢫɻȕȆʈȳȧࢫɵɭࢫɝʊʋɄȗɦȄɼࢫȯʊʊɜȗɦȄࢫɯȕࢫȄȰǼɗ
ɻɛɽɜȧࢫʄڴɏ�

���ȮɽɺȼɦȄࡧȓȼɛȆɳɭ
ɰȆɢɭǼȉࢫɪɠࢫܧݵɁࢫɯȕࢫɻȗɱȄȮǻࢫɰǷࢫɑɗȯʆࢫȮɽɺȻࢫטٮڈɬȆࢫɵɏࢫɻȸɘɱ֗ࢫ
ࢫɷȳɡʆࢫɏڴʄࢫȒȮȆɺȼɦȄࢫȯɃࢫɻȸɘɱ֗ࢫɼǷࢫטɏفɖȄࢫ ɰǷɼࢫɐȗȸʇ؈ɰࢫȮɽɺȼȊࢫʎɘɳɦȄ֗ࢫɼࢫɰǷࢫַ

ȑɱȱɦȆȉ� ɵɭࢫȯɺɐɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݵȾȆࢫ�����ɼࢫȯɛࢫȔȮȲɼࢫɷȱɸࢫȓɱȆɮɄɦȄࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ�
ɶࢫɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊȋɼȲɼ֗ࢫɼࢫȧۘܢࢫ������ȆȉݍݰɚɽɜࢫȄםȓʊɱȯࢫɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄ֗ࢫɼࢫȄםȒȮȆࢫ

�ɵɭࢫȄםɚȆȝʊࢫʎȌȳɐɦȄࢫݍݰɚɽɜࢫלȄ�����ɰȆȸɲםȒȮȆࢫ ɒֺࢫȆɜɦȄعۜܣࢫ� ȉǻࢫʏࢫۂȒȮȆɺȼɦȆɗ
ɷȯɃࢫɼǷࢫɯםْڈȄݍݳࢫȆɀɦࢫșɱȆɠࢫǴȄɽȷࢫȆɭࢫȓɐɛȄɽȉ� ࢫȠȆȗȨȕࢫ� ɗࢼܣࢫɼȰࢫȓɐʊȍɇࢫȓʊɨȿǷࢫַ

ْɨɮɡȗɦࢫɾȳȫǷࢫɚȳɈɦַࢫ ڈȆࢫɗࢼܣࢫȓɜʈȳɇࢫȔȆȍțǻࢫȓɮǾȆɛࢫȄȱȉٮڈȆࢫɼࢫɼȰࢫȓʊɦȆɐɗࢫȒȮɼȯȨɭࢫ
Ȇࢫ٭ڈȯȗɐʇַࢫ ȓɭȆɛࢫɪʊɦȯɦȄࢫȰǻࢫɐȗȸʇ؈ɰࢫ٭ڈȆࢫȆɜɦȄعۜܣࢫɼࢫɵɡɦࢫ ������ʎɘɡȕࢫׁ
����ȓʊɨʈɽȡࢫ��ɼࢭʏࢫȄȱɸࢫɰǸȼɦȄࢫȲȯȿࢫȲȄȳɛࢫɵɏࢫȄםȓɮɡȨࢫכȓʊȋɼȲɼࢫࢭʏࢫ
ࢫȯʊȸɦȄࢫ ࢫȑȎȸȊࢫɬȯɏࢫɎȆɮȷࢫȒȮȆɺȻࢫȆɀɦݍݳ ȆʊɦȆɈʆǻࢫɵʆȯʆ�SLVDQR� Ȅםْڈɯࢫɪȗɜȉࢫ�

ȓݲݨȉࢫɻȗȡɼȴࢫɵɡȕࢫɯɦࢫɻɱǸȉࢫɑɗȮࢫɻɱȄࢫɯɓȲࢫȳɄȨםȄࢫȩȗɗࢫɪȍɛࢫɷȮɽɺȻࢫɬȯɜʆࢫɯɦࢫɻɱǷ
ɻɦࢫȓɗȳɐɭࢫɵɏࢫȳɜɭࢫɣɦȰࢫȯɸȆȼɦȄࢫȔȲȳɜɗࢫȄםȓɮɡȨࢫכȓʊȋɼȲɼࢫɻɱǷࢫɻɱȆɢɭǼȉࢫɯʆȯɜȕࢫ

ȓɦȮȆɏࢫɵɡȕࢫɯɦࢫɻȗɮɟȆȨɭࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȳɄȨםȄࢫȩȗɗࢫȯɐȊۘܢࢫȧࢫȒȮȆɺȼɦȄ������
���ɰ؈ȕȳɭࡧɯْڈ ɬȯɏࡧȴȄɽȡࡧȓȍɛȆɐɭࡧȄם

ɨɦࢫ ɁܨݵɦȄࢫ ɅʈȳɐȖࢫȴȄɽȡࢫ ɬȯɏࢫ ɂɼȳɘםȄࢫ ɵɭɼǷࢫ ֗ȄȮȯȣɭࢫ ȓɮɟȆȨɮ
ʎǿȆࢫٰڈɯɡȨȉࢫȆٔڈɭࢫǽȳȉࢫɼǷ֗ࢫȆࢫ٭ڈɵʆȮǷࢫɰǷࢫɼࢫɝȍȷࢫȆɭࢫȓɮʈȳȡࢫɵɏࢫȈȆɜɐɨɦࢫ��Ȇɜɗɼ

ȓɦɼȮࢫ ɪɢɦࢫ ȔȄǴȄȳȡࢫלɼࢫ ɰɽɱȆɜɨɦ� ࢫʅȱɦȄࢫ� ɁܨݵɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ɝȍɈʆࢫ ɰɽɱȆɜɦȆɗ
ȑɡȕȲȄࢫɪɐɘɦȄࢫࢭʏࢫȄݍݰȳɃȆࢫɼǷࢫȄםɪȍɜȗȸࢫ

ࢫȄݍݰȮɼȯࢫ ʏࢫࢭȳɀȨɳʆࢫ ʎɭȄȳȡࢫל ɪɐɘɦȄࢫ ɰֿ ࢫ ࢫȆȉםȆعۜܣ ɻʊɨɏࢫ Ȯɽɐʇࢫ ɼַ
ȆɢȕȲȄࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊɳɭȵɦȄ�ȲɽɄȨםȄࢫɪɐɘɨɦࢫɻȉ������ࢫǷȯȍםȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫșɀɱࢫȯɛࢫɼ
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ࢫ ȒȮȆםȄࢫ����ȔȯɟǷࢫ ǷȯȍםȄࢫȹɘɱࢫɼࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜࢫݍݰ ࢫɦȆɐɦȄܣ ɰֺɏࢫלɵɭ
��ɻʊɨɏࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊɡʈȳɭࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɁɱࢫȄםȒȮȆࢫ��

��ɵɐɈɦȄࡧɝȧ
ɽɸࢫɝʈȳɇࢫɵɐɇࢫʎǿȆɄɛࢫȩɮȸʇࢫɪɢɦࢫȮȳɗࢫȲȯȿࢫɷȯɃࢫȲȄȳɛࢫɼǷࢫɯɡȧࢫ

ɨɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓɺݍݨȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȆȉ֗ࢫɂȳɭ؈فࢫɓɯɡݏݰɦࢫȒȲȯɀםȄࢫȓɺݍݨȄࢫɽࢫ��ȓɐȡȄȳɭࢫɼǷ
ȆʊɨɐɦȄࢫ ȔȆȡȲȯɦȄࢫ ʄڲǻࢫ ȆʊɱȯɦȄࢫ ȔȆȡȲȯɦȄࢫ ɵɏࢫ ȒȲȮȆɀɦȄࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ ɬȆɢȧכ��

ȮȄȯȍȘȷࢫטɼࢫɯɨɌɦȄࢫɤȆɢȻǷࢫɪɠࢫʄڴɏࢫǴȆɄɜɦȄࢫɽɸࢫɣɦȰࢫɵɭࢫɖȯɺɦȄɼ� ࢫַ� ȧۘܢࢫ
ࢫɦȄۘܣࢫ ɬȆɢȧࢫכ ʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫ ȒȮȆɏǻࢫ ʏࢫࢭ ɻɜࢫݍݰ ȆɱȆɮɃࢫɼࢫ ֗ɯםْڈȄࢫ ɚɽɜȧࢫəȸɐȗȕ

ɻɜȧࢫʏࢫࢭȲȯɀȕ������ȷࢫȳțǺʆࢫַࢫɵɐɈɦȄࢫɼࢫȒȯɏȆɜȉֺࢫɮɏࢫɵɏȆɈɦȄࢫʄڴɏࢫȆȍɨ�ַࢫ
ɻɳɐɈȉࢫɵɏȆɈɦȄࢫȲȆɄʆࢫ���ȒȮȆםȄࢫࢫɝݍݰȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫșɀɱࢫȯɛࢫɼࢫ����ȯɺɐɦȄࢫɵɭ

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ֗ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫ ɼࢫ ȓʊɱȯםȄࢫ ɚɽɜݍݰȆȉࢫ ȾȆݍݵȄࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫ����ɵɭࢫ Ȧ
ɵɭࢫɦȄفɤɽɠɽȕɼࢫɑȊȆȸɦȄࢫȓʊɛȆɘȕֺɦࢫכȓʊȋɼȲɼࢫɼࢫ�טȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊɡʈȳɭ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ

ȧࢫ ȓʊȋɼȲɼࢫכ ȓɮɡȨםȄࢫ ɻȕفȗɏȄࢫ ȒȮȆםȄࢫ ȑȡɽɮȉࢫ ֺʊȿǷࢫ Ȇɜࢫ��ɵɭ
ȓʊɛȆɘȕט�����
��ɅʈɽɐȗɦȄࡧɝȧ

ȦֺࢫȲȳɄɦȄ֗ࢫɼࢫȓɦȄȴǻࢫɪɠࢫȳțǷࢫȥȕȆɱࢫɵɏࢫɪɐɗࢫ ȿׁ ȯɐʇࢫɅʈɽɐȗɦȄࢫȓɨʊȷɼࢫ
ǸɈȫ������ɻɱǸȉࢫɖȳɐʇࢫɅʈɽɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɯםْڈȄࢫɝȧࢫȆɭǷ���ȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȆɭࢫȣʆفࢫ

ࢫɼǷࢫ ɻȸɘɱࢫ ʏࢫࢭ ɯםْڈȄࢫ ʄڴɏࢫ ɻɏɽɛɼࢫ ʏࢫࢭ ȑȎȸȖࢫ ɼǷࢫ ֗ɻȉࢫ ɑɛɼǷࢫ ɵɮɭࢫ ȲȳɄɦȄ
ɻɦȆɭ����� ࢫ�� ɯȗʆࢫɼࢫɝɗɼࢫ ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ Ȓȵɺȡࢫכɵɏࢫ ࢫɅʈɽɐȗɦȄࢫȆɳɦȄءۜܡ ȯʆȯȨȕ

ɖȆɀɱࢫלɼࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫǽȮȆȍɭࢫɼ֗ࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȯɏȄɽɛ������ࢫʏࢫࢭȔȮȲɼࢫȯɛɼ
ɼࢫɽɸࢫɵɇȄɽɭࢫʎɢʈȳɭǷ֗ࢫɯȕࢫɻɘʊɛɽȕࢫ����Ȅȱɸ�+(15,��52%(57ࢫɰǸȼɦȄࢫȓʊɄɛࢫ

��ɼࢫɻȸȎȧࢫםȒȯࢫɻȗɮɟȆȨɭࢫɰɼȮࢫȓɳȷࢫ��ɤق؇ɭࢫʄڴɏࢫɬɽݤݨɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼםȄࢫȓɮْڈȉ
ʄڤȯʆࢫɣʊȸɡםȆȉࢫɁࢫ��ܧݵȹɲȄɼ� șɭȯɜȗɗࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫכȓʊɡʈȳɭࢫǻڲʄࢫݍݨȓɳࢫ��
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ࢫםȓɮɟȆȨࢫ ȆɺɦȆɮɸǻࢫ ɵɏࢫ ɅʈɽɐȗɦȄࢫ ȑɨɈȉࢫ ࢫ ȓʊɡʊȸɡɭࢫ ȓʊɡʈȳɭǷࢫ ɯʊɡȨȗɦȄ
+(15,� 52%(57ɅʈɽɐȗɦȄࢫȑȡɽȗȸʇࢫ ǸɈȫࢫɣɦȰࢫȲȆȍȗɏȆȉ� ࢫșɮȗɸȄࢫ� ȯɛɼ

ɵɭࢫȯɺɐɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫ����ɯɌɐɭࢫȄםɝʊțȄɽࢫ٭ڈȄȱࢫȄݍݰɝࢫɣɦȰɼࢫɵɭࢫɤֺȫࢫȄםȒȮȆࢫ
ɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫכȓʊȋɼȲɼ֗ࢫ���ȄםȒȮȆࢫȄݍݵȾȆࢫȆȉݍݰɚɽɜࢫȄםȓʊɱȯࢫȓʊȷȆʊȸɦȄɼ֗ࢫ

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ�� ȒȮȆםȄࢫ ֗ȓʊɡʈȳɭࢫכ ȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫ�ʎȌȳɐɦȄࢫ ɚȆȝʊםȄࢫ Ɏɼȳȼɭࢫ ɵɭ
ࢫ ȒȮȆםȄࢫ ֗ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜࢫ���ݍݰɵɇɽɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜȧࢫ Ɏɼȳȼɭࢫ ɵɭ

ʎȌȳɐɦȄ�
ȄݍݵȓɮȕȆࡧࡧࡧ

ȍɴʆڧʏࢫɰǷࢫȼɲ؈فࢫࢭʏࢫכȫ؈فࢫɰǸȉࢫȆɭࢫɬȯɜȕࢫɵɭࢫʆȆɐɭ؈فࢫȄםȓɮɟȆȨࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫ
ࢫ ɻʊɨɏࢫșɀɱࢫ ȆɭࢫɽɸࢫǴȆɄɏࢫכ ɤɼȯɨɦࢫ ȓɭȵɨɭࢫ ȯɐȖࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȔȆʊɛȆɘȕט

ɯٮڈȮȄȲǼɸࢫ ɯٕڈɨɏࢫ ɻʊɨɮȕࢫ Ȇɭࢫ ɝɗɼࢫ ֗Ȇٕڈɗ� ࢫɽɸࢫɝʊɜȨȕࢫ� ɤɼࢫכ ɯɺɗȯɸࢫ ɰǷࢫ Ȱǻ
Ȯȳɘɨɦࢫ ʏࢮȳɦȄɼࢫ ֗ȓʊɸȆɗȳɦȄ� �ȆɺɭȄفȧȄࢫɼࢫ ɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫ ȓʊɛȳȕࢫ ʄڴɏࢫ ɪɮɐɦȄɼ��

ɯɨȸɦȄࢫɵɭȴࢫɼǷࢫȈȳݍݰȄࢫɵɭȴࢫʏࢫࢭɣɦȰࢫɰȆɠࢫǴȄɽȷࢫ��ȯݍݰȄַࢫǻࢫɵɡʆࢫɯɦࢫɝȍȷࢫȆɭɼ
ȕࢫ ȑȣʆࢫ Ȇɮɭࢫ ʃɲȮࢫכɤɼȯɦȄࢫ ȓɗȆɠࢫ ʄڴɏࢫ ɰ؈ɐȗʆࢫ ɣɦȱɦࢫ ֗ȔȆɱȆɮɃࢫ ɵɭࢫ ɷ؈فɗɽ

ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȆٔڈʊɱȄɽɛࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈɬȄقɦࢫ��טɝʊȍɈȕࢫȑȡɼ֗ࢫȆɮٔڈʊȉࢫɂȲȆɐȖࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭȆɭǷ
ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȯɏȄɽɜɦȄࢫ ɵɭࢫ ַȯȉࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȯɏȄɽɜɦȄ� ࢫȆɮȗȕءۜܢࢫ� ȧۘܢ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ ɑɭࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ� � ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ� ʏࢫࢭ ɻȉࢫ ɤɽɮɐɭࢫɽɸࢫ Ȇɮɟ
�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ��ȄȱɸࢫɚɽɜݍݰȄࢫɣɨȗɦࢫȲȄȯɸǻࢫȯȣɱࢫȯɛࢫɾȳȫǷࢫȓʊȧȆɱࢫɵɭɼ֗ࢫȓʊȧȆɱࢫɵɭ

ࢫȄȱɸࢫ ʏࢫࢭ ɬȯɐɳʆࢫ ǴȆɄɜɦȄࢫ ȓʊɦֺɜȗȷȄࢫ Ƿȯȍɮɗࢫ ֗ȈȳݍݰȄࢫ ɵɭȴࢫ ʏࢫࢭ ȔȆɱȆɮɄɦȄɼ
ɰֿࢫɬȆɌɳɦȄࢫʅȳɡȸɐɦȄࢫɽɸࢫȯǾȆɜɦȄࢫɼࢫȄݍݰɯɟȆࢫࢭʏࢫșɛɼࢫȄݍݰȈȳࢫȆɮɟࢫɰȆɠࢫ ɵɭȵɦȄࢫ

ȓɨȗȨםȄࢫɤɼȯɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȄȯǾȆȷ�������
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ȽɭȄɽɺɦȄ��
��� ࢫɯʊɌɳȗɦȄࢫʅȲɽȗȷȯɦȄܥݰȳࢫ� ֗ȑʊȣɱࢫȯɮȨɭࢫȓȷȄȲȮࢫ ɻ֗ȕȆʈȳȧࢫɼࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜȧࢫȔȆɱȆɮɄɦ

ࢫȓɳȷ֗ȳɀɭ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȑȗɡɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄ؈فࢫȕȆȷȯɦȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȓɱȲȆɜɭࢫ����ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���
����ʏڴʆࢫȆɭࢫȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכɚȆȝʊɭࢫȓȡȆȍʆȮࢫʏࢫࢭȮȲɼࢫȯɛ����ɵȨɱࢫȈɽɐȻࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫɼࢫȯɛࢫȆɳʊɦǵࢫɏڴʄࢫ

ȆɺɭȄࢫȓɭȄȳɡɦȄࢫɼࢫɯʊɜɦȄࢫ�כȓʊȷȆȷࢫࢭʏࢫɖɼȳɋࢫȆɳȸɘɱǷɽɛࢫɰǷࢫȯɟǺɱࢫɵɭࢫȯʆȯȡࢫȆɳɱȆɮʆǻࢫɚɽɜȨȉࢫלɰȆȸɲࢫ
Ȇɸ؈فɔȿࢫɼࢫȆɸ؈فȍɟࢫɯɭࢫכɰ؈ȉࢫɼࢫȒǷȳםȄࢫɼࢫɪȡȳɦȄࢫɰ؈ȉࢫɚɽɜݍݰȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸםȄࢫɼࢫȓʊɱȆȸɲࢫ���לȒȮȆםȄࢫșɀɱࢫȆɮɟ

ɵɭࢫȹɘɱࢫȄםɚȆȝʊࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫɵɭࢫɖȄȯɸǷࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫɝʊɜȨȕࢫɰɼȆɐȖࢫɼȮڲʏࢫݍݰɪࢫȄםɪɠȆȼࢫ�כɼڲʄࢫȒȳɜɗࢫ
טȆɮȗȡڤʏࢫɼࢫȆɜȝɦȄࢭʏࢫɼǷࢫלʎɲȆȸɲࢫɼࢫɦفȓʊɛࢫɼࢫȖܨݨɑʊࢫȧȄفɬȄࢫɚɽɜȧࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȄȰࢫɑȊȆɈɦȄࢫטʅȮȆɀȗɛࢫɼࢫ

ɵʆȯɦȄࢫɼǷࢫȓɔɨɦȄࢫȹɴݍݨȄࢫɚȳɐɦȄࢫȑȎȸȊ؈قࢫʊɮȕࢫɰɼȯȉࢫɑʊɮݏݨɦࢫȓʊȷȆȷࢫכȔȆʈȳݍݰȄࢫɼࢫɰȆȸɲࢫ��לșɀɱࢫȯɛࢫɼ
ɵɭࢫȔȄȰࢫȄםɚȆȝʊࢫɏڴʄࢫטȧفɬȄࢫɦȆɐɦȄܣࢫݍݰɚɽɜࢫלɰȆȸɲࢫɼࢫȄݍݰȔȆʈȳࢫכȓʊȷȆȷࢫɦݏݨɑʊɮࢫ��ȄםȒȮȆࢫ

ࢫʊɮȕ؈قࢫȑȎȸȊࢫɚȳɐɦȄࢫ ɰɼȯȉࢫȲȄȳɜȗȷֺ ɦࢫ ȓʊȕȄɽםȄࢫɖɼȳɌɦȄࢫɝɨȫࢫ Ȇٰڈ ǸȻࢫɵɭࢫɵʆȯɦȄࢫɼǷࢫ ȓɔɨɦȄࢫȹɴݍݨȄ
ȓʊɮɨȸɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɛ ɐֺɨɦࢫʅȲɼȳɄɦȄ�

ࢫ֗���� ɑʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼɴɨɦࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓɦȮȆɏࢫȓɮɟȆȨɭࢫʏࢫࢭɯْڈ ࢫɝȧ֗ࢫȄם ȯȍɏࢫɚȄȴȳɦȄࢫȳɮɏࢫʅȳȬɗࢫȄݍݰʆȯۙܣ
���ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����ȓɳȷࢫɑȍɈɦȄࢫ

ɰֺࢫɦȆɐɦȄܣࢫ���� ɏࢫלȓʊɦɼȯɦȄࢫɝʊțȄɽםȄࢫȶǷȲࢫʄڴɏࢫʏࢫࢭȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄࢫɵɏࢫȲȮȆɀɦȄࢫɰȆȸɲࢫלɚɽɜݍݰ
����������ɤɼȮࢫɼࢫȯɺɐɦȄࢫ�ȓɦɼȮࢫɼࢫșɐɳȗɭȄࢫɵɏࢫșʈɽɀȗɦȄࢫ��ɼࢫʅȱɦȄࢫɯȕࢫșʈɽɀȗɦȄࢫɻʊɨɏࢫȈࢫ��

��ɼࢫɪȫȮࢫȧ؈قࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫȓɳȷࢫ����ɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݵȾȆࢫȆȉݍݰɚɽɜࢫȄםȓʊɱȯࢫࢫࢫࢫɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȲȮȆɀɦȄࢫࢭʏࢫ��
��ȓɦɼȮࢫǻڲʄࢫȓʆȆɓࢫʎɘɱȆȡࢫ���ȆɭȯɐȊࢫɰǷࢫșɛȮȆȿࢫɻʊɨɏࢫ��ȓɗȆɃǻࢫǻڲʄࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫɚɽɜȧࢫɪɘɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫ�

����������ȔȳɛǷࢫࢭʏࢫ��������ɼࢫșɨȫȮࢫȧ؈قࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫࢭʏࢫ�����ȆɮɟࢫɰɏȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫכȆȷ؟ۜܣࢫםȓɮɡȨࢫ���
Ȇʊɗֺࢫ٭ڈɷȱࢫȄםʆȆɐ؈فࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ȸɓɽʆ��ɻɳɭࢫ��ȒȮȆםȄࢫɣɦȱɟࢫɼ��ȄȯɱȄɼȲࢫȓɮɡȨ؟ۜܣࢫםȆȷࢫכɬȆɌɳɦȄࢫɵɭࢫ��ɼ

ɡȨɮɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʆ؈فɄȨȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫșْڈ ɱȄࢫȯɛࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȒȮɽȸɭࢫȮȄȯɏǼȉࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊǾȆɳݍݨȄࢫȓɮ
ڈɯْࢫȯɐȊࢫ��ɼࢫșɮȸɛࢫȔȆɱȆɮɄɦȄࢫǻڲ������������ʄלȓʊǾȄȳȡࢫȄݍݵȓȿȆࢫȆȉםȓɮɟȆȨࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫࢭʏࢫ ȔȆɱȆɮɃࢫȄם

ȓɮɟȆȨםȄࢫǴȆɳțǷࢫɯْڈ �ɅȍɜɦȄࢫɻʊɨɏࢫɼࢫǴȆɳțǷࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫɼࢫȔȆɱȆɮɃࢫȄם
�����ɰɽɱȆɜɦȄࢫǴɽɃࢫʏࢫࢭȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊɦɼǺȸםȄࢫȶȆȷǷࢫ ɼȯɦȄڲʏࢫȄםȳȿȆɐ֗ࢫȔȄȲɽȼɴɭࢫɵȉࢫȳɭȆɏࢫɲɽȗɦȄؠۜܣ֗

ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ʄڲɼࢫכȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ ȑɨȧ�������ࢫ֗���ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ�
ɰɽɇֺࢫ��ɤɼǷࢫɵɭࢫɞȲȮǷࢫɷȱɸࢫȒȳɡɘɦȄࢫɽɸࢫɖɽȸɨʊɘɦȄࢫʎɲȆɱɽʊɦȄࢫ���� ɗǷࢫ��ɻȉȆȗɟࢫʏࢭ��ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫ��ȲȆȷࢫɼ

ڈȆٕࢫɖɽȸɨʊɘɦȄࢫʎɲȆɱɽʊɦȄࢫ ɨɏࢫ��ɽɈȷȲǷࢫ���ɻʊɜɘɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓʊɨʊɀɘȕࢫȓȷȄȲȮࢫșʊɌȧࢫȒȳɡɘɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷַࢫ ǻ��
�ɰɽȡࢫɞɽɦࢫ�ɻȉȆȗɟࢫʏࢫ��ࢭȓʊɱȯםȄࢫȓɭɽɢݍݰȄܣۜࢫࢫ�� ʅȱɦȄࢫɻɓȆȿࢫȳɡɘȉࢫ��ɽʊɡȸȘɱɽɭࢫ��ɯțࢫǴȆȡࢫɻʊɜɘɦȄࢫɲȳɘɦȄؠ

ʎɲɽɱȆɛࢫɼࢫʎɜɈɳɭࢫࢭʏࢫȓʈȳɌɱࢫȓȝʆȯȧࢫࢭʏࢫɻȉȆȗɟࢫ
��ɰ؈ɱȄɽɜɦȄࢫȦɼȲ��



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϮϮϲ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ࢫ֗���� ܢۜࢫɰȆɸȮɽȉ֗ࢫɪɀɘɦȄࢫȉ؈ɰࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫࢭʏࢫɬȆɌɳɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȄݍݨʅȳǾȄȵ֗ࢫȓɨȣɭࢫȑǾȆɳɦȄࢫɇɽȉۚܣ ɽɭ؟
ȯɐɦȄ֗ࢫ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫʏڥʉȳȼȘɦȄࢫȲɽȨםȄࢫȮࢫ�ȓɳȷ֗ࢫ����ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���

��� ࢫࢭʏࢫ� ɷȄȲɽȗɟȮࢫ ȓɦȆȷȲࢫ ֗ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ܣۜ ࢫɬȆɌɳɦȄࢫȆʊȸɦȄ؟ ʏࢫࢭ ȓʊɱȆفםɦȄࢫ ȓȉȆɛȳɦȄࢫ ȲɽɈȕࢫ Ȳ֗ȆɮɏࢫȶȆȍɏ
ࢫȓȗȷ֗ࢫ ɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ����������ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���

��ܣۜࢫɰɽɮɄɭࢫɰɽɱȆɜɦȆȉ֗ࢫȆɭǷࢫȲɽȗȷȮࢫ����ɵɭࢫȲɽȗȷȮࢫ��șɀɱࢫࢫȄםȒȮȆࢫ�� ɤࢫȆɜɦȄع ɜֺȗȷȄࢫɰǸȉ
����ǻࢫɼࢫȆٔڈ ɏࢫȓȧȄȳȿࢫɁɳʆࢫɯɦࢫʅȲɽȗȷȮࢫࢫȆɭǷܣۜ֗ࢫ ��ȆɮɱࢫɁɱࢫɏڴʄࢫȓɸȄȵɱࢫȆɜɦȄع����ɼࢫ��ȯɜɗࢫ

���ȆɀɱࢫࢭʏࢫȄםȕȮȆ؈ɰࢫ
�ɏڴʄࢫטȓʊɦֺɜȗȷࢫɼ���ȓʊǾȆɄɜɦȄࢫ
֗ࢫɯɛȲࢫ������������ɼࢫɽɸࢫȆɭࢫȮȲɼࢫࢭʏࢫȲȄȳɛࢫȹɨȣɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲȮȆɀɦȄࢫɵɏࢫȓɗȳɔɦȄࢫȓɐȊȄȳɦȄࢫࢭʏࢫ�����

ࢫַ����ȾȆɳࢫɏڴʄࢫȆɭࢫʆڴɪɀɘɦȄʏࢫȉ؈ɰࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫࢫɼࢫɪʆȯɐȖࢫȄݍݰȮɼȯࢫלȓʊɮʊɨɛࢫȔȆʆȯɨȍɨɦࢫȄ������ɦȄםəɨࢫ
ȔȆɈɨȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪɀɘɦȄࢫǷȯȍࢫםȆɭȄفȧȄࢫȆɱɽɱȆɛࢫȓɨɸǺםȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫɪȨɭࢫɪȨȕࢫɰǷࢫȓʊǾȆɄɜɦȄࢫȓɈɨȸɨɦࢫɵɡɮʆ��

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫȹɨȣɭࢫȓɨȣɭࢫ�ȓɳȷ֗ࢫ����ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���
����-HDQ�3UDGHO��GURLW�SpQDO��SURFpGXUH�SpQDOH�WRPH������HPH�pGLWLRQ��DQQpH�����

SDJH����
�����+\DQ�0URQH��OLEHUWpV�SXEOLTXHV��VDQV�PDLVRQ�G
pGLWLRQ��DQQpH�������SDJH����
ࢫ֗����� ȓʊǾȆɳݍݨȄࢫȓɮɟȆȨםȄࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭɯْڈ ɮɨɦࢫȓʈȲɽȗȷȯɦȄࢫȔȆɱȆɮɄɦȄ֗ࢫȯɮȨɭࢫʅȲȯȍɦȄࢫȯɭȆȧࢫȯɮȧǷ

ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɄٔڈ ɦȄࢫȲȄȮࢫ����ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���
��ɵɭࢫȲɽȗȷȯɦȄࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ��ɁɳȕࢫȄםȒȮȆࢫ������������ɽםȄࢫɪɠ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷࢫȓʊȷȄɽȷࢫɰ؈ɳɇȄ��
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ȓʈȲȯɳɡȷࢫ֗ל ɖȲȆɐםȄࢫȒǸȼɴɭ֗ࢫ ࢫȔȆɱȆɮɃ֗ࢫȆɜȗɦȄعۜܣ ʅȳʆȄ؈قɘɦȄࢫɤȆɭǷ����
��ɵɭࢫȲɽȗȷȮࢫ���ɁɳȕࢫȄםȒȮȆࢫ���������ɰǸȉࢫ�ȒȄɼȆȸםȄࢫɼࢫȓʊɏȳȼɦȄࢫǽȮȆȍɭࢫǴȆɄɜɦȄࢫȹȷǷ��
��ȳȋɽȗɟǷࢫ��ȲȮȆɀɦȄࢫɵɏࢫȯɺɐɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɼȯɦȄڲʏࢫȑɜɏࢫȒȲɼȮࢫɞȲɽʈɽʊɱࢫࢭʏࢫ���������
ࢫȄݍݨȳǾȄȵ֗ࢫȄݍݨǴȵࢫ����� ȓ֗ɱȆʊɨɭࢫɰ؈ɏ֗ࢫɾȯɺɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫǴȆɳțǷࢫɯْڈ ࢫȔȆɱȆɮɃࢫȄם Ȓ֗ȯȨɭࢫȯɮȨɭ

ࢫȓɳȷ֗ࢫ ʄڲɼࢫכȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ ȟɦȆȝɦȄ������ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ�
���ڈȆٕࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫࢫ��� ɨɏࢫɁɳɦȄࢫɯȕࢫȆɭࢫɽɸࢫɼ��¨�¨ࢫɼࢫȓʊɱȯםȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭࢫǷ

ࢫɼ֗ࢫȄםȒȮȆࢫ ȓʊȷȆʊȸɦȄ�¨�¨ɛȆɘȕࢫטɵɭࢫǷࢫȒȮȆםȄࢫɼ֗ࢫ ȓʊȋɼȲɼࢫכȓʊ������ȓʊɡʈȳɭࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫȈ���
�ɵɭࢫɰɽɱȆɛࢫלȔȄǴȄȳȡࢫȄݍݨȓʊǾȄȵࢫȄݍݨȑȸȧ����ʅȳǾȄȵࢫɁɱࢫȄםȒȮȆࢫ������
ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ����� ȟʆȯݍݰȄࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫȑȗɡםȄ֗ࢫ ɯْڈ ࢫȄ֗ם ȶɼȳɦȄࢫɽȉǷࢫȯɮȧǷࢫ����ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���
������ȳɮȕǹ ՓǢ ՓɯɦȄࢫȆٔڈ ʊȉࢫɵɭࢫȔȄȳɮȕǹ ՓǢ ՓɬࢫȒȯɏࢫʏࢫࢭǷȯȍםȄࢫȄȱɸࢫȶȲȮࢫȯɛࢫɻȕȯɜɏࢫʅȱɦȄࢫȳȼɏࢫʎɲȆȝɦȄࢫʏڲɼȯɦȄ

ȓɳʆȯɭࢫʏࢫࢭȔȆȋɽɜɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊɐɮݍݨȄ



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϮϮϳ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

��ǸȉםȆʊɱȆࢫȓɳȷࢫ��ɒȲɽȋȲȆɸࢫ����ڈɯْࢫࢭʏࢫȄݍݨȓɮʈȳࢫ��ɼࢫɰȆɠࢫȄםǷȯȍࢫ ɭࢫɪɢɦࢫȲȳɜɭࢫɝȧࢫșɮɀɦȄࢫɬȄقɦȄ���
ࢫȓɳȷ֗ࢫ ɤɼࢫכǴȵݍݨȄࢫ ɑ֗ʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼɴɦȄࢫȲȄȮࢫ ȓ֗ʊǾȄȵݍݨȄࢫɾɽɏȯɦȄࢫʏࢫࢭɯْڈ ɵȸȧࢫșʋȼȊࢫɵʈɽȫ֗ࢫȔȆɱȆɮɃࢫȄם

��ɑȍɈɦȄࢫ�����ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ�
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȶɼȳɦȄࢫɽȉǷࢫȯɮȧǷ���
ࢫɰɼȯȉ֗ࢫȓɳȷࢫ����� ȓʈȲȯɳɡȷׁ ȆȉࢫɖȲȆɐםȄࢫȒǸȼɴɭ֗ࢫ ȓɦȮȆɏࢫȓɮɟȆȨɭࢫʏࢫࢭɯْڈ ࢫȓʆȆɮȧࢫɝȧࢫȄם Ȳ֗ȆɢȉࢫɯȕȆȧ

ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ ɑȍɈɦȄ����
���� ࢫ֗�� ȳȼɴɦȄࢫȲȄȮࢫɰɼȯȉࢫ ȓ֗ʊɦɼȯɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȓɮɌɳɭࢫ ȓ֗ɦȮȆɐɦȄࢫȔȆɮɟȆȨםȄࢫɪʊɦȮ֗ࢫȔȲɽȍȸʋɗࢫȯʊɗȮ

ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫɰɼȯȉࢫȓɳȷࢫ ɑȍɈɦȄ���Ȇٕڈ ɨʆࢫȆɭࢫɼ�
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȔȲɽȍȸʋɗࢫȯʊɘʆȮ����
������ȲɽɺɮݏݨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓʈȳȷࢫɼࢫɯْڈ ɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓʊɳɨɏࢫɝʊɜȨȗɦȄࢫȔȄȲȄȳɛࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫɆفȼʇࢫɼ�
���� ࢫ� ȮȯɐɦȄࢫ ֗ɝțɽםȄࢫ ȓɨȣɭࢫ ࢫɼࢫȄםȆɜȗعۜܣ֗ ܣۜ ࢫȆɜɦȄع ɰȆɸȳȉࢫ ࢫ��ȸȧ؈ɰࢫʊɈȉܣ֗ ȓɳȷࢫ ࢫ֗����֗

��ȓȨɘɀɦȄࢫ�
������ȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ���ɚȄȴࢫȳɮɏࢫʅȳȬɗࢫȄݍݰʆȯۙܣ
�����)UDQoRLV�/XFDLUH��OD�SURWHFWLRQ�FRQVWLWXWLRQQHOOH�GHV�GURLWV�HW�GHV�OLEHUWpV��3DULV��

VDQV�OD�PDLVRQ�G
pGLWLRQ��VDQV�O
DQQpH�G
pGLWLRQ���SDJH���������
���� �ȄɽʆȮ֗ࢫȚȄȯȧࢫכɯǾȄȳȡ֗ࢫʎȌȲȄɽȼɦȄࢫȯʊɮݍݰȄࢫȯȍɏࢫɵɏࢫ ɜֺɱࢫȓɳȷ֗ࢫȓʊɐɭȆݍݨȄࢫȔȆɏɽȍɈםȄࢫɰ

��ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����ɑȍɈɦȄࢫ��
��ɮɗɽɱفࢫ��ȄםȒȯɮȗɐࢫɵɭࢫɪȍɛࢫȄݍݨȓʊɐɮࢫȓɭȆɐɦȄࢫɦ׀ɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫࢭʏࢫ�������ɼࢫșɨȫȮࢫȧ؈قࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ
��ɮȗȎȷفࢫ��ࢭʏࢫ���

���� ࢫ� ɑȍɈɦȄࢫ ȓɳȷࢫ ֗ȟʆȯݍݰȄࢫ ʏڥɭȆݍݨȄࢫ ȑȗɡםȄࢫ ֗ɪɘɈɦȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ֗ɯʊɨȷࢫ ȲɽɱǷࢫ ɬȆɀɏ����֗ࢫ
���ȓȨɘɀɦȄࢫ

���� ࢫ� ɰȆȸɓࢫ ܣۜ ࢫȆɜɦȄ֗ع ɖȄȳȨɱࢫטȳɈࢫݍݵɂȳɐםȄࢫɼǷࢫ ɰɽɱȆɜɨɦࢫəɦȆȬםȄࢫȚȯݍݰȄࢫ ɚɽɜȧࢫ ֗ȦȆȋȲ
ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ʄڲɼࢫכȓɐȍɈɦȄ֗ࢫ Ȕɼ؈فȉࢫ����ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ���

ࢫȠ��֗ࢫ���¨��șɀɱࢫɻʊɨɏࢫȄםȒȮȆࢫࢫ����� ȓʊȷȆʊȸɦȄࢫɼࢫȓʊɱȯםȄࢫɚɽɜݍݰȆȉࢫȾȆݍݵȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɺɐɦȄࢫɵɭ
ࢫȄםȒȮȆࢫ�¨�ȄםȒȮȆࢫ ȓ֗ʊȋɼȲɼࢫכȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫכ�����ȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭࢫȒȮȆםȄࢫ ȓ֗ʊɡʈȳɭࢫ������ɚȆȝʊםȄࢫɵɭࢫȮ

ʎɜʈȳɗל���
ࢫȓɨȣɭ֗ࢫɬɽɨɐɦȄࢫ����� ɰȆȸɲࢫלɚɽɜࢫݍݰʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȓɦȮȆɐɦȄࢫȓɮɟȆȨםȄ؈فࢫʆȆɐɭ֗ࢫ ɰȆȍɐɟɽȉࢫʎȌȳɐɦȄ

ȓɮࢫɐȖۚܣࢫȔȆȷȄȲȯɦȆȉࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɼࢫלȓʈȲȄȮࢫȆɸȲȯɀȕࢫȓʊɨɠࢫ ՔɡȨɭࢫȓʊɮɨɏࢫȓʈȲɼȮࢫ ࢫ ȓ֗ʈȲȄȮࢫלɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ
ڲʏֺࢫȹȊȆʊɦȄ֗ࢫ ʊȡࢫȓɐɭȆȣȉࢫɚɽɜݍݰȄࢫɼࢫȳȼɴɦȄࢫɼࢫȓɏȆȍɈɨɦࢫȮȆȻȳɦȄࢫȓȍȗɡɭ֗ࢫʎɲȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫȶȆȍɐɨȉࢫʅȯʊȷ
ࢫ֗לɎȄȯʆࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ֗ࢫ ɑʉȴɽȗɦȄ�����ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����ࢫȓɳȷ֗ࢫ�������



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϮϮϴ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

���� � �9LQFHQW�%HUJHU�� MXULVSUXGHQFH�GH�OD�FRXU�HXURSpHQQH�GHV�GURLWV�GH�
O
KRPPHV��pGLWLRQ�6LUH\��HPH�pGLWLRQ��SDJH�����

ࢫȲȄȮࢫȑȗɡɦȄࢫ����� ȓ֗ʊɦɼȯɦȄࢫȒȲȆȣȗɦȄࢫȮɽɜɏࢫʏࢫࢭʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆȼȘȸםȄࢫȲɼȮ֗ࢫȳɮɳɦȄֺࢫ ɐɦȄࢫɽȉǷࢫʏڴɏֺࢫ ɐɦȄࢫɽȉǷ
ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ����ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ��Ȇٕڈ ɨʆࢫȆɭࢫɼࢫ��ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȲȆɢȉࢫɯȕȆȧ�����

�����ɭ؈فɽʆȄࢫ��ɤɽɜʆࢫȑʊɈȫࢫȒȲɽȝɦȄࢫȓʊȸɲȳɘɦȄࢫ���Ƿ؈قࢫȨȗɭࢫɰɼǴȆȼȖࢫȆɮɟࢫɂȆɜȉࢫʎɲɽȀʊȡࢫɼǷࢫȽȖȳɭࢫɼ
�ȲɽɺɮݍݨȄࢫɬȆɭǷࢫȄܢۜࢫ ࢫɪɐɘʆַࢫء ࢫַٱڈɯࢫɬȄȮȆɭࢫɻɱǷࢫ ���ʎɲȄɼȯɏࢫɰǻࢫɯȗȁȻࢫɣɦȰࢫ

ࢫǴȆɮȷǷࢫȒȆɄɜɦȄࢫ������ ȓ֗ɮɡȨםȄࢫɯȷȄ֗ࢫȑɐȼɦȄࢫɯȷȆȉࢫࢫɯɡݍݰȄࢫȲɼȯȿࢫʏࢫࢭȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɷȱɸࢫɪȝɮȗȕ
ࢫȈȆȗɟࢫɉȍɄɦȄ֗ࢫǴȆɮȷǷࢫȄݍݵɬɽɀ֗ࢫȆɘȿٮڈɯ֗ࢫȭʈȲȆȕࢫɼࢫɰȆɢɭࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫȓȉȆʊɳɦȄࢫ ֗ɾɽɏȯɦȄࢫʏࢫࢭɵʈȳɋȆɳɦȄ

ࢫ֗ ɯɺɏȆɗȮ֗ࢫɬȳݍݨȄࢫɎɽɛɼࢫʏࢫࢭɪȿȆɘɦȄࢫɯɡݍݰȄࢫȲɼȯȿࢫȭʈȲȆȕࢫ ȓ֗ʊɄɜɦȄࢫɯٕڈ ɗࢫșȼɛɽɱܣۘࢫ ɦȄࢫȔȆȸɨݍݨȄࢫȭʈȲȆȕ
�ɾɽɏȯɦȄ�

ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ���ȸȧ؈ɰࢫʊɈȉܣ
�����UHYXH�XQLYHUVHOOH�GHV�GURLWV�GH�O
KRPPH��YROXPH�����Q����̈ ���SDJH�����
ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄםʎɲȯࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫɵɭࢫ��ɼࢫɽɸࢫȆɭࢫɝɗȄɽȗʆࢫɼࢫǷȯȍɭࢫɬȯɏࢫȓʊɐȡȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɝɗɼࢫȄםȒȮȆࢫ�����

Ȇɺɀɳȉ���ʏڥȡȲࢫȳțǷࢫɻɦࢫɰɽɢʆַࢫ ࢫɏַڴʄࢫȆɭࢫɑɜʆࢫࢭʏࢫȄםɪȍɜȗȸࢫɼࢫ ǻࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʅȳȸʇַࢫ����
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȲȆɢȉࢫɯȕȆȧ���
�����ʏࢫࢭɪȝɮȗȕࢫɆɼȳȼɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȳɗȄɽȗȉֺࢫ ɓࢫȆʊɱɽɱȆɛࢫɰɽɢʆַࢫ ɰǷࢫɰɽɢʆࢫɵɏȆɈɦȄࢫ��ɰǻࢫɵɐɈɦȄࢫ

ࢫȒȯɏȆɜȉֺࢫ ɮɏࢫɾɽɏȯɦȄࢫʏࢫࢭȆɗȳɇ���ַ�ɾɽɏȮַࢫ ࢫֺ�ࢫɀɭݏݰȓࢫ ɗࢫɯɡȧࢫʄڴɏࢫȄȳɀȗɜɭࢫɵɐɈɦȄࢫɰɽɢʆࢫɰǷ֗ࢫ
ȓɱȄȮׁࢫɓ؈فࢫ ȆȉࢫȲȮȆȿࢫʅǷࢫȓȋɽɜɐȊࢫȄȲȮȆȿࢫɰɽɢʆࢫɰǷ؈فࢫȫࢫכȄȱɸࢫʏࢫࢭɆفȼʇࢫɼࢫɯɡȧ؈فࢫɔȊࢫɵɐɈɦȄࢫȴɽȣʆ
ࢫȴɽȣʆַࢫ ࢫɰǷࢫɰɽɢʆࢫɵɐɈɦȄࢫɏڴʄࢫכɬȆɢȧࢫȒȲȮȆɀɦȄࢫɵɏࢫȄםɯɟȆȨࢫȓʆȮȆɐɦȄࢫȆɗםɯɟȆȨࢫטȓʊǾȆɳȞȗȷࢫ Ȓ֗ǴȄفɦȄ

ࢫɝɗɼַࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȄם ǻࢫȆٕڈ ɗࢫɵɐɈɦȄַࢫ ǻࢫɼࢫȆɱɽɱȆɛࢫȒȮȯȨםȄࢫȯʊɏȄɽםȄࢫʏࢫࢭɵɐɈɦȄࢫɯȗʆࢫɰǷ֗ࢫ ȆɱɽɱȆɛࢫȆٕڈ ɨɏࢫȾɽɀɳ
ȆȕȆȉࢫȆɮɡȧࢫȩȍȿǷࢫ��ȓɦȮȆɐɦȄࢫȓɮɟȆȨםȄࢫȔȆɱȆɮɄɦࢫʎǿȆɄɜɦȄࢫɝʊȍɈȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫɂɽɏࢫɂȆʈȲࢫʅȵɭȲ

ࢫȓɳȷ֗ࢫɑȍɈɦȄࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɄٔڈ ɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫ ȓɱȲȆɜɭࢫȓȷȄȲȮ֗ࢫ ȓɘɀɳםȄࢫ����������ȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����
������ɜɦȄࢫǽȮȆȍɭ֗ࢫ ɰȆɈɨȷࢫɽȉࢫȯɮȨɭ֗ࢫ ɑʉȴɽȗɦȄࢫɼࢫȳȼɴɨɦࢫȈȳɔɦȄࢫȲȄȮ֗ࢫɤɼࢫכǴȵݍݨȄ֗ࢫɬȆɐɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɰɽɱȆ
����ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����ȓɳȷࢫ
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȲȆɢȉࢫɯȕȆȧࢫɵɏֺࢫ ɜɱ����
ࢫȓȨɘɀɦȄ֗ࢫ����� ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ����ɵȉࢫȳɭȆɏࢫɲɽȗɦȄؠۜܣ


