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في عالم ما بعد الحرب العالمية الثانية من أهم الظواهر القانونية الدولية والاقتصادية بل 
والسياسية هي الشركات العابرة للقارات، فمن الناحية القانونية تشكل الشركات ظاهرة قانونية 
جديدة تتعدى المفاهيم التقليدية وتتجاوزها حيث أن كثير من القضايا والمشاكل ما تعجز عنها 
الأدوات الفنية والمستحدثة  وفي الإحاطة بها، فالشركات عبر الوطنية هي شركات دولية النشاط، 
وذات كيان يتعدى الحدود الإقليمية للدولة الأم في حين أن القانون لا يزال وسيظل وسيبقى لوقت 

طويل إقليميا وقوميا.

وفي خضم التدويل تعد الشركات متعددة الجنسيات قاعدة أساسية لما لها من آفاق وتطورات 
وما تبديه من مرونة قبل الشروط والتكيف مع البيئة العالمية المتغيرة.

فأصح وصف لهذا العصر هو عصر العولمة ومن الصحة وصفه بأنه عصر الشركات العابرة 
للقارات من القانون الخاص، لكنها تطورت وأصبحت بحجمها الواقعي حيث خرجت من الحدود 

الإقليمية للمجال الدولي.

فأصبح وضعها القانوني الجديد يطرح موضوعا هاما في المحيط الدولي.

أهمية البحث:

تثير المتغيرات الراهنة في النظام الدولي التساؤلات حول مصير هذا الكيان الحديث ألا وهو 
الشركات العابرة للقارات حيث يعد أهم المقومات الأساسية في بعث العلاقات بين الدول سيما في 
مجال الحقوق والحريات حيث يسهم ذلك في مد وجزر العوامل الدولية، إذ يعد المحرك الأساسي 

في ذلك، والذي تسير من خلاله هذه الشركات بالتوازي  مع مفهوم الدولة في القانون الدولي.

أهداف البحث:

الوقوف بالدراسة والتحليل أهم وأبرز كيان اعتمد على حرك التفاعلات القانونية، الدولية  •
والسياسية والاقتصادية.

الأدوار المختلفة التي يمكن للشركات عبر وطنية أن تلعبها خاصة في مجال بحث  •
استراتيجيات العمل الدولي.

الآثار المترتبة عن عمل هاته الشركات سواء كانت على الصعيد القانوني والدولي طبعا في  •
إطار المكانة التي تتضح لها من الدول المستقبلة.

التعاملات الأزمة مع هاته الشركات للوقوف على قواعد المسؤولية خاصة في المجال  •
الاجتماعي .

منهج البحث:
المنهج الوصفي لمعرفة أهم ما تتميز به الشركات العابرة للقارات. .1

المنهج التحليلي خاص بالنظام القانوني لشركات العابرة للقارات ولاسيما في ظل  .2
المتغيرات الدولية.
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3. بالإضافة إلى تخلل بعض المناهج للضرورة العلمية وهي التاريخي الاستقرائي 
والاستنباطي و الاحصائي والمقارن .

إشكالية البحث:

إن أسباب اختيار هذا الموضوع تنطوي تحته عدة إشكاليات تحتاج البحث وعليه تطرح 
الإشكالية التالية والتي نوجزها في شقين:

ما هي هاته الشركات العابرة للقارات وما المكانة التي تحضى بها دوليا و وطنيا في ظل 
التراكمات للمسؤولية داخل المجتمع الدولي ؟ .
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خطة البحث 

الفصل الأول : ماهية الشركات المتعددة الجنسيات.

المبحث الأول:مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات و طبيعتها.

المطلب الأول:مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني:الطبيعة القانونية للشركات المتعددة الجنسيات.

المبحث الثاني : فعالية الشركات المتعددة الجنسيات .

 المطلب الأول : مظاهر التأثير الايجابية للشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني :مظاهر التأثير السلبية للشركات المتعددة الجنسيات.

الفصل الثاني :  مكانة الشركات المتعددة الجنسيات و مسؤوليتها في المجتمع الدولي.

المبحث الأول : مكانة الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الأول :إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات.

المطلب الثاني: مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر .

المبحث الثاني: مسؤولية الشركات المتعددة الجنسيات. .

المطلب الأول:مفهوم المسؤولية الدولية  الشركات المتعددة الجنسيات.  
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سيات ج متعددة ا ات ا شر ماهية ا
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ات تعتبر       شر متعددة ا سيات أو ا ج عابرة ا مة ، إفرازات أحد لقارات ا عو  ما إذا ا

ون تخضع بقيت ي لقا وط ن ا ذا ا حديث يم تطرق إا له هذا عن ا ى با  مفهوم إ

ات شر متعددة ا سيات ا ج ية وعن وطبيعتها ا ات فعا شر متعددة ا سيات ا ج  وطبيعتها ا

ية وعن ات فعا شر عبر ا ية ا فصل هذا في تعرض سوف ذا وط ى ا ات ماهية إ شر  ا

متعددة سيات ا مراحل تبع مبحثين في ج تي ا ى صل أن قبل قطعتها ا ل إ ش ذي ا  ا

يوم عليه توجد ر مع ، ا ات تعاريف ذ سيات متعددة شر ج ه ، خصائصها تحديد و ا  وم

ى حتى بحث ا يتس ظام عن ا ي ا و قا تسب إذ هايا استيعاب من بد ا ا ات ت  شر

سيات متعددة ج سلب أو باإيجاب يؤثر مظهرا ا دول على ا ج تهاواقتصاديا ا  :في فتعا

 
مبحث ات ماهية :اأول ا شر سيات متعددة ا ج  .ا

  
مطلب ات مفهوم :اأول ا شر متعددة ا سيات ا ج  ا

مطلب ي ا ثا طبيعة :ا ية ا و قا ات ا متعددة لشر سيات ا ج  ا

 
مبحث ي ا ثا ية :ا ات فعا شر متعددة ا سيات. ا ج  ا

 
مطلب تأثير مظاهر :اأول ا  اإيجابي ا

مطلب ي ا ثا تأثير مظاهر :ا سلبي ا  ا
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متعددة  ات ا شر مبحث اأول:مفهوم ا سيات و طبيعتهااا  .ج

متعددة     ات ا شر ها ا ي م دو مجتمع ا قيمة في هذا ا وزن و ا ها ا ات  يا ما وجدت  طا
وع مجاات  شط خارج إقليمها  فتعتمد على ضخامة رؤوس اأموال و ت تي ت سيات ا ج ا

عمل فما  مفهوم هاته اأخيرة و ما طبي  عتها . ا

ين  . ى مطلبين اث تطرق إ مبحث وجب  ا  دراسة هذا ا

سيات ج متعددة ا ات ا شر مطلب اأول:مفهوم ا  ا

شأة     تعرض  د ا لقارات وهذا ع عابرة  ات ا شر مطلب بدراسة مفهوم ا يهتم هذا ا
مام خاصة  بها واإ تعاريف ا ى بعض ا تطرق أيضا إ ات ظهورها وتاريخها  وا شر ببعض  ا

    .خصائصها

سيات ج متعددة ا ات ا شر شأة ا فرع اأول :   ا

سيات  ج متعددة ا ات ا شر  أوا : ظهور ا

تي بدأت  برى ا ية ا ات اأمري شر سيات على يد ا ج متعددة ا ات ا شر قد ظهرت ا
مية ، عا حرب ا هاية ا ذ  مباشرة  م ات على زيادة استثماراتها ا خمسي ذ ا ل خاص م وبش

ية في  اتي ة ا دا وأوربا وأمري تاجية في  شاء وحدات إ ك بإ متحدة وذ وايات ا خارج ا
ات  شر ات اأوربية حذو ا شر مية موحدة ، وسرعان ما حذت ا تاجية عا إطار إستراتجية إ

فسه ية بعد أن استردت أوربا أ تقل من اأمري اء قوتها وبدأت ت حرب وأعادت ب ا بعد ا
ات قام  شر تاجية خارج حدودها ، بل أن بعض هذ ا شاء وحدات إ مية بإ عا ى ا اإقليمية إ

ا. ها في أمري اعية تابعة  ات ص شاء شر  بإ
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دخول جاء     ية ورغم أن هذا ا دو تدخل هي اأخرى معترك ا يابان  وبعدها جاء دور ا
ية سوف تلعب دورا متعاظما في متأخرا  يابا ات ا شر بأ بأن هذ ا م ت عا شيء فإن ا بعض ا

مي. عا مجال ا  ا

مي من    عا سيطرة على ااقتصاد ا قوميات قدرتها على ا متعددة ا ات ا شر وتستمد هذ ا
ات شر هائلة , وما يميز ا وجية ا و ت ية وا ف ذاتية ومن قوتها ا متعددة  قوتها ااقتصادية ا ا

شاط  ما طبيعة هذا ا ي , وا  دو مستوى ا شاط اقتصادي على ا يس هو قيامها ب قوميات  ا
ات يختلف اختاف جذريا عن  شر شاط ا م أن طبيعة وأسلوب  ذي يتم به و واأسلوب ا

ية طوال حياتها . رأسما تي عرفتها ا ات ا شر ل ما سبقها من ا شاط   طبيعة وأسلوب 

ى وما يميز     ة اأم إ دو ها، أي ا تابعة  ة ا دو تاجية من ا قل وحدات إ ها تقوم ب ك أ ذ ها 
زيا في  دارتها مر تاجية وا  وحدات اإ دول أخرى مختلفة مع استمرار سيطرتها على هذ ا

مية موحدة. تاجية عا  إطار إستراتجية إ

سيات  ج متعددة ا ات ا شر يا : تاريخ ا  ثا

حرب  ى ما قبل ا يوم إ عرفها ا تي  سيات ا ج متعددة ا ات ا شر عديد من ا يرجع تاريخ ا
هاية ق  ى  ثر تحديد إ ل أ ية وبش ثا مية ا عا ات  19ا شر تاريخ بدأت بعض ا ك ا ذ ذ فم

تاجية خارج حدودها اأصلية ففي عام  ا وأوربا تقيم وحدات إ برى في أمري شأت  1865ا أ
ة باير ة تستحق  شر ى أن أول شر يويورك إ ها في  عا  يميائية مص اعات ا لص ية  ما اأ

ات  اعة م ص ية  جر اأمري ة س دقيق هي شر ى ا مع قوميات( با متعددة ا وصف )ا
تي أقامت في عام  خياطة ا ع أخرى في  1867ا و وتبعته بعدة مصا ها في جاس ع  مص

ث دا وسرعان ما حذت ا مسا و جر.ا ية حذو س ات اأمري شر  ير من ا

قوميات فقد بقيت أهميتها في  متعددة ا ات ا شر عديد من ا ورغم ظهور واستقرا ا
ت تعمل فيها هذ  ا تي  قطاعات ا احية أن ا لغاية من  مي محدودة  عا ااقتصاد ا
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يوم, رغم أهميتها في ااق م سيارات و اأ بترول ، ا ل أساسي ا ات وبش شر يوم، أم ا تصاد ا
فحم،  رئيسية هي ا ت ا ا ذاك, إذا  ية آ رأسما دول ا ن تلعب دور أساسيا في اقتصاديات ا ت
ات  شر اعات بعيدة عن عمل ا ص خ وبقيت هذ ا صلب ...ا حديد وا حديدية، ا ك ا س ا

ات . شر هذ ا ي  دو شاط ا ضيق حجم ا احية أخرى  قوميات ومن  متعددة ا  ا

ظر     برى وا مو أ تسمح ب ن  م ت ميتين  عا حربين ا ية ااقتصادية في فترة مابين ا دو وف ا
تيجة  قدية في أوربا  احية بسبب عدم استقرار اأوضاع ا مباشرة من  ية ا دو ااستثمارات ا
عامة  ية بإبرام ااتفاقية ا ثا حرب ا هائل على أن هذ اأوضاع تغيرت تماما بعد ا تضخم ا

معروفة باسم ) رسوم تجارة ا ية وا جمر تي توت وضع أسس ومبادئ عامة GATTا ( وا
ت تعترض سبيل  ا تي  عوائق ا ك واحدا من أهم ا ي فأزاحت بذ دو تجاري ا تبادل ا ظيم ا ت

قوميات . متعددة ا ات ا شر  ا

ة  معقودة في روما س مجموعة ااقتصادية اأوربية ا شاء ا ك اتفاقية إ ذ  1957و
هاية  ذ  ت مهيأة م ا لها  ظروف  ذا فإن ا ات وه شر شاط هذ ا أعطت دفعة هائلة 

سيات  ج متعددة ا ات ا شر ظهور ا مية  عا حرب ا  ا

سيات. ج متعددة ا ات ا شر ي: تعريف وخصائص ا ثا فرع ا  ا

ات أوا : تعريف شر سية متعددة ا ج  :ا
ات شر سية متعددة ا ج ة تلك هي ا شر تي ا  حيث ، ن بلدا عدة في شاطها تمارس ا

ون ة تت بلد في أم من شر بلدان في فروعا و اأصلي ا مضيفة ا  هذ عن ففضا ، ا

تسمية ات أيضا ( تدعى ( multinational ا شر قومية  عبر ا  (transnational)ا
ية شمو بية (global)وا و مية (planetary)وا عا ية (world)وا دو  (international) وا

بية  فوق وما و متحدة اأمم وتفضل غيرها  و ( super national)ا  مصطلح استخدام ا

ات  اأقطار. عابرة شر
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صعب ومن    وصول ا ى ا ن واحد تعريف إ ا أن يم ن معين بمقياس يزود  استخدامه يم

ت إذا 1ما تحديد واضح حو على ة ا شر ون بان مؤهلة ا ة ت سية، متعددة شر ج  حيث ا

تعاريف هذ بعض أن ة على يجب أي وعيا ، مقياسا يقدم ا شر ة على ا شر ون ن أ ا  ت

ة، متطلبات مع متفقة ون ان معي ة ت م تعمل شر شطة في وتتح دة أ ثر في دخل مو  أ

ة من بعض ويضع ، واحدة دو ثر مقياسا اآخر ا دول عدد مثل  واقعية أ تي ا  فيها تعمل ا

ات هذ شر مبيعات صيب أو ا تي ا ة تحققها ا شر بية ا تابعة اأج  بعض يلي وفيما ا

تعاريف خاصة ا ات بهذ ا شر  : ا
ات  "jacoby عرف"  شر سية متعددة ا ج ات" هابأ ا شر تي ا  في تهاعمليا وتدير تمتلك ا

تين ثر أو دو  ."أ

ها "يعرفها  "vernonأما  ظمة بأ م تي ا ها رقم يزيد ا وية تهامبيعا أو أعما س  عن ا

تي دوار،  مليون 100 تاجية فروعا أو تسهيات تمتلك وا بية دول ست في إ ثر  أو أج أ
 ".من خمسة

ة أن -young &hood ويرى    شر سية متعددة ا ج ة تلك هي " ا شر تي ا  تمتلك ا

ثر في استثمارية مشروعات وتدير ة من أ بية دو  2." أج

اك ة يعتبر من وه شر سية متعددة ا ج ها رأس من % 20 يصبح ادرا ما ا  في موظفا ما

شات مستوى هذا بلوغها أن اعتبار خارجية م  غلبة من اإدارة في حاسما تغيرا يحدث ا

توجه ي ا وط ى ا توجه إ مي ا عا  ،3ا

                                                           

سية متعددة الشركات و الدولية احاسبة" لطفي، أمد السيد أمن- 1 امعية، الدار ،"ا درية، طبعة، دون ا  36 ص ، 2004 اإسك

ي ااستثمار على العومة انعكاسات فضيلة، خر-2 يل مذكرة العربية، الدول ي امباشر ااج  خصص ااقتصادية، العلوم ي ماجيسر شهادة ل

زائر، جامعة كمي، اقتصادي .                                                                                       125،ص2004/2005ااقتصادية العلوم كلية ا
 

، ااستثمار و اأعمال اقتصاديات" قحف، أبو السام عبد -3 امعة دار الدو ديدة، ا درية، طبعة، دون ا 2003 اإسك
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تقل وحسب ة آخر، ت شر ى ا ة إ مية شر دما عا فروع صيب يصبح ع خارجية ا  % 35 ا

ثر أو قيمة من أ ية ا اك اأرباح و لمبيعات اإجما ون أن يقترح من ،وه ة ت شر  متعددة ا

سية ج دما ا ها تعادل ع خارج في أعما ل حيث من ا هي شاطات و ا  بلدها في شاطها ا

ى اإدارة توجه اأصلي، مع جزأين على مواردها توزيع إ ظر بغض ا حدود عن ا ية، ا وط  ا

ه إا ون ما عادة ا ك ي ح ذ رئيسي مقرها بلد صا ات عدد يقدر حيث  ا شر  متعددة ا

سية ج م في ا عا ة 20000 عن يزيد بما ا اتج شر قومي ا ة ا ات هذ من واحدة شر شر  ا

ي يفوق تجه ما إجما قومي ااقتصاد ي دول بعض ا ان أمثال ا يو ستان ، ا  ،... با

ك و    ة فان ذ شر سية متعددة ا ج ون قد ا عاقات على تأثير ها ي ية ا دو بر ا  من ا

ومات بعض تأثير دول ح تي ا  .4معها تتعامل ا
ة     شر ك فان ا سية متعددة ذ ج ن ثابتة قدم ها يس ا ب من عليها قيود فرض وا   جا

ومات إحدى ح ى يؤدي قد ا تحول إ ى ا عمل إ ة في ا ة مثل أمثال أخرى من دو  ... شر

coca cola، microsoftه يفرض على رؤساء حيث ات أ شر سية و رؤساء متعددة ا ج  ا

دول م في ا عا تطورات آخر توضح تقارير يقرؤون صباح ل ففي ، ا سياسية ا  ا

م، وهي في وااقتصادية عا مخابرات أجهزة قبل من تجمع مخابراتية تقارير ا  ااقتصادية ا

خاصة ات ا شر سية. متعددة با ج  5ا

يا: ات خصائص ثا شر سية متعددة ا ج  .ا
فقهاء بعض أشار ى ا ات خصائص أن إ شر متعددة ا سيات ا ج تشار  في تتمثل ا اا

ضخامة زية وا دارة اتخاذ ومر مية تيجيةراباست عملياتها وا  سقة عا قدرة م قل  على وا
وجيا و ت دول حو ااستثمار وتوجيه ا امية ا خ..ا   ا

ذي اأمر بحثه ا  :اآتي وفق س
 

                                                           

 .375سابق، ص ، مرجع الدو ااستثمار و اأعمال اقتصاديات قحف، أبو السام عبد - 4
زائر، ص احمدية دار"امؤسسة اقتصاد"عدون، دادي ناصر - 5  32 العامة،ا
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ات حجم ضخامة 1- شر متعددة ا سيات  ا ج  :ا
ات هذ تتميز شر ي من % 80 على تستحوذ واستمراريتها بحيث حجمها بضخامة ا  إجما

م عا ن  ،6مبيعات ا ات حجم ضخامة على ااستدال ويم شر متعددة ا سيات ا ج  من ا

 : خال
 مبيعات حجم مؤشر  ا
ات مبيعات حجم )ازداد شر متعددة ا سيات ا ج  1990 عام دوار مليار ( 5503 ) من ا

ى ى 1999 عام دوار مليار 13564 ) إ  ما ، 2001 عام دوار مليار ( 18500 ) وا

مبيعات قيمة بلغت بر ا ة 100 أ سيات متعددة شر ج  ما ممثلة دوار مليار  ( 2509)  ا

ي من % 16 سبته ات ل مبيعات إجما شر تسبة ا م مي اقتصاد ا عا  2000.7  عام ا

 اإيرادات: حجم مؤشر 

ة احتلت فقد ي ميتسوبيشي شر ذي رداتها ا إي بإجما مرتبة دوار مليار ( 184.4 ) بلغ ا  ا

بر بين اأوى ة 500 ا سية متعددة شر ج تي ، 1995 عام ا ي يصل وا  رداتها ا إي إجما

ى اتج من % 44 حو إ محلي ا ي ا مي. اإجما عا  8ا
 قيمة مضافة ا ات: ا  لشر

ون حيث بر اأحيان اغلب في ت قيمة من أ مضافة ا اتج ا محلي لدول)ا ي ا  (3اإجما
شير ى و ه إ ه ما سبة تبلغ أ بر تمل ة 100 ا سيات متعددة شر ج موجودات من ا  ا

بية موجودات من  11.99% سبته ما اأج بية ا تي اأج ها ا ات افة تمل شر بية ا  اأج

تسبة م عاملة ا مي ااقتصاد في ا عا غة ا با  2000.9 عام في دوار مليار 21102 وا
                                                           

شر الوراق ،مؤسسة"الدولية احاسبة معاير العملي التطبيق مع الدولية احاسبة"حلس، اه عبد سام و جربوع مود يوسف - 6  الطبعة التوزيع، و لل

 .420-421 ص ، 2002 عمان، ،1
ظام ، خليل اهادي عبد يوسف - 7 ولوجيا نقل لعقود القانوي ال اص، الدو القانون ال ي التك قوق كلية ، دكتورارسالة  ا  ، الزقازيق جامعة ، ا

 .70.72 ص
سيات متعددة الشركات بن التعامل اسراتيجية العثيم، امد - 8 زيرة ، صحيفة موذجا   امشركة امشروعات . امضيفة والدول ا معة ، ا  ربيع 17 ا

 .12636 العدد ، 1428 الثاي
امية والدول العومة الفرجاي، امد سام - 9 ظور من ال ية، طرابلس، الكتب دار ، استثماري م  . 88-87ص   2004 الوط
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ات هذ إن    شر م دول معظم في تستثمر ا عا وايات في وخاصة ا متحدة ا  وااتحاد ا

يابان اأوروبي اخ وسويسرا وا لم جاذب ظرا  ية وتوافر عائداته وارتفاع استثمار ا ب  ا

طاقة ااستيعابية اأساسية قومي، اقتصاد وا شير ا ى و بي ااستثمار أن إ مباشر اأج  ا

طاق على مي ا عا   2003.10 عام دوار مليار 560بلغ ا

رقعة اتساع -2 جغرافية ا ات طاق ا شر متعددة ا سيات ا ج  :ا
ات هذ تتميز    شر بر ا سوق مساحة ب ذي ا جغرافي وامتدادها ، يغطيها ا ة خارج ا دو  ا

يات من ها بما ، اأم ا تسويق في هائلة إم ات وفروع ا حاء مختلف في ها تابعة وشر  أ

م دول عا  .11ا

تقدير وتشير    ى ت ا ا ات عدد أن إ شر متعددة ا سيات ا ج اهز ا ف 65 ي ة أ  شر

ف 850 ،وقرابة ة أ بية شر حاء شتى في ها تابعة أج م أ عا ت ا ا دول و متقدمة ا  ا

اعيا   ا   ص ي من 77% حو موط ات إجما شر متعددة ا سيات ا ج م في ا عا شير ، ا ى و  إ

بر إن ة 50 أ سية متعددة شر ج دول في ا امية ا حجم في تماثل ا ة أصغر ا  بين من شر

ة 100 م في شر عا  .12ا
وع 3- ات شاطات ت شر متعددة ا سيات: ا ج  ا
ات هذ تتميز    شر وع بتعدد ا خسارة تعويض بهدف شاطاتها وت محتملة ا  شاط في ا

شطة من تتحقق بأرباح معين ة أخرى، أ ر تايم فشر شط وا  من بير عدد في مثا   ت

ات شر شر ماهي واإعام ا يود واستوديوهات وا ة هو شب  ا ويبدو CNN13 اإخبارية وا

                                                           

ة - 10 وي اأسكوا، آسيا، لغرب وااجتماعية ااقتصادية اللج  ص ، 2005 نيويورك، اإقليمي، والتكامل العومة ال ي للتطوارت ااستعراض الس
4. 

جد . اهيي الرمن عبد نوازد -11 شا اللطيف عبد م اهج دار ، الدولية امالية ي مقدمة ، ا -227. ص ، 2007 ، الطبعة اأو ، عمان ، ام

226 
ميلي ميد - 12 سية متعددة الشركات ، ا فط أخبار لة ، الدو اإنتاج ي ودورها ا اعة ال  ، 2004 ، ظي أبو اير فر 401 العدد ، والص
 27 .ص
ة ،  الطريق لة ، الكوكبة ، اه عبد صري إماعيل - 13  .- 5556ص  4 العدد ، 1997الس
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ات أن شر متعددة ا سيات قامت ا ج شاط وفورات مجال بإحال ا حجم وفورات محل ا  ا

تي تهجتها ا ات هذ ا شر حرب بعد ا مية ا عا ية. ا ثا  ا
تفوق -4 تطور ا وجي وا و ت ات في ا شر متعددة ا سيات ا ج  ا

ات تعد    شر متعددة ا سيات ا ج معرفة قل أساسيا   درامص ا ية ا ف ظيمية واإدارية ا ت  وا

ك تدريب خال من وذ ة وتوفير ا عما متخصصة ا ذي اأمر ا فجوة تضييق في يسهم ا  ا

وجية و ت دول بين ا متقدمة ا امية ا وجيا قل عملية مضمون ،إن  14وا و ت تي ا  عن تتم ا

بي ااستثمار طريق مباشر اأج ة من ا  متعددة شر

سيات ج ى ا دول في فروعها إ مضيفة ا  : أبرزها عوامل عدة على يتوقف ا

شاط خصائص* تاجي ا خدمي أو اإ ذي ا ه يقع ا  . ااستثمار ضم

تقدم وتيرة* وجي ا و ت شاط في ا ي ا مع  . ا
شروط* قائمة ا مضيف ااقتصاد في ا تشريعات حيث من ا ين ا قوا تي وا م ا افس تح ت  ا

ية مل رية وحماية ا ف بيئة ا توظيف وا مهارات وتوفير وا بشرية ا  ا

ة استراتيجيات* شر تي اأم ا م ا تطوير مسار تح وجي ا و ت ذي ا  . به تلتزم ا
فات إقامة 5- تحا ات في ااستراتيجية ا شر متعددة ا سيات: ا ج  ا
ات هذ تحاول    شر محافظة ا امل عاقات على ا ت سيق ا ت ها فيما وا  تحقيق بهدف بي

حها  مصا

ة ااقتصادية مشتر افسية اتها ر قد وتعزيز ا ت تسويقية ا ها واحدة ل واستفادة وا مزا م  يا با

تي ها ا مزايا اأخرى تمل وجية ا و ت معرفة ا ية وا ف يب ا تسويق وأسا مهارات ا  وا

  .15اإدارية

                                                           

امعية الدار ، معاصرة اقتصادية وقضايا العومة ، صقر عمر - 14  .29 ص ، 2003 ، القاهرة ، ا
ميد عبد امطلب عبد - 15 ظام ، ا هضة مكتبة ، العامي ااقتصادي ال  .152 ،ص 1998 ، القاهرة ، امصرية ال
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شير ى و فات أن إ تحا ات بين ااستراتيجية ا شر متشابهة ا اعات في تتم ا ص متماثلة ا  ا

بر، بدرجة ف هذا يأخذ اأحيان بعض وفي ا تحا ل ا دماج ش  في بوضوح يظهر وهذا ، اا

بحوث مجال تطوير ا  . وا
مزا 6- ارية يا ا ات ااحت متعددة لشر سيات: ا ج  ا
ات هذ تتمتع    شر مز من بمجموعة ا ارية ايا ا ار ااحت وجيا احت و ت حديثة ا  ا

مهارات ية وا ف يب مراقبة واإدارية ا جودة وأسا تسويق ا  قدراتها زيادة ها يتيح مما وا

افسية ت ميا   ا  . عا
ات هذ به تتمتع ما ظل في خاصة وأرباحها إيراداتها وتعظيم شر  وقدرتها تمويلية من مزايا ا

ية اأسواق من ااقتراض على ما مية ا عا شروط بأفضل ا زها وقوة سامة ظرا ا  مر

ي ما  .16ا
فاءات تعبئة -7 مدخرات ا مية وا عا ات في ا شر متعددة ا سيات ا ج  ا

ات هذ تسعى     شر عاملين اختيار ا فاءات ذوي ا ي من ا ة مواط دو مضيفة ا  بعد ا

ة اختبارات اجتياز ة معي مشار مدخرات تعبئة تسعى ما ، تدريبية دورات في وا  من ا

سوق مية ا عا خاصة اأسهم بطرح ا ية اأسواق في بها ا ما مية ا عا اهضة واأسواق ا  ا

بي ااستثمار واستقطاب مباشر اأج زام ، ا ة ل وا ما  أقصى محليا   توفر بأن تابعة شر
ن تمويل ضمان يم ازم ا مشروعات مثل ختلفةم وسائل خال من ها ا ة ا مشتر خ.. ا  . ا

ات إدارة -8 شر متعددة ا سيات ا ج ظيمها ا  وت
تخطيط يعتبر     ات هذ إدارة أداة ااستراتيجي ا شر تعرف ترغبه ما وتحقيق ا  على وا

مستقبلية تخطيط ، واياها ا اص ها يحقق فا فرص اقت فوائد وزيادة ا  معدات وتحقيق ا

مبيعات في مرتفعة فائدة ومعدل واأرباح ا مال رأس على ا مستثمر ا  . ا
ن عاقة تحديد ويم ات داخل ا شر متعددة ا سيات ا ج قرار مستوى على ا  :ما يلي اتخاذ ا

                                                           

ميد عبد امطلب عبد - 16  .152 ،صرجع نفس  ام ، ا
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قرارات * تي.. اإستراتيجية ا ة اتجاهات تحدد ا شر بدائل وأهدافها ا محتملة وا د ا تغيير ع  ا

بيئة في مية ا عا ة قبل من اتخاذها يتم ا شر  . اأم ا

قرارات * تي.. اإدارية ا ظم ا موظفين مختلف شاط ت موازة ا تشاور اتخاذها يتم وا  بين با

ة شر  . وفروعها اأم ا

قرارات    * خاصة ا عمليات ا فروع قبل من اتخاذها يتم با  17. ا

سيات ج متعددة ا ات ا لشر ية  و قا طبيعة ا ي:ا ثا مطلب ا  ا

ية  يبدي    دو ية ا و قا ات ا يا خاصة في مجال ا ظرته ا ي  دو ي ا و قا فقه ا عديد من ا ا
ية من هذ  دو ية و اأعمال ا دو قواعد ا عديد من ا ل أو أخر في تبلور ا تي تعمل بش ا
ية في  و قا شخصية ا سيات فما طبعتها و وهل تتمتع با ج متعددة ا ات ا شر ات ا يا ا

ك.وهدا ما س ي. ذ ثا فرعين اأول و ا  درسه في ا

سيات: ج متعددة ا ات ا لشر ي  و قا ل ا ش فرع اأول: ا  ا

ك سواء     مساهمة ، وذ ة ا شر ل ا سيات عادة ش ج ات متعددة ا شر تتخذ مجموعات ا
ة  ى أن  شر ي يرجع ا و قا ل ا ش يدة، واختيار هذا ا و ات ا لشر ات اأم  أو  لشر سبة  با

م ى استثمارات ا تي تحتاج ا برى ا لمشروعات ا ات مائمة  شر واع ا ثر أ ساهمة، هي أ
يز رؤوس اأموال .  ما تتمتع به من قدرة على تجميع وتر ك   ضخمة، وذ

ية     رأسما لمشروعات ا يوم هي في حقيقة اأمر امتداد  سية ا ج متعددة ا مشروعات ا إن ا
ت قرن ا هاية ا تي ظهرت في  ز ا تر يوم مرحلة جديدة من مراحل ا اسع عشر، فهي تمثل ا

مساهمة في هذا  ة ا شر ل ا وجية، إا أن ش و ت علمية وا ثورة ا ي في عصر ا رأسما ا
ها تؤدي  ها من قدرة خاصة على تجميع رؤوس اأموال، اذ أ ى ما صدد ايرجع فقط ا ا

                                                           

سيات امتعددة الشركات الفخري، صباح هشام سيف - 17  باشراف عبد وامصرفية، العلوم امالية ي ماجستر وااقتصادية، السياسية وأبعادها ا

ميد  . 91ص ، 2010 ااقتصاد، كلية حلب، جامعة الطالب، ا



فصل ات ماهية:                                                      اأول ا شر متعددة ا سيات ا ج ا  

 

 
17 

وظائف مجتمعة ه مساهمة وظائف اقتصادية أخرى هامة، وهذ ا ة ا تي تجعل من شر ي ا
مي .  عا مستوى ا ارية على ا ية في مرحلتها ااحت لرأسما مثلى   اأداة ا

تيجة     ي  رأسما ظم ا م مال ووظيفة ا فصل بين رأس ا وظائف هو ا عل أهم هذ ا و
تي تسيط مساهمين، تلك ا ة في أيدي قلة من ا شر قرارات  داخل ا يز سلطة إصدار ا ر تر

ك من ازدياد قدرة يز رؤوس  على مجلس اإدارة بما يترتب على ذ ات على تر شر ا
 . اأموال

ظم     م عاديين وبين وظيفة ا مساهمين ا ما يمثله مجموعة من ا مال  فصل بين رأس ا إن ا
ى  هاية اأمر إ مسيطرة على مجلس اإدارة يؤدي في  قلة ا ز في أيدي ا تي تتر ي ا رأسما ا

ف ذي يمثل حصة ا سهم ا فصل بين ا ك من ا ة، بما يترتب على ذ شر مساهم وا صل بين ا
لسهم حياته  حقيقي ، بحيث يصبح  مال ا تي تمثل رأس ا ة ا شر ية وبين موجودات ا ما
ما يتمثل في  حقيقي  مال ا ة رأس ا فصا عن حياة وحر ذاتية، م ته ا مستقلة وحر ية ا ما ا

ة .  شر  أصول ا

مال :     وعين من رأس ا احية ااقتصادية  سيات تخلق من ا ج ات  متعددة ا شر إن ا
حقيقي ممثا في موجودات  تج ا م مال ا سهم ورأس ا مجازي ممثا في ا مال ا رأس ا
مجازي ممثا في  مال ا مستقلتين  فرأس ا ته ا وعين حياته وحر ل من هذين ا ة، و شر ا

سهم يتمتع بقدرة على  ثابت. ا حقيقي ا مال ا تداول ايتمتع بها رأس ا  ا

تداول وظائف اقتصادية هامة في خدمة     مجازي على ا مال ا وتؤدي قدرة رأس ا
تقال  حواجز أمام ا ل ا تي ترفع  سية باأخص، اذ هي ا ج ات متعددة ا شر استراتيجية ا

ى آخر تبع ى آخر أو من بلد إ تاجي إ ا اختاف معدات اأرباح رؤوس اأموال من فرع إ
مال  رغم من ثبات رأس ا ك على ا تي تحدد هذ ااستراتيجية، وذ عوامل ا أو غيرها من ا

حقيقي وجمود .   ا



فصل ات ماهية:                                                      اأول ا شر متعددة ا سيات ا ج ا  

 

 
18 

ل     وظائف ااقتصادية ترجع بش ل هذ ا سية على تأدية  ج ات متعددة ا شر إن قدرة ا
لسهم، ذاتية  خصائص ا ى ا هاية اأمر  رئيسي إ سهم هو في  قول بأن ا ا أن  حيث يم

ل  ش ها ا تي تجعل م ات  وا شر تي تتميز بها هذ ا حيوية  ا تلك ا مصدر اأساسي  ا
برى.  ية ا رأسما مشروعات ا  اأمثل استغال ا

ون  ية، ثم  مسؤو لتداول، تحديد ا قابلية  قيمة اإسمية، ا ة ا خصائص هي : ضآ وهذ ا
   18سهم يمثل حصة شريك .ا

حو     صغيرة  مدخرات ا ة قيمته اإسمية، مما يشجع على اجتذاب ا سهم يتميز أوا بضآ فا
افة أ يوم في سوق ااسهم في  برى ) مثلما يحصل ا اعية ا ص مشروعات ا رجاء ا

معمورة  ( .ا

تاسع عشر  قرن ا ذ بداية ا ية م رأسما دول ا افة ا تشريع في  ان اتجا ا سبب فقد  هذا ا
معروف بديمقراطية اأسهم : أي  سهم ، وهو اأتجا ا قيمة ا ى  حد اأد حو تخفيض ا

مدخرين من أن يصبحوا بدورهم ساهمين ين صغار ا                                                                                        .19تم

مساهمين   ى ازدياد عدد صغار ا مستمر ا سهم ا مستمر في قيمة ا تخفيض ا قد أدى هذا ا
ثيرا  ى  يع ة حصته  صغير، بسبب ضآ مساهم ا عماقة ، وبديهي أن ا ات ا شر في هذ ا

قائمين بإدارة رقابة على ا ة.  بممارسة حقوقه في اأشراف وا شر  ا

هاية سوى     يه في ا ة، وا يع شر ل شيء عن أمور ا مساهم يجهل عادة  إن مثل هذا ا
ة ، وأدى هذا  شر مساهم وا شريك ا فصال بين ا ا جاء اا وية ومن ه س قبض اأرباح ا
ة،  شر ممثلين في مجلس اإدارة على  مقدرات ا مساهمين ا بار ا ى سيطرة  فصال إ اا

تي تصدر من  مستخدمين قرارات ا تامة على ا سيطرة ا ذي ساهم في ا تفويض ا ظام ا ك  بذ

                                                           

هضة امصرية القاهرة  سن شفيق ، - 18 زء اأول الطبعة الثالثة ، مكتبة ال  .  279، ص  1985الوسيط ي القانون التجاري امصري ، ا
 281 – 280سن شفيق ، امرجع السابق، ص  - 19
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ة  شر شاط ا ممثلين بمجلس اإدارة بتوجيه  مساهمين ا فرد قلة من ا ذا ي ة ، وه شر قبل ا
سيطرة على مقدراتها .   وا

مساهمين وبين وظيفة     مال ممثا في مجموعة ا فصال بين رأس ا ذا تحقق اا ظم وه م ا
مسيطرة على مجلس اإدارة ، بحيث أصبح  قلة ا ز في أيدي ا تي أصبحت تتر ااقتصادي ا
ة ، خاصة  شر ل شيء تقريبا عن شؤون ا ي، يجهل  و قا ك ا ما عادي، وهو ا مساهم ا ا
متعذر معه على مثل هذا  ل أصبح من ا حديثة بش محاسبة ا يب اإدارة وا بعد تعقد أسا

مساهم حتى م مساهم يهتم إا بمقدار ا م يعد ا ة ، وبحيث  لشر مشورة  يات ا ميزا جرد فهم ا
ذا تتحول ديمقراطية اأسهم أو  بورصات وه موزعة وبتقلبات أسعار أسهمه في ا اأرباح ا

قلة ى سيطرة ا قيضها ، أي إ ى  ات إ شر  .  20ديمقراطية اإدارة في هذ ا

لتداول،   سهم  ت قابلية ا ا ذا  ي بعيدا عن  وا  ما سوق ا مساهم في ا ها تلقي با باعتبار أ
مساهمة ، أي سيطرة  ة ا سلطة في شر يز ا ى تر تي تؤدي إ عوامل ا ة ، هي أحد ا شر ا

قلة  .  ا

سلطة أي بإزاحة فئة مسيطرة     تي تسمح بقلب هذ ا فسها هي ا لتداول  قابلية  فإن هذ ا
ما يحدث  لتداول حساب فئة أخرى، تماما  قابلية  ك فأن هذ ا ذ سياسية ،و قابات ا في اا

سيطرة ، فإذا أرادت  مو وا ل سيات  ج ات متعددة ا شر تحقيق إستراتيجية ا ا هاما  ل ر تش
ة  شر ة في بلد ما، أن هذ ا ة معي سيطرة على شر سيات ا ج متعددة ا ات ا شر إحدى ا

تاجية،  شراء  أسهم هذ مثا  تخدم  إستراتيجيتها اإ ي  ما سوق ا ى ا لجوء إ ها تستطيع ا فإ
عملية  سيات أن تقوم بهذ ا ج ة متعددة ا لشر ن  فسها أو عن طريق وسطاء ، ويم ة ب شر ا
ت  ا ة ، خاصة  إذا  شر مسيطرين على ا مساهمين ا ظار ا في سرية تامة ودون أن تلفت أ

غا ل ا ش حاملها ، وهو ا ة  شر متطورة أسهم هذ ا ية ا رأسما دول ا لسهم في ا يوم  ب ا

                                                           

 .282- 281امرجع السابق ،سن شفيق،   -20
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مساهمة أداة هامة  ة ا سهم ومن شر لتداول جعلت من ا قابلية  قول أن ا ا ا .باختصار يم
لتداول هي  قابلية  ك فان هذ ا ذ سلطة ااقتصادية .  يز ا تر يز رؤوس اأموال و تر

سوق  مية ا ذي ساهم في تحقيق عا رئيسي ا صر ا ع مال ، وهي ا مية رأس ا ية ، وعا ما ا
ات متعددة  لشر جديدة  تاجية ا خدمة اإستراتيجية اإ اصر هامة وضرورية  لها ع

سيات . ج   21ا

سيات ج متعددة ا ات ا لشر ية  و قا شخصية ا ي:ا ثا فرع ا  ا

غربية  بحث دول ا لقارات في فقه ا عابرة  ات ا لشر ية  و قا شخصية ا فرع ا من خال هذا ا
امية.  دول ا  و فقه ا

غربية   دول ا  أوا: في فقه ا

مؤيد :-أ ى  ااتجا ا ية إ وط ات عبر ا شر ز ا إن ما جاء به هذا ااتجا يرفع من مر
ك حججا  إن ي مقدما في ذ دو ون ا قا ها ا  أشخاص ا سيات رغم أ ج ات متعددة ا شر ا

طاق ،  مية ا ها تقوم بأشغال و أعمال عا ي إا أ دو ون ا قا تزال شخصا من أشخاص ا
عام   ون ا قا ذي يقوم على مبادئ ا ي ا دو يم ا تح ى ا لجوء إ خاف تفضل ا ة ا وفي حا

داخلية فيصبح صاحب اأعما ين ا قوا ى ا خضوع إ ب ا ك تتج بقية وبذ ل شخصا عاديا 
 22اأشخاص .

ظمات  م ة و ا دو سيات با ج ات متعددة ا شر ن مقارة ا ه ا يم ويضيف هذا ااتجا ا
ذا  ي  دو ون ا قا ها تشارك في تطوير ا عامة إا إ مصلحة ا ية وا تقوم بأعمال تحقق ا دو ا

                                                           

 .290 – 289امرجع السابق ،ص سن شفيق،   - 21
ان ، صولفقاتغ فريدمان - 22 ديدة ، بروت لب شورات دار ااوقاف ا امعين ،م ة من ااساتذة ا  .133،تطور القانون الدو ، ترمة 
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شر بعض إن ا ية محدودة، ويضيف ا ية دو و ها شخصية قا بغي م سيات ي ج ات متعددة ا
وظيفة فقط. هما يختلفان في ا دول إا إ مساواة مع ا  23تقع على قدم ا

ب  ى جا رئيسية إ ية ا دو ية ا و قا دول تعتبر اأشخاص ا فقهاء ترى إن ا جد فئة من ا ما 
ي . دو ون ا قا  24اأشخاص اآخرين في ا

معارض :  -ب شخااتجا ا ح ا ية يرى هذا ااتجا بان م وط ات عبر ا لشر ية  و قا صية ا
دا .                                                                    دول مثل  ك بتجارب  بعض ا         هي فطرية غامضة و تستدل في ذ

فتحة مما     تهج سياسة م سيات ت ج ات متعددة ا لشر مضيفة  دول ا دا وهي أهم ا إن 
شر  ب ااقتصاد أدى با ي من ااستحواذ على جوا لقارات ذات اأصل اأمري عابرة  ات ا

ى إصدار توصيات  تهى اأمر إ ظر ، وا ى إعادة ا دية إ ومة ا ح دي مما أدى با ا
ة من أسهمها  سب معي دا ببيع  تي تقيم في  فروع ا زام ا ة وا  مشتر مشروعات ا تشجع ا

ديين بشرط دي  لمستثمرين ا مال ا رأس ا ك في اطر تشريعي جديد ،يضمن  إن يتم ذ
غرض جعلها  ك  رقابة عليها و ذ ة في إدارتها و ا ة فعا ات مشار شر ة في هذ ا مشار ا

ي . وط ثر ارتباطا بااقتصاد ا  25أ

عربية  دول ا يا: في فقه ا  ثا

اصر  يرى هذا ااتجا إن هاته    ع ل ا ها ا تش ر أ تي ا يوجد احد يف ات ا شر ا
مية  بيرة في ت ن إن تساهم بدرجة  ها يم ية و رغم أ دو عاقات  ااقتصادية ا رئيسية في ا ا
لدول و  ي سوى  دو ون ا قا ي ا يقترن بأشخاص ا دو ون ا قا ث ،  إا إن ا ثا م ا عا بلدان ا

ذا يجب ا ية ،  دو ظمات ا م قيام بدوها ا ات من اجل حثها على ا شر ى دول هذ ا لجوء إ

                                                           

زائر ،  - 23 ية امعاصرة ، دار هومة ، ا ظام القانوي للشركات عر الوط  181، ص 2009امد سي علي ، ال
 . 191امد سي علي  ،امرجع السابق ، ص - 24
ان، بدون طبعة، صحسام ع - 25 شر بروت لب  .128يسى، الشركات متعددة القوميات، امؤسسة العربية للدراسات و ال
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تي تقوم  شرعية ا ممارسات غير ا ية  عن ا مسؤو ها تتحمل ا ما أ فعال تجا دول أخرى ، ا
 26بها.

عام   ون ااستثمار  جزائري قا مشرع ا لجزائر فأصدر ا سبة  ن ظروف  1966أما با و
مية قد تغيرت فاستبد ت ى ااقتصاد و ا جزائري إ مشرع ا ون  ااقتصاد وحرص ا ل بقا

ي  مد ون ا قا ى ا ية إ وط ات عبر ا شر ه. 75/58إخضاع ا عاشرة م مادة ا  ا

د ميثاق  ون  1986و  1976وأ قا ى ا سيات إ ج متعددة ا ات ا شر على ضرورة إخضاع ا
ذا  سيطرة  تبعية و ا ي من خطر ا وط حماية ااقتصاد ا ي وهذا  وط مشرع ا فان موقف ا

معاصرة هو موقف متشدد على غرار بعض  ية ا وط ات عبر ا شر جزائري من موضوع ا ا
تي تتم  شطة ااقتصادية ا افة اأ جدية على  مراقبة ا ك بغرض ا تشريعات اأخرى وذ ا

ية. وط سيادة ا مبدأ اختصاصات ا  27إقليميا و هذا وفقا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

26   Mahfoud  bouhacene : droit international de la coopération industrielle , p438                        .  
ية امعاصرة ، امرجع السابق،ص: امد سي علي، - 27 ظام القانوي للشركات عر الوط  .217-215ال
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شر  ية ا ي : فعا ثا مبحث ا سيات.ا ج متعددة ا  ات ا

ما أظهرت     طا شاطها على خطط و استراتيجيات ،  ية  في  ات عبر وط شر تعتمد ا
سيطرة   م من اإرباح في ظل ا بر  ى تحقيق ا ها على اعتبار تهدف إ حقيقي  وجه ا ا

اح تأثير سواءا من ا ية و صورة ا فعا مية  ، وهو ما يبرز جليا  ا عا ية على اأسواق ا
ي. ثا مطلبين اأول وا ا في ا سلبية وهو دراست  اايجابية و ا

سيات ج متعددة ا ات ا لشر تأثير اايجابية  مطلب اأول : مظاهر ا  ا
عديد يوجد     افع من ا م تي ا ات شاط يحدثها ا شر متعددة ا سيات ا ج  مجال في ا

بي مباشر ااستثمار اأج دول في ا مضيفة، ا ك ا وين معدل بزيادة إما وذ ت ي، ا رأسما  أو ا

ة، أو فرص خلق عما مدفوعات. ميزان تحسين ا  28ا

 
وين معدل زيادة :أوا ت ي ا رأسما  ا
دول معظم إن     دول وخاصة ا امية ا ي ا ازمة اأموال رؤوس في قص من تعا  ا

مية تحقيق ت خفاض بسبب ااقتصادية، ا دخل ا قومي ا ى يؤدي مما ادخار وصعوبة ا  إ

لجوء ى ا بية ااستثمارات إ مباشرة اأج تي ا ب من معظمها تأتي ا ات جا شر متعددة ا  ا

سيات ج تي ا ها تستثمر ا ات على يصعب متطورة اقتصادية قطاعات في أموا شر ية ا وط  ا

دخول بية ااستثمارات أهمية وتظهر فيها، ا وين معدل زيادة في اأج ت ي، ا رأسما ذي ا  ا

بية اأموال رؤوس تدفق في يساهم فجوة وسد اأج دول احتياجات بين ا  اأموال رؤوس من ا

ازمة مشروعات تمويل ا موية ا ت ك ا مال أسواق من أو داخليا بتوفيرها مباشرة إما وذ  أو ا

 : طرق بثاثة مباشر غير بأسلوب

ات هذ تستطيع -1 شر تمويل توفير ا ازم ا ات دعوة طريق عن ا ية بشر  أخرى دو

 معا اشتراك
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مشروعات بعض في  .ا
ات توفر -2 شر متعددة ا سيات ا ج ات تدفقات طريق عن اأموال ا معو رسمية ا  من ا

دول ك اأم، ا ات تلك ممارسة فإن وبذ شر دول في شاطها ا مضيفة ا  وحرية ا

ون اأسواق هذ اأموال رؤوس دخول بية لتدفقات مشجعا عاما ي  .29اأج
ات تستطيع -3 شر متعددة ا سيات ا ج مدخرات تعبئة ا  أن إذ استثمار فرص بتقديمها ا

ات شر متعددة ا سيات ا ج وين معدل زيادة في تساهم ا ت ي ا رأسما  تدفقات خال من ا

بي، ااستثمار مدخرات جذب خال ومن اأج محلية ا شطة في ا ملة اأ م  ارتفاع ثم ومن ا

ية عوائد مل ى بدور يدفع ما وهو ا مدخرات زيادة إ ي ا تا  ااستثمارات وبا
يا ة فرص خلق :ثا عما  ا
ن م    يف ت مترتبة اآثار تص ات دخول على ا شر متعددة ا سيات ا ج ة على ا عما ى ا  إ

مباشرة اآثار : هما رئيسين وعين مباشرة غير اآثار و ا قسم و ا ى اأخير هذ ت  وعين، إ

وع ية اآثار هي اأول ا مباشرة غير اأو ية أما ، ا ثا وعها اآثار فهي ا ية ب ية اأو ثا  و وا
ك  اآتية ااعتبارات ضوء في ذ
ات وجود أن-1 شر متعددة ا سيات ا ج تي ا دول في بااستثمار تقوم ا مضيفة ا  سوف ا

ى يؤدي امل عاقات خلق إ شاط أوجه بين ت دول في ااقتصادي ا  تشجيع خال من ا

ين مواط شاء على ا خدمات تقديم مشروعات إ مساعدة ا ازمة ا مواد أو ا خام ا ات ا  لشر

بية ى يؤدي سوف وهذا اأج مشروعات عدد زيادة إ ية ا وط شيط ا اعة وت مقاوات ص  ا

 .لعمل جديدة فرص وخلق

ات .إن-2 شر متعددة ا سيات ا ج محققة اأرباح على ضرائب بدفع تقوم سوف ا  وهذا ا

ى يؤدي ة عوائد زيادة إ دو عوامل بقاء مع ا  .ثابتة اأخرى ا
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ة عوائد فزيادة دو ها سوف ا توسع من يم شاء في ا  ثم ومن جديدة استثمارية مشروعات إ

ة فرص خلق عما  .ا
ات تساهم.-3 شر متعددة ا سيات ا ج عاملة ليد عمل فرص تأمين في ا محلية ا  عن ا

شاء طريق ع إ مصا مؤسسات، ا ة ظاهرة يحقق مما وا بطا   .30ا
ثا: مدفوعات ميزان تحسين ثا  ا

مدفوعات ميزان يعتبر     مؤشرات أهم من ا تي ااقتصادية ا دارة توجيه في تساعد ا  وا 

ة، أي في ااقتصاد ميزان دو مدفوعات و ه بيرة أهمية ا  درجة ا يتبين دراسة خال من أ

تقدم دول. هذ في ا  31ا
ا زها تحديد ويم ي مر ما سبة ا م با خارجي، لعا ك ا ه ذ با فإ دوق يطلب ما غا قد ص  ا

دوي ويا تهم مدفوعا موازين تقديم أعضائه جميع من ا ميزان هذا ون س  مؤشرات أهم من ا

دقة  .ا

مدفوعات ميزان ويعرف ة ا ه ما دو سجل بأ ظم اأساسي ا م موجز ا ذي وا  فيه تدون ا

معامات جميع تي ااقتصادية ا ومات بين تم ا ين ح  مع ما بلد محلية ومؤسسات ومواط

بي بلد مثياتها ة. فترة خال أج  معي

ون    مدفوعات ميزان تحسين في إيجابي أثر استثمار وي ه إذ ا  تحسين في يساهم أ

مدفوعات موازين دول في ا مضيفة، ا ه إا ا صعب من أ تعميم ا  ها ااستثمارات هذ بأن ا

مدفوعات ميزان على إيجابي أثر دول ل في ا مضيفة، ا  أخرى دول من يختلف فاأمر ا

سياسات حسب عامة ا تي ا اها ا دول هذ تتب بية ااستثمارات اتجا ا  32.اأج

 

 
                                                           

 .401 ص السابق، امرجع امقصود، عبد نزيي  - 30
 408 ص ،امرجع السابق نفس - 31
 .409 ، صامرجع السابق نفس-1



فصل ات ماهية:                                                      اأول ا شر متعددة ا سيات ا ج ا  

 

 
26 

مطلب سيات  ا ج متعددة ا ات ا لشر سلبية  تأثير ا ي:مظاهر ا ثا  ا

تي اايجابيات رغم       ات شاط يحدثها ا شر متعددة ا سيات ا ج  ااستثمار مجال في ا

بي دول في اأج مضيفة، ا ثر سلبياتها أن إا ا دول على أ  تعود اايجابيات معظم أن ا

ى ات إ شر ة في ا دو تطرق .اأم ا مطلب هذا في وس جة مظاهر تأثيرها ا ى معا سلبي إ  ا

صعيد على سياسي ا ي ا و قا صعيد على ثم وا  .ااقتصادي ا
تأثير :أوا سلبي ا صعيد على ا سياسي ا ي ا و قا  وا

ات تعمل    شر متعددة ا سيات ا ج تدخل على ا شؤون في ا داخلية ا دول خاصة لدول ا  ا

امية ك بامتيازاتها، ااحتفاظ بغية ا  مع يتطابق مما داخلية سياسة توجيه خال من وذ

حها ن وما وأهدافها مصا ه يم سيادة أن هو قو ية ا وط امية لدول ا مضيفة ا ات ا  لشر

متعددة سيات ا ج خطر مهددة ا ات هذ تأثيرات تيجة با شر تي ا  :بسبب تحد وا

 فة ات مخا شر متعددة ا سيات ا ج دول تشريعات ا تي ا  فيها. تعمل ا

 بة ات هذ مطا شر وماتها ا صيغة ذات اإجراءات باتخاذ ح سياسية ا  وااقتصادية ا

ومات لضغط دول على ح تي ا حها خدمة فيها تعمل ا خاصة. مصا  ا

 ون تطبيق قبول رفض قا داخلي ا متعلق ا تعويض ا ة في با تأميم حا  .ا

 جهود عرقلة ة ا دو متعلقة ا سيطرة ممارسة أجل من ثرواتها باستغال ا املة ا  على ا

طبيعية  .مواردها ا
 لجوء رفض م ا ية لمحا وط مضيفة ا ة ظرا زاعات شوب حال في ا ا  لم

تي تتمتع ااقتصادية ات هذ بها ا شر دول على وتفوقها ا مضيفة ا  احية من ا

يات ا مادية اإم وجية ا و ت متاحة، وا ك ا ذ امها. اامتثال عدم و  33أح
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يا: تأثير ثا سلبي ا صعيد على ا  ااقتصادي ا
ات تؤثر     شر متعددة ا سيات ا ج ك ويظهر ااقتصاد مجال على سلبيا تأثيرا ا  في جليا ذ

سيادة مبدأ على تأثيرها ثروات على ا طبيعية، ا ع ا ى ص ك إ يات ذ ا ية، اإش و قا  ا

ية ا تحويل أسعار اإش ية ا ا ش مساهمين وا  يين ا وط شرطة في ا يدة ا و ية ا ا ش  وا 

عمل  34.ا

ات تأثير : أ شر متعددة ا سيات ا ج سيادة مبدأ على ا دائمة ا ثروات على ا طبيعية: ا  ا

ة سيادة مبدأ إن   دو طبيعية وثرواتها مواردها على ا ى ظهر ا وجود إ ب بفضل ا  دول مطا
م عا امية ا تي تلك وخاصة ا تمي ا ها ت ى م ا إ ية أمري اتي ات أثرت وقد ا شر متعددة ا  ا

سيات ج سيادة على ا دائمة ا ثروات على ا طبيعية ا ب عدة خال من ا  :  جوا

تمويل تأثير  - 1 وجي ا و ت سيادة مبدأ على ا  : ا

ات تعتمد          شر متعددة ا سيات ا ج ماط زرع على ا وجية اأ و ت  مجال في خاصة ا

موارد ية استغال ا ثروات اأو طبيعية وا دول في اأخرى ا امية ا  اهتمام توى أن دون ا

تي احتياجات يات تتطلبا ا تق يع في اأخر ا تص دول في وااستغال ا امية ا  فهي ا

ى تسعى اعية قاعدة إضفاء إ وجيا خال من ص و ت وسيطة، ا تي ا دول عليها تقدر ا وا  ا

مستغلة فراد، ااستغال عملية ها سهل وا ا رغم بإ ظاهرة اايجابيات من فبا تي ا  يتحملها ا
تحويل إجراء وجي ا و ت ات ا متعددة لشر سيات ا ج ى ا بلدان إ امية ا مستقلة، أو ا  إا ا

عمل هذا أن رس جوهر في سلبية تائج و أثر ا قوة مجملها في ت فوذ ا ات وا  على لشر

مستوى مي ا عا بلدان وخضوع وتبعية ا امية ا ى ا دول إ متقدمة، ا ي ا تا زاف وبا  است

ثروات سيطرة ا قضاء رقابة دون عليها وا سيادة مبدأ على ا ثروات على ا طبيعية.  ا  ا
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تي ااتفاقيات تأثير -2  دول تعقدها ا ات هذ اأم ا شر دول مع ا امية ا  : ا

ة إن     دو ات اأم ا متعددة لشر سيات ا ج ى تعمد ا دول هذ مع اتفاقيات عقد إ  من ا

دول، هذ إقليم على ها فروع وضع و ااستيطان اجل  بها، يلحق ضرر ل ضد وحمايتها ا

ك ضغوطات استعمال خال من وذ سياسية ا معاهدات إطار في ا افئة، غير ا مت  اأمر ا

ذي ة هذ يجعل ا ات محص شر زف ا ثروات تست ية دون ا  35.اإيقاف أو لرقابة آ
عقود 3-  تي ا ات هذ تبرمها ا شر دول مع ا امية ا  : ا

حاجة إن تي ا دول تعرفها ا امية ا قص ا وسائل و تاجية ا ذاتية اإ دول هذ في ا ها  ا فإ
ى تضطر ات هذ مع عقود توقيع إ شر ن ااستثمار شعار تحت ا با و ون ما غا  هذ ي

عقود رضوخ على تجبرها لدول ان إذ عقود هي ا ة سيطرة ا ات وهيم شر متعددة ا  ا

سيات ج   .ا
ية : ب ا  اأسعار تحويل إش

ة تعد        شر متعددة ا سيات ا ج ة ا احية من واحدة شر ن ااقتصادية ا مظهر ان وا   ا

ي و قا خارجي ا ى يشير ها ا ها إ ات، مجموعات أ ى فمجموعة شر ات إ تي شر  تخضع ا

زية إدارة ة تمارسها واحدة وسيطرة مر شر  تقتضيه ما وفقا اأم تستطيع حيث اأم، ا

قل أن مصلحتها، تي ت ات إحدى تحققها اأرباح ا شر يدة ا و يها ا ى إ ة إ يدة شر  أخرى و

ية اأموال تستخدم وأن ما يدتها ا ة شاط تمويل إحدى و ك أخرى شر عقود طريق عن وذ  ا

تي ات تبرمها ا شر يدة ا و ها أو فيما بعضها مع ا ة وبين بي شر  اآات بيع عقود اأم، ا

سلع وسيطية وا خدمات ا  .وا

                                                           

سيات امتعددة الشركات أثر فريدة ، دربالة - 35 زائر، دا إبراهيم، ااقتصاد، كلية ماجستر، رسالة الدول، اقتصاديات على ا  ،ص. 2005 ا
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ك ويتم  تحويل، أسعار يسمى ما باستخدام أساسا ذ تبادل عمليات معظم فإن وعليه ا  ا

تجاري خدمات لسلع ا تي وا ات هذ تجريها ا شر ما ا ة مجموعة داخل يتم إ شر متعددة ا  ا

سيات ج  36 .ذاتها ا
ية : ج ا مساهمين إش ين ا وط ة في ا شر يدة ا و عمل  ا  وا

ون قد       ة ت شر يدة ا و ات مجموعة تابعة ا شر متعددة ا سيات ا ج ة ا يدة شر  و

ة، ون مشتر مال رأس مساهمة من تت بي ا مال رأس مع اأج ي، ا وط  هذ في ويثور ا

ة حا ية ا ا مساهمين حماية إش ين ا وط ة مواجهة في ا شر متعددة ا سيات، ا ج ك ا  أن ذ

ة هذ شر متعددة ا سيات ا ج ة تضعها اقتصادية خطة إطار في تعمل ا شر  دون اأم ا

ح اعتبار اء ما شر ين ا وط يدة في ا و ة ا شر  .ا
خطط وعليه ات هذ واإجراءات ااقتصادية فا شر متعددة ا سيات ا ج ها من ا اإضرار  شأ

ح مساهمين بمصا ين ا وط ة في ا شر يدة ا و  .ا

ا ومن ال يثور ه مساهمين حماية عن اإش ين ا وط ات في اأقلية ممثلي ا شر يدة، ا و  ا

لة وهي ية مش و ة في دقيقة قا شر متعددة ا سيات ا ج ك خاص بوجه ا وع وذ  وتعدد ت

مخاطر تي ا مساهمين ها يتعرض ا ين ا وط غياب ا ظيم و امل ت ة هذ مت شر  .ا
ات شاط ويؤدي شر متعددة ا سيات ا ج ى ا عمل سوف على اإيجابية اآثار بعض إ  من ا
عمل فرص توفير حيث جديدة ا ة وامتصاص ا بطا تي ا ي ا ها تعا دول م  شاطها أن غير ا

ل من جملة يثير مشا تي ا ى معظمها ترجع ا ات خضوع إ شر يدة ا و عامة ا دول في ا  ا

ى زية إدارة إ ة تفرضها موحدة مر شر ات على وتوجب اأم ا شر يدة ا و عامة ا تزام ا  اا

  37بها.
                                                           

 .79 -80، صامرجع السابق نفس- 36
ظام أمد، علي سيد انظر - 37 ية عر للشركات القانوي ال زائر، جامعة القانونية و اإدارية، العلوم معهد ماجستر، امعاصرة، رسالة الوط  ،1987 ا
 139 .ص
ظر -2 ظام أحمد، علي سيد ا ي ا و قا ات ا ية عبر لشر وط سابق، ا مرجع ا معاصرة ، ا  139 .ص ا
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معلوم ومن ة أن ا شر ى قراراتها معظم في تسعى اأم ا  أرباح زيادة وهو واحد هدف إ
ة شر متعددة ا سيات ا ج ح اعتبرا دون ا دول مصا مصيفة، ا ح اعتبار ودون ا  مصا

عملين ات في ا شر يدة، ا و ن ا ل حصر ويم مشا لين في ا  : رئيسين ش

ز -1 مر ي ا و قا ات في لعاملين ا شر يدة ا و  : ا

مفروض إن ة إدارة تقوم أن ا شر يدة ا و عاملين باختيار ا تعاقد ا ام وفقا معهم وا  أح

عمل وتشريعات افذة ا دول في ا مضيفة، ا شأ فا ا ية عاقة ت و عاملين بين قا ة في ا شر  ا

يدة و ة ا شر  . اأم وا

ظيم -2 ت قابي ا ة في لعاملين ا شر متعددة ا سيات ا ج  :ا
ة جد    شر متعددة ا سيات ا ج  هذ فاعلية أن إا متعددة قابات مواجهة في فسها ا

قابات ات ا شر متعددة في ا سيات أقل ا ج ة في فاعليتها من ا شر ية. ا وط  2ا
 

 



 

 

 

ي ثا فصل ا  ا

يتها سيات ومسؤو ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا  م

 في

ي دو مجتمع ا ا
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سيطرة      ي أساسا على ا مب ية ا مل تاج وا سقا جديدا في اإ ية  وط ات عبر ا شر تعتمد ا
ي ، دو س  على مستوى ا ع يوم تؤثر وت ية ا دو ساحة ا تي تشهدها ا متغيرات ا هذ ا

م  عا صف أقطاب ا ثر من  يا ، وهو أن أ قائم حا وضع ا بير على ا ل  تائجها بش
مي هو استثمار خاص و  عا ما أن ااستثمار  ا يست دول ،  ات و ااقتصادية هي شر

 بصفة متزايدة.

ى      فصل إ تطرق في هذا ا سيات ذا س ج ات متعددة ا شر ة ا ا ج فيه  م عا مبحثين 
ها، ثم  ي جزائر و في قوا تي تحضى بها في ا ة ا ا م شف عن استراتيجياتها و عن ا حيث 
قوم بإعطاء  ه  ات و م لشر ية  دو ية ا مسؤو صر يضحى بااهتمام و هو ا يز على ع تر ا

ي مسؤو تي تترتب عليها ا رة عن بعض اأعمال ا يتها ااجتماعية. ف ها مسؤو خصص م  ة و

مبحث اأول:      سيات ا ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا  م

سيات. مطلب اأول:ا ج متعددة ا ات ا شر  إستراتيجية ا

ي: ثا مطلب ا جزائر. ا سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا  م

ي:     ثا مبحث ا سيات. ا ج متعددة ا ات ا شر ية ا  مسؤو

مطلب اأول: سيات. ا ج متعددة ا ات ا شر ية  ا دو ية ا مسؤو  مفهوم ا

ي: ثا مطلب ا سيات. ا ج متعددة ا ات ا لشر ية ااجتماعية   مسؤو  ا
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مبحث اأول سيات: ا ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا  م

متعدد     ات ا شر ى بدراسة إستراتيجية ا مبحث في مطلبين اأول يع ج هذا ا ة عا
ين في  دائ مساهمين و ا ح ا حها ومصا ي ما يتوافق و مصا دو سيات تجا ااستقبال ا ج ا
ين  قوا سيات في ظل ا ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا ر م ذ ي يخص با ثا يدة و ا و ات ا شر ا

جزائر. خاصة في ا عامة و ا  ا

سيات.ا ج متعددة ا ات ا شر  مطلب اأول:إستراتيجية ا

ن        مم تي من ا خطوة ا خطة و ا دراسة هو ا مطلب با يه هذا ا إن ما يهدف إ
بر قدر من اإرباح ى تحقيق ا ها إ تي تهدف من خا سيات و ا ج ات متعددة ا وفي  لشر

مساهمين  ح ا مضيفة و مصا دول ا ح ا تعامل و مصا ها إا  و ا ظل هذا اإطار ا سبيل 
ات  شر محليين في ا ي هذ اأخيرة .ا ح دائ يدة أو مصا و  ا

ة شر مضيفة أوا :إستراتيجية ا دول ا ح ا سيات ومصا ج متعددة ا  ا

ها تعمل تحت      قوميات هو أ متعددة ا ة ا شر زية موحدة، وفي  إن ما يميز ا سيطرة مر
ة شر ى زيادة أرباح ا لية تهدف إ شاط اأم ، ومن ثم فإن  إطار إستراتيجية عامة  

مقتضيات مختلفة ا يتحدد وفقا  مجاات ا يدة في ا و ات ا شر لدول  ا قومية  سياسات ا ا
املة على سيطرة ا ها ا يست  مضيفة، وهذ اأخيرة  تي تهيمن  ا قطاعات ااقتصادية ا ا

عاملة داخل أراضيها وتلجأ ية ا و ات ا شر قل  عليها ا ى سياسة  قوميات إ متعددة ا ة ا شر ا
يدة عن طريق و ات ا شر وسيطة  اأرباح بين ا سلع ا تاعب في أسعار ا م وا تح ا

ات. شر ها هذ ا تي تتباد خدمات ا                                                                                                                                                         1وا
تي وهذ قوميات ا متعدد ا لمشروع ا ضريبة  حد من اأعباء ا  اأسباب متعددة أهمها ا

مشروع هدف زيادة أرباح ا يدة وهذا ا و ات ا شر شاط ا مضيفة على  دول ا  تفرضها ا
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دول ضريبة في ا ظمة ا قائمة بين اأ ى استغال ااختافات ا ك تلجا إ تحقيق ذ مضيفة  و ا
ى استغاللتهرب  صافية وتعمد أيضا إ زيادة أربحها ا ضرائب و اقضات بين  من ا ت ا

علي من أجل فرض مستوى ا متعددة على ا قدية ا ية وا ما ظمة ا إستراتيجيتها عامان  اأ
مختلفة بل عمات ا ب مخاطر تقلبات أسعار صرف ا ه تج عمل على  أساسيان أو وا

حها ب صا تقلبات  بحث على أرخصاستغال هذ ا يتها ا ان وثا ية  قدر اإم ما مصادر ا ا
يدة  و تها ا شاط شر  تمويل 

م.  عا حاء ا اثرة في مختلف أ مت  ا

رراقص بررين إسررتراتيجية    ت رردول  وأخطررر مظرراهر ا ح ا قوميررات ومصررا متعررددة ا ات ا شررر ا
ترري تفرضررها قيررود ا مضرريفة تتمثررل فرري تلررك ا شرراط شررر ا ات اأم علررى  شررر يرردة فرري ا و اتها ا

ذات على حريتها م وبا عا حاء ا لردول اأخررى أسرباب تتعلرق  مختلف أ تجاتهرا  في تصردير م
رية عسررررررررررررررررررررررررر سياسرررررررررررررررررررررررررية وا رررررررررررررررررررررررررة اأم. باإسرررررررررررررررررررررررررتراتيجية ا  2لدو

ياااا   محلاااي  فاااي  :ثا مساااا مي  ا ح ا مومياااات و مصاااا متعاااددة ا ة ا مشااار إساااتراتيجية ا
يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة و ات ا شااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار  ا

شرررر       اتإن مرررا يميرررز ا شرررر قوميرررات هرررو خضررروع ا متعرررددة ا تشررررة علرررى  ة ا م يررردة ا و ا
تحقيررق ررك  داريررة موحرردة وذ يررة واو ي ا سرريطرة ما عررا صررعيد ا موحرردة  ا ميررة ا عا اإسررتراتيجية ا

يب ك توجرد عردة أسرا ذ قوميات و  متعددة ا ة ا تحقيرق  لشر قوميرات  متعرددة ا ة ا شرر تتبرع ا
قرل اأ رك مرن  ربراح و اأصرولإستراتيجيتها مثرل أن ت ة اأخررى وذ رن شرر مختلفرة م يرة ا ما ا

تري ترتم برين هرذ رة ا مباد تري تبرمهرا  خال عمليات ا عقرود اأخررى ا ات أو مرن خرال ا شرر ا
هررا هررا أو بي يرردة فيمرا بي و ات ا شرر ح  ا مصررا تقررال اأربراح يررذر با ة اأم ا وان ا شررر و برين ا

ة شر محلين في ا مساهمين ا قرد اأ ا تري حققوهرا و هم من جزء من اأرباح ا ك بحرما ى وذ و
قضراء فري فقره و ا لمسراهمين  حراول ا حمايرة  رن مرن ا برر قردر مم ردول تروفير أ ثيرر مرن ا ا
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ك باستخدام اأدوات حرق وهرذا اأبطرال  وذ تعسرف فري اسرتعمال ا ظريرة ا تقليدية مثل  ية ا ف ا
جمعيررررررررات مسرررررررراه قرررررررررارات ا ات ا شررررررررر قوميررررررررة  ترررررررري تصرررررررردر بحقوقاأقليررررررررة.ا    3مة ا

ل وحدة اقتصرادية قائمرة     قوميات تش متعددة ا ة ا شر سريطرة موحردة  إن ا برذاتها وتخضرع 
رك ميرة موحردة و مرع ذ تاجية عا املرة تبقرى  من أجل تحقيق إستراتيجية إ مت وحردة ا فرإن هرذ ا

ذي ا يرى فيها وضعي ا ون ا قا مسرتقلة إا  حتى اآن خارج إطار ا ات ا شرر مجموعة مرن ا
ي مستقل و ظام قا ها  ل م تي تخضع  فصلة و ا م سية مستقلة .  و ا  تتمتع بج

ية توفير       ا تي تحول دون إم صعوبات ا افة ا ا تأتي  ازمة  و من ه حماية ا ا
ل مضيفة أيضا  لدول ا يدة و  و ات ا شر محلين في ا يقترح هذ اأسباب  لمساهمين ا
ظيم ذي طبيعة ت قوميات  متعددة ا ات ا شر فقهاء إخضاع ا شأ خسيسا  بعض ا ية ت دو

شاط  رقابة على  ب ا ى جا ى إ ك و تتو  ذا

افة       شر  ات  شر مختلفة  هذ ا تي تهتم اأطراف ا شاط وا متعلقة بهذا ا ات ا بيا ا
حها تي ترتبط مصا ات إا أن هذ ا شر ح هذ ا لغاية بمصا تحقيق   ااقتراح يبدو صعب ا
ية حا ظروف ا شأن ثم إن هذا ااقتراح يقوم  في ا مختلفة في هذا ا دول ا ح ا مصا تعارض ا

سيات طابع  في حقيقة ج متعددة ا ات ا شر اأمر على افتراضي وهمي وخاطئ و هو أن ا
ي على واقع دو قل هذا ا واقعيةاويريد أن ي احية ا ون .  اأقل من ا قا ى ميدان ا  إ

ها  إا أن    ا إطاقا أ سي ات ا يجب أن ي شر شا ط هذ ا ية  ك تماما فدو حقيقة غير ذ ا
تي ترتبط بها، في دول اأم ا مي اقتصاديات ا عا مستوى ا ما  هاية اأمر امتداد على ا

دول. ك من ارتباطات سياسية بهذ ا  4 يترتب على ذ

ثا : إستراتيج  مومياتثا متعددة ا ة ا شر يدة ية ا و ات ا شر ي ا ح دائ مصا  ا

مساهمين إن      ح ا ما تهدد مصا قوميات  متعددة ا ة ا لشر لية  مية ا عا  اإستراتيجية ا
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ون  دائ ها ا تي يتعرض  مخاطر ا ات و ترجع ا شر ي هذ ا ح دائ فهي أيضا تضر بمصا
ى ذمم  إ تداخل أو ااختاط بين ا ة اأم بما يترتبا شر يدة و ا و ات ا لشر ية  ما على  ا

يه ذي أشرا إ حو ا ة أخرى على ا ية من شر ما تقال اأصول ا ية ا ا ك من إم أي في  ذ
ذي يقتصر فيه وقت ا ل هذا في ا ة اأم  شر ما تقتضيه مصلحة ا ضمان  هاية وفقا 

ها دون غيرها با يدة على أموا و ة ا شر ي ا هدائ ويا مستقاا  ذمته  عتبارها شخصا مع
فصلة. م ية ا ما   5ا

فقه   قد حاول ا يدة في  و و ات ا شر ي ا حماية دائ لبحث عن وسيلة  قضاء جاهدين  وا
ات من شر ية  مجموعة ا مسؤو وع من ا ك بإيجاد  حهم وذ تي تهدد مصا مخاطر ا ا

ائية عن ديون يدة على عاتق ا ااستث و ات ا شر تي تؤدي فيها ا لحاات ا ك  ة اأم وذ شر
ة شر يدتها، ممارسة ا مساس باستغال و ى ا سيطرتها إ  اأم 

ائية يجب توافر شرطين.                              ية ااستث مسؤو تطبيق هذ ا  و

في مجرد وجود يدة فا ي و تها ا ة اأم سيطرة مطلق على شر شر هما أن تمارس ا  أو

سي ل مطلق فيا ة اأم بش شر م ا ى حد أن تتح سيطرة إ بغي أن تصل ا عادية بل ي  طرة ا

ي ثا شرط ا يدة، أما ا و تها ا ها أو  فهو شر يدة متوقفة عن دفع ديو و ة ا شر ون ا أن ت
قضاء مباشرة  على اأقل معسرة ا فإذا توفر هذان م ا ا هذا أن يح شرطان فليس مع ا

ة اأ شر ية ا ديونبمسؤو ة  م عن ا شر ية ا مسؤو ائية  حاات ااستث عرض ا يدتها وبهذا  و
قضاء يدتها في ا سيطرة  عن ديون و تي تؤدي ممارسة ا حاات هي ا مقارن و أول هذ ا ا

ذم ى اختاط ا ية  فيها إ ثا ة ا حا يدة أما ا و ة ا لشر ية  ما ذمة ا ة اأم با لشر ية  ما ا
قضاء ين و يقرر مسؤو فا شري ة اختاط إدارتي ا يدتها في حا ة اأم عن ديون و شر ية ا

عبرة تين ا لشر في مثا وجود حسابات موحدة  داخلية ا فا ي خارجية ا ا إدارة ا ا   ه

ات شر ثة فتتعلق بتلك ا ثا ائية ا ة ااستث حا يةا أما ا مسؤو تي  تمرير مثل هذ ا يدة ا و ا
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تتتماشى برأس مال  ا تي  شطة ا ممارسة بعض اأ غ فيه  ل مبا خفض بش ها  م تزاو
ى مجموعات ظر إ يدة فابد من ا و ات ا شر ي ا ة اأم إذن فلحماية دائ شر ات  ا شر ا

ية. مسؤو سلطة فيها با املة ترتبط ا  6باعتبارها وحدة مت

جزائر. سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر ة ا ا ي: م ثا مطلب ا  ا

ات استثمار يتحقق      شر متعددة ا سيات ا ج وين بإقامة ا وي شخص وت ون طبقا مع  لقا

لبلد داخلي  مضيف ا ون ا بي لشخص تابعا ي ة أي اأصيل اأج شر ي اأم، ا تا  فهو وبا

بية عن يختلف ة اأج مشار فرع هذا محلية مؤسسة مال رأس في ا ذي ا ون ا  خارج ويقيم يت

حدود ة اأصلية ا ل اأم،يشير لشر واء ش حقيقي ا تماء ا فرع فا ة ا بلد رأي اأم، لشر  ا

ية تابعة بشخصية يتمتع يجعله اأصلي و ة قا مسيطر تبقى فهي اأصل لشر رئيسي ا  ا

موجه عامة، حدود أهدافها في ااستثمارية سياسته اأصلي وا وقت فس في ه ا  يتمتع ا

صفة ية با وط مضيف، لبلد ا ون فهو ا ه وفقا يت و داخلي قا بلد هذا ا مضيف. ا  7ا
مشرع وعليه      جزائري فا ه بين صراع في فسه وجد ا و داخلي قا ون ا ة وقا دو  ا

مستثمرة ه يتمسك ا و ي بقا وط ات، هذ على ويطبقه ا شر ح ما بوجودها معترفا ا  ها يم

ات ه مستوى على وامتيازات ضما ي داخلية، قوا مقابل في يطرح ه ا ل ا  أهمها عديدة مشا

ظيم ت ي ا و قا داخلي ا ية شخصيتها حيث من سواء ها ا و قا ها ن ا حصول من تم  ا

سية، على ج د مقرها باعتبار أو ا ي س و ون تطبيق تبرير هام قا قا داخلي ا  .ا

تطرق مطلب هذا في وس ى ا  :فرعين إ
فرع   ة :اأول ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ين ظل في ا قوا عامة ا  ا

فرع  ي ا ثا ة:ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ين ظل في ا قوا خاصة ا  ا
                                                           

 .423-422سابق،ص قحف ،نفس امرجع أبو السام عبد- 6

1-M.bouhacene.droit international de la coopération industriel, édition O.P.U PUBLISUD, 

Alger 1982.p35.                                                                                                                                    



فصل ي ا ثا ة:                     ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج يتها ا مجتمع في ومسؤو ي ا دو  ا

 

 
38 

فرع ة :اأول ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ي  في ا موا عامة ا  ا
ون يعتبر قا ي ا مد شريعة بمثابة ا عامة ا صوص ا ية ل و قا ذي ا  أصول عن يعتبر ا

معاملة ون أشخاص مختلف بين وأساسياتها ا قا خواص ا هم ا عموميين. م  8وا
اول م ون يت قا ي ا مد ات ا شر متعددة ا سيات، ا ج دراسة تجعل ما وهو ا  تشمل تتوسع ا

بية، اأشخاص عامة بصفة مشرع أورد ما ل سقط اأج ون هذا في ا قا ات على ا شر  ا

متعددة سيات ا ج بيا، شخصا باعتبارها ا بية اأشخاص هذ أج تي اأج  ها يعترف ا

شخصية ية با و قا ها يجعل بحيث ا ويا شخصا م مال يعد مع ية اإجراءات است و قا تي ا  ا

ية، اأشخاص على أيضا يفرضها وط ات تتمتع أن غير ا شر متعددة ا سيات ا ج  ا

شخصية ية با و قا ا ا سية تأثير عن بحث يجعل ج ات هذ على ا شر ون حدد ا قا  ا

واجب تطبيق ا  .ا
ي  :أوا  موا مطبمة ا ة على ا ات أ لية و حا شر متعددة ا سيات ا ج مضاء أمام ا  ا

جزائري  .ا

سية ذو يعتبر      شخص ج وي ا مع ذي ا ون ا جزائري، في ااجتماعي مقر ي ون ا  وت

صوص طبقا تشريعية، ل ص ما وهو ا مادة عليه ت ون من 50 ا قا ي ا مد ات ) ا شر  ا

تي ون ا زها ي رئيسي مر خارج في ا جزائر في شاط ها و ا زها يعتبر ا  ظر في مر

ون قا داخلي ا جزائر(إن في ا مشرع اعتماد ا شاط معيار على ا سية تحديد ا ج ة ا  لشر

زها يعتبر تجعله جزائر في ااجتماعي مر ون بقوة ا قا ي و ا تا ة ل على با  أن تريد شر

شط جزائر في ت ون أن ا جزائر في اجتماعي مقرها ها ي ون فرض حيث ا قا ي ا مد  ا

زامية مقر إ زامية هذ تسقط ااجتماعي، و ا ة في اإ تصريح حا مقر ا  في ااجتماعي با

ظام ة، اأساسي ا ا لشر تعاقد حرية تحتل وه ون محل اإرادة سلطان ومبدأ ا قا  في ا

سية اختيار ة ج شر  .ا
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مشرع وعليه    جزائري فا زم ا ات أ شر تي ا شط ا جزائر في ت ون أن ا  مقرها ها ي
جزائري، في ااجتماعي ك تحصل ا سية على بذ ج جزائرية ا ى دون ا ظر إ  9مساهميها. ا

احية من يوجد و    ية ا و قا ى ا ب إ شخص جا طبيعي ا شخص ا ذي ااعتباري ا  يتمتع ا

وسائل من بمجموعة ظم و ا ية ا و قا تي ا ة تعتبر ا ة على به خاصة حا شخص حا  ا

طبيعي، مسائل مثل ا متعلقة ا يفية بتأسيسه ا شخصية ه ااعتراف و وية، و با مع  طبيعة ا

ه و أهليته تحديد حا ه و ا ى بطا ك إ  .غير ذ
ى شير و      مادة ص أن إ ون من 10 ا قا ي ا مد ن موحد بمعيار أخذت ا  من يم

ه ذي معرفة خا م ا شخص يح معيار هذا ااعتباري ا ز مقر هو ا رئيسي اإدارة مر  و ا
فعلي ذي ا تشريعات معظم تشبه ا ذا ا ت واو فقرة ا ثة ا ثا مادة من ا ون من 10 ا قا ي ا مد  ا

قاعدة جاءت قد عامة با ز مقر ا رئيسي اإدارة مر فعلي،فإن ا فقرة ا رابعة ا مادة فس من ا  ا

اءا أوردت قد ها استث ون يجعل ع قا جزائري ا مختص هو ا ة في ا شخص ممارسة حا  ا

جزائري اإقليم فوق شاطه ااعتباري  .ا

يا ي  : ثا موا مطبمة ا عمود على ا تي ا ات تبرمها ا شر مضاء أمام ا جزائري ا  ا

مشرع إن      جزائري ا عقود من وعين بين ميز ا تي ا ات تبرمها ا شر متعددة ا  ا

سيات ج عقود وهما ا مبرمة ا موضوع حيث من ا عقود و ا مبرمة ا ل حيث من ا ش  .ا

عمود-1 مبرمة ا موضوع حيث م  ا   :ا
ص مادة ت ون من 18 ا قا ي ا مد جزائري ا تزامات على يسري" أن على ا تعاقدية اا  ا

ون قا مختار ا متعاقدين من ا ت إذا ا متعاقدين حقيقية صلة ه ا عقد با  .أو ا

ة وفي ان عدم حا ك، إم ون يطبق ذ موطن قا مشترك ا سية أو ا ج ة ا مشتر  .ا

ة في و ان عدم حا ك إم ون يطبق ذ عقد إبرام محل قا  .ا

ه غير عقود على يسري أ متعلقة ا عقار ا ون با  10موقعه. قا
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ا خال من مادة ص استقرائ مشرع أن جد ا جزائري ا ى ا ون قاعدة تب  اإرادة قا

ون اختيار حرية فللمتعاقدين قا واجب ا تطبيق ا ون أن بشرط ا عقد حقيقية صلة ه ي  أو با

متعاقدين   .ا
ه غير عقود أخضع أ متعلقة ا عقار ا ون با عقار موقع بقا  .ا

عمود-2 مبرمة ا ل حيث م  ا ش   :ا
مادة عليها صت    ون من 19 ا قا ي ا مد جزائري) ا تصرفات تخضع ا ية ا و قا  في ا

بها لي جا ش ون ا ان قا م ذي ا موطن تخضع أن أيضا وتجوز فيه، تمت ا ون ا  قا

مشترك ها أو لمتعاقدين ا و ي قا وط مشترك، ا ون أو ا قا ذي ا امها  على يسري ا أح
موضوعية(.     ا

ا خال من مادة ص استقرائ مشرع أن جد ا جزائري ا ى ا يس " قاعدة تب  قاعدة وهي "11و
تي "ويجب " لمة حذف فقد اختيارية ت ا فقرة في ا مادة من اأوى ا  صياغتها في 19 ا

قديمة لمة وعوضها ا فقرة في ويجوز ب ية ا ثا مادة من ا جديدة صياغتها في 19 ا  جاء وقد ا

مشرع جزائري ا اد بضابطي ا ن إس سبة عليها ااعتماد يم ى با ون إ قا ذي ا م ا  يح

تصرف ون وهما، ا موطن قا مشترك ا ون لمتعاقدين، ا قا ذي وا م ا احية يح موضوعية ا  ا

مادة تطبيق مجال تجعل ما وهذا لتصرف، عقود على قاصرا ويس واسعا 19 ا ت ما ا  ا

  .قبل من
      

                                                                                                                                                                                     

ة سبتمر 26 ي امؤرخ 58/75 رقم اأمر أنظر - 10  20 ي امؤرخ 05-10 . رقم باأمر امتمم و امعدل امدي القانون امتضمن 1975 لس

 .2005 جويلية 

 قاعدة ظهرت القضائي اجال ففي الفقه، و القضاء من هياكل وأيد الوسطى القرون من العقد إبرام ل قانون إ الشكل خضوع قاعدة ظهرت - 11

اسبة لوكيس ة ي شخص بتحريرها قام وصية عرض م يس مدي ة هذ لقانون وفقا شهود ثاثة حضور و ف ته قانون كان حن ي امدي  يشرط مدين مدي

 .فيه حريرها م الذي احل للقانون وفقا صحيحة مت أها صحيحة وصية القضاء الفرنسي اعترها وقد شهود سرعة



فصل ي ا ثا ة:                     ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج يتها ا مجتمع في ومسؤو ي ا دو  ا

 

 
41 

مادة ص فيطبق باإجراءات يتعلق فيما أما رر 21 ا ون من م قا ي ا مد جزائري ا تي و ا  ا

ص قواعد على )يسري :ت ون اإجراءات و ااختصاص ا ة قا دو تي ا دعوى فيها ترفع ا  ا

 فيها اإجراءات( تباشر أو
فرع ي ا ثا ة :ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ي  في ا موا خاصة ا  ا

مشرع موقف إن      ات موضوع من ا شر متعددة ا سيات ا ج  غرار على متشددا ان ا

تشريعات بعض ية ا وط تي ا ت ا ات هذ مع تتعامل ا شر ها على حفاظا بحذر ا  استقا

ك ااقتصادي شطة افة على جدية رقابة بغرض وذ تي اأ حدود إطار في تتم ا  اإقليمية ا

سيادة اختصاصات وفقا ية ا وط ة ا مشار ة اإجبارية وا شأة ااستثمارات في لدو م  وهو ا

ين تترجمه ما ات مرحلة خال ااستثمار قوا ستي ات و ا ي ثما رأي هذا يطور ا  ويصبح ا

ات هذ تشددا واستقباا أقل شر ون صدور مع ا ون  93/10 ااستثمار قا وقا
متعلق90/10 قد وا قرض، واحتفظ با ين هذ خافا وا قوا ون ا محروقات  قا  بخصوصية ا

ات هذ مع تعامله شر مجال باعتبار ا ثر ا  هذ اأخيرة. بااستثمارات إسقاطا اأ
ة :أوا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ي  في ا ي  ااستثمار قوا موا ملة وا م  .ه ا
ة  -1 ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج متعلق 01/03 رقم اأمر في ا  ااستثمار بتطوير ا

ظم تشريعي ص أحدث03/ 01اأمر  يعد     ي اإطار ي و قا عام ا ذي ا م ا  يح

مرسوم في ااستثمارات تشريعي   ا متعلق 12/93 ا  اأمر اعتبار رغم و ااستثمار بترقية ا

ه إا جديدا 01 /03 ص عن قليا إا ا تختلف أ سابق ا مرسوم وهو ا تشريعي ا  /12 ا

ص فيمتاز93 جديد ا ة بتثبيت ا ا م ية ا و قا بية استثمارات ا ات تعميق و اأج ضما  ا

وحة واامتيازات مم شاط ااقتصادي تحفيز أجل من ها، ا اصب وخلق ا  ورفع عمل م

تاج تاجية لمقدرات اأمثل وااستغال اإ ية، اإ وط ات بدور اأمر ويحمل هذا ا شر  ا

متعددة سيات ا ج مستثمر مع ا بي ا خصوصيتها، ودون عامة بصفة اأج ه غير مراعاة   أ

مادة ص في يفرق مستثمر بين من 31 ا مقيم ا مقيم، وغير ا  جديد من / 0103 اأمر ا
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تفريق معيار عن لبحث مستثمرين بين ا يين ا وط ب ا  وبغض  اإقامة معيار باعتماد واأجا
ظر  سية عن معيارا ج  12.ا
بير اهتمامه اأمر هذا ويظهر        مستثمرين ا ة با ا م مرموقة وا تي ا ك احتلوها ا  وذ

حهم حوافز من بيرة مجموعة بم تي درجاته اختاف على ا مجال في تصل قد وا ضريبي ا  ا

ى مثا تام اإعفاء حد إ ضريبة من ا  .ا
ة -2 ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج متعلق03/11 اأمر في ا مد ا مرض. با  وا

غاء تم    ون إ متعلق 90/10قا قد ا قرض و با  هذا يقر بحيث 03/11اأمر بإصدار ا

مبادئ اأخير فس ا تي ب ص ا ون عليها ت ثر، يفصلها ه 90/10 قا مشرع حذف فقد أ  ا

جزائري عديد ا صوص من ا ية ا و قا غائه في ا ون إ قا قد ا قرض ا  اأمر بصدور وا

ها 03/11 مواد وم متعلقة ا تمييز بمعيار ا مستثمرة، اأشخاص بين ا  حذف تم بحيث ا

مواد مشرع مرحلة تجاوز يفسر ما وهو 182 و 181 ا بحث ا تمييز معيار عن ا تفريق و ا  ا

مستثمرين، بين ه ا يات مرحلة وهي جديدة مرحلته ودخو رقابة تحديد آ  مبدأ اعترافه بعد ا

حرية شاط، ممارسة في ا ى 03/11 اأمر في يلجأ جعله مما ا رقابية) أجهزته تعزيز إ  ا

قد مجلس ة ا لج قرض،ا مصرفية( وا ن ا شاط ضبط من يتم فعلية ا م لممارسة ا  يغفل و

ون مستثمر وجود 03/11 قا بي ا ات وفروع اأج شر متعددة ا سيات ا ج ها بحيث ا  من م

مجال في ااستثمار ك ا مصرفي ، ذ شاء ا وك بإ ية مؤسسات و ب حصول بعد ما  على ا

ادا ترخيص، مادة ص است   13. 03/11من اأمر  82 ا
 
 

                                                           

-
وان مقال مد، يوسفي راجع1  تشجيع على قدرته مدى و ، 2001 أوت 20ي امؤرخ ااستثمار بتطوير امتعلق01/ 03 اأمر أحكام مضمون بع

ية ااستثمارات بية،  الوط   38. ص ، 2011  ،23العدد اإدارة، لة واأج
ة فراير 20 اموافق 1434 عام الثاي ربيع 19 ي مؤرخ13/01 رقم القانون أنظر-- 13  ي وامؤرخ 05/07 رقم يتمم القانون ،يعدل و 2013 س

ة أفريل 28 ل اموافق 1434 عام اأول ربيع فراير 19  .باحروقاتامتعلق  و 2005 س
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يا ة :ثا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج ي  في ا محروقات قوا  ا

ثروة تعد     فطية ا ة من تحتله ما ظرا ذاتها،وهذا حد في استثمار محفزا ا ا  على م

مستوى ي ا وط دوي و ا  .ا

ون رس قد محروقات قا مستثمرين مع لتعامل اإقامة معيار07/05 ا قطاع في ا  ما وهو ا
مادة عليه صت ية فقرتها في 06 ا ثا مادة في ورد حيث ا ن (...يلي ما ا  شخص ل يم

جزائر مقيم ظم أو فيها، فرع ديه أو با ل أي في م ون بأن ه يسمح أخر ش  موضوع ي

ثر أو شاط ممارسة جباية شاطات من أ ورة، ا مذ ون هذا احترام شريطة ا قا ون و ا قا  ا

تجاري  ) .ا
ت ما إن    ون تضم متعاملين تغيير هو 05 /07 قا ات هذ مع ا شر ذين  ا  يمثلون وا

طرف ي فبعد  ا وط ت ما ا ة ا شر ية ا وط اطراك" ا متعامل هي "سو وحيد ا  هذ مع ا

ات، شر مستثمر أصبح ا بي ا يوم اأج تين مع يتعامل ا ا ة هما و ا و ية ا وط  تثمين ا

محروقات موارد فط " ا ة " ا ا و ية وا وط شاطات مراقبة ا  ضبط سلطة" وهي ضبطها و ا

محروقات تين وهاتان  "ا ا و تثمين على يعمان ا ية لموارد اأمثل ا وط  من لمحروقات ا

موافقة طلبات عرض خال بحث عقود على ا محروقات استغال أو ا وزراء مجلس على ا  ا

 .بمرسوم عليها لموافقة
ون هذا أن غير قا معدل11/13   بموجب اأمر عدل ا متمم ، ا ون رقم  وا  07-05لقا

متعلق محروقات، وا تعديل هذا وتضمن با قيب ممارسة تخفيف شروط ا ت شاف و ا  ااست

يضاح مجال واو قيب فترة تمديد أمام ا ت مسح أعمال ا ى أشهر ستة من ا تين إ جراءات س  واو

تهي أخرى، تسهيلية ى ي ى اإشارة إ زامية إ طراك في مع ااشتراك إ رير  أعمال سو ت ا
محروقات وتحويل   .ا
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ذا     ون وه محروقات فقا جديدة ا ات عن أيضا هو يتحدث ا ا شر متعددة ا سيات ا ج  ا

مواضيع بعض في إشاراته رغم ى ا ات فروع إ شر بية ا صبا ااهتمام يبقي ما وهو اأج  م

بي ااستثمار على  . عامة بصورة اأج
مشرع وعليه    جزائري فا ح قد ا ة م ا ات، هامة م  اعتبارها من تابعة اأهمية هذ لشر

بي، مستثمر مجرد ون يفردها فلم وخصوصيتها، تمييزها مراعاة ودون أج قا جزائري ا  ا

ظيم ه ما خاصة رقابية قيود وا خاص بت  ااستثمارات من ظيرتها غرار على أخضعها أ

ية وط بية  ا ون واأج ي لقا وط  .عليها يفرض رقابي إجراء أهم ا

مبحث هذا وخاصة    ات أن قول ا متعددة لشر سيات ا ج  على سلبية و ايجابية أثار ا

دول، سيادة سلبياتها ا ثر و ك ايجابياتها من أ دول على بد ا ذ  رقابية إجراءات اتخاذ من ا

ات هذ عمل مراقبة شر تشار مع خاصة ا مة ظاهرة ا عو  .ا
ي ثا مبحث ا سيات.: ا ج متعددة ا ات ا شر ية ا  مسؤو

ى اإشارة سبقت قد    ية أن إ مسؤو سان تعزيز عن ا ها وتأمين  حقوق اإ  واحترامها أعما

ة فحسب، على ملقاة م تعد حمايتها و وضمان دو ات أصبحت بحيث عاتق ا شر ك ا  ذ

متعددة سيات ا ج ة اأخرى اأعمال هي مؤسسات من وغيرها  ا واحترام  تعزيز عن مسؤو
سان  . حقوق اإ

ات تتحمل     شر ية عبر ا وط ية اأعمال  مؤسسات من  وغيرها  ا اية اءيإ مسؤو ع  ا

واجبة ة عدم إسهام ا شطتها بصفة فا ات حقوق  في مباشرة غير أو مباشرة أ تها ا
سان، ات من مباشرة أو غير مباشرة بصفة استفادتها وعد اإ تها تي اا تي أو بها تعم ا  ا

ون أف يجب ع ما .بها علم على ت ات تمت شر ية عبر ا وط  مؤسسات من  وغيرها ا

قيام  عن  اأعمال  شطة ا ون سيادة تقوض بأ قا جهود عف فضاا  ا ومية ا ح وغيرها من  ا
رامية  جهود  ا ى ا ة تعزيز إ فا سان و فوذها بهدف  احترامها، حقوق اإ وعليها إن تمارس 

مساعدة ه  على  ا سان و ضما    .تعزيز احترام حقوق اإ



فصل ي ا ثا ة:                     ا ا ات م شر متعددة ا سيات ا ج يتها ا مجتمع في ومسؤو ي ا دو  ا

 

 
45 

ات وعلى    شر ية عبر ا وط شطتها مؤسسات من وغيرها ا ون على علم أ  اأعمال إن ت

رئيسية شطة ا مقترحة واأ هامة ا سان حتى في تأثير من ا ية تعزز حقوق اإ ا  تفادي إم

تواطؤ اب في ا ات ارت تها سان.   حقوق ا  اإ
دول  تتخذ إن  يجوز وا    قواعد هذ ا ى إجراءات ترمي اتخاذ عدم   ذريعة ا  حماية إ

سان ها مثاا   حقوق  اإ فاذ بوسائل م ين إ قوا قائمة ا  .ا

ها  ما    ة أ فة اأسس على  تفضيل قائم أو إقصاء أو تفرقة، أي أي عن  مسؤو سا  ا

ر، ذ ه أن يبطل او أن يضع  ا افؤ أو ومن شا فرص ت مساواة أو ا معاملة في ا مجال  في ا
ة عما توظيف  ا مهن أو أو ا   .ا
ون أن ويجب      ات سياسات جميع ت شر ية عبر ا وط  اأعمال  مؤسسات من وغيرها ا

ك، على في بما تمييزية، غير سياسات مثال ذ حصر، ا سبيل ا سياسات ا صلة ذات ا  ا

تعيين توظيف با تسريح وا خدمة من وا رواتب ا تدريب وا ترقية وا  .وا
                                                                                                        

ات شر ية عبر ا وط ة مؤسسات من وغيرها ا تاج عن اأعمال مسؤو  أسلحة بيع أو إ

ون يعتبرها قا دوي ا ع شرعية، غير ا ات وتمت شر ية عبر ا وط  مؤسسات من وغيرها ا

ه ان إذا تجاري شاط أي ممارسة عن اأعمال معروف أ ى يؤدي من ا ات إ تها  حقوق ا

سان ون أو اإ سان لقا ات وتعتبر  اإ شر متعددة ا سيات ا ج  مؤسسات من وغيرها ا

ك ذ ة اأعمال  ات حقوق اأفراد على مسؤو تها د ا وين حرية في حقوقي ممارسة ع  ت

جمعيات تجمع ا سلمي، وا مفاوضة أو ا جماعية، ا حقوق  أو ا تمتع با صلة ذات اأخرى ا  ا

عمل، لعمال وأصحاب حو على ا معترف به ا شرعة في ا ية ا دو سان حقوق ا عان اإ  واو

ظمة ية م دو عمل ا متعلق ا مبادئ ا حقوق با عمل . في اأساسية وا  ا
ات       شر متعددة ا سيات ا ج ة مؤسسات من  غيرها و ا ك اأعمال مسؤو ل  عن ذ
ه عمل ل أو اإخال من شأ ا يش تها عمال حقوق ا ها ما ا ية أ صحة عن مسؤو   ا
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سامة يتين وا مه ها ما لعمال، ا ة أ سن دون اأشخاص تشغيل عن مسؤو ي ا و قا  18 ا

ة ية إقرار  أي ، س  .أطفال ااقتصادي ااستغال عن مسؤو
ية    ات مسؤو شر متعددة ا سيات ا ج تهاك  أي عن اأعمال مؤسسات من غيرها و ا ا

ية لسيادة وط   ا

ة ة سواء لدو دو ة اأم أو ا دو مضيفة ا  . ا

ات إن    شر متعددة ا سيات ا ج ون اأعمال مؤسسات من وغيرها ا ة ت تاج عن مسؤو  إ

ية تجات استها ون م ضرر محتملة أو ضارة ت تجات هذ توزيع أو ا م  أو تسويقها أو ا

دعاية  .ها ا

ات تتحمل     شر متعددة ا سيات ا ج ية اأعمال مؤسسات من وغيرها ا مسؤو  اآثار عن ا

بيئية صحة في واآثار ا بشرية ا مترتبة ا شطتها، جميع على ا ك أية في بما أ تجات ذ  أو م

تعليب، مثل خدمات تجارياا، توزعها خدمات قل ا تجات وا يع عملية وم تص  .ا

ات تقدم أن يجب    شر متعددة ا سيات ا ج  عاجاا  تعويضاا  اأعمال مؤسسات من وغيرها ا

افياا  وفعااا  ى و ات اأشخاص إ يا مجتمعات وا محلية وا متضررة ا  اامتثال عد جراء من ا

قواعد هذ محددة ا ية ا ك بوسائل لمسؤو ها ذ جبر م رد ا تعويض وا  فيما ااعتبار ورد وا

ات أو فيه متسبّب ضرر بأي يتعلق اأضرار  يتعلق بتحديد فيما عليها،و مستوى ممتل
جزاءات ائية ا ج مسائل وجميع ا متعلقة اأخرى ا ك، ا قواعد هذ تطبق بذ  طرف من  ا

م محا ية ا وط هيئات أو ا قضائية ا ية، ا دو ون وفقاا  ا ي لقا وط دوي ا  .وا
فيذ في و    قواعد تلك سبيل ت متعلقة ا ية ا مسؤو بغي با ة على ي شر ظمة تعتمد أن ا  أ

ل تتماشى لعمل داخلية قواعد هذ مضمون مع تام بش ك بعد بتعميمها تقوم أن و ا  وأن  ذ

فيذها على تسير غرض يتماشى حو على ت ذي وا بغي ما ، أجله وجدت ا  تقديم عليها ي

ة تخص دورية تقارير فيذ مسأ قواعد ت ى حتى تلك ا ة في أخرى تدابير اتخاذ يتس  فشل حا

فيذها قصد سابقتها فيذا ت فيذ وإتاحة اما ت ت فوري ا حماية اأقل أوجه على ا محددة ا  ا
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قواعد، هذ في ات هذ على يجب ما ا شر قواعد تلك تدرج أن ا  و عقودها ل في ا
 . معاماتها

قواعد هذ احترام فرض قصد و      ات على ا شر متعددة ا سيات ا ج  من غيرها و ا

يد تم اأعمال مؤسسات تأ متحدة اأمم وثيقة في ا خاصة ا قواعد ا متعلقة با ية ا  بمسؤو

ات شر ية عبر ا وط سان في اأعمال مؤسسات من غيرها و ا  على مجال حقوق اإ

ات هذ إخضاع ضرورة شر ب من وتحقيق دورية دائمة مراقبة عمليات ا متحدة جا  اأمم ا

يات و ية آ ية دو ت سواء أخرى ووط فعل قائمة ا شاؤها سيتم أو با  بتطبيق يتعلق فيما إ

قواعد هذ ون ا مراقبة هذ عملية وت مساهمات ااعتبار في وتأخذ ومستقلة شفافة ا تي ا  ا
شأن أصحاب يقدمها ظمات فيهم بمن( ا م ومية غير ا ح ون   )ا اوى تيجة وت  تتعلق ش

قواعد هذ بخرق  .ا

ك، على زيادة      ات هذ تقوم أن يجب ذ شر شطتها ما دورية تقييم بعمليات ا  من أ

سان حقوق في تأثير قواعد هذ إطار في اإ   .ا
فضول     سان يطرح ا لقارات بموضوع حقوق اإ عابرة  ات ا شر إذن ارتباط موضوع ا

ي . دو مجتمع ا يتها في ا ات ومسؤو شر ة هاته ا ا  معرفة م
ي .    ثا مطلبين اأول و ا ا في ا  وهو دراست

سيات. ج متعددة ا ات ا شر ية  ا دو ية ا مسؤو مطلب اأول: مفهوم ا   ا

فرع اأول: سيات. ا ج متعددة ا ات ا شر ية  ا دو ية ا مسؤو  تعريف ا

دوي ااتفاق أضاف     لت قطة ا ية إطار في ملموسا تقدما ش مسؤو ية وهي ا  مسؤو

ات شر ظيمات ا ت هيئات وا ة ل تعتمد أن ااتفاق فقرر ااعتبارية، وا  يلزم قد ما طرف دو

ية، مبادئها مع يتفق مما تدابير من و قا ية إرساء ا هيئات مسؤو ة عن ااعتبارية ا مشار  ا

جرائم في خطيرة ا تي ا ون ا عة ت ظمة إجرامية جماعة فيها ضا  وفقا رمةمجا واأفعال م
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مواد ا ااتفاقية هذ من ( 23، 8، 6، 5) ا مبادئ وه ية ا و قا  أن تجوز اأطراف لدول ا

ون يات ت هيئات مسؤو ائية ااعتبارية ا ية أو ج  14.إدارية أو مد
ية هذ تحل ا مسؤو ية با مسؤو ائية ا ج طبيعيين أشخاص ا ذين ا بوا ا جرائم ارت  .ا

فل ة ل ت خصوص وجه طرف على دو ذين ااعتباريين اأشخاص إخضاع ا  عليهم تلقى ا

ية مسؤو مادة  هذ وفقا ا ائية إجراءات ا ائية غير أو ج فة ج اسبة مخا  في بما و رادعه ومت

ك جزاءات ذ قدية. ا  ا
مشرع ذهب وقد    جزائري ا مجال هذا في ا ون من ا جزائية اإجراءات قا ى ا متابعة إ  ا

جزائية وي لشخص ا مع مادة ا مة تحقيق من 65 في ا ان في ومحا اب م جريمة ارت  أو ا

ان شخص مقر وجود م وي ا مع ان أو ا دعوى رفع م وا إذا ا ثر ا  يمثل شخص، من أ

محامى قاضي اما، تفويضا ويفوضه ا تحقيق و  اآتية: لتدابير إخضاعه ا

ة إيداع ات تقديم فا ة تأمي ضحية، حقوق ضمان عي ع ا م ات إصدار من ا  أو شي

دفع بطاقات استعمال غير حقوق مراعاة مع ا ه ا حقيقة ظهار ا شهودا يقدم أن و ه ا  و

حق اف رفع في ا  15.امتهاا غرفة أمام استئ

فرع ي ا ثا تي اأعمال :ا ها تترتب ا ية ع ية مسؤو دو ات ا شر متعددة ا سيات ا ج  .ا
ات إن     شر متعددة ا سيات ا ج ون ا ا ة ت يا مسؤو م دو احية م ية ا مد  مادامت ا

ون ضمن يست أشخاصا قا دوي ا عام ا ذا ، ا ه وه ن فا ام فقط يم يتها عن ا  مسؤو

ائية ج محتملة ا ن حيث ا طبق أن يم ا ما عليها ي يات عن قل فرد مسؤو ائية ا ج  .ا
تحديد    تي اأفعال و ها تترتب ا ية ع مسؤو ية ا دو ات ا سيات متعددة لشر ج  أن ابد ا

تزامات بين فرق تعاقدية اا ة ا حا تزامات أي اأوى وغيرها،ففي ا تعاقدية اا  وفي وغيرها ا

                                                           

ائي القانون ي أحاث العتاوي، العزيز عبد - 14 ، ا شر، للطبع ومةھ دار ،2 ج الدو زائر، بوزريعة، ،2006ط وال  . 252 ص ا

 . 253عبد العزيز العتاوي، امرجع السابق، ص-15
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ة حا ن ا اأوى ا ام يم ية عن ا مسؤو ية ا دو ات ا زاعات أن لشر ها تثور ا  وبين بي

ة ل ة دو ون تطبيق فيها يفضل معي قا  .عام مبدأ ا

ذا    ه وه تي اأفعال تحديد من ابد فا مها ا ون يح قا دوي ا عام ا ان ا ا  ترتب م

ية مسؤو ية ا دو ات على ا شر متعددة ا سيات ا ج ن ا  اأعمال غير هذ تلخيص ويم

مشروعة اقضة ا ية قواعد م  :يلي ما في دو
 
جرائم -أ طابع ذات ا سياسي: ا  ا

ات تدخل في وتتمثل    شر شؤون في ا داخلية ا شط لدول ا ك سياستها تبديل فيها ت ذ  و

م ظام قلب أجل من شاطها في ح ات إحدى فعلته مثلما ا شر مية ا عا سبة ا  ظام با

ك 1973 عام شيلي ذ ون و ة بصدد ت ات موت إذا سياسية حر شر مرتزقة ا جماعات ا  وا

دول في مشروعة غير بأعمال لقيام اإرهابية مضيفة ا  16.ا

جرائم - ب طابع ذات ا  ااقتصادي ااجتماعي ا

ات ون ظرا     شر سيات متعددة ا ج م ا سوق في تتح مية ا عا ظام ا قد و دوي ا  ا

ية اتهقو  بفضل ما ية ا تق اعي فقدان تخلق قد اهفإ وا مواد بعض اصط  مثل اأساسية ا

قمح تج ا ك عن في مايين مجاعة ذ ان من ا س  .ا
ك    ات هذ تمارس قد ذ شر دول بعض على اقتصاديا ضغطا ا  ظامها تغيير ،قصد ا

ه وأخيرا ااجتماعي أو ااقتصادي معروف من فا ات أن ا شر متعددة ا سيات ا ج هب ا  ت

ثروات طبيعية ا ومات بعض باتفاق ا ح تاتورية ا د  .ابهشعو  متطلبات حساب على ا
ائيا عليها يعاقب أن يستحسن جرائم بمثابة مشروعة غير اأعمال جميع إن    ات ج شر  ا

مية عا حال هو ما ا سبة ا حاات في أفراد با تي ا ص ا ون عليها ي قا دوي ا عام ا  .ا

                                                           

امعية، امطبوعات ديوان امعاصر، الدو اجتمع قانون تونسي، عامر بن - 16 ون، بن ، 2003 الرابعة الطبعة ا زائر، ص عك  .321 ا
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ك ضوء على عمل فإن ذ ذي ا وقت في به تضطلع ا ي ا حا ة ا لج ية ا مع ات ا شر  عبر با

ية وط ة مشروع" بوضع ا سلوك مواعد مدو ية عبر ا وط  بيرة بأهمية يتسم عمل "ا

ة مشروع ويتضمن مدو ما1983 مايو 21 حتى ا ص ما و هو ح  :يلي ما على ي

بغي" ات تحترم أن ي شر ية عبر ا وط سان حقوق ا حريات اإ بلدان في اأساسية وا تي ا  ا

بغي أا ا،به تعمل ات تمارس وي شر ية عبر ا وط  وااقتصادية ااجتماعية اتهعاقا في ا

س أساس على تمييز ج وع أو ا لغة أو ا دين أو ا قومي ااجتماعي اأصل أو ا ي ا وط  وا

رأي سياسي وا ات تعمل أن ويقتضي غير أو ا شر ية عبر ا وط ومية لسياسات وفقا ا ح  ا

رامية تي ا شر ا فرص ت افؤ ا معاملة ت صادر من"وا ة )تقرير وهو ا لج ية ا مع ات ا شر  وا

ية عبر وط ية(. اتهدور  في ا سا  17اإ

مد ما متحد اأمم مؤتمر أ سابع ا ع ا جريمة م مجرمين ومعاملة ا ية على ا  مسؤو

ات، شر فقرة في جاء حيث ا ة 09 ا و مع مسائل" وا متعلقة با ية ا ات بمسؤو شر  مما ا

بغي "يلي: ين توي أن وي عقوبات قوا ية ا وط واجب ااعتبار ا ة ا  حصر عدم مسأ

ية مسؤو ائية ا ج ئك في ا ذين اأشخاص أو ة أو مؤسسة باسم تصرفوا ا  أو مشروع أو شر

ذين فيذية سلطة أو سياسة رسم سلطة هم ا ك تمتد جعلها بل ت ى ذ مؤسسة إ ة أو ا شر  ا

مشروع أو اتهذا اسبة تدابير باستخدام فسه ا ع أن اهشأ من م شطة تأييد تم  اإجرامية اأ
 18.) عليها تعاقب أو

ي: ثا مطلب ا سيات. ا ج متعددة ا ات ا لشر ية ااجتماعية   مسؤو  ا

ات:أوا: تعاريف حول مفهوم  لشر ية ااجتماعية  مسؤو  ا

                                                           

 .323-322ص السابق، امرجع تونسي، عامر بن - 17

ع السابع امتحدة اأمم مؤمر الدولية الوثيقة - 18 رمة م  /19وثيقة امتحدة اأمم 1985 سبتمر 26ا 06من ايطاليا -مانو-رمنجا ومعاملة ا
121، L a /coof  14ص. 
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ت     تي حاو تعريفات ا عديد من ا ية ااجتماعية فقد ظهر ا مسؤو ظرا ازدياد أهمية ا و
تعريفات: ر أهم هذ ا ذ ية ااجتماعية  لمسؤو دقيق  تعريف ا ظمة  تحديد ا تعريف م

مية  عا مقاييس ا ها "  ISOا ية ااجتماعية بأ ظمة ع  اآثار لمسؤو م ية  ا مسؤو
سلوك اأخاقي  شفافية وا بيئة عبر ا مجتمع وا شطتها على ا مراراتها وأ مترتبة  ا
مجتمع فضا ع  اأخذ بعي  ااعتبار توقعات  مستدامة و رفا ا مية ا ت اسق مع ا مت ا

مسا م  19".ي ا

 مفوضية تعريف بيئية ااعتبارات وااهتمامات توحيد عملية "هو  :اأوربية ا  ا

ظمات وااجتماعية شطتها مع اأعمال م يتها وعملياتها أ  ذوي مع وتفاعلها وفعا
مصلحة على   20طوعي". أساس ا

 ك تعريف ب ي ا دو ات:  ا لشر ية ااجتماعية  مسؤو تزام هي ا  اأعمال قطاع ا

مية في باإسهام ت عمل ااقتصادية ا مستدامة، وبا موظفين، مع ا  تمعمجوا وأسرهم، ا

محلي يب م،تهحيا وعية تحسين أجل من عامة تمعمجوا ا  اأعمال قطاع تفيد بأسا

مية ت سواء على وا  ."ا

 مي اأعمال تعريف مجلس عا مية ا مستدامة لت ية ا مسؤو  هي ااجتماعية : ا

تزام" مستمر اا ات قبل من ا تصرف اأعمال شر مساهمة با  تحقيق في أخاقياا وا

مية ت عمل ااقتصادية ا ظروف وعية تحسين على وا معيشية ا عاملة لقوى ا  ا

مجتمع وعائاتهم، محلي وا مجتمع ا  21ل". وا

                                                           

ـه كلية ااقتصاد والعلوم اإدارية، جامعة العلوم التطبيقية اأردن ـ إدارة ا - 19 وري ومدوح الزيادات وهايـل عباب ية فاح عبد القادر ا لصورة الذه
لوية اأردنية" ـ ص  ظمات اأردنية ي إطار واقع امسؤولية ااجتماعية"دراسة ميدانية ي شركات ااتصاات ا  05للم

 للقطاع ااجتماعية للمسؤولية البيئي فلسطن ـ البعد – م بيت - اأهلية فلسطن وامصرفية جامعة امالية العلوم دائرة مدير/ شاهن سريا - 20

اص  .06الفلسطيي ،ص ا

ات ااقتصادية تطبيقيةـ امركز امصري للدراس دراسة العامية ااقتصادية اأزمة ظل ي للشركات ااجتماعية أنورـ امسئولية الدين عماد مد نورا - 21
ة   .02،ـ ص2010الس
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اك ية حول مختلفتان ظر وجهتا ه مسؤو  ااجتماعية: ا

ظرة /أ ية ) ا اسي تمليدية) ا   :ا

ز ظر وجهة ترت ية أن على هذ ا حصر اإدارة مسؤو شاط عمل تسيير في فقط ت  ا

ربح، أي تعظيم غرض ااقتصادي ظمات أن ا ز أن يجب اأعمال م شاط تر  على ا

ا تهتم وأن فقط، ااقتصادي قيمة بتوسع دائما  Milton ااتجا هذا ويدعم اأسهم، حملة ا

Friedmen . 

 

ظر وجهة / ب   :ااقتصادية ااجتماعية ا

رفا بتحقيق عليها ااهتمام يجب اقتصادية مؤسسة أي إدارة أن ترى وهي  على ااجتماعي ا

ربح ااهتمام ويس واسع مستوى ي با ظرة وهذ .فقط اإجما ز ا ح أصحاب على تر مصا  ا

مؤسسة إ ويقول " ، ااقتصاديين أحد Paul Samuelson ويدعمها بيرة ا  اأيام  ذ ا

ية اا تمام عليها فمط يس مسؤو ما ااجتماعية با د وا  تأ ها م  ا  ما أفضل تعمل أ

ك أجل م  بوسعها  22 ."ذ

مصطلحات تعددت وقد متعلقة ا ية بمفهوم ا مسئو ة مثل ااجتماعية ا ات مواط شر  ا

ات اأخاقية شر ات وا لشر جيدة  مة ا حو صب لها وهي وا ات تحمل على ت شر  ا

ياتها مجتمع حو مسئو ية تتضمن ما .ا مسئو ية أبعاد هي أبعاد عدة ااجتماعية ا و  قا

ية واقتصادية سا ز وأخاقية واو مجاات بعض في وتتر عمل خاصة ا مية ااجتماعي ا ت  وا

بشرية افحة ا فساد وم تشغيل ا محافظة وا بيئة على وا د .ا ية وتست مسئو ى ااجتماعية ا  إ

                                                           

ة مصر: بعض التجارب الدولية، امركز امصري للدراسات ااقتصادي ي امال لرأس ااجتماعية فؤاد، امسئولية ويامن امغربل هال -22  2008ة الس
 .03، ص138ورقة رقم 
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ح أصحاب ظرية مصا اء أسهم حملة من ا عاملين وأيضا وعماء وموزعين وموردين وشر  ا
بيئة وأسرهم محيطة وا مجتمع ا ية وتعد .ل وا مسئو ى لوصول رئيسية أداة ااجتماعية ا  إ

هدف هذا سياسي ااستقرار تحقيق خال من ا بيئي وااجتماعي وااقتصادي ا  مجتمع وا

ذي ى بدور يؤدي اأعمال ا ات ااقتصادي اأداء فاءة تحسين إ  .23لشر

سيات: ج معددة ا ات ا لشر ية ااجتماعية  مسؤو يا: ا  ثا

ات      شر متعددة إن ا سيات ا ج ات أو ا شر ية عبر ا وط جهات هي ا رئيسية ا  ا

مستثمرة بلدان في ا امية ا بي ااستثمار خال  من ا مباشر، اأج  في حيث أن تدفقه ا

بلدان امية ا ى ا ل اإسهام يؤدي إ محلية ااقتصادات تطوير في بير بش  خال من ا

اء عمل، فرص إيجاد قدرات وب قل ا معرفة و ومات وتحقق . ا ح  هذ من بيرة إيرادات ا

تجارية اأعمال ضرائب طريق عن ا مفروضة ا ات، على ا شر تاج، ورسوم ا  وضريبة اإ

قيمة مضافة ا بيرة اإيرادات وهذ .اأماك وضريبة ا ن ا ومات تم ح فاق من ا مزيد إ  ا

خدمات على اأموال من عامة ا  . ا

عديد دخلت    ات من ا شر سية متعددة ا ج ية إطار في ا مسؤو  برامج في ااجتماعية ا

مية  توفير على تساعد ت مطلوبة ااجتماعية ا تي ا ومات تجد وا ح توفيرها،  في صعوبة ا
واحي من بيراا  أثراا  حيث تترك بيئية ااجتماعية ا محلية تمعاتمجا على وااقتصادية وا  ا

تي تأثير" أهمية أن إا . فيها تعمل ا معاصرة اأسواق في "اإيجابي ا تي ا افس تتسم ا ت  با

شديد ون قد ا سبة جوهرية ت ة سمعة با شر جاح ا تجارية اأعمال و  .سواء حد على ا

بلدان وتقوم    جة اافتقار ا معا ياتها  ا موية حسب إم امية بوضع برامج ت ى ا حاجات إ  ا

تعليم مثل اأساسية خدمات ا صحية، وا لشرب، ا حة  صا ميا ا فقر معدل وارتفاع وا  في ا

                                                           

ي ااستثمار دور اأعسر، وخدجة البيلى عمر - 23 اص اأج ولوجيا امباشر ي دعم القدرة ا  79لة شؤون عربية العدد  ،للباد العربية التك
 .138 ، ص1994سبتمر
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بلدان من ثير ة ظراا  ا ي ظل في ةافي عمل فرص إيجاد استحا مو تد  ااقتصادي. ا

تصدي أجل ومن ة لفقر ا بطا معيشة، وتحسين وا ات تضطلع ما ثيراا  مستوى ا شر  ا

متعددة سيات ا ج بلدان في ا امية ا ية ا مسؤو ات ااجتماعية با  في متفاوتة بدرجات لشر

تجارية اتهعمليا إطار محلية ا ية ااتمجا في ا تا  24:ا

بيئة حماية بعاث خفض مثل ،ا غازات ا مية ا فايات، و عادة ا مواد تدوير واو  إعادة وبرامج ا

غابات، تشجير   ا

خيرية اأعمال تبرع مثل ،ا خيرية، لمؤسسات ا  ا

ة مشار مضايا في ا توعية مثل ،ااجتماعية ا سان بحقوق ا تثقيف اإ بشأن اأمراض  وا
                                                                                                               واآفات،

مية اطق ت م حضرية ا ة خال من ا شرا ومة مع ا ح محلية ا عاش ا  اأعمال مؤسسات إ

تجارية صغيرة ا بيئة وتحسين ا مدن في ا داخلية وااستثمار ا  اأعمال ساتمؤس في ا

تجارية محلية ا ات إقامة خال من ا ومية مع شرا ح ظمات غير ا م تخفيف مجال في ا  ا

فقر وطأة من مية وبرامج ا ت مؤسسات ااجتماعية، ا ية وا دي دية ا  ااجتماعية ومشاريع واأ

موظفين، يين، لصحة أعلى معايير توفير مثل ا لمه سامة  توظيف وفرص وا متساوية، ا  ا

وظائف واقتسام عمل وساعات ا مرة ا  .ا

ية ااجتماعية -أ مسؤو محلي: تأثير ا مجتمع ا سيات على ا ج معددة ا ات ا  لشر

تأثير إن    ذي ا سياتتحدثه  ا ج معددة ا ات ا شر سياسات على يعتمد تمعمجا على ا  ا

عامة ممارسات ا مستخدمة وا تحديث في ا  25:يلي ما خال من تمعيمجا ا

                                                           

مية، كشف -24  .67مع، مرجع سابق، صلمجا على الشركات بتأثر امتعلقة البيانات مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت

مية، امرجع سابق، ص - 25  .67مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت
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توظيف ات دور هذ إن : ا شر مية مصادر هم أ من يعد جهات مستخدمة ا ت  ا

ات ااقتصادية شر  دائمين موظفين تعيين خال من مباشرة بصورة اأفراد بتوظيف تقوم فا

ات وممارسة عقود. بموجب موظفين أو شر بية ا ة على ااعتماد في اأج عما بية ا  اأج

ة من بداا  عما محلية ا تمييز قيامها أو ا شريحتين بين با معاملة يتعلق فيما ا  يدل واأجور با

ية مراعاة عدم على مسؤو ات ااجتماعية ا ذي تمعمجا أو لشر ة تقوم ا شر ه من ا  خا

 .أهدافها بتحقيق

موارد توفير مشتريات: ا تأثير وا تي أموال ااقتصادي ا فقها ا ات ت شر ة على ا  ااستعا

مشتريات وعلى خارجية بمصادر ون قد ا ي، .بيراا  ي تا موارد توفير فإن وبا ات من ا  شر

محلية تمعاتمجا في موجودة ي يؤدي قد ا تا ى با مية تحفيز إ ت  لمجتمع ااقتصادية ا

محلي  .ا

مرافق مواقع تحديد تي تمعاتمجا واإدارة: ا ات تختارها ا شر مستثمرة ا  مواقع إقامة ا

تشغيلية  مرافقها ضرائب إيرادات خال من اقتصادياتها دفعة على تحصل ا محلية، ا  ا

شاء تجارية اأعمال مؤسسات واو محلية ا ات هذ ومثل ، عمل فرص وتوفير ا شر  تعزز ا

جهود محلية ا عاش ا ظمات وتدعم ااقتصاد إ م محلية ا                                                                                                                    .ا

ي: ااستثمار  ما ات قيام   ا شر  اأمد طويل أو قصير أساس على اأموال باستثمار ا

محلية تمعاتمجا على يعود عديد ا فوائد من با افع ااستثمار ووسائل . ا  شراء تشمل ا

ية اأوراق أسواق في اأسهم ما محلية، ا تعامل ا مية مصارف مع وا محلية تمعاتمجا ت  ا

اديق في ااستثمار أو قروض ص مية ا محلي تمعمجا ت  .ا

خيرية اأعمال محلي: تمعمجا في وااستثمار ا  اأموال توجيه المجا هذا يتضمن ا

قدية موارد ا ى   وا شطة إ تي اأ ى تؤدي ا وظائف إيجاد تحفيز إ يد ا دخل وتو  في ا

محلي، تمعمجا تدريب مثل ا ن وتوفير لتوظيف، اإعداد بغرض ا س لفة ا ة، بت  معقو
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تجارية اأعمال مؤسسات وتوسيع وتطوير صغيرة، ا عاش ا  في وااستثمار ااقتصادي، واإ

شباب تعليم ظروف تعزيز أو ا صحية ا محلي تمعمجا في لشباب ا ات وتقوم ، ا شر  ذبه ا

شطة تبرع خال من اأ ظمات ا ية لم مع محلي، تمعمجا بتطوير ا ة ا شرا  مع وبا

اات و ربحية غير ا عاش برامج وتصدر ا  .ااقتصادي اإ

ات إن شر سيات متعددة ا ج يدة مصلحة ديها ا ة مفهوم سيادة في أ ات مواط شر  ا

ة م تحسين في لمشار ح محلي ا ة فإن ا ات مواط شر ثر بل خيرياا، يست عماا  ا  من اأ

ك ات، عمل موذج من يتجزأ ا جزء هي ذ شر فذ ا ات وت  .عملياتها في حقيقية تحسي
مة حو رديئة فا لفة من تزيد ا قيام ت ى وتؤدي باأعمال، ا سوق، استقرار عدم إ  وتجلب ا

مخاطر ة على يجب قرار ل مع ا شر ات أن ا شر ، فا سيات متعددة تتخذ ج  تستفيد ا

ت لما بيرة استفادة بيئة تحس مؤسسية ا تي ا ى باإضافة فيها، تعمل ا  مجاات استفادة إ

مية ت بلدان في ا تي ا ل ا روابط تش موزعين سلسلة بين ا مية ا عا  .ا

وضع هو هذا راهن ا ة ا ات، مواط شر ة مزايا تمتد حيث ا ات مواط شر  من أبعد ا

ات شر سيات. متعددة ا ج تأييد مبادرات دعم خال ومن ا عمل ومجموعات ا محلية، ا  ا

ات تساهم شر سيات متعددة ا ج  في وهو أفضل، عمل بيئة إيجاد في فروعها وسلسلة ا

مقابل عمل، فرص من يزيد ا طريق ويمهد جديدة، أسواقا ويخلق ا ات أمام ا شر محلية ا  .ا

قدر فس وعلى ون اأهمية من ا م مزايا ت ح ديمقراطي، ا دما ا ظمات تشترك فع قطاع م  ا

خاص محلية ا سياسة تأييد في ا عامة، ا ون سوف ا مشروعات من آاف حتى أو مئات ي  ا

صغيرة متوسطة ا اقشات في مسموع صوت وا م سياسية ا  26.ا

ما    ظمات تخطو وبي محلية اأعمال م ي تأييد واسعة خطوات ا  اقتصادية سياسات تب

ين وتطبيق أفضل، قوا ية ا حا افئا صيبا وتضمن ا ات افة مت ة اأعمال شر مشار  ا

                                                           

مية، امرجع سابق، ص - 26  .68مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت
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شفافية، تتزايد فساد، ويتعرى ا خفض ا لفة وت ت ز قدر 2005 عام تقرير ففي .ا  اأبحاث مر

روسي فساد أن INDEMمؤسسة  ا لف ا ش ي اتا ية  ر دو محلية وا تي  ا  في تعمل ا

ى يصل بمتوسط دوار ، مليار 316 روسيا   لفرد. دوار 136000 إ

د وفي   ه امل تختفي ا ية فقات من ٪ 25 با ب ل اأساسية ا  طريق بساطة وعن ب

ات تستطيع قوية، محلية عمل مجموعات احتضان شر سيات متعددة ا ج في  تساهم أن ا
حد فساد، من ا مجتمع، وتفيد ا لفة وتخفض ا ت فسها ا  27 .مورديها و

قدرات تحسين في ااستثمار طريق وعن مؤسسية ا محلية ا م ا ح محلي، وا ن ا ات يم  لشر

سيات متعددة ج تزامها تظهر أن ا اء اأجل طويل ا مؤسسي اإطار بب ذي ا مو يعزز ا  ا

مستقبلي اشئة، اأسواق في ا ظمات في بسيطة استثمارات طريق وعن ا م محلية ا  ا

شفافية زيادة تأييد على مساعدتها ومة، في ا ح تشريعات، وتطبيق ا  تصبح سوف ا

ات شر سيات متعددة ا ج لفة خفض على قادرة ا ت مصاحبة ا مراقبة عمليات ا مراجعة ا  وا
مستمرة  .فروعها سلسة ا

ية أمثلة ع  تطبيمات -ب مسؤو سيات ااجتماعيةا ج معددة ا ات ا  : لشر

ية فوائد من بير قدر على أفريقيا * تحصلت مسؤو ات، ااجتماعية ا رغم على لشر  من ا

فوائد هذ أن باا   ا خيرية اأعمال في تستخدم ما غا محلية تمعاتمجا في وااستثمار ا  .ا

ات من متزايد عدد ويشارك شر جهود في ا موجهة ا تعليم حو ا دعم ا مؤسسي وا  أطفال ا

معوقين اأيتام مشردين، وا فقيرة موعاتمجا من وغيرهم وا مثال، سبيل وعلى . ا  قدم ا

                                                           

ة الشركات العامية، ،  هونتز إيريك - 27 ديد مواط اصة الدولية امشروعات مركز البعد ا مية، "مشكلة ا د" للت  2007 مارس19العمل،  أسبوع اه

 .05ص ،
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ليز مصرف ي شلن مليون 8,15 مبلغ بار  عام شلن مليون 20 ومبلغ 2000 عام ي

شطة تحقيق مختلف 2001 حاء جميع في ااستدامة أ يا أ   28ي

ت ما ة شار رامية تمعاتمجا دعم في برامج DHL شر محلية ا ى ا مؤسسات مساعدة إ  ا

تي دعم تقدم ا ة أما . أطفال ا تي موبيل شر بر من واحدة اهبأ عرِفت ا ات أ شر تي  ا ا
خيرية فتقدم باأعمال تقوم ي شلن 400000  مبلغ شهرياا ا ى حد ي تي لمؤسسات أد  ا

معوقين ترعى   .ا

رعاية حو أخرى جهود توجيه وتم    صحية ا محلية، تمعاتمجا في ا  اأشخاص سيما وا ا

ذين ية، صعوبات  يواجهون ا ين اأطفال رعاية ودور ما مس ات قدمت ما . وا شر  دعما ا

مشاريع مختلف بيرا محلية تمعاتمجا في ا ماء توفير مثل ا صحة، وخدمات ا  وحماية ا

غابات مهددة ا ك وغير ا تدابير من ذ بيئية. ا  ا

تعليم قطاع وحصل    عديد وجِهت حيث بير دعم على ا تبرعات من ا تجهيزات شراء ا  ا

دعم قدم ما .لمدارس ح خال من ا م دراسية ا طاب من لمتفوقين ا ات ا دراسية واإعا  ا

محتاجين لطاب جامعة اضطلعت وقد.ا ية ا دو تابعة ا متحدة لوايات ا ية، ا  على اأمري

خصوص، وجه ح مجال في هام بدور ا م دراسية ا ة فرع واستثمر .ا غاديش في شل شر  ب

ثافة تعليم مجال في ب تبرعات من ثير ا تقديم خال من ا قدية  ا ية ا عي تي لمدارس وا  ا

ية. بصعوبات تمر  ما

جهود وساعدت    ة ا مبذو ية مجال في ا مسؤو ات ااجتماعية ا ظروف تعزيز على لشر  ا

معيشية محلية  لمجتمعات ا خدمات ا مشاريع دعم وعلى ااجتماعية، وا خاصة ا  تمعمجبا ا

محلي تجارية اأعمال مؤسسات مو ورعاية ا صغيرة ا متوسطة ا حجم وا  خال من ا

تبرعات مال رأس وتقديم ا ازم ا  .مدعومة فائدة بأسعار لبداية ا

                                                           

مية، كشف أنظر - 28  .83مع، مرجع سابق، صلمجا على الشركات بتأثر امتعلقة البيانات مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والت
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فائدة بيرة وا تي ا تها ا دعم تدابير خال من أفريقيا ج محلية ا خارجية ا  فرص إيجاد هي وا

  .عمل

ات استوعبت وقد    شر  خال من مباشرة غير أو مباشرة بصورة اأفراد من بيرا عددا ا

موردين عقود ة ا ة وااستعا شيء خارجية، بعما ذي ا  اأعمال مجال في فرصاا  أوجد ا

تجارية ي اأمر هذا وأدى .ا تا ى با قوة تعزيز إ شرائية ا ين ا  إيجابية بصورة وأثر لمستهل

مؤسسات من بير عدد ازدهر وقد . أفريقيا في ااقتصاد على صغيرة ا متوسطة ا حجم وا  ا

تجارية اأعمال مؤسسات تزويد خال من موارد ا خدمات با قوة وا عاملة وا                                                                                                           29.ا

 ة غاديش،30 (Nestlé)ستله شر تبرعات بتقديم قيامها عن وبمعزل في ب  ا

ية ما ة قامت اأيتام، رعاية دور مختلف ا شر ظيم ا  حمى من لوقاية حملة بت

ك ض اس توعية اأمثل وسيلة ا هي تلك أن ويبدو . ا وقاية بتدابير ا  هذا من ا

مرض اس ويميل . ا ى ا ة اعتبار إ ثر ستله شر ة مجرد من أ  تسويق شر

تجات بان م ة ظمت وقد .اأ  . بوغرا في يوم مدة يدو حليب معرضاا  ستله شر

معرض هدف ان وربما اس معلومات تقديم أن إا تسويق، حملة إطاق ا  عن ل

يات من يُعد اأطفال بغذاء تعلق غذائية حقائق مسؤو هامة ااجتماعية ا  .ا
 ة ز (Shell)   شل شر ة تر شر تجات تقديم على ا ة م سبة آم اس با بيئة ل  .وا

غاديش، وفي رس ب ة ت فسها شر متصلة لمبادئ اأساسية أيضاا  شل  صحة ا  با

سامة بيئة وا تي وا حاق عدم مبدأ تحقيق يتصدرها وا اس اأذى إ  توفير مع با

بيئة حماية ة تعمل ما . ا دوي ااتحاد مع شل شر طبيعة حفظ ا موارد ا  وا

طبيعية بيئة سامة على لمحافظة تمعاتمجا ومساعدة تشجيع على ا وعها، ا  وت
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موارد استغال وضمان طبيعية ا ة بطريقة ا وجياا  ومستدامة عاد و ة .إي  شل وشر

ة أول هي طاقة مجال في عاملة شر وع بوضع تقوم ا لت وجي. معيار  بيو  ا
ثا: واقع ية ااجتماعية ثا مسؤو سيات ا ج معددة ا ات ا  : لشر

ية فوائد إن مسؤو ات ااجتماعية ا ب بعض بسبب تامة بصورة تستغل م لشر ضعف جوا  ا

معروفة  بلدان في ا امية ا تي ا ات جهود تعوق ا شر  عن فضاا  ال،مجا هذا في ا

ات تصرفات شر بية ا عوامل بعض يلي وفيما .اأج تي ا فيذ على تؤثر ا ية ت مسؤو  ا

ات ااجتماعية  .31أخرى امية وبلدان أفريقيا في لشر

محدودة ااستثمار سبل *محدودية رغم على اأسواق: تطور وعدم ا  في اأسواق أن من ا

بلدان امية ا ات ومليئة اشئة تزال ا ا ا مو، بإم ا فإن ا ا ضئيلة اتهإم  بمثابة تجعلها ا

سبة ااستثمار مجال في سيئ خيار ات با تي لشر ها استثمار خيار ديها ا  أسواق في أموا
بية ثر أج  تطورا. أ

ات ا تجارية فاإم ية، ا متد ة وبطء ا سوق، حر خيارات ا محدودة وا  تقلل اأسهم شراء ا
محلي تمعمجا استفادة فرص سوق في ااستثمار من ا محلي. ا  ااستثمار سبل أن ما ا

عقارات مثل اأخرى دات ا س  .تماماا  مستخدمة وغير متطورة غير وا

سياسات عامة *ا قيم ا ومات: دى وا ح  ا

ومات بعض تدعم ا ح قيم ا تي ا حماية توفر ا يها، ا سياسات تضع أو مواط عامة ا تي ا  ا

ن ات   تتبعها أن يم شر محلية ا بية ا ية تعزيز أجل من واأج مسؤو  ااجتماعية ا

ات  .لشر
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بية بلدان وغا امية ا ها عمليات أن غير أخرى، طبيعية وموارد معاد  ابه توجد ا  تؤدي تعدي

ى اسات  إ ع موارد هذ اجتذبت وقد .سليمة بصورة ترصد م إذا خطيرة بيئية ا طبيعية ا  ا

ات من بيراا  عدداا  شر بية ا ي اإسراع خضم وفي . اأج موارد، هذ من اأموال ج  تغفل ا

بلدان حاجة ا ى ا وسائل وضع إ سليمة ا موازة، لتحقق ا ة يعطي مما وا شر  فرصة ا

موارد استغال مراقبة دون من ا ازمة ا  .ا

عمل قطاع واجه * ل باستمرار ا ات مشا لشر بية  مماثلة، حيث تقوم  عمال توظيف اأج  ا

ب موظفين تعيين من بداا  اأجا محلي تمعمجا من ا ذي ا ة يستضيف ا شر  برزت ما .ا

حاات هذ مثل في تفاوت تتعلق قضايا ا موظفين بين با محليين ا ب ا  حيث من واأجا

معاملة ات بعض تقوم و .واأجور ا شر وظائف في محليين موظفين بتعيين ا يا ا د  فإن ا

ف اإداري فريقها ب. من املة بصورة يتأ  اأجا

بلدان من بير عدد * شهد امية ا ى أدت سياسية اضطرابات ا  إبادة عمليات وقوع إ

ي واختال ااقتصاديات  يارهوا واسعة، جماعية ة أي يشجع بير ا أم بية شر  على أج

محلية ااستثمار وسائل في ااستثمار  .ا

ما تدخل يعوق * سياسي ا فساد ا شديد وا ل ا جهود خطير بش خيرية ا تي ا  ابه تقوم ا
ات شر ى ظرا ا تبرعات أن إ مساعدات ا ى تصل وا خطأ اأشخاص إ ها أو يساء ا  استغا

فساد فتح ما . تاعب لتهرب ثغرات ا ضريبي وا سبة ا ات با موظفين أن ظراا  لشر  ا

ين مسؤو ضرائب تحصيل عن ا ة يقبلون ا رشاوى  تلقي بسهو ظر صرف ا قيمة عن ا  ا

فعلية  .لضرائب ا

ما جهود شهدت * ة ا مبذو ية تعزيز ا مسؤو ات ااجتماعية ا عقبات بعض لشر  وفي . ا

حاات بعض فساد ذوو أشخاص قام  ا ظمات باستخدام فوذ وعلى عاقة با م  غير ا

ومية ح اسب تحقيق وسيلة ا ات . مادية م شر ى وأشارت ا لة أن إ تعرف مش  على ا
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ظمات ومية غير م ثقة تتمتع ح مصداقية وا ات إقامة با  أمام حجر عثرة تقف معها شرا

ية مجال في جهودها مسؤو ات. ااجتماعية ا  لشر

ذي *ااستغال ات تمارسه ا شر بية ا  اأج

بية إن ات غا شر بية ا بلدان استخدام تماما تسيء اأج امية ا د ا  ا،تهاستثمارا تأسيس ع

تاج تعويضات أن ما ها،تخدما أو سلعها  وبيع واو ية ا متد تي ا  اأراضي أصحاب تدفع ا

تعدين حاات في ي ا د مبررة غير اأسعار بصورة وتد  جديدة مرافق إقامة أراضي شراء ع

ب تمثل رئيسية ااستغال جوا تي ا ي ا ها تعا بلدان م امية، ا  اأراضي أصحاب ويحصل ا

غ على ما زهيدة، مبا اوى أن يبدو بي ش متعلقة ا ضرر ا بيئي با محتمل ا بعاثات بسبب ا  اا

سامة  حاجة ا ى وا ح مرفق إ ى يؤدي صا اا  تجد ا اأوضاع تحسين إ  .صاغية أذ

تاد، تقرير ية برامج أن يوضح اأو مسؤو ات ااجتماعية ا  افياا  اهتماماا  يول م لشر

ب مية جوا ت مي ااستثمار وتقرير اأخرى، ا عا ن ما على اهتمامه يرِز ، ا  تسميته يم

مؤثرات تقليدية با بي استثمار ا مباشر، اأج ضرائب، وهي ا ة، ا عما قل وا وجيا، و و ت  ا

روابط، ل وتطوير وا هيا عادة اأساسية ا بلدان في اأرباح استثمار واو مضيفة ا ل . ا  ويش

وع هذا تحليل من ا ير هامة وسيلة ا ية اأوساط تذ مع ية ا مسؤو ات ااجتماعية با  .لشر
ير هذ ن تذ ى يحتاج ربما ا ى يذهب أن إ ك. من أبعد هو ما إ  بآثار مهتمين ا فإذا ذ

ية مسؤو ات ااجتماعية  ا مية على لشر ت اك ا ب فه بغي آخر جا ظر ي  .فيه ا

لية اأبعاد   هي  لتخلف ا

فرع هذا يتعلق لية باأبعاد ا هي مية، سوء لتخلف أو ا ت ة ا ات عاقة ماهية ومسأ شر  ا

  . اأبعاد ذبه
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ا قل تحليل هذا وي ى ا م إ ات، فوذ عا شر ضغوط، وممارسة ا ماط ا  ااستثمار وأ

مستدامة، غير وااستهاك معايير ا مزدوجة وا   .ا

ثا:بعض  سيات: ثا ج متعددة ا ات ا لشر ية ااجتماعية  مسؤو   اأمثلة ع  واقع ا

بحوث تفيد ى  حاجة وجود عن ا ير إعادة إ تف ة عاقات في ا شرا متحدة اأمم بين ا  ا

ات شر سيات وا ج طريقة بسبب متعددة ا تي ا ن ا عاقات هذ ابه يم  فوذ تعزز أن ا

ات شر ميزة ا افسية وا ت فوذ ا سياسي وا بلدان مصلحة ضد ا امية ا مؤسسات ا صغير وا  ا

متوسطة ة حجم. وا  ا

شف ما    بحث هذا ي قاب ا معايير عن ا مزدوجة ا تي ا دما تظهر ا ات تشترك ع شر  ا

سيات ج ية مبادرات في متعددة ا مسؤو ات، ااجتماعية ا وقت في قيامها، مع لشر  فسه، ا

ضغط ن لية سياسات ظام أجل وضع من با ون أن يم  على لغاية سيئة آثار ه ت

مية، ت اصر وتتضمن ا ع داعية ا ى ا قلق إ ظام هذا مثل في ا ب ا ية حقوق جوا مل  ا

رية ف متصلة ا تجارة؛ ا اا  با افئ غير وميدا غاء مت ضوابط إ ظيمية ا ت تجارة، وتحرير ا  أي ا

ال تحرير أش تي ا بلدان اقتصادات تزيد ا امية، ا اتها ا  ومقاومة ضعفاا، وشعوبها وشر

معاملة مبدأي خاصة ا تفاضلية ا سواء، على وا ية ا ومات واستقا بلدان ح امية  ا  في ا

ديمقراطية اتهعمليا مع يتفق بما اتهسياسا تحديد ويا اتهواحتياجا ا  .اتهوأو

بحوث وأظهرت تي ا برامج في أخرى بيرة فجوات أجريت ا عام ا ية ا  ااجتماعية  لمسؤو

ات  :32لشر

ات عدة تسهم شيلي ففي    ية مبادرات من طائفة بيرة تعدين شر مسؤو  ااجتماعية ا

ات اشئة  تحسين لشر عمال وصحة اأسواق ا مية لتعليم ومشاريع وسامتهم، ا  وت

ظور هذا ن تمع،مجا م ل أهم أحد يغفل ا مية مشا ت متعلقة ا تعدين، ا  بعض أن وهي با
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ات شر ية عبر ا وط ن م ا وقت بمرور تتم ضرائب دفع تجّب من ا عوائد ا  بل فحسب وا

تدفقات على أيضاا  شجعت اهإ ية ا ما ة داخل ا شر ى أدى بما ا ة إ ات استدا  لتعدين شر

تابعة، تاج، في واإفراط ااستثمار، في واإفراط ا حاس أسعار يارهوا اإ مية ا عا  وفي .ا

وقت ظام فإن هذا فسه ا د ا ى إيرادات ضخمة تدفقات يو خارج إ قروض بخدمة لوفاء ا  ا

تي ات فروع من عليها حصلت ا شر ية ا ما موجودة ا ماذ بلدان في ا خارج في ا  .ا

برازيل وفي بحوث أوضحت ، ا ات رابطات من متزايداا  عدداا  أن ا تجارية اأعمال وشر  ا

قضايا ااعتبار  بعين تأخذ متعلقة ا ية ا مسؤو سيات، ااجتماعية با ج متعددة ا ات ا  لشر

لة أي تظهر م ن مائية مش ك ويتعلق برامجها، في واحدة رئيسية إ  ااجتماعية باآثار ذ

مترتبة ة طابع إضفاء على ا مرو ة سوق على ا عما ل ا مشا ثاث وا متعلقة ا ك ا  وهي بذ

ة، بطا غاء ا عمال حقوق واو خفاض ا عمل معايير مستوى وا مرتبطة ا تعاقد ا باطن من با  ا

ت قريب، وقت وحتى. برازيل تم ى تتجاهل أن من ا قضايا هذ بير حد إ  جدول في ا

ها متعلق أعما ية ا مسؤو ات. ااجتماعية با  لشر

سيك وفي    م بيئية، اإدارة ظم وتحسين بيئية شهادات إصدار عمليات تتزايد ،ا ن ا  و

اك قلق، على  تبعث اتجاهات ه ظور من ا مية م ت مستدامة، ا  في ااستثمار بزيادة تتعلق ا

اعات تلوث ثيفة ص قل ا ع و مصا ى ا اطق إ ون بيئياا، وهشة قاحلة شبه م ي فيها ت تا  با

ظمة بيئية اأ ن في اأحيان، معظم في عليه هي مما أضعف ا  هذ تظهر أخرى، وا أما

ب جوا واقع في ا برامج في ا عام ا ية ا ات ااجتماعية لمسؤو سيك، في لشر م  أن ما ا

خفاض فعلية اأجور في اا ذي ا عقدين خال حدث ا ماضيين ا  هذا في مدرج غير ا

برامج   . 1999ا

فلبي  وفي    بحوث أوضحت ا غذاء قطاع في ا مشروبات ا ية برامج أن وا مسؤو  ا

ات ااجتماعية قضايا يغفل  لشر رئيسية ا تي ا ماط تتعلق ا تسويق بأ  وااستهاك ا
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ظمة وأصدرت . اأخاقيين صحة م مية، ا عا عاقة على بوضوح يبين تقريراا، ا  زيادة بين ا

وات استهاك مأ سريعة ا مشروبات ا ية غير وا حو ة باأمراض اإصابة وارتفاع ا مزم  ا

ري، مرض مثل س ة ا بدا قلب وأمراض وا دموية، واأوعية ا تي ا ياا  تتسبب، ا  وفاة في حا

اس من عدد   اأخرى. اأمراض تسببه ما يفوق ا

ه وما   برامج أن هو اأمثلة هذ تبي عام ا ية ا ات ااجتماعية لمسؤو ى يميل لشر  إ

يز تر ب على ا ى ضيقة  جوا مية ما حد إ ه لت قضايا بعض يغفل وأ مية اأساسية ا  لت

تي فوذ تتعلق ا ات ب شر سياسات، وأثر ا سلبية واآثار ا مترتبة ا  طابع إضفاء على ا

ة مرو تحرير، ا ماط وا مستدامة، غير وااستهاك ااستثمار وأ معايير ا مزدوجة. وا  33ا
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 خاتمة:
ات تسعى       شر عابرة ا ى لقارات ا م تحويل إ عا ى ا ام بغية واحد اقتصادي فضاء إ  إح

ذي اأمر فوذها، وبسط تهاسيطر  ى أدى ا ة دور تراجع إ دو  تحقيق تسعى فهي أمامها، ا

عمل ااستراتيجية خال من أهدافها ة ا ا م تي وا ح ا ين ضمن ها تم قوا ية ا وط ية ا دو  وا

توجه إن جديد ا ذي ا ي ا ات به تع شر ية عبر ا وط سان حقوق هو ا يتها اإ د ومسؤو  ع

تهاك حقوق هذ ا يل ا امي على واضح د ات هذ دور ت شر  تخاطب، أصبحت حيث ا

ون أشخاص من شخص هاأ قا دوي ا ن ا تفريط، وا إفراط ا حيث ا ظر يم  بريبة ا

يها وخوف هوض على قدرة من ها ما إ ي بااقتصاد ا وط مية ا ت تقدم وا ثروة وزيادة وا  ا

قدرة ها مثلما حاق على ا ضرر إ بيئة.     اأفراد على ا  وا
ات به تقوم ما إن      شر سيات متعددة ا ج يا ا ى يرمي اقتراح ل مقاومة هو حا  تغير إ

ية اأوضاع و قا قائمة ا حها غير في ا لة تعلق ما خاصة صا  شاطها عن اإعام بمش

ي، دو اك فليس هذا ل ا دول أمام سيل من ه مضيفة ا اثف أن ا  موقفا تتخذ وأن معا تت

واقع هذا بشأن موحدا مفروض ا مجهول ا مقبول و ا ل وا ح حماية يضمن بش مصا قومية ا  ا

ن ومن مم ى، مرحلة في ا مواقف هذ مثل اتخاذ يتم أن أو  إطار في محدود طاق على ا

ظمات م تجمعات ا دول خاصة اإقليمية وا امية ا  . ا
سياسة على متوقف ذاك أو هذا ويبقى     تهجة ا م دول قبل من ا  هذ مع تعاملها في ا

ات شر ية أن ا دو قواعدا ثيرين ظر في تبقى حصرها استحال حتى تهاثر  رغم ا  تحيد ا

مبتغى تحقيق عن يات تفتقد هاو  ا ه آ  .تطبيقها غرض فعا
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تور 5- د سام عبد ا ال ، قحف أبو ا سياسات أش مختلفة ا بية استثمارات ا  اأج

جامعة، شباب ،مؤسسة درية،  ا  .1999 اإس

م 6- ي، أحمد سا مة فرجا عو دول ا امية وا ظور من ا تب دار استثماري، م ية، ا وط  ا

 2004. طرابلس

سام عبد 7- ي، ااستثمار و اأعمال اقتصاديات قحف، أبو ا دو جامعة دار ا جديدة، ا  ا

درية،  ااس

.2003 

مطلب عبد 8- حميد، عبد ا ظام ا مي، ااقتصادي ا عا تبة ا هضة م مصرية، ا قاهرة ا  ا

.1998 

مة صقر، عمر 9- عو قضايا ا معاصرة، ااقتصادية وا جامعية، دار ا قاهرة، ا   2003 .ا
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وسيط شفيق، محمد 10- ون في ا قا تجاري، ا تبة ،3 ط ،1 ج ا هضة م مصرية ا  ا

قاهرة،  1985. ا

مؤسسة، اقتصاد داودي، اصر 11- محمدية دار ا عامة، ا جزائر ا  .ا

مقصود، عبد زيه 12- بية، ااستثمارات ااقتصادية، أثار ا ر دار ااج ف جامعي، ا  ا

درية  2008 .ااس

رحمن، عبد وازد 13- جد ا لطيف عبد م ي، ا ختا ية في مقدمة ا ما ية، ا دو  دار ا

اهج، م طبعة عمان، ا ى، ا  2007. اأو

غ 14- فغا ون تطور فردمان، رو قا دوي ا ة ترجمة ا جامعيين، اأساتذة من ج شورات ا  م

ق دار جديدة اافا ان بيروت، ا  .ب

م بربوع محمود يوسف 15- محاسبة حلس، اه عبد وسا ية ا دو عملي تطبيق مع ا  معايير ا

محاسبة ية، ا دو  ا

وراق مؤسسة شر ا توزيع، ل طبعة وا ى، ا  2002 .عمان اأو
رات مذ رسائل و ا  :ا

هادي، عبد يوسف 1- ظام ا ي ا و قا وجيا قبل ما عقود ا و ت ون مجال في ا قا دوي ا  ا

خاص،  ا

ة ، رسا تورا حقوق، لية د  .زقازيق جامعة ا

اسات فضيلة، خير -2 ع مة ا عو بي ااستثمار على ا مباشر ااج دول في ا عربية، ا  ا

رة  شهادة يل مذ

علوم في ماجيستر جزائر، جامعة مي، اقتصادي تخصص ااقتصادية، ا علوم لية ا  ا

 .2004/2005ااقتصادية
ة 3- ات أثر فريدة، دربا شر متعددة ا سيات ا ج دول، اقتصاديات على ا ة ا  ماجيستر، رسا

ي لية ااقتصاد، جزائر، ابراهيم دا  .2005 ا
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ظام أحمد، علي سيد4- ي ا و قا ات ا ية عبر لشر وط معاصرة، ا ة ا  معهد ماجيسيتر رسا

ية واادارية، و قا علوم ا جزائر جامعة ا  1987 ا

فخري، صباح هشام سيف -5 ات ا شر متعددة ا سيات ا ج سياسية وأبعادها ا  ا

يل وااقتصادية، رة  ية في ماجيستر شهادة مذ ما مصرفية، ا  لية حلب، جامعة وا

 .2010 ااقتصاد 

مجات  ا

فط أخبار مجلة 1- اعة، ا ص عدد وا  .2004 ظبي أبو ، 401 ا

طريق، مجلة 2- عدد ا بة ، 04 ا و  .1999 ا

تعاون مجلة 3- خليج ا عربي، ا عدد ا توبر 86 ا  .2001 أ

شؤون مجلة 4- 1994. عربية ا عدد ا  .79 ،ا

مقاات  ا

ات مقال فخار، هشام 1- شر متعددات ا سيات ا ج سيادة مبدأ على ا دائمة ا ثروات على ا  ا

طبيعية  ا

مدية جامعة دوي ملتقى  .2011 ا

وان مقال أحمد، يوسفي 2- ام مضمون بع متعلق01  / 03 اامر أح  ااستثمار بتطوير ا

  أوت 20 في
ية ااستثمارات تشجيع على قدرته ومدى 2001 وط بية، ا عدد اادارة، مجلة وااج  ا

23،2001. 

قوانين  ا

مؤرخ في 58/75اامر -1 متضمن 26/09/1975ا ون ا قا ي ا مد معدل ا متمم ا  وا

مؤرخ  05/10 باأمر  في ا

20/2005/7 . 
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ون 2- مؤرخ في  13/01قا ون  20/02/2013ا متتم بقا معدل و ا متعلق  05/07ا ا
محروقات.  با

 

مؤتمرات  ا

متحدة اامم مؤتمر مية، لتجارة ا ت ات شف وا بيا متعلقة ا ات بتأثير ا شر  .مجتمعا على ا

دراسات ميدانية ا تطبيقية ا  وا

ح 1- قادر عبد صا حوري، ا ة، هايل ممدوح ا علوم ااقتصاد لية عباب  جامعة اادارية، وا

علوم تطبيقية، ااردن، ا صورة ادارة ا ية ا ذه ظمات ا ية لم ية واقع اطار في اارد مسؤو  ا

ية دراسة ااجتماعية، ات في ميدا شر رية ا ف  .أردن ا
دين عماد محمد ورا 2- ور، ا ية أ مسؤو ات ااجتماعية ا  ااقتصادية اازمة ظل في لشر

مية، عا  ا

ز تطبيقية دراسة . مر مصري ا  2010 ااقتصادية، لدراسات ا

ية فؤاد، ياسمين غربل، ام 3- مسؤو مال راس ااجتماعية ا تجارب بعض مصر في ا  ا

ية دو ز ا مر مصري ا  2008 .ااقتصادية لدراسات ا

صحف  :ا

جزيرة صحيفة عدد ا جمعة 12636 ا ي ربيع 17 ا ثا  1428 .ا
لغة مراجعا  فرنسية:ا با

1- Mahfood Bouhacene : Droit international de la coopération 

Industrielle office de la publication hydra Alger 1982. 

 

 

 

 



 الفهرس

 

 

71 

 الفهرس
   مقدمة
فصل ات ماهية :ااول ا شر  07......................................................متعددة ا

مبحث ات مفهوم :اأول ا شر متعددة ا جنسيات ا  08 ..............................طبيعتها و ا

مطلب ات مفهوم :اأول ا شر متعددة ا جنسيات ا  08......................................... ا
مطلب ثاني ا طبيعة :ا قانونية ا ات ا متعددة لشر جنسيات ا  16 .............................. ا
مبحث ثاني ا ية : ا ات فعا شر متعددة ا جنسيات ا  .23 ...................................... ا
مطلب تأثير مظاهر : اأول ا ات اايجابية ا متعددة لشر جنسيات.............. ا  23..........ا

مطلب ثاني ا تأثير مظاهر: ا سلبية ا ات ا متعددة لشر جنسيات ا  .49.........................ا

فصل ثاني ا انة : ا ات م شر جنسيات متعددة ا يتها و ا مجتمع في مسؤو دول ا  31............ا

مبحث انة : اأول ا ات م شر متعددة ا جنسيات ا  32.........................................ا
مطلب ات استراتيجية : اأول ا شر متعددة ا جنسيات ا  32.....................................ا

مطلب ثاني ا انة :ا ات م شر متعددة ا جنسيات ا جزائر في ا  36............................. .ا

مبحث ثاني ا ية :ا ات مسؤو شر متعددة ا جنسيات ا  43................................ ......ا

مطلب ية مفهوم :اأول ا مسؤو ية ا دو ات ا شر متعددة ا جنسيا ا  46 ..........................ا

مطلب ثاني ا ية :ا مسؤو ات ااجتماعية ا متعددة لشر جنسيات.......................... ا  .49ا

 61...........................................................................خاتمة:.........

مراجع   قائمةا

محتويات فهرس  ا

 


