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:قال ذؼانى   

٥ لا ا٦ٛ الا ٧٪ ٩ا٠ٛلائ٘خ ٩ أ٩ٛ٪ اٛوٜٞ ٓبئ٠ب ـــك الله ا١ـــش٦  

ا١ اٛلٯ٢ ه٤ل الله ""ثبَٛٔؾ لا ا٦ٛ الا ٧٪ اٛويٯي اٛؾٰ٘ٞ   

ة الا ٢ٟ ثول ٟب عبء٧ٞ ا اٛ٘ذأ٩ر٪االإٍلاٝ ٩ٟب افزَٜ اٛنٯ٢   

ه ثآٯبد الله ـــٯب ث٨٤ٰٞ ٢ٟ٩ ٯَ٘ـــاٛوٜٞ ثي  

" "ُب١ الله ٍوٯن اٛؾَبة

 

 (19-18ٍ٪هح أٙ ه٠وا١ اٱٯبرب١ )

 



 

 

 

 

لا ٯش٘و الله ٢ٟ لا : "ٟظلٓب ٛٔ٪٦ٛ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ٍٜٞ 

 ".ٯش٘و ا٤ٛبً

أرٔلٝ ثقبٛض اٛش٘و ٩ الاٟز٤ب١ ٩ثولٰٞ اٛزٔلٯو ا٬ٛ 

 "ىٯلا١ ع٠بٙ"الأٍزبم اِٛبػٚ 

 .ثٔج٪٦ٛ الإشواٍ ٩ ٟزبثوزٮ ُٮ ٧نا اٛو٠ٚ

 .٩أرٔلٝ ثبٛش٘و ا٬ٛ اٜٛغ٤خ ا٤٠ٛبٓشخ

٠ٗب لا ٯِ٪ر٤ٮ أ١ أرٔلٝ ثش٘و ا٬ٛ ٗٚ أٍبرنح َٓٞ هٜ٪ٝ 

 ٍٰبٍٰخ رقظض ٟبٍزو ٍٰبٍبد هبٟخ ٩ ر٠٤ٰخ
 



 

  :الاْـــــــــــذاء                                                     
 

 اٛـــــــــــــــ٬ اٛـــــزــــــــــٮ عــــــــب٧ــــــلد  ٩٩ُـــــــــود

 اٛــــــــــــــ٬ اٛزــــــــــــــــٮ هثـــــــــــــــــــــذ ك١٩ روت

  لأهك ٛــ٨ب ؽزــــ٬ هثــن  ٟــــ٢ ع٠ٰــ٨ٜب١اٛـــ٬ اٛزـــــــٮ ٙ

 أٟــــــــــٮ اٛؾــــــــــــــــجــــــــــــٰــــــــــــــــجخ

 ا٬ٛ اٛـــــــن٭ ٩ُـــــز٦ ا٠ٛــــ٤ـــــــٰخ

 ا٬ٛ ه٩ؽ٦ اٛيٰٗخ اٛـب٧وح

 ا٬ٛ اٛن٭ ٛٞ ٯوا٣ٮ ٤٧ب

 أثٮ اٌٛبٛٮ هؽ٦٠ الله

 ا٬ٛ اهي ٟب اٟٜٖ ُٮ اٛؾٰبح

 (ٟؾ٠ل ،ٟؾ٠٪ك ٩هػب )اف٪رٮ 

 ا٬ٛ ٗٚ أطلٓبئٮ ٩فبطخ ث٪شٮ هجل اٛ٘وٯٞ

 

 فبٛل ُبؿ٠خ  ى٧وح
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   ٚؾظٗ ؽمم انؼهٕو انغٛبعٛخ ثًغًٕػخ يٍ انذساعبد انًزشاثـخ فًٛب ثُٛٓب ٔانمبئًـــخ      

فٙ ْزا انًغبل، ٔانًزؼذدح انغبٚبد ٔالأْذاف ثًب فٛٓب ؽمم دساعخ انغٛبعخ انؼبيخ انز٘ ٚؼزجش 

يٍ أْى انًغبلاد ٔانذساعبد انًجؾٕس فٛٓب ٔانزٙ عؼذ ثذٔسْب فٙ يؾبٔنخ دساعخ الأَظًخ 

انغٛبعٛخ ٔثزمٛٛى يغزٕٖ أدائّ داخم انًإعغبد انؾكٕيٛخ لأ٘ دٔنخ يب ،فٓزِ انذساعخ اْزى 

ثٓب انؼذٚذ يٍ انجبؽضٍٛ ٔيشاكض انذساعبد ٔكزا انمبدح انغٛبعٍٛٛ ٔيٍ خلال يب رؾزّٕٚ ٔيب 

رزؼًُّ ْزِ انغٛبعبد ٔانـشٚمخ انزٙ رزى فٛٓب سعى عٛبعزٓب انمـبػٛخ ٔثًب رزأصش ثّ يٍ 

 .                       ػٕايم خبسعٛخ ٔانجٛئخ ثًخزهف يغبلارٓب ٔيب ٚـشأ ػهٛٓب يٍ رغٛشاد 

     رؼزجش انغٛبعخ انؼبيخ ػًهٛخ عٛبعٛخ فٙ انًمبو الأٔل ٔانزٙ رزًٛض ثبنظؼٕثخ ٔانزؼمٛذ نزا 

ٚزٕة دساعخ ػًهٛخ طُغ انغٛبعخ انؼبيخ ؽزٗ رزؼؼ الأؿشاف انًؼُٛخ ثظُؼٓب ٔنٛظ انذٔنخ 

فمؾ ،ٔيٍ ُْب ركزغت انًشَٔخ ٔانزشبسكٛخ فٙ لشاسارٓب انًزخزح ٔكم ْزا رى رـجٛمّ ػهٗ 

 .                                              يغزٕٖ انمـبػبد يٍ لـبع ئنٗ آخش 

     ٔيٍ خلال ْزا رى ئعمبؽ دساعخ يٕػٕع انغٛبعخ انؼبيخ ػهٗ لـبع انزؼهٛى ثبػزجبس 

انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ػبيم يٓى يزجبٍٚ داخم انًغزًؼبد الإَغبَٛخ ثبخزلاف انمٛى 

 .ٔالإٚذٕٚنٕعٛبد انغبئذح ثٓب ٔانزٕعٓبد انؼبيخ نمبدح انُظبو انغٛبعٙ

فبنًُظٕيخ انزؼهًٛٛخ أٔ انُظبو انزؼهًٛٙ نّ انذٔس الأعًٗ فٙ انُظبو انغٛبعٙ يٍ خلال يب 

ٚمٕو ثّ فٙ غشط انمٛى نهًغزًغ فٕٓ أداح يًٓخ رغزخذو فٙ انزٕعّٛ ٔانزُشئخ انغٛبعٛخ ٔكزا 

 انزًُٛخ 

ٔانغضائش ئؽذٖ انذٔل انزٙ عؼذ يٍ اعم رؾمٛك انزؼهٛى لأفشادْب لأَّ يٍ  انًـبنت 

الاعزًبػٛخ انزٙ لاثذ يٍ رٕفٛشْب داخم انًغزًغ ٔانز٘ ثبد كؼبيم أعبعٙ فٙ رًُٛخ 

. انًغزًغ ٔرٕػٛزّ َغجخ ئنٗ طهزّ ثبنغبَت انغٛبعٙ ٔالإداس٘ 
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 :أدثٛبد انذساعخ 

لا رخم أ٘ دساعخ يٍ دٌٔ الاعزُبد ػهٗ أدثٛبد عبثمخ رزًبشٗ ْٔزا انًغبل ،ٔػهّٛ رى 

 :الاػزًبد فٙ ْزِ انذساعخ ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًشاعغ انزٙ رخذو انًٕػٕع يٍ أًْٓب 

ٔانز٘ لبو ثزشعًزّ ػبيش انكجٛغٙ ئنٗ انهغخ :نغًٛظ أَذسعٌٕ "طُغ انغٛبعخ انؼبيخ "كزبة 

انؼشثٛخ ،ٔانز٘ رى فّٛ ػشع ئؿبس ػبو ثخظٕص رؾهٛم ػًهٛخ طُغ انغٛبعخ انؼبيخ، 

فٙ كزبثّ انغٛبعخ انؼبيخ يُظٕس كهٙ فٙ "فًٓٙ خهٛفخ انفٓذأ٘ "ثبلإػبفخ دساعخ انذكزٕس 

ٔانز٘ ٚشٖ ػهٗ أٌ انغٛبعخ انؼبيخ يب ْٙ ئلا ػًم َٔشبؽ ؽكٕيٙ رمٕو ثّ :انجُٛخ ٔانزؾهٛم 

انؾكٕيخ يٍ اعم انزؼجٛش ػُّ لإصجبد ٔعٕدْب، ٔكزنك انذساعبد الأكبدًٚٛخ كزؾهٛم 

انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ انؼبيخ نُٕس انذٍٚ دخبٌ انزٙ ٚزُبٔل فٛٓب يفٕٓو انغٛبعخ انؼبيخ ٔكٛفٛخ 

رؾهٛهٓب ٔئعمبؿٓب ػهٗ لـبع انزؼهٛى ثذساعخ ؽبنخ انغضائش ثزؾهٛم ْبرّ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ 

 .ٔرمًٕٚٓب داخم انًغزًغ انغضائش٘

 :أًْٛخ انًٕضٕع 

ركًٍ أًْٛخ دساعخ ْزا انًٕػٕع أعبعب فٙ يؼشفخ أًْٛخ انؼٕايم انًإصشح فٙ طُغ انغٛبعخ 

انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ٔكزا رأصٛشْب ػهٗ انغٛبعخ انؼبيخ ،لاٌ انغٛبعخ انؼبيخ ْٙ ٔنٛذح 

 .انؼٕايم انجٛئٛخ انزٙ نٓب الأصش انجبنغ فٙ ػًهٛخ سعى انغٛبعخ انؼبيخ 

 :يجشساد اخزٛبس انًٕضٕع 

 :                                                                يجشساد انشخصٛخ ٔانًٕضٕػٛخ -

ٚؼزجش انًجشس انشئٛغٙ لاخزٛبس انًٕػٕع َزٛغخ دساعخ انغٛبعبد انؼبيخ ٔكٌٕ ْزا 

 .انًٕػٕع يٍ انًٕاػٛغ انًؼبطشح انزٙ ْٙ يؾم عذل فٙ ؽمم انؼهٕو انغٛبعٛخ 

 َمض يكزجخ انؼهٕو انغٛبعٛخ فٙ يغبل انذساعبد انًجشساد انًٕضٕػٛخ ٔفًٛب ٚخض 

انًزخظظخ ثؾمم انغٛبعخ انؼبيخ ،خبطخ يٍ َبؽٛخ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ثبػزجبسْب َٕع يٍ 

 .انغٛبعبد انؼبيخ ٔيؾذٔدٚخ انذساعبد ٔالأثؾبس فٙ ْزا انًغبل خظٕطب فٙ انغضائش 



 

 

 

4 

ئٌ اخزٛبس انؼٕايم انًإصشح فٙ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ٔرٕػٛؼ أصشْب ػهٗ ْبرّ 

 .انغٛبعخ 

 :انصؼٕثبد 

ٔاعٓذ ْزِ انذساعخ ػذح طؼٕثبد انًزًضهخ فٙ لهخ انكزت ٔانذٔسٚبد ٔانًغلاد 

ٔيؾذٔدٚزٓب انزٙ رزُبٔل يٕػٕع انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ،خبطخ فًٛب ٚزؼهك ثبنؼٕايم 

انؾظٕل ػهٗ انزمبسٚش انًٛذاَٛخ ٔالإؽظبءاد يٍ انغٓبد  طؼٕثخ-انًإصشح فٙ طُؼٓب ٔ

انمبئًخ ػهٗ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ يغ ػٛك انٕلذ ؽٛش لا ًٚكٍ رغـٛخ انًٕػٕع ثغًٛغ 

 .عٕاَجّ 

 :الإشكبنٛخ انًطشٔحخ 

 ئنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ أٌ رإصش ْزِ انؼٕايم ػهٗ صُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ؟

 :ٔرُذسط رؾذ ْزِ الإشكبنٛخ يغًٕػخ يٍ انزغبؤلاد انفشػٛخ 

 يبْٕ يفٕٓو انغٛبعخ انؼبيخ ٔانغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ؟-

 كٛف رإصش ْزِ انؼٕايم ػهٗ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ؟-

 :ٔػهٗ ضٕء ْزِ انزغبؤلاد ًٚكٍ طشػ انفشضٛزبٌ اٜرٛزبٌ 

انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ عضء يٓى يٍ انغٛبعخ انؼبيخ ٔلا ًٚكٍ أٌ رخهٕ أ٘ دٔنخ :فشضٛخ أٔنٗ 

 .يُٓب 

رزأصش انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ثًغًٕػخ يٍ انؼٕايم الاعزًبػٛخ ٔالالزظبدٚخ ٔكزا :فشضٛخ صبَٛخ 

 .انغٛبعٛخ 
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 :يُبْظ انذساعخ 

عٛزى الاػزًبد ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًُبْظ لأَٓب رزٕافك يغ انجؾش يٕػـــــٕع انذساعـــــخ     

 انز٘ يٍ خلال يؼشفخ انًشاؽم انزٙ رـٕس ثٓب انزؼهٛى ،ٔيؼشفخ يخزهف كبنًُٓظ انزبسٚخٙ

الإؽذاس ٔانزـٕساد انزٙ يشد ثٓب انًُظٕيخ انزشثٕٚخ يٍ خلال الإطلاػ ٔثًؾبٔنخ رؾهٛهٓب 

يفبدِ عؼم انذساعخ رزلاءو يُٓظ دساعخ انحبنخ ٔثٛبٌ أصشْب ػهٗ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ،ٔ

ٔانٕالغ ٔخبطخ ثٕالغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ٔرٕػٛؼ يب ئرا كبٌ ُْبنك ػٕايم 

 رإصش فٛٓب ،

 ػهٗ يغًٕػخ يٍ الإؽظبءاد ٔالأسلبو كأدنخ  طبدلخ ٔشٕاْذ  انًُٓظ الإحصبئٙٔٚؼزًذ 

كأؽذ أعبنٛت ئصجبد انؾمبئك يٍ خلال ئػـبء ثؼغ الإؽظبءاد انزٙ رٕػؼ انؼٕايم 

 .انًإصشح فٙ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ 

أيب ػٍ الاقزشثبد انزٙ عٛزى رٕظٛفٓب فٙ ئطبس انًُٓظ رزًضم فٙ اقزشاثٍٛ  

: اقزشة انغًبػخ -1

عٛزى الاػزًبد ػهّٛ لأٌ انغٛبعخ انؼبيخ ٔانغٛبعخ انزؼهًٛٛخ خبطخ ْٙ ؽظٛهخ كفبػ عًبػبد 

 .ٔانًزًضهخ فٙ انغٓبد انٕؿُٛخ ثشعى انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ٔانغًبػبد انغٛبعٛخ انًإصشح فٛٓب 

: اقزشة انًإعغبرٙ-2

 عٛزى الاػزًبد ػهّٛ لأَّ ٚٓزى ثبنًإعغبد انشعًٛخ انزٙ نٓب دٔس فٙ سعى انغٛبعخ انؼبيخ 

 .ػبيخ ٔانغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ثشكم خبص

 :خطخ انذساعخ 

يٍ خلال الإشكبنٛخ انشئٛغٛخ ٔانزغبؤلاد انفشػٛخ ٔؿشػ الإشكبنٛخ رى رمغٛى انذساعخ ئنٗ 

 فظهٍٛ  
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  ٚزُبٔل الإؿبس انُظش٘ ٔ انًفبًْٛٙ نهغٛبعخ انؼبيخ انزؼهًٛٛخ ٔٚزى انزـشق فّٛ فصم أٔل

ئنٗ يفٕٓو انغٛبعخ انؼبيخ ٔإَٔاػٓب ٔػُبطشْب ٔػًهٛخ طُغ انغٛبعخ انؼبيخ كًجؾش أٔل 

أيب فًٛب ٚخض انًجؾش انضبَٙ رزى الإؽبؿخ ثزـٕس انزؼهٛى ٔأًْٛزّ ٔرؼشٚف انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ 

 خظبئظٓب ٔأًْٛزٓب ٔ ػٕاثـٓب، 

 ٚزى فّٛ رٕػٛؼ انؼٕايم انًإصشح فٙ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انفصم انضبَٙغٛش أٌ 

انغضائش كذساعخ ؽبنخ يٍ خلال انزـشق ئنٗ انؼٕايم انًإصشح فٙ طُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ 

انغضائش كذساعخ ؽبنخ يٍ خلال انزـشق ئنٗ انؼبيم انذاخهٙ ٔكزا انخبسعٙ نهغٛبعخ 

انزؼهًٛٛخ ٔدٔس انمٛبدح انغٛبعٛخ فٙ رنك ،ٔكًجؾش صبٌ ٚزى انكشف ػٍ انًجبدئ ٔأعظ 

انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ٔيؼًَٕٓب ٔعجم رفؼٛم ٔرششٛذ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش ٔفٙ الاخٛش 

خبرًخ رزؼًٍ ؽٕطهخ ػٍ انجؾش ،فأيم يٍ الله انمذٚش أٌ أكٌٕ لذ ٔفمذ فٙ  انؼًم ثبدٌ 

 .الله انغًٛغ انؼهٛى 
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: ذًٍٓـــــــــــــذ 

ٓجٚ اٛزـوّ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ لاثل ٢ٟ اهـبء ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ            

٩اٛز٪ػٰؾبد ؽ٪ٙ  اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ؽز٬ ٯغله ث٤ب   ُٮ مٖٛ ٟووُخ أ١ ٤ٟجن اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ 

ٌٰٛ ٢ٟ اِٛواى ٩ا٠٣ب ر٪ػن ٩ُْ أ٧لاٍ ٩ٯشبهٕ ُٮ ط٤و٨ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛقزظ٢ٰ 

٩ر٪ػن ه٬ٜ أٍبً اكهإ هٔلا٣ٮ ٩اهاكح ٓ٪ٯخ ٤ٟجضٔخ ٢ٟ اٛجٰئخ الاعز٠بهٰخ ٩اٛضٔبُٰخ 

٩الآزظبكٯخ ،٧٩ن٥ الأفٰوح رَب٧ٞ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ر٠٤ٰز٨ب ،٢ٟ اٛزؤصٰو ٨ُٰب ٩اٛزؤصو ث٨ب 

ُٮ آ١ ٩اؽل،ُبَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ روزجو ٣٪م ٢ٟ أ٣٪ام اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ماد اٛـبثن الاعز٠بهٮ  

٠ٟب ٯغو٨ٜب ر٤ـجْ ه٨ٰٜب ٟواؽٚ ٩فظبئض اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩رشبهٕ ُٮ ط٤و٨ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 

 الأؿواٍ اٛو٠ٍٰخ ٩ًٰو اٛو٠ٍٰخ

ر٨لٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ ٧نا اِٛظٚ الأ٩ٛٮ ا٬ٛ الإؿبه ا٤ٛلو٭ ٩ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ ثلءا          

ثبهـبء ر٪ػٰؼ ؽ٪ٙ  ٟب٧ٰخ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ا٬ٛ  ثلاٯخ اٛزوٰٜٞ ٩أ٠٧ٰز٦ ا٬ٛ ًبٯخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

. ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ،ثنٗو أ٠٧ٰز٨ب ٩فظبئظ٨ب 
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 ياٍْح انغٍاعح انؼايح :يثؽس أٔل 

ٯز٤ب٩ٙ ٧نا ا٠ٛجؾش كهاٍخ ِٟب٠ٰ٧ٰخ ه٢ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ  ٢ٟ اهـبء ٨ِٟ٪ٝ ٨ٛب ٩ر٪ػٰؼ 

٨ِٟ٪ٝ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ا٬ٛ ا٠ٛواؽٚ اٛزٮ ا٬ٛ     ٩٩ط٪لاأ٣٪اه٨ب ٩ه٤بطو٧ب 

 رزج٤ب٧ب ٧بر٦ الأفٰوح

يفٕٓو انغٍاعح انؼايح  :أٔليطهة 

ٯغله اٛزـوّ ا٬ٛ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٤٠ٗـْٜ لاثل اٛ٪ٛ٪ط ا٦ٰٛ ثبهـبء ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ 

 الأٍبٍٰخ ُٮ ٟ٪ػ٪م اَٰٛبٍبد اٛوبٟخ ،ا٣ـلآب ٢ٟ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ

: يفٕٓو انغٍاعح 1-1

ُٮ ع٪٧و٧ب ه٠ٰٜخ رلثٰو ٩رَٰو ٛشئ١٩ اٛغ٠بهخ اٛجشوٯخ     POLITICSروزجو اَٰٛبٍخ          

 ٩ٍٜ٪ٗبد ٩ٟ٪آَ الأُواك أ٩ ٢ُ ؽ٘ٞ ا٤ٛبً ،٨ُٮ ر٪ػؼ ٍٜ٪ٕ اِٛوٚ أ٩ اٛزؤصٰو ُٮ الأؽلاس

٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ث٨نا ا٠ٛ٪ػ٪م ه٩اك اِٛ٘و اَٰٛبٍٮ اٰٛ٪٣ب٣ٮ اٛن٭ ٯزٔل٨ٟٞ          

أُلاؿ٪١ ٩اػن اٛلهبٟخ الأ٬ٛ٩ ٛوٜٞ اَٰٛبٍخ ٟوزجوا اٯب٥ ٯور٘ي ه٬ٜ صلاس ٣ٔبؽ أٍبٍٰخ 

 اٛغ٨٠٪هٯخ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اَٰٛبٍٮ ،ٟئٗلا أهٍـ٪

ه٢ أش٘بٙ POLIS ُٮ ٗزبث٦ اَٰٛبٍخ ه٬ٜ ٰٟيح ٍٜـخ اٛٔبئل اَٰٛبٍٮ ُٮ ك٩ٛخ ا٠ٛلٯ٤خ        

 .(ٍٜـخ اَٛبكح ه٬ٜ اٛوجٰل ٩ٍٜـخ اٱثبء ه٬ٜ الأث٤بء )أفو٫ َٜٜٛـخ 

٧٩ٮ ٣ٌِ  الأؿو٩ؽخ اٛزٮ عبء ث٨ب ا٠ِٛ٘و اَٰٛبٍٮ الإٍلاٟٮ اِٛبهاثٮ ثول رؤصو٥ ثؤُ٘به ٗلا 

 .٢ٟ أهٍـ٪ ٩أُلاؿ٪١ 
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٩ٗنٖٛ ٣غل ا١ اف٪ا١ اٛظِب ُٮ اِٛ٘و الإٍلاٟٮ ٯوزجو١٩ اَٰٛبٍخ ه٠ٜب َٟزٔلا ٩ٯظ٤َ 

ػ٢٠ اٛوٜ٪ٝ اٛزـجٰٰٔخ ٩ٯؼو٪٦٣ ُٮ ف٠َخ أَٓبٝ ،أؽل٧ب اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ اٛزٮ روٗي ه٬ٜ 

.اٛؾ٘٪ٟخ 
1
 

 :ذؼشٌف انغٍاعح -أ

ر٪٬ٛ اٛوٯبٍخ ٩اٰٛٔبكح ،٩ٍبً ا٤ٛبً ٍٰبٍخ أ٭ ر٪٬ٛ هٯبٍز٨ٞ :اَٰٛبٍخ ُٮ اٌٜٛخ رو٬٤         

 ٩ٰٓبكر٨ٞ ،٩ٍبً الأٟ٪ه كثو٧ب ٩ٓبٝ ثبطلاؽ٨ب ؛ أٟب ُٮ اٌٜٛخ الأع٤جٰخ ُبَٰٛبٍخ رو٬٤

policy أ٭ ؽ٦٠٘ أ٩ ؽ٠٘خ ه٠ٰٜخ ،أ٧٩ٮ فـخ ٜٛو٠ٚ ، أ٩ ثٰب١ ٟ٘٪١ ٢ٟ أ٧لاٍ ٩ث٤٪ك  

ٟضبٰٛخ فبطخ ٟب ٯزٞ اهلاك٥ ث٪اٍـخ اٛؾ٘٪ٟخ أ٩ اٛؾية اَٰٛبٍٮ أ٩ شوٗبد الأه٠بٙ
2
 

: ذؼشٌف الاصطلاؼً -ب

ُبَٰٛبٍخ ٧ٮ ٣شبؽ ثشو٭ ٯ٨لٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ ا٤ِٛن ا٠ٛشزوٕ لأهؼبء ٩ؽلح ٍٰبٍٰخ         

. ٟؾلكح 

لا رجل٩ اَٰٛبٍخ ٣شبؽ ػو٩هٯب لا ٬٤ً ه٦٤ ،لأ١ ه٦ٰٜ ٯز٪َٓ ٣ش٪ء ا٠ٛغز٠ن ٩ اىك٧به٥ 

٩كٯ٠٪ٟز٢ٟ٩،٦ فلا٦ٛ ٯزويى ٩ع٪ك الإ٣َب١
3
 

ؽٰش هأ٫ اَٰٛبٍخ ٧ٮ ٢ٟ ٤٧H.D.LASSWELLب ٟب م٧ت ا٦ٰٛ اٛجبؽش ٧به٩ٛل لاٍ٪ٯٚ 

ٯؾظٚ ه٬ٜ ٟبما ؟٩َٰٗ ؟
4
 

 
                                                           

لغى الإداسح :  ، انكٕٚذ 1 ، ؽسعى ٔرُفٛز ٔرقٛٛى ٔرحهٛم انغٛبعخ انؼبيخيؾًذ لبعى انمشٕٚرٙ ، -1  

 21-20 ص ص 2006انؼبيخ ، 
 

داس انٕفبء نذَٛب ؿجبػخ َٔشش :  ، الإعكُذسٚخ انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ ٔصُغ انقشاسػجذ انغٕاد ثكش، - 2

  4 ص2002
 ص 1989داس انُظبو نهـجبػخ ٔانُشش ٔانزٕصٚغ :  ، ثٛشٔد يذخم ئنٗ ػهى انغٛبعخ ػظبو عهًٛبٌ ،  3

 10-09ص 
 ،يزكشح نُٛم شٓبدح دٔس انفٕاػم انشعًٛخ فٙ صُغ انغٛبعخ انؼبيخ فٙ انغضائشاثزغبو لشلبػ ، 4

عبيؼخ ؽبط نخؼش :انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو انغٛبعٛخ ،رخظض عٛبعبد ػبيخ ٔانؾكٕيبد انًمبسَخ ، ثبرُخ 
 6 ص2010
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 :يفٕٓو انغٍاعح انؼايح 1-2

ٛٔل ر٪ػؼ ٠ُٰب ٍجْ مٗو٥ ثؤ١ ص٠خ ٓبٍٞ ث٢ٰ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ ٩اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ،مٖٛ أ١           

اَٛوٮ ُٮ رؾلٯل ا٠ٛلٛ٪ٙ ا٠ٛووُٮ َٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٯغل أط٦ٜ اٌٜٛ٪٭ ٩الاطـلاؽٮ ُٮ اكهإ 

ٟو٬٤ اَٰٛبٍخ ُٮ ؽل مار٨ب ،ثبهزجبه اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٟ٪ػ٪هب ٠٨ٟب ػ٢٠ ىٟوح 

ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ا٧زٞ ث٨ب اٛولٯل ٢ٟ ه٠ٜبء اَٰٛبٍخ ٣بكوٯ٢ ا٨ٰٛب ٗغ٪٧و ٜٛو٠ٚ اٛؾ٘٪ٟٮ 

أٍبٰٛت ه٠ٚ ا٠ٛئٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ,٢ٟ فلاٙ رؾلٯل الأؿو اِٛ٘وٯخ ٩ا٤٠ٛب٧ظ اٛو٠ٰٜخ ٛز٪ع٨بد 

٠ٗب ر٨زٞ ثلهاٍخ َٰٗ ٠ٛ٩بما ٩ٟب ٧٪ ا٠َٛبه اٛن٭ رزقن٥ اٛؾ٘٪ٟخ أص٤بء ه٨ٜ٠ب ٩اٛـوٯٔخ اٛزٮ 

رـ٪هد ث٨ب أٍبٰٛت اٛؾ٘٪ٟبد ُٮ ؿوٯٔخ ارقبم اٛٔواهاد ٩ثبٛو٪اٟٚ اٛجٰئٰخ اَٰٛبٍٰخ 

٩الاعز٠بهٰخ ٩ الآزظبكٯخ،٩ر٠َؼ ثبٛزووٍ ه٬ٜ اٛزِبهلاد ث٢ٰ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛشبهٗخ 

ُٮ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ
1

 

ه٬ٜ هًٞ ٢ٟ أ١ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ؽلٰذ ثَٔؾ ٩اُو ٢ٟ ا٧ز٠بٝ اٛلاه٢ٍٰ ٩ه٠ٜبء 

اَٰٛبٍخ ؛الا أ٨٣ب رِزٔو ا٬ٛ اؿبه ٟوعوٮ ٟؾلك ثشؤ١ رووٯ٨ِب اٛن٭ ٧٪ اٱفو ٯقزَٜ 

: ثؤ٨٣ب  FRIEDERCH ثبفزلاٍ اٛلاه٢ٍٰ ٩اٛجبؽض٢ٰ ، ٠ُضلا ٯوو٨ُب ٗبهٙ ُوكٯوٯٖ

ثو٣بٟظ ه٠ٚ ٟٔزوػ ٛشقض أ٩ ع٠بهخ أ٩ ؽ٘٪ٟخ ُٮ ٣ـبّ ثٰئخ ٟؾلكح ٛز٪ػٰؼ اِٛوص "

"ا٠َٛز٨لُخ ٩ا٠ٛؾلكاد ا٠ٛواك رغب٩ى٧ب ٍوٰب ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٧لٍ أ٩ ٛزؾْٰٔ ًوع ٟٔظ٪ك 
2
 

ٟب رقزبه اٛؾ٘٪ٟخ ه٦ٜ٠ أ٩ هلٝ ُو٦ٜ ُٮ ٟغبٙ :"٠ٗب ٯوو٨ُب ر٪ٟبً كا٭ ثؤ٨٣ب       

ٟب
3

ُٮ ٟغز٠ن ثـوٯٔخ ٍٜـ٪ٯخ  (ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ)ر٪ىٯن اٰٛٔٞ :؛٤٧٩بٕ ٢ٟ هو٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب 

                                                           

  1 27انمشٕٚرٙ ، يشعغ عبثك، ص   

 1998داس انًغٛشح : ، لـش (رش ػبيشخؼٛش انكجٛغٙ ) صُغ انغٛبعبد انؼبيخ عًٛظ أَذسعٌٕ ، 2 

  15ص 
انًشكض انؼهًٙ نهذساعبد :  ، ػًبٌ يذخم ئنٗ رحًٛم انغٛبعبد انؼبيخ  أؽًذ يظـفٗ ؽغٍٛ ، 3

  10 ص 2002انغٛبعٛخ ، 
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ه٠ٰٜخ رِبهٰٜخ ث٢ٰ  آٟوح ٢ٟ فلاٙ اٛٔواهاد ٩الأ٣شـخ الإٛياٰٟخ ا٠ٛ٪ىهخ ٛزٖ اٰٛٔٞ ُٮ

ا٠ٛلفلاد ٩ا٠ٛقوعبد ٩اٛزٌنٯخ اٛوَٰ٘خ
1

؛أٟب ع٠ٌٰ أ٣لهٍ٪١ 

ثو٣بٟظ ه٠ٚ ٧بكٍ ٯؤج٦ أكاء ُوك٭ أ٩ ع٠بهٮ ُٮ اٛزظل٭ "هأ٫ ُٮ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ       

٠ٛشٜ٘خ أ٩ ٠ٛ٪اع٨خ ٓؼٰخ أ٩ ٟ٪ػ٪م
2

؛ ٧٩ٮ ٣ٌِ اِٛ٘وح اٛزٮ ُظٚ ٨ُٰب الأٍزبم فٰو٭ هجل 

اٛٔ٪٭ ؽٰش هوٍ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ثؤ٨٣ب رٜٖ اٛو٠ٰٜبد ٩الإعواءاد اَٰٛبٍٰخ ٩اٌٰٛو اَٰٛبٍٰخ 

اٛزٮ رزقن٧ب اٛؾ٘٪ٟخ ثٔظل اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ارِبّ ه٬ٜ رووٯَ ا٠ٛشٜ٘خ ،٩اٛزووٍ ه٬ٜ ثلائٚ 

ؽ٨ٜب ٩أٌٍ ا٠ِٛبػٜخ ث٨٤ٰب ،ر٨٠ٰلا لافزٰبه اٛجلٯٚ اٛن٭ ٯٔزوػ آواه٥ ُٮ ش٘ٚ ٍٰبٍخ هبٟخ 

.ٟٜيٟخ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ ؽٚ ٟوػٮ ٠ٜٛشٜ٘خ 
3
 

٩افزِٜذ ٦ُٰ ,٢ٟ٩ ٧بر٦ اٛزووٯِبد اٛزٮ ٓلٟذ ٯزج٢ٰ ثؤ١ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ رجبٯ٤ذ 

٩ع٨بد اٛجبؽض٢ٰ ُ٘ٚ ٨٤ٟٞ ٯوٗي ه٬ٜ ٣شبؽ ٟو٢ٰ رٔ٪ٝ ث٦ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ا٣ـلآب ٢ٟ 

اَٰٛبٍٰخ ،اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ  اٛو٤بطو اٛزٮ رزج٤ب٧ب ٧ن٥ الأفٰوح ٩ا٠ٛز٠ضٜخ أٍبٍب ُٮ ا٠ٛـبٛت

 .اٛقـت ٩اٛزظوٯؾبد ،ٟقوعبد اَٰٛبٍخ ٩ه٪ائل٧ب

نغٍاعح انؼايح   اػُاصش ٔإَٔاع:يطهة شاًَ 

ثول ٟب رٞ ر٪ػٰؼ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩رـ٪ه٧ب ،لاثل ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ اٛزـوّ ا٬ٛ 

اَٰٛبٍٰخ ،اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ ،اٛقـت ٩اٛزظوٯؾبد   ه٤بطو ٩ا٠ٛز٠ضٜخ أٍبٍب ُٮ ا٠ٛـبٛت

 . ٩أ٣٪ام اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٟقوعبد اَٰٛبٍخ ٩ه٪ائل٧ب

 

                                                           

  
 
 
 
 
عؼذ ػهٙ ؽغٍٛ انزًًٛٙ ،انغٛبعبد انؼبيخ فٙ يبنٛضٚب لشاءح فٙ آنٛبد طُؼٓب ٔخظبئظٓب ،كهٛخ انؼهٕو 1

       21،ص (دد)انغٛبعٛخ ،انغبيؼخ انًغزُظشٚخ ،

  2  15 انكجٛغٙ يشعغ عبثك ، ص 

  3 16 لشلبػ ،يشعغ عبثك، ص 
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 :  ػُاصش انغٍاعح انؼايح  .1

٢ٟ ف٠َخ ه٤بطو أٍبٍٰخ ،ٓل لا رل٨و - ثؾَت ع٠ٌٰ أ٣لهٍ٪١ –اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ  رز٘٪١   

 :ٯ٢٘٠ ؽظو٧ب ُٮ اٱرٮ ٩ًبٛجب ثش٘ٚ ٟزََٜٚ 

٩رز٠ضٚ ُٮ ٗٚ ٟب ٯـوػ ه٬ٜ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ٢ٟ عب٣ت اٱفوٯ٢ أ٭ :يطانة عٍاعٍح 1-1

 ا٠ٛغز٠ن أ٩ اِٛبه٢ٰٜ اٛو٢ٰ٠ٍ ُٮ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ

رز٠ضٚ ُٮ ٟب ٯظله٥ ط٤بم اٛٔواه اَٰٛبٍٮ ُٮ اٛل٩ٛخ ٩ا٠ٛ٪كِ٪١ :قشاساخ عٍاعٍح 1-2

اٛو٠٪ٰٟ٪١ ا٠ٛق٪ٙ ٨ٛٞ اطلاه الأ٩اٟو ٩ا٠ٛواٍٰٞ ،٩اٛز٪ع٨ٰبد ا٠ٛؾوٗخ ِٜٛوٚ اٛؾ٘٪ٟٮ 

٩رش٠ٚ اٛزوجٰواد اٛو٠ٍٰخ اٛزٮ ر٪ؽٮ ثبَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩ٗنٖٛ :خطة ٔذصشٌؽاخ 1-3

ط٤بم  رؾز٪٭ ه٬ٜ الأ٩اٟو اٛش٨ِٰخ ٩اٛزَِٰواد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛؼ٪اثؾ ا٠ٛؾلكح َٜٛ٪ٕ ٩أهاء

. اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩ُٮ ٟٔلٟز٨ٞ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ اٛؾ٘٪٢ٰٰٟ 

٧٩ٮ الا٣و٘بٍبد  ا٤ٛبع٠خ ه٢ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ُٮ ػ٪ء اٛٔواهاد :يخشظاخ عٍاعح 1-4

اَٰٛبٍٰخ ٩اٛزظوٯؾبد اٛزٮ ٯٜز٨َ٠ب ا٠ٛ٪اؿ٤٪١ ٢ٟ الأه٠بٙ اٛؾ٘٪ٰٟخ ، ٧٩ن٥ الا٣و٘بٍبد ٓل 

. ر٘٪١  ا٠ٛقوعبد ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ثوٰلح أ٩ ٟقزِٜخ ه٠ب ٯز٪ٓن رؾ٦ٔٔ 

٧٩ٮ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٯزٜٔب٧ب ا٠ٛغز٠ن ثول رـجْٰ ٧ن٥ اَٰٛبٍبد اٛوبٟخ :ػٕائذ عٍاعاخ 1-5

٩ر٘٪١ أؽٰب٣ب ٟٔظ٪كح أ٩ ًٰو ٟٔظ٪كح
1

 

: عٍاعح ػايح إَٔاع  .2

رز٠ضٚ أ٠٣بؽ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ُٮ أهثوخ أ٠٣بؽ ٍٰبٍخ هبٟخ اٍزقواعٰخ ،ٍٰبٍخ هبٟخ ر٪ىٯوٰخ 

. ٩اهبكح اٛز٪ىٯن ،٩ٍٰبٍخ هبٟخ ر٤ل٠ٰٰخ ،٩ٍٰبٍخ هبٟخ هٟيٯخ 

لأ٭ ٣لبٝ ٍٰبٍٮ ٍ٪اء ٗب١ ثَٰؾ أ٩ ٟؤل،٣ٔ٪ٝ  :عرخشاظٍحالاػايح العٍاعح ال2-1

ثبٍزقواط ا٠ٛ٪اهك ٢ٟ ثٰئز٨ب 

                                                           

داس انًغٛشح ، :  ، ػًبٌ يُظٕس كهٙ فٙ انجُٛخ انزحهٛم: انغٛبعخ انؼبيخ فًٓٙ خهٛفخ انفٓذٔ٘ ، 1  

 74-73، ص ص 2001
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ُبٛؼوائت ٧ٮ ٢ٟ أ٧ٞ ٧ن٥ الأ٣٪ام ٩اٛزٮ ا٣زشود ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛوبطوح ٩ اٛزٮ اهر٘يد ه٬ٜ 

اٍزقواط ا٤ٛٔ٪ك ٩ اَٜٛن ٢ٟ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٛلأًواع اٛؾ٘٪ٰٟخ ك١٩ أ٭ ٤ِٟوخ ُ٪هٯخ ٗب٣ذ 

.أ٩ ًٰو ٟجبشوح 
1
 

: انضشائة انًثاششج -أ

رز٠ضٚ ُٮ اٛؼوائت ه٬ٜ كفٚ اِٛوك ٩الأط٪ٙ اٛوأ٠ٍبٰٛخ ٩اٛزوٗبد ٩اٛؤبهاد 

: انضشائة غٍش يثاششج -ب

،٩هٍ٪ٝ ا٤٠ٛز٪عبد (اٛظبكهاد ٩اٛ٪هكاد )ه٬ٜ اَٜٛن ٩اٛقلٟبد ٗبٛوٍ٪ٝ اٛغ٠وٰٗخ  رش٠ٚ

 .اٛظ٤بهٰخ ٩اٛؼوائت ٩ا٠ٛجٰوبد ٩ا٠ٛشزوٯبد

: انغٍاعح انؼايح انرٕصٌؼٍح ٔإػادج انرٕصٌغ 2-2

رٔ٪ٝ اٛ٪ٗبلاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٢ٟ فلاٙ ٧بر٦ اَٰٛبٍخ ثزقظٰض الأٟ٪اٙ ٩اَٜٛن ٩اٛقلٟبد          

٩ر٪ىٯو٨ب ه٬ٜ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٟضٚ ر٪ىٯن اٛٔو٩ع ٩ا٤٠ٛؼ ٩الاٟزٰبىاد اٛزٮ رٔلٝ ٛـٜجخ 

اٛغبٟوخ ٩ٯٔبً ٨ُٰب الأكاء اٛز٪ىٯوٮ َٰٜٛبٍبد اٛوبٟخ ه٢ ؿوٯْ ٟٔبه٣خ ٠ٰٗخ اٛز٪ىٯن ٰٜٛٔٞ 

ٟن ا٤٠ٛبُن اٛزٮ رٞ رؾظ٨ٰٜب ٢ٟ ؿوٍ اٛٔـبهبد اٛجشوٯخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن
2
 

: انغٍاعح انؼايح انرُظًٍٍح 2-3

أك٫ رـ٪ه ا٠ٛغز٠وبد ا٬ٛ رؤل ا٠ٛوٰشخ ٠ٟب أك٫ ثبٛؾ٘٪ٟخ ا٬ٛ فْٜ ٍٰبٍبد ر٤ل٠ٰٰخ         

ر٨َٚ ٢ٟ ٍجٚ ٠ٟبهٍخ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ أ٭ ٩ع٪ك هٓبثخ ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ رؾبُق ه٬ٜ ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ 

.٠ٟب ٯؼ٢٠ ٍٰو٩هح اٛوٰش ٩ا٠ٛغز٠ن ك١٩ رغب٩ىاد 
3
 

 

                                                           

 
1

Gabiril almond and bingham, comparative politics :  system process and policy boston :TITTLE BROWN AND 

COMPARY ,  1978  P289  
  164 انكجغٙ، ، يشعغ عبثك ،ص  2
 30 لشلبػ ، يشعغ عبثك ،ص  3
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                                                                                      :انغٍاعح انؼايح انشيضٌح 2-4

٣٩و٤ٮ ث٨ب رٌَٰٰ ؽٰبح ا٠ٛغز٠وبد ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ ٟغبهار٨ٞ ٩رشغٰو٨ٞ ه٬ٜ              

رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ثـوّ ًٰو ٟجبشوح رئك٭ ث٨ٞ ا٬ٛ ٟغبث٨خ ا٤ٛلبٝ أ٭ ٓج٪ٙ شوهٰخ اٛؾ٘٪ٟخ 

ػًهٍح صُغ انغٍاعح انؼايح ٔيشاؼهٓا :    يطهة شانس

 ٓل ٍجْ ُٮ اٛنٗو ثؤ١ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٧ٮ ٣شبؿبد اٛؾ٘٪ٟخ ٩أه٠ب٨ٛب ٣٩٪اٯب٧ب،           

٩ه٦ٰٜ ُب١ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ روزجو ٢ٟ اٛقـ٪اد الأٍبٍٰخ ٜٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ، رقزض 

. ثبٛلٓخ ٩اٛؾوٰٗخ ٩اٛزؤٰل 

ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك هلح كهاٍبد ؽ٪ٙ ٟ٪ػ٪م ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ،الا أ٦٣ لا            

ٯ٪عل رووٯَ ٩اػؼ ٨ٛب ،٢ٟ٩ ٤٧ب ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثؤ١ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٨ٛب هلح 

  ِٟب٧ٰٞ رقزَٜ ٢ٟ كهاٍخ ا٬ٛ أفو٫ ، ٩ٯ٢٘٠ اهزجبه٧ب ه٬ٜ أ٨٣ب رورٰت ٛلأ٩ٛ٪ٯبد ٩الافزٰبه 

ث٢ٰ الأ٧لاٍ ٩اٛجلائٚ ٛؾٚ ٓؼٰخ هبٟخ، ٩رٔزؼٮ فٰبه هٔلا٣ٮ ،ٟبكاٟذ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ُٮ ؽل 

. مار٨ب ٟـٜت هبٝ 

٢ٟ٩ فلاٙ ٧نا ٍٰزٞ ر٪ػٰؼ ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٨ٛن٥ اٛو٠ٰٜخ ٟن مٗو أ٧ٞ ا٠ٛواؽٚ         

. ٩اٛقـ٪اد اٛزٮ ر٠و ث٨ب ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ 

: يفٕٓو صُغ انغٍاعح انؼايح -1

أطجؼ ٯش٘ٚ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ه٠ٰٜخ كٯ٤بٰٰٟ٘خ ر٠و ثولح ٟواؽٚ ،٩ر٤غٞ ه٨٤ب        

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزِبهلاد ا٤ٛبثوخ ٢ٟ اٛجٰئخ اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ ،٢ٟ٩ ٤٧ب ٯ٢٘٠ اهزجبه ط٤ن 

اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ه٠ٰٜخ ٍٰبٍٰخ رزؼ٢٠ طوام ث٢ٰ أُواك ٩ع٠بهبد ،٩ُٮ ٣ٌِ اَٰٛبّ ٯووٍ 

ه٠ٰٜخ ط٤ن "اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٤ٟل٪ه ٜٗٮ ُٮ اٛج٤ٰخ ٩اٛزؾٰٜٚ "٠٨ُٮ فِٰٜخ ا٨ِٛلا٩٭ ُٮ ٗزبث٦ 

اٛزٮ (ا٠َٛزٜٔخ ٩ا٠ٛزٌٰوح ٩ا٠ٛزِٰ٘خ ٩اٛزبثوخ)رٜٖ ا٤٠ٛل٪ٟخ اِٛبهٜخ :"اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ه٬ٜ أ٨٣ب 

ثبٛش٘ٚ اٛن٭ ٯوجو ه٢ ٣شبؽ (ُ٘وا ٩ه٠لا )رزِبهٚ ٟن ٟؾٰـ٨ب ٢ٟ فلاٙ اٍزغبثز٨ب اٛؾٰ٪ٯخ 
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ا٠ٛئٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛو٠ٍٰخ ٩ٍٜـبر٨ب ا٤٠ٛوَ٘خ ُٮ اٛجٰئخ الاعز٠بهٰخ ا٠ٛؾٰـخ ث٨ب ث٠قزَٜ 

". ٟغبلار٨ب 

٢٠ُ فلاٙ ٧نا اٛزووٯَ ،هٗي ا٨ِٛلا٩٭ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغ٪ا٣ت         

اِٛبهٜخ ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ،ٗب٠ٛئٍَبد اٛو٠ٍٰخ ٩اٌٰٛو اٛو٠ٍٰخ ا٠ٛئصوح ُٮ ٧ن٥ 

اٛو٠ٰٜخ ٟن ػو٩هح ٟواهبح اٛجٰئخ ثب٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ثبفزلاُبر٨ب ٩ر٠بٯيار٨ب الآزظبكٯخ 

اٛـ...٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛضٔبُٰخ 
1
 

ط٤ن "ٟلفٚ ا٬ٛ رؾٰٜٚ اَٰٛبٍبد :"٢ٟ ع٨خ صب٣ٰخ ،هوٍ اؽ٠ل ٟظـ٬ِ ؽ٢َٰ ُٮ ٗزبث٦ 

اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ الأ٣شـخ اٛو٠ٍٰخ ٩ًٰو ه٠ٍٰخ اٛزٮ رئصو ُٮ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ 

،ٟو٤ب٧ب ه٠ٰٜخ رزٞ ُٮ اؿبه ٟئٍَٮ ؽ٘٪ٟٮ رزؤصو ثبلإعواءاد ٩اٜٛ٪ائؼ ٩ا٤ٛلٞ اٛزٮ رؼجؾ 

.ؽوٗخ رٜٖ ا٠ٛئٍَبد 
2
 

         ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثب١ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٧ٮ ٟـٜت هبٝ رشزوٕ ٨ُٰب 

 .ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛ٪اهٚ اٛو٠ٍٰخ ٩اٌٰٛو اٛو٠ٍٰخ اٛزٮ ثبٟ٘ب٨٣ب اٛزؤصٰو ه٬ٜ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ 

: يشاؼم صُغ انغٍاعح انؼايح -2

ثوًٞ ٢ٟ ٩ع٪ك رِب٩د ُٮ اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ الا أ٦٣ ٯ٢٘٠ اٯغبك اؿبه هبٝ ٠ٜٛواؽٚ          

: اٛزٮ روزجو ٨٤ٟغب ٛظ٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ،٩ٯ٤ـ٪٭ ٧نا الإؿبه ه٬ٜ ا٠ٛواؽٚ اٛزبٰٛخ 

 

 

                                                           
 دٔس انًؼهٕيبد فٙ سعى انغٛبعبد انؼبيخ فٙ انغضائش دساعخ حبنخ انًغهظ انٕطُٙ أؽًذ انـٛت ، 1

 ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ انزُظٛى انغٛبعٙ ٔالإداس٘ ، كهٛخ انؼهٕو الاقزصبد٘ ٔالاعزًبػٙ
  12انغٛبعٛخ ٔالإػلاو  عبيؼخ  ٕٚعف ثٍ خذح ، انغضائش ص 

انًشكض انؼهًٙ نهذساعبد انغٛبعٛخ ،  : ،ػًبٌ يذخم ئنٗ رحهٛم انغٛبعبد انؼبيخاؽًذ يظـفٗ ؽغٍٛ ،2

 42 ص2006

يُزذٖ عٕس :  ، ػًبٌ 1 ، ؽ انُظى انغٛبعٛخ انحذٚضخ ٔانغٛبعبد انؼبيخصبيش كبيم يؾًذ انخضسعٙ ، 

  173 – 172  ص ص  2004الأسثٛكٛخ ، داس انًغذلأ٘ ، 
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: يشؼهح ذؽذٌذ ٔذؼشٌف انًشكهح انؼايح 2-1

ٯول رؾلٯل ٩رووٯَ ا٠ٛشٜ٘خ اٛوبٟخ ٢ٟ أ٧ٞ فـ٪اد ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ،ُزشقٰض          

ا٠ٛشٜ٘خ ٧٪ اؿبه ُ٘و٭ ٯَبهل ه٬ٜ ٩طَ ٩آن ٟو٢ٰ ٩ه٬ٜ ر٤لٰٞ اٛغ٨ل ا٨ٛبكٍ ٩ا٠ٛشٜ٘خ 

 ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ ؽظو٧ب ُٮ ر٤شؤ ه٢ ؽلس ؿجٰوٮ أ٩ رظوٍ ثشو٭ ،ِٟزوع شو٩ؽ ٛز٪اعل٧ب

 : ٟبٯٜٮ

. رٌٰو أ٩ػبم أ٩ كو٩ٍ ٟو٤ٰخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ؽبٙ ا٬ٛ ؽبٙ *

ٯوزجو اٛزٌٰو ًٰو ٟوً٪ة ٦ُٰ ٩ًٰو ٟٔج٪ٙ ٛزوبهػ٦ ٟن ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩اٰٛٔٞ الاعز٠بهٰخ *

هلٝ ٓج٪ٙ ٩هػ٬ ه٬ٜ اٛ٪ػن اٛغلٯل ٢ٟ ؿوٍ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ *

. هًجخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ رظؾٰؼ ٧نا اٛ٪ػن ٢ٟ اعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٨ٛلٍ ا٤٠ٛش٪ك *

: يشؼهح إدساض انًشكهح فً ظذٔل أػًال انؽكٕيح  2-2

ا١ اكهاط ا٠ٛشٜ٘خ ُٮ عل٩ٙ أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ ٯوجو ه٢ آواه ٧ن٥ الأفٰوح ث٪ع٪ك          

ا٠ٛشٜ٘خ ٠ٗب ٯ٠ضٚ ٟل٫ اٛزيا٨ٟب ث٠ؾب٩ٛخ اٯغبك ؽٚ ٨ٛب ١ ٟن أ٨٣ب ه٠ٰٜخ ٍٰبٍٰخ ٟؤلح رز٪َٓ 

ه٬ٜ ؽ٠٘خ اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ،٩ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٜٛل٩ٛخ ،٩اٛلو٩ٍ اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛغز٠ن ٩ٯزـٜت 

: أؽٰب٣ب ر٪اُو ا٠ٛشٜ٘خ ه٬ٜ صلاصخ ٟغ٠٪هبد ٢ٟ اٛو٤بطو ٧ٮ ٗبٱرٮ 

رزوْٜ ثب٠ٛشٜ٘خ مار٨ب ،٨٤ٟ٩ب ارَبم ٣ـبّ رؤصٰو٧ب ؽز٬ ٯظٚ ا٬ٛ هلك :انًعًٕػح الأٔنى -

ٗجٰو ٢ٟ أُواك ا٠ٛغز٠ن ، ٟب ٯغوٚ ا٠ٛشٜ٘خ علٯخ ٩ؽٰٰٔٔخ ٩أ١ أصبه٧ب علٯوح ثبلا٧ز٠بٝ ٩٩ع٪ك 

ؽٜ٪ٙ ٟٔزوؽخ ٨ٛب ٢ٟ ع٠بهبد اٛؼٌؾ ٩الأؽياة  اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ ؽ٨ٜب ٩ٛ٪ عيئٰب 

رزوْٜ ثب٨٠ٛز٢ٰ٠ ثب٠ٛشٜ٘خ ٍ٪اء الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ،٩ع٠بهبد اٛؼبًـخ :انًعًٕػح انصاٍَح 

 اٛـ...
1
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٩اٍزولاك اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ٩رٔجٚ اٛؼٌ٪ؽ  ،  رزوْٜ ثب٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ:انًعًٕػح انصانصح

. الاعز٠بهٰخ 

 :يشؼهح صٍاغح يقرشؼاخ انغٍاعح انؼايح2-3

ه٠ٚ ٩اػؼ ٯ٨لٍ ا٬ٛ رٔلٯٞ  رزؼ٢٠ طٰبًخ ٟٔزوؽبد اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ اهلاك ثو٣بٟظ           

ؽٜ٪ٙ ه٠ٰٜخ ٠ٛشٜ٘خ ٟ٪ػ٪م اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ثؤٍٜ٪ة ٯٌٜت ه٦ٰٜ الارغب٥ اٛؤلا٣ٮ ،مٖٛ أ١ 

ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ  ،٤٧٩بٕ ٟوؽٜز٢ٰ (الآزواؽبد اَٰٛبٍٰخ )٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ر٨لٍ ا٬ٛ اٯغبك ثلائٚ 

: ٣لوٯز٢ٰ ُٮ ا٤ٛشبؽ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٨ٛبكٍ ا٬ٛ طٰبًخ ٟٔزوؽبد اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ 

٧٩ٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛزٮ رغو٭ ٨ُٰب الارظبلاد ث٢ٰ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ٩ٗبُخ اِٛ٪اهٚ اٛو٠ٍٰخ  :1يشؼهح 

٩ًٰو ه٠ٍٰخ ،٩ر٤ز٨ٮ ثبهلاك ٟشو٩م ٯ٢٘٠ رٔلٯ٦٠ ٜٛ٪ؽلح اٛٔواهٯخ ا٠ٛقزظخ ثبرقبم ٓواهاد 

. اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ 

٧٩ٮ ٟوؽٜخ اٛزؤٰٗل ٢ٟ أ١ ا٠ٛشو٩م ُٮ ٟؼ٠٪٦٣ ٩ الإعواءاد اٛزٮ ارجوذ ُٮ  :2يشؼهح

طٰبًخ ٟٔزوؽبد ٩اٰٛٔٞ اٛزٮ رؼ٨٤٠ب رزَْ ٟن اٛؾل٩ك اٛلٍز٪هٯخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛز٪ع٨بد 

 .اَٰٛبٍٰخ ٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٩لا رزوبهع ٟن ٟظٜؾخ ا٠ٛغز٠ن 

٩ثبٛزبٛٮ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ الإؿبه اٛوبٝ لاعوءاد ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ رزشبث٦ ٟن فـ٪اد 

: اٛو٠ٰٜخ ٛو٠ٰٜخ ارقبم اٛٔواهاد،٩رزؼؼ ٧ن٥ الاعوءاد ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ 

. رشقٰض ا٠ٛشٜ٘خ ٩ رووٯ٨ِب ثؤٗجو ٓله ٢ٟ اٛلٓخ ٟن رؾلٯل اٌٛبٯخ ٩ا٨ٛلٍ   -

 .ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ؽ٪ٙ ا٠ٛشٜ٘خ ٩اٛزشب٩ه ٟن الأؿواٍ ا٠ٛو٤ٰخ - 

طٰبًخ اَٰٛبٍبد اٛجلٯٜخ ٩ٟؾب٩ٛخ اٛزووٍ ه٬ٜ الاؽز٠بلاد ا٠ٛز٪ٓوخ ثشب١ ٗٚ ثلٯٚ ٢ٟ  -

 .اٛجلائٚ ا٠ٛزبؽخ 
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.رٰٰٔٞ ٟل٫ ُوبٰٛخ ٗٚ ثلٯٚ ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛشٜ٘خ ثبهز٠بك ٟوبٯٰو ٟ٪ػ٪هٰخ  -
1
 

. ؽَٞ الافزٰبه ث٢ٰ اٛجلائٚ ثبفزٰبه  أؽل اٛجلائٚ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ثٔله ٢ٟ اِٛبهٰٜخ 

: يشؼهح اػرًاد انغٍاعح انًقرشؼح  2-4

ا١ ٟوؽٜخ اهز٠بك اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩آواه٧ب رز٠ٰي ثبفزٰبه اٛؾ٘٪ٟخ ا٩ اٛ٪ؽلح اٛٔواهٯخ           

ا٠ٛقزظخ آزواػ أ٭ ثلٯٚ ثبهزجبه٥ أُؼٚ اٛجلائٚ ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛـو٩ؽخ ٩ثبطلاه ٧نا 

الاهز٠بك ُٮ ش٘ٚ ٓب٣٪٣ٮ اٛن٭ ٯَ٘ت اٛشوهٰخ ٩ٯؼِٮ ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ ٓ٪ح الإٛياٝ ٨ُٮ ه٠ٰٜخ 

ٍٰبٍٰخ رشوٯوٰخ رزٞ ؽَت ؿجٰوخ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٣٩لبٝ اٛؾ٘ٞ ٩ا٤ٛلبٝ اٛزشوٯوٮ ُٮ ٗٚ 

 .ك٩ٛخ 

رو٬٤ ٟوؽٜخ ر٤ِٰن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ه٬ٜ ا٨٣ب الاعوءاد   :يشؼهح ذُفٍز انغٍاعح انؼايح  2-5

اِٛبهٜخ ٩ اٛلاىٟخ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ طب٣ن اٛٔواه اىاء ؽٚ ا٠ٛشٜ٘خ اٛوبٟخ ،٩ث٠و٬٤ روع٠خ ٓواه 

٩ر٘٪١ الأع٨يح الإكاهٯخ ٧ٮ  ،  اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ث٠ب ٯ٤ـ٪٭ ه٦ٰٜ ٢ٟ أ٧لاٍ ٩ٓ٪اهل ٩ٟجبكة

ا٤٠ِٛنح َٰٜٛبٍبد اٛوبٟخ ٠ٗب أ١ ٤٧بٕ ع٨بد أفو٫ ر٨َٞ ُٮ ر٤ِٰن٧ب اٛؾ٘٪ٟخ ٩اٛغ٠بهبد 

اٛؼبًـخ ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛؾٰٜخ ،٧٩ئلاء ٓل ٯَب٠٧٪١ ُٮ ط٤ن ٩ر٤ِٰن اَٰٛبٍبد ١ أ٩ ٯ٘٪١ 

٨ٛٞ أصوا ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد الإكاهٯخ ا٤٠ِٛنح أ٩ الأٍٜ٪ث٢ٰ ٟن
2
 

   :يشؼهح يراتؼح انرُفٍز  2-6

لاثل ٢ٟ ٩ػن ٣لبٝ شبٟٚ ٟز٘بٟٚ ٠ٛزبثوخ ٩ٟواعوخ ٩رٰٰٔٞ ٟواؽٚ اٛز٤ِٰن ُٮ ػ٪ء اٛزٌنٯخ 

اٛوَٰ٘خ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رز٪اُو هجو ٤ٓ٪اد الارظبٙ اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ  ٨ُن٥ ا٠ٛزبثوخ ٯ٢٘٠ 

أ١ ر٪َٓ ٟوؽٜخ اٛز٤ِٰن ٩اٛو٪كح لافزٰبه ثلٯٚ أفو ،ام اٛٞ ٯؾْٔ ٧نا اٛجلٯٚ اٰٛٔٞ اٛٔظ٪٫ 

. ا٠ٛز٪ٓوخ ٦٤ٟ 
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: يشؼهح ذقٌٕى انغٍاعاخ  2-7

ٯوزجو رٔ٪ٯٞ ا٠ٛوؽٜخ الأفٰوح ٢ٟ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٩ٯ٨زٞ ث٪ع٦ هبٝ ثزٔلٯو             

٩رض٢ٰ٠ ٩رؾلٯل الأ٠٧ٰخ ٠ٜٛؼ٠٪١ اٛن٭ ر٤ـ٪٭ ه٦ٰٜ ،٩اٛزٔ٪ٯٞ ٓل ٯئك٭ ا٬ٛ اهبكح اٛل٩ه اٛن٭ 

رجلأ ث٦ ا٠ٛشٜ٘خ صٞ ثبٛجؾش ه٢ اٛجلائٚ صٞ ا٠ِٛبػٜخ ٛزٔوٯو اما أر٬ِٜ أ٩ رولٙ أ٩ أ٨٣ب ٟبرياٙ 

.طبٛؾخ ٜٛجٔبء ٩الاٍز٠واه 
1
 

ا١ ٟب ٣لاؽل٦ فلاٙ ٧نا اَٰٛبّ ٧٪ أ١ ٟواؽٚ ه٠ٰٜخ ط٤ن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ لا رزؼؼ            

ث٤ٌِ اِٰٰٛ٘خ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٛو٠ٜٮ ٠ٗب ٧٪ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٤ٛلو٭ ُِٮ ثوغ اٛلهاٍبد 

اٛزـجٰٰٔخ ٓل ا٣غ٬ٜ ه٨٤ب ٟضلا هلٝ اٛزووع أؽٰب٣ب ٠ٛوؽٜخ اٛزٰٰٔٞ ٩ هلٝ الاٗزواس ث٠وؽٜخ 

اٍزشبهاد ث٤ٌِ اٛـوٯٔخ اٛزٮ ٧ٮ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٤ٛلو٭ أ٩ رـجْٰ اَٰٛبٍخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ 

٩ًبٛجب ٟب روـ٬ اٛؾٜ٪ٙ رؾلك ٟـبٛت اَٰٛبٍخ ٠ُٰ٩ب ثول .ٛٞ ٯِوى ٦ُٰ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜٜ  أه٠ب٨ٛٞ 

٩ػن الإؿبه ا٠ٛلائٞ ؽ٬ٰ ٯز٠بش٬ ٟن ػو٩هح ر٪ُٰو اٛ٪ٓذ اٛ٘بُٮ لارقبم اٛٔواهاد ؽز٬ 

رـجْ ٧ن٥ ا٠ٛواؽٚ 

ٟب ٯ٢٘٠ ٓ٪٦ٛ ٢ٟ فلاٙ ٧نا ا٠ٛجؾش أ١ ٟب٧ٰخ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٧ٮ ٢ٟ اٛلهاٍبد           

اَٛجبٓخ اٛزٮ ٣بٛذ َٓـ٨ب اٛ٪اُو ُٮ ٟغبٙ اٛجؾش ٩ٟووُخ أ٧ٞ ا٤ٛٔبؽ اٛزٮ رزج٤ب٧ب ٧بر٦ اَٰٛبٍخ 

اٛوبٟخ ٨ُٮ ه٠ٚ ٧بكٍ ر٨لٍ ا٨ٰٛب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛ٪اهٚ أ٩ ا٠ٛئٍَبد رز٠ضٚ ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ 

ٗؤه٬ٜ ٍٜـخ ُبهٜخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛظ٤ن ٧٩ل٨ُب ٧٪ اٯغبك ؽٚ ٠ٜٛش٘ٚ اٛٔبئٞ ،٨ُٮ رؾز٪٭ ه٬ٜ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٤بطو الأٍبٍٰخ ٨٤ٟب ا٠ٛـبٛت اَٰٛبٍٰخ ٩اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ ٩اٛقـت 

٩اٛزظوٯؾبد ٩ٟقوعبد اَٰٛبٍخ ػَ ا٬ٛ مٖٛ ه٪ائل اَٰٛبٍخ ٗؤفو ه٤ظو رور٘ي ه٦ٰٜ 

 .اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ

 

                                                           
دساعخ ؽبنخ نًشكض  ) دٔس انًشكض الأثحبس ٔانذساعبد فٙ صُغ انغٛبعبد انؼبيخ عهًٗ ثٕس ثبػ ،  1

،يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش ،لغى (2009-1985الالزظبد انًـجك يٍ اعم رًُٛخ فٙ انغضائش 

 47ص ص 2011انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ،كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔالإػلاو ،عبيؼخ  انغضائش 
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ياٍْح انغٍاعح انرؼهًٍٍح  : شاٌيثؽس 

لا ثل ٓجٚ اٛ٪ٛ٪ط ا٬ٛ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٯؾلك َٟبه ٧ن٥ اٛلهاٍخ، اٛ٪ٓ٪ٍ ه٤ل         

. اٛزوٰٜٞ ٩ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ-رـ٪ه اٛزوٰٜٞ ٩أ٠٧ٰز٦ ٤٠ٗـْ أ٩ٛٮ ٯج٢ٰ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ

ذطٕس انرؼهٍى ٔأًٍْرّ :يطهة أٔل

 :رـ٪ه اٛزوٰٜٞ  -1

ٛٔل ٣بٙ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ اَٛٔؾ اٛ٪اُو ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ٗ٪٦٣ ؽظٰٜخ ٨٠ٜٛبهاد ٩ا٠ٛوبهٍ اٛزٮ    

ر٢٘٠ اٛو٤ظو اٛجشو٭ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ ٟب ٓل ٯؾلس ٢ٟ ٟ٪آَ ُٮ اٛؾٰبح ٧٩٪ ٣زٰغخ ه٢ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقجواد ٩ا٠٠ٛبهٍخ،٧٩٪ ؽْ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ الإ٣َب١ اٛزٮ لاثل ٢ٟ اٛز٠زن ث٨ب 

٩اٗزَبث٨ب ٍ٪ءا ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ أ٩ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ُ٪ع٪ك٥ ػو٩هح ؽز٠ٰخ لا ٟغبٙ ُٮ 

٢ٟ٩ ٤٧ب ٯ٠ٖ.ٟؾ٪٧ب أ٩ ٤ٟؾ٨ب ٛجوغ اِٛئبد ك١٩ ُئبد أفو٫ 
1

٤٣ب اهـبء ا٠ٛو٬٤ اٌٜٛ٪٭ ٩ 

الاطـلاؽٮ ٨ٛنا ا٠ٛظـٜؼ 

أر٦٤ٔ ٩ثنٖٛ،ُب٦٣ ٯ٢٘٠ :٩هٜٞ الأٟو ٩رو٦٠ٜ".أر٢ٔ"رو٤ٮ " روُٜٞ "٠ٜٗخ  : انًؼُى انهغٕي-أ

.٧٪ الإرٔب١ " اٛزوٜٞ"اٛٔ٪ٙ ثب١ 
2
 

رٌٰو ُٮ الأكاء ٣زٰغخ اٛقجوح :ٯ٢٘٠ رؾلٯل ٧نا ا٠ٛو٬٤ ثؤ٦٣  : انًؼُى الاصطلاؼً-ب

٩ا٠٠ٛبهٍخ ٩ؽظٰٜخ ا٨٠ٛبهاد ٩ ا٠ٛوبهٍ ٩ اٛقجواد اٛزٮ ٯ٘زَج٨ب ا٠ٛزوٜٞ ٛز٦٤٘٠ ٢ٟ 

. ٟ٪اع٨خ ٟ٪آَ اٛؾٰبح

كب٧وح رٌٰٰو ُٮ ٍٜ٪ٕ  ٧٪ اٛوٜٞ اٛن٭ ٯجؾش ُٮ اٗزشبٍ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رؾ٘ٞ ُبٛزوٜٞ          

ٯ٘شَ ه٨٤ب هٜٞ اٛزوٰٜٞ، ُبٛزوٜٞ هٜٞ  الأُواك ٩اٛزوٜٞ ه٠ٰٜخ ٟٔظ٪كح رز٠ٰي ٢ٟ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ

 .رـجْٰ ٩ر٪كَٰ ٟب ٗشَ ه٦٤ اٛوٜٞ ٢ٟ ٟ٪آَ ؽٰبرٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٢ٟ ؽٰش أ١ اٛزوٰٜٞ

                                                           

 
1

ٟو٨ل : ، اٛٔب٧وح  (اٛزؾلٯبد ٩اٛـ٠٪ؽبد  )  انًُاْذض انذساعٍح َٕٔاذط انرؼهى ٟؾ٠٪ك اؽ٠ل ش٪ٓٮ 

 217  ص 2003اٛلهاٍبد اٛزوث٪ٯخ  ، 

  3083،(ثلد )كاه ا٠ٛوبهٍ ،: ، اٛٔب٧وح سبــــــــاٌ انغـــــنظاث٢ ٤ٟل٪ه ، .2
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:ششٔط ؼذٔز انرؼهى  - 1
1
 

٢ٟ أ٧ٞ اٛشو٩ؽ اٛزٮ ٯغت أ١ رز٪اُو ٠ٛووُخ ٟب ٯ٬٠َ ثبٛزوٜٞ أ١ ٯ٘٪١ ٟزظِب          

. ثب٤ٛؼظ ٩اٛلاُوٰخ ٩ا٠٠ٛبهٍخ ٩الاٍزولاك ٩اٛزويٯي 

:     ضـــــانُض 1 -1

ٯوزجو ٢ٟ  ا٠َٰٛواد ٛو٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩اهبكح رشٰ٘ٚ اَٜٛ٪ٕ ُٮ اٛو٠ٰٜخ الإهشبكٯخ ،٠ٗب ا٦٣       

ٯٜٔٚ ُزواد اٛزلهٯت ،٩ٯوغٚ ٤ٛب ثل٨٪ه ٣زبئظ اٛو٠ٰٜخ الاٍزشبهٯخ ُٮ الارغب٥ اٛن٭ ٣وًج٦ 

 اٛـ...٩ٓل ٯ٘٪١ ٧نا ا٤ٛؼظ هٰٜٔب أ٩ هبؿِٰب ،أ٩ اعز٠بهٰب أ٩ ٣َِٰب .

  :ٌحـــــــانذافغ 1-2

٧٩ٮ ث٠ضبثخ اٛـبٓخ اٛلافٰٜخ اٛ٘ب٤ٟخ لارو٫ ثظِخ ٟجبشوح ٩ا٠٣ب ٧ٮ ٩اػؾخ ٢ٟ أصبه٧ب 

اَٜٛ٪ٰٗخ ،ُبٛل٩اُن ٧ٮ ٟجوهاد أ٩ َٟججبد ٛوك٩ك أُوب٤ٛب ،٠ُٜ٘ب ٗب١ اٛلاُن ٓ٪ٯب ٠ٜٗب ٗب٣ذ 

الاٍزغبثخ ٓ٪ٯخ ٩ٗب١ ا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٯ٠به٦ٍ الإ٣َب١ ٓ٪ٯب 

 .ج ــــــانًًاسط 1-3

ٍجْ ٩ر٪ػؼ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛزوٜٞ أ١ اَٜٛ٪ٕ الإ٣َب٣ٮ ٯزٌٰو أ٩ ٯزش٘ٚ ثَجت اٛقجوح،٩ا١          

اِٛوك ٯوٰل ر٘واه اٛقجواد ثظ٪هح ًٰو ٤ٟزل٠خ ٛزظجؼ ٠ٟبهٍبد ، أ٩ ُٮ ط٪هح ٤ٟزل٠خ 

ٛزظجؼ رلهٯت ،٩ثبٛزبٛٮ ُو٠ٰٜخ ر٘وا اَٜٛ٪ٕ ا٠ٛظبؽت ٜٛقجوح ٯوزت ٠٨ٟب لإر٠بٝ ه٠ٰٜخ 

 .اٛزوٜٞ ثش٘ٚ هبٝ 

 

 

  

                                                           
 ، يشكض انزًُٛخ انغشٚخ ػهى انُفظ انزشثٕ٘ يؾًذ ثٍ ػجذ الله انغغًٛبٌ ٔ ػجذ انؾٙ ػهٙ يؾًٕد ،  1

 14 -11  ص ص 2008دٚجهٕو الإسشبد الأعش٘ ، 
 



 

 

 

23 

  الاعرؼذاد 1-4

٩ٯٔظل ث٦ ا ٛز٨ٰئ ٩اٛٔبثٰٜخ ٰٛٔبٝ ث٤شبؽ أ٩ ثبٍزغبثخ أ٩ ثَٜ٪ٕ ٟؾلك ك١٩ اعجبه أ٩ اٗوا٥ 

،ر٢٠٘ هلآز٦ ثبٛزوٜٞ ٢ٟ ؽٰش أ١ ٤٧بٖٛ هلآخ ؿوكٯ٦ ث٠و٬٤ ٠ٜٗب ر٪ُو اٍزولاك اِٛوك 

. لاٗزَبة ٠٣ؾ ٍٜ٪ٗٮ ٟو٢ٰ ٠ٜٗب روٜٞ ٧نا ا٤ٛؾ ثظ٪هح أٍوم ٩أُؼٚ ٢ٟ اٱفوٯ٢ 

.انرؼضٌض  1-5
1

 

٩ٯٔظل ث٦ رلهٰٞ ٩روؼٰل الأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٰٗخ ا٠ٛوً٪ة ٨ُٰب ،ُبٛزويٯي ٯٜوت ك٩ه ٨ٟٞ            

ُٮ هُن ٟوللاد اٛلاُوٰخ لإ٣َب١ ؽز٬ ٯَزغٰت ثـوٯٔخ ٟؾلكح ،٠ٗب أ١ ٯؼ٢٠ ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ 

اٍز٠واه ؽبٛخ اٛلاُوٰخ ٢ٟ٩ صٞ ػ٠ب١ ثٔبء الاٍزغبثخ ا٠ٛو٠ٜخ لأؿ٪ٙ ُزوح ٤٘٠ٟخ  

٢ٟ٩ فلاٙ ٟب ٍجْ ٯزج٢ٰ ثب١ ٧ن٥ شو٩ؽ ٨ٛب طٜخ ٩ؿٰلح ر٤ؾظو ُٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛزوٜٞ            

٩رؾلك اَٜٛ٪ٕ الإ٣َب٣ٮ ِٜٛوك ، ؽز٬ ٯز٬٤َ ٦ٛ اٛزوٜٞ لاثل أ١ ٯ٘٪١ ٣بػغب ٦ٛ كاُوٰخ ٜٛزوٜٞ 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠٠ٛبهٍخ ا٠ٛز٘وهح ٟن ٟل٫ ٓبثٰٜز٦ ٩اٍزولاك٥ ٟن رويٯي ٩روؼٰل اَٜٛ٪ٕ 

. الإ٣َب٣ٮ 

اٛزوٰٜٞ ٧٪ ٣لبٝ ٢ٟ الأه٠بٙ ا٠ٛٔظ٪كح ٩ ٍَٜٜخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ٩ ا٤ٛشبؿبد ا٤٠ٛل٠خ            

ا٨ٛبكُخ لإؽلاس اٛزِبهٚ ٩ ٧٪ ه٠ٰٜبد رِبهٚ ٟزجبكٙ ث٢ٰ ا٠ٛوٜٞ ٩ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٯِزوع أ١ 

رئك٭ ا٬ٛ رٌٰٰو اٯغبثٮ ُٮ اَٜٛ٪ٕ ٩ لا ٠ٍٰب ٍٜ٪ٕ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ، ٩ اٛزوٜٞ ٣زبط اٯغبثٮ ٛو٠ٰٜخ 

اٛزوٰٜٞ ، ٩ اٛزوٰٜٞ ٩ اٛزوٜٞ ٗلا٠٧ب ه٠ٰٜبد ػ٢٠ ه٠ٰٜخ أ٩ٍن ٩ أش٠ٚ ٧ٮ اٛزوثٰخ، ُٰغت أ١ 

 ٯ٘٪١ اٛزوٜٞ ٩ اٛزوٰٜٞ ٩آوب ٦ٜٗ ُٮ اؿبه اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ

رو٬٤ ثز٠٤ٰخ ٟٜ٘بد اِٛوك ٩ر٘٪ٯ٢ : ٩ ٯووٍ ٟوغٞ هٜٞ الاعز٠بم اٛزوثٰخ ثؤ٨٣ب          

 :شقظٰز٦ ٩رٔ٪ٯٞ ٍٜ٪٦ٗ ؽز٬ ٯظجؼ ٦ٛ ُبهٰٜخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٧٩ٮ ٣٪هب١

 formel).٩ٯٔظل ث٨ب اٛزوٰٜٞ ا٤٠ٛلٞ ٩ٯ٘٪١ ُٮ ا٠ٛلاهً ٩اٰٜٛ٘بد :اٛزوثٰخ اٛو٠ٍٰخ 

Education 
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٩ٯ٘٪١ اٛزوٰٜٞ ٨ُٰب ثش٘ٚ ًٰو ٣لبٟٮ ثؾٰش ا٠ٛئٍَخ ٧ٮ اٛزٮ رٔ٪ٝ :اٛزوثٰخ ًٰو اٛو٠ٍٰخ

 ( informel éducation). ثنٖٛ ٗبلأٍوح ٩ا٨ٰٛئبد الاعز٠بهٰخ الأفو٫

٩ ٯوزجو اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أ٧ٞ ٩ٍبئؾ اٛز٤شئخ اَٰٛبٍٰخ، ه٢ ؿوٯ٦ٔ ٯ٘زَت اٛـِٚ اٰٛٔٞ         

٩اَٜٛ٪ٰٗبر٪ اٛ٪لاء ٜٛ٪ؿ٢ ثبػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛووُخ، ٠ٗب ٯَزقلٝ ُٮ ًوً هٰٔلح ٍٰبٍٰخ ه٤ل 

الأث٤بء ، ٩ٯ٘٪١ اٛزوٰٜٞ ه٢ ؿوٯْ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ٩ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ُٮ ؽل مار٦ 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ مٖٛ ٤٧بٕ روٰٜٞ اٛياٟٮ ٧٩٪ اٛن٭ ٯٜزيٝ ٗٚ ٟ٪اؿ٢ ثبٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ٧٩نا ؽَت 

ٟب عبء ث٦ اٛٔب٣٪١ ٩اٛلٍز٪ه
1
 

٩اٛزوٰٜٞ ٛٞ ٯ٢٘ ٣لبٝ هبٝ رؾلك اٛل٩ٛخ ٦ٛ أ٧لا٦ُ ٩ٍٰبٍز٦ ٩أك٩اه٥ ،٩رٔبٝ ٦ٛ ٟئٍَبد        

٩ؿ٤ٰخ ر٨٤غ ث٦،الا ُٮ أ٩ائٚ اٛٔو١ اٛزبٍن هشو ُٮ ك٩ٙ أ٩ه٩ثب ا٠َٰٛؾٰخ ٩ُٮ طلاهر٨ب 

٣لبٝ اٛزوٰٜٞ اِٛو٣َٮ اٛن٭ أٓب٦ٟ ٣بثٰٜ٪١ ،٩ٰٓٚ مٖٛ ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٖٛ ٍ٪٫ ٟئٍَبد اٛزوٰٜٞ 

.اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ رزجن ا٤٘ٛبئٌ أ٩ اٛغ٠وٰبد ٩الإهٍبٰٛبد اٛلٯ٤ٰخ
2

 

ُِٮ اٛل٩ٛخ الإٍلاٰٟخ اٗز٬َ اٛزوٰٜٞ أ٠٧ٰخ ثبٌٛخ ثؾ٘ٞ ٓلٍٰز٩،٦اهرجبؿ٦ ثبٛوٍبٛخ         

ا٠ٛؾ٠لٯخ ،اٛزٮ َٜٗ الله روب٬ٛ ث٨ب ٍٰل٣ب ٟؾ٠ل ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ٍٜٞ ،٢٠ُ اٛؾ٠٘خ الإ٨ٰٛخ أ١ 

عوٚ الله أ٩ٙ ٠ٜٗخ أٛٔب٧ب ا٬ٛ ٣ج٦ٰ ٟؾ٠ل ه٦ٰٜ اٛظلاح ٩ اَٛلاٝ ٧ٮ آوأ ،٠ٗب أشز٠ٚ اٛٔوآ١ 

. اٛ٘وٯٞ ه٬ٜ هلٯل اٱٯبد اٛزٮ هيى ٨ُٰب الله روب٬ٛ ٠ٰٓخ اٛوٜٞ ٩اٛوبٛٞ ٩ ا٠ٛزوٜٞ 

: و ــــــ ػهى انؼمـــــسُي ذػــــج اندــــد انقشآًَـــــٔيٍ انشٕاِ
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1
 26 ،دد ،صيؼغى ػهى الاعزًبعيؼغى ػهى الاعزًبع ،  

الإصلاػ انزشثٕ٘ فٙ ( يؼٕقبرّ – فؼبنٛبرّ –صشٔسارّ  )الإصلاػ انزشٔ٘ فٙ يصش  يؾًٕد لًجض  ،  2
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   لشآٌ كشٚى 1
  لشآٌ كشٚى  2
   276-274  ص ص 2006 ، 1يكزجخ انشؽبة ، ؽ:  ، انمبْشح رُجّٛ انغبفهٍٛ يؾًذ انغًشلُذ٘ ،  3
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ُبٛزوٰٜٞ ٧٪ ٟجز٬ٌ ٗٚ َٟٜٞ ،٩ ٣جواً اٛؾْ،٧٩بك٭ اٛزبئ٦ ،٩ا١ ؿبٛت اٛوٜٞ اما ٟبد         

. ٗب١ ٦ٛ ُؼٚ ٩ أعو اٛش٨ٰل

ا٣ـلآب ٢ٟ ٧ن٥  ا٠ٰٔٛخ ٩ الأ٠٧ٰخ اٛ٘جٰوح اٛزٮ اٗزَج٨ب اٛزوٰٜٞ ،ش٨لد اٛل٩ٛخ الإٍلاٰٟخ        

ُٮ ٟقزَٜ ؽٔج٨ب اٛزبهٯقٰخ ،ثلءا ثل٩ٛخ اٛوٍ٪ٙ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩ٍٜٞ ٩ٟو٩ها ثو٨ل اٛقِٜبء 

اٛواشلٯ٢ ،ُبٛقلاُخ الأٟ٪ٯخ صٞ اٛوجبٍٰخ ،ا٧ز٠بٟب ٟزياٯلا ث٤شو اٛزوٰٜٞ،٧نا الأفٰو اٛن٭ أػؾ٬ 

ؽوٗخ شوجٰخ ٩اٍوخ ا٤ٛـبّ ؽز٬ أ١ ا٠ٛل١ اٛ٘جو٫ رياٯل ٨ُٰب هلك ا٠ٛلاهً ٩ اٛ٘زبرٰت اٛلٯ٤ٰخ 

. ،اٛزٮ ٯو٪ك أطٚ ا٣شبئ٨ب ا٬ٛ اٛقٰو١٩ ٢ٟ ؽو أٟ٪ا٨ٛٞ

ًٰو ا٦٣ ثبٛوًٞ ٟب ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ُٔل ك٨و ر٤لٯلا ٢ٟ ثوغ ا٠ِٛ٘وٯ٢ ا٤٠ٛز٢ٰ٠ ا٬ٛ           

اٌٛوة ا٠َٰٛؾٮ أ٩ ؽز٬ ُٮ اٛشوّ الإٍلاٟٮ ثَٜجٰبد اٛزوٰٜٞ ٍ٪اء ُٮ ٟؾز٪٫ اٛجواٟظ 

اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ؿوّ اٛزلهٯت ٩اٛز٢ٰٜٔ ،٣ب٧ٰٖ ه٢ ٣ٔض ِٗبءاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛوٜٞ ٩اٛقْٜ ٩ٛٞ 

ٯ٤ٚ ٧نا ا٤ٛٔل رؤصٰو ه٠ٰٜب لإطلاػ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔل٭ ٛج٤بء ٟئٍَبد رو٠ٰٰٜخ رؾ٨٠٘ب ٍٰبٍخ هبٟخ 

٩ٯقؼن لأ٧لاٍ ٟوٍ٪ٟخ ا٬ٛ ثول ٟو٩ه ٓو١٩ 
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27 

ٓبٟذ ثوغ ا٤ٛلٞ اٛٔ٪ٰٟخ ثبؽلاس ٧نا الإطلاػ لإ٨٣ب ٩علد ٨َِ٣ب روب٣ٮ ٢ٟ ٓظ٪ه          

ُٮ اٛجٰئبد ٩اٛيٟب١ ُٮ ثوغ اٛو٤بطو ٟب عو٨ٜب رِ٘و ُٮ اطلاػ ٟب ٯزـٜت اطلاؽ٩،٦ 

رغلكد ٣لٞ اٛزوٰٜٞ ٟن ٟب طبؽجز٦ ٛض٪هح اٛل٩ٙ اٛشٰ٪هٰخ ٩ص٪هاد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٓل ػ٠ذ ٗٚ 

٩هاكٯ٘بٰٛخ ٩ٰٛجواٰٛخ ٢ٟ ه٩ٍٰب 
1
 

أٟب ٠ُٰب ٯقض اٛغيائو ُ٘ب١  ٟن ص٪هح اٛزٮ ر٪ؽلد ٨ُٰب ٗٚ ٟئٍَبد اٛزوٰٜٞ          

الاثزلائٮ ٩ُوع ٨ُٰب اٛياٰٟخ اٛزوٰٜٞ ٩ٟغب٣ٰز٦ ٩رؾْٰٔ ٟب ٯ٬٠َ ثزو٠ٰٞ اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ ٗبُخ 

 أ٣ؾبء اٛ٪ؿ٢ ٢ٟ اٛٔو٫ ٩الأهٯبٍ ؽز٬ ٯز٬٤َ اٛزوٰٜٞ ٜٛغ٠ٰن

: و ــــأًٍْح انرؼهً-2

رؼن اٛل٩ٛخ ا٠ٛزٔلٟخ  اٛزوٰٜٞ ُٮ أ٩ٛ٪ٯبد ثواٟغ٨ب ٩ٍٰبٍز٨ب ،٩ٯ٠ضٚ اٛزوٰٜٞ          

الاٍزوارٰغٰبد اٛٔ٪ٰٟخ اٛ٘جو٫ ٛل٩ٙ اٛوبٛٞ ا٠ٛزٔلٝ ٩ا٤ٛبٟٮ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء ٣لوا ٠ٛب ٠َٛز٦ رٜٖ 

اٛل٩ٙ ٢ٟ اك٩اه ٠ٜٟ٪ٍخ ٜٛزوٰٜٞ ُٮ اٛو٠ٰٜبد اٛز٠٤٪ٯخ ،اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩ؽز٬ 

الاعز٠بهٰخ 
2
 

٩ٯوزجو اٛزوٰٜٞ ٢ٟ ا٠ٛـبٛت الاعز٠بهٰخ اٛزٮ رؾْٔ ؿ٠٪ؽبد الأُواك ٩اٛؾ٘٪ٟبد      

٩ا٠ٛغز٠وبد ،٩ٯول ٢ٟ أ٧ٞ ٟب ٯَ٘ت الإ٣َب١ ٨ٟبهار٦ ٩ٓلهار٦ اٛؼو٩هٯخ اٛزٮ رش٠ٚ اثوى 

   ٟلاٟؼ ا٠ٛغز٠ن ،٩ٰٟيح ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ا٦٣ ٯيهم ُٮ اِٛوك ا٤ٛؼظ اِٛ٘و٭ ٩اٛؤٜٮ ثبلإػبُخ 

ا٬ٛ ا٦٣ ٯ٤٠ؾ٦ اٛ٪هٮ الاعز٠بهٮ ٩اَٰٛبٍٮ ٠ٗب ٯظجؼ ٦ٛ ُبهٰٜخ ٩طل٫ ُٮ ا٠ٛغز٠ن        

٩ٯزٰؼ ٠ٜٛ٪اؿ٢ اٛلُبم ه٢ ؽٔ٪٦ٓ ٩رؾ٢َٰ أؽ٪اٙ ٟوٰشز٦ ه٢ ؿوٯْ ا٤٠ٛبٓشبد ٩اٛوإ٫ 

ا٠َٛزٔجٰٜخ ٛزـ٪ٯو ؽٰبر٦ ٩اٍزلهإ ٟب ُبر٦ ٢ٟ ٣ٔبئض ،مٖٛ لأ٦٣ ثل١٩ روٰٜٞ لا ٯ٢٘٠ ؽل٩س 

أ٭ رـ٪ه ٩لا ؽز٬ ر٠٤ٰخ ٩لا رٔلٝ ؛شوٯـخ أ١ ٯ٘٪١ اٛزوٰٜٞ ٟزـ٪ها ثوٰلا ٗٚ اٛجول ه٢ اٰٛٔٞ 

                                                           

 11يؾًٕد لًجض  ، انًشعغ انغبثك ،ص1  
 

 23، ص د يؼبصشح فٙ ئػذاد انًؼهى ٔرًُٛزّ يُٓٛب  يؾًذ ؽًبدٖ  ، ارغبْب 2
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ا٠ٌٜٛ٪ؿخ ا٠َٛز٪هكح ٩اٌٛوٯجخ ه٢ ٰٓٞ ا٠ٛغز٠ن ٩صٔبُز٦ ،٩اٛزٮ ٓل رئصو ٍٜجب ُٮ ٍٰو٩هر٦ 

٩ر٤شئز٦ ِٜٛوك 
1
 

: يصادس ذؽصٍم انرؼهٍى 

ٛزؾظٰٚ  اٛزوٰٜٞ ٟظبكه رَبهل ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اٛزوٜٞ ٨ُٮ ث٠ضبثخ ٩ٍبئؾ رؾ٪٭ ٧نا           

                                    :٩رله٦٠ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٘زَجبد اٛو٠ٰٜخ ٩ا٠ٛووُٰخ ٩رز٠ضٚ ُٮ الأفٰو

٧٩٪ ا٠ٛ٘ب١ ٩الاٍٞ اٛن٭ ٯـْٜ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَبد اٛزٮ ٯغو٭ ٨ُٰب اٛزوٰٜٞ ،٩ أ٩ٙ  : انًذسعح-أ

ٟب ٯزغ٦ ا٦ٰٛ اٛـِٚ ٛزوٜٞ ٌٛخ ٟغز٠و٦ ،٩رَب٧ٞ ا٠ٛلهٍخ ا٬ٛ عب٣ت ا٠ٛؾٰؾ الأٍو٭ 

٩الاعز٠بهٮ ُٮ رضَٰٔ اٛـِٚ ؽز٬ ٯظجؼ ٟ٪اؿ٢ ٟضَٔ لا ٯَز٨ب١ ث٦ ٣بؿْ ثٌٜخ ٩ؿ٦٤ 

٩ٟزشجن ثبٰٛٔٞ الإ٣َب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ،٩ثبٛزبٛٮ ٧ٮ ٤ٟوـَ ٛـِٚ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ فلاٙ ر٨َٰٚ 

اٛزوبٟٚ ٟن اٱفوٯ٢ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ اٗزشبٍ مار٦ ،٨ُٰ٩ب ٯزلهط ُٮ رؾظٰٚ ٟوبه٦ُ ثلءا 

ثبٛؾو٩ٍ ا٬ٛ ا٠ٜ٘ٛبد ٩روٰٗت اٛغ٠ٚ ،ٟن ٨ُٞ ا٠ٛوب٣ٮ اٛزٮ رؾ٨ٜ٠ب ،٩ٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ اٛ٪ٍبئؾ 

ا٠َٛبهلح ُٮ مٖٛ،٧٪ اؽز٘ب٦ٗ ا٠ٛجبشو ثب٠ٛوٜٞ ،٩ثبٛ٘زبة ا٠ٛلهٍٮ اٛن٭ ٯؾزٚ اٛظلاهح ُٮ 

ٓبئ٠خ اٛ٪ٍبئؾ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠َٛقوح ٜٛزوٜٞ ٢ٟ ؽٰش الأ٠٧ٰخ ٩ا٠ٛوك٩ك اٛزو٠ٰٜٮ ،ٗ٪٦٣ ٯ٠ضٚ ؽٜٔخ 

٩طٚ ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ ع٨خ ٩ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛجوٟظ ٢ٟ ع٨خ أفو٫ 

٧٩ٮ ا٠ٛئٍَخ رؼ٢٠ اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛو٠ٜٮ أ٩ ا٤٨٠ٛٮ ٩ٓل ر٘٪١ ه٠٪ٰٟخ أ٩ :انعايؼح -ب

فبطخ ٧٩ٮ ا٠ٛ٘ب١ اٛن٭ ٯ٠زبى ثبهلاك ٠٣ؾ صٔبُٮ علٯل
2

 ،٠ٗب ٧ٮ أه٬ٜ َٟز٪ٯبد اٛجؾش 

٩اٛزوٰٜٞ ،٩آفو هزجخ ٯزلهط ٨ُٰب اٛـبٛت ا٠ٛزوٜٞ ُٮ ٟش٪اه رؾظ٦ٰٜ ا٠ٛووُٮ ه٠٪ٟب 

،٩ثبٛزبٛٮ ٧ٮ اٟزلاك ٠ٛواؽٚ ه٠ٰٜخ ٍبثٔخ، ٩ٛنٖٛ لاثل أ١ ر٘٪١ اٛغبٟوخ ٟز٪ُوح ه٬ٜ ِٗبءاد 

                                                           
 ، سعبنخ نُٛم شٓبدح (ًَٕرط انغضائش )رحهٛم انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ انؼبيخ   َٕس انذٍٚ دخبٌ ،   1

انذكزٕساِ فٙ انؼهٕو انغٛبعخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ، فشع انزُظٛى انغٛبعٙ ٔالإػلاو ، عبيؼخ ٕٚعف ثٍ خذح 
  149-34  ص ص 2007انغضائش عُخ 

يغزٕٖ انزحصٛم انهغٕ٘ ػُذ انطهجخ يٍ خلال يزكشاد انزخشط يٕضٕػبد انُحٕ  أٔسٚذح لشػ ،  2

 29-25 ص ص   ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش ، عبيؼخ يٕنٕد يؼًش٘ رٛض٘ ٔصٔانًُٕرعٙ
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رلهٯَٰخ ٟز٤٘٠خ ُؼلا ه٢ رغ٨ٰي٧ب ثبٛ٪ٍبئٚ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ اٛلاىٟخ ٩ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبؿ ا٤٠ٛبٍت 

٩اٛظبٛؼ ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزؾظٰٚ اٛز٠ٰٜ٘ٮ ٜٛـٜجخ ا٠ٛٔج٢ٰٜ ه٨ٰٜب 

٧ٮ اٛزٮ رؼٞ ٟقزَٜ اٛ٘زت اٛزٮ ريفو ثضو٩ح ٧بئٜخ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟقزَٜ :انًكرثح -ط

ا٠ٛغبلاد ٩اٛزقظظبد ،ٗبٛ٘زت ٩ا٠ٛظبكه اٛقبطخ ثغ٠ٰن ا٠ٛغبلاد ،٩ا٠ٛواعن اِٛوهٰخ 

ُؼلا ه٢ ا٠ٛوبعٞ ،اٛل٩هٯبد ،٩ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ٛنٖٛ لا رقٜ٪ ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٨٤ٟب 

،ٟلهٍخ ٗب٣ذ أٝ عبٟوخ ،٩ٓل ٣غل٧ب ربثوخ ٛل٩ه اٛشجبة ،٩ٟواٗي اٛضٔبُخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ 

                                       ا٠ٛ٘زجبد اٛوبٟخ ا٠ٛز٪اعلح ه٬ٜ َٟز٪٫ ا٠ٛل١ ٩ا٤٠ٛزشوح ٨ُٰب 

٧٩ٮ ٢ٟ اِٛؼبءاد اٛزٮ رَز٨لٍ روثٰخ ا٤ٛشء روثٰخ اٍلاٰٟخ كٯ٤ٰخ :انًغاظذ ٔانضٔاٌا -ك

ٟج٤ٰخ ه٬ٜ الأفلاّ اَٛبٰٟخ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٰٛٔٞ الاعز٠بهٰخ ،٠ٗب أ٨٣ب ُؼبء ٛزوٰٜٞ اٌٜٛخ 

اٛووثٰخ اٛظبُٰخ ه٬ٜ َٛب١ الأئ٠خ ٩ ٟشبئقخ اٛي٩اٯب ؽز٬ ٩ر٘٪١ ُٮ ٤ٟب٧ظ طؾٰؾخ ًٰو 

ٟؾوُخ ،َٟز٪ؽبح ٢ٟ ٗزبة الله ٤ٍ٩خ ٣ج٦ٰ ٟؾ٠ل ه٦ٰٜ أُؼٚ اٛظلاح ٩اَٛلاٝ ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ 

           ٗزت اٛزَِٰو ٩ا٦ِٔٛ ٩اٛؤٰلح ،ُؼلا ه٢ ؽٜٔبد ؽِق اٛٔوآ١ اٛ٘وٯٞ ،٩شوػ ا٤َٛخ ا٤ٛج٪ٯخ

٧٩ٮ اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛز٘٪٣خ ٢ٟ الأك٩اد :اعرخذاو انٕعائم انرؼهًٍٍح انًغاػذج -٥

،٩الأع٨يح ،٩اٛز٤ل٠ٰبد ،٩ الإعواءاد اٛزٮ رَزقلٝ ُٮ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯو٥ ٩هُن ِٗبءر٦ 

،٩رَبهل ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اٗزَبة ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩اٛقجواد ،٩ر٨َٚ ه٠ٚ ا٠ٛلهً 

. ،٩ثبٛزبٛٮ ُب١ كهٞ اٛزوٜٞ ٛل٫ ا٠ٛزوٜٞ ثبٛ٪ٍبئٚ ا٠َٛبهلح أٟو لاثل أ١ ٯَزٌٚ ُٮ اٛزلهٯت 

ث٤بءا ه٬ٜ ٟب رٔلٝ ٯزج٢ٰ ا٦٣ لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯؾظٚ اِٛوك ه٬ٜ اٛزوٜٞ ثظِخ رٜٔبئٰخ ك١٩ ٩ع٪ك أٯخ 

.ٟظبكه رَبهل ه٬ٜ رؾظ٦ٰٜ
1

 

ث٤بءا ه٬ٜ ٟب رٔلٝ ُٮ َٟبٛخ اٛزوٰٜٞ ٩أ٠٧ٰز٦ ،٩ا٠ٰٔٛخ اٛزٮ ٯ٘زَج٨ب ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛل٩ٙ ،ُٔل 

اهز٠ل ٗؤؽل أ٧ٞ اَٰٛبٍبد اٛوبٟخ الاعز٠بهٰخ ، ؽٰش لا ٯقٚ ثو٣بٟظ ؽ٘٪ٟٮ ُٮ أ٭ ك٩ٛخ 

ٟوبطوح اٰٛ٪ٝ ٢ٟ رج٤ٮ ٍٰبٍخ رو٠ٰٰٜخ رو٬٤ ثزوٰٓخ ٩ر٠٤ٰخ ٓـبم اٛزوٰٜٞ ُٮ ٗٚ َٟز٪ٯبر٦ 

                                                           
 ، 29 لشػ ، انًشعغ انغبثك ،ص  1
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٩أؿ٪اه٥ ،الأٟو اٛن٭ ٯلُن ا٬ٛ اٛجؾش ُٮ ٨ِٟ٪ٝ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ،٩رجٰب١ ٟب ٟل٫ أ٠٧ٰز٨ب 

٧٩ٚ ص٠خ فظبئض ر٠ٰي٧ب ه٢ ثبٓٮ اَٰٛبٍبد الأفو٫ ؟ 

يفٕٓو انغٍاعح انرؼهًٍٍح : شاًَيطهة 

ٯٔظل ثبَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ  ثو٣بٟظ ٯزؾلك ث٠ٔزؼب٥ اٛش٘ٚ اٛوبٝ ٠ٜٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ ٯ٤لٞ 

٨ُٰب ٩كِٰخ  ٩ث٤ٰخ أ٧لاٍ ٗٚ ٟوؽٜخ ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛواؽٚ ،٩ا٨٣ب ٟغ٠٪هخ  اٛقـؾ ٩اٛجواٟظ 

٩الارغب٧بد ،٩ٗنٖٛ اٛٔ٪اهل ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٤ٛلٞ ٩الأٌٍ اٛوبٟخ ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ٨٣ب ٟغ٠٪هخ 

 ٢ٟ ا٠ٛجبكة اٛزٮ ٯزؤٌٍ ه٨ٰٜب اٛزوٰٜٞ ٩ا٤٠ٛشٰئ٢ٰ ٨ٛب ،٩ا٠ٛ٪ع٢ٰ٨ ٠َٰٛور٨ب ،٩ٗنٖٛ ٧ٮ

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقٰبهاد ٩اٛقـؾ ا٠ٛظ٠٠خ ٛز٤لٰٞ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ،٩اهـبئ٦ ارغب٧ب ٟلائ٠ب ث٠ب 

ٯِ٘ٚ اٛؾِبف ه٦ٰٜ
1

 . 

٩ث٠و٬٤ أفو ٧ٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجبكة اٛزٮ رؾلك اؿبه اٛزوٰٜٞ اٛوبٝ ٩َُِٜز٦ ٩أ٧لا٦ُ ٩ٟواؽ٦ٜ 

٩أ٣٪اه٦ 
2
 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٜٖ ا٠ٛ٪اك اٛلٍز٪هٯخ اٛوبٟخ ٜٛزوٰٜٞ ،اٛزٮ رج٢ٰ الأٌٍ اٛوبٟخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب 

،٩اٛزقـٰؾ  لإ٣شبء ٟئٍَبر٦ ،٩رج٢ٰ أ٧لاٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رؾلك ٟٔبطل٧ب ٍ٪ءا ٗب٣ذ 

٧ن٥ ا٠ٛ٪اك ٟ٘ز٪ثخ ٟو٤ٜخ ثٔواهاد ٩ٟواٍٰٞ ،أٝ ًٰو ٟ٘ز٪ثخ ٩لا ٟو٤ٜخ 
3
 

اٍزقلاطب ٠ٛب رٞ هوػ٦ ٢ٟ ِٟب٧ٰٞ ؽ٪ٙ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٯزج٢ٰ ٢ٟ مٖٛ ا١ اَٰٛبٍخ 

: اٛزو٠ٰٰٜخ 

  ٰٜٞثو٣بٟظ ٯ٪ػؼ ٩ٯؾلك ٩ٯ٤لٞ أ٧لاٍ ٟواؽٚ اٛزو .

  ٧ٮ اٛقٰبهاد ٩اٛقـؾ اٛزٮ روـٮ اٛزوٰٜٞ الارغب٥ ا٠ٛلائٞ اٛن٭ ٯؼ٢٠ اٍز٠واه اٛو٠ٰٜخ

اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٯؾبُق ه٬ٜ ٍٰو٩هر٨ب 

                                                           
  dr-saud-a.com ، يُزذٖ انكزبة الإنكزشَٔٙ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ:  ػجذ انًغٛذ ػجذ انؾًٛذ 1

  09:00 انغبػخ 02/2014//07
داس انٕفبء نذَٛب انـجبػخ ٔانُشش :  ،ئعكُذسٚخ انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ ٔصُغ انقشاس ػجذ انغٕاد ثكش،  2

   04 ، ص2002

  3 01ػجذ انًغٛذ ػجذ انؾًٛذ ، يشعغ عبثك ، ص  
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  أ٨٣ب رٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔ٪اهل ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛلٍز٪هٯخ

ثو٣بٟظ ٯ٪ػؼ ا٠ٛواؽٚ اٛزٮ ٯ٠و ث٨ب اٛزوٰٜٞ : ٢ٟ٩ ٤٧ب رووٍ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ه٬ٜ أ٨٣ب 

٩ُْ  ٟ٪اك كٍز٪هٯخ اٛزٮ رج٢ٰ أ٧لاٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ه٬ٜ أ٨٣ب رٜٖ اٛقٰبهاد اَٰٛبٍٰخ 

٠ٜٛغز٠ن ا٠ٛوجوح ه٢ اٛوبكاد ٩اٰٛٔٞ ٩اٛزظ٪هاد ا٠َٛزٔجٰٜخ ٦ٛ، ٩ٗزووٯَ أفو ٧ٮ ٟغ٠٪هخ 

٢ٟ ا٠ٛجبكة اٛزٮ رؼو٨ب اٛل٩ٛخ ٩ُْ ٣لب٨ٟب اَٰٛبٍٮ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧لاٍ 

. اٛزٮ رقلٝ ا٠ٛغز٠ن ٩ٟظٜؾز٨ب اٛ٪ؿ٤ٰخ

 :ضٕاتظ صٍاغح انغٍاعح انرؼهًٍٍح .1

رقزَٜ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ ثٜل لأفو الا أ٦٣ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ أ١ ٯواه٬ ه٤ل طٰبًخ أ٭ 

ٍٰبٍخ رو٠ٰٰٜخ ٩لأ٭ ثٜل ٢ٟ اهزجبهاد ٯ٤جٌٮ ٟواهبر٨ب ه٤ل ٩ػو٨ب 

 اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٍٰبٍخ ُوهٰخ ٢ٟ اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ٤ٟ٩جضٔخ ٨٤ٟب 

  ٩ع٪ة ر٘بٟٚ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟن ثٰٔخ اَٰٛبٍبد اِٛوهٰخ ٜٛل٩ٛخ؛ ثؾٰش رز٘بٟٚ ٠ُٰب

. ث٨٤ٰب ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ ٜٛجلاك

  ٚ٩ع٪ة ر٪ُو ا٠ٛو٣٩خ اٛ٘بُٰخ ه٤ل ث٤بء اَٰٛبٍبد  ٟن ٟواهبح اٛزٌٰواد ا٠ٛؾز٠

 .ؽل٩ص٨ب

  ٯغت  أ١ ر٘٪١ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ شبٟٜخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٜخ؛ ٨ٛ٩ب اٛٔلهح ه٬ٜ

 .رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ٟ٘٪٣بد اَٜٛٞ اٛزو٠ٰٜٮ ٤ٜٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ

  ٍٯغت أ١ ٯ٘٪١ َٰٜٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٓبكهح ه٬ٜ ر٪ع٦ٰ ؽبػو ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اٍزشوا

.َٟزٔج٦ٜ
1

 

٩ُٮ الأفٰو َٟؤٛخ ػ٪اثؾ طٰبًخ  اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٗو٠ٰٜخ ٠٨ٟخ ،ٯ٤جٌٮ ٟواهبح اٛشو٩ؽ 

اٛو٠ٰٜخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ أص٤بء ؽظو٧ب ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ ر٪فٮ ٟجلأ اٛش٠٪ٰٛخ ٩ا٤ٛلوح ٟزولكح 

الأثوبك ،ثؾ٘ٞ ا ١ ٧بر٦ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ٛب هك٩ك ُوٚ ٟزولكح ه٬ٜ َٟز٪٫ ٗٚ ٓـبهبد 

. ا٤ٛشبؽ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ،٠ٟب اَٗج٨ب ٟواؽٚ رج٨ٰ٤ب ٩فظبئض  ٩أ٠٧ٰخ ٟز٠ٰيح 
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 :يشاؼم تُاء انغٍاعح انرؼهًٍٍح .2

اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ه٠ٰٜخ ٤ٟل٠خ رزٞ ث٨٤٠غٰخ ه٠ٰٜخ ًٰو فبػوخ ٜٛنارٰخ، ٨ُٮ رٔ٪ك ا٤ٛلبٝ 

اٛزو٠ٰٜٮ ٩رؾلك ٟب ٯغت ُو٦ٜ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ الاٍزوارٰغٮ ٰٛزٞ رؾ٪ٯ٦ٜ ٜٛ٪ػن اٛزشٌٰٜٮ ٢ٟ 

ٓجٚ الإكاهاد اٛز٤ِٰنٯخ ٢ٟ فلاٙ فـؾ ٤ٟ٩ب٧ظ ٩ثواٟظ رؾْٔ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ اٛزٮ ٯ٤شل٧ب 

:- ا٠ٛغز٠ن، ٯ٠و ث٠واؽٚ ٟؾلكح ٯ٢٘٠ ؽظو٧ب ُٮ اٛو٠ٰٜبد اٛزبٰٛخ ٠ٗب ٯٜٮ

:- يشؼهح صٍاغح انغٍاعح انرؼهًٍٍح: انًشؼهح الأٔنى-أ

٧٩ٮ أ٩ٙ ه٠ٰٜخ ُٮ ث٤بء اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٯواه٬ ٨ُٰب اَٰٛبٍبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛضبثزخ ٩اٛزٮ ٧ٮ 

عيء ٢ٟ ٍٰبٍخ اٛل٩ٛخ اٛوبٟخ ٟضٚ اَٰٛبٍبد ٩الأ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛلٯ٢ ٩ا٠ٛوزٔل 

٩اٰٛٔٞ، ٩ا٤ٛ٪م الأفو ٢ٟ اَٰٛبٍبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ رزٌٰو رجوبً ٛزٌٰواد ؽبعبد الأُواك 

. ٩ا٠ٛغز٠ن

 :يشؼهح ذثًُ انغٍاعح انرؼهًٍٍح: انًشؼهح انصاٍَح-ب

٧٩ٮ ٟوؽٜخ رج٤ٮ ٩آواه اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بد اٛوٰٜب ُٮ اٛل٩ٛخ ٩اهز٠بك٧ب 

ٛزظجؼ ثول مٖٛ ٩صٰٔخ شوهٰخ ٯغت أ١ رزج٤ب٧ب  اٛغ٨بد ا٠َٛئ٪ٛخ ه٢ اٛزوٰٜٞ ٩رغو٨ٜب ٟؾلكاً 

. هئَٰبً ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٛز٤ِٰن٭ 

 :يشؼهح ذُفٍز انغٍاعح انرؼهًٍٍح: انًشؼهح انصانصح-ض

. ٧٩ٮ ٟوؽٜخ ر٤ِٰن اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛئٍَخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛو٠ٍٰخ

٩ُٮ الأفٰو َٟؤٛخ ػ٪اثؾ طٰبًخ  اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٗو٠ٰٜخ ٠٨ٟخ ،ٯ٤جٌٮ ٟواهبح اٛشو٩ؽ 

اٛو٠ٰٜخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ أص٤بء ؽظو٧ب ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ ر٪فٮ ٟجلأ اٛش٠٪ٰٛخ ٩ا٤ٛلوح ٟزولكح 

الأثوبك ،ثؾ٘ٞ ا ١ ٧بر٦ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٨ٛب هك٩ك ُوٚ ٟزولكح ه٬ٜ َٟز٪٫ ٗٚ ٓـبهبد 

ا٤ٛشبؽ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ،٠ٟب اَٗج٨ب ٟواؽٚ رج٨ٰ٤ب ٩فظبئض  ٩أ٠٧ٰخ ٟز٠ٰيح 
1

 .

خصائص ٔأًٍْح انغٍاعح انرؼهًٍٍح  : شانسيطهة
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َٰٜٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقظبئض ٩ا٠َٛبد ،عوٜز٨ب ر٘زَت أ٠٧ٰخ ػ٢٠ ىٟوح 

 :اَٰٛبٍبد اٛوبٟخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ،٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٯغبى٧ب ُٮ اٱرٮ 

: خصائص انغٍاعح انرؼهًٍٍح 1-1 

رَز٤ل اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٬ٛ َُِٜخ اٛزوثٰخ ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ َُِٜخ ا٠ٛغز٠ن ٩ا٠ٛوجوح :انًٕضٕػٍح -أ

. ه٢ ٟ٪هص٦ اٛضٔبُٮ ٩رـٜوبر٦ ا٠َٛزٔجٰٜخ 

أ٭ أ٨٣ب رقؼن ٛٔله ٢ٟ اٛزـ٪ه ٯغو٨ٜب رز٪اٗت ٟن ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ ٯوٰش٨ب :انرطٌٕشٌح-ب

. ا٠ٛغز٠ن ٩ٗنٖٛ ر٘٪١ ٟ٪ع٨خ ٜٛزـ٪ٯو الاٯغبثٮ 

رو٤ٮ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثزو٢ٰٰ الافزٰبهاد اٛزوث٪ٯخ الأٍبٍٰخ : انرؽذٌذ ٔانٕضٕغ -ض

اٛزٮ    ٯزِْ ه٨ٰٜب ا٠ٛغز٠ن،٩رؾلٯل الأ٧لاٍ اٛ٪اعت رؾ٨ٰٔٔب ٩طٰبًز٨ب ث٪ػ٪ػ ربٝ 

. ؽز٬ ٯ٨َٚ ر٤ِٰن٧ب

: جــــانشًٕنً-د

ر٨زٞ ثب٤ٛلوح اٰٜٛ٘خ ٩الإؿبه اٛوبٝ ُٮ ا٠َٛبٛخ اٛزو٠ٰٰٜخ ،٩رغ٤ت الأٟ٪ه اِٛوهٰخ ٩ا٤ٛلوح        

. اٛغيئٰخ اٛزٮ رش٘ٚ ٰٓ٪كا ُٮ ا٠َٛزٔجٚ 

: جـــانؼًٕيً-ِ

ا٣ـلآب ٢ٟ ٗ٪١ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ر٪ع٨ٰٰخ لا رِظٰٰٜخ ،ُب٦٣ ٗب١ لاىٟب طٰبًز٨ب ُٮ         

لا رزٌٰو ثزٌٰو ا٠ٛواٗي ٩ا٤٠ٛبطت (َٟزٔوح )هجبهاد هبٟخ ٩اٍوخ ،ماد طجٌخ كائ٠خ 

.الإكاهٯخ 
1
 

:  انًؼٍاسٌح-ٔ

رز٤ب٩ٙ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٓؼبٯب ٟوبطوح روٌ٘ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٰٛٔٞ الإ٣َب٣ٰخ اٛزٮ رَو٬        

. ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ٗبُخ اَٰٛبٍبد اٛزو٠ٰٰٜخ 
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٠ٗب رزظَ ثب٠ٛو٣٩خ ٩اٛلٯ٤بٰٟ٘خ لأ٨٣ب ماد أثوبك اعز٠بهٰخ ٩آزظبكٯخ ٩صٔبُٰخ ٩ه٠ٰٜخ روث٪ٯخ 

٧٩ٮ ٩كِٰخ رَِٰوٯخ ٩ ر٪ع٨ٰٰخ ٠ٛب ٯ٨ٰٜب ٢ٟ َٟز٪ٯبد ٍ٪اء ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛزقـٰؾ ٩رؾلٯل 

 .الاٍزوارٰغٰبد أ٩ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛز٤ِٰن ٩اٛجواٟظ الإعوائٰخ ٩اٛي٤ٰٟخ

: أًٍْح انغٍاعح انرؼهًٍٍح 1-2

اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ،٨ُٮ َٰٛذ ٟغوك ر٪ع٨ٰبد  رزؼؼ أ٠٧ٰخ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ فلاٙ اٛ٪كبئَ

٩اػؾخ ٤ٜٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ،أ٩ ٟغوك ٣ٔـخ اٛجلاٯخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛزوث٪٭ 

: ٩ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛل٩ٛخ ،ثٚ رٔ٪ٝ ثبٛولٯل ٢ٟ اٛ٪كبئَ ٢ٟ أ٨٠٧ب 

٢ٟ فلاٙ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٯزٞ ٰٓبً الأكاء اِٛوٜٮ لأ٨٣ب  رزقن ٠ٗوٰبه ٜٛزٔ٪ٯٞ
1

 

رَٰو ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواهاد ه٬ٜ َٟز٪٫ الإكاه٭ ،٩كٖٛ ثز٪ُٰو ا٠ٛوبٯٰو اٛؾب٠ٗخ اٛزٮ رج٢ٰ 

أ٠٧ٰخ ٠ٰٓ٩خ اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛٔزوؽخ ٠ٛب ٯٔن ٢ٟ ٟش٘لاد ٟقزِٜخ ٟن اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛزنثنة ٩هلٝ 

، ٠ٟب رَ٘ت أُواك الارَبّ ٩الاىك٩اعٰخ ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه ؽٰبٙ ا٠ٛش٘لاد ا٠ٛزشبث٨خ

ا٠ٛغز٠ن اٰٛٔٞ ٩ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ رَبهل٧ٞ ه٬ٜ رـ٪ٯو أ٨َِ٣ٞ ٩ث٤بء ٟغز٠وبر٨ٞ ،٨ُٮ 

ا٠ٛوشل ٜٛزِٰ٘و ٩اٛزٔلٯو ،٩ٟ٪ع٨خ لأ٧لاٍ ٩اٛ٪ٍبئٚ ٩الإعواءاد ،٩ٟظله هئَٰٰب ُٮ 

الإهلاك ٩اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزلهٯت ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ٨٣ب رؾلك ؽوٗخ اٛزوثٰخ ا٠َٛزٔجٰٜخ ٠ٜٛغز٠ن ُٮ 

 .ارغب٥ الإهلاك ا٠ٛز٘بٟٚ لأعٰبٙ ا٠ٛغز٠ن 
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 : خاذًـــــــح انفصـــــــــم 

فزبٟب ٨ٛنا اِٛظٚ ،ٯل٨و ٜٛزوٰٜٞ ك٩ه ٨ٟٞ  ُٮ ا٠٣ب ا٠ٛغز٠ن ٩رـ٪ه٥ ،مٖٛ ا١ ٣َجخ           

اٛزوٰٜٞ ث٢ٰ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٯوز٠ل اٰٛ٪ٝ ٠ٗئشو ٨ٟٞ ُٮ ٰٓبً كهعخ رـ٪ه اٛل٩ٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن 

،٣ب٧ٰٖ ه٢ ٠ٰٓز٦ الاعز٠بهٰخ ٩اِٛ٘وٯخ ،ٗ٪١ اٛزوٰٜٞ ٯَبهل ُٮ ا٣ِزبػ اِٛ٘و الإ٣َب٣ٮ ه٬ٜ 

اٛوبٛٞ اٛن٭ ٯؾٰؾ ث٦ ُٰئصو ٦ُٰ ٩ٯزؤصو ث٦ ثؾَت ٟب ٯ٘زَت ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٩ٰٓٞ ؛ٗٚ ٧نا ٟب 

اَٗت اٛزوٰٜٞ ؿبثن ا٤َٰٛٔخ ،ؽٰش أطجؼ ٯ٤لو ٦ٛ ٤ٗلبٝ روث٪٭ رو٠ٰٜٮ ٯج٬٤ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ 

٢ٟ ا٠ٛجبكة  ٩رغَل رؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟؾلكح ،٠ٟب اٍزله٬ فْٜ ٍٰبٍخ رو٠ٰٰٜخ هبٟخ ،أػؾذ 

٨ٛب ُبهٰٜخ ٩رؤصٰو كافٚ اٛجٰئخ الاعز٠بهٰخ ،الآزظبكٯخ ٩ؽز٬ اٛضٔبُٰخ ٠ٜٛغز٠ن ،ىاك٧ب ُٮ 

ٗب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ،٩اٛزـ٪ٯو ٩اٛ٪ػ٪ػ ٩اٛش٠٪ٰٛخ  (الأ٠٧ٰخ ،رٜٖ ا٠َٛبد اٛزٮ ر٠ٰيد ث٨ب

٩اٛو٠٪ٰٟخ ٩ا٠ٛوٰبهٯخ ، ثبلإػبُخ ه٢ ؿجٰوخ اٛ٪كبئَ ا٤٠ٛ٪ؿخ ث٨ب ٩اٛزٮ رٞ الإشبهح ا٨ٰٛب ُٮ 

. ُٔواد ٍبثٔخ 

ًٰو ا٦٣ ٟب ٯ٪عت الإشبهح ا٨ٰٛب ،ثب١ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٠ٛقزَٜ اٛل٩ٙ رزشبث٦ ُٮ          

ٟجبكئ٨ب اٰٜٛ٘خ ،ُب١ ص٠خ فظ٪طٰبد ٩عيئٰبد رغو٨ٜب رقزَٜ ٢ٟ ٣لبٝ ٍٰبٍٮ ا٬ٛ أفو ٢ٟ٩ 

ك٩ٛخ ا٬ٛ أفو٫ ،الأٟو اٛن٭ ٯئك٭ ا٬ٛ اٛزَبإٙ ه٢ ٟب٧ٰخ اَٰٛبٍخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٛغيائو ؟٩ٟب 

 .ا١ ٗب٣ذ ٨ٛب ٰٟياد فبطخ
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 انؼٕايم انًإصشح فٙ صُغ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ انغضائش :يجحش أٔل 
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 ،ثؾش يمذو نهًإرًش انٕؿُٙ انزؼذدٚخ انضقبفٛخ ٔيفٕٓو انٕٓٚخ انًزؼذدح الأثؼبديؾًذ ثٍ عًبػخ ،.. 1
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404عؼٛذ اعًبػٛم ػهٙ ، يشعغ عبثك ، ص  
1  

ػشض ٔصٚش انزشثٛخ انٕطُٛخ "  انغًٕٓسٚخ انغضائشٚخ انذًٚمشاؿٛخ انشؼجٛخ ، ٔصاسح انزشثٛخ انٕؿُٛخ 1

       5-4 ص ص 1994ٔصاسح انزشثٛخ انٕؿُٛخ ، دٚغًجش : انغضائش " حٕل انًُظٕيخ انزشثٕٚخ 
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  1  05 ، يشعغ عبثك  ، ص ػشض ٔصٚش انزشثٛخ انٕطُٛخ  
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 ، ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ اَٰٛبٍٰخ ، 2 هلك 11  ، ٟغٜخ اِٛ٘و صُغ انغٍاعح انرشتٌٕح فً انعضائشأؽ٠ل  ٛش٨ت ، 1

  263عبٟوخ اٛغيائو ، ص 
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1

  264أؽ٠ل  ٛش٨ت ، ٣ٌِ ا٠ٛوعن ، ص 
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 ، رخظض رُظٛى (انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ًَٕرعب  )رطجٛق انغٛبعخ انؼبيخ فٙ انغضائش  ْغٛشح ثهًهٛبَٙ ، 1
 2013عٛبعٙ ٔئداس٘ ، كهٛخ ػهٕو انغٛبعٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ، عبيؼخ يٕلا٘ انـبْش ، عؼٛذح     عُخ 

  64ص 
 

 185 َٕس انذٍٚ دخبٌ ، يشعغ عبثك ، ص  2
 185 َٕس انذٍٚ دخبٌ ، يشعغ عبثك ، ص  3
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Manifest)

                                                           
انزُشئخ انغٛبعٛخ ٔخصبئص انشخصٛخ كًزغٛبساد يُجئخ ثبنًشبسكخ  ؿّ يـش ػلال فشاط ،  1

لغى ػهى انُفظ ، كهٛخ اٜداة  (خـخ ثؾش نزغغٛم دسعخ انًبعغزٛش  )، انغٛبعٛخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ 
  08 ، ص 2009عبيؼخ انضلبصٚك ، 
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)Latent( 

                                                           

  091 يشعغ عبثك ، ص  ،انزُشئخ انغٛبعٛخ ٔخصبئص انشخصٛخ ؿّ يـش ػلال فشاط ، 
 ،لغى الالزظبد ٔانؼهٕو عٛبعٛخ ،كهٛخ انزغبسح دساعبد فٙ انزًُٛخ انغٛبعٛخأيٍٛ يؾًذ ػهٙ دثٕس ، . 2

  97-95،ص ص ..2011-2012،انغبيؼخ الإعلايٛخ ،غضح ،
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  97-95ص ص -دثٕس، يشعغ عبثك  1
  175،ص1994داس انًؼشفخ انغبيؼٛخ ، :اصٕل الاعزًبع انغٛبعٙيؾًذ ػهٙ ،.. 2
  98-95دثٕس  ، يشعغ عبثك ، ص ص  3



 

 

 

50 

                                                           
 ، لؼبٚب انُظشٚخ ٔانزشاس انًظش٘ ، ، انزؼهٛى ٔانزُشأح انغٛبعخػهٙ انذٍٚ ػلال ، كًبل يُٕفٙ 2

1  146 ، ص 1994يشكض انجؾٕس ٔانذساعبد انغٛبعٛخ ، عبيؼخ انمبْشح ، انغُخ : انمبْشح 
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 ، كهٛخ انؾمٕق انؼهٕو انغٛبعٛخ ، عبيؼخ انُظى انغٛبعٛخ انًقبسَخ ػجذ انمبدس ثؼذ انؼبنٙ يؾبػشح  1

  17  ، ص 2008-2007يٕلا٘ انـبْش عؼٛذح ، انغُخ 
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 انؼٓذج انثشنًاٍَح 1997 2002

 ؽضة عجٓخ انزؾشٚش انٕؿُٙ  62 199

47 156 RND 

 ؽشكخ يغزًغ انغهى  69 38

 انًغًٕع 297 284

 انُغجخ  % 68,78 73%

                                                           
1
  

 270-269 نشٓت ،  انًشعغ انغبثك،ص ص 
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INTEREST GOURPS 

                                                           

  1 65 دخبٌ ، انًشعغ عبثك ، ص   
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 ص 2000 ، الإعكُذسٚخ ، انًكزجخ انغبيؼٛخ ، عُخ ػهى الإعزًبع ٔيٛبدُّٚ ؽغٍٛ ػجذ انؾًٛذ سشٕاٌ ،  1

  186 -184ص 
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  1 245 يؾًٕد أؽًذ شٕلٙ ، يشعغ عبثك ، ص 
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 91 دخبٌ ، انًشعغ عبثك ، ص      1

  2 79 ػجذ انؼبنٙ ، انًشعغ عبثك ص 
 07 انغٕاد ، انًشعغ انغبثك ، ص  3
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  55-52 ثهًهٛبَٙ ، يشعغ عبثك ، ص ص  1
 ، عبيؼخ رؼهٛى انًفزٕػ ٔانزؼهٛى ػٍ ثؼذ انٕطٍ انؼشثٙ َحٕ انزطٕٚش ٔالإثذاع طلاػ ػجذ انشٓشح،  2

  07انخهٛظ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛخ ، انكٕٚذ ، ص 
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يزكشح يقذيخ  )ٔاقغ انغٛبعبد الاعزًبػٛخ انغضائش ٔيذٖ اسرجبطٓب ثبنزًُٛخ انًغزذايخ  يغؼٕد انجهٙ ، 
 ، لغى انؼهٕو انغٛبعٛخ كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو انغٛبعخ ، عبيؼخ (نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش نهؼهٕو انغٛبعخ 

  1 81-80 ص ص 2010 /2009انؾبط نخؼش ، ثبرُخ انغُخ 
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 socio effectif  

                                                           

يذخم ئنٗ رطجٛق انًقبسثخ ٔانكفبءاد فٙ ظم الإصلاػ انزشثٕ٘  طجشُٚخ ؽذٚذاٌ ٔششٚفخ يؼذٌ ، 1

 انغضائش  ص – ، يهزمٗ ركٍٕٚ ثبنكفبٚبد فٙ انزشثٛخ ، عبيؼخ لبطذ٘ يشثبػ ، ٔسلهخ انغذٚذ فٙ انغضائش

  196-195ص 

 عبيؼخ يٕنٕد 04 ، يغهخ انجبؽش انؼذد الإصلاػ انزشثٕ٘ فٙ انغضائش فبؿًخ انضْشاء ثٕكشيخ أغلال ، 1

  67 ، ص 2006يؼًش٘ ، رٛض٘ ٔصٔ، 
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  265 نشٓت ، انًشعغ انغبثك ،ص 1
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 

 

 

                                                           

   265 أؽًذ نشٓت ،  يشعغ عبثك   ص
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   266-265 نشٓت  ، يشعغ عبثك   ،    ص ص  1
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 ، انذٕٚاٌ انٕؿُٙ نلإؽظبئٛبد (انزغشثخ انغضائشٚخ  )، أْذاف الأنفٛخ نهزًُٛخ  ؽغبٌ طٕاثش  1

  6انغضائشٚخ ،ص 
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 1 184دخبٌ ،  انًشعغ عبثك ، ص  
 

 172-170دخبٌ ، انًشعغ عبثك ، ص ص    2
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فؼهٛبد انًُظٕيخ انزشثٕٚخ يٍ خلال ئيزحُبد شٓبدح انجكبنٕسٚب ٔشٓبدح انزؼهٛى طهٛؾخ ػذنٙ ، 2 

يبسكٕف ، يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح ، اعزخذاو ًَٕرط  ( 2008-2000/2007-1999 ) ،الأعبعٙ

انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو الإلزظبدٚخ ، فشع ئلظبد  كًٙ ، كهٛخ انؼهٕو الإلزظبدٚخ ٔػهٕو انزغٛٛش ، عبيؼخ 
  30-29انغضائش  ص ص 

 30-29ص ص  ػذنٙ ، يشعغ عبثك   2
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   ص 1992داس انًؼشفخ انغبيؼٛخ ، :   ، الإعكُذسٚخ عٛبعخ انزؼهٛى فٙ انٕطٍ انؼشثٙ شجم ثذساٌ ،  1

05  
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  214دخبٌ ، يشعغ عبثك ، ص   1
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 123 ، ص 1988 ، انمبْشح ، يكزجخ انُٓؼخ انؼشثٛخ ، أًَبط انقٛبدح ٔانغٛبعخ انؼبيخ عهٕٖ شؼشٔ٘ ، 
1  
، انمبْشح 2،انؼذد 01انزؼهٛى ٔانزُشئخ انغٛبعٛخ ،يغزقجم انزشثٛخ انؼشثٛخ ،انغهذ ػجذ انًُؼى انًشبؽ ،  2

 105يشكض اثٍ خهذٌٔ انذساعبد الإًَبئٛخ ثبنزؼبٌٔ يغ كهٛخ عبيؼخ ؽهٕاٌ ،اثشٚم ،ص:
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 

 
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 

 

 
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       خزبيب نٓزِ انذساعخ ، ًٚكٍ انمٕل أٌ يٕػٕع انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ْٕ يٍ  يٕاػٛغ 

انغٛبعخ  انؼبيخ انز٘ رزٕافش فّٛ عًٛغ ششٔؿٓب ٔخظبئظٓب ٔيشاؽهٓب  ٔانز٘ لاثذ الاْزًبو 

فبنزؼهٛى نٛظ .ثّ لأَّ يٍ انًٕاػٛغ انزٙ ثبرذ رخذو انذٔنخ يٍ عٓخ ٔانًغزًغ يٍ عٓخ صبَٛخ 

ٔنٛذ انؾبػش ٔئًَب ْٕ ٔنٛذ ػظشِ رـٕس يغ يشٔس انضيٍ ئنٗ أٌ أطجؾذ نّ عٛبعخ ػبيخ 

رؼًم انؾكٕيخ ثٓب ػهٗ أعبط أَٓب ثشَبيظ ػًم يٍ ثشايغٓب َٔشبؿبرٓب انزٙ رمٕو ثٓب 

ٔرُفزْب ػهٗ أَٓب ػًهٛخ رؾزبط ئنٗ انزؼشف ػهٛٓب ٔرؾذٚذ ئشكبنٓب ٔالزشاػ ؽهٕل نٓب دٌٔ 

.       رُبعٙ يزبثؼزٓب ،ْٔزا انشٙء انز٘ ٚغٛت َٕػب يب ػٍ ثؼغ انغٛبعبد

       ثبلإػبفخ  ئنٗ رنك ُْبنك ػٕايم رأصش فٙ ػًهٛخ طُؼٓب ٔرنك  يٍ خلال الاٚذٕٚنٕعٛب 

انغبئذح فٙ انًغزًغ انغضائش٘ أٔ أ٘ يغزًغ يب ،ٔانُغك انٛب٘ انغبنت ػهّٛ كًب رؾكًٓب 

ػٕايم أخشٖ الزظبدٚخ انزٙ رٕفش ْٙ الأخشٖ انغبَت انًبد٘ ٔانز٘ ٚذػى طُغ ْبرّ 

انغٛبعخ انؼبيخ انزؼهًٛٛخ ٔٚغبْى فٙ رفؼٛهٓب ٔرغٛذْب ثبنشكم انًشغٕة عٕاء يٍ ؿشف 

انمٛبداد انًخٕنخ ثظُغ ْبرّ انغٛبعخ انؼبيخ أ يٍ ؿشف انغٓبد انًـبنجخ ثٓبرّ انغٛبعخ 

ْٔٙ انًغزًغ ،انزٙ رزى فّٛ ػًهٛخ طُغ انغٛبعخ انؼبيــــــخ انزؼهًٛٛخ ،نزنك لاثـــــذ يٍ 

،لاٌ (انذٍٚ ، انهغخ ، انزشكٛجخ الاعزًبػٛخ )يشاػـــــبح ْـــــزا انؼبيم ثكبفــــخ عٕاَــــجّ 

 .طُغ أ٘ عٛبعخ يب رزـهت يشاػــــبح يًٛضاد ٔخظٕطٛبد انًغزًغ 

      أيب فًٛب ٚخض انؼبيم انخبسعٙ فٕٓ ٚكًٍ فٙ يغبنخ انزغشٚت انزٙ عؼذ يٍ اعم 

رؾغٍٛ ٔرغٛٛش الأٔػبع انمبئًخ ػهٗ يغزٕٖ َظبيٓب انزؼهًٛٙ ،نًٛظ ْزا انزغٛٛش انـٕس 

الاثزذائٙ ٔالأعبعٙ ،ئلا أَٓب لا رضال فٙ طشاع يغ ْزا انزغذٚذ سغى ؽذاصزّ غهت ػهّٛ 

انـبثغ انزمهٛذ٘ انز٘ عبس ػهّٛ كم يٍ انًؼهًٍٛ ٔالأعبرزح ٔكزا انزلايٛز         

نزا لاثذ ػهٗ انمبئًٍٛ ثظُغ ْبرّ انغٛبعخ ثبنزخـٛؾ لجم انًجبششح فٙ أ٘ ثذٚم انز٘ لا ًٚكُّ 

أٌ ٚؾمك انٓذف انًُشٕد ػهٗ يذٖ ؿٕٚم ،ٔكزا يزبثؼزّ أصُبء رُفٛز ػًهٛخ طُغ انغٛبعخ 

نمذ رى اَغبص ْزا انؼًم فبسعٕ  اٌ أكٌٕ .انزؼهًٛٛخ لاٌ يزبثؼزٓب ْٕ عش َغبػ أ٘ عٛبعخ يب 

. ٔفمذ فّٛ 
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 :                                                                                                                                                                                      أٔلا انًصـــــــبدس 

  انمشآٌ انكشٚى 

  أؽبدٚش َجٕٚخ 

 :صبَٛب يشاعــــــــــــغ  ثبنغخ انؼشثٛخ 

 : انكزت  - أ

     (ة د د )داس انًؼبسف ،:اثٍ يُظٕس ،نغبٌ انؼشة ، انمبْشح  (1

 . يؼغى ػهى الاعزًبع ،يؼغى ػهى الاعزًبع ،دد (2

 1998داس انًغٛشح : ، لـش (رش ػبيش انكجٛغٙ )، طُغ انغٛبعبد انؼبيخ  أَذسعٌٕ عًٛظ  (3

 1992داس انًؼشفخ انغبيؼٛخ ، : ثذساٌ  شجم ، عٛبعخ انزؼهٛى فٙ انٕؿٍ انؼشثٙ  ، الإعكُذسٚخ  (4

 2002داس انٕفبء نذَٛب انـجبػخ َٔشش:ثكش ػجذ انغٕاد ،انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ ٔطُغ انمشاس ،ئعكُذسٚخ  (5

 2006يكزجخ انشؽبة ،:انغًشلُذ٘ يؾًذ ،رُجّٛ انغبفهٍٛ ،انمبْشح  (6

 2001داس انًغٛشح ،:انفٓذأ٘ فًٓٙ خهٛفخ ،انغٛبعخ انؼبيخ يُظٕس كهٙ فٙ انجُٛخ ٔانزؾهٛم ،ػًبٌ  (7

عبيؼخ الإداسح انؼبيخ :انمشٕٚرٙ يؾًذ لبعى ،سعى ٔرُفٛز ٔرمٛٛى ٔرؾهٛم انغٛبعخ انؼبيخ ،ؽ،انكٕٚذ  (8

،2006 

 2001داس انًغٛشح ،:انفٓذأ٘ فًٓٙ خهٛفخ ،انغٛبعخ انؼبيخ يُظٕس كهٙ فٙ انجُٛخ ٔانزؾهٛم ،ػًبٌ  (9

 2002داس انٕفبء نذَٛب انـجبػخ َٔشش:ثكش ػجذ انغٕاد ،انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ ٔطُغ انمشاس ،ئعكُذسٚخ  (10

يُزذٖ عٕس :  ، ػًبٌ 1 ، ؽ انُظى انغٛبعٛخ انحذٚضخ ٔانغٛبعبد انؼبيخصبيش كبيم يؾًذ انخضسعٙ ،  (11

   2004الأسثٛكٛخ ، داس انًغذلأ٘ ، 

انًشكض انؼهًٙ نهذساعبد انغٛبعٛخ :ؽغٍٛ اؽًذ يظـفٗ ،يذخم ئنٗ رؾهٛم انغٛبعبد انؼبيخ ،ػًبٌ  (12

،2002 

سشٕاٌ ٚبعٍٛ ػجذ انؾًٛذ ، ػهـــــى الاعزًبع ٔيٛبدُٚــــّ ، الإعكُذسٚــــخ ، انًكزجـــخ انغبيؼٛخ  عُخ  (13

2000  

 ػهى انكزت: عؼٛذ ئعًبػٛم ػهٙ ، الأطٕل انغٛبعٛخ نهزشثٛخ ، انمبْشح  (14

 1988عهٕٖ شؼشأ٘ ، أًَبؽ انمٛبدح ٔانغٛبعخ انؼبيخ ، انمبْشح ، يكزجخ انُٓؼخ انؼشثٛخ ،  (15
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ٟو٨ل : ، اٛٔب٧وح  (اٛزؾلٯبد ٩اٛـ٠٪ؽبد  )ا٤٠ٛب٧لط اٛلهاٍٰخ ٣٩٪ارظ اٛزوٜٞ  ،ٟؾ٠٪ك اؽ٠ل  شٕلٙ (16

   2003اٛلهاٍبد اٛزوث٪ٯخ  ، 

 1989داس انُؼبل نهـجبػخ ٔانُشش ٔانزٕصٚغ :ػظبو عهًٛبٌ ،يذخم ئنٗ ػهى انغٛبعخ ،ثٛشٔد  (17

: ػلال ػهٙ انذٍٚ ، يُٕفٙ كًبل ، انزؼهٛى ٔانزُشأح انغٛبعخ ، لؼبٚب انُظشٚخ ٔانزشاس انًظش٘ ، انمبْشح  (18

 1994يشكض انجؾٕس ٔانذساعبد انغٛبعٛخ ، عبيؼخ انمبْشح ، 

   1994داس انًؼشفخ انغبيؼٛخ ،:اصٕل الاعزًبع انغٛبعٙ ػهٙ يؾًذ ، (19

الإطلاػ انزشثٕ٘ فٙ ( يؼٕلبرّ – فؼبنٛبرّ –طشٔسارّ  ) الإصلاػ انزشٔ٘ فٙ يصشلًجض يؾًٕد  ،  (20

 (دد)يشكض انذساعبد انًؼشفٛخ ، عبيؼخ انمبْشح  : يظش 

 

 : انًغـــــــلاد  - ة

 ، كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ 11 ، انؼذد يغهخ انًفكش ، صُغ انغٛبعخ انزشثٕٚخ فٙ انغضائشأؽًذ نشٓت ،  .1

   03، عبيؼخ انغضائش 

 عبيؼخ يٕنٕد 04 ، عُخ انجبؽش انؼذد الإصلاػ انزشثٕ٘ فٙ انغضائشفبؿًخ انضْشاء ثٕكشيخ أغلال ،  .2

  2006يؼًش٘ ، رٛض٘ ٔصٔ، 

 :انزمبسٚش انشعًٛخ  .3

انٕطُٛخ  ػشض ٔصٚش انزشثٛخ " ٔصاسح انزشثٛخ انٕطُٛخانغًٕٓسٚخ انغضائشٚخ انذًٚمشاؿٛخ انشؼجٛخ ،  .4

  1994ٔصاسح انزشثٛخ انٕؿُٛخ ، دٚغًجش : انغضائش  " حٕل انًُظٕيخ انزشثٕٚخ

 :الاطشٔحبد ٔانشعبئم انغبيؼٛخ  .5

      يزكشح )ٔاقغ انغٛبعبد الاعزًبػٛخ انغضائش ٔيذٖ اسرجبطٓب ثبنزًُٛخ انًغزذايخ يغؼٕد ، انجهٙ  .6

، لغى انؼهٕو انغٛبعٛخ كهٛخ انؾمٕق ٔانؼهٕو انغٛبعخ ،  (يقذيخ نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش نهؼهٕو انغٛبعخ  .7

  2010 /2009عبيؼخ انؾبط نخؼش ، ثبرُخ انغُخ 

 دٔس انًؼهٕيبد فٙ سعى انغٛبعبد انؼبيخ فٙ انغضائش دساعخ حبنخ انًغهظ انٕطُٙانـٛت أؽًذ ، .8

 ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش فٙ انزُظٛى انغٛبعٙ ٔالإداس٘ ، كهٛخ انؼهٕو الاقزصبد٘ ٔالاعزًبػٙ

 انغٛبعٛخ ٔالإػلاو  عبيؼخ  ٕٚعف ثٍ خذح ، انغضائش 

 ، رخظض رُظٛى (انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ًَٕرعب  ) رطجٛق انغٛبعخ انؼبيخ فٙ انغضائشثهًهٛبَٙ ْغٛشح ،  .9

  2013عٛبعٙ ٔئداس٘ ، كهٛخ ػهٕو انغٛبعٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ، عبيؼخ يٕلا٘ انـبْش ، عؼٛذح ، عُخ 
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 ، يشكض انزًُٛخ انغشٚخ ، ، ػهى انُفظ انزشثٕ٘يؾًذ ثٍ ػجذ الله انغغًٛبٌ ٔ ػجذ انؾٙ ػهٙ يؾًٕد  .10

   2008دٚجهٕو الإسشبد الأعش٘ ، 

 ، سعبنخ نُٛم شٓبدح انذكزٕساِ (ًَٕرط انغضائش )،  رحهٛم انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ انؼبيخ  دخبٌ  َٕس انذٍٚ  .11

فٙ انؼهٕو انغٛبعخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ، فشع انزُظٛى انغٛبعٙ ٔالإػلاو ، عبيؼخ ٕٚعف ثٍ خذح انغضائش 

   2007عُخ 

 ،ثؾش يمذو نهًإرًش انٕؿُٙ الأٔل انزؼذدٚخ انضقبفٛخ ٔيفٕٓو انٕٓٚخ انًزؼذدح الأثؼبدثٍ عًبػخ يؾًذ ، .12

ِ،كشعٙ الأيٛش َبٚف ػجذ 1430 عًبدٖ الأٔل 25-22انفزشح ".....انًفبْٛى ٔانزؾذٚبد "نلايٍ انفكش٘ 

 انؼضٚض نهذساعبد ،الأيٍ انفكش٘ ،عبيؼخ انًهك عؼٕد 

نًشكض  دساعخ حبنخ )دٔس انًشكض الأثحبس ٔانذساعبد فٙ صُغ انغٛبعبد انؼبيخ ثٕس ثبػ عهًٗ ،  .13

،يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش ،لغى (2009-1985الاقزصبد انًطجق يٍ اعم رًُٛخ فٙ انغضائش 

  2011انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ ،كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔالإػلاو ،عبيؼخ  انغضائش 

انزؼهٛى  فؼهٛبد انًُظٕيخ انزشثٕٚخ يٍ خلال ايزحبَبد شٓبدح انجكبنٕسٚب ٔشٓبدح طهٛؾخ ،  ،ػذنٙ .14

يبسكٕف ، يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح ، اعزخذاو ًَٕرط  ( 2008-2000/2007-1999 ) ،الأعبعٙ

انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو الإلزظبدٚخ ، فشع ئلظبد  كًٙ ، كهٛخ انؼهٕو الإلزظبدٚخ ٔػهٕو انزغٛٛش عبيؼخ 

 انغضائش  

انغٛبعٛخ  انزُشئخ انغٛبعٛخ ٔخصبئص انشخصٛخ كًزغٛبساد يُجئخ ثبنًشبسكخفشاط ؿّ يـش ػلال ،  .15

لغى ػهى انُفظ ، كهٛخ الأداة عبيؼخ  (خـخ ثؾش نزغغٛم دسعخ انًبعغزٛش  ) ، فٙ دٔنخ انكٕٚذ

  ، 2009انضلبصٚك ، 

انُحٕ  يغزٕٖ انزحصٛم انهغٕ٘ ػُذ انطهجخ يٍ خلال يزكشاد انزخشط يٕضٕػبدلشػ أٔسٚذح ،  .16

    ، يزكشح نُٛم شٓبدح انًبعغزٛش ، عبيؼخ يٕنٕد يؼًش٘ رٛض٘ ٔصٔانًُٕرعٙ

 ،يزكشح نُٛم شٓبدح دٔس انفٕاػم انشعًٛخ فٙ صُغ انغٛبعخ انؼبيخ فٙ انغضائشاثزغبو ، 1لشلبػ  .17

عبيؼخ ؽبط نخؼش :انًبعغزٛش فٙ انؼهٕو انغٛبعٛخ ،رخظض عٛبعبد ػبيخ ٔانؾكٕيبد انًمبسَخ ، ثبرُخ 

2010  

 :انًطجٕػبد - ط 

 ، كهٛخ انؾمٕق انؼهٕو انغٛبعٛخ ، عبيؼخ يحبضشح انُظى انغٛبعٛخ انًقبسَخػجذ انمبدس ػجذ انؼبنٙ، . 1  

   2008-2007يٕلا٘ انـبْش عؼٛذح ، انغُخ 
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 ،لغى الالزظبد ٔانؼهٕو عٛبعٛخ ،كهٛخ انزغبسح دساعبد فٙ انزًُٛخ انغٛبعٛخأيٍٛ يؾًذ ػهٙ ، .دثٕس. 2

 .2012،انغبيؼخ الإعلايٛخ ،غضح ،

يذخم ئنٗ رطجٛق انًقبسثخ ٔانكفبءاد فٙ ظم الإصلاػ انزشثٕ٘ طجشُٚخ ؽذٚذاٌ ٔششٚفخ يؼذٌ ، . 3

  انغضائش  –، يهزمٗ ركٍٕٚ ثبنكفبٚبد فٙ انزشثٛخ ، عبيؼخ لبطذ٘ يشثبػ ، ٔسلهخ انغذٚذ فٙ انغضائش

 ، عبيؼخ انخهٛظ رؼهٛى انًفزٕػ ٔانزؼهٛى ػٍ ثؼذ انٕطٍ انؼشثٙ َحٕ انزطٕٚش ٔالإثذاعطلاػ ػجذ انشٓشح، . 4

 نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛخ ، انكٕٚذ

، انمبْشح 2،انؼذد 01 ،يغزمجم انزشثٛخ انؼشثٛخ ،انغهذ انزؼهٛى ٔانزُشئخ انغٛبعٛخانًشبؽ ػجذ انًُؼى ، . 5

 يشكض اثٍ خهذٌٔ انذساعبد الإًَبئٛخ ثبنزؼبٌٔ يغ كهٛخ عبيؼخ ؽهٕاٌ ،اثشٚم :

 :يٕاقغ الانكزشَٔٙ - د 

  dr-saud-a.com، يُزذٖ انكزبة الإنكزشَٔٙ انزؼهًٛٛخ انغٛبعخ : ػجذ انًغٛذ ػجذ انؾًٛذ  -1

  09:00 انغبػخ 02/2014//07

   ربسٚخ www uqu-sa/page/ar/5209  اَظش انًٕلغ –انؼٕيم انًإصشح فٙ َظبو انزؼهٛى  -2

   21:44 ػهٗ انغبػخ 21/02/2015

   faculty.mu.edu.sa/downloadيفٕٓو انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ٔيظبدسْب ٔيجبدئٓب ٔيشاؽم رشكهٓب  -3

  21،عبػخ 18/02/2014، ربسٚخ 

 

 : صبَٛب انًشاعـــــغ ثبنهغـــــخ الإَغهٛضٚــــــخ 

 

1- GABIRIL ALMOND AND BINGHAM, COMPARATIVE POLITICS :  

SYSTEM PROCESS AND POLICY BOSTON :TITTLE BROWN AND 

COMPARY ,  1978   

2- JOEL .D.BARKEN ET JOHN ,OKUNU  
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فٓــــــــــــــــــــــــشط 

: انًحزٕٖ 

 ْــ-أ........................................................................................ : يقـــذيــــــــخ

 الإؿبس انُظش٘ ٔ انًفبًْٛٙ نهغٛبعخ انؼبـًخ انزؼهٛــًٛــخ            :فــــــــــــــــــــصم أٔل 

  08.........................يبْٛـــــخ انغٛـــــبعخ انؼــبيــــــــخ :                      يجحـــــــــش أٔل 

 08................... يفٓـــٕو انغٛــــــبعخ انؼبيـــــخ:يطــــــــــهت أٔل 

 11......ػُـــــــبطش ٔاَـــــٕاع انغٛــــــبعخ انؼــبيخ: يطــــــــهت صبَٙ

 14........ ػًهٛخ طُــغ انغٛـبعخ انؼـــبيخ ٔيشاؽـهـٓب:يطــــــهت صبنش 

 20..........................................يبْٛخ انغٛبعخ  انزؼهًٛٛخ :                   يجحــــش  صبَٙ 

 20.......................رـٕس انزـؼـهــٛـــى ٔأْــًٛــــزـــّ:يــطــــهت أٔل

 29............... انغٛــبعــخ انزــؼــهــٛــًـٛــخ و يـفـــٓــٕ:يـطــهت صـبَٙ

 32.........خظبئـض  ٔ أًْٛخ انغٛبعــخ انزــؼــهـٛــًــٛخ:يطــهــت صـبنش

يإصشاد طــــُغ انغٛـــــــــبعخ انزــــــؼـــهٛــــًــــخ فـــــٙ انغــــــــضائـــــش :  فـــــــــصـم  صبَٙ

 37.........انؼـٕايـم انًــإصشح فـــٙ طُــــغ انغٛـبعخ انزؼــهـًٛــٛخ :                 يـجــــحـش الأٔل 

 37......انؼـبيم انـذاخهٙ نهغٛبعخ انزؼـهًٛٛخ فـٙ انغـضائـش:يطهت أٔل 

 58......انؼبيم انخبسعٙ نهغٛبعخ انزؼهًٛـٛخ فٙ انغضائش:يـطـهت صبَٙ 

 60.......دٔس انمـٛبدح انغـٛبعٛخ فـٙ انغـٛبعخ انزؼهـٛـًـٛخ  :يطهت صبنش

 64............يجبدئ  انغٛـبعخ انزؼهـًٛٛخ ٔيؼــًـَٕٓب فـٙ انغــضائـش:                 يجـحـش صـبَـٙ 

 64.......................يجبدئ ٔأعظ عٛـبعخ انزـؼهًٛٛــخ :يطهت أٔل 

 68.........................يؼًـٌٕ انغٛـبعخ انزـؼـهٛـًٛـخ :يطهت صبَٙ 

 71.عجم رفـؼــٛـــم انغٛبعــخ انزــؼهـًٛـٛخ فـــٙ انغـضائش :يطهت صبنش 

 75........................................................................................:خــــــبرــــًـــــخ 
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 77: ...............................................................................قبئًخ انًصبدس ٔيشاعغ

 78: .................................................................................................فٓشط 

 

 

 


