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 مقدمة

لاسككت جيةيان اصرةككلمنسساتستهككربمناككة نلمتهككرالمن اتهككةةو بمن امنيككا نقنقسككأن كك ن  كك ن  يكك نلاشككأن ان 
 هو فنتخو مرنقنتخومن و ردهر نقنهذ ناصودنإلىن سةتهييرن سفصرلننسساو ردن سبشلاانفينمخةسك ن انماكربم نقنقسكأنفين

نتهاجنلمو  مان سةحوارجون انرفتهربم.خض ن سةطسصربمن سصرايان اصرةلمن ا تنانبرسصصلنانقن سةكنوسو يرنقن ستينج

لهككرن مككرظن ككنم  ناصاكك نقفكك ن و عككونقنبرعةبكررن ان اتستهككانق ككومن لنبككان كك ن ككو ردن رسيككانقن رداكانقنبشككلاان
ن سسن صينانجنةاينإلىننمرمنق سع نقنهون لمحيطن سصرمن لا ةصردينقن لا ةارعينبحيثنجةأثلقنجأثلنفيه.قن

 نًفصككرلًانفينحككر ن قنجطككورن ين شككلقلنبمككل ن سةنايككاقن سةحتهكك نقنعسككهنهككذ نفككران اككوردن سبشككليناسصكك ندقرن
فمنككربنبصككدن سور سككربمن ثبةككان ان اككو ردن ارسيككانقن ارداككاننجب ككينثربةككاننإق ن سككةصاسانبرسشككك ن ستهككسي ن  ككرن سصنصككلن

 صنواكانن سبشليننفموناةايزنبصومن سثبربمنقن سةميرننسو ءنبرسن صكران قنبرسزاكردمنب كورن كرناةح ك ن ك ناكلقفن رداكانق
فين سصا  نسذ نفران سلق ن اصنواانجةو  نعسهننفرءمنعنصلن سيون سصر سا نبرعةبررن ان سمل ن سذين نشأبمن  ن  سهن

 كك ن فكككررن واكومنجككنمدنبراتستهككان اتستهكانهككون سةطككورنفين  كرنب ن اككردينقن اصنككوي نلمكرنا و ككهن سصنصككلن سبشكلين
رن س كردرنعسكهن دبكو لند ًاكرً ناوردن سبشكليناصكون لمحكلبن سسرسكينلهكجلس نجفو مرنعسكهن ثيتهاكرنفين ستهكول.نسكذسأنفكرقن

 ي ن سهو فن ستينجأستهان اتستهان  ن  سمرنقناب هنعسهن اتستهان انجتهصهنفين سبحكثنقننتهك نث كان اكوردنق 
ناشككموهرن سبشككلينققن ةكك منقن سكفككرءمن سصرسيككاقن سص ككولن اككوالمن كك ن  كك نجتهككييرنهككذ ن اككوردن ككعن ل عككرمن سةمككير بمن سككتي

  سصرلمنفينجميعنمجرلاار.

قنبرعةبررن ان اتستهكانق كومن لنبكان ك ن كو ردن رسيكانقن كو ردنبشكلاا ننكرانبوسكصنرن س يكرمنبور سكان يو نيكانفين
  ون اتستهربمن سصاو يانقن ستينهينعسهنسبي ن اثرلنداو ان ست يانقن سةتهييرن سص ررينبتهصيوم نقنقسأندثكل ءنهكذ ن

نكرنبراصسو كربمن  كوهن ماكا نخرةكانقن عكرنجةصسك نبرسصنصكلن سبشكلي ن سكذيناصكونق  كون ك ن هك ن سبحكثنقنجزقاكون فكررن
 سلنرًزن سسرسيان ستينجصةاونعسيهن انماانفينجتهييرنشتقعرن لا ةصكرداانقن ارسيكا نقن لمحرسكبيانقنايرهكرنقن صلفكاننيفيكان

ؤن مككو فزنعسككهنرفككعنرق ككهن اصنواككا نقن ككو نجصر كك نهككذؤن اتستهككان صككه نقننككذ ن مككو فزن ا و ككانسككه نقننيكك نجككتثلنهككذ
رضككرؤنعكك نعاسككه نقنهكك نسككك نسساتستهككان انجةطكككورنقن تهكك نخككو رارندقانعنصككلنبشككليننفككتن منجةطسكك نجتهكككييرن
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ع ككتهلنستهيرسككرارنقنخككو رار ن ككونجكككوان و نبككانسصصككلنرنهككذ نبرعةبككررن انجنايككان سككلق ن اصنواككا ننصنصككلن سرسككين
نر.سستهيرن مته نقن سة ومنقن سةطون

نقنممرنسب نقنلؤنسك نةيراان دشكرسيان سةرسيا ن ستينجنطوين ةمرنمجاوعان  ن سةتهرؤلابمن سفلعيا:

هل التسيير الفعال  لموارا ا الريارفة ماس م دساة افاراق التراياة ي التسايير العقال ي دساعيد  فا اي  لا   -
 . مع الريح الوعنرفة لمعول ؟

ن  رن سةتهرؤلابمن سفلعيانهي:

 . او ردن سبشلاانفينجل يان اتستها؟ن رنهين هميانجتهيير -
 .ه ن سةتهييرن  يونسساو ردن سبشلااناتدينإلىنرفعن سلق ن اصنواا؟ -
 .سك ن عةبررن رجفرلن سلق ن اصنوااد فعنسزاردمن دنةرج؟ -
.نق كككرن ثكككلؤنفينرفكككعن سكككلق ننيككك ناكككة نجتهكككييرن اكككو ردن سبشكككلااند خككك ن تستهكككانداكككو ان ست يكككانقن سةتهكككييرن سص كككرري؟ -

 واا؟. اصن

نقنسلإ ربانعسهن سسئسانتمن لاعةاردنعسهنمجاوعان  ن سفلضيربمن ستين رجأانرهرن نرسبا.

اصةك ن اككوردن سبشككلين سصاككودن سف كلينقن لمحككلبن سسرسككينسساتستهككانفمككون كردرنعسككهن دبككو لنقن  يكك ن سهككو فن -
 ياكانسساكو ردن سطبيصيكانن ستينجأستهان انماان ك ن  سمكر نفردنتهكراناصةك نةكرنعن  سكانقن تهكيرهرنبفككلؤنقنلا

   نايرن موؤنقنقنرًه.
إانجنايان سلق ن اصنواانسسصارلنجتدينإلىن سزاردمنفين دنةر يان يثن انحكر ن ين نماكان قنفشكسمرن كرً نعسكهن -

جنايان سكفرءمن اصنواا نقنقسأن  نختهلنعاسيربمن سةحفيزن ا و ان  نطلفن اتستهانسصارلهرن  نظاردمنفين
 ق بمنقن ست يانقنايرهر. س ورنننقن سصته

 لاعةاككردنعسكككهننمككرمن صسو كككربمن واكككونسساككو ردن سبشكككلاانفين تستهككانداكككو ان ست يكككانقن سةتهككييرن سص كككرريناتهكككرعون -
 اتهتقس نقن سصر س نسس يرمنبوارًفم نبطلا ان فض  نقن سذيناةطس ن نم نجمييرن سسوبن سصا ن قنشككسيان

ن امرر بمن اةر ا.ن
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 أهوية اختيل  الورضرع:

 ن هميانهذؤن سور سانفيننوعرنمحرقسانجتهسيطن سضوءنعسهنبصكدن افكرهي ن ات بطكانفياكرنبينمكرقنضكلقرارنجكا
سسصنصلن سبشلي نقن صلفانني نجتثلنإد رمن او ردن سبشلاانعسهن سكفرءمن دنةر ياند خك ن اتستهكان  كرنبرسنتهكبالاخةيررن

 سيو يككا نقن سككوقرن سفصككرلن سككذينا ككومنبككهن سصنصككلن سبشككلينن اوضككولناكاكك نفين هميككانجتهككييرن اككو ردن سبشككلاانفين يرجنككر
ند خ ن اتستها.

  ككرنبرسنتهككبانسككوق فعن خةيككررنهككذ ن اوضككولناو ككوننككوع ن كك ن سككوق فع.ندق فككعنش صككيا نقندق فككعن وضككوعيان
فرسككككوق فعن سش صككككيانلمثسككككانفين ايككككولن سش صككككينسساوضكككككولنقنككككذسأن سفضككككولن سش صككككي ن  ككككرنبرسنتهككككبانسسكككككوق فعن

مككككين و ثككككان اوضككككولنقنإهمككككرلن سصنصككككلن سبشككككلينفين اتستهككككانقناايشككككهنبردضككككرفانإلىن  ةصككككررن سصر كككك ن اوضككككوعيانف
ن سبشلينعسهن عارلنمحوقدمند خ ن انماا.

 منهج الد ادة:

قنفياكككرناكككجن اكككنمجن عةاكككونرنفين  رنككك ن سنمكككلينعسكككهن اكككنمجن سوةكككفين سةحسيسكككي ن يكككثنخصصكككنرننككك ن
تمنإدر  كككهنفين ستهكككيرلن سصكككرمن سكككذيناةنرسككك نقنطبيصكككان اوضكككول ن  كككرنن فمكككومنبمكككل نعكككرم نقنجصلاككك نشكككر   نقن ككك 

ن  رن ن سةطبي ينف ون عةاونرنعسهن نمجندر سان مرسان سة صرء.

 :هيكل الرحث

طته رنً  ن دشكرسيانقن سفلضيربم ن رجئينرنجنرقسهنفينفصكس نسسةرنك ن سنمكلي نقنفصك نثرسكثننقنسلإارمنبراوضولنقن 
نرنانمحةوارجهننر تي:سسةرن ن سةطبي ي نقنن

 سفصك ن سقلنجنرقسنكرن سسككسن سنملاكاندد رمن اككو ردن سبشكلاان سكذين تهكك نإلىنثتهثكان بر ككث نفين ابحكثن سقلنجنرقسنككرن
 ككوخ ندد رمن اككو ردن سبشككلاا نقن ابحككثن سثككرلنقاككرً نإد رمن اككو ردن سبشككلاا ن  ككرن ابحككثن سثرسككثننمكك ن اصسو ككربمن

نسساو ردن سبشلاا.

رسنتهبانسسفص ن سثرلنجضا ن دطررن سصرمنسسلق ن اصنواا ن سذين ته نهون اضرنًإلىنثتهثن بر ث نفين ابحثن  رنب
 سقلنجطل نرنإلىن رهيان سل ن اصنواا نقن ابحثن سثرلن سلق ن اصنواانآثررنقن رجبرطربم ن  رن ابحثن سثرسثننيفيانقن

ن ز ارن يرسن سلق ن اصنواا.
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ان تهكاانعاسنرنبور سان يو نيانبواو ان ست يانقن سةتهكييرن سص كررينبتهكصيومن صةاكوا نعسكهنخطكنقنفين سخيرن خةةانر
 ن ابحثن سقلنجضا نقة نعرمنسواو ان ست يانقن سةتهييرن سص ررينبتهكصيوم نقن ابحكثن سثكرلننفضك ن حثإلىنن ب

ن سي ن سةثاررنقنبصدن اصطيربم.

 انعبررمنع نختهةانعر ان ولن رنجطل نرنإسيهنفين سفصولن سثتهثا.قنفين سنمرااننرنان ةرلمان سصر ا ن ستيننرن
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 مقدمة الفصل

اصة ن اوردن سبشلين  ن ه ن او ردن لاست جيةيانقن ستينجصون سنثلن هميانبرسنتهبانسسانماكا ننمكل نسكونكهن كودن
ناكككرن نكككهنركككودن كككورمن انماكككانعسكككهن انرفتهكككانقنعسكككهن سةفكككولنعسكككهن ثيتهاكككرن ككك نفكككللمن انماكككانفين سب كككرءنقن سنةكككر  نن

 انرس ند خ ن انماان سذيناتهكم نبكوقرؤنفينن انرخنن انماربم.نسذ نفران ين نماان رقلن انجوفلناو ردهرن سبشلاا
نجنايانقنجطوالن و ردهرن سبشلاا.

ن رمنقنقسأنبرسةطللنإلىنثتهثن بر ث: سسسن سنملاانلهذؤن ددقنسنةنرقلن  نختهلنهذ ن سفص ن

 .وخ ندد رمن او ردن سبشلاا  
 .قارً نإد رمن او ردن سبشلاا 
 .نمرمن صسو ربمن او ردن سبشلاا 

 

 

 

 

 

 

ن

ن

ن
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 الورحث الأي : مدخل لإاا   الورا ا الريرفة

لن دنةر يككا ن لانقنهكككونجصةكك نإد رمن اككو ردن سبشككلاانإد رمن رًاككانبككذ ار نقنهككيناكككة نبشككتقانعنصككلن كك نعنرةكك
ن سصنصلن سبشلين سذيناصون سصاودن سف لينسينإد رم.

قنسككنةنرقلنفين بحثنككرنهككذ نإلىنجصلاكك ن دد رمنبصككفانعر ككا نشن اككو ردن سبشككلاانقةككولًانإلىن فمككومنإد رمن اككو ردن
ن سبشلاانشن ال   ن سةررايانلهرنقن ه ن هو فمر.

 لريرفةالوطمب الأي : مفهرم  اا   الورا ا ا

اصة ن سفلدن ورد نبرسنتهبانسسانماان ث ن ابكرل ن ا كزقا نقنهكون كذ ن افمكومنسثك ن سكةثارر ً.نقنسككينجتهكةطيعن
 انماان سةمتهلنقن سة و منقنجنايانهذ ن لاسةثاررنفصسيمرنإد رجهنلمصنىن نهناةطس نتخطيط نجنمي  نجو يه نر ربانقن

 نقنفين سو  عناو ون رن ننبيرنفينجسأن ا وسان ستينجتنكو:نسلإنةرجاارداج يي ن ثسارناةطس نقسأن سة و من سصو   ن 
ن" ان سبشلنه ن ة نسك ن انلمسكهن انماا".

 يرداكككرنقنج ييامكككرنلمصكككنىن ككك نإد راكككر.ننتخطيطمكككرنقنجنميامكككرنقنقنناكككرنسكككب ن س كككولن ان اكككو ردن سبشكككلاان ككك 
نفارهين دد رم؟

 تعرفف الإاا  : .1

دد رم:ن"بأعككرن سةحواككون سككو ي ناككرن كك نعسككهن سفككلدنعاسككهنقن سةأنككون كك ن عكك ناككتدقانجسككأن نمرافرفاات تاالفمر اصككلفن
ن.1 سعارلنبأ ته نقن نفرءن سطلل"

 ن سعاككرلناجأداةككهنسوايفةككهنقن سةح كك ن كك ن نسككك نجصلاكك ن دد رمنبأعككرن ككرنا ككومنبككهن اككوالن كك ن عاككرلن ثنككرء
ن.جتد نبأ ته نطلل

 تعرفف الورا ا الريرفة: .2

ندن سسرسيان ستين ةر مرن ين نماان ونجب هن يانهينخمتها:إان او رن

                                                             
 .01 نلمن0220ع ن صل ن رن  ر صيانسسنشلنقن سةوظاإد رمن او ردن سبشلاا نب.ط ن سوننمحاونسصيون نورنسسطرا 1
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  ين اكرانقن س مزمنقن او رد.نالورا ا الولافة: -1
 قنجشا ن اصررفنقن اصسو ربمن سضلقرااند ر ان انماانقنسصاسمر.نالورا ا الوعرمية ي الوعمرملتية: -2
 قنهون وردن م نقنا صونبهن سو ان لمحودندحرظن سعارل.ن:الزمن -3
  ين س و لنقنهينضلقراانسةوفيرن او ردن سخل .نالورا ا الوللية: -4
نقنا صكككونبكككهن دنتهكككران سصر ككك نفين انماكككا نقنهكككون سو يكككون س كككردرنعسكككهن تخكككرقن س كككل ر بمنالوااار ا الرياااري: -5

  سةفكيرنقن سةحسي نقن دبو ل نقن ونارس ن دد رمنقناميرن رن ودؤنسه.قن

نجطوالهككرنسككونلحككانسككهن دد رمنبككذسأ نسككذسأنفرسةصر كك ن صككهن نثككلنناككرنسككك ن اناتهككره نفينخسكك ن انماككانق
 سنثلن هميا ننارن نهنرودنلهرنفلةمرنفين سب رءنقن سنةر نقن سناو نقنلهذ ن اوردننجص يونقسث نسبصدن انماربمن اورد

نعومن صطسحربمنقن لرءنفين انمااننذنلن نمر:

  العلممرق« Workers »:سصر  ن سذينجتهةص نبهن انماا.ناصطسحنعرمنسلإشررمنإلىننن  
  الوستخدم« Employée »:اتهة ومنخرةانإق ن رجبطن سصر س نبرانماانبص ون سة و مند ً .ن 
 : اتهة ومنهذ ن اصطسحنسيشيرنإلىننشكرطن دنةكرجنقناكوفعنلهك ن  كلنعسكهن سكرسن سصاك ن انةكز ننالعول

 قنسيسن سز   نقننذسأنجتهةص ن  نبشك نالفي.
  ار  العول« Work force »:لىنمجاوعان سصر س نفين انماكاناتهة ومنهذ ن اصطسحنسلإشررمنإن

 .1عنو رنعة نبةحواون س ضرارن ا ةسفان ستينجةصس نبصاسمرقن
 مفهرم  اا   الورا ا الريرفة: .3

ن  رنبرسنتهباندد رمن او ردن سبشلاانفسمرنعومن فرهي نمخةسفاننذنلن  نبينمرن رناسي:

سبشكككلاان"بأعكككرنمجاوعكككان سككك   جنقن سواكككرً نقن سنشكككطان اصكككااانسةصمكككي ننككك ن ككك ن هكككو فنجصكككلفنإد رمن اكككو ردن  -
 .2 انماا"

إد رمن او ردن سبشلاان"بأعرنعاسيان خةيررنقن سكة و منقنجنايكانقنجصكوادن اكو ردن سبشكلاان سصر سكاننFrenchاصلفن -
 .1برانماا"

                                                             
( ن ذنلمنتخلجنسني نشمردمنسيتهرنسنفين سصسومن لا ةصرداا ن نجفتهيرن او ردن سبشلاان) سةكوا سسازاون  ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسه:ن رلين سر ا1

 .20 نلمن0222-1333 ر صانبس راو نقهل ا ن
 10 نلمن0222-1333 سةوظاع ن صل ننر قاانمحاون ته  نإد رمن او ردن سبشلاا ن سو رن  ر صيانسسنشلنق2
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نمكي نقنجو يكهنقن ل  بكان سنكو  ين اةصس كانبرمصكولنعسكهناصلفنإد رمن او ردن سبشلاان"بأعرنتخطكيطنقنجنFllipo  ر -
 2مل ن  ي ن هو فن انشأم" نقنجصواضم نقن لمحرفمانعسيم نب سفل دنقنجنايةم

إد رمن اككو ردن سبشكككلاان"بأعككرن سكككة و من س كككو ن سصر سككاند خككك ن انشككأمن قنبو سكككطان انشكككأمنقننSikulaناككرناصكككلفن -
سككانبرانشككأمن لاخةيككررنقن سةصيكك  نج يككي ن سد ء ن سةككورا نقن سةنايككانقناشككا نقسككأنعاسيككربمنتخطككيطن س ككو ن سصر 

ج كككولخن ةكككو ربمن لا ةارعيكككانقن سصكككحيانسسصكككر س نقن خكككير نًقنقن الجبكككربم ن سصته كككربمن دنتهكككرنيانننننننن سةصكككواد
 3بحوثن سفل د"

 قنمجاوعككربمنسنككرسننككأفل دنسككأن  رنكك ن كك ن دد رمن سككتيناككة نبرإد رمن اككو ردن سبشككلاان"بأعككرنجنJ/Martinاصككلفن -
عته را ند خ ن سةنمي  نقنقنذسأن سملقفن ستيناتهةطيعن رن سفكل دن اتهكرهمانفيننفكرءمن سةنمكي نقنهكينجشكا نقن

نننننن سوارً ن سةرسيا:ن سيك ن سةنمكي  نتخطكيطن س كو ن سصر كا ن سةكورا  ن سةنايكان دد راكان سصته كربمن سصكنرعيا ن كرفكأمن
 ةككككو ربمن لا ةارعيكككككانقن سصكككككحيا نشنآخككككلن اصسو كككككربمنقن ستهكككككةتهبمن ةرةكككككاننقنجصككككوادن سصكككككر س نقنج كككككولخ

 4برسصر س "
جنبر ككو دنسةنمككي ن سككتينتخككإد رمن اككو ردن سبشككلاان"بأعككرنجسككأن سوايفككانفين نW.Gluek كك ننر يككان خككل ناصككلفن -

جشككميسمرنقن اككو ردن سبشككلاان ستهظ ككا نقناشككا نقسككأنتخطككيطن لا ةير ككربمن كك ن س ككو ن سصر سككا ن سبحككثنعنمككرنشن
 .5قنجصواضمرنقن خير نً لاسةمنرءنعنمر"ننننننجورابمرن

قنعسيهنسك نجصلا نإد رمن او ردن سبشلاانبأعر:نقسأن سنشرطن سذيناة نلمو بهن مصولنعسهن سفل دن ستهظ ك ن
ابككوسواننسسانماككانبككرسك نقن سنككولن انرسكك نقنلمككرناككومن هككو فن انماككا نقناككلابم نفين سب ككرءنفينخككو ةمرنقن صسمكك 

ن ن ن ورنممك ن  نطر ةم نقن موده ندحر مرنقن  ي ن هو فمر.

 ك نخككتهلن سةصلافكربمن ا و ككاندد رمن اكو ردن سبشككلااننتهككةنةجن عكرننسمككرنجصك نفين صككنىنق  كون لانقنهككون يككردمن
نننننننننانقن  لابم ةسكك نعنرةككلن دنةككرجن كك ن اككو ردن ارسيككف نقنقسككأنبككلبطن اككو ردن سبشككلاانلم مودهككرن ككون  يكك ن سهككو 

                                                                                                                                                                                              
 .07 نلمن0227محاون رفظن ةرظي نإد رمن او ردن سبشلاا ند رن سوفرءنسونيرن سطبرعانقن سنشل ن صل ن1
 .12 نلمن0220ةته ن سوا نعبون سبر ينقنآخلقا نإد رمن او ردن سبشلاا ن اكة ن  ر صين مواث ن صل ن2
 .11ل عنلمنةته ن سوا نعبون سبر ينقنآخلقا ننفسن ا3
ن20ؤن ن ل عنسب نقنلن رلين سر ا4
 .02محاون رفظن ةرظي ن ل عنسب نقنلؤ نلمن5
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قن اصككو بمنقن اكككو دن ةككرمنقن سو كككا ن يككثن ان سصنصكككلن سبشكككلينهككون سو يكككون س ككردرنعسكككهن تهكك نقن سكككة و منهكككذؤن
ن سصنرةلن دنةر يان اةر انبرسكفرءمنقن سفصرسيان اطسوب .

نسانماا.قنبرسةرلينفراننفرءمن د ءنهذ ن سصنصلن" سصنصلن سبشلي"ناصكسننةيةاننفرءمن سد ءن سةنمياينس

قن سشككك ن دنككرؤناوضككحنبشككك نجفصككيسينعته ككان سصنصككلن سبشككلينبرسصنرةككلن دنةر يككان اككذنورمنقن اوضككحانفين
 . سشك نبكفرءمنقنفصرسيانقن د ربانق يوم ن اشلفن سو يونهون سصنصلن سبشلي

 

 

ن

ن

 

 

 

 

 

 

 

 

ن
 ن2222 ن اتستهان  ر صيانسسور سربمنقن سنشلنقن سةوظاع نسبنرا ن2نر  نبلبل نإد رمن او ردن سبشلاانقننفرءمن سد ءن سةنمياي نط:لمصدرا

11لمن . 

: مخطط يوضح علاقة العنصر البشري بالعناصر الإنتاجية10الشكل   

الآلات و  الموارد المالية

 المعدات

 المواد الخام
 الوقت

 العنصر البشري
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 الوطمب الثلنس: التطر  التل فخس لإاا   الورا ا الريرفة

ككك نقسيكومن ستهككرعا نإ ككرنهككيننةيةكانسةمككير بمنعككومنطككل بمنعسيمكرنخككتهلن  بككان كك نلمنجنو ردن سبشككلااإانإد رمن اك
 نقنسسةصكلفنعسكهنقنهونسررسن سصا  سز  نفس نجتهة لنإلانبصونسستهسان  ن سةطور بمن ستين لبمنعسهن  نسن سبشلين

نقسأنسوفننةبعن ال   ن سةررايان سةرسيا:

 مرحمة مل ارل الثر   الصنلعية: .1

اانهذؤن ال سانلماررسكان دنتهكران سعاكرلن سيوقاكان سبتهكيطا نقن سكتين سكةطرلن ك نختهلهكرن انر ك ن مكون جته
شكككمون يننمككك ن سدنىن كك ن ةطسبكككربمن سصككيرن سضكككلقراان سككتينجكفيكككهناو ةككسان ميكككرمنقن سب ككرء نإقن انهكككذؤن ال سككانلمنج

مر ككربمن سصاكك نقن ةطسبككربمنإحككرظن امككرمن سككتينوف رنً رًاككانسسصاككرلنبكك ن ةككبحنانمككلنإلىن سصر كك ننتهككسصانابككرلنقناشككت 
ال هككرنةككر  ن سصاكك نآنككذ ب نشن ككرنسبككثن انامككلنبصككونقسككأننمككرمن سصككنرعربمن انزسيككا نقنبصككونقسككأن سةطككورنامككلن
بوضككككو ن نماككككان د طكككككرلنفين سلاكككك  نقن سطو ًكككك نفين اكككككوا ن يككككثنامككككلبمن كككككرلابمن اككككتهبن" د طككككرل"نقن سصبيكككككون

ف ككونامككلبمنفين اككوان كك نخككتهلن سصككنرعان سككتينجكونككان صمككرن سطرًفككان سككتينج ككومن" سفته كك " ن  ككرن نماككان سطو ًكك ن
 نقننذسأنشلقطن سصا نقن سوخولنسسامنانقن س ورن ستيناة ندفصمرنسسصر س نفينجسأنااصين بةحواونإطررن سصنرعان

 .1 ام 

 

 مرحمة الثر   الصنلعية: .2

ننننند رمن سفكل د نإق نسصبكان سثكورمن سصكنرعياندقر نًبكررظ نًهكذؤن ال سكانبممكورن سبكو اربمن سفكلاكانقن سفستهكفياندبمنلميكزن
قن سحوظن  نختهلن رنلميزبمنبهنهذؤن ال سان  نامورن  لابمنقن س مزمنقن اصو بمنقن اصرنعنفين سنص ن سثرلن

قن  كك ن س ككلان سثككر  نعشككل نقننككذسأنسككوءن سمككلقفن اصككر بانسد ءن سصككر س ن كك نخككتهلنسككرعربمن سصاكك ن سطواسككان
قن اطرسبكان وضرءن  نجسأن مرلابمن ستينر ف انحمكتهبمنق سكصانسةشككي ن سةنمياكربمن سن ربيكانقن لا كرد بمن امنيكا سض

بةحتهكك ناككلقفن سصاكك نقن س ككور نقنج سكككيجنسككرعربمن سصاكك  نإضككرفانسممككورن سصواكككون كك ن سككوعو بمن سصسايككان سكككتين

                                                             
صان سونةورن ولاينسيتهرنسنفين سصسومن لا ةصرداا ن ر نم سبشلاا ن ذنلمنتخلجنسني نشمردنا ن يرسندقرن سةورا نفين سةنايقنسوابونسصردن ننشوبمنآ رلن1

 .00 نلمن0212-0223 سطرهل نسصيوم 
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سةحته ن اتهةالنفين سصاسيربمن دنةر ياندعان سصواون  ن لاخةصرةي نقن سبر ث  نقندقره نفينخس ن سةطوالنقن 
ن.1عاو ر

 ظهر  حركة الإاا   العموية: .3

يتهككينسنمرفااد فت تاالفمر إانبو اككان ملنككان سصسايككانج ككتانبرسكك ن فكككررنهككذؤن ملنككانعككرمن سككذيناصةكك ن انمككلن سلً
سايككانفينعاسيككانبصككدن ابكردلن سصنتاالفمر  ن يكثندعككرنإلىن لاعككت فنبأهميكانقايفككانإد رمن سفككل د نقن كونةككر ن1981

ن2  خةيررن سصر س نقنجورابم نقن فزه  ننارندعرنإلىندر سربمن ملنانقن سو ا نقندعرنإلىن سطلا ان اثسهنفين سصا 
 نككونعسككهن صككرايرن سصاكك نقن تهكك نطككللن سصاكك نقننمكك ن مككو فز نإلان نككهن وبكك ن ةككومنقننتاالفمر سككك نبككرسلا ن كك ن ان

رصكسو نعسككهن  كلن  ربكك ننأد ءن صكولابمن دنةككرجنعرسيكاندقان اان سصاكرلنبكك  رق كانعنيفكا نقنجلنككزن لهةكومنعسككهن طرسبك
ن.3قسأ نبنفسن سور انقننذسأنإهمرسهنسسصنصلن سبشلي

 مرحمة الحرب العللوية الأيل : .4

فينهذؤن ال سانعلفانبةض  ن دنةرجنممرنجطس نعسهن دد رمنجوفيرن  ةير رارن  ن سصر س نسسوفكرءنلمةطسبكربمن
نةككرجنراكك ناككلقفن مككلبنقن ككرنسككببةهن كك نن ككجنفينعككل ن س ككو ن سصر سككا نقنسككذ نف ككونفكككلبمنقسككأن سةوسككعنفين د

 عككون قلنن1815 ن ككثتهنفينسككنان4 دد رمنقنبجواككانفينإنشككرءنإد ر بمن ة صصككانجةككولىن نشككطانجتهككييرن اككو ردن سبشككلاا
 ر ككان ثكنىنعشككلننن1818نبلنكر جنجكورالمناككوالين اكو ردن سبشكلاانفين  ككون سكسيكربمن س لاكيككان اة صصكا نقنفينعكرم

 ةبحنمجرلنإد رمن او ردن سبشلاان ةو  كونعسكهنن1821نسيانبة ولخنبل  جنجورا نإد رمن او ردن سبشلاا نقنبحسولنعرمن
ن ون تهً .

 مرحمة مل دين الحرب العللوية الأيل  ي الثلنية: .5

فينمجكككرلننر سحواكككن طكككورنهكككذؤن ال سكككانهكككينممةكككومن ككك نعراكككان سصشكككلانربمنإلىنبو اكككان سثتهثينكككربم نناكككرنشكككموبمنج
 Elton"ن كراوننبرسولااكربمن اةحكومن س لاكيكانب يكردمن سةكوا الهاليرريقبمن دنتهرنيا ن يكثن  لاكانركرربن سصته ر

                                                             
 .03 نلمننفسن ال عن نقنسوابونسصرد نرلنشوبمنآ 1
 030 نلم1370ولاقينسسنشلنقن سةوظاع ن سردا نسسنقن سنملاربمنقن سوارً  ند رنمج ن دد رمن سفيص نف لين لن د2
 13ةته ن سوا نعبون سبر ينقنآخلقا ن ل عنسب نقنلؤ نلمن3
 10 نلم0212 سصلبينسسنشلنقن سةوظاع ن سردا نن ن كةبان لمجةاع0 نيرننورينقنفلاوننورج  نإد رمن او ردن سبشلاا نط4
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Mayoستهكبي ن سو يكون سكذيناكتدينإلىن سزاكردمن دنةر يكا نقننه"ن سذينرنزنعسهنضلقرمنظاردمن سلضرنع ن سصاك نسنك 
 سفكلدن ك نخككتهلنعته ةكهنبفككلدنآخكل نقنجمرعكان سصاكك ن قنجمرعكان سصاكك ننقننفين سو كاننفتهكهنرنككزنعسكهنإد رمن قنعته ككا

ن.1اوردن سبشلينبرعةبررؤنإنتهرنرنً قلًانقنفلدنعر  نثرنيرنً انهذؤن ملنانجنملنسسنجمرعانعا ن خل ن يث

 مرحمة مد دة  اا   الورا ا الريرفة مس نهلفة القرق العيرفن: .6

 ةبحن سصا ن رنق سكعن سنطكرل نقننكذسأن ةكبحان تهكتقسانسكيسننس ون انقنجطوربمنإد رمن او ردن سبشلاانق
قنجنايككككان سصككككر س نقنقضككككعنبلنككككر جنسةصواضككككم نعكككك ن ف كككطنعسككككهن سعاككككرلن سلقجينيككككا نبكككك ن شككككةاسانجككككورا ن سفكككل دن

نقن فيزه .ننن موده ن

ن لافت ضربمنحاسمرنفيارناسي:ن  قن ون ر انهذؤن اورسانعسهنمجاوعان

 اككونعسيمككرنسسحصككولنعسككهن و ردهككر نقن نمككرن اككو ردن سبشككلاانقن كك نعسيمككرن انجصاكك ن انماككانفينبيئككانجصة
رنفيننوعيككانلمنقنلمواككو بمنجككتثلنسككسبرنً قنإ ربككجككوربن رسككان ملنيككانفين سبيئككا نقن سككتينسككك ن انجصكككسنفككلن

  او ردن سبشلاان  جيان  ن سبيئا.
 جةككربعن لنككان اككو ردن سبشككلاانخككررجنمحرقسككان سةكييكك ن ككعن لنككان سبيئككا ن ةككرجن انماككانإلىنإد رمن ة صصككان

  انماان  جيان  ن سبيئان ةرر يا.
 عسككهن او ًاككان سو خسيككانقننيفيككان  يكك ن لاسككة و من سفضكك نسساككو ردن سبشككلاانفين انماككانقنخككررجننهككرزنينجلن

  انماا.
  ان  ك ن فضك نإان او ردن سبشكلاانفين انماكاننسفكانقن يكزمنفيننفكسن سو كا نقنعسكهنإد رمن اكو ردن سبشكلاان

جككو ظان ككرنبكك ن سكسفككانقن ايككزم نقنقسككأنبتنيزهككرنعسككهن لاسككة و من سكر كك نقن سصككحيحنسساككو ردن سبشككلااقن
قسأن  نختهلنجشمي ننر  ن سطر ربمن سبشلاانفين انماان اةر ا نقن رنسك ن لاكهن  نطر ربمننر نان

 كران انرس .بينارناةح  ن لاسة و من سصحيحن  نختهلنقضعن سش جن انرس نفين ا 

قننرسةنةرجن  نختهلن رن و ةهن ورسان او ردن سبشلاا ننكل نبكأانجسكأن اورسكانلاناكة نبكراوردن سبشكليننفكلدن
عر  ند خك ن انماكانف كط نقنإ كرننأ كون اكو ردن سكتينسكك ن انجضكي نسسانماكان يكزمن واكومن ك ن ز ارهكرن سةنرفتهكيا ن

ن ن  ن وختهبمن سصاسيان دنةر يانقن وردند ع نسساوختهبمن سخل .فمينجنملنإلىن او ردن سبشلاانبرعةبررؤن وخ
                                                             

 03 نلمن0221 ند رنق ً نسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن0يثي نإد رمن او ردن سبشلاا نطخرسونعبون سل ي ن له1
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فيصة ن اوردن سبشلين لنزن  ذبند خ ن انماا نقن  نختهلنظاردمنفرعسيةكهنفين سصاك  نسكك ن اناتهكره نفين
نظاردمنفرعسيان سنشطان سخل ن سةتهوا يانقن ارسيانقن سةطوالاا.

ن سسرسيان سةرسيا:نةس نع نإد رمن سفل دنفين سن رطقن ذ نتخ

 منظر  الرات ي التخطيط: . أ

فين سو ككان سككذيناكككوانفيككهن نمككورن سة طككيطنندد رمن سفككل دن صككيرن س كك ناكككوان سة طككيطنفينإد رمن اككو ردن سبشككلاان
ن رً نعسهن سرسن سةو صربمن اتهة بسيانقن ةكر  نققنطربعن ست جيةي.ن بصيون او ن

 أنظوة الرالدة: . ب

نوعرند خسيانفينإد رمن سفل دنقنرليا نجكوانر ربانق جيانفينإد رمن او ردن سبشلاا.جةايزن نماان سل ربانبك

 منظر  العلااة دين الأمراا: . ج

قنجمصكينقن كرً نعسكهن سكرسن سث كان سضكصيفانبرسصكر س نفينإد رمن سفكل د نبيناكرناككوانجبكردلين كرً نعسككهناككوان نفصكين
  او ردن سبشلاا.ن سرسن لا ت منقن سث ان اةبردسانب ن دد رمنق

 الرظلئف: . ا

جةايككزنقاككرً نإد رمن سفككل دنبكوعككرنضككصيفا نقنق بمنطككربعن  ةصككردينالجكككزنعسككهن سنةككرًجن سو خسيككانسسانماككا نبيناككرن
نلمي نإد رمن او ردن سبشلاانبرستهصانقن سطبيصان ةرر يا ن ين سةكي ن عن اةمير بمن سبيئيا.

 الأايا : . ه

ن.1ةنولنقن سةكر  نفين سدق ر ن  رنفينإد رمن سفل دنفرسدق رنجكوانتخصصيانقن منياجلنزنإد رمن او ردن سبشلاانعسهن س

 

 

                                                             
 .03 ن00سسازاون  ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسه:نخرسونعبون سل ي ن لهيثي ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
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 الوطمب الثللث: أهداف  اا   الورا ا الريرفة

 الأهداف التنظيوية: .1

جتهككره نإد رمن اككو ردن سبشككلاانفين  يكك ن سفصرسيككان سةنميايككا نإقنجصاكك نعسككهن بةكككررن سطككللن سككتينجتهككرعون اككوالا ن
جطوالن د ًم  نقناب هن اكوالقان تهكتقس نعك ن د ءن لؤقسكيم نفينتخصصكه نفس كونق كوبمنإد رمن اكو ردنعسهنجنايانقن

  سبشلااناتهرنومن اوالا نقن تهرعوا نعسهن  ي ن هو فن انماا.

ن

 الأهداف الرظيفية: .2

وهرنإد رمنسكينجةاك ن دد رمنقن س تهرمن ا ةسفان  ن لمحرفمانعسهن تهةواربمن ةطسبكربمن انماكا ن ك ن انلمك
ن اككككو ردن سبشككككلاانبر ةير راككككرن سكايككككانقن سنوعيككككان كككك ن سفككككل د نإان اككككو ردن اةر ككككانسككككةف ون ياةمككككرنقنسككككيةأثلنجشككككميسمر

  لاسةفردمن نمر نإق نلمنج  نإد رمن او ردن سبشلاانبوارًفمرنعسهن نا نق ه.قن

 الأهداف الاجتولعية: .3

 سهكككو فن لا ةارعيكككانقن سخته يكككانقنقسكككأن سكككةةربانجصاككك نإد رمن اكككو ردن سبشكككلاانعسكككهن  يككك نمجاوعكككان ككك ن
 نفككككرد رمن اكككو ردن سبشككككلاانجتهكككصهنإلىن ةككككي ن  ثكككررن ستهككككسبياقن لا ةارعيكككانسساةطسبكككربمنقن لا ةير كككربمنقن سةحككككواربم

ن اصو ربمن سبيئيان ستينجو  هن انماا.

 الأهداف اليخصية: .4

 س  نقنقسككأنلمككرناتهككرعونعسككهنحمككراةم نقنجصاكك نإد رمن اككو ردن سبشككلاانعسككهن  يكك ن سهككو فن سش صككيانسسصككر
ن سش صكككيانقن مفكككرظنعسكككيم نقنجنايكككان كككور ا  نقن فكككزه نسسصاككك نقن دنةكككرج نسكككذسأن انإشكككبرلن ر كككربمن سصكككر س 

ون ةربصككان اتهككرر بمن سوايفيككانلهكك  نلانشككأن ةككرجنإلىن ككورنلابككأسنبككهن كك ن هةاككرمنإد رمن اككو ردن  يكك ن سلضككرن سوايفيكك
ن.1 سبشلاا

                                                             
 .13 نلمن0223 ند رن سل اا ن سردا ن1طمواثانسساو ردن سبشلاا نبشررنازاون سوسيو ن دد رمن 1
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ن1مخطط فرضح أهداف  اا   الورا ا الريرفة :22اليكل 

ن

ن

ن

ن

ن

ن  نإعو دن سطرسبا.الوصد :

 الورحث الثلنس: يظلئف  اا   الورا ا الريرفة

لمككررسنإد رمن اككو ردن سبشككلاانفين انماككان سصواككون كك ن سواككرً نقن سنشككطان سش صككيان سككتينلميزهككرنعكك ن دد ر بمن
نشطانلاناو ونإنفرلننر  نبشأانعودهرنقنجتهايةمر نقنالدنهكذ ن سوايفيان سخل  نعسارًنبأانهذؤن سوارً ن قن س

 لاخةتهفنسسبربنعواومننحة ن انماا نقنجنولن س طرلن سذينجو ونفيكهن انماكا نقن سمكلقفن سبيئيكان سكتينجصاك ن
نفيناسمر.

 الوطمب الأي : الرظلئف الإاا فة

ن اةاث نفي:نجةصس نبرسوارً ن ستينجتهرعونعسهنجنفيذن امرمن سفنيانسلإد رمنق

 .سة طيط  
 . سةنمي  
 .سةو يه  
 .سل ربا  

 

                                                             
  اصور:ن  نإعو دن سطرسبا.1

الأهداف 

 التنظيمية 

الأهداف 

 الاجتماعية

الأهداف 

 الوظيفية 
الأهداف 

 الشخصية

 أهداف إدارة الموارد البشرية
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 التخطيط:  .1

 .1" سة طيطنبأنهن" سةنبتنلمرنسيكوانعسيهن اتهة ب نشن لاسةصو دنلهذ ن اتهة ب نهنري ملفر اصلفن

قن سة طككيطنهككونعبكككررمنعكك نإعككو دنخطكككانعكك ننشككرطربمن دد رمنخكككتهلنفككتمنظ نيككان صينكككا ن بةككو ءن كك ن واكككون
نو بمنقن ةطسبربمنجنفيذنهذؤن سهو ف.عنخطض سهو فنشنقن

قنراكك ننككوان اككو ردن سبشككلاانعنصككل نً سرسككيرنسسة طككيطن لاسككت جيةينسسانماككا نإلان ان خككذهرنبصكك ن لاعةبككررن
ناةس ن  ن نماانإلىن خل نقنسك نجوضيحنهذ ن لاخةتهفن ته ن لاررهربمن سةرسيا:

ان  ةير را نعسهن او ن سبصيو نقنا ةصكلنهكذ ن لاركرؤنج ومن انماانبة والن سصل نقن سطس نسةسبينالاتجله الأي :
نعسهن واون سش رلمن انرسب .

 يكثنج كومن انماكربمنبوضكعنمخططراكرن ةرةكانبةتهكييرن اكو ردن سبشكلاان تهك ن لاسكت جيةيان ا كلرمننالاتجله الثلنس:
ن  ن دد رم.

رسكرسانعسكهن تهكةو ن سكت جيةي ن ينعنكونجصلاك ن لاعةبكررنعسكهن ن ن خكذن اكو ردن سبشكلاانبصك ا كتننالاتجله الثللث:
ن هو فن انماا.قن

قنن تهةككاناصةكك نتخطككيطن اككو ردن سبشككلاانعاسيككان ماككانبرسنتهككبانسسانماككان كك ن مككا نسنككهناتهككم ن هككو فمرنقن
نبرسنتهبانسسصارلناتهره نفينإ و دنمخططن مرر ا ن سوايفيان  ن مان خل .

 التنظيم:  .2

و ردن سبشكلاانقنقضكصمرنبطلا كان نماكانقن لجبطكانبةح يك ن هكو فن انماكاناوفنعاسيان سةنمكي نإلىنرايكعن اك
ننننننننن لا ةصككرداانبفصرسيككا ن يككثناشككا ن سةنمككي ننكك ن ستجيبككربمن اةصس ككانبرسصاكك نسةحواككونق  بككربمن سصاككرلنقن تهككتقسيرا 

 .2قنإعطرًم ن ستهسطان ستهظ انبةحواون سة تهياربمن دد راانقن سصته انفيارنبينم 

 
                                                             

 .132 نلمن0223 ند رن انرهجنسسنشلنقن سةوظاع ن صل ن1محاونعبون سفةر ن سصيرفي ن بردلن سةنمي نقن دد رم نط1
 .00 نلمن0223ز ًل نحمو قينقسيسا نإد رمن او ردن سبشلاا ن والاان سنشلن ر صان راا ن  2
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 الترجيه: .3

نإانسسةو يهنعومنجصلافربمنمخةسفاننذنلن نمرن رناسي:ن

ن.1 سةو يهنبأنهن"هونلمك ن اتهة و  ن  ن ته نآد ه نسعارله "نديرفل أي نلقنظ يسهننهل يلد كرنترعلفن

ن.2 سةو يهنبأنهن" درشردنقن سةصسي نقنخس ن مو فزنقن دشل فنعسهن اصرقن "نهيمجرتقننهلفولقنارنعلفن

نننننننناكك ن سةو يككهنبأنككهنجسككأن سوايفككان قن سصاسيككان سككتينلم ةضككرهرناككة نإرشككردن الؤقسكك نقنجصسككيام قنعسيككهنسككك نجصلن
نقن يردا ن ون هو فن انماا.

ننننن قن س يردم نإان سةو يهناصة ن سوايفان سثرسثان  نقارً ن دد رمنسذسأنفسهنعومنجتهايربمنف وناتهاهن سةحفيز
برعةبررهكرن  ككون هك ن لمحكود بمنسسكفككرءمن قرن كولن سصو  كك ن دنتهكرنيانفين انماكان قنجنايكان سكفكرء بمن سبشكلاانسعككرنجكو

 دنةر يكانبحيككثن ان هككو فن انماككانلان  كك نإلان كك نخككتهلن  مككودن دنتهككرنيانسككذ نفككران سةو يككهنسثكك ن  ككون سواككرً ن
ن لمحودمنسسانماا.

 الرالدة:  .4

هنسكككك نجصلافمكككرنعسكككهن عر:" يكككرسن عاكككرلن الؤقسككك نجصةككك ن سل ربكككان سوايفكككان سل بصكككانفين سصاسيكككان دد راكككانقنعسيككك
ن.3جصوابمرنبمل ن سةأنون  ن ان هو فن اشلقلنقن ةططن ستينقضصانسةح ي مرن ون حزبم"قن

ناكككرنسكككك نجصلاككك ن سل ربكككانعسكككهن عكككرننمكككرمنسةحسيككك نقن ل  صكككان د ءن سصاكككرلنقن سةأنكككون ككك ن ان سنةكككرًجن  ككك ن
لمككككك ن ال  بككككان كككك ن ل  صككككان سواككككرً نسسةأنككككون كككك نعاسمككككرنقن س يكككككرمنن سهككككو فن اوضككككوعان تهككككب رنًفين ةطككككا نناككككر

سص وبككربمنقن د ككرظ بمنقنبرسةصككواتهبمن ستهظ ككانسةصككسيحمر نفمككينجشككةعنعسككهن  ككت من س و عككون سةنميايككانقن سةصلاكك نبر
ن ل   نهي:نجةضا ن ربصا

 قضعنسيرسربمنقنإ ل ء بمنقن و عون سد ء. (1
  يرسن سد ءن م ي ي. (2

                                                             
 .001محاونعبون سفةر ن سصيرفي ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
 .ونعبون سفةر ن سصيرفي ننفسن سصفحامحا2
 .070 نلمن0220 ند رن سفكلنسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن1نر  نمحاون املبي ن دد رم نط3
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 ي ينبرس و عو.  ررنان سد ءن م  (3
 .1 س يرمنبرسةصواتهبمن ستهظ ا (4

 الوطمب الثلنس: الترظيف )الادتقطلب، الاختيل  ي التعيين(

 ":Staffingمفهرم الترظيف " .1

إانعاسيكان سةوايكك نهكين" لا ةككو دن سطبيصككينسصاسيكان سة طككيطنسته ةير ككربمن سبشكلاا نقن سد من سسرسككيان سككتين
 ءن افرضسانبينم نقف رناصرايرنعسايكانقن سةصكلفنعسكهن ك نجةكوفلنفيكهن سشكلقطنلمك ن انماان  ن سة و من سفل دنقنإ لن

ن.2 ستهظ انسد ءن سصا نقن ا ن اتهتقسيربمنعسهن نا نق ه"

 مراحل الترظيف: .2

 قنسلن سةواي نبصومن ل   نقن  ن بلظهرن رناسي:

 " :Recrutementالادتقطلب " (1

عكودن ك ن اكو ردن سبشكلاان اتهسكانقن سصكرمانقن اةر كانن"هونعبررمنع نعا ناة نلمو بهن ذبنقنجلايك ن نك 
فينسولن سصا نقف ن سنوعيكان سكتين كودهرن انماكا نقنقسكأن ك ن  ك ن سة كومنسسصاك نسكوامرنعك نرابكانقن  ةنكرل نقنفين

ن.3ا ن رنامملؤنتخطيطن او ردن سبشلاان  ننةرًج"

 عم  الورا ا الريرفة: مصلا  الحصر 

ندرن ا ةسفانسسحصولنعسهن س و ن سصر سانقن ستينسك نج تهيامرنإلىنمجاوعة نرًيتهية :قننةنرقلنفيارناسين اصر

 . صردرند خسيان)  ند خ ن انماا( -1
 . صردرنخرر يان)  نخررجن انماا( -2

 

                                                             
 .01 ن03حمو قينقسيسا ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
 101 نلمن0223ردن سبشلاان وخ ن ست جيةينجكر سي نإثل ءنسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن تاونسصيون ستهرلم نإد رمن او 2
 .120 نلم0211 ند رن ايتهانسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن1 نسنعبون سبرسطنعبرس نإد رمن او ردن سبشلاا نط3
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 :Internal sourcesالوصلا  الداخمية  - أ

 سوارً ن انرسبا.نقنهكذ ناصة ن سصر سوانبرانشأمنفين سو ان مرضلن  ن ه ن اصردرن ستيناصةاونعسيمرنشم ن
اولنعسهن نكهنإق نخسكانقايفكان صينكانفين انشكأم نفرنكهن ك ن دعكتهانعنمكرند خك ن انشكأمن كونسكك ناك نجةكوفلنفيكهن

قنفين ميكرمن سصسايكاناككة ن مصكولنعسككهن انرسكب ن كك ند خك ن انشكك بمن شكلقطنشكمسمرن كك ن سصكر س ن ككرن اناة كومنلهككرن
نبر و ن سطللن سةرسيا:

نننننقنهينعبررمنع نإعو دنخطانق ضحانقن ةكر سانسكرفكان سصكر س  نقناوضكحنفيمكرن سصته كانبك ننك نقايفكان:التراية -
 قن سوارً ن سخل .

قن وناة نجطبيك نسيرسكان سةوايك ن ك ند خك ن انشكأمنعك نطلاك ن سن ك ن سكو خسينسساواك نإلىننالنقل ي التحرفل: -
 لن  ن سةو ظانب ن سصر س نفين دد ر بمن ا ةسفا.قايفان خل  ن قن  نفللنإلىنآخل.نقنقسأن وفنخس ننون

فينبصككدن س يككرانجسةككأن انشككأمنإلىنإجبككرلنسيرسككانجوايكك ن اككواف ن ستهككرب  نعسككهن سككرسنالورظفاارق الساالدقرق: -
 عكك ن وافككوان كك ن سككو خ  نقنخرةككان سككل اب نفين سصككودمنإلىن سصاكك نقنهككذ ن اصككورن ثبككان هميةككهنقن ككوق ؤنفين

 بصدن انش بم.
 :External sourcesا  الخل جية الوصل - ب

فينبصدن س يرانجسةأن انشأمنإلىن صردرنخرر يانسسحصولنعسهن ساوين سصر سان اطسوبا نقنقسكأنستهسكةفردمن ك ن
 بصدن سصر س نققين سكفرء بمن ةرةا.

ن

هينعبررمنع ن كرج نجنةشلنفينمخةس ن انرط نن:Public Employmentمكلتب العول الحكرمية  -
قنهككينجشككلفنعسيمككرنقظ رمن سصاكك .نقنهككذؤن اكرجكك نج كومنبحصككلنطككرسلمن سواككرً ن كك ن سككذا ناككتددقانن  مل فيكا 

 عسيمر ننارن عرنجةص نبرانش بمناصلفان و ن ر ةمرن  ن سصارسا.
اصة ن  ن ه ن اصردرن ةرر يكانسسحصكولنعسكهن سفكل دن ستهظ ك نسشكم ن سواكرً نن:Advertisingالإعلاق  -

منإ ككككرانشكككمسمرن ككك ن سصكككر س ند خككك ن انشكككأم نقناكككة ن دعكككتهانفين سصكككح ن سصر كككا ن قن ةرسيكككا نفين رسكككانعكككو
  لمجرلابمن اة صصان ذبن فض ن سش رلم.
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رن ابرشككلمنسعككرنقنهككينجصةكك ن كك ن اصككردن:Universities and schoolsالجلمعاالت ي الواادا    -
لجن سفكككل دنلمو ةكككفربمن صينكككان ةكككرجنإسيمكككرنرلن ابرشكككلمنبراكككو رسن سة نيكككان قن  ر صكككربمن سكككتينتخكككجصةاكككونعسكككهن لاجصككك

 انشأم نففيننثيرن  ن س يرانجةص ن انش بمنببصدنطتهبن او رسنقن  ر صكربمنفينسكنو ا ن سنمرًيكانبمكل ن
 جورابم ن ثنرءنإ رظ ا نقن ب نتخل م نسكينجضا ن سةحر م نبرسصا نسوامرنبصون سة لج.

جصةاكوننثكيرن ك ن انماكربمنفينجصيك نن:Casual or unsolicited sourcesالوصالا  العرضاية  -
 سفكل دنبرسنتهكبانسمعاككرلن سكةربيكانعسككهنطسبكربمن لاسةحكرلن سككتينجصك نإسيمككرناو يكربمن ك ن سبككر ث نعك ن سصاكك  نقن
برسنتهكككبانسمعاكككرلن سيوقاكككانعسكككهن لاجصكككرلابمن سش صكككيان سكككتينجكككة ناو يكككرنً ككك ن سصاكككرلنقن كرجككك ن سصاككك ن ةرةكككان

 برانماا.

ربمنإلىنهذؤن سوسيسانسعرنلانجكسفمرن سكثيرن  ن ما نقنسانطرس ن سصا نرضكلنبنفتهكهنممكرنقنجسةأن صم ن اشلقع
 صكك ن سشككلنانفين لنككزن فضكك نسساتهككرق ان كك ن مككان خككل  نإقن انعككل ن سصر كك نةو رجككهن قن لاجصككرلنبرانماككاناككولن

ن.1عسهن ر ةهن ارسانإلىن سصا نقنعسهن سةصو دؤنس بولن ينشلقطنلمسيمرنعسيهن دد رم

 :Selection and placementالاختيل  ي التعيين  (2

اصككون لاخةيككررن سصاسيككان سته  ككانسصاسيككان لاسككة طرب ن يككثناصككلفنعسككهن نككهن" سصاسيككان سككتينلم ةضككرؤنجتهككةطيعن
. صنىنقسأن2شم نعا ن ص ن  ن يثندر انةته يةم نسد ءنقسأن سصا "س دد رمن سةفلا نب ن سفل دن اة و  ن

وفنإلىن  ي ن سةو ف نبك ن ةطسبكربمنقنق  بكربمن سوايفكا نقنبك ن كتهتهبمنقنخصكرًجن سفكلدنإانعاسيان لاخةيررنا
ن اة ومنسسصا .

فمكككون ةطكككومن سخكككيرمنفينعاسيكككان سةوايككك  نقناكككوفنهكككذؤن ةطكككومنإلىن  يككك ن بكككو نقضكككعن سشككك جنن:التعياااين .1
ن انرس نفين اكران انرس .

مخةسفا نقن انإشكل فن شكلف نمخةسفك ناطكرسبوانبة كررالننإقن ونجةطس نفتمن سةةلبان لاأن سفلدنب ن عارل
ذؤن سة كككررالناككككة ن واككككون اككككران انرسكككك نسسفككككلد نقن كككومنفينعراككككان سفككككتم نفصسكككهن سككككرسنهككككعككك ن سد ءنقن ستهككككسوبن اة

بك ن ةطسبكربمن سوايفكانقن كتهتهبمن سفكلدنقنإ رنا ومنعسهن سرسن فضك ن و ًاكانن سةنرس نلانرودنبك ن  ةيرطي نق

                                                             
 .123 نسنعبون سبرسطنعبرس ننفسن ال ع نلمن1
 .33 نلمن0211د رمن او ردن سبشلاا ند رن سيرظقرين سصسايانسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن ن سكتهسه ن لاررهربمن مواثانفيطرهلنمحاودن2
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إب كككرءنلمةطسبككككربمن سوايفكككا نقنعسيككككهنافكككت ن انجكككككوان سة كككررالند ي ككككانسككككينسككككك نعسكككهن سرسككككمرن تخكككرقن ككككل رن كككو ن
ن.1 سةصي 

 لملنعاسيان لاخةيررنلمل   نسوفننذنلنفيارناسي:ن:The selectionprocessخطرات الاختيل   .2
إلىن انماكا نقنعك نطلا مكرن يثناكة نفينهكذؤن ةطكومن كمن سكةاررمن سة كولخنقنج كوسمرننادتقرل  طمرلت العول: . أ

 اة ن سةصلفنعسهن الشحنبرانماا.
ننننننقنفينهذؤن ال ساناة ن سةصكلفنبو كانعسكهن كو نجكوفلن اكتهتهبمن اطسوبكانفين سشك جن اة كومنالوقلدمة الأيلية: . ب

قنفيمرن وناة ن ستنيزنعسهنبصدن ةصرًجن سش صكيانناممكلنقنسكسوبن اة كومن ثنكرءنعاسيكان ا ربسكاقن سكسوبن
  د ربانع ن سسئسا.

نننننجتهككةموفنهككذؤن ةطككومن سةصككلفننةربيككرنعسككهن ككتهتهبمن سفككلدنقن ككو نجو ف مككرنعسككهن ةطسبككربمن سوايفككانالاختياال :ت. 
 .2 س ور بمنقن امرر بم ن خةبررن سد ء نقننذسأن لاخةبرر بمن سش صيانرخةيررنننقنجةصودن شكرلن لاخةبرر

 يككثناطسكك ن كك ن:Completion of application formادااترقلط طمااب الادااتخدام ج. 
 اة ككككو  ن اناتهككككةوفو نطسبككككربمن سةوايكككك ن قن لاسككككة و م نقنعككككردمن ككككرنجكككككوانهككككذؤن سطسبككككربمن طبوعككككانقن ككككرهزمنقن

 بأسسوبنعساي.ننمشك نخرلمنبو سطان انشأم نقناكوانجصاي نطس ن لاسة و ب صااان

مكككرناصةاكككونقنفين:Comprehensivepersonal interviewالوقلدمااة اليخصاااية اليااالممة ا. 
سن سبشكلاان ن يكثن عاكرلن سكنفنحر ن ا ربسانعسهن مررمن ا رب نفينإد رمند ان ا ربسانبنةر نقن ورجهنعسهن سنفرقنإلى

قن كونربمن سش صيان ن  جهنقنقفلمن صسو رجهنفينمجرلندر سانقن سي نسسوبن سفل دنقن ررهرا اصةاونعسهن و نخ
 قن اصسو ربمن اطسوبانع ن اتشح.ن  مةهنقن ورجهنعسهن سة تهلمن م رً  دنتهرنيا نبردضرفانإلىن رن ن ومن ته

جصةاكككون دد رمنفينن:Background investigationالتحاااري عااان طللاااب الرظيفاااة الوتقااادم ث. 
 سةح ككك ن ككك نةكككحان سبيرنكككربمن سكككتين عطرهكككرن اة كككومنعسكككهن ر ءن ةكككحربن سعاكككرلن سكككذينعاككك ن صمككك نسكككسفرً نقننكككذ ن

قسأنبحك ن جصرله ن سطوا نبهناصةك قانفين و ك ن فضك ندعطكرءنفككلمنةكحيحانعسكهن خكتهلنظ تهًمون سرجذجه نقن
نقن ورمن اة وم.

                                                             
 .71 نلمن0220 تاونسصيون ستهرلمنقنعردلن ل وشنةرلح نإد رمن او ردن سبشلاا نعرلمن سكةربن مواث ن سردا ن1
 .37طرهلنمحاودن سكتهسا ن ل عنسب نقنلؤ نلمن2
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سث ن سكش ن قن سفحجن سطكلمن لاخةيكررن سخكيرن سكذين:PhysicalExaminationالفحص الطرس .نح
سكك نفين اكككران كك نعسككهنطرسكك ن سوايفككان  ةيككرظؤن ككوناككة نجصيينككهنبصككفانعرًيككا نسانعاسيككانقضككعن سشكك جن انر

ن انرس ن تهتهجهن ور جهنإلىن رن نقسأن رسةهن سصحيا.

ربمنفرعكرنج كومنبصاسيكانإان انماانبصونرايصمرنسسبيرنكن:Employmentdecisionاتخلذ ارا  التعيين ا.
يفكان ن اتشح  نشن خةيررن سش جن سذينجةوفلنفيهننرفان س كور بم نقنبرسةكرلينجصينكهنفين انصك ن قن سوا افرضسانب

ن.1 سشرالم

 : خطرات عومية الاختيل 23ليكل

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

 

 

                                                             
 .111نلؤ نلمن نسنعبون سبرسطنعبرس ن ل عنسب نقن1

 استقبال المتقدمين 

 المقابلة الأولية 

 استبقاء طلب الاستخدام

 اختبارات العمل

 المقابلة الشخصية الشاملة

 التحري عن طالب الوظيفة 

 الفحص الطبي 

 التعيين
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 .115لمنن ل عنسب نقنلؤن نسنعبون سبرسطنعبرس نالوصد :

 أهوية الاختيل : 

 هميةكهنفينلمكك ن انماكان ك نجسبيكان  ةير راكرن ك نناكرً نإد رمن اكو ردن سبشكلاانقنجكاك اصة ن لاخةيكررن  كونقن
عوارنعسكككهن  يككك ن هكككو فمرنبنةكككر نقفككك ن او ةكككفربمن اطسوبكككا نقناكككتدينقسكككأنإلىن تهكككرن اكككو ردن سبشكككلاانناكككرنًقننيفكككرنً

ن.1ردضرفانإلىن سة سي ن  ن سةكسفان ارداانقن اصنواان سنررانع نظاردمن صولندقر ان سصا ب

نل :معلفير الاختي

نررنعسهنمجاوعان  ن اصرايرن ستينجةاث نفيارناسي:من لاخةيا ون

اصون تهةو ن سةصسي ن تشلنسس ور بمن مرسيانسسفلدنسذ نفصسكهن دد رمن ا ةصكاننالتد فب:عم  مسترى التعميم ي  .1
 براو ردن سبشلاان ان ودنسك نقايفان تهةو نقننولن سةأهي ن سصساين انرس .

رنسةسككهن ك نرن اة ومنسسوايفاننفسن سصاك نقن كقن ا صودن رنعودن ستهنو بمن ستينسررسنفيمنالخررات السلدقة: .2
 بمنقن صررفن كةتهبانختهلنفتمنعاسه. صسو ر

ننقن اةاثسكانفين ربسيكان اة ككومنسسوايفكانسد ءن امكرمن اكسك ن ككرننالقلدمياة للالتحالب دللرظيفاة ي الادااتورا فة دهال: .3
 قن و ن سةصو دؤنقن ور جهنستهسةال رنفيمرنقننذسأنجطوالننفتهه.

قن سةصر ك ن كعنن  اك ن تهكتقسيربمن سصاك قنهكين كو ن كورمن سفكلدنعسكهنا جاة الاداتعداا "تحوال الوسا يلية": .4
   لابمنقن اصو بمنقن تخرقن س ل ر.

 يككثن انبصككدن سواككرً نجةطسكك نةككفربمن صينككان ثكك ن سطككول ن س ككومنممككرننالصاافلت الجسااولنية ي اليخصااية: .5
  نعسهن انماكان انجتهكةنونفين واكونجسكأن سصكفربمن اطسوبكانإلىنةكفربمن سصكر س ن س كرًا نبرسصاك نقن سكذا ن

 .2لمتهةو ن د ءن لجفعاةايزقان

ن

 

                                                             
 .120 نلم0212 ند رن سفكلن  ر صي ن صل ن1محاونعبو مسي نةربلنقنخرسونعبون لمجيونثصيس  نإد رمن او ردن سبشلاان وخ ن صرةل نط1
 .127 ن120لمنرسونعبون لمجيونثصيس ن نفسن ال ع نةربل نقنخنمحاونعبون مسي 2
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 الوطمب الثللث: التنوية )التد فب ي تقييم أااط العلممين(

 (:Training)التد فب  .1

اصككلفن سةككورا نعسككهن نككهن"عاسيككانجصسكك نجةضككا ن نةتهككربن مككرر بمنقن فككرهي نقن و عككون قن ررهككربمنسزاككردمنقن
عسهن اكوالن ابرشكلنسسفكلدنقنفينبصكدننعر اننسةورا ن سفلدن  واونبصفان ته ن د ءن سفل د نقنج عن اتهتقسيان سقلى

قن  س يرانجفل ن تهتقسيانهذ ن سةورا نإلىنعر  ن  ن سصارلن قنفكلدن ك ن سفكل دن س كو  هنقنققن ةك منفين انماكان
بمكككدن سنمكككلنعككك ننوعيكككان قن كككودمن سةكككورا ن سسرسكككين قن سقلنفرنكككهناكككتثلنعسكككهنإنةر يكككانقن ررهكككربمن سفكككلدننر يكككان

ن.1عاسه"

ا ن سفككل دنق  كون كك ن م ككولن سكتين كك نعسككهن دد رمن انجوفلهكرنسككه نقن دد رمن سككتينالاكون سصاكك نفيمككرنننننناصكونجككورن
 اةضا ن س رنوان سسرسينسسوايفان سصر ان يثننصانعسهنن13-10  ن س لنن114قنقسأننارن رءنفين اردمن

فاند ًاككا ن صككونضككاران تهكك نجأهيكك ن ككرناسككي:ن"اةصكك نعسككهن دد رمنجنمككي ندقر بمن سةكككوا نقن تهكك ن اتهككةو نبصكك
ن.2 اوا ننننقنجل يةهن امنيا نقنجأهيسهنامرمن واوم"

 نختهلهكككرن سفكككلدنعسكككهن نةتهكككربنمجاوعكككان ككك ن امكككرر بمنقنعسيكككهناةضكككحن ان سةكككورا نهكككون سصاسيكككان سكككتيناكككة ن ككك
ن  يكانسكهنخرةكانقنسسانماكاعسكهن ز قسكانعاسكه ن كوفن سزاكردمن دنةر بمن ررؤنعاسهنممرن صسهن ردر نقن ة ننن س و عونقن

ن قن اتستهان ستيناصا نفيمرنعر ا.

ن

 أنراع التد فب: .2

ناةايزن سةورا نبصومن نو لنسك نج تهيامرنإلىن رناسي:

 :قنان ته نإلننوع نالتد فب حسب الود  الزمنية: 

                                                             
 .130ر قاانمحاون ته  ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
2

، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  0223يوليو  13،الموافق ل 1300جمادى الثانية عام 02، المؤرخ في 20-23فة العامةقانون الوظي 

 .23،، ص33، العدد 123،المادة 

. 
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اكة نع ككوندقر بمنجورابيكان لنككزمننقناتهكةمللن كك ن سكبولنإلىنعككومن سكربيع ن يككثنتاد فب اصااير الأجاال: . أ
و كككرنعكككومنجكككوفلن سو كككان سككككرفي نقنسكككذسأناكككة نشكككل نسكككة نإعكككردمن سةورابيكككاندقان سكككوخولنفين ككك نعيقن

 جفرةيسمر.
 يككثنجصكك نفيككهن سفكككتمنإلىنسككناننر سككان قن نثككل نقن ككك ن هكك ن ز اككرؤن صكككولنتااد فب طرفاال الأجااال: . ب

 اةوربنعسهن صسو ربمنق فيانقند ي ا ن  رن  نعيوبهنجصي ن ش رلمنا و كوانبصاك ن سةكورا نممكرنالفكعن
  سةكرسي نعسهن انشأم.

 :قنهونبوقرؤنان ته نإلىنالتد فب حسب نرعية الأمراا: 
 قنقسأنسةطورن مرر بمنقن ور بمن سفلدن اةوربن وناةاك ن  ن ست يا.تد فب مراي: . أ

 قنفيمرناة نجورا نمجاوعان  ن سفل دنفينآانق  ونفين ل نزنجورابيانمخصصا.نتد فب جولعس: . ب
 قنان ته نإلىنعومن نو لنسترى الرظيفس:التد فب من حيث الوحترى ي الو: 

امكككوفنإلىنظاكككردمن كككور بمن سفكككلدنفين دشكككل فنقن سةصر ككك ن كككعن الؤقسككك نسزاكككردمننالتاااد فب الإفااارامس: . أ
 رضره .

 اموفنإلىنظاردمن اصسو ربمنقن ور بمنفيننطرلنمحوقدنقنقايفان صينا.نالتد فب التخصصس: . ب
 واف ن  ودنقن ان وس نإلىنقارً ن واوم.اتهةصا نفين رسان انالتد فب الإ فلاي ي التثقيفس: . ج
  ث نجورا ن سفل دنعسهن منان صينان ث ن منان ستهكلجرراا.نالتد فب الوهنس: . ا
 .1قنقسأنسةنايان مرر ا نقن ور ا ن س يرداانالتد فب الإاا ي: . ه

ن
 تقييم أااط العلممين: .3

 اكوالن ك نخكتهلنجمكعن اصسو كربمنعك ننج يكي ن سد ءنبأنكهن"عاسيكاندقراكانن نةماكانا كومنلماررسكةمرنفارا اصلفن
 دحككرظ بمن سفصسيككانسسصككر س ن صككهنخككتهلنفككتمن صينككانقن  ررنةمككرنلمصككولابمن سد ءن س يرسككيان اصككومنسككسفرً نقنهككينفصرسيككان

ن.2جةطس ن سة و من مرر بمنمخةسفان  ن اوالنسةطوالن د ءن سفل دن سصر س ن صه"

                                                             
 .121-121 نلمن0223 ند رن ر ونسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن1محاونفرلحنةرلح نإد رمن او ردن سبشلاا نط1
 .132 نلم0220 ند رنةفرءنسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن1 ن سسن دد رمن اصرةلم نطربحين صطفهنعسيرا2
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سك ننشكرطن اتستهكربمن ك نق  كومنإلىن خكل نفرنكهناصكص ناةنطرب التقييم ي الوعلفير الوستخدمة مياه: -1
 :قضعن  يرسن و ونسة يي ن د ءن سصر س نفين اتستها نقنسك ن سخذنبرا رايسن سةرسيا

ننناة ن يرسن د ءن سفلدنعسهن سرسنعودنق و بمن دنةرجن سكتين حزهكرنخكتهلنفكتمنظ نيكانمحكودمنطرفقة الإنتلج: . أ
 نةرجنبنوعيانهذ ن دنةرجنعنونج يي ن د ءن سصر س نفيمر.قنهنربنبصدن اتستهربمنجلبطننايان د

إان ةكو ربمن ا و كانلانسكك ن يرسكمرنقن سكة و منطلا كان سصكفربمنطرفقة الصافلت ي اارائم الخصالئص: . ب
 س يرسن سد ءناةطس نجطبي :

 . واون سصنرةلن ستهظمن عةاردهرننا يرسنسسة يي  
 .إعطرءنن نعنصلن  ن سصنرةلن ستهرب اندر ان صينا 
 .واونن طنسك ندر ا  
 .قضعنعنرةلن سد ءنقن سور ربمنقن سن رطند خ ن وقج 
 . اطس ن  ن ا يه نجوقا ن ته مربمنبجرن نن نعنصلن  نعنرةلن سة يي 
 .اة ن سن رطن ستين ص نعسيمرن سصر  نبةحواونج والؤن سنمرًي 
 1ي نبةو يصهن عن واونجرراخنإعو دؤا ومن سش جن سذين عونج ي. 

قنهين  ررنان اكواف نببصضكم ن سكبصد نإ كرنبرسكة و من سكسوبن ستجيك ن سبتهكيطن قن سكسوبنن نة:طرفقة الوقل . ت
  ا ررنان ازدق ا.

 طرب أخرى: . ث
 يثناة نجوظاعن سصر س نإلىنمجاوعربمنقف رنًانحنىن سةوظاعن اصةولن سكذينجتنكزننطرفقة الترزفع الإجرل ي: (1

 نون طل فن انحنى.فيهن نثلنمجاوعانفين سوسط نبينارنا  ن سةوظاعنع
جصةاونهذؤن سطلا انعسهن يرمن سلًيسنبةوقا ن ته مرجكهن كولن د ءن لؤقسكيهن كوناكةاك ننطرفقة الوتلدعة: (2

 .2فين سنمراان  ننةربانج لالننر  نع ن د ًم 
 
 
 

                                                             
 .103محاونفرلحنةرلح ن ل عنسب نقنلؤ نلم1
 131 ن132محاونفرلحنةرلح ننفسن ال ع نلم2
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 الوطمب الثللث: تعرفضلت الأمراا )الأجر  ي الورترلت ي الحرامز(

ر نًبررظ نًفين يرمن سفل دنقن انماربم نفمينق بمندقرن م نفينجسص ن سةصواضربمنقن نمرن سلق ج نقن س ورندقن
ن ته ن تهةو ن سد ءنقنرفعن سكفرءمن دنةر يانسسصر س .

قناصة ن وضولن سةصواضربمن سكتينجكوفعنسسصكر س نفين انماكان ك ن او ضكيعن لهر كان سكتينلا كانقن رظ سكانجته كين
ن لاهةارمن سكبيرن  ن ب ن سصر س .

 الراتب:تعرفف الأجر ي  .1

 س لنعبررمنع ن برسغنن واانا و مرنةر  ن سصا نسسفلدن  رب ن رنا و هنهذ ن سخيرن  ن مكود نقنق كان
ن  ناو يرنً قن سبوعيرن قنشملارً. سصر رن   هن  ننةرًجنقن هو ف نقننذسأنهون رنرص نعسيهن

قنلمثككك ننككك ن ككك نن".فين سمرسككك نعبكككررمنعككك ن بسكككغنن كككوينرصككك نعسيكككهن اواككك نقناصكككلفنشكككملارنً سل جككك نهكككون"
 .1 سلق ج نجصواضربمنن واانرص نعسيمرن سفلدنس رءن تهرهمةهن ستينا و مرنسسانماان ستيناصا ن رقنن س ور

 اةضا نسس رنوان سسرسكينسسوايفكان سصر كا ن يكثنجكنجنعسكهن كرنن13-10  ن س لنن32نارنجنجن اردمن
ن.2اسي:ن"سساوا ن م  نبصون د ءؤن ةو انفينر ج "

 جر:أنراع الأ .2

نسم لن شكرلنمخةسفانسك نةيراةمرنفين ربصان شكرلنهي:ن

فل دننذسأنعسهن نكهننك ن كرنرصك نعسيكهن سهون ا رب ن سن وينس ياان سوايفا نقن سصا ن اكس نبهننالأجر النقدي:
إان سصر كك ن كك نن ككودنإلىن رنكك ن س كككلن سسرسككي ن سصككتهق بمنقن اككنح ناككرنفينقسكككأنعككتهقمن اصيشككانقن عبككرءن سصرًسكككان

 ق وبم.

ج ككو مرن سشككلنانسسفككلد ن ثكك ن سلعراككان سطبيككا ننخككو ربمنهككون  ربكك ناككيرن ككرديناممككلنفينشككك نالأجاار العينااس: . أ
  سصتهج.

                                                             
 .173 نلمن0221 ن سو رن  ر صيانسسنشل ن صل ن1 حمون رهل نإد رمن او ردن سبشلاا نط1
2

، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  0223يوليو  13،الموافق ل 1300جمادى الثانية عام 02، المؤرخ في 20-23قانون الوظيفة العامة

 .12،، ص33، العدد 00،المادة 
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 نةشككلننةيةككان سة ككومن سةكنوسككو ين سككذين صكك ن رجفككرلن دنةر يككا ن ةصسكك نبرسككةصارلن سةةميككز بمننأجاار الاازمن: . ب
لنفين س ككولخ نإقناصةكك ندفككعن س ككلنعسككهن سككرسن مواثككانقنقسككرً ن سةتهككييرندقان سب ككرءنعسككهن ككرننككرانعسيككهن مككر

  سو ان  ن ه ننم ندفعن س ور ن يثناوفعنلمو بهن سفلدن  لنعسهن سرسنعودن ستهرعربمن ستيناصاسمر.
قن%60هكذ ن س كلنهكون سسكرسنفين اسك ن س طرعكربم ن يكثن اننتهكبانهكذ ن س كلنجفكولننأجر الرحادات: . ت

اوعان  ن سصارل ناصاسوانفينإطكررن و كون ينلمج سو و بمنرعير ن يثناةتهس ن  لناة ذنهذ ن سنولنطربصرنجم
عسهن سرسنق و بمن دنةرج ن صنىن انهنربنعته انطلداانب ن س ورنقن سو و بمن انةةانقنهذ ن  نمحرسك ن

   لن سو و بمنسنهناتهرعونفينظاردمن دنةرجنبو ودن و فزن رداا.
 يكك ن رجفككرلننايكان دنةككرجنقن سة سككيجن كك نهكونعبككررمنعكك ن  كورنجشككةيصيا نقن لهككوفن نمكرن نأجاار الوكلماا  : . ث

 سةككرسي نسسو كومنقن رجفككرلندخك ن سصاكرل نقنهككينراكعنبك ن سنككوع ن ستهكرب  ن سكذنل نقن ككودن اكرفكأمنعسككهن
  سرسننتهبان صينان  ن س لن س رعوي.

 ن اناة كذنصنينبأ لن لمجاوعكان ان سصاكرلناةس كوان  كل نًجمرعيكرً نشناوظعونكهنبيكنم نقنسككقنننأجر الوجورعة: . ج
   لن لمجاوعان سشكرلن سةرسيا.

 :قنا صونبهنةر  ن سصا نفين اتستها ناةف ن عن  ون ا رقس ن  ن  ك ننصنف نظلم الوقليلة
 س يرمنلمماانإنةر يان صينان  رب ن  لنمحودن تهب رً نقنا ومن ا رقلنبرسة و منعارلناوظلنعسكيم ن

  تهطن س ل.
 :ارعيا ن س ورن سش صيان ستينجةنرس ن كعن اتهكةو ناشا ن س ورن نصنف الأجر  الجولعية 

 سة نينسك نعر  ند خ ن لمجاوعان  ن سصا ن لمحودنقنعسهن انحنقن اكرف بمن  ارعيانقن ستينجوظلن
 ب ن سصارل.

 :سثك نهكذ ن سصكن نفينإعطكرءن  ككلمنجمرعيكانإلىنفل كان تهكة سان ة صصككاننصانف الفرااة الوسااتقمة
 .1ا و وانلمماان و ومن  ن سنر يان سة نيانجضعن سفل انمجاوعان  ن سصارل

 تعرف الحرامز:  .3

 مكو فزن"بأعكرنمجاوعكان سصو  ك ن سكتينجصاك نعسكهنإثكررمن س كو ن ملنيكانفين دنتهكرانقن سكتيننعمس الساموساصكلفن
ن.1جتثلنفينسسونه

                                                             
ن.031ةته ن سوا نعبون سبر يننفسن ال عنلمن1
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 سصككر س نقننسةكأثيرنفينسككسوبن سفكل دناكرنجصكلفن مككو فزنبصكفانعر كانهي" سسككرسي ن سكتيناصةاكونعسيمككرن اكوالنس
 ين عكرن سسكرسي ن سكتين كثنن   نتمنجوفيرن سبربن واانسوام نسسصا نبحاكرسنقن  يك ن سنةكرًجن اطسوبكان ك ن انماكا

ن.2 سصر س نعسهن سصا ن اتهةالنقن  نتمنرصسم نانمضوانبأعارله "

فن اتستهككا نن تهةكان سةحفيككزن ككرنهكونإلاننةيةككان سلابككانفينبككولن تهكةو ن عسككهن كك ن  مككون كون  يكك ن هككو 
نعسهن اناتدين  مونإلىنإشبرلنبصدن لا ةير ربمنسو ن سفل د.

 أنراع الحرامز: .4

هنكربنعككومنج تهككياربمنسسحككو فز نقننك نج تهككي ناشككةونإلىن سككرسن صكك ن قنامكوفنإلىن بككلظن رنكك ن صكك ن كك ن
 نقفك ن سكرسن سنو لن ا ةسفانسسحو فز.نقنسنةنرقلنثتهثنج تهياربمنن نق  ومن نمرنبةنرقلن مو فزن ك ن رنك ن صك

 محودنسسة تهي  نقنهذؤن سسسنقن سة تهياربمنهيننارناسي:

 

 

 

 

 

 

 

ن

 .  نإعو دن سطرسبا:الوصد 

                                                                                                                                                                                              
 .013عسين ستهساه نإد رمن سفل دنسلفعن سكفراان دنةر يا ند رن اصررف ن صل نلمن1
 172رسطنعبرس ن ل عنسب نقنلؤ نلمن نسنعبون سب2

 مخطط فرضح أنراع الحرامز

 الحوافز 

 مادية

 حسب المستفيدين منها حسب أثرها حسب طبيعتها

 جماعية فردية سلبية إيجابية معنوية
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 :قنهينجن ته نإلىننوع نهمرنالحرامز حسب طريعتهل: . أ
 الحرامز الولافة: (1

بمنقنهككينجلجكككزنعسككهنإشككبرلن مر ككرن قنهككين ككو فزنجةاثكك نفينإشككبرلن ر ككربمن سفككلدن سسرسككيان قن سفيزاوسو يككا
 اةصس انبراأن نقن اسبسنقن اتهك  نإضرفانإلىن مر ربمن الجبطانبرس  نقن لاسة ل رن سوايفي نقننذسأن مر ربمن

 .1 اةصس انبرةو ربمن سصحيانقن ته نالقفن سصا 

 الحرامز الوعنرفة: (2

نننننرسصاك ز ظنب ن ةصس كانفين سشكصورنبكرلاعةعنونإشبرلن مر ربمن ارداانسلإنتهرا ناتهصهنإلىنإشبرلن ر ربمن خلن
قنبرسشكككصورنبرسة كككومنقن سل كككينبكككرالنزن سدبينقن اكرنكككان انرسكككبا نقن سة كككوالنقن سثنكككرءنقنايرهكككرن ككك ن مر كككربمن ا ةسفكككان

ن سخل نق بمن سصته ربمنبر رن ن سنفتهينقن سذ تينقن لا ةارعينسسفلد.

 الحرامز حسب أررهل: . ب
 الحرامز الإفجلدية: (1

سةككأثيرنعسكهنسككسوبن سفككل دنقن سصكر س نعكك نطلاكك نإشكبرلن ر ككربمن خككل نقنهكين كك ن اككتثل بمن سكتيناككوفنإلىن 
اككيرن شككبصانسككوام نبشككك نفصسككين ثكك نإعطككرءنقعككودنسسصككر س نلمككنحم ن كرفكك بمنن واككانفين رسككانبسككوام ن تهككةواربمن

ن صينان  ن سد ء نقنبن  نفلدن ص نإلىن و عنعا ن فض نفين رسان ته ن صولابمن د ًهنقنفين رسان نةمرمندق  ه.

 حرامز السمرية:ال (2

قنهككينمجاوعككان كك ن اككتثل بمن سككتينجتهككصهنإلىن سةككأثيرنعسككهنسككسوبن سفككل د ن كك نخككتهلناواككوه نبحل ككرع ن كك نن
بصككدن لا ةيككرظ بمن سككتينرصككسوانعسيمككرن ثكك ن سةمواككونبرسككة طرلن ككزءن كك ن الجكك نفين رسككانعككومن نةمككرمن سككوق م نقنفين

نفص ن  ن سصا . رسان  ي ن تهةواربمن سد ءن لمحود ن قن سةمواونبرس

 قنهينجن ته نإلىننوع ن:نالحرامز حسب الوستفيدفن منهل: . ج
 الحرامز الفرافة: (1

                                                             
 .000 نلمن1333ةرلحنعودمنسصيو نإد رمن سفل د ن نشور بمن مسلمنسسنشلنقن سةوظاع ن سردا ن1
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اتهكككصهن سفكككلدنإلىن  يككك نظاكككردمنفين سكككوخ ن سكككذيننرصككك نعسيكككهن ككك نعاسكككهنفين انماكككا نقنسكككذسأنفكككرانإد ر بمن
ننةر يا. نماربمن سعارلنجضعننم ن ةنوعانسةحفيزن فل دهرنسة ولخن  صهن رنسوام ن  نطر انسزاردمن د

 الحرامز الجولعية: (2

ون رنجو  هن انماانجو خ نفين سصا  نفرنهناصص نعسيمرنعزلن قنج يي ن سد ءن سفلدي نممرنجضطلن انماانعن
إلىنجصاي ننمرمن مو فزنعسهن سرسنجمرعي.نفاثتًهن سصر  نعسهنخطنرايعن ضكطلنسسصاك نبرستهكلعان سكتيناصاك ن كرن

عسكهنعاك ن  خكلا  نقنقف كرنًسسحكو فزن  ارعيكانرصك ننك ن فكل دن  ارعكانعسكهن  خلقا.نقن  نتمنفرانعاسهناصةاون
ن.1 و فزنجصةاونعسهن د ءن لمجاوعاننك  ن ث ن سربر  ن قنتخفيدنجكسفان سةشمي 

 م معمرملت الورا ا الريرفة:لالورحث الثللث: نظ

 م معمرملت الورا ا الريرفةلالوطمب الأي : مفهرم نظ

ربمن او ردن سبشلاانلابون  ن سةطللن قلانإلىن فمومننمرمن اصسو ربمن دد راان سذينهون ب نجصلا ننمرمن صسو 
ن ع نقن شم ن  ننمرمن صسو ربمن سو ردن سبشلاا.

 تعرفف نظلم الوعمرملت الإاا فة:

اصلفنعسهن نهن"عبررمنع ننمرمن ةكر  ناةكوان  نمجاوعان  ن سفكل دنقن س مكزمنقن د كل ء بمن سكتينجصاك ن
قنعردمن كرنجككوان عن سبيرنربمنقنجنميامرنقن سيسمرنقن صر ةمر نقن  نتمن واسمرنإلىن صسو ربمن نثلنفرًومنعسهنجمي

ن.2هذؤن سنم ن لجبطانبك ن  ن سبيئان سو خسيانقن سبيئان ةرر يانسسانماا"

نننننننن مككزمقن كك نهككذ ن سةصلاكك ناةضككحن اننمككرمن اصسو ككربمن دد راككانهككون"عبككررمنعكك ننمككرمنممككزقجنبكك ن سفككل دنقن س
 .3 د ل ء بمن ستينجصا نعسهنجمعن سبيرنربمنقن سيسمرنقن واسمرنإلىن صسو ربمنجصودنبرسفرًومنعسهن انماا"قن

                                                             
 .001ازاون  ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسهنةرلحنعودمنسصيو ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
 .100 نلمن0211 ل ر بمن دد راا ند رن سيرظقرينسسنشلنقن سةوظاع ن سردا نعونرانعو دن سشو بكا ندقرن سنم نقنجكنوسو يرن اصسو ربمنفين تخرقن س2
 .30 نلمن0223وفا ن سردا ن انجمرلن سوا ن السي ن دد رمن لاست جيةيانسساو ردن سبشلاا ن وخ نسس لان سو  ونقن سصشلقا ن ر صان3



38 

 

  كرنبرسنتهكبانسنمككرمن صسو كربمن اككو ردن سبشكلاانفي صككونبكهنخسكيطن كك ن سفكل دنقن اصككو بمنقن د كل ء بمن اصككااان
 تخرقن س ل ر بمنفيننرفانننسو ربمند ي انقنسلاصانسال  ن اةربصانقبمل نرايعنقنجن يانقن سي نقنج يي نقنجوظاعن ص 

ن1 اةصس انبرد رمن سصنصلن سبشلينفين انماانةميرمننرنان مننبيرم.ن لمجرلابمن

قن نكككككهننتهكككككةنةجن اننمكككككرمن صسو كككككربمن اكككككو ردن سبشكككككلاان"اصةككككك ن  كككككون سةطبي كككككربمن ةرةكككككانس و عكككككون اصسو كككككربمن
 ستينجتهةموفن  ي ن سكفرءمنقن سفرعسيانفينعاسيربمنإد رمن او ردن سبشكلاانفين انماكانن س   جن  رهزمنققنن دسيكتقنيا

ن." مواثا

 الوطمب الثلنس: مراحل تطر  نظم معمرملت الورا ا الريرفة

يكككرنًس كككون سواكككرً ن قنمكككرظنإد رمن اكككو ردن سبشكككلاان كككوناصكككنيإانجنايكككاننمكككرمنشكككر  نسساصسو كككربمن  نجطبي كككرنً زً
رااننرسةواي  ن سةورا نقنايرهر ننارنافض ن لاعةاردنعسهنفلا ن دشل فنعسهنعاسيانجطوالن سنمكرمن سنشطان دد 

ن سذيناةكوان  نمجاوعة :

 لمجاوعان سقلىنهين ةكونان ك نققين ةك  بمن سفنيكان ثك نخك  ءننمك ن اصسو كربمنقن لمجاوعكان سثرنيكان ك نققين
ن ينمجرلن او ردن سبشلاانعسهن ربعن ل   نقنهي:ن ة منفين لمجرلابمن سوايفيانق بمن سصسانبرسنمرم

 الورحمة الأيل : مرحمة التحميل

عاسيان واون لا ةير ربمن سةورابيا نقناةاثك ن لهكوفنفينهكذؤن ال سكانفينن يثنجصونهذؤن ال سان شر ان ع
 ن سكككة و  مرن ككك ن واكككوننوعيكككان سبيرنكككربمنقن سة كككررالن سكككتينرةر مكككرن اتهكككة ومنسسنمكككرم نقنهكككين سسكككرسي ن سكككتينسكككك

 شكككرلنجككوف ن سبيرنككربمن سككتينجصكككسن ررهككربمنجككوف ن سبيرنككربمنعكك ن س تهككرمنقن دد ر بمن سوايفيككان ا ةسفككا ن شكككرلن
قنن عته ربمنق ومن سبيرنربمنقن ستينجمملننوعيكربمن سبيرنكربمن اتهكة و اند خك نق كومن عاكرلن قنق كومنقايفكان صينكان

سبيرنكككربمنقننكككذسأن سيككك ن ستهكككينرراون سكككذيناصكككل ن  كككرطنمحرنكككرمننكككذسأن سصته كككانبككك نهكككذؤن سنوعيكككربمن ا ةسفكككان ككك ن 
س ضرارن سو  عن سصساين  ن نمورن تهة و ين و عون سبيرنربم ن يثناكة نجو يكهن سكئسانقن سةفتهكرر بمنسساتهكة و  ن

 ثك ن كو ن هميكان مكرمنمحكودمنفين  سنمرًي نع ن و نإ كرنيان تهرهماننمرمن اصسو ربمنفين و  مان و   ن قن ضكرارن
نقايفان صينان ث ن هميان ة منناحودنستهخةيررن سوايفان ثته.نمجرل

                                                             
 .33جمرلن سوا ن السي ننفسن ال ع نلمن1
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 الورحمة الثلنية: تصويم النظلم

فينهكككذؤن ال سكككاناةاثككك ن لهكككوفنفينجصكككاي نهيكككك نقنمحةكككو نبيرنكككربمنفينضكككوءن سيككك ن لا ةير كككربمنقنجطكككوالن
 خةيككككررن س مككككزمن سضككككلقراانبردضككككرفانإلىنن  سككك   جن  ككككرهزمن سككككتينسكنمككككرنجسبيككككان ةطسبككككربمنتخككككزا نقنجشككككمي ن سبيرنككككربم

لاسكككة و منجسكككأن سككك   ج.نإان س كككل رن ةكككرلمنبشكككل ءنبلنكككر جن قننمكككرمن كككرهزن قنجصكككاي نقسكككأن س نكككر جند خسيكككرن ين
ن.1بو سطان انماا

 الورحمة الثللثة: مرحمة تنفيذ النظلم

لا نقنقن اككواجصكككسن ككو نإ بككرلن سصككر س ننرننمككرمن اككو ردن سبشككلاان يككثجصةكك نهككذؤن ال سككان هكك ن ل  كك نجطككون
قسكككككأنإان خكككككةتهفنجو صكككككربمنفئكككككربمن  سفئكككككربمن سخكككككل نق بمن لاهةاكككككرمنعسكككككهن سكككككة و من سنمكككككرمنقن لاسكككككةفردمن نكككككهن

 اتهةفيوا ن  ن سنمرمنهون رنسث ن وارن مودن سةصاي نقنإ كرنيربمن لاسةفردمنقنسب نقسكأناصكودنإلىن سةطبي كربمن
سكككتينسكككرعوبمن اتهكككتقس نقن سصككر س نفينهكككذ ن لمجكككرلنعسكككهن س يكككرمن سةكنوسو يككان اة و كككانفينمجكككرلنإد رمن اكككو ردن سبشككلاان 

إلان ع ن ونا رق وانإدخكرلنهكذؤن سةطبي كربمنإق ن كرنجطسك ن كنم نجميكيرن سكسوبن سصاك ن قن بوارًفم نبطلا ان فض ن
واكونجشكيسان امرر بمن اةر ان ثتهنطللنعتهج ن  رق كان سةميكير نجزقاكون اتهكة و  نلمصسو كربمن كولن ز اكرن سنمكرمن  

قنفو ًوؤ نجورا ن اتهة و  نعسهن سةصر  ن عن سنمرمن  واو نجوفيرن سوع ن سفنينسساتهكة و   نجكوفيرننمكرمنجوثيك ن
سم ن سفم نسساتهة و  .نقنبصفانعر انسك نسك ن ك ن تهكتقلين اكو ردن سبشكلاانقن اكوالا ن سةنفيكذا نبكولن مكودن

سصككر س ن سكككتينلمكككنم ن كك ن مككون ككك ن شككرعلن ةككوفنقن س سككك ن شككتنانسةحواككونقسككرً نج كككولخن سةكنوسو يككرن  واككومنس
نسوام .

 الورحمة الرادعة: تقييم النظلم

نفينهذؤن ال ساناصةاونعسهن تشل بمنجتنون و نفرعسياننمرمن صسو ربمن او ردن سبشلاان  واوم:

 قفلمن سو ا. -
 قفلمن سةكسفا. -
 در ان سةحته نفينعاسيان تخرقن س ل ر بم. -

                                                             
 .023 نلمن0212بمنإد رمن او ردن سبشلاا ند رن سفكلننرشلقانقن وظعوا ن سردا نسر حنعبون اطس  ن ست جيةير1
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 .خو ان سصاتهءندر ان سةحته نفينمجرل -
ن ورمن مصولنعسهن صسو ربمنجفصيسيانبشأانسيرسربمن او ردن سبشلاا. -

   أنظوة معمرملت الورا ا الريرفةالوطمب الثللث: أهوية تطر 

جكاك ن هميكانجطكوالن نماكان صسو كربمن اكو ردن سبشكلاانفينجزقاكون اتهكة و  ن قنعاكتهءن سنمكرمنبراصسو كربمن سكتين
 نقنبرسو كككان اطسوبكككا.نقنجشكككا ن رًاكككانعاكككتهءننمكككرمن صسو كككربمن اكككو ردن سبشكككلااننككك ن ككك نرةر وعكككرنفين سو كككان انرسككك

بمن قن سةكورا ن قن كرفكأمنقن سةصيينكر  تهتقلين نشطان او ردن سبشلاان  ن تهتقس نع ن نشطانتخطيطن س و ن سصر سان
ن اوالا ن سةنفيذا نبردضرفانإلىن اشلف . سصر س نقن

ناا:ست رلنقنبردضرفان  ن لمجرلابمن ميون نثلن  ن سة زا نقن لاننارنجو ونمجرلابمن خل نهر ا

 سةنرفتهيانسسانماا.نبمإعو دن ةططنقن لاست جيةير  
 .تخطيطن اتهرر بمن سوايفيانقن تهرر بمن ست يان امنيا 
 .سي ن لا ةير ربمن سةورابيان  ن امرر بم  
 ج يي نسيرسربمنقنممررسربمنقنبل  جن او ردن سبشلاان اصاولن ر. 
 .إعو دن سة ررالن ةرةانبرد رمن سصنصلن سبشلي 
 1جوعي ن سنشطان سيو يان ث :نجتهةي نسرعربمن سصا نقن سميرب ن مضورنقن لانصل ف ن سصا ن دضرفي. 

 

 

 

 

 

ن
                                                             

 .011ن–ن010سر حنعبون اطس  ننفسن ال ع نلمن1
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 :خلتوة الفصل

نب ن لبمنلمل   نمخةسفانع  ن ستهرعا  نفتمن  ن  ن اته ظن انقايفانجتهييرن او ردن سبشلاانلمنجك نقسيوم
نبراو ردن سبشلاانفين  قنان سخيرم.ن سز  نقهذ ن رن رقسنرنإبل ظؤنفينهذ ن سفص  نقناصودنقسأنإلىن لاهةارم

نبرا ل ربمن ن اةاثسا ن س ياا نخس  نفي ن سسرس ناصو ن سذي ن سبشلي ن سصنصل ن ورم نق نبنةر  ن لجبط ن انماا نحر  إا
قن اكرنانسسالؤقس نقندقرهرن سلاردي نقنهذ ن ل ءن سدق رن ستين انرسبان ستين   نرضرن  امور.نقنجصزظن ستهاصان

نإلىن سة و من نفرءن اتهة و  ن  قن سبحثنع ن اوردن ن ستينجسةأ ن  ةير ربمن انماان  ن سصارسا نسةسبيا ج ومن ر
 سرب رً.نم سبشلينق سصا نعسهن فيزؤنسةحته ن د ًهنسةصبون  نختهله نإلىن  ي ن هو فمرن اتهطلن

ن
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 مقدمة الفصل:

جصةكك نعسككومن سكككنفسنقن هممككرن سصككنرعينقن سةةكككررين كك ن  ككو ثن سصسكككومن سككتين ثككلبمنبشكككك نق ضككحنقن  ةسكككان
قنفين صلفان ررهربمن سفل دنقن  ي انن  كرنانرفيصانارنج و هن  نعواننبيرنفين واونقن سي ن اشكتهبمن دنتهرنيا

نسسونم .

سك ن سكنفسن سصكنرعي نقن سكتيننرسكانفين سصكنرعانجصةك ن  كون اوضكوعربمن لهر كان سكتيناصر مكرنعقن سلق ن اصنواان
 كك ن سصنراككان كك ن رنكك نر ككرلن دد رمنقنعساككرءن سككنفسنفين سككوقلن اة و ككا نقنال ككعن هةاككرمنإد رمن سفككل دنن نننبكك   ككورن

نن  ي نهيك ن هو فن انماا.برسةحواونلموضولن سلق ن اصنواانسضارانفصرسيان د ءننرفان فل دن سةنمي نفي

قن سةصكككرقانفينممررسكككاننقنلانشكككأن انرفكككعن سكككلق ن اصنواكككانسفكككل دن سةنمكككي ناكككتدينبرسضكككلقرمنإلىنضكككاران سةو فككك 
نبرسةرلينجصرقع ن عن  خلا نسةح ي ن سكفرءمنسمد ءن سةنمياي.قارًفم  نقن

قنن  اصنواكككانفين ابحكككثن سقلنقن ككك نخكككتهلنهكككذؤن ا و كككانسكككوفننةطكككللنبرسةفصكككي ن اكككو زنإلىن رهيكككان سكككلق 
 ه ن مرهلهكرنقن سصو  ك ن سكتينجكتدينإلىنرفصمكرنسةح يك ن سكفكرءمنشن هك نمحكود ار نقنقسكأنفين ابحكثن سثكرل ننهي ر

ن  رنفين ابحثن سثرسثنفتهوفننةطللنإلىنطللن يرسن سلق ن اصنواانقن سفو ًون اتجبانعنمر.

ناه.قنخةر رنً ةتهةانع نهذ ن سفص نقن رنرةون

ن

ن
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 الورحث الأي : ملهية الريح الوعنرفة

إان تهكك ناككلقفن اككواف نجةطسكك ن انجكككوان قسككعنفين ككو رننر نقنقسككأنلمةككلدن سةفكككيرنفين يكك ن سةحتهكك ن
 اككردينسمككلقفم  نفكاككرنانبمككين اناشككا ن سةحتهكك ن  رنكك ن اككردينفرنككهن كك ن اناشككا ن اضككرنًرق مكك ن اصنواككانقن

 ته نقنرق نفكسارنرةرجن س  ن اردينع نطلا نإرضرءن ر رجهن ارداانفرنهنرةرجنإلىننالقفم ن سنفتهيا نفراوا 
  ي ن س  ن سنفتهينقن سةكي نعك نطلاك نإرضكرءن ر رجكهن سنفتهكيانقن لا ةارعيكانقنلانسكك ناصنوارجكهن انجلجفكعنإلان

فة كررنقن خكةتهلن سةكو ظانج كتانبنكولنسان مر كان رسكان ك ن سكن جنقن لا إق ن   نسهنإشبرلنالقفهن ارداانقن سنفتهيان
  ن سةوجلنقن سضي  نلاناسبكثن اناكزقلن كون ضكيان مر كا نقنظق لن سكن جنسكو ءننكران رداكرنً قن صنواكرً ند خسيكرنً قن

نخرر يرً.

 الوطمب الأي : تعرفف الريح الوعنرفة

قنإق ن سككككككة ومنن"نشككككككصور نً ةصككككككتًهنقن ةصس ككككككرنًبككككككرسلق ن قنبرماككككككرس Morale ةككككككطته رن سككككككلق ن اصنواككككككان"
 لاةكككطته نبرسنتهكككبانلمجاوعكككان ككك ن سصاكككرلنفرنكككهناشكككيرنإلىن  كككون سصكككرمن لمحكككيطنبرسصاككك  نفكككرق نامكككلن ككك ن سصاكككرلن عككك ن

قن ةفكرًسوان رككرؤن سعاكرلن سكتينا و ككوان كرنقنجتهكودن سصككو  انبيكنم  نسكك ن اننصككفهنبأنكهنرق ن صنواككانن  ةحاتهكوا
نعرسيا.

 نقنجتهكودنبيكنم نرق ن لانة كردنقنعكون لاسكة ل رنقن سةشكرؤمنفرعكرنجأخكذن  رنإق ننران سفل دنايرنر ضك نقن س ك
ن مملنسسلق ن اصنواان ان فضا.

قنهنربنرق ن صنواانسسفلدنقنرق ن صنواانسساةاوعا نفرسقلىنجصك نعك ن شكرعلن سفكلدن ركرؤننكولن سصاك ن سكذين
رؤنرؤسكرءؤنبحيكثنجلنكزنعسكهن هميكانجكيك ن سفككلدناتداكه نقن ركرؤنظ كتهءؤنفين سصاك  نقن لنكزؤن سدبينبيكنم  نقن اضكرنً رك

ن عنعاسهنقنعته ربمن سصا ن لمحيطانبه.

دقدن سفصكك ن لا ةارعيككانسساةاوعككا نقنجلجكككزنعسككهن اشككرعلن  ككرن سثرنيككانفمككينجصكك ن سككلق ن اصنواككانعسككهن عككرنرن
 ررؤن س ي ن لا ةارعيانقنسيتهان س كي ن سفلداكا ن يكثناضكعن سفكلدن صكسحان  ارعكانفكولن صكسحةه نقنجككوان سكلق ن
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 اصنواكككانفينهكككذؤن مرسكككانهكككينمجاوعكككان كككرلابمن سشكككصورنبرسلضكككرن سكككتينرصككك نعسيمكككرن سفكككل دنعككك نطلاككك ن شكككررنةم نفين
 .1 لمجاوعا

نسسلق ن اصنواانعومنجصررا نقن فرهي نمخةسفا نفمينتخةس نب ن افكلا نقنسك نقنلهرننارناسي:

بأان سل ن اصنواان"هين سور ان ستينعنو رنجةح  ن ر ربمن سفلدنننC. Robert يثناصلفمرنرقبلبمننراوا
ن.2تيناصا نفيمر"نارن عرن سور ان ستيناشصلنفيمرن سفلدنبأانهذ ن سةح  ننربعن  ن سملقفن سكسيان س

اكل ن سكلق ن اصنواكانبأعكرن"ج بك ن سفكلدنسهكو فن  ارعكا نقننEdwine Fleshman  كرن قداك نفيسشكارا
ن.3هينجشيرنإلىن شت بن سفلدن عن  ارعا نقنجةو  نعسهن س ورن سذيناشبعن ر رجه"

ن.4 ن سصا "قنهنربن  نال نبأعرن" تهأسانفلداانجص ن شرعلن سفلدن ررؤنعاسه نقن و نرضرؤنع نهذ

ناكككرن ان سكككلق ن اصنواكككانفين سصاككك ن"هكككينقسكككأن لاسكككةصو دن سو كككو لن سكككذيناتهكككرعون سفكككلدنعسكككهنظاكككردمن دنةكككرجن
خرةككان قنإ ردجكهندقان اناصتاككهن زاككون كك ن لا ةمكردنقن سةصكك  نق صسككهن  كك ن سككةصو دنسسايك ن ككعن اتشككل بمن ةرر يككانقن

فلدن  صهن رنجتهةطيعن  ن مو نقنجصطيكهن  ك ن كرن ك نجسأن ستينج ومنعسهن ان انماان سق ونهون انجأخذن  ن س
ن.5  ن  رب "

قنعسيهنسك نجصلا ن سلق ن اصنواانبأعكرن مرسكان سنفتهكيان سل سك انفين عاكرلن سكنفسنفين رسك نشكصوريند خسكين
نق ه.ندنرثهنعسهن س يرمنبصاسهنعسهن نا نربعن  نةاي ن سفلن

عسكهن سفكلدنقنعته ةكهنبر ارعكا نن سةصكررا ننسمكرنجلنكزقن ك نخكتهلن كرنج و كهن ك ن سةصلافكربمننتهكةنةجن انهكذؤن
هينجلبطنب ن  ةير كربمن سفكلدنقن سكلق ن اصنواكا نقن كو نإشكبرلنهكذؤن مر كربم نقنعسكهن كو ن كورمن سصر ك نعسكهنقن

قن سةككأ س ن ككعنعاسككه نفمككين  ككو رن سلضككهن سككذينرصك نعسيككهن سفككلدنقنهككين اضككرنًنمككلمنجوفي يككان يككثنجلنككزنن سةكييك ن
ن صرنً سفلدينقن  ارعي.عسهن  رنب ن

                                                             
 .363 ن362 نلمن3002ط ن تستهانشبربن  ر صا ن صل نبنةته ن سشنل ل نإد رمن سفل دنقن سصته ربمن دنتهرنيا ن1
 .322 ن كةبان س رهلمن مواثا ن صل نبوقانسناننشل نلمنطن رم نبةته ن سشبكي ن سصته ربمن دنتهرنيانفين دد2
 .303 نلمن2793 ند رن سنمضان سصلبيا نسبنرا ن2 نصورنفماي نإد رمن سفل دنقن سصته ربمن دنتهرنيا نط3
 .363ةته ن سشنو ل ن ل عنسب نقنلؤ نلمن4
 .30 نلمن3003-3000لمنتخلجنج نينسر ي ن صمونعاررمن ردم ن ولاينسصردنقنعررن مرجن سول ندر سانسسوبن سفلدند خ ن اتستها ن ذن5
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فتهنبون انجةر ن سفلةانسسفلدنسساتهرهمانفيننشرطن  ارعانقن  نختهلنهذؤن اتهرهماناصبحننولن ك ن سةو كون
 برسنتهبانسسفلدن عن بردلن  ارعانقن هو فمرنقن ثسمرنقن خته مر.

 الوطمب الثلنس: أهوية الريح الوعنرفة

اكرهلمنشكرًصان كو نًفينمجكرلن دد رمن مواثكا ن يكثن ةكبحان ن اصنواانب ن سصاكرلن ةكبحانقنإانسور سان سلن
   ن سضلقراربمن اسحانسك ن اتستهربم نسو ءننرنان  ةصرداان قنسيرسيان قنجلبواا نقنلهذ نفران صم ن اوالا ن ون

ننننننن درنكككو ن هميكككان سكككلق ن اصنواكككانبككك ن سصاكككرلننمكككل نًسعكككرنجةصسككك نبلضكككرن سفكككل دنقن نكككو ر م نضكككا نجمرعكككان سصاككك ن
ن.1قنررق  ن عن عارله  نقنهذؤن اصنواربمنجصة ننا يرسناومنفصرسيان د ءن سفل د

 نصنواككككرا  نبحيككككثنإق ننككككرانهككككذ ن ستهككككسقنسان سفككككل دنانمككككلقانإلىنسككككسوبن سصاككككرلنقنجصككككلفرا ننرنصكككككرسنا
عربمن سصا ن لجفصكا نبرسشك نايرن اطسوبن عة ق نقسأندسي نعسهن نخفر ن سلق ن اصنواانقنإق ننرنان صنواربمنجمر

ن.2فرانقسأناتثلنجأثير نًإ ربيرنًقنفصرلًانعسهنجنشيطن سكفرءمن دنةر يا

ناككرن ان سككلق ن اصنواككانج ككومنبككوقرنق ككرًي ن يننساككرننرنككان سككلق ن اصنواككاننسسصككر س ن لجفصككانفينمجككرلن سصاكك ن
نسصا . د نقسأنإلىن نعننثلمنإةربربمن سصا  ن سميربن  ن سصا  ن سةأخيرنع ن و عيون 

ةصر ك نبطلا كانسكواان كعن  خككلا نناكرن ان سكلق ن اصنواكانرصك ن سصر ك ن نثكلن لقنكانقن ككردر نًعسكهن سةكيك نقن س
ن.3 انسواهنرابان نثلنفين سةصرقان عنظ تهءؤقن

ناككرنجكاككك ن هميكككان سكككلق ن اصنواككانفين كككوقثن سةكككو ظان سنفتهكككينقن لانفصككرلينسسصر ككك  ن يكككثن ان سصر ككك ن سكككذين
قن ككانتمن سلضكرن سنفتهكينعاكك نن  لجفصككانناككوانعسكهن ككورننبكيرن ك ن سةككو ظان سنفتهكينقن لانفصكرلياةاةكعنبكلق ن صنواكان

نريطنبهنسو ءنبرسنتهبان ارعان سصا ن سذيناصا ن رنقن اضرنبرسنتهبانسطبيصان سصا .

إان هميككان سككلق ن اصنواككانجكاكك نفينإشككبرلن ر ككربمن سفككلدنقنجكيفككهنقنجأ ساككهن ككعنعاسككه.نإانقلاءن سفككلدنسصاسككهن
نصسهنابولنمجمود نً ن نقنبرسةرلينظاردمن دنةر يا. 

                                                             
 .253 صطفهننر  ن بون سصزمنعطيا ن  و انفين ستهسوبن سةنمياي ن اكة ن  ر صين مواث ن صل ندقانسناننشل نلمن1
 .223 نلمن2793عبون سلحم نمحاونعيتهوي نعس ن سنفسنقن دنةرج ند رن سنمضان سصلبيا نسبنرا ن2
 .252 نلمسب ندنلؤن سصزمنعطيا ن ل ع صطفهننر  ن بون3
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قنبرسةرليننخسجنبأان هميان سلق ن اصنواانجكا نفين و  مان سفلدنسساةمير بمن سبيئيكان سكتين كيطنبكهنفينعاسكهنممكرن
نازاون  نث ةهنبنفتهه.

 الوطمب الثللث: خصلئص الريح الوعنرفة

نسك نإجمرلهرنفيارناسي:إانسسلق ن اصنواانمجاوعان  ن ةصرًجنقن ستهاربمن

 ان سككلق ن اصنواككانجصةكك ن كك ن سصككفربمنقن س ككو لن سنفتهككيان اتهظ ككانسسةارعككان سككتينجصاكك ن صككرنسةح يكك ن هككو فن .1
 .1 صينا

قندسيك نعسككهن اشككررنان ككعن سصاككرلن سكلق ن اصنواككانجصةكك نناتشككلنسةو ككون سفكلدن ككعن  ارعككانقننفراةككهنفين سصاكك  ن .2
رهككربمن سصككر س نعسككهن سككرسن انرفككعن سككلق ن اصنواككان قن نخفرضككمرندسيكك ن نخفككر ننف ككربمن سصاكك  نقن يككرسن رقن

 .2عسهن و نحر ن سهو فن انماان قنفشسمر
لق ن اصنواككان رسككاننفتهككيان قن رككرؤننفتهككيناتهككيطلنعسككهن فككل دنهككذؤن  ارعككانسسصككر س ن صككرً نقنجممككلن سككناككرن ان .3

فدن تهك ن كرنركيطنبر ارعكان ك نحكر ن قنآثررؤنفين ستهكسوبنقن سكةةربربمن فكل دنهكذؤن  ارعكانجلجفكعنقنجكن 
 فش نفين  ي ن هو فم نقنإشبرلن ر را .

إان سككلق ن اصنواككاناككرهلمننفتهككيان ص ككومنجةككأثلنفين رجفرعمككرن قن نخفرضككمرنبرسصواككون كك ن سصو  كك ن سككتينجككلجبطنبجككون .4
 قنالقفهن ارداانقن لا ةارعيانقن سنفتهيا.ننن سصا 

 قنعرطفيان ص ومنسذ نفةحواوهرنلاناةو  نعسهنعر  نق  ونقنإ رناضعنإان سلق ن اصنواانجصة ن رساننفتهيان .5
 .3إلىن سصواون  ن سصو   ن ستينجتدينإلىن رجفرعمرن قن نخفرضمر

إان سككلق ن اصنواككانسساواكك نلانجككأتينبككرمو فزن ارداككان قنعكك نطلاكك ن ستهككسطان سلليككا نبكك نعكك نطلاكك ن  ةككو ءن ككون .6
 سةصرقانس ن سث انقن لا ت منقن سةفره نقناان ستينلمكنهن  ن د ءن سصا نبخ سصا ن لمحيط نقن ته ن سملقفن اتهً

  سفصهرلنب ن س رًونقن الؤقس .

                                                             
-3006إبل هي نةير  ن سلق ن اصنواانقنعته ةمرنبرسولاءن سةنمياي ن ذنلمنتخلجنسني نشمردمنسيتهرنس ن ر صانعبون مايونب نبرداس ن تهةمرنم ن1

 .23 نلمن3009
 .320سسازاون  ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسه:ن نصورنفماي ن ل عنسب نقنلؤ نلمن2
 .27 ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسهنإبل هي نةير  ن ل عنسب نقنلؤ نلمنسسازاون 3
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مرنعسهن ان سلق ن اصنواان ستهرًومنب ن فل دن  ارعان لجفصكان .7 إانسسلق ن اصنواانعومن صرايرنسك ن مك نفينضوً
  قن ن فضا.

انفرنككهن كك ن سصككص ن ته مةمككرن برشككلم نقنبرسةككرلينلانسككك ن يرسككمرنبرعةبككررن ان سككلق ن اصنواككانهككيناككرهلمننفتهككي .8
 .1 برشلمنقنإ رنع نطلا نآثررهرنقننةرًةمر

 الورحث الثلنس: الريح الوعنرفة آرل  ي ا ترلطلت.

 الوطمب الأي : العرامل التس ت اي  ل   مع الريح الوعنرفة لمعلمل

من اة و ككانإلىنجنايككانقن لمحرفمككانعسككهن تهككةو ن لجفككعن كك ن سككلق ن اصنواككانجةةككهن اشككلقعربمن مواثككانق بمن دد رن
نب ن سفل دنإقنافت ن ان سلق ن اصنواان الجفصانجتدينإلىن نةر يان  ته ن  ن رن ن سفل دنقنجكرسي ن سصا ن   .

 اصنواككا نقنسككك نبحيكثن ان دد رمنجتهككصهنإلىنقلاءن سفككلدن ككون دد رمن قن سشككلنان سككتيناصاك ن ككر نقنرفككعنرق ككهن
نجس يجنعو   ن رجفرلن سلق ن اصنوااننارناسي:

فراشلفنسهن هميةه نسنهنن طان لاجصرلنب ن سةنمي نقن سفل د نقناككوانسكهن نك ننكفلفة الإفراف الورلفر: .1
 جأثيرنعسهن رنا ومنبهن سفل دن  ن نشطاناو يا.

سبم ناشصلقانبرسلضرنعنه نقناككوانهكذ ند فصكرنًإق ننران سفل دنربوانعاسم  نفأانالرضل عن العول نفسه: .2
 له نعسهنإج رانعاسم  نقنبذلنن ن رنسوام ن  نطر انفين س يرمنبه.

اةو عن سفل دن انرصسو نعسهن كرف بمنعردسا نإقن ورنانببصضكمرننعدالة الوكلمآت الااتصلافة ي غيرهل: .3
 2مرن سفل دنفين شلقعربمن خل  سبصدند خ ن اشلقل نقننذسأنإقن ورنانبراكرف بمن ستيناةحص نعسي

 يككثن ان لاسككة ل رنفين سشككلناناككتدينإلىنجصزاككزنرق ننعاادم يجاارا صااراع دااين الأمااراا درعضااهم الاارع : .4
  سخومنقن سةصرقانفيارنبينم  نقناوفصم نقسأنإلىن اشررنانفينرفعن دنةرجنقن سنمو نبهنإلىن س ته .

نننناصنواككانجلجفككعنسككو ن فككل دن  ارعككانفين انماككانإان سككلق ن نالتولداات دااين الأمااراا لتحقياات هاادف ميااتر : .5
 .3ل ن ص  فل دهرنقنجكثي ن موده نسةح ي نانقنقسأن  نختهلنلمرسأ

                                                             
 .30إبل هي نةير  ننفسن ال ع نلمن1
 .369 ن366ةته ن سشنو تي ن ل عنسب نقنلؤ نلمن2
 .365 نلمن2773 تستهانشبربن  ر صا ن صل ن سك ن لاطتهلنعسهننةربنعردلن ته  نإد رمن سفل دنقن سصته ربمن دنتهرنيا3
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هنكربن رجبكرطنبكك ن سصكحان  تهكارنيانقن سصككحان سص تهنيكا ن ك ن يككثننالحللاة الصااحية الردنياة ي الذهنيااة: .6
رًسيكان قن عكةتهلنفينةكحان سفكلد نقنهكينإانن ثلهرنعسهن سفلدنقن د ًهنقن صنوارجه نف ونجكوانهنربن شرن نع

نرنككانعو  كك نخككررجننطككرلن سصاكك  نإلان عككرنجككتثلنعسككهن رسككان سفككلدنفينمحككيطن سصاكك  ن ين ان سككلق ن اصنواككان
 .1جكوان تهأساننتهبيا

 نطلاك ن انجضا نق ودنرق ن صنواان لجفصانعقن  نختهلنهذؤن سصو   ننتهةنةجن ان دد رمن سصسيرنلانسكنمرن
بمنسمفل د نقنقضعننمرمن يونسم ورن ثتًه ن ين نهنسضارانق ودنرق ن صنواان لجفصان ك ن انجةأنكونج ولخنخو ر

ن دد رمن سصسيرن  نجوفلنجميعن سصو   ن سضلقراانقن سملقفن اةصسانبرسلق ن اصنواانقنفينجميعن  ز ءن اشلقل.

 الوطمب الثلنس: مظلهر الريح الوعنرفة

ننننقن رجفرلننتهكبان سميكربننبمرلا واانهين سةبرطءنقن سةو  نع ن سصا نقن لاسة  ن تشل بمن نخفر ن سلق ن اصن
نقن سةأخير نقنمخرسفان سسو ًحنقنهون رنرةرجنإلىندر سان رقجن نمرنبشك ن فص .

 اليكليى ي التظمولت: .1

كككوانلمثكك ننثككلمنعككودن سشكككرقينفين انماككان ممككل نً كك ن مككرهلن سةككو لنقن نخفككر ن سككلق ن اصنواككان ككر نقن ككونا
بصضككمرن  ي يككرنقنسككك نعسككهن دد رمن سو عيككانق  كك ن دسككل لنفينبحثمككرنبو سككطان ا ةصكك نسسكشكك نعكك ن  ي ةمككرنقن
 صر ان سبر ر نقن كونجصكودن سكلق ن اصنواكانإلىنمجل هكرن ستهكرب نفين لارجفكرلنقنسكيسن ةاكرنً انجككوانبكثكلمن سشككرقين

ن.2فين لمجاوعاننةيةانسوءن دد رمنقنإ رن ونجكواننةيةانسةوجلند خسي

 مقداق الاهتولم: .2

إانعومن لاهةارمن سصرمنبرسصا نهون  ن نثلن سصو   ن سذيناتهب نعومن سة ل رن سد ء نقننثير نً رناص نقسأن
 ع ن سةص نقن اس  نقنبذسأناوخ ن سةص نقن اس ننصر س ن  نعو   ن سةأثيرنعسهن سلق ن اصنواا.

 

                                                             
 .363و تي ننفسن ال ع نلمنةته ن سشن1
ن.305ن لمن 3005د رنق ً نسسنشلن لاردان ن2طن  د رمن او ردن سبشلاان اصرةلمنبصون ست جيةين عالنقةفينع يسي2
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 التراف عن العول: .3

 مككككرهلنعككككومن لاسككككة ل رنفين دنةككككرجنقنسككككيسننكككك نجو كككك نعكككك ن سصاكككك نإضككككل برً نفمنككككربنإان دضككككل بربمن نثككككلن
نقنهونعردمن رناكوان  و انسلإضل ب.نننن لاعةصرم

 الغيلب: .4

اصة ن سميربن مملن  ن مرهلن نخفر ن سلق ن اصنواانفين س و لن سصرداا ناكوان سميربنسكةان اكرمنفين ستهكنان
قنهككككذ ن اصككككولناةنككككولنبةنككككولن سصككككفربمنن%3 نبرستهككككرعا نقنسثكككك نبنتهككككبانبرسنتهككككبانسمفككككل دن سككككذا ناة رضككككوان  ككككوره

قننولن سصا نقنسك نإقنظ دن سميربنع ن اصولن اةو ع ناةو  نعسهنإد رمن سفل دندر سان سسبربن ستيننن سش صيان
ن.1 دبمنإلىنظاردمن اصول

 ميلكل النظلم: .5

جسكككأن اشككككتهبمنقن ا رسفكككربمنلاناشكككصلقاننإاننثكككلمن اشكككرن نجشكككيرنإلىن نخفكككر ن سكككلق ن اصنواكككا نقن كككلجكلم
برسةفكرؤلن ركرؤن انماكا نقن كونابكوقن  يرنكرنً انمخرسفككان سةصسياكربمنجنشكأنعك نعكومن سةو يكه ن قنن كجن دشككل فن قنإلىن

ثنجةكأثلن صنواكربمن سفكل دنبرس و عكون سةنميايكانقنيك سبربن نثلنعا رن ثك :نسكوءن لاخةيكررنقن سن ك ن ةكرطرنسسفكلد نبح
نز من ر.بطل ان لاسة

 تقييد الإنتلج:  .6

نننن ن دنةككرجنهكوندسيك نعسككهنشكصورن سفكل دنبرنخفككر ن سكلق ن اصنواكانبيككنم  نقن صكنىنج ييكون دنةككرجنرفك نخونإاناصك
نننننننننهككون انانككةجن سفككلدننايككان  كك نممككرناتهككةطيعنإنةر ككه نقنهكك نبككذسأناضككصوان صككولابمنسلإنةككرجنقناسز ككوانظ تهًمكك ن ككر

 .2فرءمن سصا  نقنسك ندر سانقسأنع نطلا ن ل  صان دنةرجنب نآانقنآخلقناضصوان و عون ولندقانن

 

ن

                                                             
 .33نر  نبلبل ن ل عنسب نقنلؤ نلمن1
 .32نر  نبلبل ن ل عنسب نقنلؤ نلمن2
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 اي اق العول: .7

اككككولنظاككككردمن صككككولنخككككلقجن سصاككككرلن كككك ن س ككككو ن سصر سككككانبرسنتهككككبانإلىن صككككولن نضككككار م نعسككككهن ان صنواككككرا ن
ران ممكل نً ن فضان ونفيند خ ن س ته ن سو  و نإقنسكو ظن ان صكولنطسك نن ك ن سصكر س ن كذؤن س تهكرمن لجفكع ننك

 ك ن مكرهلن نخفكر ن صنواكرا نقنثبكربمن س كو ن سصر سكانفين انماكانسكيسنبرمةايكاندسكيتهنعسكهن رجفكرلن صنواكرا  نفاكك ن
قنجممكلنن ن ااك ن انفللمن سصا ن اةر انسسصر س نخررجن نمارا نمحوقدم نقنهكذ نا سك ن ك نخكلقجن س كو ن سصر سكا

ن1نأعرنثربةا

 اصنواانلرارنجةضحن عرنق بمن وسولن صنكويناكيرن ساكوس نقنسكك نسكك نقن  نختهلن رنقنلنرؤنفران سلق ن
ن اننص نعنهن  نختهلن امرهلن ستينقنلبم.

 الوطمب الثللث: محداات الريح الوعنرفة

إان تهككةو ن سككلق ن اصنواككانبرسنتهككبانسينجمرعككان كاككهنعككود نً كك ن سمككلقف نبصضككمرند خسيككانجةصسكك نبر ارعككان
نسسبربنخرر يا.ن سبصدن  خلنال عقننق ار

 قنجشا ن رناسي:نالوحداات الداخمية: .1
قن هكو فم نن ن صنرهكرننساكرن ظد دبمندر كان سةو فك نبك ن عضكرءن  ارعكانبرسنتهكبانسةو صكرا نالتراعلت ي الأهاداف: . أ

نساكرننرنككان سفلةكان فضكك نسكلق ن صنواككان عسكه نقنسككب نقسكأنهككون ان سةو فك نفين سهككو فنقن اةطسبكربمنا سكك ن
 ز لنب ن عضرءن  ارعا نقنسكنم ن  نجلنيزن موده نعسهن لهوفن اشتب.  ن  ةارلابمن سن

قن ا صودنبهننسارنظ دنجو عن سفل دنبخصولمن ثلن  مون اشتبنفين  ي ن سهو فننساكرننناحتوللات النجلح: . ب
 اناةح كككك نإلان كككك نخككككتهلن سةصككككرقانننرنككككان سككككلق ن اصنواككككانسسةارعككككان عسككككهنلاعة ككككرده نبككككأان سنةككككر نلانسككككك 

  سةته  نبينارنلمي ن سلق ن اصنواانستهنخفر نفين مرسان سصكتهيا.قن
قناولنعسهن انلمي ن سلق ن اصنواانستهرجفكرلننساكرننرنكان سنةكرًجن سفصسيكانسسةمكون اشكتبنجبشكلننالنجلح الفعمس: . ج

 برسنةر  نبينارنلمي نإلىن لانخفر نإق ننرنانهذؤن سنةرًجن سفصسيانلانجبشلنإلاهنبرسفش .
إان  ارعككان سكتيناشككصلننكك نفكلدن كك ن فل دهككرنلمتهككةو ننرضاال دللنساارة لكاال ماارا ماان أمااراا الجولعااة:مسااترى ال . ح

 لجفعن  ن سلضرنعك ن سصاك  ن يكثناةو كعن انجككوان سكلق ن اصنواكانسسةارعكاننكك نعرسيكا نناكرن نكهنلانسكك ن ان
                                                             

 335عالنقةفينع يسي ن ل عنسب نقنلؤ.لم1
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 ًلاكككانبككك نافمككك ن ككك نقسكككأن ان سكككلق ننكككك نهكككينمجكككلدن رةككك نجمكككعن تهكككةو نرضكككرن فل دهكككرنسانهنكككربنعته كككاند
 سنككر ية  نفةاةككعن سفككلدنلمتهككةو نعككرلن كك ن سلضككرناككتدينإلىنرفككعن سككلق ن اصنواككانسسةارعككان سككتينجككتدينبككوقرهرنإلىن

 .1رفعن تهةو ن سلضرنسو نن نفلدن  ن فل دن  ارعا
 الوحداات الخل جية:  .2

نقنهينجشا نجسأن سصو   ن ستينجو ونخررجن  ارعانقن  ن هممرن رناسي:

إان ضاوان سصا نق جهنسك ن اناسصك ندقر نًهر كرنًفينرفكعن تهكةو ن سفكل دنقن سكلق ننلرظيفة:مضورق العول أي ا . أ
 اصنواككانسسةارعككان ككوننككرانهككذ ن اضككاوان و ف ككرنً ككعندق فككعن سفككل د نقن نثككلن سككةمتهلنس ككور ا نقنخككك  ا نقن

ةيككررنقنجصيك نقنج يككي ن مكرر ا  نقنجتهكةطيعن دد رمن ان  كك نهكذ ن لهككوفن ك نخككتهلنجطبيك نبككل  جن ورسكان لاخ
  د ءنقنن  ن سدق ر.

او ككون سصواككون كك ن سور سككربمن سككتينجتنككونق ككودنعته ككان واككانبكك ن  ككو رن اشككررنان سككذيناتهككاحننناارع الإفااراف: . ب
 سلًيسنالؤقسيهنفين تخرقن س ل ر بمن اةصس انبشتقان سصا نقن تهكةو ن سكلق ن اصنواكانبيكنم ن يكثنجكزد دنبرظداردهكرن

 قنجن جنبن صرعر.
 يثنسث ن سلق ن اصنواانستهنخفكر ننساكرن ظد دبمن نماكان سل ربكانقن سصكل  انقن ظد دن  كو رننيعة نظم الرالدة:طر . ج

  سضمطنعسهن سصر س ن ثنرءن سصا  نبينارنروثن سصكسننسارن ظد دن اي ن ون سسوبن سل ربان سذ جيا.
ماكان عكرنجصاك ن ك ن  ك ن هكو فنقنا صكونبكهننساكرنشكصلبمنجمرعكربمن سصاك نفين اكان ننايم ي أهداف التنظيم: . ا

ق بمن ياان قننفعنبرسنتهبانسساةةاع ننرانسذسأن ثلنلانسك نإنكررؤنعسهنرق مكرن اصنواكا نسعكرنجشكصلنفينهكذؤن
  مرسانبأعرنجصا ن  ن   نشيءناتهةح ن  مونقن سصلل.

عككك ن سصاككك نقنق ككك نخكككتهلن كككرنتمنج وسكككهننكككل نبكككأان سو  كككعن سصاسكككيناشكككيرنإلىن ان سصته كككانبككك ن تهكككةو ن سلضكككرن
ن دنةر ياناأخذن  رطن قن سرسي نمخةسفانقنهي:

 

ن

                                                             
 .322 نلمن3003دنتهرلنفين انماربم ند رن  ر صان  واوم ن صل نمحاونسصيونسسطرا ن ستهسوبن 1
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 : فرضح العلااة دين الريح الوعنرفة ي الإنتلجية25اليكل
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ن.335 نلم2112محاونسصيونسسطرا ننفسن ال ع نن:الوصد 

 الحللة الأيل :

ن5اليااكلضكان كك نخكتهلنعنكو رنجككوان دنةر يككانعرسيكانقن تهكةو ن سلضككرنعك ن سصاك ن قن سككلق ن اصنواكان ن ف
نته ظن انبصدن سفل دنلانربوان سصا  نقن عنقسأنحوه ن ضطلا نسس يرمنبصاسم نقف رنًاصولابمن دنةرجن لمحودمن
خوفرًن  ن سفص ن قن سص رب.نسكنم نر  وان صولابمنإنةرجنعرسيانرابان نم نفين مصكولنعسكهن  كلنإضكرفينسةمطيكان

  سةز  را ن اصيشيا.ن

ن:الحللة الثلنية
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قنروثنعنو رناكوان سصاك ن نن يثناكوان تهةو ن سلضرنقن سلق ن اصنواان لجفصرنًبينارن دنةر يان ن فضا
اكيرنمحببككرنً كك نطكلفن سفككلد نراكك نق كودنعاكك ن  ككومنبصته ككربمن سكودنقن سصككو  ا نقنهككون كرناتهككاهنبةارسككأن  ارعككان

فين سصاككك نقنإ ككككرنهكككون بككككرنًسس ككككرءن يكككثناكككككوانهكككوفن قنسككككصين سصر ككك نإلىن د ءنعاسككككهنفينهكككذؤن مرسككككانسكككيسن بككككرنً
ن ةو رءؤ نفبوقان سلق ن اصنواانس ن ص ن اتستهانعسهن دنةر يان  يوم نقنس ناةح  نسسصر س ن سل  ان سنفتهيا.

نالحللة الثللثة:

إانرفككعنقن يكثنجككوان سصته ككان برشكلمنبكك ن تهكةو ن سلضككرنقن دنةر يكانفتجفككعنبررجفرعكهنقنجككن فدنبرنخفرضكه.
انسسصككر س نفين تستهككان سصاكك ناصةكك نهككوفرنً سرسككيرنًانبمككينعسككهن دد رمن  ي ككه نقنإق نفشككسان دد رمنفين سككلق ن اصنواكك

 دنةكرجنقنجكو يرنشكواونبك ن سصكر س نقن سكةيرءنن اكتدينقسكأنإلىن ضكل رنفيقسأنسرءبمن سلق ن اصنواكانبك ن سصكر س ن
 دث.نفراتستهككربمن سككتينجكثككلنفيمككرن مككو دثنبككرسغن كك ن سصاكك  نفاكك ن ااككك ن انجصكك ن سضككل رنإلىندر ككانق ككولن مككون

نبو هنعرمندقان انجكوانالقفن سصا ن  رمنلهر نفرانق ودنعته انب نهذؤن سمرهلمنقن سلق ن اصنواان ستهرًومنب ن

قن سصته كككانجبكككوقن برشكككلمنبككك ن تهكككةو ن سلضكككرنعككك ن سصاككك نقن تهكككةو ن سد ءنفينجسكككأن سعاكككرلناكككيرن  سصاكككرلن
قنإ ككرنجصةاكونعسككهنفكككلننةر يككانفيمككرنسكيسنعسككهن مككون  سكان قن سفكك ن سةكنوسكو ين اتهككة وم  سلقجينيكان سككتينجصةاكون دن

 ككثتًهننساككرننرنككان اصنواككان سفلداككانن سو ي ككا نقن عاككرلن سبحككوثنقنايرهككر  مرر جككهن سفلداككاننرسعاككرلن سفنيككان دنتهككرانقن
ن.1عرسياننرانلهرن ثلن برشلنعسهن دنةر يا

فككل دن هميككاننبككيرمنلانج كك نعسككهن سهميككان سككتينجةو صمككرن سشككلنربم نعنككو رنج ككومنقنممككرنسككب ناةضككحن اناصنواككربمن س
نقنهينجةايزنبرسوانر يكيا نفتهناتهةطيعن اوالنجنايان سلق نننمرمنسساكرف بمنقن مو فزن ارداا بلفعن س ورن قنجطبي ن

تخكلجن ك ن او ك ن اصنواانقنالسمرن لمنق  وم نشنانتهوانن نشيءنعنمرنستهنو بمنعواوم نفمينجتهكةطيعن ان
بككنفسن ستهككلعان سككتيندخسككان ككر نبكك نقنبتهككلعان نكك  نقنسككذ ن كك ن سصاكك نعسككهن لمحرفمككانعسيمككرنقنةككيرنةمرنقنجنايةمككرن

ن سبوعرنبصونآخل نقنشمل نًع  نشملنقنعر رنًإثلنعرم.نن

 

 
                                                             

 .ن226سسازاون  ن اصسو ربمنسك ن لاطتهلنعسهنمحاونسصيونسسطرا ننفسن ال ع نلمن1
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 الورحث الثللث: كيفية ي مزافل ايل  الريح الوعنرفة 

 الوطمب الأي : كيفية ايل  الريح الوعنرفة

مككل نًسهميككان سككلق ن اصنواككانفككران دد رمنجشككصلنبرمر ككانإلىن يرسككمرننبمككل ن سل ربككانعسيمككرنقن سةصككلفنعسككهن ككرنن
 ين ان س ككلنرةكرجنإلنعاسيكان يككرس نشنإلىنعاسيكانج يكي نقنجشككيرنعاسيكان س يككرسن رةكرجنإسيكهن كك نإ كل ء بمنش صكيا

مككرن ياككاننايككا ن  ككرنعاسيككان سة يككي نفةصككنين مككك ن كك نإلىنعاسيككانجمككعن سبيرنككربمنعكك ن سككلق ن اصنيككانقنجصككنيفمرنقنإعطرً
خككتهلنهككذؤن ا ككرايسنعسككهن رسككان سككلق ن اصنواككان ستهككرًوم ن يككثن ان دد رمن كك نخككتهلندر سككةمرناصنواككربمن سصككر س ن

نسكنمرن سةصلفنعسهنشصوره ن ررؤن سعارلن ستينا و وان ر نقن  ن ه ن سوسرً نس يرسن سلق ن اصنواان رناسي:

 ة:الوقلدم (1

سككك ن سككة و من ا ربسككاننككأد منس يككرسن سككلق ن اصنواككا نفة ككومناككل ن لاسككةفةرءن) لاسككةبيرا(نسسحصككولنعسككهن
 قن  ننككا نلمصككنىن ان اصسو ككربمن قن سبيرنككربمن اةصس ككانبككرسلق ن اصنواككان برشككلمن كك ن سصر كك  نقن ككونجكككوان ا ربسككان و مككان

 ربسككان ككزءن يناككيرن و مككا نقنفيمككرناشككةعن سصر كك نعسككهنجميككعن سسككئسان سككتينجو ككه نقن ككونجكككوانهككذؤن ان ككودنفيمككر
 نر شان ين وضولنامة نبهندقانجو يهن  ن سبر ث نقنسك ن انجصبحن ا ربساننر حانإقن دالبمن  نبر ث نققين
خ منفينفك ن ا ربسكانسسحصكولنعسكهننرفكان سبيرنرجراطسوبكا نقنقسكأنبصكون  ةنكرلن سصاكرلنبلابكانإد رمن اصكنعن سصكرد انفين

 ككوفن صككسحان سصاكك نقن سصاككرلن نفتهككم نسةحتهكك ن ةككو ربمن ا و ككانلهكك نقنن  ككوفنعسككهنآر ءنقن شككرعلن سصاككرل سون
ن.1إظ سان صردرن سشكو نسل  ان سصارلنقن اتهرهمانفينجو ف م نقنرفعنرق م ن اصنواا

 الادتفتلط )الادتريلق(: (2

لاسككةبيرا(نبصككدن سسككئسا نجصككنيناصككون لاسككةبيران كك ن نثككلن سطككللن نةشككرر نً يككثناةضككا ن ككوقجن لاسككةفةرءن) 
بككرسمل ن اطسككوبنقناككوظلن لاسككةفةرءنعسككهن سصاككرلنسلإ ربككانعسككهنهككذؤن سةتهككرؤلابمنفين ق ككربمنفككل ام نقنإعرداككرنبصككون

نقسأ.

                                                             
 ن نةوري ن تهنطينان و دينحمزم ن مو فزن ارداانقن اصنواانقن ثلهرنعسهنرفعن سلق ن اصنواا ن ذنلمنتخلجنسني نرسرسان ر تهةيرنفينعس ن سنفس ن ر صا1
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 قنسككو ن دد راكك نفين  تهككرمنقن صككرلحنمخةسفككا نقنلمةككرظنهككذؤن سطلا ككانعكك ن ا ربسككا ن نككهن كك ن ستهككم نجبواكك نقن
نلنقن سة تهلمن سنةرًجن نمر.قن سي نإ ربربمن سصارننجفتهيرن

نقنستهسةبيراننوع ننذنلهمرنفيارناسي:

اطس نعسيهن لاسةبيرنربمن اوضوعيا نقناةضا نهذ ن سنولن ك ن لاسكةبيرنربمن سسكئسانقن  كرمننك ننالنرع الأي : -
سككت لن نمككرنعككود نً كك ن د ربككربمنسي ةككررن نمككرن د ربككان انرسككبا نبحيككثناضككعن سصته ككان اطسوبككان  ككرن د ربككان

 انرسبانسه. 
قناطسككك نعسيكككهن لاسكككةبيرنربمن سوةكككفيا نقناةصككك نهكككذ ن سنكككولن نكككهناكككتبن سصر ككك ن ككك ن د ربكككاننالنااارع الثااالنس: -

 برسة و من سصبرر بمنقن سكساربمن ستينالاوهر.
 ا ادة دجلات الوصنع: (3

يربككربمن سم ككونجكككوانسككةتهبمن اصككنعندلالابمنهر ككانلمةككعن سصاككرلنبككرسلق ن اصنواككان سصرسيككا نفور سككانسككةتهبمن
اصلفان صولابمن سميربنقن د رظ بمن الضيا نبردضرفانإلىنعودن سشكرقين سكتينج كومن ك ن سصاكرلنقننكذسأن ةوسكطن
إنةكككرجن سصر كككك .ن كككك ن يكككثن سزاككككردمن قن سككككن جنعنككككون تهكككةواربمن دحككككرظن سصرداككككانبردضكككرفانإلىن صككككولابمن سفر ككككون كككك ن

و دثنقنطبيصةمككر نقننككذسأناةضككعن ككك ن ةككو ربمن ةرةككانبراصككرنعنقننككولن دنةكككرج نقن ككو ن ودجككه نقن صككولن مككك
ن.1طبيصان سلق ن اصنواان ستهرًومنب ن سصارل

 الوطمب الثلنس: مزافل ا ادة الريح الوعنرفة

 ةبحن  ن م رً ن اصلقفانسساوالا ن نهنلانسكنم ن سةصلفنعسهنشصورن سصر س نع نطلاك ن س يكرمنلمته مكربمن
صكر س .نقنلهكذ ن ك نعسكهن دد رمن انجبحكثنعك ن سوسكرً ن سكتينرقجينيا نفسيتهكانهنكربن كلآمنسكحلاانجصككسن يكولن س

سكنمكرن كرن سةصككلفنعسكهنهكذؤن ايككول نقنهكذؤنهكين قلىن ز اككرن س يكرمنبور سكان سككلق ن اصنواكا نفصك نطلاكك نهكذؤن سور سككان
 نجةاك ن دد رمن  ن سةصلفنعسهننفتهمرن ك نخكتهلننمكلمن سصكر س نإسيمكر نناكرننةصكلفنفيننفكسن سو كانعسكهن سصكر س

ن صمر.
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قنسك نع نطلاك ندر سكان صنواكربمن سفكل دن سةصكلفنعسكهنشكصوره ن ركرؤن سعاكرلن سكتينا و كوان كرنناكرنسكك ن
 سةصككلفنعسككهن شككرعله ن رككرؤن اشككلف نعسككيم  نقنبككذسأنجصككبحنهككذؤن سور سككانقسككيسانلانكشككرفن شككرن ن سفككل دنقن

ن سصا نعسهن صر ةمر.

بمن ةرةكككانبكككرسفل دنفكككران س كككلنرةكككرجن انجوضكككعنهكككذؤن سةمكككير بمنفكككرق ن ر دبمن دد رمن انجمكككيرنبصكككدن ستهيرسكككر
 وضككعن سةنفيككذنقن انج ككومن دد رمنبرسة صككرءنردقدنفصكك نسككو ن سفككل دن رككرؤنهككذؤن سةمككير بم نقنبككنفسن سطلا ككانسككك ن

ن سةصلفنعسهن يولنقن ررهربمن سفل دنبرسنتهبانسينبلنر ج.

رنقسكيسانهر كانستهجصكرل نإقناتجك نعسيكهنجكوف ن سبيرنكربمن ك ن  ن ز ارنإ ل ءن سة صكرءن سكلق ن اصنواكان اضكرنً عك
مجاوعكربمن سفككل د نقن ك ن ز اككرن ثك نهككذؤن لاسة صكرء بمن عككرنقسكيسانسسككة سجن ك ن سكبككان سنفتهكين سككذينرةككرجنإلىن

نجنفيننفوسم .سونإ ل ءن  نشأنهن اناةيحن سفلةانسمفل دنسلإعل بنعارنا

را ننككوسي نعسككهن هةاككرمن دد رمن كك نقن سصاكك نعسككهنجككوفيرناككلقفنقناأخككذن سفككل دن يككرمن دد رمنبور سككان صنواكك
  تهككك نلهككك  نقنهكككون كككرناتهكككرعونعسكككهن تهككك ن سصته كككربمنبككك ن دد رمنقن سصكككر س  نقن ككك ننر يكككان خكككل نجتهكككرعونهكككذؤن
 سور سككانعسككهن انجصككينبور ككان نكك ن تهككتقسيةمرن رككرؤن سفككل دنقن صنواككرا نقنرنكك ننكك ن ككرناككأثلنعسككهن سككلق ن اصنواككان

ن نايرن لاوب.بشك

قن  ن سفو ًون ستينجةوسونعسهن سة صرء بمن سلق ن اصنواان عرنجكش نع ن مر انإلىن س يرمنبكأنو لن صينكان ك ن
 سةورا  نقننكش نع نن طنضكص نفين دشكل فنقنفينجفكوادن ستهكسطربمنقنفين واكون اتهكتقسيربم نممكرناشكيرنإلىن

ن.1ضلقرمنقضعنبل  جنجورا نلمجاوعان اشلف .

لن از اككرن اككذنورمننتهككةنةجن ان يككرسن سككلق ن اصنواككاناتهككرعونعسككهنفمكك ن سفككل دنقن تهكك ن سصته ككربمنقن كك نخككته
ن دنتهرنيان ستهرًومند خ ن انماا ننارنجتهرعونعسهن ته ن ةو ربمن لا ةارعيان قن ستفيميانقنايرهر.

 خلتوة الفصل:

قنلاننتهكككةطيعنإخضكككرعمرنسساته مكككاننجصكككون سكككلق ن اصنواكككاناكككرهلمننفتهكككيان ثسمكككرن ثككك نبكككر ين سمكككو هلن سنفتهكككيا 
ن ابرشلمقنلانسكننرن ته مةمرنإلانع نطلا ن رن وثهن  نآثررنقننةرًج ن ين عرنجكوا نفلضه.
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إان سلق ن اصنواانجسص ندقرن م نفينمجرلن سصس  ن يثن ثبةان سبحكوثنقن سور سكربمن انلهكرنجكأثيرننبكيرنعسكهن
ق ن صنواككان لجفصككاناكككوان د ًككهنفين سصاكك ن نفككرءن كك ن سصر كك ن سككذين د ءن سصر كك نفين سصاكك  نفرسصر كك ن سككذيناةاةككعنبككلن

 اةاةعنبلق ن صنواان ن فضا.
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 قدمة الفصلم

س كون مكين طكرلن ستهكك ن ك ن لاسككة تهلنبرهةاكرمنخكرلمن ك نطكلفن ستهككسطربمن سصاو يكانراك نهكذ نفكران ظ ككان
 سككو ً ن سككذيناككتهظمن اتهاكك ن كك ن  ز ًككلا نقنسةكفكك ن ككذ ن س ككلنسككيح ننرلنانستهككنو بمنطواسككان لانشككم ستهككك ناسكك

ن.1888 س طرلندفصرنً رلرنً بةو ءن  نسنان

 كوفن سةكفك ن قنفينهذ ن دطررن ر انقظ رمن ستهك نقن سصال انبةطبي ن ستهيرسان سةناواانفين يو ان ستهكك ن
قظ رمن ستهككك نقن سصاككل انبصككومن عاككرلنلمثكك ن سنشككرطنبر ةير ككربمن اككو ط ن سسرسككيان لانقنهككين ستهككك  نناككرن ر ككان

ن سصردي نقننرنانجةبعنبحصيتهبمندقراانقنسنواا.

 سكتينلهكرن هميكانننOPGIجصة نقظ رمن ستهك نقن سصاكل ا ن سكوظ رمن سوةكيانعسكهنداكو ان ست يكانقن سةتهكييرن سص كررين
ينمككرنعاكك ن دد رمنفينرفككعن سككلق ن اصنواككاننبككيرمنفين لمجةاككع نقنسةو ةككسمرنفين سة ككومنلهككرنبصككدن سعاككرلن سو خسيككان كك نب

سسصر  ن سذيناصة ن  ن سلنرًزن سسرسيانفين سةال رننشكرطن اتستهكا نقن ك نخكتهلنجزقاكوننرفكانعارلهكرنبرةكو ربمنقن
 لا ةير ربمن ارداانقن اصنواكانسةو يكهنسكسوبن سفكلد نقنخسك نخصكرًجنمميكزمنجشكةصمرنعسكهن دخكرلن سةميكيرنقنجطبي كهن

نلؤ.بفصرسيانقنجطوا

قنهككككذ ن ككككرنسككككنةنرقسهنفينهككككذ ن سفصكككك  نقن اةضككككا ن سةةلبككككان سةطبي يككككانفينداككككو ان ست يككككانقن سةتهككككييرن سص ككككررين
نبتهصيوم.

ن

ن

ن

ن

ن
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 يصف علم لدفراق التراية ي التسيير العقل ي دسعيد . الورحث الأي :

ة طيطيكانقن سنوعيككانن ةكبحن فمكومن ستهككنفين نمكورن سةنايككان اتهكةو  اناةصكو ن صكنىن اككأق ن لمجكلدنلمو ةكفرجهن س
سياةونإلىن لاهةارمنبل  ان دنتهرانقنةحةه قنلمكينهن  نممررسكان سنشكطان سصاو يكانق ماراكانق سكةصارلن سةةميكز بمن
ق سككةمتهبن ةككو ربمن قجصزاككزن سككةته  ن لا ةاككرعينقحمراككان سبيئككان فرمصككولنعسككهن تهككك نهككونضككارانسسكل  ككانق كك ن

ن او طنا.

 ن افراق التراية ي التسيير العقل ي.الوطمب الأي : لوحة تل فخية ع

إانداككو ان ست يككانقن سةتهككييرن سص كككررينسولااككانسككصيوم ن سككككرً ن  ككلؤنلموانككانسككصيومن) كككينخككرطلنعبككون س كككردر(ن
ن)عالقس( ن نشتؤن  ن ستهك ن ةرلمنبك نقلااانبصون لاسة تهل.

نننن"نBien Vacant"نهككذ ن اكةكك ننرنككان ماةككهنجتهككييرن ااةسكككربمن سص رراككان سبر يككان كك نق ككان لاسككةصارر
نقن ستيننرنانبحوظمن او طن ن  ز ًلا نآنذ ب.

ن143-60د رين نشكرنلمو ك ن السكومن سةنفيكذينر ك ن داو ان ست يانقن سةتهييرن سص ررين تستهانق بمنطكربعن
ن65-95 نشن ولنإلىن تستهانق بمنطربعن  ةصردينلم ةضهن السومن سةنفيذينر  ن1860 نةوبلنن23 اترخنفين

-146إلىن ان كرءن السكومن سةنفيكذينن جةاةكعنبرسش صكيان اصنواكانقن لاسكة تهلن اكرلين1895 فلا نن13خنفين اترن
 سكككذينحمككك نجصكككواتهبمنسكككوق قا ن ست يكككانقن سةتهكككييرن سص كككررين يكككثن كككنحن مكككرمنن1881 كككرينن12قن اكككترخنفينن81

سس يكككرمنبنشكككرطربمنق بمنطكككربعننانحمكككرنبكككراو ظ مننككك ن سصكككته يربميكككانفين يكككو ان ستهكككك ن لا ةارعي ف ةو كككان سصاو 
ن1883 ككرنفينن12 اككترخنفينن83-19ركررينخككرلمنفين يككو ان ست يكان سص رراككانقن اصككولنبرالسككومن سةنفيكذينر كك ن

ن.1 سذينانجنعسهن سنمرمن سو خسينسساتستها

قضكصان ككانقةككراانقظ رمن ستهككك نقن سصاككل ا نقنهككينلمثكك نقسككيسان فصككسانسةطبيكك نسيرسككان مكو ككانفينمجككرلن
نعاو رً نقن ستهك ن لا ةارعينخصوةرً. سبنرءن

                                                             

ن.31 ن32 نلمن0212 ن النزن سوطنينسوثرً ن سصحرفانق دعتهم/ن  ز ًل ن21 اشرراعن سك  نفين  ز ًل نقظ رمن ستهك نقن سصال ا ن سصودن1
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ةو ةك نسسكبربنبواميكانراكك ندعك ن ستهكك ن لا ةاكرعين كك ناقنن ناكرنجصةك نهكذؤن سكوق قا ن ةصككر تًهن  ةصكردارنً
طكككلفن ستهكككسطربمن سصاو يكككا نقننكككذ ن وضكككوعرنًسةتهكككةي ن سككك   جن لهر كككا نقنبكككرسنملنإلىن لاسكككةثارر بمن لهر كككانن انةمكككلن

أنجكييفمكرن كوفن سوةكولنسكو ن ن انماكانسكوق قا ن ست يكانقن سةتهكييرن سص كررين كونلمجتهةيسمرنفينهذ ن دطررنفران س ك
نإلىن القنانفين سةتهييرنقن سفصرسيانفين سةوخ ن  ن   نإنةرجن سهو فن اتهطلم.

 الوطمب الثلنس: مهلم الدفراق

تهكنومندر سكةمر نقن ككودن كولندق قاك ن ست يكانقن سةتهكييرن سص ككررينفضكتًهنعسكهنقسكأنجتهكييرن س ككتهبن سص رراكان ا
ن جفر يان وق يانشلقطنقننيفيربمن سةكف نبرارسيانقن سوظالن اكس نبرستهك نقن سةصاير.

نجكس ندق قا ن ست يانقن سةتهييرن سص ررينفين يو ان سةتهييرن سص ررينلمرناسي:

 إ ررن اتهرن نقن لمحتهبمنق بمن لاسةصارلن امنينقن سةةررينقن ملفين قن سةنرظلنعنمر. -
 ومن سواو انبصاسيان صي ن تهةح ربمن د ررنقن سعبرءن الجبطانبرسةنرظلنع ن س تهبن سص رراان ستينجتهيرهر.ا  -
  لمحرفمانعسهن سصارر بمنقن سح رارن صون لاب رءنعسيمرنبرسةال رنفين رسانةرمانسستهك . -
  انبرسواو ان قنجربصانسه. سةوخ نفينمجرلن سشمرلن سصميرمنقن ل  بانقن ةربصان شمرلن سبنرءن ستينلهرنعته -
 قن  ن مر هن سلًيتهيان حرظن ستهكنربمنقنجوظاصمرنعسهن اتهةفيوا  نقنإدخرلنإر د بمن سكل ء. -
 اةوخ ن سواو انفينعاسيان ست ي نقن سصيرنانقننمرفانهذؤن ستهكنربمن لا ةارعيا. -
قظ رمن ستهكك نقن سصاكل ا نناةصر  ن سواو ان عن ا رقس ن  ن   نإحرظن ستهكنربمن اونسانإلىن سواو ان  نطلف -

 قن سةحك نفين دحرظ.
 .1بر كران سواو انممررساننشرطهنعسهن تهةو ن ست بن سوطني -

ن

ن

 الوطمب الثللث: الهيكل التنظيوس لو دسة افراق التراية ي التسيير العقل ي دسعيد 

                                                             
 ت يانقن سةتهييرن سص ررينبتهصيوم. اصور ن  ن تستهانداو ان س1
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الهيكل : 10اليكل  ام 
التنظيوس لدفراق التراية ي 
 التسيير العقل ي دسعيد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 الأمانة العامة

الإطار السامي المساعد للمدير العام 

 المكلف بالشؤون القانونية و المنازعات 

الإطار السامي المساعد للمدير 

 العام المكلف بالإعلام و الاتصال 

الإطار السامي المساعد للمدير 

حليل العام المكلف بالدراسات و الت  
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 مريع الدفراق ي أ كلنه:

ندق ًلنقنسك ند ًلمن صرلحنقن مرمنفين اتستها:ن5 ناةكوانداو ان ست يانقن سةتهييرن سص ررين 

 .د ًلمن دد رمن سصر ا 
 .د ًلمن ارسيانقن لمحرسبا 
 .د ًلمنجتهييرن ااةسكربم 
 .د ًلمن سةحك نفينإحرظن اشرراعن ستهكنيا 
 .د ًلمنجنايان ست يان سص رراانقن سص رر 

ن  نرؤسرءن سوق ًل.ن تهةشررقؤن ستهيون اوالن سصرمنقاة نجتهييرنهذؤن سوق ًلنقن سو و بمن  نطلفن

 الإاا   العلمة: .1

هككون سش صككيان دد راككان سصسيككرنفين اتستهككا نجةككوفلنفيككهن سكفككرءمنقننيفيككان سد ءنسمعاككرلن ا وسككانسككه ننالواادفر العاالم:
اصة ن تهتقلنع نجتهييرنشتقان اتستهان  ننر يكان ارسيكانقن دد راكا ن يكثنامكة نبرس ضكرارن سو خسيكانقن ةرر يكا نقن

نومنبرخةيررن سعضرءن سةربص نسهن ته ن سكفرءمنقن ة م نقنجكا ن مر هنفي: ا

 ضرء.صرمنسسونرسان ستينسثسمرن  رمن س انفذن ل ر بمنمجسسن دد رمنقنهون اتهتقلنع ن ستهيرن س 
 .سررسن ستهسطان ستهسايانعسهننرفان تهة و ين اتستها 
 د رين سككذينا ككومنعنككونهككذ ن سخككيرنبراصككرد انب ككومنبككرلا ت  ن سةنمياككين سككو خسينسساتستهككانعكك ن لمجسككسن د

 عسيمونسث ن عسهنهيئانعسهن تهةو ن اتستهانبصون لمجسسن دد رين.
 جسص نهذؤن سخيرمندقر نًهر رنًفين اتستهانقن  ن هممرن رناسي:نالأملنة العلمة: .2
 : فلقعمر.هونن ن رنج ومن اتستهانبررسرسهنإلىن صرلحن صينان ثتًهن سولااانلم ةس نالررفد الصلا 
 :قنهكوننك ن كرنجتهكة بسهن اتستهكان ك نرسكرً نجةضكا ننك ن ك نفكرنس ن و عيكو ن لا ةارعكربم.ننالررفد الرا ا

بردضككرفانإلىن او ضككيعن ا ةصككانفين كك ن اشككرن ن سص رراككان ككرنبكك ن سزبككرً نقن اتستهككا نقننككذ ن اتستهككربمن
  سخل  نقن  ن مرمن س رنان سصر ا:

 واون و عيونله نتستهان ع سة برلن سزبرً ن سو فوا نإلىن ا . 
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 .سة برلن اكراربمن لهرجفيا  
 .وا ن اكراربمن لهرجفيانسساوالن سصرم  

 :ك نبينمكرنقسكرً ن سصككوب ن كو قلن درسكرلنقنقضكصمرنفينسكة ن سةو يصكربمنسة كوسمرنإلىننتنظيم الومفلت 
  اوالن صون مصولنعسهن او ف ا.

 صون سةو يع نبردضرفانإلىننتهخنن ن رناتهةح ن  ن سوثرً .لملالنقر ان مضورنعسهن سصر س نبراصسحان  
 مستيل  الودفر مكمف دللي يق القلنرنية ي الونلزعلت:  .3

نهون سش صيان سثرنيانبصون اوالن سصرمنا ومنلمتهرعوجهنفين س ضرارن س رنونيانقن انرظعربم نقنجةاث ن مر هنفي:

 رن .ا ومنبرسوفرلنع ن س ضرارن ةرةانبراتستهان  رمن لمح 
 الوستيل  الوكمف دللإعلام ي الاتصل : .4

اصة ن سش صيان سثرنيانبصون اوالن سصرمنا ومنلمتهرعوجهنفيارناجن صسحان اتهكة و   نقن اضكرنًفين سةتهكييرن
ن سص ررينقن  ن مر م ن رناسي:

 .كس نبردعتهمنقن لاجصرلنعسهن تهةو ن سوظ رمن سوةيا  
 .كس نبردعتهمن  لينفين سواو ا  
 اوالنفينجتهييرنبصدن س ور.ن تهرعوم  

 مستيل  الودفر الوكمف دللد ادة ي التحميل: .5

ناتهرعون اوالن سصرمنفين سصواون  ن اتهرً نقن  نب ن مر هن سةسيان رناسي:

 .ا ومنبصاسيان سةحسي ن لمحرسلمنقن ةربصان تهربربمن سواو ا 

نقنجةفللن دد رمن سصر انإلى:

 .صسحان او ردن سبشلاا  
 رً ن سصر ا. صسحان سوس 

ن
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  اا   الورا ا الريرفة: (1

ج كككومنهكككذؤن اصكككسحانعككك نطلاككك ن اتهكككتقلنعنمكككرنبرال  بكككانقن اشكككررنانفينعاسيكككربمنقضكككعن س ككككرمن س رنونيكككانقن سلليكككان
ن ا ةسفانبرسةواي .

 .نال   نقناتهره نفين سصاسيربمن ةرةانبوضعن د صرًيربمن اةصس انبرسوسرً ن سبشلاا
 نارلنفين سواو ا. ل  بانقنجنمي ن سفربمن سص
 ا كككومنبةتهكككييرنعاكككرلن اتستهكككانقن ل  بكككان امكككرمن اةصس كككانلمةكككرلنجوايككك ن س كككورنقن سةككككوا نقن تهككك ن د ءن

ن سصارل.
 .ن ستهملنعسهنجطبي ن س ل ر بمن اةصودم
 جضككا نهرجككهن اصككسحانإ صككرءن مر ككربمن سبشككلاانعسككهنمخةسكك ن صككرلحن سككواو انقنضككاران ل  بككانعاسيككربمن

  ضيرهر. سةواي نقن ستهملنعسهن
 .ستهملنعسهن ضيرنعاسيربمندر سان اصطيربمنقن سشلقطن ةرةانبأ ورن سصارل  
 ةربصان ستهيرمن امنيانسعو ان سواو ا. ضاران ل  بانقن 
 . ل  بانن ن رناوخ نفينإطررن سةكوا نقن ته ن د ءن سصا  

ةفصكككككي نفينفكككككللنجتهكككككييرنإاندر سككككةنرنقنتخصصكككككنرنهكككككونجتهكككككييرن اكككككو ردن سبشكككككلاا نفمكككككذ ناكككككوفصنرنإلىن سكككككةاص نقن س
ن اتهة و  ن سذينسنذنلندقرؤنبرسةفصي .

نلمرن ان صسحانجتهييرن او ردن سبشلاانجةفللنإلىنفلع نقنهمر:

 مرع تسيير الوستخدمين ي مرع الأجر .

 اة نهذ ن ته ن انرة ن سشرالمن ين اةوفلمنبنرءًنعسهنطس ن  نرًيسن سو ًلم.نالترظيف: .ن 
ةبم ن ته ن اتهتهبمن اكةتهبانختهلنفتمن سةةلبان سكتيناكة نجثبيكان سصر ك ناثبان سصارلنفين نرنالتثريت: .نب

 فيمرن عن ل عرمنسسوبن سفلد.
جة ن ست يانسسصارلنفين نرة ن سصسيرنعسهن ته ن انصك نقن  و يكان سصر ك نقن  يرنكرنًجككوان ست يكانالتراية: .نج

 قف ن رن رءنفين لاجفر يا.
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سكهن تهكةو ن نكان سةأداك  نقنهكذ نبصكون  كت فن سصر ك ن خطكرءنا ومن اوالن سصرمنبصونج كولخن سك نعنالطرا: .ند
  ثنرءن ير هنبرسصا .

جصة ن  نسكك نعر ك ن وفوعكان س كل نقنجككوانجتهكواانقنهنكربنبصكدن سصطك ن لاسكةثنرًيانقن كوارننالعطل: .نه
 (ن ارم.13)

قن نثكلنقن(نسكنان32 ينعر  نسهن  نفين سة رعونبصون ضرءن اكومنقنجصك نإلىن ثنكرانقنثتهثكوان)نالتقلعد: .نق
 (نسنا نقنعسيهنررلن سصر  نإلىن سة رعونقنسهن م نفين نحا.01جكوانجةو ف ن عن سته ن لمحودمنبتهة ن)

 مصمحة الردلئل العلمة: (2

نجةاث ن مرمنهذؤن اصسحانفي:

 .جتهييرنقسرً ن سصا نقن سةةميزنعنو رنج ةضين سضلقرمنسذسأ 
 .ج ومنلمل  باننشوفن سوسرً ن ارسيان ةرةانبرسواو ا 
 .اضا نإاصرلهرنإلىن صسحان لمحرسبانقن ارسيا 

ككيسن صككسحان سوسككرً ن سصر ككانطلفيككانسككك ن سفككلقلن سةربصككانسككهن نككهنفككللن سةاككوا ن ن-قن كك ن امككرمن سككتينسررسككمرنرً
ن تهيرن ا زانقن ا زها.ن- ميرمن ستهيرر بمن

 اائر  الوللية ي الوحلدرة:

ردضكككرفانإلىن عكككرن كسفكككانبةحتهككك ن د ءن سصاسيكككربمناكككة نهكككذؤن اصكككسحانلمةربصكككان ةزانكككانبنمصااامحة الوللياااة: . أ
  لمحرسبيانقن ال  بانقن اتهرهمانفين ل  بانقضعن ايز نيان ارسيا.

هكككينعضكككونفصكككرلنفين اتستهكككا نلهكككرنن كككرطنهر كككانفياكككرناكككجن سصكككف ربمن قندفصكككربمننمصااامحة الوحلدااارة: . ب
رسككك  نقن ماةكككهنجكاككك نفين اتهكككةفيوا نقن سوثكككرً ن اةصس كككانبكككرا زانقن كككلدؤ نبحيكككثنجتهكككيرن ككك نطكككلفن لمح

 جتهةي ن متهربربمنفين ستهةتهبمنقن اتهةنو بمنفين سيومنقن سسبولن قن سشملن قن ستهنا نقن مر هنهي:ن
 .جتهييرنع نطلا ند جن اسفربمنفين مزن سكابيوجل 
 جتهمي ن سصاسيربمنفينسير نقن ل  بان سصنوقلنقن صرد ان سصكوب.ن اصرد انعسهن سوثرً نق 
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هذؤن اصسحانفينجصحيحن سصف ربم نقن و ن طرب ةمرن عن لاجفر يانقنجنةمينتخةجننمصمحة الادتثول : . ج
 هذؤن سصاسيانبرس بولن قن سلفد.

 اائر  تسيير الووتمكلت:

محكك نرككررينقنجةكككوانهككذؤن سخككيرمنن1023سككك نن21360جتهككيرنجميككعنممةسكككربمن سككواو انقن سككتينج ككورنبكككن
ن  :

 نجميكعنممةسكككربمن سكواو ا نقن كك ن مر مكرنجتهككواانتخكةجنهككذؤن اصكسحانبةتهككييرنقنجنمكينمصامحة الادااتغلا : . أ
  سص ودنقنجلجي ن اسفربمن ةرةانبرسزبرً .

 تخةجنهذؤن اصسحانلمةربصانعاسيان سةنرظلنع ن س تهبن سص رراان سةربصانسسواو ا.مصمحة التنلز : . ب
 سصاككل اناككة نهككذؤن اصككسحانبصاسيككانجككل ي ن سبنراككربمنفينإطككررن سكك   جن ةرةككانبرنصككرشننمصاامحة الصاايلنة: . ت

  اولن او ودنقن لمحرفمانعسيه.

 :اائر  التحكم مس  نجلز الويل فع السكنية

نجن ته نهذؤن سو ًلمنإلىن اصرلحن سةرسيا:

 في:ن مر مرجةاث نمصمحة الد ادلت ي الررمجة: . أ
 .ل  بان سسصرر  
 .ل  بانقضصيان اشرراعن سة نيا  

 
 :  ن مر مرن رناسينمصمحة الصفقلت: . ب

 سصرر.ج ومنبةحواون س 
 .ت منشلقطن سصف ربم   
 .ل  بان سسصرر  

 :جةاث ن مر مرنفينمصمحة الوتلدعة: . ج
 .ل  بان سشمرل  
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 .سةأشيرنعسهنقضصيان سشمرل  

 اائر  تنوية التراية العقل فة ي العقل :

هكين صكسحانج كوهمن سص كررن اةحصك نعسيكهنقن تهكر ةهنقن  كلؤنبرسنتهكباننمصامحة التراياة العقل فاة ي العقال : . أ
 دن مرةس نعسهنسكنربمن قن طعن ر ضيند خ ن سبسواان قن سولااا.نفمين سو ومن ستينجصةاونعسيمرنفينسمفلن

  واوننولن سص ررن اةحص نعسيهن)خرةانلمسفربمن ستهك ن سةتهرهمي نقنجطوالن طصان ر (.
ل منتخككةجنهككذؤن اصككسحانفينإحككرظنقنبيككعن ستهكككنربمن ست واككانقن لمحككتهبمنعكك نطلاكك نإبككنالوصاامحة التجل فااة: . ب

 ع ودن مةلن عن سل اب نفين  ةتهبن تهك ن قنمح نررري.

ن  ل م.ن52ر  نقنن135 وا ن  نبينم نن196قنفين سخيرننتهةنةجن ان سواو ان  نختهلنهذؤن اصرلحناوا ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 الورحث الثلنس: الد ادة الويدانية

  تطور الحضيرة السكانية بديوان الترقية والتسيير العقاري بسعيدةالمطلب الأول: 

إلىنن2111جطكككورن مضكككيرمن ستهككككرنيانبكككواو ان ست يكككانقن سةتهكككييرن سص كككررينبتهكككصيومنخكككتهلن سفكككتمن ااةكككومن ككك ن
ن.2112

 

ن

 2212 ل   2212ة دعيد  من فرضح تطر  الحضير  السكلنية درلاف :24الجدي   ام 

الوجورع  2212 2211 2212ن
 الكمس

نن سنتهبان سصودن سنتهبان سصودن سنتهبان سصودن

ن99,98ن39,88%ن1500ن33,52%ن1261 26,58%ن1000ن

ن99,99%ن37,94%ن1400ن32,24%ن1190ن29,81%ن1100ن

ن سةاثي ن سبيرلنسساتهرن ن ستين حزبم
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ن

 12الريلنس  ام  اليكل

هذ ن سةاثي ن سبيرلناوضحنسنرننتهبان اتهرن ن ستين حزبمنهينفينجز اون تهةالن يثننرانعودن ستهكنربمن ستين
جز اكوبمن سنتهكبانقنقةك نن2111قنفينسكنانن%26,58سكك ن ينبنتهكبانن1111ج كورنبككنن2111 حزبمنفينسنان

ف ككونظ دبمن سنتهككبان يككثنن2112انفينسككنن ن  ككر%33,52سككك ن ينبنتهككبانن1201عككودن ستهكككنربمن انةككزمنإلىن
قنهككذ ن سةز اككونال ككعنسككببهنإلىن سككلق ن اصنواككانن%39,88سككك ن ينبنتهككبانن1511بسككغنعككودن اتهككرن ن انةككزمنإلىن

نسسصر س ن الجفصان نصكتهانبرد ربنعسهننةرًجن عارله .

ن

ن سةاثي ن سبيرلنسساتهرن نفينةودن دحرظ:
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ن

 11لنس  ام اليكل الري
بسمككاننةككودن دحككرظنجصككلفنجز اككون تهككةالن يككث كك ن سشككك ن سبيككرلناةضككحنسنككرن اننتهككبان اتهككرن ن سككتينهككينفين

 ن  ككرن116,09%سةصكك نإلىنن2111 نقن ككونظ دبمن سنتهككبانفينسككنان107,31%بكككنن2111 سنتهككبانفينسككنان
 قنهين رظ سانفينطورن دحرظ.ن136,58%فرظد دبمنقن ةبحانن2112سنان

 الثلنس: أايات الد ادةلوطمب ا
 الإحصلط:

 نقن ككك نهكككذؤن سبيرنكككربمن  رنككك ن سةطبي كككينعسكككهنمجاوعكككان ككك ن سبيرنكككربمن سصسايكككاس كككون عةاكككونرنفيندر سكككةنرنفين
 صكسحان اكو ردن سبشكلاانقن صكسحان ارسيكانقن سةتهكوا نقن ك نن ستهةتهبمنقن اطبوعربمن اةوفلمنسو نن ن د صرًياننقن

نفينداو ان ست يانقن سةتهييرن سص ررينبولااانسصيوم.نمايرهرن  ن اصرلحن او ود

نايكككرنًننجفتهكككير نرلمنقن سكككةنةرجننةكككرًجنعر كككانقنجفتهكككيره ءنهكككذ ن ستنيكككز ن سكككةاك ن ككك ن سكككة تهقن لهكككوفن ككك نقرن
نةحيحرً.

نته ن ائواا ن سشكرل نقن  و قلنقن  نب ن سدق بمن ستين سة و انفينهذؤن سور سان)  و قلن سبيرنيا ن س
ن"(.Excelايرهرن  ن سدق بمنقنهذ نبرسةصارلنبلنر جن سي ن سبيرنربمن"قن

ن
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 العينة: .1

مجاولنةميرمن  نمجةاعن سبحثنقن ستينسك ن  نختهلندر سكةمرنإس كرءن سضكوءنعسكهنن:"جصلفن سصينانعسهن عر
ن.77" لمجةاعن سبحثين سذينتمن خةيررهرن نه

قنلمرن ان سصينانجصة ن  ن ه ن سدق بمن ستينجتهةصا نفين سبحثن ايو ل نف ون خةيربمنعينانمجةاكعن سبحكثنقن
 نقنقسأنسصصوبان لاجصرلنبرسصودن سكبيرنسسصكر س نO.P.G.I ست يانقن سةتهييرن سص ررين اةاثسانفين تستهانداو ان

براتستهانقن كونجكة ن سور سكانفين  تهك ن سمكلقفنقن ك ن جمك ن انجككوان سنةكرًجنممثسكانلمثكيتًهنةكحيحرً.ن انكرنبصاسيكان
ن%ن11 نقن سكتينلمثك ننتهكبانعر كن21 خةيررنعشو ًينسصنرةلن سصينا نبحيثن شةا ن لاسةبيرانعسهنمجاوعانج ورنبكن

 عر  .ن196  ن سصودن دجمرلينسسصارلنبراتستهانقن سذينا ورنبكن

 الادتريلق: .2

اصلفن لاسةبيرانعسهن نهن"عبررمن  نمجاوعان سئسانجوقرن ولن وضولن ص نج ومنسصينان  ن سفكل دنسلإ ربكان
ن.78قنراعنفينشك ن سةاررم"عسيمرنقنحونهذؤن سسئسانفينشك نق ضحنبحيثنلان ةرجنإلىنشل نإضرفين

نارناصلفنبأنهن"مجاوعان  ن سسئسان ا ننان) مس ان قن فةو كا(ن سكتينجو كهنإلىن ابحكوث ن ك ن  ك ن مصكولن
ن.ن79 و  ن ص "نسو ربمن ولن ضيان صينان قن ررؤعسهنبيرنربمنقن ص

يصكان لاسكةبيران اتهكةصا نقن ون انرنبةوظاعنهذ ن لاسةبيرانعسهنمجاوعان ك ن سصاكرلنبطلا كانعشكو ًيا نسثك نطب
(ند خكك ن البصككربمنxقن سككذين كك نختهسككهنا ككومن اتهككةةوبنبككرسلدنعسككهن سسككئسانبوضككعنإشككررمن) هككون لاسككةبيران امسكك ن

قن  ن ز ارن لاسةبيران امس ن نهناتهم ن د ربانعسهن اتهةةوب نفينن  ا صصانسلإ ربان قن سلدنلمو ف ن قنايرن و ف 
ل ناةضككانمرن لاسككةبيرا نناككرناتهككم نفينجفلاككغن سبيرنككربمنقنجصككنيفمرنفين  ككو قلن اصككومنج ككولخن  ت  ككرا ن قنآر ءن خكك

نلهر.
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 الجنس: (1

 اوضحن  نسن:22الجدي   ام 

ن
ن

 الوصد : من  عداا الطللرة

ن
 
 
 
 
 

ن
ن

نتهكباننق%12ختهلن  وقلن انفئان سصر س ن اسبمرننتهكرءنفين اتستهكا نإقنبسمكاننتهكبان دنكرثن  نننته ظ
قنهككذ نرلمككرنر  ككعنإلىنث ككان اككل منفيننفتهككمرنقن ككو ن بمككرنسسصاكك نبميككان  يكك ن  ةير راككرن ا ةسفككانقنن%19 سككذنورن

ن اةصودمن  ررنان عن  نسن  خل.
 السن: (2

 اوضحن سته : 23الجدي   ام 

 التكرا  الفئلت
ن3ن21-31
ن6ن31-41

ن11ن41 نثلن  ن

 الإنلث الذكر 
ن12ن9

0

2

4

6

8

10

12

ال  ور  الإنا 

 09اليكل الريلنس  ام 
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 الوصد : من  عداا الطللرة
 

ن
 12اليكل الريلنس  ام 

ننتهككبان كك نعاككرلن اتستهككا ن يككثنبسمككاننتهككبانسككنانلمثكك ن نكك ن41إان سفئككان سككتيناككت ق نعككودهرن نثككلن كك ن
فرعككرنلمثكك نن31-21قن ستهككب ن انهككذؤن سفئككانجةايككزنبكفككرءمنقنخكك منقن  و يككانفين سصاكك  ن  ككرنبرسنتهككبانسفئككان11%

عككومنجمككيرن اتستهككانستهيرسككةمرنقن يزهككرن رككرؤن سشككبربنقن لىننهككذ نر  ككعنن كك ن سصاككرلنقن%3 دنىننتهككبانإقنبسمككان
ندع ن لاعةاردنعسهن سكفرءمن امنيا.

 الوسترى التعميوس: (3

 24الجدي   ام 

 جلمعس رلنري متردط

ن8ن11ن1

نالوصد : من  عداا الطللرة
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ن

 11اليكل الريلنس  ام 

قنهكين سفئكانن%11 عكو دن سصاكرلنققن اتهكةو ن سةصسياكين سثكرنوي نلمثك ننتهكبانن  نختهلن  كوقلننته كظن ا
ن نتهكبانقنهكذ نر  كعنإلىن عةاكردن اتستهكانعسكهن ةك منقن سكفكرءمنفين سصاك نقنعسكهن س و يكاننكذسأن ن  ستينبسمان

 اتهكةو ن سةصسياكيننبيناكرن%8 سفئان سقلىنإقنبسمكان سنتهكبانن ن  ر صينفمون ة رربننوعرنً رن    رنبرسنتهبانسساتهةون
 . نعودن سصارلنقنقسأنر  عنإلىنجرراخننشأمن اتستها ن%1 اةوسطنفموننرقرن و نًإقنبسمان سنتهبان

 : تحميل الادتريلق:نسلثلالوطمب ا

%نن01ق ك ن سل كرلن%ن41نته ان  نهذ ن لاسةبيرانبطلا انعشو ًيان ةبحان ةوينعسهننتهبانن21بصونجوظاعن
ننتهرءن يثنجت ق ن عارره ن ته ن سته ننارناسي:

نسكنانفكأنثلنفكرنكان سنتهكبان41 نقن ك ن%35سنانن41إلىنن31 نقن  ن%15نسنانبنتهبان31سنانإلنن21  ن
ن.ن51%

سكنانقنقسكأنر  كعنإلىن انهكذؤن اتستهكانجصةاكونعسكهنن41ضحن ان سنتهكبان سكبكيرمننرنكانسفئكان نثكلن ك نقنهون رناون
ن.12 ة منقن سكفرءن سصسايانقنقسأننارنهون وضحنفين  وقلنر  ن

  كككرن اتهكككةو ن سور سكككينف كككونتمنج تهكككياهنإلىنثكككتهثن تهكككةواربمنقنهكككي:ن اتهكككةو ن اةوسكككط ن سثكككرنوي ن  كككر صين يكككثنن
ن.%18ن ن  رن  ر صينفمي%51ن ن سثرنوي%15ناسي:ن اةوسطننرنان سنتهباننار
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قن  نختهلن سةحسي نجب ن اننتهبان اتهةو ن سثكرنويننرنكانلمثك ن نك ننتهكبانقنقسكأنلاعةاردهكرنعسكهن س و يكانناكرن
ن نقنال عنقسأنجرراخن نشأمن اتستهان يثننران سةواي نلاناشتطنشمردمنعسير.13هون وضحنفين  وقلنر  ن

نثلمنعسهن سلق ن اصنواا.تن ولن سصو   ن ان15حنفين  وقلنر  قنسوفننوض

 لا أيامت مرامت العرل ات الرام

 00 % 80 %نه ن سةتهييرن سفصرلناتدينإلىنرفعن دنةر يا؟ن11

 90 % 00 %نه ن سةواي نا ومنعسهن سرسن اتهرب ربم؟ن12

 05 % 85 %نه ن نانر  نع ن س لن سذينجة رضرؤ؟ن13

 00 % 45 %ن زءن  نهذؤن اتستهان شصلنبأننين14

 45 % 15 %نإانهذؤن اتستهانجصر سنرنعسهن سرسن رننتهةح ن15

 40 % 40 %نلانجو ون صرنرمنفينهذؤن اتستهانإطته رنًن10

 35 % 35 %نه نسسصفربمن  تهاياندقرن تثلنفينعاسيان لاخةيررنسشم ن سوايفا؟ن16

 55 % 15 %نق فمومنقنفين سو ان انرس نجص نإسينرن سةصسياربمنقن سق  لنبشك نق ضحنقنن19

 45 % 25 %نر  ننمرمن مو فزنقن اكرفئربمنفين اتستهان طرسبنرنبشك ن يون18

 60 % 40 %نه ن نانر  نع ن س نر جن سةورالمنسساتستها؟ن11

 35 % 50 %نه ن سن د ًك نفينعاسك نبصونجورابك ؟ن11

 00 % 90 %نتهودهرنرق ن سةصرقاعته تين عنظ تهًينفين سصا نعته انطيبانجن12

 00 % 80 %ناوفلنلينعاسين مرلينفين اتستهان لنزن  ةارعين نرس نن13

 30 % 45 %نجتثلن اشرن ن سصرًسيانقنقضصينايرن اتهة لنعسهن د ءنعاسين14
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 20 % 25 %نه نج يي ن سد ءناكوانعسهن سرسنق و بمن دنةرجنن15

 20 % 45 %ن و بمن دنةرج؟ه ن يرسن سفل دن رً نعسهن سرسنقنن10

 05 % 65 %نه نسسةكوا ن هميانفينجناياننفرء بمن اتستها؟ن16

إانفةو ن سور سان لجكزنعسهن و نفرعسيانجتهكييرن اكو ردن سبشكلاانفينرفكعن سكلق ن اصنواكانسكو ن تستهكانداكو ان
يكثنلمكانةكيراان سكئسانفينقبصيان صلفان كو نهكذ ن سةكأثيرن رن(نبولااانسصيومنO.P.G.I ست ياقن سةتهييرن سص ررين)

نهذ ن لاسةبيرانقن ون  لظبمن سنةرًجن سةرسيا:

 إانعته كربمن سصاك ن سطيبكانبكك ن سكز تهءنقنرق ن سةصكرقانبيككنم نجصةك ن هك نعر ك نسلفككعن سكلق ن اصنواكانقن  يكك ن
 ك ن فكل دن سصينكان انرق ن سةصكرقانقن سصته كانبك ن سصاكرلنن%ن81لين  ن ن نةر يكانسساتستهكان يكثناكل ن كون

 ةرظمنقن لبحا.مم
 ناكرن سكفلبمننةكرًجن لاسككةبيرانعسكهن ان س كلن سككذيناةس كرؤن سصاكرلناسصكك ندقر نًنبكير نًفين لدقداكان سصاككرلنقن

 كك ن فككل دن سصينككان عةكك ق ن ان س ككلناصةكك نعر كك ن سرسككينسلفككعن سككلق نن%ن95رفككعن دنةر يككان يككثن اننتهككبان
  اصنوااندرضرءن سصارلنقن سلفعن  ن صنوارا .

  ن اضرنً ان سةتهييرن سفصرلنسساو ردن سبشلاانبواو ان ست يانقن سةتهييرن سص رريناتدينإلىنرفعنإنةر يانقنس ونجب
 اتستهانعارناوفلنلهرنفل ن سنةر نقن لاسةال راانقن سةفولنعسهن ثيتهارنفين ستهولنإقنبسمان سنتهكبان كو لين

 تهان  ن فل دن سصينان ان سةتهييرن سفصرلناصودنبرسفرًومنعسهن اتسن%ن91

ف ككطناككلقانبككأانهنككربنن%ن51قن ككرناته ككظن اضككرنً ككولنعاسيككان سةككورا نقنجكككوا ننفككرء بمن اتستهككانفككران ككو لين
فين  كككوقلنهككك ن تهككك ن د ًكككك نفينن11 تهككك نفين د ًمككك نفين سصاككك نبصكككون سةكككورا نقنهكككذ ن كككرنجوضكككحهن سصبكككررمنر ككك ن

نعاسك نبصونجورابك ؟.

را ن سصاكرلنعسككهنرفككعن دنةر يككانناككرننككران تهككطل نً كك نطككلفنقنهكذ نإاندلنعسككهن نككهنلاناو ككونهنككربنجككأثيرننبككيرنسةككو
  ن فل دن سصينانالقانبأان سةكوا نقسيسان مااناكوفنإلىنن%ن05 اتستها ن  رنبخصولمنجكوا ننفرء بمن اتستهان

جنايان او ردن سبشلاان  ننر يان صررفم نقنجصلفرا نقن ور ا ن سذهنيان  ن   نرفعننفرءا ن دنةر يا ن يكثن عك ن



77 

 

اككلقانبككأان سةكككوا ناككتدينإلىن تهكك ن سصته ككربمنبكك ن اتهككة و  نقن سصاككرلنقنظاككردمن سةصككرقانقن سةنتهككي نبكك ن عاككرلن
ن سفل دنقنبرسةرليناتدينإلىن ته ن ودمنقن نةةربمن انماا.

 العرامل الو رر عم  الريح الوعنرفة: .1

و ردن سبشككلاانفين تستهككانداككو ان ست يككانقن نطته ككرن كك ن اته مككربمن ستهككرب انقن سككتينتخككجن سصو  كك ن سسرسككيانستهككيرن اكك
 سةتهككييرن سص ككررينسولااككانسككصيومنلمكننككرن كك ن صككلنمجاوعككان كك ن سصو  كك ن سككتيننككل نبأعككرنق بمنجككأثيرننبككيرنعسككهن سككلق ن
 اصنواانسو ءنبشك نإ ربين قنبشك نسسلمنعسهن سلق ن اصنواانفين اتستهانقناشا نهذؤن سن رطن س كل ن سةكورا  ن

نعته ربمن سصا نقنايرهرن  ن سصو   ن سخل . ارعيا ن مو فلنقن اكرف بمن اكرنان لا ة

 العرامل الو رر  ديكل  فجلدس عم  الريح الوعنرفة: . أ

 رنسك ن سةوة نإسيهن  نختهلنعاسيانج يي نفصرسيانجتهييرن او ردن سبشلاانفينرفعنقنجنايان سلق ن اصنواكانف كونجبك ن ان
بشكككك نإ كككربينقن برشكككلنفينرفكككعنإنةر يكككان اتستهكككانقنسكككك نسككك نجل كككهنسساتهكككةو نهنكككربنبصكككدن سصو  ككك ن سكككتين ثكككلبمنقن

نطمرن  ن سصينانمح ن سور سانفي ناسي:نر سةنبتمن كا نإحرظن ه ن د ربيربمنقن ستي اطسوبنقنج

 ك ننبكككيرنعسكككهن سكككلق ن اصنواكككانسسصكككر س نفين تستهكككانداكككو ان ست يكككانقنشكككإان سصته كككان كككعنظ كككتهءن سصاككك نجكككتثلنب
 سص ررينبولااانسصيوم. سةتهييرن 

 .اصة ن س لنهون  خلن  ن سصو   ن ستينجتدينإلىنرضرن سصر  نممرنجتدينإلىنرفعنرق هن اصنواا 
 .اصون النزن لا ةارعين انرس نسسصر  ن  ون ه ن سلنرًزن ستينجتثلنفين سلق ن اصنواانسه 
 نرفكعنصنواكانسسصر ك نقنبرسةكرليناكتدينإلىقننذ ن سةتهييرن سفصرلنهون  خكلناكتثلنبشكك نإ كربينفينرفكعن سكلق ن ا

  دنةر يانسسانماا.
 ن إانجكككوا ننفككرء بمن اتستهككانامككوفنإلىنجنايككان صككررفن سصاككرلنقن ككور ا ن سذهنيككانقنبرسةككرلينرفككعننفككرء ا

  دنةر يا.
 .نارناصون سةورا نقسيسان خل نسةحته نالقفن سصر  نقنرفعنرق هن اصنواا 

ن سصو   ن د ربيانهي:ن  رن سصو   ن سخل ن ستينج رب 
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 العرامل السمرية: . ب

س وناملبمنعومنعو   نسسبيان  نخكتهلنهكذ ن لاسكةبيرانقنهكذ ن كرناصككسن سصكورمن م ي يكانسساشكرن ن سكتيناة كبطن
فيمككرن س طككرلنفينهككذؤن سولااككان يككثنجشككمون ظ ككاننبككيرمنفين ستهككك نقنخككتهلنسككنو بمننثككيرمنإق ن ككرن ورنككانبرسولااككربمن

ن س   جن ستهكنيا ن قنفين سةأخيرنقن سةتهسي .ن لمجرقرمقنهذ نبتهب ن سا

نقن  نب ن ه نهذؤن ستهسبيربمنحو:

 ان اتستهانعنون س يرمنبصاسيانجواي نشكم ن انرةك ن سشكرالمنج كومنعسكهن سكرسن اتهكرب ربمنبك ن اكواف ن 
 قن خةيررن سفل دن  ندقين سكفرءمن سصرسيا.

 ن41نعسهن د ءن سصر س ن يثنبسمان سنتهكبان كو لين ان س   جن سةورابيان ستهيئانسساتستهانجتثلنبشك نسسلم
 .ن%

 تثلنبشكك نسكسلمنعسكهن دنةر يكان يكثنن سصارلنإ و ن ه ن سصو ً ن ستينجكنارنجصة ن اصسو ربمن اةأخلمنإلى
 ك ننةكرًجن لاسكةبيرانجبك نسنككرن ان اصسو كربمنفين تستهكانداكو ان ست يككانقن سةتهكييرن سص كرريننبولااكانسككصيومنلان

 .%ن15 انرس ن يثننرنان سنتهبانجص نفينق ةمرن
 إان تستهانداكو ان ست يكانقن سةتهكييرن سص كررينجصر ك نعارلهكرنعسكهن سكرسن كرناتهكةح وان يكثن اننك نعر ك ن

هوفهنهونجسبيان ر يرجهن ةرةاندقان ل عرمن اصكسحان سصر كانسسانماكا نإقن ان اتستهكانجةصر ك نعسكهن قسواكان
قنهكذ ن كرنجبك نسنكرن ك نخكتهلنن%ن15 يكثنبسمكاننتهكبانن اصسحان ةرةانعسهن اصسحان سصر انسسانماكا

 نةرًجن لاسةبيرا.
 جصككون مككو فزن كك ن هكك ن سصو  كك ن سككتينجككتدينإلىنرفككعن سككلق ن اصنواككانإلان اننمككرمن مككو فزنفينهككذؤن اتستهككانلان

ةمرقانفين سصا نقنقسأن  نختهلنسر  ن طرس نعارلهرنممرناتثلنسسبرنًعسهننفتهيةم نقنبرسةرليناتدينإلىن 
 سنملمن ستهيئانسسصاكرلن ركرؤن تستهكةم نقن عةبكررن تهكتقسيمرنا كو وانعلقضكرنًنرقبكانلهك ن يكثننرنكان سنتهكبان

قنهككذ ناككولنعسككهن نككهنجو ككونفئككانلانجككل نبككأاننمككرمن مككو فزنفين اتستهككانلانر كك ن طككرسبم نقنهككينن%ن25
 جصة ن  ن سصو   ن ستهسبيانعسهن سلق ن اصنواانسسصارل.

ن
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 خلتوة الفصل

بجن ايككو لن سككذين انككرنبككهنفينداككو ان ست يككانقن سةتهككييرن سص ككررينسولااككانسككصيوم ن سككةطصنرن لاطككتهلننةيةككانسسككتن
عسكككهن صسو كككربمن واكككومنفياكككرناكككجن دد رمنقننيفيكككانجتهكككييرهرن يكككثنجبككك ن ان والاكككان اكككو ردن سبشكككلاانلاظ سكككانجكككز قلن

لنعسايان واثكانسسةصر ك ن كعن سفكلد نقننكذ ننشرطرارن سلقجينيان)جتهةي ن سميربربم ن سصط  ن س ل...( نقنلمنجةبنىنطلن
ن صلفان س و ن ن اةصس ان رنلمرنفيمرن لاسةز  ربمنقن م ول.

تثلمنفين سكككلق ن اصنواكككانقن ككك نخكككتهلن لاسكككةبيرانلمكنكككرن ككك ن سوةكككولنإلىنبصكككدن سنةكككرًجنفياكككرناكككجن سصو  ككك ن اككك
عسيككهناشككك نإ كربينفةوفصككهنإلىن سصاكك نقننعاسككهنفأ يرنككرنًجكنصكسنجبك نسنككرن نككهنهنكربنعو  كك نجككتثلنعسكهعسيككهنسسصاكرلنقن

قن لابةكككررنممكرناككتدينإلىنظاكردمن دنةر يككانقن كك نبينمكرن س ككل نرق ن سةصكرقانقن النككزن لا ةاككرعينقننننننننننن دبكو ل
نقن سةورا نقن سةكوا  نقنرصسهنر ضيرنًع نعاسه.نننننننن سةتهييرن سفصرل

قن درهكرلنقنرصسكهناكوقرنفين س كانن سكرصسكهناشكصلنبرانهنممكرقن  يرنرًنجتثلنعسيهنبشكك نسكسلمنفةكتثلنفيننفتهكية
 مس انقن  نب نهذؤن سصو   ن ستهسبيانعومنقةولن اصسو كربمنفينق ةمكرن انرسك ننمكل نًسصكصوبان لاجصكرلن ابرشكلنبك ن

ءنعاسيكانقن الؤقس  نقننذ نعومنرضرنبصدن سصر س نع ن س   جن سةورابيانبراتستهكا نبردضكرفانإلىنسكونننننن سلًيس
نج يي ن سصارلنبراتستها نممرناتثلنإلىن نخفر نفين دنةر يا.

قنن تهةكككانلهكككذؤن سور سكككانجبككك نسنكككرن انهنكككربنعته كككانقثي كككانبككك ن سكككلق ن اصنواكككانسسصاكككرلنقن دنةر يكككا نفكساكككرنن
نوم.ننننننرنان سلق ن اصنواانعرسياننسارننرنان دنةر يان لجفصا نقن سصكسنةحيح نقنعيسهنفمارنق م نسصاسانق  

ن
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 :خلتوة

 نطته رًن  نهذؤن سور ساناصة نجتهييرن او ردن سبشكلاان ك ن هك ن سواكرً ن اس كرمنعسكهن اتستهكا نفمكينجصاك ن قن

ر نراو ردن سبشكلاا نناكرناضكا ن لاسكة و من س ثك نلهكذؤن اكو رد نقنبرسةكرلينحكبكجوقرن ولنمحورن و  كانظاكردمن لاهةاكرمن

قنسذ نق  نعسهنجميعن انماربمنجو يهن لاهةارمنبةبنينسيرسانشر ساندعردمن سنملنفينقارً نإد رمن او ردنن انماان

 ن اكو ردن سكتينلمسكمكرن دد رمن سبشلاان  نتخطيطنقنجنمكي نقنجو يكهن)د فصيكا(نقنر ربكا نإقناصكون سصنصكلن سبشكلين ك ن  ك

لااناتهككره نب ككومنفين  يكك ن هككو فنلنقن نككهنفرسةتهككييرن سفصككرلنسساككو ردن سبشكك سنثككلنجككأثير نًفين دنةر يككانعسككهن دطككتهقن

نربحن انماا.قن

إانق ودن تستهان زدهلمنقن رًاانبذ ار نا ةضكينبرسضكلقرمنق كودنإد رمننر حكانسةتهكييرن اكو ردن سبشكلاانقن ك ن

سككذ ن كك نن صاكك نقن دنةككرجهككذ ن انطسكك ناةضككحن سيككرنًدقرن ستهككسوبن سةنمياككيننونككهن سصككص ن ميككوين لمحككلبنسككوق سي ن س

 سضكككلقرين ل عكككرمن  و نككك ن سنفتهكككيانقن لا ةارعيكككانسةشككك يجن ستهكككسوبنق صسكككهن نثكككلن لقنكككانقنررقبكككرنً كككعن ةطسبكككربمن

  ةير ربمن سصا ن لهردف نقنهذ ن صون ستهيرن مته نسسانماربمنقنلمرسأنعته ربمن سصا ن ستينلهرن سثلن سبرسغنفينقن

ن ن رنالفعن  ننشرطن لدقداان اتستهان سصر انقننفرءمن سفلدن ةرةا.رفعن سلق ن اصنوااندحرظن سصا  نقنهذ

قنبصككون سور سكككان ايو نيككان سكككتين انككرن كككرنبككواو ان ست يكككانقن سةتهككييرن سص كككررينبتهككصيوم نقن ككك نخككتهلن ا كككربتهبمن

هنمجاوعكان ك نةضكحنسنكرن ان رجفكرلن سكلق ن اصنواكانسسصر ك نبرسكواو انج كومنعسكنيان ستين  لاكانعسكهن ر ن سو  كع نا ايو 

 سصو   ن د ربيانقن ستهسبيا نفرسصو   ن د ربيانجةاثك نفين سةتهكييرن سفصكرل ن س كل ن سةككوا  نعته كربمن سصاك نقن النكزن

 لا ةاككككرعينسسصر كككك  ن  ككككرن سصو  كككك ن ستهككككسبيانفةشككككا نسككككوءن س نككككر جن سةككككورالمنفين اتستهككككانقننةرًةككككه نعككككومنقةككككولن

نلىنج يي ن سد ء. سةصسياربمنفينق ةمرن انرس نبردضرفانإ

نقنفين سخيرنجوةسنرنإلىنمجاوعان  ن سنةرًجن اةاثسانفي:
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   إقنجصون سلق ن اصنواان رساننفتهيان ص ومنجةطس ن تهك ناكلقفن اكواف نن لاهةارمنبر رن ن سنفتهينسسصر

 .فين اتستهانقنلانسك ناصنواةهن انجلجفعنإلاهنإق ن   نسهنالقفهن ارداانقن سنفتهيا

  بحيكككثن انضككككلقرمنجكككوفيرن نكككرخن نرسككك نمر كككربمن سفكككلدن دنتهككككرنياننننننننننننر كككربمن سفكككلدن ارداكككانقن اصنواكككا ل عكككرمن

 .قن سسرسيان ستيناةانىن انرص نعسيمرن وناكوان نثلن  رنرنًقننفرءمًنفينعاسه

 و نبةمككرنإقنق كك نعسيمككرنإدخككرلنج نيككان واثككانقنجكنوسو يككرنعرسيككانان لاعةاككردنعسككهن سطككللن سةنميايككان مواثككا

سسصواككانقنعصككلنان ستهككول نقنخسكك ننككولن كك ن انرفتهككانبكك ن سصككر س ند خكك ن تستهككانداككو ان ست يككانقن سةتهككييرن

 . سص ررينبتهصيومنسسنمو نبردنةر يان لمحسيانبصفانخرةانقن سوطنيانبصفانعر ا

 


