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 كلمة شكة ة تقدكةة    
الحمد والشكس لله الري ٌظس لىا امسها ووفقىا في اهجاش هره المركسة ومن جم ًقخض ي 

مىا واجب الشكس لكل من كاهت له بصمت في اهجاش هرا البحث وفي البداًت وشكس  

لإشسافه على هرا البحث وجقدًمه للإزشاداث و "شازبي محمد"أطخاذها الفاضل

 الىصائح المفيدة

وكرلك هخقدم بعبازاث الشكس و العسفان  الى كل من طاعدها و طاهدها ولى بكلمت 

 عماد و محمد اللران طاعدان كثير : هصح وإزشاد  وعلى زأطهم 

كما أجقدم بشكسي وامخىاوي لأعضاء لجىت المىاقشت  لقبىلهم عىاء  مىاقشت هرا 

 .البحث

 

 

 

 

 



 

 

ةالإهقاء
دوي زضاهما هجاحا وعصما والدي  الغاليين  صٍ إلى كل من ًسافقني دعاؤهما دوما وٍ

 حفظهما الله 

 .جميلت ، زفيق  جلىل، عبد السؤوف زعاهم الله و حفظهم: والى إخىحي الأعصاء 

إًمان :إلى صدًقاحي  الغالياث  كل من  طعاد ،  حليمت و التي شازكخني البحث 

 طكيىت ،و فخيحت 

وكل شملائي  طىت الثاهيت ماطتر  جخصص حظيير وإدازة الجماعاث  المحليت علىم 

 طياطيت 

 

 

 أمينة حيرش   .

 

 



 

 

ةالإهقاء
سارة، حنان ، وسام، : وأخواتي " أمي وأبي" اهدي  هذا العمل المتواضع لكل من

 فاطمة

 .أهيس:وأخي العزيز 

أولهم التي :  والى صدًقات . ًاسين قداري :والى اعز على قلبي زوجي العزيز

 .صاركتني هذا العمل حيرش أمينة، حليمة، سعاد

 

 

 

 

 طكيىت إًمان                                                                                       

 



 

 

ةةالإهقاء
دوي زضاهما هجاحا وعصما والدي  الغاليين حفظهما الله  صٍ  إلى كل من ًسافقني دعاؤهما دوما وٍ

 .جميلت ، زفيق  جلىل، عبد السؤوف زعاهم الله و حفظهم: والى إخىحي الأعصاء 

إًمان طكيىت ،و :إلى صدًقاحي  الغالياث  كل من  طعاد ،  حليمت و التي شازكخني البحث 

 فخيحت 

 وكل شملائي  طىت الثاهيت ماطتر  جخصص حظيير وإدازة الجماعاث  المحليت علىم طياض

 

 أمينة حيرش
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  :حـــــــــــــــيمذو-1

، ًحص حلأ٤ٔٛش ح١ٌُ كخُ حٛظٔخّ حُٔ٘٘ـ٤ِٖ، ح٤ٟغ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ٛ٘خػش حُوَحٍ  ٖٓ حُٔٞ

ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ،كظؼظزَ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ػٞحَٓ ٗـخف  رٜ٘غ حُوَحٍ

حُٔئٓٔخص ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ ػ٢ٓٞٔ أٝ هخٙ ، كخُٔٔئٍٝ ٛ٘خى ٝحٕ ًخٕ ٣ظ٤ِٔ رلٌ٘ش 

 طِيحُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ، ٝحُظٞؿ٤ٚ  ٝ حَُهخرش، لاري ُٚ إٔ طٌٕٞ هَحٍحطٚ  ٛخثزش، كٌِٔخ ًخٗض 

، أىص ا٠ُ حلآظوَحٍ ىحهَ طِي حُٔئٓٔخص ،ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١  ا٠ُ طويٜٓخ ٓلٌٔشهَحٍحص حٍ

حُٔٔظَٔ ُوططٜخ ٝحٕ أهطخ ك٢ ط٣ٜٞذ هَحٍحطٚ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش رخُِٔذ ، لأٜٗخ ؿ٤َ 

. ٛخثزش

ٟ ٛ٘غ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ، ـــ١  طؼَٔ ػَـــــــــُٝؼَ ٖٓ ر٤ٖ طِي حُٔئٓٔخص حلإىح٣ٍش  حُض

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خػش حُوَحٍحص  ٓوظِلش طٔخٓخ  ػٖ طِي حُظ٢ طوّٞ رٜخ 

 حصحُلٌٞٓش ،رخػظزخٍ إٔ حَُٔ٘ع ٓ٘ق ُٜخ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلآظولا٤ُش ،ًٕٞ حُوَحٍ

طٔخػيٛخ ، ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ٝ ًُي ربػيحى  ٓوططخطٜخ ٝرَحٓـٜخ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ  ُظ٤َٔ 

ًٕٞ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طْٔ حُلخَٟ، ٝ طـ٤َ حُٞحهغ، . حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ 

  حُٔٔظوزَ ٌُٖٝ ٣ـذ إ طٔزوٜخ ىٍحٓش ٓظؤ٤ٗش طٔخػيٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش  ٝطٔظي أػخٍٛخ ا٠ُ

 .حُٔ٘خًَ، ٝطول٤ق ٖٓ كيس حلأُٓخص

 ٝ أْٛ ٛ٘خػش هَحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش طِي حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢  

 .٢ٛ ٍٛٞس ُِلخُش حُٔخ٤ُش ُيٟ حُٔئٓٔش حُظ٢ طٌٕٞ  ػزَ ٓوظِق ٤ٛجخطٜخ حُٔل٤ِش

: أًْٛخ ٔ أْذاف انذساعخ -2

 ك٢ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ح ٟٓٞٞع ٛ٘خػش حُوَحٍطٌَٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش 

 ٟ َٓحكَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ،ــــــىٍحٓش   ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ، ىٍحٓش ٗخِٓش  ٖٓ حؿَ حُظؼَف ػَ

. ٝحْٛ هٜخثٜٜخ
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ىٍحٓش ٓوٞٓخص اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ،ٓغ ارَحُ هٜخثٜٜخ، ٝ حًَُخثِ حُظ٢ 

ًٜٞٗخ طٌظٔذ أ٤ٔٛش ًز٤َس  ك٢ ط٤٤َٔ ٓوظِق ؿٞحٗذ، حُل٤خس حُٔل٤ِش .طوّٞ ػ٤ِٜخ

. حُزلغ ك٢ ٓليىحص ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔل٤ِش

. حُزلغ ك٢ ٝحهغ ٛ٘خػش حُوَحٍ حُٔل٢ِ ، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ،ك٢ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس

: أيب أْذاف انذساعخ -3

 ٛ٘خػش حُوَحٍ ُيٟ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،ٝكوخ ُِٜ٘ٞٙ أ٤ٔٛش ٣زَُ حُؼ٢ِٔحُٜيف 

ارَحُ أْٛ ح٤ُ٥خص .حُوخ٤ٗٞٗش حُٔخ٣ٍش، ٝأػٔخٍ ٓـخُٜٔخ حُ٘ؼز٤ش،ٖٓ حؿَ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ 

. حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،ٝط٤ٟٞق ٓوظِق حُٞٓخثَ، حُظ٢ طلؼَ ىٍٝٛخ

كظظٔؼَ ك٢ ارَحُ ٓيٟ  أٛيحف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍ حُؼ٤ِٔش أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

،ًٕٞ ٌٛح حلأه٤َ ٣ٔخػيٛخ ك٢ اٟخكش حُوط٢ ٝطوي٣ْ ،كٍِٞ ُزَحٓؾ ٖٓ حؿَ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ 

حُٔل٢ِ ٝ حُزلغ ك٢ ٝحهغ ٛ٘خػش حُوَحٍ حُٔل٢ِ ، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٤ُِِٔح٤ٗش ،ك٢ 

. ٝلا٣ش ٓؼ٤يس

: يجشساد اخزٛبس انًٕػٕع-4

: انًجشساد انزارٛخ

 ك٢ حلإٜٓخّٝ ىحهَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ٓلخُٝظ٘خ ٓؼَكش ٤ًق طظْ ،ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ،

ٓلخُٝش كْٜ حُزؼي حُٔل٢ِ  ، حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٛ٘غ حُوَحٍ، ٝ حػَحثٜخ

. أ١ حلإه٢ٔ٤ِ 

: انًجشساد انًٕػٕػٛخ

. ًٕٞ إٔ ػ٤ِٔش  ٛ٘خػش حُوَحٍ طؼظزَ ،رٔؼخرش ؿَٞٛ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش

   طْٔ حُلخَٟ ٝطٔظي ا٠ُ حُٔٔظوزَ ػ٤ِٔش اٜٗخ
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: أدثٛبد انذساعخ -5

: ٌٛٙ حُيٍحٓش ، ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىر٤خص ، حُظ٢ طؼظزَ ه٣َزش ٖٓ  ٟٓٞٞػ٘خص حػظٔي

، ك٤غ ط٘خٍٝ ك٢ ًظخرٚ طؼ٣َق حُوَحٍ انُظشٚخ انؼبيخ نهمشاساد الإداسٚخ ، عهًٛبٌ انطًبٔ٘

ٝ .رٜلش ػخٓش ، ٝحُوَحٍ حلإىح١ٍ ػٔٞٓخ ، ٝ ًٌُي ا٠ُ أٗٞحع حُوَحٍحص ٖٓ ك٤غ أ٤ٔٛظٜخ 

. أًٍخٕ حُوَحٍ  ، ٝٗلخً حُوَحٍحص

، ططَم ا٠ُ طؼ٣َق رخُ٘ظخّ اؽًذ ػجذ انضْشح كبظى انفزلأ٘، انُظبو انلايشكضٚخ ٔ رطجٛمبرّ

. ٟ طؼ٣َق حُلا٣ًَِٓش حلإه٤ٔ٤ِش  ٝ أًٍخٜٗخ ــح١ًَُِٔ ، ٝ أٗٞحع حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش، ٝحٍ

، طؼ٣َق حُوَحٍ حلإىح١ٍ ، ٝ لارظبل ٔ انمشاس الإداس٘ ،ا او ثٕغهٛظخــــــــفشٚذ كٕسرم ، انّ

. حطوخً حُوَحٍ ٝ ٛ٘غ حُوَحٍ ، حَُٔحكَ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ 

 ، ططَم ا٠ُ ٓخ٤ٛش حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ٝ َٓكِٚ، ًٌُٝي يؾًذ ػهٙ خلاٚهٛخ ، انمبٌَٕ الإداس٘

ا٠ُ طؼ٣َق حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝ أٗٞحػٜخ 

انغًبػبد  ؽٕل يٕػٕع إداسح "عذٚذ٘ ػزٛمخ"ٛخ ،دططَه٘خ ح٠ُ حُيٍحٓش حُزلؼ٤ش حُظ٢ هخٓض 

،ٝططَهض ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ا٠ُ حلإٌٗخ٤ُش  دساعخ ؽبنخ ثهذٚخ ثغكشح ، انًؾهٛخ فٙ انغضائش

ٝططَهض ح٠ُ حلإ١خٍ أُٔلخ٢ٔ٤ٛ ،ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رٌَ٘ ػخّ، ػْ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُـٔخػخص 

. ُزِي٣ش ،ٝحُٞلا٣ش حُـي٣ي ححُٔل٤ِش  ك٢ حُـِحثَ ٖٓ حلآظولاٍ ح٠ُ ٛيٍٝ هخٕٗٞ

 :يٕػغ انذساعخ يٍ  الأدثٛبد -6

إ ىٍحٓظ٘خ طؼظزَ ٖٓ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ، رخَُؿْ ٖٓ إ ٟٓٞٞع  ٛ٘غ حُوَحٍ ٓظ٘خٍٝ رٌؼَس  

هخٛش رخُيٍحٓخص  حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ، ٝحُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ ًآ٤ُش ُٜ٘غ 

 .، ًٌُي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ٟٓٞٞع ٓظ٘خٍٝ ًؼ٤َح ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش
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: الإشكبنٛخ-7

رٔخ إٔ ٍ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ــــــطؼظزَ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ،ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظـِـَ ىحم

 . حُٔٔظوزَا٠ُػ٤ِٔش طْٔ حُلخَٟ،ٝطـ٤٤َ حُٞحهغ،ٝطٔظي أػخٍٛخ حُوَحٍ 

 :حُظخ٢ُ حلإٌٗخٍط٘طِن حُيٍحٓش ٖٓ  ١َف ٝ

 ؟  انٕلاٚخ يٛضاَٛخ ػهٗ اٜنٛبد كٛف اَؼكغذ ْزِ 

: ٝط٘ط١ٞ طلض ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش حُلَػ٤ش

٢ٛ َٓحكِٜخ؟  ٓخ ٓلّٜٞ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝ ٓخ-

ٛٞ ٝحهغ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ؟ ٓخ -

   ك٤ٔخ طظٔؼَ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش هخٛش طِي حُٔظؼِوش، ك٢ ػ٤ِٔش 

 ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش؟ اػيحى

: ؽذٔد انًشكهخ انجؾضٛخ-8

: انؾذٔد انًكبَٛخ

٣وظَٜ حُٟٔٞٞع ػ٠ِ ىٍحٓش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ، 

ًٝٗٔٞؿخ ُِيٍحٓش أهٌٗخ ىٍحٓش ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش، رٞلا٣ش ٓؼ٤يس  

: انؾذٔد انضيُٛخ

 .2014/2015ُوي كيىٗخ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُيٍحٓظ٘خ حُظطز٤و٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش   ُٔ٘ظ٤ٖ 

: انفشػٛبد-9

: انفشػٛخ انًشكضٚخ
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ٝكن ُٔخ طوظٜٚ حُوٞح٤ٖٗ ١َٝم حُظ٢ طؼظٔي  ، ٣ظليى ٝحهغ ط٤٤َٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

.  ك٢ ٛ٘خػش هَحٍحطٜخ

 :نغضئٛخانفشػٛبد ا

٣ظ٤ِٔ رٔـٔٞػش هٜخثٚ ،َٝٓحكَ طزيح رظلي٣ي حٌُِٔ٘ش، ٝٛٞلا ا٠ُ  إ ٛ٘غ حُوَحٍ ،

. حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ

حٕ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش ح٤ُِٔح٤ٗش ، َٓطز٢ رٌخكخثظٜخ  

. حُٔخ٤ُش ،ٝهيٍحص ٛ٘خع طِي حُؼ٤ِٔش

: الإؽبس انًُٓغٙ -10

:  ػيس ٓ٘خٛؾ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خط٘طِن حُيٍحٓش ٖٓ طٞظ٤ق 

٣ٜٝظْ رٞٛلٜخ ٝٛلخ  ، ، ػٖ حُظخَٛس حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٌٝٛح رخػظٔخى ػٖ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

. ىه٤وخ، ٣ٝزٖ ُ٘خ هٜخثٚ حُلخُش حُٔيٍٝٓش

حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ،ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ىٍحٓش حُؼِّٞ  ػ٠ِص حُيٍحٓش ٝأ٠٣خ حػظٔي

ًٌُي  ح٤ُٔخ٤ٓش،ُٝوي طْ حلآظؼخٗش رٚ ك٢ ظَ حُيٍحٓش حُوخ٤ٗٞٗش  لإىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،

.  طؼ٣َلٚ ػزَ ٓوظِق حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش ُِوٞح٤ٖٗحُٜٔ٘ؾ  حُظخ٣ٍو٢ ٖٓ هلاٍ 

  ٖٓرخلإٟخكش ا٠ُ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش، ًٕٞ   حُيٍحٓش حُزلؼ٤ش طلظخؽ ا٠ُ  ىٍحٓش كخُش ، أرَُ

 حُيٍحٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٝ حُٜٔ٘ؾ حلإكٜخث٢ ًٕٞ. ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ٝلا٣ش ٓؼ٤يسٙهلاٍ

 .اكٜخء ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ 

ُٝوي طْ حلآظؼخٗش رخلاهظَحد حُوخ٢ٗٞٗ، ٝهٔ٘خ رخلآظؼخٗش رٚ َُِؿٞع ح٠ُ حُٜ٘ٞٙ، حُوخ٤ٗٞٗش ٝ 

حُيٓظ٣ٍٞش، ُظز٤خٕ أىٝحٍٛخ ، ٜٝٓخٜٓخ، ٝٓيٟ حُظِحّ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، رظطز٤ن طِي حُوٞح٤ٖٗ 

. ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ
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 ٝ  حُٔ٘٘خس ٛخ ٖٓ ك٤غ  حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ،ٓئٓٔش اىح٣ٍش، ٣يٍّرخػظزخٍحُٔوظَد حُٔئٓٔخط٢،

. ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ ط٣ٌٜٞ٘خ ، ٝػلاهظٜخ رخُـٜخص ح٤َُٔٓش

: الإؽبس الاثغزًٕٛنٕعٙ-11

:  طلظ١ٞ ػ٠ِ  ػيس ٜٓطِلخصس ىٍحّحٍإ 

حلاهظ٤خٍ حُٔيٍى ر٤ٖ حُزيحثَ، حُٔظخكش ك٢  ٓٞهق ٓؼ٤ٖ: ٛ٘غ حُوَحٍ 
11 

ٝكيحص ؿـَحك٤ش ٓؤٔش ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش ، ٢ٛٝ ٤ٛجخص ٓٔظوِش  :حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

. ك٢ حُٞلا٣خص ، طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ 

٢ٛ حُـٔخػش حلإه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش ُِيُٝش، ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش : حُزِي٣ش 

. حُٔٔظوِش، ٝطليع رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ

.ٛٞ ؿٜخُ ٓ٘ظوذ ٝ ٤ٛجش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُزِي٣ش: حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١
22 

. ٢ٛ حُـٔخػش حُوخػي٣ش ُِيُٝش ،ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝ حٌُٓش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش: حُٞلا٣ش 

. ٛٞ ٓٔؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُٞلا٣ش ،٣ٝؼ٤ٖ رَّٔٓٞ:حُٞح٢ُ

.ٛٞ ٤ٛجش ٓيحُٝش ك٢ حُٞلا٣ش:حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢
33 

ٛٞ ًَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ ، ٓوظِلش : حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ

.ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش
44 

                                                           
1
 ‌

 
‌.152 ٙ ،2011ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس، : ، حُـِحث1َ، ١ الارظبل ٔانمشاس الإداس٘ اُٜخّ رٞؿ٤ِطش،،ك٣َي ًٍٞطَ

2
‌2011،ُٔ٘ش37حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُؼيى. انًزؼهك ثبنجهذٚــخ10_11لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ‌ 

3
‌2012ُٔ٘ش ،12، حُـ٣َــيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ٚزؼهك ثبنٕلاٚخ07_12لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،   

4
يهزمٗ دٔنٙ ؽٕل عٛبعبد انزًٕٚم ٔأصبسْب ػهٗ ،ٔسلخ ثؾضٛخ ؽٕل انزًٕٚم انًؾهٙك٤خس رٖ آٔخػ٤َ، ٤ِٓٝش ٓزظ٢، ‌‌ 

‌.، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس2006، ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٗٞكٔزَ الالزظبدٚبد ٔانًؤعغبد
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٢ٛ ٝػ٤وش طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلإ٣َحىحص حُٔليىس ٝحُ٘لوخص حَُٔهٚ رَٜكٜخ ُٔ٘ش : ح٤ُِٔح٤ٗش

. ى٣ٔٔز31َ  ؿخٗل٢  ا٠ُ 01حُٔخ٤ُش ٓليىس ٖٓ 
55 

: ُْذعخ انًٕػٕع-12

ا٠ُ، ػلاػش كٍٜٞ ًَ كَٜ ٣لظ١ٞ ،ػ٠ِ ػلاػش ٓزخكغ ، ٝك٢ ًَ ٓزلغ طؤٔض حُيٍحٓش 

. ػلاػش ٓطخُذ

ُلإ١خٍ أُٔلخ٢ٔ٤ٛ ، ٌَُ ٓلّٜٞ ٛ٘غ حُوَحٍ ، َٝٓحكِٚ ،  كخُلَٜ حلأٍٝ هٜٚ

. ٝهٜخثٜٚ،اٟخكش ا٠ُ طؼ٣َق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝحْٛ هٜخثٜٜخ ،ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ

أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ، ىٍحٓش ٝحهغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ٖٓ هلاٍ ٤ٛجخطٜخ حُٔوظِلش،ٝ 

. ط٣ِٜٞٔخ حُٔل٢ِ

 حُلَٜ حُؼخُغ، ح١ٌُ َٗٔ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش،كٍٞ ٗٔط٤ش ٛ٘خػش ح٤ُِٔح٤ٗش، ىٍحٓش كخُش أٓخ

ٝلا٣ش ٓؼ٤يس، ٖٓ طؼ٣َق رخُٞلا٣ش ٝكيٝىٛخ حُــَحك٤ش، طْ طؼ٣َق ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش ،َٝٓحكَ 

. اػيحىٛخ ٝٛٞلا ا٠ُ طو٤٤ٜٔخ

: طؼٕثبد انذساعخ-13

: طوِٞ أ١ ىٍحٓش رلؼ٤ش ٖٓ حُٜؼٞرخص ُٝؼَ أرَُٛخ لا 

هِش حَُٔحؿغ حُوخٛش رخُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ حٌُٔظزش، ٝطٞكَٛخ ك٢ ٌٓظزش ٤ًِش حُؼِّٞ 

. حلاهظٜخى٣ش،ٝٛؼٞرش كُٜٞ٘خ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٛ٘خى

أ٠٣خ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜ٘خٛخ ، ك٢ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش،ًُٝي طَىى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ربػطخث٘خ 

 . ر٘خٝحُلآزخلاس حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُز٤خٗخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

                                                           
5
‌.‌قانون‌الولاية‌‌المرجع‌السابق‌ 
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إ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طظـِـَ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ك٢ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ك٢ ؿ٤ٔغ 

. ، ٖٓ طوط٢٤ ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرشحلإىح٣ٍشػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش 

٣ٝئًي حُٔي٣َٕٝ رؤٕ ٛ٘غ حُوَحٍ ٛٞ ػِْٜٔ حلأٓخ٢ٓ ٝح٢ٓٞ٤ُ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش 

أهَٟ ٣ؼظوي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ػِْ حلإىحٍس أٗٚ ٛٞ أٓخّ حلإىحٍس ٝهِزٜخ 

حُ٘خرٞ ٣ٝظٞهق ػ٤ِٚ ٤َٜٓ طِي حُٔ٘ظٔش كبًح ًخٗض ٛخثزش ٌٛٙ حُوَحٍحص ٣ئػَ رخلإ٣ـخد 

. أٝ حُؼٌْ

ٌُُٝي طؼظٔي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُظ٤٤َٔ ٗئٝٗٚ حُٔل٤ِش لا ري ُٜخ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػ٤ِٔش 

كبٕ . ٛ٘غ حُوَحٍ ًٕٞ ٌٛح حلأه٤َ ٣ٔخػيٛخ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ٝهططٜخ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ

ػلاػش : ك٤غ ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ .ٛ٘غ حُوَحٍ ٛٞ هخػيس حلأٓخ٤ٓش ىحهَ أ١ اىحٍص

ٓزخكغ ك٢ ًَ ٓزلغ ، ػلاػش ٓطخُذ، ك٤غ هٜٜ٘خ حُٔطِذ حلأٍٝ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٛ٘غ 

حُوَحٍ ، ٝ َٓحكِٚ ٝ ٓزخىثٚ، ٝ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ حٗٞحع حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝ حُؼٞحَٓ 

حُٔئػَس ك٤ٜخ ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ كظطَه٘خ  ك٤ٚ ح٠ُ ٓلّٜٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حْٛ 

 . هٜخثٜٜخ ، ٝ  أ٤ٔٛظٜخ
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يــــفـــــــٕٓو طُــغ انمــــشاس : انًجؾش الأٔل

هزَ حُظطَم ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ كٍٞ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ لا ري أٝلا إٔ ٗٔظؼَٝ ٓلخ٤ْٛ طظؼِن 

. رخُوَحٍ رٜلش ػخٓش ٝحُوَحٍ حلإىح١ٍ رٜلش هخٛش ػْ ٗؼــَؽ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٛ٘غ حُوَحٍ

: رــــؼـــــــشٚـــــف انمـــــشاس_ 1

: ُوي طؼيىص طؼخ٣ٍق كٍٞ ٜٓطِق حُوَحٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئُلٕٞ"

: ٛٞ ٓ٘ظن ٖٓ حُوَ ٝأَٛ ٓؼ٘خٙ ػ٠ِ ٓخ ٣َٗي ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ ك٤وخٍ: كخُـــــوـــَحٍ ُــــــــش

". طَه٢ حٌُٔخٕ أ١ هَرٚ ٝطٌٖٔ ك٤ٚ حُوَحٍ"

ٛٞ ػزخٍس ػٖ اهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ ٓؼ٤٘ش ٝهي ٣ٌٕٞ حلاهظ٤خٍ ٖٓ ": أٓخ اٛـــطـــلاكخ

."ر٤ٖ حُزيحثَ ٓؼ٤٘ش ٝهي ٣ٌٕٞ حلاهظ٤خٍ ىحثٔخ ر٤ٖ حُوطؤ ٝحُٜٞحد
1
 

ٝٛ٘خى ٖٓ ػَكٚ أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ ًٔخ أٝ ه٠خء ر٘ؤٕ ٌِٓ٘ش ٓخ ٝط٤َ٘ ا٠ُ طز٢٘ كَ ٓخ ٖٓ 

ر٤ٖ ػيس ٖٓ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ٌُِِٔ٘ش
2
أٝ ٛٞ ًُي حُزي٣َ حُٔل٠َ رؼولا٤ٗش ٖٓ ١َف " 

."ٛخٗغ حُوَحٍ ٖٓ ر٤ٖ ري٤ُٖ ٤ٌٖ٘ٔٓ أٝ أًؼَ لأؿَ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ
3
 

 حُل٢َٔٗ ؿٍٞؽ ك٤يحٍ ػ٠ِ أٗــٚ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ طٜيٍٙ ٙكوي ػَف: أٓخ حُوَحٍ حلإىح١ٍ

ٍٟٜخ أٝ فس ٣وٜي طؼي٣َ حُلخُش حُوخ٤ٗٞٗش حُوخثٔش رخلإُظِحٓخص حُظ٢ صًحلإىحٍس ربىحٍس ٓ٘لَ

.حُلوٞم حُظ٢ طٔ٘لٜخ
4
 

أٝ أٗٚ طَٜف هخ٢ٗٞٗ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ٣ظَٜ رخُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ٣ٝظ٠ٖٔ آظؼٔخلا "

 ".ُلإٓظ٤خُحص حُِٔطش حُؼخٓش

 

 
                                                           

1
حًَُِٔ حُو٢ٓٞ : ، حُوخَٛس1، ١ انمشاس الإداس٘ فٙ انُظشٚخ ٔانزطجٛك ػزي حُ٘خَٛ ػزي الله أرٞ ٜٓٔيحطٚ،

  .36، ٙ 2012ُلإٛيٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، 

2
  . طيه٤ن َٝٓحهزشطوٜٚ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٓخٓظَ،يؾبػشاد فٙ َظشٚخ انمشاس، ػخري ٓلٔي حُٔؼ٤ي، 

3
 ىٍحٓش كخُش أصش انغٕدح انًؼهٕيبد انًؾبعجخ ػهٗ طُغ انمشاس فٙ انًؤعغبد الالزظبدٚخ، كخٓي ػ٢ِ، 

  .4ّ، ٙ 2012_2011ٓئٓٔش ٓطل٘ش،حلأٍٝحّ رخط٘ش، ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 

4
  .200، ٙ 2001، انمبٌَٕ الإداس٘ؿٍٞؽ ك٤يحٍ ٝر٤َى ُلُٞل٤ش، طَؿٔش ٍٜٓ٘ٞ هخ٢ٟ، 
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رـــؼــشٚف طــُغ انمــــشاس : انًطهت الأٔل

٣وٜي رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ رٜلش ػخٓش ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُظَٞٛ ا٠ُ ٤ٛـش 

ػَٔ ٓؼوُٞش ٖٓ ر٤ٖ ػيس ريحثَ ٓظخكش ًَٝ حُوَحٍحص ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش أٝ 

.طٔظٜيف طـ٘ذ كيٝع ٗظخثؾ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ
1
 

ٝأٗٚ ػ٤ِٔش اهظ٤خٍ ر٤ٖ ريحثَ ُِظَٞٛ ا٠ُ اهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ 

.ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش
2
 

 ٛٞ حُٔلخِٟش ٝحلإهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ طؼيى ٖٓ حُزيحثَ حُٔظٞكَس ًٔخ أٗٚ ":ٝك٢ طؼ٣َق آهـــَ

ى  ـــــح رخُظؤىـــــــحُٔل٤طش هخٛش ٓغ اطٜخكٚ،٣ظطِذ ٓؼَكش ح١َُٝ٘ ٝحُظَٝف 

".أٝ حُٔوخ١َس أٝ ػيّ حُظؤًي
3

 

 رؤٗٚ :"أٓخ حُٔئُــق ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ ك٢ ًظخرٚ حلإىحٍس حُؼخٓش كوي ػَكٚ ٛ٘غ حُوَحٍ_ 

ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طظ٠ٖٔ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش طلخػلاص ٓظؼيىس طزيأ ٖٓ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ 

ٝط٘ظ٢ٜ رَٔحكَ اطوخً حُوَحٍ ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حَُٔحكَ طلظ١ٞ ػ٠ِ اهظ٤خٍ كٌٍ ٝىه٤ن 

."لأكي حُزيحثَ ٖٓ اػ٤ٖ٘ أٝ أًؼَ ٖٓ ٓـٔٞػخص حُزيحثَ
4
 

ِِٓٔش ٖٓ حلآظـخرخص حُلَى٣ش ، ٝ حُـٔخػ٤ش ،حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رخهظ٤خٍ حُزي٣َ ، " أٝ ٛٞ "

."حلأٗٔذ ُٔٞحؿٜش ٓٞهق ٓؼ٤ٖ
5
 

 

 

                                                           

 
1

  .334، ٙ 1991ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، :  حُوخَٛسيشاعبد فٙ الإداسح انؼبيخ،ػِص ه٤ْٔ ػ٠ِ ريٍحٕ، 

2
  .49ّ، ٙ 2001ىحٍ حُطزخػش َُِ٘٘، : ، حُوخَٛس، إداسح الأػًبل أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ

3
ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، :،حُـِحث2َ، ١ يذخم نهزغٛٛش، أعٛبعٛبد ٔٔظبئف ٔرمُٛبدٍك٤ن حُط٤ذ،  ٓلٔي 

  .40حُـِء حلأٍٝ، ٙ 

4
.135، ٙ 1978ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٌُِظخد، : حُوخَٛسالإداسح انؼبيخ ٔانًًبسعخ،  ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ، 

4
  

5
  َظشٚخ طُغ انمشاس ٔيٓبسارّ فٙ الاداسح انزؼهًٛٛخ،ٔؽشق يٕرغٓخ انًشكلاد، ١خٍم ػزي حَُإٝف ػخَٓ ،

If pedia.com  
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  يشاؽــــم ٔيجبدا طــُــغ انـــمشاس الإداس٘: انًطهت انضــبَـــــٙ

ٍؿْ اهظلاف حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ َٓحكَ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ الا إٔ ٛ٘خى ػ٘خَٛ اطلخم 

ػ٘ي ٤ٕٓٔٞ إٔ ٛ٘غ حُوَحٍ : ر٤ْٜ٘ ٝأْٜٗ ٣وظِلٕٞ ك٢ ػيى ٜٓ٘خ َٝٓحكَ طَط٤ذ ك٘ـي ٓؼلا

: ٣ظٔؼَ ك٢ ػلاع َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش ٛــ٢

. اًظـــ٘ــخف ٓ٘خٓزـــخص ٛ٘غ حُوَحٍ_ 1

. اًظــ٘خف ٓزَ حُؼَٔ حٌُٔٔ٘ش_ 2

.حلاهظــ٤خٍ ر٤ٖ ٓزــَ حُؼٔــَ_ 3
1
 

أٓخ آهـــَٕٝ كوي اطلــن ػ٠ِ ٓـٔٞػش َٓحكَ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ َٓحػخطٜخ، كظ٠ 

: ٣ظْ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحطوخً حلإؿَحءحص ٝحُلٍِٞ حُٔلاثٔش ٖٝٓ ر٤ٖ هطٞحطــٚ ٓخ ٣ِــ٢

 :كـــشـف انًشكــهخ ٔرشخظٛــٓب أٔ رؾذٚذ انًشــكهــخ -1

كخُوَحٍ حلإىح١ٍ لا ٣٘٘ؤ ٖٓ حُؼيّ ٝاٗٔخ طٔزوٚ َٓكِش حُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش، ًُٝي ٖٓ 

. هلاٍ طلي٣ي أرؼخىٛخ ٝحُظل١َ ػٖ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظٍٜٞٛخ ٝٓؼَكش أٓزخرٜخ ٝح٥ػخٍ

كخٌُِٔ٘ش إً ٢ٛ هَِ ٝأُٓش طليع ىحهَ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝهي طٌٕٞ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

.حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
2
 

: ك٘ـي إٔ حٌُِٔ٘ش أٗٞحع ٝٓ٘ـــٜخ

: انًشبكم انطبسئــخ_انًشــبكــم انؾٕٛٚــخ_  انًشــبكــم انزمهٛــذٚـخ

كخٌُِٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش ٢ٛ طِي حُظ٢ طظٌٍَ رٍٜٞس ىحثٔخ أٓخ حُل٣ٞ٤ش ٝحُظ٢ طظؼِن رخُوط٢ "

ٝح٤ُٔخ٤ٓخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش، ٝأٓخ حُطخٍثش ك٢ٜ حُظ٢ طليع ىٕٝ طٞكَ ٓئَٗحص 

."رليٝػــٜخ
3
 

                                                           
1

 ttp//www.annagah.net/arulic/shore. h، طُغ انمشاس دساعخ عٛغٕنٕعٛب الإداسح ٗـْ حُي٣ٖ حُـّ٘ٞ، 

 
2 

  5، ٙ 2011ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس، : ، حُـِحث1َ، ١ الارظبل ٔانمشاس الإداس٘ اُٜخّ رٞؿ٤ِطش،،ك٣َي ًٍٞطَ

 .66 ٗلٔٚ، ٙ ٍؿغ حُْ
3
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ٝػ٤ِٚ إٔ حٌُِٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش ٍٝط٤٘٤ش ٝحُل٣ٞ٤ش طئػَ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ ٝحُوط٢ حلإىحٍس حُٔل٤ِش 

. لإٔ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ أٓخ حُطخٍثش ك٢ٜ طليع ىٕٝ ٓخروخ اٌٗحٍ

 :رؾذٚــذ انجٛــبَبد أٔ رؾهٛــم انًشـــكــهخ_ 2

ك٢ ٌٛٙ حُٔلِش طظ٠ٖٔ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝأهٌ حُلاُّ ٜٓ٘خ اٟخكش ا٠ُ طلي٣ي "

".حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٤ِٜخ ٝحُؼلاهش ر٤ٖ طِي حُٔظـ٤َحص ٝػلاهظٜخ ك٢ ٓٔظوزَ حُوَحٍ
1
 

ٝػ٤ِٚ إٔ ػيّ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٤ُِٔس أٝ رط٣َوش هخ١جش أٝ ٤ُْ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش طئػَ 

. ِٓزخ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ

 :رطــٕٚــش انجذائــــم ٔرًُٛخ انؾهٕل انجذٚـــهــخ_ 3

ٝٛ٘خ ٣ـذ طلي٣ي حُلٍِٞ حُزي٣ِش حُٔظخكش ٖٓ هلاٍ حُزلغ ٝحُيٍحٓش َٝٓحؿؼش حلأكٌخٍ "

."ٝحُٔوظَكخص لإٔ ٌَُ ٌِٓ٘ش أًؼَ ٖٓ كَ
2
 

ٝػ٤ِٚ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ آظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ اًظ٘خف حُزيحثَ 

. ٝطط٣َٞٛخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ

 :رمٛٛــى انجذائم أٔ انؾــهٕل انجـــذٚهـــخ_ 4

 ٓؼَكش  ٣ـذٝٓ٘خ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ِٓح٣ــخ ٝػ٤ٞد حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش ك٤غ

. ٗوخ١ ٟٝؼق ًَ ري٣َ

 :إخزـــٛـــبس انجذائــم_ 5

حُظـَرش، :  ٓ٘طِوخص ك٢ حُوَحٍحص ٣3٢ٌٖٛٔ ُٜخٗغ حُوَحٍ اهظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ حٓظويحّ "

."حُزلغ، حُظل٤َِ، ٌُٝ٘ٚ ػ٤ِٚ اػظٔخى أًؼَ ػ٠ِ حُوزَحص ًؤٓخّ ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ أ١ هَحٍ
3
 

 

 

                                                           

208، ٙ 1975ىحٍ حَُ٘٘، : لإداسح انؼبيخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔرطجٛك، انمبْشح ٓلٔي ػؼٔخٕ، كٔي١ ٜٓطل٠، ح
2
  

.339، ٙ عبثك  اليشعغال  ػِص ه٤ْٔ، ػ٢ِ ريٍحٕ،
2
  

171_170، ٙ عبثك ال  يشعغال ،حُٜخّ رٞؿ٤ِطشك٣َي ًٍٞطَ ،ٝ:  أ
3
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 :رمشٚش انؾــم الأيـــضــم_ 6

 ػ٠ِ إٔ المشكمةًُٝي ربهظ٤خٍ أك٠َ ح٤ُِٔٔحص ٝأهَ حُؼ٤ٞد ُؼَٔ حٌُٖٔٔ ٝحلأٗٔذ ُلَ 

. ٣ظلون أٛيحف حلإىحٍس رٌَ٘ ػخّ

: يزبثؼخ رُفٛز انمشاس ٔرمغٛـًّ_ 7

ٝٛ٘خ لا ري إٔ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ربرلاؽ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخلأَٓ 

ٍَٟٝٝس ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص كظ٠ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِوَحٍ ٝحُـخ٣خص ُظؼَف 

.ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُ٘وٚ ٝح٠ُؼق
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

172ٙ .،ٓخرن حٍَٓؿغ حٍ، غهٛظخ  ك٣َي ًٍٞطَ ، حُٜخّ  
1
 ‌
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يخطـــــؾ يــــــشاؽــم طـــُغ انمـــشاس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػذاد انطبنجزٍٛ: انًظذس  

 

 

 

 

 

تحميل المشــكمة أو تحديد  تـــحديــد المــشــكمــة
ياناتــــــــالب  

 تطــويــر الــبـــدائــل

  البدائــل أو الــحــمولتقييم  إختــييار البــديــل تقرير الــحل الأمــثــل

 متابــعــة تنــفــيذ الــقرار
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:  انزٙ ٚؼزًذ ػهٛٓب طُغ انمشاسالأعبعٛخيٍ ثٍٛ انًجبدا 

 حلإىح١ٍ كخُوَحٍحص ػ٤ِٔش  ٓٔظَٔس ٝٓظـِـِش ،ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١: يجذأ رغهغم انمشاساد- 

 . ٓئٓٔشأ١ٝك٢ 

 ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ا٠ُ، ٍُِٞٛٞ لارظٌخ٣١ٌٍٕٞ حٓظ٘خىح ػ٠ِ حُظل٤ٌَ :  انفكش انًشكتيجذأ- 

 .ٖٓ حُوَحٍحص حٌُٔٔ٘ش

٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ هخ٤ُخ ٖٓ حُظ٘خه٠خص ٝحُٔـِطخص، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ىه٤وخ : يجذأ انزفكٛش انًُطمٙ- 

 ٝٝحٟلخ

٣ـذ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ حٓظويحّ ٓ٘طوخطٚ حُل٣ٌَش،ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  : يجذأ الاَطلاق انفكش٘- 

 .٤ًٔش ٖٓ حلأكٌخٍ ، ك٢ حهَ ٝهض ٌٖٓٔ

 ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُلوخثن ٛل٤لش ، حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ ٝريٜٝٗخ :يجذأ انؾمبئك- 

٣ٌٕٞ حُوَحٍ هخ١جخ
1

 

أعبنٛت طُــغ انـــمــــشاس : انًطهــت انضبنش

: ُوي كيىص ٗخى٣خ أ٣ٞد أٓخ٤ُذ ٛ٘غ حُوَحٍ

: أعــهٕة انؾذط انشــخظــٙ أٔ انجــذٚٓــٙ_ أ

ك٤غ اػظزَطٚ ٗٞع ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُـي٤ُش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ كٜخٗغ حُوَحٍ ك٢ ٌٛٙ "

حُلخُش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُليّ حُ٘و٢ٜ ٝٗظَطٚ ُلأٍٓٞ ٝطوي٣َٙ ػ٠ِ أٓخّ ٗو٢ٜ ًٔخ أٗٚ 

٣ؼظٔي ػ٠ِ هزَطٚ حُٔخروش ٝهِل٤خطٚ حُؼوخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ُي٣ٚ، ٝآظويحٓٚ ُٔخ ٝكن 

 ".حُٟٞغ لإهظ٤خٍ حُلَ حُٔ٘خٓذ

 

 

 

                                                           

63 ،2005ٙىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ،: ، حُوخَٛس طُغ انمشاسأخلالٛبد، دُٚبيٛبد ٔ  ٓلآش ػزي حُؼظ٤ْ ك٤ٖٔ  
1
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: أعهٕة يشاعـــؼــخ انـــمــــــٕائـــى_ د

ك٤غ اػظزَ ٖٓ أًؼَ حلأٓخ٤ُذ رٔخ١ش ك٤غ ٣وّٞ حُوَحٍ رظل٤٠َ هخثٔش طلظ١ٞ "

ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُوَحٍ، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ 

."ا٣ـخر٤ش كظ٠ ٣ظْ اهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ر٤ٖ ري٤ِ٣ٖ كو٢
1
 

 

: الأعــهٕة انٕطــفــــــٙ_ ط

٣وّٞ ٌٛح حلأِٓٞد ػ٠ِ ٝٛق حُلوخثن ٝحُؼلاهخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ٌِٓ٘ش 

ٓخ، ك٤غ ٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ريٍحٓش ًَ ٓظـ٤َ ٖٓ حُٜلخص، ٣ٝليى أ٤ٔٛظٜخ ُظلي٣ي حُ٘ظخثؾ 

حُظ٢ طظَطذ كظ٠ اهظ٤خٍ ٓظـ٤َ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔظـ٤َحص، ػْ ٣زو٠ ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُوَحٍ 

. حُٜ٘خث٢، ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ

 

: الأعـــهٕة انًؼٛــبس٘_ د

٣ٝؼظزَ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش حُٔٔظويٓش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ لا ٤ٓٔخ ك٢ كخُش حُٔوخ١َس ٝػيّ 

حُظؤًي، ٖٝٓ ١َم حُٔؼخ٣َ٤٣ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٗوطش حُظؼخىٍ، ٜٓلٞكش حُؼخثي، 

 1.ٗـَس حُوَحٍحص حَُطخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٝحُظل٤َِ حُلــي١

: الأعــهٕة انكــًــٙ_ ِ

اً ٣ؼظٔي ٌٛح ٗٞع ٖٓ حلأِٓٞد ػ٠ِ حلأىٝحص حلإكٜخث٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحلإػلاّ ح٢ُ٥ ٖٓ 

أؿَ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ رؼ٤يح ػٖ حُليّ ٝحُلٌْ، 

."كٌٜح لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع لا ٣وغ ك٢ حُوطؤ ٝاٗٔخ ر٘ٔزش طٌٕٞ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ آظويحٓٚ
2
 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٤ِٔش ُٜخ طؤػ٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٕ ا٣ـخر٤خ أٝ 

ِٓزــخ، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ ىحهَ طِي ح٤ُٜجخص، هخٛش طِي طؤػ٤َحص حُوَحٍحص 

. حُٔل٤ِش حُظ٢ طظوٌٛخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ آػــخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔلــ٢ِ

                                                           

..93_ 92 ٍٙٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼ٤ش،:، ىٓ٘ن3، ١ َظشٚبد انمشاساد الإداسٚخ ٗخى٣خ أ٣ٞد،
1
  

حَُٔؿغ ٗلٔٚ 
2
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 انمشاساد ٔ انؼٕايم انًؤصشح فٛٓب إَٔاع :انضبَٙانًجؾش 

ُِوَحٍ حلإىح١ٍ ػيس أٗٞحع ٜٝٓ٘خ حُوَحٍحص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٜيٍٛخ ِٓطش اىح٣ٍش 

٣ًَِٓش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ هَحٍحص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش أٝ طِي حُوَحٍحص حُٔل٤ِش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ 

. ٤ٛجخص حُؼخٓش حلإىح٣ٍش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ـش

رظُٛف انمشاساد يٍ ؽٛش انذسعخ انشعًٛخ ٔشكم انمشاس : انًطهت الأٔل

 :يٍ ؽٛش انذسعــخ انشعًٛخ_ 1

ٛ٘خى هَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝهَحٍحص ٗو٤ٜش، كخُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛٝ طِي حُظ٢ 

طظ٠ٖٔ هٞحػي ػخٓش ِِٓٓش ططزن ػ٠ِ ػيى ؿ٤َ ٓليى ٖٓ حلأكَحى كٜٞ ٣ٜيٍٛخ حُٔي٣َ 

.رٜلش ح٤َُٔٓش
1
 

٢ٛٝ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔي٣َ رٜلش حُ٘و٤ٜش ٝلا ٣ـُٞ : أٓخ حُوَحٍحص حُ٘و٤ٜــش

. ُٚ طل٣ٞٞ ِٓطش اٛيحٍٛخ ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ

: يٍ ؽٛش شكــــم انـــمشاس_ 2

: ك٤غ ٗـي هَحٍحص ٌٓظٞرش طظٔؼَ ك٢ حُظؼ٤ِٔخص أٝ حلأٝحَٓ حٌُٔظٞرش أٓخ حُوَحٍحص حُ٘ل٣ٞش

".كظٌٕٞ رخٌُِٔش حُٔ٘طٞهش
2
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.52، ٙ 1995، ٓطزؼش ؿخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ، 6، ١الإداسٚخانُظشٚخ انؼبيخ نهمشاساد  ٤ِٓٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، 
1
  

.49_47، ٙ 2015ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘، : ، ػٔخ1ٕ، ١، َظى دػى ارخبر انمشاساد الإداسٚخ ٤ٓي ٛخرَ ػؼِذ
2
  



انفــظـم الأٔل                                               إؽــبس َــظــش٘ ػــبو  
 

 

19 

 ٔ لشاساد ؽجمب نذسعخ أًْٛزٓب ٔلشاساد ؽغت دسعخ انزأكذ: انًطهت انضبَــٙ

 .دسعخ  الإنؾبػ 

. فبنمشاساد ؽغت أًْٛزٓب أٔ ؽغت يؼٛبس انضيُٙ كًب ٚفؼم انجؼغ-1

ك٘ـي ك٤ٚ ا٠ُ هَحٍحص آظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُظ٢ طٌٕٞ _ أ

. هَحٍحص َٓطزطش رخلأٛيحف ٣ٞ١ِش

ك٢ٜ حُوَحٍحص حُظ٢ طَطز٢ رٞٓخثَ طلو٤ن حلأٛيحف ٝطٌٕٞ ػ٠ِ : هَحٍحص طٌظ٤ٌ٤ش_ د

. ٓٔظٟٞ حُٞٓط٠ ٝطٜيف ا٠ُ ٟٝغ حُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

ك٢ٜ طِي حُوَحٍحص ح٤ٓٞ٤ُش ٓظٌٍَس حُليٝع ٣ٌٕٝٞ أػَٛخ ك٢ : حُوَحٍحص حَُٝط٤٘٤ش_ ؽ

. ٓيٟ كظَس ه٤َٜس

: أيب انمشاساد ؽغت دسعخ انزــأكــذ_ 2

كٜ٘غ حُوَحٍ ك٢ كخُش حُظؤًي حُظخّ، ٢ٛ أر٢ٔ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ 

. كٜ٘خ ٣ٔظط٤غ طلي٣ي ٗظخثؾ ًَ ري٣َ ُِٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص حُلآُش

أٓخ ك٢ كخُش ػيّ حُظؤًي حُظخّ، ٝٛ٘خ ٛخٗغ حُوَحٍ ؿ٤َ ٓظؤًي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٗظَح ُؼيّ طٞكَ _ 

 .حُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ طوي٣َحطٚ حُ٘و٤ٜش

ٝٛ٘خ طٌٕٞ كخلاص طئػَ ػ٠ِ حُزيحثَ حُٔوظِلش كٜ٘خ : ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ كخُش حُٔوخ١َس_ 

.٣ؼظٔي ٛخٗغ حُوَحٍ ًٗٔٞؽ ر٢٘ٔ ػ٠ِ حلاكظٔخلاص
1
 

: لشاساد يٍ ؽٛش يظــذسِ ٔلشاساد ؽغت دسعـــخ الإنــؾبػ_ 3

 :يٍ ؽٛش يــظــذس انــمشاس_ أ

ك٘ـي هَحٍحص لأػ٠خء حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓؼَ  هَحٍحص ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش ٍٝث٤ْ ٓـِْ 

حٍُُٞحء ٝهَحٍحص ٓٔؼ٢ِ حُِٜٔلش ح٣ًَُِٔش ٢ٛٝ طِي حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُِٔطخص 

.ح٣ًَُِٔش ٓؼَ هَحٍحص ٓـخُْ
2

  

                                                           

 
1

ؿخٓؼش هخُٔش، انًٕاصَبد انزمذٚشٚخ أداح نظُغ انمشاس فٙ انًؤعغخ الالزظبدٚخ، ٣َٗق ؿ٤خظ، ك٤َُٝ ٍؿخٍ، 

 ٙ2.  

.46ٓخرن ، ٙحٍَٓؿغ حٍ ٤ٓي ٛخرَ ػؼِذ، 
2  
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: لشاساد ؽــغت دسعــخ الإنؾــبػ_ ة

طٜ٘لخ حُوَحٍحص ١زوخ ُيٍؿش حلإُلخف ح١ٌُ ٤ِٔ٣ٚ حُليع ػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍحص ك٢ 

حُٔ٘ظٔش ٣ٝطِن رؼٞ حٌُظخد حلإىح٤٣ٍٖ حُوَحٍحص ك٢ ظَ حلأُٓش ٝطظوٌ ػ٘يٓخ طٞحؿٚ 

.حلإىحٍس ٌِٓ٘ش رٌَ٘ ٓلخؿت
1

 ٝٗـي أ٠٣خ هَحٍحص ر٤ٔطش ٢ٛٝ حُوخطٔش رٌحطٜخ ٝلا طَطز٢ 

. رؼَٔ هخ٢ٗٞٗ آهَ

أٓخ حُوَحٍحص ٓ٘يٓـش كظٌٕٞ ٟٖٔ ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش ًَٓزش ػ٠ِ َٓحكَ ك٤غ ٣ظَطذ ػ٠ِ 

. ٛيٍٝٛخ ر٠ٍَٝس ٛيٍٝ ػيس أهَ ٖٓ حُوَحٍحص

 .انؼٕايــم انًؤصــشح فٙ انمشاساد الإداسٚــخ: انًطهت انضبنش

ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ  حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٤ِٚ حلأهٌ ٌٛٙ 

: حُؼٞحَٓ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ، ٝأْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

  ٢ٛ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ حلإىح١ٍ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٢ٛٝىحه٤ِشحُؼٞحَٓ حُز٤جش حٍ_ 1

حُظ٢ طزيأ ٖٓ كي ًحطٜخ ٖٓ طوط٢٤ ، ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ، ٍٝهخرش ،ًٌُٝي حُظَٝف حُظ٢ ط٤٤ِٔ 

 :حُز٤جش حُيحه٤ِش، كـْ حُٔئٓٔش ٝحُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ  ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٗـي 

. حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش، حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 :انؼـــــٕايم الالزظبدٚـــــخ_ أ

٢ٛٝ حُٔظؼِوش رخًَُٞى ٝحَُهخء ٝحٌُٔخى حلاهظٜخى١، ٝٓيٟ ىػْ حُلٌٞٓش لإٓظؼٔخٍحطٜخ 

. ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش

 :انؼـــٕايـــم انغٛبعٛخ ٔانزُظٛــًٛــخ_ د

٢ٛٝ طِي حلأكٞحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُيُٝش، ٝٓظٔؼَ ك٢ حلإٓظوَحٍ ًٌُٝي حُِٞحثق 

.ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُيُٝـــش ٝػلاهخطٜخ رخُيٍٝ حُٔـخٍٝس
2
 

 

                                                           

.196، ٙ 2006ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، ػٔخ8ٕ، ١أعٛبعٛبد ػهى الإداسح ػ٢ِ ػزخّ، 
1
  

 49،صعبثكاليشعغ ال  ٤ٓي ػؼِذ ٛخرَ،
2
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: انؼــٕايم انضمبفٛــــخ_ ط

. ك٢ٜ طِي حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخُِـش ٝحُي٣ٖ ٝحُل٠خٍس ٝٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُزِي

: انـــؼـــٕايم انزكُٕنٕعٛــخ_ د

. ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٔظٔؼِش رٔيٟ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش ٖٓ أؿِٜس ٝحطٜــلاص

:  انـــؼـــٕايـــم انخبسعٛــخ2

: كٌٜٙ حُؼٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٢ٛٝ

، حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُــش ٝحُز٣َ٘ش .، حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظــٔش.كٌْ حُٔ٘ظــٔـــش_ 

. ُِٔ٘ــظـٔش

. حُؼلاهــش ر٤ٖ ٓيٍحء حلأهٔخّ أٝ حلإىحٍحص

: رأصٛش يزخـــز انمشاس َفــغــّ_ 3

٣ؼظزَ ٌٛح حُؼخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش لأٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ رط٣َوش ٓزخَٗس ك٢ رؼٞ 

حلأك٤خٕ ٝأك٤خٗخ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٌٝٛح َٓطز٢ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُوَحٍ ٝٓيٟ حٍطزخ١ٚ 

: حُ٘و٢ٜ ٜٝٓ٘خ

حُؼٞحَٓ ح٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٍٓٞ ٝحطـخٛخص ٝحًَُِٔ حلاؿظٔخػ٢ _ 4

ٝأ٠٣خ ٗـي ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ هي طٌٕٞ حُؼخثِش .ٝحلاهظٜخى١ ٝٗٞع حُوزَحص ُٜخٗغ حُوَحٍ

.ٝحُؼخىحص
1
 

ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٛ٘غ  حُوَحٍ، ٓٞحء طِي حُيحه٤ِش حُظ٢ 

طظؼِن رلـْ حُٔئٓٔش ،ًٌُٝي ١َم ط٤٤َٔٛخ ،ٝ حُؼخَٓ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ 

 .ىحهَ حُيُٝش رٜلش ػخٓش ٝ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ رٜلش هخٛش

أٓخ حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣ؼي حرَُ ػخَٓ ٓئػَ  ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ، كِٞلا 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ُٔخ حٓظطخع ٛخٗغ حُوَحٍ ا٣ٜخٍ أكٌخٍٙ ُٔـظٔؼٚ، أٝ طِـي حُؼٞحٓــــــــــَ 

ٝٗـي ًٌُي ػيس أٗٞحع ٖٓ ،هَحٍحص حُوخٍؿ٤ش  حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ، ٛخٗـغ حُلَحٍ،

                                                           

.394، ٙ 2009ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، حلأٍى1ٕ، ١ انمٛبدح الإداسٚخ ٗٞحف ً٘ؼخٕ،
1
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طوظِق ػ٤ِٔش ٛ٘ؼٜخ ١زوخ ، ُيٍؿش ٝأ٤ٔٛظٚ ،ًٌُٝي ٗٞع حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ٜيٍ ٜٓ٘خ ،ًُي 

 .حُوَحٍ

يفٕٓو انغًبػبد انًؾهٛــخ : نشانًجؾش انضب

طؼظزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٗٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔظٔؼَ ك٢   

ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓــش، ًـٜخُ اىح١ٍ ٣٘ٔن ر٤ٖ ٓوظِق حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص حلإىح٣ٍش 

 ٗظَح ُِيٍٝ حُزخٍُ حُظ٢ طِؼزٚ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص  ، ٝٓوظِق حُٜٔخٓخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ، .رخُيُٝــش

 .حطـخٛخ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش 

رؼشٚــف انغًبػبد انًؾهــٛخ : انًطهت الأٔل

طؼَف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ أٜٗخ ٝكيحص ؿـَحك٤ش ٓؤٔش ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش   

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٤ٛجخص ٓٔظوِش ك٢ حُٞلا٣خص ٝحُٔيٕ ٝحُوَٟ ٝطظ٠ُٞ ٗئٕٝ ٌٛٙ حُٞكيحص 

. حُٔخ٢ُٝحلآظولاٍرخُطَم حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 
1
 

أٝ ٢ٛ أِٓٞد اىح١ٍ ُظ٤٤َٔ حلأهخ٤ُْ حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ ػٌْ ح٣ًَُِٔش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٔٔق 

ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ، رظ٤٤َٔ ٗئٕٝ حلإه٤ِْ حُٔل٢ِ، ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ط٤٤َٔ 

. ٓٔؼ٤ِْٜحهظ٤خٍٗئْٜٝٗ رؤٗلْٜٔ ػ٘ي 
2
 

٢ٛ ًُي حُـِء ٖٓ حُلٌٞٓش حلأَٓ أٝ حُيُٝش طؤْ ا٠ُ : " ٝحُزؼٞ هي ػَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ

ٓ٘خ١ن أٝ أهخ٤ُْ اىح٣ٍش رل٤غ طٌٕٞ ٓـخُْ ٓل٤ِش طوظٚ رخُٔٔخثَ حُوخٙ رٌٔخٕ حُٔ٘طوش 

.ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔــش
3
 

 

                                                           
1

، طٜيٍ ػٖ ؿخٓؼش يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ،"انؼبيخ نهغًبػبد انًؾهٛخ فٙ انغضائش"ُو٠َ َٓؿخى، حلا٣َىحص  

  .2، ٙ 7، ٍهْ 2000ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ك٤ل١َ 

2
ؿخٓؼش  ، يغهخ انزٕاطم، "انؾكى انشاشذ ٔيشكهخ ثُبء لذساد الإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائش " رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،

  .26، ٙ 26، حُؼيى 2010 طِٔٔخٕ، رِوخ ٣يأرٞ رٌَ 

3
،  ثٕلاٚخ خُشهخٔانزُظًٛٛخدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ ٔانًغزًؼبد انًؾهٛخ فٙ رغٛٛش ػؼٔخٕ ػزي حُؼ٣ِِ، : 

ىٍحٓش كخُش رِي٣ش هخّ ٝرِي٣ش ح٤َُِٓش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظَ ك٢ حُظٜج٤ش حُؼَٔح٤ٗش، ؿخٓؼش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، 

2007_2008 ٙ ،10.  
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كخ٣ًَُِٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٢ٛ حلاػظَحف رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش ُـِء ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش 

ًخُٔلخكظش أٝ حُٔي٣٘ش أٝ حُزِي٣خص، رٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ آظولاٍ ك٢ حُو٤خّ رَػخ٣ش 

. حُٜٔخُق حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ؼظَف رٜخ حَُٔ٘ع ٌُٜح حلإه٤ِْ

أِٓٞد ٖٓ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ر٤ٖ : " ًٔخ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ

".حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝر٤ٖ ٤ٛجخص ٓل٤ِش هي طٌٕٞ ٓ٘ظوزش أٝ ٓؼ٤٘ش أٝ ٣ِٓـخ ر٤ٜ٘ٔخ
1

 ٖٓٝ 

ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٢ٛ : " حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٔ٘٘خ حٓظ٘ظخؽ ٖٓ طؼخ٣ٍق حُٔخروش

 حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ُٜٝخ ٓـخُْ ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ُظظٌٖٔ رخلآظولا٤ُشٝكيحص اىح٣ٍش ٓؼظَف ُٜخ 

.ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٜخ ٌُٖٝ طلض ٍهخرش حُِٔطش ح٣ًَُِٔش
2
 

 ٖٓ هخٕٗٞ 54إ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ظَٜص لأٍٝ َٓس ك٢ حُـِحثَ رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

 ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ حُزِي٣خص 20/09/1947

.ٝحُٞلا٣خص
3

 

. حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش لإٔ ؿٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ هزَ حٌُٔخٕحٓظؼٔخٍحُزؼٞ ٣ل٠َ ٝ
4
 

 

خظبئــض ٔأسكــبٌ انغًــبػبد انًــؾــهٛــخ : انًــطهت انضــبَــٙ

: طظ٤ِٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ

 :الإعــزملال الإداس٘_ 1

. ٖٓ هلاٍ حلاػظَحف ُٜخ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌٝٛح ٓخ أًيٙ ًَٝ هٞح٤ٖٗ حُزِي٣ــش

                                                           
1

، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حلاهظٜخى٣ش، الاعزملانٛخ نهغًبػبد انًؾهٛخ، دساعخ ؽبنخ صلاس ثهذٚبٌ ٣خهٞص هي٣ي، 

  .42، ٙ 2010ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، 

2
، ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ٤ٌٌٓيس، ًٌَٓس ٤َُ٘  دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ ٓلٖٔ ٣ولإ،

  .11، ٙ 2014_2013ٜٗخىس ٓخٓظَ، ك٢ ػِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،س طوٜٚ ٤ٓخٓش ػخٓش، ؿخٓؼش رٌَٔس، 

3
، ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ر٣َٞس، انغجبٚخ انًؾهٛخ ٔدٔسْب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش ٣ٞٓل٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ، 

  .13، ٙ 2010_2009ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ظَٔ، ؿخٓؼش ر٣َٞس، 

4
ى٣ٞحٕ :  حُـِحثَأعظ الإداسح انًؾهٛخ ٔرطجٛمبرٓب ػهٗ َظبو انجهذٚخ ٔانٕلاٚخ فٙ انغضائش، ٓٔؼٞى ٜٗٞد، 

  .04، ٙ 1986حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 
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 ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜجخص حلإىح٣ٍشكزل٠َ ٌٛح حلآظولاٍ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُٞظخثق 

.حُٔل٤ِش، ٝرٌُي ٣ظْ ٗ٘خ١ٜخ
1
 

 

 :الاعزملال انــًــبنـــٙ_ 2

ٌٝٛح رخلاػظَحف ُٜخ رظ٤٤َٔ ٝاىحٍس أٓٞحُٜخ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ كزيٕٝ حُِٔطش 

حُٔخ٤ُش ٣ؼٌٍ حٓظـلاُٜخ ٓـَى آظولاٍ ٗظ١َ، كخُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ٣ٔظِِّ حطلخهخص ٝطٌٕٞ ُٜخ 

.٤ِٓحطٚ ٝكٔخرخص هخٛش ٓظ٤ِٔس ػٖ حُـــيُٝـــش
2
 

. طؼ٤ٔن ٝط٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلإٗظوخد_ 

 

: شخظٛخ انًؼُٕٚــخلا_ 3

حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ٛٞ ٓـٔٞػش أٗوخٙ ٝأٓٞحٍ طظٌخطق ٝطظؼخٕٝ أٝ طَٛي ُظلو٤ن 

حُويٍس ػ٠ِ حًظٔخد : ؿَٝ ٝٛيف َٓ٘ٝع رٔٞؿذ اًظٔخد حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش أ١

حُلوٞم ٖٝٓ ػٔش كبٕ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش طؼظزَ حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ أ١ حُٔزيأ حلأٓخ٢ٓ 

ُلا٣ًَِٓش ُظ٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش رخُيُٝش ٖٓ هلاٍ اػطخء رؼٞ حلأؿِٜس حلآظولاٍ 

.حُوخ٢ٗٞٗ كظ٠ طظٌٖٔ ًلا ٖٓ حُو٤خّ ر٘٘خ١خطٜخ
3
 

: طظ٤ِٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طـؼِٜخ ٓظ٤ِٔس ٝطظٔؼَ ك٢

: ٔعٕد يظــبنؼ يؾهٛخ يزًٛضح ػٍ انًظبنؼ انٕؽُٛخ_ أ

 ا٠ُ ٝؿٞى ٜٓخُق أٝ ٗئٕٝ ٓل٤ِش طٔؼَ ك٢ حُلا٣ًَِٓش٣َؿغ ٓزذ ٝٓزٍَ ه٤خّ حُ٘ظخّ 

ًُي حُظ٠خٖٓ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ اٛظٔخٓٚ ٝحكظ٤خؿخص ٌُٔخٕ حلإه٤ِْ أٝ ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُيُٝش، 

                                                           
1

، ٙ 1981ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، : ، حُـِحثَيجذأ انذًٚمشاؽٛخ الإداسٚخ فٙ انغضائش ػٔخٍ ػٞحري١، 

246  

.162، ٙ 2006ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘،  ٗٞحف ً٘ؼخٕ، 
2
  

.122، ٙ 2006 حُطزغ ٝحَُ٘٘، ىحٍ: حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 2، ١يجبدا انمبٌَٕ الإداس٘ ػيٗخٕ ػَٔٝ، 
3
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طوظِق ػٖ حلاكظ٤خؿخص ٝحُٜٔخُق ٝحُ٘ئٕٝ ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

.حُٔٞح٤٘١ٖ
1
 

: إرجبع انًظبنؼ انًؾهٛخ يٍ خلال ْٛئبد يؾهٛخ يغزمهخ ٔيُزخجــخ_ 2

٣ؼٜي ا٠ُ ٤ٛجخص ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ُِو٤خّ رؤػزخء ٜٓخّ طؤ٤ٖٓ ٜٓخُق ٓل٤ِش ك٤ٖ اكظَف 

حَُٔ٘ع رٞؿٞى ٜٓخُق ٓل٤ِش، ٝطلي٣ي ٓ٘ٚ حُٜٔخُق ىٕٝ إٔ ٣ظٖٔ لأر٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ِش 

حلاػظَحف ػ٠ِ أٗلْٜٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ، كوي ٓ٘ق حَُٔ٘ع حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ا٠ُ 

. ح٤ُٜجش حُٔل٤ِش

:  انٓٛئبد انًؾهٛخ انًُزخجـخالأػًبلسلبثــخ انغهطخ انًشكضٚــخ يغ _ 3

إ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش طظٔظغ ربٓظولا٤ُش ٍٜٓٞس أ١ طِي حلآظولا٤ُش ٗٔز٤ش ٗظَح َُِهخرش 

ح٤ُ٥ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُٝظِي لا ٣ٌٖٔ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش طـخُٝ حُٔلآخص 

".ًخَُهخرش ٓغ حلأػٔخٍ أٝ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش: حُٔوُٞش ُٜخ ٝهي طظٔؼَ ٌٛٙ حَُهخرش
2
 

 ٔأًْٛزٓبيٓبو انغًبػبد انًؾهٛــخ : انًطهت انضبنش

. ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٜٓخّ طوّٞ رٜخ حطـخٛخ ٌٓخٜٗخ حُٔل٤٤ِٖ_ 

طول٤ق حُؼذء ح١ٌُ ًخٕ ًَِٓح ك٢ ٣ي حُِٔطش ح٣ًَُِٔش حُظ٢ ًخٗض ط٤٤َٔ ٝطي٣َ ؿ٤ٔغ _ 

.أٍٓٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٜٓٔخ ًخٕ ٣ؼطَ اٗـخُ ٝطلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش
3
 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاهظٜخى١ طٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ ح٠َُحثذ _ 

. حص حلأٓلاى ٓٔخ طٔخْٛ ك٢ طول٤ق حُؼذء ػٖ ٜٓخىٍ حُيُٝشىٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش ٝا٣َح

ًٌُٝي طٔخْٛ ك٢ اٗظَحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ اىحٍس ٝكيحطْٜ حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ ط٤َٓن حُٜ٘ؾ _ 

.حُي٣ٔوَح٢١
4
 

                                                           
1

 ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش، َُِ٘٘ انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ فٙ رُظٛى الإداسح انًؾهٛخ،، ٝ آهَٕٝ ،  ٛلٞحٕ حُٔز٤ٞ

  .21، ٙ 2011ٝحُظ٣ُٞغ حلأٍىٕ، 

2
ٍٓ٘٘ٞحص ٣ُٖ حُلوٞه٤ش، : ، حلأٍى1ٕ، ١ انُظبو انلايشكض٘ ٔرطجٛمبرّ أكٔي ػزي حَُِٛس ًخظْ حُلظلا١ٝ،

2013 ٙ ،39.  

3
  .68، ٙ 2016ىحٍ ٛٞٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، حُـِحثَدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ ؽًبٚخ انجٛئخ أكٔي ٌُلَ،  

4
  .124، ٙ 2015 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُؼوخكشىحٍ : ، ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘ ٓلٔي ػ٢ِ حُولا٤ِ٣ش، 
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طٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢ ٝحُظلٌْ ك٢ آظؼٔخٍ حُٔـخٍ _ 

حُؼوخ١ٍ هٜٞٛخ حلاطٜخٍ ٓغ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رٌُي ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜجش 

.ٝحلإه٤ِْ
1
 

 حُٔل٢ِ ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػيحىٛخ ٓوططخص ط٣ٞٔ٘ش ١زوخ ُلأٛيحف حلإه٤ِْطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش _ 

.  حُٔوٍَسٝح٥ؿخٍحُظ٢ ٍٜٓٔخ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلإؿَحءحص 

. طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ًُٝي رلي ػُِظٜخ ٝط٘ؼ٤ٜ٘خ ٖٓ هلاٍ حُيػْ حُٔظٞحَٛ_ 

. كوٜخ ك٢ اهظ٤خٍ ٓٞح٤٘١ٜخ ٝٓٔظوي٤ٜٓخ ٖٓ ؿ٤َ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘ظوزش_ 

ٝكوخ  حُٔزخىٍس رخُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝٛلاك٤خطٜخ ٝهيٍطٜخ ك٢ ارَحّ حُٜللخص حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي _ 

.ُِٔـٔٞع حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش
2
 

: ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش أ٤ٔٛش رخُـش ٗظَح ُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طِؼزٚ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٗوخ١ٜخ_ 

اػطخء كَٙ ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ : طؼظزَ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُلٌٞٓش حؿظٔخػ٤خ_ 

طٌَٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طـ٤٤َ أٗٔخ١ حلإىحٍس ٌٝٛح ٝكوخ ُطز٤ؼش ٝكـْ : اىح٣ٍــخ. حطوخً حُوَحٍحص

حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝكخؿخص حُٔـظٔغ ٌٝٛح حُظول٤ق حُؼذء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش اٟخكش ا٠ُ 

. حُو٠خء ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ُٔجش ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش

                                                           
1

يغهخ انجؾٕس انمبََٕٛخ   ،"دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ  فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ انًؾهٛخ" ٣ٍُٖ ػٌخٗش ، 

  .247، ٙ 5، حُؼيى2015ٓٞلا١ حُطخَٛ ٓؼ٤يس، ى٣ٔٔزَ . ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ىٔانغٛبعٛخ

2
 طٜيٍ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،  انمبََٕٛخ ٔانغٛبعٛخانجؾٕسيغهخ  ،"الاداسح انًؾهٛخ  " رٞكخٗش ػخرظ٢،

  .183_180، ٙ 2، حُؼيى2016ٓٞلا١ ١خَٛ ٓؼ٤يس، . ؿخٓؼش ى
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. ٝطظٔؼَ ك٢ حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ٓغ اػيحى هط٢ ه٤َٜس حُٔيٟ أٝ حُزؼ٤يس:الزظبدٚبأيب  
1
 

ًٔخ أٜٗخ طٔخػي حُيُٝش ك٢ . ًٌُي طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔي حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ

.ط٘ٞع ٗ٘خ١ٜخ ٝٓٔخػيطٜخ ك٢ ر٘خء ح٤ُٜخًَ ك٢ حُيٍٝ حُٔل١َ رٜخ
2
 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًُي حُـِء حُٔؤْ ا٠ُ أهخ٤ُْ ٝٓ٘خ١ن اىح٣ٍش 

ٓظٔ٘ؼش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حلاىح١ٍ، ُٜٝخ ٓـخُْ ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ٖٓ ١َف 

 حٗظ٘خٍ، ك٢ٜ رٌُي طٔخْٛ ك٢ حٗ٘ـخلاطْٜ ا٠ُ ٝحٓظٔخعحُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤ِش ُظ٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ 

. كٌَس حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُؼَٔ رٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2، العدد 2011 ، مجمة صوت قانون، أكتوبراللامركزية الإدارية والاستقلال المالي لمولاية، سعاد طيبي،  1

  .292ص 

،‌ص‌4،‌مجلة‌إقتصاديات‌شمال‌إفريقيا،‌العدد‌ تشخيص نظام الإدارة المحلية في الجزائر‌بسمة‌عولمي،‌2

259. ‌
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: خـــــلاطــــخ ٔ اعـزُزـــــــــبعــبد  

 ًز٤َ ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص، ك٤غ رخٛظٔخّإ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طلظ٠ 

٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ رخُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔٔطَس، ٌُٖٝ ٌٛٙ 

حُوَحٍحص ُٖ طٌٕٞ ٖٓ حُؼيّ ٝاٗٔخ رظٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٖٝٓ أٜٛٔخ حُؼَٜ٘ 

حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كخُوَحٍ ٤ُْ ٓٞهق ٣ظوٌ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش 

ٝهي طٌٕٞ هَحٍحص  ٣وّٞ رٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ  أْٓ ٓؼ٤٘شٓؼ٤٘ش ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ ٝكن َٓحكَ ٝ

. ٓٔظٟٞ ٓٞحء ًخٕ ٢٘١ٝ أٝ ٓل٢ِحٍ كٔذ ىٍؿش حلأ٤ٔٛش،ٝ

ًٔخ حٗٚ ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ  

حُوَحٍ ٣ؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ ٌَُ َٓطزطش رٌخكش حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش  حلأهَٟ ،ٝػ٤ِٚ كخٕ 

 .حَُٔؿٞس ٤ٛجخص اىح٣ٍش ط٣َي طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ 

طؼظزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ، ٤ٛجش ٓٔظوِش ػٖ حُيُٝش ك٤غ طٔؼ٠ ُظول٤ق حُؼذء ػٜ٘خ 

 ُٜٝخ أ٤ٔٛش  ًز٤َس  رخػظزخٍٛخ  ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

ٝحطوخً هَحٍحص  ٓوظِلش ،طوٚ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ طْٔ حُـخٗذ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  

.ٝكظ٠ حُؼوخك٢  ك٢ ظَ حُظؼ٤ِٔخص حًُِٔٞش ا٤ُٜخ



 

 

 

 

 

انفظم انضبَٙ 
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إ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طظـِـَ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ك٢ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ك٢ ؿ٤ٔغ 

. ، ٖٓ طوط٢٤ ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرشحلإىح٣ٍشػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش 

٣ٝئًي حُٔي٣َٕٝ رؤٕ ٛ٘غ حُوَحٍ ٛٞ ػِْٜٔ حلأٓخ٢ٓ ٝح٢ٓٞ٤ُ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ 

ؿٜش أهَٟ ٣ؼظوي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ػِْ حلإىحٍس أٗٚ ٛٞ أٓخّ حلإىحٍس 

ٝهِزٜخ حُ٘خرٞ ٣ٝظٞهق ػ٤ِٚ ٤َٜٓ طِي حُٔ٘ظٔش كبًح ًخٗض ٛخثزش ٌٛٙ حُوَحٍحص 

. ٣ئػَ رخلإ٣ـخد أٝ حُؼٌْ

ٌُُٝي طؼظٔي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُظ٤٤َٔ ٗئٝٗٚ حُٔل٤ِش لا ري ُٜخ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ًٕٞ ٌٛح حلأه٤َ ٣ٔخػيٛخ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ٝهططٜخ حُظ٢ طؼظٔي 

ك٤غ ططَه٘خ ك٢ ٌٛح .كبٕ ٛ٘غ حُوَحٍ ٛٞ هخػيس حلأٓخ٤ٓش ىحهَ أ١ اىحٍص. ػ٤ِٜخ

ػلاػش ٓزخكغ ك٢ ًَ ٓزلغ ، ػلاػش ٓطخُذ، ك٤غ هٜٜ٘خ حُٔطِذ : حُلَٜ ا٠ُ 

حلأٍٝ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٛ٘غ حُوَحٍ ، ٝ َٓحكِٚ ٝ ٓزخىثٚ، ٝ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ حٗٞحع 

حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ كظطَه٘خ  ك٤ٚ ح٠ُ 

 . ٓلّٜٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حْٛ هٜخثٜٜخ ، ٝ  أ٤ٔٛظٜخ
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يــــفـــــــٕٓو طُــغ انمــــشاس : انًجؾش الأٔل

هزَ حُظطَم ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ كٍٞ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ لا ري أٝلا إٔ ٗٔظؼَٝ ٓلخ٤ْٛ 

طظؼِن رخُوَحٍ رٜلش ػخٓش ٝحُوَحٍ حلإىح١ٍ رٜلش هخٛش ػْ ٗؼــَؽ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٛ٘غ 

. حُوَحٍ

: رــــؼـــــــشٚـــــف انمـــــشاس_ 1

: ُوي طؼيىص طؼخ٣ٍق كٍٞ ٜٓطِق حُوَحٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئُلٕٞ"

ٛٞ ٓ٘ظن ٖٓ حُوَ ٝأَٛ ٓؼ٘خٙ ػ٠ِ ٓخ ٣َٗي ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ : كخُـــــوـــَحٍ ُــــــــش

". طَه٢ حٌُٔخٕ أ١ هَرٚ ٝطٌٖٔ ك٤ٚ حُوَحٍ: "ك٤وخٍ

ٛٞ ػزخٍس ػٖ اهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ ٓؼ٤٘ش ٝهي ٣ٌٕٞ حلاهظ٤خٍ ": أٓخ اٛـــطـــلاكخ

."ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ ٓؼ٤٘ش ٝهي ٣ٌٕٞ حلاهظ٤خٍ ىحثٔخ ر٤ٖ حُوطؤ ٝحُٜٞحد
1
 

ٝٛ٘خى ٖٓ ػَكٚ أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ ًٔخ أٝ ه٠خء ر٘ؤٕ ٌِٓ٘ش ٓخ ٝط٤َ٘ ا٠ُ طز٢٘ كَ ٓخ 

ٖٓ ر٤ٖ ػيس ٖٓ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ٌُِِٔ٘ش
2
أٝ ٛٞ ًُي حُزي٣َ حُٔل٠َ رؼولا٤ٗش ٖٓ " 

."١َف ٛخٗغ حُوَحٍ ٖٓ ر٤ٖ ري٤ُٖ ٤ٌٖ٘ٔٓ أٝ أًؼَ لأؿَ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ
3
 

 حُل٢َٔٗ ؿٍٞؽ ك٤يحٍ ػ٠ِ أٗــٚ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ طٜيٍٙ ٙكوي ػَف: أٓخ حُوَحٍ حلإىح١ٍ

ٍٟٜخ فس ٣وٜي طؼي٣َ حُلخُش حُوخ٤ٗٞٗش حُوخثٔش رخلإُظِحٓخص حُظ٢ صًحلإىحٍس ربىحٍس ٓ٘لَ

.أٝ حُلوٞم حُظ٢ طٔ٘لٜخ
4
 

أٝ أٗٚ طَٜف هخ٢ٗٞٗ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ٣ظَٜ رخُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ٣ٝظ٠ٖٔ آظؼٔخلا "

 ".ُلإٓظ٤خُحص حُِٔطش حُؼخٓش

 
                                                           

1
حًَُِٔ حُو٢ٓٞ : ، حُوخَٛس1، ١ انمشاس الإداس٘ فٙ انُظشٚخ ٔانزطجٛك ػزي حُ٘خَٛ ػزي الله أرٞ ٜٓٔيحطٚ،

  .36، ٙ 2012ُلإٛيٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، 

2
  . طيه٤ن َٝٓحهزشطوٜٚ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٓخٓظَ،يؾبػشاد فٙ َظشٚخ انمشاس، ػخري ٓلٔي حُٔؼ٤ي، 

3
 ىٍحٓش كخُش أصش انغٕدح انًؼهٕيبد انًؾبعجخ ػهٗ طُغ انمشاس فٙ انًؤعغبد الالزظبدٚخ، كخٓي ػ٢ِ، 

  .4ّ، ٙ 2012_2011ٓئٓٔش ٓطل٘ش،حلأٍٝحّ رخط٘ش، ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 

4
  .200، ٙ 2001، انمبٌَٕ الإداس٘ؿٍٞؽ ك٤يحٍ ٝر٤َى ُلُٞل٤ش، طَؿٔش ٍٜٓ٘ٞ هخ٢ٟ، 
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رـــؼــشٚف طــُغ انمــــشاس : انًطهت الأٔل

٣وٜي رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ رٜلش ػخٓش ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُظَٞٛ ا٠ُ 

٤ٛـش ػَٔ ٓؼوُٞش ٖٓ ر٤ٖ ػيس ريحثَ ٓظخكش ًَٝ حُوَحٍحص ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف 

.ٓؼ٤٘ش أٝ طٔظٜيف طـ٘ذ كيٝع ٗظخثؾ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ
1
 

ٝأٗٚ ػ٤ِٔش اهظ٤خٍ ر٤ٖ ريحثَ ُِظَٞٛ ا٠ُ اهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع 

.ٓؼ٤ٖ أٝ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش
2
 

 ٛٞ حُٔلخِٟش ٝحلإهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ طؼيى ٖٓ حُزيحثَ حُٔظٞكَس ًٔخ ":ٝك٢ طؼ٣َق آهـــَ

ى  ـــــح رخُظؤىـــــــحُٔل٤طش هخٛش ٓغ اطٜخكٚ،أٗٚ ٣ظطِذ ٓؼَكش ح١َُٝ٘ ٝحُظَٝف 

".أٝ حُٔوخ١َس أٝ ػيّ حُظؤًي
3

 

 رؤٗٚ :"أٓخ حُٔئُــق ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ ك٢ ًظخرٚ حلإىحٍس حُؼخٓش كوي ػَكٚ ٛ٘غ حُوَحٍ_ 

ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طظ٠ٖٔ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش طلخػلاص ٓظؼيىس طزيأ ٖٓ َٓكِش 

حُظ٤ْٜٔ ٝط٘ظ٢ٜ رَٔحكَ اطوخً حُوَحٍ ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حَُٔحكَ طلظ١ٞ ػ٠ِ اهظ٤خٍ 

."كٌٍ ٝىه٤ن لأكي حُزيحثَ ٖٓ اػ٤ٖ٘ أٝ أًؼَ ٖٓ ٓـٔٞػخص حُزيحثَ
4
 

ِِٓٔش ٖٓ حلآظـخرخص حُلَى٣ش ، ٝ حُـٔخػ٤ش ،حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رخهظ٤خٍ حُزي٣َ ، " أٝ ٛٞ "

."حلأٗٔذ ُٔٞحؿٜش ٓٞهق ٓؼ٤ٖ
5
 

 

                                                           

 
1

  .334، ٙ 1991ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، :  حُوخَٛسيشاعبد فٙ الإداسح انؼبيخ،ػِص ه٤ْٔ ػ٠ِ ريٍحٕ، 

2
  .49ّ، ٙ 2001ىحٍ حُطزخػش َُِ٘٘، : ، حُوخَٛس، إداسح الأػًبل أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ

3
ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، :،حُـِحث2َ، ١ يذخم نهزغٛٛش، أعٛبعٛبد ٔٔظبئف ٔرمُٛبدٍك٤ن حُط٤ذ،  ٓلٔي 

  .40حُـِء حلأٍٝ، ٙ 

4
.135، ٙ 1978ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٌُِظخد، : حُوخَٛسالإداسح انؼبيخ ٔانًًبسعخ،  ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ، 

4
  

5
  َظشٚخ طُغ انمشاس ٔيٓبسارّ فٙ الاداسح انزؼهًٛٛخ،ٔؽشق يٕرغٓخ انًشكلاد، ١خٍم ػزي حَُإٝف ػخَٓ ،

If pedia.com  
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  يشاؽــــم ٔيجبدا طــُــغ انـــمشاس الإداس٘: انًطهت انضــبَـــــٙ

ٍؿْ اهظلاف حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ َٓحكَ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ الا إٔ ٛ٘خى ػ٘خَٛ 

ػ٘ي ٤ٕٓٔٞ إٔ : اطلخم ر٤ْٜ٘ ٝأْٜٗ ٣وظِلٕٞ ك٢ ػيى ٜٓ٘خ َٝٓحكَ طَط٤ذ ك٘ـي ٓؼلا

: ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ظٔؼَ ك٢ ػلاع َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش ٛــ٢

. اًظـــ٘ــخف ٓ٘خٓزـــخص ٛ٘غ حُوَحٍ_ 1

. اًظــ٘خف ٓزَ حُؼَٔ حٌُٔٔ٘ش_ 2

.حلاهظــ٤خٍ ر٤ٖ ٓزــَ حُؼٔــَ_ 3
1
 

أٓخ آهـــَٕٝ كوي اطلــن ػ٠ِ ٓـٔٞػش َٓحكَ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ َٓحػخطٜخ، 

كظ٠ ٣ظْ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحطوخً حلإؿَحءحص ٝحُلٍِٞ حُٔلاثٔش ٖٝٓ ر٤ٖ هطٞحطــٚ ٓخ 

: ٣ِــ٢

 :كـــشـف انًشكــهخ ٔرشخظٛــٓب أٔ رؾذٚذ انًشــكهــخ -1

كخُوَحٍ حلإىح١ٍ لا ٣٘٘ؤ ٖٓ حُؼيّ ٝاٗٔخ طٔزوٚ َٓكِش حُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش، ًُٝي 

ٖٓ هلاٍ طلي٣ي أرؼخىٛخ ٝحُظل١َ ػٖ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُظٍٜٞٛخ ٝٓؼَكش أٓزخرٜخ 

. ٝح٥ػخٍ

كخٌُِٔ٘ش إً ٢ٛ هَِ ٝأُٓش طليع ىحهَ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝهي طٌٕٞ أ٠٣خ ػ٠ِ 

.ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
2
 

: ك٘ـي إٔ حٌُِٔ٘ش أٗٞحع ٝٓ٘ـــٜخ

: انًشبكم انطبسئــخ_انًشــبكــم انؾٕٛٚــخ_  انًشــبكــم انزمهٛــذٚـخ

                                                           
1

 ttp//www.annagah.net/arulic/shore. h، طُغ انمشاس دساعخ عٛغٕنٕعٛب الإداسح ٗـْ حُي٣ٖ حُـّ٘ٞ، 

 
2 

  5، ٙ 2011ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس، : ، حُـِحث1َ، ١ الارظبل ٔانمشاس الإداس٘ اُٜخّ رٞؿ٤ِطش،،ك٣َي ًٍٞطَ
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كخٌُِٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش ٢ٛ طِي حُظ٢ طظٌٍَ رٍٜٞس ىحثٔخ أٓخ حُل٣ٞ٤ش ٝحُظ٢ طظؼِن "

رخُوط٢ ٝح٤ُٔخ٤ٓخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش، ٝأٓخ حُطخٍثش ك٢ٜ حُظ٢ طليع ىٕٝ طٞكَ 

."ٓئَٗحص رليٝػــٜخ
1
 

 

ٝػ٤ِٚ إٔ حٌُِٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش ٍٝط٤٘٤ش ٝحُل٣ٞ٤ش طئػَ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ ٝحُوط٢ حلإىحٍس 

. حُٔل٤ِش لإٔ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ أٓخ حُطخٍثش ك٢ٜ طليع ىٕٝ ٓخروخ اٌٗحٍ

 :رؾذٚــذ انجٛــبَبد أٔ رؾهٛــم انًشـــكــهخ_ 2

ك٢ ٌٛٙ حُٔلِش طظ٠ٖٔ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝأهٌ حُلاُّ ٜٓ٘خ اٟخكش ا٠ُ "

طلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٤ِٜخ ٝحُؼلاهش ر٤ٖ طِي حُٔظـ٤َحص ٝػلاهظٜخ ك٢ ٓٔظوزَ 

".حُوَحٍ
2
 

ٝػ٤ِٚ إٔ ػيّ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٤ُِٔس أٝ رط٣َوش هخ١جش أٝ ٤ُْ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش 

. طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ

 :رطــٕٚــش انجذائــــم ٔرًُٛخ انؾهٕل انجذٚـــهــخ_ 3

ٝٛ٘خ ٣ـذ طلي٣ي حُلٍِٞ حُزي٣ِش حُٔظخكش ٖٓ هلاٍ حُزلغ ٝحُيٍحٓش َٝٓحؿؼش "

."حلأكٌخٍ ٝحُٔوظَكخص لإٔ ٌَُ ٌِٓ٘ش أًؼَ ٖٓ كَ
3
 

ٝػ٤ِٚ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ آظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ اًظ٘خف حُزيحثَ 

. ٝطط٣َٞٛخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ

 :رمٛٛــى انجذائم أٔ انؾــهٕل انجـــذٚهـــخ_ 4

  ٣ـذٝٓ٘خ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ِٓح٣ــخ ٝػ٤ٞد حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش ك٤غ

. ٓؼَكش ٗوخ١ ٟٝؼق ًَ ري٣َ

 :إخزـــٛـــبس انجذائــم_ 5

                                                           

 .66 ٗلٔٚ، ٙ ٍؿغ حُْ
1
  

208، ٙ 1975ىحٍ حَُ٘٘، : لإداسح انؼبيخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔرطجٛك، انمبْشح ٓلٔي ػؼٔخٕ، كٔي١ ٜٓطل٠، ح
2
  

.339، ٙ عبثك  اليشعغال  ػِص ه٤ْٔ، ػ٢ِ ريٍحٕ،
3
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:  ٓ٘طِوخص ك٢ حُوَحٍحص ٣3٢ٌٖٛٔ ُٜخٗغ حُوَحٍ اهظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ حٓظويحّ "

حُظـَرش، حُزلغ، حُظل٤َِ، ٌُٝ٘ٚ ػ٤ِٚ اػظٔخى أًؼَ ػ٠ِ حُوزَحص ًؤٓخّ ُؼ٤ِٔش 

."ٛ٘غ أ١ هَحٍ
1
 

 

 

 :رمشٚش انؾــم الأيـــضــم_ 6

 المشكمةًُٝي ربهظ٤خٍ أك٠َ ح٤ُِٔٔحص ٝأهَ حُؼ٤ٞد ُؼَٔ حٌُٖٔٔ ٝحلأٗٔذ ُلَ 

. ػ٠ِ إٔ ٣ظلون أٛيحف حلإىحٍس رٌَ٘ ػخّ

: يزبثؼخ رُفٛز انمشاس ٔرمغٛـًّ_ 7

ٝٛ٘خ لا ري إٔ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ربرلاؽ حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

رخلأَٓ ٍَٟٝٝس ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص كظ٠ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِوَحٍ 

.ٝحُـخ٣خص ُظؼَف ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُ٘وٚ ٝح٠ُؼق
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

171_170، ٙ عبثك ال  يشعغال ،حُٜخّ رٞؿ٤ِطشك٣َي ًٍٞطَ ،ٝ:  أ
1
  

172ٙ .،ٓخرن حٍَٓؿغ حٍ، غهٛظخ  ك٣َي ًٍٞطَ ، حُٜخّ  
2
 ‌



انفــظـم الأٔل                                               إؽــبس َــظــش٘ ػــبو  
 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

يخطـــــؾ يــــــشاؽــم طـــُغ انمـــشاس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػذاد انطبنجزٍٛ: انًظذس  

تحميل المشــكمة أو تحديد  تـــحديــد المــشــكمــة
ياناتــــــــالب  

 تطــويــر الــبـــدائــل

  البدائــل أو الــحــمولتقييم  إختــييار البــديــل تقرير الــحل الأمــثــل

 متابــعــة تنــفــيذ الــقرار
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:  انزٙ ٚؼزًذ ػهٛٓب طُغ انمشاسالأعبعٛخيٍ ثٍٛ انًجبدا 

 كخُوَحٍحص ػ٤ِٔش  ٓٔظَٔس ٝٓظـِـِش ،ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١: يجذأ رغهغم انمشاساد- 

 . ٓئٓٔشأ١ ٝك٢ حلإىح١ٍ

 أػ٠ِ ا٠ُ، ٍُِٞٛٞ لارظٌخ٣١ٌٍٕٞ حٓظ٘خىح ػ٠ِ حُظل٤ٌَ :  انفكش انًشكتيجذأ- 

 .ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُوَحٍحص حٌُٔٔ٘ش

٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ هخ٤ُخ ٖٓ حُظ٘خه٠خص ٝحُٔـِطخص، ٝحٕ ٣ٌٕٞ : يجذأ انزفكٛش انًُطمٙ- 

 ىه٤وخ ٝٝحٟلخ

٣ـذ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ حٓظويحّ ٓ٘طوخطٚ حُل٣ٌَش،ُِلٍٜٞ : يجذأ الاَطلاق انفكش٘- 

 .ػ٠ِ  ٤ًٔش ٖٓ حلأكٌخٍ ، ك٢ حهَ ٝهض ٌٖٓٔ

 ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُلوخثن ٛل٤لش ، حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ :يجذأ انؾمبئك- 

ٝريٜٝٗخ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ هخ١جخ
1

 

أعبنٛت طُــغ انـــمــــشاس : انًطهــت انضبنش

: ُوي كيىص ٗخى٣خ أ٣ٞد أٓخ٤ُذ ٛ٘غ حُوَحٍ

: أعــهٕة انؾذط انشــخظــٙ أٔ انجــذٚٓــٙ_ أ

ك٤غ اػظزَطٚ ٗٞع ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُـي٤ُش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ كٜخٗغ حُوَحٍ ك٢ "

ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُليّ حُ٘و٢ٜ ٝٗظَطٚ ُلأٍٓٞ ٝطوي٣َٙ ػ٠ِ أٓخّ 

ٗو٢ٜ ًٔخ أٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هزَطٚ حُٔخروش ٝهِل٤خطٚ حُؼوخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس 

 ".ُي٣ٚ، ٝآظويحٓٚ ُٔخ ٝكن حُٟٞغ لإهظ٤خٍ حُلَ حُٔ٘خٓذ

: أعهٕة يشاعـــؼــخ انـــمــــــٕائـــى_ د

                                                           

63 ،2005ٙىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ،: ، حُوخَٛس طُغ انمشاسأخلالٛبد، دُٚبيٛبد ٔ  ٓلآش ػزي حُؼظ٤ْ ك٤ٖٔ  
1
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ك٤غ اػظزَ ٖٓ أًؼَ حلأٓخ٤ُذ رٔخ١ش ك٤غ ٣وّٞ حُوَحٍ رظل٤٠َ هخثٔش "

طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُوَحٍ، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ 

."حُؼٞحَٓ ا٣ـخر٤ش كظ٠ ٣ظْ اهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ر٤ٖ ري٤ِ٣ٖ كو٢
1
 

 

: الأعــهٕة انٕطــفــــــٙ_ ط

٣وّٞ ٌٛح حلأِٓٞد ػ٠ِ ٝٛق حُلوخثن ٝحُؼلاهخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ٓظـ٤َحص 

ٌِٓ٘ش ٓخ، ك٤غ ٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ريٍحٓش ًَ ٓظـ٤َ ٖٓ حُٜلخص، ٣ٝليى أ٤ٔٛظٜخ 

ُظلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَطذ كظ٠ اهظ٤خٍ ٓظـ٤َ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔظـ٤َحص، ػْ ٣زو٠ 

. ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢، ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ

: الأعـــهٕة انًؼٛــبس٘_ د

٣ٝؼظزَ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش حُٔٔظويٓش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ لا ٤ٓٔخ ك٢ كخُش حُٔوخ١َس 

ٝػيّ حُظؤًي، ٖٝٓ ١َم حُٔؼخ٣َ٤٣ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٗوطش حُظؼخىٍ، 

 1.ٜٓلٞكش حُؼخثي، ٗـَس حُوَحٍحص حَُطخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٝحُظل٤َِ حُلــي١

: الأعــهٕة انكــًــٙ_ ِ

اً ٣ؼظٔي ٌٛح ٗٞع ٖٓ حلأِٓٞد ػ٠ِ حلأىٝحص حلإكٜخث٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحلإػلاّ ح٢ُ٥ 

ٖٓ أؿَ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ رؼ٤يح ػٖ حُليّ 

ٝحُلٌْ، كٌٜح لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع لا ٣وغ ك٢ حُوطؤ ٝاٗٔخ ر٘ٔزش طٌٕٞ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ 

."آظويحٓٚ
2
 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٤ِٔش ُٜخ طؤػ٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٕ 

ا٣ـخر٤خ أٝ ِٓزــخ، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ ىحهَ طِي ح٤ُٜجخص، هخٛش طِي 

طؤػ٤َحص حُوَحٍحص حُٔل٤ِش حُظ٢ طظوٌٛخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ آػــخٍ ػ٠ِ 

. حُٔٔظٟٞ حُٔلــ٢ِ

                                                           

..93_ 92 ٍٙٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼ٤ش،:، ىٓ٘ن3، ١ َظشٚبد انمشاساد الإداسٚخ ٗخى٣خ أ٣ٞد،
1
  

حَُٔؿغ ٗلٔٚ 
2
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 انمشاساد ٔ انؼٕايم انًؤصشح فٛٓب إَٔاع :انضبَٙانًجؾش 

ُِوَحٍ حلإىح١ٍ ػيس أٗٞحع ٜٝٓ٘خ حُوَحٍحص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٜيٍٛخ ِٓطش 

اىح٣ٍش ٣ًَِٓش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ هَحٍحص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش أٝ طِي حُوَحٍحص حُٔل٤ِش حُظ٢ 

. طٜيٍ ػٖ ٤ٛجخص حُؼخٓش حلإىح٣ٍش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ـش

رظُٛف انمشاساد يٍ ؽٛش انذسعخ انشعًٛخ ٔشكم انمشاس : انًطهت الأٔل

 :يٍ ؽٛش انذسعــخ انشعًٛخ_ 1

ٛ٘خى هَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝهَحٍحص ٗو٤ٜش، كخُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛٝ طِي 

حُظ٢ طظ٠ٖٔ هٞحػي ػخٓش ِِٓٓش ططزن ػ٠ِ ػيى ؿ٤َ ٓليى ٖٓ حلأكَحى كٜٞ ٣ٜيٍٛخ 

.حُٔي٣َ رٜلش ح٤َُٔٓش
1
 

٢ٛٝ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔي٣َ رٜلش حُ٘و٤ٜش ٝلا : أٓخ حُوَحٍحص حُ٘و٤ٜــش

. ٣ـُٞ ُٚ طل٣ٞٞ ِٓطش اٛيحٍٛخ ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ

: يٍ ؽٛش شكــــم انـــمشاس_ 2

ك٤غ ٗـي هَحٍحص ٌٓظٞرش طظٔؼَ ك٢ حُظؼ٤ِٔخص أٝ حلأٝحَٓ حٌُٔظٞرش أٓخ حُوَحٍحص 

".كظٌٕٞ رخٌُِٔش حُٔ٘طٞهش: حُ٘ل٣ٞش
2
 

 لشاساد ؽجمب نذسعخ أًْٛزٓب ٔلشاساد ؽغت دسعخ انزأكذ: انًطهت انضبَــٙ

 .ٔ دسعخ  الإنؾبػ 

. فبنمشاساد ؽغت أًْٛزٓب أٔ ؽغت يؼٛبس انضيُٙ كًب ٚفؼم انجؼغ-1

ك٘ـي ك٤ٚ ا٠ُ هَحٍحص آظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُظ٢ _ أ

. طٌٕٞ هَحٍحص َٓطزطش رخلأٛيحف ٣ٞ١ِش

ك٢ٜ حُوَحٍحص حُظ٢ طَطز٢ رٞٓخثَ طلو٤ن حلأٛيحف ٝطٌٕٞ : هَحٍحص طٌظ٤ٌ٤ش_ د

. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞٓط٠ ٝطٜيف ا٠ُ ٟٝغ حُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

                                                           

.52، ٙ 1995، ٓطزؼش ؿخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ، 6، ١الإداسٚخانُظشٚخ انؼبيخ نهمشاساد  ٤ِٓٔخٕ حُطٔخ١ٝ ، 
1
  

.49_47، ٙ 2015ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘، : ، ػٔخ1ٕ، ١، َظى دػى ارخبر انمشاساد الإداسٚخ ٤ٓي ٛخرَ ػؼِذ
2
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ك٢ٜ طِي حُوَحٍحص ح٤ٓٞ٤ُش ٓظٌٍَس حُليٝع ٣ٌٕٝٞ أػَٛخ : حُوَحٍحص حَُٝط٤٘٤ش_ ؽ

. ك٢ ٓيٟ كظَس ه٤َٜس

: أيب انمشاساد ؽغت دسعخ انزــأكــذ_ 2

كٜ٘غ حُوَحٍ ك٢ كخُش حُظؤًي حُظخّ، ٢ٛ أر٢ٔ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٛخٗغ 

. حُوَحٍ كٜ٘خ ٣ٔظط٤غ طلي٣ي ٗظخثؾ ًَ ري٣َ ُِٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص حُلآُش

أٓخ ك٢ كخُش ػيّ حُظؤًي حُظخّ، ٝٛ٘خ ٛخٗغ حُوَحٍ ؿ٤َ ٓظؤًي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٗظَح ُؼيّ _ 

 .طٞكَ حُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ طوي٣َحطٚ حُ٘و٤ٜش

ٝٛ٘خ طٌٕٞ كخلاص طئػَ ػ٠ِ حُزيحثَ حُٔوظِلش : ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ كخُش حُٔوخ١َس_ 

.كٜ٘خ ٣ؼظٔي ٛخٗغ حُوَحٍ ًٗٔٞؽ ر٢٘ٔ ػ٠ِ حلاكظٔخلاص
1
 

: لشاساد يٍ ؽٛش يظــذسِ ٔلشاساد ؽغت دسعـــخ الإنــؾبػ_ 3

 :يٍ ؽٛش يــظــذس انــمشاس_ أ

ك٘ـي هَحٍحص لأػ٠خء حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓؼَ  هَحٍحص ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش ٍٝث٤ْ 

ٓـِْ حٍُُٞحء ٝهَحٍحص ٓٔؼ٢ِ حُِٜٔلش ح٣ًَُِٔش ٢ٛٝ طِي حُظ٢ طٜيٍ ػٖ 

.حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٓؼَ هَحٍحص ٓـخُْ
2

  

: لشاساد ؽــغت دسعــخ الإنؾــبػ_ ة

طٜ٘لخ حُوَحٍحص ١زوخ ُيٍؿش حلإُلخف ح١ٌُ ٤ِٔ٣ٚ حُليع ػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍحص 

ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝطِن رؼٞ حٌُظخد حلإىح٤٣ٍٖ حُوَحٍحص ك٢ ظَ حلأُٓش ٝطظوٌ ػ٘يٓخ 

.طٞحؿٚ حلإىحٍس ٌِٓ٘ش رٌَ٘ ٓلخؿت
3

 ٝٗـي أ٠٣خ هَحٍحص ر٤ٔطش ٢ٛٝ حُوخطٔش رٌحطٜخ 

. ٝلا طَطز٢ رؼَٔ هخ٢ٗٞٗ آهَ

أٓخ حُوَحٍحص ٓ٘يٓـش كظٌٕٞ ٟٖٔ ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش ًَٓزش ػ٠ِ َٓحكَ ك٤غ ٣ظَطذ 

. ػ٠ِ ٛيٍٝٛخ ر٠ٍَٝس ٛيٍٝ ػيس أهَ ٖٓ حُوَحٍحص

                                                           

 
1

ؿخٓؼش هخُٔش، انًٕاصَبد انزمذٚشٚخ أداح نظُغ انمشاس فٙ انًؤعغخ الالزظبدٚخ، ٣َٗق ؿ٤خظ، ك٤َُٝ ٍؿخٍ، 

 ٙ2.  

.46ٓخرن ، ٙحٍَٓؿغ حٍ ٤ٓي ٛخرَ ػؼِذ، 
2  

.196، ٙ 2006ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، ػٔخ8ٕ، ١أعٛبعٛبد ػهى الإداسح ػ٢ِ ػزخّ، 
3
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 .انؼٕايــم انًؤصــشح فٙ انمشاساد الإداسٚــخ: انًطهت انضبنش

ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ  حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٤ِٚ حلأهٌ ٌٛٙ 

: حُؼٞحَٓ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ، ٝأْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

 ٢ٛ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ حلإىح١ٍ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس ىحه٤ِشحُؼٞحَٓ حُز٤جش حٍ_ 1

 حُظ٢ طزيأ ٖٓ كي ًحطٜخ ٖٓ طوط٢٤ ، ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ، ٍٝهخرش ،ًٌُٝي حُظَٝف ٢ٛٝ

حُظ٢ ط٤٤ِٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش، كـْ حُٔئٓٔش ٝحُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ  ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

 :حُؼٞحَٓ ٗـي 

. حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش، حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 :انؼـــــٕايم الالزظبدٚـــــخ_ أ

٢ٛٝ حُٔظؼِوش رخًَُٞى ٝحَُهخء ٝحٌُٔخى حلاهظٜخى١، ٝٓيٟ ىػْ حُلٌٞٓش 

. لإٓظؼٔخٍحطٜخ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش

 :انؼـــٕايـــم انغٛبعٛخ ٔانزُظٛــًٛــخ_ د

٢ٛٝ طِي حلأكٞحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُيُٝش، ٝٓظٔؼَ ك٢ حلإٓظوَحٍ ًٌُٝي 

.حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُيُٝـــش ٝػلاهخطٜخ رخُيٍٝ حُٔـخٍٝس
1
 

: انؼــٕايم انضمبفٛــــخ_ ط

. ك٢ٜ طِي حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخُِـش ٝحُي٣ٖ ٝحُل٠خٍس ٝٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُزِي

: انـــؼـــٕايم انزكُٕنٕعٛــخ_ د

. ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٔظٔؼِش رٔيٟ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش ٖٓ أؿِٜس ٝحطٜــلاص

:  انـــؼـــٕايـــم انخبسعٛــخ2

: كٌٜٙ حُؼٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٢ٛٝ

، حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُــش ٝحُز٣َ٘ش .، حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظــٔش.كٌْ حُٔ٘ظــٔـــش_ 

. ُِٔ٘ــظـٔش

. حُؼلاهــش ر٤ٖ ٓيٍحء حلأهٔخّ أٝ حلإىحٍحص

                                                           

 49،صعبثكاليشعغ ال  ٤ٓي ػؼِذ ٛخرَ،
1
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: رأصٛش يزخـــز انمشاس َفــغــّ_ 3

٣ؼظزَ ٌٛح حُؼخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش لأٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حُوَحٍ رط٣َوش ٓزخَٗس ك٢ 

رؼٞ حلأك٤خٕ ٝأك٤خٗخ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٌٝٛح َٓطز٢ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُوَحٍ ٝٓيٟ 

: حٍطزخ١ٚ حُ٘و٢ٜ ٜٝٓ٘خ

حُؼٞحَٓ ح٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٍٓٞ ٝحطـخٛخص ٝحًَُِٔ حلاؿظٔخػ٢ _ 4

ٝأ٠٣خ ٗـي ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ هي طٌٕٞ .ٝحلاهظٜخى١ ٝٗٞع حُوزَحص ُٜخٗغ حُوَحٍ

.حُؼخثِش ٝحُؼخىحص
1
 

ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٛ٘غ  حُوَحٍ، ٓٞحء طِي حُيحه٤ِش 

حُظ٢ طظؼِن رلـْ حُٔئٓٔش ،ًٌُٝي ١َم ط٤٤َٔٛخ ،ٝ حُؼخَٓ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ِؼذ 

 .ىٍٝح ٛخٓخ ىحهَ حُيُٝش رٜلش ػخٓش ٝ ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ رٜلش هخٛش

أٓخ حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣ؼي حرَُ ػخَٓ ٓئػَ  ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ، كِٞلا 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ُٔخ حٓظطخع ٛخٗغ حُوَحٍ ا٣ٜخٍ أكٌخٍٙ ُٔـظٔؼٚ، أٝ طِـي 

ٝٗـي ًٌُي ػيس حُؼٞحٓــــــــــَ حُوخٍؿ٤ش  حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ، ٛخٗـغ حُلَحٍ،

أٗٞحع ٖٓ ،هَحٍحص طوظِق ػ٤ِٔش ٛ٘ؼٜخ ١زوخ ، ُيٍؿش ٝأ٤ٔٛظٚ ،ًٌُٝي ٗٞع 

 .حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ٜيٍ ٜٓ٘خ ،ًُي حُوَحٍ

يفٕٓو انغًبػبد انًؾهٛــخ : نشانًجؾش انضب

طؼظزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٗٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔظٔؼَ ك٢   

ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓــش، ًـٜخُ اىح١ٍ ٣٘ٔن ر٤ٖ ٓوظِق حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص 

 ٗظَح ُِيٍٝ حُزخٍُ حُظ٢ طِؼزٚ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص  ، ٝٓوظِق حُٜٔخٓخص .حلإىح٣ٍش رخُيُٝــش

 .حُظ٢ طوّٞ رٜخ ، حطـخٛخ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش 

 

 

 

 
                                                           

.394، ٙ 2009ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، حلأٍى1ٕ، ١ انمٛبدح الإداسٚخ ٗٞحف ً٘ؼخٕ،
1
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رؼشٚــف انغًبػبد انًؾهــٛخ : انًطهت الأٔل

طؼَف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ أٜٗخ ٝكيحص ؿـَحك٤ش ٓؤٔش ٖٓ اه٤ِْ   

حُيُٝش ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٤ٛجخص ٓٔظوِش ك٢ حُٞلا٣خص ٝحُٔيٕ ٝحُوَٟ ٝطظ٠ُٞ ٗئٕٝ 

. حُٔخ٢ُٝحلآظولاٌٍٛٙ حُٞكيحص رخُطَم حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 
1
 

أٝ ٢ٛ أِٓٞد اىح١ٍ ُظ٤٤َٔ حلأهخ٤ُْ حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ ػٌْ ح٣ًَُِٔش حلإىح٣ٍش حُظ٢ 

طٔٔق ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ، رظ٤٤َٔ ٗئٕٝ حلإه٤ِْ حُٔل٢ِ، ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ 

. ٓٔؼ٤ِْٜحهظ٤خٍحُٔل٤٤ِٖ ك٢ ط٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ رؤٗلْٜٔ ػ٘ي 
2
 

٢ٛ ًُي حُـِء ٖٓ حُلٌٞٓش حلأَٓ أٝ حُيُٝش طؤْ : " ٝحُزؼٞ هي ػَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ

ا٠ُ ٓ٘خ١ن أٝ أهخ٤ُْ اىح٣ٍش رل٤غ طٌٕٞ ٓـخُْ ٓل٤ِش طوظٚ رخُٔٔخثَ حُوخٙ 

.رٌٔخٕ حُٔ٘طوش ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔــش
3
 

كخ٣ًَُِٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٢ٛ حلاػظَحف رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش ُـِء ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش 

ًخُٔلخكظش أٝ حُٔي٣٘ش أٝ حُزِي٣خص، رٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ آظولاٍ ك٢ حُو٤خّ رَػخ٣ش 

. حُٜٔخُق حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ؼظَف رٜخ حَُٔ٘ع ٌُٜح حلإه٤ِْ

أِٓٞد ٖٓ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ر٤ٖ : " ًٔخ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ

".حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝر٤ٖ ٤ٛجخص ٓل٤ِش هي طٌٕٞ ٓ٘ظوزش أٝ ٓؼ٤٘ش أٝ ٣ِٓـخ ر٤ٜ٘ٔخ
4
 

ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص : " ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٔ٘٘خ حٓظ٘ظخؽ ٖٓ طؼخ٣ٍق حُٔخروش

                                                           
1

، طٜيٍ ػٖ ؿخٓؼش يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ،"انؼبيخ نهغًبػبد انًؾهٛخ فٙ انغضائش"ُو٠َ َٓؿخى، حلا٣َىحص  

  .2، ٙ 7، ٍهْ 2000ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ك٤ل١َ 

2
ؿخٓؼش  ، يغهخ انزٕاطم، "انؾكى انشاشذ ٔيشكهخ ثُبء لذساد الإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائش " رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،

  .26، ٙ 26، حُؼيى 2010 طِٔٔخٕ، رِوخ ٣يأرٞ رٌَ 

3
،  ثٕلاٚخ خُشهخٔانزُظًٛٛخدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ ٔانًغزًؼبد انًؾهٛخ فٙ رغٛٛش ػؼٔخٕ ػزي حُؼ٣ِِ، : 

ىٍحٓش كخُش رِي٣ش هخّ ٝرِي٣ش ح٤َُِٓش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿٔظَ ك٢ حُظٜج٤ش حُؼَٔح٤ٗش، ؿخٓؼش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، 

2007_2008 ٙ ،10.  

4
، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حلاهظٜخى٣ش، الاعزملانٛخ نهغًبػبد انًؾهٛخ، دساعخ ؽبنخ صلاس ثهذٚبٌ ٣خهٞص هي٣ي، 

  .42، ٙ 2010ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، 
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 حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ُٜٝخ ٓـخُْ رخلآظولا٤ُشحُٔل٤ِش ٢ٛ ٝكيحص اىح٣ٍش ٓؼظَف ُٜخ 

ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ُظظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٜخ ٌُٖٝ طلض ٍهخرش 

.حُِٔطش ح٣ًَُِٔش
1
 

 ٖٓ هخٕٗٞ 54إ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ظَٜص لأٍٝ َٓس ك٢ حُـِحثَ رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

 ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ حُزِي٣خص 20/09/1947

.ٝحُٞلا٣خص
2

 

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش لإٔ ؿٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ هزَ حٓظؼٔخٍحُزؼٞ ٣ل٠َ ٝ

.حٌُٔخٕ
3
 

خظبئــض ٔأسكــبٌ انغًــبػبد انًــؾــهٛــخ : انًــطهت انضــبَــٙ

: طظ٤ِٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ

 :الإعــزملال الإداس٘_ 1

. ٖٓ هلاٍ حلاػظَحف ُٜخ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌٝٛح ٓخ أًيٙ ًَٝ هٞح٤ٖٗ حُزِي٣ــش

 ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜجخص حلإىح٣ٍشكزل٠َ ٌٛح حلآظولاٍ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُٞظخثق 

.حُٔل٤ِش، ٝرٌُي ٣ظْ ٗ٘خ١ٜخ
4

 

 

 

 

                                                           
1

، ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ٤ٌٌٓيس، ًٌَٓس ٤َُ٘  دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ ٓلٖٔ ٣ولإ،

  .11، ٙ 2014_2013ٜٗخىس ٓخٓظَ، ك٢ ػِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،س طوٜٚ ٤ٓخٓش ػخٓش، ؿخٓؼش رٌَٔس، 

2
، ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ر٣َٞس، انغجبٚخ انًؾهٛخ ٔدٔسْب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضائش ٣ٞٓل٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ، 

  .13، ٙ 2010_2009ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ظَٔ، ؿخٓؼش ر٣َٞس، 

3
ى٣ٞحٕ :  حُـِحثَأعظ الإداسح انًؾهٛخ ٔرطجٛمبرٓب ػهٗ َظبو انجهذٚخ ٔانٕلاٚخ فٙ انغضائش، ٓٔؼٞى ٜٗٞد، 

  .04، ٙ 1986حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 

1
، ٙ 1981ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، : ، حُـِحثَيجذأ انذًٚمشاؽٛخ الإداسٚخ فٙ انغضائش ػٔخٍ ػٞحري١، 

246  
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 :الاعزملال انــًــبنـــٙ_ 2

ٌٝٛح رخلاػظَحف ُٜخ رظ٤٤َٔ ٝاىحٍس أٓٞحُٜخ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ كزيٕٝ 

حُِٔطش حُٔخ٤ُش ٣ؼٌٍ حٓظـلاُٜخ ٓـَى آظولاٍ ٗظ١َ، كخُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ٣ٔظِِّ 

.حطلخهخص ٝطٌٕٞ ُٜخ ٤ِٓحطٚ ٝكٔخرخص هخٛش ٓظ٤ِٔس ػٖ حُـــيُٝـــش
1
 

. طؼ٤ٔن ٝط٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلإٗظوخد_ 

: شخظٛخ انًؼُٕٚــخلا_ 3

حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ٛٞ ٓـٔٞػش أٗوخٙ ٝأٓٞحٍ طظٌخطق ٝطظؼخٕٝ أٝ طَٛي ُظلو٤ن 

حُويٍس ػ٠ِ حًظٔخد : ؿَٝ ٝٛيف َٓ٘ٝع رٔٞؿذ اًظٔخد حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش أ١

حُلوٞم ٖٝٓ ػٔش كبٕ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش طؼظزَ حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ أ١ حُٔزيأ حلأٓخ٢ٓ 

ُلا٣ًَِٓش ُظ٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش رخُيُٝش ٖٓ هلاٍ اػطخء رؼٞ حلأؿِٜس 

.حلآظولاٍ حُوخ٢ٗٞٗ كظ٠ طظٌٖٔ ًلا ٖٓ حُو٤خّ ر٘٘خ١خطٜخ
2
 

: طظ٤ِٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طـؼِٜخ ٓظ٤ِٔس ٝطظٔؼَ ك٢

: ٔعٕد يظــبنؼ يؾهٛخ يزًٛضح ػٍ انًظبنؼ انٕؽُٛخ_ أ

 ا٠ُ ٝؿٞى ٜٓخُق أٝ ٗئٕٝ ٓل٤ِش طٔؼَ حُلا٣ًَِٓش٣َؿغ ٓزذ ٝٓزٍَ ه٤خّ حُ٘ظخّ 

ك٢ ًُي حُظ٠خٖٓ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ اٛظٔخٓٚ ٝحكظ٤خؿخص ٌُٔخٕ حلإه٤ِْ أٝ ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

حُيُٝش، طوظِق ػٖ حلاكظ٤خؿخص ٝحُٜٔخُق ٝحُ٘ئٕٝ ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظًَش ر٤ٖ 

.ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ
3
 

: إرجبع انًظبنؼ انًؾهٛخ يٍ خلال ْٛئبد يؾهٛخ يغزمهخ ٔيُزخجــخ_ 2

٣ؼٜي ا٠ُ ٤ٛجخص ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ُِو٤خّ رؤػزخء ٜٓخّ طؤ٤ٖٓ ٜٓخُق ٓل٤ِش ك٤ٖ اكظَف 

حَُٔ٘ع رٞؿٞى ٜٓخُق ٓل٤ِش، ٝطلي٣ي ٓ٘ٚ حُٜٔخُق ىٕٝ إٔ ٣ظٖٔ لأر٘خء حُٔ٘خ١ن 

                                                           

.162، ٙ 2006ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘،  ٗٞحف ً٘ؼخٕ، 
1
  

.122، ٙ 2006 حُطزغ ٝحَُ٘٘، ىحٍ: حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 2، ١يجبدا انمبٌَٕ الإداس٘ ػيٗخٕ ػَٔٝ، 
2
  

3
 ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش، َُِ٘٘ انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ فٙ رُظٛى الإداسح انًؾهٛخ،، ٝ آهَٕٝ ،  ٛلٞحٕ حُٔز٤ٞ

  .21، ٙ 2011ٝحُظ٣ُٞغ حلأٍىٕ، 
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حُٔل٤ِش حلاػظَحف ػ٠ِ أٗلْٜٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ، كوي ٓ٘ق حَُٔ٘ع حُ٘و٤ٜش 

. حُٔؼ٣ٞ٘ش ا٠ُ ح٤ُٜجش حُٔل٤ِش

:  انٓٛئبد انًؾهٛخ انًُزخجـخالأػًبلسلبثــخ انغهطخ انًشكضٚــخ يغ _ 3

إ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش طظٔظغ ربٓظولا٤ُش ٍٜٓٞس أ١ طِي حلآظولا٤ُش ٗٔز٤ش ٗظَح 

َُِهخرش ح٤ُ٥ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُٝظِي لا ٣ٌٖٔ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش 

ًخَُهخرش ٓغ حلأػٔخٍ أٝ ح٤ُٜجخص : طـخُٝ حُٔلآخص حُٔوُٞش ُٜخ ٝهي طظٔؼَ ٌٛٙ حَُهخرش

".حُٔل٤ِش
1
 

 ٔأًْٛزٓبيٓبو انغًبػبد انًؾهٛــخ : انًطهت انضبنش

. ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٜٓخّ طوّٞ رٜخ حطـخٛخ ٌٓخٜٗخ حُٔل٤٤ِٖ_ 

طول٤ق حُؼذء ح١ٌُ ًخٕ ًَِٓح ك٢ ٣ي حُِٔطش ح٣ًَُِٔش حُظ٢ ًخٗض ط٤٤َٔ ٝطي٣َ _ 

.ؿ٤ٔغ أٍٓٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٜٓٔخ ًخٕ ٣ؼطَ اٗـخُ ٝطلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش
2
 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاهظٜخى١ طٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ _ 

حص حلأٓلاى ٓٔخ طٔخْٛ ك٢ طول٤ق حُؼذء ػٖ ىح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش ٝا٣َح

. ٜٓخىٍ حُيُٝش

ًٌُٝي طٔخْٛ ك٢ اٗظَحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ اىحٍس ٝكيحطْٜ حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ ط٤َٓن _ 

.حُٜ٘ؾ حُي٣ٔوَح٢١
3
 

طٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢ ٝحُظلٌْ ك٢ آظؼٔخٍ _ 

حُٔـخٍ حُؼوخ١ٍ هٜٞٛخ حلاطٜخٍ ٓغ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش رٌُي ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش 

.ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜجش ٝحلإه٤ِْ
4
 

                                                           
2

ٍٓ٘٘ٞحص ٣ُٖ حُلوٞه٤ش، : ، حلأٍى1ٕ، ١ انُظبو انلايشكض٘ ٔرطجٛمبرّ أكٔي ػزي حَُِٛس ًخظْ حُلظلا١ٝ،

2013 ٙ ،39.  

2
  .68، ٙ 2016ىحٍ ٛٞٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، حُـِحثَدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ ؽًبٚخ انجٛئخ أكٔي ٌُلَ،  

3
  .124، ٙ 2015 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُؼوخكشىحٍ : ، ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘ ٓلٔي ػ٢ِ حُولا٤ِ٣ش، 

4
يغهخ انجؾٕس انمبََٕٛخ   ،"دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ  فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ انًؾهٛخ" ٣ٍُٖ ػٌخٗش ، 

  .247، ٙ 5، حُؼيى2015ٓٞلا١ حُطخَٛ ٓؼ٤يس، ى٣ٔٔزَ . ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ىٔانغٛبعٛخ



انفــظـم الأٔل                                               إؽــبس َــظــش٘ ػــبو  
 

 

26 

 حُٔل٢ِ ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػيحىٛخ ٓوططخص ط٣ٞٔ٘ش ١زوخ حلإه٤ِْطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش _ 

.  حُٔوٍَسٝح٥ؿخٍُلأٛيحف حُظ٢ ٍٜٓٔخ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلإؿَحءحص 

طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ًُٝي رلي ػُِظٜخ ٝط٘ؼ٤ٜ٘خ ٖٓ هلاٍ حُيػْ _ 

. حُٔظٞحَٛ

. كوٜخ ك٢ اهظ٤خٍ ٓٞح٤٘١ٜخ ٝٓٔظوي٤ٜٓخ ٖٓ ؿ٤َ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘ظوزش_ 

 حُٔزخىٍس رخُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝٛلاك٤خطٜخ ٝهيٍطٜخ ك٢ ارَحّ حُٜللخص حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي _ 

.ٝكوخ ُِٔـٔٞع حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش
1
 

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش أ٤ٔٛش رخُـش ٗظَح ُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طِؼزٚ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ _ 

: ٗوخ١ٜخ

اػطخء كَٙ ُِٔٞح٤٘١ٖ : طؼظزَ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُلٌٞٓش حؿظٔخػ٤خ_ 

طٌَٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طـ٤٤َ أٗٔخ١ حلإىحٍس ٌٝٛح ٝكوخ ُطز٤ؼش : اىح٣ٍــخ. ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

ٝكـْ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝكخؿخص حُٔـظٔغ ٌٝٛح حُظول٤ق حُؼذء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش 

. اٟخكش ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ُٔجش ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش

 

 ٝطظٔؼَ ك٢ حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ٓغ اػيحى هط٢ ه٤َٜس حُٔيٟ أٝ :الزظبدٚبأيب  

.حُزؼ٤يس
2

ًٔخ أٜٗخ طٔخػي .  ًٌُي طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔي حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ

.حُيُٝش ك٢ ط٘ٞع ٗ٘خ١ٜخ ٝٓٔخػيطٜخ ك٢ ر٘خء ح٤ُٜخًَ ك٢ حُيٍٝ حُٔل١َ رٜخ
3
 

                                                           
1

 طٜيٍ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،  انمبََٕٛخ ٔانغٛبعٛخانجؾٕسيغهخ  ،"الاداسح انًؾهٛخ  " رٞكخٗش ػخرظ٢،

  .183_180، ٙ 2، حُؼيى2016ٓٞلا١ ١خَٛ ٓؼ٤يس، . ؿخٓؼش ى

، 2، العدد 2011 ، مجمة صوت قانون، أكتوبراللامركزية الإدارية والاستقلال المالي لمولاية، سعاد طيبي،  2

  .292ص 

،‌ص‌4،‌مجلة‌إقتصاديات‌شمال‌إفريقيا،‌العدد‌ تشخيص نظام الإدارة المحلية في الجزائر‌بسمة‌عولمي،‌3

259. ‌
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ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًُي حُـِء حُٔؤْ ا٠ُ أهخ٤ُْ ٝٓ٘خ١ن 

اىح٣ٍش ٓظٔ٘ؼش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حلاىح١ٍ، ُٜٝخ ٓـخُْ ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش 

، ك٢ٜ رٌُي حٗ٘ـخلاطْٜ ا٠ُ ٝحٓظٔخعٖٓ ١َف حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤ِش ُظ٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ 

.  كٌَس حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُؼَٔ رٜخحٗظ٘خٍطٔخْٛ ك٢ 
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: خـــــلاطــــخ ٔ اعـزُزـــــــــبعــبد  

 ًز٤َ ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص، رخٛظٔخّإ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طلظ٠ 

ك٤غ ٣وّٞ ٛخٗغ حُوَحٍ رخُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔٔطَس، ٌُٖٝ 

ٌٛٙ حُوَحٍحص ُٖ طٌٕٞ ٖٓ حُؼيّ ٝاٗٔخ رظٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٖٝٓ أٜٛٔخ 

حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كخُوَحٍ ٤ُْ ٓٞهق ٣ظوٌ 

 ٣وّٞ رٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ  أْٓ ٓؼ٤٘شك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ ٝكن َٓحكَ ٝ

. ٓٔظٟٞ ٓٞحء ًخٕ ٢٘١ٝ أٝ ٓل٢ِحٍ ٝهي طٌٕٞ هَحٍحص كٔذ ىٍؿش حلأ٤ٔٛش،ٝ

ًٔخ حٗٚ ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ  

حُوَحٍ ٣ؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ َٓطزطش رٌخكش حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش  حلأهَٟ ،ٝػ٤ِٚ كخٕ 

 .حَُٔؿٞس ٌَُ ٤ٛجخص اىح٣ٍش ط٣َي طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ 

طؼظزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ، ٤ٛجش ٓٔظوِش ػٖ حُيُٝش ك٤غ طٔؼ٠ ُظول٤ق حُؼذء 

 ػٜ٘خ ُٜٝخ أ٤ٔٛش  ًز٤َس  رخػظزخٍٛخ  ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

ٝحطوخً هَحٍحص  ٓوظِلش ،طوٚ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ طْٔ حُـخٗذ حلاهظٜخى١ 

.ٝحلاؿظٔخػ٢  ٝكظ٠ حُؼوخك٢  ك٢ ظَ حُظؼ٤ِٔخص حًُِٔٞش ا٤ُٜخ



 

 

 

 

 

انفظم انضبَٙ 
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إ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٤ٛجخص لا ٣ًَِٓــش طخرؼــش ُِيُٝــش ٝطؼظزَ 

ح٤ُِٓٞــش ُِظؼز٤َ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ٜ ط٘٘ؤ رٔٞؿذ هخٕٗٞ 

طٜيٍٙ حُيُٝش ٖٓ أؿَ حُظ٘ظ٤ْ حلإه٢ٔ٤ِ، ُٝوي ٟٖٔ حَُٔ٘ع آظولا٤ُظٜخ ٖٓ هلاٍ 

ط٘ظ٤ْ حُٔـخُْ حُٔل٤ِـش ٝط٤٤َٔٛخ، ك٠لض ُٜخ ٓٔخٍٓــش حُٜلاك٤خص ك٢ كيٝى 

حُٔـخلاص حُٔ٘٘ؤس ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ، الا أٗٚ ر٤ٖ ٌَُ ٝحكيس ٜٓخّ هخٙ رٜخ ك٤ٜجخص 

. حُزِي٣ش طوظِق ٜٓخٓخطٜخ ػٖ ٤ٛجخص حُٞلا٣ـش ٝطٌَ ٤ٛجش أػٔخٍ ٤َٓٝ ٓـخُٜٔخ

ُٝظلو٤ن هط٢ أػٔخٍ طِي ح٤ُٜجخص ٓ٘لض ُٜخ حلإٓظولا٤ُش حُٔخ٤ُش، ك٤غ 

طؼظزَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼٔٞى حُلو١َ لأ١ ٗظخّ ٓل٢ِ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٘ل٤ٌ 

  ٍٟــــحٍس أمــــــ٤ٓخٓخطٜخ ٝهططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حٌُحط٤ش طخٍس ٝهخٍؿ٤ش ص

حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ أٝ : ًظٔظؼٜخ ُِٔٞحٍى حُٔوظِلش ٓؼلا

. حلإػلاٗخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُوَٝٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحٍى

ٝحهغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ،ٖٓ هلاٍ : كظطَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ 

ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٌَُ  ٖٓ حُزِي٣ش ،ٝحُٞلا٣ش ٝٓوظِق ٤ٛجخطٜخ، ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ 

حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ،ُٔؼَكش ح٤ُ٥خص  حُظ٢ طوّٞ رٜخ، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ط٣َٞٔ 

 .ٗلٔــٜخ،ٖٓ حؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُوطخع حُٔل٢ِ ،ٝٓوظِق رَحٓـٜخ  حُظ٢ طوّٞ ،رظ٣ِٜٞٔخ
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انزُظٛى الإداس٘ نهجــهذٚـــــــخ : انًجؾــــــــــــــــش الأٔل

طؼظزَ حُزِي٣ش اىحٍس ٓل٤ِش ُظ٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ ٝٗوطش حلأ٠ُٝ ُٔ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ 

حُٔل٢ِ، ٌٛح ٌُٜٞٗخ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٔزٜخ ٌٓخٗش ٛخٓــش 

ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٌُٜٝح ٟٝغ حَُٔ٘ع ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُٔ٘خًٍــش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ 

. ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل٢ِ، ٖٓ هلاٍ ٤ٛجخطٜخ

رؼشٚف انجـــهذٚـــــــخ : انًطهــــــــــــــــت الأٔل

 حلإىح١ٍٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ طؼ٣َق حُزِي٣ــش كٔذ حُظ٘ظ٤ْ 

. ك٢ حُـِحثَ ك٢ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ ٝٛٞلا ا٠ُ هخٕٗٞ حُزِي٣ش حُـي٣ي

ّ ك٢ ٓخىطــٚ 1963طؼ٣َق حُزِي٣ش ػزَ ٓوظِق حُيٓخط٤َ حُـِحث٣َش كيٓظٍٞ 

ػ٠ِ إٔ طظٌٕٞ حُـ٣ٍٜٞٔــش ٖٓ ٓـٔٞػخص اىح٣ٍــش ٣ظ٠ُٞ حُوخٕٗٞ طلي٣ي : " 09

ٓيحٛخ ٝاهظٜخٜٛخ ٝطؼظزَ حُزِي٣ش أٓخّ حُٔـٔٞػش حُظَر٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش 

"ٝحلاؿظٔخػ٤ش 
1

 ػ٠ِ أٜٗخ حُٔـٔٞػخص 36 هي ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔخىس 1976 أٓخ ىٓظٍٞ 

حلإه٤ٔ٤ِش ٢ٛ حُٞلا٣ش ٝحُزِي٣ش ٢ٛ حُٔـٔٞػش حلإه٤ٔ٤ِش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش 

.ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ هخػيس
2
 

ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ٢ٛ :  15ٚ٘ٓ ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 1989أٓخ ىٓظٍٞ _ 

. حُٞلا٣ش ٝحُزِي٣ش ٢ٛ حُـٔخػش حُوخػي٣ش

ػ٠ِ إٔ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٢ٛ " 1996 ٖٓ ىٓظٍٞ 16ٝك٢ حُٔخىس _ 

.حُٞلا٣ش ٝحُزِي٣ش ٢ٛ حُـٔخػش حُوخػي٣ش
3

 ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓوظِق حُيٓخط٤َ ُي٣ٜخ 

.ٗلْ حُظؼ٣َق ٝاػظزَٜٗخ ؿٔخػش هخػي٣ش ك٢ اه٤ِْ حُيُٝش
4
 

                                                           
1 

. 1963ُٔ٘ش36حُـ٣َيس  ح٤َُٔٓش حُؼيى،، 1963دعزٕس حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش 

 
2 

1976،ُٔ٘ش 94 ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى1976دعزٕس  حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،
 

1989ُٔ٘ش 09،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى . 1989دعزٕس  ح حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، 
3
  

4
 ،حُـ٣َيس 01-16حُٔؼيٍ  رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٍهْ ،1996دعزٕس  حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،

  .2016، ُٔ٘ش 14ح٤َُٔٓش حُؼيى 
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ًٔخ طؼيىص حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِزِي٣ش، ٝحهظِق ٓلٜٜٞٓخ كٔذ ًَ كظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ 

: ظَٜ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ

أٜٗخ حُـٔخػش حلإه٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٔخ٤ٓش :  هي ػَكٜخ ػ٠ِ 1967كوخٕٗٞ حُزِي٣ش ُٔ٘ش 

.ٝحلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حلأٓخ٤ٓش
1
 

٢ٛ حُـٔخػش : "  ك٤غ ػَكٜخ ك٢ ٓخىطٚ حلأ08٠ُٝ_90أٓخ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٍهْ _ 

حلإه٤ٔ٤ِش حلأٓخ٤ٓش ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٝطليع رٔٞؿذ 

.هخٕٗٞ
2
 

 ك٤غ ػَكض 2011 ؿ٤ِ٣ٞش 22 حُٔئٍم ك٢ 10_11ٝك٢ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٍهْ _ 

٢ٛ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش ُِيُٝـش ٝطظٔظغ : " حُزِي٣ش ك٢ ٓخىطٚ حلأُٝــ٠

.رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُـش حُٔٔظوِش ٝطليع رٔٞؿذ هخٕٗٞ
3
 

ٝػ٤ِٚ إٔ حُزِي٣ش ٢ٛ ٝكيس لا ٣ًَِٓش ربػظزخٍٛخ َٓكوخ ػ٤ٓٞٔخ، كوي ٣ٔ٘لٜخ _ 

. حُوخٕٗٞ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش

، ر٤ٖ حُٞظخثق حُؼي٣يس 1967ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظؼخ٣ٍق طوظِق ك٤غ إٔ هخٕٗٞ 

ُِزِي٣ش ك٢ ظَ حلاٗظَح٤ًش آٌٗحى ػ٠ِ ػٌْ هٞح٤ٖٗ ٓخ رؼي حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش حُظ٢ 

. حػظزَٛخ ٌٓخٕ ُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِــش

هٜخثٚ حُزِي٣ـــــــش : حُٔطِذ حُؼــخٗـ٢

 ػ٠ِ إٔ ٖٓ هٜخثٜٜخ ٝكيس أٝ ؿٔخػش أٝ 10_11ُوي ؿخء ك٢ هخٕٗٞ حُزِي٣ش _ 1 

.٤ٛجش اىح٣ٍش لا ٣ًَِٓش، اه٤ٔ٤ِش ٝحلإٓظولاٍ حُٔخُــ٢
4
 

                                                           
1

 06 حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى يزؼهك ثبنجهذٚخ،67/24انمبٌَٕ   ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،

  .1967حُٜخىٍ ٓ٘ش 

ح 2 
 حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  ، انًزؼهك ثبنجهذٚخ،08_90لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، 

  1990،ُٔ٘ش15

3
حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش . انًزؼهك ثبنجهذٚــخ10_11لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ح

  2011،ُٔ٘ش37حُؼيى

4
  ٗلْ حَُٔؿغ
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طؼظزَ ٖٓ حٍُٜٞ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش حُٔطِوش رل٤غ إٔ ؿ٤ٔغ أػ٠خثٜخ ُٝـخٕ _ 2

. ط٤٤َٔٛخ ٝاىحٍطٜخ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حلاٗظوخد حُؼخّ ٝحُٔزخَٗ

ُوي هٍٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ اهظٜخٛخص ٝٝظخثق ٓوظِلش الا إٔ ًَ _ 3

حلإهظٜخٛخص حُٔوٍَس ُٜخ ٝحلإؿَحءحص ٓليىس ك٢ ٗطخم ٌٝٛح ٗظَح ُِ٘ظخّ 

حُٞٛخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُزِي٣ش ٝالا حػظزَص أػٔخٍ ٝطَٜكخص حُزِي٣ش 

.رخ١ِش ٝؿ٤َ َٓ٘ٝػــش
1
 

 ْٛئبد انجهذٚخ :  انضبنش انًطهت

ٓ٘ؼَؽ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ كٍٞ ح٤ُٜجخص حُزِي٣ش حُظ٢ طوّٞ ر٤َٔ أػٔخُٜخ ٟٝٝغ 

: حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٤غ ٣ٞؿي رٜخ ٤ٛجظخٕ

.  حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١:ْٛئخ يذأنــخ_ 

.  ٣َأٓــٜخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١:ْٛئخ رُفٛزٚخ_ 

ريح٣ش ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ هزَ ًُي ٓٞف ٗؼَف حُٔـِْ _ 1

ؿٔخػش ٓ٘ظوزش أٝ ٤ٛجش : رٜلش ػخٓش، ك٤غ ٣ؼَف حُٔـِْ رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ أٗٚ

طٌَ٘ ؿٜخُح حٓظ٘خ٣ٍخ أٝ ط٣َ٘ؼ٤خ لإطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُٔٔخثَ حُظ٢ طيهَ ك٢ 

.حهظٜخٛخطٜخ
2
 

٣ؼظزَ أكي ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حٌُِٔلش ربىحٍس حُزِي٣ش ا٠ُ : أٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

ؿخٗذ ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٣ظَأٓٚ ٍث٤ٔٚ، كٜٞ ؿٜخُ ُِٔيحُٝــش ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٗٞحد ٣٘ظوزْٜ 

 ػ٠ٞح كٔذ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش رٌَ 33 7ٝٓٞح١٘ٞح حُزِي٣ش ٣ظَحٝف ػيىْٛ ر٤ٖ 

".رِي٣ـش
3
 

                                                           

.195، ٙ 1990، حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 3، ١، دسٔط فٙ لبٌَٕ الإداس٘ ػٔخٍ ػٞحري١
1
  

2
 ػِّٞ، ىًظٍٞحٙ، ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس يشبسكخ انًغبنظ انجهذٚخ فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخ ٓلٔي ه٤ٕ٘ٔٞ، 

  .47، ٙ 2011_2010طوٚ ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، 

3
، ٙ 2014، حُـِحثَ، ىحٍ حلأٓش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ئش، إداسح انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضا ؿٔخٍ ٣ُيحٕ

97  
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٣ٝؼَف ًٌُي رؤٗٚ ؿٜخُ ٓ٘ظوذ ٤ٛٝجش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُزِي٣ش ٣ٝليى أػ٠خء ًَ 

.ٓـِْ ػيى حٌُٔخٕ
1

:  أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٤َٓ أػٔخُٚ

ُظ٤َٔ أػٔخُٚ ٣ؼوي ػيس ىٍٝحص ٣ـ١َ هلاُٜخ ٓيحٝلاص ًٔخ ٣ٌَ٘ ُـخٗخ 

.ٓظوٜٜش
2
 

: انــــــــــــــذٔساد_ 

ك٤غ ٣ـظٔغ ًَ : كخُؼخى٣ش، طٌٕٞ ُِٔـِْ ىٍٝحص ػخى٣ش ٝأهَٟ ؿ٤َ ػخى٣ش 

٣َٜٖٗ ٝلا طظؼيٟ ٓيس هٔٔش أ٣خّ، أٓخ حُيٍٝحص ؿ٤َ حُؼخى٣ش طٌٕٞ ًِٔخ حهظ٠ض 

ٖٓ أػ٠خثٚ أٝ رطِذ ٖٓ  (2/3)ح٠ٍَُٝس ٌُُي ٓٞحء رطِذ ٖٓ ٍث٤ٔٚ أٝ ػِؼ٢ 

.حُٞح٢ُ
3
 

ٝطٌٕٞ ر٘خء ػ٠ِ آظيػخءحص ًظخر٤ش ٣ٞؿٜٜخ حَُث٤ْ ا٠ُ حلأػ٠خء هزَ 

.ػَ٘س أ٣خّ ٖٓ ٓٞػي حلاؿظٔخع ٝطؼوي حُيٍٝس رٔوَ حُزِي٣ــش
4

ٝلا طِٜق حؿظٔخػخطٚ 

. الا رل٠ٍٞ أؿِز٤ش أػ٠خثـــٚ

٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ حُٔيحٝلاص ٓلٍَس رخُِـش حُؼَر٤ش 

: نــــــــــــغبٌ_ 2

٣ٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ُـخٕ ىحثٔش ُٔظخرؼش حُٔٔخثَ ك٢ 

: ٓـخٍ حهظٜخٜٛخ هخٛش طِي حُٔظؼِوش رــ

. حلاهظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٝحلآظؼٔخٍ_ 

. حُٜلش ٝحُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش_ 

. ح١َُ ٝحُللاكش ٝح٤ُٜي حُزل١َ_ 

. ط٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝحُظؼ٤َٔ ٝح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ــش_ 

                                                           

.ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش: ، حُـِحثَدسٔط فٙ انٓٛئبد انًؾهٛخ انًمبسَخ ػَٔ ٛيٝم، 
1
  

.١123 ٓوظخٍ، ٙ حؽ، ػ٘خرش، ٍٓ٘٘ٞحص ددسٔط فٙ انًؤعغبد الإداسٚخ ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، 
2
  

عبثك اليشعغ ،ال.11/10يٍ لبٌَٕ انجهذٚخ  17 16ٝ حُٔخىس 
3
  

.124 ، ٙ عبثك يشعغال ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، 
4
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.حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُ٘زخد_ 
1
 

كٜٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح١ٌُ ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ ٖٓ : أٓخ ػخ٢ٗ ٤ٛجش ك٢ حُزِي٣ــش

 أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ 8ٟٖٔ أٓٔخء حُوخثٔش حُظ٢ ٗخُض أؿِز٤ش حُٔوخػي ٣ٜٝ٘ذ ك٢ ٓيس 

 ٓ٘ٞحص ًٔخ أٗٚ ٣٘ظ١َ 5طخ٣ٍن اػلإ ػٖ ٗظخثؾ حلإٗظوخد، ٝطٌٕٞ ٓيس حُؼٜيس 

حلأػ٠خء ػٖ ٣َ١ن اهظَحع  (2/3)ٓلذ حُؼوش ٓ٘ٚ رظٞكَ ٜٗخد ٝٓٞحكوش 

.حُؼِ٘ــ٢
2
 

ٖٝٓ ٛلاك٤خص ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٤غ أٗٚ ٟٝق ُ٘خ هخٕٗٞ حُزِي٣ش 

. ٛلاك٤خطٚ رٜلش ٓٔؼلا ُِزِي٣ش ٝأ٠٣خ ٓٔؼلا ُِيُٝـــش

٣َأّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ٝؼي َٓ٘ٝع ؿيحٍٝ أػٔخُٚ : كزٜلش ٓٔؼلا ُِزِي٣ــش

ىٍٝحص ٣ٝ٘لٌٛخ ٣ٝؼظزَ حلأَٓ رخَُٜف رخ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش ٝاىحٍس ٓيحه٤َ حُزِي٣ــش 

. ٝٗلوخطٜخ ٝٓظخرؼش ططٍٞٛخ حُٔخ٢ُ

٣زَّ ػوٞى حلاهظ٘خء حلأٓلاى ٝحُٔؼخٓلاص ٝحُٜلوخص ٝحلإ٣ـخٍحص ٝهزٍٞ حُٜزخص _ 

. ٝحُٞٛخ٣خ

. حُو٤خّ رٔ٘خهٜخص أٗـخٍ حُزِي٣ش َٝٓحهزش كٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ_ 

. حطوخً ًَ حُوَحٍحص حُٔٞهلش ُِظوخىّ ٝحلإٓوخ١_ 

.حطوخً حُظيحر٤َ حُٔظؼِوش ر٘زٌش ١َم حُزِي٣ـــــــــش_ 
3
 

ًٌَٓ٘ رؼٞ حُ٘وخ١ حٕ حػظزخٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حُ٘ؼز٢ : أٓخ كجش ٓٔؼلا ُِيُٝش

حُزِي١ ٓٔؼلا ػٖ حُيُٝـــش ٣ـؼِٚ طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٓخص حُظ٢ طظؼِن 

رخُيُٝــش ًخلأٖٓ ٝح٤ُٔخىس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓلآــش ٝكٔخ٣ــش حلأٗوخٙ ٝحُٔٔظٌِخص ك٢ 

. حلأٓخًٖ حُؼ٤ٓٞٔــش

. ٣ؼَٔ ػ٠ِ حكظَحّ ٝططز٤ن حُظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜخ_ 

                                                           

حَُٔؿغ حُٔخرن.11/10يٍ لبٌَٕ انجهذٚـــــــخ  31 حُٔخىس 
1
  

.07ٓخرن ، ٙ حٍَٓؿغ حٍ ؿٔخٍ ٣ُيحٕ، 
2
  

11/10 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ــش82 ا٠ُ 78 حُٔٞحى ٖٓ 
3
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 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ػ٠ِ إٔ ُٚ ٛلش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝرٌٜٙ حُٜلش 86أًيص حُٔخىس _ 

٣وّٞ رـ٤ٔغ حُؼوٞى حُٔظؼِوش رخُلخُش حُٔي٤ٗش ًٔخ إٔ ُٚ ٛلش ٟخر٢ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش 

.هٜي ٓٔخٍٓـش ٛلاك٤خطٚ ك٢ ِٓي ح١َُ٘ـــش
1
 

ٝػ٤ِٚ ٗظٔظ٘ؾ إٔ حُزِي٣ش ك٢ حُـِحثَ طـٔغ ٓخ ر٤ٖ حلإٓظولا٤ُش حُ٘ٔز٤ش 

ٝح٣ًَُِٔش حُٔؼوُٞش حُظ٢ طزو٢ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔـخٍ ُِٔ٘خًٍــش ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص 

ػ٠ِ طلَٔ ،طؼَٝح ر٤ٔخىطْٜ ٝهيٍطْٜ ٕحهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٢ُ،ٓٞحء ًخٗض 

ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ــش ك٢ حُٔيٟ ،حُٔٔئ٤ُٝــش ًٔخ أٜٗخ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُِٔٔخٛٔش 

 . ػزَ ٓوظِق أؿِٜطٜخ ٤ٛٝجخطٜخ،حُط٣َٞ أٝ حُٔيٟ حُو٤َٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

حَُٔؿغ حُٔخرن .11/10 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش 92 86ٝحُٔٞحى 
1
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انزُظٛــى الإداس٘ نهٕلاٚــخ : انًجؾش انــضـــــــــــــبَـــــــٙ

طؼظزَ حُٞلا٣ش ٤ٛجش ٓل٤ِش ٝأْٛ كِوش َٝٛ ك٤غ أٜٗخ طظ٢ٓٞ حُؼلاهش ر٤ٖ 

حُيُٝش ٖٓ ؿٜش ٝحُزِي٣ش ؿٜش أهَٟ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٔزٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس، ًٜٞٗخ ٤ٛجش لا 

٣ًَِٓش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٝطؼظزَ ًٌُي ك٠خء ُظ٘ل٤ٌ 

. ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝــش ػزَ ٤ٛجخطٜخ ٜٝٓخُلٜخ حُٔٔظيس ك٢ حُٞلا٣ــش

رؼشٚف انٕلاٚـــخ : انًطهت الأٔل

. ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ طؼ٣َق حُٞلا٣ش ػزَ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ ٝحُيٓخط٤َ

 ػ٠ِ أٜٗخ ؿٔخػش ػ٤ٓٞٔش اه٤ٔ٤ِش ًحص 1969ؿخء طؼ٣َق حُٞلا٣ــش ك٢ ظَ هخٕٗٞ _ 

ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝآظولاٍ ٓخ٢ُ ُٜٝخ حهظٜخٛخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

.ٝػوخك٤ش ٢ٛٝ طٌٕٞ أ٠٣خ ٓ٘طوش اىح٣ٍش ُِيُٝش
1
 

رؤٜٗخ ؿٔخػش ػ٤ٓٞٔش اه٤ٔ٤ِش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش : " 90/09ٝػَكٜخ هخٕٗٞ 

".ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝطٌَ٘ ٓوخ١ؼش اىح٣ٍــش ُِيُٝـــش
2

 ٝؿخء طؼ٣َلٜخ ػ٘ي رؼٞ 

: حُٔئُل٤ٖ

حُٞلا٣ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٓ٘طوش اىح٣ٍش ػ٠ِ ؿِء ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش طظٔظغ " 

رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ ٝطوّٞ ر٘٘خ١ ٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ٝػوخك٢ 

".طلض ٍهخرش حُِٔطش ح٣ًَُِٔــش
3
 

                                                           

.91ٓخرن ، ٙحٍَٓؿغ حٍدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ انؾًبٚخ انجٛئخ،  أكٔي ٌُلَ، 
1
  

 
2

  1990   ُٔ٘ش15 ،حُل٣َيس ٤َُٔٓش حُؼيى 09/  90 لبٌَٕ انٕلاٚخ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، 

 
3

ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص : ، حُـِحث2َ، ١ أعظ انزُظٛى الإداس٘ ٔالإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائشؿؼلَ أْٗ هخْٓ،

  .50، ٙ 1988حُـخٓؼ٤ش، 
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أٝ ٢ٛ ؿٔخػش لا ٣ًَِٓش ٝىحثَس كخثِس ػ٠ِ حُِٔطخص حُٔظلَهش ُِيُٝــش 

طوّٞ ريٍٝ ٓخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حٌُخَٓ ٝطؼزَ ػ٠ِ ٓطخٓق ٌٓخٜٗخ، ُٜخ ٤ٛجخص هخٛش أ١ 

.ٓـِْ حُ٘ؼز٢ ٤ٛٝجش ط٘ل٣ٌ٤ش كؼخُـــــش
1
 

١ ٝكيس ٝٓـٔٞػش اىح٣ٍـــــــــش لا ٣ًَِٓــــــش اه٤ٔ٤ِش ٝؿـَحك٤ش ٙأٝ 

ٓ٘لض حلإٓظولا٤ُش ٝحُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًٔخ ٓ٘لض أ٠٣خ هٔطخ ٖٓ ِٓطش حُيُٝش 

ػ٠ِ أٓخّ اه٢ٔ٤ِ ؿـَحك٢ رخلأٓخّ أ١ ٤ُْ ػ٠ِ أٓخّ ك٢ أٝ ٟٓٞٞػ٢ ك٢ٜ 

 حُٔظ٤ِٔس ػٖ ٜٓخُق ٝحُٔوظ٤٠خصرٌُي طؼي ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُٜٔخُق ٝحُلخؿخص 

". حُيُٝــش ًٌَ

ٝػ٤ِٚ إٔ حُٞلا٣ــش ٢ٛ ٝكيس ٖٓ حلإه٤ِْ ٓ٘ق ُٜخ حَُٔ٘ع حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝحلآظولاٍ ٝطؼظزَ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حُيُٝــش ٝحُزِي٣ــش، ُٜٝخ ٤ٛجخص طوّٞ ر٤َٔ 

.أػٔخُٜخ ٝاػيحى ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ــش
2
 

 رُظٛى انٕلائٙخظـــــــــبئـــض ال: انًطهت انــضــبَٙ

: طظ٤ِٔ حُٞلا٣ش رؼيس هٜخثٚ ٢ٛٝ ًخُظـــــــــخُـــــــــــ٢

 طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ اه٤ٔ٤ِشٝكيس اىح٣ٍــش لا ٣ًَِٓـــــــش _ 1

. ٓ٘لض ؿِء ٖٓ ِٓطش حُيُٝــش ػ٠ِ أٓخّ اه٢ٔ٤ِ ؿـَحك٢

طؼظزَ ًٌُي ىحثَس اىح٣ٍش طٌٖٔ حلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش ُِيُٝش ك٢ٜ طؼٌْ ػطِٜخ _ 2

. هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓـش

ٝكيس اىح٣ٍش لا ٣ًَِٓش ٗٔز٤ش ًُٝي لإٔ أػ٠خثٜخ ٣ظْ حٗظوخرْٜ ر٤٘ٔخ حُٞح٢ُ _ 3

. ٣ؼ٤ٖ رَّٔٓٞ ٍثخ٢ٓ ٖٓ هزَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔــش

ٝرخُظخ٢ُ حُٞلا٣ــش ٢ٛ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ لا ١ًَِٓ ٓظٔظؼش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، 

٢ٛٝ ػخَٓ حٗٔـخّ ر٤ٖ حُِٜٔلش حلإه٤ٔ٤ِش حُـ٣ٜٞش ٝحُِٜٔلش حُؼخٓش  

                                                           

 
4

يهزمٙ فٙ رغٛٛش ٔرًٕٚم انغًبػبد انًؾهٛخ ،انزًٕٚم انًؾهٙ يذاخهخ ثؼُٕاٌ،٠ٓٞٓ ٍكٔخ٢ٗ، ٤ِٓٝش حُٔزظ٢

  ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش،فٙ ػٕء انزؾٕلاد الالزظبدٚخ

.252، ٙ 2005ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، : ، حُـِحث3َ، ١ انمبٌَٕ الإداس٘ ػٔخٍ ػٞحري١،
2
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 انٕلاٚخْٛئبد : انًطهت انضبنش

طٌَ٘ حُٞلا٣ــش ؿٔخػش اه٤ٔ٤ِش لا ٣ًَِٓش ٝىحثَس اىح٣ٍش ؿ٤َ ًَِٓٔس ُِيُٝش 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝٛٞ ٤ٛجش ٓيحُٝش ٓ٘ظوزش ػٖ ٣َ١ن : ٝحُٞلا٣ش ٤ٛجخص ٛٔخ

.حلإهظَحع حُؼخّ ٝحُٞح٢ُ ٛٞ حُٔ٘لٌ ٝٓٔؼَ حُٞلا٣ش ٝحُيُٝش ٝٓ٘يٝد حُلٌٞٓش
1
 

ْٛــئـــخ انًذأنـــــــــــخ : أٔلا

 ٛٞ ٤ٛجش حُٔيحُٝش ك٢ حُٞلا٣ش ٣ٝؼي ٗظخٓٚ :انًغهظ انشؼجٙ انٕلائٙ 

حُيحه٢ِ ٣ٜٝخىم ػ٤ِٚ ٣ٝؼوي ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أٍرغ ىٍٝحص ػخى٣ش ك٢ 

٣ٞٓخ ػ٠ِ حلأًؼَ ٝط٘ؼوي ٌٛٙ حُيٍٝحص  (15)حُٔ٘ش ٓيس ًَ ىٍٝس ٜٓ٘خ هٔٔش ػَ٘ 

.ٝؿٞرخ هلاٍ أَٜٗ ٓخٍّ ٤ٗٞ٣ٝٞ ٝٓزظٔزَ ٝى٣ٔٔزَ ٝلا ٣ٌٖٔ ؿٔؼٜخ
2
 

 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ إٔ ٣ـظٔغ ك٢ ىٍٝس ؿ٤َ ػخى٣ش رطِذ ٖٓ ٍث٤ٔٚ أٝ ػِغ 

أػ٠خثٚ أٝ رطِذ ٖٓ حُٞح٢ُ ُوظظْ حُيٍٝس ؿ٤َ حُؼخى٣ش ربٓظ٘ظوخى ؿيٍٝ  (1/3)

. أػٔخُٜخ، ٣ٝـظٔغ حُٔـِْ روٞس حُوخٕٗٞ ك٢ كخُش ًخٍػش ١ز٤ؼ٤ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 

طََٓ حلآظيػخءحص ُيٍٝحٕ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ َٓكٞهش رَٔ٘ٝع 

ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ٖٓ ٍث٤ٔٚ أٝ ٓٔؼِٚ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ ٟٖٔ ٗٞحد حَُث٤ْ ٝطيٕٝ ك٢ 

ٓـَ حُٔيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، ًٔخ ٣ليى ؿيٍٝ أػٔخٍ حُيٍٝس ٝطخ٣ٍن 

.حٗؼوخىٛخ رٔ٘خًٍش حُٞح٢ُ رؼي ٓ٘خٍٝس أػ٠خء حٌُٔظذ
3
 

٣ََٓ حَُث٤ْ حلإٓظيػخءحص ُيٍٝحٕ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ا٠ُ أػ٠خء 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ًظخر٤خ ٝػٖ ٣َ١ن حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝطٌٕٞ َٓكوش رـيٍٝ 

                                                           
1

، 12، حُـ٣َــيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ٚزؼهك ثبنٕلاٚخ07_12لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،  

  110  حُٔخىس  2012ُٔ٘ش 

.15 ،حُٔخىس حُوخٕٗٞ  ٗلْ
2
  

  163، حُٔخىس ُوخٕٗٞ ح ٗلْ
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 أ٣خّ ًخِٓش ػ٠ِ 10حلأػٔخٍ ٝطِْٔ ُْٜ ك٢ ٓوَ ٌٓ٘خْٛ ٓوخرَ ِْٝٓ آظلاّ هزَ 

.حلأهَ ٖٓ حلاؿظٔخع
1
 

، ػ٠ِ إٔ لا ٣وَ ػٖ ٣ّٞ حلآظؼـخ٣ٌٍٖٝٔ طو٤ِٚ ٌٛٙ ح٥ؿخٍ ك٢ كخُش 

ٝحكي ًخَٓ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٣ظوٌ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ًَ حُظيحر٤َ 

.حُلآُش، ُظ٤ِْٔ حلآظيػخءحص
2
 

٣ل٠َ حُٞح٢ُ ىٍٝحص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝك٢ كخُش كٍٜٞ ٓخٗغ 

ٗٞد ػ٘ٚ ٓٔؼِٚ ٣ٝظيهَ حُٞح٢ُ أٝ ٓٔؼِٚ أػ٘خء حلأٗـخٍ ر٘خءح ػ٠ِ ١ِزٚ أٝ رطِذ ١

ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ًٔخ ٣ظ٠ُٞ أٓخٗش حُـِٔش ٓٞظق ٣وظخٍٙ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُِٔلو٤ٖ ري٣ٞحٗٚ ٣ِٜن ٓٔظوِٚ ٓيحُٝش حُٔـِْ 

( 8)حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، حُٜٔخىم ػ٤ِٚ رٜلش ٜٗخث٤ش ٣ٔؼ٠ ٖٓ حُٞح٢ُ هلاٍ حُؼٔخ٤ٗش 

أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ ىهُٜٞخ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش لإػلاّ حُـٍٜٔٞ ٝرٔوَحص 

. حُٞلا٣ـش ٝحُزِي٣خص ٝرٌَ ٤ِٓٝش اػلاّ

: انهــــــــــغـــــبٌ_ أ

ك٤غ ٣ٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ُـخٗخ ىحثٔش ُِٔٔخثَ حُظخرؼش 

ُٔـخٍ اهظٜخٛٚ ٝلا ٤ٓٔخ حُٔظؼِوش رٔخ ٣ؤطــ٢
3

 :

. حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٜٔ٘ــ٢_ 

. حلاهظٜــخى ٝحُٔخ٤ُـــش_ 

. حُٜلش ٝحُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ــش حُز٤جــش_ 

. حلاطٜــخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ_ 

. ط٤ٜجش حلإه٤ِــْ ٝحُ٘وَ_ 

. حُظؼ٤َٔ ٝحٌُٖٔ_ 

                                                           

 ٗلْ حَُٔؿغ17  حُٔخىس
1
  

 ٗلْ حَُٔؿغ17  حُٔخىس 
2
  

.33 حُٔخىس 
3
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. ح١َُ ٝحُللاكش ٝحُـخرخص ٝح٤ُٜي حُزل١َ ٝح٤ُٔخكش_ 

. حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُ٘ئٕٝ حُي٤٘٣ش ٝحُٞهق ٝح٣َُخٟش ٝحُ٘زخد_ 

. حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُظ٘ـ٤َ_ 

٣ٌٝٔ٘ٚ أ٠٣خ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ هخٛش ػٖ ٣َ١ن حُٔيحُٝش ُيٍحٓش ًَ حُٞٓخثَ حلأهَٟ 

.حُظ٢ طْٜ حُٞلا٣ــش ٝطؼي ٗظخٜٓخ حُيحهِــ٢
1
 

: سئــٛظ انًغهظ انشؼجٙ انٕلائـــــــٙ_ ة

٣٘ظوذ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٍث٤ٔٚ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ُِؼٜيس حلاٗظوخر٤ش 

٣ـ١َ حٗظوخد حَُث٤ْ رخلاهظَحع ح١َُٔ ٝرخلأؿِز٤ش حُٔطِوش
2

 ٣ٝوظخٍ هلاٍ حُؼٔخ٤ٗش 

أ٣ــخّ حُظ٢ ط٢ِ ط٤ٜ٘زٚ، ٗٞحرٚ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ ٣ٝؼَْٟٜ ُِٜٔخىهش  (8)

.رخلأؿِز٤ش حُٔطِوش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـخُٝ ػيىْٛ
3
 

.  ٓ٘ظوزخ39 ا٠ُ 35رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُٞلاث٤ش حُٔظٌٞٗش ٖٓ  (2)حػ٤ٖ٘ _ 

.  ٓ٘ظوزخ47 ا٠ُ 43رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُٞلاث٤ش حٌُٔٞٗش ٖٓ  (3)ػلاػــش _ 

.  ٓ٘ظوزخ55 ا٠ُ 51رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُٞلاث٤ش حُٔظٌٞٗش ٖٓ  (6)ٓظش _ 

ك٢ كخُش ٓخٗغ ٓئهض، ٣ؼ٤ٖ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أكي ٗٞحد حَُث٤ْ _ 

لإٓظولاكٚ ك٢ ٜٓخٓٚ، اًح حٓظلخٍ ٓغ حَُث٤ْ طؼ٤٤ٖ ٓٔظوِق ُٚ، ٣وّٞ حُٔـِْ 

حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ى٣ٞحٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ ىحثْ ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُي٣ٞحٕ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٣وظخٍْٛ 

.ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ حُوطخػخص حُظخرؼش ُِٞلا٣ــــــــش
4
 

 

: انٕػؼٛخ انمبََٕٛخ نهًُزخت ٔرؾذٚذ انًغهظ انشؼجٙ انٕلائــٙ_ ط
                                                           

ّ، ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ 2013 ٤ٗٞ٣ٞ 18 حُٔئٍم 217_13 ٍهْ ظ٢ٔ٤ َّٓٓٞ طٖ

.2013، ُٔ٘ش 23حُٞلاث٢، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 
1
  

 ٗلْ حَُٔؿغ.،12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 59 حُٔخىس 
 2

  

، ٗلْ حَُٔؿغ12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 62 حُٔخىس 
 3

  

4
ّ، ٣ليى ١َٝٗ حٗظيحد حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ 2013 كزَح٣َ 25 حُٔئٍم 91_13 ٍهْ ظ٢ٔ٤ َّٓٓٞ طٖ

  .12حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ُلٌْ حُٔيٝٗشح ٝحُؼلاٝحص
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 ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ، طٌٕٞ حُؼٜيس حلاٗظوخر٤ش ٓـخ٤ٗش 39ٓغ َٓحػخس أكٌخّ حُٔخىس 

 ٖٓ طؼ٠٣ٞخص، طليى ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ٝرٔ٘خٓزش ،الا إٔ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٣ٔظل٤يٕٝ

 أػ٠خء ك٤ٜخ ٗظٕٔٞاٗؼوخى ىٍٝحص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أٝ ٓوظِق حُِـخٕ حُظ٢ ١

رٔٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ هلاٍ ًَ حُلظَس ،ًٔخ ٣ٔظل٤ي ًَ ٓ٘ظوذ ٖٓ حُلوٞم حَُٔطزطش 

. حُٔوٜٜش ُؼٜيطٚ حلاٗظوخر٤ش

ُيٟ ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔٔظويٓش ٓ٘ق ٓٔظوي٤ٜٓخ حلأػ٠خء ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

.حُٞلاث٢، حُٞهض ح١ٍَٝ٠ُ ُٔٔخٍٓش ػٜيطْٜ حلاٗظوخر٤ش
1
 

ك٢ كخُش حُٞكخس أٝ حلاٗظوخ٤ُش حُٜ٘خث٤ش أٝ حُلٍٜٞ حُٔخٗغ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔ٘ظوذ 

 رخُٔظَ ٗقرخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٣ظْ حٓظولاكٚ هخٗٞٗخ ك٢ أؿَ لا ٣ظـخُٝ حَُٜ٘ 

ح١ٌُ ٢ِ٣ ٓزخَٗس آهَ ٓ٘ظوذ ٖٓ ٗلْ حُوخثٔش ٌٛح حلآظولاف ٣ظْ رٔيحُٝش ٣ٝطِغ 

.حُٞح٢ُ ػ٠ِ ًُي
2
 

طٞؿٚ ا٠ُ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ًَ آظوخُش ٣ويٜٓخ ػ٠ٞ رَٓخُــش _ 

.٠ٓٔٞٗش ٓغ حلإٗؼخٍ رخٍُٞٛٞ
3
 

٣و٠ٜ روٞس حُوخٕٗٞ، ًَ ٓ٘ظوذ رخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رؼ٤ض أٗٚ ٣ٞؿي 

طلض ١خثِش ػيّ حُوخر٤ِش ُلإٗظوخد أٝ ك٢ كخُش ط٘خف ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ ٣ٝوَ 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ًُي رٔٞؿذ ٓيحُٝش ٣ٝؼزض ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ٌٛح 

.حلإهٜخء رٔٞؿذ هَحٍ
4
 

 

 

                                                           

  حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 39حُٔخىس 
1
  

    حَُٔؿغ حُٔخرن،  12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 40حُٔخىس 
2
  

  حَُٔؿغ ٓخرن،12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 42 حُٔخىس 
3
  

  ، حَُٔؿغ حُٔخرن12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 44 حُٔخىس 
4
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:٣ظْ كَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝطلي٣يٙ ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُــش
1
 

 ك٢ كخُش هَم أكٌخّ ىٓظ٣ٍٞـــش. 

 ِْك٢ كخُش اُـخء حٗظوخد ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـ. 

 ك٢ كخُــش آظوخُــش ؿٔخػ٤ــش لأػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢. 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حلإروخء ػ٠ِ حُٔـِْ ٜٓيٍح لإهظلالاص هط٤َس ػْ اػزخطٜخ أٝ ٖٓ 

. ١ٝٔؤ٤ٗ٘ظ١ْٜز٤ؼظٚ حُٔٔخّ رٜٔخُق حُٔٞح٤٘١ٖ 

ػ٘يٓخ ٣ٜزق ػيى حُٔ٘ظوز٤ٖ أهَ ٖٓ حلأؿِز٤ش حُٔطِوش ًُٝي ٍؿْ ططز٤ن أكٌخّ _ 

.  ٖٓ ٗلْ حُوخ41ٕٞٗحُٔخىس 

. ك٢ كخُش اٗيٓخؽ رِي٣خص أٝ ٟٜٔخ أٝ طـِثظٜخ_ 

. ك٢ كخُش كيٝع ظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُٔ٘ظوذ_ 

ك٢ كخُــش كَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢_ 
2

 ٣ؼ٤ٖ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ر٘خءح ػ٠ِ 

أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ كَ حُٔـِْ ٓ٘يٝر٤ش ٝلاث٤ش،  (10)حهظَحف، ٖٓ حُٞح٢ُ، هلاٍ حُؼَ٘س 

ُٔٔخٍٓش حُٜلاك٤خص حُٔوٍٞ ا٣خٛخ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ا٠ُ 

ك٤ٖ ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُـي٣ي، ط٘ظ٢ٜ ٜٓٔش حُٔ٘يٝر٤ش حُٞلاث٤ش روٞس حُوخٕٗٞ كٍٞ 

.ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاثــ٢ حُـي٣ي
3
 

:  انًذألاد َــــظــبو_ د

٣ظيحٍٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُظ٢ طيهَ ك٢ ٓـخٍ 

اهظٜخٛخطٚ ربٗ٘خء حُلخلاص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ َٛحكش ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ طظوٌ 

                                                           

  حَُٔؿغ ٓخرن،12/07لبٌَٕ انٕلاٚخ  ٖٓ 48 حُٔخىس 
1
  

2
، ٣ليى ٤ًل٤خٕ طلي٣ي حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش 2016 ٓخٍّ 21 حُٔئٍم ك٢ '16/10انًشعٕو انزُفٛز٘ سلى  

  .2016ّ، ُٔ٘ش 18 ح٤َُٔٓش، حُؼيى حُـ٣َيسٝحُٞلا٣ش حُٔل٤ِش، 

حَُٔؿغ حُٔخرن ، 12/07يٍ لبٌَٕ انٕلاٚخ  49حُٔخىس 
3
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حُٔيحٝلاص رخلأؿِز٤ش حُز٤ٔطش لأػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حُلخ٣َٟٖ أٝ 

.حُٔٔؼ٤ِٖ ػ٘ي حُظ٣ٜٞض ٝك٢ كخُش طٔخ١ٝ حلأٛٞحص ٣ٌٕٞ ٛٞص حَُث٤ْ َٓؿلخ
1
 

طيٍٝ حُٔيحٝلاص ٝطٔـَ كٔذ طَط٤زٜخ ح٢ُِ٘ٓ ك٢ ٓـَ هخٙ َٓهْ 

ٝٓئطَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخ ٝطٞهغ ٌٛٙ حُٔيحٝلاص ٝؿٞرخ 

أػ٘خء حُـِٔش ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأػ٠خء حُلخ٣َٟٖ أٝ حُٔٔؼ٤ِٖ ػ٘ي حُظ٣ٜٞض ٝك٢ كخُش 

. طٔخ١ٝ حلأٛٞحص ٣ٌٕٞ ٛٞص حَُث٤ْ َٓؿلخ

طلٍَ حُٔيحٝلاص ٝطٔـَ كٔذ طَط٤زٜخ ح٢ُِ٘ٓ ك٢ ٓـَ هخٙ َٓهْ ٝٓئطَٔ _ 

 ٝؿٞرخ أػ٘خء حُٔيحٝلاصػ٤ِٚ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخ ٝطٞهغ ٌٛٙ 

حُـِٔـش ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأػ٠خء حُلخ٣َٟٖ أٝ حُٔٔؼ٤ِٖ ػ٘ي حُظ٣ٜٞض ٣ََٝٓ 

أ٣ــخّ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  (8)ٓٔظوِٚ ٖٓ حُٔيحُٝش ك٢ أؿَ ػٔخ٤ٗش 

.ك٢ حُٞح٢ُ ٓوخرَ َٝٛ آظلاّ
2
 

لا ط٘لٌ الا رؼي ٜٓخىهش ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ػ٤ِٜخ ك٢ أؿَ أهٜخٙ َٜٗحٕ _ 

:ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حُٔظ٠ٔ٘ش ٓخ ٣ؤطـــ٢ (2)
3
 

. حُلٔخرخص  ٝ ح٤ُِٔح٤ٗخص_ 

. حُظ٘خٍُ ػٖ حُلوخٍ ٝاهظ٘خءٙ أٝ طزخىُـــــــــٚ_ 

. حُظٞأٓــــــــش  حطلخه٤خص _ 

. حُٞٛخ٣خ حلأؿ٘ز٤ش حُٜزخص ٝ_ 

لا ٣ٌٖٔ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أٝ أ١ ػ٠ٞ ك٢ حُٔـِْ ٣ٌٕٞ ك٢ 

ٟٝؼ٤ش طؼخٍف ٜٓخُلٚ ٓغ ٜٓخُق حُٞلا٣ش، رؤٓٔخثْٜ حُ٘و٤ٜش أٝ أُٝحؿْٜ أٝ 

                                                           

حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 51 حُٔخىس 
1  

 حَُٔؿغ حُٔخرن ، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 52حُٔخىس 
 2
  

  حَُٔؿغ حُٔخرن ،12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 55حُٔخىس 
3
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أُْٜٛٞ أٝ كَٝػْٜ ا٠ُ حُيٍرش حَُحرؼش أٝ ًٞلاء ك٠ٍٞ حُٔيحُٝش حُظ٢ طؼخُؾ ٌٛح 

.حُٟٔٞٞع ٝك٢ كخُش حُٔوخُلش طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔيحُٝـــش رخ١ِـــــــــش
1
 

: رظبطبد انًغهظ انشؼجٙ انٕلائـٙؿا_ ِ

٣ؼخُؾ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حُ٘ئٕٝ حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ٛلاك٤خطٚ ػٖ 

٣َ١ن حُٔيحُٝش، ٣ٝظيحٍٝ كٍٞ حُٔٞح٤ٟغ حُظخرؼش لإهظٜخٛخطٚ حُٔوٍٞ ا٣خٛخ 

رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ًٌٝح ًَ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُٞلا٣ش حُظ٢ طَكغ ا٤ُٚ ر٘خءح 

.أػ٠خثٚ أٝ ٍث٤ٔٚ أٝ حُٞح٢ُ (1/3)ػ٠ِ اهظَحف ػِغ 
2
 

 حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٣ٌٝٔ٘ٚ إٔ ح٥ٍحء٣ويّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 

٣ويّ حلإهظَحكخص ٣ٝزي١ حُٔلاكظخص ك٢ ًَ ٓخ ٣وٚ ٗئٕٝ حُٞلا٣ش ا٠ُ ح٣َُُٞ 

. ٣ٞٓــخ (30)حُٔوظٚ ًُٝي ك٢ أؿَ أهٜخٙ ػلاػٕٞ 

طَ٘ٔ حهظٜخٛخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رٜلش ػخٓش أػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

.ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝط٤ٜجش اه٤ِْ حُٞلا٣ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝطَه٤ش كٜخثِٜخ حُ٘ٞػ٤ش
3
 

انـــــــــــــٕانــــــــــــــــــــٙ : صــــــــــبَـــــــٛب

٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ؿٜخُح ُ٘ظخّ ػيّ حُظ٤ًَِ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤ٖٓ ُِيُٝش 

ٝحُٔٞظق حُٔخ٢ٓ ٝحُٞك٤ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي ٣و٠غ ًـ٤َٙ 

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٣ؼ٢٘ رط٣َوش طٞظ٤لٚ ٝح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٖٓ أؿَ ًُي 

.ٝٓخُٚ ٝٓخ ػ٤ِٚ رٔ٘خٓزش اهظَحٗٚ رٌٜٙ حُٞظ٤لش
4
 

٣ظؼ٤ٖ حُٞح٢ُ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٣ظوٌ ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خءح ػ٠ِ اهظَحف _ 

. ٖٓ ٣َُٝ حُيحه٤ِــش

                                                           

حَُٔؿغ  حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 56 حُٔخىس 
1
  

  حَُٔؿغ حُٔخرن ، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 101 ا٠ُ 80حُٔخىس 
2
  

.90، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٙ لأعبعٙ فٙ انمبٌَٕ الإداس٘حً، ٗخَٛ ُزخ
3
  

4
 طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ،  يزكشح يبعزش،07_12انُظبو انمبََٕٙ نهٕانٙ فٙ ظم لبٌَٕ انٕلاٚخ  كزخٍس طٞك٤ن، 

  .04، ٙ 2013ؿخٓؼش هخٛي١ ٣َٓخف، 
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٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ؿٜخُ ٗظخّ ػيّ حُظ٤ًَِ ٝإٔ حُٞح٢ُ ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ _ 

.حَُثخ٢ٓ
1

 

ٛٞ ٓٔؼَ حُيُٝــش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ــش ٝٛٞ ٓلٞٝ حُلٌٞٓش ٝكِوض َٝٛ ر٤ٖ _ 

حُٞلا٣ــش ٝحُِٔطش ح٣ًَُِٔــش كٜٞ حُٔظَٜف رِٔطش حُيُٝش، ٝٓ٘يٝد حُلٌٞٓش 

".ٝٓٔؼَ ٓزخَٗ ٝحُٞك٤ي ٌَُ ٣َُٝ حٍُُٞحء
2

  

: ك٤غ ٣ظَٜف حُٞح٢ُ ٝكن ِٓطظ٤ـــٖ_ 

: عهطبد انٕانٙ ثظفزّ يًضلا نهٕلاٚـــــــــــــخ_ أ

٣َٜٔ حُٞح٢ُ ػ٠ِ َٗ٘ ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝط٘ل٤ٌٛخ
3

 ك٤غ 

 هلاٍ ىس٣ويّ حُٞح٢ُ ػ٘ي حكظظخف ىٍٝس ػخى٣ش طو٣ََح ػٖ ط٘ل٤ٌ حُٔيحٝلاص حُٔظن

حُيٍٝحص حُٔخروش
4

، ًٔخ ٣طِغ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُوطخػخص 

ؿ٤َ حًَُِٔٔس رخُٞلا٣ــش، ٣طِغ حُٞح٢ُ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُٞلاث٢ ربٗظظخّ، هلاٍ 

حُلظَحص حُلخِٛش ر٤ٖ حُيٍٝحص ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػ٠ِ حُٔـِْ 

.حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ
5
 

٣ٔؼَ ٝح٢ُ حُٞلا٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُل٤خس ُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش كٔذ حلأٌٗخٍ 

ٝح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٣ٝئى١ ربْٓ 

حُٞلا٣ش ١زوخ لأكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ًَ أػٔخٍ اىحٍس حلأٓلاى ٝحُلوٞم حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ 

.ٓٔظٌِخص حُٞلا٣ش ٣ٝزِؾ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رٌُي
6
 

                                                           
1

 ، حَُٔؿغ حُٔخرن 1996  ٖٓ ىٓظٍٞ 92 حُٔخىس 

حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 110حُٔخىس 
2
  

.حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 102 حُٔخىس 
3
  

.، حَُٔؿغ حُٔخرن 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 103 حُٔخىس 
4
  

. حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 104 حُٔخىس 
5
  

 حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 105 حُٔخىس 
6
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ًٔخ ٣ٔؼَ ٝح٢ُ حُٞلا٣ش أٓخّ حُو٠خء ٝرؼي حُٞح٢ُ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٝظ٠ُٞ 

ط٘ل٤ٌٛخ رؼي ٜٓخىه٤ش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ػ٤ِٜخ، ٝٛٞ حلأَٓ رَٜكٜخ، ٣َٜٔ 

حُٞح٢ُ ػ٠ِ ٟٝغ حُٜٔخُق حُٞلاث٤ش ٝٓئٓٔخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝكٖٔ ٤َٓٛخ ٣ٝظ٠ُٞ 

 ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ، ٣ٝويّ حُٞح٢ُ أٓخ ُِظ٣َ٘غط٢٤٘٘ َٝٓحهزش ٗ٘خ١خطٜخ ١زوخ 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ر٤خٗخ ٣ٞ٘ٓخ كٍٞ ٗ٘خ١خص حُٞلا٣ش ٣ظزغ رٔ٘خه٘ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ 

إٔ ط٘ظؾ ػٖ ًُي ط٤ٛٞخص ٣ظْ آٍخُٜخ ا٠ُ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ٝا٠ُ 

.حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش
1
 

 

عــهطبد انٕانٙ ثظفزّ يًضلا نهذٔنـــــــــخ_ ة
2

 :

ِٓطخص حُٞح٢ُ رٜلظٚ ٓٔؼلا ُِيُٝــش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش، ٝٛٞ ٓلٞٝ 

 ٝط٤ٔ٘ن َٝٓحهزش ٗ٘خ١ حُٜٔخُق ؿ٤َ ًَِٓٔس ُِيُٝش حٌُِٔلش رظ٢٤٘٘حُلٌٞٓش، ٣وّٞ 

. رٔوظِق هطخػخص حُ٘٘خ١، ك٢ حُٞلا٣ــــــــــش

ؿ٤َ أٗٚ ٣ٔظؼ٢٘ هطخػخص حُظَر٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ح٠َُحثذ، حَُهخرش _ 

حُٔخ٤ُــش، حُـٔخٍى، ٓل٤٘ش حُؼَٔ، ٓلظ٤٘ش حُٞظ٤ل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜٔخُق حُظ٢ 

. ٣ظـخُٝ ٗ٘خ١ٜخ حُليٝى حلإه٤ٔ٤ِش ُِٞلا٣ــــــــش

ًٔخ ٣َٜٔ حُٞح٢ُ أػ٘خء ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ ٝك٢ كيٝى اهظٜخٛخطٚ ػ٠ِ كٔخ٣ش 

كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ٝك٣َخطْٜ، ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝػ٠ِ اكظَحّ ٍُٓٞ حُيُٝــش 

. ٝٗؼخٍحطٜخ ػ٠ِ اه٤ِْ حُٞلا٣ــش

ٝرؼي حُٞح٢ُ ٓٔئٍٝ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٝحلأٖٓ ٝحُٔلآش ٝح٤ٌُٔ٘ش 

حُؼ٤ٓٞٔش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٘ن ٗ٘خ١خص ٜٓخُق حلأٖٓ حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ اه٤ِْ حُٞلا٣ش 

ٝرٌٜٙ حُٜلش ٣ِِّ ٍإٓخء ٜٓخُق حلأٖٓ ربػلآٚ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ رٌَ حُو٠خ٣خ 

حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُؼخّ ٝحُ٘ظخّ حُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش، ٣ٌٖٝٔ حُٞح٢ُ ػ٘يٓخ 

                                                           

 حَُٔؿغ حُٔخرن، 12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 109 ا٠ُ 106 حُٔخىس 
1
  

 حَُٔؿغ حُٔخرن،12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 120 ا٠ُ 110 حُٔخىس 
2
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طوظ٢٠ حُظَٝف حلإٓظؼ٘خث٤ش ًُي إٔ ٣طِذ طيهَ هٞحص ح١َُ٘ش طٌظ٢ٔ ١خرؼخ 

. ػ٣ٌَٔخ ٝط٘ل٤ٌٛخ

ٛخ ٙؿ٣ٝ٢َٜٔ حُٞح٢ُ ػ٠ِ اػيحى ٓوططخص ط٘ظ٤ْ حلإٓؼخكخص ك٢ حُٞلا٣ش ٝص_ 

ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٣ٌٝٔ٘ٚ ك٢ ا٣طخٍ ٌٛٙ حُٔوططخص إٔ ٣ٔوَ حلأٗوخٙ ٝحُٔٔظٌِخص ١زوخ 

. ُِظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ

٣َٜٔ حُٞح٢ُ ػ٠ِ كلع أ٤ٍٗق حُيُٝش ٝحُٞلا٣ش ٝحُزِي٣خص، حُٞح٢ُ ٛٞ حلأَٓ _ 

رخُؼَف ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ُِظـ٤ِٜ حُٔوٜٜش ُٚ رخُ٘ٔزش ٌَُ حُزَحٓؾ حُٔوٍَس ُٜخُق 

. ط٤ٔ٘ش حُٞلا٣ــــــــش

لشاساد انٕانــــــــــٙ_ ط
1

 :

ُِٞح٢ُ ٛلاك٤ش اٛيحٍ حُوَحٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

حُٞلاث٢ ٝٓٔخٍٓش حُِٔطخص حُٔليىس َٝٗ٘ ٌٛٙ حلأه٤َس اًح ًخٗض ٓخٟٔ٘ٚ 

حُظ٘ظ٤ٔخص حُيحثٔش أٝ ًحص ١خرغ ػخّ هلاكخ ٌُُي طزِؾ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ىٕٝ حُٔٔخّ رآؿخٍ 

. حُطؼٕٞ ٝطيٕٝ ك٢ ٓـَ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش حُوخٛش رخُٞلا٣ــش

ُِٝٞح٢ُ طل٣ٞٞ طٞه٤ؼٚ ٌَُ ٓٞظق كٔذ ح١َُٝ٘ ٝحلأٌٗخٍ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ 

 .ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 ،12/07 ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ــش 126_125_124 حُٔٞحى 
1 
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انزًٕٚم انًؾهٙ نهغًبػبد انًؾهٛــــــخ : انًجؾش انضبنش

ٝكَص حُيُٝــش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش 

ُِو٤خّ رظ٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ رٌُي ػِٔض ػ٠ِ طٞك٤َ ُٜخ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ 

. رخُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٓٞحء ًخٗض ط٣َٞٔ ٓل٢ِ ًحط٢ أٝ ط٣َٞٔ هخٍؿــ٢

يفٕٓو انزًٕٚم انًؾهٙ ٔأْى ششٔؽــــــّ : انًطهت الأٔل

هزَ حُظطَم ا٠ُ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ لا ري ُ٘خ إٔ ٗؼَؽ ػ٠ِ ٜٓطِق حُٔخ٤ُش 

. حُٔل٤ِش ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ ٌَُ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش

رؤٜٗخ ٝػ٤وش ٓخ٤ُش ٤ٍٔٓش ٗز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘زئ رلـْ : طؼَف حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش

ًَ حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص حُٔل٤ِش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٝٗ٘خ١خص ًحص ١خرغ ٓل٢ِ 

". طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ٓل٤ِش

أٝ ٢ٛ طِي ٓـٔٞػش حُظخَٛ ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش رخلإ٣َحىحص ٝحُ٘لخهخص حُظ٢ 

ٝػ٤ِٚ إٔ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٖٓ أٗـغ حُٞٓخثَ ُلَ ٓ٘خًَ ". طوٚ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش

.حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝاٗـخف ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ
1
 

 

رؤٗٚ ًَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ : أٓخ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ

٤ٓ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص رٍٜٞس ٕطٞكَٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ُظ٣َٞٔ حُض

حُظ٢ طلون أًزَ ٓؼيلاص ُظِي حُظ٤ٔ٘ش ػزَ حُِٖٓ ٝطؼظ٤ْ آظللا٤ُش حُٔل٤ِخص ػٖ 

. حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔ٘٘ٞىس

: أٓخ ٖٓ ١َٝٗــ

: يؾهٛـــــــــــخ انًٕاسد_ 1

أ١ إٔ ٣ٌٕٞ حُٞػخء ك٢ ٗطخم حُٞكيس حُٔل٤ِش ٝإٔ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ٝػخء حُٞكيس 

. ح٣ًَُِٔـــــــــش رويٍ حلإٌٓخٕ

                                                           
 ٓٞلا١ ١خَٛ ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ىيؾبػشاد فٙ انغجبٚخ انًؾهٛخ ؿؼل١َ ٗؼ٤ٔش،  1

  .24ٙ  ٓلخَٟس ٍٓ٘٘ٞس ،  2016/2017  ٓٞؿٜش ُطِزش هْٔ حُلوٞم  ٓؼ٤يس،
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: رارــٛـــخ انًــــــــٕاسد_ 2

أ١ إٔ طٌٕٞ آظولا٤ُش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ك٢ ِٓطش طوي٣َ ٗؼَ حٍُٔٞى ك٢ 

كيٝى ٓؼ٤٘ش ٝطخٍس ٍرطٚ ٝطل٤ِٜٚ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ك٤ِٜش ٓٞحٍىٛخ 

. حُٔظخكش ُٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُــش

: عٕٓنـــــــــخ رغٛٛش انًٕاسد_ 3

".ٝٛ٘خ ٣وٜي رٜخ ُٜٓٞش طوي٣َٛخ ٤ًٝل٤ش طل٤ِٜٜخ ًٌُٝي طٌِلش طل٤ِٜٜخ
1
 

ٝػ٤ِٚ إٔ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٣ؼظزَ حُيػخٓش حَُث٤ٔ٤ش لإطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٗظخّ 

. حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رؼ٤يح ػٖ طؤػ٤َح حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔــــش

. انًٕاسد انًؾهٛخ انزارٛخ: انًطهت انضبَٙ

طٌَ٘ ًَ ٖٓ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ، حُظ٣َٞٔ 

. حٌُحط٢

:  رؼشٚف انؼشٚجخ_ 

٢ٛ ك٠٣َش ٓخ٤ُش ٣يكؼٜخ حُلَى ؿزَ ا٠ُ حُيُٝش أٝ اكيٟ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش 

رٍٜٞس ٜٗخث٤ش ٓٔخٛٔش ٓ٘ٚ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحلأػزخء حُؼخٓش ىٕٝ إٔ ٣ؼٞى ػ٤ِٚ ٗلغ 

هخٙ ٓوخرَ ىكغ ح٣َ٠ُزش
2

 .

 

ك٢ٜ حلأٓٞحٍ طلِٜٜخ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٖٓ : أٓخ طؼ٣َق ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش

ٍػخ٣خ حُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ٗظخكظٜخ ٝطٜذ ك٢ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٍٜٞس ٜٗخث٤ش 

ٓٔخٛٔش ْٜٓ٘ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝحلأػزخء ىٕٝ إٔ ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ ٗلغ هخٙ
3

 .

                                                           
1

يهزمٗ دٔنٙ ؽٕل عٛبعبد انزًٕٚم ،ٔسلخ ثؾضٛخ ؽٕل انزًٕٚم انًؾهٙ ك٤خس رٖ آٔخػ٤َ، ٤ِٓٝش ٓزظ٢، 

، ؿخٓؼش ٓلٔي 2006، ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٗٞكٔزَ ٔأصبسْب ػهٗ الالزظبدٚبد ٔانًؤعغبد

 .ه٠٤َ رٌَٔس

  151.2  ٙ 2006ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش،:  ر٤َٝص1 ١ انًبنٛخ انؼبيخ، ١ُٞٓ ػزي٢ُ ػخرض،

 
3

، ٓـِش ٗيٝس حُيٍحٓخص هخ٤ٗٞٗش ٔالغ إشكبنٛخ رطجٛك انغجبٚخ انًؾهٛخ فٙ انغضائشػزي حُٔئٖٓ رٖ حُٜـ٤َ، 

2015ٙ ،10.  
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ٛٞ ٓزِؾ ٖٓ حُ٘وٞى طوظ٤٠ٚ حُيُٝش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗوخٙ حُؼخٓش ؿزَح : أٓخ طؼ٣َق

طؼٞى ػ٤ِْٜ ر٘لغ هخٙ
1

 .

٢ٛ طِي حَُّٓٞ حُظ٢ طلَٝ روَحٍص حُٔل٤ِش ٣ٜيٍٛخ :    ٣ٝوٜي رخَُّٓٞ حُٔل٤ِش

ا٠ُ ك٘ـي َٟحثذ ٓلِٜش ُلخثيس حُـٔخػخص . حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٔل٢ِ ٣ٝٞحكن ػ٤ِٜخ

ح١ٌُ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن ح٤ُٜجخص ٝحلأٗوخٙ حُٔخى٣ش : أٜٛٔخ حُيكغ حُـِحث٢: حُٔل٤ِش

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔو٤ٔش رخُـِحثَ حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٝطيكغ حَُٝحطذ ٝحلأؿٍٞ، 

. ٣ظٌِق رٚ ٛخكذ حُؼَٔٝحٌُخكخصحُظؼ٠٣ٞخص 
2
 

كوي أٟٝق هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ : ـ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ

حُٔٔخػِش، ػ٠ِ ٍْٓ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٣وغ ػ٠ِ أٛلخد ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ٓٞحء 

ًخٕ ٛ٘خػ٤خ أٝ طـخ٣ٍخ أٝ ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ ٗ٘خ١خ ؿ٤َ طـخ٣ٍخ
3

 .

. ح٠َُحثذ حُٔلِٜش ُلخثيس حُزِي٣خص كو٢- د

 

أ٠٣خ ٗـي حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ٝح١ٌُ ٣طزن ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُظَحد ح٢٘١ُٞ ربٓظؼ٘خء ح٤ٌُِٔخص حُٔز٤٘ش حُٔؼل٤ش رَٜحكش، ٝأ٠٣خ حَُّٓٞ حُؼوخ٣ٍش 

ػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص ؿ٤َ ٓز٤٘ش
4

 .

 ٣ٝئْٓ ُلخثيس حُزِي٣خص حُظ٢ طٔظوزَ ك٤ٜخ ِٜٓلش ىكغ :فُغذ أٚؼب سعى انزطٓٛش

 .حُؤخٓخص ح٤ُُِ٘ٔش ٍْٝٓ ١ٞ٘ٓ َُكغ حُلٔخٓخص ح٤ُُِ٘ٔش

طل٤ِٜٚ حُزِي٣ش رٔ٘خٓزش ًرق حُل٤ٞحٗخص ًخلأروخٍ ٝحلأؿ٘خّ : حَُْٓ ػ٠ِ حٌُرــــــق

. ٝؿ٤َٛخ ٣ٝوّٞ كٔخرٚ ػ٠ِ أٓخٓٚ ُٕٝ ُلّٞ حُل٤ٞحٗخص

: أٓخ حَُٓـــــــّٞ ػ٠ِ حلإهــخٓـــــــــــش

                                                           

.110، ٙ 2006،حلإٌٓ٘ي٣ٍش ـيحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘،أعبعٛبد انًبنٛخ انؼبيخ ٣ُ٘ذ كٖٔ ػٞٝ الله، 
1
  

.95 2003ٙىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،: انًبنٛخ انؼبيخ،انغضائش ٓلٔي ٛـ٤َ رؼ٢ِ ٣َٟٔ أرٞ ػلاء، 
2
  

.109 ٙ،3 حُؼيى ،2003، ؿٞحٕ، يغهخ انفكش انجشنًبَٙ"يبنٛخ انغًبػبد انًؾهٛخ"رخُش،  ٍ ٓلٔي ػزيٝ رٞى
3  

.97ٙ ،2016 يٍ لبٌَٕ انؼشائت انًجبشش ٔسعٕو انًًهضهخ 175 حُٔخىس 
4
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ٛٞ ٍْٓ ًٝ ١خرغ ١ٞ٘ٓ ٣طزن ػ٠ِ حُٔلخلاص حُٔؼيس ٖٓ أؿَ حلإهخٓش ٝػ٠ِ 

حُٜ٘ي ٝػ٠ِ ح٤ُّٞ حُٞحكي ٖٓ حلإهخٓش ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ طوَ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ ى٣٘خٍح ػ٠ِ 

حُ٘وٚ ٝػ٠ِ ح٤ُّٞ حُٞحكي ٝلا طلٞم ٓظ٤ٖ ى٣٘خٍح ٝلا طظـخُٝ ٓخثش ى٣٘خٍ ػ٠ِ 

. حُؼخثـــــــِــــــــــش

: ح٠َُحثذ حُٔلِٜــش ُلخثــــيس حُيُٝــــــــش ٝحُـٔخػــخص حُٔل٤ِـــــــش_ ؽ

ٍْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٣طزن ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ ٍهْ حلأػٔخٍ حُٔلون ح١ٌُ ٣ظوٌ 

.رؼٖٔ حُِٔؼش أٝ حلأٗـخٍ ٝحُٜزخص حُٔويٓش
1
 

٣ظلِٜٔخ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ِٔي ٤ٓخٍس هخٟؼش : ه٤ٔٔــش ح٤ُٔخٍحص_ 

.٣َ٠ُِزش
2
 

 

 .انًٕاسد انًؾهٛخ انخبسعٛخ: انًطهت انضبنـــــــــــش

٢ٛٝ طِي حُٔٞحٍى حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ًٔٔخػيحص اٟخك٤ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ 

: كخُش ػـِص ػٖ ط٣َٞٔ ًحطٜخ ك٘ـي

: الإػبَبد انؾكٕيٛخ: أٔلا

طٜيف ا٠ُ طٌِٔش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش ٝطو٤ِٚ حُلٞحٍم ر٤ٜ٘خ 

ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ًٔخ ط٘ؤْ حلإػخٗخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ٛ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش
3

 ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ 

حلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ أٗ٘ؤ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  اىح١ٍ رظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ

 ُويٓش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٣ٌٕٝٞ طلض 1986 ٗٞكٔزَ 04 حُٔئٍم ك٢ 266/86

.ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش
4
 

                                                           

 حَُٔؿغ ٗلٔٚ
1
  

 www.moutada.djelfa.comٓٞهــغ 
 2

  

.247، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ رشخٛض ثُظبو الإداسح انًؾهٛخ ٔانًبنٛخ انؾهٛخ فٙ انغضائشـزٔٔش ػ٢ُٞ،
3
  

 ٓٞهغ  انغجبٚخ انًؾهٛخ ٔطُذٔق انًشزشن نهغًبػبد انًؾهٛخؿٔخٍ رَه٢،www.djelfa .com ـ
4
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 ٣ٜيف 1995ٝأ٠٣خ ُي٣ٚ ٛ٘يٝه٤ٖ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح١ٌُ طْ حٗ٘خء رٔئٓٔش 

. رظ٤٤َٔ ؿ٤ٔغ حلإػخٗخص حُٔويٓش ٖٓ ١َكٚ

ُي٣ٚ اػخٗخص ٝاهظٜخٛخص ٓٞؿٜش ا٠ُ هْٔ ح٤ُِٔح٤ٗش : أٓخ ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ

حُوخٛش ٓٞحء ًخٗض حُزِي٣ش أٝ حُٞلا٣ش هخٛش ا٠ُ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝاػخٗخص حُظـ٤ِٜ 

هخٛش رؤْ حُظـ٤ِٜ رخُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش. ٝحلإٓظؼٔخٍ
1

 .

 :انزجشػبد ٔانٓـــــــــــــــــــــجبد( 2

 طؼظزَ ٖٓ ٓٞحٍى ُيٟ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝطظٌٕٞ ك٤ِٜظٜخ ٓٔخ ٣ظزَع ٣غف

رٚ حُٔٞح٤٘١ٖ آخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ا٠ُ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أٝؿ٤َ ٓزخَٗ رخُٔٔخٛٔش 

رخُظ٣َٞٔ
2

 .

 

 

: ـ انمشٔع(3

 ٓ٘ق حَُٔ٘ع حُـِحث١َ 11/10 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش170رٔٞؿذ حُٔخىس 

آٌخ٤ٗش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ُِـٞء ا٠ُ حُوَٝٝ ٓٞحء ًخٗض ٖٓ حُز٘ٞى أٝ 

حُٔٞح٤٘١ٖ
3

 .

ٝػ٤ِٚ إ ٓ٘ق حَُٔ٘ع حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ، ٣ِؼذ ىٍٝح 

ٜٓٔخ ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ حُٔل٤ِش ،ٝحُو٤خّ ر٘٘خ١خطٜخ حلاهظٜخى٣ش ،ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

. حُؼوخك٤ش

ٖٓ حؿَ طِز٤ش كخؿ٤خص ٌٓخٜٗخ ، ًَ ٌٛح ٣ظلون رٞؿٞى ٓٞحٍى ٓوظِلش ٓٞحء 

 طِي حُوخٍؿ٤ش ، كِٞلا حُٔٞحٍى ُٔخ حٓظطخػض  أٝ، ىحه٤ِشطِي ًخٗض ٓٞحٍى ٓل٤ِش

ٝ طل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش .حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُو٤خّ، رخلأػزخء حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ 

. حُٔل٤ِش 
                                                           

. ٗلْ حَُٔؿغ
1
  

.عبثكاليشعغ لح   َٓؿخى،  ُو٠َ
2
  

.،حَُٔؿغ حُٔخرن11/10 ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش 170 حُٔخىس 
3
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:  ٔ اعـزـُـزـبعـــــــــــبدخــــــــلاطخ

طؼظزَ حُٞلا٣ش ٝحُزِي٣ش ٖٓ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ حُـِحثَ ُظٔظؼٜخ 

ّ ـــحٙــــــصّ ُٜٝخ ٓـخُْ ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش  ،حلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ

ع حُوَحٍ ُِٔوططخص ـــــــــٖٛػ٤ِٔش ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ 

ٓل٢ِ ٣ٔخػيٛخ حٍط٣َٞٔ  حٍطٞكَ ١لإػيحى ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ـذ إٔ ٝ رَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘شحٍٝ

ع ـس ُظ٢ٓٞــكو١َ ٤َٓٝٝحٍ ٛخ لأؿِٚ ربػظزخٍ حُظ٣َٞٔ ػٔٞى،ػ٠ِ اػظٔخى ٓخ أٗ٘ؤص

 ٗظَح  ك٢ ؿخٗذ حُظ٣َٞٔ  ٓؼٞهخص ًؼ٤َس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُي٣ٜخ الا إٔ،حـــٙـأٗ٘طض

س ــــ٣ٍذـٓظٔؼِش ك٢ ٗوٚ حُـزخ٣ش حُٞ،ُِؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼخ٤ٗٚ حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش 

،ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ ٝٓي٣ٞٗخص حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ طِي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

.طٞحُٕ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٗظخّ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش
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طؼظزَ ٤ِٓح٤ٗش   حُٔل٤ِش حُٜٔ٘خؽ حُلو٤و٢ ،٤َُٔ رَحٓؾ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

حُظ٢ ط٣َي ططز٤وٜخ هلاٍ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش،٢ٛٝ رٌُي طؼٌْ حطـخٛخطٜخ ٝ طِي حُوط٢ 

حُظ٣ٞٔ٘ش، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ،ٝرخُظخ٢ُ ُظل٤٠َ ح٤ُِٔح٤ٗش ُي٣ٜخ هَحٍحص ٖٓ 

حؿَ ًُي ًٕٞ ٌٛٙ حلأه٤َس،  ُٜخ ىٍٝ أٓخ٢ٓ   ك٢ ٤َٓ ٝطويّ ، طِي حُزَحٓؾ 

س ـــــ ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗؼَؽ ا٠ُ ىٍحٓش كخُش كٍٞ ٤ِٓح٤ٗش ٝلا١،حُظ٣ٞٔ٘ش

ٓؼ٤يس ،  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق حُٔٔزن ُِٞلا٣ش ٓؼ٤يس ، ػْ ٗظطَم ا٠ُ حُظل٤َٜ 

حٌُخَٓ ، ُظؼ٣َق ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش ٝ ٝاػيحىٛخ،٤ًٝل٤ش حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ، ٝٛٞلا ا٠ُ 

طو٤٤ٜٔخ  
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 رؼشٚف ثٕلاٚخ عؼٛذح  :انًجؾش الأٔل 

 ٝلا٣ش  ٝطظ٤ِٔ ًَ ٝلا٣ش  رٔٞهغ ؿـَحك٢  ٣48ظٌٕٞ حلإه٤ِْ  حُـِحث١َ  ٖٓ  

ٝٓ٘خه٢  ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ  رخه٢ حلأهخ٤ُْ حُٔـخٍٝس ُٜخ  ٖٝٓ ر٤ٖ  ٌٛٙ حُٞلا٣خص  ٝلا٣ش  

  ٝكٔذ  ىحٍٓٞح ػِْ حُظخ٣ٍن حٕ حُٞلا٣ش ٝؿيص ٌٓ٘ حُويّ ا٤ُٜخٓؼ٤يس ٓ٘ظطَم  

ٌٝٛح ٓخطئًيٙ طِي حُٔـخٍحص حُظ٢ طؼٞى ا٠ُ حُؼَٜ حُلـ١َ ٝ رؼٞ ح٥ػخٍ حُظ٢ 

طؼٞى ا٠ُ حُل٠خٍحص  ٓٞحء ًخٗض  هزَ ح٤ُٔلاى  حٝ رؼيٙ ٝٛٞلا  ا٢ُ  َٓكِش 

 رٔوظ٠٠ َّٓٓٞ 1956 ٗٞكٔزَ 07حلآظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ  ا٠ُ إٔ طْ اٗ٘خثٜخ  ك٢ 

  1956 ؿٞحٕ 28ٛيٍ ك٢ 108

 انًمبسثبد الإلهًٛٛخ :انًطهت الأٔل 

" ٓؼ٤يس""حُؼوزخٕ " ٓشهزَ حُظطَم ا٠ُ ٓوخٍرخص حلإه٤ٔ٤ِش  ٓ٘ؼَؽ ا٠ُ ٓخطؼٞى حٌَُ

طؼٞى حُظ٤ٔٔش حُؼوزخٕ  ا٠ُ  حُو٤َٖٗ حُؼخٖٓ ٝ حُظخٓغ ح٠ُ ٣ؼوٞد  ٝ ًٌُي ا٠ُ  

حٗظ٘خٍ ١خثَ حُؼوزخٕ  آٌٗحى ٝ أ٠٣خ ُٞؿٞىٛخ ك٢ ٢ٓٝ ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ  

 أٓخ ط٤ٔٔش ٓؼ٤يس طؼٞى كٔذ ػيس حَُٝح٣خص ٓوظِلش كُٜٞخ  ٜٝٓ٘خ ٍٝح٣ش ك٢ حُوَٕ 

حُؼخُغ  حُظ٢ طؼٞى حُظ٤ٔٔش ٗٔزش ا٠ُ ٓؼ٤يس حلآخ٣ُـ٤ش ُٝؿش ػزي الله رٖ حَُر٤غ هخٍ 

حُو٤ِلش حُٜٔي١ حُؼزخ٢ٓ    ٝحػزض حُؼلآش ػزَ حَُكٔخٕ حرٖ هِيٕٝ  ٌٛح حلآْ 

ٝأ٠٣خ هي ٓٔخٛخ حلأ٤َٓ .ٝػلاهظٚ رخُٔ٘طوش  ٝأٗخٍ ا٤ُٜخ َٓس أهَٟ رؤٓخٍس ٓؼ٤يس 

.حػزي حُوخىٍ  ٓؼ٤يس ٗظَح ُٔخ كووٚ  ك٤ٜخ ٖٓ هٞس  ٌٝٛح حلآْ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛ
1

  

طوغ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس ك٢ حُـَد حُـِحث١َ  ك٤ليىٛخ ٗٔخلا  ٝلا٣ش ٓؼٌَٔ ٖٝٓ حُـَد 

ٝلا٣ش ٤ٓي١ رخُؼزخّ ٖٝٓ حَُ٘م ٝلا٣ش ط٤خٍص  ٖٝٓ حُـ٘ٞد  ٝلا٣ش حُز٤ٞ ٝ 

حُ٘ؼخٓش    

                                                           
1
 24/04/2017 يوم //http://arwikipidia.orgو www. Djelfa.com:الموقعين‌الالكترونيين‌‌ 
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ك٤غ طؼظزَ  ٓ٘طوش ػزٍٞ ر٤ٖ ٝلا٣خص  ٗٔخٍ حُـَد ٝ حُـَد حُـ٘ٞر٢  

طظ٤ِٔ حُٞلا٣ش رٔ٘خم هخ١ٍ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓ٘طوش كلاك٤ش رخٍىس ٗظخء ٝكخٍس ٤ٛلخ  ًٔخ 

طظ٤ِٔ  ر٤ٔخٜٛخ حُٔؼي٤ٗش حُٜخُلش َُِ٘د حُظ٢ طٌظ٢ٔ  َٜٗس ٤٘١ٝش ٝ هخٍؿ٤ش   

ٍر٢ ٝكٔخّ ٤ٓي١ ػ٠ٔ٤ ٝػ٤ٖ حُٔوٞٗش  كٔخّ :ٝطظ٤ِٔ رلٔخٓخص ٓؼي٤ٗش ٓؼَ 

 ٓؼ٤يس حُوي٣ٔشاٟخكش ح٠ُ 

 ًِْ 6613 رِي٣ش  ك٤غ طظَرغ ػ٠ِ ٓٔخكش 16ىٝحثَ ٝ 6طلظ١ٞ حُٞلا٣ش ػ٠ِ 

َٓرغ
1
  

انفٕاػم الأعبعٛخ فٙ انٕلاٚخ :  انًطهت انضبَٙ

ُؼَ أْٛ حُلٞحػَ ك٢ ٓي٣٘ش ٓؼ٤يس ط٘لَٜ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ًَ ٖٓ حُٞح٢ُ ٝ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ، كٌلاٛٔخ ٣ؼٔلإ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

ُِلٌٞٓش ،ٝ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُٔٔطَس ٖٓ هلاٍ حُيٍٝحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔـخُْ 

 .حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش

: كٜٔخّ حُٞح٢ُ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

٢٘٘٣ ٣ٝ٘ٔن ٣َٝحهذ،ٜٓخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ُِيُٝش، حٌُِٔلش رٔوظِق هطخػخص 

٣َٜٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٜٔخُق حُٞلاث٤ش،ٝحُٔئٓٔخص .حُ٘خ٢ٗ ك٢ حُٞلا٣ش

. حُؼ٤ٓٞٔش،ٝكٖٔ ٤َٓٛخ، ١زوخ ُِظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ

٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص،ٝحكظَحّ ٍُٓٞ حُيُٝش ٝ ٗؼخٍحطٜخ ، ػ٠ِ 

. اه٤ِْ حُيُٝش

ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ اػيحى َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ،  ٝٛٞ ح٥َٓ  رخَُٜك٢ حُٞك٤ي ك٢ 

.ط٢ُٞ ط٘ل٤ٌٛخ، رؼي ٜٓخىهش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢
1 

                                                           
‌ولاية‌سعيدة‌،‌مصلحة‌الارشيف   1
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أٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٗوٚ ٓ٘ظوذ ،ػ٠ِ ػٌْ حُٞح٢ُ 

. ح١ٌُ ٛٞ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ 

كٜٞ ٣َٜٔ ػ٠ِ اػيحى رَحٓؾ ٝ ٓوططخص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ، 

. ٝكن حُوَحٍحص حُظ٢  ٣ظوٌٛخ ، ٓغ أػ٠خء حُٔـِْ ، أػ٘خء حُيٍٝحص حُٔـِْ

 .ُٝوي كيى هخٕٗٞ حُزِي٣ش رخُٜلاك٤خص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ، ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٞلا٣ش ٓؼ٤يس  : انًطهت انضبنش

٣ظَأّ حُٞلا٣ش حُٞح٢ُ ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ط٤ٔ٘وٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ حؿَ ط٘ل٤ٌ  

ٝطْ اٗ٘خء ٌٛح . أكٖٔ ُوَحٍحص حُلٌٞٓش ٝ ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  

 1970حُٔوَ ٓ٘ش 

 حُٔئٍم ك٢ ٤ٛ15/94ٌَ حُٞلا٣ش ١زوخ ُٔخ ؿخء ك٢ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 :٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ ك٢ حُٔوط٢  ، ؿِٜس ٝ ٤ٛخًِٜخ حلاىح٣ٍشح  ح١ٌُ كيى 23/07/1994

 

                                                                                                                                                                  
‌على‌الساعة‌04/04/2017رئيس‌مكتب‌ميزانية‌الولاية‌في‌الادارة‌المحلية‌،‌ولاية‌سعيدة‌،‌يوم‌مع‌مقابلة‌ 1
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    ُِٞلا٣ش حْٓ ٝ اه٤ِْ ٝٓوَ ٍث٢ٔ٤   07-12ٖٝٓ ٜٓخّ حُٞلا٣ش ،ٝكن ُوخٕٗٞ حُٞلا٣ش 

٣ليى رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ 
1
 

رخػظزخٍ حُٞلا٣ش ؿٔخػش اه٤ٔ٤ِش حُلا٣ًَِٓش طٔؼ٠ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص " -

حُظ٢ ط٠ٖٔ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُ٘ئٕٝ ٝ ٜٓخُق حُٞلا٣ش،حُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظ٤ٔ٘ش 

،طـط٤ش أػزخء ط٤٤َٔٛخ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش .حُٔل٤ِش ٝ ٓٔخػيس حُزِي٣خص

ًٌُٝي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن  ٝػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  ُظِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ

ًٔخ طٔخْٛ ٓغ حُيُٝش ك٢ حُظ٤ٜجش .حُٜٔخٓخص ٝ حُويٓخص ػزَ ٓوظِق أٓلاًٜخ 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ُظَه٤ش ٝطل٤ٖٔ 

"حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح١ٖ 
2
 

: انٕانــٙ

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش ،ٓٔؼَ حُيُٝش ٝ ٓ٘يٝد حُلٌٞٓش  ٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ك٢ حُٞلا٣ش  ٛٞ

كٜٞ ٣٘لٌ هَحٍحص ٝطؼ٤ِٔخص حُلٌٞٓش ًٌُٝي حُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٖٓ ًَ ٣َُٝ 

 ٣ٝؼظزَ ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش رخُٞلا٣ش كٜٞ ٣٘لٌ هَحٍحص حُظ٢ طٔلَ ػٖ ,ٖٓ ٍُٝحء حُلٌٞٓش 

ٓيحٝلاص  

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  ًٔخ ٣طِغ  ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٜٓخُق حُٞلا٣ش ٣ٞ٘ٓخ  

  :ًٔخ ٣َٜٔ حُٞح٢ُ ك٢ كيٝى حهظٜخٛخطٚ ػ٠ِ 

 كٔخ٣ش كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ٝك٣َخطْٜ ٝكن ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ

                                                           
1
‌‌نفس‌المقابلة 
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كٖٔ ط٤٤َٔ ٜٓخُق حُٞلا٣ش ٝٓئٓٔخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش رظ٤ُٞٚ أػٔخُٜخ ٝ َٓحهزظٜخ ١زوخ 

ُِظ٣َ٘غ ٝح١َُٝ٘ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ،ٝ ٜٓخّ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش رؼي 

ٜٓخىهش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢ ػ٤ِٜخ ٝٛٞ أَٓ رخَُٜف ػ٤ِٜخ 
1

 

 :انذٚـــــــــــــــــــــــــــــــــٕاٌ

ٛٞ ح١ٌُ ، ٍث٤ْ حُي٣ٞحٕ إ اَٗحف حُٞح٢ُ ٓزخَٗس ك٤غ  ٤ٛجش طلض حُي٣ٞحٕ ٣ؼظزَ

 ػَ٘س ِٓلو٤ٖ ا٠ٍُكوش هٔٔش ،٣ٔخػي حُٞح٢ُ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝ ط٘ل٤ٌ ٜٓخٓٚ رخُٞلا٣ش  

ح١ٌُ ٣ٔخػيٝٗٚ رخُي٣ٞحٕ ٣ٝظْ طٞظ٤لْٜ ر٘خءح ػ٠ِ هَحٍ ُٝح١ٍ  ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٣َُٝ 

ٍٝث٤ْ حُي٣ٞحٕ  . حُٔخ٤ُش حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ٝ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

 :ٌِٓق رخٜٓخٓخص حُظخ٤ُش  

 حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش ٝ حُزَٝطًٞٞلاص ،حُؼلاهخص ٓغ أؿِٜس حلإػلاّ ٝ حُٜلخكش

ًٌُٝي ٣ظِو٠ حُظٞؿ٤ٜخص ٖٓ حُٞح٢ُ  .أٗ٘طش ِٜٓلش حلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝ حُلا٤ٌِٓش

: ٣ٝ٘زؼن ػٖ حُي٣ٞحٕ هلا٣خ 

 ه٤ِش حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ،ه٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ 

ه٤ِش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش،ه٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش،ه٤ِش حٌُٖٔ ٝحلإ١خٍ حُٔؼ٢٘٤ ،ه٤ِش 

حُظ٠خٖٓ ٝ حُظ٘ـ٤َ ،ه٤ِش حُز٤جش ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس ،ه٤ِش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١،ه٤ِش 

حُظِو٤ٚ ٝ حلآظَ٘حف ،ًٌُٝي ٣٘زؼن ػ٘ٚ ٌٓظذ ح٢٤ُٓٞ حلاىح١ٍ  ٝ ٌٓظذ 

. حُظ٘ظ٤ْ

 ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٌٓظذ ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حُي٣ٞحٕ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ،أٓخ حلإىح١ٍكٌٔظذ ح٢٤ُٓٞ 

ٌٓظذ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ أ٠٣خ ِٓلن رخُي٣ٞحٕ  ٌِٓق ر٘٘خ١ ِٜٓلش حلاطٜخٍ ٝ حلأٍهخّ 

.،٣ٝٔخْٛ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش
2
 

                                                           
1
‌‌‌سعيدة،مقابلة‌مع‌رئيس‌مكتب‌الميزانية‌،‌الادارة‌المحلية‌ 

2
‌‌نفس‌المقابلة‌السابقة 
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 الأيبَخ انؼبيخ  

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛٙ حُِٜٔلش حٝ ًٔخ ط٠ٔٔ حٌُظخرش حُؼخٓش  ٣ظَأٜٓخ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ 

٣لظَ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي حُٞح٢ُ  ٗظَح لإ حلأٓخٗش حُؼخٓش حُـٜخُ حلأًؼَ  ح١ٌُ

ك٣ٞ٤ش ك٢ حُٞلا٣ش  ٣ٝظْ طؼ٤٤ٖ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ  رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ  ٖٓ ١َف 

.ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٟٖٔ حُظؼ٤٤٘خص ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ  
1
 

:  ُٝي٣ٚ ٜٓخّ  ٗلَٜٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

٣َٜٔ ػ٠ِ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝ ٣ظ٠ٖٔ حٓظَٔحٍ ٣ظٚ،٣٘ٔن ٝ ٣ظخرغ أػٔخٍ ؿ٤ٔغ 

ٜٓخُق حُيُٝش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞلا٣ش،ًٌُٝي ط٢٤٘٘ ػَٔ ح٤ُٜخًَ حٌُِٔلش رخُٞػخثن 

 .٢٘٘٣ ح٤ُٜخًَ حٌُِٔلش رخُز٣َي  ٝ ٣َحهزٜخ. ٝحُٔللٞظخص ٝ حُظِو٤ٚ ٣ٝ٘ٔوٜخ

٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ ٝاػيحى ٝط٢ُٞ ًظخرش حؿظٔخػخص  ٓـِْ حُٞلا٣ش  رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ أػ٠خثٚ 

حُٔؼ٤٤ٖ٘  

ٓظخرؼظٚ ط٘ل٤ٌ ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝ هَحٍحص ٓـِْ حُٞلا٣ش  

 ؿ٤خد  أٝكُِٞٚ ٓلَ حُٞح٢ُ ٝحٓظولاكٚ  ك٢ كخُش ٓخٗغ 

طَأٓٚ ُِـ٘ش حُٜلوخص ك٢ حُٞلا٣ش ًٌُٝي حُِـخٕ ًحص حُطخرغ حلإىح١ٍ ٝ حُظو٢٘ 

  .حُٔليع رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص
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  :يذٚشٚخ الإداسح انًؾهٛخ

 

 

ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش حُظ٢ طظٞحؿي ك٢ حُٞلا٣ش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش ٜٓخُق  ، ك٢ ًَ 

. ِٜٓلش ٣ٞؿي رٜخ ٌٓخطذ 

طل٤٠َ ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش :  طظٌِق ٌٛٙ   حُٔي٣َ٣ش رؼيس   أػٔخٍ طوّٞ رٜخ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ

ٝطو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش رٜخ ،طؼي ٓغ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ حلأهَٟ   

٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ٝ ٤ِٓح٤ٗش حُظـ٤ِٜ ك٢ حُٞلا٣ش ٝطَٜٔ ًٌُي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ كٔذ 

ط٣ٌْٜٞ٘  حُوٞح٤ٖٗ،طيٍّ ٝطوظَف ٤ًل٤ش   ط٤٤َٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ حؿَ

طؼَٔ ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُٜٔخُق حُزِي٣ش ٝ ٓظخرؼش رٌَ كًَخص . ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ

طوّٞ رٜخ  أ١ حلإَٗحف ػ٠ِ ًَ حُزِي٣خص ٝ حُيٝحثَ حُظخرؼش ُٜخ  

طوّٞ ريٍحٓش ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش َٝٓحهزظٜخ ح٠ُ ؿخ٣ش ط٘ل٤ٌٛخ 
1
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 طُبػخ يٛضاَٛخ انٕلاٚخ  ًَؾ: انًجؾش انضبَٙ 

هزَ حُظطَم ا٠ُ طؼ٣َق ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش  ٓٞف ٗؼَؽ ا٠ُ طؼ٣َق ٤ِٓح٤ٗش رٜلش 

ػخٓش كخ٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ حٍُٜٞس ُِلخُش حُٔخ٤ُش ك٤غ طٍٜٞ أُٜٛٞخ ٝهٜٜٞٓخ ك٢ 

طخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ، أٝ ٢ٛ ٝػ٤وش طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلإ٣َحىحص حُٔليىس ٝحُ٘لوخص 

 ى٣ٔٔزَ  31  ؿخٗل٢  ا٠ُ 01حَُٔهٚ رَٜكٜخ ُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٓليىس ٖٓ 

  رؼشٚف يٛضاَٛخ انٕلاٚخ ٔ يشاؽم إػذادْب  :  انًطهت الأٔل

   ػ٠ِ أٜٗخ ؿي12/07ٍٝطؼَف ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش  كٔذ ٓخ ؿخء رٚ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 

طوي٣َحص حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص  ح٣ُٞ٘ٔش ُِٞلا٣ش ًٝٔخ ٢ٛ  ػوي طَه٤ٚ ٝ اىحٍس 

طٔٔق ر٤َٔ حُٜٔخُق حُٞلا٣ش  ٝط٘ل٤ٌ  رَٗخٓـٜخ ُِظـ٤ِٜ ٝ حلآظؼٔخٍ
1 

يشاؽــــــم إػذادْب 

طَٔ ح٤ُِٔح٤ٗش هزَ ط٘ل٤ٌٛخ ح٠ُ ػيس َٓحكَ  رل٤غ ط٘ؤْ ا٠ُ  ػلاع أهٔخّ ٍث٤ٔ٤ش  

ٓظٔؼِش ك٢  ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ٝ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش  ٝ حُلٔخد حلإىح١ٍ  

انًٛضاَٛخ الأٔنٛخ      

٢ٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ طٔؼَ ريح٣ش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ ً٘ق ٝر٤خٕ طل٢ِ٤ٜ 

ٌُخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش هلاٍ حُٔ٘ش حُٔوٍَ ُٜخ ك٤غ ٣ظْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٌَٗ طوي٣َحص 

ٓخ٤ُش ح١ ًخكش حُ٘لوخص حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ َٛكٜخ ٝحلإ٣َحىحص حُظ٢ ٣ظْ طل٤ِٜٜخ 
2 

 

انًٛضاَٛخ الإػبفٛخ - ة
                                                           

‌‌،المرجع‌السابق‌12/07 قانون الولايةمن‌59المادة‌‌ 1
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 ؿٞحٕ ٤ُظْ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ طؤط٢ ُظؼي٣َ 15طل٠َ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش  هزَ 

ح٤ُِٔح٤ٗش  حلأ٤ُٝش  كظٔٔق رظؼي٣َ  حُ٘لوخص ٝ حلإ٣َحىحص  هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش طزؼخ 

 ُ٘ظخثؾ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش  ٣ٝظْ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش

انؾغبة الإداس٘ - ط

٣ؼظزَ ح٤ُِٔح٤ٗش حُلو٤و٤ش   كٜٞ ٣ـٔغ   ر٤ٖ ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ٝ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش 

٣ٝويّ ُ٘خ ًخكش حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ َٛكض ٝ حلإ٣َحىحص حُظ٢ كِٜض  هلاٍ حُٔ٘ش 

حُٔخ٤ُش  ًَٝ حُزٞحه٢ حُظ٢ ٓـِض ك٢  هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظـ٤ِٜ ٝ حلآظؼٔخٍ ك٤ز٤ٖ ُ٘خ 

حُٟٞؼ٤ش  حُٔخ٤ُش حُلو٤و٤ش 
1
 

يذألاد انًغهظ انشؼجٙ انٕلائٙ : انًطهت انضبَٙ   

 ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس،هخٛش  ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أ٤ٔٛشطظـٔي 

. حُٞلاث٢، حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗش

ك٤غ ٣ؼوي حُٔـِْ ىٍٝحطٚ هٜي حُٔ٘خه٘ش ٝ حُٜٔخىهش، رؼي حلآظٔخع ح٠ُ طو٣ََ 

 ٝحُٔخ٤ُش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش ًٌٝح ُـ٘ش  حُ٘ئٕٝ حلإىحٍسٓي٣َ 

. حُٞلاث٢

 ،ٌَُ ٖٓ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝ هْٔ 2014 ُٔ٘ش حلأ٤ُٝشك٤غ طْ حلاطلخم ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش 

. حُظـ٤ِٜ

  560.704.901.50:ًٝخٕ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُؤْ حُظ٤٤َٔ رٔزِؾ

 

:  ًٝخٕ ًُي حُٔزِؾ ٓوٜٚ ُؼيس ٜٓخُق 

حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُؼوخكش -  حُٔٔظوي٤ٖٓأػزخءٝ   أؿٍٞ ،حلإىح٣ٍش حُٜٔخُق -
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ٓـٔٞع حُؼوخٍحص ٝ ، حُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش-ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلإىحٍس حُؼخٓش

١َم حُٞلا٣ش ، ، ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلاىحٍس حُؼخٓش.حُٔ٘وٞلاص حُـ٤َ ٓ٘ظـش حُٔيحهَ

ٗخطؾ حُـزخ٣ش –  حُؼ٤ٓٞٔش،حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق 

 ٓوٜٜش ٌَُ 55.070.000.00:حٓخ هْٔ حُظـ٤ِٜ  ًخٕ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ كٞح٢ُ

حلإٌٓخٕ -حُز٤٘خص ٝحُظـ٤ِٜحص حلإىح٣ٍش، حُظؼ٤َٔ:ٖٓ 
 

 ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش رخلأؿِز٤شٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  ٝطْ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ

. حلأ٤ُٝش

 2.202.725.731.58ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ :حٓخ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش كوٜٚ ُٜخ ٓزخُؾ

-  حُٔٔظوي٤ٖٓأػزخءٝ   أؿٍٞ ،حلإىح٣ٍش حُٜٔخُق  -:ٝهٜٚ ُِٜٔخُق حُظخ٤ُش

حُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش -ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلإىحٍس حُؼخٓش ،حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُؼوخكش

، ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلاىحٍس .ٓـٔٞع حُؼوخٍحص ٝ حُٔ٘وٞلاص حُـ٤َ ٓ٘ظـش حُٔيحهَ

ٗخطؾ –  حُؼ٤ٓٞٔش،حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق –١َم حُٞلا٣ش ،حُؼخٓش

حُـزخ٣ش 

ٕ طخ٣ٍن ــــــٝحُٔ٘ش، ّ ٝطْ حُظٜي٣ن ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔيحُٝش ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ ، ٝحَُٜ٘

.أػ٠خثٜخ أؿِز٤شٝرظ٣ٜٞض  ٖٓ ١َف  ، حٗؼوخىٛخ
1
 

هْٔ  ٝ  ،  ٓزخُؾ ُؤْ حُظ٤٤َٔ  كِوي هٜٜض 2015أٓخ ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ُٔ٘ش 

حُظـ٤ِٜ 

 631.425.116.00:هْٔ حُظ٤٤َٔ

 حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق : -كوٜٜض ٌَُ ٖٓ حُٜٔخُق 

                                                           
1
‌‌المتعلقة‌بالميزانية‌الاولية‌‌15/2013مقابلة‌مع‌السيد‌شادلي‌عبد‌الكريم‌،‌رئيس‌ديوان‌مجلس‌الشعبي‌الولائي‌،‌رقم‌المداولة‌‌ 
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ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلإىحٍس ، حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُؼوخكش-  حُٔٔظوي٤ٖٓأػزخءٝ  أؿٍٞ 

حُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش،ٓـٔٞع حُؼوخٍحص ٝ حُٔ٘وٞلاص حُـ٤َ ٓ٘ظـش -حُؼخٓش

ٗخطؾ –  حُؼ٤ٓٞٔش،حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق –١َم حُٞلا٣ش .حُٔيحهَ

. حُـزخ٣ش

: ،كوٜٜض ُِٜٔخُق حُظخ٤ُش47.000.000.00: هْٔ حُظـ٤ِٜأٓخ

. هخٍؽ حُؼ٤ِٔخصأهَٟ،ػ٤ِٔخص حلإىح٣ٍشحُز٤خٗخص ٝ حُظـ٤ِٜحص 
 

  أؿِز٤ش  ك٢ ٗلْ ٣ّٞ حُٔيحُٝش ، رظ٣ٜٞض حلأ٤ُٝشطْ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أػ٠خء

ح٤ُِٔح٤ٗش  حلإٟخك٤ش كوٜٜض ٓزخُؾ ًٌُي  ُؤْ حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ   ٓخح

 أػزخء ٝ   أؿٍٞ حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق : : -هْٔ حُظ٤٤َٔ ط٠ٖٔ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش

-حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُؼوخكش،ٝٓخثَ ٜٝٓخُق حلإىحٍس حُؼخٓش- حُٔٔظوي٤ٖٓ

١َم .حُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش،ٓـٔٞع حُؼوخٍحص ٝ حُٔ٘وٞلاص حُـ٤َ ٓ٘ظـش حُٔيحهَ

ٗخطؾ حُـزخ٣ش، –  حُؼ٤ٓٞٔش،حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش حلإىح٣ٍشحُٜٔخُق –حُٞلا٣ش 

. حُٜٔخُق حلاؿظٔخػ٤ش حُٔي٤ٍٓش– حُظؼ٤ِْ أػزخءحُٔٔخٛٔش ك٢ 

.ىؽ2.135.464.418.83:ًٝخٕ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ
1
 

:   ، كظ٠ٖٔ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش979 كظ٠ 950ٖٓ حُزخد :هْٔ حُظـ٤ِٜ كظ٠ٖٔ

، حُ٘زٌخص حُٔوظِلش،حُظـ٤ِٜحص حُٔي٤ٍٓش ٝ حُؼوخك٤ش حلإىح٣ٍشحُز٤خٗخص ٝحُظـ٤ِٜحص 

ٝح٣َُخ٤ٟش 

-حُٔٞحٛلاص، حُظؼ٤َٔ-حُ٘وَ -حُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، حُظ٣ُٞغ 

. حلإٌٓخٕ،رَحٓؾ حُزِي٣خص ٝٝكيحطٜخ حلاهظٜخى٣ش، ػ٤ِٔخص أهَٟ هخٍؽ حُزَحٓؾ 

                                                           
1

‌نفس‌المقابلة
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: ىؽ،حٓخ حُلخث1.063.563.893.21ٞكٌخٕ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ 

ىؽ .1.627.964.601.11

ٝحهظظٔض حُـِٔش ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ ،ٝحَُٜ٘،ٝحُٔ٘ش  رخُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف 

.حُٔـِْ
1 

الإلشاس ٔ انًظبدلخ ػهٗ انًٛضاَٛخ ٔ ػجطٓب  : انًطهت انضبنش

ٖٓ ١َف أػ٠خء حُٔـِْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  ٣ظْ حُٜٔخىهش   ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش  

أُٞلاث٢  

 06/ 15  ٝ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش 31/10ك٤ٜٞص ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ، هزَ 

٣ظْ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٔخد حلإىح١ٍ  ٝاػيحى حُظ٤٤َٔ ١زن ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ  

:  َٓحكَ 3٢ُِٜٛٝٔخىهش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش ٛ٘خُي 

: الأػًبل انزؾؼٛشٚخ

  ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ، ريٍحٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحلإىح٣ٍشك٤غ طوّٞ حُِـ٘ش حُٔخ٤ُش 

رٌَ٘ ٓلَٜ  ٝػَٝ طو٣ََ  ٜٗخث٢ كٍٞ طِي ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔؼَٟٝش 

: اَؼمبد انذٔسح انؼبدٚخ نهًغهظ 

ك٤غ ٣ؼوي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  ك٢ ىٍٝس ػخى٣ش ٟٖٔ أػٔخُٚ ُٔ٘خه٘ش 

ح٤ُِٔح٤ٗش  رل٠ٍٞ ٓؼي ح٤ُِٔح٤ٗش حُٞلا٣ش ٣ٝ٘خهٕ٘ٞ ح٤ُِٔح٤ٗش طل٤ِ٤ٜخ 

: اخززبو انغهغخ

 حَُكٞ، ٝك٢ كخُش حُٜٔخىهش أٝ رخُٜٔخىهش أٓخ حُٔـِْ ٌٛٙ حُيٍٝس  ك٤غ ٣وظْ 

ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٣٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حلأػ٠خء، ٣ٌٕٝٞ حُظ٣ٜٞض 

                                                           
1
 17/2014المداولة رقم : مداولات المجلس   الشعبي الولائي ‌نفس‌المقابلة‌‌مع‌رئيس‌ديوان‌المجلس‌الشعبي‌الولائي‌،‌‌ 

‌14:30 على الساعة  24/04/2017في يوم . المتعلقة بالميزانية الاضافية 08/2015المتعلقة بالميزانية الاولية ، مداولة رقم
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رخُظٞحُٕ  ك٤غ ٣ٜٞطٕٞ ػ٤ِٜخ رخرخ رخرخ ٣َٝ٘ٔ ًٌُي كٜلا ٝ طِي حُلٍٜٞ 

. حُلَػ٤ش 

أ٠٣خ أٓخ ك٢ كخُش حَُكٞ ،ٛ٘خ ٣وّٞ حُٞح٢ُ حٓظؼ٘خء حٓظيػخء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

حُٞلاث٢ ك٢ ىٍٝس ؿ٤َ ػخى٣ش ُِٜٔخىهش ػ٤ِٜخ،  ٝك٢ كخُش أ٠٣خ ػيّ  حُٜٔخىهش 

.٣زِؾ حُٞح٢ُ ح٣َُُٞ حٌُِٔق  رخُيحه٤ِش، ح١ٌُ ٣ظوٌ حُظيحر٤َ حُلآُش ٌُُي
1
 

  2015/   2014رؾهٛم انًٛضاَٛخ نغُخ : انًجؾش انضبنش 

. هْٔ حُظـ٤ِٜ: ، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٛٞحُظ٤٤َٔهْٔ :  ح٤ُِٔح٤ٗش طلظ١ٞ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔإ

ك٤غ ًَ رخد ، رل٤غ ٣لظ١ٞ ًَ هْٔ ػ٠ِ أرٞحد ٝ ًَ رخد ٣لظ١ٞ ػ٠ِ كَٝع

  ٖٓ ٓزخُؾ  طوٜٚ ُٜخ   ٓوظِلش ،   ،ُؼيس ٜٓخُق ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓوٜٜش

ؿَ ط٤٤َٔٛخ ح

 2014رؾهٛم يٛضاَٛخ نغُخ: انًطهت الأٔل 

: ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ ًخٗض كٞح٢ُ  حُٔزخُؾ حُٔوٜٜشإك٤غ 

560.704.901.50، 

 9.000.000.00:،حُظ٢ ٓـِض رلٞح٢ُحلإىح٣ٍشحُٜٔخُق :  َٝٗٔ ٌٛح حُؤْ

 700.000.000: .ٝحُٔٔخػيحص حلاؿظٔخػ٤ش

  ًٌُٝي  ٝٓخثَ ٜٝٓخُق 285.000.000.00ًٌُٝي حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش،

. ىؽ1.829.298.05:، أٓخ ٗخطؾ حُـزخ٣ش26.119.058.74 حُؼخّ حلإىحٍس

  ىؽ 55.070.000.00:    كٌخٗض ٓزخُـٜخ:أيب لغى انزغٓٛض     

 

                                                           
1
‌‌‌مقابلة‌‌مع‌‌رئيس‌مكتب‌ميزانية‌الولاية‌،‌‌‌سابقة‌الذكر 



    2014/2015ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل٢ِ  ىٍحٓش كخُش ٤ِٓح٤ٗش  ُٔ٘ش :   حُلَٜ حُؼخُغ 
 

 

70 

: أيب انًٛضاَٛخ الإػبفٛخ

 186.491.000.00: ًخٗض رلٞح٢ُ  ٗلاكع إٔ ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ إٔ ٓزِؾ   حُٔخ٢ُ 

ٓوخٍٗش   رخ٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ٓ٘ولٞ 

كٌخٕ ٓـٔٞع   هْٔ  ، ىؽ.37130488.02أٓخ هْٔ حُظـ٤ِٜ  ًخٕ حُٔـٔٞع 

.217801478.09: ،ٝهْٔ حُظـ٤ِٜ حُٞلا٣ش 704427778.18: حُظ٤٤َٔ  رلٞح٢ُ
1
 

 2015رؾهٛم يٛضاَٛخ : انًطهت انضبَٙ

انًغًٕع انًٛضاَٛخ الإػبفٛخ انًٛضاَٛخ الأٔنٛخ ثٛبٌ الإٚشاداد 

 282.265.501.00/  282.265.501.00حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ 

 202.400.000.00 9.156.800.00 211.556.800.00ٓ٘لش ٓؼخىُش حُظ٣ُٞغ 

 116.236.179.00 72.755.383.50 43.480.795.00طؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ حُـزخث٢ ػ٠ِ كٜش حُيكغ 

 1.300.000.00/  1.300.000.00ا٣َحىحص أهَٟ 

حلإ٣َحىحص حُوخٛش رب٣ـخٍ ٓلطش حُ٘وَ 

ُٞلا٣ش ٓؼ٤يس 
 /1.800.000.00 1.800.000.00 

حُلخثٞ حَُٔكَ ٖٓ حُلٔخد حلإىح١ٍ 

  2014ُٔ٘ش 
 /187.012.525.44 187.012.525.44 

اػخٗخص حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص 

حُٔل٤ِش  
14.015.500.00 12.818.500.00 26.834.000.00 

 817.848.205.44 265.229.608.94 552.618.595.50ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص 

 

                                                           
1
‌.‌‌،‌المرجع‌السايق‌مع رئيس ديوان  مجلس الشعبي الولائي‌مقابلة‌‌ 



    2014/2015ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل٢ِ  ىٍحٓش كخُش ٤ِٓح٤ٗش  ُٔ٘ش :   حُلَٜ حُؼخُغ 
 

 

71 

 ٛ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، اػخٗخص ٓزِؾ إٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  

: حلإىح١ٍ ،ٝ حُلخثٞ ٖٓ حُلٔخد 26.834.000.00: ًخٕ رلٞح٢ُ

187.012.525.44 

. أ١ إٔ ػ٘خَٛ حلإ٣َحىحص طٔـَ ػـِ

إ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش طٔؼَ ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص حُظوي٣َ٣ش حُٔظٞهغ طل٤ِٜٜخ 

 ٓٞحء اٍحى٣ش ٓل٤ِش ٝ حُظ٢ طٔؼَ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝ حُٔيحهَ حٌُحط٤ش 2015هلاٍ ٓ٘ش

 ُِٞلا٣ش ًٌَحء حُٔوخُٕ ّ حُٔٔظٞىػخص حُظخرؼش ُِٞلا٣ش ٝ ح٣ـخٍ ٓلطش حُ٘وَ حُز١َ 

أٝ حلإ٣َحىحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُِٔطش ح٤ُٛٞش ٓٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝ حُـٔخػخص 

ُٔل٤ِش ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق ٝ اػخٗخص ك٤غ طزِؾ ٓــٔٞع حلإ٣َحىحص حُظوي٣َ٣ش ٤ُِِٔح٤ٗش 

 ىؽ ٓلِٜش ػ٠ِ حُ٘لٞ 337.899.025.76ٓزِؾ  (2015)حلأ٤ُٝش ٌُٜٙ حُٔ٘ش 

 :حُظخ٢ُ

: ٔ رزًضم فٙ انؼُبطش انزبنٛخ :  لغى انزغٛٛش إساداد/-أ

 ك٤غ ٣ٔؼَ ٌٛح : دط 118.200.200.00انشعى ػهٗ انُشبؽ انًُٓٙ ثًجهغ /-01

حُٔزِؾ حُو٤ٔش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ  حُ٘٘خ١خص حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظـخ٣ٍش 

. 12/10/2015ُِٞلا٣ش ٝ حُٔزِؾ ح٠ُ ٜٓخُل٘خ ٖٓ ١َف ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ رظخ٣ٍن 

 ٝ ٣ٔؼَ ٌٛح حُٔزِؾ : دط 099 .300. 000 .0يُؾخ يؼبدنخ انزٕصٚغ ثًجهغ /-02

 ٌٝٛح ططز٤وخ 2015 ُٔ٘ش حلإٟخك٤ش ٖٓ حُٔزِؾ حُٔٔـَ رخ٤ُِٔح٤ٗش  50ٗٔزش  

 01047ُِظؼ٤ِٔش ٍهْ 
1
 

 ٝحُٔظؼِوش ر١َٝ٘ ٤ًٝل٤خص ط٣َٞٔ ٝاػيحى ح٤ُِٔح٤ٗخص 05/10/2015حُٔئٍهش ك٢ 

. حُٜخىٍس ػٖ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش 2015حُٔل٤ِش ُٔ٘ش 

                                                           
‌2-1 ص ص2015جمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، مشروع اعداد  ميزانية  الولاية  لسنة ‌ 1
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 ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُٔزِؾ ٗٔزش :دط 20.300.600.00الإساداد انخبطخ ثبلأعٕس ثًجهغ / 3

 ٌٝٛح ط٘ل٤ٌح ُِظؼ٤ِٔش 2015 ٖٓ حُٔزِؾ حُٔٔـَ رخ٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش ُٔ٘ش 40%

. حُُٞح٣ٍش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػلاٙ

الإٚشاداد انخبطخ ثئٚغبس يؾطخ انُمم انجش٘ نهٕلاٚخ ثًجهغ / 04

 ٣ٝٔؼَ ٌٛح حلإ٣َحى حُٔزِؾ حُٔظٞهغ طل٤ِٜٚ هلاٍ حُٔ٘ش :دط 1.300.000,00

ًُٝي ططز٤وخ ُلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ر٤ٖ حُٞلا٣ش ٓٔؼِش ك٢ ٓي٣َ٣ش حلإىحٍس 2015حُٔخ٤ُش 

 ٝحُظ٢ ط٘ٚ  SEGRALحُٔل٤ِش ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش لآظـلاٍ حُٔلطخص حُز٣َش 

ك٢ ٓخىطٜخ حُظخٓؼش ػ٠ِ حُظِحّ ٌٛٙ حلأه٤َس ريكغ ريٍ ا٣ـخٍ ١َٜٗ ٣ويٍ رـ 

. ىؽ200.000,00

 ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُٔزِؾ ٓـٔٞع : دط 10.500.000,76إٚشاداد أخشٖ ثًجهغ / 05

 ٖٓ ًَحء ٝطؤؿ٤َ ٓٔظٞىػخص 2016حُٔيحه٤َ حُٔظٞهغ طل٤ِٜٜخ هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

. حُٞلا٣ش رخلإٟخكش ا٠ُ حُٜٞحث٢ حُوخٙ

: إٚشاداد لغى انزغٓٛض / ة

:  طويٍ ه٤ٔش ا٣َحىحص هْٔ حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ٌُٜٙ حُٔ٘ش رـ 

ىؽ ٝٛٞ حُٔزِؾ ح١ٌُ طْ حهظطخػٚ ٖٓ ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص حُٔ٘خٍ 800.000.000,00

 ُظ٣َٞٔ ، أػلاٙا٤ُٜخ 

1
رَحٓؾ هْٔ حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ػَٟٜخ لاكوخ ك٢ حُزخد حُٔوٜٚ 

 .ُٜخ

: َفمبد انًٛضاَٛخ - 

                                                           
1
‌3 نفس المرجع ،ص ‌ 
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 إ حلإ٣َحىحص حُظ٢ ٓزوض حلإٗخٍس ا٤ُٜخ طٔٔق رظلي٣ي حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظْ 

َٛكٜخ هلاٍ ٌٛٙ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٤ٓظْ ػَٝ ٓلَٜ ُِ٘لوخص 

: ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 طٔؼَ ٗلوخص هْٔ حُظ٤٤َٔ  ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٓزِؾ :َفمبد لغى انزغٛٛش / أ

 من مجموع %78.39 بنسبة قدرها  ىؽ200.500.000,76

: الإيرادات وتتمثل فيما يلي 

  :يظبنؼ انٕلاٚخ  : 900انجبة 

: ىؽ ُٓٞع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 34.00.000.00طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

ىؽ ٝطٔؼَ ٗٔزش 800.000.000.00: حلاهظطخع ُ٘لوخص حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ رٔزِؾ - 

21.62% .

. ىؽ27.000.000.00: حُ٘لوخص حُـ٤َ ٓظٞهؼش رٔزِؾ - 

 ىؽ 7.000.000.00: حلإػخٗخص حلآظؼ٘خث٤ش حُٔٔيىس ٖٓ ١َف حُٞلا٣ش رٔزِؾ - 

ٝطٔؼَ ٌٛٙ حلإػخٗش ٓٔخٛٔش حُٞلا٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٠خ٤٘ٓش َُٜ٘ ٠ٍٓخٕ حُٔؼظْ 

.  ٝحُظ٢ طٔ٘ق ػٖ ٣َ١ن اػخٗخص ُِزِي٣خص2016ُٔ٘ش 

:   أعٕس ٔأػجبء انًغزخذيٍٛ انذائًٍٛ 901انجبة - 

:  ىؽ ُٓٞع ًٔخ ٢ِ٣ 200.000.000.33طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

 ىؽ ٓٞؿٜش ُظـط٤ش ٜٓخ٣ٍق حُظ٣ٌٖٞ ٌٍِٝٓش حلأػٞحٕ 300.000.00ٓزِؾ - 

. حُظخرؼ٤ٖ ٤ُِٔح٤ٗش حُٞلا٣ش

 ىؽ ٣ٔؼَ أؿٍٞ ٓٔظوي٢ٓ ٜٓخُق حُٞلا٣ش ٝػلاٙ 30.000.000.00: ٓزِؾ - 

. حَُٔىٝى٣ش حُوخٛش رْٜ
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أُزٔش، )ىؽ ٣ٝٔؼَ حلأػزخء حُوخٛش رٔٔظوي٢ٓ حُٞلا٣ش 55.000.000.00: ٓزِؾ - 

 ٓ٘ق ػخث٤ِش، ه٢ٔ أٍرخد حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، طؼ٠٣ٞخص كٞحىع حُؼَٔ

.(ٜٓخ٣ٍق حُٜٔٔش، اػخٗخص ُٔوظِق ح٤ُٜجخص
1
 

 : ٔعبئم ٔيظبنؼ الإداسح انؼبيخ 902انجبة - 

:  ىؽ ُٓٞع ًٔخ ٢ِ٣ 22.00.000.00 طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

ىؽ ٝطٔؼَ ٗٔزش 800.000.000.00: حلاهظطخع ُ٘لوخص حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ رٔزِؾ - 

21.62% .

. ىؽ27.000.000.00: حُ٘لوخص حُـ٤َ ٓظٞهؼش رٔزِؾ - 

 ىؽ 7.000.000.00: حلإػخٗخص حلآظؼ٘خث٤ش حُٔٔيىس ٖٓ ١َف حُٞلا٣ش رٔزِؾ - 

ٝطٔؼَ ٌٛٙ حلإػخٗش ٓٔخٛٔش حُٞلا٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٠خ٤٘ٓش َُٜ٘ ٠ٍٓخٕ حُٔؼظْ 

.  ٝحُظ٢ طٔ٘ق ػٖ ٣َ١ن اػخٗخص ُِزِي٣خص2016ُٔ٘ش 

 :  أعٕس ٔأػجبء انًغزخذيٍٛ انذائًٍٛ 901انجبة - 

:  ىؽ ُٓٞع ًٔخ ٢ِ٣ 200.000.000.33طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

 ىؽ ٓٞؿٜش ُظـط٤ش ٜٓخ٣ٍق حُظ٣ٌٖٞ ٌٍِٝٓش حلأػٞحٕ 300.000.00ٓزِؾ - 

 ىؽ ٣ٔؼَ أؿٍٞ ٓٔظوي٢ٓ 30.000.000.00: ٓزِؾ .- حُظخرؼ٤ٖ ٤ُِٔح٤ٗش حُٞلا٣ش

. ٜٓخُق حُٞلا٣ش ٝػلاٙ حَُٔىٝى٣ش حُوخٛش رْٜ

أُزٔش، )ىؽ ٣ٝٔؼَ حلأػزخء حُوخٛش رٔٔظوي٢ٓ حُٞلا٣ش 55.000.000.00: ٓزِؾ 

ٓ٘ق ػخث٤ِش، ه٢ٔ أٍرخد حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، طؼ٠٣ٞخص كٞحىع حُؼَٔ، 

. (ٜٓخ٣ٍق حُٜٔٔش، اػخٗخص ُٔوظِق ح٤ُٜجخص

  : ٔعبئم ٔيظبنؼ الإداسح انؼبيخ 902انجبة - 

                                                           
1
‌5-4نفس المرجع ص ص ‌ 
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:  ىؽ ُٓٞع ًٔخ ٢ِ٣ 22.00.000.00طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

ىؽ هخٙ رظؼ٠٣ٞخص أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 23.000.000.00ٓزِؾ  -

 .(حلأؿٍٞ، حُظؼ٠٣ٞخص حُوخٛش رخُيٍٝحص، ٜٝٓخ٣ٍق حُز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص)

ىؽ هخٙ رِٜٔلش حُٔلخٓزش ٝحُٔظؼِوش ر٘لوخص ٜٓخُق 1.000.000.00ٓزِؾ  -

 حُٞلا٣ش 

ىؽ رؼ٘ٞحٕ ٜٓخُق أهَٟ ٣ٝظؼِن رٜٔخ٣ٍق ُٞحُّ حٌُٔظذ 1.000.00ٓزِؾ  -

 .ٝحُطزخػش ٝحُظـ٤ِي

 

 :  يغًٕع انؼمبساد ٔانًُمٕلاد انغٛش يُزغخ نهًذاخٛم 903انجبة - 

 45.000.000.00ٓزِؾ  ُٓٞع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 10.00.000.00طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

 . ىؽ ٣ظؼِن رٜٔخ٣ٍق ٤ٛخٗش ٝط٤٤َٔ حُٞلا٣ش

 .ىؽ ٣ٝظؼِن رٜٔخ٣ٍق ٤ٛخٗش ٝط٤٤َٔ حُيٝحثَ 5.000.000.00ٓزِؾ  -

 .ىؽ ٣ٝظؼِن رٜٔخ٣ٍق ٤ٛخٗش ٝط٤٤َٔ حُ٘وَ 12.000.000.00ٓزِؾ  -

 . ىؽ ٣ٝظؼِن رٜٔخ٣ٍق حُٔٔخًٖ حُٔوٜٜش5.000.000.00ٓزِؾ  -

 : ؽشق انٕلاٚخ 904انجبة 

ىؽ ٣ٝظؼِن رخُزخد حُلَػ٢ حُوخٙ ر٤ٜخٗش 23.000.000.00: طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

ٝط٤ِٜق ١َم حُٞلا٣ش ٝطـيٍ حلإٗخٍس إٔ ٌٛح حُزخد طوّٞ رظ٤٤َٔٙ ٓي٣َ٣ش حلأٗـخٍ 

حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ طْ ٍٛي ٌٛح حُٔزِؾ ُظـط٤ش ٗلوخص أؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحلأػزخء 

حَُٔطزطش رٜخ ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش، حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش،  

ٝرخلاطلخم ٓغ ُـ٘ش حلاهظٜخى ٝحُٔخ٤ُش كوي  (ه٢ٔ أٍرخد حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

 ىؽ هٔٔض 11.000.000.00طْ ٍكغ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ٌُٜح حُزخد ر٣ِخىس هيٍٛخ 

: ًٔخ ٢ِ٣
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ىؽ لاهظ٘خء حُٔٞحى حُٔظؼِوش ر٤ٜخٗش ٝط٤ِٜق حُطَم ًٔخىس 15.000.000.00ٓزِؾ - 

. حُِكض، حُل٠ٜ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحى ح٣ٍَٝ٠ُش ُؼ٤ِٔش ح٤ُٜخٗش

.ىؽ لاهظ٘خء حُؼظخى حُٜـ٤َ ٝحُٔؼيحص600.000.00ٓزِؾ - 
1
 

 

  : انًظبنؼ الإداسٚخ انؼًٕيٛخ 910انجبة - 

ىؽ ٓٞؿٚ ُظـط٤ش ٗلوخص حلأػ٤خى ٝحُلللاص 100.000.00: طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظٌلَ رخُٞكٞى ح٤َُٔٓش حُظ٢ طٔظوزِٜخ حُٞلا٣ش ٓؼَ حلإ١ؼخّ، حلإ٣ٞحء 

.ٝػ٤ِٔش حُ٘وَ
2
 

  : انشجبة ٔانضمبفخ 914انجبة - 

:  ىؽ ُٓٞع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 55.000.000.00: طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

 ىؽ ٣ٝٔؼَ ٓٔخٛٔش حُٞلا٣ش ك٢ ٛ٘يٝم طَه٤ش حُ٘زخد 22.000.00.00ٓزِؾ - 

 . %07-ٝح٣َُخٟش ر٘ٔزش 

.  ىؽ ٓوٜٚ ُِـٔؼ٤خص ح٣َُخ٤ٟش10.000.000.00ٓزِؾ - 

. ىؽ ٓوٜٚ ُِـٔؼ٤خص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش15.000.000.00ٓزِؾ - 

 25.000.000.00:  طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ : يغبػذح اعزًبػٛخ يجبششح 920انجبة - 

ىؽ ُظ٣ُٞؼٚ ك٢ ا١خٍ حُِـ٘ش حُٞلاث٤ش حٌُِٔلش رٔ٘ق حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ُِلجخص 

 حُٔئٍم ك٢ 39حُٔؼُٞس ُِٞلا٣ش ٝحُظ٢ طْ اٗ٘خثٜخ رٔٞؿذ حُٔوٍَ ٍهْ 

 .03/12/2014 حُٔئٍم ك٢ 81 ٝحُٔؼيٍ رٔٞؿذ حُٔوٍَ ٍهْ 09/07/2013

  َبرظ انغجبٚخ 940انجبة - 
                                                           

1
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 ٢ٛٝ حُلٜش حُٔوٜٜش %02 ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش 4.442.522.80طْ طٔـ٤َ ٓزِؾ 

. 2016ُٔٔخٛٔش حُٞلا٣ش ك٢ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ٠َُِحثذ حُٔزخَٗس ُٔ٘ش 

 طظٔؼَ ٗلوخص هْٔ حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ :َفمبد لغى انزغٓٛض ٔالاعزضًبس / ة

حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظْ حهظطخػٚ ُظ٣ٖٞٔ ٝطٔـ٤َ حُزَحٓؾ حُظ٢ طْٜ حُٞلا٣ش كٔذ ًَ 

ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٝطظٔؼَ  

  : 950حُزخد - 

: رَحٓؾ حُٞلا٣ش ُٓٞػش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ - 

. حُز٤خٗخص ٝحُظـ٤ِٜحص حلإىح٣ٍش- 

. ١َم حُٞلا٣ش- 

. حُ٘زٌخص حُٔوظِلش- 

. حُٔٞحٛلاص– حُ٘وَ – حُظ٣ُٞغ - 

ثشايظ نؾغبة انغٛش رى رغغٛم يجهغ  : 960انجبة 

. رَحٓؾ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٞلاث٤ش- 

. رَحٓؾ ُِٞكيحص حلاهظٜخى٣ش حُٞلاث٤ش- 

. رَحٓؾ حُزِي٣خص ٝٝكيحطٜخ حلاهظٜخى٣ش- 

انؼًهٛبد انخبسعخ ػٍ انجشايظ  : 970انجبة - 

. حُٔٔخػيس حلاؿظٔخػ٤ش حُٔزخَٗس- 

. حُ٘ظخكش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش- 
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حٕ ٛ٘خُي حٍطلخع ُِ٘لوخص حُٔل٤ِش،ٝٗوٚ ٓزخُؾ : ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش

.حلاهظطخع ُ٘لوخص  حُظ٤٤َٔ ٝ ًٌُي طِي حُوخٛش رؤْ حُظـ٤ِٜ
1
 

 2014/2015:ثٍٛ انًٛضاَٛزٍٛيمبسَخ :انًطهت انضبنش

 ٖٓ هلاٍ حُٔؼط٤خص حُٔويٓش ُ٘خ ٖٓ ١َف حلإىحٍس حُٔل٤ِش ،ٝ ٓيحٝلاص  ٗلاكع

أ٢ُٝ  ٓويّ ٖٓ ١َف  طزيأ رَٔ٘ٝع   ح٤ُِٔح٤ٗش إٔ ، حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢

حلإىحٍس حُٔل٤ِش ، ٝطوّٞ ىٍحٓظٚ حُِـ٘ش حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔـِْ، هزَ ١َكٚ ػ٠ِ  

ػْ رؼي ًُي  طوّٞ رٔ٘خه٘ش َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ، أٓخّ  ، حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢

ك٠ٍٞ أػ٠خء حُٔـِْ  ٝحُِـ٘ش حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش  ُيٟ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢ ، 

 ًُٝـي ،ٓـي٣ـَ حلاىحٍس  حُٔلـ٤ِش ٝ  ٍث٤ـْ ٌٓظـذ ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ــش ٍٝ ـًٌُٝي رلٞ

 ًخٕ حُٔزِؾ حُوخٙ ُؤْ حُظ٤٤َٔ 2014 ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ُٔ٘ش إٔك٘لاكع 

  ٓغ هْٔ حُظ٤٤َٔ،،ٓوخٍٗش560.704.901.50:كٞح٢ُ

ىؽ،ٓ٘ولٞ 631.425.116.00 

. 2015 َٓطلغ ٓوخٍٗش ُٔ٘ش2014أٓخ هْٔ حُظـ٤ُِٜٔ٘ش

 .2014  ٓوخٍٗش ُٔ٘ش2015أٓخ ح٤ُِٔح٤ٗش حلإٟخك٤ش كٜ٘خُي حٍطلخع  رخُ٘ٔزش ُٔ٘ش 
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 :  ٔ الاعزُزبعبد خبرًخ 

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٗٔظ٘ظؾ حٕ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل٢ِ 

ٝهخٛش طِي حُٔظؼِوش  رخ٤ُِٔح٤ٗش ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس طَٔ رؼيس َٓحكَ ، ريءح  ٖٓ 

اػيحى َٓ٘ٝع أ٢ُٝ ،ٖٓ ١َف حلإىحٍس حُٔل٤ِش ، ػْ طويّ ح٠ُ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢ 

 .ٖٓ حؿَ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ، رل٠ٍٞ أؿِز٤ش أػ٠خثٚ ، ٝ ٍإٓخء حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش 

ٖٝٓ هلاٍ حُٞػخثن حط٠ق  إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش طلظ١ٞ ػ٠ِ أرٞحد ٝ ًَ رخد 

.ٝ حُٞح٢ُ ٛٞ حلأَٓ حَُٜف حُٞك٤ي . ٣لظ١ٞ ػ٠ِ كٍٜٞ ٝ كَٝع 
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ح ـــــــــخبرى

 حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ططَف حُوَحٍحص حُزي٣ِش أْٛ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، طؼظزَ ٖٓ            إ

ُٔٞحؿٜش حٟ ٌِٓ٘ش ٓخ رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ٍٝط٤٘٤ش ، ٤ٓٞ٣ش طظـِـَ ىحهَ حُٔئٓٔخص 

حلإىح٣ٍش،ًُٝي رخػظٔخى ػ٠ِ هخػيس ٤ٓٞ٣ش ُٜ٘غ طِي حُوَحٍحص، ُٝؼَ أْٛ ٓئٓٔش اىح٣ٍش 

طٔؼ٠ ا٠ُ ٛ٘غ طِي حُوَحٍحص ٗـي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُيُٝش طِي حُ٘و٤ٜش 

هٜي طول٤ق حُؼذء ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ط٤٤َٔٛخ  ، حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش ٝ حلآظولا٤ُش

.  حُؼٔٞى حُلو١َ ُٜخـٔخ رخػظزخٍٙ د حُز١َ٘ ٝ حُٔخ٢ُـُِـخٕ

كخلأ٠ُٝ   ػ٤ِٔش حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ ، طوظِق ػٖ طِي حُظ٢ طٜيٍٛخ حُلٌٞٓش ٝرٌٜح طٌٕٞ 

.  طَ٘ٔ حُيُٝش رٜلش ػخٓش٢٘١ًحص ١خرغ ٓل٢ِ، ٝحُؼخ٤ٗش ًحص ١خرغ ٝ

  طِي حُٔظؼِوش رخُٞلا٣ش  هخٛش،ؿٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٘ي ططَه٘خ ُِـخٗذ حُظطز٤و٢  ٤ُِٔح٤ٗش حٍٝ

طٌـٕٞ  ػ٤ِٔش ٛـ٘ـغ  حُوَحٍحص ٓ٘ظًَش  ىحهَ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ػزَ ٓوظِق  ٤ٛجخطٜخ  

حُٔٔئُٝش  ٖٓ هلاٍ  اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش،ػْ طويّ ُِٔـِْ حُٞلاث٢  ك٤ـغ طوّٞ حُِـ٘ش حلإىح٣ٍش 

ٝحُٔخُـ٤ـش ، ريٍحٓش حَُٔ٘ٝع ػْ ٣طَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـِْ حُٞلاث٢ رل٠ٍٞ أػ٠خثٚ، 

ٝ حط٠ق ُ٘خ  إٔ ػ٤ِٔش ٛ٘ـغ حُوَحٍ  حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗش ، ٓظًَِس ػ٠ِ  ٓيحٝلاص 

 حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 

: الاعزُزبعبد ٔ انزٕطٛبد

 :حلآظ٘ظخؿخص ٝ حُظ٤ٛٞخص  ؿِٔش ٖٓ ا٠ُ  ِٛض حُيٍحٓش ُوي طٞ-

 :الاعزـُـزـبعـبد

س،ٝ  ــًَٕـــى حُْــى١ـٕ طقــص ّـُٚـــ١ حٓظنــؽ حُضــحةـى حُ٘ضـ١ طَـٗغ حُوَحٍ ٙـس ٙـػ٢ِٔ-

 .حهظَحف حُزيحثَ، ٝط٘ل٤ٌٛخ
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 ك٢ ٛ٘غ ٛخ  ٤٘١ٝش ، ٝحٕ ٌَُ اىحٍس أٓخ٤ُذا٠ُ ٖٓ ٓل٤ِش  طظ٘ٞع ٝطوظِق حُوَحٍحص -

 .حُوَحٍ 

 .ُؼَ حرَُ كو٤وش ٓ٘طو٤ش ، ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٢ٛ إٔ حُلَى ٜٓٔخ طٞكَص كــ٤ـٚ طِــي حُوـيٍحص حٌُحطـــ٤ش ، أٝ  حُوــزـَس كخٗــٚ ٣ؼـــِ أكـ٤ـخٗخ حلإكـخ١ش  رخُظَٝف حُظــ٢ ٣ٞحؿٜـٜخ ،  ٝ ٌٛح  ٓخ ٣لاكع ك٢ حُٞحهغ -

  ٣ٝؼظزَ  حُٔل٤ِش ػزخٍس ػٖ ٤ٛجخص حه٤ِٔش ، ٓ٘لض ُٜخ ، حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘شحُـٔخػخص إ-

 .ٛخ ك٢أٓخ٢ٓؿَٞٛ  ٛ٘غ  حُوَحٍ-

 أٛزلـض ػ٤ِٔش ٛ٘ــغ حُوَحٍ، كـــ٢ اىحٍس حُـٔـخػــخص حُٔلــ٤ِش ٓـٖ حُٔـٜٔـخص حُظــ٢-

ططزن ٖٓ هلاُٜخ، ح٤ُٔخٓخص ٝ حُزَحٓؾ، حُظــ٢ طٔؼـ٠ ا٠ُ آوخ١ ٛـٌٙ حلأٛيحف -

 .حَُٔٓٞٓش ٗظ٣َخ ، ا٠ُ  حٍٝ حُٞحهــغ

.  حُـٔخػخص حُٔل٤ِشأٓٞحٍ  ، ٤َُٔ أٓخ٤ٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ ٤ًٍِس إ -

: انزٕطٛبد- 

 .هٞح٤ٖٗحٍ ط٤ٌق حص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ ـحعـُِـْ ،أٝٓغ    ٓ٘ق حٓظولا٤ُش-

- طظوٌ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ،هَحٍحص طويّ حُٜخُق حُؼخّ أ٣ٕـذ -

 .رط٣َوش ٓظؤ٤ٗش ، ٓيٍٝٓش ٖٓ ًَ حُ٘ٞحك٢

ط٤ٓٞغ هـــخػـيس حُٔ٘خًٍـش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ، ٓغ َٓحػخس حلأ١َ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش  ٝ -

 .حُ٘وزش حُٔؼولش ُِٔـظٔغ حُٔـلِـ٢ ػ٘ـي ٤ٛـخؿــش أ١ هَحٍ

 .حهظ٤خٍ حٗٔذ حُٞٓخثَ حُظــــ٢ طلون أٛيحف حُـــٔـخػـخص حُٔـلـِـ٤ـش، ٓــٖ ػـيس ؿٞحٗذ -

 .، ربطخكش حُزلغ ػٖ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ُظ٤٤َٔ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ىٍٝ طلؼ٤َ -

أٓخ ػ٘ي ىٍحٓظ٘خ حُظطز٤و٤ش  ، حط٠ق  ُ٘خ  إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ٓخُحُض طؼظٔي ،ػ٠ِ -

 حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ، ٝػي ّ حُظٞحُٕ  ك٢ حُٔٞحٍى حُـزخ٣ش  ، ر٤ـٖ حُــٔخػـخص حُٔـل٤ِـش 

 .ٝ  حُيُٝش 
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،ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، هٜي  حٓظؼخٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش    ٍَٟٝس-

 .حلآظلخىس ٖٓ حُظ٤ٛٞخص  ٝ حُلٍِٞ ُظِي حُيٍحٓخص 

.طزؼ٤ش    ح٣ًَُِٔش ٝ ألا٣ًَِٓش، ػلاهش طؼخ٤ٗٝش ٝ ٤ُٔض  ؿؼَ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس-



 

 

 

 

هخثٔــــــــــش 

حُٜٔــــــخىٍ 

ٝحَُٔحؿــغ
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 انكزت:ألا 

انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ ، ك٤ٖٔ ١َحٝٗش ،طٞك٤ن ػزي حُٜخى١،  ٛلٞحٕ  حُٔز1ٞ٤-

 ، 2011 ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش، َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حلأٍىٕ، فٙ رُظٛى الإداسح انًؾهٛخ،

ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘ٓلٔي ػ٢ِ ،  حُولا٤ِ٣ش2-

2015 

: ، حلأٍى1ٕ، ١ انُظبو انلايشكض٘ ٔرطجٛمبرّأكٔي ػزي حَُِٛس ًخظْ ،  حُلظلا١ٝ 

 .2013ٍٓ٘٘ٞحص ٣ُٖ حُلوٞه٤ش، 

، ٓطزؼش ؿخٓؼش ػ٤ٖ 6، ١انُظشٚخ انؼبيخ نهمشاساد الإداسٚخ٤ِٓٔخٕ ،  حُطٔخ3١ٝ-

 . 1995..حُْ٘ٔ، 

، ١ يذخم نهزغٛٛش، أعٛبعٛبد ٔٔظبئف ٔرمُٛبد،  ٍك٤نٓلٔي  حُط٤ذ4-

 .ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِء حلأٍٝ:حُـِحثَ

، ػ٘خرش، ٍٓ٘٘ٞحص رخه٢ دسٔط فٙ انًؤعغبد الإداسٚخٓلٔي ،  حُٜـ٤َ رؼ5٢ِ-

ٓوظخٍ 

،  انمشاس الإداس٘ فٙ انُظشٚخ ٔانزطجٛكأرٞ ٜٓٔيحطٚ ػزي حُ٘خَٛ ػزي الله ،6-  

 2012حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُلإٛيٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، : ، حُوخَٛس١1

 .، حُطزؼش حلأ٠ُٝلأعبعٙ فٙ انمبٌَٕ الإداسُ٘زخً ٗخَٛ ،ح7-

ىحٍ ٛٞٓش : ، حُـِحثَدٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ ؽًبٚخ انجٛئخأكٔي ،  ٌُل8َ- 

 .2016َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

ىحٍ : ، حُوخَٛس، دُٚبيٛبد ٔ أخلالٛبد طُغ انمشاسٓلآش ػزي حُؼظ٤ْ  ك٤ٖٔ  9-  

 .ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش
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ىحٍ حُؼوخكش : ، ػٔخ1ٕ، ١َظى دػى ارخبر انمشاساد الإداسٚخ، ٤ٓي ٛخرَ  ػؼِذ10-

 ،َُِ٘٘2015 

ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش : حُوخَٛسالإداسح انؼبيخ ٔانًًبسعخ، ارَح٤ْٛ ،   ى11ٖ٣ٍٝ-

ٌُِظخد، 

، 2، ١ أعظ انزُظٛى الإداس٘ ٔالإداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائشهخْٓ ؿؼلَ أْٗ ،12-

 1988ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، : حُـِحثَ

ٍ، حُـِحثَ، ىحٍ حلأٓش ، إداسح انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ انغضااؿٔخٍ   ٣ُيحٕ-13

  .2014ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

أعظ الإداسح انًؾهٛخ ٔرطجٛمبرٓب ػهٗ َظبو انجهذٚخ ٔانٕلاٚخ ٜٗٞد ٓٔؼٞى ، - 14

 1986ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، :  حُـِحثَفٙ انغضائش،

ى٣ٞحٕ : ، حُـِحثَدسٔط فٙ انٓٛئبد انًؾهٛخ انًمبسَخٛيٝم ػَٔ ، -15

. حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش

ىحٍ حُؼِّٞ : انًبنٛخ انؼبيخ،انغضائشأرٞ ػلاء ٣َٟٔ ، ، ٛـ٤َ رؼ٢ِ ٓلٔي -16

 2003َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،

، انمبٌَٕ الإداس٘ك٤يحٍ ؿٍٞؽ ٝر٤َى ُلُٞل٤ش، طَؿٔش ٍٜٓ٘ٞ هخ٢ٟ، -17

2001. 

ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ، حلأٍى1ٕ، ١ انمٛبدح الإداسٚخً٘ؼخٕ ٗٞحف ،-18

2009 

 .2006ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، : ػٔخٕانمبٌَٕ الإداس٘، ٗٞحف ،  ً٘ؼخٕ-19

: ، حُـِحث1َ، ١ الارظبل ٔانمشاس الإداس٘ رٞؿ٤ِطش اُٜخّ ،،ًٍٞطَ ك٣َي -20

 .2011ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس، 
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كوٞم حُطزغ : ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش2، ١يجبدا انمبٌَٕ الإداس٘ػَٔٝ ػيٗخٕ ، -21

 .2006ٝحَُ٘٘، 

 . 2001ّىحٍ حُطزخػش َُِ٘٘، : ، حُوخَٛس، إداسح الأػًبلػزي حُؼ٣ِِ أ٤ٖٓ -22

ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ : ، ػٔخ8ٕ، ١أعٛبعٛبد ػهى الإداسحػزخّ ػ٢ِ ، -23

 2006ٝحُظ٣ُٞغ، 

لإداسح انؼبيخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔرطجٛك، كٔي ، كٔي١ ٜٓطل٠، حّػؼٔخٕ -24

 .1975ىحٍ حَُ٘٘، : انمبْشح

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش :  حُوخَٛسيشاعبد فٙ الإداسح انؼبيخ،ػ٠ِ ريٍحٕ ػِص ه٤ْٔ ، -25

  .1991حُؼَر٤ش، 

ى٣ٞحٕ : ، حُـِحثَيجذأ انذًٚمشاؽٛخ الإداسٚخ فٙ انغضائشحٍ ،  ػْػٞحري١-26

  .1981حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 

ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص : ، حُـِحث3َ، ١ انمبٌَٕ الإداس٘ػٞحري١ ػٔخٍ ،-27 

  .2005حُـخٓؼ٤ش، 

ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص : ، حُـِحث1َ، ١دسٔط فٙ لبٌَٕ الإداس٘ػٞحري١ ػٔخٍ ، -28

، 2000حُـخٓؼ٤ش، 

، حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص 3، ١دسٔط فٙ لبٌَٕ الإداس٘،  ػٔخٍػٞحري١-29

 .1990حُـخٓؼ٤ش، 

ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ :  ر٤َٝص1 ١ انًبنٛخ انؼبيخ،١ُٞٓ ػزي٢ُ ػخرض،-30

   2006حُلوٞه٤ش،

،حلإٌٓ٘ي٣ٍش ـيحٍ حُـخٓؼش أعبعٛبد انًبنٛخ انؼبيخػٞٝ الله، ٣ُ٘ذ كٖٔ -31

 2006حُـي٣يس َُِ٘٘،
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 دعبرٛش:  ػخ٤ٗخ

،حُـ٣َيس  ح٤َُٔٓش  1963حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ىٓظٍٞ -32

. 1963ُٔ٘ش36حُؼيى،

 33-
 

 ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 1976 ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،

1976،ُٔ٘ش 94، حُؼيى
 

،حُـ٣َيس . 1989 حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ىٓظٍٞ -34

  1989ُٔ٘ش 09ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 حُٔؼيٍ  رٔٞؿذ ،1996حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،ىٓظٍٞ -35

 . 2016، ُٔ٘ش 14 ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 01-16هخٕٗٞ ٍهْ 

 

 رُظًٛبدال: ػخُؼخ

ّ، ٣ليى ١َٝٗ 2013 كزَح٣َ 25 حُٔئٍم 91_13 ٍهْ ط٘ظ٢ٔ٤َّٓٓٞ -36

. 12حٗظيحد حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُؼلاٝحس ح٠ُٔٞٗش ُلٌْ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

ّ، ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ 2013 ٤ٗٞ٣ٞ 18 حُٔئٍم 217_13 ٍهْ ظ٢ٔ٤َّٓٓٞ طٖ-37

، ُٔ٘ش 23حُيحه٢ِ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

2013 .

، ٣ليى ٤ًل٤خٕ 2016 ٓخٍّ 21حُٔئٍم ك٢ ' 16/10 ٍهْ ظ٢ٔ٤حَُّٔٓٞ حُظٖ-38

، 18 ح٤َُٔٓش، حُؼيى حُـ٣َيسطلي٣ي حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش حُٔل٤ِش، 

ّ 2016ُٔ٘ش 
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 انمٕاٍَٛ:  ساثؼب

ٓظؼِن رخُزِي٣ش، 67/24 حُوخٕٗٞ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،ح-39

  .1967 حُٜخىٍ ٓ٘ش 06حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

 ، حُٔظؼِن رخُزِي٣ش، 08_90حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، هخٕٗٞ حُـ٣ٍٜٞٔش -40

  1990،ُٔ٘ش15حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 حُٔظؼِن 10_11ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، هخٕٗٞ ح -41

 2011،ُٔ٘ش37حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى.رخُزِي٣ــش

 ،حُل٣َيس 09/  90 لبٌَٕ انٕلاٚخ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، -42

 1990    ُٔ٘ش٤َُٔٓ15ش حُؼيى 

، ، ٚزؼهك ثبنٕلاٚخ07_12لبٌَٕ ُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،  -43

 12حُـ٣َــيس ح٤َُٔٓش ػيى 

  2016  هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِــش-44

 انًغلاد :خبيغب 

 ٓـِش حُؼِّٞ انؼبيخ نهغًبػبد انًؾهٛخ فٙ انغضائش،ُو٠َ َٓؿخى، حلا٣َىحص -45

 .7، ٍهْ 2000حلإٗٔخ٤ٗش، طٜيٍ ػٖ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ك٤ل١َ 

انؾكى انشاشذ ٔيشكهخ ثُبء لذساد الإداسح انًؾهٛخ فٙ ١خٗٔش رٞٓي٣ٖ ، -46

 .2010، ٓـِش حُظٞحَٛ ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ ٣ي طِٔٔخٕ، انغضائش

ٓـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ػٌخٗش  ٣ٍُٖ ،-47

 .5، حُؼيى2015ٓٞلا١ حُطخَٛ ٓؼ٤يس، ى٣ٔٔزَ . ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ى

 طٜيٍ  انمبََٕٛخ ٔانغٛبعٛخانجؾٕسيغهخ  "الإداسح انًؾهٛخ "ػخرظ٢ رٞكخٗش ، -48

 .2، حُؼيى2016ٓٞلا١ ١خَٛ ٓؼ٤يس، . ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ى
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 ٓـِش ٛٞص انلايشكضٚخ الإداسٚخ ٔالاعزملال انًبنٙ نهٕلاٚخ،٤١ز٢ ٓؼخى ، -49

 .2، حُؼيى 2011هخٕٗٞ، أًظٞرَ 

، ٓـِش اهظٜخى٣خص  رشخٛض َظبو الاداسح انًؾهٛخ فٙ انغضائشػ٢ُٔٞ رٔٔش ،-50

 ،4ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، حُؼيى 

، ٔالغ إشكبنٛخ رطجٛك انغجبٚخ انًؾهٛخ فٙ انغضائشػزي حُٔئٖٓ رٖ حُٜـ٤َ، -51

، 2015ٓـِش ٗيٝس حُيٍحٓخص هخ٤ٗٞٗش 

ٓـِش حُلٌَ حُزَُٔخ٢ٗ، يبنٛخ انغًبػبد انًؾهٛخ، ٓلٔي ػزيٝ رٞىرخُش، -52

 3 حُؼيى 2003ؿٞحٕ

    انًهزمٛبد  :عبدعب 

يهزمٙ فٙ ٍكٔخ٢ٗ ٠ٓٞٓ ، ٤ِٓٝش حُٔزظ٢،ٓيحهِش رؼ٘ٞحٕ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ،-53

، ٤ًِش حُؼِّٞ رغٛٛش ٔرًٕٚم انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ ػٕء انزؾٕلاد الالزظبدٚخ

حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش، 

 انًزكشاد 

، ٍٓخُش ٓويٓش يشبسكخ انًغبنظ انجهذٚخ فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخٓلٔي ه٤ٕ٘ٔٞ، -54

 ػِّٞ، طوٚ ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، ىًظٍٞح٤َُ٘ٙ ٜٗخىس 

2010_2011 

 

دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ ٔانًغزًؼبد انًؾهٛخ فٙ رغٛٛش ػؼٔخٕ ػزي حُؼ٣ِِ، -55

، ىٍحٓش كخُش رِي٣ش هخّ ٝرِي٣ش ح٤َُِٓش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٔانزُظًٛٛخ ثٕلاٚخ خُشهخ

 .2008_2007 حُؼَٔح٤ٗش، ؿخٓؼش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، حُظ٤ٜجشٓظَ ك٢ ١ٜٗخىس ٓخؽ
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انغجبٚخ انًؾهٛخ ٔدٔسْب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخ فٙ ٣ٞٓل٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ، -56

، ىٍحٓش كخُش ٝلا٣ش ر٣َٞس، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ظَٔ، ؿخٓؼش ر٣َٞس، انغضائش

2009_2010 

، ًٌَٓس الاعزملانٛخ نهغًبػبد انًؾهٛخ، دساعخ ؽبنخ صلاس ثهذٚب٣ٌخهٞص هي٣ي، -57

  .2010ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، 

أصش انغٕدح انًؼهٕيبد انًؾبعجخ ػهٗ طُغ انمشاس فٙ كخٓي ػ٢ِ، -58

 ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ٓطل٘ش،حلأٍٝحّ رخط٘ش، ٓلٔي انًؤعغبد الالزظبدٚخ،

  2012ّ_2011ه٠٤َ، رٌَٔس، 

، ىٍحٓش  دٔس انغًبػبد انًؾهٛخ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًؾهٛخٓلٖٔ ٣ولإ،-59

كخُش ٝلا٣ش ٤ٌٌٓيس، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ، ك٢ ػِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،س طوٜٚ 

 2014_٤ٓ2013خٓش ػخٓش، ؿخٓؼش رٌَٔس، 

 يزكشح 07_12انُظبو انمبََٕٙ نهٕانٙ فٙ ظم لبٌَٕ انٕلاٚخ  طٞك٤ن، ؿزخٍس-60

 طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ، ؿخٓؼش هخٛي١ ٣َٓخف يبعزش،

انًؾبػشاد  :عبثؼب 

 حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٓخٓظَ، طيه٤ن يؾبػشاد فٙ َظشٚخ انمشاس،ػخري ٓلٔي حُٔؼ٤ي، -61

. َٝٓحهزش

انًٕاصَبد انزمذٚشٚخ أداح نظُغ انمشاس فٙ ٣َٗق ؿ٤خظ، ك٤َُٝ ٍؿخٍ، -62

ؿخٓؼش هخُٔش انًؤعغخ الالزظبدٚخ، 

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ يؾبػشاد فٙ انغجبٚخ انًؾهٛخؿؼل١َ ٗؼ٤ٔش، -63

ؿخٓؼش ىٓٞلا١ ١خَٛ، ٓؼ٤يس، 2017-2016 ح٤ُٔخ٤ٓش، 
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 انًٕالغ الانكزشَٔٛخ : صبيُب

 الإداسح َظشٚخ طُغ انمشاس ٔيٓبسارّ فٙ ١خٍم ػزي حَُإٝف ػخَٓ ،-64

 If pedia.comانًشكلاد،يٕعٓخ انزؼهًٛٛخ،ٔؽشق 

، طُغ انمشاس دساعخ عٛغٕنٕعٛب الإداسحٗـْ حُي٣ٖ حُـّ٘ٞ، -65

ttp//www.annagah.net/arulic/shore 

montacte.echoukouk online.com  66           -                

www.moutada.djelfa.com67-  

http://arwikipidia.org/68-/
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انظفؾخ انؼُٕاٌ                                 

ثغًهخ 

اٚخ لشاَٛخ 

شكش ٔ رمذٚش 

اْذاء 

اْذاء 

 

-حيمذيخ ػبيخ  

م .......

 8انفظم الأٔل    إؽبس َظش٘ ػبو  

     رًٓٛذ 

 ٓلّٜٞ ٛ٘غ حُوَحٍ: انًجؾش الأٔل 

 طؼ٣َق ٛ٘غ حُوَحٍ:انًطهت الأٔل

 َٓحكَ ٝٓزخىة ٛ٘غ حُوَحٍ:انًطهت انضبَٙ

 أٓخ٤ُذ ٛ٘غ حُوَحٍ:انًطهت انضبنش

 أٗٞحع حُوَحٍحص ٝ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ: انًجؾش انضبَٙ

 ط٤ٜ٘ق حُوَحٍحص ٖٓ ك٤غ حُيٍؿش ح٤َُٔٓش ٌَٝٗ: انًطهت الأٔل

 ُوَحٍا

 هَحٍحص ١زوخ ُيٍؿش أ٤ٔٛظٜخ ٝهَحٍحص كٔذ ىٍؿش :انًطهت انضبَٙ

 ُظؤًيا

  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُوَحٍحص:انًطهت انضبنش

 ٓلّٜٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش:انًجؾش انضبنش

 طؼ٣َق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش:انًطهت الأل

 هٜخثٚ ٝ حًٍخٕ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش: انًطهت انضبَٙ

 ٜٓخّ ٝ أ٤ٔٛش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش: انًطهت انضبنش

خلاطخ انفظم  

 

 

9 

10 

11 

12 

16 

18 

18 

 

19 

 

20 

23 

23 

25 

27 

28 
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ٔالغ انغًبػبد انًؾهٛخ ثبنغضائش :       انفظم انضبَٙ           

      رًٓٛذ  

حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُِزِي٣ش  :  انًجؾش الأٔل

طؼ٣َق حُزِي٣ش :انًطهت الأٔل

هٜخثٚ حُزِي٣ش :انًطهت انضبَٙ

٤ٛجخص حُزِي٣ش :انًطهت انضبنش

ط٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُِٞلا٣ش   : انًجؾش انضبَٙ

 طؼ٣َق حُٞلا٣ش :انًطهت الأٔل

هٜخثٚ حُٞلا٣ش  : انًطهت انضبَٙ

 ٤ٛجخص حُٞلا٣ش :انًطهت انضبنش

حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش  : انًجؾش انضبنش

ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحْٛ ١َٝٗٚ  : انًطهت الأٔل

حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش حٌُحط٤ش  : انًطهت انضبَٙ

حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُوخٍؿ٤ش   : انًطهت انضبنش

خلاطخ انفظم          

 

يٛضاَٛخ انٕلاٚخ  )طُغ انمشاس انًؾهٙ : انفظم انضبنش         

2014/2015 )

   رًٓٛذ 

طؼ٣َق رٞلا٣ش ٓؼ٤يس : انًجؾش الأٔل

حُٔوخٍرخص حلإه٤ٔ٤ِش  :انًطهت الأٔل

 حُلٞحػَ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٞلا٣ش :انًطهت انضبَٙ

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٞلا٣ش ٓؼ٤يس : انًطهت انضبنش

ٗٔط٤ش ٛ٘خػش ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش  :انًجؾش انضبَٙ

طؼ٣َق ٤ِٓح٤ٗش حُٞلا٣ش َٝٓحكَ اػيحىٛخ :انًطهت الأٔل

ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ أُٞلاث٢ : انًطهت انضبَٙ

حلإهَحٍ ٝ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ ٟزطٜخ  :انًطهت انضبنش

 2014/2015طل٤َِ ح٤ُِٔح٤ٗش ُٔ٘ش: انًجؾش انضبنش

 2014طل٤َِ ٤ِٓح٤ٗش ُٔ٘ش: : انًطهت الأٔل

 2015طل٤َِ ٤ِٓح٤ٗش : انًطهت انضبَٙ

29 

30 

31 

31 

32 

34 

37 
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48 
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 2014/2015 ٓوخٍٗش ر٤ٖ ح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ :انًطهت انضبنش

   هلاٛش حُلَٜ 

هخطٔش ػخٓش 

 ٝ حُٔلاكن  هخثٔش حَُٔحؿغ
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