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 شكر وتقدير

 :الحمد لله ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين أما بعد

 .إذا عجزت يداك عن المكافأة فلن يعجز لسانك عن الشكر

 .نشكر الله العلي القدير على توفيقه بإتمام هذا العمل، فهو عز وجل أحق بالشكر والحمد سبحانه وتعالى

لا يسعنا في هذا المقام إلا أن ننسب الفضل لأصحابه، فنخص بالذكر أستاذنا المشرف الأستاذ شيخاوي، الذي 
منحنا الكثير من وقته ولم يبخل علنا بتوجيهاته ونصائحه القيمة فله جزيل الشكر والعرفان بالجميل على تحمله 

 .وصبره لنا طيلة إنجاز هذه الدراسة، فألف شكر

ي الجميل إن لم نتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كافة الأساتذة على نصائحهم وتحملهم ومساعدتهم ونكون ناكر 
 .لنا

 .ونتقدم بالشكر والعرفان لأعضاء لجنة المناقشة لكل شخص منهم

والشكر موصول لكل عمال إدارة العلوم السياسية والعلاقات الدولية، وشكرنا لكل من ساعدنا ولو بالكلام 
 ....الطيب

 

 

 

  - مكاوي علي- 

  -مكاوي عبد الكامل - 

 

 



 الإهداء

 إلى اللذين قال في حقهم عليه الصلاة والسلام: ففيهما

 ...فجاهد

وإرضاء لهما أهدي هذا العمل المتواضع وثمرة هذا الجهد طاعة وتكريما لهما والدي الكريمين على بذلهما وصبرهما 
لى أجمل هدية أهدتني إياها أمي، إلى إخوتي وأخواتي، والي ابناي حفظ الله صحتهما وأمدهما بعمر مديد إ…عني

 .إخوتي كل واحد باسمه

 .إلى أخي الذي كان سندا لي في جميع مجالات حياتي، أطال الله في عمره ووفقه لكل خير

 .إلى جدي أطال الله في عمرهما

 .إلى خالي وخالاتي وكافة أبنائهم

 إلى أعمامي وعماتي وأبنائهم

سى أصدقائي عبد القادر، عبد الرحيم، حمزة، هشام، بلعيد، ... وإلى زميلي وأخي وصديقي عبد الكامل ولن أن
 .الذي أنجز معي هذه الدراسة والتي استحملني

 .والى الذين وقفوا بجانبي فكانوا بمثابة سند لي، فدعوا الله لي أن يوفقني في هذا العمل، وفي حياتي

إلى كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة سعيدة، إلى كل من ساعدني طيلة إنجاز هذه إلى جميع زملائي في الدفعة، 
 الدراسة، إلى الأستاذ شيخاوي أحمد

 .إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

 

 -علي مكاوي  -

 



 الإهداء

 إلى اللذين قال في حقهم عليه الصلاة والسلام: ففيهما

 ...فجاهد

العمل المتواضع وثمرة هذا الجهد طاعة وتكريما لهما، والدي الكريمين على بذلهما وصبرهما وإرضاء لهما أهدي هذا 
حفظ الله صحتهما وأمدهما بعمر مديد. إلى أجمل هدية أهدتني إياها أمي، إلى إخوتي وأخواتي كل واحد …عني

 .باسمه

 .إلى روح جدي رحمه الله   وجدتي أطال الله في عمرهما

 . وكافة أبنائهمإلى أخوالي وخالاتي

 إلى أعمامي وعماتي وأبنائهم

ولن أنسى وأصدقائي عبد الحق، كمال، رمضان، محمد، خالد، نور الدين، يوسف ... وإلى وصديقاتي، سليمة 
 .سعادة حنان عائشة... والي زميلي وأخي وصديقي علي الذي أنجز معي هذه الدراسة والتي استحملني

 .ا بمثابة سند لي، فدعوا الله لي أن يوفقني في هذا العمل، وفي حياتيوالى الذين وقفوا بجانبي فكانو 

إلى جميع زملائي في الدفعة، إلى كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة سعيدة، إلى كل من ساعدني طيلة إنجاز هذه 
 الدراسة، إلى الأستاذ شيخاوي أحمد

 .إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

 

 -مكاويعبد الكامل -
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 أ
 

 ةـــــــدمــــــمق

منذذنه ية ذذر  اذذالم   اةثاذذر   أةااذذر مذذصأ  محسوسذذةق مياذذلر مية،ذذر مماذذةة   ونساذذرا  مح،ذذاسة  ذذ     ذذة   اا ذذة        
 ،ذذوم   سذذنهب   داذذص تي ة  نا ذذر ةاوةياذذر  و ذذة ا  مح،ذذواسة ا  وحذذة   طذذ     وحا  ذذر ا   داذذص تي   ذذ   ةاذذ   ذذ  

 . تشااص مة خاله  مح،واسة  طاار تة يصب بهنهب   ص  

،ذا  خ اذة  مح،ذذواسة   ا ثذص  تز ذص  ذ  موذر     ذ  ،ذنر نة مذ   ثيذواسا  ذص     ذ  ةلجز ئا   نذص  مذ   ذ      
وحكم ا خير تذه  ت ة اذها  ذير أتي   أذة     ذ  أاة ع تجة مه  ،اة،ةته لإضاةف   شاب  لجز ئاي   ،وغ  ها قياذص   ذ

 قةق بهة  لجز ئا ةتي تادير       ا ض   ياا ح  كل أشكة   محنو    جا  بامح،وم  .

مذذصأ   لجز ئذذا  ص  ذذر نص أذذر سذذص  ة   ن ذذةت   ذذةطتا    ومذذصق  محقوياذذة ي  ماذذ    ونساذذر  1962منذذنه ،ذذنر       
ضذذس  خ ذذر  طناذذر شذذةمارا  ا امذذ  مذذ   ضذذا قة  ذذص  اياذذنة ة    لمحااذذر  ةضذذا  ت  ذذة   مذذا مج ة،ذذ  تاجار

  ومااص ذر    ياذذنة ة    وحة ااذذر    ياذذنة ة    دذ    اسة  ذذرا تدنذذ   لجز ئذذا سذنهب  لإ ص ة ةياذذر  وماذذ   اذذ  أشذذكة  
   وداار        توحم  ةمح بامح وسة   ا    نه      ولاال   نيم   كل مة ه   قر موحما  سنه   اصف   كدير.

 سذذة  اذذص   و  ذذا   مح،ذذ  تاج  م اذذب أ،ة،ذذ   وحماذذذ  أسذذص ف أي م ،يذذرا ة   اسذذل  اذذ   م  ذذة مذذذا        
ما  ة ممة  ية صسة  ا   خواة   مح،  تاجاة   ثنة،در  اواةمل ما موغير    لمحا   تاماص تها   ة  اوذ  مذ  أسذم 

ا  ا  قة م  ما ناه  أسم أ،ة اده   وحاااارا   اة مل  ث سر  نجةن ةا   ةمل م م ا ت  ة    ونسار ميالر  ةمر
 اةصة  ة   لأسص ف   ذ    تيذ يرسة مذ  طذاف  ثيذ       ماذ  قذص   دذير مذ    نسذة  ،ذص نةياذة   ثذة طن  

   ما  تلة ل ميوسا م   لإ       ثة ط .

ر  ةمح ر   داض ثة توساز مه م   م  خ   سنهب   ص  ،ر ،نحة   تياا    اةء  ا  ت  ة    ونسار  لمحاا        
 ثةقذذذا  لجغذذا ا  شيذذذة ر ميذذذةنو ةا  ضذذذسةتي  قوياذذة  ماذذذ     ذذذص با،ذذذوأسة     سةماذذذر  ة  ذذا    توالذذذر ةضذذذة ر 

 خةصذذر تذذة ا  ذذال   اسذذل   ،ذذوغ    لأ  ضذذ    شة،ذذار لإاشذذةء منذذةط  صذذنة ار   اومذذة  مذذ     ذذةما   ا ذذةي ة  
    ةما   يانة  .
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   :الموضوع أهمية
م  خذ       ك  ةمر   و  ا   مح،  تاج  ماسل ماتد  أاه ناث  دير    اسار  ساار أهمار  ثةضةع انه       
 .ملاة ار  لمحاار   ونسار   ما   ثة ط  نةير  وادار ممص تهة  مح تمةء  مة  ر  لمحاارا   ونسار  ما 

 العملية: الأهمية تتمثل
   ونسار  ما  أيل م   بالجز ئا خةصوة  اةلم  ةمر      بهة تمةق       و  ا ة   لإ،  تاجار أسم ةما ز ا       
 . لمحاار   ونسار مجة  ا     اة       و  ا ة   لإ،  تجار تواف تةضاح  مة  ر  لمحاارا

  :العلمية الأهمية
   ةمح ذر ز   ذر مذ   لمحااذر   ونساذر    ،ذر  ذة     ص  ،ذة  سذنهب  ذةتي  لمحااذر با ونساذر  ثواامذر   ص  ،ذة  ة ذا ء        
  ثواامر   ص  ،ة  ا  لإ، ةق أخاى ي ر  م  ي ر م  سنه   لمحاارا   ونسار  ما  ة  تيا  ماار ساور با ودة سة

 طمح،ذمة   دذاضا  مح ذر نة ذر مص  ،ذر  وااذ  ت دامذ  شذ    ص  ،ذر اذنهب  أتي خياةصذة ابا و  ذا   مح،ذ  تاج 
    و  ا   مح،  تاج   ا   مح ر   داض.

  :الموضوع أهداف
 : ا  مة ة    ص  ،ر سنهب تهصف         

 . اا ة  مةق      ثمةمة    أسص  ه أسم  ا  با وااف   و  ا   مح،  تاج ا    ،ر  -
 .  ونسة ر مجةمحتهة   أماة سة أسم ماا ر    لمحاار   ونسار مل ةق ا    ،ر  -
 . لجز ئاي  لإ   ي   ونظام ا   ةمح ر ماا ر      ،ر  -
 . لمحاار   ونسار مجة  ا   ةمح ر تيو صم ة       و  ا ة   لإ،  تاجار تواف ةما ز  -
 .  داض  مح ر ا  لمحممر   ونسة ر  محنجةز   أسم أما ز  -
 . لمحاار   ونسار  ما    داض ا  مح ر تة يه      ثاةقة  أسم ةما ز  -

  :الموضوع اختيار أسباب
 :خ   م   ص صسة  يمك   ثةضةع سنه  محخواة  أ،دةلم  ص  سنةك         

 :موضوعية ( أسباب1
 . لمحاار  ااة  ية اب تواف تياير ا  دير  أهمار تكيب   و  ا   مح،  تاج      ماسل  ثةضةع   تدةط  -
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 . لمحاار   ونسار    مح،  تاج با و  ا    ثواامر   ص  ،ة  ة ا ء  -
 . لمحا (  لإقاام)  لمحا    داص   م مة  ر  -

 :ذاتية ( أسباب2
 .  تار  ا در   و  ا   مح،  تاج  بمةضةع  محسوسةق  -
 . لمحاار   ونسار مةضةع ناة ر  -

 :الدراسة إشكالية
 با ودذة ب     ذك أسذص   ة مذ  سذص ة  تجااذه  لمحااذر   ونساذر  ما  ة   لجز ئا ا  يا    و  ا   مح،  تاج        
    و  ا ذة   ث ة ذر لآ اذة   خذ   مذ     ك  لمحا  ةقااس ة ا  لمحاار   ونسار  ما  ة    انياا     تيا  أسم
 .  مةاةتي بمةيب اة

 :  وة ار  لإشكة ار طاح يمك   منه       

 حالـة دراسـة ضـو  علـ  الجزائـ  في ؟المحليـة التنميـة تحقيـ  فيالاسـااتيي  يسـاه  التطيـي   كيف
 البيض؟ ولاية

 :الف عية التساؤلات
 ؟   و  ا   مح،  تاج  تاا ف سة مة  -
 ؟  لمحاار   ونسار أماة    أسص ف س  مة  -
 ؟  لجز ئا ا ر مح،  تاجا ة   و  ا  أسم س  مة  -
   داض ؟  مح ر ا   ونسارسل ،ةسم   و  ا   مح،  تاج  ا  ما    -

 :الدراسة ف ضيات
   و  ا   مح،  تاج  سة  ثي     لأ   ا  ما    ونسار  لمحاار. -

 .طة ل  ثصى يحم   لأسص ف  ثي ا   و  ا   مح،  تاج   -

 مياة     وسة ل   ص خاار ا  مح ر   داض  ة ار  وحما    ونسار  لمحاار. -

   داض.  و  ا   مح،  تاج    ياحاح  ية ص ا ةاشةء  قوياة  ما     ص ا  مح ر  -
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 :الدراسة منهيية

 : ا   اسة توسأل مواص   منةسج  ا    ص  ،ر   وسص      
    ونساذر   و  ذا   مح،ذ  تاج  ثاا ذر  ثلذةساس   لإطذة  ا   وسذة ب     ةصذل   ةثن ج   وحااا ا   ةصل   ثن ج
خذ    مذ     ذك  لمحااذرا   ونساذر ا   و  ذا   مح،ذ  تاج       ص ذص خ  ذه مذ      وحاااذ   ثذن ج أمذة ا لمحااذر
  مح،  تاج .اظاة    و  ا   مه يةء  مة  ،وما ء
   ونساذر   و  ا   مح،  تاج   ت ة  تنة      ص  ،ر أتي   ودة   ا    ةقةئاا ميا   كول  مح   نهي   وة يخ   ثن ج
 . لمحاار

 لمحااذر    ونساذر  ماذ  ا   و  ذا   مح،ذ  تاج      ماا ذر خ   م    ف   نهي  اة ر    ،ر من ج ة  بالإضة ر
   داض.با ةمح ر 
مذ  خذ      ،رصذ ناة   لأي ذز   اكةماذرا     ا قذر   مةاةااذر    مذةاةي باثمذ لم  مح،ذواةار تمذ   قذص  سذنه 

لأاش ر  اكةمار     اسمار ما   مة  ص   مةاةاارا    ك م  منظة   ثشا  ار  مةاةاار  اياةك مان سة  مصى ت ةم   
  ث ،يذ   ثمذ لم ة  ةضذة ر اكةم  أ    ما     ياة،ذ ا    ص ذص  لج ذةز     ث ،ير  ص،ذوة  ر  ث ة ذر قةاةااذةا 

  ياة،ذار مياذلر  ةمذر     ذ  تا ذ  أهماذر  مجسذل   نظذاة  ا نمذل   ياة،ذر  ثمة اذر   ا   ااذةق مياذص مذه     ذنهي
 اس ،ية  ا  ص ص   ياة اة     ث اية    ياة،ارا  ا    ودة  أتي  ث ،ية  تمأذل تغذير  ميذوم   ذ  ا  اذ  
 ص ص م  سم   لة اةتي   نه    يسح ام باثشة  ر ا   يةنر   ياة،ذارا  ذص   ذ   مح،ذ  تاجاة    ذ   نوجةيذةا 

 يةاد ذة مذ    و  ذا  مص  ،ذر   ذوم   ا      ثاومذص     ذ   ودنةيذة نذة   ثسكذ     ثا ذةلم  اذهت  ا  ا   لخاة  
  ث ،يةتي

  مح،ذواةار ة  ةضذة ر  لمحااذ ا  ثيذ     مذا ماص ااذر  ذ      ثمةماذر  ،ذو ص ق    مذص   دحذث أ      ذ  أمذة .
   اسماذر   ةثائذ  سذنهب  ،ذوغ     ناذث   دذاضا  مح ذر ا   ونسة ذر  لإنجذةز   بأسذم  ص ذص    ثواامذر   اسماذر با ةثائذ 
 . ثااةمة  مياة   م   سياص 
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 :الدراسة تصمي 
  ذ ث  واذس  مدحذث  ذل مدةنذث  واذس     ذر  ياذل  ذل  ياذة ا  ذ ث ة    ص  ،ذر تميذام    مذص       
 .م ة ب
  ذنهي  اذاف     ونساذر  لمحااذرا  ذةلأ     و  ذا   مح،ذ  تاج   ص  ،ذر  ثلذةساس  بالجةاب  واا   لأ     ليال       

   ذر  ة    لياذل سذنه  قيذم ناث ا ،اة،ر مص  ،ر م  أيل   ةصة  لأسص ف  ا   ثصى    ة ل ا   اه خ ر 
 اذه ملذةسام   و  ذا   مح،ذ  تاج ا  ة  أةي  مص تنة  ن  ثدحث أمة   و  ا ا بمل ةق  واا   لأ    ثدحث مدةنثا

 مح،ذذ  تاج ا أمذذة  ثدحذذث   ا مذذا  ونذذة     اذذه   ونساذذر  لمحااذذر   و  ذذا   خ ذذة   ثدحذذث   أة ذذث قذذص يذذةء  اذذه  أمذذة
  ا  قة م   ثل ةق   لأسص ف   ثمةمة   ما نا ة. 

  ا  ة    مح،  تاجار  وحماذ    ونساذر ا  مح ذر   دذاضا   و دام  بالجةاب مواا    أةي   ة أ اة   ليال        
  أةي  ثدحث  أمة   ونسةيا   أ،ة،اة    لال  ة لأ  ا  ص ن  ثدحث مدةنثا   ر  ة    ليال سنه  قيم ناث

     سذة   دذاض  مح ذر نذة  ماص ااذر    ،ر       أة ث  ثدحث ا  مة  ونسار  لمحاار   ثشة  ر اقص يةء  اه   وسة ل 
خ ذة     و  ذا   اونساذر ا  مح ذر   ذ   اذه تكاسنذة   دذاض  مح ذر  ذ  ادذنه   اذه تنة  نذة  لمحااذرا   ونساذر  ماذ  ا

   داض.
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 الفصل الأول:                                                                الاطار المفاهيمي للدراسة
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 للدراسة الإطار المفاهيم  :الأول الفصل
 د:ــيــهـــــتم

ةتي   و ة      وكنة ةيار   ثوغير     داوار     توياف ميا ر   وغير    واماص ز    مذ   سوسذةق   دذةنأ     ص  ،ذ  
ماذذذا    ة ذذذة     نظذذذا    دحذذذث ا مجذذذة    و  ذذذا   مح،ذذذ  تاج ا  ةث ،يذذذة  نة اذذذة تجذذذص اليذذذ ة ا ماوذذذر تنة يذذذار 

    داوار  ثوز  ص ا تيا  يةسص  ة  ةيجة  مكةار اةا  ك  تاس  منه ك ممةئ ة   ةسة شص ص   ا  ل سنهب  ثوغير 
   .  ،وسا   و ة ا   نشةطا  نتى   وة،ا    صخة  ة  أ،ة ق يص ص 

   ادار  ث ،ية    اظس     نةيحر س      تا ف بأهماذر   و  ذا   مح،ذ  تاج  با نيذدر  دمةئ ذة   ةسذة    ة ذل 
   ية ص  ث ،ير  ا   ص ص  الار  صةاة ة  مة تيا  ة اذها   ص ذص مذة   ذنهي ،ذةف تمذةق مذه  ث ،يذر  ثصىا ة

لإنجةز أسص   ة   مام ة.   وم سنه  م  خ   تل س ة موغذير   ما  ذة  لخذة ي   قذةى  ثنة يذر ا مجذة  اشذةط ةا 
منذةء  ،ذ  تاجاة   اة ذر. بمذة  يذةسم   توااف  ا  يةاب   مة     ااف ا ما  ة   ص خا ا  مذنه ك تذوسك  مذ 

ا  ماذ  أسذص   ة.   وحماذ  تكاذف  ث ،يذر مذا موغذير   ما  ذة  اذص مذ    اذا  ي اذة  مح وسذة   اذ    و  ذذا  
    . مح،  تاج  ا ة   تهةا اظا  ثة  ه م  أهمار   ،اةلم  اة   وحما  سنه    وكاف

ا  ث ،يذرا ا ةطذة  سذنه    لياذلا ،ذاوم  مح وسذة   اذ  خ ذر    اةقةف  ا  مةسار   و  ا   مح،  تاج   أهماوه
 اشذ تهةا  ا  قذة   لإ،  تاجارتوكةتي م     ر مدةنث ؛ ناث ،اوم   و اق م  خ    ثدحث  لأ   ة  مل ةق 

 أمذة  ثدحذث   أذةي لإ،ذ  تاجارا  ت ة    لكا  مح،  تاج ا ثم شا ط ية     قذر   لإ،  تاجارم  تةضاح مل ةق 
 مح،  تاج ا  مص  ر موحص ص مل ةمه ثم   وااف  ا   ثلةسام  ثواامر و اق م  خ  ه ة  مةسار   و  ا   ياوم   

مذذذها  صذذذةمح ة  مماذذذز     و  ذذذا   مح،ذذذ  تاج ا   ا  لأخذذذير أهماذذذر   و  ذذذا   مح،ذذذ  تاج ا  ا نذذذ  ،ذذذذاونة   
  لإ،ذذذ  تاجارا  مذذذ   ص ذذص   ا،ذذة ر   لأسذذص ف  ثدحذذث   أة ذذث مذذ  سذذنه    لياذذذل خ ذذة     و  ذذا   مح،ذذ  تاج 

ضا     ااذل  لمحذا  مشذماه   ذص خا    لخذة ي ا  صذةمح   اس ،يرا ة   ص ص  ثةقف  مح،  تاج   مة  واسنه م 
 اذذ   ذذص  ماذذة ير يجذذب  اذذ   منذذةء   ثوةنذذرا    ذذك لإ،ذذ  تاجار  ثنة،ذذدر مذذ  مذذ    دذذص ئل   لإ،ذذ  تاجارة   خواذذة  

  ث ،ير ما  ةتهة.
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 ةالمبحث الأول: ما هيه الاسااتييي

 الميلب الأول: تع يف الاسااتييية

تاذت  نذذةتي  اذالم  ة      ثاذذة ك    ذ «strategos» س  اكاسذر   اةنااذذر س  ،ذ  تاجة    ،ذذ  تاجار اسذر تايذا   
 اذ   يذة   لذ    «oxford»ة    ايذكا ر  ذنه ك  ا  ذة قذةمة  ناث  ةتي  نظا   ا ة  ية تخ ا   تةياه  ااساا

 .1 ثيو صق ا تادور    ا ك  ثاص    اامار بمة يمك  م    يا ا   ا   ثةقف     اص  مياة   شةمار

 اوجزئذر سذص  ة   نياذاا مانسذة    ذير قةماذر     وكواك  ةية مي   ر  ذ  مجسذةع  اذالم  كذل   توساز  مح،  تاجار 
 .2نجص  تي   وكواك  ات نا ر   مةى ا ناة    اص  بماص تي  ثاا ر ا  ساار  شودةك ماانر

أمة ا  قونة سنه   مص  اومل سنه   ثل ةق م   ثاص تي   ايكاي     ثاص تي  محقوياة ي  ماص تي  مح سة ا  م    نةنار 
 ال  ااسل   نهي  واا  بجةاب  سل يمأل أهمار   ئسر  اس ،ير كل.  اغة ر يمك  تاا ل ة بأية خ ر أ  ،د

  اظا   واص   ثشة لم   لكا ر   ي ة    نظا  ادةنأ   مص تاص     واة  ف ناث اة   ماا ة ا   وةلي:

سذ  خ ذ   أاشذ ر  ث ،يذر   ذ   ذوم  ضذا ة م ا مذر تاذس  خاذ    يذر مذ    و ذةم  مذ   من وجهة نظ  إداريـة:
  ،ير  أسص   ة  م    ا،ة ر   داوار     تاسل بهة مياة    اة ر       لةء   ة ار. ،ة ر  ث

سذذ    مذذة    ة،ذذا ار مذذ  مذذ    ونظذذام    داوذذر  أ ذذةط مو ئسذذر ا مجسة ذذر مذذ    مذذا      مــن وجهــة نظــ  تنظيميــة:
ث ،يذذر  اوكاذذف مذذا ماوو ذذة مذذ    ونظاساذذر   ذذ  توااذذ  با داوذذرا اذذنه   ةمح،ذذ  تاجار سنذذة مذذةس   مح أ    تيذذو صم ة  

 .3خ     ما         تو نهسة  لإ    

 ةضة ر  واة  ف توالر اة  سة  سة  ا : 

                                                
ا 1999ا 1مجسة ر   نال   اامارا   مةسا ا ط والعش ين(، الإدارة الاسااتييية )مواجهة تحديات الق ن الحادي دص  اساص  دص   لوةح  ثغابيا  - 1

 .18-17ل 
اتيي نصا    ي  ص تيا  - 2  . 12ا ل 2001ا 1ا   ة تي  ث دة ة   لجةماارا  لجز ئاا طالإدارة والتطيي  الإسار
  .13ا ل2000ا      ئل  انشاا  سةتيا الإدارة الاسااتيييةص ح ني   اياتا  -3



 الفصل الأول:                                                                الاطار المفاهيمي للدراسة

 

3 
 

 مح،ذ  تاجار سذ  مجسة ذذر   وةي ذة  لأاشذذ ر  ث ،يذر ا  ثذذصى    ة ذلا  سذذ  بهذنه  تيذذا      احياذة   اذذ   -
ار نةياذة    يذةق    دذة  تواذف  لأطذا ف  ثذ  ا  ماز  تنة يار  اظ قة م  تادور  ثة    ا ما  موغير بهصف تاد

 .1ا  ث ،ير

بأيذذذذة خ ذذذذر مةنذذذذص   شذذذذةمار  موكةماذذذذر تذذذذام   ثنذذذذة ا  مح،ذذذذ  تاجار  jauch &gleuck 1988 اا  ذذذذة  -2
 اس ،ير با وحصة    داوار      تدنى  و  اص  ما   لأسص ف  لأ،ة،ار  اس ،ير م  خذ     ونلاذنه  ثنة،ذب مذ  

 .2قدل   ونظام

،ذولة   ممذذة تواحذه مذ   ذذال  اسذة  ذاى أخذا أيذذة قذا     سةمذر  مذذ  ا  تو ذنهسة  ث ،يذر  واظذام قذذص تهة  اذ   مح -3
 .3  ةضا أ ال   ة،ةئل اسة و ة ممة تلاضه   داور  اا ة م   صة 

 مح،ذذ  تاجار سذذ  أ،ذذاةلم     ي  اوسذذص   وحذذاك  ثاناذذ    ذذنهي رخذذنه ماذذ   مح ودذذة    ظذذا ف   داواذذر   ص خااذذر  -4
 .4 ثوة،      ة ل  لخة يار    نهي  يا      ما  أسص ف   ةة   ثنظسر ا  لأمص   

( خ ذذر مح،ذذذو ص ق أ  تخياذذاد  ثذذذة     ثوةنذذر بهذذذصف BCGا نذذ  تاا  ذذة مجسة ذذذر مة،ذذي  مح،وشذذذة  ر ) -5
 تاياح   وة ز تي   ونة ي   تاص ار لخصمر ميااحر  ثنظسر.

 سذذذة أنذذذص       مح،ذذذ  تاجار   ونة يذذذار  ااا  ذذذة  اذذذ  أيذذذة منذذذةء  ةقةمذذذر   ة ذذذة  ضذذذص   مذذذةى  Porterأمذذذة  -6
  ونة يار    ةيجة  مةقا ا   يانة ر ناث تكةتي   لةى أضاف مة كةتي  أتي  كل منش    ،  تاجار تنة يار شةمار 

 تمأل خاا  م   لأسص ف  ثيو صمر م  قدل  ثنش     ،ةئا ة  وحما  سنهب  لأسص ف.

يذذر ا   ،ذذ  تاجار مذذ  خذذ   أتي نجذذةح  ث ، Dess & Miller 1993ا نذذ   نظذذا   ا ذذة  ذذل مذذ   -7
ا  ةمح،ذ  تاجار  مة   سذة ،  تاجاو ة  نياب با ص ير  لأ    ا  قذص تهة  اذ    وكاذف مذا ماوو ذة ا  ذل مذص  تهة 

 لخة ياذر     ظذا ف   داوذرموحما    ونة،ب مذ  مذة     ثنظسذر   ص خااذر   أسص ف  ،اة،ة  تواا  دة      خ   
 .  اة ارسص ف  مح،  تاجار مكلةء   لمحا ر بهة   تي سنه    ونة،ب    ي     ما   لأ

                                                
1 -Gerry JOHNSON, hevan scholes, stratégique publi-union, paris, 2000, P27 

 .15ص ح ني   اياتا مايا ،ةم ا ل  -2
 .11  ص    لجةماارا  لإ،كنص  را ل الإدارة الاسااتييية )الأصول والأسس العلمية(،مسص أحمص  ةتا  -3
 .21ا ل2004ا 2    نةمص  انشا    وةز اا  سةتيا ط تحليل (،اسااتيييات التسوي  )مدخل كم  مسة  ية،م   ياساا ا  - 4
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 : تيور الفك  الاسااتيي الثانيالميلب 

 سة ما   لإ،  تاجار ماص  ما نلا  م  خ اذة   منح ذة  ذص  تاا لذة   ملذةساما   كذ   دمذ  أصذل   كاسذر     
سذنهب  ثا نذل   يكاي  ك    تةيا  ذة ة   اذة   لإ   ي  صذةمح ة  مذة  اذاف بالإ،ذ  تاجارا  يمكذ   ،ذو  ل

  1  اسة  ا :

 : الموازنات / ال قابة أولا

  ذذا  ا مص  ذذر   مذذاتي   اشذذا    ا سذذنهب  ثاناذذر     و  اذذص  اذذ  تمااذذل  مح ا  ذذة   ذذ  طا ذذ   ضذذا مة زاذذر      
 ثةضذ   أتي ذ  تاذك  ثذة زن   تمذةق  اذ  أ،ذة   تية ر  لأقيةق  ث والذرا مذا مة  ذر  ااذل  تياذحاح  مح ا  ذة 

 ص اليه.  اا

 : التطيي  طويل المدىاثاني

  ذذا سذذنه   ثل ذذةق خذذ    لخسيذذاناة ا   ا ذذز  اذذ  تةقذذا   نسذذة  ة       واماذذص     مح ذذ  ت  لأ،ة،ذذ    ذذنهي      
  تجةسة   ثةض   مة نصث بهة م  تغير   ،ةف تيوسا ا  اص ث ميومد   أتي مةق  ااه سنه   ثل ةق سة 

 الاسااتيي   ثالثا: التطيي 

   وم با وغير        صث ا   مذص      لأما كارا   ةمحة   ثوحص   1975-1965  ا ا     مة م       
تغذذير    ثةضذذ   ايذذ   ة اذذر  يذذةف يحذذصث ماذذض  لخذذا ج  ذذ    ذذك  أتي تمذذةق  اذذ  أ،ذذة   لإ،ذذ  تاجار   ث ذذةق 

  ثةض  اواجر  اوغير ا   مص       ظا ف  لمحا ر 

  الإسااتييية رابعا: الإدارة

       و  ذا   مح،ذ  تاج   ذذير  ة اذر  اواةمذل مذا ماذذص    وغذير   يذا ا   ذذنهي  أتي مذةق  اذ    ذ  ت أ،ة،ذذ       
   و ص ذذذص     يذذذا ار   لإ،ذذذ  تاجار يحذذذصث ا   داوذذذر   ذذذ  تة ي  ذذذة  ثنظسذذذرا   كذذذ  يحذذذصث   وذذذة  ق مذذذا  ثلةيذذذ  

 تاص  تو نه خة ج        و  ا . أتي ة    لالا  ةتي   ما      وةج 
                                                

 ا 2002  ص    لجةماارا  لإ،كنص  را  التفكير الاسااتيي  والإدارة الإسااتييية )منهج تيبيق (،جمة    ص   مسص مة،   آخا تيا  - 1
. 25ل   
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 .الإسااتييية: ش وط جودة ودقة الثالثالميلب      

تاذذس  اذذة   نجذذةح ا اشذذةط ة   مذذ  اذذة أ اذذل  ة،ذذ  تاجار ذذال  ذذل م ،يذذر  اذذ  تنلاذذنه  أتيمذذ     دااذذ       
قدذذذل  و ةة،ذذذ  تاجا  نوذذذةئج  ذذذنه ك تيذذذا   ادحذذذث  ذذذ  مااةمذذذة   م شذذذا   تيذذذسح اذذذة بماا ذذذر مذذذصى يذذذة     قذذذر 

 اذه مح يمكذ    واذاف  اذ  سذنه  قدذل   ذة  اوذةئج   و داذ    ماذ   لأسذص ف  ثيذ ا   مح يمكذ    لياذذل  ةمحتنلاذنهسةا 
،ذذاورا  اسذذذة  اذذ  ماذذذض   شذذا ط   ذذ  يمكذذذ   مح،ذذولة   من ذذذة  اواذذاف  اذذذ  يذذة     قذذذر  أ ياذذذص   ة،ذذ  تاجارمذذ  

 . لإ،  تاجار

  تمذصم  قذ  ح    ثشذكل سذنه  م    ا ا ج   ونلانها قدل  لإ،  تاجار سةته تماام مشكل م   ياة   م  سة        
 : ا   سة   س  مة نص ة   لإ،  تاجار ية   مصى  ا   اوااف من ة  مح،ولة   يمك        شا ط ماض

  كة ر  لج ة   ثشة  ر ا تنلانهسة   خااة   لإ،  تاجار قر   ضةح  -1

 تايةتهة  أ  ثص خ تهة  ص لي ،ة ء با نيدر  أ  ،وغ     لال  ثسنةنر  ا   ثيوةى   ةطت  -2

 تكةتي موة  مر ما ةمكةااة   قص     ث ،ير بميوةى تةطا  ممدة ر  ا  قة سنهب  لأخير   أتي -3

   لإ،  تاجارضا    مشة  ر جماا ميوةة   لإ     ا  ص ص  -4

 ر  م ءمو ة  نظةق   مة ر  قام جماا  ثيوةة   لإ    ر  تيةسم ا  لاز  مح وز ق   اةق تونة،ب ا   ي أتي -5

  اوسا با ومالم ثة  ا ده سنه   لأخير  ة ة  تكةتي م ئسر ثيوةى ممدة  م   ثيةهمر ا  أتي -6

 .1 ةءا لإمكةاار تياحاح  لأخ لإ،  تاجارضا     ية  م شا    ممة اس ثوةمار تنلانه  -7

                                                
 .131-130ا ل2006   دار  لأ  ا  سةتيا ا       شا ق  انشاا إدارة المش وعات الصغيرة  ح ني   اياتا   -1
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 المبحث الثاني: ماهية التطيي  الاسااتيي  

 الميلب الأول: مفهوم التطيي  الاسااتيي  

 اس ،ية  م  أيل   ةصذة    سذص ف  ثيذ ا   سذة  ثنلذنه اذةا  ذةتي  ذةتي  مح،  تاج  أسم شاط   و  ا  او   
    و  ا  ،ااسة نجح   ث ،ير   تي  ةتي   اكس  شا .

  أولا: تع يف التطيي  الاسااتيي 

 لأاش ر     تواس   ص ص  ،ة ر  ثنظسذر   ضذا أسذص   ة   ااذل ماوو ذة   ص خااذر  ا يا ة أ اب  ثلكا   ا أية 
  :1  لخة يار   اسة  ا  ماض  ثلةسام

سة   اساار     توحص  م  خ اة   غةة   ثظسار مااص   ثذصى   اومذةء   ا،ذةئل ) مح،ذ  تاجاة     ياة،ذة ( -1
  تخيااد  ثة     ت ة ا  لخ   مااص   لأمص  داةغ   غةة  

 ما      اة ار  تذة ير  ثااةمذة    كة اذر ( بأاه  دة       ساار ميوسا   ونظام تنلانه  Drucker ا ه)  سة-2
 2 لخةصر بميومدل تنلانهسةا  تنظام  لج ة     زمر  ونلانه   ما    .

 قذص     ث ،يذة   أسذص ف سة  دة    ذ  مجسة ذر مذ   لإيذا ء    ثواامذر مةضذا خ ذر تواذس   تةضذح  ،ذة ر-3
 نظسر ا  ثانار   مة مر. ث بإ،  تاجار ثص  ء باتخة    ما        اقةمر      تواا  

   اسذر  ثيذومدلا سذنه  موغذير   ثة ي ذر   مح،ذواص    ثيذومدل نذة  موةقذا  مح،ذ  تاج    و  ذا    اذنى " -4
 نجذص  ،ذ  تاجاةا    و  ا  مة  ق أاه  ااه  خو ف مح   نهي   ك   ثص ا    ة   ك   م  ا   لأ ا ايدار  ثيومدل

 سوسذذةق  ثذذص ا    ياذذدح موز  ذذص ا  تاذذص   لذذ     زمناذذر  او  ذذا  أ ذذ   تويذذم  ثذذة      لإمكةااذذة   ث اةمذذر مكذذ   أتي
 ....س اجم    ماسر.

  مذ  من ذةا    و  ص   ااا ة  حيا ة م  مص مح يةسا ر     ضة   ص   ا   ة    مح،  تاج    و  ا    دنى   
  ا  مة  مح   ضة  سنهب أسم

                                                
  .32ل ا 2004 سةتيا  لأ  ا    دار    وةز اا  انشا   أمة ر     االإسااتييية الإدارة  لخلةي ا  دة  ااسر  -1
ا منه ا  مةييوير (سييفAMCدور إسااتييية الاويج في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والم اقبة) دةلم منة ا -2

 . 21ا ل2007 ير منشة  ا ا  اةق   ويايرا  اع ة،  تاجار   يةق ا  ل  محقوياة    ونة ي ا يةمار  ثياارا 
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  ثنظسر؛  ااه توكةتي   نهي  ثيوةى تنظام ة ة   1-
 تنظاس ة؛ ة ة   ماص  ثنظسر ،وة ي  ة 1       ونة يار   داور  اال- 2

   شةمار؛  لجة   لأماة  طدمة  ثنظسر  أ سة  م ةق ما يار 3-
  محقوياة  ر؛  ااة مل   شةمار   نظا  4-
  اشا ر؛   وية م   محتجةب تص ام 5-
  مام ة؛  ث مة   لأ باح ماصمح   ص ص 6-
 . اس ،ير   وية م   محتجةب تص ام 7-

 : خصائص المفك  الاسااتيي  ثانيا     

 م  أسم خياةئياه مة  ا :      

 ص    ا  منةء   غةة  م   -

   مص    ا  تياة   ثيومدل  -

 م ة    اال   داةن    ثااةمة   تلييرسة -

 2 مح،وشاة    داو   -

  ثوةنر   ،و ص م ة مكلةء     لإمكةااة م ة    ص ص  ثة     -

  لإ،  تاجار  مص    ا   تخة    ما      -

  

 

                                                
 مةييوير  ،ة ر عمان(، بسلينة المعلومات تكنولوجيا ش كات عل  المؤسس  )دراسة بالأدا  وعلاقته الاسااتيي  التطيي  ،  يااصي أحمص -1
 .29 ا لInternational Virtual University (U.K) أ سة ا ة     تخيادمنشة  ا   ير

ا  ،ة ر مةييوير  ير منشة  ا تخياد ة       سة ا  لجةمار  لإ، مارا  ز ا واقع التطيي  الاسااتيي  في قياع المقاولاتسما  يب   ة اللها  2
 .32ا ل2005
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 متعلقة بالتطيي  الاسااتيي  الثاني: مفاهي الميلب     

 : التطيي  والتطيي  الاسااتيي  أولا     

 كن ذة تشذ ك ا   ماذةم  توالذربماذةتي   لأ لم  لإ   ي   او    و  ا  مذ   ثلذةسام   ذ  تذا  ا  اذم  لإ          
مجذة    ،ذا مذ    مذا      سذة:م    ودة    و  ا  اشةط يذةساي م ذم  ذر      ذة و  ا    دصأخا   كاي   نص 

مانسذذذة    وندذذذ ا ة يموذذذص    ذذذة   مذذذةيذذذص    زمناذذذر  ةماذذذر  ة ذذذص   واذذذس   ص ذذذص أسذذذص ف   ضذذذحر  خواذذذة  ،اة،ذذذة  
 ااذذه   شذذكاه   اذذ اة اذذر سذنه    نشذذةط    نذذص تغذذير  و  ذا   مح،ذذ  تاج   اذذت  ص ذذص نجذذم   نشذةط ا  ثيذذومدل 

  ،  تاج .تخ ا  

 : التطيي  طويل المدى والتطيي  الاسااتيي  اثاني     

 ةلأ    ا ز  ا    اسااة   لجة  ذر با وندذ  باثدااذة     وكذة اف   ااذل   لجذة  مان سذة   يرسذة مانسذة   أذةي سذة      
 اذه  واذذصى  ةمح ذة  ااذج   و  ذذا  طة ذل  ثذصىا   اوذذ    و  ذا   مح،ذ  تاج  مذذ  أاذة ع   و  ذا  طة ذذل  ثذصى 

ل  لخة ياذذر    داواذذر موحص ذذص  اذذةمح   لجص ذذص    ،ذذوأسة  تمذذص ا   اة مذذ ة     اذذز  اذذ  مجذذةمح    اسااذذة   لجة  ذذرا 
 1  لأاش ر  مة  اتد  بهة م   ال  تهص ص  .

  الإسااتييية: التطيي  الاسااتيي  والإدارة اثالث     

  و  ذذذا   مح،ذذذ  تاج  سذذذة يذذذزء مذذذ   سااذذذر  لإ      أتينجذذذص   لإ،ذذذ  تاجارمل ذذذةق  لإ      ة  نذذذصمة او ذذذاق      
 2 تة،اا  ن ةقه    نةء لأماة ب.  لإ،  تاجارس  ثما   و ة    لإ،  تاجار باثمةمل  ةتي  لإ       لإ،  تاجار

 : الق ار الاسااتيي  ارابع   

 ثنظسذر   ااذل ماوو ذة   ص خااذر   لخة ياذر  سذة  ا ذ  مذص  زمناذر مااذص   لأمذص  سة   ذك   مذا     ذنهي  اتد  ،ذة ر   
  . يحص    وةيه   اةق  اسنظسر

                                                
 .37ا ل2006ا  لأ  تيا 1 ثاا را طا      نةز الإدارة الإسااتيييةز ص منير  دةيا  1
ا   ص    لجةماارا الإدارة الإسااتييية وجودة التفكير والق ارات في المنظمات المعاص ةميا ل  مسة  أمة مكاا   ص م   دص الله   نااما  2

 .31ا ل2008-2007 لإ،كنص  را 
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 الاسااتيي   التطيي  ومميزاتالميلب الثالث: خصائص   

  و  ا   مح،  تاج   وياف ماص  خياةئد تمازب  ذ  باقذ  أاذة ع   و  ذا   خةصذر مذة  مة مذه ا  ثل ذةق  ةتي     
  .انى من ة   و  ا    وكواك   ث

 : العلاقة بين التطيي  الاسااتيي  والتطيي  التكتيك  أولا     

س  ةتي  ثن ج   نهي يماز م    و  ا   مح،  تاج     و  ذا    وكواكذ  ا   Rudolf Steinerنيب س      
مانسذذذذة تز ذذذذص أهماذذذذر  ثذذذذن ج   كسذذذذ  ا  1 كذذذذةتي أ أذذذذا أهماذذذذر ا   و  ذذذذا   مح،ذذذذ  تاج  أمحموكذذذذة ي ثذذذذن ج  أتي ذذذذةتي 

صذذاةمر   ذذام  مان سذذة    ذذك   ذذم تكةما سذذة ناذذث  ماذذص  ة   و  ا ذذ    وكواكذذ   سذذة أتي  ذذصق   وسااذذز قذذص  ذذ  ي 
خ ذذ   سذذل قياذذير   ثذذصى ا ةطذذة    و  ذذا   ة ا ةطذذة    و  ذذا   مح،ذذ  تاج    تاجمو ذذة   لإ،ذذ  تاجار خودذذة  

 2  وكواك .

 التطيي  الاسااتيي   تثانيا: مميزا     

ةمكةااذر مشذة  ر  ثيذوةة    ذصااة ا  ة  وم  ذة    اذ  ميذوةى  لإ       اااذة   رشذة    ذداض   كوذةلم  شذير  -1
  ساار   و  ا   مح،  تاج  نتى تكةتي أ أا  ة اار    قاار

 لأخاى  نص تغير   ظا ف   داوار ة،  تاجار ثا ار: توسأل ا قص    ث ،ير  ا    وحة  م   -2

  ثنظسر  لإ،  تاجار شجا  ا    وند  باثيومدل  -3

 لأسذص ف سذ   لأ أذا أهماذر   ثلوذةح اذل   أتيأسص ف مة  را تاوسص  ا   مام ة أسذص ف مانااذر  قةاةااذر أي  -4
  ة ر مشك     وغاير 

نر أ اةا  ثاتد    ة سذة موغذير   ظذا ف  لمحا ذر   ا ذك  اوسص   و  ا   مح،  تاج   ا   ثة     ااار    كةم -5
  ثة     اة ار 

                                                
 .22ا ل2007ا       اةز  يا  لأ  تيا سااتيي  )منهج معاص (الإسااتييية والتطيي  الاخة ص مسص مت حمص تيا   ئل صدح  ة   سا  - 1
ا  ،ة ر مةييوير  ير )دراسة حالة الم ص م سييف( -الواقع والأفاق-التطيي  الاسااتيي  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسيةم  ،ص ا   ساا  -2

 .22ا ل2006-2005منشة  ا تخياد ة     أ سة ا يةمار ، افا
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 1  شسة ارا أي  شسل  ث ،ير  كل   اس يزء من ة  م   اه  دة      اظةق موكةمل. -6

 : مبررات التطيي  الاسااتيي  اثالث        

 تدت   و  ا   مح،  تاج  اةيزسة  اسة  ا :  ة سنة ك  ص   ة مل ت  ي باثنظسر      

نص ث  جة  مالور  انظا ا نة ر  مواة  اوذةئج  لأ  ء  أذير   ذ    وةقاذة   ة   نمد ا أ  ء  ث ،ير  ث  ي  -1
 أ     اوةئج  ث ،ير  ثنة ير.

 ثةضة ر.  وشةف أخ ةء ا  ثسة ،ة    خل  ث ،ير  توسأل ا  لإخلةق ا  ما   لأسص ف   -2

 تةلي مص ا  ةق يص ص ث ةمه ا  ث ،ير بحاث  اه  كل مص ا  ةق أ،اةمه  لخةل ا   ماة  . -3

 التطيي  الاسااتيي   ال ابع: أهميةالميلب      

يمك    وااف  ا  أهماذر   و  ذا   مح،ذ  تاج  مذ  خذ   طذاح   ويذة     وذةلي: سذل  يذة ص اظذةق   و  ذا       
 ذذذوم تياذذذسام سذذذنه    نظذذذةق م ا مذذذر  أتي مح،ذذذ  تاج  ا  اذذذ  ماذذذز  تنة يذذذار   ئسذذذر  اشذذذا ة ؟  لإيةمذذذر ااذذذما مشذذذاط 

 2صحاحر.

  الإسااتييية: مداخل صنع أولا     

 ثة ذذك اليذذه  أتيتخواذذف مذذ   ثنظسذذة   مذذص ا  ة  لذذ   ثنظسذذة    ياذذغير  نجذذص   لإ،ذذ  تاجار سااذذر صذذنا  ةتي     
 ثنظسذذة   أمذذة لخذذ      ش ياذذار  ة مشذذكل  ذذير  سمذذ ا ا صذذة   شذذلة ر بامح،ذذونة    لإ،ذذ  تاجار ة ذذص   ثذذص ا   

سة ذر مذ   لإيذا ء    اةصذة  مذة  ذاف لم س       و  ذا   مح،ذ  تاج س  ذ  مج أ   كدير   وم  ا ة م ا مر  سماذر 
 3. لإ،  تاجارخ ر مكوةمرا  م  سنة يمك    وسااز م    ث مص خل  يانا  ة 

                                                
 .27-26ا ل2009ا  سةتيا 1ا       ئل  انشاا ططيي  الاسااتيي التسةشاة  ماا فا  -1
 .38ا ل1996ا  لإ،كنص  را 1ا      ثاا ر  لجةماارا طالتطيي  الاسااتيي ادال ما،  خاالا  -2
 لجةماارا ا   ص   التفكير الاسااتيي  والإدارة الإسااتييية )منهج تيبيق (جمة    ص   مسص ما، ا ميا ل  مسة  أمة مكاا  -3

 . 74ا ل2002 لإ،كنص  را
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أي  ثا ز ذذر ا   لإ،ذذ  تاجارقاذذةق   ذذائاس   ونلاذذنهي  لأ اذذ   اشذذا ر بم ذذةق   مذذةئم  اذذ   ضذذا المــدخل الأول:      
 اوسذذذص  اذذذ  م ذذذة    صذذذنا   لإ،ذذذ  تاجارنجذذذةح  أتيصذذذنا   مذذذا      مذذذ  أنذذذص ية اذذذب ضذذذاف سذذذنه   ثذذذصخل سذذذة 

  صى  ا    نص  لإ،  تاجار

أش ةل  ة   لإ،  تاجار ة ص  بحاث  مةق  ثص ا مولة ض م سر   لآخا  مصخل   ولة ض المدخل الثاني:      
 1ماض  ثية ص    ثة ةق بهم. أ م  مة ل   آخا  

طا ذ    واذة تي   ثيذة ص  مذ  طذاف  دذة   ثا  ،ذ   مصخل   ة،    واة ي أي تكةتي   المدخل الثالث:      
بحاث  شجا سنه   ثصخل  ا    واة تي م    ا ،ةء   ثا  ،    ذنه ك  محموكذة    لإ،  تاجار  ثية ص   ا صنا 

 2 ثيةهمر بالآ  ء   لأ كة .

 : أهمية التطيي  الاسااتيي  اثاني     

 تدت   و  ا   مح،  تاج   ية ص  ا  مة  ا : أتي ة أشة     اص ص م    ص  ،ة    ثسة ،ة       

     از   ة ضح  ا   لأمة    ثيةئل   اةمر  ،  تاجاة. -1

 مية ص   ثص ا  ا    ولكير  مح،  تاج . -2

   وسك  م  مة ي ر   ماة     و ص ص       تة يه  ثنظسر. -3

   أ  ء  ثنظسر.ما  ثوغير     داوار   يا ار  أ اسة  ا   و قام -4

  ي   ثا ز   ونة ي   اشا ر ا  لأيل    ة ل. -5

  مصق  ثن     ياام ا تماام  ثة زن       مصم ة  ثص ا  . -6

  ية ص  ا  تةياه  تكةمل  لأاش ر  لإ    ر   ونلانه ر. -7

                                                
 .75جمة  مسص ما،   آخا تيا  ثايا   يةم ا ل -1
 .75ا ل2003ا   ص    لجةماار  لجص ص ا  لإ،كنص  را الإدارة الإسااتيييةادال مسص ما، ا  -2
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 .1 ية ص  ث ،ير  ا    و يااد  لجاص  اسة     ثوةنر   ص ص ،دل  ،و ص م ة -8

 لخ ذر  ة ذص   ميالر  ةمر تية ص مص خل   و  ا   ا  ةضلةء ماز  تلة اار م   ثص ا   ا جماا  ثيوةة   نذص 
  تنلانهسة.  لإ،  تاجار

   المبحث الثالث: خيوا ت ا لتطيي  الاسااتيي    

  الميلب الأول: صياغة ال سالة وال ؤية وتحديد الأهداف الإسااتييية     

  ا   ا  صاة ر  ،ة ر  أسص ف  ث ،ير  لإ،  تاجارس  محتجةب   ائاي س؛ ناث  ية ص  ا  تاا ف       

 .2 لإ،  تاجار ث ،ير مداوو ة  أ،دةلم  ية سةا  تاو   نه ك بمأةمر قة ص  تيونص  اا ة  ثنظسر ا  تخة  قا  تهة 

  أولا: صياغة ال سالة وال ؤية الإسااتييية     

ةتي صاة ر  ،ة ر  ث ،ير     و ة  لإ،  تاجار  ية ص ا  ص ص  محتجةب  ثيومدا  اةا نيب ماض   كوب      

  نه ك  ية ص ا تاا ف   اةما    لأطا ف      ثيااحر   اوسا  كل بهة ر  ث ،ير   تجةسة    نسة  لخةصر 

 .بهة

ـــــالة وال ؤية الإسااتييية -1   مفهوم ال سـ

ة    غة ر م   ية   ث ،يرا  م  ثم     أ     وحص ص سة و ة  مصى  «Mission»   ا،ة ر  شير ميا اح

تمازسة    باق   ث ،ية   ثنة يرا  س   لأ،ة  ا منةء   غةة      تيسة ة ا ة  ث ،يرا    ا،ة ر تا ز  ا  

   نه با ا  ر  لإ،  تاجار  نشةط  اةلي  اس ،ير  م    اا  ي  ص ص  نواةيةتهة ميومد   سنه  مة  ا 

«Vision Stratégies»  تااف  ا  أية س  ثية   ثيومدا   اس ،ير   نهي يحص    ةي ر ا   ةصة  ة اها 

 ."   ثا ز   يةق    نهي   صف ة   مامه

                                                
 .24-23 دةلم منة ا مايا ،ةم ا ل-1

  2 - ة م از     ا ةبيا  لإ      لإ،  تاجار )  اةثر   ثنة ير(ا    دار  لأ  ا       ئلا  سةتيا  لأ  تيا 2004ا ل 169.
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 طبيعة العلاقة بين ال ســــــالة وال ؤية الإسااتييية -2

ا نظ بأتي  ثنظسر مح تموياا  ا   ص ص اشةط ة   لإ،  تاجارام  خ     وااف  ا  مل ةم    ا،ة ر    ا  ر 

 اةليا مل تام ه با وةي ة   ثيومداار  نشةط ة   نهي تا ب ا   ةصة  ة اها ة  يمك    مة  بأيسة ش ء   نص 

 .1ةناث يحص  تي شكل  ث ،ير ا  ثيومدل   ثكةار  ثيو صف ا

ــات         ثانيا: صياغة الأهداف الإسااتييية والغايـــــــ

 .ممة ،د    وشلنة ةتي  ،ة ر  ث ،ير تا     ،دب  ية سة أمة أسص   ة تمأل   ن ةة      تيا  ة ا ة     

 Goals الغايات -1

ازسة     يرسة م   ثنظسة  تشير   غةة  ة    نوةئج   ن ةئار  اسنظسرا      تاتد  موحص ص   غات   نهي يم

 ثسة ار اةا  يمك    مة  ةتي   غةة  تاص بمأةمر أسص ف  ةمر  شةمار تاكس مة تام      مامه ا  ثصى   دااص 

  .2مأل تاظام   امح أ    نسة أ    وة،ا ا  لأ،ة ق     ماتد ر بامح،  تاجاة 

  Objective الأهداف -2

مام ة   جمر م ةق  ث ،ير   ،ة و ة ة    قا  سا   تويم با وحص ص   صقا   ةمكةاار تشير ة    نوةئج  ث اةلم  

 .3   ماة    ثال ة    ولياال

  الف ق بين الأهداف والغايــــــات -3

 :مض   دةنأ  مح  لاقةتي مان سة   لأخا  لاق  ا  أ،ة  أتي

                                                
 1 - ميا ل  مسة  أمة مكاا   ص م   دص الله   نااما مايا ،ةم ا ل467-464

 2-  دص  اساص  دص   لوةح  ثغابيا مايا ،ةم ا ل89  
 3 -ميا ل  مسة  أمة مكاا   ص م   دص الله   نااما مايا ،ةم ا ل521-520  
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-"Goals" ة يب  مام ة مأل تاظام   ابحارا  انه  تأخنه سنهب تشير ة   لأسص ف     توساز با غةة    ن ةئار  

 . لأسص ف صلر   اسةمار    شسة    لأ ااار

"Objective "-  

 تشير ة  تاك  لأسص ف   ة،    ث اةلم   جمر م ةق  ثنظسر   ،ة و ة ة  اة ن  مص    مجا    يمك  قاة، ةا 

 .1 م ةم ة  ث وة    تمأل مااةمة  با نيدر  اشا ر  نص ت دام ة  ا،ة و ة

  الميلب الثاني: التحليل الاسااتيي  للبيئة الداخلية والخارجية     

ماص  ص ص   وةيه   ص ص  ثية   مح،  تاج   اس ،يرا تيا  مص  سة ة   ص ص  لخاة   مح،  تاج        

ةع   ص خاار   لخة يار   اةصة  ة   لأ ض  ثة  مر م  ثنة،ب م  م    دص ئل  ثوةنر أمةم ةا    ك    طا   

سنه   لخاة  محمص م   ساار   وحاال  مح،  تاج   اداور   ص خاار   لخة يار     توة يص بهة  اوااف  ا  امةط   مة  

   اافا   نه ك   لال    و ص ص   با ودة سة اظةمة ملوةح  ا   لمحا     ا   و  ا مه   لإ،  تاجار  ص     

   ث ،ير   لمحا    ا قر م 

 أولا: تحليل البيئة الخارجية )الف ص والتهديدات(      

أتي ما   ث ،ير مة سة ةمح  اة    نهي تمة    اه اشةط ةا   وساز با وغير    واماص ممة  يوص      ،ر       

ا تةيا ةته   ص ص   اااارا   ثمياة  سنة    ،ر  لمحا   لخة ي  ا نياا   ماة     لال      مصم ة  لمحا 

  انةصا  ااير     تيسح منجةح  ث ،ير  ماا ر مياة  سة  مكةنتهة م  خ   تجزئو ة ة   نةصا    م   قر 

                                                
   1 -  دص  اساص  دص   لوةح  ثغابيا مايا ،ةم ا ل92.

 .70نصا    ي  ص تيا مايا ،ةم ا ل - 2
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  و  ا    و  يرا  سة أتي سنهب   لال    و ص ص   تما خة ج ،ا ا   لإ     ا  ثصى   مياير  تنميم   داور  لخة يار 

 . 1داور   اةمر أ    كاارة  ميوة  : ماور  ث ةق    

 ة مةى  محقوياة  را   مةى   وكنة ةيارا   مةى  محيوسة ار   :  ك ى  ة داور   اةمر توكةتي م  مجسة ر   مةى  -

 .   أمة ارا   مةى   ياة،ارا     ت  ا  ا    داور  لخة يار

 . لأ، م  جمة ة    اغ    اوسا  لمحا أمة ماور  ث ةق  وو  ا  ثة   تي    اس ءا   اةماةتي   ثنة يةتيا حمار  -

 .أمة   داور   ص خاار تو  ا باااكل   ونظاس     أمة ر   اةمر  لأ ا     ثة     ثوةنر    اا   ر  يير  ث ،ير -

 أولا: تحديد طبيعة المحي  وفهمه                                                                        

ياة  موحص ص طداار  لمحا  سة  ص ص   ير   غسةت    واماص    لمحا ر مها   اة ر      وساز بهة أق سة ثام   ثم 

  .أق موغير أ  أاه ميا   مامص

 .  نه ك سنةك   اص ص م   ثوغير    لخة يار يجب  ا   ثنظسر  لأخنه بهة  نص  ضا ة،  تاجار ماانر     

 ة مل  قوياة  ر   يوسة ار  ،اة،ار   مة ار  قةاةاار  تكنة ةيار   لجص     وةلي   سنهب  ثوغير   توسأل ا     

 .2 ةضح بالأمأار سنهب  ثوغير  

 

 

 

 

                                                
 
ا  ،ة ر التسيير الاسااتيي  في المؤسسات الصغيرة والمتوسية بالجزائ ، أهميته وش وط تيبيقه )حالة م ص م بسك ة(،ا ةي مسص  شصيا   - 2

 .21ا ل2006-2005مةييوير  ير منشة  ا تخياد  اةق تجة  ر  اع ة،  تاجارا يةمار  ثياارا 
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 : عوامل المحي  المؤث ة عل  المؤسسة  1الجدول 

 اقتصادية سياسية/قانونية
 قة ا   محنوكة 

 قة ا  حمة ر  لمحا 
   ياة،ة   ثة ار

 تنظام   وجة    لخة يار
  مح،وما    اكةم   قةاةتي   اسل

 ماص    لةئص 
   ياة،ر   نمص ر

   وا م
   د ة ر

 تكنولوجية اجتماع /ثقافي
   وةز ا   يكةي 
 تةز ا   صخل

 قص     ونمل  يوسة اة
   وغاير ا أ،اةلم  ااة 

   ة اة 
 

  محالةق   اةق  ادحث    و ة ا
  مح،وأسة      اةمر   لخةصر

    و ة     لجص ص  مح وشة ة  
 ،ا ر   وحةمح    وكنة ةيار

 ماص    ومصق

 21ا مايا ،ةم ا ل ،ا ةي مسص  شصيالمصدر: 
 

 " ثانيا: تحليل القوى التنافسية نموذج " مايكل بورت 
 اسنة ير ا م ،ير مة سة ةمح   اأة   ا  مةقا ا   ة ي ر لإما ز أاش و ة  ةتي  اصف م  منةء ة،  تاجار     

 مصى قص تهة  ا    ونة يار   ات الي ة  ا   لآخا  ا  سة مة  ااف با مةى   ونة يار سثة كل مة تاس أ   ة ج 
ة ر م   ث ،ية  تاسل   اة مل  لخسس  دة تا ناث أ ضح ةية تمأل ة،  تاجار   ونة س ا  لمحا    ونة ي  اس

 .1ا الس  اة 
 المنافسة بين المنتيين الحاليين -1

                                                
 21،ا ةي مسص  شصيا مايا ،ةم ا ل  - 1
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توةقف نص   ثنة ير م   ثنوج   اة ا   ا   ص    ودة    أهم ة  ص  س محء  ثنوج ا مصى تماز  ثنوج 
يانة را ة    ةا    لخصمة   ثاا ضرا ايااب   وكالر   أةمور ة  ةجمةلي   ماسر  ثاة ر  انشةطا   ير  ة   

 .  يانة ر تنسة مشص    نةك  ال  بحار ياص  موةنر  كل شا ر    اكس صحاح
 تهديدات المنافسين المحتملين -2

مح  موياا  اال ساكل   يانة ر  م   ا   اال   شا ة    مةئسر   الار  ما  ماز  تنة يار  ن م مل  لأسم م  
  وةقف  خةام   لاا   ايانة ر ا  ص    ودة    أهم ة  اجم  طداار   ك   ص خا   لجص    لمحوسل  خةاما 

نة يز   صخة .      تاو   سحياار  وشكاار   ،ار م    اة مل تشسل:  قوياة ة   اجما تمااز  ثنوجا ما ز 
 . وكنة ةياة  ا مرا تكالر   ودص لا  أة ر  محنواةية    اأسمة ارا ، ة ر   ةصة  ة  منة نه   وةز اا نص  ر  

  :تهديدات المنتيات البديلة -3
س  مجسة ر م    شا ة   ثنة ير     تمصق مص ئل  ل مل منوجة  أ  خصمة  أ  تمصق مص ل لإشدةع سنه  

  .1   ابا  ت  ا   دص ئل م اق توالر  ا  مصى ية مار   يانة ر
  القوة التفاوضية للعملا  -4

  خل   م ةع   يانة  ا    ك م  خ   قص تهم  ا  تخلاض  لأ،اة     دحث  ازبائ  تأ ير  ا  طداار  ثنة ير 
   أ ال  ثنوجة    كةتي   و  ير مة ، ر  ة مل توالر من ة:   ير تا ازسما أهمار  ثنوجة  م  ناث   وكة اف 

اغ   ا    اجم با نيدر اسةع مش ة    زبائ ا تماز  ثنوجة   تكة اف   وشغال با نيدر  اس ،يرا   
  .2 لأ،اة   مال   ير نا ر  ث ،ير ا خاة  تهة  لإ،  تاجار

 القوى التفاوضية للموردين -5
يمكن م ممة ،ر ضغ   ا   ثنوج  ا صنة ر مة م  خ   تهص صسم ما ا  لأ،اة  أ  خلض ية     ياا أ  

 .3  لخصمة   ثش   
  
 

                                                
 .171-170جمة    ص   مسص ما، ا مايا ،ةم ا ل - 1
 21،ا ةي مسص  شصيا مايا ،ةم ا ل  - 2
 .173ا ل جمة    ص   مسص ما،   آخا تيا مايا ،ةم  -3
 



 الفصل الأول                                                                 الإطار المفاهيمي للدراسة  

 

18 
 

  ثالثا: تحديد الموقع التنافس     
 ا  مص اي  ث ،ية  أتي  واا ة   ا   ثةقا   ونة ي    مح،  تاج  ث ،يةتهما ناث أتي  ص ص    م  ندغ       

 لمحا     وحاال   ونة ي   ثمصق ،ةممة  ز   تي  ث ،ير با داةن    صقامر      اة مل  لأ،ة،ار  ث يايار  اسوةقاا 
بحاث تيسح  ثز ة   ونة يار با وحكم  بأ ا    ير ا   ةثوةقا   ونة ي  سة  دة      مجسة ر م   ثز ة    ااةلما

 ة مل  لإاوةجا  توسأل  ثمة اس     تيسح موحص ص  ثاة ير  تمص ا  مل  محخو مح ا  م  ثم تمص ا   ير  كم 
 .1  ث ،ير ا  ثنة يرا  با وةلي   ومص ا   شةمل

  رابعا: تحديد الف ص والتهديدات     
تاك  اةمح      مح يمك  أتي  م   ا ة  ث ،ير ماز  تنة يارا مانسة   و ص ص   توسأل ا  مياص با لال      

 ثشة ل آ   لأضا    لمحوسار  اس ،ير   وم  ص ص   لال    و ص ص   م  خ   جما  ثااةمة    ااا ة ثم 
 .  نهي توة يص مه  ثن مرمنةقشو ة  وحص ص تأ ير تهة  لمحوسار  مة  ر   وةقا مياةك  موغير    لمحا  

  ثانيا: تحليل البيئة الداخلية      
 مياص بهة   وااف  ا  مجةمح    مة   مجةمح    ااف   خل  ث ،ير بالإضة ر ة    ماة    دنى   وحاال       

 سة   صف   ص خا   ا  مااةمة  تلياااار     ثدااة ا  لأ باح   وكة افا  ااكل   ونظاس ا   أمة ر   ونظاسار.  
ة   مح،ولة   م  امةط   مة  أ  ماةلجر امةط   اافا م  خ      ،ر    م موغير    لمحا    ص خا   توسأل 

 :2 ا
   غات سنة سة   ةقةف  ا  مصى م ئسر تة     ااكل   ونظاس   اس ،ير ما  الهيكل التنظيم : -1

 تاجار تيد   ااكل   ونظاس ا   نه   لأخير  او   ةم   لإ،  تاجار  ثودار  قص تةصل س تشنص ا س ة  أتي  لإ،  
  موغير  تداة ثو ادة   لإ،  تاجار

س  مجسة ر   مام   ثاومص     يةئص  م  أ ا    ث ،ير       ظ  با مدة    اةقا   ااه الثقافة التنظيمية:  -2
    تشكل ماة ير  وةياه   ياةك   خل  ث ،ير    اةمل  ث م ا سنه    يدةق سة ما  ة    وة    م    أمة ر 

تاو   ةمل موغير  وم تغايرسة  ويادح    ونظاسار   لإ،  تاجارا  ةلأخير  توياف  سةمة با أدة    نيبي أمة  لأ  
 .أ أا تة  مة ما مو ادة   لإ،  تاجار  نجةن ة  اتد  بمصى تة  م ة  ت ئس ة ما  مة ر  ث ،ير

                                                
 .25،ا ةي مسص  شصيا مايا ،ةم ا ل  -1
 .37-36م  ،ص ا   ساا مايا ،ةم ا ل - 2
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 او  مة كل مة تا أ   م  ت اق ة  سنه   ثيا اح ا  وةمه س ثاز    ونة يارس  س  طا مر  تحليل سلسلة القي : -
  ت    ة   شا ر  م  خ اة يمك    م  ثياة    اة ار   لمحوسار  اساز    ونة يار       نظا ة  ،اير  لأاش ر   

  :1 مم ة   شا ر  ا  منة يا ة.  سة قيم مة تا أاش ر  ثنظسر ة  قيس 
  أنشية رئيسية-1

   منلار  ه  س  تاك     تا    ازمةتي منلار مدةشا   س  ا نص   تهة يمك   تي تخاف قاسر  ا سة   اسال  
 تةيص خمير أاش ر  ئايار:  لإاوةج    اسااة ا   وية      دااا  ثنة  ر    و ز     ص خا   اسة  ا  ثنة مر 

 .   و ز    لخة ي   اسنوجة    وةمرا  لخصمة 
 أنشية داعمة-2

مية ص   س :   شا ء  تاو  ضا   ر با نيدر  لأاش ر   ائايارا   كن ة مح تواةمل ما   زمةتيا  تةيص أ مار أاش ر
 .2  ت ة ا   وكنة ةياةا ة      ثة      دشا را   دنار  لأ،ة،ار  ر       لمحة،در    و  ا   ص     لجة     شةمار

  الميلب الثالث: تحديد الخيار الاسااتيي     
   اافا   نه    لال  ةتي سصف  ثنظسر م     ،ر   اال   داور   ص خاار   لخة يار سة  ص ص امةط   مة      

   و ص ص    اوسك  م   ص ص خاة   ،  تاج  منة،ب م  م    دص ئل  مح،  تاجار  ثوةنرا  توم سنهب   اساار 
  :    ما نل

 أولا: البدائل الإسااتييية المتاحة     
 لإ،  تاجارا  س   سة سنةك مجسة ر م   لخاة     لإ،  تاجار  ثوةنر   مة مر م  طاف   دةنأ  ا مجة       
  : ا 
 البدائل الإسااتييية عل  مستوى الأعمال )الاسااتيييات التنافسية( -1

   نصب موسأار  اسة  ا  :3 س    ث  ،  تاجاة  تنة يار نص سة س مة كل مة تا س  س   لأ،ة،ار

                                                
ا (mobiliseالأسس العامة لبنا  المزايا التنافسية ودورها في خل  القيمة )دراسة حالة للش كة الجزائ ية للهاتف النقال )س لي   اصا  1 -

 75ا ل2008/2009منه ا  مةييوير  ير منشة   ا   ااةق   وجة  را  اع ة،  تاجارا يةمار  ثياارا 
ا ميااا 1ا       لجا  انشا    وةز اا طالإدارة الإسااتييية )بنا  المزايا التنافسية(  اص. ليا تاجمر  دص  اكم  لخز م ا  -  مير ا أموس  -2

 .205ا ل2008
 .275-271مسص ما،   آخا تيا مايا ،ةم ا لجمة    ص    -3
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ة ر منوج ممة تي مص ير  لةء    ا  تات قص    ثنظسر  ا  تة ير قاسر تياسام  ةاوةج  تي ال يادة في التكلفة: -أ
م   ثنة ي ا تاوسص  ا  تخلاض   وكالر  تيو صف م  خ اة أ،ة ق  ديرا  تو اب أ،ة اب أ     مكسر 
تواا  موي ا     دااار       كلةء    اة ار   قةمر صة مر  ا    وكالر  سةمش   امح  خلض تكة اف ماض 

 . اةمح    خل  ثنظسر
 تات قص    ثنظسر  ا  تة ير قاسر منلا     ة ار  اسش ي ممأار ا ةاوةج    ية    ية التمييز:إسااتيي -ب

 . ة ارا أ  مة صلة  خةصر مماز  أ  خصمة  مة ماص   داا
س  ة،  تاجار تنة يار مةي ر ة  ق ةع مص   م    يةق  ثيو صف أ  ة  مجسة ر  إسااتييية الاكيز: -ج

  .1     تي  يرسما    ك مصمح م    واةمل ما   يةق  ا ةماانر م   ثش  
 :البدائل الإسااتييية عل  المستوى الوظيف  -2
ةتي  مح،  تاجاة    ة الار تهوم بمجة    ال  مص   اسل  ا  تنظام  ،وغ   مة   ما  باث ،ير مة ي أق   

ئايار  اس ،ية  تشسل   وية  ا  لإاوةجا  ةتي مشايا   شير ميوةى  مح،  تاجاة    ة الار ة    ة ةئف   ا 
 سااة    دحث    و ة اا اظم  ثااةمة ا  ثة      دشا ر   ثة ار.  سة سنةك مجسة ر م   لخاة     مح،  تاجاة  

 :2     ت  ا ا نجةح أ   شل   ة الر  س 
 قنة     وةز ا. أي مة س   تاتد   ،  تاجاة    وية   باثنوجا  لخصمرا   يااا      جا التسوي : -2-1

قنة     وةز اار باث ،ير؟  مة س   ثنةط      ،نداا  ا ة؟  م  سة   يةق  ثيو صف؟  مة س  ،اة،ر 
 ...... لأ،اة ؟  لخ

تهوم سنهب  لإ،  تاجار بمجسة ر م   مح ودة    تواا  با اسااة      تمةق بهة الإنتاج والعمليات:  -2-2
ية    ثنوجة       مصم ة   اس ء   لإيا ء    ثودار  اقةمر  لجة  ا مة س   ساار   نوةج  ث ،يرا  م  مان ة 

 ثودار؟  با ودة   لإاوةج مجةمح   الاة  ةاه  شسل  ا   ل ش ء  صخل مشكل مدةشا ا صنة ر  تةز ا  ثنوج أ  
 .تة ير  لخصمر

                                                
  .59س لي   ة اصا مايا ،ةم ا ل  -1
 .244-242خة ص مسص م  حمص يا   ئل مسص صدح  ة   سا مايا ،ةم ا ل - 2
 



 الفصل الأول                                                                 الإطار المفاهيمي للدراسة  

 

21 
 

مةء    نسة   تي تة اص  اياةمار موة صار م  ةتي أ ادار  ث ،ية  مح تيو اا   د البحث والتيوي : -2-3
 ثنوجة   لجص ص ا ة   اسل  ث ويا  ا مجة    دحث    و ة ا  ا   موكة  منوجة  يص ص  م   يل   م 

 .ة،  تاجار  لأ سة 
توجه  ث ،ية  ة  سنه    نةع م   مح،  تاجاة  م  خ       از  ا  تكنة ةياة  نظ  المعلومات: -2-4

 ثااةمة   وز  ص  نص   أ سةاة  ة   تهة بأ،ة اب نص أر  اسااةمة    تخة    ما      قص أصدح سنه    نةع م  
 . مح،  تاجاة  م ئسة مشكل  دير  وحما    ولةق   ونة ي   اس ،ية 

تاتد  سنهب  مح،  تاجاة  بااةمح   ثاتد ر باثة      دشا ر  ة و  ا    مح،وم ةلم  لبش ية:الموارد ا -2-5
 .  محخواة ا   وص  ب    و ة اا   ي مر    ياحرا   قة    اةما     اسل    واة ض

 ث ،ير   مح،  تاجاة    ونة يارا  تد   لإ،  تاجار  ثة ار   و دامة   ثة ار  ثاتد ر بإ،  تاجار المالية: -2-6
ة  تةضح أتي   دنار  ثة ار تأتي منيجسر ما  لخاة     لإ،  تاجار ا  ثيوةة   لأ ا ا  تهصف مشكل  ةق ة  
تا ام   ماسر  ثة ار  اس ،ير م  خ   جمار م   ث شا    ل ت أتي توحم ا   ك   لجة اب  ثة ار م سرا 

 .اجار مانة ر  كا  تما  ث ،ير بإشكة ار  صق  ثة زار م  يةاب   ياة ر    ابحار  ثوحممر ة   مة تص    لإ،  ت
  :البدائل الإسااتييية عل  المستوى الكل  -3

  :سنةك   ث مص ئل ة،  تاجار  ندغ   ا   لإ     أتي تخوة  م  مان ة   دص ل  لأني   س   ة وةلي
س  ةتي  ة ظ  ث ،ير  ا  الس   نشةط  تا ز  ل ةمكةااةتهة  ا    ار:اسااتيييات الثبات أو الاستق -3-1

 .1 سنه   اة ا م   يل تمة وه   يانها   اصف من ة ضسةتي   دمةء   مح،وسا   ر ما مة  ر ت ة اسة
س  ة،  تاجار ما ةلم  ا ة م  طاف  ثص ا    ةية تية ص  ا  زة    اسااتيييات النمو والتوسع: -3-2
ااة    لإ باحا تص ام مكةار  ثنظسرا   وسوا باقوياة ة   اجم   كديرا  تام   اص ص م   مح،  تاجاة   ثد

  لا ار  س : ة،  تاجار     ازا ة،  تاجار   وكةمل )  اسة ي   لأ م (ا ة،  تاجار   ونة ا )  ونة ا  ثوسم 
 .2  تاجار  مح،وأسة    ونة ا   وكساا (ا ة،  تاجار  محاصمةج    وساكا ة،  

 مياص بهة أتي تمال  ثنظسر م  نجم تاةم تهة م ا مر ماانرا  تا ز إسااتييية الانكماش أو الااجع:  -3-3
 لإ     سنة  ا  ة،  تاجار  ي   لأ  ء   ة ال   خلض  ص   نص تهة   اةمار       وص     نمصي   يابيا 

                                                
 .44م  ،ص ا   ساا مايا ،ةم ا ل  -1
 .223خة ص مسص مت حمص تيا   ئل صدح     ، ا مايا ،ةم ا ل  -2
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تخلاض نجم  ثدااة ا   وجة   نشةط أخاا   ويالار  ماا  يمك  أتي تأخنه شكل م   لإشكة    وة ار: 
  .1 لأصة 

  ثانيا: المعايير الواجب م اعاتها في اختيار البديل الاسااتيي      
  :م  أسم  ثاة ير     محمص م    وسة سة محخواة    دص ل س      
     مح،  تاجاة   ثةضار م  شةاه تخلاض   ةق    خواة    دص ئل  لإ،  تاجار دراسة الخبرة الماضية: -1

 .   وكة اف
 .أي منةء   ا   تجةسة  ماة   لإ       اااة تياص    ما      لإ،  تاجار اتجاهات المدي ين بالمنظمة: -2
 .أي   ا م   سوسةمةتهم موةياه ما  ،ا م  ااسل   لإاوةج ا  تجةب ما  دور الإدارة الوسي : -3
 .   ،ر  ما  ة   ةمل   ةق  ة نةء  خواة   لإ،  تاجار ت المناسب:التوقي -4
 . ثة      دشا ر   ثة  ر   ثااةمةتار أ،ة،ار  نص  خواة    دص ل  مح،  تاج الموارد التنظيمية:  -5
ة  ناث  ة دة مة تخوة   ث ،ية       ثا ز   مةي ا   يةق  ،  تاجام كز المؤسسة في قياع النشاط:  -6

  .2تخواف    تاك     تخوة سة  ث ،ية      توسوا بحيار ،ةقار  قل
  الميلب ال ابع: أساليب التحليل الاسااتيي     

  : اوسص   وحاال  مح،  تاج   ا  مجسة ر م   لأ،ة اب تية ص  ا   خواة    دص ل  لأايب  س   ة وةلي     
 

 (BCG) أولا: نموذج مجموعة بوستن الاستشارية     
م  طاف مجسة ر  ،وشة  ر أما كار مة،ي  مح،وشة  ر سص  ة مية ص   BCG  ا  ميالة ر          

 ث ،ية  ا تياير  تنة ا ملظر أاش و ةا   تخة    ما      اسة يخد ماص   ة  ل   نص ا    ياة را   مةق 
ا  سة  اه  يو صق ماص   أ،ة،  همة ماص  سنه    نسة ج  ا  أ،ة      ض  سة أ ا  لخ    ا   لأ  ء      زم 

 .3يالة ر ث  نسة   ايار   يةقارا    شكل  ثة لي  ةضح 

                                                
 .37صيا مايا ،ةم ا ل،ا ةي مسص  ش - 1
 .274خة ص مسص مت حمص تيا   ئل صدح  ة   سا مايا ،ةم ا ل  - 2
ودوره في اختيار الق ارات الاسااتييية )بالتيبي   BCGمداخلة بعنوان "نموذج جماعة بوستن الاستشارية ةما ساس  ناة ا م  ثاما  اأةقا  -3

 .2 ير منه ة  ا لا   ينر عل  مؤسسة كوندور للأجهزة الالكاونية(
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  BCG: مصفوفة 2الجدول 
 

                              عالي
 
 
 

          السوق نمو10%
 
 

                       منطفض
 

X1                 منطفض   X1                                      عاليX10 
 ممة ار  ايار بحيار أ   منة س 

ا 2004/2005أمة قحفا أ،ة،ذاة   لإ      مح،ذ  تاجارا   ذص    لجةمااذرا  لإ،ذكنص  را  قع.   ي المصدر: 
 . 15ل
 
م  أ مار أقيةق  ل خاار تمأل خياةئد توالر  اسنوج    يةق   ا ة ايدر  ة  BCG ميالة ر توكةتي   

 .%  ليال م  سنه    اة  10  يةق مميسر اة ار  ةلي  من لض  نص خ   كس   نص   نسة منيدر 
  :  وم تةضاح  ثيالة ر أ  ب م  خ     شاح   وةلي

نوجة       ايار  ثن لار ناث  ةيص با يةق طةقة   تمأل  ثالمنتيات التي تمثل علامة الاستفهام:  -1
 ةمنر لم تيو صق ماص   ة موز  ص ا    اب   كا    ثوةقاا  تاو  سنهب  لأاش ر أاش ر  ثيومدلا  ما   سة  ير  
  ةا ناث تلات سنهب  ثانار نيم  خواة   ث ،ير  مة ا  مح،وأسة   زة   تمة ا ة    تا  ة يةئاة انه  س     

  ير  ة ار م   ث ةطا  ميدب  نوسة  زة   شص   ثنة ير    تلةع تكة اف   وحيانة   تمااز  ثنوجة  م  
 .ناث  موكة  منوجة  يص ص     م  ناث طا مر  اوةي ة

 علامة الاستفهام
  ية   اصر  اونسار

  نواةية  مة ار ض سر
 (-  وص مة   ثة ار )

 نة ر  جز

 الني 
  ة  دير

  نواةية  مة ار ماتلار      
 (0 ثة ار )  وص مة  
 نة ر تة زتي

 الكلب
  ة من لض

  نواةية  مة ار قااار 
 (0تص    لأمة   )
 نة ر تة زتي ،ابي

 البق ة الحلوب
  ة من لض 

  نواةية  مة ار قااار
 تص   مةلي )+(
  ةئض ا   ياة ر
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س  منوجة  توسوا بحيار ،ةقار  ة ار ما ماص   ة قةيا  ث ،ير  اه توسوا  المنتيات الساطعة)الني (:-2
قةي ممة ار ما  ثنة ي   نه ك  كةتي مل  سوسةق  اظاا  س  منوجة  تمأل أ ال  ال   ،وأسة  بمةقا تنة ي  

ثة  ممه م   بحار   ة ةضة ر  داض   وكة اف   اة ار  نصمة تز    شص   ثنة يرا     تمأل  ثيومدل  اس ،ير 
ة    لأخير    نهي  ااف  ة   دير   ويادح مما  ناةلم  م  أمأار أاش ر   نجم ،ةق   كسداةتا   ش يا  ا   ين

 . خةصر ا مجة     مجاة 
 س  منوجة  توساز بحيار  ة ار ا   يةق )مةقا  المنتيات أو الوحدات المدرة للنقدية )البق ة الحلوب(: -3

تنة ي ( ما  ة من لض ا   يةقا  منه ك     منوجة  تص  أمة مح  ما    ر أ أا ممة تيو اك لأتي   يةق ا 
 ثانار  كةتي أقل تنة ية   ثةقا   مةي  اس ،ير مح  و اب تكة اف  ة ار  اسحة ظر  ااه ناث يمك   سنهب

  وص     نمصي   نهي تص ب سنهب  ثنوجة  م  تكة   مياص  تمة ل   تي  يو صق ا تمة ل  ت ة ا منوجة  
 . مح،ول ةق أ   لمحة ظر  ا  مةقا منوجة    نجم

توساز سنهب  ثنوجة  بحيار من لار ا   يةق   ة  عث ة )الكلاب المسعورة(:المنتيات أو الوحدات المت -4
 ا ماظم  لأناةتي ت  ي     ،ونز ف مة     ث ،ير   ثيالة رامن لض  با وةلي س  أضاف  أ ما منوةية  

 ل    با وةلي تنو   با ويالار م    تي   و ا     سصف  نجةز أقيا  نص ممك  م   اياة   ثودم  أ    اةئص 
 .1قياير   لأيل انه  مح  كةتي اة سصف  ،  تاج 

   
 ADL ثانيا: نموذج مصفوفة 

  يو صق م  طاف  Arther.D.Little سم  بهنه   مح،م ايدر ة    ش د   نهي قةق مو ة اب     
 : ث ،ية  لإيجة  ة،  تاجار  لمحلظر  سة  مةق  ا  ماص  

يما   نشةط مأاه مأل  ثنوج ماص  ما نل  س  نة ر   ومصم ثم دورة حياة النشاط )درجة نضج النشاط(:  -1
 .  نسةا   ناجا  أخير  مانار   وصسة  أ      يا

: مأل  س  تاكس قة   ث ،ير ممة ار بمنة يا ة  توكةتي أ،ة،ة م   ة مل منة ير  :التنافسية الوضعية  -2 
 .2  وكنة ةي   اس ،ير  نسةا   اةئصا  ايار   يةقارا اة ار  ثنوجة ا   و ة   

                                                
 . 150-148ا ل 2010ا       اةز  ي  انشا    وةز اا  سةتيا الإدارة الاسااتييية،اص  ة ب ة، ا  - 1
 .68ما ساس  ناة ا مايا ،ةم ا ل  - 2
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 ADLمصفوفة : 3الجدول 
 البد  النمو النضج الااجع 

          
                   ميا ا
خ ذذذذذذذذذذا       خ ذذذذذذذذذذا              قةي

                     
                    م ئم

  ونذذذذذذذذذذذذذذذذة س     اةئذذذذذذذذذذذذذذذذص                يرم ئم
                  

                  سةمش 
 

 الحاجة للتمويل
  الصناع الخي  

 
 69ما ساس  ناة ا مايا ،ةم ا ل المصدر:                                   

 
 :ناث أاه   مة انهب    ا مر يمك   اس ،ير  شوغة    ةضااة    ي    وة ار

  .ناث تهاس   ث ،ير ا سنهب  اة ر  ا  منة يا ة مسيي ة: 
  نشةط    ضااو ة ا  ثصى   دااص مح تواا  با نشةط ناث توسوا  ث ،ير مص ير م   مح،وم    قوية: 

    .  ونة ي 
 .ناث توسوا  ث ،ير مكلةء  يمك   ،واسةاة  ، ر تاجاة ا  ي   ضااو ة ملائمة:

أي  ث ،ير تيجل اوةئج تيسح اة بامح،وسا    يَر أية تاةي م  منة ير شص ص   مح يمك   ي   غيرملائمة:  
    . ضااو ة

  ةئص ياص
 تص   امصي مةيب

 خ ا ضااف
  اةير ضاالر  اوسة ل

  ةئص ياص
  0تص   امصي 
  لخ ا موة، 

  اةير      وسة ل
  ةئص ضااف  

 تص   امصي مةيب
 خ ا موة، 

 نةير ضاالر  اوسة ل

  ةئص ضااف
 ،ة بتص   امصي 
 خ ا قةي

 نةير  دير   اوسة ل
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 .1 اوحي ناث  م   ث ،ير اوةئج   تي  ثيوةى  مح تماك نظةظ  غير ملائمة للتحك  والإدارة: 

 
  GE ثالثا: نموذج جن ال الكايك

 : يس  أ اة  ة ج ية مار   يانة ر /  ةضاار   ونة يارا أ   لإشة      اةئارا  سة  اتكز  ا  ماص   همة     
خ    ثاة ير   وة ار:  ة   يةقا  ايار   يةقارا  دة   لأ،اة .....      توحص  م  جاذبية الصناعة:  -1

 . لخ  س  تنميم  ا   ثيالة ر ة  قةي / موة،  / ضااف
     توحص  م  خ    ثاة ير   وة ار:  ايار   يةقارا   اةئصا   ةضاار قوة النشاط )الوضعية التنافسية(:  -2

 .2   أ اة تنميم ة  قةي / موة،  / ضااف  وكنة ةيارا امةط   مة     اافا  س
 GE:  ة ج 1  شكل  قم

 
 .72ما ساس  ناة ا مانا ،ةم ا لالمصدر: 

 
 
 

                                                
  . 36ا ل 2005ا منه ا  مةييويرا يةمار  لجز ئاا الاسااتييية التنافسية ودورها في أدا  المؤسسةشامة   سجيربا  -1
 .71ما ساس  ناة ا مايا ،ةم ا ل -2
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   اةتي  لأحما- مح،وأسة  مغار   نسة -1
   اةتي   ة  ي -تاظام   نوةئج  ثة ار   مح،وأسة  ميالر  اومةئار -2
  ،و ا ج   ياة ر  مة ما ا  لأ،اة  أ  ماا  لأصة  -3

ناث أتي سنهب    ا مر م  خ    مج   داص      وة اف مان سة )ية مار   م ةع   ثةقا   ونة ي (  همة         
 دة        انياا تي   لاةمحتي ا   داور   ونة يار  وحص ص   ةضااة   ثسكنر  اس ،ير م  خ   اشةطةتهة ممة 

اار قياص تة،اا قص  تهة   ونة يار   مح،ولة     لاة ر م  يمكن ة م   تخة    ما      مح، ر تاجار     تنة،ب  ل  ض
 .1ية ماوه  لال   صتانر ا   يةق م  خ      ،ر 

 

 وأجهزتها : ماهية وأهداف ومقومات التنمية المحليةالمبحث ال ابع
لم تك    ونسار ماا  ر قدل  االم   اةثار   أةاار  سة أية لم تظ ا با ص    مح،واسة  را ممة  اكس  ضا   ص  ر      

     ةا      مح،واسة ا  يةء  محسوسةق با ونسار ضس  نا ر   وحا    ةطت ا   ص    ثو الر   ثيواسا ا أمة 
لة ر آ ار م  تامةء الي ةا م  ثم أ    ص   ة سا تأ ير        لكا   غابي  كةتي  اى بأتي   ونسار  يال ميالر  

 :2   را  تجةب  ضا مانمج تنسة ر   قوياة    ةطت ا  ل   و ة    اةث   يمك  نياا   ظة سا ة  
 تشسل تاك   نجةنة      نمم ة  محقوياة   محش     ا   ة   لجس ة ة   محش   ار  الظاه ة الأولى : -

اوار  مة نمموه ماض   داص تي  لأ  مار  محش   ار ماص  االم   اةثار   أةاار  سة مة   يم أتي   ونسار   ية 
 محقوياة  ر نجح  ة  ميوةى  دير ماوسص  ا   ك  ا  ،اة،ر   و  ا       مجر ا  سة شةسص   اةلم   وحة  

ر مو ة  موسار  ثا ز   أةي  ةثاةا ةتي ،ا ر   نهي نمموه   ،اة م  ماص  أسمةلي ة  ماص صنة   ملال  محش   ا
 محنجةز     وحة    نهي شةسصته سنهب  اوساة  ا     زمنار قياير  ت  ص  ا   ام لم ا   لكا  محقوياة ي 

 . ثاةصا   سوسةق أ أا مماةة   ونسار
ا  قوياة يا  س  م زمر انه  تظ ا ا تاك   ونةقاة    دناة ر  ااأسمة ار  نظةق  يوسة   :الثانية الظاه ة  -

  نظةق  با وةلي سنهب   ونةقاة  تة ص  نواجر  ااص ص م   لأزمة    ص  ار  ا   محقوياة ا  سشكل   وا م 
 .   كية  أمة  ا    ياااص  محيوسة     د ة ر    و ساش

                                                
 .130،اص  ة ب ة، ا مايا ،ةم ا ل  - 1

    75ا ل1986ط     دةباا قاةة   و اف    ونسار ا   اةلم   أة ثا    دار   أة ثا مير  ا        اارا مة  2-
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  لأخنه بأمأا ة أمة سنهب  لأزمة   ثوكا    يا   محقوياة  ةتي لإيجة  ناة   اماةء  ا  سنهب  لأزمة        
 ظ ا  اظا ر تنة،   ثياةلحا  اظا ر  ث ،يرا    اأسمة ار  ثنظسر     يمأل  نز أنص أ  م ة بمة قصموه م  

 ...ملةسام
توسأل ا   ك   ن ةت   اةصف اا ة    وحا    ةطنار      ،و ة   ا   اص ص م    ص    الظاه ة الثالثة: -

  ياة،  ممة يال   ونسار أمةق سنهب   داص تي نام يجب   ةصة  ة اه ا  أصدح   أتي تي يا ،اة تهة    ،وم اة
ماظم سنهب  اا ة    وحا  ر ا ،ص   اكم ا ماص ية ا  تاص أاظسر يص ص   ة  ر تلكا ا ةقةمر مت  وار سةمر 

  ياة،ار     أمة ار ا   ان ةت بامحقوياة    ةطت  منه  مح،وم    امام    نهي  ما   ا    وداار  محقوياة  ر  
 تمأل سنهب   ماةة  سةن    ونسار   شةمار ة    مم   سانةب  ثكةار  اص  ر  ا  صااص  اوسا   ص لي   

 . محايجةق   ص خا 
 الميلب أول: مفاهي  التنمية المحلية     
ملةساس ة نتى مح تكةتي ملوةنر ،ناةلج    سنه    انة تي ملةسام      واات اة بحأنة ماد  ة   ص ص      

 :أتأ  ل    غسةت  م   ثلةسام مة  ا 
 :أولا: مفهوم التنمية     
 مص شةع  ،واسة  سنه   ثيا اح ماص  االم   اةثار   أةاارا با نيدر  اص  ر  ثيومار نص أة    وسص  ا      

 محقوياة  ر  أخنه ا   وص    م  قدل  ايلو ة   ياة،ار ة   ي  أ ضةع مة طنا ة  محيوسة ار    ياة،ار   
 محقوياة      محيوسة ا     ياة،ا ا ثم  اوشا ة   ثاة      ااسار    لكا ر  نة     ااسةء  ضا تاة  ف 

 :ثةضةع   ونسار من ة
 :تع يف الأم  المتحدة للتنمية

  اةمر م  أيل  ي   س  مجسة ر   ة،ةئل     اق     تيو صق ممياص تةناص ي ة   لأسةلي ما   يا ة 
 ااة  م    نة ن   محقوياة  ر   محيوسة ار    أمة ار ا  اوساة    مةمار   لمحاارا  ةخا ج سنهب  اوساة  م  

 .1 ز و ة  وشة ك  يجةماة ا  ااة    مةمار   ويةسم ا تمصق   د  
   تما ا   اجنر  مح،وشة  ر  اوااام    ق ا1944  مص   ا أ    ،و ص ق ثانى   ونسار ا ما  ةااة ،نر       
 ير أتي سنه   ثيا اح لم  مدل م  يةاب   ياة،ا    نه     و    مل ةق س لجسةسيرس م   -   مار  لجسةسير ر–

                                                
 .130ا ل1998 لجةماارا ا ميااا      ثاا ر قضايا التغير والتنمية الاجتماعية ة   سة  ي   خا تيا  - 1
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 ثيا احة   ثة  يار  وم  ،ودص  ه بميا اح ستنسار  اوساس  صص  أ   تاا ف  اص  ئا  مح،واسة  ر      ةاار ا 
مةصل ة نا ر تيو صف  ما  ناة  أني   1948 جس أ ال   ثمةق نة   لإ      لإ ا مار ،نر م تما س ةم  

 اسجوسا  لمحا  اليه م  خ    ثشة  ر  محيجةمار  لأسةلي  ة   أمك  م  خ   مدة     اوسا  لمحا  اليه ا  ة   
  تةقظ   تيونير سنهب  ثدة    ضسةن لم توايا سنهب  ثدة     ةتي سنهب  اا ر تيو صق   وكناك    لأ،ة اب   

ا     ونسار س  تغاير ا     ااة    ومااص ر  س  منه ك ضالم  1 احياة   ا   ،وجةمر حمة،ار   اة ر  احا ر
  .2م    وغاير  ااة ي

 :ثانيا: مفهوم تنمية المجتمع      
 R.poston ا  م  س محء   وشة   مة،و نة     اص ص م    ااسةء نة  ة  أتي  مصمة  مل ةمة  ونسار  اوس     

)س  نا ر قةمار  ش صسة   اةلم  ثاةصا تخا    ظا ف  لأ،ة،ار  و  اص  اا ر    ما    ا ةسار ا   ص     نةمار 
       ا     ااس     ثن ج  محيجةبي  وحما  اظةق ،اة،     قوياة ي    يوسة   ،اام ا تاك   ص   مشكل 

ا   مص أضةف  ث تما   اةث   ا صمر  محيوسة ار ،نر  3لإايةاار   نيجم ما تما ا  ثياير( ول  ما   كا مر  
 ثنامص ما ة ي يةاير   ص ص أ ق ا  ةصف تنسار  اوسا  ا  أية )ي ص   ع   ممياة   يو صف  1962

  توز  ص قص    لأسةلي  ا  مية ص   اوساة   لمحاار  ا  ة   ك نةيةتهة    سل  ثي   ار ثة ي ر مشك تهة  بهنه
  .4 ثشة  ر   كةمار ا ناة   لأمر(

 :مفهوم المجتمع المحل 
 اا ه ماجم ميا احة    ونسار  محيوسة ار بأاه )مجسار م    نةي   نه    ماسةتي  ا   قار م   لأ ت        

 تام  م   قة    ئسر ايداة   اي  م    نةع   اة ت  ث ق   ام اشةط منظم     قة  ص  أ،ة اب   أ ةط 

                                                
 .95ا ل1978ا ميااا  اانر  ثياا ر   اةمر  اكوةلم اعل  اجتماع التنميةادال   يسة ةط ا  - 1
 .95ا ل1983ا تةاسا   ص     وةايار اقضايا التنمية في المجتمع الع بيم    ص   صةماا  -2

 .146ا ل1986ا   مةسا ا مكودر يار   شا قا إسلام (دراسات التنمية الاجتماعية )مدخل  دص  اة ي  لجةساي  آخا تيا  3-
 .160ادال   يسة ةط ا مايا ،ةم ا ل  - 4
 .188ا ل1998ا  لإ،كنص  را  ثكوب   ااس   انشا    وةز ا االصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحل ،ااص  دص   ا،ة  ق حمصا  -5
 .39ا ل1988ا  لإ،كنص  ر  ثكوب  لجةما   اص ث /م ر   املاأساسية ب ؤية واقعية( –وماتالتنمية الاجتماعية )مفهسمير   ةمل مسص.  -6
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ا  تاا ه سمير   ةمل مسص )ةتي 1وسا(بأتي   مو م  نوس  انه   امواة ف  اا ة  تية  مان م   ح جمة ار تشااسم 
أيز ء   ةط    ة نص مح توية ى  اسة مان ة ةمح ا   ية    غنى     اام     اسا تي   نش    ولة   لأ،دةلم مواص   

أمة مسص  لأشاق  ااا ه قةئ ) سة  دة      مجسة ر م   2ف   ن ةت بااوسا  لمحا  نمامر( ا    ك  كةتي سص
 ممار يغا  ار مص   ثامور ةلي نص  دير تجسا م مياةلح  يوسة ار    قوياة  ر مش  ر ا   واة اة   لأ ا    ااشةتي ا

 م شاة   ما ماا م ا تواف اة ن    نشةط ا  ل مجسة ر م    نظم     اة        ومة اص     ا  م   تخا   ا
 ا   ا  )أاه   ك   ن ةق  ثكةي  لمحص  تنسار  اوسا  لمح  Nelsonا  قص  اف ااايةتي3بامحاوسةء ةلي مجوسا م(

  اسااة     لمحة      لأماة      تيةسم ا تمصمه    طا   نل مشك ته    نهي  وكةتي م  مجسة ر   انةصا  
 .4  نه تار(
ممة ،د  م   ات انهب  ثلةسام    واة  ف نجص تمة لم  اكة  نجزق أاه مح  ةيص  تلةق  ةمل م    ااسةء       
ل ةق   ونسارا   نةك  سة  أ نة م   م  ة با ونسار   شةمار  سنةك م   م  ة بااوساا  سنةك  ا   ثا ث نة  م

 م  ة بااوسا  لمحا ا أمة  م  ة مالظر  لمحاار مدةشا   ام امف  ااها  نه ك  ،وااضنة تواف سنهب   واة  ف 
  باث وياا مح،وندةط ماض   نمةط
  ااسةء بالأق ة    اامار مةضا تاة  ف  ملةسام  اونسار ا   ن ةق  لمحا  ،ة ء   ثش  ر    اسنارا  نة   ماض

قياص مه نص     ص  ر  كلا أ  ةقااسة يغا  اة  جزء م    كل )  ص  ر(  وجامر مياا    ية  تي  ماص تي  لخااج 
  .  اابي
 :ثالثا: مفهوم التنمية المحلية     
ةجمةع م    ااسةء   لخ  ء  مح أما خ فا  ة ة تواص   اه   ا ى    واة  ف ةتي مل ةق   ونسار  لمحاار  اس أما      

  ك  لج ص  زة     لال  محقوياة  ر   ي  "Carroll bottem  ،نيواات مااة من ة  ااا  ة  ة    مة 
    وةج ة  ميوةي ناة   لأ ا     خل  اوسا  لمحا  بمية ص  مة طناه  ا    واا ف  ا    واا ف بمشة ا م  

                                                
 

 

 .131ا ل1976ا ،ة  را منشة    يةمار نادر امحاض ات في المجتمع ال يف مسص  لأشاقا  - 3
 .52 ة   سة  ي  آخا تيا مايا ،ةم ا ل  -4
 .19(ا ل1998/1999 ،ة ر مةييويرا قيم  ام  محيوسةع يةمار قين انر )ا معوقات التنمية المحلية ضة اار   محا   -3
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قا    لجسة ر   سل  لجسة ر بإاشةء أ  ت ة   ثشا  ة    ي   لخصمة  مأل  ثية      شة  ع   اة ي  ثةئار 
  "1 ت ة  اظم   وااام    ياحر

  سب   مح  ضة  اار ا تاا ل ة  ا  أية  ساار   نةمار تيو صف مكةن   اوسا  لمحا   تواس  ،ايار      
    دنةئار   ة الار قياص ةنص ث تلاا    ا  ميوةى   دنةء  محيوسة    محقوياة ي م   يل  ي  م    وغير 

 .ميوةى  لأ ا    ةخا ي م م   ز و م  اشة  ة   يجةماة ا تنسار مجوسا م  لمحا  ميالر خةصر
 لإايةتيا موي ير ما مج    مةم  ميالر  ةمر بهصف   ةصة  ة  تغاير شةمل  ة وه   ومصق   ،ااوه   ونسار م  أيل 

تنسة ر ماار  يةسم  ا ة   شاب ما  اكةمر   ث ،ية   لمحاار ا  نجةزسة بامح وسة   ا   لإمكةااة   لمحاار 
 ." ثوةنر  ثة  ر    دشا ر    لنار  ث ئسر   داار   ا ف  اوسا  لمحا   خياةصاةته   وة يخار    أمة ار

 :للتنمية المحلية استنباط العناص  الأساسية     
 : ا  ضةء مة ،د  م    واة  ف  ثومامر   ثوص خار  نا د ة  أتي      
  ونسار  لمحاار  ساار مواص    لأماة  ة  تواس  ةيا ء تغير   ا  لأايةق  محيوسة ار    ياة ار    أمة ار  -1

مل   نةماكار يحم   الا    لجسة ر    نظم   ياة،ار   لإ    ر م  ميوةى   و اف ة  اظةق  يوسة   يحسل  ة 
 .2 ةايةااةناة  أ ال مة ة 

 ساار   ونسار  لمحاار تكةماار تن ا  م  ي ة    لة ا   لمحا  تة ص   تنة،مة   الاة  ل    ي      يحوةج  -2
 .ة اه  اوسا   لأ ا    اسة مان م

قوياة ي  ثا ةلم  و ة ا  اوسا  لمحا   تنظاسه   ونسار  لمحاار  اساار مشا ر  صث   وغير  محيوسة     مح -3
 .  ،وغ   مة   سة  ثوةنرا   دشا ر   ثة  ر

  ونسار  لمحاار مةصل ة تنسار     تهوم ا يزء من ة  ا  تنسار قص     ثة     دشا ر  لإايةي م قار  تة ار  -4
 . ثة ط   اااب      لأ،ة،   ا ة

  ميةهمر  لأسةلي أالي م ا أ سة    ونسار باثشة  ر ا     مج   ث   ة   لمحاار تاوسص   ونسار  لمحاار  ا -5
 .  اكةمار  ت دا  تشا اار    ما ز ر  ة  ةء ضسةن   اا ر   لأم   اسيوأسا    ا ة

 :التع يف الإج ائ  للتنمية المحلية

                                                
 
 .109ا ل1991ا  لإ،كنص  را مص تي طدارا اقتصاديات التنمية ا   ماساما   -2
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ةسا  ااة  مةمح ر   داضا      تشسل    مار    وااام ةتي   ونسار  لمحاار س   ساار   وحة   لإ    ر   شةمار ثظ      
   وكة  ا   لإ  ق   لجسة ة   لمحاارا  تشسل  نه ك   يك     ياحر    داور    نمل   ثة ص  ا  تة ير  ثاةب 

 اسةط   مص قنة     يااف   ياح ا   ي    مص     شا ئارا   ي   لأ  ء   يانة      وياير   ياةن ا    م 
 . ل نر  تشجاا   يانة ة    ومااص ر 

 .الميلب الثاني: أهداف ومقومات التنمية المحلية
 أولا: أهداف التنمية المحلية     
أتي  ص ص  لأسص ف لأي تنسار  ات   و  ا   اة ف    ة     نهي  اوسص  ا    ام اارا  أي تياة   ا ص      

 مح،وسا    ااه  ص ص أسص  ها  م    يااب  ص صسة مصقر محخو ف  ا ف  ل مجوسا ما    ا  قة م  
ك  ةما ز ماض  لأسص ف  لأ،ة،ار  خو ف  لأ ضةع   اةياة    ونسة ر  امامار م  مجوسا ة  آخاا ةمح  اه يم

 : لمحاار  أي  ةتي سنه   اوسا  لمحا  ا   نمةط   وة ار  اونسار 1  اةمر    يجب أتي توداة  نةاة  لخ ر 
ةتي ةشدةع  اةية   لأ،ة،ار  لأ ا   سة م اب شابي  سة سة   يب  إشباع الحاجات الأساسية للأف اد: -1

سة  ةز  ر   لة  ق  محيوسة ار م   ثة طن  ا ةتي  لأ ا     خل  اوسا  لمحا  م   ا    ص  ر  وحما   ،وما   أ ا  
 نواةيةتهم  لأ،ة،ار   ا ج    لأم      يك      ادة     ث  ل     وااام     اسل   تيا    ونسار ا سنهب 

  د ة ر ا     لماا   ا ة تاص   اة ر ةلي تة يرسة أ    و لاف م  نصتهة ا  ةاوشة   لأ مور ا    اوشة   لأمار  
شاط أ،ة،   وحي  نةياة   لأ ا      ثة ط   لأ،ة،ار    امامار   خل  اوسا ما تة ير ةمكةاار   و اا ثة 

 . سة أ ال
 مص  اوشا  ا  قونة   ا س  ،اة اة  تية  تواف  تحقي  الذات وتأكيد الشعور بالانتما  للإنسانية: -2

مة يا  سنه  م  شك    ي ة   خو ف طداار تمص ا   نه    أشكة    وادير  ن ة م    اوساة        
مجوسا ما  ة  أخاا   ضح    ا ةسر  محقوياة   ثة ي   ةيه  لمحدب انه    شاة  بان  ق  لآخا    سنه    داار 

 . ثة     يةئص    صدح  م شا   اسكةار  محيوسة ار

                                                
  .49ا ل1983ا   تي طا مير  ا       ن ار   اامار امقدمة في التنمية ولتطيي مسص  دص   از ز  جسار  آخا تيا  - 1
 .110ا ل1991  تي طا منش    ثاة ف  لإ،كنص  را  اقتصاديات التنمية،، قا  ا   ماسام  - 1
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ة  االه   لا  اوساه  لمحا     ةطت  نه   ما    نه   تكةتي با اسل   نهي  شاا   امامر ةتي  لإمكةاار تأتي مم
بامح وز ز   محاوسةء  اسجوسا  لمحا     ةمحء  رايةاار  ةتي  شاا   لا   اه ا  اةتي يح ق  رخنه ا  ايدةتي   واةمل 

 .1 اوساوه ا مة ي ر ماه م  يةاب  ثي    ا   تي  ال سنهب   مام  ا  حمة وه   مح   ف بإايةاا
تااش ماظم   داص تي   نةمار ا تمااز  دير م  أ ا   مجوساةتهة سنه    ولة     نهي  تقليل التفاوت بين الأف اد: -3

أ،ة،ه ايااب   لا  م    ص خل     أا     ،وحة    ور قااار  اا ة  سنهب  ثظةسا تم    لي  اوساة   لمحاار 
ز ر ماار أمةق سنهب   شايحر   كدير  م   اوسا ا  نش    ولة     تشاا  لأ ادار م    ياغير ا  وكةا   ور ماية 

 اوسا ماصق   اص  ر  محيوسة ار ممة  ة ص ا  اوسا طدمة  توالر ا  اسة توز  ص طادة   ور  لأ ناةء ا طاب 
   ت  ا  ا  ماز تي  ثص ة ة  ا ممة   ياا   كةمار ا  سنة تاج    ص  ر ةلي  ،وير   ماض  ثيوازمة    كسة ار   
 .  مال  ثشة  ر   لااار     تص م   ونسار  لمحاار  امد   وسة،ك  محيوسة  

ةتي تماال   ولة   ا تةز ا   صخة     أا     اص م  م   لأسص ف   اةمر     يجب ةتي تيا    ونسار  لمحاار ة  
 .2أخاى مام ة مة،اار أ  

ةتي منةء  لأ،ة   ثة ي م م لأ ر تنسار تا ص ماةغ   ومصق  امام   ساظم   ص    ادي للتقدم:بنا  الأساس الم -4
 ثيومار تاوسص  ا  منةء قة ص  أ،ة،ار   ،ار  ا اكل  لإاوةجا  ة ونسار  لمحاار تكةتي  ااار نانسة تاتكز  ا  

 . محيوسة ار   محقوياة  ر خالار منةء  لأ،ة   ثة ي  اومصق   محا  قر  امامار  وة،اا   م ة ة 
ةتي منةء   مة ص    ة ،ار  ا اكل  لإاوةي  مة س  ةمح مص  ر    ا    اونسار  لمحاار  اة  ر  ماصسة تخوة   تجةسة        

رخنهسة  اوسا طدمة لأ  ةةته   ونسة ر  نةيةته      3  محيوسة ارتداة لإ،  تاجار   ونسار  محقوياة  ر 
 . محيوسة ار

ةتي زة     صخل ،ة ء   صخل  لمحا  أ    ةطت يص م م لأ ر تنسار   اص  ياب   ونسار  زيادة الدخل المحل : -5
 ما  ة  لأ،ة،  تاك  ثص خال      ا  أ،ة، ة  وم مامجر مشة  ا ةقةمر خ  ا  نه ك  ةتي   صخل  لمحا  ماتد  

                                                
 
 .49مسص  دص   از ز  جسار  آخا تيا  ثايا   يةم ا ل - 2
  .53الس  ثايا ل - 2
 .54الس  ثايا ل - 2
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مص  سة موحما  ايدر   ا   ازة   ا   صخل    تدةطة   امة بمصى تة ا       لأمة      كلةء       تيةسم
 .1 تيا  ي ة    ص     نةمار لإيجة  تة زتي نمام  م  ماص    نسة   صيمغا ا  زة     صخل  لمحا   لمحا ا امام  

ةتي   ا ا م  ميوةة ثااشر سصف  م اب  ة ونسارا  تاسل   ونسار  لمحاار  ا   ال فع من مستوى المعيشة: -6
 مامه  كة ر أ ا    اوسا  لمحا  م  خ   تنسار  ثة      دشا ر   ثة  ر.  زة     صخل   مةم    لمحا  تياةنب 

ئم   ثاص   ثنة،ب   نهي يحممه   وغير    اةصار ا ساكل   زة     يكةاار  تنظاس ة    وحكم ا  ثة  اص  وو 
  ا ميوةى  ثااشرا   ثاة  ر تموا   اسة  ةتي ميوةى  ثااشر من لض  اسة  ةتي ا  ثمةمل ماص  ايااب 

 لأ ا   م    ص خل   مةم  أ    صخل  لمحا  سة  لأخا من لضا  نه ك م   لأسص ف   اةمر  اونسار  لمحاار  ي  
 .   ا ا م  ميوةى  ثااشر

ةتي   ونسار  لمحاار تيا   داةغ   وحا  م  ق ا  ا ف   داور    أمة ر  تاحة الح ية والقدرة عل  الاختيار:إ -7
 رايةتيا    وحا  م    اة       ومة اص   ثاومص       تمف  ةئمة ا ،دال   ونسار    مص    ا  تجة ز   اة ئ  

 .  ضامر ماار  لكا ر   لإايةاار  وحما  ناة  أ ال   وحا  م   سناة
 :ثانيا: مقومات التنمية المحلية     
او اق سنة ة   ثمةمة      تاوسصسة   ونسار  لمحاار      مح يمك   مح،وغنةء  ن ة  س  بمأةمر  نةصا انهب      

  ونسارا      تواص  نيب  ي ة  اظا   دةنأ ا   نةك م  يجاا ة    ر ماتكز    سنةك م   ا سة أ مار 
 :ة،اة ا  سنةك م  يحيااسة ا ،ور  نةصا   ة    اض ة ا أ مار  نةصا أ،ة،ار ايوااض ة  ة وةليأ،
 :التغير البنائ  )ألبنياني( -1

  وغير   دنةئ     ا ا         تنظاسة   يوسة ار يص ص  تخواف    تاك  لأ         ونظاسة    مةئسر ا        
نةع م    وغير  ة  ا   ظة سا     نظم     ا قة    يةئص  ا  اوسا  اوسا ا   موا  ةتي  وحصث سنه    

  ،وحص ث م ،ية  ة ةئار  أ،اةلم  ةق   ونسار    لأخياةئ   ثواص   لأ ا ت    ث ةق ةتي   ونسار    2 لمحا 
 محيوسة   ا مل  لمحاار ت  ي ةلي تغاير منةئ  ا  مح يمك  تياة  مجوسا مو اف  صث  اه تنسار  مح  وغير منةءب 

 ا ام    ونسار  لمحاار  سص  ة ةتي تلا  ةلي تغير مناةي بااوسا  لمحا   وو اد م   ثشك    محيوسة ار     
 . تا،د 

                                                
 
 .110لا 1977ا    دار   أةاارا   مةسا ا      ا با التنمية الاجتماعية دص   دة،  مسص ني ا   -2
 .204ادال   يسة ةط ا مايا ،ةم ا ل - 2
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 :الدفعة القوية عل  المستوى الوطني -2
لأنص ث      و ت   اسجوساة   لمحاار  لخا ج م    ئا    و اف ةمح بحص ث   ار قة را    اة  ميايار       

تغير    الار ا  اوسا  لمحا ا  تمواك  اكةمة  ا   داص تي  ثو الر ةمكةااة    وغاير  س   ثي   ار    ضسةتي 
 .1نص   ي ثيوةة   ثااشر  ر ا  ا  ةنص ث   ص ار   مة ر

   ا   أا    ةتي ةنص ث   ص ار   مة ر ا  اة   محيوسة   ت  ي ة  تغاير   تمال م  نص    ولة       
 .   صخة  م   ثة طن   اشا   وااام م   لأسةليا  تة،اا مشا  ة   لإ،كةتي  تةز ا  لخصمة  تةز اة  ة مح

 .ةتي نص ث تنسار ماار  و اب   ار قة ر مص مر  وغ ار  نواةية    ونسار ا مجةمح    اسل  ث والر       
 :الإسااتييية الملائمة -3

 لإ،  تاجار ضا   ر  كل  سل  خ ر تنسة ر توحص   لإ،  تاجار      ص ص  لأسص ف    و  ا  ةتي       
  ام ي  وحما    ونسار  لمحاار أسص   ة ا   وغاير   دنةئ    شةمل.  وصخل   ص  ر  اوغاير   دنةئ     م ،يةتهة 

اة ا  لج ة  ا نةير ة   ضا ة،  تاجار م ئسر   ةطنار   لمحاار  مشة  ر  ثة طن   أي ز   اوسا  ساوةتها  و
 مكسر تن ا  م       اوسا  لمحا ا  سة تموا   لإ،  تاجار  ث ئسر لأنص ث   ونسار  لمحاار ةتي تمةق 
ة،  تاجار   و  ا   ا    وكةمل    وة زتي م  م    ونسار  محيوسة ار   محقوياة  را م وص    اساار   وغير 

اونسار م  ي ر  تنسار  ثة      دشا ر م  ي ر ثااار    وسة  مانمج  محتياة    لاة ر مة،ةئل سماار  محيوسة    
 .2 مياا ر

 :استحدث الأنساق الديمق اطية داخل المجتمع المحل  -4
شادار ةتي   ونسار  لمحاار ا نةير ة  ةاشةء  تاة تي  لأايةق   صيمما طار ما ة      توسأل ا   ونظاسة          

 لمحاار       يا ناة    مةاةاار    ص،وة  ر  ةاة س  لمحاار    ونظاسة    ياة،ار   محيوسة ار    أمة ار 
  لإايةاارا  ممأا    اشةئا  أصحةلم  ثكةار  محيوسة ار  لمحاارا  با وةلي   ونيا    كةمل م   لج ة   اكةمار 

 .   شادار
 
 

                                                
 
 .207ادال   يسة ةط ا مايا ،د    ابا ل - 2
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  نمية المحليةالميلب الثالث: أجهزة الت      
  ونسار  لمحاار  ظةسا   يوسة ار لإنص ث تغاير منةئ  ضس   اوسا  لمحا   سنه  م  خ   أي ز  مية ص        

 اةصة  ة    نوةئج  ثا،ةمر  سنهب  لأي ز  س  ما مج تودا ة   ياة،ة    ونسة را   أير  م    ص     نةمار تاوسصسة 
 :،ار نجسا ة  اسة  ا ا ت دامةتهة  س     ر ما مج أ،ة

 س  تاك     مج  ث   ر  ا    ياااص   ةطت  تهصف ة  تنسار  اوسا م   أولا: البرامج التكاملية:      
تواف   م ة ة ا  تأ  ر مأل سنهب     مج ا ما نا ة  لأ   ة  ةنص ث تغير   يةسا ر  وحما  تة زتي ة ةئ  

ة   اكةمار   لج ة   لمحاار   شادارا  ا سنهب  اة ر تما  ثة     ثة ار    لنار  مةق  ا    ونيا     واة تي م   لج 
  لأ،ة،ار    سنه    ونظام  وحما  أسص ف   ونسار  ث   ر ما زة با ونيا  ما  لإ      لمحاار     س   موص   

 . لأي ز   ثا ز ر   ةطنار
اوة   اس  تة ا  محتياة  م  أسا ق م ،ية    يا ر  ثا ز ر   ةتي ةيجة  أي ز  خةصر بالإ ةء   لجةتي   س      

قة  ص  ث ،ير    لج ة   لمحاار ا   تاسل  ثا قدر   ما در    ثوةمار      و اد ة تنلانه سنهب     مج  لإ ةئار     
   ر  ا  وسأل    تهصف     مج   وكةماار ة   ما    ونيا  ا ميوةة  ا1تصخل ضس   لخ ر   اةمر  اص  ر

 ثيوةي  لأ   ا  لجةاب  لإ   ي  ثا زي    طا   مكةتب  او  ا    مص اة  ا    ثيوةي   أةي  وسأل ا 
 لجةاب   لت مونيا   لخصمة  ا أمة  ثيوةي   أة ث   ة  شسل  لجةاب  ثاص ي لج ة    ونظاسة   لإقااسار   

 .2  لمحاار
 س  ما مج ما ز ر تنش   ا  ميوةى  اوسا   ةطت  ةم  ا  ير أية تاتكز  ا   المكيفة :ثانيا: البرامج       

تنظام  اوسا  لمحا     ثية ص    نه تار ا   تيا  ةلي تة،اا  لج ة   ثو ة ر  ة  ما   لأسص ف  لمحص    ا  
ظام  لإ   ي  اكةم    اةمل ا مل قة   أتي  ثيوةى  لمحا  ا       مج  ثكالر مح تيا  ة  تغير   ينه  ر ا   ون

 وكاف ما   نظم  لإ    ر   مةئسر ا  تيا      مج  ثكالر ة  ةنص ث ت ة ا ا  اوسا  لمحا     طا    لج ة  
 ثش  ر م   اوسا  لمحا     ث ،ية   اكةمار ما تغير   طلالر  ا    نظم  اكةمار ا ماض  لأناةتي 

 .  ثيوةى  لمحا  ثةية    ا  

                                                
 48. ل1984ا  ثكوب  لجةما   اص ثا ميااا  لإ،كنص  را رؤية واقعية-التنمية الاجتماعية: مفهومات أساسيةسمير   ةمل مسصا  - 1
 .135ا ل1983ا    دار  لأ  ا تةاسا   ص     وةايار  انشااقضايا التنمية في المجتمع الع بيةم    ص   صةماا  - 2
 
. 
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ةتي   اةما  ا تنسار  اوسا  لمحا   ة   م   ثص م   ناة  ا   لأ سة    ونسار ا ن  سم  سة   صى   نظةق 
 اكةم    اةقا  ة   مج  ثكالر توكاف ما   اا      اساار    وكاف ميدب   وكةمل )أ   ي    لت   لمحا ( 

 . وحما  سنه    نةع م      مج
 س  اةع م  ما مج تنسار  اوسا  لمحا      أسص ف مواص   أمة ا ةق ة  اةلي  ثالثا: ب امج المش وعات:       

    مص   يغا  اة  ةقااساة  قص تشسل أنص   م ة ة   محيوسة ار ضس   اوسا   ةطتا   اص مانمج 
 شية ر  1اةي  نصتهة   ةطنار ماض   ولكك ثشا  ة  م  أ أا ما مج تنسار  اوسا الاة  اشاةلم   نةمار     ت

ا أقة ام منةطم ة  سة سة  اة  ا ماص قة ي  ةلجز ئاا أ   وةط    دص    ،وما  سم  سة نصث ا  لجز ا    اامار 
 . خياةصار  ثن مر    مج   ونسار ا مشا ع  لجز ا  با ية  تي
 ية  ي ةز ة   ي ميومل     ساور  نار تامار انه    وحما  سنه    نس  م  مانمج  ثشا  ة  سنةك نةير ة  

 . لج ةزا  مواص   لأسص ف   اسل ضس  ا ةق ما   طت     محء  رطة    ياة،    مةم 
 :الميلب ال ابع: م احل التنمية المحلية

سنهب  ثا نل ةتي  ثا نل     تاوسصسة   ونسار  لمحاار س  الي ة ما نل  ل تنسار     طةما  يوسة    م        
 :مة  ا 

 :مع فة وفه  البيئة اليبيعية للميتمع المحل  -1
مح يمك  ةيا ء تنسار م   ا غ  اا  ي ةتي تمةق    ،ة   اسجوسا  لمحا  م    نةنار  لجغا  ار   ثنةخار        

ا    وك نة    لأسة ء مل   لجاة ةياةا  ساا ر   داور ماا ر  سامر  ية ص ا تنلانه   ونسار  لمحاار  مح يجاا ة تمةق  
 . ا   ثيوةى مص          ثة     ثوةنر  صى   داور  لمحاار

 :دراسة السكان وت كيبته  -2
ةتي سنهب  ثانار تاص ممةق أ،ة،  أمةق   ونسار  لمحاار    مص م  ماا ر م  سم س محء   يكةتي   لأ سة    غة در      

  أمة ارا    وة     محيوسة  ا    ولة      دم   ل سنهب  ثااةمة    اا ما  ايدر   اةما  من م؛  ميوةةتهم
تمصق  اونسار  لمحاارا    وااف  ا     دمة    دشا ر   لإمكةااة       ص  ما   الار ميةهمو م ا   لال   ونسةي 

 .2  لمحا 
                                                

 .138الس  ثاياا ل - 1
 .52سمير   ةمل مسصا مايا ،ةم ا ل -2
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 :التع ف عل  مظاه  الحياة الاجتماعية -3
 محيوسة ار  لمحاار   مةزسة يزء لإنجةح   اساار   ونسة را  ساا ر   اة     ثكةار  احاة  ةتي ماا ر مظةسا  ااة       

 محيوسة ار  مصى تميك   يكةتي بأ ا   م  تمة اصسما  ماا ر ماةام  ت ااةتهم ة  مة  ا ص تي  مة  اة ضةتيا  سل 
نهب     مج  لإ ةئار  سةمة   لأاظسر تواة ت سنه      مج    نظم   ياة،ار  اسجوسا  لمحا ا  مة مصى  ايجةق س

 . لمحاار ما ة ضا  ي  كل تنسار  اصق ماة ضو ة  تل م   نة  اة  ،ا ر  محنجةز    و ة ا
  :المحل دراسة النشاط الاقتصادي  -4

 وااف  ا  مة يماز  اوساة   لمحاار  ثناز ر أية مجوساة  مونة،مر      تكةمل   خا     ونسار  لمحاار  اا ة       
  نظةق  محقوياة ي   مةئم ا سنه   اوساا  ساا ر صة   لإاوةج   ز       ااا    يانة      وااف  ا    ة ةئف 
  ث       تةيص بهنه   اوساا  سكةن    نشةط  محقوياة ي تخواف م  مجوسا لآخا  نتى اوااف  ا   ثصخل 

 .1 ميوةى أسة ار  ثة ار  ميوةى   ويةهمار لأ ا  ب   ونسةي انه   اوسا  اانة ماا ر اظةق  لأية 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
ا يةمار يا لي  اةمسا ،اصي الدور التنموي لليماعات المحلية في الجزائ  عل  ضو  التعددية السياسية،ااصي شاخا أطا نر   وة  با  - 1

 .85ا ل2007/ 2006ماادة ا ،نر 
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 خلاصة الفصل:
 او  ا   مح،  تاج   أهماوه ا  ث ،يرا ناث   ثلةساس م  خ   سنه    ليالا  مص تم  مة  ر  ص ص  لإطة  

  أ مح مة  ر تةضاح مل ةق   و  ا   مح،  تاج ا م  خ    ،واا ت اش     لكا  مح،  تاج ا  سة   
  و اق ة  ماض  ثلةسام  ثواامر بهة      ةتي  كونل ة اةع م    غسةت   صق   ل م ة   ق   اس مدااصا  اوم 

 .سنهب  ثانار ة   ص ص أسم خياةئد   و  ا   مح،  تاج     ك  ،وكسةمح  وةضاح مل ةمه   وةصل ا أخا
أمة ا  ثانار   أةاار  مص    ص ص أهمار   و  ا   مح،  تاج  با نيدر  اس ،يرا ناث أشة   أ ادار   ص  ،ة  

ر ا  ل  لمحا    نهي  وياف ميا ر     أيا   ا سنه   اة  ة  ميةهموه ا  ي  ميوةى أ  ء  ث ،يرا خةص
  وغير    واماصا   ا    ا م م  نجةح ماض  ث ،ية  با وسة سة  ا   ،  تاجاة   ير ت  ر   سمارا  ير أتي 

خ ة     و  ا      ص صا   أنجةم ة  ك مح  نمد م  أهمار   و  ا   مح،  تاج   اس ،ير  ا   خو ف 
ا   ا  ثدحث  لأخير   ر  اظا ر مول   اا ة  سةمة م  طاف   دةنأ  مح،  تاج ا    ك   مة لأ،س  اسا

   و اق    مةسار   أسص ف   ممةمة    ونسار   أي زتهة  ا  قة م    انةصا  ثنه ة     صةمح    ما نل   ونسار. 
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 الفصل الثاني: الخيوات الاسااتييية لتحقي  التنمية في ولاية البيض
 .والمشاركة فيها أساسيات الفعل التنموي المحل : الأولالمبحث 

 المحلية:التطيي  للتنمية  الأول:الميلب      
 التطيي تع يف أولا:      
 أسذص ف يذه ممكذ   وحماذ   أ اذل ا     ير  لمحاار ،و ص ق  ثة     لمحاار  ة ا   ونظام   صف  أ،اةلمسة      

 ا ذذص    ذ ا خذذ    ذ   زمناذذر مذص   ا سذذنهب   لايذلر  محيوسة اذذر 1  محقوياذة  ر مذص   تو اد ذذة   ونساذر  محيوسة اذذر 
 .ةطة سة نسة ا  ةتي اوسا 
   شذةمارامص ئل لإ ص   ت     ونسار  لمحاار ضذس   لخ ذر   ةطناذر  ةيجة   و  ا   اونسار  لمحاار  ن ا  م   ةتي      
  اونسار.   ار تاوسص  ا    و  ا   ة،  تاجارلم تك  ضس    م  أسص   ة مة ةتييمك   اونسار   مح

 (التطيي  )المبادئ أسسثانيا:      
 مذذذ  أسذذذذص  ة  ةتيمح يمكذذذ      ونساذذذر  لمحااذذذر  لاذذذذل   ونسذذذةي  أ،ة،ذذذاة   و  ذذذا   اونساذذذر  لمحااذذذر سذذذة مذذذ   ةتي      

 اذنه    و  ذذا  ضذذة م     ونساذذراا   لأ  مةضذة ار   تي تخ ذذا  مةضذذة   سذة فا  ذذنه ك   و  ذذا   اذص   يذذسر 
 :مة  ا انه ا   لأ،س اا ة  م    أ،س  مةق ن ا  من ة  س  مدة ئ 

 الواقعية: -أ
    دشا ر  ثسكنربالإمكةااة   ثة  ر   لأ،ة اب  مام ة  و  ا  سة  ساار تياة ا ر  غةة   يوسة ار ماانر       

  نهي  ندت  ا  تمص ا  قاذ   ة قذا  اوسذا  لمحاذ    ذنهي  ذا   تنساوذه   ذاس لآمذة     ثةضة   سة ة و  ا    نةيح 
  يذذذك   ااانذذة أتي اا،ذذذم تخ ذذا   ا  قذذذة ممذذة  ااذذذه   قذذذا  أ  ذذذ ي  يذذانة  ا  اذذذة    ياذذح  أ     مذذذةي  خاة اذذرا
ر  مذذ  سنذذة تكذذةتي  تياذذدح   ومذذص ا    ذذير نماماذذ  تياذذ صق با ة قذذااتواذذة ت  لخ ذذر  ةمح   ماذذر  مذذ  أيذذل   ياذذحرا 

 اظر. لخ ر مااضر   ياة  ا أ ر 

 الشمولية: -ب
  وااذذذاما   ياذذذحرا  ثكةاذذذر  اسجوسذذذا  لمحاذذذ  مذذذ    لأ،ة،ذذذارتواذذذس  خ ذذذر   ونساذذذر  لمحااذذذر  ة ذذذر   م ة ذذذة   ةتي      

 ااذذة   ثذذة  ذذةتي   و  ذذا    يذذاام  مذذةق  اذذ    ذذك   وياذذة    شذذسةلي  انةصذذا  ....  لخا  ياذذنة ار  ار  يذذك ا   ز   ذذ

                                                
 .157ا ل2004ا   تي طدارا  نةمرا       ااةقا عل  الاجتماع الابويص ح   ص   شا خا -1
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  شذسة   لجغذا ا  اسن مذر  ة  ر ايذدةتيا ةضذة  طاق جماا ية اب  ثشذكار   ذ  يخ ذ   ا ي ذة ا   محيوسة ارا
 تنساو ة. لجغا ا  اسن مر  ثا   

 التكاملية: -ت
  و  ذذذا   اونساذذذر  لمحااذذذر مح مكذذذةتي  اوياذذذة   أ نذذذةءايذذذام با وكةمذذذل  أتي  ة ذذذةنأخذذذنه  ذذذل خ ذذذر تنسة ذذذر  ةنذذذصسة      

  ةلخ ر مولة ارامل ت خنه  سجسة ر موكةمار   ا  مجا مح،وم لي  ثلكك 
  ث ،ية . سكنه  تنش    قر م  تواف    ز   اراتخصق  لخ ر    ياحار   ياحارا   لخ ر   مة ر تخصق  لخ ر 

 ذ  موكذةم  أخذنه     محيوسة اذرا با ودة سذة نةصا  ااة   ة  نظا  ةتي يمك    مة  بأتي م    اا  ي  ا   ث    
 ضسةن  ةضا خ ذ  موكةماذر مح  شذةبهة امذد   ث والرام    ظة سا  محيوسة ار     ويةاص   ة ال بمدصأ   وكةمل 

 . 1 او سة قياة  أ 

 والتيدد:الاستم ار  -ث
 اذذةاماناذذر مذذ  ما نذذل   و  ذذا   ذذ   ثاناذذر  ثة  اذذر  أ ذذرمذذ      وجذذص   محالياذذة تجيذذاص مدذذصأ  مح،ذذوسا    ةتي      

ا   و  ذذا   محيوسذذة       وجص ذذص  ظ ذذا    ومذذةمامح تنلياذذل  ذذ  ماناذذر  ثوةماذذر   تنظذذام   ذذ  مج ة ذذص   ساناذذر 
 سذة  ظ ذا   وجص ذص  نذص تاذص ل     أةااذرا شذاع ا مذصء    ،ذر  لخ ذر   لأ   سننه   دذصء ا  لخ ذر    ث  م ا ثيوسا 

 .  ثكةاار نيب   ظا ف   زمةاار  ا    نمجمشا ع لآخا نيب طداار  ثشا ع   أي زته م   و  ا   ،ة ابأ

 التنسي : -ج
  لأسذذص ف كذذةتي   ونيذذا  مذذ    لأ  ننوذذ    رخذذنه   ونيذذا  او  ذذا    لأ،ة،ذذار  ونيذذا   اذذص مذذ   ثدذذة ئ       

  تنيذذذا  مذذذ   تمناذذذرا ،ذذذ  تاجاه  ة  تنميذذذم ف  لأسذذذص أسذذذص فا  ثذذذا    مام ذذذة  كاسذذذة  ةاذذذ  خ ذذذر ما،ذذذةمر اذذذة 
  ونيذذذذا  مذذذذ    ة،ذذذذةئل     نةناذذذذر   أةااذذذذرسذذذذنه    وكذذذذا    ة  اذذذذس   ذذذذصق تكذذذذا    لج ذذذذة    تي مذذذذة نةيذذذذر   لأسذذذذص ف

   اةمر  اسجوسا.  لأسص ف ة ة،ةئل س   وحما    لخ را   لإيا ء      ياة،ة     زمر

 الم ونة: -د
نانسذذذذة تأخذذذذنه ا  مح ودذذذذة  مدذذذذصأ   وغذذذذير    ثا اذذذذر   زمةااذذذذر   ثكةااذذذذرا اذذذذر ا  ثا اذذذذر   زمةااذذذذر  وجيذذذذص مدذذذذصأ  ثا       

 ةاذذ  مذذا مج   ونساذذر   ة  أمذذة  ثا اذذر  ثكةااذر   لخ ذذرا محيوسذة     وامذذةئ    ذذنهي قذذص يحذصث خذذ   زمذذ  مذذص   ونلاذنه 

                                                
 .176مايا ،ةم  ل  دص   دة،  مسص ني ا -1
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 ي لأ ذر خ ذر تنسة ذر ا    ذةما  ثذ  ةضلةءا   ا ف  اوسا  لمح ما ةب لمحاار مياص سة ميوةى  طت  ل  سنهب  اة ر 
 ضا  ي. ا   ثيوةى  لمحا   يادح 

 المحليةلتنمية لطيي  الت أنواعثالثا:      
  ل   ا  ا م  لذه م شذا     و اذف  محقوياذة ي    اسة أاة عا     ،دار  ة  نميم   و  ا   محيوسة        

 : 1  ا ماا ة ،نو اق ة   ة ةط نه ادال   يس      اما ة

مجسة ذر مذ    وحذةمح   لجنه  ذر ضذس  أمناذذر  ةنذص ث ة   ذصف سذنه    نذةع مذ    و  ذذا   التطيـي  البنـائ :-أ
مذ    و  ذا   اذ  تةياذه  ذص    لخا   ن اذ  سذنه    نذةع  محيوسة اذر    أمة اذر ... اوسا  ث والر من ذة  محقوياذة  ر 

ا  مأذل سذنه    و  ذا  مذا  مذه ماظذم   ذص    ثيذومار ماذص   يوسذة    قوياذة ي طذةما ،اة،ذ    قة ا  اذةقا     
 مودت  محش   ار  سصخل  اونسار.  من م  لجز ئا االم   اةثار   أةاار 

 ة  يذذا    ة ذذةتغذذير   ينه  ذذر  ةنذص ث ة    ذذصف سذنه    نذذةع مذذ    و  ذذا  مح ةتي الــوظيف :التطيــي   -ب
 قذذذص طدذذذ  سذذنه    و  ذذذا  ا   اص ذذذص مذذذ    ذذذص       وياذذذحاحا بالإصذذذ ح منذذذه  ويذذم   تغذذذير   الذذذ   لأ  ء يذذ  
   اص  ر. ة و  ا    ة ال  ضا  ي لإنص ث   وياة   امام   او ة    ثومصمرا

  واذذذس   ،ذذذوحة   لخ ذذذر )  و  ذذذا ( ا مجسذذل  ذذذا ع   لاذذذل  محيوسذذذة       نشذذذةط  التطيــي  الكلـــ  : -ج
    دشا ر   خل  اوسا ا     لال  محيوسذة     لإاوةيار ة ر  اةمح     محقوياة ي ا  ةلخ ر   ونسة ر   كاار تشسل

 سنه   و اب قص   ماو   م    لإ        ثساض      لأطدةء  ياح  ممة  و اب تة ير  ص  م    لأ  ءيخ    زة   
وذةلي   وغ اذر   كااذر ث واذف  مح،وأسة    ا  اة     مةي  مجة    وكة   شده    بي  مجة    وااام  لجةما  ا   با 

    مج   ونسة ر ا ،ايار م  م ر   موكةمار ا تواف   م ة ة    يمك   مح،وغ    لجاص  ادت   وحوار  ويذ ال 
 . 2 ساار   ونسار

                                                
 .284مال   يسة ةط ا مايا ،ةم ا ل-1

2-LORNDAHL BENHGT: new cooperatives and local development (. a study) of cases in 
Jamtland. Sweden) Journal of rural study vol 12No: 2 .1996. pp.146. 
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  لإ ةئاذذرمذذ    و  ذذا    كاذذ  مذذ  ناذذث طدااذذر   ذذ  مج  أ يذذير  و  ذذا   لجزئذذ  سذذة  ةتي الجزئــ :التطيــي   -د
ضذذس    ونساذذر  لمحااذذر     يوسذذة   ماذذ   نذذةع مذذ    و  ذذا   نلذذنه ا مجذذة   قوياذذة ي   تمة اذذه  سذذنه  مكذذةتي تنلاذذنهب 

 1.  محيوسة ار محقوياة  ر   رمكةااة  أمأل اسار   ،وغ    أ،ة اب   وسة    لخاز   ار ... أ  سشة  ا صحار 

لجنذر  أ  ز    مذة  أ  كةتي   و  ا   اذ  ميذوةى ما ذزي تودنذةب ساوذر ما ز ذر  ةتي صلوه  الم كزي:التطيي   -ه
تكذةتي   سذنهب  ثا ز ذر مح ق ة ذة ؛  تةز ا ذة  اذ   و  ا اذر  نجذم  مح،ذوأسة       ما     ااةا  ص  سنهب  ثا ز ر 

ة يجال  سااذر  محتياذة   لخ ر ا شكل ماتي مم   ثاةقة  انهباة ،ا ر  ا   ااوة    ونلانه ر بمانى تأخنه  ثشة ل 
   لاا   اونسار  لمحاار.  رنجةزضا   ر 

  لأ   تمذصم  مح،وشذة   ا  ةااوذر    مذا     سة تخ ا   نةئ  م  ساووذ  ا  تخذة   :اللام كزيالتطيي   -ذ
ماذص تي   اذةلم   أة ذث تمةق مونلانه  لخ ر   ونسة را   ال   ونسار  لمحااذر تخ ذ  ا   اص ذص مذ    ساور ثااارتاص   و  ا  

   ونظاس .تنلانه ر ماار تامار اة م  ناث  ااق  ة    ما ز ر   وم تنلانه   ما      ا  ميوةى  ة     ا 
  ونساذر  لمحااذر  تكذةتي      مح تلشذل نش  م   ااوو  تكةمذل   قاذ  ماذص ي نذتى  ةتي  و  ا    نةيح سة  ةتي     
  م .  ثائم   سم   ة   ينجةح 

 محة ا   كذةتي  اذ  ميذوةى ما ذذزي  شذسل جماذا  ثنذةط   ثكةاذر  اص  ذر )   ئذذاا  :التطيـي  اللام كـزي -ل
 لجز ئذذذا ا ماناذذر   دنذذذةء ماذذذص  ة اذذه سذذذص   تي ي ذذذةي   طذذت مذذذ  سذذنهب  ثنذذذةط   سذذذنه  مذذة ز تذذة  ( لإنذذذص ث مة ظذذة

 ق  لجنذذةلما    شذذا   ص  ذذر  لجز ئا ذذر ا   شذذسة   أقذذة ام يذذس  با ونساذذر   شذذةمار   ذذ   اذذ   ذذل   مح،ذذوم    ذذ  مذذة
    غالم.

  ةمح ذرا    داص ذر صذغير  بحجذم  ة    ذر يمة     و  ا   اونسار  لمحاار  ا  ميوةى  نص   التطيي  المحل : -ي
  ثة اذذر ا  لأ اداذذر  كذذةتي   و  ذذا  مذذ  خذذ   مجذذة س مااذذر تودذذنى  ثشذذة  ا  تياذذة ق  اذذ      ما ذذر   ثص نذذر   اذذ ا

ماار  ومصم مم نةتهة تجةب  ثشا ع   وم تةقاا  مص   ونلانه م    ساوة  خةصرممةمل  وح  اة   اس ،ية   سمار 
  محنجةز. ثدة غ  ث يايار  مص  

     
                                                

1-TUMA. ELIAS-H Institutionalized obstacles to development. (the case of Egypt) 
world development. printed in Great Britain (UNIVERSITY OF CALIFORNIA). VOL 
.16. No :10. 1988. pp.1196 
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 : م احل التطيي  للتنمية الميلب الثاني  
 وم   و  ا   اونسار م  خ    ص  خ ة   مووةمار  اسة مان ة موسة،كر  اامة  تويال ممصمةتهة منوةئج ذة       

  ا :  ثا نل  اسة  اواات انهب

 للتطيي الم حلة التمهيدية  أولا:     
 سذنهب  ثاناذر    لاذلا ةتي  ةاه نوسذة قدذل   شذا ع  اذه  مذةق بممذصمة     اف مة   لإايةتي ل  سل  مم  ااه   ةتي     

 :مة  ا  نه ك م  سنهب   نمةط   لأ،وار  اص ص م     لإيةمر  ا م سر ناث  وم  ص ص  ا ة   اص ص م    نمةط 

 الخية: أهدافتحديد  -أ
  ثنةقشذر ا سذنهب  ثاناذر ماذص  مح،ومياذةء  ة ا ذة ياذل    ذ   لأسذص ف  اسل   ام ي سة   نهي توحص   اه  ةتي      
 اتكذذز  اذذ  مدذذصأ  ة ذذة  لأسذذص ف ص ايذذدةتيا   ص ذذت خذذنه ا    لأ  ذذةة    ذذ  لخ ذذر  أسذذص فثم  محتلذذةق  اذذ    مذذ 

مة تونة    لخ    محيوسة ار يذةاد  م سذ     محيوسة ار   ة دة محقوياة  ر  لأسص ف تواف     وة زتي م   وكةمل 
 : 1 همة

  مح كة ذةي  تغذير    يوسة اذر توااذ  با دنذةء  محيوسذة   ،ذة ء  اذ    ياذااص   ذصيمغا ا  ةنذص ث الأول:الجانب 
    ياحر    ا قة   محيوسة ار    ماسار.   دمر   ياة،ار   لأ،ا ر  اظم   وااام   

مو ادذذة   اةيذذة   محيوسة اذذر  لأ،ة،ذذار مذذ  تذذة ير   اذذ ج  تااذذام  لأ ذذا    ةشذذدةع  اسذذل  اذذ  : الجانــب الثــاني
 ....  لخ. لجايمر    اص م ةيجة   ال   اسل   

 لأمذة  مذ   2تواذف ية اذب  اوسذا   ثااةمذة   ذ جما   داذةن    اص والكافية:جمع البيانات اللازمة  -ب
   ياة،ذ     اسة  ةتي جما  ثااةمة      ا ف  اوسا  محقوياة  ر    قار  محيوسذة       و  ا ا اص  ،ر   ث سر

  دحذذذةث    ومذذذة  ا     رنياذذذةئاة مذذذ  خذذذ     ايذذذةع    دانذذذة  اياذذذة   اذذذ  ماا ذذذر مذذذة    ا ذذذص؟    اسذذذة  ،ذذذو ةع 
 نه ك  ساار    و  ا ا  اقسار      م سة ا  ساار   لإنياةئاة تااب  ا  سنه   اوسا    أيا       محيوسة ار 

 . لخصمة   محيوسة ار   ق لإ  ا   ياحر     وااام    ةنياةء  ا      يكةتي   ةنياةئاة جما   داةن  تو اب 
ا   ااذذم  ثومذذصق   لإنياذذةء  تذذاى ضذذد    ة دذذة مذذةتةياذذه   قذذر    أ أذذايجاذذل   و  ذذا    لإنياذذةء  صذذصق         

  س  يزء م  ،ا تمصق مجوسا مة أ  تأخاب.
                                                

 201ص   دة،  مسص ني ا مايا ،ةم ا ل د -1
 .212ا مير     سةتيا      لجالا مكودر   ا ئص   ااسارا لعل  الاجتماع الابويةما سام نصاا  -2
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 توزيع المهام:تنظي  جهاز التطيي  و  -ج
 ذذ ي  ةاذذ   لج ذذر  ثنظسذذر   لأ،ة،ذذ  لخ ذذرا   ااذذب   ونظذذام   ذذص    ةنجذذةحتنظذذام ي ذذةز   و  ذذا   اذذس   ةتي      
  مذذص    اذذ     ا دذذر      و ياذذد أ،ذذة تذذةزع  اذذ  ونظاساذذر لأتي  اسذذة توحذذص   ث ذذةق   تذذةلي       ااسااذذر    ةتي اا ذذة 

 اذذ      واذذافا اظا ذر تميذذام   اسذذل؛  ايذذة ص  ص ذذص  ث ذةق  اذذ   سذذل   نوذذةئج  س    ذذةمس سذل   اسذذل  سذذة مانذذه 
 .خو    مة ط    ومياير ا   اساار مح

 م حلة إعداد مش وع الخيةثانيا:        
 ضذذا م مذذح  ثشذذا ع     دذذصء ا اذذ  ضذذةئ ة  ذذوم منةقشذذو ة   مااةمذذة   ةاذذهماذذصمة تذذة ا  جماذذر ما اذذة          

  ثا اة    ثا يا بحث  اس   داص تجساا  ثااةمة   ة ص  مشا ع  لخ ر تشده تمةق مانار   تجااةته  مانار ة ص  
 :1مشا ع  لخ ر  همة  ر ص  أ،ة،  ا   وياسام  شكا  ك ثشا عا  سنةانه   ث    أتي  اا تياسام  بإمكةتي

  لمحااذرا سة  سة ي   شكل  كةتي سنه    وياسام م  ميوةى   مسر  اامار     ثيوةة   :التنازليالتصمي   -أ
 أي تكةتي  لخ ر ما،ةمر  ا  ميوةى ما زي ثم  وم تةز ا ة  اونلانه مااة )  ةمح را   داص را   ما ر ...(

شذكاه  سذة ي   كنذه  كيذ  ا سذنه    وياذسام  ان اذ  مذ    مة ذص  مذ  ميذوةى  :التصاعديالتصمي   -ب
   ز ذ ا   ص  ذر   لإ   ييايذل  يخاذا سذنه    نذةع مذ    وياذسام      و  ثا ز ذراأي ذز    و  ذا     يااص ة ما  

مشذا ع  ة ص  تمصق  ةتي مانار   ا  ميوةى   ص ئا  اص منةقشو ة مااة  تمصم  ي ة    نظا نةاة  م  خ   مة
، ا  مذ        لأسص ف ثدصئ   ا  ر ناث  وم  اه  ص ص   لإطة    ا   ااه  ة دة مانار تياسام  لخ ر سة مة

  و اوو ة  اسانار  ثة  ار )  وة ار(.   وكة افا قدل  صاة ر  محنواةية   تمص 

 النهائ  للطية الإطارم حلة تصمي   ثالثا:  
  ص  ،ذذذر مذذذ  قدذذذل لجذذذةتي مو ياياذذذر   تمذذذصق تمة  اسذذذذة   ناذذذث  لذذذ ت  ،ذذذاةقةتهةتأتي سذذذنهب  ثاناذذذر ماذذذص 

  نظا ذر  ا  ذر   تكذة اف   اسااذر  ق  با ا ر  لإمم نةتهة ثم تدصأ با نمةشة      امةء    ا    وياسام   ن ةئ  ثا
ثم تاذذذات  اذذذ  أي ذذذز    لأ  ذذذةة   تاتاد ذذذة ا ،ذذذام مان سذذذة    وسة ااذذذر    ثمة مذذذر مذذذ    دذذذص ئل  ثم نذذذر    ثلةضذذذار

  مة ا      تنظم   اساار   تنلانهسة ماص أخذنه  ةصص  ئار   مياة تهة   ن ة ةقا  سة اونيا  مان سة      و  ا   ثا ز ر

                                                
 .159ص ح   ص   شا خا مايا ،د    ابا ل -1
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لأتي   دنذةء  محيوسذة     ئسذة ا نة ذر تغذير ميذوسا مح  مح ودة     محيوسة ار    محقوياة  ر ا  ص ص سذنه   محخواذة  
 .1تنم ا

 م حلة تنفيذ الخية رابعا:         
،اةك ت دام        و  ا ذة    ذ   سمذ  مذ        مج  ثواسنرتاو  سنهب  ثانار   ائايار   جمر  لخ ر 

 مح،ذوم  ار  ماذض   اساار   ونلانه ر ما تخة ل  ااوة   ثنلذنه  ما اذر     دصء اياصسة  ا  أ ت   ة قا  كا  ة  تج
  كلة ذر  أصذحةلم  ونلاذنه  ذنه  مذ   لأيذص   ،ذو ص ق ماذض  ثاةقذة    ذ  تاذ ت مة  ةتي تياذة    سناذة   ا تكااف 
  ثشة    .    لإ ص   قامة  سة  ،م م  قدل أ نةء ما نل ،ير    ضحة    ضسةن  يير   اساار لخ     لنار  لإ    ر   

 التقيي  م حلة المتابعة و خامسا:         
تنشذ  ماذذص ماناذذر   دذذصء ا   ونلاذذنه    ثوةماذذر  ثاص ااذذر تشذذسل  ثا قدذذر   تكذذةتي با وذذة زي مذذا   ونلاذذنه  ويذذجال 

ةح  محنجذذةز    اذذص   وماذذام مذذ  أ،ة،ذذذاة    موةماذذر ايذذدر نجذذ ثشذذك     ذذ  قذذص تنشذذ      ذذ  لم تكذذ  ا  ايذذدةتي 
 محنجذذةز    ثذذص   لمحذذص       و  ذذا   كاسذذة  ذذةتي   وماذذام  اسذذة  ،ذذو ةع  ثنلذذنه أتي  اذذ ف  اذذ   تذذير    اسذذل   نجذذم 

 ة  ذذذةء  بإمكةاذذذه   وماذذذام سذذذة  سااذذذر صذذذحار    تلذذذةع     ومذذذصق بماذذذنى أتي   وماذذذام  وذذذةما خ ذذذة  خ ذذذة     يذذذجل 
ا     ونسار  لمحاار مح تمةق  ا    و  ا   نصب مل     وماام  سة ،ناى محنمة   وماذام  تةيا ة    م ة ب يص ص 

 )   ومةم(      ب ا   و  ا    ونسةي.

 : المشاركة في التنمية المحلية:الثالثالميلب 

 ثذذة طن  ا   و  ذذا   ذذ  مج   ونساذذر ممذذة  ةشذذا كر  ثذذة طن  ا  سااذذة    ونساذذر   تمذذة    ونساذذر  لمحااذذر بمذذصى مشذذة  
 طداار سنه   اوسا.    و ئم اس   خواة  

 تع يف المشاركة في التنمية أولا:       
 ثوحذذص    ذذ  ميذذةهمر جمذذةسير  لأسذذةلي   لاة ذذر ا  سااذذة   تخذذة    مذذا    وحص ذذص   لأمذذم ،ذذونة   ة  تاا ذذف         

 مشذا  ة  ميذةهمر  لأسذةلي   و ة اذر ا مذا مج       زمر  وحما  سنهب  لأسص فا   ص ص  ثة    لأسص ف  اوساار 
 .2  ونسار

                                                
 .250ا ل 1985 ثاة فا ا    دار   أة أرا ميااا     دراسة تاريخية بنائية -التنمية والتطلف  ياص  اياتا  -1

2  -  Department of economic and socio. Affair in popular participation (in) the crisis on making for development. 
United Nation N.0Y.1975.p41. 
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  لج ذذة    لأ كذذة    جمااذذة   ووةنذذصقاذذةق  ثشذذة  ر  اذذ  ميذذةهمر  ثذذة طن   و اذذب  ااكذذل ضذذس  ساوذذة   
  ثية ص   ثشا  ة  حص ص م م ا  ساار   ونسار  و       لأسةلي ثصي   ساوة   اوسا  شادار  ثنو در   ةاة س

با مام     تيا  تنساذر  اوسذا   سة )  ة  ة  ضةم  أ،ة،   سة     نه   اةق   سنه  يحوةجتاتاب  لأ  ةة   ا
  ،ذوغ    ثا ذز  محيوسذة     تيذةع ميذوةى  ثااشذر  با تلةع محيوسةع أتي  ثشة  ر تز       اى  اسةء1 مام ة(ة  

 .2  ير  ثااشر ثي   ار  لمحاار   

 تحديد عناص  مفهوم المشاركة: 
 مدصأ أ،ة،   اسااة  تنسار  اوسا  لمحا .ر  ثة طن  تاص قاسر  يوسة ار   مشة   -أ

شذاة سم ةق  ثذة طن    تودذا مذ  أ سذ ة    ذرمياذلر مشة  ر  ثة طن  ا   ونساذر تأخذنه صذة    لأ سذة    و ة اذر  -لم
 .بامحاوسةء

  وماذذام دار مذذل توجيذذص أ اذذة ا  ثوةماذذر   مشذذة  ر  ثذذة طن  ا   ونساذذر  ايذذ   مذذ   خواذذة    ماذذة      شذذا ةتي - 
  ثيوسا   م  مص  ر   اساار ة  ية و ة.

 أهمية المشاركة في التنمية المحلية: ثانيا:
ز أهمار مشذة  ر  ثذة طن  ت  ودة سة سص ة   ،اار   ةتي مشة  ر  ثة طن  ا  ساار   ونسار س  قاسر مة  ر با 

 :3 اسة  ا 
سذنه   لجةاذذب  يذذونوج   مذة مح  ياذذاح   مذذة  ياذاح اذذوسا م اذ  ا   ونساذذر  اذ   ذذ    دذو م   مشذة  ر  ثذذة طن   لمحا -أ

  يده.ا    ونسار أتي تاسل  ا   مامه    سة  
 (.) نجةزسة ثوةنر  وحمام ة    لإمكةااة نجم مشك تهم  مشة  ر  ثة طن  تجاا م  ص  ةتي -لم
 لمحاار  منه   ة ةس لجب أتي تكةتي ةيجةمار م   ثة ط     ثة ط  ا   ونسار  لمحاار تنس    ا قر     يج ةشا ك ةتي -ج

  مح،ولية         مج.ة   اكةمر   
  ث   ر.  ثشا  ة  مشة  ر  ثة طن  ا   ونسار تاس  صلر  مح،وسا   ر  ا  مج  ةتي - 

                                                
1 - William M. bvanا dimensions of participation in voluntary association social forces , vol 36 December 
1957.p148. 

 .544ا ل 1975ا   تي طدارا ميااا  ااور  ثياا ر   اةمر  اكوةلما معي  العلوم الاجتماعيةةما سام منه ة ا  -2
ا ل 1995ا    دار  لأ  ا ميااا  ثكوب   ااس ا  لإ،كنص  را الخدمة الاجتماعية في مجال تنمية المجتمع المحل مسص  دص   لوةح مسصا  -3

197. 



 الخطوات الاستراتيجية لتحقيق التنمية في ولاية البيضالفصل الثاني                              

 

48 
 

   ث ذة ف تجذةب  ثشذا  ة    از  ذ  لأمةق ة  اسة  ةا   ثشة  ر   شادار ماو    اسة  اص ا   جار   ونسار   -ه
  اوغاير. ،اار  أ القدة    مام   يةئص  اة  سنهب   
   وشذةف  لخاذل   ونسار  لمحااذر  لجة س  لمحاار   اقةمار  ضد   ساار شة  ر م  خ    ااوة    شادار   تكس   ث - 
 .1ا نة ر  نوسة   مح ا ف   ونلانه    ثي    م   أخ ةءتمنا  قةع   

 المحلية:المشاركة في التنمية  أنماط ثالثا:       
ا  سذذة  ثوةنذذر  اسذذة طن   مذذة  لذذال  ثشذذة  ر  لآخذذاي ثشذذة  ر مذذ     ذذر لأخذذاى  مذذ  مجوسذذا  أ ذذةطتواذذص         

 ثوسأار  اسذة   ير  ل مانار م  ما نل   ونسارا  يمك    ولا   م    ن  من ة      أ ةط ةتخواف  ثشة  ر باخو ف 
  ا :

 المحلية:التمثيل عبر السليات  -أ( 
  ذذ    لأ  اذذرتوذذةما مذذ   ثا نذذل  ث  ونساذذرا ناذذ اذذص سذذنه    ذذنس  مذذ  أسذذم  ،ذذةئل تنظذذام  ثذذة طن   اسشذذة  ر ا      

 مذة تكذذةتيناذث  ة دذذة   اة او ذةايةاذذب  ة   ااسااذرا  ث والذر ل اونساذرا   ثا نذذ  و  ذا   ة ذذص   أ نةسذة ا ما نذل 
 .ش  تي   ونسار  لمحاار ة    ا ا  تأ ير مدةش تنلانه راانهب   يا ر قا     

 عضوية هيئات تنمية المجتمع: -ب( 
تنظذام ي ذة   ة أ ذةط  ثشذة  ر  ذير  ثدةشذا   تيذا   ةنذصى  ونظاسذة  تاذص مأل سنه    نةع م   ااوة     ةتي      

  لأاص ذرا  لإناذةءا  جسااذة    اص ذص  مذ  ساوذة   اوسذا  ثذصيتص  د م  تا اا بهذنهب  ث ذةق  ثة طن   تكة ن م   
 .ا لار جماار   واة ااة    ز   ارا    ونظاسة    ياة،ار  

 :عوائ  المشاركة في التنمية المحلية رابعا:     
 أ ذا فتاذاش  اذ     ذ ،   با نيذدر  ة قذا  اوساذة   لمحااذر  أما ار  لمحاار  اي  س ساار  ثشة  ر ا   ون ةتي      

 : مة  ا   اساار   ونسة ر   سم ماةقة  مشة  ر  ثةطن  ا   ونسار  لمحاار  ماومص   قص تواة ت   
ر تغاير   ة قاا  سنه  اواجر تا  م  ثشك    محيوسة ار  تأخا  ثاةلج ةمكةاار  شاة  با ا   م   :الأولالعائ   -

 .  صق   وصخل ا   ةق   ثنة،ب

                                                
 .137سمير   ةمل مسصا مايا ،د    ابا ل -1
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ممة تجال مذ   قذ   ثذة ط    لأ سة قار   ولا غ  صى  ثة ط ا  ةاوساة   ثاةصا  تش ص تشةمك  العائ  الثاني: -
 مشة  وه ا   ونسار  لمحاار. ةهمة  ثة    تام  نةياةته  لخةصرا   مائ ا ،دال  ياال 

ا    ير  ر  ثة ط  تاتد  بميوة ب   ااس مشة   أتيا ناث   اة مل  محيوسة ار  ا   ثشة  رتأ ير  العائ  الثالث: -
 .لج ص    لكا  ثة     اكس صحاح ثيوةى  محقوياة ي  سنه  مة يجاا م  مداةتي  ا   ثشة  ر با     ا ةسر

ــع: - ا  اسذذة أقذذصق ة  ةاذذ  مشذذة  ا ن ذذ  نجةنذذة مذذ  قدذذلوذذةئج  اذذ  مشذذة  ر  ثذذة طن   كاسذذتأ ذذير   ن العــائ  ال اب
  ثةطن   ا    اساار ميا     احا    اكس صحاح.

  تجذذةب  مح ذذ  لم  ةاذذه  ذذ ك  ص ذذه أ ذذا  اليذذاة  ذذص ئاة  مانذذةة  من ذذة     ششذذاة   ثذذةط  با و سذذا العــائ  الخــامس: -
 .  اساار   ونسة ر   ص ئار

ـــائ   - ضذذذاف ساوذذذة   اوسذذذا  ثذذذصي   ااذذذص م ة يحذذذة    تي مشذذذة  ر  ثذذذةطن   ةيذذذة تأطذذذاب  تهاوذذذه  الســـادس:الع

 .  ااص م ة  مال م  ايدر  ثشة  ر اسشة  ر 

 بعة وتقيي  العملية التنموية:ا: المتال ابعالميلب       
ماذذر  تماذام  ااسااذذر  جاذر   ونساذذر  لمحااذر  ذذ  تومذصق مذذ   ذا غ  طةثذذة سنذةك مشذذة  ر شذادار  سانذذةب سنذةك موة ةتي       
 .  ونسة ر

 التقيي المقصود بالمتابعة و  أولا:     
ة مذذذر   ا  قذذذر ا مشذذذا  ة  مذذذ  ما نذذذل   اسااذذذر   ونسة ذذذر  سذذذ  م سذذذر  ةيذذذة م  لأخذذذير تاذذذص سذذذنهب  لخ ذذذة         
 . لإاوةيارا      ،اار  زة     اساار يص ص 

حص ذص مذذصى نجذةح   اسااذر   مةئسذذر سذة تنظذام   اسااذذر   ونسة ذر  مذن ج  اسذذ   يذو صمه  ث وياذةتي  و التقيـي        
 ص ذص قاسذر لأمذا مذ   لأمذة   اذ  ضذةء  أ  ضذا    ثذا   مذها يةاذب   و  ذا  ة   ومةم  ةص  ح  ز    شاة ة   

 .1تياساس ة ممصمة   تخة سة ماز ن ازتي مه اواجر  لج ص   نهي منه ممة اس ماانر يمك  
 شذذذ ا موحااذذذل  ثمذذذةقا صذذذ نة   يذذذة  ا نجةنذذذة    اذذذصف   ائايذذذ   اوماذذذام سذذذة  اكذذذم  ثةضذذذة    اذذذ    اسذذذل  ةتي

سذل ،ذذة ء مذ  ناذذث مذ  شذذ ية أتي تذ  ا  اذذ    ا   ذ   ظذذا ف    نذذه  تليذيرسة ا ضذذةء   اة مذل    ثااةمذة   ثوايذا 

                                                
 .221. ل1977ا    دار  لأ  ا   مةسا ا ، الحضارة والتحض مسص  دص  ثنام اة  -1
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  ونلانها  قص  كةتي   وماام شةم   ونة     اساار م   ل   أ،اةلم  وسة لا   وةقا          لإ  أمةا   وياة     و  ا 
 .1يزئاة  اموياا  ا  ماا ة أ ية اد ة 

  التقيي موضوعات ثانيا:        
   تهذة مص  ونة     وماذام   ذ  مج ا نذص   اوسصسة   وماام مواص     أير ا أتييمك      س  تاك  ثةضة ة         

 :مة  ا   يرسة  م  سنهب  ثةضة ة    لأ،ة اب    لأ    أ  

   وحما   ا ذة سذل  سنه    نةع م    وماام  مةق  ا    ص  ،ر   نمص ر  ا  مج  تقيي  البرامج في حد ذاتها: -أ( 
 .....  لخا  ا   و  ا   ا   ونلانهأخنه   قو ة ا   ولكير

  مةق سنه    نةع م    وماام  ا  مذصى م ئسذر  :والأساليب والنتائجتقيي  عل  مستوى الأدوات  - ب(
لأتي  لأ    سذذذ  ميذذذم    نواجذذذر  ذذذا    ةاذذذ   لأ      ا ذذذةا ثيذذذواسار   لأ،ذذذة اب  لأ      ثيذذذ ا   اونلاذذذنه   ذذذ  مج 

  ة    ةا  مامص    قامر  ةتي ميوةى  محنجةز  كةتي  قامة  مكسة. ميا راميا ر  ة نواجر  ثنلنه  

  وكةمذل   ميذوةى    لخ  ا    ونيا  مةق  ا   اي   و ياد  والإش اف والعاملين: الإدارةتقيي   -ت( 
تهم  مذصى  مح،ذواةار ممذص   مدذة   تهماتشجاا     نليار  مصى ما قدر   اةما    ا   م   ياحار    ونلانهاا  ساار 
 .   لاز ة ةيار ث نار   ماةمح تهم

  شذسل تماذام تواذف ما نذل  سااذر   ونساذر  لمحااذر مذ  مذصء   اسااذر  ن ة و ذة  اسذة مذصى  :تقيي  التوقيت -ث( 
وه م  ا  ا    ودة  أتي   اةمل   زمت م م ا    ،ر  ثشا ع  تص   ه  منةقشكل مانار  ث ار   زمنار   كة ارة  ةء  
  ونلاذنه  أي  اذب  خاذل ا   نوذةئج قذص  كذةتي ،ذدده  ذصق ة  ذةء  ااوة     لة ا ا ثم زم  ماناذر  محنجذةز   تواف 

 .ة ا ت  لخال    لشل  اسة ماص   ةق    كةا  م  ثم  ا   ثشا ع أ    ة  ماض

ما مج   ونساذر ا  يل  نجةح أ  ةخلةق   ونلانه  تأخابناث تااب   وسة ل  لجزء  لأ   ا :تقيي  التمويل -ه( 
لمذة   محنجذةز ممذة  ااذ    ذ  مج    ذص   ا ذة أمذة مح  لمحاار تاةي م    اجز  ثة ي   صق   ومص ا  لجص ص  اوكة اف  ا

  ثة اذر   ذ    ث نص،   ثة ا  تصقا   محنواةية   ثة  رثا نل   يةممرا  سنة تكةتي م سر  ث       ي ة   ا    
 2. و اد ة  ثشا ع

                                                
 .99م    ص   صةماا مايا ،ةم ا ل -1
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  مذذة قل م مذذ أ  ئ ذذم   شذذسل سذذنه    وماذذام  ،ذذو  ع  أي  ثذذة طن  ثاا ذذر  المســتفيدين:تقيــي  اتجاهــات  -و( 
 مصى   اضة  سة م م  ةتي  ثة ط  مشذة ك ا   اسااذر   ونسة ذر مذ  ي ذر  ميذولاص مذ    ماصبا    مج قدل   ونلانه 

 أخاى.ي ر 

 التقيي أدوات ثالثا:       
 ذذذذا   مذذذذة تااذذذذ   لأمذذذذا  طدااوذذذذه  اوسذذذذص   وماذذذذام  اذذذذ  مجسة ذذذذر مذذذذ   لأ        ذذذذ  يحذذذذص سة مةضذذذذةع   وماذذذذام        

يذذح  محيوسذذة   مذذن ج    ،ذذر  اة ذذرا باثيذذولاص    لذذ  سذذنهب  اة ذذر  يذذو صق أ       دحذذةث  محيوسة اذذر من ذذة  ث
 ة   مذذة  ذذةتي   لخاا   مح،ذذولوةء ...  مح،ذذوسة   ث نظذذر   ثمةماذذر ماوسذذص   اذذ  أ،ذذاةلم   لخا ثذذن ج  لإنياذذةئ  ...  

  اال  انة   ما دة   ت  ه ايدر مة  ،م  ه   نة  اج  ة  أ     تمنار م تمة،ك  ثنلنه م  خ   ص موه   تماا
 . 1 ثمة اس     ، ا   هيااح  ثنجز  مصى تمةشاه     

 التمويل واليات الفعل التنموي المحل  في البلدية  ر: مصادالثانيالمبحث        

 ماذسةتي ةمح   ذك  وذ ت   مح   غذاتا اذنه   ثيذواسار  لآ اذة   ة ااذر بمذصى ماسذةتي  لمحااذر   ونساذر نجذةح ةتي       
  ثة اذر  مح وسذة     تذة ير  لمحااذر  اونساذر   ثذنظم  ثا  ذ    مذةاةي   وذ طير مذ  مذصء  لآ اذة  سذنهب مذ   اسذة   ونيذا 

  ثنجذز  تاذك مح،ذاسة  ثشذة  ا سذنهب ةنجذةز تودذنى   ناذر تمناذر    ،ذة   يذة  ضذا    ة  ةضذة ر  رالذةقا  ث ياياذر
 . لمحاار  لإ    ر   ةصة ر ساوة  تواف  تنشا  ة تلااا ة توة  ة    ر ما  مر   نه    اسا يا   نياج   خل

 الميلب الأول: تمويل التنمية المحلية        

 تع يف التمويلأولا:        
 مص  ،و صق سنه   ثيا اح م  قدذل  محقوياذة      مياذص مذه تاذك   نلمذة   ثة اذر   ثة  ذر   ذ  تنلذ  لإنجذةز        

خ     ونسار  لمحاار   ساار   وسة ذل أ،ة،ذار  ذ  يمكذ   اذ  مج   ونسة ذر أتي تذصخل ناذز   ونلاذنه مذة لم توذة ا   يذاة ر 
 ة دذة مذة  ذصخل ا سذنهب   اسااذر  يذة   لأ سذة    لأمذة   )ميذوأسا  ( أ    وسة ذل  ثشذا ع مذ  قدذل  ثة ار    زمر   

   دنةكا أ  بمة  اصص م  أ الر مة ار تيايار  وغ ار المة   تكة اف  ثشا ع  ثا    نجةزب م  قدل  ااوة    ةصار.

                                                
 .102 م    ص   صةماا مايا ،ةم ا ل  -1
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 ونسار  لمحااذر  تشذسل  ثذة       يذاا   صخل ضس    وسة ل  ثة     امامارا     يجب تخياايا ة لأسص ف  
 .1  لخصمة     زمر  دنةء    ةقة   لإاوةيار  لمحاار ا مجة  ةاوةج   ياا   لخصمة   لمحاار

  مذذص  ذذاف  جساذذر   وسة ذذل  اذذ  أاذذه تمذذصق ا ة ذذص   مذذا مج ت  ذذز  اذذ    ة،ذذةئل  ثة  ذذر   اذذا   ر لإنجذذةح 
 ة     اا   ر   الار  ،واسةاة  م  سنهب   نةنار تيس    اساار. ثشا ع  تواس  تكالر  ثشا ع  مياص   لأم

  مصادر تمويل التنمية المحليةثانيا:        
ةتي تمة ذذل  سااذذر   ونساذذر  ذذه يذذةاد  يةاذذب مشذذاي ،ذذنو اق  ذذه ا  نةصذذا  ثشذذة  ر ا   ونساذذر  لمحااذذر   كذذ         

 ر   وسأذل ا  لجةاذب  ثذةلي  ثذة ي ة  أتي   ونساذر  وذةج ة   لجةاب  ث م  سة   اياب   ائاي   اونلانه  لخ     ونسة 
 :2تة ا      أمة    تنميم مياة     وسة ل ة  قيس  همة

تاوسص ماظذم  ثنظسذة   ذير  اكةماذر   ثنظسذة    و ة اذر  اذ  ي ذة   مصادر التمويل الخاصة: -أ
 ئا    ذذ  تيذذوسص من ذذة   و  اذذص   ادذذ  منظسذذة   سدذذة   لجسذذةسير ا تمة ا ذذة  اسشذذا  ة  ة  توجذذه  ذذل من ذذة ة    ذذص

 .3   ةمح   ة ة اكار ميالر منظسر  مو  اص م   لأ،ةقلر ة  طاب  تجساا  ثيةهمة   ثة ار م  جم ة   ث من 
 سذة  ادذذ  ا   اص ذص مذذ    ذص     اذذةلم   أة ذث منظسذذة   ذير نكةماذذر أ      ممة اذر   تكذذز   اذ  ،ذذة  ص 

 لجز ئا ا   يذداانة  بميذةهمر أ ذا    لخصمذر   ةطناذر ا شذ     ذاق  منذةء   يذص     سااذر   لجسةسير    شدةلم  ما 
  وشذذجير   ة ،ذذار ضذذص   وياذذحا   ادذذ  جمذذةسير شذذدةلم  لجةماذذة    ذذص   اليذذه   ذذنه  منويذذبي   كشذذة ر  لإ،ذذ مار 

  لجز ئا ر   ا    لأحما ا   وة ار   ياحار.
ةتي سنه    نةع م    وسة ل  ثةيه ة  مشا  ة  مص   ا نةيذر ة  ةيجذة  شذاة  أ أذا قذة   ذصى  ثو  ذ  
مواذةمن م   لااذذ  ة  يةاذب  سااذذة    ونساذذر    يذةسم سذذنه    نذةع مذذ    وسة ذذل ا  ماذ    ذذم أ اذل ثةقذذف سذذنهب 

ة  تادوذر  ثذة    مذذ   1985اذر ا يذةال   اوساذة     نواةيةتهذةا   قذص أشذة  تما ذا اشذاته لجنذر ميذة ص     ونس
 لأ ا    ثو    مة ،ذ ر  ثنظسذة   ذير  اكةماذر لم تاذص تمأذل  نياذا    نةماكاذة ا تمة ذل  ثشذا  ة    بجةاذب سذنه  

                                                
(ا مجار قا ء   ،اة،ارا   اص    أة ثا تياص     ما ز    ،ة   لإ، ق   لآمحء محق  اة  ص ا   ةمحة  تمويل التنمية المحليةمشير ن اا  آخا تي ) -1

 20ا ل 1993 ثوحص   لأما كارا 
 .121مسص  دص   از ز  جسارا مايا ،ةم ا ل  -2
 . 175ا ل 1987ابيا ا    دار  لأ  ا  سةتيا   لكا   اثورة حفاة الأقدامم  تي شنة ص ا  -3



 الخطوات الاستراتيجية لتحقيق التنمية في ولاية البيضالفصل الثاني                              

 

53 
 

  ودذذذةط  ا  ذذذة  ثذذذة      ذذذ  تجذذذ ء مذذذ   لأ ذذذا   ثمذذذر  تجذذذةب ممة ذذذل  اسيذذذةهمة    اسماذذذر مذذذ    ذذذص    لأ اذذذةء ا لجنذذذر 
 ا   ضس    يانة      ص  ار .1 ونسارمية ص    

 سنةك اة   م   ثياة  مصادر التمويل العام:  -ب
 توسأل ا  لإالةق  اكةم ا  سة  ثاز اار     تةيه ا شكل ،ذاة ر امص ذر لإنجذةز  ثشذة  ا  النوع الأول:

 اويذذاير    وج اذذز  كذذل  مح ذذر    ذذ   من ذذة مذذة  كذذةتي مذذ   ثاز ااذذر   اةمذذر  ثةي ذذر  ذذة  لجسة ذذة   لمحااذذر  ث ياياذذر 
 .2تشكل ) اص  لأ ا   انلمة   ثيسةح بهة مح،واسةاة م  قدل  لآما با يااف(

 سة أاشو  ماظم   ص   صنة        طةما  طت  من ة ما   ة،وحص     ياذنص ق  ثشذ ك  اجسة ذة   لمحااذر 
  مح،ذذوم    ثذذةلي  ثشذذ ك  اجسة ذذة   لمحااذذر  سذذة م ،يذذر  سةماذذر     طذذةما ة   ي  وسوذذا با ش ياذذار  ثانة ذذر 

 .3 يخاا سنه    يانص ق  ةصة ر  ز      ص خاار   لجسة ة   لمحاار
 توكةتي مة      يانص ق م  نياد   اا ئب    ا،ةق  لمحص   ا   مة ا   لجدةئاذر   ثاة  ذر  نذص  محاماذةء 

ق مذذ    ا،ذذم  اذذ    نشذذةط  ث ذذت مااذذة    نذذة  يز ئذذايا مذذ  قدذذل قذذة ا   ثة اذذرا  توسأذذل  ثذذة     اة اذذر اذذنه    ياذذنص  
   ا،م  ا    ماسر  ثاة ر ،ور  شذا مااذة    نذة  يز ئذاي    ذص ا  لجذز ا مااذة    نذة  يز ئذايا    ميذاسر ) لخةصذر 

 . 4مااة    نة  يز ئاي 2.5با ياة   ( مذذ 
ـــاني مـــن المصـــادر تة اذذذف       لأمذذذة   لإنجذذذةز :   شذذذسل سذذذنه    نذذذةع  مح،ذذذوأسة      ذذذ  سذذذ  النـــوع الث

  ثشة  اا م  تج از   ما     ةمرا   ضا   شدكة    ومنار.
  ااف  محقوياة  ةتي  مح،وأسة  بأاه تة اف  لأمة   ،ة ء  ةاذ  خةصذر أ   ةمذر مذ  أيذل  ماذ   لأ باح 

 محيوسذذذذة     سةمذذذة    ،ذذذوأسة  تأ ذذذير  مدةشذذذا مذذذذ  أنذذذص ث تغذذذير   منةئاذذذر  يغا  اذذذر  اذذذذ  نذذذص ،ذذذة ء ا  ثاذذذص تي
   محقوياة ي.

 

                                                
 .176م  تي شنة ص ا الس  ثايا   يةم ا ل  -1
(ا ل 15/08/1990) 35 ثواا  بالمحة،در   اسةمارا  لجا ص    اسمارا   اص   90/21 لجس ة  ر  لجز ئا ر   صيمما طار   شادارا   مةاةتي  قم  -2

131   . 
التيور الذي يجب إضفاؤه عل  المالية المحلية في منظور اقتصاد  لجس ة  ر  لجز ئا ر   صيمما طار   شادارا  ااس   ةطت  محقوياة ي   محيوسة  ا  -3

 .19ا ل 2011ا ية اار السوق للينة الخاصة بالمالية المحلية
 .46 ضة  را مايا ،ةم ا ل  -4
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 الموارد الأجنبية كمصدر لتمويل المحلية ثالثا 
ا  ل   ا قة    مةئسر م  تواف ماص تي   اةلم   أة ث    اةلم  ثومصق  اتي   ونسار  لمحااذر بحةيذر ة  مذة     

 أيندار      تأخنه صة   مواص   من ة:
   وا سار م اب  وغ ار   يااف  لأينبي.تاو  قار  ثة      ةطنار   لمحاار  ير  -أ

  ونسار  لمحاار مح تيوغت    منح ة  ن    ذ  تمذنح ا شذكل  سذ    ،ذاا  خذصمة   ،ذو   ار  -لم
   ،وأسة  ر  خ     نار 

  نةير   ونساذر  لمحااذر ة    مذا ت  لأينداذر   ذ  تكذةتي  اسذة مذ   اكةمذة    ااوذة    ص  اذر  اكةماذر 
 نكةمار  ة دنك   ص ليا  ااوة    ص  ار  اونسار  صنة      وسة ل  لإقااسار  منظسة    وسة ل   ص  ار.  ير 

  ونساذذر  لمحااذذر ا مجسذذل   داذذص تي   نةماذذر ا نةيذذر ة   مح،ذذوأسة   لأينذذبي  ثدةشذذا   ذذير  ثدةشذذا    ذذنهي  -ج
  ائايذار  ةثياذةاا    ياذنة ة    د   اساة  ذر  ةاشذةء م  خ  ه تلوح  ال  اونسار   ةطنار   لمحاارا مذزة    ثنشذ   

  ثا     لأ،ة،ار  ساةسص  وص  ب  لأ صي   اةمار  ا    ياااص  لمحا .

 .القانونية الثاني: الآليات الميلب

 تواف أ اةء ا  تمأال مص   ر   اور   داصي  اسجاس   ونسةي   ص   ةما ز  ث اب سنه  خ   م   ة          
 .با داص ر   اسةمار   يالمة  لجةتي

 .مداولة كهيئة البلدي الشعبي المجلس :أولا        
     ذةطت  ثاأذةق ة  ما ياونذة خذ   مذ    داذصي   شذابي اذسابا   داص ذرا ميذوةى  ا   اسص   ر اوربه اات       
 أي   أذةيا مح،ذاسة  ثة  اذ  سذنهب أتي نجذص ا(1966)   داذصي  ثاأذةق  قداذه ا1986 ،ذنر  ماأذةق 1976،ذنر

   مذا  ةتي    مذة  يمكننذة ممذة   ونسذةي    ب ثدةشا   ثنو ب   داصي   شابي اسا  أمةق   ،اة ة ا   وح قص   داصيا
   نهي   أة ي   اسل ا ثشة  و ة اظا  :"11 صلحوه ا يةء ناث ا م ا   ةق ماسةتي     ةتي   داصي   ونسةي

  ،وأنةءس. مص تي  ثاة    جماا ا  محخوياةصة  جماا اة   داص ر  اتي  وجزأا مح  ل سة
  ثذة   اياذ  ناذث ا1981 ،ذنر  تمذم  ذص    ذنهي 1967  يذنر   داذصي   مذةاةتي تاذسنه  ثاذنى الذس          

 ماص  و نهسة     با ما       داصي قاةة ا   داصي   شابي اسا  س ليال   أة ث:   ميم تاسن ة     منه 100
 . ثص   رس
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 شذ اه مذ   خوياذةل لأي ممة ،ذوه  م  مانه يحة  مة  ةيص مح   داصي   شابي اسا  أتي   ك م   ل م           
   ياار     ةمح ا  تواف ا توصخل   ما ز ر قة ص  س    داص ر أتي   ودة   ا   لمحاار  اونسار   ،ا ماص ة  ةء
  . لمحا  ثة ط  نةية  بإشدةع

  اداص ذر  ثيذنص    ياذ ناة   ذ    نةجمر   ش  تي  اةلج أتي (مص   ر   اور)   داصي   شابي  اسجاس يمك   سة    
 .1مص  محته خ   م 

  ت   ذة ةتهذطةقة مذا توسةشذ    ذ   محقوياذة  ر  لأاشذ ر شذ اه ت ذة ا مذ  ةيذا ء أ   سذل مكذل  ثدذة    نذ    ذه 
   ونسةي.
 مذ   ثة   بمةيب    ك    وج ازا  محقوياة ي  لإااةش مجة  ا   داص ر     تنظام    لإطة ا سنه  ضس          
   شذابي اذسا   ثذة   سذنهب مكنذ  ناذث ا2 لإ غذةء قدذل   ثذوسم  ثاذص  ا  24–67 لأمذا مذ   139ة  135
   ذ   ذه  ثوةنذر    ة،ذةئل  ثة اذر  ثذة    نذص   ا  لمحاذ   اوج اذز خذةل مذانمج  ضذا مذ  (مص   ذر   اور)   داصي
 .  داص ر   ونسار  م  أتي ةيش  م       محقوياة  ر   نشةطة   ونسار   ةطت  ث   
   ص  ذر تاذس  3  داذصي   مذةاةتي مذ   137 ثذة   اذد ا     ثذة  تداذة   يذاةقا سذنه  ضذس   ذنه ك           
 . لمحا    وج از مانمج   ما   ةضا   ثة ار   ومنار  ثية ص    داصي   شابي  اسجاس
 )  اوذر   داذصي   شذابي اذسا  أاذا   محقوياذة  را   نشةطة   اشسل   داص ر تصخل مجة   وة،اا  اواجر          
  ذص   لأنكذةق ا4  داذصي   مذةاةتي لأنكذةق  اداص ذر  محقوياذة ي   نشذةط أخاذا ناذث  ص ذص ا بم ذةق مص   ذر(
 . محقوياة  ر()  لجص ص   ث ةق ا   داص ر  خوياةصة   وحص ص يةء       ا5ما ،ام

200– قذم   ثا،ذةق   ذنه  ا6  داص ذر قذةاةتي ا مذص     لمحااذر   اسةماذر  ث ،يذر  تنظذام  تيذاير ةاشذةء ةتي         
 طذاف مذ  ممذا    اا ذة   ياذة ق   داذصيا   شذابي اذسا  مص   ذر بمةيذب   اسةماذر  ث ،يذر تنشذ  ناذث ا83

                                                
 .،ةم  مايا   داص را قةاةتي م   85 ثة   - 1
 .أ  ب منه ة  مايا   داص را قةاةتي م   88 ثة   - 2
 .،ةم  مايا   ثوسما  ثاص    داص را قةاةتي ا  ثواس 24- 67 قم   لأما - 3
 .أ  ب منه ة  مايا   داص را قةاةتي ا  ثواس 24- 67 قم   لأما - 4
 .1971،نر  ا 56 ص  ج ج   ج   داص را   اسةمار  ث ،ير  تنظام تأ،اس  الاة   ص ص  ثواس  ا 1971ية تي  30ا ا  ث  خ179 - 71 قم  ما،ةق  - 5
 .1983 ،نر ا12  ص  جا ج   ج  تيايرسةا  تنظاس ة  لمحاار   اسةمار  ث ،ير ةاشةء  شا ط  لمحص ا 200  – 83 قم  ما،ةق  -  
 أ  ب. منه ة  مايا   داص را قةاةتي ا  ثواس 24 – 67 قم   لأما  - 6
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 بامح،وغ   " سةمار م ،ية  مياةلح بإاشةء   ،وغ     داص ر قاةق مجة    داص ل    مةاةتي تدنةب مة  سنه  ا1  ة لي
 با ش ياذار   داص ذر   اسةماذر  ث ،يذة  سذنهب تموذا   ذك  اذ     تذب   اسةماذرا مياذةا ة  وياير " ثدةشا   داصي
 .2 ثةلي   مح،وم    ثانة ر
   شذا ط   ذ    داص ذر ماز ااذر  اذ   ياذة   ااذه  ثة اذرا مجذة  ا   داذصي   شذابي اذسا      يخذد  اسذة أمذة      

 . 3  داص ر قةاةتي ا  اا ة  ثنياةل
   شذابي اذسا   ئذاس  ية ص تي ماص   منص م  مواا  مص   ر  بمةيب   داصيا   شابي اسا   ا اا  سة       
  لمحذ    لأ،ذدة ارا  ةلأ،ذة ق)   داص ذر ممواكذة  تأيذير نة ذر   داص ر ا ايةلم   اار منةقيار لإيا ء 4  داصي
 . لخ(...  وجة  ر
  تنظذام  تةز ذا ةقةمذر مويذ ال   داذصي   شذابي  اسجاذس   داذصي   مذةاةتي سمذح    وةز ذا   نمذل مجذة  ا أمذة      

   نمذل  ،ذةئل بإاشذةء  تيذة م ةا   اذا   ر باثنوةيذة  خةصذر  ثواامذر    نمذل    وةز ذا   وسذة    خ ذةط شذدكة 
 ا ذةق ا   ثنوجذة    يذاا تيذة   ةيذا ء   ،اة،ذر   ،ذم    وسة ناذر(  مح،ذو   ار )  واة ااذر    وةز ذا    و ذز  
 .5  داص ر نص  

 البلدي الشعبي للميلس والمؤقتة الدائمة الليان عمل :اثاني     

 مذ  مذ   كذةتي أتي   داذصي   شذابي  اسجاذس 6  داص ذر قذةاةتي أيذةز   داص ذرا شذ  تي تيذاير مجذة   تاذص   كأذا       
 ةمح  اذ ا   داص ذر متهذ   ذ    ماذةة    ،ذر م سذر  ئايذ ة ةشا ف     ة ا ة تينص م قور أ    ئسر لجةتي أ اةئه
 :  وة ار

 :والمالية الاقتصاد -أ   
 . ثاز اار  اير  -   
 .  داص ر ممواكة  ةيجة  أ،اة    ا  ما يار  -   

                                                
  12  اص  ج ج   ج  تيايرسةا  تنظاس ة  لمحاار   اسةمار  ث ،ير ةاشةء  شا ط  لمحص  ا 1983مة    19ا ا  ث  خ200 – 83 قم  ما،ةق  - 1

 .1983،نر 
 .،ةم  مايا با داص را  ثواا    مةاةتي م  134  132 ثة    -2
 .،ةم  مايا با داص را  ثواا    مةاةتي م  159 لي  152م    ثة   -3
 ،ةم . مايا با داص را  ثواا    مةاةتي م   118 ثة   -4
 .،ةم  مايا االجزائ  في المحلية لليماعات التنموي الدور   اةقا   مةاةتي ا   وة  ب أطا نر شاخا ،ااصي -5
 . ،ةم  مايا   داص را قةاةتي م   24 ثة    اظا -6
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 .  داص ر ثسواكة   لإيجة  شا ط   ةتا ة ص    -   
 . اداص ر   محقوياة  ر  ثة ار   ةضاار  اال تواس  تمة  ا   داصي   شابي اسا   ئاس ة  تمصق  -   

 :والتعمير العم انية التهيئة -ب     
 .   دنةء   واسير قة  ص  موةمار ة ص   -    
 .   دنةء با واسير  ثواامر   ومنار   ص  ،ة  -    

 :والثقافية الاجتماعية الشؤون -ج     
  ...   أمة ر  ث تا   وكة     واااما   ياحرا   شغلا طادة  ناث م   محيوسة ار   لوة  تواف تةياه -    

 .بالبلدية العمومية الصفقات لجان عمل: اثالث     
 .الأظ فة فتح لجنة -1     
  لأ ا ذر  ذوح  ذوم ناذث ا1 لأ ا ذر  ذوح لجنذر  نشئ أتي   ص خاار   اقةمر ةطة  ا   داصي   شابي اسا   ائاس يمك 
 قذةاةتي تاذص ل ماذص أاذه  ذير ا2أخذاى يايذر ا  ثة اذر  لأ ا ذر  ذوح  ذوم  ماذصسة خةصذرا يايذر ا أ مح   ومناذر

 جماذا بحاذة    اناذرا   نذص  يايذر ا   ثة اذر   ومناذر  لأ ا ذر تلذوح أصذدح  20083،ذنر   اسةماذر   ياذلمة 
 لإ ذص ع  لمحذص    اذةق ا   اجنذر سذنهب  تجوسذا   داص ذرا مشذة  ا  ث   ذة   سااذة  ةنجذةز مذ    ،ذولة    ثوا ذص  
 .4  اا ت
   ياذلمة  قةاةتي م  34/4 ثة     ند ت دامة ناث   اجنرا سنهب  سل ا تنظاسار ةشكة ار ا اح أانة  ير      

 ميذدمة  ث ساذةتي  ثاشذحةتي ةمح  ثذةلي    اذات  لخذصمة  أ ا ر تمصم ة   ص   سمحأاه:  ا  تند      ا5  اسةمار
أاذه   اذ  تذند  ثا،ذةق الذس مذ  123/1 أتي  ثذة   نذ  ا (سا3)    ذر مذ  أ نى  ذص سم  كةتي أمح يجب   نه  

  لجايرس. الس خ   ...   ثة ار   ومنار  لأ ا ر  وح  وم"

                                                
  52 ص  ج ج   ج   اسةمارا   يالمة  تنظام  ثواس  ا 2002ية اار  24ا ا  ث  خ250 – 02 قم    ائا،   ق  ثا  م   107 ثة   - 1

 سة   ثوسم  ثاص  ا2003  ينر 55  ص  ج ج   ا ج11/09/2003ا  ث  خ ا301 – 03 قم    ائا،  باثا،ةق   ثوسم ا  ثاص 2002 ينر 
 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق بمةيب  ثاغ  ا2008  ينر 62  ص  ج ج   ا ج26/10/2002 ث  خ ا 338 – 08 قم    ائا،   لآخاا باثا،ةق

 .2000 ينر  58   اص  ج ج   ا ج07/10/2010ا  ث  خ ا 236
 ا مايا ،ةم 2002ية اار24ا  ث  خ ا 250 – 02م   محما  قم  111 لي  109  108 ثة    - 2
 ،ةممة.  ثنه ة   لأما ا  ثاص 26/10/2008ا  ث  خ 388 – 08 قم   لأما م  21   20 ثة   - 3
 .  اسةمار   يالمة    ال  لأ ا را  لوح   ص ئسر  اجنر  سل ا 164ل ا 06 قم  ثاح  أاظاا - 4
 .2010 ينر   58 ص  ج ج   ج   اسةمار   يالمة  منوظام ا  ثواا 07/10/2010 ث  خ ا  236 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق - 5
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    ا ممة ا1 اةضا   أ اةئ ة  ص   ك  م سة  لأ ا ر  وح لجنر  يوسة ة  تياح أاه اشير   ياةقا سنه  ا      
  ةنذصسم  ثنو دذ   لأ اذةء يمكذ     با داص را   ومنار  ثياةلح ثسأا    كا    غاةلم نة ر   اجنر  سل  ا  ،ادة
 . نه ك تمناة م سا   ير مي ة    ونسة ر  ثشة  ا صلمة  لإنجةز  ثمصمر  ااا ت   ثةلي   ومت   وماام ةيا ء
  يذنر   اسةماذر   ياذلمة  قذةاةتي خذ   مذ  ةيجةماذر  مياذلر  ذةلج  لجز ئذاي  ثشذاع أتي   دذةلما سنه  ا ا نظ      

  ذص   كذةتي مح أتي أ ذزق بحاث   اسةمار   يالمر م    ،ولة    ثمصمر   اا ت يص ى  صق نة ر مي  ر ا2010
 ثذة    تاذسنوه مذة   ذ  ةمح  اة ذرا سذنهب ذ    لإ ذ تي  ذوم مح   يذةم  ا  ذةتي أتي ماذص ا2   ذر مذ  أقذل   اذا ت
  .250 – 02   اسةمار   يالمة  قةاةتي م  108/4

 ملوذةح ة اذ   ثشذاع  تذاك ا3 لأ ا ذر  ذوح لجنذر ا   ااة ر ما   اا ت تماام لجنر ا   ااة ر تونةفى  سة          
ا 4  ش ياذار ميذ   اوه   ذ    اذا تا تماذام لجنذر   ذنه    اجنذر سذنهب أ اذةء  وشذكال  ثواةقذص   ثياذاحر ثيذ   
  اذ   اذة و ة نذص    ذ    اسةماذر   ياذلمة  لجنذر  كس   اجنر( سنهب  سل  ةضح مما  )ماح  بمةيب    ك
 .محنمة ،ناى  سة  اياا ،دال

 والمالية التقنية الع وض تقويم لجنة -2     
 ممذا   أ اذة سة  اذ    ذ    اجنذر سذنهب توذة  ا5  اذا ت  وماام   ئسر لجنر مواةقص  ميااحر  ل  صى  صث      
 بمةيذب أ اذة سة تااذ   ذوم   ذ   لأ ا ذر  ذوح  اجنذر با نيذدر  اذة  سذة مذة  كذس  ثواةقذص   ثياذاحر ميذ    مذ 

 طا مذر ناذث مذ    اجنذر مذ   ثلةضار سنهب   وسة ب م   لجز ئاي  ثشاع  ة ر اص ي  مح ،ةممةا   ا   سة مما ا
 .أ اةئ ة تاا 

 أتي اذة  يمكذ  ا6  اسةماذر  اياذلمة   ثذنظم   مذةاةتي تظسنذه مذة   ذ  ةبهذ  ثنةطذر باث ذةق   اجنذر سذنهب تمذةق         
   اومذةء موحااذل  تمذةق الذس   مذةاةتيا مذ   لمحذص     شذا ط      ثمدة    اات   ض  ثواةقص   ثيااحر  ا  تم ح
 أ   محاومةئاذر  مح،وشذة   ةيذا ء بحة ر  لأما تاا  ،ة ء   شا ط        يالمر ثةضةع  ثنة،ب   ثةلي   ومت   اات
 . ثيةممر ةيا ء نة ر

                                                
 ا مايا ،ةم .236 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق م   124 ثة   - 1
 .أ  ب منه ة  مايا   اسةمارا  ايالمة  ا  ثنظم236 - 10 قم    ائا،   ثا،ةق م  4 /34 ثة    - 2
 أ  ب. منه ة  ا مايا236 -10 قم    ائا،   ثا،ةق م   125/2 ثة    - 3
 أ  ب. منه ة  ا مايا236 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق م   125/4 ثة    - 4
 .  اسةمار   يالمة    ال   ثة ارا   ومنار   اا ت  ومةم   ص ئسر  اجنر  سل  167ل ا 07 قم  ثاح  أاظاا - 5
 ا مايا ،ةم 236 -10 قم    ائا،   ثا،ةق م   125 ثة   - 6
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 امة  أتي ايو اا نتى  ميومار  اة ار     تكةتي أتي ةبه  ثمياة  أتي   ص خاار   اقةمر  اسر  ا    نظ ممة      
 اذسا   ئذاس صذ ناة  مذ   كذةتي ،ذةممة ة اذه  لإشذة       ذنهي با شذكل أ اذةئ ةا تااذ  أتي ةمح  قةمرا أمةقةانة 

 مجذا    او سذة   خاار  قةمر  اسر يحنهف أتي  ثشاع  ا   لأيص  م   ةتي أاه ااى  با وةلي  ةنصبا   داصي   شابي
 م  لجةتي موشكال   داصي   شابي اسا   ئاس  مةق أتي  امل مح هلأا   داصيا   شابي اسا   ئاس ثية ص  لجةتي
 .ما قدوه أيل

 .العمومية الصفقات لجنة -3     
   اسةماذرا  اياذلمة  لجنذر مواةقذص ا ميااحر  ل  صى  صث   اسةمارا  ايالمة   لخة يار   اقةمر ةطة  ا      
 :1 ا  ممة  ايالمة    داص ر   اجنر توكةتي
 . ئاية ممأاه أ    داصي   شابي اسا   ئاس  -     
 . ثواةقص   ثيااحر    ممأل  -     
 .  داصي   شابي اسا     ممأا   -     
 .  اا ئب قةمض  -     
 .بالخصمر  ثانار   ومنار  ثيااحر    ممأل  -    
  ذ  ممأاذ  ا2 ثة   سنهب بمةيب أضةف  ثشاع أتي ا نظ   اسةمارا  ايالمة   لجص ص   مةاةتي ة   با ايةع     

 . ثة ار   اقةمر آ ار  واز ز  لمحة،درا ميااحر م    لأخاى  ثاز اار ميااحر م  أنصهمة باثة ارا  ثكاف   ةز ا
 .  داص ر م  مة خز نر بأم  نة اة  يس     نهي ا3  اا ئب قةمض  اة ر ننهف  ثمةمل  ا 

 ،ذة ء اذة  ثة اذر  لمحذص    ثيذوةة  نذص   ا  اداص ذر   اسةماذر   ياذلمة  مشة  ا مص  ،ر   اجنر سنهب تخود      
 .4 لخصمة  أ    ص  ،ة  أ    اة زق  قونةء أشغة  يخد  اسة
 أ سةاة  توةج  خوياةص ةا   ئا    يالمة  يخد  اسة قا    تخة  ما ز س    اسةمار  ايالمة    داص ر   اجنر      
 . ةمة 20 مص  خ    ا ة أ    يالمر  ونلانه تأشير  قا   بمنح

                                                
 ،ةم . مايا ا 2002ية اار  24ا ا  ث  خ250- 20  ائا،    ثا،ةق م  2/ 122 ثة   - 1
 .أ  ب منه ة  مايا ا 2010أ وةما  7ا ا  ث  خ236 – 10  ائا،   قم   ثا،ةق م  137  ثة   - 2
 .أ  ب منه ة  مايا ا 2010أ وةما  7ا ا  ث  خ236 – 10  ائا،   قم   ثا،ةق م   122 ثة   - 3
 نة   لإ  م    اةق خ   )،ةممة(ا   ص  ر ا ،ةق ةطة   مكةتيا ميوشة  ماغةشم   لي   ياص طاف م  ممصق  ات   اسةمارا   يالمة    ال - 4

 .2010   يس  28  ةق ،ااص   مح ر ةطة     لةئص   ثنظم   اسةمارا تنظام   يالمة 
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 ماص مذر   اة او ذة مجص ذر  ذير ةيذأ   اجنذرا سذنهب طذاف مذ    داص ذر صذلمة  ما قدذر يخذد  اسة ا نظ أانة ةمح     
 107      لم نيذب    ذك   ذة  ةنذصبا  ثواةقص  يخوة    يالمر بمنح  مةق   داصي   شابي اسا   ئاس أتي با ودة 

  ثشة    اسةمارا  ايالمة   ثنظم ا 2002 ية اار 24 ا  ث  خ ا 250-02  قم   ائا،   ثا،ةق م  111 
 لجنذر  قةمذر  ذاتي   ااذه  اأ،ذ ةا   ذ    داص ذر صذلمة  لجنذر ا  ساذه بما قدذر   أةااذر  ثاناذر ا  مذةق ثم ،ذةممةا ة اذه

  ثلذا ت مذ    ذةتي   داص ذر ت م ذة   ذ    اسةماذر  ايالمة  با نيدر  لأقل  ا   ةئص       اي    داص ر صلمة 
 : لأما   أنص  ثشاع  ياك أتي

   داص ر صلمة   اجنر   يالمر مشا ع تمصق ثم  ثواةقصا باخواة    اةق بأمان ة  ثسأار   داص ر ة     تمةق أتي  -     
 .  و شير   أخنه  ثا قدر أيل م    داصي   شابي اسا   ئاس  اأ، ة    
 مشا ع  اات ثم  ثواةقص باخواة  سة   مةق   يالمة  لجنر م    داصي   شابي  ااس  ئاس ةماة   وم أتي  -     

 تيذاير ا شذلة ار سنذةك تكذةتي  أتي   اقةمذر أسذص ف  ماذ  ممياذص    ذك   داص ذرا صذلمة  لجنذر  اذ    ياذلمر
 .  اسةمار   يالمة 
  ةمنة ة  مه    اسل  ة يه ة ص    وم لم أاه ةمح   خا ا اظةق  اداص ر   اسةمار   يالمة  لجنر  سل  اد         
 .1أيل   قيا   2010  يس   31 س  لإ ص  ب  لمحص    لآية  تجة ز   م سنه ا

    مذةاةتي 250 – 20م  قذ   اسةماذر   ياذلمة  قةاةتي ت دا  ة ري م   اومة ار مانار  ية   اصق أاه اشير
  ضذ ا ممذة با داص ذرا   اسةماذر   ياذلمة  لجنر  سل ا  تص خل  ض ا لم  نه اوج  مص ا236 - 10 قم   لجص ص
 أ اذةء    ية    اياص    ثةي ر  2تاااسوه بمةيب   نمد سنه  ماةلجر ة   لجز ئا ر  احكةمر  لأ     ةز ا   ياص

 .ما مر(   واااسر م  )اي ر  مح ر (48)   ةمح    ية   ة  خ اة م   ودااغ ة  اكةمر
 ناذةة مجذةمح  اذص مذنه ك  ااذه   اةمذر  لأمة    اه توحاك مية  أسم  شكل   اسةمار   يالمة  مجة  أتي  بمة        
 ماز ف   اسةمارا  ثواامربا يالمة   ث ة لة  تواف موجام  ثشاع  سوسةق ة  أ ى مة  سة صة با مكل  الية 
   ذنهي ا2001 يذة تي 26 موذة  خ   ياذة   09 – 01   مذةاةتي بمةيذب   امذةبا  قذةاةتي تاذص ل خذ   مذ    ذك

 تنلاذنه أ  ةمذا ق أ نذةء تاتكذب   ذ   ث ة لذة   قسذا تجذام  اذ  مجسا ذة ا اياذ   ثذة   مذ  مجسة ذر  ،ذوحصث
 .  اسةمار   يالمة 

                                                
 .،ةم  مايا ا 2010أ وةما  7ا ا  ث  خ236 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق م   178 ثة   - 1
  ةز  ي  اسا     )  واااسر(  ثندأمر   اسةمارا   يالمة  تنظام  ثواس  07/10/2010ا  ث  خر 306/259 قم   لأ     ةز ا   ياص تاااسر - 2

 .  اسةمار   يالمة   اجةتي   نسة ي    ص خا    نظةق مشا ع  ص  ،ر خياد ا2011 يةال  03  ةق  مص   نهي  ثش ك
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 1  مذةاةتي  لجز ئذا ا صذص  با ليذة ا  ثواامذر  لجذا ئم مكة حذر ة    ا ماذر   ص  اذر   ياة،ذر مذا  تمةشاة أاه  ير       
  ثوحذص   لأمذم  تلةقاذر  اذ   ئا،ذ ا ما،ذةق مة ،ذ ر 2004 أ ا ذل 19 موذة  خ  لجز ئذا ثياذة قر اواجذر يذةء   ذنهي

 سنه   ضا  قص ا 2003 أ وةما 31  ةق مناة ة ك  ثوحص   لأمم   اةمر  لجساار قدل م   ثاوسص    لية  ثكة حر
 قذةاةتي اياذةل مذنه ك ماغاذة   اسةماذرا   ياذلمة  مجذة  ا  ثاتكدذر  ث ة لذة  موجذام خةصذر اياةصذة   مذةاةتي

   ياذلمة   اا ذة ت ،ذس أتي يجذب   ذ   ثاذة ير مذ  مجسة ذر  ضذا  سذة   وجذاما الذس  اذ  تذند   ذ    امذةبا 
 .منه 09 ثة   خ   م     ك   اسةمار
  لإيا ء   نزمر  تخة      اسةمارا   يالمة  ما   واةا ا   شلة ار  ي  يخد   اسة  ثمةقا الس  ا        

 .2  لية  مكة حر  ولاال ميوةة   ص    ا   ثاف سنه  ثاةلجر    و دامار  مح،واجة ار

 .المالية الثالث: الآليات الميلب

  ذل بأاذه  لمحاذ    وسة ذل   اذاف  لمحااذرا   ونساذر  ماذةق   لأ،ة،ذار    زمذر   اا  ة  م   لمحا    وسة ل  او       
    مي   ر   داص ر أتي  ا   ثنشة     ونسار  وحما    داص را ثاز اار  خة يار   تار ة ا     م   ثوةنر  ثة ار  ثة   
   مذا ت   ذنه   لمحااذر    ا،ذةق  لجدة ذر  نتذج ةتهذممواكة مذص خال مذ  توذ  ف    ذ   لخةصذر  ثة اذر  ،ذةئا ة تيذاير

 .3  لإ ةن 

 .للبلدية المحلية المالية : المواردأولا     
 بإيجذةز   ذة منذة يجذص   اداص ذرا  لمحااذر   ونساذر ا  ميذةهمو ة  ياذاا ة  طذاق  ثذة    سنهب طداار ا  لخةت قدل      
 .  داص ر ماز اار ماا ر
 يحوذةي قيذم  ذل 4  مح،ذوأسة    وج اذز  قيذم   ويذاير قيذم :همذة شذم  ) ذا  (  اذ    داص ذر ماز ااذر  وذةي      
 قيذم ة ذا     مذ  10% ايذدر  ذ   مذل مح ةيدذة ي  قو ذةع مذا ةيدذة ةا موذة زن   كةتي   لإ ا       نلمة   ا 

 .5  وج از قيم  وسة ل تياد   وياير

                                                
 . 2006 ينر  14  اص  ج ج   ج  مكة حوها   لية  م  با ةقة ر  ثواا  ا 2006 الاي  20ا  ث  خ 01 – 06 قم    مةاةتي - 1
 .  لية  مكة حر مولاال  ثواامر ا 2009  يس   13ا  ث  خر  03 قم   ائا،ار   واااسر - 2
 .52ا ل  2001،نر  لجةماارا   ص    لإ،كنص  را االمحلية والتنمية المحل  التمويل اصا ا  دص  ث اب  دص - 3
 ا مايا ،ةم .08 – 09  داص ر  قةاةتي م   151 ثة   - 4
  اص   ج ج   ج   وج ازا قيم ة    وياير قيم ة ا     م  مداغ باقو ةع  ثواا  ا 1967ية اار  31ا ا  ث  خ143 – 67 قم   ثا،ةق  اظاا - 5

 .1967 ينر  93
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 المحلية الإي ادات -1    
 موساز  ا ماحم  امي ا    اسص خال منوجر  ير  أم ك  اسص خال منوجر أم ك م    داص ر أم ك توكةتي     
   .سC1 ثش  ر س   ةز   ر   واااسار خةصر
 :  وة ار   داص ر ممواكة   ا ء نتج ا  اسص خال  ثنوجر  لأم ك ة ا     توسأل    

   (loyers des immeubles) العقارية الأملاك إيجار -أ    
   .  يكت  مح،واسة       لمح    -    
 .  وجة ي  مح،واسة       لمح    -    
 . ثنه مح  -    
 .  ياة    مة قف  -    
 (droits de place dans les marchés) لأ،ة ق    خل  ثكةتي نمةق  -    
              1  ياالار  ث اسة  مص خال  -      
 (droits de fêtes) ال    نمةق  -   
 (fourrière publique)  اسةم    اجز  -   
 .   اةمار  لأ،دة ار  لأ،ة ق  ا ء   -   
 .  داص ر  ثنوةية  ماا مص خال  -   

 (location matériels communal)المنقولة  الأملاك إيجار -ب   
 ( …  يرسة نة    )شةننة ا   اوة   -    
 .1   اسةمار(  لأشغة    كدير  )تج از    ثاص   -     
   ثنمة ذر   امة  ذر  ثسواكذة   ذ     ونذةز  ا(Affermage)بالإيجذة    ثواامذر   اسااذة   ذل تذوم أتي يجذب     
 2 ثيو يا  ا   ثلا ضر  مح وز مة   ثواس    شا ط     أ   مص طا         داصي   شابي اسا  م  بمص   ر

                                                
 . لمحاار   اسةمار  ثا     تأيير بامواةز  ثواا  ا 1994،دوس   07ا  ث  خ  842 قم   ص خاار  ز ا منشة  - 1
 . لمحاار  لجسة ة  أم ك  صاةار تأس  مويايرا  ثواامر ا 1993    ا  01ا  ث  خر  111 قم   ص خاار  ز    تاااسر - 2
 . لمحاار  لجسة ة  أم ك تأس  ة ة    ثواس  1997 ،دوس  02 ا  ث  خ 419  قم   ص خاار  ز ا منشة  -
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 ماذا  اسااذة    ا ااذر  ثنةقياذر ثدذصأ   ياذة ق   و داذ    داص ذر  اذ   واذ  ةاتهذممواكة ماذا نة ذر ا أمذة          
 أم   ة.
    ذاق ،ذواسة   نمذةق  وحياذال  ثدةشذا   ويذاير أ    ا ااذر  ثنةقياذر ة    ئسذة   اجذةء  ذنه ك يجذب       

 .1 ة ي  شا ط           ثنه محا  لأ،ة ق ا    وةقف   اسةمار   لأمة  
 : ا  بمة   ماةق   داص ر  ا   وا   ثة    سنهب تأس   قياص  لإطة ا سنه  ا    
 . ث ت أ    يكت  مح،واسة       لمح   ةيجة  مصمح   ص ث  -  
 . اداص ر   اسةمار  لأم ك  ث قور  مح،واسةمح  ث واف تاةقص ر  خد ة ص    -  
 la remise en) لأصذاار  نة و ذة ة     اق بإ ة    مةمة  لم   نه     لخة ل   ااوة   ث ،ية  ة نه   -    

état)  ذنص  ة ذص   بإصذ ن ة   ماذةق   داذصة   اذ    ذا ضا   نذص ةابهذ قةمذ       لأشغة  أتالوه مة يا ء م، 
 .ضصسة ةيدة ي  ياال
  2. لخ(... ثص ،    نمل      ااةارا)   اةمر  ثا    ثيواسا   ث قور  لخصمة  تياير   ي  -     

  لأم ك اورته أ   اسص خال منوجر أم ك لإاشةء ا  ةيه (le prélèvement محقو ةع ) م  يزء تخيااد -
 . ثةية  

   واااسذر ( ا   يذا32 قذم   ثذةلي ) ثاحذ  3  ثنمة ذر   امة  ذر  لأمذ ك يذا   يذجل   ثذنظم  لجاذص  ثيذاك -     
 ."C 1» ثش  ر    ةز   ر
 ة   لمحااذرا   ونساذر من ذة ا  ميذةهمر   داص ذر طذاف مذ  تةياذه  وم   نه اا   يةممر  لإ ا      ياال نتج ةتي      
 ماذض مذ   7%ايذدر ة  تياذل ا5   اةضذر   شذدةلم مدذة      تشذجاا ا 4 محموص ئاذر   ثذص     ثيذةيص صذاةار
 .ماز ااو ة م    وياير قيم ة ا    

                                                
 .  داص ر   ثيةلخ  ثنه مح  لةئص   لأ دةء      ا   ثياة قر  واس  ا 1986ية اار  8ا م  خ مش ك  ز  ي قا   - 1

2 - Finances et comptabilité des communes et des établissements publics communaux et 
intercommunaux. J.R. Meunier et B. Sportisse page 86. 
- Achevée l’imprimer sur les presses de l’imprimerie centre d’Annaba, septembre 1972. 

 . ثنمة ر   امة  ر  لأم ك بجا   ثواا   1984    ا  27ا  ث  خ  1185 قم  ثة ار  ز    منشة  - 3
 .  داص ر طاف م    واااسار  ث ،ية   صاةار تمة ل  ثواس  ا 9519يةال   17ا  ث  خ  75 قم   ص خاار  ز    منشة  - 4
   ثسة ،ة    شدةلم مدة      وشجاا   ةمحئ    يانص ق ا    ةمحة    داصة  ميةهمر  ثواس  ا 1989ية تي  12ا م  خ مش ك  ز  ي قا   - 5

 .  اةضر
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 .وال سوم الجباية إي ادات -2     
  لأاشذ ر تذة ا  نجة و ذة  شذ ط 1يدذةئ  طذةما     سذ   لمحااذرا  ااوذة  ثاز ااذر  ثة اذر  ثذص خال ماظذم ةتي      

  لمحااذر   ااوذة   لجدةئاذر  لإ     ي ذة  تكذة ف   ذنه ك ي ذر مذ   لجدذةئ    ة ذةء  وكذةتي  اسذص خالا  محقوياذة  ر
 م ةقر  ة امر تداة ا 2 ثاز اار ا  وم   وسة سة     س   ا   لمحياار  ثدة غ لأتي    ا،ةقا   اا ئب ميوةى  وحي 
 . 3  داص ر ماز اار ة ص   ا ةبه  ثاسة   ايةبا 
  ص ذص صذ ناة  امذل أمازسذة مذ    وحذةمح ا مذ  جماذر  لأخير   لخسير   ينة    ثة ار قة ا  أنص    مص      

 أام ذة   ذ   لإشذ ة   ةنذة  ا   ذك ا   ش تي سة  سة   داص را  ثياةلح ة   لجدةئار  ثياةلح م    ا،ةق   ياال
 2002  ينر  ثة ار قةاةتي م  12  ثة   بمةيب     مة   نه ك   داصة ا  يا ناة  2000  ينر  ثة ار قةاةتي
 ،ذنر مذ   موذص ء  ثنز اذر   مسةمذة    ذا ما،ذم  ثواامذر  ثنةز ذة      ،ذر   ياذال  ص ذص م سر بإ،نة  تما      ا

   لمحذص   ثةضذح   وشذا ا صذص    اوظذة  ا  ث سذر نهببهذ  ذولظ محز  ذ    اذا ئب مياذةلح أتي  ذير ا 2005
 . اكالاة 
 :من ة  انه ا   داص را ماز اار ة   ااة مةي ر  ،ةق سنةك  ةيص       

 : المهني النشاط عل  ال س   -     
  يذنر  ثة اذر نيب قةاةتي 2%  ثاص        ا،م سنه   نيال ا1996  ينر  ثة ار قةاةتي بمةيب أنصث       

  ثدةشذا    اذا ئب قةاةتي م  219  218ا 217  ثة    ص ب 1.30% منه   داص ر نيار تمأل ناث ا2002
 .    دااار  ثانة ر  لأش ةل طاف م    داص ر تا لم  ا   لمحممر  لإ ا      ا    د   ،م   ة  ثسة ارا    ا،ةق

  : العقاري ال س  -     
 يذة تي02  ا   ثذ  خ 83 - 67 لأمذا  بمةيذب تأ،ذس  قذص   امة  ذرا  ثسواكذة   اذ  ،ذنة ر ضذا در يمأذل       

 .4 ثدنار   ير  ثدنار  ثاكاة   ا    ا،م سنه    ،س ا1967

                                                
1- H. Graba, les ressources fiscales des collectivités locales, ENAG, Alger, 2000, pp ; 45 et 46. 

  2008يةال  30   29 ةم    داص را   شادار  ااس   ،ةء  لةئص     وكة نار  لإ  مار  لأةق نيااار نة   ات ،ااص ا  ةمح ر   اةمر  ثلوشار - 2
3 - Voire annexe N° 08 page 169 portant, Model fiche calcule N° 06, portant fixation des prévisions de 
recette Budgétaire.  

   ص     لمحاارا  لجسة ة  ميوةى  ا    داور بأاش ر   وكلل   محيوسة  ا  محقوياة ي   ةطت اسا  تما ا   يا  ثااةمة ا م    ثز ص  اولياال - 4
 .2003   يس  23   اة  را موة  خ
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 : التيهير رس  -     
 ناث  ثنز ارا   مسةمة  لإز  ر مياةلح  ا  توة ا      با داص ر  ثوة يص   ثدنار  ثاكاة   ا  ،نةة   ،س       
 مياذة قر خذ   مذ    ا،ذم سذنه    وحذص  2002  يذنر  ثة اذر قذةاةتي      ثنز ار   مسةمة    ا ما،م  ااه  ص اح
 .1 ثانار   داص ر ،كةتي  ص   ةتي م سة  ئايه م  مما     شابي اسا  مص  مح   ا    ةصار   يا ر
  ذ   ثسة ،ذةتي   داذصة  خز نذر أمنذةء مياذةلح ة  تيذنص   و  ذير   ،ذم   امذة ي   ا،ذم  ياال م سر  اتي  رشة  
 .2  ةمحئار  لخز نر أم  ،ا ر

 : (TVA)المضافة  القيمة عل  ال س  -   
   امة  ذر  لأشذغة  ماذا  سااذة   اذ  ت دذ   لمحااذرا  لجسة ذة  ة  يزئاذة  ثةي ذر   ا،ذةق مذ  مذ  سذ        

  17%   اذة ي  ثاذص   أصذدح 2002  يذنر  ثة اذر قذةاةتي   ذ    ا،ذم سذنه  ماذصمح  تاذص ل    قذص   لخذصمة ا
 أمذة   ص  ذرا ماز ااذر ا  لجدةئاذر  ثذة    مذ    85% ايذدر  ثاذة ر   ماسذر  اذ    ا،ذم يمأذل ا7%  ث لذض   ثاص 
  وااذ   نذصمة  سذنه  ا 10%  لمحااذر  اجسة ذة   ثشذ ك    ياذنص ق 5%   داص ذر مذ  تذةزع  15%   دةقاذر   نيدر
  اياذنص ق  ةماذر تخياذد  15%   نيذدر  ذاتي   ذص خل   اسااذة  ا أمذة  مح،ذوير  ا  نذص  ثنجذز  با اسااذة   لأما

 . 603%منه   داص ر نيار  وكةتي  لمحاارا  اجسة ة   ثش ك

 : الذبح رس   -  
 . ثنهمةنر  ااة ن  اةق  زتي أ،ة   ا  نيةمه   كةتي  ااة ن ا  مح بمنة،در   داص ر  يااه      

 الض ائب إي ادات -3     

 : الوحيدة الجزافية الض يبة  -    
  ثة اذر قذةاةتي  ثواذس  2006   يذس  26 ا  ثذ  خ 24 – 06  قم   مةاةتي بمةيب   اا در سنهب يةء       
     س   ةمحتي:   وة  خا سنه  قدل مه  ثاسة   لجز ا   نظةق مل   اا در سنهب  نا  ا2007  ينر
 . لإجمةلي   صخل  ا    اا در -       

                                                
 . 2001 ينر  79  اص  ج ج   ج ا 2002 ينر  ثة ار قةاةتي  ثواس  ا 2001  يس   22ا  ث  خ 21 – 01 قم    مةاةتي م   11 ثة   - 1
  قم   ونلانهي  اسا،ةق  ثوسم ا 2003 ينر  03  اص  ج ج   ج لما  ثواا  ا 2003يةال   19ا  ث  خ 40 – 03 قم    ونلانهي  ثا،ةق - 2

 .1991  ينر 23   اص  ج ج   ج  ا ز نرا  لخة يار  ثياةلح  تياير   يا ناة ا تنظام  ثواس  ا1991 مةي 11 ا  ث  خ 129 – 91
 توة ا باي  يةمار ة ا ماةا  ة   قوياة ة  مجار ا منشة  مةضةع االجزائ  في المحلية والمالية المحلية الإدارة نظام تشطيص  ةث ا ميسر - 3

 .257 ل 4   اص   لجز ئاا  نةمرا
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 . ث ت   نشةط  ا    ا،م  -      
 . ثاة ر   ماسر  ا    ا،م  -      
  قذم  وجذة ز مح  نصمة  نا ار صنة ار تجة  را لأاش ر  ثسة ،ةتي    داااةتي  لأش ةل   اا در انهب يخاا        
 2% .منيدر   داص ر ماز اار منه تيولاص  جا 300000000 أ سةام

 : الممتلكات عل  الض يبة  -     
  ثةيذة   أم   ذم   ودذة   اذ   لجز ئذا ا  لجدذةئ  مذةطن م  خوذة      ذنه      داااذةتي  لأشذ ةل اذة يخاذا      
 .  داص ر ماز اار ة  من ة 20% ايدر تةيه  لجز ئاا  خة ج بالجز ئا

 : السيارات قيمة  -     
   ص  ذر مذ    ميذاسر نياذاار  توذةزع  ااذا درا خةضذار ،ذاة   يماك مانةي أ  طداا  ش د  ل  وحسا ة       
 سذنه  طذاف مذ   ياذاف يذزء ضذسن ة مذ  ا80% منيذدر  لمحااذر  اجسة ذة   ثشذ ك    ياذنص ق ا20% منيذدر

 .ة ةن  شكل ا   داصة  ة    يانص ق
   لإ ةن    ما ت ا   ثوسأار  لخة يار  ثة ار  ثة     اتي  لمحاار  اجسة ة    ص خاار  ثة ار  ثة    يةاب ة        
 : ا   سة اااض ة        داص را ماز اار تمة ل ا      تااب  ثة ار

 للبلدية الخارجية المالية الموارد :اثاني

 الق وض -1
 ماز ااذر مذ     ص  ،ذة    لإنجذةز   وج اذز أشذغة  تيذص  ناذث  لمحااذر   ونساذر مشذة  ا  وسة ل آخا  مة    تمأل      
 :ا   ثوسأار  مح،وأسة  م  ةتهة ا    ملال   ص    أسمة  تيص ص  وم   داص ر  ق ض   ة     مح،وأسة ا   وج از
 ة  %1 م  ت   ح      اوج از ماار  ،ةق طا        اسةمار   وج از المة  ا  ثوا ص   ميةهمة   -      
 . ادنةء  ثاص    لأ ت   امة  قاسر م  5%
 .ئارية مية ص   تمصم طا        ص  ر ة ةن   -     
 .1م قور مية ص   طا        ص  ر م  مة ار م ،ية   صى  لمحوسار   ما ت -      

                                                
مجار  قوياة ة   ة    ا ماةا يةمار ماج باي  ت ة ا  نةمرا  لجز ئا ا الجزائ ،  في المحلية والمالية المحلية الإدارة نظام تشطيص  ةث ا ميسر - 1

 .273 ل ا4  اص  
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  اياذة  قياذص   دنكذ    مذات ة    اجذةء بإمكةااذر  لمحااذر  اجسة ذة   خذد  لجز ئذاي  ثشذاع أتي نجذص  سذة        
  لةئذص  قاضذة تمذصق  سةماذر منة ذة  1964،ذنر منذنه أاشذ   قذص  ةاذ    ص  ذر أتي   ة قذا ا1 ثنة،ذب   وسة ذل  ا 

 ملاذل  كذ  ا(CNEP)  محنواذةط    وذة ير صذنص ق سذة  ث سذر سذنهب  اذب منذك أ     ذةتي  لمحااذرا  لجسة ذة 
 . ث سر سنهب تأ  ر   يانص ق سنه   ،و ة ر ا  اص لم  لأيل طة ل   وسة ل ة   اةير تماد

 (FCCL)المحلية  لليماعات المشاك الصندوق-2
   مح،وم    ثانة ر با ش ياار توسوا ة   ي طةما      سةمار م ،ير   يانص ق سنه   او 
 سنه  ةاشةء أقا     1973  ينر  ثة ار قةاةتي م   27 ثة   لأنكةق ت دامة ا  سنه  19732 ،نر أاشئ  ثةليا

 .  يانص ق
   ياذنص ق تيذاير  لأ    ثذة   بمةيدذه خة ذ  ناذث   ساذها   ياذنص ق تنظذام ما،ذةق  واذس  صذص  ماذصسة      
   اذسةتي  صذنص ق   واذةم  صذنص ق ة  بالإضذة ر 268ا 267  ثذة   ا  اا سذة  ثنياذةل  ااذسةتي   داذصي

  اسة  لج ةز سنه  م سر  توسأل   ةمح را قةاةتي م  151   ثة     داص ر قةاةتي م  166  ثة   ا  اا سة  ثنياةل
 : ا 
 . لإيدة  ر   اسةمار  لخصمر تخيااياة   ثانار  لمحاار  اجسة ة   ة ا  -     
 تة يذه أتي  اا ذة  واذ    ذ  أ  صذادرا مة اذر  ضذاار تة يذه   ذ   لمحااذر  اجسة ة  مة ار مية ص   تمصم  -     

 .طة ئر أنص ث أ   ة  ث
  ث  ذ   وةيا ذة  طدمذة  ،ذوأسة ا أ  تج اذز مشذة  ا  وحماذ     داذصة   اذةمحة  مة اذر ة ذةن  تمذصم  -      
  تذامام لإنجذةز   داذصة  ة   ثةي ذر  ثة اذر  لإ ذةن   ذا    ا   لمحاار   ونسار نا ر ا منه ميةهمر  اونسارا   ةطت
 .ةلخ...  ااةار     منةء  تج ازسةا  محموص ئار  ثص   
 3  مح،وأسة      وج از   مو ة ا تاتد        لأبحةث    وحمامة  با ص  ،ة    ماةق -      
 . ةنجةزسة  لمحاار

                                                
 .،ةم  مايا   داص را قةاةتي م   146 ثة   - 1
 ينر   67  اص  ج ج   ج  لمحاارا  اجسة ة   ثش ك   يانص ق ةاشةء  ثواس   1973أ    09ا ا  ث  خ134 – 73 قم   ثا،ةق - 2

1993. 
  ينر  45  اص  ج ج   ج  لمحاارا  اجسة ة   ثش ك   يانص ق تنظام  ثواس  ا 1986أ    04ا ا  ث  خ266 – 86 قم   ثا،ةق - 3

1986 . 
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 م  ميوة سم   ي   لمحاار   اسةمار   ثياةلح   ث ،ية   لمحاار  لإ     مة ل  تكة   أ سة  جماا تمة ل  -     
 :  ا  مة خ  
 . لمحاار  لإ     مة ل   وص  ب ماوماة  تنظام أ(     
 . لمحاار  لجسة ة    قار    امةء    لخ     تدة    لإ  ق أ سة  تشجاا لم(    
  ثذة   نيذب  ،ذوأنةئار ة ذةن  مذ  تونذةع  لمحااذر  اجسة ة   ثش ك   يانص ق قدل م   ثمصمر  لإ ةن  ةتي     
 ة ذة    اذ  ةتهثيذة ص   ياذنص ق  اوذصخل صذادر أ ضذة ة تةيذه نانسذة  لمحااذر  اجسة ذة   تمذصق  ثا،ذةق مذ  11
 تاشاصسة.   وا   ثا،ةقا     م  13ة   ث نيب   مح،وأسة   اوج از ة ةن  يمنح  سة ثاز ااو ةا   وة زتي
 1 .  اسةتي  صنص ق   واةم ا صنص ق مة    م  الاق أتي  اندغ    يانص ق مة    بخياةل أمة      

 :ا توسأل مة   همة أتي نجص 266-86  ثا،ةق م  35  ثة   ة  با ايةع  ااه   واةم ا صنص ق  د ياةل
 .  اسل مه  لجة ي   وشا ا يخيايا ة      ثدةشا    اا ئب  -     
 اياذ  مذة نيذب   اذسةتي صذنص ق ة  تاذة    ذ     ا،ذةقا   اذا ئب تياذلار  ذ    نةتجر   ص ئنر  لأ صص   -     
 . ثا،ةق م  22  ثة    ااه
 . صةة أ  سدة  شكل ا   ة      لأخاى  لإ ا     جماا  -     
 :ا توسأل  سة   همة   اسةتي صنص ق  بخياةل أمة      
 .   ةمحة    داصة  ميةهمر  -      
  لمحااذر  لجسة ذة  ة  تاذة     ذ   ثدةشذا    اذا ئب مانذة تي   ويذة ر  يذص     لإضذة ار  لجذص    نةصذل  -      
 .  يةممر   ينة   مانة تي  تياص 
 .   ةمحة    داصة  تمص ا   ة  با نيدر   اا ئب تمص ا م  س         ماسر  ة ئض مداغ  -     
 با نيذدر   نيذدر  ذص  ،ذنةة تياذص   ز   ذر قذا     سنذةك أتي نجذص    ذةمحة ا   داذصة  ميةهمة  يخد   اسة      
 نذص     ذنهي 1991/11/24لم تا  ذخ   ياذة    ثشذ ك   ذةز  ي   مذا    ا    ا     ةمحة ا   داصة  م   كل
 .2  يانص ق سنه   وسة ل    ا،ةق   اا ئب  ياال نتج تمأل         ةمح ر   داص ر م   كل  2%لم   نيدر

                                                
  وج از  المة   ا  بالإشا ف  ثواامر  اكةمرا  ئا،ر تاااسرا 20/02/1996 ث  خر ا  00003ا  ثنه ا   قم 171ا 09 اظا  ثاح   قم  -1

   اسةم .
2- Direction générale des impôts, taxe foncière sur les propriétés non bâties, 2000, dépliant N° 
15. 
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 المالية الإعانات -3

   وذة زتي  وحماذ  مان ذة   لذة  ق  ومااد    ك  لمحاار  ا اوة   ثوةنر  ثة ار  ثة    تكسار ة   ثة   سنه    صف     
 ،نر  ل   ص  ر تمنح ة      ثة ار  لإ ةن   ا    ا  ماز ااو ة ا يص ص م   ثةلي

 Subvention exceptionnelles))  وذة زتي   مح،ذوأنةئار بالإ ذةن  تيذس     ذ  مة اذة   اذةيز   اداصة 
d'équilibre  

 Subvention. (Exceptionnelles d'équilibre 
   ئسذة  ةاذ    يذا ر سذنهب  ،ذوأنةئارا يذةلأ اذةا منذةزع أي   تي   ص  ذر تماك ذة مة اذر ،ذا ر    تادير  لإ ةار      
 :ق  ةته نياا   لإ ةن    ةئف  سماة   ص  ر نص    نه ك ت  اا مل
 . اونسار   ةطنار  محخواة    ةطة  ا  ااسل  لمحاار  لجسة ة    ا  -     
 1  وج از مجة  ا  لمحاار  لجسة ة  نةياة  ،ص -      
 سذنهب  تشذجاا تذص ام مغذات  لمحااذرا  لجسة ذة   ياذةلح  ،ذوأنةئار  ذا ف ا   ص  ذر قدل م   لإ ةن  تص ا       
 . لمحاار  لجسة ر اي  ،ير    زمر   وج از   تة ير   نه   اونسارا   ةطنار  محخواة    ما  اوكاف  لأخير 

 
  صق   م    لمحاارا  اجسة ة   ثمصمر  ثة ار  لإ ةن  ةتيا 2 لإ ةن  سنهب  لمحاار  لجسة ة  اياةل تاسن   قص

      ه  ،وأنةئاة مة      ئسة تدم  ةيأ ةمح  لجسة ة ا سنهب ثة ار تص ام م  تمأاه قص ثة  لإيجةبي   ص   ةاكة  ةمكةاار
 نة ذر ا  تجاا ذة  لمحااذر  لجسة ذة  با،وم  ار تمس قص  لإ ةار  ةتي ا   يادار سنهب توسأل أخاىا ننار م  ،ابي
 .3 ثا ز ر  ايا ة  تداار

   ة يذب   شذا ط مذ  جماذر ة   لمحااذر  اجسة ذة   ثةي ذر  اوذة زتي  مح،ذوأنةئار  لإ ذةن  مذنح  سااذر تخاذا       
 .4 نه ك تة  اسة

 والوصايا الهبات -4
                                                

1 - Saïd Benaïssa, l'aide de l'état aux collectivités locales (Algérie- France - Yougoslavie), préface 
de Mahfoud Ghazali, opu, Edition : N° 79 of 769, p138, année 1983 

 .،ةم  مايا   داص را قةاةتي م  159/2 ثة    - 2
 . 198ل ،ةم ا مايا السياسية، التعددية ضو  عل  الجزائ  في المحلية لليماعات التنموي الدور   وة  با أطا نر شاخا ،ااصي - 3

4- Saïd Benaïssa, sur référencie, p178.  
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 ا1  ا ة أ  قدةاة   داص ر با،م   داصي   شابي اسا    ائاس  لخة يارا  ثة ار  ثة    م   لأخاى س  تاو        
 ةيذ ة   لمحااذرا  لجسة ذة  با،ذوم  ار    شذا ط  لأ دذةء تاذك تمذس مح نذتى  شذا ط بأ دذةء مأماذر تكذةتي أمح شذا  ر

 .  وس اصي  ثدحث ا ،ةممة ة اه أشان  سة   لإ    را    ما ز ر مدة ئ ةنصى  لمحاار(  لجسة ة  ) ،وم  ار
   ذ    اسااذة  تاذك مأذل مانذةةا أ  طداااذة ش ياذة أ  نكةماذة    ةصذةة  ادذة  سذنهب مياذص   كذةتي قذص       
 أتي  سة  لخ(ا... لإ،اةف  ،اة     ثص ،   انمل )نة    بمنح ة   داصة   تجةب   ةطت   واةم   ز    ةد تمةم
 تاوذ    ذك   ذم أاذه ةمح    ةمح ذرا   داص ذر ماز اار ا مماص   ير ةيأ نتى ميوما ا  مح منوظسر  ير  ا ار  ثة    سنهب
 تاس    تي منشةط ةا قاةم ة أ نةء  ةتم ة  ا  ت تب قص أ دةء  وغ ار  لمحاار  اجسة ة  ةيجةمار ةضة ر  ثة    سنهب
   .   ة ئر  لأ دةء تغ ار  لأقل  ا 
   أمة ر  كةتي   ك اظا را مي  ر مجا     ةمح ر   داص ر قةاةتي ا  ثة     سنه    ا    ند  دم   ةمرا  ميالر      

 مظ ذة   لآتي نذتى  يذسحة لم  لمحااذر  لخةصذر  ث ،يذة   نذتى  لمحاذ   ثذة ط   ذصى    ذة     يذةئص   محيوسة اذر
 مذنح  مة ذر تكذا   تمة اذص بأ ذا ق  ثوساز   ثو ة   وساة  ا ا   يةئص   نحة  ا    ياص  سنه  ا  تمة اص  ة   
  اذا م تمااذه مذة   ذ  مة اذرا  مذم  نذتى منمذةمح  أ   مذة     ةاذ  ،ذة ء  لمحااذرا  اجسة ذة     ةصذةة  ادذة 

 .ةبه  ثاسة    وشا اة 

 والفنية التقنية الآليات ابع: لا الميلب       

 مح،ذومدةاةا   شذة ا   ثيذةنة   صذص مذصى  اذ  مااذ  با داص ذر   ونسة ذر  ثشذة  ا ةنجذةز  سااذر  ،ذم أ،ة        
 خ   م  ةمح  ثيةنة  سنهب   داار تاا لة  نجص  مح   دااصا أ   ثوة،    ما با  ثصى  ا  م مجر  ةا  ،ة ء
 .   واسير   و اور قة  ص تودنةب مة

 (PDAU)والتعمير للتهيئة ال ئيس  المطي  :أولا    

   وةقاذة   ضذد    اسا ااذر  اياة،ذر  لأ،ة،ذار   وةي ذة   اذه  ذص    ااذايا  ثذةلي  او  ذا  أ    سذة     
 شذغل ث  ذ   ثايااذر   ياذاغ  ضذد    ونساذر  ت  ذة    و اوذر تياذةمام  مح ودذة  ماذ  آخذنه   اواسذير  ثيذومداار

                                                
 .،ةم   يا ق   داص را قةاةتي م   3 ما   60 ثة   - 1
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 مذ  باقذ  ح  يوسة اذر أ   قوياذة  ر مياذةلح مان سة تجسا   داصة  م  مجسة ر أ  ماص ر  ام أتي  يمك  ا1 لأ  ض 
 .ةقااساة  ث ود   ة لي م   مما    ثانار   داصة    شادار ة سا    ،ةء
  ة ياذة ت دامذة بالجز ئذا   مذةاةي   نظةق ا   دنةء قةاةتي –    واسير با و اور  ثواا  29 - 90  مةاةتي   او        
   مذةاةتي ا  اوذ  19903اذة س  18ا   ثذ  خ 25-90   مذةاةتي أي  لأخذير سنه   ةتي ا2  امة ي   وةياه  مةاةتي
    دنةء.    واسير   و اور مة   ا   ائاي   ثايا 
  ثشذاع أتي نجص  لمحا ا   ونسةي   اسل  اا ة  دنى      لآ اة  أنص    ودة سة   ومنار   مة ص  سنهب لأهمار اظا       
  لجساة ذرا  اا ذة   نذتى  لخ(...  ناذر تجة  ذرا )صذنة ارا  اغذاف  ممأاذ   منو دذ  ة    ذر ساوذة   ذص  أشذاك

 مشا ع م   ا  قة   ومنار   مة ص  سنهب ة ص   ما نل  ل ا  اسشة  ر  لخةصر  ثاكار   ي    داااةتي   لأش ةل
 .4 اا ة   ثياة قر تداان ة  ة ر ة   ا ة   وحما  ماساار  ما    ة ص  سة
 تص اسذه   أ  با  ثنه ة     واسير با و اور  ثواا  1990  ينر 29 – 90    مةاةتي أتي   نه ا يجص   سة         
ا  5بالأ قةف  ثواا   1991،نر أما ل 27 ا  ث  خ 10 – 91  قم  ة مةاةتي  ثدةشا    ياار     أخاى ممة ا 
 ا  ث  خ 11 – 91 تي  قم  ا    مةتي 20016أما ل ،نر  27 ا  ث  خ 07 - 01  قم با مةاةتي   ثوسم  ثاص 
  15 – 08  قذم    مذةاةتي ا7  اةمذر  ثنلاذر أيذل مذ   ثاكاذر منذزع  ثواامذر  امة  ذص  لمحذص   1991،ذنر أما ل 27
 – 09  قم   ونلانهي  ثا،ةق   نه  ا8ةنجةزسة  ةتمةق   دنةة  م ةممر  مة  ص  لمحص  2008،نر   ةااة  20ا  ث  خ
 28 ا  ثذ  خ 176 – 91   ونلاذنهي  قذم  اسا،ذةق   ثذوسم ا  ثاذص  2009 ،ذدوس  22 ا  ثذ  خ 307

                                                
  ثوسم   ثاص  ا 1990 ينر  52  اص  ج ج   ج    واسيرا با و اور  ثواا   1990  يس   1ا  ث  خ 29 - 90 قم    مةاةتي م   16 ثة   - 1

 .2004 ينرا  51   اص  ج ج   ج ا2004 ا  ث  خ 05 – 04 قم  با مةاةتي
  امةق ا  اار2008/2009  ار    اةق   مةاةتي مةييويرا طادر  لةئص  أ ما  اوالتعمير التهيئة قانون مقياس في محاض ات   احم ا  دص  ز  ي - 2

 .تاسيةتي مامة صا مكا يةمار أبي
  1990 ينر  49  اص  جا ج   ج  اظا - 3

4 - Salah Bouchemal, la production de l’urbain : entre planifications et pratiques, laboratoire 
RNAMS, centre universitaire Larbi Ben M'hidi, Algérie, année 2000. 

  1991 ينر  21  اص  جا ج   ج  اظا - 5
 2001  ينر 29   اص  جا ج   ج  اظا - 6
 1991  ينر 21   اص  جا ج   ج  اظا - 7
  2008 ينر  44   اص  جا ج   ج  اظا -8
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  ش ة     دنةء    خيار   وميام  ش ة     وجزئر   خيار   واسير ش ة    اير  الاة  يحص    نهي ا 1991مةي
 .1  ك  تياام  اصق   خيار  ث ةممر
 س  تاسيرسة  ثزما  2  م ة ة   ةا  ة   ةمح    واسيرا  او اور   وةيا    ث    ما يار يمك  مح أاه اشير      
 مح  ااذا ر   دناذر أ   اداص ذر   و اوذر مشذة  ا ماذه أصدح   لمحا  أ   لأ ضةع ت ة   ةتي ة   أ   لإشدةعا طا   ا

 .اة  ثاانر  لأسص ف أ،ة،ة تيوجاب
  ثنياذةل الذس  لأشذكة  ا  ثلاذة    يذة ي  ث  ذ   تاذص      ما ياة  ا   ياة ق  اة را سنه  ا       
 3   واسير  او اور   وةيا    ث     ا   اسياة قر  اا ة

 تز  ص    واسيرا   و اور مجة  ا   ونظاسار    نياةل   مة ا  م     ،ةار سنهب  ية  م    غة ر أتي  ث نظ        
  ذير   دنذةء    ذةسا   يذة  مذا خةصذر  لإقاذام اوذرته     اسذا تي ،اة،ذر  ونظذام   داص ذر  بالأخذد  لمحااذر  لجسة ذة 
 . ثصتي  ة   ا ف ،كةتي سجا  اواجر   شا ار

 (POS)الأراض  شغل مخي  :اثاني  

 قة  ذص ملياار  ميالر  اه  ص   ةمارا ماص ر تا لم  لأناةتي  ة ب ا  غ     واسيرا أ     م  أ    سة         
  ثيسةح   دنةء م     مياةى   صااة   كسار  ادنةة ا  اااي   شكل ناث م     دنةء  لأ  ض   ،و ص ق  نمةق

   لخاذا ءا   اسةماذر  ثيةنة   ادنةة ا  لخة ي   ثظ ا  لأنجةق م   ثكاب  ث  أ   ثاماا باث   نه   ثا  مه
 ةطذة  ا   ذك   ذل ةلخا ... حمة و ذة   ة يذب   ل ناذر  لأ  ضذ    قذا ق   ونه ة  ذرا   نياذب   شذة  عا   تلةقذة 
 4   واسير  او اور   وةيا    ث    تاسن ة       اةمر   مة  ص
   شذادار ة ساذ  أ   ثاذت   داذصي   شذابي اذسا  مذ  مص   ذر طا ذ   ذ   لأ  ضذ  شذغل ت ذ  ة ذص    مذا        
 :رتي مة  ثص   ر سنهب تواس  أتي  يجب ا5 ثانار   داص ر

                                                
 2009  ينر 55   اص  جا ج   ج  اظا - 1
 .مايا ،ةم     واسيرا با و اور  ثواا  ا 1990  يس   1ا  ث  خ 29- 90 قم    مةاةتي م   22ة   19م   ثة   - 2
 .   واسير  او اور   ائاي   ث      ص   ما نل ا 177ل ا 10 قم  ثاح  أاظا - 3
 .،ةم  مايا  لأ  ض ا شغل ت   :ا قيم178 – 90 قم    مةاةتي م   38ة   31م   ثة    اظا - 4
  اا ةا   ثياة قر  لأ  ض  شغل ت  ة  ة ص   ةيا ء   يحص  ا 1991مة ة  28ا ا  ث  خ178 – 91 قم    ونلانهي  ثا،ةق م   2 ثة   - 5

 .1991 ينر  26   اص  ج ج   ج ةابه  ثواامر  موةى   ةثائ 
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  او اور   وةيا    ث    نص ب ثة   مة ة ص  ب   ة يب  لأ  ض  شغل ث     ثايا  بالجص   تنه ير   -      
 .مه  ثواا     واسير
 شذغل ت ذ  ة ذص   ا   لجسااذة    اسةماذر   ثياةلح   ااوة    اسةمار  لإ      مشة  ر  كالاة  ماةتي  -      

 . لأ  ض 
  اداص ذر   ونسة ذر  لإ،ذ  تاجار  ذات خ اذة مذ   ذوم تمذصم بمذنه ا    داذصي   شذابي اذسا  مص   ذر تا ذ   -      

 اةلخ(  ...  داوذ    اسذا يا   أمذةاا ) محيوسذة  ا   داذص مذ   ا  قذة  لأ  ضذ  شذغل ت   مص  ،ر  ثانار  اسن مر
 أ   ثاذت   داذصي   شابي اسا  بمما ش ا مص   تنشا ةقااساة  ث ود   ة لي   ياص ة  أ  ب  ثنه ة    ثص   ر تداغ
 شذغل ت ذ   اذه  وذصخل   ذنهي  لمحذا  نذص    ا،ذم قذا     ذة لي   ذك ماذص  او ذنه  ثاناذرا   داص ذر   شذادار ة ساذ 

   مةاةتي. تاسن ة      لأ،دةلم ةمح تاص اه أ  ما ياوه يمك   مح ا1 لأ  ض 
 ةصص     شابي   داصي اسا   ئاس  اا ة  يونص 2 تمنار قةاةاار أ ضار   امر  لأ  ض  شغل ت    او           
   شابي اسا   ئاس م  با و اور    واسير( ) ثواا  29 – 90  مةاةتي  م  65  ثة   ياا  ناث   دنةءا  خيار
 نذةمح  ا  اص  ذر   سسأذل نذةمح  ا  اداص ذر  سسأذل مياذلو ا   دنذةءا  خياذر بمذنح  لأصذا   ث ذود   داذصي
 :  وةلي   نحة  ا    ك  اةضح ا3أخاى

 :للبلدية ممثلا بصفته  -أ      
 ق ذةع ا   قاذر   دنذةء  خياذر طاذب مةضذةع   دنذةء   أ   محقو ة ذة   ا ذة تكذةتي   ذ   اذةمح  ا    ذك       
 باطذ ع  مذ    اذزق   دنذةءا  خياذر منح   داصي   شابي اسا   ئاس  خوياةل م   اكةتي  لأ  ض ا شغل ت  
 .  اخيار سنهب م  مني ر   ة لي

 :للدولة ممثلا بصفته  -ب       
 ضذس    قاذة   دنذةء أ   محقو ذةع  كذ  لم  ةتي نذتى   دنذةء  خياذر بمذنح   داذصي   شذابي اذسا   ئذاس يخذود        
 مذل  اداص ذر ممذأ  مياذلوه  ذاس   كذ  با اخياذرا  ثوااذ    مذا    ياذص    نذصسة  لأ  ضذ ا شذغل ت ذ   غ اذه ق ةع

                                                
 . لأ  ض  شغل ت   ة ص   ما نل تواف ا 179  يالحر ا 11 قم  ثا    ثاح   اظا - 1
 ،ةم . ا مايا29 – 90  مةاةتي  م   37 ثة   - 2
 . 152ل ا  2005ية اار ا  9  اص     ثةيا   لكا مجار    ثةاارا    ص  ،ة    دحةث   دنةءا  خيار منح ةيا ء   - 3
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  اذ    ة ليا  اأي    مة ق  كةتي أتي يجب   نهي   ما   سنه   تخة  قدل   ة لي  ط ع   كةتي   ص  را    ممأ  ميالوه
 .1  يةم   اة ر  كس
   اشة ئارا أ    لةضة ر   دنةء   مة مر سة    واسيرا   دنةء بمةضةع  اسشاع  ثكأف  محسوسةق م    غة ر ةتي        
 ية اذب أنذص بحسة ذر  محا دذةع  ا ذ  ممذة   ة نذص ا   داص ذر ا  ثشذاص   ثدذةي مذ   محايذجةق  اذ    لمحة ظذر

 .   ا  ء   ا ا  جمة   لجسةليا   اةق   نظةق  سة  ممةمةتها   اةق   نظةق  مةضة ة 
  لمحذص  ا2008  ة اذة20 ا  ثذ  خ 15 – 08  قذم   مذةاةتي مياذص    محسوسذةق  سذنه تذةج  لإطذة ا سذنه  ا      
 :رتي مة ة   لخياةل  ا    صف    نهي ا2ةنجةزسة  ةتمةق   دنةة  م ةممر  مة  ص
 .  دنةة  يةءة  صق اةمح  نص  ضا  -       
 .  مةاةتي سنه  صص   قدل  لإنجةز طة  ا س      أ   ثنجز    دنةة  م ةممر  ما   -       
 .  دنةة   ،وغ   أ  شغل شا ط  ص ص  -        
 .باايجةق  م ا  جمةلي مظ ا  ي مدت ةطة  تاقار  -        
 .  واسير  قة  ص   دنةء آية   ن  ق  صق مجة  ا    ار تص مير تأ،اس  -        
 أ ماذر   اذ     واسذيرا   و اوذر قة  ذص   ذ    دنذةة  ةنجذةز  ةتمذةق م ةممذر  ماذ  طادذة  مالذة     ،ذر تذوم         
 .ميوةة 
 . اداص ر   وةمار   واسير مياةلح  -       
 . اص  ر   وةمار   ةمحئار   واسير مياةلح  -       
 .  ص  ئا لجةتي  -       
 .  ةمحئار    ا  لجنر  محقواةءا   نص  -       

 .3 ثايحر س   لأ ا  ى ثيوة       ياة     لآ  ء تاص           
   (PDAU)   واسذير    و اوذر  مة  ذص  ثنظسذر   مةاةااذر  ثنظةمذر مذ   يوشذف   ذابا ،ذد  ثذة اواجذر        

(POS) اا ذر  لمحااذرا  ا اوذة   لإ    ذر   ،ذار  ،وشذة    ضذسةتي زمناذر بمة  اذص ة ذص  سة  سااذر ضذد    أاذه   

                                                
 .أ  ب  ثنه ة   ثايا الس    ثةاارا    ص  ،ة    دحةث   دنةءا  خيار منح ةيا ء   - 1
 . 2008 ينر  44  اص  جا ج   ج  اظا - 2
ا   ث  خ 15 – 08 قم    مةاةتي أنكةق ت دا  مكالار  ثواامر ا 2009،دوس   10ا  ث  خر ا 1000 قم    اسا تي   يك   ز ا   ياص تاااسر - 3

 .2008 ينر  44   اص  ج ج   ج ةنجةزسةا  ةتمةق   دنةة  م ةممر  مة  ص  لمحص  ا2008  ة اة 20
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 اظذانا ا سذنه   ذل   دنذةءا  خذد لإصذص    تنظاس  قةاةي اظةق  ضا ة  بالإضة ر  ثة ط ا  أي  أخنه  لجساة ر
 .ةلخ(... قة ص ر  منش   ساة ل  لمحاار )ةنجةز   ونسار مانمج  وجياص  ئايار  اة   خيادة مجةمح  اص

 للمشاريع التقنية الدراسات :اثالث     
  لإنجذةز بأشذغة   لأمذا تااذ  ،ذة ء   ونسذةي  ثشذا ع مذا   تيذد    ذ    شذةمار   ومنار   ص  ،ر تاك ةبه  اات      
   شدكة ا تواف مشة  ا  نتى ةلخا ... ااةار       ا جا قة ة     مة را  ث ،ية    يكنارا     مج مأل

 .ةلخ...   ياح    يااف قنة    اشالما   ياةار  ثاةب قنة      اقا
   ونسذةيا  اسشذا ع  ،ذومدةاة  ثزمذا  اداوذر  لأمأذل   مح،ذوغ     ياحار   مة  ص  ا    ص  ،ة  سنهب تاتكز        
   نسذة ماذص    ة،ذ ا اذنه   محيوسة اذر     ادذر  ايذدةتي ا رخذنه أتي   ص  ،ذر سنهب ماص  ا    اا  ي  س    ااه

   ياحار  لخا  ر مجة  ا   ص  ر طاف م   ثاوسص    ثمة اس   يكةتيا  ص   اسن مرا   ائاي    نشةط   صيمغا اا
 . لأخاى   م ة ة  ا ةبه  ثاسة   ثمة اس  باق      مة را
  وحص ذص )مة اذر(   قوياذة  ر  يوسة اذر    ،ذر بمذنه ا     ،ذر لأي   ومذت  ثاذف  ا ذ  أتي   اذا  ي مذ   ذنه          
 . اه  ثا ةلم  ثشا ع لإنجةز    زق  ثةلي   غ ف
 لأهماذر   ص  ذر طذاف مذ   ماوسذص   م ساذر توياذر    ،ذة  مكةتذب قدذل مذ   ثشذة  ا    ،ذة  ة ذص            
 .أخاى ي ر م    داص ر مياةلح ميوةى  ا    ومت   و سال  ضاف ي ر م   ثشة  ا
 تكااف ا تيدب ممة ،ةممرا    ،ر مص تي أنجز  تنسة ر مشة  ا  ص   يصن  ثاص اار  اةمح  م   أير ا        
  ثص  ،ر  ير   ومنار   نمةئد مح،وص  ك مة  ر    ك  لإنجةزا مص  ر قدل  قار م  تك  لم مة ار أ دةء   ص  ر خز نر
  ذنلس   اسذل   شذة  مذ    اجذا   لإهمذة  قاذص سذ  مشذة  ا  ذص  مذل ،ذةممرا تمناذر    ،ذر  يذة   ذصق ميذدب

 .  امة  ر  اة ة ر   اشة ئ    مح،و  ك   نه ا   يةممر  لأ،دةلم
 ميذوماو ا مذاناو  ا من ذة   كذ ى مح،اسة  ثشة  ا  ونلانه ةيا ء    تخة      ظةسا ا سنهب ماةلجر  قياص       
 تدااغذه يمكذ  مح  لأخذير سذنه    لآخذا بالإنجذةزا با ص  ،ذة  موااذ  أنصهمة توال ا   نمج  مما    تدااغ ا توسأل
 .1ص  م     من جار  سنه  مها  ثواامر  اص  ،ة    ن ةئار  ثياة قر ماص ةمح

                                                
ية اار 13 ث  خ ا  227 – 98  قم   ونلانهي  ثا،ةق أنكةق مونلانه  ثواامر  ثة ارا  ز ا ا 2009  يس   17موة  خ ا 1768 قم   واااسر - 1

 .1998 ينر  51   اص  ج ج   ج  اوج ازا   ص  ر منلمة   ثواا    ثوسما  ثاص  ا1998
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 ثم  مذ   منةقشذرا  ذات مامجذر  ذوم با داص ذرا   ونسة ذر  ثشذة  ا لإنجذةز  ثا  مذر   ص  ،ذة  يخذد  اسذة نة اذةا       
 . اداص ر   ومنار   اجنر طاف م   صم ة أ   ثياة قر

 التنموية المشاريع لاستقبال العقاري الوعا  :ارابع        

  سذة ا1ة  لإقااساذرتهذ جمة ة   ص  ذر  ةزسذة   ذ    امة  ر  لأم ك  أصنةف طداار ا 1996 ،وة  نص   مص       
  لةئذص    امة  ذر  محنواةطذة  ا تكذة    اذ   اداذصة  ا1974    ذا  20 ثذ  خ ا 26 – 74 لأمذا  خذة 

 ا2  امذة ي   وةياذه قذةاةتي  مياذص   أاذه  ير   ونسة را  ثشة  ا مح،ومدة  من ة يزء تخيااد ةمكةاار ما   داصة ا
 . 3 اااي   امة ي    وياير  اونظام   امة  ر   ة ةمح   خوياةل م    امة ي   ة ةء ا   ويااف ن  أصدح
   ة ذةء موذة ا ماسذةتي   داص ذرا بإقاذام   م ة اذر  ثشذة  ا  طاذص     ذنه   اونساذرا   داص ذر ت  ذة  ةنجذةز ةتي        
 شذغل  ت ذ     واسذير  او اوذر   ائايذ  ) ث  ذ     واسذير   و اوذر قة  ذص ضذس    ثذصمج اذة  ثنة،ذب   امذة ي

 .  نه ا   يةممر  لإيا ء          ك  لأ  ض (ا
  لأ  ضذ  باخواذة  مكالذر  مح ذر  ل ميوةى  ا   محئار لجنر ةاشةء    ث ابا نه به  لإيجةبي   وكلل  قياص       
  اجسة ذة   ثشذ ك    ياذنص ق  اونساذرا   داص ذر   ذ  مج طذاف مذ   ثسة ذر تاذك با،ذوأنةء   ونسة ذرا  ثشة  ا لإنجةز
 .  ص ئا   ئاس ص ناة  م  تدم         داصة   ماز ااة   لمحاارا
 : س    ص  را لأم ك   ومااص ر با اسااة   ثواامر  لإيا ئار   مة  ص مداض   ونه ير يجص    ياص  سنه  ا       

 : التطصيص 1- 
 أ  ساوذرا تياذاف  ذ   اص  ر  لخةصر  لأم ك تامار  مة  ر ممواكة   ضا ا  ثوسأار  لإ    ر   اساار  سة       
 . اص  ر  سةمار م ،ير
  لمحذص  ا1991 اذة س  23ا   ثذ  خ 454 – 91  قذم   ونلاذنهي  ثا،ذةق مذ  03  ثذة   بأنكذةق   سذ        
 ممذا    أدذ    و ياذاد  اتي   كا  الاة   ضد   تيايرسةا  اص  ر   وةمار    اةمر  لخةصر  لأم ك ة      شا ط

                                                
 .،ةم  مايا ا 1996 ،وة  م  18   17 ثة    اظا - 1
  . 1990 ينر  49  اص  ج ج   ج   امة يا با وةياه  ثواا  ا 18/11/1990ا   ث  خ 25 – 90قةاةتي   اظا - 2
 :  يا  لأ  ض ا تواف م    وة زتي   ما   ثصتي  ة  ضد     ومنارا   مةاةاار ةته أ     لجص ص    امة  ر   ياة،ر نة  أ أا    وة،ا   ط ع - 3

Chabane Banakezouh, la loi d'orientation foncière au droit de l’urbanisme ; revue IDARA, N° 2/2001, 
p68. 
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      اص  ذر تاماذر  سةماذر م ،يذة  أ   ز     أ   طناذرا بم ،يذة   لأمذا تااذ  ة   باثة اذر  ثكاذف   ذةز ا مذ 
 . لإقااسار  لجسة ة  أ    ةطت  محخوياةل
  لمحاذ   محخوياذةل      اص  ذر   اسةمار   ااوة    ث ،ية   ثوسا ز   ير   ص  ر بمياةلح  لأما تاا   ة          
 .  ما   باتخة   ث ود سة   ة لي  اتي   ةمح را ا  ثةية 
  نواةيذة  أيذل مذ   اص  ذر  لخةصذر  لأمذ ك تاماذر بمسواكذة   لأمذا تااذ  ة   مجذةن   و ياذاد   كذةتي        
 جمة ذر مذه تمذةق  نذصمة مذةليا بممةمذل   و ياذاد   كذةتي   داص ذرا أ   اةمح ذر   وةماذر  ثياذةلح أ   لخةصذر مياذةا ة
 .ماحمر بماز اار توسوا  سةمار ميااحر أ  أخاىا  سةمار جمة ار نةية   لةئص   سةمار

 : التنازل 2-        
 قاسو ذة  ذ   مذل مح مذأس   اص  ذر  لخةصذر  لأمذ ك تاماذر  مة  ذر ممواكذة  ماكاذر  ة ذل  سااذر  سذة         
 .1  وجة  ر
 ماذص  ثذز     ااذت طا ذ   ذ   ذوم  اص  ذر  لخةصذر  لأمذ ك   وةماذر   امة  ر  ثسواكة  ماا أتي   اةمر    مة ص         
   ص  ر. لأم ك   ةمحئ   ثص ا  أي  ا  منةء ةقااساة  ث ود   ة لي م  ة تي

  ن ذة  ثونذةز   ثسواكذة  ميذةنر تواذصى مح بحاذث 2مذ    تكذةتي أتي يجذب سذنهب   ونذةز   سااذر أتي  ذير       
   ونسذةي  ثشذا ع صذةندر  ااوذر توذة  بحاذث اذةا  ثونذةز    اسةماذر  ث ،يذر أ   ااوذر أ   لمحااذر  لجسة ذر نةياذة 
 . اه    د   ثاف  ص  ،ر   ة ليا   أ، ة      اةمح ر   ومنار   اجنر  صى  تمت ة   ي ماف ة ص  
   كأذير ا   يذا  سذنه  منذوظما   ذير  شذة ئاة  ،ذو   ة  ااف  لجز ئا ا   امة ي   ة ةء أتي ماص ااة  ث نظ       
   ونسة ذر   ذ  مج تيذجال ا  لمحااذ   ثيذ     قدل م   ثو نه   ثص  ،ر   ير  ثيواجار   ما     ة   لأناةتي م 
 ةنجذةز  سااذر  ا وذه مذة  ذا    اذ  اذة  ثنة،ذدر  لأ ضذار  ثيةنر تخيااد ،ةم    تي   اسةمارا  ا صمة  ما    أ 

 .،كنار  نص   ثااةتي مانمج ةنجةز ة  بالإضة ر   ص  ئا مما   أم    نه  ماص را مكل   داصي  اا  ملة ز مما  

                                                
   اسااة   ثواسنر    امة  را   ةطنار  لأم ك  سااة  مص ا ر   ةطنارا  لأم ك   اةمر  ثص ا ر  ثة ارا  ز    ا 1998أ    22ا  ث  خر  03439 قم منه ا  - 1

 . ثيد     خاد   ص  را   ومااص ر لأم ك
  ثواس  ا 1990  يس   01ا  ث  خ 30 – 90 قم    مةاةتي ا ة ،ةءب  اص  ر  لخةصر  لأم ك   وةمار   امة  ر  ثسواكة       ونةز  يجص - 2

 اة س  23 ا  ث  خ 454 – 91  ونلانهي   ثا،ةق مح،اسة مه    نمر    نياةل ا1990  ينر 51   اص  ج ج     ةطنارا ج  لأم ك قةاةتي
 1991  ينر 60   اص  ج ج   ج   كا  الاة    اد   تيايرسةا  اص  ر    اةمر   وةمار  لخةصر  لأم ك ة      شا ط  لمحص  ا1991
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 ا  لأ  ة ذر تا  ذ   لجز ئا ذر 1 اكةمذر قدذل مذ   لإيذا ء   مذ  جماذر  تخذنه    ةضذاارا سذنهب ضذد   قياذص        
  اونساذرا   اسةماذر   ذ  مج ةنجذةز  نذص   ل ناذر  لأ  ضذ   قو ذةع ة    اجذةء  ةمكةااذر  لأ ضار  ثيةنة   ،واسة 

  اونساذر   اسةماذر   ذ  مج  ة ذل  ا  ممكنةا   ك  ةتي  اسة ا2  ةمح   اية      زمر   واااسة  ة  ةء   أاه نتى
 ا   وةليا   لأ  ةة     تاب  ن  ق ما  اواسيرا قةمار أ  ض   ا  توة ا أخاى ماصة  ة  ثي   او م تخاا    
 :  ونسة ر  ثشة  ا  ا،م   امة ي   ة ةء تة ا  صق نة ر
 . مح ودة  ما  م خة    ير  اواسير قةمار أ ت ة    اجةء  -أ     
 .أخاى من مر ا  اواسير قةمار أ ت ة   ثات  ثشا ع  ة ل  -لم     
 .ضاالر ما    ر     ز   ار ميةنر ة    اجةء  -ج     
 .موة، ر ما    ر     ز   ار ميةنر ة    اجةء  -       
 .3 ة ار أ  ياص  قص        ز   ار ميةنر ة    ث     اا  ي   اجةء - ه      
 مشذا ع ةنجذةز أيذل مذ    ز   اذر  ثيذةنة  مذ   محقو ذةع طاذب ة    اجةء نة ر ا   ةمح ا  ا   وا   سة        
 . نه ك    زمر با و  ا     ا لار    ونسار   ل نر  ز ا   ياص ة   ثةيه    اب ة  ةق تنسةيا  سةم 
  سااذر توذة   ا4 محئاذر لجنذر ةاشذةء    مذص  مح،ذوأسة يا    ذةما      ثشذة  ا بإنجةز   وكلل يخد  اسة أمة       
 .5 ثانار   داص ر   شادار ة سا    ،ةء أ اةئ ة م  م  ةابه  لخةل   امة  تنظام

 الإدارية الخامس: الآليات الميلب

  اذ  اذةا   وةماذر   ثياذةلح  لإ    ذر   ةصذة ر تمة ،ذ ة   ذ    ثة ار   لإ       اقةمر ةطة  ا  لآ اة  سنهب تنص ج       
 . لمحاار   ونسار  تاقار موياير  ثواامر   داصيا   شابي اسا  اشةطة  تواف

 الولاية مجلس :أولا      

                                                
 بإنجةز ماتد ر أ،ة،ار اةياة    ل نار  لأ  ض  باقو ةع  ثواامر  لجز ئا را  احكةمر  لأ     ةز ا ا 2010أ ا ل  19ا  ث  خر  01 قم   واااسر - 1

 . سةمار  اونسار مشة  ا
 . 03ل أ  با  ثنه ة   ثايا الس ا 2010أ ا ل  19ا  ث  خر  01 قم   واااسر - 2
  05ل أ  با  ثنه ة   ثايا الس ا 2010أ ا ل  19ا  ث  خر  01 قم   واااسر - 3
  امة    ضد   مح،وأسة     تاقار  ثةقا  ص ص  ا   ثية ص  لجنر تنظام  ثواس  ا 2010 نة ا  12ا  ث  خ 20 – 10 قم    ونلانهي  ثا،ةق - 4

 .2010 ينر  04   اص  ج ج   ج  ،يرسةا  تشكاا ة
 .أ  ب منه ة  مايا ا 2010 نة ا  12ا  ث  خ 20 – 10 قم    ونلانهي  ثا،ةق م   03 ثة     يا   اجنرا تشكاار  ا    ط ع - 5
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 ،ذةممة(ا  اةمح ذر   ونلاذنهي اذسا)    ةمح ذر اذسا  دذير  سوسذةق أ  ذ  قص   مصم 1  ةمح ر قةاةتي أتي اشير مصء       
  ثيذوةى  اذ   لأخذاى بالأي ذز     قوذه ا2مذه  ثنةطذر   ثواذص     كدذير   اس ذةق اظذا    ذةمحئ    ونيذام  اذسا  

 .أ،ة،  مشكل   ة لي ،ا ر تلةق  ااور سنهب خ   م  تظ ا أ    لمحا ا
   ذنهي  ثا،ذةق صذص  ناذث ،ذنة  ا أ مذا   ق  ذا غ  ماذص  محسوسذةقا الذس  ة ذه لم  اةلي   ةمح ر قةاةتي أتي  ير      
 ق ة ذة  بم واذف  ثكالذ   اص  ذر  لخة ياذر  ثياةلح   ة لي ،ا ر    بجساا  مح ر مجاس س  ،س 3مة ته ايا 
  اسجاذس   ونظاسذ    ةيذة   اذ   لأقذل أ اذص  مذنه ك ا"تيذساو ة  ةاذ   السذة   ةمح ذر ميذوةى  اذ    نشذةط
 : ا   اسة أ،ة،ة    ب  وسأل ا"  ةمح ر مجاس" تيسار      ونلانهي
 . ثا،ةق م 26 ثة     ااه ايا  مة نيب    ك   داص ر تا لم ا تما      ثشة  ا ا   اأي ةمص ء  -       
 .  ةمحئ    شابي اسا  مص  مح    نه  ةته تاااسة  اكةمر قا     تنلانه  -       

 ق ذةع ميذوةى  اذ  أ اذةئه مذ   اذة  ذل مذه  نلذا    ذنهي   ذص   خذ   م  أ اة اسا        ز  سة           
 : ا  بمة   ماةق   ااة سنه   ا   وا  ناث اشةطها
 . ما قدو ة  تمةيم ة  تنشا  ة لإ   ته   وةمار  ثياةلح  سل مامجر  -     
 .ةبه  ثاسة     ونظاسة    مة ا       ييرسة      ثا    تنلانه  ا    ي ا  -     
 ا   م ةع مونسار  لخةصر        ومصي  ثشة  ا -  ثانار   ااة ل  ثياةلح ما بامحتياة  -     ،ر ة ص    -     
 .  ةمح ر
 . نجةزسة   ني    ونسار ما مج تنلانه ني   ا   خوياةصه نص   ا   ي ا  -     
  ا ذصسة لم يص ذص  صذ ناة  تاذص   ةمح ذر مجاذس أ اذةء مذ   اذة مكذل  لخةصذر   ياذ ناة  أتي اشذير       
 .،ةممة   ةمحئ    ونلانهي اسا  أ اةء
   ةمح ذر ماذصة  تواذف  تماذام  نجذةز . سااذر تكذةتي اذسا  سذنه  أ اذةء ةبهذ  وسوذا       يا ناة  خ   م     

   اسذل ا  وذصخا ة  لمحذص   تاذك أ   لمحااذر  لجسة ذة  اياذةل تمادذة  ثن ذ  خةضذار  ذير ة    ذر لآ اذر خةضذار
 سذنه   اذ   ن دذ  مذة  سذة أخذاىا تا    تظ ذا تا     أماذل   ذةزتي      لأي ذز  ماذض بمةيد ذة تغاذب    ذ    ونسذةي

                                                
  1969 ينر  44  اص  جا ج   ج  اظا - 1
  ااةق  ما ص  لجز ئاا يةمار   ثة ارا  لإ     مةييوير  ا   احياة  بحث   ةمحئ ا   ونيام  اسا    احم ا  دص  ز  ي   يا  ثااةمة ا م   اسز ص - 2

 .1985/1969،نر   كنةتيا  م    لإ    را   مةاةاار
  1994 ينر   84ج ج   ج  ساة ا ةا  اةمح ر   اةمر  لإ     لأي ز   لمحص  ا 1994ية اار  23ا ا  ث  خ215 – 94 قم    ونلانهي  ثا،ةق - 3
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 تنلاذنه  ج ذر  اذةق   ونسذةي   ذص  ب  لمحاذ   لإ   ي   دنذةء ا لأهماوذه  ذه  مح ودذة  ة ذة   اظان ا  وا    نهي اسا 
  محيجةبي     سة  ااور سنهب أهمار  ثا ز ر   يا ة  تأ ص ماص أتي ة  من م  وكةتي   نه     ونلانه    ثص ا   خ   م 
  يذةلم" ةتي  لإ   ي   لإصذ ح    داوذر  لمحااذر   لجسة ذة    ص خااذر  ز ذا تياذايحة   نص ا يةء  لمحاارا   ونسار ا

 .1يص صس م    ةمحئ    ونلانهي اسا  ماث

 .2للولاية العامة : المفتشيةاثاني       
  ذير   ث ،يذة    ااة ذل  لأي ذز  تذصخا ة مجذة   شذسل مدةشذا ا   ةمح ذر  ذة لي تاماذر  ما قدذر تلواش ساور س      
 . لمحاار   لجسة ة    ص خاار  ز ا  صة ر     ثةضة ر     ما ز را  ثسا ز 
 : لآتي ا توسأل    ئسرا  ةمر م سر   ة ليا ،ا ر      ةمح را ا   اةمر  ثلوشار توة       
   نمذةئد   قذ  ح  تمذةء قياذص   ذنه اا   يذةممر   ث ،يذة    لأي ذز   ااة ذل  سذل با،ذوسا   تمذةق  -     

 . ثة طن   ياةلح  لخصمة  اة ار  يحي  اوةئج ةا  اة ف أتي ش اه م  تصمير   ل    زمر   وياحاحة 
 .سةبه  ثاسة     ونظام  اوشا ا   ص ئم  محن  ق  ا  تي ا  -      
 بم ذةق تذاتد  خةصذر  ضذاار تذ  ب  ماذ  بأي  اماذةق   ذة لي مذ  طاذب  اذ  منذةء   ذك  اذ  زة    ت سذلا  -      
 .    ما ز ر  ثسا ز   لأي ز   أ سة 
   ذة ليا  مذا ب أ سذة  ت ذ  ةطذة  ا  نذص ج ،ذنةي مذانمج أ،ذة   اذ    ةمح ذر ا   اةمر  ثلوشار توصخل  -      

 .أ سةاة       ي ما د ة ص    اا ة  وا    يالرا نهببه  
 من ذة ما ذد   ا،ذل م ةم ما  او ةء  مب مة لةسة يحا سة       ولواشا تمة  ا شكل ا   ة لي ة   داغ        
 . لمحاار   لجسة ة    ص خاار  ز    ة     ة

 ممذا    سةاذة  ذص  يحذص  ملوشذ ا    ذر أ  ملوشذةتي  يذة صب  ذةق ملوش  ييرسة مويايرسةا  واا   اسة أمة        
 .  اسةمار ربا ة ال  ثكالر    يا ر  ثونة ر  لمحاار   لجسة ة    ص خاار   ز ا  ثة ار  ز ا م  مش ك  ز  ي
 خذ   مذ    ونسذةي   اسذل ا  ميذةهمو ة أهماو ذة تظ ذا  ااوذر سذنهب ةبهذ توسوذا   ذ    ياذ ناة  خذ   مذ        
   ظا اذر أ    أ  اذر ةتهذخذ           وةياذه   ولوذاش بم سذر تمذةق بحاث   داص را ثياةلح    ومااسار   ولواشار   زة   

                                                
  1994ية اار  23موة  خ   ياة      ةط ا يا ص  - 1
 .1994 ينر   48  اص  ج  ج ج  اةمح را   اةمر باثلوشار  ثواا  ا 1994ية اار  23ا  ث  خ 216 – 94 قم    ونلانهي  ثا،ةق - 2
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 ا  ثيذجار   نمذةئد  واذس    ذة لي ة  تما ذا   ذا بمةيد ذة  ذوم با ةمح ذرا   داذصة  ثياةلح  ثةضةعا طداار نيب
 .  ونسة ر  ثشة  ا  نجةز يخد  اسة مح،اسة  اداصة ا   اةمر   ش  تي تياير

 .وصاية كهيئة : الدائ ةاثالث       
  ثا،ذةق مذ  07 اسذة     طدمذة   ثذةليا   مةاةي بامح،وم   تموا ة  اصق  ثانة ر با ش ياار   ص ئا  توسوا مح       
 باثنةصذب  لخذةل   مذةاةتي  لأ،ة،ذ  لأنكذةق  لمحذص   1990ية ااذر  25ا  ثذ  خ 230 – 90 قذم  1  ونلانهي
 1991 أ   24 ا  ثذ  خ 305 – 91  قذم   ونلاذنهي باثا،ذةق  ثاذص   لمحااذرا  لإ     ا   اااذة    ة ذةئف

  ذص  أ  ماذص و   سذل أ  ماص ذرا  سذل  نشذ    ياذلرا نهببهذ    اص  ذرا ممذأ    الوذه ا   ة لي   ص ئا   ئاس  ية ص"
 .2ماصة س
 :رتي مة   ة ليا ،ا ر      ص ئا   ئاس  وة   اة ليا مية ص  ميالوه أي أ  با  ثنه ة   لإطة  ،اةق  ا       
 .ةبه  وكلل        ومنار  لإ    ر  ثياةلح ،ير ني    ا     ونظاسة ا   مة ا  ت دا   ا    ي ا  -      
 . خوياةصه   ئا    داصة  ا   ةمحئ    شابي اسا    اكةمر قا     تنلانه  ي ل  -       
 .أ سةاة  ني        داصة  ا   اةق با ةضا   ة لي  اام  -      
 . محاو ةمار   اسااة  ،ير ني   ا   ي ا  -      
 . خوياةصةته ا  تصخل  لأش ةل مونمل تواا         اخد   ينص   مها  ثاسة   اونظام طدمة  يم  -      
 .  اسةم    لأم    اةق   نظةق نلظ  ا    ة ليا  قةمر     ي ا  -      
  ث ةق أ  أخاى بأ سة    ماةق أيل م    ة لي م  تلة اة  وام  أتي   ص ئا   ائاس يمك  ،د ا مة  ا  زة         
 .3ملاص   ا سة    

 : ا  بمة   ماةق م سر منه  مولة ض   ة لي ،ا ر      ص ئا   ئاس  وة   سة        
 . تنلانهسة  اونسار   داص ر  ث   ة   اير  سااة   تنيا  تنشا   -      
 : من ة  انه ا   مةاةتيا يحص سة       شا ط نيب   داص ر   شادار ة سا  مص  مح   ا   ثياة قر  -      
 .الي ة  اص ئا    وةمار   داصة  م   ثش  ر   داص ر   ااوة  با داصة   لخةصر   ايةبا   ثاز ااة   -     

                                                
 . 1991 ينر  41  اص  جا ج   ج ا 1991أ    24ا  ث  خ 305 – 91  قم   ونلانهي باثا،ةق  ثاص  ا 1990 ينر  31  اص  جا  ج ج أاظا - 1
 . 1991 ينر  41  اص  جا ج   ج  اظا - 2
 نيب مة ف  كل تةقااه  لةت أتي  اة لي يمك  تند:س     ،ةم ا مايا   ةمح را قةاةتي م   105 ثة   ا     ثة ت دامة سنه   اص  أ نةا ا - 3

 .   ونظاسة س   مة ا  ا  اا ة   لأشكة   ثنياةل   شا ط
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 .،نة   تيا  تهةمص تواصى مح      لإيجة  شا ط   ةتا  -     
 .  لإيا ء     لمحةضا  اسةمار    يالمة   ثنةقياة   -     
   ة،ذةئل ةاشذةء ة  مةي ذر تكذةتي  نشذ  ة   ذ   اداذصة  جمة اذر أ   ا  ذرا مدذة     ذل  تشذجاا نذث  -     

 .1 لمحاار   ونسار ت  ة   تنلانه  ثة طن   نواةية  تادار طدااو ة م        ااة ل
 مح   داذصي   ونسةي   ما   ثم  م    داصي   شابي اسا  مص  مح  تنلانه ي ة  أتي  دص  ،د ا مة خ   م      
  ثياذةلح بميذة ص  ماانذر تنلاذنه  ج ذر   ذص ئا   ئذاس ة  تواذص سة  ة ذة  ثنو دذر   داص ذر   ونلانه ذر  ااوذر  اذ  تموياذا
   اسذل  ة شذة  ماة نوذه نة ر مح،اسة منه ر خةصر  اتصي أتي  ااه  يوةيب ث ةمه ممة ،وه  خ   با ص ئا ا   ومنار

 خةصذر منه ر يحصث   نهي 1983 أ وةما 29 ا  ث  خ 594 – 83 قم   ثا،ةق  ند طدمة   اسمارا   ثنة،دة 
 .  ص  ئا    ،ةء  اةمح 

 .البلديات مابين خزينة : أمينارابع      
 تيذساوه  ةاذ  أتي ماذص (le trésor intercommunale)   داذصة  مذ  مذة خز نذر أمذ   اوذ        
 قذةاةن  اذ     ذرا مة ف   اسةم ا  لمحة،ب أ  (le receveur communale)  داصي    مةمض   يةممر

 أ نب:  ثدانر با اسااة   اماةق  ثكاف   ةز ا قدل م 
   داص ر ة ا      ياال  -   
 .  نلمة  تنلانه  -   
 .2 نلظ ة ةبه  ثكاف   لأشاةء    مام    ينص    لأمة   نا ،ر ضسةتي -    
 .   ينص    لأمة   تص     -   
 .  وحياال طا        اسةمار   ص ةتي ةما ء  -   
  لأخذير سذنه  أتي م   وحم  أتي با ااف  لأما  ياص سة      لإ ا      ياال مينص     وكلل قدل  ااه  وا      

 ما قدذر  ثذة ي   ياذااص  اذ   ااه يجب   ك      ا   لإ ا    ا موحياال   لأاظسر   مة ا  بمةيب  ه ماخد
 قدة  قدل  ااه  وا   سة  اا ةا  وة ا   نهي  لخيام  نةصا   نه     ويةة   لإ ا      ينص    لإ غةء   صحر
 : ا  ممة  وحم  أتي المر أ ر

                                                
 .،ةم  مايا ا 1994ية اار  23ا ا  ث  خ215 – 94 قم   ثا،ةق م   10 ثة   - 1
 .1990 ينر   35  اص  ج ج   ج   اسةمارا بالمحة،در  ثواا  ا 1990أ    21ا  ث  خ 21 – 90 قم    مةاةتيا م   33 ثة   - 2
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 .ةبه  ثاسة    لأاظسر  امة ا    اساار م ةممر  -     
 . ه  ثلةت أ  با يااف  لأما صلر  -     
 . مح وسة    تة ا  -     
 .  نلمة  تيالار  سااة  شا ار  -     
 .ماة ضر مل ةيأ أ  أيةاة تيم  لم   ص ةتي أتي  -     
 خز نذر  ذ م    ذك ة  بالإضة ر ةابه  ثاسة    لأاظسر   مة ا   اا ة تند      ثا قدر  سااة  تأشير    -     
 ( ايااف  لأما)   داصي   شابي اسا   ئاس  يوشيرب  اداص را   اسةمار   يالمة  لجنر  اة سة   داصة  مةم 
 .  داص ر ،ا تخد      ثة ار   اسااة   ل ا

 . اص ئا    ومنار   اجنر ا   ااة ر صلر  ه  -      
 . ثوة ا   ثة ار  مح وسة          ونسة ر  اسشة  ا  ثةلي   ونلانه  ساار  وة   -       
 أمذا       نلمة    ا تااا  أ    ض ة  مه ت  ي قص   داصة ا مةم  خز نر أم  ةبه  مةق      ثا قدر ةتي        
   ا ض  كةتي  أتي .  نلمر شا ار مصى  ا    ا ض ت  ا يجب  اة ر سنهب ا .  داصي   شابي اسا   ئاس مص ا ة
  ل  اة ر سنهب  ا   وي ير ا ة    اجةء م ،س يمكنه  ير   ن ةئ    ا ض أتي   داص ر  ئاس   تأى مة  ة    وةماةا
 .1 لمحة،ب مي   ار مل با ااف  لأما مي   ار
  ثنذوظم باثيذك ماسةاذر تظذل   داص ذر لمحة،ذدر  ثنوظسذر   ثوةماذر  ايذ    يذير  ذاتي  ث نظذر ،ذدال  اذ         

 . 2(C1 ثش  ر )   ةز   ر   واااسر ا  اا ة  ثنياةل  اساحمة 

 في تحقي  التنمية المحلية لولاية البيض دور التطيي  الاسااتيي الثالث:  المبحث

   لإمكةااذذة    ةمح ذذر  تاذة  س  لجغذذا ا  ثةقذا ناذذث مذذ    دذاض  مح ذذر  ذ  ادذذنه  ة  ذذةء ،ذنحة    ثدحذذث سذنه  ا
   دذاض  مح ذر  ذ  شذةمار اظذا  ة  ذةء ا تيذةسم  ثااةمذة  سذنهب لأتي   داضا  مح ر بهة توسوا    ونسة ر        دااار
 .  ةمح ر ا  لمحاار       و  ا   مح،  تاج  ا  ما    ونسار ة ماص   اسة او اق  ك 

      

                                                
 ،ةم . مايا   اسةمارا بالمحة،در  ثواا  ا 1990أ    21ا  ث  خ 21 – 90  قم   مةاةتي م  48   47 ثة   - 1
 . ثة ار  ز ا      ياة     لمحة،در ميك طا مر موحص ص  ثواامر ا 1971ية اار  01ا  ث  خر  1C قم   واااسر - 2
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 تع يف بولاية البيض :الأول الميلب 

 ت ل  ا    ياحا ء تجسا م   ةية ةيةا  سة  ابا   ااةلم   اااة   ص ص    د    الم ا   داض  مح ر تما      
     تاوسص  ا    ا       ز   ر   تزخا  ثن مر بالأ نةق    ثةشار  ةية  ةية تاو  م  منةط   ااةلم   اااة ا 

 . لجة     ا اار
 لأماضس    ثكةتي  ةتي  دة        ةتي ،كةتي  ثن مر   امةتي  ااه  ،م س ة ي   داضس تياغير   كاسر س         
    ندةتا   ثةار تجاي مه ماض  نةماا  ثاةبا   بما     زم   ماحار تنسة نة ه أشجة    مياب   كأالر ،د ر

 ثن مر با أاةج.    ويسار  ا    داض   سنةك     ر أخاى تمة  أتي أصل   ويسار م خة   م  ش ا   قوياا 
  دااةء مأل )   اة (  يل  لأ دير ةا  تيواسل  غ   ايا سنهب   ويسار  ةية  تامر      ةتي أماض  سنةك م 
 . )  دااةء( ،م  سنهب    مر    ا   ا 

 م  شاق  ينةلم شاق    مح ر تاة  ا،ااص   ا   شسة   مح ر  ة وةلي: س  مص    ماص   محة  س         
 . مشة     ناةمر ا  غابي ،اصي ماادة   لجنةلم    غالم   ا   ر  م       أ  لأ ة طا مح ر 

 :1 الإداريأما بخصوص التقسي  

  ثاتلار  ي ة     شسة :ا  موساز منةط   ئايار    ص  ة   ث ماص ر 22    ئا  08توكةتي م     ةمح ر ةتي      
  ااةم  51073  ياحة ي ماما  لجنةلم:ا  ااةم    11846ماما   ثا ز: ااةم  ا   8778ماما

  ـاطـــــالمن
  لأحماا  كةف  تايسة  ا  لخاأاا مةق با   داص  : 06 و  ف م    ثاتلار  ي ة   )شمال(: الأولالمنيقة 
   شما    اقةصرا

،اصي   ساا،اصي  مة  قا   داضا مح ر    داص  : 13  ياحا  ي  و  ف م   أطاس :(المنيقة الثانية )الم كز
 . ثشا ر  مةسمغةتي   ش  را   اا كا      مة  ا  غة،ة    كا  ص ا   ،وايا ،ااسةتيا،اصي  طالة ا

 .2  دنة   ما ز نر   شاخا لأماض ،اصي    داص  : 03  ياحة ي  و  ف م   المنيقة الثالثة )الم كز(:

                                                
 16:50ا 14/03/2017 : ثةقا   اسم   ةز      ص خاار   لجسة ة   لمحاارا  مح ر   داضا موحيال  ااه-1

http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html=9&s=26 
   ثةقا   اسم   ةز      ص خاار   لجسة ة   لمحاارا  مح ر   داضا مايا ،ةم . - 2
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 البيض ولايةتضاريس و  وآثار ختاري الثاني:الميلب       

 البيض وأثار ولايةأولا: تاريخ 

 ثصتي ا  لج ر   غامار ناث  ةا  تيس  ا أ  خا   ماتي   وة،ا  شا بمص نر يا ال ايدر  أقصق  داض م        
 .  احة م   لااي    نهي  ةتي يحكس ة

 دمار  ثصتي  لجز ئا ر ةمح أتي ،كةية ثا    ضص  ثيواسا   ةتي م  اوةئج سنهب   أة      مح،واسة  ةش            
   ب  ما ير   نهي    ة    د ل   شة ا مسص  1864،اص   شاخ   ة   أ مح   1881 ة     شاخ مة سةمر 

 ة     شاخ مة سةمر  ،جل  اوياة     محم ة  ا قياةئص شاا ر   ئار  قص ما   ثص نر بجساا  ثا نل     ش صتهة 
س      ز    اا ر   ةطنار   نخاط  منة سة ا جماا  اا ة    ةطنار  حزلم نجم  ة    ا ماة  جماار   ااسةء  ثيا

      خ در   ئار بميجصسة   اوا   قة   اسر 1933  ئصسة   شاخ  دص  اساص م  با  س مص نر   داض ا ،نر 
مش ة    س *ةي أشم   ئحر   دة    خاف سنهب  لجدة    ةتي  مياص يدا  مة  قر   ية   همة يد تي    تي  ا  

 . مص نر   داض
 ةتي أمنةء   داض ا طااار   1954اة س 1ا  ا ام    أة     وحا ا ر   اسة صصق   شاخ  دص  اساص       

بأ       غالم اظا   كأة ر   موة   آانه ك ثشة    ا   أة     وحا ا ر باثة     نلس    ة ص  سما  يدة    داض 
  ةاة   ه باثاصة    ثن مر ةمح أتي أمنةءسة سنهب  أة   ا  لإخمة ضص  ثيواسا   لااي    نهي  ،واسل  ل  لأ،ة اب 

 قصم    داص    غةلي    نلاس م     لأم ة  ،جل أمنةء   داض أسمةءسم بأناف م   سب ا ،جل   ش ص ء 
 ا  ،   ثص نر بجص   ر ت أسمةء   ش ص ء منحة   لجز ئا أيل  ز    ا مر

من مر   داض ضة مر ا   وة  خ  ذةالاة   ثةيذة   باثن مذر تذص   اذ  أيذة  ةاذ  م سة ذر منذنه أمذص مااذصا  مذ   –
ا  ا مةسمغذةتيا ،ذاصي أ سذاا آ مذة  ماز نذر :   لأمة       توة يص  ا ذة  الذاة     نمذةش  اجا ذر اذنه ا ماذصة 

 .ا   شما  ا   غة،ة  ا   كا  ص  مة  ق

 ثنشذذذة  مذذذ  طذذذاف  1898،ذذذنر  flamland مذذذة   وشذذذله  لجاة ذذذةي    لاايذذذ    مةاذذذص  أسذذذم  الذذذاة   –
.  رخذنه سذنه   مح وشذةف أهماذر با غذر  ةاذه همذز  12/06/1899 لأ ة يمار  ادحث ا   لنةتي  لجسااذر مدذة  س ا 

 .”أمةتي“  مة   ة ه صل مة م   ااة    ثغة مار   مصيمر   ااة     لا ةاار موسأ  ا  مز 
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  ذ  تشذذ ص  اذذ    دذذاض ا  ياذا مذذة قدذذل  لإ،ذ ق قياذذا مةسمغذذةتيا    ذنهي  اذذة  منذذة ب ة    مذذاتي    مياذذة   مذذ   –
  أة ث  ثا  ي نيدسة تشير ة اه ماذض   ذا  ة    شذادار.  تدمذ    اص ذص مذ  مدةااذه قةئسذر مذة سمذح م ماس ذة. ماذص 

 .   ر   واجةاار اوشة   لإ، ق ا  ثن مرا أضاف  امياا ميجص  ز   ر س    ز 

  اوشذة    نه ا أتي قياا  ،وايا   ة قا ينةلم يدل  ية  أش ا يدة  من مر   داضا قذص مذت ا  ذ   مذة قدذل   –
 . لإ، ق. أمة قياا   ش  ر  دت ا   ماتي   وة،ا سجاي

 1 ثااا ثم    ر   زةاا  ثم  908-776ماص  لإ، ق خاا   ثن مر ة    ص  ر   ا،وسار  – 

 البيض ولاية في التضاريس طبيعة :ثانيا

ت ذل   مح ذر تاوذ  مذ  منذةط   ااذةلم   اااذة  أيذة أيذة   ودذة   ا  طدااار مماز  مواة  س   داض  مح ر توساز        
 ممذذذة   يذذكةتيا  ذذص  ة  ةضذذة ر ا  ةمح ذذر   واذذة  س طدااذذر  ص ذذص  ث اذذب سذذنه  ا ،ذذنحة    اذذنه    ياذذحا ءا  اذذ 
  مح ر   داض. خياةصار ماا ر ا  يةسم

 البيض  ولاية تضاريس -1
 3 تاذة  س تجسذا    يذ دارامذ   ثنذةط   تاوذ    دحاام     ، ح 1200تما  مح ر   داض  ا    تلةع         

 س   نه ك تاو  يزء مح  وجزأ مذ  . ينةبا :  ة، ا   ياحا ءا  لأطاس   ياحا  ي:   اااة:  ةمحاة ن   ااةلم 
بهذذة ،ايذذار سةمذذر مذذ  يدذذة   جدذذل  يذذة ا تداذذغ  اتمذذ  لجز ئذذاا ذذالم  ا ينذذةلم أثاتلاذذهمن مذذر   يذذ ةلم    يذذ ة  

  مة  قذر.  سذة ق(  يدة  أخاى  دةام ر1987ق(  يدل تامص  )1977) مكةارق(  يدل 2008أ ا  قسر  اه )
 .تاو  مة مر  لجنةلم   غابي  اةط 

  البيض ولاية مناخ  -2
 منةخ  ثن مر يموةز با ونةع تداة  ونةع اة ح       

   ك لأيذة تجسذا مذ   ةيذة  با   شوةء  سص   ثنةخ صالةا  ة  ير أتي   يسر   غة در  ااه    ةما   مة ي نة  يةف 
توساذز بجذة با   يذص  تياذل   يذة    ذصااة ة   قذل    ذ ت ل  ا    ياحا ء   ةيذة تاوذ  مذ  منذةط   ااذةلم   اااذة 

                                                
 1 -  ثةقا   اسم   ةز      ص خاار   لجسة ة   لمحاارا  مح ر   داضا مايا ،ةم .
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   ز   ذر  تزخذا تاوسص  ا    ا ذ    اةج تجال م   ثن مر تظ ا بمنظا خ لم  تيةق   ساة    ية  م  ر 9م  
   اا ذذة ا  االذذةءاأ ى ة   ذذة ادذذةتا  ممة مذذر  اجلذذةف مأذذل:  ةممذذ   ا ااذذرا لجذذة      ثةشذذار     بالأ نذذةق  ثن مذذر
 . اابي..... ةلخ  داةطا 

 اذذ  ،ذذدال  ثأذذة   اياذذا:    ذذا اا أ ذذة ط  يذذة ا أسذذل   سذذة توساذذز  ثن مذذر مواذذص    مدةئذذل   مةطنذذر بهذذة اذذنه ا من ذذة
 . مةسمغةتيا أ مح  ،اص   شاخا  ،كةتي   مياة   مياا ش  ر ة ل

 البيض ولاية سكان وعدد مساحةثالثا: 
 ٪ مذذ  3   مذذة  اذذة   أي ا1مامذذا  اذذم  71697 قذذص سة ةجمة اذذر ميذذةنر  اذذ    دذذاض  مح ذذر ميذذةنر ت مذذا       

 ماوذ   ميةنر  س   .( شاقة01.00طة  )خ     م  (  ةمح33. 40 ات )تما م  خ   ،     لم   ةطت
 ممة اذر  ثيذةنر مكذ  توساذز   لجنةماذرا  ااةلم   اااة   ةمحة  ميةنر أتي ث  يةناارا نا با ةمحة   يةةق مة ة  

 ا   يذكةي  وسا ذز    قاذة ج ذرامن    ياذحا ء  لجز ئا ذر ااذةلم   اااذة   شيذة ر  ك    يا  سنه مةمحة    شسة  
 . لجز ئاي   شسة  ا توسا ز   يكةتي  ة دار أتي ناث أخاىا ي ر م   لجز ئا
    ئذا  منذه 08ماص ذر   22مذ ت  أ ذف ،ذة   تاذم  بحذة لي ،كةية  ص    داض:  مص   مح ر ،كةتي  ص  أمة     
 طداااذر خياةصذار اذة   ذ  ا  ياذحا   ر  اجز ئذا   ذةمحة    مذ    اااذة محة   ااذةلم  م    داضا تاو   مح ر  اتي
 سذنهب   ياذحا ء مة مذر بأيذة تاذاف   ذ    ص خااذر   ذةمحة  م  قا در ا صحا   ر  مح ر ساةمار  ةية  ناث م  تمازسة

 . ثة لي  ث اب ا  ص صسة ،نحة     داض  مح ر ا تنسة ر ةمكةااة  ما ز ة  أ    لخياةصاة 

 : التحول من الخصوصية ال عوية إلى القيبية الصناعيةالثالثالميلب   

خ ذذة   سةمذذر ا ةطذذة   ثيذذا    ا مذذ  ة    وحذذة    وذذص يج  مذذ   2014نممذذ   مح ذذر   دذذاض خذذ   ،ذذنر       
  .ضس  اي  موة زتيةنص  اة   لخياةصار   ا ة ر ة    م دار   يانة ار 

 تجاذذ  سذذنهب  لإ       ونسة ذذر مذذ  خذذ   تجيذذاص جماذذر مذذ   ثشذذة  ا   مة ص ذذر   ذذ  أ،ذذ س  مميذذ  أ  ذذا ا  اذذير 
ضذذس  ماذذص  ،ذذ  تاج   ذذة     لأ ضذذار  ثنة،ذذدر مح،ذذوم ةلم  ثدذذة      مح،ذذوأسة      اسةماذذر من ذذة   لخةصذذر من ذذة

ةئم   لآ اذذة   اسا  مذذر  أ اذذة تذذة ير  ثنذذةخ  لأايذذب  نجذذةح  اامذذر   يذذا ة   لمحااذذر با ةمح ذذر ة ،ذذةء جماذذر مذذ    ذذص 
 . محقوياة  ر با ةمح ر

                                                
 .      ص خاار   لجسة ة   لمحاارا  ثايا   يةم  ثةقا   اسم   ةز  -1
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 تيا    يا ة   لمحاار با داض ة  تجة ز تياناف  ثن مر با ا ة ر با ص ير  لأ   با نظا ة  مذة تمأاذه   أذا          
مااةتي  أ  م    غنم ةمح أتي      لأما لم  1,7   ااة اار م  أهمار ا   داص  محقوياة ي  لمحا   وة اسة  ا  أ أا م

 شذذلا اذذة ا  ماذذ    ة دذذر  محقوياذذة  ر  ثايذذة  ممذذة  ،ذذوص   ة  ةيجذذة  آ اذذة  موة زاذذر  وشذذجاا  مح،ذذوأسة    ياذذنة   
 .1   ل ن  مياة   مية ا  ث واف   وحةمح      تش صسة   يةق  محقوياة  ر

 لتحضير الأراض أولا: استثمارات عمومية هامة       

نماماذر أخذنه ميذة ب  ة،ذ  تاجار شكل   وةيه  محقوياة ي   ذنهي  ذوم   اسذل  اذ  ة ،ذةءب  اذ  أ ت  ثاذص تي        
 ذذة   وجيذذاص   لااذذ  مذذ  خذذ    ص ذذص  ثشذذة  ا  ااكااذذر  لجذذة ي ةنجةزسذذة  لةئذذص  تاقاذذر  مح،ذذوأسة  مااذذة مذذ  خذذ   

 .ا   ةمح رةاشةء   ث منةط   انشةط     ل   ى    ئ
( مذذ  تيذذجال 2014-2010 مذذص  ،ذذولة    مح ذذر   دذذاض ما،ذذم   ذذ نمج   وكسااذذ   ذذص م   نسذذة  محقوياذذة ي )

ناذث    محا ذ ق   مةق ذب    دذاضمنةط   انشةطة  ا  ل مذ   لأمذاض ،ذاصي   شذاخ  3 ساار    ،ر  ةنجةز 
مااذةتي  ج  اذ  ميذةنر  164ميااغر  لأ  ة ر بمشا ع ةنجةز من مر   نشةطة  ثص نر   داض مغذ ف مذةلي  مذص  لم

 .ق ار أ ضار م ا   110سكوة مةز ر  ا  مجسةع 36
مااذذةتي  ج لإنجذذةز من مذذر  انشذذةطة   اذذ  ميذذوةى ماص ذذر  210 ا ،ذذاةق موياذذل خياذذد  ذذ ف مذذةلي قذذص  لم 

مااذذةتي  ج لإنجذةز مشذذا ع مداص ذذر  200سكوذذة    ذنه   30 شذاخ )مياذذنا  محسمنذ (  اذذ  ميذةنر  لأمذاض ،ذذاصي  
 –مشا ع  مح،وأسة   لجز ئاي  ة سكوة ا بالإضة ر 29,5) ثنهمح  لج ةي(  ا  ميةنر ةجمة ار تمص  لم  مةق ب

أهماذذر سذنهب  ثنشذذ     أ  ذذر  )ضذذة ر   دمذذا (   ماياذا    ز وذذةتي مداص ذذر مياذدةح     ذذم لأممة  لأما كذ  ا ماز نذذر   ماذر 
  ذ   ،ذولة   من ذة  مح ذر   دذاض مح،ذوم ةلم تواذف  ثشذة  ا  مح،ذوأسة  ر ةمح أتي ة       ص  ذر لم تموياذا  اذذ      

سكوذة   اذ  ميذوةى 150 لأما  وكةتي  صسة ممص     ة تص ام سةته  ثنش   بمن مذر صذنة ار ت مذا  اذ  ميذةنر 
 .2ر ةنجةزسة  اة ة ر   ةطنار  اة،ةطر    اد    امة ي ةصسر   ةمح ر   داض أ  ا   ساا

 تيوسا  لج ة   ثدنه  ر  ذة   وجيذاص   لااذ   ذنه    ثشذا ع  اذ   ثيذوةى  لمحاذ  خياةصذة  ةاذه  ذةتي مذل  اوظذة  
 . سة تا  خ   وميام  لإ   ي   نهي  ،م يغا  ار   داض ة   مح ر قةئسر منه تهة 1984طة ل  اة  ة  ،نر 

     
                                                

  صدةنة. 09:30ا  ا    ية ر 13/04/2017ممةمار ما   ياص  دص الله منياة ا   لي  مح ر   داضا  ةق  - 1
  دص الله منياة ا مايا ،ةم . -2
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 ثانيا: مشتلة للمؤسسات الصغيرة والمتوسية وم كز للتسهيل منشآت للم افقة والتوجيه  

 لأهماذذر   مياذذةى  اذذةما   ثا  مذذر    وةياذذه ث واذذف  ثشذذة  ا  مح،ذذوأسة  ر  ة ذذ ءناصذذ  ،اة،ذذر   ص  ذذر  اذذ         
ونيذذا  ،ذذةة  وحص ذذص   قذذر    ا ذذ    لواذر  ااسذذل  اذذ  تذذة ير  ثنذذةخ  لأايذذب  ومذذصم  ذذص  ثيذة ص     اذذةتي ثيذذير  ة    

 .  نةيار اسة ر  مح،وما    محقوياة ي   ثةلي انهب  ث ،ية 
  ذذنه  ميذذة ا  تواذذف   و ذذة      ذذ  تلاضذذ ة   يذذةق  مح،ذذو   ار  ماة  ذذر   اذذات     اذذب  سذذة مذذة  أمذذ   ااذذه 

 اذة ما ذز   ويذ ال مةمح ذر   دذاض   ةصة ر مااة ا تجياصب م  خ   ةنجةز مشوار  ث ،ية    ياذغير    ثوة،ذ ر  أ
 . خل ناز  مح،وغ   ش ا مةي  ثنيااق

  وة       ثا ز م ةق   وةياذه   ثا  مذر مذ  خذ   تواذف   شذدةماك   ذ   وذة ا  اا ذة با ونيذا  مذا خذ  ء ا      
ئذذص  ميذذيري  ث ،يذذة   اذذةمح   محقوياذذة  ر   ثة اذذر  ذذوم  مح وسذذة   اذذا م مياذذلر     ذذر لإ،ذذص ء   ذذاأي    وةياذذه  لة

  ياذذغير    ثوة،ذذ ر مياذذدغر  اساذذر قةئسذذر  اذذ  مة  دذذر تواذذف  ثيذذوجص    ثيذذجار   خذذل   يذذةق   ةطناذذر    ص  اذذر  
 . كل
  لاذةء  2012م  ي و ة تة ا مشوار  ث ،ية    ياذغير    ثوة،ذ ر   ذ  تذص س  بهذة  مح ذر   دذاض خذ         

ما م  بحث تواف   يدل   ا مار ة   ة ل أ كذة سم ة  مشذة  ا  كذةتي اذة  لأمأل اةما   ثشة  ا بهصف   ونيا  
 . لأ ا  لإيجةبي ا  ثاة  ر  محقوياة  ر    ونسة ر

 مح،وأنةء ا  ص  مالة   مح،وأسة   ثة  ر  ا  طة  ذر   اجنذر   ةمحئاذر  اسيذة ص   اذ   2013 قص شكا  ،نر 
ماذف مذة ع  ذنه     غذات 116مةمح ر   داض ناث  صذل ة  نذص     ص ص  ثةقا  تاقار  مح،وأسة   ضد    امة 

 .1مشا ع نيال  ا  مة  مر   اجنر   ةصار  سة أشة  ة اه مص ا   م ةع   ياص خشدر ميا ل  87م  ضسن ة 

 ثالثا: تسهيلات إدارية وم افقة ميدانية لتذليل العوائ  أمام المستثم ين      

خةصذذر بماذذف  مح،ذذوأسة  لأيذذل ة ،ذذةء   ذذةئم تنسة ذذر موة زاذذر  أ اذذة   ن ذذةت تذذةلي   يذذا ة    اسةماذذر  نة ذذر        
با اجار  محقوياة  ر    مجسةع ماصة    ةمح ر ناذث أ ذص   لي   دذاض   يذاص مسذص   ااذص خالذ  ا تياذا ح خذد 

 ذة ماذص ااة  قذص مه س أجس أتي ما  مر  مح،وأسة  با ةمح ر  تنه ال   اة ئ  أمذةق  ثيذوأسا   تاذص أ  ة ذر  يذ ا  اذ  ت دام
 .أ  ا  تاااسة  خةصر منه    لإطة  لجساا  ثانا  بماف  مح،وأسة 

                                                
 1 - ممةمار ما   ياص ميا ل  خشدرا مص ا  ث ،ية    ياغير    ثوة، را 2017/04/16ا  ا    ية ر 14:30.
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 أ ضح  ثي     لأ    اج ةز   ونلانهي با داض أتي   اسةتي   مةئم نة اة  ا  ميوةى   ةمح ر سة تشجاا  مح،وأسة  
 .  ل ن     يانة   با نظا ثة يمأ اه م  أهمار ا   ص ا با اجار   ونسة ر

مذذذا    نذذ  ضذذذس  ةطذذذة   25يةاذذب تذذذة ير منةصذذب شذذذغل  لةئذذذص  شذذدةلم   ةمح ذذذر ناذذذث خياياذذ    ةمح ذذذر ة  
سكوذة  ةضذة ر ة   اذال  اذ   ،ذوم ةلم  4620 مح،ويا ح    طا    محمواذةز  اذ  ميذةنر ةجمة اذر تمذص  لم 

 . مح،وأسة      يانة ار  اةمر   اسةمار من ة   لخةصر
مذذصأ  تا ذ  ثمة سذة مذ  خذ   مشذذا ع مياذنا  لإسمنذ    ذنهي  اكذذف  تاجار لإ،ذ   أ ذة  الذس  ثيذ    بأتي     

 ا  ةنجةزب  اسا   يانة    رسمنذ   لجز ئذاي مداص ذر  لأمذاض ،ذاصي   شذاخ  ة،ذوأسة   سذةم  ةضذةا ة  مشذا ع 
 .م ر ةاوةج  لخا،ةار  لجةسز    ،واسة    نهي أ،نص  نلس  اسا   ةطت  ا  ميوةى مص نر   داض

مذل   ةمح ذر  وحذ  أمة بهذة أ اذة أمذةق  - اذاف   لي   دذاض -ياا  لأما  ا   مح،وأسة      اسةمار  حيذب  لم  مو
 ثدة      مح،وأسة  ر  لخةصر  لأما     مصأ  س   لأخاى تااف طا م ة  اوجياص  سة سة  اة  با نيدر ثيانا  

أخذذاى ا طا م ذذة  رنجذذةز  ةنذذص  خةصذذر  رة،ذذ  تاجا لآيذذا  ذذ   ذذل مذذ  ماذذص     غة،ذذة    ذذ    اذذا ك  مشذذة  ا 
موياناا  لأي ز   لإ ك   منز ار بمن مر   نشةطة  مداص ر   داض   نص  ثاةلجر   امل   يذاس  ةاوذةج   زيذةج مداص ذر 

 .أ مة  
ميذذذوأسا  اذذذ   مذذذة   33 سمحذذذ   لإ      لجذذذة   ا تمذذذصم  ذذذص   اذذذةتي   ثيذذذة ص   اسشذذذة  ا  مح،ذذذوأسة  ر بحياذذذة  

منياذذب شذذغل  لةئذذص    شذذدةلم   د ذذة   900لخةصذذر بمشذذة  ا  مح،ذذوأسة  ر   ذذ  مذذ  شذذ ية تذذة ير أ أذذا مذذ   محمواذذةز  
قذذا   خذذةل مامذذة   محمواذذةز  سذذ    ويذذاام خذذ    لأةق   ماااذذر  ثمداذذر   ذذ  مذذ  شذذ ية سذذ   36با ةمح ذذر ةضذذة ر ة  
 . داضمنياب شغل  مة  مص ا ق ةع تاقار  مح،وأسة  با1039 لأخاى تة ير قا مر 

   م تياناف  مح ر   داض ضس   لخياةصار   ا ة ر ةمح أتي      لأما لم  مف  ةئمة أمةق ،ير      ونسار ا   م ةع 
م ،ير اش ر ا ق ذةع  ث ،يذة    ياذغير  1862  يانة     لخصمة  ناث تشير آخا  لإنياةئاة  ة   ية  

 .سلمنياب   521ا  اة    يانة   تة ا  113  ثوة، ر م  ضسن ة 
 ةمذل 8973م ،ير أخاى ا ق ةع  ثمة محتار  لخةصر با دنةء   لأشغة    اسةمار تشغل  874سنه  بالإضة ر ة  

م ،يذذذذذر أخذذذذذاى ا  اذذذذذة   لخذذذذذصمةتي  اسذذذذذة لم  وجذذذذذة ز تاذذذذذص    ث ،يذذذذذة    نشذذذذذ ر ا   م ذذذذذةع   ل نذذذذذ   862 
 .  ميوةى مص ا ر   م ةعمنياب شغل نيب  لجا   ثيجل  ا 296م ،ير لم تواصى قص    تشغاا ة 13

    



 الخطوات الاستراتيجية لتحقيق التنمية في ولاية البيضالفصل الثاني                              

 

91 
 

 رابعا: القياع الفلاح  رافد هام في ت قية المجال الصناع  بالولاية   

نم    م ةع   ل ن   قسة أ،ة،اة ا تاقار  اة    يانة   مةمح ر   دذاض مذ  خذ   نامذر   وكةمذل  ناث        
     يا    مةئسةتي  ا    وياير  لمحاذ  ةضذلةءسة  اذ  أ ت  ثاذص تي ناذث  اذة  ،ذكةتي   ةمح ذر  أذير   اذ   ثا ذب 

أتي تداذغ طةقوذه   اسااذر  نذص  خة ذه ناذز  لج ةي  احةق  اسا ء  لجة ي ةنجةزب  ا  ميوةى ماص ذر مةق ذب   ثاتمذب 
 أ   ذذنم  ةماذذة  سذذة  لأمذذا   ذذنهي مذذ  شذذ اه أتي  ذذص م  ذذص  مذذ   ثشذذة  ا  مح،ذذوأسة  ر   ياذذنة ار 1600 مح،ذذوغ   

 . لخةصر با نياج أ  صنة ر  لجاة  با،وغ   ياة    نهبائح  صةف  ثة ش 
 لجذة ي تةز ا ذة  ذ  طا ذ   محمواذةز  لةئذص    شذدةلم  سنه  ة  يةاب   ولذة   منجذةح تجامذر  لمحا ذة    ل ناذر       

  د ذذة   لأمذذا   ذذنهي ،ايذذ م ا  اواذذةش قاذذةق  ذذص  مذذ    ياذذنة ة    وحة ااذذر  ثاتد ذذر ماذذص  مذذ   ثنوةيذذة   لمحااذذر 
 .1نيب  ص  م  آ  ء  ث ويا  ا  ةلم   ل نر

سنه  بالإضة ر ة    وةيه   نهي تيذا  ة اذه  لمحة ظذر   يذةمار  و ذة ا   يذ ةلم مةمح ذر   دذاض مذ  خذ   ة ذة         
أ ذذذف سكوذذذة  مذذذ   ثيذذذةنة   لخةصذذذر بااالذذذةء  ذذذ  ماذذذصة  ة،ذذذواي    اقةصذذذر    شذذذما   80 مح ودذذذة  لأ أذذذا مذذذ  

    داواذر  يحذة ظ  اذ        أذا     مذة    ولكير ا خا  آ اة    ،وأسة    يانة    ا ة ضس     يحلظ   وذة زن
 .2ثة أ ضحه مي     اع  لمحة ظر   يةمار  و ة ا   ي ةلم با داض   ياص مة،  أحمص

  ذذذص لي اسة ذذذر    دااذذذر   مذذصأ   اسذذذل   لااذذذ  ا      لإطذذة  مذذذ  خذذذ   تجامذذذر  ة ياذذر با شذذذا  ر مذذذا  مح ذذة      
 مح ودذة   ندذة   االذةء  أ اذة   ونيذا  مذا ،ذكةتي  ثن مذر  داذث أ ف سكوة   و سال  ثن مر  ة ة   13مو يااد 

 ص  م    يانة ة    ومااص ر  ثاوسص   ا   االةء أ،ة،ار  سة  لأما   نهي مصأ  وجيص تص يجاة     ص  م  قاى 
 .ة،واي    شما   سة أشير ة اه

خميذذاناة    مذذاتي  ثةضذذ  مذذة    سةمذذة   تلاذذص  ذذص  مذذ   ثياذذة     وة يخاذذر أتي  مح ذذر   دذذاض  ةاذذ  تمأذذل خذذ        
 .ث واف  ثياةاا   ة قار   وةمار  اسيواسا با نظا ة    كأة ر  اةمر  نه     أة           لج ر

 ا ،اةق مويال تااف نمة    نانةع    ضذة ن  ماص ذر   غة،ذة  تة  ذص  ذص  مذ   ثيذوأسا     ذنه    مونذةتي       
ة ا ة ة   ذص  مذ    ذةمحة   اذة     وياذناا ة ا شذكل ميو اياذة  ادةتاذر      ثة   مكساة  ض سر  يجاي  

 .ناث يحة   أسةلي  ثن مر ةقنةع  ثيوأسا   لإاشةء  نص    ة اار    تا لم   ةمح ر

                                                
  صدةنة.09:30ا  ا    ية ر 16/04/2017ممةمار ما   ياص مة ز  مسصا  ئاس   غا ر   ل نار با داضا  ةق  - 1
  صدةنة. 11:00ا  ا    ية ر 16/04/2017ممةمار ما   ياص أحمص مة، ا مي     اع  لمحة ظر   يةمار  و ة    ي ةلم با داضا  -2
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 : البيض، مستقبل واعد في الحلقة الاقتصاديةال ابعالميلب    

ا   ش تي   ونسةي    اوةئج ةيجةمار أضح  تشكل   ةمذر  تشير تواف  ثا اة      تيجا ة  مح ر   داض       
أ،ة،ار  ان ةت ا  اة   محقوياة ي م  خ   مة تة اب مذ   ذال  ،ذوأسة  ر ا مجذةمح   ذص  خياةصذة  مةقا ذة 

 . مح،  تاج    نهي  اص مة مر  لجنةلم   غابي
نة    ثةضذذذار   سا ذذذة  وااذذذب نامذذذر  ت  ذذذص تواذذذف   وةي ذذذة  أتي  نه  ذذذر  ثن مذذذر ا مجذذذة   مح،ذذذوأسة    طااذذذر   يذذذ

أ،ة،ار ا ماة  ر   نسة  ذ  ميذوةى  لج ذر  لجنةماذر   غاماذر ،ذاسة ا خاذم ،اة،ذر  محالوذةح   ذ  باتذ  تااشذه مذ  
خذ    ص ذص  ثشذة  ا  لخةصذذر ملذك   از ذر مذ  خذذ      ا ذ   ااذةي   ذنهي    ،ذذوحص  ه مذ   مح ذ    دذذاض  أ     

 ااذةم     ذنهي يخوياذا  ثيذة ة  ممة اذر با  ا ذ    375صي   شذاخ    دنذة   اذ  ميذة ر ما    مداذصة   لأمذاض ،ذا
 . 6  ةطت  قم 

 ااذةم  مذ   مح ذر   دذاض  مص نذر  ثشذا ر   وةماذر 130ةضة ر ة  خ    يكر  اص ص ذر  لجذة ي ةنجذةزب  اذ  ميذة ر 
ر   لاذةء   ونسذةي  ماذث  اذة   مح،ذوأسة ي  ةمح ر   ناةمر  س   ا ة  ة مل تيةسم ا  ما  ميومدل    ص ا تاقاذ

 .1  يانة     نهي أضح   شكل   اسةتي  لأ،ة،  ا   وةي ة    ونسة ر با ةمح ر

 : معوقات التنمية المحلية في ولاية البيضالخامسالميلب 

  اذ  ممةماذرا سنه   ث اب ،نحة    ص ص أسم  ثاةقة      تة يه مذا مج   ونساذر ا  مح ذر   دذاض   وسذة          
 ثي      لمحاا     مة  نظاتهم لأسم   يااةبا      تة ي  ة ما مج   ونسار  لمحاار أ    اة ئ    ذ   ذة    تي  ماذ  

 .أسص   ة  أسم اوةئج سنهب   ص  ،ر
 :     ا  مح ر   داض  اتي ماةقة    ونسار  لمحاار ا  مح ر   داض توجا  ا   نمةط   وة ارنيب ماض  ثي

قاذر  ثياذذة    ثة اذذر  اةمح ذذرا     ذذ  تاذذص مذذ  أسذذم  ثشذذة ل   ذذ  تاذذةي من ذذة   ةمح ذذر  لأمذذا   ذذنهي يحذذة    تي أ  ئ ذذة  -
 . لمحاار ا ةقااس ة  لمحا  لأ سة   ثنةطر بهة لإشدةع  نواةية   اوسا    ما    ونسار 

أسم ،دب ا  اقار   او   ة دار  ثي      لمحاا  أتي ث: نا قار  ثمة مح    مة     ا  ةنجةز  ثشة  ا ا  قو ة -
 اذ   نجذةز ت  ذة    ونساذر  لمحااذرا  أ ذا ،ذادةمشة  ا   ونسار سة امد  ثمة مح   لإنجةز  اذ   ثيذوةى  لمحاذ ا ممذة 

 .   ى ة  اوةئج ،ادار   ونسة ر ممةد  لخ   ا  نجةز  ثشة  ا ةضة ر ة  ام

                                                
   منياة ا   لي  مح ر   داضا مايا ،ةم ممةمار ما   ياص  دص الله -1
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 اذذصق  يذذة  ممذذة مح      ميذذوةى  ذذةلي  يذذدب ا  اقاذذر  ثشذذة  ا   ونسة ذذر   ذذ  اذذة   قذذر با دنذذةء    لأشذذغة   -
 نجذةز   اسةمار خياةصةا ةضة ر ة  امد مة     دنةء خةصر مة    لإسمنذ  ا ماذض  لأ قذة ا ممذة  نهمذنهلم ميذير  

 . ثشة  ا   ونسة ر  ثواامر با دنةء خياةصة
قار   اص   اةمار  ثو يايار    صق  لةءتهة ممة    ا ،ادة  ا  ما مج   ونسار  ل ميذوةى   ةمح ذر  ة دنذةئ  مذأ     -

 .أصحةلم  ااف
 ةنجةزبتأخا صص   ماض   ةثائ      تواا  باثشا ع  ثا   ةنجةزب ممة   خا  ثشا ع    مااة   -
مشكل   ة ةء   امة ي ا ماض   داصة       مر   غذير صذةار ا ماذض   داذصة  ناذث أتي مشذكل   امذة  ا  -

 لجز ئاا  ه تا يخه  ثسوص م    أة     ز   اذرا   طدااذر  اوسذا  لجز ئذاي   ذنهي  وكذةتي مذ  قدةئذلا ممذة  ز ذص مذ  مشذكل 
 .  امة 

ثا قب  ثةلي ا  ااور  ثشا ر  ير مص   مصقر ناث أتي   ا قر م  س محء  ير   ا قر م   لخز نر   اسةمارا     -
  ضحر  ثاةلم  وو خا  ثشة  ا   ونسة ر ميدب تخةف  ثا قب  ثةلي م   لإيا ء    لإ    را ممة    ي ةلي 

مح ر ة   ااوة    ةصار ا تأخا لإيا ء    لإ    ر    صق  صة   ثالة      تواس      مج   ونسة ر  لخةصر با ة 
 .1  ةق   ثنة،ب

 

 

 

 

 

 

 
                                                

  ممةمار ما   ياص  دص الله منياة ا   لي  مح ر   داضا مايا ،ةم  - 1
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 خلاصة الفصل: 

خ ذذذة     اسذذذل  مح،ذذذ  تاج  مذذذ  أيذذذل  ماذذذ  تنساذذذر بالإضذذذة ر    مياذذذة    ة ا سذذذنه    لياذذذل ت اقنذذذة           
 لأسذص ف   ذ  ،ذ اتهة  مح ذر   دذاض  اوحذة  مذ     وسة ل  اونساذر    مح اذة   لي اذة      دذير ا  ثيذةهمر ا  ماذ 

  داور   يانة ار    طا ذ  خاذ   ،ذوأسة     سةماذر  خةصذر  تذة ير  لجاذةلم   امة  ذر  دنذةء  ثياذةاا  ة   داور   ا ة ر 
م   يل   ن ةت باقوياة    ةمح ر   ماذ    ونساذر  لمحااذرا  مة  دذر  جاذر   نسذة  تذة ير  ذال   اسذل  ياذةلح   شذدةلم 

 ثاةقة      تااقل ،ير  جار  أسم ة  اةمح ر ميومدل    ص ا نامر  محقوياة ا  ا  لأخير ت اقنة  أتي ة   سة   د
    ةما   يانة  . ة تغاير     ااة   محقوياة  ر م     ةما   ا ةي  ة   نسة بهنهب   ةمح ر تيا  
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 ة:ـمــاتــــالخ

   دذاض  مح ذر نة ذر    ،ذر –  لمحااذر   ونسار تلاال ا   و  ا   مح،  تاج      ثةضةع    ،ونة خ   م        
 :  وة ار   نوةئج ة    وةصل   –

  ثل ذةم    ا قذر مذ  ةيجذة  نة  ذ   لمحااذر    ونساذر با و  ذا   مح،ذ  تاج   ثواامذر   ص  ،ذة  ماظذم أتي       
  ماذ  ة  تيذا  خةل مشكل   ةمح ر   ةق مشكل  ة ص  ر  لمحاارا  وحما    ونسار    اق أ ال لإيجة   سحة  ر
   ائايار.أسص   ة  م  سص ة تجااه ناث  لمحاار   ونسار
  و  ذا    اذ  مذنح   و  اذص ا تجاذ       نمامارا خ   ة،  تاجار لإ ،ةء تيا    ص  ر أتي ااسس  سة        

خ     مة ا      تيذ ل ،ذير  م    ك   وجا  ا ثا،ةمرم  ماةغ  لأسص ف  تمكنه  لأهمار      ل  مح،  تاج 
  لمحاار.ا  ما    ونسار    لخ    ث مجر ثشة  ا 
  لأناذةتي مذ   أذير ا  تيذس    ذ   لمحاار أي زتهة ا شال ممة أ ى ة   اةمح ر ا  ثة     ثة ار ةمح أتي   نمد      
 ماسة .   قا ة  اظاةا بهة  ثا ف  محخوياةصة   ة ل ا ماجز
  مح ر   داض ا   ص ص   لجز ئا ا  لمحاار   ونسار  ما  ا   و  ا   مح،  تاج      قاة  بمحة  ر قسنة  سة       

   لاة اذر  مذ  ناذث لم اق ة اذر    ةقاذر  نجذةز    ةاذ    دذاض  مح ذر ا   ونسة ذر  محنجذةز   ماظذم أتي  ذةث نظ
  لإ ذةن   اذ  تاوسذص يجاا ذة ممذة  اةمح ذر   ص خااذر  ثذة    امذد أهم ذة مذ  أ،ذدةلم  اذص    يذا  سذنه  من ذةا  ثايذة 

يةاذب أتي سنذةك سلذة   ا   و  ذا  ا ماذض  ة   ث امذرا    ما ز ذر مذص   ث امذر شذده   ودااذر  با وذةلي  اكةمار
 ما نل  ثشة  ا   صق   ةضا ا  ايدةتي  ثوغير     داوار ا  لمحا .

 :من ة انه ا  لمحاار   ونسار  ما  ا   و  ا   مح،  تاج      تلاال أيل م   ثم نر   وةصاة  أسم  م 

  .  ونسار  ساار  وياير با ةمح ر  ثةية     كلةء    ا   مح وسة   -

ة  ذذةء   و  ذذا   مح،ذذ  تاج   لأهماذذر   كذذ ى ا تنلاذذنه  ثشذذة  ا مذذ   يذذل  ماذذ    ونساذذر  لمحااذذرا مذذا ما  ذذة   -
    وكالر. ةما    ةق  

  مح،  تاج .ا مجة    و  ا    ثو يايار    كلةء    لإطة    ةلممح،وم    ثانة ر  ثة  ر  اة  ز تة ير -
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 خاذ مذنه ك     ثيذوأسا   مح،ذوم ةلم   اذسةن   ةيجذة   اأذا    ثنذوج  مح،ذوأسة  ة  تاجذ  أتي   ةمح ذر  اذ  يجذب -
 . اص  ر مة اة تدااو ة م  تمال  اةمح ر يص ص  مة   

 ممة  اذةلم ا  لجز ئذا مياذلر  ةمذر ا مجذة   ثشذة  ا    مح،ذوأسة  امذد   اقةمذر  ثيذوسا     سااذر   وماذام   ذ  تأخذنه 
ميذذة   ثغة  ذذر مذذ   لأطذذا ف   ةصذذار  ماذذةء  ثياذذةلح  لخةصذذر  اذذ  نيذذةلم  ثياذذاحر   اةمذذر    ذذصق   وشذذص ص ا 

ح مجذذةمح  دذير   ذذة تز  ذص سذذنهب  مح ا  ذة     ذذصق  سااذة    وحماذ      اذذالم ماذص مذذ  نص ذص  اذذ   مح نذةق ممذذة  لذو
 سذة مذة ياذذل  ثاا ذر  لجاذص  ثظذةسا  ااذذة   محيوسة اذر    ذا     تا ادذذر   يذكةتي     ذم   داوذذر  ثذا    مح،ذوأسة   ا ذذة 

 يذذل  سااذذة    ونساذذر تذذ    با لشذذل   با وذذةلي خيذذة    ثذذة     ثيذذواسار   سذذص   ا ةقذذر   اةمذذرا بالإضذذة ر     ذذصق
   ،ر   نشةط  محقوياة ي  اسن مر بحاث  اه مةيماز  اوساة   لمحاار  ثناز ر أية مونة،ذمر       تكةمذل   خاذ    
 محمص م  ماا ر صة   لإاوةج   ز        ااا     يانة       وااف  ا    ة ةئف    ث       تةيص بهنه   اوسا
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 المحتويات فه س 
 المقدمة

  ثلةساس   اص  ،ر  لإطة  :الأول الفصل

 تمهيد

   لإ،  تاجار مةسار :الأول المبحث

 تاا ف  مح،  تاجارالميلب الأول: 

   مح،  تاج    لكا ت ة  الثاني: الميلب

    اقةمر /  ثة زن  :أولا

   ثصى طة ل   و  ا  :اثاني

   مح،  تاج    و  ا  :ثثال

   لإ،  تاجار  لإ     :ارابع

   لإ،  تاجار   قر ية   شا ط :الثالث الميلب

   مح،  تاج    و  ا  مةسار :الثاني المبحث

   مح،  تاج    و  ا  مل ةق :الأول الميلب

   مح،  تاج    و  ا  تاا ف :أولا

   مح،  تاج   ثلكا خياةئد :اثاني

   مح،  تاج  با و  ا  مواامر ملةسام :الثاني الميلب

   مح،  تاج     و  ا    و  ا  :أولا

   مح،  تاج     و  ا   ثصى طة ل   و  ا  :اثاني

   لإ،  تاجار   لإ      مح،  تاج    و  ا  :اثالث

    مح،  تاج    ما   ا:رابع
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   م   ته  مح،  تاج    و  ا  خياةئد :الثالث الميلب

    وكواك     و  ا   مح،  تاج    و  ا  م    ا قر :أولا

   مح،  تاج    و  ا  خياةئد :ثانيا

   مح،  تاج    و  ا  م     :ثالثا

   مح،  تاج    و  ا  أهمار :ال ابع الميلب

   لإ،  تاجار صنا مص خل :أولا

   مح،  تاج    و  ا  أهمار :ثانيا

   مح،  تاج    و  ا  خ ة   :الثالث المبحث

   لإ،  تاجار  لأسص ف   ص ص    ا  ر   ا،ة ر صاة ر :الأول الميلب

   لإ،  تاجار    ا  ر   ا،ة ر صاة ر :أولا

     غةة   لإ،  تاجار  لأسص ف صاة ر :ثانيا

    لخة يار   ص خاار  اداور  مح،  تاج    وحاال :الثاني الميلب

     و ص ص  ( )  لال  لخة يار   داور  اال :أولا

   ااف(  امةط   مة  )امةط   ص خاار   داور  اال :ثانيا

   مح،  تاج   لخاة   ص ص :الثالث الميلب

   ثنظسر أمةق  ثوةنر  لإ،  تاجار   دص ئل :أولا

   مح،  تاج    دص ل  خواة  ا ةتهما  ة   ة يب  ثاة ير :اثاني

   مح،  تاج    وحاال أ،ة اب :ال ابع الميلب

 BCG مح،وشة  ر  مة،ي مجسة ر  ة ج :أولا

  ADLميالة ر   ة ج :اثاني

  GE ة ك  ك يانا    ة ج :اثالث
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  لمحاار  أي زتهة   ونسار  ممةمة  أسص ف  مةسار :ال ابع المبحث

 ملةسام   ونسار  لمحاار :ولالميلب الأ

  لمحاار   ونسار ممةمة   أسص ف :الثانيالميلب 

  محسص ف أولا:

  ثمةمة  ثانيا:

  لمحاار   ونسار أي ز  :الثالثالميلب 

     مج   وكةماار أولا:

     مج  ثكالر ثانيا:

 ما مج  ثشا  ة  ثالثا:

   لمحاار   ونسار م احل :ال ابعالميلب 

 الفصل خلاصة

 الفصل الثاني: الخيوات الاسااتييية لتحقي  التنمية المحلية لولاية البيض

   ثشة  ر  ا ة   ونسةي   لال أ،ة،اة  الأول: المبحث

  لمحاار  اونسار   و  ا  :الأولالميلب 

 تاا ف   و  ا  أولا:

 () ثدة ئأ،س   و  ا   ثانيا:

 أاة ع   و  ا   اونسار  لمحاار ثالثا:
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   و  ا  ما نل :الثانيالميلب 

  ثانار   وس اص ر  او  ا  أولا:

 مانار ة ص   مشا ع  لخ ر ثانيا:

   ن ةئ   ا  ر  لإطة مانار تياسام  ثالثا:

 مانار تنلانه  لخ ر رابعا:

    ومااممانار  ثوةمار  خامسا:

  لمحاار   ونسار ا  ثشة  ر :الثالثالميلب 

 تاا ف  ثشة  ر ا   ونسار أولا:

 أهمار  ثشة  ر ا   ونسار  لمحاار ثانيا:

 أ ةط  ثشة  ر ا   ونسار  لمحاار ثالثا:

  لمحاار ر  ونسا ة ئ   ثشة  ر ا  رابعا:

   ونسة ر   اساار  تماام  ثوةمار :ال ابعالميلب 

    وماام ثمياة  باثوةمار  أولا:

 مةضة ة    وماام ثانيا:

 أ       ومةم ثالثا:

  با داص ر  لمحا    ونسةي   اسل تمة ل   ونسار  آ اة  مياة   الثاني: المبحث

    ونسار  لمحاار تمة ل :الأولالميلب 

 .  مةاةاار  لآ اة  الثاني: الميلب

 .مص   ر   اور   داصي   شابي  ااس :الأول

   داصي   شابي  اسجاس   ث قور   ص ئسر   اجةتي  سل :الثاني
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 .با داص ر   اسةمار   يالمة  لجةتي  سل :ثالثا

 . ثة ار  لآ اة  الثالث: الميلب

 . اداص ر  لمحاار  ثة ار  ثة   : أولا

  اداص ر  لخة يار  ثة ار  ثة   : ثانيا

 والفنية التقنية الآلياتال ابع:  الميلب

 (PDAU)   واسير  او اور   ائاي   ث   : أولا

  لأ  ض  شغل ت   :ثانيا

   اسشة  ا   ومنار   ص  ،ة  :ثالثا

   ونسة ر  ثشة  ا مح،ومدة    امة ي   ة ةء :رابعا

  لمحاار  ةمح ر   داض      و  ا   مح،  تاج  ا  ما    ونسار  الثالث: المبحث

 تاا ف مةمح ر   داض :الميلب الأول

 تا  خ  آثا   تاة  س  مح ر   داض الثاني:الميلب 

 ا  مح ر   داض   و  ا   اونسارخ ة    :الثالثالميلب ا

   داضا ميومدل    ص ا  اامر  محقوياة  ر :ال ابعالميلب 

   داضماةقة    ونسار  لمحاار ا  مح ر  :لخامسالميلب ا

 خلاصة الفصل 

 ةــمـاتــــالخ
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 قائمة الم اجع
 الكتب -1

 باللغة الع بية -أ
 .1976ا ،ة  را منشة    نابا محاض ات في المجتمع ال يف  لأشاق مسصا  -1
 ا  دنةتي 1986  أةاارا مير  ا        ااارا مة    ا    دارالثالث العالم في التنمية قضاياا ط   ا  دةبا -2
  سةتي.ا    دار  لأ  ا  لأ  تيا منوصى   لكا   اابيا حفاة الأقدام ثورة ،ماتا تي شنة ص  -3
 مـنهج) الإسـااتييية والإدارة الإسـااتيي  التفكـير مكذاا أمذة مسذة  مياذ ل  ما،ذ ا مسذص   ذص   جمذة  -4

 .2002  لإ،كنص  را  لجةماار   ص   ا(تيبيق 
   ذص   ا(تيبيقـ  مـنهج) الإسـااتييية والإدارة الاسـااتيي  التفكـير  آخذا تيا ما،ذ  مسذص   ذص   جمذة  -5

 .2002  لإ،كنص  را  لجةماارا
ا   مذةسا ا مكودذر ياذر دراسـات في التنميـة الاجتماعيـة )مـدخل اسـلام (ا  آخذا تي  اذة ي  دذص  لجذةساي -6

 .1986  شاقا 
     ا(معاصـ  مـنهج) الإسـااتيي  والتطيـي  الإسـااتييية ة   ذسا صذدح    ئل حمص تيا م  مسص خة ص -7

 2007  لأ  تيا   اةز  ي
      لخز مذ ا  دذص  اكذام تاجمذر ا(التنافسـية المـزايا الإسـااتييية )بنـا  الإدارة  ا   لاذص مذنس .أ .  مذا   -8

 .2008 مياا  لأ  ا    دار    وةز اا  انشا   لجا
 .2006  لأ  تيا  لأ  ا    دار  ثاا را  نةز     االإسااتييية الإدارة  دةيا منير ز ص -9
 .2010،اص  ة ب ة، ا  لإ      مح،  تاجارا       اةز  ي  انشا    وةز اا  سةتيا -10
 ا  لإ،ذكنص  را  ثكوذبالمجتمـع المحلـ  لتنميـة كمـدخل الصـغيرةالصـناعات  ،مسذص   ا،ذة   دذص ،ذااص -11

 .1998ا    وةز ا انشا    ااس 
 .1991منش    ثاة ف  لإ،كنص  را  امياا ،التنميةاقتصاديات ا ةما سام  ا  ، مر -12
 .1978  اةمر  اكوةلما   ثياا ر  ااور امياا ،التنميةاجتماع  عل  اادال   يسة ةط  -13
   ذر   قااذرا  ثكوذب  لجذةما   اذص ثا مياذاا - ةمذل مسذصا   ونساذر  محيوسة اذر: مل ةمذة  أ،ة،ذارسمير    -14

 .1984 لإ،كنص  را 
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 1985 ثياا را   ثاة ف   أة أرا ميااا     ا    داربنائية تاريخية دراسة والتطلف التنمية  ايتا   ياص -15
 2004ا       ااةقا ا  نةمرعل  الاجتماع الابيةشا خ ص ح   ص  ا  -16
 1983ا تةاسا   ص     وةايار  انشاا المجتمع الع بي في التنمية قضايا ا  ص   م  صةما -17
 2000ا      ئل  انشاا  سةتيا الإدارة الاسااتيييةص ح ني   اياتا  -18
ا    داذر   أةااذرا   مذةسا ا      ا ذب الاجتماعيـة التنميـة الاجتماعيـة، التنميـة انيذ  مسذص   دة،ذ   دذص -19

 .1977 ا دة را 
   ناذل مجسة ذر ا(العشـ ين القـ ن تحـديات لمواجهـة) الإسـااتييية الإدارة  ثغذابيا   لوذةح  دذص  اساذص  دص -20
 .1999   مةسا ا  لأ  ا    دار  انشاا   اامار
 2004/2005  لإ،كنص  را  لجةماارا   ص   االإسااتييية الإدارة أساسيات قحفا أمة   ي ق  دص -21
 2001  لإ،كنص  را  لجةماارا   ص   االمحل  التمويل  اساصا  دص  ث اب  دص -22
 1983 .  اامار ا مير  ا       ن اروالتطيي  التنمية في مقدمة ، آخا تي   از ز  دص مسص  جسارا -23
 2006. ا سةتي  لأ  ا    دار  انشاا   شا ق     االصغيرة المش وعات إدارة  اياتا ني    ح -24
 ا لأ  تي ا سذةتي   ئذلا      لأ  ا    داذر ا(والمنافسـة العولمـة) الإسـااتييية الإدارة   ا ذةبيا اذز    ذة م  -25

2004. 
 .  ص    لجةماارا  لإ،كنص  ر الإدارة الاسااتييية )الأصول والأسس العلمية(،مسص أحمص  ةتا 

ا    داذر  لأ  ا مياذاا  ثكوذب تنميـة المجتمـع المحلـ  مجـال في الاجتماعيـة الخدمـةمسذصا    لوذةحمسص  دص  -26
 .1995  ااس ا  لإ،كنص  را 

ا 2    نةمذص  انشذا    وةز ذاا  سذةتيا ط اسااتيييات التسوي  )مدخل كم  تحليلـ (،مسة  ية،م   ياساا ا 
2004 
 في والقـ ارات التفكـير جـودة الإسـااتييية الإدارة   ناذاما الله  دذص مذ    ذص مكذاا أمذة مسذة  مياذ ل  -27

 2008/2007. ا لإ،  تاجار  لجةماار   ص   االمعاص ة المنظمات
  .طدا ،نر   تي   ااسارا  سةتيا   ا ئص مير  ا  مكودر : لجال ا    الاجتماع الابوي عل  .ةما سام نصاا -28
  لجز ئذاا   أةااذرا    داذر  لجةمااذر  ث دة ذة    ذة تي االإسـااتيي  والتطيـي  الإدارة  ذص تيا    ي نصذا -29

2009. 
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 .2003  لإ،كنص  را  لجص ص ا  لجةماار   ص   االإسااتييية الإدارة ما، ا مسص ادال  -30
 1996.  لإ،كنص  را   أةاارا    دار  لجةماارا  ثاا ر     االإسااتيي  التطيي  خاالا ما،  ادال -31
 .2004  سةتيا  لأ  ا    دار    وةز اا  انشا   أمة ر     االإسااتييية الإدارة  لخلةي ا  دة  ااسر -32
 .1996  لجةماار  ثاا ر     ميااا االاجتماعية والتنمية التغير قضايا ، آخا تي  ة   سة  ي -33
 .2009  سةتيا  لأ  ا    دار  انشا   ئل     االإسااتيي  التطيي  ،ماا ف سةشاة  -34
 .1970ا   مةسا ا  لأ  ا    دار ر   دا اوالتحض  الحضارة ، ثنام  دص امسص اة  -35
 .1975ا   تي طدارا ميااا  ااور  ثياا ر   اةمر  اكوةلما الاجتماعية العلوم معي مص ة ا  ةما سام -36

 ( باللغة الاجنبيةب

1) Achevée l’imprimer sur les presses de l’imprimerie centre d’Annaba, 

septembre 1972. 
2) Department of economic and socio. Affair in popular participation (in) the 
crisis on making for development. United Nation N.0Y.1975. 
3) Finances et comptabilité des communes et des établissements publics 
communaux et intercommunaux. J.R. Meunier et B. Sportisse. 
4 ) Gerry JOHNSON, hevan scholes, stratégique publi-union, paris, 2000, 
5) Hachemi Graba, les ressources fiscales des collectivités locales, 
ENAG, Alger, 2000. 
6) LORNDAHL BENHGT: new cooperatives and local development (. a study) 
of cases in Jamtland. Sweden) Journal of rural study vol 12No : 2 .1996. 
7) Saïd Benaïssa, l'aide de l'état aux collectivités locales (Algérie- France - 
Yougoslavie)، préface de Mahfoud Ghazali, OPU, Edition: N° 79 of 769, année 
1983. 
8) TUMA. ELIAS-H Institutionalized ob stacles to development. (the case of 
Egypt) world developpement. printed in Great Britain (UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA). VOL .16. No :10. 1988. 
9) Voire annexe N° 08 portant, Model fiche calcule N° 06, portant fixation des 
prévisions de recette Budgétaire 
10) William M. bvan, dimensions of participation in voluntary association social 
forces, vol 36 December 1957. 

 :والدوريات المذك ات -2
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 تكنولوجيـا شـ كات علـ  دراسـة)المؤسسـ   بالأدا  وعلاقتـه الاسـااتيي  التطيـي  س  يذااصيا أحمذص -1
 International أ سذة ا ة     تخياذد امنشذة    ذير مةييذوير  ،ذة ر ا("عمـان بسـلينة المعلومـات

Virtual University (U.K 
 حالة جزائ ية )دراسة صناعية مؤسسة في الأعمال محفظة تحليل أسلوب تيبي  في مساهمة" ناة ا ما ساس  -2

 ا منشذة    ذير مةييذوير  ،ذة ر ،بـوع ي يج( بـ ج بولايـة للالكاونيـات CONDOR تـ اد عنـا مؤسسـة
 .2007  ثياار يةمار ة،  تاجارا تخياد   وجة  را   ااةق
 –وآفـاق واقـع – بالجزائـ  والمتوسـية الصـغيرة المؤسسـات في الإسـااتيي  التطيـي "  سذاا ،ذص ا  مذ  -3
 أ سة ا ة     تخياد   ويايرا  اةق ا منشة    ير مةييوير  ،ة ر ،(سييف بولاية م ص م قياع حالة راسةد)

 .2006/  2005 ، افا يةمار
  اذم قيذم مةييذوير  ،ذة ر سافي ولايـة سـكيكدة ميدانيـة دراسـة المحليـة معوقـات التنميـة  مذحا س  ضذة اار -4

 .1999ا1998 قين انرا منوة ي  محيوسةعا يةمار
التعددية  ضو  عل  الجزائ  في المحلية لليماعات التنموي الدور   وة  با أطا نر شاخا ،ااصي -5

 .2006/2007 ،نر ماادة ا ،اصي  اةمسا يا لي يةمار االسياسية
 م ص م حالـة) بالجزائـ  والمتوسـية الصـغيرة المؤسسـات في الاسـااتيي  التسـيير"  شذصيا مسذص ،ذا ةتي -6

يةماذر  ثيذاارا  ة،ذ  تاجارا  ذاع تجة  ذرا  اذةق تخياذد منشذة  ا  ذير مةييذوير  ،ذة ر ا("بسـك ة بولايـة
 المقـاولات )دراسـة ميدانيـة قيـاع في الاسـااتيي  التطيـي  واقـع" اللها   ذة  يذب سما -5 2005/2006
 .2005  ز ا  لإ، مارا  لجةمار أ سة ا ة     تخياد منشة  ا  ير مةييوير  ،ة ر ا"عل (
 يةمار االماليةو  الإدارة ماجستير عل  للحصول بحث الولائ ، التنسيق  لسلمجا ،  احم   دص  ز  ي -7

 .1985/1969،نر   كنةتيا  م    لإ    را   ااةق   مةاةاار ما ص  لجز ئاا
 .2005ا منه ا  مةييويرا يةمار  لجز ئاا المؤسسةالاسااتييية التنافسية ودورها في أدا  شامة   سجيربا  -8
حالـة  دراسـة) الوطنيـة للمؤسسـة التنافسـية القـدرة تحسـين في الـاويج إسـااتييية دورس منذة ا  دذةلم  -9

   ويذايرا  اذةق ا منشذة  ا غ مذنه ا  مةييذوير ا"سييف (AMC)والم اقبة القياس لأجهزة الوطنية المؤسسة
 .2007  ثياارا يةمار   ونة ي ا  محقوياة   ل ا   يةق ة،  تاجار  اع
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الشـ كة  حالـة دراسـة) القيمـة خلـ  في ودورهـا التنافسـية المـزايا لبنـا  العامـة الأسـس"   ة اذصا سذ لي -10
 ة،ذ  تاجارا  ذاع   وجة  ذرا   ااذةق ا منشذة    ذير مةييذوير مذنه ا  ،(MOBILISالنقـال  للهـاتف الجزائ يـة
 2008 / 2009. ثياار  يةمار
 مص ا ر   ةطنارا  لأم ك   اةمر  ثص ا ر  ثة ارا  ز    ا1998 أ   22 ا  ث  خر 03439  قم منه ا  -11

 . ثيد     خاد   ص  را   ومااص ر لأم ك   اسااة   ثواسنر    امة  را   ةطنار  لأم ك  سااة 

 محاض ات مدخلات -3

 ا  اةق  مةاةتي  مةييويرا طادر  لةئص  أ ما     واسيرا   و اور قةاةتي مماة  ا مةضا     احم ا  دص  ز  ي -1
 .2008/2009  ار  تاسيةتيا مامة صا مكا أبي يةمار  امةق  اار
  داص ر    شادار ة سا    ،ةء  لةئص     وكة نار  لإ  مار  لأةق نيااار ،ااص ا  ةمح ر   اةمر  ثلوشار -2

 .2008 يةال  29/30 ةم   با ةمح را

 :والمجلات ال سمية الج ائدقائمة  -4

  ة   قوياة ة  مجار ا منشة  مةضةع  لجز ئاا ا  لمحاار   ثة ار  لمحاار  لإ     اظةق تش اد  ةث ا ميسر -1
 4 .  اص   لجز ئاا  نةمرا توة ا باي  يةمار ة ا ماةا

 52 اذةمحة ا   اذص    لإقااسذ   ونظذام  ةصذ ح ا69 -74  صيمما طاذر   شذادارا أمذا  قذم   لجز ئا ذر  لجس ة  ذر -2
   اسمار. لجا ص   2 ااص  قم: 28/07/1974  ينر  اة  ر  شا  

تنظذذام صذذنص ق  لجسة ذذة   لمحااذذر  ثشذذ ك  86/266  صيمما طاذذر   شذذادارا  ثا،ذذةق  قذذم   لجز ئا ذذر  لجس ة  ذذر -3
 .05/11/1986ا صة    موة  خ 45ا  ص   سااه

صة     35 ص   لمحة،در   اسةمار  90/21  صيمما طار   شادارا قةاةتي  قم   لجز ئا ر  ر لجس ة   -4
   اسمار.ا  لجا ص  15/08/1990
    ،ذة   لإ،ذ ق قذا ء   ،اة،ذارا   اذص    أة ذثا ما ذز مجاذر (( لمحااذر   ونساذر ن ذا مشذير  آخذا تيا ))تمة ذل -5

 .1993 لأما كارا    ةمحة   ثوحص   اة  ص   لإ  ق 
 ية اار  ش ا ا9   اص     ثةيا   لكا مجار    ثةاارا    ص  ،ة    دحةث   دنةءا  خيار منح ةيا ء   -6

.2005 
 1994 ية اار 23 موة  خ   ياة      ةط ا يا ص  -7
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 داخلية ونش ات إدارية مصنفات -5 

   ص  ر ا ،ةق ةطة   مكةتيا ميوشة  ماغةشم   لي   ياص طاف م  ممصق  ات   اسةمارا   يالمة    ال -1
 28  ةق ،ااص   مح ر ةطة     لةئص   ثنظم   اسةمارا   يالمة  تنظام نة   لإ  م    اةق خ   )،ةممة(ا
 .2010   يس 

 

2- Direction générale des impôts, taxe foncière sur les propriétés non 
bâties, 2000, dépliant N° 15 

 

 مقالات -6

 -1 Chabane Banakezouh, la loi d'orientation foncière au droit de l'urbanisme; 
revue IDARA, N° 2/2001. 

 المقابلات: -7

ا 16/04/2017ممةماذذر مذذا   يذذاص أحمذذص مة،ذذ ا ميذذ     ذذاع  لمحة ظذذر   يذذةمار  و ذذة    يذذ ةلم با دذذاضا  -1
 صدةنة. 11:00  ية ر   ا 
  يذذذذة ر   اذذذذ ا 16/04/2017  غا ذذذذر   ل ناذذذذر با دذذذذاضا  ذذذذةق  مسذذذذصا  ئذذذذاسممةماذذذذر مذذذذا   يذذذذاص مذذذذة ز   -2

 صدةنة.09:30
 صدةنة. 09:30  ية ر   ا ا 13/04/2017ممةمار ما   ياص  دص الله منياة ا   لي  مح ر   داضا  ةق  -3
  يذذة ر  ا  اذذ 16/04/2017ا   ثوة،ذذ رممةماذذر مذذا   يذذاص مياذذ ل  خشذذدرا مذذص ا  ث ،يذذة    ياذذغير   -4

14:30. 

 دساتير -8
 .64ا ج     اص  1963 ،وة   -1
 .94ا ج     اص  1976 ،وة   -2
 .45ا ج     اص  1988  واص ل   ص،وة ي  -3
 .09ا ج   ج ج   اص  1989 ،وة   -4
 .76ا ج   ج ج   اص  1999 ،وة   -5
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 .63ا ج     اص  2008  واص ل   ص،وة ي  -6

 وتنظيمية تش يعية نصوص -9

 (وقوانين أوام ) تش يعية نصوص  -أ

 06 ج     اص    ثوسما  ثاص    داصيا قةاةتي ا  ثواس 1967  نة ا 18 ا ا  ث  خ24- 67 قم   لأما-1
 ينر  27ا ج     اص  1981ية اار 04ا  ث  خ ا 09 – 81 قم  با مةاةتي   ثوسم  ثاص  ا1967  ينر

1981. 
  ينر 52   اص    ج    واسيرا با و اور  ثواا  ا1990   يس  01 ا ا  ث  خ29 – 90 قم    مةاةتي-2

1990. 
   اص  ج   ا2002  ينر  ثة ار قةاةتي  ثواس  ا2001   يس  22 ا ا  ث  خ21 – 01 قم    مةاةتي-3

 .2001 ا ينر 79
 ا ينر 51   اص   ج    واسيرا با و اور  ثواا  ا2004 أ   14 ا ا  ث  خ05 – 04 قم    مةاةتي-4

2004 
 ج ج   ج  مكة حوها   لية  م  با ةقة ر  ثواا  ا2006  الاي 20 ا  ث  خ 01 – 06 قم    مةاةتي -5

 .2006  ينر 14   اص 
 
 ينر  49  اص     ج   امة يا   وةياه ا  ثواس 1990اة س   18ا  ث  خ ا 25 – 90 قم    مةاةتي-6

1990. 
 ينر  35  اص     ج   اسةمارا بالمحة،در  ثواا  ا1990 أ   15 ا  ث  خا 21 – 90 قم    مةاةتي-7

1990. 

 :تنظيمية نصوص - ب

     ويايرا ج قيم ة ا     م  باقو ةع  ثواا  ا1967 ية اار 31 ا ا  ث  خ143 – 67 قم   ثا،ةق-1
 .1967ا ،نر   اص 
  ث ،ير  تنظام تأ،اس  الاة   ص ص  ثواس  ا1971 ية تي 30 ا ا  ث  خ179 - 71 قم  ما،ةق-2

 .1971 ا،نر ا56  ص  ج ج   ج   داص را   اسةمار
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  اجسة ة   ثش ك   يانص ق ةاشةء  ثواس  ا1973 أ   09 ا ا  ث  خ134  – 73 قم   ثا،ةق-3
 .1973 ا ينر 67   اص    ج  لمحاارا

  ث ،ير   اسةمار ةاشةء  شا ط  لمحص   ثواس  ا1983 مة   19 ا ا  ث  خ200 – 83 قم  ا،ةقث -4
 .1983ا ينر 12   اص    ج  تيايرسةا  تنظاس ة  لمحاار
   ج   ،وغ اةا   و اام أمة   تخلاض شا ط يحص  ا1985 يةال  26 ا ا  ث  خ14 – 85 قم   ثا،ةق-5

 .1973ا ينر  08   اص 
  لمحاارا  ثش ك  اجسة ة    يانص ق ةاشةء  ثواس  ا1986 أ   04 ا ا  ث  خ266 – 86 قم   ثا،ةق-6
 .1986ا ينر 45   اص    ج
  لخة يار  تياير  ثياةلح   يا ناة  تنظام  ثواس  ا1991 مةي 11 ا ا  ث  خ129 – 91 قم   ثا،ةق-7

 .1991،نر   ا ز نرا
  لمحاارا  ثش ك  اجسة ة    يانص ق ةاشةء  ثواس  ا1991 أ   24 ا ا  ث  خ305 – 91 قم   ثا،ةق-8
 .1973  ينر 67   اص    ج
   ج   يالمة    اسةمارا تنظام  ثواس  ا2002 ية اار 24 ا ا  ث  خ250 – 02 قم    ائا،   ثا،ةق-9

 .2002 ينر  52   اص 
 ج   يالمة    اسةمارا تنظام  ثواس  ا2003 ،دوس  11 ا ا  ث  خ301 – 03 قم    ائا،   ثا،ةق-10
 2003  ينر. 55   اص   

 .2008 ينر  62   اص    ج ا2008 أ وةما 26 ا ا  ث  خ338 – 08 قم    ائا،   ثا،ةق-11
 ج   يالمة    اسةمارا تنظام  ثواس  ا2010 أ وةما 07 ا ا  ث  خ236 – 10 قم    ائا،   ثا،ةق-12
 .2010 ا ينر 58   اص   

   مةاةتي  لأ،ة،  لأنكةق  لمحص  ا1990 ية اار 25 ا  ث  خا 230 – 90 قم    ونلانهي  ثا،ةق-13
 .1990 ا ينر 41    اص  ج  لمحاارا  لإ     ا   اااة    ة ةئف باثنةصب  لخةل
 ت  ة  شغل ة ص   ةيا ء   يحص  ا1991 مةي 28 ا ا  ث  خ178- 91 قم    ونلانهي  ثا،ةق-14

 .1991ا ينر 26   اص    ج  اا ةا   ثياة قر  لأ  ض 
  لأم ك  لخةصر ة      شا ط  لمحص  ا1991 اة س  23 ا ا  ث  خ454 – 91 قم    ونلانهي  ثا،ةق-15

 1991 .،نر  تيايرسةا  اص  ر   وةمار    اةمر
   اةمر  اةمح ر  لإ     لأي ز   لمحص  ا1994 ية اار 23 ا ا  ث  خ215 – 94  ونلانهي  قم   ثا،ةق-16

 1994 . ينر 84   اص    ج  ساة ا ةا
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   ج   اةمر  اةمح را باثلوشار  ثواا  ا1994 ية اار 23 ا ا  ث  خ216 – 97 قم    ونلانهي  ثا،ةق-17
 1994  ينر. 84   اص 
  ص ص  ثية ص   ا    اجنر تنظام  ثواس  ا2010  نة ا 12 ا ا  ث  خ20 – 10 قم    ونلانهي  ثا،ةق-18
 .2010 ينر  04   اص    ج  ،يرسةا  تشكاا ة   امة   ضد   مح،وأسة     تاقار  ثةقا
 :مشاكة وزارية ق ارات -10

   ثيةلح  ثنه مح  لةئص   لأ دةء      ا   ثياة قر  واس  ا1986 ية اار 8 ا م  خ مش ك  ز  ي قا  -1
 .  داص ر

   ةمحئ    يانص ق ا    ةمحة    داصة  ميةهمر  ثواس  ا1989 ية تي 12 ا م  خ مش ك  ز  ي قا  -2
 .  اةضر   ثسة ،ة    شدةلم مدة      وشجاا

 :تعليمات  -11

 . لمحة،در ميك طا مر موحص ص  ثواامر ا. ثة ار  ز ا ا1971 ية اار 01 ا  ث  خر C1  قم   واااسر -1
  لأ  ض  باقو ةع  ثواامر  لجز ئا را  احكةمر  لأ     ةز ا ا2010 أ ا ل 19 ا  ث  خر 01  قم   واااسر -2

 . سةمار  اونسار مشة  ا بإنجةز ماتد ر أ،ة،ار اةياة    ل نار
 ت دا  مكالار  ثواامر ا2009 ،دوس  10 ا  ث  خر ا1000  قم    اسا تي   يك   ز ا   ياص تاااسر -3

   ج ةنجةزسةا  ةتمةق   دنةة  م ةممر  مة  ص  لمحص  ا2008  ة اة 20ا   ث  خ 15 – 08 قم    مةاةتي أنكةق
  .2008 ينر  44   اص  ج ج
 قم    ونلانهي  ثا،ةق أنكةق مونلانه  ثواامر  ثة ارا  ز ا ا2009   يس  17 موة  خ ا1768  قم   واااسر -4
   اص  ج ج   ج  اوج ازا   ص  ر منلمة   ثواا    ثوسما  ثاص  ا1998ية اار 13 ث  خ ا  227 – 98
 .1998 ينر  51
 أم ك  صاةار تأس  مويايرا  ثواامر ا1993     ا 01 ا  ث  خر 111  قم   ص خاار  ز    تاااسر -5

 . لمحاار  لجسة ة 
 .  لية  مكة حر مولاال  ثواامر ا2009   يس  13 ا  ث  خر 03  قم   ائا،ار   واااسر -6

   اسةمار   يالمة  تنظام  ثواس  07/10/2010ا  ث  خر 306/259 قم   لأ     ةز ا   ياص تاااسر -7
   نظةق مشا ع  ص  ،ر خياد ا2011 يةال  03  ةق  مص   نهي   ةز  ي  ثش ك اسا     )  واااسر(  ثندأمر
 .  اسةمار   يالمة   اجةتي   نسة ي    ص خا 
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 منشورات -12
 . لمحاار   اسةمار  ثا     تأيير بامواةز  ثواا  ا1994 ،دوس  07 ا  ث  خ 842  قم   ص خاار  ز ا منشة  -1
 . لمحاار  لجسة ة  أم ك تأس  ة ة    ثواس  1997 ،دوس  02 ا  ث  خ 419  قم   ص خاار  ز ا منشة  -2
 . ثنمة ر   امة  ر  لأم ك بجا   ثواا  1984     ا 27 ا  ث  خ 1185  قم  ثة ار  ز    منشة  -3
 م    واااسار  ث ،ية   صاةار تمة ل  ثواس  ا1995 يةال  17 ا  ث  خ 75  قم   ص خاار  ز    منشة  -4

 .  داص ر طاف
 



 الملخص

يعد التخطيط الاستراتيجي مطلب أساسي لتحقيق التنمية المحلية، فهو عملية تنسيق بين الموارد المتاحة 
المسبق لما والفرص المتاحة على المدى الطويل لبلوغ الأهداف المطلوبة، ويفسر أيضا على أنه التفكير 

يجب عمله خلال الفترة القادمة، ويمكن القول إنه من دون تخطيط استراتيجي فان الدولة تسير باتجاه 
غير معروفو مستقبل غير مرئي، فتتفاقم المشكلات والاختلالات وتهدر الثروات والطاقات ولا تحقق أي 

ماد على الغير في تلبية الحاجيات الضرورية نتائج ومنه انعدام التنمية المحلية و عدم مواكبة العالم و الاعت
للأفراد، فهو الذي يمنح مشاريع التنمية الانسجام و الاتجاه المحدد و يساعد على اختيار المشاريع ذات 

الجودة مع مراعاة عاملي الوقت و التكلفة و التطرق الى نقاط القوة و الضعف في كلا المحيطين، 
ة و الخبرة العلية في هذا المجال، لتحقيق الأهداف المسطرة من طرف بالإضافة الى الأشخاص ذوي الكفاء

المسؤولين والحصول على تنمية محلية ذات فعالية تغطي مختلف المتطلبات، كما اته يحدد مختلف العوائق و 
الاختلالات التي تعرقل حركة عجلة التنمية، و التي لابد من تعديلها و تصحيحها، و هو ما تم الوقوف 

من خلال دراسة واقع التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المحلية لولاية البيض، و تحديد أهم  عليه
المعوقات التي جعلت الولاية غير معنية بمشاريع التنمية المحلية و غير قادرة على تجسيدها على الواقع مع 

 لتخطيط الاستراتيجي في التسيير.الإمكانيات التي تتمتع بها الولاية، بحيث لوحظ غياب شبه تام لعملية ا

الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي، الاختيار الاستراتيجي، التنمية المحلية، التخطيط للتنمية 
 المحلية، المشاركة في التنمية المحلية، التنمية لولاية البيض.

 

Résume  

Strategic planning is an essential demand to achieve local growth 
It is process of coordination of available resources and 
opportunities in the long-term to achieve the desired goals so that 
the meaning of planning is thinking before what needed to be 
done during the coming period depending on the resources and 



opportunities and it can be said that without careful strategic 
planning the country is moving towards unknown ways and 
invisible future so the problems and imbalances are aggravating 
wealth and energies are wasted what leads to failing in achieving 
any results or local development and not to keep up with the 
wored and rely on others to meet the essential needs of indivisible 
It is the one gives the projects of development the harmony and 
specific direction and help to select high qua lified projects taking 
into account two essential time and cost fowsing on the strengths 
and weaknesses point in both sides As well as people with abilities 
and precous competences in this field to achieve planning goals 
from the responsibles to obtain effective local development 
covering requirements of development and needs, strategic 
planning in the local development of the state of EL bayadhe and 
determine the moste important obstacles that have made the state 
not interested in local development and unable to realize project 
in reality, with the potential of the state, so that it was observed 
almost completed absence of strategic planning procees. 

Key words 

Strategic planning, strategic selection, local development, 
planning for development, participation in local development, 
development in the state of EL bayadhe. 


