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 دعا  
اللّهم يع  ربع و يع  ولانع  ,للّهم إنع نشهد انك أنت اللّه لا اله إلا أنت الفر  العمد الواحد الأحد الذي لم يلد ولم يكن كفؤا له أحداا

لا اله  , ويع سميع الددعا يعذا المن و العطعا يعذا الجلال و الإكرام يعحي يع قيوم يع  ن تسمع كلا بع و ترى  كببع و تعلم سرنع و جهرنع

لا اله إلا أنت سبحعنك إنع كبع  ن  , إلا أنت سبحعنك  عدبدنعك حق دبع تك ولا شكرنعك حق شكرك ولا قد نعك حق قد ك

اللعلمين  

. اللّهم لك الحمد ححت تررت و لك الحمد إذا  ريت ولك الحمد رعد الررت  - 

. اللّهم انفعبع رمع دلّمحبع ودلّمت  ع يبفعبع وز نع دلمع آ ين- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

أتوجو بالشكر و الإمتنان إلى أستاذي الفاضل الدكتور بوكلي حسن شكيب على إشرافو لمذكرة 

 الماستر و على تشجيعو وتوجيهو وكذا الثقة والدعم الذي

 .قدمو لي من خلال إنجاز ىذه المذكرة

 كما أتقدم بالشكر إلى كل أساتذتنا الكرام الذين أطرونا خلال

 .2017المسار الدراسي للماستر وكانوا سببا في نجاح دفعة 

 

 

  



  
 

 

 

 

 أىدي ىذه المذكرة المتواضعة

 إلى

الوالدين الكريمين بارك الله في عمرىما ورزقني برىما وكانوا بمثابة دعامة في وصولي إلى ىذا 

.المستوى
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 :مقدمــــــة

 بومل بفا لا شك فيو نهجا جديدا لسلطة صاحب 1990 أبريل 21قانوف -إف 

-1970فمن ابؼؤكد أنها على خلاؼ مع تلك التي كانت بسارس خلاؿ السنوات . العمل

، فإف إصلاح 1980في أعقاب الليبرالية ابغالية ابؼؤكدة في نهاية العقد في عاـ . 1980

تعزيز سلطة . قانوف العمل ينعش التصميم الكلاسيكي بؼمارسة السلطة في ابؼؤسسة الرأبظالية

صاحب العمل الإدارية تكوف مرافقو لظهور السلطة التنظيمية والسلطة التأديبية أف ابؼركز 

. 1القانوفٓ السابق كاف سيختفي تقريبا

أصبح   إفُ ىذا ابغتُ، بسبب حجم تنظيم دولة، فإف النظاـ الداخلي للمؤسسةامهمش     

وبالتافِ فإف ابؼعايتَ . في بؾاؿ التأديبي، وابغقيقة أف ابؼشرع جعلها أداة بفيزة. أداة ىامة

. القانونية جديدة ابؼتعلقة بوضع النظاـ الداخلي وبفارسة السلطة التأديبية ىي موحدة بساما

وىي تهدؼ إفُ التطبيق  دوف أي بسييز، سواء في مؤسسات القطاع ابػاص، أـ في القطاع 

في الواقع، . ولكن من ابؼؤكد أف في ىذا القطاع الأختَ يبرز أثره بصورة واضحة. العاـ

 في ىذا المجاؿ يعتٍ تكريس سلطة مستَ 1990بالنسبة بؼؤسسات الدولة فإف إصلاح عاـ 

، بدسابنة النصوص 1971مؤسسة بؿرر من أية قيود كانت مفروضة عليو وىذا من عاـ 

 .ابؼتعلقة بالتنظيم ابؼشتًؾ للمؤسسة ابؼستخدمة
                                                           

1. MahmmedNasr-Eddine Koriche, Droit du travail, Tome2, office des 
publication universitaires,2009,p 123. 
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ومن أجل إبزاذ ىذا الاجراء للأبنية التغيتَات ابغاصلة في ىذه ابؼسألة فمن الضروري أف     

يقدـ حتى لفتًة وجيزة، حالة القانوف و أساس الإشكالية التي تقوـ عليو خلاؿ الفتًة 

دد تسوية النظاـ الداخلي تج  يتمكاف من ابؼمكن الإعتقاد أف. 1971-1989

ف من قبل الإيديولوجية التي أبقبت يالذي أد- 1962للمؤسسات مع القانوف الفرنسي في 

 كذلك  فَ يكن الأمرلا ولكن. التسيتَ الذاتي ومن ثم إدارة ابؼشتًكة للمؤسسة ابؼستخدمة

 ابؼستقلة الذي ينجح في القانوف يةزائرافًتم ابغفاظ عليو من قبل بصيع القوانتُ . وبؽذا

مهما كانت التطورات، والقانوف منح دائما لصاحب العمل في ابؼؤسسات سواء . الفرنسي

عامة كانت أو خاصة، من السلطة التنظيمية والسلطة التأديبية أنو بيكن بل وينبغي أف 

 .1بسارس باستخداـ النظاـ الداخلي، متناسيا في ذلك تنظيم سلطة الإدارة

، أقامت مؤسسة ابؼستخدمة العامة إفُ مؤسسة الاشتًاكية بدوجب 1971و في عاـ     

كما ىو بؿدد من قبل " مبادئ الإدارة الاشتًاكية "ما يسمى. 1971 نوفمبر 16الأمر 

على أساس ىذه ابؼبادئ، وابغق في ذلك الوقت ىو إنشاء نظاـ . متطلبات ىذا الأمر

بل ىو نظاـ بيكن أف بسيز صلاحيات ابؼدير العاـ . ازدواجية السلطة في ابؼؤسسة ابؼستخدمة

وتلك ابؽيئات ابؼنتخبة من قبل العماؿ، بدا في ذلك اجتماع  (أو مدير الوحدة)للمؤسسة 

                                                           
1. MahmmedNasr-Eddine Koriche, Droit du travail, Tome2, office des 
publication universitaires,2009,p 124. 
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يتم وضع ابؼؤسسة برت سلطة ابؼدير العاـ بفثل . 1(أو الوحدة)عماؿ ابؼؤسسة ابؼستخدمة 

ولكن مركز ابؼؤسسة تنظم . 2الدولة، وىذا الأختَ بومل الإمتيازات التقليدية من حيث ابؼبدأ

يتم برديد ىذه ابؼشاركة من قبل بؾموعة من . مشاركة العماؿ في إدارة ابؼؤسسة ابؼستخدمة

القواعد المحددة للتعاوف بتُ العماؿ واجتماع بؾلس ادارة ابؼؤسسة ابؼستخدمة، من خلاؿ 

فإف تطوير النظاـ الداخلي وبفارسة السلطة التأديبية، ة  عملية مشتًكة للجاف متخصص

مع إدارة ابؼؤسسة ابؼستخدمة والاجتماع للعماؿ ينظم ربظيا من  أو بالتعاوفؿ تنتمي إفُ بؾا

، قدمت بدوجب الأمر ابؼذكور أعلاه، 150-75 من ابؼرسوـ 8وفقا للمادة . قبل النصوص

ولكن ابؼشروع النهائي . ويرجع لأوؿ مرة لمجلس إدارة ابؼؤسسة إعداد مشروع النظاـ الداخلي

أختَا، . تم تطويرىا بشكل مشتًؾ من قبل المجلس والاجتماع من عماؿ ابؼؤسسة ابؼستخدمة

كما أف سلطة تأديبية، إذا كاف صحيحا، من . ىذه ابعمعية وحدىا لديها عملية اعتماده

حيث ابؼبدأ فإف صاحب العمل بيكنو بفارسة ذلك جنبا إفُ جنب مع بعنة تأديبية ويتألف 

وبهب أف . نصف من بفثلتُ عن إدارة ابؼؤسسة ابؼستخدمة ونصف من بفثلي بصعية العماؿ

حيث . تكوف ىذه اللجنة لديها مدخلات قبل ابزاذ أي قرار بشأف ابزاذ إجراءات تأديبية

أنها . عقوبة التي يتكبدىا العامل لا تشكل تسريح بيكن للجنة التأديبية التعبتَ عن بؾرد رأي

                                                           

1. Mahmmed Nasr-Eddine Koriche, op cit, p124. 
2.Cf. N. Saadi, lagestion socialiste des entreprises en Algerie, O.P.U, 1985 
p119 cite par(MahmmedNasr-Eddine Koriche, op cit, p123). 
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ولكن . ليست ملزمة على إدارة ابؼؤسسة ابؼستخدمة وىي ابؼسؤولة عن ابزاذ القرار النهائي

 .1قرار الفصل، وعقوبات الشديدة، تبقى بزضع بؼوافقة مشتًكة

 أبريل ابؼتعلق بظروؼ العامة للعمل في القطاع 29، فإف الأمر الصادر1975وفي عاـ     

ابػاص على أف في ابؼؤسسة ابؼستخدمة تابعة بؽذا القطاع النظاـ الداخلي يتم تأسيسو من 

ومع ذلك، فإنو يتطلب أف تواصل مشروع في ابؼكتب النقابي المحلي . قبل صاحب العمل

عندما يتم استيفاء شرط . مع لأعضائها أو تلك من بؾلس النقابة" نقاش"للمؤسسة و

التشاور وصاحب العمل يعتمد فقط على النظاـ الداخلي، وليس الالتزاـ برأي التمثيل 

 ومع ذلك، فإف استقلالية صاحب العمل ابػاص في بفارسة ىذه السلطة التنظيمية،. النقابي

في الواقع، وفقا بؼتطلبات الأمر ابؼذكور . وبيكن أف تكوف بؿدودة بتدخل النصوص التنظيمية

أعلاه، فإف القرارات الوزارية ابؼتعلقة بالعمل بيكن أف بردد في القطاع ابػاص ومضموف 

في الواقع، لا يوجد أي قرار ينظم . الأنظمة الداخلية حسب النشاط نوع الصناعة أو ابؼهنة

 .ىذا ابعانب

أما في المجاؿ التأديبي، كما بالنسبة للمؤسسات في القطاع العاـ، وإنشاء بعاف  تأديبية     

وىي تتألف من بفثلتُ عن أصحاب العمل . مشتًكة في مؤسسات القطاع ابػاص ووحداتهم

                                                           

1. Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, Droit du travail, 
Edition Dalloz,2006, p61. 
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اللجنة التأديبية ابؼشتًكة . 1وبفثلتُ للعماؿ معينة من قبل ابؽيئة النقابية ومن بتُ أعضائها

على عكس . تكوف عليها إلزاما إقتًاح أي عقوبات ضد الأجتَ في القطاع ابػاص

ابؼؤسسات في القطاع العاـ،  فإف رأي ىذه ابؽيئة مطلوب لأية عقوبة متفوقة عن أربعة أياـ 

 إعتبار أف الضمانات الإجرائية، تمللمفارقة وإذا . 2لإستبعاد، وليس فقط في حالة الفصل

 .ابؼؤسسة الاشتًاكية" منتج مدير"فإف الأجتَ في القطاع ابػاص يبدو بؿمي أفضل من 

 أوت وابؼتعلقة بابؼركز العاـ للعامل ابؼعموؿ بها 5، مع صدور قانوف 1978و في عاـ     

 بؾموعة من الأحكاـ تأتي استكماؿ ىذه الأختَة، منذ عاـ فإففي القطاعتُ العاـ وابػاص،

 للمؤسسة ابػاصة ابؼشرفة على إعداد النظاـ 1975 للمؤسسة الاشتًاكية و 1971

علامة على التشريع ابعديد أساسا وفقا لارادة ابؼشرع ع يتم وض. الداخلي وبؾاؿ التأديب

. لدمج ابؼزيد من المجالات ابؼعتادة في النظاـ الداخلي وفي ابؼراكز القانونية والتنظيمية للعماؿ

حقوؽ "ومن ابؼؤكد أف ابؼشرع بييز ابؼركز الفردي للنظاـ الداخلي؛ تهدؼ أولا إفُ برديد     

قواعد ابؼتعلقة "والثانية تثبث ". العماؿ وواجباتهم التي بزضع والتي ىي النظتَ بؽذه ابغقوؽ

ولكن، على الرغم ". بتنظيم الفتٍ للعمل، والنظاـ العاـ ومعايتَ الصحة والسلامة في العمل

بماذج القوانتُ "  القانوف ابؼذكور أعلاه يشتَ إفُ فإف.من الأحكاـ التي كرست ىذا التمييز

                                                           

  ملغى.1975 أفريل 29، ابؼؤرخ في 65-75 من ابؼرسوـ 2ابؼادة .1
 .  ابؼتعلق بالشروط العامة للعمل في القطاع ابػاص.31-75 من الأمر رقم 10 و 9ابؼادة . 2
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لتعيتُ كل من حيث وضع " الوضع ابػاص لكل منظمة العمل"و  "لقطاعات النشاط

على الرغم من أف في مؤسسات القطاع . 1"بؿتوى النموذج" واعتماد النظاـ الداخلي أف

ابػاص، فإف برديد الوضع ابػاص للأفراد قد تنطوي على القانوف التقليدي لأحكاـ القواعد 

النموذجية من قطاعات النشاط ومتفرد تلك ابؼتعلقة بالنظاـ الداخلي، تفرض نفسها كما في 

وىكذا، في نفس قطاع النشاط فإف بؿتوى . ابؼؤسسات العامة التابعة للنفس القطاعات

القانوفٓ للنظاـ الداخلي ىو مشتًؾ بتُ بصيع ابؼؤسسات ابؼستخدمة بغض النظر عن 

 .وضعهم القانوفٓ

ومع الوضع العاـ للعامل والنصوص ابؼتخذة لتطبيقو، فإف تأسيس النظاـ الداخلي التي     

وفي بؾاؿ التأديب، . من شأنها أف تضفي القليل من ابغكم الذاتي في ابؼؤسسات ابؼستخدمة

على وجو ابػصوص وابغق الذي أنشأه ابؼسار القانوفٓ والتنظيمي يعرؼ تطورا ىاما ويكوف 

من آثاره ابغد بصفة بارزة دور  

، فإف 12-78 من القانوف 8وعلى الرغم من وفقا بؼقتضيات ابؼادة . النظاـ الداخلي    

". إصلاح العقوبات ابؼقابلة"و " الفشل في ابغياة ابؼهنية"النظاـ الداخلي أنو يعود لو برديد 

،و نصوص تطبيق أحكاـ ىذا القانوف بوتوي على عدة أنواع من 302-82ولكن ابؼرسوـ 

                                                           

1. Antoine Mazeaud, Droit du travail , 8eme edition, Montchrestien-
Lextenso,paris,2012, p91. 
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تعريف الأخطاء ابؼهنية : أنها تهم. ترتيبات لتأطتَ وابغد من السلطة التأديبية لصاحب العمل

وتصنيفها وفقا لدرجة ابػطورة وبرديد العقوبات ابؼقابلة لكل فئة خطأ والتزاـ صاحب العمل 

لذلك بكن نشهد نشر . لتحديد في داخل النظاـ الداخلي بؾموع التصرفات و الأخطاء

 .1القانوف التأديبي على نطاؽ واسع على الوضع العاـ لنموذج الوظيفة العامة

وخارج عن ابؼركز العاـ للعامل، قد تكوف قيود أخرى التي أضيفت لدور النظاـ الداخلي     

ابؼراكز ابػاصة بؼنظمة "و " بماذج القوانتُ لأنشطة القطاعات"ابؼسائل التأديبية  في

من النظاـ الداخلي، والقوانتُ " نوع المحتوى"في الواقع، من خلاؿ برديد ". ابؼستخدـ

أخطاء ابؼهنية مفصل فيها، كما ىو "و . التنظيمية قد سيعكس ابؼتطلبات  ابؼتعلقة بالتأديب

أو العقوبات التأديبية ابؼنصوص عليها . 2"مطلوب من بماذج القوانتُ من قطاعات النشاط

سيتم توضيحها عند الضرورة من قبل بماذج قوانتُ من قطاعات النشاط، والنظاـ "بدرسوـ 

و في ظل ىذه الظروؼ، فإنو بيكن القوؿ إف النظاـ ". 3الداخلي للمنظمة ابؼستخدـ

 خلاؿ ىذه الفتًة مرتبة مهملة كأداة للتعبتَ عن السلطة اشتغلالداخلي، دوف الزواؿ، قد 

 .التشريعية مستقلة من صاحب العمل

                                                           

1. MahmmedNasr-EddineKoriche, op cit, p125. 
، ابؼتعلق بكيفية الأحكاـ التشريعية ابػاصة 1982 سبتمبر 11 ابؼؤرخ في .302-82 من ابؼرسوـ 68ابؼادة . 2

 .بالعمل
 . نفس ابؼرسوـ من61ابؼادة .3
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-  السلطة التأديبية انفرادية- القانوف ليس ىو السبب الوحيد في ابغد من السلطة     

في ابغقيقة، كانت مرجعيات أيديولوجية بؽا تأثتَ معاكس على أرض . لصاحب العمل

، وفقا بؼراقبتُ في ذلك ابؼستَينعلى الأقل في ابؼؤسسة الاشتًاكية، فإف سلطة . الواقع

في الواقع كانت أنشطة اللجاف التأديبية .  في العملالانضباطالوقت، والنزاعات، وبزفيف 

نددت التعاونيات العمالية بدور ابؼمثلتُ ابؼنتخبتُ في اللجاف،  . مكاف لشهادات متناقضة

كما أف الابراديات النقابية، اقتًحت توسيع موافقة بعنة التأديب . على أساس أنها قمعية

وعلى العكس اللجاف التأديبية كثتَا ما اتهمت من . لديو لكل العقوبات، وليس فقط للعزؿ

قبل مديري ابؼؤسسات، ومنع بفارسة طبيعية للسلطة التأديبية و التسيتَ، بسبب مواقفهم 

تعزيز السلطة ؿحتى أنها دافع طبيعي ." استقالة من التسلسل ابؽرمي"ابغد الأدفْ، لديو 

 .التأديبية للإدارة

  1971 في أي حاؿ من ابؼؤكد أف التحولات ابؼتعاقبة التي حدثت منذ عاـ  و

والتي كسرت القانوف الفرنسي في الفتًة الاستعمارية، والتي بسثلت في تنظيم ظروؼ وحياة 

عمل الأجراء داخل ابؼؤسسات ابؼستخدمة، وابلفاض كبتَ في السلطة التأديبية لصاحب 

 .1، بفا يشهد لثورة حقيقية1990مع إصلاح . العمل

                                                           

1. Mahmmed Nasr-Eddine Koriche, op cit,p126.  
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مثل الأبنية تو الأبنية التي يكتسيها ىذا ابؼوضوع أبنية اقتصادية وأخرى قانونية، فقد ت    

الاقتصادية في التقليل من التسربوات للعماؿ والتي من شأنها أف تهدد الاستقرار الاقتصادي 

تأطتَ ىذه السلطة للحد من  الأبنية القانونية، فقد تتمثل في برديد و للمؤسسات أما

تعسف ابؼستخدـ في بفارسة ىذه السلطة، وىذه الأبنية بؽا إنعكاس على الأبنية الأوفُ 

السابق ذكرىا من حيث أنها تساىم في تنظيم الإدارة و تسريح العماؿ داخل ابؼؤسسة 

. ابؼستخدمة

ومن أسباب إختيار ىذا ابؼوضوع، أف سلطات التي يتمتع بها ابؼستخدـ داخل ابؼؤسسة     

ابؼستخدمة فَ يتم التطرؽ بؽا في القانوف ابعزائري على عكس القانوف الفرنسي الذي عابعها 

 .بجميع حذافرىا

:  في نقطتتُ إثنتتُ الأختَة ىذهأما بالنسبة للصعوبات فتكمن- 

 توافر ابؼراجع باللغة الأجنبية ، وىذا ما جعل تربصتها فيو نوع من التعقيد :الصعوبة الأولى

 فَ تكن الدراسات العربية بالشكل الذي كانت عليو، ولا سيما القانوف .وىدر للوقت

 .ومع ذلك حاوؿ الباحث أف يلم بعناصر ىذا ابؼوضوع، الفرنسي

    الشح في الكتابات العربية بذسدت على أرض الواقع في كثرة ابؽوامش بالغة الفرنسية، بفا 

 دعى الباحث إفُ الإستعانة بابؼراجع بالغة الفرنسية
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 بالنسبة للسلطة ابؼستخدـ الإدارية، فإف ابؼشرع ابعزائري فَ يعابعها ىذا ما :الصعوبة الثانية

.  الإبكصار فقط على النظريات ابؼنظمة بؽذه السلطة في القانوف الفرنسيبالباحثجعل 

تم إتباع ابؼنهج ابؼقارف، وذلك من خلاؿ التعرض لكل من القانوف ابعزائري من جهة - 

 .والقانوف الفرنسي من جهة أخرى

 على ابعانب التأديبي مثل فقطومن بتُ الدراسات ابؼتعلقة بهذا المجاؿ كانت تقتصر - 

من خلاؿ معابعتو بؽذا ابعانب في مذكرة " زوبة عز الدين"أو " سعيد طربيت"الأستاذ 

وأحيانا ىناؾ بعض الدراسات التي حاولت الدمج بتُ السلطة التنظيمية و التأديبية . بزرجو

يعد من بتُ " نصر الدين بؿمد قريش"ومثالو الأستاذ . متناسية في ذلك السلطة الإدارية

. أصحاب ىذا النهج

 :الإشكالية التي بيكن طرحها في ىذا الصددوبالتافِ 

ىي السلطات التي يتمتع بها ابؼستخدـ داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة؟ وىل ىذه  ما- 

 السلطات التي بيارسها ابؼستخدـ تكوف بصورة مطلقة أـ ترد عليها قيود؟ 

و لدراسة ىدا ابؼوضوع تم  تقسيمو إفُ فصلتُ، كل فصل يعافً فيو سلطة من سلطات     

ابؼستخدـ، بالنسبة للفصل الأوؿ تم معابعة كلا من السلطة التنظيمية و الإدارية للمستخدـ، 

في ابؼبحث الأوؿ تم التطرؽ إفُ السلطة التنظيمية، معابعا في ابؼطلب الأوؿ مضموف ىذه 
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السلطة من إعداد للنظاـ الداخلي في الفرع الأوؿ، وإستشارة بعنة ابؼشاركة في الفرع الثافٓ، 

أما ابؼطلب الثافٓ فتم التعرض إفُ القيود الواردة على ىذه السلطة، من قيود إدارية في الفرع 

الأوؿ، وقيود قضائية في الفرع الثافٓ، بالنسبة للمبحث الثافٓ بست معابعة سلطة أخرى 

يتمتع بها ابؼستخدـ وىي السلطة الإدارية، في ابؼطلب الأوؿ تضمن صلاحيات ابؼستخدـ في 

إدارة مؤسستو، معابعا في الفرع الأوؿ مضموف ىذه السلطة ثم في الفرع الثافٓ بعض 

، ليتم الدخوؿ في القيود الواردة (مؤسستيو و تعاقدية )النظريات ابؼتعلقة بهذه السلطػػػػػػػػػػة 

على ىذه السلطة في ابؼطلب الثافٓ معابعا في كل من الفرع الأوؿ الرقابة القضائية  والفرع 

 .الثافٓ الرقابة الإدارية

    أما في الفصل الثافٓ فتم التطرؽ إفُ سلطة أخرى من سلطات ابؼستخدـ وىي السلطة 

 التأديبية 

    و القيود الواردة عليها، معابعا في ابؼبحث الأوؿ مفهوـ ىذه السلطة، ليتم بعدىا 

الإنتقاؿ إفُ ابؼطلب الأوؿ الذي تضمن تعريف ىذه السلطة و مصادرىا، وذلك في الفرع 

الأوؿ تعريفهػػػػػػػػػػا و الفرع الثافٓ مصارىا، أما في ابؼطلب الثافٓ تم التطرؽ إفُ إجراءات 

التسريح التأديبي، وذلك من خلاؿ مراحلو في الفرع الأوؿ و الأحكاـ ابػاصة بتأديب بعض 

العماؿ في الفرع الثافٓ، وكباقي السلطات التي يتمتع بها ابؼستخدـ فتخضع ىذه السلطة 

لقيود مذكورة في ابؼبحث الثافٓ، من قيود قانونية في ابؼطلب الأوؿ من برديد للأخطاء 
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ابعسيمة في الفرع الأوؿ و ضوابط بفارسة ىذه السلطة في الفرع الثافٓ، وبالنسبة للمطلب 

الثافٓ تم التطرؽ إفُ القيود الإجرائية، من الإستماع إفُ أقواؿ العامل ابؼعتٍ في الفرع الأوؿ 

.وتبليغ قرار التسريح في الفرع الثافٓ
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لديها على . 1تظل ابؼؤسسة ابؼستخدمة دائما كيانا ىرميا بحسب طريقة المجتمع 

ولكن بفارسة ىذه الصلاحيات . رأسها صاحب ابؼؤسسة الذي بومل صلاحيات معينة

 تدعو السؤاؿ حوؿ أنواع ىذه السلطات؟

إف ىذه الدراسة تستلزـ أولا، التطرؽ للسلطة التنظيمية و حدودىا وذلك من حيث      

برديد مضموف ىذه السلطة من إعداد لنظاـ داخلي و إستشارة بعنة ابؼشاركة، ثانيا 

 .(ابؼبحث الأوؿ)عن القيود الواردة على ىذه السلطة من قيود قانونية و إدارية الثحدث

كما تنبغي الإشارة ىنالك سلطة أخرى بيارسها ابؼستخدـ في مؤسستو التي بسكنو من      

 ة و تسيتَ نشاطات العماؿ داخل ابؼؤسسة، وىي أيضا بدورىا لا بزلو من قيود واردةػػػػػػػػػػمراقب

 .(ابؼبحث الثافٓ)  أو إدارية كانت قانونية عليها

 

 

 

 

                                                           

1. Louis Rozes, entreprise, Edition Dalloz, V, 30avril1991, p12.  
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السلطة التنظيمية و حدودىا : المبحث الأول
         و من ىنا يتدخل قانوف العمل ابعزائري في برديد المجالات التي بيارس فيها 

ابؼستخدـ سلطتو التنظيمية ،بإعداد النظاـ الداخلي و الإشارة إفُ الأحكاـ التي يراىا 

ضرورية لإخضاع العماؿ الأجراء  فقط القواعد الوحيدة  في النظاـ الداخلي بهب إلزاما أف 

برتوي على الأحكاـ ابؼتعلقة بالضمانات الإجرائية للعماؿ كونهم موضوع لإجراء التأديب، 

 .90/11 قانوف 02 الفقرة 02-73كما ىي مبينة بدوجب ابؼادة 

تتجسد سلطة التنظيمية في وضع النظاـ الداخلي بؿتًما في ذلك بصيع إجراءات إعداده     

شكلية كانت أو قانونية ،متضمنة تعليمات ابؼتعلقة بالأمن و الصحة داخل أماكن العمل، 

والعقوبات ابؼسلطة    درجات الأخطاء التي يرتكبها العامل داخل ابؼؤسسة ومن جهة أخرى

تتًؾ لوحدىا بل بهب عرض النظاـ الداخلي على بعنة  لكن ىذه الصلاحية لا. عليهم

. (ابؼطلب الأوؿ)ابؼشاركة لإبداء الرأي فيو ىذا بخصوص مضموف ىذه السلطة

بابؼوازاة مع ذلك بزضع ىذه السلطة كذلك لقيود أو بالأحرى بؼراجعة وىذا من      

. (ابؼطلب الثافٓ)القضائية، من قبل أجهزة بـوؿ بؽا الصلاحيات الإدارية و: 1الناحيتتُ

                                                           

1. Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, Droit du travail, 
Edition Dalloz,2006, p69. 
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مضمون السلطة التنظيمية : المطلب الأول
السلطة التنظيمية لصاحب العمل داخل ابؼؤسسة حق مقرر لو بدقتضى ملكيتو  تعد         

فصاحب العمل ىو الذي .بؼؤسستو وذلك لتنظيمها وإدارة نشاط العامل أثناء تنفيذ العمل

يرسم السياسة العامة بؼؤسستو،ويضع نظاـ الإنتاج كما و كيفا،ولو أف يغتَ في تسيتَ 

 . 1العمل،فهو ابؼسؤوؿ عن إدارة ابؼؤسسة، ويتحمل نتيجة إدارتو بؽا

كما أف سلطة صاحب العمل في تنظيم مؤسستو تقتضي حقو في إجراء ما يراه مناسبا     

لإعادة تنظيم العمل في مؤسستو، وإبزاذ ما ىو ضروري من الوسائل و الظروؼ المحيطة 

العامل في وظيفة معينة، أو مكاف معتُ، لأف من شأف ىذا  بالعمل، فلا يفرض عليو بقاء

أف يعيق بفارسة سلطتو في تنظيم العمل بابؼؤسسة، ولا وجو للحد من سلطة صاحب العمل 

في تنظيم مؤسستو بدا يراه كفيلا بتحقيق مصلحة العمل متى كانت بفارستو بؽا بؾردة من 

قصد الإساءة، كما بستد سلطتو لتشمل تقدير كفاية العمل، ووضعو في ابؼكاف ابؼناسب 

                                                           

مقالة منشورة في بؾلة "السلطة التنظيمية لصاحب العمل و أثرىا على الاستقرار ابؼهتٍ للعمالة"أبضد خلف البيومي.1
 .76ص - السنة السابعة و الستوف1987يناير و فبراير -العددين الأوؿ و الثافٓ-المحاماة
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،وىو ما أكدتو بؿكمة النقض ابؼصرية في قرار 1الذي يصلح لو بدا بوقق مصلحة الإنتاج

. 2بؽا

وتبدأ السلطة التنظيمية لصاحب العمل داخل مؤسستو بحقو في إختيار نوعية النشاط      

إضطراب ستَ العمل بها، وخفض نفقاتو بؼواجهة ظروؼ  الذي بيارسو وبرملو بؼسؤوليتو،و

. إقتصادية صعبة  وتوقيع ابعزاء التأديبي على من بىالف الأوامر اللازمة لإبقاز العمل

ىذا ما بيكن ابؼستخدـ من بسط ىيمنتو داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة التي تكوف إفُ حد     

. ما مقيدة ببعض القيود التي سيتم التطرؽ إليها لاحقا

وعلى ىذا تعتبر السلطة التأديبية أحد مظاىر السلطة التنظيمية لصاحب العمل داخل     

،وىذه ىي النقطة التي تتلاقى فيها السلطة التنظيمية مع السلطة 3مؤسستو وجزءا منها

                                                           

بتٍ -ـ،دار النهضة العربية2008بؿمد أبضد إبظاعيل،رمضاف عبد الله صابر،شرح قانو العمل،طبعة.1
 .345سويف،ص

 ،عصمت ابؽواري، قضاء النقض في منازعات العمل و التأمينات17/6/1978،جلسة770الطعن رقم.2
لصاحب العمل سلطة تنظيم مؤسستو، وتقدير كفاية . :"109،ص86،ابؼبدأ86الاجتماعية، ابعزء الثالت،القاعدة

 "العامل ووضعو في ابؼكاف الذي يصلح لو بدا بوقق مصلحة الإنتاج
 طبعة 12القانوف ضوء في دراسة- مظاىر السلطة التنظيمية لصاحب العمل داخل ابؼؤسسة رمضاف عبد الله صابر،.3

 .5ص،2003 السنة لقاىرة، دار النهضة العربية،ا ،2003
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كما أكدت بؿكمة النقض . من حيث التًكيبةاختلافهما و  التأديبية بالرغم من تباعدبنا

. 1ابؼصرية على حق صاحب العمل في تنظيم مؤسستو

فإف القانوف ابعزائري عافً ىو بدوره السلطة التنظيمية و السلطة التأديبية كل على      

حدى وىذا ما سيتم التطرؽ إليو عبر ابػوض في ىذه السلطات، وقد تتضمن ىذه السلطة 

بعض الإجرءات يتعتُ على ابؼستخدـ الأخذ بها بأتم ابؼعتٌ دوف إبناؿ أي واحدة منها وىذا 

، والثافٓ في (الفرع الأوؿ)إعداد النظاـ الداخلي: لإلزاميتها وتتمثل ىذه الإجراءات في

. (الفرع الثافٓ)إستشارة بعنة ابؼشاركة

إعداد النظام الداخلي : الفرع الأول
بطسة مواد متعلقة بسلطة ابؼستخدـ التنظيمية الذي ىو ملزـ 11-90قانوف بىصص     

بالتنظيم التقتٍ )قواعد ابؼتعلقة  بإعداد النظاـ داخلي بؼؤسستو، يتضمن إلزامية إحتوائو

. (للعمل، الأمن والصحة داخل أماكن العمل، والتأديب

                                                           

عصمت ابؽواري، قضاء النقض في منازعات العمل والتأمينات -ؽ44 ابعلسة9/2/1980 لسنة80الطعن رقم.1
لصاحب العمل السلطة ابؼطلقة في تنظيم إدارة مؤسستو، وتنظيم العمل بها وتصنيف :" حيث قضت أف.الاجتماعية،

الوظائف على النحو الذي يراه كفيلا بتحقيق مصلحتو، ولا وجو للحد من سلطتو في ىذا ابػصوص مادامت بفارستها 
بؾردة عن قصد الإساءة لعمالو ولصاحب العمل أف بييز في الأجور بتُ عمالو لإعتبارات يراىا، ولا يصح في ىذا 
ابؼقاـ الإحتجاج بقاعدة ابؼساواة، لأف التسوية مقصودة بهذه القاعدة لا تسوغ أف تسلب صاحب العمل حقو في 

 ".تنظيم مؤسستو على الوجو السالف الإشارة إليو
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 في أماكن العمل التي برتوي على أكثر 1لذلك فإف تواجد النظاـ الداخلي يصبح إلزاميا     

عامل، وبالتافِ فإف إلزامية إعداد النظاـ الداخلي تؤدي إفُ تعزيز عدد العماؿ ابؼتعاقدين 20

. داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة

 ابؼتعلق بعلاقات العمل 11-90بهب تعريف النظاـ الداخلي، فبالرجوع إفُ قانوف     

النظاـ الداخلي ىو وثيقة مكتوبة بودد فيها : "الفردية بقد أف ابؼشرع قد أعطاه تعريفا

 ابؼستخدـ، لزوما القواعد ابؼتعلقة بالتنظيم التقتٍ للعمل و الوقاية الصحية و الأمن

 ".2الإنضباطو

 بوث ابؼستخدـ على بررير 09-08كما أف قانوف ابعديد لإجراءات ابؼدنية و الإدارية    

. النظاـ الداخلي باللغة العربية

بهب أف " التي تقضي3 الفقرة الثانية من ىذا القانوف8وىذا وضح من خلاؿ نص ابؼادة     

تقدـ الوثائق و ابؼستندات باللغة العربية أو مصحوبة بتًبصة ربظية إفُ ىذه اللغة، برت طائلة 

". عدـ القبوؿ
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و ابؼلاحظ من ىذه ابؼادة أنها قاعدة أمرة فلا بهوز للمستخدـ أف بىالفها إذ جاءت      

لكن  بصيغة الإلزاـ، وبالتافِ يبقى ابؼستخدـ حرا في تقدفٔ النظاـ الداخلي بأي شكل يرغب

. ذلك ليس بفكن بالنسبة للمحتوى إذ يبقى بؿدد قانونا

أما بالنسبة إفُ بؾاؿ تطبيق النظاـ الداخلي، فإف القانوف فَ بودد نطاؽ تطبيقو، إذ عادة     

. يطبق في بؾاؿ ابؼؤسسات الصناعية، التجارية الاقتصادية

ذلك، فإف طبيعة الأنشطة بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ على إلزامية إعداد  من بالعكس    

النظاـ الداخلي بالفعل ىناؾ إجراءات خاصة بيكن أف تطبق على بعض ىذه الأنشطة 

 20ابػاصة، ما بهعل النظاـ الداخلي إلزاميا في بعض ابؼؤسسات التي برتوي على أقل من 

لكن .  من قانوف علاقات العمل ابعزائري76و ذلك واضح من خلاؿ نص ابؼادة1عامل

دوما ما يرجع للمستخدـ القرار في وضع النظاـ الداخلي وذلك ما يراه مناسبا حسب طبيعة 

. 2النشاط ابؼمارس

القانوف بودد لنا بؿتوى النظاـ الداخلي لكن ىل ىذا : مضمون النظام الداخلي: أولا

 .ابؼيداف بؿصور أـ بيكن للمستخدـ إدخاؿ بعض التعديلات ابػاصة بو
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ىناؾ بعض ابغدود التي يتعتُ على ابؼستخدـ إحتًامها وعدـ بذاوزىا تلك ابؼاسة     

تعد الشروط الواردة :" القانوف بأنها 1بابغريات العامة للعماؿ، وىذا تطرؽ لو ابؼشرع بنص

 في النظاـ الداخلي، التي قد تلغي حقوؽ العماؿ أوبرد منها، كما تنص عليها القوانتُ

 "والإتفاقيات ابعماعية ابؼعموؿ بها، لاغية وعدبية ابؼفعوؿ

إفُ جانب ذلك بيكن للمستخدـ إدراج بعض القواعد في النظاـ الداخلي على ابػصوص 

الإتفاقيات  بؼوضيع بيكن لا من ناحية أخرى. تلك ابؼتعلقة بتطوير الستَ ابغسن للمؤسسة

الإتفاقات ابعماعية تتضمن  أف تكوف جزء من النظاـ الداخلي، متى كانت الإتفاقية أو

 كما بذدر الإشارة إفُ 11-90 من القانوف120إتفاؽ حوؿ ابؼواضيع ابؼذكورة في ابؼادة

ىل : أف ىناؾ وثائق إضافية إفُ جانب النظاـ الداخلي، من ىنا بيكن طرح التساؤؿ التافِ

السلطة التنظيمية للمستخدـ بؿدودة عند وضع النظاـ الداخلي أـ يتطلب وثائق إضافية؟ 

ىي  لكن ما. ىناؾ بعض ابؼؤسسات تضع دليل إدارة لصافٌ العماؿ من أجل العمل بو

ر إفُ ذلك و الأمر سياف بالنسبة للقانوف ػػقيمتو القانونية؟ القانوف ابعزائري لا يشي

 التشريع يستوعب في النظاـ الداخلي ابؼذكرات و كل الوثائق ابؼتضمنة ابؼتطلبات 2الفرنسي

، بقدر ما سلطة تنظيم العمل تتجسد في شكل وثائق منفصلة 3العامة في ىذه ابؼواضيع

                                                           

 .11-90 الفقرة الأوفُ من قانوف78ابؼادة.1
2. Leila BorsaliHamdan, op cit,2014.p302. 
 3.Leila BorsaliHamdan, Ibid. 
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عن النظاـ الداخلي ابؼستخدـ لا بواسب إذا كانت ىذه ابؼتطلبات تتنافى مع ابغقوؽ 

. الأساسية للأجراء

إف مضموف النظاـ الداخلي ليس : الحدود القانونية لمضمون النظام الداخلي: ثانيا

بؿصور وبالتافِ فإف القانوف يسمح بإدراج قواعد و مواضيع غتَ تلك ابؼذكورة في النظاـ 

بالفعل الشروط . الداخلي شريطة عدـ ابؼساس أو الإنقاص من ابغقوؽ ابؼمنوحة للعماؿ

ابؼتضمنة في النظاـ الداخلي التي برذؼ أو برد من حقوؽ العماؿ كتلك النابذة عن 

. 1القوانتُ والقواعد والاتفاقيات ابعماعية تعد باطلة

 11-90 من 6و5فالعامل يتمتع بداخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة بدركز قانوفٓ، ابؼادتتُ    

ابؼؤسسة من أجل حد  الإحتجاج بتنظيم ستَ بيكن تعدد حقوقو الأساسية، ابؼستخدـ لا

ابؼستخدـ  ابغقوؽ ابؼمنوحة لأف حقوؽ و حريات العامل مرتبطة إرتباط وثيق بإلتزامات ىذه

وكمثاؿ على ذلك، ابغق في الراحة يلزـ ابؼستخدـ بتخصيص وقت راحة وىذا من أجل 

. بذديد طاقاتو

 الذي بالعكس من ذلك الشروط الأصلح للعماؿ ابؼتضمنة في النظاـ الداخلي في الوقت    

التي تقضي 2وفي قرار للمحكمة العليا. على عدـ تطبيق ىذه الأختَة ينص فيو القانوف لا

                                                           

 .11-90، قانوف78ابؼادة .1
،ذيب عبد السلاـ،ابؼرجع 7/01/1997 ،141632قرار المحكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ابؼلف .2

 Leila BorsaliHamdan, op cit, p305).     مأخوذ عن.203السابق،ص
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بأف الشروط الأصلح للعامل مقبولة بساما وىذا بضاية بغقوؽ العماؿ خصوصا حق في 

 .الشغل

 أما بالنسبة للشروط الإختيارية فإف الفراغ القانوفٓ يفتح المجاؿ لصاحب العمل بؼنع     

أو على خلاؼ ذلك برمل، وىذا دوف أف يدين بعض تصرفات معينة، و القانوف ابعنائي 

 يدين التحرش ابعنسي فإف برديد ىذه ابعربية ليست في قانوف العلاقات العمل 

و النظاـ الداخلي في جانبو الإختياري فإنو بوتوي على كل ما يلزـ من خطوات بؼنع 

التحرش من أجل ابغصوؿ على خدمات جنسية من حيث العنف ابؼعنوي في تنفيذ العمل 

على توفتَ طابع عاـ على التحرش ينبغي إعتمادىا من قبل النظاـ الداخلي في ظل أمن 

 1.الناس و سلامتهم لا ينبغي أف يبقى ىذا ابغكم في ابعزء الإختياري من النظاـ العاـ

عندما يتم إعداد وتنفيذ النظاـ الداخلي فإف القانوف فَ يتدخل لتوضيح ما ىي شروط     

تعديلو لكن مع ذلك فإنو يبدو من ابؼعقوؿ القوؿ بأف  ىو ابؼبدأ العاـ ابؼعروؼ من التوازي 

صاحب العمل بيكن تعديل أي بند من بنود النظاـ : الأشكاؿ التي بهب أف تطبق تطبيقا

الداخلي دوف تقيد مرة أخرى بالقواعد القانونية التي أدت إفُ اعتماده على الرغم من عدـ  

وجود إجتهاد قضائي بون بعد تأكيد فمن ابؼؤكد أف ابؼنازعات الفردية التي تنطوي على 

شروط النظاـ الداخلي، فإف القاضي يأخذ بعتُ الاعتبار أف النظاـ الداخلي يسجل بانتظاـ 

                                                           

1 .Leila BorsaliHamdan, op cit, p 305. 
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في المحكمة التي تتعلق بالقضية ويبعد أية تغيتَات طرأت في وقت لاحق ىذا شكلي من 

تأثتَ وثيقة تسن قواعد بـتلفة لذلك بيكن القوؿ بأف كل القواعد التي تعلوا اعتماد النظاـ 

الداخلي بهب أف يكوف بالضرورة متاحة في تعديل شروطها في نهاية ابؼطاؼ حتى لو فَ 

بوددىا القانوف، لكن بيكن القوؿ بأف الإجراءات القانونية التي بىضع بؽا إعداد واعتماد 

النظاـ الداخلي بهب أف  تنطبق حتى بعد أف يتم تأسيس النظاـ الداخلي طواعية من قبل 

 .1أرباب العمل مع أقل من عشرين موظفا

إستشارة لجنة المشاركة : الفرع الثاني
، كانت شروط إعداد و إعتماد النظاـ الداخلي 1990قبل إصلاحات التشريعية في     

بؿددة من قبل مراكز من نوع قريب من قطاعات النشاط و مراكز متخصصة تابعة لوكالات 

. أصحاب العمل

في يومنا ىذا أصبح النظاـ الداخلي خاضعا لأراء بعاف ابؼشاركة وىذا قبل إعتماده في      

ثم يتم إيداعو لدى مفتشية العمل ابؼختصة إقليميا وذلك من . ؿ و تطبيقوػػػػػػػػػػأماكن العم

أجل مطابقتو و إشهاره في أواسط بصاعة العماؿ، فإف النظاـ الداخلي يكوف ساري ابؼفعوؿ 

. بدجرد إيداعو لدى كتابة ضبط المحكمة ابؼختصة إقليميا
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وتلك : لكن ىنالك العديد من العوائق و إف صح القوؿ إشكالات تعتًض ىذا الإجراء    

ابؼتعلقة بتواجد بعنة ابؼشاركة داخل ابؼؤسسات ابؼستخدمة، و أخرى متعلقة بكفاءة بفثلي 

. العماؿ حوؿ إبداء أرائهم في النظاـ الداخلي إذ أف البعض لا يتمتع بهذه ابؼيزة

بهب على صاحب العمل أف بىضع النظاـ الداخلي إفُ : الإحالة إلى لجنة المشاركة: أولا

بعنة ابؼشاركة التي تبدي إعتًاضات مؤدية إفُ نزاعات، ىذا مايلزـ بالضرورة الإحالة إفُ 

. مفتشية العمل

، فإف رب العمل يعرض أسباب  بعد إعداد النظاـ الداخلي ومباشرة قبل إعتماده    

بالرغم من إمتلاؾ ابؼستخدـ كلا من . ابؼؤدية إفُ وضع مشروع النظاـ الداخلي1ودوافع

سلطة التنظيم و الإدارة داخل مؤسستو، لكن ىذا لا يتيح لو سلطة ابؼطلقة في التصرؼ كما 

أداة يلزمها القانوف حسب التنظيم ابؼعموؿ بو، بالتافِ فإف بعنة  النظاـ الداخلي ىو. بولوا لو

ابؼشاركة بإعتبارىا جهاز غتَ مرقب لكن مشاركتو و أرائو تبقى ضرورية في ابؼؤسسة 

. الإستغناء عنها لأي حاؿ من الأحواؿ بيكن ابؼستخدمة إذا لا

بالنسبة للمستخدـ، فإف رأي بعنة ابؼشاركة : مدى الأخذ برأي لجنة المشاركة: نياثا

إذ يعد من بتُ . يشكل بؾرد إستشارة عادية لكن في نظر القانوف، ىذا الرأي لو قيمة إلزامية
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 في 1 يوـ لإبداء رأيها15الصلاحيات ابؼخوؿ قانونا لللجنة، إذ ىذه الأختَة بؽا أجل 

وأي إعتًاض و عرقلة بؽذا . ابؼوضوع ابؼقتًح من قبل ابؼستخدـ فيما بىص النظاـ الداخلي

. منو151الإجراء يكوف مقتًنا بجزاء بودده قانوف العمل ابعزائري في ابؼادة

ومن جهة أخرى، بعنة ابؼشاركة ىي ملزمة بإعطاء إجابة عن الأسباب ابؼقدمة من طرؼ     

إعتماد العديد من الوضعيات، لكن الوضعيات الشائعة  ابؼستخدـ وبيكن بعد الإستشارة

دائما ىي قبوؿ الرأي بعنة ابؼشاركة بدوف مشكل لكن عكس ذلك بيكن بؽذه اللجنة أف 

. (كتابة-شفاىة)تعتًض على النظاـ الداخلي، مع أف القانوف فَ بودد شكل إجابة اللجنة

. لكن من الأحرى أف يقدـ الرأي كتابة، ابؼستخدـ يبقى حرا في عدـ برديد شكل الرأي    

بعنة ابؼشاركة بيكنها كذلك أف تتحفظ عن إبداء الرأي، بفا يؤدي إفُ خلق نزاعات بتُ 

. الطرفتُ بفا يستوجب تدخل مفتشية العمل

كما بذدر الإشارة إفُ أف تدخل مفتش العمل لا يكوف لأجل إجراء ابؼصابغة و إبما     

لأجل إجبار ابؼستخدـ بعرض نظامو الداخلي على بعنة ابؼشاركة وكذلك إلزاـ اللجنة على 

أيضا تدخل مفتش العمل يعزز من دوره في مراقبة إلزامية تشريع ابؼعموؿ للتذكتَ . إبداء رأيها

إحتًاـ  و 2أف مشاركة العماؿ في ابؼؤسسة يشكل حق أساسي للعماؿ

                                                           

 . 11-90 قانوف94ابؼادة.1
.  90/11قانوف  5/3ابؼادة.2
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. ىذه ابؼمارسة يتطلب تدخل مراقبة مفتش العمل

إف الرأي الصادر عن بعنة ابؼشاركة بعد : القيمة القانونية لرأي لجنة المشاركة: ثالثا

بذاه ابؼستخدـ ىو الأختَ بووز السلطة التنظيمية دوف مشاركتها إمشاورة،لا بردد أي قرار 

تعبر عن رأيها قبل إعتماد النظاـ الداخلي من طرؼ صاحب "بعنة ابؼشاركة . مع طرؼ أخر

وبالتافِ يرجع بؽذا الأختَ قبوؿ الآراء و ابؼلاحظات ابؼقدمة من طرؼ بعنة ". العمل

. ابؼشاركة

لكن ىنالك قد بقد أنفسنا أماـ مشكل و ذلك في حالة غياب بعنة ابؼشاركة، إف     

إصدار رأي حوؿ النظاـ الداخلي وىذا قبل إعتماده الذي يشكل في القانوف ابعزائري شرط 

، النظاـ الداخلي بىضع لرأي 11-90  من قانوف 75بالنظر إفُ نص ابؼادة . جوىري

بالنسبة بؽؤلاء القانوف لا يضع أي برديد لأف  لكن". عكس بفثلي العماؿ"أعضاء ابؼشاركة 

 1.بسثيل العماؿ مضموف من طرؼ ابؼنظمات النقابية

 ابؼتعلقة بالوقاية من النزاعات ابعماعية في العمل وبفارسة الإضراب 02-90قانوف     

ابؼندوبي  أو بفثلي العماؿ يقصد بو بفثلي النقابيتُ" في مصطلح 2 فقرتها4بردد في مادتها

كل واحد منهم لو نظاـ خاص بو وقوانتُ ". ابؼرشحتُ في حالة عدـ وجود بفثلتُ النقابيتُ

القانوف لا يعطي أي برديد حوؿ بفثلي العماؿ خاصة في حالة النظاـ . تنظم ستَ نشاطو
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من قانوف بفارسة ابغق النقابي تقدـ كل 42ىذه الإشكالية بذد حلها في ابؼادة. الداخلي

متطلبات ابؼفاوضات ابعماعية من أجل الوقاية من ابؼنازعات العمل، تم برديد الإقتًاع 

بسثيل العماؿ "بالفعل و بالرجوع إفُ نص ابؼادة مذكورة سابقا. ابؼباشر لإختيار بفثلي نقابيتُ

 لكن ابؼادة". مضموف من قبل ابؼمثلتُ ابؼنتخبتُ مباشرة من طرؼ بؾموع العماؿ الأجراء

 جاءت صربوة وتعطي نظرة عن ابغل ابؼعتمد بؼتطلبات الإتفاقيات ابعماعية و الوقاية 42

ىل من ابؼمكن نشرىا في : من ابؼنازعات ابعماعية للعمل ومن ىذا نطرح التساؤؿ التافِ

من الواضح يبدوا ىذا . حالة النظاـ الداخلي؟ الإجتهاد القضائي لا بهيبنا في ىذا المجاؿ

في غياب بعنة ابؼشاركة لا بهب معاقبة العماؿ من بفارسة أحد حقوقهم : ابغل ىو الأمثل

 1.الأساسية

الالتزاـ التشاور مع بفثلي العماؿ يسمح بالتأكيد للتخفيف من الطابع الأحادي ابعانب     

من النظاـ الداخلي؛ ولكن التأثتَ الذي تعلق حق في ىذه ابؼشاورات لا يسمح أف نقوؿ إف 

في ابؼمارسة . النظاـ الداخلي ىي مهمة مشتًكة من صاحب العمل والعماؿ الأجراء

العملية، ىي ابغالة ابغقيقية للعلاقات بتُ مديري الشركات وبفثلتُ عن العماؿ 

والاستًاتيجيات ابػاصة لإدارات ابؼوارد البشرية وإشراؾ في نهاية ابؼطاؼ التمثيل النقابي التي 

                                                           

. ابؼتعلق بكيفية بفارسة ابغق النقابي90/14 من قانوف 42 ابؼادة    1  



  السلطة التنظيمية و الإدارية للمستخدم و حدودىا:                  الفصل الأول
 

 

ستحدد ما اذا كاف سيتم وضع النظاـ الداخلي مع تدخل ربظي بحث من قبل بفثلي العماؿ 

. 1على العكس من ذلك، فإف مسابنتها يكوف حقيقيا أو

القيود الواردة على سلطة المستخدم التنظيمية : المطلب الثاني
مع ظهور حرية التعاقد و ابؼنافسة، دعت مفتشية العمل إفُ تعزيز مهمة رقابة مدى  

من بتُ ابؼهاـ مفتش . تطبيق التشريعات و القواعد بالنظر إفُ سلطة ابؼستخدـ التنظيمية

الأنظمة الداخلية وإبزاد ...دراسة و مراقبة تطابق التشريع و التنظيم في الواقع،" العمل، مثل

يودع لدى مفتشية العمل "في ىذا ابؼعتٌ، النظاـ الداخلي...".التدابتَ من أجل إعتماده

ابؼختصة إقليميا وىذا من أجل توافق و تطابقو مع التشريعات  التنظيمات في الواقع، وىذا 

. 2" أياـ8في أجل 

إف مراقبة و إعداد التشريع يتطلب من مفتش العمل أف يتأكد و يراعي مطابقة النظاـ     

مبدأ الفصل بتُ السلطات الإدارية و القضائية لا يضع حدا أماـ رقابة قضائية . الداخلي

. بكو قواعد شكلية و قواعد ضمنية

فإف ترؾ ابؼستخدـ بدوف رقابة ىذا بهعلو متعسفا في إستعماؿ سلطتو لذا تتدخل     

مفتشية العمل للحد أو بالأحرى تنظيم ىذه السلطة في إطار قانوفٓ، ومن ىنا بميز نوعتُ 

                                                           

1.Leila Borsali Hamdan, op cit, p308. 
 .11-90 قانوف79/1ابؼادة.2
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الفرع )الأوفُ إدارية متعلقة بشكل القواعد النظاـ الداخلي وكذلك بدضمونها : من الرقابة

. (الفرع الثافٓ)أما الثانية رقابة قضائية وذلك من أجل ردع كل ىذه التجاوزات .(الأوؿ

المراجعة الإدارية : الفرع الأول
ابؼراجعة الإدارية تتعلق بإحتًاـ الأنظمة التي تسمح بإعداد النظاـ الداخلي والأشكاؿ     

. الأخرى ابؼتعلقة بإجراءات إيداعو

 يتعتُ على مفتش العمل التأكد من : رقابة شكل النظام الداخلي: أولا

تواجد النظاـ الداخلي عندما يكوف عدد العماؿ متواجد بداخل ابؼؤسسات يساوي     

 خلاؿ دوريات التفتيش داخل أماكن العمل أين ترتبط ىذه الرقابة تتحقق.  عامل أجت20َ

مهما كانت طبيعة علاقة العمل، سواء . العلاقات ابؼهنية بتُ العماؿ الأجراء و ابؼستخدـ

في بصيع الأحواؿ يتعتُ على ابؼستخدـ تقدفٔ النظاـ .كانت بؿددة مدة أو غتَ بؿددة ابؼدة

مفتش العمل يتأكد من أف النظاـ الداخلي قد تم  .الداخلي بؼفتش العمل متى طلب ذلك

في التطبيق، ىذه . إخضاعو لرأي بعنة ابؼشاركة، وذلك قبل إعتماده من طرؼ ابؼستخدـ

الرقابة تتم في بغظة إيداع النظاـ الداخلي على مستوى مفتشية العمل ابؼستخدـ بوضر 

. 1الوثيقة التي تثبت إحتًاـ إجراءات الإستشارة

                                                           

.  بؿضر مشاورة، إستدعاء بفثلي العماؿابؼستخدـ يستدعي بعنة ابؼشاركة لأبداء رأيها حوؿ ابؼوضوع،.1
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من ذات القانوف، فإنو يتضمن إيداع النظاـ الداخلي لدى 79بالنسبة لنص ابؼادة    

ولقد ثار . ابؼوافقة و التصديق عليو أياـ وذلك لأجل 8مفتشية العمل في أجل لا يتجاوز

 إف كاف رب العمل أـ مفتش العمل الذي يستفيد من بشافٓ الآجاؿجدؿ حوؿ صاحب 

 أياـ من أجل إيداع النظاـ الداخلي، أـ الثافٓ يتعتُ 8أياـ؟ ابؼقصود بالأوؿ، إذا كاف لديو 

.  الآجاؿعليو ابؼوافقة و التصديق على ىذه الوثيقة خلاؿ ىذا 

من خلاؿ ابؼلاحظة الأوفُ تدعوا إفُ القوؿ بأف ىذا الآجاؿ موجو بؼفتش العمل الذي      

كقاعدة عامة، بفارسة ىذا الإجراء من طرؼ إدارة . لديو ىذا الوقت من أجل ابؼوافقة عليو

 أياـ التصديق على مطابقة النظاـ الداخلي مع 8ابؼفتشية إذ يتعتُ عليها خلاؿ ىذه  

بعض من أصحاب العمل يذىبوف إفُ القوؿ بأف ىذه ابؼهلة غتَ كافية من أجل . التشريع

أما النظرة الأخرى تتمثل في أنو من ، الكشف عن كل الأخطاء المحتواة في النظاـ الداخلي

من فعالية سلطتو في الرقابة  ابػطأ حصر مفتش العمل في أجاؿ بؿدودة وىذا ما ينقص

بهب عليو في كل بغظة، عن عدـ شرعية أو عدـ قانونية شرط متضمن في النظاـ . مستقبلا

وىذا عموما بعد تظلم أحد العماؿ من إحدى الشروط ابؼتضمنة في النظاـ : الداخلي

الداخلي، أيضا الرقابة الإدارية تتدخل في كل شهر وأحيانا أعواـ وىذا بعد إعتماد و تطبيق 

. 1النظاـ الداخلي في أواسط بصاعات العماؿ

                                                           

1.Leila Borsali Hamdan, op cit, p316. 
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لكن من وجهة نظر أف ىذه ابؼهلة بزص صاحب العمل وحده، وذلك لإيداع النظاـ     

 .الداخلي لدى مفتشية العمل

فإف القانوف . بالنسبة للموافقة على مطابقة النظاـ: مراجعة مضمون النظام الداخلي: ثانيا

برأي السيد . لا يعطي تعريف بؼطابقة مع التشريعات، أقل من ذلك مضموف ىذه ابؼطابقة

A.Jeammaud" 1"إف ابغديث عن ابؼطابقة، ىي إنشاء حكم الذي يصف سلوؾ .

بالنسبة بؽذا ابؼؤلف ابؼطابقة تتحقق في عدـ وجود ابؼخالفة و إشتًاط التوافق مفتش العمل 

. يتأكد بأف النظاـ الداخلي لا بىالف القواعد القانونية

في القانوف ابعزائري، مدعم بالعديد من الإجراءات ابؼختلفة ابؼتعلقة بدفتشية العمل     

وكذلك بالنظاـ الداخلي و الضماف الاجتماعي ابؼطابقة برتوي أولا على إحتًاـ حقوؽ 

ثم مفتش العمل مكلف . 2العماؿ ابؼنصوص عنها قانونا وفي الأنظمة و الإتفاقيات ابعماعية

بضماف رقابة و إعتماد الإجراءات القانونية و التنظيمية ابؼتعلقة بعلاقات العمل الفردية 

 التي 77، يتأكد من مطابقة ابؼادة 3وابعماعية بالشروط العمل و النظافة و الأمن العماؿ

                                                           

1.Les controles de la legalite du règlement intérieur, Dr.soc. 
1983,p520.cite par(Leila BorsaliHamdan, Ibid). 

 11-90القانوف.1الفقرة78ابؼادة. 2
 .،ابؼتعلق بدفتشية العمل ابؼعدؿ و ابؼتمم03-90القانوف.2ابؼادة.3
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النظافة الأمن  وتفرض بدورىا مضموف إلزامي لنظاـ الداخلي بالنظر إفُ التنظيم العمل

. والتأديب

خرؽ أو تقصتَ في تطبيق التشريع و التنظيم ابؼتعلقتُ " وبالتافِ ابؼطابقة تتحقق في غياب    

. 1"ؿ و ابؼعموؿ بهماػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالعم

أما بالنسبة لإعتماد مطابقة الشرعية السلمية أو ما يصطلح عليو البعض بالشرعية     

ابؽرمية، فإف تدرج القوانتُ تشتًط مطابقة النظاـ الداخلي مع القوانتُ ذات ابؼستوى العافِ 

الأنظمة ابؼذكورة بدوجبهذا النظاـ بهب أف تكوف متطابقة مع بؾموع القوانتُ . أي الأساسية

الرقابة الإدارية تتأسس . ابؼفروضة بدوجب الدستور، التشريع و التنظيم و الإتفاقيات ابعماعية

مفتش العمل يتعتُ عليو . حوؿ مطابقة بؿتوى النظاـ الداخلي بالنظر إفُ بؾموع التشريعات

تقييم شرعية الأداة ابػاضعة لإعتماده، كذلك بالنظر إفُ اللوائح الداخلية و ابػارجية عن 

 .ىيئة العمل، بالأنظمة فوؽ الدولة

الرقابة الإدارية للمطابقة لا تتلخص بالضرورة إفُ إجراء قمعي، وإبما يهدؼ إفُ إعتماد     

. النظاـ الداخلي بالنظر للتشريعات

، فإف النظاـ الداخلي 11-90من قانوف 79بالرجوع إفُ ابؼادة : رقابة المطابقة: ثالثا

نص ابؼادة لايوحي . مع تشريع و تنظيم العمل" إعتماد ابؼطابقة" يتحصل من مفتشية العمل

                                                           

 ..،ابؼتعلق بدفتشية العمل ابؼعدؿ و ابؼتمم03-90القانوفمن . 8ابؼادة.1
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أو أية وسائل قانونية أخرى بفنوحة بؼفتش العمل من أجل إعادة مطابقة ىذه " رقابة" إفُ أية

و التدابتَ  إعتماد ابؼطابقة: إثنتُ إجرائتُ ىنا بهب التمييز بتُ. الأداة ابػاضعة لإعتماده

دراسة و تأكد "مفتش العمل مكلف . الرامية لتكييف النظاـ الداخلي بالنظر إفُ مطابقتو

يلاحظ بأف إعتماد ابؼطابقة بسر . 1..."الأنظمة الداخلية...من مطابقتو للتشريع بصورة بحثة

. بصورة منطقية بتحليل يتم مراجعة النظاـ الداخلي من طرؼ مفتش العمل

، مفتش العمل يلاحظ تقصتَ أو خرؽ لأحكاـ 2في مهمتو العامة بؼراقبة تطبيق القانوف    

فإنو يقبل بكل حالة و يتمتع بإمكانية تقدفٔ ملاحظات كتابية، وتوجيو . قانوف العمل

وإذا تضمن النظاـ الداخلي خرقا فادحا في إحدى . ذارات أو بررير بؿاضر بـالفةػػػػػػػػػػػػػػػػػػإع

في أجل لا يتجاوز  للتعليمات يلزـ ابؼستخدـ لإمتثاؿ"إجراءاتو ابعوىرية فإف مفتش العمل 

، تسمح بؼفتش العمل بتحرير بؿضر، 12القانوف ابؼتعلق بدفتشية العمل وفي مادتو . 3"أياـ8

لكن فَ بودد موضوع ىذا الإجراء الإداري وىذا حتى لا بهعل ىذا الأختَ بؾرد من سلطتو 

.  في مواجهة العماؿ غتَ ابؼنتظمت4ُفي التهذيب

                                                           

، ابؼتضمن القانوف الأساسي ابػاص ابؼطبق على 1991 فبراير 16، ابؼؤرخ في 44-91،ابؼرسوـ التنفيذي24ابؼادة.1
 . مفتشي العمل

، مؤرخ 11-96، يتعلق بدفتشية العمل ابؼعدؿ وابؼتمم بالأمر 1990 فبراير 6، ابؼؤرخ 03-90،القانوف2ابؼادة.2
 .1996 يونيو 10
 .من ذات القانوف.12ابؼادة.3
 .12ابؼادة (و إخطار ابعهات القضائية ابؼختصة -مفتش العمل بورر بؿضر).4
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ابؼتعلق بالنظافة والصحة و الأمن في أماكن 07-88من جهة أخرى، فإف قانوف      

ص ػػػػػوىذه ابؼواد طبقا لن العمل ينص بصورة صربوة بؼفتش العمل مراجعة تطبيق التشريعات

ير أو خرؽ الإجراءات ىذا القانوف التي تشكل جزء من النظاـ ػػػػػػػػػػػػػػأي تقص.  منو31ابؼادة

دفٔ إعذار للمستخدـ بؿددا فيها أجاؿ لإمتثاؿ لتعليمات التي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالداخلي يسمح لو بتق

 و ابغد من ىذه ابؼخالفات والتي تتًاوح مابتُ  بزتلف حسب الوقت الكافي لإعادة ابؼطابقة

. أياـ إفُ شهر 5

،إعتماد مطابقة 11-90 من قانوف77مواضيع النظاـ الداخلي بؿدد بدوجب ابؼادة      

لا بييل القانوف لتوسيع صلاحيات مفتشي . بيكن أف يؤدي فقط إفُ قرار من ىذا الطابع

حتى التهديد الإجراءات . العمل إفُ أبعد من ذلك الذي ينتج من تقريب الأحكاـ القانونية

ابعنائية لا يبدو أف بهب أف تكوف بؿفوظة لاستجابة صاحب العمل ابؼتمردة في مسعى 

. 1بؼفتش العمل في بؾالات أخرى غتَ النظافة والأمن

 من ذات القانوف يتخذ مفتش 24بالرجوع إفُ نص ابؼادة  : الإعتماد إجرءات: رابعا

في غياب برديد من القانوف، الإعتماد ابؼذكور بهب ". كل التدابتَ الرامية لإعتماده"العمل 

من بتُ . أف يؤدي إفُ مطابقة ىذه الوسيلة القانونية مع التشريع و التنظيم ابؼعموؿ بو

                                                           

 .9،ابؼرجع السابق،ابؼادة03-90القانوف.1
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التدابتَ المحتمل أف يأخذ بها مفتش العمل، بعضها بؿدد قانونا و البعض الأخر بيكن أف 

. تكوف قابلة للتوقع

من بتُ التدابتَ القانونية ابؼتخدة، تلك التي توفر معلومات و النصائح حوؿ الوسائل     

وذلك بتبليغ 1كذلك إعلاـ ابؼستخدمتُ التشريع بصفة بحثة. الفعالة لتطبيق التدابتَ القانونية

نسخة من النص على سبيل ابؼثاؿ التي بيكن أف تشكل إجراء إعتماد النظاـ الداخلي 

. بالنسبة للتشريع

ىناؾ بعض التدابتَ أخرى بيكن أف تتخذ للوصوؿ إفُ مطابقة ىذا العقد التنظيمي     

حسب ابؼمارسة ابؼعتادة في ابؼيداف، مفتش العمل بيكن جلب إنتباه ابؼستخدـ حوؿ خلل 

القانوف يشجع مفتش العمل بؼرافقة أرباب العمل في ىذه . أو طلب إلغائها أو تعديلها

إعذارات أو تسجلها في سجل ابؼخالفات  تقدفٔ وبالتافِ لا بيكنو في ىذه ابغالة. ابؼسألة

ولكن ىذه ابؼساعدة لا تعتٍ بأف مفتش العمل ىو الذي بوقق  .ابؼخصص بؽذه ابغالات

 .أو أف النظاـ الداخلي يأخذ شكل عقد تنظيمي خاضع للقانوف العاـ بنفسو ىذه العملية

ابؼستخدـ لا يشتًؾ مع أي طرؼ في سلطتو و مفتش العمل يبقى حرا في الكشف عن 

الإعتًاضات حوؿ النظاـ، إذ بيكنو في أي وقت إعتبار أف أي تدابتَ غتَ مطابق أو بـالف 

". إعتماد ابؼطابقة"للقانوف ىذا بعض مرور عدة أشهر أو أعواـ بعد ابغصوؿ على 

                                                           

. إلغاء، إعتماد نص قانوفٓ جديد أو تنظيميتعديل،.1
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بالرغم من الإستنتاجات التحاليل القانونية، بيكننا أف نعتًؼ بأنو من ابؼعقوؿ على      

ابؼستخدـ إنتظار ابؼهلة ابؼمنوحة بؼفتشي العمل من أجل إعتماد مطابقة النظاـ الداخلي 

رة بعد إبغاؽ تعديلات عليو ينص عليها ػػػػػػػػػػػػػوىذا قبل إيداعو لدى كتابة ضبط المحكمة، مباش

و علاوة على ذلك لا بيكن أف يكوف غتَ ذلك، لأف المحكمة العليا . ش العملػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمفت

التي ىي الأخرى بؽا وجهة تنازع فيها التي تعتبر بأف النظاـ الداخلي ينبغي أف يقدـ بؼفتش 

. 1العمل من أجل ابؼوافقة عليو من جهة، و مراجعة مطابقتو من جهة أخرى

المراجعة القضائية : الفرع الثاني
إذا كانت مفتشية العمل، في بفارسة سلطاتها تقبل بدطابقة النظاـ الداخلي، فإف      

القاضي ليس مرتبط بهذا الرأي و بيارس رقابة على شرعية النظاـ الداخلي وىذا من أجل 

. التوصل إفُ إلغاء بعض الشروط التي بيكن أف تعتبر تعسفية

المحكمة العليا تتحقق من القواعد الشكلية ابؼتعلقة : مراجعة شرعية القواعد الشكلية: أولا

النظاـ الداخلي ينبغي أف يكوف : الرقابة تظهر في ابغتُ وجودىا. بإعداد النظاـ الداخلي

، وىذا تفاديا لأي  معد و في علم العماؿ وىذا قبل عقد بعنة من أجل ىذا الفعل المجرـ

                                                           

، بؾلة الغرفة الاجتماعية، 13/07/2004، الصادر293698قرار بؿكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ابؼلف رقم.1
(. Leila BorsaliHamdan, op cit)  مأخوذ عن 203،ص2004 2العدد



  السلطة التنظيمية و الإدارية للمستخدم و حدودىا:                  الفصل الأول
 

 

بالرغم من ذلك، ىو حر من إلزامية إعداد و وضع .1على الأفعاؿ ابؼنسوبة إليهم" مفاجئة"

لا بيكنو أف يعتًض على .  عامل20النظاـ الداخلي، ابؼستخدـ الذي يشغل على الأقل 

. شكوى الإساءة في إستعماؿ السلطة

الرقابة تظهر أيضا في تاريخ إيداع النظاـ الداخلي للمؤسسة على مستوى كتابة ضبط      

. المحكمة ابؼختصة إقليميا أين يتم تسجيلها قبل إخطار القسم الاجتماعي

ينبغي على العامل أف يعلم : إلزامية إيداع النظام الداخلي قبل عقد لجنة الأخطاء: ثانيا

الأفعاؿ ابػارجة عن نطاؽ عملو أو ابؼسيئة لنشاطو أثناء تأدية نشاطو، ابؼنصوص عنها في 

لذا من اللازـ على ابؼستخدـ أف يكوف بوسعو إثبات للقاضي بأف النظاـ . النظاـ الداخلي

الداخلي موجود و متوافر 

وبالتافِ ينبغي أف . و أف العامل بعلمو بأف الفعل الذي إرتكبو منصوص عنو في النظاـ      

. يكوف النظاـ الداخلي مواكبا للتعديلات ابعديدة و ابؼتوافقة مع التشريعات

 لا يكتفي ابؼستخدـ :إيداع النظام الداخلي على مستوى كتابة ضبط المحكمة: ثالثا

لكن . فقط بتسجيل نظامو الداخلي على مستوى المحكمة من بررره من واجبو في إيداعو

السؤاؿ الذي يطرحو غالبية العماؿ و ابؼستخدمتُ حوؿ عدد نسخ النظاـ الداخلي الواجب 

                                                           

،ديب عبد السلاـ، ابؼرجع 11/5/1999،بتاريخ178845قرار المحكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ابؼلف رقم.1
 (.Leila BorsaliHamdan, op cit ) مأخوذ عن.208،صؽالساب
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إيداعها لدى كتابة ضبط المحكمة، عندما تكوف ابؼؤسسة بؽا مقر مركزي يتفرع عنها عدة 

و ابؼتعلقة بهذه ابؼسألة  ابؼذكورة أعلاه 79 ابؼادة. وحدات فرعية في كامل التًاب الوطتٍ

و أرباب العمل أخذوا بهذه ابغجة في ىذا ..." النظاـ الداخلي"جاءت بصيغة ابؼفرد بنصها 

. الإبذاه

لقد قررت المحكمة العليا في وقت سابق بأف إيداع أو تسجيل النظاـ الداخلي، يشكل      

قاعدة أساسية بغماية العماؿ الأجراء في كل مستويات القطاع الاجتماعي الذين بيكنهم 

مع ذلك فهذا الأمر بـتلف فيو وذلك بدوجب القرار . 1التعرض لنزاعات فردية في العمل

أين رفعت المحكمة العليا إلزامية إيداع النسخ النظاـ الداخلي لدى .20072الصادر في 

 من ذات القانوف لا 79الأوؿ، أف ابؼادة: كتابة ضبط المحكمة ابؼختصة، وىذا لسببتُ

ثانيا، يتعتُ على ابؼستخدـ توفتَ شروط عمل مناسبة على مستوى كافة . تفرض ىذا الشرط

. الوحدات الفرعية

ابؼراجعة القضائية تتضمن أساسا ابؼواد ابؼشكلة للسلطة : رقابة القواعد الموضوعية: رابعا

. العقوبة، وجود ابػطأ و الظروؼ التي وقعت فيها، أختَا شرعية الإجراءت. التأديبية

                                                           

، ذيب عبد السلاـ ابؼرجع 22/10/1996، بتاريخ1359908قرار بؿكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ابؼلف رقم.1
 (.Leila Borsali Hamdan, op cit)  مأخوذ عن.207السابق،ص

 2،بؾلة المحكمة العليا، العدد7/2/2007، بتاريخ358282قرار بؿكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ابؼلف رقم.2
 (.Leila Borsali Hamdan, Ibid)ف    مأخوذ ع.217ص
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دونها  ومن ىنا يلاحظ بأف السلطة التنظيمية مرتبطة بالسلطة التأديبية ولا تقوـ من    

. لذلك سيتم تناوؿ في ىذا ابعزء تاريخ نفاذ النظاـ الداخلي وإشهار و أثار ىذا النظاـ

 من قانوف 2 الفقرة79بالرجوع إفُ نص ابؼادة: تاريخ نفذ النظام الداخلي: خامسا

يسري مفعوؿ النظاـ الداخلي فور إيداعو لدى كتابة ) علاقات العمل الفردية التي تنص

. 1(ضبط المحكمة ابؼختصة إقليميا

ابؼستخدـ لا بيكنو . الإيداع لدى مفتشية العمل لا يؤدي إفُ إنفاذ النظاـ الداخلي    

وىذا حسب . التحرر من ىذا الشرط إلا بإيداعو لدى كتابة ضبط المحكمة ابؼختصة إقليميا

ابؼمارسة ابؼعتادة، ردة فعل كاتب الضبط تكوف عن طريق جلب إنتباه ابؼستخدـ حوؿ 

غياب تأشتَة مفتشية العمل لطلب برقق الشرط، وىذا من أجل تسجيل النظاـ الداخلي 

مباشرة بعد إيداعو النظاـ الداخلي فيبدأ سرياف مفعولو في أواسط . لدى كتابة ضبط المحكمة

فتبدأ علامات الإنتظاـ بالظهور إنطلاقا من ذلك التاريخ وكل تصرؼ خارج . بصاعة العماؿ

عن أداب ابؼهنة، يعافً حسب الإجراء الوارد في النظاـ الداخلي، إلا في حالات إنقطاع 

. علاقات العمل

 

                                                           

1. Leila BorsaliHamdan, op cit, p320. 
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 ابؼستخدـ ملزـ بضماف بتغطية واسعة بؽذا النظاـ :إشهار و أثار النظام الداخلي: سادسا

بذاه العماؿ ابؼعنيتُ داخل أماكن العمل، ويقوـ بتمكينهم من نسخ ىذا النظاـ ووضعو في 

. 1أماكن بؿددة للعماؿ على وجو الإلزاـ

لكن بذدر ابؼلاحظة بأف ىناؾ عنصر يتفاداه البعض وىو الرقابة على مستوى ابؼؤسسات 

 الصغتَة إذ من النتائج ابؼتًتبة عن عدـ وضع النظاـ الداخلي للمؤسسات الصغتَة 

و ابؼصغرة ضعف الرقابة على ابؼستخدـ من حيث عدـ وجود الرقابة الإيدارية وعدـ وضوح 

. الرقابة القضائية

من الإجراءات ابؼتعلقة بالنظاـ الداخلي وجوب عرضو على : صعوبة الرقابة الإدارية: سابعا

مفتشية العمل كما أشرنا سلفا، بإعتبارىا السلطة ابؼختصة بالرقابة و السهر على 

راـ و تطبيق الأحكاـ التشريعية و التنظيمية ابؼتعلقة بالعمل، حيث نصت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإحت

  79ابؼادة

 أعلاه لدى مفتشية العمل 75يودع النظاـ الداخلي، ابؼنصوص عليو في ابؼادة "على أنو     

 8ابؼختصة إقليميا للمصادقة على مطابقتو للتشريع و التنظيم ابؼتعلقتُ بالعمل في أجل 

  ...".أياـ

                                                           

1 MahmmedNasr-Eddine Koriche, Droit du travail, Tome2, office des 
publication universitaires,2009,p 140. 
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تشية العمل بسارس سلطة الرقابة الإدارية على مشروعية النظاـ الداخلي ومصادقتها ؼفم    

 ففي حالة إكتشافها لبنود في النظاـ الداخلي بـالفة للتشريع  ضرورية،

و التنظيم، لا تصادؽ على النظاـ الداخلي وإبما تشتًط عليو إدخاؿ تعديلات الضرورية 

ـ أو الإتفاقيات ابعماعية، ولا يدخل حيز التنفيذ إلا بعد ػػػػػػػػػػػػػليتطابق مع التشريع والتنظي

.  من قانوف العمل79/2إيداعو لدى أمانة ضبط المحكمة وفقا بؼا نصت عنو ابؼادة

يتضح بفا سبق أف ابؼشرع ونظرا لإدراكو لأبنية النظاـ الداخلي في بناء العلاقات ابؼهنية     

. 1في ابؼؤسسة شدد على وضعو وألزـ رقابة مفتشية العمل على مشروعيتو

وإذا كاف ابغاؿ كذلك في ابؼؤسسات ابؼصغرة و الصغتَة ذات أقل من عشرين عامل وفَ      

لاؼ، فما ىي طبيعة القواعد التي يطبقها ابؼستخدـ لآتضع النظاـ الداخلي وتعد بعشرات اؿ

داخل ىذه ابؼؤسسات، لاسيما التنظيم التقتٍ، والوقاية الصحية و الأمن  الإنضباط؟ 

 وأكيد أف أصحاب العمل يؤسسوف لنظم الداخلية غالبا ما تكوف غتَ مكتوبة      

أو شفهية أو التنظيم بواسطة التعليمات، فيمكن قبوؿ ذلك لكوف ابؼستخدـ ىو مالك 

ابؼؤسسة لكن كيف تتم الرقابة على ىذه السلطة التنظيمية غتَ الربظية حتى لا يتعسف في 

إستعمابؽا، ألا يعتبر ذلك تقييدا للدور الرقابي الذي بسارسو مفتشية العمل على ابؼؤسسات 

. بحجة عدـ إلزامية وضعو في ابؼؤسسات ابؼصغرة

                                                           

1.Mahmmed Nasr-Eddine Koriche,op cit, p141. 
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من الضمانات ابؼمنوحة للعماؿ في المجاؿ التأديبي خضوع : غموض الرقابة القضائية: ثامنا

السلطة التأديبية لصاحب العمل للرقابة القضائية، حيث بيارس القاضي ابؼختص عملية 

الرقابة من حيث ابؼشروعية أي مدى توافر الشروط الشكلية لتوقيع ابعزاء،  من حيث 

. 1ابؼلائمة، أي تناسب بتُ ابػطأ ابؼرتكب وابعزاء ابؼوقع على العامل

يعلن على تسريح ابؼنصوص  "11-90 من قانوف 2مكرر73وفي ىذا الشأف تنص ابؼادة    

 أعلاه، ضمن إحتًاـ الإجراءات المحددة في النظاـ الداخلي وبهب أف 73 عليو في ابؼادة

ح و إستماع ابؼستخدـ للعامل يتنص ىذه الإجراءات على تبليغ الكتابي بقرار التسر

......" ابؼعتٍ

ح تتم وفق تلك المحددة في النظاـ الداخلي، مع ييفهم من نص ابؼادة أف إجراءات التسر    

إلزاـ ابؼستخدـ بإدراج التبليغ الكتابي، حتى يتستٌ للقاضي مراقبة مدى إحتًاـ ابؼستخدـ 

لإجراءات التسريح لكن ىذا في حالة وجود نظاـ الداخلي، لكن الإشكاؿ يثور في حاؿ 

ىذه ابغالة . عدـ وجود النظاـ الداخلي فكيف يكيف القاضي إجراءات التسريح التأديبي

 حيث قضت 1994-12-20 بتاريخ111984ف بؿل إجتهاد قضائي في قضية اؾ

بؼا ثبت في " ...المحكمة العليا على إعتبار التسريح تعسفيا في حاؿ غياب النظاـ الداخلي

                                                           

، 2طبعةىدفي بشتَ، الوجيز في شرح قانوف العمل، علاقات العمل الفردية و ابعماعية، جسور للنشر و التوزيع .1
 .                    93 ،ص2003
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قضية ابغاؿ أف الدعوى رفعت على أساس أف التسريح من العمل أعتبر تعسفيا، لكونو تم 

 1..."في غياب النظاـ الداخلي للشركة ابؼستخدمة

، والتي 1996-6-2 بتاريخ141656ونفس ابغكم صدر بخصوص القضية رقم    

قضت بإعتبار التسريح الذي يتم في غياب نظاـ الداخلي في ابؼؤسسات التي 

لكن ىذين الإجتهادين بىصاف حالة ابؼؤسسة . عاملا على الأقل تسربوا تعسفيا20تشغل

 20عاملا على الأقل، فهل ينطبق ذلك على ابؼؤسسات الشغيلة لأقل من20التي تشغل 

جواز تسريح العماؿ لأسباب تأديبية في ظل غياب النظاـ الداخلي حتى في ابغالة  أجتَ عدـ

الثانية ، أي أف ابؼستخدـ إذا أراد تسريح عامل لسبب تأديبي عليو بسن نظاـ داخلي أولا، 

وثم ىل من ابؼعقوؿ أف تسري أحكاـ نظاـ الداخلي على خطأ أرتكب قبل وضع النظاـ 

كلا ابؼؤسسات مهما كانت طبيعتها  على ابؼشرع ابعزائري إلزاـ كاف من الأجدر ،الداخلي

إجتماعية بؽذه  أو وحجمها بوضع النظاـ الداخلي، كوف ذلك لا يزيد أعباء مالية

  .ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة التي كثتَا ما يتخوؼ ابؼستثمروف منها

 

                                                           

، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 2المجلة النقدية للقانوف و العلوـ السياسية، العدد(بدوف صاحب ابؼقاؿ).1 
 .311، ص2003
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السلطة الإدارية و حدودىا : المبحث الثاني
    وفي ىذا ابؼبحث  سيتم التطرؽ إفُ معابعة ىذه السلطة، إذ تعتبر ىذه الأختَة من بتُ 

أىم السلطات ابؼخولة للمستخدـ في مؤسستو وىذا أمر منطقي بإعتباره صاحب ابؼشروع لو 

نطاؽ واسع، والغريب في الأمر أف ابؼشرع ابعزائري فَ يعافً ىذه السلطة ومن ىنا بيكن طرح 

التساؤؿ إف كاف بؾرد غفلة أو إبناؿ من قبل ابؼشرع؟ إذ تعد ىذه السلطة جوىرية في علاقة 

العمل القائمة بتُ العامل وابؼستخدـ، لكن بالعكس من ذلك فإف ابؼشرع الفرنسي كاف 

.  سباقا في معابعة ىذه السلطة

     فإذا تركنا ىذه السلطة بدوف تنظيم فهذا سيؤدي إفُ تعسف صاحب العمل داخل 

  أماكن العمل أو أكثر من ذلك عزوؼ العماؿ عن العمل و بالتافِ غلق ابؼؤسسات

و الإختلاؿ في التوازف الإقتصادي، لذا من اللازـ تنظيم ىذه السلطة و ابغد من كل 

. 1بذاوزات ابؼستخدـ

    و تعافً ىذه السلطة الإدارية في بعض النظريات ابؼستحواة من الشارع الفرنسي بؿاولتُ 

: توضيح ىذه السلطة وذلك من خلاؿ تقسيمها على النحو الأتي

، ليتم التنقل مباشرة إفُ القيود (ابؼطلب الأوؿ)     صلاحيات ابؼستخدـ في إدارة مؤسستو

. (ابؼطلب الثافٓ)الواردة على ىذه السلطة 
                                                           

1. Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, Droit du travail, 
Edition Dalloz,2006,p64. 
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صلاحيات المستخدم في إدارة مؤسستو : المطلب الأول
    بهب إعتبار بأف صاحب ابؼؤسسة يتمتع بسلطة عامة في الإدارة ابؼؤسسة التي بيارسها 

ىذه السلطة تعتبر في نفس الوقت واسعة عن كل السلطات . 1على بؾموع العماؿ الأجراء

وبالنظر إفُ عموميتو، فإنو . الأخرى ابؼعتًؼ لو بها، ومن جهة أخرى ىي غتَ واضحة

يشمل كل النواحي وبيكن لنا أف نعتبر بأف ىناؾ نوع من الإفتًاض بأف صاحب العمل ىو 

. الذي بيارس ىذه السلطة في ابؼؤسسة التي بزضع لبعض ابغدود التي ينبغي أف تكوف

    تقليديا تعرض ىذه السلطة قائمة على أساس ابؼلكية والعقود، وبهد أيضا ابؼزيد من 

الدعم في الإجتهادات القضائية على دور ومسؤوليات صاحب العمل، ولكن يعرؼ بعض 

القيود في التشريعات الاجتماعية والاتفاقات ابعماعية واحتًاـ ابغق الأساسي للعامل التي 

. تصدر عن القاضي

مضموف السلطة :     وبالتافِ يتم التطرؽ في ىذا ابؼطلب ىذه الصلاحية من إبذاىتُ

، وىناؾ بعض النظريات التي تقوـ عليها ىذه السلطة من (الفرع الأوؿ)الإدارية للمستخدـ 

. (الفرع الثافٓ)نظرية تعاقدية و أخرى مؤسساتية 

                                                           

1.LouisRozes, entreprise, Edition Dalloz, V, 30avril1991, p12. 
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مضمون السلطة الإدارية للمستخدم : الفرع الأول
     تعد سلطة الإدارة بصفة ضيقة مثل إبزاذ قرارات أو توجيو أوامر ضرورية وىذا لأجل 

ضماف الستَ ابغسن للمؤسسة، فإف سلطة الإدارة ترتكز من جهة على عقد العمل ومن 

جهة أخرى على حق ابؼلكية لكنها بذاوزت عموميتو المحتوى الفتٍ الوحيد من الامتيازات 

ابؼعتًؼ بها لدى ابؼالك؛ ىذا يعتٍ أنو سيكوف من غتَ المجدي بؿاولة لاستًداد بصيع مظاىر 

. الاقتصادية والتقنية والاجتماعية

     و من أجل الوقوؼ عند حدود الإمتيازات الاجتماعية التي تؤثر على وضعية العماؿ 

أولا، سلطة الإدارة تتضمن التحكم والسيطرة في . بيكن الكشف عن سلسلتتُ من الظواىر

كمبدأ عاـ ابؼستخدـ ىو ابؼكلف بإختيار شخص العامل وبالتافِ فإف : العمل ابؼأجور

،مسؤوؿ على ابؼؤسسة بهب عليو وفقا ...ابؼستخدـ"...المجلس الدستوري في فرنسا إعتًؼ 

فإنو يشغل الأجراء، يعينو في منصب الذي بيكن تعديلو، .  1..."لذلك، إختيار مساعديو

يدير الستَة ابؼهنية للعامل من خلاؿ ترقيتو و تكوينو، كما بيكن تسريح العامل وىذه العبارة 

بعد ذلك فإف سلطة الإدارة بسنح التحكم في تنفيذ . ىي الأقوى و الأشد في السلطة الإدارة

ابؼهاـ ابؼطلوبة من العامل، ابؼستخدـ لو سلطة إصدار الأوامر للعماؿ الأجراء ويتعتُ على 

ىؤلاء الإلتزاـ بها، وىذا ما يعرؼ بعنصر التبعية في علاقة العمل ومن ىنا بيكن القوؿ بأف 
                                                           

1.Dcis.n 88-244 Dc du 20juillet1998 ,D.1989.269,noteF.Luchaire, cite 
par(Louis Rozes,opcit). 
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كما لو سلطة مراقبة نظاـ ابؼؤسسة، . ابؼشرع ابعزائري إعتًؼ بهذه السلطة بصورة ضمنية

صاحب ابؼؤسسة مسؤوؿ عن الستَ ابغسن للمؤسسة ابؼستخدمة، لو ابغق في : ونشاطاتها

فهو بودد الإجراءات التقنية لأوقات العمل، الراحة، التدابتَ . 1تنظيم و تسيتَ ابػدمات

كما يقرر أوقات فتح أو غلق . الرامية التي تتعلق بالنظافة و الأمن في أماكن العمل

. ابؼؤسسات بوكم على التدابتَ ابؼتخدة من أجل تصحيح النقائص اللاحقة بالرقم الأرباح

: أما بالنسبة لأشكاؿ التي تتخدىا السلطة الإدارة ىناؾ شكلتُ

بودد ابؼستخدـ الأشكاؿ القانونية بؽذه الأختَة  : إدارة أصول المؤسسة: أولا

إفٍ بزضع ....و تعديلاتها إنهاء غلق، التسريح التقتٍ، ديناميكية الإنتاج، إستخداـ الوسائل

 1982بؼراقبة لاسيما بعنة ابؼؤسسة التي بهب أف تكوف أكثر طلبا منذ صدور قانوف عاـ  

 بشأف منع الصعوبات 1984الفرنسي، التي تنطوي على إدارة أقل سرا، لأف القانوف لسنة 

ابؼؤسسات، كاف أكثر ظهورا، مع ابغق في حالة تأىب ابؼعتًؼ بها كلجنة ابؼؤسسة 

. 2ابؼستخدمة

     على الرغم من أف في علاقات العمل، وحرية التعهد، ونادرا ما يستخدـ نتيجة طبيعية 

لقوة التوجيو من قبل القاضي للدفاع عن صلاحيات ابؼستخدـ، فإنو مع ذلك بودث أف 

                                                           

1.Soc.26juin1974,Bull.Civ. V,n386.cite par(Louis Rozes,opcit). 
2.Louis Rozes, Ibid, p13. 
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 قررت بؿكمة النقض التي صدرت ضد 13/7/2004ومن خلاؿ القرار . ىذا ىو ابغاؿ

سلطة الإدارة القضاة ابغكم الذين يأمروف صاحب العمل لتغيتَ موقع في عملو من أجهزة 

ويأتي ىذا أمر في مراقبة تأثتَ بؾموعة متنوعة من إدارة  منظمة خارج أسباب . 1التأشتَ

ابؼصابغة ىي القياـ بتُ ىذا القرار ومنطوؽ . خاصة جدا مثل الوقاية من خطر وشيك

 في ابعلسة ابؼكتملة للمحكمة العليا ابؼختصة في مسائل 2000 ديسمبر 8ابغكم بتاريخ 

 .2الفصل الاقتصادي بوظر القاضي الرقابة على اختيار إدارة ىو أصل العمل ابعماعي

ابؼستخدـ يشغل، يوزع ابؼهاـ، بودد ساعات العمل بينح : الإدارة الاجتماعية الفعلية: ثانيا

. ابؼناصب  بودد التًقيات، التسريح بىضع بغظر التمييز و القيود الواردة في حق التسريح

. كما بيكنو تعديل بصفة فردية شروط عقد العمل لكل عامل على حدى خلاؿ مدة عقده

    ترفض المحكمة العليا السماح للعماؿ الأجراء بتعريض مسؤولية ابؼستخدـ للخطر في 

حالة إرتكابو خطأ في التسيتَ تقتٍ، إقتصادي أو مافِ مؤدي إفُ غلق أو تسريح 

                                                           

.1  RJS2004,n1052.pour autant cette decision ne valide pas la pratique 
enVigueur.citepar(Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, Droit 
du travail, Edition Dalloz,2006). 
2.pour une analyse de cette dicision, v. infra, le licenciement pour motif 
economique, cite par(Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, 
Ibid). 
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. ىذه النظرية ىي الأخرى تعرضت إفُ النقذ. (نظرية ابؼستخدـ وحده القاضي).1ابعماعي

بعض القرارت تضمنت  تعيتُ بـتص بؼراقبة الوضعية الاقتصادية، ومن جهة أخرى المحكمة 

. العليا بظحت للقاضي بإدانة ابؼستخدـ بتهمة إساءة إستخداـ سلطة الإدارة

    ذلك القياـ بو من الآف فصاعدا إما مباشرة أو عن طريق وفد يقود سواء عن طريق 

 .2العمل الفردي من خلاؿ العمل ابعماعي

    بهب أف يكوف تشغيل النظرية القانونية، وابزاذ مفهوـ القرار بوصفها مظهرا من مظاىر 

القوة تربصت إفُ واقع أو تصرؼ قانوفٓ، كما إطلاؽ إجراء بؿدد وضمانات شكلية 

. وابؼوضوعية بالنسبة للعماؿ الأجراء الذين بؽم الوضع في العمل ىو نتيجة لتعديل أو الطعن

ومن ابؼثتَ للاىتماـ أيضا أف نلاحظ فقو الناشئة النسبي لديو برديد صاحب السلطة في 

 .اتصاؿ مع صلاحية القرار الذي ابزذ ليس ىو ابؼستخدـ في حد ذاتو، ولكن مندوب

    وينبغي أيضا أف تأخذ في الاعتبار الدور الرادع الذي تقوـ بو عقوبة جنائية في كل مكاف 

حقا في علاقات العمل منذ ترافق أيضا بشكل جيد مع عدـ الامتثاؿ للقوانتُ واللوائح 

                                                           

1.Soc.31 mai 1956 brinon,D. 1958.21, note G Levasseur, JCP 
1956.2.9397.cite par(Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, 
Ibid). 
2.AlainCoeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, op cit, p64. 
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ابؼتعلقة بظروؼ العمل أف السلوؾ غتَ القانوفٓ في التنظيم الإداري للعماؿ ناىيك عن جهل 

 .ابغقوؽ ابعماعية للعاملتُ في ابؼؤسسة

    ما بييز ىذه العقوبات، أحيانا الإصلاحية و أحيانا جنحة ، ىي تزف عنواف الأوفِ كاف 

صاحب العمل بسبب السلطة ابؼمنوحة بؽا، ثم نزولا على طوؿ السلسلة ابؽرمية ابؼطبقة على 

 ، من حيث ابؼبدأ، لديو 1مسؤوؿ بديل تعيتُ مسبقا من قبل سلطة الوفد أو البعثة الفرعية

  .ابؼؤسسة من جودة بأجر

النظريات التعاقدية و المؤسستية : الفرع الثاني
فإف بؿكمة النقذ .     فإنو ليس من الضروري التساؤوؿ حوؿ أسس سلطات ابؼستخدـ

لذلك . الفرنسية، ولكن مع ذلك برمل القليل من التجريد فَ تستطع أف برقق الاقتصاد

. ظهرت نظريتتُ متواجهتتُ ومن جهة أخرى متكاملتاف وكل منهما لو نقطة إنطلاؽ بـتلفة

بحسب ىده النظرية، فإف سلطة ابؼستخدـ نابذة عن عقد العمل : النظرية التعاقدية: أولا

بالتافِ فإف العامل وحده ىو الذي يتعهد بػضوعو لسلطة ابؼستخدـ وذلك بدوجب علاقة 

وبالتافِ فإف ىذه النظرية تعد فردية بصورة خالصة لا تأخذ بعتُ الإعتبار البعد . تبعية

. ابعماعي لعلاقات العمل، ومن ىنا ظهرت نظرية أخرى

                                                           

1. Alain Coeuret-Bernard  Gauriau-Michel Mine, op cit, p64. 
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، يرأسها مدير مسؤوؿ لا بيلك سلطات إلا 1الشركة ىي مؤسسة: النظرية المؤسستية: ثانيا

ىذه النظرية من مزاياىا أف . من أجل تسيتَ ابؼؤسسة وىذا راجع إفُ ابؼنصب الذي بوتلو

التي ىي من ابؼرجح : تأخذ بعتُ الإعتبار البعد ابعوىري و ابعماعي ابؼرتبط بابؼشكل السلطة

أف برد من ىيمنة أرباب العمل، وتبرر ذلك بالرجوع إفُ مفهوـ التعسف في إستعماؿ 

وبالرغم من ذلك فإف الإنتقادات الإيديلوجية جاءت . السلطة ابؼقتبس من القانوف العاـ

حرة من جهة، فقد روجت ابؼؤسسة لإعتًاضها بغق ابؼلكية الذي ىو أساس ىذه السلطة 

 .المحدودة من قبل التعسف في إستعماؿ ابغق

القيود الواردة على سلطة الإدارة : المطلب الثاني
    إذا اتفقنا أف نعتًؼ بدبدأ الصلاحيات الإدارية، فإنو يعتًؼ أيضا وجود بعض ابغدود 

كما أنها مهمة صعبة أف تريد تعرؼ كل شيء، . التي من الصعب تتبع بدقة كما ىي متغتَ

 .بالتافِ من الأفضل أف نبقى عند ابؼهم

    وعلاوة على ذلك فإف الامتثاؿ للقوانتُ واللوائح وأحكاـ ابؼعاىدات ابؼعموؿ بها لدى 

ابؼؤسسات ومنو سلطة الإدارة تصتدـ ضد حدود الناشئة عن ابغقوؽ الأساسية للحريات  

منطقيا كل الانتهاكات ينبغي أف يؤدي إفُ بطلاف الإجراء . ابؼتعلقة بالعامل الأجتَ والعامة

                                                           

1.On retiendra particulierement a l appui de cette these le nom de 
paulDurand.cite par(Antoine Mazeaud, Droit du travail , 8eme edition, 
Montchrestien-Lextenso,paris,2012).  
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العكس من ذلك، مع إعادة فتح للدولة، كما يعتًؼ بؾلس الدولة وليس فقط بزصيص 

 11988 أبريل 28بست ابؼوافقة على القرار الصادر عن بؿكمة النقض من . تعويضات

الذي إعتًؼ لقضاة ابغكم على أف أمر إعادة الإدماج عامل أجتَ الذي فَ بوتـً حرية 

. تعبتَه ، بحيث لا يوفر القانوف صراحة على بطلاف في ىذه ابغالة

    المحكمة القضائية اليوـ تسعى جاىدة للحفاظ على خصوصية العامل الأجتَ وعلى 

نطاؽ أوسع، حياتو الشخصية، وابغقائق ابؼرتبطة إذ لا بيكن من حيث ابؼبدأ يشكل سببا 

ىو استثناء بؽذا ابؼبدأ عندما  يكوف سلوؾ الأجتَ بىلق بسيز . مشروعا لإنهاء عقد العمل

. اضطراب داخل ابؼؤسسة

    وىذا ما يتًجم صحة بند في العقد يسمح  لصاحب العمل لتغيتَ بؿل إقامة الأجتَ 

بؿكمة  النقض قامت بوضع حدود سلطة التوجيو عن طريق جعل صلاحية الطابع 

الأساسي شرط بغماية ابؼصافٌ ابؼشروعة للمؤسسة ذات أبعاد الواحد، بالنظر إفُ العمل 

بهب، من ىذه الشروط الصارمة أف أعلن شرط بـالف . والتوظيف برتل غرض الأبحاث

 .2 من الاتفاقية الأوروبية بغماية حقوؽ الإنساف وابغريات الأساسية8لأحكاـ ابؼادة 

                                                           

1.Soc 28 avril 1988 Clavaud.Dr, soc .1988.428, concl. Ecoutin, obs. 
G.Couturier.citepar(Louis Rozes, op cit, p13). 
2 Soc 12janvier 1999, bull. civ V n7.cite par(Louis Rozes, Ibid, p13).. 
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    ومن ىنا يتضح بأف ىذه السلطة ليست مطلقة وإبما مقيدة وخاضعة لرقابة صارمة، منها 

الفرع )ماىي رقابة قضائية من خلاؿ نصوص قانونية و إتفاقيات بصاعية منظمة بؽذه السلطة

ابؼستخدـ ىو "أما الرقابة الأخرى فهي رقابة إدارية ،وقد بلص بالذكر نظرية  (الأوؿ

التي تعتٍ أف ابؼستخدـ وحده ابؼسؤوؿ عن الستَ ابغسن داخل ابؼؤسسة، وتتضح " القاضي

. (الفرع الثافٓ)ىذه الرقابة من خلاؿ التدابتَ و الإجراءات ابؼتخدة للحد من ىذه التجاوزات

المراجعة القضائية : الفرع الأول
 أولا تكوف القوانتُ و الأنظمة في ميادين بـتلفة، فهي برد سلطة ابؼستخدـ في 

معظم ... الإدارة وىذا فيما بىص شروط العمل، الأجرة، التشغيل التسريح، تنظيم ابؼؤسسة

ىذه القواعد مستوحات من النظاـ العاـ وتفرض نفسها بصفة تلقائية على ابؼستخدـ فقط 

فإف أنواع القيود ابؼفروضة على سلطة ابؼستخدـ فهي . الإجراءات التي تصلح للعماؿ الأجراء

وبلص على سبيل ابؼثاؿ في حالة ...تدخل بفثلي العماؿ، في تسيتَ ابؼؤسسة: بزتلف

في بعض الأحياف ىذه القواعد القانونية تكوف موضوع عقوبات . التسريح لأسباب إقتصادية

 1.تأديبية

وىكذا، في .     إف إحتًاـ حريات الأساسية للعامل الأجتَ برد من سلطات ابؼستخدـ

مسألة تنفيذ مقسم ابؽاتف في مكاف العمل، ولا سيما من أجل السيطرة على نفقات 

                                                           

1 LouisRozes, op cit, p 12. 
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الاتصالات، والتي تشمل تسجيل بصيع أرقاـ ابؽاتف التي شكلها العماؿ، فإف بعنة ابغريات 

 برديد ابغد الأدفْ من 19841 سبتمبر 18وابؼعلوماتية الوطنية قدمت لديها توصية 

لا بد أف يسبقو تشاور . الضمانات أف برتـً أثناء التثبيت لتجنب بأنو ينتهك ابغريات

.  من قانوف العمل الفرنسي2-432مسبق من اللجنة أعماؿ ابؼنصوص عليها في البند 

بهب ضماف نظاـ الدعاية وابؼعلومات من العماؿ على طبيعة وضوابط عملية دورية، وشروط 

 يناير 6 في 17-78الفواتتَ وطريقة بفارسة ابغق في الوصوؿ ابؼنصوص عليها في القانوف 

لا ينبغي أف بوفظ ابؼعلومات الشخصية ابؼسجلة بعد . ، بكل الوسائل ابؼناسبة 1978

وقت الفواتتَ اللازمة من نفقات ابؽاتف وأختَا استخداـ مفاتيح قد تعيق بفارسة ابغقوؽ التي 

. يعتًؼ بها القانوف للعماؿ بضاية ىؤلاء ابؼندوبتُ النقابيتُ ومندوبي العاملتُ

     ومن جهة أخرى فإف ىذه القيود تنتج عن الإتفاقيات أو الإتفاقات ابعماعية للعمل 

 من القانوف 2-135حسب ابؼادة . التي  بؽا أثار برد من سلطة ابؼستخدـ في الإدارة

الفرنسي للعمل التي تؤكد ذلك،كذلك إذا كانت تعليمة داخلية غتَ قانونية أو بـالفة 

فمنذ زمن طويل النظاـ العاـ الاجتماعي كاف منتشرا في إبذاه مصلحة . لإتفاقية بصاعية

. العماؿ

                                                           

1.LouisRozes, op cit, p13. 
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     وىناؾ قيود أخرى واردة عن الرقابة التي بيارسها القاضي، فهذه الرقابة تعد ضرورية لأنها 

تتدخل في وجود قاعدة قانونية أو إتفاقية لكن أيضا في غياب أي نص قانوفٓ يكشف عن 

بؿتوى سلطة الإدارة ابؼعتًؼ بها من طرؼ القاضي، وىكذا بيكن لو التأكد بأف ابؼستخدـ 

بيارس سلطتو في إطار الشرعية وىذا بدوف التدخل في ابغياة الشخصية للعامل متحججا 

 .1بابؼصلحة العامة للمؤسسة

     فمدى بفارسة السلطة الإدارة تكوف مرافقة بدراقبة لشرعيتها بيارسها القاضي، لكن تبقى 

بؿكمة النقذ . بؿدودة ىذه الرقابة وىذا في بؾاؿ التسريح خاصة التسريح لأسباب إقتصادية 

الفرنسية تعتبر بأف كل إجراء لإعادة تنظيم ابؼؤسسة بفارس بدوف تعسف يشكل سبب 

. حقيقي للتسريح وأنو لا يبدو أف ىذا ابغل مدعو بؽذا الاستجواب

المراجعة الإدارية : الفرع الثاني
 و في بؾاؿ الإدارة ابؼؤسسة، فإف الإجتهاد الفقهي كاف لو نصيب حيث سخر نظرية 

وابؼؤداىا أف   Brinon وىذه النظرية كاف رائدىا الفقيو الفرنسي" ابؼستخدـ ىو القاضي"

ابؼستخدـ ابؼسؤوؿ عن ابؼؤسسة، ىو وحده القاضي في الأخذ بالوسائل الكفيلة لأجل 

 .ضماف نشاط ابؼؤسسة وكذلك إبزاذ التدابتَ اللازمة في ظروؼ غلق مؤسسة

                                                           

1G.Lyon-Caen et J. Pelissier, op.cit , n357.cite par(Louis Rozes, op cit).  
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    وبالتافِ فإف ابؼستخدـ ليس ملزما بتعويض العماؿ في حالة ابػطأ في التسيتَ ابؼؤدي إفُ 

 .غلق ابؼؤسسة ومن ىنا توجد إستقلالية خطاء التسيتَ

    نستنتج بأف القرارات التي يتخذىا ابؼستخدـ برتفظ بطابع السرية ونظرية ابؼستخدـ ىو 

القاضي تعديل الأوامر التقنية و ابؼنظمة للعمل حفاظا على الستَ ابغسن للمؤسسة والتدابتَ 

.  ابؼتخذة لإرجاع معدؿ أرباح ابؼؤسسة ابؼستخدمة و الظروؼ المحددة لإنهاء علاقة العمل

كما لابهب أف تتًؾ ىذه النظرية على مطلقها وإبما بردىا قاعدة التعسف في إستعماؿ 

. الصلاحيات

    وكنتيجة يبقى ابؼستخدـ ابغكم الوحيد في الأخذ بهذه القرارات، وىكذا بالرغم من عدـ 

وجود قوة قاىرة بيكن للمستخدـ الأخذ بالتدابتَ ابؼختلفة وىذا من أجل تطويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 

أو صاحب العمل يعتبر تنظيم الشركة وفرصة للبيع  جعلت من حيث ابؼبدأ أف .  1مؤسستو

يستخدـ سلطاتو إفُ فرع المحوؿ من أنشطتها، دوف ابغاجة إفُ تبرير ىذا الغرض من ضرورة 

 2.اقتصادية مقيدة

    ابؼراجعة الأكثر فعالية من سلطة الإدارة لا تزاؿ ىي اختلاس السلطة أو التعسف في 

ولكن سيكوف ىناؾ بعض ابغالات التي سيتم الاعتًاؼ بها مثل ىذا . استعماؿ بغقوؽ

                                                           

1Soc.11 mai 1964 Bull. Civ. IV, n392.cite par(Louis Rozes, op cit). 
2 Soc. 17 janvier 1979, ibid. V n41. Cite par(Louis Rozes, Ibid). 
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في معظم الأحياف، بيكن ملاحظة وجود نية خبيثة ولا شك . السلوؾ من قبل القاضي

القاضي لا يلاحظ أي إساءة أو برويل السلطة من جانب  ومع ذلك، فإف. احتًاـ الأجتَ

صاحب العمل بؽيكل التنظيم القاعدة على خدمات ابؼؤسسة، حتى لو تظهر بعض 

 يوليو 13إذا، وفقا لقانوف حالة سابق للقانوف : القرارات في بعض الأحياف أكثر تطلبا

، صاحب العمل مسؤولا عن ستَ ابغسن للمؤسسة ىو القاضي الوحيد من التدابتَ 1973

اللازمة لضماف صوف ولا سيما عمليات التسريح إجراء، والالتزاـ للقاضي أف بهد والتحقق 

من وجود أسباب حقيقية وخطتَة قد برد من ىذه السلطة التي بيكن أف بسارس أنو إذا 

.1اعتًفت المحاكم بها على أسس سليمة

                                                           

1. G.H CAMERLYNK, Droit du travail, PRECIS D ALLOZ, 12 
edition.1984, P135. 
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إنتظاـ العمل و إستقراره فيها، خوؿ  من أجل المحافظة على حسن ستَ ابؼؤسسة و    

، تتمثل ىذه الصلاحية في 1القانوف ابؼستخدـ صلاحية بسكنو من بضاية مصلحة مؤسستو

ىو وارد في النظاـ  ما السلطة التأديبية التي بيارسها ابؼستخدـ من أجل ضماف إحتًاـ

الداخلي من أوامر وتعليمات وتوصيات بزص الستَ ابغسن للعمل في ابؼؤسسة ابؼستخدمة 

، ومن ثم  يتم التطرؽ (ابؼبحث الأوؿ)إذ يستوجب برديد تعريف ومصادر السلطة التأديبية 

إفُ القيود الواردة على ىذه السلطة التي برد كل التجاوزات ابؼؤدية إفُ الإضرار بدصافٌ 

. (ابؼبحث الثافٓ)العماؿ وىضمها من قيود قضائية و إدارية

 

 

 

 

 

                                                           

 ابؼتعلق بعلاقات 11-90 من قانوف 73سلطة ابؼستخدـ التأديبية في إطار ابؼادة )زوبة عز الدين، مذكرة ماجيستً.1
بودواو، السنة -عقود ومسؤولية، جامعة أبضد بوقرة، كلية ابغقوؽ، بومرداس: قانوف خاص، بزصص: ، فرع(العمل

  .25ص.2011-2010ابعامعية 
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مفهوم السلطة التأديبية وإجراءات التسريح التأديبي : الأول المبحث
     من أجل ابغفاظ على إستقرار ابؼؤسسة وحسن ستَ العمل فيها، من جهة وضماف 

 أخرى، فقد نص القانوف على بسكتُ ابؼستخدـ من صلاحية 1حقوؽ العماؿ من جهة

يستطيع بدوجبها بضاية مصلحة ابؼؤسسة وضماف حقوؽ العماؿ في حالة ابؼساس بالنظاـ 

الداخلي الذي تستَ عليو أمور ابؼؤسسة وتتمثل ىذه الصلاحية في السلطة التأديبية التي 

بيارسها ابؼستخدـ لتحقيق ابؽدؼ الذي أنشئت من أجلو، ومن ىنا يتم الكشف عن 

العلاقة أو الرابطة بينها و بتُ إجراءات التسريح، في كوف أف إحتًاـ ىذه الإجراءات يسهل 

. من بفارسة ىذه السلطة بكل أربوية

     في حالة عدـ إمتثاؿ العماؿ بؽذه التوجيهات والأوامر ابؼنصوص عنها في التشريع 

و الأنظمة الداخلية، فإنو بوق للمستخدـ أف يوقع على العامل عقوبات تأديبية بغرض 

. إحتًاـ النظاـ الداخلي و برقيق الاستقرار داخل ابؼؤسسة

، ثم يتم (ابؼطلب الأوؿ)     ومنو سيتم التعرض إفُ مضموف السلطة التأديبية ومصدرىا 

. (ابؼطلب الثافٓ)الإنتقاؿ إفُ إجراءات التسريح 

                                                           

، ابعزائر 2013طربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة، طبعة سعيد.د.1
 .51ص. 2013
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تعريف السلطة التأديبية و مصادرىا : المطلب الأول
    يتمتع ابؼستخدـ بصلاحيات و سلطات واسعة تتمثل في سلطة الإدارة و سلطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

التنظيػػػػػػم و التسييػػػػر و إصدار التعليمات واللوائح و الأوامر الضرورية لتحقيق الغاية التي 

أنشئت لأجلها ابؼؤسسة، لكن كيف بيكن للمستخدـ أف بيارس سلطتي الإدارة و التنظيم 

إذا كاف لا يستطيع فرض إمتثاؿ العماؿ بؽا؟ بؽذا أعطيت للمستخدـ سلطة من شأنها 

. ضماف إحتًاـ تطبيق بؿتوى السلطات الأخرى وىي سلطة التأديب

     حيث منح القانوف للمستخدـ سلطة توقيع ابعزاء التأديبي على العامل الذي إرتكب 

خطأ مهنيا بدخالفة للأوامر و التوجيهات سواء تلك التي بزاطب بصيع العماؿ أو تلك 

. 1ابؼوجهة لفئة معينة منهم أو تلك ابؼوجهة لعامل معتُ بذاتو

     إف سلطة التأديب خلافا لسلطتي الإدارة و التنظيم، فَ يكن منشأىا نصوصا تشريعية 

وتعود أوؿ حادثة في ذلك . في أقدـ أنظمة العمل وعلى رأسها فرنسا، بل بواسطة القضاء

والذي قاـ فيو مالكوه السيد باري  (ABUSSON)لقضية معمل الزرابي بأبيسوف 

(M.PARIS)  بإلصاؽ نظاـ داخلي على عتبة ابؼعمل بينع العماؿ من 1863سنة 

وبؼا .  فرنكات10لباس الأحذية ذات الكعب وإلا تعرض ابؼخالف منهم لغرامة تقدر 

                                                           

مأخود .145- ص1983بؿمود بصاؿ الدين زكي قانوف العمل، الطبعة الثالتة، دار الكتب القاىرة. د.1
 (.2013طربيت السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة،  ابعزائر سعيد.د.)عن
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للعمل بحذاء ذو كعب، قاـ السيد باري  (JUILLARD)قدمت السيدة جويلار 

.  فرنكات من أجرىا وىو ما بيثل نصف أجرتها الشهرية10بخصم 

 قرار يعتًؼ فيو 1864ماي10    وقد أصدر المجلس ابؼتساوي الأعضاء لأبيسوف بتاريخ 

للسيد باري بحق برديد شروط العمل في مصلحتهم بواسطة نظاـ داخلي وفرض أحكاـ 

تأديبية على الذين لا بوتًمونو، ولو أف المجلس إعتبر الغرامة مبالغ فيها وأف السيد باري فَ 

يعرض ذلك النظاـ على المجلس للمصادقة عليو مسبقا وىو ما جعلو بىفض تلك الغرامة إفُ 

. بطستُ سنتيما

. 1    ومنذ ذلك التاريخ سار القضاء الفرنسي على الإعتًاؼ للمستخدـ بسلطة التأديب

كما أخذت بها التشريعات ابغديثة لعلاقات العمل والعقاب التأديبي بىتلف عن العػػػػػػػػػػػقاب 

ابعزائي أو ابعنائي في كوف أف قانوف العقوبات جاء ليحمي المجتمع بأسره بوضع عقوبات 

لكل من يهدد بسلامة ومصافٌ المجتمع، غتَ أف العقاب التأديبي جاء ليضمن سلامة 

ومصافٌ ابؼؤسسة بإعتبارىا بصاعة منظمة لابيكن أف تستمر وتتطور إف فَ يسود فيها النظاـ 

. والإنضباط

                                                           

1.Paul Bouaziz, du pouvoir souverain vers un droit disciplinaire, revue de 
droit social, paris n°3 septembre 1964 p-34. Cite par ( طربيت، السلطة  سعيد.د

(.2013التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة، ابعزائر  
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   فالسلطة التأديبية ضرورية لكل بصاعة منظمة سواء في علاقات العمل ابػاضعة لقانوف 

الوظيفة العمومية أو علاقات العمل في القطاع الاقتصادي أو ابػاص ابػاضعة لقانوف 

. 1وىذا بإختلاؼ قطاع النشاط لكل مؤسسة.العمل

     حيث إف عدـ إحتًاـ الأحكاـ القانونية أو القوانتُ الأساسية للمؤسسات أو أنظمتها 

الداخلية، يعرض العامل، مهما كاف منصب عملو لعقوبات تأديبية كما بيكن متابعتو 

 .جزائيا

    كما أعطي للمستخدـ ابغق في برديد الأخطاء ابؼهنية ودرجات العقوبات ابؼطابقة 

. 2وإجراءات التنفيذ وىذا بدوجب النظاـ الداخلي الذي يضعو

التطرؽ لو سيتم التوصل إفُ برديد كلا من تعريف السلطة      ومن خلاؿ ما تم

. (الفرع الثافٓ)، إنتقالا إفُ مصادر ىذه السلطة(الفرع الأوؿ)التأديبية

 

 

                                                           

 .(ملغى) ابؼتعلق بالقانوف الأساسي العاـ للعامل 12-78 من قانوف 202ابؼادة.1
 .11-90 من قانوف 77ابؼادة . 2
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 .تعريف السلطة التأديبية: الفرع الأول
 السلطة التأديبية ىي السلطة التي تسمح للمستخدـ بإلزاـ العماؿ بإحتًاـ النظاـ 

الداخلي الذي يستَ ابؼؤسسة، بالتافِ لو السلطة في توقيع جزاءات تأديبية على العماؿ 

. 1الذين بىالفوف قواعد النظاـ الداخلي بإرتكابهم أخطاء مهنية

     الأبنية التي تبدو على السلطة التأديبية تتمثل في خطورتها، حيث تعتبر من أخطر 

السلطات التي يتمتع بها ابؼستخدـ بذعلو يتصف بصفتتُ، وبنا صفتي ابػصم و ابغكم في 

. أف واحد

      إف ابؼستخدـ لو صفة ابػصم لأنو ىو ابؼتضرر الأوؿ من جراء بـالفة العامل الأحكاـ 

و القواعد التي تتحكم في نشاط و ستَ ابؼؤسسة، إذ أنو ىو ابؼعتٍ الأوؿ بالستَ ابغسن 

للمؤسسة وأف أي بـالفة لذلك تشكل خطرا على مصتَىا كما أف للمستخدـ صفة ابغكم 

لأنو ىو الذي يوقع ابعزاء التأديبي، الأمر الذي بيكنو من الإساءة للعامل إذا خرج عن 

. 2الغرض الذي تصبو السلطة التأديبية لتحقيقو وىو ضماف الستَ ابغسن لنشاط ابؼؤسسة

                                                           

 .55 ص2013سعيدطربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة، ابعزائر.د.1
 .55سعيد طربيت، نفس ابؼرجع، ص. د.2
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    من أجل إستعماؿ ىذه السلطة في ابغدود ابؼقبولة والشرعية لابد من ضمانات تسمح 

و السلطة .بحماية حقوؽ العماؿ وتفادي تعسف ابؼستخدـ في بفارستو لتلك السلطة

. 1التأديبية للمستخدـ ذات طابع مزدوج فهي بسنحو صلاحية الإتهاـ والتحقيق في آف واحد

    من البديهي القوؿ بضرورة الإعتًاؼ لصاحب العمل بالسلطة التأديبية بذاه العامل 

حفاظا على حسن ستَ ابؼؤسسة وعدـ الإضرار بدصافٌ الاقتصادية لصاحب العمل في ظل 

نظاـ الرأبظافِ بيثل فيو الإنهاء الأحادي أو الإنفرادي لعلاقة العمل بسبب إرتكاب العامل 

خطأ مهنيا جسيما أحد ابؼبادئ التي كرسها ابؼشرع في قانوف العمل، إعتًافا منو بحرية العمل 

. 2و التعاقد

    ولئن أقر ابؼشرع بهذه السلطة فإنو بابؼقابل كرس بؾموعة من الضمانات ابغمائية و القيود 

تسمح بحماية حقوؽ العامل، الطرؼ الضعيف في علاقة العمل، في حالة تعسف ابؼستخدـ 

في بفارسة سلطتو التأديبية، ومن أجل الوصوؿ إفُ الإستعماؿ ابؼقبوؿ و ابؼشروع بؽذه 

. السلطة، وبالأخص برقيق العدالة و ابؼساواة في توقيع العقاب

                                                           

 .32و31، ص السابقسعيد طربيت،ابؼرجع . د.1
بشتَ ىدفي، التعويض عن التسريح من العمل بسبب تغتَ الوضعية القانونية للمؤسسة ابؼستخدمة ودوره في جبر . د.2

الضرر، ابؼلتقى الوطتٍ الثافٓ حوؿ الظروؼ الاقتصادية للمؤسسة وأثارىا على علاقات العمل في التشريع ابعزائري، 
 .142-122، ص2010جامعة جيجل،
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    إلا أف الفقو قد إختلف حوؿ برديد طبيعة النظاـ التأديبي، حيث يرى البعض أف بؽذا 

النظاـ طبيعة تعاقدية إتفاقية، بينما يرى البعض الأخر أنو ذو طبيعة تنظيمية مدونة في 

أما فيما بىص التشريع ابعزائري فقد مر بدرحلتتُ متعاقبتتُ معتمدة تارة . نصوص تشريعية

. 1الفكرة التنظيمية وتارة أخرى الفكرة العقدية

مصدر السلطة التأديبية : الفرع الثاني
 قبل ابػوض في مصادر ىذه السلطة، بهب معرفة ابؼقصود بأساس السلطة التأديبية 

،وقد إستقر الفقو والقضاء على رد ىذا الأساس إفُ 2ىو ابؼصدر الذي تستمد منو وجودىا

: إحدى النظريتتُ

وترى أف أساس سلطة صاحب العمل في توقيع ابعزاءات التأديبية : النظرية التعاقدية: أولا

على العامل ىو عقد العمل الذي تتولد عنو رابطة تبعية قانونية بذعل العامل تابعا في أداء 

عملو لصاحب العمل وخاضعا لأوامره ابؼتعلقة بالعمل بحيث إذا خالف ىذه الأوامر أمكن 

. لصاحب العمل ابؼتبوع أف يوقع عليو ابعزاء التأديبي

                                                           

1.Pelissier J. Supiot A, Jeammaud A ,droit du travail, precisdalloz, 23ed, 
Paris 2006 p167 et 168. مأخوذة عن( سعيدطربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات .د

(.2013العمل، دار ىومة ابعزائر  
بدوف سنة )، القاىرة،(ط.د)علي عوض حسن، الوجيز في شرح قانوف العمل ابعزائري ابعديد، دار الثقافة، . د.2

  .273ص .(نشر
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وترى أف أساس سلطة التأديب ينبع من طبيعة ابؼنشأ لأنها بوصفها : النظرية اللائحية: ثانيا

وحدة قائمة من أجل برقيق ىدؼ معتُ فإنو لابد أف يفتًض ضمنا حق رئيس ىذه الوحدة 

في بفارسة سلطة التأديب، على من بىرج على أىدافها بحيث يكوف التأديب وابغالة ىذه من 

أجل مصلحة المجموع، بؽذا بقد السلطة التأديبية تنشأ نشوءا تلقائيا في بـتلف ابعماعات 

. ابؼنظمة

    وابؼلاحظ أف ىاتتُ النظريتتُ لا تصلحاف في الوقت ابغاضر كأساس لسلطة صاحب 

العمل التأديبية وذلك بعد أف تغتَ مفهوـ ملكية ابؼنشأة ابػاصة إذ فَ تصبح ابؼلكية بدعناىا 

التقليدي بؾػػرد إستغلاؿ و إستعماؿ وتصرؼ وإبما أضحت وظيفة إجتماعية كذلك فقد 

تغتَ مفهوـ التبعية في بؾاؿ العمل وأصبحت تبعية إشتًاكية من أىم مظاىر إشتًاؾ العماؿ 

. في تسيتَ ابؼؤسسات، في القطاع ابػاص

     إذا كاف الفقو بدختلف إبذاىاتو، يعتًؼ للمستخدـ بالسلطة التأديبية إلا أنو إختلف 

، حيث تعددت  وتنوعت 1حوؿ الأساس وابؼصدر الذي يستمد منو ابؼستخدـ ىذه السلطة

النظريات الفقهية حوؿ برديد مصدر السلطة التأديبية، فأرجعها البعض إفُ القانوف رغم 

عدـ وجود نصوص قانونية واضحة وصربوة تنص على بـتلف السلطات التي يتمتع بها 

                                                           

سليماف أبضية، التنظيم القانوفٓ لعلاقة العمل في القانوف ابعزائري، علاقات العمل الفردية، الطبعة الثانية ديواف . د.1
  .197 ص .1994ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 
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ابؼستخدـ، وىناؾ من إعتبرىا نتيجة وجود عقد العمل وىناؾ من جعل النظاـ الداخلي 

للمؤسسة مصدر ىذه السلطة التأديبية، في حتُ أرجعها البعض إفُ حق الإشراؼ و الرقابة 

الذي يتمتع بهما ابؼستخدـ، وأختَا ىناؾ من أرجعها إفُ المجلس التأديبي الذي يوجد على 

. مستوى ابؽيئة ابؼستخدمة

: القانون كمصدر للسلطة التأديبية: أولا 

    رغم عدـ وجود نصوص قانونية تتناوؿ بصفة عامة أو بؿددة سلطات ابؼستخدـ إلا أنو 

على سبيل  "(11-90) من 73بيكن إستنتاج ىذه الصلاحيات من خلاؿ نص ابؼادة 

التي بسنح للمستخدـ سلطة التسريح في حالة إرتكابو خطأ جسيم التي تم برديدىا في " ابؼثاؿ

نص ىذه ابؼادة وبالإضافة إفُ الأخطاء التي بوددىا ابؼستخدـ في نظامو الداخلي لأنو برديد 

تنظيمي ذو طابع نسبي كما سيتم التطرؽ إليو لاحقا، لكن فَ تبقى ىذه السلطة مطلقة بل 

ضيق ابؼشرع منها وذلك من خلاؿ مراعاتو للظروؼ التي تم إرتكاب فيها ىذا ابػطأ وكذلك 

الضرر الذي أبغقو، وأيضا الستَة التي كاف يتبعها العامل حتى تاريخ إرتكابو ابػطأ بكو 

. 1عملو

 

                                                           

 (.11-90) قانوف 1-73ابؼادة .1
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: العقد كمصدر للسلطة التأديبية: ثانيا

 على أف أساس ومصدر السلطة التأديبية ىو عقد العمل إنطلاقا 1    بهمع الفقو التقليدي

 « subordination »من مبدأ وخاصية أو ميزة التبعية التي تفرضها طبيعة ىذا العقد 

ىذا الأختَ بىوؿ للمستخدـ على حساب العامل صلاحيات وسلطات في المجاؿ التأديبي 

بدوجبها يوقع ابعزاء التأديبي في حاؿ بـالفة العامل و رفضو ابػضوع لأوامر و التوجيهات 

فهذا الأمر بىوؿ صاحب العمل .الصادرة من صاحب العمل سواء الكتابية منها أو الشفوية

كما تم التعرض لو سابقا حق معاقبة العامل و ردعو بل تسربوو تأديبيا حتُ يرتكب خطأ 

. مهنيا جسيما

   يعتبر ىذا الإبذاه أف النظاـ الداخلي و تعليمات العمل ملحق لعقد عمل أو شرط جزائي 

من الشروط ابؼدرجة فيو ذلك أف مصدر إلزامية الأحكاـ الواردة في النظاـ الداخلي 

وتعليمات العمل ىو العقد ابؼبـر ما بتُ الطرفتُ ومن أىم مؤدي ىذه النظرية كل من 

و جاؾ فوالات  (Claude Orliac)الفقيهن الفرنسيتُ كلود أورلياؾ 

                                                           

1.G.H CAMERLYNK, Droit du travail, PRECIS D ALLOZ, 12 
édition.1984, P135.  
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(JaquesVoilet) معارضيهم الفقيو الفرنسي برنارد سواف   ومن أىم(Bernard 

Soinne.)1 

:        أنتقدت ىذه النظرية لعدة أسباب أبنها

  ُأف التأديب يعتبر أمرا غريبا على روح العقد، لأف العلاقات التي تنشئ بت

ابؼستخػػػػػػدـ و العامل في نطاؽ فكرة التأديب ليست علاقات إلتزامات متولدة عن 

العقد، إذ ليس للإلتزامات التأديبية بؿل مقدر بالنقود، كما أف العقد ليس شرطا 

لقياـ حالة التبعية فهذه الأختَة قد توجد دوف تعاقد كما في مسؤولية ابؼتبوع عن 

 .أعماؿ تابعو التي يعود مصدرىا إفُ القانوف

  َإف إعتبار القانوف الداخلي و تعليمات صاحب العمل ملاحق لعقد العمل غت

 صحيح حيث لو كاف كذلك بؼا جاز لصاحب العمل أف يستقل بوضعها 

أو تعديلها دوف موافقة العماؿ، فما تعقده إرادتتُ لا برلو إرادة واحدة، و إلا 

كاف للعماؿ حق الإعتًاض على التعديل إذا فَ تأخذ موافقتهم عليو صراحة طبقا 

بؼبدأ العقد شريعة ابؼتعاقدين، لا بهوز تعديلو و لا نقضو إلا بإتفاؽ الطرفتُ 

ملحق عقد العمل معناه لا بيكن  (النظاـ الداخلي)كذلك إعتبار لائحة العماؿ 
                                                           

بشتَ ىادفي، ابغماية الوظيفية و الاقتصادية في قانوف العمل ابعزائري، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في . 1
 .113، ص 2008-2007القانوف، جامعة باجي بـتار، عنابة، 
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تطبيق ىذه اللائحة على الأشخاص الذين إلتحقوا بابؼؤسسة ابؼستخدمة بدوف 

 .عقد عمل وىذا أمر غتَ بفكن تصوره

  إف القوؿ بفكرة حصر كافة التصرفات و الأخطاء التأديبية في عقد العمل موقف

غتَ صحيح، على إعتبار أنو غتَ بفكن من جهة، ومن جهة أخرى فإف التسليم 

بذلك معناه تقييد صاحب العمل ومنعو من عقاب وتأديب العامل على تصرفات 

 .1والأخطاء غتَ الواردة في العقد من جهة أخرى

  ىذا الإبذاه لا بييز بتُ العقوبات التأديبية و ابعزاءات ابؼدنية ابؼتمثلة خاصة في

التعويض في حالة الإخلاؿ بأحد الإلتزامات أو عدـ تنفيذىا بينما العقوبات 

. التأديبية تكوف عن التصرفات غتَ العادية الضارة بدصلحة صاحب العمل

   لا بيكن الإقتداء بالنظرية العقدية وحدىا حيث لا تسمح بتحديد السلطة التأديبية 

للمؤسسة في إطار ابغقوؽ و الإلتزامات العقدية ابؼتبادلة، بفا يتعتُ معو بالضرورة إختفاء 

حق الإنهاء الإنفرادي الأحادي لعلاقة العمل سواء كاف ذلك بالفسخ أو التسريح، على 

إعتبار أنو ما الفائدة من برديد عناصر ابػطأ التأديبي وبياف ابعرائم التأديبية وتقرير ضمانات 

للعامل في حالة خرؽ أو بذاوز ذلك إذا كاف بإمكاف ابؼستخدـ أف يتصرؼ بصفة منفردة 

. وبدوف تقييد خاصة في بؾاؿ التسريح
                                                           

 .198سليماف أبضية، التنظيم التنظيم القانوفٓ لعلاقة العمل في القانوف ابعزائري، مرجع سابق، ص. د.1
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: النظام الداخلي مصدر السلطة التأديبية: ثالثا

     يرى مؤيدوا ىذا الإبذاه منهم الفقيو الفرنسي كامتَلينك و الفقيو ابؼصري بؿمود بصاؿ 

الدين زكي أف النظاـ الداخلي للمؤسسة ىو مصدر السلطة التأديبية على إعتبار أنو ىو 

الذي بودد الأخطاء ابؼهنية التأديبية و العقوبات ابؼطابقة بؽا، بحيث تتلاشى فكرة الإلتزامات 

ابؼتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبادلة ابغقوؽ ابؼتساوية النابعة من النظرية العقدية، ويلتزـ العامل بدا جاء في النظاـ 

الداخلي لا على إعتبار أنو جزء مكمل أو إتفاؽ لاحق لعقد العمل و إبما على أساس أنو 

قانوف العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أو المجتمع الصغتَ، حيث يعتبر ابؼشرع في ىذا المجتمع ابؼصغر ىو 

صاحب العمل، فهو الذي ينفرد ويستقل بوضع النظاـ الداخلي وقد يضع أيضا تعليمات 

، و بودد أيضا الإجراءات التأديبية على أساس أف 1بردد طرؽ التنفيذ بصورة دورية أو يومية

. 2النظاـ الداخلي يتضمن العموميات أو ابؼبادئ العامة في المجاؿ

    أنتقذت ىذه النظرية على أساس أنو لا بيكن تشبيو ابؼستخدـ و القانوف الداخلي 

بابؼشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرع والتشريع في ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الدولة القائمػػػػػػػػػػػػػػػة لتعارضػػػػػػػػػػػػػػػو مع فكرة تدخل الدولة في 

. تنظيم علاقات العمػل بتُ العماؿ  و ابؼستخدـ

                                                           

 .30زوبة عز الدين، ابؼرجع السابق، ص .1
 .43سعيد طربيت، مرجع سابق، ص. د.2
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    إف بضاية العماؿ تبرز أكثر في عقد العمل بفا تكوف في النظاـ الداخلي الذي يستقل 

 الكثتَ من العقوبات التأديبية فَ ينص عليها النظاـ الداخلي، ومع ذلك 1بوضعو ابؼستخدـ

لا بيكن القوؿ بعدـ شرعيتها لعدـ النص عليها في ىذا الأختَ، لأف ذلك يقيد سلطة 

ابؼستخدـ في المجاؿ التأديبػػي ويؤدي إفُ الإضرار بابؼصافٌ الاقتصادية للمشروع، وإفلات 

الكثتَ من العماؿ من توقيع عقوبات عليهم رغم وضوح و جسامة أخطائهم بحجة عدـ 

. النص عليها في النظاـ الداخلي ما بيثل إجحاؼ في حق صاحب العمل

: الإشراف و الإدارة مصدر السلطة التأديبية: رابعا

    أماـ الإنتقاذات العديدة التي وجهت لنظرية النظاـ الداخلي كأساس للسلطة التأديبية 

 جواف 16رأى فريق أخر بدا فيو بؿكمة النقض الفرنسية، لاسيما في حكمها الصادر في 

 حوؿ تبرير توقيف العامل بالرغم أف عقوبة التوقف عن العمل فَ ينص عليها النظاـ 1945

الداخلي للعمل، إذ بررت بؿكمة النقض الفرنسية حكمها بتأييد صحة العقوبة على أساس 

. 2أف السلطة التأديبية ملازمة لصفتو كصاحب العمل

                                                           

 .277و276، ص1962-1961إبظاعيل غافّ، قانوف العمل، مكتبة سيد عبد الله وىبة، القاىرة، . د.1
.2  « la mise a pied est justifiée, car le patron a un pouvoir disciplinaire 

inherent a sa qualite ». أبضية سليماف، التنظيم القانوفٓ لعلاقة العمل في القانوف ابعزائري، :  نقلا عن
.194ابؼرجع السابق، ص  
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    فحق الإشراؼ و الإدارة الذي بىولو العقد للمستخدـ ىو الذي بهعلو من الناحية 

القانونية رئيسا للمؤسسة، وىو ما يبرر إختصاصو لتوقيع ابعزاء التأديبي وىو الذي بهيز لو 

صلاحية إصدار النظاـ الداخلي، و لو فَ يلزمو القانوف بو،  وىو الذي بهيز لو حق تعيتُ 

. 1العامل ونقلو وكذلك حق فصلو أو تسربوو تأديبيا

    و كل ذلك من متطلبات نظاـ ابؼؤسسة و ذلك من أجل تثبيت الأمن و النظاـ فيها 

وضماف الستَ ابغسن بؽا ومن أجل ضماف الفعالية في تنفيذ أوامر و توجيهات صاحب 

. 2العمل و مصلحة ىذا الأختَ

     أنتقذت ىذه النظرية على أساس ربط حق توقيع جزاء تأديبي بدلكية ابؼؤسسة فَ يعد 

معيار يرتبط برأبظاؿ و الدليل أنو أصبح للقضاء حق توقيع عقوبة التسريح التأديبي على 

. عامل إرتكب خطأ أبغق ضرر بابؼؤسسة

: المجلس التأديبي مصدر السلطة التأديبية: خامسا

     إذا كاف ابغفاظ على ابؼؤسسة و ضماف حسن ستَىا يقتضي بالضرورة بستع صاحب 

العمل بوظيفػػػػػػػة و سلطة تأديبية لتحقيق مصلحة ابؼؤسسة فإف برقيق ىذا الغرض يفتًض 

                                                           

 .198أبضية سليماف، التنظيم القانوفٓ لعلاقة العمل في القانوف ابعزائري، مرجع سابق، ص. د.1
 .114بشتَ ىادفي، ابغماية الوظيفية و الاقتصادية للعامل في قانوف العمل ابعزائري، مرجع سابق، ص. د.2
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وجود جهاز يتمتع بسلطة تقريرية بذاه قرار الإنهاء الوظيفي لعلاقة العمل بسبب ابػطأ 

ابعسيم للعامل لتأكيد على صفة بصاعية لقرار الإنهاء الوظيفي، ومن أجل تفادي خطر 

بالنسبة بؼوقف ابؼشرع ابعزائري يرى بعض الفقو .1الإنهاء أو التسريح التعسفي لعلاقة العمل

أنو أخذ بنظرية نظاـ ابؼؤسسة كأساس للسلطة التأديبية حيث يستمد منو ابؼستخدـ سلطتو 

في تسريح العامل بسبب إرتكابو خطأ جسيم، يظهر ذلك من خلاؿ الأخذ بفكرة ابػطأ 

ابؼهتٍ ابعسيم التي تعد تطبيق لفكرة السبب ابغقيقي ابعدي للتسريح التأديبي الذي يستند 

على مصلحة ابؼؤسسة لتقييم سبب التسريح، وفي ابؼقابل ساير ابؼشرع التطور ابغديث الذي 

طرأ على علاقات العمل من حيث تقييده بغق التسريح التأديبي للعامل و عدـ جعلو حق 

مطلق و بلا حدود ومن أجل تفادي تعسف ابؼستخدـ في بفارسة سلطتو التأديبية في ظل 

الإختلاؼ وعدـ التوازف الكبتَ بتُ طرفي علاقة العمل عامل في مركز ضعيف و صاحب 

العمل في مركز أقوى بؼلكيتو وسائل الإنتاج و بركمو في زماـ ابؼبادرة، يستوجب بؿاولة 

مراعاة مصلحة العامل ىو الأخر و ليس فقط مصلحة ابؼؤسسة من خلاؿ برقيق إستقراره 

لذلك تغتَ الوضع من فكرة .الوظيفي و ضماف أجره الذي يعد مصدر رزقو و مورده الوحيد

مصلحة ابؼؤسسة مصدر سلطة الإنهاء الوظيفي بسبب ابػطأ ابعسيم إفُ فكرة دبيقراطية 

التسيتَ من خلاؿ إقراره سلطة المجلس التأديبي أو كما يسمى باللجاف التأديبية ابؼتساوية 

                                                           

 .32زوبة عز الدين، سلطة ابؼستخدـ التأديبية، مرجع سابق، ص.1
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الأعضاء كل ذلك كما تم الذكر سابقا كمحاولة لإعادة التوازف الذي ظل مفقودا بتُ طرفي 

علاقة العمل بعدما كانت تغلب مصلحة صاحب العمل الاقتصادية و ابغد من التسربوات 

التعسفية الكثتَة، نتيجة الإفراط في بفارسة السلطة التأديبية أو حق الإنهاء الأحادي 

لكن إذا فَ تكن ىذه .1الإنفرادي لعلاقة العمل دوف إحتًاـ الضوابط الواردة في ىذا الإطار

 أين خصصت 1990ابؼسألة تثتَ أي إشكالية في قانوف العمل ابعزائري قبل تعديلو سنة 

عدة نصوص قانونية للتأكيد على ىذه الضمانات ابؼهمة و دورىا في ابغد من الإنهاء 

 لا بقد أي نص يتعلق باللجاف التأديبية 1990التعسفي لعقد العمل إلا أنو بعد تعديل 

. ابؼتساوية الأعضاء وىو ما طرح عدة تساؤولات في ىذا الشأف

    في الأختَ بذدر الإشارة إفُ إختلاؼ الأخذ بهذه النظريات حسب النظاـ الاقتصادي 

لا ترى أساسا لسلطة صاحب العمل .2السائد في الدولة فالدولة التي تأخذ بالنظاـ الرأبظافِ

في توقيع عقوبة التسريح أي بفارسة سلطة التأديبية سوى ملكية مؤسستو بناء على ملكيتو 

لرأبظاؿ ومن ثم يكوف غرض ىذه السلطة ىو برقيق مصلحة ابؼؤسسة الرأبظالية، بينما الدوؿ 

التي تأخذ بالنظاـ الإشتًاكي ترى أف أساس تلك السلطة لا بيكن إلا أف يكػػػػػػػػػػػػػػػػوف ابؼسؤولية 

القائمة على رأس إدارة ابؼؤسسة التي ىدفها برقيق التوازف في تنظيم أفضل للعمل و إشباع 

                                                           

 .33زوبة عز الدين، سلطة ابؼستخدـ التأديبية، مرجع سابق، ص.1
 .45سعيد طربيت، مرجع سابق، ص . د.2
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بناء على ما تقدـ، فإف أساس سلطة توقيع عقوبة التسريح التأديبي ىو .حاجات المجتمع

، أوبؽا ابؼستخدـ ابؼتخذ للعقوبة التأديبية، وثانيها 1ابؼسؤولية ابؼشتًكة بتُ الأطراؼ الثلاتة

العامل ابؼطلوب تسربوو تأديبيا وبيثلو غالبا عضوا نقابي من ابؼؤسسة وثالتهما الدولة من 

.  خلاؿ مؤسستػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػها

إجراءات التسريح التأديبي : المطلب الثاني
:  فإنها تنص على مايلي11-90 من قانوف2-73بالرجوع إفُ نص ابؼادة

 أعلاه ضمن إحتًاـ الإجراءات المحددة 73يعلن عن التسريح ابؼنصوص عليو في ابؼادة    "

في النظاـ الداخلي، وبهب أف تنص ىذه الإجراءات على التبليغ الكتابي لقرار التسريح 

وإستماع ابؼستخدـ للعامل ابؼعتٍ الذي بيكنو في ىذه ابغالة أف بىتار عاملا للهيئة 

." ابؼستخدمة ليصطحبو

أو الإتفاقيات ابؼلزمة تلغي المحكمة /إذا وقع تسريح العامل بـالفة للإجراءات القانونية و    "

عند إستقراء ...".  ابؼختصة إبتدائيا ونهائيا قرار التسريح بسبب عدـ إحتًاـ الإجراءات

النصتُ القانونتُ ابؼذكورين أعلاه بقد أف ابؼشرع رسم بؾموعة من القواعد الإجرائية يتعتُ 

                                                           

حسن كتَة، أصوؿ قانوف العمل، عقد العمل، ابعزء الأوؿ، الطبعة الثانية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية . د.3
 .  244، ص1969
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 وبيكن تصنيف ىذه الإجراءات 1على صاحب العمل إحتًامها في بفارسة سلطتو التأديبية

 :إفُ إجراءات موضوعية وأخرى تشكلية

: الإجراءات الموضوعية: أولا

    بوق لصاحب العمل تسريح العامل تأديبيا إذا ما ثبت أنو ارتكب خطأ مهنيا جسيما 

مع وجوب مراعاة الظروؼ التي ارتكب فيها ابػطأ ابعسيم، ومنو تتمثل الإجراءات 

:  في2ابؼوضوعية للتسريح التأديبي

ارتكاب خطأ مهتٍ يكيف على أنو جسيم، وما ينبغي التأكيد عليو ىو أف الأخطاء -  أ

 ىي ذات طابع نسبي، وىذا ما 90/11 من قانوف 73ابؼهنية ابعسيمة ابؼذكورة في ابؼادة 

. 3سيتم معابعتو لاحقا

وجوب مراعاة ابؼستخدـ للظروؼ التي ارتكب فيها العامل ابػطأ ابعسيم، إذ أنو بهب -  ب

على صاحب العمل أف يراعي ظروؼ وملابسات ارتكاب ابػطأ المحيطة بالعمل أو أف 

يبحث عن الدوافع وابؼبررات التي أدت بالعامل إفُ ارتكاب مثل ىذه الأخطاء ويتجلى 

                                                           

قانوف خاص أساسي جامعة عبد : عزيرية ذىبية، مذكرة ماستً، التسريح التأديبي في قانوف العمل ابعزائري، بزصص.1
 .44ص.2015-2014، السنة ابعامعية  ابغميد إبن باديس، كلية ابغقوؽ، مستغافّ

 .45عزيرية ذىبية، مذكرة ماستً، التسريح التأديبي في قانوف العمل ابعزائري ،ص . 1
 .45، ص  ،نفس ابؼرجع عزيرية ذىبية.2
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ذلك من خلاؿ الرجوع إفُ ستَة العامل طواؿ مدة عملو، فمراعاة الظروؼ المحيطة بارتكاب 

الفعل والدوافع، ومعرفة ستَة العامل كل ىذا يساعد بشكل أو بآخر في تكييف 

الفعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أو ابػطأ من جهة وفي برديد العقوبة ابؼناسبة لو من جهة أخرى وابؼلاحظ في 

 أنها جاءت لتحمي الطرؼ الضعيف 91/29ىذا الشأف بخصوص قانوف العمل ابعزائري 

في علاقة العمل، وىو العامل، حتى عند ارتكابو بػطأ مهتٍ جسيم، إذا لا بيكن لصاحب 

العمل فصل العامل من منصب عملو بحجة أنو ارتكب خطأ جسيما من دوف أف يراعي 

الظروؼ و ابؼلابسات التي أحاطت بارتكاب ىذا ابػطأ، ودرجة الضرر الناتج عنو، وىي ما 

 جعلت 90/11 من قانوف 73كما أف ابؼادة . يعرؼ بالظروؼ ابؼخففة في القانوف ابعنائي

من ارتكاب العامل بػطأ جسيم من المحتمل أف ينجر أو ينجم عنو التسريح، بدعتٌ أف 

ولا يفوتنا في ىذا . ارتكاب العامل بػطأ مهتٍ جسيم لا يؤدي بالضرورة إفُ تسربوو تأديبيا

-73أي ابؼادة )الصدد القوؿ كما أشار إفُ ذلك القاضي دبضافٓ مصطفى أف ىذه ابؼادة 

بهب أف يراعي ابؼستخدـ على : "والتي تنص على أنو ( ابؼعدؿ90/11 من قانوف 1

ابػصوص عند برديد وصف ابػطأ ابعسيم الذي يرتكبو العامل والظروؼ التي ارتكب فيها 

ابػطأ ومدى اتساعو ودرجة خطورتو والضرر الذي بغقو وكذلك مراعاة الستَة التي كاف 

إف ىذه ابؼادة تعد سلاحا ". يسلكها العامل حتى تاريخ ارتكابو ابػطأ بكو عملو وبفتلكاتو

قويا في يد العامل في حالة بعوئهم إفُ القضاء من أجل إلغاء قرارات تسربوهم، وابؼطالبة 
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كما أف ىذه ابؼادة أعطت . باعتبار أف ابؼستخدـ فَ يراعِ بؿتواىا1-73بإفادتهم بابؼادة 

. 1السلطة التقديرية للقاضي في اعتبار وصف ابػطأ جسيما أـ لا

: الإجراءات الشكلية: ثانيا

: ضرورة وجود نظام داخلي للهيئة المستخدمة- أ

أنيعلَن على التسريح ابؼنصوص عليو :     و ىذا ما بست معابعتو في الفصل الأوؿ، إذ بهب

يفهم من ىذا .  أعلاه ضمن احتًاـ الإجراءات المحددة في النظاـ الداخلي73في ابؼادة 

 عاملا ضروري، وذلك 20النص أف وجود نظاـ داخلي في ابؼؤسسة التي تشغل أكثر من 

لأنو يتم فيو برديد الإجراءات التأديبية الواجب اتباعها قبل اللجوء إفُ فصل العامل من 

منصب عملو، كما يقوـ صاحب العمل بتحديد طبيعة الأخطاء ابؼهنية ودرجات العقوبات 

 .2ابؼطابقة بؽا في النظاـ الداخلي الذي بعده

 

                                                           

تقضي بأنو : " إذ قررت أنو1989 مارس 6 بتاريخ 49103قرار المحكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، ملف رقم .1
بهب أف يؤخذ بعتُ الاعتبار في برديد وتكييف ابػطأ ابعسيم ابؼرتكب من العامل ظروؼ ارتكابو ومداه ودرجة 

خطورتو والضرر الناجم عنو وسلوؾ ىذا العامل ابذاه عملو وأملاؾ ابؼؤسسة ابؼستخدمة إفُ غاية ارتكابو ابػطأ، فإف 
 ".القضاء بدا بىالف ىذا ابؼبدأ يعد بـالفة للقانوف

 .29-91 ابؼعدؿ و ابؼتمم بالقانوف 11-90 من قانوف 2-73ابؼادة .2
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: احترام الضمانات المقررة قانونا للعامل المعني بالتسريح- ب

ىناؾ بؾموعة من الضمانات التي خصها ابؼشرع ابعزائري للعامل ابؼعتٍ بالتسريح التأديبي 

 من 73وذلك بضاية للطرؼ الضعيف في علاقة العمل، ويظهر ىذا جليا بعد تعديل ابؼادة 

 من القانوف السالف 73 ولكن بداية بذدر الإشارة إفُ أنو قبل تعديل ابؼادة 90/11قانوف 

الذكر كانت ىذه الأختَة بزوؿ لصاحب العمل وضع الإجراءات التأديبية الواجب ابزاذىا 

لتسريح العامل، وذلك من خلاؿ النظاـ الداخلي الذي يقوـ صاحب العمل بوضعو كما 

عاملا وفي حالة ما إذا بعأت 20أسلفنا الذكر، وىذا إذا كانت ابؼؤسسة تشغل أكثر من 

ابؼؤسسة إفُ تسريح العامل في حالة وجود نظاـ داخلي فَ يتم إعداده طبقا للمواد 

.  يعد عملها ىذا تسربوا تعسفيا79.77.75

 بعد تعديلها بقانوف 90/11 من قانوف 2-73    غتَ أف ابعديد الذي أتت بو ابؼادة 

 73يعلن عن التسريح ابؼنصوص عليو في ابؼادة : " ىو كما جاء في نصها ما يلي91/29

أعلاه ضمن احتًاـ الإجراءات ابؼنصوص عليها في النظاـ الداخلي، وبهب أف تنص ىذه 

الإجراءات على التبليغ الكتابي لقرار التسريح، استماع ابؼستخدـ للعامل ابؼعتٍ الذي بيكنو 

". في ىذه ابغالة أف بىتار عاملا تابعا للهيئة ابؼستخدمة ليصطحبو
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 أنو بالإضافة إفُ الإجراءات ابؼنصوص 1    إذف كما ىو واضح من خلاؿ ما تقدـ بو أعلاه

عليها في النظاـ الداخلي ىناؾ إجراءات وجوبية وضرورية ينبغي على صاحب العمل القياـ 

بها، ذلك لأنها تعد بدثابة حقوؽ دفاع للعامل، وإلا عد التسريح تعسفيا، و ىذا ما سيتم 

. تناولو بالتحليل لاحقا

، ثم يتم التطرؽ إفُ بعض ابغالات (الفرع الأوؿ)ومنو يتم التطرؽ بؼراحل الإجراء التأديبي

ابػاصة التي بزرج عن القواعد العامة وتلك ابػاصة بتأديب العماؿ ابػاضعتُ لقوانتُ 

. (الفرع الثافٓ)خاصة

مراحل الإجراء التأديبي : الفرع الأول
    نص ابؼشرع ابعزائري في التعديلات اللاحقة لتشريعات العمل على وجوب إدراج 

إجراءات التسريح التأديبي ضماف مواد النظاـ الداخلي للمؤسسة ابؼستخدمة إفُ جانب 

إحاطة تلك الإجراءات بقيود وتوجيهات بـتلفة، منها ابػاصة بالإستماع ابؼستخدـ للعامل 

ابؼعتٍ وتبليغ كتابي لقرار التسريح، كما بيكنو أف بىتار عاملا تابعا لنفس ابؽيئة ابؼستخدمة 

. 2ليقف معو

                                                           

 .29-91 ابؼعدؿ و ابؼتمم بالقانوف 11-90 من قانوف 2-73ابؼادة .1
 .91/29 ابؼعدؿ و ابؼتمم بقانوف 11-90 من قانوف 73/2ابؼادة .1
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    تعتبر سلطة ابؼستخدـ ابؼتعلقة بالمجاؿ التأديبي سلطة مزدوجة لأنها تتشكل من 

صلاحيتتُ متلازمتتُ، صلاحية الإتهاـ والتحقيق معا، الأمر الذي جعل ابؼشرع بويطها 

وبالتافِ بسنع ابؼستخدـ . بدجموعة من القيود التي من شأنها أف تكفل العدالة في توقيع ابعزاء

أف يوقع عقوبة تأديبية ولا سيما التسريح التأديبي على العامل قبل إبلاغو كتابيا بدا نسب 

إليو من تهم ثم بظاع أقوالو ودفاعو حتى يتحقق التوازف نوعا مابتُ السلطة التأديبية التي 

بيارسها ابؼستخدـ بصفة منفردة داخل ابؼؤسسة من جهة وبتُ حق العامل في معرفة مانسب 

إليو والدفاع عن نفسو من جهة ثانية إفُ جانب الإجراءات التي بيكن أف يقوـ بها العامل 

بعد صدور القرار ابؼتعلق بالتسريػػػػػػػػػػػح أو بعد نهاية الإجراءات، لاسيما إمكانيات الطعن في 

. القرار بالتسريح التأديبي ابؼتخذ من طرؼ ابؼستخدـ

: مرحلة التحقيق: أولا 

 التحقيق من وجود ابػطأ ابعسيم الذي بإمكاف ابؼستخدـ إصدار قرار بالتسريح 

التأديبي بذاه العامل الذي قاـ بذلك التصرؼ، يعتبر من إحدى إجراءات التأديب الشكلية 

وىو قيد يهدؼ إفُ البحث عن ابغقيقة بصورة منظمة عن طريق مناقشة وقائع وظروؼ 
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وبؽذا 1وملابسات وقوع ابغادث وسببو وطبيعتو بهدؼ التوصل للتحديد الدقيق للمسؤولية

فإف ابغاجة إفُ التحقيق ابؼسبق قبل توقيع العقوبة التأديبية تعتبر مسألة جوىرية وطبيعية في 

. 2نفس الوقت بالنسبة لأي منهم نسبت إليو جربية من أي نوع كانت

ويأتي .     ويتمثل التحقيق كذلك في مناقشة العامل ابؼتهم في الوقائع ابؼنسوبة إليو تفصيليا

. في مرحلة مهمة وأساسية وىي ابؼرحلة مابتُ ابؼواجهة وحق الدفاع

التي بهب أف تكوف شروطها 3وقد أوجبت ىذه الإجراءات في النظاـ الداخلي للمؤسسة

ضماف حقوؽ العماؿ كالقانوف ابؼنظم  متطابقة مع النصوص الأخرى التي تسهر على

فيحظر . لعلاقات العمل والإتفاقيات ابعماعية ابؼعموؿ بها أو النصوص التنظيمية إف وجدت

توقيع عقوبة على العامل إلا بعد التحقيق من ابػطأ ابؼرتكب وإبلاغو كتابيا بدا نسب إليو 

من تهم وبظاع أقوالو وبرقيق دفاعو وإثبات ذلك في بؿضر يودع في ملفو ابػاص ومفاد ىذا 

الإجراء الواجب إحتًاـ ىو عدـ ترؾ العامل الذي ينسب إليو ابػطأ برت ربضة ابؼستخدـ 

فتًة طويلة في الإجراء ولذلك أحاط ابؼشرع ابعزائري العامل ببعض الضمانات التي بذعلو في 
                                                           

1.Bernard Soinne, l analyse juridique du règlement intérieur, L G D J, 
Paris1970 P-135. Cite par ( طربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات  سعيد.د

(.2013ابعزائر. العمل، دار ىومة، بدوف طبعة   
أبضد شوقي بؿمد عبد الربضاف، شرح قانوف العمل والتأمينات الاجتماعية، طبعة الثالتة، دار النهضة للطباعة /د.2

 .76- ص1988
 .11-90 من القانوف78 وابؼادة77/2ابؼواد .3
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أف توقع عليو عقوبة تأديبية إلا بعد إبلاغو بدا ىو منسوب  مأمن من أي تعسف إذ لابهوز

إليو أي بابؼخالفة بؿل الإتهاـ وذلك حتى يستطيع الدفاع عن نفسو بعدما يكوف على بينة 

. 1كاملة بدا ىو موجو إليو من إتهاـ تأديبي

    ولا يكفي في ىذه ابغالة إبلاغ العامل، لأف ذلك غتَ كاؼ بغمايتو من الأخطاء التي 

فعلى ىذا الأختَ أف يسمع أقواؿ العامل . بيكن أف يقع فيها من جراء تعسف ابؼستخدـ

على أف يتم التحقيق من طرؼ . والتحقيق معو وإثبات كل ذلك في بؿضر يودع في ملفو

ىيئة تأديبية بؿايدة متساوية الأعضاء أو على الأقل إطلاعها على التحقيق الذي يكوف 

بهري التحقيق وبدوف في بؿضر أو عدة بؿاضر حسب الوقائع . صاحب العمل قد قاـ بو

ابؼوجدة حيث مع بياف التاريخ ومكاف وساعة إفتتاحو وختامو وإرفاقو بتوقيع المحقق والكاتب 

. إف وجد

    ومن ابؼستحسن ومن أجل حسن ستَ عملية التحقيق أف يكوف المحقق والكاتب إف 

وجد لا صلة بؽما بابغادث ومرتكبو وبالشهود حيث يثبت كل الأقواؿ التي قدمت من 

طرؼ العامل والشهود ويواجهو بابػطأ ابؼنسوب إليو وأدلتو ولا بهوز للمحقق إجراء تفتيش 

                                                           

 ،2013سعيد طربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة، طبعة/د.1
 .76-، ص2013ابعزائر
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للأشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخاص أو الأماكن، كما لابهوز برليف الشهود اليمتُ لأف التحقيق ىو من قبيل 

. بصع الأدلة ولا بؿل لقيامو على إجراءات التقاضػػػػػػػػػي ابؼدفٓ أو ابعنائي

    وقد أضاؼ التشريع ابعديد للعمل لاسيما في التعديلات التي وقعت على قانوف 

 خاصة في فتًة التحقيق حيث بهب أف 1عدة ضمانات للعامل1990علاقات العمل لسنة 

يراعي ابؼستخدـ عند برديد ووصف ابػطأ ابعسيم الذي يرتكبو العامل، الظروؼ التي 

إرتكب فيها ابػطأ ومدى إتساعو ودرجة خطورتو والضرر الذي أبغقو وكذلك الستَة التي 

كاف يسلكها العامل حتى تاريخ إرتكابو ابػطأ بكو عملو وبكو بفتلكاتو ابؽيئة ابؼستخدمة 

وىذا بشهود رفقائو في العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أو مسؤولو ابؼباشر وىي ضمانات من شأنها أف تلعب 

أي أنها تبتُ مدى إستفادة العامل من الظروؼ . دورا أساسيا في برديد درجة العقوبة

. ابؼخففة أو ابؼشددة للعقوبة

 

 

: مرحلة المداولة والإقتراح: ثانيا 

                                                           

 .11-90 من قانوف 73/1ابؼادة .1
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 المجاؿ التأديبي بصفة 1    لقد تضمنت التشريعات السابقة ابؼتعلقة بعلاقات العمل الفردية

أكثر دقة بتحديد أجهزة ابؼؤسسة ابؼستخدمة والتي تكوف معينة بالظروؼ وابؼراحل الإجرائية 

للتأديب بحيث نصت صراحة على ضرورة وجود لدى ابؽيئة بعنة بـتصة بالتأديب، فلا بيكن 

. إقرار التسريح إلا بعد أخذ رأي موافقة من بعنة متساوية الأعضاء للتأديب

    يفهم من ىذا أنو إذا إرتئ ابؼستخدـ إصدار عقوبة التسريح على العامل قاـ بتصرؼ 

إعتبره صاحب العمل خطأ جسيما وجب عليو قبل إصدار وتنفيذ ىذه العقوبة أف يعرض 

الأمر على بعنة متساوية الأعضاء التي من صلاحياتها ووظائفها القياـ بدراسة الأمر الذي 

أراد ابؼستخدـ من خلالو تسليط عقوبة التسريح التأديبي على العامل الذي إرتكب ابػطأ 

ابعسيم، وبالتافِ القياـ بدداولة على الوقائع ابؼعروضة على مستوى اللجنة من حيث تكييف 

طبيعة ابػطأ ابؼرتكب وظروؼ المحاطة بو إفُ جانب دراسة شخصية العامل الذي إرتكب 

ابػطأ ومعاملتو للأطراؼ الأخرى من زملائو العماؿ أومسؤولو ابؼباشر، وىل سبق وأف 

حيث تتداوؿ اللجنة حوؿ أفعاؿ والعوامل .......صدرت ضده عقوبة تأديبية أـ لا؟

والظروؼ المحاطة بابػطأ وكذا رغبة ابؼستخدـ من إصدار قرار التسريح الناتج عن ابػطأ 

ابعسيم، ىذه الأعماؿ التي تساعد اللجنة على التأكد من قرار ابؼستخدـ وبالتافِ القبوؿ أو 

                                                           

 ابؼتعلق بعلاقات العمل الفردية والنصوص التنظيمية لاسيما مرسوـ 82/06القانوف. 38 ابؼادة75/31الأمر .1
82/302. 
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في نهاية ابؼداولة بالعقوبة ابؼرغوب تسليطها على العامل من طرؼ ابؼستخدـ ىذا  الرفض

الإجراء الذي يعتبر بدثابة رقابة سابقة على قرار ابؼستخدـ في التسريح التأديبي للعامل الذي 

. 1إرتكب خطأ مهتٍ

    ونلاحظ ىنا أف ابؼشرع ابعزائري، في ظل القوانتُ ابغالية، قد أحاؿ برديد ىذه 

الإجراءات العملية إفُ الإتفاقيات و الإتفاقات ابعماعية للعمل، بإعتبارىا الأدوات 

التنظيمية والتطبيقية للأحكاـ القانونية بصفة عامة، وإفُ النظم الداخلية للعمل التي خصها 

. ابؼشرع بوضع إجراءات النظاـ التأديبي في ابؼؤسسة وفق مايتناسب وطبيعة العمل العمل بها

. 2ىذا النظاـ الذي بىضع لرقابة مفتشية العمل على النحو الذي سبق بيانو

    وأضاؼ ابؼشرع بعد تعديلو لقانوف علاقات العمل على ضرورة ووجوب الإعلاف على 

. التسريح من طرؼ ابؼستخدـ ضمن إحتًاـ الإجراءات التي حددىا في نظامو الداخلي

لكن يوجد إشكاؿ في ىذا المجاؿ بالنسبة للمؤسسات التي تشغل عدد أقل من عشرين 

وبالتافِ عدـ إدراج إجراءات 3عامل بحيث ابؼستخدـ غتَ بؾبر على تعداد النظاـ الداخلي

التسريح يشكل منظم ومهيكل بفا يؤدي إفُ ترؾ ابؼستخدـ يتصرؼ بحرية تامة في المجاؿ 
                                                           

، 2013سعيد طربيت، السلطة التأديبية للمستخدـ في ظل قانوف علاقات العمل، دار ىومة، بدوف طبعة ابعزائر/د.1
 .78-ص
 .1997 وكذلك التعديلات الأخرى إفُ غاية 1991نفس الشيئ بعد تعديلو في .2
 .11-90 من قانوف 76ابؼادة .3
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حتى بعد التعديلات التي طرأت على تشريع العمل، فَ يتناوؿ ابؼشرع إطار تطبيق . التأديبي

الإجراءات القانونية في النظاـ التأديبي بالنسبة بؼؤسسات الصغتَة التي تشغل عدد من 

. العماؿ أقل من العشرين

     في مثل ىذه ابغالات وىذه ابؼؤسسات، إذا صدر قرار بتسريح عامل تأديبيا بػطأ مهتٍ 

إرتكبو إذا رأى ىذا العامل إجحاؼ في حقو بصدد صدور قرار تعسفي من ابؼستخدـ فما 

عليو إلا التوجو إفُ مصلحة مفتشية العمل للطعن في القرار عن طريق نظاـ ابؼصابغة الذي 

بيارسو مكتب ابؼصابغة ابؼوجود على مستوى دائرة إختصاص كل مفتشية عمل وىو إجراء 

. جوىري إلزامي سابق على الدعوى القضائية وإلا رفضت ىذه الأختَة شكلا

    في حالة عدـ الوصوؿ إفُ حل قانوفٓ يرضي العامل أي عدـ ابؼصابغة بيكنو اللجوء إفُ 

القضاء لرفع دعوى أماـ ابعهة ابؼختصة بالفصل في ابؼسائل الاجتماعية طبقا لقواعد الواردة 

.    1 ابؼتعلق بكيفية تسوية النزاعات الفردية في العمل90/04 من القانوف36و24في ابؼادة

من نفس القانوف حكما إبتدائيا 01 الفقرة21حيث تصدر المحكمة إستنادا إفُ نص ابؼادة 

بإستثناء الإختصاص الأصلي تبث المحاكم عند النظر في مسائل :" ونهائيا حيث تنص

: الاجتماعية إبتدائيا ونهائيا عندما تتعلق الدعوى أساسا

                                                           

 ابؼعدؿ لقانوف علاقات العمل، ابعريدة الربظية 21-96 من الأمر10و ابؼادة11-90 من قانوف99ابؼادة .1
 . وما بعدىا240-، ص06عدد
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بإلغاء العقوبات التأديبية التي قررىا ابؼستخدـ ضد ابؼدعي دوف تطبيق الإجراءات التأديبية - 

. أو الإتفاقيات الإجبارية/و

بتسليم شهادات العمل وكشوفات الرواتب أو الوثائق الأخرى منصوص عليها قانونا - 

". لإثبات النشاط ابؼهتٍ للمدعي

: التي تنص على أنو1ابؼعدلة90/11 من قانوف4الفقرة 73وعلى أساس ابؼادة 

أو الإتفاقيات ابؼلزمة، تلغي /إذا وقع تسريح العامل بـالفة للأجراءات القانونية و    "

المحكمة ابؼختصة إبتدائيا ونهائيا قرار التسريح بسبب عدـ إحتًاـ الإجراءات، وتلزـ ابؼستخدـ 

بالقياـ بالإجراء ابؼعموؿ بو وبسنح العامل تعويضا ماليا على نفقة ابؼستخدـ لايقل عن الأجر 

وإذا حدث تسريح العامل خرقا لأحكاـ .الذي يتقاضاه كما لو إستمر في عملو

أعلاه يعتبر تعسفيا تفصل المحكمة ابؼختصة إبتدائيا ونهائيا إما بإعادة إدماج العامل 73ابؼادة

في ابؼؤسسة مع الإحتفاظ بإمتيازاتو ابؼكتسبة أو في حالة رفض أحد الطرفتُ بينح العامل 

 أشهر من العمل، دوف 06تعويضا ماليا لايقل عن الأجر الذي يتقاضاه العامل عن مدة

. 2الإخلاؿ بالتعويضات المحتملة

                                                           

 .7-، ص43، ابعريدة الربظية عدد96/21 من الأمر09 ابؼعدلة وابؼتممة بابؼادة73/4ابؼادة .1
 .11-90 من قانوف 4-73ابؼادة . 2
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". يكوف ابغكم الصادر في ىذا المجاؿ قابلا للطعن بالنقض

. ذلك وفق قواعد التقاضي الواردة في قانوف الإجراءات ابؼدنية

: مرحلة إتخاذ القرار: ثالثا 

. فَ ينص ابؼشرع ابعزائري في مادة صربوة بردد صاحب ابغق في توقيع العقوبات التأديبية

ولكننا نرى أنو من ابؼنطق أف يكوف ابؼستخدـ أو وكيلو ابؼسؤوؿ الذي بيتلك صلاحية توقيع 

العقوبة التأديبية على من بىالف من العماؿ التعليمات ابؼتعلقة بالعمل أومن يرتكب بـالفة 

. من ابؼخالفات ابؼنصوص عليها في النظاـ الداخلي

فبما أف العامل إذا خالف التعليمات والأوامر يكوف قد خالف إرادة ابؼستخدـ، كما أف 

عرقلة أحكاـ النظاـ الداخلي تكوف في نفس الوقت بـالفة للنظاـ الذي وضعو ابؼستخدـ، 

حيث بودد النظاـ 1ىذا ما بيكن إستنتاجو من النصوص القانونية ابؼتعلقة بعلاقات العمل

الداخلي للمؤسسة، في المجاؿ التأديبي، طبيعة الأخطاء ابؼهنية ودرجات العقوبات ابؼطابقة 

وإجراءات التنفيذ كما يستوجب على العماؿ تنفيذ التعليمات التي تصدرىا السلطة السلمية 

التي يعينها ابؼستخدـ أثناء بفارستو العادية لسلطاتو في الإدارة وأف لا يفشوا ابؼعلومات ابؼهنية 

ابؼتعلقة بالتقنيات و التكنلوجيا وأساليب الصنع وطرؽ التنظيم وبصفة عامة أف لا يكتشفوا 
                                                           

 .11-90 من قانوف 9-8-3 الفقرات07 وابؼادة02 الفقرة77ابؼادة .1
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مضموف الوثائق الداخلية ابػاصة بابؼؤسسة إلا إذا فرضها القانوف أو طلبتها سلطتهم 

فإذا ما " 1السلمية، وبصفة عامة مراعاة الإلتزامات الناشئة عن عقد العمل مع ابؼستخدـ

أخل العامل بواجبات التي فرضها القانوف و الإلتزامات التي تولدت من عقد العمل، فإف 

ابؼستخدـ ابغق في إصدار العقوبة التأديبية ابؼناسبة ضد العامل الذي إرتكب ابػطأ ابعسيم، 

لأف العامل بخطئو سبب عراقيل لنشاط ابؼؤسسة الذي يكوف ابؼستخدـ مسؤولا عن الستَ 

ابغسن بؽا وينشأ ىذا ابغق من علاقة التبعية التي تربط العامل بابؼستخدـ، وىي من طبيعة 

عقد العمل والتي تعطيو سلطة الإشراؼ والإدارة وتوجب على العامل الإمتثاؿ لأوامر 

. ابؼستخدـ حرصا على مصافٌ ابؼؤسسة ابؼستخدمة

    لذلك بوق للمستخدـ أف يرفع على العامل ابعزاءات التأديبية وفقا للقانوف، جزاء بـالفتو 

لأوامره وتعليماتػػػػػػػػػػػػػػػػػو بشأف العمل أو بـالفتػػػػػو للواجبات ابؼفروضة عليو ساء في القانػػػػػػػػػػػوف أو 

فنظرا لأف ىذا ابغق . في الإتفاقيػػػػػػػػػػػات و الإتفاقات ابعماعية أو في العقد أو النظاـ الداخلي

مستمد من طبيعة عقد العمل، فلم يهتم ابؼشرع بالقيود ابؼتعلقة بالإجراءات التأديبية وابعزاء 

. العقابي خاصة ابؼتعلقة بالأخطاء ابػطتَة أي درجة الثالثة

                                                           

 ..11-90 من قانوف 9-8-3 الفقرات07 وابؼادة02 الفقرة77ابؼادة . 1
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 كما قيده بالنص 1    وإفُ جانب ذلك إشتًط ابؼشرع ابعزائري التبليغ الكتابي لقرار التسريح

. في نظاـ الداخلي حتى يكوف العماؿ على العلم بجميع إجراءات التنفيذ العقوبات التأديبية

، بدعتٌ أف يرسل البلاغ 2ولا يكفي التبليغ الشفوي، وإبما بهب أف يكوف التبليغ كتابي

مثل ىذا الإجراء جوىري وضروري . بكتاب ابؼوصى عليو بعنوانو ابؼبتُ في ملفو ابػاص

. 3يستوجب على ابؼستخدـ إحتًامو، وإلا أعتبر التسريح تعسفي

: طرق الطعن في القرارات التأديبية: رابعا 

   لقد سبق أف بينا أف سلطة ابؼستخدـ في توقيع ابعزاء التأديبي تشكل حقا ثابتا، وأف ىذه 

السلطة ليست مطلقة من كل قيد وإبما ىناؾ ضمانات عديدة في صافٌ العماؿ تنشأ عند 

وضع النظاـ الداخلي للمؤسسة ابؼستخدمة، من ابغصوؿ على موافقة ابعهة الإدارية 

كما أف . ابؼختصة وىي مفتشية العمل فيما بىص بعض العقوبات منها التسريح من العمل

فإذا تظلم . ابؼشرع قيد عملية توقيع ابعزاءات بإجراءات تأديبية جوىرية لابد من إحتًامها

لعيب شاب إجراء من . العامل من جراء العقوبة التأديبية التي وقعها عليو ابؼستخدـ

إجراءات التأديب، في مرحلة التحقيق مثلا، فعلى القضاء وىو ابعهة ابؼعنية الأوفُ التي بيكن 

                                                           

 .29-91 ابؼعدؿ وابؼتمم بقانوف11-90 من قانوف73/2ابؼادة.2
 .288-أبضية سليماف، ابؼرجع السابق، ص.1
 .11-90 من القانوف73/3ابؼادة.2
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للعامل اللجوء إليها أف بيارس رقابة على مباشرة ابؼستخدـ لسلطتو التأديبية للتحقق من 

مدى توافر الشروط الشكلية وابؼوضوعية في عملية توقيع ابعزاء التأديبي وفقا للنصوص 

. التشريعية سارية ابؼفعوؿ

     ومن ىنا يصبح العامل الذي صدر ضده جزاء أو عقوبة تأديبية ابغق في اللجوء إفُ 

القضاء ليطالب ببطلاف ابعزاء التأديبي ابؼوقع عليو أو بعبارة أخرى لو ابغق في الطعن بعدـ 

وبهب أف يؤسس ىذا الطعن أما على بـالفة . مشروعية ابعزاء ابؼتخذ ضده

ابؼستخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ للقانػػػػػػػػػػػػػػوف أو الأحكػػػػػػػػػػػػػػػاـ التنظيػػػػػػػػػػػػػػم أو الإتفاقيات ابعماعية، أف ابؼخالفة 

. جاءت عن طريق خرؽ قواعد النظاـ الداخلي في جانبو التأديبي

    كما بيكن أف تنصب بـالفة ابؼستخدـ في عدـ توقيعها بفن بيلك سلطة القرار، أو في 

حرماف العامل من حق الدفاع كما نص عليو تشريع العمل ابعديد والإتفاقيات ابعماعية 

. ابؼطبقة لو في ابؼؤسسة ابؼستخدمة
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     وللقضاء أف يتحقق من إحتًاـ القانوف والتنظيم ابؼعموؿ بو ومن عدـ وجود إبكراؼ 

ابؼستخدـ في إستعماؿ سلطتو التأديبية التي بهب أف بسارس لغرض حسن ستَ العمل داخل 

. 1ابؼؤسسة

    فإذا كاف ابعزاء ابؼوقع على العامل قد صدر بفن لا بيلك سلطة التأديب أو كانت 

العقوبة ابؼوقعة غتَ منصوص عليها في النظاـ الداخلي في جانبو التأديبي أو فَ ترد العقوبة في 

قائمة الواردة في قانوف علاقات العمل أو في الإتفاقية ابعماعية للعمل ابػاصة ببياف العقوبة 

التأديبية أو بذاوزت ابغد الأقصى ابؼقرر أو إذا عوقب العامل دوف إبلاغو وبظاع دفاعو، كل 

وعلى القاضي أف يصدر حكما ببطلاف العقوبة 2ىذه ابغالات يكوف ابعزاء التأديبي باطلا

. التأديبية ابؼوقعة على العامل وعدـ الإعتداد بها وذلك بحكم إبتدائي ونهائي

     يلاحظ ىنا أف رقابة القضاء تكوف على التحقيق في مدى توافر شروط توقيع العقوبة 

التأديبية والإجراءات التي وضعها القانوف أو الاتفاؽ، فكلما لاحظ القاضي بزلف شرط من 

الشروط الإجرائية بوكم ببطلاف ابعزاء التأديبي، لأف الإجراءات التأديبية عنصر جوىري في 

ولأف من ابؼستقر عليو أف القضاء بيلك سلطة الإلغاء أو إبطاؿ . صحة وشرعية العقوبة

                                                           

 .83سعيد طربيت، ابؼرجع السابق، ص. د.1
 .11-90 من قانوف 3-73ابؼادة.1
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العقوبة ولا بيلك ابغق في تعديلها فيهػػػػػػػػػػػػػػػػػا و لأف المحكمة ليست بسلطة تأديبية عليا ولا بوق 

. 1بؽا أف برل بؿل ابؼستخدـ

    فإذا كاف راجعا إفُ بـالفة ابؼستخدـ لأحدى الإجراءات التأديبية كأف يوقع ابعزاء 

التأديبي على العامل الذي إرتكب خطأ مهتٍ بدوف أف يعلمو مسبقا كتابيا، بابػطأ ابؼنسوب 

. إليو والعقوبة ابؼقررة أو أف العقوبة صدرت من طرؼ شخص غتَ مؤىل أو بـتص بذلك

فلا يوجد مابينع ابؼستخدـ من توقيع جزاء جديد بإتباع إجراءات صحيحة في ذلك لأف 

الأمر يتعلق بالإجراءات الشكلية غتَ ابؼاسة بدوضوع ابػطأ ابؼرتكب أو درجة تقييم التأديبية 

. من طرؼ ابؼستخدـ

    أما إذا كاف بطلاف أو إلغاء ابعزاء التأديبي راجع إفُ عدـ ثبوت ابػطأ التأديبي للعامل  

فابغكم الذي يصدره القاضي يكوف نهائيا حائزا . أو ثبوت عدـ إرتكابو لأي خطأ بساما

بغجية الشيئ ابؼقضي فيو وبالتافِ لابهوز للمستخدـ أف يوقع عقوبة جديدة على العامل 

لأف الأمر ىنا يتعلق ببراءة العامل من التهمة ابؼوجهة إليو وتكوف نفس النتيجة إذا بذاوزت 

. 2مدة توقيع العقوبة التأديبية بعد ابغكم ببطلانها

                                                           

 .(سعيد طربيت، ابؼرجع السابق)مأخوذ عن. 689-فتحي عبد الصبور، ابؼرجع السابق، ص/د.2
لابد من إحتًاـ ابؼدة القانونية ابؼوجودة بتُ تاريخ نطق ابغكم ببطلاف العقوبة التأديبية ورغبة ابؼستخدـ من تصحيح .1

 .الإجراءات لصدور قرار ابعزاء التأديبي من جديد
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    نستخلص بفا تقدـ أف رقابة القضاء لا تنحصر في مدى برقق الشروط الشكلية فقط 

ذلك حتى يتستٌ للقاضي . وإبما تتسع لتشمل مدى صحة وقوع ابػطأ ابؼنسوب للعامل

ابغكم ببطلاف ابعزاء إذا فَ يرتكب العامل ابػطأ أو إرتكب خطأ غتَ متصف بابعسامة لأف 

. ابػطأ الوحيد الذي يؤدي إفُ التسريح من العمل ىو ابػطأ ابعسيم

      أما في حالة وجود نزاع متعلق بتسريح عامل في ابؼؤسسات التي تستخدـ أكثر من 

عشرين عامل ليس لقضاة ابؼوضوع أف بول بؿل ابؼستخدـ ابؼسؤوؿ عن إدارة ابؼؤسسة 

وضماف حسن ستَ العمل فيها ولا أف يتدخل قضاة ابؼوضوع للحكم بعدـ تناسب ابعزاء أو 

. 1العقوبة مع ابػطأ ابؼرتكب من طرؼ العامل

إرتكاب خطأ جسيم للعامل في ابغالة التي عليها      وحيث يتبتُ بفا سبق أف إنتساب

. التشريع إبما تتطلب الإثبات بالنص القانوفٓ الذي بهعل من الفعل ابؼنسوب خطأ جسيما

ابؼعدؿ لو إستقر 29-91وقانوف11-90وحيث أف إجتهاد المحكمة العليا في تطبيق قانوف

 منو قد أخرجت بؾاؿ الأخطاء ابعسيمة من دائرة النظاـ الداخلي ومنو 73/4أف ابؼادة على

                                                           

 تعد ابؼؤسسات التي تشغل أكثر من عشرين عامل، نظامها الداخلي حيث 11-90 من قانوف75وفقا للمادة.1
فالرقابة الإدارية .  من نفس القانوف79تدرج فيو طبيعة الأخطاء ابؼهنية والعقوبات ابؼقابلة لكل خطأ وكذلك ابؼادة

 .. سبقت الرقابة القضائية في مدى شرعية النصوص التنظيمية
 .فالرقابة الإدارية سبقت الرقابة القضائية في مدى شرعية النصوص التنظيمية.  من نفس القانوف79وكذلك ابؼادة
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جاءت على سبيل ابغصر ىو القضاء الصائب إذ لا 73/4صار قضاء المحكمة بأف ابؼادة

. 1بيكن ابػروج عن ابؼادة إلا بدادة قانونية بفاثلة ومنو يصتَ الوجو ابؼثار غتَ مؤسس

    لذا قررت المحكمة العليا قبوؿ الطعن شكلا وبتأسيسو موضوعا ونقض وإبطاؿ ابغكم 

 وفي إحالة القضية والأطراؼ 21/06/1994ابؼطعوف فيو الصادر عن بؿكمة معسكر في 

على نفس المحكمة مشكلة تشكيلا أخر للفصل في القضية طبقا للقانوف وابغكم بابؼصاريف 

. على ابؼطعوف ضده

 الأحكام الخاصة بتأديب العمال الخاضعين لحماية قانونية خاصة: لفرع الثانيا

ومندوبي . لقد إىتمت التشريعات العمالية بصفة خاصة بوضعية ابؼمثلتُ النقابيتُ    

إنطلاقا من ابغماية القانونية ابؼقررة للحق النقابي حيث يلاحظ بسييز ىذه الفئات . العماؿ

 .ابؼهنية بأحكاـ خاصة فيما يتعلق بابعانب التأديبي

 

                                                           

يتضح من خلاؿ ذلك أف ىذا الرأي جاء بالأخطاء ابعسيمة على سبيل ابغصر، لكن ليس ذلك الرأي الصائب . 1
 . وىذا ما سيتبتُ لاحقا
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    من ذلك نظم ابؼشرع كيفيات بفارسة مهمة كل فئة بدشاركتهم في أجهزة داخل ابؼؤسسة 

ابؼستخدمة حيث تتم بواسطة مندوبتُ أو بواسطة بعاف مشاركة حسب عدد العماؿ ابؼوجود 

. 1داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة

    إفُ جانب نص ابؼشرع على حق العماؿ في التمثيل النقابي بتكوين تنظيمات نقابية 

ىذه الفئة ابؼعنية من العماؿ سواء تعلق الأمر بدندوبي .2للدفاع عن مصابغهم ابؼادية وابؼعنوية

النقابتُ تتمتع بحصانة أو بضاية خاصة من طرؼ ابؼشرع قصد أداء الوظيفة التمثيلية إفُ 

جانب الوظيفة الأصلية على أحسن الظروؼ للوصوؿ إفُ ابؽدؼ ابؼرغوب وىو بضاية 

. مصافٌ العماؿ

: الأحكام الخاصة بتأديب ممثلي العمال: أولا

    نص ابؼشرع على خضوع مندوبي العماؿ عند بفارستهم لأعمابؽم ابؼهنية للأحكاـ 

. 3التشريعية والتنظيمية والتعاقدية ابؼتعلقة بحقوؽ العماؿ وواجباتهم

                                                           

 .11-90 وما بعدىا من قانوف90ابؼادة.1
 .1990، 23ر عدد. وابؼتعلق بكيفيات بفارسة ابغق النقابي، ج14-90 من قانوف02ابؼادة .2
 .11-90 من قانوف 112ابؼادة .3
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    مقابل ىذا النص أحاط ابؼشرع مندوبي العماؿ بضمانات في بفارسة مهامهم بحيث لا 

بيكن تسليط عقوبة على أي مندوب سواء أكانت متعلقة بتسريح أو برويل أو أية عقوبة 

. 1تأديبية أيا كاف نوعها، بسبب النشاطات التي يقوـ بها بحكم مهمتو التمثيلية

    فإذا نظرنا إفُ الفقرة الأوفُ نلاحظ أف ابؼشرع أعطى للمستخدـ صلاحية السلطة 

التأديبية على بفثلي العماؿ بحيث بهوز للمستخدـ أف يصدر قرار بتسريح العامل رغم صفتو 

كممثل للعماؿ إذا قاـ ىذا الأختَ بخطأ جسيم في عملو ضمن الواجبات ابؼهنية ابؼطلوب 

. القياـ بها

     فلا تعتٍ صفة التمثيل للعامل ابغماية أو الإستثناء من قاعدة العامة للتأديب في إطار 

العمل ابؼهتٍ الذي يقوـ بو كباقي زملاءه الأخرين بحيث صفة بسثيل العامل في ابؼؤسسة 

ابؼستخدمة جاءبها ابؼشرع في إطار مشاركة العماؿ في التسيتَ أو مشاركتهم في الأجهزة 

. ابؼشتًكة أو بعاف ابؼشاركة

     وفي نفس الوقت لا بيكن للمستخدـ أف يسلط عقوبة تأديبية على مندوب العماؿ 

 كما أف ابؼشرع أضاؼ قيد بالنسبة 2بسبب النشاط الذي يقوـ بو بحكم مهمتو التمثيلية

لتصرؼ ابؼستخدـ وىو عدـ اللجوء حتى إفُ برويل ابؼندوب الذي قاـ بخطأ غتَ متعلق 
                                                           

 .قانوفاؿ  نفس من113ابؼادة .1
 .11-90 قانوف  من113ابؼادة .2
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بدهامو كعامل بل كممثل العماؿ رغم أف صلاحية برويل العامل تدخل ضمن السلطات 

العادية التي بهوز للمستخدـ أف يوقعها خاصة أنها متعلقة بالتنظيم التقتٍ للعمل داخل 

 وتبرير ابؼستخدـ 1ابؼؤسسة ابؼستخدمة والتي يستوجب النص عليها في النظاـ الداخلي

حسب رأي يكمن في إختلاؼ ابؼراكز القانونية بتُ ابؼستخدـ والعامل بإعتبار أف ىذا 

الأختَ أقل مركزا وبالتافِ تأكيدا من ابؼشرع بغمايةىذا ابؼركز أي بضاية مصافٌ العامل حتى لا 

يتعرض لضغوطات من قبل ابؼستخدـ بدجرد القياـ بتمثيل العماؿ الأخرين العاملتُ في نفس 

. ابؼؤسسة

     أما بالنسبة للمؤسسات التي تستخدـ عدد من العماؿ أقل من عشرين لا تطرح فيها 

مثل ىذه الإشكالات بالنسبة للأحكاـ ابػاصة بتأديب ىذا النوع من الفئة بإعتبار أف 

 بحيث 2ابؼشرع فَ ينص على ضرورة إنتخاب بفثلي العماؿ بالنسبة لتلك ابؼؤسسات الصغتَة

. 3يكوف برديد عدد بفثلي العماؿ إبتداءا من العدد الذي يفوؽ عشرين عامل

ومع ذلك بيكن القوؿ، بأنو حتى في ابغالات التي يستوجب على العماؿ إنتخاب بفثل 

عنهم إما لتفاوض حوؿ إتفاقيات أو إتفاؽ بصاعي، أو لتمثيلهم في تسوية نزاع بصاعي 

                                                           

 .، من نفس القانوف7/3 وا77ابؼادة .1
 . لعلاقات العمل11-90 ابؼعدؿ وابؼتمم لقانوف 21-96 من الأمر 10ابؼادة .2
 .قانوف نفس اؿ من 99ابؼادة .3



سلطة المستخدم التأديبية و حدودىا:                           الفصل الثاني  
 

 

بينهم وبتُ صاحب العمل فإف ىذا ابؼمثل أو النائب ابؼنتخب بهذه ابؼهمة أو تلك بوضى 

بنفس ابغماية القانونية التي بوضى بها مندوبي العماؿ في ابؼؤسسات التي يفوؽ عدد عمابؽا 

كذلك فيما يتعلق بابغصانة النقابية والتمثيلية وبضايتو من أي عقوبة قد تلحق بو . العشرين

 .ويكوف سببها نشاطو التمثيلي لبقية العماؿ ولو كاف على سبيل القياس

: الأحكام الخاصة بتأديب المندوبين النقابيين: ثانيا

     لقد أولت التشريعات ابعديدة للعمل التي أتى بها ابؼشرع ابعزائري أبنية خاصة بحماية 

ابغق النقابي من بـتلف النواحي سواء فيما بىص كيفيات بفارسة ىذا ابغق أو أداء ابؼهاـ 

. 1والنشاطات النقابية في أحسن الظروؼ

    ومن ضمن أليات ابغماية التي وضعها ابؼشرع للإطارات النقابية أثناء أداء مهامهم داخل 

ابؼؤسسة ىي منع ابؼستخدـ من بفارسة أي بسييز ضد العماؿ بسبب إنتمائهم و نشاطتهم 

النقابية عند التوظيػػػػػػػػػف أو أداء وتوزيع العمل والتدرج والتًقية خلاؿ ابغياة ابؼهنية وعند 

برديد ابؼرتب وكذلك في بؾاؿ التكوين ابؼهتٍ وابؼنافع الاجتماعية الأخرى وعدـ بفارسة 

. الضغوط والتهديدات قصد عرقلة النشاط والتنظيم النقابي

                                                           

 30-91 ابؼتعلق بكيفيات بفارسة ابغق النقابي ابؼعدؿ وابؼتمم بقانوف 14-90 مكرر من قانوف 53و52ابؼادة.1
 .21-96وابؼعدؿ وابؼتمم كذلك بالأمر 
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     كذلك منع ابؼستخدـ من تسليط أي عقوبة على أي مندوب نقابي بسبب نشاطاتو 

ىذه ابغماية القانونية . النقابية كالعزؿ أو التحويل أوعقوبة تأديبية خاصة كالتسريح التأديبي

ابؼقررة للعامل النقابي ليست مقررة لو بصفة كعامل في ابؼؤسسة بل لصفتو كنقابي وبفثل 

للعماؿ وبالتافِ بهوز للمستخدـ أف يسلط عقوبة التسريح على العامل ولو كاف مندوب 

نقابي إذا تبث في حقو قيامو بإرتكاب خطأ جسيم في إطار عملو ابؼهتٍ ابؼعتاد في ابؼؤسسة 

ابؼستخدمة إذ أف صفة ابؼندوب لا تكوف موجودة إلا أثناء القياـ بعملو ومهامو النقابية فقط 

بفا بهعل ابؼندوبتُ النقابيتُ بىضعوف أثناء بفارسة نشاطتهم العادية وابؼتعلقة بابؼهنة كعماؿ 

 مثلهم مثل بقية العماؿ الأخرين دوف 1عاديتُ، لأحكاـ التشريع والتنظيم ابؼتعلقتُ بالعمل

. أي بسيز بينهم

      إذ بيكن أف يقوـ ابؼندوب النقابي بتصرؼ ما داخل ابؼؤسسة بذاه ابؼستخدـ معتبرا 

كخطأ في حالة إعتباره كعامل في نفس ابؼؤسسة لكن إذا نظرنا إفُ صفتو كمندوب نقابي 

يتمتع بصلاحيات خوبؽا لو القانوف ابؼتعلق بكيفيات بفارسة ابغق النقابي وأحكاـ الإتفاقية 

ابعماعية للعمل ابؼتعلقة بحماية ابغق النقابي يعتبر نفس التصرؼ عادي ولا بهوز تكييفو أو 

إعتباره من طرؼ ابؼستخدـ كخطأ يستوجب العقوبة التأديبية بدا أف ابؼشرع خوؿ صلاحيات 

                                                           

 .14-90 من قانوف 52ابؼادة .1
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واضحة لتمكتُ الأداء بابؼهمة النقابية في إطار التنظيمات ابؼعموؿ بها وفي نفس الوقت 

. 1لتفادي الدمج بتُ الوظيفة الأصلية للعامل والوظيفة النقابية بصفتو كمندوب نقابي

    نلاحظ بفا تقدـ أف الإشكالية لا تطرح بالنسبة لسلطة ابؼستخدـ في برويل مندوب 

العماؿ حيث قيده ابؼشرع بعدـ إستعمابؽا بدجرد إرتكابها العامل بػطأ مهتٍ بالنسبة 

للمندوبتُ النقابيتُ الأمر بىتلف حيث نص ابؼشرع على عدـ جواز للمستخدـ تسليط 

ويرجع ىذا إفُ أف . عقوبة تأديبية أو حتى برويل ابؼندوب النقابي بسبب نشاطاتو النقابية

ابؼشرع ابعزائري نظم بفارسة ابغق النقابي داخل ابؼؤسسات في إطار القوانتُ والتشريعات 

ابؼتعلقة بعلاقات العمل من جهة وكذلك بدقتضى الإتفاقيات ابعماعية للعمل القطاعية 

لكن الأمر يبقى نفسو . 2وابػاصة بابؼؤسسات فيما بىص تنظيم وبذسيد ىذه ابغماية ميدانيا

بدقارنة بؼا جاء في العنصر السابق وابؼتعلق بدمثلي العماؿ، ففي ابؼؤسسات الصغتَة التي 

تشغل عدد من العماؿ أقل من عشرين بدوجب القانوف والتنظيم ابؼعموؿ بو، ىي غتَ معنية 

كذلك نفس الشيء بالنسبة للمندوبتُ النقابيتُ . بإنتخاب بفثلي العماؿ كما سبق أف أشرنا

. 3غتَ ابؼعنيتُ في ابؼؤسسات الصغتَة التي تشغل عدد من العماؿ أقل من عشرين عامل

                                                           

  ابؼتعلق بكيفيات بفارسة ابغق النقابي30-91 من قانوف 7 ابؼعدلة بابؼادة 14-90 من قانوف 38ابؼادة .1
 وثيقة غتَ 30/7/1997 من الإتفاقية القطاعية لعماؿ قطاع ابغديد والصلب ابؼوقعة في13أنظر مثلا ابؼادة .2

 . وما بعدىا التي تعتًؼ صراحة للمندوبتُ النقابيتُ بحماية قانونية وإتفاقية أثناء بفارستهم بؼهامهم11-منشورة، ص
 .30-91 من قانوف 9 ابؼعدلة بابؼادة14-90 من قانوف 41ابؼادة .3
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    فالسلطة التأديبية للمستخدـ ىي التي تلزـ العامل بالتعليمات الواردة سواء في النظاـ 

بالتافِ لو ابغق في توقيع . الداخلي أو عن طريق ابؼناشتَ التي تستَ ابؼؤسسة بصفة عامة

ابعزاءات التأديبية على العماؿ الذين يرتكبوف أخطاء مهنية حسب درجات خطورتها والتي 

قبل الإصلاحات وضع ابؼشرع ضوابط ومقاييس لدرجة خطورة . بيكن أف تؤدي إفُ التسريح

. ابػطأ ابؼرتكب إفُ تلاثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة درجات و كل واحدة تقابلها العقوبة ابؼناسبة

    لكن بعد الإصلاحات ترؾ الأمر في برديد أنواع درجات ابػطورة إفُ النظاـ الداخلي 
وإلا أعتبر . 1للمؤسسة والذي يستوجب إدراج الإجراءات التأديبية التي نص عليها القانوف

قرار التسريح تعسفيا وباطلا إفُ جانب إدراجها ضمن نصوص الإتفاقيات ابعماعية للعمل 
و ابؼلاحظة التي بيكن أف نقدمها ىي دائما بزص ابؼؤسسات الصغتَة التي تشغل عدد من 

العماؿ أقل من عشرين بحيث إفُ جانب عدـ إلزاـ ابؼستخدـ بوضع قانوف داخلي 
فالعماؿ غتَ معنيتُ كذلك بإنتخاب بفثليهم سواء في الإدارة أو في ابؼناصب . للمؤسسة

.. النقابية رغم ىذا النوع من ابؼؤسسات منتشر بكثرة في المجاؿ الاقتصادي و التجاري

القيود الواردة على ممارسة السلطة التأديبية : المبحث الثاني
   نظرا لأف عقوبة التسريح بسثل أعلى وأخطر العقوبات في نطاؽ السلطة التأديبية 

للمستخدـ، فقد أحاطها ابؼشرع بدجموعة من القيود لإقامة التوازف ابؼصلحي، حيث 

                                                           

،جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدة، السنة (التسريح التأديبي)بوكلي حسن شكيب، بؿاضرات قانوف العمل . د. 1
 .18، غتَ منشورة، ص2016-2015ابعامعية 
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مصلحة العامل في البقاء في منصبو أو عملو، ومصلحة ابؼستخدـ في تسريح العامل الذي 

. 1إرتكب خطأ تأديبيا

    فالتسريح التأديبي ينهي علاقة العمل في ابغالات والشروط التي نصت عليها الأحكاـ 

من خلاؿ ىذا ابؼبحث سيتم معابعة نوعتُ من . التشريعية والتنظيمية ابعاري بها العمل

. (ابؼطلب الثافٓ)، ثم نذىب إفُ قيود إجرائية (ابؼطلب الأوؿ)القيود، قيود قانونية

القيود القانونية : المطلب الأول
     تتمثل ىذه القيود في تلك الأحكاـ القانونية الضامنة بغماية العامل من أي تعسف قد 

يصدر من صاحب العمل حيث أنو لايتم التسريح التأديبي إلا في حالة إرتكاب العامل 

أخطاء جسيمة وذلك طبقا للأحكاـ التنظيمية ابؼتعلقة بتحديد بـتلف حالات الأخطاء 

ابؼهنية كما بهب على ابؼستخػػػػػدـ أو ابؼؤسسة ابؼستخدمة أف يأخذ بعتُ الإعتبار في برديد 

وتكييف ابػطأ ابعسيم الذي إرتكبو العامل الظروؼ التي إرتكب فيها ابػطأ ومداه ودرجة 

خطورتو وضرر الناجم عنو وكذا السلوؾ الذي كاف يسلكو العامل بذاه عملو وأملاؾ 

إفُ جانب ذلك لا بيكن للمستخدـ أف .ابؼؤسسة ابؼستخدمة إفُ غاية تاريخ إرتكاب ابػطأ

 2يصدر قرار التسريح دوف الرأي ابؼوافق للجنة التأديب ابؼتساوية الأعضاء التابعة للمؤسسة

                                                           

 .101سعيد طربيت، ابؼرجع السابق، ص. د.1
 . ابؼلغى ابؼتعلق بعلاقات العمل06-82 وما بعدىا من قانوف 73ابؼادة .2
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يتم العزؿ : " ابػاص بعلاقات العمل التي تنص11-90 من قانوف 73لكن حسب ابؼادة 

بودد .في حالة إرتكاب العامل أخطاء جسيمة حسب الشروط المحددة في النظاـ الداخلي

النظاـ الداخلي الشروط التي يسمح للعامل ابؼعتٍ الإستفادة من التعويض عن العزؿ 

". ابؼنصوص عليو في الفقرة السابقة

     فصاحب العمل أو ابؼستخدـ إذف ملزـ بأف يرتكز في قرار فرض العقوبة التأديبية على 

. ماجاء في نصوص القانوف الداخلي للمؤسسة وإلا أعتبر ىذا القرار تعسفي وباطل

ثم يتم التنقل إفُ ضوابط  (الفرع الأوؿ)يتضمن ىذا ابؼطلب على برديد الأخطاء ابعسيمة

. (الفرع الثافٓ)بفارسة السلطة التأديبية

تحديد الأخطاء الجسيمة : الفرع الأول
     وبؼا كاف برديد الأخطاء ابعسيمة يتم وفقا لأسلوبتُ، إما أف بواؿ برديدىا إفُ الأنظمة 

الداخلية للعمل، وإما يتكفل ابؼشرع بنفسو بتحديدىا، فقد عرفت ابعزائر حديثا ىذين 

. النظامتُ

 

 



سلطة المستخدم التأديبية و حدودىا:                           الفصل الثاني  
 

 

: تحديد الأخطاء الجسيمة بناء على الأنظمة الداخلية: أولا

    بقي النظاـ السابق قائما إفُ غاية نهاية الثمانينات، أين تقهقر وإنهار وفَ يعد لو أثرا في 

من أزمة 19851البنياف الاقتصادي السياسي ابعزائري بالفعل عانت ابعزائر إبتداءا من 

إقتصادية خانقة وذلك بفعل تدىور أسعار البتًوؿ في الأسواؽ العابؼية وإبلفاض قيمة 

من ثم أصبح النظاـ . الدولار الشيء الذي أنقص بشكل مذىل مداخيل ابؼيزانية ابعزائرية

التدخلي للدولة يعد نظاما غتَ ناجع كاف لابد من التخلي عنو أو على الأقل الإنقاص منو 

وتشجيع بدلا من ذلك ابؼبادرة ابػاصة، كما كاف من اللازـ القضاء على ىيمنة ابؼؤسسات 

. العمومية على الاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ فرض سياسة ابػوصصة ذو الإمتداد الواسع

    إستجابت السلطة ابعزائرية إفُ ىذه ابغتميات بغية ابػروج من الأزمة وىذا من خلاؿ 

فرض إستقلالية ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية وإخضاعها إفُ أحكاـ القانوف التجاري 

وكذا بتبتٍ دستورا جديدا يعتمد على النظاـ الليبتَافِ ابغر وإقتصاد . 2بوصفها شركات بذارية

. 3السوؽ

                                                           

 .يعتبر التاريخ ابؼذكور أعلاه بداية إنتهاج الدولة النظاـ الرأبظافِ وترؾ ابؼؤسسات في أيادي ابػواص.1
 . 55/1995، ج ر رقم25-95 من الأمر 23، وأيضا ابؼادة 2/1988، ج ر رقم 01-88أنظر القانوف .2
  .23/02/1989 الصادر في .1989   جزائريوىو دستور.3
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  أماـ ىذه التحولات ابعذرية التي عرفتها ابعزائر في نهاية الثمانينات وبداية التسعينات من 

القرف ابؼاضي، أفرزت السلطة التشريعية بؾموعة من النصوص القانونية تهدؼ كلها تنظيم 

فقد كرست . علاقات العمل الفردية وابعماعية، بشكل يواكب الإيديولوجية ابؼتبنية حديثا

ىذه القوانتُ الطابع التعاقدي لقانوف العمل ومن ثم أنقصت من ىيمنة النظاـ العاـ 

. الاجتماعي، كما أدت إفُ تضعيف الدور ابغامي لقانوف العمل ابعزائري

    بناء على ىذه ابؼعطيات إستحدثت ابعزائر نظاما جديدا في برديد الأخطاء ابعسيمة 

ابؼبررة للتسريح التأديبي، وذلك من خلاؿ بزلي الإدارة التشريعية عن ىذه ابؼهاـ، عكس ما 

فقد إنتقل النظاـ . كاف عليو الأمر في السابق وبسكتُ ابؼستخدـ من كامل سلطتو التأديبية

التأديبي من قانوف التأديب إفُ سلطة التأديب للمستخدـ الذي أصبح يتحكم بشكل فعلي 

في تسيتَ وتنظيم ابؼوارد البشرية بداخل مؤسستو ابؼستخدمة، الشيء الذي قد لا يكوف في 

صافٌ العماؿ خاصة وأف ابغرية التي إستًجعها ابؼستخدـ قد تساعده للإجحاؼ بحقوؽ اليد 

 من قانوف 73العاملة، ىذا ما سيؤثر حتما على أمن الشغل، بالفعل فبالرجوع إفُ ابؼادة 

يظهر من ثم بأف ابؼشرع فَ بودد الأخطاء التأديبية والعقوبات ابؼتًتبة عن إرتكابها . 90-11

وفضلا . وقد أناط ىذه الصلاحيات بالنظاـ الداخلي حتى بالنسبة للأخطاء ابؼؤدية للتسريح

وعليو .  لا أثار القانونية ولا ابغقوؽ ابؼتًتبة عن التسريح11-90عن ذلك فلم يبتُ قانوف

أصبح يرجع للمستخدـ سلطة إدراج الأخطاء ابؼهنية في النظاـ الداخلي وتقديرىا وتعدادىا 
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وفَ يقرر ابؼشرع . 1وبرديد درجات العقوبات ابؼطبقة عليها وتبياف إجراءات ابؼتبعة للإعمابؽا

أي قيد بؽذه السلطة التي تكاد أف تكوف مطلقة، إذ تنفرد إرادة ابؼستخدـ في تنظيم كل 

عملية تسريح التأديبي من خلاؿ وضعو لكل من الشروط ابؼوضوعية والإجرائية، كما لو أف 

فقد مكنو ابؼشرع من سلطة ملكية مفرطة في المجاؿ التأديبي تدؿ . بودد الأثار ابؼتًتبة عنها

. على تبنيو لنظاـ جد مرف

تعد : " على أنو11-90 من قانوف78    وبقصد موازنة الثقل، قرر ابؼشرع في ابؼادة 

الشروط الواردة في النظاـ الداخلي، التي قد تلغي حقوؽ العماؿ أو برد منها، كما تنص 

فلا يستطيع ". عليها القوانتُ والإتفاقيات ابعماعية ابؼعموؿ بها، لاغية وعدبية الأثر

ابؼستخدـ ابؼساس بابغقوؽ الأساسية للعامل ابؼعتًفة لو بنص القانوف كتلك ابؼتعلقة بسن 

إلا أنو تبقى ىذه ابغقوؽ خارجة عن ابعانب . العمل وبتوقيت العمل وظروؼ العمل

التأديبي الذي تنفرد بو إرادة ابؼستخدـ الشيء الذي بهعل ىذه ابغماية غتَ فعالة في إطار 

. التسريح التأديبي

     كما أنو أخضع ابؼشرع النظاـ الداخلي لرقابة إدارية بسارسها مفتشية العمل ابؼختصة 

 بدهمة ابؼصادقة على مطابقة النظاـ 79 بدوجب ابؼادة11-90إقليميا،بحيث كلفها قانوف 

                                                           

 .وإف أصح القوؿ بيكن إعتبارىا بغدما سلطة ابؼستخدـ التنظيمية. 1
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بيد أنو تعد ىذه ابؼهمة جد معقدة ويستحاؿ . 1الدخلي للتشريع والتنظيم ابؼتعلقتُ بالعمل

أضف إفُ . على مفتش العمل بالنظر إفُ نقص برضتَه ابؼهتٍ، الإبؼاـ بها على أحسن وجو

ذلك أنو وبؼا جاء القانوف خاليا من برديد مفهوـ ابػطأ ابعسيم ابؼبرر للتسريح التأديبي، 

فعلى أي معيار سيعتمد عليو مفتش العمل قصد الكشف العمل قصد الكشف عن درجة 

أما القاضي فقد كاف دوره في ىذا . وعليو تصبح ىذه الرقابة بدورىا غتَ فعالة. خطورة ابػطأ

الشأف منعدما، فهو يوصف بكاشف للأخطاء ابعسيمة المحددة في النظاـ الداخلي، وليس 

 2.منشأ بؽا

: تحديد الأخطاء الجسيمة بناء عل نص القانون: ثانيا

    أماـ ىذا الوضع، وربدا نتيجة لعدـ إستعداد المجتمع ابعزائري بؽذا التحوؿ ابعذري لنظاـ 

التسريح التأديبي، سرعاف ما عدؿ ابؼشرع من موقفو، ورجع إفُ تطبيق النظاـ القائم سابقا 

ابؼتمثل في تكفل القانوف بتحديد نوعية و طبيعة الأخطاء ابؼهنية ابعسيمة و الإجراءات 

ويبدو أف ىذا . ابؼتبعة للتسريح والضمانات ابؼقررة للعماؿ في مسألتي التكييف و الإثبات

التًاجع الواقع في فتًة جد وجيزة لا تتعدى بشانية عشر شهرا، جاء مطابقا للواقع الاقتصادي 

                                                           

 .يتمثل ىذا الإجراء في الرقابة الإدارية ابؼفروضة على السلطة التنظيمية.1
 السنة  جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدةبؿاضرات الدكتور بوكلي حسن شكيب، التسريح التأديبي، 2

 .13، غتَ منشورة، ص2016-2015ابعامعية
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والإجتماعي والأمتٍ الذي كانت تعيشو ابعزائر في البداية التسعينات أين كانت ابؼؤسسات 

العمومية ابؼوظفة الأساسية في البلاد، تغلق أبوابها واحدة تلوى الأخرى وتطرد كافة عمابؽا، 

بؽذا فإف التًخيص للمستخدـ بطرد . بفا كاف يقضي على مناصب الشغل ووسائل إنشائها

عمالو بناء على معايتَ تنفرد إرادتو بوضعها، يشكل بالضرورة إجحافا فعليا بحقوؽ ىؤلاء 

-91بذسد ىذا التغيتَ بصدور قانوف .العماؿ وبأفراد أسرتهم أيضا بل بالمجتمع ككل

-82حيث وعكس ما جاء ابؼرسوـ . 173خاصة منو ابؼادة (11-90)ابؼعدؿ وابؼتمم29

، السابق ذكره، من خلاؿ برديده لكل الأخطاء التأديبية من اليستَة إفُ ابعسيمة 302

ابؼرتبة للتسريح التأديبي، فقد إكتفى ابؼشرع إلا بتحديد حالات التسريح التأديبي وذلك 

بتبيانو لصور ابػطأ ابعسيم في القانوف تاركا الأخطاء الأخرى، الأقل خطورة، بؿددة بناء 

. 2على سلطاف إرادة ابؼستخدـ

    يظهر من ىذا النص بأنو أعطى تعريفا للخطأ ابعسيم من خلاؿ تبياف أثاره، بحيث 

ومن ناحية أخرى . يتًتب عنو تسريح العامل بدوف مهلة عطلة ولا علاوات أي تعويض

 خاصة 31-75من الأمر 36يلاحظ أيضا بأف صياغتو جاءت بفاثلة لصياغة نص ابؼادة 

في شطره الأوؿ أين أعتبر أف ابعرائم ابعزائية ابؼرتكبة بداخل أماكن العمل تشكل أخطاء 
                                                           

 21/29 ابؼعدؿ و ابؼتمم بدوجب الأمر 90/11 من القانوف 73ابؼادة - 1
من ىنا يتضح بأف ابؼشرع وسع المجاؿ للمستخدـ في إدراج بعض الأخطاء التي يراىا ملزمة للتسريح وبالتافِ أصبح . 2

 .ىذا النظاـ برديد تنظيمي ذو طابع نسبي
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كما أنو إتفق  ىذا النص مع سابقو في إستعمالو لعبارة . جسيمة مبررة للتسريح التأديبي

، التي أسالت حبرا معتبرا وأثارت نقاشا متضاربا بتُ كل من الفقو "تعتبر على ابػصوص"

وأختَا بسيز أيضا مثل نظتَه السابق بجمع أخطاء جسيمة منها العمدية وىي ما . والقضاء

. بظاىا القانوف القدفٔ بالأخطاء ابػطتَة منها النابذة عن الإبناؿ أو عدـ التبصر

: التحديد المطلق أو النسبي للأخطاء الجسيمة: ثالثا

نقاشا فقهيا وقضائيا حادا حوؿ تفستَ 1991بعد تعديلو في 73    أثار نص ابؼادة 

وكاف مصدر ابػلاؼ متعلقا بالعبارة الغامضة وابؼبهمة التي وردت بها وابؼتمثلة في . مضمونو

طرح في شأنها تساؤلا يكمن في ىل ابغالات ". وتعتبر على ابػصوص أخطاء جسيمة"

تعد واردة على سبيل ابغصر، ولا يوجد من غتَىا أي أخطاء جسيمة 73ابؼذكورة في ابؼادة 

أخرى مبررة للتسريح التأديبي أـ ىي مذكورة فقط على سبيل ابؼثاؿ، ومن ثم يبقى ابؼستخدـ 

حرا في تكييف الأخطاء ابعسيمة التي يراىا مناسبة لنشاطو الاقتصادي غتَ تلك المحددة في 

 73، ابؼوقف الأوؿ، وذلك بإعتبارىم بأف ابؼادة 1؟ أيد جانب من الفقو ابعزائري73ابؼادة 

ابؼبينة أعلاه جاءت بحالات ابػطأ ابعسيم على سبيل ابغصر، وفَ يكن في نظرىم لصاحب 

الأستاذ أبضية )فقد فقد أكد . العمل سلطة تقديرية في تكييف الأخطاء ابؼهنية ابعسيمة

                                                           

الفريق الأوؿ كانت نظرتهم أف الأخطاء جاءت على سبيل ابغصر، أما الفريق : قتُيفقد إنقسم الفقهاء إفُ فر. 1
 .الثافٓ فقد كانت نظرتهم أف الأخطاء جاءت على سبيل ابؼثاؿ
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لانعتقد أف ابؼشرع قد أورد على سبيل ابؼثاؿ التصرفات "في ىذا الشأف مايلي  (سليماف

تعتبر على " وىذا مايستخلص من صياغة ابؼادة التي تقضي بأنو 73الواردة في ابؼادة 

بحيث يظهر لنا أف ابؼشرع إكتفىبالتصرفات التي تشكل قمة " ابػصوص أخطاء جسيمة

ابػروج على ما تفرضو علاقة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمل أو عقد العملمنإحتًاـ وثقة متبادلة بتُ العامل 

". وصاحب العمل أو من بيثلو

بالنسبة للأخطاء ابعسيمة ليس "بقولو  (الأستاذ سعيد طربيت)وشاطره في ىذا الرأي 

. 1"للمستخدـ أية سلطة في تكييفها لأف ابؼشرع ابعزائري أكدىا بدقة على سبيل ابغصر

فقد جاء ىذاف الفقيهاف بدوقف جد صارـ في شأف برديد الأخطاء ابعسيمة بإعتباربنا أف 

 يشكل 73أي خطأ يعتمد عليو ابؼستخدـ في تسربوو لعاملو تأديبيا غتَ وارد في نص ابؼادة 

ومن ثم لا يعدو، في نظربنا، أف يكوف ابػطأ ابعسيم متمثلا إلا في . تسربوا تأديبا تعسفيا

الأخطاء التي يعاقب عليها التشريع ابعزائي، والأخطاء السبع ابعسيمة ابؼبينة في الفقرة الثانية 

التي " خصوصا"إلا أف ىذا التفستَ يبقى ناقصا بالنظر إفُ ابؼعتٌ اللغوي لكلمة . 73للمادة 

يعجبتٍ الثوب خصوصا : "تفيد الإنفراد نقيض العموـ وتستعمل بدعتٌ لاسيما مثالو

بناء على ىذا ابؼعتٌ اللغوي تبتٌ جانبا أخرا من الفقو موقفا معاكسا للموقف السابق ".لونو

                                                           

 .حضهادجاء بقرينة قاطعة لا بيكن  (سعيد طربيت) من خلاؿ ىذه ابؼقولة بيكن القوؿ بأف الأستاد.1
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 لا تشكل برديدا حصريا بغالات 73بتمسكهم على أف ابغالات ابؼذكورة في ابؼادة 

. الأخطاء ابعسيمة ابؼؤدية إفُ التسريح التأديبي بدوف تعويض ولا مهلة عطلة

أوؿ من تبتٌ ىذا التفستَ ىو الأستاذ طيب بلولة، النقيب السابق بؼنظمة المحامتُ بابعزائر 

 بعد 73فقد إعتبار بأف ابؼادة . العاصمة،ابؼهتم بدواضيع القانوف الاجتماعي منذ الستينات

تعديلها أصبحت تشكل وسيلة تساعد على إرشاد كل من ابؼستخدـ ومفتش العمل في 

برديد معاير ابػطأ ابعسيم ابؼرتب للتسريح التأديبي بحكم أف الأوؿ يبقى صاحب السلطة 

التأديبية بداخل مؤسستو ابؼستخدمة ولو ابغق في تعيتُ الأخطاء التأديبية بدا فيها تلك من 

وأما الثافٓ فإنو مكلف بنص القانوف، بدراقبة بؿتوى . الدرجة الثالتة ابؼعاقب عليها بالتسريح

الأنظمة الداخلية المحددة للأخطاء التأديبية، وملاحظة مدى مطابقتها للنصوص القانونية 

ابؼضافة بقانوف  (11-90) من 73/1ودليلو في ذلك ىو نص ابؼادة . ابعاري العمل بها

ففي نظره يكوف ابؼشرع في ىذه ابؼادة قد بتُ للمستخدـ ومفتش العمل ابؼعايتَ . 91-29

ومنو يفهم ضمنيا بأنو يبقى ابؼستخدـ . الواجب الإعتماد عليها في برديد الأخطاء ابعسيمة

بؿتفظا بحقو في برديد الأخطاء ابعسيمة في نظامو الداخلي، بشرط إحتًامو للمعايتَ الواردة 

. 1ويرجع بؼفتش العمل ابؼختص إقليميا مهاـ التأكد لاحقا من ذلك. 73/1في ابؼادة 

                                                           

في ىذه ابغالة منح ابؼشرع للمستخدـ صلاحية في برديد الأخطاء ابعسيمة لكن بشرط إحتًامو للمعايتَ المحددة في .1
 .نص ابؼادة
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    وتشاطره في ىذا الرأي الأنسة زينة يعقوب، التي ترى بأف القوؿ بالتحديد ابغصري 

بغالات ابػطأ ابعسيم يعد إنكارا للواقع الاقتصادي ابعزائري بحجة أف الأخطاء من حيث 

خطورتها تكوف مرتبطة بكل قطاع نشاط على حدى، وأف ما يشكل خطأ جسيما في 

وبالتافِ فيستحاؿ التحديد مسبقا وبنص . نشاط معتُ قد لا يكوف كذلك في نشاط أخر

القانوف الأخطاء التأديبية على سبيل ابغصر، بؼا يشكل ذلك من خطر على إستمرار نشاط 

أضف إفُ ذلك، بأنو لا توجد . ابؼؤسسة وفي الوقت ذاتو لكونو يعرقل حتما عملية التشغيل

 من جهة والقوؿ من جهة ثانية، 73/1أية فائدة في برديد معايتَ ابػطأ ابعسيم في ابؼادة 

. 1 يشكل تسربوا تعسفيا73بأف أي تسريح يستند على خطأ غتَ وارد في ابؼادة 

    ويعد الأستاذ نصر الدين بؿمد قوريش، من بتُ ابؼؤيدين بؽذا ابؼوقف بتأكيده بأف ابؼادة 

 بعد تعديلها أصبحت تشكل إعتًافا حقيقيا لعودة صلاحيات صاحب العمل في 73

 من 77برديد الأخطاء ابعسيمة وتكييفها وفقا للنظاـ الداخلي وذلك على أساس ابؼادة 

فقد طالب ىذا الفقيو أف يكوف لدى القاضي وىو يراقب مشروعية . 11-90قانوف 

                                                           

 السنة  جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدةبؿاضرات الدكتور بوكلي حسن شكيب، التسريح التأديبي،.1
 .15، غتَ منشورة، ص2016-2015ابعامعية
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التسريح التأديبي، نظرة شمولية على بصيع مواد قانوف العمل ابؼتعلقة بالأخطاء التأديبية وليس 

. 173الإكتفاء على وجو الإنفراد بدضموف ابؼادة 

    يبدوا أف ىذا ابؼوقف الأختَ يكوف الأقرب إفُ الصواب من حيث أنو يقتضي إشراؾ 

لأف في ذلك توفيق .  من نفس القانوف77 السابق ذكرىا وابؼادة 73/1 بابؼادة 73ابؼادة 

 ليست إلا حالات مذكورة 73بتُ الأراء السابقة التي تعتبر أف ابغالات الواردة في ابؼادة 

. على سبيل ابؼثاؿ يستًشد بها ابؼستخدـ في برديده للأخطاء ابعسيمة في نظامو الداخلي

: ، فإنو ىو بدوره جاء بتفستَين متناقضتُ(11-90)73    أما موقف القضاء من ابؼادة 

 في ىذا الشأف، وىو صاحب الرأي الأوؿ بإعتباره 2    يقوؿ السيد ذيب عبد السلاـ،

بدى للمحللتُ وخاصة ابعامعيتُ : "رئيسا سابقا للغرفة الاجتماعية لدى المحكمة العليا بأنو

منهم أف ىذا النص جاء بالأخطاء على سبيل ابؼثاؿ وليس على سبيل ابغصر لإستعمالو 

التي توحي بذلك، ومعتٌ ىذا الإستنتاج أنو بيكن للنظاـ الداخلي " على ابػصوص" عبارة

لكن المحكمة . أف ينص على أخطاء ابعسيمة خارج ىذه القائمة تؤدي ىي كذلك للتسريح

، إرتأت أف تبحث عن روح النص 73العليا وبالرجوع إفُ سرعة التعديل الذي مس ابؼادة 

دوف التقيد بدضمونو الضيق وبالفعل إذا كاف ابؼقصود من ابؼشرع ىو إنشاء قائمة الأخطاء 
                                                           

 .ابؼلاحظ من خلاؿ ىذا الرأي بأنو الأقرب إفُ الصواب إلا أنو براشى عن مضمونو.1
 .حتى القضاء تدخل بدوره في برديد ىذه الأخطاء مدعما ذلك بحجج وأدلة قاطعة.2
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على سبيل ابؼثاؿ فقط فما ىي الفائدة من ىذا التعديل إذا التعديل إذا كانت قائمة غتَ 

إجبارية وإذا أمكن لأصحاب العمل إدراج ما بولو بؽم من الأخطاء ابؼهنية ابعسيمة ابؼؤدية 

. للتسريح في النظاـ الداخلي

    وفضلا عن ذلك فإف المحكمة العليا رأت بأف كوف ابؼشرع جاء بقائمة الأخطاء ابعسيمة 

ابؼؤدية للتسريح في نص تشريعي فإف إحتًاـ مبدأي شرعية ابػطأ وجزاءه وإحتًاـ توازي 

الأشكاؿ النصوص القانونية يفرض ألا يكوف برديد الأخطاء ابعسيمة ابؼؤدية للتسريح إلا 

. عن طريق القانوف

    يظهر من ىذا ابؼوقف القضائي، بأنو يذىب في تفستَه من منطلق أف ابؼستخدـ سيء 

النية ولا يبحث إلا على الإجحاؼ بحقوؽ العماؿ بحيث إذا ما تم الإعتًاؼ لو بسلطة في 

برديد الأخطاء ابعسيمة، فسوؼ يتعسف حتما في إستعمابؽا ويضر بدصافٌ العماؿ غتَ أنو 

كما أنو في نفس الإطار فهو ينكر بصورة مطلقة . لايوجد ما يعلل ىذا الإفتًاض القضائي

الدور الذي قد يلعبو مفتش العمل في مراقبة الأنظمة الداخلية ومدى مطابقة بؿتواىا 

إذ لا تشكل ىذه الأختَة في نظره، . 73/1للقوانتُ ابعاري العمل بها، وخاصة منها ابؼادة 
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كما لاحظو الفقو أعلاه معايتَ مساعدة على تكييف جسامة ابػطأ بل ىي تقدر فقط 

. 1العقوبة ابؼستحق تطبيقها على العامل

    كما أنو يظهر من ىذا ابؼوقف، إفتًضو وقوع ابؼشرع في خطأ مادي نتج عنو تناقضا بتُ 

أي ما ورد في )، وما عبر عنو خارجيا (73أي مدلوؿ روح ابؼادة )ما كاف يقصده داخليا 

. ("على ابػصوص"من عبارة 73ابؼادة 

    أكثر من ذلك فقد أراد تبرير ما توصل إليو من تفستَ بناء على مبدأ غريب كليا عن 

القواعد العامة التي بركم ابؼسؤولية ابؼدنية وابؼتمثلة في مبدأ شرعية ابػطأ، والوارد في ابؼادة 

وبناء على . الأوفُ من قانوف العقوبات فهو لا يصلح إطلاقا تطبيقو على ابؼسائل ابؼدنية

تفستَه ىذا، إنتهجت الغرفة الاجتماعية للمحكمة العليا الذي كاف رئيسا بؽا موقفا صارما، 

 أو فَ ينص 73يبرر بخطأ يقع خارج القائمة المحػػػػػػددة في ابؼادة  وىذا بتقريرىا بأف كل تسريح

من قانػػػػػػػػػػػػػوف 36عليو القانوف في مكاف أخر كعرقلة حرية العمل ابؼنصوص عليػػو في ابؼادة 

 أو رفض العامل القياـ بابغد الأدفْ من ابػدمة في حالة الإضراب ابؼتضمن في 90-02

.  من نفس القانوف، يعد تسربوا تأديبيا تعسفيا40ابؼادة 

                                                           

وحيث أف : " وىو كالأتي09/06/1998جاء في قرار المحكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، الصادر بتاريخ  ىذا ما.1
وفيما بىص عدـ مراعاة الظروؼ التي تم فيها إرتكاب ابػطأ فهذا لا يدخل في تكييف ابػطأ وتصنيفو قانونا بل يأتي 
في مرحلة ثانية وىي تقدير العقوبة ابؼستحق تطبيقها على العامل في حالة إثبات مسؤوليتو في إرتكاب ابػطأ وىو من 

 ...".سلطة تقدير ابؼستخدـ
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بناء على التفستَ 73    بسسكت المحكمة العليا بهذا ابؼوقف ابؼتناقض مع نص ابؼادة  

الفقهي ابؼوضح أعلاه، إفُ غاية أف تم إستبداؿ رئيس الغرفة الاجتماعية، بالفعل أصدرت 

يستشف من ىذا القرار بأف المحكمة العليا غتَت . 15/12/12004المحكمة العليا بتاريخ 

موقفها بصورة مطلقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و أصبحت تؤمن بعكس ما كانت تؤمن بو سابقا وىذا من 

لكن ومن .  فَ تأتي إلا على سبيل ابؼثاؿ73خلاؿ تأكيدىا بأف ابغالات الواردة في ابؼادة 

 73ابؼؤسف أنو فَ تقم المحكمة العليا بتبياف سبب ىذا الإنقلاب ابعدري في تفستَ ابؼادة 

 . 11-90من قانوف 

بالتافِ يصبح القانوف ابعزائري يعتمد على نظاـ مزدوج في برديد الأخطاء ابعسيمة وذلك 

فهو برديد . بتخويلو ىذه ابؼهمة إفُ كل من القانوف من جهة وابؼستخدـ من جهة أخرى

. 2تنظيمي ذو طابع نسبي

ضوابط ممارسة السلطة التأديبية : الفرع الثاني
    سلطة ابؼستخدـ في الإدارة والإشراؼ على ابؼستخدمتُ وخاصة في بؾاؿ التأديبي، 

ليست بسلطة مطلقة، وإلا تعسف صاحبها في بفارستها، الأمر الذي يؤدي إفُ الإساءة 

                                                           

 .15/12/2004أنظر المحكمة العليا، الغرفة الاجتماعية، الأقساـ المجتمعة، القرار الصادر بتاريخ .1
جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدة ،  (التسريح التأديبي )بوكلي حسن شكيب، بؿاضرات في قانوف العمل . د. 2

 .18غتَ منشورة، السنة ابعامعية، ص
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بعلاقة العمل ولتفادي ذلك إستلزـ وضع قيود وضوابط بؽذه السلطة بيكن تلخيصها فيما 

: يلي

: مبدأ الشرعية: أولا

    لا بهوز للمستخدـ عند بفارستو لسلطتو التأديبية، بـالفة النصوص القانونية لكي يظل 

وبالتافِ عدـ طاعة أوامر ابؼستخدـ ابؼشروعة يعتبر بـالفة تأديبية . في إطار الشرعية القانونية

. يسأؿ عنها العامل كما تعتبر إخلاؿ بالتزاـ جوىري من إلتزاماتو

: أن تكون غير مخالفة لعقد العمل: ثانيا

    بهب أف تكوف الأوامر التي يصدرىا ابؼستخدـ عند بفارستو السلطة التأديبية غتَ بـالفة 

. لعقد العمل والبنود الواردة في حالة بـالفة العامل أو عدـ إلتزامو بإرتكاب أخطاء مهنية

: أن تكون غير مخالفة للإتفاقيات الجماعية: ثالثا

    بصفة عامة تعتبر الإتفاقيات ابعماعية من أىم ابؼصادر ابؼهنية لقانوف العمل بحيث تعتبر 

 .1إتفاؽ موجبو شروط العمل وظروفو

                                                           

 .11-90 من قانوف 120ابؼادة .1
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القيود الإجرائية : المطلب الثاني
    إفُ جانب النصوص القانونية التي وضعها ابؼشرع ابعزائري المحددة لسلطة ابؼستخدـ 

التأديبية في تكييف ابػطأ ابؼرتكب من طرؼ العامل وضع كذلك حدود إجرائية يلتزـ 

و بالتافِ في . 1ابؼستخدـ أف يعمل وفقا ما جاء في القانوف الداخلي من إجراءات تأديبية

ىذا ابؼطلب سيتم تناوؿ ىذه القيود من ناحيتتُ أو بالأحرى نتيجتتُ متًتبتتُ عن ىذه 

، (الفرع الأوؿ)إستماع ابؼستخدـ للعامل ابؼعتٍ مع إمكانية إستعانة العامل بزميل لو : القيود

. (الفرع الثافٓ)ثم النتيجة الأخرى التبليغ الكتابي لقرار التسريح 

إستماع المستخدم للعامل المعني : الفرع الأول
    أوجب ابؼشرع على ابؼستخدـ في إبزاذ الإجراءات التأديبية بذاه العامل الذي إرتكب 

خطأ جسيم إحتًاـ تلك الإجراءات التي بهب أف تنص كذلك على وجوب إستماع 

.  ليتستٌ لو الدفاع عن نفسو بكافة الوسائل ابؼشروعة2.ابؼستخدـ للعامل ابؼعتٍ

من بتُ .      ىذا الأصل العاـ لكن ىناؾ إستثناء وىذا بإمكانية إستعانتو بزميل لو

إجراءات التسريح التأديبي، خلافا بؼا كاف عليو في التشريعات السابقة بإمكانية إستعانة 

                                                           

 .11-90 ابؼعدؿ وابؼتمم لقانوف 29-91 من قانوف 73/2 من ابؼادة 01الفقرة .1
 .29-91 من قانوف 73 من ابؼادة 02الفقرة .2
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 بيكن أف يتمثلفي بؿامي، لكن في التشريعات ابعديدة إكتفى 1العامل بأي شخص بىتاره

وىذا طبقا . ابؼشرع بذكر الإستعانة بزميل للعامل ابؼعتٍ والذي يتمثل في مندوب نقابي

 فإنو بيكن للعامل ابؼعتٍ بإجراءات التسريح التأديبي إختيار أي عامل 2 مكرر 73للمادة 

يظهر من خلاؿ . تابع للهيئة ابؼستخدمة للإستعانة بو عند بظاعو من طرؼ صاحب العمل

بأف بفارسة ىذا ابغق إختياري بالنسبة للعامل إف شاء مارسو وإف شاء تنازؿ " بيكن"كلمة 

. عنو

ومن ثم فَ يستثتٍ النص  (العامل التابع للمؤسسة )    إكتفى ابؼشرع ابعزائري بإدراج عبارة

القانوفٓ مندوبي النقابة إذ بيكن للعامل الإستعانة بهم نظرا للحماية القانونية التي يتمتعوف 

. 2بها

     لكن يلاحظ إشتًاط ابؼشرع بدوجب النص القانوفٓ ابؼذكور أف يكوف ابؼساعد الذي 

بىتاره العامل من بتُ العماؿ التابعتُ للهيئة ابؼستخدمة وبالتافِ قد حرمو من اللجوء خارج 

إطار ابؼؤسسة ابؼستخدمة لإستعانة بشخص أخر يتمتع بدؤىلات أعلى أو تكوين أحسن في 

                                                           

 ابؼتعلق بكيفيات تطبيق الأحكاـ التشريعية ابػاصة بعلاقات العمل الفردية، 302-82 من ابؼرسوـ 65ابؼادة . 1
 .11-90ابؼلغى بقانوف 

 يتعلق بكيفية بفارسة ابغق النقابي ابؼعدؿ وابؼتمم ابعريدة 1990 جواف 2 مؤرخ في 14-90 من قانوف 2ابؼادة . 2
 .1990 لسنة 23الربظية عدد 
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، وبفا لاشك 1بؾاؿ تشريع العمل وىو ما بيثل تقييدا بغرية العامل ومساس بحقو في الدفاع

فيو أف إختيار مدافع خارج ابؼؤسسة يوفر أكثر بضاية للعامل لأف ابؼساعد الذي يأتي من 

خارج ابؽيئة ابؼستخدمة لا يكوف تابع لصاحب العمل بفا يوفر بؽذا الأختَ أكبر قدر من 

ابغماية ومن جهة أخرى بهنب ابؼساعد من بصيع أنواع ابؼضايقات التي لاشك أنو يتعرض 

. بؽا لو كاف عامل في نفس ابؼؤسسة

    كذلك تكمن نقطة الغموض في ىذا ابؼوضوع في دور ىذا الشخص الذي بىتاره العامل 

. في النص القانوفٓ" الإصطحاب"ابؼعتٍ بالإستماع بالنظر إفُ ورود كلمة 

على إعتبار أف " ليدافع"بدصطلح " إصطحاب"لذلك كاف على ابؼشرع أف يستبدؿ كلمة 

. الغاية العملية من حضور ىذا الشخص ىو الدفاع عن العامل

    كل ىذه التساؤولات تدؿ على حجم النقائص و الثغرات القانونية التي برد من فعالية 

ىذا الضماف وبرقيقو الغرض الذي قرر لأجلو، لذلك لابد تدخل ابؼشرع من جديد لتنظيم 

ىذه ابغالة وسد ىذه النقائص بغرض توسيع بؾاؿ الضمانات ابؼمنوحة للعامل بغمايتو من 

التسريح التعسفي أو غتَ مشروع، وبرقيق دفاعو على أكمل وجو إذ يعجز بدفرده عن الدفاع 

                                                           

 .129بشتَ ىادفي، ابغماية الوظيفية و الاقتصادية للعامل في قانوف العمل ابعزائري، مرجع سابق، ص. د. 1
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لأنو يفتقر إفُ وسائل الإقناع وبالتافِ يلجأ إفُ تكليف بؿامي إفُ جانبو أو تعيتُ أي 

. شخص أخر مؤىل أو الإستعانة بشهود

أكثر وضوحا ومرونة من قانوف 1    في ىذا الإطار، جاء قانوف الوظيفة العمومية ابعديد

علاقات العمل حيث أجاز للموظف إصطحاب مدافعا عنو من زملاءه ابؼوظفتُ  

الواردة في " مدافع بـوؿ"أو بؿامي معتمد قانونا لتوفِ مهمة الدفاع وىو ما يفهم من عبارة 

النص، بل أف ابؼشرع أجاز للموظف إمكانية إحضار شهود للإستعانة بهم في نفي وقائع 

. 2ابػطأ ابعسيم ابؼنسوب إليو

. كما أوجب ابؼشرع كذلك إحتًاـ الإجراءات التأديبية وفقا بؼا جاء في الإتفاقيات

. والإتفاقات ابعماعية ابؼلزمة للأطراؼ ووفقا بؼا جاء في النصوص القانوفٓ

    حيث نص ابؼشرع في حالة ما إذا وقع تسريح بـالفة لتلك الإجراءات تلغي المحكمة 

ابؼختصة إبتدائيا ونهائيا قرار التسريح بسبب عدـ إحتًاـ الإجراءات، وتلزـ ابؼستخدـ بالقياـ 

بالإجراء ابؼعموؿ بو وبسنح العامل تعويضا ماليا على نفقة ابؼستخدـ لايقل عن الأجر الذي 

. يتقاضاه،كما لو إستمر في عملو

                                                           

 46 ع ج ر،، يتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، 2006 جويلية 15 مؤرخ في 03-06أمر .1
 .2006لسنة 

 .130بشتَ ىادفي، ابغماية الوظيفية و الإقتصادية للعامل في قانوف العمل ابعزائري، مرجع سابق، ص.د. 2
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    وإذا حدث تسريح العامل خارج الأصناؼ ابؼكيفة بعسامة ابػطأ ابؼرتكب يعتبر تسربوا 

. تعسفيا

    تفصل المحكمة ابؼختصة إبتدائيا ونهائيا إما بإعادة إدماج العامل في ابؼؤسسة مع 

بينح العامل تعويضا ماليا لا . الإحتفاظ بإمتيازاتو ابؼكتسبة أو في حالة رفض أمر الطرفتُ

يقل عن الأجر الذي يتقاضاه العامل عن مدة ستة أشهر من العمل دوف الإخلاؿ 

ويكوف ابغكم الصادر في ىذا المجاؿ قابلا للطعن بالنقض بالمحكمة . بالتعويضات المحتملة

. 1العليا

ىذه ابغقوؽ التي منحها ابؼشرع للعامل الذي صدر في حقو قرار التسريح، تعتبر قيودا 

. بالنسبة للمستخدـ الذي يظل بؿصورا في إجراءات الواجب إتباعها

: من خلاؿ ما تبتُ بهب بسييز عنصراف أساسياف بنا -

: الهدف الذي ينشده المشرع من وراء ىذا الإجراء: أولا

    إف إستيفاء شرط بظاع العامل وفقا للأصوؿ القانونية التي تتطلبها إعتبارات العدالة يعد 

إجراءا جوىريا لا يغتٍ عنو التحقيق الذي بذريو المحكمة وىدؼ ىذا الإجراء ىو إستقصاء 

                                                           

 .11-90 ابؼعدؿ و ابؼتمم لقانوف 21-96 من الأمر 09ابؼادة .1
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ابغقيقة وذلك من خلاؿ مواجهة العامل بالوقائع، الإدعاءات، الأخطاء ابؼوجهة لو و بزويلو 

 أي تبليغ 2 مكرر73حق الدفاع عن نفسو و برقيق أوجو دفاعو و ىذا بدفهوـ ابؼادة 

ابؼستخدـ العامل سبب أو أسباب القرار ابؼزمع إبزاده ثم بسكينو بكل حرية من الإدلاء 

بتصربواتو وتقدفٔ بصيع الأدلة التي تثبت براءتو أو إبراز الظروؼ التي دفعتو إفُ إرتكاب ابػطأ 

ابؼنسوب لو، كل ىذا يساعد ابؼستخدـ في تقدير جسامة ابػطأ ابؼرتكب من العامل بدراعاة 

 1.ابؼعايتَ أو القيود الواردة في ىذا المجاؿ

: الإجراءات الواجب إتباعها لتحقيق ىذا الإجراء: ثانيا

    إف ابؼشرع ابعزائري أوجب قانونا بظاع ابؼستخدـ للعامل دوف النص تفصيلا في 

، ككيفية إستدعاء العامل و ابؼواعيد أو 2الإجراءات الواجب إتباعها لتحقيق ىذا الإجراء

الأجاؿ التي بهب إحتًامػػػػػػها للإستدعاء وربدا ترؾ ىذه ابؼهمة للأنظمة الداخلية لإبؼاـ بها 

. تفصيليا بساشيا مع إختػػػػػػلاؼ الأعمػػػػػػػػاؿ و خصوصيتها من قطاع إفُ أخر

    خلافا لذلك، ابؼشرع الفرنسي الذي تناوؿ ىذا ابعانب بكثتَ من التفصيل مع تدعيمو 

بالإجتهاد القضائي و ابؼناشتَ الصادرة عن وزارة العمل نظرا لأبنية ىذه الإجراءات في بؾاؿ 

التسريح التأديبي،كونها تتعلق بحقوؽ الدفاع، لذلك فرض على صاحب العمل قبل بظاع 
                                                           

.90/11 من قانوف 01 مكرر 73 ابؼادة    1 
 .128بشتَ ىدفي، ابغماية الوظيفية و الاقتصادية للعامل في قانوف العمل ابعزائري، مرجع سابق، ص. د.2



سلطة المستخدم التأديبية و حدودىا:                           الفصل الثاني  
 

 

العامل إستفاء شرط إستدعاءه في بؿادثات مسبقة إعتبرىا بدثابة بؿاولة صلح ويتم ىذا 

الإستدعاء كتابة عن طريق رسالة مضمنة أو رسالة تسلم إفُ ابؼعتٍ بالأمر شخصيا مقابل 

وصل إستػػػػػػػػػلاـ  تتضمن ىذه الرسالة ابؼوضوع، التاريخ وساعة السماع أو المحادثات و إعلاـ 

. 1العامل بحقو في الإستعانة بدن يساعده

    و عليو من الأفضل لو نظم ابؼشرع ىذا الإجراء بنفسو بدقة وتفصيل لأبنيتو و تعلقو 

بحقوؽ الدفػػػػػػاع و لا يعتقد أف ىذه الأختَة سيحرص عليها ابؼستخدـ أشد ابغرص عند 

وضعو للنظاـ الداخلي، ومن ثم بذنب إسناد ىذه ابؼهمة لو، بذنبا لأي تعسف و إىدار 

. بغقوؽ العامل في ىذا المجاؿ

التبليغ الكتابي لقرار التسريح : الفرع الثاني
    بغية بضاية العامل أكثر في ىذا المجاؿ، تدخل ابؼشرع ووضع مقاييس لتكييف جسامة 

الأخطاء التي بيكن أف يرتكبها العامل في حدود طبيعة ونوعية الأخطاء المحددة في القانوف 

ووجوب التبليغ الكتابي لقرار التسريح من طرؼ ابؽيئة ابؼختصة والذي 2وعدـ ابػروج عليها

                                                           

 .128بشتَ ىدفي، نفس ابؼرجع، ص. د.1
 .29-91 من قانوف 02ابؼادة .2
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بهب أف بوتوي على ظروؼ التي تم فيها ابػطأ موضوع ابؼتابعة والقوانتُ ابؼختًقة وكذلك 

. 1الظروؼ التي في فائدة أو عدـ فائدة صاحب أو أصحاب ابػطأ

    إلا أنو فَ يوضح ابؼشرع ابعزائري إذا كاف قرار التسريح في حد ذاتو لابد أف يكوف كتابيا 

 التي تلغي قرار 4مكرر73وإكتفى بإلزاـ الكتابة فيما بىص التبليغ فقط، لكن بدفهوـ ابؼادة 

التسريح الصادر دوف إتباع الإجراءات القانونية، يفهم منها وجوب إصدار صاحب العمل 

لقرار التسريح كتابيا، ووجوب تبليغو للعامل كتابة أيضا حتى يتمكن من بفارسة حقو في 

. اللجوء إفُ القضاء

قيد ابؼشرع حق التسريح التأديبي للعامل بسبب إرتكابو خطأ جسيما بضمانة ىامة تتمثل في 

ضرورة تسبيب أو تعليل القرار وذلك بذكر الأخطاء ابؼنسوبة للعامل، أي أسباب إبزاذ 

القرار في حقو، ويكتسي ذلك أبنية كبتَة لكونو يسمح بتأكد من ملائمة العقوبة ابؼتمثلة في 

التسريح للخطأ ابؼرتكب، الشيء الذي يضمن لو بؿاكمة عادلة حيث يطمئن العامل من 

أسباب إدانتو ويتأكد من أوجو الإتهاـ التي بست مواجهتها بو و برقيق دفاعو بدا بووؿ دوف 

. إبكراؼ أو تعسف ابؼستخدـ في بفارسة سلطتو التأديبية

                                                           

 .قانوفاؿ  نفس من73 من ابؼادة 02الفقرة .1
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    تكمن أبنية ىذا الإجراء كذلك في حالة قياـ نزاع بحيث أف تسبيب القرار يرسم حدود 

النزاع بحيث يسهل ويعفي القضاة خلاؿ البحث عن السبب ابغقيقي وابعدي للتسريح أي 

عند تقدير جسامة ابػطأ من النظر في الأسباب الأخرى التي يتذرع بها صاحب العمل 

و أغفل ابؼشرع النص على 1خلاؿ قياـ الدعوى في حتُ أنها غتَ واردة ضمن قرار التسريح

التفاصيل ابؼتعلقة بقرار التسريح التأديبي و شكلو، وغتَىا من الأمور ابػاصة بالنسبة للعامل 

. وىذا الإغفاؿ من شأنو إضعاؼ ىذه ضمانات و ابغد من فعاليتها في دفاع الكامل لو

    إلا أف ىذه السلطة تعرؼ نوع من الغموض، فهي تعتبر من أخطر السلطات التي 

يستأثر بها صاحب العمل، لكوف اللجوء إفُ الأحكاـ التأديبية لا يكوف إلا بدناسبة نشوب 

نزاع بتُ العماؿ وصاحب العمل بدناسبة تنفيذ علاقات العمل، وىذه الأحكاـ بردد في 

النظاـ الداخلي من حيث تصنيف الأخطاء ابؼهنية ودرجات العقوبات والإجراءات التأديبية 

فكيف بسارس السلطة التأديبية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼصغرة التي تشغل ما يزيد . ابؼقررة

عن نصف القوى العاملة في القطاع الاقتصادي والتي لا يلزمها القانوف بوضع النظاـ 

. 2الداخلي، ولا بردد لا الأخطاء ولا درجاتها ولا العقوبات ابؼقررة

                                                           

 .85زوبة عز الدين، سلطة ابؼستخدـ التأديبية، مرجع سابق، ص. 1
، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 2المجلة النقدية للقانوف و العلوـ السياسية، العدد(بدوف صاحب ابؼقاؿ  ).2
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    وبخصوص تصنيف الأخطاء ابؼهنية، كما تم التطرؽ بؽا فهي ذو نظاـ مزدوج، وىنا نكوف 

: أماـ إفتًاضتُ متناقضتتُ في حالة عدـ وجود نظاـ داخلي

  فهل بسنح ابغرية والسلطة التقديرية للمستخدـ في برديد ووصف الأخطاء ومدى

إتساعو ودرجة خطورتو والضرر حسب أىوائو فيكوف ذلك تعسف إستعماؿ 

 .لسلطتو بعيدا عن أية رقابة، وذلك أكيد يصب في سياؽ مصلحة

  أـ أف عدـ وجود نظاـ داخلي في ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة التي يقل عدد

عمابؽا عن عشرين، يعتٍ ذلك بذميد جزء من السلطة التأديبية للمستخدـ 

وابؼتعلقة بالأخطاء غتَ ابعسيمة والإستناد إفُ القاعدة العامة ابؼعروفة في القانوف 

أي مبدأ شرعية ابعزاء، فيكوف في ىذه ابغالة " لا عقوبة ولا جزاء إلا بنص"ابعنائي

 .في صافٌ العماؿ، وىو الأقرب إفُ ابؼنطق القانوفٓ

لكن كل من التأويلتُ لا بىدما مصلحة ابؼؤسسة، فتكريس الأحكاـ ابػاصة بالتأديب في 

النظاـ الداخلي يؤدي إفُ إدراؾ العماؿ بحدودىم وتفادي إرتكاب الأخطاء وفقا لقاعدة لا 

عذر بؼن أنذر أو لا عذر بجهل القانوف، وخضوعها لرقابة مفتشية العمل تعتبر كضماف 

للعماؿ،أما غياب النظاـ الداخلي وغياب أحكاـ مدونة وواضحة وعامة وبؾردة ومطلع 

عليها من طرؼ كل عماؿ ابؼؤسسة بابؼوازاة مع إغفاؿ ابؼشرع لذكر الأخطاء البسيطة 
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والعقوبات ابؼقررة بؽا في قانوف علاقات العمل  يوسع اكثر من سلطة ابؼستخدـ في داخل 

 1. ابؼؤسسة ابؼستخدمة

                                                           

، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 2المجلة النقدية للقانوف و العلوـ السياسية، العدد،(بدوف صاحب ابؼقاؿ  ).. 1
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 : خاتمـــــة

لقد إتضح من بؾمل ما ورد في ىذا ابؼوضوع، أننا بسكنا من الإجابة على الإشكالية     
الرئيسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و الفرعية ابؼطروحة في مقدمة ابؼوضوع، من خلاؿ تبياف ىذه السلطات التي 

أف ىناؾ بؾموعة من الإستنتاجات التي تم إبغاقها بدجموعة من الإقتًاحات نتناوبؽا على 
 : النحو الأتي

:  نقطتتُ أساسيتتُومن بتُ ىذه الإستنتاجات نورد 

  الأوفُ، تقضي بأف السلطة التنظيمية لا تقوـ إلا بوجود السلطة التأديبية، بدعتٌ أف
الأوفُ مرىونة بوجود الأخرى بالرغم من وجود نقاط إختلاؼ بتُ السلطتتُ إلا أف 
ىذه الإختلافات لا تؤثر على ىذا الإنسجاـ، وىذا ما يعزز  سلطة ابؼستخدـ في 

تسيتَ وتنظيم مؤسستو على الوجو ابؼعموؿ بو من خلاؿ فرض تواجد النظاـ الداخلي 
ؿ و إحتوائو على بصيع التدابتَ ابؼتخذة في مواجهة بصيع ابغالات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي أماكن العم

. ابؼستعصية التي تعيق ستَ ابغسن للنشاط داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة
  النقطة الثانية، فهي التي تثتَ ابؼشكل بدعتٌ أف ابؼشرع فَ يعافً ىذه السلطة بالرغم من 

حساسية ىذه السلطة بفا ترؾ الفراغ أماـ أرباب العمل في الإدارة بكل حرية متجاىلتُ 
بصيع الضوابط التي تضمن إدارة سليمة وفعالة داخل ابؼؤسسة، وبالتافِ على ابؼشرع 

 .ابعزائري أف بهابو ىذه العقبة من خلاؿ تنظيم ىذه السلطة وفقا ما ينص عنو القانوف

 :      بناءا على ما تقدـ من إستنتاجات نورد فيما يلي بعض الإقتًاحات



 خاتمــــة

 

 

  إصدار ابؼشرع مرسوـ تنفيذي متعلق بتنظيم سلطة ابؼستخدـ في إدارة مؤسستو وىذا
 .من أجل سد الفراغ التشريعي في ىذا ابعانب

  إنشاء بعنة تأديبية بؿلية على مستوى مفتشية العمل متساوية الأعضاء مكونة من بفثلي
العماؿ وبفثلي أرباب العمل يرأسها مفتش عمل منصب بدوجب قرار وىذا من أجل 

ضماف إستقلالية بؽذه اللجنة وبضاية العماؿ وبفثليهم من أية ضغوطات من قبل 
 .صاحب ابؼؤسسة ابؼستخدمة

  بؿاولة خلق تنسيق بتُ ىذه السلطات الثلاث، وىذا من أجل تعزيز حركة التنمية
 .الاقتصادية في ابؼؤسسات

  إصدار مفتشية العمل تعليمة بردد فيها الشروط الواجب توافرىا في بفثل العماؿ مثل

ابؼستوى العلمي، ابػبرة ابؼهنية، وىذا من أجل بسثيل أفضل للعامل الذي يعتبر ابغلقة 

.الأضعف في ىذه العلاقة
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: ملخص

يتمتع ابؼستخدـ بدجموعة من الصلاحيات داخل ابؼؤسسة ابؼستخدمة بـولة لو بدوجب     
ملكيتو منها السلطة التنظيمية و ابؼتمثلة في إعداد ابؼستخدـ للنظاـ الداخلي، وأخذ رأي 

إذ أحاطها ابؼشرع . بعنة ابؼشاركة بخصوص ىذا النظاـ، إلا أف ىذه السلطة فَ تبقى مطلقة
بقيود إدارية و قضائية، أما بالنسبة للسلطة الأخرى ابؼتمثلة في السلطة الإدارية فلم ينظمها 

ابؼشرع تاركا فراغا قانونيا، أما السلطة الأختَة وىي السلطة التأديبية والتي تعد من بتُ أخطر 
السلطات بؼا فيها من أضرار لكلا طرفي علاقة العمل لذا وجب على ابؼشرع ضبط ىذه 

السلطة بوضع إجراءات إدارية و قضائية، وىذا ضمانا للعامل بإعتباره ابغلقة الأضعف في 
. علاقة العمل

: كلمات مفتاحية

 .سلطة التأديب- سلطة الإدارة- رقابة قضائية- رقابة إدارية- سلطة التنظيمية

Résumé : 

  L'employeur dispose d'un éventail de pouvoirs au sein de 
l     entreprise autorisée à l'utiliser sous la propriété dont 
l'autorité de régulation et l'utilisateur des règles de 
procédure mis en place, et en prenant l'avis du Comité de 
participation sur ce règlement, mais cette puissance n ait 
pas restés absolue. Elle est envelopper des restrictions 
administratives de législateur et judiciaires, mais pour 



 

 

l'autre autorité de pouvoir administrative ne sont pas 
réglementées par le législateur, laissant un vide juridique, 
et dernièrement, une autorité disciplinaire, qui est parmi 
les autorités les plus dangereuses en raison des dommages 
aux deux extrémités de la relation de travail, donc le 
législateur doit ajuster cette puissance, ce qui est une 
garantie pour les travailleurs qui représente le maillon le 
plus faible dans la relation de travail. 

Mots-clés: 

Pouvoir règlementaire- contrôle administrative- contrôle 
judiciaire- pouvoir de direction- pouvoir disciplinaire. 

Abstract: 

  The user has a set of powers within the institution to 
which he is entitled under his ownership, including the 
regulatory authority of preparing the user for the rules of 
procedure, and taking the opinion of the participation 
committee regarding this system, but this authority did 
not remain absolute. The latter authority is the 
disciplinary authority, which is considered among the 
most dangerous authorities for its harm to both parties to 



 

 

the labor relationship. Therefore, the legislator must 
control this authority. To establish administrative and 
judicial procedures, and this to ensure the worker as the 
weakest link in the work relationship. 

Keywords: 

Regulatory authority - administrative control - judicial 
control  the authority of the administration - the 
disciplinary authority. 

 

 

 

 

 

 

 


