
 

 سياساث الاستثوار في الجزائز
 

لوكالة دعم تشغيل الشباب )سعيدة( دراسة حالة مؤسسة  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

                                            

 

 

  

 

 

 
 

 هذكزة ضون هتطلباث نيل شهادة الواستز

 في العلىم السياسيت والعلاقاث الذوليت
سياسات العاهة والتنويةتخصص:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 لجنت الوناقشت

 

 

 

 

 هـ 1440-1432/ م  2012-2012:  السنت الجاهعيت

 رئيسا   ....................... خذاوي هحوذد. 

 وهقزرا   هشزفا   ....................... د.هوكيل عبذ السلام

 عضىا   هناقشا   ....................... د.شيخاوي أحوذ

 : البينالط إعذادهن       

 

 .عياشي أحوذ  *     

 * بلعيوش عبذ القادر     

      

 

 

   

 

 

 

 

:الذكتىر إشزاف  

 

 .هوكيل عبذ السلام*    

 

 

 

 

 هىلاي الطاهز  الذكتىر سعيذة جاهعت

 الحقىق والعلىم السياسيت كليت 

 قسن العلىم السياسيت 

 -سعيذة -

 

 
 



 

     
                 

                     

 
 

     
 

                                                                                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 بسم الله والصلاة والسلام

 على اشرؼ خلق الله سيدنا بؿمد بن عبد الله صلى الله عليو كسلم
إلذ اللذاف أضاءا شعلة ابغياة بتُ يدم، إلذ من امضيا العمر تعبا  

 لراحتي.

من أفاضا علي بعطاء ما استطعت رده كلو بضلتهما ما تبقى  إلذ 
 إلذ الوالدين الكربيتُ. من عمرم على كتفي،

إلذ كل معلم كأستاذ ساىم كلو  إلذ كل أفراد عائلتي كبتَا كصغتَا، 
الابتدائي إلذ ما أنا بتلقيتٍ حرفا كاحدا خلاؿ مستَتي الدراسية من الطور 

 .عليو اليوـ

وفيو التبجيل ** كاد المعلم أن يكون رسولا""فقم للمعلم        
 جاامعة إلذ زملائي كزميلاتيك  ،كافة الأصدقاء كالأحباب كل بإبظوإلذ   

لكل من ـ السياسية، ك بابػصوص قسم العلو الدكتور مولام الطاىر ك 
 قدموا لر الدعم في اختيار ابؼوضوع كساندكلش.

 أىدم بسرة ىذا ابعهد ابؼتواضع.
 

عياشي أحمــد                                                          

 

 

 

 



 
 

 أىدم بشرة جهدم :

 من جعلت ابعنة برت قدميها... إلذ التي حرمت نفسها كأعطتتٍ  إلذ قرة العتُ... إلذ

من نبع حنانها سقتتٍ... إلذ من منحتتٍ ابغب كابغناف إلذ تلك ابؼرأة 

 أمي الحنونةالعظيمة...صديقتي كحبيبتي   

 الذم تعب كثتَا من أجل راحتي  إلذ أعظم الرجاؿ صبرا كرمز ابغب كالعطاء... إلذ

كأفتٌ حياتو من أجل تعليمي...كتوبظي في درجات العمل كالسمو... إلذ ذلك الرجل 

 أبي العزيزالكرلص  

  إلذ زملائي كزميلاتي جاامعة الدكتور مولام الطاىر كبابػصوص قسم العلوـ ك

 السياسية

 
 

 بلعيمـش عبد القـادر                                  

 

 

 

 

 

 

 

  



 خطة البحث :

 الإطار المفاىيمي للاستثمارالفصل الأول : 

 ماىية الاستثمار وأنواعو المبحث الأول : 

 ابؼطلب الأكؿ :مفهوـ الاستثمار كأىدافو

 ابؼطلب الثالش : أنواع الاستثمار

 ابؼطلب الثالث : أدكات كأساليب الاستثمار 

 ابؼطلب الرابع : بؿددات كضوابط الاستثمار 

 المبحث الثاني : إدارة الاستثمار والقرارات الاستثمارية 

 ابؼطلب الأكؿ : ابؽيكل التنظيمي لإدارة الاستثمار

 ابؼطلب الثالش : القرارات الاستثمارية ) بظاتها كأسس ابزاذىا (

 ابؼطلب الثالث : التخطيط .

 ابؼطلب الرابع : ابؼناخ الاستثمارم 

 الاستثمار في الجزائر     الفصل الثاني :
 المبحث الأول : مناخ الاستثمار في الجزائر 

 ابؼطلب الأكؿ : السياسة العامة للاستثمار
 ابؼطلب الثالش : الاطار القانولش للاستثمار 

 ابؼطلب الثالث : الإطار ابؼؤسسي للاستثمار
 كمعوقاتوابؼطلب الرابع : الامتيازات ابؼمنوحة للاستثمار في ابعزائر 

 المبحث الثاني : ترقية الاستثمار في الجزائر 

  ابعزائر في الاستثمار لقدرات الإستًاتيجية العناصر تشخيص ابؼطلب الأكؿ :



 ابعزائر في الصناعي القطاع لتنمية ابؼستقبلية مضموف الإستًاتيجيةابؼطلب الثالش : 

  ابعزائر في الصناعي القطاع تنمية لإستًاتيجية ابؼوجهة ابؼطلب الثالث : الانتقادات

 الإستًاتيجية بقاح ابؼطلب الرابع : شركط

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في آليات تطوير وتشجيع الاستثمارالمبحث الثالث : 

 ابػاص الاستثمار لتًقية ابغكومي التدخل آلياتابؼطلب الأكؿ : 

  ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼستقبلية ابؼطلب الثالش : التحديات

 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لنجاح الإستًاتيجية ابػياراتابؼطلب الثالث : 

  كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أداء تطوير آلياتابؼطلب الرابع : 

 دراسة تطبيقية لوكالة دعم تشغيل الشباب )سعيدة(الفصل الثالث 

 الأول: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المبحث

 ابؼطلب الأكؿ: ماىية كمهاـ الوكالة

 إدارة ابعهاز ابؼطلب الثالش : ابؽيكل التنظيمي ك أسس

 ابؼطلب الثالث: كاقع كحصيلة الوكالة

 : العراقيل والتسهيلاتنيالمبحث الثا

 ابؼتعلقة بثقل الإجراءات الإدارية مؤسسات صغتَة كمتوسطة كجديدة ابؼطلب الأكؿ:العوائق

 ابؼطلب الثالش: العراقيل كابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 ابؼطلب الثالث: إجراءات الدعم كالتًقية

 

 
  
 



 الاىتماـ إلذ تدعونا التي ىي النامية كالدكؿ ابؼتقدمة الصناعية الدكؿ بتُ الكبتَة الفجوة فإ      
 ك الأكلويات على التعرؼ ضركرة مع ضخمة استثمارات يتطلب الأمر اىذك  ، الاقتصادية بالتنمية
 ظل في طبعا بركمها التي ابؼعايتَ ك الضوابط معرفة كدا ك بينها فيما الدقيق الاختيار ك البدائل
 رؤكس تتوفر أف بهب الفجوة ىده على للقضاء ك ، النماء حركة تعرقل لا حتى ابؼتاحة ابؼوارد

 تلبية على عاجزة تبقى الداخلي التمويل مصادر أف إلا ، الطموحة ابؼشركعات لتمويل الأمواؿ
 دلك ك خارجية بسويل مصادر على البحث يستدعي بفا للتنمية التمويلية الاحتياجات كل

 .للجزائر الاستثمارات بعدب ابغوافز سياسة بانتهاج
 بعملية الوثيقة لعلاقتو نظرا ذلك ك كبتَا اىتماما نالت التي ابؼواضيع من الاستثمار موضوع يعدك       

 الراىنة الظركؼ في خاصة الاقتصادم الاستقرار برقيق مدل ما ك الاجتماعية ك الاقتصادية التنمية

 لكوف كذا ك ابغديث العصر مظاىر من مظهرا أصبحت كالتي العلمية التطورات من بدوجة تتسم التي

 مزاكلة في استمرارىا ك بقائها لضماف عليها تركز أف ابؼؤسسة على بهب التي أسس أحد الاستثمارات

 خلاؿ من ابؼتاحة للموارد الأمثل باستخداـ كذلك إليها تسعى التي الديناميكية برقيق ك نشاطها

 للأمواؿ الأماف من نوع إبهاد ك ابؼخاطر درجة من التخفيف كبالتالر الاستثمارية القرارات ترشيد

 .العائد من مستول برقيق ك ابؼستثمرة

 :الدراسةإشكالية  -
كتم النظر ،اقتصادم  عرؼ في الواقع بدنظور لأنو،  التعريف ابغقيقي للاستثمار لإبهاد          

في جذب  لأبنيتومن منظار قانولش  ف نرل ىذا ابؼوضوعأكلكن بيكن  بدنظار مادم بحت إليو
كخلق مناخ  الاستثمارالتشريعات ابؼشجعة لعمليات  سن جنبية كذلك من خلاؿالاستثمارات الأ

 فيما يلي: الدراسة بسحورت إشكالية كعليو ملائم ،
دولة  لشروط وىل يستجيب الجزائر في حاليا القائم الاستثمار نظام مةملائ مدى ما       

 ؟ الرفاه والاقتصاد النامي
 كتندرج برت ىذه الإشكالية بؾموعة من التساؤلات أبنها : 

 كفيما تتمثل خصائصو ؟ ؟ مفهوـ الاستثمارما  -1
  ؟كيف ىو مناخ الاستثمار في ابعزائر -2
 ؟ما ىي إستًاتيجية الدكلة لتطوير مناخ الاستثمار فيها  -3

 
 



 فرضيات الدراسة : -

 الفرضيتتُ التاليتتُ سعيا للتأكد من مدل صدقها: ناعابعة الإشكالية ابؼطركحة اقتًحكبؼ     
 .دل  الإصلاحات القانونية كالإداريةبد  يرتبط برستُ مناخ  الاستثمار 1-
قادر على دفع عجلة التنمية كرفع مستول اقتصادم  ود بـطط استًاتيجي طويل ابؼدل كفؤكج 2-

 للدكلة.
 بعيدة عن ابؼستول التطلعات الإستًاتيجية في بؾاؿ الاستثمار. ككالة دعم تشغيل الشباب لازالت-3
 
 أسباب اختيار الموضوع: -

 بميز في ىذا السياؽ أسباب موضوعية كأسباب ذاتية.
  : أسباب موضوعية -1

 يعود اختيار ابؼوضوع بالدرجة الأكلذ إلذ:
 كالسياسية.كمعرفة أبنيتو الاقتصادية  الاستثماربؾاؿ  ضركرة البحث كالتعمق في -
 : أسباب ذاتية -2

رغبة الباحث في تعميق مدركاتو كمعارفو ضمن بؾاؿ الاستثمار بحكم أنو من الركائز        
من حيث  تناكاعتباره قريبا من بؾاؿ دراست علوماتابؼفي تنمية كإثراء  السعي، ككذا الاقتصادية
 التخصص.

 أىمية البحث :  -

 : علمية - أ
 يؤخذ بدأ الذم ابعديد الابذاه ضمن تصب باعتبارىا الدراسة ىذه أبنية تتجلى ك تبرز       
 الرامي الاقتصادم الإصلاح سياسة تبتٍ في يرتكز الذم ك ، بابػصوص النامية الدكؿ في مكانو

 ابػاص الاستثمار بتشجيع ذلك ك النقدية ك ابؼالية السياسة أفرزتها التي الاختلالات معابعة إلذ
 رؤكس الأمواؿ نقص في يكمن ابؼشكلة أساس أف باعتبار الأجنبي الاستثمار بعلب حثيثا كالسعي
 .الاقتصادية التنمية عجلة لدفع الكافية

 
 



 عملية :  - ب
الإجراءات القانونية التي لا تتماشى كنظاـ العابؼي ابعديد ،بالإضافة إلذ عدـ كفاءة  كتكمن في       

 الإدارة كابؼؤسسات ابعزائرية في التخطيط ك التسيتَ. 
 صعوبات البحث: -

 :ناكاجهتأم باحث يقوـ بدراسة موضوع ما إلا كتواجهو صعوبات كمن بتُ الصعوبات التي   
 موضوع من ىذا النوع.ضيق الوقت ابؼمنوح لدراسة  -

 تعذر الوصوؿ إلذ بعض ابؼراجع التي كاف بدقدكرىا إثراء ابؼوضوع أكثر. -

 التعسف الإدارم في إعطاء ابؼعلومات خلاؿ الدراسة ابؼيدانية. -

 لمنهج المتبع :ا -
 ابؼناىج التالية : ب استعنا بغرض تقدلص دراسة أكادبيية

 

 : التحليليالوصفي المنهج  -1
ككذا الاعتماد على ابؼعلومات  يسمح لنا باستخداـ بـتلف ابؼصطلحات كابعداكؿ، كونو       

الوثائقية التي كانت نتيجة لدراسات كتقارير علمية منشورة، كرصد أحداث الأدبيات في موضوع 
 ابؼوارد ظل في طبعا بركمها التي ابؼعايتَ ك الضوابط علىبهدؼ التعرؼ  سياسة الاستثمار في ابعزائر

 ابؼتاحة.
 دراسة حالة:و  -2

حيث انو بهب التعمق ك التًكيز على حالة معينة للتوصل إلذ نتائج أكثر دقة، ك قد بذلى ىذا        
الذم خصصناه   تشغيل الشباب )سعيدة(ك دعم الاستثمار في ككالة ابؼنهج ىنا في دراسة كاقع 

عن كثب ، للوصوؿ إلذ نتائج أكثر  ك تقييموالاستثمار بدراسة ميدانية، بهدؼ التقرب أكثر من كاقع 
 في ابعزائر. السياسات الاستثمارية ابؼتبعة بصفة عامةدقة حوؿ 

 
 
 
 



 : تصميم الدراسة -
كبؽذا احتوت ابػطة ،  الدراسةاكؿ من خلابؽا تنظيم بكببناء خطة  مناىذا ق ناموضوع ضمن

 على:
  مقدمة      

 في: ناطرحكذلك في مبحثتُ، بحيث  الإطار ابؼفاىيمي للاستثماريتضمن الفصل الأكؿ 

 .كؿ : ماىية الاستثمار كأنواعو ابؼبحث الأ

  .ابؼبحث الثالش : إدارة الاستثمار كالقرارات الاستثمارية
 :ثلاثة مباحث كذلك في  الاستثمار في ابعزائر كالفصل الثالش      

  .ابؼبحث الأكؿ : مناخ الاستثمار في ابعزائر

  .ترقية الاستثمار في ابعزائر ابؼبحث الثالش :

 .كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في آليات تطوير كتشجيع الاستثمارابؼبحث الثالث : 

ليضم  دراسة تطبيقية لوكالة دعم تشغيل الشباب )سعيدة( في حتُ خصص الفصل الثالث     
 مبحثتُ: 

 ابؼبحث الأكؿ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 ابؼبحث الثالش: العراقيل كالتسهيلات
مع اقتًاح توصيات   كالتوصل إلذ نتائج الدراسةتم كضع خابسة شاملة للموضوع كفي الأختَ      
 .عامة

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 تمهيد الفصل الأول

 

لقد أصبح موضوع الاستثمار من الموضوعات التي تحتل مكانة مهمة وأساسية في       
الدراسات الاقتصادية والمالية والمصرفية والإدارية وغيرىا من التخصصات التي تهتم أولويات 

ىذه التطورات صاحبها تطور مماثل  .بالتطورات الهيكلية التي شهدتها المجتمعات المتقدمة
في دراسة الاستثمار ومجالاتو المختلفة. لذا تظهر أىمية دراسة ىذا الموضوع خصوصًا 

تي عليها الاىتمام أكثر علميًا وعمليًا بموضوعات مجالات وأدوات الاستثمار للبلدان النامية ال
الأكثر موائمة ونفعًا لهذه المجتمعات من خلال التحسين من كفاءة ىذه الاستثمارات يقصد 

طرق تضمن زيادة الادخار لدى المواطنين ومن ثم توجيو  بإتباعتعظيم العوائد المحققة 
تثمارات المختلفة واختيار الأدوات التي تساىم في خلق قيمة المدخرات نحو مجالات الاس
 .  مضافة حقيقية للاقتصاد الوطني

 
 
 
 
 



 الاطار المفاىيمي للاستثمار المبحث الاول : 
 المطلب الأول :مفهوم الاستثمار وأىدافو

 : مفهوـ الاستثمار   أولا
ثتَ الذ ابؼدلوؿ اللغوم للاستثمار :"ىو كالتعاريف للاستثمار اذ بيكن اف ن لقد تعددت ابؼفاىيم      

 1توظيف ابؼاؿ اك تفييده ،أك تثمتَه كبابؼعتٌ تثمتَ ابؼاؿ ىو تكثتَه ".
بأنو : " بيثل الاضافة  أما ابؼفهوـ الاقتصادم للاستثمار فقد عرفو العديد منهم جوف مينار     

ابعارية لقيمة التجهيزات الرأبظالية التي بردث نتيجة النشاط الانتاجي لفتًة معينة، كآخركف عرفوا 
الاستثمار بأنو )ىو الاضافة ابعديدة الذ قيمة السلع الرأبظالية ابغالية النابصة عن النشاط الانتاجي 

 2خلاؿ مدة زمنية معينة(.
في تعريف آخر "توظيف رؤكس الأمواؿ النقدية في شراء سندات أك أسهم في  كذلك الاستثمار       

 .3سوؽ الأكراؽ ابؼالية كىذا ىو ابؼعتٌ ابؼالر ، أما بناء رأس ابؼاؿ جديد فهو ابؼعتٌ الاقتصادم "
أما في الفكر الاشتًاكي فيعرؼ الاستثمار بأنو " استعماؿ جزء من ابؼوارد ابؼتاحة للمجتمع       
ن رأس ابؼاؿ اللازـ أك التوسع أك لإنشاء كحدات جديدة تستعمل في العملية الانتاجية لإنتاج لتكوي

 4السلع كابػدمات الاخرل.
كمنو نستخلص أف الاستثمار ىو ذلك ابعزء ابؼقتطع من الدخل أك ابؼاؿ الذم يوظف لتكوين       

ستثمر ىامش من ابؼخاطرة كبيكن طاقة إنتاجية جديدة سواء كانت مادية أك بشرية كيتحمل فيها ابؼ
أف تؤدم الذ بمو دائم ، كعليو بفا سبق فإف الاستثمار يشمل تكوين رأس ابؼاؿ ابؼادم كالبشرم اذ 
على ابؼستول ابؼادم يشمل بصيع الإضافات إلذ ابؼنشآت كالآلات كابؼبالش ، الطرؽ ،ابعسور...أما 

نفق في بؾالات التعليم ، الصحة كالتدريب... لا تكوين رأس ابؼاؿ البشرم فيشمل بصيع الأمواؿ التي ت
لغتَ إلا من أجل اكتساب مهارات كتطوير الأداء الفتٍ كالعلمي كاكتساب ابؼعرفة كالثقافة العامة التي 
تعكس اثارا ابهابية على رفع إنتاجية الأيدم العامة ،كاكتساب أساليب جديدة من خلاؿ تطوير 

عيتو كمنو كما نرل في ىذا ابعانب أم تعريف الاستثمار كلكي البحث العلمي لتحستُ الإنتاج كنو 
نعطيو مدلوؿ أكثر شمولية فهو بيثل ما مدل أىداؼ كطموح كافة العناصر ابؼكونة للعملية الاستثمارية 
كما ينتج عنها من مصلحة كفائدة كأيضا من ابعانب التشربوي القانولش حتى يكوف اكثر شمولان ، لذا 
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ستثمار على أنو انتقاؿ رؤكس الأمواؿ كالتقنيات الفنية كالإدارية الأجنبية ابؼتطورة بيكن أف نعرؼ الا
لإحداث تطور اقتصادم كاجتماعي كإدارم للمسابنة في تنمية كتطوير البلد ابؼضيف عن طريق 
الشركات الأجنبية كالوليدة بدشاركة رأس ابؼاؿ الوطتٍ ، كمن خلاؿ ىذا التعريف تبتُ أىم أىداؼ 

 ع الاستثمار في ابعزء الثالش من ابؼبحث.كدكاف
 : أىداؼ الاستثمار  ثانيا
على مستول الاقتصاد ابعزئي : يسعى الأفراد كابؼؤسسات من أجل ابغصوؿ على العائد  -أ 

ابؼتوقع )الربح ( فضلان عن تنمية الثركة ابػاصة بهم لتأمتُ اشباع ابغاجات ابؼتوقعة كتوفتَ السيولة 
أم أف ابؼستثمر يسعى لتحقيق الدخل ابؼستقبلي كالمحافظة على قيمة الثركة   بؼواجهة تلك ابغاجات ،

  5بدركر الزمن من جراء ارتفاع الأسعار أك تقلباتها.

أىداؼ على مستول الاقتصاد الكلي : بوقق الاستثمار فائضا اقتصاديا يساعد في معابعة  -ب 
بؼوازنة العامة للدكلة كالتي تؤدم الذ زيادة الاختلالات التي تطرأ في ميزاف مدفوعات أك زيادة ايرادات ا

الدخل القومي للبلد كبالمحصلة النهائية يؤدم الاستثمار الذ زيادة معدلات التنمية الاقتصادية كبرقيق 
الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية لعموـ الأفراد كما ذكر أدـ بظيث " الصناعي يسهر على برستُ 

قيمة في السوؽ كىو بعملو لا يفكر إلا بابؼنفعة الشخصية كربحو إنتاجو ليضمن أكبر ركاج كأفضل 
 6ابػاص ، لكنو في الوقت ذاتو بيكن قد أدل خدمة للمجتمع كقاـ بعمل بوقق ابؼنفعة العامة.

 7أىداؼ ابؼستثمر : من الأىداؼ التي يسعى لتحقيقها ابؼستثمر ما يلي : -ج 

 من الدكؿ ابؼستثمر فيها لأجل استخدامها في صناعتها. ابغصوؿ على ابؼواد ابػاـ -1

الاستفادة من القوانتُ ابؼشجعة للاستثمار كالإعفاءات الضريبية ابؼقررة التي بسنحها الدكؿ  -2
 ابؼضيفة من أجل جلب الاستثمارات الأجنبية البها.

 من إبهاد أسواؽ جديدة بؼنتجات كبضائع الشركات الأجنبية ابػاصة لتسويق فائض كبتَ -3
 السلع الراكدة كالتي لا تستطيع ىذه الشركات تسويقها في موطنها.
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الاستفادة من ميزة ىامة في الدكؿ النامية كأغلب الدكؿ بؼستثمرة فيها حيث أف أجرة  -4
الأيدم العاملة عامة تكوف منخفضة بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة ككذلك تكلفة ابغصوؿ على 

 ابؼواد ابػاـ ك النقل.

 في الدكؿ ابؼضيفة تفوؽ بكثتَ أرباحها من عملياتها داخل موطنها.برقيق الربح  -5

سهولة قياـ الشركات الأجنبية منافسة الشركات المحلية من حيث جودة الانتاج كابلفاضها  -6
 للأسعار كأنواع ابػدمة كذلك بسبب بسلكها للتكنولوجيا ابؼتقدمة ككفرة راس ابؼاؿ لديها.

ماراتها في الدكلة ابؼضيفة من قلة ابؼخاطر اذ أنو كلما تستفاد الشركات الأجنبية من استث -7
توزعت كانتشرت الاستثمارات على عدد أكبر من الدكؿ كلما قلت كبالتالر بـاطر ىذه 

 الاستثمارات.

 دكافع البلد ابؼضيف )أىداؼ( : تلخص أىداؼ أك دكافع البلد ابؼضيف كالتالر : -د
ابؼتقدمة كفن الادارة ابغديث التي بستاز بها الدكؿ الاستفادة من التقدـ التكنولوجي ابؼتطور  -1

 مع توظيف ابػبرات الادارية النادرة في كثتَ من الأحواؿ كىذا أحد الأىداؼ 

 التي صيغت في العديد من القوانتُ بؼعظم الدكؿ النامية. الرئيسية

يف من بهلب رؤكس الأمواؿ الأجنبية للاستثمار بالتحديد لمحاكلة منها القضاء اك التخف -2
 البطالة من خلاؿ تشغيل عدد من العاملتُ في ابؼشركعات التي يتم إنشاءىا.

الرفع من نسبة الصادرات أك برستُ ميزاف ابؼدفوعات للدكلة ابؼستثمر فيها من خلاؿ  -3
تصدير منتجاتها الذ ابػارج ، كما ىو ابغاؿ في دكلة تونس تفرض على ابؼستثمرين 

 ابؼشركعات داخل البلاد.الأجانب عدـ تصريف منتجات أغلب 

 التقليل من الواردات من خلاؿ زيادة الانتاج المحلي لكي لا يستبدؿ بالسلع ابؼستوردة. -4

تدريب العاملتُ المحليتُ على الأعماؿ الفنية كالإدارية ابؼتطورة كعلى استخداـ كسائل  -5
 الانتاج ابؼتقدمة.

الدكؿ ابؼستثمرة فيها دخوؿ أسواؽ بذارية جديدة كبرستُ حركتها التجارية مع  بؿاكلة -6
 العالد ابػارجي أم تطور حركة التجارة بها. 

 



 : أنواع الاستثمار المطلب الثاني
 ف الاستثمارات وفقا لاجالها :يتصن - أ

 

 استثمارات قصتَة الأجل :  -1

كأف تكوف مدة التوظيف في ىذا النوع من الاستثمارات قصتَة حيث لا تزيد عن السنة        
 قياـ بشراء أكذكنات ابػزانة سنة أك يقوـ أحد ابؼستثمرين بإيداع أموالو لدل البنك بؼدة لا تزيد عن

تهدؼ ىذه الاستثمارات إلذ توفتَ السيولة ة عن ابؼؤسسات بـتلف صادرةأك سندات قصتَة الأجل 
ابؼالية أك ابػدماتية كما تتميز  بتوافر سوؽ لتداكبؽا ككذا سهولة  لنقدية مع برقيق بعض العوائدا

  8 برويلها الذ نقدية.
  : ستثمارات متوسطة الأجلا -2

بطس كتتعدل  كتكوف مدة التوظيف في ىذا النوع من الاستثمارات أطوؿ من النوع السابق      
أف ،أك  سنوات 5في مصرؼ بؼدة اـ شخص معتُ بإيداع مبلغ من ابؼاؿ بؼدة كمثابؽا قيسنوات 

 .تئجار أصل ما كتشغيلو ضمن ابؼدة ابؼذكورةيقوـ بشراء أكراؽ مالية أك اس
 :ستثمارات طويلة الأجل ا -3

 قد تصل إلذ بطس سنوات من الاستثمارات النوع الأمواؿ كفقا بؽذا  توظيفمدة  تجاكزت     
ك إيداع الأمواؿ لدل البنوؾ بؼدة طويلة ك  ابؼشركعات ا تأسيسذى مثاؿ كأ أكثر نة أك س 55

الاستثمارات  كيكوف الغرض الأساس من ىذهالأجل كالأسهم  الاكتتاب في أكراؽ مالية طويلة
  .طويلة نسبيا لفتًةلاؿ الاحتفاظ بالأصوؿ ابؼستثمرة ىو برقيق عائد مرتفع من خ

 
 9تصنيف الاستثمارات وفقا للعائد الناجم من ىذه الاستثمارات  - ب

استثمارات ذات عائد ثابت : كأف يقوـ ابؼستثمر ىنا بالاكتتاب في أكراؽ مالية ثابتة الدخل   -5
 كالسندات ، كالأسهم ابؼمتازة ، كإيداع الأمواؿ لدل البنوؾ.

ة لأخرل أك من مشركع لأخر  استثمارات ذات عائد متقلب : كىنا يكوف العائد متغتَا من فتً  -2
 كأف يقوـ ابؼستثمر بالاكتتاب في أسهم عادية أك يقوـ بابؼتاجرة ببعض السلع كابػدمات.

 تصنيف الاستثمارات وفقا لقطاعات الاستثمار  - ج
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الاستثمار في قطاع الاعماؿ العاـ : يشمل ابؽيئات العامة ذات النشاط الانتاجي سواء كاف  -5
 ذلك في شكل سلع أك خدمات كيستثتٌ من ذلك تلك التي تدخل في قطاع الوسطاء ابؼاليتُ. 

الاستثمارات في قطاع الأعماؿ ابؼنظم : يشتمل على شكل ابؼسابنة كالتوصية سواءان كانت  -2
 أـ للقطاع ابػاص. تابعة للدكلة

على شركات  تالاستثمار في قطاع الأعماؿ غتَ ابؼنظم : يشتمل ىذا النوع من الاستثمارا -3
 الأشخاص من تضامن كتوصية بسيطة كابعمعيات التعاكنية.

أم قطاع الدكلة كما تقدمو من خدمات ،كيشمل ىذا  الاستثمار في قطاع ابػدمات العامة : -4
 القطاع على ابػزانة كالإدارة ابغكومية كالبلديات.

 المحلية. تالاستثمار في قطاع الأفراد : أم الأفراد كابؼنشأة الفردية كابؽيئا -5

الاستثمار في قطاع العالد ابػارجي : يشتمل ىذا على ابؼنشأة كالأفراد الذين يتعاملوف مع  -6
 ف القطاعات ابػارجية.بـتل

يشتمل على ابؼؤسسات العامة للتأمتُ كابؼعاشات ك  الاستثمار في قطاع الوسطاء ابؼاليتُ : -7
 التأمينات الاجتماعية ، كشركات التأمتُ.

الاستثمار في قطاع البنوؾ : أم إيداع الأمواؿ لدل البنوؾ اك الاكتتاب في السندات ك  -8
 الأسهم التي تصدرىا.

  10حسب النشاط الاقتصادي للمستثمرين تثماراتتصنيف الاس -د
ابؼنشأة التي تعتمد نشاطها بالدرجة الأساسية  استثمارات ابؼنشأة التجارية : أم الاستثمار في -5

على ابؼتاجرة بالسلع كابػدمات كىذا النوع من الاستثمارات كاسع الانتشار في بـتلف 
 المجتمعات كىو يسهل عملية تبادؿ بن بـتلف الأنشطة.

استثمارات ابؼنشآت الزراعية : أم ابؼنشآت التي تعتمد نشاطها الأساسي على زراعة بـتلف  -2
أنواع ابؼزركعات كحينها في ابؼواسم المحددة بؽا ، كىي تعرؼ بارتفاع بـاطرىا كابلفاض معدؿ 

 العائد ابؼتولد عنها نظران لاعتمادىا على الظركؼ ابعوية كالعوامل الطبيعية.

بؼنشآت الصناعية : أم ابؼنشآت التي تقوـ بتحويل ابؼواد ابػاـ الذ سلع استثمارات ا    -3
للاستهلاؾ أك الاستعماؿ كىذا النوع من الاستثمارات ساىم مسابنة كبتَة في تطوير الدكؿ 

 الصناعية.
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 .21-88مركاف شموط ، كنجو عبود كنجو ، مرجع سابق ، ص   



استثمارات ابؼنشآت ابػدماتية : تعتمد على تقدلص ابػدمات ابؼختلفة للجمهور مثل ابؼاء ،     -4
لاتصالات كالنقل ...، كبؽذه ابؼنشآت الفضل الكبتَ في تأمتُ ابػدمات الضركرية الكهرباء كا

 لعمل ابؼنشآت الأخرل في القطاعات ابؼختلفة كاستمراريتها.

 ابغدادين ... –ابغلاقتُ  –استثمارات ابؼهن ابغرة : كحرفيتُ مثل : النجارين   -5

 كبيعها أك إقامة ابؼبالش كتأجتَىا أك بيعها.الاستثمارات العقارية : تقوـ على امتلاؾ العقارات  -6

 وفقا لطبيعتها :  تصنيف الاستثمارات  -ىػ
 استثمارات حقيقية أك عينية :   -5

تشتمل على الإنفاؽ على الأصوؿ الإنتاجية أك السلع الاستثمارية ابعديدة كتؤدم إلذ خلق قيم       
جديدة ،اف بؽذه الاستثمارات علاقة بالبيئة كبؽا كياف مادم ملموس كأىم ما بييزىا ىو عنصر الأماف 

قارات ، السلع ، ، غتَ أنها تعالش في مشكلة السيولة ،كمن أىم أدكات الاستثمار ابغقيقي : الع
 ابؼشركعات الاقتصادية.

 استثمارات غتَ حقيقية أك مالية :  -2

لا تؤدم الذ خلق القيم كإبما إلذ انتقابؽا من شخص إلذ أخر لتمويل الأنشطة العينة ،كىي       
تشمل على تداكؿ الأدكات ابؼالية مثل الأسهم كالسندات كىي بسثل أيضا حقوقا تنشأ عن معاملات 

 الناس كتتميز بدا يلي : مالية بتُ
 كجود أسواؽ منظمة بدرجة عالية من التنظيم تسهل التعامل بالأصوؿ  ابؼالية. -

 ابلفاض تكاليف ابؼتاجرة بالأكراؽ ابؼالية. -

 كجود كسطاء ماليتُ متخصصتُ. -

 الانتشار الواسع للأدكات ابؼالية الاستثمارية. -

 وفقا لحجمها : تصنيف الاستثمارات  -و
غتَة : تتسم بصغر ابؼبالغ التي يتم استثمارىا ككذا ابؼنشآت التي تقوـ استثمارات ص  -5

 بالاستثمار من حيث حجمها كعدد عمابؽا كمن حيث رأس مابؽا كناتج أعمابؽا.

استثمارات كبتَة :تكوف ابؼبالغ ابؼستثمرة فيها كبتَة كتقوـ بها منشآت كبتَة في حجمها   -2
 ا كناتج أعمابؽا ) الشركات ابؼتعددة ابعنسية (.كانتشارىا كرأبظابؽا كعدد العاملتُ فيه

 11وفقا لمن يقوم بها : تصنيف الاستثمارات -ز
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 .22،مرجع سبق ذكره ، ص  بغناكم، جلاؿ إبراىيم العيدبؿمد صالح ا   



أك فردم : يقوـ بو شخص كاحد يتولذ ادارة شؤكف ىذا الاستثمار من  استثمار شخصي  -5
حيث تأمتُ الاحتياجات كالعمل بو كالبيع ، اك يقوـ بالاكتتاب بالأكراؽ ابؼالية ، كىو ليس كاسع 

 الانتشار لأنو من الصعب على شخص بدفرده أف بويط جاوانب النشاط كافة.

 

قوـ بو مؤسسة أك ىيئة أك شركة ، كىذا النوع ىو استثمار مؤسسي : كىو الاستثمار الذم ت  -2
 الأكثر ركاجأ كانتشاران بل كتطوران أكثر ككذلك ذك أثر على ابغياة الاقتصادية لمجتمع ما.

 

 تصنيف الاستثمار وفقا لشكل الملكية : - ح

 استثمار عاـ : تقوـ بو عادة ابغكومة كونها مالكة بؽذا الاستثمار كقد يسمى أيضا  -5

القطاع العاـ أك القطاع ابغكومي " كتتسم العوائد بهذا النوع من الاستثمار بأنها متدنية  " استثمار في
 كغالبا ما تهدؼ ابغكومة من خلالو الذ تقدلص خدمة معينة للمواطن أك تقدلص خدمات.

استثمار خاص : يقوـ بو الأشخاص أك ابؽيئات ابػاصة باعتبارىم ابؼالكتُ للوسائل الإنتاج  -2
فيو كىو يشكل أىم شكل من أشكاؿ الاستثمار في المجتمعات خاصة الرأبظالية ، كأكثر ما بييز ىذا 

م ىذا الاستثمار ارتفاع ابغافز على زيادة الإنتاجية كبرقيق معدلات عالية من الأرباح ، كما يتس
النمط من الاستثمارات بابؼركنة في الإدارة كالتنظيم  كفي ابزاذ القرارات  على عكس الاستثمار العاـ 
الذم تسوده ابؼركزية في ابزاذ القرارات كبىضع للعديد  من الأنظمة كالقوانتُ التي برد من ابؼقدرة 

  الإدارية اللقائمتُ عليو.

تثمار العاـ كابػاص ،حيث يقوـ أفراده ىنا بشراء الاستثمار ابؼشتًؾ : بهمع ما بتُ الاس -3
حصص في ابؼنشآت ابغكومية سواء إنتاجية كانت أك خدماتية ، كفي الكثتَ من ابؼنشآت ذات ابؼلكية 
ابؼشتًكة تكوف الإدارة من حق الدكلة ، غتَ أف ىذا النمط بدأ يتًاجع في ضل ابػصخصة كالشراكة 

 الإستًاتيجية مع ابؼستثمر ابػاص.

 12 :وفقا للجنسية  تصنيف الاستثمار -ط
استثمار بؿلي أك كطتٍ داخلي : تكوف جنسية ابؼستثمر فيو بؿلية أك كطنية سواء كانوا  -5

الأجنبية في الكثتَ من الدكؿ كالمجتمعات،  تأفرادان أك مؤسسات كلو أكلوية على الاستثمارا
حيث برصل في بعض الأحياف على امتيازات كتسهيلات قد لا بوصل عليها ابؼستثمر 

 الأجنبي.
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استثمار أجنبي ) خارجي( : تقوـ بو شركات كىيئات أجنبية ،حيث تزايد ىذا النوع  -2
لعوبؼة كالانفتاح الاقتصادم في الآكنة الأختَة كأتسع انتشاره في العديد من البلداف في ضل ا

  كابؼالر.

ليست منفصلة عن بعضها  تكمن ابعدير بالذكر أف الأنواع السابقة من الاستثمارا     
البعض بل متداخلة لدرجة يصعب فصلها في الكثتَ من الأحياف ، فقد يكوف الاستثمار 

 زراعيان كخاصا كأجنبيا في آف كاحد.

 

 
 الاستثمار  المطلب الثالث : أدوات وأساليب

ككسائل الاستثمارات لكل نوع ىذا ابعزء من البحث أىم أدكات  يعالج:  الاستثمار أدوات - أ
اختيار الأدكات مع ادراؾ كل عائد من عوائد أدكات كالتعريف بها بالإضافة الذ برديد أسس 

  الاستثمار.

ابؼستثمركف من خلابؽا  النظر الذ أدكات  الاستثمار باعتبارىا الوسائل التي يقوـبيكن           
بتوظيف أموابؽم في أسواؽ الاستثمار بغية ابغصوؿ على العائد ابؼرغوب فيو كزيادة الثركة، كىنا بزتلف 

َ  بؼدل برقيقها للعائد كسهولة تداكبؽا كىي كما يلي :  أبنية أدكات الاستثمار تبعان
13 أدوات الاستثمار المستخدمة في سوق النقد : -5

 

لنقد ىو أحد مكونات السوؽ ابؼالر الذم بيثل الإطار الذم بهمع بائعي يقصد بسوؽ ا       
الأكراؽ ابؼالية بدشتًم تلك الأكراؽ شرط توفر قنوات اتصاؿ فيو فيما بتُ ابؼتعاملتُ ،أما أدكات 

 الاستثمار ابؼتداكلة في سوؽ النقد ىي :
 

لبنوؾ التجارية في شهادات الايداع ابؼصرفية القابلة للتداكؿ : صدرت لأكؿ مرة عن ا– 5-5
، كىي أحد أىم أدكات الاستثمار ابؼتداكلة في سوؽ النقد ، كىي  5965الولايات ابؼتحدة عاـ 

دين يرتب كاملة حقا على كديعة بنكية مودعة لأجل كتصدر عن ابؼصارؼ التجارية بقيم ابظية بـتلفة 
 فائدة كىو ثابت حسب مدة الوديعة كلكنها دائما تكوف أقل من سنة كيثبت عليها سعر ال

 ىي سهلة التداكؿ في الأسواؽ الثانوية. -بالإضافة :    

 معدؿ العائد المحقق على الشهادات أعلى من  العائد على حسابات التوفتَ. -

 توفر درجة عالية من السيولة كالأماف كمضمونة من البنك ابؼركزم. -
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  على طلب ابؼودعتُ. تصدر بصورتتُ عامة تعرض للبيع للجمهور أك خاصة بناءان  -

القبولات ابؼصرفية : ىي أداة دين قصتَة الأجل صادرة عن البنك التجارم ، يستخدمها   -2-5
ابؼستوردكف المحليوف في استتَاد بضاعة على ابغساب من ابؼورد الأجنبي ، كذلك عندما لا تتوفر السيولة 

  الكافية لدفع بشن البضاعة فوران.
 52شهور ك  3ي سندات دين حكومية قصتَة الأجل مدتها ما بتُ أذكنات ابػزينة : ى -3-5

شهران تصدر ىذه الأذكنات بشرط مغرية ، فهي تضمن للمشتًم عائدا مضمونان كمعفى من ضريبة 
الدخل ،كتظهر ىذه ابؼيزة في دكلة تطبق نظاـ التصاعدم على الدخل ،كيتم دفع قيمة اذف ابػزينة من 

  تالر :البنك ابؼركزم على الشكل ال
دينار على سبيل ابؼثاؿ يستحق  5000اذ اشتًل شخص ما إذف  خزينة بقيمة ابظية تبلغ  -

 5000دينار ، غتَ أنو يستًده في نهاية السنة مبلغ  900الدفع بعد سنة ، فإنو يدفع مبلغان قدره 
ية بينما النسبة الفعل %50دينار ىي عائد للمستثمر كىي بسثل نسبة ابظية  500دينار أم أف 

كذلك نداكؿ أذكنات ابػزينة يتم من خلاؿ كسطاء   500/900كىي تساكم  % 55.55مقدرىا 
مع   ASKED Priceكسعر البيع  BID Priceبـتصتُ  كعلى ىذا الأساس سعر الشراء 

  برديد شركط كل من ىذين الأختَين بتُ الوكيل من ابؼستثمر كابػزينة.

الأكراؽ التجارية : يقصد بها السندات الصادرة عن ابؼؤسسات ابؼالية ذات مراكز إنتمائية  -4-5
قوية ، كىي إحدل أدكات التمويل قصتَ الأجل التي يتم التعامل فيها في سوؽ النقد الثانوم ، كىي 

عل ذات دخل ثابت ، كتصدر بغاملو كعلى أساس ابػصم ، غتَ أنها تصدر غتَ مضمونة، كىذا ما به
 ابؼخاطرة فيها مرتفعة كلذلك فإف العئد الناجم عنها بهب أف يكوف عاليا.

سوؽ اليورك دكلار : يقصد بو سابقا الدكلار الأمريكي الذم يتم ايداعو في البنوؾ أكربية  -5-5
كلكن ىذا ابؼفهوـ تطور ليشمل بعد ذلك الدكلار الأمريكي الذم يتم ايداعو خارج حدكد الولايات 

أم في البنوؾ التي تقع خارج الولايات ابؼتحدة كلقد تطور ليدؿ في الوقت ابغالر على كافة  ابؼتحدة ،
( كبيكن القوؿ إف سوؽ EURO ECRRENCY)العملات التي يتم ايداعها في يورككرنسي 

اليوركدكلار قد تطور تطوران كبتَان فأصبحت ابؼصارؼ في بـتلف الدكؿ تقبل كدائع الأفراد بالعملات 
 14 ية الأخرل كتقوـ باستثمارىا كبذلك كونت سوقا ابظو اليوركدكلار ،كأما فوائد سوقو ىي :الرئيس

زيادة عرض الأمواؿ بالعملات الأجنبية لتسهيل عمليات التمويل كخفض تكاليف ىذه  -
  الأمواؿ كىي بساثل أشعار الفائدة على القركض الدكلية.
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الأجنبية أكثر استجابة للتغتَات التي أصبحت أسعار صرؼ العملات المحلية إلذ العملات  -
 تطرأ عليها حركات العرض كالطلب في سوؽ اليورك دكلار.

 

 رأس المال: سوق أدوات الاستثمار المستخدمة في -2

يعرؼ سوؽ رأس ابؼاؿ بأنو الصفقات ابؼالية الطويلة الأجل التي تنفذ إما في صورة قركض       
إصدارات مالية طويلة الأجل كيكوف للدخل أبنية بالغة فيو، طويلة الأجل كإما في شكل  مباشرة 

كعلى الرغم من أف السوؽ رأس ابؼاؿ أقل اتساعان من سوؽ النقد لكنو في الوقت نفسو أكثر تنظيمان  
كما يعد ابؼتعاملوف فيو ككلاء متخصصتُ في الصفقات ابؼالية الكبتَة ،يتحكموف بحركة التداكؿ بناء 

 ة في أسعار الفائدة.على التقلبات ابغادث
 كمن أجل توفتَ ميزة الفاعلية كالكفاءة فيو كجب برقيق شرطتُ بنا : 
  توافر أدكات الاستثمار ابؼناسبة التي بذعل من الأمواؿ أكثر إنتاجية كذات تكلفة

 منخفضة.

 سوؽ ثانوم نشط للأكراؽ ابؼالية يوفر درجة كافية من السيولة من حيث إمكانية  توافر
 كبرويلها إلذ أصوؿ سائلة قبل حلوؿ موعد استحقاقها.بيعها 

 15كمن أدكاتو فنقسمها إلذ أدكات ملكية كأدكات دين     
I.  أكلان: أدكات ابؼلكية 

التعهدات : ىو الصك الصادر عن الشركة ابؼسابنة في السوؽ الأكلر الذ جانب إصدارات  - أ
ة ،كذلك من أجل التًكيج بؽذه الأكراؽ عن من الأكراؽ ابؼالية ثابتة الدخل كالسندات كالأسهم ابؼمتاز 

طريق توفتَ بعض ابؼزايا الإضافية التي تشجع على شرائها ،كبوصل ابؼستثمر من خلاؿ التعهد على 
ابغق في شراء عدد بؿدد من الأسهم بسعر بؿدد يسمى سعر التنفيذ ضمن مدة بؿددة من تاريخ 

 الإصدار كينتهي ابغق في استخدامها بعد ىذه ابؼدة.

ابػيارات : ىو كرقة مالية مشتقة ليس بؽا قيمة بحد ذاتها ، فقيمتها مستمدة من قيمة الورقة   - ب
ابؼالية الأصلية بؿل الاختبار ، كيعرؼ ابػيار بأنو حق في الشراء أك البيع لورقة مالية خلاؿ فتًة بؿددة 

ابغق مبلغان باعتباره نتيجة حصولو على ىذا  ربسعر متفق عليو مقدما ، أك في بؿدد كيدفع ابؼستثم
م بتنفيذ الصفقة ختَ يلزـ الطرفتُ البائع كابؼشتً علاكة ،كبىتلف ابػيار عن العقد ابؼستقبلي في أف الأ
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،بينما ابػيار ىو شراء حق البيع كالشراء ، فإذا كاف من مصلحة ابؼشتًم ابغق الاختيار تنفيذ الصفقة 
 خيارات أنواع ىي :فإنو يقوـ بالشراء كإلا فإنو بيتنع عن ذلك ،كلل

ر ×خيارات الشراء : بيكن خيار الشراء ابؼستثمر من حق شراء كرقة مالية من الطرؼ الا5-ب
 بسعر بؿدد  خلاؿ فتًة بؿددة أك عدـ شراء ىذه الورقة.

على ىذا نلاحظ أف ابؼشتًم حق الشراء، سوؼ يقوـ بالشراء في حاؿ ارتفع سعر الورقة  بناءان  -
ابؼالية ،لكنو سوؼ يشتًم بالسعر القدلص ابؼتفق عليو كسوؼ يبيع الورقة بالسعر ابعديد ليحقق العائد 

لسعر ابعديد الذم يريده كبابؼقابل يدفع ابؼشتًم العلاكة ،كيبقى العائد ىو الفرؽ بتُ السعر القدلص كا
 مطركحا منو العلاكة ابؼتفق عليها.

أما في حاؿ ابلفاض الأسعار فإف للمشتًم حق الاختيار في عدـ الشراء كبذنب بذلك  -
 ابػسارة غتَ أنو يبقى متكبدان للعلاكة التي يدفعها باعتبارىا سعران لشراء حق منو العلاكة ابؼتفق عليها.

خيارات البيع بحق بيع الورقة ابؼالية للطرؼ الأخر حقوؽ البيع كخيارتو : يتمتع صاحب  2-ب
كلكنو غتَ ملزـ بتنفيذ ىذه الصفقة ، حيث أف صاحب حق خيار البيع يتوقع ابلفاض سعر الورقة 
ابؼالية لذلك يشتًم حق خيار البيع كبدوجبو سوؼ يلزـ الطرؼ الأخر بأف يشتًم منو ىذه الورقة في 

و ،أما الطرؼ الأخر فإنو سيشتًم كلو كاف ىذا السعر لعلى بكثتَ الفتًة المحددة كبالسعر ابؼتفق علي
من السعر السائد حاليان ،كلكنو بوصل على علاكة من صاحب ابػيار لتخفف من خسارتو بعض 

 16الشيء.
الأسهم : يعبر السهم عن أصغر جزء من حق ابؼلكية فهو غتَ قابل للتجزئة كىو صك قابل  3-ب

ابنة كي بيثل حصة في رأس مابؽا، كىو من جهة ثانية أداة لتمويل للتداكؿ تصدره الشركة ابؼس
 : االأساسية لتكوين رأس ابؼاؿ في الشركات ابؼسابنة كمن خصائصه

 .قابلية التداكؿ من حيث البيع كالشراء كالتنازؿ فهي مرنة يتعامل بها في الأسواؽ ابؼالية 

 .التساكم في قيمة الأسهم 

  ابغق في التًشح كالتصويت كالانتخاب كابغصوؿ على العائد.تتمتع بحق الادارة لصاحب 

   للمساىم فيها مسؤكلية بؿددة حيث يبقى مسؤكلا بدقدار ما بيتلك من أسهم أك بدقدار
 حصتو في رأس ابؼاؿ.

II.  ثانيا :أدكات الدين 
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: يعبر السند عن صك أك تعهد بسداد قرض أك دين كفوائده ، كىو أداة بسويل  السندات - أ
 جل تصدر في سوؽ رأس ابؼاؿ ، كللسندات عدة خصائص مثل :طويلة الأ

 السند أداة دين. -5

 السند أداة استثمار ثابتة الدخل. -2

 السند بؿدد الأجل. -3

 السند قابل للتداكؿ. -4

  17عوائد السندات تعد للشركة ابؼصدرة مصركفا كبزفف من العبئ الضريبي. -5

 كالسندات عدة أنواع حيث تقسم كفق أسس متنوعة :
 : كفق أساس جهة الإصدار : ىناؾ :أكلا -

  سندات البلدية–سندات حكومية مثل سندات ابػزينة 

 .سندات أىلية تصدر عن الشركات الأىلية ابؼسابنة في القطاع ابػاص مثل السندات العادية 

 ثانيان :كفق أساس شكل الإصدار :-
 .سندات بغاملها كبيكن التنازؿ عنها بدجرد التسليم 

 سجلة لا بيكن التنازؿ عنها بالتسليم كبرتاج إلذ إجراء قيد في سجلات سندات ابظية أك م
 الشركة ابؼصدرة بؽا.

 ثالثان :كفق أساس الأجل : كتقسم إلذ :-
 .سندات قصتَة الأجل لا تزيد مدتها على سنة 

 .سندات متوسطة الأجل لا تزيد مدتها عن سبعة أعواـ 

  انا أقل ,اخرل أكثر.سنة كأحي 25سندات طويلة الأجل تكوف مدتها بكو 

 رابعان : كفق أساس الضماف -
 .سندات مضمونة كالسندات العقارية 

 .سندات غتَ مضمونة 

 خامسان : كفق أساس القابلية للاستدعاء :-
 .سندات قابلة للاستدعاء قبل موعد استحقاقها كسداد قيمتها 

 ا.سندات غتَ قابلة للاستدعاء أم لا بيكن استدعاؤىا قبل موعد استحقاقه 

 سادسان :كفق أساس القبلية للتحويل -
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 .سندات قابلة للتحويل بيكن برويلها إلذ أسهم عادية 

 .سندات غتَ قابلة للتحويل أم لا بيكن برويلها إلذ أسهم عادية 

   18 السندات الدولية : - ب

ىي تلك السندات التي تصدر في بلد ما بعملة أجنبية كليس بؿلية مثاؿ ذلك الاصدار لصالح     
فرنسي بالدكلار الأمريكي كما تصدر لصالح مقرض أجنبي ،فهي بزتلف عن السندات الأجنبية التي 
تصدر لصالح مقرض أجنبي كلكن بعملة بؿلية ، كأف يتم الاصدار للمقرض الفرنسي لكن بالعملة 

  المحلية.
ذكره بيكن التمييز بتُ نوعتُ من أدكات الاستثمار ،حيث أف ىناؾ أدكات استثمار كبفا سبق      

 ثابتة الدخل كأخرل متغتَة الدخل كىي كالتالر :
 أكلان : أدكاتت الاستثمار الثابتة الدخل : كىي 

 .التعهدات : تغطي ميزة السعر المحدد كضمن الفتًة المحددة 

  ابؼمتازة : برصل بصلة الأسهم ابؼمتازة على دخل ثابت بفثلا بنسبة ثابتة من الأرباح الأسهم
 كيستثتٌ منها الأسهم ابؼمتازة ابؼشاركة بالأرباح كالأسهم القابلة للتحويل.

  السندات : برصل ىذه الأكراؽ على نسبة فائدة بؿددة بغض النظر عن الأرباح اك ابػسارة
 ى ثابتا طوب مدة السنة.كسعر الفائدة غالبان مايبق

 .شهادة الايداع ابؼصرفية : قابلة للتداكؿ حيث يثبت عليها سعر الفائدة 

 .القبولات ابؼصرفية ذات الدخل الثابت بؼدة القصتَة 

 .الأكراؽ التجارية ثابتة الدخل كذات بؼدة القصتَة 

 .سوؽ اليوركدكلار ذك الدخل الثابت ضمن الفتًات المحددة 

 ستثمار متغتَة الدخل :ثانيا : أدكات الا
 .ابػيارات : حيث يتغتَ الدخل كفقا لابلفاض قيمة الورقة ابؼالية ابؼشتًاة أك ارتفاعها 

  الأسهم : يتغتَ دخل ىذه الأسهم تبعان بؼقدار الأرباح أك ابػسائر المحققة خلاؿ الفتًة ابؼعينة
خلاؿ الفتًة ابؼعينة ،إذ يعتبر دخل ،إذ يعتبر دخل الأسهم تبعان بؼقدار الأرباح أك ابػسائر المحققة 

 الأسهم متذبذب.

  إف ابؼفاضلة بتُ أدكات الاستثمار بيكن أف تتم من عدة زكايا كابعدكؿ التالر سيوضح أبنية
 ىذه ابؼفاضلة 
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 .137، ص ابؼرجع نفسو   

 



 (  أسس ابؼفاضلة بتُ أدكات الاستثمار05ابعدكؿ رقم )
 

 أدوات الاستثمار
 أسس المفاضلة

 سوق التداول المدة الملكية أو الدين الدخل
 سوؽ النقد قصتَة الأجل دين ثابت شهادات الايداع القابلة للتداكؿ

 سوؽ النقد قصتَة الأجل دين ثابت القبولات ابؼصرفية
 سوؽ النقد قصتَة الأجل دين ثابت أذكنات ابػزينة
 سوؽ النقد قصتَة الأجل دين ثابت الأكراؽ التجارية

 سوؽ رأس ابؼاؿ الأجل طويلة ملكية ثابت التعهدات
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية متغتَ ابػيارات

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية متغتَ سهم بغاملو
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية متغتَ السهم الابظي
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية متغتَ السهم الأدلس
 سوؽ رأس ابؼاؿ الأجل طويلة ملكية متغتَ أسهم عادية
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية ثابت أسهم بفتازة

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية ثابت أسهم بفتازة بؾمعة أرباح
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية ثابت أسهم بفتازة مشاركة

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل ملكية ثابت أسهم بفتازة قابلة للتحويل
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت أسهم بفتازة قابلة للاستعداد

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت السندات
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت سند بغاملو
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت سند مسجل

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت سندات قابلة للاستدعاء
 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت سندات قابلة للتحويل

 سوؽ رأس ابؼاؿ طويلة الأجل دين ثابت سندات دكلية
 .18ىندم منتَ ، ابؼرجع نفسو ، ص ابؼصدر :   

 
تكمن أبنية ابؼفاضلة بتُ كسائل الاستثمار كالأدكات ابؼالية في معرفة أفضلها من حيث العائد       

ابؼالر كقلة ابؼخاطرة كقابلية التسويق كمداكمة السيولة ، حيث تستند ىذه ابؼفاضلة لعدة مؤشرات 
 أبنها :
 نوعية الإدارة كمدل جديتها كمدل فاعليتها للخطط ابؼستقبلية 



 .مستول ثابت ربحية الشركة كمداه 

 .ابؼوارد ابؼالية للشركة 

 .مدل ابغماية ابؼتوفرة لأصوؿ الشركة 

 .شركط الإصدار 

إف ابؼؤشرات السابقة تعطي للمستثمر ابؼعلومات اللازمة كالصورة الواضحة عن الأكراؽ ابؼالية       
 19الواجب التعامل بها.

  أساليب الاستثمار : -ب
شكل أك الطريقة التي يتبعها ابؼستثمر لتطبيق إستًاتيجية الاستثمارية للوصوؿ لأىدافو ، كمن  ىو   

 أىم ىذه الأساليب 
الأسلوب المحافظ : يركز ىذا الأسلوب على المحافظة على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ، كذلك  -1

تثمرين لتجنب ابؼخاطر التي قد تهدده كغالبان ما بقد ىذا النمط مع كبار السن من ابؼس
 بفن ىم مشارؼ التقاعد ،كبفن تتقلص فرصهم في تعويض أم رأس ماؿ قد بىسركنو.

الأسلوب ابعريئ: ينطوم ىذا الأسلوب على الأخذ بابؼخاطر أعلى مقارنة بالأسلوب  -2
السابق كذلك لأجل برقيق فوائد أكبر ،كقد يقوـ ابؼستثمر ابعريئ بشراء أسهم لشركات 

 توزع أرباحان طائلة ، أك يكوف سبيلها للفشل.غتَ معركفة أك جديدة ،ربدا 

الأسلوب ابؼعتمد على القيمة : ابؼستثمر الذم يركز على القيمة يبحث عن أكراؽ مالية  -3
يعتقد بأنها تباع بأقل من قيمتها العادلة ،كيفتًض أنها ترجع إلذ أسعارىا العادلة ما أف 

 يكشف ابؼسابنوف مستول قيمتها العادلة.

مد على النمو : يسعى ىذا الأسلوب الاستثمارم إلذ إقتناء الأسهم التي الأسلوب ابؼعت -4
يتوقع ارتفاع أسعارىا ،كبالتالر فوائدىا كذلك بدستول أكبر من بؾمل عوائد الأسهم 

 ابؼتداكلة في السوؽ ،كبالطبع فإف ىذه الاستثمارات يصاحبها الكثتَ من ابؼخاطر.

 القيمة كالنمو في آف كاحد ،كىو ما يعتٍ أف الأسلوب ابؼتنوع : كبهمع ىذا الأسلوب بتُ -5
ابؼستثمر يسعى إلذ ابؼوازنة بتُ الاستثمارات التي تقيم بأقل من سعرىا العادؿ ،كتلك التي 

 يتوقع بؽا النمو العالر.
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 .88، ص  سابقابؼرجع ،ىندم منتَ   



الأسلوب ابؼعاكس : يقوـ ابؼستثمركف ابؼعاكسوف لأسباب بـتلفة بشراء الأكراؽ ابؼالية التي  -6
   يتجنبها الآخركف. 

 المطلب الرابع : محددات وضوابط الاستثمار 
  20أكلا : بؿددات الاستثمار 
 سعر الفائدة )علاقة عكسية طبقا للمفهوـ الاقتصادم للاستثمار(. -1

الكفاية ابعدية لرأس ابؼاؿ ) الانتاجية ابعدية لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر أك العائد على رأس ابؼاؿ  -2
 ابؼستثمر(.

 التقدـ العلمي كالتكنولوجي. -3

 درجة ابؼخاطر. -4

 مدل توفر الاستقرار الاقتصادم كالسياسي كابؼناخ الاستثمارم. -5

عوامل أخرل : مثل توفر الوعي الادخارم كالاستثمارم ككذلك مدل توفر السوؽ ابؼالية  -6
 الفعالة.

  : ضوابط الاستثمارثانيان 

الشركط التي قد بزتلف  يكوف استثمار أمواؿ الصندكؽ في الأكراؽ ابؼالية في ابغدكد كفقا لعدد من    
 من نظاـ مالر إلذ أخر كمنها :

من أمواؿ الصندكؽ  5 % ألا تزيد نسبة ما يستثمر في شراء أكراؽ مالية لشركة كاحدة على  -
 من أكراؽ تلك الشركة.  % 11كبدا لا يتجاكز 

بهب على الصندكؽ الاحتفاظ بنسبة كافية من السيولة بؼواجهة طلبات استًاد قيمة كثائق  -
 الاستثمار كفقا لشركط الاستتَاد الواردة بنشرات الاكتتاب في ىذه الوثائق.

بهب على الصندكؽ عدـ إتباع سياسة من شأنها الاضرار بحقوؽ أك مصالح بضلو كثائق  -
 الاستثمار.
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يصدر الصندكؽ مقابل أمواؿ ابؼستثمرين أكراقان مالية في صورة كثائق استثمار ابظية بقيمة  -
بؼسؤكؿ ، كتكوف للوثائق أرقاـ مسلسلة، كبهب إخطار ابؽيئة بنموذج كثيقة كاحدة كابؼدير ا

   21الاستثمار قبل إصدارىا للاكتتاب.
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  .87-84ماجد أبضد عطا الله ،مرجع سابق ، ص   



 المبحث الثاني : إدارة الاستثمار والقرارات الاستثمارية 
 المطلب الاول : الهيكل التنظيمي لإدارة الاستثمار

تعد إدارة الاستثمار من الأدكات ابغديثة في الشركات كقد حدث توسع في تشكيلاتها بعد        
تزايد الفوائض ابؼالية لدل ابؼستثمرين أك الشركات ،ككذلك لتعدد الفرص الاستثمارية ابؼتاحة على أثر 

لكتًكنية في جذب الانفتاح الاقتصادم كانتشار مظاىر العوبؼة كزيادة كسائل الاتصاؿ كالأجهزة الا
الاستثمارات ، فإف التوسع في إنشاء أقساـ مستقلة لإدارة ضمن ابؽيكل التنظيمي للمشاريع بدأت في 

( يبتُ أىم الوحدات 11يوجد استقرار في ىيكلها التنظيمي كالشكل رقم ) الآكنة الأختَة ،كلذلك لا
 22التي يتكوف منها قسم إدارة الاستثمار.

 (11الشكل رقم )
 
 

  
 
 
 
ينفذ ىذا القسم مهمة متابعة الأكضاع كالظركؼ الاقتصادية في  قسم أبحاث الاستثمار : -

الأسواؽ الداخلية كابػارجية كإعداد الدراسات كالتقارير ابػاصة بخلق كابتكار الفرص الاستثمارية 
كمواكبة التطورات في السوؽ كعرض البدائل ابؼتاحة ، كتوفتَ البيانات كابؼعلومات التي تستطيع من 

ستثمار أف تتفاعل مع الظركؼ ابؼستجدة كالتطورات ابغاصلة في البيئة المحيطة خلابؽا إدارة الا
 بابؼستثمر حتى بزتار التوقيت ابؼناسب لابزاذ القرارات الاستثمارية.

قسم القرارات الاستثمارية : يقوـ بدراسة كافة الأدكات كالفرص كالبدائل الاستثمارية ابؼتاحة  -
اعماؿ الاستثمار الأخرل سواءا كانت قصتَة أك متوسطة أك طويلة كابزاذ القرارات بصددىا ،كلكافة 

الأجل كترتبط أعماؿ ىذا القسم مع طبيعة الإستًاتيجية الاستثمارية ، اذ يقوـ بتجميع ابؼعلومات عن 
الفرص الاستثمارية ابؼتاحة كعرض البدائل الاستثمارية ابؼختارة على الإدارة العليا بعد برليلها 

 ت التحليل ابؼتاحة مع التوصية باختيار أفضلها.كاستخداـ أدكا
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 .50، ص  2007 ، شر زىراف للن:  الأردف ،لتنظيم الرقابة التخطيط، الإدارة المعاصرة، عمر كصفي عقيلي   

 إدارة الاستثوار
 

التوىيل الذاخلي  قسن العولاث الأجنبيت

 والخارجي

 العولياث الوسانذة
 

 بحىث الاستثوار قزاراث الاستثوار



قسم العمليات ابؼساندة: ىو القسم الذم يعتٌ بالعمليات التنفيذية ابؼرتبطة بنشاط أقساـ  -
 الاستثمار ابؼختلفة كتنسيق بينها كقسم الأبحاث كابزاذ القرارات كمتابعة تنفيذىا مع الأقساـ الأخرل.

مهمة ىذا القسم ابقاز الأعماؿ ابؼرتبطة بالقركض التي قسم بسويل الداخلي كابػارجي : إف  -
بوصل عليها ابؼستثمر ،كتقدلص ابؼشورة لتحديد أنواع التسهيلات الائتمانية ابؼناسبة للمستثمر خلاؿ 
الفتًة ابؼتاحة سواء لتمويل عملياتو من مصادر داخلية أك خارجية ،كبرديد ابؽيكل ابؼالر للاستثمارات 

 نسبية لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر على كل بؾموعة أك أداة كإدارة السيولة.كتوزيع الأبنية ال

قسم العملات الأجنبية : نتيجة للانفتاح الاقتصادم كبررير التعامل بالعملات الأجنبية بؿليا  -
كمع الدكؿ الأخرل كتغيتَ ابؼستمر لأسعار الصرؼ للعملات الرئيسية في السوؽ أصبح بؽذا القسم 

يقوـ بحساب قيمة الاستثمارات كالعوائد التي برققها بعد اعادة تقييمها بالعملات أبنية كبتَة ،إذ 
الأجنبية التي يتعامل معها ابؼستثمر كابؼوازنة بتُ العملات ابؼختلفة كالاحتفاظ بها لأغراض  مستقبلا 

صوؿ كخاصة عملات الدكؿ التي يتعامل معها ابؼستثمر أك قد يتم استخدامها لأغراض ابؼضاربة كابغ
      23على أرباح مرتفعة.

 

 
 

 المطلب الثاني : القرارات الاستثمارية ) سماتها وأسس اتخاذىا (
الاستثمارم ىو ذلك الاختيار ابؼدرؾ كالواعي بتُ البدائل ابؼتاحة في موقف معتُ ،كىو  إف القرار    

القرار ىو عدـ التأكد اختيار بوعي يقوـ على التدبتَ كابغساب في الغاية كالوسيلة ، إف الأصل في 
الناتج عن كجود مناىج كبدائل ابؼتعددة كلذلك بعد ابزاذ القرار العملية ابغرجة في الإدارة كبهد 

 ابؼستثمر متخذ القرار نفسو كسط ثلاثة ظركؼ كىي :
حالة التأكد : الذم ىو الظرؼ ابؼثالر لابزاذ القرار بؼعرفتو بالبدائل ابؼتاحة كالظركؼ  -أ 

 لناتج عنها ، كالأىداؼ التي  ينشدىا ابؼستثمر.المحيطة بها كا

حالة ابؼخاطرة : كالتي يكوف عندىا متخذ القرار على بينة كبابؼعلومات ابعزئية كالغتَ    -ب 
 الكاملة عند تقدير احتماؿ برقق النتائج.
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حالة عدـ التأكد : ىي حالة عدـ توفر ابؼعلومات عن الاحتمالات كالبدائل كنتائجها  -ج 
لاحتمالية ،حيث يعتمد متخذ القرار ىنا على التخمينات التي بدوجبها يتم كتوزيعاتها ا

 معيار تشاؤمي .  -معيار تفاؤلر -تقدير العوائد ابؼستقبلية ،كفق معايتَ : 

بالإضافة الذ اعتماد أسلوب الرشيد العلمي في ابزاذ قرارات الاستثمار الذم يتسم بالقدرة على       
ابؼتاحة النادرة من خلاؿ ابغصوؿ على أكبر عائد بفكن على الاستثمار استخداـ الأمثل للموارد 

  24كبأقل درجة بـاطرة.
 خصائص كبظات القرارات الاستثمارية : -
 خصائص ترتبط بالبعد الزمتٍ : - أ

  ترتبط قرارات الاستثمار دائما بالأجل الطويل ، كفي ىذا قاؿ أحد الكتاب "أنو بالرغم من أف
إلا بغصوؿ على منافع ىذا الاستثمار ،يرتبط بفتًة زمنية كاحدة تسبق عملية االإنفاؽ الاستثمارم قد 

أف ىذه العوائد كابؼنافع ترتبط بدجموعة تالية من الفتًات الزمنية"، كعلى ذلك فيتطلب ىذا ضركرة 
الأخذ بعتُ الاعتبار عامل التغيتَ في قيمة النقود عند حساب التكاليف كعوائد تلك الاستثمارات 

اصل الزمتٍ بتُ كقت انفاؽ الأمواؿ للقرارات الاستثمارية ككقت ابغصوؿ على العائد دائما ،فالف
 25يكوف نسبيا أطوؿ مقارنان ذلك بقرارات  الانفاؽ ابعارم.

" أف للبعد الزمتٍ بتُ تاريخ حدكث الانفاؽ الاستثمارم  RAUGEكفي ىذا الصدد يقوؿ "      
دكران رئيسيا كىاما في القرار الاستثمارم ،حيث أف ابؼنشآت كبتُ تاريخ ابغصوؿ على بشار الانفاؽ 

" بأنو سيكوف HAYNESتعيش مع ىذا القرار لعدة سنوات تالية مستقبلية ، كيؤكد ذلك أيضا "
 ىناؾ فارؽ زمتٍ بتُ كقت حدكث الانفاؽ الاستثمارم ككقت ابغصوؿ على العوائد.

  بيتد إلذ فتًة زمنية طويلة ،فقرار إف بزطيط قرارات الاستثمار ىو بزطيط طويل الأجل
الاستثمار لو أبنية بالغة على مستول ابؼنشأة خصوصا مع استمرار التقدـ التكنولوجي في العصر 
ابغديث ،كالذم أدل إلذ تطور كبتَ في كسائل الانتاج كالتسويق ،الأمر يزيد من صعوبة ابزاذ القرار 

 الاستثمارم.

 خصائص ترتبط بحالات الطبيعة : - ب
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  .85-89ماجد أبضد عطا الله ،مرجع سبق ذكره ، ص   



من عادة قرارات الاستثمار عنصرم ابؼخاطرة كعدـ التأكد لارتباط تلك القرارات تتض -
 بابؼستقبل كبالتالر فإف العائد ابؼتوقع يكوف غتَ مؤكد ابغدكث.

تكمن بـاطر قرار الاستثمارم في صعوبة الرجوع فيو دكف برقيق خسائر كبتَة ، لذا بهب أف  -
راسات العلمية ابؼتخصصة كالتي تكفل بقاحو بصورة بىضع ابزاذ القرار الاستثمارم بؼزيد من الد

 سليمة في ابؼستقبل.

تتعرض قرارات الاستثمار للعديد من ابؼشاكل ، كالتنبؤ بابؼبيعات ككيفية تقدير التكاليف  -
لعدد من السنوات ابؼقبلة في ظل حالتيي ابؼخاطرة كعدـ التأكد ،ككيفية معدؿ العائد على الاستثمار 

 ابؼاؿ.كمعدؿ تكلفة رأس 

 
 

 بابؽيكل التمويلي :   خصائص التي ترتبط    -ج
معظم قرارات الاستثمار التي برتاج إلذ مبالغ ضخمة بفا قد يؤثر على حياة ابؼشركع فالعائد  -1

ابؼتوقع منو عادة بيتد لفتًات زمنية طويلة كيتطلب ىذا التنبؤ بالإيرادات كالتكاليف ابؼتوقعة لفتًة 
 طويلة.

الاستثمارم بزصيص قدر من ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة حاليان بهدؼ خلق يتضمن القرار  -2
طاقات انتاجية جديدة ،أك زيادة في الطاقات الانتاجية ابغالية أك المحافظة عليها كذلك على أمل 

 ابغصوؿ على عائد بيتد لفتًة زمنية طويلة.

في أصوؿ ثابتة متخصصة  يؤدم ابزاذ القرار الاستثمارم الذ إغراؽ جزء من أمواؿ ابؼنشأة -3
لفتًة زمنية طويلة ،كقد يتطلب ىذا البحث عن مصادر للتمويل كالاقتًاض ،فالقرارات الاستثمارية 
تؤدم الذ برمل ابؼنشأة في حالة التوسع أك الاحلاؿ بتكاليف ثابتة يتًتب عليها رفع حجم التعادؿ 

  26الذ مستول أعلى من ابؼستول ابؼعتاد لفتًة زمنية طويلة.

يضع ابزاذ قرار استثمارم في مشركع معتُ على ابؼنشأة استثمار أموابؽا في بدائل استثمارية  -4
 أخرل كاف من ابؼمكن استثمارىا في بؾالات أخرل.
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 : 27العوامل ابؼؤثرة في القرار الاستثمارم 

 فلسفة الادارة. -1

 إمكانية السوؽ كالتنبؤ بحجم ابؼبيعات. -2

 نوع ابؼنتج. -3

 مصادر التمويل. -4

 العامل. رأس ماؿ -5

 موازنة التدفقات النقدية. -6

 الفرص البديلة. -7

 ابؼخاطرة كعدـ التأكد. -8

  : أسس اتخاذ القرار الاستثماري -

 28 أكلا : اختيار إستًاتيجية الاستثمار ابؼلائمة

على مؤىلات كبؾالات التمييز التي يبدع بها ابؼستثمر  تعتمد اختيار إستًاتيجية الاستثمار   
كإمكانية تطويرىا كطبيعة البيئة كسياسة السوؽ كإمكانية بناء ابؼيزة التنافسية كابؼراحل الأكلذ بؽذه ،

 الإستًاتيجية:
بناء حصة في السوؽ ذات ميزة تنافسية من خلاؿ خلق مزايا للتنافس كإتباع إستًاتيجية الربح  - 

 في ظل ثبات قوم التنافس في السوؽ.
 الأماف.–السيولة –التنافسي للعناصر التفضيلية ابؼمثلة في العائد إعادة تأىيل ضعف ابؼركز  -
 اختيار الأداة الاستثمارية ابعيدة ابؼناسبة كطبيعة ابؼخاطر. -

 بيكن تقسيم مراحل بناء الإستًاتيجية الاستثمارية إلذ :   
 مرحلة بناء ابغصة. -أ 

 إستًاتيجية النمو كزيادة ابغصة. -ب 

 مرحلة التمركز في السوؽ. -ج 
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ة النضوج في اختيار الاستثمارات ابؼناسبة كمرحلة التمسك كالاحتفاظ أك برقيق مرحل -د 
 الربح.

 ثانيا : اعتماد خطوات بؿددة عند ابزاذ القرار الاستثمارم منها :
 برديد ابؽدؼ من الاستثمار كبذميع ابؼعلومات كالبيانات لذلك. -

 قييم العوائد لكل بديل.اختيار البديل ابؼناسب من البدائل ابؼتاحة أك عدة بدائل كت -

بذميع البيانات كابؼعلومات من قبل ابؼختصتُ كتفنينها لأجل برديد العوامل ابؼلائمة لابزاذ  -
 القرار الاستثمارم.

تقييم العوائد ابؼتوقع ابغصوؿ عليها من البدائل الاستثمارية ابؼتاحة كتعتٍ التنبؤ بالايرادات  -
 ابؼتوقعة خلاؿ مدة الاستثمار.

 لاستناد إلذ ابؼبادئ الأساسية التالية عند ابزاذ القرارات :ثالثا : ا
 تعدد ابػيارات الاستثمارية : -1

تعدد البدائل أك ابػيارات ىو نتيجة تفاعل الفرص ابؼتاحة كالتهديدات التي يتوقع ابؼستثمر     
ئل مواجهتها كنقاط القوة كالضعف كمدل إمكانية قياـ متخذ القرار بابؼوائمة بتُ ىذه البدا

 كإمكانياتها.
 كتتضمن عملية اختيار البدائل ابؼراحل التالية :     
مرحلة تكوين البديل الذم ساعد في سد الفجوة في الاستثمار بهدؼ زيادة امكانية  - أ

 ابؼستثمر  في انتهاز الفرص أك ابغد من التهديدات التي يتوقعا من البيئة ابػارجية.

 بالإسناد على معايتَ أبنها : مرحلة تقولص  البدائل - ب

  التوافق كابؼلائمة مع البيئة ابػارجية كالبيئة الداخلية كمبدأ ابؼلائمة في الاستثمار مع اختيار
 29الأداة الاستثمارية ابؼناسبة لإمكانياتو ابؼعرفية كالعلمية كرغباتو كميولو.

  كابغالة الاجتماعية ملائمة الاستثمارات مع مستول الدخل كالأمواؿ ابؼتاحة للاستثمار
 للمستثمر بالإضافة الذ طبيعة الدكلة كاقتصادىا كدرجة الانفتاح الاقتصادم كانتشار العوبؼة.
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  ابؼنفعة كابؼيزة التنافسية إذ بهب أف برقق الاستثمارات ابؼنفعة للمستثمر سواء كانت مادية أك
اء ابؼستثمرين الآخرين في معنوية أك بشرية كأف برقق البدائل ابؼيزة التنافسية للمستثمر إز 
 السوؽ حتى يستطيعوف التصرؼ بحرية عند تغيتَ ظركؼ السوؽ. 

مرحلة ابؼفاضلة بتُ البدائل لغرض برديد البديل الاستثمارم ابؼناسب لابد من معرفة  -ج
 أىم العوامل التي تؤثر في برديد البديل ابؼناسب كيكوف من خلاؿ العوامل التالية :

 يسعى ابؼستثمر إلذ برقيقها سواء كانت عامة ،خاصة ،رئيسية أك فرعية برديد الأىداؼ التي 
 ،طويلة كانت أك قصتَة الأجل.

  الفرص ابؼتاحة كتهديدات البيئة المحيطة ،أم برليل كتقولص البيئة بغية التمكن من استثمار
 الفرص ابؼتاحة كاختيار البديل الكفيل بتقليل الآثار للمخاطر ابػارجية ابؼتوقعة.

  اختيار البديل الاستثمارم الذم يناسب مع فلسفة ابؼستثمر في اختيار العائد كبرديد ابؼخاطر
 التي يتقبلها.

 كفاءة ادارة الاستثمارات : -2

إف ابزاذ القرار الاستثمارم الرشيد يتطلب توفر ابػبرة ك الكفاءة عند اختيار الأداة          
بيلك مثل ىذه ابػبرة كالإمكانية عليو التوجو الذ  لعادم لاالاستثمارية ابؼناسبة ،كإذا كاف ابؼستثمر ا

الاستشاريتُ ابؼاليتُ كبيوت ابػبرة ابؼتخصصة لغرض ترشيد قراره الاستثمارم بغية برقيق الأرباح أك 
 30التقليص من ابػسائر ابؼستثمرة.

 اعتماد التنويع في الاستثمارات : -3

يقوـ ىذا ابؼبدأ على نظرية المحفظة الاستثمارية التي تدعو إلذ القياـ بتنويع الاستثمارات        
للمستثمر الواحد من خلاؿ تعدد الأدكات الاستثمارية كبؾالات الاستثمار ،كيهدؼ التنويع في 

بدرجة بـاطر الأدكات الذ التنويع في العوائد بغية الوصوؿ إلذ ابؽدؼ في برقيق أعلى عائد مطلوب 
 بـتارة تتناسب معها.

 حساب القيمة ابغقيقية لعوائد الاستثمارات : -4

 لكي بكدد بشكل دقيق مقدار العائد ابؼتوقع ابغصوؿ عليو ، نقوـ بخصم التدفقات النقدية ابؼتوقعة     
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بكسب ) العائد ابؼتوقع ( من خلاؿ اختيار معدؿ خصم معتُ يرتبط بالبيئة المحيطة بالاستثمار لكي 
القيمة ابغالية للتدفقات النقدية ابؼتوقع ابغصوؿ عليها ،كحتى يتمكن ابؼستثمر من برقيق العائد ابؼتوقع 

 بهب أف يتحقق من توفر الشرطتُ الآتيتُ :
 .التنبؤ بددل كوف التدفقات النقدية مؤكدة من حيث القيمة 

 .31مدل كونها مؤكدة بساما من حيث التوقيت كالقوة الشرائية 

 
 التخطيط  لب الثالث :المط

تساؤلات ) من ،ما ىو العملية  التي  بزتص  بالتنفيذ  للإجابة  على بطس  مفهوم التخطيط : .1
أفضل  استخداـسبل ك  لاختياركيف ( ، كما أنو أسلوب علمي تنظيمي يسعى ،متى ،أين ،

 للأدكات ك الوسائل ابؼتاحة من أجل بلوغ ابؽدؼ ك يتعلق بالتنفيذ بؼا بىطط مستقبلان .
 أنواع الخطط و مزايا التخطيط : .2

 : الخطط الإستراتيجية 
 . مداىا الزمتٍ طويل 
 . تنصب على المجالات الأكثر أبنية في الشركة 
  كبتَة .  استثماريةيتطلب تنفيذىا مبالغ 
 لشركة الكثتَ .ابػطأ فيها يكلف ا 
 . عملية التعديل ك التغيتَ فيها بؿدكدة 
 : الخطط التكتيكية 

 .َمداىا الزمتٍ قصت 
  الشركة.تنصب على المجالات الأقل أبنية في 
 . ابػطأ فيها يكلف الشركة أموالان بؿدكدة 
 . يتم تعديلها ك تغيتَىا بشكل مستمر 
 : مزايا التخطيط 
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  الفرص ك التهديدات مستقبلان . اكتشاؼيساعد الشركة على 
  القرارات ك حل ابؼشاكل التي تواجو الشركة . ابزاذيوفر بدائل 
 . 32يوفر معايتَ الأداء التي تستخدـ في عملية الرقابة 

 مستويات التخطيط : .3
للبلاد ، ك يتطلب برديدان دقيقان  الاقتصاديةك يشمل على كافة الأنشطة  التخطيط الشامل : -أ 

 يرتبط بقاح  ابؼوسع ، ك الإنتاج  إعادة  للأىداؼ ابؼطلوب برقيقها في بصيع مراحل عملية 
بددل تضمنو أىداؼ المجتمع ك طموحاتو ك بددل توفر أركانو الأساسية ابؼتمثلة  التخطيط  ىذا 

 . الاستمرارية –ابؼركنة  –الشمولية  –بالواقعية 
ك بيثل إحدل صور التخطيط ابعزئي ، ك يهتم بتحقيق الشموؿ في  ط القطاعي :التخطي -ب 

متضمنان  معتُ  لقطاع  ابؼختلفة  ، فيغطي ابعوانب  الاقتصادمجانب من جوانب النشاط 
بزطيط عمليات الإنتاج ك العمالة ك رأس ابؼاؿ ك الإنتاجية ك تنظيم القطاع ك ابػدمات اللازمة 

ية ك التمويلية ، ك يهتم أيضان بابؼشركعات اللازمة لتوسيع القطاع في لو ك مشكلاتو التسويق
 ابؼستقبل .

 ك يتًكز على بعض العمليات ك ابؼشركعات الرئيسية أك أحد القطاعات  التخطيط الجزئي :-ج 
أك بزطيط القطاع ابغكومي ىي أمثلة من  الاستخداـابؼختارة ، إف رقابة الدكلة على  الاقتصادية

 ىذا النوع .
ىو التخطيط ابؼطبق على مستول الإقليم ، ك الإقليم ىنا بيثل ابؼنطقة  التخطيط الإقليمي : -د 

 قواىا  ك بدستول تطور  الاقتصاديةللبلاد تتميز عن غتَىا من ابؼناطق بطبيعة بنيتها  الاقتصادية
مواردىا ك ثركاتها . ك مع ىذا التباين فإف كل إقليم يشكل جزءنا من كامل   ابؼنتجة ك بخصائص

الأفضل بؼوارد الإقليم ،   الاستثمار، ك يفيد التطبيق الصحيح للتخطيط الإقليمي في  الاقتصاد
 كما يساىم في تقليص التفاكت بتُ الأقاليم .

 مهام التخطيط الإستثماري : .4
  قيمتو . احتسابالوصوؿ لأمثل إيراد للأمانة ك الوصوؿ للهدؼ ابؼالر ابؼطلوب بعد 
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  طرحها لكل عاـ ك توضيح   ابؼقتًح الاستثمارية  الإدارة في تطوير عرض ابؼشاريع  كضع خطة
 العائد ابؼالر ك التنموم ابؼتوقع في حاؿ تنفيذىا .

 إستقباؿ طلبات ابؼواطنتُ لإستثمار  حصر ك رصد أم بفتلكات للأمانة بيكن إستثمارىا ، ك
 مواقع مقتًحة من قبلهم ك طرحها للإستثمار بعد إتباع الإجراءات النظامية حوبؽا .

  إحالة الطلبات ابؼقدمة من ابؼواطنتُ ك الشركات للبلدية الفرعية أك إدارة ابؼساحة لإعداد
يط العمرالش لتنظيم ابؼوقع ك الكرككي ، ثم فحص ابؼلكيات للتأكد من عائدية ابؼوقع ، ثم التخط

التنسيق مع إدارة العقود الإستثمارية للعقود ابؼنتهية لإعادة طرحها مع دراسة ابؼوقع في حالة 
 بذديد العقد أك إعادة الطرح أك إقتًاح مشركع أخر مناسب للمنطقة .

 . إعداد الدراسة ك ابعدكل الإقتصادية للمشركع 
  ابؼواصفات الفنية كالتنسيق مع الإدارات ابؼختصة بالأمانة قبل طرحها إعداد كراسة الشركط ك

.33 
 . التنسيق مع إدارة العقود للعقود ابؼنتهية لسرعة طرحها 
 . بذهيز كراسة الشركط ك ابؼواصفات ك طباعتها ك تغليفها ك إحالتها لإدارة العقود الإستثمارية 
 و من صاحب الصلاحية ك الإعلاف في إعداد الإعلاف عن الفرص الإستثمارية بعد موافقت

 ابعرائد المحلية .
  عمل بضلات تسويقية للفرص الإستثمارية من خلاؿ ابعرائد المحلية أك الإذاعة ك القنوات

 التلفزيونية ك ذلك لزيادة عدد ابؼستثمرين .
  ية لتحديد دراسة ابؼواقع البديلة ) للمشاريع الإستثمارية ( بالتنسيق مع إدارة ابؼشاريع الإستثمار

 . مواقع بديلة عن ابؼوقع المحدد في ابؼزايدة بعد دراسة طلب ك أسباب تغتَ ابؼوقع
 . دراسة الطلبات ابؼقدمة لأبراج ابعواؿ ك الصرافات الآلية ك إبهاد ابؼواقع البديلة 
 . برديد مواقع للبسط ك إحالتها لإدارة العقود لإستكماؿ الإجراءات 
 طبيق لائحة التصرؼ بالعقارات البلدية عليها .دراسة الصبات ابػرسانية ك ت 
 . دراسة الزكائد التنظيمية 
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 . إستثمار ابؼبالش ك الآثار التاربىية 
 أىمية التدريب و الزمن في نجاح التخطيط الإستثماري : .5

 الإنتاجية  الطاقة  التدريب العلمي بشكل مباشر في رفع  يساىم  أولًا : إعداد الإنسان :     
ابؼوظف، فالإنساف بوتاج دائمان إلذ ما يدفعو بكو التجديد ك الإنتعاش الذىتٍ،  أك   للعامل

كىاتاف ابؼيزتاف لا بيكن ابغصوؿ عليهما إلا من خلاؿ التدريب الذم ينطلق من الواقع العلمي 
 34للمؤسسة الإقتصادية .

ـ على أساس كضع التخطيط في مفهومو العاـ ىو نشاط إنسالش يقو  ثانياً : التخطيط الإداري :
النظريات اللازمة لتسيتَ العملية الإستثمارية بدا بوقق أفضل النتائج الإقتصادية ، ك التخطيط 
السليم ىو الذم يراعي خصوصية المجاؿ الذم تبتٌ من أجلو ابػطة ، كما يراعي أدؽ التفاصيل 

تعتبر عملية التنفيذ ك حوؿ طبيعة ابؼؤسسة ك أىدافها كابؼرئيات ابؼستقبلية للخطة ابؼوضوعة . ك 
إختيار العناصر اللازمة لتنفيذ ابػطة من أىم أساسيات بقاحها ك برقيق ابؽدؼ ابؼنتظر ، ك ىذا 

 الأمر لا يتأتى إلاّ بابؼتابعة الدقيقة ك التقييم ابؼوضوعي العلمي .
عاـ عن لا تقل أبنية حساب الزمن ككضع قيمتو في الإطار الإستثمارم الثالثاً : عامل الزمن : 

 أبنية العاملتُ السابقتُ ، فالزمن في ابغسابات الإقتصادية ابغديثة يعتٍ الإنتاج ، ك الإنتاج بدكره
 يعتٍ ابؼاؿ ك ابؼاؿ يعتٍ بقاح الإستثمار ك برقيق ابؼردكد ك عليو فإف الاىتماـ بالزمن يعتبر قيمة 

  35إقتصادية ىامة .
 الإستثماري  المطلب الرابع : المناخ

يقصد بو ابعو ابؼستقر أك البيئة ابؼناسبة للقياـ بعملية الاستثمار ، خصوصان الإستثمار الأجنبي        
، كما يعتبر من المحددات الأساسية التي بهب توفرىا بعذب مستثمرين كطنيتُ كانوا أك أجانب . ك 

 بيكن تقسيم ىذه المحددات إلذ بؿددين رئيسيتُ بنا :
 الإستقرار السياسي . .1
 ار الإقتصادم .الإستقر  .2

يعتبر الإستقرار السياسي شرطان أساسيان لا بيكن الإستغناء عنو ك أولًا : الإستقرار السياسي :        
يتوقف عليو الإستثمار فمثلان حتى لو كانت مردكدية الإستثمار ابؼتوقعة كبتَة فإنو لا يتم في غياب 

 مل التالية :الإستقرار السياسي ك بيكن تقسيم ىذا المحدد إلذ العوا
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ك يتمثل في عدـ كجود نزاعات أىلية في البلد ابؼضيف ك يرتبط  الإستقرار السياسي المحلي :  .1
كذلك بإيديولوجية ابغكم ابؼمارسة ، حيث تتدفق الإستثمارات الأجنبية لتلك الدكؿ التي 

 تعتنق مفاىيم ك سياسات ابغرية الإقتصادية .
 قليمية في الإستقرار السياسي للدكؿ المجاكرة .تتمثل ابؼخاطر الإالمخاطر الإقليمية :  .2
ك تتمثل في علاقة الدكلة ابؼضيفة بالدكؿ الأخرل فكلما كانت العلاقة قوية  علاقات الدولة :  .3

 كاف ذلك عامل بعذب الإستثمار الأجنبي لتلك الدكؿ بإستخداـ مناىج برفيزية .

يأتي في ابؼقاـ الثالش بعد التحقق من الإستقرار السياسي حتى ثانياً : الإستقرار الإقتصادي :        
الإقتصاد  الكلي ك توفتَ  يتمثل في برقق  بصلة من توازنات ك إف كاف من الصعب الفصل بينهما ، ك 

 الفرص ابؼلائمة لنجاح الإستثمار ك من أىم ابؼؤشرات الإقتصادية بعذب الإستثمار الأجنبي نذكر :
تقوـ الدكؿ التي تعالش عجزان في موازناتها العامة بتمويل ىذا العجز عبر لعامة : توازن الميزانية ا (1

أدكات الدين العاـ القابلة للتداكؿ ك الاعتماد على فوائد الإستثمارات ك ابؼدخرات ابغكومية 
لتمويل العجز ، كما تعمل الدكلة من جانب آخر أثناء تسجيلها لإبلفاضات في الإيرادات على 

نفاؽ الإستثمارم من أجل التكيف مع الإبلفاض في الإيرادات العامة أك مع عدـ بموىا بزفيض الإ
بالصورة ابؼطلوبة . ك ىذا ما بيثل إبذاىان خطتَان ، ك بهعلنا نلخص إلذ أنو كلما سجل عجز في 

ؼ ابؼوازنة العامة كاف ذلك عامل لطرد الإستثمارات الأجنبية ، أما إذا كانت ابؼوازنة العامة تعر 
 36فائضان أك على الأقل توازنان كاف ىذا عامل جذب للمستثمرين .

بإعتبار أف ميزاف ابؼدفوعات ىو ابؼرآة العاكسة للوضعية الإقتصادية  توازن ميزان المدفوعات : (2
للبلد ابؼستثمر بدعرفة كضعية ابؼيزانية ، فإذا ىذا ابؼيزاف يعالش من خلل فمن ابؼمكن أف يتخذ البلد 

دية قد لا تكوف في صالح ابؼستثمر منها : قيود ك حقوؽ بصركية عالية ، مراقبة إجراءات تقيي
الصرؼ ، ابغد من القركض ك التخفيف من الإنفاؽ على إعداد البتٌ التحتية ك غتَىا بفا من شأنو 

 أف يعيق الإستثمار الأجنبي ابؼباشر .
ت التسعتَ ك حجم الأرباح ، من ابؼعلوـ أف بؼعدلات التضخم تأثتَ مباشر على سياسا التضخم : (3

ك بالتالر حركة رأس ابؼاؿ ، كما تأثر على تكاليف الإنتاج التي يهتم بها ابؼستثمر الأجنبي ، كما 
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أف لإرتفاع معدلات التضخم في الدكؿ ابؼضيفة تأثتَات على ربحية السوؽ بالإضافة إلذ فساد 
 قرار سعرم .ابؼناخ الإستثمارم لأف ابؼستثمر الأجنبي في حاجة إلذ إست

ك إذا بذاكز ذلك سنويان يدخل منطقة ابػطر سواء  % 10كما يقصد بدعدلات التضخم ما يتجاكز 
 للإستثمارات الأجنبية أك المحلية .

أكضحت بعض الدراسات التطبيقية أف ابؼستثمر الأجنبي يتفاعل بردكد فعل سعر الصرف :  (4
أف ابؼستثمر  1985سنة  Cushemaneعكسية مع تقلبات أسعار الصرؼ ، حيث أكضح 

الأجنبي يتجذب إلذ الدكؿ بعد حدكث بزفيض في قيمة العملة فضلان عن التقلبات الكبتَة في 
السعر تصعب برقيق ابعدكل ، كما بيكنها أف تعرض ابؼشركعات بػسارة شديدة غتَ متوقعة . 

بؼؤسسات المحلية تستخدـ برامج التثبيت الإقتصادم سعر الصرؼ كأداة بزلق حافزان قويان لدل ا
للإقتًاض بالعملة الأجنبية بأسعار فائدة منخفضة ك لدل ابؼستثمرين الأجانب كما تعتبر عملية 

 بزفيض سعر العملة إستًاتيجية تتبعها الدكؿ بعذب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر .
تدؿ تقتًف إف الزيادات في أسعار الفائدة ابؼتجهة بكو مستويات إبهابية بشكل مع معدل الفائدة : (5

بالزيادة في الإستثمار ك الإدخار ، ك ىذا ما بوسن من إمكانية النمو الإقتصادم ك تؤدم سلبية 
 أسعار الفائدة إلذ :

 . ىركب رؤكس الأمواؿ المحلية ك تشجيع الإستثمارات كثيفة رأس ابؼاؿ 
  برويل نسبة كبتَة من ابؼدخرات أك الأرصدة إلذ كدائع العملة الأجنبية ك ىذا ما يولد ضغوطان

 37على ميزاف ابؼدفوعات بفا يساعد على الإرتفاع في أسعار الصرؼ .
تعتبر السياسات الإقتصادية نقطة السياسات الإقتصادية المنتهجة من طرف الدولة المضيفة :  (6

جنبي ابؼباشر ، حيث بسثل الورقة الرابحة التي براكؿ الدكؿ ابؼضيفة ىامة في جذب الإستثمار الأ
 اللعب عليها ك تتمثل ىذه السياسات في :

ك تتمثل في كضوح ك ثبات قوانتُ الإستثمار ، حيث عدـ إصدار السياسات الإستثمارية :  (أ 
من  تشريعات موضوعها الإستثمار أك ترؾ النصوص ابػاصة بهذا ابؼوضوع موزعة بتُ أكثر

تشريع بهعل ابؼستثمر في كضع يصعب عليو فهم النصوص التي برقق الإستقرار ك برقق النمو 
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لإستثماراتو . ك تتضمن ىذه السياسات كونها بؿفزان ىامان ك بؿددان رئيسيان بغركية إستثمار 
 فسهولة إجراءات ابغصوؿ على تراخيص الإستثمار ، ك عدـ تعقيدىا مرتبط بالعملية

ك تسهيل ابؼعاملات مع ابعهات الربظية تؤثر بشكل كاضح في التوجهات  الإستثمارية
 الإستثمارية . 

مع التوجو العابؼي لإقامة تكتلات إقتصادية كبرل في ظل بررير سياسة التجارة الخارجية :  (ب 
"  1990التجارة العابؼية ك إنفتاح الأسواؽ العابؼية ك بعد " إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة 

إعفاء السلع ك عوامل الإنتاج من الرسوـ ابعمركية ك الرسوـ ك الضرائب ابؼختلفة أمران أصبح 
 .تفعيل الإستثمارات داخل بلدانها حتميان تفرضو ىذه الاتفاقية لمجموعة الدكؿ الأعضاء لأجل

 

يعتبر ابؼستول الضريبي من ابؼركبات الأساسية بؼناخ أم إستثمار ، ك تلعب سياسة الضريبة :  (ج 
ريبة دكران مهمان كأداة للتأثتَ على ابؼيل الإستثمارم . فإذا كانت معدلاتها مرتفعة أعتبر ذلك الض

عامل طرد للإستثمار الأجنبي خصوصان ابغديثة منها ، إذ ترىق ىذه الأختَة أرباح ابؼستثمر 
 الأجنبي ك العكس صحيح .

 

أجل  برستُ  مناخ  لد تعد ابػوصصة خياران بل أصبحت ضركرة  من  سياسة الخوصصة :  (د 
الإستثمار ككل ك رفع كفاءة ابؼؤسسات ك برقيق ابؼزيد من الكفاءة أكثر بساشيان مع 

 الإقتصاديات العابؼية . 
 تقسم اقتصاديات الدكؿ من الناحية التمويلية إلذ نوعتُ :السياسة التمويلية :  (ه 

دلص يتميز  ىذا  النوع  بسرعة  تقاقتصاديات  تعتمد على النظاـ  البنكي  في  التمويل ، ك        

اقتصاديات تعتمد على الأسواؽ ابؼالية في التمويل عن طريق البورصة من العركض ك إنتقاؿ الأمواؿ ، ك 

خلاؿ شراء الأسهم ك السندات كطريقة للتمويل ، ك بالتالر كلما كانت ىناؾ متاحات ك طرؽ 

 38.ابؼباشر ك العكس صحيح ار الأجنبيللتمويل كلما زاد ذلك من استقطاب الاستثم
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 يستدعي تفعيل الإستثمارات تهيئة مناخ من الأطر القضائية ك التشريعات و الإطار القضائي :  (7

الأنظمة التشريعية التي بزوؿ للمستثمر حرية الإختيار ك ابؼلكية للمشاريع الإستثمارية ، كما يقتضي 
 39مارات .سن القوانتُ التجارية التي تتعلق بطبيعة ك نطاؽ الإستث

 

بعد توفر الشركط الأساسية  المحددات التكميلية لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر : (8
للإستثمار بهب ضماف الشركط الإضافية ك التي  تسمح  للبلد من إمكانية اللحاؽ بدجموعة 

 الدكؿ ابعاذبة للإستثمار الأجنبي ابؼباشر ك بيكن بصعها في الشركط التالية : 
إف إنتشار ىذا الوباء ابػطتَ الرشوة و عدم شفافية المعاملات التي لها علاقة بالإستثمار :  ( أ

يؤدم إلذ القضاء على التنافسية ك ابؼعاملة العادية بفا يؤدم إلذ نفور ابؼستثمر الأجنبي ، ك 
عامل  بالتالر فإنو كلما كانت الأنظمة ابؼتعلقة بابؼعاملات الإستثمارية أكثر شفافية كاف ذلك

 جذب للإستثمار الأجنبي ابؼباشر .
 تعوؽ البتَكقراطية على تفعيل الإستثمار الأجنبي ابؼباشر من خلاؿ : البيروقراطية : ( ب

  تعدد ك طوؿ الإجراءات الإدارية بفا لا يسمح بتفعيل عملية ستَ الإجراءات الإدارية ابؼرتبطة
 بالإستثمارات.

 ة الواحدة نظران بؼمارسة كظيفة كاحدة من قبل أكثر إزدكاجية ابؼسؤكلية الإدارية داخل الوحد
 من موظف يؤدم إلذ ضياع ابؼسؤكلية بتُ أكثر من فرد .

حجم السوؽ ك بموه  ىو  الذم  يدفع  الشركات  إلذ  حجم السوق و معدل النمو :  ( ت
ة كبتَة الإستثمار  في  بلدىا، فابؼستثمركف يكونوف أكثر إبقذابان إلذ ابؼناطق التي تشهد ديناميكي

 ك توسعان في الأسواؽ .
تستعمل الشركات العابؼية تقنيات إنتاج عالية ك متطورة ذات توفر الموارد البشرية المؤىلة :  ( ث

قيمة مضافة عالية ، ك بالتالر توفر عرض عمل منخفض التكلفة ك بتأىيل ضعيف لا يعتبر 
 عنصر جذب للإستثمار الأجنبي ابؼباشر .
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برتل ابؼنشأة القاعدية صدارة الإشكالية ابؼعاصرة للتنمية ك التوازف ك تعتبر البنية التحتية :  ( ج
أساس النمو الإقتصادم ك التقدـ الإجتماعي ، حيث بتُ تقرير " البنك العابؼي " سنة 

برت عنواف " منشآت قاعدية من أجل التنمية " أبنية ىذا القطاع ابغيوم ك أشار  1994
 نشآت القاعدية تساعد على فهم نسب بقاح بلد معتُ أك إخفاقو ىذا ابؼوضوع إلذ أف نوعية ابؼ

  40ك التحكم بدستول إستثماراتو ك بموه الدبيوغرافي ك تقليص نسبة الفقر فيو . ( ح
إف توفر شبكة من ابؼؤسسات الصغتَة ك  توفر نسيج من المؤسسات المحلية الناجحة : ( خ

حيث أف توفرىا يلعب دكر ابؼورد ابؼتوسطة تعتبر أحد الشركط ابؼهمة بعلب الإستثمار ، 
للمؤسسات الكبرل عن طريق عمليات الإسناد ك ابؼقاكلة من الباطن ك التي تسمح بتخفيض 

 التكاليف الثابتة للمؤسسات الكبرل .
أثبتت الدراسات أنو إذا  متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي في البلد المضيف :  ( د

تطلبات الضركرية للمعيشة في مستوياتها الدنيا ، فإف  كانت الأجور للأفراد لا تكفي لتدبتَ ابؼ
، ما بىلق  نوعان من ىذا  بىلق  ىوة  بتُ أسعار السلع ك ابػدمات ك بتُ  مستويات الدخل 

 .ىذا الأختَ  يفرز  نتائج  إقتصادية  كإجتماعية ضارة تصبح احدل معوقات التنميةاللاتوازف ك 
ث بهب أف يكوف ىناؾ علاقة موجبة ك قوية بتُ حيالعلاقات التجارية للبلد المضيف :  ( ذ

تدفقات الإستثمار الأجنبي ك معدلات بمو التبادؿ التجارم بتُ الدكؿ لذلك تسعى ىذه 
 الدكؿ إلذ التكتلات الإقتصادية .

يعتبر ابؼوقع الإستًاتيجي ابعغرافي للبلد عاملان ذك أبنية كبتَة في جذب الموقع الجغرافي :  ( ر
يساىم في : بزفيض تكاليف النقل ، بالإضافة كونها مراكز عبور للوصوؿ الإستثمارات ،حيث 
 إلذ الأسواؽ المجاكرة .

يعتبر البلد بؿل للركابط الإجتماعية ك الثقافية ، حيث أف قدرة البيئة الإجتماعية و الثقافية :  ( ز
أىم  تسهيل إدماج ابؼستثمر الأجنبي في المحيط الاجتماعي ك الثقافي للبلد ابؼضيف ىي من

 41الإعتبارات في جلب الإستثمارات الأجنبية .

                                                           
 . 126، ص  2000مصر : جامعة الأزىر ، سنة  ، الإستثمارات الأجنبية المباشرة و التنمية في العالمعزت فرج إيهاب ،    40
 .127عزت فرج إيهاب ،ابؼرجع السابق ، ص    41



 

 

 

 

 خلاصة واستنتاجات
 

في عصرنا الحالي نجد أن موضوع الاستثمار أصبح يأخذ حصة الأسد في الدراسات          
الاقتصادية نظرًا لما لهذا الموضوع من انعكاسات على جميع الميادين، ومن خلال زيادة 
التبادلات التجارية والاقتصادية وتطورىا اتسعت مجالات الاستثمار حيث أصبحت لها عدة 

، حسب  تبويب الجغرافي النوعي، حسب الهدف من الاستثمارتبويبات، إذن نجد كل من ال
 .طبيعة الاستثمار وتبويب حسب مدة الاستثمار

وباتساع ىذه المجالات نجد أن أدوات الاستثمار أيضا تشعبت وأصبح من الضروري          
، حيث نجد في ىذا النطاق الاستثمار  لأي مستثمر رشيد دراسة وفحص كل أداة على حدى

لأوراق المالية، العقارات ، السلع، المشروعات الاقتصادية، العملات والمعادن الثمينة، في ا
بالإضافة إلى إمكانية الاستثمار في الأدوات المشتقة أو صناديق الاستثمار. وتجب الإشارة 
إلى أن أي مستثمر يؤسس تفضيلو لأي مجال ومن ثم الأداة على عنصرين مهمين في شكل 

 .المخاطرة المصاحبة أي زيادة العائد وتعظيمو معمخاطرة" ثنائية "عائد، 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 تمهيد الفصل الثاني
 

يشكل الاستثمار أحد ابؼتغتَات في تطور البلداف كبموىا ذلك أف ابؼشكلة الاقتصادية التي          

تواجو غالبية الدكؿ النامية ،في رأم الكثتَ من الاقتصاديتُ ، ىي مشكلة ابلفاض حجم الاستثمار 

ي تبحث عن سبل فه بها ، فابعزائر كغتَىا من الدكؿ  النامية تعالش من ركود استثمار بها كمن ثم

بعثها كتنشيطها ، من خلاؿ الإصلاحات ابعديدة  لتحستُ مناخ الاستثمار كترقية الاستثمار المحلي 

   ك الأجنبي.

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 مناخ الاستثمار في الجزائر المبحث الأول : 
 المطلب الأول : السياسة العامة للاستثمار 

 في تهدؼ ابعوانب متعددة سياسات الاقتصادية الإصلاحات ظل في ابعزائر انتهجت لقد        
 تشجيع على الدكلة عملت الاستثمار بؾاؿ ففي ، متكاملة اقتصادية تنمية برقيق إلذ بؾملها

 انتهاج بعد ابعزائر أف ،كما الاقتصادم الانفتاح سياسة انتهاج مند الأجنبي ك المحلي الاستثمار
 تنظيم ك تشريع ميداف في بها يستهاف لا خبرة اكتسبت قد الاقتصادية الإصلاحات سياسة

 رؤكس قيمة الاعتبار بعتُ ساساأ يأخذ بالاستثمارات ابػاص التشريع كاف فبعدما الاستثمارات
 ابؼبادرات تشجيع ىو الغرض كاف حيث ، للمستثمرين التسهيلات منحو عند ابؼستثمرة الأمواؿ

 تدابتَ فرضت فشيئا شيئا لكن ، الأمر بداية في منعدمة كانت التي الأمواؿ رؤكس ةمواكب أك
 42: أساسية بؿاكر لثلاث كفقا الاستثمارات لتوجيو نفسها جديدة

 معتدلة بتكاليف الشغل بؼواطن ابػالقة القطاعات بكو ثم ، الشغل بؼواطن ابػالقة ابؼشاريع بكو -أ
 التي الصغرل ابؼهن ك ابغرفية ك التقليدية الصناعات أنشطة بكو ثم الصغتَة ك ابؼتوسطة الصناعات

  .الشباب تشغيل ككالة مشاريع شغل مواطن عشر من اقل عادة بزلق
 شجاعة ترتيبات ابزذت ابغاد الإقليمي اللاتوازف حالة لتكريس تفاديا ك أخرل ناحية من -ب

 . ترقيتها ابؼراد للمناطق ىامة برفيزات بإقرار اللامركزية على للحث
 ابؼصدر ىي ك التصديرية الأنشطة فاف ابػارجية بابؼوارد ابؼتعلقة للاحتياجات نظرا ك أختَا -ج

 قوانتُ في ك السنوية ابؼالية قوانتُ كل في كبتَا تشجيعا لاقت ابػارجية الصعبة للعملة الأساسي
 . ابؼتعاقبة الاستثمار

 
 

 المطلب الثاني : الاطار القانوني للاستثمار 
 ابؼوجودة الاستثمار حوافز ك ضمانات توحيد ك بذميع إلذ بالأساس الاستثمار قانوف يهدؼ      

 لتحرير لكذ ك كاحدة جهة مع ابؼستثمرين تعامل توحيد ك كاحد قانوف في عديدة قوانتُ في
 .الإجرائية ك الإدارية ابؼعوقات ك القيود من الاستثمار
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 .12، ص  2119،  31العدد  الإنسانية، العلوـ بؾلة ابعزائر، في الاستثمار مناخ تقييم ك برليل حستُ، بن ناجي   



 القوانتُ من بؾموعة طريق عن الاستقلاؿ مند الاستثمارات مسألة ابعزائر عابعت لقد      
 ىده من ك ، للمستثمر ابؼزايا ك ابغوافز من العديد تضمنت تشريعات عدة صدرت حيث ابؼتعاقبة
  بتاريخ الصادر 277/ 63 رقم قانوف  1963 سنة في الصادر الاستثمارات قانوف القوانتُ

 في ابؼؤرخ 66/284أمر رقم  1966في الصادر الاستثمارات قانوف ك 1963/ 26/17
 58858ابؼؤرخ في  22/81قانوف  5622ثم قانوف سنة  28/55ثم قانوف  51/60/5600

 1ابؼؤرخ في  61/58ابؼرسوـ التنفيذم رقم  5661ككصولا الذ  قانوف سنة  5622جويلية 
 ك تممةابؼ ابؼتعاقبة القوانتُ ك  ابعزائر في الاستثمار ترقية ك بتشجيع ابؼتعلق 5661أكتوبر  

 43.نوفالقا ابؽذ ابؼكملة
 المطلب الثالث : الإطار المؤسسي للاستثمار 

اكل إدارية ترمي بؼساندة ك تطوير بؾاؿ تدعيم الغطاء القانولش للاستثمار تّم إنشاء ىي  في        
  : مشاريع الاستثمار،حيث تّم إنشاء

 . 94/319ابؼرسوـ التنفيذم رقم  (ANDI) الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -

مة ابؼستثمرين الوطنيتُ كضعت برت ك ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم في خد         
 :إشراؼ رئيس ابغكومة كىي تتولذ ابؼهاـ التالية

 .ترقية الاستثمارات كتطويرىا كمتابعتها •

 .استقباؿ ابؼستثمرين ابؼقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ كإعلامهم كمساعدتهم •

لمؤسسات كبذسيد ابؼشاريع بواسطة خدمات الشبابيك تسهيل القياـ بالإجراءات التأسيسية ل •
 .الوحيدة اللامركزية

 .تسيتَ ابؼزايا ابؼرتبطة بالاستثمار كتسيتَ صندكؽ دعم الاستثمار لتطوير ىذا الأختَ •

 .التأكد من احتًاـ الالتزامات التي تعهد بها ابؼستثمركف خلاؿ مدّة الإعفاء •

 .كأشكاؿ جديدة للاستثمارابؼشاركة في تطوير كترقية بؾالات  •

 :(CNI) المجلس الوطتٍ للاستثمار -

  جهاز استًاتيجي لدعم كتطوير الاستثمار يشرؼ عليو رئيس ابغكومة كيضطلع بابؼهاـ التالية       

 .صياغة إستًاتيجية،كأكلويات الاستثمار •

 .برديد ابؼناطق ابؼعنية بالتنمية •
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 .يةإقرار الإجراءات كابؼزايا التّحفيز  •

 .ابؼصادقة على مشاريع اتفاقيات الاستثمار •
 :الشبابيك الوحيدة اللامركزية -

كتسهيل الإجراءات الإدارية أماـ ابؼستثمرين المحليتُ   من أجل التّخلص من ابؼتاعب البتَكقراطية    
يئات كالأجانب تّم إنشاء الشبابيك الوحيدة اللامركزية على ابؼستول الوطتٍ تشمل الإدارات كابؽ

 .العمومية
 (MDCGCPPI) الوزارة ابؼنتدبة لدل رئيس ابغكومة ابؼكلّفة بابؼسابنة ك ترقية الاستثمار      

 44: ك تضطلع بابؼهاـ التالية
 .تنسيق الأنظمة ابؼرتبطة بتحضتَ كبذسيد برامج ابػوصصة -
 .اقتًاح إستًاتيجيات ترقية كتطوير الاستثمار  -

 
 

 ومعوقاتوالمطلب الرابع: الامتيازات الممنوحة للاستثمار في الجزائر 
 أولا: الامتيازات الممنوحة للاستثمار في الجزائر  -

إف شركط بقاح أم قانوف للاستثمار يرتكز على أربعة مبادئ أساسية متصلة بتحقيق مشاريع     
لذ إلتجاء ـ الاابؼفركضة عليو ، كعدكرفع القيود الادارية مار كىي : مبدأ حرية الاستثمار ،الاستث

 ة عنو.ية برويل رأس ابؼاؿ كالعوائد النابذالتأميم كحر 
 حرية الاستثمار : - أ

في مفهوـ قانوف الاستثمار في ابعزائر فإنو يستطيع كل مستثمر طبيعي أك معنوم ، مقيم        
استثماريا قيم مشركعا أف ي أك غتَ مقيم يستطيع كل مستثمر مهتم بفرص الاستثمار في ابعزائر، 

 حسب الطرؽ التالية :

من رأس  % 111إنشاء كياف قانولش بإبظو الشخصي ، خاضع للقانوف ابعزائرم في حدكد  -1
 ابؼاؿ ابؼقيم أك غتَ ابؼقيم.

                                                           
44

 .88، مرجع سابق ، ص  عليوش قربوع كماؿ  



بدشاركتو  مع شخص أك بؾموعة أشخاص طبيعتُ كانوا أك معنويتُ خاضعتُ للقانوف  -2
 ابعزائرم.

مة في شكل مسابنات نقدية أك عينية، استعادة نشاط ابؼسابنة في رأس ماؿ مؤسسة قائ -3
 45 جزئية أك كلية. مؤسستو في إطار خصخصة

 القيود الادارية : -ب
حسب خبراء البنك الدكلر في تقديرىم بؼناخ الأعماؿ في ابعزائر ، فإف الفتًة الزمنية اللازمة        

ـ فقط ، كحددكا بدقة أف يو  27يوما إلذ حوالر  121لبعث مشركع استثمارم قد قلصت من 
العقار الصناعي يشكل أىم العقبات للمشاريع الاستثمارية  ، كأف مناخ الأعماؿ متعلق بابؽياكل 

كشبكة الطرقات(، ككذلك متعلق بالسياسة النقدية كابؼالية للبلد كما بينوا -مطارات-القاعدية)موانئ
في بؾاؿ الاستثمار ، كالوضوح كالاستقرار في أبنية ابؼعادلات كالاتفاقات الدكلية ابؼتعلقة بالنزعات 

الإطار التشريعي، كتنظيم ابؼبادلات ،كالاقتصاد ابؼتوازم ،كعقود العمل ،كابغد الأدلس للأجور ،حيث 
قدمت ابعزائر تسهيلات كمزايا لاستقطاب ابؼستثمرين الأجانب من بينها ابغصوؿ على العقارات 

 46،كتقليص مهلة ابغصوؿ على الاستثمار.الصناعية كبزفيض الضرائب على الفوائد 
 الضمانات الممنوحة :-ج

 في قانوف الاستثمار ابعزائرم بزص ما يلي :  الضمانات ابؼمنوحة       
الأشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ الأجانب يعاملوف بدثل ما يعامل بو الأشخاص الطبيعيتُ كابؼعنويتُ -

ابعزائريتُ في بؾاؿ ابغقوؽ كالواجبات ذات الصلة بالاستثمار ،كيعامل بصيع الأشخاص الطبيعيتُ 
لة ابعزائرية مع دكبؽم كابؼعنويتُ الأجانب نفس ابؼعاملة مع مراعاة أحكاـ الاتفاقيات التي أبرمتها الدك 

 الأصلية.
لاتطبق ابؼراجعات كالإلغاءات التي قد تطرأ في ابؼستقبل على الاستثمارات ابؼنجزة في إطار قانوف -

 الاستثمار إلذ إذا طلب ابؼستثمر ذلك صراحة.
لا بيكن أف يكوف الاستثمارات ابؼنجزة موضوع مصادرة إدارية، إلا ابغالات ابؼنصوص عليها في -

 ريع ابؼعموؿ بو.التش
بىضع كل خلاؼ بتُ ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة ابعزائرية يكوف بسبب ابؼستثمر أك إجراء ابزذتو -

الدكلة ضده، للجهات القضائية ابؼختصة ، إلا في حالة كجود اتفاقيات ثنائية أك متعددة الأطراؼ 
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 .91، مرجع سابق ، ص  عليوش قربوع كماؿ  



حالة كجود اتفاؽ خاص ينص على بند أبرمتها الدكلة ابعزائرية ، تتعلق بابؼصابغة كالتحكيم ، أك في 
 تسوية أك بند يسمح للطرفتُ بالتوصل إلذ اتفاؽ بناء على بركيم خاص.

 حرية تحويل رأس المال :-د
تضمن قانوف الاستثمار ابعزائرم امكانية برويل رؤكس الأمواؿ كابؼستثمرة كالعائدات النابصة عنها ي     

لية الثنائية كابؼتعددة الأطراؼ لتشجيع كبضاية ،كما يتضمن بضاية من خلاؿ اتفاقيات الدك 
الاستثمارات ،كبينح امكانيات اللجوء الذ التحكيم الدكلر في حالة نزاع بالنسبة للمستثمرين غتَ 

 ابؼقيمن. 

 ثانيا : معوقات الاستثمار في الجزائر  -

اؾ بؾموعة من ابؼعوقات رغم ما يبذؿ من جهود لتهيئة ابؼناخ الاستثمارم في ابعزائر، إلّا أفّ ىن      
التي ما زاؿ يعالش منها الاقتصاد ابعزائرم، ك التي بيكن أف بردّ من تدفق تلك الاستثمارات إلذ ابعزائر 

 .إذا لد تأخذ تدابتَ جدّية للقضاء عليها

 

مقاكلة  911كالّذم شمل حوالر ىذا ك لقد خلص التحقيق الّذم أجرم في السنوات الاختَة،      
 47:برديد سلسلة من العوائق ك ابؼصاعب التي تعتًض ابؼستثمرين ك نلخصها فيإلذ  مؤسسة

 مشكلة الوصوؿ للقركض البنكية. 

 كمشكل العقار الصناعي. 

 مشكلة القطاع ابؼوازم. 

 ك مشكلات ذات طابع إدارم ك تنظيمي. 

 :مشكلة الوصول إلى القروض البنكية-

 الأكبر بالنسبة للمستثمرين في ابعزائر، فتمويل فبالنسبة للقركض البنكية تشكل ابؼشكلة          
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% من ابؼستجوبتُ الّذين قاموا بتغطية ذاتية 72الاستثمارات يعالش من بطء شديد،كىذا ما أكّده 
 .% بفن قاموا بتمويل استثماراتهم ذاتيا71بؼيزانية الاستغلاؿ في مقابل 

بؼطلوب نتيجة لمجموعة من الأسباب كنقص إف النظاـ البنكي ابعزائرم لا يزاؿ دكف ابؼستول ا       
ابػبرة ابؼهنية لدل ابؼشرفتُ على البنوؾ ابعزائرية،ككذا الاعتماد على الطرؽ التقليدية في تسيتَ البنوؾ، 
بالإضافة إلذ سيادة القطاع العمومي الذم لا يزاؿ مهيمنا على القطاع البنكي، ك الذم زاد الطتُ بلة 

ي بنك ابػليفة ك البنك التجارم ك الصناعي،أدل إلذ التشكيك في بقاعة الفضائح الأختَة للبنوؾ كى
  .النظاـ البنكي ابعزائرم كخلق نوع من التخوؼ لدل ابؼستثمر الأجنبي في تعاملو مع البنوؾ

برصيل صك بنكي لدل  كالأكثر من ذلك فإف ابػدمات التي تقدمها البنوؾ رديئة جدا،فيستلزـ      
يوما،كترتفع إلذ ما بتُ  17ك  16نفس البنك كفي نفس ابؼدينة يتطلب مدة تتًاكح في العادة ما بتُ 

 يوـ عندما يتعلق الأمر ببنكتُ بـتلفتُ كفي مدينتتُ بـتلفتتُ. 34ك 33

كمنو فإف إصلاح النظاـ البنكي كبرديث كسائل التسيتَ بؽذا القطاع أصبح ضركرم ليواكب 
الإصلاحات الإقتصادية كذلك لتحقيق النتائج ابؼرجوة لتًقية الإستثمار المحلي كالأجنبي على حد 

 48.سواء

 مشكل العقار الصناعي :-

 الوطنيتُ كالأجانب،كلطابؼا تعثرت مشركعات بيثل العقار الصناعي ىاجسا كبتَا أماـ ابؼستثمرين      
عي ليس بابعديد في ابعزائر،حيث كشفت التجربة نفر مستثمركف بؽذا السبب،كمشكل العقار الصناك 

على أف العقار أصبح مع الوقت العائق  93/12التي مر بها الإستثمار في إطار ابؼرسوـ التشريعي رقم 
 .الرئيسي أماـ الإستثمار

( 15% من ابؼستثمرين يستهلكوف عادة في ابؼتوسط بطسة ) 41كبينت الدراسة السابقة أف       
 .على عقار صناعي سنوات للحصوؿ

                كتتمثل ابؼشاكل التي يواجهها ابؼستثمركف للحصوؿ على العقار الصناعي أساسا في:
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 .81، ص 2008 ابعزائر، 16 العدد ، إفريقيا شماؿ اقتصادات بؾلة  



 .طوؿ مدة رد ابؽيئات ابؼكلفة بتخصيص العقار الصناعي كالتي تفوؽ السنة -

كمرة  ر ىيئات بزصيص العقا ثقل الإجراءات كتقدلص نفس ابؼلفات أماـ ىيئات ترقية الإستثمار، -
 .أخرل أماـ مستَم العقار

بزصيص أراضي بتكاليف باىظة تشمل تكاليف تهيئة دكف خضوع ىذه الأراضي لأم تهيئة أك في -
 .مناطق نشاط كبنية لعدـ إنشائها بعد نظرا لوجود نزاع حوؿ ابؼلكية

 .عدـ توافق طبيعة الأراضي الصناعية ابؼخصصة كنوع النشاط -

بفا سبق يبقى الوصوؿ للعقار من أكبر الصعوبات كيشكل أىم ابؼعوقات أماـ قرار الاستثمار،      
بحيث يتطلب ابغصوؿ على قطعة الأرض مسارا طويلا كموافقة عدة سلطات كىيئات، كىذا يقودنا 

عن لإعتبار أف مشكلة العقار في ابعزائر ىي مشكلة ذات طابع لإدارم كتنظيمي، فهي ليست نابصة 
% غتَ مستغلة،كمنو  51عدـ كجود العقارات كلكن في عدـ الإستغلاؿ الكامل للعقارات بحيث 

فإف التخفيف من عدد الإجراءات الإدارية للحصوؿ على الأراضي اللازمة للمستثمرين الأجانب 
 .كالمحليتُ على حد سواء تساىم في حل مشكلة العقار الصناعي في ابعزائر

 

 49 : ابؼوازممشكلة القطاع  -

مليوف متً  2.7سوؽ موازية بدساحة إبصالية قدرىا  566في ابعزائر عددت كزارة التجارة       
% من بؾموع التجار ابؼسجلتُ في السجل  11ألف متدخل،أم  111مربع،ينشط فيها أكثر من 

 .التجارم

% من  41ده على كأكدت الإحصائيات الربظية أف القطاع ابؼوازم في ابعزائر يسيطر لوح       
الكتلة النقدية ابؼتداكلة في السوؽ الوطنية،كىي نسبة مرتفعة جدا تؤكد عدـ بركم السلطات 

 .جة التساىل في معابعة ىذا ابؼلف الإقتصادية في ىذه الظاىرة نتي
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كبالتالر فإف ابػسائر التي يسببها القطاع ابؼوازم من خلاؿ ابؼنافسة غتَ الشرعية معتبرة         
 ؽ.،كأف ابؼنتجتُ الذين يعملوف في إطار القانوف يعانوف فعلا كضعا مزريا غتَ مشجع على الإطلاجدا

 : مشكلات ذات طابع إدارم ك تنظيمي-

على رغم من سلسلة التوجيهات كالتوصيات بشأف تبسيط الإجراءات الإدارية كتسريع ابػدمات 
مية،رسخت إنطباعا سيئا لدل ابؼستثمرين بيكن العمومية،إلا أف بشة بصلة من العوائق الإدارية كالتنظي

 :إبصابؽا فيما يلي

 .غياب ىيئة مكلفة بإدارة كتنظيم الإستثمارات الأجنبية فقط -

 .رجل الأعماؿ ينتظر أزيد من أسبوعتُ للحصوؿ على تأشتَة في ابعزائر -

بعض  يوـ في 35يوـ ) كقد تصل  16ابؼدة اللازمة بعمركة سلعة معينة كالتي قدرت ب -
 تتجاكز ثلاثة أياـ في ابؼغرب كبطسة أياـ في الصتُ كفي أقصى ابغالات لا ابغالات(،ىذه ابؼدة لا

 .يوما 12تتعدل 

يتطلب كصوبؽا على أم  ينتظر حوالر شهر لتصل بضاعة من ابػليج للجزائر،في الوقت الذم لا -
إلذ أف أسعار الشحن من أم دكلة عربية إلذ ابعزائر تفوؽ بحوالر  ميناء أكربي حوالر الأسبوع،بالإضافة

 50.ثلاث مرات أسعار الشحن بكو أم بلد في العالد

،اتضح أف عملية الفصل في نزاع لدل 2112إستنادا لدراسة لبعض ابؼؤسسات الدكلية لعاـ  -
،إلذ جانب طوؿ كتعق 387إجراء كحوالر  21المحاكم ابعزائرية،يتطلب بكو  د الإجراءات يوـ

 .القضائية 

 مشكلة الفساد :  -

 : يعتبر الفساد من ابؼصطلحات العامة ابؼتداكلة كلو تعارؼ متعددة لعل أبنها  
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 .82، ص رجع نفسو ابؼ  



 .استخداـ الوظيفة العمومية لتحقيق مكاسب شخصية -1

 .الفساد ىو استغلاؿ السلطة لتحقيق مكاسب شخصية  -2

جاء في تقرير التنمية العابؼي عن دراسة  ذا طبقا إلذ ماإف تأثتَ الفساد على الاستثمار سلبي كى       
ميدانية شملت دكلتي سنغافورة كابؼكسيك،يؤثر الفساد في ىذين البلدين على الاستثمارات الأجنبية بدا 

% على دخل الشركات كعلى العكس من ذلك فإف 51يعادؿ تأثتَ رفع ابؼعدؿ ابغدم للضريبة ب 
 .%4بالرفع من معدؿ الاستثمار ب % يسمح 31بزفيض الفساد بنسبة 

كيظهر تأثتَ الفساد على الاستثمار المحلي كالأجنبي على حد سواء باعتباره تكاليف إضافية       
 .يدفعها ابؼستثمر كبالتالر امتصاص جزء من أرباحو

ف رشاكم إف العوائق الإدارية كالتنظيمية السابقة الذكر في ابعزائر سوؼ بذعل ابؼستثمرين يقدمو        
كحسب ابؼسح الذم ، إلذ ابؼوظفتُ في ىذه الإدارات لتسهيل الإجراءات كبرستُ ابػدمات العمومية

 75،فإف الرشاكم ابؼقدرة ابؼدفوعة  2113مؤسسة في ابعزائر سنة  557قاـ بو البنك الدكلر كشمل 
 51.%  8.6% كمتوسط نسبة الرشوة من  ابؼبيعات تقدر 
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 .84ص  ،رجع نفسو ابؼ  



 الثاني : ترقية الاستثمار في الجزائر المبحث 
  الجزائر في الاستثمار لقدرات الإستراتيجية العناصر تشخيص المطلب الأول :

 لتًقية جديدة إستًاتيجية لبناء كبسرعة العمل ابعزائر في العمومية السلطات على لزاما أصبح لقد     

 لقياـ ابؼلائم الاستثمار مناخ تهيئة على الإستًاتيجية ىذه كتقوـ الأجنبي الوطتٍ ابػاص الاستثمار

 أم كضع كقبل الإرتكازية، القطاعات بعض اختيار خلاؿ من كخاصة ابعديدة، الاستثمارية ابؼشاريع

 ،ابعزائر في الاستثمار بقدرات ابؼتعلقة كالتهديدات كالضعف القوة نقاط برليل بهب إستًاتيجية

 تفاديها بؿاكلة أك عليها التأثتَ ابؼمكن من التي كالفرص العناصر كل الإستًاتيجية بالعناصر كنقصد

 القياـ بعد العناصر ىذه برديد المحيط كسط من كنتمكن تنافسية، أك إستًاتيجية مزايا برقيق أجل من

 يوضح ابؼوالر كابعدكؿ .فيو نتعامل الذم الديناميكي معرفة أجل من المحيط لعناصر دقيق بتشخيص

 :للجزائر الاستثمارية بالقدرات ابؼتعلقة العناصر ىذه أىم

  ابعزائر في الاستثمار بقدرات ابؼتعلقة كالتهديدات كالفرص كالضعف القوة نقاط برليل جدكؿ -

 
 القوة نقاط

 الاقتصادية للمجاميع الكلية التوازنات استعادة -

 الدكلية ابؼالية ابؼؤسسات طرؼ من إبهابي تقييم -

 .ابؼنجزة للإصلاحات

 ابؼعنية السلطات لدل للإصلاح إرادة كجودة -

 مستهلك مليوف 32  المحلي السوؽ حجم -

 شابة عمل قوة توفر -

 أكربا في العابؼية الأسواؽ من ابعغرافي القرب -

 كإفريقيا

 ابعهوية التكتلات في الاندماج بكو تدربهي تطور -

 التجارة منظمة ابؼغربي، الابراد كالعابؼية

 العابؼية

 .لتثمنيها سياسة ككجود الطبيعية ابؼوارد توفر -

 معتدلة بأسعار الطاقة مصادر توفر -

 .العمل سوؽ مركنة مع العاملة لليد منخفضة تكلفة -

 

 الضعف نقاط

 التحتية البنية إبقاز في تأخر -

 الثالش ابعيل من الإصلاحات بذسيد في تأخر -

 كابؼصرفي ابؼالر القطاع إصلاح في معتبر تأخر -

 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حصوؿ صعوبة -

 التمويل على

 معتبر ربظي غتَ قطاع كجود -

 ابؼنازعات تسوية في القضائي النظاـ تأخر -

 الصناعي العقار على ابغصوؿ صعوبة -

 ابعزائر في الاستثمار صورة كتشوه ضعف -

 الاتصاؿ كضعف

 الأجنبي الاستثمار حوؿ النوعية ابؼعلومات غياب -

 ابؼصدر البلد كحسب النشاط قطاعات حسب ابؼباشر

 بكو الاستثمارات استهداؼ في ابػبرة توفر عدـ -

 للقيمة ابػالقة القطاعات

 التهديدات الفرص



 كالطاقة المحركقات قطاع -

 الإعلاـ لتكنولوجيات التحتية كالبنية ابؽياكل -

 ...البنوؾ رقمنة ك كالاتصاؿ

 ابؼناجم -

 الغذائية الصناعات -

 كاللاسلكية السلكية الاتصالات ابػدمات قطاع خوصصة -

 السياحة -

 الالكتًكنيك -

 الله عبد لسيدم التكنولوجية ابغضتَة -

 الصيد -

 العابؼية التجارة بؼنظمة ابؼرتقب الانضماـ -

 الأكركبي الابراد مع ابغرة التجارة منطقة -

 كخوصصتو الاقتصاد بررير عملية في تأخر -

 ابؼلفات معابعة في بالبتَكقراطية الإدارة بسيز -

 العمومية الإدارة تأىيل إعادة في ابؼسجل التأخر -

 للإعلاـ ابغديثة التكنولوجيات استعماؿ ضعف -

 القطاع تطور يعطل الذم الشيئ الاتصاؿ ك

 الأدمغة ىجرة -

 مقابل في الوطنية السياسات تأىيل إعادة -

 ابعزائر على ابؼفركضة الدكلية الالتزامات

 الوطنية السياسات بـتلف بتُ التنسيق غياب -

 كابؼؤسسات ابؽيئات ككظائف مهاـ بعض تداخل -

 بالاستثمار ابؼكلفة

 الأسواؽ لبعض تنافسي غتَ عمل -

 

 
Source : CNUCED, Examen de la politique de l’investissement en Algérié, 
Genève 2004, p. 67 

 

 من العديد على تتوفر البلداف من كغتَىا ابعزائر أف السابق ابعدكؿ خلاؿ من لنا يتبتُ      

 عناصر بسثل أك حجمو كزيادة الاستثمار لتطوير قوة عناصر بسثل قد التي كابؼختلفة ابؼتنوعة ابػصائص

 .الاستثمار مستول تضعف

 على المجاكرة الدكؿ ببعض مقارنة السوؽ حجم بقد بها التذكتَ بيكن التي القوة نقاط بتُ كمن      

 أسعار ارتفاع عدـ مع مكلفة غتَ العاملة اليد كأف ابؼتوسط الأبيض للبحر ابعنوبية الضفة مستول

 52.أكركبا من كالثقافي ابعغرافي كالقرب الأجنبي الاستثمار بعذب حكومية سياسة ككجود الطاقة،

 خلاؿ في السياسي كالاستقرار الأمن توفر عدـ إلذ الإشارة فيمكن الضعف لنقاط بالنسبة أما      

 ابعزائر، في أجانب مستثمرين أك عاملتُ كجود لصعوبة أدل الذم الأمر 1990 التسعينيات عقد

 ابغاكمية مستول كضعف الإدارية كالقيود العمومية السياسات كضوح عدـ نذكر لذلك بالإضافة

 صورة تشويو في العناصر ىذه كل سابنت لقد .البنكي النظاـ فعالية كعدـ ابؼؤىلة، العمالة كنقص

 .الاستثمار جذب في ابعزائر بها تتمتع التي ابؼزايا بقية حجب إلذ كأدت ابعزائر، في الاستثمار
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 ابؼنتج الاستثمار تطوير الأكؿ مرتكزىا الاقتصادية للتنمية جديدة إستًاتيجية كضع أجل فمن      

 كالفرص كالضعف القوة عناصر برليل يتوجب أجنبي أك كطتٍ خاص، أك عمومي طبيعتو كانت مهما

 .الاستثمارية بالعملية المحيطة كابؼخاطر

 المحيط في ابؼتاحة كالفرص القوة نقاط استغلاؿ كفعالة ناجحة إستًاتيجية كضع يتطلب      

 فالانضماـ كبـاطر، تهديدات إلذ تتحوؿ قد جيدا استغلابؽا يتم لد إف الفرص ىذه الاقتصادم،

 بدا كضعيتها تأىيل إعادة على القادرة غتَ ابؼؤسسات لبعض تهديدا بيثل قد للتجارة العابؼية للمنظمة

 اليد كتكلفة ،التصدير على القادرة للمؤسسات فرصة بسثل قد كلكنها ابؼنافسة، كمتطلبات يتماشى

 بعذب للجزائر بالنسبة قوة نقطة بسثل المجاكرة الدكؿ في بنظتَاتها مقارنة ابعزائر في ابؼنخفضة العاملة

 اليد ىذه بستع ذلك لتحقيق يشتًط لكنو الإنتاج، تكاليف لتدنية ابؽادؼ ابؼباشر الأجنبي الاستثمار

 بخصائص يتعلق فيما الضعف جانب بيثل العاملتُ كتكوين تأىيل فعدـ ابؼناسب، بالتأىيل العاملة

 .البشرية ابؼوارد

 مطلقة، بصفة الفرص القوة، نقاط إبهابية حصيلة بسثل عوامل توجد لا أنو القوؿ بيكننا لذلك      

 كلكن مطلق، بشكل سلبية عناصر بسثل التهديد عوامل الضعف، نقاط أخرل عناصر توجد لا كما

 لذلك .معها تعاملنا مستول حسب ضعف عناصر أك قوة عناصر إلذ تتحوؿ أف بيكن عناصر توجد

 إستًاتيجية لوضع الإرتكازية العناصر برديد موقعو حسب كل الاقتصاديتُ الأعواف على يتعتُ

 .الامتياز برقيق أجل من كالفرص القوة عناصر إستغلاؿ ىدفها جديدة

 خلاؿ الاستثمار كترقية ابؼسابنة كزارة اقتًحت السابقة العناصر بصيع الاعتبار بعتُ أخذا        

 ابعزائر، في الصناعية للإستًاتيجية الرئيسة ابؼلامح 2007 فيفرم 27 ك 26 يومي ابؼنعقد ابؼلتقى

 نسيج إقامة سبل حوؿ الاقتصاديتُ ابػبراء بتُ الآراء كمناقشة تقدلص اللقاء ىذا من ابؽدؼ ككاف

 53.النفطية للصادرات التبعية من كابػركج الإنتاجية الأنشطة بتنويع يسمح جديد صناعي

 
 الجزائر في الصناعي القطاع لتنمية المستقبلية مضمون الإستراتيجيةالمطلب الثاني : 

 كتشجيع التصدير بكو موجهة كطنية صناعة تطوير ابعديدة الإستًاتيجية تستهدؼ         

 الإنتاجية الفركع أك القطاعات بعض دعم الإستًاتيجية ىذه كتقتًح الواردات، لإحلاؿ الصناعات

 السوؽ في اندماجها على كالعمل تنافسية أكثر جعلها أجل من مقارنة تنافسية مزايا لامتلاكها

 .كالعابؼي ابعهوم
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 : الجزائر في الصناعية للتنمية الجديدة مضمون الإستراتيجية -

 أيضا كيشمل حاليا القائم الصناعي النسيج الإستًاتيجية ىذه تغطيو الذم المجاؿ يشمل        

 الإستًاتيجية في ذكرىا يتم لد التي كالفركع ابػاص، كالقطاع العاـ القطاع ابؼستقبلية الاستثمار بؾالات

 استفادتهم كتبقى يريدكف الذم القطاع في الاستثمار في ابغق للمستثمرين بل تهميشها ذلك يعتٍ لا

 مضمونة الاستثمار قانوف في ابؼوجودة ابغوافز من

 الست النقاط في إبصابؽا بيكن المحاكر من العديد على ابعديدة الصناعية الإستًاتيجية تستند        

  :التالية

 الطريق في خطوة يعتبر الإستًاتيجية ىذه مثل إقتًاح بأف نرل :الأكلوية ذات الفركع اختيار  -1

 كزير أكد الصدد ىذا كفي ابؼقتًحة، الإصلاح برامج كل في الأكلويات برديد بهب أنو إذ الصحيح،

 عليها تعتمد أف بيكن كالتي الأكلوية ذات القطاعات حددت كزارتو أف على الاستثمار كترقية ابؼسابنة

 :يلي فيما القطاعات ىذه كتتمثل ابعزائر،

 البيتًككيمياء كالكهرباء، الإلكتًكنيك السيارات، كصناعة ابؼيكانيك الغذائية، الصناعات       

 .السياحة البحرم، الصيد كالاتصاؿ، الإعلاـ ،تكنولوجيات ،الصيدلة
 البنية على تتوفر التي ابؼناطق بكو الاستثمار توجيو على الإستًاتيجية تقوـ:  ابعغرافي الإنتشار  -2

 الاستثمارات ىذه كتتوزع آنفا، ابؼذكورة القطاعات في الاستثمار لإقامة الأساسية كالقاعدة التحتية

 :مستقبلا إنشاؤىا سيتم ابؼناطق من أنواع ثلاثة حوؿ

 ابعزائر :كلايات   في كتقع كابؼختلفة ابؼتنوعة الأنشطة :كتضم التنافسية الأقطاب -
 كمنطقة غرداية، كزك، تيزم بومرداس، بوعريريج، برج سطيف، عنابة، مستغالز، كىراف، البليدة، ،

 54.الرمل حاسي

 فرع في الاستثمار لتطوير بزصيصها كيتم بلعباس سيدم كلاية في كتوجد:  التكنولوجية الأقطاب -

 أجل كمن الغذائية الصناعات في الاستثمار تطوير أجل من جااية كلاية كفي الإلكتًكنيكية الصناعات

 في للاستثمار55 بزصيصها يتم التي الله عبد سيدم ابعديدة ابؼدينة كفي للتصدير قاعدة جعلها

 .كالاتصاؿ للإعلاـ ابغديثة التكنولوجيات

 الصناعات بعض فيها تتًكز كالتي كىراف، سكيكدة، مسعود، حاسي أرزيو، :ابػاصة ابؼناطق 

 .كالصيدلر البيتًككيماكم بالمجاؿ ابػاصة
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  El Watan Economie du 5 au 11 Février 2007, Nouvelle stratégie industrielle, P.7 



 كالفلاحة البحرم كالصيد كالسياحة أخرل أنشطة في ابؼناطق بعض تتخصص أف بيكن كما       

 الفكرة ابؼؤسسات رؤساء منتدل رئيس رحب لقد ،تنافسية مزايا على ابؼناطق ىذه توفرت بهذه إذا

 العقار بؼشكل الفعلية ابغلوؿ إبهاد فسيتم متجانسة بكيفية ابؼناطق ىذه تأسيس تم إذا أنو كرأل

 .الصناعي

 في كتطويرىا كابؼعلوماتية الإحصائية ابؼنظومة دعم على السياسة ىذه تقوـ :الاقتصادم الذكاء  -3
 .الاقتصاديتُ للمتعاملتُ الاقتصادم الأداء برستُ في يساىم الذم الأمر ابؼختلفة، ابؼؤسسات

 .جديدة عمل مناصب كتوفتَ التكنولوجيا برويل أجل من ابؼباشر الأجنبي الاستثمار جذب -4

 رأس مؤسسات مثل ابغديثة ابؼالية ابؼؤسسات إنشاء كدعم الاقتصادية، ابؼؤسسات تأىيل إعادة -5

 .الإبهارم البيع كمؤسسات الاستثمار كبنوؾ الضماف كصناديق ابؼخاطر ابؼاؿ

 .كالاتصاؿ للإعلاـ ابغديثة التكنولوجيات تطوير -6

 يتًاكح زمتٍ مدل على تدربهية بصفة تطبق أف على ابعديدة الإستًاتيجية تنفيذكما أنو تم            

 تم كما الإقليم لتهيئة الوطتٍ للبرنامج مكملة الإستًاتيجية ىذه كتعتبر ، سنة 15 ك 10 مابتُ

 أيضا ركز كالذم  للإقليم ابؼستدبية التنمية تهيئة حوؿ 2001 سنة الصادر القانوف إطار في برديده

 جهة من البحث  كمراكز كالتكوين التعليم مؤسسات بتُ كالتقريب ابغديثة التكنولوجيات تطوير على

 الاستًاتيجية ىذه بذسيد أجل من الأمر كيتطلب،   ثانية جهة من الاقتصادية كابؼؤسسات أكلذ

 قياـ كتشجيع القائمة الصناعات تأىيل لإعادة ابؼلائم ابؼناخ لتهيئة كبتَة مالية موارد تسختَ

 الفائدة سعر كابؼالر النقدم المجاؿ في ابغكومة من تدخلية سياسة اعتماد مع جديدة استثمارات

 رفع ىدفها ،ابعبائي الضغط تقليص على تقوـ جبائية كسياسة للاستثمار مشجع الصرؼ كسعر

 في تساىم لأنها السياسة مع بابؼوازاة السياسة ىذه كتعمل ،للمؤسسات كالتنافسية الإنتاجية مستول

 في كتساىم الشغل لتشجيع كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات  كزارة طرؼ من ابؼتبعة مناصب توفتَ

 . التنمية

 



 

 

  الجزائر في الصناعي القطاع تنمية لإستراتيجية الموجهة الانتقاداتالمطلب الثالث : 

 الاقتصاديتُ، ابؼتعاملتُ كافة بتُ الإبصاع ابغكومة اقتًحتها التي الصناعية الإستًاتيجية برقق لد      

 عدـ عن العمل أرباب بفثلي كبعض ابعزائريتُ للعماؿ العاـ الإبراد العماؿ بفثلي من كل عبر إذ

 ابغكومة توسيع عدـ في الأكؿ الانتقاد كبسثل ،ابغكومة بعرضو تقدمت ما كل على موافقتهما

 لتطلعات الاعتبار بعتُ الأخذ يتم حتى للإستًاتيجية إعدادىا قبل الأطراؼ ىذه مع لاستشاراتها

 القطاعاف بنا كالزراعة فالسياحة كالغاز النفط باستثناء أنو إلذ ،كالاجتماعيتُ الاقتصاديتُ الشركاء

 .البلاد في الصناعة تنمية لضماف بالتًكيز جدارة الأكثر

 على قادرين نكوف حتى ابعودة بضماف كإبما الإنتاج بعملية فقط تتعلق لا ابؼسألة أف كيعتقد      

  56.الأسواؽ انفتاح بو أتى الذم التنافس

 ىذه إلذ الوطتٍ ابػاص القطاع نظرة ىو الإستًاتيجية ىذه طرحتها التي الإشكاليات بتُ كمن       
 على الوطتٍ، الاستثمار حساب على الأجنبي الاستثمار لتشجيع إستًاتيجية باعتبارىا الإستًاتيجية

 لرفع نتيجة ابػدمات قطاع أك المحركقات قطاع خارج الأجنبية الاستثمارات بؿدكدية من الرغم

 ىذا الاقتصاديتُ بعض كيؤكد (R. Borrelly) تدخل مع ابؼبدئي اتفاقها عدـ تبدم الإحتكار،

 العالد في الرأبظالية كتاريخ بذربة أف إلذ كتشتَ ابعزائر، في الأجنبي ابؼاؿ رأس الباحثة أف إذ ابؼوقف،

 بذربة أخذنا فإذا .الوطنية كالبورجوازية الوطتٍ ابؼاؿ رأس خلاؿ من الأمم تنمية حوؿ مرتكزة كانت

 كالعمومي، ابػاص الوطتٍ الاستثمار بل الصناعة أقاـ الذم الأجنبي الاستثمار فليس ابعنوبية، كوريا

 في صناعة ببناء اىتمامو يبدم لا الأحواؿ بصيع في الذم ابعزائر، في على الباحثة نفس كأكدت
 خلاؿ من الدكلة تدخل عودة حوؿ برفظاتهم عن العمل أرباب بفثلو كأعرب جدكل عدـ ،ابعزائر

 العوبؼة ظل ففي ترقيتها، بهب التي الفركع أك القطاعات بشأف اتفاقهم يبدكا كلد العمومي، الاستثمار

 الأعماؿ رجاؿ بعض رأل كما الأكلوية، ذات القطاعات ىي ما تقرر أف لوحدىا للدكلة بيكن لا

 .الإستًاتيجية ىذه إطار في التحويلية للصناعات ابغكومي ابؼشركع إبناؿ ابعزائريتُ

 خارج الصناعي ابعانب على تقوـ أنها ىو الإستًاتيجية بؽذه ابؼوجهة الانتقادات بتُ كمن      

 .العمومية كالأشغاؿ كالبناء كالزراعة الأخرل الاقتصادية القطاعات تدمج كلا المحركقات
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 كابؼتكاملة، الشمولية النظرة إلذ الاقتصاديتُ ابػبراء أحد رأم حسب الإستًاتيجية ىذه كتفتقد      

 ابغالية الإستًاتيجية فتعتبر القطاعات بصيع تدمج التي شاملة كطنية سياسة كتعريف برديد غياب ففي

 بخلق يسمح لا الإستًاتيجية ىذه فاعتماد كعليو متكاملة، غتَ استثمارات لمجموعة كتراكم بصع بؾرد

 ابؼنافسة إطار كفي العابؼي السوؽ إطار في ابعزائرية الصناعة بسركز على تعمل كلكنها دائمة مقارنة مزايا

 من الرغم على التحويلية الصناعات تقصي الإستًاتيجية ىذه أف كما ابؼتكافئة، كغتَ ابؼفتوحة العابؼية

 مع للإندماج عامل أفضل كبسثل ابعهوم التوازف برقيق في كتساىم العمل مناصب بزلق التي ىي أنها

 57 .كالفلاحي البتًككيماكم القطاع

 حل يتم لد ما النجاح يضمن لا إستًاتيجية أحسن اعتماد أف إلذ الإشارة ابؼهم من       

 من عدد ذلك أكد ككما الواقع ففي .ابؼيداف في الإستًاتيجية بتطبيق كابؼتعلقة الإدارية الإشكالات

 من % 40 إلذ % 30 سول تطبيق يتم لا ما العموـ كعلى بأنو الاقتصادية ابؼؤسسات رؤساء

 .ابؼوضوعة كابػطط القرارات

 للأعماؿ الاقتصادم ابؼناخ بأف نرل ابعزائر في الاستثمار لواقع كمتابعتنا ملاحظتنا خلاؿ من       

 .بقاحها يرىن قد الذم كالعامل الصناعية الإستًاتيجية ىذه في الأضعف ابغلقة يشكل

 

  الإستراتيجية نجاح شروطالمطلب الرابع : 

 ابؼمارسات في القيود لرفع العمومية السلطات تدخل الإستًاتيجية ىذه لنجاح يشتًط        

 الأمواؿ رؤكس سوؽ تفعيل كفي الصناعي العقار على ابغصوؿ كتسهيل العمومية للإدارات البتَكقراطية

 .الكافي كالاىتماـ الأكلوية لو إعطاء بهب الذم التأىيل إعادة برنامج خلاؿ من ابؼؤسسات كمرافقة
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 الإبصاع يتحقق أف ابؼهم من الشركط بعض توفر يتوجب الإستًاتيجية ىذه بقاح أجل كمن      

 رأم الاعتبار بعتُ نأخذ أف دكف إستًتيجية كضع بيكن لا لأنو الإستًاتيجية، ىذه مضموف حوؿ

 بيكن بؿددة تنظيمية كقواعد قوانتُ إلذ الإستًاتيجية ىذه برويل بهب كما كالنقابات، ابؼستثمرين

 الأىداؼ لتحقيق الدكلة مؤسسات بـتلف بتُ ابعيد التنسيق ضماف ضركرة مع ميدانيا بذسيدىا

 إعادة ضركرة كل في العصرم التسيتَ أساليب كإدخاؿ التنسيق ىذا ضماف أجل كمن ، الإستًاتيجية

 كل كتوفتَ النجاعة كعقود بالأىداؼ الإدارة أسلوب كتعميم كابؼؤسسات الإدارات ابؼؤسسات ىيكلة

 يتم لا إستًاتيجية كل أف إلذ الإشارة بهب كما ،الإستًاتيجية بقاح لضماف كابؼادية البشرية الشركط

 58 .النجاح مقومات على تتوفر لا للتنفيذ بؿددة آجاؿ ضمن دقيقة كمية أىداؼ إلذ برويلها

 فإذا الدكلة دكر في تغتَا فرضت حاليا العوبؼة العابؼي الاقتصاد ظركؼ أف إلذ الانتباه ابؼهم من       

 كاف السوؽ لأف الصناعية كالسياسة الإستًاتيجية إعداد القدبية سنوات خلاؿ الدكلة بإمكاف كاف

 الكبرل الاختيارات بتحديد إلا الدكلة تقوـ لا فحاليا ، بفكنة غتَ ابؼسألة أصبحت فقد فاليوـ بؿميا

 برديد في تتدخل أف للدكلة بهب كلا ، تأطتَه أجل من فقط ىو الصناعي القطاع في كالتدخل

 توفتَ في يكوف تدخلها كلكن ابػاصة ابؼؤسسة دكر بسثل التي الصناعية الإستًاتيجية الأىداؼ

 توفر أنها بدعتٌ ابؼساعدة، العناصر" جامع الدكلة تقوـ إذ الإستًاتيجية، بؽذه التنظيمية الإمكانيات

 ابػيارات بقاح ضماف أجل من كالإبداع البحث في كالاستثمار كالبشرية، التنظيمية الشركط كل

 بتُ التعاكف كتشجيع كالتطوير البحث تشجيع ىو إذف للدكلة الأساسي فالدكر .ابعديدة الصناعية

 القطاع، بكو كليس الشركة بكو الدكلة تدخل كيوجو ، قيمة بػلق ابؼكملة كالنشاطات الشركات

 .للقطاع كليس النشاط لصالح العمومي الدعم يكوف كبالتالر

 بتُ الكامل التنسيق إطار في العمل يتوجب النجاح من الإستًاتيجية ىذه بسكتُ أجل من        

 كزارة خطة بتُ التنسيق ضركرة على نركز الصدد ىذا كفي بتطبيقها، ابؼعنية كابؼؤسسات ابؽيئات بـتلف

 كترقية ابؼسابنة كزارة طرؼ من ابؼقدمة كالإستًاتيجية 2025 سنة غاية إلذ بستد التي الإقليم تهيئة

 ابؼؤسسات كزارة طرؼ من ابؼنتهجة كالسياسات سنة 20 ك 15 بتُ ما بستد كالتي الاستثمار

 .الوطتٍ ابػاص الاستثمار لدعم الأكلذ الركيزة تعتبر التي كابؼتوسطة الصغتَة

 السياسات ابؼوالر العنصر في نتناكؿ كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في الاستثمار لأبنية كنظرا      
 .ابعزائر في ابػاص الاستثمار ترقية أجل من اتباعها ابؼمكن كالأساليب
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في آليات تطوير وتشجيع الاستثمارالمبحث الثالث : 
 الخاص الاستثمار لترقية الحكومي التدخل آلياتالمطلب الأول : 

 بـتلف بتُ الاختيار إمكانية على ابغكومات توفر الناجحة الأجنبية التجارب من العديد تؤكد       

 التدخل ىذا يتطلب كلكن بلد، بكل ابػاصة كالشركط الاحتياجات حسب التدخل مستويات

 الاستثمار بعذب ابؼوجهة السياسات بـتلف بتُ للتنسيق شاملة نظمية مقاربة تبتٍ ضركرة ابغكومي

 .كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لصالح ابؼوضوعة كالسياسات الأجنبي

 عاـ بشكل العمومية السلطات أك ابغكومة تدخل مستويات ابؼوالر الشكل خلاؿ من كنبتُ      

 59.كالأجنبية المحلية ابؼؤسسات بتُ ما العلاقات تطوير أجل من

 العمومية السلطات تدخل مستويات شكل

  
 ابؼستويات ىذه كبزتلف ابغكومي، للتدخل بفكنة مستويات أربعة كجود السابق الشكل لنا يبرز     

 لدعم ابؼباشر بالتدخل ابؼتبعة ابغكومية السياسة تتسم كقد بلد، لكل الاقتصادية التوجهات باختلاؼ
 للقياـ ابؼلائم ابؼناخ بتوفتَ الاكتفاء أك الأجنبي، الاستثمار كبرفيز المحلية كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 .ابغكومي للتدخل ابؼمكنة ابؼقاربات أىم يلي فيما كنستعرض ،ابػاص بالاستثمار

 احتًاـ ضماف مثل ابعيد الاستثمار بؼناخ الأساسية العناصر توفتَ على تقوـ :  الدنيا ابؼقاربة -1

 ابؼستثمرين، دخوؿ تعتًض التي الإدارية العراقيل من كابغد التعاقدية الالتزامات كاحتًاـ ابؼلكية حقوؽ

 بتُ ةمتساكي معاملة كضماف الأجنبي الاستثمار أماـ الداخلية الأسواؽ فتح كضركرة

 من كذلك ابؼؤسسات، بتُ العلاقة كتعميق تطوير ضركرة مع كالوطنيتُ، الأجانب ابؼستثمرين

 . التأىيل مستويات رفع أجل من الباطن من ابؼقاكلة عمليات خلاؿ
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 الاخفاقات  تعويض أجل من للدكلة بؿدكد بتدخل السياسة ىذه تتميز :التحريضية ابؼقاربة -2

 تواجهها عندما خاص دعم إلذ حاجة في تكوف قد كابؼتوسطة الصغتَة فابؼؤسسات للسوؽ، العامة

 تدخل يكوف أف بهب فلا ابؼقاربة ىذه كحسب ،كالتكنولوجيا ابؼعلومات على للحصوؿ صعوبات

 دكف كالتطوير كالبحث التكوين عمليات بسويل أك القركض ضماف مثل انتقائيا، العمومية السلطات

 العلاقات تشجيع أيضا بيكنها الأفقية فالسياسات ،النشاطات بتُ أك ابؼناطق أك ابؼؤسسات بتُ بسييز

 منخفضة بفوائد قركض منح مثل كابؼتوسطة الصغتَة كابؼؤسسات ابعنسيات متعددة الشركات بتُ

 العامل ابؼاؿ رأس بسويل الاستغلالر نشاطها بتمويل بؽا سيسمح كابؼصغرة الصغتَة ابؼؤسسات لصالح

 60.ابؼؤسسات ىاتو زبائن لصالح الاستهلاكية القركض كتشجيع كتسهيل
 قائمة ديناميكية أكثر مقاربة اعتماد أبنية إلذ الصناعي الاقتصاد في الأخصائيتُ من عدد يشتَ-3

 نظرا خاصة مؤسسات بؾموعة أك نشاطات دعم خلاؿ من كذلك الانتقائية، السياسات على
 البيوتيكنولوجيا، ابعديدة المجالات في التكنولوجي كالتطوير التجديد على كلقدرتها التنافسية بؼؤىلاتها

 ابعديدة الأنشطة في الاستثمار تشجيع في ابؼقاربة بؽذه الأساسية الفكرة كتتمثل كالاتصاؿ، الإعلاـ

 .الناشئة الصناعية القاعدة دعم أجل من

 من ابؼستثمرين تشجيع تهدؼ التي الإجراءات على ترتكز السابقة الثلاث ابؼقاربات كانت إذا -4

 بزصيص مثل معيقة أدكات كضع في تتمثل التقييدية فابؼقاربة أفضل، ظركؼ في يعملوا أف أجل
 الوطتٍ ابؼاؿ رأس ذات ابؼؤسسات كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات مثلا ابؼؤسسات، لبعض السوؽ

 للمكّوف معتُ مستول تواجد فرض أجل من كذلك الأجانب، ابؼستثمرين على كقيود شركط كفرض

 ابؼقاربة ىذه أف ابؼلاحظ من .بالتصدير القياـ ضركرة أك التكنولوجيا لتقاسم عقود كفرض المحلي،

 61.حاليا اعتمادىا الصعب فمن ثم كمن للتجارة، العابؼية ابؼنظمة قواعد مع تتماشى لا أصبحت

 بتُ العلاقات كتطوير الاستثمار لتًقية كطنية إستًاتيجية لوضع شامل تصور كضع أجل كمن     

 :ابؼوالر الشكل نستعرض ابؼختلفة، الاقتصادية ابؼؤسسات
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 ابؼؤسسات بتُ ما علاقات لإقامة النظمية للمقاربة التحليلي الإطار يوضح الشكل
 

 
 
 

      
 المحلية الاقتصادية ابؼؤسسات بتُ ما العلاقات كلتطوير أنو السابق الشكل خلاؿ من لنا يتبتُ       

 عدة الاعتبار بعتُ تأخذ متكاملة إستًاتيجية ضمن شاملة مقاربة كجود الأمر يتطلب كالأجنبية منها

 مؤسسات كجود ىو الإستًاتيجية ىذه بؿور  كيتحقق الاستثمار، مناخ برستُ على تعمل إف .أبعاد
 ىذا كفي كجذبهم، ابؼستثمرين عمل بتسهيل الكفيلة كابؼؤسسات السياسات كضع خلاؿ من ذلك

 معدلات بتحستُ يسمح بدا المحلية الإنتاجية القدرات لدعم سياسات كضع الضركرم فمن الإطار

 ىذه كضمن .الاستثمار لقياـ ابؼشجع الاقتصادم ابؼناخ خلق يعتٍ الذم الأمر الاقتصادم، النمو

 كتشجيع تطوير كسياسات الأجنبي الاستثمار جذب سياسات بتُ التوفيق بهب أيضا الإستًاتيجية

 .التحديد كجو على منها كابؼتوسطة الصغتَة المحلية ابؼؤسسات

 منافسة خلق في التسبب كليس ابؼطلوب التكامل خلق في الإستًاتيجية ىذه من ابؽدؼ يتمثل      

 العلاقات ترقية الطرفتُ بتُ،  مؤسسات كجود ظل في ذلك كل برقيق كيتم على تعمل متكافئة غتَ

 على ابؼفركضة القيود معرفة بهب إستًاتيجية أية بقاح ضماف أجل كمن ،الاقتصادية ابؼؤسسات بتُ ما

 برديات حاليا تواجو ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أف إلذ نشتَ الصدد ىذا كفي عناصرىا،

 .الأجنبية ابؼنافسة أماـ مفتوحا أصبح الذم السوؽ في بقائها ضماف أجل من رفعها عليها كجب بصة

 مواجهتها؟ أجل من العمل بهب ككيف التحديات؟ ىذه أىم ترل يا ىي فما

 

  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المستقبلية التحدياتالمطلب الثاني : 

 كفي النامية البلداف في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات العالد في حاليا ابعارية التحولات تضع     

  :يلي فيما تتمثل كبتَة برديات أماـ أيضا ابعزائر

 للمنافسة المجاؿ فسح الاقتصادية الإصلاحات تطبيق عن ينتج :الاقتصادم الإصلاح بردم        

 بعد خاصة الوطنية، للأسواؽ للدخوؿ الأجنبية السلع أماـ حرا المجاؿ كترؾ كالأجنبية،  الوطنية

 ىذه بؼثل نفسها برضتَ على الصغتَة ابؼؤسسات بهبر بفا للتجارة، العابؼية للمنظمة الانضماـ

 .التحديات

ت لتحسين هناخ الاستثوارسياسا نتاجية القذرات الإسياسات دعن  

 الوحلية

لجذب  سياساث إستزاتيجيت

سساث لتطىيز الوؤسياساث  الاستثوار الأجنبي

 الوحليت

سياسات وهؤسسات خاصة لترقية العلاقات هابين 

 الوؤسسات



  ككسائلها ابغديثة التكنولوجيات على ابؼتزايد الاعتماد بهب :كابؼعلوماتية التكنولوجيا بردم      
 .معها للمتعاملتُ ابؼستقبلية الاحتياجات مع التأقلم بوقق بدا خدماتها كتطوير توسيع بهدؼ ابؼتطورة

 مع يتناسب بدا البشرية ابؼوارد تطوير التحدم ىذا يستدعي :كالبشرية الإدارية الكفاءة بردم      

 62.ابغديثة التكنولوجيا كمتطلبات يتواكب كبدا كالتطوير التحديث عملية

 
  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لنجاح الإستراتيجية الخياراتالمطلب الثالث : 

 :التنافسية الميزة واستغلال تحديد إستراتيجية -
 :بنا ابؼشاريع من نوعتُ كبقاح بقاء إمكانية على ابؼقبلة ابؼرحلة مؤشرات تؤكد      

 ابعغرافية الرقعة كاتساع كخدماتها نشاطها كنطاؽ كمواردىا حجمها في الكبتَة ابؼشاريع ىو :الأول -
 .تغطيها التي

 متميزة كمتخصصة بؿددة سلع أك خدمات تقدلص على تعمل كالتي ابؼتخصصة ابؼؤسسات :الثاني -
 البديل اختيار الصغتَة ابؼؤسسات على فيجب كعليو الاستشارية، ابػدمات تقدلص بؾاؿ في لاسيما

 أك البقاء خلابؽا من تستطيع التي التنافسية أك التفاضلية ابؼيزة كبرديد التخصص إلذ اللجوء أم الثالش

 .النجاح

  :الكبيرة المؤسسات خدمة إستراتيجية   
 بعض بإنتاج الصغتَة ابؼؤسسات قياـ أم ابؼناكلة عمليات خلاؿ من ذلك كيتحقق كتنميتها      

 فيما الأجزاء ىذه مثل إنتاج تكلفة من يقلل بفا الكبتَة ابؼؤسسات منتجات في تستخدـ التي أجزاء

 معظم بإنتاج فقط تقوـ لا كابؼتوسطة الصغتَة فابؼؤسسات بإنتاجها، الكبتَة ابؼؤسسات قامت لو

 ابؼؤسسات منتجات كاسع بشكل تستخدـ بل الكبتَة، التجميع خطوط تغذم التي التكوينية الأجزاء

 توفر من بدلا الكبتَة ابؼصانع مع الصغتَة ابؼؤسسات لتعاقد الفضلى ابؼيزة برقق أجل كمن الكبرل

 :أمرين

 تطلبها التي الصغتَة الأجزاء ىذه تصنيع على الصغتَة ابؼصانع ىذه قدرة مدل تعتٍ التي ابؼهارة      

 ابؼصنع يرتضيها التي الصيغة تلك بفكن كقت أسرع كفي كالدقة ابعودة من قدر بأكبر الكبتَة ابؼصانع

 التعاقد من الصيغة ىذه فإف كبالطبع الباطن من التعاقد ىذا كتنفيذ لإدارة الكبتَ كابؼصنع الصغتَ

 ما إلذ ابؼتقدمة الأجنبية التجارب في ابؼوجودة الباطن من التعاقد عقود كتطويع مواءمة إلذ برتاج
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 الأمر يتطلب حيث الباطن، من التعاقد بؽذا مستحدثة أساليب ابتكار أك المحلية البيئة ظركؼ يناسب

 جانب إلذ ىذا الإنتاج، في تستخدـ التي الآلات كتأجتَ ملكية أك الشراء عمليات كتنظيم تقنتُ

 تصنيع على قادرة لتكوف فيها الإنتاج كعمليات خطوط كتطوير بتحديد الصغتَة ابؼصانع قياـ ضركرة

 63 .ابؼطلوبة بابؼواصفات كابؼكونات الأجزاء ىذه

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أداء تطوير آلياتالمطلب الرابع : 

 الإجراءات بصلة من الرغم على كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات أداء حوؿ ملاحظتو بيكن ما      

 من أقل في أم الأكلذ مرحلتو في كىو يفشل ابؼؤسسات ىذه من العديد أف ىو لصابغها، ابؼتخذة

 ابؼؤسسات في كالأداء الاستثمار لتطوير آليات ثلاث إلذ الإشارة بيكن المجاؿ ىذا كفي سنوات، ثلاث

 لفرص كالتًكيج ابؼناكلة كترقية ابغاضنة ابؼؤسسات في الآليات ىذه كتتمثل كابؼتوسطة، الصغتَة

 .ابؼتاحة الاستثمار

  المؤسسات وتأىيل الحاضنة المؤسسات إنشاء :الأولى الآلية

 الأعماؿ منشآت لدعم كآلية ابؼؤسسات ىذه إنشاء اعتبار بيكن :الحاضنة المؤسسات إنشاء .أ

 كالتقتٍ كالاجتماعي الاقتصادم الدكر قيمتها في تساكم ملحة ضركرة ابؼؤسسات ىذه كبسثل الصغتَة،
 ابؼعتمدة الآليات من آلية ىي ابؼؤسسات فحاضنات  الشاملة التنمية في ابؼنشآت ىذه تلعبو الذم

 تعمل القانولش كيانها بؽا بذاتها قائمة مؤسسة بأنها تعريفها كبيكن ابؼبتدئة الصغتَة ابؼؤسسات لدعم

 مؤسسات بإقامة يبادركف الذين الصغار للمستثمرين كالتسهيلات ابػدمات من بصلة توفتَ على

     64.مرحلة أعباء بذاكز أجل من كمرافقتهم صغتَة

 في العمومية السلطات استدركتو الذم الأمر كىو أقول، دعما بؽا يعطي ابؼؤسسات ىذه       
 نصت التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف من 12 ابؼادة في كذكرتو ابعزائر

 حاضنات مشاتل كابؼتوسطة الصغتَة كالصناعات بابؼؤسسات ابؼكلفة الوزارة لدل تنشأ " أف على

 ."كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ترقية لضماف مؤسسات

 الثركة كتكوين الاقتصادم النشاط تنويع في يساعد تنموم كبرنامج ابؼؤسسات حضانة إف       

 الأعماؿ بؼنشآت الاستثمار أخطار كبزفيض عمل فرص خلق ككذلك كتسويقها التكنولوجيا كنشر
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 تقدـ التي كابؼشركعات الأفكار أصحاب مرافقة في تتخصص أف ابغاضنات بؽذه بيكن كما .الصغتَة

 تكنولوجية من الأىداؼ، متعددة تنمية إحداث إلذ تؤدم كمتطورة جديدة كخدمات منتجات

 باختلاؼ ابغاضنات كتعمل .ابغاضنات ىذه بداخلها تقاـ التي المجتمعات في كاجتماعية كاقتصادية

 أف حيث الناشئ، ابؼشركع صاحب أماـ للنجاح ذىنية صور خلق على كبزصصاتها أنواعها

 ابعديدة ابؼشركعات ىذه تنمية في جوىرينا لا نَ  عاـ بسثل ابغاضنة إدارة توفرىا التي ابؼمارسات

 مسمى ابغاضنات على يطلقوف الأمريكية ابؼتحدة الولايات في ابػبراء بعض جعل الذم بالشكل

 ."الشركات إعداد معهد"

 كرعاية احتضاف على تعمل آلية تطوير أساس على بتٍ ابؼشركعات حاضنات في الرائد كالفكر     

 نسبيان، صغتَ بؿدد، مكالش حيز داخل العالر النمو ذات كابؼشركعات الإبداعية الأفكار أصحاب

 ابعديدة الأفكار أصحاب من الأعماؿ كركاد ابؼبادرين لدعم مشتًكة أساسية خدمات يقدـ

 كمن متطورة كمعايتَ أسس على كذلك ابؼقاكلة ابؼشركع إقامة في البدء فتًة كتسهيل كالتكنولوجية،

 على ابؼتًتبة العالية ابؼخاطر كمواجهة ابؼشركعات ىذه لطبيعة ابؼناسبة ابؼالية ابؼوارد توفتَ خلاؿ

 كالاستشارات ابؼعونة أيضنا تقدـ فهي ألأساسية الإدارية للخدمات ابؼنظومة ىذه توفتَ جاانب إقامتها،

 .ابؼشركعات لطبيعة كتبعان  الأحياف بعض في التسويقية كابؼساعدات ابؼتخصصة الفنية

 للمؤسسات مشاتل بإنشاء قامت كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كزارة أف إلذ الإشارة بنا بذدر       

 من الأكلذ ابؼراحل في ابعديدة ابؼشاريع أصحاب مرافقة في ابؼسابنة أجل من الولايات من العديد في

 كبذارم صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات ىي ابؼؤسسات مشاتل فإف كعليو نشاطهم، بداية

 أحد في ابعزائرم التشريع حسب ابؼشاتل كتكوف ابؼالر، كالاستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع

 65:الآتية الأشكاؿ

 .ابػدمات قطاع في ابؼشاريع بحاملي كيتكفل يدعم ىيكل :المحظنة -

 .ابغرفية كابؼهن الصغتَة الصناعة قطاع في ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل :الربط كرشة -

 .البحث ميداف إلذ ابؼنتمتُ ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل :ابؼؤسسات نزؿ -

 برت بؿلات بوضع ابؼشاريع أصحاب احتضاف المحلات بتسيتَ يتعلق فيما ابؼشاتل كتتولذ       

 .ابؼشركع نشاطات كاحتياجات ابؼشتلة طبيعة مع مساحتها تتناسب تصرفهم

 ابغديثة للمؤسسات كالتجارم الإدارم التوطتُ ابػدمات، تقدلص شركط بىص فيما ابؼشتلة تقدـ ك
 .بابؼشاريع كللمتعهدين
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  .213، ابؼرجع السابق ، ص  سبسنرىل جاف 



 بدسابنة طبعا ابؼصحوبة العمومية، السلطات طرؼ من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مرافقة إف      
 يعد كالذم الاقتصاد عوبؼة مسار ذكر، ما إلذ إضافة يفرضها ابؼؤسسات، لأصحاب حقيقية

 ببرامج تدعم لد إذا ىشاشة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ستزيد التي مفابرو أحد ابعمركي التفكيك

 ىذه لتأىيل العمل يتوجب الصدد ىذا كفي .كالتقنية كابؼالية البشرية، مواردىا كنوعية مستول برسن

 .ابؼؤسسات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل .ب

 العابؼية التجارة منظمة إلذ الوشيك الانضماـ ككذا الأكركبي الإبراد مع الشراكة اتفاؽ سرياف إف

 لقواعد ابؼؤسسة لتحضتَ حاليا القائمة التأىيل برامج لاستكماؿ القصتَ ابؼدل كفي الإسراع، يتطلب

 ابؼالر، التسيتَ ابؼؤسسة، تسيتَ البشرية، ابؼوارد كظائفها كافة في إستًاتيجيتها كتكييف ابغر التبادؿ

 .الدكلية ابؼعايتَ كفق إلخ...التوزيع التسويق،

 عابؼية أف ذلك التنافسية، القدرة برستُ عن ابغديث إلذ بالضركرة ابؼؤسسات تأىيل مسألة بذرنا     
 على الكبرل الاقتصادية التجمعات ىيمنة ظل في الاقتصادم ابؼيداف في ابغاصلة كالتغتَات التبادلات
 التي التأىيل عملية في كالناجعة ابغديثة الطرؽ إبهاد ابعزائرية ابؼؤسسات على تفرض العابؼية الأسواؽ

.ككل الاقتصادم المحيط إلذ ذلك تتعدل بل فحسب ابؼؤسسات مشاكل حل على تقتصر لا
66

 

 الاقتصادم، ابؼيداف في ابغاصلة التطورات مواكبة من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كلتمكتُ     

 كزارة أعدت تنتظرىا، التي آنفا ابؼذكورة للتحديات كبالنظر العالد، في لنظتَاتها منافسة تصبح كلكي
 إلذ بيتد سنويا دينار مليار 01 بقيمة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتأىيل كطنيا برنابؾا

 67:يلي فيما الأساسية أىدافو كتتمثل 2113 سنة غاية 

 دراسات إعداد طريق عن الأكلوية بحسب للولايات التأىيل إجراءات كضبط النشاط فركع برليل .1

 دعم كسبل نشاط فرع ككل كلاية كل خصوصيات على قرب عن بالتعرؼ كفيلة تكوف عامة

 الفركع حسب كقدراتها ابؼتوفرة المحلية الإمكانيات تثمتُ بواسطة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 .ابؼختلفة الإنتاجية

 بتُ كفعاؿ ذكي تنسيق إبهاد إلذ ترمي عمليات إبقاز طريق عن للمؤسسة المجاكر المحيط تأىيل .2
 .القريب بؿيطها كمكونات كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة

 .تأىيلها كبـطط للمؤسسة عاـ استًاتيجي تشخيص اعداد .3
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 بواسطة ابؼهنية ابؼؤىلات بتًقية يتعلق فيما خاصة التأىيل عمليات تنفيذ بـطط بسويل في ابؼسابنة .4
 للنوعية العامة القواعد على كابغيازة التسيتَ كأجهزة التنظيمية ابعوانب في ابؼستول كبرستُ التكوين
 .التسويق كبـططات الإيزك العابؼية

 .الإنتاج ككسائل التقنية القدرات برستُ .5

 كاجتماعية اقتصادية تنمية برقيق فعليا كبذسيده بقاحو حاؿ في البرنامج ىذا من ينتظر ك      

 تنافسية ذم كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من نسيج بواسطة كابعهوم المحلى ابؼستول على مستدامة

 خارج الصادرات كتطوير دائمة شغل كمناصب جديدة مضافة قيم كإنشاء مفتوح سوؽ في كفعالية

 الاقتصاد حدة من كالتقليل كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنظيمي الضعف من كالتقليل المحركقات

 منظومة كتوفتَ كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات خدمة في جوارية تسيتَ كسائل ككضع الربظي غتَ

 .الوطتٍ الاقتصاد خدمة كفي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة عالد لتتبع معتمدة معلومات

 لتًقية التوجيهي القانوف من الثالث الفصل في تقريره تم ما كىو المناولة ترقية :الثانية الآلية .2

 الأداة ابؼناكلة اعتبار على القانوف ذات من 20 ابؼادة أكدت حيث كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات

 مكلف كطتٍ بؾلس تأسيس الغرض بؽذا كتم كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نسيج لتكثيف ابؼفضلة

 68:يلي فيما الرئيسة مهامو تتمثل كابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات ابؼكلف الوزير يرأسو ابؼناكلة بتًقية

  .الوطتٍ للاقتصاد اندماج أحسن برقيق شأنو من تدبتَ كل اقتًاح-

  .للمناكلة العابؼي بالتيار الوطنية كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات التحاؽ تشجيع-

  نشاطات كتنسيق أجانب أـ كطنيتُ كانوا سواء العمل أرباب كبار مع الشراكة عمليات ترقية-

 .بينها فيما ابعزائرية كالشراكة ابؼناكلة بورصات

 كبرستُ بموىا كتتَة في الإسراع من ابؼؤسسات بيكن الذم الإستًاتيجي النموذج ابغالر كقتنا في     

 مع ذلك ككل الشغل كمناصب ابؼضافة القيمة للثركة متزايد إنشاء كبالتالر كإنتاجيتها مردكديتها

 بتُ ربط أداة كالشراكة ابؼناكلة بورصات تعتبر الإطار ىذا كفي الأساسي نشاطها في التخصص

 إف ابؼناكلة كابؼؤسسات  التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات من أساسا كابؼتشكلة الآمرة ابؼؤسسات

 ابؼعلومات في التدفقات كضبط كالعرض الطلب توافق ضماف ىو ابؼناكلة لبورصات الأساسي ابؽدؼ

 الذين كابؼناكلتُ ابؼتخصصة الإنتاجية الطاقة في فائض عن كف يبحث الذين الأكامرب أصحا بتُ

 .منها جزء في موظفة غتَ إنتاجية طاقة لديهم
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 ربط في ابؼرافقة كأيضا كالشراكة ابؼناكلة كتطوير كترقية التنشيط بؾاؿ في أساسيا دكرا تلعب      

 ففي للمناكلة، اللجوء دكف صناعي إبقاز بأم القياـ بيكن لا ابغالر الوقت في .أعماؿ علاقات

 69 .الأكركبي الابراد

 الاستهلاؾ متوسط من % 21 ك الصناعية النشاطات من % 15 ابؼناكلة بسثل مثلا      

 في التحوؿ ىذا تم كقد الطائرات، صناعة في % 28 ك السيارات صناعة في % 25  الوسيط
 ابؼؤسسات كزارة أف لوجدنا ابعزائر إلذ رجعنا كإذا الإخراج ظاىرة تنوع بسبب الصناعي الإنتاج طبيعة

 كالتي ابؼناكلة نشاطات لتًقية يسعى قانونيا إطارا كضعت قد التقليدية كالصناعة كابؼتوسطة الصغتَة

 بتًقية ابؼتعلق 2003 ديسمبر 12 في ابؼؤرخ صناعة كإنشاء الصناعي النسيج تكثيف إلذ تهدؼ

 ابؼناكلة أكلذ جهة من كرس كابؼتوسطة 18 رقم القانوف فإف كلذا جوارية، - الصغتَة ابؼؤسسات

 التًقية سياسة تثمتُ في تدخل التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات نسيج لتكثيف مفضلة كأداة

 ابؼكلف الوطتٍ المجلس أخرل منجهة كأنشأ الوطتٍ الاقتصاد تنافسية تعزيز إلذ تهدؼ كالتي كالتطوير
 .ابؼناكلة بتًقية 

 كعمليات ليةابؼقاك  تشجيع فأ إلذ الأكركبية ابؼفوضية رئيس أشار فقد الدكلر الصعيد على أما        

 الأمم منظمة رأت كما ، الأكركبي الإبراد لبلداف النمو سياسة في الزاكية حجر بسثل أصبحت ابؼناكلة

 بقاعتهاؿ خلا من الاقتصادية التنمية عجلة دفع في فعالا ك أسل ابؼناكلة في الصناعية للتنمية ابؼتحدة

 النامية الدكؿ ختلف بم ابؼناكلة مراكز إنشاء برنامج بوضع قامت بشة كمن الصناعي الإنتاج تنظيم في

 التقنية للمعلومات نظاـ بناء إلذ البورصات ىذه كتهدؼ ، انتقالية بدرحلة اقتصادىا بير التي كتلك
 ىذا من النامية الدكؿ من العديد استفادت كقد الاقتصادية، ابؼؤسسات بـتلف بتُ الاتصاؿ يسهل

 الأمم، برنامج بدساعدة كالشراكة للمناكلة ابعزائرية البورصة إنشاء تم حيث ابعزائر، بينها كمن البرنامج
 كتشجيع للتنمية ابؼتحدة للمناكؿ ابعزائرية للمؤسسات ابغقيقية الطاقة إحصاء مهامها بتُ من التي

 مساعدة جانب إلذ ابؼوجودة الصناعات بها بستاز التي الإنتاجية للقدرات الأمثل لاستعماؿا

 حوؿ كابؼؤبسرات اللقاءات كتنشيط تنظيم مع اللازمة ابؼعلومات ك النصائح تقدلص طريق عن ابؼؤسسات
 .ابؼناكلة موضوع

 فعليا توجها ىناؾ أف ىو ابعزائر في الآلية ىذه بذسيد مستول حوؿ ملاحظتو بيكننا ما      

 ىذه بقاح أف إلا للمناكلة، ابعهوية المجالس إنشاء مع خاصة الصناعية، ابؼناكلة عمليات لتشجيع

 كحدة الصناعي القطاع في النمو كمستول الاقتصادية العوامل من العديد على أيضا يتوقف الآلية
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 في إلا تتحقق لا الناجحة ابؼناكلة عمليات أف كما التصديرية، الأسواؽ كفي المحلي السوؽ في ابؼنافسة
 بالدعم، الأكلوية ذات القطاعات ترتيب فيها برديد يتم ابؼعالد كاضحة صناعية إستًاتيجية كجود ظل

 .كتطويرىا فيها التخصص أجل من ابؼقارنة التنافسية ابؼزايا بعض بؽا تتوفر أف بهب كالتي

 الوقت في ابعهاز ىذا إنشاء بيثل :الاستثمار وتشجيع للترويج جهاز إنشاء :الثالثة الآلية .3

 جهاز مهاـ أىم كتتمثل .الاستثمارم للتدفق لازمة خدمات من يقدمو بؼا نظرا ملحة ضركرة ابغاضر
 التًكيج يستخدـ حيث لو، ابؼركج للعنصر الانتباه كجذب بالتحفيز ابؼتعلقة الأنشطة بصيع في التًكيج
 لتعريف اللازمة ابؼعلومات توفتَ بغرض الاستثمارية العلاقة أطراؼ بتُ كصل كحلقة اتصاؿ كأداة
 التًكيج خدمات أف أم ابؼشتًكة، ابؼنفعة كبرقيق الأخرل الأطراؼ مع الالتقاء على طرؼ كل كبرفيز

 بنود برقيق تم إف الآلية ىذه بذسيد كبيكن .كالتنفيذ التمويل بإمكانيات الاستثمار فرص كصل تعتٍ
 التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف من  25 إلذ 22 ابؼواد  الرابع الفصل
 بنك كتأسيس كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ الاقتصادم الإعلاـ منظومة تطوير على أكدت

 .ابؼؤسسات بهذه خاص معطيات

 ابغاسم العامل يعتبر الدكلة في السائد الاستثمار مناخ نوعية أف على ابؼبحث ىذا نهاية في نؤكد    

 للواقع لتحليلنا كبالنسبة .الشاملة الاقتصادية التنمية لتحقيق ىادفة إستًاتيجية أية فشل أك بقاح في

 ابعزائرية بالصناعة للنهوض الاستًاتيجية كابػطط السياسات من العديد ىناؾ أف كجدنا ابعزائرم

 بقاح لضماف أجل من نرل، أننا غتَ كالأجنبي، الوطتٍ ابػاص الاستثمار تشجيع طريق عن كذلك

 بـتلف على التأثتَ خلاؿ كمن العمومية السلطات تدخل ضركرة برستُ قصد السياسات، ىذه

 70.كالمجددة ابعديدة ابؼشاريع لقياـ ابؼواتية الظركؼ كخلق الاستثمار مناخ ابؼؤسسات
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 خلاصة واستنتاجات
 

 في تهدؼ ابعوانب متعددة سياسات الاقتصادية الإصلاحات ظل في ابعزائر انتهجت           
 تشجيع على الدكلة عملت الاستثمار بؾاؿ ففي ، متكاملة اقتصادية تنمية برقيق إلذ بؾملها

 انتهاج بعد ابعزائر أف ،كما الاقتصادم الانفتاح سياسة انتهاج مند الأجنبي ك المحلي الاستثمار
 تنظيم ك تشريع ميداف في بها يستهاف لا خبرة اكتسبت قد الاقتصادية الإصلاحات سياسة

 رؤكس قيمة الاعتبار بعتُ أساسا يأخد بالاستثمارات ابػاص التشريع كاف فبعدما الاستثمارات
 ابؼبادرات تشجيع ىو الغرض كاف حيث ، للمستثمرين التسهيلات منحو عند ابؼستثمرة الأمواؿ

 .الأمر بداية في منعدمة كانت التي الأمواؿ رؤكس مواكمة أك
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 الثالث الفصل تمهيد
 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية نتيجة الأزمة الاقتصادية التي عرفتها  جاءت   
كالتحوؿ من اقتصاد موجو إدارم  ،الثمانينات كالتي عجلت بتبتٍ إصلاحات اقتصاديةابعزائر مع نهاية 

إلذ إقتصاد السوؽ، ىذه الإصلاحات التي أفرزت بؾموعة من الآثار السلبية خاصة في ابعانب 
كستقتصر دراستنا في ىذا الفصل على دراسة الوكالة الوطنية ،  الاجتماعي، حيث ارتفع معدؿ البطالة

غيل بالإضافة إلذ كيفية إنشاء مؤسسة كاىم العراقيل كإجراءات الدعم كىذا ما سنوضحو في لدعم تش
 ىذا الفصل. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ENSEJالمبحث الأول: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 المطلب الأول: ماىية ومهام الوكالة

بؼا بؽا من قدرات على ابؼسابنة في امتصاص البطالة كهدؼ أساسي، بالإضافة إلذ مسابنتها           
أف بسدىا الدعم  ةكومابغجعلت من  في الناتج الوطتٍ ككذا القيمة ابؼضافة في عدة ميادين أخرل،

ائر كغتَىا من جل تطور كمن اجل مواجهة ما يعيق بموىا خاصة في المجاؿ ابؼالر، كابعز أالكامل من 
الدكؿ  كضعت عدة أجهزة تهدؼ إلذ دعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كعلى رأسها إنشاء 

ثم  1993سنة   APSIبالإضافة إلذ ككالة ترقية كدعم الاستثمار  1994كزارة خاصة بها سنة 
لك تم ، ككذANDIباسم الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  20/08/2001أعيد ىيكلتها في 

 ANSEJ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1999إنشاء جهاز القرض ابؼصغر في جويلية 
كىو جهاز مساعد ؿ  2002سنة FGARبالإضافة إلذ صندكؽ ضماف القرض  1996سنة 

PME  في مسالة التمويل، كستقتصر دراستنا على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نظرا بؼا
سنة ستتوضح من خلاؿ ىذا ابؼبحث كذلك بدراستها من ابعانب النظرم حققتو من نتائج ح

 71كالتطبيقي.
 الفرع الأول: تعريفها ونشأتها 

-96أنشئت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم نشأتها:  (1
نها ، كالذم بودد قواني1996سبتمبر  8ىػ ابؼوافق ؿ 1417ابؼؤرخ في ربيع الثالش  296

 كبينحها مهاـ التنظيم كلتسيتَ العملي بعهاز دعم التشغيل الشباب.

كفيما يلي بـتلف التشريعات ابػاصة بالإطار العاـ بؽذه الوكالة التي تم نشرىا خلاؿ نفس السنة       
التي أنشئت فيها، كخصصت ىذه القوانتُ كالنصوص التشريعية كابؼنضمة بؽذا ابعهاز  1996

سنة كلا يشغلوف كظيفة مأجورة تم نشرىا خلاؿ سنة  35 - 19للشباب الذين يتًاكح أعمارىم بتُ 
 كىي:  1996
  الذم انشأ الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب  1996قانوف ابؼالية التكميلي لسنة

كحدد طبيعة نفقاتو ابؼتعلقة أساسا في بسويل كدع تشغيل الشباب، بالإضافة إلذ الضمانات 
 التي تقدـ للبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي بسنح القركض في أطار ىذا ابعهاز.
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  ابؼتعلق بدعم تشغيل  1996جويلية  02كابؼؤرخ في  234-96ابؼرسوـ الرئاسي رقم
 الشباب كىذا الأختَ حدد ابؼبادئ العامة لستَ ابعهاز كبـتلف أشكاؿ دعم تشغيل الشباب.

  المحدد لطرؽ ستَ الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب. 295-96ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
  كابؼتضمن إنشاء ككالة كطنية لدعم تشغيل الشباب كبودد  296-96ابؼرسوـ التنفيذم رقم

 قوانينها، كىذا ابؼرسوـ بينح للوكالة مهاـ التنظيم كالتسيتَ العملي بعهاز تشغيل الشباب.
 المحدد لشركط كمستول ابؼساعدة ابؼقدمة للشباب كأصحاب  297-96ابؼرسوـ التنفيذم رقم

 لطرؽ للشباب أصحاب ابؼشاريع.ابؼشاريع، ىذا ابؼرسوـ بودد ابؼساعدات كا
 الذم بودد الامتيازات الضريبية ابؼمنوحة للمشاريع التي تم  1997قانوف ابؼالية ابؼؤرخ  في

 72ابقازىا من طرؼ الشباب.
 تعريفها:  (2

يونيو 2ابؼوافق ؿ 1417صفر 08ابؼؤرخ في14-96من الأمر رقم 16عمل بإحكاـ ابؼادة        
، يعرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1996التكميلي لسنةكابؼتضمن قانوف ابؼالية  1996

بأنها ككالة موضوعة برت سلطة رئيس ابغكومة، كما يتولذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية 
ة من طرؼ أتقوـ ىذه الأختَة بدعم كمتابعة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼنش بعميع نشاطات الوكالة، حيث

 شاريع(، كما أف ىذه الوكالة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼالر.الشباب )أصحاب ابؼ
 

 الفرع الثاني: مهام الوكالة
 73هاـ التالية: تضطلع الوكالة ك بالاتصاؿ مع ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بابؼ

 تقوـ بدفع الفوائد كلها على ابؼستفيد من ابؼشاريع التي تقدـ قركضها من طرؼ البنوؾ.  

 .تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية 
 يل تستَ كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما، بزصيصات الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغ

 .الشباب، لاسيما الإعانات منها
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 وؾ كابؼؤسسات تبلغ الشباب ذكم ابؼشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاستفادة من قركض البن
ابؼالية بدختلف الإعانات التي بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم  تشغيل الشباب كبالامتيازات 

 الأخرل التي بوصلوف عليها.
  تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم ابؼشاريع مع ابغرص احتًاـ بنود دفاتر

كابؼؤسسات ابؼعنية بابقاز  الشركط التي تربطهم بالوكالة عند ابغاجة لدل ابؽيئات
 الاستثمارات.

  تشجع كل أشكاؿ الأعماؿ كالتدابتَ الأخرل إلذ ترقية تشغيل الشباب لا سيما من خلاؿ
 تكوين كالتشغيل كالتوظيف الأكلر.برامج ال

 الشباب ذكم ابؼشاريع كل ابؼعلومات ذات الطابع الاقتصادم، التقتٍ  تضع برت تصرؼ
 التشريعي، كالتنظيمي ابؼتعلقة بدمارسة نشاطاتهم.

 .بردث بنكا للمشاريع ابؼفيدة اقتصادية كاجتماعيا 
  تقدـ الاستشارة كيد ابؼساعدة للشباب ذكم  ابؼشاريع في مسار التًكيب ابؼالر كتعبئة

 القركض.
  متواصلة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالر للمشاريع كتطبيق تقيم علاقات

 خطة التمويل كمتابعة ابقاز ابؼشاريع كاستغلابؽا.
  تبـر اتفاقيات مع كل ىيئة أك مقاكلة أك مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفها في آف تطلب

شباب لدل ابؼستخدمتُ العموميتُ بغساب الوكالة، ابقاز برامج التكوين كالتشغيل الأكلر لل
 كابػواص.

  جل القياـ بدهمتها على أحسن كجو آف تقوـ بدا يلي: أبيكن للوكالة من 
  تكلف من يقوـ بابقاز دراسات ابعدكل بواسطة مكاتب الدراسات ابؼتخصصة كبغساب

 الشباب ذكم ابؼشاريع الاستثمارية.
 زات بواسطة ىياكل متخصصتكلف من يقوـ بابقاز قوائم بموذجية خاصة بالتجهي 
  َتنظيم ك تدريب لتعليم الشباب ذكم كبذديد ابؼشاريع معارفهم كتكوف في تقنيات التسيت

 على أساس برامج يتم إعدادىا مع ابؽياكل التكوينية.



 .تستعتُ بخبرات مكلفتُ بدراسة ابؼشاريع كمعابعتها 
 تخصصة لتمويل نشاطات لصالح تطبق كل تدبتَ من شانو أف يسمح بتعبئة ابؼوارد ابػارجية ابؼ

 الشباب كاستعمابؽا في الآجاؿ المحددة كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما.
 إدارة الجهاز المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي و أسس

 74 الفرع الأول : الهيكل التنظيمي
 8/9/1996ابؼؤرخ في  296- 96الرسوـ التنفيذم رقم من 18. 16. 8طبقا لإحكاـ ابؼواد      

 كباقتًاح من ابؼدير العاـ، يصادؽ المجلس التوجيهي للوكالة بعد ابؼداكلة على التنظيم التالر: 
كيرأسها مدير عاـ كما يوجد على مستول ابؼديرية .مدراء الدراسات. الذين المديرية العامة:  (1

ات ابػاصة، إضافة إلذ ذلك كجود بطس مدراء كمفتش تنحصر مهمتهم في تهيئة كبرضتَ ابؼلف
 رئيسي يعمل على ابؼراقبة للملحقات.

تتكوف من ثلاث مدريات فرعية مكلفة بإدارة ابؼوارد البشرية، المحاسبة مديرية إدارة الوسائل:  (2
ما ابؼالية، كإدارة الوسائل العامة أم أنها تقوـ على تطبيق سياسة الوكالة في ابؼوارد البشرية ك

يهتم بتحضتَ كمتابعة برامج التجهيزات كقواعد التسيتَ الإدارم للوكالة، إضافة إلذ تنفيذ 
 ميزانية العمل بؽا.

تتكوف ىذه ابؼديرية من فرعتُ الأكؿ للدراسة كالأخر مديرية الدراسة الخاصة بالمشاريع:  (3
ة في إطار لتقدلص ابؼشركع، كتتخلص مهاـ ىذه ابؼديرية دعم استحداث ابؼؤسسات ابؼصغر 

 تطبيق إجراءات الدعم.
ىذه ابؼديرية تعمل على متابعة تنفيذ الاستثمار للمشاريع ابػاصة مديرية متابعة المشاريع:  (4

بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كما تقوـ بتقييم دكرم للمشاريع ابؼقدمة أك ابؼنفذة في تأمتُ 
 الرعاية الضركرية للمقاكلتُ الشباب كبؼتابعة مشاريعهم.

تتكوف ىذه ابؼدرية من مدريتتُ كاحدة لتسيتَ الأمواؿ كالثانية مديرية العمليات المالية:  (5
للتعهدات ، ىدؼ ىذه ابؼديرية متابعة التزامات كتسيتَ الصندكؽ كتسديد الإئتمانات، كما 
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تتولذ برضتَ بـطط التمويل للوكالة، إضافة إلذ العلاقات التي تربطها مع البنوؾ في إطار 
 برويل ابؼشركع كاجل تسديد القرض.متابعة 

ىذه ابؼديرية مكلفة بتحضتَ كمتابعة تطبيق برنامج الإدماج ابؼهتٍ مديرية الإدماج المهني:  (6
ككذا تنظيم كمتابعة نشاطات تكوين خاصة بالشغل كعليو فهي تقوـ بإعداد بـططات كبرامج 

علومات كالنصائح حوؿ ابؼهن الإدماج ابؼهتٍ كمراقبة تطبيقها كتزكيد ابؼقاكلتُ الشباب بابؼ
 كالوظائف.

أقيمت من اجل تأدية مهامها كذلك طبقا لإحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم الملحقات الولاية:  (7
ك بالتحديد ابؼدة 1996سبتمبر 8ق ابؼوافق ؿ1417ربيع الثالش  24ابؼؤرخ في96-296

ف في التًاب الوطتٍ ابػامسة كنصها: يكوف مقر الوكالة بددينة ابعزائر كبيكن نقلو إلذ أم مكا
  كذلك بدرسوـ تنفيذم.....كما بيكن أف بردث الوكالة أم فرع جهوم أك بؿلي بناء على

 بؾلسها التوجيهي.قرار 
 حيث تتمثل مهمة ىذه ابؼلحقات في: 

 .تأمتُ مصالح كمساعدة ابؼقاكلتُ الشباب في علاقتهم مع ابؼؤسسات ابؼصرفية كابؼالية 
 ابؼقاكلتُ الشباب كل معلومات الاقتصادية كالقانونية كابؼالية ابػاصة  كضع برت تصرؼ

 بنشاطاتهم.
 الفرع الثاني : أسس إدارة جهاز دعم تشغيل الشباب

 بودد ىذا ابعهاز ىدفتُ أساستُ بنا: 
 خلق كتشجيع النشاط كابػدمات من طرؼ الشباب ابؼستثمر. (1
 قية الشباب.تشجيع كل أشكاؿ النشاطات كالإجراءات ابؽادفة لتً  (2

 ملايتُ دينار جزائرم. 4بالنسبة بػلق النشاطات ابؼتعلقة بالاستثمار لا يتعدل 
 75الشباب بهب أف تتوفر فيهم الشركط التالية: 

  ُسنة.  35-19السن يتًاكح بت 
 .أف يكوف صاحب مؤىلات مهنية 
 .مسابناتو الشخصية 
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طرؼ الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل يستفيد الشباب أصحاب ابؼشاريع من مساعدة مالية من      
الشباب، ىذا الدعم يتم عل شكل كاحد حيث يستفيد الشباب من ابؼزايا ضريبية في شكل إعفاء 

 ضريبي أثناء الابقاز كاستغلاؿ ابؼشاريع.
خلق مؤسسة صغتَة من طرؼ الشباب أصحاب ابؼشاريع بزضع لعملية قرض بدون فائدة:  (1

قرض بنكي على الذم ابؼتوسط، ككذلك قرض بدكف مالية من مسابنة شخصية من جهة، ك 
 %.100فوائد ابؼقدـ من طرؽ الصندكؽ من جهة أخرل، كىذا الأختَ يصل الذ

ابؼشاريع الإبمائية ك ابؼقدمة من طرؼ الشباب تستفيد الامتيازات الضريبية وشبو الضريبية:  (2
 ديتها ابؼالية للمشاريع ك ذلك بػػػػ: شبو الضريبية كبالتالر برسن مردك بالامتيازات الضريبية ك 

 للإكتسابات العقارية ابغاصلة في إطار إنشاء نشاط  8إعفاء من ضريبة نقل ابؼلكية بدقابل %
 صناعي.

 .إعفاء من الضريبة ابػاصة بالتسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات 
  3كالبناءات الإضافية لفتًة تتًاكح بتُ إعفاء من رسم الضريبة العقارية على ابؼمتلكات ابؼبنية 

 سنوات حسب ابؼنطقة اعتبار من نهاية أشغاؿ البناء. 6ك 
  إعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة لاقتناء التجهيزات باستثناء السيارات السياحة التي

تستعمل مباشرة في ابقاز الاستثمار عندما تكوف ىذه التجهيزات موجهة لتحقيق عمليات 
 للرسوـ على القيمة ابؼضافة غتَ مصنوعة في ابعزائر. خاضعة

 فيما بىص الرسم ابعمركي للتجهيزات ابؼستوردة التي 5استعماؿ النسب ابؼخفضة ب %
 76تستعمل مباشرة  في ابقاز الاستثمار عندما تكوف ىذه التجهيزات غتَ ابؼصنوعة في ابعزائر.

 المطلب الثالث: واقع وحصيلة الوكالة 
بنزة كصل بتُ الشباب أصحاب ابؼشاريع  ANSEJلة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تعتبر الوكا

كابؼؤسسات ابؼالية كابؽيئات الأخرل التي تربطها علاقة معهم ، كاف بقاح مشاريع الشباب كازدىار 

ىذه ابؼؤسسات التي يرغب في إنشائها كيعبر عن مدل فعالية ىذه الوكالة كبقاحها، كرغم النتائج التي 
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لت إليها كالتي تعتٍ طموحات كمسعى الشباب البطاؿ، إلا أف ىذا الأختَ يعالش من بعض توص

العراقيل كالعقبات التي تعتًض طريقهم كبرد من برمسهم في الوصوؿ إلذ برقيق غاياتهم، إلا إف 

ابغكومة بذتهد في الوصوؿ إلذ حل بىدـ مصالح الشباب كمصابغها، كل ىذا من اجل الازدىار 

 كالتنمية اقتصادية كاجتماعية.....الخ.كالتقدـ 

 الفرع الأول : الصعوبات التي تواجو الشباب وأىم الإجراءات المتبعة
  إف أكؿ ما يعتًض الشباب ىو البحث عن مقر للمؤسسة أك بؿل بؼزاكلة النشاط.كحتى إف

شهرا بينما البنك يشتًط من الشباب صاحب 23كجد بؿلا للكراء فاف مدة الكراء تكوف
 سنوات(.5شركع أف يكوف عقد الكراء المحل بؼدة تساكم مدة القرض)عادة ابؼ
  يعالش معظم الشباب من مشكل البتَكقراطية كىذا لا بذده فقط في ىؤلاء كلكن تقريبا في

 بـتلف ابؼيادين كبـتلف شرائح المجتمع.
 إذ مدة تسديد القرض تقف عائقا أماـ طموح الشباب كىذا من خلاؿ ما بؼسناه من ىؤلاء ،

أف بعض النشطات لا برقق عائدا كافيا في خلاؿ ىذه ابؼدة نتيجة لعدـ فورية إنتاجاتها 
 مثلا.البناء كابقازات أخرل.

  رىن العقارات أك ابؼمتلكات غتَ ابؼنقولة التي يطلبها البنك ليست في متناكؿ معظم الشباب
 إذ لد نقل كلهم.

 الشباب خاصة عند فشل ابؼشركع فليست   الضامنات ابؼقدمة للبنوؾ تشكل تهديدا في نفسية
 كل ابؼشاريع التي شرع فيها الشباب بقحت.

  ٍكىذا حسب الإحصائيات التي قدمت من طرؼ الوكالة أك حتى من طرؼ الديواف الوطت
 .ONSللإحصائيات 

  ،بزبط الشباب في بعض الآفات التي لا تكاد بزلو منها إدارة كىذا كاقع معاش منها المحسوبية
 77، كغتَىا من العراقيل الأخرل الإدارية.الرشوة
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  معظم ابؼؤسسات ابؼصغرة تكوف عائلية كىذا يعتًض الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼنشودة من
إنشائها ألا كىي تشغيل الشباب البطاؿ الراغب غي العمل كالقادر عليو كغتَىا من العراقيل 

كومة ابزذت بعض التي يواجهها الشباب ما فتئت أف تقف أما طموحاتو، إلا أف ابغ
 . 2012الإجراءات التي تفك بعض ابؼشاكل كبسثلت في القرارات ابعديدة لعاـ 

 أكؿ ما كاف يعتًض الشباب ىو البحث عن مقر ابؼؤسسة أك بؿل للكراء جاء قرار إنشاء 
للمؤسسات الصغتَة كبعد إف تتطور ىذه الأختَة بإمكانها إخلاء   PEPENIERمشاتل 

ابؼقر كتركو بؼؤسسات جديدة، كالشيء المحفز ىو إف الوكالة لد بردد مدة معينة لبقاء ىذه 
 ابؼؤسسة }حديثة النشأة{ حتى تتًؾ الوقت الكافي بؽا لنموىا.

  ع حدا بؼشكل ابؼقر الذم بؿل في كل بلدية لصالح ابؼؤسسات الصغتَة كىذا يض 100إنشاء
أعاؽ إنشاء العديد من ابؼؤسسات كإيقاؼ زحف ىؤلاء إلذ ابؼدف الكبرل مع ما ستوفره من 

 دعم للتنمية المحلية.
  كانت مدة التسديد }القركض البنكية{ عائقا أماـ الشباب. لذلك جاءت الإجراءات

حسب نوعية نشاط ابعديدة التي أقرت اعتماد دفع التعويضات كل سداسي أك كل سنة 
 ابؼؤسسة.

 سنوات مع سنة على الأقل كتأجيل.7الذ5بسديد فتًة تسديد القرض من 
  تعميم منح مهلة إعفاء لسنة أك أكثر حسب نوعية نشاط ابؼؤسسة حتى يتمكن الشباب من

 دفع أقساط القرض بعد إف تبدأ مؤسساتهم فعلا في الإنتاج.
 َابؼنقولة ك التي لد تكن في متناكؿ اغلب الشباب فيما يتعلق برىن العقارات أك ابؼمتلكات غت 

فقد تم إلغاء ىذا الشرط بالنسبة للبنك }كضماف{، كتتكفل الدكلة بضماف ابؼشركع بالنسبة 
 78%.70للبنك بنسبة 

   بعض الإجراءات الإدارية كانت في السابق بربط من عزبية الشباب. كمدة دراسة ملفات
دة معابعة البنوؾ للملفات ابػاصة بالشركات ابؼصغرة القركض، لكن الآف فقد تم برديد م

 اشهر يقبل من خلابؽا ابؼلف، أك تقدـ للمعتٍ )صاحب ابؼشركع( تبريرا لعدـ ابؼوافقة.3ب
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  دج إلذ  4000000أىم إجراء تم إقراره ىو الرفع من ابغد الأقصى للاستثمار من
 ة: دج )مليار سنتيم(، مع خفض نسبة ابؼسابنة الشخصي 10000000

 5 دج .2000000% بالنسبة ابؼستول الاستثمار اقل من 
 10ُمليوف دج.10-2% بالنسبة بؼستول الاستثمار بت 

 توسيع الأنشطة للمؤسسات ابؼصغرة التي بقحت في نشاطاتها ك التي قامت بتسديد ديونها
  :على مستول الإدارة الضريبية 
 .تسهيل دخوؿ الشباب ابؼستَ في العقار الصناعي 
 ء الضريبي لسيارات السياحة إذا كانت تعتبر العتاد الأساسي في نشاط ابؼؤسسة الإعفا

 ابؼصغرة.
 إلغاءTVA  .على ابػدمات 

 . 2116منذ بدايتها إلى   ANSEJالفرع الثاني : النتائج التي حققتها
تبرىن  31/12/2016إف النتائج التي توصلت إليها الوكالة منذ نشأتها كانطلاؽ عملها غاية      

عن مدل بقاح الوكالة الوطنية كالدكر الذم تقوـ بو ابذاه الشباب البطاؿ الراغب في ابقاز ابؼشاريع في 

 51ر من ككالة على ابؼستول  الوطتٍ التي عملت على أنشاء أكث 53بـتلف الأنشطة، كالتي تضم 

ألف منصب شغل مباشر كدائم أثبتت معظمها بقاحا، بدليل إف  161إلف مؤسسة مصغرة ب 

تلقت الوكالة  2005مؤسسة انتقلت إلذ متوسطة ،كحسب إحصائيات عاـ  400حوالر 

ANSEJ  بعد  171034ملف إنشاء مؤسسة مصغرة ، تم قبوؿ ما يقارب  189278حولر

 150000ك شرعوا فعلا في نشاطاتهم كشغلوا   50689لر الدراسة، كالتي بيكن أف توفر حوا

مليار دج نصيب الوكالة   15،2مليار دج، منها  83،8عامل، كتم بسويل ىذه ابؼشاريع بتكلفة قدرىا 

ANSEJ  فيمكن عرضها في ابعدكؿ  2016كىي قركض بدكف فائدة، أما عن إحصائيات نهاية

 التالر: 



 ادؽ عليها حسب قطاعات النشاط: يبتُ توزيع الوثائق ابؼص جدكؿ    
  %النسبة  عدد الأجراء عدد الوثائق المقدمة و المصادق عليها قطاعات النشاط

 %27.47 199906 76171 خدمات
 %24.57 181964 68127 الزراعة

 %11.52 101986 31943 الصناعة التقليدية
 %8.48 57835 23522 نقل ابؼسافرين

 %8.77 834505 24318 الصناعة
 %6.94 41711 19248 نقل البضائع

 %5.11 52200 14170 البناء ك الأشغاؿ العمومية
 %4.27 25074 11842 نقل المجمدات
 %1.22 8123 3389 الأعماؿ ابغرة

 %1.14 8529 3156 الصيانة
 %0.35 3617 971 الصيد

 %0.17 1770 474 الرم
 %100 1517220 277331 المجموع
 ANSEJالمصدر 

خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ قطاع ابػدمات ىو الذم احتل الصدارة حيث كانت ابغصة الكبتَة لو من  
من  %27،47عامل بنسبة  199906ملف مصادؽ عليو، حيث عدد الأجراء  76171بػ 

 ملف مصادؽ عليو. 277331عامل ك  76612إبصالر 
 : العراقيل والتسهيلاتنيالمبحث الثا

 .ثقل الإجراءات الإدارية مؤسسات صغيرة ومتوسطة وجديدةالمطلب الأول:العوائق المتعلقة ب
معتمدة على دراسة 2000/2001ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على اتدراسال بعض حسب      

حوؿ إستًاتيجية تطوير القطاع ابػاص، فاف التعقيدات كثقل الإجراءات Ecotchnicsمن قبل
بؼتوسطة متضمنة في ابؼراحل الرئيسية لتأسيس ابؼؤسسة الإدارية ابؼتبعة في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كا

ر إلذ التطورات التي حدثت من تاريخ القياـ بهذه ظالدراسة تعتبر قدبية نسبيا بالن كرغم أف ىذا
ـ إلذ يومنا ىذا إلا أنها لا تعكس صورة حقيقة عن التعقيدات كالإجراءات الإدارية 1998الدراسة 

لتي حدثت لد تضف لصغتَة كابؼتوسطة ابعديدة كوف أف التطورات اابؼعتمدة في إنشاء ابؼؤسسات ا
 ستُ الإجراءات.الكثتَ من اجل بر



 79كبيكن تقسيم ابؼراحل الأساسية لتكوين ابؼؤسسة إلذ: 
 .تأسيس الشركة لدل ابؼوثق 
 .التقيد في السجل التجارم 
 كترقية الاستثمار.                  تقدلص ملف لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. التي عوضت ككالة دعم 
 .                        .تقدلص ملف للجنة تنشيط الاستثمارات كبذديدىا كترقيتها 
  البنك. إلذتقدلص ملف 
  :تأسيس الشركة لدل ابؼوثق 

 كثائق ىي: 8إجراءات التأسيس لدل ابؼوثق تستغرؽ شهرا تقريبا مع تقدلص 
 لمة من طرؼ ابؼركز الوطتٍ للسجل التجارم.شهادة لعدـ تسمية للشركة ابؼس 
 .ٍنسخة عن بطاقة التعريف الوطت 
 .ُشهادات ميلاد ابؼسابنت 
  توثيقي. إبهارعقد  أكعقد ملكية المحل 

 يتضمن:  أخريشتًط ملفا  الإبهارفي حالة 
 .شهادة ميلاد صاحب المحل 
  من الضرائب. الإعفاءنسخة من بطاقة التعريف الوطتٍ كشهادة 
 الكامل. الإبهارمن مبلغ  3دج كمصاريف التسجيل التي بسثل 10،000عاب ابؼوثقدفع أت 

السجل  أفيوما كابؼشكلة فبهذه ابغالة  15يستغرؽ مدة قدرىا  الإضافيتشكيل ىذا ابؼلف  أفكما 
كغالبا ما تكوف  الإبهارتنتهي مدة صلاحيتو بانقضاء مدة  الإبهارعقد  أساسالتجارم ابؼسلم على 

  .اقل من عامتُ
 بأسبوع. الأجلبودد ك  شهادة بؿضر قضائي تثبت كجود ابغل 
  ماؿ ابؼؤسسة في حساب ابؼوثق قبل استًجاعو لغاية تسجيل العقد كإعداد  رأستسديد

 السجل التجارم كفتح حساب جارم للشركة.
  دج. 20000ب تسوية أتعاب ابؼوثق ابؼقدرة 
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 ابؼاؿ. رأسمن   تسديد حقوؽ التسجيل 
  كثائق إضافية  أربعةالتصريح بوجود الشركة بؼفتشية الضرائب ابؼباشرة كالتي بدكرىا تستلزـ

في  أخرلىناؾ إجراءات  أفكما ،   ه الوثائق قد سلمت من عند ابؼوثقكعادة ما تكوف ىذ
 80ىي:  إضافياىذه ابؼرحلة تستغرؽ شهرا 

  للمؤسسة مطابق لإبهار المحل. الأساسيالنظاـ 
 .استمارة  خاصة بابؼعلومات 
  :التقييد في السجل التجارم 

كالبعض منها اشتًطت من قبل كتتطلب   إداريةكثيقة  13يتطلب التقييد في السجل التجارم      
 إجراءات كمصاريف إضافية.

 .نسخة قانونية مطابق للأصل للقانوف التأسيسي 
 لمستَين.شهادة ميلاد، الطابع ابعبائي. كتستغرؽ مدة التسليم شهراسجل السوابق العدلية ل 
 .نسخة من شهادة ابؼيلاد مستخرجة من مكاف الازدياد 
  الإبهارعقد  أكعقد توثيقي للمحل. 
 أسبوعهلة بؼ شهادة كجود المحل يقدمها المحضر القضائي ابؼتخصص بؿليا. 
 أسبوعبؼهلة  شهادة كجود المحل تسلمها ابؼفتشية الضرائب. 
  الضريبية. الإخضاعشهادة عدـ 
 ، بؼهلة أسبوع. شهادة الوضعية ابعبائية 
 .استمارة خاصة 
  الوارد في الكشف الربظي للإعلانات القانونية. الإعلافنسخة من 
  الوارد في جريدة الوطنية. الإعلافنسخة عن 
 دج.1500دفع حقوؽ التسجيل في السجل التجارم 
  دج. 4000دفع حقوؽ لصالح ابػزينة 
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ابغصوؿ على السجل التجارم في الظركؼ العادية لا تكوف إلا بعد ثلاثة  أف إلذ الإشارةكبذدر      
 .أشهر

 ملف ككالة دعم كترقية الاستثمار التي استبدلت بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.
 جل ابغصوؿ على امتيازات مشركع الاستثمار تقدـ الوثائق التالية: أمن 

 ية كاقتصادية عن جدكل ابؼشركع .دراسة تقن 
  للشركة. الأساسيالقانوف 
 .السجل التجارم 
 .بطاقة التعريف ابعبائية 
 .فاتورة شكلية للتجهيزات 
 .تصريح بالاستثمار.استمارة ككالة دعم كترقية الاستثمار 
 .طلب امتيازات. استمارة ككالة دعم كترقية الاستثمار 
  ترقية الاستثمار.قائمة التجهيزات.استمارة ككالة دعم ك 
  دج لوكالة دعم كترقية الاستثمار. 10.000دفع مبلغ 

 تقديم ملف للجنة تنشيط ومساعدة وترقية الاستثمار
العقبات الصعبة التي تستثمرىا ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كللحصوؿ عليو  أكلذيعتبر العقار      

 يستلزـ تدخل كل من: 
 مساعدة كتنشيط كترقية الاستثمار. بعنة 
 .اللجنة التابعة للمجلس الشعبي البلدم 
 .اللجنة العقارية للبلدية ابؼعنية 
 .ابؽيئة العمومية ابؼكلفة بتهيئة ابؼناطق الصناعية 
 .مصالح البلدية ابؼعنية 

 81: إداريةكثائق 9كيتطلب ملف ابغصوؿ على العقار 
البلدية  أكيتموقع ابؼشركع  أينطلب للجنة مساعدة كتنشيط كترقية الاستثمار.للولاية  تقدلص        

 الوكالة العقارية. أك
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 .دراسة تقنية اقتصادية بعدكل ابؼشركع 
  للشركة. الأساسيالقانوف 
 .بطاقة التعريف ابعبائية 
 .فاتورة شكلية للتجهيزات 
 .تصريح بالاستثمار من ككالة دعم كترقية الاستثمار 
 .طلب الامتيازات.من ككالة دعم كترقية الاستثمار 
 .قائمة التجهيزات 
  ابؼصنع. إنشاءبـطط 

الغتَ بؿددة للحصوؿ عليو كفي حالة  الآجاؿكابؼشكل ابؼطركح في المحصوؿ على العقار يتمثل في       
سونلغاز كمصالح كره تقدلص ملفات إضافية بؼصالح ابغصوؿ عليو يكوف غتَ مهيأ كعليو فهذا يستلزـ بد

 ابؼياه...الخ للتهيئة.
 البنك. إلىتقديم ملف 

تتميز الإجراءات ابؼتخذة على مستول البنك بالبطء الشديد كالبتَكقراطية المحبطة للشباب حيث      
 تطرح البتَكقراطية مشكلا أكبر من التمويل بحد ذاتو.

لمشركع على ابؼستثمر بعد فتح حساب ففي حالة الدفع الفورم لثمن ابؼوارد ابؼستوردة  اللازمة ل 
 في البنك تقدلص: 

  ُللشركة. الأساسيةالقوانت 
 .السجل التجارم 
 .بطاقة التعريف ابعبائية 

 .أشهرالقوانتُ الشكلية للبنك تأتي بعد ذلك فتًة انتظار قد تدكـ  إلذبالإضافة 
 يضع لدل ككالة البنك المحلية الوثائق العديدة التالية. أفكفي حالة طلب بسويل على ابؼستثمر   

 .قوانتُ الشركة 
 .السجل التجارم 
 .بطاقة التعريف الضريبية 
 .دراسة تقنية اقتصادية 



 .بـتلف الفواتتَ الشكلية 
 .قرار منح ابؼزايا من قبل ككالة ترقية كدعم الاستثمار 
 .عقد ملكية العقار لتشكيل الرىن العقارم 
  ابؼاؿ كالدعم الفردم في الرصيد البنكي رأسكضع 

 إذاشهرا لتلقي الرد الابهابي اك السلبي على طلبو ك  12 إلذ 6ينتظر ابؼستثمر من  أفكبعد ىذا بهب 
التحضتَ   بسويل ابؼشركع بعد كضع الشركط التالية:ابي يقوـ البنك بإبلاغ موافقتو كاف الرد ابه

 الرىن ابؼقبوؿ. أكلشكليات الرىن العقارم بالتعاكف مع ابؼصلحة القانونية للبنك 
% من ابؼبلغ ابؼدفوعة  30 إلذ%  15بذميد في ابغساب البنكي الأمواؿ ابػاصة اللازمة لتسوية 

 % من قيمة التجهيزات. 80% إلذ  70مقدما نقدا للموردين لاف البنك بيوؿ فقط 
كبسويل الاستثمار  إطلاقالا يتماشى نظامنا ابؼالر كابؼصرفي  أفىذا كيتفق ابعميع اليوـ على      

بإنشاء ابؼؤسسات كالصناعات الصغتَة كابؼتوسطة  التي بذد صعوبات في  الأمرخاصة عندما يتعلق 
 تقدلص ضمانات كافية.

 المطلب الثاني: العراقيل والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
الواقع الاقتصادم اليوـ بوتم على ىذه ابؼؤسسات نوعية من ابؼشاكل تعيق بموىا بل تهدد  إف      

ككذا التكاليف  الإدارةحتى حياة ىذه ابؼؤسسات، خاصة ما تعلق بدشاكلها مع البنوؾ كبتَكقراطية 
 بائية كالاجتماعية كغتَىا...ابع

 : 82ثقل الجهاز المصرفي (1

صرفية في بلادنا ما زالت بعيدة عن بسويل حقيقي بؼشاريع القطاع ك إف ابؼنظومة ابؼالية ك ابؼ       
 قطاع ـ.ص.ك.ـ، ك من مشاكل ىذه الأختَة مع البنوؾ ما يلي: 

 .الشركط القاسية للحصوؿ على القرض لدل البنك لتغطية حاجيات ىذه ابؼؤسسات 
 .بطئ التنفيذ خاصة بالنسبة للولايات الداخلية 
  النشطات التجارية الاستتَاد كذلك على حساب نشطات الانتاج.غالبية البنوؾ تفضل 
  .الضمانات التي تفرضها البنوؾ على ىذه ابؼؤسسات تعيق من تورطها كزيادة استثمارىا 
 : 83مشاكل التموين (2
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 تعالش ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كثتَا من نقص معتبر في ابؼواد الاكلية
في السوؽ المحلي كلعدـ تعودىا على الاستتَاد كتقنياتو جعلها  ابؼدخلاف عموما كالتي ىي غتَ موجودة

تلجا الذ ابؼستوردين لكن ابعدد منهم يهتموف فقط بابؼواد الاستهلاكية كمعظم ابؼؤسسات العمومية 
تستورد لصالح الدكلة فقط في إظهار بفارسة احتكار الدكلة كبالتالر فانفتح الاقتصاد ادل الذ مشاكل 

 ات في الانتاج بسبب النقص في ابؼخزكف.عديد خاصة توقع
 : 84مشاكل العقار و العقار الصناعي (3

اف مشاكل العقار يطرح نفسو بقوة في بؾاؿ الاستثمار حيث اف كثتَ من ابؼستثمرين يلاقوف  
مستثمر مسجل فقط  150.00صعوبات كثتَة اثناء حيازة العقار الصناعي ك عقود ابؼلكية من 

عقود ابؼلكية لأراضيهم، من جهة أخرل ابؼناطق الصناعية كمناطق النشاط كلا  بيلكوف 34.000
بيلكوف التجهيز الأدلس للقياـ بنشاطاتهم، من مشاكل ابؼاء كالغاز، الطرؽ، ابؽاتف...ككذا يعانوف من 

 تسيتَ.
 برويلات في العقار الصناعي بكو بناء السكنات في ابؼناطق الصناعية. أكجدتىذه الوضعية 

منػاطق جديػدة في انتظػار تطهػتَ كإصػلاح الوضػعية ابغاليػة ؿ  إنشػاءكقد قػررت ابغكومػة بذميػد        
 ىكتار كقد 17800تقدر ب  كلها مساحة تغطي   منطقة نشاط 449منطقة صناعية ك   74

 .دج لإصلاح ىذه الوضعية مليار250خصص مبلغ 
 مشاكل العقار الصناعي تتمثل في:  أىمكعموما 

 الطويلة للحصوؿ على العقار الصناعي.الإجراءات  -
 كتسيتَ كتطوير مناطق النشاط. إنشاءمرجعي بؼوضوع  إطارغياب  -
 عدـ استقلالية كتهيئة ابؼناطق الصناعية ك مناطق النشاط. -
 مشاكل المحيط الاستثماري:  (4

تشريع كىيكلة ادارية.. ،  إجراءات الإدارةاغلب ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ يعانوف من بطء ك ثقل        
رض الواقع أىذه الصعوبات تبدأ من فكرة الاستثمار حتى التحقيق النهائي للمشركع كبذسيده على 

عامل الوقت  أفسنوات كبكن نعلم 06من أكثرشهرا  80كبقد اف ابؼدة ابؼتوسطة لتحقيق ابؼشركع ىي
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84Ministère de la PME/PMI, donnes globales sur le secteur PME/PMI, 2006 



ر كالفارؽ كما نلاحظ كبتَ جدا، اشه06مهم جدا في الاستثمار بينما ابؼعدؿ العابؼي ىذا الشأف فهو
 85 كىو ما يسمح بربح الوقت.

فالقرارات الإدارية على مستول جهاز التنفيذ ما زالت تتسم بالتعقيد كالتباطؤ ككذا البتَكقراطية،       
 فكل ىذه الأمور تشكل كبح لتحقيق مشركع اقتصادم ما.

 ضعف المعطيات الاقتصادية وعدد مراكز القرار:  (5

لا شك كاف ابؼعلومات الاقتصادية كالاستثمارية تشكل دافعا قويا بؼعرفة السوؽ كالنافسة كابعودة    
كالسعر للمؤسسات الأخرل، لكن غياب ىيئة متخصصة في ىذا الشأف أعاؽ من تطور ابؼؤسسات 

احصائيات كافية حوؿ ىذا النوع من  الآفبالإضافة إلذ ذلك لا توجد بغد  الصغتَة ك ابؼتوسطة
ىيئات كطنية معتمدة ربظيا، كقد قدمت احصائيات بـتلفة عن بعضها 04بؼؤسسات كذاؾ لوجودا

 البعض: 
 =ـ، ص، ك، ـ.236.000الديواف الوطتٍ للاحصائيات

 .الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية    =  ـ، ك، ـ 127.000
 .الغرفة ابعزائرية للتجارة كالصناعة =   ـ ، ص، ك، ـ 25.000

.كقد تأخرت الوزارة 1998سجلت في جواف الإحصائياتىذه         كما زالت بـتلفة بغد اليوـ
بالإحصائيات لنشاط القطاع.كاىم ما يعتٍ منو القطاع في ىذا  أساسباعتماد ىيئة معنية مكلفة 

 ابعانب: 
  الاقتصادم. الإعلاـانعداـ استًاتيجية كطنية منضمة كبـتصة في البحث في 
 مكتب خاص كمكلف بالدراسات كالتوجيو كالاستشارة الاقتصادية ك ابؼالية. غياب 
  الإنتاجيةارتفاع نشطات الاستتَاد بابؼقارنة مع الاستثمار ابؼنتج بفا يؤدم تهديد مؤسستنا. 
  نقص ابؼعلومات فيما بىص المحيط ابػارجي ميزات السلع ابؼنافسة.معلومات عن السوؽ

 عموما............
 : أخرىعراقيل 

 86ىناؾ مشاكل كثتَة نذكر منها:

                                                           
 03ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة, كثيقة تعالج ابؼشاكل التي يعالش منها قطاع ـ.ص.ص كزارة 85

86
 .04كزارة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة, كثيقة تعالج ابؼشاكل التي يعالش منها قطاع ـ.ص.ص   



  التسيتَ ابؼنتهج من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بلادنا كذلك للطابع العائلي  أسلوبقدـ
 بؽا.

 .غياب بنك متخصص لتلبية احتياجات ىذا القطاع 
 .بـاطر الصرؼ كالرسوـ ابعمركية 
  الصغتَة كابؼتوسطة.غياب اليات تغطية ابؼخاطر ابؼتصلة بدنح القركض للمؤسسات 

 
 

 المطلب الثالث: إجراءات الدعم والترقية 
 : إلذمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات حيث يهدؼ القانوف  11لقد جاءت ابؼادة       
 النمو الاقتصادم. إنعاش 
 .تشجيع بركز مؤسسات جديدة كتوسيع ميداف نشاطها 
  كالتجارم كالاقتصادم كالتكنولوجي ابؼتعلقة تبتٌ ترقية كتوزيع ابؼعلومة ذات الطابع الصناعي

 سياسة تكوين كتسيتَ ابؼوارد البشرية تفضل كتشيع الابداع كالتجديد كثقافة التفاؤؿ.
 .ترقية تصدير السلع كابػدمات التي تنتجها ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 
 ابغث على كضع أنظمة جنائية مكيفة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 ُابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. أداء برست 
 .تشجيع تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

كطرؽ لتدعيم ابؼؤسسات  أساليبجعلت السلطات العمومية تبحث عن  الأىداؼكل ىذه     
 ف: شأ ىذا الما في أىمالصغتَة كلعل 

 بنك معطيات خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  إنشاء 

/  12/ 12من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الصادر في 24 ابؼادة بدوجب     
 87 تتضمن تأسيس بنك على نظاـ شامل لنشطات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 2001
 مجلس وطني مكلف بترقية المناولة. إنشاء 
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كابؼؤسسات  الإدارات يرأسو الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كيتشكل من بفثلي       
 للمجلس فيما يلي:  الأساسية ابؼهاـفابعمعيات ابؼعنية بتًقية ابؼناكلة. تتمثل 

  للاقتصاد الوطتٍ. أحسناقتًاح كل تدبتَ من شانو بريقق اندماج 
 .تشجيع التحاؽ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الوطنية بالتيار العابؼي للمناكلة 
  ُأجانب أـترقية عملية الشراكة مع كبار أرباب العمل سواء ا كانوا كطنيت. 
 .تنسيق نشاطات بورصات ابؼناكلة كالشراكة ابعزائرية في ميداف ابؼناكلة 

 ىياكل الدعم:  إنشاء-
كمتابعة ابؼؤسسات الصغتَة  إنشاءعمل الوزارة ابؼعنية على  2001من خلاؿ قانوف الاستثمار       

 88ة فوضعت بؽذا الغرض ما يعرؼ ىياكل الدعم كتتمثل فيما يلي: كابؼتوسط
 :  كز التسهيلا مر  -

 : أىدافها أىمكمن  إداريةىي مؤسسات عموميات ذات صيغة 
 .َتطوير ثقافة ابؼؤسسة كتبتٌ سياسة التسيت 
  ابؼشاريع. أصحابدعم كتطوير التكنولوجيات ابغديثة لصالح 
 خدمات في بؾاؿ التسيتَ كالتسويق، كتسيتَ ابؼوارد البشرية. تقدلص 
  ابؼشاريع في بؾاؿ التكوين كالتسيتَ. أصحابمراقبة 
  لبداية ابؼشركع. الأكلذمساعدة ابؼستثمرين بؼواجهة العراقيل التي يتلقونها خلاؿ ابؼراحل 
 أىم التسهيلات  -

مساعدة  مقرراتقصد ترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أنشػأت ىياكل استقباؿ تقتًح        
 : أبنهاكخدمات لتلبية ابغاجيات النوعية للمؤسسات 

 .ابؼشاركة في الانتعاش الاقتصادم 
  الطرؽ لتحقيقها. أحسن إيضاحتقييم مشاريع ابؼؤسسات بهدؼ 
 .مساعدة كدعم ظهور ابؼشاريع ابؼختلفة ابعديدة 
  للمستثمرين ابعدد. إعانةتقدلص 
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 : الأىداؼابػدمات ابؼقدمة لتحقيق ىذه  أىمكمن 
 .خدمات الفاكس كالنسخ 
 .ابػبرة كالنصح ابػارجي 
 أنواعوابؼكتب كابؽاتف بشتى  أثاث. 
 .التكوين النوعي 

 صناديق دعم الاستثمار:  إنشاء
 رأس إنشاءعلىتنميةالاستثمار 2000اكت 01في  ابؼؤرخ 63رقم  الأمرمن 28لقد نصت ابؼادة     

 89ماؿ خاص لدعم الاستثمار كيتكفل بالتكاليف ابؼمنوحة للاستثمار خصوصا ما يلي: 
 .التكفل بابؽياكل القاعدية الضركرية لابقاز الاستثمار 
  الإنتاجتكثيف القركض ابؼوجهة الاستعماؿ في. 
 .برفيز ترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
  نظاـ ابؼعلومات الاقتصادم كالإحصائي.تطور 
 2001انشاء كتطوير موقع الانتًنيت الذم تم انشاؤه سنة-www.pmepmi

dz.org. 
  .كضع ىاتف اخضر على مستول الوزارة لتسهيل اتصاؿ 
  انشاء بنك معلومات كتزكيده بكم ىائل من ابؼعطيات حوؿ القطاع كطلك عن طريق

CNAS.ONS... 

الاقتصادم  الإعلاـكبهب على ابؽيئات كابؼؤسسات كالإدارات ابؼذكورة أدناه تزكيد منظومة        
 الأمرق حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بدختف ابؼعلومات ابؼنظمة فبالبطاقات التي بكررىا كيتعل

 على كجو ابػصوص ببطاقات: 
 طتٍ للسجل التجارم.و ابؼركز ال 
 .الصندكؽ الوطتٍ لضماف الاجتماعي 
 ابعبائية. الإدارة 
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 .الديواف الوطتٍ للإحصائيات 
 ابعمارؾ إدارة 
  َالأجراءالصندكؽ الوطتٍ للتامتُ لغت. 

العوائق ابؼهمة لتطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضعف الكفاءات على مستول التسيتَ  من      
 خاصة، لذلك قامت الوزارة ابؼعنية بدا يلي: 

 معاىد  للتكوين العالر  إنشاءتقنيات حديثة في تكوين، لذا اقتًحت الوزارة ابؼعنية  إدخاؿ
توفتَ  إلذلتكوين يهدؼ ابؼتخصص في ىذا النوع من ابؼؤسسات، كما كضعت بـططا ل

قامت الوزارة ببعض التًبصات بؼدة قصتَة  أخرلمناصب تنظيمية مؤسساتية، كمن جهة 
 لفائدة ابؼستَين.

  أساساكما قامت الوزارة بالتعاكف مع ابؼانيا بوضع الوكالة الوطنية للتعاكف التقتٍ كىو يهدؼ 
تَة، كقد خصص الصغGTZإلذ التكوين كالاستشارة في ابؼؤسسات، برنامج بظعي

مليوف مارؾ أبؼالش كىو يهدؼ الذ إنشاء كتطوير القدرة على تقدلص الاستشارة في  02لابقازه
: مستشار 200قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كتتمثل حصيلة العملية في تكوين 

بابعزائر كتزكيد، مراكز الدعم بدستشارين ذك مستول عالر كمتخصص في بؾاؿ تسيتَ 
 ابؼؤسسات.

 رافقة ابؼستشارين في ابؼيداف كبرديد النقائص التي يعالش منها ابؼستشارين ابؼبتدئوف بهدؼ م
 معابعتها خلاؿ عملية التكوين.

  مكونا قاموا  30ابؼؤسسات من خلاؿ عملية التكوين .استهدفت ىذه ابػطة  إنشاءدعم
هندستُ بؾموعات مكونة من م 08بدساعدة خبتَ دكلر بإلقاء الدركس بموذجية لفائدة

 عضوا . 15إلذ  12كتقنيتُ.تضم كل بؾموعة من 
 .تطوير كدعم العلاقات مع ابعمعيات ابؼهنية 
 تأىيل ابؼؤسسات من حيث جانب التسيتَ. إعادة 
  :رفع التنافسية للمؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة 



بؽا ىذت  كقد قامت الوزارة بوضع برنامج تأىيل ابؼؤسسات يهدؼ الذ برستُ القدرة التنافسية       
 90سنة كيتجسد على مرحلتتُ بنا:  12البرنامج مدتو

 سنوات. 05مرحلة التكييف 
 سنوات. 07مرحلة الضبط 

ترقية  ابؼنتوج المحلي  إلذمبدأ يهدؼ  إطارالدكلة عقد اتفاؽ مع الابراد الأكربي في  أبرمتكقد         
البرامج التي استفاد منها قطاع  ىمأابؼقاييس  الدكلة من حيث ابعودة كيعتبر برنامج احد  إلذليصل 

 57ب  الأكركبيةمليوف اكرك، تشارؾ المجموعة 66ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة اذ تبلغ قيمتو حوالر: 
اكرك: 4125000: أكرك كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةب5320000مليوف أكرك، كابعزائر ب 

، كيهدؼ ىذا 1999يو في سنة سنوات موالية، كقد رفع عل 05بيتد ىذا البرنامج على مدل 
 قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة كبرستُ قدرتها التنافسية. كيساىم في:  التأىيلالبرنامج 
  مؤسسة ص ك ـ للتأقلم مع متطلبات السوؽ من  300برستُ قدرات

 مشركعابموذجيا80خلاؿ
 14انشاءابؼناسب لاحتياجات عن طريق دعم  حصوؿ ـ، ص، ك، ـ على التمويل تسهيل 

 مؤسسة مالية متخصصة.
 .دعم عمليات التكوين لفائدة ىياكل ـ، ص، ك، ـ 
  :برستُ بؿيط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

ككذا البتَكقراطية لذا  الإدارةلا زالت ىذه ابؼؤسسات تنمو كتتطور في بؿيط صعب يتميز بثقل      
 : فتحستُ المحيط يستوجب التدخل على مستول المحاكر التالية

  برستُ النظاـ ابؼالر ابؼصرفي لتسهيل ابغصوؿ على القركض ابػاصة بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة
 ك ابؼتوسطة 

 .انشاء نظاـ معلومات خاص بقطاع ـ، ص، ك، ـ 
 .انشاء مصادر جديدة للمناكلة كالشراكة كخلق مراكز للتكوين ابؼتخصصة 
 انشاء مرصد خاص بالقطاعUNOBSERVAYOIRE DE LAPME. 
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 على تقوية ابؽيات ابؼوجودة كبؿاكلة تكييف خدماتها للحاجات ابػاصة للمؤسسات  العمل
 .CALPIغرفة التجارة كالصناعة

 .تشجيع تصدير منتجات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

من اجل بقاء فعالية ىذه ابؼؤسسات في السوؽ عملت الوزارة على تبتٍ خطة عمل بغية بذسيد       
ت الوزارة بابؼشاركة في بعض ابؼعارض الدكلية كشجعت ابؼبادرات التصديرية بؿو التصدير، حيث قام

 ابػارجية. الأسواؽلإحداث نوع من ابؼقاربة بكو 
برستُ النظاـ ابؼصرفي كابؼالر ابعزائرم للمنافسة كدخولا بعزائر اقتصاد السوؽ: طرأت بعض       

بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؽذا  التغتَات على ابؼصرفي ابعزائرم كلكن يبقى بعيدا جدا في
 قامت الوزارة ابؼعنية بابراد عدة تدبتَ منها: 

 .برستُ نوعية ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ 
 .تعجيل معابعة ابؼلفات على مستول البنوؾ 
 .العمل على عدـ مركزية قرار منح القركض دراسة ابؼلفات على مستول بؿلي 
 ؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالعمل على جعل شركط القرض البحث عن صيغ ملائمة للم

 .مرنة
 .توضيح ابؽيكل العاـ للضمانات فيما يتعلق بالقركض ابػاصة ىذه ابؼؤسسات 
  :91تسهيل إجراءات ابغصوؿ على العقار الصناعي 

 لا شك كأف مشكل العقار كعقود ابؼلكية من أكبر ابؼشاكل التي تعيق الاستثمار ببلادنا لذا ابزذت
 عدة تدابتَ على مستول الوزارة بسثلت فيما يلي: 

 .كضع بعنة بها كزارة ابؼالية كزارة الداخلية لتعديل القضايا ابػاصة بالعقار كعقود ابؼلكية 
  اقتًاح برستُ شركط ابغصوؿAPSI  ككزارة الداخلية- CAPI  ك تنظيم اجتماع مع على

 .الأراضي
 فعاؿ لتسيتَ كاستغلاؿ مناطق  إطارقصد إعداد  تشريعي كقانولش إطار إنشاءى العمل عل

 النشاط.
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 .التكفل بتسوية النزاعات ابغالية كالوضعية القانونية التي يعيشها ىذا القطاع 
  َإضافية للتكفل بتهيئة ابؼناطق الصناعية كتسيتَ امثل بؽا. إمكانياتالتكفل بتوفت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

  خلاصة واستنتاجات
 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مع نهاية في  نتيجة الأزمة الاقتصادية التي عرفتها ابعزائر        

كاف بؽا عدة أثار خاصة تبتٍ إصلاحات اقتصادية، ىذه الإصلاحات   تعجيل ك أدت إلذالثمانينات 

 ة . ع معدؿ البطالا ارتفكبلص منو  ابعانب الاجتماعيفي  

ات التي تعالش منها  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلذ أنها جادارة بالرغم من الصعوبك          

أصبحت الشغل الشاغل للشباب فحطمت قيد ابغرفتُ ك ابؼقاكلتُ ، كأصبحوا أحرارا بعدما كانوا 

 كيرفعوف شعار ابؼؤسسة الوطنية للجميع . بها عبيدا للدرىم ك الدينار ففتحوا مشاريع يستًزقوف

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 خاتمة
 

 كتشجيع لتًقية ابؼكرسةك  ابؼبذكلة ابعهود من بالرغم نوأ السابقة الدراسة خلاؿ من تضحإ      
 تتناسب تكن لد البلاد في ابؼسجلة الاستثمارات حجم أف إلا ، الأجنبيةك  المحلية الاستثمارات

 التي ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بابػصوص ك ، الطموحات مستول مع الأحواؿ من حاؿ بأم
 التسهيلات ك ابغوافز منح في التوسع كراء من متوقعا كاف ما عن البعد كل بعيدة كانت

 الاستثمارية الفرص من الاستفادة مستول من يقتًب لد حجمها أف ما الأجانب للمستثمرين
 .الوطتٍ الاقتصاد عليها يتوفر التي ابؽائلة

 
 الإقباؿ أف إلا ابؼقدمة الإغراءات ك التحفيزات ك القوانتُ من الكبتَة التًسانة من فبالرغم        

 لا ك ضعيفا يبقى ابعزائرم ابػاص الاستثمار أف ،كما ابعزائر في الاستثمار على بؿتشما يبقى
 . ابؼرجوة التنموية ابؼتطلبات ك يستجيب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 توصيات : 

 النظاـ السائد قبل الإصلاحات.ضركرة إزالة ابؼشاكل ابؽيكلية كالتسيتَ ابؼوركثة عن  -

ضركرة الإصلاح الإدارم للقضاء على مظاىر الفساد الذم يغلب عليو مشكلتتُ  -

 تُ بنا : البتَكقراطية، الرشوة.أساسيت

مواصلة إصلاح نظاـ العدالة كعصرنتو ككضع آليات التطبيقية للقوانتُ ابؼتعلقة  ضركرة -

 بدكافحة الفساد كتبييض الأمواؿ.

متخصصة في النزعات الاقتصادية كالاستثمارية ، كالإسراع في تنفيذ القرارات   إنشاء بؿاكم -

 العدالة.

 العمل على إصلاحات ابؼصرفية كابؼالية كبرستُ بيئة أداء الأعماؿ. -

العمل على برقيق تنسيق بتُ السياسة القطاعية ابغكومية كبـتلف الفاعيلتُ ابؼستثمرين )  -

 حوار بتُ قطاع عمومي كابػاص (.

 تنمية سوؽ ابؼاؿ في ابعزائر كالاصلاح الضريبي. -

 كضع ىندسة كخطة ملائمة لتطوير الاستثمار بػدمة الأىداؼ الاقتصادية التنموية. -

 العمل على تطوير القطاع ابػاص الوطتٍ كتشجيعو. -

مالية بفا يوسع من حجم الاستثمار  أكراؽبورصة ابعزائر ك دكرىا في تداكؿ  أداءبرسن  -

 .غتَ ابؼباشر الأجنبي

كالتي بدوجبها  الأقلابعهوم على  العمل على التمثيل الوزارم على ابؼستول الولائي ك -
 تضمن ابؼتابعة في ابؼيداف للمشاريع.



العمل على تسهيل ابغصوؿ على قركض من البنوؾ الوطنية بوضع تدابتَ كإجراءات  -
تفاؽ بتُ كزارة خاصة، كبرقيق عدالة كشفافية في مناخ التسهيلات كيكوف ذلك با

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ككزارة ابؼالية، كبنك ابعزائر. 

على الرغم من السياسات ابعديدة التي تبنتها ابغكومة ابعزائرية ضمن ما يسمى بخطة ك         

وير الاقتصادم كرغم التدابتَ ابؼشجعة كالمحفزة التي ابزذتها ابغكومة ابؼتعاقبة ابعزائرية بهدؼ تط الإنعاش

قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كونها مساىم كبتَ في استيعاب البطالة خصوصا في كسط 

كبمو كتطور ىذه ابؼؤسسات ،  إنشاءالشباب، إلا أف الكثتَ من العوائق كابغواجز لا تزاؿ تعتًض 

 البعض منها قانولش كمالر كاقتصادم كالبعض تكنولوجي ىذه العوائق كالتحديات التي بهب على

الدكلة ابعزائرية التعجيل في كضع حلوؿ عملية بؽا لأنو لا الزماف كلا الظركؼ الاقتصادم ابغالر 

 .يسمحاف لنا بالتأختَ في حل ىذه ابؼشاكل كتتًكها تتًاكم

كمنو بللص أنو بهب العمل على خلق الإطار ابؼلائم لبناء اقتصاد على التنوع في أنشطتو       

وارده ابؼختلفة ) ابؼادية ، البشرية ، التنظيمية ، ابعغرافية ...الخ ( كقصد الإنتاجية كفي استغلالو بؼ

الوصوؿ لتحقيق بمو سريع للإنتاجية يشتًط القضاء على كل القيود ابؼوضوعة أماـ الاستخداـ الكفء 

          لعوامل الإنتاج أم برقيق مناخ استثمارم جيد. 

سياسية  كلو بالقسط القليل في الربط كإعطاء نظرة عن موضوع ناقد كفق نارجو أننكفي الأختَ       
 إليو. ناابعزائر كما تطرق الاستثمار في
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 بالعربية :الملخص  -
بفضل التحولات الاقتصادية الأختَة في العالد ، كالوتتَة ابؼتنامية للعوبؼة ، من الضركرم للجزائر       

أف تعزز قدرة الاقتصاد الوطتٍ من أجل برقيق التكامل التدربهي مع الاقتصاد العابؼي ، كالسياسة 
ءات الاقتصادية ؛ كالقانونية الاقتصادية من خلاؿ الإصلاحات ابؽيكلية ؛ التدابتَ كالإجرا

كالاجتماعية تساىم في خلق بيئة بؿفزة للاستثمار سواء كانت بؿلية أك أجنبية. كما يسمح بؽذه 
الإجراءات بتسليط الضوء على فرص الاستثمار كابؼزايا ابؼتاحة ، كفي ىذا الإطار قد تعمل ابعزائر منذ 

ماشى مع التحولات التي حدثت في الساحة مطلع التسعينات على إعادة ىيكلة اقتصادىا بدا يت
بشأف تشجيع الاستثمار.  1993مايو  5من  12 -93الدكلية. بدأت ابعزائر بابؼرسوـ التشريعي 

خلاؿ بداية الألفية ، تنشئ ابعزائر بؾموعة من ابؽياكل الإدارية ابؼصممة لدعم تطوير ابؼشاريع 
شأف تطوير الاستثمار. على الرغم من ب 2001أغسطس  20بتاريخ  03-01الاستثمارية بدوجب 

ابؼسجل في البلاد لد  ابعهود ابؼبذكلة لتعزيز كتشجيع الاستثمار المحلي كالأجنبي ، إلا أف الاستثمار
 .يتوافق مع التوقعات كمستول الفرص الاستثمارية ابؽائلة ابؼتاحة في ابعزائر

 : بالانجلزيةالملخص  -
         Thanks to the Recent Economic Transformations in the 
World, and the growing pace of Globalization it is necessary 
for Algeria to strengthen the capacity of the national economy 
in Order to achieve the gradual integration with the global 
economy, economic policy through structural reforms ; 
economic measures and actions; and legal and social 
contributes to creating a stimulating environment for 
investment whether local or foreign. It also allows these 
actions to highlight Investment opportunities and benefits 
available, and within this framework it may Since the early 
1990s Algeria worked on restructuring its economy in line with 
the Transformations that have occurred in the international 
arena.Algeria began with the legislative decree 93-12 of 5 May 
1993 on the promotion of investment.During the beginning of 
the Millennium ,Algeria creates a set of administrative 
structures designed to support the development of investment 
projects under 01-03 dated 20 August 2001 on investment 
development. Despite efforts devoted to promote and 
encourage both local and Foreign Investment, However the 
Investment recorded in the country did not correspond to the 



expectations and level the enormous investment opportunities 
that are available on Algeria . 
 

 




