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 الممخص:

عد الاقتصاد الجزائري مف الاقتصاديات النامية المعتمدة بشكؿ أساسي في صادراتيا عمى ي
ما يعرض النمو  ،أسعاره في الأسواؽ العالميةالمحروقات وتحديدا النفط التي تحدد 
 الاقتصادي في الجزائر إلى عدـ الاستقرار.

النفطية عمى المشاريع التنموية في الجزائر خلبؿ تيدؼ ىذه الدراسة غمى قياس أثر الأزمة 
إلى يومنا الحالي، وىذا في ظؿ التقمبات الحادة والمتكررة في  2014الفترة ا لممتدة مف 

الذي عرؼ انخفاضا كبيرا في أسعار البتروؿ مما أدى إلى  2014فط، خاصة في أسعار الن
تدىور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية في البلبد، وأثر سمبا عمى العممية التنموية في 

 الجزائر.

الأوضاع  -الأزمة النفطية -تحديد الأسعار -النفط -الكممات المفتاحية: الاقتصاد الجزائري
 العممية التنموية -لاقتصادية

Abstract : 

 We consider The Algerian economy as one of the most 
developing economies which mainly based on oil exports especially 
petrol, which lead the Algeria economy to instability. 
 This study aims to measure the effect of petroleum crisis on 
developed projects in Algeria from 2014 until now within the 
instability of oil process which led to  economic and social decrees in 
the country and effect negatively  development in Algeria 

key Word :  Algerian economy- petrol – limited prices- oil- 
economic factors- development process 
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 مقدمة:

الحرب العالمية الأولى ليتعزز دوره  استراتيجية ىامة إذ فرض نفسو منذ يعتبر النفط سمعة
رولية كمصدر رئيسي مع مرور الوقت، ونظرا لاعتماد الاقتصاد الجزائري عمى الموارد البت

مكونات الإنتاج الكمي ومحركا أساسيا لمنمو، وفي وأصبحت ىذه السمعة أىـ لمدخؿ الوطني، 
ا النفط كمادة وسمعة استراتيجية متعددة الاستخدامات لا يمكف ظؿ ىذه الأىمية التي اكتسبي

تمثؿ المحرؾ الأساسي للؤداء الاقتصادي العالمي بصفة الاستغناء عنيا، وتظؿ أسعاره 
عامة والجزائر بصفة خاصة، إذ يعد قطاع النفط بمثابة العمود الفقري ليذا الاقتصاد لذا 

الاقتصاد الكمي لمجزائر عامة والمشاريع تنعكس التطورات الحاصمة في أسعاره عمى  
 التنموية خاصة.

يؤثر عمى برامج الاستثمار  ،إف أي تراجع في أسعار النفط وانخفاضيا في الأسواؽ الدولية
والممولة مباشرة مف الميزانية العامة، كؿ ىذا وغيره أدى إلى العمؿ التي اعتمدتيا الدولة 

 شاريع التنموية.عمى دراسة أثر الأزمة النفطية عمى الم

والذي طرح عدة مخاوؼ عمى  القدرة  5505شيدت أسعار البتروؿ انخفاضا كبيرا مند جواف 
المالية لمجزائر التي يعتمد اقتصادىا عمى المحروقات ، وترتبط مداخيميا بعائدات البتروؿ 

مما أدى إلى تدىور الأوضاع  ،يوما بعد يوـ في السوؽ العالمية الذي تتراجع أسعاره
 الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.
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 أسباب اختيار الموضوع:

 تتعدد اسباب اختيار الموضوع التي يمكف إجماليا في نوعيف موضوعية وأخرى ذاتية.

 الأسباب الموضوعية:

منفط واف د المنتج والمصدر لمالنفط ىو العجمة التي تحرؾ ىذا العالـ وأف الجزائر الب. 0
ىا عموما يعتمد ويرتكز عمى ف اقتصادية معتمدة عمى الجباية النفطية، وأأغمبية عوائده المال

 النفط.

وىو ما جعؿ دراستو  ،. يعتبر النفط في الجزائر ىو عصب اقتصادىا وحياتيا الاجتماعية5
 ة.يبما يساعد في تطوير المجتمع الجزائري أكثر مف ضرور 

 .الفرص في العلبقة بيف النفط والتنمية في الجزائرمربط . محاولة إيجاد 3

 الأسباب الذاتية:

رغبتي لشخصية في تطوير الحياة الاقتصادية في الجزائر مف خلبؿ معرفة علبقة الازمة 
النفطية بالمشاريع التنموية، وذلؾ لمعمؿ عمى تجسيد مشروعي الخاص في الاستثمار خارج 

 قطاع المحروقات.

 أهمية الموضوع:

مف اىمية النفط بصفة عامة في كونو موردا اقتصاديا ىاما جدا وىذا ما جعؿ فرنسا تعمؿ تك
جاىدة أثناء المفاوضات عمى فصؿ الصحراء عمى الشماؿ بعد اكتشافيا لمنفط في الجزائر 

، بالإضافة إلى ىذا يمثؿ النفط عصب الحياة الاقتصادية، والسياسية في الجزائر 0544في 
 خاصة في الدوؿ الريعية والجزائر أكثر مف أىمية.ىذا ما جعؿ مف دراستو مند الاستقلبؿ، و 

 أهداف الدراسة:
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 ج

تيدؼ ىذه الدراسة والبحث عمى إبراز العلبقة بيف الأزمة النفطية والمشاريع التنموية في 
الجزائر، وذلؾ لتحديد النماذج والتجارب الاقتصادية والسياسية في لعالـ، فالعديد مف الدوؿ 
أساسيا ريعي لكنيا حققت نيضة اقتصادية وسياسية، والكثير مف الدوؿ أساسيا الاقتصادي 

ي وحققت تطورا كبيرا في جميع المجالات، وىناؾ دوؿ ريعية وفشمت في إحداث غير ريع
 نيضة اقتصادية واجتماعية. 

 أدبيات الدراسة:

تعددت الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع خاصة في الدوؿ ذات الاقتصاد الريعي والتي 
 منيا دراسة بعض الادبيات والتي ليا صمة وعلبقة بموضوعنا منيا:

دارة الأزماتكتاب  يؼ لمدكتور قدري عمي عبد المجيد، الذي يتناوؿ التعر  اتصالات الأزمة وا 
الاعتماد أيضا عمى مذكرة جميؿ عبد المنعـ وآخروف لنيؿ شيادة أف  زمات، كماالمفصؿ للؤ

آثار وصدمات أسعار النفط عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية ماستر والتي حممت عنواف 
تراجع سعر النفط في العديد  والتي مف خلبليا التعرؼ عمى الآثار التي خمفياحالة الجزائر 

 مف الدوؿ وعمى رأسيا الجزائر.

 . الإشكالية:4

يتضح مما سبؽ ذكره أف ىناؾ علبقة بيف الأزمة النفطية والتنموية في الجزائر ومنو يمكف 
 صياغة الإشكالية التالية:

    ى المشاريع التنموية في الجزائر بداية مف ثرت الأزمة النفطية عمأي مدى أإلى
 ؟5505

استعنا ببعض التساؤلات الفرعية المدعمة لمموضوع ولمحاولة الإجابة عف الإشكالية العامة 
 وىي كالتالي:
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 ؟ما ىو أثر الأزمة النفطية عمى العممية التنموية في الجزائر 

 ؟ما ىي مكانة المحروقات في الاقتصاد الجزائري 

 الفرضيات: 

 التي اعتمدت الإجابة عمى ىاتو التساؤلات وىي كالتالي:أما الفرضيات 

سير العممية التنموية في ا عمى ب. كمما كانت ىناؾ أزمة نفطية في الجزائر أثر ذلؾ سم0
 الجزائر.

. كمما كانت ىناؾ أزمة نفطية في الجزائر كمما أدى ذلؾ إلى ازدياد المشاريع التنموية في 5
 .الارتباط بالمحروقات خاصة النفط الجزائر، لتجاوز

وتعتمد كؿ  ،. يمعب قطاع المحروقات الدور الأكبر في الاقتصاد الوطني بدوف منازع3
 خطط التنمية عميو.

 . مناهج الدراسة:7

يؿ يجب تسميط الضوء عمى مجمؿ مكوناتو لإعطاء الموضوع محؿ الدراسة حقو مف التحم
المطروحة واختبار صحة الفرضيات المصاغة يمكف  والقياـ بالإجابة عمى مختمؼ التساؤلات

ملبحظة بأف المنيج الأكثر ملبئمة لمدراسة ىو المنيج الوصفي والتحميمي مف أجؿ وصؼ 
 الاستقراء والاستنتاج بغية حيث يتـ الاعتماد عمى أسموبي ،وتحميؿ المشكمة المدروسة

يخص بعض الأجزاء المتعمقة لتاريخي فيما اوالمنيج  ،توضيح المفاىيـ المحيطة بالموضوع
 بمجاؿ النفط.

 . صعوبة الدراسة:8
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لقد واجيتنا جممة مف الصعوبات خلبؿ إعدادنا ليذه الدراسة، غير أنيا في مجمميا لا   
تختمؼ عف الصعوبات التي يواجييا الباحثوف عموما في ىذا الموضوع، ويمكف تمخيصيا 

 فيما يمي:

 المتعمقة بيذه الدراسة في المكتبات الجامعية. قمة المراجع -

 تعذر وصولنا لبعض الإحصائيات. -

نظرا للئجراءات التي اتخذتيا ( لـ يسمح لنا بالتنقؿ 05انتشار مرض كورونا )كوفيد  -
 الدولة في الحجر الصحي.

 . تقييم الدراسة:9

وضع خطة مكونة مف للئجابة عمى الإشكالية المطروحة وتثبيت الفرضيات المناسبة ارتأينا 
 مقدمة، وفصميف وخاتمة.

وأنواعيا ومراحميا وطرؽ إدارتيا وكذلؾ النفط  تناولنا في الفصؿ الأوؿ: مفيوـ الأزمة عموما
امؿ المؤثرة في سعره. أما الفصؿ الثاني: تناولنا فيو علبقة النفط بالعممية التنموية في و والع

طاع النفطي والآثار العامة لانيياره الجزائر والتحديات والصعوبات التي تواجو الق
شكالية التي وضعناىا عمى الإ الإجابةوالسناريوىات المستقبمية المتوقعة، وفي الخاتمة قدمنا 

 في المقدمة وتبثنا الفرضيات المناسبة بعد البحث مع مجموعة مف التوصيات.
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 المبحث الأول: مفهوم الأزمة عموما

العصور القديمة وملبزمة للئنساف،  ية وجزء مف نسيج الحياة، عرفت منذالأزمة ظاىرة إنسان
العوامؿ الداخمية والخارجية تظير نوعا مف نتيجة في أية لحظة تظير، وفي ظروؼ مفاجئة 

التيديد لمدولة أو الفرد أو المنشأة، كما اف تأثيراتيا الاجتماعية والنفسية والاقتصادية، 
 فأصبحت سمة مف سمات الحياة المعاصرة لمدولة والإنساف والمجتمعات.

  المطمب الأول: تعريف الأزمة ومميزاتها

مف  ،والمستويات ،والأنظمة ،اولة، في مختمؼ التخصصاتتعتبر الأزمة مف الكممات المتد
 المجتمع والفرد والدولة، كما اف تعريفاتيا تنوعت وتعددت حسب مستواىا ونوعيا.

و عضا شديدا، يفالأزمة لغة: مف الشدة والضيؽ لفعؿ أزمة عمى الشيء أزميا عض بالفيـ تم
ي اشتد قحطيا لقاموس لساف العرب فمثلب يقاؿ أزمة الفرس عمى المجاـ ويقاؿ أزمة السنة أ

مفاجئ نحو الأزمة مف الجدي أو القحط أو المجاعة وطبقا لقاموس المورد ىي تعتبر 
الأفضؿ أو نحو الأسوء في الأمراض في القوؿ أف الأزمة تعتبر مرحمة في العمؿ القصصي 

 1أو المسرحي تضارب فييا العوامؿ المعارضة أشدىا بقوة التضارب.

تغيرات الأفضؿ أو الأسوء، تعتبر لحظة حاسمة، استخداـ بىي نقطة تحوؿ يأتي  :فالأزمة
نقطة تحوؿ  دكممة أزمة تعود أصوليا إلى الطب الإغريقي القديـ، وكانت تستخدـ عمى وجو 

إما شفاء  ،عمى ىذه النقطة ويترتب ،لحظة مصيرية في تطور مرض ما وميمة، وكون
ما موتو.  المريض خلبؿ مدة قصيرة وا 

                                                           
 .53، ص 5500عمي بف ىميوؿ الرويمي، إدارة الأزمات وأبعادىا وأساليبيا، جامعة نايؼ لمعموـ الأمنية، السعودية،   1
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أو في  تعني الأزمة في معاجـ المغة الإنجميزية نقطة تحوؿ في المرض أو في تطور الحياة
وتتطمب اتخاذ القرار  ،التاريخ، وىي نقطة تحوؿ تتميز بالقمؽ والصعوبة مف المستقبؿ

 المناسب خلبؿ مدة زمنية.

 ويشير إلى التغير نحو السوء أو الأفضؿ.

مثؿ: النزاع، النوبة، الفقر، الفاقة، التوتر. والأزمة في  نيللؤزمة في المغة الفرنسية ليا معا
إلى حالة طارئة وموقؼ استثنائي مخالؼ  معاجـ المغة العربية فيي الشدة والقحط وتشير

  1ومغاير لمجريات الأمور الاعتيادية.

يدؿ أيضا في المغة العربية عمى الخطر أو الفرصة، وتشير عمى أنيا كممة لازمة وتفيـ  كما
عف حدث عصيب يمدد كياف قياـ الفرد أو الدولة أو المنظمة، وبالتالي لا تبيف وتعبر عف 

 الأفضؿ.

 مفهوم الأزمة اصطلاحا:

قرة يمكف أف عمى أنيا نقطة تحوؿ في أوضاع غير مست 1988" بيبار" في bieberعرفيا "
تعود إلى نتائج غير مرغوبة إذا كانت الأطراؼ المعنية غير مستعدة أو غير قادرة عمى 

 2احتوائيا ودرء أخطائيا.

أف " بالولايات المتحدة الأمريكية MC masterوتعرفيا خطة إدارة الأزمات بجامعة "ماستر 
ة غالبا ما تكوف فجائية الأزمة: ىي أي حدث طبيعي يجذب اىتماـ وسائؿ الإعلبـ وأف الأزم

 3وغير متوقعة كما أنيا يمكف أف تكوف فرصا بقدر ما تحمؿ مف مشاكؿ.
                                                           

 .50، ص 5555، 0فارة، إدارة الأزمات، مدخؿ متكامؿ، دار إثراء لمنشر والتوزيع، الأردف، ط يوسؼ أبو  1
 .50، ص 5555، 0يوسؼ أبو فارة، إدارة الأزمات، مدخؿ متكامؿ، دار إثراء لمنشر والتوزيع، الاردف، ط  2
دارة الأزمات، دار كنوز المعرفة لمن  3 ، ص 5552، 0شر والتوزيع، عماف، ط قدري عمي عبد المجيد، اتصالات الأزمة وا 
05. 
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إف الأزمة ىي موقؼ محدد ييدد مصالح المنشأة وصورتيا أماـ الجماىير مما يستدعي 
 اتخاذ القرارات السريعة لتصويب الأوضاع حتى تعود إلى مسارىا الطبيعي.

أو الجماعة أو المنظمات أو المجتمعات إلى مواقؼ حرجة  دالأزمة ىي تعرض الفر -
ىمالنا لتمؾ الإنذارات والإشارات  وحساسة ومؤلمة، وتزداد حدة الألـ بسبب تجاىمنا وا 

مر إلى ويحتاج الأ ،المصاحبة ليا، وقد ينجـ عف ىذا الإىماؿ خطر الموت وفقداف الحياة
 1اتخاذ قرار لمعالجة الموقؼ أو الأزمة.

عدـ التوازف، وتعتبر طرؼ انتقالي تمثؿ تحوؿ في حياة الجماعة أو المنظمة أو الفرد تتسـ ب-
أو المجتمع، وىناؾ تغير كبير ينتج عنيا، وىي بمثابة حالة ليا تأثير وتتطمب قرار ينتج عنو 

 مواقؼ جديدة كانت إيجابية أو سمبية ليا تأثير عمى مختمؼ الكيانات.

ئج سمبية، كما أنيا حالة مستقرة أو فترة حرجة تحدث تغير يمكف للؤزمة أف يؤدي إلى نتا-
 2حاسـ.

مف الناحية الإجرائية: تعتبر موقؼ خطير ييدد الفرد والمجتمع والمنظمة، ويحدث نتائج غير 
مرغوبة وسمبيات عديدة، ىذا ما يتطمب ضرورة البحث عف قرارات وحموؿ سريعة لتصويب 

 الأوضاع حتى تعود لمسارىا الطبيعي.

ىي حدث مفاجئ يقوـ بتيديد المصمحة القومية، وتكوف المواجية في  :لأزمة الداخميةا
 والإمكانية قميمة ونتائجو خطيرة. ،ظروؼ ضيؽ الوقت

                                                           
 .05، ص 5552، 0زيد منير عبوي، إدارة الأزماتػ دار كنوز المعرفة لمنشر والتويع، عماف، ط   1
عامري عائشة، أحجب نفعي عمار، أثر الأزمة النفطية عمى مشاريع التنمية المحمية في الجزائر، مذكرة شيادة ماستر   2

 .05الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة د. مولاي الطاىر، سعيدة، الجزائر، ص  في العموـ السياسية، كمية
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ييدد الدولة أو مؤسساتيا  رعرفو صلبح الديف فوزي: "ىي حالة طارئة ومفاجئة تنذر بخط-
عة عمى الرغـ مف ضيؽ ضروري التصدي والمواجية بقرارات رشيدة وسريال مف وجبتي

 1أي في ظؿ أزمة الوقت وأزمة في المعمومات المتاحة. .وقمة المعمومات ،الوقت

تعتبر عدـ التوازف في عناصر النظاـ الاجتماعي وذلؾ مف القمؽ  :مف الناحية الاجتماعية-
نسانية وبروز معايير أخلبقية مع اكسة والتوتر والعجز وعدـ القدرة لإقامة علبقات اجتماعية وا 

 لمثقافة.

نوع مف التوتر والحيرة لدى المسؤولية وغمب ذلؾ عمى  :تعرؼ مف ناحية إدارية عمى انيا
ترتب تالجوانب الإدارية وعياف المؤسسة واستراتيجيات بقائيا واداء العماؿ والأىداؼ التي 

 2عمييا وعلبقتيا بالجميور.

فتعميقيا بالصراع الدولي والنزاع بيف الدوؿ والحكومات، ومرتبطة  :مف الناحية السياسية
 بعنصر التيديد للؤمف الوطني لمدوؿ والمصالح الدولية.

الأزمة العسكرية: ناتجة عف نزاع مسمح تستعمؿ فيو القوات المسمحة مع دوؿ أخرى، أو 
 المصالح الوطنية.الذي ييدد تيديدات باستعماؿ نوع مف التوتر والخطر 

 فالأزمة شاممة، والتي تعصؼ بالأمف الخارجي أو الداخمي وتيدد :عمى الصعيد الوطني
يديدىا، مثؿ العراؽ لاحتلبليا الكويت وأزمة الشرؽ الأوسط كياف الدولة، وذلؾ باحتلبليا أو ت
 3كاحتلبؿ إسرائيؿ لدولة فمسطيف.

 ي:عمى النحو التال امف بيف التعاريؼ السابقة يمكننا استنتاج تعريف

                                                           
 .54عمي بف ىميوؿ الروبمي، المرجع السابؽ، ص   1
 .05عامر عائشة، أحجب نفعي عمار، المرجع سبؽ ذكره، ص   2
 .05عامر عائشة، أحجب نفعي عمار، المرجع سبؽ ذكره، ص   3
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عبارة عف حالة مفاجئة ناتجة مف تغير مفاجئ تسبب فيو كارثة أو حادثة أو الأزمة: ىي 
حالة مف القمؽ والتوتر والإحساس بالخطر، مما ييدد كياف المجتمع  ؼطارئ مفاجئ يخم

 والدولة والمنشأة والفرد.

 المطمب الثاني: أنواع الأزمات وتصنيفاتها

فييا والمكاف الذي يحدث فييا وىنا تنقسـ الأزمات إلى  النظر إلى الأزمة مف أطراؼ مشتركة
 قسميف منيا الخارجية وأخرى داخمية، وىذا عمى مستوى الأزمات:

التي تكوف خارج الدولة وقد تكوف إما دوؿ معادية أو عمى علبقات : الأزمات الخارجية( 1
تنتمي إلى دولة غير طبيعية مع الدولة الأولى أو الدولة صديقة أو منظمات أو أحزاب 

 1اجنبية.

 وتنقسـ ىذه الأزمات الخارجية إلى قسميف وىما:

وتكوف داخؿ منطقة ما وتتميز بنفس الخصائص الموجودة في الدوؿ العربية  أزمات إقميمية:
 أو دوؿ جنوب شرؽ آسيا أو دوؿ أوروبا.

ئ في الوضع وقد تظير بيف دولة وأخرى، وتيدؼ ا لدولة إلى إبراز تغير مفاج أزمات دولية:
الدولي الراىف، مما يشكؿ تيديدا مباشر وغير مباشر للؤمف القومي لمدولة الأخرى أو 

 2مجموعة الدوؿ.

تعتبر أقوى التيديدات المواجية لمدولة، كونيا تؤثر عمى كيانيا الداخمي  الأزمات الداخمية:(2
 وأمنيا القومي، وتكوف ذات طابع عدائي أو غير عدائي.

                                                           
 .553، ص 5552الأزمات، مؤسسات شباب الجامعة، كمية التجارة، جامعة أسيوط،  محمد ناصر مينا، إدارة  1
 .545محمد ناصر مينا، المرجع نفسو، ص   2
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 الأزمات ىناؾ ازمات سياسية واقتصادية واجتماعية وعسكرية.مف حيث نوع 

أزمة  ظير أزمة المشاركةوت   ،: تنشأ بسبب قصور النظاـ السياسي والتخمؼالأزمة السياسية
 1أزمة اليوية.و الشرعية 

وتظير نتيجة حدوث خمؿ أو عدـ التوازف في الييكؿ السياسي  الأزمة الاقتصادية:
 الاقتصادي القومي.

: موجودة داخميا كمحاولة القياـ بانضماـ داخؿ الدولة لتغير نظاـ الحكـ او ة العسكريةالأزم
وتكوف خارجيا مثؿ الحشود العسكرية عمى الحدود بيف دولتيف، وىذا الأمر ينتج عنو  ،تعديمو

  2حرب.التصاعد التوتر الذي يؤدي إلى 

جماعات الضغط في وسط : ويكوف داخميا والذي يقوـ بو فئة مف الأزمة الاجتماعية
 ة الدينية في المجتمع.فمجماعات المتطر لالتي تنتج عنو والمستخدمة ، والاضطرابات المجتمع

بيف الدوؿ في حشد القطع  أالتي تنشىي و  :ىناؾ ازمات في مجاؿ التنفيذ كالأزمة البحرية
 أو خطؼ سفينة أو حشود الأساطيؿ البحرية. ،البحرية مف بحر إلى آخر

اختطاؼ طائرة وأخذ ركابيا  :التي تحدث في الجو مثاؿ عمى ذلؾىي و  :الجويةالأزمة  
 3أو مطالب خاصة. ،والتي تكوف سياسية أو عسكرية ،رىائف وذلؾ لتنفيذ مطالب معينةك

 التي تكوف وقائعيا موجودة مف البداية حتى النياية عمى الأرض.ىي و  :الأزمة البرية

 منيا:استنادا إلى معايير الأزمات تتصؼ 

                                                           
عامري عائشة، أحجب نفعي عمار، أثر الأزمة البترولية عمى مشاريع التنمية المحمية في الجزائر، مذكرة شيادة ماستر   1

 .50موـ السياسية، جامعة د. مولاي الطاىر، سعيدة، الجزائر، صفي العموـ السياسية، كمية الحقوؽ والع
 .540محمد نصر مينا، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
 .545محمد نصر مينا، المرجع نفسو، ص   3
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قتصادي أو السياسي وغيرىا، بعض الأزمات تكوف في المجاؿ الا نوع ومضمون الأزمة:. 1
أزمة بيئية سياسية، اجتماعية إعلبمية، اقتصادية، وفي محتوى كؿ  توجد ىذا المنطمؽ ومف

 1كالأزمة المالية ضمف الأزمة الاقتصادية وىكذا تكوف. ،نوع تظير تصنيفات فرعية

 زمة:أسباب الأ  حسب .2

الأزمات التي تظير نتيجة الأخطاء الإدارية، والأزمات الناتجة عف الاتجاىات العامة ىي 
ولا يوجد لممنظمة أي شيء في  ،في البيئة الخارجية، والأزمات ناتجة مف خارج المنظمة

 2حدوثيا، والأزمات الناتجة عف الكوارث الطبيعية كالبراكيف والزلازؿ والفيضانات.

  مرحمة التكوين: ياروفق مع. 3

فييا عدة أنواع كالأزمة في مرحمة النمو، والأزمة في مرحمة النضج، والأزمة في مرحمة 
 والأزمة في مرحمة الاختفاء. ،الانحسار

 وفق معيار معدل تكرار حدوث الأزمة:. 4

 3وىنا تكوف الأزمة ذات طابع دوري متكرر الحدوث، وأزمة ذات طابع فجائي غير متكرر.

 لأزمة:حجم ا. 5

منظمات الىناؾ معيار في تصنيؼ الأزمات منيا أزمة صغيرة أو محدودة توجد داخؿ إحدى 
 مؤسسات المجتمع، وأزمة بسيطة وأزمة كبيرة.الأو 

                                                           
بف زوة حفيظة، جدي سياـ، المعالجة الإعلبمية لأزمة انخفاض أسعار البتروؿ في الجزائر، مذكرة شيادة  الماستر في   1

 .34ـ والاتصاؿ، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، كمية العموـ الاجتماعية والإنسانية، ص عموـ الإعلب
 .0، ص 5554، 0محمود جاد الله، إدارة الأزمات، دار أسامة لمنشر والتوزيع، الأردف، ط   2
 .55، ص 0555، 0أديب خضور، الإعلبـ والأزمات، الرياض أكاديمية نايؼ، ط   3



 الإطار النظري للأزمة النفطٍةالفصل الأول                                                            

 

 
14 

الحجـ أو الضخامة يعتمد عمى معايير كالخسائر والأضرار الناتجة عف تعطؿ في  معيار 
لحقت توليد الطاقة الكيربائية وأزمة المرور، وتوجد أيضا معايير كالأضرار والآثار التي 

  1لمؤسسة التي تعرضت للؤزمة.بالرأي العاـ، المجتمع أو ا

 المدى الزمني لظهور الأزمة:. 6

 عمى عمر الأزمة وىناؾ نوعاف: المعيار ىذا يعتمد

  الأزمة الانفجارية السريعة: تكوف فجائية وبسرعة، وفي نفس الوقت تختفي بسرعة
 كاندلاع حريؽ في مصنع لإنتاج المواد الكيميائية.

 تصدر  ات التيه تتأقمـ بالتدرج رغـ كثرة الإشار الأزمة البطيئة الطويمة: الأزمة ىذ
المسؤوليف لـ يقوموا باستيعاب دلالات كما أف ، لسطحعنيا، إلا أنيا تظير عمى ا

ىذه الإشارة والتعامؿ معيا، كوجود مشكلبت بيف الإدارة والمتعامميف حوؿ إضافات 
 الأجر وساعات العمؿ وظروفو.

 النطاق الجغرافي  للأزمة:. 7

أو كونو  ،المحمية ىو استعماؿ المعيار الجغرافي الموجود في ضيؽما يؤدي بالأزمات 
 2حادث قطار أو انييار جسر. :د، والذي يحدث في المحافظات البعيدة أو المدف مثؿمحدو 

 مف الأزمة:طبيعة التهديدات التي تخ. 8

التيديدات مف مضموف الأزمة ونوعيتيا، فيوجد تيديدات خارجية مصوبة ضد تختمؼ 
 3نفسية.المعمومات، وضد الاقتصاد، الأمراض المينية، الخسائر الفادحة، تيديدات 

                                                           
 .03-05الله، المرجع السابؽ، ص محمود جاد   1
 .34بف زوة حفيظة، جدي سياـ، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
 .35بف زوة حفيظة، جدي سياـ، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
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  المطمب الثالث: أسباب الأزمة

التخمؼ والفقر والبطالة والأمراض والجيؿ  :ىناؾ عدة أسباب تسبب الأزمة وىي عديدة مثلب
الصناعية والنزاعات وعدـ و  الطبيعية وقمة الموارد والكوارث ،والفتف العرقية والطائفية

  النحو التالي:ذه الأسباب عمى ى رار الدولي والإقميمي، ويمكف وصؼالاستق

 أسباب كارثية:(1

يا علبقة بالبيئة ، لزؿ، والعديد مف الأسباب التي منيا الفيضانات والبراكيف والتصحر والزلا 
كوارث  أيضا كما يوجد  وىناؾ كوارث طبيعية يصعب التكيف بيا والتحكـ في أبعادىا، 

 كالتسرب الإشعاعي والتسرب الغازي  مثؿ عشير نويؿ. ،صناعية

وذلؾ مثؿ  ،ظير إلى إمكانية حدوث الأزمةؿ إشارات الإنذار المبكر والتي تتجاى ىناؾ
والتي يمكف اف تكوف مؤشرا  ،أو المشكلبت المماثمة لمشكلبت المنافسيف ،شكاوي العملبء

  1لوجود فشؿ أو قصور الصناعة ككؿ.

 

 

 

  أسباب اجتماعية:( 2

والتفرؽ العنصري، والتوترات الطائفية والأمنية الظمـ الاجتماعي مف بيف الأسباب الاجتماعية 
 1والعرقية، وأخرى التخمؼ والجيؿ، والانفجار السكاني.

                                                           
 .55، ص 5500سميـ بطرس جمدة، الاستراتيجيات الحديثة لإدارة الأزمات، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف،   1
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صحيح للؤمور والإجراءات التقييـ غير ىذا ويعتبر الاستعانة بمعمومات قاصرة أو خاطئة، 
الاحتكاؾ ىذا يؤدي مما ا لظيور عوامؿ وقوى مؤيدة ومعارضة، والقرارات التي تعتبر مصدرً 

معظـ الأزمات مصدرىا شائعات أطمقت و  ،، وظيور الشائعاتـبيني تصادـ فيماإلى ال
 2فتحدث الأزمة. ،في وقت وشكؿ معيف ووظفت

 أسباب اقتصادية:( 3

مف بيف الأسباب الاقتصادية كالبطالة والفقر وانخفاض مستوى دخؿ الفرد، الغلبء في 
 وعدـ توزيع الثروة بشكؿ عادؿ. ،قتصادوتذبذب الا ،عيشة وعدـ استقرار السوؽمال

 أسباب سياسية:( 4

متمثمة في الصراع بيف مراكز القوى والنفوذ والثورات الحدودية والصراع وىي أسباب سياسية 
السياسي عمى مراكز السمطة والمتغيرات الإقميمية والدولية، أو الفشؿ السممي في تداوؿ 

 3السمطة.

 

 أسباب فنية:( 5

 تتمثؿ فيما يمي: والتي

وعدـ استيعاب  ،والأخطاء البشرية ،وتعارض الأىداؼ والمصالح ،وسوء الإدارة ،سوء الفيـ
 المعمومات المتوفرة، وسوء التقدير والتقييـ مف خلبؿ جانبيف ىما:

                                                                                                                                                                                     
، ص 5500الرويمي، إدارة الأزمات تعريفيا وأبعادىا وأساليبيا، جامعة نايؼ لمعموـ الأمنية، مصر،  عمي بف ىميوؿ  1
24. 

دارة الأزمات، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع، مصر،   2  .55-54، ص 5554قدري عبد المجيد، اتصالات الأزمة وا 
 .24عمي بف ىميوؿ الرويمي، المرجع السابؽ، ص   3
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 وفي القدرة الذاتية عمى مواجية  ،المقاولات والإفراط في الثقة الفارغة في النفس
 عميو.الطرؼ الآخر والتغمب 

 .1سوء تقدير قوة الطرؼ الآخر والاستخفاؼ بو والتقميؿ مف شأنو 

 المطمب الرابع: مراحل وطرق إدارتها

إلا أف بعض الدلالات تدؿ عمى قرب حدوثيا، فيي بذلؾ  ،المفاجأة :مف خصائص الأزمة
وىي تمر مف  ،ليست وليدة المفاجأة ، إلا في بعض الأزمات الطبيعية كالزلازؿ والبراكيف

 خلبؿ سمسمة مف المراحؿ ىي:

تعتبر المؤشر والدلالات التي تنتج عف الازمة إلى قرب  مرحمة الإنذار المبكر: .1
 وقوعيا.

 وىي مرحمة تظير فييا الأزمة وتنضج معالميا. مرحمة النشوء والتبمور: .2
 ىي مرحمة نحو الأزمة وتصاعدىا وبداية انتشارىا. مرحمة تطور الأزمة وانتشارها: .3
 لدى الأزمة مف حيث تبميغ شدىا. الندرةتعتبر مرحمة  مرحمة الانفجار: .4
 2ترسخ فييا الأزمة وتكمؿ عناصرىا التي تيدد الأمف والاستقرار. مرحمة التثبيت: .5

في ىذه المرحمة تبدأ الأزمة تظير عمى شكؿ إحساس مبيـ بوجود شيء ما  مرحمة الميلاد:
 يموح في الأفؽ ويندر باقتراب وقوعيا في خطا مجيوؿ المعمـ والاتجاه والحجـ.

نما ىي نتيجة لمشكمة ما لـ تتـ معالجتيا بالشكؿ  لا تنشأ الأزمة في الغالب مف فراغ، وا 
 3الملبئـ.

                                                           
 .055عمي عبد المجيد، المرجع السابؽ، ص  قدري  1
 .24عمي بف ىميوؿ الرويمي، المرجع السابؽ، ص   2
، 0ماجد عبد اليادي المساعدة، إدارة الأزمات، المداخؿ، المفاىيـ، العمميات، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردف، ط   3

 .45، ص 5505
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دث أو التصرؼ ىو الذي يسبب في انفجارىا، وينتج أضرار إف الح مرحمة انفجار الأزمة:
 لدى ىذا الانفجار ويتعاظـ بترؾ عواقب مالية وبشرية وخيمة عمى المؤسسة.

وقد تصؿ في أقصى قوتيا وعنفيا والسيطرة عمييا تصبح مستحيمة ولا مفر مف الصداـ 
 1العنيؼ معيا، وتكوف ا لأزمة بالغة الشدة والقوة.

ف أخطر المراحؿ وتصؿ فييا الأزمة إلى نقص قوتياػ ويندر أف تصؿ إلى م مرحمة النضج:
ومتى   إلا إذا قوبمت بالامبالاة مف قبؿ متخذي القرار في مراحميا الأولى ،ىذه المرحمة

 2وصمت الأزمة إلى ىذه المرحمة فإف الصداـ أمر لا مفر منو.

إلى ىذه المرحمة، وتفقد تحقيؽ ىدؼ التصادـ تصؿ الأزمة بعد  مرحمة انحسار الأزمة:
ف كاف يجب التحدير مف  ،الأزمة جزء مف قوة الدفع ومف ثـ تبدأ في الانحسار والتقمص، وا 

وأيضا عند عدـ استجابة  ،أف بعض الأزمات تتجدد ليا قوة الدفع وذلؾ عندما يفشؿ الصداـ
ركة ليا متخذ القرار لمضغط الذي تنتجو الأزمة، يعمؿ عمى استقطاب عناصر الأزمة المح

 3والموجية لتدفقيا.

وىذه المرحمة تأتي وتقوـ عمى أساس معالجة الآثار  مرحمة الاختفاء أو ما بعد الأزمة:
 4السمبية الناتجة عنيا.

 : الأزمة النفطيةالثاني المبحث

 المطمب الأول: أهمية النفط:
                                                           

دارة  1 ، ص 5554الأزمات، دار الجامعة الجديد لمنشر والتوزيع، مصر،  قدري عمي عبد الجميد، اتصالات الأزمة وا 
004. 

 .25ماجد عبد اليادي المساعدة، المرجع السابؽ، ص   2
 .004قدري عمي عبد المجيد، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
 .54-52، ص 5552، 0زيد منير عبوي، إدارة الأزمات، دار الكنوز المعرفة لمنشر والتوزيع،، عماف، ط   4
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كونو سمعة استراتيجية ويحظى بأىمية  ،لمنفط أىمية كبيرة عمى معظـ اقتصاد الدوؿ العالمية
 وعسكرية واجتماعية. ،وأىمية سياسية ،اقتصادية

 1: تتمثؿ أىمية النفط الاقتصادية فيما يمي:الأهمية الاقتصادية لمنفط

في النفط مادة اولية أساسية في الصناعة: والذي يميزه كمادة اولية فيستعمؿ النفط  -
ة في حد ذاتيا سواء الاستخراجية أو ، والصناعة النفطيصناعيةعدة عمميات 

 حويمية تعتبر نشاطا صناعيا واسعا.الت
النفط مصدر للئيرادات المالية: تتضح ىذه الأىمية بصفة أكبر في اقتصاد الدوؿ  -

والتي يعتمد اقتصادىا بصفة رئيسية عمى النفط في الدخؿ  ،المنتجة والمصدرة لو
وتمويؿ برامج التنمية الاقتصادية، والإيرادات النفطية  ،الوطني والتراكـ الرأسمالي

  2تحصميا كذلؾ الدوؿ المستيمكة في شكؿ ضرائب عمى الاستيلبؾ.
النفط أىـ سمعة في التبادؿ التجاري: يمثؿ النفط سمعة تجارية دولية ميمة في تنشيط  -

عالية مف معظـ التبادؿ التجاري، وذلؾ أنو يتداوؿ في كؿ دوؿ العالـ، وتكوف درجتو 
السمع المتبادلة دوليا، وتزداد أىميتو في التجارة لمدوؿ المنتجة والذي فييا النفط أىـ 
صادراتيا والمصدر الأساسي في ميزانيتيا، ويوجد بعض البمداف كؿ تبادلو التجاري 

 الخارجي يعتمد كميا عمى النفط.
فييا التداوؿ بالعقود دور النفط في تنشيط الأسواؽ المالية: ىناؾ بورصات نفطية  -

 النفطية.
                                                           

(، مذكرة ماستر 5505-5555بيطاـ ريمة، أسعار النفط وانعكاساتيا عمى الميزانية العاممة لمدولة )دراسة حالة الجزائر   1
في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية واقتصادي مالي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 

 .55، ص 5505/5504خيضر، بسكرة، 
( 5554 -0542نعيمة، تقمبات أسعار النفط وانعكاساتيا عمى تمويؿ التنمية في الدوؿ العربية خلبؿ الفترة )حمادي   2

مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، غير منشورة، تخصص نقود ومالية، كمية العموـ 
 ، ص 5554/5555لجزائر، الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة بف بوعمي، الشمؼ، ا



 الإطار النظري للأزمة النفطٍةالفصل الأول                                                            

 

 
20 

ميمة النفط في الحياة الاجتماعية مف بيف المظاىر  تعتبر . الأهمية الاجتماعية لمنفط:2
 التالية:

النقؿ مف القطاعات الميمة في الحياة الاجتماعية  عتبرالنفط وقطاع المواصلبت: ي -
القطاع، فالبواخر والطائرات لمنفط دور فعاؿ في طريقة عمؿ ىذا  أف والاقتصادية لمبشر، كما

 ،، فيذه الوسائؿ تحتاج لمشتقات النفط كطاقة ضرورية لعمميا...والسفف والسيارات وغيرىا
 كالبنزيف، المازوت، والديزؿ.

 

 

دور المشتقات النفطية في الحياة اليومية: تتمثؿ المشتقات النفطية كالبلبستيؾ  -
يويا في الحياة البشرية، ولا يمكف مجالا ح ،المطاط الصناعي، المنظفات والأسمدةو 

 1الاستغناء عنيا.
في القطاع  عاممةلقطاع النفطي في تشغيؿ اليد العاممة: تعتبر الشركات الدور ا -

د العاممة مف يوتشغيؿ أكبر عدد مف ال ،النفطي ذات دور فعاؿ وكبير في التوظيؼ
 عدة اختصاصات ومستويات.

في دور الشركات النفطية في الأنشطة الاجتماعية: تعتبر الشركات النفطية ميمة  -
تفعيؿ النشاط الاجتماعي، كالمساىمة في دعـ العماؿ لدييا وعائلبتيـ، والمساىمة 

 1في مراكز البحث العممي والنشاطات الرياضية.

                                                           
، مذكرة 5554-0542حمادي نعيمة، تقمبات أسعار النفط وانعكاساتيا عمى تمويؿ التنمية في الدوؿ العربية خلبؿ الفترة   1

مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، غير منشورة، تخصص نقود مالية، كمية العموـ 
 .05-5، ص 5554/5555ير، جامعة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، الاقتصادية وعموـ التسي
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 الأهمية السياسية لمنفط:. 3

والاستقرار السياسي: يمعب دورا ىاما في عممية صنع القرار السياسي، ويوجو عمى  النفط -
 السلبـ في العالـ.و  الأمف أنو بارز في عممية

النفط كسلبح ضغط: لا تنطوي الأىمية السياسية لمنفط في يد الدوؿ المستيمكة لو، وذلؾ  -
فالبمداف المنتجة تستعممو كغرض باعتباره غاية لمتنافس لبسط النفوذ عمى مناطؽ النفط، 

، وأيضا 1973ىذا ما فرضتو الدوؿ العربية المنتجة كسلبح ضغط في حرب و  ،سياسي
تستخدمو المنظمات الدولية كالأمـ المتحدة لنفس الغرض، وذلؾ عند فرضيا عقوبات 

 2اقتصادية عمى العراؽ مف خلبؿ برنامج النفط مقابؿ الغذاء.

الطمب العالمي عمى النفط ذو الطبيعة العسكرية يماثؿ حوالي  ط:الأهمية العسكرية لمنف. 4
مف الاستيلبؾ العالمي وتتضح ىذه النسبة في الحروب، ومف المشتقات النفطية  5%

الكيروسيف النووي يكثر عميو الطمب العسكري وعمى النفط لاستعمالو كمصدر لموقود للآلات 
مشتقات النفط ونقميا في أماكف الحروب وذلؾ  الحرب الميكانيكية، كما يوجد تجييزات لتوزيع

تجنبا للبنقطاع، ومف بيف أىـ أسباب الحروب في العصر الحديث ىو النفوذ والسيطرة عمى 
 3مناطؽ النفط.

 : أسباب انخفاض أسعار البترولنيالمطمب الثا

 :وأىـ أسبابيايرجع انخفاض أسعار النفط إلى عدة عوامؿ وتأثيرات 

                                                                                                                                                                                     
(، مذكرة ماستر 5505-5555بيطاـ ريمة، أسعار النفط وانعكاساتيا عمى الميزانية العاممة لمدولة )دراسة حالة الجزائر   1

تسيير، جامعة محمد في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية واقتصادي مالي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ ال
 .05-5، ص 5505/5504خيضر، بسكرة، 

 .05-5بيطاـ ريمة، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
 .05-5حمادي نعيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
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  ظيور انتاج النفط الصخري: وىذا ما يثبتو تكنولوجيا التكسير الييدروليكي والحفر
مميوف برميؿ يوميا إلى سوؽ  4.2الأفقي، وقد أضاؼ ىذا المصدر الجديد حوالي 

 النفط الخاـ، وىذا ما حدث تخمة مف المعروض العالمي.
 منظمة  1وبؾ(:التغير في السموؾ الاستراتيجي لمنظمة البمداف المصدر لمنفط )أ

البمداف المصدرة لمنفط مف الأطراؼ الفاعمة في سوؽ النفط الخاـ العالمية، وقد تغير 
 ،وذلؾ خلبؿ تركيزىا عمى حصتيا السوقية ،سموؾ الاستراتيجي  في الفترة الأخيرةلا

 ،وىذا عمى حساب الأسعار، ثـ آلت المنظمة واجتمعت باتخاذىا قرارا بزيادة الإنتاج
مف فائض العرض العالمي، وىذا ما جعؿ انخفاضا جديدا في الأسعار،  وذلؾ بالرغـ

لذي جاءت بو المنظمة يعكس الفترة التي كاف فييا العالـ في أزمة مالية عالمية او 
( عقب انييار اسعار النفط، وذلؾ يخفض مف الإنتاج مما يساعد 2008-2009)

 2عمى انتعاشيا مجددا.
  وخاصة في ظؿ  :فط في الولايات المتحدةلنااليبوط المتواصؿ في استيلبؾ

 الانتفاضة عنو ببدائؿ أخرى.
  الزيادة المتوقعة في الصادرات الإيرانية: بعد رفع العقوبات الاقتصادية المفروضة

بينيما، فاستعدت إيراف إلى فيما التوصؿ إلى الاتفاؽ النووي و عمييا مف الغرب 
في المعروض  فائضا، ذلؾ يعني 2016مميوف برميؿ نفط يوميا بداية  1.26تصدير 
 العالمي. 

                                                           
 05لتنسيؽ وتوحيد السياسات النفطية بيف الدوؿ الأعضاء  0525تأسست المنظمة ومقرىا في النمساوية "فيينا" في عاـ   1

جميورية إيراف الإسلبمية، الكويت، ليبيا، نيجيريا، المممكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة،  وىـ: أنغولا، اجزائر،
 فنزويلب.

عبد الحميد مرغيت، تداعيات انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائري والسياسات اللبزمة مع الصدمة، كمية   2
 .5-0 العموـ الاقتصادية، جامعة جيجؿ، الجزائر، ص
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 اج الولايات المتحدة: صعود الإنتاج الأمريكي بمقدار الضعؼ تقريبا خلبؿ تارتفاع ان
سنوات الماضية، والوقت التي كانت الجزائر، نيجيريا، السعودية تنافس  (06)الست

عمى أسواؽ الولايات المتحدة، ىنالؾ تحوؿ التنافس إلى الأسواؽ الآسيوية وأظير 
غير  فيو إنتاج كندا والعراؽ وروسيا كاف المنتجوف لخفض أسعار النفط في وقت

متحدة يكفي حاليا لرفع الأسعار عاـ أف ىبوط الإنتاج بالولايات ال إلى إشارة ،وجودم
2016.1 

  صرؼ: ارتفاع سعر الدولار مف أسباب ضعؼ الطمب عمى النفط، ذلؾ أف الارتفاع
  2ىذا ما جعؿ سعره أعمى لمستخدمي العملبت الأخرى. ،برميؿ النفط مقوـ بالدولار

  اعتمادىا عميو عربية:  غالبية الدوؿ المنتجة لمنفط ىي دوؿ نامية، الدوؿ المعاقبة
عداد موازنتيا العامة، فيذه الدوؿ الأكثر تضررا مف  مصدرا رئيسيا في اقتصادىا، وا 
ىبوط أسعار النفط وىذا ما يدفع الكثير منيا إلى أزمة خاصة الدوؿ النفطية والتي 
ينتمي موازناتيا عمى أسعار متوقعة لمنفط، كالعراؽ الذي يعتبر مف الدوؿ المتأثرة 

وىذا نتيجة انخفاض صادراتو النفطية جراء الوضع الأمني الذي تعيشو  بيبوط النفط،
البلبد، ما دفع الخبراء الاقتصادييف إلى التمويح بإيجاد  حموؿ أمنية عاجمة لتفادي 

 3وىذا ما يعني أف ىذه البمداف ستواجو ازمات مالية. ،الأزمة، وأيضا ليبيا
 تراجع في الاسواؽ الصاعدة مثلب الصيف وحدىا تستيمؾ ثمثي  : الطمب العالمي

الارتفاع الحاصؿ في الاستيلبؾ العالمي مف النفط .وفي الآونة الاخيرة شيدت 
استثماراتيا التي ، و الصيف صعوبات اقتصادية متمثمة في الركود الكبير في صادراتيا

ع قدرتيا التنافسية في ( ناتجيا المحمي الاجمالي، وىذا لتراج2/3تمثؿ في ثمثي )

                                                           
 .50/55/5502أربعة أسباب رئيسية ليبوط أسعار النفط   1
 المرجع نفسو.  2
: دراسة إحصائية 5505أوزاف حسيف، كرفاح أسماء، آفاؽ أسعار النفط وانعكاساتو عمى الاقتصاد الجزائري بعد صدمة   3

 .53: مذكرة شيادة ماستر أكاديمي في العموـ الاقتصادية، ص 5504 -0555تنبؤية )
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وىذا ناتج لمصعود الكبير في معدلات الاجور المحمية فييا في  ،الاسواؽ الدولية
 1الاعواـ الاخيرة.

والتي تتمثؿ في الوفرة المقدمة مف النفط والغاز خاصة مع رفع الولايات  :اسباب اقتصادية
استعماؿ الطاقات  والتوسع في ،مرة ؿالمتحدة الامريكية الحضر عف تصدير النفط لأو 

مب يف وانخفاض الطستكشافات الحديثة المرتبطة في النفط والغاز الصخريلاوخاصة ا ،البديمة
لمي مقابؿ تباطء نمو الاقتصاد العالمي، حيث اسيـ ضعؼ النمو في منطقة اليورو االع

ة وتباطء معدؿ النمو في الصيف والبرازيؿ، كما كاف اسياـ نحو استغلبؿ الطاقات المتجدد
 في التراجع الشديد للؤسعار.

 سعر البترول   في : العوامل المؤثرةثالثالمطمب ال

قديـ الى العصر الحالي ينظر الى اف ىذه العصر الاف ما ينظر في الاسعار النفط منذ 
فتتأثر الدوؿ المنتجة  ؿ عديدة، فرضت عمى اقتصاد العالـ،الاسعار مرتبطة وقد تتأثر بعوام

وذلؾ بتدني الاسعار خاصة المعتمدة في  ،ليذه السمعة ليا تأثير كبير في نموىا الاقتصادي
 2كونو المصدر الوحيد لتنفيذ سياستيا. ،ميزانيتيا عمى النفط

 العوامل الاقتصادية:

في طمب ينقسـ الطمب عمى النفط الى نوعيف، فالأوؿ يتمثؿ  الطمب العالمي عمى النفط:أ( 
بغرض الاستيلبؾ، حيث انيى يتأثر بزيادة معدلات النمو الاقتصادي العالمي والتي ساىمت 
في زيادة الطمب عمى المنتجات النفطية كما اف زيادة استيلبؾ النفط لكؿ مف الصيف واليند 

                                                           
 .55عبد الحميد مرغيت، المرجع السابؽ، ص   1
، جامعة عبد 5503-555خيـ نواؿ، أثر تقمبات أسعار البتروؿ عمى الاقتصاد الجزائري، دراسة قياسية خلبؿ الفترة   2

يمي، الحميد ابف باديس، مستغانـ، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية  وعموـ التسيير، مذكرة بحث شيادة ماستر أكاد
 .55ص 
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اثر عمى الطمب العالمي عمى النفط ،اما النوع الثاني فيو الطمب بغرض المضاربة "الاسواؽ 
رضتو الاسواؽ في منتصؼ الثمانينيات مف القرف الماضي، وذلؾ بدخوؿ عفقد  مستقبمية "ال

الطمب العالمي عمى  مما اثر  ،السماسرة والمضاربيف للؤسواؽ العالمية بيدؼ تحقيؽ الارباح
 1النفط.

الدوؿ التي تعتمد عمى النفط بشكؿ كبير تنفيذ  ىنالؾ العديدة مفالغرض العالمي لمنفط: ب(
وتعتبر  ساىمة في تنفيذ البرامج التنمويةوالم ،سياستيا وتمبية حاجيات ومتطمبات المواطنيف

الامكانيات  المتاحة مف المخزوف في حقوؿ النفط، وسياسات الدوؿ النفطية ومدى حاجتيا 
، ومف اجؿ الحصوؿ عمى موارد نقدية الى النفط، لمواجية احتياجاتيا المحمية او تصديره

 لتمبية الاحتياجات او الاحتفاظ بو للؤجياؿ المستقبمية، مف العوامؿ المؤثرة عمى العرض
كذلؾ الطمب عمى النفط وسعره يمعب دورا حيويا في عرض النفط كذلؾ  ،العالمي عمى النفط

مبات الموسمية وخاصة في التق ،مخزوف التجاري والاستراتيجي يؤثر في حجـ العرضال
والمراقب للؤحداث خلبؿ الفترة يجد اف العوامؿ السابقة تحققت جميعيا واثرت في عرض 

 2النفط وبالتالي في مستوى الاسعار.

يعتبر النفط  عنصرا أساسيا  في  معدل النمو الاقتصادي ودرجة التقديم الصناعي:ج( 
نمو والتطور والازدىار فالزيادة في الإنتاج وعممية الدور الاقتصادي فالنفط محرؾ فعاؿ في ال

النمو الاقتصادي تبادر زيادة في استيلبؾ النفط وخاصة في التطور التكنولوجي، كما يعتبر 
النمو الاقتصادي مف بيف أىـ العوامؿ التي تؤثر في الطمب النفطي وفؽ علبقة طردية، 

والاقتصادي ويرتبط بمعنى أف النمو الاقتصادي العالمي ناتج عف عممية التقدـ التقني 
                                                           

عماد سالـ محمد أبو مرمي، العوامؿ التي أثرت عمى تقمبات أسعار النفط العالمية وآثارىا عمى اقتصاديات دوؿ مجمس   1
، رسالة ماجستير، جامعة الدوؿ العربية معيد البحوث والدراسات العربية، 5555/5505التعاوف الخميجي خلبؿ الفترة 

 .32، ص 5502القاىرة، 
، ع 04ديف محمد المزيني، العوامؿ التي أثرت عمى أسعار النفط  العالمية، مجمة جامعة الأزىر، غزة، المجمد عماد ال  2
 .355، ص 5503، 50
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فزيادة النمو الاقتصادي تراودىا زيادة في  1ارتباطا وثيقا بحجـ الطمب العالمي عمى النفط،
والعكس في انخفاض في النمو  ،مما يعني زيادة الطمب عمى  النفط ،الاستيلبؾ النفطي

الاقتصادي أيضا يؤثر عمى كميات النفط المطموبة بالتقمص، أي أف العلبقة بيف المتغيريف 
 2فكؿ عامؿ يؤثر عمى الآخر. ،متداخمة

بعض الخبراء والمحمميف الاقتصادييف أرجحوا أف الانييار للؤسعار النفط   عوامل سياسية:
بعنواف "حرب  "توماس فريدماف"مف مقالة الكاتب تفسيره سياسي وذىب ىذا التفسير 

المضخات" وبنى فييا تحميمو عمى أنا ىناؾ اتفاقا بيف الولايات المتحدة الامريكية والمممكة 
العربية السعودية مف أجؿ خفض أسعار الغاز والنفط وىذا ما يكوف لو تأثير عمى إيراف 

انخفاض النفط في روسيا ىو العامؿ وسوريا كونيما اكثر تضررا مف بيف ىذا الانخفاض، ف
نخفاض سعر النفط يؤثر وا 2015عاـ  %4.8البارز في تراجع الاقتصادي الروسي بنسبة 

الدوؿ التي تعتمد عمى شكؿ كمي عمى النفط مف أجؿ تمبية حاجات مواطنييا  عمى اقتصاد
 في العممية التنموية.

الـ ليا دور ىاما ومؤثرا في تقمبات : التوترات والاضطرابات عبر العالعوامل الجيوسياسية
  2001.3 سبتمبر  11واشنطف في  كانفجار أسعار النفط

: المناخ عامؿ مؤثر في الطمب في المدى القصير حيث اختلبؼ فصوؿ العوامل المناخية
السنة، واختلبفيما في درجة الحرارة في الشتاء والصيؼ وبيف مناطؽ العالـ، وىذا ما يؤدي 

 مى المشتقات النفطيةـ المطموب مف النفط، حيث في الشتاء يزيد الطمب عفي اختلبؼ الحج
خاصة الوقود والتدفئة، كما تؤثر الكوارث الطبيعية عمى طمب النفط كالإعصارات التي 

                                                           
 .055، ص 0543محمد أحمد الدوري، محاضرات في الاقتصاد البترولي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،   1
 055أحمد الدوري، مرجع سابؽ، ص   2
 .332الديف المزيني، مرجع سابؽ، ص عماد  3
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إلى تعطيؿ مصانع التكرير مما أثر  وأدت ،2005والوسطى سنة  ةضربت امريكا الشمالي
 العرض عمى النفط والطمب عميو.في 

 

 

 

 المبحث الثالث: انعكاسات انخفاض سعر النفط عمى البمدان المصدرة له

 ينعكس انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد العالمي عمى النحو التالي:

 المطمب الأول: آثار انخفاض عمى الدول المصدرة

انخفاض أسعار النفط يحمؿ آثار كارثية عمى الدوؿ المصدرة كانت منظمة )'الأوبؾ( 
أو خارجيا وىناؾ اختلبؼ وآثار ىذا التراجع بيف مختمؼ الدوؿ النفطية حسب حالة كؿ دولة 

نما ينص  عمى عمى حدى، ىذا الأثر لا يقتصر في تراجع معدلات النمو الاقتصادي وا 
 1جع اقتصادىا مع أسعار النفط.عملبت ىذه الدوؿ التي يترا

تأثير انخفاضات المتتالية في أسعار النفط عمى اقتصادات الدوؿ المصدرة لمنفط 
ى انخفاض يؤدي إلى انخفاض العائدات النفطية والفوائض المالية، وىذا ما يؤدي أيضا إل

الانفاؽ العاـ في لإجمالي في البمداف المصدرة لمنفط،  ويكوف تقمص المعدؿ النتاج المحمي ا
 ىذه الدوؿ في تراجع الإيرادات البترولية.

                                                           
طارؽ بف قسمي، الزىرة فرحاني، تقمبات أسعار النفط في السوؽ العالمية وأثرىا عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة   1

( المؤتمر الأوؿ: السياسات الاستخدامية لمموارد الطاقوية بيف متطمبات التنمية القطرية 5503-0555قياسية لمفترة )
 .  54ميف، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ص وتأ
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مع ذلؾ مف المفترض أف لا ينخفض الاتفاؽ الحكومي بنسبة انخفاض الإيرادات 
أي عوائد نفطية والسوؽ العالمي لمنفط في  ،العامة، بسبب ارتباط الإيرادات بعوامؿ خارجية

ؿ في برامج التنمية الاقتصادية وبالضغوط حيف أف النفقات العامة ترتبط بعوامؿ داخمية تتمث
التضخمية في الاقتصاد. قد يؤدي الانفاؽ الحكومي إلى ضغوط عجر في معظـ الموازنات 
 ،العامة لمدولة النفطية، حيث أثر ىذا العجز عمى ىيكؿ النفقات في الدوؿ المصدرة لمنفط

نما الذي  ،ات النفطيةتغير بعد تقمص العائد اجارية لـ يصبيتحيث أف ىيكؿ النفقات ال وا 
 1تغير ىو الانفاؽ الاستثماري والإنمائي.

راجع عوائد لية عف ممارسة أنشطتيا وذلؾ عف تتقمص دور البنوؾ والأسواؽ الما
يؤدي ىذا إلى قياـ الدوؿ النفطية في تخفيؼ حجـ القروض والتسييلبت التي تقدميا  ،النفط

 2إلى السوؽ المالي.

يرادات النفطية لمدوؿ المصدرة والمنتجة لمنفط، وخاصة لمدوؿ الانييار المفاجئ في الإ
مف إجمالي  %99الدخؿ عمى إيرادات النفط والتي تصؿ أحيانا إلى  فيعية المعتمدة يالر 

ناتجيا القومي الإجمالي، فيذا ما يؤثر عمى الأوضاع المالية العاتمة وعمى معدؿ النمو 
  3.مدة طويمةل وذلؾ إف استمر ىذا التدىور ،الاقتصادي

ىذا ما يؤدي إلى تدني دور  ،القطاع النفطي فمساىمتو في نمو الدخؿ القومي
ة التي تسمى بالمرض القطاعات غير النفطية في أغمب الدوؿ المصدرة لمنفط، وىذه الظاىر 

                                                           
داود سعد الله، أثر تقمبات أسعار النفط عمى السياسة المالية في الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،   1

 .32-34، ص 5500/5505
، ص 0555وت، ، الدار الجامعية لمطباعة، بير 0أحمد منذور، أحمد رمضاف، اقتصاديات الموارد الطبيعية والبشرية، ط   2

055. 
مريـ شطيبي محمود، انعكاسات انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائري، ندوة حوؿ أزمة أسواؽ الطاقة وتداعياتيا   3

عمى الاقتصاد الجزائري قراءة في التطورات في أسواؽ الطاقة، جامعة الأمير عبد القادر لمعموـ الإسلبمية، قسنطينة، يوـ 
 .55، ص 5504ماي  05
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، وىو أف الدوؿ المتميزة بوفرة في الموارد الطبيعية تحقؽ معدلات نمو منخفضة، اليولندي
مثؿ فييا صادرات الموارد ي لذيا تمتمؾ موارد كبيرة، والاقتصاد الدوؿ التي لاعمى عكس 

بالنسبة لمناتج الداخمي الخاـ لمسنة، وىذا  كبيرة مف مجموع الصادرات المحمية الطبيعية بنسبة
 . ؽ معدلات النمو الاقتصادي منخفضةيذىب نحو تحقي

شاط الاقتصادي وأدت إلى تراجع أف ممكية الدولة وضعت القطاع العاـ ليسيطر عمى الن
 1القطاع الخاص بشكؿ كبير وواضح.

 المطمب الثاني :اثار انخفاض النفط عمى الدول غير المصدرة 

الجانب النظري ىناؾ توقعات ترتب عف انخفاض اسعار النفط بتراجع  في المستوى العاـ 
لمنفط والتي لا تتبنى للؤسعار، والناحية العممية ىذا الاثر متوقعا في الدوؿ المستوردة 

ما الدوؿ المصدرة لمنفط فيي متبعة سياسات دعـ الوقود، فكثيرا يكوف أسياسات دعـ الوقود، 
وذلؾ كونيا تتبع المنتجات  ،تأثير تغيرات سعر النفط في مستويات الاسعار يكوف محدودا

 ، وانخفاض2النفطية محميا بأسعار اقؿ مف السعر العالمي، وفي بعض الاحياف بفوارؽ كبيرة
دوؿ المستوردة لمنفط، وىذه السعر النفط عالميا يؤدي الى انخفاض مستويات الاسعار في 

ميف ة لمنفط، وانخفاض تكمفة التأالاخيرة تصدر السمع الجاىزة والوسيطة الى الدوؿ المصدر 
 3، فيذا ما يؤدي الى انخفاض التضخـ في الدوؿ المصدرة لمنفط.شحفوال

                                                           
براىيـ بمقمة، سياسات الحد مف الآثار الاقتصادية غير المرغوبة لتقمبات أسعار النفط وعمى الموازنة العامة في الدوؿ  1

، ص 5504-5505العربية المصدرة لمنفط مع الإشارة لحالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 
52-45. 

، تداعيات انخفاض  2 أسعار النفط عمى اقتصاديات دوؿ منطقة الشرؽ الأوسط المصدرة لمنفط، المركز العربي  أسامة نجوـ
 .52، ص 5504للؤبحاث ودراسة السياسات، الدوحة، قطر، 

د. نادية العقوف، د. أسماء مخاليؼ، تقمبات أسعار النفط وانعكاساتيا عمى معدؿ النمو الاقتصادي في الجزائر، ص   3
045-043 . 
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وذلؾ  ،فاض النفط عمى اقتصاد الدوؿ النامية المستوردة لمنفطخثار انآرتب ايضا تت
في انخفاض قيمة الواردات  مف البتروؿ ليذه الدوؿ وذلؾ لاعتمادىا عمى النفط المستورد 

. وىذه الدوؿ تتأثر بانخفاض العوائد المالية النفطية فاض اعباء خدمة الديوف الخارجيةوانخ
تالي ستنخفض صادرات ىذه الارداتيا مف الدوؿ وبالتي ستخفض مف و  ،لمدوؿ البترولية

 الدوؿ.

يذه لالمقدمة مف الدوؿ النفطية لمدوؿ النائمة ستنخفض، وبرامج الطاقة  مساعداتال
  1الدوؿ ليا تأثير سمبي وتراجع تطوير مصادر الطاقة البديمة وعمميات البحث والتنقيب.

انخفاض اسعار النفط، فيذا ما البمداف المستوردة لمنفط تحقؽ مكاسب ضخمة وراء 
 2الى تحسف موازيف مدفوعاتيا. يما يؤدم ،الى انخفاض قيمة الواردات ييؤد

تأثير الاسعار عمى اقتصاد الدوؿ الصناعية والتي تتمخص في كوف قيمة الواردات 
بالإضافة الى انقاص تكاليؼ انتاج السمع  ،وموازيف المدفوعات تتحسف ،تنخفض مف النفط

 الصناعية. 

تراجع العوائد النفطية ، وىذا نتيجة دوؿ ىذه المجموعةكذلؾ انخفاض حجـ  صادرات 
 3مدوؿ المصدرة لمنفط خاصة السمع الاستيلبكية والكمالية . ل

 

 
                                                           

داود سعد الله، أثر تقمبات أسعار النفط عمى السياسة المالية في الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،   1
 .34-35، ص 5500/5505

 .55طارؽ بف قسمي، الزىرة فرحاني، مرجع سابؽ، ص   2
 .053أحمد مندور، أحمد رمضاف، مرجع سابؽ، ص  3
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 المطمب الثالث : الاثار المترتبة عن حالة ارتفاع اسعار النفط 

 1ما يمي: مف بيف الآثار المترتبة عف حالة ارتفاع أسعار النفط 

 1980في سنة  :نعكاساته عمى تطور معيشة للأفرادارتفاع في العوائد النفطية وا 
مميار دولار سنة  167مميار دولار، ووصمت الى  278قيمة العوائد النفطية بمغت 

وذلؾ مف تحسيف مستويات المعيشة لمبمداف  ،واعطت ىذه العوائد فرص كبيرة 2001
  .زت مف قدرات حكوماتيا عمى تنفيذ خططيا التنمويةعز و 
 :مميار دولار  106وصمت نسبة الفوائد المالية النفطية  ارتفاع حجم الفوائد المالية

عف طريؽ عدة منافع كتقديـ  ائضوالدوؿ المصدرة لمنفط توجو ىذه الف ،1980سنة 
وذلؾ مف خلبؿ استثمارات في الدوؿ  ،روض لمدوؿ الناميةوق ،معونات مالية

مؤسسات ، وكذلؾ وضعيا الو انشاء أمواؿ داع الأيالصناعية الكبرى، مف خلبؿ ا
ومف ناحية اخرى تحمؿ الدوؿ الصناعية . لدوؿ الصناعيةكؿ ودائع في بنوؾ اعمى ش

في قيمة وارداتيا  والذي يساوي الزيادة ،موازيف المدفوعات جراء ارتفاع اسعار النفط
 مف النفط الخاـ ، وكذلؾ التكمفة الباىظة جراء البحث عف الطاقة البديمة .

 ج الدوؿ المصدرة لمنفط : كثرة الفوائض تتسرب خار ائض المالية النفطيةو احتواء الف
كذلؾ  زيادة  ،داعات او صورة واردات متنوعةوذلؾ في صورة استثمارات او اي

، فالدوؿ الصناعية المتقدمة ىي تالمصنعة والتجييزاسمع الالاسعار كالمواد و 
المستفيد الاوؿ مف زيادة العائدات المالية لمدوؿ النفطية ،الوضع ىذا يثبت عجز 

                                                           
صدمات أسعار النفط عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية، حالة الجزائر، دراسة  عمر، آثار جميؿ عبد المنعـ، بودربالة بف  1

 .54تحميمية، جامعة أبوبكر بمقايد، تممساف، مذكرة ماستر أكاديمي، ص 
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ذلؾ لضعؼ فرص التوظيؼ و  ،الدوؿ المصدرة لمنفط مف استيعاب ىذه الفوائض
     1لدييا.

 وىذا ما يكوف  ،المستوردةلو تأثير عمى اقتصاد الدوؿ النامية  :ارتفاع أسعار النفط
نمو الاقتصادي ونسبة التضخـ المف ناحية إمكانية انخفاض معدؿ ليس سمبا ليا 
وخاصة الميزاف التجاري وتدىور شروط  ،نما يكوف في ميزاف مدفوعاتياا  الزائدة و 

 2التبادؿ الدولي.
 الديوف  نسبتيا زائدة وذلؾ بسبب ارتفاع أسعار النفط، وقد بمغت :المديونية الخارجية

، إضافة إلى تزايد خدمة الديوف في عبئيا، 1981مميار دولار عاـ  524الخارجية 
كما لجأت ىذه الدوؿ إلى الاقتراض مف الدوؿ المتقدمة وذلؾ لقمة الضغط مف أزمتيا 

والدوؿ النفطية  .كذلؾ الاستفادة مف الفوائض النفطية لمدوؿ المصدرةو الاقتصادية، 
 3بذاتيا فرصة التوظيؼ داخميا.أتاحت حققت فوائض 

 

 

 

 

                                                           
عمر، آثار صدمات أسعار النفط عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية، حالة الجزائر، دراسة  جميؿ عبد المنعـ، بودربالة بف  1

 .55-54ة، جامعة أبوبكر بمقايد، تممساف، مذكرة ماستر أكاديمي، ص تحميمي
طارؽ بف قسمي، الزىرة فرحاني، تقمبات أسعار النفط في السوؽ العالمية وأثرىا عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة   2

( المؤتمر الأوؿ: السياسات الاستخدامية لمموارد الطاقوية بيف متطمبات التنمية القطرية 5503-0555قياسية لمفترة )
 .5504وتأميف، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

جميؿ عبد المنعـ، بودربالة بف عمر، آثار صدمات أسعار النفط عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية، حالة الجزائر، دراسة   3
 .55تحميمية، جامعة أبوبكر بمقايد، تممساف، مذكرة ماستر أكاديمي، ص 
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 الخلاصة والاستنتاج:

خصصناه لأف يكوف مدخؿ عاـ للؤزمة  ذيمف خلبؿ الفصؿ الأوؿ مف ىذه الدراسة وال
النفطية، فيتضح جميا بأف النفط ىو أىـ المصادر الطاقوية في العالـ وىذا ما جعمو سببا في 

 مصنا ما يمي:الصراعات الحاصمة فوؽ الأرض، ومف خلبؿ ذلؾ استخ

 .لمنفط مكانة ىامة في الاقتصاد العالمي 
 نفطية ليا تداعيات عمى اقتصاد كؿ ارتفاع أو انخفاض حاد ومفاجئ يعتبر أزمة 

 .لمنفط الدوؿ المنتجة والمستيمكة
 .يدخؿ تحديد سعر النفط عف عوامؿ مختمفة التي بدورىا تمعب دورا ىاما في تقمباتو 
  عمى  فإف آثار الأزمة ،ؤدي إلى تدىور سعر النفطياختلبؼ نوع الأزمات العالمية

 البمداف النفطية تتكرر مف حيث إفلبس صناديؽ الثروة السيادية.
  الدوؿ. مة النفطية ليا أثر عمى اقتصادآثار الأز 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
آثار الأزمة النفطية عمى المشاريع 

 التنموية في الجزائر
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 تواجههلاقتصاد الوطني وأهم التحديات التي االمبحث الأول: مكانة النفط وأهميته في 

 المطمب الأول: مكانة النفط وأهميته

بحيث يعتبر  ،يمكف القوؿ أف النفط يكتسي أىمية بالغة ذلؾ أنو يتمتع بمزايا ىامة ومتعددة
سمعة استراتيجية ميمة سواء في السمـ أو الحرب، وعميو تستند قوة الدوؿ في بناء نفسيا عبر 

لدوؿ غير ا دىا انخفاض الأسعار وىيفيناؾ دوؿ يساع ،السيطرة عمى أسعاره قدر الإمكاف
المنتجة لمنفط، وأما دوؿ أخرى تسعى دوما لتسقيفو كونيا تعتمد عميو أساسا في مداخيميا مف 

 الصادرات.

 كما تكمف أىميتو أساسا في حقيقتيف:

ويحظى بأىمية متميزة ومكانة عالية بيف مجموع مصادر الطاقة  ،. كونو مصدر طاقة0
 نقمو وتخزينو وانخفاض تكاليؼ إنتاجو. ةاستخدامو، وسيول نظرا لنظافة /الأخرى

، وتتمثؿ ىذه والبتروكيماوية. اعتباره مادة خاـ أساسية في أغمب الصناعات الكيماوية 5
المطاط والمنظفات الصناعية والبتروؿ ، الورؽ ،والتشحيـ، الصناعات في صناعات الزيوت

 1لصناعات الغذائية.والبلبستيؾ والوقود بأنواعو، إلى جانب بعض ا

إذ أنو  ،اعتماد مطمؽ عمى المحروقات وإضافة لما سبؽ فإف الاقتصاد الجزائري ل
الإنتاج المحمي والدخؿ القومي مصدرىما النفط والغاز، والثمث الآخر في  (5/3)حوالي ثمثي

مف الإيرادات  %25معظمو ىو دخؿ غير مباشر لممحروقات، إضافة لكوف أكثر مف 
يزانية العامة مصدرىا الأرباح التي تجنييا الدولة مف صادرات البتروؿ والغاز كما المحمية لمم

ؿ، وتمويؿ الاستيلبؾ العاـ والخاص اأنو يمعب دور غير مباشر في دعـ أجور ورواتب العم

                                                           
، جامعة خميس 5505بعد صدمة أوزاف حسيف وكرفاح اسماء، آفاؽ أسعار النفط وانعكاساتو عمى الاقتصاد الجزائري   1

 .55، ص 5502/5502مميانة، شيادة ماستر، 



 الفصل الثانً                              آثار الأزمة النفطٍة على المشارٌع التنموٌة فً الجسائر

 

 
36 

ودعـ الصناعة البترولية ومنتجاتيا  ،ودعـ الأنشطة الإنتاجية الزراعية والصناعات التحويمية
 1المكرر.

الاستقلبؿ عمى الثروة البترولية اعتمادا كبيرا خلبؿ مسيرتيا  اعتمدت الجزائر منذ ولقد
التنموية، وخاصة فترة السبعينات وبداية الثمانينات مف القرف الماضي، باستخداـ الفوائض 
المالية المتراكمة لتحقيؽ توازنات داخمية وخارجية، غير أف ما تعرضت لو أسواؽ النفط 

يجابا  0542ت متتالية بداية مف سنة العالمية مف ىزا حتى يومنا ىذا، نتيجة تأثرىا سمبا وا 
بعوامؿ متعددة انعكس في الاخير عمى أسعار البتروؿ ىبوطا وارتفاعا وأفضت إلى حالة 

ترتب عمى ذلؾ نتائج تراكمية عمى الاقتصاد الجزائري الذي يعتبر مف أكثر يعدـ الاستقرار و 
  تروؿ.الاقتصاد تأثرا بأسعار الب

ريعية بامتياز ولـ تحقؽ بعد مداخيؿ ناجعة تغنييا  كذلؾ القوؿ بما أف الجزائر دولة ويمكف-
 عف التبعية لقطاع المحروقات.

مساىمة الجباية البترولية في الموازنة العامة لمدولة: كما قمنا سالفا فالجزائر تعتمد عمى -
تطور الإيرادات العامة تتبع سموؾ  النفط بشكؿ أساسي في تمويؿ ميزانياتيا العامة، وكذا

مف الإيرادات  % 53تطور إيرادات الجباية البترولية حيث مثمت ىذه الأخيرة ما نسبتو 
، مما يؤشر أساسا عمى التبعية الكبيرة لبرامج 5502و  555العامة مف خلبؿ الفترة ما بيف 

بتقمبات أسعار النفط  الميزانية العامة لمدولة إلى عائدات المحروقات، ومف ثـ ارتباطيا
ومستويات  إنتاجو، الأمر الذي يعمؽ مشكمة عائدات المحروقات في ىيكؿ الموازنة العامة 

 2ومف ثـ الاقتصاد الجزائري.

                                                           
 00:55: 50/55/5550أثر تغيرات البتروؿ عمى الاقتصاد الجزائري   1

http://kanz.reathq,blogspot.com/2011/08/blog-post3833html 
 .5504ديسمبر  ، سوؽ أىراس، الجزائر،50مجمة الحدث لمدراسات المالية والاقتصادية العدد   2
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كما يمثؿ قطاع المحروقات أىمية كبيرة في ىيكؿ التجارة الخارجية الجزائرية، إذ أنو -
تحقيؽ أي فائض أو عجز في مف إجمالي الصادرات، وبالتالي فإف  %52يسيطر عمى 

الميزاف التجاري يرتبط بصورة مطمقة بارتفاع أو انخفاض أسعار المحروقات، حيث انخفضت 
 54.44مستمرة في الانخفاض إلى  5505مميار دولار سنة  25.44صادرات الجزائر إلى 

ؿ ، مما يدذي شيدتو ىذه السنواتوذلؾ إثر انخفاض أسعار البتروؿ ال 5502مميار دولار 
عمى انخفاض درجة التنويع في ىيكؿ الصادرات والاعتماد الكبير عمى الصادرات النفطية 

أىميا ارتباط  ،في توفير العملبت الأجنبية، وىذا المؤشر يترتب عميو مشاكؿ اقتصادية
 1الاقتصاد الجزائري بالدخؿ النقدي النفطي فقط.

 مراحل تطور القطاع النفطي في الجزائرالمطمب الثاني: 

لاستقلبؿ عمى استغلبؿ الثروة النفطية بشكؿ أساسي خلبؿ ا ذعمدت الدولة الجزائرية من
مسيرتيا التنموية، حيث عززت مكانة المحروقات ضمف منظومة الإنتاج الوطني وتنظيـ 

الإطار سنتطرؽ لأىـ المحطات التاريخية التي مر بيا ىذا وفي  -وذلؾ ،استغلبؿ ىذه الثروة
 ي.قطاع النفط الجزائر 

 

 

 

 

 

                                                           
نادية العقوف وأسماء مخاليؼ، تقمبات أسعار النفط وانعكاساتيا عمى معدؿ النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة تحميمية   1

 .044، ص 5504، الجزائر، 0، جامعة باتنة 5502-0542قياسية لمفترة 
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 أولا: اكتشاف البترول: 

، حيث بدأت عمميات 0422ترجع بدايات عمميات التنقيب عمى البتروؿ في الجزائر إلى سنة 
التنقيب بمنطقة عيف الزفت غميزاف بغرب الجزائر، وتولت شركة فرنسية عمميات التنقيب 

صمت ىذه والكشؼ في المراحؿ الأولى، بالإضافة إلى شركات أمريكية وبريطانية، تو 
إلى اكتشاؼ أوؿ حقؿ بتروؿ في واد قطريني ثـ حقؿ برقة بعيف صالح  0552الشركات عاـ 

  0545.1عاـ 

 ثانيا: تأسيس شركة سوناطراك )الشركة الوطنية لنقل المحروقات وتسويقها(

إلا أف تمؾ السنوات الأولى لـ تشيد تنمية حقيقية  0525بالرغـ مف الاستقلبؿ سنة 
نظرا لضعؼ مداخيؿ الدوؿ ذلؾ أف الحكومة الفرنسية كانت لا تزاؿ تسيطر عمى الصحراء 

ضمنيا لمشركات الفرنسية احتكار النشاط في قطاع  "إيفياف"الجزائرية، حيث حددت اتفاقيات 
حقوؿ البترولية كانت مشغمة مف طرؼ الشركات الأجنبية حيث كانت المحروقات، أي أف ال

ىذه الشركات العاممة في مجاؿ البتروؿ الجزائري تخضع لقانوف التعديف الفرنسي، والذي لـ 
 2تكف أحكامو تتضمف تسييلبت كافية في ميداف الاستكشاؼ البترولي.

ة عمى المجاؿ النفطي وأوؿ ما قامت بو الحكومة الجزائرية مف أجؿ تحقيؽ السيطر 
قامت بالإنشاء الرسمي لمشركة الوطنية لنقؿ وتسويؽ المحروقات "سوناطراؾ" بموجب 

، والتي ساعدت عمى تشجيع قطاع المحروقات، فقد 30/05/0523في  23/550المرسوـ 

                                                           
لواقع والمستقبؿ المأموؿ، دار الفكر الجامعي، يسري محمد أبو العلب، نظرية البتروؿ بيف التشريع والتطبيؽ في ضوء ا  1

 .534، ص 5554، 0الإسكندرية، ط
 .50، ص 0545عبد المطيؼ أشنيو، التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،   .2
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مميوف دج، إلى جانب ذلؾ تـ إنشاء  555مميوف دينار جزائري إلى  55ارتفع رأسماليا 
 50/55/0522.1ئرية لمغاز "سونمغاز" وذلؾ بتاريخ الشركة الجزا

 

 

 2وقد كاف اليدؼ مف إنشاء سوناطراؾ ما يمي:

 القياـ بالدراسات التمييدية ببناء وسائؿ النقؿ البرية والبحرية لممحروقات. .0

 شراء وبيع المحروقات. .5

مقة الحصوؿ عمى التراخيص البترولية وتوقيع الاتفاقيات لإنجاز كافة المشاريع المتع .3
 بالبتروؿ.

 تنفيذ العمميات العقارية وغير العقارية المتعمقة بالشركة. .5

 القياـ بجميع أنشطة التنقيب، الإنتاج النقؿ وتسويؽ المحروقات. .4

 ثالثا: مراحل تأميم المحروقات

إضافة إلى تأميـ  ،قامت الجزائر رسميا بتأميـ الشركات البتروكيماوية 0524في عاـ 
خاصة بانضماميا في  ،مما أعطى دافعا قويا لتأميـ قطاع المحروقات ،القطاعات الأخرى

إلى منظمة الأقطار المصدر لمبتروؿ في المؤتمر الثاني عشر، كما جاءت  55/52/0524
جميع قرارات تأميـ المحروقات عمى يد الرئيس الراحؿ "ىواري بومديف" مف خلبؿ خطابو في 

 ص عمى:وين 55/55/0520احتفالات بعيد لعماؿ في 

                                                           
1  Abdelatif Rabah, sonatrach une entreprise pas comme le autres Algérie, 2006, p 69 

 .253، ص 0552، 5يسرى محمد ابو العلبء، مبادئ الاقتصاد البترولي، دار النيضة العربية، القاىرة، ط   2
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مف الشركات الفرنسية العاممة في الجزائر مما يحقؽ الرقابة الفعمية  %40أخذ حصة  .0
مف مجمؿ الإنتاج الوطني  %24وىذا ما سمح لمجزائر بمراقبة  ،عمى المحروقات

 لمبتروؿ.

كؿ أنابيب النقؿ المتواجدة عمى التراب  تأميـ النقؿ البري لمبتروؿ والغاز، أي .5
 الجزائري.

 التأميـ الكامؿ لحقوؿ الغاز الطبيعي، حيث أصبح احتياطي الغاز تحت رقابة الدولة. .3

 رابعا: الانضمام إلى منظمة الأوبك:

أدت التخفيضات المستمرة والمتعددة لأسعار البتروؿ الخاـ في السوؽ الدولية مف 
ي تذبذب العوائد طرؼ الشركات البترولية الاحتكارية إلى عدـ استقرار البتروؿ الخاـ، وبالتال

البترولية التي تحصؿ عمييا البمداف المنتجة والتي يشكؿ مصدرا أساسيا في عممية التنمية 
وىذا ما أدى إلى اىتماـ ىذه الدوؿ بمسائؿ الأسعار،  والسعي لتنظيـ يحمي مصالحيا 
 ويحافظ عمى تسقيؼ اسعار النفط الخاـ  ما ترتب عميو تأسيس منظمة الدوؿ المصدرة لمنفط

 .0525سبتمبر  05حتى  05كجبية موحدة لممنتجيف أياـ 

إلى الانضماـ إلى ىذه المنظمة، أما منظمة  0525وعميو سارعت الجزائر سنة 
الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ فأنشئت في جانفي بيدؼ توحيد جيود الدوؿ الأعضاء 

مواردىا لإقامة مشاريع لتحقيؽ أفضؿ السبؿ لتطوير الصناعات البترولية، والاستفادة مف 
قامة صناعة بترولية متكاممة عف طريؽ التكامؿ الاقتصادي العربي، وقد انضمت  مشتركة، وا 

 0525.1الجزائر ليذه المنظمة العربية عاـ 

 

                                                           
نوري نبيمة، استراتيجية الترقية الاستخدامية لعوائد النفط في ظؿ ضوابط الحكـ الراشد لتحقيؽ التنمية المستدامة، مذكرة  1

 .25، ص 5505الاقتصادية، جامعة سطيؼ، لنيؿ شيادة الماستر في العموـ 
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 المطمب الثالث: التحديات والصعوبات التي تواجه القطاع النفطي في الجزائر

 أولا: البترول مورد ناضب وغير متجدد

موارد الاقتصادية بموجب معيار القدرة عمى التجدد إلى موارد أخرى متجددة تصنؼ ال
ضوب(، فيذه الأخيرة ىي: "تمؾ الموارد التي تكوف عمى ىيئة مة لمنوأخرى غير متجددة )قاب

وتشمؿ جميع المعادف والغاز والبتروؿ والفحـ ومواد يتـ إعادة استخداميا  ،مخزوف متناقض
 بفضؿ التكنولوجيات الحديثة".مجددا مثؿ المعادف وذلؾ 

ومف ىنا يجب التفريؽ بيف مفيوـ النضوب الاقتصادي لمبتروؿ ومفيوـ النضوب 
الجيولوجي، فالنضوب الاقتصادي يعني أنو بعدما يصؿ إنتاج الحقؿ إلى الذروة قد يستمر 

إنتاج يجيا وترتفع تكاليؼ الانتاج لفترة معينة عمى نفس المستوى، ثـ يبدأ في الانخفاض تدر 
منو تدريجيا أيضا، إلى أف تصؿ تكاليؼ إنتاج البراميؿ إلى سعر بيعو في السوؽ،  المتبقي

فيضطر المنتج إلى إيقاؼ الإنتاج لأف ما تبقى منو يصبح غير مجد مف الناحية الاقتصادية 
في ظؿ أسعار البيع السائدة، ولا يوجد مف الناحية النظرية ما يمنع أف يعاود الإنتاج إذا 

تفعت الأسعار مف جديد، أما النضوب الجيولوجي بمعنى اختفاء البتروؿ بالكامؿ مف تحت ار 
ولكف الذي سينتيي ىو البتروؿ السيؿ منخفض  ،فيذا في الغالب لف يحدث يوما ،الأرض

الإنتاج، ثـ الذي يميو في السيولة وانخفاض التكاليؼ وىكذا، حيث تبدأ شركات البتروؿ 
 1بالانتقاؿ مف المناطؽ الحالية للئنتاج إلى المناطؽ الجديدة الصعبة.

 

 

                                                           
، 04422أنور أبو العلبء "الفرؽ بيف ذروة الإنتاج ونضوب البتروؿ الخاـ، جريدة الرياض الاقتصادي، العدد   1
 السعودية. 53/05/5500
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  ثانيا: مشكمة الأسعار

تنخفض أسعار البتروؿ مما يحدث في الوجو الآخر لمنفط نجد الأزمات السعرية حيث 
اختلبؿ في توازف السوؽ البترولية فتنجر عنو عدة نتائج سمبية تعيشيا الدوؿ المعتمدة عمى 

فقد كاف السبب الرئيسي لدخوؿ الجزائر في شباؾ المديونية وقيود صندوؽ  ،الريع البترولي
نييار كمي لمواردات بؿ ا ،النقد الدولي وبنؾ الإنشاء والتعمير ىو تراجع أسعار النفط

وبالتالي كؿ النواحي الاقتصادية العمومية وتسريح العمؿ وارتفاع معدلات البطالة  ،البترولية
وكؿ  ،وانتشار الفقر وتوقؼ عجمة التنمية لتخطوا في الديوف وخدمات الديوف بإعادة جدولتيا

و الزمف مند الاستقلبؿ ىذا يدؿ عمى أف الإيرادات البترولية ىي موارد غير آمنة وىذا ما أثبتت
.   1حتى اليوـ

  ثالثا: خطر انخفاض الطمب عمى النفط

لاستغناء عف النفط فإف احتماؿ انخفاض الطمب غير وارد فقد افيما يستبعد تماـ 
 5505-0555مميوف برميؿ يوميا، خلبؿ الفترة  55ارتفع الطمب لعالمي عمى النفط بحوالي 

ولكف تشير توقعات سيناريو الإشارة لمنظمة  5505مميوف ب /ي عاـ  44.4ليصؿ إلى 
الأوبؾ والذي يأخذ بعيف الاعتبار النمو الاقتصادي والسكاني العالمي ويركز عمى مبادرتيف 

تتمثؿ الأولى في قانوف استقلبؿ  5555رئيسيتيف لسياسات الطاقة دخمتا حيز التنفيذ عاـ 
لمطاقة والمناخ  55/55/55ي الخطة وأمف الطاقة بالولايات المتحدة الأمريكية والثانية ف

 55بالاتحاد الأوروبي، إلى ارتفاع الناتج الإجمالي لمطمب العالمي عمى البتروؿ بمقدار 
 . 5535-5505مميوف ب /ي خلبؿ الفترة 

ف كاف الكلبـ السابؽ محضرا بقطاع النفط فيو يبقى مجرد توقعات، خاصة في  حتى وا 
طوات تساىـ في خفض الطمب عمى البتروؿ وعميو اتخاذ الدوؿ المستيمكة لمنفط عدة خ

                                                           
 .050، ص 54/50/5505وحيد خير الديف الاقتصاد الجزائري رىف تقمبات السوؽ العالمية، جريدة الجزائر نيوز،   1
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بغرض مواجية  0525خفض أسعاره وبداية ذلؾ كاف يتأس وكالة الطاقة الدولة في نوفمبر 
 منظمة أوبؾ وأىـ سياسات ىذه المنظمة ما يمي:

 تشريد استيلبؾ وتحسيف كفاءة استخداـ الطاقة وخاصة البتروؿ. .0

النفط بمصادر الطاقة البديمة، )الفحـ، الطاقة تغيير مزيج الطاقة مف خلبؿ إحلبؿ  .5
 النووية، الغاز الطبيعي(.

زيادة الإنتاج المحمي لمنفط قدر الإمكاف وتشجيع إنتاجو مف الدوؿ خارج أوبؾ لتقميؿ  .3
 الاعتماد عمى بتروؿ دولة أوبؾ خاصة العربية.

 1تكويف مخزوف نفطي استراتيجي لاستخدامو حالة الطوارئ. .5

حاولات الدؤوبة لمدوؿ الصناعية لإيجاد بدائؿ طاقوية محؿ النفط قد أثمرت : إف المرابعا
ويبرز ذلؾ بشكؿ جذري في الانخفاض الكبير الذي طرأ عمى مساىمتو في مجاؿ توليد 
الطاقة مند السبعينات بعد استبدالو بمصادر الطاقة البديمة الأخرى كالفحـ والغاز الطبيعي 

مف إجمالي  5554عاـ  %4.4إلى  0523سنة  %55.2لتنخفض بذلؾ حصة النفط مف 
 2مصادر الطاقة المستخدمة في توليد الكيرباء في العالـ.

كؿ ما سبؽ ساىـ في النياية إلى تخفيض الطمب عمى النفط والدليؿ عمى ذلؾ إعادة 
النظر في توقعات المؤسسة العالمية المتخصصة في استشراؽ مستقبؿ البتروؿ حيث تشير 

إلى وصوؿ الطمب العالمي عمى  5555نوية لوكالة الطاقة الدولية الصادرة في التوقعات الس
خفضت توقعاتيا لنفس السنة  5554، وفي 5535مميوف ب/ي بحموؿ  050البتروؿ إلى 

                                                           
مباركي كريمة، استراتيجيات استخلبؼ الثروة النفطية في إطار ضوابط التنمية المستدامة في الجزائر، رسالة لنيؿ شيادة   1

 .024، ص 5503/5505، 0الماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ، 
لأعضاء في مواجيتو، مجمة النفط والتعاوف الزيتوني الطاىر، الآفاؽ المستقبمية لمطمب العالمي عمى النفط ودور الدوؿ ا  2

 .32، ص 5500، 035، العدد 32لعربي، المجمد 
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 054مميوف ب/ي واستمر الانخفاض في التوقعات في السنوات التالية ليصؿ  إلى  004.5
 5555.1مميوف ب/ي وفؽ لتوقعاتيـ الصادرة سنة 

يمكننا القوؿ مما سبؽ أف أغمب الدوؿ النفطية في خطر خلبؿ السنوات القادمة ومنيا 
الجزائر فقد سبب نضوب الخاـ النفطي وصعوبة الإنتاج وتناقض مردودية الإنتاج البترولي، 
بؿ يزيد عمى ذلؾ وصوؿ الطمب لعالمي عمى النفط إلى الذروة ومما يؤكد ذلؾ وصوؿ طمب 

، ولا يتوقع مستقبلب الوصوؿ الطمب 5554ة إلى مستوى الذروة سابقة سنة الدوؿ الصناعي
الكميات الضخمة مف النفط مف طرؼ الدوؿ الصناعية ثانية عمى الأقؿ في السنوات الثلبثيف 

 القادمة.

المبحث الثاني: انعكاسات وآثار الأزمة النفطية عمى المشاريع التنموية المحمية في 
 الجزائر

 الأول: الآثار الاقتصادية لانخفاض أسعار النفط المطمب
لا شؾ اف النفط يعتبر سمعة أساسية لمدوؿ المنتجة أو الدوؿ المستيمكة، ومف ثـ 
فتقمب أسعار ستكوف لو تداعيات وآثار إيجابية وسمبية عمى مداخيؿ الدوؿ، أي وجود 

  2اقتصاديات رابحة وأخرى خاسرة جراء ىذا التقمب.
 بة عف انخفاض أسعار البتروؿ لمدوؿ المصدرة لو:الآثار المترت

حيث  ،لبتروؿ عمى الدوؿ المصدرة لمنفطالانخفاضات المتتالية في أسعار ا أثرت 
وىذا ما ينطبؽ أسسا عمى الجزائر في  ،انخفضت معيا العوائد البترولية والفوائض المالية

 عديد المجالات الاقتصادية نذكر منيا: 
                                                           

عمي رجب، مستجدات سياسة الطاقة في الدوؿ الصناعية وانعكاساتيا عمى الدوؿ الأعضاء في أوبؾ، مجمة النفط   1
 .45-40، ص 5500،، 034، العدد 32والتعاوف العربي، المجمد 

ب نبيؿ ، انييار أسعار النفط الأسباب والنتائج، المؤتمر الأوؿ: السياسات الاستخدامية لمموارد راىـ فريد، وبوركا  2
 .2الطاقوية بيف متطمبات التنمية القطرية وتأميف الاحتياجات الدولية، جامعة سطيؼ، بدوف تاريخ، ص 
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 لنفط تجاري حسب ارتفاع وانخفاض أسعار االميزان اللتذبذب في ا. 1

 1وىنا يمكننا التوضيح عبر الجدوؿ:

 5504 5505 5503 5505 5500 5505 5555 5552 5554 السنة

رصد 
الميزاف 
 التجاري

5
5
5
4
5

 3
5
4
3
5

 4
5
5
5

 0
2
4
4
5

 5
2
5
5
5

 5
0
5
5
5

 0
0
5
2
4

 5
3
5
2

 0
3
2
0
5

- 

 : الديواف الوطني للئحصاءالمصدر

 الجدول:التعميق عمى 

 5554التجاري خلبؿ الفترة  بيف نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ نتائج جيدة لمميزاف 
مميوف دولار بسبب ارتفاع اسعار النفط غير  35435إلى  5552حيث وصؿ في  5552و

 بسبب انخفاض الأسعار. 5504أنو في الانخفاض التدريجي ليصؿ إلى العجز سنة 

 . الخسائر في الأرصدة العامة: 2

مف إجمالي  %02يمكننا القوؿ ىنا أف عجز الميزانية في الجزائر تضاعؼ ليصؿ 
حسب معطيات   5504سنة  2.53مميار دولار مقابؿ  5.4الناتج المحمي إلى حوالي 

 المركزي لوطني للئعلبـ  الآلي والإحصاء  التابع لمجمارؾ.

                                                           
مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ  5505-5505خيرة مشخار، تداعيات تقمب أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائري،   1

 .55ص  5504/5505السياسية، جامعة حميس مميانة، 
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جز الحساب الجاري اتساع حاد في ع 5504. العجز في الحسابات الخارجية: لوحظ سنة 3
مميار دولار، وىذا بسبب تراجع الصادرات وارتفاع الواردات، وتبعا لذلؾ انخفضت  24.2بمغ 

 .%20نسبة تغطية  الصادرات لمواردات إلى 

 053مميار دولار في نفس السنة لتبمغ  34كما انخفض احتياط الصرؼ بمقدار 
  1لار.مميار دو  053حيث بمغ  5503مميار دولار مقارنة بسنة 

 . تراجع أرصدة صناديق الثروة السيادية:4

تعرؼ ىذه الصناديؽ عمى أنيا صناديؽ استثمار عامة ذات أغراض معينة ممموكة 
دارتيا لموصوؿ  لمحكومة، وتحت سيطرتيا ، ميمتيا الاحتفاظ عمى الأصوؿ المالية، وا 

عوائد  أو جنبي،لأىداؼ متوسطة وطويمة ا لمدى، يتـ عادة إنشاؤىا مف عمميات الصرؼ الأ
عمميات التخصيص أو الفوائض المالية العامة وكذا عوائد الصادرات، وتطبؽ ىذه الصناديؽ 

 2استراتيجيات استثمار تتمثؿ في أصوؿ مالية أجنبية.

 . تآكل احتياطي الصرف:5

تعتبر احتياطات الصرؼ أو الاحتياطات الدولية ىي الأصوؿ الخارجية المتاحة تحت 
النقدية والخاضعة لسيطرتيا لتمبية احتياجات تمويؿ ميزاف المدفوعات، أو  تصرؼ المؤسسات

أو غير ذلؾ مف   تستعمؿ في التدخؿ في أسواؽ الصرؼ لمتأثير عمى سعر صرؼ العممة

                                                           
عبد المجيد مرغيت، تداعيات انخفاض أسعار البتروؿ عمى الاقتصاد الجزائري والسياسات اللبزمة لمتكيؼ مع الصدمة،   1

 .5-3جامعة جيجؿ، كمية العموـ الاقتصادية، ص 
صناديؽ الثروة السيادية  ودورىا في إدارة الفوائض النفطية، مجمة النفط والتعاوف العربي، الأمانة ماجد عبد الله المنيؼ،   2

، متاح 5503، الطبعة العربية، 5555، 055، العدد 34العامة لمنظمة الأقطار لعربية  المصدرة لمبتروؿ، الكويت، المجمد 
 505 .ص55/55/5500بتاريخ  http//www.imf.irgs guideعمى موقع 
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الأغراض ذات الصمة كالمحافظة عمى الثقة في العممة المحمية وتشكيؿ أساس يستند إليو في 
 1حاؿ الاقتراض الخارجي.

جمالا  يمكف القوؿ أف يترتب عمى انخفاض أسعار النفط في السوؽ العالمي مند وا 
تقمص إنتاج كؿ دولة مصدرة لمنفط ومف بينيا الجزائر في وضع مالي صعب قد  5505

يؤدي بيا يوما ما للبستدانة الخارجية، ذلؾ أف ىذه الإيرادات ؿ تكفي لنفقات الخزينة 
المحولة لمخارج مف طرؼ الشركات الأجنبية المتمثمة في قمة الواردات وقيمة الارباح 

 المستثمرة في الجزائر.

 . ضعف الاستثمار الأجنبي والمحمي:6

قامت الدولة الجزائرية بعديد الإصلبحات عمى  5555مع نياية العشرية السوداء ومطمع 
المناخ الاستثماري لأجؿ استقطاب المستثمريف مف جية وكذا زيادة الاستثمار المحمي مف 

 أخرى وىذا كاف مرتبطا بالأساس بأسعار النفط كما ىو مبيف في الجدوؿ: جية

 5505 5505 5500 5505 5554 5552 5555 5555 السنة

معدؿ 
الاستثمار 

% 

54.50 

% 

3.545 

% 

55.55 

% 

32.55 

% 

50.24 

% 

32.00 

% 

55.45 

% 

32.244 

% 

 (5555-5505تطور معدؿ الاستثمار في الجزائر ): المصدر

                                                           
، متاح 5503صندوؽ النقد الدولي، دليؿ الاحتياطات الدولية والسيولة بالعممة الأجنبية، الطبعة العربية، الطبعة العربية،   1

 .55/55/5500بتاريخ  http//www.imf.irgs guideعمى موقع 
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نستخمصو مف الجدوؿ ىو تذبذب النسب المئوية للبستثمار في الجزائر  إف أىـ ما
بحيث نلبحظ أف ىناؾ علبقة طردية بيف أسعار النفط ونسبة الاستثمار، فكمما زادت أسعار 

 البتروؿ زادت معيا معدلات الاستثمار والعكس صحيح.

 المطمب الثاني: الآثار الاجتماعية لانخفاض أسعار النفط في الجزائر

إف انخفاض  أسعار النفط لو عديد الآثار السمبية ليس فقط عمى الناحية الاقتصادية 
ومداخيؿ الدولة، بؿ يتعداىا إلى المجتمع داخؿ الدولة وذلؾ تبعا لمدى الانخفاض في سعر 

 البرميؿ النفطي ومف أىـ ىذه الآثار السمبية ما يمي:

يا خلبؿ الستينات والسبعينات وحتى البطالة في الجزائر لـ يكف يمتفت إلي البطالة:. 0
النصؼ الاوؿ مف الثمانينات نظرا لممداخيؿ الجيدة التي كانت تحصميا الدولة مف الجباية 

كاف ليا وقع الصدمة عمى الدولة الجزائرية  0542النفطية، غير أف  الأزمة النفطية سنة 
ى تسيير أبسط المشاريع بحيث تراجعت أسعار النفط إلى حد كبير لدرجة عدـ قدرة الدولة عم

التنموية بسبب ضعؼ المداخيؿ النفطية، ومف ىنا ظيرت أوؿ علبمات البطالة في الجزائر 
 0542سنة  %02مند الاستقلبؿ بحيث تشير التقارير الرسمية إلى ارتفاع نسبة البطالة مف 

دية وىذا الارتفاع راجع لعدة عوامؿ اقتصا 0555لتبمغ ذروتيا عاـ  0554سنة  %54إلى 
 ساىمت في تفقـ ىذا الوضع ونذكر منيا: 1وسياسية وأمنية واجتماعية.

 .اعتماد الجزائر عمى مصدر وحيد لمدخؿ وىو المحروقات 

 .ارتفاع عدد السكاف 

  تدخؿ الدولة في السير العادي لعمؿ السوؽ الحرة وخاصة فيما يخص ضبطيا
 وفرضيا لمحد الأدنى للؤجور.

                                                           
ولي حوؿ استراتيجيات الحكومة عبد الحميد قومي، حمزة عايؼ، سياسات التشغيؿ كسياسة لمكافحة البطالة )الممتقى الد  1

 .5، جامعة المسيمة( ص 5500نوفمبر  02204في القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة، 
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 سنوات كانت كفيمة بإرجاع الاستثمار  05الأمنية التي دمرت الجزائر ودامت  الأزمة
الخارجي والداخمي إلى مستويات صفرية متدنية، ولا يخفى عمى أحد أف الاستثمارات 
الداخمية أو الخارجية مف أىـ العناصر الموفرة لفرص الشغؿ والعمؿ وتقميص معدؿ 

 1البطالة.

 ية الريفية، غير أف عزوؼ الشباب عف الأعماؿ الريفية عدـ التطوير الكافي في التنم
 وذىابيـ لمعمؿ في المناصب الإدارية.

 

 

 (5503-0545وىنا أمامنا جدوؿ يوضح معدلات البطالة في الجزائر بيف )

 0554 0552 0555 0555 0555 0544 0542 0545 0545 السنة

معدؿ 
 البطالة

02 05 05 02 55 53 54.4 54 52 

 5505 5503 5505 5505 5554 5552 5555 5555 5555 السنة

معدؿ 
 البطالة

35 52 55 02 04 05 05.5 05 / 

                                                           
أميف بوخيط/ انعكاس تراجع أسعار النفط عمى السياسة العامة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، أـ البواقي،   1

 .52، ص 5504/5502الجزائر، 
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 1: صفية بوزارالمصدر

 التعميق عمى الجدول:

يمكننا اف نرى بوضوح ارتفاع معدلات البطالة مع منتصؼ الثمانينات لتستمر موجو 
 لتعود بعد ذلؾ للبرتفاع. %35بوصوليا لعتبة  5555وتبمغ ذروتيا سنة 

للبنخفاض تدريجيا وعبر مرور السنوات لتصؿ إلى أفضؿ نسبة ليا  :نسبة البطالة .0
، وىذا التذبذب راجع أساسا لمدى ارتفاع سعر البرميؿ 5503سنة  %05وىي 

النفطي مف عدمو، فكمما زاد سعر البرميؿ زادت معو مداخيؿ الدولة زادت معيا 
 وتقميص حجـ البطالة. قدرتيا عمى توفير الشغؿ

 

: لقد شيدت القدرة الشرائية لمجزائرييف انخفاضا كبيرا انخفاض القدرة الشرائية لممواطنين. 5
، ذلؾ نظرا لارتفاع 5505عاـ  %3مقارنة بػ   %4إلى حوالي  5504بحيث وصمت سنة 

الأسعار في السمع والخدمات خاصة المواد الغذائية الأساسية والسيارات والكثير مف المواد 
الاستيلبكية الأخرى، ىذا إضافة إلى رفع الدعـ عف المواد الغذائية الأساسية بسبب تراجع 

 2الميزانية العامة.

رية باشرت مند بداية  التسعينات بإقامة برامج : يمكف القوؿ أف الدولة الجزائقطاع الصحة. 3
عممية لقطاع الصحة، غير أف ىذه المنظومة  بقيت ولا تزاؿ تعاني مف عديد النقائص في 

                                                           
(، ممتقى 5505-0555ة بوزار، فعاليات وانعكاسات سياسات الشغيؿ عمى البطالة والفقر في الجزائر خلبؿ الفترة )صفي  1

الجزائر(، ص  5505ديسمبر  54/55دولي حوؿ تقييـ سياسات الإقلبؿ مف الفقر في الدوؿ العربية في ظؿ العولمة، 
442. 

عمى الاقتصاد الجزائري مداخمة بجاية الأمير عبد لقادر كمية ، انعكاسات انخفاض أسعار النفط دمريـ شطي محمو   2
 .05، ص 5504الشريعة قسنطينة، 
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ظؿ غياب أىداؼ واضحة وظير ذلؾ مف خلبؿ احتجاجات المواطنيف ونقص الكوادر مع 
بتروؿ وكذلؾ تفاقـ ضعؼ التكويف، وبرزت لمعالـ ىذه المشاكؿ مع أزمة انخفاض أسعار ال

ف أىـ ما يمكف ملبحظتو عمى القطاع الصحي خصوصا  الوضع الاجتماعي والاقتصادي، وا 
 فترة التسعينات ىو ما يمي:

 .التزايد المستمر لارتفاع التكمفة الطبية خاصة الأمراض المستعصية 

 .التسيير المتذبذب لمموارد الصحية المادية منيا والبشرية والييكمية 

 1قات العامة لمقطاع الصحي.تدني النف 

 

 

مف جية فالجزائر تضمف عبر القطاع الصحي العاـ العلبج المجاني لممواطنيف  اأم
ويمكف  ،وتسعى لتغطية العجز الموجود في القطاع الصحي عبر التعاقد مع القطاع الخاص

 عرض تطور نسب التغطية الصحية في الجزائر:

 5554 5552 5552 5554 5555 5553 5555 5550 5555 0550 السنوات

المستخدميف 
 الطبييف

53255 54353 52534 55045 45253 45255 43355 45555 45455 25555 

الأطباء 
 العامموف

35525 35335 33245 34324 32352 34354 34555 34534 34255 32455 

 4550 4422 4445 4444 4455 4240 4204 4554 4052 4542جراحوا 
                                                           

جميمة بار، أزمة النفقات العمومية في القطاع الصحي في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية،   1
 .42، ص 0555
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 الأسناف

 2544 2553 2545 2544 2545 4254 4054 5522 5405 5255 الصيادلة

 : الديواف الوطني للئحصاءالمصدر

 . قطاع السكن:4

يعتبر قطاع السكف مف أىـ القواعد التي تقؼ عمييا التنمية داخؿ الدولة، ولذا تقوـ 
الحكومة بوضع أىداؼ واضحة مف أجؿ القضاء عمى مشكؿ السكف الذي يعد مشكلب عالميا  
يتفاقـ عبر السنوات مخمفا وراءه مشاكؿ جديدة، وكؿ ذلؾ يعود لسبب أساسي ىو عدـ 

وبيف السياسة المالية  الممنوحة لقطاع السكف بغرض  ،التوازف بيف الزيادة في عدد السكاف
إسكاف أكبر عدد ممكف مف المواطنيف، وكذلؾ مف جية أخرى فتتغير حدتو باختلبؼ الدوؿ 

 1ومدى امتلبكيا لإمكانيات المادية لمتحكـ في ىذا المشكؿ والتخفيؼ مف وطاءتو.

سب متفاوتة وذلؾ وتعتبر الجزائر كغيرىا مف عديد الدوؿ في العالـ تعاني وبن
المداخيؿ التي تجنييا مف الجباية البترولية، بحيث عانت الجزائر في السنوات مف أزمة حادة 
مف حيث توفير السكنات وذلؾ راجع لعدة أسباب أىميا تراجع أسعار النفط وعجز الدولة عف 

سكنية، تمويؿ المشاريع السكنية، مع تزايد النمو الديمغرافي مما اضطرىا لإنشاء برامج 
 كالسكف الاجتماعي والسكف الترقوي، والسكف التساىمي، والسكنات الريفية.

أما بعد نياية التسعينات فقد زادت الدولة مف تكثيؼ البرامج السكنية وزيادة الدعـ 
 لممشروعات السكنية وذلؾ راجع لعدة عوامؿ أىميا:

                                                           
زائر ومدى ارتباطيا بالتنمية المستدامة )مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير مسعود البمي، واقع السياسات الاجتماعية في الج  1

 .005، ص 5555/5505في العموـ السياسية، جامعة باتنة، 
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نظمة الأوبؾ وكذا الانفراج في أسعار النفط وارتفاعيا وزيادة حصة الجزائر في م
 1تحسف الوضعية الأمنية.

والملبحظ في الأخير عمى قطاع السكف أنو كغيره مف القطاعات الحيوية في الجزائر 
 يكوف ازدىاره بارتفاع الأسعار النفطية، وكذا انخفاضو يكوف بتدنييا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .055-050المرجع نفسو، ص   1
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الثالث: الخيارات والحمول المقترحة عمى الصعيدين الوطني والإقميمي لمواجهة  المبحث
 الأزمة النفطية

 المطمب الأول: تنويع الاقتصاد الوطني

إف الاقتصاد الوطني ما داـ في تبعية المحروقات فيو عرضة لمصدمات الخارجية 
 منيا:وىذا ما يحتـ عمى الدولة الجزائرية الاىتماـ بالقطاعات الأخرى 

 . القطاع الصناعي: 1

إف الصناعة الجزائرية خارج المحروقات تعيش أزمة حسب أرقاـ الديواف الوطني 
للئحصائيات، فالصناعة التحويمية بمختمؼ أشكاليا )الغذائية، الإلكترونية، الصناعات الثقيمة 

 ...الخ(.

 1تساىـ بحصة ضعيفة في الناتج الداخمي الخاـ:

الصناعية خارج المحروقات، تعيف عمى القائميف عمى الدولة  ولترقية حجـ الصادرات
الجزائرية، استثمار ما تزخر بو مف موارد خاـ تسيؿ عمييا بناء قاعدة صناعية قوية، وفي 

" ONUDIبمساندة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية " 0554ىذا الإطار تبنت الجزائر سنة 
ومية والخاصة وكذا مؤسسات الخدمات المتعمقة برنامجيا التأىيؿ المؤسسات الصناعية العم

بالقطاع الصناعي تحت عنواف "البرنامج المدمج لدعـ إعادة الييكمة وتحسيف القدرة التنافسية 
 2لمصناعة الجزائرية".

 

                                                           
 .052مباركي كريمة، المرجع السابؽ، ص   1
عامري عائشة وأحجب نفعي عمار، أثر الأزمة البترولية عمى مشاريع التنمية المحمية في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة   2

 .050، ص 5502/5502الماستر في العموـ السياسية، جامعة سعيدة 
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بتصميـ استراتيجية الإنعاش الصناعية الوطنية تقوـ  5552كما قامت الجزائر سنة 
وتييمف عمى حصة جيدة مف المبيعات مقارنة  أساسا عمى استيداؼ السوؽ الداخمية

بالمنتوجات المستوردة ويعد النجاح في ىذا المنحنى تتجو أيضا نحو السوؽ الدولية ويستمر 
مع الوقت إحلبؿ المنتجات الوطنية محؿ الواردات الخارجية حتى تغطية الطمب الوطني 

عماؿ الترقية صادراتيـ نحو بالكامؿ، وفي ىذا الصدد تقوـ الدولة بمنح تحفيزات لرجاؿ الأ
 الخارج والتغمغؿ في الأسواؽ الدولية.

 1ويمكف القوؿ أف استراتيجية الإنعاش والتنمية الصناعية تقوـ عمى ما يمي:

زالة الحدود بيف السوؽ الداخمية  -أ تخطي الحدود الوطنية إلى القضاء الأوروبي والمغاربي وا 
 قميمية.والسوؽ العالمية أو عمى الأقؿ السوؽ الإ

تتيح الاستراتيجية الصناعية استراتيجية أكثر توسعا وشمولا تيدؼ لجعؿ الجزائر مركز  -ب
تنافس ناجع، وتحويؿ النظاـ الاقتصادي وتأىيؿ المؤسسات الوطنية وترقية الشعب والفروع 

 الصناعية الواعدة وىي أبعاد غير قابمة للبنفصاؿ.

مى المزايا الطبيعية التي تتوفر عمييا الأمة ترتكز كذلؾ الاستراتيجية الصناعية ع -ج
الجزائرية، فيي ترمي إلى تعزيز الابتكار والتقدـ التقني وتنمية الموارد البشرية الخبيرة بالبحث 
عف الاستثمارات الأجنبية المباشرة ذات الحجـ المتوسط وحشدىا في سياؽ واحد يدعـ ثبات 

 المستثمريف في الجزائر وعدـ تنقميـ منيا.

 

                                                           
بيض لمحكومة، وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات استراتيجية وسياسات إنعاش وتنمية الصناعة مشروع الكتاب الأ  1

 .053-055، ص 5552الجزائر، 
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وعميو يمكننا القوؿ أف الدولة الجزائرية سعت ولا تزاؿ تسعى لإنشاء قاعدة صناعية 
صمبة تضمف بيا اليروب مف التبعية لممحروقات غير أف مسعييا تحتاج لمزيد مف الجيد 

 والتحفيزات لتتحوؿ الأىداؼ إلى واقع.

 . الزراعة:2

لجزائر، ذلؾ لتميزه بالقدرة يعتبر القطاع الزراعي أحد أىـ البدائؿ لقطاع النفط في ا
السريعة عمى إدخاؿ العممة الصعبة، وكذا دعمو لمقطاع الصناعي إذ تعتبر الكثير مف 
الموارد الزراعية مواد خاـ تقوـ المصانع بتحويميا إلى منتجات استيلبكية بشكؿ جديد 

 كصناعة لعصائر، التعميب في شتى المواد الغذائية.

ما  5555الحيوي وضعت الدولة الجزائرية بداية مف سنة ونظرا لأىمية ىذا القطاع 
مف  5555( والذي توسع سنة 5555-5555يعرؼ بالمخطط الوطني لمتنمية الفلبحية )

 1خلبؿ إدماج عالـ الريؼ ليصبح المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية والريفية.

 وتوجد العديد مف الأىداؼ ليذا المخطط منيا:

الغذائي وتحسيف نسبة تغطية الطمب الداخمي مف المواد تحسيف مستوى الأمف  -
 الغذائية.

تنمية قدرات الإنتاج الوطني لمزراعة ومضاعفتو، الاستغلبؿ العقلبني لمموارد الطبيعية  -
 2وترقية المنتجات ذات المزايا النسبية وذلؾ مف أجؿ تنمية زراعية مستدامة.

                                                           
 .552مباركي كريمة، المرجع السابؽ، ص   1
دارية، جامعة بسكرة،   2 مميكة زغيب، زينة قمري، البيئة، الزراعية المستدامة والمنتجات المعدلة وراثيا، أبحاث اقتصادية وا 

 .055،ص 5555الجزائر، 
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ف ضماف التسيير الدائـ لمموارد كذلؾ اتخذت الدولة الجزائرية برنامج التجديد م -
الطبيعية، حيث لمـ تعد ىذه السياسة، سياسة قطاعية فقط بؿ وطنية مف خلبؿ 

 1وزارة ممثمة في المجنة الوطنية. 50اتصاؿ بػ 

كما أقرت الدولة كذلؾ برنامج دعـ القدرات البشرية والتقنية: وىذه لمواجية الصعوبات  -
تنفيذ السياسة الجديدة، خاصة فيما يعمؽ بعنصر  التي يواجييا الفاعموف للبندماج في
 المعرفة والتحكـ التقنيات الإنتاجية.

وعمى الرغـ مف كؿ ىذه الجيود لا تزاؿ الجزائر عاجزة عف توفير أمنيا الغذائي في 
العديد مف المحاصيؿ أىميا القمح والشعير زيادة عمى أنواع الحبوب التي تعد أساسية في 

الفرد الجزائري، مما يحتـ مضاعفة الجيد والوقوؼ عمى النقائص مع  النظاـ الغذائي لدى
تكثيؼ المراقبة ودعـ الفلبحيف الحقيقييف بدلا مف أولئؾ الانتيازييف الذيف لا يقدموف شيئا 

 لمزراعة الجزائرية.

 الاستثمار:

إف الاستثمار يعد مف أىـ محركات الاقتصاد في العاـ نظرا لمدور الحيوي الذي يمعبو 
في نقؿ التكنولوجيا ورفع رصيد رأس الماؿ وتحسيف الميارات والخبرات، وفي ىذا الإطار 

 قامت الدولة الجزائرية بتشريع عدة قوانيف تسمح بتطوير الاستثمار أىميا:

 المتعمق بتطوير الاستثمار 13-11القانون 

ع ، المتعمؽ بتطوير الاستثمار، خاصة م5553أوت  55جاء ىذا المرسوـ بتاريخ 
التحسف الذي عرفو الاقتصاد الوطني، والدخوؿ في مفاوضات مع المنظمة العالمية لمتجارة 

 وكذا اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية.

                                                           
 .54، ص 5554حات الطارئة عمييا، رسالة ماجستير جامعة الجزائر، مميكة جرمويا، السياسة الفلبحية والإصلب  1
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( لحؿ A.N.D.Iكما أنشأت الدولة طبقا ليذا المرسوـ "الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )-
طابع إداري، تتمتع بالشخصية  محؿ وكالة ترقية ودعـ الاستثمار، وىي مؤسسة عمومية ذات

القانونية والاستقلبؿ المالي، تتولى ضماف ترقية الاستثمارات الوطنية والاجنبية واستقباؿ 
المستثمريف المقيميف وغير المقيميف، ومنحيـ المزايا المرتبطة بالاستثمار إضافة لتكميفيا 

مات التي تعيد بيا بتسيير صندوؽ دعـ الاستثمار، وأيضا التأكد مف احتراـ الالتزا
 1المستثمروف خلبؿ مدة الإعفاء.

 المطمب الثاني: التعاون الإقميمي لمواجهة تحديات الأزمة النفطية في إطار أوبك

: وىي منظمة الدوؿ المصدرة لمنفط تأسست في بغداد خلبؿ الفترة OPECتعريف منظمة . 0
والعراؽ، الكويت فنزويلب دوؿ وىي السعودية  54باتفاؽ  0525سبتمبر  05إلى  05بيف 

يراف وتتخذ المنظمة العاصمة فيينا عاصمة النمسة مقرا ليا، وتـ تأسيس أساس لبناء تكتؿ  وا 
ندونيسيا 0520في مواجية الشركات النفطية الكبرى، ثـ انضمت إلييا كؿ مف قطر سنة  ، وا 

 .0520، ونيجيريا 0525، الجزائر 0522، والإمارات 0523وليبيا عاـ 

الفاعؿ الرئيسي في سوؽ النفط العالمي  OPECمنظمة الدوؿ المصدرة لمنفط تعتبر 
مميوف ب/ي، كما تمعب أوبؾ دورا حاسما في الحفاظ عمى مستوى  45حيث تساىـ بحوالي 

مستقر لأسعار النفط حيث حددت لنفسيا آلية لضبط الأسعار تقوـ عمى تعديؿ الإنتاج بواقع 
سعار عف نطاؽ السعر المستيدؼ ولعؿ ذلؾ ىو ما ألؼ برميؿ يوميا إذ خرجت الأ 455

يجعؿ الأوبؾ تحوز عمى دور كبير في تحديد أسعار النفط عبر التحكـ في كمية المعروض 

                                                           
 ، الخاص بالاستثمار.53-50مف الأمر رقـ  50أنظر المادة   1
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النفطي فضلب عف دورىا المتواصؿ في ضبط الأسواؽ أثناء الأزمات ولحروب الذي قد 
   1يترتب عمييا انقطاع في الإمدادات النفطية العالمية.

ور الفعاؿ والميـ لمنظمة أوبؾ في الاقتصاد العالمي لـ يظير بقوة مع بداية ولعؿ الد
، التي مكنت منظمة الأوبؾ لأوؿ مرة مف السيطرة عمى الأسعار العالمية 0523أزمة الطاقة 

 لموقود السائؿ ورفعيا بمقدار أربع أضعاؼ.

ت تبعيتيا ، وكان0523ولقد كانت الدوؿ المشكمة لممنظمة شبو مستعمر قبؿ تاريخ 
للبستعمار البريطاني وفي ظؿ ظروؼ ضآلة الموارد المحمية، كاف الحكاـ مستعديف لأف 
يمنحوا أراض للبحتكارات البترولية بأسعار زىيدة أفقدت الدوؿ تحكميا في خيراتيا، ومنا 
يتضح أف قياـ منظمة أوبؾ كاف لمطموح المشترؾ لأعضائيا لزيادة عائداتيـ مف البتروؿ، 

 2السيطرة الوطنية عمى البتروؿ.وتحقيؽ 

 :التحديات التي تواجه أوبك. 5

التحديات الداخمية: ىي التي يمكف أف تتدخؿ فييا المنظومة أو دوليا مف خلبؿ قرارات 
تتمثؿ في  3جماعية أو خاصة بالدوؿ لحماية مصالحيا وضمف شروط ومحددات سيادتيا

دات ويشكؿ ىذا الأمر تحديا قصير الأجؿ التحدي الأوؿ: التعامؿ مع أزمات انقطاع الامتدا

                                                           
سنة  4مدحت العراقي، ارتفاع أسعار النفط الأسباب والتداعيات، التوقعات، مجمة دراسات اقتصادية، العدد   1

5552/52//05. 
 رة منظمة الأوبؾ عمىالاقتصاد العالمي.مقاتؿ الصحراء، دور وسيط  2
، 50النشأ، التطور والتحديات، التي تواجييا، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد  OPECماجد بف عبد الله المنيؼ،   3

5554/54/54. 
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كما يمكف أف يكوف فجائيا وينبغي عمى المنظمة أف يكوف فجائيا وينبغي لممنظمة أف توف 
 1عمى استعداد لتعويض ىذا النقص.

تحدي تحقيؽ التوازف والاستقرار في السوؽ: يتميز الطمب عمى البتروؿ بالتغير الموسمي  -أ
والولايات المتحدة بحيث ينخفض الطمب في الربعيف الثاني خاصة في الدوؿ الأوروبية 

وتعتمد ىنا  .والثالث ويرتفع في الربعيف الأوؿ والربع، ولذا عمى الأوبؾ التماشي مع التغيرات
 عمى دقة تقديرات أوبؾ وتحميلبتيا ومتابعتيا لمسوؽ النفطية.

التحدي بقدرة الأوبؾ وعمى  تحدي القوة الشرائية لمبرميؿ وجممة المبادلات: يرتبط  ىذا -ب
المحافظة عمى مستويات الأسعار بقيمتيا الحقيقية العادية، أي القدرة عمى تعويض 
الانخفاض في سعر البتروؿ الناتج عف ارتفاع معدؿ التضخيـ العالمية، وكذلؾ مف اخفاض 

تأثيرىا أسعار الصرؼ الدولار بحيث تستطيع المنظمة أف تؤثر مف خلبؿ قراراتيا الإنتاجية و 
في أسعار البتروؿ، ولكف في حالة ضعفيا فإف الأثر ىو انخفاض القدرة الشرائية لمبرميؿ مما 

 2ينتج عنو في مداخيؿ المنظمة.

 التحديات الخارجية: 

النظاـ البيئي الكوني: يرتبط ىذا التحدي بالمعاىدات والاتفاقيات الدولية التي تؤثر في -أ
ومف أىـ ىذه الاتفاقيات بروتوكوؿ كيتو والذي يسعى إلى  انتياؾ البتروؿ وكيفية تجارية،

تخفيض انبعاث غاز الاحتباس الحراري التي تساىـ في التغير المناخي الناتجة عف حرؽ 
الوقود الأحفوري، وعميو تشير الدراسات التي أجرتيا أوبؾ أف أسعار النفط ستأثر سمبا مف 

                                                           
، 50العدد النشأ، التطور والتحديات، التي تواجييا، مجمة بحوث اقتصادية عربية،  OPECماجد بف عبد الله المنيؼ،    1

5554/54/54. 
 
 .45ماجد بف عبد الله المنيؼ، المرجع السابؽ، ص   2
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قميؿ مف استيلبؾ البتروؿ، ولذا تسعى الأوبؾ جراء تطبيؽ التزامات كيتو الذي يسعى إلى الت
 لمجمع بيف تسقيؼ الأسعار والحد مف الانبعاثات الغازية.

التطورات التقنية: تشكؿ التطورات التقنية تحديا للئمداد الطويؿ يؤثر في استخراج  -ب
ؿ البتروؿ وتكريره والمذاف يتطمباف استثمارات ومعرفة تقنية عالية والتي تتمركز في الدو 

 الصناعية.

ولذلؾ فإف الأوبؾ تشجع التعاوف وتبادؿ الخبرات في المجالات التقنية في تكويف 
الموارد البشرية، كما تحت الدوؿ المتقدمة عمى تسييؿ حرية حصوؿ الدوؿ النامية عمى 
التقنيات الحديثة، إضافة إلى لتأكيد عمى استخداـ تقنيات بترولية أنظؼ وأكثر كفاءة مف 

 1البيئة المحمية والإقميمية والدولية.أجؿ حماية 

 التحدي الخارجي الثالث: سياسات الطاقة في الدول الاستهلاكية -ج

تسعى الدوؿ المستيمكة لمدفاع عف مصالحيا واستراتيجيات عبر المفاوضات في 
نظامي التجارة والبيئة  العالمية، إضافة دعميا للؤبحاث التقنية، ولذلؾ فإف أوبؾ قد دعتا 

المستيمكة وحكومتيا إلى تبني سياسات تجارية ومالية وبيئية وتتسـ بالشفافية والوضوح  لدوؿ
وعدـ لتمييز لأف الإجراءات التي تعمؿ عمى المساس بروح التعاوف بيف المنتجيف 

 والمستيمكيف ستؤثر لا محالة في استقرار السوؽ وأمف الطاقة. 

 ة ا لعالميةالتحدي الرابع: قواعد وقوانين منظمة التجار  -د

في المادة العشريف مف قانونيا في الفقرة ج فيما  "Gatt" تعرضت منظمة الغات
يتعمؽ بتقييد صادرات الموارد الطبيعية بيدؼ الحفاظ عمييا إذا كاف ىذا مرتبطا بتقيد 

                                                           
 .43ماجد بف عبد الله المنيؼ، المرجع السابؽ، ص   1
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الانتياؾ المحمي أيضا، فاحتماؿ أف يؤثر قوانيف منظمة التجارة العالمية عمى الأوبؾ مما 
 1حقيقيا في تطبيؽ سياستيا المتعمقة بنظاـ الحصص وسقؼ الإنتاج. يشكؿ تحديا

 المطمب الثالث: السيناريوهات المستقبمية المتوقعة لأسواق النفط الدولية

في ظؿ التخبط الكبير التي تعاني منو أسعار النفط ولعدـ وجود أرضيا صمبة يبنى 
شكؿ فرضيات قد تصح وقد لا عمييا التوقع الواضح للؤسعار فلب يسعنا إلا أف نتحدث ب

 تصح بناء عمى التجارب والخبراء.

: ربطت ىذه الفرضية ظيور الأزمات المالية بطبيعة النظاـ الاقتصادي الفرضية الأولى
المييمف عمى العالـ كؿ فترة، وىذه الفرضيات تقارب الصحة بحيث أنو يلبحظ ظيور نتيجة 

 2تي سبقت كؿ أزمة تمس قطاع النفط.التوسع في ظاىرة مالية معينة ميزت الفترة ال

: وقالت ىذه الفرضية أف سبب تفشي أزمات النفط تعود لظاىرة العدوى بيف الفرضية  الثانية
الأسواؽ وانتقاؿ الأزمة مف القطاع المالي إلى الاقتصاد الحقيقي ككؿ، لكنيا تبدو بعيدة عف 

ع أيضا لتغير نمط الاستيلبؾ الصحة إذ أف انييار أسعار النفط في السوؽ العالمي قد يرج
العالمي لمطاقة ووفرة المعروض مف النفط مما يؤدي إلى تقمص الطمب العالمي عميو وىي 
وضعية تنشأ بدورىا أزمة مالية لدى منتجي النفط نتيجة تراجع الريع النفطي مما يؤدي إلى 

الركود بفعؿ  نقص استيلبؾ السمع الأخرى ليذه الدوؿ، فتجر الاقتصاد العالمي لحالة مف
 تراجع معدلات النمو العالمي.

 

                                                           
 .45ماجد عبد الله المنيؼ، المرجع السابؽ، ص   1
بوشارب حسناء، أثر الأزمات المالية العالمية عمى اقتصاديا الدوؿ النفطية، دراسة حالة، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتوراه في   2

 .550-555، ص 5504/5505العموـ الاقتصادية، جامعة بومرداس، الجزائر، 
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: ترى ىذه الفرضية أف تأثر الدوؿ المصدرة لمنفط بالأزمات المالية يختمؼ الفرضية الثالثة
مف بمد لآخر حسب درجة  ارتباط اقتصادىا بسعر النفط، وىذه الفرضية صحيحة إذ أف حدة 

لية لمبمد مرىونة بسعر البراميؿ كما ىو التأثر بالأزمات المالية تزيد كمما كانت الموارد الما
 الحاؿ بالنسبة لمجزائر.

: عدـ نجاعة ا لحموؿ لمحد مف الآثار المتكررة عمى الاقتصاد الجزائري بعد الفرضية الرابعة
كؿ أزمة والمرىونة أساسا بتقميص التبعية اتجاه النفط فتعتبر صحيحة، إذ أف الاقتصاد 

بعية مند الاستقلبؿ رغـ تكرار الأزمات الاقتصادية الجزائري عجز عف تقميص  ىذه الت
 المرتبطة بتدىور أسعار النفط وتكرار نفس لنتائج بعد كؿ أزمة.

وبعد تطرقنا لأىـ الفرضيات التي جاءت لتفسير تخبط أسعار النفط، نأتي الآف لأىـ 
س كورونا توقعات الوكالة الدولية لمطاقة بحيث: قالت أف أسعار النفط انتعشت في ظؿ فيرو 

 لكف لا تزاؿ تواجو درجة عالية مف عدـ اليقيف لتقريرىا الجديد.

تحولت توقعات الطمب لعالمي عمى النفط إلى مستوى ادنى، وقد يصؿ إلى ذروتو في 
وقت مبكر، غير أف الحالة الأساسية لمتقرير تعكس إعدادات السياسة الحالية، فمف المقرر 

عف مستويات عاـ  %5مميوف برميؿ بنسبة قدرىا  055أف يرتفع الطمب عمى النفط إلى 
5505 . 

وبدورة قاؿ المدير التنفيذي لوكالة الطاقة  الدولية فاتح بيروؿ "بدوف ذلؾ مف المقرر 
لكي يصؿ الطمب العالمي إلى  5552أف يزداد الطمب  العالمي عمى النفط مف الآف حتى 

ات ميمة عمى الفوز لتحسيف معايير ذروتو في أي وقت قريب، وىناؾ حاجة إلى اتخاذ إجراء



 الفصل الثانً                              آثار الأزمة النفطٍة على المشارٌع التنموٌة فً الجسائر

 

 
64 

كفاءة الوقود، وتعزيز مبيعات السيارات الكيربائية والحد مف استخداـ في قطاع إنتاج 
   1الطاقة.

 2توقعات منظمة أوبك: 

يتوقع أف يتـ تمبية جؿ الزيادة المتوقعة في الطمب العالمي عمى النفط مف إمدادات الدوؿ  -0
الأعضاء في أوبؾ، حيث يتوقع تزايد إجمالي إمدادات أوبؾ مف النفط الخاـ وسوائؿ الغاز 

 45.4مميوف ب/ي لتصؿ حوالي  50.2بحوالي  5535و -5505الطبيعي خلبؿ الفترة  بيف 
 .5535مميوف ب/ي في 

يتوقع أف تمعب الدوؿ الأعضاء في منظمة أوبؾ دورا بارزا في تمبية الجزء الأكبر مف  -5
الزيادة في الطمب العالمي عمى النفط في المستقبؿ، وبشكؿ خاص الأقطار الأعضاء في 
أوبؾ حيث يتوقع أف تبمغ نسبة إنتاج ىذه المجموعة مف إجمالي الدوؿ المنظمة مف النفط 

كما يتوقع أف تبمغ نسبة المساىمة في الإنتاج العالمي  5535خلبؿ عاـ  %24.5إلى حوالي 
 .5535عاـ  %34.2إلى حوالي 

تواجو الدوؿ الأعضاء تحديات كبيرة لتوسيع طاقتيا الإنتاجية والتصديرية لمواجية  -3
سياسية الخارجية والداخمية لنفط، ليس بسبب العوامؿ مف الجيو الطمب المستقبمي عمى  ا

مؿ عدـ اليقيف التي تحيط بالطمب عمى نفوذىا بؿ لأسباب أخرى منيا الاستثمارات وعوا
 الضخمة المطموبة في قطاع توسعة الطاقات الإنتاجية.

( تزايد في إنتاج منظمة أوبؾ مف النفط الخاـ BPتتوقع الشركة البريطانية العالمية ) -5
ى ارتفاع الطمب المحمي لمدوؿ ويعود توقع الزيادة إل 5535مميوف برميؿ أفؽ  45بقيمة 

                                                           
تاريخ الزيارة  02/53/5550، 5552العربية الوكالة الدولية لمطاقة ت كشؼ توقعاتيا لمستقبؿ النفط حتى   1

 .http// :www.alarabia,net 50:55الساعة  5550/55/53
 .5552/52/05، 4مدحت العراقي، ارتفاع أسعار النفط الأسباب، التداعيات، التوقعات، مجمة دراسات اقتصادية عدد   2
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وكذا الطمب العالمي لمدوؿ الصناعية، إلا أف الزيادة في إنتاج تمثؿ استخراج  ،المالكة لمنفط
 1واستغلبؿ الدوؿ المالكة لمنفط الاحتياطي المؤكد.

كما يمكننا القوؿ أف المراقبيف داخؿ كؿ مف منظمة أوبؾ والوكالة الدولية لمطاقة عمى 
لأسعار بؿ يوفر افتراضات طويمة الأجؿ مستويات الأسعر الضرورية لتوليد عدـ التنبؤ با

الاستثمارات الكافية المتعمقة بالعرض بيدؼ تمبية معدلات الطمب المفترضة المتوفرة مف قبؿ 
دارة معمومات الطاقة الأمريكية لمفترة الممتدة بيف  ما  5535و 5505وكالة الطاقة الدولية وا 

لمبرميؿ مع تقديـ محاكاة تشمؿ حالات عرض وطمب متزايدة  دولار 003و  24بيف 
دولار أمريكي لمبرميؿ، وفي الأمد القريب مف الممكف أف  55و  25ومتقمصة تتراوح ما بيف 

يؤدي الركود السائد مع ارتفاع الطاقة الإنتاجية جراء إنياء مشاريع جديدة لإنتاج النفط إلى 
 دولار. 24و  24خفض الأسعار وتبقى تتراوح بيف 

وفي الأخير يمكننا القوؿ أف أسعار النفط تتحكـ فييا عديد العوامؿ الداخمية 
مما يؤثر سمبا أو إيجابا عمى أسعار النفط، مما يجعؿ دوؿ الأوبؾ تحت رحمة  ،والخارجية

 ىذه العوامؿ، لذا توجب التوصؿ لآلية تضمف تسقيؼ الأسعار عمى المدى المتوسط والبعيد.

 

 

 

 

 

                                                           
لعموـ الاقتصادية جامعة ورقمة، أمينة مخمفي، أثر تطوير أنظمة استغلبؿ النفط عمى الصادرات، أطروحة دكتوراه في ا  1

 .005، ص 5503
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 استنتاج:خلاصة و 

فيو عصب  ،نستنتج مف ىذا الفصؿ أف النفط يحظى بمكانة عالية في السوؽ الدولية
فلب يمكف لأي دولة في العالـ  ،الحياة ليذا السوؽ نظرا لأىميتو في بناء الاقتصاد العالمي

الاستغناء عنو أو إيجاد بديؿ حقيقي يحؿ مكانو، وتعتبر الجزائر مف الدوؿ الغنية بيذه المادة 
ويعد شرياف الحياة ليا والدعامة الاقتصادية لمدولة الجزائري بحيث تستحوذ مداخيمو  ،الحيوية

ئر وغيرىا مف الدوؿ التي يقوـ مف المداخيؿ الكمية لمجزائر، غير أف الجزا %54عمى نحو 
بحيث أف مداخيميا ما ىي إلا رىينة  ،اقتصادىا عمى النفط أساسا تبقى في خطر داىـ

الأسعار في السوؽ الدولية، ولذا شيدت ىذه الدوؿ وعمى غرار الجزائر أزمات كثيرة بسبب 
اخيؿ بديمة انخفاض أسعار البرميؿ، وعميو يتوجب عمى ىذه الدوؿ وخاصة الجزائر إيجاد مد

 عف الريع البترولي حتى تكوف في مأمف مف تقمبات الأسعار.
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 خاتمة:

مف خلبؿ دراسة علبقة الأزمة النفطية بالمشاريع التنموية في الجزائر وجدنا أف النفط 
ىو اىـ شرياف اقتصادي في العالـ وأنو يكتسي أىمية كبيرة لدى القوى العالمية المستوردة لو 

التنموية وىذا ما جعؿ القوى وكذا الدوؿ المنتجة لو باعتباره أساس اقتصادىا ومحرؾ عجمتيا 
العالمية تعمؿ جاىدة وتسطر استراتيجيات متعددة لضماف توفقو خاصة بعد أزمة النفط 
العالمية بداية السبعينات، وجعؿ البعض يراىف عميو كوسيمة ضغط دولية مثمما تقوـ بو إيراف 

لـ، وجعؿ مف خلبؿ ت ىديدىا بغمؽ مضيؽ ىرمز لقطع شرياف الإمدادات النفطية في لعا
العديد مف الدوؿ وسياساتيا التنموية مرتبطة بأسعاره باعتباره أساس اقتصادىا والجزائر 

 نموذجا ليذه الدوؿ المرتبطة سياستيا بأسعار النفط وتقمباتو.

فمقد أثبتت الأزمة النفطية نياية الثمانينات ما يمكف أف يؤدي ربط المشاريع التنموية 
يعمموف جاىديف  0555القادة السياسييف في الجزائر خاصة بعد بأسعار النفط، وىذا ما جعؿ 

والعمؿ عمى خمؽ مشاريع تنموية في إطار  ،عمى  تطوير المداخيؿ خارج قطاع المحروقات
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والفلبحة خاصة.

كما أنو مف خلبؿ ىذا البحث اتضح أنو كمما كانت ىناؾ بحبوحة مالية بسبب ارتفاع 
 النفط أثر ذلؾ سمبا عمى سير عجمة التنمية والمشاريع التنموية في الجزائر. أسعار

 كما أنو خلبؿ دراستنا وبناء عمى ما سبؽ خمصنا إلى النتائج والتوصيات التالية:
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 النتائج:

 مف مجمؿ إيرادات الدولة الجزائرية. %54تعادؿ الثروة النفطية ما يتجاوز  -

 تسعى الدولة الصناعية لإيجاد بدائؿ النفط، كالطاقة النووية والكيربائية. -

تبقى الدوؿ المصدرة لمنفط والتي تعتمد عميو كمصدر وحيد لمدخؿ تحت رىانات  -
 السوؽ العالمية فترتفع مداخيميا بارتفاعو وتنخفض بانخفاضو.

جؿ فرض سعر والوكالة الدولية لمطاقة مف ا opecىناؾ تنافس شديد بيف منظمة  -
 يخدـ مصالح كؿ طرؼ ويجبنو خسائر لانخفاض أو الارتفاع عمى التوالي.

 التوصيات:

إلزامية إخضاع العوائد المالية مف قطاع النفط لمبادئ الحوكمة مما يعزز شفافية  -
 استخداميا مما يضمف أكبر انتفاع منيا، بدلا مف صرفيا في مشاريع غير استثمارية.

قتصاد الوطني بما يضمف الأماف المالي لمدولة في حاؿ ضرورة التنويع في الا -
 انخفاض أسعار النفط.

استحداث ىيئات تشرؼ عمى عممية التخطيط الاقتصادي وذلؾ لما يتوفر عميو مف  -
مواىب وكذلؾ خبرات تستطيع تحريؾ عجمة التنمية في البلبد كمما أتيحت ليا 

 الفرصة.

ياسات بما يخدـ سعر البرميؿ والتوقؼ ضرورة التعاوف بيف أعضاء أوبؾ وتوحيد الس -
عمى التصرفات الفردية الأحادية التي تنتيجيا البعض في عممية خفض أو رفع 

 إنتاجيا.

ضرورة استغلبؿ الدوؿ المنتجة لمبتروؿ لمواردىا المتجددة كالطاقة الشمسية والنووية  -
 والكيربائية لتقميؿ استيلبؾ النفط محميا.
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