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تلجػػا اادارة العموميػػة مبػػد مب شػػرته   لبشػػ طه  و بأيػػة تحقيػػؽ موػػدا ه  الػػى مجمومػػة 
مػف اددوات التػأ موتلػػت لهػ  بموجػب  البصػػوص الق بوبيػة و المتم لػة مس سػػ   ػأ  القػػرارات  
الإدارية و العقود الإدارية ,و لعػؿ مػف موػـ مبػواع  العقػود الإداريػة الصػفق ت العموميػة التػأ 

لم لى لتجسيد  تػرة اسػتمرار المر ػؽ العػ ـ مػف جهػة والحفػ ظ ملػى المػ ؿ العػ ـ تعد الوسيلة ا
و ا ببسػػػى تػػػذلؾ  الػػػدور  الػػػذا تلعبػػػ  وػػػذت اد يػػػرة  ػػػأ  ر ػػػ  وتيػػػرة  , 1مػػػف جهػػػة ا ػػػر  

التبميػػػة بم تلػػػؼ صػػػورو  ,وبظػػػرا دوميػػػة الب لأػػػة للصػػػفق ت العموميػػػة تػػػـ ا  ػػػ مه  لبظػػػ ـ  
الػذا  2473-15ما ووو المرسوـ  الرئ سأ  2اا ر  ق بوبأ ميزو  مف غيرو  مف العقود 

يعد الإط ر الق بوبأ المحدد لتيفية صرؼ ادمواؿ الع مة وطرؽ ابراـ الصفق ت وتبفيػذو  و 
 ػػػأ سػػػبيؿ تحقيػػػؽ المصػػػلحة  الع مػػػة و حم يػػػة المػػػ ؿ العػػػ ـ ملػػػزـ المشػػػرع ,  مليهػػػ الرق بػػػة 

عموميػػة مػػف اتبػػ ع احػػد  ادسػػلوبيف, الجزائػػرا المصػػلحة المتع قػػدة مبػػد ابرامهػػ  لصػػفق ت ال
مسػػلوب طلػػب  العػػروض الػػذا يعػػد ادسػػلوب ادس سػػأ  ػػأ ابػػراـ الصػػفق ت العموميػػة بظػػرا 

,وػػذا اد يػػر  4لتػػو رت ملػػى مػػدة مزايػػ  و التػػأ مػػف شػػ به   تحقيػػؽ المب  سػػة الحػػرة و الشػػف  ة
امػ  طلػب  مػف المرسػوـ الرئ سػأ سػ لؼ الػذتر يا ػذ مشػت ا م تلفػة 42وطبق  لػبص المػ دة 

العػػروض  المفتػػوح ,مو طلػػب العػػروض المفتػػوح مػػ  اشػػتراط القػػدرات الػػدبي  ,طلػػب العػػروض 

                                                           
مليتة , المتع مؿ م  اادارة  أ مقود الصفق ت العمومية, مذترة لبيؿ شػه دة الم سػتر, تليػة الحقػوؽ و العلػوـ   بوشيرب 1

 . 2ص ,  2014 -2013السي سية, ج معة مبد رحم ف ميرة , بج ية ,
, مجلػػة 247-15بػوارة تريعػة , حػػدود مبػدم حريػػة المب  سػة  ػأ ابػػراـ  الصػفق ت العموميػػة   ػأ ظػؿ المرسػػوـ  الرئ سػأ  2

, 331-310, ص ص2021,  أال ػ ب العػدد,  04الدراس ت الق بوبية و ااقتص دية ,ج معػة بػومرداس , الجزائػر ,مجلػد 
 . 311ص 

, المت ػمف تبظػيـ الصػفق ت العموميػة وتفوي ػ ت المر ػؽ 2015سػبتمبر 16المؤرخ  أ  247-15المرسوـ الرئ سأ   3
 . 2015سبتمبر  20خ,ص در بت ري50الع ـ, ج.ر.ج.ج.د. ش, العدد

دتتػػورة    طيمػػػة م شػػور , طػػػرؽ ابػػػراـ الصػػفق ت العموميػػػة  ػػػم بة ق بوبيػػة لتحقيػػػؽ مبػػػدم المب  سػػة والشػػػف  ية , مجلػػػة   4
 . 96, ص105-94, ص ص2018,  دواح العدد, 04الدراس ت الق بوبية , ج معة المدية , مجلد 
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اا مب  و أ المق بؿ , ودسػب ب  مو ػومية مقػر المشػرع  للمصػلحة   1المحدود ,  المس بقة,
المتع قدة   أ ح ات  وظروؼ محددة الحؽ  ػأ  ا تيػ ر المتع مػؿ المتع قػد معهػ  باسػلوب  

,و الػػػػذا  ا يػػػػتـ اللجػػػػو  اليػػػػ  اا  ػػػػأ  2 ب ئأ و المتم ػػػػؿ  ػػػػأ مسػػػػلوب  الترا ػػػػأابػػػػراـ اسػػػػت
الحػػ ات المحػػددة, وػػذا اد يػػر يا ػػذ تػػذلؾ مشػػت ا امػػ  الترا ػػأ البسػػيط مو الترا ػػأ بعػػد 

 ااستش رة   
الى ج بػب ذلػؾ تلػزـ تػذلؾ المصػلحة المتع قػدة مػف  احتػراـ جملػة مػف  المبػ دئ التػأ 

المتم لػػة  ػػأ مبػػدم حريػػة الوصػػوؿ للطلبػػ ت العموميػػة , المسػػ واة  ػػأ تقػػوـ مليهػػ  الصػػفقة  و 
مع ملة المترشحيف  و شف  ية ااجرا ات,  مبدم  حرية الوصوؿ للطلبػ ت العموميػة يعػد مػف 
موـ المب دئ التأ ورد ذترو    أ  المرسوـ الرئ سأ  الس بؽ  الذتر, و الذا  يتيح المج ؿ 

الق بوبيػػة مػف تقػػديـ مرو ػػهـ ممػ ـ الهيئػػ ت المؤولػػة  للأشػ  ص الػػذا تتػػو ر  ػيهـ الشػػروط 
 ق بوب  لإبراـ الصفق ت العمومة وو ؽ الشروط  التأ تحددو  مسبق  .

ممػػػػ  ب صػػػػوص مبػػػػدم  المسػػػػ واة   قػػػػد حػػػػرص المؤسػػػػس الدسػػػػتورا  الجزائػػػػرا  ملػػػػى 
مبػ دئ  تتريس   ب متب رت  يعد الرتيزة ااس سية   لحقوؽ اد راد و حري تهـ,  هو مػف  موػـ ال
, مػػف   3التػػأ   تحتػػـ ابػػراـ الصػػفق ت العموميػػة  والتػػأ حػػرص المشػػرع  ملػػى االتػػزاـ بهػػ  

 ػػ ؿ الػػزاـ المصػػلحة المتع قػػدة  مػػف مع ملػػة جميػػ  المترشػػحيف  ملػػى  قػػدـ المسػػ واة ودوف 
ما تمييػػػز اا مف  وػػػذا المبػػػدم ا يا ػػػذ ملػػػى اط قػػػ    هػػػو ي  ػػػ  الػػػى ااسػػػت ب  ات  مػػػف 

مش اد  ػػػػلية  الوطبيػػػػة ,ت صػػػػيص  محتػػػػ ـ ال  صػػػػة  ب لمؤسسػػػػ ت بيبهػػػػ  ت صػػػػيص وػػػػ 
الصػػػأيرة والمتوسػػػطة , ممػػػ   مبػػػدم الشػػػف  ية تتجلػػػى موميتػػػ   ػػػأ الحفػػػ ظ ملػػػى المػػػ ؿ  العػػػ ـ 

                                                           
 الذتر., مصدر س لؼ 247-15مف المرسوـ الرئ سأ  42 دة ابظر م 1
حليمػػأ  مبػػ ؿ  , صػػفق ت  الترا ػػأ  ػػأ الجزائػػر, د ػػ تر السي سػػة والقػػ بوف, ج معػػة ق صػػدا  مربػػ ح ورقلػػة,  الجزائػػر  2

 . 175- 174, ص 188-173, ص ص 2015, 13,العدد 
اسػ ت وا ية داوػؿ , مبػدم المسػ واة بػيف المتعػ مليف  ػأ مرحلػة ابػراـ الصػفق ت العموميػة  الم ػموف والحػدود ,  مجلػة در  3

-420ص ,437-419ص ص  ,2021, 01, العػدد 07الق بوبية مق ربة, ج معة محمد لميف الدب غيف, سػطيؼ, مجلػد
421 . 
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ومت  حػػة الفسػػ د  ػػأ قطػػ ع الصػػفق ت ,  ػػؼ الػػى ذلػػؾ مف وػػذا  المبػػدم لػػ  م قػػة مب شػػرة 
بجػد الإمػ ف ,البوابػة الإلتتروبيػة ,   ب لمب دئ اد ر , ومف موـ الآلي ت تتريس وػذا المبػدم

  تح ادظر ة  أ جلسة ملبية.
لقػػػد ممػػػد  المشػػػرع الػػػى  و ػػػ  مبظومػػػة رق بيػػػة متبومػػػة  تعػػػزز حم يػػػة المػػػ ؿ  العػػػ ـ 

مػف المرسػوـ  157وتو ر ال م ب ت  اا   ية وممليػة لحسػف  تػدبيرت,  ميػف بصػت المػ دة 
الصػفق ت العموميػة م تلػؼ  مبػواع الرق بػة   ملى مب :  "تم رس ملػى    247-15الرئ سأ  

المبصػػوص مليهػػ   ػػأ وػػذا المرسػػوـ  تيفمػػ  تػػ ف بومهػػ  و ػػأ حػػدود معيبػػة ودوف المسػػ س 
ب دحت ـ الق بوبية اد ر  التأ  تطبػؽ مليهػ  , وػذت الرق بػة تتػوف امػ  رق بػة  دا ليػة ,رق بػة 

ه  لجبػػػة  ػػػتح ادظر ػػػة و ,ب صػػوص الرق بػػػة الدا ليػػػة تم رسػػ 1  رجيػػة,  مو رق بػػػة الوصػػػ ية
تقييـ العروض    والتأ تتتفؿ بدور ادارا و رق بأ  مف   ؿ   حص  وتحليػؿ  و مراقبػة  
تبفيػػذ العػػروض  و وػػو مػػ   بػػص  مليػػ   المرسػػوـ الرئ سػػأ  السػػ لؼ   الػػذتر ,والػػذا مػػدد 
صػػ حي ت  ومهػػ ـ اللجبػػة و متم لػػة  ػػأ مهػػ ـ اللجبػػة  ػػأ مرحلػػة  ػػتح ادظر ػػة ,مه مهػػ   ػػأ 

, ممػػػ  الرق بػػػة  ال  رجيػػػة   ت ػػػطل   بهػػػ  ويئػػػ ت حػػػددو  المشػػػرع  2مرحلػػػة تقيػػػيـ العػػػروض
ومتم لة  أ لجػ ف الصػفق ت العموميػة للمصػلحة المتع قػدة ,و اللجبػة القط ميػة,   لأ يػة مػف 
وػػػػذت الرق بػػػػة وػػػػأ  التحقػػػػؽ مػػػػف  مط بقػػػػة الصػػػػفق ت العموميػػػػة المعرو ػػػػة ملػػػػى  الهيئػػػػ ت 

بػػ  تمػػ   تهػػدؼ الػػى التحقػػؽ مػػف مط بقػػة االتػػزاـ المصػػلحة    ال  رجيػػة للتشػػري   المعمػػوؿ
المتع قػػػدة  للعمػػػؿ المبػػػرمن بتيفيػػػة بظ ميػػػة , وتجػػػدر ااشػػػ رة الػػػى مف  التبظػػػيـ الجديػػػد  قفػػػد 
ملأػػػى  به ئيػػػ   اللجػػػ ف الوطبيػػػة للصػػػفق ت العموميػػػة تمػػػ  ملأػػػى العمػػػؿ تػػػذلؾ ببظػػػ ـ اللجػػػ ف  

مرتزيػػػػػة الرق بػػػػػة واحػػػػػدة مػػػػػف ااجػػػػػرا ات الوزاريػػػػة و وػػػػػذا تلػػػػػ   مػػػػػف مجػػػػػؿ  الق ػػػػػ   ملػػػػػى 
                                                           

, تليػػػة الحقػػػوؽ والعلػػػوـ  بصػػػوار مبػػػد الببػػػأ , المسػػػؤولية الجزائيػػػة  ػػػأ  مجػػػ ؿ الصػػػفق ت العموميػػػة  مطروحػػػة الػػػدتتورا 1
 . 19ص ,2016-2015السي سية ,ج معة جي لأ الي بس ,سيدا بلعب س ,

مجلػػة  ,247-15دتتػػورة سػػ رة مهبػػ وا ,اليػػ ت الرق بػػة الدا ليػػة ملػػى الصػػفق ت  العموميػػة  ػػأ ظػػؿ المرسػػوـ الرئ سػػأ  2
 ,420-109, ص ص 2020,  01العػدد ,04ج معة ادمير مبػد القػ در, مجلػد  المع لـ للدراس ت الق بوبية والسي سية ,

 . 409ص 
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تم  يلعب المراقب الم لأ والمح سب العمومأ دور و مػ   ػأ مجػ ؿ  الرق بػة  1البيروقراطية 
ملػػى الصػػفق ت العموميػػة, مػػف حيػػث مف المراقػػب المػػ لأ  يقػػوـ  بمط بقػػة البفقػػ ت العموميػػة  

رق بػػة  اصػػب غ  التاشػػيرة  لقػػوابيف  والتبظيمػػ ت المعمػػوؿ بهػػ  ,ممػػ  يبػػتن مػػف مم رسػػت  لهػػذت ال
ملى االتزاـ   بعػد  حصػوؿ التاشػيرة  وػذا اد يػر   وبػ  ا يػتـ صػرؼ البفقػة العموميػة اا 
بعػػػد ا  ػػػ مه  لرق بػػػة المح سػػػب العمػػػومأ و الػػػذا بػػػدورت يتلػػػؼ ب لقيػػػ ـ بعمليػػػ ت تحصػػػيؿ 

جلػػس اايػػرادات ود ػػ  البفقػػ ت  ممػػ   ب صػػوص  رق بػػة تػػؿ  مػػف مفتشػػية الع مػػة للم ليػػة و م
المح سبة  هػأ  تصػبؼ مػف  ػمف الرق بػة البعديػة ال  رجيػة , مجلػس المح سػبة   ب متبػ رت  
ويئػػة رق بيػػة م ليػػة بعديػػة ملػػى  تبفيػػذ الصػػفق ت العموميػػة  يقػػوـ ببػػوميف مػػف الرق بػػة و وػػأ 

رق بػػػػة المط بقػػػػة ورق بػػػػة التسػػػػيير , رق بػػػػة المط بقػػػػة تظهػػػػر  مػػػػف  ػػػػ ؿ مط بقػػػػة العمليػػػػ ت    
سػػػبية  التػػػأ تقػػػوـ بهػػػ  الهيئػػػ ت  و المصػػػ لح التػػػأ تبػػػدرج  ػػػمف  ا تص صػػػ  الم ليػػػة ومح 

للقػػػوابيف و التبظيمػػػ ت المعمػػػوؿ بهػػػ  , ممػػػ  رق بػػػة تسػػػيير   هػػػأ ترتتػػػز مس سػػػ  ملػػػى  مراقبػػػة 
التف  ة و الفع لية  و ااقتصػ د  ػأ مدا  اادارة الع مػة  , ممػ   المفتشػية الع مػة   هػأ ويئػة 

التسػػػيير المػػػ لأ و المح سػػػبأ لمصػػػ لح الدولػػػة و الجم مػػػ ت  مسػػػتقلة تمػػػ رس الرق بػػػة ملػػػى 
ااقليميػػػػة .... تمػػػػ  تمتػػػػد رق بتهػػػػ   الػػػػى  المؤسسػػػػ ت العموميػػػػة ذات الطػػػػ ب  الصػػػػب مأ و 
التجػػػ را  و ويئػػػػ ت ال ػػػم ف ااجتمػػػػ مأ ,  ممػػػػ  رق بػػػة الوصػػػػ ية   هػػػػأ تمػػػ رس مػػػػف قبػػػػؿ  

لرق بة  تـ البص مليه   قط  ػأ  سلطة ملي  ملى  ممم ؿ الهيئ ت ال مرتزية  و ملي  وذت ا
و الػػػذا لػػػـ يبػػػيف لبػػػ   دور وػػػذت  الرق بػػػة و  247-15مػػػ دة واحػػػدة   ػػػأ المرسػػػوـ الرئ سػػػأ 

وػذت  لؾلػذ   مليته   أ مج ؿ الصفق ت العموميػة و ابمػ   اتتفػى  قػط بػذتر  الهػدؼ مبهػ  ,
الرق بة بجػدو   قػط  ػأ قػ بوبأ البلديػة و والوايػة  ملػى اامتبػ ر مبهػ  تمػ رس ملػى  مممػ ؿ 

 ويئ ت ال مرتزية و المتم لة  أ الواية و البلدية .

                                                           
ج معػة  دتتور محمد براغ, دور الرق بة ملى الصفق ت العمومية  أ ترشيد البفق ت العمومية, مجلة ااقتص د الجديػد  , 1

 . 53ص  , 56-45ص ص  ,2018, 18مدد, 01مجلد  , سبوقرة, بومرداامحمد 
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تتمػػػف موميػػػة دراسػػػتب  لهػػػذا المو ػػػوع  ػػػأ تػػػوف مف الصػػػفق ت العموميػػػة تحتػػػؿ مت بػػػة 
المب شر ب لمػ ؿ العػ ـ وذلػؾ مػف  ػ ؿ  و مة ومرموقة  مف العقود الإدارية بظرا ارتب طه 

 م تلؼ   الآلي ت الرق بة التأ ت مف حم ية وذا اد ير مف تؿ مشت ؿ الفس د و التبذير 
ادسػػػػب ب التػػػػأ د عتبػػػػأ ا تيػػػػ ر وػػػػذا  المو ػػػػوع تعػػػػود دسػػػػب ب ذاتيػػػػة  و اا ػػػػر  
ع مو ػػومية ,مػػف بػػيف  مسػػب ب الذاتيػػة وػػأ  رغبتػػأ وميػػولأ  ػػأ معر ػػة المزيػػد مػػف مو ػػو 

الصفق ت الع مة و الإلم ـ  ب   مف تؿ الجوابب ,مم  ادسب ب المو ومية  تتم ؿ  ػأ بػدرة 
ادبح ث المت صصة  أ مج ؿ الصفق ت العمومية وحتى واف وجدت  هأ ا  تعػ لن ملػى 

الرق بػػة ملػػى  الصػػفق ت العموميػػة ,الوقػػوؼ مبػػد موػػـ الآليػػ ت التػػأ سػػبه   الأ لػػب مو ػػوع
 السير  الحسف للم ؿ الع ـ. المشرع الجزائرا ل م ف

 ػػأ الحقيقػػة  لػػـ تػػواجهبأ صػػعوب ت  ت يػػرة  قػػط ل ػػيؽ الوقػػت و الظػػرؼ ااسػػت ب ئأ 
          .الذا بعيش  و متم ؿ  أ ج ئحة توروب  

 يمػػ  ي ػػص المػػبهن امتمػػدت  ملػػى  المػػبهن الوصػػفأ التحليلػػأ ,و دراسػػة المق ربػػة ,  
 ف مفػػػ ويـ الصػػػفق ت العموميػػػة  بػػػد ا مػػػف اذ يظهػػػر  المػػػبهن الوصػػػفأ  التحليلػػػأ  ػػػأ  تبيػػػ

مفهػػػوـ الصػػػفقة , مبوامهػػػ  , مسػػػ ليب  ابرامهػػػ خ وتػػػذلؾ تحليػػػؿ م تلػػػؼ البصػػػوص المبظمػػػة 
-15للصػػفق ت العموميػػة , ممػػ  ب صػػوص دراسػػة المق ربػػة  قمبػػ  بمق ربػػة المرسػػوـ الرئ سػػأ 

 . 2010الص در  أ  236-10ب لمرسوـ الرئ سأ  2015الص در  أ  247
 الس بقة يمتف ذتر البعض مبه : الدراس ت

* محمػػد بػػف يطػػو,  الرق بػػة  الدا ليػػة للصػػفق ت العموميػػة بػػيف البظػػرا و التطبيقػػأ , 
 . 2020, 13مجلة الحقوؽ و العلوـ السي سية , ج معة مم ر  ليجأ, ادغواط , العدد 

 * وشػػ ـ  محمػػد ابػػو ممػػرة , مليػػوة ت مػػؿ , الرق بػػة ااداريػػة ملػػى الصػػفق ت العموميػػة
,  01 ػػػػأ التشػػػػري   الجزائػػػػرا , مجلػػػػة العلػػػػوـ ااداريػػػػة و الم ليػػػػة ,ج معػػػػة تلمسػػػػ ف, مجلػػػػد 

 .  2017, 01العدد
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* شقطمأ سه ـ , الرق بػة الدا ليػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ  الجزائػر , مطروحػة 
الػػػدتتورا , تليػػػة الحقػػػوؽ و  العلػػػوـ السي سػػػية , ج معػػػة  العربػػػأ  بػػػف المهيػػػدا , مـ البػػػواقأ 

2016-2017 . 
* و شمأ مزوود ,الرق بة ال  رجية  ملى الصفق ت العمومية  أ ظؿ محت ـ المرسػوـ 

 . 2019, 03,العدد  30, مجلة العلوـ اابس بية , المجلد 247-15الرئ سأ 
 و لمع لجة وذا المو وع يمتبب  طرح الإشت لية الت لية:

 ؟ مال العامما ىي الضمانات التي اقرىا المشرع الجزائري لحماية ال 
 و للإج بة ملى وذت ااشت لية  تـ تقسيـ   طة الدراسة  أ شتؿ  صليف: 

 الفصؿ ااوؿ : الإط ر المف ويمأ للصفق ت العمومية 
 المبحث ااوؿ: مفهوـ الصفقة العمومية

 المبحث ال  بأ: مس ليب ابراـ الصفق ت العمومية
 ال  لث: المب دئ الواجب مرام ته   أ الصفق ت العمومية المبحث

 الفصؿ ال  بأ: الرق بة ملى الصفق ت العمومية. 
 المبحث ادوؿ: الرق بة الدا لية
 المبحث ال  بأ: الرق بة ال  رجية
 المبحث   لث: رق بة الوص ية

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: 
للصفقات العمومية  يالمفاهيم الإطار
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، و التصر  ت الق بوبية التأ 1الإداريةتعتبر الصفق ت العمومية مف موـ مبواع العقود 
. وذلؾ 2تتـ و ؽ تط بؽ وتوا ؽ الإرادتيف، لإحداث الآ  ر الق بوبية بيف ادطراؼ المتع قدة

له  مف مومية  أ تلبية الح جي ت الع مة والبهوض ب لتبمية الش ملة للدولة،  هأ  بظرا لم 
ف وس ئؿ تجسيد  ترة استمرار المر ؽ الع ـ مف جهة والمح  ظة ملى الم ؿ مف وسيلة م
  .3م ر جهة 

سيتـ تب وؿ  أ وذا الفصؿ ب لتحديد مفهوـ الصفق ت العمومية مف   ؿ التطرؽ 
اا ر  وتذلؾ مبوامه   أ المبحث ادوؿ ,   ييزو  مف غيرو  مف العقودإلى تعريفه  وتم

الى موـ  المبحث ال  بأ الى مس ليب ابرامه   و المبحث ال  لث أ حيف  مبب  سبتطرؽ  أ 
 .المب دئ التأ تقوـ مليه 

  

                                                           
جرا ات إبراـ الصفق ت  1  , ج معػة البليػدة  العمومية، مجلة البحػوث والدراسػ ت الق بوبيػة والسي سػية سليـ قدي ف، مراحؿ وا 
 . 279,  ص 290-279ص ، ص07مدد  ،

ميػػ د بو  لفػػة،  صوصػػي ت الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ التشػػري  الجزائػػرا، مػػذترة لبيػػؿ شػػه دة م جسػػتير، تليػػة الحقػػوؽ   2
 .17، ص 2018تيزا وزو،  ج معة مولود  معمرا ,  والعلوـ السي سية،

-15لشهب  سلمى , لشهب و    , طرؽ و اجرا ات ابراـ الصفق ت العمومية  أ ظؿ  محت ـ المرسوـ  الرئ سأ   3
 .   67, ص   81-66, ص ص  2020,  01, العدد 10, مجلة اابداع , ج معة البليدة, مجلد 247
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 : مفيوم الصفقات العمومية:الأولالمبحث 
تبر   أ ااقتص د الوطبأ توبه  تعد الوسيلة  موميةللصفق ت العمومية  إف
المشرع  ممط و التأ ت بط مش ري  التبمية والحي ة ااقتص دية للب د، لذلؾ  ادس سية
تعريؼ له   إمط    صة، ولدراسة مفهوـ الصفقة العمومية يقت أ  موميةالجزائرا 
 .1اد ر وتمييزو  مف العقود  مبوامه وتحديد 

 : تعريف الصفقة العمومية:الأولالمطمب 
 إمط   ادمرقة العمومية يقت أ مب  بهدؼ تسليط ال و  ملى تعريؼ الصف

 مف الفق تؿ  موردتالتعريؼ الذا  إلىخ ومف  ـ التطرؽ الفرع الأولتعريؼ تبظيمأ له    
 خ.والثالث الفرع الثانيوالق      

 : التعريف التنظيميالأولالفرع 
المبظـ للصفق ت العمومية وتفوي  ت  247-15المرسوـ الرئ سأ  إلىب لرجوع 

بتعاريف ومجالات تطبيق والمعبوف  ادوؿمف الب ب  ادوؿالمر ؽ الع ـ بجدت تحت القسـ 
مادة خ قد بص ملى تعريؼ الصفقة العمومية  أ 11 إلى 2 مواد مف  الصفقات العمومية

لتشري  المعموؿ ب ، تبرـ بمق بؿ م  :" مقود متتوبة  أ مفهوـ ابابه ، الثانية منو
متع مليف اقتص دييف و ؽ الشروط المبصوص مليه   أ وذا المرسوـ ، لتلبية ح ج ت 

 ".واللوازـ وال دم ت والدراس ت ادشأ ؿالمصلحة المتع قدة  أ مج ؿ 
ق ت العمومية تحتمه  مدّة الصف مف من ىذا المرسوم 02يت ح لب  مف بص م دة 

 2متم لة  أ:ر و مع يي
 
 

                                                           
 جزائػر، مػذترة لبيػؿ شػه دة م جسػتير، تليػة الحقػوؽشقطمأ سه ـ، البظ ـ الق بوبأ للملحؽ  أ الصفقة العمومية  أ ال  1

 . 7، ص 2011-2010، مب بة، , ج معة ب جأ م ت ر  
استج بة  247-15حبيب الرحم ف , تحديث مفهوـ الصفقة العمومية   أ ظؿ محت ـ المرسوـ الرئ سأ  غ بس  2   

  41, ص58-37, ص ص  2016, 02لتحدي ت الدولة الراوبة , مجلة است ذ الب حث لدراس ت , ج معة المدية ,العدد 



 الايطار المفاهيمي للصفقات العمومية                              الفصل الأول :                                       

10 
 

 العضوي: المعيار أولا:
م  يميز العقد اادارا مو الصفقة العمومية  مف حيث الج بب الع وا وو مف يتوف  

 .محد مطرا ه  ش ص مف مش  ص  الق بوف الع ـ مو ال  ص حسب الح ؿ 
 247-15مف مرسوـ رئ سأ  06حد الجه ت المحددة بموجب م دة م  لعقد الذا ا تتوف 

 وب  ب: ادمرالجه ت التأ حددو  التشري  ا يمتف امتب رت صفقة ويتعلؽ  موطر    ي  
، المؤسسات الإداري، المؤسسات العمومية ذات الطابع الإقميميةالدولة، الجماعات 

" و تدمى و ت  الجه ت  أ صلب وذا البص  العمومية الخاضعة لمتشريع التجاري
 بالمصمحة المتعاقدة"

 الدولة: -1
المرتزية، بسبب استعم له  الش صية  الإدارة مجهزةويشمؿ وذا المصطلح تؿ 
 الوزارات". -اامتب رية للدولة "ترئ سة الجمهورية

 :الإقميميةالجماعات  -2
ال مرتزية والتأ تتشتؿ مف البلدية و الواية اللذاف يعتبراف بحتـ  الإدارةومتم لة  أ 

لتؿ مبهم  الش صية اامتب رية والق بوف ال  ص  إذ، إقليميةالدستور والق بوف جم مة 
الق بوف الع ـ     مش  صمف  مبهم ، تم  قانون الولاية و قانون البمديةبهم  ومتم ؿ  أ 

تحقيؽ ليس ف الهدؼ مف الصفقة المبرمة   عت  لتبظيـ الصفق ت العمومية د إفغرابة 
بم الربح تم  وو الح ؿ ب لبسبة للشرت ت والمؤسس ت الصب مية والتج رية،  تلبية  وا 

 ؼ إلى ذلؾ مف تؿ مف البلدية والواية  أ التبظيـ الإدارا الجزائرا  الح جي ت الع مة
 يمواف مف طريؽ ال زيبة الع مة دبهم  يم رس ف بش ط غير مربح.

 :الإداريالمؤسسات العمومية ذات الطابع  -3
ت سيتي  وت ري ي   أ الجزائر، ومبذ ااستق ؿ ت    و ت  المؤسس ت لتبظيـ 

 مي  الصفق ت العمومية وذلؾ بحتـ بش طه  الذا ا يقوـ ملى الهدؼ الربحأ واتص له  
 والتجييز(. ميزانية التسييرب ل زيبة العمومية مف حيث التمويؿ  
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في  إليياالمؤسسات العمومية الخاضعة لمتشريع التجاري وضمن الشروط المشار  -4
 المرسوم:

 م ر مرة  247-15دمن  أ المرسوـ الرئ سأ مالمشرع الجزائرا قد  مفحيث بجد 
ق بوبية ا تلفت مف حيث طبيعته ، ومف حيث مه مه ، ومف حيث الق بوف الذا  مش  ص 

الق بوف الع ـ، والمقصود وب  طبع  المؤسس ت العمومية ذات  مش  صت    ل ، مف 
مف وذا المرسوـ لتف م  توا ر  06الط ب  التج را والصب مأ والمذتورة  أ بص م دة 

 احق . إليه  الإش رةالشروط التأ سيتـ 
الق مدة الع مة وأ   وع المؤسسة العمومية ذات الط ب  الصب مأ والتج را  أ 

ب  قد ت    است ب  ا لتبظيـ الصفق ت العمومية ملق بوف التج را غير بش طه  العقدا ل
  أ ح لة توا ر الشروط الت لية:

 .صفقة بإبج زيتـ تتليفه  مف قبؿ السلط ت العمومية  مف -
به ئية مف  موجزئي  و بمس ومة مؤقتة  مويق  تمويؿ مشروع محؿ التتليؼ تلي   مف -

 طرؼ ال زيبة العمومية.
ب  سوؼ تتحمل  ال زيبة م ادتيدالم صصة لهذا المشروع  ادمواؿ فم بأوذا يع

الع مة، بحيث تصبح المؤسس ت العمومية ذات الط ب  الصب مأ والتج را    عة لم  
التمويؿ وو واحد  مصدرمف  الط ب  الإدارا بحتـل  المؤسسة العمومية ذات  ت   

 .1)الخزينة العمومية(
المتعامل مب  ملى  " 02 أ م دة  مش روذا المرسوـ الرئ سأ قد  مفتم  بجد 

التعريف ت الس بقة مم   إلي " تطرؼ   ف  أ الصفقة العمومية ووو م  لـ تشر الاقتصادي
 .2إبت رتيعد ج بب  ايج بي   أ التعريؼ والذا ا يمتف 

                                                           
، ص 2017، 05ممػػ ر بو ػػي ؼ ، شػػرح تبظػػيـ الصػػفق ت العموميػػة، جسػػور للبشػػر والتوزيػػ ، الجزائػػر، ط  لػػدتتورا 1

101-109. 
 .72ص  بفس ، لمرج ا  2
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 المعيار الشكمي: ثانيا:
ت التت بة يتمف ذالصفق ت العمومية مب رة مف مقود متتوبة ولعؿّ سر ورا  و مفوو 

تعد مف  مبه لتبفيذ م طط ت التبمية الوطبية والمحلية، تم   مداةالصفقة وأ  مف أ 
لذا وجبت تت بته  للوقوؼ مبد المرتز , العقود الملزمة لج ببيف ومف مقود مع و ة تذلؾ 

 .1ل  وم  ملي التع قدا لتؿ طرؼ  أ العقد م 
وىو ما نجده ضمن نص ملى وذت الق مدة الع مة است ب    موردالمشرع  مفغير 

ووو البد   أ تبفيذ الصفقة دوف التت بة  247-15 من المرسوم الرئاسي 12المادة 
 و وح  ووأ: ادت رحيث  بطه  بشروط 

است م ر قد تجسد  أ  موتعرض ل  الملؾ يلح المعلؿ ب طر داوـ ؿ المح لة ااستعج  -
العمومأ وا  ادمف موملت  للمصلحة المتع قدة  مووجود  طر يهدد است م ر  موالميداف 

 الصفق ت العمومية. إبراـ إجرا ات اج ؿيسع  التتيؼ م  
ف ا ملـ يتف  أ وس  المصلحة المتع قدة توق  الظروؼ المسببة لح ات استعج ؿ و  -

 .2يتوف بتيجة مم ط ت مف طر ه 
التت بة  مايقية الإدارية، ا التو  يم  ي ص طبيعة التت بة وب  وأ التت بة  مم 

خ تتميز الإداراالعمومية، وبهذا الشرط  شرط التت بة ذات الط ب   الإداراتالمتبعة  أ 
 .3الصفقة العمومية مف العقود المدبية والتج رية

  
 
 
 

                                                           
 .123، المرج  الس بؽ، ص الدتتور مم ر بو ي ؼ  1
 ، مجلة الحقوؽ والعلوـ السي سػية، افقة العمومية  أ التشري  الجزائر مص ـ صي ؼ، يوسؼ مرغـ، مع يير تحديد الص  2

 .358, ص 366-351 ص ، ص2016، 06مددج معة ب تبة , ج معة  المب ر بتوبس , 
 .124الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   3
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 ثالثا: المعيار الموضوعي:
و مقصود ب  محؿ مو مو وع العقد ,  محؿ الصفقة العمومية وو مو وع ال دمة التأ  
سوؼ يقدمه  المتع قد للإدارة المتع قدة اذ يشمؿ مو وع الصفقة العمومية طبق  للمرسوـ 

 :  1ام   247-15الرئ سأ 
 ابج ز ادشأ ؿ الع مة . -
- .  اقتب   اللوازـ
 ابج ز الدراس ت . -
 ال دم ت. تقديـ -

 رابعا: المعيار المالي:
لم  ت ف للصفق ت العمومية صلة و يقة ب ل زيبة الع مة وجب حيبئذ  بط حدود 

يتمف الأرض مف ورا   رض وذت الحدود الم لية  إذم لية امتب ر العمؿ التع قدا صفقة. 
  أ:
 حم ية الم ؿ الع ـ. ماترشيد البفق ت الع مة  -
 والوق ية مف الفس د. حتومة الصفق ت العمومية -

  لدارس لم تلؼ مراحؿ تطور تبظيـ الصفق ت العمومية يسجؿ اشؾ تأير العتبة 
ببسبة الت  ـ.   لظروؼ الم لية  مس س مو ومية ومتعلقة  دسب بالم لية وذلؾ راج  

 .20152ليست ذاته  لسبة  2010لسبة 
بة جديدة والتأ بجدو  قد ج  ت بعت 13 مف م دت   247-15  لمرسوـ الرئ سأ 

:" تؿ صفقة ممومية يس وا  يه  المبلغ حيث ورد فيياالظروؼ الم لية للدولة  مملته 
                                                           

الفس د, مجلة الم لية و ادسواؽ , مية و دورو   أ الوق ية مف  ت العمو قبف شهيدة   يلة, الرق بة القبلية ملى الصف 
,68ص   , 105- 82ص ص ج معة مستأ بـ , 

1
  

، مجلػة العلػوـ 247-15مبػد الأبػأ زمػ ف، المعيػ ر المو ػومأ والمػ لأ لصػفقة ادشػأ ؿ الع مػة  ػأ  ػو  مرسػوـ   2
-555، ص 561-544 ص ، ص02، العػػدد 09مجلػػد  ,  ج معػػة بػػ جأ م تػػ ر مب بػػة, الجزائػػر ,الق بوبيػػة والسي سػػية

557 . 
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 موخ دج 12.000.000  دينار اثني عشر مميونالتقديرا لح ج ت المصلحة المتع قدة 
،  للأشأ ؿيقؿ مب    موخدج للدراس ت 6.000.000  وستة ملايين دينارواللوازـ

الشتلية المبصوص مليه   لإجرا اتصفقة ممومية و ؽ  إبراـوب  ال دم ت، ا تقت أ وج
 .1 أ وذا الب ب

 إليه تقؿ مف المب لغ المش ر  موت بت القيمة الم لية للصفقة تس وا  إذاوبب  ا ملي  
و المتعلقة  بإبراـ الصفق ت  الشتليةب تب ع  ااجرا ات  المصلحة  إلزاـ،  هب  ا يتـ مم ت

 لإجرا اتمف الحد المذتور   عت وب   مت رملى متس مف ذلؾ لو ت بت  العمومية.
.يبالشتلية والمب   ة  أ وذا المرسوـ

بجدت قد بص  2010الص در لسبة  236-10 أ مرسوـ رئ سأ  ادمرب  ؼ 
طلب يس وا  مومب : " تؿ مقد  06تذلؾ ملى العتبة الم لية وذلؾ  مف بص م دة 

 اللوازـ مو ادشأ ؿيقؿ مب  ل دم ت  موخ دج 8.000.000 مبلأ   م بية م ييف ديب ر 
 إبراـال دم ت ا يقت أ وجوب   موخ دج ل دم ت الدراس ت 4.000.000م ييف   ومربعة

."  صفقة  أ مفهوـ وذا المرسوـ
 إجرا اتا بتوف بصدد صفقة ممومية ت     مبب يت ح لب  جلي   مم تمف البص 

 .2ب لقيـ الم لية ومبيبة  أ المرسوـ ذات  ادمرتعلؽ  إذا إا 236-10للمرسوـ  إبرامه 
 (:مألوفغير  بندخامسا: معيار الشروط الاستثنائية )

 أ مقود الق بوف  مالو ةوالذا يتم ؿ  أ احتوا  العقد ملى شروط است ب ئية غير 
أ الإداراال  ص. ب متب ر افّ وج  تمييز العقد  ، يتمف  أ م دة  3مف العقد المدب

 الإدارةو التأ تتشؼ مف بية  مالو ةيت مب  وذا العقد مف شروط است ب ئية غير 
                                                           

 .56ص  ، 2019، الصفق ت العمومية، دار الهد ، الجزائر،  رشأ البوا  1
لصػفق ت العموميػة، مت ػمف تبظػيـ اال ,2010متتػوبر  7مػؤرخ  ػأ  236-10مػف المرسػوـ الرئ سػأ  06مبظػر مػ دة   2

 .2010متتوبر  7، الص در بت ريخ 58عدد رقـ . ش, الج. ر. ح. ج. د
داريػة، مػذترة لبيػؿ   3  لو أ مز الديف، بظ ـ المب زمة  أ مج ؿ الصفق ت العمومية ملى  و  ق بوف إجرا ات مدبية وا 

 .20ص  ، 2012-2011، بج ية، , ج معة مبد الرحم ف ميرة  تلية الحقوؽ والعلوـ السي سية ,شه دة م جستير



 الايطار المفاهيمي للصفقات العمومية                              الفصل الأول :                                       

15 
 

بعض مف وذت الشروط  زالق بوف الع ـ، وملي  سوؼ ببر  دس ليب إتب مهـوالمتع قديف  أ 
 الإدارةالسلط ت التأ تمتلته   باوـ أ مقود الق بوف ال  ص، سوا  م  تعلؽ  مالو ةغير 

ج بب ذلؾ   ف المتع قد تذلؾ يتمت  بمجمومة مف الحقوؽ  إلىهة المتع قد معه ،  أ مواج
تحق   أ اقت    المق بؿ الم لأ وحق   أ  م ف التوازف الم لأ للعقد   الإدارة أ مواجهة 

  أ مواجهة المتع قد معه  وأ: الإدارةولعؿ مف ابرز واوـ السلط ت التأ تمتلته  
سلطة  المتع قد،التوجي ، سلطة توقي  الجزا ات ملى  أ الرق بة و  الإدارةسلطة 

 تعديؿ لشروط العقد، سلطة  سخ العقد.
 جيو:في الرقابة والتو  الإدارةسمطة  -1

ملى ممؿ المر ؽ الع ـ محؿ  والإشراؼالحؽ  أ الرق بة  الإدارالقد مبح الق بوف 
سوا  مف الب حية الم لية  مليه ,التع قد مف اجؿ التحقؽ مف تبفيذ المتع قد للشروط المتفؽ 

، استأ ؿ المر ؽ مم تفتشمؿ التفتيش ملى  إذمدة صور،  تا ذالفبية. والرق بة وب   مو
تلقأ الشت وا مف المواطبيف  حص الو  ئؽ و  المستبدات  المتعلقة بسير العمؿ , 

صداروالمتعلقة بعمؿ المر ؽ والتحقؽ مبه ،  المتع قد م   إلى وادوامرالتعليم ت  وا 
 .1الإدارة

 في توقيع الجزاءات: الإدارةسمطة  -2
 بإرادته سلطة توقي  الجزا ات  للإدارةفّ مالمستقر ملي   قه  وق     المبدم إف

 :2برز تلؾ الجزا اتماالتج   للق    ولعؿ مف  إلىالمبفردة ودوف الح جة 
 : الجزاءات المالية:أولا

 الت ميف والتف لة المودمة بحس ب ال زيبة.رية، مص در يومتم لة  أ الأرام ت التا 
 خيرية:الغرامات التأ -1

  ر المتع قد مو إوم ل   أ تبفيذ التزام ت .اوالتأ تتوف بتيجة ت
                                                           

 .305-268، ص 2015، 02ط شر والتوزي ، مم ف، ، الق بوف الإدارا، دار ال ق  ة للبةمحمد   يلالدتتور   1
 .21ص   لو أ مز الديف، مرج  س بؽ ،  2
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 مين والكفالة المودعة بحساب الخزينة:أالت ةمصادر  -2
جؿ  م ف الو    ب لتزام ت  طبق  للعقد محيث يقدـ المتع قد م  الإدارة تاميب  مف 

و أ مواميدو  وم  ملى الإدارة إا مص درة وذا الت ميف مو جز  مب ، وذلؾ مف تلق   
 ؿ المتع قد ب لتزام ت  ومص درة الت ميف وو جزا  م لأ تملؾ الإدارة توقيع  مبفسه ، متى 

لحقه  ما  رر مف جرا  ملى المتع قد معه   أ ح لة إ  ل  ب لتزام ت  وحتى ولو لـ ي
 وذا الإ  ؿ.

 ثانيا: الجزاءات الضاغطة:
وو مف ترغـ المتع قد  -تم  يبدو اسمه  -افّ القصد مف توقي  الإدارة لتلؾ الجزا ات

ملى تبفيذ العقد ب لو    ب لتزام ت . وا تلجا الجهة الإدارية المتع قدة إلى تلؾ الوس ئؿ 
إا  أ  -للمتع قد ب ل رورة الإسراع ب التزاـ بشروط العقدوالتأ تحمؿ التهديد  -ال  غطة

 .1ح لة وجود  طا جسيـ مف طرؼ المتع قد
 في تعديل شروط العقد: الإدارةسمطة  -3

ت ف "العقد شريعة المتع قديف" وو المبدم الس ئد  أ مقود الق بوف ال  ص الػذا ا  إذا
بحتػػػـ  الإدارا ػػػ ف العقػػػد ، الآ ػػػر ب تفػػػ ؽ مػػػ  الطػػػرؼ إايجػػػوز دا مػػػف الطػػػر يف تعديلػػػ  

ووػػو المتع قػػد مػػ   -طبيعتػػ  يعتمػػد ملػػى المراتػػز غيػػر متت  ئػػة للطػػر يف ب متبػػ ر مف احػػدوم 
تحقيػػػؽ المصػػػلحة  إلػػػى الإدارةتحقيػػػؽ مصػػػلحت  ال  صػػػة  يمػػػ  تسػػػعى  إلػػػىيسػػػعى  -الإدارة

، مػف  ػ ؿ تمتيبهػ  مػف 2 أ مواجهة المتع قد معهػ  الإدارةالع مة لذلؾ يقت أ ترجيح تفة 
المبفردة وسػلطته   ػأ تعػديؿ وػذا العقػد يعػد مػف ا طػر السػلط ت التػأ  بإرادته تعديؿ العقد 

 تمتلته  الإدارة  أ مواجهة المتع قد.  دمة للص لح الع ـ.

                                                           
العػدد  ج معػة الحػ ج ل  ػر , ب تبػة , مبد القػ در دراجػأ، سػلطة الإدارة  ػأ توقيػ  الجػزا ات الإداريػة، مجلػة المفتػر،  1
 .100-98ص  ، 105-92 ص ، ص 10
 .312ص الدتتور محمد ملأ ال  يلة، مرج  س بؽ،   2
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إذ ، 1الممحقققوذلػػؾ بتصػػر ه   ػػأ العقػػد ب لزيػػ دة مو البقصػػ ف مػػف  ػػ ؿ اليػػة تسػػمى 
قػػػد سػػػمح لػػػلإدارة  135بجػػػدت  ػػػمف بػػػص مػػػ دة  247  -15بػػػ لرجوع للمرسػػػوـ الرئ سػػػأ 

قػد مر ػت الملحػؽ ملػى  136المتع قدة مف إمت بيػة إبرامهػ  له تػ  الم حػؽ، تمػ  بجػد مػ دة 
مب  و يقة تع قدية ت بعػة للصػفقة، يهػدؼ مس سػ  إلػى زيػ دة ال ػدم ت مو تقليلهػ  و/ مو تعػديؿ 

 .2ببد مو مدّة ببود تع قدية  أ الصفقة
 في فسخ العقد: ارةالإدسمطة  -4

لقد ترس المرسوـ الرئ سأ الجديد سلطة الفسخ مػف ج بػب واحػد تاحػد مبػرز مػ  يميّػز 
 الصفقة العمومية مف غيرو  مف العقود.

المتع قػد التزام تػ  التع قديػة  ػأ مجػؿ  ذلـ يبفػ إذامب :"  149حيث ج    أ بص م دة 
 محدد.

ذا المبصػػوص ممػػ ت،  مػػذاراالػػـ يتػػدارؾ المتع قػػد تقصػػيرت  ػػأ ادجػػؿ الػػذا حػػددت  وا 
 ػػػ ف المصػػػلحة المتع قػػػدة يمتبهػػػ  مف تقػػػوـ بفسػػػخ الصػػػفقة العموميػػػة مػػػف ج بػػػب واحػػػد. تمػػػ  

 يمتبه  القي ـ تذلؾ بفسخ جزئأ للصفقة".
:" يمتػػف للمصػػلحة المتع قػػدة القيػػ ـ بفسػػخ الصػػفقة مػػف 150تمػػ  جػػ    ػػأ بػػص مػػ دة 

ب واحػػػد مبػػػدم  يتػػػوف مبػػػررا بسػػػبب المصػػػلحة الع مػػػة حتػػػى بػػػدوف  طػػػا مػػػف المتع مػػػؿ ج بػػػ
 .3المتع قد

و ػػأ مق بػػؿ السػػلط ت الواسػػعة التػػأ تمتلتهػػ  الإدارة والتػػأ سػػبؽ ومف مشػػرب  إليهػػ ،  ػػ ف 
المتع قد معه  يتمت  تػذلؾ بمجمومػة مػف الحقػوؽ  ػأ مواجهػة الإدارة ولعػؿ مػف مومهػ  حقػ  

 حؽ  أ  م ف التوازف الم لأ للعقد. أ اقت    المق بؿ، 
 

                                                           
 تمػ ؿ العطػراوا، سػلطة الإدارة  ػأ تعػديؿ مقػد ادشػأ ؿ الع مػة م بػ   مرحلػة تبفيػذ، مجلػة العلػوـ الق بوبيػة والسي سػية،   1

 .505، ص  517 -504 ص ، ص2018، 17مدد ج معة بف يوسؼ  بف  دة  , الجزائر , 
 .352وا، المرج  الس بؽ، ص الب رشأ   2
 , مصدر س لؼ الذتر.247 -15مف المرسوـ الرئ سأ رقـ  150و  149مبظر الم دتيف   3
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 أولا: حق المتعاقد في الحصول عمى المقابل المالي:
يعػػػد الحػػػؽ  ػػػأ الحصػػػوؿ ملػػػى المق بػػػؿ المػػػ لأ الحػػػؽ ادس سػػػأ للمتع قػػػد مػػػ  الإدارة 

 والذا يم ؿ الهدؼ الذا يسعى إلي  مف   ؿ مملية التع قد.
مف المق بؿ المػ لأ يعػد مػف الببػود التع قديػة  ػأ العقػد الإدارا الػذا ا يجػوز  وادصؿ

ا ممتػػف وػػذا اد يػػر مػػف اللجػػو  إلػػى  لػػلإدارة التعػػديؿ  يػػ  إا ب اتفػػ ؽ مػػ  المتع قػػد معهػػ  وا 
 الق    مف مجؿ المط لبة بفسخ العقد.

يعطػأ لػلإدارة وااست ب   مف وذا ادصؿ وو الح لة التأ يوجد  يه  بص  ػأ القػ بوف 
 .1وذت السلطة. تم  وو الح ؿ ب لبسبة للرسوـ  أ مقود اامتي ز

 ثانيا: التوازن المالي لمعقد:
العدالة تقت أ مف تحقؽ الصفقة العمومية توازب  شريف  بيف ادمب   التأ يتحمله   إف

 .2مأرم  ل وبيف المزاي  التأ يبتف  به  حتى ا تتوف الصفقة العمومية  الإدارةالمتع قد م  
بجد بافّ المشرع قد تببى صراحة  247-15بصوص المرسوـ الرئ سأ  وب ستقرا 

حيث تبص "... يجب ملى  153 ترة التوازف الم لأ للصفقة و ذلؾ بموجب م دة 
المصلحة المتع قدة، دوف المس س بتطبيؽ محت ـ الفقرة مم ت، مف تبحث مف حؿ ودا 

 ؿ بم  ياتأ:للبزام ت التأ تطرم مبد تبفيذ صفق ته  تله  سمح وذا الح
 التوازف للتت ليؼ المترتبة ملى تؿ طرؼ مف الطر يف  إيج د -
 مسرع ابج ز لمو وع الصفقة. إلىالتوصؿ  -
 .3الحصوؿ ملى تسوية به ئية مسرع وباقؿ تتلفة -
 
 

                                                           
 .315-314محمد ملأ ال  يلة، مرج  س بؽ، ص   1

مب بسػػة بػػور الػػديف، الشػػروط ااسػػت ب ئية تمعيػػ ر مميّػػز لعقػػد الصػػفقة العموميػػة، مجلػػة الب حػػث للدراسػػ ت ادت ديميػػة،   2
 .587, ص 594- 578 ص ، ص2019،  10دد ، الع06مجلد ج معة مـ البواقأ, 

 .384مرج  س بؽ ص ال رشأ البوا،   3
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 الفرع الثاني: التعريف القضائي:
مجلس الدولة الجزائرا قد مرؼ الصفق ت العمومية وذلؾ بموجب قرار ل  غير  إف

حوؿ ق ية رئيس المجلس الشعبأ البلدا ليوة  2002ديسمبر  17بشور ومؤرخ  أ م
 1الذا بص ملى مبه : 873 هرس  6215بسترة تحت رقـ 

".... وحيث مب  تعرؼ الصفقة العمومية بابه  مقد يربط الدولة ب ل واص حوؿ 
 مق ولة مو ابج ز مشروع مو ابج ز  دم ت...."

مفهوـ الصفقة ملى مبه   يبدو مف   ؿ وذا التعريؼ مف مجلس الدولة قد حصر 
مو الصفقة  الإدارا،  أ حيف مف العقد رب ط  مقدا  يجم  الدولة  باحد ال واص 

الواية، البلدية مو المؤسسة  إم غير الدولة ومم لة  أ  ا رالعمومية يمتف مف تجم  طر   
للشتؿ والذا يجب مف تصبّ  إش رة، وتذلؾ بجد باف وذا التعريؼ ي لو مف ما الإدارية

مقاولة ملى وذا التعريؼ مي   مب  استعمؿ مصطلح  يا ذ ي  الصفقة العمومية، وم  
والذا يعد مصطلح ذو مفهوـ مدبأ، لذلؾ ت ف  بقول  "حوؿ مق ولة مو ابج ز مشروع...."

موض وذا مصطلح مقد ادشأ ؿ الع مة  مف ادجدر ملى وذا المجلس مف يستعمؿ
 .2تم شي  م  تبظيـ الصفق ت العمومية

 الفرع الثالث: التعريف الفقيي: 
الفقيو لقد وردت بعض التعريف ت الفقهية حوؿ الصفق ت العمومية مف بيبه  م  تبب ت 

مر ه  ملى مبه : "مقود بمقت  و  يلتزـ المتع قد القي ـ بامم ؿ  إذ الفرنسي أندري ديمويادر
ملى مف الصفقة  ا رالعمومية مق بؿ  مف محدد"، تم  ورد  أ تعريؼ  الإدارةلف ئدة 

العمومية وأ مقد متتوب بيف طر يف مو مت ر يلتزـ  ي  ادطراؼ بتبفيذ م  تـ ااتف ؽ 
 ملي .

                                                           

,   ق ية  د رئيس مجلس  2002ديسمبر  17, مؤرخ  أ  6215قرار مجلس دولة الجزائرا  غير مبشور , رقـ  1 
  . بسترةليوة   لبلديةشعبأ البلدا  

م قلأ   يلة، البظ ـ القػ بوبأ للصػفق ت العموميػة ودورت  ػأ تسػيير المػ ؿ العػ ـ، مجلػة ااجتهػ د للدراسػ ت الق بوبيػة    2
 .33-32ص   ، 51-27 ص ، ص2015، 09، مدد ,  ج معة ب تبة وااقتص دية
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الذا يبرم  ش ص مف  دمب : "العقلى م الإداراتم  مرؼ الفق  تذلؾ العقد 
مر ؽ م ـ مو بمب سبة تسييرت، وتظهر  ي  بيت   أ  إدارةمش  ص الق بوف الع ـ بقصد 

اد ذ باسلوب الق بوف الع ـ، وذلؾ بت ميف العقد شرط مو شروط غير مالو ة  أ مقود 
 .1الق بوف ال  ص"

 الثاني: تمييز الصفقة العمومية عن بعض العقود الأخرى: المطمب
مم  ا شّؾ  ي  مف الصفق ت العمومية ت تلؼ مف س ئر العقود اد ر  مدبية 
وتج رية،  هأ تتلؼ  زيبة الدولة ممواا تبيرة لذلؾ وجب   ومه  دحت ـ تتعلؽ 

د و المقررة  أ والتأ ت تلؼ مف تلؾ التأ ي    له  اد را إبرامه وطرؽ  لإجرا ات
 الق بوف المدبأ   صة.

تمييز الصفقة العمومية مف العقود المدبية  الى   أ وذا المطلبالتطرؽ سيتـ 
 )الفرع الثاني(.وبيف الصفقة العمومية والعقود التج رية )الفرع الأول( 

 تمييز الصفقة العمومية عن العقود المدنية: الأول:الفرع 
مموم  و الصفقة العمومية  صوص  م  العقود المدبية   أ مف تتش ب  العقود اادارية  

ابعق دوـ  يتـ بتوا ؽ  اارادتيف, لتف  يم  ي ص الصفق ت العمومية  ت تلؼ مف العقود  
 المدبية مف مدة بواحأ  بجمله   أ :

 ة التعاقدية:قمن حيث مراكز أطراف العلا -/1
مراتزوـ المتس وية، إذ ا امتي ز  العقد المدبأ يحتؿ مطرا   مرتبة واحدة بحتـ إف

لطرؼ ملى ا ر، حيث ا يمتف تأليب مصلحة الب ئ  ملى المشترا مو المؤجر ملى 
 المستاجر مو الرّاوف ملى المرتهف.

                                                           
 .43غ بس حبيب الرحم ف ، المرج  الس بؽ ، ص   1



 الايطار المفاهيمي للصفقات العمومية                              الفصل الأول :                                       

21 
 

 -لتف الصفقة العمومية توبه  مقد إدارا يحتوا ملى ش ص م ـ  إدارة م مة
 مة، مف مجؿ تحقيؽ ود ه  مف الهيئة الع مةخ وجب اامتراؼ له  ب متي زات السلطة الع

 التع قد.
 من حيث إجراءات إبرام العقد: -/2

ت    الإدارة مو الهيئة الع مة لطرؽ محددة مبدم  تبدا رغبته   أ التع قد. حيث 
تتوف ملزمة تاصؿ م ـ بإم ـ الجمهور مف طريؽ بشر إم ف طلب العروض بم تلؼ 

  لإدارة  أ غ لبية البظـ الق بوبية , قدة مشت ل ، تم  ت    لإجرا ات طويلة ولرق بة مع
ليست حرة  أ ا تي ر المتع قد معه ،  هأ مجبورة ملى التع قد مف   ؿ إجرا ات محددة 
ووذا تل  بهدؼ ترشيد البفق ت العمومية مرام ة لم  تتلّف  الصفقة العمومية مف موج  تبيرة 

 العمومأ. الإبف ؽ أ مج ؿ 
بيبم  العقد المدبأ يحتم  مبدم الحرية الت مة  أ ا تي ر الطرؼ المتع قد للطرؼ 

 تاصؿ م ـ. الإشه ر لإجرا اتتم  مب  ا ي     اد ر
 من حيث اليدف من العممية التعاقدية: -/3

العقود المدبية وو تحقيؽ المصلحة ال  صة دطراؼ العقد،  إبراـالأ ية مف  إف 
  لب ئ  يبتف  ب ل مف، والمشترا يبتف   را ,م   يحقؽ مصلحة للب ئ  والمشت  عقد البي 
 ب لمبي .

الصفق ت العمومية وو تحقيؽ المصلحة الع مة،  عقد تمويف  إبراـمم  الهدؼ مف 
يتـ  إبم الفوات   موال دم ت الج معية بم دة معيبة ت للحوـ مو ال بز مو ال  ر  إدارة

ت ف محل  ابج ز جسر مو  إذامقد ادشأ ؿ الع مة م    مفالطلبة، تم   إطع ـبأرض 
رج  ي إبم ووتذا   تؿ صفقة ممومية  مجمومة ستب ت،   فّ المبتف  وب  وو الجمهور

 م ئدو  وم رو  ملى دائرة المبتفعيف.
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 من حيث الجية القضائية المختصة بالنظر في النزاع: -/4
صوم ت الب تجة مف تبفيذ العقود المدبية لجهة يعقد اا تص ص ب لبّظر  أ ال 

الق    الع دا، بيبم  يعقد اا تص ص ب لبظر  أ مب زم ت الصفق ت العمومية تاصؿ 
  م ـ للق    الإدارا مو لجهة محددة تشريع .

  لمشرع الجزائرا قد تببى اازدواجية الق  ئية مف   ؿ تتريس  للق بوف الع وا 
والمتعلؽ  02-98ت مجلس الدولة وتبظيم  وممل خ والق بوف  متعلؽ ب  تص ص  98-01

والمتعلؽ ب  تص ص ت محتمة التب زع وتبظميه   03-98ب لمح تـ الإدارية ،  ـ الق بوف 
وممله  ووأ الجه ت التأ مهد إليه  البظر  أ المب زم ت الإدارية وم يرا ترس ق بوف 

تميلأ اازدواجية الإجرائية معلب  مف الإجرا ات المدبية والإدارية والذا ج   تإجرا  ت
الإجرا ات ال  صة بسير الدمو  المدبية والتأ بطبيعته  ت تلؼ مف إجرا ات الدمو  

 .1الإدارية مف مدّة جوابب
 من حيث سمطة القاضي الفاصل في النزاع: -/5

موس  مف سلطة الق  أ المدبأ الذا يسيرت ال صوـ  الإداراسلطة الق  أ  إف
" ،  أ حيف مف الق  أ  طبق  للمبدم الق ئؿ:" ال صومة يستطي  جبر  الإداراملؾ لل صوـ

 819/2مادة  إلي  مش رتملى تقديـ الو  ئؽ المتعلقة بقرارات تهـ المب زمة ووو م   الإدارة
 .2والإداريةالمدبية  الإجرا اتمف ق بوف  

 :تمييز الصفقة العمومية عن العقود التجارية الثاني: الفرع
 :الإثباتمن حيث قواعد  -/1

ب لتت بة، ولقد سبقت  إا إ ب ت ا يتـ  إداراالصفقة العمومية ب متب رو  مقد  إف
 لهذاشددّ  أ تطبيق  الجزائرا مم    أ مجلس الدولة ت الإدارامفّ الق     الإش رة

                                                           
 .150-148، ص الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ   1

مت ػمف قػ بوف الإجػرا ات المدبيػة ال، 2008 برايػر  25مػؤرخ  ػأ  09-08 قػ بوف  مػف  قػرة   بيػة  819مبظػر مػ دة  2
 .2008 براير  25، الص در بت ريخ 21عدد رقـ الوالإدارية، ج. ر. ج .ج.د.ش ، 
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لـ يتف مبد المدمأ مقد  إذاحيث لـ يقبؿ القوؿ بوجود مقد صفقة ممومية  ،طالشر 
متتوب ، م  ي  ؼ ملى ذلؾ مف المشرع قد متد تذلؾ ملى وذا الشرط وذلؾ  أ م تلؼ 

 قوابيف الصفق ت العمومية.
بيبم  تقوـ الحي ة التج رية ملى مبصرا اائتم ف و السرمة، لذلؾ ت بت القوامد 

 أ العقود  الإ ب تقة ب لعقود التج رية مس يرة له ذيف المبدميف،  وس ئؿ الق بوبية المتعل
 إلى إ   ة العر يةي بت العقد التج را ب لسبدات سوا  الرسمية مو  إذالتج رية ت يرة، 

 الفواتير المقبولة والوس ئؿ والد  تر التج رية.
 : الإبراممن حيث طرق  -/2

ت ف مف اليسير   إذا الإبراـتتميز الصفقة العمومية مف العقد التج را  يم  ي ص  
مقد تج را تم شي  م  السرمة وحرتة المجتم  المدبأ ،   ف ادمر ا يتوف تذلؾ  إبراـ

معقدة وتؿ م  لفة  إجرا اته ب لبسبة للصفقة العمومية بحتـ مبه  تا ذ وقت  طوي  تم  مف 
رتب مب  مسؤولية جزائية المقررة  أ ق بوف الوق ية مف الفس د لتبظيـ الصفق ت يت

 .1ومت  حت 
 القضائية بالنظر في النزاع: الجياتمن حيث  -/3

وو الم تصّ ب لبظر  أ مب زم ت الصفق ت  الإداراتم  ذترب  س بق  مف الق    
ومف  ,العمومية،  أ حيف مف الق    الع دا ي تص بمب زم ت المتعلقة ب لعقود المدبية

، الإداريةالجديدة  يم  ي ص تشتيلة تؿ مف المحتمة التج رية والمحتمة  ادحت ـجملة 
  يلأ:" يتشتؿ ملى م والإداريةالمدبية  الإجرا اتمف ق بوف  533حيث بصت الم دة 

القسـ التج را مف ق ض رئيس  ومس مديف ممف لهـ دراية ب لمس ئؿ التج رية ويتوف لهم  
 .2دور استش را

                                                           
 . 152الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ ص   1
, المت ػمف قػ بوف ااجػرا ات المدبيػة و ااداريػة , 2008 برايػر  25المػؤرخ  ػأ 09-08مف ق بوف  533مبظر م دة   2

 .2008 براير  25, الص در بت ريخ 21ج.ر.ج.ج.د.ش, العدد رقـ 



 الايطار المفاهيمي للصفقات العمومية                              الفصل الأول :                                       

24 
 

 قط مف ق  ة برتبة مستش ر لد  المجلس  الإداريةبيبم  تتشتؿ المحتمة 
  .1الق  ئأ

 المطمب الثالث: أنواع الصفقات العمومية:
مربعة مصب ؼ مس سية والتأ بص مليه  المرسوـ  إلىالصفق ت العمومية تصبؼ  إف
مب  وملي  سوؼ بتطرؽ  أ  29م دة  ببص صريح وذلؾ  مف بص 247-15الرئ سأ 

مبواع الصفق ت العمومية ومت مبة صفقة ابج ز ادشأ ؿ  إلىوذا المطلب ب لتحديد 
)الفرع دراس ت ،وصفقة ابج ز ال )الفرع الثاني( ،صفقة اقتب   اللوازـ)الفرع الأول( الع مة 
 .2الرابع(

 العامة: الأشغالالفرع الأول: صفقة انجاز 
 مفملى وذا البوع مف الصفق ت لتف م  ي حظ وو  29/3لقد بص المشرع  أ م دة 

المشرع لـ يقدـ تعريف  محددا لصفقة ابج ز ادشأ ؿ بؿ اتتفى بتحديد الهدؼ مبه  ببص :" 
ابج ز مبشاة مو مشأ ؿ بب   مو وبدسة مدّبية مف  إلىتهدؼ الصفقة العمومية للأشأ ؿ 

طرؼ المق وؿ،  أ ظؿ احتراـ الح ج ت التأ تحددو  المصلحة المتع قدة ص حب 
المشروع. وتعتبر المبشاة مجمومة مف مشأ ؿ مو الهبدسة المدبية التأ تستو أ بتيجته  

  مو تجديد مو صي بة وظيفة اقتص دية مو تقبيّة، تم  تشمؿ الصفقة العمومية للأشأ ؿ بب 
مو تدميـ مو ودـ مبشاة مو جز  مبه ، بم   أ ذلؾ  إص حتهيئة مو ترميـ مو  ومو تاويؿ م

الإدارا المق رف وذا   ، ولقد مرؼ الق  3استأ له  التجهيزات المرتبطة به  وال روريّة
 رد مو البوع مف الصفق ت ملى مبه :" مقد مق ولة بيف ش ص مف مش  ص الق بوف الع ـ و 

يتعهد المق وؿ مف ممم ؿ البب   مو الترميـ مو الصي بة  أ مق ر لحس ب  شرتة بمقت  ت
 وذا الش ص المعبوا الع ـ وتحقيؽ لمصلحة م مة مق بؿ  مف يحدد  أ العقد".

                                                           
.ج.ج.د.ش رمتعلػؽ ب لمحػ تـ الإداريػة، ج.ال ،1998مػ يو  30مػؤرخ  ػأ  02-98رقػـ مػف قػ بوف  03المػ دة مبظػر   1
 .1998، ص در بت ريخ 37عدد رقـ لا

 .168الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص  2
 .102-101 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   3
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يتبيف مف وذا التعريؼ مب  بتوف بصدد صفقة ادشأ ؿ الع مة متى توا رت  يه  
 .1   ة مب صر

 يكون موضوع العقد عقار: أن -/1
مف بط ؽ  الإدارةيعبأ وذا استبع د العقود التأ يت مف مو ومه  مبقوات تملته  

تعتبر مقود ادشأ ؿ الع مة تلؾ  إذمقود ادشأ ؿ الع مة مهم  بلأت    مة المبقوؿ، 
 إذااتف ق ت التأ يبصب مو ومه  ملى مق ر سوا  ت ف مق ر ب لطبيعة مو ب لت صيص، 

مف قبيؿ ادشأ ؿ الع مة تلؾ ادمم ؿ المتعلقة ب لبب   والحفر والترميـ مد ال طوط يعد 
ق مةالتهرب ئية واله تفية،  الجسور والسدود، وبب   المدارس والج مع ت...الخ  تؿ وذت  وا 

 . 2ادمم ؿ تعد مشأ ا م مة دفّ مو ومه  مبصب ملى مق ر
 يتم العمل لحساب شخص معنوي عام: أن -/2

ليس ب ل رورة مف يتوف العق ر مملوؾ للش ص المعبوا الع ـ، بؿ يتفأ مف يتـ  إذ
كالدولة أو  إقليمي ، سوا  ت ف وذا الش ص معبوي  م م  3العمؿ لحس ب وذا الش ص

 قد يتوف العق ر الذا  ، 4كالجامعة ومركز التكوين الميني مر قي أو البمدية أو الولاية 
ملي  تعود لحس ب الش ص المعبوا  المبفذةلتف ادشأ ؿ  تق ـ ملي  ادشأ ؿ مق را   ص 

الع ـ، وسوا  ت ف العق ر محؿ ادشأ ؿ مملوؾ اش ص م ـ مو لش ص مف مش  ص 
 .5الق بوف ال  ص لتف يبقى دائم  العمؿ لحس ب ش ص معبوا م ـ

 
 

                                                           
 .16شقطمأ سه ـ، المرج  الس بؽ، ص   1

, ج معػػة  والتبميػػة المسػػتدامةالمق واتيػػة   وؿ  ػػأ مقػػد ادشػػأ ؿ الع مػػة، مجلػػةميػػ دة الحسػػيف، الحم يػػة الق بوبيػػة للمقػػ  2
 .05, ص 17-01ص ص ،2020،  01، العدد02، مجلد حسيبة  بف بو ملأ  ب الشلؼ, الجزائر 

 .04المرج  بفس ، ص  مي دة حسيف,  3
 .173مرج  س بؽ، ص الالدتتور مم ر بو ي ؼ،   4
 .05مي دة الحسيف، المرج  الس بؽ، ص    5
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 تحقيق المنفعة العامة: إلىأن ييدف العقد  -3
ب لبف  الع ـ، مف حيث مبهـ يستفيدوف بم   مف   ؿ مف وذا العقد يعود ملى اد راد

تـ ابج زت مف وي تؿ جديدة سوا   أ شتؿ طريؽ م ـ  يستعملوب ، مو سدا  يبتفعوف مب  
سقي  مو   حة، مو بفق  يستعملوب  مبورا، و غيرو  مف الهي تؿ المبجزة بعبواف مقد 

 ادشأ ؿ الع مة.
 ب:يتوافر في ىذا العقد الحد المالي المطمو  أن -4

مف المشرع الجزائرا  ص مقد ادشأ ؿ الع مة بعتبة م لية ووو م   س بق ،تم  ذترب  
حيث ورد  يه :" تؿ صفقة ممومية  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  13بجدت  مف م دة 

يس وا  يه  المبلغ التقديرا لح ج ت المصلحة المتع قدة ا بأ مشر مليوف ديب ر 
.....خدج مو يقؿ مب  للأشأ ؿ مو الل12.000.000  فقة ا يقت أ وجوب  إبراـ ص وازـ

 .1وذا الب بممومية و ق  للإجرا ات الشتلية المبصوص مليه   أ 
 الفرع الثاني: صفقة اقتناء الموازم )عقد التوريد(:

ملػػػى الهػػػدؼ مػػػف وػػػذت  247-15مػػػف المرسػػػوـ الرئ سػػػأ  29/6حيػػػث بصػػػت مػػػ دة 
 ر مو بدوف  يػ ر الشػرا  ، ب يب لإيج رمو بي   إيج راقتب   مو  إلىالصفقة ببصه :" تهدؼ 

مف طرؼ المصلحة المتع قػدة ، لعتػ د مػػو مػواد، مهمػ  تػ ف شػتله ، موجهػة لتلبيّػة الح جػ ت 
 ".2المتصلة ببش طه  لد  مورّد

 مشػػػ  صمو محػػػد  إداريػػػةيمتػػػف تعريػػػؼ مقػػػد التوريػػػد ملػػػى مبػػػ :" اتفػػػ ؽ بػػػيف جهػػػة  إذ
مق بػػؿ  لػػلإدارةالقػػ بوف ال ػػ ص  المتعهػػد مو المػػوردخ يتعهػػد بمقت ػػ ت توريػػد مبقػػوات معيبػػة 

  مف محدد.

                                                           
 .174-173الدتتور مم ر بو ي ؼ ، المرج  الس بؽ، ص   1
 .103 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   2
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م  ي حظ ملى وذا التعريؼ مف مقد التوريد يبصب مو وم  ملػى مبقػوات ب ػ ؼ 
 .1مقد ادشأ ؿ الع مة الذا يرد ملى مق ر

 الفرع الثالث: صفقة انجاز الدراسات:
لتبػػػػػيف الهػػػػػدؼ مػػػػػف و تػػػػػ  الصػػػػػفقة بقولهػػػػػ :" تهػػػػػدؼ  10/ؼ29حيػػػػػث جػػػػػ  ت مػػػػػ دة 

 ابج ز  دم ت  ترية". إلىالصفق ت العمومية للدراس ت 
مقػػد ادشػػأ ؿ ا سػػيم  مهمػػ ت المراقبػػة التقبيػػة مو  إبػػراـتمػػ  تشػػمؿ و تػػ  الصػػفقة مبػػد 

/ؼ 29  دةملػػػى ابجػػػ ز ادشػػػأ ؿ ومسػػػ مدة صػػػ حب المشػػػروع  مػػػ والإشػػػراؼالجيػػػو تقبيػػػة 
 خ.11

مف ودت الم دة مف المشرع مراد مف مقد الدراس ت مف يتوف بم  بة م  ؿ  يبدو وا ح 
البومية  الإ    تمؤطر ومرا ؽ لعقد ادشأ ؿ الع مة، و م  ي حظ تذلؾ مف مف بيف 

التأ حمله  وذا المرسوـ الجديد ب صوص و ت  الصفقة وو الع قة التأ تجم  و ت  
مف مقد ادشأ ؿ الع مة قد يستوجب  الصفقة بصفقة ادشأ ؿ الع مة وذلؾ مف   ؿ

مقد الدراس ت تمرحلة مولية  بإبراـالم تصة تقوـ  الإدارةدراس ت س بقة ووو م  يعبأ مفّ 
 وتش يصية، ليجسد  يه  بعد  أ شتؿ مقد مشأ ؿ م مة.

 الفرع الرابع: صفقة تقديم الخدمات:
ملى مب  تهدؼ الصفقة العمومية لل دم ت المبرمة  فقرة أخيرة/ 29ميف بصت م دة 
تؿ مف  ف ابج ز تقديـ ال دم ت. ووأ صفقة ممومية ت تلؼ م إلىم  متعهد  دم ت 

عوبة  أ  بط شرع قد وجد صصفقة ادشأ ؿ واللوازـ والدراس ت ومف الوا ح مف الم
تفى  قط تعريؼ له ت  الصفقة وذلؾ بسبب تبوع ال دم ت واتس ع مفهومه ، لذلؾ ات
 .2بتعريفه  ملى مبه  تؿ صفقة ت تلؼ مف صفق ت ادشأ ؿ مو اللوازـ مو الدراس ت

 
                                                           

 .280محمد ملأ ال  يلة، المرج  الس بؽ، ص   1
 .188-184الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   2
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 الصفقات العمومية: إبرامالمبحث الثاني: أساليب 
ادس ليب الواردة  ي ،  إحد  إتب عملى  الإدارةلقد ملزـ ق بوف الصفق ت العمومية 

الصفق ت العمومية". ومتم لة  أ  إبراـوذلؾ  مف القسـ ادوؿ والمعبوف ب "تيفي ت 
مسلوب طلب العروض الذا امتبر تق مدة م مة لتوب  يعتمد ملى مدة مع يير ت مف 

مسلوب الترا أ الذا مدّ ت ست ب   ملى الق مدة الع مة والذا  إلى إ   ةجودة ال دمة، 
 إا إلي و  يعتمد ملى ااتف ؽ المب شر سوا  بعد ااستش رة مو بدوبه  والذا ا يمتف اللج

 .1 أ الح ات المحددة
 المطمب الأول: أسموب طمب العروض وأشكالو:

الصفق ت العمومية يتم ؿ  أ مسلوب طلب العروض  إبراـبجد مف الق مدة الع مة  أ 
ملى  العروض مف مدة متعهديف  متب  سيف  م   يستهدؼ الحصوؿ إجرا الذا يعتبر 

ذا يقدـ محسف مرض مف حيث المزاي  دوف مف و  ت للمتعهد الت صيص  الصفقة  
امتم دت  أ ظؿ ااقتص دية استب دا لمع يير ا تي ر مو ومية، ووو ادسلوب الذا تـ 

وم  ي حظ ملى وذا التعريؼ الذا موردت وذا المرسوـ وو مب   247-15مرسوم رئاسي 
موجودة  أ مسلوب ربط العرض ب د  لية التقبية والم لية وليس باقلية اد م ف التأ ت بت 
 .2المب قصة مرتبط وملتصؽ  قط ب لمعي ر الم لأ. دوف المع يير اد ر 

مف وذا المرسوـ الجديد بجدو  قد بيّبت بو وح  42بص م دة  إلىوملي  ب لرجوع 
تتم ؿ مشت ؿ طلب  إذمشت ؿ طلب العروض ووو م  سبو ح  مف   ؿ وذا المطلب 

 العروض  أ :
                                                           

 حمػ دا محمػد ر ػ ، م م بيػة سػمير، طػرؽ إبػراـ الصػفق ت العموميػة  ػأ التشػري  الجزائػرا، مجلػة الب حػث القػ بوبأ،   1
, 143-134 ص ، ص2020، 01، العدد 01المجلد ج معة احمد دراية بادرار,   ج معة محمد بو ي ؼ  ب لمسيلة , 

 .134ص 
مسػػعودا زتريػػ ، إبػػراـ الصػػفق ت العموميػػة مػػف طريػػؽ طلػػب العػػروض  ػػأ ظػػؿ مرسػػوـ ا و حقريػػؼ زوػػرة، محمػػد قػػدار   2
معػة ادميػر مبػد القػ در  بقسػبطيبة ,  المرتػز الجػ معأ  , ج  ، مجلة الدراس ت التج رية وااقتص دية المع صػرة15-247

-181-166ص ص ، 2019، 02، العػػدد 02، المجلػػد محمػد زب بػػة  بأليػزاف و ج معػػة الشػػهيد حمػة ل  ػػر بػ لوادا 
 .167ص 
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ذا سيتـ تب ول   أ الفرع ادوؿ، طلب العروض المفتوح طلب العروض المفتوح وال
المس بقة  ال  لثخ،م  اشتراط القدرات الدبي   الفرع ال  بأخ طلب العروض المحدود  الفرع 

  الفرع الراب خ.
 الفرع الأول: طمب العروض المفتوح:

يمتف مف  إجرا بقوله :" وو  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  43حيث مر ت  م دة 
 مترشح مؤوؿ مف يقدـ تعهدا". ماّ ل    

تؿ  إلىيوج   إجرا طلب العروض المفتوح وتم  يدؿ مف تسميت  وو  إذف
المتب  سيف بدوف حصر مو ت صيص، ما م  ت ف وذا الت صيص مو ااست ب   بحيث 

، وملى مس س الإجرا يحؽ للجمي  سحب د  تر الشروط وتقديـ مرو هـ للمش رتة  أ 
س  م  يمتف تو رت مف مش رتة و احترام  للمب دئ الع مة والمتعلقة ذلؾ   ب  ي مف مو 

 . 1ب لشّف  ية وحرّية المب  سة وسعته  وسهولة المش رتة للوصوؿ للطلبة الع مة
 الفرع الثاني: طمب العروض المفتوح مع اشتراط القدرات الدنيا:

تبظيم ت  إلي وذا المصطلح مي   ابفرد ب  المرسوـ الجديد ودوؿ مرة،  لـ تشر 
جرا  يسمح  ي  لتؿ المرشحيف ابقوله :" وو  44الصفق ت الم تلفة حيث مر ت  م دة 

قبؿ   الذيف تتو ر  يهـ بعض الشروط الدبي  المؤولة التأ تحدّدو  المصلحة المتع قدة مسبق
 بتقديـ تعهد وا يتـ ابتق   قبلأ مف طرؼ المصلحة المتع قدة". الإجرا إط ؽ 

فقرة ال  بية مف ذات الم دة الشروط المفرو ة مف قبؿ المصلحة حيث حددت ال
  :2إلىالمتع قدة وصبفته  

ومتعلقة طبع  ب لوس ئؿ التأ بحوزة المرشح والتأ ست صص لتبفيذ  قدرات تقنية: -أ/
مف استج ب  إاّ ا يمتف السم ح لتؿ مرشح مف تقديـ مرو    إذمو وع الصفقة، 

 .الإم فللشروط التقبية المحددة  أ 
                                                           

 .157-156 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   1
 .200-199ص  الدتتور مم ر بو ي ؼ ، المرج  الس بؽ ،  2
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تفرض ملى المرشح وس ئؿ م دية وبشرية يستوجبه   الإدارةما مف  قدرات مالية: -ب/
 سبوات اد يرة. 03المشروع. مو معدؿ رقـ ممم ؿ لمدة 

المعبية م   شه دات تاويؿ مف بوع معيف مو  الإدارةقد تفرض  قدرات مينية: -ج/
 لمب  سة.شه دات م ر  مو قد تفرض سجؿ تج را  أ البش ط محؿ ا

 : طمب العروض المحدود:الثالث الفرع
بجدو  قد مر ت طلب العروض  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  45ب لرجوع للم دة 
ادولأ مف  ـاستش رة ابتق ئية، يتوف المرشحوف الذيف تـ ابتق ئه إجرا المحدود ملى مب :" 

 قبؿ مدمويف وحدوـ لتقديـ تعهد".
تعلؽ  إذاتلجا المصلحة المتع قدة لهذا ادسلوب مف مس ليب التع قد  أ ح لة  إذ

ادمر ب لعملي ت المعقّدة و/ مو ذات ادومية الب لأة مو ال  صة وذلؾ حسب مقت ي ت 
تم  يجوز له ت  اد يرة مف تحدد  أ د تر  247 -15مف مرسوـ رئ سأ  45/3الم دة 

يف ستتـ دموتهـ لتقديـ تعهد بعد ابتق   مولأ، ب مسة الشروط العدد ادقصى للمرشحيف الذ
 خ مبهـ.5 

ملى مف يت مف د تر الشروط ال  ص بهذا الطلب ملى وج  ال صوص طبيعة 
وتمية ال دم ت، شروط التاويؿ للمتب  سيف، وتذا المع يير التأ سيتـ تقييـ المتب  سيف 

لب العروض المحدود ملى مس سه  والمؤو ت ال  صة ب لمتب  سيف وملي  ي    ط
مف المرسوـ الجديد وملي  و استب دا له تيف  46و  45لإجرا ات حملته  ت  مف م دتيف 

 بمرحلة واحدة مو بمرحلتيف. إم الم دتيف يمر طلب العروض المحدود مموم  
تقبيّة مفصّلة معدة  تملى مس س مواصف  الإجرا مبدم  يطلؽ  عمى مرحمة واحدة: -/1

 ب لرجوع لمق ييس و/ مو بج مة يتعيّف بلوغه  مو متطلب ت وظيفية.
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حيف يتوف طلب العروض المحدود ملى مرحلة واحدة يتوف العرض المقدـ مف قبؿ       
وتتوف مملّية التاويؿ  متب  سيف مشتم  لملؼ اابتق   ادوّلأ وملؼ العرض البه ئأ،

 .1التقييّـ المف يّة الى ا تي ر المتع مؿ المتع قد متبومة مب شرة بعمليّة
ووأ ح لة است ب ئية، إذا تـ إط ؽ الإجرا  ملى مس س برب من  عمى مرحمتين: -/2

وظيفأ،  أ الح ات التأ يتعذر معه  تحديد المصلحة المتع قدة للوس ئؿ التقبية ال زمة 
 .لتلبية ح جي ته ، حتى مبد قي مه  بإجرا  صفقة دراس ت

تقوـ المصلحة المتع قدة بدموة المرشحيف الذيف تـ ابتق ئهـ  في المرحمة الأولى: -أ/
 ادولأ برس لة استش رة ليتقدموا بعرض تقبأ مولأ دوف العرض الم لأ.

وتقييـ العروض مف تطلب تت بي  بمعر ة المصلحة  يجوز للجبة  تح مظر ة إذ
المتع قدة تؿ تو يح ت مو تفصي ت بشاف العروض المط بقة لد تر الشروط تم  
تستطي  المصلحة المتع قدة مف تبظـ اجتم م ت بح ور مم    لجبة تقييـ العروض 

الجديد وأ "  الموسعة و ااستع بة ب ل برا  ووب  بسجؿ بقطة ايج بية حمله  وذا المرسوـ
اللجو  لل برة " ووو م  يؤتد الط ب  ال  ص والتقبأ والدقيؽ للمشروع المراد ابج زت 

 والصفقة المراد إبرامه .
و أ تؿ الح ات ا يمتف مف تصؿ التو يح ت و التفصي ت التأ يقدمه  
مصح ب العروض إلى حد تعديؿ العروض بصفة مس سية. وتعتبر مجوبة المترشحيف 

ة ملى طلب ت التو يح ت و التفصي ت ومحتو  مح  ر ااجتم م ت جز  ا التت بي
 يتجزم مف العروض.

حيث تلتزـ المصلحة المتع قدة ب م ف سريته  ومدـ التشؼ مف محتواو  م له  م ؿ 
 العرض التقبأ.

                                                           
 .204-203م ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص الدتتور م  1
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مروض المترشحيف الذيف ا يستو وف  بإقص  تم  تقوـ المصلحة المتع قدة تذلؾ 
الوظيفأ مو المواصف ت التقبية والمبصوص مليه   أ د تر الشروط  متطلب ت البرب من

 .1وتقييـ العروض مبد اابته   مف وذت المرحلة ادقر ةبب  ا ملى اقتراح لجبة  تح 
تتـ دموة الع ر يف الذيف استو وا الشروط مف طرؼ المصلحة  في مرحمة ثانية: -ب/

لتقديـ مرو هـ التقبية البه ئية ومرو هـ المتع قدة، والذيف تمت تزتيتهـ مف قبؿ اللجبة 
الم لية وتقييمه ، ملى مس س د تر شروط معدؿ مبد ال رورة ومؤشر ملي  مف طرؼ 
لجبة الصفق ت الم تصة ملى ا ر تقديـ التو يح ت المطلوبة م ب   المرحلة ادولى ، 

  يلأ: "ا مف مرسوـ الرئ سأ بفس  التأ ج    يه  م 46طبق  للفقرة ال  مبة مف م دة 
يدمى ااّ المرشحوف الذيف جر  إم ف مط بقة مرو هـ التقبيّة ادوّلية، للقي ـ  أ مرحلة 
  بية، بتقديـ مرض تقبأ به ئأ ومرض م لأ ملى مس س د تر الشروط المعدؿ مبد 
ال رورة، ومؤشر ملي  مف قبؿ لجبة الصفق ت الم تصة ملى ا ر تقديـ التو يح ت 

 رحلة ادولى".المطلوبة م ب   الم
  لعرض التقبأ ملى وذا الح ؿ يقدـ ملى مرحلتيف مولأ وبه ئأ. مم  العرض الم لأ 
 يقدـ ملى مرحلة واحدة  قط.  ـ بعد ذلؾ يتـ ا تي ر العرض المب سب الذا يستو أ 

 .التقبيةمتطلب ت البرب من الوظيفأ مو المواصف ت 
 الفرع الرابع: المسابقة:
مف مرسوـ رئ سأ س لؼ الذتر ووأ إجرا  ي   رج ؿ الفف  47بصت مليه  م دة 

 أ مب  سة ا تي ر م طط مو مشروع مصمـ استج بة لبرب من ممدت ص حب الشروع 
تلجا المصلحة دسلوب  إذ، 48مسبق ، ووذا بعد م ذ رما لجبة التحتيـ المذتورة  أ م دة 

                                                           
, ج معػػة بػػ جأ  ، مجلػػة الدراسػػ ت وادبحػػ ث247-15سػػردوؾ ويبػػة، م ويػػة طلػػب العػػروض  ػػأ المرسػػوـ الرئ سػػأ   1

 .155, ص 159-149 ص ، ص2020، 03، العدد 12، مجلد م ت ر  , مب بة 
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ئة الإقليـ والتعمير والهبدسة المعم رية والهبدسة المس بقة، مبدم  يتعلؽ ادمر بمج ؿ تهي
 .1مو مع لجة المعلوم ت

مسلوب  إلىا يمتف للمصلحة المتع قدة م   مف تلجا  يم  ي ص صفقة التجهيز  إذ
المس بقة، بحتـ مف و ت  اد يرة مب رة مف مب  سة تتعلؽ ب لفتر والمعلوم ت والم طط ت 

 .2بب رته بومية  أ البص  إ   ةوالهبدسة ووأ 
لتف م  يع ب ملى مسلوب المس بقة وو مب  حصر مج ؿ المب  سة  قط  أ ادش  ص 
الطبيعييف دوف المعبوييف، ادمر الذا يشتؿ  رق  دوـ مبدم مف مب دئ الصفقة ما ووو 

 مبدم المس واة والذا يعد مف موـ المب دئ ادس سية للصفق ت العمومية.
مف تبظيـ  47/4وا تلتزـ المصلحة المتع قدة بإجرا  المس بقة طبق  لبص م دة 

لـ تتج وز قيمة صفقة الإشراؼ ملى ابج ز المشروع مبلغ  إذاالصفق ت العمومية الجديد 
، وستة م ييف ديب ر جزائرا للدراس ت  ا بأ مشر مليوف ديب ر جزائرا للأشأ ؿ مو اللوازـ

متعلقة بمببى ق ئـ مو مبشاة ببية تحتية مو ا تحتوا ملى مه ـ  ت بت إذامو ال دم ت. مو 
تص ميـ تم  حمؿ المرسوـ الرئ سأ الجديد ب صوص مسلوب المس بقة باف قسمه  طبق  

مس بقة محدودة ومس بقة م  اشتراط القدرات الدبي  تم  بيف تذلؾ  إلى 48/1لبص م دة 
لمس بقة المحدودة،  فأ المرحلة ادولى ومراحؿ ا إجرا ات أ  قرة   مسة مف بفس الم دة 

يستدمأ المرشحوف لتقديـ مظر ة ملف ت الترشيح ت  قط، ويحدد المرشحوف المقبولوف  أ 
اابتق   ادولأ بعد تقييـ العروض. مم   أ المرحلة ال  بية  توج  دموات للمترشحيف الذيف 

ؼ ال دم ت وظر يف تـ ابتق ئهـ ادولأ لتقديـ مظر ة العروض التأ تشتمؿ ملى ظر 
   صيف ب لعرض التقبأ والم لأ.

                                                           
محمد ميس وا، تو يؽ بوسعيف، مبدم المب  سػة الحػرة  ػأ الصػفق ت العموميػة المبرمػة باسػلوب طلػب العػروض، مجلػة   1

-1430 ص ، ص2020، 02، العػدد 06، مجلػد , ج معة متلأ محبػد مولحػ ج ,  البػويرة   الدراس ت الق بوبية المق ربة
 .1434، ص  1442

 .213 الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص  2
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للمرشحيف الذيف سيتـ دموتهـ  ادقصىيجوز للمصلحة المتع قدة مف تحدد العدد  إذ
بعد اابتق   ادولأ ب مسة مرشحيف ملى مف تبص ملى ذلؾ صراحة  أ د تر شروط 

 المس بقة.
رميه   أ ا تي ر بأض البظر مف شتؿ المس بقة يتـ تعييف لجبة التحتيـ لتبدا 

الم طط مو المشروع، وتحدد تشتيلة و ت  اد يرة بموجب مقرر مف مسؤوؿ الهيئة 
العمومية مو الوزير مو الوالأ مو رئيس المجلس الشعبأ البلدا المعبأ، مف بيف مش  ص 
مؤوليف  أ الميداف المعبأ و مستقليف مف المرشحيف حتى يتمتبوا مف تقييـ  دم ت 

ية وحي د. ويتق  وف التعوي  ت حسب بسب و تيفي ت تحدد بموجب المس بقة بمو وم
مرسوـ تبفيذا، تم  تلتزـ المصلحة المتع قدة ب م ف سرية مظر ة  دم ت المس بقة قبؿ 

 إرس له  لرئيس لجبة التحتيـ
غ ية التوقي  ملى مح ر لجبة التحتيـ، ويمب  ق بوب  مف  إلىويجب مف يستمر إقف له  

مو معلوم ت مف العرض  إش راتم ت و مظر ة العروض التقبية ما تت مف مظر ة ال د
االم لأ،   ت ف العرض مر و  . وا 

المصلحة المتع قدة مر ق  برما معلؿ  إلىويرسؿ رئيس لجبة التحتيـ مح ر الجلسة 
يبرز مبد ااقت     رورة تو يح بعض الجوابب المتعلقة ب ل دم ت و أ وذت الح لة 

لمتع قدة مف ت طر الف ئز  مو الف ئزيف المعبييف تت بي  لتقديـ يتعيف ملى المصلحة ا
 المتتوبة جز  ا يتجزم مف مرو هـ. إج ب تهـالتو يح ت المطلوبة. وتتوف 

و أ ح لة مدـ تلقأ ما مرض، مو ت بت العروض المقدمة تله  بعد تقييمه  غير 
مط بقة لمو وع الصفقة ولمحتو  د تر الشروط، مو مدـ  م ف تمويؿ الح ج ت، تعلف 

ه  ابج ز التأ يتطلب الب وظةالمصلحة المتع قدة مدـ جدو  العروض وبظرا للتتلفة 
وز مف تقترح لجبة تحتيـ المس بقة ت صيص ت المطلوبة، يجمش ري  الم طط ت والعيب 

بد عه  المصلحة المتع قدة للف ئزيف  أ المس بقة، وذلؾ حسب البسب مبح م لية تقوـ 
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والتيفي ت التأ يحددو  قرار مشترؾ بيف مسؤوؿ الهيئة  العمومية مو الوزير المعبأ 
 .1والوزير المتلؼ ب لم لية

 أسموب التراضي وأشكالو:  الثاني:المطمب 
طلب العروض  إجرا  إلى الصفق ت العمومية إبراـتلجا المصلحة المتع قدة  أ 

والذا يشتؿ الق مدة الع مة  أ تبظيـ الصفق ت العمومية، غير مب  و أ ح ات م ر  
تب عتحت ج المصلحة المتع قدة لل روج ملى وذت الق مدة  مسلوب ادت ر مروبة ب لبسبة  وا 

  له  ووذا بطبيعة الح ؿ راج  دسب ب.
لذلؾ مج ز تبظيـ الصفق ت العمومية وتفوي  ت المر ؽ الع ـ الجديد للمصلحة 

مف  41 أ ووو م  تـ البص ملي   أ م دة اللجو  دسلوب الترا إمت بيةة مف المتع قد
لصفقة لمتع مؿ متع قد واحد دوف ت صيص ا إجرا وذا التبظيـ بقوله :" الترا أ وو 

 2المب  سة...." إلىالدموة الشتلية 
 ويمتف مف يتتسأ الترا أ شتؿ الترا أ البسيط مو شتؿ الترا أ بعد استش رة.

 مشت ؿ الترا أ والمتم لة  أ: إلىوملي  سوؼ بتطرؽ  أ وذا المطلب ب لتحديد 
الترا أ بعد ااستش رة  الفرع  الترا أ البسيط ووو الذا سيتـ تب ول   أ الفرع ادوؿ،

 ال  بأخ.
 الفرع الأول: التراضي البسيط:

 أ  إاا يمتف امتم دو   إذالعقود  لإبراـجرا  الترا أ البسيط ق مدة است ب ئية ا  با
مف وذا المرسوـ ميف بصت و ت  الم دة ملى و ت  الح ات  49الح ات الواردة  أ م دة 

 الترا أ البسيط  أ الح ات الآتية  قط...." إلىبقوله :" تلجا المصلحة المتع قدة 
 

                                                           
 .156-155سردوؾ ويبة، المرج  الس بؽ، ص   1

-15الػػدتتورة ب ديػػة  ػػريفأ، دتتػػور لجلػػط  ػػواز، إبػػراـ الصػػفق ت العموميػػة باسػػلوب الترا ػػأ و ػػؽ محتػػ ـ المرسػػوـ   2
 -218 ص ، ص2019، 02، العػػػدد 06، مجلػػػد , ج معػػػة محمػػػد بو ػػػي ؼ , المسػػػيلة   ، مجلػػػة صػػػوت القػػػ بوف247
 .221-220، ص  234
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 حالة المتعامل المحتكر الوحيد: -/1
ص دا وحيد يحتؿ ملى يد متع مؿ اقت إاوأ الح لة التأ يمتف  يه  تبفيذ ال دم ت 

و عية احتت رية، مو لحم ية حقوؽ حصرية مو امتب رات تقبيّة مو امتب رات  ق  ية 
و بية، وتو ح ال دم ت المعبية ب امتب رات ال ق  ية والفبية بموجب قرار مشترؾ بيف 

مف بص  01الوزير المتلؼ ب ل ق  ة والوزير المتلؼ ب لم لية. ووو م  بجدت  مف  قرة 
 .247-15مف مرسوـ رئ سأ  49م دة 

مف  43م  ي حظ ملى وذت الم دة مبه  ج  ت مت ر تفصي  مف س بقته    م دة 
خ مف   ؿ مبه  بصت ملى اامتب رات ال ق  ية والفبية والتأ لـ 236-10مرسوـ رئ سأ 

 تتف س بق  مشمولة ببص.
وذا البوع مف الترا أ وو " الط ب  ااحتت را"  إلىوالحقيقة وأ مف م  يبرر اللجو  

مؤسسة احتت رية  إاالمتع قدة ا تلبيه   الإدارةوذلؾ ملى امتب ر مف ال دمة التأ تطلبه  
طلب  لإجرا اتمف ال  وع  الإدارةواحدة و لقد محسف المشرع  ع  مبدم  حرر 

ؾ متع قد وحيد يحتتر العروض بؿ وحتى ااستش رة  أ و ت  الح لة ط لم   بت مف وب 
 إجرا ات لم ذا بتب   الإدارةالبش ط و تتوا ر  ي  المواصف ت التقبية المطلوبة مف قبؿ 

طلب العروض الطويلة، و وب ؾ متع مؿ  لإجرا اتب ل  وع  الإدارةمو بلزـ  الإم ف
 .1وحيد يستجيب لشروط التع قد ويلبأ ال دمة المطلوبة

 حالة الاستعجال الممح: -/2
تتوف المصلحة المتع قدة  أ و عية استعج ؿ متى ت ف وب ؾ  طر داوـ قد 

تتعرض ل  يبتن مب   ي ع م له  و است م رو  مم  يجعله  تد ؿ  أ رب ط مقدا  أ وقت 
تتوا ر ملى شرطيف  49/2سري ،  ح لة ااستعج ؿ وب  المبصوص مليه   أ م دة 

 مس سييف:

                                                           
 .224-223الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   1
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 الشرط الأول:
لحة المتع قدة توق  الظروؼ المسببة له ت  الح لة وو مب  لـ يتف  أ وس  المص

بم لـ ت عه   أ الحسب ف  الإدارةوذلؾ مف   ؿ مف  ظهرت بصورة مف جئة  أ  وا 
 الميداف.

 الشرط الثاني:
 .1مف وذت الح لة لـ تتف بتيجة مب ورات للمم طلة مف طر ه 

حيث اشترط المشرع وذاف الشرط ف مح ولة مب  ل بط المصلحة المتع قدة مت ر 
 .2ملى العمؿ  أ مج ؿ التع قد ب لق مدة الع مة ما ووأ طلب العروض

-10مف مرسوـ رئ سأ  43تم  بجد مف و ت  الم دة ج  ت مت ر تفصي  مف م دة 
مومأ ووو مج ؿ مهـ، حيث قدمت تو يح  بومي  تم ؿ  أ ذترو  لمج ؿ ادمف الع 236

إذ ا تستطي  المصلحة المتع قدة وال طر يحدؽ به  مف تت ب  إجرا ات إبراـ الصفقة 
الع دية وتتحمؿ الإجرا ات الشتلية، دف ط ب  ومو وع الصفقة يقت أ التتيؼ م  

 .3الإجرا ات الطويلة والع دية، لذلؾ يتعيف له  تطبيؽ ااست ب   بدؿ الق مدة
 وين مستعجل ذي شروط خاصة:في حالة تم -/3

حيث ج    يه :"  أ ح لة تمويف مستعجؿ م صص  49/3بصت ملي  م دة 
ل م ف تو ير ح ج ت الست ف ادس سية، بشرط مف الظروؼ التأ استوجبت وذا 

ولـ تتف بتيجة مب ورات للمم طلة مف ااستعج ؿ لـ تتف متوقعة مف المصلحة المتع قدة 
 طر ه ".

قد موردت مب رة "ل م ف تو ير ح ج ت الست ف ادس سية"،  بجد مف وذت الم دة
 تابم  بحف وب  مم ـ ح لة ميدابية تتوف  يه  المصلحة المتع قدة  أ ح جة م سة وسريعة 

                                                           
 , مصدر س لؼ الذتر.247-15  بية مف المرسوـ الرئ سأ  قرة  49مبظر م دة   1
 .222الدتتورة ب دية  ريفأ، الدتتور لجلط  واز، المرج  الس بؽ ، ص   2
 .225الدتتور مم ر بو ي ؼ ، المرج  الس بؽ، ص   3
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دف تتحرؾ بأية  م ف حسف التوزي  وحسف تمويف وتو ير جيد ومستمر ومبتظـ لح جة 
القمح مو الزيت،  هب  يقت أ الإسراع م  مو م دة معيبة للست ف تم  لو تعلؽ ادمر بم دة 

 أ إيص ؿ وذت المواد للست ف مف تستعمؿ الإدارة ادحت ـ غير الع دية  أ التع قد م   
تاف تلجا للمموّف مو مجمومة مموّبيف لتزويدو  ب لمواد والمبتج ت محؿ التع قد بهدؼ 

 تمتيبه  مف مدا  بش طه  والتتفؿ بامب   ال دمة الع مة.
يببأأ اامتراؼ مف المرسوـ الجديد استمر  أ  رض شرط "لـ تتف وم  ذلؾ 

متوقعة" وشرط "مب ورات للمم طلة مف طر ه " بأية سد الب ب ملى تؿ و عية شبيهة، 
براـ صفقة بطرؽ احتي لية واستأ ؿ ادحت ـ ااست ب ئية.  وا 

 في حالة مشروع ذي أىمية وطنية: -/4
بعة مف ذات الم دة حيث ج    يه :" مبدم  يتعلؽ ورد ذتر وذت الح لة  أ الفقرة الرا

الظروؼ التأ  مفادمر بمشروع ذا مومية وطبية يتتسأ ط بع  استعج لي  بشرط 
 استوجبت وذا ااستعج ؿ لـ تتف متوقعة مف المصلحة المتع قدة.

 إلىولـ تتف بتيجة مب ورات للمم طلة مف طر ه  و أ وذت الح لة ي    اللجو  
ت ف مبلغ  إذاالموا قة المسبقة مف مجلس الوزرا   إلىالصفق ت  لإبراـت ب ئية الطريقة ااس

، والى الموا قة المسبقة م ب   10.000.000.000الصفقة يس وا مو يفوؽ مشرة م يير 
الس لؼ الذتر" حيث وصفت وذت  ت ف مبلغ الصفقة يقؿ مف المبلغ إذااجتم ع الحتومة 

طبية، مو مفّ ل  ط ب  ادولوية. لذا وجب مر   ملى قمة الفقرة المشروع بافّ ل  مومية و 
مج لس السلطة التبفيذية مم لة  أ مجلس الوزرا  مو اجتم ع الحتومة وذا مف جهة، ومف 
جهة م ر  ذترت مبلغ الصفقة والعتبة الم لية حيث ج  ت مب رة يس وا مو يفوؽ مشرة 

مبلغ الصفقة لحدود ادسقؼ  ، يعبأ ذلؾ مف مجرد ارتف ع1م يير ديب ر مو يقؿ مب 
   ف وذت الصفقة ت    للموا قة المسبقة لمجلس الحتومة. 13الم لية المحددة  أ م دة 
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، إليهم مف مجرد مرض الصفقة ملى المجلسيف المش ر  إلىلذلؾ يجدر التببي  
يجعؿ مف لجبة الصفق ت تتوابى مف دراسة مش ري  الصفق ت المتعلقة به  ط لم  مف وذت 

قة ر صت به  الجه ت ادملى  أ البلد، لذا يستحسف مف ا يتـ مرض الصفق ت الصف
لجبة الصفق ت  تاشيرةبعد حي زته  ملى  إاملى مجلس الوزرا  مو م ب   جلس ت الحتومة 

 .1الم تصة
 :للإنتاجعندما يتعمق الأمر بترقية الأداة الوطنية العمومية  -/5

و/  الإبت جبقوله :" مبدم  يتعلؽ ادمر بترقية  49/5بص م دة  حيث تـ ذترو   أ
وذت الطريقة  إلى. و  أ وذت الح لة يجب مف ي    اللجو  للإبت جمو ادداة الوطبية 
الموا قة المسبقة مف مجلس الوزرا  لذا ت ف مبلغ  إلىالصفق ت  إبراـااست ب ئية  أ 

والى الموا قة المسبقة م ب     -10.000.000-الصفقة يس وا مو يفوؽ مشرة م ييف 
 الصفقة يقؿ مف المبلغ الس لؼ الذتر". ت ف مبلغ إذااجتم ع الحتومة 

وذت الح لة وو تمتيف اادارة المعبية مف ابراـ الصفقة  أ زمف    لحتمة مف ادراج 
 .للإبت جيسير بقصد ترقية ادداة الوطبية 

تم  اشترطت وذت الم دة الحصوؿ ملى الموا قة المسبقة مف مجلس الوزرا  مو اجتم ع 
مجلس الحتومة حسب الحد الم لأ للصفقة والمبيف مم ت، ووذت الح لة تشب  مف حيث 

مف ذات م دة س لفة الذتر ومتعلقة  04إجرا ات الح لة المبصوص مبه   أ الفقرة 
ي    للموا قة المسبقة لمجلس الوزرا  مو مجلس  ت وم  إذبمشروع ذا مولوية وطبية 

 تقرير مفصؿ مف قبؿ الوزير المعبأ. إمدادالحتومة بعد 
 
 

                                                           
 .192-191 رشأ البوا ، المرج  الس بؽ، ص   1



 الايطار المفاهيمي للصفقات العمومية                              الفصل الأول :                                       

40 
 

عندما يتعمق الأمر بنص تشريعي أو تنظيمي يقضي بمنح صفقة لمؤسسة  -/6
صناعية وتجارية حصريا لمقيام بالخدمة. أو عندما تنجز ىذه الأخيرة كل نشاطيا مع 

 :الإداريالعمومية ذات الطابع  والإداراتالييئات 
مبه  حملت  أ م موبه  ح لتيف  49مف م دة  05يبدو وا ح  مف   ؿ  قرة 

 مستقلتيف وم :
مبدم  يمبح بص تشريعأ مو تبظيمأ مؤسسة ممومية ذات ط ب  صب مأ وتج را  -/1

 حق  حصري  للقي ـ بمهمة ال دمة العمومية.
بش طه  م  الهيئ ت و الإدارات العمومية والمؤسس ت  مبدم  تبجز وذت المؤسسة تؿ -/2

 العمومية ذات الط ب  الإدارا.
م  ب حظ  مف وذت الم دة مف المشرع ممطى ادولوية  أ مج ؿ التع قد لبعض 
المؤسس ت العمومية ذات الط ب  الصب مأ والتج را، ملى مف يتوف مصدر وذت ادولوية 

حصري  لبعض المؤسس ت ذات الط ب   وأ بص تشريعأ مو تبظيمأ الذا يتفؿ
الصب مأ والتج را مف تقديـ ال دمة العمومية  أ المج ؿ المحدد تم  اب  يعطيه  متبة 

 التع قد بطريؽ الترا أ حيف إبراـ الصفق ت العمومية.
ويببأأ الإش رة مف الصفة الحصرية المعترؼ به  له ت  المؤسس ت ا تعبأ مبدا 

، ذلؾ مف الصفة الحصرية 49رسته  الفقرة ادولى مف بص م دة الصفة ااحتت رية التأ ت
تعبأ مف وب ؾ العديد مف المؤسس ت التأ تبشط  أ مج ؿ محدد ويصدر بص يعترؼ له  

 .1مف   ؿ مبح  لإحد  و ت  المؤسس ت الحؽ الحصرا للقي ـ ب ل دمة العمومية
 الاستشارة:الفرع الثاني: التراضي بعد 

يعتبر الترا أ بعد ااستش رة، صيأة تد ؿ  مف الصيغ التف و ية، غير مبّه  
ت تلؼ مف صيأة التّرا أ البسيط  أ توبه  ت مف قدرا ولو قلي  مف المب  سة التأ 
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تبعدـ به ئي   أ التّرا أ البسيط،  فأ حيف يتّـ التّف وض بعبواف الترا أ البسيط م  
مجمومة  إلىوض بعبواف التّرا أ بعد ااستش رة يتوجّ  ش ص بعيب  دوف غيرت،   فّ التف 

 .1مش  ص
مف مرسوـ  51وذا البوع مف الترا أ حسب الم دة  إلىالمتع قدة  الإدارةتلجا  إذ
  أ الح ات الت لية: 247 -15رئ سأ 

 عندما يعمن عدم جدوى طمب العروض لممرة الثانية: -/1
ى تطبيؽ الق مدة الع مة ما ووأ طلب ادصؿ مف المصلحة المتع قدة تلجا موا إل

العروض و ؽ الإجرا ات المسطرة  أ تبظيـ الصفق ت العمومية، إا مب  لـ يتقدـ ما محد 
مف الع ر يف، ما مبب  لـ بستلـ ما مرض،  هب  وجب  أ م ؿ وذت الح لة الإم ف مف 

طلب العروض ادوؿ ،  ـ بترر العملية للمرة ال  بية  إذا ت ف ادمر تم   أ 2مدـ الجدو 
يتـ حيبه  الإم ف مف مدـ الجدو  للمرة ال  بية، ووب  يمتف اللجو  إلى الترا أ بعد 

 ااستش رة.
ملى مف المصلحة المتع قدة إذا اتبعت الإجرا ات ومملبت  40/2تم  مش رت الم دة 

ه  مف مف الصفقة وتلقت العروض ولتبه  غير مط بقة لد تر الشروط ومتطلب ت ،   ب  يمتب
مسلوب الترا أ بعد استش رة  ـ  أ الح لة اد يرة، وذلؾ مبدم  ا يمتف  م ف  إلىتلجا 

 .3تمويف الح ج ت، وردت وتذا بعب رة م مة ومطلقة
حالة صفقات الدراسات والموازم والخدمات الخاصة التي لا تستمزم طبيعتيا المجوء  -/2

 طمب العروض:  إلى
بقوله :"  أ ح لة صفق ت  51فقرة ال  بية مف م دة لقد وردت وذت الح لة  أ ال

طلب العروض  إلىالدراس ت واللوازـ وال دم ت ال  صة التأ ا تستلزـ طبيعته  اللجو  
                                                           

، 2011 رشأ البوا، تسيير المش ري   أ إط ر تبظيـ الصفق ت العمومية ، دار ال لدوبية للبشر والتوزي ، الجزائػر،   1
 .171ص 

 الذتر., مصدر س لؼ 247-15  بية مف المرسوـ الرئ سأ  قرة  40مبظر م دة   2
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وتحدد  صوصية وذت الصفق ت بمو ومه  مو ب عؼ مستو  المب  سة مو الط ب  السرا 
 لل دم ت".
ا ر وذت المعبية دسلوب الترا أ بعد ااستش رة بعبواف تو  الإدارةلجات  إذاووب  

برازطلب العروض،  مسلوباابتع د مف  رريالح لة وق  مليه  مب  تب  صوصية  وا 
وازـ وال دم ت. ولتف مليب  الإش رة إلى مف المصطلح ت ال  ث صفقة الدراس ت والل

  م مة ومطلقة مم  يجعله  المذتورة  أ و ت  الم دة والمتعلقة ب صوصية الصفق ت بجدو
غ م ة، لذلؾ تبتظر صدور القرار الوزارا مف وزير الم لية بأية ر   اللبس وتشؼ 
الأموض الذا ازـ بعض المصطلح ت المستعملة  أ وذت الفقرة والذا ومدت ب  الفقرة 

 .51اد يرة مف الم دة 
 بالنسبة لصفقات الأشغال التابعة لمؤسسات وطنية سيادية: -/3

مف الصفق ت  هو مف  تت الح لة تتعلؽ حصري  بعقد ادشأ ؿ الع مة دوف سواوذ
العقود التأ تتحمؿ مبصر الزمف، ومف مقود العلف والإشه ر والإجرا ات الطويلة تق مدة 

مب  وبظرا اتص ل  بقط ع سي دا  رض ادمر ط ب  السرية لذا ات ذ شتؿ و  إام مة، 
 مسلوب الترا أ بعد ااستش رة.

حالة الصفقات الممنوحة والتي كانت محل فسخ وكانت طبيعتيا لا تتلاءم مع  -/4
 آجال طمب العروض الجديد:

وذت الح لة لـ تتف موجودة  مف ح ات الترا أ بعد ااستش رة  أ المرسوـ 
 .247-15ووأ مف مستحد  ت ومستجدات مرسوـ رئ سأ  236-10الرئ سأ 
ط لم  مرت المصلحة  ح لة مو ومية تبرر اللجو  للتع قد بطريؽ الترا أ ووأ

المتع قدة بصدد صفقة اقتب   اللوازـ مو ادشأ ؿ مو ال دم ت م   بمرحلة طلب العروض، 
 تي ر الع رض طبق  للأحت ـ الواردة  أ المرسوـ الرئ سأ.  تطبيق  للق مدة الع مة. وتـ ا

. وبدمت مرحلة التبفيذ. غير مب  بتيجة ةالسلطة المؤولوتـ توقي  الصفقة مف قبؿ 
مسب ب مو ومية حدث الفسخ. وتعذر إجرا  مملية إشه ر جديدة بحتـ مف المشروع 
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 أ المرسوـ  إليه المراد ابج زت ا يتحمؿ اج ؿ طلب العروض الجديد ب لتيفي ت المش ر 
المتع قدة ب لتع قد بطريؽ   ص المشرع للمصلحةر الرئ سأ لذا وبظرا للدوامأ المو ومية 

الترا أ بعد ااستش رة، ملى مف تبرر ذلؾ مبد مم رسة ما رق بة مليه  مف قبؿ الجه ت 
وت بت و عية مو ح لة مدـ تحمؿ المشروع لآج ؿ  ح لة الفسخ موا  بتالم ولة ق بوب .  ت

 .1جديدة   بي 
تعاون حكومي وعلاقات ثنائية بين  استراتيجيةفي حالة العمميات المنجزة في إطار  -/5

 الامتيازية وتحويل الديون إلى مشاريع تنموية أو ىبات: دولتين تتعمق بالتمويلات
 أ ح لة قصر المشرع مج ؿ ااستش رة ملى مؤسس ت الدولة المعبية، و أ ح لة 
 ااتف قي ت المتعلقة بتحويؿ الديوف إلى مش ري  يجب موا قة الدولتيف، وب  و  أ وذت
الح لة تلزـ الإدارة المتع قدة بحصر ااستش رة ملى مؤسس ت البلد المقدـ للقرض وتتجلى 
الحتمة  أ ذتر وذت الح لة مف ح ات اللجو  للترا أ  أ تتريس واحتراـ التزام ت 

 الدولة ذات الط ب  ال  رجأ.
 .2ووأ ح لة معقولة ومبرر إدراجه   أ ح ات الترا أ
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 ادئ الواجب مراعاتيا في الصفقات العمومية:المبحث الثالث: المب
لقد ملزـ المشرع المصلحة المتع قدة م ب   إبراـ الصفق ت مف احترامه  لجملة مف 
المب دئ ادس سية، التأ تبير الطريؽ للتسيير ادم ؿ للطلب ت العمومية، وللحف ظ ملى 

، ووذا 1ي دـ الص لح الع ـصيرورة المرا ؽ الع مة مف   ؿ ترشيد البفق ت العمومية، بم  
بقوله :" ل م ف بج مة الطلب ت العمومية  247-15مف مرسوـ  05م  متدت  م دة 

وااستعم ؿ الحسف للم ؿ الع ـ يجب مف ترامى  أ الصفق ت العمومية مب دئ حرية 
الوصوؿ للطلب ت العمومية والمس واة  أ مع ملة المرشحيف وشف  ية الإجرا ات،  مف 

.احتراـ محت   ـ وذا المرسوـ
 المطمب الأول: مبدأ حرية الوصول لمطمبات العمومية:

الهدؼ الذا  إلىيحرص المشرع ملى مف تؤتى الطلب ت العمومية  م رو  وتصؿ  
وأ المب  سة مف   ؿ مبشئت مف مجل ، والرتيزة ادس سية التأ يببى مليه  وذا المبدم 

مب  ا  إاقة وب لرغـ مف مومية وذا المبدم  تح الب ب لتؿ مف يريد مف  يتقدـ للظفر ب لصف
مف   ؿ مب  ي    لجملة مف ااست ب  ات والتأ سيتـ تب وله   , يؤ ذ ملى إط ق 

تعريؼ وذا المبدم  الفرع ادوؿخ،  إلىاحق  وملي  سوؼ بتطرؽ  أ وذا المطلب 
 ااست ب  ات الواردة ملي    رع   بأخ.

 الأول: تعريف مبدأ حرية الوصول لمطمبات العمومية: الفرع 
فرصة لتؿ مف المب  سة للع ر يف ومبح ال موالمج ؿ للمش رتة  حيقصد ب   س

مش رتة حسب الإم ف المبشور وب لشروط والتيفية الواردة  أ د تر تتوا ر  ي  الشروط ال
المصلحة المتع قدة الشروط ومتعلؽ ب لصفقة مف مجؿ تقديـ مرو هـ وترشيح تهـ مم ـ 

وتق أ حرية الطلب ت العمومية مف تتب  الإدارة المعبية إجرا ات الإشه ر    تتوف 
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" يتوف اللجو  إلى 247-15مف مرسوـ  61صفق ته  سرية ووو م  بصت ملي  م دة 
 .1الصحفأ إلزامي   أ الح ات الت لية" الإشه ر

 طلب العروض المفتوح -
 شتراط القدرات الدبي  طلب العروض المفتوح م  ا -
 طلب العروض المحدود -
 المس بقة -
 الترا أ بعد ااستش رة، مبد ااقت    -

للطلب ت العمومية بمبدم  رمأ وو  وتاسيس  ملى م  تقدـ ارتبط مبدم حرية الوصوؿ
 إ  له  أ ح لة  والإداريةالجزائية  الإدارةمسؤولية  إقرارووذا يستلزـ  الإشه روجوب 
مف  09والمب  سة البزيهة والشريفة  مسؤوليته  الجزائية مقببة بموجب م دة  الإشه ربقوامد 
و متعلؽ ب لوق ية مف الفس د ومت  حت  حيث ج    يه :" يجب مف تؤسس  01-06ق بوف 

المعموؿ به   أ مج ؿ الصفق ت العمومية ملى قوامد الشف  ية و المب  سة  الإجرا ات
 2ة.الشريفة وملى مع يير مو ومي

مو المب  سة التأ ت    له  مملي ت  الإشه رب لتزام ت  الإ  ؿو أ ح لة حدوث 
 إجرا اتمف ق بوف  946والصفق ت العمومية، يجوز طبق  للم دة  الإداريةالعقود  إبراـ

داريةمدبية  المحتمة  إ ط رحيث بصت وذت الم دة:" يجوز  الإداريةالمحتمة  إ ط ر وا 
مو المب  سة التأ ت    له   الإشه رب لتزام ت  الإ  ؿبعري ة وذلؾ  أ ح لة  الإدارية
 .3و الصفق ت العمومية" الإداريةالعقود  إبراـمملي ت 
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 .100ص  ، 110 -96ص   ، ص2019، 02، العدد , ج معة مبو بتر بلق يد , تلمس ف الق بوبية و السي سية
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, المت ػمف قػ بوف ااجػرا ات المدبيػة و ااداريػة, 2008 برايػر  25المػؤرخ  ػأ  09-08مف ق بوف  946ر م دة مبظ  3

 .2008 براير  25, الص در بت ريخ 21ج.ر.ج.ج.د.ش, العدد رقـ 
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 الطمبات العمومية: إلىالفرع الثاني: الاستثناءات الواردة عمى مبدأ حرية الوصول 
 المنع لأسباب قانونية: -/1

ترد ملي   إذ، إط ق الطلبية العمومية ا يسر  ملى  إلىمبدم حرية الوصوؿ  إف
بعض الراغبيف ب لتع قد مؤقت ، مو  بإقص   للإدارةالمصلحة الع مة تسمح  ت يه قتقيود 

به ئي  مف المش رتة  أ الصفق ت العمومية معب ت حرم ف المتعهديف مف المش رتة  أ 
 ت مبصوص مليه  ق بوب .المب  سة بسبب وجودوـ  أ صفة غير ق بوبية محددة لح ا

المتعػػػ مليف ااقتصػػػ دييف مػػػف المشػػػ رتة  ػػػأ  إقصػػػ  ومليػػػ  ممػػػؿ المشػػػرع الجزائػػػرا ملػػػى 
-15مػػف مرسػػوـ  75الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ الحػػ ات الت ليػػة ومبصػػوص مليهػػ   ػػأ مػػ دة 

247. 
  ط مو التسػػػػػوية مو التصػػػػػفية مو التوقػػػػػؼ مػػػػػف البشػػػػػ الإ ػػػػػ سالػػػػػذيف وػػػػػـ  ػػػػػأ ح لػػػػػة 

  ؛الصلحالق  ئية مو 
  ط مو التسػوية مػف البشػ مملية التفليس مو التصفية مو التوقػؼ إجرا الذيف وـ محؿ 

 الق  ئية مو الصلح؛
 لفػػة تمػػس  الػػذيف تػػ بوا محػػؿ حتػػـ ق ػػ ئأ لػػ  حجيػػة الشػػأ  المق ػػأ  يػػ  بسػػبب م 

 واجب تهـ الجب ئية وشب  الجب ئية؛ الذيف ا يستو وف ببزاوتهـ المهبية 
 ؛يداع الق بوبأ لحس ب ت شرت ئهـ الذيف ا يستو وف الإ 
  الذيف ت بوا محؿ قرارات الفسخ تحت مسؤوليتهـ مف مصح ب المش ري  بعد استبف ذ

 ؛إجرا ات الطعف المبصوص مليه   أ التشري  والتبظيـ المعموؿ بهم 
 المنع لشروط تفرضيا المصمحة المتعاقدة: -/2

ال  صة ب لمب قصة   صة م  مف حؽ المصلحة المتع قدة مف تفرض بعض الشروط 
تعلّؽ مبه  ب لقدرة الم لية والفبية  له  الحؽ  أ استبع د اد راد الذيف ي بت مدـ مقدرتهـ 

 أ المب قصة، ووذا م  يفسر وجوب تقديـ  الفبية مو الم لية ددا  ادمم ؿ المطروحة
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شه دة الت صيص والتصبيؼ المهبييف مف قبؿ المؤسس ت التأ ترغب  أ ابج ز 
 الصفق ت العمومية  أ ميداف البب   وادشأ ؿ العمومية والرا.

وملزمت حتى  289-93مف المرسوـ التبفيذا رقـ  03وذلؾ تطبيق  دحت ـ م دة 
بعد تعديله   03مف م دة  03وو م  متدت ملي  محت ـ الفقرة المؤسس ت ادجببية به ، و 

التأ ج    يه :" غير مب  يتعيف ملى  114-05بموجب محت ـ المرسوـ التبفيذا رقـ 
المؤسس ت مو مجموم ت المؤسس ت ادجببية تقديـ و  ئؽ مط بقة لش ودة الت صص 

تواجد  ي  مقر المؤسسة مو والتصبيؼ المهبييف التأ تسلمه  السلط ت الرسمية للبلد  الم
 . 1مجمومة المؤسس ت المص دؽ مليه  مف قبؿ السلط ت القبصلية الجزائرية

 المطمب الثاني: مبدأ المساواة:
بصورة م مة و  صة الصفق ت العمومية مف مقود الق بوف  الإداريةتمت ز العقود 

، 2االتزاـ بمبدم المس واة أ ا تي ر المتع قد مقيدة بقيود مبه   الإدارةال  ص،  أ مف حرية 
و الذا يعبأ إ   ع جمي  المترشحيف لبفس مع يير اا تي ر، وتذا لبفس قوامد 

، ما مف يع مؿ جمي  المشترتيف  أ المب قصة 3وظروؼ وشروط المب  سة المو ومية
 مع ملة متس وية ق بوب  و ع .

وبظرا دومية الب لأة لمبدم المس واة  قد بص ملي  المشرع الجزائرا  أ بص م دة 
مف   ؿ مب  ملزـ المصلحة المتع قدة  أ ا تي رو  للمتع مؿ  247-15مف  مرسوـ  78

المتع قد ملى مف تتوف مع يير اا تي ر مو ومية مو مرتبطة بمو وع الصفقة وغير 
 الشروط ال  ص ب لدموة للمب  سة. أ د تر  إجب ري تمييزية مذتورة 

                                                           
، مجلػػة 247-15، بوسػػعدية رؤوؼ، تتػػريس مبػػدم المب  سػػة والمبػػ دئ المتملػػة لػػ   ػػأ مرسػػوـ الجػػدرامحمػػد ممػػيف بو   1
-56, ص  71-46, ص ص 2019، 05، العػدد , ج معة محمد لمػيف  دبػ غيف , سػطيؼ ر الق بوبأ و السي سأالفت
59 . 
 .60، ص بفس المرج  محمد مميف بوالجدرا ,  بوسعدية روؤؼ ,  ،   2
 .491 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   3
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تم  م   ت ذات الم دة ملى مب  يجب ملى المصلحة المتع قدة مف تستبد  أ 
ا تي ر محسف مرض ملى المزاي  ااقتص دية مم  يفهـ مب  مف التمييز يبصب ملى بومية 

 .1ومزاي  العروض المقدمة وليس ملى المتب  سيف بحد ذاتهـ
لمطلب ب لتحديد ادس س الق بوبأ لهذا المبدم  أ الفرع وملي  سوؼ بتب وؿ  أ وذا ا 

 ادوؿ واست ب  ات الواردة ملي   أ الفرع ال  بأ.
 الفرع الأول: الأساس القانوني لمبدأ المساواة:

مم ـ واة  لمية التأ تق أ ب لمس يستمد وذا المبدم وجودت  أ الدس تير و الموا يؽ الع
و وو م  يفرض ملى اادارة الع مة  ةالمرا ؽ العمومي ـمم ,و ب لبتيجة  المس واة الق بوف 

 احتراـ المبدم م ب   ابراـ الصفق ت العمومية.   
 في المواثيق الدولية: أولا:

ب لحقوؽ ادس سية  إيم بب ج    أ مقدمة مي  ؽ ادمـ المتحدة:" مف بؤتد مف جديد 
ادمـ تبيرو  وصأيرو  مف حقوؽ ، وبترامة الفرد وقدرت، وبم  للرج ؿ والبس  ، و للإبس ف

 متس وية".
 أ الترامة  اد رادملى حؽ المس واة بيف  الإبس فالع لمأ لحقوؽ  الإم فتم  بص 

 إف، وملى مف الب س سواسية مم ـ الق بوف. حيث تبص ديب جة وذا اد ير " والإ   
 ال  بتةاامتراؼ ب لترامة المتاصلة  أ جمي  مم    ادسرة البشرية وبحقوقهـ المتس وية 

 وو مس س الحرية والعدؿ والس ـ  أ الع لـ".
ملى المس واة مم ـ  الإبس فالع لمأ لحقوؽ  الإم فتم  تبص الم دة الس بعة مف 

فرقة، تم  لهـ جميع  الحؽ  أ الق بوف وحؽ اد راد  أ التمت  ب لحم ية المتت  ئة دوف الت
 حم ية متس وية  د ما تمييز.

                                                           
 .61محمد مميف بو الجدرا، بو سعدية رؤوؼ ، المرج  الس بؽ ، ص   1
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  ص للق    ملى التمييز العبصرا ب سـ  إم فتم  صدر مف ادمـ المتحدة  
ويتتوف  1963ادمـ المتحدة للق    ملى جمي  مشت ؿ التمييز العبصرا م ـ  إم ف
حد مف مقدمة  الإم فوذا  المس واة بيف البشر  فالإم مشرة م دة، تم  يتب وؿ وذا  وا 

 دوف تمييز بسبب العرؽ، الجبس، مو الديف.
ال  ص ب لحقوؽ مم   يم  ي ص العهد الدولأ للحقوؽ المدبية والسي سية وتذا العهد 
ج    يهم   1966ااقتص دية وااجتم مية وال ق  ية، الذيف مقرتهم  ادمـ المتحدة لسبة 

ادولى مف  والفقرة , العهديفديب جة تؿ مف تاتيد ملى مبدم المس واة التأ بصت ملي  
الم دة الرابعة مشر مف العهد الدولأ ال  ص ب لحقوؽ المدبية والسي سية بقوله :" الب س 

مف  02جميع  سوا  مم ـ الق   ، ومف حؽ تؿ  رد..."، وتذلؾ ادمر  أ م موف الفقرة 
اجتم مية وال ق  ية حيث ج   م دة ال  بية مف العهد الدولأ ال  ص ب لحقوؽ ااقتص دية وا

 يه :" تتعهد دوؿ ادطراؼ  أ وذا العهد باف ت مف جعؿ مم رسة الحقوؽ المبصوص 
مليه   أ وذا العهد بريئة مف اا تمييز بسبب العرؽ، مو اللوف ، مو الجبس، مو اللأة، مو 

 الديف.
 ثانيا: مبدأ المساواة في الدستور الجزائري:

 1963بجد جمي  الدس تير الجزائرية بصت ملى وذا المبدم حيث ورد  أ دستور 
 إش رة:" مف لتؿ مواطف مف الجبسيف بفس الحقوؽ وبفس الواجب ت ووأ 12 أ م دة 

 أ  مبدمالوا حة لمبدم المس واة ولتف لـ ياتأ البص ملي  صراحة، وقد ورد تذلؾ وذا 
 إزالةتتفؿ المس واة لتؿ مواطبيف مف طريؽ  :" ملى مف الدولة41 أ م دة  1976دستور 

العقب ت مهم  ت ف بومه  والتأ تحد مف مس واة المواطبيف، م  يعبأ مف الدولة م ذت ملى 
م تقه   م ف تتريس مبدم المس واة وربطت وذا اد ير ب ازدو ر  أ جمي  مج ات 

 الحي ة.
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 أ الحقوؽ  ملى مس واة المواطبيف 165، 66، 59 ،44 أ حيف بصت مواد 
ت لمس واة  أ تلقأ الوظ ئؼ، والمس واة مم ـ الق    و يم  ي ص الواجب ت بصت م دة 

 مف بفس دستور ملى المس واة بيف المواطبيف  أ مدا  ال ريبة. 78
، 28بص ملى وذا المبدم بموجب  مسة مواد حيث ج  ت م دة  1989مم  دستور 

و تذا  مم ـ الق    تم  بصت ق بوف  لتبص ملى مس واة المواطبيف مم ـ ال 131، 30
ملى المس واة  ب التح ؽ  ب لتعليـ  و التتويف المهبأ  و مف ب حية م ر   ج    50م دة 

 مف بفس  الدستور  التاتيد  ملى مس واة  المواطبيف  أ مدا  ال ريبة . 61 أ م دة 
ج ات ممست البصوص  العديد مفوذا المبدم  أ  تذلؾ ملىبص  1996دستور     

 قسميف: ىتقسيمه  إل م تلفة يمتف
 :المساواة في الحقوق ( أ
تتبوع الحقوؽ  التأ يجب مف يتس و  اد راد  يه  اذ تشمؿ  المس واة مم ـ الق بوف  و    

المس واة  أ مم رسة الحقوؽ السي سية , المس واة  أ تقلد الوظ ئؼ الع مة, المس واة  أ 
 المس واة مم ـ الق   .اابتف ع ب لمرا ؽ الع مة و 

تؿ التأ بصت ملى مب :"  1996مف دستور  29المس واة مم ـ الق بوف: م دة  -/1
 المواطبيف سواسية مم ـ الق بوف".

المس واة  أ مم رسة الحقوؽ السي سية: وتشتمؿ الحقوؽ السي سية الحؽ  أ  -/2
 البي بية الع مة. التصويت وااستفت   الع ـ  أ الدولة، حؽ الترشح لع وية المج لس

 :" لتؿ مواطف تتوا ر  ي  الشروط الق بوبية مف يبت ب مو يبت ب.50دة  م
المس واة  أ تقلد الوظ ئؼ الع مة: تعبأ مبح الحؽ لجمي  المواطبيف  أ تولأ  -/3

بصت :" يتس و  جمي  المواطبيف  أ تقلد المه ـ والوظ ئؼ  أ  51الوظ ئؼ الع مة ـ 
 م ر  غير الشروط التأ يحددو  الق بوف.الدولة دوف مية شروط 
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 الع مة:المس واة  أ اابتف ع ب لمرا ؽ  -/4
بأير تمييز  اد رادتق أ المس واة مم ـ المرا ؽ الع مة المس واة الت ملة  أ مع ملة 

:" تسهر الدولة ملى التس وا  أ 53مو تفرقة  أ اابتف ع ب دم ت المرا ؽ الع مة م دة 
 االتح ؽ ب لتعليـ، التتويف المهبأ..."

 المس واة  مم ـ الق   :  -/ 5
:" 140فرقة بصت م دة تعبأ مم رسة جمي  اد راد لحؽ التق  أ ملى سوا  دوف ت 

 والمس واة". مب دئ الشرمية مس س الق   
 التكاليف العامة: أمامالمساواة  -ب/

بط ؽ التت ليؼ الع مة  إلىا يبطبؽ مبدم المس واة  أ الحقوؽ الع مة  قط بؿ يمتد 
تذلؾ دب  و بدوف مس واة مم ـ ادمب   والتت ليؼ الع مة تصبح المس واة  أ الحقوؽ 

 مس واة بظرية بحتة.
 التت ليؼ ال ريبية: ـالمس واة مم  -/1

:" تؿ مواطبيف متس وييف مم ـ ال ريبة ويجب ملى تؿ واحد مف 64بصت م دة 
 يش رؾ  أ تمويؿ التت ليؼ العمومية، حسب قدرت  ال ريبية.

 المس واة  مم ـ اامب   العسترية : -/2
تتم ؿ ادمب   العسترية التأ يعد مدائه  واجب  وطبي  ملى تؿ  رد لحم ية الوطف 

لد  ع مب ، ويقصد ب لمس واة  أ وذا المج ؿ مف يب رط تؿ مواطف  أ ال دمة العسترية وا
بسبب مرتزت ااجتم مأ مو  روت  ويتوف مدا  ال دمة لمدة دحد  إمف   موبدوف است ب   

 .1متس وية ب لبسبة للجمي 
 32بصت م دة  ميفبص ملى مظ ور مبدم مس واة  2016مم  التعديؿ الدستورا لسبة 

مب  : ملى المس واة مم ـ الق بوف بقوله :" تؿ المواطبيف سواسية مم ـ الق بوف ا يمتف مف 
                                                           

الحقػوؽ  ة  ػ ؼ صػليحة، مبػدم المسػ واة  ػأ تبظػيـ الصػفق ت العموميػة الجزائػرا، مػذترة لبيػؿ شػه دة م جسػتير، تليػ  1
 .22-15، ص 2013-2012، مـ البواقأ، , ج معة العربأ بف المهيدا والعلوـ السي سية 
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المولد، العرؽ، الجبس، مو الرما، مو ما شرط مو ظرؼ  إلىيتذرع باا تمييز يعود سبب  
 ش صأ مو اجتم مأ. ا ر

ة حيث بصت:" بصت ملى المس واة  أ اابتف ع ب لمرا ؽ الع م 34مم   أ م دة 
 تستهدؼ المؤسس ت  م ف مس واة تؿ مواطبيف و مواطب ت  أ الحقوؽ و الواجب ت...."

بصت ملى المس واة  أ تقلد الوظ ئؼ الع مة بقوله :" يتس و  جمي   63م دة و أ 
المواطبيف  أ تقلد المه ـ والوظ ئؼ  أ الدولة دوف مية شروط م ر  غير الشروط التأ 

 يحددو  الق بوف.
والتأ بصت ملى المس واة مم ـ التت ليؼ ال ريبية ببصه :" تؿ  78  م دة مم

 مواطبيف متس ووف  أ مدا  ال ريبة".
التأ بصت ملى مس واة  أ مم رسة الحقوؽ السي سية بقوله :" لتؿ  62م دة و 

 مواطف تتو ر  ي  الشروط الق بوبية مف يبت ب مو يبت ب.
 ص تذلؾ ملى مظ ور مبدم المس واة :ب 2020لسبة  اد يرالتعديؿ الدستورا 

 .35مس واة  أ ابتف ع ب لمرا ؽ الع مة  مف بص م دة ال -
 .37المس واة مم ـ الق بوف  أ م دة  -
 .56  دةالمس واة  أ مم رسة الحقوؽ السي سية م -
 .67  دةالمس واة  أ تقلد الوظ ئؼ الع مة م -
 .82  دةالمس واة مم ـ التت ليؼ ال ريبية م -
 .165  دةمس واة مم ـ الق    مال -

 الفرع الثاني: الاستثناءات الواردة عمى مبدأ مساواة:
 تخصيص ىامش الأفضمية الوطنية: -/1

مف ب ب حم ية المبتوج الوطبأ و ؽ المشرع الجزائرا  أ الموازبة بيف مبدم حرية 
 أ التقييـ  إ   أ صص لهذا اد ير مع مؿ  إذالمب  سة وحم ية المبتوج الوطبأ، 
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 الإبت جج   القسـ الس ب  مف الفصؿ ال  لث بعبواف :" ترقية  إذبعبواف و مش اد  لية 
 ".للإبت جالوطبأ وادداة الوطبية 

ملى مبح المبتج ت ذات  247-15مف مرسوـ رئ سأ  83حيث بصت م دة 
مغلبية رمسم له  وز حالمبشا الجزائرا و/ مو للمؤسس ت ال   عة للق بوف الجزائرا التأ ي

جزائريوف مقيموف  يم  ي ص جمي  مبواع الصفق ت و مش م  لية ببسبة  مسة ومشريف 
  أ الم ئة.

 تخصيص أحكام خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -/2
بعض التحفيزات لهذت المؤسس ت ووو م  ورد  أ بص  247-15لقد حمؿ المرسوـ 

والمتوسطة  المؤسس ت الصأيرة  تيمت بإالتأ بصت ملى  رورة مرام ة  85/3م دة 
ح ؿ و   شروط التاويؿ، وتذا السم ح له  ب لمش رتة  أ إجرا ات إبراـ الصفق ت 

 العمومية.
والتأ ممفت المؤسس ت المصأرة المبشاة حدي   مف تقديـ الحصيلة السبوية  87م دة 

تقديـ المؤو ت  مفمي    تعفىالببؾ تبرر و عيته  الم لية تم  يتفأ مف تقدـ و يقة مف 
 .1المهبية المم  لة للصفقة المعبية
 :الإجراءاتالمطمب الثالث: مبدأ شفافية 

لمت  حة  اليةتعتبر الشف  ية محد مقوم ت الحتـ الراشد، تتجلى موميته   أ توبه  
الدولة بشتؿ تبير  أ قط ع الصفق ت  بفق الفس د والحف ظ ملى الم ؿ الع ـ الذا ت

مف   ؿ م قت  ب لمب دئ اد ر  للصفق ت العمومية تم   ت مومي إلى إ   ة, العمومية 
مرجعية ق بوبية ملى المستو  الدولأ والوطبأ، وذلؾ مف   ؿ  إلىيستبد وذا المبدم 

امتم د الدوؿ ملى وذا المبدم  أ  إلى إ   ةالتبصيص ملي   أ ااتف قي ت الدولية، 

                                                           
 .83-82الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   1
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ادس س الق بوبأ لهذا المبدم  إلىرؽ  أ وذا المطلب تشريع ته  الدا لية. وملي  سوؼ بتط
 و موميت   الفرع ادوؿخ والي ت تتريس شف  ية  أ مج ؿ الصفق ت  الفرع ال  بأخ.

 الفرع الأول: الأساس القانوني لمبدأ الشفافية وأىميتو:
 أولا: الأساس القانوني لمبدأ الشفافية:

يع ت م تلفة ملى المستو  الدولأ يستمد مبدم الشف  ية وجودت الق بوبأ مف تشر 
 والوطبأ.

 عمى المستوى الدولي: -/1
مف اتف قية ادمـ المتحدة لمت  حة الفس د التأ وأ مف موـ ااتف قي ت  09بجد م دة 

الدولية التأ ظهرت لمت  حة الفس د حيث ج   بص م دة تم  يلأ: " المشتري ت العمومية 
دارة  ".العموميةادمواؿ  وا 

ؿ دولة طرؼ، و ق  للمب دئ ادس سية لبظ مه  الق بوبأ، ب ل طوات ال زمة تقوـ ت -1
بظـ اشترا  مب سبة تقوـ ملى الشف  ية والتب  س وملى مع يير المو ومية  أ  لإبش  

ات  ذ القرارات، وتتسـ  مف جملة ممور، بف مليته   أ مب  الفس د و تتب وؿ وذت البظـ، 
 :التأ يجوز مف ترامى  أ تطبيقه  قيـ جدية مب سبة، ممورا مبه  

ااشترا ، بم   أ ذلؾ المعلوم ت المتعلقة ومقود  بإجرا اتتوزي  المعلوم ت المتعلقة  -/2
 بإرس  المش رتة  أ المب قص ت، والمعلوم ت ذات الصلة مو الو يقة الصلة  إلىب لدموات 

مرو هـ  لإمداد، مم  يتيح لمقدمأ العروض المحتمليف وقت  ت  ي   العقود، توزيع  م م
 وتقديمه .

رس  م   أ ذلؾ مع يير اا تي ر وبشر شروط المش رتة، ب بإقرارالقي ـ المسبؽ  -ب/  وا 
 العقود وقوامد المب قصة.

است داـ مع يير مو ومية ومقررة مسبق  ات  ذ القرارت المتعلقة ب لمشتري ت  -ج/
 .الإجرا اتالعمومية، تيسيرا للتحقؽ احق  مف صحة تطبيؽ القوامد مو 
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 ؿ للطعف،  م ب  لوجود بظ ـ  عّ ؿ للمراجعة الدا لية، بم   أ ذلؾ بظ ـ  عّ  إق مة -د/
المو ومية  الإجرا اتالقوامد مو  إتب عسبؿ ق بوبية للتظلّـ واابتص ؼ  أ ح لة مدـ 

 مم  بهذت الفقرة.
لبظ مه  الق بوبأ، تدابير مب سبة لتعزيز  ادس سيةتت ذ تؿ دولة طرؼ، و ق  للمب دئ  -/2

 :أم  يلت التدابير ادمواؿ العمومية، وتشمؿ وذ إدارةالشف  ية والمس  لة  أ 
 امتم د الميزابية الوطبية. إجرا ات -مخ 

 والبفق ت  أ حيبه . الإيراداتمف  الإب غ -بخ
 يت مف مع يير للمح سبة ومراجعة الحس ب ت وم  يتصؿ بذلؾ مف رق بة. بظ م  -جخ
 بظم   ع لة وتفؤة لتدبر الم  طر وللمراقبة الدا لية. -دخ
داريةتت ذ تؿ دولة طرؼ مم  يلزـ مف تدابير مدبية  -/3  ادس سية، و ق  للمب دئ وا 

لق بوبه  الدا لأ، للمح  ظة ملى س مة د  تر المح سبة مو السج ت مو البي ب ت الم لية 
العمومية ولمب  تزوير تلؾ  والإيراداتمو المستبدات اد ر ، ذات الصلة ب لبفق ت 

 المستبدات.
لم دة ج  ت بجملة مف ادحت ـ والمب دئ التأ تتعلؽ ب لتع قد  أ مج ؿ وذت ا إذف

الصفق ت  إبراـ إجرا اتالصفق ت العمومية قصد  بط  ملى بحو يترس شف  ية 
 العمومية.

م  يزيد مف مومية اتف قية ادمـ المتحدة لمت  حة الفس د تاس س ق بوبأ لمبدم 
مة للم دة الت سعة الس بقة الذتر ببصه  ملى الشف  ية مف الم دة الع شرة مبه  ج  ت مدم

العمومية بم   أ ذلؾ م  يتعلؽ بتيفية تبظيمه   الإداراتامتم د تدابير تعزيز الشف  ية  أ 
مو لوائح تمتف  إجرا ات يه ، وذلؾ مف   ؿ امتم د  تالقراراوممله  ومملي ت ات  ذ 

 العمومية. إدارته م مة الب س مف الحصوؿ ملى معلوم ت مف تيفية تبظيـ 
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 الي تلمب  الفس د ملى مبدم الشف  ية تاوـ  الإ ريقأتم  بصت اتف قية ااتح د 
الشؤوف الع مة والتأ مف  مبه  تبظيـ الصفق ت  إدارة أ  ت يو رور مت  حة الفس د 

 العمومية تم  يلأ:
 :أم  يل: ادوداؼ تتم ؿ موداؼ وذت ااتف قية  أ 02م دة 

لمب  الفس د  إ ريقي ال زمة  أ  الآلي ت بإبش   ـ الدوؿ ادطراؼ تشجي  وتعزيز قي -
 و بط  والمع قبة والق    ملي  وملى الجرائـ ذات الصلة  أ القط ميف الع ـ وال  ص 

تعزيز وتسهيؿ وتبظيـ التع وف  أ م  بيف دوؿ ادطراؼ مف مجؿ  م ف   ملية  -
 ال  صة بمب  الفس د. والإجرا اتالتدابير 

العقب ت التأ تحوؿ دوف التمت   إزالةزيز التبمية ااجتم مية وااقتص دية مف طريؽ تع -
 ب لحقوؽ ااقتص دية وااجتم مية.

 .1الشؤوف الع مة إدارةتو ير الظروؼ المب سبة لتعزيز الشف  ية و المس ئلة  أ  -
 عمى المستوى الوطني: -/2
لقد و   وذا الق بوف مجمومة مف  01-06رقـ  ومت  حت ق بوف الوق ية مف الفس د  -مخ

مب :"  09المع يير التأ يجب مف تؤسس مليه  الصفق ت العمومية وذلؾ مف   ؿ م دة 
المعموؿ به   أ مج ؿ الصفق ت العمومية ملى قوامد  الإجرا اتيجب مف تؤسس 

 الشف  ية والمب  سة الشريفة وملى مع يير مو ومية.
امد ملى وج  ال صوص الشف  ية  أ المعلوم ت المتعلقة  ويجب مف تترس وذت القو -

 بإجرا ات إبراـ الصفق ت العمومية.
الإمداد المسبؽ لشروط المش رتة واابتق     لمشرع  أ وذت الم دة تتلـ مف موـ مبتدئ  -

الصفق ت العمومية ولتف ا يتفأ و   القوابيف بؿ ابد مف إرادة حقيقية وقوية وص رمة 
 1 .الع مةت القوابيف لهدؼ حم ية الصفق ت العمومية ومب  ادمواؿ وذ للتطبيؽ

                                                           
ية  ػػأ تبظػػيـ الصػػفق ت العموميػػة الجزائػػرا، مػػذترة لبيػػؿ شػػه دة م جسػػتير، تليػػة العلػػوـ  ػػ يزة مم يديػػة، مبػػدم الشػػف    1

 .33-30، ص  2013-2012، مـ البواقأ، , ج معة العربأ بف المهيدا السي سية والق بوبية
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 والهدؼ مف و   القوابيف لتبظيـ الصفق ت العمومية وو حم ية ادمواؿ الع مة.
 قانون تنظيم الصفقات العمومية: -ب(

 ـإبػرااجػب  ػم ف الشػف  ية بمب سػبة صراحة إلػى و  247-15مش ر المرسوـ الرئ سأ 
اذ بصػػػت مػػػ دة ال  مسػػػة مبػػػ :" ل ػػػم ف بج مػػػة الطلبػػػ ت العموميػػػة  لصػػػفق ت العموميػػػة،ا

وااسػػػتأ ؿ الحسػػػف للمػػػ ؿ العػػػ ـ، يجػػػب مف ترامػػػأ  ػػػأ الصػػػفق ت مبػػػ دئ حريػػػة الوصػػػوؿ 
 ػػػمف احتػػػػراـ  الإجػػػرا اتوشػػػف  ية   للطلبػػػ ت العموميػػػة والمسػػػ واة  ػػػأ مع ملػػػػة المرشػػػحيف

، ولتفعيػػؿ وػػذت المػػ دة ت ػػمف المرسػػوـ الرئ سػػأ مػػددا مػػف ال ػػم ب ت  محتػػ ـ وػػذا المرسػػوـ
 الإلزامػأالصػحفأ  الإشػه رلتحقيؽ المس واة بيف المرشحيف، مبه  ملى ال صوص  رورة 

 2خ65طلب ت العروض  م دة  لإم ف الإجب راتبص ملى واجب البشر تم  
 تنظيم الصفقات العمومية: ثانيا: أىمية مبدأ الشفافية في

 الحفاظ عمى المال العام ومكافحة الفساد في قطاع الصفقات العمومية: -/1
تم  وو معروؼ مف مشت ؿ الفس د متعددة ب  ت ؼ المج ات التأ يبتشر به  لتف 
الذا يعبأ وذت الدراسة وو الفس د الإدارا والم لأ الذا يبهش قط ع الصفق ت العمومية 

 باب :" إس  ة استعم ؿ السلطة الع مة مو الوظيفة الع مة للتسب ال  ص".والذا يعرؼ 
لتبرير وجود وذت الظ ورة  إلي والم لأ ليس ل  مصدر وحيد يمتف ااستب د  الإداراوالفس د 

 بؿ وو بت ج ت   ر مجمومة مف الظروؼ والم بس ت وادسب ب.
ا ي تلؼ اا ب ف  أ مف ظ ورة الفس د ومم رسته  تتـ  أ ال ف   وتح ط ب لسرية  إذ

غ بت الشف  ية ب لتاتيد ستأيب معه  المس  لة والبزاوة  أ مم رس ت ادجهزة  وبذلؾ  تلم 
 الع مة. الإدارية

                                                                                                                                                                                
1
ب لوق ية مف الفس د و مت  حت  ,  ؽلمتع, ال 2006 براير  20 أ مؤرخ  01-06ق بوف رقـ  ف م 09 بظر م دةأ  

 . 2006م رس  8,  ص در بت ريخ  14رقـ  دالعد  ش,ج.ر.ج.ج.د.
2
, مبدم الشف  ية   أ مستجدات التشري    المهدامبد الق در  الدتتور بف السأ حمو محمد    مهداواالدتتور   

  376, ص 378-371, ص ص  2018,  19لق بوف ,  ج معة مدرار , العدد را ,  مجلة الد  تر  الس سية و االجزائ
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وال ي ع وسو  ااستعم ؿ  ردالهوبذلؾ تتوف الشف  ية مداة لحم ية الم ؿ الع ـ مف 
يَا بَنِي    يتم شى و مب دئ الديف الإس مأ الذا يح رب الإسراؼ لقول  تع لى: ووو م

رِفُوا إِنَّوُ لا عِن دَ  آدَمَ خُذُوا زِينَتَكُم   رَبُوا وَلا تُس  جِدٍ وَكُمُوا وَاش  رِفِينَ  حِب  ي كُلِّ مَس  ]سورة  ال مُس 
 .[31اامراؼ ،الآية 
ليتحققوا مف ما  اليةتتشؼ الت مب والتواطؤ وتمبح تؿ ذا مصلحة    لشف  ية

الصفق ت العمومية وا تي ر متع قد قد تـ  أ جو مف البزاوة، وو ق  للقوامد  إبراـمملية 
 والمع يير المعلف مبه .

 الشفافية يدعم المبادئ العامة الأخرى لتنظيم الصفقات العمومية: مبدأ -/2
ج  ت صريحة  أ تحديدو  لمب دئ الصفق ت  247-15مف مرسوـ  05م دة 

العمومية والحث ملى مرام ته  بد ا مف حرية الوصوؿ للطلب ت العمومية ومبدم المس واة 
 .الإجرا ات أ مع ملة المترشحيف، ومبدم لشف  ية 

مومية مبدم الشف  ية مف   ؿ تبي ف م قة وذا اد ير بمبدم  إبرازم  يهمب  وب  وو 
  سة   حرية وصوؿ للطلب ت العموميةخ، ومبدم المس واة.حرية المب 

 مس سبطريؽ المب قصة الع مة  هأ تقوـ ملى  إبرامه م  تـ  إذا  لصفق ت العمومية 
مبدم قيؽ الأ يتيف تقرر تق مدة م مة حالمب  سة الحرة والمس واة بيف المتب  سيف و لت

 الإم ف مف المب قصة.
 رورا حتى يتوف وب ؾ مج ؿ حقيقأ للمب  سة بيف الراغبيف  أ التع قد    م ف

م  الإدارة ومف ب حية م ر    ف الإم ف يحوؿ بيف الإدارة وبيف قصر مقودو  ملى 
 ط ئفة معيبة مف المواطبيف بحجة مبهـ وحدوـ الذيف تقدموا للمب  سة.

 مبدأ الشفافية ومبدأ حرية المنافسة: -أ(
جمي  اد راد وادش  ص الذيف ل المج ؿ إ س حيقصد ب    سة الع مةمبدم المب اف 

 يهمهـ ممر المب قص ت والمزايدات الع مة والذيف تتحقؽ  يهـ الشروط.
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الحؽ لتؿ المق وليف مو المورديف مف يتقدموا  إمط  ومف مقت ي ت وذا المبدم 
بعط  اتهـ بقصد التع قد م  محدوـ و ؽ الشروط التأ تت مبه  و تحددو  المصلحة 

مبد تعريفه  المب قصة  247-15ـ الرئ سأمرسو المف  40ة ووو م  متدت  م دة المتع قد
 .يستهدؼ الحصوؿ ملى مروض مف مدة متعهديف متب  سيف" إجرا "  :  بابه

والمب  سة  الإشه رالمب  سة ذلؾ مف الع قة وطيدة بيف  إجرا وو مداة تعبير مف    لإشه ر
وو مبصر محورا  أ الطلب ت العمومية  الإشه را يجوز الفصؿ بيبهم ، بحتـ مف  إذ

 ووو وسيلة تجسيد مبدم الشف  ية  أ المع م ت و  م ب .
 مبدأ الشفافية ومبدأ المساواة: -ب(

مع ملة متس وية  مشترتيف  أ المب قصةواة تم  ذترب  س بق  وو مع ملة الس  مبدم الم
 ق بوب  و علي .

وطبق  لمبدم المس واة   ب  ا يجوز السم ح للمترشح دوف غيرت ااط ع ملى ملؼ 
الصفقة  أ ال ف   دوف ب قأ المتب  سيف بؿ يجب  م ف حؽ تؿ المترشحيف  أ ااط ع 

 يتحقؽ اا بتطبيؽ مبدم الشف  ية. ملى ملؼ الصفقة ووذا ا
تع قديف ويو ر تت  ؤ ذلؾ مف مبدم الشف  ية  أ الإجرا ات يحقؽ المس واة بيف الم

وبذلؾ يت ح مد  تف مؿ مبدم الشف  ية م  مبدم المس واة  هو يم ؿ  م بة الفرص بيبهـ، 
  .1المب  سة لمب  ما تح يؿ مو اتف ؽ ج ببأ لر   ادسع ر مو إبع د محد المتب قصيف مف

 تكريس مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية: آلياتالفرع الثاني: 
 عن طمب العروض: الإعلان إلزامية -أولا:

مف طلب العروض تتريس  للشف  ية وللمب  سة  الإم فملى المصلحة المتع قدة 
 الحرة والمس واة بيف المتب  سيف، ووو ترجمة للع بية لم  له  مف مومية تتم ؿ مس س   أ:

 تجسد العلبية  أ مملية التع قد مبدم حرية التج رة والعمؿ ومس واة اد راد  أ ذلؾ. -

                                                           
 .27-21  يزة مم يدية، المرج  الس بؽ، ص   1
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لمب  سة المشرومة بيف مدد غير تحقؽ العلبية مبفعة م دية تتم ؿ  أ  لؽ مجوا  مف ا -
 محدود مف الراغبيف  أ التع قد.

 الإشه ر إلىاللجو   فيتو  247-15الرئ سأ مرسوـ المف  61بصت م دة  ثحي 
  أ الح ات الت لية: إلزامي الصحفأ 

 .طلب العروض المفتوح - 
 الدبي .طلب العروض المفتوح م  اشتراط القدرات  -
 طلب العروض المحدود. -
 لمس بقة.ا -
 .الترا أ بعد ااستش رة -

بجدو  قد بصت ملى  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  65ب لرجوع لبص م دة      
لأة بقوله  : " يحرر اام ف ب للأة العربية  و ب العروضوس ئؿ  اام ف مف طلب 

  العمومية . أ البشرة الرسمية للصفق ت   فبشر الإم واحدة ملى ادقؿ , و  ةمجببي
 بشر  الإم ف   أ جريدتيف يوميتيف وطبيتيف  موزمتيف ملى المستو  الوطبأ . -
 بشر اام ف  أ جريدتيف  محليتيف مو جهويتيف .  -
 الص ؽ ام ف طلب العروض   أ المقرات  المعبية : -
 الواية, ت  ة بلدي ت الواية  -
 للوايةالف حة الصب مة التقليدية و الحرؼ و  التج رة وغرؼ  -
 . 1المديرية التقبية  المعبية  أ الواية " -
 

                                                           
بوم ـ , تفعيؿ  مبدم الشف  ية قبؿ مملية ابراـ الصفقة العمومية  للوق ية مف الفس د,  مجلة  المف ويـ الدتتور طوب ؿ    1

, 283-270, ص ص 2020,  08العدد للدراس ت الفلسفية و اابس بية , ج معة محمد لميف دب غيف , سطيؼ ,  
 . 273-272ص 
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مف  62والمذتورة  أ بص م دة  الإلزاميةمف البي ب ت  الإم فملى مف يحتوا تذلؾ وذا 
 1. 247-15مرسوـ رئ سأ 

 ثانيا: فتح الأظرفة في جمسات عمنية: 
 أ جلسة ملبية يتـ مف   له  دموة تؿ ش ص مترشح مو متعهد  يتـ  تح ادظر ة

 أ الصفقة العمومية، ملى مف يح ر  يه  جمي  المترشحيف، الذيف تـ إم مهـ مسبق  
خ مب  الإدارة بإ ط ر 70 -66 -64 أ مواد   247-15حيث ملزـ مرسوـ رئ سأ 

 2الع ر يف بت ريخ وس مة  تح ادظر ة.
 ترونية ودورىا في تكريس مبدأ الشفافية:ثالثا: البوابة الالك
 إذدور البوابة االتتروبية  أ تتريس مبدم الشف  ية ابد مف تعريفه   إلىقبؿ التطرؽ 

يقصد به  ذلؾ الف    الواس  لجمي  المتع مليف العمومييف  أ مج ؿ الصفق ت العمومية، 
 إبراـعمومية وتذلؾ السم ح ببشر ومب دلة الو  ئؽ المتعلقة ب لصفق ت ال إلىتهدؼ 

 .3الصفق ت العمومية ب لطريقة االتتروبية
المحدد لمحتو  البوابة  2013بو مبر  17حيث صدر قرار وزارا بت ريخ 

االتتروبية للصفق ت وتيفي ت تسييرو  وتب دؿ المعلوم ت ب لطريقة االتتروبية ووذا القرار 
ا يدمـ مبدم الشف  ية  أ المع م ت القرارات الص درة مف وزير الم لية والذ موـيعد مف 

 ويس ير التطور التتبولوجأ بحو حتومة م  ؿ للصفق ت العمومية.
 ت البوابة و ذلؾ مف   ؿ مبه  تت مف م  يلأ:ذحيث بيبت الم دة ال  ل ة مب  محتو  و

ب   الإجرا يترس وذا  إذالبصوص التشريعية والتبظيمية المتعلقة ب لصفق ت العمومية،  -
شؾ ال ق  ة الق بوبية  أ ميداف الصفق ت ويمتّف م تلؼ المتع مليف ااقتص دييف مف 

 ملى المبظومة الق بوبية ال  بطة للصفق ت. ااط ع
                                                           

 , مصدر س لؼ  الذتر.247-15مف المرسوـ الرئ سأ  62 دة مبظر م  1
 .86الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   2
لمػيف، الصػفق ت العموميػة والمعػ م ت االتتروبيػة  ػأ التشػري  الجزائػرا، مجلػة العلػوـ  بػف اد  ػر محمػد، حػرواش  3

 .63-62، ص 70-57 ص ، ص2020، 02، العدد 20مجلد  ج معة زي ف م شور, الجلفة , الإبس بية،
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 ااستش رة  أ مج ؿ الصفق ت العمومية. -
 تت مف ق ئمة المقصييف مف الصفق ت. -
 :1الرابعة مف القرارتم  ت مف البوابة مم رسة الوظ ئؼ الت لية طبق  للم دة *
 تسجيؿ المص لح المتع قدة. -
 تسجيؿ المتع مليف ااقتص دييف. -
 تحميؿ وترميز الو  ئؽ. -
 ت ريخ وتوقيت الو  ئؽ. -
 الإم    االتتروبأ. -

 إلى أ الحقيقة سيؤدا ب  شؾ ابي  ؿ وذا المشروع االتتروبأ ميد تجسيد م إف
تعزيز الشف  ية، ملى امتب ر مف تؿ م  يتعلؽ ب لصفق ت العمومية مف حيث المص لح 

ة  أ مر ية ببيذات الصلة به  م الإجرا اتالمتع قدة والمتع مليف ااقتص دييف وم تلؼ 
 البوابة.

والذا بظـ البوابة االتتروبية  مف الفصؿ  247-15 ـ ت ت المرسوـ الرئ سأ 
 قسميف: إلىالس دس المقسـ بدورت 

القسـ ادوؿ والمعبوف "ااتص ؿ ب لطريقة االتتروبية": وت مف م دة وحيدة ووأ 
التأ متدت ملى تاسيس البوابة االتتروبية للصفق ت العمومية تسير مف طرؼ  203م دة 

 طبيعأ روااتص ؿ، ووذا مم الإم ـالوزارة المتلفة ب لم لية والوزارة المتلفة بتتبولوجي  
ا يمتف وادمر يتعلؽ ببوابة  إذ   لتبسيؽ بيف الوزارات  أ المج ؿ الواحد مطلوب

وااتص ؿ بيبم  القسـ  الإم ـالبريد وتتبولوجي   إدارةاالتتروبية ااستأب   مف  دم ت 
 مواد تحت مبواف " تب دؿ المعلوم ت ب لطريقة االتتروبية". 3ال  بأ ت مف 

المب  سة تحت  إلىلمتع قدة مف ت   و  ئؽ الدموة مف دو  مب  يمتف للمص لح ا
تصرؼ المتعهديف مو المرشحيف للصفق ت العمومية، ب لطريقة االتتروبية وذلؾ و ق  

 لجدوؿ زمبأ محدد بموجب قرار ص در مف الوزير المتلؼ ب لم لية. 
                                                           

 .90-87الدتتور مم ر بو ي ؼ ، المرج  الس بؽ، ص   1
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التع مؿ االتتروبأ  247-15رئ سأ المرسوـ المف  204تم  ترست مي   م دة 
مديد مف الدوؿ العربية قد ف  ية ووذا لمس يرة التطور   صة ومؿ الصفق ت العموم أ مج 

مح لت لقرار وزارا  204قطعت مشواط  ا باس به   أ وذا المج ؿ، غير مف م دة 
 . 1سيصدر مبيب  تيفي ت التع مؿ االتتروبأ

                                                           
ج معػػة  الػػدتتور قػػدور بو ػػي ؼ، مظػػ ور تجسػػيد الشػػف  ية  ػػأ مجػػ ؿ الصػػفق ت العموميػػة، مجلػػة صػػوت القػػ بوف،  1

 .458-457، ص   470-449 ص ، ص2020، 01، العدد 07مجلد  الجزائر, 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني: 
الرقابة على الصفقات العمومية 
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مو د وله   , الرق بة سوا  قبؿ إبرامه ت    الصفق ت العمومية لصور شتى مف 
ت الرق بة  أ التاتد مف ذيذ ، ويتمف الأرض مف ورا   رض وحيز التبفيذ مو بعد التبف

لزاـ الإدارات العمومية ب لتقيد باحت ـ تبظيـ  تطبيؽ ادوداؼ المرجوة مف ورا  التع قد وا 
مف مرسوـ  05الصفق ت العمومية  بم  ي مف المب دئ المبصوص مليه   أ م دة 

  حرية الوصوؿ للطلب ت العمومية، مس واة بيف مترشحيف، شف  ية  247-15الرئ سأ 
 .1الإجرا اتخ

حيث  رض المشرع الجزائرا مف   ؿ القوابيف المبظمة للصفق ت العمومية رق بة 
ص رمة مف   ؿ بسط بظ ـ رق بأ يسمح بمراقبة الإبف ؽ بصورة مق بية، وتتم ؿ صور 

لى الصفق ت العمومية  أ  و  وذا المرسوـ  أ الرق بة الدا لية، الرق بة الرق بة م
 .2الوص يةال  رجية، رق بة 

الرق بة ملى الصفق ت العمومية مف   ؿ  صور إلى أ وذا الفصؿ سوؼ بتطرؽ 
 رجية التطرؽ  أ المبحث ادوؿ إلى الرق بة الدا لية، و المبحث ال  بأ إلى الرق بة ال 

  .الوص يةلرق بة  ال  لث   صصب تمم  المبحث 

                                                           
 .68الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   1
2
لبظرا و التطبيقأ, مجلة الحقوؽ  و العلوـ السي سية ,  بف يطو, الرق بة الدا لية  للصفق ت العمومية  بيف ا محمد  

 . 94, ص  105-93, ص ص  2020, 13ج معة مم ر  ليجأ , ادغواط , العدد 
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 المبحث الأول: الرقابة الداخمية:
تعد الرق بة الدا لية المم رسة ملى الصفق ت العمومية مف موـ مبواع الرق بة، 
ب متب رو  الية تسمح  أ التحتـ  أ إجرا ات إبراـ الصفق ت العمومية، وذلؾ للحف ظ 

 .وحم ية مص لحه  الم ليةملى مص لح الإدارة و م ف السير الحسف له  
 هذا البوع مف الرق بة تم رس  الإدارة تلق ئي  مبر مجهزة رق بية مبب قة مف دا ؿ 
الإدارة المبرمة للصفقة إذ تم رس مف   له  امتي زاته  مف طريؽ الرق بة والتوجي  م ب   

 .1ابج ز ادمم ؿ وتبفيذ الشروط المتفؽ مليه 
 الأظرفة وتقييم العروض:المطمب الأول: لجنة فتح 

تأييرا ويتلي   يم  ي ص محت ـ الرق بة الدا لية  247-15محدث المرسوـ الرئ سأ 
ملى الصفق ت العمومية، حيث موتله  إلى لجبة واحدة ووأ لجبة  تح ادظر ة وتقييـ 

، وم  ي حظ ملى وذا الإص ح الجديد مب  قد مدمن اللجبتيف لجبة  تح 2العروض
بة تقييـ العروض وجعله  لجبة واحدة، بعدم  ت بت  أ التبظيـ الس بؽ تؿ ادظر ة ولج

 .3لجبة مبفصلة مف اد ر 
سيتـ التطرؽ  أ وذا المطلب إلى تشتيلة لجبة   الفرع ادوؿخ وقوامد تبظيمه  

 وسيرو    الفرع ال  بأخ.
 
 
 
 

                                                           
شػقطمأ سػه ـ، الرق بػة الدا ليػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ الجزائػر، مطروحػة الػدتتورات ، تليػة الحقػوؽ و العلػوـ   1

 .02، ص 2017-2016مـ البواقأ، السي سية، ج معة العربأ بف مهيدا، 
 .71الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   2
, ج معة  الدتتور بو ي ؼ ال ير، الرق بة الدا لية  أ مج ؿ الصفق ت العمومية، مجلة الدراس ت والبحوث الق بوبية  3

 .96ص   ، 107-95ص  ، ص2018، 04، العدد 03، مجلد الجزائر 
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 الفرع الأول: تشكيمة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض :
تشتيلة و ت  اللجبة إذ تتشتؿ  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  160حددت الم دة 

ـ ، وحتى تتـ 1مف موظفيف مؤوليف ت بعيف للمصلحة المتع قدة ، ي ت روف لتف  ته
 الع وية  مف لجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض ا بد مف توا ر صفة الموظؼ.

وف ادس سأ مت مف الق ب 06/03مف ادمر رقـ  04ووو م  بصت ملي  الم دة 
يعتبر الموظف كل عون عين في وظيفة عمومية العـ للوظيفة العمومية ببصه :" 

 ."2الإداريورسم في رتبة السمم 
زي دة ملى ذلؾ ابد مف توا ر مبصر التف  ة والتبعية  أ الموظؼ، إذ يجب مف 

 أ يتوف وذا اد ير ت بع  للمصلحة المتع قدة ووو ادمر الذا لـ يتف مبصوص ملي  
الملأى، وبذلؾ يتوف المرسوـ الجديد قد ق ى ملى ظ ورة  236-10المرسوـ الرئ سأ 

تعييف ادم      رج المص لح دوداؼ ا تتعلؽ ب لمصلحة الع مة بقدر م  ترتبط 
ببعض ادوداؼ ال يقة للمشر يف ملى المص لح المتع قدة، وذت الظ ورة التأ ت بت 

 .3براـ مقودو  لق بوف الصفق ت العموميةتشهدو  بعض المؤسس ت ال   عة  أ إ
الملأى   ف المشرع لـ يشترط التف  ة  236-10وب لمق ربة م  المرسوـ الرئ سأ 

بم  اشترطه   أ لج ف تقييـ مروض ب  ؼ ادمر  أ   أ مم    لجبة  تح ادظر ة وا 
 الذا اشترط تف  ة  أ لجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض. 247-15المرسوـ 

ا يمتف دم    المج لس المبت بة مف يتوبوا  مف مم     ادس سوذا وملى 
مبهـ صفة  ماوز حا ي إذلجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض، بظرا لتوبهـ مبت بيف 

                                                           
,  ج معة جي لػأ صوت الق بوف مجلة تقية تو يؽ، طيبأ سع د، الرق بة الإدارية الدا لية ملى الصفق ت العمومية ،  1

 .294ص  ، 303-286ص، ص 01، العدد 05، مجلد   ربوبع مة   ميس ملي بة  ,  الجزائ
2
الع ـ للوظيفة   سأساد, المت مف الق بوف  2006يوليو  15مؤرخ  أ  03-06مف ممر رقـ  04الم دة  بظرأ   

 . 2006, ص در بت ريخ  46العدد رقـ  ش,العمومية , ج.ر.ج.ج.د.
معمػرا مبػد الب صػر، مشػتور مصػطفى وبػف سػيعقوب حبػ ف، لجبػة  ػتح ادظر ػة وتقيػيـ العػروض مػ  بػيف مم رسػة   3

المرتػػز الجػػ معأ  بػػور البشػػير بػػ لبيض , ج معػػة جي لػػأ  الرق بػة وال  ػػوع لهػػ ، مجلػػة الدراسػػ ت  ػػأ الوظيفػػة الع مػة، 
 . 91,  ص 108-86, ص ص 2017, 04الي بس ببلعب س  , العدد 
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م ب   تادية مه مهـ اابت  بية توبهـ مبتدبيف لهذت المه ـ وليسوا  إليه الموظؼ المش ر 
الع ـ  ادس سأالذتر ومت مف الق بوف س لؼ  03-06موظفيف بمفهوـ ادمر رقـ 

 .1للوظيفة العمومية
مم   يم  ي ص تحديد تشتيلة وذت اللجبة يتوف مف طرؼ مسؤوؿ المصلحة 
المتع قدة  هو الذا يحدد تشتيلته  و قوامد سيرو  وبص به  بموجب مقرر  أ إط ر 

وو م  ج   ب  بص  الإجرا ات الق بوبية والتبظيمية المعموؿ به  ولعؿ م  يدمـ وذا القوؿ
 .2472-15مف المرسوـ الرئ سأ  162مف م دة  1الفقرة 

الدائمة" ووو م  بجدت  فوقد تببى المرسوـ الجديد م  يسمى" ببظ ـ تعدد اللج 
التأ بصت ملى:" وجوب إحداث لجبة دائمة واحدة مو  1 قرة  160 مف بص الم دة 

إ   ة إا مب  يمتف للمصلحة المتع قدة مف  .مت ر متلفة بفتح ادظر ة وتحليؿ العروض"
ت لجبة  تح ادظر ة وتقييـ تبشا لجبة تقبية تتلؼ بإمداد تقرير تحليؿ العروض، لح ج 

ملى مف يحدد لهذت اللجبة مجؿ تر    ي  تقرير مف التحليؿ ، ومف يا ذ بعيف ,  ضالعرو 
 . 3حية العروض"اامتب ر تعقيد المو وع، دوف مف يهمؿ وجوب تم شي  م  مجؿ ص 

 الفرع الثاني : قواعد تنظيم وسير عمل المجنة: 
 أولا: انعقاد المجنة ونصابيا القانوني: 

مسؤوؿ المصلحة المتع قدة ملزـ ببص الق بوف بإمداد مقرر يت مف القوامد  إف
وللإش رة   ف بص ب اللجبة  أ حصة    الق بوبأبهص بالمتعلقة بتيفية ابعق د اللجبة و 

 162/3  دةادظر ة يصح مهم  ت ف مدد ادم    الح  ريف وذلؾ حسب بص م تح 
مف المرسوـ الس لؼ الذتر مم   أ حصة تقييـ العروض يجب مف يسمح مدد ادم    

                                                           
 .295ص  الس بؽ،تقية تو يؽ، طيبأ سع د، المرج    1
 .72الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ، ص   2
 .391 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   3
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الح  ريف بشف  ية الإجرا ات ما مف ا يقؿ بص ب ابعق د اللجبة  أ حصة تقييـ 
  .1دم  ئه  ملى ادقؿ العروض مف  ل أ مم    اللجبة مو ادغلبية المطلقة

 :يا عمل المجنة ونظام مداولات: ثانيا
ت اد يرة بتسجيؿ مشأ له  المتعلقة بفتح ادظر ة وتقييـ العروض  أ ذتقوـ و

 .2سجليف   صيف يرقمهم  ادمر ب لصرؼ ويؤشر مليهم  ب لحروؼ ادولى
تتب  بعملية تحرير المح ر  أ السجؿ الم صص  وملي   مهمة  تح ادظر ة

لذلؾ مف طرؼ ت تب الجلسة يتـ توقيع  مف قبؿ ادم    الح  ريف، وبفس ادمر 
ب لبسبة لعملية تقييـ العروض  بعد التداوؿ يتـ تحرير مح ر مف طرؼ ت تب الجلسة 

ومح  ر  تح  ,ه  ادم    يتدوف  ي  قرارات اللجبة وتؿ الآرا  والتحفظ ت التأ قد يبد
ادظر ة وتقييـ العروض ذات مومية ب لأة مف   ؿ مبه  تسهؿ مملية الرق بة مف طرؼ 

سوا  ت بت مجهزة ت بعة  , ادجهزة الم وؿ له  ق بوب  مراقبة صفق ت المصلحة المتع قدة
لجه ز ق  ئأ مو لجه ز إدارا م ؿ رق بة المفتشي ت القط مية مو رق بة المفتشية الع مة 

 .3ية مو حتى مجلس المح سبة"للم ل
 المطمب الثاني: ميام لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض:

 247-15مف المرسوـ الرئ سأ  160المحد ة طبق  لبص م دة تتلؼ اللجبة 
ت ذب لقي ـ بعمؿ إدارا وتقبأ تعر   ملى المصلحة المتع قدة وب لت لأ تتجلى مه ـ و

ادظر ة  تمرحلة مولى، و تقييـ العروض  أ مرحلة اللجبة  أ مرحلتيف، وذلؾ مبد  تح 
 .4ال  بية

                                                           
 .100ال ير، المرج  الس بؽ، ص الدتتور بو ي ؼ  1
 .396 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   2
 .101الدتتور بو ي ؼ ال ير ، المرج  الس بؽ، ص   3
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وملي  سيتـ التطرؽ  أ وذا المطلب إلى مه ـ اللجبة  أ مرحلة تقييـ ادظر ة   رع 
 ادوؿخ ، مه مه   أ مرحلة تقييـ العروض   الفرع ال  بأخ.

 الفرع الأول: ميام المجنة في مرحمة فتح الأظرفة:
 تقوـ اللجبة  أ مرحلة  تح ادظر ة ب:

  الفقرة 162ت بيت العروض وتسجيله   أ سجؿ   ص إذ ب لرجوع لبص م دة /
اد يرة بجدو  قد ملزمت لجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض بمسؾ سجليف   صيف 
برقمه  ادمر ب لصرؼ ويؤشر مليه ،   لسج ت  أ ما تبظيـ إدارا مب رة مف مدوات 

 ة إ ب ت، تستعمؿ مبد مم رسة تؿ رق بة والرد ملى تؿ احتج ج مو طعف.حفظ، ومدا
  تتولى اللجبة و   ق ئمة العروض مو التعهدات حسب ترتيب وصوله  م  تو يح

 وتحديد المحتو  والمب لغ المقترحة  أ تؿ تعهد، والت في  ت المحتملة.
 تعد ق ئمة تتعلؽ ب لو  ئؽ التأ يتتوف مبه  تؿ مرض 
  توق  ب دحرؼ ادولى ملى و  ئؽ ادظر ة المفتوحة التأ ا تتوف محؿ طلب

 استتم ؿ.
  تحرر المح ر الذا يوقع  جمي  مم    اللجبة الح  ريف والذا يجب مف يت مف

 مبد اقت    التحفظ ت المسجلة مف قبؿ مم    اللجبة س مة الفتح.
 ؾ مح را  أ شتؿ اقتراح تحرر لجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض مبد الح جة لذل

يعرض ملى مصلحة المتع قدة مو وم  التصريح بعدـ جدو  طلب العروض يوقع  
مف المرسوـ الرئ سأ س لؼ الذتر يتوف ذلؾ  أ ح لة  40جمي  ادم    وطبق  للم دة 

مدـ است ـ ما مرض مو مبدم  ا يتـ إم ف بعد تقييـ العروض مف مط بقة ما 
، وتمر مملية  تح ادظر ة بمجمومة 1محتو  د تر الشروطمرض لمو وع الصفقة م  

 مف الإجرا ات:
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 المفتوح والمحدود:  مملية لفتح مظر ة طلب العروض بشقي إجرا ات -أ(
جلسة ملبية واحدة، بح ور  أ * يم  ي ص طلب العروض المفتوح مصبحت تتـ 

إيدامهـ للعروض، و أ المتب  سيف الذيف يتـ إم مهـ مسبق  بمومد الجلسة وذلؾ م ب   
 بص الإم ف.

* مم  طلب العروض المحدود يتـ  ي   تح مروض المتب  سيف التقبية مو العروض 
 .3 قرة  70التقبية البه ئية ومروض الم لية ملى مرحلتيف طبق  للم دة 

 إجرا ات العملية لفتح مظر ة ااستش رة اابتق ئية: -خب
ميزو  ب  مف المب قصة المفتوحة والمحدودة،  بإجرا  247-15 صه  المرسوـ الرئ سأ 

 إذ بعبوابه  يتـ  تح ادظر ة التقبية البه ئية و ادظر ة الم لية ملى مرحلتيف.
 إجرا ات العملية لفتح مظر ة المس بقة: -جخ

ومروض الم لية ملى   حيث يتـ  تح مروض المتب  سيف التقبية ومروض ال دم ت
ال دم ت  أ جلسة ملبية تم  ا تفتح العروض الم لية  مراحؿ، إذ ا يتـ  تح مظر ة 3

س بؽ  48إا بعد تقييـ ال دم ت مف قبؿ لجبة التحتيـ و ق  لم  وو مبيف  أ الم دة 
 .1الإش رة إليه 

 الفرع الثاني: ميام المجنة في مرحمة تقييم العروض:
 إذ تتولى اللجبة  أ وذت المرحلة:

  المط بقة لمحتو  د تر الشروط.إقص   الترشيح ت والعروض الأير 
  همة تحليؿ العروض المتبقية بعد مملية الإقص   ملى مس س المع يير متتولى

 المحددة والمبهجية المذتورة  أ د تر الشروط.

                                                           
 .375-374، ص  رشأ البوا , المرج  الس بؽ   1



  الرقابة على الصفقات العمومية                                :                                        الثانيالفصل 

71 
 

 اللجبة  أ المرحلة ادولى مف التقييـ مهمة ترتيب العروض مف الب حية التقبية  تتولى
ووأ م ولة بموجب محت ـ المرسوـ الرئ سأ بإقص   العروض التأ لـ تحصؿ ملى 

 الع مة الدبي  المحددة  أ د تر الشروط.
 سيف تتولى اللجبة  أ المرحلة ال  بية مهمة دراسة العروض مف الب حية الم لية للمتب  

 الذيف تـ تاويلهـ مف الب حية التقبية.
 ر للمزاي  ااقتص دية والمتم لة  أ:ظتتولى اللجبة مهمة ابتق   محسف مرض ب لب 
ادقؿ  مب  مف بيف العروض الم لية للمترشحيف الم ت ريف مبدم  يسمح مو وع  -مخ

المقترح  أ الصفقة بذلؾ، و أ وذت الح لة يستبد تقييـ العروض إلى معي ر السعر 
 العرض دوف سوات.

ادقؿ  مب  مف بيف العروض المؤولة تقبي  إذا تعلؽ ادمر ب ل دم ت الع دية و أ  -بخ
 وذت الح لة يستبد تقييـ العروض إلى مدة مع يير مف بيبه  معي ر السعر.

الذا تحصؿ ملى مملى بقطة استب دا إلى ترجيح مدة مع يير مف بيبه  معي ر  -جخ
 .1 ف اا تي ر ق ئم  مس س  ملى الج بب التقبأ لل دم تالسعر إذا ت

م لم  تمر مرحلة  تح ادظر ة بإجرا ات الس بؽ ذترو   تذلؾ مرحلة تقييـ العروض 
 تت مف الإجرا ات الت لية:

 : ووأ مملية يقصد مف ورائه :مرحمة تأىيل العارضين -أ(
  الإم ف مف المب قصة،  التاتد مف مف العرض ورد  ع  مف المؤسس ت التأ وج  له

وذلؾ ب لبظر إلى طبيعة المب قصة  وطبية  قط مو دوليةخ والشروط الواجب تو رو  
  أ الع ر يف   صب ع، وت  ، درجة تاويؿ معيبة....الخخ.

 .التاتد مف مف العرض ورد  ع  مف مؤسس ت ق مت بسحب د  تر الشروط 
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 لي  شرط مدـ احتراـ االتزام ت التاتد مف العرض مقدـ مف قبؿ مترشّح ا يبطبؽ م
التع قدية بمب سبة صفق ت س بقة م  المصلحة المتع قدة غير مف الحي ي ت التأ يبببأ 
مليه  قرار استبع د العروض لعدـ تو ر شرط التاويؿ، يجب مف تتوف صحيحة 

 .1س مليه بووا حة وا ل
التقبية التاتد مف : تهدؼ مرحلة  حص العروض مرحمة فحص العروض التقنية -ب(

مف العروض وردت ت ملة ومشتملة ملى تؿ الإم   ات المطلوبة، وا تشتؿ ابحرا   
 مم  ج    أ د تر الشروط.

يتـ  أ وذت المرحلة تحليؿ  :مرحمة تحميل العروض واستخراج العرض الملائم -ج(
 وط،الشر العروض الب قية ملى مس س المع يير والمبهجية المبصوص مليه   أ د تر 

 وذلؾ مبر:
 * طلب ال برة المسموح به  مبد ال رورة.

 * القي ـ ب لترتيب التقبأ للعروض.
 ت بت مشترطة. إف* استبع د العروض التأ لـ تتحصؿ ملى الع مة التقبية الدبي  

للمتعهديف الذيف تـ ابتق ئهـ ادولأ تقبي ، م  مرام ة التحفظ ت  * دراسة العروض الم لية
 المحتملة  أ مرو هـ.

م ب دم ت م دية،  ادمرتعلؽ  إذا مب   ادقؿالعرض  إم * ابتق    محسف مرض مف  وا 
ملى الج بب التقبأ لل دم ت،  مس س ت ف اا تي ر ق ئم   إذاحيث المزاي  ااقتص دية، 

 د تر الشروط.دت تؿ ذلؾ طبق  لم  حد
سوا  تعلقت وذت ااقتراح ت ب  تي ر  المتع قدة،مرض ااقتراح ت ملى المصلحة  -

م بتت مب  يترتب  أ القط ع المعبأ باا  إذار ض العرض المقبوؿ، بمرض معيف، مو 
 ت بت. ةطريق
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ومهم  يتف   ف ا تي ر المتع مؿ المتع قد يجب مف يستجيب الى ادوداؼ التأ حددو  
 التبظيـ ومف يرامى  أ ا تي ر المتع مؿ المتع قد:

 المؤو ت التأ يحوزو  الع رض. -
 المشروع. لإبج زالقدرات البشرية والتقبية التأ ت مبه  المؤسسة الع ر ة  -
 اج ؿ اابج ز مو التبفيذ. -
 المب لغ المتعلقة ب لصفقة. -
 طرؽ التسديد التأ يقترحه  الع رض. -
 ووأ  م ب ت م لية وببتية. م ب ت التبفيذ  -
 بومية السلعة مو اددا  ومس ليب اابج ز. -
 .1اابدم ج  أ ااقتص د الوطبأ للمبتوج المقترح -

 المبحث الثاني: الرقابة الخارجية:
تتم ؿ  أ مرض ملؼ مشروع الصفقة ملى لج ف مت صصة و متعددة ملى 

حقؽ وذت الهيئ ت مف تالصفقة، لتحس ب المعي ر الم لأ والمعي ر الع وا لمشروع 
حيث يهدؼ وذا البوع مف الرق بة  , مط بقة الصفق ت المعرو ة مليه  للتشري  والتبظيـ

التحقؽ مف مط بقة المصلحة المتع قدة للعمؿ المبرمن بطريقة  إلى 163حسب الم دة 
،   لرق بة  رق بة قبلية   رجية ورق بة بعدية   رجية: ت الرق بة تا ذ شتليفذ، وو2بظ مية
تم رسه  لج ف متعددة و متم لة  أ لج ف الصفق ت العمومية للمصلحة  ال  رجيةالقبلية 

م  , م المتع قدة ولجبة قط مية للصفق ت وتذلؾ رق بة مراقب م لأ و مح سب ممومأ 
 الرق بة البعدية ال  رجية ومتم لة  أ رق بة المفتشية الع مة الم لية ومجلس المح سبة.
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 : الرقابة القبمية الخارجية: 01مطمب ال
 موؿ شتؿ تت ذت الرق بة ال  رجية ملى الصفق ت العمومية وو شتؿ الرق بة القبلية

ت طل  ب  جه ت مت صصة قبؿ د وؿ   , حيث يعد وذا الشتؿ بش ط  تقييمي  رق بي 
الصفقة حيز التبفيذ وذلؾ مف مجؿ مب  حدوث اد ط   مو التج وزات التأ تمس 

تمشر  ، إذ تتم ؿ ويئ ت الرق بة القبلية ال  رجية  أ لج ف الصفق ت 1ومية الصفق 
العمومية للمصلحة المتع قدة والتأ سيتـ تب وله   أ  الفرع ادوؿخ ، لجبة قط مية 

  الفرع ال  لثخ. أللصفق ت  الفرع ال  بأخ ، رق بة المراقب الم لأ والمح سب العمومأ  
 :2العمومية لممصمحة المتعاقدة و اختصاصاتياالفرع الأول: لجان الصفقات 

ممؿ لجبة الصفق ت العمومية للمصلحة المتع قدة  مف الرق بة ال  رجية  يد ؿ
الس بقة، إذ تم رس وذت الرق بة لج ف تحدث لد  تؿ مصلحة متع قدة، يد ؿ  مف 
ا تص ص ت تؿ مبه  الرق بة ملى صفق ت ومحددة بموجب مسقؼ م لية والذا تتفؿ 

 تبظيـ الصفق ت العمومية بتحديدو .
  ف الصفق ت العمومية للمصلحة المتع قدة:ومف  مف مصب ؼ لج

 .171*اللجبة الجهوية للصفق ت م دة 
* لجبة الصفق ت للمؤسسة العمومية الوطبية والهيتؿ الأير الممرتز للمؤسسة الوطبية 

 .172ذات ط ب  إدارا م دة 
 .173  دة* اللجبة الوائية للصفق ت م
 .174  دة*اللجبة البلدية للصفق ت م
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فق ت ال  صة ب لمؤسس ت العمومية المحلية والهيتؿ غير الممرتز للمؤسسة * لجبة الص
بم  تب ولته  م دة  مف  175الوطبية ذات الط ب  الإدارا غير مشموؿ ببص مم ت وا 

 البص الح لأ.
 أولا المجنة الجيوية لمصفقات العمومية:

 ومه مه :تشتيلة وذت اللجبة  171 مف الم دة  247-15ت مف المرسوـ الرئ سأ 
 :1تتشتؿ مف تشكيمة المجنة:

 . الوزير المعبأ مو مم ل  رئيس 
 .مم ؿ مف المصلحة المتع قدة 
 .مم ليف ا بيف للوزير المتلؼ ب لم لية / مصلحة الميزابية ومصلحة المح سبة 
  را،  ممومية،بب   مشأ ؿ  –مم ؿ الوزير المعبأ ب ل دمة حسب مو وع الصفقة

 مبد ااقت   .
 مف الوزير المتلؼ ب لتج رة. مم ؿ 

 :2ثانيا: اختصاصاتيا
حددت بفس الم دة المذتورة س بق  ا تص ص ت وذت اللجبة مف   ؿ مبه  تقوـ 
ب لمص دقة ملى مش ري  د  تر الشروط ال  صة ب لصفق ت والم حؽ التأ تد ؿ  أ 

المرسوـ مف  139و  184بط ؽ ا تص صه   مف الحد الم لأ والمبيف  أ بص م دة 
 تم  تفصؿ  أ الطعوف الب تجة مف المبح المؤقت. الرئ سأ

 دراسة مشاريع دفاتر الشروط والمصادقة عمييا: -أ(
ت اد يرة بدراسة مشروع د تر شروط الصفقة قبؿ بشر الإم ف ووذا  يم  ذإذ تتولى و

 ي ص:
 ح لة طلب العروض المفتوح. -
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 المفتوح م  اشتراط قدرات الدبي . طلب العروض -
 طلب العروض المحدود. -
 المس بقة. -

وط لم  وصفب  د تر الشروط باب  الدليؿ الع ـ للصفقة العمومية   ف اللجبة المعبية  
ستم رس حيبئذ دور البرلم ف الذا يتولى دراسة وذا الد تر والمص دقة ملي  ووذا م  

مرحلة ملى مف يسير ملؼ الصفقة ويدار يعبأ مف المشرع قد حرص  أ مت ر مف 
 بتيفية جم مية ا  ردية وذلؾ تف دي  للوقوع  أ ما مظهر مف مظ ور الفس د.

 :1دراسة مشاريع الملاحق ضمن الحد المالي المطموب في المرسوم -ب(
ملى مف الملحؽ ا ي    لرق بة  247-15مف المرسوـ  139حيث و حت م دة 

 تـ  مف السقؼ الت لأ: لجبة الصفق ت المعبية متى
 10%  مف المبلغ ادصلأ للصفقة ادصلية زي دة مو بقص ب  معبى وذا مف ال زيبة

قيمة بعد توقي  الملحؽ ستو ر البسبة المذتورة إف تعلؽ ادمر ب لبقص ف مو تتتفؿ ب
 و حتى تم رس  اللجبة الجهوية للصفق ت  رق بته    ة ,م لية جديدة  أ ح لة الزي د

وجب توا ر المعي ر الع وا توف مف المصلحة ال  رجية الجهوية وأ المعبية ب لصفقة، 
 أ الحد الم لأ المذتور  و المتم ؿ ج بب ذلؾ المعي ر الم لأ  إلىمف يتوا ر  يه  

مف  139و  184وتذلؾ المواد  171ل متراؼ برق بة وذت اللجبة والمحدد  أ الم دة 
 مبيف مدب ت:المرسوـ الرئ سأ وحسب م  وو 

يببأأ مف يس وا السقؼ الم لأ لصفقة ادشأ ؿ المراد مر ه   صفقات الأشغال: * 
 ملي ر ديب ر. 1000.000.000صفق ت اللجبة الجهوية مو يقؿ مف ملى 

وملي   أ ح لة إذا م  زاد مف وذا السقؼ الم لأ  هو يد ؿ  أ ا تص ص اللجبة 
 .184القط مية طبق  للم دة 
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يجب مف يتوف السقؼ الم لأ له ت  الصفقة والمراد مر ه   الموازم: * صفقة اقتناء
   م ئة مليوف ديب ر مو  300.000.000ملى اللجبة الجهوية للصفق ت محددا بمبلغ 

يقؿ مب ، وم  زاد مف وذا السقؼ  هو يد ؿ تذلؾ  أ ا تص ص اللجبة القط مية 
 للصفق ت.

 لأ له ت  الصفقة والمراد مر ه  ملى يببأأ مف يتوف السقؼ الم * صفقات الخدمات:
 م ئتأ مليوف ديب ر مو يقؿ مب . 200.000.000اللجبة الجهوية للصفق ت محدد بمبلغ 

: حيث يتوف السقؼ الم لأ له ت  الصفقة والمراد مر ه  ملى * صفقات الدراسات
 م ئة مليوف ديب ر مو يقؿ مب . 100.000.000اللجبة الجهوية للصفق ت محدد بمبلغ 

 دراسة الطعون المترتبة عن المنح المؤقت لمصفقة: -ج(
عد بيعد المبح المؤقت للصفقة مف مبرز الآلي ت المترسة لمبدم الشف  ية حيث مب  

 ا تي ر الف ئز ب لصفقة يتـ التصريح بذلؾ  أ الصحؼ و أ البشرة الرسمية للصفق ت
للجبة الصفق ت التأ  2قرة   82المبح المؤقت طبق  للم دة  إم فالعمومية ، ويش ر  أ 

مي ـ ت ملة لتقديـ طعوبهـ وحيف  10عبيوف مدة يببأأ مرض الطعف مم مه  ويمبح الم
مرض ادمر مليه  تتولى اللجبة الجهوية للصفق ت العمومية دراسة الطعوف الب تجة مف 

 المبح المؤقت للصفقة.
ممركز لممؤسسة ثانيا: لجنة صفقات المؤسسة الوطنية العمومية والييكل غير 

 الوطنية العمومية ذات الطابع الإداري:
 ت اللجبة وتذلؾ مه مه :ذتشتيلة و 172حددت م دة 

الوطبية والهيتؿ غير  مؤسسة العموميةصفق ت ال تتشتؿ لجبة: 1تشكيمة المجنة -/1
 الممرتز للمؤسسة العمومية ذات الط ب  الإدارا مف: 

 * مم ؿ مف السلطة الوطبية رئيس .
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 مدير الع ـ مو مدير المؤسسة مو مم ل .* ال
* مم ليف ا بيف مف الوزير المتلؼ ب لم لية محدوم  مف المديرية الع مة للميزابية والآ ر 

 مف المديرية الع مة للمح سبة.
بب  ، مشأ ؿ ممومية، را مبد  -* مم ؿ مف الوزير المعبأ ب ل دمة مو وع الصفقة

 ااقت   .
 * ادشأ ؿ العمومية.

 مم ؿ مف وزير التج رة.* 
 :1اختصاصاتيا -/2

ت تص تذلؾ بدراسة مش ري  د  تر الشروط والمص دقة مليه  والم حؽ التأ تد ؿ  أ 
 بط ؽ ا تص ص ته .

* دراسة مش ري  د  تر الشروط والمص دقة مليه : تتولى دراسة مشروع د تر شروط 
 الصفقة قبؿ بشر الإم ف ووذا  يم  ي ص:

 طلب العروض المفتوح. ح لة -
 قدرات الدبي . طلب العروض المفتوح م  اشتراط -
 طلب العروض المحدود. -
 المس بقة. -

 : دراسة مشاريع الملاحق ضمن الحد المالي المطموب في المرسوم -ب(
حتى تم رس لجبة الصفق ت للمؤسسة العمومية الوطبية و الهيتؿ غير الممرتز للمؤسسة 

ذات الط ب  الإدارا رق بته  ملى الصفق ت وجب إلى ج بب توا ر  العمومية الوطبية
العمومية الوطبية مو الهيتؿ غير الممرتز للمؤسسة  المعي ر الع وا توف المؤسسة
ج بب  إلىوأ المعيبة ب لصفقة، مف يتوا ر  يه   الإداراالعمومية الوطبية ذات الط ب  
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وتذلؾ المواد  172لمذتور  أ الم دة ذلؾ المعي ر الم لأ المتم ؿ  أ الحد الم لأ ا
 مف المرسوـ الس لؼ الذتر. 184-139

 صفقات الأشغال: -أ/
يس وا السقؼ الم لأ لصفق ت ادشأ ؿ المراد مر ه  ملى لجبة صفق ت المؤسسة مو 

 دج ملي ر ديب ر. 1000.000.000يقؿ مف 
 صفقة اقتناء الموازم: -ب/

للوازـ المراد مر ه  ملى اللجبة المذتورة مف ما يفوؽ السقؼ الم لأ لصفقة اقتب   ا
 دج    م ئة مليوف ديب ر . 300.000.000

 صفقات الخدمات: -ج/
ما يفوؽ السقؼ الم لأ لصفقة ال دم ت المراد مر ه  ملى اللجبة المذتورة مف 

 دج م ئتأ مليوف ديب ر. 200.000.000
 صفقات دراسات: -د/
يفوؽ السقؼ الم لأ لصفقة الدراس ت المراد مر ه  ملى اللجبة المذتورة مف  ما

 دج م ئة مليوف ديب ر. 100.000.000
 ثالثا: المجنة الولائية لمصفقات:

 ملى تشتيلته  ومه مه . 247-15مف المرسوـ الرئ سأ  173حيث بصت م دة 
 تتشتؿ اللجبة الوائية مف:: 1تشكيمة المجنة

  ل  رئيس .الوالأ مو مم -
 مم ؿ المصلحة المتع قدة. -
مم ليف مف المجلس الشعبأ الوائأ ولـ يشر البص مم  إذا ت ف وؤا  المبت بيف  03 -

 مف المجلس تتؿ، مو م ت ريف مف ج بب رئيس المجلس الشعبأ الوائأ.
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 مم ليف ا بيف مف الوزير المتلؼ ب لم لية مف مصلحة م لية ومصلحة المح سبة. -
بب  ، مشأ ؿ  –مدير المصلحة التقبية المعبية ب ل دمة ب لواية حسب مو وع الصفقة  -

 ممومية، را.
 المدير الوائأ للتج رة. -

 : 1اختصاصاتيا
-15مف مرسوـ  173 يم  ي ص ص حية وذت اللجبة  قد بصت مليه  الم دة 

لواية والمص لح ب لرق بة ملى د  تر الشروط والصفق ت والم حؽ التأ تبرمه  ا 247
للإدارات المرتزية والتأ يقؿ مبلأه  الإجم لأ غير الممرتزة للدولة والمص لح ال  رجية 

دج ب لبسبة لصفق ت ادشأ ؿ، و   م ئة  1000.000.000مو يس وا ملي ر ديب ر 
، وم ئتأ مليوف ديب ر  300.000.000مليوف ديب ر  دج ب لبسبة لصفق ت اللوازـ

 100.000.000لبسبة لصفق ت ال دم ت، وم ئة مليوف ديب ر دج ب  200.000.000
 دج ب لبسبة لصفق ت الدراس ت.

زي دة ملى ذلؾ ت تص اللجبة الوائية للصفق ت العمومية بدراسة د تر الشروط 
والصفق ت التأ تبرمه  البلدية و المؤسس ت العمومية المحلية التأ تس وا مبلأه  مو 

،  200.000.000يفوؽ م ئتأ مليوف ديب ر  دج ب لبسبة لصفق ت ادشأ ؿ مو اللوازـ
دج ب لبسبة لصفق ت ال دم ت، ومشريف مليوف  50.000.000و مسيف مليوف ديب ر 

دج ب لبسبة لصفق ت الدراس ت وتطبؽ بفس القوامد المذتورة س بق   20.000.000ديب ر 
  يم  ي ص الطعوف. 

 
 

                                                           
، مجلػػة 247-15اله شػػمأ مزوػػود، الرق بػػة  ال  رجيػػة ملػػى الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ ظػػؿ محتػػ ـ المرسػػوـ الرئ سػػأ   1

-604 ص ، ص2019، 03، العػػػدد 30، المجلػػػد ,  الجزائػػػر ج معػػػة اا ػػػوة  مبتػػػورا  قسػػػبطيبة  العلػػوـ الإبسػػػ بية 
 . 610، ص  615
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 رابعا: المجنة البمدية لمصفقات:
 :1تتشتؿ وذت اللجبة مف 174طبق  لبص الم دة  :تشكيمة المجنة

 رئيس المجلس الشعبأ البلدا مو مم ل  رئيس . -
 مم ؿ مف المصلحة المتع قدة. -
 مبت بيف ا بيف مف المجلس الشعبأ البلدا. -
 مم ليف ا بيف مف الوزير المتلؼ ب لم لية مف مصلحة الميزابية ومصلحة المح سبة. -
 بية المعبية ب ل دمة.مم ؿ مف المصلحة التق -

 :2اختصاصاتيا
ت تص اللجبة البلدية للصفق ت العمومية بدراسة مش ري  د  تر الشروط والصفق ت 

 200.000.000التأ تبرمه  البلدية والتأ تقؿ قيمته  الم لية مف م ئتأ مليوف ديب ر 
، و مسيف مليوف ديب ر  دج ب لبسبة لصفق ت ادشأ ؿ العمومية مو اللوازـ

 20.000.000دج ب لبسبة لصفق ت ال دم ت، و مشريف مليوف ديب ر  50.000.000
 دج ب لبسبة لصفق ت الدراس ت.

لم تلؼ الم حؽ  الإجم لأت ف المبلغ  إذاتم  ت تص بدراسة الم حؽ  أ ح لة 
 للصفقة. ادصلأمف المبلغ  %10يتج وز ب لزي دة مو البقص ف بسبة 

 س بق   يم  ي ص الطعوف.القوامد والمذتورة  تم  تطبؽ بفس
 خامسا: لجنة الصفقات العمومية المحمية والييكل غير ممركز لممؤسسة العمومية

 الوطنية ذات الطابع الإداري: 
ت ذوـ الرئ سأ الس لؼ الذتر تتشتؿ ومف المرس 175: طبق  لبص الم دة تشكيمة المجنة

 :1اللجبة مف

                                                           
 , مصدر س لؼ الذتر.247-15مف المرسوـ الرئ سأ  174 مبظر الم دة  1

 .92  يلة، المرج  الس بؽ، ص  ةبف شهيد 2  
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 مم ؿ السلطة الوطبية رئيس . -
 المدير الع ـ مو مدير المؤسسة حسب الح ؿ مؤسسة وطبية، بلدية، واية. -
 مم ؿ مبت ب مف مجلس المجمومة الإقليمية المعبية. -
مم ليف ا بيف مف الوزير المتلؼ ب لم لية محدوم  مف مصلحة الميزابية والآ ر مف  -

 مصلحة المح سبة.
ية حسب مو وع الصفقة: بب  ، مم ؿ مف المصلحة التقبية المعبية ب ل دمة للوا -

 مشأ ؿ ممومية، را.
 مم ؿ مف المصلحة التقبية المعبية ب ل دمة. -

 :2اختصاصاتيا
ت تص وذت اللجبة بدراسة مش ري  د  تر الشروط والصفق ت والم حؽ ال  صة 

 ب لمؤسسة،  مف حدود المستوي ت الت لية:
و المؤسس ت العمومية المحلية، التأ  د  تر الشروط والصفق ت التأ تبرمه  البلدية

،  200.000.000يقؿ مبلأه  م ئتأ مليوف ديب ر  دج ب لبسبة لصفق ت ادشأ ؿ واللوازـ
دج ب لبسبة لصفق ت ال دم ت، ومشريف مليوف  50.000.000و مسيف مليوف ديب ر 

دج ب لبسبة لصفق ت الدراس ت ، الم حؽ التأ تبرمه  لبلدية  20.000.000ديب ر 
مف وذا  139المؤسس ت العمومية المحلية،  مف حدود المستوي ت المحددة  أ الم دة و 

المرسوـ وتتولى ملى غرار اا تص ص المبوط بب قأ لج ف الصفق ت دراسة الطعوف 
 الب تجة مف المبح المؤقت للصفقة.

 
 

                                                                                                                                                                             

تبظػػيـ الصػػفق ت  المت ػػمف , 2015سػػبتمبر  16المػػؤرخ  ػػأ  247-15مػػف المرسػػوـ الرئ سػػأ  175مبظػػر مػػ دة  1 
 . 2015سبتمبر  20, الص در  بت ريخ  50, العدد رقـ العمومية وتفوي  ت المر ؽ الع ـ ، ج.ر.ج.ج.د.ش

 .112الدتتور مم ر بو ي ؼ، المرج  الس بؽ ، ص   2
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 القطاعية لمصفقات العمومية: ةالثاني: المجنالفرع 
لجبة قط مية للصفق ت ملى  إحداثلتعلف مف  179الم دة ت  أ البداية ج  

تتولى مهمة الرق بة ملى الصفق ت العمومية  مف الحدود  ,وزاريةمستو  تؿ دائرة 
 المذتورة س بق . 184المبيبة  أ الم دة 

 :1تشكيمة المجنة
تتتوف اللجبة القط مية للصفق ت  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  185طبق  لبص م دة 

 مف:
 الوزير المعبأ مو مم ل  رئيس . -
 مم ؿ الوزير المعبأ ب ئب الرئيس. -
 مم ؿ المصلحة المتع قدة. -
 مف القط ع المعبأ. 2 فمم   -
 مف وزير الم لية " المديرية الع مة للميزابية والمديرية الع مة للمح سبة". 2 فمم  -
 مم ؿ مف الوزير المتلؼ ب لتج رة. -

و أ ح لة غي ب رئيسه  مو حدوث م ب  ل  يترمس اللجبة القط مية للصفق ت العمومية 
 ب ئب الرئيس.
 : 2اختصاصاتيا

القط مية تتم ؿ ص حي ت اللجبة 247-15 سأ مف المرسوـ الرئ 180طبق  لبص م دة 
 للصفق ت  يم  يلأ:

 مراقبة صحة إجرا ات إبراـ الصفق ت العمومية. -
تم ـ ترتيبه .مس مدة المص لح  -  المتع قدة الت بعة له   أ مج ؿ تح ير الصفق ت وا 

                                                           
 الذتر.مصدر س لؼ  ،247-15مف المرسوـ الرئ سأ  185مبظر الم دة   1
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المس ومة  أ تحسيف ظروؼ مراقبة صحة إجرا ات إبراـ الصفق ت العمومية ومي    -
ت تص بدراسة الملف ت الت بعة لقط ع م ر، مبدم  تتصرؼ الدائرة  181طبق  لبص م دة 

                                                     .1ة وزارية م ر الوزارية المعبية  أ إط ر ص حي ته ، لحس ب دائر 
 :2ت تص تذلؾ و ت  اللجبة بدراسة 182واستب دا لبص م دة  

 مش ري  د  تر الشروط التأ تتدرج  مف ا تص ص ته . -
 مش ري  الصفق ت والم حؽ التأ تبدرج  مف ا تص ص ته . -
 ا تص ص ته .الطعوف التأ تبدرج  مف  -

 مم   يم  ي ص ا تص ص ته   أ مج ؿ التبظيـ  هأ تقوـ بم  يلأ:
 الصفق ت العمومية. إبراـمف شاب  مف يحسف ظروؼ  إجرا تقترح ما  -
 تعد وتقترح بظ م  دا لي  بموذجي  يحتـ ممؿ لج ف الصفق ت. -

 :3تم  ت تص ب لرق بة  يم  ي ص د  تر الشروط والصفق ت التأ يفوؽ مبلأه 
 دج ب لبسبة لد  تر الشروط وصفق ت ادشأ ؿ. 1000.000.000ملي ر ديب ر  -
 دج ب لبسبة لد  تر الشروط وصفق ت ال دم ت. 200.000.000م ئتأ مليوف ديب ر  -
. 300.000.000   م ئة مليوف ديب ر-  دج ب لبسبة لد  تر الشروط وصفق ت اللوازـ
 لد  تر الشروط وصفق ت الدراس ت. دج ب لبسبة 100.000.000م ئة مليوف ديب ر -

 وت تص تذلؾ  أ:
تؿ د تر شروط مو مشروع صفقة ادشأ ؿ مو اللوازـ التأ يفوؽ مبلأه  ا بأ مشر  -

دج ، وتذا تؿ ملحؽ بهذت الصفقة  أ حدود المستو   12.000.000مليوف ديب ر 
 .247-15مف المرسوـ  139المبيف  أ الم دة 
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ب لبسبة لد تر الشروط مو مشروع صفقة الدراس ت مو ال دم ت  يجب مف يفوؽ  مم  -
، وتذا تؿ ملحؽ بهذت الصفقة  أ حدود  6.000.000مبلأه  ستة م ييف ديب ر 
 .247-15مف المرسوـ  139المستو  المبيف  أ الم دة 

 يمن المبمغ الأصم %10و أ ت  الح لتيف  على الملحؽ مف يتوف متج وز البسبة 
ب لبسبة للصفقة التأ وأ مف ا تص ص اللجبة القط مية للصفق ت، مو مف يتوف 

 مت مب  مملي ت جديدة يتج وز مبلأه  البسبة المحددة مم ت.
مف وذا المرسوـ يمتف مف ير    139تؿ صفقة تحتوا ملى الببد الوارد  أ الم دة 

ئرا ب لبسبة لصفق ت تطبيق  ادصلأ إلى مقدار المب لغ ا بأ مشر مليوف ديب ر جزا
 ال دم ت وستة م ييف ديب ر جزائرا ب لبسبة لصفق ت الدراس ت مو مت ر مف ذلؾ.

مم  ب لبسبة للملحؽ ير   المبلغ ادصلأ للصفقة إلى المستوي ت المحددة مم ت مو 
 .1مت ر

 الفرع الثالث: رقابة المراقب المالي والمحاسب العمومي:
 :رقابة المراقب المالي أولا:

الرق بة التأ يم رسه  المراقب الم لأ ملى الصفق ت العمومية ابد  ىقبؿ التطرؽ ال
مف الإش رة إلى مف وذا اد ير يعتبر موظف  س مي  ت بع  للوزارة الم لية والمتواجد ملى 
مستو  تؿ واية، يتولى وبصفة مس سية مهمة الرق بة الم لية وتؿ م  يتعلؽ ب لبفق ت 

دارات الدولةالع مة والتأ تمس ب  .2فق ت المؤسس ت وا 
بجدت قد اقتصر بط ؽ ا تص ص  414-92ب لرجوع إلى المرسوـ التبفيذا رقـ 

المراقب الم لأ ملى رق بة البفق ت التأ يلتزـ به  ملى ميزابية المؤسس ت الإدارية الت بعة 
ي ت وملى الحس ب ت ال  صة لل زيبة وميزابي ت الوا, الميزابي ت الملحقة ة و لللدو 

                                                           
، المت ػػمف تبظػػيـ الصػػفق ت 2015سػػبتمبر  16المػػؤرخ  ػػأ  247-15مػػف المرسػػوـ الرئ سػػأ  184المػػ دة  مبظػػر  1

 .2015سبتمبر  20، الص در بت ريخ 50رقـ  عدد الالعمومية وتفوي  ت المر ؽ الع ـ، ج.ر.ج.ج.د.ش ، 
ؿ شػػه دة الم جسػػتير، تليػػة مػػ ؽ مبػػد الووػػ ب، الرق بػػة ملػػى الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ التشػػري  الجزائػػرا، مػػذترة لبيػػ  2

 .94، ص 2004-2003الحقوؽ والعلوـ السي سية، ج معة محمد  ي ر، بسترة، 
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ؿ مف ميزابية المجلس الشعبأ توالمؤسس ت العمومية ذات الط ب  الإدارا، لتب  است بى 
 الوطبأ والبلدية اللت ف بقيت     عتيف للأحت ـ التشريعية والتبظيمية المطبقة مليهم .

للبلدية ت بت البفق ت المتعلقة ب لصفق ت التأ تبرمه  ت    لرق بة   ب لبسبة
المشرومية والمط بقة مف طرؼ الق بض البلدا الذا يسمى ح لي  باميف  زيبة البلدية 

 بصفت  مح سب ممومأ.
مرحلة، ودوف مب  مميف ال زيبة مف القي ـ  ا رووذا مبد قي م  بد   البفقة  أ 

الصفقة م  التشري  والتبظيـ المعموؿ بهم  ملى  بإبراـوالمتعلقة  الإجرا اتبرق بة مط بقة 
امتب ر توب  يم ؿ م وا  أ اللجبة البلدية للصفق ت، وذلؾ بمب سبة دراسة اللجبة بملؼ 

ت ذالصفقة بأية مبحه  التاشيرة وب لت لأ  هو ليس مراقب م لأ ملى البلدية توف مف و
  يه  ااستق لية الم لية.اد يرة تجسد ال مرتزية والتأ يفترض 

وسعت مف بط ؽ  374-09ر مف المرسوـ التبفيذا رقـ ر مت 02لتف الم دة 
ميزابي ت المؤسسة العمومية ذات الط ب  العلمأ  إلىا تص ص ممؿ المراقب الم لأ 

 ب  وال ق  أ والمهبأ وملى ميزابي ت مراتز البحث والتبمية والمؤسس ت العمومية ذات الط
ت العمومية اقتص دية الصب مية و التج رية  مبدم   تتلؼ  تبولوجأ والمؤسس العلمأ والت

 الدولة . ةبإبج ز مملية ممولة مف ميزابي
والسر مف ورا  توسي  بط ؽ ا تص ص ممؿ المراقب الم لأ وو إ ف   الرق بة 
الص رمة ملى البفق ت العمومية مهم  ت ف مست دمه ، ووو م  يستبتن مف إ   ع 

العمومية ااقتص دية الصب مية والتج رية لرق بة المراقب الم لأ  أ ح لة م   المؤسس ت
 .1إذا ت بت البفق ت الممولة مف ميزابية الدولة

                                                           
ج معػة  الحقػوؽ،  ػرا حمػزة، اليػ ت حم يػة المػ ؿ العػ ـ  ػأ إطػ ر الصػفق ت العموميػة، مطروحػة الػدتتورات، تليػة   1

 .208-206، ص 2015-2014 الجزائر،
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يبدو وا ح  مف المشرع قد م    الصفق ت العمومية ومهم  ت بت المصلحة 
رق بة المراقب الم لأ وملي  السؤاؿ الذا يطرح حوؿ  ىالمتع قدة المشر ة ملى إبرامه  ال

 طبيعة وذت الرق بة وؿ وأ رق بة مشرومية؟ مو رق بة م ئمة؟.
 وب  بجد مف الرق بة التأ يم رسه  المراقب الم لأ تا ذ ط بعيف: 

 ط ب  الرق بة الم لية و ط ب  الرق بة المشرومية. -
 ةالمح سب ق بوفمف  58م دة يظهر مف   ؿ بص  إذط ب  الرق بة الم لية 

والتأ ج  ت تحت مبواف وظيفة مراقبة البفق ت المستعملة والتأ  21-90العمومية 
تستهدؼ حسب وذا البص رق بة مس ئؿ ذات  صوصية م لية مبه  ملى سبيؿ الم  ؿ 

وا ب ت صحة البفق ت وذلؾ بو    اامتم داتالسهر ملى التحقؽ مسبق  مف تو ر 
 ئؽ ال  صة ب لبفق ت مو تعليؿ ر ض التاشيرة مبد ااقت   .تاشيرة ملى الو  

مم   يم  ي ص ط ب  رق بة المشرومية يتجسد  أ توف مف مراقب م لأ متلؼ 
ب لتحقؽ مف صفقة الآمر  414-92مف المرسوـ التبفيذا رقـ  09بمقت ى م دة 

والتاتد مف وجود ب لصرؼ ومط بقة االتزاـ ب لبفق ت للقوابيف و التبظيم ت المعموؿ بهم  
التاشيرات تم  يظهر ط ب  الرق بة المشرومية  أ مهمة المراقب الم لأ  أ مج ؿ 

الذا  247-15مف المرسوـ الرئ سأ  166الصفق ت العمومية مف   ؿ بص م دة 
جعؿ التاشيرة التأ تسلمه  لجبة الصفق ت العمومية الم تصة مفرو ة ملى المراقب 

 ير مف مبح وذت التاشيرة ت بت بطريقة م  لفة للتشري  الم لأ إا إذا رم  وذا اد
 .1والتبظيـ الج را ب  العمؿ

ويبتن مف مم رسة المراقب الم لأ لمه ـ الرق بة وذت إم  إصب غ التاشيرة ملى 
م االتزاـ وحيبه  يو ح  تـ التاشيرة  أ بط قة االتزاـ  ر ض التاشيرة ذلؾ مف التاشيرة  وا 

البفقة محؿ الصفقة العمومية والتأ ستصبح بعد و   تاشيرة تعتبر دليؿ ملى صحة 

                                                           
 .209ص  الس بؽ، را حمزة، المرج     1
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، تم  قد ير  ه  و أ وذت الح لة بميز بيف بوميف مف  1المراقب الم لأ ق بلة للتبفيذ
 الر ض:

ح ات وذا  414-92مف المرسوـ التبفيذا  11إذ حددت م دة  الرفض المؤقت:-/1
 : 2الر ض المؤقت ومتم لة  أ

 بم لف ت ق بلة للتصحيح.وب شاقتراح التزاـ م 
  .غي ب مو بقص و  ئؽ الإ ب ت 
  .بسي ف بي ب ت  أ الو  ئؽ ال بوتية 

وملي   أ وذت الح ات يقوـ المراقب الم لأ ب لر ض المؤقت لمبح التاشيرة ملى مف يبرر 
م ف ذلؾ للآمر ب لصرؼ مف طريؽ رس لة موصى مليه  بعلـ  وذا الر ض، وا 

 الوصوؿ.
اشترطت تذلؾ ملى مف  247-15مف المرسوـ  195/2وتذلؾ ب لرجوع لبص م دة 

 .3يتوف الر ض معل 
مف المرسوـ الس بؽ الذتر الح ات التأ يتوف  12: حددت الم دة الرفض النيائي -/2

 :4 يه  ر ض االتزاـ ب لبفقة به ئي  مف طرؼ مراقب الم لأ وذلؾ  أ الح ات الت لية
 اقتراح االتزاـ للقوابيف والتبظيم ت المعموؿ به . مدـ مط بقة 
 .مدـ تو ر اامتم دات الم لية الت  ية لإبراـ الصفقة 
  مدـ احتراـ ادمر ب لصرؼ للم حظ ت الموجودة  أ الر ض المؤقت. 

ب لصرؼ  تقبية ق بوبية  أ ح لة ر ض المراقب   للآمريفالمشرع    وملي  مبح 
 تم  ؿ  تم م  م  مقرر التج وز   بقرار ر ض  التاشيرة مف طرؼمبح التاشيرة  ت الم لأ 

                                                           
 .96م ؽ مبد الوو ب، المرج  الس بؽ، ص   1
، المتعلؽ ب لرق بة الس بقة التأ 1992بو مبر  14المؤرخ  أ  414-92مف المرسوـ التبفيذا رقـ  11مبظر الم دة   2

 .1992الص در بت ريخ ,   82 رقـ عدداليلتزـ به  المراقب الم لأ، ج.ر.ج.ج.د.ش، 
 , مصدر س لؼ الذتر . 247-15المرسوـ الرئ سأ  مف قرة   بية  195مبظر الم دة   3
 .97م ؽ مبد الوو ب، المرج  الس بؽ، ص   4
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سميت و ت  التقبية بح لة التأ  أ تقت أ وذت الح لة  ح لة , لج ف الصفق ت الم تصة 
التأ  أخ مف يتـ الر ض البه ئأ مف طرؼ المراقب الم لأ ل لتزاـ ب لبفقة محؿ الصفقة 

ف طريؽ مقرر التأ  أ مف قرار الر ض تج وزت مبإذ يقوـ الآمر ب لصرؼ  .العمومية
ب لصرؼ مف مجؿ بقؿ الصفقة مب شرة إلى  للأمرف  هو امتي ز مبح  الق بو  البه ئأ,

 المح سب العمومأ المتلؼ.  
 ومف بيف ح ات التأ  أ بجد:

 .غي ب ح ور الآمر ب لصرؼ 
 .مدـ تف ية اامتم دات الم لية 
  غي ب تاشيرة اللج ف المت صصة ب لرق بة الإدارية 
 .الت صيص غير الق بوبأ ل لتزاـ 
 .ابعداـ الو  ئؽ المبرة 

 ثانيا: المحاسب العمومي:
بعد مرور الصفقة ملى رق بة اللج ف الم تصة وتذا المراقب الم لأ  إبه  تمر بعد 

ومية المتعلؽ ب لمح سبة العم 90/21طبق  دحت ـ الق بوف  العمومأ,ذلؾ إلى المح سب 
يعد مح سب ممومأ تؿ ش ص يعيف  ى مب : "التأ بصت ملو  مب  33اسيم  م دة 

 :1للقي ـ ب لعملي ت الت لية
 .تحصيؿ الإيرادات ود   البفق ت 
    م ف حراسة ادمواؿ والسبدات مو القيـ مو ادشي   مو المواد المتلؼ به 

 وحفظه .
 .تداوؿ ادمواؿ والسبدات والقيـ والممتلت ت والع ئدات وادمواؿ 
 .حرتة حس ب الموجودات 

                                                           
، المتعلػؽ ب لمح سػبة العموميػة، ج.ر.ج.ج.د.ش، 1990موت  15المػؤرخ  ػأ  21-90مػف قػ بوف  33مبظر مػ دة   1
 .1990، الص در بت ريخ 35 رقـ عددال
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وبهذا ي حظ مف دور المح سب العمومأ ل  دور مزدوج  هو يقوـ بتبفيذ البفق ت 
، وتطبيق  دحت ـ 1والإيرادات الع مة مف جهة ومف جهة م ر  يؤدا دورا رق بي  و م 

يتـ تعييف وذا اد ير مف قبؿ الوزير المتلؼ ب لم لية  01-90مف ق بوف  34الم دة 
وملي  تم  ذترب  س بق  مف مف مه ـ المح سب العمومأ تحصيؿ الإيرادات ود   البفق ت، 
 يم  ي ص ج بب الإيرادات   لمح سب العمومأ مط لب قبؿ التتلؼ بسبدات الإيرادات 

وع مف الإيرادات وذلؾ التحقؽ مف توـ الآمر ب لصرؼ ل  الحؽ  أ تحصيؿ وذا الب
القوابيف وادبظمة الس رية المفعوؿ تم  يجب ملي  مراقبة صحة إلأ   السبدات بموجب  

خ ، مم  90/21فمف ق بو  35تتو ر مليه   م دة والتسوي ت وتذا مب صر ال صـ التأ 
مف بفس  36 يم  يتعلؽ ب لبفق ت  هو مط لب تذلؾ قبؿ الد   ب لتحقؽ حسب الم دة 

 بم  يلأ:الق بوف 
  مط بقة العملية م  القوابيف وادبظمة المعموؿ به  مف   ؿ إلم ـ المح سب العمومأ

 بجمي  القوابيف المتعلقة ب لمح سبة العمومية و مواتبة التعدي ت التأ تطرم مليه .
  صفة الآمر ب لصرؼ مو المفوض ل  إذ يجب ملى الآمر ب لصرؼ الذا غير مو

للقي ـ بعملي ت االتزاـ والتصفية مف يعتمد لد  المح سب مبت ب لوظيفة تؤول  
العمومأ المتلؼ ب لإيرادات والبفق ت التأ يامر بتبفيذو  مف   ؿ تقديـ قرار التعييف 

 الذا يبيف صفت  وتذا تقديـ صورة  طية لإم  ئ  وال تـ المستعمؿ مف طر  .
 لعمومأ يتاتد مف شرمية مملي ت تصفية البفق ت ودلؾ مف   ؿ مف المح سب ا

توف البفقة المطلوبة تسديدو  تم ؿ ديف ملى الهيئة المعبية تم  يجب ملي  التاتد مف 
 . 2قيمته  بدقة بمعبى التحقؽ مف مملية التصفية التأ ق ـ به  الآمر ب لصرؼ

                                                           
ج معػة   ستوتأ   لد، دور المح سب العمومأ  أ مراقبة الميزابية، مجلة ااجته د للدراس ت الق بوبية وااقتص دية،  1

 93, ص 104-91 ص ، ص2020، 03، العدد 09مجلد  غرداية, الجزائر
بف رقرؽ   رس، سحبوف   روؽ، دور المح سب العمومأ  أ الرق بػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ الجزائػر، المجلػة   2

 ص ، ص2019، 02، العػػدد 02، مجلػػد , ج معػػة  رحػػ ت مبػػ س , سػػطيؼ الجزائريػػة للأبحػػ ث ااقتصػػ دية والم ليػػة
 .104, ص93-116
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  :ت ف مبلأه  يفوؽ اامتم دات  إذاا يمتف تسديد البفقة  إذتوفر الاعتمادات
مح سبة  إلىالرجوع  إاالمح سب العمومأ  ىالمت حة، و أ وذت الح لة م  مل

للتحقؽ مف مف مجموع موامر الد   م  إ   ة مبلغ البفقة المقدمة  ميزابيةالمملي ت 
 للد   ا يفوؽ اامتم دات المر صة.

 ث مف الديوف المستحقة للأير مف الديوف لو تسقط مج له  مو مبه  محؿ المع ر ة حي
مو المؤسسة العمومية المعبية إذا مر مليه   مف طرؼ الواية مو الدولة مو البلدية ػ

مرب  سبوات مف اليوـ ادوؿ للسبة الم لية المستحقة  ي  م  لـ تتف بسبب الإدارة مو 
 خ.17-84مف ق بوف  16  دةمحؿ طعف لد  الجه ت الق  ئية  م

 لمدفع:  برائيالطابع الإ
بحيث يتاتد المح سب العمومأ مف صفة الدائف ووو م  مف شاب  مف يؤدا إلى 
تبرئة ذمة الهيئة العمومية المعبية مف وذا الديف بمجرد تسديد البفقة للدائف و ؽ الطرؽ 

سوا  بقدا مو مف طرؽ التحويؿ إلى حس ب الصتوؾ البريدية مو  , الق بوبية للد  
 ال زيبة العمومية.

 رات مملي ت المراقبة التأ بصت مليه  القوابيف وادبظمة المعموؿ به .تاشي 
تلم  بصت ادبظمة والتشريع ت ملى ذلؾ وبذتر ملى سبيؿ الم  ؿ: تاشيرة المراقب 

 التقبية.الم لأ وتاشيرة لجبة الصفق ت العمومية وتذا المص لح 
 ي:ئالصحة القانونية لممكسب الابرا

الذا سوؼ يد   مس وي  لمبلغ الديف الذا يق  ملى م تؽ ووو التاتد مف مف المبلغ 
 الهيئة العمومية يتوف دوف زي دة مو بقص ف.

   لمح سب العمومأ طبيعة رق بت  وأ رق بة مشرومية, ا رق بة م ئمة وذلؾ مف   ؿ 
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مب  يراقب مشرومية تحصيؿ الإيرادات مو الد   للبفق ت والتأ تعد تمرحلة رابعة مف 
 .1تبفيذ الصفقةمراحؿ 

 المطمب الثاني: الرقابة البعدية الخارجية:
اذ تب شر وذت الرق بة بعد تبفيذ التصر  ت الم لية وات  ذ القرار بصرؼ البفق ت 

ردمية تم رس مف طرؼ المفتشية الع مة للم لية ومجلس ،  هأ رق بة الإيراداتوتحصيؿ 
رق بة تؿ مف مجلس المح سبة المح سبة وملي  سيتـ التطرؽ  أ وذا  المطلب إلى 

  الفرع ادوؿخ ، رق بة المفتشية الع مة للم لية   الفرع ال  بأخ.
 :2الفرع الأول: رقابة مجمس المحاسبة

تـ بصت ملي   1976مف الدستور  190بموجب الم دة  المح سبةمسس مجلس 
حيث بصت  1996مف دستور  170وم يرا الم دة  , 1989مف الدستور  160الم دة 

وذت اد يرة ملى مب  :" يؤسس مجلس المح سبة يتلؼ ب لرق بة البعدية دمواؿ الدولة 
وملي  يتد ؿ بصفة ايج بية  أ مملية الرق بة  ."والمرا ؽ العمومية الإقليميةوالجم م ت 

لى مستو  رق بة بومية ملى الصفق ت العمومية سوا  ملى مستو  رق بة المط بقة مو م
 تعلؽ بمجلس المح سبة.و م 20-95، وذلؾ طبق  دحت ـ ادمر التسيير

 رقابة المطابقة:  -أ(
ي تص مجلس المح سبة بمراقبة مط بقة  20-95مف ادمر  02طبق  لبص الم دة 

درج  مف بة التأ تقوـ به  الهيئ ت والمص لح التأ تيالعملي ت الم لية والمح سب
للقوابيف والتبظيم ت المعموؿ به ، ومف  ـ   ب  ي تص بمراقبة مد  التزاـ ا تص ص  

ة مبد إبراـ و يالمص لح المتع قدة لق بوف الصفق ت العمومية مف الب حية الم لية والمح سب

                                                           
 .106-105، ص الس بؽبف رقرؽ   رس، سحبوف   روؽ، المرج    1
تمػوش بسػيمة، رق بػة المط بقػة ورق بػة التقيػيـ ملػى البفقػ ت العموميػة بػيف التوا ػؽ والتبػ قض، مػذترة لبيػؿ م جسػتير،   2

 .91-90، ص 2013-2012، بف متبوف، ةتلية الحقوؽ ، ج معة الجزائر بف يوسؼ بف  د
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، وتتجسد رق بة المط بقة بشتؿ صريح  أ الح ات المبصوص مليه   أ 1تبفيذ الصفقة
 الف الذكر.الس 20-95من الأمر  88الم دة 

ومتم لة  أ امتداد رق بة وذت الهيئة ملى استعم ؿ اامتم دات مو المس مدات 
الم لية التأ تمبحه  الدولة مو الجم م ت الإقليمية مو المؤسس ت العمومية مو الممبوحة 
ب م ف مبه  للأوداؼ غير تلؾ التأ مبحت مف مجله  صراحة،  واالتزاـ ب لبفق ت دوف 

 أ مج ؿ الرق بة القبلية زي دة ملى  لسلطة مو  رؽ للقوامد المطبقةتو ر الصفة مو ا
الر ض غير المؤسس للتاشيرات مو العراقيؿ الصريحة مف طرؼ ويئ ت الرق بة القبلية مو 

 .2التاشيرات الممبوحة   رج الشروط الق بوبية.....الخ
 :رقابة نوعية التسيير -ب(

لقد م بتت  التجربة العملية لتطبيؽ رق بة المط بقة ملى الصفق ت العمومية مبه   
غير ت  ية للمح  ظة ملى الم ؿ الع ـ، وبتيجة البمو السري  للومأ الع ـ وبدرة المواد 

 ا رمجلس المح سبة بوع لوازدي د الح ج ت الع مة ممطى ق بوف , وادمواؿ العمومية 
الع مة بصفة م مة والصفق ت العمومية بصفة   صة ومتم لة  مف الرق بة ملى ادمواؿ

 أ رق بة بومية التسيير ويمتف تعريفه  ملى مبه  الرق بة التأ ترتتز ملى مراقبة التف  ة 
الس لؼ  20-95ممر رقـ  إلىوب لرجوع  , والفع لية وااقتص د  أ مدا  الإدارة الع مة

مف مجؿ قي م  بهذت الرق بة  طبق     ةمجلس المح سبلالذتر بجدت قد مبح ص حي ت 
و التأ بصت ملى  ص حية  مجلس المح سبة   أ الرق بة ملى بومية  69للم دة 

مف بفس ادمر, ووأ  10الى  07التسيير  ملى الهيئ ت  المحددة   أ المواد مف 
المؤسس ت و المرا ؽ و الهيئ ت العمومية , مص لح الدولة  و الجم م ت المحلية  

ب  ت ؼ  ابوامه   و التأ تسرا مليه  قوامد المح سبة العمومية وتذلؾ  المرا ؽ 

                                                           
 .223ص  الس بؽ،  را حمزة، المرج    1
، المتعلؽ بمجلس المح سبة ، 1995جويلية  17المؤرخ  أ  20-95مف ادمر رقـ  88مبظر م دة   2

 .1995، الص در بت ريخ 39عدد رقـ الج.ر.ج.ج.ج.د.ش ، 
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والهيئ ت العمومية التأ العمومية ذات الط ب  الصب مأ و التج را  و المؤسس ت  
ه  تله  ذات تم رس بش ط  تج ري  مو م لي  والتأ تتوف ممواله  ومواردو  مو رؤوس مموال

ومراقبة تسيير ادسهـ العمومية  أ المؤسس ت والشرت ت مو الهيئ ت  , طبيعة ممومية
مهم  ت ف وصفه  الق بوبأ التأ تملؾ  يه  الدولة مو الجم م ت الإقليمية والمرا ؽ مو 

وملي  يمتف القوؿ مف الهدؼ مف الرق بة التأ  الهيئ ت العمومية جز  مف رمسم له  .
تتم ؿ  أ تشجي  ااستعم ؿ المبظـ الص رـ للأمواؿ العمومية  المح سبةلس يم رسه  مج
ومف جهة م ر  س وـ  أ تعزيز الوق ية ومت  حة جمي  مشت ؿ الأش  , مف جهة

والتأ  والمم رس ت غير المشرومة والتأ تشتؿ تقصيرا  أ م  قي ت وواجب البزاوة
 .1ت ر بام ؾ الدولة وادمواؿ العمومية

 لثاني : رقابة المفتشية العامة لممالية:الفرع ا 
ت الرق بة ذو, مستقلة للرق بة تو   تحت السلطة المب شرة لوزير الم لية  ويئة تعتبر

 ـ  هأ ت اد يرة تعد مف موـ إجرا ات الرق بة البعدية ملى الم ؿ العذالتأ تم رسه  و
صفق ت مشبووة مف  له  سلطة الرق بة والتحرا مف وجودبم  بة ويئة رق بية دائمة، 

 :2  ؿ  حص صفقة مف
مف طريؽ البحث وااستفس ر مف تيفية تحديد احتي ج ت المؤسسة  الناحية الشكمية:

العمومية وطريقة إبراـ الصفقة وتحديد مد  تحقيؽ ادوداؼ المرجوة مف الصفقة، مرورا 
 بفحص إجرا ات الإم ف وسجؿ العروض ود تر الشروط وذلؾ مف   ؿ:

لمعلوم ت مف الصفقة وااستفس ر مف الطريقة التأ حددت به  الح ج ت * جم  ا
 الع مة.

                                                           
 .226  را حمزة، المرج  الس بؽ، ص   1
مصب ح الحراؽ، محمد مميف قمبور،  ع لية الرق بة الم لية ملى الصفق ت العموميػة  ػأ ترشػيد البفقػ ت الع مػة والحػد   2

، 01، العػدد 03، مجلػد المرتػز الجػ معأ ميلػة ,  الجزائػر   د الم ؿ  أ الجزائر، مجلة بم   ل قتص د والتج رةمف تبدي
 .22-20ص   ،24-15 ص ، ص2019
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* البحث  أ طريقة إبراـ الصفقة  إذا مبرمت مف طريؽ الترا أ يجب تط بقه  م  
الح ات الق بوبية وااست ب ئية والتأ تجعؿ الآمر ب لصرؼ يتجببه   أ الح ات التأ 

 يه  مف بت ئن سلبية ت لمح ب ة....الخ.بص مليه  الق بوف بظرا لم  يترتب مل
* تجديد ادوداؼ المتو  ة مف الصفقة حتى ا ترصد امتم دات م لية   مة لصفقة ا 

 تعود ب لف ئدة ملى المواطبية.
* ااط ع ملى د  تر الشروط لمعر ة مد  تط بقه  م  القوابيف و التبظيم ت الس رية 

 المفعوؿ. 
إبراـ الصفقة ، بداية ب جتم ع لجبة  مراحؿ  يه  مراقبة : يتـمن الناحية الموضوعية

 ادظر ة إلى غ ية إرس   الصفقة العمومية وذلؾ مف   ؿ:
 بد ا  بلجبة  تح ااظر ة و تقييـ مراقبة مد  بظ مية إبراـ الصفقة العمومية ,

 العروض  الى غ ية ارس   الصفقة .
  تبفيذ ببودو . العمومية  أرق بة مد  تقدـ الصفقة 
  التحرا  يم  ي ص التسبيق ت الم لية ومد  مط بقته  م  البصوص والتبظيم ت

 المتعلقة ب لصفق ت العمومية.
 .التاتد مف مرام ة و مش اد  لية للمبتن ذا ادصؿ الجزائرا 
  مع يبة مح ر لجبة الصفق ت الم تصة والتاتد مف قرار تعييف وذت اللجبة وشرمية

 اجتم م ته .
الرق بة ملى الصفق ت العمومية بوميف مف  إط رالمفتشية الع مة  أ  ث تم رسحي

 الرق بة:
 رقابة المطابقة: -أ(

تم رس المفتشية الع مة للم لية رق بة ملى التسيير الم لأ والمح سبأ لمص لح 
وتذا الهيئ ت وادجهزة والمؤسس ت ال   عة لقوامد  الإقليميةالدولة والجم م ت 

المح سبة العمومية، تم  تم رس وذت الرق بة ملى المؤسس ت العمومية ذات الط ب  
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التج را، وويئ ت ال م ف ااجتم مأ الت بعة للبظ ـ الع ـ وتؿ و ااقتص دا الصب مأ 
ة بيف الهيئ ت التأ مط بق بإجرا مؤسسة ممومية م ر  مهم  ت ف بظ مه  الق بوبأ، 

وتلؾ التأ ت     أ إبراـ وتبفيذ مقودو   , للم ليةت     أ رق بته  للمفتشية الع مة 
تم  تشمؿ رق بة المفتشية الع مة للم لية تقييـ تطبيؽ  .إلى ق بوف الصفق ت العمومية

 يرة ادحت ـ التشريعية والتبظيمية المحدد تمج ؿ مف المج ات التأ تتد ؿ  يه  و ت  اد
والتأ مف بيبه  مي   التقييـ ااقتص دا والم لأ لبش ط ش مؿ مو قط ع  رمأ مو لتي ف 

 .1اقتص دا....الخ
 272 -08من المرسوم التنفيذي  05زي دة ملى ذلؾ م  متدت المشرع  أ بص م دة 

 التأ بصت ملى م يلأ:
  .... تد  ت المفتشية الع مة للم لية  أ مم رسة مه ـ الرق بة مو التدقيؽ مو التقييـ مو 

الصفق ت والطلب ت  إبراـالتحقيؽ مو ال برة والتأ تقوـ حسب الح لة ملى م  ياتأ... 
 العمومية وتبفيذو .

ب حظ مف   ؿ و ت  الم دة مف المشرع متد صراحة ملى ص حية مفتشية  أ 
 .2رق بة المط بقة ملى الصفق ت العمومية إجرا 

 رقابة نوعية التسيير: -ب(
المفتشية الع مة للم لية مف   ؿ مبه  تقوـ بمراقبة بومية  إلىحيث مسبدو  المشرع 

مف  05/  قرة 04التسيير للهيئ ت التأ ت    ا تص ص ته  وذلؾ بموجب بص م دة 
والتأ بصت ملى مف لهذت الهيئة الص حية  أ التد ؿ  , 08/272رقـ  مرسوـ تبفيذا

لتقييـ شروط تبفيذ السي س ت العمومية وتذا البت ئن المتعلقة به ، وبهذت الصفة تتلؼ 

                                                           
 .238  را حمزة، المرج  الس بؽ، ص   1

 يػػػػد، المت ػػػمف تحد2008سػػػبتمبر  06، المػػػؤرخ  ػػػأ 272-08مػػػف المرسػػػػوـ التبفيػػػذا رقػػػـ  05مبظػػػر المػػػ دة   2
 .2008، الص در بت ريخ 50عدد رقـ الص حي ت المفتشية الع مة للم لية، ج.ر.ج.ج.د.ش، 
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 إدارة صوص  ب لقي ـ ب لدراس ت والتح ليؿ الم لية وااقتص دية مف مجؿ تقدير  ع لية 
 .1وتسيير الموارد الم لية

  

                                                           
 .243  را حمزة، المرج  الس بؽ،  ص   1
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 ية:ارقابة الوص الثالث:المبحث 
، الإداريةالوظ ئؼ ادس سية بؿ ومف ابرز مب صر الوظيفة  إحد تعتبر الرق بة 

وال  رجية وب ؾ مبم ط رق بية م ر  لحم ية الم ؿ الع ـ –الرق بة الدا لية  إلى إ   ة
رق بة ومف بيف وذت ادس ليب بجد  ت ,صفق ال إبراـولتقرير شف  ية متبر مف مملية 

بم دة واحدة  قط ما ووأ الم دة  247-15صه  المرسوـ الرئ سأ  الوص ية والتأ 
1641. 

 ية وخصائصيا:االمطمب الأول: رقابة الوص
وأ تلؾ الرق بة المم رسة مف طرؼ ادجهزة المتلفة ب لتحقؽ مف مط بقة الصفق ت 
للأحت ـ والقوامد الق بوبية،  هأ تتميز بمجمومة مف ال ص ئص التأ تميزو  مف 

ية    رق بة الوصتعريؼ  إلى أ وذا المطلب  ؽالرق ب ت اد ر  وملي  سوؼ يتـ التطر 
 ال  بأ. الفرع ادوؿخ ، و  ص ئصه   مف الفرع

 ية:االفرع الأول: تعريف رقابة الوص
تعرؼ الوص ية الإدارية ملى مبه  مجمومة مف السلط ت التأ يقرو  الق بوف  إذ

بأرض حم ية المصلحة ـ , مرتزية وممم لهللسلطة العلي  ملى مش  ص الهيئ ت ال 
و ؽ  إاا يمتف مف تم رس  إذ،  سلطة الوص ية محددة وم بوطة بق بوف  الع مة

 ادشت ؿ التأ حددو  الق بوف.
 صيا:الفرع الثاني: خصائ

 تتميز رق بة الوص ية بمجمومة مف ال ص ئص الت لية:
* مف وذت الرق بة تتوف ملى سبيؿ الحصر بمعبى وجود بص ق بوبأ يبص مليه  

 ببص". إا  لق مدة الع مة " ا وص ية 
 

                                                           
بف سػليـ بلق سػـ، بػف شػع مة مبػد الرحمػ ف، تقػدير  ع ليػة الرق بػة  ػأ مجػ ؿ الصػفق ت العموميػة، مػذترة لبيػؿ شػه دة   1

 .15، ص 2020-2019 سية، ج معة زي ف م شور، الجلفة، ، تلية الحقوؽ والعلوـ السيالم ستر
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 إق مةه  ت مف وحدة الدولة مف   ؿ * مف بظ ـ الوص ية الق بوبية مداة ق بوبية بموجب
مف  ا رم قة ق بوبية دائمة ومستمرة بيف ادجهزة المستقلة والسلطة المرتزية بمعبى 

 رق بة الوص ية وأ رق بة الدولة المشرومة ملى الوحدات ال مرتزية.
 .1* ذو طبيعة إدارية بحتـ مبه  تم رس مف طرؼ الجه ت الإدارية مبر قرارات إدارية

 رقابة الوصاية والنتائج المترتبة عمييا: أىدافالمطمب الثاني: 
بجدت قد حدد موداؼ  164 مف الم دة  247-15ب لرجوع إلى المرسوـ الرئ سأ 

رق بة الوص ية ومتم لة  أ التحقؽ مف مط بقة الصفق ت دوداؼ الفع لية وااقتص د تم  
ذلؾ مف   ؿ إم  المص دقة ملى و  , ت الرق بة تترتب مليه  مجمومة مف البت ئنذمف و

مو إبط ؿ المداولة وملي  سبتطرؽ  أ وذا المطلب إلى  , الصفقة مو تصحيح اد ط  
 خ.02خ ، و البت ئن المترتبة مليه    الفرع01موداؼ رق بة الوص ية  الفرع

 :2الفرع الأول: أىداف رقابة الوصاية
 تهدؼ رق بة الوص ية إلى: 

  الصفق ت التأ تبرمه  المصلحة المتع قدة دوداؼ الفع لية التحقؽ مف مط بقة
 وااقتص د.

  التاتد مف توف العملية مو وع الصفقة، تد ؿ  أ إط ر البرامن وادسبقي ت
 المرسومة للقط ع.

 
 
 
 

                                                           
، مػذترة لبيػؿ شػه دة  247-15قػداش سػمية، بورصػ ص مػروة، الرق بػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ ظػؿ المرسػوـ   1

 70-69، ص 2018-2017، تلية الحقوؽ والعلوـ السي سية، ج معة ق لمة، الم ستر
 .382 رشأ البوا، المرج  الس بؽ، ص   2
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 : 1الوصاية عمى الصفقات العمومية رقابة ئجاالفرع الثاني: نت
تقوـ الهيئ ت المرتزية بعملية الرق بة ملى الصفق ت العمومية والتأ تبرمه   إذ

الهيئ ت ال مرتزية، ومتم لة  أ الوالأ ورئيس الدائرة ب متب روم  مم لأ السلط ت 
 المحلأ وتتم ؿ وذت البت ئن  يم  يلأ:  المرتزية ملى المستو 

 المصادقة عمى الصفقة: -/1
رسمية والشرمية دمم ؿ الجه ت ال مرتزية وب لت لأ إف التصديؽ ي فأ الصبأة ال

يتـ إرج ع المداولة إلى البلدية مص دؽ مليه  مف قبؿ الوالأ وتعلؽ  أ مقر البلدية، و أ 
وذت الح لة يمتف للمصلحة المتع قدة مف تصدر ممرا ب بط ؽ مشأ ؿ المؤسسة التأ 

 .الت ريختحصلت ملى الصفقة، إذ يتـ حس ب اج ؿ اابج ز مف وذا 
 :تصحيح الأخطاء -/2

يتـ تصحيح اد ط    أ ح لة إذا ت بت المداولة مو ملؼ الصفقة يحتوا ملى 
م ط   وملي   أ وذت الح لة ا يتـ إبط ؿ المداولة بؿ تطلب الواية مف البلدية 

 تصحيحه .
 إبطال المداولة: -/3

تم  يمتب   يمتف للوالأ المص دقة ملى مداوات المج لس الشعبية البلدية
مو جزئي  و أ وذت الح لة بتوف إم    مو إبط له  تلي , مو إلأ ئه    اامتراض مف ذلؾ

 بصدد بط ف مطلؽ مو بسبأ.
 البطلان المطمق:
المداوات الب طلة بط ب  مطلق   10-11مف ق بوف البلدية رقـ  59حددت م دة 

 وبقوة الق بوف.

                                                           
،  247-15طيب بشػير، دحمػ ـ بصػيرة، الرق بػة الإداريػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ ظػؿ المرسػوـ الرئ سػأ  تاي  1

 .57-56، ص 2019قوؽ والعلوـ السي سية، ج معة مولود معمرا، تيزا وزو، حمذترة لبيؿ شه دة الم ستر، تلية ال
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توا رت  يه  ح لة مف الح ات  إذايقوـ الوالأ بمع يبة المداولة ويصدر قرار بط به  
 59وتبدرج ح لة الصفق ت العمومية  مف المطة ادولى مف الم دة الس لفة الذتر 

 مم ت ب متب رو  ت    بتبظيـ متعلؽ ب لصفق ت العمومية.
 البطلان النسبي:
المداوات بسبي ،  أ  إبط ؿق بلية  10-11رقـ مف ق بوف البلدية  60تب ولت الم دة 

 ت بت تتع رض  يه  مصلحة البلدية م  مص لح محد مم  ئه . إذاح لة م  
، يطبؽ بشابه  المدة التأ 57مم  ب صوص الموا ي  التأ ج  ت به  الم دة 

، المداولة بمقر الواية إيداعيوم  مف ت ريخ  30مف الق بوف ذات  ووأ  58حددته  الم دة 
بظرا  57المداوات المتعلقة ب لصفق ت العمومية  أ صلب الم دة  إد  ؿيمتف  إذ

 ارتب طه  بمس ئؿ تتعلؽ ب لم ؿ الع ـ.
 



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 خاتمة 
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اف ا   ع  الصفق ت العموميػة للرق بػة وػو ممػر  وػ ـ و  ػرورا    صػة  و مف 
الصػػفق ت العموميػػة مرتبطػػة ارتب طػػ  و يقػػ  ب لمػػ ؿ العػػ ـ لػػذلؾ محػػدث المشػػرع مجمومػػة مػػف 

ووػػذا تلػػ  بهػػدؼ الوق يػػة مػػف الفسػػ د وحم يػػة للمػػ ؿ العػػ ـ مػػف تػػؿ مشػػت ؿ ادليػػ ت  الرق بيػػة 
 التبذير و اا ت س .

وػػػػذت ادليػػػػ ت التػػػػأ تتفػػػػؿ الحم يػػػػة الق بوبيػػػػة للأمػػػػواؿ العموميػػػػة ومتم لػػػػة  ػػػػأ الرق بػػػػة 
الدا لية وال  رجية و رق بة الوص ية   ب لبسبة للرق بة الدا لية تم رسػه  لجبػة واحػدة دائمػة 

ة  ػػتح ادظر ػػة وتقيػػيـ العػػروض و التػػأ ت بػػت  ػػأ السػػ بؽ ما  ػػأ  المرسػػوـ و وػػأ  لجبػػ
تػػػؿ لجبػػػة مبفصػػػلة  مػػػف اا ػػػر  ممػػػ  الرق بػػػة ال  رجيػػػة  هػػػأ بػػػوميف  236-10الرئ سػػػأ 

 رق بة قبلية   رجية, ورق بة بعدية   رجية. 
ب لبسػػبة للرق بػػة القبليػػة ال  رجيػػة تمػػ رس بواسػػطة لجػػ ف الصػػفق ت العموميػػة للمصػػلحة 
المتع قدة وتذا اللجبة  القط مية, إ   ة الى الرق بة  المم رسة مف طػرؼ المراقػب المػ لأ 
و المح سػػب العمػػومأ وػػذت الرق بػػة تلعػػب  دورا مهمػػ  وذلػػؾ مػػف  ػػ ؿ بسػػط رق بتهػػ  ملػػى 
مممػػ ؿ الآمػػر ب لصػػرؼ بمبحػػ   التاشػػيرة التػػأ تعػػد تػػدليؿ  لصػػحة البفقػػة ,مو ر  ػػه    ػػأ 

الآمػػػر ب لصػػػرؼ  م  لفػػػة للقػػػ بوف . يمػػػ  ي ػػػص الرق بػػػة البعديػػػة ح لػػػة اذا  ت بػػػت مممػػػ ؿ 
ال  رجيػػة تتم ػػؿ  ػػأ رق بػػة تػػؿ مػػف مجلػػس المح سػػبة والمفتشػػية الع مػػة للم ليػػة ,  مجلػػس 

وػػػ ـ  ػػػأ الرق بػػػة ملػػػى الصػػػفق ت العموميػػػة مػػػف  المح سػػػبة ب متبػػػ رت ويئػػػة مليػػػ  يقػػػوـ بػػػدور
ـ الصػػفق ت مػػف بػػدايته  الػػى به يتهػػ   ػػ ؿ التاتػػد مػػف شػػرمية  الإجػػرا ات المتبعػػة  ػػأ إبػػرا

وا ببسػى تػذلؾ دور الػذا تلعبػ  المفتشػية الع مػػة للم ليػة   ػأ التشػؼ مػف اد طػ   التػػأ 
ترتتب م ب   ابراـ وتبفيذ الصفقة العمومية ام  ب صوص رق بػة  الوصػ ية بجػد اف المشػرع 

 . صه  بم دة واحدة و التأ بصت ملى  الهدؼ 
التاتػػد مػػف م ئمػػة الصػػفق ت  دوػػداؼ الفع ليػػة و ااقتصػػ د مػػف وػػذت الرق بػػة ما ووػػو 

وتػػػذا لبػػػرامن ومولويػػػ ت القطػػػ ع ,و بػػػ لرغـ مػػػف  موميػػػة التػػػأ مبحهػػػ  المشػػػرع  للرق بػػػة مػػػف 
  ؿ بص  ملى ادلي ت الرق بية, اا مبب  بلػتمس بعػض ال أػرات وبقػ ئص تػ ف ابػد ملػى 
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رة لل ػػػروج بحوصػػػلة مػػػف  البتػػػ ئن المشػػػرع تف ديهػػػ  والوقػػػوؼ مبػػػدو  و مبػػػ  تقودبػػػ  ال ػػػرو 
 مومه :

*الأػػػػػ   اللجػػػػػ ف الوطبيػػػػػة  لجبػػػػػة الوطبيػػػػػة للصػػػػػفق ت ادشػػػػػأ ؿ و اللػػػػػوازـ وصػػػػػفق ت 
الدراسػػػ ت و ال ػػػدم تخ وتػػػذللؾ اللجبػػػة  الوزاريػػػة ومبقػػػى   قػػػط  ملػػػى اللجبػػػة القط ميػػػة و 

 .لج ف الصفق ت العمومية للمصلحة المتع قدة 
بظػػػ ـ لجبتػػػيف الػػػذا تػػػ ف معتمػػػد  ػػػأ  المرسػػػوـ *اسػػػتحداث لجبػػػة  واحػػػدة دائمػػػة بػػػدؿ 

الس بؽ , زي دة ملى ذلؾ اشترط التف  ة  أ مم    وذت اللجبة ب  ؼ المرسوـ الرئ سػأ 
 .الذا ت ف يشترطه   قط  أ لجبة تقييـ العروض دوف  لجبة  تح ادظر ة  10-236

بمػػػ  ترتهػػػ  لم سػػػؤوؿ *بجػػػد مف التبظػػػيـ الجديػػػد لػػػـ يػػػبص ملػػػى سػػػير و ممػػػؿ اللجبػػػة وا 
 .المصلحة المتع قدة وو مف يحدد تشتيلته  وقوامد سيرو   وممله 

*مجلػػس المح سػػبة يعػػد الهيئػػة العليػػ  للرق بػػة الم ليػػة ال حقػػة بظػػرا لمػػ  يتمتػػ  بػػ  وػػذا 
 .اد ير مف ص حي ت واسعة  أ مج ؿ الرق بة ملى ادمواؿ العمومية 

 العمومية. أ مملية صرؼ البفق ت  ال م بة ادس سية*تاشيرة المراقب الم لأ تعد 
* المفتشػػية الع مػػة تجهػػ ز رقػػ بأ تلعػػب دورا  عػػ ا  ػػأ التحػػرا مػػف وجػػود صػػػفق ت 

 .مشبووة  وذلؾ مف    ؿ  حص الصفقة مف الب حية الشتلية و المو ومية 
 ملى  و  البت ئن التأ توصلب  اليه  سبدرج بعض ااقتراح ت تم  يلأ:

 بوبأ  يم  ي ص اجتم م ت لجبػة  ػتح ادظر ػة و تقيػيـ * رورة  تحديد البص ب الق
 .العروض 

*  ابػػػد مػػػف تفعيػػػؿ دور رق بػػػة الوصػػػ ية مت ػػػر   ػػػأ مجػػػ ؿ الصػػػفق ت العموميػػػة  مػػػف 
  ؿ سف مواد م ر  تو ح مد   ع لية وذت الرق بػة دف  المشػرع  ػأ المرسػوـ الرئ سػأ 

ذا يتطلػػػب مبػػػ  الرجػػػوع  ,ادمػػػر الػػػ164 صػػػه  بمػػػ دة واحػػػدة ما ووػػػأ المػػػ دة  15-247
   .لفهمه  الى القوامد الع مة لرق بة الوص ية  أ ق بوبأ البلدية والواية
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الصػػفق ت العموميػػة دوروػػ  و ع ليتهػػ   ػػأ الرق بػػة ابػػد مػػف مبحهػػ   تحقػػؽ لجػػ ف*حتػػى 
 ممله .ااستق لية م ب   مم رسة 

د الصػفقة العموميػة * الأ   مقرر التأ  أ الذا بواسطت  يمتف للآمر ب لصرؼ مف ابعػ 
  .مف رق بة المراقب الم لأ
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 قائمة المصادر:
 موا :البصوص الق بوبية 

 البصوص التاسيسية-م
سػػبتمبر  10، المؤر ػػة  ػػأ 64، المبشػػور  ػػأ الجريػػدة الرسػػمية، العػػدد 1963دسػػتور  -

1963. 
الجريػػػػدة  1976بػػػػو مبر  22المػػػػؤرخ  ػػػػأ  97-76 ، بموجػػػػب ممػػػػر رقػػػػـ1976دسػػػػتور -

 .1976سبة ,94الرسمية، العدد 
 1989 يفػرا 28مػؤرخ  ػأ  18-89، الصػ در بموجػب مرسػوـ رئ سػأ 1989دستور  -

 .1989، سبة 09الجريدة الرسمية, العدد 
بػػػػػو مبر  15المػػػػػؤرخ  ػػػػػأ  19-08، الصػػػػػ در بموجػػػػػب قػػػػػ بوف   رقػػػػػـ 1996دسػػػػػتور  -

 .2008بو مبر  16المؤر ة  أ  76الجريدة الرسمية رقـ المبشور  أ  ،2008
، 2016مػػػػػ رس  06مػػػػػؤرخ  ػػػػػأ  01-16، الصػػػػػ در بموجػػػػػب القػػػػػ بوف 2016دسػػػػػتور -

 .2016م رس  07الص در  أ  14الجريدة الرسمية، مدد
 15المػؤرخ  ػأ    251-20, الص در  بموجػب المرسػوـ   الرئ سػأ   2020دستور   -

 .2020سبتمبر  16, الص در  أ   54رسمية   العدد ,  الجريدة ال 2020سبتمبر  
 النصوص التشريعية -ب(
 : القوانين-1
, المت ػػمف قػػ بوف ااجػػرا ات المدبيػػة و 2008 برايػػر  25المػػؤرخ  ػػأ  09-08قػػ بوف -

 .2008 براير  25, الص در بت ريخ 21اادارية , الجريدة الرسمية العدد رقـ 
الجريػػػػدة  ,الإداريػػػػة, المتعلػػػػؽ ب لمحػػػػ تـ 1998مػػػػ يو 30, المػػػػؤرخ  ػػػػأ 02-98قػػػػ بوف  -

 .1998,  الص در بت ريخ  37الرسمية, العدد رقـ 
, المت ػػػػمف قػػػ بوف الوق يػػػػة مػػػف الفسػػػػ د 2006 برايػػػر  20المػػػؤرخ  ػػػػأ  01-06قػػػ بوف -

 .2006م رس  8, الص در بت ريخ 14ومت  حت , الجريدة الرسمية العدد رقـ 
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, المتعلػؽ ب لمح سػبة العموميػة ,  الجريػدة 1990اوت    15المػؤرخ  ػأ  21-90ق بوف  
 .1990, الص در بت ريخ  35الرسمية العدد رقـ 

 الأوامر : -2
, المت ػػمف القػػ بوف ادس سػػأ العػػ ـ 2006يوليػػو  15المػػؤرخ  ػػأ  03-06ادمػػر رقػػـ  -

 .2006 در بت ريخ , الص46للوظيفة العمومية, الجريدة الرسمية العدد رقـ 
, المتعلػػػػؽ بمجلػػػػس المح سػػػػبة , 1995جويليػػػػة  17المػػػػؤرخ  ػػػػأ  20 -95ادمػػػػر  رقػػػػـ -

 .1995, الص در بت ريخ 39الجريدة الرسمية العدد رقـ 
 النصوص التنظيمية -ج(
 المراسيم الرئاسية: -1
, المت ػػمف تبظػػيـ الصػػفق ت 2010متتػػوبر  7المػػؤرخ  ػػأ 236-10المرسػػوـ الرئ سػػأ  -

 2010اتتوبر  7الص در بت ريخ ,  58مية, الجريدة الرسمية العدد  رقـ العمو 
, المت مف تبظػيـ  الصػفق ت   2015سبتمبر 16المؤرخ  أ  247-15المرسوـ الرئ سأ 

 20, الصػ در بتػ ريخ 50العمومية وتفوي  ت المر ؽ الع ـ , الجريدة الرسمية العدد رقـ  
 .2015سبتمبر 

 المراسيم التنفيذية : -2
 المتعلػػػؽ ب لرق بػػػة, 1992بػػػو مبر  14المػػػؤرخ  فػػػأ  414-92رقػػػـ المرسػػػوـ التبفيػػػذا  -

,  الصػػ در  82السػػ بقة التػػأ يلتػػزـ بهػػ    المراقػػب المػػ لأ ,  الجريػػدة الرسػػمية العػػدد رقػػـ 
 .1992بت ريخ 

,, المت ػػػمف تحديػػػد 2008سػػػبتمبر  6المػػػؤرخ  ػػػأ  272-08المرسػػػوـ التبفيػػػذا  رقػػػـ  -
, الصػػػ در بتػػػ ريخ  50الع مػػػة للم ليػػػة ,  الجريػػػدة الرسػػػمية العػػػدد رقػػػـ  صػػػ حي ت المفتشػػػية

2008 . 
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   قائمة المراجع
 التتب:-مخ
ممػػػ ر بو ػػػي ؼ, شػػػرح تبظػػػيـ الصػػػفق ت العموميػػػة ,جسػػػور  للبشػػػر والتوزيػػػ , الجزائػػػر , -

 . 2017ة , الطبعة ال  مس
 .2019 رشأ  البوا, الصفق ت العمومية, دار الهد ,  الجزائر , -
, ممػػػ ف ,الطبعػػػة ل  بيػػػة  دار  ال ق  ػػػة للبشػػػر والتوزيػػػ  محمػػػد   يلػػػة, القػػػ بوف الإدارا ,-
,2015. 
أ اطػػ ر  تبظػػيـ الصػػفق ت العموميػػة, دار ال لدوبيػػة  ػػ رشػػأ البػػوا ,تسػػيير  المشػػ ري  -

 . 2011للبشر والتوزي  ,الجزائر ,
 الأطروحات والمذكرات الجامعية :-ب(
 الأطروحات :-1
سػػػه ـ , الرق بػػػة الدا ليػػػة ملػػػى الصػػػفق ت العموميػػػة  ػػػأ  الجزائػػػر , مطروحػػػة  شػػػقطمأ -

الػػدتتورا , تليػػة الحقػػوؽ و  العلػػوـ السي سػػية , ج معػػة  العربػػأ  بػػف المهيػػدا , مـ البػػواقأ 
2016-2017 . 

  ػػػرا حمػػػزة, اليػػػ ت حم يػػػة المػػػ ؿ العػػػ ـ  ػػػأ  اطػػػ ر  الصػػػفق ت العموميػػػة, مطروحػػػة -
 .2015-2014ج معة الجزائر, , الدتتورا ,تلية الحقوؽ

مطروحػػػة  ,بصػػػوار مبػػػد الببػػػأ , المسػػػؤولية الجزائيػػػة  ػػػأ  مجػػػ ؿ الصػػػفق ت العموميػػػة  -
ج معػػػػػة جي لػػػػػأ اليػػػػػ بس ,سػػػػػيدا بلعبػػػػػ س  الػػػػػدتتورا , تليػػػػػة الحقػػػػػوؽ والعلػػػػػوـ السي سػػػػػية ,

,2015-2016. 
 المذكرات الجامعية:-2
  مذكرات الماجستير:-أ(
 صوصي ت الصفق ت العمومية  أ التشري  الجزائرا, مػذترة بيػؿ شػه دة   مي د بو  لفة-

 .2018م جستير  ,تلية حقوؽ والعلوـ السي سية ,ج معة مولود معمرا, تيزا وزو,
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شػػقطمأ سػػه ـ, البظػػ ـ القػػ بوبأ للملحػػؽ  ػػأ الصػػفقة  العموميػػة   ػػأ الجزائػػر,  مػػذترة - 
 .2011-2010م ت ر ,مب بة , لبيؿ شه دة م جستير ,تلية الحقوؽ, ج معة ب جأ

 لػػو أ  مػػز الػػديف , بظػػ ـ المب زمػػة  ػػأ مجػػ ؿ الصػػفق ت العموميػػة  ملػػى  ػػو  قػػ بوف -
ااجػػػرا ات المدبيػػػة و ااداريػػػة ,مػػػذترة لبيػػػؿ شػػػه دة م جسػػػتير , تليػػػة  الحقػػػوؽ و العلػػػوـ 

 .2012-2011السي سية ,ج معة مبد الرحم ف ميرة , بج ية ,
المس واة  أ تبظيـ  الصفق ت العمومية الجزائرا ,  مػذترة لبيػؿ   ؼ صليحة , مبدم   -

تليػػػة الحقػػػوؽ والعلػػػوـ السي سػػػية , ج معػػػة مربػػػأ بػػػف  المهيػػػدا ,مـ   شػػػه دة  الم جسػػػتير ,
 . 2013 -2012البواقأ ,

مم يديػػػة,  مبػػػدم الشػػػف  ية  ػػػأ تبظػػػيـ الصػػػفق ت  العموميػػػة الجزائػػػرا, مػػػذترة لبيػػػؿ   ػػػ يزة -
تليػػػة العلػػػوـ السي سػػػية والق بوبيػػػة , ج معػػػة العربػػػأ بػػػف المهيػػػدا ,مـ   شػػػه دة الم جسػػػتير ,

 .2013-2012البواقأ ,
مػػ ؽ  مبػػد الووػػ ب , الرق بػػة ملػػى الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ التشػػري   الجزائػػرا, مػػذترة -

لبيػػػػؿ شػػػػه دة الم جسػػػػتير , تليػػػػة الحقػػػػوؽ و العلػػػػوـ السي سػػػػية , ج معػػػػة محمػػػػد  ي ػػػػر ,  
 . 2004-2003بسترة ,

رق بػػة المط بقػػة و رق بػػة التقيػػيـ  ملػػى البفقػػ ت  العموميػػة بػػيف التوا ػػؽ  تمػػوش بسػػيمة , -
بػػف  , والتبػػ قض مػػذترة لبيػػؿ  شػػه دة الم جسػػتير , ج معػػة  الجزائػػر  بػػف يوسػػؼ بػػف  ػػدة

 . 2013-2012متبوف ,
 مذكرات الماستر : -ب(
الجزائػػرا, مػػذترة لبيػػؿ حجػػ ج حبػػ ف , الرق بػػة ااداريػػة ملػػى الصػػفق ت العموميػػة للتشػػري  -

شػػػػػه دة الم سػػػػػتر  , تليػػػػػة الحقػػػػػوؽ  والعلػػػػػوـ السي سػػػػػية , ج معػػػػػة العقيػػػػػد محمػػػػػد , مدرار ,  
2017-2018. 
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بػػػػػف سػػػػػليـ بلق سػػػػػـ , بػػػػػف شػػػػػع مة مبػػػػػد الرحمػػػػػ ف , تقػػػػػدير  ع ليػػػػػة  الرق بػػػػػة  ػػػػػأ مجػػػػػ ؿ   -
ة , ج معػة الصفق ت العمومية , مذترة لبيؿ شه دة الم ستر , تلية الحقوؽ والعلوـ السي سي

 .2020-2019زي ف  م شور ,  الجلفة , 
مػػػروة, الرق بػػػة ملػػػى الصػػػفق ت العموميػػػة  ػػػأ ظػػػؿ المرسػػػوـ  ورصػػػ صب قػػػداش سػػػمية , -

, مػػػػػذترة  لبيػػػػػؿ شػػػػه دة الم سػػػػػتر , تليػػػػػة الحقػػػػوؽ والعلػػػػػوـ السي سػػػػػية,  247-15الرئ سػػػػأ 
 . 2018-2017ج معة ق لمة  ,

طيب البشير  , دحم ـ بصيرة , الرق بة الإدارية ملى الصػفق ت العموميػة  ػأ ظػؿ   ايت-
, مذترة لبيؿ شه دة الم ستر , تلية الحقوؽ والعلوـ السي سية 247-15المرسوـ الرئ سأ  

 .2019, ج معة مولود معمرا ,  تيزا وزو ,
 المجلات:-ج(
وث والدراسػػ ت  بحػػوميػػة ,مجلػػة السػػليـ قػػدي ف, مراحػػؿ والإجػػرا ات ابػػراـ الصػػفق ت  العم -

 . 07الق بوبية والسي سية , ج معة البليدة ,العدد
مبػد الأبػػأ زمػ ف , المعيػػ ر المو ػػومأ و المػ لأ  لصػػفقة  ادشػػأ ؿ الع مػة  ػػأ  ػػو  -

, مجلػػػة العلػػػوـ الق بوبيػػػة و السي سػػػػية ,ج معػػػة بػػػ جأ م تػػػ ر  مب بػػػػة , 247-15مرسػػػوـ 
 . 02,  العدد 09الجزائر , مجلد 

غػػ بس حبيػػب الرحمػػ ف , تحػػديث مفهػػوـ الصػػفؽ العموميػػة  ػػأ ظػػؿ المرسػػوـ الرئ سػػأ    -
استج بة لتحدي ت الدولة الراوبة , مجلة مست ذ ب حث للدراس ت , ج معة مديػة   15-247

 . 2016, 02, العدد 
مص ـ صي ؼ  , يوسؼ مرغـ, مع يير تحديد الصفقة العمومية  أ التشري  الجزائػرا   -

,  06حقػػػػوؽ والعلػػػػوـ السي سػػػػية , ج معػػػػة ب تبػػػػة, ج معػػػػة المبػػػػ ر تػػػػوبس , العػػػػدد , مجلػػػػة ال
2016 . 

مبد الق در دراجأ , سلطة الإدارة  أ توقي  الجزا ات الإداريػة , مجلػة المفتػر, ج معػة  -
 .10الح ج اا  ر , ب تبة , العدد 
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عموميػة , مجلػة مب بسة بػور الػديف, الشػروط ااسػت ب ئية تمعيػ ر مميػز  لعقػد الصػفقة ال -
 .  2010, 10, العدد 06ب حث للدراس ت ادت ديمية , ج معة مـ البواقأ , مجلد 

حقريػػػؼ زوػػػرة , محمػػػد قػػػدارا و مسػػػعودا زتريػػػ , ابػػػراـ الصػػػفق ت العموميػػػة مػػػف طريػػػؽ  -
, مجلػػػػػػة الدراسػػػػػػ ت التج ريػػػػػػة 247-15طلػػػػػػب العػػػػػػروض  ػػػػػػأ ظػػػػػػؿ المرسػػػػػػوـ  الرئ سػػػػػػأ 

ميػػػر مبػػػد قػػػ در بقسػػػبطيبة , المرتػػػز الجػػػ معأ محمػػػد وااقتصػػػ دية المع صػػػرة , ج معػػػة اد
 . 2019, 02,العدد02زب بة بأليزاف وج معة الشهيد حمة  ل  ر ب لوادا , مجلد 

الػػػدتتور بو ػػػي ؼ ال يػػػر , الرق بػػػة الدا ليػػػة  ػػػأ  مجػػػ ؿ الصػػػفق ت العموميػػػة , مجلػػػة  -
 .2018, 04,العدد03الدراس ت والبحوث الق بوبية , ج معة الجزائر , مجلد 

و شػػمأ مزوػػود ,الرق بػػة ال  رجيػػة  ملػػى الصػػفق ت العموميػػة  ػػأ ظػػؿ محتػػ ـ المرسػػوـ  -
 , ج معػػة اا ػػوة مبتػػورا  قسػػبطيبة , الجزائػػر  , مجلػػة العلػػوـ اابسػػ بية247-15الرئ سػػأ 
 . 2019, 03,العدد  30, المجلد 

 د للدراسػػ ت سػػتوتأ   لػػد, دور المح سػػب العمػػومأ  ػػأ مراقبػػة الميزابيػػة, مجلػػة  ااجتهػػ-
 . 2020,   03, العدد  09الق بوبية و ااقتص دية , ج معة غرداية , الجزائر ,مجلد

مصب ح حراؽ, محمد مميف قمبور ,   ع لية الرق بػة الم ليػة ملػى الصػفق ت العموميػة  ػأ -
ترشػػيد البفقػػ ت الع مػػة والحػػد مػػف تبديػػد المػػ ؿ العػػ ـ  ػػأ الجزائػػر , مجلػػة البمػػ   ل قتصػػ د 

 . 2019, 01, العدد 03رة,  مرتز الج معة ميلة , الجزائر ,مجلد والتج 
حم دا محمد ر   ,م م بية سمير , طرؽ ابراـ الصفق ت العمومية  أ التشري  -

الجزائرا , مجلة الب حث  الق بوبأ , ج معة محمد دراية بادرار , ج معة محمد بو ي ؼ 
 .2020,  01, العدد  10بمسيلة, مجلد
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الممخص:   

ب لأػػة لتوبهػػ  تم ػػؿ الشػػري ف الػػذا يػػدمـ ممليػػة التبميػػة ة يػػممو تتتسػػأ الصػػفق ت العموميػػة
الوطبيػػػػة ,   رتب طهػػػػ  ب لمػػػػ ؿ العمػػػػومأ يجعلهػػػػ   مر ػػػػة للفسػػػػ د بم تلػػػػؼ  مشػػػػت ل  لػػػػذلؾ 
ا ػػػحى مػػػف ال ػػػرورا ا  ػػػ مه   للرق بػػػة مػػػف مجػػػؿ حم يػػػة وػػػذا اد يػػػر اذ تتجسػػػد وػػػذت  

   .الرق بة ال  رجية ,رق بة الوص يةالرق بة  أ  تؿ مف  الرق بة الدا لية ,

 : الكممات المفتاحية

 الصفق ت  العمومية ,رق بة الوص ية ,لجبة  تح ادظر ة وتقييـ العروض ,الرق بة ال  رجية 

Abstract: 

Public transactions are of great importance because they 
represent the artery that supports the national development 
process. Their connection to public money makes   them 
vulnerable to corruption in all its forms. Therefore, it has become 
necessary to subject them to control in order to protect the latter. 
This control is embodied in each of the internal control, external 
control, and guardianship   control. 

Key Words: public transactions, guardianship control, bid opening 
and bid evaluation committee, external control 


