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  دعاء

  

   مب ور إذا  و س إذا     رب

  وذم دا أن ا  ا ا  اح

  وإذا ا م  رب إذا أأ  ا 

 ا ازما م   

  وا  وا وإذا أوذوا أاو  ا إذا 

ا اوا  وا وإذا وإذا أذما ا    

    رب اآ

  

 

 

  



 و   

  

 وا درب ا  ري أما ا ا  

 ا ا زإ  موأ ا وإ  

  أو   م   ن إوا ا  أ  

  ة وه ا زإ   ت  وا  

      ا "    ذة اا  أ

 ا وم   

 ةه ا    ةا ء اأ أ.  
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ظـروف الحيـاة الاقتصـادية الحديثـة والصـعوبات الـتي تقـف في طريـق في ظـل  المعاصـر العــالم أصبح

و تحـول  قتصـاديةظـاهرة تركز القـوى الا تقدم كبير نحويشـهد  من تطورها، تعوق المشروعات الصغيرة و

المحــــرك الفاعــــل  تغـــد حـــتىكبيــــرة   مشـــاريع إلىالوحـــدات الصــــغيرة  تلـــك مــــن الاقتصـــادية المؤسســـات

   1.لتحقيق التقـدم الاقتصـادي

فــــي الوقـــت النشـــاط الصـــناعي والتجــاري أدوات ممارســة أهــــم  بوصـــفهاالشــــركات التجاريــة  تــبرتع

في مشـــاريع كبـــيرة،  ســـتقطاب أمـــوال المســتثمرين وتوظيفهـــا الوعـــاء القـــانوني الأكثــر ملائمـــة لا ،الحاضــر

تلعـــــب دورا هامـــــا في الحيـــــاة  ومـــــن هنـــــا ازدادت الحاجـــــة إلى مختلـــــف أنـــــواع الشـــــركات الـــــتي أصـــــبحت 

للنهـــوض الاجتمـــاعي والاقتصـــادي  ديثـــة، وأصـــبحت بـــذلك الأداة المثلـــىالاقتصـــادية للمجتمعـــات الح

اضـطرت الـدول إلى مراقبتهـا  حـتى ،اقتصـادية هامـة قـوةالشـركات وخاصـة التجاريـة منهـا وشكلت هذه 

  .هذا الغرضتحقيق سنت لبموجب قوانين  وتوجيهها بما يخدم المصلحة العامة

ة الأنشـــطة طـــرق و أســـاليب ممارســـ و تعـــدد التجـــاري القـــانون أقســـام وموضـــوعاتو نظـــراً لتنـــوع 

المتلاحقــة في ك التطــورات العالميــة تلــمواكبــة  حيــث ان النصــوص التشــريعية الجزائريــة حاولــت  ،التجاريــة

النصـــف الثـــاني مـــن القـــرن  التطـــورات الـــتي شـــهد�ا الجزائـــر في الحقبـــة الماضـــية مـــن ، وخاصـــةالهـــذا ا�ـــ

التطـــور  ونتيجـــة  ،والمتمثلـــة في التغـــيرات الكبـــيرة علـــى المســـتوى المحلـــي والعـــالمي نتيجـــة العولمـــة ،العشـــرين

  .دت إلى ظهور ما يعرف بالتكتلات الاقتصاديةأ التي الهائل في تكنولوجيا المعلومات

الأساســي في ظــل  يهــذا التكتــل أدى إلى ظهــور مجمــع الشــركات الــذي يعتــبر الفاعــل الاقتصــاد

وخاصـــة في مختلـــف الـــدول،  أصـــبحت تســـيطر علـــى قطاعـــات اقتصـــادية واســـعة عامـــة  و الـــتيالعولمـــة، 

كون من شركتين أو أكثـر تـدعى إحـدى تت فمجمع الشركات يطلق على تلك الوحدة الاقتصادية التي 

باقي الشركات تسمية الشركات التابعـة، بحيـث تكـون  هذه الشركات بالشركة القابضة بينما يطلق على 

غير أ�ـا تشـكل فيمـا بينهـا وحـدة اقتصـادية  ،قانونا عن الأخرى كل شركة من هذه الشركات مستقلة 
                                                           

 قانون تخصص الحقوق شعبة الماستر شهادة لنيل تكميلية مذكرة،  التشريع الجزائري في القابضة الشركاتسمير مرواني،   1

  .01ص.  ،2015-2014البواقي، الجزائر،  أم مهيدي، بن العربي السياسية، جامعة والعلوم الحقوق الأعمال، كلية
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التابعـة لهـا  اتعلـى الشـرك) القابضـة( المراقبةلشركة علاقة التبعية التي تفرضها ا واحدة وذلك عن طريق 

والـتي يكـون مصـدرها  ،(أحكـام الشـركات التجاريـة) التجـاريقـانون الأسـاليب مسـتمدة مـن  باستعمال

 ،القابضة في رأسمال الشركات التابعة سواء بطريقـة مباشـرة أو غـير مباشـرة الأساسي هو مساهمة الشركة

   .ا على هذه الشركة بحكم القانون أو الواقع أو الاتفاقمن فرض رقابته يمكنها ذلك حيث

 وتحديــدا التجاريــة منهــاالنصــوص التنظيميــة ر وتعــديل يســعت الجزائــر نحــو تطــو  ،وفي ســبيل ذلــك

دون تحقيـق تلـك  بغية إزالة وتجاوز كافة المعوقات التشـريعية والإجـراءات التنظيميـة الـتي يمكـن أن تحـول 

التجــــاري الجزائــــري ســــنة  رة الشــــركة القابضــــة بمناســــبة صــــدور القــــانون الغايــــة، فكــــان أول ظهــــور لفكــــ

  .التسعينات ، إلا أن مفهومها شهد العديد من التطورات لاسيما خلال 19751

نظـام الاقتصـاد الموجـه  ولما كانت الجزائر مقبلة على تحولات اقتصـادية كبـيرة نتيجـة الانتقـال مـن 

الأجنبيـة بمـا تحملـه معهـا مـن خـبرة  الواقعيـة لـرؤوس الأمـوال  إلى نظام اقتصـاد السـوق، ونتيجـة للحاجـة

بسياسة اقتصـادية حكيمـة تـوازن بـين هـذه الحاجـة  فنية وتقنية لإنعاش الاقتصاد، كان لابد من الأخذ 

يــة تســعى إلى دخــول الســوق الجزائريــة وبــين حما الــتي تتمثــل في الشــركات القابضــة الــتي في رؤوس أمــوال 

  2.الشركات ن سيطرة تلكالاقتصاد الوطني م

في هــذه الفــترة لم يكــن مســلك المشــرع الجزائــري واضــحا في تنظيمــه لعلاقــة أنــه ،  بالــذكرالجــدير و 

�ــا  القابضــة بشــركا�ا التابعــة وغــير دقيــق ولم يــنظم بنصــوص صــريحة، وكــان القــانون الخــاص الشــركات 

و قــد والقانونيــة،  يــة محــدودا جــدا وغــير متناســق المضــمون لا يــتلاءم مــع أهميتهــا الاقتصــادية والاجتماع

المتعلق بالأحكـام المشـتركة  القسم الثاني في 59-75القانون التجاري الجزائري الصادر بالأمر  تضمن

"  المســـاهمات و "الشـــركات التابعـــة تحـــت عنـــوانالخاصـــة بالشـــركات التجاريـــة ذات الشخصـــية المعنويـــة 

                                                           
، 1975ديسمبر  19و المتضمن القانون التجاري، ج.ر. الصادرة بتاريخ  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75الأمر رقم  1

  ، المعدل و المتمم.101العدد 
الماستر، تخصص  شهادة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل مذكرة، الجزائري التشريع في القابضة الشركة، سامية لالي بن  2

  .02ص. ، 2019-2018بوقرة، بومرداس، الجزائر،  أمحمد جامعة ،الحقوق  لأعمال، كليةا قانون
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% مـن  50شـركة الـتي يكـون أكثـر مـن تلـك ال :"بأ�ـامنـه  729المادة  بموجبلشركة التابعة تعريف ل

 ، كما تطـرق لـبعض المخالفـات المتعلقـة بعلاقـة التبعيـة، إلا أنـه لم "طرف شركة أخرى رأسمالها مملوك من

   .يتضمن أحكام حول طريقة اكتساب المساهمة وسير ا�موعة

 الأمــــــوال التجاريــــــة التابعــــــة للدولــــــةتعلــــــق بتســــــيير رؤوس لما 25- 95صـــــدور الأمــــــر رقــــــم و           

موجـودة جاء مشتملا على العديد من الأحكام والنصوص الحديثة التي لم تكـن ، فهذا الأمر 1(الملغى)

 مجموعـات تراقبهـا شـركات قابضـة وقـدجعل مؤسسات القطاع العام تتجمـع في شـكل  حيث ،من قبل

 عريــفتلــك الفــترة لم يكــن في القــانون التجــاري أي تو لأنــه في تنظيمهــا، لأحــال إلى القــانون التجــاري 

علـــى  علــى المشـــرع إدخـــال تعــديلات جديـــدة للشــركة القابضـــة ولا أي تنظـــيم لقواعــد ســـيرها، فتوجـــب

، 2 1996القـــانون التجــــاري مســـايرة للتطــــورات الحاصـــلة، فــــأجرى المشـــرع الجزائــــري تعـــديلات ســــنة 

بتعريـــف الشـــركة  تضـــمنت أحكـــام تتعلـــق 4مكـــرر 734إلى  731والمـــواد مـــن  729مســـت المـــادة 

  ..القابضة والشركة التابعة والمساهمة

المتعلق  04-01بموجب الأمر ، 2001في  سالف الذكر 25-95تم إلغاء الأمر رقم قد و 

و على إثر ذلك تم حل الشركات  ،بتنظيم المؤسّسات العموميّة الاقتصادية وتسييرها وخوصصتها

و قد أوكل �لس مساهمات الدولة ، و استبدالها بشركات تسيير مساهمات الدولة 3القابضة العمومية

 قولة الأخرى بين المؤسسات العمومية مهمة توزيع الأسهم والمساهمات و السندات و القيم المن

                                                           
، المتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة ، ج.ر. الصادرة 1995سبتمبر  25المؤرخ في  25 – 95الأمر رقم  1

المتعلق  2001أوت   20المؤرخ في 04-10الأمر من  42المادة ، الملغى بموجب 55، العدد 1995سبتمبر  27بتاريخ 

   .47العدد ، 2001أوت  22ج.ر.بتنظيم المؤسّسات العموميّة الاقتصادية وتسييرها وخوصصتها، 
و  1975سبتمبر سنة  26المؤرخ في  59- 75، يعدل و يتمم الأمر رقم 1996ديسمبر  9المؤرخ في  27-96الأمر رقم  2

  .77، العدد 1996يسمبر د 11المتضمن القانون التجاري، ج.ر. 
سالف الذكر المؤسسات العمومية الاقتصادية بأ�ا: "شركات تجارية تحوز فيها الدولة أو أي  04-01من الأمر  2عرفت المادة   3

  .شخص معنوي خاضع للقانون العام أغلبية رأسمالها الاجتماعي بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، و هي تخضع للقانون العام"
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حسب نص  ،*الدولةو ذلك عن طريق إصداره لقرار إنشاء شركات تسيير مساهمات  ،1الاقتصادية 

مع العلم أنه قد تم حل شركات تسير المساهمات و  .أعلاهالمذكور  04-01من الأمر رقم  40المادة 

  ات الدولة.بقرار من مجلس مساهم 2014سنة  *استبدالها با�معات الصناعية العمومية

سالف  04-01من الأمر رقم  5من المادة  1أحكام الفقرة  علاوة على ذلك، أخضعت

إنشائها و تنظيمها و تسييرها للأشكال التي تخضع  من حيث، المؤسسات العمومية الاقتصادية الذكر

كات لها شركات رؤوس الأموال المنصوص عليها في القانون التجاري بما فيها تلك المتعلقة بالشر 

   .القابضة

التي  -إخضاع المؤسسات العمومية الاقتصادية  إمكانية على 5 المادةمن  2الفقرة  أن ير غ

تحوز فيها الدولة أو أي شخص معنوي آخر خاضع للقانون العام مجموع الرأسمال بطريقة مباشرة أو 

و ذلك بموجب قرار صادر عن  ها،و تسيير  �اأجهزة إدار في تنظيم شكال خاصة ، لأ-غير مباشرة

المؤسسات العمومية التي من نفس الأمر  6استثنت أيضا أحكام المادة كما ،  مجلس مساهمات الدولة

لنصوص قوانينها الأساسية التنظيمية المعمول �ا أو بإخضاعها يكتسي نشاطها طابعا استراتيجيا 

  .نظام خاص يحدد عن طريق التنظيمل

سارية ام المنظمة للشركات القابضة الواردة في القانون التجاري حكالأ تبقى على ذلك بناء

  الشركات التجارية و المؤسسات العمومية الاقتصادية على حد السواء.كل من على  المفعول 

  

  
                                                           

، 3، مجلة الدراسات القانونية، ا�لد الجوانب القانونية للشركات القابضة في التشريع الجزائريحسان أوروان،  هارون  1

  .08ص. ، 2017، جانفي 1العدد 
*
تسيير و إدارة أسهم و قيّم (منقولة وعقارية) وأصول مختلفة مهمتها   مؤسسات ذات أسهمهي  شركات تسيير مساهمات الدولة  

بين و من ، 2001إلى  1995 في الفترة ما بينرؤوس الأموال التجارية للدولة) (ؤسسات العمومية الاقتصادية اكتسبتها الم

  .لهذه الشركات تنفيذ البرنامج الوطني للخوصصةالتي حددت المهمات الرئيسة 

*
مـــع الصـــناعات الصـــيدلانية الشـــركة الوطنيـــة للســـيارات الصـــناعية و ا�مـــع الصـــناعي للإسمنـــت و مج :هـــذه ا�معـــات مـــن أمثلـــة  

  ...و غيرها(صيدال) و الشركة الوطنية للتبغ و الكبريت و مجمع مناجم الجزائر
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وتتجلـــى أهميـــة هـــذا الموضـــوع ، في كـــون أن الشـــركات القابضـــة الـــتي تمثـــل محـــور الدراســـة في هـــذا 

البحث، هـي العنصـر الأساسـي والفعـال في ا�مـع حيـث يتكـون هـذا الأخـير مـن عنصـر مركـزي يتمثـل 

بصـــلاحيتها المتمثلـــة في القـــدرة علـــى إدارة في الشـــركة المراقبة(القابضـــة) تتميـــز عـــن غيرهـــا مـــن الشـــركات 

ا�مع ورقابته واتخاذ القرار إلى جانب شركات تابعة لها لكل منها شخصيتها المعنوية الخاصة �ا، و�ذا 

 التجانس يتشكل ا�مع.

أما أهداف الدراسة فتتمثل في محاولة التعرف على الشركة المراقبة(القابضة) و علاقتها بالشركات 

لهــا مــن خــلال دراســة أحكامهــا و نظامهــا القــانوني، و ذلــك بــالنظر للــدور الكبــير الــذي تلعبــه  التابعــة

  الشركات القابضة في جلب المستثمرين الأجانب وتوسيع حجم الاقتصاد الوطني.

بالنسبة لأسباب اختيار هذا الموضوع، فهي ترجع لدوافع شخصية و أخرى موضوعية، و 

الشخصية في صلته الوثيقة بتخصصي و كذا رغبتي الشخصية في التعرف على تكمن الأسباب 

 في هذا والأبحاث الدراسات ندرة إلى بالإضافة الشركات القابضة من حيث كيفية تنظيمها وتسيرها،

   أهميته. بالرغم من الموضوع

الأســـباب الموضـــوعية فتتمثـــل في محاولـــة تســـليط الضـــوء علـــى هـــذا الموضـــوع الـــذي قـــد يظهـــر أمـــا 

للمطلــع أنــه كلاســيكي ســبق و أن تناولتــه الدراســات، لكنهــا في الحقيقــة لم �ــتم بدراســته علــى النحــو 

الوارد في هذا البحث، لأ�ا ركزت على الشركات القابضة في إطار ا�مع، أمـا هـذا البحـث فسينصـب 

ى دراسة هذه الشركات في إطار سيطر�ا على الشركات التابعة  والمساهمة، و ذلك �دف إثراء هذا عل

  . أهميته مدى تعكسالجانب الذي لم يحض بدراسة معمقة 

هناك عدة صعوبات واجهتني أثناء إنجاز هـذه المـذكرة، أهمهـا قلـة المراجـع الـتي تنصـب حـول هـذا 

كورونــا و مــا انعكــس عنهــا مــن غلــق للجامعــات و المكتبــات، جائحــة   الموضــوع بشــكل مباشــر، و كــذا

  الأمر الذي تعذر معه الحصول على المراجع اللازمة.

 الشركات تخضع له الذي القانوني ما هو النظام :بناءً على ما تقدم يمكن طرح الإشكالية التالية

   الجزائري؟ التشريع في القابضة
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ى المــــنهج التحليلــــي الوصــــفي للإحاطــــة بكافــــة ومــــن أجــــل دراســــة هــــذه الإشــــكالية اعتمــــدنا علــــ

الجوانب المتعلقة بالشـركات القابضـة في التشـريع الجزائـري، و عليـه سـيتم مـن خـلال هـذا المـنهج وصـف 

ودراسـة الشــركات القابضــة دراسـة واضــحة بمــا تحويــه مـن تعــاريف وخصــائص و أحكـام منظمــة لهــا، مــع 

لمشــرع الجزائــري في هــذا الصــدد، و ذلــك مــع تحليــل إلقــاء الضــوء علــى تلــك الأحكــام الــتي اســتحدثها ا

  النصوص القانونية والتنظيمية ذات الصلة بالموضوع.

وللإجابـــة علـــى هـــذه الإشـــكالية فقـــد تم الاعتمـــاد علـــى خطـــة ثنائيـــة، تناولـــت في فصـــلها الأول  

م تنظـــيم الشـــركات القابضـــة مـــن خـــلال تحديـــد مفهومهـــا و إجـــراءات تأسيســـها، أمـــا الفصـــل الثـــاني فـــت

التطـــرق فيـــه إلى آليـــات ســـيطرة الشـــركات القابضـــة علـــى الشـــركات التابعـــة، مـــن خـــلال تحديـــد علاقـــة 

  الشركات القابضة بالشركات التابعة والمساهمات، ثم بيان وسائل سيطر�ا على الشركات التابعة.

وللإجابـــة علـــى هـــذه الإشـــكالية فقـــد تم الاعتمـــاد علـــى خطـــة ثنائيـــة، تناولـــت في فصـــلها الأول 

نظيم الشركات القابضة من خلال تحديد مفهومها إجراءات تأسيسها، أمـا الفصـل الثـاني فـتم التطـرق ت

فيـــه إلى آليـــات ســـيطرة الشـــركات القابضـــة علـــى الشـــركات التابعـــة،من خـــلال تحديـــد علاقـــة الشـــركات 

  .القابضة بالشركات التابعة والمساهمات، ثم بيان وسائل سيطر�ا على الشركات التابعة

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  ا اول: 

  ر اطا

ا  
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  رؤ من ممكن قدر أكبر استقطاب أجل من للشركات الأمثل النموذج القابضة الشركة تعتبر

 المميـزات مـن قـدرا تحقـق الواقـع في القابضـة فالشـركة كبـيرة، مشـاريع في وتوظيفها المستثمرين الأمو 

 دولـة في وانتشـارها القابضـة الشركة وجود فإن وبالتالي الضخمة، الاستثمارات بعض تحققها لا قد

 على يةحقيق صورة والصناعي ويعطي التجاري بشقيه الدولة لهذه الاقتصادي التطور على دلالة ما

 هذا على و للتعرف أكثر، 1الكبرى للاستثمارات ملاءمتها ومدى الاقتصادي الانفتاح درجة مدى

 الأول، المبحث القابضة في الشركة ماهية إلىالفصل  هذا في التطرق تمالشركات القابضة ، فسوف ي

  .الثاني المبحث فيقواعد تأسيس هذه الشركة ثم بيان 

  القابضة  المبحث الأول: ماهية الشركة

ة بالشـــركة القابضـــة مـــن خـــلال اهيم العامــــة الخاصـــالتطـــرق إلى المفـــ ســـيتم ذا المبحـــثهـــ في إطـــار

  .الشركة هذه أسباب ظهور كذا  أنواعها و القانونية  تهاطبيع ،خصائصها مفهومها، التعرف على

  : مفهوم الشركة القابضة الأولالمطلب 

 كــل مــن  تلافذا الاخـــتلاف أثـــر في اخــان لهــل كــو بطبيعـــة الحــا لقــد  ظهـــور الشـــركة القابضـــة،

  .في إعطاء تعريف موحد لهاو الفقه التشريعات 

  تعريف الشركة القابضة  الفرع الأول:

في  التطرق تحديداً مفهومها، لذا سيتم تتطلب التي الشركات الحديثة من القابضة الشركة تعتبر

الاصطلاحية و كذلك القانونية، بغية الوصول إلى عدة تعريف لها من الناحية اللغوية و  إلى هذا الفرع

  .شاملالتعريف جامع يوضح معناها 

  

  

                                                           
، تخصـص الماسـتر شـهادة نيـلمقدمـة لاسـتكمال متطلبـات  مـذكرة  ،الجزائـري التشـريع فـي القابضـة الشـركة، سـامية لالي بـن  1

  .08ص.  ،2019-2018الجزائر،  اس،بوقرة، بومرد أمحمد جامعة، الحقوق كلية،  الأعمال قانون
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  للشركة القابضةواصطلاحي   لفقهيأولا: التعريف اللغوي و ا

أي  الشـيء قـبض يقـالف أخـذ، بمعـنى: بضيعـد مصـطلح "القابضـة" مـأخوذة مـن فعـل قـ : لغـة

   اللغوي التعريف من يظهروبذلك  ،ملكك صار أي قبضتك في الشيء صار أيضا ويقال أخذه،

 مصـطلحف الإنجليزيـة اللغـةفي  و نفـس المعـنى نجـده، والتمكـين لسـيطرةا معـنى القـبض: اصـطلاحا

 عبارة: القابضة الشركة يطلق على هنا ومن ومسك، قبض ويعنيto hold" "فعلن م مشتق القابضة

"Holding."1  

 ت تملـــك كامـــل أو معظـــم أو أكثـــرشـــركا :"اهـنــبأ تعــرف الشــركة القابضــة ،التشــريعيةالناحيــة مــن 

و في نفــس ، *"% مــن أســهم الشــركات المســاهمة الأخــرى الــتي يطلــق عليهــا الشــركات التابعــة 50مــن 

 التابعـة، بالشـركة تسـمى شركة أخـرى على معينة سيطرة لها التي الشركةالمعنى عرفها بعض الفقه بأ�ا:"

 الهيئـة تتخـذها الـتي القـرارات على تؤثر أو التابعة الشركة دارةإ يتولى من تقرر أن الأولى تستطيع بحيث

  2 للشركة." العامة

شــركة ماليــة تمتلـــك حصـــة عبــارة عــن  بأ�ــا:" الشــركة القابضــةعــرف أمــا مــن الناحيــة الاقتصــادية فت

ـة، ـارس رقابـ، و لهـذا فهــي تمـة�اتشــالمقطاعـات الرأسمـال شــركات تنشـط في نفـس القطـاع أو  نهامـة مـ

التابعـة بزيـادة رأسمالها  تالنشاطات، و بالمقابل الشـركة القابضـة تشـارك في تمويل شـركا تنسـيق و توجيه

  3".الأجل أو بإقراضـها بديون طويلـة

                                                           
 والعلوم الحقوق الأعمال، كلية قانون الماستر، تخصص شهادة لنيل مذكرة،  القابضة النظام القانوني للشركة، نسيبة لبعير  1

  .10ص. ، 2019-2018بسكرة، الجزائر،  خيضر محمد السياسية، جامعة
*
 قانونا، عنها مستقلة أخرى لشركة المستمرة المباشرة وغير المباشرة و الإدارية اليةالم للسيطرة تخضع التي الشركة هي التابعة: الشركة  

  التابعة الشركة رأسمال من مؤثرة نسبة تملك من السيطرةهذه  تكتسب غالبا ما و

  .10ص. المرجع السابق، ، نسيبة لبعير  2
الشركات،   أكاديمي، تخصص قانون ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة ، هيكلة مجمع الشركات، سمية تالي  3

  .14ص. ، 2015-2014مرباح، ورقلة، الجزائر،  قاصدي السياسية، جامعة الحقوق والعلوم كلية
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المتداولـة لشـركاتٍ  الأسـهم أو المؤسسـة الـتي تمتلـك شـركةال بأ�ا:" الشركة القابضةكذلك تعرف 

، وغالبا ما يشير المصطلح بشكل أساسي إلى الشـركة الـتي لا تنُـتج السـلع أو الخـدمات بنفسـها ،أخرى

وتمتلــك الشــركة القابضــة عــادة أغلبيــة الأســهم  ،وإنمــا الغــرض منهــا فقــط تملــّك أســهم الشــركات الأخــرى

   ."الشركة التابعة في

 لشركة القابضةل التشريعي التعريف  :ثانيا

و بالرجوع إلى المشرع الجزائري يلاحظ أنه لم يتعرض إلى تعريـف محـدد للشـركة القابضـة، لـذا     

ن الإطار القـانوني للشـركة القابضـة غـير وقبل القيام بإعطاء تعاريف للشركة القابضة ينبغي الإشارة إلى أ

موحــد، و قــد أورده المشــرع الجزائــري في نصــوص متفرقــة ومتنوعــة ســيتم تنــاول الــبعض منهــا علــى النحــو 

 التالي:

  الجزائريالتجاري الشركة القابضة في القانون  تعريف -1

مصطلح الشركة القابضة بشكل صريح، لكن  1975 سنة لم يتضمن القانون التجاري الصادر

 لتعريف تطرقه بمناسبة وذلك معينة، تسمية يعطيها أن دون ةيضمن بطريقة شركةال أشار لمفهوم هذه

 أكثر الثانية تمتلك عندما أخرى لشركة تابعة تكون الشركة أنّ  اعتبر إذ المساهمة، وشركة التابعة الشركة

 هذه في مساهمة تعتبر فإّ�ا النصاب هذا ملكيتها تتجاوز لم إذا أما ،1الأولى سمالأر  نصف من

  2ة.الشرك

 الرأسم نصف تتجاوز التي المالية المساهمة لمفهوم تطرق قانون آنذاك قدأن هذا ال من بالرغمو  

 ولم للشركة القابضة شاملا تعريفا يقدم لم ، لكنهوالسيطرة التبعية عنصر تحقق التي التابعة الشركات

  3.التابعة شركا�ا وبين وبينها التبعية علاقة قيام وسائل يبين

 الشركات إنشاءمن خلال أحكام القانون التجاري في مقابل ذلك، أجاز المشرع الجزائري 

 في أسهما الشركة تملك إمكانية وصريحة واضحة وبصورة أجاز ، حيثقانونية عوائق دون القابضة
                                                           

  من القانون التجاري. 729المادة   1
  من القانون التجاري. 730المادة   2
  .03ص. ، المرجع السابقسان أوروان، هارون ح  3
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 المتبادلة المالية المساهمة نعبم لخاصا وضعه الذي القيد بإستثناء لنسبتها، تحديد أي دون أخرى شركات

 فيها أسهم على حائزة تكون أخرى شركة في أسهما الشركة تلكتم أن يجوز لا بحيث الشركات، بين

   .%10بنسب أقل من  ولو

 الإصلاحات وموجة، ثمانيناتال �اية مع ئرزاالج عرفتها التي الإقتصادية التحولات بعدغير أنه 

 بشأن موقفه المشرع ، غيرَّ  الإقتصادي القطاع سهاأر  وعلى القطاعات مختلف مست التي العميقة

الأمر رقم  بموجب 1996ة سن التجاري القانون تعديلمن خلال  تجسدالذي  و القابضة، ركةالش

   سالف الذكر. 96-27

ما مراقبة  :" تعد شركةعلى أنه من القانون التجاري 731المادة  تنصو بعد هذا التعديل 

   :أحكام هذا القسم لشركة أخرى قصد تطبيق

  جــــزء مــــن رأسمالهــــا يخولهــــا أغلبيــــة الأصــــوات في عنــــدما تملــــك بصــــفة مباشــــرة أو غــــير مباشــــرة

  .الجمعيات العامة هذه الشركة

 الآخـرين عندما تملك وحدها أغلبية الأصوات في هذه الشركة بموجب اتفـاق مـع بـاقي الشـركاء 

  .أو المساهمين، على ألا يخالف هذا الاتفاق مصالح الشركة

 في قرارات الجمعية العامة لهـذههابموجب حقوق التصويت التي تملك ،عندما تتحكم في الواقع ، 

  1.الشركة

مـن    %40تعتبر ممارسة لهـذه الرقابـة عنـدما تملـك بصـفة مباشـرة أو غـير مباشـرة جـزءا يتعـدى 

مـن  حقوق التصويت، ولا يحـوز أي شـريك أو مسـاهم آخـر بصـفة مباشـرة أو غـير مباشـرة جـزءا أكثـر 

   .جزئها

 ة، قصد تطبيق هذا القسـمبقات وفقا للفقرات الساتسمى الشركة التي تراقب شركة أو عدة شرك

  .""الشركة القابضة"

                                                           
1
   04ص  المرجع السابق،، هارون حسان أوروان   
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شــركة ال مصــطلحاســتعمل صــراحة  قــد المــادة يتضــح أن المشــرع الجزائــري هــذه مــن خــلال نــصو 

لشــركة أخــرى عنــدما تملــك بصــفة مباشــرة أو غــير  راقبــةالمشــركة الآخــر هــو صــطلح لم مــع تبنيــه قابضــةال

تكــون مالكــة و ، في هــذه الشــركة لهــا أغلبيــة الأصــوات في الجمعيــة العامــةيخو  أسمالهــار مباشــرة جــزء مــن 

بموجــب اتفــاق مــع بــاقي الشــركاء أو المســاهمين، علــى ألا يخــالف هــذا  فيهــا لوحــدها لأغلبيــة الأصــوات

و كـذلك عنــدما تــتحكم في الواقـع بموجــب حقــوق التصـويت الــتي تملكهــا، في  ،الاتفـاق مصــالح الشــركة

بصــفة مباشــرة أو غــير مباشــرة جــزءا منفــردة عنــدما تملــك  ، و أيضــالهــذه الشــركة عامــة قــرارات الجمعيــة ال

   1 .من حقوق التصويت  %40يتعدى 

 المتعلـــق بتســـيير رؤوس الأمـــوال  25-95 الشـــركة القابضـــة فـــي ظـــل الأمـــر تعريـــف -2

   التجارية التابعة للدولة

راقبــة، إلى غايـــة الملـــى مصــطلح شـــركة المشـــرع الجزائــري في نصـــوص القــانون التجــاري عكــان لقــد  

من خلاله ، و الذي كرس المتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة 25-95صدور الأمر 

 5، حيــث نصــت المــادة 2عــن صــناديق المســاهمة الشــركات القابضــة العموميــة بــدلا  مصــطلحلأول مــرة 

وميـة تسـيير رؤوس الأمـوال التجاريـة التابعـة للدولـة العم :" تتولى الشركة القابضة على أنهالأمر هذا من 

الــتي تحــوز الدولــة فيهــا رأسمالهــا كــاملا و/أو تشــترك فيــه  و إدار�ــا، وتــنظم في شــكل شــركات المســاهمة 

  .للقانون العام الدولة وأشخاص معنويون آخرون تابعون 

                                                           
  .13-12ص. ق، المرجع الساب  ،الجزائري التشريع في القابضة الشركة ،سامية لالي بن  1
الدولة،   صناديق المساهمة عبارة عن هيئة تأخذ شكل شركة مساهمة مجهزة بنظام قانوني محدد يهدف إلى التسيير الأمثل لمساهمة  2

 صناديق محل لتحل ،العمومية القابضة الشركات إلى إن اللجوء كما يوفر ويؤمن الرقابة على الأموال الخاصة بالمؤسسات العمومية.

 الجزائر، مست التي الاقتصادية العميقة التحولات مع الاقتصادية العمومية المؤسسة لتكييف كأداة استعمالها بغرض كان ةالمساهم

 في العمومية المؤسسات خوصصت برنامج تقييمحمادو،  :بن نعمونللتفصيل أنظرالخوصصة،  عملية تسبق حتمية خطوة و

 و ما بعدها. 164ص. ، 2017، ديسمبر 2دارية، العدد والإ الاقتصادية ، مجلة الأصيل للبحوثالجزائر
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 ت المطبقــة علــى تنشــأ الشــركة القابضــة العموميــة بموجــب عقــد موثــق، حســب الشــروط و الكيفيــا

 شــــركات المســــاهمة، وتتكــــون أصــــولها مــــن قــــيم منقولــــة في شــــكل أســــهم وســــندات مســــاهمة وشــــهادات 

  ."الاستثمار وأي سند آخر يمثل ملكية الرأسمال أو الديون في المؤسسات التابعة لها

: " اســتخلاص تعريــف للشــركة القابضــة العموميــة بأ�ــا يمكــنو مــن خــلال مضــمون هــذه المــادة 

تتـــولى تســـيير رؤوس أمـــوال  تتأســـس في شـــكل شـــركات المســـاهمة، و تجاريــــة عموميـــة ذات أســــهم شــــركة

أشــخاص   كـاملا و/أو تشـترك فيـه مـع  رأسمالهــاتجاريـة تابعـة للدولـة و إدار�ـا، و تحـوز فيهـا الدولــة علـى 

   .ام"لقانون العتابعة لمعنوية 

 بالإضافة التجارية، الأموال إدارة و تسيير في القابضة للشركة الأولى المهمة و عليه، تتمثل

 سياسات وتطور تحدد فهي و�ذا تسيرها، التي الأسهم لحافظة إنتاجية و أكثر مردودية خلق إلى

 بين الأموال رؤوس حركات بتنظيم أيضا تقوم كما لها، التابعة للمؤسسات والتمويل الاستثمار

 حافظتها، تكون التي التجارية الشركات مصلحة اقتضاء عند للدولة، التابعة التجارية كاتر الش

  1.التابعة للشركات المالية الذمة استقلال على الحفاظ على كذلك وتسهر

 شـركة إلى تحولت حيث الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز "سونلغاز"، في يتجسد ما وهذا   

 2011 وانج 02المؤرخ في  212-11 الرئاسي في شكل شـركة ذات أسهم بموجب المرسوم قابضة

لأحكام القانون رقم  ،**تخضع الشركة الـقابضة "سونلغاز" من هذا المرسوم 2/4حسب المادة  و، 2

 للشركة مالكة الدولة تعتبر و ،قوانينها الأساسيةلوالقانون التجاري و  سالف الذكر 01 - 02

  رأسمالها. أغلبية على وحائزة

                                                           
  .13-12ص. المرجع السابق،  ،الجزائري التشريع في القابضة الشركة ،سامية لالي بن  1
جوان  01المؤرخ في  02/195المعدل والمتمم للمرسوم الرئاسي رقم  2011 جوان 02المؤرخ في  212-11 الرئاسي المرسوم 2

، 2011جوان  08"ش.ذ.أ."، ج.ر.  الأساسي للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز المسماة سونلغازالمتضمن القانون  2002

  .32العدد 
**

 و الكهربائية الطاقة إنتاج نشاطات بممارسة مكلفةتابعة لها  فرعية شركة 40 أكثر من من الشركة الـقابضة "سونلغاز" تألفت  

مركز البحث وتطوير و   (CASEGشركة المراجعة و الاستشارات القانونيةت: ن بين هذه الشركا، موتوزيعها نقلها مع الغاز

   Info)-(Satو الشركة الجزائرية لتقنيات الاتصال  (SMT)و شركة طب العمل  (CREDEG)الكهرباء والغاز
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لال ما سبق، يمكن التفرقة ما بين الشركة القابضة في القانون التجاري والشركات القابضـة من خ

 العمومية على النحو التالي:

يكـون رأس مــال الشــركة القابضــة في القــانون التجـاري مملــوك الأشــخاص خاضــعين للقــانون العــام 

لحـد الأشـخاص المعنويـة العامـة، أمـا والخاص بينمـا الشـركة القابضـة العموميـة فرأسمالهـا مملـوك للدولـة أو أ

مــن حيــث نشــاطها فــإن نشــاط الشــركة القابضــة ينحصــر في إدارة وتســيير الأمــوال فقــط، أمــا الشــركات 

  1 التجارية فالمشرع الجزائري منح لها كامل الحرية في ممارسة الأنشطة التجارية بكل أنواعها وتخصصا�ا.

التبعيـة فـإن الشـركة القابضـة تكـون لهـا إمـا أسـباب إداريـة أو أسـباب ماليـة تـدفع أما فيما يخص أسباب 

�ــا للســيطرة علــى الشــركات التابعــة لهــا، وهــذا راجــع إلى نســبة تملــك أغلبيــة مــن رأس المــال في الشــركة 

مـن  731الأخرى، أما الشركات التجارية فلقد حدد لها أسلوب التبعية بطريقة واضحة في نص المـادة 

 . ويكون ذلك إما بالقانون أو بالاتفاق بين المساهمين. ق.ت

  يمفهوم الشركة القابضة في القانون الجبائ  -3

بمقتضـــى  ،عـــرف المشـــرع الجزائـــري الشـــركة القابضـــة في قـــانون الضـــرائب المباشـــرة والرســـوم المماثلـــة

 إقتصـادي كيـان كـل بـه يعـني الشـركات تجمععلى أنه:"  التي تنص 1مكرر 138المادة  من 3الفقرة 

 تحكـم  ''الأم الشـركة'' منهـا الواحـدة تـدعى قانونيـا، مسـتقلة أسـهم ذات أكثـر أو شـركتين مـن مكـون

 المـال سأر  مـن أكثـر أو 90% لــ المباشـر بإمتلاكهـا تبعيتهـا تحـت ''الأعضـاء''المسـماة  الأخـرى

 نسـبة أو الشـركات هـذه طـرف مـن جزئيـا أو كليـا ممتلكـا المـال رأس يكـون لا والـذي الإجتمـاعي،

  ".الأم الشركة طابع أخذ يمكنها أخرى شركة طرف من أكثر أو %90

  

                                                           
، مذكرة ماجستير في القانون الخاص، فرع قانون الأعمال تجمع الشركات في القانون التجاري والمقارنحسينة بركات، 1

 .1،ص 9101-9118جامعةالأخوة منتوري، قسنطينة، سنة 

الية لسنة المتضمن قانون الم 1996ديسمبر  30المؤرخ في  31-96الأمر رقم من  14المادة بموجب المعدلة و المتممة  1

  .85، العدد 1997ديسمبر  31ج.ر. ، 1997



  ر اطول:                                                                                           اا اا  

 16 

في إطــار الشــروع في الاســتغلال س المــادة علــى وجــوب أن يكــون مــن نفــ 4و قــد أكــدت الفقــرة 

  .التجاري القانون بأحكام اً أساس ، مسيراً الجبائي المفهومب التجمع في الأعضاء الشركات بين لعلاقاتا

ن التجمع على الأقل من شركتين إثنثين شرط أن وُ كَ يظهر من خلال هذا التعريف ضرورة تَ 

٪ فأكثر من رأس مال باقي الشركات  90م، و ذلك بامتلاكها لنسبة تحتل إحداهما مركز الشركة الأ

  الفرعية بصفة مباشرة دون أي وسيط آخر، يمكن له اكتساب صفة الشركة الأم. 

وجود اختلاف بين أحكام القانون التجاري و القانون الجبائي و المحاسبي حول كما يلاحظ 

انون من هذه القوانين لإضفاء هذه الصفة على مفهوم الشركة الأم، و النسب التي يشترطها كل ق

باشتراط حيازة الشركة لنسبة  .ق.ت 1الفقرة  729ذ اكتفى المشرع التجاري في المادة ، إشركة معينة

٪ فأكثر لإضفاء عليها صفة الشركة الأم إلى جانب اعتماده على مفاهيم أخرى كمفهوم الشركة 50

القانون  2الفقرة  729٪ أو تساويها وفقا للمادة 50لمال عن المساهمة التي تقل نسبة حياز�ا لرأس ا

في حين اشترط قانون الضرائب المباشرة  .،ق.ت 731التجاري و الشركة القابضة طبقا للمادة 

  1 ٪ فأكثر من رأسمال الشركة الفرعية.90امتلاكها لنسبة 

 نإلا أة القابضــــلشــــركة بـــالرغم مـــن اخـــتلاف تعـــاريف امـــن خـــلال مـــا ســـبق، يمكـــن القـــول بأنـــه 

أسـهما في عـدة شـركات تسـمى الشـركات التابعـة بالقـدر  الشركة التي تمتلـك:" ـا�ا تتفق حول كو هجميع

يشـترط أنـه ريف السـابقة، بااسـتعراض مجمـل التعـ كما يستخلص من،  "السيطرة عليها الذي يمكنها من

   التالية:شروط الفر اشركة قابضة تو اللاعتبار 

الأشخاص أو ا جديدا من شركات ع: فالشـركة القابضـة ليست نو ـةأن تكون شـركة تجاري .1

شـركة ذات شخصية معنوية و تتمتع بأهلية التملك و تصلح لأن  هي عبارة عنالأمـوال بل 

 نص ما يؤكده وهذاشـركة المساهمة هو  الأكثـر ملائمـة لهـاو الشكل  ،شركة قابضة تكون

  التابعة للدولة. التجارية الأموال رؤوس بتسيير المتعلق 25-95 الأمر من 5 المادة

                                                           
 الإقتصاد في التواصل مجلة ،الجزائري التشريع في الشركات بمجمع الخاص الجبائي النظام تطبيق شروط زارع، بن رابح  1

  و ما بعدها. 252ص.  ، 2014 الجزائر، جوان ، 38 العدد والقانون، والإدارة
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دف �ـــة رأسمـــال في شـــركات أخـــرى يـــ: فالشـــركة القابضـــة تمتلـــك أغلبلهـــاشــــركة تابعــــة  وجـــود .2

  .تابعةالشركات بالا �السيطرة عليها و  توجيه نشاطها و تكون الشركات الواقعة تحت سيطر 

ر نشاط الشركة القابضة ن لا ينحصأيجب  :التابعةسيطرة الشركة القابضة على الشركة  .3

أن يكون هناك سيطرة على قدرات الشركة  ، بل ينبغيتوظيف أموالها في الشركة التابعة على

الإنتاجية  الخطة لها أو وضع التابعة للشركات المالية السياسة تحديد ، من خلالالتابعة

  لها...إلخ.

خصــية القانونيـة للشــركة يجـب أن يكـون هنـاك انفصـال تـام بـين الش :التابعـةاسـتقلال الشـركة  .4

  1 .لشركة القابضةلالتابعة عن الشخصـية القانونية 

  : خصائص الشركة القابضةالثاني الفرع 

   : ما يليا الشركة القابضة عن شركات الأموال الأخرى �أهم الخصائص التي تتميز  أن

 2.تندرج الشركة القابضة في عداد شركات الأموال وبوجه أخص شركات المساهمة  

 50 رى من خلال تملـك مـا يزيــد علـىخـركات الأـيطرة الشـركة على إدارة الشـركة أو الشس  %

و الســـــيطرة الماليـــــة و الإداريـــــة للشـــــركة  ،مــــن أســــهم  الشــــركة أو الشــــركات التابعـــــة أو مــــن حصصــــها

ة القابضــــة علــــى الشــــركات التابعــــة لا تعـــني ضـــمور شخصـــية الشـــركة التابعـــة و انصـــهارها في شخصـــي

 3.و إنما تبقى للشركة التابعـة شخصـيتها  القانونية المستقلة و ذمتها ،الشركة القابضة

  أصــحا�االأســهم الــتي تمتلكهــا الشــركة القابضــة في الشــركة التابعــة هــي مــن الأســهم الـــتي يمثـــل 

  .أعضـاء الجمعيـة  العامة للمساهمين في الشركات التابعة

                                                           
  .20ص. المرجع السابق، ،  نسيبة لبعير  1
، الطبعة الأولى ، منشورات  الوافي في أساسيات قانون التجارة و التجارسعيد يوسف البستاني و علي شعلان عواضة،  2

  .404، ص. 2011الحلبي الحقوقية، لبنان، 
- 568، الأردن، ص 2009فة للنشر و التوزيع، ، دار الثقاالشركات التجارية الأحكام العامة و الخاصةفوزي محمد سامي،  3

570.  
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  السـيطرة مراقبـة و متابعـة أعمـال الشـركة أو الشــركات التابعــة يتحقق للشركة القابضة عن طريـق

 1.لهـا و تقيـيم أدائها بما يحقق المصالح المشتركة لشركات ا�موعة

 100 حالـة امـتلاك ة فيكاملـ  يطرةون سد تكسيطرة الشركة القابضـة على الشركة التابعـة ق  %

ل % و أقـ 50ن ة امـتلاك أكثـر مـلـجزئية في حا رأسمال الشركة التابعة و قد تكون سيطرة هممن أس

 .ن أسـهم رأسمال هذه الشركات التابعة% م 100من 

 ركة ة لشـــنفــــس الوقـــت شـــركة تابعـــون هـــي في الشـــركة القابضـــة يمكـــن في بعـــض الحـــالات أن تكـــ

 دافيطرة و تعــدد و تــداخل و اشـــتراك المصــالح و الأهــالات الســوق و حــلظـــروف الســ اأخــرى وفقــ

 .ها البعضمجموعة من الشركات و بع ينقيقها بالمستهدف تح

 تجميـع طريـق عـن الأمـوال رؤوس وتجميـع تركيـز على تعمل بأ�ا أيضا القابضة الشركة تتميز 

 .لها التابعة الشركات بإقراض تقوم لأ�ا هامة تمويل وسيلة كو�ا إلى بالإضافة مشاريع عدة

 وعندما مستقلة قانونية وحدة تشكل عةالتاب والشركات القابضة الشركة من كل فإنه، وعلي

 تظهر القابضة للشركة بالكامل مملوكة كانت إذا الشركات تلك �موع المالية الحسابات تتجمع

 التي الاقتصادية المصادر جميع تمثل الموحدة أو ا�معة والميزانية واحدة، اقتصادية كوحدة عندئذ

 التي والنتائج الشركة لتلك الاقتصادي الوضع يظهر مضمو�ا ومن القابضة الشركة عليها تسيطر

  2 .لها التابعة الشركة حققتها

  القابضة اتالشرك أنواعالمطلب الثاني: 

  ثلاث أنواع رئيسية:هي يه، و دالقابضة حسب الدور الذي تؤ  اتتختلف أنواع الشرك       

  

  

                                                           
، دار المطبوعات المحاسبة المالية في شركات الأشخاص، شركات الأموال، الشركات القابضة و التابعةمحمد السيد سرايا،  1

  .571-570، ص. 2008الجامعية ، الإسكندرية، 
  .570المرجع السابق،  ص  ، الشركات التجارية الأحكام العامة و الخاصة فوزي محمد سامي، 2
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   (Holding de famille) الفرع الأول: الشركة القابضة العائلية

يا حيث أنه يسـمح بتجميـع ة واحدة، ولهـذا النـوع عدة مزاتي تتكون من أفـراد عائلشـركة الهـي ال

بالإضافة إلى أنه يمكن  حاب،الانسون في ذين يرغبلـندات الورثة اخلال أنه يسمح بشـراء س نـة مالورث

  اللازمة لدفع حقوق التحويل. ى السيولةعلمـن الحصول 

بـــا ميـــزة تشـــكيل مركـــز صــلب يجمــع داخــل نفـــس الهيكـــل لتجميـــع للشــركة القابضــة العائليـــة غال

يمكــن أن تتشــتت بــين الورثــة، كمــا يجنــب حــدوث خســارة كبـــيرة مـــن الســـندات  ســـندات الشـــركة الـــتي 

علــى الشـــركة الـتي تقــوم بعمليــة الاســتثمار، كمـا يشــكل وســيلة  الـتي يمكــن أن تـؤدي إلى فقـدان الرقابـة

حيـــث أن تأســـيس الشـــركة القابضـــة يســـمح للورثـــة  ،ة الأقليـــة مـــن متابعـــة عمليـــة الاســـتثمارتمكـــن الورثـــ

  .المكلفين بالإدارة أن يعملوا على امتلاك الرقابة

   (Holding financier) (المصرفية)الفرع الثاني: الشركة القابضة المالية

شـاطات في ميـادين مختلفـة ضـمن  ة المالية هي التي تسـمح بتجميـع مشـاريع تمـارس نالشـركة القابض     

و غالبــا مــا  ،و يلعــب هــذا النــوع مــن الشــركات دورا هامــا في الحيـــاة الاقتصــادية ،موحــد كيــان قــانوني 

تكون هذه الشـركة مساهمة في البورصـة حيث تسمح بتوفير الأصول الضرورية بسرعة كبيرة للمساهمات 

  1المستهدفة.ارة علـى  الشركة غفي مجـال الأعمال المهمة أو للإ

     (Holding de rachat)   : الشركات القابضة التي يكون هدفها شراء المساهماتالفرع الثالث

إن الشــركات الضـــخمة الــتي يكــــون هـــدفها الســــيطرة علـــى المشــــاريع ، غالبـــا مــــا تـــتم عــــن طريــــق 

نســيق مــع تطبيــق ـك بالتلـوسـاطة عـدة شـركات  قابضـة ، تأسـس مـن أجـل شـراء شـركة أخـرى و يـتم ذ

تســمح بالحصـــول علـــى  هــــذه التقنيـــــة"، التكتـــل الجبــائي"ي الخــــاص بالمســاهمات أو نظـــام النظـــام الجبــــائ

الرقابة بمساهمة  جبائيـة محدودة إلى أقصى حـد ممكن، كما تسمح بشـراء شـركة أو مجموعـة شركات من 

                                                           
، مذكرة ماجستر في القانون الخاص، فرع قانون مجمع الشركات في القانون التجاري الجزائري و المقارنكات حسينة، بر  1

  .15 ، ص.2010-2009الأعمال، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة ، 
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تعاقــدين مـع الشــركة فيــتم تعويضـهم مــن الأصــول دون امــتلاك أصــــول الشـــركة  بالضــرورة أمــا الـدائنين الم

  1.التي تعود للشركة الحائزة

   الفرع الرابع :الشركة القابضــة التجميعية

جمـع طاقـات هـذه الشـركات وتنظيمهـا في ميـادين  لأجـلوهي عبارة عـن شـركة تجمـع شـركات          

اقتصـادية متقاربـة  أوتجاريـة  لبأعمـاوتكـون هـذه الشـركة بـين مجمـوع شـركات تقـوم  ،اقتصـادية متقاربـة

  . 2المشاريع فهي عبارة عن وسيلة لتجميع وتركيز ،فيما بينها

  الصافيةالفرع الخامس: الشركــة القابضة 

تملكـه مـن رأسمـال في  مـا إدارةنشـاطها في  للشـركة القابضـة حيـث ينحصـر الأمثـلالشكل  تعتبر

نشــاطها في ا�ــال المــالي  صــناعي وينحصــرو أالتابعــة دون ممارســة أي نشــاط تجــاري  الأخــرىالشــركات 

بحـــت بحيـــث  إداريفهـــذه الشـــركة عملهـــا  ،النشـــاط التجـــاري والاســـتثماري إلىدون الامتـــداد  والإداري

الشـركة القابضـة الصـافية عمـل كـون يوبالتـالي ، التابعـةجل التوجيـه والرقابـة للشـركات أتكرسه فقط من 

فنشــاط  للإنتــاج،تنفيــذها ليكــون هنالــك تنظــيم جيــد  وتراقــب الأوامــربحــت بحيــث تعطــي  إداريعمــل 

  3مادي إنتاجيشمل أي  ولا ،توجيه ،تنظيم ،تخطيط ،دراسة : هذه الشركة ينحصر في النشاط الذهني

  الشركــة القابضة المختلطةالفرع السادس: 

 كو�ا شركة قابضة فتقوم بتسيير نشاط  إلىتقوم بأعمال صناعية وتجارية بالإضافة ة شرك هي

: شركة ، و كمثال عنهاجل خدمة مصالحها التجارية والصناعية الخاصة �اأباقي الشركات التابعة من 

والدهانات والزجاج  الإطارات إنتاجصناعية تقوم بصناعة السيارات تدخل كشركة قابضة في شركات 

تالي تستفيد وبال ،دمة عملها الرئيسي وهو صناعة السياراتلخجل توجيه هذه الشركات التابعة أمن 

                                                           
  .16ص.  السابق، المرجع  ، تجمع الشركات في القانون التجاري والمقارن كات حسينة،بر  1
مكتبة الوفاء  ،1، طشركات الأشخاص والشركات القابضة ما بين التكوين والانقضاء والإفلاس، السيد أبو حمد رجب 2

   .16-15ص ، 2019، مصر ، الإسكندرية،القانونية
 2020سبتمبر  2ليه في و تم الإطلاع ع 2015ديسمبر  1مقال منشور بتاريخ  ،؟ما هي الشركة القابضة، أحمد الكيلاني  3

  م/https://ae.linkedin.com/pulse على الرابط التالي: 17:04على الساعة  
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من الشركات  الأسعارقل أالفائضة من صناعة السيارة وكذلك تحصل على  أموالهاتشغيل  أمرينمن 

  .نفسها للشركة التابعة الإدارةالتابعـة باعتبارها هي رئيس مجلس 

  ما يشابهها من أنظمةعز الشركة القابضة يالمطلب الثالث: تمي

الدالـة عليهـا،  خـتلاف المصـطلحات المسـتعملةنظـرا لا ضـة ولشـركة القاباإلى تعريـف  التطـرق بعد      

تمييزهــا عــن أهــم مــا  فإنــه ينبغــيهــم المعــنى الحقيقــي للشــركة القابضــة، و مــا يترتــب عنهــا مــن صــعوبة في ف

و الشـركة  ، و شركات الاسـتثمارالمنفعة الاقتصادية اتذ ات�ا من أنظمة، ولعل أهمها التجمع يشتبه 

  متعددة الجنسيات.

   المنفعة الاقتصادية يالتجمع ذ الشركة القابضة ورع الأول: لفا

منشـــأة قانونيـــة جديـــدة 1 08-93 لقـــد أســـس المشـــرع الجزائـــري بموجـــب المرســـوم التشـــريعي رقـــم      

 توضــع تحـــت تصــرف الأشـــخاص الممارســين لنشـــاط اقتصــادي والـــراغبين في التعــاون لتوحيـــد جهـــودهم 

 ع ذي المنفعــة الاقتصــادية، والهــدف الرئيســي مــن هــذه المنشــأة ونشــاطهم في إطــار قــانوني يــدعى التجمــ

تطــرق يــتم الهــو مســاهمة المؤسســات في المشــاريع الاقتصــادية دون المســاس باســتقلاليتها، وعليــه ســوف 

  .تعريفه ثم التفرقة بينه وبين الشركة القابضة إلى 

  المنفعة الاقتصادية يذ تعريف التجمع :أولا

 المنفعة الاقتصادية بل جاء النص في المادة  اتذ اتتعريفا دقيقا للتجمع لم يضع المشرع الجزائري

 فيمـا بيـنهم كتابيـا يؤسسـوامن القانون التجاري على أنه:" يجوز لشخصين معنويين أو أكثر أن  796

ولفـترة محــدودة تجمعــا لتطبيــق كــل الوســائل اللازمـة لتســهيل النشــاط الاقتصــادي لأعضــائه أو تطــويره أو 

  ".تائج هذا النشاط وتنميتهتحسين ن

الفقرة الأولى فتنص على أنه:" يحدد عقد التجمعات تنظيم التجمـع مـع مراعـاة  797أما المادة 

  ".ويتم إعداده كتابيا وينشر حسب الكيفيات المحددة عن طريق التنظيم ،هذا القانون أحكام 

                                                           
سبتمبر  26المؤرخ في  59-75، يعدل ويتمم الأمر رقم 1993ابريل سنة  25المؤرخ في  08-93المرسوم التشريعي رقم  1

  .27، العدد 1993أفر يل  27، المتضمن القانون التجاري، ج.ر. 1975
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  أكثــران أو ـعنويــمــن خــلال نــص المــادتين يتضــح أن التجمــع عقــدا يتفــق مــن خلالــه شخصــان م

 وهــم الأعضــاء، علــى تطبيــق الوســائل الملائمــة لتســهيل وتنميــة نشــاطهم الاقتصــادي المشــترك وتطــويره 

  .وتحسينه

 إن الطبيعـة القانونيــة المميــزة للتجمــع ذي المنفعـة الاقتصــادية تجعــل منــه شخصـا معنويــا جديــدا لــه 

الـتي يعرفهـا القـانون الخـاص، فهـو لـيس الأشـخاص المعنويـة  أي نوع من أنواعأهداف، لا ينطوي تحت 

دف �ــشــركة ولا جمعيــة ولا شــركة مدنيــة، ذلــك أن هــذه الأخــيرة لا تمــارس أعمــالا ذات طبيعــة تجاريــة و 

إلى توزيـــع الأربـــاح الناتجـــة عـــن أنشـــطتها المدنيـــة، فضـــلا علـــى أ�ـــا تكتســـب الشخصـــية المعنويـــة بمجـــرد 

   .القيد والشهرالاتفاق المنشئ لها، دون اشتراط إتمام إجراء 

 1المتعلق بالمنافسة 03-03من الأمر  22إلى  15نظمت المواد من  في مقابل ذلك

حيث فرضت رقابتها من أجل حماية السير الحسن للمنافسة في السوق، و قد التجمعات الاقتصادية 

ثلاث طرق للتجميع الإقتصادي، الأول ىتتمثل في الإندماج، الثانية من هذا لأمر  15حددت المادة 

 .والنفوذ، أمّا الثالثة فهي إنشاء مؤسسة مشتركةسلطة المراقبة 

كل تكتل أو تركيز اقتصادي بين عدة   بناء على ذلك، يمكن تعريف التجميع الاقتصادي بأنه:"

، أو عن طريق إنشاء مؤسسة جديدة مشتركةالاندماج أو بمؤسسات اقتصادية تنشأ عن طريق 

الأكيد و الدائم على نشاط المؤسسة، كل ذلك النفوذ التي تمكن من ممارسة الحصول على المراقبة  

  �دف  تحقيق معدل إنتاج أفضل و مواجهة منافسة المؤسسات الكبرى في السوق".

و عليه، يلاحظأناّلمراقبةفيالقانونالتجاريتقتصرعلىالجانبالماليلأّ�امرتبطةبرأسالمالو�دفإلىالزيادةفيه،أمّا 

يقصد �ا إمكانية ممارسة النفوذ الأكيد و سع جدا، حيث في قانون المنافسة فإن مفهوم المراقبة وا

الدائم على نشاط المؤسسة، و يتحقق هذا النفوذ عن طريق الحصول على غالبية الأسهم في رأس مال 

الشركة، أو عن طريق شراء عناصر من أصولها، أو بموجب عقد ناقل لملكية كل أو جزء من ممتلكا�ا 

و عن طريق أية وسيلة أخرى، بما يمكنه مقابل ذلك من السيطرة على أو عقد ناقل لحق الانتفاع، أ

                                                           
  .43، العدد 2003جويلية  20المتعلق بالمنافسة، ج.ر.  2003جويلية  19المؤرخ في  03-03الأمر رقم  1
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أجهزة المؤسسة، من ناحية  تشكيلها أو مداولا�ا أو قرارا�ا، بحيث تصبح في هذه الحالة مجرد فرع من 

  1ا.فروعه

  الفرق بين الشركة القابضة و التجمع ذي المنفعة الاقتصادية :ثانيا

أهـــم مـــا تشـــترك فيـــه الشـــركة القابضـــة و التجمـــع ذي المنفعـــة الاقتصـــادية هـــو احتفـــاظ الشـــركات 

ا هـو عليـه الحـال في حالـة الانـدماج، كمـا يهـدف كلاهمـا لمالأعضاء داخلهم بوجودها القانوني، خلافا 

جــل مواجهــة المنافســة، وكــذلك إبــرام عمليــات أعيم وتقويــة الإمكانيــات الاقتصــادية للفــروع مــن إلى تــد

عـة العامـة وتحقيـق فكلاهمـا وجـد لتحقيـق المنو  مالية بـين الشـركات المكونـة لهـا كمـنحهم للقـروض مـثلا، 

  .2النمو الاقتصادي

 كـل تمارسـها الـتي المراقبـة عنصـر في الإقتصادية والتجميعات القابضة الشركة كما تشترك كل من

مــن القــانون التجــاري علــى  731مؤسســا�ا، حيــث أطلــق المشــرع الجزائــري بموجــب المــادة  علــى همـام

 المؤسسات،أساســـها تجميـــع وســـائل مـــن نواحـــدة إذ الشـــركة القابضـــة مصـــطلح الشـــركة المراقبـــة، و هـــي

  المال رأس في والمشاركة الإدارة على السيطرة

 اخـــل التجمـــع ذي المنفعـــة أن الأعضـــاء د: أهمهـــا ورغـــم التشـــابه إلاَّ أنـــه يختلفـــان في عـــدة نقـــاط 

 اســتقلالية الشــركات الأعضــاء في الشــركة  أمــام بمهــامهم، االاقتصــادية يحتفظــون باســتقلالية تامــة في القيــ

القابضــة نســبية، ذلــك أنــه تــربطهم علاقــة وطيــدة بالشــركة الأم ناتجــة عــن تملــك هــذه الأخــيرة جــزء مــن 

  3.ا حق الرقابة والسلطة واتخاذ القرارحقوق التصويت أو رأس المال في الشركة التابعة يخول له

  تمييز الشركة القابضة عن شركات الاستثمار الفرع الثاني: 

 لسياسـة طبقـا منقولـة قـيم في أصـولها توظيـف غرضـها يكـون الـتي الشـركة هـي الإسـتثمار شـركة

  وتحديدها المخاطر وتوزيع

                                                           
  المتعلق بالمنافسة.  03-03من الأمر  16و  15المادتين 1

دكتوراه في قانون الأعمال، ، رسالة تخرج لنيل شهادة الحماية المصالح الفئوية في ظل تجمع الشركاتحورية سويقي،   2

  23، ص.  2016-2015جامعة أبي  بكر بلقايد، تلمسان، 
  .23ص. المرجع السابق، ، الجزائري التشريع في القابضة الشركة ،سامية لالي بن  3
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 المباشـرة الإدارة طريـق عـن الفنيـة الوسائل بأفضل فيها للمساهمين ائدوالع الأمانة لتحقيق وذلك

  1.مساهمة كحصة الشركة في المساهمون يقدمها التي المالية قوراللأ

 على للسيطرة شركة وليست أموال توظيف شركة هي الإستثمار شركة أنّ  لاحظي هنا ومن

 الشركات من تكون ما غالبا ،الشركة هذه تتخذه الذي والشكل القابضة، الشركة في كما الشركات

  2 .الخارجي للإستثمار فتتوجه الأصلية مواطنها في ضخمة إمكانيات و كفاءات ذات

أهم ميزة تشترك فيهـا الشـركة القابضـة مـع شـركات الاسـتثمار هـو تملـك كـل منهمـا نسـبة مـن  إن

تعتـــبر شـــركة قابضـــة  همااحـــدأن إالأســـهم في رأس مـــال شـــركة أخـــرى، إلا أنـــه يوجـــد فـــرق بينهمـــا كـــون 

  .والثانية شركة استثمار

الســـيطرة والرقابـــة علـــى تلـــك  �ـــدفإن تملـــك الشـــركة القابضـــة أســـهم في شـــركات أخـــرى يكـــون 

في حين شركات الاستثمار تمتلك أسهم في شركات أخرى بقصد الحصول على الأرباح من  ،الشركات

  .ة على هذه الشركاتالسيطر  قصدكون لديها يجل زيادة رأس مالها، وبالتالي لا أ

التابعـة  الإشـراف علـى الشـركاتجـل السـيطرة والرقابـة و أكذلك فإن الشركة القابضة تسـاهم مـن 

فهي لابد أن تكـون مالكـة لأكثـر مـن نصـف رأس مـال الشـركة التابعـة، أمـا إذا كانـت نسـبة تملـك ، لها

للرفـــع مـــن رأس المـــال فهنـــا الغـــرض مـــن هـــذا التوجـــه هـــو الاســـتثمار في شـــركات أخـــرى  ،الأســـهم قليلـــة

    3.إنحلال تلك الشركات ولتفادي

  

  

  

                                                           
 جهة والشركات من الجنسيات المتعددة والشركة القابضة الشركة من كل بين القانونية العلاقة طبيعة الإبراهيم، بدري مروان  1

  .6ص.  ، 2007 ،19العدد  ، 13 ا�لد المنارة، مجلة أخرى، جهة من منها لكل التابعة
  .29ص. المرجع السابق،  ، القابضة النظام القانوني للشركة ،نسيبة لبعير   2
كلية إدارة الأعمال قسم   العلاقة القانونية للشركة القابضة مع شركات التابعة لها (دراسة مقارنة)،أحمد محمود المساعدة،  3

  .112ص.  ،2014، 12العلوم الاقتصادية والقانون، جامعة ا�معة، المملكة العربية السعودية، العدد
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  شركة متعددة الجنسياتال: تمييز الشركة القابضة عن لثالثاالفرع 

 مختلفـة دول بجنسـيات تتمتـع شـركات عـدة بـين إقتصـادي تجمـع الجنسـيات المتعددة الشركة تعتبر

 بوحدة الهدف وحدة وتحقيق معين إقتصادي هدف تحقيق بقصد المساهمة طريق عن بينها فيها وترتبط

  1.واحدًا إقتصادياً  كيانا تكون بحيث ا�موعة أعضاء الشركات إدارة على السيطرة

 الشـركة مفهـوم مـن نطاقـا أوسـع هـو الجنسـيات المتعـددة الشـركة مفهـوم أنّ  يظهـر و عليـه،

 تعتبر الأخيرة هذه كون الجنسيات المتعدد المشروع أنواع من نوعا القابضة الشركة تعد حيث القابضة،

  .واحدة كشركة لها ينظر القابضة الشركة أمّا الشركات، من سلسلة

 :الجنسيات متعددة الشركة عن القابضة الشركة تميز سمات وجود من يمنع لا هذا أنّ  إلاّ 

 ة الشرك بينما أقاليم بعدة تعمل لأّ�ا مختلفة قانونية نظم تحكمها الجنسيات المتعددة الشركة

 داخل جميعها التابعة وشركا�ا القابضة الشركة كانت إذا واحد قانون كمهايح قد القابضة

  .واحدة دولة

 الشركة بينما أخرى، شركات في حصصا أو اسهما يمتلك شريك مجرد القابضة الشركة تعتبر 

 ساهمت أو بمفردها أنشأ�ا عدة شركات على مطلقة ملكية لها تكون قد الجنسيات المتعددة

 .تأسيسها في

 ةالشرك بينما عليها، السيطرة يحق التي الشركات عدد القانون لها يحدد قد القابضة شركةال 

 .معين بعدد الأخرى الشركات على تحدد فلا الجنسيات المتعددة

 الجنسيات، المتعددة الشركة من القانوني التنظيم حيث من وضوحا أكثر القابضة الشركة 

 متعددة شركات بأّ�ا القانونية أو تصاديةالإق سواء التجمعات من العديد وصف بسبب

  2 .الجنسيات

 والإندماج القابضة الشركة :لرابعاالفرع 

                                                           
  .28ص. ، المرجع السابق  ،نسيبة لبعير    1
  .29ص. المرجع نفسه، ، نسيبة لبعير   2
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 للشركة تابعة وطنية شركة قيام خلال من القابضة الشركة قيام وسائل من وسيلة الإندماج يعتبر

 جميع إلى ئياتلقا القابضة الشركة سيطرة فتمتد أخرى، وطنية شركة مع بالإندماج الأجنبية القابضة

 .المندمجة الشركات

 قيام أنّ  ذلك الواقعي، الإندماج أنواع من نوع إلا هي ما القابضة الشركة أنّ  ستنتجو عليه، ي

و بالرغم من أن ، الوطنية التشريعات في الموجودة الصعوبات تفادي إلى يهدف القابضة الشركات

 ما، إلا أ�الإقتصادي التركيز لتحقيق وسيلة انيعتبر  كلاهما  في أن القابضة الشركة مع يشترك الإندماج

 يكون الذي الإندماج بعكس المعنوية بشخصيتها محتفظة تظل القابضة الشركة أنّ  حيث منان يختلف

 الشركات أو للشركة المعنوية الشخصية إنقضاء إلى ويؤدي سابق وجود لهما أكثر أو شركتين بين

  1.المندمجة

  تأسيس الشركة القابضة المبحث الثاني: قواعد

 بقية         عن تختلف لا فهي ، لذاالتجارية الشركات من جديد نوع ليست القابضة الشركة

ببعض الأحكام الخاصة  إنفرادها من يمنع لا هذا أن إلا س،التأسي قواعد حيث نالأموال م شركات

  هذا المبحث. من خلال�ا، و هذا ما سيتم التطرق إليه 

 تأسيس الشركة القابضةل الموضوعية الأركان المطلب الأول:

 أشكال من شكلفي  تأسيسها تم سواء المساهمة، شركة شكل غالبا القابضة الشركة تتخذ

 ،ق.ت. من  731 ةالماد في عليها المنصوص الأعمال في غايا�ا تنحصر بحيث التجاري الشركات

بمثابة  ا تعتبرو طالما أ�، القانون كاملأح وفقا ساهمةالم شركة غايات تعديل بطريق تأسيسها تم أو

تأسيسها ورأس مالها، وكذا من  شروطتسري عليها قواعد هذه الأخيرة من حيث  فإنهشركة المساهمة، 

  .الموضوعية التأسيس بأركانحيث جزاءات الإخلال 

  تأسيس الشركة القابضةل لفرع الأول :الأركان الموضوعية العامةا

 الأخـرى العقـود كافـة عليهـا تقـوم ـركة وهـي نفــس الأركـان التـــية للشـعامـالأركان الموضوعية ال إن

  في: وتتمثل

   التراضي ركن أولا:

                                                           
  .31ص. المرجع نفسه، ، نسيبة لبعير   1
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، 1قبــول و إيجــاب في صــورة إراد�مــاالتعبــير عــن المتعاقــدين كأصــل عــام بتبــادل  يتحقــق التراضــي

العقــد كــرأس علــى شــروط الرضــا ب أن ينصــب يجــ والشــركة،  أحــد المتعاقــدين لا تنشــأذا انعــدم رضــا فــإ

 الإكـراه ، كما يجب أن يكون هذا الرضا صحيحا وخاليا مـن العيـوب كـالغلط و والإدارةالمال والغرض 

  .للإبطال لمصلحة من أصاب رضاه عيب من هذه العيوبالعقـد قابـل  و إلا كانوالتدليس 

هـو  التـدليس ف عقــد الشـركة، أمـا إبـرام معنـوي وهــو نــادر الوقـوع في وأمــادي  سـواء كـان والإكراه

ولا  ،اك فـــي الشــــركةتر مؤسســو الشـــركة قصـــد جعـــل الغيـــر يقـــدم علــى الاشـــ إليــهيلجــأ  إذكثــير الوقــوع 

 فيجـــب أن يثبـــتكـــان صـــادرا مــــن الغيــــر تـــوافرت شـــروطه، فـــإذا   إذا إلايبطــــل العقــــد بســــبب التــــدليس 

   �ذا التدليس.فروض حتما أنه يعلم كان يعلم أو كان من المالمدلس عليه أن المتعاقد الآخر   المتعاقـد

العقـد ويعتـبر  بإبرامد عكان الرضا ينصب على عقد الشركة فقد ينصب أيضا على مجرد الو   و إذا

 إلزامــهتخلـف عــن تنفيــذ التزامــه ترتــب عــن ذلــك  إذامثـل هــذا التصــرف صــحيحا قانونيـــا غيـــر أن الواعــد 

  2.بالتعويض

عقـد الشـركة، بل لابــد أن يكــون الرضـا صـادرا مـن ذي  لإبراملا يكفـي وجود الرضا فحسـب و 

أهليـــة أي أن الشـــريك يكـــون أهـــلا للتصـــرف ولم يحجــر عليــه لعتــه أو ســـفه أو جنـــون ذلــك لأن العقــد 

  .يعتبـر من التصرفات الدائرة بين النفع والضرر

 فـإذامــن القـانون المـدني،   40تسـعة عشـر عامـا طبقـا لــنص المـــادة  تكتمل ببلوغ  الأهلية و          

مثــل  إبـراملمصـلحته ولا يتســنى لـه  للإبطـالالعقــد قــابلا هذا كـان  عقـد الشـركةمميز شخصا قاصرا أبـرم 

نـــص المــــادة الخامســـة مــــن القـــانون مـــا أكـــد عليـــه وهـــذا  ،ذلكبـــ إذنحصـــل علــــى  إذا إلا هــــذا العقـــد

نة كاملة وأراد الاتجار وجـب عليـه أن يحصـل علـى سـ18قضي بأن القاصـر الذي بلغ يالتجـاري الـذي 

انعــدام الأب و ة مصــادق عليـــه مــن طــرف المحكمــة في حالــة لــمــن مجلـــس العائمــن والــد أو أمــه أو  إذن

  .متوفيا أو غائب أو سقطت عنه سلطته الأبوية أو استحال عليه مباشر�اكان والده الأم أو  

                                                           
  الذي يتضمن القانون المدني المعدل و المتمم.  1975سبتمبر  26المؤرخ في 58-75من الأمر   59المادة  1
دار هومه للنشر والتوزيع، الجزائر،  ،شركات الأشخاص ،أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائريادية فضيل، ن 2

  .28 -27، ص. 2004
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 عقـــار فيصــة القاصــر المــرخص لــه بالاتجــار تتمثــل كانــت ح  إذاأمــا المــادة السادســة فتقضــي بأنــه 

ــــزام أو رهــــن علـــى هـــذا العقـــار كلية الشـــ الإجـــراءات  إتبـــاعفي هـــذه الحالـــة يجـــب  ،وأراد ترتيــــب أي الت

  1.أموال القصر أو عديمي الأهليةبيع المتعلقة ب

  المحــل ركن ثانيا:

تحقيقـه ويجـب  إلىسـعى الشـركاء هو موضوع الشركة الذي يتمثل في المشروع المالي الذي ي المحل

أي  روعاً ومشــ الوجــود غــير مســتحيل، و معينــاً أو ممكــن التعيــين، ممكــنموجــوداً أو أن يكــون هــذا المحــل 

درات انصـب محــل الشـركة علـى الاتجــار بالقمـار أو المخــ فــإذا ام العـام والآداب العامــة،الف للنظــغـير مخـ

  .ه البطلانؤ جزا كانعام  ب الأسلحة أو أي نشاط مخالف للنظام الأو �ري

   السبب ثالثا: ركن

ــــــــــ التإلىهــــــــــو الباعــــــــــث الــــــــــدافع الســــــــــبب  ــــــــــرى الف ،ـدعاق ــــــــــراجح أن هــــــــــذا الباقــــــــــوي  ثعــــــــــه ال

وهو �ذا المعنــى يخــتلط بمحـل العقــد  ،يتمثل في غرض الشـركة المتمثـل فـي اسـتغلال مشـروع مـالي معين

فــإذا انصــب محــل عقــد الشــركة  ،ومــن ثم ،واحــدا ـح المحـل والســبب فــي عقـد الشـركة شـيئاب، بحيـث يص

   2بطلان لعـدم المشــروعية للمحل والسـبب في آن واحدن العقد يلحقـه الإعلـى اسـتغلال غيـر مشـروع ف

الشركة في إنجاز محلها بغية تحقيق الأرباح واقتسامها فيما بين الشـركاء عـن  و بذلك يتمثل سبب

مراقبـة و متابعـة في يتمثل فالشركة القابضـة  محلأما  ،أو التجاري أو الصناعيطريق القيام بمشروع مالي 

الــتي تأسسـت مــن المشـتركة  ممصـالحهأعمــال الشــركة أو الشـــركات التابعــة لهــا و تقيـــيم أدائهـا بمـا يحقــق 

   .أجلها

  الأركان الموضوعية الخاصة  الفرع الثاني: 

بــل لابـد أيضــا مــن تــوافر  ،ركــان الموضــوعية العامـة فحســبي لإبــرام عقـــد الشـركة تــوافر الألا يكفـ

  :الأركان الموضوعية الخاصة التي تميـز هـذا العقد عن باقي العقود وتتمثل في

                                                           
   30سابق، ص. الرجع المشركات الأشخاص،  ،أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائرينادية فضيل،   1
  .39ص. المرجع السابق، ، القابضة النظام القانوني للشركة، نسيبة لبعير   2
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  تعــدد الشــركاءأولا: 

الشــــركة عقــــد :"دني بقولهـــامـــن القـــانون المــ 416ن تعـــدد الشــركاء مـــن نـــص المــادة تخلص ركـــيســ

ــــان أو أكثــــر..."، و يختلــــف عــــدد الشــــركاء في التشــــريعطبيعيــــ يلتـــــزم شخصـــــان هقتضـــــابم  ان أو اعتباري

فــي عــدد الشــركاء  حـد أدنىالمشـرع وضـع  ي شركات المساهمةففباختلاف أشكال الشركات، الجزائــري 

  .سبعة منقل يكون أ و هو ألا 592المـادة  بموجب

 لم والـتي لهـا، التابعـة ركاتالش في يكمن الشركاء تعدد ركن فإنّ  القابضة الشركات بخصوص أمّا

   1 .مثلا سونلغاز كشركة – تابعة شركة 40 إلى تصل فقد الشركاء، عدد فيها يشترط

  تقديم الحصص ثانيا:

 ،سـواء كانـت حصــة نقديــة أو عينيــةيلتـزم كـل شـريك فـي شـركة المسـاهمة بتقـديم حصــته للشــركة 

الحصــة النقديــة ها، و الضـمان العـام لـدائنيالذي يمثل رأسمال الشركة ص يتكون صومـن مجمـوع هـذه الح

، أمـــا الحصـــص العينيـــة والــتي 2أســـهم أو ســـندات يكتتـــب فيهـــا مــنكـــون تهــي عبـــارة عـــن مبلـــغ مـــالي ي

  .يشترط الوفاء �ـا بالكامـل عنـد التأسـيس تمنح مقابلها أسهم عينية

  رأســمال الشــركة ثالثا:

 ، و لأناوية القيمــةسـعلـى أن حصـص الشـركاء تكـون مت المـدنيقـانون مـن ال 419 تنص المـادة

ا ينصـب علـى حصـة الشــريك أكثــر ممـينصـب اهتمامهـا  فـإن ،علـى الاعتبـار المـاليتقوم شـركة المسـاهمة 

ة سـخمـ (05) عـنل قـشـترط المشـرع أن لا يا فقدشركة المساهمة ته، فيما يخص رأس مال على شخصي

  1.مليون دينـار جزائـري في حالة الاكتتاب المغلق (01) نعالعـام و  ملايـين في الاكتتـاب

                                                           
  .40ص. ، المرجع السابق  ،نسيبة لبعير   1
نادية  إبداء رغبة المكتتب في دخول الشركة المستقبلة عن طريق تعهده بشراء عدد من أسهمها: راجع  :يعرف الاكتتاب بأنه   2

  145.، ص. 2007، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ئريشركات الأموال في القانون الجزافضيل، 
  145 ، المرجع السابق، ص. شركات الأموال في القانون الجزائري نادية فضيل،  1
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 فيلها، و  التابعة الشركات في تمتلكها التي المساهمات من رأسمالها يتكونبالنسبة للشركة القابضة 

و هـذا  مجملهـايكـن  لم إن الحصـص أو المسـاهمات أغلبيـة تمتلـكالإقتصـادية  العموميـة المؤسسـات

 أكثر أو  %90 تمتلك القابضة كةر الش" :الذكر سالفة ئبراالض قانون من 138 المادة نص حسب

 ".لها التابعة للشركات الإجتماعي سمالهاأر  من

  :التالية الثلاثة الطرق بأحد يتم فإنهّ القابضة، الشركة سمالأر  تكوين طريقة فيما يخص أما

  :الإجتماعية الحقوق أو السندات شراء -1

 تحقيق من يمكنها الذي بالقدر التابعة الشركة لسندات القابضة الشركة شراء خلال من و ذلك

لسندات  بالتراضي البيع طريق عن إما الشراء هذا يتم سندات، و أو نقود مقابل إما ذلك و غرضها

 تمت فإذا ،1أخرى شركة قبل من شركة العامة لحيازة أسهم العروض طريق عن أو المساهمينأغلبية 

 إجراءات احترام مع ضرورة البورصة عمليات في الوسيط تدخل فيجب البورصة خلدا الشراء عمليات

   التنازل. طريق عن فيتم البورصة خارج التسعيرة، أما

  :الشركة رأسمال زيادة في الاكتتاب -2

 المساهمة، شركة تأسيس أساسها على يتم التي نفسها لشروطل وفقا القابضة الشركة تأسيس يتم

 علـى الحصـول قصـد الجمهـور إلى اللجـوء أي للادخـار العلـني اللجـوء إمـا قتينالطـري بإحـدى وذلـك

 يقتصـر حيـث للإدخـار العلـني اللجـوء عـدم أو العـام، للإكتتـاب الشـركة أسـهم بطـرح وذلـك الأمـوال

  .العام الإدخار إلى اللجوء دون المؤسسين على الإكتتاب

 هـي أكثـر الأسـهم أو الحصـص أغلبيـة نعـ التنـازل أو الشـركة رأسمال في الرفع عند الاكتتاب إن

 هي الشركة القابضة الاقتصادية، و بما أن العمومية للمؤسسات بالنسبة الجزائر في المستخدمة التقنيات

 1المسـاهمة أحكـام شـركة نفـس إلى في رأسمالهـا للزيـادة بالنسـبة أحكامهـا في مسـاهمة فإ�ـا تخضـع شـركة

    2التجاري. القانون في عليها المنصوص

                                                           
  19 تالي سمية، المرجع السابق، ص.   1
  .21ص.  السابق، المرجع حسينة، بركات   1
  لتجاري.من القانون ا 713إلى  687المواد من    2
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  الأصول: في الجزئية المساهمة -3

 في تساهمسواء التابعة  للشركة تعود التي الأصول عناصر في شركة خلالها من تساهم عملية هي

 المستفيدة الشركة تصدرها بأسهم التبادل طريق عن تحصل أن يمكن كما مسبقا، موجودة أو تأسيسها

يمكن  وأو مختلف،  واحد شكل ذات اتشرك بين الإنقسام عملية طريق أو عن، المساهمة عملية من

  1.أموال مجموعة على أو مستقلة عناصر عدة أو عنصرا الأصول في الجزئية المساهمة تشملأن 

   نيـة المشـاركةرابعا: 

ن القـانون المدني ومقتضـاه بـذل الجهود والتعاون بين م 417 يسـتخلص هذا الركن من المـادة

ثل في تحقيـق الربح واقتسـامه بـين الشركاء وقـوام هـذه النيـة يتمثـل يتمالشركاء على تحقيق غرض مشترك 

تقديم من خلال تحقيق غرض الشركة  بـين الشـركاء قصـد هذا الشخص المعنوي إنشاءالرغبـة في  فـي

  .و استثمارها لتحقيق أرباح الحصص

   اقتسـام الأربـاح والخسـائرخامسا: 

في جنـي الأربـاح عن طريق اسـتغلال المشـروع وقابلية كل  يتمثل هذا الركن في رغبة الشـركاء

كيفية تقسيم الأرباح والخسائر ، و تخضع  .شـريك في تحمل الخسارة التي قد تنشأ عن استغلال المشروع

اتفاق الشـركاء شريطة ألا يدرج في العقد التأسيسي للشـركة حرمان أحد الشركاء من الأرباح أو  إلى

   .من الخسائر إعفائه

 تحقيق الشركاء من وراء إنشاء الشركة يهدفق.م. قد  من 614 المادة نص و استناداً إلى

و هذا ما ينطبق على الشركة القابضة التي  ،مشتركة منفعة ذي اقتصادي هدف بلوغ أو اقتصاد

مشتركة  منفعة ذي اقتصادي بالإضافة إلى سعيها في تحقيق الأرباح غالبا ما تسعى إلى تحقيق هدف

  سيما بالنسبة للشركات القابضة العمومية.لا

  لتأسيس الشركة القابضة الأركان الشكلية :يالمطلب الثان

فــي  إفراغـهن مـمن العقود الرضائية التي تقتصـر على مجرد تـوافر الرضـا بـل لابـد ليس عقد الشركة 

  ، و ذلك على النحو التالي:كتابتـه وشـهره  من خلالقالـب رسـمي أي 

                                                           
  .42ص. ، المرجع السابق   ،نسيبة لبعير   1
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  الرسمية لعقد الشركة القابضة الكتابة: لالفرع الأو 

ركات ر بالشـــق الأمــواء تعلــعلــى ضــرورة كتابــة عقــد الشــركة ســـ ق.م.مــن  418 نصــت المــادة

ـــة أوالمدنيـــة  عــد  إلا في قالــب رسمــي و إفراغــهب لــذا يجــد الشــركة قــعفالكتابــة ركــن مــن أركــان  ،التجاريـ

حســب  ، هـذا مــاقالموثـــ ة الرسميـة بواســطةالكتابــ هــي د الشـركةعقــ لإبــراملازمــة و الكتابــة  ،العقـد بــاطلا

يجــب إذ بالنســبة للشــركة القابضــة و نفــس الحكــم يســري  1 ،ق.ت.مــن  595و  545 تينالمــاد نــص

  .رسميةا كتابة يكون عقد هذه الشركة مكتوبأن 

ت واجبــة في عقــد الشــركة فهــي ضــرورية أيضــا فـــي جميـــع كانــ  إذاة أن الكتابـــ إلى تجــب الإشــارة،

دد الشـركاء فــي حيــاة الشـركة أو يقصـرو�ا أو يحصـل كــأن يمـ  ،تعـديلات التـي تطــرأ علــى عقــد الشــركةال

ن لم يفـرغ فـي شـكل كتـابي كانـت الشـركة باطلـة، وبمـا أن الكتابـة ضرورية إف ،تخفيض وزيادة في رأسمالها

  2إثباته.العقد وتعديله فهي أيضا واجبة وضرورية في  إبرامفي 

  القابضة عقد الشركةل شهرالإجراءات  لفرع الثاني :ا

هـا كشـخص الغـير بميلاد إخطـارالشـهر قصـد  لإجـراءاتالتجاريـة الشـركات جميع أخضع المشـرع 

باسـتثناء شـركة المحاصـة لأ�ـا شـركة ا، هـالشركة قبـل التعامــل معوجود بـة يوحتى يكونـوا علـى درامعنوي، 

و لا يحــتج �ــا أمــام الشــركة التجاريــة �ــذه الشخصـــية ، و لا تتمتــع ةية المعنويــصــخفيــة لا تتمتــع بالشخ

  :في و المتمثلة ق.ت.من  548الواردة في المادة ر الشه إجراءات إتباعبعد  إلاالغير، 

 دهيلسجل التجاري قصد قلدى المركز الوطني لملخص العقد التأسيس للشركة  إيداع. 

  ة الرسمية للإعلانات القانونيةنشر ملخص العقد التأسـيس للشركة في النشر.   

  ن طرف الشركةها متم اختيار ينشر ملخص العقد التأسيسي للشركة في جريدة يومية.  

دما يطــرأ أي نــشــترط أيضـــا عهــي تالشــهر تشـــترط عنــد تأســيس الشــركة ف إجــراءاتت كانــ  وإذا 

  صدر المرسوم الرئاسـياء والغاز ثموطنية للكهرب شركةكانت شركة سونلغاز   فمثلا ،تعديل على الشـركة

                                                           
  43ص.  مرجع سابق ، ،شركات الأشخاص ،أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائرينادية فضيل ،   1
  43ص.  ، المرجع نفسهنادية فضيل ،   2
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ـــــيشــــ إلىيقتضــــي بتحويلهــــا  02/195 الــــذي عــــدل هــــذه  11/212 ركة أســــهم ثم المرســــوم الرئاسـ

 تعـديلأيضـا إجـراء سـتلزم تفكـل هـذه التعـديلات في شـكل الشـركة  1،شركة قابضة إلىحولها  الشركة و

  في عقدها التأسيسي.

  القابضة كةعقد الشر  تأسيس أركانحد أجزاء تخلف : المطلب الثالث 

ن الموضــوعية االموضـوعية العامـة أو الأركـن اان مـن الأركـواء كــف ركـن مـن أركـان الشـركة سـتخلـ إذا

ركن المتخلــف، فقــد ا للــعــف نــوع الــبطلان تبلــيتمثـــل في الــبطلان ويخت ترتــب علــى ذلــك جــزاء ،الخاصــة

  . وع خاصنبطلانا مطلقا وقد يكون بطلانا نسبيا وقد يكون بطلانا من ن يكو 

  الموضوعية العامة  الأركانحد أفرع الأول: جزاء تخلف ال

كــالغلط أو الإكــراه أو التــدليس أو كــان رضــا،  رضــا أحــد الشـــركاء عيــب مــن العيــوب  شــابإذا 

العقــد  قابليــة هـــو العيــب ى هــذالــعتــب ن الجــزاء المتر إفــ ،ســفه أو غفلــةلنــاقص أهليــة  والشـــريك قاصــرا 

أجـاز  إذاالإبطـال في  هسـقط حقـي و، دون سـائر الشـركاء ريكهـذا الشـ ي فـي حقالـذي يسـر  للإبطال

) خمسة سنوات من يوم 5(خلال ك به سيتم لم إذاكما يسـقط أيضا  صريحة أو ضمنية، ةإجاز العقد 

التمسـك بالإبطـال إذا لـه علـى أنـه لا يجـوز  ،بلوغ سـن الرشـد أو اكتشـاف التـدليس أو انقطـاع الإكـراه

القواعـد فحسـب البطلان ي للشـريك بـإذا قضـ، و 2ت تمـام العقـدمن وقـ واترة سنعش )10(انقضت 

اســتحال إذا و ،  الحالـــة الــتي كانــا عليهــا قبــل التعاقــد ويســترد الشــريك حصــتهلىالمتعاقــدين إ يعــادالعامــة 

  3 .عادلميض عو م بتكجاز الح ذلك،

 عليـه نصـت مـا حسـب الشـركة فتبطـل الشـركاء جميـع رضـا أصـاب قـد العيـب كـان إذا غـير أنـه

من عيب في القبـول و لا في فقـد الأهليـة مـا  يحصل لاق.ت.:" ...فإن البطلان  من  1/733 المادة

  لم يشمل هذا الفقد كافة الشركاء المؤسسين..."

                                                           
  45 ص. المرجع السابق، ، شركات الأشخاص ،ري الجزائريأحكام الشركة طبقا للقانون التجانادية فضيل،   1
  من ق.م. 101و  100المادتين   2
  من ق.م. 103المادة   3
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، نظـام العـام والآداب العامـةالف للأما إذا كان موضوع عقد الشركة أو سـببه غـير مشــروع أي مخـ

المطلــق الــذي يحــق لكــل ذي مصــلحة أن يتمســك بــه ســواء   ن الجــزاء المترتــب علــى ذلــك هــو الــبطلانإفــ

   1 .كان من الشركاء أو الغير كما يحق للمحكمـة أن تقضي به من تلقـاء

  الموضوعية الخاصة  الأركانحد أالفرع الثاني: جزاء تخلف 

كعـدم اكتمـال النصـاب القـانوني لعـدد   ،تخلف أحد أركـان الموضـوعية الخاصـة في عقـد الشـركة إذا

ن الجـزاء إفـ اء أو عدم تقديم الحصص أو بسبب انتفاء نية الاشتراك و تقسيم الأرباح و الخسـائر،الشرك

لفقــدا�ا في نظر القـانون انعـدام وجـود الشـركة  أي ،لعقد الشركة المطلقالـبطلان  هوك لالمترتب على ذ

ل بـ ،مسـك بـالبطلانفي هذه الحالـة يحـق لكـل ذي مصـلحة أن يت ،المقومات والأسس التـي تقوم عليها

  .وز للمحكمـة أن تقضي به من تلقاء نفسهايج

 الشكلية  الأركانحد أالفرع الثالث: جزاء تخلف 

ذا اســـتنادا هــو العقــد ركة ترتــب علــى ذلــك بطــلان د الشــالأركــان الشــكلية في عقــ أحــد تتخلفــ إذا

د الشـــركة  علـــى وجـــوب كتابـــة عقـــ نصـــتا مـــن ق.ت. و اللتـــان 545و  ق.م.مـــن  418 تينالمـــاد إلى

و  - كتغيير نشاط الشـركة مـثلا أو زيـادة في رأس مالهـا - عليهوكتابة التعديلات التي تطرأ كتابة رسمية 

مـن ق.ت. الكتابـة الرسميـة و الشـهر  549و  548المـواد  بالإضافة إلى ذلك أوجبـت إلا عد باطلاً،

  2 د الشركات التجارية.قلع و القيد في السجل التجاري

ه البطلان المطلــق رغـم أنـه يجـوز التمسـك بـبـليس  فهو، المترتب يعد بطلانا خاصوهذا البطلان ا

 ،ن تلقــاء نفســهامــلا يجـــوز للمحكمــة أن تقضــي بــه  في أنــهه نــيختلــف ع، لكنــه مــن كــل ذي مصــلحة

بطــلان اعتبــاره  إلىوهــذا الاخــتلاف هــو الــذي أدى  ،م أنــه يجــوز تصــحيحهالبطلان النســـبي رغــولــيس بــ

  .من نوع خاص
                                                           

  من ق.م. 102المادة   1
، الشركات التجارية - المحل التجاري - نظرية التاجر- مبادئ القانون التجاري، الأعمال التجاريةعبد القادر البقيرات،   2

  .96،  ص. 2011عية، الجزائر، ديوان المطبوعات الجام
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 والإدارية المالية السيطرةتمارس  شركة هي القابضة الشركة أن الفصل هذا خلال من خلصستي

 في الرئيسي هانشاط يتمثل سمالها،أر  من %50 من كثرنتيجة امتلاكها لأ لها، تابعة شركة على

 ةخاضع أخرى شركات مال سأر  في مشاركتها خلال من(القيم المنقولة)  المالية قوراالأ إدارة امتلاك و

 الإعتبار ، لذا فإنمشاريع عدة تجميع طريق عن الأموال رؤوس وتجميع تركيز لىكما تعمل ع  ،لرقابتها

وباعتبار الشـركة القابضة مـن شركات الأموال  ،فيها للشركاء وليس التابعة الشركة سمالفيها يكون لرأ

خاصة  و عية عامةالشركات من أركان موضـو هذه بحكم طبيعتها فهي تخضع لجميع أحكام تأسـيس 

   .ان شـكليةكوأر 

  

  

  



 

 

  

  

  

 :ما ا  

 ا  اطر

ا 
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 سواء النشاطات في البعض بعضها والمتصلة المستقلة الشركات من عدد هو الشركات مجمع

 الشركة هذه تمارس بحيث القابضة الشركة بواسطة وذلك مباشرة، غير بطريقة أو مباشرة بطريقة

 بالشركات تسمى والتي القانونية بشخصيتها عنها المستقلة الشركات من مجموعة على السيطرة

 هذه وتحتفظ القابضة الشركة لهم تضعها التي الاقتصادية الإستراتيجية تنفيذ أجل من التابعة،

 .والرقابة التخطيط وبمهمة الأساسية القرارات بكافة يدها في الأخيرة

 الطابع من أكثر القانوني النظام طابع الأموال، شركات كسائر القابضة الشركات يسود

 حقوق على المحافظة بغية اً ز بار  تدخلا الشركات هذه تنظيم في تدخل المشرع أنّ  باعتبار التعاقدي،

الذي  الفصل خلال منيتم دراسته س ما وهذا، عام بوجه الاقتصادية والمصالح والدائنين المساهمين

 الشركة إنقضاء أسباب وكذلكفي المبحث الأول،  القابضة الشركة سيرتو  تنظيم كيفية سيتناول

 .المبحث الثاني في وتصفيتها

  المبحث الأول: تنظيم وسير الشركة القابضة

خاصة،  وقواعد بأحكام ئريالجزا المشرع فقد خصها بالغة أهمية من القابضة لشركةل لمانظرا 

 تنظيمها،تأسيسها و  كيفيةموضحة ل القانونية النصوص من جملة الشأن هذا في لها أفردحيث 

 لها، التابعة الشركة على تمارسها التي والرقابة الإدارة في والمتمثلة عليها القائمة الجوهرية الفكرةا وكذ

 الشركة إدارة، و عليه سيتم في هذا المبحث بيان الشركة هذه اتجاه مسؤولية من عنها ينتج وما

  .الشركات هذه تجاها ومسؤوليا�ا التابعة شركا�ا لىع الرقابة وآليات القابضة

 المطلب الأول: إدارة الشركة القابضة

التقليدي القائم على مجلس الإدارة أو على نظام التسيير  تنظيمها القابضة في الشركة تعتمد

 59-75رقم  أدخله الأمر الذي المراقبة المديرين ومجلس مجلس القائم على ديثالحالنظام على 

في ظل و للمساهمين،  العامة هذا بالإضافة إلى الجمعية، 1المعدل و المتمم لمتضمن القانون التجاريا

المتعلق  26-95اهتم الأمر  ،في أحكام القانون التجاري القابضة الشركة إدارةتنظيم خاص ب غياب

ذلك يرجع إلغائه، و  قبلالقابضة  الشركة بتنظيم إدارة ،رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة بتسيير

                                                           
أبريل   27المعدل و المتمم للقانون التجاري، ج .ر.  1993أبريل  25المؤرخ في  08ـ  93بموجب المرسوم التشريعي رقم   1

  . 27، العدد 1993
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أي  للدولة التابعة على الشركات اً مقتصر يعد  في الجزائر الشركاتهذا النوع من  كون أن إلى

المكلفة بإدارة الشركة القابضة في ما  الهيئات ، تتمثلبناء على ذلك، المؤسسات العمومية الاقتصادية

 يلي:

  مجلس إدارة الشركة القابضةالفرع الأول: 

يير الشركة القابضة ستيمكن  ،1.من ق.ت 1مكرر 732من المادة  2لفقرة ضمون اطبقا لم

هيئة أساسية في الشركة القابضة، يتولى  مجلس الإدارة و هونمط تسيير شركة المساهمة في تشكيلة وفق 

ذلك الكيان الإداري الذي يتكون من عدد معين من " يعُرف بأنّه:   وعمالها، أإدار�ا وتسيير 

لى إدارة أعمال الشركة بما يمكنها من تحقيق غرضها ونجاحها في السوق، ويأتي على رأس الأعضاء، يتو 

   2."، ينظم القانون حدود سلطاته ومسؤولياتالإدارةهذا ا�لس عضو يسمى رئيس مجلس 

عضـوا  عشـر إثـني ومـن الأقـل، علـى أعضـاء ثـلاث مـنشـركة المسـاهمة في  الإدارةيتـألف مجلـس 

سـتة  بـالإدارة الممارسـين منـذ أكثـر مـن ة الدمج يجوز رفع العدد الكامـل للقـائمينوفي حال، الأكثر على

ــــع وعشــــرون عضــــواً  ــــس الإدارة علــــى الأشــــخاص ، 3أشــــهر دون تجــــاوز أرب ولا تقتصــــر العضــــوية في مجل

 612/2و ذلــك وفقــا لــنص المــادة  4شــخص معنــوي للقيــام بــالإدارةتعيــين  يمكــنالطبيعيــين فقــط، بــل 

 .من ق.ت

العامـة في  ى مجلس الإدارة أن يختار من بين أعضائه رئيسا، فيتولى هذا الـرئيس الإدارة ويتعين عل

نمـا يعتـبر بمثابــة إ ن ا�لـس لا يعتــبر في مواجهـة الغـير وكـيلا عــن مجلـس الإدارة،  والشـركة، ويعـني ذلـك أ

 5''يد الشركة'' ذا�ا التي تجسد أعمالها في الواقع المادي.

                                                           

  سالف الذكر. 1996ديسمبر  9المؤرخ في  27-96الأمر رقم المضافة بموجب  .من ق.ت 1مكرر 732/2المادة  1 
  .52ص. المرجع السابق، ، نسيبة بعيرل  2
  من ق. ت. ج. 610المادة   3
  .259. ، ص2009، دار المعرفة، الجزائر، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائريعمار عمورة،   4
  259ص السابق،المرجع ،عمار عمورة  5
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 ييــنهم علــى أساســها دارة بمجــرد التوقــف عــن أداء الوظــائف الــتي يــتم تعتنتهــي عضــوية مجلــس الإ

علـى  سـنوات سـتةب الأساسـي القـانونفي وتحـدد مـدة العضـوية في مجلـس الإدارة  ،ضـمن مجلـس الإدارة

و مـدة  ن القانون الأساسي للشركات القابضة هو الذي يحدد أعضاء مجلس الإدارةفإ ،وعليه، 1الأكثر

  .عضويتهم

 تماعات مجلس إدارة الشركة القابضة: إجأولا

رك الأمــر مواعيــد إجتمــاع مجلــس الإدارة للشــركة القابضــة، وتــُلتنظــيم  القــانون التجــاري عــرضيت لم

ددها كلمــا يحــ ، بمعــنى أنّــه ألقيــت هــذه المهمــة علــى عــاتق رئــيس ا�لــس الــذيللنظــام الأساســي للشــركة

 2اقتضت الحاجة إلى ذلك.

مجلــس الإدارة إلا  لا تصــح مداولــة" علــى أنّــه:  ق.ت. مــن 626 المــادة تــنص في مقابــل ذلــك،

عند حضور نصف عدد أعضائه علـى الأقـل، ويعتـبر كـل شـرط مخـالف كـأن لم يكـن، وتؤخـذ القـرارات 

بأغلبيــة أصــوات الأعضــاء الحاضــرين مــا لم يــنص القــانون الأساســي علــى  أغلبيــة أكثــر، ويــرجح صــوت 

القـــانون  في ذلـــك لم يـــنص القـــانون الأساســـي علـــى خـــلافمـــا الأصـــوات تعـــادل  الجلســـة عنـــدرئـــيس 

 ."الأساسي 

 : سلطات مجلس إدارة الشركة القابضةنياثا

تتمثل مهمة مجلس الإدارة في تحديـد توجيهـات النشـاط الاجتمـاعي للشـركة ويسـهر علـى حسـن 

 بجميـــع الســـلطات والصـــلاحياتق.ت.ج  622تنفيـــذ هـــذه الـــبرامج، لـــذا فهـــو يتمتـــع حســـب المـــادة 

ويمــارس هــذه الســلطات في إطــار مصــلحة الشــركة  ،للتصــرف في كــل الظــروف باســم الشــركة و لحســا�ا

، وذلـك مـن أجـل ومنفعتها مع التقيد دوما بالسلطات الممنوحة للأجهزة الأخرى كجمعيات المساهمين

    3ا.و إدار� المشاريع التجارية يرسيتالتي تستوجب أعمال الإدارة وأعمال التصرف القيام بجميع 

                                                           
  من ق.ت. 611المادة   1
  .242. فوضيل، شركات الأموال في القانون الجزائري، مرجع سابق، صنادية  2
، دار أحكام الشركات التجارية وفقا للنصوص التشريعية والمراسيم التنفيذية الحديثةفتيحة يوسف المولودة عماري،    3

  .151. ، ص2017الغرب للنشر والتوزيع، الجزائر، 
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الواقــع العملــي يفــرض علــى مجلــس الإدارة توزيــع العمــل بــين أعضــائه، حــتى يــتمكن كــل غــير أن 

الشركة، وعادة ما يتم التنسيق بـين الأعضـاء حـتى  إدارة و  تسييرعضو  من أداء دوره بشكل إيجابي في

 1كون النتيجة فشل المشروع.تلا تتشابك الأمور في التسيير، وبالتالي 

من ق.ت. في علاقتها مع الغير حتى بأعمال مجلس  623شركة بموجب المادة كما تلتزم ال

الإدارة التي تتصل بموضوع الشركة ونشاطها ، إلا إذا أثبت أن هذا الغير كان يعلم بأن هذا العمل 

يتجاوز موضوع الشركة، أو كان لا يستطيع أن يجهله، و لا يكون نشر القانون الأساسي وحده كاف 

  لحجج و الدلائل .لإقامة هذه ا

من ق.ت.ج.  624المادة  الوارد ذكرها فيومن أهم الاختصاصات الممنوحة �لس الإدارة 

يسمح القانون �لس الإدارة بأن يأذن لرئيسه أو المدير العام بإعطاء الكفالات أو الضمانات 

نقل مقر  هق لالاحتياطية أو الضمانات باسم الشركة في حدود كامل المبلغ الذي يحدده، كما يح

  الشركة إلى مكان مغاير شريطة أن يكون في نفس المدينة .

  مجلس المديرينالفرع الثاني: 

تسيير الشركة من ق.ت. أنه يمكن  1مكرر 732من المادة  2يفهم ضمنياً من فحوى الفقرة 

في إدارة يقوم هذا الأسلوب و  مجلس المديرين،نمط تسيير شركة المساهمة في تشكيلة  وفقالقابضة 

مجلس المديرين إدارة شؤون الشركة وهو متكون من ثلاثة أعضاء إلى  شركة المساهمة على أساس تولي

عيين أعضاء مجلس الذي يقوم ب 2وتكون ممارسة مهامه تحت رقابة مجلس المراقبة ،خمسة كحد أقصى

ص المعنوي في المديرين بصفتهم أشخاص طبيعيين و يسند الرئاسة لأحدهم، ولا يجوز تعيين الشخ

  .3مجلس المدرين لأنه يتنافى مع القانون

                                                           
  .243. ، مرجع سابق، صالتجاريشركات الأموال في القانون نادية فوضيل،   1
  .258ص.  ، المرجع السابق،شركات الأموال في القانون الجزائرينادية فضيل،  2
  .ق.ت 644ادة الم 3
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يمارس مجلس المديرين أعماله لمدة العضوية التي تحددها القوانين الأساسية ضمن حدود    

تتراوح بين سنتين إلى ست سنوات، في حالة سكوت القوانين الأساسية فتقدر مدة العضوية بأربع 

  1سنوات.

  المديرين:اجتماعات ومداولات مجلس أولا: 

و مداولات مجلس المديرين اجتماعات على أن ق.ت.ج.  650بموجب المادة المشرع  نص

 هاتواريخ وحسب الشروط المحددة في القانون الأساسي، و ذلك من حيث تحديد مكان إجرائها تتم 

  فيها. نظام التصويتو النصاب القانوني  أشكالها و و

  ثانيا: سلطات مجلس المديرين:

س المديرين بصلاحيات واسعة للتصرف باسم ولحساب الشركة واتخاذ القرارات اللازمة يتمتع مجل

قيود المتعلقة بعدم تجاوز موضوع الشركة أو الاعتداء على ال باستثناء تلك 2،في جميع الظروف

  3السلطات المخولة قانونا �لس المراقبة أو جمعيات المساهمين.

الشركة ملزمة ومسئولة عن كل التصرفات  أن.ت.ج. ق 649لمادة إضافة على ذلك، اعتبرت ا

ما لم تثبت أن الغير كان سيء النية  ،التي يقوم �ا ا�لس حتى وإن كانت خارجة عن موضوع الشركة

ل وعلى علم بخروج مجلس المديرين عن موضوع الشركة، أو كان لا يمكن أن يجهل ذلك من خلا

  .الظروف المحيطة بالتصرف المتخذ

  مجلس مراقبة الشركة القابضةلثالث: الفرع ا

وتبـــدو أهميـــة هـــذا   ،فهـــو الرقيـــب علـــى أعمالـــه المـــديرينمجلـــس المراقبـــة جهـــاز مســـتقل عـــن مجلـــس 

التسـيير  يسـمح للمسـاهمين بعـدم الإشـتغال بـأمور  فهـوالنظام جلية من حيث الضمانات التي يوفرهـا، 

لتــدخل في رسـم السياســة الفعالــة والعامــة أكفــاء مــع الإحتفـاظ بحــق ا أشـخاصاليـومي، وتــرك ذلــك إلى 

 وإعطــــاءمين تســــيير الشــــركات القابضــــة أ�ــــذه الرؤيــــة الجديــــدة يمكــــن تــــ ، وللشــــركة وتحديــــد توجيها�ــــا

 المستثمرين هيكلة قانونية قادرة على الإستجابة لحاجا�م.

                                                           
  ق.ت. 646المادة  1
  . 253عمورة عمار، المرجع السابق، ص .   2
  . 262المرجع السابق، ص .  ،شركات الأموال في القانون الجزائرينادية فضيل،   3
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مـن يتكون مجلس المراقبة من سبعة  أعضاء علـى الأقـل و " ق.ت.من  657المادة  و طبقا لنص

الـذكر يمكـن تجـاوز عـدد الأعضـاء المقـدر بـإثني  بقةوخلافـا للمـادة السـا، "إثني عشر عضوا على الأكثـر

عشر عضوا حتى يعـادل  العـدد الإجمـالي للأعضـاء مجلـس المراقبـة الممارسـين منـذ أكثـر مـن سـتة أشـهر، 

 1عضوا. 24المدمجة وذلك دون أن يتجاوز العدد  في الشركات 

 الشركة القابضةمراقبة أولا: إنعقاد مجلس 

تنتخب الجمعية العامة التأسيسية أو الجمعية العامة العادية أعضاء مجلـس المراقبـة، ويمكـن  إعـادة 

وفي مقـــدور مجلـــس المراقبـــة بصـــفة مؤقتـــة  ،نص القـــانون الأساســـي علـــى خـــلاف ذلـــكمـــا لم يـــ انتخـــا�م

عضــو مجلــس مراقبـة شــخص معنــوي وقــد يكـون ، 2 الجمـع بــين الجمعيتـين والقيــام بتعيــين عضـو أو أكثــر

وفي هذه الحالة يجب على الشخص الاعتباري تعيين من يمثله بصفة دائمة و يخضع هذا الأخـير لـنفس 

أعضــاء مجلــس  مــدة عضــويةد يــتحديــتم و ، .3يتحمــل المســؤولية المدنيــة والجزائيــة و الشــروط والالتزامــات

، الجمعيــة العامــةات في حالــة تعيــين مــن المراقبــة بموجــب القــانون الأساســي دون أن تتجــاوز ســت ســنو 

  4.ولتتجاوز ثلاثة سنوات في حالة التعيين بموجب القانون الأساسي

 ثانيا: مداولات مجلس مراقبة الشركة القابضة

لا تكــــون مــــداولات مجلــــس المراقبــــة صــــحيحة إلا بحضــــور نصــــف أعضــــائه علــــى الأقــــل، وتتخــــذ  

، وفي حالــة ذلــكمــا لم يــنص النظــام الأساســي علــى  لــينأغلبيــة الأعضــاء الحاضــرين أو الممثبالقــرارات 

   .قبة تعيين رئيس ا�لس ونائبهرا�لس المكما يكون وي الأصوات يرجح صوت رئيس الجلسة،  تسا

  

                                                           
  من ق. ت.  658ادة الم  1
مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص قانون أعمال، كلية  الأجهزة الإدارية للشركات القابضة في الجزائر،رحماني ياسين،   2

  .62م، ص2004/2005الحقوق، جامعة الجزائر، الجزائر، 
  من ق. ت.  663المادة   3
  من ق. ت.  662المادة   4
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يقـــوم  إنمـــا لـــيس الممثـــل القـــانوني للشـــركة،  و الـــرئيس لـــه دور محـــدود فهـــو ة إلى أنالملاحظـــتجـــب 

، للشــركة في النظــام الأساســي اختصاصــاته تلــككــن تحديــد يم وبإســتدعاء ا�لــس وتســيير المــداولات، 

إلى أسمـاء الحاضـرين بصـفة عضـويتهم في مجلـس المراقبـة،   يشار فيهـاوتثبت مداولات ا�لس في محاضر 

 1شخص حضر الإجتماع بصفة حضوره. كل  إلىكما تشير إلى المتغيبين و 

اعـد  ا�لـس، أو الإحالـة علـى  التقوتنتهي مهام أعضاء مجلـس المراقبـة بإنتهـاء مـدة عضـويتهم في

الأساســي علــى نــه يمكــن إعــادة انتخــا�م شــريطة ألا يقضــي القــانون أ أو بإســتقالة أحــد أعضــائه، غــير

 2كما يمكن للجمعية العادية أن تعزلهم في أي وقت.  ،ذلك خلاف

  ثالثا: إختصاصات مجلس مراقبة الشركة القابضة

 الشــركة مــن قبــل مجلــس المــديرين دون أن يتــدخل في هــذا تســييريمــارس مجلــس المراقبــة مهمــة رقابــة 

مراقبـــة صـــحة وإتمـــام قـــرارات مجلـــس المـــديرين، ومـــدى مطابقتهـــا للقـــوانين و ذلـــك مـــن خـــلال ، التســـيير

التشــريعية والتنظيميــة للقــانون الأساســي للشــركة، كإطلاعــه علــى وثــائق الشــركة والبحــث فيهــا، ومراقبــة 

  الوثائق الحسابية.

ضع القانون الأساسي بعض  قرارات مجلس المديرين لتراخيص مسبقة، كما هو يخويمكن أن ُ 

أو كفالات منح   تأمينات و وإبرامت  اكالتنازل عن العقار    الشأن بالنسبة لبعض أعمال التصرف

فجميع هذه التصرفات يجب أن تخضع لترخيص صريح من طرف مجلس المراقبة  ضمانات احتياطية

  3من ق.ت. 654/2الأساسي للشركة، و ذلك وفقا لنص المادة وفق ما يقتضيه القانون 

 بينهمـا الفـرق ، إلا أنبة التي يمارسـها مجلـس الإدارةاقالر ة عامة يمارس مجلس المراقبة نفس وكقاعد

ولإعطـاء ، 4حصـرا �لـس الإدارة و يبقـىالتسيير يخرج عن دائـرة إختصـاص مجلـس المراقبـة،  أن في يمكن
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إختيار أعضاء مجلـس المـديرين وتعييـنهم، بـل وحـتى  سلطةمجلس المراقبة  خول المشرعالرقابة أكثر فعالية 

  الشاغرة في ا�لس. تعيين رئيس مجلس الإدارة، ويعيد التعيين في المناصب 

 رابعا: مسؤولية أعضاء مجلس مراقبة الشركة القابضة

 يرتكبو�ـــا أثنـــاء  يســـأل أعضـــاء مجلـــس المراقبـــة مســـؤولية شخصـــية عـــن الأخطـــاء الـــتي هالأصـــل أنـــ

، غــــير أنّــــه يمكــــن أن يســــألوا مــــدنيا عــــن المخالفــــات الــــتي مســــؤولية مدنيــــة و جزائيــــة أدائهــــم لوظــــائفهم

معية العامة، وهذا أمر بديهي المديرين إذا كانوا على علم �ا ولم يبلغوها إلى الج يرتكبو�ا أعضاء مجلس

 1.قيام مسؤوليته حد ذاته خطأ يستوجب فين عدم الإبلاغ  عن المخالفة رغم العلم �ا، يشكل لأ

  : الجمعية العامة للمساهمين في الشركة القابضةرابعالفرع ال

هــي مصــدر فذلــك لأّ�ــا تجمــع جميــع المســاهمين، و  أعلــى هيئــة في الشــركة الجمعيــة العامــةتعتــبر        

والمصـادقة في النظـام   حيث يعود إليها سلطة إتخاذ القرارات والتعيينات بشأن تأسيس الشركة السلطات

لكــن نظــرا للعــدد الهائــل الــذي ، عيــين العديــد مــن الهيئــات الإداريــةالأساســي والتعــديل فيــه، كمــا تقــوم بت

الممنوحـة لهـا قانونـا، و عمومـا تتنـوع  ممارستها الفعليـة  للسـلطة حالتضمنه من المساهمين، الأمر الذي 

 ، و ذلك إلى ثلاثة أنواع:أجله جمعيات المساهمين بتنوع الغرض الذي تعقد من

 أولا: الجمعية العامة التأسيسية 

أول  لأ�ــا ، وء علــى دعــوة المؤسســينتنعقــد الجمعيــة العامــة التأسيســية عنــد تأســيس الشــركة بنــاً 

 جمعية تنعقد في الشركة فيلتقي فيها كل المؤسسين لذلك أطلق عليها إسم الجمعية  التأسيسية.

 :تأسيسيةمداولات الجمعية العامة ال. 1
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هذا النوع من الجمعيات العامة ينعقد للمرة الأولى والأخيرة في حياة شـركة المسـاهمة الـتي تتأسـس 

عن طريق اللجوء العلني للإدخار ويمنـع عقـد جلسـة هـذه الجمعيـة إذا لم تسـتكمل الإجـراءات القانونيـة 

  الخاصة بعملية الاكتتاب.

لمكتتبــين مــن قبــل المؤسســين وكمبــدأ عــام لا يمكــن تجتمــع الجمعيــة العامــة التأسيســية بإســتدعاء ا 

وبـالرجوع  ،للجمعية العامة أن تتداول في الأمور الغير المدرجة أو الغير المبينة في جدول أعمـال الجمعيـة

إلى الأحكــام القانونيــة الــتي تســري علــى شــركة المســاهمة الــتي تتأســس عــن طريــق اللجــوء العلــني للإدخــار 

  الفقرة الثالثة من القانون التجاري. 601قرة الثانية والف 600لاسيما المادتين 

 :اختصاصات الجمعية العامة التأسيسية. 2

للجمعية العامة التأسيسية صلاحيات تخـول لهـا إتخـاذ جملـة مـن القـرارات الفعالـة المشرع منح  لقد

يمكــن أن تقــوم بالمصــادقة علــى القــانون الأساســي للشــركة ولا ، حيــث الــتي �ــدف إلى تأســيس الشــركة

تقـــدير الحصـــص العينيـــة ومراقبـــة أعمـــال ، كمـــا تقـــوم برأس مـــال الشـــركة تعدلـــه إلا بإجمـــاع المكتتبـــين في

وبالقـدر  همنـالقـانوني  الأدنىبكـل رأس المـال ومـن الوفـاء بالحـد  الاكتتـابالتحقق من و كذا  ،التأسيس

دارة الأولـين و أعضـاء مجلــس عيـين القــائمين بـالإبت أيضـا تخـتص و، لســهمالإسميـة ل قيمـةالالمسـتحق مـن 

   ..المراقبة وكذا تعيين واحد أو أكثر مندوبي الحسابات

ة على إثبات يدل على موافقـة  جميـع يويجب أن يتضمن محضر الجلسة الخاص بالجمعية التأسيس

  1 الأعضاء المكلفين بالإدارة أو مندوبي الحسابات لتولي المناصب.

  العادية العامة الجمعية ثانيا:

للمسـاهمين  اجتمـاع عـن عبـارة وهـي الشـركة، في العليـا السـلطة العاديـة العامـة الجمعيـة تعتـبر

و  الشـركة، في السـيادة صـاحبة القانونيـة الناحيـة مـن الشـركة، و تعـد شـؤون في البحـث إلى يهـدف

الهامـة  القـرارات تتخـذ الـتي فهـي ،الشـركة حيـاة أثنـاء الدوريـة الرقابـة في والمحـوري الأسمـى الجهـاز
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 اندماج تقرر التي هي أ�ا كما،  الأساسي قانو�ا على والمصادقة الشركة بإنشاء الخاصة والإجراءات

  1 وتحويلها. الشركة

 :العاديةالجمعية العامة  انعقاد. 1

أشهر من  خلال الستة ،سنة كل الأقل على واحدة مرة العاديةالجمعية العامة  المساهمون يعقد

 من، و لا تنعقد هذه للشركة الأساسي القانون يعينهما الذين والزمان كانالم في المالية السنة انتهاء

أو مجلس  الإدارة مجلس طرف من الدعوة هذه تتم أن على للإنعقاد دعو�ا يتعين بل نفسها، تلقاء

  ق.ت. 676 المديرين حسب الحالة، و هذا طبقا لنص المادة 

عدد المساهمين الحاضرين أو الممثلين على الأقل و لا يصح تداولها في الدعوة الأولى إلا إذا حاز 

ربع الأسهم التي لها الحق في التصويت، و لا يشترط أي نصاب في الدعوة الثانية. و تتخذ قرارا�ا 

  2 بأغلبية الأصوات المعبر عنها.

  :العاديةاختصاصات الجمعية العامة . 2

التي تخـتص �ـا  تلكتعلقة بالشركة ما عدا الم الأمورتختص الجمعية العامة العادية بالنظر في جميع 

 النظـر فيو و عـزلهم، الإدارة تعيـين أعضـاء مجلـس أهـم اختصاصـا�ا: الجمعية العامة غير العادية، ومـن 

الإدارة و النظـر في إخلالـه مجلـس كذلك مراقبة أعمـال ،  الإدارة و تقرير مندوب الحساباتمجلس تقرير 

  بالمسؤولية.

كمــا تقـــوم ،  زانيــة الشـــركة وحســاب الأربــاح والخســـائر والتصــديق عليهمـــاناقشـــة ميتخــتص أيضــا بم

ـــع الأربـــاحإقرار بـــ ـــراء ذمـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة ، و كـــذلك المقـــترح توزيعهـــا وتـــاريخ التوزي  منـــدوبيو إب

  .الحسابات من المسؤولية أو تقرير رفع دعوى المسؤولية عليهم حسب الأحوال
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 علىالتي تمارسها  واسعةال الإختصاصات من العديدب ةالعام الجمعية ، تتمتععلى العمومو 

 شملات تالإختصاص هوهذ ،التصفية مرحلة ودخولها إنقضائها بعد حتى وتمتد حيا�ا أثناء الشركة

  1ة الشركة.بتصفي الخاصة والمسائل الإدارة مجلس وأعمال الشركة بمالية المتعلقة المسائل على الرقابة

  العادية غير الجمعية العامة ثالثا:

 طابع تذا اتإختصاص أناطها المشرع جمعية هي عبارة عن العادية غير الجمعية العامة

  .تمس بالمصلحة العامة للشركة، و ذلك لضروريات إستثنائي

  العادية:غير الجمعية العامة  انعقاد. 1

تعلقة الم الأحكام نفس إلى ،هاإنعقاد وكيفية تكوينها في العادية غير العامة الجمعية تخضع

السنة   خلالفي أي وقت  بل سنويا، تنعقد لا أّ�ا في عنها تختلف لكنها العادية، العامة الجمعيةب

  .إختصاصا�ا تتطلبه مابحس كلما دعت الحاجة إلى ذلك

ثلــون أو يمتلكــون النصــف علــى  الأقــل يم الــذينلا يــتم التــداول في الجمعيــة إلا بحضــور المســاهمين 

لم يكتمــل النصــاب واســتدعيت الجمعيــة للإجتمــاع الثــاني  وإذااع الأول،  مــن الأســهم هــذا في الإجتمــ

لم يتـوافر هـذا النصـاب أجـل الإجتمـاع  وإذافيجب أن يحضر فيه من يمثل ربـع الأسـهم في التصـويت،  

الجمعيـة هـذه تتخـذ ، و الربـع دد خلال شهرين على الأكثر من تاريخ آخـر إجتمـاع مـع بقـاء يحلموعد 

  2 .المعبر عنها ة ثلثي الأصواتالقرارات بأغلبي

  العادية:غير اختصاصات الجمعية العامة . 2

شريطة ألا  للشركة، الأساسي النظام تعديل بصلاحيات أ�ا تنفردفي أهم اختصاصا�ا:  تمثلت

 لم كأن لذلك مخالف شرط كلّ  ويعتبرو تغيير غرض الشركة، المساهمين  ماتزاإلت رفعتقوم الجمعية ب

أو مجلس  الإدارةبناء على تقرير مجلس  تخفيضه وأ الشركة سمالأر  زيادة تخاذ قرار،و كذلك إيكن

  3 .الشركة حل، و كذا حسب الحالة المديرين
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 : المدير العام للشركة القابضةالخامسالفرع 

وبمــا أنّــه  ،مجلــس الإدارة بســلطات واســعة للقيــام بالأعمــال اللازمــة لتســيير مشــروع الشــركةيتمتــع 

إلى  لسلطات عـن طريـق إجتماعـات تنعقـد لهـذه الغايـة بشـكل دوري وكلمـا دعـت الحاجـةيمارس هذه ا

ن مجلـس الإدارة لا يمـارس أعمالـه بصـورة يوميـة وكـذلك الجمعيـة العامـة الـتي تنعقـد مـرة مما يعـني أ، ذلك

رئـــيس مجلـــس هـــا عمـــال الإدارة اليوميـــة الـــتي يتولاالإهتمـــام بأ ضـــرورة يســـتدعي الأمـــر الـــذي ،في الســـنة

 حســبما تقتضــيه ة فيخصــص معظــم وقتــه لهــذه الأعمــالالإدارة الــذي يكــون الــرئيس المــدير العــام للشــرك

 1.المصلحة العامة للشركة

   أولا: تعيين المدير العام للشركة القابضة

مـن ق.ت علــى أنـه ينتخـب مجلــس الإدارة رئيسـا لـه مــن بـين أعضـائه، ويعــين  635تـنص المـادة 

و يجــوز �لــس الإدارة أن  نيابتــه كقــائم بـالإدارة وهــو قابــل لإعـادة انتخابــه، الـرئيس لمــدة لا تتجــاوز مـدة

علــى  يكلــف شخصــا واحــدا أو اثنــان مــن الأشــخاص الطبعــين ليســاعدا الــرئيس كمــديرين عــامين بنــاءً 

 اقتراح الرئيس. 

ق.ت.ج. فتنص بأنه يعين رئيس مجلس المديرين من طرف مجلس المراقبة، و  652أما المادة 

ثل الشركة في علاقتها مع الغير، و يجوز �لس المراقبة استنادا للقانون الأساسي للشركة بأن يعهد هو يم

 بنفس سلطة التمثيل إلى عضو أو عدة أعضاء في مجلس المديرين.

 ثانيا: سلطات المدير العام للشركة القابضة

ركة القابضـة، وبالتـالي فهـو الممثـل القـانوني للشـأو رئيس مجلس المديرين يعتبر رئيس مجلس الإدارة 

الـــذي يمثــــل  الشــــركة في علاقا�ــــا مـــع الغــــير، فيتــــولى الســــلطة الواســـعة للتصــــرف بإســــم الشــــركة في كــــل 

الخاصـة الظروف مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون صـراحة لجمعيـات المسـاهمين، وكـذا السـلطات 

                                                           
  .62سمير مرواني، مرجع سابق، ص   1



     :ما ا                                                                                      ا  ر اطا 

 49 

يســــتطيع  و ،وفي علاقا�ــــا مــــع الغــــير وفي حــــدود موضــــوع الشــــركةأو مجلــــس المــــديرين، جلــــس الإدارة بم

  1أن يفوض تحت مسؤوليته جزًءا من صلاحياته.أيضا الرئيس 

يسهر رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة على السير الحسن لها، ويمارس السلطة علـى جميـع كما 

ه المســــتخدمين، ومــــن أمثلــــة الوظــــائف الــــتي يؤديهــــا المــــدير العــــام في ســــبيل الســــير الحســــن للشــــركة قيامــــ

بالأعمـــال الإداريـــة الـــتي لهـــا صـــفة الأعمـــال اليوميـــة، كـــإدارة إجتماعـــات مجلـــس الإدارة وكـــذلك تنفيـــذ 

ويقـوم كـذلك بتعيـين لجنـة إستشـارية تسـاعده في أداء ، لإدارة، وتمثيـل الشـركة لـدى الغـيرقرارات مجلـس ا

  2مهامه أو تعيين مديرين لإدارة فروع  الشركة.

 الشركة القابضة: مندوبي حسابات السادسالفرع 

 محافظان يقوم":أنه على تنص التي التجاري القانون من 2مكرر 732 المادة إلى بالرجوع

لا يكفي لإدارة الشركة القابضة "، يتبين أنه القابضة الشركة حسابات قبةرابم الأقل على للحسابات

 وو مجلس المديرين ارة ومجلس الإد )المدير العام(والمتمثلة في الرئيس  السابق ذكرها فقط،الهيئات 

، و 3وحسابا�ا الشركة القابضة ة، بل لابد من جهاز آخر يقوم بمراقبة أعمال إدارةامالجمعية الع

، لأنّه لا يكلف بإبرام تصرفات قانونية، بل هو في الحسابات ليس وكيلا عن المساهمينمندوب 

 .4الحقيقة أحد مكونات الهيكل القانوني للشركة

 وبي حسابات الشركة القابضةأولا: تعيين مند

مـن طـرف الجمعيـة العامـة العاديـة للمسـاهمين لمـدة ثـلاث سـنوات   5يتم تعيين محـافظي الحسـابات

محـافظ  لم تعـين الجمعيـة العامـة وإذا،  6تختارهم من بين المهنيين المسجلين على جدول المصـنف الـوطني

                                                           
  .64سمير مرواني، المرجع السابق، ص  1
 لبنان خارج نشاطها المحصورة والشركات )هولدينغ( القابضة الشركات، التجارية الشركات وسوعةمإلياس ناصيف،   2

  .169 – 165.، ص1989  لبنان، الثالث، بيروت، ءالجز  الأولى، الطبعة ،الحقوقية الحلبي مكتبة ،)شوروف أ(
  65 – 64سمير مرواني، مرجع سابق، ص ص  3
  .189محمد فريد العريني، المرجع السابق، ص  4
  .يجوز تعيينهم مندوبي الحسابات الأشخاص الذين لاقائمة من  من ق. ت. 9مكرر 715المادة حددت   5
  من ق. ت.  1فقرة  4مكرر  715المادة  6
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،  يـــتم المعينـــينمنـــدوبي الحســـابات  أو رفـــض واحـــد أو أكثـــر مـــن مـــانعالحســـابات، أو في حالـــة وجـــود 

على طلـب مـن  أو إستبدالهم بموجب أمر من رئيس المحكمة التابعة لمقر الشركة بناءً تعيينهماللجوء إلى 

، وفي الشـــركات الــتي تلجـــأ  علنيـــا للإدخـــار بـــالأمر كــل معـــني  أو مـــن ،أو مجلـــس المـــديرين مجلــس الإدارة

 1.تهابواسطة سلطة تنظيم عمليات البورصة ومراقب

 ثانيا: عزل مندوبي حسابات الشركة القابضة 

مـن طــرف القضــاء و إ�ـاء مهــامهم قبـل الانتهــاء العـادي لوظــائفهم يـتم عــزل منـدوبي الحســابات 

 وأعلــى طلــب كــل مــن مجلــس الإدارة أو مجلــس المــديرين  ءبنــاو ذلــك في حالــة حــدوث خطــأ أو مــانع، 

 منـــدوبو وتنتهـــي مهـــام، أو الجمعيـــة العامـــة ركةالشـــ مســـاهم أو أكثـــر ممـــن يمثلـــون عشـــر رأس مـــالمـــن 

ولا يعتـبر ، 2الحسابات بعد إجتماع الجمعية العامة العادية الـتي تفصـل في حسـابات السـنة الماليـة الثالثـة

طلــب العــزل مجــرد مــن الأســباب، بــل لابــد مــن وجــود أســباب جديــة تــبرره كإهمــال  منــدوب الحســابات 

 3 ء مجلس الإدارة أو مجلس المديرين.بالقيام بوظيفته، أو تستره على أخطا

 ثالثا: مهام مندوبي حسابات الشركة القابضة

العديــد مــن  محــتى يــتمكن منــدوبو الحســابات مــن القيــام بمهمــتهم علــى أكــــمل وجــه، منحــت لهــ

 :أهمهاهام الم

   التحقيــــق في الــــدفاتر والأوراق الماليــــة للشــــركة وفي صــــحة المعلومــــات المقدمــــة في تقريــــر مجلــــس

 وصحتها.أو مجلس المديرين دارة الإ

  ،يدققون في صحة المعلومات المقدمة في تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب  الحالة

 وفي الوثائق المرسلة إلى المساهمين حسب الوضعية المالية للشركة وحسابا�ا.

 إنتظام الجرد وحسابات الشركة والموازنة وصحة ذلك. مراقبة 

                                                           
  من ق. ت.  7فقرة  4مكرر  715لمادة ا  1
  من ق. ت.  9مكرر 715المادة   2
  .199. فتيحة يوسف المولودة عماري، مرجع سابق، ص  3
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 م مبدأ المساواة بين المساهمين.إحترا التحقق من 

 طيلة السنة التحقيقات أو الرقابة التي يرو�ا مناسبة. إجراء 

 .1إستدعاء الجمعية العامة للإنعقاد في حالة الإستعجال 

 فحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات المبينة في تقرير التسيير الذي يقدمه ي

 .المسيرون للمساهمين

  ام الاتفاقيات بين الشركة التي يراقبها والمؤسسات أو الهيئات التي تتبعها أو يقدر شروط إبر

بين المؤسسات التي يكون فيها للقائمين بالإدارة أو المسيرين للشركة المعنية مصالح مباشرة أو 

  غير مباشرة.

 يه يعلم المسيرين والجمعية العامة أو هيئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد يكتشفه واطلع عل

وهذه المهام عبارة عن فحص قيم ووثائق  ،ومن طبيعته أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة

  2الشركة أو الهيئة ومراقبة مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول �ا باستثناء كل تدخل في التسيير.

  يشهد محافظ الحسابات أيضا عندما تعد شركة أو هيئة حسابات مدعمة أن الحسابات

صحيحة وذلك بناء على وثائق محاسبية أو تقرير محافظي الحسابات في المؤسسات المدعمة 

ويترتب عن المهمة إعداد تقرير يتضمن شهادة بتحفظ  ،التي تملك فيها الشركة أسهما

لشهادة المبرر اوبدون تحفظ على انتظامية وصحة الوثائق السنوية وعند الاقتضاء رفض 

  3قانونا.

 حسابات الشركة القابضةمندوبي  مسؤولية: رابعا

و  الأخطاء عن الناجمة ارالأضر  عن الغير أو الشركة ءإزا سواء مسؤولون الحسابات مندوبييعتبر 

 التي المخالفات على مدنيا مسؤولين يكونون ولا وظائفهم، ممارسة عند إرتكبوها التي اللامبالاة

                                                           
 من ق. ت. 4مكرر  715المادة   1
  من ق.ت. 11مكرر  715المادة  - 2
  .205عمار عمورة، المرجع السابق، ص. - 3
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 العامة للجمعية تقريرهم في عنها يكشفوا لم إذا إلا الإدارة مجلس أعضاء أو بالإدارة القائمون يرتكبها

  1 .و/ أو لوكيل الجمهورية رغم اطلاعهم عليها

 سواء أو إهمال، أو قصد عن الخطأ كان سواء عنهم تصدر التي الأخطاء عن المسؤولية وتترتب

 قبةرام عدم أو كافية، بصورة الحسابات تقييد عدم مثل إيجابي، عمل أو سلبي عمل عن الخطأ نتج

 مرتكبةالأساسي  النظام أو القانون مخالفات عن سكتوا أو أو مجلس المديرين، الإدارة مجلس الأعم

 غير العامة الجمعية لإنعقاد دعوة يوجهوا لم إذا أو أو مجلس المديرين، الإدارة مجلس أعضاء طرف من

   .العادية

 تجاههماالمطلب الثاني: علاقات الشركة القابضة بشركاتها التابعة ومسؤوليتها إ

مــا تملكــه الشــركة القابضــة مــن  إلىمصــدر العلاقــة بــين الشــركة القابضــة والشــركات التابعــة  يرجــع 

لشــركة القابضــة مــن الســيطرة عليهــا بحيــث ان كِــأســهم في رؤوس أمــوال تلــك الشــركات، الأمــر الــذي يمَُّ 

 من الأرباح. تعمل الشركات التابعة وفق خطة عمل شاملة تضعها الشركة القابضة لتحقيق المزيد

 لها تابعةاتجاه شركة الفرع الأول: طبيعة علاقة الشركة القابضة 

  تظهـــر ضـــرورةلمـــا كانـــت الشـــركة القابضـــة تمـــارس نشـــاطها عـــن طريـــق شـــركا�ا التابعـــة، فمـــن هنـــا 

في  وإداريةدراسة علاقة الشركات القابضة بشركا�ا التابعة، حيث تتميز هذه العلاقة بأّ�ا علاقة مالية  

إداريـة وماليـة يجـب علـى الشـركات  إسـتراتيجيةن واحد، ونتيجة لهذه السيطرة تحدد الشركات القابضـة آ

 .2التابعة الإلتزام �ا

 أولا: العلاقات الإدارية

تعمـــل الشـــركة القابضـــة علـــى زيـــادة أرباحهـــا مـــن خـــلال تطبيـــق خطـــة عمـــل موحـــدة علـــى جميـــع  

ة الــتي يمكــن وصــفها بالمركزيــة بتــدخل الشــركة القابضــة في شــركا�ا التابعــة، وتتجســد هــذه العلاقــة الإداريــ

                                                           
 من ق. ت. 14مكرر  715المادة   1
، العراق، 12، مجلة العلوم الإدارية، العدد طبيعة علاقة الشركة القابضة بالشركات التابعةلرفيعي وعلي ضاري، علي كاظم ا  2

  02. ، ص2007
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إدارة الشــركات التابعــة، والرقابــة الإداريــة الــتي تمارســها عليهــا، وكــذلك في عــدم جــواز تملــك  الشــركات 

ينبغـي علـى مضـمون هـذه العلاقـة،  مفصـلوللوقوف بشكل ، 1سمال الشركة القابضةأالتابعة جزًءا من ر 

 النقاط الآتية: دراسة

 تدخل الشركة القابضة في إدارة الشركات التابعة: .1

 لأخـرى مراقبة الشركة و تعتبر لها، التابعة الشركات على الرقابة سلطة القابضة الشركة تمتلك

 داخـل التصـويت حقـوق أغلبيـة يخولهـا مالهـا مـن رأس جـزء مباشـرة غير أو مباشرة بطريقة حازت إذا

ما تملــك وحــدها أغلبيــة الأصــوات في هــذه الشــركات، أو أو عنــد ،لهــذه الشــركات العامــة اتالجمعيــ

أو  العامـة لهـذه الشـركات، عنـدما تـتحكم بموجـب حقـوق التصـويت الـتي تملكهـا في قـرارات الجمعيـات

مـن حقـوق التصـويت دون وجـود  %40أكثـر مـن   مباشـرة غـير أو مباشـرة بطريقـةعنـدما تملـك 

قـادرة علـى  القابضة الشركةتكون ه الحالات في كل هذفمساهم آخر يحوز على جزر أكثر من ذلك، 

   .2ياة القانونية لشركا�ا التابعةممارسة سيطر�ا ونفوذها المباشر على الح

 :منهـا الـتي بمقتضـاها تمـارس الشـركة القابضـة سـيطر�ا المسـاهمات مـن متعـددة و هنـاك صـور

 الشـركات يريمـد مجموعـة ضـمن إداري لمنصـب شـخص طبيعـي طريـق عـن القابضـة الشـركة حيـازة

 قانونيـة حقـوق ومنحهـا الأسـهم مـن معينة لنسبة ذا�ا حيازة الشركة كذلك المساهمات، أو التابعة

 غـير أو مباشـرة بطريقـة سـواء التصـويت حقـوق لأغلبيـة الشـركة القابضـة تملـك أو الشـركة، داخـل

وغـير العاديـة ومجلـس الجمعيـة العامـة العاديـة  مـن في كـل اتخـاذ القـرارات مـن يمكنهـا مـا وهـذا مباشـرة،

ــــين أو عــــزل أغلبيــــة أعضــــاء مجلــــس إدارة الشــــركة مــــن خــــلال  ،للشــــركة التابعــــة بكــــل حريــــة الإدارة تعي

  ق.ت. من 731 المادة عليه نصت ما وهو..إلخ .التابعة

                                                           
  69سمير مرواني، مرجع سابق، ص  1
  .03علي كاظم الرفيعي وعلي ضاري، المرجع السابق، ص  2
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 الحقـوق بعـض يمنحهـا المسـاهمين بقيـة مـع اتفـاق مرابـإب تقـوم أن القابضـة للشـركة يمكـن كمـا 

 علـى رقابتهـا القابضـة الشـركة تفـرض هنـا ومـن بالرقابـة، يتعلـق فيمـا اصـةخ التابعـة الشـركة داخـل

 .الأساسي القانون في بند أو عقد بموجب التابعة شركا�ا

 . الرقابة الإدارية التي تمارسها الشركة القابضة على شركاتها التابعة:2

التابعـــة لهـــا  إن دور الشـــركة القابضـــة لا يقتصـــر علـــى وضـــع الخطـــط التنفيذيـــة لنشـــاط الشـــركات 

 جــل التغلــب علــى الصــعوبات الطارئــة الــتي قــد تعــوق تنفيــذها للخطــة، وتختلــف أســاليب الرقابــة الــتي لأ

تمارســـها الشـــركة القابضـــة علـــى شـــركا�ا التابعـــة مـــن شـــركة قابضـــة إلى أخـــرى، فـــبعض الشـــركات تتـــولى 

هـــذه  ختصاصـــها، فتقـــوم مراكزهـــا الإقليميـــة مهمـــة الرقابـــة علـــى الشـــركات التابعـــة الداخلـــة في حـــدود إ

ء علـــى زيـــادات ااط الشـــركات التابعـــة لهـــا. وذلـــك بنـــالمراكـــز بعمليـــات تقيـــيم أداء دوريـــة ومنتظمـــة لنشـــ

 1الدورية التي يقوم �ا خبراء هذه المراكز إلى تلك الشركات التابعة.

. الحظــر علـــى مســاهمة الشـــركات التابعــة فـــي رأســمال الشـــركة القابضــة التـــي تســـيطر 1 

 عليها:

لأصل هو جواز تملك أي شركة أسهمها في رأس مال الشركة الأخرى، وهذا هو الفرض  الذي ا

 نتؤدي إلى تبعية الشركة الثانية للأولى، ولكن لـو سـاهمت كلتـا الشـركتين بـرأس مـال الشـركة الأخـرى فـإ

ه و هــذا مــا نصــت عليــذلــك ســيؤدي إلى الإطاحــة بفكــرة الســيطرة الــتي قامــت عليهــا الشــركة القابضــة، 

  .%10التي منعت هذه المساهمات حتى و لو كانت نسبة ضئيلة أقل من  من ق.ت. 732المادة 

وبالتــالي فكلاهمــا يســعى للســيطرة علــى الأخــرى وســيكون مجلــس الإدارة مناصــفة بــين الأعضــاء 

مختلفـــة أو  إســـتراتيجيةل شـــركة ستضـــع كـــن  أالـــذين سترشـــحهم كـــل شـــركة مـــن هـــاتين الشـــركتين، كمـــا 

علــى الأخــرى، كمــا أن الرقابــة ســتكون  إســتراتيجيتها، وســتحاول كلتــا الشــركتين فــرض مضــادة للأخــرى

 بينهم بحكم تشكيل مجلس إدارة الشركتين. متبادلة
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ن الأخـيرة ة أسهما في الشركة القابضة هـي أن الحكمة من قاعدة عدم جواز تملك الشركة التابعإ

لا يجـوز للأخـيرة أن تكـون لهـا أسـهم في الشـركة يجب أن تظل لهـا السـيطرة علـى إدارة الشـركة التابعـة، فـ

 1القابضة تخولها أصوات في الهيئة العامة، بحيث تشترك الشركة التابعة في توجيه  إدارة الشركة القابضة.

 ثـــانيا: العلاقات المالية

إذا كانــــت العلاقــــات الإداريــــة الــــتي تــــربط الشــــركة القابضــــة بشــــركا�ا التابعــــة تتصــــف بوجــــه عــــام  

حيــث  ن العلاقــة الماليــة الــتي تــربط الشــركة القابضــة بشــركا�ا التابعــة تتصــف أيضــا بالمركزيــة،كزيــة، فــإر بالم

تتدخل الشركة القابضة في السياسة المالية للشـركة التابعـة، كمـا تفـرض عليهـا رقابـة مسـتمرة،  وبالمقابـل 

بتوحيـد موازنتهـا السـنوية  ا تلتـزمتجاه الغير، كمـا أّ�ـالذلك وتكفلها  احتاجتتمول الشركات التابعة إذا 

مـــع موازنـــة الشـــركات التابعـــة، وكـــل ذلـــك في ســـبيل تطبيـــق الإســـتراتيجية الموحـــدة الـــتي وضـــعتها الشـــركة 

 والتي تتمثل في: 2،القابضة لجميع شركا�ا التابعة

 :قيام الشركة القابضة بتحديد السياسة المالية للشركات التابعة لها. 1

ة لتحقيـــق إســـتراتيجيتها الماليـــة الـــتي تريـــد تطبيقهـــا علـــى جميـــع شـــركا�ا الشـــركة القابضـــ تســـتخدم

في �ايــة  دمهمــا كانــت هــذه الأســاليب فهــي تعتمــالتابعــة، أســاليب ماليــة ومحاســبية متعــددة ومتنوعــة، و 

  الأمر على ما تمارسه الشركة القابضة من سيطرة على الذمم المالية لشركا�ا التابعة.  

 عام، كل في توزع التي الأرباح مقدار التابعة شركا�ا من لكل تحدد التي هي القابضة الشركةف

 السيولة مقدار تحديد أيضا تتولى وقد احتياطات، شكل في احتجازها يتم التي الأرباح ومقدار

  3.فائض من لديها ما استخدام وكيفية تابعة شركة كل في �ا الاحتفاظ الواجب

فحسـب،  على التدخل في الشـؤون الماليـة للشـركات التابعـةا هنلا يقتصر دور الشركة القابضة و 

بل تقـوم أيضـا بتحديـد السياسـة الماليـة للشـركات التابعـة وذلـك عـن طريـق تقريـر كيفيـة تمويـل نشـاطات  

                                                           
  .23 – 22ري، مرجع سابق، ص صعلي كاظم الرفيعي وعلي ضا  1
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التابعـة  الشركات التابعة سواء عن طريق الإقتراض مـن خـارج مجمـع الشـركات أو مـن إحـدى الشـركات 

لتمويل الذاتي وذلـك بإسـتخدام المـوارد الخاصـة لكـل شـركة مـن  الشـركات الأخرى أو بإعتماد أسلوب ا

 1التابعة.

 :تمويل الشركة القابضة لشركاتها التابعة وكفالتها. 2

حل الأولى لتكوين الشركة التابعة يكون أثر الشركة القابضـة علـى الهيكـل المـالي  للشـركات راالم في

 ت ضــغوط ماليــة مختلفــة منــذ تكــوين هيكلهــا المــالي الــذيالتابعــة واضــحا، حيــث تقــع الشــركة التابعــة تحــ

تنشـأ  مـن الناحيـة العمليـة الكثير من الشركات التابعـة ، خاصة و أنيعتمد أساس على الشركة القابضة

 لـذا ،الماليـة لسـد إحتياجا�ـا هامما يؤدي  إلى عدم كفاية مصـادر  ،من الشركة القابضة ضئيلس مال أبر 

المــالي مــن الشــركة القابضــة عــن طريــق القــروض، وهنــا  دائمــة إلى الــدعم  تبقــى تلــك الشــركة في حاجــة

كو�ـا شـريكا في رأس مـال الشـركات التابعـة، ممـا يعـزز قـدر�ا   شركة القابضة دائنـا بالإضـافة إلىتصبح ال

والرقابيــة، أمّــا مصــادر تمويــل الشــركات فهــي إصــدار الأســهم، والتمويــل  علــى الســيطرة الإداريــة والماليــة 

  2صرفي والتمويل الذاتي.الم

 إستخدام الشركة القابضة أموال وحقوق شركاتها التابعة:. 3

ــــز  الشــــركة التابعــــة بالإســــتقلال القــــانوني علــــى الشــــركات القابضــــة، إلاّ أّن هــــذا الإســــتقلال  تتمي

القـــانوني لشخصــــية الشـــركة التابعــــة لا أهميـــة لــــه في علاقــــة تلـــك الشــــركات بالشـــركات القابضــــة، كو�ــــا 

ا تحــدد سياســتها الماليــة وتجبرهــا علــى أ�ــ�ــا لا تتمتــع بالإســتقلال والشخصــية المعنويــة حيــث أاملهــا كتع

الشـركة القابضـة إسـتخدام موجـودات الشـركة التابعـة مـن أمـوال ماديـة تستطيع كما  معينة،طريقة تمويل 

 3.إلخ... و المعداتوغيرها كالآلات  

                                                           
  .27علي كاظم الرفيعي وعلي ضاري، مرجع سابق، ص   1
  .31، صالسابقالمرجع  ،علي كاظم الرفيعي وعلي ضاري  2
جهة  من الجنسيات المتعددة والشركة القابضة الشركة من كل بين القانونية العلاقة طبيعة مروان بدري الإبراهيم، 3

  .75، ص 2007،أخرى جهة من منها لكل التابعة والشركات
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 التابعة لها اتتجاه الشركالفرع الثاني: مسؤولية الشركة القابضة إ

سيطرة الشركة القابضة ناتجة عن  نتيجة حتميةمسؤولية الشركة القابضة إتجاه شركا�ا التابعة  تعد

ـــذا كـــان ، يـــةعلـــى الشـــركات التابعـــة لهـــا ســـواء كانـــت الســـيطرة الماليـــة أو الإدار   تقـــوممـــن الطبيعـــي أن ل

 ة.ة إتجاه شركا�ا التابعمسؤولية الشركة القابض

 : مسؤولية الشركة القابضة بصفتها مديرا للشركة التابعةأولا

 حياز�ـا علـى نسـبة كبـيرة مـن رأس فيسبب سيطرة الشركة القابضة على الشـركات التابعـة  يتمثل

ممارســة الكثــير مــن الســلطات منهــا تعيــين  و الهيمنــة مــن خــلال القــوة منحهــاتلــك الشــركات الــذي  مـال

و وصــفها بالشــركة الســيطرة علــى مجلــس إدار�ــا  ة وعــزلهم، ومــن ثمّ أعضــاء مجلــس الإدارة للشــركة التابعــ

أن سيطرة الشركة القابضة سواء المباشـرة أو عـن طريــق وســيط، تجعـل  الأمرفحقيقة  ،المراقبة أو القابضة

 1 .مديري الشركة التابعة يخضعون عندما يمارسون نشـاطهم لسيطرة مجلس إدارة الشركة القابضة

ن إراد�ـــا إلا مـــن خـــلال لا تســـتطيع التعبـــير عـــلـــذا فإ�ـــا قابضـــة شـــخص معنـــوي الشـــركة التعتـــبر 

تعيينـه مـن يـتم يتولى تمثيلها في الشركات التابعة أو مندوب عنها يعتبر بمثابة وكيل عنها  شخص طبيعي

 كة في علاقتهـا مـع الغـير،للشـركة القابضـة، بإعتبـاره ممـثلا للشـر أو مجلس المـديرين قبل رئيس مجلس إدارة 

 يمنحهـا حـقن ذلـك إاء مجلـس إدارة الشـركة التابعـة فـن للشركة القابضة سلطة تعيين أو عـزل أعضـوبما أ

في حيــاة للشــركة القابضــة و المحــوري الأساســي  الــدور يمثــلتــدخل ال و هــذافي إدار�ــا،  ةر شــامب تــدخلال

 2.الشركة التابعة

      

                                                           
الأوجه القانونية لسيطرة الشركة القابضة على شركاتها التابعة في ضوء قانون الشركات الإماراتي  بسام حمدي النعيمي،  1

  .295، ص. 2020، جوان 1، العدد 17لوم القانونية، ا�لد ، مجلة جامعة الشارقة للع2015لسنة  2رقم  الجديد
 من الجنسيات المتعددة والشركة القابضة الشركة من كل بين القانونية العلاقة طبيعة هيم،االإبر  مروان بدري الإبراهيم،  2

 – 85 .ص رجع السابق،الم . 2007 ،19 العدد ، 13 ا�لد المنارة، مجلة ،أخرى جهة من منها لكل التابعة جهة والشركات

86.  
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 ابعةثــانيا: مسؤولية الشركة القابضة عن ديون الشركة الت  

تنحصــر مســـؤولية الشــركة القابضـــة عــن ديـــون الشــركة التابعـــة لهــا وفـــق للقواعــد العامـــة في حـــدود  

مقـدار  بحيـث لا تتجـاوز تلـك المسـؤولية  ،شـريك عـن ديـون الشـركة الـتي تعتـبر عضـوا فيهـا أيمسؤولية 

 مساهمته في رأس مال الشركة إذا كانت الشركة التابعة شركة أموال.

بصــفة   تمتعهــا نــاتج عــنعــن ديــون الشــركة التابعــة لهــا، ة القابضــة المســؤولية الشــرك و يعــد تحمــل

القابضـــة بتحويـــل أربـــاح الشـــركة التابعـــة إلى حســـابا�ا   للشـــركة التابعـــة، إضـــافة إلى قيـــام الشـــركة ديرالمـــ

، 1التابعـة وحـدة إقتصـادية متكاملـة أن الشركة القابضة تشكل مع الشركة و ذلك راجع لكونالخاصة، 

بالكامــل للشــركة القابضــة، وهــذا مــا يعتــبر ســببا كافيــا لقيــام  ةالشــركة التابعــة مملوكــ عنــدما تكــونيما لاســ

مســـؤولية الشـــركة القابضـــة عـــن ديـــون الشـــركة التابعـــة، كنتيجـــة للتكامـــل الإقتصـــادي والمـــالي القـــائم بـــين 

مـــا  ، و هـــذاركة التابعـــةممـــا يعـــني وحـــدة المســـؤولية تجـــاه ديـــون الشـــ ،الشـــركة القابضـــة والشـــركة التابعـــة لهـــا

يتجســد في الشــركة القابضــة ســونلغاز، حيــث تشــكل وحــدة إقتصــادية متكاملــة مــع شــركا�ا  الفرعيــة، 

  2 .فتتجمع لديها كافة الحسابات المالية

 رقابة الشركة القابضة إتجاه شركاتها التابعةتحقق المطلب الثالث: آليات 

تيجية وأهـداف كـل الشـركات مـن خـلال توحيـد إسـتر ن الوحدة الإقتصادية الـتي يشـكلها مجمـع اإ

مـــا هـــي إلا ترجمـــة لوجـــود هيمنـــة داخليـــة تســـتأثر �ـــا   ،الشـــركات المكونـــة لـــه في إطـــار سياســـة تكامليـــة

الشركة القابضة وتمكنها من السيطرة على باقي الشركات المنطوية تحت لواء ا�مـع، بحيـث  تجعـل منهـا 

 الإقتصادية التي ترسمها الشركة القابضة.مجرد وحدات �دف إلى تحقيق الخطة 

القـانون  كـل مـن  تبرهـايعالهيمنة عن طريق ما يسمى بفكرة الرقابة الـتي  القابضة هذهلشركة ا تحوز

ذلـك ة وبـاقي شـركات ا�مـع، المعيار الحقيقي لوجود علاقة التبعية بين الشـركة القابضـ القضاء والفقهو 
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حالــة واقعيــة  بوصــفهاالقــانوني عــن الســيطرة والهيمنــة الإقتصــادية   أحــد مظــاهر التعبــيرتمثــل الرقابــة أن 

ت إداريــة بحيــث تخولهــا ســلطاالتابعــة تجعــل مــن الشــركة القابضــة في وضــعية هيمنــة علــى شــركات ا�مــع 

  1تها.ومالية واسعة في مواجه

 اهمتهامن خلال مسـتتحقق الرقابة للشركة القابضة ، 2القانون التجاري الجزائري و طبقا لأحكام

الآليـات أو في رأسمال الشركات التابعة بنسبة تمكنها مـن السـيطرة عليهـا وذلـك بإسـتعمال مجموعـة مـن 

  تتمثل في: التقنيات القانونية

 الفرع الأول: الرقابة عن طريق ملكية أغلبية رأس المال 

بنسبة  تحقـق  تتحقق سيطرة الشركة القابضة على شركا�ا التابعة من خلال مساهمتها في رأسمالها

، ويتـأتى لهـا ذلـك أساسـا مـن خـلال ملكيتهـا 3لهـذه الشـركات ةامـالع اتلها أغلبية الأصوات في الجمعي

 ن% مــن أســهم الشــركة التابعــة حــتى تــتمكن مــن الهيمنــة علــى قرارا�ــا، بإعتبــار أ50لنســبة أكثــر مــن 

ر عنهـا لاسـيما تعيـين مجلـس الجمعية العامـة للشـركة هـي السـلطة المهيمنـة علـى أهـم القـرارات الـتي تصـد

 الإدارة.

شـــريكا رئيســـيا في الشـــركة التابعـــة، بحيـــث تســـتأثر بنســـبة   في هـــذه الحالـــة الشـــركة القابضـــة  و تعـــد

النســبة الكبــيرة مــن الأســهم الــتي تملكهــا مؤشــر قــوي علــى هــذه كبــيرة مــن أســهم هــذه الأخــيرة، وتعتــبر 

دور كبـير في تحديـد لهـا ال المـ ملكيـة أرس في لنسـبةا ، فهـذه4توافر نية السيطرة من قبـل الشـركة القابضـة

مدى خضوع الشركة التابعة للقابضة،  فكلما كانـت المسـاهمة الماليـة للشـركة القابضـة في الشـركة التابعـة  

 كبيرة كلما كان خضوع هذه الأخيرة للأولى أكبر.
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دون أي نــوع  هــذه الملكيــة يجــب أن يكــون محلهــا أســهم أرس المــال تجــب الإشــارة هنــا، إلى أن 

آخر من الأسـهم الـتي تعطـي فقـط الحـق في حصـول الشـريك علـى نسـبة مـن الأربـاح دون أن يكـون لـه   

 أسهم التمتع. و من أمثلتها ،الحق في التدخل في قرارات الشركة

أســـهم رأس المـــال هـــي تلـــك  أن الفـــرق جـــوهري بـــين هـــذين النـــوعين مـــن الأســـهم، فيو يكمـــن 

ن من مجموع قيمتها رأسمال الشركة، ولا يمكـن لأصـحا�ا أن يسـتردوا قيمتهـا الأسهم العادية التي  يتكو 

ول نشاطها، وُيخول هذا النوع من الأسهم لصاحبه الحصول علـى حقـه مـن زاما دامت الشركة  قائمة ت

 1الأرباح التي تحققها الشركة كما له نصيب في موجودات الشركة بعد تصفيتها.

م العاديــة الــتي تم إســتهلاكها مــن قبــل أصــحا�ا عــن طــر يــق  أمــا أســهم التمتــع هــي تلــك الأســه

تسديد قيمتها من طرف الشركة، بحيـث تقـوم هـذه الأخـيرة بإسـترجاع أسـهمها وتعطـي المسـاهم أسـهم  

حيــــازة الشــــركة القابضــــة  نأســــهم التمتــــع لــــيس لهــــا قيمــــة في أرس المــــال، فــــإو لأن ، 2تمتــــع بــــدلا عنهــــا

العملية سلطة الإستئثار بقرارات الجمعيـة العامـة للشـركة التابعـة، وبالتـالي  لا يخولها من الناحيةتها لأغلبي

 فإّ�ا تفقد صفتها كشركة قابضة.

في الشـركة التابعـة، أن تكـون يشترط في الأسهم التي تحوزها الشـركة القابضـة  إضافة إلى ما سبق،

 .أو الرهن حاز�ا الشركة القابضة على سبيل الوديعة أسهممملوكة لها، وليس  أسهم

فإن هـذا النـوع مـن الرقابـة لا يثـير مشـاكل مـن الناحيـة القانونيـة أو الفنيـة، فملكيـة  ،وكأصل عام

أســـهم رأس المـــال مـــن طـــرف الشـــركة القابضـــة يؤهلهـــا للســـيطرة علـــى الجمعيـــة العامـــة للشـــركة القابضـــة، 

الأسـهم هـي أسـهم ممتـازة  ممـا وبالتالي توجيه مختلف قرارا�ا، لاسيما في حالة ما إذا كانت غالبية هذه 

 .3يخولها أصوات متعددة في الجمعية العامة للشركة التابعة
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   الفرع الثاني: الرقابة عن طريق السيطرة على تعيين مجلس إدارة الشركة التابعة

مجلــــس إدارة الشــــركة وصــــلاحياته الواســــعة في تحديــــد مســــار الشــــركة ورســــم  مهــــام لجوهريــــةنظــــرا 

غالبيــــة  أقــــرت، ة علــــى تعيــــين أعضــــائه يــــؤدي إلى الســــيطرة علــــى الشــــركة ككــــلن الســــيطر إسياســــا�ا فــــ

الرقابة في حال تمكـن  ، بوجود عنصربما فيها المشرع الجزائري التشريعات التي نظمت الشركات القابضة

الشــركة القابضـــة علـــى تعيـــين أو عــزل أعضـــاء مجلـــس إدارة شـــركا�ا التابعـــة،  أيــن يتـــأتى لهـــا مـــن خـــلال 

الإقتصــــادية  ضــــاء توجيــــه سياســــة الشــــركة التابعــــة علــــى نحــــو ينســــجم ويتماشــــى مــــع الخطــــةهــــؤلاء الأع

 .1لللمجمع كك

 أنـه بـالرغم مـن أن يتضـحومن خلال التحليل الـواقعي لعلاقـة الشـركة القابضـة بشـركا�ا التابعـة،  

ينشـــأ  ، تعيـــين أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة التابعـــة هـــا فيحقبمقتضـــى الســـيطرة للشـــركة القابضـــة  ممارســـة

في الكثـير مـن الحـالات  سمـال شـركا�ا التابعـة، إلاّ أنّـهأالقابضـة لأغلبيـة ر  ملكية الشـركة عنكأصل عام 

  2 في رأسمالها. ةضئيلنسبة  رغم تملكهاتحقق السيطرة للشركة القابضة يمكن أن ت

 عـةالتاب الشـركات إدارة مجلـس أعضـاء تعيين في القابضة لشركةا من خلال تحكم ،و يظهر ذلك

أو  ة،الممتـاز  للأسـهم ملكيتهـا الناتجـة عـن العامـة الجمعيـة في التصـويت حقـوق غلبيـةلأ بتملكهـا سـواء

 في نـص وجـود خـلال مـن أو ،من حقوق التصويت بصفة منفردة %40بموجب ملكيتها لأكثر من 

 .الأغلبيةيمنحها تلك  الشركاء باقي مع اتفاق أو التابعة للشركة الأساسي القانون

   لكية أغلبية حقوق التصويت في الجمعية العامةأولا: م

 ال الشــركةرأسمــلا تشــكل أغلبيــة ة حــتى و إن كانــت لأســهم الممتــاز للشــركة القابضــة إن ملكيــة ا

، 3بأغلبيـة حقـوق التصـويت داخـل الجمعيـة العامـة للشـركة التابعـة تمكنهـا مـن الاسـتئثار�ـا إلا أ، التابعة
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حياز�ـا  �موعـة  و ذلـك نتيجـة، 1تصـويت بصـفة منفـردةمـن حقـوق ال %40أو من تملك أكثـر مـن 

التحكم في قـرارات وبالتالي يتسنى لها ، من الأسهم الممتازة التي تخولها أصواتاً متعددة في الجمعية العامة

 .2الإستئثار بتعيين أو عزل أعضاء مجلس إدارة هذه الأخيرةهذه الجمعية العامة سواء من خلال 

إضــافية عــن تلــك  وامتيــازاتهــي عبــارة عــن أســهم تعطــي لصــاحبها حقوقــا  الأســهم الممتــازة إن 

الــتي تمنحهــا الأســهم العاديــة، وغالبــا مــا تتخــذ صــورتين؛ تتمثــل الأولى في أســهم ممتــازة تعطــي أصــحا�ا 

الأولويــة في الحصــول علــى الأربــاح والتقــدم علــى مــالكي الأســهم العاديــة، كمــا تكــون لهــم الأولويــة  في 

جـــودات الشـــركة عنـــد التصـــفية، هـــذا النـــوع مـــن الأســـهم لا يعطـــي لصـــاحبه إلا صـــوتا نصـــيبهم مـــن مو 

ة الثانية للأسهم الممتازة هي التي يطلق عليها تسمية الأسهم ذات الصوت  المتعدد، ر واحدا؛ أمّا الصو 

 بحيث يخول هذا النوع من الأسهم صاحبة أكثر من صوت واحد في الجمعية العامة للشركة.

 ذهبـت بعـض حيـث التعامـل معهـا، لأخير للأسهم الممتازة اختلفت التشـريعات فيهذه الصورة ا

التشـــريعات إلى منـــع إصـــدارها بحجـــة خطور�ـــا، إذ أّ�ـــا تشـــكل إخـــلالا بقاعـــدة المســـاواة بـــين الأســـهم 

مقابــل  في، أقليــتهم مــن الســيطرة علــى الأغلبيــةوتكــرس تفاوتــا في الحقــوق وواجبــات المســاهمين وتمكــن 

لمــا  بــالنظر، وذلــك 3الجزائــري المشــرع ســلكهو هــذا شــريعات أخــرى إجــازة التعامــل �ــا ت فضــلت ذلــك

 تحققـه  مــن إمتيــازات إقتصــادية كاســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة أو المحافظــة علــى ســيطرة المســاهمين

 4الوطنيين على قرارات الشركة.

 باقي الشركاءثانيا: وجود نص في القانون الأساسي للشركة التابعة أو إتفاق مع 

لأغلبيـة  بتملكهـايمكن للشركة القابضة أن تستأثر بحق تعيين أعضاء مجلـس إدارة شـركا�ا التابعـة 

ــــة حقــــوق  دون -حقــــوق التصــــويت  ــــة أســــهم رأس المــــال أو الأســــهم الــــتي تعطيهــــا أغلبي ــــة أغلبي ملكي

                                                           
  من ق.ت. 731من المادة  5الفقرة   1
  .15مرجع سابق، ص ، هارون حسان أوروان  2
  من ق. ت. ج. 44مكرر  715المادة   3
  .310فوزي محمد سامي، مرجع سابق، ص  4
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ق تعيـين أعضـاء ، وذلك في حالة وجـود نـص في القـانون الأساسـي للشـركة التابعـة يخولهـا حـ-التصويت

 .1مجلس الإدارة، أو أن يتم إتفاق بينهما وبين الشركة التابعة يقضي بأحقيتها في الإستئثار �ذا الحق

الشــركة القابضــة حتــى تعيــين  وجــود نــص فــي القــانون الأساســي للشــركة التابعــة يخــول. 1

 مجلس الإدارة: أعضاء

 قتخويل الشركة القابضة ح علىلتابعة ينص القانون الأساسي للشركة ا تتحقق هذه الحالة عندما

مجلــــس الإدارة في الشــــركة التابعــــة دون الحاجــــة إلى موافقــــة أي  أعضــــاءتعيــــين أو  عــــزل كــــل أو أغلبيــــة 

امـــة، و�ـــذا تتحقـــق للشـــركة مســـاهم آخـــر حـــتى ولـــو كـــان مالكـــا لأغلبيـــة الأصـــوات داخـــل الجمعيـــة الع

ا مـن تكييـف سياسـتها وأهـدافها مـع الإسـتراتيجية السيطرة علـى قـرارات الشـركة التابعـة وتمكنهـ القابضة

مثــل هــذه النصــوص الــتي تخــول للشــركة القابضــة  يلاحــظ وجــودومــن الناحيــة العمليــة ، 2العامــة للمجمــع

هـذا الحــق عنــدما  تكــون الشــركة القابضــة أحــد الأعضـاء المؤسســين للشــركة التابعــة، بحيــث تفــرض علــى 

  .3في العقد التأسيسي للشركة التابعةالمؤسسين إدراج هذا الحق  باقي الشركاء 

ــى حــق تعيــين أعضــاء . 2 وجــود إتفــاق بــين الشــركة القابضــة والشــركة التابعــة يخــول الأول

 :مجلس  إدارة الثانية

 بــاقي الشــركاء الآخــرين أو المســاهمينمــع  بــه الشــرطة القابضــة تــربطالــذي  بموجــب هــذا الاتفــاق

تملـك أغلبيـة الأصـوات في هـذه  تتمكن الشـركة القابضـة مـن ،العامة للشركة التابعة اتالمكونين للجمعي

 .يهاحق الرقابة والتوجيه عل اولهيخ مما�ا التابعة السيطرة على شركا ، و من ثم4الجمعيات بصفة منفردة

ويــتم اللجــوء إلى مثــل هــذه الإتفاقــات في حــال ملكيــة الشــركة القابضــة لجــزء بســيط مــن رأسمــال  

حقوقا كثيرة في التصويت وتعيين أعضـاء مجلـس الإدارة، فتتجـه الشـركة القابضـة  الشركة التابعة لا تخولها

                                                           
  من ق. ت. ج. 731المادة من  3الفقرة   1
  .114أحمد محمود المساعدة، مرجع سابق، ص  2
  16،مرجع سابق، صهارون حسان أوروان،   3
  من ق. ت. ج. 731المادة من  3الفقرة   4
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إلى إبرام إتفاقات إدارية أو فنية مع الشركة التابعـة �ـدف تعزيـز سـيطر�ا عليهـا وحصـولها  علـى حقـوق 

  تتجاوز الحقوق التي تخولها إياها الأسهم التي تملكها.التصويت 

ــــتم اللجــــوء كمــــا  قــــد  ــــدما لا تكتفــــي الشــــركة القابضــــة   هــــذا أنإلى ي النــــوع مــــن الإتفاقــــات عن

عقـــد إتفاقـــات مـــع بـــاقي بتقـــوم فملكيـــة أغلبيـــة رأس مـــال الشـــركة التابعـــة،  تحوزهـــا نتيجـــةبالســـيطرة الـــتي 

ســـيطر�ا علـــى هـــذه  حـــتى تضــمنتمنحهـــا اســتئثار تملـــك أغلبيـــة الأصــوات فيهـــا، أو المســـاهمين الشــركاء 

  .الشركة وتعززها

حالة أخرى تتمكن فيها الشركة القابضة من أن تسيطر على شركة أن هناك رة إلى تجدر الإشا

عن  ، و تتحقق هذه الحالةنظام الرقابة عن طريق  الشركة الوسيطةو تسمى بأخرى بصورة غير مباشرة 

قابضة لها على شركة أخرى فتصبح سيطرة بال للشركة القابضة شركات التابعةالإحدى قيام طريق 

 1.المباشرة غير المساهمة بطريققابضة للثالثة تصبح الشركة الأولى أيضا  ثماشرة، بطريقة مب

عنـد بعـض الشـركات الكـبرى إليـه تلجـأ قـد الرقابة عن طريـق  الشـركة الوسـيطة إن هذا النوع من 

محاولتها تفادي إنشاء شركة قابضة واحدة تسيطر على عـدد مـن الشـركات التابعـة في عـدة دول يكـون 

جبــائي تتميــز قواعــده  نظــام قــانوني و لهــالقــانوني صــارما، فتتجــه لإنشــاء شــركة وســيطة في دول نظامهــا ا

الموضــوعية والإجرائيــة بالمرونــة، فتقــوم هــذه الشــركة الوســيطة بالســيطرة علــى عــدد مــن الشــركات في دول 

  أخرى.

  وتصفيتها القابضة الشركة إنقضاء: الثاني المبحث

 القابضــة الشــركة تخضــعو  ابطــة القانونيــة الــتي تجمــع الشــركاء،الشــركة إنحــلال الر  بانقضــاءيقصــد 

 ســـبابلأ تـــؤدي إلى انقضـــاؤها، كمـــا يمكـــن أن تنقضـــي عامـــة لأســـباب الشـــركات أنـــواع جميـــع كســـائر

و إذا تحققـــت إحـــدى هـــذه الأســـباب فـــإن الشـــركة لا تنقضـــي مباشـــرة بـــل تمـــر بمرحلـــة  خاصـــة، أخـــرى

 .المبحث هذا خلال من إليه رقالتط سيتم ما هذاو ، 2التصفية ثم القسمة

  

                                                           
  .17 – 16مرجع سابق، ص ، الجوانب القانونية للشركات القابضة في التشريع الجزائري، هارون حسان أوروان  1
  .107. ، مرجع سابق، صعبد القادر البقيرات  2
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  القابضة الشركة لإنقضاء العامة الأسباب: الأول المطلب

 أنشـأت الـذي المشـروع إتمـام  بسبب لها أو المعين الأجل بسبب بحلول الشركة إنقضاء يترتب قد

 التضـامن شـركة في حصصـا القابضـة الشـركة إمـتلاك ، أوالشـركاء تعـدد تخلـف ركـن بسـبب أو أجلـه من

  البسيطة. التوصية ةشرك أو

  المعين لها الأجل حلول: الأول الفرع 

أجلهـا، و في  مـن تنقضي الشركة بانقضاء الميعاد الذي عين لها �دف تحقيق الغايـة الـتي أنشـأت

عقد الشركة مجدد تلقائيا سنة فسنة  يعتبر عندئذف جلهاأ حلول بعد كالمعتاد أعمالها في حالة الاستمرار

 أو مـــد�ا لإطالـــة  تأسيســـها عقـــد تعـــدل أن العاديـــة غـــير العامـــة للجمعيـــة يحـــق اكمـــ،  1بالشـــروط ذا�ـــا

 ق.ت. 546سنة حسب المادة  99، مع العلم أن المدة المحددة للشركة لا تتجاوز 2تقصيرها

   إكماله إستحالة أو أجله من أنشأت الذي المشروع إتمام: الفرع الثاني

، مشروعها إتمام بإستحالة الشركة تنتهي كما أجله من قامت الذي المشروع بإتمام الشركة تنتهي

هلاك رأسمال الشركة أو جزء كبير منه أو كما في حالة  و ذلك رغم عدم انقضاء الأجل المحدد، 

 المواد على الحصول تعذر أو إستثماره، بمنع قانون رو صد أو للشركة المعطى الإمتياز الحكومة استرداد

 العامة الجمعية قررت إذا مشروعها إتمام إستحالةالرغم من ب الشركة يتنقض لا ولكن اللازمة، الأولية

 3.الشركة موضوع تغيير بالأغلبية

 الشركاء تعدد ركن تخلف: الثالثالفرع 

 مخـالف لأن ذلـك واحـد، شـخص بيـد أسـهمها إجتمعـت إذابقـوة القـانون  القابضة الشركة تحل 

 عــــدد إنخفــــض إذا أيضــــا الشــــركة تنقضــــي كمــــا ،الحصــــص تقــــديمتعــــدد الشــــركاء و  في العامــــة لقاعــــدةل

 حـتى و ذلـك القانوني الأدنىالشركاء عن الحد  عدد تخفيض يمكن ، لأنه لا4سبعة من أقل إلى هاائشرك

                                                           
 ق.م. 437المادة    1
 .236اصيف، مرجع سابق، صإلياس ن   2
  237المرجع نفسه، ص  ،إلياس ناصيف    3
 ق.ت. 592المادة    4
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 المنســحبأو  المتــوفي أو المعــزول العضــو تعــويض ببــل يجــ ،نســحابالإ أو الوفــاة أو العــزل حــالات وفي

 .لمرض

 واحـد، شريك يد في الحصص إجتمعت حال في الشركة وضع تصحيح يمكن أنّه الإشارة وتجدر

 تقريــر يطلــب أن مصــلحة ذي لأي يمكــن المــدة هــذه إنقضــاء عــدبلكــن  ســنة، تتجــاوز لا مــدة في وهــذا

 1.حلها

 القابضة الشركة لإنقضاء الخاصة الأسباب: الثاني المطلب

 : الخاصة التالية الأسباب لأحد القابضة الشركة تحل

  ل الشركةرأسما انخفاض: الأول الفرع

مــن ق.ت. علــى أنــه في حالــة انخفــاض رأسمــال شــركة المســاهمة أقــل مــن المبلــغ  594تــنص المــادة 

المحدد قانونا وجب تصحيح هذا الوضع خلال سنة و إلا تتحول إلى نوع آخر من الشركات، و إذا لم 

اء بعـد إنـذار يحصل التصحيح و لا التحويل، جاز لكل مـن يهمـه الأمـر طلـب حـل الشـركة أمـام القضـ

  2 ممثليها بتسوية الوضعية.

 موضوعاتها خارج لأعمال القابضة الشركة مباشرة: الثاني الفرع

  مـــثلاف موضـــوعا�ا، عـــن الخارجـــة الأعمـــال بمباشـــرة قامـــت إذا كـــذلك القابضـــة الشـــركة تنقضـــي

 يمكـن فـلا غـازوال الكهربـاء وتوزيـع ونقـل إنتـاج في ونشـاطها موضـوعها يتمثل سونلغاز، القابضة الشركة

  3.لموضوعها مخالف نشاط تمارس أن

 القابضة الشركة تصفية: الثالث المطلب

                                                           
 .83. مرجع سابق، ص، لبعير نسيبة   1
 .111-110. ، المرجع السابق، صعبد القادر البقيرات   2
  .83سابق، صالرجع الم،سمير مرواني،   3
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 بشكل المساهمة شركات لها تخضع التي نفسها الأحكام إلى تصفيتها في القابضة الشركة تخضع

 يجعل من بعة لها،امع الشركات الت تعدد علاقا�ا لاسيما القابضة الشركة لطبيعةنظرا  و لكن، عام

 .الشركة تثير العديد من الإشكالات الخاصة �ذه مسألةيتها فتص

 في جوانـب بعـدة التصـفية راثـآ إرتبـاط هـو تصـفيتها في القابضـة الشركة يميز و عليه، فإن أهم ما

هـذه  على السيطرة هو و ذلك لأن الغرض الأساسي من تأسيس الشركة القابضة ،لها تابعةال شركاتال

  .و مراقبة إدار�ا الشركات

الإدارة علـــى  فقـــدا�ا ســـلطة الرقابـــة و القابضـــة الشـــركة تصـــفية يترتـــب عـــنو بنـــاء علـــى ذلـــك، 

 رارقـ واتخـاذلهـا  التابعـة الشـركة نشـاط توقـفيترتـب بالتبعيـة بيـدها، كمـا  الشكات التابعة لها التي كانت

 الســيطرة ةالــح في هــذاو  المملــوك للشــركة القابضــة مالهــا رأس نصــف مــن أكثــر فقــدا�ا نتيجــة التصــفية

لأ�ــا غــير ملزمــة  التابعــة لشــركةفــلا إشــكال يثــار بالنســبة ل ***الفعليــة الســيطرة حالــة في أمــا ،القانونيــة

 بشــكل ،نشــاطهاممارســة و لا تــؤثر تصــفية الشــركة القابضــة علــى اســتمراريتها في  التصــفية قــرارباتخــاذ 

 الشـركةك الإدارة متمركـزة في يـد تلـبعـدما كانـت  جديـد، مـن إدار�ا تشكل إعادة عليهالكن  مستقل،

 1 القابضة

 "�ــا: ويقصــد الســيطرة، عــن التنــازل حالــة هــيو هنــاك حالــة متشــا�ة معهــا  التصــفيةفي مقابــل 

 الأخــيرة الشــركة علــى قتصــاديةالإ �اســيطر  عــن التابعــة الشــركة في القابضــة للشــركة الممثلــة الأغلبيــة تنـازل

 .رأسمالها في نصيبهم عبي طريق عن التنازلهذا  ، و يتم"للغير

 شركة منافسة عن شركة  عجز هو ،الغير إلى السيطرة عن تخليال سبب و غالبا ما يكون

 شركة إلى السيطرة تنتقل فهنا التسديد، موعد لتأجيل البنوك تشترطه كبير لدين نتيجة أو أخرى،

 مقابل تلقي هو يمكن أن يكون سبب التخلي أو الدين، على حصولها لبنوكا ضمنت ، و بذلكأخرى

                                                           
***

 ذات  أقلية حقوق إمتلاك طريق عن الغالب في وتنشأ القانوني الحق غير أخرى بوسائل تتم التي السيطرة هي الفعلية السيطرة  

  القانونية كالسيطرة بوضوح تحديدها يمكن لا السيطرة هذه نأّ  مع مرتفعة نسبة
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 الإدارة لقبول تستعد أن التابعة الشركة على الحالة هذه فيو  للأسهم، والحقيقية السوقية القيمة  يفوق

و من ثم تصبح خاضعة  ،التابعة الشركة على القابضة هيالتي أصبحت  اله المتنازل لشركةل الجديدة

 مع يتلائم الذي الأسلوب وتتبعة و السيطر  القيادة تتولى التي لها المتنازل  الشركة اسةلسي

 .إستراتيجيتها

للشـــركة  الجديـــدة السياســـة أمـــام التابعـــة الشـــركة في الأقليـــة مصـــير حـــول شـــكالالإ يثـــورهنـــا  و 

 الأغلبيـــة، تعســـف أو الحـــق إســـتعمال في التعســف نظريـــةأهميـــة تطبيـــق  وهنـــا تــبرز ،القابضــة المتنـــازل لهـــا

  .التعسف من الصورة لهذه واضح قانوني تنظيم و ذلك في غياب التابعة، الشركة في الأقلية لحماية هذه

  :ما يلي المساهمة شركات أحكام عن القابضة الشركة تصفية و عموما، أهم ما يميز

 الجديد  الوضع توافق معي بما إسمها تغيير القابضة الشركة تصفية بعد التابعة الشركة على يحتم 

 الشــركة مــن التابعــة الشــركة تصــفية تطلــبت لا لــك،في مقابــل ذ ،تصــفيةال بعــد إليــه آلــت الــذي

  كشـــركة مســـتمرة في نفـــس مجالهـــا المتخصصـــة فيـــه أ�ـــا طالمـــا عنوا�ـــا أو إسمهـــا تغيـــير القابضـــة

 .قابضة

 القابضة للشركة للمساهمين العامة الجمعية من قرار صدور القابضة الشركة تصفية تتطلب  

 الشركة إستمرار حال في وذلك ،مهامهم عن بعةالتا الشركة في القابضة الشركة ممثلي بتخلي

 الشركة سيطرة تكون عندما الحالة هذهيمكن تصور حدوث  و ،في ممارسة نشاطها التابعة

 1.ة بمعنى فعلية فقطقانوني  غيرأ�ا  أو كبير تأثير ليس لها القابضة

 قابضة شركة تكون أن التابعة للشركةمن شأ�ا أن تتيح الفرصة  القابضة الشركة إن تصفية 

 هي المسيطرة  القابضة الشركة لأنه في هذه الحالة تعد ،وسيطة قابضة  شركةك وليس رئيسية

 .الوسيطة القابضة  ألا و هي الشركة التابعة شركا�ا إحدى بواسطة شركات على
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 تخضع الأموال شركاتشركة من باعتبارها  القابضة الشركة من خلال ما سبق، يستخلص أن

 يتولى الذي الإداري الجهازلذا فإن  المساهمة،شركة  في به العمل الساري القانوني نظيمالت نفس إلى

مجلس المراقبة و  وأو مجلس مديرين  الإدارة مجلس من يتألف برئاسة مديرها العام القابضة الشركة إدارة

 المكلف إلى الجهاز افةبالإض والمراقبة، بالتسيير المكلفة الأجهزة العادية، وغير العادية العامة الجمعية

 .الحسابات محافظي و هم بالمراقبة

 هي لها التابعة الشركة على للسيطرة القابضة الشركة تتبعها التي وأساليب وسائل أهم إن

 بتحديد القابضة كةر الش قيام أخرى جهة ومن جهة، من ورقابتها التابعة الشركة إدارة على السيطرة

   .وتمويلها التابعة للشركة المالية السياسة

  الســيطرة هـذه خـلال مـن و لهـا، التابعـة الشـركات علـى بسـيطر�ا القابضـة الشـركة تتميـزو عليـه، 

 عـن القابضـة الشـركة مسـؤولية عنهـا تـنجم العلاقـات هـذه نأّ  إلا ،إدارية وأخرى مالية علاقات تتجسد

 .ديو�ا عن مسؤولة بصفتها أو مديرا بصفتها لها التابعة الشركات

 المشروع وإتمام  المعين الأجل كحلول عامةالبعض منها  أسباب بعدة القابضة لشركةا تنقضي

 انخفاض رأسمال الشركةك خاصةالبعض الآخر  و الشركاء، تعدد ركن تخلف أو لأجله أنشئت  الذي

  .موضوعا�ا خارج لأعمال الشركة ومباشرة
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ــــبر الشــــركة القابضـــــة مــــن أبــــرز المشـــــاريع الا ـــــرتعت في تطـــــور  قتصـــــادية التـــــي تســـــاهم بشـــــكل كبي

التكامل الاقتصادي بتأسـيس شركات  إطاركو�ـا شركة تنافسـية تقـوم وفي لوذلـك  ،لـدولا اتاقتصـادي

أو حقــوق التصــويت الــتي  رأس مالهـــا أغلبيــةتحــوز علــى  و ،تخضــع لســيطر�ا تســـمى بالشـــركات التابعـــة

 إلى لالتوصـــ تم ،ريالجزائـــ ريعالتشـــ في القابضــــة الشــــركات موضـــوع ةدراســـ خــــلال مـــنو  ،تملكهـــا فيهـــا

 :  التالية النتائج

 يعتبـر  ما وهذا المساهمة شركات خصائص بجل الجزائري التشريع في القابضة الشركة تتميز

 أن كما المنقولة، القـيم ميـدان في الاسـتثمار ولاسـيما تشـجيع فـي فيزيـد أساسـيا عـاملا

 رصـدها ومهـام تـتم أهـداف لهـا التابعـة الشـركات على سيطر�ا خلال من لقابضةا الشركة

 بالتنفيذ الفرعية تقــوم الشركات بينما والتوجيـه التخطـيط بعملية القابضـة بقيـام الشركة وذلك

  .الغاية التي تأسست من أجلها تحقيـق أجل مـن هـذا وكل

 هذا الشكل يناسب  وركات ذات أسهم تتخذ الشركات القابضة العمومية شكل ش

 ولكنها ،المال ورأسا�موعات الاقتصادية نظرا لقدر�ا على تجميع عدد كبير من الشركاء 

 اـوزهتح الأصوات في جمعيا�ا العامةأو  رأسـمالها أغلبية أو أن كل كون خاصة صبغة تكتسي

 .لقانون العامتابعة لالعنوية المشخاص الأأو  الدولـة

 المساهمة، شركات وخاصة للشركات العامة قواعدال إلى تأسيسها أثناء القابضة لشركةا تخضع 

الأصوات في أو  رأسمال لأغلبيـةها امـتلاك هـو ـاصالخ هاـابعط الشـركة و أهم ما يمنح هذه

في هذه  القرار وصانعة السلطة صـاحبة يجعلهـا ممـا ،للشركات التابعة لها معيات العامةالج

 . لتابعةالشركات ا

 وكذلك ،العام والمدير أو مجلس المديرين الإدارة مجلس إلى مخولة القابضة الشركة إدارة تعد 

 طبقا لأحكام القانون التجاري.هذا و  الحسابات، ومحافظي العامــة والجمعية المراقبة مجلس

 تحديد خلال من التابعة الشركات تسيير رقابة في هاماً  دوراً  القابضة الشركة تلعب 

 بتنفيذها، الالتزام سوى لها التابعة الشركات على وما مسبقا والخطط الاستراتيجيات
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 و مراقبتها عن التابعة الشركات تسيير إلى التحكم في تؤدي التنفيذية الإستراتيجية وهذه

 أو الأصوات. المال رأس أغلبية امتلاك طريق

 وجود ضرورة عنه ينجر ما وهذا التابعـة الشركات على بسـيطر�ا القابضـة الشركة تتميـز 

 و الماليـة العلاقـات فـي تتجسـد حيث ،التابعةوشركا�ا  القابضة الشركات بين علاقات

 إطارفـي   التابعة شـركا�ا عـن القابضـة الشـركة مسـؤولية بالتبعية عنه ينـتج مـا وهـذا الإدارية

 .العلاقاتهذه 

   احات على النحو التالي:تقديم بعض الاقتر  يمكنسبق،  ما خلال ومن

 ملكيـتها اقتصار لتأسيس الشركة القابضة و عدم للشركات التجارية ذات الأسهم ا�ـال فـتح 

 قانون في عليها المنصوص كةرا الش نسبة مااحتر  مع، الاسـتثمار لتشـجيع وذلـكالدولـة،  علـى

 الاستثمار.

 القانون إطار في مفصل بشكل القابضة الشركات تنظم خاصة قانونية نصوص تكريس -

، يشمل إجراءات تأسيسها و طرق إنشائها و كذا أساليب إدار�ا و انقضائها، التجاري

في  الهامة الصناعات في كبيرة أموال رؤوساستثمار تتولى شركات قابضة إنشاء  ذلك أن

مما يعود  عاتالمدفو  وميزان المالية الموارد على التأثير في قدرا�ا من يزيد من شأنه أن الدولة،

  بالفوائد و الأرباح. الوطني الدخل على
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  أولا: الكتب

 والشـــركات القابضـــة مـــا بـــين التكـــوين والانقضـــاء  الأشـــخاصشـــركات  ،الســـيدب أبـــو حمـــد رجـــ

 .2019 ،مصر الإسكندرية، ،مكتبة الوفاء القانونية، 1ط ،والإفلاس

 المحصورة والشركات )هولدينغ( القابضة الشركات، التجارية الشركات موسوعة ناصيف، إلياس 

الثالـث،  الجـزء الأولى، الطبعـة ،الحقوقيـة الحلـبي مكتبـة ،)شـوروف أ( لبنـان خـارج نشـاطها

 .1989  لبنان، بيروت،

 الـوافي في أساسـيات قـانون التجـارة و التجـار،  ،سعيد يوسـف البسـتاني و علـي شـعلان عواضـة

  .2011، لبنان، الطبعة الأولى ، منشورات الحلبي الحقوقية

 المحــــل  -نظريــــة التــــاجر-عبــــد القــــادر البقــــيرات، مبــــادئ القــــانون التجــــاري، الأعمــــال التجاريــــة

 .2011ت الجامعية، الجزائر، الشركات التجارية، ديوان المطبوعا -التجاري

 2009الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري، دار المعرفة، الجزائر،  ،عمار عمورة  

 أحكــام الشــركات التجاريــة وفقــا للنصــوص التشــريعية والمراســيم  ،فتيحــة يوســف المولــودة عمــاري

  .2017التنفيذية الحديثة، دار الغرب للنشر والتوزيع، الجزائر، 

 التوزيع،دار الثقافة للنشر و  الخاصة،الشركات التجارية الأحكام العامة و  ،د ساميفوزي محم 

2009 .  

 المحاسبة المالية في شركات الأشخاص، شركات الأمـوال، الشـركات القابضـة ، محمد السيد سرايا

  .2008 الإسكندرية، و التابعة، دار المطبوعات الجامعية،

  ،2009الجزائر،  المعرفة، دار ئري،زاالج التجاري القانون شرح في الوجيزمحمد فريد العريني.  

 دار هومـة ، شـركات الأشـخاص ،أحكـام الشـركة طبقـا للقـانون التجـاري الجزائـري، دية فضـيلنا

 .2004 ،الجزائر للنشر والتوزيع،

  ،شركات الأموال في القانون الجزائري، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، نادية فضيل

  .2007زائر، الج
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   المذكراتثانيا: 

  مــذكرة ماجســـتر في  مجمــع الشــركات في القــانون التجــاري الجزائــري و المقــارن، ،كــات حســينةبر

  2009جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة ، فرع قانون الأعمال، ،القانون الخاص

 نيلمتطلبات مقدمة لاستكمال  مذكرة  ،الجزائري التشريع في القابضة الشركة، سامية لالي بن 

 بوقرة، بومرداس، أمحمد جامعةبودواو،  الحقوق كلية،  الأعمال قانون، تخصص الماستر شهادة

  .2019-2018الجزائر، 

 ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة  ،هيكلة مجمع الشركات، سمية تالي 

مرباح،  ديقاص جامعة، السياسية والعلوم الحقوق كليةالشركات،   قانون، تخصص أكاديمي

  .2015-2014، الجزائر، ورقلة

  حورية سويقي، حماية المصالح الفئوية في ظل تجمع الشركات، رسالة تخرج لنيل شهادة

  . 2016-2015الدكتوراه في قانون الأعمال، جامعة أبي  بكر بلقايد، تلمسان، 

 هادة الماجســتير، الأجهـزة الإداريــة للشـركات القابضـة في الجزائـر، مــذكرة لنيـل شـ ،رحمـاني ياسـين

  م2004/2005تخصص قانون أعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، الجزائر، 

  ،الماسـتر شـهادة لنيـل تكميليـة مـذكرة  ،الجزائـري التشـريع في القابضـة الشـركاتسمـير مـرواني 

 بـن العـربي جامعـة، السياسـية والعلـوم الحقـوق كليـة،  الأعمـال قـانون تخصـص الحقـوق شـعبة

  .2015-2014ي، الجزائر، بواقال أم ،مهيدي

 قانون تخصص، الماستر شهادة لنيل مذكرة  ،القابضة ةشركنظام القانوني للال، نسيبة لبعير 

- 2018، الجزائر، بسكرة خيضر محمد جامعة، السياسية والعلوم الحقوق كلية،  الأعمال

2019.  

  المقالاتثالثا: 

 دراسة ( قابضة مع شركات التابعة لهاحمد محمود المساعدة، العلاقة القانونية للشركة الأ

الاقتصادية والقانون، جامعة ا�معة، المملكة العربية  ، كلية إدارة الأعمال قسم العلوم)مقارنة

  .112 .ص، 2014، 12السعودية، العدد
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 ،الأوجه القانونية لسيطرة الشركة القابضة على شركا�ا التابعة في ضوء  بسام حمدي النعيمي

، مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية، 2015لسنة  2الإماراتي الجديد رقم  قانون الشركات

  .2020، جوان 1، العدد 17ا�لد 

 الجزائر، مجلة الأصيل  في العمومية المؤسسات خوصصة برنامج حمادو، تقييم نعمون بن

 و ما بعدها. 164، ص. 2017، ديسمبر 2والإدارية، العدد  الاقتصادية للبحوث

 طبيعة علاقة الشـركة القابضـة بالشـركات التابعـة، مجلـة العلـوم  :ظم الرفيعي وعلي ضاريعلي كا

  2007، العراق، 12الإدارية، العدد 

 المتعددة والشركة القابضة الشركة من كل بين القانونية العلاقة طبيعة هيم،االإبر  بدري مروان 

 ، 13 ا�لد المنارة، لةمج ،أخرى جهة من منها لكل التابعة جهة والشركات من الجنسيات

 . 2007 ،19 العدد

 مجلة ، الجوانب القانونية للشركات القابضة في التشريع الجزائري، هارون حسان أوروان

  .2017، جانفي 1، العدد 3الدراسات القانونية، ا�لد 

  رابعا: النصوص القانونية

  المعـــدل و  نيالـــذي يتضـــمن القـــانون المـــد 1975 ســـبتمبر 26المـــؤرخ في  58-75الأمـــر

  المتمم.

  التجــاري المعــدل و الــذي يتضــمن القــانون  1975 ســبتمبر 26المــؤرخ في  59-75الأمــر

  المتمم.

  11-10المعدل والمتمم بموجب الأمـر  1996ديسمبر  21المؤرخ في  20-86الأمر رقم 

المتعلــــــق بتنظــــــيم المؤسســــــات العموميــــــة الاقتصــــــادية وتســــــييرها  1996أوت  91المــــــؤرخ  في 

  .تهاوخوصص

  يعــدل ويــتمم الأمــر رقــم 1993ابريــل ســنة  25المــؤرخ في  08-93المرســوم التشــريعي رقــم ،

 25المؤرخــة في  27، الجريــدة الرسميــة رقــم 1975ســبتمبر ســنة   96المــؤرخ في   75-59

 .1993أفر يل 
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  المـؤرخ  59-75، يعدل و يتمم الأمر رقـم 1996ديسمبر  9المؤرخ في  27-96الأمر رقم

، 1996ديســــمبر  11و المتضــــمن القــــانون التجــــاري، ج.ر.  1975بر ســــنة ســــبتم 26في 

  .77العدد 

  المتعلق بتسيير رؤوس الأموال  1995سبتمبر  25المؤرخ في  25 – 95الأمر رقم ،

، الملغى 55، العدد 1995سبتمبر  27التجارية التابعة للدولة ، ج.ر. الصادرة بتاريخ 

و المتعلق بتنظيم  2001أوت   20ؤرخ فيالم 04-01الأمر من  42المادة بموجب 

  .47العدد ، 2001أوت  22ج.ر.المؤسّسات العموميّة الاقتصادية وتسييرها وخوصصتها، 

  جويلية  20المتعلق بالمنافسة، ج.ر.  2003جويلية  19المؤرخ في  03- 03الأمر رقم

 .43، العدد 2003

 والمتمم للمرسوم الرئاسي  المعدل 2011 جوان 02المؤرخ في  212- 11 الرئاسي المرسوم

المتضمن القانون الأساسي للشركة الجزائرية  2002جوان  01المؤرخ في  02/195رقم 

  .32، العدد 2011جوان  08"ش.ذ.أ."، ج.ر.  للكهرباء والغاز المسماة سونلغاز

  خامسا: المواقع الالكترونية

  و تم  2015ديسمبر  1مقال منشور بتاريخ  ،ما هي الشركة القابضة؟، أحمد الكيلاني

  على الرابط التالي: 17على الساعة  2020سبتمبر  2الإطلاع عليه في 

https://ae.linkedin.com/pulse/ القابضة-الشركة-ماھي -ahmed-alkilani 

  " موقع وزارة  " منشور فيومية لإنعاش القطاع الصناعيإنشاء مجمعات عممقال بعنوان

  مساءً على الرابط التالي: 19على الساعة  2020سبتمبر  01الصناعة، تم الإطلاع عليه 

http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1161-creation-de-nouveaux-
groupes-publics-pour-la-relance-du-secteur-industriel 
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