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 الشركات المتعددة الجنسيات وأثرها 

 في توجيه القرار السياسي الدولي



 خطة البحث                                            
 ة:ـــــــــدمــــــــــمق

 الإطار العاـ للشركات متعددة ابعنسيات . الفصل الأول:
 الإطار ابؼفاهيمي  الشركات متعددة ابعنسيات.المبحث الأول:             

 مفهوـ الشركات متعددة ابعنسيات.المطلب الأول:                            
 ابعنسيات. الطبيعة القانونية للشركات متعددة المطلب الثاني:                            
 أسباب ظهور الشركات متعددة ابعنسيات وتطورها.المطلب الثالث:                            

 الإطار النظري للشركات متعددة ابعنسيات واستراتيجياتها . المبحث الثاني:             
 ت متعددة ابعنسيات .النظريات الكلبسيكية ابؼفسرة للشركا المطلب الأول:                            
 النظريات ابعديدة  ابؼفسرة للشركات متعددة ابعنسيات.. المطلب الثاني:                             
 استراتيجيات الشركات متعددة ابعنسيات.المطلب الثالث:                              

 ابعنسيات.أشكاؿ وخصائص الشركات متعددة  المبحث الثالث:         
 أشكاؿ الشركات متعددة ابعنسيات وأساليب تكوينها.المطلب الأول:                              
 خصائص الشركات متعددة ابعنسيات وبفيزاتها. المطلب الثاني:                              
 يات . أهداؼ الشركات متعددة ابعنسالمطلب الثالث:                              

 خلاصة الفصل الأول         
 الشركات متعددة ابعنسيات كفاعل في العلبقات الدولية.  الفصل الثاني :

 على الدوؿ ابؼضيفة. كفاعلأبماط التأثنً والتأثر للشركات متعددة ابعنسيات   المبحث الأول:           
 متعددة ابعنسيات كفاعل على الدوؿ ابؼضيفة.مزايا الشركات المطلب الأول:                            

 الآثار السلبية للشركات متعددة ابعنسيات كفاعل على الدوؿ ابؼضيفة. المطلب الثاني:                            
 أبماط التأثنً والتأثر للشركات متعددة ابعنسيات على الدولة الأـ. المبحث الثاني:          

 التأثنًات الإبهابية للشركات متعددة ابعنسيات على الدولة الأـ .المطلب الأول:                             
 التأثنًات السلبية للشركات متعددة ابعنسيات على الدولة الأـ.المطلب الثاني:                            

 ً  و  الاقتصاد العالمً تأثٌر  الشركات  على  باقً  أشخاص المجتمع  الدول  المبحث  الثالث:       

 تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على باقي أطراؼ المجتمع الدولر.المطلب الأول:                             
 تأثنً  الشركات  متعددة  ابعنسيات  على  الاقتصاد  العابؼي  ودورها في ظل العوبؼة.المطلب الثاني:                               

 
 
 
 
 
 



 خلاصة الفصل الثاني    
 

 . الشركات متعددة ابعنسيات و أثرها على القرار السياسي الدولر  الفصل الثالث :
 الشركات النفطية متعددة ابعنسيات و أدوارها السياسية و الإستراتيجية و الاقتصادية.  المبحث الأول:            

 الشركات متعددة ابعنسيات و تأثنًها في عملية صنع القرار .المطلب الأول:                             
 مفهوـ العلبقات الدولية عند الشركات متعددة ابعنسيات. المطلب الثاني:                            
ار الدوؿ النامية ابؼخاطر السياسية الدولية و بزطيط الشركات النفطية العظمى في قر   المطلب الثالث:                            

 و الشرؽ الأوسطية.
 الشركات الكبرى و صناعة القرار  السياسي الأمريكي .المبحث الثاني:            

 قوة الكارتل في فرض هيمنتها اقتصاديا و عسكريا .المطلب الأول:                             
 الاعتبارات الاقتصادية وأبنيتها في السياسة ابػارجية الأمريكية. المطلب الثاني:                           
 دور بصاعات الضغط وابؼصالح في السياسة الأمريكية.المطلب الثالث:                            

 لأوسط .الشركات النفطية متعددة ابعنسيات و أدوارها في إدارة الصراعات في منطقة الشرؽ ا المبحث الثالث:            
 العراقية الإيرانية ) حرب ابػليج الأولذ (. ابغرب:   المطلب الأول                          
 اثر الانهيار الشيوعي على أزمة ابػليج.  المطلب الثاني:                          
 الأوسطية.  -قتها بالنظم السياسية الشرؽالشركات النفطية متعددة ابعنسيات و علب المطلب الثالث:                          

 خلاصة الفصل ثالث
 الخـــــــــــــــــــــــــاتـــــمة

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 مقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:                                             

ر عش تاسعلا رفلقا أواخر في هاورهظ د شكلت منذقولعالمي د اقتصاللبكة رلمحوة القت الجنسياالشركات متعددة  ا تعد 
في  ابؼؤثرة وة لقا تكارلشا هذهتشكل  وـليوا ، تقولا ؾلذ في سائداف كا الذي لعالميا ديلاقتصاا طلنشاا في هامة بروؿنقطة 

أهم على  و ابؼسيطرة ابؼتحكمة وةلقا أصبحت هذه  وبالتالر العالدفي  والسياسية  والاجتماعيةالاقتصادية  تلاولتحوا صنع الأحداث 
دي قتصانظاـ ا وفق ؾ أنها تعمللذ في بلسباويرجع  بظاتها أبرزتعتبر من لصفة ا هذهو بـتلف أبكاء العالد في  الاقتصادية تاطلنشاا

التي تعد  لظاهرة العوبؼة الدافعة الرئيسية كما تعد هذه الشركات القوة  ، الملا سرا و لعملاوخاصة عناصر الإنتاج  تدويل  وهو مهم 
  أغلب من معقدة شبكة خلبؿ من عملها تكارلشا هذه وبسارس ، العالد لدو أغلب في يةدلاقتصاا لتنميةا لعمليهالأساسي  المحلل

 الاقتصاديات يف يداقتصلاا طالنشا ـيظلتن دةلجيا الصورة ورهاهظ وبيثل لعالميا الإنتاجت في عمليا تنخرط لتيا يميةظلتنا لهياكلا
 دودلحا ومتجاوزة تلتعليماالأنظمة و اكل ؾ لذفي العالد بـترقة في  ديلاقتصاا طلنشاا ىلعسيطرتها  خلبؿ من ابؼتقدمة الرأبظالية
 .العالد لدو لاغلب ةنيوطلا دةلسياوا الإقليمية

ظاهرة برزت على الساحة الدولية خاصة بعد ابغرب العابؼية الثانية باعتبارها كيانات اقتصادية إفّ هذه الشركات تعتبر بحق أهم 
و تنوع منتوجاتها و إمتدادها ابعغرافي في كل أبكاء العالد متجاوزة بذلك ابغدود الإقليمية للدوؿ، و  عملبقة، بستاز بتعدد نشاطاتها

فهي بهيكلها ابغالر بسدّ أطرافها في كل  سوقا إستهلبكية واحدة لتصريف منتوجاتها.جاعلة منها حلبة واحدة لعملياتها الإنتاجية و 
 الدوؿ سعيا منها وراء برقيق أقصى الأرباح .

و لقد أصبحت الشركات ابؼتعددة ابعنسيات من أهم ابؼعالد الرئيسية للنظاـ الإقتصادي العابؼي ، فهي تلعب دورا رئيسيا و خاصة في 
 O"لقرف العشرين و لقد توسعت هذه الأخنًة في الأسواؽ العابؼية من خلبؿ ما منحته ابؼنظمة العابؼية للتجارة النصف الثاني من ا

M C "  بؽا من إمتيازات، فبلغت أرباحها أرقاما خيالية تضاهي أو تفوؽ ميزانيات الدوؿ و ابؼنظمات الدولية، كما تشابكت
بؾموعة كيانات مستقلة و متنافسة، كل هذا جعلها تلعب دورا كبنًا و مهّما  عملياتها حتّّ أصبحت تتصرؼ ككياف واحد و ليست
 .في ابغياة الإقتصادية، السياسية و حتّّ القانونية الدولية

شهد المجتمع الدولر برولات عميقة في بـتلف ابؼيادين، وخاصة  بالنسبة للدوؿ النامية وابؼتخلفة التي تقوـ بالنضاؿ من أجل كما   
وذلك عن طريق بذميع إمكاناتها وطاقاتها من أجل دفع عجلة التنمية ليس اختيار منها. بل وجوبا وحتمي من أجل مصلحتها التقدـ 

حيث انه قد يزداد الأمر سوءا إف لد تتبع هذه السبل فقد تساهم في زيادة ابؽوة بينها وبنٌ الدوؿ ابؼتقدمة وهذا ما تطمح إليه الدوؿ 
 بؼنافسة من كل النواحي الاقتصادية والصناعية والسياسية، العسكرية...ابؼتطورة التي لا تقبل ا

وقد واجهت  الدوؿ ابؼتخلفة عدة مشاكل وعوائق بروؿ دوف تقدمها ومن أبنها مشكلة الضعف الاقتصادي وابؼتمثل في مشكلة   
مشكلة قصور تسويق ابؼنتجات والتي تتجسد  تطوير التنمية وضعف الطاقة الإنتاجية وكذالك نقص التكنولوجيا ابغديثة بالإضافة إلذ

 في  قصور  الصادرات. 
 
 
 

 



وقد مثل مطلع النصف الثاني من القرف العشرين  البداية لتطور الدوؿ حيث اعتبر مرحلة جديدة في تطور النظاـ الرأبظالر والذي  بسيز 
 لإنتاجية داخل ابؼشروع الرأبظالر تتم على ابؼستوى القومي فقط ، وليس ا بدا بيكن تسميته دولية الإنتاج إذ أصبحت العملية

على ابؼستوى العابؼي كما كاف بودث فيما سبق ،بحيث أصبح الاقتصاد العابؼي بول تدربهيا بؿل الاقتصاديات القومية ابؼختلفة كإطار 
الشركات متعددة ابعنسيات فهي تعتبر مرحلة جديدة من مراحل لعملية الإنتاج الرأبظالر ولقد كانت أداة هذا التحوؿ والوسيلة هي 

التركيز الرأبظالر حيث يكوف على ابؼستوى العابؼي أو على ابؼستوى القومي، بحيث تتوزع ابؼراحل ابؼختلفة للعملية الإنتاجية داخل 
الأمر  الذي جعلها برتل مكانة مهمة في  ابؼشروع الواحد على بـتلف دوؿ العالد مع استمرار خضوعها لسيطرة مركزية قومية موحدة،

العالد وذات تأثنً كبنً على الصعيد الدولر وعضو فعاؿ في العلبقات  الدولية سواء كانت في مابنٌ الدوؿ أو باقي أشخاص القانوف 
ة في ابغياة الداخلية الدولر ) ابؼنظمات الدولية ابغكومية والغنً حكومية، وحركات التحرر( وفرض نفسها وبقوة على كل صغنًة وكبنً 

سواء للدوؿ ابؼضيفة أو دولة الأـ بصفة خاصة، وابغياة الدولية بصفة عامة. وهذا ما جعلها برتل ابؼراكز الأولذ في التعاملبت مع باقي 
دولة الكيانات خاصة في المجاؿ الاقتصادي والصناعي، وحتّ السياسي، وهذا من أجل  برقيق مصابغها بالدرجة الأولذ ومصلحة ال

وإعطائها الأـ في ابؼرتبة الثانية، ثم تأتي مصالح الدوؿ النامية في ابؼرتبة الثالثة. بفا جعل القانوف الدولر يعترؼ بؽا بالشخصية القانونية 
 .حقوؽ وإلزامها بواجبات  رغم الانتقادات ابؼوجهة بؽا

 أنها باتت تبعث على الشعور بابػطر على أشخاص القانوف ورغم ما حققته هذه الكيانات وابؼكانة العالية على ابؼستوى الدولر، إلا
الدولر، وخاصة على الدوؿ النامية بحيث تهدؼ إلذ برقيق أهدافها الاقتصادية والتقنية للوصوؿ إلذ السوؽ العابؼية واكتساحها حتّ 

 لتكاليف، بيكنها من الاقتراب أكثر من ابؼستهلكنٌ بغرض برقيق اكبر نسبة من الأرباح بأقل قدر من ا
إلذ أف غاية الدوؿ النامية هو الاستفادة من مزايا التي تقدمها هذه الشركات من أجل برقيق التنمية الاقتصادية، فإف أبنية هذه 

 الظاهرة دفعت بالأمم ابؼتحدة والوكالات ابؼتخصصة إلذ البحث عن الآثار التي بزلفها هذه الشركات على الدوؿ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الموضوع:أهمية 
تكمن أبنية هذا موضوع الشركات متعددة ابعنسيات وأثرها في العلبقات الدولية في كوف أف الشركات متعددة ابعنسيات بسس     

 العالد بكل تداعياته حيث أف:
موضوع الشركات متعددة ابعنسيات هو موضوع لد يعد ذا اهتماـ الاقتصادينٌ فحسب بل بزطاه ليصبح بؿل اهتماـ  _

 السياسينٌ و القانونينٌ، الأمر الذي جعل منه مادة خصبة للبحث والدراسة وبؿاولة تفكيك وفهم هذا الكياف.
ات القانوف الدولر فقط، وإبما أضحى في نظر الكثنً من إف موضوع الشركات متعددة ابعنسيات لد يعد موضوعا من موضوع _

 فقهاء القانوف الدولر على انه شخص من أشخاص القانوف الدولر وإلزاـ الاعتراؼ له بالشخصية القانونية.
إف الشركات متعددة ابعنسيات استطاعت بفضل خصائصها وبفضل طبيعة ابؼنظومة العابؼية أف تصبح دولية النشاط من خلبؿ  _

 التطور الاقتصادي الذي عرفه العالد هو الذي ساهم في بروزها وانتشارها.
إف النظرة ابؼتأنية لتطور المجتمع الدولر، وابؼسار الذي يتخذه بمو العلبقات الدولية ينبئ بوضوح مدى أبنية الشركات متعددة  _

واحدة من أهم إبقازات الرأبظالية وإحدى إفرازاتها ابعنسيات في حاؿ استكماؿ المجتمع الدولر لبنيانه التنظيمي، فهي تعد بحق 
والأداة ابؼثلى لتدويل رأس ابؼاؿ، وهذا ما أدى إلذ توسع النشاط الدولر الذي كاف ينحصر على الدوؿ فقط ليشمل الشركات 

 متعددة ابعنسية.
القانوف الدولر العاـ، عموما وفي  وما يزيد عن أبنية ابؼوضوع، هو مدى التأثنً الذي بسثله الشركات متعددة ابعنسيات في _

 العلبقات الدولية على وجه ابػصوص نتيجة للبنتشار الواسع بؽا وما لذلك من تأثنًات اقتصادية وسياسية ومالية.
 أسباب اختيار الموضوع:

الذي دفعني إلذ اختيار هذا ابؼوضوع هو قلة الدراسات من طرؼ الفقهاء ورجاؿ القانوف بالتفصيل الدقيق، خصوصا في  إف    
جانب التأثنً على القرارات السياسية رغم فاعليتها في العلبقات الدولية ولد يكن بؿل اهتمامهم بعكس باقي أشخاص القانوف 

ة على ابعانب الاقتصادي والقانوني و توجد على شكل مباحث أو مطالب أو حتّ فروع الدولر، وإبما ركزت كل الدراسات السابق
من دراسة عامة أو شاملة حوؿ العلبقات الدولية أو كشخص من أشخاص المجتمع الدولر، وبنش هذا الكياف وقلل من شأنه، 

الدولية سواء في ابعانب الاقتصادي  بالرغم من أف الدور الذي تلعبه الشركات متعددة ابعنسيات فعاؿ ومهم على الساحة
 والسياسي والاجتماعي وحتّ العسكري.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أهداف الدراسة:
تشمل أبنية هذه الدراسة على بؾموعة من الأهداؼ الأساسية التي تركز على بؿاولة الإجابة عن إشكالية هذا ابؼوضوع وعل    

 ابرز الأهداؼ تتمثل في:
التي بسيزها ص كثب على الشركات متعددة ابعنسيات من خلبؿ برديد مفهومها وإبراز ابػصائصبؿاولة برليل والتعرؼ عن  -1

 عن باقي الشركات الوطنية.
برديد الطبيعية القانونية للشركات متعددة ابعنسيات وبرديد الدوافع والأسباب التي سابنت في ظهور وأدت إلذ انتشار  -2

 الشركات.
إبراز أهم الآثار متعددة ابعنسيات التي بزلفها على العلبقات  الدولية خاصة على الدوؿ القرارات الدولية، ومظاهر تأثنًها -3 

  على الاقتصاد العابؼي و ما مدى تأثنًها على ظاهرة العوبؼة والدوؿ النامية .
الشركات الوليدة التي تنتشر في العالد و مدى مسابنة هذه بردبد ابؼشاكل التي تثنًها  الشركات ابؼتعددة ابعنسيات من خلبؿ  -4

 الشركات في التنمية الاقتصادية للدوؿ التي تتواجد فيها.
 الدراسات السابقة:

يتناوؿ موضوع الدارسة الشركات متعددة ابعنسيات ومدى تأثنًها في القرار السياسي الدولر  وذلك للمكانة التي تشغلها    
في إطار التنمية وبرفيز العلبقات الدولية بنٌ الدوؿ إلا أف هذه الشركات كانت بؿل دراسات سابقة إلذ أف والدور الذي تلعبه 

بعضها تغاضى عن جوانب تأثنًها على القرارات السياسية الدولية  وركز على تأثنًها على القطاعات الاقتصادية خاصة البترولية 
ى سيادة الدوؿ خاصة ابؼضيفة واغفلوا تأثنًاتها على الدولة الأـ وباقي أشخاص والاستثمارات الأجنبية وصولا إلذ تأثنًها عل

 القانوف الدولر والاقتصاد العابؼي ومراكز ابزاذ القرار السياسي الدولر  .
سالة أولا: دراسة بوبكر بعداش "مظاهر العوبؼة من خلبؿ نشاط الشركات العابؼية متعددة ابعنسيات حالة القطاع البتروؿ". وهي ر 

 03مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية لكلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً بعامعة ابعزائر
حيث تناولت هذه الدراسة الشركات متعددة ابعنسيات وتأثنًها على قطاع البتروؿ مع إبراز ماهية الشركات ومدى أبنيتها والفكر 

 لى الدوؿ وهيمنتها من خلبؿ نشاطها ابؼتنوع.ابؼؤيد وابؼعارض لتأثنً الشركات ع
ثانيا: دارسة مغيلي كربية "الشركات متعددة ابعنسيات وتأثنًها على سيادة الدوؿ" وهي رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستر لإدارة 

ار العاـ للشركات الأعماؿ بكلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة بطيس مليانة_ عنٌ الدفلى_حيث تناولت هذه الدراسة الإط
متعددة ابعنسيات مع إبراز نشأة الشركات متعددة ابعنسيات ومراحل تطورها وصولا إلذ برديد التعريف ابؼناسب بؽا و إبراز أهم 

 .خصائصها التي بسيزها عن باقي الشركات. ومدى تأثنًها على سيادة الدوؿ مركزين على الدوؿ ابؼضيفة فقط
 
 
 
 
 
 



 إشكالية الموضوع:
كوف الشركات متعددة ابعنسيات بسس أحد ابعوانب ابؼهمة التي تتعلق باقتصاديات العالد، بدا بؽا من رؤوس أمواؿ ومابؽا من    

انتشار واسع وكبنً في كل بقاع العالد، نتيجة الفروع ابؼمتدة بؽا في بـتلف الدوؿ، ومع تنوع الإنتاج وضخامته وتنوع ابؼيادين التي 
الدوؿ بؽذه الشركات الأمر الذي بهعل تأثنًها كبنًاً على ابؼسرح الدولر بفا يدفعنا للتساؤؿ عن ما مدي تعمل فيها، ومع حاجة 

 تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات في توجيه القرار السياسي الدولر  ؟
 وبناءا عليه بيكن طرح التساؤلات العرفية التالية:

 _ ماهية الشركات متعددة ابعنسيات ؟
 القانونية بؽذه الشركات، وما هي خصائصها ؟_ ما الطبيعة 

 _ ما الدوافع والأسباب ابؼسابنة في ظهور وانتشار هذه الشركات ؟
 _ ما هي أثار الشركات متعددة ابعنسيات على العلبقات الدولية ؟

 _ ما هي أثار الشركات متعددة ابعنسيات القرارات السياسية للدوؿ النامية  ؟
 على التساؤلات نطرح الفرضيات التالية:للئجابة  ات:ـــــــــــــرضيــــــــــــــالف

 تعتبر الشركات متعددة  ابعنسيات القوى المحركة للبقتصاد العابؼي .
 تتميز الشركات متعددة ابعنسيات بطبيعة قانونية  واقتصادية .

 ظهرت هذه الشركات بعد تغنًات دولية خصوصا ابغرب العابؼية الثانية.
 السوؽ العابؼية وعلى الدولة الأـ والدولة ابؼضيفة. تأثر في 

 تساهم في ابزاذ القرار السياسي الدولر بشكل كبنً وفعاؿ .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراسة المتبعة:
وابؼنهج ابؼنهج الذي اعتمدنا عليه في دراسة هذا ابؼوضوع هو ابؼنهج التاربىي بؼعرفة التطور  التاربىي للشركات متعددة ابعنسيات   

الوصفي بؼعرفة أهم ابؼميزات للشركات متعددة ابعنسيات، يتخلله منهج برليل ابؼضموف  لدراسة مدى تأثنًها على العلبقات 
 الدولية بصفة عامة بالإضافة إلذ منهج دراسة حالة من حيث التأثنً على القرارات السياسية خصوصا للدوؿ النامية

 نا تقسيم هذا العمل إلذ ثلبث فصوؿ  :وللئجابة على هذه الأسئلة توجب علي
 حيث نتناوؿ في الفصل الأوؿ الإطار العاـ للشركات متعددة ابعنسيات والذي يتضمن ثلبث مباحث.

الأوؿ سيخصص للئطار ابؼفاهيمي للشركات متعددة ابعنسيات وابؼبحث الثاني سيكوف للئطار النظري واستراتيجياتها  ابؼبحث
 بحث الثالث سيكوف حوؿ أشكاؿ وخصائص الشركات متعددة ابعنسيات.وأساليب تكوينها أما ابؼ

أما الفصل الثاني نتناوؿ من خلبله الشركات متعددة ابعنسيات كفاعل في العلبقات الدولية وذلك من خلبؿ ثلبث مباحث، 
بؼضيفة وابؼبحث الثاني بحيث سيخصص ابؼبحث الأوؿ لأبماط التأثنً والتأثر للشركات متعددة ابعنسيات كفاعل على الدولة ا

سيخصص لأبماط التأثنً والتأثر للشركات متعددة ابعنسيات على الدولة الأـ. ونتطرؽ في ابؼبحث الثالث غلى تأثنً الشركات 
 متعددة ابعنسيات على باقي أشخاص القانوف الدولر والاقتصاد العابؼي .

وذلك من خلبؿ ثلبث  نسيات على القرار السياسي الدولرنتناوؿ من خلبله أثر  الشركات متعددة ابع الثالثأما الفصل 
 والإستراتيجية والاقتصادية للشركات النفطية  متعددة ابعنسيات وأدوارها السياسية  الأوؿ مباحث، بحيث سيخصص ابؼبحث
ونتطرؽ في ابؼبحث الثالث على الشركات النفطية   الكبرى وصناعة القرار السياسي الأمريكي وابؼبحث الثاني سيخصص للشركات 

 .متعددة ابعنسيات وعلبقاتها بالنظم السياسية الشرؽ أوسطية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول:الإطار العام للشركات متعددة الجنسيات

إف من أهم الظواهر القانونية و الاقتصادية بل و السياسية، في عالد ما بعد ابغرب العابؼية الثانية، هي الشركات متعددة   
. فمن الناحية القانونية تشكل الشركات متعددة ابعنسية ظاهرة قانونية جديدة، تتعدى ابؼفاهيم القانونية التقليدية و اتابعنسي

ضايا و ابؼشاكل ما تعجز الأدوات الفنية ابؼستحدثة عن الإحاطة به. فالشركات متعددة ابعنسية هي تتجاوزها، و تثنً من الق
شركات دولية النشاط، و بؽا كياف يتعدى ابغدود الإقليمية  للدوؿ التي تعمل فيها، في حنٌ إف القانوف مزاؿ وسيبقى لوقت طويل 

ت القانونية ابؼستقرة عن استيعاب هذه الظاهرة و الإحاطة بابؼشاكل ابؼختلفة إقليميا و قوميا. و ذلك يعني عجز ابؼفاهيم و الأدوا
التي تثنًها، أما من الناحية الاقتصادية فتسيطر الشركات متعددة ابعنسيات سيطرة على السوؽ العلمية و التي تقوـ على أساس 

حل في دوؿ معينة و البعض الأخر في دوؿ بـتلفة و يتم هذا التفرقة بنٌ ابؼراحل ابؼختلفة للعملية الإنتاجية  بحث تتم بعض هذه ابؼرا
 في إطار سيطرة مركزية موحدة.

وكوف هذه الشركات متعددة ابعنسيات تعد طرفا فعاؿ في العلبقات الدولية رغم حداثتها سنتطرؽ إلذ الإطار العاـ للشركات  
النظريات التي خصت هذا ابؼوضوع وكذا الأسباب التي أدت إلذ ابؼتعددة ابعنسيات والطبيعة القانونية بؽذا الشخص الدولر ، واهم 

إنشائها وأساليب تشكلها، وخصائصها وأهم أهدافها واسترابذياته،ولذلك نقسم هذا الفصل الأوؿ إلذ ثلبث مباحث  ابؼبحث 
تلف التسميات ابؼشابهة بؽا، الأوؿ سنتناوؿ فيه الإطار ابؼفاهيمي  للشركات ابؼتعددة ابعنسيات والذي سيخصص أهم التعريفات وبـ

وابؼبحث الثاني نتطرؽ فيه للئطار النظري  للشركات ابؼتعددة ابعنسيات واستراتيجياتها أما ابؼبحث الثالث سنتطرؽ إلذ أشكاؿ 
   .وأساليب تكوينها  وخصائص الشركات متعددة ابعنسيات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار المفاهيمي للشركات متعددة الجنسيات. المبحث الأول:
إف ابغديث عن مفهوـ الشركات متعددة ابعنسيات ونظرا لأبنية ذلك يدفعنا إلذ تعريفها من الناحية القانونية والاقتصادية مع 
ذكر الطبيعة القانونية بؽا،لذا فقد قسمنا هذا ابؼبحث إلذ ثلبث مطالب حيث سنتناوؿ في ابؼطلب الأوؿ مفهوـ الشركات 

يخصص للطبيعة القانونية للشركات متعددة ابعنسيات. أما ابؼطلب الثالث فسوؼ نتطرؽ متعددة ابعنسيات ،وابؼطلب الثاني س
 .تطورهاإلذ أسباب ظهور الشركات متعددة ابعنسيات و 

 مفهوم الشركات متعددة الجنسيات المطلب الأول:
هناؾ من عرفها على اختلف الفقهاء في برديد تعريف للشركات متعددة ابعنسيات فهناؾ من عرفها على أساس اقتصادي و 

 أساس قانوني إلذ انه بهب التمييز بنٌ الشركات متعددة ابعنسيات وباقي أنواع الشركات .
 تعريف الشركات المتعددة الجنسيات والمصطلحات المشابهة لها. الفرع الأول:

تعد الشركة متعددة ابعنسيات ظاهرة اقتصادية. لذلك اهتم رجاؿ الاقتصاد والقانوف لدراستها وبحث آثارها الاقتصادية و 
ومن ثم فإف تعريف هذه الشركة يستلزـ وبالضرورة أف نعرض أولا أهم ابؼعاينً التي اعتمدها علماء الاقتصاد و القانوف "القانونية. 

الشركات. )وفي ضوء ذلك ومن خلبؿ ابؼفهومنٌ سنحاوؿ الوصوؿ إلذ التميز بنٌ الشركة ابؼتعددة في تعريفهم بؽذا النمط من 
 1"ابعنسية وغنًها من ابؼراكز القانونية التي قد تشتبه بها.

 التعريف الاقتصادي للشركات متعددة الجنسيات أولا:
يركز هذا التعريف على ضوابط ومعاينً بـتلفة ومتعددة أبنها ابؼعيار ابعغرافي ومعيار كيفية تنظمها وإدارتها من جهة أخرى علما 
بأف معظم الاقتصادينٌ بييلوف إلذ استخداـ تعبنً ابؼشروع متعدد ابعنسية بداؿ من " الشركة متعددة ابعنسية " لاف لفظ ابؼشروع 

لفظ الشركة حيث يشمل منشآت كثنًة قد لا ينطبق عليها مصطلح الشركة من الناحية القانونية.  أوسع مضمونا وسعة من
وهناؾ تعريف آخر يقوؿ بأف الشركة متعددة ابعنسية هي" مشروع وطني، بيلك ويراقب العديد من الفروع ابؼوزعة في عديد من 

 2الدوؿ". وهي وراء عديد من ابؼشروعات الصناعية الكبرى." 

تنطلق من معاينً كمية يستخدـ فيها عدد الفروع القائمة بالإنتاج ونسبة النشاط ابؼنجز في "ؾ تعريفات اقتصادية للشركات وهنا
ابػارج، وبناء عليه تعريف ابؼشروع ابؼتعدد ابعنسيات بوصفه"ابؼشروع أو بؾموع ابؼشروعات التي بستد نشاطاتها إلذ عديد من 

 3لى ابؼستوى العابؼي".الدوؿ التي صممت ونظمت و وجهت ع
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فطبقا بؽذا التعريف يعتبر مشروع متعدد ابعنسية مشروع لديه درجة معينة من النشاط على الصعيد العابؼي، وتقسيم نشاطات "
ابؼشروعات التابعة للمجموعة متعددة ابعنسية بالنسبة لعديد منا بأنها نشاطات كاملة حتّ أنها تؤدي عمليات متصلة بالبحث 

والتصنيع وأيضا عمليات التسويق وذلك في كل دولة يوجد فيها نشاط، هذه النشاطات تعد مدبؾة في الأهداؼ الكلية والتطوير 
 1للشركة الأـ، ولكن هذه الفروع بزضع لسياسة شاملة تهدؼ إلذ أف بذعل من هذه الفروع وحدة مستقلة للئنتاج."

 الصدد فهي متعددة منها : أما التعريفات التي تعتمد على ابؼعيار ابعغرافي في هذا
" هي مشروع بيلك أو يسيطر على تسهيلبت إنتاجية مصانع، منشآت تعدين، مكاتب تسويق وإعلبف...الخ في أكثر من دولة 

  2.واحدة "
إنتاجية وكما عرفها ماتيور.ر على أنها" شركات التي تقوـ بعمليات كبنًة ومتشعبة جدا في البلداف الأخرى، وبستلك هناؾ طاقات 

 3وبسارس نشاطها في ستة بلداف على الأقل ".

 وهناؾ من عرفها على أنها" ابؼشروع متعدد ابعنسية هو كل مشروع بيلك ويدير منشآت إنتاجية في عدة دوؿ". 
نشاطه وعرفها آخروف بأنها" ابؼشروع الذي ينتج ويبيع منتجاته في أكثر من دولة" و وصفها آخروف بأنها" ابؼشروع الذي بيارس 

إنتاجيا في دولتنٌ أو أكثر ويعمل من خلبؿ مركز رئيسي في احد تلك الدوؿ وله فروع منتشرة في الدوؿ الأخرى وتابعة للمركز 
 الرئيسي".

هذه التعريفات السابقة تعتمد على معيار جغرافي بالدرجة الأولذ يتمثل في مدى الانتشار ابعغرافي لنشاط الشركة في الدوؿ 
 بفارسة هذه الشركة نشاطها الإنتاجي على الأقل في دولة أجنبية غنً الدولة التي يوجد على إقليمها ابؼركز الرئيسي الأجنبية بدعنى

واف بعض الاقتصادينٌ يتمثل في حجم النشاط الإنتاجي للمشروع ودرجة إنتاجه ابعغرافي من جهة "وبكيفية تنظيم ابؼشروع 
أف النظرة الاقتصادية للمشروع متعدد ابعنسية يركز فقط على بؾرد الأبنية وإدارته من جهة أخرى بللص من كل ما سبق 

الاقتصادية بؽذا النوع من ابؼشروعات وحجمه ابؽائل وانتشاره على ابؼستوى الدولر، علما أف هذه النظرة ناقصة عن إدراؾ بصيع 
تعط تعريفا شاملب موحدا يأخذ في الاعتبار  أبعاد وبظات الشركة متعددة ابعنسية ولذلك فإف تعريفاتهم السابقة ناقصة ولد

 4العناصر الأساسية بعوهر هذه الشركات."
.................................................................. 
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 التعريف القانوني للشركات متعددة الجنسيات:_ثانيا
تعرؼ الشركة باعتبارها مفهوما قانونيا "عقد يلتزـ به شخصاف أو أكثر باف يساهم كل منهم في مشروع اقتصادي بتقدنً حصة 

 1من ماؿ أو عمل الاقتساـ ما ينشئ عنه من ربح أو خسارة ". 

بوصفها متعددة ابعنسيات لا يعرفها القانوف تعريفا جامعا مانعا حيث لا يوجد تشريع معنٌ يكرس نظاما قانونيا متكاملب "ولكن 
 2"بؽذا النمط من الشركات، لذلك فقد ابذه فقه القانوف إلذ وضع بصلة من ابؼفاهيم والتعارؼ للشركة متعددة ابعنسية.

ددة ابعنسية للشركات"، ويعرفها آخروف على أنها" بؾموعة من شركات مستقلة من فيذهب بعض الفقهاء استخداـ"المجموعة متع
الناحية القانونية ومنتمية إلذ العديد من الدوؿ، وهي تشكل مشروعا واحدا متكاملب من الناحية الاقتصادية أو على الأقل 

 متناسقا وبسارس نشاطا دوليا برت إدارة الشركة الأـ".
اء بأنها " شركة تتركب من بؾموعة وحدات فرعية ترتبط بابؼركز الأصلي بعالقات قانونية وبزضع وقد عرفها أحد الفقه  

 3لإستراتيجية اقتصادية عامة وتتولذ الاستثمار في مناطق جغرافية متعددة".

بعالقات قانونية وعرفها الدكتور بؿسن شفيق بأنها" ذلك ابؼشروع الذي يتركب من بؾموعة وحدات فرعية ترتبط بابؼركز الأصلي 
وبزضع لإسترابذية اقتصادية عامة تتولذ الاستثمار في مناطق جغرافية متعددة". أما الدكتور عماد الشربيني بأنها "عبارة عن 

من الوحدات الفرعية ابؼنتشرة في مناطق جغرافية متعددة يربطها بابؼركز الأصلي عالقات قانونية، وتلتزـ في استثمار أموابؽا  بؾموعة
 4ياسة اقتصادية موحدة".بس

وأما الفقيه رونرد فرنوف يعرفها على أنها" بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼختلفة ابعنسيات متحدة فيما بينها بروابط إسترابذية وإدارة 
 وعرفها رولف على أنها" الشركة التي بهب أف تصل مبيعاتها ابػارجية أو عدد العاملنٌ في ابػارج أو حجم الاستثمار 5موحدة".

 6من إبصالر ابؼبيعات أو العاملنٌ أو الاستثمار". 25%في الدوؿ الأجنبية حوالر 
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وهناؾ من عرفها على أنها "منظمة دولية مهيكلة للقياـ بنشاطات اقتصادية وثقافية وسياسية وعمليات بذارية من خلبؿ فروع  
وا على ضرورة توافر عناصر الآتية من الناحية ومن خلبؿ ما تم ذكره فإف جل الفقهاء ابصع  1منتشرة في دوؿ العالد ابؼختلفة".

 القانونية:

 أف تكوف هناؾ بؾموعة من الشركات بسارس نشاطها في دوؿ متعددة. 1.
 أف يكوف موضوع نشاط هذه المجموعة من الشركات هو الاستثمار الدولر ابؼباشر "الاستثمار الأجنبي ابؼباشر". 2.
لسيطرة اقتصادية موحدة وبهب أف تتحقق تلك السيطرة بأدوات وأساليب فنية خضوع هذه المجموعة من الشركات . "3

مستمدة من قانوف الشركات وبالذات عوف طريق ابؼسابنة في رأبظاؿ كل شركة من شركات المجموعة بنسبة تكفي للسيطرة 
 2"عليها.

ابعنسيات على أنها كل مشروع عرؼ الشركات متعددة  ECOSOCو بقد المجلس الاقتصادي والاجتماعي للؤمم ابؼتحدة 
بيتلك أو يسيطر على موجدات وأصوؿ أو مصانع ومناجم ومكاتب بيع وما شبهها في دولتنٌ أو أكثر بيكن اعتباره شركة 

 متعددة ابعنسيات.
لشركات بؾموعة ابؼؤسسات ابؼختلفة ابعنسيات متحدة فيما بينها بروابط إسترابذية وإدارة موجودة أي أف ا"أو هي عبارة على  

على الأقل"،في عدد موف معنٌ من 10متعددة ابعنسيات هي مؤسسات التي تسطر على عدد معنٌ من الوحدات الإنتاجية " 
على الأقل" خارج الدولة الأـ، وكل هذا في إطار إسترابذية وإنتاجية  %25الدوؿ، والتي برقق نسبة هامة من إنتاجها "

 3"موحدة.
عددة ابعنسية ليست في الواقع شركة واحدة، وإبما هي بؾموعة من الشركات تتمتع كل منها ومن هنا نستخلص بأف الشركة مت

غنً أف هذه المجموعة من الشركات ترتبط يبعضها بروابط "بشخصية قانونية مستقلة وتعمل كل منها على أقاليم دولة بـتلفة. 
س نشاط يوصف على أنه استثمار دولر على مستوى دوؿ اقتصادية بذعل كل منها وكأنها شركة واحدة إضافة إلا أنها بسارس نف

بـتلفة. على أف لا بىرج هذا الاستثمار في كونه استثمارا موضوعه استخراج الثروات الطبيعية من الدوؿ ابؼضيفة أو صناعيا 
ات معينة  موضوعه إنشاء مصانع إنتاج سلع معينة أو قطع غيارها أو بذميعها أو بذاريا أو خدماتي موضوعه تقدنً خدم

 4"كالسياحية أو الفندقية ، أو فنيا موضوعه تقدنً ابػبرة التكنولوجية
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فوحدة السيطرة الاقتصادية في الشركة ابؼتعددة ابعنسيات تعد في الواقع العنصر ابؼميز بؽذه الشركات من الناحية القانونية "
قانونية مستقلة بكل النتائج ابؼترتبة على ذلك، فإنها بزضع  باعتبارها بؾموعة من الشركات على الرغم من أنها تتمتع بشخصية

اقتصادية موحدة تضعها الشركة الأـ لتلتزـ بها كل الشركات الداخلة أو الوليدة في المجموعة أيا كانت الدولة التي تعمل  لإسترابذية
 1"على إقليمها.

 الوليدة:ومن هنا بهب أف نبنٌ ما هو ابؼقصود بالشركة الأـ و الشركة 
 société mère :الشركة الأم  _أ

ويرجع ذلك إلذ غياب تشريعي متكامل لمجموعات الشركات عموما "لقد آثار مصطلح "الشركة الأـ" جداؿ كبنًا بنٌ الفقهاء ، 
ى وللشركة ابؼتعددة ابعنسية بوجه خاص، فنًى بعض الفقهاء من القانوف التجاري انه مصطلح غامض واستعماله للدلالة عل

 2"الشركات التجارية غنً مقبوؿ باعتبار أف هذا ابؼصطلح مقتبس من قانوف الأسرة.

كما أف استخدامه يستلزـ ضرورة مشاركة الشركة الأـ في تأسيس الشركة الوليدة. في حنٌ أف العنصر الأساس لوجود الشركة "
ابؼتعدد ابعنسية هو سيطرة شركة على أخرى بغض النظر عما إذا كانت الشركة ابؼسيطرة قد سابنت في تأسيس الشركة الوليدة، 

 3ن أف يستبدؿ مصطلح الدولة الأـ بتعبنً الشركة ابؼسيطرة ويذهب هذا الابذاه الفقهي أنه يستحس

"Société.Contrôl 
ومع ذلك فإنه يفضل ،ويرى الفقه الإنكليزي انه يفضل استعماؿ مصطلح الشركة القابضة على استعماؿ مصطلح الشركة الأـ

بنٌ الشركة ابؼسيطرة والشركة  "أمومة" " فالقوؿ بأف استعماؿ هذا ابؼصطلح يستلزـ وجود عالقةالأـاستعماؿ مصطلح " الشركة 
 ابؼسيطر عليها بدا
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كانت ابؼسابنة في التكوين ذلك أنه إذا  "يقتضي وجوب مسابنة الأولذ في تأسيس الثانية هو قوؿ لا يستقيم وابؼنطق القانوني. 
"التأسيس" ضرورية في العالقة الأسرية "الأمومة" بالنسبة لأشخاص الطبيعية، فإنها غنً ذات أبنية بالنسبة ؿ أشخاص ابؼعنوية. 

 ويكفي وجود رابطة الأمومة تكوف نهائية والقرار نهائي يكوف لشركة واحدة تهيمن على بؾموعة من
مصطلح الشركة الأـ هو ابؼصطلح السائد والشائع في الفقه والقضاء التجاري ابغديث. أما ومن جهة أخرى فإف  الشركات.

 1."مصطلح الشركة ابؼسيطرة فإنه واسع فضفاض ونادر الاستخداـ عموما في الإطار القانوني

جزء من رأبظابؽا. شركات أخرى عن طريق بسلك  أوبأنها تلك الشركة التي تسيطر على شركة "ومنه بيكن تعريف الشركة الأـ 
 2 "وتساهم في ذات النشاط التجاري ابؼمارس من قبل تلك الشركة أو تلك الشركات.

 Société Filiale:الشركة الوليدة  _ب
يعد مصطلح الشركة الوليدة من ابؼصطلحات ابغديثة في لغة القانوف. ولعلى حداثته ترجع إلذ حداثة الفكر القانوني ابػاص "

لشخص قانوني أخر، وتعارضها مع مفهوـ الاستقلبؿ القانوني لكل منهما، من هنا فقد ثار جدؿ كبنً بتبعية شخص قانوني 
على صعيد الفقه حوؿ تعريف الشركة الوليدة. غنً أنهم اختلفوا حوؿ برديد العوامل التي تؤدي إلذ تلك التبعية ووسائل 

 3."برقيقها

تبعية كلية أو جزئية لشركة أو لمجموعة شركات، أيا كانت أداة تلك التبعية  إذ يعتبرها البعض أنها الشركات التي تكوف في حالة
وأيا كانت وسيلة برقيقها، إلذ أف هذا التصور يؤدي إلذ خلط بنٌ بؾموعات الشركات عموما والشركة متعددة ابعنسية بحسب 

 العناصر
شركات الوليدة بأساليب وأدوات قانونية مستمدة من التي تم ذكرها سابقا، والتي استلزمت أف تكوف سيطرة الشركة الأـ على ال

قانوف الشركات، وبالأخص خلبؿ مسابنة الشركة الأـ في رأبظاؿ الشركة الوليدة.وهذا ما يتطابق مع تعريف الأستاذ هاميل الذي 
جانب شركة أـ، ومظهر عرؼ الشركة الوليدة بأنها "الشركة ذات استقلبؿ قانوني، ولكنها بزضع عمليا لإدارة ورقابة لصيقة من 

استقلببؽا القانوني يتمثل في شخصيتها ابؼعنوية ابؼستقلة، وتنشأ عالقة التبعية عمليا من أف الشركة الأـ تستحوذ في الواقع على 
 4الأغلبية في بؾلس إدارة الشركة الوليدة عن طريق بسلكها بغصة كافية في رأبظابؽا بسكنها من السيطرة على ابؽيئة العامة".
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الوليدة أو التابعة التي تزاوؿ كل منها نشاطا إنتاجيا من دوؿ بـتلفة تتمتع  ويعرفها حساـ عيسى على أنها" بؾموعة من الشركات 
كل منها بجنسية بـتلفة، وبزضع لسيطرة شركة واحدة وهي الشركة الأـ، وهي التي تقوـ بإدارة الشركات الوليدة كلها في إطار 

 1.إسترابذية عابؼية موحدة"

الاستقلبؿ القانوني للشركة الوليدة وابؼتمثل بتمتعها بشخصية قانونية مستقلة في الدولة التي بأنها بذمع بنٌ "تتميز هذا التعريفات و 
 2تعمل فيها بكل النتائج القانونية ابؼترتبة على ذلك، وبنٌ تبعيتها الاقتصادية لشركة أخرى."

ـ شركة متعددة ابعنسية. و خاصة والواجب توافرها لقيات يتلبءـ وينسجم مع العناصر التي قدم"من جهة أخرى فإف التعريف 
 3 "عنصر السيطرة من طرؼ الشركة الأـ على الشركة الوليدة من خلبؿ بسلك نسبة من رأبظابؽا بسكنها من برقيق تلك السيطرة.

شركات فيمكن القوؿ بأنها: شركة أـ تسيطر على بؾموعة من ال"وبهذا يكوف قد تم برديد العناصر ابؼكونة للشركة ابؼتعددة ابعنسية 
الوليدة التي تتولذ الاستثمار الدولر ابؼباشر في دوؿ متعددة، وبزضع من ثم لنظم قانونية متباينة، وتتمتع بجنسيات بـتلفة وتعمل في 

 4."إطار خطة اقتصادية دولية موحدة تضعها الشركة الأـ

 المصطلحات المشابهة الشركات متعددة الجنسيات. ثالثا:
بووي كل شركة بؽا تسهيلبت  و هو ابؼصطلح الأكثر شمولية، فهو Les sociétés étrangères:الشركات الأجنبية " 1_

 للنشاط خارج لبلد الأـ بطريقة مباشرة أو غنً مباشرة ومهما كانت طبيعة النشاط إنتاجي أو بذاري.
إلذ بلدين مستوى النشاط  يكفي أف ينتقل "Les firmes multinationales":الشركات متعددة ابعنسيات  2_

 5"أجنبنٌ.

نفس ابؼصطلح السابق، إلا أنه رفض استعماله من  "Les firmes transnationales":الشركات عبر الوطنية " 3
 6."طرؼ الأمم ابؼتحدة من أجل تفادي الآثار التي بيكن أف يتركها في شعوب الدوؿ النامية
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بالإضافة إلذ انتقاؿ نشاطها إلذ بلداف  يشتمل نشاط هذه الشركاتبهب أف الشركات متعددة ابعنسيات الشمولية:  "4_
 1"أجنبية، أف يشتمل أيضا على منتجات أخرى من غنً ابؼنتج الأصلي ومن غنً القطاع الأصلي أيضا.

و هي  Les firmes multinationales :"transe-contins "الشركات متعددة ابعنسيات العابرة للقارات " 5
الشركات التي بؽا فروع إنتاجية أو تسويقية في العديد من الدوؿ الأجنبية من قارات بـتلفة، وهي مرحلة متقدمة من مراحل 

 2"."النشاط بؽذه الشركات
 "Les firmes multinationales mondiales":الشركات العابؼية متعددة ابعنسيات " 6_
 3."تسويقية في العديد من الدوؿ الأجنبية وفي كل قارات العالد ابػمس هي الشركات التي بؽا فروع إنتاجية أوو 

شركات بؽا فروع  وهي Les firmes multinationales globales":الشركات متعددة ابعنسيات الكوكبية" "7 _
 4 "إنتاجية أو تسويقية في كل الدوؿ الأجنبية وفي كل قارات العالد ابػمس.

 الشركة المتعددة الجنسية والشركات الأخرى.التميز بين الفرع الثاني: 
تعد الشركة ابؼتعددة ابعنسية، كما بينا سابقا ،أنها بؾموعة من الشركات التي تقوـ بالاستثمار الدولر في دوؿ متعددة، ومن هنا "

والشركة الدولية العامة،  يتوجب علينا التميز بنٌ الشركات متعددة ابعنسية والشركة الوطنية وبينها وبنٌ الشركة متعددة ابعنسية
ابعنسية وشركات القرف  ابؼتعددة ابعنسية وشركات الاستنًاد والتصدير، والشركة ابؼتعددةوبينها وبنٌ ابؼؤسسات العامة والشركة 

 5."السابع عشر

 الفرق بين الشركات متعددة الجنسية والشركة الوطنية: _أولا
الوطنية من الناحية القانونية والناحية الاقتصادية، فمن الناحية القانونية فإف تتميز الشركات متعددة ابعنسيات عن الشركات 
 الشركة الوطنية بزضع لنظاـ قانوني واحد هو تشريع

الدولة التي توجد فيها، في حنٌ أف الشركة ابؼتعددة ابعنسية تتوزع أنشطتها في دوؿ عديدة بفا يعني عدـ خضوعها لنظاـ قانوني 
 واحد.
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أنشطتها في دوؿ عديدة بفا يعني عدـ خضوعها لنظاـ قانوني الدولة التي توجد فيها، في حنٌ أف الشركة ابؼتعددة ابعنسية تتوزع 
 واحد.

فإف الشركة الوطنية تستطيع التكيف مع الاقتصاد القومي لبلدها، على اعتبار أف بؽا القدرة على "أما بالنسبة للناحية الاقتصادية 
ات متعددة ابعنسيات ونظرا لطبيعة استشراؼ مستقبل الاقتصاد الوطني وما قد ينجم عنه من مشاكل، على العكس من الشرك

 1."أنشطتها ابؼتعددة فإنها لا تقوـ بالاستثمار في أي بلد إلا بعد دراسة مستضيفة ؿ وضاع الاقتصادية ابؼختلفة للبلد ابؼضيف

 الشركة المتعددة الجنسية و شركات الاستيراد والتصدير: _ثانيا
مل في بؾاؿ الاستنًاد والتصدير عبر ابغدود الوطنية، من حيث النشاط فهذه بزتلف الشركة ابؼتعددة ابعنسية عن الشركات التي تع

 الأخنًة يقتصر نشاطها على بيع السلع خارج ابغدود الوطنية واستنًادها من مصادر بـتلفة.
لع بإنتاج أما الشركات متعددة ابعنسيات فنشاطها يكمن في عملية الاستثمار ابؼباشر خارج حدودها الوطنية. بدعنى إنها تضط"

ا من صادرتها ووارداتها تتم في شكل تبادلات بنٌ الشركة ًً ا كبنًًً سلعها أو بعض مكوناتها في الدوؿ ابؼختلفة. كما أف جزء
 2"متعددة ابعنسية والشركات الوليدة ابؼنتشرة في دوؿ العالد ابؼختلفة.

 الشركة متعددة الجنسية والشركة الدولية العامة: _ثالثا
فالشركة الدولية العامة تنشأ بدوجب  "هذين ابؼفهومنٌ يكمن في الطبيعة العامة التي تتصف بها الشركات الدولية،إف الفرؽ بنٌ 

اتفاقية دولية بنٌ دولتنٌ أو أكثر، وشخصيتها القانونية تستمد من الاتفاقية الدولية التي أنشأتها، فضاؿ على أف النظاـ القانوني 
من الاتفاقية الدولية، ومن أمثلة الشركة الدولية العامة" الشركة الأوربية لتمويل مهمات  عليها هو الأخر يستمد الذي يطبق

 Euro fma .3 "سكك ابغديد
إف الشركة الدولية العامة مثل ما أنها تنشأ بدوجب اتفاقية بنٌ دولتنٌ فأكثر، فإنه بهوز أف يكوف احد الأطراؼ ابؼوقعنٌ على "

إذا ما كاف نص ابؼعاهدة ابؼنشئة بهيز بؽا بذلك ، ومن أمثلة ذلك ابؼشروع الذي وضعته المجموعة الاتفاقية منظمة دولية، وهذا 
 4الاقتصادية الأوربية وابؼعروفة " بنظاـ شركة ابؼسابنة الأوربية".
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لدى الكثنًين تعد أما بالنسبة للشركات متعددة ابعنسية، فعلى الرغم من الصفة الدولية لنشاطها الاقتصادي إلا أنها مازالت "
 1"من أشخاص القانوف ابػاص، حيث أف هذه الشركات تعد بالنسبة بؽم متمتعة بالدولية الاقتصادية دوف الدولية القانونية.

 الشركات متعددة الجنسية والمؤسسات العامة الدولية: _رابعا
شتركة بنٌ الدوؿ الأطرؼ دوف أف يكوف هدفها هدؼ ابؼؤسسات العامة الدولية من خلبؿ أنشطتها إلذ برقيق ابؼنفعة العامة ابؼ

 برقيق الربح. وهذه بظة بسييزها عن الشركات متعددة ابعنسية.
وبيكن القوؿ أف ابؼؤسسات العامة الدولية تنشأ بدوجب اتفاقية دولية وغالبا ما تكوف إقليمية ومن أمثلتها " ابؼؤسسة الأوربية "

 2" التعاوف بنٌ الدوؿ الأطراؼ لتأمنٌ ابؼابغة ابعوية في طبقات الفضاء العليا.لأبؼاف في ابؼابغة ابعوية"، التي تهدؼ إلذ

 الطبيعة القانونية للشركات متعددة الجنسيات. المطلب الثاني:
للحديث عن الطبيعة القانونية لشركات متعددة ابعنسيات قسمنا هذا ابؼطلب إلذ فرعنٌ الفرع الأوؿ سيخصص لشخصية 

 ابؼتعددة ابعنسيات والفرع الثاني سيخصص للنظاـ القانوني.القانونية لشركات 
 الشخصية القانونية للشركات متعددة الجنسيات. الفرع الأول:

تعرؼ الشخصية القانونية الدولية على أنها" أهلية اكتساب ابغقوؽ وبرمل الالتزامات بدوجب القانوف الدولر" ويعرفها الدكتور " 
لية اكتساب ابغقوؽ والالتزاـ بالواجبات مع القدرة على بضايتها وتقدنً ابؼطالبات الدولية سواء  بؿمد طلعت الغنيمي بأنها "أه

 3."كاف ذلك عن طريق رفع الدعاوى أو عن طريق أخر والقدرة على وضع قواعد القانوف الدولر

صة في بؾاؿ الاقتصادي وباعتبار أف الشركات متعددة ابعنسيات أحد الفاعلنٌ من غنً الدوؿ على الساحة الدولية خا
 والتكنولوجي، بفا جعل بؽا مكانة مشابهة بؼكانة الدوؿ وغنًها من أشخاص القانوف الدولر بدا بؽا من شخصية قانونية دولية.

وهذا ما جعل تناقض في منحها هذه الصفة حيث ظهر ابذاه منكر وأخر مؤيد للشخصية القانونية الدولية بؽذا النوع من 
 الشركات.
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 الاتجاه المنكر للشخصية القانونية الدولية للشركات متعددة الجنسيات. أولا:

وفقا للمذهب الوضعي التقليدي، وبدا أف القانوف الدولر يقوـ على أساس ابؼوافقة العامة للدوؿ لا الأفراد، فإف الدوؿ وحدها "
بحيث يطبق القانوف الدولر أساسا على الدوؿ لا على سلوؾ رعاياها. ومن هذه ودوف غنًها تعد من أشخاص القانوف الدولر، 

 1."الناحية لا تكوف الشركات متعددة ابعنسيات مباشرة من أشخاص القانوف الدولر على الإطلبؽ

 الآف، فهم حتّ 1974وكما ورد في ابؼناقشات ابؼتعلقة بدشروع مدونة سلوؾ الشركات عبر الوطنية ابعاري إعدادها منذ عاـ "
 "2."يروف أف معاملة هذه الشركات بهب أف تكوف وفقا للقواننٌ الوطنية، وليس وفقا للقانوف الدولر

وعليه بيكن برديد مكانة الشركات متعددة ابعنسيات في القانوف الدولر من خلبؿ ارتباطها مع دولة ما بشرط إخضاعها "
 3"لرقابتها باعتبار أنها بسارس نشاط على ترابها.

ففي قضية شركة برشلونة للجر والإنارة والطاقة، رأت بؿكمة العدؿ الدولية أف الشخصية القانونية للشركة متعددة ابعنسية " 
 4."بفاثلة لشخصية الفرد؛ أي كأحد رعايا الدولة. و بالتالر فإف الشركة ابؼتعددة ابعنسية بساثل وضع الفرد في القانوف الدولر

ض بؿاولات الفقه إلذ اعتبار الشركات عبر الوطنية بؾرد مواضيع القانوف الدولر العاـ ابغديث، فهي وفي نفس السياؽ ذهبت بع"
 5"لا بزتلف في نظرهم عن مواضيع ابؼسؤولية الدولية وابغماية الدبلوماسية، وموضوع حقوؽ الإنساف ومصادر القانوف.

ابػاص بديثاؽ حقوؽ  1974ديسمبر  12ابؼؤرخ في  _ 29د"3281ونشنً هنا إلذ قرار ابعمعية العامة ؿ مم ابؼتحدة رقم"
الدوؿ وواجباتها الاقتصادية، فقد نص في مادته الثانية"ب" "على تنظيم نشاطات الشركات عبر الوطنية الداخلة في نطاؽ واليتها 

تها، وبساشيا مع سياستها القومية والإشراؼ عليها وابزاذ التدابنً التي تكفل تقييد هذه النشاطات بقوانينها وقواعدها وأنظم
 6الاقتصادية والاجتماعية واؿ بهوز للشركات متعددة ابعنسيات أف تتدخل في الشؤوف الداخلية للدوؿ ابؼضيفة". 
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 الاتجاه المؤيد للشخصية القانونية للشركات متعددة الجنسيات. ثانيا:
يرتبط بستع هذه الشركات بالشخصية القانونية الدولية طبقا بؽذه الابذاه بددى بستعها ببعض الواجبات وبددى مسابنتها في تطوير "

 1."قواعد القانوف الدولية والعالقات الدولية

، إضافة إلذ موقف الدوؿ كمعيار الانتفاء صفة 1977وقد صدر قرار عن منظمة العمل الدولية في السادس عشر نوفمبر عاـ "
التزامات أكثر من ابغقوؽ وتتلخص في احتراـ سيادة الدولة ابؼضيفة وعدـ  الشخصية الدولية على هذه الشركات وتقرر وضع

 2."التدخل في شؤونها السياسية الداخلية 
 احتراـ قواننٌ الدولة ابؼضيفة وبفارسة نشاطها وفقا بػطة اقتصادية التي بسارسها الدولة ابؼضيفة. _
 3."احتراـ حقوؽ العماؿ وتراثهم الثقافي" _

 4."احتراـ قواعد ابؼنافسة ضمانا لنقل التكنولوجيا وبضاية البيئة "_

 في: أما ابغقوؽ التي تتمتع بها الشركات متعددة ابعنسيات فتتمثل
 التزاـ الدوؿ بدعاملة الشركات متعددة ابعنسيات على قدـ ابؼساواة مع الشركات الوطنية. "_
 5."إبراـ عقود مع الدوؿ وباقي أشخاص القانوف الدولر _

حل نزاعاتها ابؼتعلقة بالاستثمار بواسطة التحكيم الدولر وتستند فكرة بستع هذه الشركات بالشخصية القانونية الدولية إلذ  _
مسابنتها في تطوير العالقات الدولية لاسيما العلبقات الاقتصادية من خالا فرض التبعية ابؼتزايدة للبقتصاد الوطني للنظاـ 

 الاقتصادي الليبرالر.
شاء نظاـ اقتصادي عابر للحدود مستقل في مواجهة الدوؿ تدعيم الليبرالية الاقتصادية الدولية التي تعمل على عوبؼة إن "_

 6."وذلك من خلبؿ تدعيم الاكتماؿ الاقتصادي العابؼي وزيادة التجارة العابؼية و التكنولوجيا ابغديثة، السوؽ
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 ربط الشخصية باعتراف رسمي. الاتجاه الثالث:
هناؾ موقف جديد يدعو إلذ اعتراؼ ربظي بالشخصية الدولية للشركات متعددة ابعنسيات وبهذا الاعتراؼ تكوف هذه الشركات  

بشخصيتها الدولية، وهو موقف يتبنٌ في مشروع مدونة قواعد السلوؾ كشخص من أشخاص المجتمع الدولر إذا تم الاعتراؼ 
 بؽذه

، أنشأ بدوجبه بعنة ومركزا معنينٌ بالشركات عبر 1974الشركات ابعاري إعدادها اليوـ في إطار منظمة الأمم ابؼتحدة عاـ 
 الوطنية وبؽذا ابؼركز ثالثة أهداؼ وهي:

تطوير قواعد وترتيبات دولية لتشجيع مسابنة الشركات عبر الوطنية في برقيق أهداؼ التنمية الوطنية والنمو  1_
 الاقتصادي العابؼي.

 تقدنً ابؼساعدة العملية للحكومات وخاصة حكومات البلداف النامية في دعم قادتها على التعامل مع هذه الشركات. 2
عضو،  45تقدنً تقارير إلذ اللجنة ابؼعنية بالشركات عبر الوطنية، وهي بعنة حكومية تتألف في الوقت ابغاضر من "  3_

 1"بيثلوف كافة العالد.

فمشروع هذه ابؼدونة، التي قد يشكل مستقبل معاهدة متعددة الأطراؼ أو إعلبلنا دوليا يفرض واقعا جديدا على المجتمع "
على احتراـ الشركات ومعاملتها على ابؼساواة بينها وبنٌ الشركات الوطنية، والذ إقامة وتعزيز التعاوف  الدولر، حيث تنص قواعده

 2."معها، الأمر الذي يظهر تلك الشركات كأحد أشخاص القانوف الدولر

لدولية، وهذا ما أكد وكما سبق وأف ذكرنا فإف الشركات بوظر عليها التدخل في الشؤوف الداخلية للدوؿ والعالقات ابغكومية ا" 
عليه مشروع ابؼدونة إضافة إلذ احتراـ حقوؽ الإنساف الأساسية وعدـ انتهاكها بأي طريقة كانت. وهي التزامات تتشابه فيها مع 

والاجتماعية  ما تتمتع به الدوؿ في هذا المجاؿ. إلذ أف هناؾ التزامات أخرى بهب عليه تطبيقها كاحترامها للتقاليد الثقافية
 3"داف التي تعمل على أرضيها والتقيد بأهداؼ وأولويات التنمية التي بررص عليها البلداف ابؼضيفة.للبل
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إضافة إلذ ذلك فقد نظمت قواعد السلوؾ ابؼقترحة النواحي الاقتصادية وابؼالية للشركات متعددة ابعنسيات، حيث قامت " 
ذلك من ابؼسائل  بتقننٌ مسائل ابؼلكية وميزاف ابؼدفوعات والتحويل والضرائب وابؼنافسة، وكذا ابؼمارسات التجارية التقليدية وغنً

ابؼتعلقة بأي كياف قانوني دولر، وقد قامت كذلك بتدوين مواضيع أخرى كنقل التكنولوجيا والعمل والتشغيل، وبضاية ابؼستهلك 
 1"وبضاية البيئة.

ذات  وأما فيما بىص ابؼناقشات التي دارت في إطار إعداد مشروع ابؼدونة، تغلبت فيها أراء البلداف ابؼتقدمة ووجهات نظرهم"
الاقتصاد السوقي التي تدعو إلذ معاملة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات وفقا للقانوف الدولر العاـ، بهدؼ تأكيد أف تلك الشركات 

 2."هي من أشخاص القانوف الدولر فهي بذلك بزضع لقوانينه

وبصلة أهداؼ ووظائف يقوـ بها وإذ انطلقنا من كوف أف الشخصية الدولية، تكوف بوجود كياف يتمتع بحقوؽ وواجبات دولية، 
، فإف هذه الشركات 1949أفريل11على الصعيد الدولر، وهذا ما أقرت به بؿكمة العدؿ الدولية في رأيها الاستشاري في 

 ، واف لد يعترؼ بؽا بذلك ربظيا بعد، ونتيجة لوضع هذه الشركات بالنسبة للقانوف الدولر العاـ، "تتأكد بؽا هذه الشخصية اليوـ
تعتبر كطرؼ ثانوي في المجتمع الدولر ابؼعاصر، إلا أف الاعتراؼ بشخصيتها الدولية، ودبؾها في المجتمع الدولر واف لد بوسم  فإنها

أمره بعد، فإف تصميم ابغكومات الغربية في هذا الصدد، وابؼمارسة الاقتصادية والسياسية النشيطة عبر ابغدود بؽذه الشركات، 
 3"راء فيما يتعلق بالابذاه الذي يترتب على الدوؿ أف تسلكه بذاه مركز هذه الشركات.سيتغنًاف من ابؼفاهيم والآ

 النظام القانوني للشركات متعددة الجنسيات ونتائجها . الفرع الثاني:
 بىضع تنظيم الشركات ابؼتعددة ابعنسيات إلذ قواعد وطنية تتعلق بالدولة الواحدة وقواعد دولية.

 .القواعد الوطنيةأولا:
لد تكن دوؿ العالد متشابهة في تعاملها مع هذه الشركات ففي البدء وضعت الدوؿ عراقيل أماـ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة "

 4"باعتبارها تشكل خطرا على الاقتصاد وتهدد الثروات الوطنية.

ة التقنية كالياباف، كما لد تسمح الدوؿ ولذلك سنت التشريعات التي برد من الاستثمارات ابؼباشرة ما لد تكن مقرونة بحيازة ابؼعرف
 الاشتراكية سابقا للشركات ابؼتعددة ابعنسيات بدمارسة أي نشاط على أرضيها إلا باتفاقية خاصة معها،
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لكن التغنًات في النظاـ الاقتصادي العابؼي دفعت لتغنً ابؼوقف القانوني بذاه هذه الشركات فقد بظحت دوؿ العالد الثالث بؽذه "
 1"بحرية الاستثمار على أرضيها سواء بصورة نسبية أو مطلقة.الشركات 

إف القواننٌ الوطنية التي تناولت عمل هذه الشركات تطرقت إلذ مسائل كجنسية الشركات وخضوعها للبزدواج الضريبي أـ لا، " 
لتي تكوف إحدى أطرافها الشركة وقواننٌ العمل النافذة وقواننٌ المحاسبة ومراقبة الشركات، والقضاء ابؼتخصص بحل ابؼنازعات ا

ابؼتعددة ابعنسيات أو أحد فروعها، إضافة إلذ مسائل تنفيذ القرارات القضائية وقواننٌ الاستثمار وابؼنافسة ابغرة، وغالبا ما تسعى 
ء والأفراد الأجانب في ابؼشروع المحلي وإلغا الدوؿ للحد من نشاط هذه الشركات من خلبؿ برديد نسبة ابؼاؿ الأجنبي

الاستثمارات في القطاعات ابغيوية وتنمية القطاعات الوطنية وتبني برامج مراقبة الشركات ووضع شروط الاستثمار وبرويل الأمواؿ 
 2"إلذ ابػارج.

 القواعد الدولية. ثانيا:
امت به الدوؿ قامت بعض ابؼنظمات الإقليمية والدولية بتحديد قواعد قانونية لسلوؾ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات مثلما ق"

، وابزذت هذه القواعد في بعض ابغالات صورة "OCDE" اللبتينية في عهد الأندينٌ وابؼبادئ التوجيهية التي وضعتها منظمة
توصيات دولية كإعلبف الثلبثي بؼنظمة العمل الدولر، وبؾموعة القواعد وابؼبادئ ابػاصة بابؼمارسات التجارية التقليدية بؼؤبسر الأمم 

 3"لتجارة والتنمية.ابؼتحدة ل

وبيكن القوؿ إنه لو يتم التوصل إلذ صيغة دولية في مشروع التقننٌ لتنظيم نشاطات الشركات ابؼتعددة ابعنسيات وكانت غنً " 
ملزمة، وأقصد هنا مدونة سلوؾ الأمم ابؼتحدة ابػاصة بنشاط الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، إلا أنها سوؼ تكوف الأساس لعمل 

قوة وإلزاما، ذلك إف ابؼفاهيم ابعديدة يصعب تقبلها بسهولة وبستعها بالصفة الإلزامية لاسيما أنها بسس المجاؿ ابغيوي ابغق أكثر 
 4"لكل دولة.

رغم ذلك فإف الأمل في وجود تنظيم دولر خاص بالشركات متعددة ابعنسيات يتمتع بالقوة الإلزامية لا يزاؿ قائما، إما من " 
مدونات السلوؾ ابؼوجودة وإضعاؼ الصفة الإلزامية عليها، ولاسيما مدونة سلوؾ الأمم ابؼتحدة باعتبارها خلبؿ إعادة النظر في 

بعميع نشاطات الشركات متعددة ابعنسيات ودولية وعابؼية من خلبؿ الدوؿ ابؼشاركة في وضعها وهذا  بؾموعة من القواعد شاملة
 5 "ما تأمله الدوؿ النامية.
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أو على الأقل انتظار ارتقاء هذه القواعد القانونية الواردة في مدونة السلوؾ السالفة الذكر إلذ مستوى القانوف الدولر من خلبؿ "
تطورها من قواعد غنً ملزمة إلذ قواعد قانونية عرفية أو اتفاقيات دولية، كما يبقى الأمل موجودا بالاتفاقات ابؼتعددة الأطراؼ 

 1" 1997ات التي بدأت ابؼفاوضات بشأنها عاـ ابػاصة بالاستثمار 
 نتائج اكتساب الشركة متعددة الجنسية للشخصية القانونية:

يترتب على إضفاء نوع من الشخصية القانونية للشركات متعددة ابعنسية، بستعها بدركز قانوني دولييكن بؽا بدقتضاه بفارسة بعض "
فالشركات متعددة ابعنسية تتمتع بالشخصية الدولية بالقدر الذي يسمح بؽا بدمارسة ابغقوؽ وتترتب عليها بعض الالتزامات، 

 2 "أنشطتها من جهة وفرض الرقابة عليها من جهة أخرى، وهذا يترتب عليه بصلة نتائج منها:

 استقلال الذمة المالية: _أولا
ليه من التزامات مالية في ابغاؿ تعد الذمة ابؼالية في تعريف شائع بؽا هي بؾموع ما للشخص من حقوؽ وما ع"

والاستقباؿ.ويترتب على بستع الشركة ابؼتعددة ابعنسية بالشخصية ابؼعنوية بستعها بذمة مالية مستقلة عن ذمم الشركاء. وتتألف 
 3"هذه الذمة من بؾموع ابغصص التي يقدمها كل شريك من الشركاء لتكوين رأبظاؿ الشركة.

ن أهم نتائج الاعتراؼ للشركة ابؼتعددة ابعنسية بالشخصية القانونية وأكثرها إثارة للمشاكل وتعد هذه النتيجة في الواقع م
 وابؼنازعات. ذلك أنه إذا لد تكن هناؾ أية مشكلة بخصوص

 4"بستع الشركة الأـ بذمة مالية مستقلة فإف الأمر ليس كذلك بالنسبة لتمتع الشركة الوليدة بتلك الذمة." -1

القانوني الظاهر الذي يعترؼ للشركة الوليدة بشخصية معنوية مستقلة يفضي كنتيجة لذلك إلذ بستعها  صحيح أف الوضع" -2
بذمة مالية مستقلة، بيد أف واقع ابغاؿ ليس كذلك. إذ أف عالقة السيطرة بزوؿ الشركة الأـ حق التدخل في القرارات ابؼالية 

 5"لسيطرة إلذ اختلبط الذمم ابؼالية بنٌ الشركة الوليدة والشركة الأـ.الصادرة عن الشركة الوليدة، وكثنًا ما تؤدي بفارسة ا
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ذلك أف ابؽدؼ الذي ترمي إليه الشركة الأـ من السيطرة على الشركات الوليدة ابؼنتشرة في كافة أبكاء العالد هو الالتزاـ بابػطة 
الأـ ابؼسيطرة دوبما اعتبار للمصالح الذاتية الاقتصادية ابؼوحدة التي تضعها، والتي تهدؼ في نهاية الأمر إلذ زيادة أرباح الشركة 

و يعتمد بقاح تلك ابػطة الاقتصادية في نهاية الأمر على ما بسارسه "للشركات الوليدة أو بؼصالح الدوؿ ابؼضيفة التي تعمل فيها. 
ووفقا بؼا تقتضيه  الشركة الأـ من السيطرة على الذمم ابؼالية للشركات الوليدة. حيث تستطيع الشركة الأـ بدحض إرادتها

مصلحتها الذاتية أف تنقل الأرباح التي برققها إحدى الشركات الوليدة إلذ شركة وليدة أخرى، أو أف تستخدـ بعض الأصوؿ 
ابؼملوكة لإحدى وليداتها لتمويل نشاط شركة وليدة أخرى. و يتم ذلك عن طريق التحكم في أسعار السلع الوسيطة وابػدمات 

كات الوليدة داخل المجموعة الواحدة، أو من خلبؿ العقود التي تبرمها الشركات الوليدة فيما بينها، أو بينها وبنٌ التي تتبادبؽا الشر 
 1"الشركة الأـ مثل عقود نقل التكنولوجيا وعقود القرض...الخ.

الأخرى التي تصدرها الشركة الأـ ولا يقتصر الأمر على نقل الأرباح أو غنًها من الأصوؿ ابؼالية بل بيتد إلذ العديد من القرارات "
ابؼوحدة. كإغلبؽ إحدى ابؼنشآت التابعة لشركة وليدة بؿددة، أو بزفيض  بشأف نشاط وليداتها برقيقا أبؽدافها الاقتصادية

 2."إنتاجها تشجيعا للئنتاج في شركة وليدة أخرى بسارس نفس العملية الإنتاجية في دولة معينة
تناقضا أكيدا مع القوؿ باستقلبؿ الذمة ابؼالية للشركة الوليدة. فالذمة ابؼالية لا تكوف مستقلة إف هذا الواقع يشكل دوف شك "

 3 "إذ كانت السيطرة التي بسارسها الشركة الأـ من شأنها أف تؤدي إلذ اختلبط ذمتها ابؼالية بذمم وليداتها.

 الأهلية القانونية: _ثانيا
كة بذارية أخرى بالأهلية القانونية في حدود الغرض الذي أنشئت من اجله الذي بودده تتمتع الشركة ابؼتعددة ابعنسية وكأية شر 

من القانوف ابؼدني العراقي في هذا الصدد على انه:" لكل  48من ابؼادة  4عقد إنشائها ونظامها الأساسي. و تنص الفقرة
من  53شخص معنوي أهلية الأداء وذلك في ابغدود التي تبينها عقد إنشائه والتي يفرضها القانوف". وفي ذات الابذاه تقرر ابؼادة 

 4إنشائه أو التي يقررها القانوف ". "بأف للشخص ابؼعنوي أهلية في ابغدود التي يعينها سند  2القانوف ابؼدني الليبي في فقرته 
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صلبحيتها بوصفها شخصا قانونيا ألن تباشر في ابغياة القانونية ذات الدور الذي بيارسه وتعني أهلية الشركة ابؼتعددة ابعنسية "
الكائن القانوني الفرد مع شيء من التحديد،فتلزـ وتلتزـ وتكتسب حقوؽ وتتحمل بالالتزامات إلا ما كاف منها ملبزما للشخص 

 1"الطبيعي كتلك الناشئة عن روابط الأحواؿ الشخصية.

الشركة كشخص قانوني عن أهلية الشخص الطبيعي بأنها تتسم بالدواـ دوف أف تكوف مهددة بعارض يناؿ منها أو  وتتميز أهلية"
الاقتصادي حياته المحدودة ويشكل ذلك ميزة هامة للمشروعات الضخمة  يعصف بها، بفا بيكن الفرد من أف يتخطى بطموحه
شخص ابؼعنوي لا يستطيع التعبنً عن إرادته مقارنة بالشخص الطبيعي، التي برتاج بؼدة طويلة نسبيا لتؤتي بشارها. على أف ال

 2"ويتطلب ذلك ضرورة قياـ أشخاص طبيعينٌ بتمثيل الشركة وإدارتها.
وللشركة ابؼتعددة ابعنسية أهلية قانونية، بذعلها قادرة على اكتساب ابغقوؽ حيث يثبت بؽا ابغق في برريك دعوى ابؼسؤولية "

ر أحد أشخاص القانوف الدولر العاـ بها أو حاوؿ عرقلة عملها وكما بؽا ابغق في عقد اتفاقيات دولية في ابغدود الدولية إذا ما أض
اللبزمة لتحقيق الأهداؼ ابؼرجوة من منحها الشخصية القانونية، وكما بيكنها التعاقد بينها وبنٌ الدوؿ أو ابؼنظمات الدولية 

 3"الأخرى .....الخ.

أيا كاف نوعها بشرط أف لا تتجاوز حدود الغرض الذي أنشئت من  التزامات، وإبراـ التصرفات القانونية وكما بهب أف تتحمل"
 4"أجله وتطبق عليها كافة القواعد التي تطبق على الشركات التجارية عموما.

 الاستقلالية عن باقي الشركاء: _ثالثا
أف يصبح بؽا وجود قانوني متميز عن وجود نشاط ابؼسابننٌ  يترتب على اكتساب الشركة متعددة ابعنسية للشخصية ابؼعنوية"

فيها، وبزضع بالتالر ؿ حكاـ القانونية ابػاصة بها والتي قد بزتلف بساما عن الأحكاـ التي بىضع بؽا ابؼسابنوف، في الشركة 
سابنوف كمسابننٌ فقط دوف أف ابؼتعددة ابعنسية صفة التاجر وبزضع لالتزامات ابؼقررة على اكتساب هذه الصفة، بينما يظل ابؼ

 .5 "تكسبهم مسابنتهم في الشركة تلك الصفة
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إبراز هذا الكياف القانوني ابؼميز للشركة ابؼتعددة ابعنسية يقتضي الإقرار بؽا بدا يشبه ابغالة ابؼدنية للشخص الطبيعي، فلكل  إف "
ة ابػارجية لشخصيتها، ومن خلبله بىاطبها الغنً والعكس صحيح وذلك بطرؼ لبمالع شركة اسم بيثلها وبييزها عن غنًها ويكوف

بفثليها، وتنظم القواننٌ التجارية أبغكاـ ابػاصة بتكوين الاسم التجاري وتضع كافة القواعد الكفيلة بحمايته، وكما بذبر الشركات 
 1"الدولة ابؼضيفة. على ابػضوع له. ويكوف اسم الشركة الوليدة تابعة للشركة الأـ إضافة السم

 جنسية الشركة متعددة الجنسية: _رابعا
ابعنسية عموما هي رابطة قانونية وسياسية بنٌ الفرد والدولة تنسب وترد كل فرد للدولة التي تنتمي إليها وتنشأ عنها حقوؽ " 

الشخص الطبيعي، واؿ يروف في وواجبات مقابلة ويذهب العديد من الفقهاء إلذ إنكار بستع الشخص القانوني بجنسية على غرار 
ابعنسية ابؼقررة للشخص ابؼعنوي، إلا صدى للمحاولات الفقهية غنً ابؼوفقة الاصطناع تشابه وبساثل تاـ بنٌ الشخص الطبيعي 
والشخص ابؼعنوي، فابعنسية تبنى على ما يقوـ بنٌ الأفراد ووطنهم من روابط عاطفية ونفسية بـتلفة، وليس بؼثل هذه الروابط 

ود بالنسبة للشخص ابؼعنوي ، ويضيف الرأي ابؼتقدـ أف ما يصل بنٌ الشخص ابؼعنوي والدولة هو بؾرد تبعية سياسية تبرر وج
 2."إخضاعه لقانونها وشموله بحمايتها الدبلوماسية

للشركة بدولة و مع ذلك فقد جرى العمل على استعماؿ مصطلح ابعنسية في بؾاؿ الشركات لدلالة على الارتباط القانوني " 
 3"معينة، وليس بدعنى الانتماء بدفهومه الضيق بالنسبة للشخص الطبيعي لدولة معينة.

إذا كانت الشركة كشخص معنوي تكتسب ابعنسية فإف الفقه والقضاء وكذلك التشريع لد يتفقوا على معيار واحد لتحديد "و 
الدولة التي تتأسس فيها، أو جنسية الدولة ابؼركز الرئيسي هذه ابعنسية. إذ يذهب بعض الفقه إلذ أف الشركة تكتسب جنسية 

 4"بينما يرى ابذاه أخر أف الشركة بهب أف تكتسب جنسية ابؼسابننٌ أو الشركاء، أو جنسية غالبية الأمواؿ ابؼستثمرة.،لاستغلبؿ
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ويذهب فريق ثالث إلذ أف جنسية الشركة تتحدد بجنسية الدولة التي يوجد فيها مركز الإدارة الرئيسي والفعلي، وهذا هو الرأي "
ابؼقصود بدركز الإدارة الرئيسي للشركة ابؼركز الفعلي ابغقيقي الذي توجد فيه مكاتب الشركة الإدارية وتعقد فيها الراجح. و 

 1 "اجتماعات هيئاتها الرئيسية كمجلس الإدارة وابعمعية العامة وتصدر منه الأوامر والتوجيهات.

 أسباب ظهور الشركات متعددة الجنسيات وتطورها. المطلب الثالث:
تعددت أسباب وجود الشركات ابؼتعددة ابعنسيات على مر الأزمنة وشهدت عدة تطورات، لكن يبقى هدفها هو برقيق أعلى " 

 2"درجة من الربح وبأقل تكاليف وغزو العالد وفرض سيطرتها.

 ومن خلبؿ هذا ابؼطلب سنتناوؿ أسباب ظهور الشركات في الفرع الأوؿ، ومراحل تطورها في فرع ثاني.
 أسباب ظهور الشركات المتعددة الجنسيات. الأول:الفرع 

ظهرت عدت ابذاهات تفسر أسباب ظهور الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، فالابذاه الأوؿ يرجعها إلذ الظروؼ الاقتصادية، 
ابؼية الشركات والابذاه الثاني إلذ التطور ابؽيكلي الاقتصادي للدوؿ الرأبظالية ابؼختلفة، والابذاه الثالث يرجعها إلذ مظاهر ع

 ابؼتعددة ابعنسيات.
 الاتجاه الأول: _أولا
يرجع هذا الابذاه دوافع ظهور وانتشار هذه الشركات خارج أوطانها إلذ الظروؼ الاقتصادية الدولية مثل ارتفاع نفقات النقل، " 

ا زيادة نفقة السلع ابؼصدرة وبالتالر ، سبباف رئيسياف لظهور الاستثمار ابؼباشر للشركات بؼا ينتج عنه3" ووجود ابغواجز ابعمركية
، 4"بفا يشكل عائق في منافسة ابؼتوجات والسلع البديلة داخل هذه الأسواؽ"زيادة أسعارها في الأسواؽ الداخلية الأجنبية 

والبعض الأخر يرجع هذا الانتشار والنمو إلذ السياسات الضريبية واختلبؼ الأوضاع النقدية من حيث مصلحة الشركات "
تعددة ابعنسيات في الاستثمار الدولر التي تعاني باستمرار من ابلفاض عمالتها بسبب التضخم، وحيث يكوف سعر الفائدة ابؼ

   5."على النقود منخفضا وهذا ما بىدـ مصابغها وبوقق بؽا نتائج مربحة

إنتاجية بؽا في الدوؿ ابػارجية من لكن هذا الابذاه تعرض لانتقادات عديدة على أساس أف العديد من الشركات تنشئ فروع " 
 6."أجل خدمة أسواقها سواء كانت دوؿ مستضيفة أو الدولة الأـ بالدرجة الأولذ، وليس بػدمة الاقتصاد المحلي
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وفي ما بىص الاعتبارات الضريبية والنقدية ما هي إلا عوامل ظرفية ومؤقتة واؿ بيكن أف تبني سياستها وإسترابذيتها عليها بحكم "

 1 . "أنها قد تتغنً

 الاتجاه الثاني. _اثاني
الابذاه انتشار الشركات متعددة ابعنسيات إلذ التطور ابؽيكلي الاقتصادي للدوؿ الرأبظالية ابؼختلفة، من خلبؿ ويرجع هذا " 

زيادة الاحتكار الرأبظالر دفع بالشركات متعددة ابعنسيات الأمريكية مثاؿ باستغلبؿ الفائض الاقتصادي ابؼتراكم لديها و برويله 
أي أنها تكوف هذه السلع متمركزة في البلداف ابؼتقدمة،  " ا بىدـ مصابغها و بوقق بؽا أرباح،عن طريق استثماره بف 2 "إلذ ابػارج،

ولكن مع برويلها لسوؽ ابػارجي فإنها تؤدي دورة حياة جديدة للمنتج حسب التصنيف السابق على الصعيد الدولر، وبالتالر 
 3." يكتسب ابؼنتج صفة تعدد ابعنسيات

واعتبر ناقصا ألنه لا يكفي لتفسنً ظاهرة عابؼية الإنتاج حيث يوجد هناؾ طرؽ ووسائل أخرى بسكن ولكن هذا الابذاه انتقد "
 4."الشركات من التخلص من فائض إنتاجها وتعويض عجزها

 الاتجاه الثالث: _ ثالثا
 و يرجع هذا الابذاه مظاهر عابؼية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات إلذ عاملنٌ أساسنٌ

 بنا:
 ابلفاض معدؿ الربح في الدوؿ الرأبظالية ابؼتطورة. _
تباين و اختلبؼ معدلات الأجور على ابؼستوى العابؼي ويؤكد مارسيل منًؿ هذا الابذاه ويعتبر بأف الشركات متعددة  " _

ملت الشركات حيث ع" 5"ابعنسيات تهدؼ إلذ الاستفادة من ابؼزايا التي تتيحها بؽا عملية التوطن في أي مكاف في العالد،
متعددة ابعنسيات منذ نهاية ابػمسينات وبداية الستينات بالاستحواذ والسيطرة على ابؼواد الأولية السطحية والباطنية حيث عرؼ 

 6." هذا القطاع تركيزا مسارعا، أدى إلذ القضاء على الشركات الصغنًة وابؼتوسطة في التجارة الدولية لصالح الشركات
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الوصوؿ ابؼباشر إلذ سوؽ ابؼستهلكنٌ والنظم الضريبية ابعمركية، ومستوى الأجور، وكذا مقاومة ابؼنافسة الأجنبية بأسلحة "  _
 1" البيئة وتلوثها.متكافئة وابؽروب من ابؼقاييس التقنية ابؼتشددة كمقياس بضاية 

 .: تطور الشركات متعددة الجنسياتالفرع الثاني
التطور الذي شاهدته الشركات متعددة ابعنسيات من خلبؿ وجهة نظر تاربىية والتي قسمت على أربعة مراحل وهي الفترة  "إف 

لدولر. و أخرى أرجعت تطورها لتعدد جنسية البنكية، الفترة الاستعمارية، والفترة مابنٌ ابغربنٌ العابؼيتنٌ، وفترة عصر الإنتاج ا
الأنشطة، والتي قسمت بدورها غلى سبع مراحل اختلفت كل مرحلة على أخرى من حيث أبنيتها وأهدافها ابؼسطرة من قبل 

 2 " الشركات.

 : تطور الشركات متعددة الجنسيات من وجهة نظر تاريخية.أولا
بداية ظهور هذه الشركات، ولكن الأغلبية اتفقوا على أنها ظهرت منذ زمن بعيد، اختلف الكتاب فيما بينهم بشأف برديد تاريخ 

 وعلى اقل تقدير ظهرت منذ القرف السابع عشر، وبيكن تلخيص مراحل تطورها فيما يلي:
 : الفترة البنكية .المرحلة الأولى

النهضة وعصر الرواد العظاـ مثل "ابؼدش"  بستد هذه الفترة منذ العصور الوسطى حتّ منتصف القرف الثامن عشر، مرورا عصر" 
والتي عرفت بدعمها لبعض  "والتي كانت فروعها موزعة بنٌ النمسا وأبؼانيا وفرنسا وبريطانيا 3."في البداية و"روتشلد" في النهاية

 4."الأنظمة ابغاكمة الأوروبية ضد بعضها البعض خاصة ضد التوسع النابليوني وابؽيمنة الفرنسية

ور بشكل متوازي مع التجارة هيكل مؤسسات التمويل الدولر الأولذ وابؼتمركزة في إيطاليا، فلقد تم تكوين ثالثة من ولقد تط" 
،والتي كانت بستلك وكالات في روما، ليوف، براغ، the Peruzzi ،the Mediciالمجموعات ابؼالية الإيطالية القوية وهي 

هذه الوكالات بؾرد مراسلنٌ مالينٌ، بل بيكن اعتبارها مثل الفروع البنوؾ ابغالية،  باريس، لندف، ومراكز أخرى في أوربا، ولد تكن
 5."من حيث أنها تتلقى الودائع ، وضماف القروض والعمليات البنكية الأخرى
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 : المرحلة الاستعمارية.المرحلة الثانية
بظهور ما بظى بابؼشروع الاستعماري، وهي مشروعات حظيت بالتأييد من ابغكومة التي تتبعها حيث كانت تبدأ هذه ابؼرحلة " 

برصل على حقوؽ وامتيازات لا بوصل عليها غنًها وكانت مشاريعها لا تقتصر على ابؼتاجرة فقط مع ابؼستعمرات بل تعدا إلذ 
 بفارسة السياسة

وشركة خليج هدسوف وشركة كوفيا  ابؽند الشرقية و وابؽولندية والفرنسية والإبقليزيةفي الدوؿ والأقاليم ابؼستعمرة كالشركات 
 1." البرتغالية

إلذ أف هذه الشركات التجارية قامت باستغلبؿ ابؼستعمرات لإمداد الدولة الأـ بابؼواد ابػاـ، ولذلك اعتبرت ابؼستعمرات ملحقا " 
تمويل الدوؿ الاستعمارية، إلذ أنها كانت خاضعة لنفوذ ابغكومة الوطنية في اقتصاديا للدولة الأـ،وكما كانت تعتبر كمصدر ل

 2."وطنها الأـ وبرقيق أغراضها وبرصيل أرباح تعود لصابغها

 : فترة مابين الحربين العالمتين.المرحلة الثالثة
تي تعمل في الصناعات استغلت بعض الشركات ظروؼ ابغرب وقامت بتوسيع مصابغها الدولية، وبالذات تلك الشركات ال" 

ذات التكنولوجية ابغديثة، وإنتاج السلع التي عليها طلب استهلبكي كبنً، كشركة جنراؿ موتورز، شركة فورد، شركة هوفر، إلذ أف 
هذا الاستقرار لد يدـ حيث كانت فترة ابغرب العابؼية الأولذ أدت إلذ تراجع تدفق رأس ابؼاؿ بنٌ الدوؿ، وتراجع حجم نشاط 

ت الأمريكية متعددة ابعنسيات في الثلبثينيات وذلك بسبب أزمة الكساد الكبنً إلذ جانب ظهور بوادر ابغرب العابؼية الشركا
من  15%الثانية، حيث قامت بعض الشركات ببيع جزء من بفتلكاتها وفروعها في ابػارج فا ابقلتر مثاؿ قامت بتصفية 

 3."استثماراتها في ابػارج خلبؿ هذه الفترة

 : عصر الإنتاج الدولي.المرحلة الرابعة
حيث سجلت الشركات متعددة ابعنسيات أكبر انتشار بؽا منذ نشأتها ، خاصة بعد ابغرب العابؼية الثانية ، وذلك لعدة أسباب 

 .1946منه تأسيس النظاـ الاقتصادي الدولر ابؼعاصر والذي وضع قواعده مؤبسر بروتوف وودز عاـ 
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والتي تنص على بزفيض الرسوـ ابعمركية وبررير التجارة  1947" عاـ GATTوالتجارة " وأبرمت الاتفاقية العامة للتعريفة" 
 1." وعدـ اللجوء إلذ القيود الكمية والإدارية بنٌ الأعضاء

فرصة من أجل التوسع على وفي ظل هذه الظروؼ، كاف ابؼناخ الاستثماري ابػارجي للشركات العابؼية في النموذجية، وكانت " 
 2مستوى العالد، حتّ أصبحت اليوـ من أهم القوى ابؼسيطرة على الاقتصاد العابؼي" بذارة،إنتاجا،وبسويلب ".

 تطور الشركات متعددة الجنسيات من وجهة نظر الأنشطة متعددة الجنسيات. ثانيا:
رؾ رأس ابؼاؿ ابؼباشر من الدوؿ الأـ إلذ الدوؿ ابؼضيفة، بيكن تتبع تطور الشركات متعددة ابعنسيات، من خلبؿ تتبع تطور بر" 

حتّ وصل إلذ مرحلة التعدد في ابعنسية. أو عن طريق تتبع التطور في حجم الاستثمار ابؼباشر، والتطور في عدد الفروع الأجنبية 
عددة ابعنسيات وهي في سبيلها التابعة بؽذه الشركات. ولقد حاوؿ كتاب كثنًوف أف يصفوا ابؼراحل التي بسر بها الشركات مت

 الذي أعطى التصور التالر للمراحل: phatakللخروج إلذ العمل في أكثر من دولة، ومن هؤلاء 
الدولة الأـ سواء كانوا بذار تصدير،  تبدأ الشركة بتصدير منتجاتها إلذ ابػارج من خلبؿ وسطاء تسويق في: المرحلة الأولى

 3" مركزهم الدولة الأـ.وكلبء دولينٌ بذار ابعملة ويكوف 

ابؼشتري في السوؽ ابػارجي، عندئذ  بعد زيادة ابؼبيعات في ابػارج تبدأ الشركة في البيع ابؼباشر للمستورد أو"  المرحلة الثانية:
 4." تقوـ بإنشاء إدارة الصادرات في الدولة الأـ للتعامل مع الصادرات

في سوؽ خارجي بؿدود. ويكوف مدير  للبيع في ابػارج ليتولذ أعماؿ البيع والترويجتقوـ الشركة بإنشاء فروع "  المرحلة الثالثة:
 5" البيع مسؤوؿ أماـ ابؼركز الرئيسي، وتكوف ابؼبيعات أساسا للوسطاء في السوؽ الأجنبي.

، والفرؽ بينهما هو أف ابػارجي السابق إنشاء شركة تابعة للبيع ابػارجي. والتي تشبه في عماليتها فرع البيع"  المرحلة الرابعة:
 6." الشركة التابعة مندبؾة وموجودة ومقيمة في الدوؿ الأجنبية ، وبؽذا فهي تتمتع بدرجة كبنًة من الاستقلبؿ عن فروع البيع

تصنيع أو عمليات بذميع أو   تقرر الشركة أف تقوـ بإنتاج ابؼنتج في السوؽ ابػارجي من خلبؿ عقد" المرحلة الخامسة: 
 7" كابؽما.
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 تصنيع أو عمليات بذميع أو كابؽما. الشركة تسهيلبت إنتاجية في السوؽ ابػارجي من خلبؿ عقدتقيم  المرحلة السادسة:
ومتعددة في أكثر من دولة، فإف الشركة  عندما تصبح العمليات ابػارجية ذات أبنية بالغة بالنسبة للشركة،"  المرحلة السابعة:

ابؼستوى العابؼي، ويصبح ابزاذ القرارات الإسترابذية يتم بشكل  تضع بؽا إسترابذية واحدة هدفها تعظيم ربح الشركة الأـ على
 1." مركزي

 .النظري للشركات متعددة الجنسيات واستراتيجياتهاالإطار  :ثانيالمبحث ال                    
الوصوؿ إلذ  أهم النظريات و الاستراتيجيات لشركات ابؼتعددة ابعنسيات و كل منها يعمل علىمن خلبؿ هذا ابؼبحث سنبنٌ 

 الأهداؼ و بزطي العوائق، و بزتلف أساليب تكوينها عن الشركات الأخرى و هذا ما سوؼ نتطرؽ إليه فيما يلي:
 النظريات الكلاسيكية المفسرة للشركات المتعددة الجنسيات  المطلب الأول:

 التي سوؼ نفصلها كما يلي :بزتلف النظريات ابؼفسرة للشركات متعددة ابعنسيات في تفسنًاتها بؽذه الأخنًة و 
 نظرية عدم كمال السوق الفرع الأول:

" تقوـ هذه النظرية على افتراض غياب ابؼنافسة الكاملة في أسواؽ الدوؿ بالإضافة إلذ نقص العرض من السلع فيها، كما أف 
الاقتصادية و الإنتاجية ابؼختلة أو  الشركات الوطنية في الدوؿ النامية لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في بؾالات الأنشطة

حتّ فيما بىص متطلبات بفارسة أي نشاط وظيفي أخر للمنظمات الأعماؿ، أي توافر بعض قدرات أو ابعوانب لدى الشركات 
 متعددة ابعنسيات، و بابؼقارنة بالشركة الوطنية في الدوؿ النامية يعتبر أحد العوامل الرئيسية التي تدفع هذه الشركات بكوى

الاستثمارات الأجنبية، كما أف العالد يعاني من ظروؼ السوؽ الغنً الكامل بحيث تعتبر عوامل الإنتاج الثابت و الغنً قابلة للنقل 
غنً متوفرة نوعا ما بالإضافة  إلذ وجود تكاليف و غالبا ما تكوف القيود مرتبطة بنقل العمالة و ابؼوارد الأخرى ابؼستخدمة في 

 2ف هناؾ عوائق على الأمواؿ و ابؼوارد الأخرى المحولة بنٌ البلداف" الإنتاج و قد تكو 
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" كما يفترض من هذا النموذج النظرة الشمولية لمجاؿ الاستثمار و هي الشكل ابؼفضل لاستقلبؿ جوانب القوة لدى الشركات 
فاف هذا يعفي ابلفاض قدرة الشركة متعددة  ابؼتعددة ابعنسيات و في حالة سيادة ابؼنافسة الكاملة في احد الأسواؽ الأجنبية

ابعنسيات على التأثنً أو التحكم في السوؽ حيث توجد ابغرية الكاملة أماـ أي مستثمر للدخوؿ في السوؽ و كما أف السلع و 
نسيات في ابػدمات ابؼقدمة وعناصر الإنتاج ابؼستخدمة تتصف بالتجانس و من ثم فانه توجد مزايا تنافسية للشركات متعددة ابع

 1مثل هذا النوع من بماذج السوؽ"  

 نظرية الحماية الفرع الثاني:
ف الاستقلبؿ " ظهرت هذه النظرية نتيجة للخلل الذي شاب الافتراضات التي قامت عليها نظرية عدـ كماؿ السوؽ، لاف ضما

تتحقق بدجرد عدـ تكافئ ابؼنافسة بنٌ الأمثل يفرض على التجارة و الاستثمار الدولر أهداؼ لشركات متعددة ابعنسيات لا 
 2 هذه الشركات و الشركات الوطنية أو العاملة بالدوؿ النامية أو ابؼضيفة."

و من ناحية أخرى فإف نتاج الشركات متعددة ابعنسيات في برقيق أهدافها يتوقف على مدى ما بسارسه الدوؿ  النامية من رقابة 
 حرية التجارة و الاستثمار و بفارسة الأنشطة ابؼرتبطة بها بصفة عامة.أو تفرضه من شروط و قواننٌ تأثر على 

" و يقصد بابغماية هنا ابؼمارسات الوقائية من قبل الشركات متعددة ابعنسيات كما أف عدـ تسرب الابتكارات ابغديثة في 
أخرى غنً الاستثمار ابؼباشر أو  بؾالات الإنتاج أو التسويق أو الإدارة عموما على أسواؽ الدوؿ ابؼضيفة من خلبؿ قنوات

الإنتاج أو أي شكل أخر و ذلك لأطوؿ فترة بفكنة هذا من ناحية و من ناحية أخرى لكي تستطيع هذه الشركات كسر حدة 
هذه الرقابة و إجراءات حكومات الدوؿ النامية و إجبارها على فتح قنوات للبستثمار ابؼباشر بؽذه الشركات كضماف لعدـ 

ارات ابغديثة داخل أراضيها و بصفة عامة تقوـ نظرية ابغماية أساس أف الشركات متعددة ابعنسيات تستطيع تسرب الابتك
تعظيم عوائدها إذا استطاعت بضاية كثنً من أنشطتها ابػاصة مثل البحوث و التطور و الابتكارات و أي عمليات إنتاجية أو 

الأنشطة ابؼشار عليها  ذدؼ، فإف هذا يستلزـ قيامها بدمارسة و تنفيتسويقية أخرى جديدة و لكي تتحقق هذه الشركة هذا ابؽ
  3داخل أو بنٌ ابؼركز الرئيسي و الفروع في الأسواؽ أو بالدوؿ ابؼضيفة بدلا من بفارستها في الأسواؽ بصورة مباشرة" 
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يلبحظ أف بفارسة ابغماية يتحقق بأساليب بديلة و متاحة لأف ضوابط بضاية براءات الاختراع بدختلف أنواعها على مستوى 
منظمات دولية تابعة بؽيئة الأمم ابؼتحدة أما البعض الأخر فيمثل منظمات  ايقوـ بتنفيذهالعالد تضمنها مواثيق يتفق عليها و 

 دولية مستقلة  
 النظريات الجديدة  المفسرة للشركات المتعددة الجنسيات  المطلب الثاني:

 نظرية حياة المنتوج الفرع الأول:
ي و ذلك بؼا بؽا من ميزة هامة حيث يتم ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼنشآت في البيع أولا في السوؽ المحل طبقا بؽذه النظرية تبدأ

ابػاصة بعملبئها و بيئة ابؼنافسة و بعد ذلك فإف الطلب على منتج الشركة الأجنبية يتم توفنًه أولا عن طريق التصدير لذلك فإف 
وبعد ذلك تقرر الشركة برديد موقع أي نشاط في التصدير يعتبر نقطة الدخوؿ النمطية  في التجارة الدولية لكافة ابؼنشآت، 

 لإجراء أعمابؽا بابػارج و قد واجهة هذه النظرية عدة انتقادات نذكر منها:
"  اهتمت بالاستثمارات ابػاصة بابؼنتجات ابعديدة و بالتالر لا بيكنها أف تشنً إلذ تلك الاستثمارات ابػاصة ابؼتواجدة في 

تطبيقها على بعض ابؼنتجات لأف هناؾ أنواع أخرى من السلع و ابػدامات قد السوؽ و لفترة طويلة بالرغم من إمكانيات 
يصعب تطبيق هذه النظرية بفروضها عليها.كما أف هاته النظرية تقدـ تفسنًا واضحا للسلوؾ الاحتكاري لشركة و ابذاهها إلذ 

أو استغلبؿ التسهيلبت من قبل الدوؿ  الإنتاج في الدوؿ الأجنبية للبستفادة و التمتع بفروؽ تكاليف الإنتاج أو الأسعار
 1ابؼضيفة" 

 نظرية الموقع و الموقع المعدلة الفرع الثاني:
" بصفة عامة ينطوي قرار الاستثمار الأجنبي ابػاص بأي شركة متعددة ابعنسيات على العديد من العوامل، بعضها دولر  -1

أما الأخر فيمثل العوامل على الصعيد المحلي أي على مستوى الدولة الأـ، وفي هذا الشأف بقد أف بؿور الإهتماـ بنظرية ابؼوقع 
التي ستكوف مقرا للئستثمار  و بفارسة الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية ابػاصة بهذه الشركات  يرتبط بقضية إختيار الدوؿ النامية

أو بدعنى أخر أنها تركز على المحددات و العوامل ابؼوقعية و البيئية ابؼؤثرة على قرار إستثمار الشركات متعددة ابعنسيات في الدوؿ 
 2النامية " 

ة في الدوؿ النامية التي ترتبط بالعرض و الطلب و تلك العوامل ابؼرتبطة بالسوؽ و تكاليف هذه النظرية تهتم بالتغنًات البيئي
الإنتاج و التسويق و الإدارة و عندما تصل الشركة إلذ حدود النمو ابؼستهدؼ فمن الضروري بؽا أف تصبح أكثر كفاحا بكو 

 الاحتفاظ بابؼوقع الإستراتيجي 
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 نظرية الموقع المعدلة -2
الذكر في الكثنً من ابعوانب، غنً أنها تضيف بعض المحددات أو العوامل الأخرى التي قد تؤثر تتشابه مع نظرية ابؼوقع سالفة 

 على الاستثمارات الأجنبية، وإذا نظرنا إلذ جوهر النظرية السابقة نستخلص الأتي:
 لسابق عرضها.إف الكثنً من بؿددات الاستثمار الأجنبي من واقع النظرية قد أشارت إليها أو تناولتها النظريات ا -1
قدمت النظرية العديد من العوامل التي تعوؽ أو تدفع شركات متعددة ابعنسيات إلذ قياـ بابؼشروعات الاستثمارية أو بفارسة  -2

 أنشطة إنتاجية تسويقية للدوؿ النامية.
إلذ الدولة الأـ مثل الضمانات " تتميز هذه النظرية عن غنًها من النظريات إلذ عوامل دافعة بابؼستثمرات الأجنبية التي ترجع -3

 1و ابغوافز "

 استراتيجيات للشركات المتعددة الجنسيات المطلب الثالث:
 إستراتيجية التوسع الخارجي  الفرع الأول:

تقوـ هذه الاستراتيجيات على بزطيط طويل ابؼدى الذي تعده الشركات بغية ابغصوؿ على أحسن ابؼدخلبت و أفضل 
 لى التوسع ابػارجي و دخوؿ الأسواؽ الدولية، وهي بدورها تتفرع إلذ:ابؼخرجات بفا يساعدها ع

 إستراتيجية التموين و التكامل العمودي: -1
"وهي أف تقوـ الشركات بإنشاء فروع في الدوؿ النامية التي تكوف مصدر دائم للمواد الأولية،أو حتّ للمنتجات ابؼصنعة بأقل 

ستثمارات بكو الصناعات الاستخراجية، إلا ا نهاته الأخنًة أخذت في التراجع بعد عملية التكاليف و يتعلق الأمر هنا بتوجيه الا
 2 التأمنٌ التي قامت بها الكثنً من الدوؿ النامية."

 إستراتيجية السوق التكامل العمودي )البعدي(: -2
فروعها، ففي ابؼراحل الأولذ تقوـ بإنشاء  "و هو بأف تقوـ الشركات بتهيئة منافذ لتسويق منتجاتها إلذ الدوؿ الأـ وذلك عن طريق

فروع وسيطة على شكل نقاط بيع، وترتبط بشكل واسع بعمليات تصدير ابؼنتجات إلا أف هناؾ عراقيل عديدة تتسبب بزيادة 
في ابؼراحل التالية تكلفة ابؼنتوجات و فقدانها ابؼيزة التنافسية في أسواؽ الدوؿ ابؼستهدفة خاصة فيما يتعلق بالرسوـ ابعمركية إلا انه 

 3 تقوـ بإنشاء فروع على شكل ورشات لتركيب منتجاتها بحيث تكوف تكلفة نقلها أقل".
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 إستراتيجية ترشيد الإنتاج و التكامل الأفقي: -3
عندما تصل هذه الفروع الإنتاجية التي يتم توزيعها في بصيع "يتم الاعتماد على هذا النوع من الإستراتيجيات بدلا من السابقة 

مناطق العمل إلذ درجة عالية من التخصص مستفيدة من ميزة التفوؽ التي ابزذتها من سنوات ابؼمارسة ، عند إذا تقوـ الشركة 
عديدة، و تم بذميعها و تركيبها في الأـ بوضع إستراتيجية تنظيم إنتاج سلع معينة بالاعتماد على كل الأجزاء ابؼكونة بؽا في دوؿ 

 1 ورشات التركيب موزعة في أبكاء العالد حسب ابؼناخ الاستثماري الذي يتماشى مع طبيعة النشاط."
 إستراتيجية تقنية و المالية: -4

التجمعات ابؼالية و تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات بتوفنً الدعم ابؼالر و التقني لكل فروعها عن طريق ابؼسابنة في تكوين 
التقنية الدولية ابؼتمثلة في البنوؾ، خدمات النقل،خدمات التأمنٌ و ذلك لأف اختلبؼ النشاط و تنوعه في البلداف ابؼضيفة 

 يتطلب من هذه الشركات أف تكوف حاضرة ماليا و تقنيا لمجابهة أي طارئ يعرقل الإستراتيجية الإنتاجية .
تنشأ شبكة من الشركات التي تربطها علبقات معقدة أحيانا، إلا أف كفاءة التسينً العالية بؽذه في ظل هاته الإستراتيجيات 

الشركات بإمكانها التحكم في هذه التعقيدات كما يعتبر هذا التوسع في الشبكة و تعقيدها دليلب على قوة و ضخامة هذه 
يتطلب منها بؾموعة من الابمطة ابؼتكاملة على شكل شبكة  الشركات و أف ضماف بقاح بعض الأنشطة الإنتاجية و التسويقية بؽا

 موزعة على نقاط العالد .
 إستراتيجيات كشط السوق الفرع الثاني :

 بيكن في هذه ابغالة التميز بنٌ نوعنٌ من الاستراتيجيات :
ا على كل مواردها ابؼالية وهي إستراتيجية مرتبطة بنشاط واحد حيث تقوـ الشركات من خلبؿ تركيزهإستراتيجية التركيز:" -1

،البشرية،ابؼادية والتكنولوجية على نشاط واحد والسبب في ذلك هو عدـ توغر الشركة على كل ابؼوارد بالشكل الذي بهعلها 
 2قادرة على تنويع الاستثمارات."

ع القدرات والإمكانيات ومن ابؼلبحظ أف هذه الإستراتيجية تعتمد عليها الشركات متعددة ابعنسيات عندما لا ترغب في تنوي
 ابؼتاحة على بؾموع الأنشطة.

إف التركيز لا يعني الاستثمار في منتوج واحد فحسب،بل في العديد من ابؼنتجات ولكن بالتركيز على نشاط واحد تنتمي إليه  
 هذه ابؼنتجات. 
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وهدؼ هذه الإستراتيجية هو تأكيد مكانة الشركات في الأسواؽ العابؼية من خلبؿ بركمها في آليات الإنتاج وذلك عن طريق 
 التحكم في جوانبه التقنية وابؼالية وخاصة بدا يتعلق بالتكاليف.

ستراتيجيات التي ترتبط بدجموعة من الأنشطة، حيث لا تكتفي هذه الشركات وهي من الإإستراتيجية التنويع :" -2
بالتخصص في الإنتاج بل تقوـ بالتنويع سواء تعلق الأمر بابؼنتجات التي بؽا علبقة بابؼنتج الأصلي أو ابؼنتجات الأخرى و يعتمد 

ابؼوارد ابؼالية الضخمة، و بـتلف الإمكانيات  في ذلك على إستراتيجيات التكامل العمودي و التكامل ابػلفي بالاعتماد على
فهذه الشركات بيكنها تبني بؾموعة من الاستثمارات ابؼوزعة على بؾموعة من الأنشطة و تكمن هذه الإستراتيجية في أنها تستثمر 

 1في بؾموعة من ابؼنتجات، سواء كانت مرتبطة بابؼنتج الأصلي أو غنً ذلك." 

 
 ائص الشركات متعددة الجنسيات أشكال و خص :ثالثالمبحث ال

من خلبؿ هذا ابؼبحث سنبنٌ أشكاؿ الشركات متعددة ابعنسيات وكما سنعرض أهم السمات التي تتمتع بها هذه الشركات 
ابؼطلب الأوؿ سيتضمن أشكاؿ الشركات متعددة ابعنسيات وأساليب تكويناها وابؼطلب الثاني  ثلبث مطالبوذلك من خلبؿ 

 أما ابؼطلب الثالث فسيتطرؽ إلذ أهداؼ الشركات متعددة ابعنسبات. سيخصص بػصائص الشركات متعددة ابعنسيات
 أشكال الشركات المتعددة الجنسيات وأساليب تكوينها.:  المطلب الأول:

كات متعددة ابعنسيات في الدوؿ ابؼضيفة وكما تتوحد أساليب تكوينها ومن خلبؿ هذا ابؼطلب سنبنٌ أشكاؿ تتنوع الشر 
 الشركات في فرع أوؿ وأساليب تكوينها في فرع ثاني.

 أشكال الشركات المتعددة الجنسيات. الفرع الأول:
وهي:شركة أفقية التواجد والنوع الثاني رأسية التواجد، تتواجد الشركات متعددة ابعنسيات في الدوؿ ابؼضيفة في ثالث أشكاؿ 

 والنوع الثالث هو شركة بذمع مابنٌ الاثننٌ.
 شركات أفقية التواجد: أولا_

 2"وهي نوع من الشركات تقوـ بإنتاج السلع أو ابػدمات بشكل متكامل، مثل شركة ماكدونلدز."
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 شركات رأسية التواجد: _ثانيا
بدعنى أنها تقوـ بإنتاج عنصرا ومدخل إنتاجي وحيد لاستخدامه فرع آخر للشركة في مكاف أخر في العالد، مثل شركة أدي داس 

1."Adidas" 
 شركات تجمع مابين الاثنين: _ثالثا

 2"ميكروسوفتوتكوـ قائمة لإنتاج السلعة أو ابػدمة بشكل كامل أو بشكل جزئي أي أنها بذمع بنٌ النوعنٌ مثل شركة "

وفي هذا الإطار أيضا يبرز تصنيف آخر للشركات ابؼتعددة ابعنسيات يرتكز بشكل أساسي على ثالثة بؿاور رئيسية هي درجة 
التكامل، وطبيعة النشاط ونوعية التكنولوجيا ابؼنقولة، فضمن المحاور الأوؿ تكوف الشركات متعددة ابعنسيات متكاملة راسيا" 

Vertical "intégration  ويكوف ابؼستوى التكنولوجي مرتفع جدا وينحصر نشاطها في الصناعات الاستخراجية
بحيث يكوف  "horizontal intégrationأما المحور الثاني فيشمل الشركات متعددة ابعنسيات ابؼتكاملة راسيا"والصناعية. 

ة بالصناعات الاستخراجية كالبتروؿ مثاؿ، وأقل ابؼستوى التكنولوجي فيها مرتفع ولكنه أقل حساسية من الناحية السياسية مقارن
 3"عرضة لتأميم من قبل الدوؿ ابؼضيفة. وتشمل تلك الصناعات ابؼشروبات الغازية، ابؼنظفات، الأغذية وغنًها.

ستثمار وينطوي المحور الثالث على الشركات التي تقوـ بنقل التكنولوجيا ابؼتقادمة إلذ الدوؿ ابؼضيفة النامية وذلك عن طريق الا"
ابؼباشر وهنا تقوـ الشركات بإنشاء فروع إنتاجية جديدة لإنتاج أحدى السلع التي تدهور الطلب عليها في الوطن الألد ألسباب 

 4"ترجع إلذ التقدـ التكنولوجي أو تشبع السوؽ المحلية أو ظهور سلع بديلة بؽا في السوؽ المحلية.

 

 
 
 
 
 
 
 

........................................................................................................ 
 .30\03\2010بؿمد نبيل الشيمي، مقاؿ بعنواف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات والدوؿ النامية منافع ومأخذ، ابؼركز الدبيقراطي العربي ،ابغوار ابؼتمدف. - 1
 بؿمد نبيل الشيمي، ابؼرجع السابق. -2
 13.، ص2004التنمية في الأقطار العربية،السنة الثالثة،  تعاريف وقضايا، سلسلة دورية تعنى بقضايا _عيسى بؿمد غزالر، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر -3

 13.ابؼرجع نفسه، ص -4

 
 



 أساليب تكوين الشركات متعددة الجنسيات. الفرع الثاني:
 أساليب قانونية لتكوين الشركات ابؼتعددة ابعنسيات وتتمثل في: يوجد عدة

 الاندماج الدولي للشركات: _أولا
الاندماج الدولر بابؼعنى القانوني هو إبراد شركة أو أكثر في شركة أخرى أو ابراد شركتنٌ إليها ذمة الشركات التي اندبؾت "

الرأبظالر نظرا لارتفاع تكاليف عملية الاندماج بطريقة ابؼزج، حيث تقتضي ونلبحظ أف الاندماج هو الأكثر شيوعا في العالد 
 1"هذه الطريقة إحلبؿ كافة الشركات التي يتم دبؾها وتكوين شركة جديدة بكل ما تفرضه هذه العمليات من نفقات باهظة.

يتم بنٌ شركتنٌ بـتلفتي ابعنسية وبيكن أف و الاندماج ابؼقصود في حياة الشركات ابؼتعددة ابعنسيات هو الاندماج الدولر الذي "
يقع الاندماج بنٌ إحدى الشركات الوليدة الداخلة في بؾموعة متعددة القوميات والتي تعمل في بلد ما تتمتع بجنسية وبنٌ إحدى 

الشركات ابؼتعددة  الشركات الوطنية في نفس هذا البلد، والواقع أف الاندماج الداخلي هو أحد الأدوات القانونية التي تستخدمها
 2"القوميات للقضاء على منافسيها في الدوؿ ابؼضيفة ولأحكاـ سيطرتها على السوؽ الداخلي في هذه الدوؿ ابؼضيفة.

وتعد عملية الاندماج الدولر نادرة للغاية على الصعيد العملي إذا أنها تصطدـ بالعديد من الصعوبات القانونية التي تعيق إبسامها "
ف شبه مستحيلة، وترجع هذه الصعوبات إلذ عدـ وجود قواعد موحدة بركم عمليات الاندماج الدولر حتّ في بل وتكاد تكو 

القواننٌ في  إطار التجمعات الدولية الإقليمية كمجموعة السوؽ الأوروبية ابؼشتركة ويبد أنه من الضروري الرجوع إلذ قواعد تنازع
 الذي بوكم عمليات الاندماج الدولر الأمر الذي بهعل هذا الأسلوب صعب القانوف الدولر ابػاص لتحديد النظاـ القانوني

 3"ابغدوث.

 تكوين شركات وليدة على المستوى الدولي. ثانيا:
لا تثنً تكوين شركات وليدة على ابؼستوى الدولر أي صعوبة في تكوين شركة في هذا المجاؿ لا يتطلب إلا توفنً شرطنٌ 

 أساسنٌ.
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 أف يكوف للشركة الأـ وفقا أبغكاـ قانونها الوطني ابغق في بسلك أسهم شركة أخرى. _
 1"أف يكوف من ابؼمكن وفقا أبغكاـ قانوف الدولة ابؼضيفة أف تتملك الشركة الوليدة بنسبة تسمح بالسيطرة عليها. "_

ا هامة برد من هذه ابغرية والقيد الأوؿ وتكوين هذه المجموعات لا يتم في حرية كاملة دوف أدنى قيود بل أف هناؾ قيود"
مرتبط بقضية بسويل الشركات الوليدة التابعة للشركات ابؼتعددة القوميات فللحصوؿ على رؤوس الأمواؿ لتمويل أنشطتها ابؼلتفة 

الشركة الوليدة  تستطيع الشركة الأـ اللجوء إلذ عدة طرؽ مثل اللجوء إلذ السوؽ العابؼي الداخلي في بلدها أو الاقتراض حيث أف
باعتبارها شركة وطنية في الدولة ابؼضيفة وذلك على الرغم من خضوعها للسيطرة الأجنبية تستطيع الاقتراض من السوؽ المحلي 
ألنها تتمتع بكافة ابغقوؽ التي يتمتع بها ابؼواطن في الدولة ابؼضيفة، وبدا أف مصطلح الدولة ابؼضيفة تتعارض بساما مع مصالح 

وليدة فينتج عن التنظيمات القانونية التي تضعها الدوؿ ابؼضيفة استثمارها رؤوس الأمواؿ الأجنبية داخل أراضيها فقد الشركة ال
تتعارض هذه القواعد مع السياسات ابؼختلفة للشركات ابؼتعددة القوميات يقوـ على أساس الإنفراد بدلكية أسهم شركاتها الوليدة 

 2"على النطاؽ ابؼالر.

النزاع أيضا بنٌ الشركة ابؼتعددة ابعنسيات وبنٌ بفثلي الأقلية في الشركات الوليدة فيما يتعلق بسياسة الشركة الأـ ابػاصة وقد يثور 
بتوزيع أسواؽ التصدير ابؼختلفة بنٌ شركتها الوليدة فقد تعمد الشركة الأـ ألسباب إسترابذية خاصة بها إلذ قصر ابغق في التصدير 

بعض شركتها الوليدة بفا يؤدي إلذ الأضرار بدصالح هذه الشركات من ثم ابؼسابننٌ ومن ثم مصلحة الدوؿ إلذ أسواؽ معينة على 
 ابؼضيفة.

لكل هذه الأسباب تتجنبها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بقدر الإمكاف لدخوؿ في مشروعات مشتركة مع الرأبظالينٌ المحلنٌ في "
 3"م شركتها الوليدة.الدوؿ ابؼضيفة مفضلة الإنفراد بدلكية أسه

 السيطرة على شركات قائمة. ثالثا:
قد تلجأ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات للسيطرة على شركات أخرى قائمة بالفعل وبرويلها إلذ شركات تابعة بؽا، ولعلى هذا 

ابؼراد السيطرة الأسلوب قد يصبح ضروري في بعض الأحياف لو كاف الأمر يتعلق بابغصوؿ على مواد أو سلع تنتجها الشركة 
 عليها، حيث تصبح السيطرة على مثل هذه الشركة أمرا حيويا ولازما لتحقيق التكامل الرأسي وهناؾ طريقتنٌ لتحقيق هذا:

 الاستيلبء عنوة بإرغاـ ابؼسابننٌ ابؼسيطرين على الشركة._
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 1الاتفاؽ مع بؾموعة ابؼسابننٌ ابؼسيطرة على نقل السيطرة بؽم." _

 و مميزاتها خصائص الشركات المتعددة الجنسيات المطلب الثاني:
الاقتصادي العابؼي ابعديد بتعميق العابؼية وتزداد فيه دور ابؼؤسسات الاقتصادية الدولية، وتبرز فيه عدد من ابؼلبمح  يتسم النظاـ"

ابؽيكلية. تتمتع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات والتي تعد من أهم ملبمح ظاهرة العوبؼة أو النظاـ الاقتصادي ابؼعاصر بالعديد من 
 2"وتتحد دورها وتأثنًها على النظاـ الاقتصادي العابؼي ومن أهم هذه ابػصائص بقد:الصفات والسمات التي بسيزها 

السيارات وابؼعادف وابؼواد الكيميائية  أي كبر حجم نشاطاتها في التجارة الدولية وخاصة ميادين صناعة" ضخامة الحجم: _ أولا
 3"روياؿ داتش، تكساسو....الخ.والبترولية مثل جنراؿ موتورز ،فورد، طويوطا، آكسوف، مويل أويل، 

إذا تبلغ قيمة ابؼبيعات السنوية لكل منها مئات ابؼالينٌ من الدولارات، فاكبر أربع شركات دولية النشاط تتعدى مبيعات كل "
 4"منها بليوف دولار سنويا.

مليار دولار  488السنوية  كما بقد ووؿ مارت تتخصص في بيع التجزئة ومقرها في الواليات ابؼتحدة الأمريكية وإيراداتها"
 2015من الواليات أيضا شركة اكسن موبيل ابؼتخصصة في بؾاؿ النفط والغاز وبلغت إيراداتها في  2015حسب عاـ 

مليار دولار، وأبل سامسونغ، أمازوف  265مليار دولار، وهناؾ روياؿ داتش شل ابؽولندية بإيرادات بلغت  269حوالر
 5"فوف وغنًها الكثنً.ومايكروسوفت وآلفا بت و فودا

من منتج وخنً مثاؿ على ذلك  وهو ما يتسم به هذه الشركات وتقوـ به سياساتها على إنتاج أكثر" تنوع الأنشطة: _ثانيا 
شركة" ميتسوبيشي العابؼية" فهي بسلك شركة لإنتاج السيارات والأدوات الكهربائية والصناعات الثقيلة بخلبؼ الأنشطة ابؼصرفية 

التنوع يساعد على التقليل من احتمالات ابػسارة غلى أقصى حد وهذه بزطت النمط التقليدي الذي كاف يركز على وهذا 
إنتاج سلعة رئيسية معينة إلذ الكثنً من الأنشطة الاقتصادية الأخرى وعموما أف قياـ الشركات متعددة ابعنسية بتنويع أنشطتها 

 6"السيطرة على التجارة الدولية والتي تضمن بؽا سيطرة متزايدة على الاقتصاد العابؼي. يرجع إلذ الرغبة ابعابؿة بؽذه الشركات في
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وكما أوضحت دراسة قامت بها جامعة هارفارد الأمريكية أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ابؼوجودة في الواليات ابؼتحدة "
سلعة من أنواع بـتلفة كشركة "جينراؿ موتورز" التي تنوع إنتاجها من قاطرات السكك ابغديدية  22الأمريكية تنتج في ابؼتوسط 

فحسب إلذ إنتاج الثلبجات، والسيارات ابؼختلفة الأغراض والأنواع ومن أجل تفادي أي خطر من أخطار الكساد الذي قد 
 1"جارة والسياحة في وقت واحد.يلحق بإحدى الأنشطة الاقتصادية أمتد للنشاط الزراعة والصناعة والت

الانتشار الواسع خارج الدولة الأـ  من أهم ميزات التي بزص الشركات متعددة ابعنسيات هي" الانتشار الجغرافي: _ثالثا
ليشمل العديد من الأسواؽ الدولية والعابؼية وتغطيتها حاجيات هته الأسواؽ عما بؽا من إمكانيات هائلة في التسويق وامتلبكها 

 الاتصالاتت و فروع وشركات تابعة في إبكاء العالد وهذا ما أدى إلذ انتشارها والتقدـ التكنولوجي ابؽائل ولاسيما بؾاؿ ابؼعلوما
وهذا التوسع ساعدها على رسم إسترابذيتها على ابؼستوى العابؼي ومن ثم برديد الكمية والنوعية التي برقق إنتاجا وأرباحا 

 2"عالية.

وغالبا ما يكوف هذا التوزيع في البلداف التي توفر تسهيلبت للشركات ابؼتعددة ابعنسيات مثل الأرباح العالية والتشريعات "
هلة والرقابة ابغكومية الأقل والضرائب الأقل، الأيادي العاملة الأرخص، و الاستقرار السياسي الأعلى، فمثاؿ ابؼتسا
 30دولة، وشركة فورد في 40" الأمريكية متواجدة في I.T.Tو شركة "3دولة. 90" موجودة في أكثر من I.B.Mشركة"
 4"دولة.

توسيع وتدعيم مشاريع البحث والتنمية  بامتلبؾ تكنولوجيا متطورة ساعدها على: فهذه الشركات تتميز التفوؽ التقني _رابعا
والذي أدى بها إلذ إنفاؽ أمواؿ طائلة من أجل تطوير تقنيات البحث وهذا ما تعتبره الشركات متعددة ابعنسيات في حد ذاته 

 نوع من أنواع الاستثمار.
الإدارة الشركات متعددة ابعنسيات  يعتبر التخطيط الإستراتيجي أداة" التخطيط الإستراتيجي والإدارة الإستراتجية: _خامسا

وهو ابؼنهج ابؼلبئم الذي يضمن ويؤدي إلذ برقيق ما تهدؼ إليه هته الشركات، وذلك بتوظيف الأشخاص الأكثر كفاءة من 
 5"خلبؿ اقتناص الفرص وعدـ تفضيل مواطني دولة معينة.
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وهذا عن طريق اختبارات بردد ابؼستويات العليا من أجل ضماف إدارة حسنة بزدـ مصالح هذه الشركات وتوظيف كوادر قادرة "
على برليل الأزمات وإبهاد ابغلوؿ بؽا في وقت قصنً. كما توفر وسائل الاتصاؿ الأكثر تطورا وتقدما كأجهزة الكمبيوتر، 

 1"الوسائل التي تضمن الاتصاؿ السريع مع ابؼركز الرئيسي وباقي الفروع.والفاكس وغنًها من 

الشركات المحافظة على العالقات  براوؿ هذه" إقامة التحالفات الإستراتجية في الشركات المتعددة الجنسيات: _سادسا
والتسويقية واستفادة كل واحدة منها  والتنسيق فيما بينها بهدؼ برقيق مصابغها الاقتصادية ابؼشتركة وتعزيز قدراتها التنافسية

 2"بابؼزايا التي بسلكها الأخرى كابؼزايا التكنولوجية وابؼعرفة الفنية وأساليب التسويق وابؼهارات الإدارية.

ونشنً إلذ أف التحالفات الإسترابذية بنٌ الشركات ابؼتشابهة تتم في الصناعات ابؼتماثلة بدرجة أكبر، وفي بعض الأحياف يأخذ "
 3"هذا التحالف شكل الاندماج، وهذا يظهر بوضوح في بؾاؿ البحث والتطوير.

ابؼتعددة ابعنسيات عادة إلذ ابؼسابنة  تلجأ الشركات السيطرة على المشروعات الأجنبية من خلال المساهمة فيها: _سابعا
ليها فيما بعد. وقد أكد الأستاذ ربيوف في رأس ماؿ ابؼشروعات المحلية أو الوطنية وذلك من أجل ضماف بضاية أعلى والسيطرة ع

 فرنوف أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في الدوؿ النامية غالبا ما تدخل في استثمار يأخذ شكلب من الأشكاؿ الأربعة التالية:
 ابؼلكية الكلية و التسينً الكلي للشركات من طرؼ الأجنبي ولكن بؿكومة بقانوف الدولة ابؼضيفة. _
 4"وتكوف بؿكومة بقانوف الدولة ابؼضيفة. 51%والشركة المحلية  49%عقد الامتياز وفيه يكوف للشركة الأجنبية " _

اتفاقية التعاوف ابؼشترؾ التي بدوجبها يتم التعاوف بنٌ كياف أجنبي وكياف بؿلي تكوف بفلوكة ومسنًة من قبل سلطات عامة في " _
الطرؼ الأجنبي تكنولوجيا وآلات خاصة، والكياف مسخر لإنتاج إنتاج خاص، ثم  الدوؿ ابؼضيفة والكياف ابؼشترؾ يطلب من

 5"يتولذ الكياف الدفاع إلذ الأجنبي عبر السنوات بشن التجهيزات.
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الاحتكارية وترجع هذه السمة أف هيكل  بدجموعة من ابؼزاياتتمتع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات  المزايا الاحتكارية: _ثامنا 
السوؽ الذي تعمل فيه هذه الشركات يأخذ شكل سوؽ احتكار القلة في الأغلب الأمم، ومن أمم عوامل نشأته بستع بؾموعة 

 الشركات ابؼكونة له من احتكار التكنولوجيا ابغديثة.
لية وابؼتخصصة وهذا ما يتيح لشركات متعددة ابعنسيات الفرصة لزيادة قدراتها وابؼهارات الفنية والإدارية ذات الكفاءات العا"

التنافسية ومن ثم تعظيم أرباحها وإيراداتها. وتتحدد ابؼزايا الاحتكارية في أربعة بؾالات هي التمويل، الإدارة، التكنولوجيا، 
 1"والتسويق.

لدى الشركة ابؼتعددة ابعنسية، وبسكنها  من  الاقتراض  بأفضل الشروط  من  وتنبع ابؼزايا التمويلية من توافر موارد عالية كبنًة  _
 الأسواؽ  ابؼالية  العابؼية  نظرا لوجود الثقة  في السابؼة وقوة مركزها ابؼالر.

ت أما ابؼزايا الإدارية تكمن في وجود ابؽيكل التنظيمي الذي يكوف على أعلى مستوى من الكفاءة، ويسمح بتدفق ابؼعلوما _
وسرعة الاتصالات كما يتيح بؽا التفوؽ والتميز، ولذلك بررص على وجود وحدات متخصصة وقادرة في بؾالات التدريب 

 والاستثمارات والبحوث الإدارية.
 أما فيما بىص بابؼزايا التقنية فيكمن في التطور التكنولوجي ابؼستمر. _
أما ابعانب التسويقي فتحرص الشركات على التجديد والابتكار وبرسنٌ الإنتاج وتطويره وزيادة حجمه وبرقيق مستوى عاؿ  "_

والتسويقية التي تعمل على توفنً منتجاتها بحالة جيدة في الوقت ابؼناسب وهذا للحد من  من ابعودة إضافة إلذ الشبكات التوزيعية
 2"دخوؿ منافسنٌ جدد في السوؽ.
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 أهداف الشركات المتعددة الجنسيات. المطلب الثالث:
تسعى الشركات متعددة ابعنسيات إلذ برقيق أربعة أهداؼ رئيسية والتي تتمثل في توسيع مبيعاتها وابغصوؿ على ابؼوارد، وتنويع 

في الفروع التالية:حيث سيخصص الفرع الأوؿ إلذ توسيع  مصادر مبيعاتها وإمداداتها والتقليل من خطر ابؼنافسة. وهو ما سنتناوله
 مبيعاتها وابغصوؿ على ابؼوارد والفرع الثاني سيتضمن تنويع ابؼصادر لتقليل خطر ابؼنافسة.

 : توسيع مبيعاتها والحصول على الموارد.الفرع الأول
 تعتمد مبيعات الشركات على عاملنٌ أساسنٌ بنا:

بخدماتها ثم الرغبة والقدرة على الشراء،  ويكوف نتيجة عن اهتمامات ابؼستهلكنٌ والزبائن بدنتجاتها أو" توسيع مبيعاتها: _أولا
إف زيادة وتوسيع مبيعات الشركات متعددة ابعنسية خارج نطاؽ الدولة التي تعمل بها هو ابؽدؼ الأساس ؿ عماؿ الدولية مثل 

 1"بانية.شركة جيليت الأمريكية وميشالن الفرنسية وسوني اليا

ومكونات إنتاجهم في الدوؿ الأجنبية،   حيث يسعى ابؼنتجوف وابؼوزعوف عن منتجاتهم وخدماتهم" الحصول على موارد:_ثانيا
كما ينظروف إلذ الرأس ابؼاؿ الأجنبي والتكنولوجيا وابؼعلومات التي يستخدمونها في بلدانهم ألسباب متعددة منها: تقليل كلفة 

ها وزيادة هوامش الربح وبالتالر برقيق ابؼبيعات ذات ابغجم الكبنً. هذه الإسترابذية هي التي بسكن الشركة من الإنتاج أو التوفنً في
برسنٌ جودة منتوجاتها وجعلها متميزة عن طريق منافسيها وذلك لزيادة حصتها السوقية وربحيتها، مثل حصوؿ ديزني على نظاـ 

 2"بفا ساهم في تطوير عملها. stafford shireمن شركة بريطانية 

 : تنويع المصادر لتقليل خطر المنافسة.الفرع الثاني
فهي تبحث عن أسواؽ أجنبية ومصادر  لكي تتجنب الشركات عملية التأرجح في مبيعاتها وفي أرباحها "تنويع المصادر: _أولا

ابغياتية للمنتجات ومن فترات الرواج والكساد بنٌ إمدادات خارجية وذلك للبستفادة من التذبذب الذي قد يصيب الدورات 
الدوؿ وبالتالر تستفيد من الإمدادات وابؼبيعات باستخداـ خطط و إسترابذيات بـتلفة بحيث لا تتأثر بتأرجح الأسعار سواء  

 3"كانت مرتفعة أو متدنية واؿ النقص الذي يكوف في دولة واحدة من عملبت الصرؼ وما برتاجه من تبادلات.
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تبحث عن مزايا تنافسية تتفوؽ بها  وتتحرؾ بعض الشركات دوليا ألسباب دفاعية، فهي" التقليل من مخاطر المنافسة: _ثانيا
على منافسيها ابغالينٌ أو المحتملنٌ مثل استخدامها ابغمالات التروبهية والدعايات الإضافية أو تطوير ابؼنتج لتحسنٌ موقفها 

اف عماليتها في الياب Caterpillarالتنافسي في بيئتها بؼنع خطر دخوؿ منافسنٌ جدد في موقعها. ومثاؿ ذلك عندما أنشأت 
 80%هو السوؽ ابؼنافس الأكبر بؽا عابؼيا، بفا خفض من برقيق أرباح الشركة الثانية مناسبته omatsuالسوؽ المحلي ابؼنافس 

 1"وأعاقها من التوسع عابؼيا.

 
 خلاصة الفصل الأول                                            

 
متعددة ابعنسيات هي كيانات عملبقة تتسم بطابع النشاط  من خلبؿ ما تم عرضه في هذا الفصل تبنٌ بأف الشركات

الاستثماري الواسع و التي تسعى إلذ برقيق أهدافها عبر وسائل و استراتيجيات بالإضافة إلا أنها بزترؽ كل ابغدود القومية 
ؿ هيمنتها على الأسواؽ العابؼية للبلداف سواء ابؼتقدمة منها أو النامية بحيث براوؿ هذه الشركات تعزيز قدراتها التنافسية من خلب

و أصبحت بذلك تتحكم بالاقتصاديات الكبرى ما أدى إلذ بصع ما بنٌ ما هو اقتصادي و قانوني و سياسي هذا من ناحية 
ومن ناحية أخرى و من خلبؿ التعاريف سالفة الذكر تبنٌ أنها تتحكم بانتقاؿ رؤوس الأمواؿ بفضل بـتلف الإستراتيجيات التي 

ا و التي تتخذ على أساسها قراراتها الإستراتيجية و هذا ما جعلها بستلك الكثنً من ابػصائص منها امتلبؾ مصادر مالية تتبناه
 هائلة على مستوى رقعة جغرافية كبنًة بالإضافة إلذ إمتلبكها مناطق نفوذ في الأسواؽ العابؼية.
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 الفصل الثاني: الشركات متعددة الجنسيات كفاعل في العلاقات الدولية.                                   

في العلبقات الدولية بشكل ملحوظ وأصبحت تفرض وجهة نظرها على المجتمع الدولر لقد أثرت الشركات متعددة ابعنسيات 
وزادت من تعميق ابؽوة بنٌ الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ ابؼتخلفة إلذ حد بعيد بدسابنة ترسيخ معادلة صعبة التصديق من العقل 

ة بحيث تساهم بشكل كبنً في التأثنً في العلبقات البشري كما تعد هذه الشركات من الفواعل الرئيسية في بؾاؿ العوبؼة الاقتصادي
 الدولية وما يعرفه العالد من تطور.

إف تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على العلبقات الدولية يأخذ منحننٌ، منحى إبهابي وآخر سلبي وهذا التأثنً بيس سواء 
ولر و وصولا للبقتصاد العابؼي ابعديد.وعليه سنتطرؽ في الدولة ابؼضيفة أو الدولة الأـ وقد يصل حتّ لباقي أشخاص المجتمع الد

هذا الفصل إلذ تأثنً الشركات من خلبؿ ثلبث مباحث.فابؼبحث الأوؿ سنتطرؽ إلذ أبماط التأثنً والتأثر للشركات متعددة 
ت متعددة ابعنسيات  ابعنسيات كفاعل على الدوؿ ابؼضيفة،أما بالنسبة للمبحث الثاني فسنعرض  أبماط التأثنً والتأثر للشركا

كفاعل على الدوؿ الأـ، وفي ابؼبحث الثالث تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على باقي أشخاص المجتمع الدولر والاقتصاد 
 العابؼي

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أنماط التأثير و التأثر للشركات معددة الجنسيات كفاعل على الدول المضيفة. :الأولالمبحث 
أف الشركات متعددة ابعنسيات على تأثنًها الفعاؿ على الدوؿ ابؼضيفة واؿ شك أف هذا التأثنً إما أف يكوف  سبق وأف أشرنا إلذ

 ابهابيا له مزايا عديدة أو سلبيا، وهذا ما سنتطرؽ إليه في هذا ابؼبحث من خلبؿ ابؼطلبنٌ التالينٌ:
 مضيفة.على الدولة ال كفاعل  مزايا الشركات متعددة الجنسيات المطلب الأول:

 خلالللمصاًا التي قد ججىيها مً  لإدزاكهاإن جفضيل مخخلف الدول الىاميت اللجوء للشسكاث مخعددة الجيظياث، 

جخلو مً العيوب التي  ل ، إلى أنها الاقخصادًتوالمخمثلت في دفع عجلت الخىميت  الاطدثمازاثالخعاقد مع هكرا هوع مً 

هرا المعلب طيبين أهم مصاًا وعيوب التي جخلفها على الدولت  خلالعدًدة ومً  مجالثقد جأثس على الدول في 

 المضيفت.

 وجخمثل أهم المصاًا التي جيخج عً الشسكاث المخعددة الجيظياث هجد:

في الدول  الأجىبي الاطدثمازًوجد العدًد مً المصاًا التي ًحدثها وشاط الشسكاث المخعددة الجيظياث في مجال "

  1"شيادة معدل زأض المال، أو خلق فسص العمالت ، أو جحظين ميزان المدفوعاث. خلالالمضيفت، وذلك مً 

 زيادة معدل التكوين الرأسمالي. الفرع الأول:
لقد كانت ابغركة الدولية لرؤوس الأمواؿ في سنوات الستينات والسبعينات من القرف ابؼاضي ذات ابذاه شماؿ جنوب، حيث  "

بسوؿ العجز ابؽيكلي للدوؿ النامية ولقد تزايدت " يات ابؼتحدة الأمريكية، أوروبا واليابافلاالو  "كانت الدوؿ الصناعية العظمى
 2 "، وذلك بسبب ظهور ألازمات البترولية.1982/1974عملية التمويل هذه بالأخص في الفترة 

نً ابؼنتجة للنفط. ولكن بسبب لقد كاف هذا التمويل موجها لتغطية عجز الدوؿ في إطار النظاـ البنكي الدولر، خاصة الدوؿ غ"
العجز ابؼتواصل وابؼسجل في عدـ مقدرة هذه الدوؿ على تسديد ديونها بسبب ارتفاع معدلات خدمة الدين من جهة وارتفاع 

 3."والتي كاف سببها ارتفاع أسعار البتروؿ 1979و1973قيمة الدولار من جهة أخرى، وبعد أزمتي 
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وهذا ما فرض على الدوؿ اللجوء للشركات متعددة ابعنسيات والتي بدورها تقيم استثمارات في بـتلف المجالات وتساهم كذلك في "
إعداد مشاريع تنموية وتقيم اتفاقيات وفتح الباب أماـ شركاء جدد سواء كانوا شركات أخرى أو دوؿ أجنبية أو دولة الأـ في حد 

مالية أو إمدادات بؽته الشركات وذالك لتوفنً السيولة لإبساـ هذه ابؼشاريع وبالتالر يتم إدخابؽا كشريك في ذاتها والتي قد تقد إعانات 
الداخلية بؽذه الدوؿ وبهذا تكوف قد توفرت رؤوس  الأسواؽهذه ابؼشاريع ويعود عليها كذلك بعدة فوائد منها سهولة الوصوؿ 

 1 "الشغل وبهذا برد من ظاهرة البطالة. الأمواؿ اللبزمة للدوؿ ابؼضيفة و توفنً مناصب

 زيادة العمالة. الفرع الثاني:
تعرؼ البطالة على أنها حالة عدـ توافر العمل لشخص وراغب في مهنة تتفق مع استعداداته وقدراته وذلك نظرا بغالة "

سوؽ العمل. وكما عرفها ابػبراء ، في ابؼؤبسر الثالث الذي عقد في جنيف وأقرته منظمة العمل الدولية، بأنها تشمل كافة 
 2 "بهدونه. لافي العمل، والباحثنٌ عن عمل لكنهم الذين هم في سن العمل، والراغبنٌ  الأشخاص
و توفنً يد مناصب الشغل  الأمواؿوللحد من هذه الظاهرة تلجأ الدوؿ للشركات متعددة ابعنسيات لتوفنً رؤوس "

 3 "للقضاء ولو بنسب قليلة على هذه الظاهرة وبهذا برقق زيادة في اليد العاملة.
بتقدنً قروض  الاستثماروتقوـ هذه الشركات بتقدنً مساعدات عن طريق دعم الشباب وتشجيعهم للدخوؿ في بؾاؿ "

، الأجنبيةأو ابؼواد ابػاـ بؽذه الشركات  اللبزمةأو مسابنات للقياـ بدشاريع تنموية والتي بدورها توفنً جل ابػدمات وابؼساعدات 
ت الوطنية وتنشيط عملية التنقيب على الثروات الوطنية كالنفط والذهب.......الخ، وبهذا سوؼ يؤدي إلذ زيادة عدد ابؼشروعا

 4".الأفرادمصانع ومؤسسات توظف  وإنشاء

المحققة وهذا ما يؤدي إلذ زيادة في عائدات الدولة  الأرباحوكما تقوـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بدفع الضرائب على "
 5"وعات استثمارية جديدة ومن ثم خلق فرص العمل.بفا بيكنها من التوسع في إنشاء مشر 
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 التحسين في ميزان المدفوعات. الفرع الثالث:
يعرؼ ميزاف ابؼدفوعات على انه بياف إحصائي يوفر بأسلوب منهجي منظم ما بهري من معاملبت اقتصادية بنٌ اقتصاد معنٌ 

 ابػارجي خلبؿ فترة زمنية بؿددة.والعالد 
حيث يعد ميزاف ابؼدفوعات النافذة التي يطل منها الاقتصاد الوطني على الاقتصاد العابؼي وبالعكس. لكونه ذلك التسجيل التي "

ة وابؼديونية، قات تبادلية تزدوج فيها الدائنلبتدرج فيه كل العمليات الاقتصادية التي تربط الاقتصاد الوطني بالاقتصاد العابؼي بع
وتتضمن حركة انتقاؿ السلع وابػدمات ورأس ابؼاؿ، ويستأثر ميزاف ابؼدفوعات بأبنية بالغة على مستوى التحليل الاقتصادي ألر 

عن ما يدرج فيه من معاملبت اقتصادية، إبما يعكس  لبدولة، لكونه يعكس درجة تداخل الاقتصاد المحلي بالاقتصاد العابؼي، فض
 1"ى هيكل الإنتاج وقوة الاقتصاد الوطني وقدرته التنافسية ومدى استجابته لتطوير قوى الإنتاج دوليا.من حيث المحتو 

وبهذا يكوف أثر استثمار الشركات على الدوؿ في برسنٌ ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ إدخاؿ رؤوس أمواؿ جديدة عن طريق "
 2"عات بؽذه الدوؿ.مشاريع واستثمارات جديدة للدولة وبهذا يتحسن ميزاف ابؼدفو 

 على الدول المضيفة.كفاعل السلبية للشركات متعددة الجنسيات   الآثار المطلب الثاني:
التي بسنحها  الإسهاماتإف اعتبار الشركات كطوؽ بقاة تلجا إليها بعض الدوؿ النامية للخروج من دائرة التخلف والتراجع ورغم 

بحيث تستغل  الأـأنها تعود عليها بسلبيات عن طريق فرض نفسها وقراراتها على الدوؿ النامية مدعمة من الدولة  إلابؽذه الدوؿ 
في شؤوف الداخلية  الأخرىللدوؿ وبهذا تضع قواعد وركائز بسكنها من ابؼشاركة هي  والاجتماعيوالسياسي  الاقتصاديالوضع 

التي تسيطر عليها هذه الشركات داخل الدوؿ  المجالاتذا الفرع سنبرز أهم ه خلبؿللدوؿ وتسنًها بطريقة غنً مباشرة ومن 
 النامية.

 
 

 .والاقتصاديتأثير الشركات متعددة الجنسيات على الصعيد السياسي  :الأولالفرع 
الداخلي للدوؿ ابؼضيفة وهذا ما سنبينه  والاقتصاديللشركات متعددة ابعنسيات تأثنًات السلبية على الصعيد السياسي 

 هذا الفرع. خلبؿمن 
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 تأثير الشركات متعددة الجنسيات على المستوى السياسي: _لاأو 
حيث بسارس هذه الشركات " 1."تتدخل أحيانا الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في الشؤوف الداخلية للدوؿ ابؼضيفة لتغنً سياسيتها"

الدولة، وقد تتحكم في الشؤوف الداخلية كالتحكم في توجيه السلطات السياسية، والتحكم في ضغوطات على سلطات هذه 
 2".القرار السياسي في هذه الدولة

للتلغراؼ والتليفوف  التي  كانت  مسابنة  وبصورة  كبنًة في قلب النظاـ السياسي في الشيلي   الأمريكيةوكسابقة  بقد  الشركة  "
ووكالة  الأمريكيةوذالك بدوجب مؤامرة أحيكت بنٌ الشركة  1973عاـ  "Allendi"يندي ألاواغتياؿ الرئيس سلفادور 

 3".الأمريكيةابؼخابرات 

عندما  الإنسافإف شركة شل تواطأت مع الشرطة وابعيش وفي انتهاكات بغقوؽ  وقد جاء في تقرير بؼنظمة هيوماف رايتس ووتش"
 4".النيجريةا تقمعت احتجاجات سكاف دل

وبيكن القوؿ أف سيادة الوطنية للدوؿ النامية ابؼضيفة للشركات ابؼتعددة ابعنسيات مهددة بابػطر نتيجة تأثنًات هذه الشركات "
 5"والتي بردث بسبب:

والسياسة الضريبية  الأجنبي الاستثمارابؼتعددة ابعنسيات لتشريعات الدوؿ التي تعمل فيها كمخالفة قواننٌ بـالفة الشركات 
 .الأسعاروالتجارية ابؼتعلقة بالعمل و سياسية 

 التدخل ابؼباشر وغنً ابؼباشر في الشؤوف الداخلية للدوؿ التي تعمل فيها.
ذات صيغة سياسية واقتصادية للضغط على حكومات الدوؿ التي تعمل فيها مطالبة هذه الشركات بغكوماتها بابزاذ إجراءات 

 بػدمة مصابغها ابػاصة.
 رفضها قبوؿ تطبيق القانوف الداخلي ابؼتعلق بالتعويض في حالة التأميم.

 6"ثرواتها من اجل بفارسة السيطرة الكاملة على مواردها الطبيعية. لاستغلبؿعرقلة جهود الدولة ابؼختلفة "

 اجهة هذا التأثنً على سيادتها، تلجا الدولة ابؼضيفة إلذ ابزاذ عدة إجراءات من بينها:وبؼو 
 ابؼتواجدة على إقليمها. الأجنبية الاستثماراتمراقبة 
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 فيها. تطبيق فكرة التأميم على هذه الشركات. الاستثمارإلزاـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات على إعادة "
 1"ذات فعالية بؿدودة قليلة التطبيق. الإجراءاتلكن تظل هذه 

 :الاقتصاديتأثير الشركات المتعددة الجنسيات على الميدان  _ثانيا
 بقد: الاقتصاديمن بنٌ أثار الشركات على الصعيد 

 أثر الشركات على التجارة وميزان المدفوعات: 1_
تساعد في برسنٌ ميزاف ابؼدفوعات بقدر ما تساهم  لاابؼوجهة إلذ الشركات متعددة ابعنسيات على أنها  الانتقاداتتؤكد 

 في زيادة ابؼشاكل التي تعاني منها الدوؿ النامية.
 لا الأخنًةف هذه لأ الأـمن فروع الشركات متعددة ابعنسيات بفنوعة من تصدير إنتاجها من قبل الشركة  %79فنجد مثاؿ: "

. بينما يرى ابؼؤيدوف بؽذه الشركات بأنها برسن ميزاف ابؼدفوعات للدوؿ النامية عن طريق الأخرىفي التنافس مع الفروع  ترغب
من بؾموع  %40المحلي الذي سوؼ يستورد إف لد ينتج بؿليا ويستدلوف على ذلك بالقوؿ بأف  وإنتاجهازيادة صادراتها 

أف أحد الردود العنيفة  إلا 1968عاـ  الأمريكيةاف قد أنتج من طرؼ فروع الشركات ك  اللبتينيةمن أمريكا  الإنتاجيةالصادرات 
على هذا الرأي تكمن فيما ذهب إليه البعض من مقارنة التدفقات ابؼالية من والذ الدوؿ الفقنًة حيث وجدوا أف الشركات تأخذ 

 01خارج الدوؿ أكثر بفا تدخله إليها ،وهو ما أكده البروفيسور ربيوف جرنوف في كتابه السيادة في خطر حيث تم برويل الأمواؿ
 دولارمليار  2,5إلذ الفروع ابؼراقبة من قبل أمريكا بالدوؿ النامية سنويا، ولكن في ابؼقابل كاف هناؾ سحب بؼبلغ  دولارمليار 

ابؼباشرة  الاستثمارات، كما تشنً دراسة موازين ابؼدفوعات للبلداف ابؼتخلفة إلذ أف بؾموع لأـاسنويا في شكل دخل إلذ الدولة 
 ، في حنٌ أف الفوائد التي تمدولارمليار  42,2بلغت 1978و  1970الفترة الواقعة بنٌ  خلبؿالتي دخلت هذه البلداف 

عامل تدهور مهم بؼوازين ابؼدفوعات للعالد  جنبيالأ الاستثمار، وبالتالر كاف دولارمليار 100,218برويلها، زادت عن 
 2."ابػارجية لاستدانتهمشجعا  وعاملبابؼتخلف، 
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 :خلبؿأما التأثنً على التجارة فيبرز من 
إلذ صناعات تصدير، كما قد تلجأ فروع الشركات إلذ التحكم بدا تصدره من  الاستنًادبرويل الصناعات ابؼعوضة عن " _

إلذ التوجه بكو السوؽ المحلية فقط، أو بالتصدير إلذ أسواؽ بؿددة، وتبدو هذه ابغالة  الأمرإنتاجها من السلع ابؼصنعة وقد يصل 
 1 "بصورة خاصة عندما تدخل الشركات متعددة ابعنسيات كشريك مع ابغكومات ابؼعنية .

ة بالتعرؼ على ابؼتحد الأمم يبعضهاالتي قامت  الأبحاث، وقد بظحت العديد من الأساسيةبركمها ابؼذهل في بذارة السلع " _
شبكة النشاطات ابؼتلبسة التي تقوـ بها الشركات متعددة ابعنسيات، بعض الضوء على عملياتها الضارة وتقنياتها ابؼتفننة في 

ابػاطئة  الابذاهاتالعابؼي ابػاص، ليست ببعيدة عن  الاقتصادي، فهذه الشركات العمالقة التي براوؿ فرض نظامها الاستغلبؿ
وعلى النسبة الضئيلة جدا للسعر النهائي الذي برصل عليه البلداف ابؼنتجة. وفي الواقع فإف هذه  ساسيةالأسعار السلع لأ

التي  الاحتكارية الأسعارالشركات بردد سعرا ما للمنتجات وتبيعها به وبأي كمية بيكن أف بستصها السوؽ، وهذا ما يسمى بػ 
المحتمل  الابلفاضيغطي  _على ضوء عملياته الواسعة  –بح، وبالتالر فإنه يقررها البائع من أجل ابغصوؿ على أعلى قدر من الر 

للتشابك القائم بنٌ ابؼنتجات  استغلبله خلبؿلربحه في مادة معينة بزيادة الربح في مواد أخرى، ويعمل بطريقة تتسم بالدهاء من 
 2"ابؼختلفة.

 للتلبعبي بهدؼ تقليل الضرائب إلذ أدنى حد تلجأ الشركات بفارساتها السعرية في التجارة أو ما يسمى بػالسعر التحويل" _
، الأـمن بلداف تدفع فيها ضرائب أقل. فمثاؿ إذا كانت ضرائب أرباح الشركة مرتفعة في الدولة  الأرباحمن أجل نقل  بالأسعار

تصدر إلذ ابؼنشأة التابعة، فإنه سيكوف من مصلحة الشركة متعددة ابعنسيات أف تسعر صادراتها إلذ  الأـكانت الشركة   وإذا
كانت   وإذا، الأـإلذ ابؼنشأة التابعة تصدر إلذ الشركة  الأـمن الشركة  الأرباحالدولة ابؼضيفة بسعر أقل من ابؼألوؼ ناقلة 

ابػاضعة  الأرباحر صادراتها بسعر أعلى من ابؼألوؼ، وبهذا تنقص مرتفعة، فإنها ستسع الأخنًةمستويات الضرائب في هذه 
 3".الأـللضريبة في الدولة 

سلع ليست في متناوؿ دخوؿ  وإنتاجوتسبب هذه الشركات أيضا بتنفيذها بؼشروعات ليست ذات أولوية عالية في التنمية، " _
متخلف  والآخر الأقليةإلذ قطاعنٌ، أحدبنا يستجيب بغاجات القومي  الاقتصادالغنية، في انقساـ  الأقليةابعماهنً وتستهلكها 

يضم غالبية السكاف، كما تلعب هذه الشركات دورا في استمرار التبادؿ غنً ابؼتكافئ بنٌ البلداف النامية والدوؿ ابؼتطورة، ألنها 
 4"فة.تستفيد من بصيع الفوائد النسبية ابؼتوفرة في بـتلف أبكاء العالد، بفضل خصائصها ابؼعرو 
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 أثرها على استخدام الموارد الوطنية وأهداف ونمط التنمية:_ 2
في تنمية  والإخفاؽيترتب عن ابؼركزية التي يتم بها ابزاذ القرارات في الشركات متعددة ابعنسيات إبناؿ مصادر العرض المحلي "

الثروات الطبيعية وأجور العماؿ ابؼنخفضة، كما أف  باستغلبؿوابؼهارات الوطنية، فما يهم هذه الشركات هو زيادة أرباحها  الإدارة
المحلية كطرد بعض الشركات من  الاقتصاديةأثر الشركات على بمط في البلداف النامية بيكن أف يلحق أضرار ببعض القطاعات 

النامي، في جعلها في ابؼناطق بؿددة من العالد  الاستثماراتفي تركز  بكما تتسبالسوؽ، أو القضاء على بعض ابغرؼ اليدوية،  
 1"مقاطعات أجنبية، بفا يؤدي إلذ النمو دوف التنمية.

في بعض البلداف، وفرض بماذج زراعية وغذائية غريبة عن  الأراضيفضل لأ امتلبكهاالتأثنً السلبي في ابؼيداف الزراعي يظهر في 
و يتجلى ذلك في التبديل ابعماعي للمزروعات ،بؼيكانيزمات التسويق الداخلية وابػارجية الاحتكاريابغاجات الوطنية، والضبط 

 لا، بدزروعات لغرض التصدير الأحيافالشعبي والتي كاف ينتجها ابؼزارعوف الصغار في أغلب  الاستهلبؾالتقليدية التي سابنت في 
 تتناسب مع النماذج التاربىية الثقافية للبلداف ابؼضيفة. لاو  الاستهلبؾتلبي حاجات 

للمزروعات التقليدية، وبرويلها لزراعة منتجات تعطي هوامش ربح عالية للشركات متعددة  الإجباريمنً من أبرز صور التد"و 
 2"ابعنسيات، بروؿ الكثنً من بلداف العالد الثالث إلذ مستوردة أساسية بؼواد غذائية، كانت تصدرها تقليديا.

خلق فرص العمل ضئيلة خاصة عندما  ابعنسية في تعد مسابنة الشركات متعددةأثارها على التوظيف وتوزيع الدخل: " 3_
وباقي الدخوؿ النابصة عن استثمارات هذه  الأجورلتميزها بارتفاع كثافة رأس ابؼاؿ، كما أف  الإستراتيجيةتساهم في الصناعات 

 3"ابؼزدوج. الاقتصادالغنية ظاهرة  الأقليةالشركات عادة تذهب إلذ 

الصناعية الضارة  الأنشطةخاصة مع العماؿ حيث تقوـ بحرماف ضحايا  الإنسافبغقوؽ  بؽذا كله فهي تقوـ بانتهاكات وإضافة
لشركات من ابغصوؿ على ابغماية القانونية والتعويض على وجه ابػصوص، حرصت الشركات متعددة ابعنسيات على إتباع 

 واحتراـ ابؼعاينً للؤجور الأدنىوالمحلية، لذا فإف نفس الشركة بؿبرة على تقدنً ابغد  الإقليميةالتوجيهات 
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إلذ حد ما في الدوؿ ابؼتقدمة، و تكوف حرة في انتهاكات كافة ابؼعاينً في الدوؿ النامية بؿدودة التنظيم  الأقلالبيئية على "
عن حقوؽ النقابية في الشركات  "ويتضح ذلك على وجه ابػصوص عند دراسة انتهاكات الشركات بؼعاينً العمل ففي مؤبسر

لر لصناعات وشارؾ فيه حوالر مئة عامل مصري بؼناقشة ظروؼ الدو  الابرادحيث قاـ بتنظيمه  "متعددة ابعنسيات في مصر
ابؼتدنية ، إضافة إلذ غياب عقود العمل في بعض  والأجورعملهم، وكاف ابؼوضوع الرئيسي للنقاش هو ظروؼ العمل غنً مناسبة 

 1"ابػطرة. ةبدصادر خارجية وانتشار العمال والاستعانة،  الأحياف

عامل بغوادث أو  160ثانية نتيجة بغادث أو مرض، بينما يتعرض  15بيوت كل  عاملبف العابؼية أ الإحصائياتتذهب "و 
ابؼهنية نظرا إلذ انعداـ  الأمراضو  والإصاباتالوفاة  حالاتمن  الأسدثانية وتناؿ الدوؿ النامية نصيب  15إصابات عمل كل 

 2"ابؼهني وانتشار ابؼهن ابػطرة. بالأمن الاهتماـ
انتهاكا بغقوؽ العماؿ  الأكثرمثاؿ لشركة متعددة ابعنسيات  الأصلالفرنسية  والإنشاءفارج لإلسمنت لاوتعتبر شركة "

، حيت تم التبليغ من طرؼ العماؿ عن للئنشاءبعد أف كانت تابعة لشركة اوراسكوـ  2007فارج عاـ لاومنذ أف تم دبؾها مع 
وكذا عدـ استيفائهم بعميع حقوقهم ابؼالية، وكما قامت بطرد السابؼة ابؼهنية ،  الأمنانتهاكات في حقهم خاصة من جانب 
 3 "إلذ طرد العماؿ الذين ينشطوف في ابؼطالبة بحقوقهم. بالإضافةبصيع ابؼصابنٌ وابؼرضى دوف سابق إنذار، 

 والصعيد التقني والعلمي للدول المضيفة: الاجتماعيتأثير الشركات متعددة الجنسيات على الصعيد  الفرع الثاني:
 خلبؿوالصعيد التقني والعلمي من  الاجتماعيهذا الفرع تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على الصعيد  خلبؿسنتناوؿ من 
 النقاط التالية:

 :للشركات المتعددة الجنسيات الاجتماعية الآثار _لاأو 
ترتبط أعمابؽا بالصناعات الوطنية في البلداف النامية بل  لاأف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات،  الاقتصاديةتؤكد الدراسات "

بنٌ الفئة ابؼرتبطة مصابغها بهذه ابؼشاريع  الاجتماعية الفروؽبالسياسات العامة التي تضعها هذه الشركات، بفا يؤدي إلذ ازدياد 
الوثيق  الارتباطنتيجة  الأسعارت التأثنً ابؼزدوج بعمود التنمية،وارتفاع وبنٌ أغلبية السكاف الذين يتدهور مستوى معيشتهم، بر

 4"العابؼية. بالأسواؽ
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اعية سلبية. فغالباً ما تعتمد هذه إلذ فتح الباب واسعاً أماـ الفساد وما إلذ ذلك من ظواهر اجتم الابذاهوغالباً ما يؤدي هذا "
، والتغاضي عن بـالفات قانونية لبلبدهمالشركات على الرشوة بغية إفساد الساسة وابغكاـ، وبضلهم على قبوؿ شروط أكثر غبنػاً 

ها بػدمت ندتهمالدولية. كما بقحت هذه الشركات ابؼذكورة في شراء ذمم كبار ابؼسؤولنٌ، وج الأسعارأو دفع بشن أغلى من 
 1"وابؼهنينٌ. الأعماؿورجاؿ  والإدارينٌياستهاف بها من الفنينٌ  لاوبدرتبات عالية 

العربية، حيث بيكن تلخيص أبنها في  للشركات متعددة ابعنسيات آثاراً اجتماعيػة على الدوؿ النامية، ومنهاصػة القوؿ: لبخ
 ث نقاط هي:لبث

 برجيم الصناعة الوطنية ابؼنتجة، وتشجيع قياـ فئة اجتماعية تعيش على حساب المجتمع بؽا مواصفات غنً إنتاجية. _
 قية وضيعة.لبتكريس الفساد والرشوة وقيم أخ _
 والسياسي. الاجتماعي الاستقراربفا يؤدي إلذ عدـ  الاجتماعيةزيادة ابؽوة بنٌ الشرائح _
بدصالح الشركات ابؼتعددة في السنوات ابؼاضية، دفع العالد العربي إلذ تبعيػة غذائية نتيجة تطور أبماط  الارتباطإف توسيع قاعدة "

"، بسبب العابؼيمن عادات وقيم في ابؼأكل وابؼشرب وابؼلبس، وما تقوـ به من جهد على "ابؼستوى  تدعمهوما  الاستهلبؾ
بغية تسويق  إعلبناتهاعلى  الدولاراتلد.وهي تلجأ إلذ صرؼ ابؼليارات من مكاتبها ابؼنتشرة في أكثر من مئة دولة في أبكاء العا

 2"منتجاتها.

بنٌ الشركات التي بسارس أعمابؽا ضمن الصناعة نفسها، فتقلص ابؼنافسة التي تنجم عن بزفيض عدد  الاندماجأما أضرار 
 .اتلقضاء على ابؼنافسة التي كانت قائمة بنٌ الشركابؼؤسسات التي تنتج السلع نفسها، بفا ينعكس سلباً على الزبائن من جراء ا

العامة، من هنا كاف تدخل ابغكومات للقياـ بوضع القواننٌ والتشريعات ابعديدة،  الاقتصاديةوهذا ينعكس على ابؼصلحة "
ة ضمن من التواطؤ بنٌ ابؼؤسسات العامل ًّ بنٌ ابؼؤسسات، وذلك للحد الاندماجهيئات حكومية بؼراقبة عمليات  وإنشاء

 3"ابؼنافية للمصلحة العامة. ابغالاتالصناعة الواحدة، والتخفيف من حدة 

في بؾاؿ حقوؽ  الأعماؿالوطنية وغنًها من مؤسسات  غنًوكما ورد في ديباجة ابؼتعلقة بالقواعد ابػاصة بدسؤوليات الشركات 
عن تقدنً رشوة أو أي إكرامية في  الأعماؿالوطنية وغنًها من مؤسسات  غنًفي الفقرة "هاء" انه" بينع على الشركات  الإنساف

 منها عن علم أو طلبها الاستفادةقطع وعد بتقدبيها أو منحها أو قبوبؽا أو التسامح إزاءها أو  غنً بؿلها أو عن
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بهوز أف يطلب أو يتوقع منها أف تقدـ رشوة أو إكرامية أخرى في غنً بؿلها إلذ أي حكومة أو مسؤوؿ حكومي أو مرشح  "ولا
أو أي فرد آخر أو منظمة أخرى. كما بستنع عن القياـ بأي  الأمنلوظيفة انتخابية أو أي فرد من أفراد القوات ابؼسلحة أو قوات 

إلذ ذلك، أف تسعى  بالإضافةوعليها،  الإنسافنشاط يدعم أو بوض أو يشجع الدوؿ أو أي كيانات أخرى على انتهاؾ حقوؽ 
 1".الإنسافإلذ ضماف عدـ استخداـ السلع وابػدمات التي توفرها في انتهاؾ حقوؽ 

 .والإداريتأثير الشركات متعددة الجنسيات على الصعيد التقني  :_ثانيا
التكنولوجيا باختصار بأنها فن وعلم وذلك  كبداية بيكن تعريفتأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على انتقاؿ التكنولوجيا:  " 1_

ت معينة، ويقاؿ أف الشركات متعددة ابعنسيات هي الاللتطبيق في بؾ اللبزمةبدا بوتويه من دراسات وبحوث ومهارات وخبرات 
أهم قناة لنقل التكنولوجيا إلذ البلداف النامية، عن طريق الدخوؿ في مشروعات مشتركة مع رأس ابؼاؿ العاـ أو ابػاص، أو عن 

ويقية ... و عادة ما والتس الإداريةالتعاقد على أداء ابػدمات  خلبؿمن  اللبزمة الآلات ، أو بيعالإنتاجطريق إعطاء تراخيص 
التكنولوجية التي توفرها الشركات لظروؼ البلد النامي،  ملبئمةبددى  الأولذتثور مشكلتاف في بؾاؿ نقل التكنولوجية، تتعلق 

 2"وتتعلق الثانية بالتكلفة التي تتحملها البلداف النامية مقابل ابغصوؿ على التكنولوجيا. 

كما تؤدي إلذ تزايد التبعية   الاقتصاديةالتكنولوجيا لظروؼ  بدلبئمة إطلبقاتهتم  لاات ,فإف الشرك الأولذفبالنسبة للمشكلة "
ابؼتحدة فإف نقل التكنولوجيا  الأممو التجديد، وكما جاء في تقرير  الإبداع ، بفا يقتل روحالأجنبيةعلى التكنولوجيا  والاعتماد

وبركم، نتيجة بؼا برصل عليه من أبشاف باهظة مقابل ما تقدمه من تقنيات  استغلبؿبواسطة الشركات متعددة ابعنسيات هو أداة 
 3"في الدوؿ النامية  الإبداعالذي يؤدي إلذ قتل روح  الأمر, الأحياف، ومعرفة تقنية وبنية في معظم ملبئمةغنً 

ات و ابؼعلومات الكافية عن ابؼعروض أما بالنسبة للمشكلة الثانية، فإف سوؽ التكنولوجيا تتصف بعدـ الكماؿ، لعدـ توافر البيان
من حيث  الأخرى، وكوف التكنولوجيا بزتلف عن السلع الاحتكاريةف ابؼعارؼ التكنولوجية هي من أسرار الشركات لأمنها، و 

 تعقدها وعدـ بذانسها إلذ حد بعيد، فإنه من الصعوبة برديد سعر واضح بؽا.
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 1"عنها مقابل بشن مرتفع. الاستغناءإضافة إلذ ذلك فإف الشركات متعددة ابعنسيات تنقل إلذ البلداف النامية تكنولوجيا قررت "

لسد  الأجنبيةمساعدات الشركات  تلجأ الدوؿ النامية إلذ طلبوالتنظيمية:  الإداريةأثر الشركات على الكفاءات  2_
 الوظيفية في ابؼنظمات العاملة . والأنشطةقص في ابؼهارات والكوادر في بـتلف ابؼستويات التنظيمية نجوانب ابػلل وال

اليومية في  بالإدارةوقد اتبعت هذه الشركات نوع من تقسيم العمل في داخلها على أساس ابعنسية وذلك بترؾ القرارات ابؼتعلقة "
بنٌ فروع الشركة بنٌ البلداف ابؼختلفة والتركيز  الانتقاؿمهمتها  الإدارةلى من يد أشخاص من أبناء البلد النامي، مع وجود فئة أع
 .2 "العليا التابعة للمركز الرئيسي للشركة الإدارةالرئيسي، وهذا يعني أف ابزاذ القرارات ابؼهمة في يد 

 أنماط التأثير و التأثر للشركات متعددة الجنسيات على الدولة الأم. المبحث الثاني:
سواء ابهابيا بدا برققه بؽا من  الأـكما للشركات متعددة ابعنسيات تأثنً على الدولة ابؼضيفة فكذلك يكوف بؽا تأثنً على الدولة 

وبناء  والانتشارلنشأتها، وبالتالر فهي نقطة بداية بكو التطور  والأصلي الأوؿهي ابؼكاف  الأـمزايا أو سلبيا.خصوصا وأف الدولة 
للشركات متعددة ابعنسيات على  الابهابيةالتأثنًات  الأوؿ سنتطرؽ إلذ ابؼطلب :طلبنٌ مهذا ابؼبحث  خلبؿ عليه سنتناوؿ من

 .الأـابؼطلب الثاني التأثنًات السلبية للشركات متعددة ابعنسيات على الدولة الأـ ثم نتطرؽ في الدولة 
 .الأمللشركات متعددة الجنسيات على الدولة  الايجابيةالتأثيرات  :الأولالمطلب 

لنشاطاتها بأبعادها ابؼختلفة  الأوؿالتي تعد ابؼكاف  الأـللشركات متعددة ابعنسيات على الدوؿ  الإبهابيةللحديث عن التأثنًات 
 الفرعنٌ التالينٌ: خلبؿوسنتطرؽ لذلك من  والاقتصاديةالسياسية 

 من الناحية السياسية: الأمتأثير الشركات على الدولة  :الأولالفرع 
باعتباربنا كما سبق واف ذكر على أنها دوؿ ابؼقر  الأـبنٌ الشركات متعددة ابعنسيات والدوؿ  الإبهابيةقات لبتتسم هذه الع

ا بأمومة أكبر عدد من الشركات من حيث بستعه الأوؿالتي تعتبر في ابؼركز  الأمريكيةيات ابؼتحدة لاوعلى رأسها الو  الأـللشركات 
متعددة ابعنسيات وذلك بوصفها زعيمة النظاـ الرأبظالر القائم، وكما تعتبر هذه الشركات الداعم وابؼدعوـ في نفس الوقت 

 3والصناعية ...  الاقتصاديةفي بصيع القطاعات السياسية و  الألدتقدنً الدعم للدولة  خلبؿللدوؿ وذلك من 
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مشاريع داخل دوبؽا بأقل  وإقامة الاستثمارتقدنً سيولة وفتح أبواب  خلبؿكما تتحصل على الدعم من دوبؽا من و  
 الأـفي الدولة  الأساسيبناءا على التعاوف والتفاهم ابؼتبادؿ فيما بينهم، وكما تعتبر هذه الشركات رابطة بنٌ النظاـ ،و التكاليف

وهذا راجع لسيطرتها وحاجة الدوؿ النامية وابؼضيفة بصفة عامة بؽا من أجل  الأخرىو الدوؿ ابؼضيفة وأداة ضغط على الدوؿ 
 الداخلية بؽا،  برقيق مصابغها والنهوض بالتنمية

هذا الوضع فمعظم الشركات تقوـ بدعم جهات سياسية (أحزاب، وزراء...الخ ) داخل الدوؿ عن  باستغلبؿ الأـفتقوـ الدولة 
الرئاسية والبربؼانية وحتّ المجالس البلدية، وكمثاؿ نشنً إلذ أهم  الانتخاباتوالبشري، وخاصة في  والعابؼيطريق دعم ابؼالر 

أي ما يسمى بابؼركب الصناعي العسكري، الذي يضم برالف ابؼؤسسات الصناعية ابغربية  الأمريكية تكاريةالاحالمجموعات 
، الرئيس السابق الأمريكيةوابؼؤسسات ابغكومية، الذي أشار إليه وحذر من قوته وخوفه من هيمنته على سلوؾ السياسة ابػارجية 

 .الأمريكية"  الأمةإيزنهاور في خطابه الوداع إلذ "
الدبيقراطي عندما كاف في ابغكم ومن ثم دعمها بغزب  الاشتراكيللحزب أولا الغربية  الأبؼانية "FLICK"وكذلك دعم شركة" 

الدبيقراطينٌ ابؼسيحينٌ حاليا، ومدى الفضائح والمحاكمات التي نشرت ومازالت تنشر حوله، وكذلك دعم نفس الشركة ماليا 
 الإسباني الاشتراكيالسياسية في دوؿ أوروبية أخرى بؽا فيها مصالح ضخمة مثل اسبانيا ودعمها للحزب  الأحزابلبعض 

 1" للوصوؿ للحكم في الثمانينات.

والتي تكوف ملتزمة ابذاه هذه الشركات بدنح  الأحزابإلذ أف هذا الدعم يعود على الشركات متعددة ابعنسيات من قبل هذه " 
بعض امتيازاتها  وإعطائهاة ابؽامة كوزراء ومستشارين وسفراء متجولنٌ أو حتّ مناصب سفراء دائمنٌ ، بعض ابؼناصب ابغكومي

 2" القائمة.
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 :الاقتصاديتأثير الشركات متعددة الجنسيات على الجانب  الفرع الثاني:
والصناعي وهذا نتيجة  الاقتصاديوخاصة على القطاع  الأـبزلف الشركات متعددة ابعنسيات عدة أثار قوية على الدولة 

لية الثقيلة بنسب متفاوتة ، ومع تطور الرأبظالية في البداية، وتقدـ الصناعات التحويالأـقات التي تقيمها الشركات مع الدوؿ لبللع
من روابط فهذه  الاقتصادية، ونظرا بؼا بنٌ القطاعات والإنتاج الأرباحوغنً متكافئة في النمو بفا أدى كذلك لعدـ التوازف في 

ويرجع الفضل "  الأولية، فهي تعد السوؽ الكبرى حيث يتم تبادؿ السلع و ابؼنتوجات وإصدارقات استقباؿ لبقة ترتبط بعلبالع
 والإسترابذيةالكبرى في بلدانها بابؼواد ابؼعدنية  الأسواؽفي تزويد  الأوؿلشركات متعددة ابعنسيات في ذلك فهي تعد الفاعل ل

استثماراتها وتأثنًها على الدوؿ ابؼضيفة تقوـ بتحويل مثاؿ النفط أو الطاقة النووية  خلبؿوكافة أنواع الطاقة الضرورية فهي من 
بؽا هذين ابؼادتنٌ   الأوليةواكبة التطور في المجاؿ النووي والنفطي وغنًها من الصناعات التي تكوف ابؼادة من أجل م الأـلبلدها 

التي بوتاجها العالد وتكوف بؿل  الأوليةوغنًها من ابؼنتجات  الأدويةلتصل إلذ صناعة ،كالغاز،الفحم، البنزين بأنواعه ، الكهرباء
 1" تنافس بنٌ الدوؿ وبهذا تكوف مسيطرة على ثروات وأسواؽ دوؿ العالد ومنافسة شركات ودوؿ أخرى.

عن طريق دفع الضرائب ذات قيمة كبنًة لصالح  الأـالوطني لدولة  الاقتصادوكما تساهم الشركات متعددة ابعنسيات في تنمية 
وهذا ناتج عن ضخامتها وضخامة رأس ابؼاؿ الذي بسلكه وكما تساهم بشكل كبنً في إدخاؿ وبرويل  الأـابػزينة العمومية لدولة 

  .الأصليةابؼقامة خارج دوبؽا  الاستثماراتالصعبة وهذا نتيجة  بالعملبت الأمواؿ
 تالية:يتمثل في النقاط ال الاقتصاديمن ابعانب  الأـومن هنا بيكن أف نلخص تأثنً الشركات على الدولة 

 العابؼية. الأسواؽمصنعة وموجهة إلذ كافة الفروع في  2\1تطور صادرات السلع وبذهيزات ابؼنتجات .1
العابؼية وبهذا تكوف قادرة على تعويض ابػسائر  الأسواؽتواجدها الشبه دائم في  خلبؿمن  الاقتصادي الاستقرارابغفاظ على . 2

 تحصل عليها.ابؼ الأرباحالتي بزلفها بعض الفروع عن طريق 
 . الأوليةفي نفقات نقل وبرويل ابؼواد  الاقتصاد خلبؿبزفيض التكاليف من  .3
 إبقاء ابؽوة بنٌ الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ النامية. .4
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 الأـأما فيما بىص جانب العمالة فتعمل الشركات متعددة ابعنسيات على خلق مناصب شغل وسد فجوة البطالة داخل الدولة "  
وكلما زاد  الأصليةملوف جنسيتها باعتبار أف الشركات أوؿ شروطها داخل الدوؿ ابؼضيفة هو توفنً نسبة شغل للعماؿ الذين بو

للشركة أو على إقليم الدوؿ ابؼضيفة  الأصليأي على مستوى ابؼركز  الأـالتوسع زادت نسبة توفنً مناصب الشغل داخل الدولة 
 1 "على مستوى الشركات الوليدة وبهذا تكوف قد سابنت كما سبق وأف ذكر في ابغد من البطالة وبرسنٌ الدخل القومي.

 .الأمالتأثيرات السلبية للشركات متعددة الجنسيات على الدولة  الثاني: المطلب
من زيادة في ميزاف ابؼدفوعات والعمالة وتساهم في تنمية  الأـبالرغم ما بزلفه الشركات متعددة ابعنسيات من مزايا للدولة 

أنها تعد العامل رقم  إلاالنظم السياسية ابؼختلفة والدوؿ ابؼتقدمة وتطوير العالقات بنٌ  الأـوالصناعي للدولة  الاقتصاديابعانب 
على  الأوؿواحد في إحداث ابؼشاكل وتدهور الوضع داخل الدوؿ ابؼتقدمة وهذا باعتبار أف مصلحة الشركة تأتي في ابؼقاـ 

 مصالح الدوؿ سواء كانت دوؿ أصلية أو دوؿ مضيفة.
 .الاقتصاديتأثير الشركات متعددة الجنسيات على الجانب  :الأولالفرع 

القومية لدوبؽا، وما بوركها هو مصابغها التي قد تتعارض مع  بالأولوياتتهتم  لامن منطلق ابؼصلحة الذاتية للشركات، فإنها 
 الذي يؤدي إلذ خلق حالة عدـ استقرار اقتصادي. الأمرأو دوؿ مقراتها،  الأـمصالح دوبؽا 

من ناحية العمالة: وذلك عن طريق تصدير مناصب الشغل إلذ ابػارج وبهذا ينتج خلل في ميزاف ابؼدفوعات للدوؿ  _ لاأو 
 ابؼصنعة.

وذلك عن طريق فتح فروع وشركات في ابػارج والسعي في توظيف العماؿ بأجر رخيصة ومنه يتم توسيع بؾاؿ اختصاصها، " 
 الاقتصادالقائمة على مزايا التكلفة والتسويق، بفا يشكل خطرا على  الإنتاجويعطيها خيارات أوسع في انتفاء انسب مواقع 

من العماؿ، بفا يدفع إلذ نشأت مشاكل داخلية  ألاؼالمحلية فيها ويعطل عشرات  يةالاقتصادالقومي لدوبؽا بعرقلة خطط التنمية 
الذي يدفع بهذه ابغكومات لتصادـ معها بؿاولة فرض بعض القيود عليها ويذهب بعض  الأمرتتزعمها النقابات ضد حكومتها، 

ولكن معظم الشركات ترفض ذلك وبشدة ألنه يتعارض و  الأـإلذ الدولة  وإرجاعهاالقومنٌ ابؼتطرفنٌ بإعادة استيطاف الشركات 
 "2" مصابغها ابػاصة
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، حيث تساهم في وبشكل كبنً الأـ متعددة ابعنسيات على أنها خطر على الدولةينظر للشركات "  من الناحية المالية: _ثانيا
 1" .ابؼوجه لصالح الدوؿ النامية والاستثماراتخارج هذه الدولة عن طريق ابؼشاريع  الأمواؿفي نقل رؤوس 

ع الضرائب الباهظة على الطرؽ ابؼلتوية حتّ تتفادى دف وإتباعوكما تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات من التهرب الضريبي " 
 2." بها الإقرارعملياتها الداخلية وتهربها الكامل من دفع الضرائب على عملياتها ابػارجية عن طريق التكتم وعدـ 

بفا يؤدي نقص تصدير هذا ابؼنتوج  الأـالوطني للدولة  الإنتاجأف الشركات متعددة ابعنسيات تقوـ بإنتاج سلع تنافس  " إلا
 3." ا ينتج عنه تأثر ميزاف ابؼدفوعاتللدوؿ ابؼضيفة بف

لتحديها بؽا،  بالإضافةوتسبب أزمات ضخمة للدوؿ ابؼتواجدة فيها  الاحتكارية التلبعبوغالبا ما بسارس الشركات عمليات 
 وخاصة ما حصل من أزمات عابؼية في النفط.

وكما تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات بالسيطرة على التجارة ابػارجية لدوبؽا ومن ثم على التجارة الدولية بشكل عاـ، بهعل " 
يؤدي إلذ صراع مابنٌ  الأـمنها أداة ضغط بـيفة على بصيع الدوؿ سواء الغنية منها أـ الفقنًة، وضغطها هذا السلبي على دوبؽا 

 الأحداثبنٌ هذه الدوؿ على كثنً من  الاتفاؽالداخلية بؽا والعابؼية، ويبعد إمكانية  الأسواؽعلى الدوؿ الرأبظالية الرئيسية 
، حيث سجلت الأمريكية، كالصراع ابغاصل بنٌ الياباف وأوروبا الغربية والواليات ابؼتحدة الاقتصاديةالدولية ذات ابعذور 

 4."ا الشركات وهي في تصاعد مستمرمن هذه العمليات برتكره 50%أف أكثر من نسبة الإحصائيات

العابؼية، وخنً مثاؿ  للؤسواؽبزضع مباشرة بؼراقبة الدوؿ بل  لادولية  عمالةكما تستطيع الشركات متعددة ابعنسيات من خلق " 
في تودع  الأمريكيةعلى السوؽ  الأجلالذي هو عبارة عن استحقاقات قصنًة  الأوروبي بالدولارعلى ذلك هو خلقها بؼا يسمى 

باعتبار أنها  الأمريكيةإقراضه، واؿ بزضع هذه العمليات لرقابة السلطات النقدية  وإعادةبنك أوروبية تتولذ بدورها إقراضه 
تؤثر بشكل مباشر على حجم  لاباعتبار أنها  الأوربية، واؿ حتّ البنوؾ ابؼركزية الأمريكيةمودعة خارج الواليات ابؼتحدة  دولارات

 5" الدولية. للمعاملبت آية دولة على حدة بل تستخدـ فقط النقود ابؼتداولة في

 

 

 

................................................................ 

 176.عبد الربضن بغرش، ابؼرجع السابق، ص -1
 282.بؿمود خلف، ابؼرجع السابق، ص -2

 242.غضباف مبروؾ، ابؼرجع السابق، ص -3
 283.بؿمود خلف، ابؼرجع السابق، ص -4

 284 .، 283د خلف، ابؼرجع السابق، ص و بؿم -5
 

 



 تأثيرها من الناحية السياسية. الفرع الثاني:
قات السياسية إلذ أنها لبوخاصة في الع الأـبالرغم من أف الشركات متعددة ابعنسيات تعتبر بنزة وصل بنٌ الدوؿ ابؼضيفة والدولة 

سواء كانوا  الأـبدصابغها ابػاصة وتقوـ بعرقلة صناع القرار في الدولة  الأمرخاصة عندما يتعلق  الأصليةتكوف بابؼرصاد لدوبؽا 
 الأصليمن كل الشركات التي يكوف إقليمها هو ابؼركز  الأـرؤساء أو قادة سياسينٌ أو حتّ عسكرينٌ. وغالبا ما تطالب الدولة 

لدولة ما حيث تستخدمها كوسيلة ضغط ومن هنا تكوف ردة فعل الشركات معاكسة بؼا تطمح له الدولة  الاقتصاديةبابؼقاطعة 
فابزاذ هكذا قرار سيؤثر على الشركة ويعود عليها  الأشكاؿوترفض فكرة ابؼقاطعة أو فكرة تقيدها وتسنًها بأي شكل من  الأـ

 لخل ميزاف ابؼدفوعات وحتّ طردها من الدولة ابؼضيفة من طرؼ النظاـ ابغاكم . بخسائر كبرى من الناحية ابؼالية وبز

 تأثير الشركات متعددة الجنسيات على باقي أشخاص المجتمع الدولي والاقتصاد العالمي  المبحث الثالث:
العابؼي  الاقتصادلر وكذا يقتصر تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على الدوؿ فقط بل يتعدى إلذ باقي أشخاص المجتمع الدو  لا

ضمن  والاقتصاد العابؼي  هذا ابؼبحث سنبنٌ تأثنً الشركات على باقي أطراؼ المجتمع الدولر خلبؿإلذ العوبؼة ومن  وصولا
ابعديد. أما ابؼطلب الثاني  تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على باقي أطراؼ المجتمع الدولرالأوؿ مطلبنٌ سيتضمن ابؼطلب 

 العوبؼة. على الاقتصاد العابؼي ودورها في ظل تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات سيخصص ل
 تأثير الشركات متعددة الجنسيات على باقي أطراف المجتمع الدولي. :الأولالمطلب 

بالتأكيد باعتبار أف ابؼنظمات وحركات التحرر ضمن أشخاص القانوف الدولر ويعترؼ بؽم بالشخصية القانونية الدولية، فهي     
 ات مع الشركات متعددة ابعنسيات باعتبار أنهم قد بذمعهم مصالح مشتركة،لبقبؽا ع

 تأثير الشركات متعددة الجنسيات على المنظمات الدولية. :الأولالفرع 
 هذا الفرع سنتناوؿ النقاط التالية تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على ابؼنظمات ابغكومية وابؼنظمات الغنً ابغكومية خلبؿمن 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 بالنسبة للمنظمات الحكومية: _لاأو 
الدوؿ سواء النامية أماـ القوة ابؼتعاظمة للشركات متعددة ابعنسيات في نهاية الستينات والسبعينات من هذا القرف، وأماـ عجز " 

شعوبها ومنافسة اقتصادياتها  استغلبؿعن مواجهة هذه الشركات وابغد من نشاطها في " 1"  منها أـ السائرة في طريق النمو.
دولر بصاعي بوضع قواعد سلوؾ تلتزـ بها  اتفاؽالوطنية، بدأت هذه الدوؿ بالتحرؾ عبر ابؼنظمات الدولية ابغكومية للوصوؿ إلذ 

 2." هذه الشركات في تعاملها مع الدوؿ وبنفس الوقت بردد بها التزامات وواجبات الدوؿ حياؿ هذه الشركات

في  الأوروبيةالتابعة للجنة  الأوروبيةومن ثم قامت اللجنة "1972".في منظمة العمل الدولية عاـأولا فطرح موضوع الشركات " 
على قانوف أو نظاـ عاـ لسلوؾ ابغسن بؽذه  الاتفاؽتقترح فيها  الأعضاء الأوروبيةمن نفس العاـ بتوجيه مذكرة للدوؿ  نوفمبر

قي القارة  الأكبر الاقتصاديابؼهيمنة على القطاع  الأمريكيةداخل المجموعة، كانت تقصد الشركات  تعاملبتهاالشركات في 
 3." منذ نهاية ابغرب العابؼية الأوروبية

 "قرار بناء على اقتراح من بفثل ابغكومة التشيلية في يوليو عاـ والاجتماعي الاقتصاديأما بالنسبة لأبؼم ابؼتحدة، فابزذ المجلس 
العامة بناء على  الأمانةابؼتحدة للقياـ بالبحث ودراسة واستقصاء لنشاطات هذه الشركات، وقامت  الأمميعدو به "1972

 "،1972"دوليا بدأت أعمابؽا في نيويورؾ في منتصف سبتمبر من عاـ "خبنًا20"ونة منذلك بتأليف بؾموعة عمل مك
، أبرزت فيه ابؼخاطر التي 1973من عاـ أوت في  "الشركات متعددة ابعنسيات والتنمية العابؼية "ووضعت تقريرا برت عنواف

الضخمة التي بسلكها الشركات والتي قدرتها اللجنة، بأف الناتج السنوي  الاقتصاديةتتعرض بؽا السيادة الوطنية للدوؿ أماـ ابؼقدرة 
 5/1"إلذ ما يعني 1971وصل عاـ  الأمريكية"ات ابؼتحدة لايبشانية منها مقرها الو  "لعشرة شركات متعددة ابعنسيات الإبصالر

بتقدنً توصية تطالب بها  "ات الفكرية العابؼيةبؾموعة من الشخصي "الناتج القومي الصافي للعالد أبصع، ويقترح التقرير بأف تقوـ 
لنشاطات هذه الشركات  والاستقصاءالبلداف ابؼضيفة بؽذه الشركات بالتنسيق فيما بينها للتوصل إلذ آلية تسمح بالبحث 

 4."في هذه الدوؿ الاختصاصابغكومية ذات  الأجهزةالتامة عن  ةبالاستقلبلي
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ابؼخاطر التي تسببها هذه  نعالإبلبغ أما بالنسبة للدوؿ السائرة في طريق النمو فيقترح التقرير تأسيس جهاز دولر مهمته 
 الشركات للدوؿ.

بتأسيس بعنة دولية للبحث وابؼتابعة بؼوضوع الشركات متعددة ابعنسية،  والاجتماعي الاقتصاديقاـ المجلس  1975وفي عاـ " 
 1" ابؼتحدة. الأممدولة عضوا في  "48"مكونة من خبراء من 

 بالنسبة للمنظمات الدولية غير الحكومية: _ثانيا
أماـ دعم بعض الدوؿ وخاصة الرأبظالية الكبرى بؽذه الشركات وبؿاولة استخدامها كأداة اقتصادية لسياستها ابػارجية، وأماـ " 

على مواجهة هذه الشركات  "من داخل ابؼنظمات الدولية بنٌ ابغكومية "فرادى وبصاعات الأخرىعجز وتقاعس بعض الدوؿ 
" بؼواجهة الأبفيةعبر النقابات " خلببؽابر نقاباته وابراداته ورابطاته الوطنية ابؼختلفة ومن أو لنقل ابؼتضرر ابؼباشر منها ليتحرؾ ع

 2:"مايلي نفوذ هذه الشركات رغم ابؼصاعب التي تواجهها وابؼبينة في

تي بسلك تهديد الشركات ابؼستمر للنقابات بتوسيع استثماراتها ونقلها إلذ أماكن أخرى، علما بأف هذه الشركات هي ال"  1_
الضخمة التي توفر بؽا بصيع ابؼعطيات وابؼعلومات عن بصيع أركاف ابؼعمورة  لإمكانياتها، نظرا ابغالاتالورقة الرابحة في كثنً من 

ومعرفتها بالسوؽ العابؼية أكثر من النقابات العابؼية ابؼقتصرة معرفتها على مناطق بؿدودة من العالد وخاصة الوطنية، وذلك راجع 
 3" .ابغالاتابؼتواضعة رغم عدد أعضائها الذي يتجاوز ابؼالينٌ في بعض  لإمكانياتها

التي يغلب عليها طابع أو الدافع  لانقساماتهارغم ضخامة هذه النقابات العمالية فهي مازالت تفتقر إلذ توحيد مواقفها نظرا "  2
، فهنالك الفيدرالية النقابية العابؼية ذات التوجهات والتبعية الشيوعية وكذلك الكونفيدرالية العابؼية للشغل ذات الأيديولوجي
من حيث حجم العماؿ والنقابات في العالد فهي  الإطلبؽعلى  الأكبروتعد هي  الأولذالدبيقراطية ابؼسيحية.أما  الإيديولوجية

التابعة له واؿ تهمها ابؼشاكل التي تعاني منها باقي النقابات  الاشتراكيةعمالية بها ومن الدوؿ  تابعة لالتحاد السوفييتي وأكبر نسبة
يوجد أي نفوذ فعلي بؽذه الشركات عليا. أما في الدوؿ الرأبظالية وخاصة الكونفيدرلية  لاالعابؼية خارج الكتلة الشرقية ألنه 

سيهما ويصعب أف تتخذا موقف موحدا نظرا ألن عامل" ابؼصلحة القومية" والفيدرالية العابؼية للشغل فهما منقسمتاف على نف
 4". الأبفيةيؤثر عليهما أكثر من " ابؼصلحة 
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أما على مستوى النقابات الوطنية بقدها في الدوؿ الصناعية منقسمة ومتعددة بفا يصعب عليها أف توحد موقفها وأهدافها  3_
، وكل ما تقوـ به هو مطالبة لإدارتهاالسياسية التي كانت وراء نشأتها وبزضع  الأحزابوهي مستغلة بشكل كبنً من قبل 

 .الأجنبيةحكوماتها وباستمرار بغماية الصناعات الوطنية وتسهيل وظائف جديدة بؽا وذلك أماـ ابؼنافسة 
أف نطاقها ما يزاؿ  إلامن قبل بعض النقابات لتوحيد موقفها ضد الشركات  المحاولاتأنه ومع نهاية السبعينات بعض  " إلا

ع بعض الروابط العابؼية بنٌ عماؿ فروع شركات معينة في بعض الدوؿ الصناعية ابؼتقدمة مثل رابطة بؿدودا ومقتصرا على بذمي
برذر هذه النقابات من ابؽيمنة ابؼستقبلية للشركات ابؼتعددة ابعنسيات "الانتقاد"عماؿ شركة فورد أو جنراؿ موتورز. ومازالت 

 1" على العالد أبصع.

 ى حركات التحرر.تأثير الشركات عل الفرع الثاني:
الثروات وخاصة  واستغلبؿأثرت الشركات متعددة ابعنسيات على ابغركات التحررية وذلك لدورها الفعاؿ في إحداث ابغروب " 

العنصرية  الأنظمةفي ابؽند فكانت شركة ابؽند الشرقية وشركة البتروؿ البريطانية وشركة كوفييا البرتغالية وبهذا سابنت في خلق 
ناميبيا سابقا و روديسيازمبابوي حاليا، ودعمها ابغالر بؽا من  وإقليمفي كل من جنوب إفريقيا وفلسطنٌ  الاستيطانية الاستعمارية

أقاليمها مثل  باستقلبؿهذه الكيانات بؼواجهة وضرب حركات التحرير التي تطالب  باستغلبؿأجل البقاء من أجل مصابغها 
وبعض  الأـفي جنوب إفريقيا، وتستغل هذه الشركات دوبؽا  الإفريقي والإبرادحركة التحرير الفلسطينية وحركة السوابو في ناميبيا 

 2" .الأقاليمالدوؿ الرأبظالية الغربية التي لديها مصالح داخل هذه 

أو عن طريق حكوماتها ولفترة زمنية طويلة ضد حركات التحرير  وكما تقوـ بدعم ابغكومات الفاشية في البرتغاؿ بابؼاؿ مباشرة" 
 3."وفي أسيا الإفريقيةالوطنية في بـتلف مستعمرات البرتغاؿ السابقة في القارة 
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ومن جهة أخرى بقد الشركات خلف ابغركات وابعبهات ابؼطالبة بالسلطة و إزاحة النظاـ والتي تدعي أنها حركات وطنية ثورية " 
وهذا ما جرى في أنغواؿ وموزمبيق ضد ابغكومات الشرعية بؽاتنٌ الدولتنٌ كدعمها  استقلببؽاالتي حصلت على  الأقاليمفي بعض 

ابؼهيمنة عل دوؿ  الأمريكية، ودعم الشركات لافي أنغو " MPHA"ضد ابغزب ابغاكم "FNLA"و " UNITA"بغركة
م " الدكتاتورية" فيها ضد حركات نظمة ابغكلأفي أمريكا الوسطى وجزر الكاريبي  الأمريكيةللواليات ابؼتحدة " ابغديقة ابػلفية"

والنفسي لشعوبها من هيمنة الشركات وحكومة الواليات ابؼتحدة  الاقتصاديالتحرير الوطنية التي تسعى من أجل التحرر 
 1ة".شوليغاريلأ" ا الإقطاعية والعائلبت

 العولمة.ودورها في ظل تأثير الشركات متعددة الجنسيات على الاقتصاد العالمي  المطلب الثاني:
العابؼي و تأثنًها على العوبؼة  الاقتصاديهذا ابؼطلب سنوضح مدى تأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على النظاـ  خلبؿمن 
 فرعنٌ سنتناوؿ: خلبؿومن 

 العالمي الجديد: الاقتصاديتأثير الشركات المتعددة الجنسيات على النظام  :الأولالفرع 
العابؼي ابعديد، وهو ينحصر في النقاط  الاقتصاديللشركات متعددة ابعنسيات تأثنً كبنً وعميق على آليات ومكونات النظاـ 

 التالية:
قامت بدور رئيسي في تعميق مفهوـ  من الطبيعي، أف الشركات متعددة ابعنسيات قد " التأكيد على صفة العالمية : _لاأو 

، بدا في ذلك الدفع الاقتصادساسية في تطوير إطار أعماؿ منظمة عابرة القوميات يؤدي إلذ عوبؼة العابؼية والذي يتمثل بصفة أ
بكو توحيد وتنافس أسواؽ السلع وابػدمات وأسواؽ رأس ابؼاؿ وأسواؽ التكنولوجيا وابػدمات ابغديثة، ويدعم بنية أساسية هائلة 

 2" والفنوف والثقافة. لبـعالإت وابؼعلومات و لبوابؼواص لاتصالات

ت فيه، لاوابؼعا تالاتصالا أف الشركات متعددة ابعنسيات حولت العالد إلذ كياف موحد على حد بعيد من حيث كثافة" 
والتمويلية والتكنولوجية والتسويقية  الإنتاجيةهذه الشركات بدأت تنتشر العابؼية أو العوبؼة على كافة ابؼستويات  خلبؿوبالتالر من 

 3" .اريةوالإد
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 والاحتياطاتالسائلة  الأصوؿالضخم من  من الواضح جداً وهو يتبنٌ من ابغجم"  التأثير على النظام النقدي الدولي : _ثانيا
الدولية ابؼتوافرة لدى الشركات متعددة ابعنسيات من مدى التأثنً الذي بيكن أف بسارسه هذه الشركات على السياسة النقدية 

 1."النقدي العابؼي والاستقرارالدولية 

يات، من شأنها أف تؤدي إلذ ت ابؼختلفة للدوؿ التي تعمل بها الشركات متعددة ابعنسلبالضخمة ابؼقومة بالعم الأصوؿإف " 
زيادة إمكانيات هذه الشركات في التأثنً على النظاـ النقدي العابؼي. فإذا أرادت هذه الشركات، وبقرار يتخذ من جانب 

من شأنه أف يؤدي إلذ التعجيل بأزمة  ىالأخر من دولة  الأصوؿابؼسئولنٌ عن إدارة الشركات متعددة ابعنسيات بتحويل بعض 
 2" نقدية عابؼية.

ابعنسيات على نسبة كبنًة من  الشركات متعددة ذالاستحوامن ابؼعروؼ وكنتيجة "  التأثير على التجارة العالمية : _ثالثا 
ما بستلكه من قدرات  ؿخلبحجم التجارة وحركة ابؼبيعات الدولية فإنها تؤثر باؿ شك على منظومة وهيكل التجارة الدولية من 

وموارد قد تؤدي إلذ إكساب الكثنً من الدوؿ بعض ابؼزايا التنافسية في الكثنً من الصناعات  وإمكانياتتكنولوجية عالية 
 3" .والأنشطة

 الأنشطةتأثنً الشركات متعددة ابعنسيات على حجم التجارة العابؼية حيث ازدادت درجة التنوع في  ملبحظةمن ابؼمكن " 
والذ ابػلف قد أدى ويؤدي إلذ ازدياد حجم التبادؿ التجاري بنٌ تلك الشركات ومشروعاتها  الأماـووجود التكامل الرأسي إلذ 

 4" التابعة أو فروعها في الدوؿ ابؼختلفة.

ابؼتحدة عاـ  الأممالصادر من  الدولر الاستثمارتشنً تقديرات تقرير "  الدولي: الاستثمارالتأثير على توجهات  _رابعا
والتي تدفقت في  دولارمليار  300الدولر ابؼتدفق في العالد في تلك السنة قد بلغ أكثر من  الاستثمارـ ، أف حجم 2003

 5" بـتلف مناطق العالد.
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في هذا المجاؿ أف ابػريطة  ويلبحظالدولية سنويا.  الاستثماراتمن  الأكبرإف الشركات متعددة ابعنسيات تنفذ ابعزء " 
للشركات ابؼتعدية ابعنسيات حيث لوحظ أف من أهم بظات  الاستثماريالدولر تتأثر بتوجهات النشاط  للبستثمار الاستثمارية

أف هذه الشركات تتركز استثماراتها في  لاحظنا، فقد  الاستثماريأو خصائص تلك الشركات هي تلك ابػاصية ابؼتعلقة بالتركز 
لتلك  الاستثماريمن النشاط  85%الدوؿ ابؼتقدمة بل وفي عدد بؿدود من الدوؿ ابؼتقدمة، حيث تستحوذ هذه الدوؿ على 

 1" الشركات.

 2" للشركات متعددة ابعنسيات. الاستثماريفقط من النشاط  15%ومن ناحية أخرى برصل الدوؿ النامية على نسبة "  

الشركات متعددة ابعنسيات على  إف تفاعل تأثنً "تكوين أنماط جديدة من التخصص وتقسيم العمل الدولي : _خامسا
الدولر، قد أدى و يؤدي إلذ تكوين أبماط جديدة من التخصص وتقسيم العمل الدولر،  الاستثمارالتجارة العابؼية وتوجهات 

 3."فيما يتعلق بالتكلفة والعائد الاقتصادية الرشاد تالاعتباراتتخذ من منظور عابؼي وفقاً  والاستثمار الإنتاجوأصبحت قرارات 

والتسويقي والتجاري للشركات متعددة ابعنسيات وما أحدثته الثورة التكنولوجية من  والإنتاجي الاستثماريإف كبر النشاط " 
جديدة للتخصص وتقسيم العمل، والشك أف هذه الشركات   إتاحة إمكانيات جديدة للتخصص، كلها أدت إلذ وجود أبماط

 4" وأصبحت مشاهدتها متزايدة بنٌ الدوؿ الصناعية والنامية.تلعب دوراً رئيسياً في تعميق هذه العملية 
 الأبماطالسوؽ العابؼية في الكثنً من ابؼنتجات، حيث تتيح  لاختراؽيتيح للكثنً من الدوؿ النامية فرصة  الابذاهولعل هذا 

ابعديدة لتقسيم العمل الدولر لتلك البلداف اكتساب مزايا تنافسية في دائرة واسعة من السلع في الصناعات الكهربائية 
 في جنوب شرؽ آسيا. الآسيويةوابؽندسية والكيماوية، وخنً دليل ومثاؿ على ذلك هو بذربة النمور  والالكترونية

في تعظيم صادراتها وأف تعرؼ أف من آليات التعامل مع الشركات ابؼتعدية  الابذاهأف تستغل هذا  الأخرىوبؽذا البلداف النامية " 
ابعنسيات هي جذب تلك الشركات لتعمل وتوطن بعض الصناعات في الدوؿ النامية التي تسمح بخروجها من دائرة إنتاج السلع 

 5" لتصديرية.فائدة من ناحية القيمة ابؼضافة ا الأكثرإلذ الصناعات  الاستخراجيةو  الأولية
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ابعنسيات بدور فعاؿ ومؤثر في  تقوـ الشركات ابؼتعدية الثورة التكنولوجية: وأحداثالتأثير على نقل التكنولوجيا  _سادسا
 إحداث الثورة التكنولوجية.

إف العالد يعيش اليوـ الثورة الصناعية الثالثة، والتي نطلق عليها الثورة العلمية في ابؼعلومات والاتصالات وابؼواصلبت " 
ف النامية، هو ضرورة تنمية قدراتها على خلق آليات للتعامل والتكنولوجيا العالية. وبؽذا السبب فأف التحدي ابؼطروح أماـ البلدا

مع الشركات ابؼتعدية ابعنسيات. أف نقل التكنولوجيا من خلبؿ الشركات متعددة ابعنسيات يتأثر بتوجهات الاستثمار الأجنبي 
مل ابؼتعلقة في جذب الاستثمار ابؼباشر الذي تقوـ به تلك الشركات عبر مناطق العالد ابؼختلفة، ومع الأخذ في الاعتبار العوا

الأجنبي ابؼباشر، فأف هيكل النظاـ الاقتصادي العابؼي ابعديد من منظور تكنولوجي يتأثر بشكل واضح بهيكل الاستثمار 
الأجنبي ابؼباشر الذي تقوـ به الشركات متعددة ابعنسيات، فهي تقوـ بدور فعاؿ ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوجية نظراً بؼا 

 1." متع به من إمكانيات وموارد بشرية ومادية ضخمة توجه بكو البحوث والتطويرتت

العمالقة  الاقتصادية التكتلبتتكوين  إلذ الابذاهيعتبر "  الجديدة: الإقليميةوالترتيبات  الاقتصادية التكتلاتظهور  _سابعا
بنٌ بؾموعة من الدوؿ التي تتوافر فيها عدد من ابؼقومات ابؼتجانسة اقتصادياً، وثقافياً وحضارياً وتاربىياً والتي تربطها مصالح 

 2" العابؼي ابعديد. الاقتصادياقتصادية مشتركة، هي من أهم ابػصائص ابؼميزة للنظاـ 

بنٌ الدوؿ التي يتوافر لديها حد أدنى من مقومات  والاندماجبكو التكتل  لقد شهدت نهايات القرف العشرين تزايداً كبنًاً " 
، ويدفع إلذ هذا التكتل ما يتضمنه من العديد من ابؼكاسب وابؼزايا، والتي يأتي في مقدمتها التمتع بوفورات الاقتصاديالتجانس 

، بفا يؤدي إلذ برسنٌ شروط التبادؿ لأعضاءاوالرغبة في فتح أسواؽ جديدة أماـ منتجات الدوؿ  الإنتاجيابغجم، والتخصص 
 3 " التجاري لدوؿ التكتل ومن ثم زيادة صادراتها وارتفاع قدراتها التنافسية.

ابعديدة وتعميق ظاهرة العوبؼة ، أف إحدى  الإقليميةوالترتيبات  الاقتصادية التكتلبتعلى تأكيد خاصية تزايد  للدلالةويكفي " 
من أنظمة  45أنه توجد على مستوى العالد حوالر  إلذـ ، تشنً 1995ؽ النقد الدولر سنة الدراسات التي أجراها صندو 

من سكاف العالد وتسيطر  80%من دوؿ العالد ، وحوالر  75%في بـتلف صورها ومراحلها ، وتشمل  الاقتصاديالتكامل 
 4" من التجارة العابؼية. 85%على 

............................................................... 
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 العابؼي ابعديد : الاقتصاديللنظاـ  الأساسية الأركافالعمالقة، والتي تعد من  الاقتصادية التكتلبتومن أهم 
ـ، ليكوف أحد الكيانات  1994بداية  ، والذي يكوف قد اكتمل مع1957 الذي بدأ خطواته في عاـ" : الأوروبي الابراد 1_

. لقد تعدى هذا والاستثمارات الأمواؿقة، والتي بؽا تأثنًها الفعاؿ على التجارة الدولية وحركة رؤوس لبالعابؼية والعم الاقتصادية
، والتي الاقتصادي الابرادف وصل إلذ مرحلة ابعمركي والسوؽ ابؼشتركة إلذ أ والابرادمرحلة التجارة ابغرة،  الاقتصاديالتكتل 

دولة أوروبية، بعد أف  25ـ إلذ  2004حتّ أوؿ يناير عاـ  الأوروبي الابرادوصل عدد دوؿ  تعتبر ابؼرحلة ابؼتقدمة بؽذا التكتل
 " 1.1957سنة مارس  25ابؼشتركة، طبقاً بؼعاهدة روما في  الأوروبيةف عن قياـ السوؽ لبعالإدوؿ فقط في بداية  )6(كانت 

وكندا وابؼكسيك. و هو  الأمريكية ابؼتحدة يات لا: ويضم هذا التكتل الو "نافتا"الشمالية  لأمريكامنطقة التجارة ابغرة "  2_
حيث يقف عند مرحلة إقامة منطقة بذارة حرة دوف أف يتعداه إلذ إقامة ابراد بصركي أو سوؽ مشتركة  الأوروبي الابرادبىتلف عن 

 2" .الأوروبي الابرادمثل 

ولغرض لب ابغلف السياسي أص ـ، كنوع من 1967 : التي تأسست عاـرابطة دوؿ جنوب شرؽ آسيا "الآسياف""  3 _
مواجهة الشيوعية في شرؽ آسيا، وخاصة في فيتناـ وكمبوديا ولاوس وبورما آنذاؾ. ويضم هذا التكتل في عضويته عشر دوؿ 

دولة. وهو بيثل أكبر بذمع اقتصادي إقليمي في العالد حيث يتوزع أعضاءه بنٌ أريع  21فضاؿ عن منتدى " أبيك" الذي يضم 
قارات هي آسيا واستراليا وأمريكا الشمالية وابعنوبية، كما يضم أكبر تكتلنٌ اقتصادينٌ " النافتا والآسياف ". لقد ركزت الرابطة 

أف  ابؼلبحظ. أنه من الأعضاءفيما بنٌ الدوؿ  الاقتصاديوف في البداية على التنسيق السياسي، ومن ثم بدأت تركز على التعا
فيما بينها وزيادة التبادؿ التجاري. ومن جانب آخر  الاقتصاديالتعاوف  بؾالاتتتجه إلذ تعميق  الآسيويةالدوؿ في هذه الرابطة 

ت في العالد وكمعدؿ إبصالر من صادرات أيضاً، أف هذا التكتل يتزايد دوره في التجارة العابؼية، بدليل أنه زيادة الصادرا نلبحظ
 3" الدوؿ النامية.

 التكتلبتوأفريقيا، حيث شهدت عدد من  اللبتينيةمثل تكتل دوؿ أمريكا  الأخرى التكتلبتبعض  إلذ  " بالإضافة 
نامية، ليس بؽا  العابؼي ابعديد، والسبب في هذا كونها تتشكل من دوؿ الاقتصادالضعيف على  الأثر، ذات الإقليمية الاقتصادية

 4."العابؼي والتجارة الدولية والتقدـ التكنولوجي الاقتصادالوزف الكبنً في 
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 ظل العولمة : فيدور الشركات المتعددة الجنسيات  الفرع الثاني:
 الاقتصاديةنظػػاـ عػػابؼي جديد بدضامينه وأبعاده  والاجتماعية الاقتصادية والتحولاتوالدوليػػة  الإقليميةلقػػد نػػتج عػػن التغيػػرات 

وتنػػامي دور  والاجتماعي الاقتصاديوابؼالية والثقافية والسياسية ابؼبني على اقتصػاد السػػوؽ وتقلػػيص دور الدولػػة  والاجتماعية
التي أخذت تفرض على الدوؿ النامية سياسػات وبػرامج إعػادة ابؽيكلػة " الشػػركات متعػػددة ابعنسػػيات وابؼؤسسات ابؼالية الدولية 

 1"تغييػرات جوهريػة فػي طبيعػة العالقػات الدوليػة وصػياغة عالقػات بؾتمعية إنسانية جديدة. أحداثو  الاقتصادي لبحصالإو 

على البحث العلمي.  الإنفاؽوقػػد أكسػػبت الثػػػورة العلميػػة والتكنولوجيػػػة ابغديثػػة قػػوة إضػػػافية بؽػػذه الشػػػركات وقػػدرة علػػػى " 
على الصعيد الدولر التي تتسم  الإنتاجشركات أنها قد سابنت بشكل كبنً في تفكيك عملية نشاط هذه ال خلبؿويتضح من 

والتػي تهربػت مػػن أيػة رقابػػة أو اتفاقيػات ملزمػػة وأنهػا نسػػقت مػع ابؼؤسسػػات ابؼاليػة وابؼنظمػػات  الانقطاعوبقابليػة  الاستقراربعدـ 
الدولر بنمػو دورهػا فػي  الاقتصاديػة ولقػد بذسػدت بفارسػة هػذه الشػركات فػي نشػاطاتها فػي الدوليػػة في الػدخوؿ إلػى الػدوؿ النام

وابػػدمات والتجػارة والقػيم ابؼضػافة وابؼسػابنة فػي تشػػكيل نظػػاـ بذػػارة دوليػة حػػرة والتسػػريع فػػي بمػػو  والإنتاج الاستثمارتػدويل 
للػدوؿ وابؼسػابنة فػي  الاقتصاديةػابؼي والتطػػور السػريع للعوبؼػة ابؼاليػة وتنػػامي التػأثنً علػى السياسػات ابؼباشػػر العػ للبستثمارأكبػر 

 2."وتعميق الفجوة التكنولوجية بنٌ الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ النامية الأدمغةتعميػػق الفقر في العالد وهجرة 

 الاقتصاديالػدولر بإضػػعاؼ سػيادة الػػدوؿ ابؼتصػػلة وتقلػػػػيص دورهػػػػا  تصادالاقوبيكػن إبهػػاز أثػر هػػذه الشػركات علػػى " 
ميػػػػزاف ابؼدفوعات وحرمػاف الػدوؿ ابؼضػيفة مػن أنشػطة البحػث العلمػي  وإضعاؼوخلػػػػق شػػػػربوة اجتماعيػػػػة طفيليػػػػة  والاجتماعي

ابؼزايػا النسػبية  استغلبؿعػن إرسػاء قاعػدة إنتاجيػة بؽػا وبػنفس الوقػت  لإبعادها لاستثماراتهابدنحهػا عائػداً أكبر  وإغرائهاوالتطػوير 
منخفضة في  بدعدلاتوابؼسابنة  اللبحقةللػػػػدوؿ ابؼضػػػػيفة وبعػػػػوء هػػػػذه الشػػػػركات للتمويػػػػل مػػػػن السػػػػوؽ المحليػػػػة فػػػػي ابؼرحلػػػػة 

 3"وزيادة الفساد في المجتمع.العبء الضريبي 
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ندوؽ ػة صػهيكلي دةاوإعدوؿ ػنٌ الػتعػاوف إقليمػي بومن هنا تبدو أبنية تأسيس نظاـ اقتصػادي عػابؼي جديػد عػن طريػق إبهػاد 
ز التعػػاوف الصػػادؽ بػػنٌ دوؿ ابعنػػوب ودوؿ الشػػماؿ وبدراقبػػة مناسػػبة ػابؼي وتعزيػارة العػاـ التجػنظ حلبإصرورة ػدولر وضػد الػالنق

وهػذا يقود إلػى " ابػاصة وتشػجيع تعػاوف عػابؼي فػي العلػوـ ونقػل التكنولوجيػا إلػى الػدوؿ الناميػة  الأمواؿعلػػى برػػرؾ رؤوس 
لعػػابؼي ابعديػػد عػػن طريػػق تعزيز الدور التنموي للدوؿ العربية  الاقتصادالعربػػي بؼواجهػػة  الإطارالواجػػب ابزاذهػػا فػػي  الإجراءات

 وإعادةوبرقيػػػػق عدالػػػػة التوزيػػػػع  والإنتاجية الإنتاجابغريػات الدبيقراطيػة والتأكيػد علػػػػى زيػػػػادة  طلبؽوإ الإنسافواحتراـ حقوؽ 
ي ػػػػاؿ المحلووضػػػع معػػػاينً وضػػػوابط بغركػػػة رأس ابؼ الأجنبيوابغػػػد مػػػن نفػػػوذ رأس ابؼػػػاؿ  الاجتماعيةتوزيػػػػع الثػػػػروة لتحقيػػػػق العدالػػػػة 

 العربػػي دياالاقتصاوف ػل والتعػق التكامػوير وتعميػة وضػػرورة تطػة التنميػدـ عمليػا بىػبد
وتنسػيق وتوحيػد ابؼواقػف العربيػة فػي مواجهػة ابؼشػروعات ابؼطروحػة مػن  الاقتصاديالعربيػة فػي المجػاؿ  الاتفاقياتوتفعيػل 

فػػي مواجهػة النظػػاـ  الأهليبدكػاف أيضػا إبػراز دور النقابػات وهيئػات المجتمػػع  الأبنيةابؼاليػة. ومػن  ولاسيماابؼنظمػات الدوليػة 
العػػابؼي ابعديػد وشػػركاته متعددة ابعنسيات بضرورة تفعيل مشاركتها ابغرة وابؼستقلة وأبنية اكتسابها مركز تفاوضػي  الاقتصادي

 .1" تضػػػامنها تػػػأثنً الشػػػركات ابؼتعػػػددة ابعنسيات  وإرساءبدػػػا يعػػػزز قوتهػػػا وتأثنًهػػػا  إعلبميإبهػػػاد موقػػػع و  قػوي
الشركة متعددة ابعنسيات "وهنا بيكن القوؿ بأننا أماـ شركات عظمى ذات انتشار عابؼي واسع بفا جعل أحد الكتاب يقوؿ " 

بؼوزعة في العديد من الدوؿ. هذه الشركات التي تعد وراء العديد من هي مشروع وطني، بيلك ويراقب العديد من الفروع ا
تبعث إلذ القوؿ بأف ظاهرة تعدد ابعنسيات يرتبط بالطبيعة  ابؼلبحظةابؼشروعات الكبرى تقوـ بالنشاط في المجاؿ الصناعي، وهذه 

 2."الدولة التي تتبعها هذه الشركات لاقتصاد الاحتكارية
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 :خلاصة الفصل الثاني 
 

أف للشركات متعددة ابعنسيات مكانة هامة على ابؼستوى الدولر، وذلك بفرض  نستخلص بيكن أف  الفصلفي نهاية هذا 
نفسها بكل الوسائل والسبل، بؼا بسلكه من إمكانيات مادية وبشرية هائلة بستد إلذ بـتلف دوؿ العالد وحيث تفوؽ ميزانيتها 

ا باعتبار أنها ابؼنفذ الوحيد لبعض الدوؿ النامية ورؤوس أموابؽا بعض ميزانيات الدوؿ النامية، والذي دفع بالدوؿ إلذ التعامل معه
 من مستنقع التخلف وابػروج بها إلذ عالد التطور والتقدـ. لإخراجها

قات الدولية بنٌ الدوؿ فيما بينها أو حتّ بينها وبنٌ باقي لبفي الع الارتقاءوكما أصبحت تعد بنزة وصل بنٌ الدوؿ بفا أدى إلذ 
تستغل هذا ابؼوقف وتقوـ  الأـالشركات بؾاؿ السياسة بفا جعل الدوؿ  اكتساحالفاعلنٌ على الساحة الدولية، وهذا راجع 

ل التكاليف وأقل ابػسائر وأسهل بأق الأوليةبالسيطرة على بعض الدوؿ بطرؽ غنً مباشرة وتكوف بدثابة ابؼزود بؽا بكل أنواع ابؼواد 
في بـتلف ابؼنتجات الضرورية التي بوتاجها السوؽ الدولر والذي بفضل هذه الشركات فتح بؽا الباب  الإنتاجالطرؽ وهذا لزيادة 

 الواسع سهل بؽا الدخوؿ إليه واكتساحها دوف عناء.
 

 

 
 
 
 
 
 

                          

 

 

 

   



و أثرها على القرار السياسي الدولي الشركات متعددة الجنسيات  :لثالفصل الثا                              

إف للماؿ تأثنً قوي على البنى الاقتصادية حوؿ العالد، باعتباره القلب النابض بؽا. و من الطبيعي أف من بيتلك ابؼزيد منه      
سوؼ بيتلك ابؼزيد من القوى و النفوذ. و في الوقت ابغالر أصبحت الشركة الكياف الذي بذتمع لديه رؤوس الأمواؿ الضخمة، و 

 لربح، نشأت شركات جبارة بستلك أصوؿ مالية و ميزانيات توازف ما لدى دوؿ بأكملها.مع مرور الوقت و السعي ل
و بذارية بـتلفة من صناعة  اقتصاديةو من أبرز تلك الشركات، الشركات الأمريكية التي بزصصت كل منها في بؾالات       

 وصولا للمصارؼ و البنوؾ. ـبالإعلبالأسلحة و البتروؿ مرورا 
كل منها يهيمن على المجاؿ الذي يعمل فيه و بيارس نوع من الاحتكار و   أصبحبينها،  التكتلبتطبيعة التحالفات و و نظرا ل    

مابؽا للتدخل بشكل مباشر وغنً مباشر في صناعة القرار  إنفاؽ، بل أف هناؾ شركات كبرى بذاوزت الأسواؽالسيطرة على 
 .و زيادة ربحها و المحافظة على مصابغها أعمابؽاابػارجية هذا ما يضمن استمرار  السياسي الدولر، و التدخل في الشؤوف الداخلية و

بار أف هذه الشركات الكبرى جلها شركات ذات أصوؿ و نشأة أمريكية، فإنها لعبت دورا في صناعة القرار السياسي تو بإع    
 الأخنً على كل شعوب العالد أيضا. الأمريكي بدا بستلكه من عناصر قوة اقتصادية و التأثنً السياسي ليمتد في

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الشركات النفطية متعددة الجنسيات و أدوارها السياسية و الإستراتيجية و الاقتصادية  :الأولالمبحث 
برديد في هذا ابؼبحث سنتطرؽ إلذ الشركات النفطية متعددة ابعنسيات وأدوارها السياسية و الإستراتيجية و الاقتصادية و     

مفهوـ  العلبقات الدولية لديها بالإضافة إلذ مفهوـ عملية صنع القرار عند الشركات النفطية متعددة ابعنسيات و تأثنًها في 
 :ةالتالي ثلبث مطالب، وهذا من خلبؿ عملية صنع القرار خصوصا بالنسبة للدوؿ النامية و الشرؽ أوسطية

 أثيرها في عملية صنع القرار .الشركات متعددة الجنسيات و ث المطلب الأول:
ينسب البعض إلذ الشركات متعددة ابعنسيات بصفة عامة فضائل النمو والتطور، بينما البعض الآخر يتهمها بأشد التهم  "

ولعل السبب الآخر في ذلك هو أف نشاط هذه الشركات لا يقتصر على المجاؿ الاقتصادي فقط، ". 1وينسب إليها أكبر ابعرائم"
بل يتعداه إلذ درجة التدخل في الشؤوف الداخلية للدوؿ ابؼضيفة. ومن الأمثلة البارزة على ذلك تدخلبت شركة الفواكه ابؼتحدة 

"UNITED FRUIT "  في أمريكا الوسطى وشركة"ITT"  بصهورية شيلي وغنًها. وهي تلجأ إلذ للبتصالات في
 2 رشوة ابؼسؤولنٌ في الدوؿ ابؼضيفة للتوصل إلذ إبراـ صفقات ملبئمة معها.

لفة. وبفا لاشك فيه أف هذه الشركات تعتبر امتدادا للرأبظالية العابؼية ورمزا للتقسيم الدولر للعمل بنٌ البلداف الصناعية والبلداف ابؼتخ
الإجراءات ما يكفل بؽا أف برمي نفسها من أوجه نشاط هذه الشركات التي ترى أنها تضر بها، أو بعذبها لذا فإف الدوؿ تتخذ من 

 حينما تقدر أنها بحاجة إليها.
وفيما بىص بارتباط الشركات العظمی متعددة ابعنسيات وتأثنًها في صنع القرار پذکر ميشاؿ غنًبساف أف الزمن ابؼهم     

بنٌ الشركة الأـ وفروعها ابؼمتدة عبر العالد يكمن في برديد ابؼيزانية نظرا للتقديرات ابؼتعلقة  في صنع القرار والعلبقات
 .بابؼبيعات، وابؼصاريف ابػاصة بالاستثمارات والتسينً، وكذا برديد الأرباح

 مفهوم عملية صنع القرار  الفرع الأول:
بمواً متزايداً، كوف القرار يشكل عنصراً مركزياً في العملية منذ ابغرب العابؼية الثانية ودراسات صنع القرار تشهد      

السياسية، وربدا وردت إشارات غامضة بؼفهوـ ابزاذ القرار في بعض الدراسات التي تبحث في التاريخ الدبلوماسي أو 
ها الفرد، أما نشاطات ابؼؤسسات ابغكومية. فعلماء النفس عمدوا إلذ دراسة الدوافع ابػفية وراء القرارات التي يتخذ

علماء الاقتصاد فاهتمامهم تركز على قرارات ابؼستهلك أو ابؼنتج أو ابؼستثمر، وذهب علماء الإدارة إلذ البحث في كيفية 
برسنٌ مستوى أداء الأجهزة التنفيذية العاملة وترشيد ابزاذ القرار، أما في العلوـ السياسية فقد انصرؼ الاهتماـ إلذ تلك 

 . عن سلوؾ تلك القوى ابؼؤثرة في عمليات صنع السياسةالقرارات التي تعبر
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إف عملية صنع القرار بذري بنٌ طرفنٌ، طرؼ يقرر وبؿيط بوتضن القرار من قبل ومن بعد أو بيئة، والطرؼ ابؼقرر هو الدولة "     
فهناؾ البيئة  من خلبؿ الأشخاص ابؼخولنٌ في الإفصاح عن مضمونها بالأفعاؿ والقرارات. أما البيئة فتكوف ذات بعد زماني ومكاني،

السابقة للقرار وتكوف في ذهن صاحب القرار وخارجه أي بيئة سيكولوجية وبيئة موضوعية، أما البيئة اللبحقة للقرار فهي الأخرى 
 1 ر."ذات بعد سيكولوجي وموضوعي، وهذه السلسلة من ابؼعطيات ابؼتواصلة تشكل عملية صنع القرا

لقرار بأنها العملية الاجتماعية التي يتم من خلببؽا اختيار مشكلة لتكوف موضعاً لقرار ويعرؼ ريتشارد سنايدر عملية صنع ا"     
 2 "ما، وينتج عن ذلك الاختيار ظهور عدد بؿدود من البدائل يتم اختيار أحدها لوضعه موضع التنفيذ والتطبيق.

غة عمل معقولة من بنٌ بدائل عدة متنافسة التوصل إلذ صي"ويرى الدكتور إبظاعيل صبري مقلد أنه يقصد بهذه العملية  "    
3".والقرارات كلها ترمي إلذ برقيق أهداؼ بعينها أو تفادي حدوث نتائج غنً مرغوب فيها  

وهناؾ من بييّز بنٌ عملية صنع القرار والقرار نفسه، فمما لا شك فيه أف عملية صنع القرار السياسي أكثر اتساعاً من القرار، "    
تعبنً عن ابؼخرجات التي ترتبط بابؼوقف. أما عملية صنع القرار،فهي كل ما يرتبط بابؼوقف من مدخلبت وبـرجات فضلًب لأف القرار 

عن التفاعل بينها. إف صنع القرار عملية تهيئة للمعلومات وصياغة للبدائل لعلبج مشكلة، بينما يشنً ابزاذ القرار إلذ اختيار البدائل 
 4".الأرجح أو الأمثل

وبالتالر يكوف القرار اختيار لبديل من البدائل وبىضع لتوجيه فريق العمل أو ابؼستشارين الذين يوضحوف ما لكل بديل وما  "   
5."عليه  
بـرجات النظاـ السياسي التي توزع السلطة على أساسها القيم داخل "والقرار كما يعرفه عالد السياسة الأمريكي ديفيد ايستوف:     

يستخدـ ديفيد ايستوف السياسة بدعنى التخصيص السلطوي للقيم على مستوى المجتمع ككل. وبهذا بىتلف القرار عن . وهنا "المجتمع
.السياسة في أنه اختيار بنٌ بؾموعة من البدائل في بغظة معينة بؿددة بزماف معنٌ. أما السياسة فتتسم بالعموـ  

 :أف القرار السياسي هو هموفي رأي    
 .نع القرار يعمل بتصميم على أف يكوف متطابق مع الواقععمل إرادي لصا -1
 .وجود موقف )مشكلة( تواجه صانع القرار وقد برددت مكاناً وزماناً وموضوعاً  -2

القرار يعني الانتقاؿ من الإطار التصوري للبيئة السابقة وبيكن وصفها بأنها عالد الغايات والأهداؼ إلذ الواقع  -3
 .مشكلة واجهت صانع القرار السياسي وبهب معابعته الذي نستطيع أف بكدده بأنه
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 أثر الشركات النفطية متعددة الجنسيات في صنع القرار. الفرع الثاني:
دراستها من قبل ابؼديرية العامة سنوات للفروع التي تعمل في ابػارج، بعد  5أو  3هناؾ في كثنً من الأحياف سياسة بزطيط بؼدى "

 للمجموعة، يتم ابؼوافقة عليها. هذه السياسة ابؼتعلقة بالتخطيط ما هي إلا وسيلة بعس النبض للتقديرات ابؼستقبلية.
يصنعوف إف القرارات التي تتخذ في غالب الأحياف هي قرارات ابؼديرية العامة في ابؼقر الرئيسي، لذا كثنًا ما يتغيب الإطارات الذين "

سياسة التخطيط ورسم ابؼيزانية عن الاجتماع الرئيسي لمجلس الإدارة في مقر ابؼؤسسة، وبالتالر يتخذ صانعوا القرار من مسنًي 
 1الشركة العملبقة قراراتهم بغض النظر عن الإطارات الآخرين بصفتهم يعتبروف أنفسهم أحرارا في السياسة الربظية بؼؤسستهم".

 ر؟ ومن يصنعه ؟ وهل بزتلف الطرؽ بالنسبة للشركات الوطنية أو أحادية ابعنسية ؟كيف يصنع القرا    
قد يذهب قائل بالقوؿ إلذ أف القرارات التي تأخذ في مثل هذه الشركات العملبقة جد عويصة معقدة، وأف مسنًيها بهب أف يكونوا 

والاتصاؿ إلذ غنً ذلك. كما يذهب قائل إلذ أف مثل هذه أذكياء، بريط بهم آليات بـتلفة من أجهزة الكمبيوتر ووسائل المحاسبة 
 الشركات بهب أف يديرها رئيس من أقوى الرؤساء يقرر لوحده في مكتبه السري.

فابغقيقة، إف صنع القرار وابزاذه في مثل هذه الشركات بىتلف حسب طبيعة وصنف القرار الذي بهب ابزاذه. يصنف غنًبساف     
 خاص: القرارات هذه حسب تسلسل

والتي تسمى كذلك بالقرارات ابؼؤسسية أو ابػاصة بالسلطة التأسيسية. وهي التي ترسم ابػطوط  ":الإستراتيجيةالقرارات  -1
الرئيسية للسياسة والتوجهات العامة للشركة. وهذه السياسة يتم دراستها وابزاذها وابؼوافقة عليها من طرؼ ابؼديرية العامة 

(Headquartersوفي هذه .)  ابغالة هي نتيجة بؼسار سياسي طويل، مع عمليات متواصلة من ذهاب وإياب بنٌ ابؼقر الرئيسي
 2 ."والشركات الفرعية التابعة له

هي القرارات التي بردد ابؼضموف ابؼؤسساتي والتنظيمي لنشاط عماؿ وموظفي ابؼؤسسة. وهي بزص نظاـ  القرارات الإدارية: -2
ديد مناصب الشغل، نظاـ العلبوات وابؼكافآت وكذا الترقيات والعقوبات ابؼختلفة. وهذه القرارات ابؼؤسسة بدا في ذلك تصنيف وبر

 تؤخذ بدراسة متبادلة بنٌ ابؼديرية العامة للمجموعة والشركات الفرعية في ابػارج. ويدخل في هذا المجاؿ القرارات ابػاصة بابؼيزانية.
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هذه القرارات كثنًا ما تدخل في إطار نشاط وعمليات مكررة. وتؤخذ كذلك في الإطار العاـ لصناع القرار . القرارات السياسية: 3
الذي قد تشارؾ فيه كل من مديرية الإدارة وابؼديرية ابؼالية، ومديرية التسويق، ومديرية الإنتاج... ولكن هناؾ اتصالات الاستراتيجي 

 متواصلة في هذا الشأف بنٌ ابؼؤسسة الأـ وابؼؤسسات الفرعية.
احية الإدارية ولا السياسية. ويترؾ المجاؿ ، ولا من النالإستراتيجيةهي القرارات الغنً مرتقبة لا من الناحية القرارات العملياتية:  -4

نوعا ما للذي يتخذها، وهذه القرارات بزص تسينً الشركات الفرعية في ابػارج حيث ليس للمديرية العامة أي تدخل فيها، أكاف 
 وزيع في بلد أجنبي ما.ابغاؿ يهم المجموعات متعددة ابعنسيات أو أحادية ابعنسية التي تعمل مع فروع أجنبية سواء في الإنتاج أو الت

ويضيف غنًبساف: " إف بعض هذه القرارات بزص رهانات سلطوية جد مهمة للنشطاء الذين يعملوف داخل المجموعة ابؼتعددة "    
في آف واحد في كل من إفريقيا وأمريكا، فعلى المجموعة أف تقرر  كالاستثمار -مثلب  -ابعنسيات. إذا لد يكن بؽا الإمكانيات 

. ويرجع هذا الاختيار بصفة تنافسية بنٌ مدير منطقة "إفريقيا " ومدير منطقة "أمريكا " حسب مدى تأثنً هذا الاثننٌبنٌ وبزتار 
 1أو ذاؾ على قرار الرئيس. كل واحد يفضل "منطقة"، وبالتالر موقفه ابؼؤثر داخل سياسة المجموعة ".

ات التي بهب ابزاذها، نرى أنه مهما تكن هذه القرارات، يكوف آخر في هذا التسلسل ابػاص بالقرار  رذا، على ضوء ما ذك" ل   
قرار هو عبارة عن نتيجة مسار مدروس العمل داخلي مرکز على علبقات بـتلفة بنٌ العاملنٌ في الداخل وابػارج. وليس الأمر كما 

الكيلومترات.. فضلب على ذلك  ذكرنا من قبل عن رئيس جد ذكي وجد قوي يأخذ وحده القرارات الكبرى على بعد الآلاؼ من
فإف نتائج هذه القرارات لا بزص الشركة ابؼتعددة ابعنسية فقط، ولكن هناؾ عوامل أخرى تدخل في ابغسباف، الشركات ابؼنافسة، 

 2 "ابغكومات، النقابات ابؼستهلكنٌ إلذ غنً ذلك من العوامل التي بؽا أبنيتها.

تي بكن بصدد دراستها هنا، كانت تقوـ في زمن ليس ببعيد ولا تزاؿ تقوـ بدور الوسيط هذا ويلبحظ أف شركات النفط العملبقة ال  
بنٌ الدوؿ ابؼصدرة والدوؿ ابؼستوردة وتلعب دورا رئيسيا في التأثنً على القرارات وغالبا فوؽ رؤوس ابغکاـ رغم أف هذا الوضع 

 .اتنٌ المجموعتنٌ من الدوؿأصبح يتغنً تدربهيا، وذلك بعد زيادة العقود ابؼباشرة فيما بنٌ ه
وإذا كاف نظاـ الامتياز قد أعطى لشركات النفط العابؼية ابغق في برديد الأسعار ابؼعلنة للنفط ابػاـ وحجم الإنتاج وبرامج     

الشركات، وكل ما الاستثمار، فإف التدابنً التي بعأت إليها الدوؿ ابؼصدرة، بهدؼ السيطرة على ثرواتها النفطية، لد تبلغ دور هذه 
 ترتب عليها هو تعديل شروط العلبقة بنٌ الطرفنٌ ابؼعنينٌ في ابزاذ القرارات اللبزمة للحفاظ على ابؼصالح لكل طرؼ.
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وعليه، فإف النفط الذي تصدره الدوؿ ابؼنتجة إلذ الدوؿ الصناعية ابؼستوردة يشكل جوهر العلبقات الدولية، ويعود ذلك،  إلذ     

على الكرة الأرضية وتواجده بشكل خاص في بلداف صغنًة ونامية  -هذه الثروة الغنية والضرورية  -التوزيع غنً ابؼتساوي للنفط 
قنيات العالية لاستغلبله، بينما تكاد الدوؿ الصناعية الكبرى أف تكوف بؿرومة منه. ولذا، اضطرت هذه الأخنًة أف تسعى تعوزها الت

إلذ النيل من هذه الثروة الضرورية بشتّ الوسائل عن طريق شركاتها العملبقة التي تأخذ القرارات ابؼتاحة بؽا قصد برقيق هذا ابؽدؼ 
من جهة أخرى حتّ  والإستراتيجية ابؼيداف مستعملة نفوذها وسيطرتها التكنولوجية والإدارية من جهة، بكل الطرؽ لفرض هيمنتها في

، أو التدخل "1952سنة "ولو اقتضى الأمر استعماؿ سياسة الإطاحة بابغكومات كما فعلته مع الدكتور مصدؽ في إيراف 
 ."2003سنة "احة بصداـ حسنٌ واحتلبؿ العراؽ والإط "1991"العسكري في الكويت أثناء حرب ابػليج الثانية في

 مفهوم العلاقات الدولية عند الشركات متعددة الجنسيات. المطلب الثاني:
عصمت  هناؾ عدة مفاهيم للعلبقات الدولية في إطارها العاـ، بىتلف تعريف هذا ابؼصطلح من مؤلف إلذ آخر. عرؼ الدكتور    

بؿمد حسن من جامعة الإسكندرية " العلبقات الدولية " بوصفها بؾموعة من الأنشطة والتفاعلبت والأفعاؿ وردود الأفعاؿ بنٌ 
بـتلف دوؿ العالد وعبر ابغدود القومية. وتستقطب اهتماـ الأفراد وابعماعات والشعوب نظرا لأنها ترتبط ارتباطا وثيقا بالرفاهية 

 .ابؼادية وابؼعنوية للمواطننٌ داخل دوبؽم وتؤثر تأثنًا مباشرا على أمن العالد واستقراره حتياجاتبالاالعامة والوفاء 
 مفهوم العلاقات الدولية. :الفرع الأول

ف العلبقات والتفاعلبت التي تفرز التعاوف والتضامن وتقوي أواصر الصداقة وحسن ابعوار بنٌ الدوؿ على تقدـ شعوب هذه " إ   
وازدهار حياتها الاقتصادية والإجتماعية في حنٌ أف تفاعلبت الصراع والتسابق من أجل القوة من شأنها أف تثنً ابؼنازعات الدوؿ 

وحسب بينً رونوفاف وجاف بابتيست ". 1وتؤدي للحروب وتنسق السلبـ وتصرؼ الشعوب عن أهدافها في التقدـ والرقي... "
ترتبط دراسة العلبقات الدولية بتحليل وتفسنً العلبقات بنٌ  Pierre Renouvin et J .B . Duroselleدوروزيل 

ابعماعات السياسية ابؼنظمة في إطار إقليم ما، يعني العلبقات بنٌ الدوؿ، أف عليها أف تأخذ بعنٌ الإعتبار العلبقات القائمة بنٌ 
وتداوؿ الأفكار وبؾموعة ابؼؤثرات ابؼتقابلة بنٌ الشعوب بنٌ الأشخاص الذين يؤلفوف هذه الشعوب، کتبادؿ ابؼنتجات وابػدمات 

 .2"الأشكاؿ ابؼدنية ومظاهر العطف أو النفور
وحنٌ بزضع هذه العلبقات للتنظيم من قبل الدوؿ، يصبح عامل مساومات أو بؾادلات بنٌ ابغكومات. وعليه فإف فعل الدوؿ     

كله لتحديد العلبقات وتأثنًها بنٌ أو على الدوؿ، أو أف هناؾ   هو الكائن " في صميم العلبقات الدولية "، ولكن هل يكفي هذا
 وهي التيارات الكبرى العاطفية وابؼنظمات الکبری ألاعامل آخر قد يلعب هذا الدور وربدا بأكثر تأثنً 

 الاقتصادية. 
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ابغدود ابعغرافية والإطارات النظامية الإقليمية، وقد وقد تؤدي حركة هذه القوي مثل الشركات العملبقة متعددة ابعنسيات أف بزرؽ 
وحتّ السياسية وقد  والاجتماعيةفيبذؿ ابعهد في توجيه ميوؿ العقلية الاقتصادية  والاجتماعيةبراوؿ التأثنً على الشروط السكانية 

 .لا تتردد بعض التيارات في صنع القرار وتوجيهه على ابزاذ ابؼبادلات التي تثنً في الرأي العاـ اندفاعا معاكسا مضادا
 مفهوم العلاقات الدولية عند الشركات النفطية متعددة الجنسيات. :الثانيالفرع 
متعددة ابعنسيات فعليا في العلبقات الدولية منذ أف تبلورت أشكاؿ  ظهرت سيطرة القوى الاقتصادية العملبقة كالشركات"      

م مدى تقييبالأدلة وبالأمثلة على حركة هذه القوى و  ةبرهنالعلى  واوالإحساس الوطني أو القومي. ولقد عمل والاستعمارالإمبريالية 
وإلذ عهد  ابؼتحصلة حتّ الآف عن البحث. الشخصية كقاعدة، إضافة إلذ الإحصاءات والنتائج بحاثهمهذه ابؼؤثرات متخذين أ

توقفت النظرة التقليدية التي كانت سائدة حتّ أواخر القرف ابؼاضي والتي كانت تقتضي بأف الشؤوف ابػارجية والتأثنً على هذه  قريب
كانت فيه السياسة، وكذا الشؤوف العسكرية بهب أف تظل احتكار ابغكاـ والصفوة السياسية، كما مضى ذلك العهد الذي  

العلبقات الدولية تتحدد وفقا للعوامل الفردية والصفات الذاتية للزعماء والقادة السياسينٌ والعسكرينٌ، حيث أف هذه العلبقات 
أصبحت تتعلق بحسابات ابغرب والسلم وتوفنً ابؼواد الغذائية الضرورية وابؼواد الطاقوية ابغية التي أصبحت بدورها أداة تأثنً وسلبح 

 1 "نع به القرار وتعالج به ابؼشاكل والقضايا العابؼية.قوي يص
وبالرغم من صفة "الدولية"، ابؼصطلح ابؼوجود في العلبقات الدولية التي تنسب إليها هذه العلبقات، فإنها تتسع لأكثر من "     

الذين ينفردوف كل واحد من جهته بؾرد العلبقات بنٌ دولتنٌ أو أكثر. فهناؾ عدد متزايد من الفاعلنٌ الدولينٌ من غنً الدوؿ 
الدولر ويتفاعلوف بصور متبادلة مع الدوؿ كدولة عظمى أو أكثر من  والاقتصادبذاتيته ابؼتميزة وابؼستقلة ويؤثروف على البيئة العابؼية 

نً ذلك، كالشركات ذلك اعتبارها قوة مؤثرة ضاغطة في التصور العابؼي السياسي والاقتصادي والعسكري والتكنولوجي والبيئي إلذ غ
ومن بصلة هذه ابعماعات ابؼؤثرة والفعالة في بؾاؿ "2 "متعددة ابعنسيات وابعماعات القوية متعددة ابعوانب وابؼؤثرة في عابؼنا هذا.

 كذلك، فإف القضايا العسكرية والأمنية التي كانت العلبقات الدولية، الشركات البترولية العملبقة أو ما يسمى بشركات الكارتل.
تسيطر على العلبقات بنٌ الدوؿ وعلى جداوؿ أعماؿ السياسة ابػارجية لد تعد وحدها تشكل مضموف أو مادة العلبقات الدولية، 

بل أصبحت تزابضها أنواع أخرى من القضايا التي لابد من معابعتها على مستوى الكرة الأرضية قاطبة کمشاكل الطاقة، ومصادر 
ابؼتبادؿ بنٌ الدوؿ الغنية والدوؿ الفقنًة، بفا يؤدي بالدكتور عصمت بؿمد  والاعتمادـ الفضاء، الغذاء، وتلوث البيئة، واستخدا

 3حسن " إلذ القوؿ: " من الأفضل التحدث عن العلبقات العابؼية أو السياسة العابؼية بدلا من العلبقات الدولية ".
رات، وانقلببات داخلية متعددة، وخلق برالفات جديدة، لقد غنً النفط علبقات قانونية دولية، وأثار صراعات حدودية، وثو 

     وتفكك برالفات قدبية، ولا زاؿ كذلك حتّ الآف.
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وحتّ قانوف البحار الدولر قد اخترؽ مرات عديدة، وغنً في بعض ابغالات، لكي يتكيف مع ابؼصالح النفطية ابعديدة، وما     
 .زالت هناؾ مناطق متنازع عليها في الشرؽ الأوسط، وأمريكا اللبتينية، وفي أوروبا بسبب النفط

، وبنٌ تونس وليبيا، وبنٌ العراؽ "33حوؿ نقطة ابغدود "دودية مثل ما كاف بنٌ ابعزائر وتونس كما أثار النفط نزاعات ح      
عندما اشترطت إسرائيل لانسحابها من سيناء أف يباع بؽا جزء من النفط "والكويت وأقطار ابػليج الصغنًة، وبنٌ مصر وإسرائيل 

 ."العربي
، وبؾلس "OECD"ل الابراد الأوروبي، ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية وابعدير بالإشارة أف التحالفات ابعديدة مث     

التعاوف ابػليجي، و" بؾموعة الثماني " أصبحت بؽا سياسات خاصة في الطاقة، وتنسيق نسبي أكثر تکاملب في العلبقات النفطية.  
بؽا علبقات طاقوية خاصة مع روسيا، وبريطانيا، والنرويج، وكذا الدوؿ التي  "مثل أبؼانيا وإيطاليا"كما أصبحت بعض البلداف الغربية 

مثل أوكرانيا وأذربيجاف مثلب. أضف إلذ ذلك الدور الذي تلعبه الدوؿ المجاورة لبحر قزوين  "سابقا"عن الابراد السوفياتي     استقلت
طوير خطوط الأنابيب لتسهيل التعامل التجاري في العلبقات من كازاخستاف، و ترکمنستاف، وأذربيجاف، وإيراف، وتركيا، وسياسة ت

 النفطية.
 الدول النامية و الشرق الأوسطية. قرار المخاطر السياسية الدولية و تخطيط الشركات النفطية العظمى في :لثالمطلب الثا

كاف بشة مسألة جوهرية "، 1"للولايات ابؼتحدةبنٌ الكثنً من ابؼسائل ذات الصلة بالطاقة التي واجهت الإدارة القدبية وابعديدة "     
. فكما ذکرناه من قبل، أجبر ترحيل كبريات شركات النفط الأمريكية من الشرؽ  بؾهولة على نطاؽ واسع وخافية على بصهور العموـ

لكن في التسعينات،  الأوسط في السبعينات هذه الأخنًة على التخندؽ في وطنها الأـ، وفي أقاليم النفط الأخرى الآمنة نوعا ما. 
كانت خيبة الأمل الكبنًة لدى هذه الشركات في العثور على احتياطات نفطية جديدة معتبرة في الولايات ابؼتحدة بفا أجبرها ابغاؿ 

وكلببنا رجاؿ أعماؿ ". وكاف تقرير ديك تشيني، قبل أف يصبح نائب رئيس جورج بوش الإبن 2"على التطلع مرة أخرى إلذ ابػارج
الراسخة في البحث عن فرص جديدة لشركات النفط  الإستراتيجيةحوؿ سياسة الطاقة يواصل تأييد  " ثروات نفطية هائلةوملبكنٌ

 الأمريكية بعيدا عن ابػليج، ظاهريا لأسباب تتعلق بأمن الطاقة. ولكن أراد ابغظ أف يكوف أبعد بكثنً من أف يكوف مرضيا.
 
 
 
 
 

................................................................ 

نفطية العظمى الولايات ابؼتحدة بصفتها الدولة الأـ لأضخم شركات نفطية عابؼية. وابؼراد بالولايات ابؼتحدة اقتصاديا في ميداف النفط هو الشركات الهنا تكلم الكاتب -1
(The Majors.) 
ئها مصطلح ابػارج هنا، ابؼقصود هو خارج منطقة ابػليج، وكأف هذه ابؼنطقة أصبحت منطقيا ملكا ضمنيا لأمريكا، بعدما كانت ملکا ضمنيا بغلفااطخعمل الكاجب   -2

 الإبقليز والفرنسينٌ.

 
 



 الفترة الأولى الفترة ما قبل غزو العراق. الفرع الأول: 
لبحتياطات النفطية بكندا وغرب إفريقيا. لكن بحر الشماؿ لد يقدـ بؽا صحيح أنه كانت هناؾ بعض الإستحواذات ابؼفيدة ل"     

أي حقوؿ نفطية جديدة كبرى لعدة سنوات. ولد تتمكن شركات النفط الأمريكية من اختراؽ ابؼكسيك، وتعرض دخوبؽا ابؼؤقت إلذ 
قة شماؿ بحر قزوين مرتفعة التكاليف، فنزويلب للكبح، وثبت أف منطقة بحر قزوين شحيحة بالنفط إلذ حد بـيب للآماؿ، وأف منط

 1."ثقيلة الضرائب، ولا بيكن الوصوؿ إليها حتّ الآف إلا عبر خطوط أنابيب روسية

وفي روسيا نفسها، كانت حكومة فلبدبينً بوتنٌ قد بدأت برت ضغط الرأي العاـ، تقوـ بتحرکات تهدد بارونات النفط غنً "     
 من القلق لدى ابؼستثمرين الأجانب المحتملنٌ في حقوؿ النفط الروسية.ابغكومينٌ في البلبد، وبردث حالة 

مثلب حيث ابغياة  "ألاسكاوإدراكا بؽذه ابؼصاعب التي واجهتها الشركات الأمريكية متعددة ابعنسيات حتّ في الولايات ابؼتحدة 
توصية باف تدعم الإدارة الأمريكية مبادرات  ، أقحمت في تقرير ديك تشيني حوؿ سياسة الطاقة"هناؾ صعبة مع التكاليف ابؼرتفعة 

ابؼملكة العربية السعودية، والكويت، وابعزائر، وقطر، والإمارات العربية ابؼتحدة، ومزودين آخرين فتح بؾالات من قطاعات الطاقة 
 2." لديهم أماـ الاستثمار الأجنبي

يكية وابغكومية التي مثلت مصابغها بشكل وثيق. أما ابؼبادرات لشركات النفط الأمر  الإستراتيجيةهنا تكمن ابؼشكلة  لكن ها"     
ابؼتواضعة التي ابزذتها حتّ الآف البلداف التي أشار إليها تقرير تشيني حوؿ الطاقة، فكاف معظمها يتصل بالغاز أكثر بفا يتصل 

كثر الاحتياطات النفطية ابؼربحة، . لكن، كما أكدنا عليه آنفا، تقع أ2001بالنفط، حتّ هذه ابؼبادرات سحبت بحلوؿ العاـ 
ية وابغقوؿ العملبقة، وابعد عملبقة ابؼتبقية في العالد، ابؼطور منها وغنً ابؼطور كلها في ابػليج بلب منازع. كما أف التكاليف الرأبظال

الشماؿ وكندا وإندونيسيا، لإنتاج النفط كالولايات ابؼتحدة، وبحر  والتشغيلية تعادؿ جزءا يسنًا بفا هي عليه في ابؼناطق الشائخة
 50"، يبلغ متوسط الكلفة الرأبظالية لإيصاؿ حقل نفط متوسط ابغجم إلذ مرحلة الإنتاج "EIA"فحسب وكالة معلومات الطاقة 

دولار في برميل الإنتاج اليومي، ولا تتعدى كلفة 2.784 في تشكيلبت جيولوجية بموذجية في ابػليج "مليوف برميل 200إلذ 
دولار الواحد في البرميل. بابؼقارنة، تبلغ الكلفة الرأبظالية والتشغيلية ابغقل نفط متوسط ابغجم في آلاسکا أربعة أمثاؿ التشغيل ال

 3 ."هذين الرقمنٌ
، " إف 1998تکساكو، في خطاب له بكاليفورنيا سنة  -وبالتالر لا عجب أف قاؿ کينيث دير، ابؼدير التنفيذي لشيفروف       

احتياطات هائلة من النفط والغاز، احتياطات أبسني من كل قلبي لو تستطيع شيفروف الوصوؿ إليها. وبعد بضع سنوات العراؽ بيتلك 
فيليبس، شركة النفط الأمريكية ابؼتعددة ابعنسيات ابعديدة النابذة عن  -من ذلك، كاف آرتشي دنهاـ، رئيس بؾلس إدارة کونوکو

، يعيد ترد  يد تلك الكلمات نفسها.دمج کونوکو وفيليبس بتروليوـ
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  -ما دعى شركات النفط ابؼستقلة ابؼتعاظمة حجما وعددا والتي كانت هي الأخرى تتحرؾ في ابػارج بحثا عن أرباح أعلى "     
وتطوير، وإنتاج النفط كانت ابؼملكة العربية السعودية والكويت ترفضاف بعناد منح هذه الشركات منفذا إلذ موارد استكشاؼ، 

بل حدث تطور آخر غنً متوقع في قصة  لديها بينما كانت العراؽ وإيراف بؿظورتنٌ بساما على الشركات الأمريكية لأسباب سياسية.
خيبة الأمل التي أصابت صناعة النفط. ففي العراؽ، صاحب الاحتياطات النفطية التي ربدا تنافس احتياطات السعودية، كاف الرئيس 

اـ حسنٌ قد بدأ بينح بعضا من أصفى مناجم النفط لشركات نفطية غنً أمريكية. فحسب وزارة الطاقة الأمريكية، " قيل إف صد
  1.البلد وقع عدة صفقات بدليارات الدولارات مع شركات نفط أجنبية صينية وفرنسية، وروسية في ابؼقاـ الأوؿ "

عقدا مع الصينينٌ لتطوير حقل الأحدب. كما وقع في السنة  1997سنة كاف هذا طبعا قبل الغزو. حيث وقع العراؽ "     
مثل  -لتطوير حقل القرنة الغربية العملبؽ. وكانت شركات أخرى  LUKOILنفسها عقدا آخر مع شركة النفط الروسية لوكيل 

BHP  الأسترالية، وENI /AGIP  الإيطالية، وREP .SOL س ابؼاليزية. وكانت الإسبانية وكونسورتيوـ يضم شل وبترونا
 تبدي اهتماما بتطوير أو إعادة تطوير عدد كبنً من ابغقوؿ العراقية. -أوكسي الكندية وشركات أخرى عديدة 

لأمريكا يسرقوف  الإستراتيجيوفلابد أف هذه التطورات قد أغاظت ديك تشيني وزملبئه في صناعة النفط. " ها هم ابؼنافسوف      
الأمريكية سوقها ابػاص، فكاف لابد من عمل شيء. وقد تكشف مدى ابعدية البالغة التي أخذت بها  بلب ضمنً من شركات النفط

الإدارة الأمريكية هذه التطورات بدقتطف من رواية روف سسکينز أياـ كاف بوؿ أونيل وزير ابػزانة في الإدارة. فقد قيل إف أونيل رأي 
لدفاعية، الذراع الاستخباري لوزير الدفاع دونالد رامسفيلد، تظهر حقوؿ النفط، " وثائق ... تقوـ بإعدادها وكالة الاستخبارات ا

ومناطق التنقيب عن النفط في العراؽ ". وكاف عنواف إحدى الوثائق ظاهرا وهو " ابؼلتمسوف الأجانب لعقود حقل النفط العراقية " 
 2 ."وقد ضمت قائمة بشركات من ثلبثنٌ بلدا منها فرنسا، أبؼانيا وروسيا

 

 

 

 

 الفترة الثانية ما بعد غزو العراق  الفرع الثاني: 
بشة وثيقة تتضمن خرائط للعراؽ أشنً إلذ " حقوؿ النفط ابعد عملبقة " فيها بعلبمات، وإلذ حقل معنٌ " بعلبمة بفيزة  "كانت     

تمسوف الأجانب بعد الغزو الأمريكي تدؿ على أنه حقل مشاركة في الإنتاج ". إف تلك ابغقوؿ حددت ليقوـ بتطويرها أولئك ابؼل
ملبحظات وكالة الاستخبارات تشنً إلذ " خطط الكيفية اقتساـ ثاني أضخم احتياطي نفطي في العالد بنٌ  كما كانتللعراؽ،  

 3 "ابؼقاولنٌ العابؼينٌ "، بعد أف تسيطر الولايات ابؼتحدة على الوضع في العراؽ.
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لكن أيا من هذه ابغجج لد يكن أكثر من كلبـ فارغ. فما الذي يدعو الإدارة الأمريكية إلذ تسليم نفائس نفط العراؽ "      
لشركات منافسة من روسيا، وأبؼانيا، وفرنسا؟ يبدو بوضوح كاؼ أف السبب الذي جعل وكالة استخبارات الدفاع مهمة إلذ هذا 

نفط العراؽ " كانوا قد بدأوا بالفعل يسعوف لنيل ابػطوة لدى صداـ حسنٌ، لالأجانب ابغد بهذا الأمر هو أف أولئك "ابؼلتمسنٌ 
                                  1وكانوا قد أبرموا معه بالفعل صفقات كصفقة ذات ابغقل "ابؼشار إليه بعلبمة ابؼشاركة في الإنتاج".

ابؼتحدة بغقوؿ نفط العراؽ تدرس بدأب، بقي ديك تشيني قلقا للغاية من فيما كانت اختراقات ابؼنافسنٌ الإستراتيجينٌ للولايات "
الاعتماد ابػطر للولايات ابؼتحدة على النفط الأجنبي، بل راحت تراوده فكرة أف البلبد قد تضطر إلذ إعادة تنشيط برنامج كبنً 

بـاوؼ الأمريكينٌ ابؼتلبثة من تكنولوجيا طاقة ، لكنه أدرؾ، مع ذلك، أنه حتّ لو أصبح من ابؼمكن التغلب على 2"للطاقة النووية
( فقد بسر سنوات عديدة قبل أف يصبح في Three Mile Islandلبند، )سأوشكت أف تصيبهم بكارثة في جزيرة ثري مايل آي

ة من خبراء الإمكاف تطبيق برنامج الطاقة هذا ابؼوفر للنفط. في هذه الأثناء، وحسب المجلس الأمريكي للعلبقات ابػارجية، وبصهر 
الطاقة ابؼستقلنٌ، أصبحت أمريكا الآف واقعة برت تهديد فجوة نفط متعاظمة بنٌ العرض والطلب قد تسبب زيادة حادة في سعر 

 النفط. إذف ما الذي يعنيه هذا للبقتصاد الأمريكي، ولإدارة وثيقة الصلة بصناعة النفط ؟
لولايات ابؼتحدة هيئة من اقتصادي الطاقة ابػبراء لتقدير الفوائد في ا" GAO"، كلف ابؼكتب العاـ للمحاسبة 1996في سنة "

الرخيص بابؼقارنة مع الكلفة "التي تعود على الاقتصاد الأمريكي من الاستمرار في استنًاد كميات كبنًة من النفط الأجنبي الرخيص 
لكن الشديدة، في الإمداد وما يصاحبها من أزمات في ومقارنة هذه الفوائد بتكاليف الاضطرابات العارضة،  "ابؽامشية للبدائل المحلية

بإجراء حساباتهم الفوائد استنًاد النفط بابؼقارنة مع الضرر الاقتصادي الذي تسببه  GAO. فقاـ خبراء مکتب 3"أسعار النفط
 صدمات أسعار النفط، وأشاروا إلذ وجود دراسات في هذا الشأف.

على البلداف ابؼتقدمة ابؼستهلكة للنفط  1974 - 1973صدمة النفط سنة  إحدى هذه الدراسات قامت بحساب كلفة     
% من إبصالر الناتج القومي بؽا بصيعا، وقدرت دراسة أخرى، أف صدمة أسعار أخرى شبيهة بهذه الصدمة سوؼ تعني  .25بحوالر 

فكروا أنه " بسبب أف  GAOمليار دولار لاقتصاد الولايات ابؼتحدة في سنة الصدمة. لكن اقتصادي مکتب  209خسارة 
. وأشاروا كذلك إلذ دراسة 4الصدمات لا بردث كل سنة، فإف الكلفة السنوية، مأخوذة متوسط سنوي، ستكوف أقل من ذلك "

مليار دولار في السنة، بنٌ  73، وقدرت أف صدمات النفط بيكن أف تكلف الاقتصاد الأمريكي معدؿ 1993ثالثة أجريت سنة 
 .1991إلذ سنة  1972سنة 
قدرت أف ثلبث صدمات  1990إلذ دراسة أجريت سنة  GAOوبخصوص الصدمات النفطية ابؼستقبلية، أشار مکتب     

 مليار دولار في السنة. 22بيكن أف تكلف الولايات ابؼتحدة معدؿ حوالر  2020تقع بنٌ ذلك ابغنٌ وسنة  افتراضية
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إلذ أف أغلب التقديرات تشنً إلذ أف " الفوائد  GAOبالاستناد إلذ ما تقدـ، ولا سيما الدراسة الأخنًة، خلص اقتصاديو "     
اليومية التي بذنيها الولايات ابؼتحدة الأمريكية عبر شركات من اعتمادها على النفط الأجنبي الرخيص تزيد كثنًا عن التكاليف 

 1."التي تصيب إمدادات النفط العابؼي اتللبضطرابالعرضية، لكن ابغادة، 
 الشركات الكبرى و صناعة القرار  السياسي الأمريكي . :لثانياالمبحث 

في هذا ابؼبحث سنتطرؽ إلذ الشركات النفطية وصناعة القرار السياسي الأمريكي من خلبؿ تأثنً أصحاب ابؼاؿ في ابؼؤسسة     
السياسية الأمريكية بالإضافة إلذ الاعتبارات الاقتصادية و أبنيتها في السياسة ابػارجية الأمريكية مع ذكر دور بصاعات الضغط 

 :ةالتالي ثلبث مطالب، وهذا من خلبؿ ض هيمنتها اقتصاديا و عسكريا و ابؼصالح و قوة الكارتل في فر 
 قوة الكارتل في فرض هيمنتها اقتصاديا و عسكريا . المطلب الأول:

 نبذة عن الكارتل . الفرع الأول:
أو ما  الاحتكاريةالنفطي أو الشركات النفطية  الاحتكار. فشركات الاحتكاريةقوة الكارتل هي قوة ما يسمى بالشركات النفطية 

يسمى ب " الشقيقات السبع " هي التي كانت حتّ زمن قريب تسيطر سيطرة شاملة على بؾمل مراحل صناعة النفط في العالد، 
، وتسيطر على أكثر "سابقا الاشتراكيةخارج الولايات ابؼتحدة والمجموعة "% من الإنتاج النفطي العابؼي  80وكانت بستلك حوالر 

 % من ناقلبت النفط".50ة التكرير العابؼية، وكذلك بستلك أكثر من % من صناع70من 
بقدرات وإمكانات تفوؽ قدرات الدوؿ ابؼنتجة، كما تتلقى الدعم من ابغكومات التي تنتمي إليها عند  الاحتكاراتوتتمتع هذه "

فة خاصة، وهي الشقيقات السبع، الضرورة.حيث عرفنا الشركات متعددة ابعنسيات بصفة عامة والشركات النفطية العملبقة بص
(، مع العلم أنه BPبريطانية، والسابعة بريطانية وهي بريتش بتروليوـ ) -( هولندية Shellبطس منها أمريكية والشركتاف السادسة )

 .2"(CFPانضمت فيما بعد إليها الشركة الثامنة وهي فرنسية )
وفرة النفط وبرديد سعره فقط، وإبما في رسم السياسات وصنع  إف قوة هذه الشركات العظمى تساهم ليس في الضغط على    

ولد تظهر هذه الشركات دفعة واحدة، وإبما ظهرت تباعا  القرار والتأثنً ابؼباشر على الدوؿ والسوؽ العابؼية بدوف منافس في العالد.
. منها ما تأسس بابظها الأصلي، أو حسب بمو ظاهرة تركيز الصناعة البترولية من ناحية، وتطور الاكتشافات من ناحية أخرى

بأبظاء غنً التي تعرؼ بها في وقتنا ابغاضر، ومنها من تغنً إبظها أكثر من مرة، وما تبع ذلك من تغنً في الأوضاع القانونية نتيجة 
 .بنٌ الشركات أو ابػروج لتندمج في شكل آخر أو تستقل، إلذ غنً ذلك الاندماجحركة 
عد الإستراتيجي للدوؿ الصناعية الكبرى للحد من فعالية الدوؿ ابؼصدرة للنفط في استخدامه كأداة ضغط إظهار الب"لابد من       

على الدوؿ ابؼنتجة، وكذلك على الدوؿ ابؼستهلكة بالدرجة الأولذ لأف هذه الأخنًة لا تستطيع أف تتخلى عن هذه السلعة الضرورية 
كاملة على عمليات التنقيب والإنتاج والتوزيع والتسويق ضمن بصيع ابؼراحل والإستراتيجية. ويتجلى ذلك من خلبؿ السيطرة ال

 3 ."ابغيوية وابغساسة لفرض قوتها
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 بعدة بظات منها: الاحتكاريةتتسم هذه الشركات 
ارتفاع التكاليف بحيث أف التكاليف الثابتة تكوف نسبة كبنًة من إبصالر التكاليف التي تتحملها الشركات في ميداف صناعة النفط  -

 وهي واضحة بالنسبة بعميع العمليات من إنتاج، ونقل، وتكرير، وتوزيع، إلخ ...
ضخامة رؤوس الأمواؿ ابؼستخدمة: من ابؼعلوـ أف النفط لا يستعمل كمادة خاـ، وبالتالر فإف عمليات البحث عنه واكتشافه       

وتصنيعه واستهلبكه بكميات كبنًة جدا يتطلب إقامة مشاريع ضخمة مع الدوؿ ابؼنتجة تتطلب رؤوس أمواؿ ضخمة. وبالتالر لا 
ة، غنً أنه في الوقت الراهن وبعد زيادة أسعار النفط وعائدات الدوؿ ابؼنتجة ساعدها على يستطيع أيا كاف الولوج في هذه الصناع

 .الدخوؿ في أي مشروع بوتاج إلذ مثل رؤوس الأمواؿ الضخمة هذه
الر، عزؿ هذا القطاع في الدوؿ التي تعمل بها عن باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى، وإدارة هذا القطاع بأسلوب الإنتاج الرأبظ -

وبالتالر حدث تطور كبنً فيه بينما خيم الركود على باقي القطاعات الأخرى. كما حرصت هذه الشركات بإقامة بصيع الصناعات 
عالية البترولية التكاملية الأخرى من تکرير وبرويل ابؼواد، وصناعات بتروكمياوية على دوبؽا أو الدوؿ الغربية المجاورة ذات التكنولوجيا ال

معها الشركات في إطار صفقات معينة غالبا ابغسابات مالية واقتصادية. وذلك من أجل السيطرة الكاملة على هذه  عاملوالتي تت
  الصناعة وإبعادها قدر الإمكاف من بؿاولة اكتسابها من قبل الدوؿ النامية ابؼنتجة.

 بىص برديد ومراقبة الإنتاج وحجمهانفرادها بالسيطرة على كل مراحل الإنتاج داخل الدوؿ ابؼصدرة وخاصة فيما  -
بناء طاقات إنتاجية ضخمة لاستعمابؽا حنٌ ابغاجة سواء للضغط بها على التحكم في الأسعار أو بزيادة الإنتاج إذا زاد الطلب،  -

 أو وضعها كإحتياطي قصد استعمابؽا في حالة نقص الإمدادات.
  1 "ابؼصدرة ومشاركتها في ضبط السوؽ. انفرادها في برديد السعر وبالتالر بردي نصيب الدوؿ" -

 فرض هيمنتها اقتصاديا و عسكريا . :ثانيالفرع ال
سياسة الشركات النفطية لد تتوقف عند حدود صناعة النفط والتحكم في تكنولوجيتها وفرض هيمنتها عليها فحسب، بل  " إف    

امتد نفوذها إلذ حكومات الدوؿ ابؼستهلكة ذاتها وأصبحت سياستها جزء من سياسة حكومات الدوؿ ابؼستهلكة". فقد ساندت 
اشرة، حيث مارست ضغوطات على الدوؿ ابؼصدرة ابؼضيفة مستعملة كافة هذه الشركات سياسة حكوماتها ولو بطريقة غنً مب

الوسائل ابػاصة بديداف النفط من بزفيض للئنتاج وبزفيض الأسعار متّ تراه مناسبا، وحتّ الأمور " السرية " ابؼتعلقة بعدـ الإفصاح 
تها بالدفاع عنها سواء بالضغوط السياسية على بدقة إلذ غنً ذلك من النفوذ وابؽيمنة، مقابل بضاية حكومة دول الاحتياطاتعن 

البلد ابؼضيف أو حتّ عن طريق التهديد العسكري. وقد قامت الدوؿ الغربية وخاصة الولايات ابؼتحدة وقبلها بريطانيا في الشرؽ 
 2 "تها.الأوسط، أكثر من مرة بعمليات انقلببية على الأنظمة التي لا تساعدها في الإنصات إلذ إملبءاتها وتعليما
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للنفط عبر  وهكذا، أصبحت الشركات النفطية الذراع ابؼنفذ لسياسة حكومات الدوؿ الغربية من جهة، والتوفنً ابؼتواصل وابؼتزايد   
الأسواؽ التي تتحكم فيها من جهة أخرى، كما هو الشأف كذلك في استقرار الإمدادات وضماف ابغصوؿ عليها بأسعار رخيصة 

بزدـ مصابغها الاقتصادية. وهذا ما عزز أبنية هذه الشركات وساعد على بموها ابؼتزايد والسريع إلذ بداية السبعينات وفرض سياسة 
 الأوبك. الأسعار من طرؼ دوؿ

( أو ما بظي بثورة الأسعار" فقد تغنًت وفقا للتغنًات التي حدثت، 1973)أكتوبر  1393أما سياستها بعد حرب رمضاف 
 وحسب النتائج التي كانت تتوقع حدوثها في ابؼستقبل، وهكذا ربظت سياسة تعتمد على:

سياسة تكامل رأسي بزص مراحل الصناعة النفطية  - إلذ مصادر طاؽ قوية أخرى. الانتقاؿسياسة سعرية مناسبة تساعد على " -
 1 "اللبحقة للئنتاج.

، حاولت الشركات أف تغنً "1974وبعد " الصدمة النفطية " وما ترتبت عنها من ثورة الأسعار بعد حرب رمضاف وقرار أوبك في 
هما، وبالتالر لد يعد نشاط الشركات النفطية من سياستها، وخاصة بعد إنشاء وكالة الطاقة الدولية، واعتماد التشاور والتنسيق بين

ومن الأسباب التي جعلت هذه الشركات تسلك هذا الابذاه،  مقتصرا على الصناعة النفطية فقط، بل اتسع ليشمل بؾالات أخرى
 سببنٌ رئيسينٌ، سبب عاـ وسبب خاص: -حسب خلبؼ عبد ابعابر  -هناؾ 

، وما نتج عنها من آثار کبطء النمو 1973لصناعة النفطية وخاصة بعد أزمة يرجع إلذ التحولات التي عرفتها ا سبب عام:-1
الاقتصادي وارتفاع معدلات التضخم ودخوؿ الدوؿ ابؼصدرة ميداف الصناعة النفطية وسيطرتها على جزء منها، بفا أدى إلذ فقداف 

البحث في بؾالات أخرى لزيادة عائداتها، واعتماد القائمة، وما نتج عنها من بروؿ لرؤوس الأمواؿ إلذ  الاستثماراتالثقة في بعض 
بعدما   وكالة الطاقة الدولية على الشركات النفطية لتحقيق أهدافها. كل ذلك أدى إلذ تغينً هيكل الشركات استثماراتها تغينًا كبنً

 لاستثمارات ما يلي:كاف نشاطها يتسم بالتخصص في ابؼيداف الذي أسست من أجله. وقد ساعدها في هذا التغينً في تنوع ا
 ابلفاض مستوى التكاليف في بعض الصناعات. -1 - 1
 خاصية ابغجم ابؼالر للشركات والذي بيكنها من الاستثمار داخل أوطانها أو خارجها. -1 - 2 

الذي في زمن ما ساد الصناعة النفطية على يد هذه الشركات حيث كانت وحدها في  الاحتكارمن ميزة  الاستفادة "-1 - 3
 2 "ابؼيداف، بفا جعلها تدخل أي بؾاؿ من الصناعات دوف ابػوؼ من ابػسارة.
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 ابػصوص: يرجع بالأساس إلذ ما طرأ على قطاع النفط من تغنًات، منها على سبب خاص: -2
الرئيسية الثانية بعد التنقيب في سلسلة صناعة النفط، بفا سيطرة دوؿ أوبك نسبيا على مرحلة الإنتاج التي تعد ابغلقة  -2 - 1

جعلها تبقى حريصة على باقي العمليات اللبحقة لضماف استمرار تزويد الدوؿ الغربية ابؼستهلكة عبر شبكاتها، وضماف استيعاب 
 خروج مرحلة الإنتاج وتسينًها لصابغها.

ابعغرافي، وبالتالر عمر هذا الاحتياطي وكذلك ما طرأ من تغنً في الابذاه بكو  العلم التاـ باحتياطي النفط العابؼي وتوزيعه "-2 - 2
 1 "ترکيبة مصادر الطاقة التي تصبو إليها الدوؿ الغربية ابؼستهلكة للنفط والتي لن تستطيع أف تتخلى عنه بأي بشن.

حيث بدأ استهلبؾ الدوؿ  1980هذا، وقد انتهجت الشركات النفطية سياسية جديدة بعد أف حدث تغينً جذري منذ سنة 
الأكثر استهلبكا للطاقة ينخفض شيئا ما وبعد ظهور مناطق جديدة منتجة للنفط كبحر الشماؿ، والنرويج، وألاسكا، وبحر قزوين، 

بفا أدى إلذ ابلفاض إنتاج الدوؿ ابؼصدرة، وبالتالر أثر بشكل أساسي على سعر النفط حتّ وصل إلذ أدنى مستوى في صيف 
دولار أو أقل من ذلك للبرميل الواحد. بفا أدى بالشركات النفطية إلذ تغينً سياستها من  09حيث ابلفض سعره إلذ ، 1986

 جديد والعودة لتحديث نشاطها النفطي. وقد تركزت هذه السياسة على ثلبثة بؿاور رئيسية:
 التخلي عن النشاطات غير النفطية: -أ
 EXXONالشركات عن بؾموعة كبنًة من النشاطات غنً النفطية، فمثلب شركة  فيما بىص هذا المحور فقد تم بزلي بعض"

كانت العملية   1983باعت فرعها ابؼختص في التجهيزات ابؼكتبية، وبزلت عن مسابنتها في الكيمياء، وابؼيكانيك. وفي سنة 
% من رقم 81لنفطي فيها أكثر من متقدمة في كل المجموعات النفطية، بحيث أصبحت معظم الشركات الأمريكية بسثل النشاط ا

 2 "أعمابؽا ووافق سياسة التخلي هذه عند النشاطات غنً النفطية حركة في التركيز على ابؼناطق ابعديدة للئنتاج.
 داخل قطاع النفط: الاندماجإعطاء دفعة قوية لعمليات  -ب 

مليار دولار  7,  5فيما بنٌ الشركات مثلب اشترت شركة موبل با  والامتصاص الاندماجلقد تعددت في السنوات الأخنًة عمليات "
وكل هذه العمليات تشهد على عملية تركيز كثيفة داخل قطاع الصناعة النفطية  Superior Oil% من سبريور أويل 75

ولية إلذ إعادة تكوين )التكامل الرأسي(. إف التخلي عن سياسة التنويع والاستثمار في المجالات ابؼختلفة دفع بالشركات البتر 
 3 "إحتياطات نفطية ضخمة في العديد من الأماكن الأخرى عبر العالد.

 ج. إعادة هيكلة قطاع النفط:
کامتداد ابغركة إعادة التركيز على النشاطات النفطية والتخلي عن المجالات الأخرى، قامت الشركات البترولية بعملية إعادة هيكلة 

 ابؼتحدة الأمريكية وخارجها. وبسحورت عملية إعادة ابؽيكلة هذه حوؿ ثلبثة بؿاور:لأصوبؽا في الولايات 
 التركيز على فروع القطاع ابؽامة مثل التنقيب والإنتاج مع مراعاة برقيق هدؼ التكامل. المحور الأول:
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ضخمة فيها لوضع طاقات برويل فائضة  استثماراتبرديث أدوات الإنتاج في فروع التكرير بواسطة إحداث  المحور الثاني:

 تستعمل حنٌ ابغاجة إليها.
التخلي عن القطاعات ذات ابؼردودية القليلة والتي تتعرض للمنافسة. وهذا التخلي يكوف بشكل خاص في قطاع  المحور الثالث:

 التكرير والتوزيع ابؼنتشرين بكثرة.
إف ما بيكن إستنتاجه من استعراض التطور سياسة الطاقة للشركات النفطية العابؼية الكبرى هو أف هذه الشركات قد عادت بقوة، "

النفط بعدما كانت قد بدأت بالإستثمار في فروع الطاقة ابؼختلفة الأخرى، وذلك لإحكاـ سيطرتها من جديد على  إلذ قطاع
صناعة النفط، هذا من جهة. ومن جهة ثانية نستنتج من هذا التطور مدى أبنية النفط في ابؼستقبل ومدى أبنية الدور الذي 

الطاقة الأخرى تكوف قد كلفتها أكثر بفا جنت من أرباح، لاسيما بعد  سيلعبه، بالإضافة إلذ أف الإستثمارات في ميادين
 1 "ابعديدة في حقوؿ نفط الشماؿ وآلاسکا والنرويج وبحر قزوين وفي أمريكا اللبتينية. الاكتشافات

 الاعتبارات الاقتصادية وأهميتها في السياسة الخارجية الأمريكية. المطلب الثاني:
العلمية السريعة إلذ إحداث ثورة في نظم ابؼعلومات والتكنولوجيا ابؼتقدمة و تعزيز أدوات السياسة الأمريكية أدت التطورات "    

الرامية لتجسيد السيطرة العابؼية، فهي تعد اليوـ أكثر الدوؿ الصناعية تقدما في السيطرة على نظم ابؼعلومات الأكثر تعقيدا كما إنها 
لا تضاهيها أي دولة أخرى وقد رتبت هذه ابؼتغنًات بصلة من ابغقائق الأساسية التي عززت في  تكنولوجية –بستلك ناصية علمية 

2 ."النهاية الدور القيادي للولايات ابؼتحدة  
 الاقتصادية الاعتبارات الفرع الأول:

سية الدولية ومفهوـ الأمن الأثر التكنولوجي خصوصا على ابؽرـ السياسي الدولر وفروض التحالفات والتوازنات السيا يرتكز      
ابؼية القومي في الإطار الاستراتيجي فضلب على أثره في القيم السياسية السائدة عابؼيا كالدبيقراطية وابؼركزية الآيديولوجية وابؼواطنة الع

وبرديد ابؼراتب ابؼختلفة في من حيث أثره على مقومات القوة الشاملة، بات ابؼتغنً التكنولوجي يلعب دورا كبنًاً في تقرير ابؽرـ الدولر 
.إطاره، فالدوؿ ابؼتقدمة تكنولوجيا ستتمتع بابؼيزة ابؼطلقة مستقبلب في مضمار التنافس على اعتلبء قمة ابؽرـ الدولر  

إف ابؽيمنة على قمة ابؽرـ الدولر في عصر ابؼعلومات والاتصالات بزتلف كليا عن تلك ابؽيمنة التي سادت في العهد السابق       
  الأيديولوجيةولا سيما فيما بعد ابغرب العابؼية الثانية حيث كانت تقوـ أساسا على النفوذ ابؼباشر ابؼدعوـ بالقوة العسكرية وابؽيمنة 

بة للببراد السوفيتي السابق والولايات ابؼتحدة وهذه الصيغة كما كشفت التجربة كانت تقود إلذ استنزاؼ كما هو ابغاؿ بالنس
القطب ابؼهيمن اقتصاديا ومن ثم إضعافه إستراتيجيا على ابؼدى البعيد، فابؽيمنة الدولية لعالد الأمس كانت عسكرية الطابع سياسية 

 ابؼضموف.
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فحسابات ابؽيمنة الدولية أخذت طابعا جديدا قوامه إقامة شبكة من ابؼصالح الاقتصادية والتوازنات السياسية وفقا لصيغ أما اليوـ "
من التفاعل والتكامل بنٌ أطرافها والدولة التي تنجح في بلورة صيغ برالفية مصلحية ستكوف اقدر على تبوء ابؼركز القيادي على 

الطرؼ ابؼهيمن أصبح بحاجة إلذ أطراؼ دولية تعاضده في سياساته وتدعم موقفه تبعا لنسق برالفي الصعيد العابؼي، وهذا يعني إف 
1." بعيد الأثر  

وكاف له دور مباشر في قلب ابؼعاهدات السياسية والتوازنات  أصبح بؿور التحالفات الدولية،-وفقا لذلك-والعامل الاقتصادي"
، وا  الإستراتيجية لنيل من الثوابت الاستراتيجية العظمى وهي في مسعى تقرير ابؽيمنة الدولية. فالولايات كما يشهدها العالد اليوـ

ابؼتحدة وهي بصدد إدراؾ التحدي الآسيوي والأوربي بؽيمنتها العابؼية وتفاعلب منها مع فروض التنافس الاقتصادي التي بسخضت 
عود بابؼنفعة على اقتصادها وطاقتها الإنتاجية وليس بالامتياز عن الثورة العلمية والتكنولوجية، أخذت تبحث عن برالفات دولية ت

 ."كية إزاء أسيا منذ مطلع التسعينات"على هويتها العسكرية كما هو ابغاؿ في السابق وهو الأمر الذي بذلى في السياسة الأمري

2 

الاقتصادية في بناء الفعل السياسي ابؼؤثر دوليا.  ومغزى هذا التوجه الأمريكي يتمثل في إدراؾ الولايات ابؼتحدة لأبنية العناصر       
وإذا كانت الدوؿ الصغنًة، في ابؼدة السابقة، تستمد وجودها من التحاقها برالفيا بالدوؿ العظمى فالدوؿ العظمى في عالد اليوـ 

ختلفة. لذلك يذهب "لستر ثرو" أخذت تتطلع للدوؿ الصغنًة بغية تدعيم عناصر قوة إضافية تعينها في بؾالات منافستها الدولية ابؼ
 في كتابه "ابؼتناطحوف" إلذ حصر ابؼنافسة ابؼستقبلية لامتلبؾ القرف ابغادي والعشرين بنٌ الصنٌ وأوربا والولايات ابؼتحدة تبعا لشروط

اب الدولية في وتأسيسا على ما تقدـ ستحدد هوية الأقط. تنافسية تعتمد العناصر الاقتصادية والتحالفات الإنتاجية معيارا بؽا
ابؼستقبل وفقا بؼا بسلكه من مقومات اقتصادية إنتاجية، وما بستاز به من علبقات برالفية فاعلة وناجحة وابهابية، وهكذا يكوف 
3 ".العامل التكنولوجي قد أصبح أكثر من أداة لزيادة وبرسنٌ الآلات والإنتاج فهو الآف عامل تغنًات كبرى في العلبقات الدولية  

 الفرع الثاني: أهميتها في السياسة الخارجية
أو سلبي  "مساعدات"لقد ارتكزت السياسة ابػارجية الأمريكية على العنصر الاقتصادي وابؼالر، سواء بابذاه ابهابي         

في ابػمسينات لإعادة بناء أوربا بعد  "مارشاؿ"وقامت الولايات ابؼتحدة بادوار اقتصادية دولية على غرار مشروع  "عقوبات"
ابغرب،وخلبؿ نهايات ابغرب الباردة اعتمدت واشنطن على العامل الاقتصادي في ابؼواجهة مع الابراد السوفيتي ودفعه إلذ الانهيار 

فيتي لسباؽ نقطة اجتذبت الابراد السو  "ريغاف"إذ شكلت خطة حرب النجوـ التي اعتمدتها الإدارة الأمريكية في عهد الرئيس 
.وتنافس غنً متوازف،كانت نتيجتها الانهيار الاقتصادي والسياسي  
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كما كاف للصلبت الوثيقة بنٌ مراكز السلطة السياسية والأسر الثرية والشركات النفطية الكبرى،الأثر الأكبر في توطيد       
.ابؼوظفنٌ والوزراء والسفراء داخل ابغكومة الأمريكيةالعلبقات مع كبار   

وقبل إف يتولذ الرئيس "جورج بوش" الوظائف العامة كاف يشغل منصب رئيس إدارة شركة "ذاباتا اوفشور" النفطية في "      
ورة لكنه حافظ ،قاـ ببيع مصابغه في الشركة ابؼذك1966تكساس التي أسسها بنفسه، وعندما انتخب عضوا في الكونغرس سنة 

وأثناء الفترة الفاصلة ما بنٌ  1980على صلبت وطيدة مع ابؼصالح النفطية في تكساس التي مولت بضلته الانتخابية للرئاسة سنة 
عمل سفنًا للولايات ابؼتحدة لدى هيئة الأمم ابؼتحدة ومديرا لوكالة ابؼخابرات  "ريغاف"عضويته في الكونغرس وتوليه نائب الرئيس 

عضوا في بعنة "ديفيد روكفلر الثلبثية". اف تكوين شخصية بوش كرجل اقتصادي في بؾاؿ النفط اثر على  "بوش"ية وكاف ابؼركز 
1 ".1991تقييمه للموقف من أزمة ابػليج ومن ثم ابغرب عاـ   

: أسرة أشهرهاار الأمريكي،ومن وتعد الأسر اليهودية ابؼالكة لكبريات الشركات الصناعية أبموذجا للنفاذ إلذ أجهزة صناعة القر        
ادغار برونغماف و اؿ اننبرج و اؿ كراوف واؿ لورد. وهنا يبدو تأثنً عالد ابؼاؿ على بؾمل ابغياة الأمريكية، فمن دعم أحزاب بذاتها 

 وبسويل مراكز بحوث معينة إلذ إنشاء مؤسسات صحفية ونوادي بلبة.... الخ
بروز الياباف وأوربا كقوى اقتصادية منافسة للولايات ابؼتحدة مقابل بعض ابؼؤشرات السلبية التي وقد دفع انهيار الابراد السوفيتي و     

مراجعة وضع هيئة ابؼستشارين الاقتصادينٌ في البيت الأبيض في أفق  الأمريكيةابغكومة  كاف على  سجلت على الاقتصاد الأمريكي،
ذات الطابع الاقتصادي،  الإستراتيجيةقومي، وله سلطة تقريرية في القضايا برويلها إلذ بؾلس له وضع قانوني شبيه بدجلس الأمن ال

.وهو ابذاه تعززه التوقعات الأكادبيية وبيانات السياسينٌ الأمريكينٌ  
من مهاـ المجلس الاقتصادي ابعديد تنسيق عمل الأجهزة التنفيذية حوؿ القضايا الاقتصادية: مثل وزارة ابػزانة وبؾلس  " إف    

وبؾلس الاستشارة التجارية ابؼوجود في الشؤوف ابؼالية بالبيت الأبيض ووزارتي التجارة  "البنك ابؼركزي الأمريكي"الاحتياط الفيدرالر 
.اني لتطور هذا المجلس فهو بستعه بالعضوية في بؾلس الأمن القوميوالزراعة أما الوجه الث  

، أنها لا تعمل وحدها بل بالتعاوف مع وكالة ابؼخابرات ابؼركزية وابغكومة الأمريكيةجوف بنًكنز عن دور الشركات  أوردوقد      
2 ."الأمريكية  

ثل: اندونيسيا، والسعودية اللتنٌ أبقزت الشركات الأمريكية فيهما، ومن البلداف الأكثر إغراء لتلك الشركات، البلداف النفطية م     
تدفق النفط بأسعار متفق عليها، وكذلك استعماؿ فائض الإيرادات النفطية للبلد  استمرارمشاريع ضخمة في البنية التحتية مقابل 

.بتنفيذ بـتلف ابؼشاريع هنا وهناؾفي شراء سندات ابػزينة الأمريكية التي تدفع فوائدها للشركات الأمريكية القائمة   
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 في السياسة الأمريكية.دور جماعات الضغط والمصالح المطلب الثالث: 
بيكن إنكار حقيقة التأثنً الذي تلعبه بصاعات الضغط وابؼصالح في ترسيم الإطار العاـ للسياسة ابػارجية لا      

لأخرى الأمريكية وصنع قراراتها ومنها وعلى رأسها قرارات التدخل، وأف أختلف دور وتأثنً هذه ابعماعات من إدارة 
 وتبعاً للظروؼ السياسية وطبيعة ابؼتغنًات النابذة عنها.

 .دور جماعات الضغط والمصالح الفرع الأول:
إف استجلبء مدى فاعلية هذه ابعماعات في بؾرى السياسة ابػارجية، ينطلق ابتداءً من بصلة العوامل التي ساعدت على بموها 

لأمريكي وتعدديته ابؼعروفة، فضلبً عن العوامل السياسية ابؼتعلقة بالسلطة وطبيعة توزيع وترسيخها، والتي تتعلق بطبيعة تكوين المجتمع ا
اختصاصاتها، مروراً بالثنائية ابغزبية التي أسهمت في إبراز هذا التنوع في إطار ابؼصالح بعد أف حرمت منه في إطار الأحزاب، ناهيك 

.بغزبية في السياسة ابػارجية بفا يدفع للتأثنً بها عبر بصاعات ابؼصالحعن النظرة العامة للفرد الأمريكي بشكلية ابؼتغنًات ا  
وتلعب العوامل الاقتصادية والتكنولوجية دوراً هاماً في بياف طبيعة هذا التأثنً وتفسنًه أساساً، فإذا كاف النظاـ الاقتصادي هو بؿك 

ناعي، وأف ابؼصالح الاقتصادية بذد صداها عند صانع القرار السياسة الأمريكية انطلبقاً من حقيقة أف الولايات ابؼتحدة بؾتمع ص
بالضرورة، فأف العوامل التكنولوجية أفرزت موضوعياً تقسيم العمل والتخصص فيه وقادت بالتالر إلذ لوبيات وبصاعات تشكلت 

عملية صنع القرار عاـ، لد تكن لضماف مصابغها من بـرج سوى التأثنً في  أيديولوجيةعلى أسس مهنية أو حتّ على أسس 
 الأمريكي

إف ضعف التعددية في صنع القرار السياسي ابػارجي واحتكار قلة مسيطرة لعملية إصدار القرارات دعم من عمل هذه "       
ابعماعات وجعل قابليتها للبختراؽ والتفاعل ذات مدى أكبر مستفيدة من الأرضية التي يوفرها ضعف ابؼيل بكو الشؤوف ابػارجية في 

1 ".تمع الأمريكيالمج  
:   جماعات الضغط والمصالح في السياسة الخارجية من خلالو تأثر         

التأثنً على الرئيس عبر الانتخابات الرئاسية مستغلة ثقلها ابؼالر والعددي من جانب، ودعم أو إحباط خياراته ابػاصة  -أ
.بابؼرشحنٌ للمناصب ابػاصة بالشؤوف ابػارجية، وبابذاه دعم وترويج خياراتها من جانب آخر  

تلك الوكالات ذات ابؼساس بالشؤوف ابػارجية كالدفاع النفوذ الذي بسارسه على الوكالات الفيدرالية العديدة، بالذات  -ب
.وابػارجية والاقتصاد  
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التأثنً على السلطة التشريعية، فالانتخابات التشريعية هي بوابة هذه ابعماعات للضغط على ابؼرشحنٌ، أو عبر بعاف  -جػ

.الكونغرس  
ضغوطاً سياسية واقتصادية على شركات الصناعة العسكرية والتكنولوجية ابؼتقدمة، بفا  -بصورة غنً مباشرة-للوبياتبسارس هذه ا -د

.يدفع هذه الشركات بدورها بؼمارسة التأثنً في ابؼؤسسة العسكرية والسياسية الأمريكية وفي بؾرى قراراتها بكو مصالح هذه ابعماعات  
د من مراكز الدراسات الاستراتيجية التي يعمل فيها بلبة من موظفي وزارة ابػارجية والدفاع تستظل هذه ابعماعات بالعدي" -هػ

الأمريكيتنٌ، حيث تتبنى هذه ابؼراكز البحثية وجهات نظر هذه ابعماعات لتسوقها في إطار أكادبيي لصالح صناع القرار، أو بتقدنً 
بذاه السياسات التدخلية إلذ حد بعيد. ناهيك بالطبع عن امتلبؾ هذه النصح وابؼشورة في بؾاؿ السياسة ابػارجية، التي تقرر ا

1 ."ابعماعات للعديد من الوسائل الإعلبمية ابؼؤثرة  
 أهم جماعات الضغط على السياسة الخارجية الأمريكية. الفرع الثاني:

 إف من أهم ابعماعات الضاغطة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بقد:      
 :العسكري -الصناعيالمجمع  -1

التدخل باستخداـ القوة ابؼسلحة عنصر بارز في السياسة ابػارجية الأمريكية، ففضلًب عن تبريراته العسكرية، فهو ينطوي على     
حقيقة أخرى مؤداها تكوف الفائض الرأبظالر وكوف العمليات العسكرية والإنتاج العسكري الذي يغذيها يعداف من أهم وسائل 

الفائض بواسطة الصرفيات ابغكومية بؼصلحة القطاع الصناعي العسكري ومن دوف إحداث تغينً في البنية الداخلية  إعداـ هذا
للمجتمع، وهذا ملمح آخر للفعل التدخلي. وقد برز منذ مطلع ابػمسينات من القرف ابؼاضي مدى قوة القطاع الصناعي العسكري 

وماً. وعلى الرغم من ازدياد ابؼعارضة من قبل القطاعات الرأبظالية الأخرى، إلا أف نفوذ وتغلغله في البنتاغوف وابغكومة الأمريكية عم
.هذا القطاع ما زاؿ كبنًاً، ويتم غالباً على حساب القطاعات الأخرى  

الأساسية  الصناعية من طيف واسع من ابؼصالح وابؽويات التي تتقاسم شراكة موضوعية هدفها برقيق ابؼصالح -وتتألف البنية ابغربية
لكل منها. إف هذه الشراكة تتمحور أساساً بنٌ ثلبث مستويات أساسية، تضم الأولذ أصحاب الصناعات ابغربية، بينما تضم 
الثانية ابؼسؤولنٌ ابغكومينٌ ابؼرتبطنٌ مصلحياً واقتصادياً بالشركات الصناعية ابغربية، فيما يضم ابؼستوى الثالث بعضاً من نواب 

.ة في الولايات ابؼتحدة التي تستفيد من الإنفاؽ ابغربيالسلطة التشريعي  
وتتمثل قدرة المجمع الصناعي العسكري في التأثنً على بؾرى ابغياة السياسية، انطلبقاً من قدرته على تقدنً ابؼساعدات ابؼالية     

.بضاية مصالح هذه الشركات وتعزيزها الضخمة لرجاؿ السلطتنٌ التشريعية والتنفيذية أملًب في وصوؿ مرشحنٌ يأخذوف على عاتقهم  
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آلية وتلعب آلية التمويل ابؼالر الذي تنفقه الشركات الدفاعية على ابغملبت السياسية لدعم ابؼرشحنٌ أو الأحزاب السياسية     
مثلى للتأثنً في بؾرى القرار الأمريكي، ولا يقتصر مثل هذا الدعم على الأساليب ابؼباشرة ابؼعتادة، بل ومن خلبؿ تقدنً الدعم 

بعماعات ضغط مؤثرة وأفراد متخصصنٌ في العلبقات العامة في واشنطن، فضلًب عن إصدار ابؼطبوعات الإعلبمية لتقدبيها 
.للكونغرس والإدارة  

العسكري لتوسيع دوره السياسي من خلبؿ  -فرصة مناسبة للمجمع الصناعين سبتمبر ولقد كانت أحداث ابغادي عشر م"    
الترويج لنظرية العدو ابػارجي، مستهدفة دعم الرئيس، الأمر الذي جعل الرئيس يتصرؼ بحرية في الاتفاقيات التجارية ابؼعقودة مع 

.ص دوره إلذ حدود الرفض أو القبوؿ من دوف الدخوؿ في تفاصيلهاالشركات دوف العودة للكونغرس الذي تقل  
إف بنية المجمع الصناعي العسكري لا تنطوي فقط بالأدوار السياسة التي يقوـ بها، بل وأيضاً بشكل حاسم في ابؼردود     

 بذارة السلبح الدولية، الأمر الاقتصادي ابؽائل الذي يترجم بابغجم الاقتصادي الذي يشكله في القطاع الصناعي الأمريكي، وفي
الذي جعل هذه الشركات تتمتع بقدرة اقتصادية هائلة لا على صعيد الداخل الأمريكي حسب، وإبما على مستوى العلبقات 

1 ."الدولية  

كية، ومن ولبرامج ابؼساعدات الواسعة التي تقدمها ابؼؤسسة العسكرية الأمريكية، دوراً بفيزاً في دعم الدبلوماسية الأمري    
ثم دعم خيارات ابؼؤسسة العسكرية ذاتها في الفعل التدخلي على ابؼستوى العابؼي، كونها توفر الغطاء العملي للتأثنً في 
القوى السياسية وأصحاب ابؼراكز ابؼهمة. كما إف التحالف الصناعي العسكري يسهم في بناء قاعدة نفسية تستخدـ 

 .برى في القرارات التدخليةتأثنًات ك لأحدثأساليب مالية وشخصية 
:دور شركات البترول في السياسة الأمريكية  2-  

على استعماؿ البتروؿ كوقود ومصدر  "ومن بعدها أوروبا وبقية العالد الصناعي"مع زيادة اعتماد الولايات ابؼتحدة الأمريكية "    
حيث "للسيطرة على منابع البتروؿ وبخاصة في الشرؽ الأوسط  –ابؼستهلك الأكبر بؽذه ابؼادة  –للطاقة، تعاظم حرص واشنطن 

ء السلبـ حيوية في ابغرب وضرورية أثنا إستراتيجية، وعلى صناعته وتسويقه في العالد أبصع، فالبتروؿ "سلعة "توجد أعظم احتياطياته
عمالقة  "ومن قبلها البريطانية / ابؽولندية"ولازمة للنفوذ العابؼي". وقد ترتب على ذلك كله أف أصبحت شركات البتروؿ الأمريكية 

بتروؿ وسياسة في الوقت ذاته، وازداد تداخل السياسة والبتروؿ في كل عناصر القرار الأمريكي،. ويذهب وليبر غرين ايغلبند، إلذ أف 
2." الأمريكي تروماف أطلق يد وزير خارجيته دين اتشيسوف فيما يتعلق بالشرؽ الأوسط بتأثنً من رجاؿ البتروؿ وشركاته الرئيس  
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توفيق الشيخ الضوء في كتابه "البتروؿ والسياسة" على تعاظم دور شركات البتروؿ الأمريكية في عملية ابزاذ القرار  ألقىفيما     
تطوراً مطرداً شهد القرف العشروف في حجم الشركات النفطية والصناعية الأمريكية  أف السياسي في الولايات ابؼتحدة الأمريكية،قائلب:

ادي، متوازياً مع تطور الإقتصاد الأمريكي من النطاؽ القومي إلذ الإنتشار الكوني" وأضاؼ:" مع انطلبؽ ودورها السياسي والإقتص
الشركات الأمريكية إلذ بـتلف أصقاع العالد حاملة معها التفوؽ ابؼالر والفني، وجدت ابغكومة الأمريكية نفسها مضطرة إلذ نبذ 

لأصقاع لغرض مصابغها وبضاية شركاتها، التي بدأت تدّر عائدات كبنًة وبسوؿ ابػزانة الإنعزاؿ الذي كانت تعيشه وأف تتجه إلذ هذه ا
وهكذا أصبحت ابؼصلحة الفردية التي بسثلها نشاطات هذه الشركات جزءاً من ابؼصلحة القومية نظراً للفوائد الكبنًة التي  "بالضرائب.

1 ي."غدت هذه الاستثمارات ابػارجية بذلبها على الاقتصاد الأمريك  
أي إف من دوافع نبذ سياسة العزلة الأمريكية، سعي الأخنًة بؼتابعة مصابغها وبضاية شركاتها التي انتشرت في أبكاء العالد      

.ابؼختلفة   
:    وينسب إلذ الرئيس الأمريكي السابق فرانكلنٌ روزفلت قوله"       

" انتخاباً دوف دعم من من كتلة بترولية، كما أنه لا بيكنك ابغكم إلا إف ما يزعج في هذه البلبد هو أنك لا تستطيع أف تكسب 
2 .وأنت مستند إلذ دعمها"  

ويستعرض توفيق الشيخ في كتابه السالف الطرؽ ابؼختلفة التي تلجأ إليها شركات البتروؿ الأمريكية من أجل جعل النخبة     
معاهد الأبحاث ابؼستقلة أو بسويل مؤسسات الأبحاث والدراسات  السياسية بفثلة بؼصالح هذه الشركات، ومن هذه الطرؽ إقامة

الأكادبيية التابعة للجامعات الرئيسة، وتشكيل نوادي النخبة التي تضم كبرى الشخصيات ذات التأثنً على الصعيد العاـ ومن 
لبـ وبسويل ابغملبت الدعائية أمثلتها "بؾلس العلبقات ابػارجية". و"صندوؽ روكفلر" ومن هذه الطرؽ أيضا توجيه أجهزة الإع

ابؽادفة للتأثنً على الرأي العاـ لصالح أية قضايا برتاجها الشركات "وتنتهي هذه الطرؽ بصيعها التي تلجأ إليها هذه الشركات إلذ 
  ".بؿصلة واحدة هي جعل النخبة السياسية بفثلة بؼصالح الشركات ومدافعة عنها

 ددة الجنسيات و أدوارها في إدارة الصراعات في منطقة الشرق الأوسط .الشركات النفطية متع المبحث الثالث: 
الشركات النفطية متعددة ابعنسيات و دورها ابؽاـ في إدارة النزاعات و الصراعات خصوصا في  في هذا ابؼبحث سنتطرؽ إلذ    

منطقة الشرؽ الأوسط، و سنتطرؽ في ابؼطلب الأولذ إلذ ابغرب العراقية الإيرانية "حرب ابػليج الأولذ" مع ذكر أثر الانهيار 
ثالث سنتطرؽ إلذ الشركات النفطية متعددة ابعنسيات و علبقتها في ابؼطلب الثاني و في ابؼطلب ال الشيوعي على أزمة ابػليج 

 ب النظم السياسية الشرؽ الأوسطية .
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 .الحرب العراقية الإيرانية )حرب الخليج الأولى( المطلب الأول:
بظيت هذه ابغرب بحرب ابػليج الأولذ. من ابؼعلوـ عند ابؼتتبعنٌ لشؤوف الشرؽ الأوسط أنه ما لبثت أف انتهت الثورة الإيرانية      

تنتهي بسقوط الشاه واعتلبء آية الله ابػميني سدة ابغكم في بصهورية إيراف الإسلبمية حتّ اندلعت ابغرب بنٌ عراؽ صداـ حسنٌ 
في منطقة ابػليج ذات الأبنية  الاستقرارومن حالة عدـ  الاضطراباتلتزيد من  1980سبتمبر  22وذلك في  وإيراف الثورة ابػمينية،

 الإستراتيجية والاقتصادية.
 نبذة عن الحرب. الفرع الأول: 

قبل الثورة المحلل والكاتب حافظ برجاس، فإف هذه ابغرب هي نتيجة خلبفات قدبية بنٌ الدولتنٌ تعود بجذورها إلذ ما "حسب      
 الإسلبمية في إيراف، وبالتحديد إلذ عهد الشاه بؿمد رضا بهلوي. وقد تركزت هذه ابػلبفات حوؿ ثلبثة بؿاور رئيسية:

  .النزاعات ابغدودية بنٌ الطرفنٌ على شط العرب -1
 التدخلبت الإيرانية في شؤوف العراؽ الداخلية. -2
 1 "ابػلبفات السياسية. -3 

ويضيف برجاس: " تعتبر ابؼشاكل ابغدودية بنٌ دوؿ ابػليج، وخاصة بنٌ ابعانبنٌ العراقي والإيراني قنابل موقوتة خلفتها الدوؿ "     
الغربية في ابؼنطقة لتفجنًها عندما تشعر بأف مصابغها الاقتصادية والنفطية مهددة بابػطر. فالنزاع حوؿ شط العرب الذي اشتد بعد 

، دفع الفريقنٌ إلذ إعادة النظر في ابغدود بينهما، وإلذ توقيع بروتوكوؿ 1908د سليماف عاـ اكتشاؼ النفط في مسج
لرسم ابغدود بنٌ الدولتنٌ، وفي الثلبثينات بذدد الصراع على شط العرب وأمكن التوصل لاحقا  1913في نوفمبر  "القسطنطينية"

 2" .1937/  07/  04إلذ معاهدة ابغدود في 
، تغنًت موازين القوى في ابؼنطقة وعادت مشكلة شط العرب إلذ 1958 جويلية 14انتصار الثورة العراقية في وهكذا بعد "     

تاركة أيادي الشاه حرة في ابؼنطقة  1968حتّ أواخر الستينات. وبعد انسحاب بريطانيا من ابػليج سنة  1959الوجود سنة 
ى إلغاء الاتفاقية فارضا سيطرته بالقوة على شط العرب. فتصاعدت أجواء حيث أراد أف يكوف له دور إقليمي في ابؼنطقة، أقدـ عل

التوتر بنٌ البلدين. فأخذت إيراف تساند قوات التمرد الكردية في شماؿ العراؽ ضد حكومتهم، بفا دفع ابغكومة العراقية بدعاملتها 
بعد احتلبؿ إيراف للجزر  1971بنٌ البلدين في سنة  بابؼثل بدعم ابؼعارضة الإيرانية، وبالتالر، وصلت الأمور إلذ قطع العلبقات

تي العربية التابعة للئمارات العربية ابؼتحدة. وكذلك توترت الأمور أكثر فأكثر بعد توقيع معاهدة الصداقة والتعاوف بنٌ الابراد السوفيا
 3" والعراؽ وتسليح هذا الأخنً بالأسلحة السوفياتية ابؼتطورة.
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إلذ اتفاؽ بنٌ ابعانبنٌ بفضل الوساطة ابعزائرية، حوؿ حقوؽ الدولتنٌ في وأثناء انعقاد مؤبسر دوؿ الأوبك في ابعزائر، تم التوصل "    
شط العرب مقابل تعهد إيراف بإنهاء دعمها العسكري للمتمردين الأكراد. وبفا ساعد على توقيع هذا الاتفاؽ تقارب ابؼوقفنٌ من 

ر لتخفيض الأسعار وبرديد إنتاج النفط تنفيذا للرغبة ابؼسائل النفطية ورغبة الدولتنٌ في مواجهة السعودية التي كانت تسعى باستمرا
 "الأمريكية، وربدا كاف من الأسباب كذلك عجز العراؽ عن الدخوؿ في حرب مع إيراف بسبب دعم الولايات ابؼتحدة الأمريكية بؽا.

1 
التي بذلت لتطويقها، فتفاقمت ، عادت ابػلبفات من جديد، ولد بذد المحاولات 1979ولكن بعد انتصار الثورة الإيرانية سنة     

الأوضاع وأعلن العراؽ إلغاء اتفاقية ابعزائر وطالب بحقه في السيادة الكاملة لشط العرب، بينما بسسكت ابغكومة الإيرانية بحقها في 
نٌ ودامت بشاني شط العرب ونادت بقياـ الدولة الإسلبمية في العراؽ كرد فعل لنداء العراؽ انتهى الأمر باندلاع ابغرب بنٌ الدولت

، وكادت أف تطوؿ أكثر من ذلك لو لد تشعر الدوؿ الغربية وعلى رأسها 1988 وتأ 18إلذ  1980سبتمبر  22سنوات من 
 الولايات ابؼتحدة بخطرها على الإمدادات النفطية، وانتهى الصراع بدمار للطرفنٌ لد يكن فيه لا مهزوـ ولا منتصر.

م عنها من دمار وخراب للشعبنٌ الشقيقنٌ وخسارة مادية وبشرية ومعنوية للبلدين، ولكن ابؼهم ابغرب وما بقهنا ليس  و"    
 2 "هو التساؤؿ عن موقع النفط وأبنيته في هذا الصراع بالذات. -وبكن ندرس تأثنً النفط في العلبقات الدولية  -موضوعنا 

الأولذ بنٌ الدوؿ الاستعمارية الكبرى، فمن الطبيعي أف يكوف إذا كاف النفط هو مصدر الصراع في ابؼنطقة منذ ابغرب العابؼية     
 مصدر الصراع العربي وإيراف، ثاني وثالث منتج للذهب الأسود في ابؼنطقة، وماله من تداعيات أمنية واقتصادية.

عن مصالح القوى ويعتبر هذا النزاع الذي طاؿ ابؼنطقة برمتها تعبنًا صارخا ليس عن مصالح البلدين ابؼعنينٌ فحسب، ولكن "
مثل الولايات "الأجنبية التي ترى في ثروات هذه ابؼنطقة مصالح تهمها بالدرجة الأولذ وتسعى للئستلبء عليها سواء بصفة مباشرة 

 3.""مثل بريطانيا وفرنسا والياباف ... إلخ"أو غنً مباشرة عن طريق الوساطة المحلية أو الإقليمية "ابؼتحدة الأمريكية
 الآثار الاقتصادية السياسية لحرب الخليج الأولى. :الفرع الثاني

هناؾ بعض المحللنٌ السياسينٌ وابػبراء من بظى هذه ابغرب " حرب البتروؿ الثانية " وذلك دلالة على أبنية العامل النفطي     
الدينية والعقائدية وابغدودية والسياسية التي   الاعتباراتباعتباره بؿور مهم من بؿاور هذا الصراع إقليميا ودوليا فبغض النظر عن 

 كانت الشرارة في إشعاؿ فتيل ابغرب، فإف النفط كاف من أهم أهداؼ الصراع والرهاف الأساسي للصراع.
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فالعراؽ الذي كاف يطمح لدور الزعامة في ابػليج، وجد في هذه ابغرب مدخلب للئمساؾ بورقة النفط التي من شأنها تقوية "     
 ابؼنطقة وبذاه العالد. لذلك طالب منذ البداية بإعادة سيادته على شط العرب بعد أف ألغي من جانب واحد اتفاقية ابعزائر نفوذه في

 1 ".1975لعاـ 
كبنًة لكونه وسيلة بفتازة   إستراتيجيةوابعدير بالذكر أف شط العرب يعتبر ابؼنفذ الوحيد للعراؽ على مياه ابػليج، وهو ذوا أبنية "    
ملبحة وعبور السفن الكبرى لنقل النفط من ابؼوانئ العراقية. كما كانت ابغرب كذلك تدور حوؿ بؿاولة العراؽ لتحرير منطقة " لل

أبو موسی، وطمب الكبرى، وطمب " 1971الغنية بالنفط وابعزر العربية الثلبث التي احتلتها إيراف في سنة "عربستاف" أوخوزستاف
الإستراتيجي ابؼشرؼ على سواحل دوؿ ابػليج وابؼتحكم في مضيق هرمز أهم معابر النفط إلذ دوؿ  التي تتميز بدوقعها "الصغرى
 2 "العالد.

( ومؤبسر 1975يرى المحللوف الاقتصاديوف وابػبراء في ميداف النفط أنه في فترة السنوات ابغرجة بنٌ مؤبسر قمة الأوبك في ابعزائر )    
ليس أقلها أحداث الثورة الإيرانية  -مرت على العلبقات النفطية العابؼية أحداث جساـ ( 1980الأوبك الثاني في الطائف )

وكذلك ابغرب العراقية الإيرانية، ثم ابػلبؼ الذي وقع بنٌ أعضاء الأوبك حوؿ أسعار  -وتوقف إيراف شبه الكلي على الإنتاج 
 النفط أولا ثم حوؿ كمية الإنتاج منه ثانيا.

مر فيما بىص بأبنية النفط ودوره في العلبقات الدولية وبدا أف هذه ابؼنطقة تفيض بهذه ابؼادة الثرية، فإف من هنا، يتضح الأ    
تفاعلبت الوضع السياسي والاقتصادي والعسكري والأمني قد تكوف بؤرته البلبد ابؼنتجة، وبابػصوص منطقة ابػليج التي لا بير فيها 

 لى الإقتصاد الغربي خاصة، والإقتصاد الدولر عامة.أي اضطراب أو نزاع إقليمي إلا وانعكس ع
أما الولايات ابؼتحدة، فإنها رأت في استمرار هذه ابغرب مصلحة بؽا وبغلفائها شرط ألا بستد إلذ مناطق أخرى للدوؿ الصديقة       

 المجاورة وابؼنتجة للنفط، وألا تهدد بفراته. ويرى ابؼراقبوف ابؼوقف الأمريكي كالتالر:
إف ابغرب تدور بنٌ خصمنٌ للولايات ابؼتحدة: نظاـ إيراني ثوري أسقط شاه إيراف، أعز صديق موالر للؤمريكينٌ واحتجز " -1

موظفي سفارتها في طهراف وخلق أزمة معقدة لوثت كل الأجواء السياسية والاقتصادية والتجارية، ونظاـ عراقي استفاد من تسلح 
ر إقليمي بارز ليس في الساحة العربية فقط، ولكن في الساحة الإقليمية، وخاصة تهديد سوفياتي لا مثيل له وأصبح يتمتع بدو 

 3 "لإسرائيل وبعض الدوؿ العربية ابػليجية الصديقة.
إف العراؽ وإيراف عضواف متشدداف في منظمة الأوبك يطالباف برفع أسعار النفط مقابل الدوؿ ابؼعتدلة كالسعودية والكويت  - 2

 صالح الغربية.التي بزدـ ابؼ
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قبل الولايات ابؼتحدة، وبالتالر سوؼ يوفر عليها بـاطر  إف إطالة ابغرب قد ينهك الدولتنٌ العراقية والإيرانية بدوف تدخل من - 3
 ومصاريف التدخل العسكري ابؼكلف ماديا وبشريا.

 أولا: بـاطر التدخل ضد إيراف لإسقاط النظاـ الإسلبمي ابؼعادي للسياسة الأمريكية ولإسرائيل.
 العراؽ الإقليمي ولو خرج من ابغرب منتصرا.ثانيا: بـاطر التدخل في العراؽ، نظرا لكوف هذه ابغرب ستؤدي إلذ برجيم دور 

الإيرانية التي برسنت إثر سقوط الشاه وبقاح ثورة ابػميني وتأييدها  -إف هذه ابغرب قد بردث شرخا في العلبقات العربية  "– 4
 للقضية الفلسطينية، وكذا تهديد للسياسة الأمريكية والإسرائيلية ومصالح الدوؿ الغربية.

دفعت الولايات ابؼتحدة إلذ عدـ التدخل في هذا الصراع وإطفاء ناره وتركتها تشتعل بنٌ عدوين بؽا، ما دامت كل هذه الأسباب 
 1 "لد تنعكس على الإمدادات النفطية.

وأكثر من ذلك، فقد رأى بعض المحللنٌ السياسينٌ وابػبراء في المجاؿ النفطي والاستراتيجي أف الأمريكينٌ كاف بؽم دور في      
برريك هذا النزاع استنادا إلذ ما صرح به وزير ابػارجية الأمريكي الأسبق هانري كيسنجر حنٌ قاؿ: " هذه أوؿ حرب في التاريخ 

 2نتمنى أف لا بىرج فيها منتصر، وإبما أف بىرج الطرفاف كلببنا مهزومنٌ ".

تثناء فرنسا التي أظهرت تعاطفا مع العراؽ لارتباطها ولا بزتلف مواقف حوؿ دوؿ أوروبا الغربية من ابغرب من ابؼوقف الأمريكي باس
معه في علبقات بذارية ونفطية واسعة ونظرا لسياستها ابػارجية ابؼساندة للقضايا العربية والقضية الفلسطينية كقضية عادلة بهب 

 مراعاتها طبقا لعلبقاتها الوطيدة مع هذه الدوؿ.
 مة الخليجالشيوعي على أز  الانهيارأثر  المطلب الثاني:

و  والدوؿ الشرقية ابؼنضوية برت تأثنًه في تغينً الإطار السياسي للعلبقات بينه وبنٌ دوؿ ابػليج السوفيتيتسبب انهيار الابراد    
يفترض هنا أف نشنً إلذ نظرة ولو بسيطة لطبيعة النظاـ السائد أثناء ابغرب الباردة حيث لد يكن نظاما بؿكما لتحالف القطبنٌ ولا 

 .فوضى كاملة، كما يفترض تتبع الأسباب التي دعت موسكو وحلفائها الشيوعينٌ إلذ تقوية وتدعيم علبقاتها مع دوؿ ابػليج
 علاقة الإتحاد السوفيتي بدول الخليج.الفرع الأول: 

دتها وسلبمة ف دوؿ ابػليج كانت برتاج من القطب الشيوعي إنشاء نظاـ برالف فعاؿ قوي تستطيع من خلبله بضاية سيا"إ   
أراضيها والدخوؿ إلذ الأسواؽ العابؼية واستعماله سندا قصد توازف قطبي لتجنب أي تبعية لقوة قد تبسط نفوذها السياسي 

 3"والاقتصادي والعسكري كاملة على ابؼنطقة.
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الأوؿ عندما أنشأت الولايات ابؼتحدة وبريطانيا وحلفاؤها في الشرؽ الأوسط منظمة ابغلف ابؼركزي في ابػمسينات، كاف ابؽدؼ "
"، يقوؿ روبرت باريلسكي"، ومع ذلك فقد   السوفيتيةمن وراء ذلك "إنشاء خطوط دفاع شمالية ضد ما كانت تسمى الإمبريالية 

كاف واضحا منذ البداية أف نظاـ التحالف الشرؽ أوسطي لا بيكن أف يكوف متماسكا مثل منظمة حلف شماؿ الأطلسي، بسبب 
والقوى الغربية. ولد تتمكن السياسة  السوفيتينافس بنٌ دوؿ ابؼنطقة وتباين ابؼواقف إزاء الابراد الإسرائيلي، والت -الصراع العربي 

الأمريكية من عقد برالفات عسكرية صربوة مع الدوؿ العربية الكبرى، طواؿ استمرار التوتر بنٌ العرب وإسرائيل. ونتيجة لذلك، 
ية خاطئة، فقد بدأ نظاـ التحالف في شكل حلف بغداد، ولكن جاء تشکيل منظمة ابغلف ابؼركزي على أسس عرقية سياس

 1 ".1958انسحب منه النظاـ ابعمهوري العراقي ابعديد ابؼناوئ للغرب، بعد الإطاحة بالنظاـ ابؼلكي العراقي سنة 
من منظمة ابغلف ابؼركزي أو ما يعرؼ " بحلف بغداد " سوى الدوؿ غنً  السوفيتيولذلك لد يبق دوؿ ابؼواجهة ابؼناوئة للئبراد 
 العربية للمنطقة كتركيا، وإيراف، وباكستاف.

هناؾ في تلك الفترة  السوفيتي، برولت سياسة الابراد 1985إلذ  1965التي عرفتها ابؼنطقة من سنة  والاضطراباتوأثناء التوترات 
للؤسلحة والنفط  السوفيتييس الأمواؿ في " خزانة الكربيلنٌ "، حيث استمرت مبيعات الابراد من ابغرب الباردة إلذ ما بظي بتكد

بنٌ الدوؿ العربية والكياف الإسرائيلي، وكذا الأحداث النابصة عن  1973بالأسعار العابؼية التي ارتفعت ، نتيجة بغرب أكتوبر 
عربية ابؼناوئة للغرب كالعراؽ وليبيا وسوريا هي التي كانت تدفع بشن . وكانت الدوؿ ال1979إطاحة شاه إيراف وثورة ابػميني سنة 

 2 شراء الأسلحة واستنًاد بعض التكنولوجيا التي لد تستطع هذه الدوؿ أف برصل عليها من الغرب.
لاختبار نظم  وابؼصالح الأمريكية من هذه الناحية، وكونهما كانتا تستغلآف الأوضاع الراهنة السوفيتيةوهكذا، تلبقت ابؼصالح 

 أسلحتهما في ابؼنطقة، وبالتالر كاف عليهما ابغفاظ على قدرات زبائنهما السياسية والاقتصادية والعسكرية.
تعتمد على العلبقات الثنائية بنٌ الدوؿ وعلى عوامل سوؽ النفط الذي كاف بيوؿ كل ابؼشاريع  السوفيتيوكانت سياسة الابراد "

، والتي كانت بستد من تركيا السوفيتيية، مع التأكيد على سياسة استقرار ابغدود ابعنوبية للئبراد التنموية، والاقتصادية والعسكر 
 3 "وإيراف إلذ الصنٌ.

في بردي قدرة الغرب على إخراجه من الشرؽ الأوسط،  " 1956 - 1955أي في سنة "من قبل  السوفيتيكما بقح الابراد "
ة السويس، وكذا احتفظ بعلبقاته الوطيدة مع كل من العراؽ، سوريا، واليمن ابعنوبي بؿيطا مساعدا ابعمهورية ابؼصرية خلبؿ أزمة قنا

بذلك على دوؿ ابػليج الغنية بالنفط، كما كاف يزكي الإبذاهات القومية ابؼناوئة للغرب، لاسيما للولايات ابؼتحدة التي كانت 
 4 "ابغليف اللبمشروط لإسرائيل.
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الطريق عبر تركيا وإيراف إلذ منطقة ابػليج وبحر العرب، راح بويط  السوفيتييقوؿ روبرت باريلسكي": " فبدلا من أف يسلك الابراد "
وصف بؿللو الإستخبارات الأمريكيوف الإستراتيجية  1956بدنطقة ابػليج ببطء، ويقيم العلبقات، ويرسخ نفوذه، وفي عاـ 

 بغداد " بقوبؽم إف موسكو " بقحت في اختراؽ ابغدود الشمالية لمجموعة الدوؿ ابؼكونة بغلف السوفيتية
في البداية وكأنه في سبيله لتحقيق نصر كاسح، عندما انهار نظاـ التحالف الذي تقوده أمريكا ضد الابراد  السوفيتيظهر الابراد 

، كانت دوؿ ابعنوب هي التي تتجه بكو موسكو، 1992و 1991 في الشرؽ الأوسط وجنوب شرؽ آسيا، وبحلوؿ سنتي السوفيتي
ؿ باريلسكي، الأمر الذي جعل روسيا تتسارع بدحاولة استرداد قدراتها الدفاعية على طوؿ ابغدود ابعنوبية فقد إنقلبت ابؼوازين، يقو 

 1" السابق. السوفيتيللئبراد 
 اثر الإنهيار الشيوعي على دول الخليج. الفرع الثاني:

ادرة بـايل غورباتشوؼ، صاحب " بعد مغ السوفيتي، حيث تم حل الابراد 1991 جانفيانهار هذا النظاـ انهيارا سريعا بعد 
في ثلبث اجتماعات. حاوؿ في الإجتماع الأوؿ منها إنشاء برالف يتكوف من روسيا وأوكرانيا  1991البرسترويكة " في ديسمبر 

 وروسيا البيضاء، وضم الإجتماع الثاني دوؿ آسيا الوسطى كتجمع طبيعي للجمهوريات الإسلبمية.
 فيه قياـ "کومونولث الدوؿ ابؼستقلة ". أما الإجتماع الثالث، فقد أعلن

 هدفاف رئيسياف يهماف دوؿ ابػليج بصفة مباشرة. السوفيتيوكاف للسياسة ابػارجية الروسية بعد تفكك الابراد 
ومع ذلك، ورغم التفكيك، ضلت روسيا تسيطر بتأثنًها ابؼستمر على ابعمهوريات ذات التراث الإسلبمي ابؼوجودة في ابعنوب 

تبحث عن سبل لدعم علبقاتها بالدوؿ الإسلبمية، وسعت ثلبث دوؿ منها أذربيجاف، وكازخستاف، وترکمنستاف لتصبح وبدأت 
دولا رئيسية مصدرة للنفط والغاز، واستعادت وضعها العسكري، وعملت جاهدة بؼنع الولايات ابؼتحدة، وتركيا، وإيراف وباكستاف، 

قة القوقاز وآسيا الوسطى الغنية بالثروات النفطية، بعدما لاحظت أف أغلب الشركات والصنٌ وغنًها من الدوؿ في الوجود في منط
 التي كانت تقوـ بأكبر الإستثمارات النفطية في بحر قزوين "أذربيجاف وكازاخستاف خاصة" كانت تابعة لبريطانيا والولايات ابؼتحدة.

كل، بيكن أف نقوؿ حسب التحليل الذي ورد في بؾلة ك  السوفيتيوهكذا، مهما يكن من أمر ورغم انهيار النظاـ "     
"إنترناشيوناؿ أفنًز " أنه على واشنطن أف تدرؾ أف روسيا لن تضحي بدصابغها وعلبقاتها الطيبة مع جنًانها من أجل إرضاء 

بذاه هذا البلد أو ذاؾ الولايات ابؼتحدة، كما أف روسيا ليست لديها أية رغبة في مشاركة الولايات ابؼتحدة في سياسة الإحتواء " 
 2"وهي سياسة معروفة لدى روسيا جيدا " ناهيك عن بؿاولة الإطاحة بحكومة ذلك البلد "'.

 

 
 الأوسطية. -الشركات النفطية متعددة الجنسيات و علاقتها بالنظم السياسية الشرق المطلب الثالث: 

الإندماج الأوروبي من خلبؿ ظهور هذه ابعماعة كقوة سياسية تظهر دوافع التوجه الاقتصادي والتبادؿ التجاري من تطور عملية 
واقتصادية وتكنولوجية بيكن أف تلعب دورا هاما في السياسات الدولية وصنع القرار في المحافل الدولية، خارج الولايات ابؼتحدة، 

 وبابػصوص في ابؼنطقة الغربية.
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 .استمرار الصادرات النفطية إلى العالم الغربي الفرع الأول:
تعد أداة هامة لتحقيق دعم الدوؿ ابؼستقلة وبرقيق روابط التعاوف التجاري  ابػارجية الاقتصادية للجماعة الأوروبيةإف السياسات  

 والتكنولوجي، وبالتالر طرفا مهما في الساحة العربية والدولية.
لذ اكتساب بؾالات عديدة لأنشطتها ولذا، ارتأينا أف نبرز مدى دعم المجموعة الأوروبية، ومن ثم دورها العابؼي عن طريق السعي إ   

الإنتاجية والتسويقية في ميداف النفط ومبادلاتها ابػارجية كسبيل لدعم موقفها في عملية ابؼنافسة ابغادة مع القوى الاقتصادية 
  الشماؿ أمريكية واليابانية.

الثالث بصفة عامة، وابؼنطقة العربية بصفة خاصة  تشنً الدكتورة نادية بؿمود مصطفى في شأف التعاوف ابؼميز بنٌ أوروبا والعالد"    
أنه ما كاف بدقدور أوروبا أف تسعى لتدعيم استقلببؽا في مواجهة الولايات ابؼتحدة. ومن هنا كاف اعتراض هذه الأخنًة على هذا 

ـ القوتنٌ العظمتنٌ بحيث لد التعاوف، وبؽذا كله، فإف أوروبا ابعماعية، بعد أف غابت سياسيا عن ابؼنطقة، وبعد تراجع نفوذها أما
يعد يتناسب ذلك النفوذ مع تاريخ علبقاتها ابؼمتدة ابؼتنوعة مع ابؼنطقة، أضحى بدقدورها أف تستعيد ما كاف لدوبؽا منفردة من أبنية 

  1."  سياسية وذلك بإحياء العلبقات الاقتصادية بينها وبنٌ الأقطار العربية
رمضاف كاف استخداـ النفط كسلبح اقتصادي بدثابة الدافع ابؼباشر والمحرؾ للدعوة إلذ ابغوار  بعد أزمة الطاقة النابصة عن حرب    

 الأوروبي. هناؾ بعض ابؼعطيات التي تبرز آثار الأزمة النفطية على ابؼصالح الأوروبية في منطقة الشرؽ الأوسط. -العربي 
 % من احتياجاتها من النفط الشرؽ أوسطي.85 "سرائيليةالإ –أي سنة ابغرب العربية " 1973كانت أوروبا تستورد سنة   -
 %.65، ابلفضت هذه النسبة إلذ 1977وفي سنة  -

الأوروبي بالقضية الفلسطينية وتأثنً حظر النفط العربي على  -من هنا يتضح مغزی شدة حساسية الترابط الاقتصادي العربي      
الإسرائيلي وربطه  -طاقوية للعالد الغربي. ومن ثم، تم تسييس قضية النزاع العربي أسعار البرميل من جهة، وعلى استراتيجية ابؼادة ال

بالعلبقات الاقتصادية ولا سيما النفطية في التعامل مع الدوؿ الأوروبية، بل صارت تنعكس بصفة خاصة على مؤشرات أخرى في 
 ابؼيادين التجارية الأخرى.

حدة الأمريكية، تسعى من جهتها لتحسنٌ صورتها بذاه دوؿ الشرؽ الأوسط والعالد كما أف أوروبا، على غرار الولايات ابؼت    
العربي وبضاية مصابغها، فإف سياستها في التجارة ابػارجية مع هذه ابؼنطقة تبقى مع بفر الزمن بسثل نسبة هامة من إبصالر الدخل 

 القومي لأوروبا أكبر من نظنًتها بالنسبة للولايات ابؼتحدة.
بحيث اختلفت اقتصاديات القومية الأوروبية من حيث درجة  1973د عانت أوروبا بالفعل من عواقب أزمة النفط بعد سنة لق"    

الفرنسي أكثر تأثرا بهذه  الاقتصادإصابتها وتأثنًها من هذا ابغظر الغنً مرتقب من طرؼ المجموعة العربية ابؼصدرة للنفط. وكاف 
على النفط العربي، بفا أدى كل هذا إلذ عدـ استقرار اقتصادي  الاعتمادني والأبؼاني من حيث درجة البريطا بالاقتصادالأزمة مقارنة 

 2"وكذا التضخم، وابؼشاكل النقدية، وابؼالية، النابصة عن ارتفاع أسعار برميل النفط إلذ غنً ذلك من العواقب السلبية.
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" كاف على الدوؿ الأوروبية أف بزتار ثلبثة بدائل للتعامل مع الأزمة النفطية، إما انتهاج خط جديد للعلبقات ابعماعية مع     
الثنائية مع ابغكومات العربية النفطية، أو تبني ابػط الأمريكي  الاتفاقاتابغكومات العربية، أو تبني سياسات قومية تقوـ على 

 1 "دوؿ ابؼستهلكة للنفط، ولقد أخذت ابعماعة الأوروبية بالبدائل الثلبثة معا.الداعي إلذ تكوين تكتل لل
الأوروبي. وبالرغم من وضوح البعد النفطي في وقائع وجذور مولد ابغوار  -وهكذا، أدى البديل الأوؿ الدعوة إلذ ابغوار العربي      

إلا أنه لد يعبر عن موضوع النفط ربظيا بالرغم من أنه كاف المحرؾ الرئيسي للؤزمة، وبالتالر للحوار ابغقيقي لأنه غلب عليه بؿور 
وابعنوب الذي بدأ تنظيمه في هذا الإطار حيث صار يغطي مصالح ابؼنتجنٌ وابؼستهلكنٌ معا، وليس البلداف ابغوار بنٌ الشماؿ 

، وكاف النفط الغائب 1973العربية فقط. ويعتقد بعض ابػبراء أف ابغوار ولد من أزمة الطاقة بعد استخداـ سلبح النفط في سنة 
ابغوار ابعديد أي التبادؿ    والفنية الأخرى في إطار  والاجتماعيةوانب الاقتصادية رقم واحد في هذا ابغوار بينما تم التطرؽ إلذ ابع

   جنوب، حيث ذابت فيه العناصر العربية ضمن عنصر العالد الثالث.  -شماؿ 
وكاف  بينما يعتقد البعض أنه كاف نتيجة اتفاؽ غنً مباشر على عدـ مناقشة موضوع النفط في اجتماعنٌ دولينٌ في آف واحد.  

 بؼناقشة موضوع النفط. ملبئمةجنوب قد بدأ تنظيمه وكاف ابعانباف پرياف أف هذا المحفل لد يكن أكثر  -ابغوار شماؿ 
لقد ربطت الولايات ابؼتحدة الأمريكية بنٌ العلبقات الأوروبية الأمريكية وبنٌ مشكلة الطاقة العابؼية على بكو أبرز مدى رغبتها في 

هذه ابؼشكلة والإنفراد بقيادة التحالف الغربي. لذا، رفضت أوروبا أف تقوـ بأي دور في ابؼنطقة حتّ لا برقق استعادة السيطرة على 
 .بنٌ الآراء الأمريكية والأوروبية الاختلبفاتمكاسب منفردة دوف مراعاة ابؼصالح الغربية الأخرى، لا سيما الأمريكية حتّ اندلعت 

 سياسة خارجية عربية ملبئمة للدوؿ العربية لا سيما فيما بىص القضية الفلسطينية.وبصفة خاصة الفرنسية التي كانت بؽا 
ومعلوـ أنه نظرا للتوجه الأمريكي ابؼنحاز لإسرائيل، أرادت الولايات ابؼتحدة أف تواجه تكتل الدوؿ ابؼنتجة للنفط سواء ضمن "     

 2 "منظمة أوبك أو أوابك بتكتل بفاثل للدوؿ ابؼستهلكة.
، ردا على سياسة ابغظر 1974تبني سياسة طاقوية غربية مشتركة دعت الولايات ابؼتحدة لعقد مؤبسر بواشنطن في شهر فبراير ول    

العربية للنفط. وابعدير بالذكر أف فرنسا أعلنت رفضها بؽذه السياسة الأمريكية معتبرة أنها بؿاولة لفرض سيطرتها على المجموعة 
الأعضاء الأوروبينٌ أف لا ينحازوا بصفة عمياء وراء  "ابؼعروفة بدوقفها ابؼستقل آنذاؾ"ا طلبت فرنسا الأوروبية بشكل جديد، وبينم

النفطية، ولكن جاء ابكياز باقي الدوؿ الأوروبية إلذ ابؼوقف الأمريكي تاركة فرنسا في عزلتها وهي تدافع  الأمريكية لسياستها ابؼلبءات
 ؿ النفطية.عن أسلوب الاتفاقات الثنائية مع الدو 
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في مؤبسر واشنطن إلذ فكرة تأسيس الوكالة الدولية للطاقة، قبلت الولايات ابؼتحدة في الأخنً  الانضماـوبعد أف رفضت فرنسا "    
وبعد مشاورات حادة مع ابغكومة الفرنسية اقتراح هذه الأخنًة بعقد مؤبسر للتعاوف الاقتصادي الدولر يبحث كل ابؼشاكل التي تطرح 

ويشهد على ابعزائر أنها لعبت دورا هاما في ابؼبادرة بالدعوة إلذ مثل ، ط فقطبنٌ الدوؿ الصناعية والدوؿ النامية وليس مشكلة النف
، ولكنه 1975النابصة عن النفط فقط. ولقد عقد هذا ابؼؤبسر في باريس في شهر أفريل سنة  الاختلبفاتهذا اللقاء بدلا من دراسة 

                                                  1 ."قيقيانتهى بابعمود بعد ذلك ولد يسفر ابغوار بنٌ الشماؿ وابعنوب عن تقدـ ح
ومهما يكن من أمر، فكل هذه التدخلبت داخل ابؼعسكر الغربي كانت تدؿ على شيء رئيسي في بؾاؿ العلبقات الدولية، وكاف   

 ضد إرادة الولايات ابؼتحدة، وأف كافيا لتحقيق التصالح بنٌ البعدين الغربي والعربي ومؤشرا على أف أوروبا لا بيكن أف تقف طويلب
هذه الأخنًة لا بيكنها أف تسكت طويلب على بررؾ أوروبي مستقل عنها في ابؼنطقة العربية بصفة خاصة وفي العالد الثالث بصفة 

 عامة. 
ربية مشتركة، ، ترسم سياسة منسجمة بؼصالح غالاختلبفاتولكن، ظلت الدوؿ الغربية كلها سارية على طريق واحد مهما تكن      

 تتقدـ على صعيد تطوير بدائل الطاقة وبزفيف التبعية عن النفط العربي، بفا أثرت هذه القضايا على قوة ابغوار العربي الأوروبي.
هنا يتضح الأمر على أف الدوؿ الأعضاء في الابراد الأوروبي سواء أكانت بؾتمعة أـ منفردة، لا توازي النقل العسكري والتأثنًي 

ات ابؼتحدة في الدوؿ العربية ابؼنتجة للنفط خاصة في دوؿ ابػليج. لذلك، يؤدي الأوروبيوف دورا مساندا وليس دورا رئيسيا للولاي
 مستقلب كما يتضح ذلك من مشاركتهم في التحالف الذي حرر الكويت من الإجتياح العراقي في حرب ابػليج

العظمى بقدر ما تتشابك ابؼصالح الأوروبية مع ابؼصالح الأمريكية في منطقة الثانية. وسيستمر هذا الدور ابؼساعف وابؼساند للقوة 
ابػليج، رغم أف هذه ابؼصالح تتفاوت بعض الشيء، خاصة فيما يتعلق بالعراؽ أو القضية الفلسطينية، والتي سنتطرؽ إليها فيما بعد 

 في الإطار ابؼناسب بؽذا ابؼوضوع. 
 .لخليجي تجاه الأزماتسياسة مجلس التعاون ا الثاني: فرعال
اجتياح الكويت من طرؼ العراؽ وما بقم عن هذين ابغربنٌ من دمار وبزريب. وإذا تكلمنا عن العراؽ وحده، فقد شن "  إف   

حربنٌ مدمرتنٌ على دولتنٌ بؾاورتنٌ، مشعلب بذلك فتيل الصراع لسنوات طويلة،  1990و 1980هذا البلد خلبؿ الفترة ما بنٌ 
هو وغنًه من الدوؿ المجاورة خسائر بشرية ومادية ودمار اقتصادي ليس له مثيل في التاريخ ابغديث بؼنطقة ابػليج ويرى تكبد خلببؽا 

معظم المحللنٌ السياسينٌ أف تقدير ابػسائر التي بغقت بالبنية الأساسية العراقية لد تكن كما كاف الكثنً يتصور إذ أف نتيجة الدمار 
 2 "كما أف معظم ما تم تدمنًه من مرافق قد تم إصلبحه مرة أخرى.  ،تقد في بادئ الأمرلد يکن شديدا كما كاف يع
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أف عقوبات الأمم ابؼتحدة بابؼقابل أدت إلذ أضرار تفوؽ أضرار ابغرب كلها كما أف ابػسائر البشرية والنفسية النابصة عن إذ     
حصار الأمم ابؼتحدة ربدا أدت به إلذ خسائر فاقت الدمار ابؼادي والبشري الناجم عن ابغربنٌ اللتنٌ خاضهما العراؽ في هذه الفترة 

ه بالتآمر عليه مع الولايات ابؼتحدة التي أدى بها ابغاؿ إلذ احتلبله والقضاء على رئيس ابعمهورية صداـ بالذات. وكاف ختاـ تدمنً 
، برت غطاء " الشرعية الدولية " والقضاء على "أسلحة الدمار الشامل " 2003حسنٌ ونهب أمواله وثرواته مباشرة منذ مارس 

بوش الإبن كامل ابغرية للسيطرة على هذا البلد الغني بثرواته النفطية، بعد ومكافحة الإرهاب "، الأمر الذي أعطى بغكومة جورج 
أف بادر أبوه جورج بوش الأب بشن حرب " عاصفة الصحراء "، ولكن لد تساعده الظروؼ إلذ الذهاب بالإطاحة بالرئيس العراقي 

شك أف ابغربنٌ اللذين شنهما العراؽ صداـ حسنٌ حيث كاف هدفه بررير الكويت من قبضة صداـ فقط وفرض العقوبات عليه لا
ضد جنًانه، ولا سيما اجتياح الكويت ترؾ تداعيات بالنسبة لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي ولا سيما الكويت بالدرجة الأولذ، 

 وابؼملكة العربية السعودية بالدرجة الثانية، وكذا بقية دوؿ ابؼنطقة.
وؿ وخاصة الكويت خلبؿ فترة غزو العراؽ للكويت بكارثة وطنية وبدحنة حياتية يقوؿ د. عبد ابػالق عبد الله: " مرت هذه الد"

حقيقية يصعب بذاوزها أو حصر آثارها السياسية والاجتماعية والنفسية العميقة. فالكويت التي عاشت احتلبلا بشعا وعابثا، 
آخرين، بالإضافة إلذ تشريد  500شخصا واختفاء أكثر من  2000أصيبت في الصميم خاصة بعد أف أدی الغزو إلذ مقتل 

 1من الشعب الكويتي إلذ ابػارج بعد أف فقدوا كل بفتلكاتهم وبرولوا خلبؿ فترة الاحتلبؿ إلذ لاجئنٌ " 200000

ويضيف نفس الكاتب: " لقد وجدت الكويت ودوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي نفسها فجأة بدوف مقدمات في حالة حرب مع "    
نظاـ سياسی عدائي لا يعرؼ صانع القرار فيها سوى لغة العنف، كانت بذربة الغزو قاسية وفاصلة وشكلت دولة عربية يقودها 

بالنسبة بؽذه الدوؿ أكبر بردي سياسي معاصر وكشفت عن ضعفها الشديد بدا في ذلك ضعف السعودية التي أكدت أنها كبقية 
الوطنية دوف ابغماية ابػارجية العاجلة بعد نهاية هذه الأزمة مع العراؽ، الدوؿ الصغنًة غنً قادرة على الدفاع عن أراضيها وثرواتها 

بدأت دوؿ بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج تستخدـ لغة معتدلة وسياسات التهدئة وبزفف من موقفها ابؼتشدد بشكل جوهري بذاه 
ـ حسنٌ كاف مستمرا في تطوير وإخفاء ولاسيما أف الأمم ابؼتحدة كانت ترى أف صدا صداـ حسنٌ لاحتواء أي أزمة مستقبلية معه

أسلحة الدمار الشامل، الأمر الذي يعني أف قادة دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي كانت تدرؾ نوايا العراؽ جيدا، على الأقل على 
 2" ابؼدى القريب.

مصدرا للبحتكاؾ مع إذا اختارت دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي أف بزفف موقفها ابؼتشدد ، فمن ابؼؤكد أف ذلك سوؼ يكوف     
 الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي لن تقبل أي تطبيع للعلبقات مع العراؽ ما داـ صداـ حسنٌ في السلطة.

إف اللغة ابؼتطرفة التي كاف يستخدمها صداـ حسنٌ ومغامراته العسكرية التي كاف يقوـ بها من وقت لآخر، بالإضافة إلذ "          
لأمريكي، كل ذلك كاف يعمل على استمرار تشويه النصر العسكري للتحالف "عاصفة الصحراء " من تزايد الوجود العسكري ا

 3."الناحية السياسية في منطقة ابػليج على نطاؽ مكثف وباهظ التكاليف
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ا من ناحية أخرى، وبعد أف حولت الولايات ابؼتحدة صورة صداـ إلذ شيطاف، فإنها في هذه ابغالة ليست في وضع يسمح بؽ"     
مع حكومة صداـ التي أصبح بقاؤها في السلطة يسبب حرجا  -ناهيك عن إقامة علبقات ودية  -بإقامة علبقات سياسية سليمة 

للولايات ابؼتحدة. وهكذا بيكن القوؿ بأف سياسة الولايات ابؼتحدة الأمريكية ابؼتعلقة بأمن ابػليج كانت وما زالت رهينة الأسلوب 
 1 "رئيس بوش الأب قبل اندلاع الصراع مع العراؽ.الذي كانت تتبعه إدارة ال

، ومنذ أف أخذت الولايات ابؼتحدة ابؼسار 1991وانتهاء ابغرب الباردة بنٌ القطبنٌ الرئيسينٌ سنة  السوفيتيإثر انهيار الابراد     
نيا في الستينات والسبعينات، العابؼي لوحدها وأخذت على عاتقها دور الدولة الضامنة للؤمن في منطقة ابػليج، بدلا من بريطا

حاولت أمريكا أف برافظ على استقرار ابؼنطقة، من خلبؿ المحافظة على توازف تقريبي في القوة العسكرية بنٌ أقوى دولتنٌ في ابػليج، 
ى أولا إلذ وبنا العراؽ وإيراف، بالإضافة إلذ بؾموعة أخرى من السياسات ابؼساعدة لتحقيق أهدافها. وهذا معناه أنها كانت تسع

 دعم النظاـ ابؼلكي في إيراف ضد النظاـ الإشتراكي ابؼعادي للغرب في العراؽ.
ونعرؼ ما آلت إليه الأوضاع وبالتوترات بنٌ  ،ولكن حساباتها الأمنية تغنًت تغنًا جذريا مع سقوط الشاه وظهور النظاـ الثوري"

 2."طهراف وواشنطن منذ أزمة حجز الرعايا الدبلوماسينٌ الأمريكينٌ في إيراف إلذ تصنيف إيراف في خانة " بؿور الشر "
إحباط بؿاولات الإيرانية، كانت الولايات ابؼتحدة ودوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي تؤيد العراؽ، بقصد  -وأثناء ابغرب العراقية     

ابعمهورية الإسلبمية الإيرانية للهيمنة على ابؼنطقة، ليس لأف الولايات ابؼتحدة ودوؿ بؾلس التعاوف تقبل أف يفرض صداـ حسنٌ 
هيمنته على ابؼنطقة، إذ أف تأييد الولايات ابؼتحدة ودوؿ ابػليج العربية للعراؽ كاف في الواقع برالفا نظريا ضمنيا وتکتيکيا ابػدمة 

 أكبر في ابؼنطقة، ضد الثورة الإسلبمية الإيرانية. إستراتيجيةمصالح 
" فلم يكن ذلك الوضع بىتلف عن موقف الدوؿ الأعضاء في ائتلبؼ " العالد ابغر " التي أذعنت بؽيمنة الزعامة الأمريكية ليس     

يقوؿ جوزيف موينهاف . ليضيف قائلب: " ونظرا لأف هذه السابق "،  السوفيتيحبا بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، وإبما كراهية للببراد 
الائتلبفات بطبيعتها ائتلبفات مؤقتة، فمن ابؼهم أف نتساءؿ عن الظروؼ التي بيكن أف يتغنً فيها ولاء أطراؼ التحالف ابؼعادي 

 بدا فيهم الولايات ابؼتحدة. -لصداـ حسنٌ، والذي بقح في إخراجه من الكويت 
واء نفس ابؼواقف وتقارب الآراء التكتيكية بنٌ دوؿ بؾلس التعاوف والولايات ابؼتحدة الأمريكية، كاف كل من ونظرا لإحت"       

الأطراؼ الأعداء لصداـ، ولا سيما الولايات ابؼتحدة يسعى لتحسنٌ علبقاتها مع العراؽ، مرة أخرى، خاصة إذا خرج صداـ من 
، بحيث والإستراتيجيةمهمة جدا للولايات ابؼتحدة بابػصوص نظرا بؼصابغها النفطية مسرح الأحداث، باعتبار أف العراؽ قوة إقليمية 

ولاتستطيع الاستمرار في التعامل مع هذه القوة بأسلوب "الإحتواء " إلذ ما لا  والإستراتيجيةلا تستطيع أف تتجاهل قيمته ابؼادية 
 3" يما بعد."نهاية، وإف اقتضى الأمر التخطيط للئطاحة بصداـ لتصفية حسابه ف

 بعد أزمة ابػليج الثانية، اختلف الوضع بساما وبرزت سياسة أمريكية نشطة وجديدة وبـتلفة عن الأسلوب ابغذر وغنً
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ابؼباشر الذي اتبع في السبعينات والثمانينات. فالسياسة الأمريكية تنطلق من الاعتقاد بأف للولايات ابؼتحدة الآف حقوؽ سيادية     
تعامل مع يضيف موينهاف.عند رسم السياسة الأمريكية ابؼتعلقة بأمن ابػليج لل "في ابؼنطقة ابػليجية تتجاوز بؾرد ابؼصالح ابغيوية ،

الأزمات، فإف واضعي هذه السياسة يدرجوف في بزطيطهم العناصر اللبزمة للتعامل مع الأزمات التي قد تصل إلذ حد "الإحتمالات 
الطارئة الإقليمية الكبرى "، أي الأحداث التي تأخذ تقريبا حجم الغزو العراقي لدولة الكويت : وتتطلب التعامل معها بابغجم 

ألف عسكري أمريكي في ابؼنطقة، إذ أف الاستجابة للتعامل  500فة الصحراء " التي تم خلببؽا نشر أكثر من نفسه لعملية "عاص
مع الأزمات في منطقة ابػليج يهدؼ إلذ إعداد القوات العسكرية الأمريكية وتزويدها بابؼعدات للتعامل مع ابغرب التقليدية الشديدة 

 1 ."التركيز في ابؼنطقة

 الثالث :خلاصة الفصل 

، وذلك سابنت في ابزاذ القرارات السياسية الدولية أف للشركات متعددة ابعنسيات  نستخلص بيكن أف  الفصلفي نهاية هذا 
التي خلفها وجود الشسكاث مخعددة الجيظياث  الاًجابيتوبالسغم الىخائج ، والاستراتيجيات بكل الوسائل  هيمنتهابفرض 

إدخال زؤوض  خلالمً  الاقخصادًتأو الدول المضيفت مً الىاحيت  الأماء الدولت على أقاليم الدول بصفت عامت طو 

المخخلفت المقامت على إقليمها ودعمها لبعض المشازيع الوظىيت. وجحظين ميزان  الاطدثمازاثعً ظسيق  الأموال

المدفوعاث للدول الىاميت، وشيادة العمالت وبهرا وظخعيع القول بأنها قضذ ولو بيظب بظيعت على ظاهسة البعالت، 

حاملي  للأفسادب شغل كما طاهمذ في هقل الخكىولوجيا مً الدول المخقدمت إلى الدول الىاميت وبهرا جضمً مىاص

 .وهرا ما ًكون في مضمون العقود التي جكون بينها وبين الدول  الأمجيظيت الدولت 

فقد جكون  ثالمجال أنها حعود بظلبياث على كال العسفين حين جكون مصالحها مهددة بالتراجع وذلك في جميع  إل 

قساز داخل دولها خاصت في حالت ما كان هرا المدمس الحامي في هفع الوقذ للدول فقد جكون بالمسصاد لصىاع ال

 القساز ضد مصالحها داخل الدول الصادز ضدها القساز فخكون بمثابت الحامي لهره الدول.
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تعتبر الشركات متعددة ابعنسيات من أكثر الأبماط تعبنًا عن عوبؼة الاقتصاد و التطور، بفا بسلكه من إمكانيات مادية و         
نشاطاتها لتشمل قطاعات الإنتاج و التجارة و النفط و ابؼاؿ و ابػدامات و  بشرية هائلة بستد إلذ بـتلف دوؿ العالد، و تنوع

بسط من أجل ابؼصارؼ الدولية، بغية توزيع ابؼخاطر و تنويع مصادر الربح و سعيها لتحويل العالد إلذ ساحة اقتصادية واحدة 
لعلمي و التكنولوجي الأمر الذي أدى إلذ نفوذها و إحكاـ سيطرتها على كل القطاعات في العالد مستفيدة بذلك من التطور ا

 تراجع دور الدولة أمامها.
إف هذه الظاهرة أصبحت من ابؼواضيع ابؽامة بؼا بؽا من تأثنًات على دوؿ العالد في بؾاؿ التنمية خصوصا الدوؿ النامية و      

ة و لقد نظر مؤسسو الولايات ابؼتحدة الأمريكية النفطية منها، التي يتم استغلبؿ ثرواتها و التدخل في شؤونها الداخلية و ابػارجي
خصوصا بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية  إلذ حتمية إنشاء عدد كبنً من هذه الشركات باعتبارها أحد العوامل ابؼأثرة في حركة 

 تدي الدولر و إزدادالاقتصاد العابؼي، فمنذ ظهورها في أواخر القرف التاسع عشر شكلت نقطة بروؿ هامة في النشاط الاقتصا
 فروعها في العالد.

وفي ظل عصر العوبؼة و التطور التكنولوجي أصبحت هذه الشركات تعمل على تكييف بـتلف الأنظمة و السياسات      
 الاقتصادية مع مظاهر و معطيات العالد ابعديد الذي أعيد تشكيله، لنكوف اليوـ في حتمية التأقلم معها.

و ما تقوـ به  الولايات ابؼتحدة الأمريكية من تدخل عسكري في بقاع عدة خصوصا في الدوؿ النامية و الدوؿ إبما يشهده العالد    
العربية النفطية بإسم الدبيقراطية التي يتم فيها هدـ البنى التحتية بؽذه الدوؿ و بعد ذلك تتدخل الشركات متعددة ابعنسيات 

يتها جني أرباحا طائلة تنعش في الأخنً الاقتصاد الأمريكي و بهل من تلك الدوؿ خصوصا الأمريكية لإعادة البناء و الترميم غا
أسواؽ جديدة بؼنتجاتها هذا ما أكده الرئيس الأمريكي جورج واشنطن عندنا أشار إلا أنه بهب اعتبار أي برالف مع أي دولة 

 مؤقت إلا إذا كاف مفيدا للمصالح الأمريكية .
يات و بؾالاتها "سلبح، بتروؿ، إعلبـ، خدمات، علبقات عامة" أثبتت قدرتها الفعلية في صناعة إف الشركات متعددة ابعنس    

القرار السياسي الأمريكي و التأثنً فيه مؤكدة بذلك أف ابؼؤسسات السياسية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بؾرد واجهات تستغلها 
 لتمرير القواننٌ و القرارات التي تريد.

ما تقدـ في سياؽ هذا البحث ابؼتواضع و من خلبؿ تسليط الضوء على دور الشركات متعددة ابعنسيات في صناعة و بناءا على 
 القرار السياسي الدولر نستخلص الاستنتاجات التالية:

 
تأثنً   الشركات الكبرى كيانات اقتصادية ضخمة بستلك بالإضافة إلذ هيمنتها على الأسواؽ داخل بلدانها و خارجها، عناصر  -1

. إذ هناؾ نوع من الاعتماد ابؼتبادؿ، فالشركات برتاج ابغكومات ةمهمة داخل ابغكومات ومنها حكومة الولايات ابؼتحدة الأمريكي
 بغمايتها داخليا و خارجيا، وفي نفس الوقت، لا تستغني عن الشركات لأثرها البالغ في اقتصاداتها.

بؾاؿ البتروؿ" إكسوف موبيل، شل، بي بي، شيفروف" و بذارة السلبح " لوكهيد  أهم تلك الشركات الكبرى تلك العاملة في -2
مارتن، نورثروب غورماف، جنراؿ دينامكس، بونيغ" و بالدرجة الثانية شركات الإعلبـ و الترفيه" بنًتلزماف، نيوز كورب، سوني، 

 وولت ديزني، فيفندي ينيفنًساؿ".



كبرى، و الذي يتجاوز أحيانا حدود بلدانها الأصلية، لا بىرج هدفه بالعموـ عن مأربها الدور السياسي الذي تلعبه الشركات ال -3
كانوا قبل توليهم ابؼنصب مسؤولنٌ كبار في الشركات الكبرى، و حتّ أف   الاقتصادية و الربحية و نلبحظ أف عدد من السياسينٌ

 بعضهم يعود إلذ العمل التجاري بعد تقاعده من خدمة الدولة.
جة التداخل بنٌ العمل الاقتصادي و السياسي ظهر نوع من التأثنً ابؼتبادؿ بينهما، يصل إلذ درجة الترابط ابؼصنًي، فما نتي -4

 هو سياسي لن يعيش بدعزؿ عن ما هو بذاري و العكس صحيح.
و عبر ذلك يضمنوف  النخب السياسية الأمريكية تستند في بضالاتها الانتخابية و الدعائية على تبرعات أصحاب الأمواؿ، -5

 استمرار مصابغهم الاقتصادية و تطورها عبر هذا الدعم.
إف عملية التأثنً الدولر بؽذه الشركات على العلبقات الاقتصادية و برديدا على البلداف النامية  و منها البلداف العربية النفطية   -6

عتبرت كنوع من الاستعمار ابغديث بحيث أف الوجه ابغقيقي كاف له انعكاس بحيث أنها لد تساهم في برقيق النهوض و التقدـ بل ا
 بؽذه الشركات أصبح جليا و هو استغلبؿ الثروات خاصة النفطية منها.
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 :صلخـــــــــــــــــــــــــــــــــم
 

الشركات متعددة ابعنسيات هي عبارة عن وحدات فرعية منتشرة عبر العديد من الدوؿ ومرتبطة بابؼركز الأصلي الدولة الأـ 
لإسترابذية اقتصادية وإدارة موحدة، وتتمتع كل من هذه الشركات بشخصية قانونية مستقلة قات قانونية منظمة، وبزضع لببع

 عن البقية، مع بفارسة نفس النشاط الاقتصادي.
وتعد الشركات متعددة ابعنسيات أحد الفواعل الربظية في العلبقات الدولية بؼا تلعبه من دور أساسي في العلبقات القائمة مابنٌ 

الدولر حيث استطاعت التغلغل داخل الدوؿ وكما بؽا تأثنً ذو حدين ابهابي وأخر سلبي على الدوؿ من أشخاص القانوف 
الناحية الاقتصادية والسياسية وحتّ الاجتماعية والثقافية، وهذا التأثنً قد يزعزع العلبقات الدولية بنٌ الدوؿ ليصل إلذ حد 

 .نشوب نزاعات وحروب فيما بينها

  :Résumé   
 

unités réparties dans de nombreux pays -sociétés multinationales sont des sousLes 
et liées au centre d'origine de la mère patrie avec des relations juridiques 
organisées et soumises à une stratégie économique et à une gestion unifiée, et 

s a une personnalité juridique indépendante des autres, chacune de ces société
avec la même activité économique. Les entreprises multinationales sont 

considérées comme l'un des acteurs officiels des relations internationales car elles 
relations existantes entre les peuples du droit jouent un rôle fondamental dans les 

international, car elles ont réussi à pénétrer à l'intérieur des pays et à avoir un 
impact positif et négatif sur les pays en termes économiques, politiques, voire 

abiliser les relations International entre sociaux et culturels, et cet effet peut dést
pays, dans la mesure du déclenchement de conflits et de guerres entre eux. 

 

 

 

 

 

 




