A dil) dgha) Bagal) Ay i) Jadl 4y ) ggadd)

f’;\ UNIVERSITY ol Sty Jl gl 3159

p %of SAIDA
\' , s Dr MOULAY TAHAR

{/"“"\., UNIVERSITY

(g srsAibs

sty

—ddaw — (sNgo JAUQJ\.J dxol>
Lol ‘aj.laj\j Bsdzd NS
G gdird! g

alad) cpadd il S sall
-1l G gilall 8 dgalll
£ : |

Gsia iulall Balgd Judl 5,83

B pdi) uad ulall dlas) (ya
Laall ae Ao o sl e G e

Lidlial) Adyd sl

it 344..“;\:.4@ AM\J&JAMJLAS&M Jsasal)

e gUjpdia  Bagma daala Baall el o gisal)
L&l Bl daala sihaa gd g gisl)

2020 -2019 :dmalal) 4l



)] Jaa'.'\&d‘ @Me dild
dw ) Aaltle: Yo

el Oleglall Olgys Toa

Ak 2o

gnid) A As) 30 )y ggemll A )l S A L A E LT LT
i)l ) dmdall e e @

=il tpa

A A1) Aallly: Wit

O.P Cit : Ouvrage Preécite.
P : Page.

PP : Plusieurs Page.

ed : Edition.

N° : Numéro









-~

s 3l (3l B Aualll alall ¢ypedld 3 gl S pal iadia

oda caSly S B )1sL (3 )Y oY) 855 el e LayaS ik s il
e Lf)‘-’?‘ CMA&}!\ PRIy 42\5345\ djlo e (L&:Ay‘ S \}:,.f Uoos QV\,.T éj\ 3}}?'-%”

ligdas M o SN st ] Aol s Lo @l ST (3¢ 1A e piall

Gl e Blaga Sl aal ay calsll el Ll Y sda o G
IS Bl B ny chengerl) 0952 pend (3 (Bl ASTLEL () LY S0e5 ST L
(SAA Y el

gl 05 ezl sl I3 e laysleny alaza¥l e dlpl) el s Y
Slysb by wdpnal gl i) BV o 1 pmlal Gl e e (a1 die 23y
Ll g gl Bodad) Al ng (S (o) edl) Trdsdly by gl S
Togme b (liges 2t Sloladly (oguas 1l cis oo ¢ 1989545 25 pnms
Y plladl (3 Bl Gl 3ed LS clayes (3 Ae g Ay cRilo) 2l oS
L LA 1 dnnly Bl dslanory daluasily dlal Al Ciilbgg cololazst] (s 1)
056 3 gy @ S SSloW ads =T 01855 7 @l aylsY el 3 oLl sl
Uerled) o el (6T e VMY e L) s ) 10-11 1055 )
LY

A 35 wedas JU2 3 Bl 056 e T10-1T 06 & sl Lo ol e 0]

Uglke 2 el 35 " 1 L Loane 15 85U (3 cldg alad) eI Coaie o 2l 5a

. 1989JNJL/’ 01 L} Sjb\-sa-s\ <09 >.4l cu’b.SCCJC WA 3.:19%.,\5\ B.ij.ﬂj;-\ 3@}.@.&4:\ gD _1

L 281 < 2008 « Akl (0555 o zop3 5L gyl pladl ¢ 3P 05 ¢ slys s 2
37 saall ¢ sz ekl ladl 2011 vl 22 3814 1432 pls oy 20 3 b 10-11 op

. 2011 245> 03 3 85l ¢



-~

s 3l (3l B Aualll alall ¢ypedld 3 gl S pal iadia

Al a1 Loty 3l] cqsldl andd) ol oty Loy 20040 s gl gaid)
SRS NUN PPN N P BUCIS X WRERP WV

B L ool B 3 Lige b b andl ) maldl oLl Y1 a0}
o My ool 6111 16 r slsH g2l (s By eI Rl 056 o e )
e &y 2l 515Y 132 ) 125 1o sy (o) ntl) 1 s 102 162
S o2l @mns (129 J1125) S5l n 5,50 diaas ] ol YL ol Slge o)l
sl e ) L“;J&Js L 2l 2011 2 Rl 056 3 §)ls] axgS plad) Y
2 bl e S 5 Gy gl i el 18 ol usel) 18 e p o)
3 L S Jgstng il W e sl > ) ool sl olslall o,
ko) Bmgl) 0dd oy SLAY sud) S U A s s e ) fusb sl
cla] o aSB Akl ol Jam sl o0 Rkl pldl el e e SR 01SG
£ oprs bl LDl Sladl giiiy SLAL w3ty ek ol a ) 2O el Yl
s Gl segdl

@ el 1) Legioles olas” ST il 128 5 127 obsll - s,
2l 2ol SIS Y1 izl ©320-16: 43 sdodidl po bl st 2016 2w 3 oo
OF pé il ol oadl Sl IS Laling (ol pgnse ol sy cilldd plal) el e
L Lt LoV 250 2 W o VIS B ks b g M s oy ol Y1 S5
o M s oo L3 4 Jgane OIS Lo &)lhe anens bg g 8459 anie dnley slay

on oy B aole iy Rl Gele lhay B BY) Slelanll pldl V) Caly

et ez 4Y o 093 mimy comemlly CaplY) Cndlsl Gy dang Auldls 515y

a-gsdfsy\ HEY céj\}%\ Oglall ¢Lu\ & Ll (me\ WSU L}}:L&S\ SN el ae Sols (291> ﬁt i,al 1

2018 sz (025041 02021 ¢ ysT cilys ol dmslsr ciawliadly 255G bl lll
Pl el o il asldl AV ead) (2016 5ess 13 3 550 320-16 o3, i) py b2
2016}%3 15 L} 3)3\-,4“ 473 ENes| GJJCC)C ¢yl )



-~

s 3l (3l B Aualll alall ¢ypedld 3 gl S pal iadia

3 Jle s 4 L‘Jﬁmu\ 51Y) Clald) Wady dasy lds JSlis |9 Siins é\.@
ol e ol ) 3 ade Jbl (3 LY oV sue (8BS Gl i
el Jl (3 AU s i

e S OG aaldl 3ls) 3 el ol e ) el e O Slasl ey
3 Bhoy 35 5 e DLW o e ey Sl Sy lis B aia s a3
AU jolly 2l slay ol Gl ¢ aisll Ui JLasY Tl egosl) a3l OS5y (il
AL Rpdiiad) el My Ciledl) dglis | LS ol g o caiblsbly ciger 0 Wall ol U
V) Slrlgy Bsi> O gl gl o GtV ki) pgn ) 4y sl U1 Jraddlly
Al o3pad ¢ 9ol M jlesY ) wldl e Wl ad) s 287 e a1y ) plall
Baily it Bally (osgd) ST i Lnylaely moaloll oda Jo (3 o] dpnasei) 2 I
sl e aillt 0, OF Y Wodl |tls ad ol yehes ol OF aels e

oS Ll e 6T g @l bl el deb il (3 anhall ods B AT gl
Oy ) (gr2dl ol G Jeogl) dRl gy Bl SN el LG oy o (i
alall el By Aal)s (3 paosl s A el LS (ST e anad Loy il 315
olasl (10-12a0) 050 s (Bl 351 3 Jien a0 ane aiezy S (3 2l
aly gl @ 310 Wi St 0,6 OF 8 (oiily cilldl 0958 s (3 Jlad)) el
RESTARYSTA MRS (N ISR S St AN N SO I WGP

g cad G oMoyl aaly ) Sl g (3 o) WSs] s
odr s ol 2016 Low & sl ade a5 b ASLad) ablacll iy
o aed) S alazale sl a1 Camie glay Ly clle aslogll 460 Saly el

SNl ods Bhi vl 18 S6 HowsS )bl Em e o BB osadl AL

1556 Ll 5 Sgmd) 12 () ALl 056 sp e 2l sl U 35 SU (e sl
68 22013 s (2 5okl drslr il palally Goidl AJST anldl sl ]l



-~

s 3l (3l B Aualll alall ¢ypedld 3 gl S pal iadia

% U el all alalad) 4l Lehamy Bl Slebond sdd) (B gilaal 35
gl iy o (ol ) laslin dd ) IS adlal i, ol 30y cdadll 2SNzl
Sall alal el S A G adaadl 3 (s 21
13 bl oo SVELl 0 Ao e BISEY) ok o oy

Bl (se Lag Sag g1t ag gl agladl) (B (3l sl el Coate ngbs pid & S
—16 il ppu M jginmry Sl Bl (3 ad) Saend) plebl ool (3 all) pldl el
amg OIS Jag SaSaol o Sl SN asdse paz s plal Y)Y il (il 320
il Bn ol () joedl Jo 5,05 sy (S (Sl G B M5 ) ds)
¢zl s s cab sy |34

Coomel) 3L IV r g gl Bl g gt Lay V3Ll s s Bl Y1 O]
oY B e iU ldaally lglall (g wa e G5 & pene Lol o)
Sitens Lo (S8 il () Jseosld Ly UL eda by (ol

Gak (0SS I Bl pladl e 3l ) sy (L) Gl s Gy
O Lo AL 1Sy Asgla)) sl a2 e LG anmsy dydn U oo 4o
win pe Al a1 s e SN ) anldll ade 38 LS bl el a3
Al (35,8 5 5o ST Je DAY e s Braly SlaSloy il 186

e (3 Slehdl 2l Ll lgmall o Ll Lgarly el s 5I4) sday 44
V) fsose Fl el a2 o Lzgarly G Slsaall Gy e LBIST IS
L) alal)

o 3l ellac] y paol il ko pUY1 Wyl 4B cligmall ads o8 S



s 3l (3l B Aualll alall ¢ypedld 3 gl S pal iadia

alel oY) dass) SV el jaaz (ohad ) ol e NN
ol o ST Wady coadll tnb (ST Jgld AN ey ctnais dmnb D e il
el byl

G A ag Btlld ol oD bl psgial) aanad nd G Ladl) U
Wl V) Slrlgy Gsid Bladl D e wmg Rl pld) e Bsad) plal) Gl
bl OlaSlall 5 alell iz cllisy 4l

(A o) Tale (1) b Bl 5y (Saek e g L) A 3 3 S



Lgdﬂ\ e.\)::.u]\ M\.A



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

s (...E..J\ dLabs (gl Conw

of o 201100 22 & #)5hc10-11 o3 il 055 010 55U s i
U v ) Sles
@A grsd) sl gliedt A —
G gnsdl ) o) Ll ldodid) dngd) —

sl ) ) ) el e aall) a8 e At Byls) —

(s pedly A2 snd) e abLaG el Gl LYY S dldl 0]
9 Ogllil®y pp ) e s e Bl awyle sl (3 Gal)l deses S5 5.4y
G R ey gl Joy B Basdl I clasl o Osenll T 0 gl
Bl pladl a1 Lenly o 5 2l §l] domis Osrall Ly (sl

TN BPERN N O Hlal e il wled o 25 wpud) Lal)l 066 O
able o bl U anl 5] Hlsy ipdaind) agdl e avd) Ly cipdll aslad) azdl
S i) )

Al 35 cakor G by saldl gnsdl S las 1] JeW B (3 Gl wley
By calge sy wlidl LAS) wnd G Pl r () godd) =) 8y L gl

gl 3] U EdE Ll



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

8 B 9 Gl il ol ol 1 Jg¥1 el

il ) g Wl dne i o e adel) Rl 0955 50 Je Oy
EAN) opmy ales dsly ) WS Vol Gl el S Rl iy sl
(S Al A SleSle g pler ¢ sV
e B 5 ol gl el 257 53 ¢ 0

a3 e s ) el e A el e ) gntdl S s
mﬁyb dalazl) Ojjai«.s\
Gl addl el Ciy a3 1Y

ORI WERRCNCIES PR W IRV A RN BN [R AR R (g P
iblics blal 4nSy @l WY1 @Sl andy ablicll 7y S @) el
S omzdl ol e (LY 54013 55U 0B 08-90 w0l 06 ) @z)pﬁw
2
TS ey ) e B S Bl g2 (o)
il ol e 10-1T o0kt 1 056 015 550 e 631 58800 OF e 3
DHal)) e 3 il 5,05Y) s A sy il Lol Slgdl oa (sl
ME dage W dind dns of ase dela:' &) e ald) gaidl S O LS

oo plan' il oGS e Sa 5" Lol (3 s gl L (3 ol

Bralr (Bpleed) pglally Bsid BAST Cfole 38T (il 05l [l (3 Bl Aol 3 Bl o3 gl ol _ 1
0722013 sy Ly iols

Pl 15 saadl ¢ sz m ozl 056 ezl 1990 L3107 (3 58 08-90 o 0 13 55U -2

1990 51 01

A pleyl el 2011 Ol 22 @ b 10-11 opwh e 15850 3



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

fogs pldlly SULAN sl 5 T Jolad Osey dly Jos of 8oty dmbias ogalas 5153

nl,.
NEIIX 2

S gs"":‘J‘ ooad! Siat
s T Al il e lias] sae ity sliasl sae o gl nid) 21 (S
A S ) ) Ja L) 4 Aelail s OF 3 il 57 @ Ol pladl sl
) s 62T aadzl Slag (oA S Aggane Jod (3 cpiblell e (S sus ST A
9 Al e g SE dny g 2808 By bl U] Bl i) S slael sue e i

Pt e sy Ll Ll Blal) a3 2l

T W Al S 3o (A ) 0112 cblasy 056 of J) slay) ,ud
Ol Bypian) BS saadl oy ddlond) Bld) CLEY e Flendl da dsdd
P AR B ekt by iss il

O sue o Ly Lae 43413000 (sl xS st clael sue el
tk U Uiy Ll O sds (st Slasl sae Calig (il
tions 100000 BISKu sae Ja 3l LAl (3 152013
tas 200005100005 B sas ol & oLl 3 152215
¢2ai30000 5 20001 o B i 7ol &) L 3 152229
¢2ai 100000 5 50001y WIS ste mle &) Ldld) 3 152623
¢205200000 53 100001 oy BIKw 0 ol &) Lald) (3 152233

2014 35y pat At il cpmelnd) pslally By 8IS e 35T Al B1Y1 5 (g e

20_-

(o Lol Tmalon el plelly Byl IS ¢ fle 3 Snc Al 3 Rld) 3l plad) (i il 2
19 2013 b,y

21 o il Mg o a3



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

Lt of 200001680 sus Gais of Ssles &) DLl 3 sz 43

S slael Jlesl @ L Ol Cskul e (A ol el 4B el
oo e g dheaslly BaBY Ogpal s 3 GBIl AL OIS pa B jLasls &l
Aol Beageall Olalad) Jlash 2310 VIS5 (05988 jeed (3 Y Lol 3l Soliad) L)
o ablicll dld Glawsll JLYE s mald OF e e k) waldl 056 Oy
-2%’%‘ sy S sl
G ) bl oy o b 110

clad allaig sl Slgs (Al Ol Jaey A a5 1) 5,580 sda 3 Blans
¥l ol 1) BLSYL
B SN 59,00 opwy ahos fUT gl aasdl LB TO0-11.3, 0l o 0l
15lasy) ey dagdl Slglsly whlet Jem ofilianly (Sasiy bl ey i
J57 Ll aadley) Blaglly Ll gl 187 G5 (3 et g bl adladly delazyly
AL blasg sl 3 aSLall o bl e () Gl (gl sl JWo| (3 oy S
e e I R e e N Ak TS
3.@.&1.,5\
oy g Wb ol 08 2L st 10-11 55 ol oF ) s oF LYy
A a0l o F win SOV Juadll @ sl pllasy alh ) BLEYL

”.L@.lf\.ﬁ.ﬁsj L*.UJ\ C)Li:.ﬂsui d\}& R cJﬁ)\ uL.U cw\

oyl gl 2012 o512 J 311438 ,is18 & ke 01-12 (gpiaall 05 0 79 55l *
2012 gb\>-14 L} SJJL.«&S\CIJJ\:LS\ LJ.SCCJC
20 o 2013 cdaid eale ¢ premle 35T (o JUBYI A8l (3 Uajsng BylaY) losll pllas ¢ jseee plot] 2

) 5laY) @le @it sl 10-11 o Ol e A201 50 3



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

Stk IS el aladd 10-11 5, 05l e a3 aa) i) Ol |SCis 1
b S5l gml) BL Gl SOV adl) e e ais e 36 ) 31
) QS gl il ] S5 Wy glldl gaid) edomadd Lzas

ST jlael e ) Jdlnal) sl aasd) 300l e il O oLz 355 gllass
Bl ¢l B e AU ALl ooz Y1 cislasYl Lol IS pLa e Y
LI C,JLJ\ fslos gl Mo 8wl ol glas! aa

el o sde ST Ral e 3] Blagl sda ool (cd] Al Ol ey
bl ods (3 ezl

Larkad (3 yguad Hlin OF LS 4ld) 0506 (3 Olaellly ailacd) oSS Wy S
oda Jas dab Jo LSal L cCsall SdSL Leidies s abgl) sl a3y 35l
Lol (sueg Ol

e Lesses” 235k Ollll' wllaas T 3 T0-11,3, 0l OF ) ety
ol Olllly 21l Olelll L 2l Olonls adey Masls 0L
P9 STaUl 3 sy & sy (e 1S 3 Al Y1 Ol alzel Saridiull Sl
rJuls
lezzeYly 2y sLasy)
g Glemg Blaly d>eiall
Al wlelially a-Ludly raadly JBY) 228
) deally 8Wdly ()

colidly ol Jlg aslatly delaY) Ogsidl

B3¢ 03, ¥1 2001 —1L ayjsly L2l 3k i ca)lin s aldd) 35 ¢ Josetd) G130 A T

10



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

ik Wy el 0L B)lie i opedls G ST a8 0gl s O L
S Y eile Mag ¢ O dally 20Ul (g 2k 1S cand) Bl Bladly dial
Slaal 5 & Bald) ey @Sl ) sl dzd) J2 e (ST Al Ly e
REANEINOY
2B e Isly Al gl B slael L Lede Bolas Wglug Olll sda oudy
edls 2d Sy ) aatdl ) oy A1 A BT Splil OF Loy candy n
el ad) 0gll bray S L sy
P AT 3y Al O sde gt OLlll sde O sa A3y s
T 5 e 20,000 B sas iy g ol 2l 0l (03) ex-
s 50.000 ) 20,0010 B sae molin g bl aedl 0 (04) ayi-
25100.000 1150.001 0 Bo sae #olie g bl aeidl 04(05) i
s 100,000 B 50 Goiy S bl andy ol (06) cu-
Wgd moias dy codlldl Olnlll slael suad Glan & b sladd 08— 90,3, ol o)
S adll) Ol sae sa ((10-T1:03) 241 096 ) fdadl s Ly (LfliasY 3502
Ailasy dime g ,s sus |31
el Ly oo sl e el mandy liliasl o e L) Bk ST s
Balad) Al mesloll (3 ndlly ol jlanal Bl eSh LS (el on2dl s
ZRAL o Gibge ] A BT S5y dlles Jlns
sl 2l OF e b sl 10115, g 0 2 5280 32800 iy

T LS @sbad) sl axadl (sl o asaiy ) Lallas slael Loy asl g o

pslally Gidl 38 amrle 3510 2011 0l 22 3 584 10-11 050 (3 2l Js o6

370 2013 (1 A1 sl il
) BEY Bl 2011 Ol 22 & 5k (10-11 opt a 36 551 2

11



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

SLLoY gl Ol e L s GLAST tamd Bime Slel] ol by w2 |
oo b Lgblaal 582 o W bl (sl 0 ) Liliasl g slo clotlal) o gdlly
G b lad T0-11.3, 09l 0 345 33 sl e coaiidod) Ol —0
Bol O s ) o clBly gl b e Al (el el gt L
B> Wgiogy ol Ll 3 cond LS &5tm) 0L ol ¢(J3 o B850 s SIIS))
Wlesl B By Lgrags slgsl gm5y oA Wb ) L o o) Ll am
(08 =900 b 3 domall gk 318" Loy | bl gt Lol s, 1)

a5l dhay Lag aswll SJE o ISG @adls U Sl b Luip 3 U
o) I (3 B3y cdols
o Al g ) 2 gl
o s a3 s

lomal) Jael Bl colh) Ol 5 8l fes 12 5 o g A ¢ 0l W
Sl s a5 OF el e 9o Wl avlansl (3 2 &) medlll Ll 25185
dold) Ol ) domeld bl wlolazYls aledl figf on Lo sag clganlty 2ol
Bl ad g e sl o Lasae Wl 1S,

oo ol ol Aol Jl Vs Aegh) el 5By £ ase dE e LY & LS
(10-11 50l 0956 0 34 53U Badt &glil) 3 32 Hhezy Ltags JLSsl ]
rilador allaig udoadl Oilyga—2

B 390 S 3e sutan Yy (02) 02 J57 2sle 395 old) ndl 2 iy

o ey ol el gl any o sy Bsle b Sl & ezt OF 48 LS Tl

ey sle 2011 01 22 3 2 10-11 opta 0 33 55

198 o (il gt ¢ o) G131 s 2
) 5y @l 2011 ol 22 3 sl 10-11 056 0 16 25w _°

12



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

Ay AL 34F (68" B o Shby b2 dlage ailemaYl Ol A 3 U
~1logt e 18 55W) 1 cidy dIgh jUas) e O 35k gl gntdl lst) aast
(2l sl 10

Jol o Jles) Jgag aibe Sleloza) ey (gald) an2dl ) o8y Usn
By gl e AbalST all 5ue |3 VA\SW A d) dlsy wilasl S ) olelans!
gy (Al S Jjj N ol LSLG J\}u&w}!\ RN ENG sl ol uag.o.é:- CJ'{‘CJ ¢8,9.)
U WS ggadl oMoy daasdl (ST 3y Vol 266 e e JlasY) o
(CT5W yzall oVl Joew 3 Slsledzay) Sl

s gimen § 130y cailiael aallll 281 j922 V) ol Slelass] eas ¥ 4 LS
Bk Aoy 3y Gl cledza ) dny Ugl dmemen gl 0S5 J5Y) slodin Y dny L)
Lt i O Lege J531 sledznl die AalS oL

By sty Sy o ST Jukt OF S5 552 Vg alS™ ey LS55 saall 59 LS
o B BB g o 3y (pblsell dmgiag dile S Sl 055y (B
A 086 e 26 Sl Lk o> il (3 dabke dudd) 06T OF Sl V) 1 s
LR,
Lel2e YU aold) dg sl oYU aulse
plad) el Lo abailly oYL slas los 2alyse

TS Ladzs 8 gy 61 1) 52 sl Lle coas dis oYslll a2 Lo W

elST LA oy ARl sy S 2y B al) 3Rl ST ) gl W (54

A1 08-90 05t 3 07 LS &k e sliaeW) (b B 1) il ad o) @l 09N s 217 3500 !
(OSN3 ol

13



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

e e Oy O e T S N R ool Ay 2L gl
o) el i aing danll LS8 ) wle Jag ol e @ ) Yl
2ol (08) ol 3 2 (s gtk gald) sntl Lok oy 32

bl ¢ bl ) e T0-1T 3 2l 056 e 14 65l s o LS
S LS ) Sl Gl 1Sy sl gal B oVl Sl i e S13Y
Saii e a3y it of ALlST S e Lte i e Syl et (SO
61 4 56 sl Lede coai gy AW Slasgll sd) 2 SVl 065 45 Loges
Y lally o) DM S Sl O A allyl Al Balall) Lises o
(Sladly
) Ol S-Sy Clolassl Wl ¢ 4l

A3ty dpeben Y1 ALY o) (aloY) degastly A Lalasly L) s
SlolasYly OlaMall & s calgay Caslsy siny (51 alladl (3 Gaelilly 2wl
LA sl B ) 1Sy Al gmsdl S e (ST S

G5 o (W el 3 2 Sl (s (T0-T1,5, oglah of ) pass
AL gntll ) sy SSo Ly (U 3 ald grsl o ololas
g xS ety o Ol G Ladll ol A
g.\.U\ G.;..:J\ J.J.’.mj\ Ololas!: ‘ﬂji

Jas ablacl o pasll | (Cay gld) gaidt s Of 103 55 el 1)
Sl el IS g Sy thpesenll Oopidl s (3 bl aSLie 01Ky &S0 sucls

A Y e 2011 Ol 22 3 2 10-11 optah o 54 a5l _*

A Y sl 2011 ol 22 3 sl 10-11 op@h e 55 W _2

Sl e Batd) 260 T i) I3y il gleld 10-11 05 o4 55 ade comi Lo gy >
bl s JlasY 7 poglly adliad) Ly Sy il

14



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

SL Sl 382 a4 Bpne SlDlog pled gl gaid) [l O OF Y
Js= Sladllly lolpeY) o S 3de sgorgr Aol ¢ale) i) wlllaze (ST aie bzl
LBl Cansg dsnl) ids) s e 15
il Jandl gl o tanliag U3 IS 55 10- 115, ) 056 ol ells =Y

OF AL og5 0 oYy (bl Ol pS-T s comgral g L1 oy 0 asT O
aiadll oLy OV il v Slolan Yl el e s 6 10-11 5, o)
3eSd 2N (ke S5 (3 e ol Lab 3 2 ST oda ot A dasenll Oggnll
Slolas Yl el jasds bgesy cdaldl dpndd) 31 FLa) b Gall ol-Slall S
ey o) Joe b —1

rk Lo oY s 3 el gridl s e -

NSy i) o) alST dalanell ecdlly angall Sl B3daze of Bgin oo 1y Slas] —
gel) ) oollalax ) LY AU llaall [ty deladll dgorgdl ollalasl)

pral) b Ladeisy taliand) el o dBY) 228 Sllae slie] Slel & aslad) -
JE e (3 s Jganll ool

polel) il ] e Loy szt ol Ludly 23 oY ales e ) -
LAl Ol il ol Lokl of alall Gl mad G Rld) (B Gt e
3 Jo sl I a sl il Je JS] by ) qaidl el gd) 61
Lo teald) ntdl dst ELad L3 s T 0 ol 15U SIS e Silse o oy
GSTY Glazal sy 3) de-dlall G an)le (3 ) 59 Ll 5g U

BV sl 2011 o 22 3 5 10-11 o) 52112, 111110 (109.108 (1075154 _*

15



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

BeaS Gy pimdl BLa e @) mladly Sl Yy olbeadl ST 3L 8Ll -
by eyl o Sy Al CBL s olas dslasl olblas
Lod LY eV e gndy a5 5)lely 2,301l 3 adllll —

3 AU nl domal) 5l 056 31 gty il STy ol Jlos B —2
shle i 1

pid) 3 e popadly pexdl Jlt (3 dygall g ST e Al ks -
LS grdl ) Wgle sk ke Bslall iy Eldg las Jganll (ol

ekl ] e gl mnally Bl oY1 et Bl o S el e -
it @ aby aaad) o lad) lsle @l gk e gl gl sl e il
) dylest dilard) 2SS0

Sl Jlt 3 Jsaall Sladaadly Slapad plis) e Ble Jo ) -
23 ) BLEYL (oSl JU 3 ob Y1 DMl 2487 2300 DD e Glasl gedlly
e 3 s el (5Ll clsilly ulrad) agamedlly - SCLIL Al Ll oldas el 20510
Jlst

ey L) SR e dlaild) e o) -

Sozaly osenl sl maln) amiais @l (LAl clesll Je abilal -
gl s ganl SV a2l el ISLYI e alasld) ) BLoYL (salasy)

Jos bty womid wo iylial) A3 Bl bynl) pigy (Sl gy 335 -
b Yly G iy Blaoy Bl 1] 241 Slaadd

SN G Gl 1S Al Olpemdly B8 olesastl BT e AL -

S Al gl Slaseally cligidly paall slel Rl Bl (gses o Sl

ey el 2011 ol 22 3 4t 10-11 ogtah 0 121 550 4 113 st

16



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

il oKl sl ol ISUA dngn dbsll olledy 5pll -
g5l s Lyt Ailadll Slhar)) 1355 Lol Y
Lol k) (B (OLiNlg A2 bl Y1 iglesdl iy A Jloe B =3

Sl w35 3 Al Bl e 3 gy Baer VR olelal e
oda (3 Ll Lrddl Jdlmel) S3aaze Oloe Jaal) Ral)l 096 31 LU (s shai
le; Lo Mo oo 3y coVLst

Lesloo Olezg Bubgll dmn)al) ey A1 Blel g U3y Sl el Slanss L4

Al eyl 3 Ol e gedly )l ollal) iy 54

cikedly Bldly Oladly 2000 obleal dgamsll ayled) auld) aueldl ST jla]

G Al Ob e AW Slaelld) e Sl Y BSG] e (U AW 5l spas (3 3y

ROUSFW->:

Lo i) 135y dngandl Selally all asy dalel) dy)ledl Ll ISTAL oler (3 aALL)
Aede BLladly el

el alatl) w23y A Lol OB m s ) Bl gyl bl ST S
My

byl cluled) Jb 3 s iSly 3jaally 22d) ey 2 delazn) olidl e
el Y Lty caladl Jig 3 5l
e 1) Olazg W13 alS e suslell T Al lally as Ll Bl (3 2l

Lol asld) el

e sle 2011 o1 22 3 5,5 10-11 optah 0 (122 550

17



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

B doeall bl Aol sty Ol sle (3 el B 435y ot
Aol Ol LY (503 Leie LawasY g 2 sl Y1 leddl susliney 20Uasl)
e A 3 1S s 2L 0) 1 L By el fadey B Jons 5 —4
A4 A @l ©bb s ] Blo) (S gl e bl wls ey degenl) 2a)
O b Y e (U s & gl gndd) edomad] Banly S-Sl 315 05l Vs O
1 Sleled) Llal ¢ il Lew Sh Lajie 3l oleSlall o Slolam Y e jun BT i
QWS Liges ooy 3Ll 05 4L

Lig adladly 4 Joerll oloidly mpid) plist e dgil) acidl FLall aflag ol
o pll il oLl ag e ganll Bl e

A oy Lgrdlany Alenzed) oLl 3

Lesdlasy Lelisy aball Ll wa

Ll Bledl 398 e Bladly calaull o) a1 sl

sl dlizad) Sl glly ST Y i Lo Llad)

gl B b Bl

b il o) S By S
Al ALa Rl 056 Ao Wl Gl SlolasYly oledall wal lasl sl
Gl a1 M e (sl PERAPMENT AT Sl A2 Lay (gl o)
AR RO T
Al 35Y1 Casllgg W SlDlall (3 oo 1 g §y139) Jlos B =5

2 gl oladt o wslally ailidl e cusedl da Wl Sladall
(A a2l el L le g AW (ol

e sle 2011 01 22 3 2« 10-11 ot 0 124 5123 ool

18



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

Bl il Jodor ey Jdos 178 2 B O peed) e gl 0
& SV cdoidl jlemll e Rzt Bl jaas LS By Aed Bl Slidy lslab
o e (3 Lhes L)) ddlie Ao g cdgall lslaze) 39d

oo ST 313 Legd (gald) gmtd) ) Lede osmy 3 oag &g Y1 A3 el —

e g sV Bl A1) oty oS Gl g ag DL ) pedl —
M L il e Ol 15 15 skl ndl

@ 3y BLYL e Bolas Obslasl may OF ) gaid) (ol -S4 LS
Bl L8 sl 13 " s mgzie blazel el Y s ey Ll ey 5yl Al
2 Loty OIS 13 " Lol Lo ol 25LY)

Aot Sl Gl ontl et C3y i)l Cldl e wslally ¢ Y
o) edy A G Y oLl e C)Ua‘g\ IV e L) A5l5L ediadt 5L
ol e as g LAl (g)sY) ol U el aaley) srdll 48 e sl 99'”'“5‘
2 ale @Bslad) cul) L“g;wJ\

M3 (gl ) sday g1 Y s el Ol o Ll 8sLall o5 LS
oges Lol oy ) (2lilly Grall oV jam guldl gl ol gy OF el
oo el Vg (b 2aasl) o Alasll s g pplll Sliidly sl adlas 2311 1ia
lgeidly LMl e anlimy aladl JU 231 ol e Bngandl 2l 0956 4 ST el L)
L oSl 3y51 —6

adl HaY mle 2011 o1 22 3 £, 10-11 opta 181 sow _*
) Y @l 2011 01 22 3 b« 10-11 o5 177 5w _ 2
) Y @l 2011 01 22 3 b« 10-11 o5 (188 s> _°
ey sl 2011 01 22 3 £ 10-11 op@ v (168 55 2 J) 157 sl _°

19



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

of Lo Bossasl) clpnn Bylaall Bl SISt sy §)lol Gl grsd) ol o
Gl = sl s"*‘“j‘ st Jold adey (Jaral) dy)Lldl ladaidly ulsall sy Aol
Pk b e by ) ay ) Szl 505 ©LaSs
Al e bl ol Sl Jany anad-
Slowge 38U Bl SLaeyly JSaawYl sl g8 dad) il Sgidl e Sl
Crereb ol ol Aol (dsges
.)Lg»}[\ 3ske L=
copendl plally (CaBlll (Al Glan NI Mzl blis sl Zrly (55Y1 -
Wglde b o Udg (Llodly lbl Jai-
Al Sl Aol Bleo ey 8
Sl calddl pdonadl pdy 1 S Gzt
Al A bl s @ Gles gl axgST gl gaidl B ] Lo OF day
G ) ey Lty e laST g BUSs ) Gl I e Rl 200

gl o gl JreaS lelgu wil-Dog anlgs U BLOYL canlgs slgml V= 148y (sl

Bl dgddd) gl U gSar JoY1 ¢ 4
D2 o ity Wi a LY ) gaidl S SNl e Bslall a0
Jire A gl (a5 e end) U5 ol (ol ey Ly el o3
sty Ll len Jo o 1824673, W1 sag Bl 056 Jof Of 44 3 (el
ooy o O Laygey BV s i) dadly (ol gntll uls) Ly cnels s
G OF o Al ods O SWU 18 U bl e 3 pasde sy o T ity

A e B ) A b dsly jand @ peeds SO Rl aedl QS oYl

Al gladly < 1967 sl 4 3 sl « 24-67 L8 w16 5501 Y

20



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

oda 15N (3 Lede Josadl sl ey T el Sl e LB 59,0 ae (il
e el Je 24267 (3, WY1 e SIE QU e (A ¢l e of s
St Wl o F ST sy Uy Lty liasl o e sl gt
ol sliael 3 e Yl dasd wad b ld) ot B ey s Y s
TR 6&,.5\

1w 69 55 0F a4 10-11,3, 0pll b gladd ;=) Gadl ] ¢ 9y
o ol beosag Tl (U ) ) By el L b e e
ia sa (Sl el L) ) ate T LU ailly ¢ 242675 N1 slpe il L
08 =90:23, 05l 3 ade josas 32 Lo an 3l A g ALl oy il

slasl slax e 64102 o s ol 5 wly ed) Sl ) ad)
:Zgli LaS™: ulst]
olie Bnnd ) A 0 OSE) gll gntdl B ols bald) adl oLsue
Jaie i dof e 05SEL ald) gaddl LS O1s LAl adl Ol B350
ade phe R a O8SE Al gndd) st s DLkl Al Ol gl
Ande ey B e 0SSl qatdl el 13 Ll Al Ol A
Mada 59 B e 0o (gl gadd) sl f3 Sl Al Ol B

e ) ey a2 L bdadl s ST s el ) s OF WY LS
LUYL ) aasdl ) ) ol G e 63 Bl e s Lo sy (sl
(Al o g Mo bzl V- (3 V] L pnkes 4 Vs el o il 2esllly dded)
o A ey Raldy daled) agllll g lally ISTall (ols Jlasl e ala duad U3,

Y sl < 1967 sl 4 3 il 24-67 49 0 116 550
3930 2015 3L b aislly 2l g (W) 05N 3 sl (Ol Jles

21



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

shoml om adey (ol bl WJBT 3 gmell) o bl JSTal Bl LS pue
LA Sy el a0 sl s Y1 el n pallall el o Ll oy L4
Ll gl 3 ) Oty dabeadl aald)
Al (ol donall oy plg lgiily D) B bor Yl

(gdhﬂgyuﬂ\bfkﬁ\uﬁi,OTQOQP\¢§§ALM4iﬂxi\&ﬂxi\dgbﬁ\;ih;-didkiy
Al ST Slemby Gls Ggw adey bl LA bl (3 Jold)l gaally Jo¥1 Jo- )1 9o
calge olgml WlaS” ) 148y o)y aplossil A b M g cRpnasiid) o
rgldl addl el ey St Ay b -1

Pl byt n by 25 Ol gub s Sl eVl wledl [Sas 28 o)
e pallae Ut o o gl sl n By CADLAS Ak 25Y1 25U
St o S Jor)) n A r2l S oy O 13 OBl 06 3 gk
o8 o Of Oga5 el b oo (Y1 el e Uy OF il e 5 il
O o &) Y ol L) Al LB S b il W ] sl diled) by,
(Al gaidl ) cLas]

R oy ) g sy (gl AR £ gl s o5 18 SLss ) 0g6 0]
PCEVRENENUES BYIRRNEN AT GRS WE SIS SERTR PR

SIS A snl) el ety sl 05K, akey L ailiane a5l

T1-69c o b caisdls ald plall s ()oY 05l ¢ oy pial) oz 2

omor « 2010 (b crisdly il) e caldly Bl o ) 3 oY) kil (Dl jles
246-242

A Y e < 2012 4 123 5 0112 5, piaddl 0501 e (B0 sl _*

22



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

S e glld) gndd) B oty LY Al pai gl e S5 4
Aelaad) aallal) 2 eV e 35U

e S w1l S caslaal) aallll BV e 206 (o S pde - 3 -0
e i el e Y1 e wlh 3" Y035 " 5 A 3

Al ek S0 "Y035 " sda e 33U Gl g pte W 3 2
e @B SLYl 3 A
kY1 e fad s i Al sald) ntdl edomal] Ly ey L SLs Y 0SS =2
-y 2allal)

i O 93 (5% Ul s3al BV e miiin ol Jgam pite A 3
@l i) ey il asle 48" Law Vig aslatl) IS a5y LoV Al e sl
oW A e legi o0 Joad

L oY s A 156 e e fad) SleoV (g5l Al (3 —0
Sl grsl 2 ) ples emi il eaddl el pdy plgs slg) 44T LU
ity 15 lelimal &1 V) clsiw 05 Ul §)ually udmedd dulas) sugall 30 sl
e ) Sl asilly ol (3 350 Wb A e eI ) a1

lol sde Bln Gall gmddl Wl ) slee sBY g il 056 W72 W s

:Lﬁhj
ds= gl S eels Blay wug ¥y JKas ¥ UL dagal st dbgl —1
S L gy Bl et Gl ) ) gatd) dmel] s ) L) § g
o asll sy Gy &f e w056 WT1W as JKES 4 b

605 W ST e S e a1 10 IV atll e sl o Lzl

23



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

G sy o8 AL el gaddl ) ) e el eadl 3 e 133&“*"?‘ -2
o Lt ) bl alinal add) b cledzaly WD agy () 20l e allinay)
Slall pod e Leadlaal 55 e slan) Jgmdll Bl sy Jlsl) L Jous Wole 300
slael OF jlael e () jae ald) aaddl (B oy Al ot aiaadl) gl
Osiliyy cagolal Wizl a5 JWy gy Iplisl ol o SN AW 2 o
B db sbe py il ey onend 6501 30 a3 051990 2 2l
A ) )y BIGY RIS e S BU A e STV agliany bl s
Vo aoles 3l o Leads Oly «¥ ) sl | Ly adlizal o tld) oa2l)
B pae B edd) WY 2l dme o F 4y o] e gl Y1 W ek
Lbs e T4l @y st Al W) oy el o8 Jodl =3
e L) 056 07 3sslel) Wb el et b el Juined) ) 8y il e
le x 555 I wld o s A pUL10 T 3 o) SU) any canlal adlin)
c 05 W ASSY b Gy die 5T ) jsag (udoll
o 19 UL oy s Al o el b QLA o i) o Sl -4
AN G gadd) ) s ) e Ol el e U e o Rl 056
oy P o5 Lo A0 Ll Al g (gl gaidl el O b e s lay g
LA s SLY anet LI a5k Alimal Bed (3 B aasg OF 093

wry Al 056 e T2 W ASSY Wb anlgs 3 kS ) OVl o
PO s e 65 530 3 Lerds oseadl K81y by sl 53y acayse

o) il domadl ey LMo 1 S & 4

3862 bl a1 )IsY 05N (3 sl (Olss jlas !

387 e (il bl oY) 058 3 sl Sl e 2

24



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

Aovtia B g oo pim 6 IS (et s Guld) gmil (A oty a0
3 Anl s o) Gead pin T der oy BB Ragedl) g5d ped 3 b S
gyl dblldl Clgergis wladas gk Jeo endl Wl e Lon (Sl albll)l g oake
Sgnr o Apll ot pimy sy Bl Stn o ) ddly cLasl) Los 2310 VS,
Llgey dsge Olado bl LSMJ\ s g Laldl 0806 age ade telyy cdal)
LRl St o)lnly ) 3pn Lo Lty clpl) St o)lzely ) 3ym Lo Lgie chpe

29 I3 Bl ale 1177 5l el ) ) oledls Je caas L3y s
QU psadd) e
Wl Mzas 0yl Sl (ol ool poddy SN 1Y

(gl o ST 3 Olgaall s o gl gridl ) sy wleDls @

Pk bbbl oda ] Sy sl AU 050 Lgae A4 Bl 0506 ) Lo
gl A 0g6 e Wy sV sl o walidgdedl D) faylaS” il —1
53Ny dae 3LV Bl Lyla) ey (oW1 pladl BL O gl Y1 sl ¢ 2l AW bl

Ll SV Gyl e alaslnad) 2)15Y) 3 ST UL d okt iy - )
Py el W Lls ao jem glld) aasdl ) ey OF sl Gl el
s 3108 10-115, 2 056 O LS7 caas g S5y O 30 s pmen Bhoo
) A3y Ma V) s oledlo S3 Al Sy (el il B ) adall
@3 B sl AW 36y e cublsell aagdly 1S Clally JLEN L af 2 0
AUy il W Lails plee iy @) gaddl (B ) 3ale Wl

oy o ol s Gugtie L pled) sda (osd OF 0l e A calsd 2l

Y "Il détient de nombreux pouvoirs et bénéficie d'un dédoublement fonctionnel, car il est & la fois agent de

I'Etat dans la commune et agent de la commune.», Henri oberdorff « les institutions administratives », 2 éme
édition ARMAND Colin, France P. 158.

25



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

2T Lesess ‘1C'L*5‘ SSUly QI e 7 AL szl Japsadl 13 Jl)) as candgganes
ke b JU1 s 3 Sl Sl
Al WU @M 3 3938l ST 9y Lehomdy ldslly VIl ol il JLin) —
RO URUFRPAY
O SN Uy gl sske Jomady 1 -
Gt ] BLEYL (e 3loY) ) clin 3igy s S e aalally gdad) -
Agsh Ay @B ot bl blse ST o5 w57 e
Pl aal) U e e AL Lo i
& olally Sled) o] ) aasdl ) oy pem 1y13) duliaS” Wl -2
Balad) lel Y1 ST 3N 4 dgry G cigls] Alale oylaely eldy (g)bY) Ll din U
Wl Y el e Gl alal olie e bl waan L pll pladl e alaslal
ol Oles s e sl) JSTIEL B sy LIS 5l a5 aelall 2SSl
RO gl e 5 (oSl 5 olsed ¥ Al Oles 1Sy ¢ JBI) S
i o il Sl a2l B s J10-TT 05, 200 056 Oopel 3y 1
AW olSall 3T el e by g cae 95 Bl e 1] 88 sl s
B pesan)) Bladly 2Kl plladl e abdld) Lo el Ul sl o Lg%
Sl J 3 e adly 16 abla Y1 ulidl AT s
Sl ol JS7 3lany cnsanl (SUYly lSaally olsa) ol s gl o0
ol o BT AT L 2ad o S g dngand)

ey sle 2011 01 22 3 £, 10-11 ot 0 87 55l
) Y @l 2011 01 22 3 5l (10-11 o5 0 87 a5l 2
391 bl el sV 05U & e Sy s

26



gl aBIAal. gagdicaw

I RERN S SEAER VA RSN [N SN (g R FCH D PRPOUE S S PR 1 PR PR
e U8 LIl ey g lall L e )
Sy hlaally Okl o ailadll SlLAN ST IE aaddl S i) S5k LS o
o) Lot (U1 dally oy 2l il bsied) ALY
i) edmall ey L Bl 8] e eSSl b ST g Al 3
Lk Syt ol g tall Uik il i Al bl sy (5
Al b8l e sl DBkl Al (g o
(bl ol By ey U S SR Bl e el 9
ool i) 23 M e (gl Sy LAl 5 (S i s Jo i 9
e a0 ladadly
Agygpal) lel oYl bl Y1 3Ny gl gl wlad) by plis) (e daylie 40
e L0l pal) of Al o) wY) sl SL
e WA we ) glesdl it gy bl b JUaly LA Gl Oles 40
isgandl 3Ly oLl 4 @\sz\ & o) Wggws ol Lanll w3l
Plake Ay Aspan)l IS anldl (SUAU 35l Jatl QU 3 ol il o3
G gaidl S et e Al 056 Cel A Jlad yliaS” Wil -3
o b b e cea e (92 BW ale CaST L say igladl dlonll dia
ShlE SE & e W) diall ol (EGlRA) db ) kil A (gl ordd) donad)
0Pl ) aml aldl don o (o)) Lavll (3 a5y oS Ledmy By dglie
Wl pladl ay (s Lol Glaal LLldd o clseVl ad Laso e Jly eerdlang

OBy el s ol (olidedl 5ol I Uslsd chpegandl dmially 2|

391-390 oo s gl (logy Jlos

65 o aldl ol (LS b 2

27



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

oV Y s ey 2kt BT e wlaild) ae gl spes e Bad G L
o o) e r a3 oS DL We (3 ol Sald) n ) BT ey 55 acley 5]
Akl oY amjxe

gl 2g,all oy SUSGY) BIST ) gall A1 ) ) e i
10-05N e 935U ade coas Lo g9 ¢ SLadl ol (g)laY) Lariall JI2 (3 sl SLDs
A 050 4 Gl wlgg aldll e (sl PO I RN NI Al e g (11
Ods (Lolbsl lels (Ohlw) ity JolbesY aud o eeed) dale Jloa
e 3 g posll dgmrlsa

Ol pond ey (oY) Lzl Jlg 3 muldl aball e slaey) oSG e
Ol e 93 Bslll b glad) Leall J (3 Ledd] 2l gyl Gl o a2l
10-11
Gl Slolams pls b gl gnddl Sl ) 2L Slolasy ) BLaYy
Lok Lo josadl Jres gy Wl S ainay

gl (3] sgu (3 olaaally clsal dpds—

byl By sl oLl ded) (gl slasYI-

8 el opiledll Wy oLyl S8 shs)-

Dl o Oglaally Sl Jie IS ot Ul (3lacl) slam Y Bdos 3 2ALLI-
sl bl

b Geasicd lazaly bl gndd) B oty Bla) BSG] ) BLaY) HaE g
oI5l (3 5he Abls (of @5 (Bl a pdlly (LSl dasne pt IS5 2 ma of caza of

.245L3>—>)L~a5 aslgs

391 o bl pm bl (Ol s

) Y sl 2011 01 22 3 5l (10-11 opt@ a 13 5501 2

28



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A Qgé...\g.aﬁ Eiasa

A Mo 05lasly gld! crdd) udomall judy OlLSo: LG
o> hye (Wedll Mt oylasly gl gridl sl sy ol ) Gladl oy
Oblyl B doce dnasd jom SIS &f ud (S s 3 asle e sl algl
ULT 3iz Oy e3se @ OF adey el amie gl apalod) Sasldll 4L Uil
Aol Og5idl e yind &) Oldlally pledly pldl) IS e YL S Sl g (B lselsg

Al

G aasdl ) ey Mo whs 8 10T Tog of d) sLay) juds 1is
S ol Ligasy cane 83 W ale Ul 77 sl I e ) e oylasl,
fak bed wlolanYly wl-Slall

Ay 2l el M e ) UYL iylaYly 2l BL Jlasl ST (3 2ald) it -
Al ol alladlg

A e o m LS Rad) oVg st eald) aasdl ) Ll slodal —
ol dnsl L

Lgaliyy sl Jlael Joor £ 9,50 slas] —

U Y1 s ¢ ey (gl anidl el SV dds e el -

R S U L LYK UL [ W WRR W e

5 Ablal) Al gridl ) G5, o wlbla-Yly Olelx Y1 BT AL -
R T VT PRCHINENN

Ledlaly Luld ol Jola) 5> o -

by Ayl Bl 2 3yls) —

Lhably LA Ja3y SaY! (oMalal) coliiall (agiall alf —

AT e B8 Bl ST olailg aLdl) —

sl G Y e il e gully (el ity aalad) il B -

29



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

Bl g pslal) aasgl oyl Al ST 3~

Wi ey Bokhl) Bngonl) Sloaslly Ll ey o edl Us LS -
RERRN
IS e ousT gy mald) 056 e 84 55l ade coai L ) 51 (3 et Of A
i Bl Flall o 2l flan o Sl 3 ) 2 4w pinnd ol e
el e ol eLadll plal clom AUl o a5k o cargdy Ul a o glldl aaidl
a8 Yy Wollll ells e 2l OhLAN 3ias e el ) BISGL pde Jo ©uST LS 5k4])
Al g o8 alo W 5l L ilall Lladl 3 2l s

Erad) o i sl OlaSlally plell elln gl gridl sl )y L Ly
Loi 97 sl wosus LS (9650 ale wusT L gag (U 2 ool ) 3l 3 5>
Jlagh ST U3 (3 Mamtns 63,380 Jlad1 ol L) b e ol Sl cpall aSle]
Fb e LA Gl s & LS Bil) WG e ol Yy L 255
dns U sead 3o iaantll (SUAI 3 ualiy (S anasdl sald) e (3 Lsjlos)
A ) Bl )b o ey dedial) alB 085 0T e (Il o gDyl fuog o]
I $3e) 9,0 pn Jomma Y1 U (3 Db iy cielal) pS-Vly oladeadly gl Lo
ot
daldh 3s) s edull Clladd!

Pl VI Leay glly Bl 3] OF s 2 8 0 0fy 5> (A g2 0
STV il d jlan sa LS LlSTag 2l oles Olgiay W1 il a Jo¥) QU

b eV Slagl 2l JU a LS OU s e Sites Sl )15Y) o b 20k |

) Y sl 2011 o1 22 3 £l 0-11 050 0 88 55l ile ) 77 sisbi Y

DY e 2011 ol 22 3 2 10-11 05 e 99 5 98 sl 2

30



Lgd.‘,d\ HEI\S\ a_)M.A éé,)@.d Eiasa

b O o sl Y1 ol Clal Jgaady £93 s giomy G JS8 3 Ledls
DS s sSST as Bles e 2l 2 RN RS NP TP

iulyy loy o Lede 2all o U alall Gl a il 5)15) 0 Lagass
G o) Lgae dyyls] @3S el ) Flall cllisy (el gnsdl ) e
RIRVRL (Ld\ wiﬂ‘ ;oY é}d\

U ERE U [N R - WUV WA R CAPRS: AN [y B IO [t P
a0 LS Gtlld pladl e W) Comin oo gl gl el My Cilsdl 3 o) JDl
acle) fSST o) Ayl

U3y ) alal a1 il 3l il T g B39 osadl U] e U
o oslr Looaal OB oM e ) aslasyly ela Yl dewlond) gLogV) Ml
515Y by Unin aie Jrowg calll] el (el Gzt e 310 2l g0 10-11 0510
Jsdll Ss g (s ok )5S Sl Dlally alebly LS gl 283 15 s 5 ()
B! (3 moly planal (i £l aas 1 ) blas oV wlST Jass 5 s T
o GV el GAE (3 090 Jead g Bl gt e oS s T e ag 3V
—16 (shad) psw ) I e et Ay Aol Cge L Liay (B Bl 334 ola

Al aladl a1 e ardal) 2ol S-S slacd 320

31



J oY1 Jacadll

?L’J‘ UMY\ uaic 48
i shaidl s b Gl
1 3l A il



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Bt AU daglasal) (B 3 Al aladl ) e WSS 1 JgY1 Jeadl)

LS™ ) sl o lase J) ool o9 iyl suelall jledl ald) e
il (35S 8L od ong cpesanll 095N s 3 bl ESLEL (gl LY S
LSy s Bally Ll Bndl alelly wlaStall ) il ey g4 g1y
Sliball el gl (ol Flall el Crondly sliliciasanl) BUad) Bagenl) amall: 2
ALll ¢ olaoYl 8V 0dd gy 3y sl BN 092l hgail el (esanll
Bl gl ans ol Slis OO 3 LS e A il o ai s absld
(A gnddl ) ey dlabs cf Bl pl) e Loy Bls]y (i

oo A Y O Uy k) dedad) aa L) culedll b (3 5p b pladl ) e O
e ey 58 eV e ks el el ad ST Rl 3wl Caslbylly ST )
ciglld) N eI ot iy geb pmnlly ) bl Gy ey el B)15Y)
Bsi> 1Sy WLy anlgs 308 ¢ Jos oo 2l sl ) o OF Y 1A
Y Jesh ol (3 L sl s = bl @Bl i T e S il
st ddl ol QWL blsel) deadl cid

el sl LYY AL Gl e Y ) el 3 pl) e B Al
s8] 5 Al all ) s bt s LS ) Gl & (JsY) el 3 el e
REICIRGENN Vv
¥l el Gl Sy JgY) ol

U5 L L s 0 sl Yl Lasgmy 5y 28] 1B o Ll s Sl
S (3 e Laygoy waast Susll Subsll Lidle oy Ll b et Loyl aal
Oy BN BBV 312" oy Wgal) e laS LT g ¢ bl STk S
3 Al ! LS Bl 09880 s (3 Bl Sl ) K85y bl dsyll

¢k ccg)'j;‘j\j Sedly delll) dagn s (BlS) Olelad] 0958 end 3 LWldl Ol el (Dgias s _1
.66 2009
) Y @l 2011 ol 22 3 £l J0-11 opth 0 2 55w _?

33



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Leblas LYl o5 L Syl 57 bl oy Bl 15] ool (6141 (oY) kel
& z aad) dgl) (gyloY) wdodl (3 dags 5 kL L " 145\>.L::>\ Sl ad o
R gl B 1T e sy e S8 Lo LS O Y1 b el aelad
B ol jlemdt 2 b il syl aladl B — dows —dnedB) LS Y dyyls)
P gL lezt (ly13 Ll Aty drwoleoY) ol

I e (A £l Sn b ibsidll plel) B ¢ e all) st 5>
il S ey Al A e (Al grddl ) (3 alsad) gl anar Sles
g ¢ Lial Gl gndl Sl oy ke o all) plall oY1 ke 35l s ld)
oo Yy 2l 313 glay) 55 4l ((21)08-90:3) ) 05l aas Lo 3NZ
Pl ) (3 e BylsY) and) o WU aa (S pal) OLT s O alall
LalJb slal) 2011/06/22 G p5h 10-110 43, 05l b o 2al (g)lsY1 (SAl
Aolg) Sols ay el atll s ) BLaY) b e e f s sl LY Bl e
(SAA el Hlal s
dale gealie: Jo¥) Cllaol)

poedll d) Gl Lde oy Rtll) sl ol llanal slylly 331 gl 25 al
"oV Bl e S OasVly (sl gl i IV e Bl el S Ll
AL Gy (3l ) (3 bl el etk i) Sl VSH (Ja¥1 g, (37 bt )Ley
I A (3l eVl atd g sla)
Bsad YV eoalie 3 plad) eVl Ble doss ¢ aladl ee¥1 Gy JgY1 ¢
e o9 e Jomnad) Bl v 2Dl ol

3582 bl a1 )5Y1 05 (3 gl (Olss jlas !

l75da 2010 4L (Cideus ‘C—J)ﬂ\ﬁ ld PRI RESEN Ol & PV W= _

_ Jean-Bernard Auby, Jean Francois Auby, Rozen Noguellou, droit des collectivités
locales,5eme édition, presses universitaire de France,1990,p 52.

194& . 2000 b c;\};ﬂ (e cé)\)?\ Uj)w\ ‘; S Sl les

2

3

4

) HaY mle 2011 o1 22 3 £, 10-11 optah 0 15 550 _°

A o aldl ol (Sl s _°

34



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

ol a1 BT (g galll cmodl oY

Lot sl G —1

Oyelliz patit =2

GIsY JasYl oy e SLaY1 o cads Al f ¢ s 2, L i lped) =3

o —= Lol —4

) Sy b S By tom ol oy AT o ol e Ju e o
.2( Folin 3 it 8) ropels 1 gl — ol 0 Jpmiall 20 s

Pl B e 315) & B8 I Gl oy B3l 455 ¢

Jeledl sa ol =5

S Dol 23

) Y1 ST Syl el 1L

Heal o Ol e o Wl oYl s 0

ipesS A%a ol (doliis Lﬂ;‘y skl BLY) 3 v.aif L;;\.3 s aladl |
UG NPT IR NPT U (R A EASU R G APPIE PSR
U o) Saslly ) el

o aadadl tls allad) glasy Bley gk OF ad pdll ezl ga aladl opeVly =2
Aolail) of asdlods Be U g s IS (3 Lty an

el YIS syl Slaalh ST 2 S Sl 3 Csdiil) Jpendiiall e ¥1=3

B s e plaW oladall 3 0LV e T 3 pdsiy Olgis a1l =4
adzill 3 @Y of bl e uns

SR A U
www.almaany.com/ar/dict/ar , 14/05/2020, 12 :30 h

51 aY okl s 2
394V spm
4

dmalsr (Al (.j,[*!\) Bsad| 4lS™ ¢ fwls 350k (iyuld) (ﬁ\&s\ WSU L}yw\ SN RS dal> L}.Lcj Sl Ay
1109 2018 el (Olsg das

35



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

B Laimg iy dngl) AplSl Jlas o Jagudl jasidl sar pudl el =5
Ayl asdl ey Wlol Lday e )l Sled) me B sldsl

Faa o iige 3 W ML ) aed 5 1 Baulall el -6

LEsgmgn o Jogeadl bl 1SN el 7

e dntse of daals 3)ls) e iy G 2 tsbel) udses -8

aladl pal) Cnaied S Juadl S ¢ I

oY st alld) el 35 V) s sl il ) 2l 056 4 el Lo o
o070 Bl Ll L1s) Bler 2L sl ol pieal) e Sl el a3y 1, el
om WS all gmdl ) s Lol LU L) g ) (3 el 550
ol ) G gl 858 sag ) Oggsd At pelly Jadl) Wl Blg ) 1
Jold Sgme o Lols > aly Bhall 0dgy cplbl 341D ot Lol gy 31531 (g
Al a1 i ST okl SGAI s s Lo g aBse b ) i Lol Lkt
a5 g ) 5sW ) LEli(Secrétaire général de la commune) &l
o e Ly Bld) Y1 Gy sl gml ) o ol Al say (U @l asd)
St

bl 10-11 3, gl @ slow Rtlld pldl o) ozt Oy b (g 1580 6,200
Al 1 e anlall Aol S el 320-16,3; sdetid ps M (3 5 il
LAl odn 0587 (JU s (3 335 5 (A gpadl OF iy cadeS Jais asTy (Ll
e Joall e ST ad) Leall £S
alall (oat) naied Sl yaladt cCIWN ¢ )

o AEgest me pdbial Ulad Bl b RoW ) bl 3 el )
syoeg BpsV) pde oy oladl o) e s gl 5 eSS B oy

] BV Ble ((ake YRl shed 08/90 3, ot Y

97 2« 2013 ¢ate Gl mjslly paall pskall Jls iy k) A1 3IsY) ¢ n pral) daz 2

685 2013 (o) ausVly adad 5 2 b (gl 2l 056 —o8 @ ) (gl oS0 e 3

36



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

By A e oy sdlly 130-67 81 Gdx e ¢ 2l 056 b 3 aail) 1is
ool Qs OF 1 Iz dos aldl (a1 ot 59 Jo aiy o el Jof el
Al Al ) ez e 2ol pSSY e gl

G Hf w056 eadl 08-90 056 o Wby and xoll
ke e ol W Lms @) obadl ams b @l (1990/04/07
Al 20 408-90 st OF x4 slasyly aydl dsasd) Jig x5 53 1989 5
Opll sadly 1991/02/02 & ssb 26-91shuistl ppul jhea V) coaill s
S Al ) Cate e ey Ll glad 4l cpesdl Jlaall ol wu‘w
b Bl 313 3 e naie 205100.000 o0 B sae o 5l ol 3
117 oUW 3 sl

78 S el oY cad =T Loy 27-91003) sddidl ppu sl LS
Mt xa 0100.000 oo BSo sae o o galey &) L (3 Lle 2idy anase
Wy il (gt el ple (IS M ) e Gl 4B e 3
Sl el S e o A ANyl ) A dnie pla o Jedl Gy
@il o M 25 g cgtly Wl Db e G 2 IS ey (SLA e Iade
ol damy ol V) e e ipad) gl s s ezl (270-90
Ll A ) 3kl

S5 ST sl il VL copts =G 025 320-16 (3, i oy M 1l
e G o cplall a1 s s U el el e S0 Uy bl e
Ll 3 el We aaby al aaS 3) ¢l B o aans nby g o wiby

O saadl . pszzosg S Bl Y el e (1967 w118 3 £ 30-67 3, AV _1
1967}3\4 27@ S)J\.A,a.‘\c

A 5y sl (08-90 malll 056 e 117 a5 2

37



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

el o cmaing ((bledl) sl LAl e <0100.000 B sas Boir )
Las Ja o 0100.000 WSa s sl @) bl

Lladly coVslad! o el ka5l plall eV nate ke Al s o
U I (3 il ) Bl Cpu Lo s 5 caie sl g 5 gl
a5 anseie Bme 5 ol ST O]l alall ¥l Comie CaeSS ;S ol
£l 10 35 gl o) 3155wty ¢ Bl (Ssts o oadl 30l ooty U e
s AL IO e ) 3 8palal) el W IV e Sl Al gy el
(R gl 3lazedl) 24-67 Y1 dmy b U po:JgY1 & A0

S A dpa a2l 515Y1 3 Oglens 197 adl) Canps V1 Cpdosl) el )
—ile olah b Loy A OF L a4 el s 1ST Ll A5 M)
s 2hlas el by gVl sl (3 Aladl Slela Y1 o Zega IO 0 ol Bl
A oo OF Wy blsal] dpesas edt @iy Wgll S0 o Alailnall Sy
cals Lo Buds Olgel 15187 b sl3 olis ooy 4 Blensa Y1 5)5Y1 (3 Oslosmy 15187
S sl Cool) Jand sl oNgb A s olleny 1963 s w21l 3l
Secrétaires de » il cpoladl OLSIly sSn cwl 5 (@B 5Y) (Sst
«mairies

—67 AW Of g s Ly 4 Pzl die el My 23500 st (3 U
3L Oadl e ) 2 by ey 1967/01/18 13 sl mall 056 el 24
si 15 1967/01/18 3 s i apal (sl el gladl 306751 b
caalgay andlo ddy S aal pldl CSSIL ol 4

] LY sl @) sl el e 2akal) asldl pSaY1 paiallc 320-16 3 doddl pou b

_ « La formation du personnel communal »,Revue des collectivité locales ,Ministére de I’intérieur N°
1 et 3 page 34 et 46 ,1967.

2

ALY sl 1967 4t 18 & s o ale) 24-67.3,.5 3
& HeY) 3l (1967 - 18 & #34 30-67 o3, AV

38



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Pl S gy e Las 01U (215-68 13 o5 1921468103, o5 M o
L &) bl aslus ple IS EIS) ciens 60.000 o VIS sie b &) oLl
Sk e Sl el 172269 psw M i ¢ aas100.000 oo B sas
530.000 cx WIS sie ol & Rl LIS by s sdlly ¢ a5
L 05 55U 3 2.560.000
SIS by e o dlly ZAL) BY S Gl Sl ezl 173-69 o b L -
e 05 55U 3 205 30.000 ) 10.000 o B ste 7l &) 2l
Lp & bl bl O e s 24ST Wi el 243-T1 a5 b Lf -
il ol ey 2ily sl (IS i szl s llly 2 hond 60,000 oo B sas
chely cae 018U e 136U (3 vl ¢ G s 81 Cllay 13 ) Las
eWfly aldig anens (3 A1) 3l Bl oleladly aylaY) Oggadd Lalal) 4 paad) ol
e 02 550 (3 el b o sl
AU o ald Flas 3 odpaidl Al i el 277-81 ps b gU
S e gllay meoly el 4osll Comst 243-T1 5 215-68crms bl Logr Vg 2L
Vil ALall 3 b ats B LAl Gl
sl degdl gl slall 117-82 asw M oo b Olepw S ded) 52 LUy
A bomad) sl a1 mte o) e 018501 3y <ol dbge IS an,

g el BY) ol Sl Slis] sl (1969 sz 14 3 254 (172 — 69 b

1969 ;3521 3 #5098 sl

g B L) el S S s BhS i el (197 ez 223 50 243-71 s 2
1971 55T01g 8502l 80 saall ¢ .2z .z hon 60.000 oo WIS s

g m e etk Flan 3 ol Sl S| aiadl (1981/10/17 3 5,84 277-81 psu b 3

1981/10/20 5,5La) 42 saa

Ll dbge I aey As ) megd) Cstbll sl (1982 ol 27 3 £ 117-82 psd

1982 )b 30 (3 5slall3sudi ¢ posm iz

39



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

oy Ml o d s psk B Pl iy (B Abg)iesdl B e dald) o el
Lty cans 03 Sl s e gl s

el dmlieg Led Agliad) ) ontd) st ) sl Cgllall ) ladl slas)-

oo AL ) S oYl -

A oAl bkl syl slis] g sl lelens] s pldll-

Al et e Bl kel e

AL ) £l 5 alsY) FLall 3 RSN g o)y Jantadly el Lgnn
SIS de gl algll (3 o OF (S8 e g B ST GIL g M e 05 85U W
PN

LAl 5ls) & SUbly BV am algs ke sl 127-83 asn Ml 152
OF e o ae 01 S5W IV ey Hlgpibgn jand LoV 0l ISy plall Learlasy
Wl S e fezas gl aradl (B gy able o F asgosl aald) Gy
Ol

Pl ) ples wad g add ol ST Gl pg ) e 02 55U Y e
1 ol gy sl anil B s el o U3y Bl

i) e elly BN (3 Ay Y] FLall pas e Oles e e
8 Jgeall lelaidly ol

(34005 bVl ool gl gy 5L e gdi-

(Sl gndl ) ST L

Vgl Lds dmlieg A gaidl st SVl ) s U1 Ll slael-

Al ol e o Sledadl alin slasl-

ml bl e a2l dLe-

IS P ity Bl 50 3 STl 53 ploe 12 1983 (5,85 12 2 5012783 b !
1983 (5,43 15 3 55Lall 07 saadl ¢ psz gz cledbse and ol 05

40



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

L 3 e 2181 e sl el ) e 13 e 05858 Bl el LSS pad 2l
s A2 lally aalge gy Lali] ozl

W 38" SloDo e I8 il g I L Slgs ehial POt e b S Loy
G gatdl B ) Sldo me dltlize ool Gt BBL el U e &)l plall
Al el S by g Gl pse bl s o Ly
(A Ol 3hazalt) 0890 oyl wmy Lo Ao : SN ¢ )

ine Al o sl ) ate GaST e 08-90 2l 055 g e
LR,

LAl B Je ceanS bl el ez —1

e @l )l 05 3adl 08-90 (3 056 o o Al sda @ add
o 131 55 38y Lilsgo (i 3 bl 2
Gl Al oY) e o SIS e 4wl LU a0l s Slee elEnal
e B S A PSR RS (R
NERIN

SRR SN SRV AN U2 WU 31 OF w128 5 Comgs 18T 22t
TSR] 6..,“5\

G e b e g WSS Ciiby " " e e feazad 3L Yl
) i (il Gl o pad) «FONCHIONY mlloas foxiny dws il aalll
SRV R RCERTN U S B CN P SNV B S LNV U R ST P (R
JEal 5 3 W aiby V) s sl g i 100.000 e WIS
B al e Wl ceaneld Ly gl 3 1 26-91 o3 cdddl pg bl jad 69 U
Ol IV ool 3w g 117 55U 3 2l sy @ Wl ol sdn STL

il (055 o Byl SNy BV g3 el 55Tl Sllenl) sl Vi s 2l

252 1 i

41



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

oladl do ey oS gl SO e TRaldl Byl B L) ol
Jloally ol 0l ) eddl pp M e "Rl BysY) B Ll
LS my ¢ oLl plss 1) cpazll
tos 100.000 oo B sae Jo ol (ol &) bl pladl (e —
P
¢ -
timlall d)—
N
A
100.000 oo WIS sas Jo 5l gyl @l LAl plal) Gl Cmte oy alsg
Ol 3),STIITTT7 55l 3 el Lo s 2l 5)13) 3 Ule Lusts G

Aoty g M (ST Gl gadd) S ey r LR ol sda sae sugy
o s Al Bl Ul ol ol s (3 o OF S J) oladlly plell
VRV 115 | PR R PR K POV
) 8yls) (B ks dib S alall ol s =2

3ol 3 Lkl Gsllgll usd 27-91003) sdaid) pou M 3 ellaal) s Jonnl
tass 3 Ll (sl aald 3is) Olyie oad ail e Caald

Gy (5,2l ol ol IS

"0ni100.000 B s Goi Gl oLl ple S-O

(Ll plss ) ezl Jlaally o ol 051 el (1991sa8 02 & 8 26-9 155 b Y
1991 5,28 06 & 85Lalt (06 sl . pos.zm oz

06 sl . foz g oser el 3130 Lal) sl ) sale 1991 5,48 02 3 50 27-9 15 i
19916,42 06 (3550

42



4 i Jad) 4 63N A ghiiall 3B A alad) (el cuaiae dila JsY) Juail)
Bl SM3g AL Bl5) 3 Wle aaby all Gl Caate am B3 ads e G|
el Sl s 100.000 WIS sae Gs &) bl pld) S
lmall plall IS By plall WY el 5 T ) eyl sy e (g2l
08-90 o3 2l 056 o 177 530 Y (el paw b in b (3 Goiil] (5003
o Geed 2 K8 3 00K A Yy ol b OF e ceai ST Ll
AL A Bade s n Jomdl) @ Ly 2lly Clypan Bod s (e DLl
1.;\,47\ Yy ol

207-90 o Lo¥) B3 em SLal r Lpme b gond 2 ST 4oy
G i o el IS sy s A RV (Gad) el ol el
Ed Jon Wl S sgmy e psn M i 0] 20000 ol LS el uls
Jo8 o A OF Jlasly Sish a4 pse J s O 2 coblldl sy el
s folskll Wl OMely (1990 Olsr 3 Ll S By am 23y daglial
A e ¢ ol sl e el (1992 5459 3 b 44-92 ) s
ol ISl 8 n e sliael ot (i Slgsie 33 L) iy i)
19976t 31 #54 15-97 9 a1 (1997 ww ale ) Olsel) cpibsll o 0
18141177 sl Il el (6,1 g1 alaslong plh) wled) 09l 50 (o)
08-90 3, ald) 0536 () Gt lloms 2dlacl)

1997 s> 15 3 38 480-97 .5, o) pym Ml jbo s plal (Y U

s 6T LS S JoY1 Ll 4 e ) S A alaile 25 el

e OF s L 5y pldl ¥ty e ad) 5LY1 sl ) 0l sl 24-67 00 oz 41
e Gl o RSN Al Leecss Bags Jomg (ol ol s S

A AV bl el e b sesdl 199040y 14 3 5 207-90 i pdt 2
199053 183 55lall (29 o3 . 25z sz b

145-132 o oealadl o) lolanl) alal) ol olis 2pl, >

43



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

e nd ey S GIL 152975 31 0f e sl SO Y A el A
W 2000 415 273 20005 »=F G2 3, (el Lol 15 dn coall Bl
o5 Y e #1996 m jses e 15 B AT Lt a8
pal Ly (b dnldl bl S &Y §isk sladl (2000 bl £ 01-2000
AV 095l LYy Al 0gla) cLaddl LY 1ia

as b e LoV 85Wy (26-91 .5, sdetdl) g M e 117 5500 &) IS
dagb Jo ik 2SS Gl W g oall o ud S el 27-91 3, sl
sde L ol ol & bl sl oYl e Jo bl G bl Y1 s
e Jo bl G 3 il B3l 2 Jl cwan 2iv 205100.000 oo B
el SIS IS 405100.000 G52 B s 058 @) oLl pldl SIS
B - I G NP PRV T BT aby tio ey pad) el
i et Jlanzal 2se coadl ad Jo Ll () dend) ump OF 2SS
SR b 35 sl 3 Do B e ) 0T Lo o(pls SSTeple cpl )il
.zu)\

B ST L) Gudedidl cmge M 3 g0l OF e 2L T ) Bl ud LS
(ol Cnag R 3] & We daby Chogy Rl 3] & Jle Corte Caog Jeans
ol o e sl S el il e 20U ST L) 230 -90,3, s b 0T Y
G b bl s o) Q) Cally Wl 25 bl Gy wgaae 3 58 L 1Y)
Ay wiar Yy Ule Luate wia ¥ 2l pld) el e an b &l e S5l calpe

.34;@, il ST Al 5yl 3 e

Mgy S A e s ezl (1997 mius158 o5 480-97siaed pp b
1997}\-«-«-33 17@ 5)3\44_554 91 Sl AJJ;CC)C
ol 2350 Slalll) 2l (320-16 o3 et pon M b (3 B Al U 35l S 585 Semes 2
81—80uﬂ—u.0 620180\}9- cdvbjﬁ}g csj'é}g .-\.A’“T dmalr ca.:-w\-:mn-“ (‘)‘L’J‘j d}j—;‘ Z\'.‘:l{ 43J~\JJ\

81 B (L}JLW.H C".IU cajb)’ S gurw _3

a4



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

(B Ogle 3hasedt) 1011 el day Lo Aoz d ¢ )

apalasly i) Y il (39 sdds O-ls] 5=V srdll cougd i
ot )l el Nl b 3 gl ST Aol B e udl Oy il
Gl gl haiy Jd e Ol 38 ELA i 25 gl psad) e dpdall jis
e sl o (08-90 soludl sl T ci10-11 Rl 056 e g 52
DSl (3 3gmge IS Gl ailidly sl Al o LA dannY as Wl sl
(2 syl Jo Jblal) dmsenll Baid) ity (iloY) SO i Ayl 1Sy 5Ll
Sl suels Waylael Rall) 420 Sl 3)ls) e e LY OST sl s gy
iz s 10-11 09 Comgs sl sy 2l plal) ¥l gy 3,101 0ds A, sy
e 15 Bl ade ozl L g BI04, 436
: 334 —11 it agu el b & pW! o) s b (eSS —1

Vb Aol LSHT eias e (1999 ¢ 9,50 ol 05l s jode 3 &l Lds
Ll oy lgiam V) e by ool 80 67 Ji-T 10-11 056 0L ¢ aa &l p ol
(pmdBYl DAoL 313) ibys AU wlo8 09l aalt 33411 (sdid gy b
SV s e sl a2 (2691 sdtd) pyu M ASKST CLET s e o
b dedidl pym M s A 0T e cuas gy 3602 @l (3 k) slall VL adlacld
e ) eldg 2aldl §s) 3 Wl ol e bl a8 2ol & U ST s
Al 8 2alad) ASSY e

VIS sde ggolew of o &) Bl (3 ol el (ST iy ol e U el
WIS sae dsar @) oLl ol oW dndl Pl b ey es100.000
? ok ol doeodd plal) caYly 20100.000

Sl 3] s A el 05 ezl 2011 220 & 25 334-1 1t p

2011 el 28 3 S)Jw\ 53).\&5\ ‘JJCC)C 43.3».313}{\
T3 o ¢ @l pm b cuad) Bl 06 c5n o Bkl sl e asW U s aily 2

45



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Uil e Cmaie o o af 0 33411 cdadl ppwyell g Jly o
ALl S e e g 2alBY1 )5V (3 Ule Luate spmely WLy anll LA ol
Ledlola) jaa alis o) &l

1hall fear el V) Gate OB Slodlaall OBt 8wl G L s
Wy cAulenly Y fog 352 pom il LS el 2l ae 300 23 U 2Ll
PRV QRC IR IR ORI TR LB UV SIS HES A IOV T
A-ly ST e Gkl Al a1 3 Gl Sl ]y coadll dnb Lad e o
JST Gy o plall oVl Ceate e uST el 10-110560 joio o8 &l LS (g
oty M3y cdn jdas b gl o) el 1 ) el s STl e e 093 Rl
01 e psun M e OB Tlar Ggmn &1 e 0 1) Slebedly 2l 59 O
Iely Lige hlows ob 359 3 LSl ol 0 LYY gt Ulas el (3 20l ok 26
Hiaganll SLIYL Bl b i 0,5

Al VL Aol AN e Al e 334-T1gdid pswll sl o2y
Lo Iwler OIS el osadll i e ol s (26-91 (il pyr M (3 2yl 2all)
c10-11056 jous |3
320_16 o3y soisd! pgupodt Jb 5 Lol alall oY) to a2

oo Sl tekle a Sats ST ol wT V) a1 e 2T oy
hain Brgby g or aniby Breb G G ) V) (ot Angls Jg ellly o 5eil)
BSw s st A Sl 2 Wl W diby oL S 3 T e o
Sl (B DLl 4l Jlo ey ((bLad) ol jLall (v o 100.000
il e pdoial 16 6,8l O ey L gag 48 M 5f ik 100.000 W@ s
slaze Y ¢ ased Biby (oSS OF LS (oS 1l Ling calad) (o) by dned Sy

74 S €Al @-J,U cua:\.:.c« a.ﬁa\) _1

49u’ (@l t»}\ O e (g9lus s> )j 4,nleb _2

46



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Jndliblall 22 bsll) g ((spand) SLaliz L) 2l o e il plae e
1.(453&\ j u.a,JajJ\

02 ST GIL 320-16 103, il paw b 0 19 85U o Lis gy i LS
"Ue aaby " 5lal aa i " |a fonction supérieure "sle ezl sdd dall 2l
o ades e Caan M 5lad a5 un poste supérieure " le sl oo (3
o oAl ol Gomel Wayeely W Caailly Wb ai bl n g ad) B 3salll 2L
.zagwwaﬁﬁsgwwgﬂ&uwwpm
AL 2791103, (sdiadl pow Mg 26-91:03; (sdedidl oo b o JS7 a4 sl Lo 2l
15 (19 85W) 5V pse b 0F a4 ST L 320 _16 203 (sdosidl psw by ST
Sl B s s sl 8y Ol s Gaper bl (3 3l oS s o
PAU sl e B3 5 pl) e e aeb G el
e 100.000 B sie Gsiy ) oLl @ alod) Ule aiby

e i o e 100.000 B sie ggbs &) Ll & Jle nain_
& Jle ane sl Rl (3 aAlpl) Ule diby L) plall Gl Cmte dnh 0S5 Wi sy
CSA ALl 19 W ade coas LS U v 2000

sde Gsi 3 SUA pld) el Ceate CaeSsy Glan (g M1 OF e
C_,A bR 5 Ue adby" dis fet dm b e s 100.000 WIS
Joeg il (3 cigSh Al 1o S jom Lo ang ¢ oLald) (3 daald Ule iy

3 Aol LaledST (0)939 arats pld] §y9,0 g cAmdly AV any Lo (St ledl

79 o sl g i s

82 o a3 g

Skl pyerll 5 26-915) siuksdl gl r IS ¢ 320-16 5, (st ol sl s slany P
S il 26-91

47



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

S L) L} C)\.G\Jd\j cC)\J\MY\j (S é.&‘ YD \J,lz: ZRIN|) L'J.MJ-\ M\
AU Bl 056 Lde 1S (Rl dnsd) U

AL ol ) el g3 5elt qutlall S e300 5 (st et 3

$hetizl) ps ) 19 5501 (3 aledl ) ol £l Lmin &) A5 9 Balall O]
S ot 4l ) @ el Ue aibsy abas IS e ST L 32016 o3,
plad) a1 O 15) Al s L Jg V3ot = s Wt cies 100,000 B s G5t
A5V 2slls Appsad ) " BSH 10W) ol el Lgngirde gl s ad) lgll s s
<13 G gand) Slu sl Ballg LVg g™ fazy o) Wgal] muslll psgdll Y T 1l
ANzl 8 ey gl Beasitdl Blaa wid ) S0 pllay Lubews M((g)laY) U
sV b e oY BBL Sl sda g wby AW ALY ) BLEYL e
¢ ayS A

(et pgu M (3 O LS Gl )15) 3 Lle aiy 2ho 85 (Y1 0 OIS aidey
o BTy LYl Sls LS e abaile Rl a5 g ST LD 26-91 5,
.%J-ffw YN 3 S bW i Gut Yz SOl als Susls

aiby sl 100.000 LIS sae Goi gl Ll ol oY) e (S ale s
oy lows 0 (S L) 8, gld &y il alaludd Lol alage OF 6l oo ) (3 &gl Ue
Al daldl Ol e Sl 3N dpaad) dlald) JUB1 w3 o e GIST sl
~11 o35 2l 096 e 15 55U e gl Bl sy 3)15) (Rl 25200 55
() gmtd) ) gy alale ol BT e e Il ) L ST L 10

Soup (3l cz-ju 3 e (gols ogls yj FERANS _1
83&)’9 ‘d-’vaJ‘ 8}\ csjb)' S gurw _2
83uﬂ ot @-J—U ¢ sjiﬁ) S gurw _3

48



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

o) & &) Rl Lle aibs Y a5 5] o ) Wl Uls aiby psd 45T Sy
.12@5,»3!

Bl s e g o Bl s e (5] 1S5 pde B sed €
o) o n Ut Laecd 5 Sty ySH BI5Y1 15 r T S L 055 s
e (3 AINE 2y i) e g (s ly i laY) agSaol plai saeB e g 35l ol
AW Loty Ggaal) Ao il Lgazad | L5

B sae i ol ol 3 bkl plad) ) e G ogat U
(@M gnddl A oy e R e S R (3 e et o 25100.000
pat B Caslitzd tiby i da 4 AUy eI 2 allld) el a2
e o 35 BIoY1) Al el n Uge N1 gn i () L) 2o r bl
)l Lowd oy 5500 Y ol a1 oY1 82V b alitd sU LoV ()oY ST
el ) s a3y Lo
aelge slg] 9 dl) aladl Y1 s by pd 9 OLAST: W1 ol

Bl ekl ot W e gl copnd) A0S B ) 2l e s oo
et e 350 Jlsal) o U3 Lol Ogurg plall ol aie Jols Wb w3l
s bilg Calgll boadl e o Ogw 850 4 e Ll @l bl ol Jels
ALl e ples s8] Gb 5 3dST 1) Gas o IS5 (plall aV) e

A IV b 3 Blen G o tipdlas ) ) Vs e s
i Blan Cow g Ul Wy il sl ooVl pens Bgyd 5 el g U 51 2Ll
Al bl e ples £L8) 2457 )

gl aladl o) et LS 98 el
) ol o) e B ) B W A Ol S JgY ¢ )

84uﬂ c‘}’\.m“ C’U’U ¢ SJAJ 3 g _1
72 B c&.g\.m.“ 8}\ ¢ JL& W\) _2

49



4 i Jad) 4 63N A ghiiall 3B A alad) (el cuaiae dila Y Juadll

LY QUL 5 el cda g el D e M5y alaldl s Vol Jgloein
ton 48l

e 100.000 o5 B sae o g Sbaldd pladl o) -

e 100.000 55 B sas L L“;)\ ol 5\.*.5\ u«.«‘)!\ —
e 100.000 8 @15 348 i 1 Sbtldd alalt syl

ol ybas iy QLY O) M roslshs () addll (ol el s 3T O)

SIS (o S galy osie SIS g S Y1 e gyl a Y &Sl

RN AEXUNE R
60.000 ¢ LIS s4s i 3 LAl pWl ol s o3 6B 24-67 1 B 3
U3 o o peidly 35 LBl W sl 8l55 43 o 215768 pgen o) Uidy Ao
Slobant o gb LoV il wlisiey dgnndl Jlaally qold) jedl) Wl ¢ amll sl
(A ) sl )

ety ¢ A e ety S s s e 127-83 sl st
JWly (i s oot (g s 502 | e Aoy Aady 2l ALl oY) e
nerd) des 3 SN ALl s ey

60 5> 335 2l pladl a1 Cpens eal 26-91 o3 dekid) g I oo dny
G gntdl ) sy ibs" e jau gy (D205 sy (08-90 Bl 056 s
Qe posadl LSl A3 WhIE Al g e 9 e 5 Ol sl
asd (Al gntll 1 ) Bl e 055 Ll ps ) T sl oy ol e
J5 5 o op leNall S o i 2 3 Ule Luaie Rl plad) W) Lae
SR ey O sty BySadW D) pim b g8 g ¢ onid) Gl o) tgl) SLAY sy

plad) Lpodas g 21 351 (3 ISTAI 5 85 Y1 Jan iy 1983 6 12 & b 127-83 (5, o5 ) _
Y sl (1991 5 02 3 £ 26-91 i s bt 0 12 5501 2

50



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

o 88 o s e oL el 3 B Fl Gl sl s e ) (a2l
M ol Bl U e doll by bl gt B O e 2Ly
Uend OV 3 e 87 53l (3 o0 B! 05 (sgd g 9,0 208 1999 ple (3 ol 8
1V oag 2l pl) Y
sde A 3 baldly SV s ) AL SUald Bl (A s g plall a1 e
Aawd 100.000 s B
Gsis 5l (Solo (&) L) Bl 321 Dleladly Bl iy e S plall Gl e
46ei20.000 B sue
A 20000 VIS sae Lo &) Ll 2l JIgh o 13 plall eV Cmam
el Jo g O Opll s OF o ) 255008 e aladll sl L3 L
ol 1l e Js UL e a e 1 s Ol SU gy 8
s 4 (S gt ) el ek 202 STl 10-11 050 J) gon ) U
doiidl ppur b Ay alad) e Coaie e a4 33411 i) pam b 0T LS cam
2 99-90 (siiitl pour M ST a5 V) i Y 6l 26-91
1iews 100.000 oo @i sue iz A1 LA alall Y-

by ol Lo Logind o CaSy Onmadl) p3la e 27-91 (sl ps Ml i
ey ol pb @A oleladly Bl iy 48 e el o Gl Rl @ U
oY1 Oy 3 sy Wsldl & By Slly 2l LN 3 ey el 240-99 )
Agdlly DLl el QIS e ST i @ Bseadl ) o ol o 2ol
Sl e 3 53l (3 sy iVl e lall) cpelal) oSTly (5,801 A il 5 ol

.86 o° b ca—,&\ (B8] 3garen _1
T6 ol g ¢ s o
el (3 Sl 5 Bl s & el sl (1999 68T 273 55l 240-99 ) pp b 3

1999 j}."ff 31 &) S)JLA.“ 4763.5\&5\ cuﬁbccjc

51



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

el O e ST Caane (3 gyaged] oy nm OF e aadBY) 30Y) Olge o 8
AV A bl Gl OS5 (6, S A bl @y adl slaly ol

25 4 ol ¥ e Wlise J-T i (10-11 000 Al 056 sz e Ll
Sl Ogalall sl ™ 8T e ain 20 85U s o ¢ (320 1650kl 29 V)
Sl Osalall slially AN Jae lald Osalall cLalls <0100.0006L sae Bsis 5
merler edy cids) Dlelodly oty IS sl A1 e sl capans AT A
"l JSY

sl s <0 100.000 e o of VIS sae (sl 3 bl 2l
(A gl ) oy pr ) e sl Gamdd QI e A cobald) b Ol
Iz 0l s eler 453

3N gl Bladly coVsload) o ) s il ool oY1 s allsd L g
AU mg i Ogisll £

s 5 320-16¢iid sl o0 20 85U v dld) ool V) s )
bl Yl e e &1 g2 1 JsY) sred) lgiin B Lo V1 e e Wl
L sae i e SLally cheslad) J15 Y5 by Vol i oLall 3

& psst o Y1 s OF ad calall W) Cpens (3 Al 2l o el
(deis ol w))assis pom M s aad Ol ¢ 0l JUE] o (a3 il gl ol
Bpoko 2l 2l e bl Y Uk g alalll Gilaee WK 2y Lo Vs
oo B opat oy dble » ol el olan ) alo ablly s bl dag,s
VY PPN VAV I VO PRTI IO N E I R Y SRS U P
Sy e S e an 5 Sl Apl) Dlssl n D 2,2 5y5all 0da 3 Al ol

) HEY 3l 2016 o> 13 3 25l 320-16 it ppu ) 0 20 501
bl o @l 3ls) i U aldl Gl ls OF ad) 3Layl gl (10-11 2l 056 48T uil 2

A sy sl 320-16 @deid sl n 125 550 2 cld) andl ) )

52



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

2l Bagb dly A e RS U abl Ol e e 28 b 4] Ll 23y il
.Lgf'-f dgr oo

Slsl ) LS B s 5 G ¢ 6400 108) Sl osadd ) gl (S
WIS sae jabmty gl LA bl el oM el ot s BT o (Cpndl
A A Yy Sbald ) sl (oL ae bl bt el (2e5100.000
Osalall slia¥) Ll el onll atgally 2d) ololadly ad1adl g e 8L ol pgu s
A o 53 st o o 100.000 e i 5f VIS sae (gobey 3 LAl
(M gl S oy o 1L L] 2l

S sl e L el 055 O ST a8l 20 sl bl $ls e 55l
259 )imeeddY) Oleledly CalS il i) e da YT el siall s (3 B! lelad,
29 UL endl Loy 556 L & ey S U BI5Y) sliasl e lgiae (1B Sleladly 2kl
2.?@\ V) s S 2 bl OF Wb syl oleladly ads il

e R e e R e T R
iy S Laibge e Lgin glly el AR iz Blea OF 2g)all o I(20L01)
O3 Lganolss 055 Lo 3le adseal 01 OF » JU Ledis 3l a3 0aSE Lo g2y
s 5l ol o Blislly —idide pall-sO dnog) 1SV STU Lajlzels 3y Olae
SISV Jo s Bl s LeST oW S L eV B b a8 5k a0s Al day oo 0l sl
o BSU Y ae 550e Slegodtl adn Loy of U 55eld 2t 550N (ol s 3 35S
S Ry Sl & Ol sl e s S Rl (3 et anie Lo s S L.,

el 2 5=Vl eds lasl,

320-16 1, (i pn b s i oz 2017 i 10 2 530 6400 o5, sy sston
e lll pl el e il 2ol a1 eadl ¢ 2016 eess 13 3 8
88 P C&L,J\ @IU 3 Sjlb) S g _2

131 o (bl pm bl il Slelomll pladl Yl ol 300 3

53



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

J0-11 2 056 0 1255 (15 sl Lo op Bl pae ) 5)LaY) 0
B @5 ) gmdt ) sy alale o F canlgn plal a1 g OF e s il
() Mo Bl 18 (320-16 o3) (sl pgmn M 0 21 5020 35U [ai OF >
o) e oS8 ST ey (UL ) JIsMy (ol g a )il alaled) ) pLelh 518) VS,
st O aSe Yl e Mab s oi | e e dble uls OF gl on2))
.?14.4L@.ﬁ
Sl (3 0 slous 2l alad) a1 O Wt 0%y L O Jois alaid) s plos (3
el slaVls Y e oLl (3 cpelal sl o 205100.000 B sae Bsi Sl
5 e 100.000 o Jo 5f (gslow @ Slaldd Goalal) slal) 51 141 25 bl
2.l Gy 5 ) Tigh e ()13) ST s s
% o) by ad die Bl aldl ¥l e (B madl By b S 6 )
bols 2sdt dlly 03-0603, gosanl Cabgll 050 Leoiy &) aalall byl Gy sead
) Al OBl Gl glly Bol) by adl ) ey Gl Faall) bl eI

INVNUPP QR P g A bl by 2l —1
o Ja @ R AW e ane ele 3 bz 26-91 sdaidd) psw bl O
59-85 ps M 3 lede ogad) Lol aak OF 4es 100.000 B sue (55l
s 255 sy daasanll DYl Slan sl Jlaad  or3sadl Wl OpW peadld
L hle e 75 U0 33y (03-06 0y
gl il b5 —1
S St byt gny easanll Aibgl) b 3y LU Jgs LTy d b s
Dl gl 1S5 dpnganl) Laslls )l 351

B Gl ¢ 2011 senes 20 3 20 (33411 5, el 2l (352 st

90 u”‘&’\'“'“ C’U’U ¢ SJAJ 3 g _2
AR s gl oty a5l s ol o Joomdlly joladl gy Bpnpanl) i) cpie dimn

54



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Sl iz opr IS e ase 75 B0 (3 S L 03_06,3, Y1 255 43
e W o3leze RS o Al SIS O el iy M3 A B B genl) 2L
aslall 3 0
Ol e Lo ae 63 550 35 (01-16051 gt alall =V (5ygmeddl foadl O Y
el G lly Qg (3 Lall SUggl) L) b5 Lol 09 B 1) iy aal
(Aot gl lazaze 055 Of) 1ausYI ANl by —2

AN o 6,8 anlely asslid Olaab¥ly 43 o tns Jladl ol 7 s ad
Loty Lot AN g V) 3 ¥ (opg Beagenll il 3N

Al Bl Lngenl) Adbgl) s 7wt T

Sl LM il ol auyley 3ls wlasSu a5lad)l sledl 5lgs Ld ¥ OF -0
e

eagenl 2alool) o Jiall o el el ade (SH o pde 2
Hddallg GV iSlall — 3

o 1S sl Wt Byl (3 e b yd dde cbrd) 4Nl sda g
b add) 5,0y cib salgs SNt e ds A budlly w8 o SI LAl Y
oY bl e 3 e 4 sl Of

(3:a31) L)t A b, —4

SWgsell ISTLUSS aibyll Ll gl oldally olgsndl bosdl s Las
SOagly 75 BU 3 Lol e ey WS ol Al aedlal) 280 2y oly ST
U e lILT79 53 (3 g cgaganl) il Gl el

197 -.2010
@ 8slall (14 suadl ¢ posr oz eSpiedl Jedad) eian 2016 e 06 & 554 (10-16 sl _ !
2016 .07

55



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Hb gl dadsdl sl A WAl A gl WL b,k =5

o T W usT S bl aaad ol a9l sy Ul A Jo 4
SSE Y Al ol asmzg yp 4 bles ST 0T e dubgl aeadty sl 06 14 051

Z - blas o dgs Joly Of of P pladl pladll (3 iy, O
dobdl bg il b

bl do ai al pd aols bgps sug b oal LS5 26-91 pgeld 50U
T s e Bl el ) aie lskiy OF S
1w 100.000 J iews 50.000 oo @lSw 3us 731 A baldi- 1

rég bituy las 45y ob Cpdbse of 310V pwdigay ol badd G e o
&) Ll el V) e (3 D3 Wi 0 Adal) 0da (3 Sy 05 205
-7 30 50.000 ) 20.000 ¢ b B 505 515
35U 33y 1dews 50.000 Ji dews 20.000 opo @ 388 7ol S Lkt =2
Aol o 850 ek iy of A S5V ki of )oY Cnbadd e (126
ies 20.000 WIS e w1y 5 SLa plad) ol e & i Lt o0 5204
b

186 dews 20.000 w13 ol -3
el Slgin 05 gty A 1Y) pwdigay Bpate oo i

a3l Slgiw 05 lgniys B 3,0Y Geler iy Gl Cdisde S e o

5SS Ssteen of Sl o Saledy oty el OF 4 79 ssU) eyl

~149 oo 2017 05U (3 oSS By bl ! Guoganl) Bl ) Ol It o il pllas iy sa 2
154

) By sl < 1991 (a8 02 3 bl 26-91 (il o 0 (125 55U 3

) S sle « 1991 a8 02 & gy 26-91 il ol 0 (126 a5 _*

56



4 i Jad) 4 63N A ghiiall 3B A alad) (el cuaiae dila JsY) Juail)
At ) ol 20 100.000 o B sae g gl bl pldl ) 2t Lo 3 U
ey b 91 26-91 pou ol mnzt Lo winiog o b S G WSy (g padl o) st
.£230-90

e (3 bl ead asldl byl b gl 10-11 05 -1 ad
Sk 3 ST Gl 320-16 o3; sdedid) o b as AU Uiglas 5 cpall) pladl Y
bl WU (3 Aol byt (ped L) Lpoond & Eo by il oda Lo 25 1) 22
sty I (3 asls by by

523 522 510 by sl odn cnacad dpslall U 3 plall e pmty dslh) by )
AW sl e omg ST L) 320-1643, sdeasdl psn M 024
to o0 pll ) ey BT o B 20.000 L5iSw sus gy A1 bl 1
45) 5l AemelBYI 315 iy (ol Brate 455 ) BV e 0oy ) cpe ) il b
b ge iz adadll dedd) e Sl (3) W 09y p ) U Wslas
Ualas 4, of BeaeSY) 5 g ootign ¢ oali] Spoane 45 4] Ogemy ol Cpdbsl) -0
Lt s aedl el e gn(5) et Ot el (b
oY1 em i 50,0001 20.001 (1 @iKw sus iy A1 Sl Ly —2
Lot o Al
SIS oy i (oo ooelBl Bpamne a5y ) BV e Ogezy cpll et b il gl
caial o Bt dedd) o Slgis(3) S Ogry Sl U Wslas 43, of dealdY)

slas 43, of dadBY) 30 Wos edige ¢ odlB) 2rate a5y ) Osexy p ) opibsll

? i) s adadl) itk a lsin(6) o Ogzy il U
¢t i s 100,000} 50,001 s s 345 itk o okl iy _3

) 5 sl 2016 jewes 13 & 53 320_16 psdi o0 22 5301
) Y sl 2016 newes 13 3 580 320_16 ool o 23 550 2

57



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

BISW gy oligr oy ool 2o 35) ) BY) e Ogazy p U1 el opilo gl
gl ods Adadl el o Slsan(3) MW Ogriy ) U @slas 45, o deulsY
sles 23y ol GradBY) S5 &g olign ¢ oaeld] Bpamze a5, ] Sgezy ol sl —
Saaall 018 aladll Redd) o Slin(7) g Osi o (b

fuwkg”wuca)d\@%gs A 0L Joolid) sda S s IO b
oS Jeall 23S 5l Lo Lady edBY Gleldl dy)lor) dhayy fos O day 2l
alall el Cate OF A 351 alad) eV 2ol ey Lo 2l ods )5 gy il ole
35 ol e Badr Sl 3 me ) bige 51 o) e 15, L bty 5
ol ok i Ly 38l L sy Caded kst Sl 6 o gs i 5] e
plezal) sbe e & o 50.000 ) 20.000 o WIS sae f 3l 2 ol
alozall CliSy dgm o M 5 alad) eVl Caaig 1ylae Bl alad) V) Ca
b oSG sl e o)l smg ol oda foe (3 A3 Wb U1 pendy 2kl oolly Cpiidly
Gl

ol el bl sl Ls ol ga by adl e st LS g 2 S
Lpi b il 4 o) 2adBY) B ) oige 5l ) o] Cate 35 0555
e LKL B e bl s SLaldl SO il lie G ea adedl) deadd
AL

SIS ags pdige ol paclil 3rame 13y ) Oy ) il e Sk iy Wl
Ol sae L)L adadl) Badd] Bke opad G oY) (il b U dlsles 43, o 2B
Sloddh) o o 3y (AN Gt 15 plall eV e (3 ) 055 5 e s
A B p L)Y B piblyal) apden s 2L 0555 )

w5y sle 2016 naes 13 & 250 32016 s 0 24 a5 1
Y5l 3 el 0 LAl Colidleande sas « 2017 5,40 05 &3 #8460 -17,3, (sdiad) oy M ?
20175525 072 ,olall (07 ot . posmzpegp o dag U adVaun VI S0 1Sy (legd Cndl by

58



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

bl (3 abradl waadd sue ol I3l s pall Je Ol el e ) S
st o Wb alals 13, of 2BV 5190 lg> pibign ¢ oarli] Bpate 1) 1) Osazy (0l
b oln(5) o o T s 20,000 WIS s 0,5 3 ol

S5 i 50,000 ) 20.001 oe B s0e 065 &) Ll el U
SOlgir (6) co & il iy pibosll a5y ek eadl e b il 3l 0SS

o ST sie 0 aly ples LAl 2317 43L5) Spot L Ble awd Ia
3L oS g (B o 2 20.000 (g5l BISKw 508 050 &) SLaAlIL 1)lis Canall
¢ Lt ol (5) i oo e dbitd)

50.001 o gy BISw sie 050 &) Sbald) e dlamM s Jomes @ LS
(7) prr Jor 8 055 O Lale Ll s ) bl (3 Bjsl gl ciens 100.000 U
el dnain 3 Dlsi

i ol el Cpane By bl (3 i)l s by | g a3 s ol
S S 3 ple ol cmzie (3 lgm OF oS Ul Wb aloles 5, of auaddBY) 353 &g
e oy ol Cpane A5y bl OV e e 5 O sue e B ey
o O K8 eSS ol B b L) A (U slas 45) 5 2edBY) S5 o
o e by o Jlo Cate oa ) pld) W) Cate (3 5,000 e b dilaze Lioga
plle il 2de S5 g adh e O JWby (@led) CIY (3 by (ol ST A s
Lo Y (VU sl 3 Oollan g il b2 OF 2l 0 0gd ¥ 3 Wlo e o o
2 Uy (i WS A ekt s il ek il oda e 15Ty (25 5 3 ol o

gl Do) B alall ool o Aol g 201 —2
oo ol eV s SG) ST L 32016 o35 sl g M 5l
c;.U\ Il UMJL\ i 'CUU B 5l 9 ASlinn) Adey QJJSJ gl L“;a.b}»

94 o (G pom b 58 2
95 B Al @-;L\ cc;J.ﬂ:)’ 3 g _2

59



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

W aolh byl e 2016 jenes 15 56 3 23 sl
ey BT o1 20 20.000 B sae wly g bkl plall 1 pmy OF
o sl r 2ed 50,0001 20,001 0 BISKw sae a3 oLl pl)
(B Aslas 45y o eBYI 35 Wgs bigr ¢ paell Brane 15y U BYI e Ogezy

i)l ol adadl el e Sy (3) MW Oy )

100.000 4! 50.001 ;o WIS 5o iy g bkl pladt oVl cpm OF -0
Wgo g ¢ oeli] Gpane a5, ) BV e Ogemy cpl) ool ndbll G e B
Vi) ol aladll Bedd) e Dlgin(5) i Osits ) (U Wslas 4, ol dagY) 3,150

JB 3l aldl e s 3318G] ST 0) Jelus Ulag by il sl 3 paaddl O)
3l 05 e 2 oW 3 ade oseatll 09 (gl SV i of aglima Yl AU o
555 Yy oy T 056 Ny Jeinedd 3 o b e WL 0 G Y T il s a5 gl
odn s VT o5 Lo e 5ol "LV s e a5 Y Ol V) 05 sl
JU 2ol odis ez W o Lo e 3L gl (3 Blglud) Tl G ogad (U1 4, Lol
Il 03-06 Y 3 ade psadl Cabgd) 3 sl Tk 3 gud
D Mgl Lt Uy By @ gl e ) byl iz il e ez gl ST

25 W @ syl astama ) AU 3 byl Jo jadl pall a1 0T adsy
o aall) pSYI iy ol pgpe Jf 58 320-16050 40 Ofy LYl S
orlazsl (e byl odn (3 hiw ey Slsie 5 day  cilels dhay Gl sl oY)
Al OVSEY! e bl b Ak bl oda e

a5y le 2016 neees 13 & 250 320-16 s bt 0 25 50

96 o sl w58 pn ?

byll sl LY 05 el (2006 whp>15¢ £ (03-06 5 AW .74 sw 3
2006 s 16 3 5Ll BBl . ..z s cinnges

60



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

M Al bl ) s By by aeSE 2oy Balall Cadogdl) by i de s OF LS
sl Lolazsl b e Lede G50 B0Y1 @il (dlly (S plladl dniby ooy
|
Pb ST DLl Ogelal) sl Ciast 5 Mg el — 3
eslyy ks dews 100.000 B sae s 3 DL Ogalall sl Ciiay —
PR YL e 56 2iby ) ol
3181 2007 ez 29 & 8 C30707.3, owli)) e bl oo 3 350 oS- lides
Akt cAagondl SISYlg Sl sl (3 Ul ol Jolad BNV Y1 530 e LSS
Sl ) ) Bloyl 56 2w 100.000 WIS sae aly & Ll Osaladl cliadl

L gtoedd Uy (&Nt S35 e ko 230

Aty i) a3 )
Apalal)
AV a8 & Sisall
325 10 dawi 100.000 1) 50.001 (s
255 9 daws 50.000 1) 20.001 oy
195 8 Jili 2w 20.000

alozal) (shs U alad) o) Caans Bilaall il IS s 5 2l OF Lo

J8 el b s sl leladly A1) 5)ls B i) o)lgeld aladl ) Gy o s
el bl ods St o 0935 BALU plall (V) ples By s T L2l M g
oY) LG alas LlST aal o Db aail) 1ia 3 el DLaSy Lo,k sug LS

A HEY 3l 2016 jemws 13 3 251 320-16 o3, il o e 26 55U

SIsYly Sl & Llal) bl LELa) BNy 3l e aST 5021 (30707 (3 o)) ps b 3
2007 el 30 L} 3)3\-».43\ c61>-l&5\cuiéccjc 42007 el 29 g} Q}—U ‘a-:ﬁ}-&.’j\

ad) LY 3l 2016 soss 13 3 25l 320-16 o3 i sl ¢ 27 5 4

61



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

9 oSy il alall ) aaby el 4] O LS et LSy Rl sl

1”

SR CIREIMUNES RV SFCR R S A TR R RO AW TR HIN
Gymn Jo IUSY omg el slol) ond Dot G QUL oo
SN gl Ol e (GSM ) i pa 2l e AL (oLl
i) alal) ¥t alga slg) ST S bl
Lol 055 B aalld plal ) ples g Lalazie gl OLwd) e Iaie Sl
ol Olud 055 U8y 3B)) s ol Do (5)13] Lot s ST cimnls of )l dule
sby cosllall amgll o Lo Lal AlSEH ALl alal) 095 Wile iy A AU of Al YIS
g el g aaladl QLAY VI ) aed e d (Il s s OF ) ale
Akl W) adl pLel) ) el o5 L) e ) Aol Gl
Ll sl o) alge sl dalall TR E PN g A
Dot gy dngarl) 2ol plall ol OGN ezl 03-06-31 ) g5
AU sl e e cld) OV sue 15 Laad w216 W
ez syl A deid) Ol -
sl Beadl Ol -
g 9B deay Weall lazay -
Jpd-
-
Aelad) e Y-
ENE

) polalt 2l (2017-2011 i 3 2ll) sl ¥ a3 Y1 e s o e
166 2 2018 ilri pspes (3g AT dnalr cimlondl plall 5 Bsidl ST (1750 il

62



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

sadly S Gl 226-90 (sl psu M ST ) YT BLaYl by jud S
Aall o8l i sy ¢ Bty sl (3 U by Osls ) Jlenll it
rhe ae 27 85U1 (3 i plell 2L Ogiall bl ool ISt ag de gl ool e 2Ll
i) ot el ol Lo 2i by e fule o plea gui-

el Ao Agl) aaludl e 35l T

b o A~

alalul s wad alell s8] 5 Uil 3 Cnd) 3> cmla) msaall Al 55kl
bty sl e
E A UL aT e i OF g sy 28 13 Gub s sl Wl of Y
ok Lo 2laedll g plell S8 s BT Je Wlas) -S&
(S ke diby fadd 1 sl 08 15 -1
sl s Al ods i ST Gl gdeisd) oy M e (01 -2955W1 azeas Lo 813
S Uiy O g Al gl ol e il Jis ) seall skl 0T e 01-30
2 odlg L jalmi ¥ sdl 9 2T Gl iz
sl Jo Yl gmell 08713 —2

30 ssW M e delid) o Ay Al ¢ 226-90 o3 (sdeidl pg M) 1L
AWl ol of Wl 2i byl fels 06K g ol B0 5 ol B3 07 13 1 L
el 30 BsW e Gl Loall 3 o sl L sag aeladl Jo Jl4 oy dse

1oL o) Gt 2T ST gy ik L) JLadl Boll) e anl ) § a4 cboral
ks ikl 2O 2 IsY) el YU plel S (3 e 18 W) o ol O Bases
el gboll Baaiall (of il FLall g aslidl

3 U Gy Openyls 2 Jledll G 505 ¢ 1990 i sl 25 3 5, 226-90 3 sl ppur bl
1990}:Jy 28 L} SJALA\ 31 J.X:J\ cJ:CC)C crg\.o-bj Z\.SJ.U\
) BEY) sl 1990 v 5ds 25 3 sl « 226-90 (il psue bl ¢ 30 55l 2

63



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

rlo s Jas dages 30 o dege 2T e Comgl g2l OF ST ikl
Jol @ ol Bl g5 OF deladl Cale slasl 2SIl W1 cadl 5T UL 2ib)
.1 elell cls) F0b e el el B sl

It (gt adly Canal @i )8 (Sl LY aalST e Wlisy ol 21 i3 3y
te oladl ol L] L7 ssudly caelal] sbgll Gotnall b e Gl Zdas dlae
c ol S Bdad) b 35 Bl o5 OF o sl
ol e AU ada (3 Wl 8 ead) SN Al Al Cuial b 13) -3
Ldall 22bgl) 3 ) 3 alaiy O U ¢ LY i (3 axles)
algal) dwyles sl3T Lasdl —4

s8] i ey Lo 055 Lo 1S Ll il T Ll 22 bogll a8 ey Lo

Pty ) o A Sl 5] sl SUgiall e sl 095 1gh plel
ol 13 ) Tanai Lo L sl gy Dol ST g ) e BT 55l akle g1 A3 sag
o 1815 07 gl akoW azgy (3w losl sl (aSGl last ey Ule 2iby e ol lgs
e e an &) ash o adll Slsaall Lzl die Ll 03 Csllall sua)
e 4y (g

Uls oy ¥ 6l cngand) byl 05l xol) Cabseld ool plad) 2l U
ekl OB & ey il 2id 2 Vlp Wl oy Gl Olesly g LT (allis
Pl ol sl el (03 —06,50 i Updds (3 ol peben gzl 0 Y
s Sy T ) LM 81 160 831 3 s sl Lo Uiny ( apnganl) 241
b e e o e 185 (LLaiYl el of Bl Ol lgh e |2 17 Sy » 1L

sbal) 2 ) AT L e g Bumgunll ALl Cailsh jslane o Ul ool 5 islBlle anl oy o
184 220134 st (1 g4 s o Gy op Al il palally it AlS il 5 3 )

) 5Ly 3l 2006 k15 3 i 03-06 41 « 161 sl 2

) 5LY @l 2006 215 3 23l « 03-06 .31 176 1163 sib >

64



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

Lie o) 093 asl sin 4SS0 o mg Ligs Lot dm anlgs 2ol s of (ST Labssll
S Sl cLasy)

e sl o g5 OB S UL 226-90 bl pe bl ) gl
@ amlos] Bolel WUy 2Ldl wlge o8] W)l 2abyll Colo Ll GBb e (S
LS 5),ae e spalil A Flall doed sV mllb oSS os me BkoW) g
, 1L3LJ\ iyl 3 cundl LS W;Y‘ daie ) W) Cabsslly LU

Syape ottt o Llall 2abgll e alelh s8] O 256 3ulall oda a5 o wgds L3
o slael bl amdll pll -y abs oa ) 4o ag) ainle] OF 5 (JUH Lgiazty
a1 ) SEY ol il 3 st G cpighl ik
1ad oy O (et K@t of Lghaiy O 1 Ut add gl ol 13) =5

ade coas umjwwsgﬁj@mwo\fg\w\wg T 13)

3D 1 W cear g ST Ll 226-90 (sdaiidl pa b e 32 35U
a5 Lt b fen O U SCA L;;ﬁ o Jladl a Loy 07 21 L) 2a by
oMl 30 Bl ade oy ST dols Al Ml 3 bdn mog & cdiw 34
) aladl Y1 alge sl ol LY W1 g 3l

Lol (s (] e Wl Clbgll g5 30 aoldh) L1 O B 3 55
il Wl 2a bl CLo B3l Y1 g ab
SEWAL WY

U ey MW il T L) 2l g5 -1

elol 7S iy Gamy &3 O Lo 13) aslizedl aaladl of bl o M oy g9 =2
corbant Y e GUs uE Jagg cad Bl ol

) HaY e (19905 25 (3 £sh 226-90 sl s 31 a5l
) BY @l (1990505 25 ¢ 5k 226-90 (sl s b (163 53U 2
A78-177 o — o gl gl c oy o 3

65



4 i1 ) 4 gilal) da glaiall JB 8 alad) (paaY) Guaia dilSa Y Juadll

tiareid! Ol

sradl dpasead) Ol 3 O G (S s gall o sy plel) e -1
Badd] Bl 055 Lo 4l (ool mllal) ols pleht o HlizaYly anid s Lli-Yl 55 )
Al 0S5 Of bty g cabgal 4 OGjinn 3> 8 cngenl Byl ol (3 psidd o
I B 5YU e ol (3 22l ) 4 ey gall e ST

ke osadl Lo tll ab g b Je ged) aslidl e Ay sy OF -2

Lgls

66



S Jaadll

Lo Ll L)



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

i) sl S b gl aggded : S fuadll

ible )& 5l alar Lhaorg Al pldl W) BG in5 Cgn g2 o1 )
o S L e STb Al sl (g slsy (el gaddl B )
Pl 3 bl Bn sl (S e ) 231085 Loy (9l3] e sy Spallany (o20h
J it olelall s Lesgday e sl 3ol Lasly aladl FLall ol Leales
(oed) mogl) s 2l oy slacl b belge LS odgbe 1 OLadl daus e 5STI
gl st ) S a5 (3 5E L smg

oF ol Jold Wb camans Aneb IVt e 2l alal V) Bro g LT L sy
oyl iz I e SISy BAS) BI5Y) g o amk el ) IV a atniog
Os o ey U Bsid! pllad) aulys O 5 il plad) a1 Cadd audadd el U
OF el 1 e g &) ol 1Sy cpladl ) Cmte (3 Lais (gl Bsaell
@l eldy dd cmie G Bl wladlally alel) 1Sy sl wld ) 3 Loy

Al abl e Co)lisd

Flas et s Y o 55Y) (3 Ule 2iby Jot gl plall a1 e O 23

A s Lol glsY Sl sas e ULl gag ¢ 2ille JSlaw > ade gy Bins
Sap A (5] 3,2 ey Des e o gy Bkl bl o) Caate (a5 ST
calge slol T sl Laimdll oy cdoledl Sy 5 e fomy sl
.1@;19\}\ D955 3 &) 31Y1 o (s 8 @) oYl SBYSY) S Ll el

(DoY) el (3 el s (3 bl V) lmlyy Bgi sDamzanly psiin Wl s ey

polall 2511 2l (320-16 i) o bly 10-11 2ald) 055 oo ol o) SlmSlos 3Lt 335mme

64 5 20184 saalic] S s oy Chrogy o Amalr el pslall 5 st 2SRl 255

67



dalutt alal) Ol @3’:‘93\ a s¢dall @L’ﬁ\ Juadl)
ol Lo ey (s dlly toy939 Sloy aslge Caliz Lo S Joled Ul el U
A 5y 3 aslKay GlMe e
gl alall eSS S alad: Jg¥1 Lol
il oS85 Bsi Bdny Wl 3 Ll sl gl e azieay AU el ) =
leake) LI (adl Oseias j jom ) 2abdl il o clanl diiy U AU
ookl A slarly ad ST g el W) Bais Al el JT e e
gz oo s Bl 5 B Boad) e desemd mren pll Yl OF 44 3] g o sl
B Beatl g Ml Je 0 el G anles Byl U] (39 2l plad) e O]
b ra% s ol 14Sy 8 —

sty (oW lal) gt o by 30 Goikt ) Gl gyl ALY s s

(W) b)) U azz OF C£ @) LIl ol oal
gl alall a1 B JgY1 bl

Al #lorly Lad 1085 alad) ) Bgi dless JIT 03 (32016 (sl psur N 0]
Ji- 3 &l35 (199055 25 (3 #,58 226-90 s pgun M Lgin ¢ o2l oot
o3y oYl Gegenll 2abgl) 050 108y (Hsl) (3 Ll 2iby Jpgws comst plal oY s
iags obles 320-16 oo b s Ay olad)) dyyloeg dalaze & 229 (03-06

oS

68



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

226-90 i) pgo ol bl B alall s GBgim: JgY ¢

by Opylk cpll) Jlaall Gpad sasly (226-90 (sdoadl gl ) £y
pklaS Ll Ss ) g (e Blrlgy Wall (3 Le
il 8 gl -1

Wiy ool gll (3 Relall §0Y) padsiis 5 aldl sl e 0238 5 alal) Yl

by Lo STy e aillogll ey ol s i 6 (3l ot 5 candi U Jaall |
=90 (3, (sl pser bl st Llall LBl 31, s By cad) Bl Slgp ) (s
1228
RO ] & -2

et Al S Jrd SLiST sas oy (10-89cs bl ps Ml Slos
2ot Lol of all) 2o 5y
D Jos B 3d1-3

A pr Ogdedins B dbge OB 5 BW 339 26-91 cdid) pgen o) £o
A BV bl s b e bl 2036 sady el s sl s s
s oy g bl Ao gy Ao ) cleVU ot Aol Pilug e s3lizaYl
SERNOPRY:

ay Uaiz bl g o SU Gl 226-90 doid) sl alde ai Lo o
SUleall o 2wy cad] oo s LoV anllas mn 2551 Calosll D) slasals”
3.:%0\ 3 Wl Laaie wiay bl V) L8 rez 3
Slelzely Bdlly wxadly SUlayly olbagd) S e anle (3 G4 hlexd) B 3d1-5
o si e Jsadl ¢ ade a1yl ST dgnalit ol anln B8 o Leegh oSG Lo

1

o et Jo gdes )l Sl e sas 0 (1990 w25 & 58 (228-90 o3, sdeid) o b
.1990 :‘-:J‘ij" 28 L} SJQLa_S\ 31 sudl UQJCC)C ¢ :\.Sj.l.“ é e JL}Q) Q}M)\.&
2507 () pom b i) lelend) sl el s 2pl,

) HEY 31990 sdn 25 3 sl « 226-90 (sl pse b (245501

69



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

sladll pll gl gL Al b e 3l gyes mb) 1Sy (Ol as] ST
L SUH!
g ekl aales o) 2 a) Ragd g a1 Sl gamd) D Jle) S -
Gy Pl oy (gl ol iy ann )t o) S5 B 8 g ) WG IS 13
G w35 sy ¢ aal) A ggs ady (U i (e pa ST el ) e (g
M) 30aa)) alalzdl ) ) asdl ol asgita (g lsY)

et L o Y Al IS 13wl 2l dyg gy B3kl 8T sall s 3
il il Y0 S slasl 5 Sl well sl adl Jaddl g e oS
U5 et ¢ oV Gl sl pladh U 13 e el V) Al 05 Y okt ol il
g Al I8 dsn g1 eI s s alad) (Ll (suslad gy lally Gl 3y seadd

ALl an e M STy B ag A 0SS O

Wgll Flas Jo aladlonall 21 ol 35028kl OF oDlel Al 55U 25 0 glass

Gagtld 3isll Jggall il 35l pntl) (3 aSE Bralldl Aall b e LaBLEN )

226 -90,3; i) ps bl oL Mas o 2l FLall 03 5 g 0 pladl G3M e
2 S0 L

S bl Je Cory daad) 3 ey l Ob e w5l widl -

Al e alab otk basd Lo CSOp L sl Slsiall e and OF L] o

.44/:\4»

) 5 sle (1990 sds 25 & Sl ¢ 226-90 skl ps bl (65 Sk

ot G RIS Botan 18 B  BIY G e 3500 IR 3 Ll Gisol) 35 pladl g pils” 2
.14 > 1992/170009 13, <t dlomms 1990 ¢ 41 0,Se

5L sl (1990 ahsx 25 (3 &34 228-90 15 (il pp bl 23 501

4 HLeY @l (1990 abyx 25 3 £ 228-90 o5 il psar M) e 857 sl 4

70



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

:03-06 JA:Y\ b 59 (:bd\ &9:}“ éj.ﬁ?:‘;ilﬂ\ &fﬂ\

o kel ot plal el OB tiegenll 23 byl el 03-06 31 ) g s
S35 e gl U ST aL226-90 o3 sl pse 3 3)ly sale Lezed (Gsid
e pl
Olaially abgll azazy ol 3 ) il ] sl 5 dsler ) Blexd) (B 3t -1
Sl 2 e of 28 ol 13) il 016 ol i Uy muslazn Y By elaz )
Sladi s 25 1Ll 5 oS Gl e sdelid ote o iy 46 2ol o JoT o
My Jsanld mpadl ) (3 aeladl y aslozm Y1 (3 b Gibsall " le 33 55U s
o LYl @ R pl W) G (g el 3T il ) Sl (b gt 2
widy ool o Cabgll (SE G Al O )l b5 85,0 me Al Y1 laad) Caliz
sy oo 05 OF ot foal) Lol il gl 2piald g Ll 5l Lo sy e IS0
b gall dgaally 2500 ALl
e e Y g; g &_dt.a.d\ &' =3
Bt e e a1 108wl OF QL) L 2 pld) DU (g g1 £l el
3 ol el Bl lblel) 535 (3 LD 93 Jany )3V ST wledd) LSSt
1.r.@.;-hm oo gLl dibsd) oYL
A3 5 2SI (b g1 -4

s dL bl o) gt ey onibsll e 8500 o gl el e s
@ bl g LS agenl §I5Y1 elsl e LWLy aplsien et ol e 25SS
03-06 3) Y1 » 38 53l ade o Lo ag a3l 3 2351

) Y sle (1990 b 25 & £ 228-90 3, il pan bl (35 5ol

71



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

(Al @ gl =5

Byl Sla OF LS cablis duad ol o @03 5 a1 ) U] sgdl ) axls (il
asbal) OF GlUs ) ool callas U] a3 adad ade Thoy 03 2s 0 of duads of aslozs]
El ol By ) e 35 bl e Ol am 3 i BylaY) gl el
gl Jlaadl tlgin gl Jaall odng ¢ ShlaeYl ada ST degendl 2ol 096 (3 (g1
Lo e gie 055 L U sl sding (o eigsred) llanl il (i)

:320-16 el agus el yb| B alall ¥l B I ¢

Gk Lass Las o D] jom o ST GIL 320-16 psw M oz

t LS g emnid (3 ayes 9 LA el LWL gl BLAH ey iladl) (S5
o DUyl o Sl of Ll 157 e U sl oY) Bles 2al)) als -
G gl ale 3 amss G U o 18 G O ey ol e elaze) ol BAEN el

s S e gl o Jpanll plal) V1 2 Ol ade (3wl 4 -

JsY
oU3T B pL S 5 30 Bl sl e AL gl Wl 2t Lo -
Lezelis ol anlgs 22

dlbcads blas Jhaud) lsial e ailad) gl Al (3wl Rl psl -

S P o e s e o] 2

) HY) sle (1990 b 25 & £ 228-90 3 il p bl e 39 o

72



Aalall alad) cpadld 8403 gl)  ggdall Al Juadl)
OV N RN T W S N EL N SR C A B I TERCI U HON P
Y ety LI e) 2
A x B  y Clo  d) gadl mngd) claly sles 13 -
(g il Jiadi s ) s )amt) a1 e sl 0lsial) —
_1%@@5@@@?@% Anlie ol 25U Bshe (o S (il —
ixy U bl mtl) ) oy o f Bl o el Rl el 3 e gl
O Legr Gl (6l o Bl jend 093 o) o d ey U tashale o 2l 056

SN pde 35Yy sl T e Jad Beadd oda OF LoS”
gl ) alall ey Sty S ol

poiy &) Aol L o L g bl by Rl Bl oY1 e g
el il & LYl Sl sds wid ns s B pd ge L Lgne s Lilsl,
Jig L)
V) s ) Ao an BB W cox 320-16: o3 did) pan s day
Ol ozl 03-06 o3, V11355 V1 1da (3 335150l Slllly Bsadt U] 2l alall
@t pgm M) ASHT ) Bl Al V) mia LS hasenll 2absl) bl LY
o (aflrly Dol (3 We (atlly Opyls pdll Jladll Bsi> 502 ) 226-90:3,
226-90 o3 sdois psun b (3 B 2Ll eVl Sy sDmzuly oo
ol ol LS (gl ¢,3) 03-06 -3 & alxly ool 4} Gls ¢ (s ¢4))
(e ,41) 320-16 st psms 1) (339 wilal
122690 i) agu el jb) B aladl el Sy (oY) £ A

) Y sl 2016 s> 13 & £ 320-16 5, il sl 06) 03 o sisbi

73



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

226-9003) (sdedidl po b IV o (g 0l ol I SLIEY s 58
35 awii Laseillg 3)5 33,00 Adea) Hel) (3 Le ilby Ogun g pdd) Jleall ST CAILL)
Pk LS ome ) S Ll aalsoll of deglly o

D dz ghens Lo A8 a0 g0l I Szad) Do —1
3Gl akby e ) ol e ST G ekl pp i ol

U3 3L em ) bl B e alsblndd Ul ol JST sl oF sl
e (Y pasnd ¥ Oy chmganll e l) of 353 13w Silsgy i L Szl
LUl 4 g olase b (3 V) O

orly domg Lol JUAYly ol o Bnganl) Szl e alailt) daly)) OF aiidly
e 52y bt Aol (3 Ul bl ool 5 ibsl) e Elals bles S s
% O bl ST Je o2 W caeas @) 66 S IS e Bysgad) jgies 4 S
2 3 oy byl degadl dlany cialall 2SI
1aalge b ojlay 1 BN T Al 8yL5] 2y 0585 O 2

o @ el e el 226-90 (sdoa ps b e 10 85U 3 sls
Kanlge Lgd ole 3 85 o sl L) ay 06 OF U 2a by

pledl Sl Lol £l slims anlgn Led ols &) 315Y) of sl 3)L5) ) molly
o aerly oLl Ogo Al 1) oy 090 28 2T perle bl (sl )t e s 22
D opllall oyl
tplgedl S ol Sghey Joy 0T -3

)l eyl sl (1990 sy 25 (3 5k 226-90 sdid) psn b (09 ol !
)l LY il ¢ Kbl ) ¢ sl fuadl) (1996 53528 8 yshe 1996 525 « 66 35U 2
) HEY @le (1990 sy 25 & i 226-90 il s b (1 320 19 5ol

74



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

el Sl aalgn Byt ol g o OF Rl pl) ) e gy

D) sanl) gl S ages 6l n e o (i ade LeSTe o) sl pLd) el
g w asli oge LIS b el —4

3 s o Ll 5 Ll 2Bl Oty L ST n b L e s sl )
ol Bladl i) 2bld el Oy WYl gl el U] B 5 3 Ol
AU il S Bansd) Bl e et OIS I3 Lad 3o 0,405 o)) 0555 5 (5.1
2.@15 S gsndl b 5 (3l LLad d15 OF 0uSB L 13 Ledlas Lt

e Rnd OV gy flem pde bld e Ll STE Lres i 251 sl U
P ol g o o wmy L 2il) Ll

3ol B SN U L aiby 2u)ld o3l ol Of 2l psgis o g
B3l Lgpd 3l il candl Lo 13) i s i 5,4 oy € Lol o 0% 48Ty iy
OF oI5 (s QdSS JUH wdly 0 Sedlall S 35y e oY) BTy 3laY) FLal
150 QU caeas gy odlel Ll SLaliL5 sl (3 AT oYY ods e s
fand) dlblul Jo e (Blgiany sl ] Sl wUgsldl dncby Bl dogl s OIS
¥ iagan iz bt o 50V o Al Flas plag Al ol dos O
L ygrle bLid of dylos ats —5
o ool AU Gl L lie =T el blas s 2t pie pladl Y1 e 8 LS
5.<=L9 dmgyy godall Eodl gl SN ST el k) ol 1S5 ¢ s T (g)15Y)
el el pl3Y1 -6

a5yl el (1990 ss 25 3 53l 226-90 ol e b (13 55U !

)l 5 3le (1990 sy 25 & gl (226-90 il s bl (15 sl

)l 5 3le (1990 sy 25 & gk 226-90 sl s 20 55U 3

194 o ald ol oy e

) HLaY el (1990 s 25 3 25k (226-90 il pan b ¢ 251 5,21 19 S5 e

75



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Lo dols dgbo ool 3l alehl Gy bls)) g sebl ol Of b Sla Y Lt
A g BLST Ogll o0k o)) dsg Lyl Lle aalsy ISB e amgy L)l (ool
EESRP S PN UV DR B SO B WY I JINUF- VN -, 7 plably (AblS adar plell clgs!
pols Mol mass (3 Cabga IS dale 302l ¢ gl odl plYI 3ae OF pslall ag ¢ cnond
3Lals” dlaall pllas of ¢ absll td) SL3ST & mole 18 of sand) 22l 5 Wl 0L
el By o i T B r A2 Y Wl ng dol sl ) 3 a2 8 oands
b Bl (g anlim) spdm 3 Cibsr S Olsaae (TN sl
b ol e of il aus =7

oo g lly ) sl a1 06 O Lzt a1 0B i L e 3dle
Db o 06 OF 5 adl sl pledl S e Fshes aren Wall 3 ULe 2ib
ko olas ¥ ol e ot 5 daghl aal S e LUkl Lo 1l Jaxy Ofy ¢ o)) s
Lis JCaYI p IS8 ol ed s of il OF n o Ay gl lejr LS cLgniid
pile 6l 6h) Bags ald Bl gl oy I F Lo 13 5 il Al mils 5 LS ]
2 Lt ol Sl ) e B Akl 2L ) s il

IV o g2l ad Aol Flas Jo Blisl) i1 i) J] (3 5 L )

s Wall bl Colo Rl sl ) ST Gl 226-90 (sdeiidl) pse
o bl Alaldl S o) (3wt el AV LS 5 LS yls] Lensy &) aled) e )

3
Lol bkl 358 L) B (3 i)

)l 5 3o (1990 sy 25 & gk (226-90 sl s (16 53U
) BLY @l (1990 sy 25 & £ 226-90 sl s b (14 550 2
4 5Ly 3l (1990 s 25 & sl 226-90 i) pyuH (17 35 3

76



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

B o ez oy L 3500 ol il B ) ll) plal) aY) LE 2t Lo
DL k) e B Rl R,
(o gandt Al glt 056 )03-06 21yl B alall el Silrlg : S £ 4N

pok &) Al Lo sa b lge SUIE 5 Sl Rl a1 e o
OPN ol & LYl larlsll ads il oy (s L b s L Ly Wilel,
] HLEY) od Lo Leang 320-16s0eil oo b1 (3 3)ly sale Lgzed ciidosl) plal) ol
rollgll sda oal S5 el 1 ST Ll 226-90 sdeadl ps b 3
Hind b gl dausdl o1sh oty —1

aledly alall ol ad e ) il Cabll Bl s Y1 s Ty
e cialasY) g ol Gy sus ol aslams) ol 3 &3 o e alSSl szl
aogh OF 3 G d o 9 iy dlos (935 0T (8 Labsl) OF gm & aies olans )l
S5 «03-06 431 o0 47 53U 0aSH L Ly o S5 & 20 5T 13 V] 0pe )
G UGN Al k5 o s @Y phd) 3 ) IS Lege e e
05 oMty sdgr Jig Oy 8ratis dhezy anlge claly Calsgll ol (1) BLOYL Vs (L
REURUE @ Flall bl ais U ez w5 w3y o3
Dkl Plugl e dadlondl Crly —2

imdal) Bods ol e B3gmge g Cpibsl) ek e 2 Rl Lyl OF o
3 WSzl of ey of Laylis) adey Lple aladlehl g U Basanl) 3151 alga cloly ol
bl e gt e o ek e 5T 5l e LS Ol poll ol amliall s
Olgmdly OM amlall o dyle BV o dass S5V J- al Jeasag VI

YN Jlagg

BV sl (1990 sy 25 2 el 226-90 sl ppdi (18 55 _ L
) BLEY @l 2006 2150 5 03-06 41 41 sl _?
) 5LEY @l 2006 2150 5 03-06 41 (50 sl

77



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

raxi b g alidll quS.ncsw sl ais -3
dlaclyy of 8,80 amylt of sbogll QIR s A3laa) Bl ol ) e mis o
Lle JSas ol canlinad e J55 OF gl 0 Flae DUl (0 20 2L 2T e
odn wo alo U o (el oz &) IV A U] i Age (3 B3le Ahay aags pLAL

DU ke sl gl ol giall o alilh F o3y (3 )0Y)

dgylaY) FUs L —4

FUs) il Jo e 1ulll sl Y ST L 03-06 - ol e
of Sland) of SUl) O3] o fisd ol clis) S ik osad) Mgy gl ey aylsY)
2.&;\}4,\ Sl ladd 095 23l Glsaal abll . f a1 35U
i dly sHaly slug I s Joladl i oty =5

Aglll 2STall STU 6Y wpugyog iy Bl Alole et OF G s
o e Do ol O 650 o o Juladl s L L) oy g Bnsnnl) 3153
St U aer ey el iy G MY 5 3 ST alegs BI0Y1 Jas
BUT Anganl) 2l g6 cad Jom )l 33 Jomios o bl me Jalad) et OF il
By ey pisiy bl Flas oglly jalsdl aldY Lealss dslazm! ooty (ki
sl 0l ALl Logtle ol 2iall 0dd LTy Gabll Of LS cgilally gl oIS-Y
Y sl Slsiall o Wiy Sblie ez Of g iy el
:320-16 suid! pguall ylo & alal! ol Sl :@\JJ\ U‘"

AL (7) anledt 55U o colgn s o Blll] alall a1 Sy s M s o
fh U Ll Bl pld el e ((12) e a5 85

adl pley) gl 2006 24s~150 C)}U «03-06 -V 45 & _1

) HEY @le 2006 115 3 £ 03-06 31 o 49 5ol 2
) HY) sle 2006 w150 5 03-06 431 0 545352 sib >

78



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

oo i OF 5 Srates Whzy aalgn ol 2l GV 2y o Bl IS algally pll -1
3Ly B JSG aalgn sl pld) G oy W75 Oy By G5 055 OV D
o Gk oo Q) oDl psh 2l Wby s sl Slaldly el pli ) 3
G ol gl O ez LS IS ) )
D A dBY1 ds el @w o i\é.d\ -2

s aslge 50 ] (3 aedBY) 2ol las o gl 2l oLl oY1 e 2
Lala) adey e BLd) o uldl ollze e abild) ale g T dgr ooy g o0
(bl and Sl p Szl sda OY ol Bodal) Beds (3 WSz of Lapds of
bl dball deds Y e
D dadoudl Corlg ol 9 gkl 98 ) iy Joedl =3

Al conty A B e o)) sl e asiby) Cabgll pli) allas T A3y
Gk o e ABOe 3 edd) dn Aol wil ) @Y1 Loy dlaazaly A ae il
SV pm o Joa 155 plall e ) 050 Y Bib o)l Glas o ciapist) ST esls)lg 4184
som s gl b (ol Aol Wl (3 o OF ade Comd (bl e 0paST Lblga
iy U ol dld Vs sy (Llazy &) aab ) aS) dae )

imball 3l Y s laly a1 elzd] ain 2l aledl a1 a0 g
s Taioally a1 85,0 (1 BLEYL e (b S Wbl e B Lo miay el
e i BBy calas g apn 2V imbias o wls] dmhas ) als o Gl b eVsY)
oA G ey Lal oad YN W 5o ey sl Baadl e slem Y e 5> oY)
W ods o gs2d g olallly (U e abild) e
DRl Byla) oy 06 OF -4

i c3s 6l 3y b ol @ Ry asld) Bla) ) 08 OF ale (4
Dl S ol aslamay) VU @ Y1 Gl ) 3 ke 00 Of (g 1) calead
1.&5 2 A
Dok ol Lia adlawl ads -5

) 5 sl 2016 nawss 13 ¢ 58132016 ) i sl 10 U 7 o sisbi Y

79



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Vol de o 5 gl of daty @l coadll aal S5 e Llid) Lo lals fax O

Vs canler s o OF 2l 2l o) o o tlldly gy O Lo 8Lty LS
'l 2l Pl ol Shlaal (ol ol GBS ol Sl ol Lids 08 e

Gl W ol SBISG o ol ol Llie walgs Olsimy 13 ol alall 81 il 13),
o Bsie sl e BB Ol sds W3y B Jy deadl JManl At amlie SKad
X «z21.000.000 J| 7> 200.000 ;5 2t alars Slsawe (10) e JU(2) e
2 gl JSaly 395 ) Agr ISl e 228 ager iy

405 O Rl sl eVl e g Y oLl 5 ol ods ) Bl
imdas Jo Wlis M3y bl 2yl g 4Bl dsT ol ammg) e 3180 Lodes 25 OO0
Sy o azd
L) 8y1aYG adde 9 Ll ew\ C,,a:ﬁ\ <l (-'L@.o:@\.'ﬂ\ Eoend!

s Jad g aaY ) by gl g o mals 1K pladl oY) a2
dad Ul amle e 3Ll pledl sy g o A DY) bl (3 declSY) elodd
BT 1 alodlo 5 aslee dd gl gl el B il IV ag (52 B e 2dD5M)
bl 08 OLe (3 dols Bl pde 5 (osedl gy lolas W bl IS ol
Wl-do LaS s Aol Gl gnddl sl sy saby BN sy cnadl (s
@ U0 pll L gl BV ¢ L gl aad)l A ) el el sl
OUTIRCH I, |

o B 096 spel G (moly plazal gl aas Ai eI BV 3 S
o shddl pan ) jeday Jinews i e LSaulll 5 L) Lezee 10-11

) 5aY sl 2016 s 13 ¢ 554 320-16 3 @i a5l (11 55 !
20 & g el Jutal wooudlSay sl o 26 sladlc 01-06 051 e 325 25 cslhl 2
Ll LAY sl 2016 e d 13 < 'C)j—uc 320-16 Vj) L"S-X.:a..;.s‘ (ﬁy}.\ 12 Gl _3

80



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Lo SV o ) sl S cdet cade 22kl Gl MK eiadl (32016
g G JI8 3108yl SVl dus (gl qnidl ) Slelans ] jamn dalad)
Al 2 g 3yl dLall
Lo % colabally cladll (il (3 Rl plad) Yl Sy ales Bl

08 -90 &l 5B ap & (oW £ 3 30-67 Y dm b dpe ) Vol 3 a3
I @ 10-11 08l am b a3l ¢ a0 (3 (&)
(#edt ):30-67 oY das Lo plall ) LSl g alga oY1 ¢

el BT 1 4l sl ol wlodio Wad gl s ppal s A
o Gabes & SLl) plall eVl lSa) wad sy ¥l el s Boesly g 3as
Logde Lider o Se Y () (gl it odmal] ool Y1y 205100.00038 55
26-91 (sda) psun Ml aS
1end100.000 ¢ @S 3us Js 9f (S9bumt (M) LN plall sl Sl yghas-

r3 Al e SO bl e e anl oSO Rl b ) eleSs 0)
e S e plal) el Do 06 1 215-68 pgmyalt JB B Vsl

Al Laoll pll (lailly 315y —

gl Ogel Aol A a2l B ooty Sl i e g —

Al Olgel Je aedd) alalud) s -
RERUN /PPN B EC RO IRV BT PR Rt S P
Al ) e L Loy Ll IS 0T e an 01 1117-82 pguayadt Jb B L0

3;L”51ﬂ LeS™ ) ST plgay Bl 3)l] Joiid wlmDloo 0wy A3

Lssall A aelezYlg 25l poladl Al (3550 2] A a3 2aldd pll Y1 (a2, !

159 - 2019 4l cadd jsile O amaler (Bl pslally Bsadl 4157

Bhsasd ¢ sz p o el el DI o) ol 05 aay (215-68 (sdedidl s U 2
1968 L 31: 55l

LY 3l 1982 b 27 & slic 117-82:05, ot sl 3 85l

81



Aol alal) ¢ a3 1) ggdall G Juail
APAEE RN eV st ) 8y1s) —1
Al o3y wlebadlly aylall dsy -
RINVN /PR EIVIS SN N 1 W[ T
Al all) 20.a 5oy dlal 431l geedly laiadly Bl o -
thl il oaddl et LS -2
i by Alglkell lmal) Lol Cosllall il dnsm
Lede Balanll dogll alalud) 1 Yglall &2 -
S il s olelen ) 2
iy b LS 3 1 s 4 ) 1127-83 ppes 1 st il s T il 2
e b et
UCN N DS OF PCISP R PP
wloban) dwjlag dagll ol ally WA IS 280 Je 3 el 33y slae) adlo -
caalges
Sl 425 B LS ol 5y by (3 oned) Jr e LDl (3 mess LS

)l Gl pus Al 3 dols Slolas Yl G = (K B gl aasd) s )

(3l ):08-90 Ol ums Lo plall eI SNy plge = SN ¢ 30

S e b5 Ogw g auie OF Je 177 65k caas 08-90 056 9
DB el @y (el Jan opdad (g Gl Wt o OLAU) G W
(il e g plall eVl plee 5 S-Sl sud ) el
A b (gpad) gl Gl Gl gladlly 1207-90 o8y ol pguyelt (b 8 -1
e Joae 14 55l coas LS il 056 a5y ot e il 2 e S

) Y 31983 (5,48 13 3 sl (127-83:3, sl o b (2 530

82



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

sad W Ol Y i Ly sl 2 Sl amie & g sl oS LSl
B slasl 48, o F il B ) Les U Al 096 e 60 55U
S Sl sl Y Sls e ai U1 122691 @By i) pgu el b 3 -2
el 3l b e Gl Y Sl el 43 203100.000 e L ol (ol
o ds teed L e ol Sl ey LSRN by L)
SlMe aii gy SRl gbse e ddldl dalldl anyley”Caslad) S0y Bl
128 5 65:055W (3 08-90 %l 056 3 Lede psad) ) 2l sl )
2108 s e e O e 26-91 it pyudi 2 LS

(A il ) lelons ! slasly Ll -

Nl Ao Ll -

Jol sl Sl Y1 e o W) o el o illy Nl ol il plall —
glo ol dala dn,le

o) Sl azd bad 08-90 056wl b wlolanl sds ©)lis Lis

G S ows i & 6261475 3 e ppall Al i)l S
Leslolans)

ey Bl e b il 2,8 Ugn" 25 08-90 056 0 20 55U OF LS
pde Qs bl V1 93 e amlo an 4wl e M eald) aatdl S sy e
ae Gl JSE iy @3l st o JU) 1dn (3 0ggs o8y DL s o L
PUsp 3wl plad o

)l 5 3o (1990 sy 14 3 53k 207-90 il s bl (14 55U
)l B @l (19971 5,8 02 Hh (26-91 (il ppn i (119 a5t 2

_ Marie Christine de montecler ,Article << Les directeurs généraux veulent sortir de
I’embre>>, la gazette des communes N° 1570 , 23/10/2000, p 66.

3

83



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Sloban Yl wal oo im 21 plant) gl 119 W jai d) gl 5 oSy

gy aiall o 0)90 OF sl clgmllyg Lgn Gomnidlly Lgmlasy didlly 20 Ll 332 5ag
BJlb 3aL Jad Al ol oE wassg amsiy Cndboll Dol Olea) Flall sl Loy ane
Ohglin g (3 0leeV) Saslans bty el JI2 (3 095 O] 5 () 313

1.2@3,&)\ C)LAJJ&U Ao NV \.Jctw 4,90 wlelaa) din S PEoYE

26-91 sl g Ml b 3wy B Al GV SlaNe 5 ples O
O o () aasdl el o) ) ) ol e sl W) e e (sl
e Jom AWy onme ()15 Uy JVB Logrniy OVl o2 (Blladl danlgll LSl

oW e el deds V) s Lo LBl (e

110-11 SpW1 da b pladl (el Sl-Sleog plga: I ¢ 4

ek 095 Blas T o)laely alall el ozt e a0 10-11 ) 056 2
By (gl gradl ) ) dble o F Bl Bl ks 3 e 4B oLl oy
wleSs 322 G sl Gan 3 S5 S GIL 10-11 0l e
AU " e 125 Bl 3 10-11 sl e i) 8y13) e Jlone b wilSe —1
Ml eI ey (al) gl ) oty Bl 0 w55 )10
el 0T 8l el e e
"Animation” Leiadl s 248 dd 093 alall eI L (e 30Y) Lot o ai

110 Lo gl b olee )y Y

84



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

@htl ps M Ul pem d ) by 05N s (3 pladl V) lde ad Ol -
eV 0T e Ll glad ) el Jlealy oW wu‘ys Osll el 26-91
Db L ol
) 35Y1 Bl o
ezl Lo Gredly Loaglaty duidly aoy) Flall L) 344 -0
Al bse s delld) alli) aule -
056 e el ) aatl ) gy alale o Bl sl o) s Je aSTS
% b e 2l
Aokl 2y oY) FLall sy Lot Oles
bbzy bl (S deadl oYyl guben Alall @13 Sl ds Oles —o
B e clany) dad uld) anddl ) ) e sl Jmsddl il
LA bl 2 28y (oo ey Adlazl) 33U
o) ey Bl o Bl AW Y b e Bl Gl s il U)o
S ot
P 3 sl e sgb (22 I oant a1 es sl g2l OF g
Al gy dble o f Jemy Bl O

- (S t_g......J\ el OY gl Jls g Gl —2

) Sy @l (1991 (548 02 #50 «26-91 sdidl el (119 55U At
) BEY @l 2011 Ol 22 & 53 (10-11 2l 056 0 (129 55 _?
) BLEY @l 2011 Ol 22 3 Sl (10-11 2l 056 0 (139 5ol

85



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)
ML o Bl e bl S ce ) )Y Slall il
oda e agall g a3y el aatd Sl oVslae s 3 olSle
 105-13 did) gl 5 Rl 056 e IS4 B oldlall
L 10-11 ddt 056 389 8395 —sf
A Bl pll el e Mt 25 10211 096 e 29 B e £ L
dsz o Je 10-11056 0 129 ©usT L™ Mgl gnddl ) gy Osl o4
T antd) B sy alale o ) plal )
(S il s Sleleas ) i Oles -
105-13 i) sl i 10 11050 e 12916 a5l wlztic Slasg
e 3 Bl 2l 8 plen |l gml) el Sgad) Il plal 3% (51
ade Bslary cpow bl in ST wo 3blgn ol pllss mzgy 2l IS aifly ¢l SVl
D S Gl 105-13 (il py M e 2 B gl Comss
1105 —13 (sdodd) agus ot a1 339 093~
3 op9> e 83l Vol s (3 plall eI 95 (15 105-13 (sdidl g M1 01
LS sl oatdl S OYglie dmliey s
Lot Bl Jls B -
Al Sl LT ez pll a1 OF LS5 2L 056 e 29 55L) £ 5 L
Ul by wlelazorl pad ey LS () onddl )ty O5) o F ) o)

e dsee 3 ey by 334-11sdidl a5 M jao &T 2 10-11 056 2129

) bomal) gl o) sl s (2013 ol 17 3 58 (105-13 3 st pp i
.2013 b 17 & 55L2) (15 sua) CRTT T ‘Lﬁ»u-:j‘
a3y gl 2013 ol 17 3 550 « 105-13 i psar ) 0 (2 55 2

84 o (sl b e 1z

86



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

By aonl) [ ol Jasl s oz (a8 92 556 2l ald) el Coae
Ll Slly A BY) lelaml) Laladl 3)15Y1 (3 Wle Luaie juel
ekl Flal) oo gl 6y o) S Slelass| jad T
Obelly els) sliaed SleledsaY) 2dgy slae) —
Obllly ol BT Ol —2
& Jsenl) Cladaidly polsall il Olllly udsth oV glis oMo Jadmg Ci5 —>

& Jruy @l el 3s sl el oledlal il ol sda e
bl alel e el i b L) psn 0T Lle olSlal

bl ) OW p ST el e ai 362 85U (3 334-11 cdisd psu b O

L fpead) el M s G ) il Bl 2l 810) 3 L) ol e

) Ol 3 el b i e as ae 95 Bl ad AT sdld g
Bl ) W s JUsl e gy cpid) el b o g e g JSEYUG
Ll Y1 3 Wle Lo wane psly plll) ol Y1 ples Bl ples 4 ISHT 8y
20cleladl s o] pon lly cpasBY1 Lo

eV O8N Ole @ ol sae JSLie oy Ogr By 30% L O Y1 sy
ol odn g oy Cgun oy V) dlale 0f 05K b (il alad) eV lesll

i o w0 20 33U 3 pgedl) W) sl 105-13 st pyen bl OF 8
oy e b BLY L SU3 e 13]y candd) BUT Bl st W) den Mt e

S leliamaly pldl GV Lewli OF IS e g OF S JUL," (sl ox s

Al pleY sl 2011 ez 20 & @51\ 334-11 o~ Sdeiid) pgs L) 95 W) _1
86-85 oo ald o M s el

) Y @l 2013 b 17 & £ (105 -13 ik per b 20 a3t 2

87



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

OF po i gy ekl Aokl o aales psis o) WLy Bl [ oolygs Jasl Gois
) sl s syl bl e 05
fordoedl DY e Jlns B -

i 5 o gl ey Sl g ad o 1 105-13 skl psen M 589
S Olll ey me Bl ALl ) jeiagy wly Blica) da gl gasdl
b b sk s anddl BUT g olael pldl 0aWU 105-13 sl pyar b 539 Ciall
FA) gl sl ) A ggn S

VS dms 43ay ) Oladl JlasT o aSTE (3 addl ) Sdelo-
ARSI EEE ESEAD

C Vgl o 3 SN s e gy BB a2 slas)-

alell IS ity claeW) s Lenpygiy U501 Gl o (3 dedd) o) Suslon-
ol JBaY ) el Olis was s ) e b Sl

28 @b ol Jlmasa ) Al (3 (B clael sl e 2addl) WY s psh of LS
Ul W iy ol 1A athiay T e Lpsby W05 omst e 3 O Sk ey
¥l e s piae IS S LS sl L el 1) sl 0505 il
gl ol dhl o) r 5,550 WSy g k) st Igae S5 O g saad

Clem 3 A gy 2l sl oY dely 105-13 sdiasdl) asn i
U Oaly copammelly Bl py Bl o Cugadl die ol clael) Slg
Sgpad Jhte L LY e VgL o (3 el
FOYglhedl oy dudonl s Jlne B -

A Y sl 2013 ol 17 & 5k (105 -13 il pp k(06 55k
) Y @l 2013 ol 17 & £ (105 -13 ikl a2 a5t 2
) BLEY ale 2013 ol 17 3 £ (105 -13 il o b < 24 a5t 3

88



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Gl Bl Al g dey b ol OF Je (25105-13 (sdeisd) pgu Ml )
oVl mor o ld) T w3sil) 2 my el cliael o Lgis el V1 (bl ey
.1Qﬁ,;pu—\
sl ) OF Lo e ST Callld) 105-13 sdiidl pge M e 35 65l OF LS
(S or il B Vgl o s A grsd) ) ey el o2 dgn L)
) el doons A je B9 dn gl Sl A joal) Jlme B wil-Yes —
B I e el St Jo Sl No esdn B A V) a5 ¢ )
o) B ey dble o F Bl sl el st a5 2110 -11046 +180
4l 05l slal 08-90 056 » 63 S5W O e Wil g0 slas] )
Uy olas] oo Jggld 5o sl &l iy B3 slas] (3 plad) e g0 (s a5
I )T 3 g ga e o S 85U ods sl

ad L’ 1 a5 2910 —11 056 0 191 5500 I e LDl 505 & LS
SN g 1 pay Mlpdas Bl el W) i e 1 LS St dailiall sl
Wy ez plall el s cf iz gld) el OB lae &T 8y 13 e 3smms
sgendl Slidall dmdiasg Leladl BLYI dmlias

D o @l gmdd) ) ad e 3 Rl a1 es gla LS
Whiaul ¢ g ol Al alizadl byl dald) o Gl SUL ol
Jsgeld saiozy Sy ¢ (ooW) gromsll L Bt s sl Cspias 056 gt 250
oda (3 pimgy SLLEY S I 09 pgls (DL sles) g ) e o8
Tialy S Wl 093y AL

Al B sle 2013 ol 17 & 5k (105 13 (il ppu bl « 27 55l

(ol Bk Al il Ll sl (2019 pee 14 3 250 07— 19 pad ol 2
2019 sz 15 syl lall (55 sl . bz sz

206 219993 lysiin c—glsYl lilim oW 0l sl ol >

89



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Al o g s hle e ey ST Gl 10-11 aald 056 of LS
G 22l 4 daiy B8 W & ke osaill sl pdlanly b a2 slas] 4l
Do kel Sgs Bgml) Sl antl Ll Lot Bl bl el ey
U L gt 1 ey Ul ] B by s 8 ol sl
2l 10-11 058 IV oo oz a5L) Sl D
o n alamy d Op0 Ay SLal) i 3 apmye Lnate 2L 2l Gl o -
Al Y1 Ly o)lasl 2ald) oles
TR &J\ o) gy el o2 5ull ol oo ey Lo =
Al ¥l Sl ddod w3l el (3 Ry dnaly Slbdbas Jlaxzal-
6\ pe ALl oYY eolad Wale Sldg Ll A Oles (Lo cleisy 1 e gl
G o D B35mmse SIS Sl Sall ods IS 2BL) el old o JU Y ST W) WGe
NOIE
ows s pn 2l o) a1 Sl Do ez Wgle Sl 38T &l LoD 3w Lo
258 0 i L) i) ) sy Sl g A5 8l Bl Sl ans
oxl alol 2l 0 £ 9 B2l U1 Olgdl ¥eidl e anls] s als)l
SN R A UG P v TNTN VBN OV (RO I +HEE (T W PPN
o ogndly Bl 095 et ey U1 alaall ISGAI ng Basenll 3153 Ialza) 2l
Ll o I3l Vg Sledaiiy o Bald) §)15) ¢ ied 289 (a2 15Y1 Loy nibloll olillaze
Sy calall U s S (sl e S ) B3| ol o) Lelaiiy e

) Y ale 2011 Ol 22 3 S (10-11 &l 056 o 452129 s

88 e (bl M (ol 4y ?

90



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

oo sl MMaill s e i) 2aSy leSlo DY e ad 09 e (59l
By ool 13 glal ST 0S5 08 wldo aowgs & I (I3 el s 2l ol
ekl BN oy

SlSs OF Jsi5 a0 5IoY) Sk mar (3 abls Sla O Lawlys JHt e oS
Lode 2Ll alall ) LSl ppms g Wglst o ilS™ ciiiag 5302 2l plall
L) ey Bg @y (AL (gntd) R ) b r i 2D g5 35 Sls
2 el e Sl BoY e sl ) ) Lebisdy
320-16¢s0id psw Ml 0] :320 —16 (sl agupadl 385 alall o) EHeo: WG
Loy DB EW g e gl Bl plal VL gl plelly Lol Yl i
SVglbe Joid dmlie Hlb) 3 o90 il ] el (a2l S lslazs) pad L]
) 2l 2 )1oY) el e ey Lo UL (3 )95 Litly sl gatd)
ruldl as) el Slelasr! iz — Y

% 2L Ly sl gntd) el el Y Bl ol o iad ) 3
oy G (ol el JUSY Ao U IS a1

Aaze $Uy 1 Jois g BN planl SN fgn FU oda pan Co
dpelon Y Bladly dul iedly 2agdl (degen)) B (Logar)) Teall Ly jrandl
oosad) s adle Bl Al VG LWLy clagdy Rl (OBl Ll L)
oo okl oY) JlesWly wollabesld 138y (JLsN) Joldor blany alag b daglawly i gilal)
AR polam ) (3 s 3 dgally el ol OUlb ) Ll b

8o 214 505 (bl xSyl el sy b
89l i e i)y

Y el 2016 nawws 13 3 580 320-16 5 il pou b« 14 550

91



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

S S Bl pld) eV slsl e sl (g el OF alaid) e (3 LUy

150 1iag Al Olelll 3y b commd [l gy 2ol UGN oy anlly | o
Aadls OUE B OB 3 i b gl &) Al Olalll s jlae Yl cpm U
oY of s 10-11.3) 2 096 10 29 S5l coai 1 laeall Siladr BT Ol —2
Liasf aoial L g (gl a2l sl oy 1) of 2l Bl ez ) o)

S plas Y e 0B s i J 3 ol 12 320-16: o5, dadl ol
ey Blonl] el atimsy (sulld) a2 ds) ooy )t Bl e g Y g O

Z:Lﬂb Bl bl el

(NG s a8y (sl Cladl JlaST e ST (3 Al ) Baeles
ey sl de 3 asiLally

Vg e 3 OVl pels e gudly cAldd) a2 slael-o

UK iy slasW) e Gaygs 10 a2 @il o add) ) Baslews —
B IR ekl Oles b ) e d S ALl

Bl ooy ity dedd) a2 slas] ) 3wl bl ) OF ) sl jud LS
o A Al T aBsill az g (el slasl n s el LY ol ey
Y sl slasl

(il g edonod) 398 JUdl Grewity AS) Cilb gl pets o gd! =3
psr M (3 By asadl (W Sless Jal ude e ] L5V BLEYI @)

FanBY) Slelodl §13] abes ol Wl Ol el 334-11005, (sl

deal) FLlall mn Gl by Conl) [l olelonsl s eV Vs LIS, e

a5 sle 2016 jawws 13 3 3l 320-16 3 il o b 3 5,8 14 55w _*
) BLY @l 2013 oL 17 & £ (105-13 43 i) ppe bt 20 53U 2
) BLY @l 2013 oL 17 & £ (105-13 43 i pp bt 27 55U

92



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Loimy 53y Obnllly A BT Ol (Olnllly S sl olleazaYl ilsy slas]
L otdlly sl o¥gls s

A B ) el Sl S e Ol Nall sda Jan o 5 s LSy
Loz s 00 1 Vgl S i lslann) piad Ol

22y Getel) 0l plell
r Y gl SMornd dad! badsdl Sl —4

M%ﬁd&ﬁ\‘&%%@\&ﬁ\ﬁ’ﬂ)%&éﬂwﬁ)
Lab ady diw e wsns (Sh cade 5 ILYL mans g Bkl ol el b o3lizl
AL ey alai>

ANV VTP RERTER T S IO PO K PP RAUR R R OF
L Lol BLYY (S5mme Jo Cabsn (ST @Bl OB cegh) sl (IS ga 2
e Bl ALl 18 aLT celdy pL malld alel ) e ey &Y el ¢ s
2Oty i) dpa ity 25 5 o el e Lad) les Ul asle
gl w\ RN PIRVIR IS PPV R IRV P o Sl LG

Pk L bl a1 ISl gatdl ) Vgl Ji e | 3
ks 431 gadly BB dno gl dohad) udoeadt OY5lie Jluyl —1

gl a2 02 Ba 3 56 sl L dols 10-11 2l 056 osuai sl fzul
sl ool S () gl B ) Bl 2Bl (s SN gl e
i) Sl Vgl Jlaly GISU sa 2l slad) a1 O e a0 25 320-16
13 el as s o Bl 2L ol o Bl el ) (sl

Iag'ﬂj.“ g;‘j —i

a5 sle 2011 2220 & 8 334-11 i) s 1 9592 ol
169 o cabad) ol (258 ul)3) AT a3 Bkl plall e ¢ ol 2, ?

) Y @l 2013 ol 17 3 £ (105-13 (sdisdl s 37 4 34 o sl
a5 sl 2016 javws 13 3 53l 320-16 sl b 2 3,8 15 st _*

93



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

st o Al aasdl B oty b e Al LT NG e adsd A
o) ) ety 2l cF Bl Al el psk sl die ol sLaeY) ag
) bog blis Y6 Ll s pLT 08 o1 (3 Vsl gl o Lol sl
Ayt Opll U gl agd) oa Y (gt Jo Wall Mt azinay I OF G
AR SVgle Lgias o ieedl] dele Lz Rl Sles Ladss 3 JlesY) Lo 2,50
Jol (3 ade 2ol gl 3wy ey e s Ll A g el ad WIS gl ndl
o) B SVl Bl ey BB <ol Vg VL Aol play] sl e Ls30
Al d) W Ofy b bl 15 00K OF (g ad )l Wl (3 SV s oo sl
LS Al
el gim Y e OF G YD oF Ol (3 e 2,601 e 251 §eall L
2 Sl alald) G021 15 e Al U 42 adanly, agS alal) ez
M) edy —
G 13 oY Al SLA Jlesl e 351001 gy b e BB Al o
O g Lo 38y WL po of SLAL 0dd gl antdl B SNsle e Bl
AbL ol Lo Uday albl 387 13) oVl 09y i OF 5101 s Sk LS
Qly b e gl b e A dmgld) @slall 1Mo I e Ly (lilles LD,

Jayyl

33 > 2006 ¢ ¢ bl s (s Y1 il 3 B iy ¢ il st

Al Laaall SalBas gl Sl Al S (3 asall A I SVl Rl Sl By 1l 2
192 5 ) dnals il pslally 5t 2)S 2019

o i) el 5 By &S e Wy M (S0Y sl 3 350 5 s o e P
103-102 -~ _» 2015 cald) (Clss ot

94



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Hdonadl B1aY) g alall G95idl 5 el by pde —2
alall O93d) g ambaid! &y pite —
il oyl g ad g 126595 kil gl e 04 331 i ) 542
Akl 095l g w2l 4 SlSs
Bl oda (Sps e 04 Lol Og58lly adandl Bpie dezs g1 S ) B
Al Vgl g gy JLs YL Lol LS colejlilly a5 6lall Oggidl dsdian (3 dpdedllys
) 5Y) g el Ogpadl 5 o) Alae wlolanly (das sag ol 2dl U] Lesaryg
2e, S U s 0
Al ol o)l ol JlaeW Be s e ) ®
gl oVl 5 4 Jles Yl Lomns 5555, ™
ol aoY) JlesV Ot dlaw e ol @
3 265-95¢4.43 s Il 0 05 B3 s (3 sl Lo o tidonall By15Y) By —
10l b osadl e &l oY1 dlas GIST sl B a
iy I Lalge e o by 530 0L LA 3 2l S oL
ks @Blely ngand) Sl gl LA (3 3)Y Sbludly Ul aul,s =
32 217-94 5, i sl IS o SR 520 e 5 ol s 14 IS
1ol osad) e IS " 03 Wil

Sl sut ¢ 1995 jeze 06 J sl (1416 3 s 11 3 5 265-95 sdid pp bt

10 & 5slall 50 suad ¢ pszizor lehery Leeas deldy TS §IsYly Raladl Oggally o) Flas

1995 ez

A1 oY) B ke s Rl gl il Bt lain el 1991 4 29 (il LA (2 55 6 5l 2
215-94 rs . ) 285-90 (st psen,old Uides JLaN s joo o (3ylaY1g aaidl g
.265-95,

15Yls Belall O35 cpeidl Fla s asigs sz (1994 oy 23 3 2l 217-94 did pp by
1994 11 27 sl A8 sis . pos g g beshesy 2l

95



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

A ral) e 8 G dadadl ol aeps L35 -
s ot ) oL i oLl bl e e -
Lede 3l asaall Slaslly SLAL G 2)15Y) UL 5 S 05 -
tl) rdd ol Yl 55 Olews =2

G Dol = ptes @l 105-13 eddd) psn M 3 Ma Jo ai g0l 0d &
Slgtdly Byl Slisllly A o dejseat) ey (SLAR daasll &3
dale LIS ey g2 O 13 cdoadl jom Wglld) Jgots b5 g aLT 085 el
1) Cmmed) SV s iy LS gl ey 33L5] ey Wi komad) St
ioldly il ldd) Jos sdsal) @Vl i Vg s p GISST e el O
056 0 26 5Ll b alad) szl e BLAL alagll Blully eoaad) 4l oYU
10-11 03 2l

& 105-13 o5 el oo M 0 33 55l o Ll mulgll adl | (3
(adre BLs ol ) Slely daulyy Abgas SUT 3 OV Sl st e 5y,
O 2 LS B o alal) JT 3L 2 ol cdoly s o 85 Y Sk Leedes el oo
Y Jems e Jlize 3 O 05
tu) il pdonddl Yl 8 B2l dlrsal) 1y 81 deds Ol —3

Vgl ey alall I3 LA ity Gl aziay 3l bl Y1 gy Ling
320-16 (iwsdl psw il O Oly copadoindl s Labaz bl A dieall
Gl oYl LAl e S OF add) 0 s LAl e e d3 ST gLl
AR oy B e sl OVl ALl ©ls g adeds e Rl pll oY) g
deis Ao R sl ) s (A £l amgs o8 Abid) sda (35 sald) oa2)

2.03})\.,\&\ u,a_au

B sl 2013 e 17 2 £ (105-13 it ) (13580 32 550
271 il o (3556 ) (SR gt 3 Rlll) bl ¥ plt 2y, 2

96



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

i Ny B3 st Vy Ledke Boliay SValll n 1S ud oall 3l 3 Y Vs,
g b sl Gl il B ) G ) ey My )oY R S
'kl
Gzl Vgl Lt 2o 2l bl oY) e g of Jeil - Ss L
OIS PEPRE IR F N POEE WU WAIRN R HE RO (R PR W RN R P
2 3l el Y ot IS e sk e
g 8all) d zg g Bl Sl s il (3 s ga ST bl maliy Aok W
cemolil)
s Jsenl) Olel M b dgaill Lall ool JS7 (3 (o)
33kl DL g 2 VL ST (3 slaaYl i) e ®
et Jo ey main IS St o (ool Dladll 2y a0 20 Ll pis
AW el OIS
AU £ By Vlg SU SUYT o
ol main pliansly e W g oy ai gl o gadl) 4
gl DL daledl S5 pgead) ey dball dold) Glegll) 4
Gl o dd) ddl W 3T ) il g Bygecdl sl ) ks dayine —4
el 2de Jael ¢l 0 ud e 107 55U dols 2ald) 056 slgs ol by
LolE iag cladiny Lede Bslia 5 6dge IV 1y (sulld) gnid) [l U] &ygocdl el
B Bl el angl) bl blasll (Wl 3y Ul o Al oldlall a
Lbosl) Olpn s @) Slbeadl Lol 050 LaS” caie aizal) Rolbd) dgorgdl llalasilly
320-16 sbid gl IS o a2 sl gull s s o 2l sl

Joi amlie (3 J5e3 s adggn o DLy malll pled) eV GlS7 gyl a4 ST 5Ll

o S n b Yl Sk Bmslie (3 AL AL a1 03 (g as Sla oyt e

1966 - 2019 (02504 (Al (s g olu,all el 3knY dls (320-16 psw M
432 2014  HA) (bl s @l 0g5h e Ll (Oluss p Olagdl de
174 o gl o e (3505 l)3) A1 poall (3 2l ol e ¢ gl 2y,

2

97



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

o) 345 o gl ga2dl La 3 G el Gl g @Al dgesdl gl
tbl e STy Bl pld) eVl baddiy s gl sl mLillg

sbr (b)) 3 deedl) Jols Lb2 e gle o ((PCD) destll (gt Lalasadt —i
(blsel) Byl Sl 55 st ) Slld) s o 5 e S
Sliey dally Raeld) Olgmdl Lbsll s fedy Co D3lasyl Sasldl ey
.1)\.4'.}[\

srendly 2l bl of Alwgy Jalad 350 del] Rl Slblasdl o LS
GhUL 335 e sl Bl o2 Bla o mlas S Oles () Gady alH 2l
osadl Je mabpdl s feds (O e b 0 A ol Ll )12 a2
Sl el Vs s1ute] g el iy ISty Bl Gy peladly oyl olis sl
Gl oles (el Gy jslidl
5B dad WD e o gl colelazm ) ol 3 Lol Bald) alel 1 0SS L Bsley
2 A Al s,y UL Liar g Sgls¥l e il syl
el S s mus by mlb g3 Lb2 ga ((PSD) el slad bl —o
L el s vy clele 2oy 065 &) Bemgaad) Sl sy VI 2ol Sl LazzYly
S8 aal OSGL wils Ul b Lo il 5Lyl jad e * odiy e e )

oS Bysad DY i Ll sde GlazaYly el oud 3 il Ble Jo aylin

S (06 sal ol Y1 lahlll L) 8t L) Bas (3 095 9 Fpeitl) (gl abasil ¢ oyl 30) T

228 . 2016

2011 anbs A crejsdly il B5sald) Jis cignganl) Sliall ol U] (3 apledl et ¢ 5 sl 2
94

G L] le.”j LB}E;L‘ s ¢ yrion>r Lo ijjm cg;j‘\jz)-,-\ Cgrzﬂ\ Jia & i) gl & 4ol 93 (L AR,

3

98



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

ST 05 320-16:03, il py b OF Ly Rl dpll SlSall U] & s
SEL aske 2l bl (eI OB ¢ ) La il 3 apledly Bgedl el ks Anlss a0
e 6l Qs adas dbiay slally palall eda e AU el Y1 B
(S ngadd) JUBN) e o papall dlall old Jeledl il e olsdly gl

F) el il

thgdedd By 413 W) mdlaod) e G 9 lands o) (216
SV E - SV RPN RV P> ANV RPN ESSUON - O PR U W\ PP (S [ S TOORS |
sl w\ o ey dale o ay () i e o) Al 108y cipelzdl
P o) (S (3 830 Ll ool (3 il bl s V8L sk LeST i Jaasdng
dlall Oseg a3l A osac Aoy gl 3 dawesll G2 Cooley il IS
0953 s @ )l gt Suelld Cpane (pw A18L ok &l LS casal) all]
2.%41,)\ ERpRTY

oy Al g L3 Al Al W 0SS ) ol 1Yl el e aiad (3 &7 2
SERW/pPRScU gl
gl Allae) oWl pdl Sl Jlms (2 Ll all o) ESle -2

ol iy (Fl o) i) dlall e e dius Flas LUl eas
Al a1 OB eS e w Ly il K p e KA e 3oy L
Ragt> Olewia) Bl Gerly oSy dlandl allly 2l Jlogl i e g Ll

bz Jo Uy G el ) el die Bl e g aSlE adyy el

) 5 sl 2016 nawss 13 ¢ 53 320-16 il o bl o4 3,8 15 501
) BLEY) sl 2011 Ol 22 ¢ 5k (10-11 2l 056134 5ol 2

99



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Jets 5ls a el ] ST ) aaB ) ey o i OF 48 Akl oy (Bl

SR A ) Bl i 13 Sl hS e gy ¢ Lol ey LLaM Jar
NERI]

Bl 3l s JU2 3 Badaidly 2 osead) Syt ald) waL aile ST LS

2 lanby sl syl i) il bl Cab gl llens

b gl dadsdly Syl Jons B Ll alall ) A =3

A Sl Olas JM e sl dmdias s e 4l aladl V) gy
LAl aldl V) jam oseadl sy syl Slladl Gilir sy (opetl) Al
il Yl i) slde] 2dl allaay el sy B RbssY) Yl amll lpae
g o ALY AL 3 psee 2t ol i ST V) O IS L g
S5l L) 578 b et sled e o2 ) pr slotal e cly Bl ac sl
s ool o AL (3 ool Geblsl) elasl s Ll g LS gy aplasy
Mgl ) 23l s ) 3 ) S
i) > Jlms B Ll alall Y1 Ao - 4

psr (3 Aasenl) Bolidly Bladl Slelx) dpdim Bl Al eV S e
SV o oAl AR sl 3 A el b 2 | aale 320-1645, (sl

Blad) Slelr] Lokt e 0y95 2zt ¥ Rl alal gV 0587 Slldy cCanie Sty L)

a5 3l 2016 javws 13 3 58 320-16 il o b 6 5,8 16 W _*
L) Flal oY) bl sl 1981 LT 11 @ 5 6729 o3, oyhish L0 _2
byl iy 3bdl 2016 o5l 25 3 g (10-16 3, sl 05 (1715 14 s P
2016 <5 28 3 5,5Lallc50 saall . sz oz
a5 sl 2016 javws 13 3 53l 320-16 sl s b (8 3,8 16 st _*

100



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

( Protection de izl ala Jg (3 1S Loy ol b commd Bagenll 39ladlg
;)1 e (I'environnement

i ol agslies SIs] IS e il Cilgrd) L) Slarasid) A g —i
LBl Al Bleg Al ol SlesVly Lol sl AW S jaead IS e ddl
) Jaead 105 (L bl slpey BiemT Gl sl (oLl Raasdl Sl
OlSs iad dsgen)) B L gy ol adl ol GEL L ddad) Lwy
Gl oSt LS can )l e 59,00 Se 2l alall a1 07 LSS (a2l
D) Cilgnl) U ol gy S5l o Rl s Lo i) als e g
) Blesy Allazed dgylaY) Oy AN slis) —O

i) last daledl ayloy) A slael S on Rl sl Y1 OF ud LS
S Laad aal )l ol Al ) Gstan Je Ll Bladl e sl dalad) oyl JlS
ot LS (abllad)l by (3ed ¥ SlS 15 AB5e ddaay Ayl B 38 o))l 3 ciala)
G ol ladly Oy andl flad aal )l a1 Uy wladad) i slasl,
xS sl gy OSTI5) ) dyayt ol Al Jlee 2 Bl sl oY) AN -5
PRV ICVAN T P TRVORCR S I T i B U e P S WY PR VW
a3 3 gl oazd) olstl e, e a3 C\j\é\ ) (L, Laslae) S e o 92
O iy de) Olezy ailS “320-16,3) sdotl) po 0f 02 BL s 3y
) ARty S eal ¥ s ey ST ol 10-11105; 1wl s
LSS oz Walgzz OIS 13) L2l b e s cpall oDle] dm V) doidl) 5 (sl

57 o bl o (3558 ) (A gt 3 Bl bl 81 plit ady,

) Y sl 2016 s 13 3 5311 320-16 siisd pp b (10 5,5 16 55 _?

101



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

do gl B S s e a1 AT ) AL grll ) ey 15 e el
Gy e e ol U 2 Gl 18 1 e g0 Ay s o3 et
gl Oleglie Lliad dmlee e B Al alall e BN -6
Flas oo Bl (3 o 92y Bl ples Slejlhl 24l Bobiall ool o

Joldt sl alaSTl 256 lleany) auss WS asladl oledl Caliz sl 401 Slelad
Jeted) ST plp] ) Slelanmll (S LS Telesd Bb 055 &) olelid) G dan L
Shlzanly mladl iy sladll sl lghaod Lylas) o a2 ae il saeludls
Fls S sl S Y g ol (3 2

L BLEYL dobal) ods s cUSYI nibsll Lot (3 2l plad) pal1 95 g
Sas] (3 aabiy LS™ laad) g plal amg lall Lladll 2olh) Slillly 2552l 31050 by
Sb e pladl Bale J- @ @A 52 o lnall Lgrs o &) ) L
Llad) olile=Y) Caloel dyedl aaldl de gy LS ‘Lf\'é:‘ Oledd ezl 095 Lal)
.zzu,haj)\ dl 4y ) )l ol
ENYPNUEIRVR B S IRV PE YR ST TP T  ( L W

B Sty e IS gl Suliel) ) i)l clis) e oA p sl e
Jit dsiae B pl) GV (pgiae Al B S Legin REEES (L) )
sady il Upl ade Golas byya s e clo 3l o5 o gl IOLT FLias
e el il o a3 (A 6l OF Sy L ) el sl ST AL
Sldeliney aiilyey llaidy slaade oIy a8 Lhall sdgd Al 3 lsze 2L ol

3 AT .

gladl) oledl Lk oLl 3l oleld) Lk opat (2017 55T 053 sl (3272 13, 2l decker

3-1
176 o cbad) ol (33505 l)3) A1 poall (3 Bl ol e ¢ gl 2y,

174 UP At tz—}\c S A, _3

102



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

A i)Y s B Apthll gl (Y1 AN - 8

i o) s IV e e lld) () V) s Oles B 3L ol e Jed
Crlagl
e oy W Uy eVl ¢ MY ol Gl Glally abai o o edly (240 1
A 0950 0T 5)LaY) juds cublyeld il of 2lsY) wlebly SlW 2wl clow 05
oyl gyl Gl s Bl a0V ST 3 Bl 0157 10-11: 3,
G cadde 2l BLa e )l Sl Y1 ST ) aatdl sl sy 2l o F doy
DB Bl e Byl S iy oy i sl (S
i) At et Jlee b Al ol eY1 A -9

o 3o 2l 1 5o sy ¢ AN g e 3lasl Bll) el e U LS
Al oY) ol 2 W ) 23LoY) sad) (8 e slsl agk & LS Loy 450
Gl @22 AR e 1Y) ladkly oW Al BBV Bl e ST 2 e

Lade s

o O e cnas ad 10-11003, 24 06 e 81 B5W ) 59 Ju &l 12
SLilEl das 0B Wby (2pall W) gag Bl Bl diy A pa Al gn2dl A
@l pgll jgdary Ospasaall Ogolsly Gpalle 09V Vs 2 olleally
Ll a B B gy alabe o F Bl Jds Ol Ll kS oa4 320-16:43,

igylial) MY Jorw 2 g bl OSes o dlablondd B alall ) ANe-10

LB )isls Wiy Biall dLiall Wajod gl slially &lsild SN Lo 0L o e 85V

Bkl Sleghall sy Wlidy Lgasedy LMol ahas &l Ol jlebly (LY lariuls

) BLEY @l 2011 0l 22 ¢ 5k (10-11 2l 056 < 139 s _*
) HLEY) ale 2011 Ol 22 ¢ 5k (10-11 2l 056 (180 a2

103



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

e Olaizy Botbl) Ll a8 (S 004 320-16143, skl pgenoll g5 g ¢ L2
iliadl DY v (e Jo g 3iall 0dsy (Lgnlos Lehisy Rl oSt s
3o o dorgy 4l Bl sy SUT 5 Uy 2% b Ll dmnll sy Lotldal) dxel
SRR
1plgod! by aWul paous S| B il alall o ESe -11

o ) ety el dlanly s a2 slael Rl sl o) sz,
Ma oo Bovd iyt 5 ) all 25l IS (ad) el s agnll (o)
B3] opabl e i Rl @B 350 et s BB pn LS (J) ) el
7 lly 2l sl GUT lotmaYly gl gy iy 210 2L

o) Bl g Ll Sladlally algh ol 3 OF LS G Lo Y
oy el w2 s Bl a1 s Gl Lles Sl (Sg el aasdl s
Wl ¢ apin a1 deeddyy (pdst) BB U i l plel) o La By (el
S el 3 e 3N 5 (6T 095 oy alad) Y1 s LS (5T plgng (il
LA 2, e Ol gl Yl Slasl) ey ) il

4t 32wy 4 320-16 cduidl pow ll P o A £2l 0T W oy Ut
Cals IS e s g Bl ety ozl bl e 187 alT 2l bl Y1 3G S5
e13yy At olelally Losall doms Do) e g dpenm ey Miag cdd Lgmie 31 alel
QA el IVt p BA Llo (3 ea AlST Mg oLl Gl Lgse ) e

A el (3 ALl Ledlal

94 o gl el i s

w5 sle 2016 jass 13 3 554 320-16 il ol (1716 5,8 16 550 2

A ey o B wbed it lel) (2012 s 16 2 sl 429-12 5 sk ppee b (2 51
22012 s 23 @5kl 30 saall ¢ psz g ekt el Sige Agmll cald) gaid)

164 o ¢ Gl el s e C

104



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

oot 8y15YL 48Me 5 Al alal eI B 1 1 bl

D2l ae gl 3 (eald) ga Bl A ) me B0y ok Ll aladl Y1 0]
oY1 LAl o 155 ot on ) el e a8l ) BLAYL (Al el cLasyl
iy wow

S Bl sl Y BSG e m Cs Wil ) 305) e Laalys SR Ll

S B ey e e ) Gl @ (JaV) g A) Al gmid) A sy wBSs
(I, a ) Bl 3 )s) Flas me a3e ol & (W) g a) aldi
Gl ) kol oy 9 B alal) ¥ B3 JgY1 ¢ 3

oy Al of aales asiy 082691 sdeidl a8 Bl Al Y1 O
83 pou M 35y Al i) Wiy wnm o r a2 O W Y] gl gl s
(b Bl plall ¥l miat @) Al Al ad S pde (S 512 1y °127
g2 O pd ) ) e o el Jomyg LS cnme o)L o) plel 055 LUy
Ll plal oY) et Mo s 12 wsle 33y o1 26-91 3, pgen Jb 3
g LB s ol pe ) gntdl S )

ot Bl JroS gl ntdl B ) sl 0 wlen el Y1 (08
Bhooll Bl o plall a1ty (bl Vsl diasy Rl BV s (3 odely
o2 e 52 55 2oy 08-90 2l 0B OF pe )l et) oy JoY1 aeldd
Bl d bam ol Gl gaddl B gy o 13wl ) e e B3 e a0
aidly dyoY) Flall s plall oed Jo LS canlen Bnjlod sy aiomy gt addsitonns
o) ) Dy aatdl ) SVgle e e ey LS Ulesl gy Ll

98-97 om o el ol ay ial) daz
) Y sl (1982 41 12 3 sk (127-83 ik pp b 4 5ol 2

105



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

alal V) s gzl gl Abiny Bl (St Lo LelaS S olelall w8
SNUSS miany for) Bl e V1 e OF WL (el ansdl B sy 8 0 Bl
Bl dedsy gt ax ) ey Rl FLall sy Vsl ddsy piad (3 asles oY
A% Loy Bkl iy wlslaly SWSzag anhyd Tl Galll plad) oY1 ples ol o e )
o elam Y I a U gt glly copalall sl sy aSL ollall ) plazal ga ol
AR r29 o6 SE Y el ¥ e % 62 0f
ruld) addl el g Al alalt el BB ;S g )

U 14Y1 asdl (Assemblée populaire communale) (gL g st sy

les Jilog ipas o) 1 o WS Rl 3 olod Sledly Agall e s
palad) (ol Gelal sy (Lhiansy Lodilly ppedly lodosd) 3 Catll ESlis ped
By Sl BT LS oy bl 0958 s 3 La Lgnlypen WD n dnd
PV e Loty gendy (LLa®l il (3 Coblsll )T e Udlos e allas 2yl el
09y plamd) (3 gmalilly mplid) 5la]

28 Be » 08-90 05l Wby (sl gnidl ulstly pladl (V1 B O
20 550l Ligg, ol LS (3 ¥y ladd) jgo> of OVl jad Jl2 (3 slgus Gl
g5y gl grddl st oy ol Sl Bl e i T ALST g 4
(el B ST B alall S e AT oS 2l 311 Ll dalad) ol
Slolans| & @l @l aasdl B e Jalay o313 Jlasl e pll oY) A adeq
ST Jgtl) Gty & cipl) b 13 aalge aladl a1 OF o (3 sl Oldaly S5utne
Ming (5)ls] = Vly plow Ay Cpilare dmlsdd 3)15Yly il o WLl Lol ad Lo Bsle

Lot PN 2By sy 5] s plisi o 50

116 oealadl il il wlolanl sl ool (s 3,00 1

136 0 5oV 051 3 semsl) ol ol 2

> ESSAID Taib, Article: Note sur les problémes de gestion de la commune, op-cit, P 31.

106



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

Sl g palad) Jandl g SO B a7 U] 355 5 (A el OF s
(o sy Gl gkl (1) 3)Lay) Jael ST V) cobelll slagyg ) alall el
e ootedl L oplal f e 20 65U 3 10-11:03, a0l 056 atas Lo 2 1iay
G St YU e RV S SRVNU P [ VAN{ PR ESV R W SR U [ RS- R S W e B
o eiball vz 13U Wy il g s DU sy GISU pa o311 OY (s 154
R gy DAL e s sl el Ly Syl sl dey SRLLL) s jsian
LS G gl bl (1) o) Lgmgd Bglall gl ol iy mosy o (i) r2))
Flall o el b e Bl g 3l et el WAl A Ladl) Ledlay e s

ales ladl ST GILY 320-16 (sdetid) psr Ml slse D a9 055 5w Lo
odn Jo+15 055 (gl gatdl S Badls Adae BV alays aT LS 2alll sl oY)
Folsng Lnld 41 U ool Bl |3 e =1L Gl e gy 0ad 3] 4y OlgaagY &zl
R U olddl BT (oliledzsy) (JLasYl Jodorg aslil juad I 0 badwy b s
Pla iy Vgl duis
i) 819 mdlas g Al alall e Y W ¢ )

ol Ld o Ll O Oly ¢ B el g Alal Flas i Rl pll el 0)
hlas by 4> U ol 5706 26-91 cdadl psn bl b 3 of 18 FLal
e

O95illy wdodll dmlize Sy delaxxY) Ogsidly &)1 Jois géj\ gyl oY) adlasd! Yol
SLleyl o bldl me 30e U & SUll (s S sl ey sl Yl

T cadlgll g AW Elas 12 LS DL gl DU ¢ deles )

170 o caldl pom b (25506 anlps) ) mpaadl (3 2kl bl el ¢ gl 2k, t

1960 2 (bl mm ) g ee Sla ooy A ugns _2
122 o aldl ol il lelenl) sl aVle olis Byl 3

107



Al alad) Bl Al gl) & ggdall Al Juadl)

oY) ety (LA 5 st g Bleal) (JBY g slall fatd ikl plaadli G
NSy ¢ dpakendl alald) 2alll pll ) ole ST bl sds jew e e 2L oL
EIRIN] s s Crand) ddalos

U P el IS (3 85 Ll ool (3 i sl s 1L psdy LS
B psi &l L™ asall WLk peie anolly Bl (3 dawsdl Jesdl ool 2l
oy Al o F g ) Bl 0988 Ly (U el gl el et
e gy A aa )l s

Lis Aoy (dlall jeod die JSTee R bl 1 ug O n mg ¥ ol 1
695 o 8V Sl @ cpendl Wl 18wl Eom (dage 1 Gt sl 4 a2
e 3 Bl alal W plee o e L bl (3 e s I Y aT YL sl

il o)l 3 WSl

108






-”

G Al O gl 8 Lalll alad) cual) YEER

@l Rl ol W) mie e spall Lododd e Ayl Bl sds e
Syimr e IV ) Bhoe b Ao W e L R BY1 s el W e
o o 6l pll W) Lenli ) 8 B 5 ST IS e By caald) §y1Y)
cosdl @Y el 3 pales ) ST 5 FLall e 35 STasgaz )

AV A O8N (3 DLl st Js aals 218G Bl sl ) g LS
08-90:.3, mtld) 05l ey (Y1 w5V 3 (4 2l Slemg Sl My waans (s Ul
@iy 1989 sz joo dm Bols MU Libe Gl Shadl s gl ) ()
Sldggedl o w2 lisl) W) S5s B ol Lt Al g ) asaadl e ST
Al ) ate el () 26-91 (sdial) ps ) s V) caile e Sl ALl
Al pelly 2 100.000 o B sae a2l 305Y1 3 e wataS
e el oS (LoBlVal g3 &l 3 Ule ity Lasasly (piab) o)
100.000 = B sue i o ol & 2 35Y1 & dle anes plal (el
sl gmid) sl ) ) dlelll) Coadl nak g de

S ol 3 U aiby mal sl o1 27-91 dis pan bl el LS
Ao 100.000 ¢ B s Jar o (soleny

Ll ol e Bl aldl a1 el e 10-11 2l 056 i 36 )
1281275 0F o8 comaidl 10 (otll oo 08l dey jiay £ Y 15 551 3
i) st Sy g aBsi 1S5 by g el edS S o aT e e e

o il e Vet ST el 6T ) (320-16 st g M jpdo 20 )
Sl (3 Wl Wle 2ily al aiS 3] ¢l g 0 araio dagb g g pr wtig dail

-

iy Jle oty ((Slad)essl) jlal) o cians 100.000 BISCw sae G5t 3

109



-”

G Al O gl 8 Lalll alad) cual) YA EX]

B g al 0L iy bogag i i o) 2es 100.000 B 5o ol &) Ll
ol el il dnds dyd il L asz
oV Sl 5 pleh sy ST (L) 32016 (sduisl) s bl sl LS
gt L ddde pleg ) aasdl ) gy el e Al 1 GISG o )
sliaeh 3par o g all aytlly AWl Bl S gy ¢ sl gl el ooz
il sy et sl e
A ey Bl o F adds Oledy R Bl popte ad Lol wles e
o ey S (Liiluoy Leds Bladly )l Ol s Gnglie Olas (sl o)
Lol Aaldl ] gadd) ) Vol Jlog) sil) INYI s oy dylaall ALY
L3l g apladly 2l Gpedl el ks Amlieg lapii Oley clgele 2BlL, LexdlL
ey
ol 13 e Y s (6T 09 ) (62T aleg ) bl ) alST LS
Elrt e 8 il o) Bl 3 sl sla] Oledy b}l Slleall s Jio
bl ead) adls s Wl (3 )
S gy i e aedas slel ST Gl 320-16 psen M 0T g LS
Apll slodyy 3Y5ll sl LS el con¥l Sldo n st gy Homeo el (32
Al S sl (3 dols ane AL bl
o SIS Loy )l sl (s Ly, (ind L) sdadid) o M s LS
Sl alall e i bl ] e Y1 s O o coblld) (S5
el bl e fald) Znid) (U il (3 s aginnd a5
L8 e oS0 ] e B i Rll) ) oS (S pg e anat O

155 320-16:03) i) psm i e ¢ 3LVL &1 1 cObald) Sotms o a1

110



-”

G Al O gl 8 Lalll alad) cual) YA EX]

Bl e aesez U Lhog Rl sl VL Al old deledly a9l o sl

PUWRNFCHIERS, U

Wik Wi Liges iy 536 30 o 05l 320-16,3; s I pgme J i) =1

shzal g =T and o 2l gladd 10-11:3) 05 21295128127 5054 28~
feodily 235U psail) L B1sn pniss oy L s BT ) BLEYU (it (sl 05
ke o w8y il oW B eio 1) Ladeis ST gl Bl (Jandl) dple
i S Ll 06 colal 056 ) 2l 2881 08 oatad L3S iy ¥ 4 s b1 Vs
A Wl Sy szl

Lbof & Gl gnddl ) ) e St absie 387 5 Sloblam Yl el -2
o b gn L) alall Y1 0T sl il ) (g 7l ) sl el lo-Sal
alag 0Tl &1 o (W1 e s 3556 ogai oo 1Y JWly 310 (3 JlesV) 0k o5k
WL Al B3 5B (o saad Sy pde Bt Lt w13 B gl

Mo e ga Led gl opadl oy oladly SleSlall 3 el e g 8y -3
Wl eV SN o ol 10-11003, 2l 096 (3 )l 230 S )

) AR Slss G LSl e s Ly (320-16:05) sk pser (3 Rl
@l Y Bl ol o) Slds e ol 334-11005, (sdisd) a1 (3 sl
38y Lol e gl a2 Lelaty G osadl ada WS e S

L coleslll oo ) dind) Crandl dipegend) lidall WY Slolam¥ 1S ¢ 95 4
RNV PRI PRRUNE SN U UV B A o ol e Pila 155 Mgl
) SaarTy oY) FLall B el mo M 458 s $p0tg (Jle Joal gpnd £t
17 55U1 3 ) gad) (ais OIS 280 n 58 St 8555 gl asgian LUl

ple OF 2l bt S S wl e ST Gl (320-16:03) sdeisal) pg b1 (s

111



-”

G Al O gl 8 Lalll alad) cual) YEER
BamelBY) Dleladily GISIY gl e A Lashas LAS) Wl s 5ad S5 il
Gean o) o) o) (3 gl YISy Gl Y1 e Jo O5SG Vg oY1 e ) it
R IUPRTY

7S ey bl a5 alel) e BT oo g ) ) eV aidSS (3 g fA g2l -5
4 Oposks Gl oS0l on w2 Il Sy FLall ibgn a1 IS ) 5L
Jlesl sda JSG 6 SasV1 2l pladl ol e ot wsle (3 Rl Sgs Jo
102,48

320-16 o3 el s Ml jods 13 O L 5lie By ol ) Cpond) 22 b —6
B3L) 38la pb il o150 Ayl slow S Y1 e Lyl elisy ST AL
B3V @ Cabsdl Laf e pedl Bl plad) Yl el ma Al (3 asle by 53 e
oY Sl alas bl sa gl OtV Y ) e (S 2S00

Sgd (3 elaa}l 1Sy (gl gnld) [l ) BBBlse s U8 o5 3 JleeYI Bl 7
AL oLl oY) g (1) BLOYL (pgpr gk aies O Sy 5 e W 28 Lo
18 55Ul s Ll I} gkl 85 oo il A gx B bl oy I3 r (5395 ek
.320—16:(,5) (Seiidl pguw L) e

& ball e b dlwaY Ll diglg) b e aldl oud) oz frs bososld) -8
R URR VS BN S &) oYl e S0

& it 320-16:03) st s b (3 53,15 22800 2l plad) a) s =9
20 5 Gl ABN B ) Bl e el puad ) s ] 3>
iy oS or O s MWy rgtndy o eilad) ] (0% 2nlBY) Sloladly HISU)
e Jas bgid adgndl ShlbY! oy ddls ek asliost] cooatll 1 Gwluoy 289

112



-”

G Al O gl 8 Lalll alad) cual) YA EX]

arlgn oY aallall By badll Bl sl el Cane sllas] =Yy =) (3
folosdl r degest ) Loy b Jpanll cilsall o] (3 3050 IS
o ) ) (3 S peg Blll) pl) e olblas o) St ST oy -1
codo) (gl
syall Ldod (i Gl Gy Lall sue Bl JH s (3 da)) el bl =2
e Ceadll s s ST
AT pleaa¥ly canles alag Ll el sYly Ball e bl plall oS andU bk o5 -3
e e vgraly sV I Cpemilly foioelly asdl) sdd byl 2 leg s S
sl
o oAkl g iy B Sl oF Bl Yl il Slas ) o Lol -4
o bt O Sa G sbadlly By gt SIS
U By Bl 15 e 23Uy penidl Slles (eSS -5
S o B Bl e M LLa 2l (B ) e Bl AU ) il 8 -6
Adally 2 ildly 23N aSradl wlelsYS 65U Sl 0 Y
S akblly sl b Jally (Sl o e Bl el Y1 ek L JSG 2l iS5 -
A el (3 sles (938 3 Ledasy

Ll el sl s LaST (3 d Y o)l e S5z ) =8

113






S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

JJ‘-*AAM :\_A.ilé
aa A1 TN
= _sall Al

sdalad) culilyall oYl

s ) 4500

ccsly el Bigldl ls hpegasll Slidall las)bl 3 il g (i 5 -]
2011 aeb ¢ Sl

ety A Sl e alaie n Jgmely slatl y Bgenll BB (pdie daw -2
2010 fiicr g cigl

2001 Abepysdly ol Sundl s @)l anhs el oY) dxidl G50 as -3
03,3

doVly k) ) S DDA Bl 056 8 ¢ 2yl 25U e 4
2013 ol

2014 AN el s @l 0958 e dlae (OBliogy o Olagll de -5

20066 514 ¢ sabl s (g5 )oYl wdadl (3 N g ¢ il e -6

Abcasdly ol oo (Gaadlly LI Cn S 3 @Y k) (Olss lee T
.2010

2017 Al fidlengdly il s (oY 05N 3 sl (Olssy jles -8

2015 Sl flimsdly pall jsea 5 Y1 OSN3 smsll (Olids jlos -9

2008 gtz o0 Sb o oYl plladl ()oY 08 (sl Jles -10

2000 L gt oz ps e loY O & pe)s el Jles -1

Laga s Al olelad) 09sd s 3 Wl Clbdllaall apbioses e -12
2009 ¢ A1 aisdly idly aellal

2013 als Qlnd mygdly il pslallls a5l ads) SoY) ( day panal) bz 13

A sl 2l el Jis (Y O (o sl et 14

114



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

1999 (Ll wljsiiac—ylsY) mb_;;j\— Y oglah ol el -15
. 2010 c4.b cd.s.jaw c@)fjb J&.\U J.Lé‘%\ )\J cé)b'}” dyw\ L} J'.?.-jj\ c;LJ f,p\.? -16
s &) Al -
1. Henri oberdorff « les institutions administratives », 2 éme édition Armand
Colin, France.
2. Jean-Bernard Auby, Jean Francois Auby, Rozen Noguellou, « Droit des

collectivités locales », 5eme édition, presses universitaire de
France,1990.

sSiall g Jaleydl: Lilh

OSN3 olysS3 By bleyudl dmgasnll 2855l 095l IVt e cnibll allas (ibosy 310 -1
2017

Osll @ pemle 35T (o JBYI 2Slus (3 Lajesg 2)0Y) Blogll pllas ¢ jgas plac] -2
. 2013 2l dnal ol

Bkl 202y 315Y1 b e 3500 (A lelomll plad) el e 220, -3
A el 0sSs

Gsik) alS” prerle 3500 (A mpadl Jb (3 andl ale 3wl o0 (gl aky) 4
2017-2016 2 Gk 8l (nd Ao dnalor (sl pslally

pslally Bsidl 2JS7 el By (AT (I3Y) kol (335 Se (B 3 oy s -5
2015 @b Clss st dnsls il

¢ gtle 3506 2011 Ol 22 3 s 10-11 05 & Raldi s o6 -6
2013 (1 514 drelr chpwlind) pslally 35id) 2JS7 (s sand) ol gy 3l

AWy 3P (3 werle 38T A (3 Ll Cabgel) 39l pladl igpts oS -7
1990 A1 0sSs 1 Gkl 1S 55t 18

Bsadl 3057 ol 35T (@l alad) DU 35l SU il aads ley Lo dley -8
2018-2017 caleedl (Clussy dast Bralr cipulinnd! aslalls

115



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

CGawlendl polally Boadl alST(Bsad) Brulll 5 STecildl 5y v..imcw (..,u-\.xfp -9
2014 Gl past das Al
pslally Boikl BASCaule 35T A @ RA el el Olae ail) <10
2013 Ayac b (Aol dnalr il
Gsadl 3l ruls 38T (k)OS b (3 Al desd) 3 R jes (g b AU <11
Ay (e (Sl Bl gl pslall
sy Laal): WG
td ad) dalily |
ol e Gl 3 asad) ald) JJE oVl Lladl il e Dl -1
) Gl (Ll pslally B5ad) 2JS7 2019 sl (1 sl 5 s il
Sl A ) B 056 sp e Bl pll S gl S (e B2, -2
(2 30 Aralor bl pslally Bgid BUST ) suall iy 2556 L)yl
2013 514
sl pskall ale (286 auls) A il 3 Rl sl VI sl 3k, -3
Al geale 0L Aralr bl polally Goadl 2JSD sadl (4 ) caelaYlg
2019 L
320-16 o) sl pser M B 3 2l bl S 35 S 58 ssenn 4
Gsidl 2SI sual bty Bl Sluldll 2lg (ssvanll Jlall
2018 Ol ¢ psms 33s A drale Aol pslalls
2017-2011 1 & aaldd ol ol cead sl Y1 aeic ple op e -5
g AT drale il pslally B5ad) 2JST 170l clondly 2550 aglall Al
2018 sl ¢ sy
O allad) 3l sl oD 3l SU el e (salad cogls o ayalsh -6
02 ) sl caglys dal dmals cnlindly G5l ol ) 23 331 2l (g 514l
2018 joss 02524

116



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

A Vgl ok dmlie @ B R Y1 93 (rges Sl by o ugne T
Al gl ool U 3wl 42 (320-16 pswll o sl oa2
2019 02:.41 4

e &) Zeasenll Bl Cuilgd pslate o Wl Coll) 5 Laslllic a0 Je -8
ot Aol bl pslelly GoEb) &ISTally 235U plal) B Al
2013 4 sudl 1 sas oy Gy

Slhdl ExW e @) ies 3 oy dextl Al Lkl ‘WJT s -9
2016 0l 06 sual ks SYI

—16 (sduisd) pswr by 10-11 2l 056 Gy plad) G SlDs S)las 33920 -10
oAb ) aglally Baad) 3087 bl gl aslall 30040 A (320
20184 suadl (1 51 sy Crs

g dl) Bl -

1. Essaid Taib, Article: Note sur les problémes de gestion de la commune.

2. Marie Christine de montecler ,Article « Les directeurs généraux veulent sortir
de I’embre», la gazette des communes N° 1570, 23/10/2000.

A gAY jalaall: ey

tAg el Jolwal) -

5oLl Qsas ¢ gz mp 1989 5588 23 3 15k (1989 wid S s -1
1989 L 8

3 8lall 76 s (m oz 1996 s 07 3 55141996 and 1A jsaes -2
1996 ,...s08

(gl fdad) ez (2016w b 63 f5 01-16 o3, 056 -3

. 2016uﬂju 7 L} SJJL»«,QS‘ 14 JJP(JJCC)C

Omlgdl) —
sl 2012 112 J 521541438 4018 & 58 01-12 3 sseanll 05N -1
2012 =14 @ splal doadl o sz er e

117



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

(bl pllay gl (2016 <f 25 & £l (10-16 o3 spadl Opl -2
2016 =4f 28 (33,5050 saalt . sz

i) aabg) by gladt ¢ 2019 jene 14 3 55l (07-19 (o)) 05 -3
2019 ez 15 e 350l (55 il ¢ posiz e el AL

AL sy < 1967 o 4 3 58 24-67 o3 Y1 -4

Ak gl plldl ezl (1967 418 3 £5 30-67.3, Y1 -5
1967 1t 273 5pslallc 9 sadl ¢ s m

bl bl Wl Ol el (2006 ake-15 (3 £3403-06 o3 LY -6
. 2006 whis> 16 & 35l (4Bsaslic. sz .z g ceegend)

gz g el 056 a2l 1990-04-07 ¢ 554 08-90 vyl -7
1990 1,4 01 & jslall (15504

sl (2011 0l 220 gk 1432 s ) 20 ¢ 53010-11 oy -8
2011 abs 03 (3 5polalt 37 sadic. posz oz cialdl

(Sl ) ey 2016 b 06 @ 55010-16 o3, o5l -9
2016 b 073 5pslah (A4 sl . sz

s pal) —o

L 3 el hadd (1999 LT 273 580 240-99 ) pen b 410
1999 ;55131 & 83l (T3 ¢ sz sl 3 &Sl 25l

L e DlaSY 3421 2007 ez 29 3 34 307-07,3) B pgn b <11
Gogadl  OlYly Slewsll @ W ol el Ayl
2007 sozs 30 3 55Lall O lsadic. poszm .oz

el S o el g ez (215-608 3 sl el -12

1968 L_SLA 31@ SJJL»QS‘ 4443.,\&5\ CJJCC)C CCJL.{M

118



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

o S| ozl (1969 oz 14 3 588 172-69 o3) sdeid) psu M -13
1969 i 21 & 50 98 saadl ¢ sz a3y gl

e RS Al el (1971/09/220 550 243-T1 3, ot pse bl 14
¢ A 60.000 o B sae wp @ ol el oSO sl
. 1971/10/01 & 35Lalt (80 sasdi . 5.7y

Mo Sha] ezl (1981/10/17 3 38 277-81 o3y sdeidl ps bl -15
1981 55120 & 5p5ball (42 sundl ¢ sy il Flas (3 (pdaadl)

bye Il oy das ) el bl sl 177-82 o3 cdid) psn M -16
1982 L30 & splall3 saddi ¢ gz bl

STy 356 amy Jains 1983 1 12 3 550 127-83 13, st ppr b <17
Tsasde. gz gz eibse Jand ol 0glly pll Leardasy Bald) 3151 3
1983 iy 15 & 5Ll

Geidl W2 o a2l (199055143 )8 (270-90.3) gduisd psn b <18
199055180 5,5Lalt 2943, pos.z s ey S BYS) (5t

N Jlead) Bgi 502 (1990 e o 25 (3 48 226-90 o3, i o M <19
28 & aplall Blaswadl e porzg oBlxly ol 3 U (lby Oguls
19905

SLiH e sug A (1990 ik 25 & psb 228-90 3 cdadl psn b 220
31 saadl e poszizosz ¢ Wl (3 Le Ly Ogmyls o) Jleadl Je a5 )
1990 49~ 28 3 5,5l

eV OSE el (1991 i 02 ¢ 55 26-915, @l psn i 221
06 & splall 060504 . poozmsir cobaldl gl 1) el Jlaally ol
1991 i

119



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

Ll a5l aasld st (1991 s 02 3 5554 27-91 3, sl o M 222
1991 48 06 ¢ 3,5l 06 >0l ¢ sz catldl 31500

Flas obos aels sas (1994 oy 23 3 55l « 217-94 3 gl psn 223
27 3 85l A8 sus . gz clodhosy BRI 515Vl Relall Dgpadly cpidl
1994 .Js,

seiee 06 J 38l (1416 U ayy 11 & £50 265-95 deiadl pgn M 224
Leacles delgd 5 Bl 3)laYly Lalall Oggadly (pdd) Flas Lo su2 (1995
199550210 (3 5p0La)l 50 50l ¢ posim oz clehess

20 3 5l ey Jobal) el sl o 165l sledllc 01-06 03, 051 25
2006 ol 08 & 3pslallc 14 saall ¢ posm oz <2006 205

eV 0p ezl) 2011 50220 3 30 334-11 o3 i) oo 226
283 5sLald3sud . pormor ¢ kel oleledl Glbl b ol
2011 oz

o izt @) ¢ 2012 s 16 3 554 429-12 o3, ) psn M 227
sdall ¢ sz ekl el wiige Bl (gl gl S s o 331
2012 jons 23 3 550200 30

) pllad) ez (2013 ol 17 & sk (105-13 3) odaidl ol 228
b 17 3 5ptall (15 saadl . poimimir sl gridl o] sl
2013

AN ezl 20160 jess 13 3 £3Y 320-16 o3, i) psu bl 229
15 sl T3saadl ¢ sz oz itk pldh W) e azlll asld
2016 o>

120



S A O gl 8 Lol alad) cual) g pall g sdlaal) daild

Ll ol 2a56 5u2 2017 a8 05 & 2l 00 -17.3, e ol 230
g alag M AV Bl 1S clegd cnnd) boods Y 3 Al 3
201743 07 & plalle 07 saadl . sz .z

t &) gudad) g )yl —a

Flal os¥l wbaudl sladl (1981 LT 11 & g5ble 6729 o3, ol L3 =31
Lol

Bypdag Balal Og52lly bl Bpie i ) (199140 29 3 (ol LA 32
—90 (sdois) ppwpeld Glas JLAN 1 joo G 313Vl il By 3 31
. 265-95 5 215-94 5l AU 285

e M s LSS sl 2017 agx 10 3 50 6400 3, sy jpine -33
ikl ol AV ezl (2016 o> 13 3 £ 320-16 3 (sduisd
Al aledl ) e

il olebod) | osnit 2017 85T 05 @ a5l (3272 o3, aylys aeded! 34
Agladl oledl Cals b

121






G Gl Ahalll el )l

dadal)

01
06
07

07
07
08
09
14
14
20
20
22
23
25
25
29
31
31
33

33

34
35
36

Olgind)
sl

3

dadds

EReRy (..,i’a.;.d\ dale (gl Conw

S G 5 Gkl (a1 el o - 51
O B 9 Sl (o et 25 JgY1 ¢ A

Gl sl ol iy a3 Y

Gl il el [ S

(Sotkd) o) el g s B o 6

Ll Ol ClNe s ol @td\ @;’.h

Gl gntd) doddl Slolazst: Yl

Sl il el ey 1 S Cllaol)

Byl g gl bsSSe: JoY1 ¢ 4

AN gkt bl oy g sigaly Slssl & 1Y
G (adl ol ody alge slgi] LS G0

EXVR A B E N NCRCH IS W e ]

A gl) Maes 8)Lasly ) ) el oy Sl 1Y
] Sl aylasly Suld) (i) pdomadl oy Sl Mes: LU
i 3yla): Sy Cladd)

Tll) aladl e JoY1 ¢ 40

pd L gl daglaidl (b B Gl alall el Comie DS 1 oY) fuadl!
SO (RSN B P R HS P (RGEN

dals gealie: Jo¥ Cllaod)

aladl ) Gy 1 JgY ¢ A

alall s maiad Sl Jgluall 1 W g a0

122



37
38

38
41

41
43
45

45
46
48
49

50

50
50

51

54

54
56

60
62

62
65
65
66
67
68
68

G Gl Ahalll el )l

alall ¥l Coaied S gt I ¢ 40

Bl aladl ) eate (eSS 1 S el

(R Ol 3haalt) 24-67 oY dn b d-je: J5Y1 ¢ I

() Ogles 3hazalt) 08-90 Spll way b U0 : W1 ¢ I

B 2 Jle ceanS alall ) cnae Yl

A 8y15) B Lhe Lib S aladl oY) a1

(R Oply 3lazall) 10-11 O day Lo Ao por EIW1 ¢ 30

334 —11 il pgualt Jb B alall e rio ab LS 1Y
320_16 o3y (sbekd! pgos ol B D dlll] plal) ot} ris Bt S50
Al plall e ¥ il 935000 el JS (S0 9 (Sall e WU
aslga s\gl 9 ) alall oot i g 5 9 DLAEST: S Connall
Byheld a1 Y1 el LS J9 Y1 el

B al) ¥l i B ) G L A Okt st oY1 ¢ 41
s 100,000 o8 G50 3ts Jy 31 SUtleld plalt osY1 2y
i 100.000 o WIKw 3¢ dipy AN Skl alall e cL0
Bl el ) e B el g W1 641

EVRUPEE (R S O PN

dolBd! b udi Wb

il Y) Blodl B alall oY) ey Rolbdl bg 201 110G

Gl e algs sl 4,4 G el

IRVRUPB] ! algs sy dolall Sl JY g A

L) aladl Y1 algs sl Aol Gl S ¢ 4

dardall CLw¥) -1

Ipnazeid) Olesd) =2

Ll aladl e Aol aggiadl : SW fuadl

Tl alal e el aladl: oY1 Lol

Bl alall et 3 g Jg¥) el

123



G Gl Ahalll el )l

69
70
72
73

73
76
78

80

80
81
81
82
82
83
84
84
85
85
86
90
91
93
99

104

105
106
107
109

226-90 il pgusyalt yb) B alall Y1 Bgi: JoY1 ¢ A0

03-06 Y ;b b alall s Bgiim: S ¢ 40

320-16 i) pgusalt jb) B alall o) Gsi: W ¢

) aladl a1 Ol S bl

226-90 il pgus ot Hlbl B alall ¥ Sy 1 JgY1 ¢ 30

(Lo gondt Zidogll 0555 )03-06 oY1 jlb) B alall sl Slrly 1 S ¢ a1
320-16 (sisisd) pgespodl Hbo} B plall ) Slrlg: Il ¢ )
B! 33l adde g Al alal e SLaSls algs: S Lol
(Hed ):30-67 Y1ty b aladl ) SLSo 5 alga: JoY) ¢ 400
215-68 pg ot J& B Y

117-82 gyt b B L6

08-90 gl uay Le alalt eYl S-Sl alga @ SUI ¢ 3l

207-90 (3 snisl gyl b 5 ~1

26-91 o3y il pgu ot Jb 2 =2

10-11 SslWl dn b aladl ) S-Sy alge: 51 ¢ 31

A 313 e Jlos B Wil —1

Sl (i) donadl SYgle Jes B WlYs —2

10-11 4l 0B 3y 8,53

105 —13 (s} pgos o) oIS 385 0393

320 —16 (seosl) pguayadl 389 pladl s AN =3

Sk ordd) ol szt iz 1Y

) addl dodl Y9l dds dagaa ) B Bl alall eI Sl i

Gl Gl g dyyloY) pdlaed! g Gt 9 Jandis Sl 2:1J6
Idoad! 853U addle g Bl alall (e GG S Cllaad)
G ) el ey 9 Bl alall ¥ B3e: J5Y1 ¢ 3
Gt addl pdoedd! g k) aladl e B ;S ¢ I

Bl 81591 mdlas g Ll alall et BBV I ¢ L4

dasldl

124



114 o
122 L

125



“5pSiall adla-

s Bl g W VS TRTNETCNI P MRS LY SRV U P ANt
G awle e sl Ll siey g o (A Y w3 G BY) dslid) ol
& glle [Say o) slay) sl 25 oot pradd 07 15y cs il dg a el 1B
o3 B 056 ool o BV BgV) 3 el plamal alax b LU Rl ol
—1643; i ps M jpdar Jates wlow Jo LST ) 50 Ly Loz 10-11
Lyig OlaS wilarlyy disi Lad (I g ade 22 bll 2ol AS-YI azall (320
Ay a0y Bl JSG aales 2yl8 & LSS gl Sblelally oy dbyd) plel) cans
Al ) alee calal el Caatd a5 6l amdallcpull) alall eI dpalidal) el
gl

Abstract

The general secretary of the Municipality occupies an important place at
the level of the Municipality level,in view of the importance of the regional
community in the Algerian administrative organization on the one hand, and the
burden of the tasks which are entrusted to him in practice on the other hand.
And if the Algerian legislator was omitted to mention him in absolute terms in
the repealed municipal laws, he recently distinguished him with obvious interest,
where municipal law n ° 11/10 considered him as as a major stimulant of the
municipal administration. An independent regulation was issued with Executive
Decree No. 16/320 bearing special provisions applicable to him.through,
specifying his rights and duties The terms and conditions of his appointment,
the tasks assigned to him And the guarantees that guarantee him the exercise of
his duties in a neutral, independent and effective manner.

Keywords: The Secretary General of the Municipality, The legal nature of the
position of Secretary-General, Tasks of the Secretary General of the
Municipality.
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