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 مــــــــــــــــــقدمـــــــــــــة: 

ز ػػػػػػػػ  عػػػػػػػػ   د ػػػػػػػػ  أداة علػػػػػػػػلا دلاقػػػػػػػػدم لا علبلاػػػػػػػػ  لػػػػػػػػو   لػػػػػػػػ     ك لا   الإدارة في رأم الػػػػػػػػ    ىػػػػػػػػ   
  لتنظقلا  ػػػػػػالأ قػػػػػػ    رن٫قػػػػػػ  أف الػػػػػػ كؿ لا  سػػػػػػدـ ك   ػػػػػػت     ل ق  ػػػػػػ   سػػػػػػ    انٞهػػػػػػ ـ   ػػػػػػنً أفلتنفقػػػػػػ  

كنػػػػػ  الإ ػػػػػت ن   عنػػػػػو في ك الإدارة ر ػػػػػ  كػػػػػ  أر ػػػػػ ف لاقػػػػػ ـ ال كلػػػػػ  ك إ ػػػػػت  ارى   ك   لاػػػػػ  كهػػػػػلا لا ن٬
 ك ازدى رى .  ن٤ ح ال كل

ه  دكل  في   ر خ الإلا  ف انٜسقس  الث  ت  عبر الأزك ف أف الإ لبـ ألا ـ دكل  عظ ى لقس   ثل ك     
إكت ت  ق دته  ك  أط اؼ الصنٌ ش لا  إفُ أ   لاق  ك ا﵀ق  الأطل         ك ظلت نٓكنلا نٞئ ت ك  
ال ننٌ  سدة عظ ى لا كن  س نٟ   ك ى ا   ني أف الإدارة الإ لبكق  في ذلك الدلات   لات  نف  

 .لق ال ق   ت ك البراكج  د  ئل إدار   في      الكنف  ة ك الف  

ك عن  الإنٞ ـ نّ  دئ كلاقلا ال    الإ لبك  انٜنقف ال م  نظ  نٞصلح   ل ك  ال  ل كال  كل      
 شكنل  كن كل  ن٤  أف الإدارة في الإ لبـ ى  لاظ ـ  تكن كل كع الألاظ   الأخ ل ال ق  ق  

ك دازف رائع  نٌ ل لاظ ك ن   كلبن كتكن كلبن ن٩ ع في  ن  ق عجق    الالاتص د   كالا ت  عق   قو لتشكنك 
د   كتكن كل ص فٌ لكنل زك ف  أكدر ال لاق  كالآخ ة كال سل كال  طف  كال كح كانٞ دة   كالإ لبـ

إنَّ هَذَا القُرْآنَ يَـهْدِي    لس آف الكن يم أكضح لل ش      قل النج ة    سدؿ ا﵁ عز ك ل :﴿كككن ف
وَمُ"﴾  ل على أ ضل  د قو  هد  ت ب    ق  ك د قو (    هد  شت9)  درة الإ  ا    آ   للَِّتِي هِيَ أَقـْ

 أخ  نّج كع السلدب إفُ انٝنً في  ل كق اف   كفي المج ؿ الإدارم  تض   ك  دئ كلاقلا  ؤصل نٟ ا 
ك انٜسقس  أف الإ لبـ انٜنقف ألا ـ ك  دئ را خ  ل للا ك   الإدارة لا ل أف  د   ك     ى  ال للا  

ر دا ك  دئ الإدارة الإ لبكق  في    نً شؤك لا على ك تدل   لفكن  الإدارم انٜ  ث كأف انٞ ل نٌ ك 
أكؿ دكل   صلى ا﵁ علقو ك  للا   كانٝ ص  كن  أف ألا ـ ر دؿ ا﵁ال كل  كإدارة انٞؤ   ت ال  ك

 إ لبكق  في انٞ  ن  انٞندرة في الس ف ال   ع انٞقلبدم. 

فكن  الإدارم الإلا  ني كن  ال  ا   ىد ك الإدارة ك  انٞنظدر الإ لبك  كنطلسه  الأ     ىد أف ال    
انٞص ر الأ     للدلادؼ على عن ص  ك أ س ك ك  دئ الإدارة  على أف  تلا التح  لا إفُ الش     
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للدلادؼ على عن ص  ك أ س ك ك  دئ الإدارة  التي ألاتهى إلقه  الفكن  الإلا  ني كع     ت ك كس ص  
 ك ق ر لتسققلا ال لدـ الإدار  . ى أصدؿ الش     الإ لبكق     لش     الإ لبكق  

 نصق    نً ك  الإىت  ـ لقس  س  لأف الإدارة انٜ  ث  الفكن  الإدارم الإ لبك    ن٪ظىك 
  لك لأف الإدارة  سدـ على ال لبلا ت الإلا  لاق  ك  لدؾ الأ  اد في  ل   ك ك  دئو ك إن٧  عللا لو أ  و

ك   ؤ دلاو ك  لادؿ أك   ل في إط ر انٞسدك ت الإ لبكق  ك الإلتزاـ   نٞنهج الإ لبك  ال م   تبر ك  
  ك لا  حسق ى ا الإلتزاـ  س ك  الإ لبك انٞ  دئ الا   ق  التي نٓتكنلا إلقه  الإدارة ك ق انٞنظدر 

   ك    لا  انٞ ل نٌ أصح ب إلاتش ر ال عدة الإ لبكق .    
 إختيار الموضوع مبررات

 الذاتية:  المبررات - أ
ك  الدا   انٞ  درة  تس يم  ن رج ى ا انٞدضدع ض   نٔصص  الإدارة ا﵀لق  ل ا رأ ت ألاو  -

       أكلق ى ه ال را   انٞد زة حدؿ التنظقلا الإدارم في الإ لبـ  ك ى  لا    ك أف  كندف ن١ كل  
ك ك  ن٨  كتداض   في الكنشف ع  السقلا الإلا  لاق  ال  كق  التي  ص ر ع  الفكن  الإدارم 
الإ لبك  ك التي   د  ط قسه  في ص ر ال كل  الإ لبكق  إ  ف إزدى رى   إ   السقلا التي    ى الفكن  

 سه .الإدارم انٞ  ص  في أح ث إنْ ى  و ال لد ق  إفُ  أ ق ى  ك إر    لاظلا  ط ق
 ال    انٞقل الشخص  للئىت  ـ   نٞق اف الإدارم خ ص  الن  ع ك  الفكن  الإدارم الإ لبك  ك  -

 إ لبك . كنظدر ك  الإدار   ك  ر ن     قق في
 زك ف لكنل كصلبحقتو لل ش    كلاق د و الإ لبـ دكر إل      ني كل  فَ ال ش     طدر أف الاتن عن  -

 .كككن ف
 .انٜ  ث  الإدارات ن٢تلف ع  الإ لبكق  الإدار   كانٞ  ر  ت انٞف ىقلا  ق ب -

 لموضوعية: ا المبررات - ب
 س  لل نظدر انٜ    إفُ درا   عل ق  للتنظقلا الإدارم الإ لبك   ك  لدرة كفهدـ إدارم ك  -

 الإ لبك   ك   ا انٜ    إفُ  صدر ش كل ع  التنظقلا الإدارم في الإ لبـ.
لأد ق ت الإدارة الإ لبكق   ك أف    ىلا ى ه ال را   في لاأكل ك  ال را   أف  كندف إض    عل ق   -

    الث  ة في درا  ت للئدارة الإ لبكق   ف كعه  ك كظ ئفه  في الفكن  الإدارم الإ لبك .
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  ت   ى ه ال را   أن٨قته  إلاطلبلا  ك  أن٨ق  انٞدضدع  إذ لا ن٬كن  الت  ض  ع   أهمية الدراسة: 
 :رم في الفكن  الإ لبك  ك  أن٨ق    ل   كنت قو الإدارة ك التنظقلا الإدا

 دف أف ى ا الفكن  الإدارم   بر ع  انٞثل ك السقلا ك الفكن  انٜض رم ال م لا كو الإ لبـ في     -
 ن٠ ؿ الإدارة  جز  ك  لاظ ـ   كل كتكن كل للئلا  لاق .

     تضح أن٨ق  ال را   في  دف أف ال    الإ لبك  انٜنقف  تض   الكنثنً ك  الأ س ك انٞ  دئ -
 ك السقلا التي ن٬كن  أف   نى علقه   كن  إدارم   هلا في التطد    كن    المج لات انٜق  ق .

الإدارة ك  الأكدر التي أنٗل ا﵁   ح لاو ك    فُ انٜ  ث عنه  في الس آف الكن يم ك   ؾ  ق ف ال  لا   -
   تض    لد   إدار   لل ن  الن د   ثم للئ ته د  ق   فَ   قنو ال ن  ك التي حنٌ لات     قه  ن٤  أ 

 لادن٬    نقن  ع  ال حث ع    داه.
في إعط   ن٧ ذج إدار     لك  برز أن٨ق  ال را   ك  خلبؿ ال كر ال م  ل  و الإدارة الإ لبكق   -

أر ت دع ئلا ل ن   أعظلا ك أرلاى حض رة ع  ه  الت ر خ  ك أ ه ت في  ند   الفكن  ال  بي ال م  
 تخلف.  ف    ني ك  كطأة انٛهل ك ال

 أهداف الدراسة:
ت ثل ته ؼ ال را   إفُ إ  از ك   ن    أف  كندف علقو الإدارة الإ لبكق      سدك ت ال را    

  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا  ثم الإدارة في عه  انٝلف   ال اش    أ د  كن    في إ  از الإدارة في عه  ال
 ك  نٓسقق ن١ كل  ىد ال حث ى ا ك  انٟ ؼ     أف ك عل  رضداف ا﵁ علقهلا.  ك ع   ك عث  ف

 : ل 
 الت  ؼ على ك ىق  ك لاشأة ك ك  دئ الإدارة ك  كنظدر الفكن  الإدارم الإ لبك . -
 .ن٤ عتو  ك   لأخص التنظقلا الإدارم الإ لبك  كك ل الإ لبك  الإدارم الفكن  ط ق   على الت  ؼ -
كالاع ال را  ت ك الأد ق ت في ن٠ ؿ إ  از ال كر انٞهلا للفكن  الإدارم الإ لبك  انٞ ق  نٕ ك  ع   -

 الفكن  الإدارم.
ال     في أف  كندف ى ه ال را   نّث    إلاطلبلا  ن٥د درا  ت إدار   ن٣ ثل  في إط ر النهدض   لفكن   -

الإدارم الإ لبك  نّ   دا   التطدر انٜض رم انٜ صل في ع نٞن  انٞ  ص   ك نّ   تن    كع  قئتن  
 ن٪ق  به  ك  ك تج ات ك نٓ   ت.ال   ق  الإ لبكق   ك نّ  
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 نٞدضدع   لن    انٜ ؿ ىد لا درة      نّداضعال ق  ق  ككنت    لق  انٜسدؽ ك ال لدـ  إث ا  ن١ كل  -
 .الإ لبكق ة الإدار 

إث ا  ال حث ال ل   في ى ا المج ؿ ك ال م    ني ك  لاسص ك لال  ال را  ت انٞت لس  به ا انٞدضدع  -
 الفكن  الإدارم الإ لبك   ك الفكن  الإدارم انٞ  ص . خ ص  ال را  ت انٞس رلا   نٌ
 ككن ل      ال را  ت ال   س  كد ه ن رئق  ن لأم درا   عل ق   أتيالدراسات السابقة: 

 لتلك ال را  ت: 
ك ىد د تدر في  مقدمة في الإدارة الإسلامية""   ندافدراسة أحمد داوود المزجاجي:.  1

الإدارة ال  ك  ك    ك   كلا    لدر  ا  ك عضد ىقئ    ر س  كنلق  الإلاتص د ك الإدارة نَ ك   انٞلك 
  ك ن٪تدم ى ا الكنت ب على  صدؿ ع دى  2000ع   ال ز ز ك الط    التي  نٌ أ   ن  ص رت ع ـ 

كؼ التي لاشأت  قه  الإدارة  ت  عش    ط   إختص ر كفهدـ الإدارة الإ لبكق  ك خص ئصه   ك الظ  
       الإ لبكق    ك انٞ احل التي ك ت به  ك علبلاته    ل لدـ الأخ ل  ك كظ ئف الإدارة   لتخطق  
ك التنظقلا ك التدظقف ك التد قو ك التن قق ك الت لقغ ك الت د ل ك الت ر   ك ال لا     ك   لك انٝلب   

انٜ     ك درا       النظ   ت الإدار   ك  كنظدر  ك الدزارة ك الإك رة ك السض   ك ال كاك   ك
 إ لبك   ك أخنًا إعط    كن ة كد زة ع  ع د ك  ركاد الفكن  الإدارم الإ لبك .

              تنظيم الإداري في الإسلام مفهومهال    لا ـ انٞز     أ ض  درا     نداف " .2
 حقث ى  ت ى ه ال را    1991 ـ   في ن٠ل    ك   انٞلك   دد لل لدـ الإدار   عو خصائصه"

إفُ  دضقح ك ىق  التنظقلا في حق ة انٞ للا  ع  دة ك ك  كل     دا ك نٗ ع   ك إ ت  اض انٝص ئص 
التي  ت لا به  التنظقلا في الإ لبـ  ك لا  تم ك  خلبؿ درا   الف كض انٞت لس    ل را   التدصل إفُ 

 ئ     ك ال ع    ك انٞ ؤكلق  ك ال لا    ال ا ق  ن٠ دع  ى ه انٝص ئص   ك التي نٕثلت في الت رج ال
انٟ د    ك الشدرل ك  س قلا ال  ل ك  نًى  ك لا  إ تخ كت ال را   انٞنهج الت رن٫  التحلقل  

  للدصدؿ إفُ لات ئج ال حث.
الإدارة الإسلامية و هي دراسة مقارنة بين النظم "درا   ال  تدر  دزم    ؿ أدىلا   نداف  .3

 ك   ف انٟ ؼ ال ئق   ك  ى ا 2001ص رت ى ه ال را   ع ـ  "ضعية الحديثةالإسلامية و الو 
ال حث ىد إر  ع ك  دئ الإدارة لأصدنٟ  الإ لبكق  انٞت ثل  في الس آف ك ال ن  الن د   في ال ه  
الإ لبك  الأكٌؿ لل  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا ك انٝلف   ال اش    ك ل لك لا  ه  إفُ  ت  أ داب : 

 السق دة ك التن قق ك الإ ص ؿ ك ال لا     ثم ن٧دذ    ط قس  ك ىد انٜ   .التخطق  ك التنظقلا ك 
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       "الفكر الإداري الإسلامي و المقارن"درا   ال  تدر ن٘ م أكنٌ ع   انٟ دم   نداف  .4
         ك ال م  ن كؿ  قو ط ق   الفكن  الإدارم ثم ظهدر الفكن  الإدارم الس يم  ك   لك كس ك ت 

   الإدارم انٞ  ص   ك  ا ذا ق  ك كص در ك ركاد الفكن  الإ لبك . ك إنْ ى ت الفكن
درا   ال  تدرة لقن   لق  ف انٝلقدم ك ال  تدرة عز زة ن١   ن٘ د    عتقق ك    ك   انٞلك  .5

في ن٠ل  ال حث ال ل   في التر ق   " التنظيم الإداري في الإسلام و تطبيقاته التربوية"  دد    نداف 
    ك لا  ى  ت ى ا ال را   إفُ  ن كؿ انٞف ىقلا انٞتض ن    لتنظقلا الإدارم في الإ لبـ  2017ع ـ 

   ك التي إشت لت على ك ىق    ك أن٨ق  ك لاشأة التنظقلا  ك خص ئصو ك ك  دئو ك كظ ئفو ك ألاداعو  
تبر ك  أىلا انٞ ا ع التي ك   ت  لتحسقق أى ا ه .ك لا  إ تخ كت ال را   انٞنهج الدصف  التحلقل

 أ  د ن   ثنًا ك أث ت ى ه ال را  .ك را ستني طقل  إن٤ ز ال حث .
  :إشكالية الدراسة

ك  ك  دئ نٓسق في   الإدارم في الإ لبـ أ     ل لقل السط   أف ك  ا تن  علقو ى ا التنظقلا     
 ل زك ف ك ككن ف     ت التنظقلا  صدرة إ  ائق  لا خلبؼ حدنٟ   ك ى ا نّ  لا   ع ن٠ لات 

  ك لا  إ تسى ى ا التنظقلا كنهجو ك أى ا و ك  عسق ة للشك  ظه  عظ   ذلك الأ لدب السديم
اؿ نُ ؿ ك  الأحد  أم صحقح    ن٨ت في كضع  ش    ت ك ك  دئ شكنلت  نظق   لاد    ص   

ك في ضد  ك    ق ن٬كن  صق    الإشكن لق  الط   في    لقتو أك انٝ كج كنو  ث  ات  ظه  ض فو.
هم التنظيم الإداري الإسلامي في تطوير الأداء الإداري و تحسين اإلى أي مدى س الت لق :

 الكفاءة الإدارية بشكل عام؟
 ك  ن رج نٓت ى ه الإشكن لق  ع ة    ؤلات:

 في انٞنظدر الإ لبك  ك ك  ى  خص ئصه ؟ك  ىد     ف الإدارة  -
  قف لاشأت ك  طدرت الإدارة في انٞ احل الأكفُ لنشأة ال كل  الإ لبكق ؟ -
 ك  ط ق   الفكن  الإدارم الإ لبك   ك ك  ى  كص دره؟ ك ك  ىلا ركاده؟ -
 ق    ت ثل التط قس ت ال  لق  للفكن  الإدارم الإ لبك ؟ ك ك  ى  الدظ ئف الإدار   ك   -

 نظدر الإ لبك ؟خلبؿ انٞ
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 للإجابة على التساؤلات السابقة نقترح الفرضيات التالية:فرضيات الدراسة:  -
أ  ادى   تنفق  انٛدالا  انٞختلف  لل  لق  الإدار    ك س  لل ق      سدـ إدارةالإدارة الإ لبكق   -

الش عق  التي  سدـ على ك  دئ ك أصدؿ الش     الإ لبكق  انٞ ت  ة ك  الس آف الكن يم ك ال ن  الن د   
 الصحقح .

 كنل ال  لق ت الإدار   كهت   ن   لفكن  الإدارم الإ لبك   كك  الإدارة في الإ لبـ  سدـ  -
ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا ك   ين و ك لدؾو   كك  ا   و على در و خلف ؤه ال اش كف ك ظه  خططو 

 ذلك  لق  في   ر خ ال كل  الإ لبكق .
 الإدار   الأن٧ ط كرا  ال    ع    نقن  لادعو ك          إدارم  كن  الإ لبك  الإدارم الفكن  -

 .كح  ث  لا ن٬  ال  فَ ع  ه  التي
الإدارة في الإ لبـ لق ت      في ح  ذاته     ل ى  ك قل  ل    ت ك قن   ص   له  في  -

أف الدظ ئف الإدار   ك  كنظدر الفكن  الإ لبك  نٟ  ط  ع خ ص كقزى  ع        كصلح  انٞ ل نٌ
  نًى .
  سدـ كفِ الأك  إح ل التط قس ت ال  لق  للفكن  الإدارم في الإ لبـ    في الإ لبـ ى  انٜ -

نّستض ى   ت قنٌ ك   تدفُ كه   الأك    نٞ  كؼ إذا أظه  الن س    و  كالنه  ع  انٞنكن  إذا أظه  
الن س   لو  صق لا  لل جت ع ك  الان٥ اؼ  كن٘    لل    ك  الضق ع  كنٓسقس  نٞص فٌ الن س ال  نق  

 .كال لاقد   ك س ن لش ع ا﵁    فُ
 هيكلة الدراسة:  -

ط ق   ى ه ال را   نٓتلا علقن  ع ـ التسق  نّكن ف ن١ د : الزمانية و المكانيةحدود الموضوع    
  لإدارة الإ لبكق     ت ش كل  لكنل ال كل  الإ لبكق  انٞتراكق  الأط اؼ   ك لافس الش     لن    
للح كد الزك لاق    لإدارة الإ لبكق  ع  ت كن  أف كضع ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا الل ن  الأكفُ 

 ل كل  الإ لبكق  في انٞ  ن  انٞندرة ك ألاٌ  لاداع ى  ك أر ى أ  ه .ل
  صعوبات الدراسة:

     انٞدضدع ك  ث ة  ف ع  و ك ث ا   فصقلب و. -
ك  أ   ك  نٖ ر السقلا ك انٞثل    ل    الإدارم نٟ   إلاطلبلا  ك انٞ لدك ت  ن كؿ انٞض كنٌن١ كل   -

 التي     به  الإ لبـ   سق ة لقج ل ك  ى ه الأك  خنً أك  أخ  ت للن س.
 .انٞ  ص ة انٞنظ  ت في الإ لبكق  الإدار   للؤ كن ر ك ط قس ت ن٣ ر  ت ك دد ع ـ -



 

7 
 

  .الكنلق  ككنت   في خ ص  الإ لبكق   الإدارة كدضدع  ن كلت التي كانٜ  ث  الس ن٬  انٞ ا ع لا رة -
 
لتحسقق أى اؼ ال را   ك ر    في  لدغ  طل  ته   ثم إعت  د انٞن ىج اللبزك  : هج الدراسةامن    

 لإث ا  ى ه ال را  : 
ك ذلك نَ ع انٞ لدك ت اللبزك  نٞفهدـ الإدارة الإ لبكق  ك التنظقلا الإدارم في : منهج دراسة حالة

إفُ حسقس  كفهدـ الإدارة ك التنظقلا في الفكن  الإدارم الإ لبـ ك  أ ل درا ته  ك نٓلقله  للدصدؿ 
 ك     ك ىقته  ك خص ئصه  ك ك  دئه  ك كظ ئفه .  اك   الإ لبك .

  تبر الت ر خ  صدرة ع ك  ىد نُث ك إ تسص   انٞ ض  أك  جل حقث : المنهج التاريخي
  أ ل ك     عل ق  انٝبرات انٞ ضق   ك ال حث الت رن٫  ىد ال حث ال م  دظف الت ر خ  إك  ك

لأح اث انٞ ض   أك نٞصلح  ال حث ال ل   لدالاع الظداى  انٞ  ص ة   ح ض  أم ظ ى ة لا  نفصل 
   . ن د ك  ت نً عبر الزك ف ع  ك ضقه    ل ىد إكت اد نٟ   ك الإلا ار نّ  أ التطدر ك ن ه أف المجت   ت

ف ن٬كن  اللجد  للت ر خ لإ تخلبص الت ر خ أحق لا   حقث أى ا انٞنهج   ت   : المنهج المقارن
لادالانٌ ع ك  حدؿ ظ ى ة ك  ك  خلبؿ كس رلا  أشكن ؿ ى ه الظ ى ة عبر الت ر خ  ك ىن  لاطلق على ى ا 

 الندع ك  انٞن ىج  انٞنهج الت رن٫  انٞس رف.
 ك  أ ل درا   كدضدع التنظقلا الإدارم في الإ لبـ ) انٜ    ن٧دذ  (  إر أ ن تقسيم الدراسة: 

ثم إشكن لق   ن رج نٓته  نٗل  الت  ؤلات   ن كؿ ى ه ال را   ك  خلبؿ كس ك   ض نت نٕهق ا ي
الف عق   ك  إ     كؤلات  ع  ى ه الإشكن لق  تم إع اد   ضق ت. ك  خط  ش كل  لل را   تم  س قلا 

 ى ه الأخنًة إفُ  صلنٌ رئق قنٌ نٓتدم على ع د ك  انٞ  حث ك انٞط ل .
ك الفكن  الإدارم في الإ لبـ ك  قو كفهدـ الإدارة ك  كنظدر الفكن  الإدارم ارة الفصل الأكؿ: الإد

الإ لبك  ثم خص ئصه  ك   ا ك  دئه   ك     ذلك ع ضن  لاشأته  ك  طدرى  الت رن٫  في ال هدد 
الأكفُ لل كل  الإ لبكق  ك  خلبؿ عه  النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا ثم عه  انٝلف   ال اش     ثم 

 كلتنٌ الأكد   ك ال    ق .ك    ا ع ضن  ك ىق  الفكن  الإدارم الإ لبك  ك  قو  ط لان  إفُ عه  ال
 .كفهدكو ك كس ص ه ك   لك كص دره ك أىلا ركاده

أكػػػػػ  الفصػػػػػل الثػػػػػ ني: ك  قػػػػػو ع ضػػػػػن  التط قسػػػػػ ت ال  لقػػػػػ  للفكنػػػػػ  الإدارم الإ ػػػػػلبك  كػػػػػ  خػػػػػلبؿ  
عػػػػػػ ض الدظػػػػػػ ئف الإدار ػػػػػػ  كػػػػػػ  انٞنظػػػػػػدر الإ ػػػػػػلبك  ك  قهػػػػػػ  التخطػػػػػػق  ك ال لا  ػػػػػػ  ك التد قػػػػػػو  ثم في 
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  في     فػػػػػػػو ك انٞ حػػػػػػػث انٞػػػػػػػدافِ  صػػػػػػػلن  في كظقفػػػػػػػ  التنظػػػػػػػقلا  إعت ػػػػػػػ ره  ػػػػػػػدى  ال را ػػػػػػػ  ك  قػػػػػػػو  صػػػػػػػلن
 أخػػػػػػػ لا  ك ك  دئػػػػػػػو انٞ ػػػػػػػت  ة كػػػػػػػ  الػػػػػػػ    الإ ػػػػػػػلبك    ثم في انٞ حػػػػػػػث الأخػػػػػػػنً  ن٨قػػػػػػػخص ئصػػػػػػػو ك أ

ك  ط قسػػػػػػػػ  للفكنػػػػػػػػ  ك التنظػػػػػػػػقلا الإدارم الإ ػػػػػػػػلبك    تط لانػػػػػػػػ  إفُ   لاظػػػػػػػػ ـ انٜ ػػػػػػػػ    ن ػػػػػػػػدذج ع لػػػػػػػػ
  .ئصه  ك  طدرى  ك أر    ك ىقته  ك خص 
 .للؤ ئل  ال   س  إ    تإلقه  ك   قه  أىلا النت ئج التي  دصلن  ن كلن  خ نٕ  ال را  : 



 الفصل الأول                                                     الفكر و الإدارة في الإسلام

9 
 

 الفصل الأول: الفكر و الإدارة في الإسلام

 ن٢تلػف  ػ ت  سػ  كالشػ دب  الأكلا  س ـ في للئدارة انٜقدم كال كر ال  ل   الأن٨ق  ك  الاطلبلا         
 حقػ ة كػنهج ن٬ثػل الإ ػلبـ  ػ ف  ػ لإدارة  كنٞػ  الاىت ػ ـ إفُ كصػ درى  عػ  النظػ      الإ   دلد ق ت

 كانٝػنً ال ػ  دة نٓسػق الػتي انٜضػ ر   انٞسدكػ ت  ػل علػى اشػت ل  سػ   قػو  لاسػص لا كتكن كلػ   شػ   
 حقػ ة  دالاػ  لشػى  ن كلػو خلبؿ ك  ك   لو ال    ى ا عظ   كا ضحت كالآخ ة  ال لاق  في للئلا  ف
 السداعػ  عػ  ط  ػق  لقػ   صػدرة أخػ ل كػ ة ك ن كنٟػ   فصػقلو  صػدرة أحق لاػ   ص  ه  كلاض   ه  الإلا  ف

 كالتدضػقح    ل حػث الإ ػلبـ  ن كنٟػ  الػتي الأ   ػق  ا﵀ػ كر كػ  كاحػ ة الإدارة ك  تػبر .ال  كػ  الكنلقػ 
 لاػ ـ حقػث إدار ػ   ػلق    تد قهػ ت  نقػ  انٞطهػ ة الن د ػ  كال ػنًة الكنػ يم السػ اف آ ػ ت  ػ  ت كلػ لك
 أف كى .الإدارة في      الدض ق  النظ   ت ع  نٕقزه     ة نِ صق  ا  لا كتكن كلب إدار   لاظ ك  الإ لبـ
ك ػللا  ك  ق ػ   لػ  كػ  خػلبؿ ىػ ا الفصػل انٞد ػدـ  علقػو ا﵁ صػلى لا قػو ك ػن  ا﵁  تػ ب كصػ ره

   لإدارة الإ لبكق  كف ىقلا ع ك  ك  نتط ؽ إفُ انٞ  حث الت لق :
 الأول:  مبادئ و أسس الإدارة في الإسلام المبحث -
 المبحث الثاني: السياق التاريخي للإدارة في الإسلام -
 المبحث الثالث: الفكر الإداري في الإسلام -
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 المبحث الأول: مبادئ و أسس الإدارة في الإسلام

 كػ   فضػل كذلػك  دالا ه ػ    كنػل كالتنظػقلا الإدارة  طػدر في كه ػ  دكرا الإ لبك  ال    ل          
 كالا تهػ د لا ـ  تط قسو كك  ن١   ر دؿ ا﵁ صلى ا﵁ علقو ك  للا النبي  و أك  كك  ا﵁  ت ب في    
 كاضػح  شػكنل الإدارة في ن٠ػ ؿ الإ ػلبك  الفكنػ  كظهػ    ػ ىلا  كالتػ   نٌ ال اشػ    انٝلفػ   كػ   قػو

 لػلئدارة ال ػ فَ  سػ ع ن٢تلػف شػكنل لا ػدؿ في ىػ ا  ػ لا كنس الإ ػلبكق   ال كلػ  ا  ػ ع كػع كع لػ 
 إدار  . كأ س ك  دئ ك   ن دم  و ك  لكنل ك  نقه  الإ لبكق 

 المطلب الأول : مفهوم الإدارة في الإسلام

 دكرنا  ػ كر الشػ   كدار  ػ كر  أم   لػو الشػ    أدار كصػ ر ى  ل   الإدارة المفهوم اللغوي:     
 الن ػدم  انٜ  ث  ف  .  لش   أح ط ك   لبن٨  كال ارة كال ائ ة ك كرنا    لو الش   كدكرالان   ك  ك  

 دارة  نٗػع ىػ  كدارات ،"وجـوههم دارات إلا يحترقـون النـار أهـل "ك ػللا:  علقػو ا﵁  سػدؿ صػلى
 (1)ال جدد ن١ل لأ   الن ر  أ له  لا أ   ذلك ك  كانٞسصدد  دالا و  ك    لد و ك  ن٪ق  كىد

ك ى  كشتس  ك  أصل لا قني   ني انٝ ك   التي   دد على الآخ    أك المجت ع  لػو  ػ لنفع  أكػ  في      
ك   ػني الإدارة في ك ػػتدل   managementلفػػ    -الل ػ  الإن٤لقز ػ   طلػق علقهػ  أحػ  اللفظػنٌ: 

 التنفق  ك الإ  ا  لتحسقق أر  ح ك لق .
   ػػق  لػػلئدارة ال لقػػ   دكف النظػػ  لأن٨قػػ  ك ىػػد   ػػني انٞهػػ ـ الأ  Administrationلفػػ   -

 نٓسقق أر  ح ك لق .
 
 
 

                                                           

 ك   ة ك   تنً في التخطق  ك التن ق  ال ق  ق   لق  ال را  ت ال لق   "إدارة الدولة في الإسلام"،    عل  ن١ دد ص حن١ 1
 .103  ص 2011  ك   النج ح الدطنق  لا  لس   ل طنٌ  
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 للجهػدد الف ػ ؿ كالتن ػقق كرلا  ػ   د قػو  نظػقلا  نٔطػق  " ىػ  : الإدارةالاصـطلاحي التعريـ 
  ف  لقػ  انٞ  ػدك  الأىػ اؼ إفُ الدصػدؿ   قػ  ك قنػ   ق  ػ ت لتنفقػ  كانٛ  عػ ت الأ   ػق  للؤ ػ اد

 الإ ت  عقػ  انٞ ػؤكلق  كنٓسػق ال ػ ئ ة ال قئقػ  كانٞت ػنًات الظػ كؼ الإعت ػ ر   ػنٌ ك ط  سػ   أخػ  ك فػ  ة
 ."ال  ل ل لك

ك    ؼ  أ   ع لق  إ ت  عق  ك ت  ة    ل على إ ت لبؿ انٞدارد انٞت ح  إ ت لبلا أكثل  ع  ط  ػق   
 (1)التخطق  ك التنظقلا ك السق دة ك ال لا     للدصدؿ إفُ ى ؼ ن١ د

  فػ علبت خػلبؿ كػ  الإدار ػ   انٞنظ ػ ت لتطػد   ك شػ كل    ك ػت  ة عل قػ  ع لقػ  أك ىػ        
 لتحسقػق انٞت حػ   الإككن لاػ ت    ػتث  ر كلبئ ػ   كأ ػ لق   ػأدكات ع لقػ ت إن٩  قػ   ك ا ػتخ اـ

 (2)ك  كنلف  ك كلات   ه   ألال ك    لق    كنف  ة الأى اؼ  ك ال ق   ت
الكنتػػػػ ب ك ال ػػػػ حثنٌ علػػػػى     ػػػػف كاضػػػػح   ك ن١ػػػػ د ك  صػػػػف  ع كػػػػ  فَ  تفػػػػق عل ػػػػ   الإدارة ك       

: " إف *لػػلئدارة  ك كػػ  انٞ كنػػ      ػػف الإدارة  ػػأ ث  كػػ  ط  سػػ  ك كػػ  ىػػ ه الت   فػػ ت     ػػف  ػػ  لدر
 الإدارة ى  أف    ؼ   لض   ك         ثم  تأ   أف الأ  اد  ؤدكلاو  أح   ك أرخص ط  س  ن٣كنن "

أ ػلا  إلا كاحػ   كفهػدـ علػى الإدارة   لػلا ال ػ حثنٌ ك انٞهت ػنٌ عػ ـ إ فػ ؽ  كػ  الػ  لا كعلػى      
 الإدار  .   ل  لق  الأ  س كال نص  ال ئقس ا﵀در ىد أف الإلا  ف نٗق   على   تفسدف

                                                           

 13  ص 1982  ك ه  الإدارة ال  ك   مقدمة في الإدارةعل  ن١   ع   الدى ب   1
 10  ص 2016  ع  ف: دار انٛن ف للنش    1  طأصول التنظيم الإدارين١   الف  ح ن١ دد  شنً انٞ  بي  2
 أك  كنق ن   ف كهن   ن كقكن لاقكنق ن Frederick Winslow Taylor (1856 1915)) )  فردريك ونزلو تيلر   لدر: *

  كأ كن ره انٞت   ح    الكنف  ة  ك  ف كاح ان ك  الس دة انٞفكن    في رة ال ل ق الإداك  تبر    لدر أ د  .الكنف  ة الصن عق   ى لتح نٌ 
 1911ع ـ  "الإدارة ال ل ق ك  دئ " ك  كؼب   لو  ت ال ص  التس ك ال  دكق     لات   ل   التأثنً في ك    لإ   ع

 
 
 
 

 

 

https://www.marefa.org/1856
https://www.marefa.org/1915
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/1911
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لفػػ  إدارة فَ  ػػ د في الكنتػػ  الإ ػػلبكق  بهػػ ه الصػػق    علػػى الػػ  لا كػػ    مفهــوم الإدارة فــي الإســلام: 
لمجػػ ؿ   ك  ػػ   ىػػ ا اللفػػ  في كدضػػع كاحػػ  في السػػ أف الكنػػ يم حػػنٌ  ثػػ ة الكنتػػ   ك ال حػػدث في ىػػ ا ا

ـــنَكُمْ﴾لاػػ ؿ ا﵁   ػػػ فُ:    ك إ ػػتخ ـ انٞ ػػػل دف لفػػػ   (1)﴿إِلاَّ أَن تَكُــونَ تِجَـــارةًَ حَاضِـــرَةً تــُـدِيرُونَـهَا بَـيـْ
ــمَاءِ ﴿يـُدَبرـرُ لل لالػ  علػػى ك ػنى الإدارة ك كرد لفػ  التػػ  نً في آ ػ ت  ثػنًة كنهػػ :  التػ  نً الْأَمْــرَ مِـنَ السَّ

ــا تَـعُــد ونَ﴾   ك   تػبر لفػػ  التػػ  نً  (2)إِلـَى الْأَرْضِ ُــُمَّ يَـعْــرُلُ إِليَْــهِ فِــي يَـــوْمٍ كَــانَ مِقْــدَارٍُُ ألَْــَ  سَــنَةٍ مرمَّ
أشمل ك أعلا   ك  شت ل على ض كرة الت    ك التفكننً في الأكدر ك انٜ ص على إختق ر أ ضػل الطػ ؽ 

 .لتأد   الأع  ؿ
ك   تبر كفهدـ الإدارة في الإ لبـ كفهدـ كت قز  هد   ت    ك    ػ لقلا الػ    الإ ػلبك  انٜنقػف      

ك  كص دره ال ئق ق  انٞت ثل  في الس آف الكنػ يم ك  ػن  ال  ػدؿ صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا لػ لك  هػد كت قػز 
قػو  ػنٌ عل ػ   الإدارة  ك علقػػو في كصػ ر تو ك    تػو  إلا ألاػو فَ ن٫ػ ج عػ  إطػ ر انٞفهػدـ ال ػ ـ انٞتفػق  عل

    ه   دزم    ؿ على أ   "  نظقلا ك إدارة السدل ال ش    لتحسقق أى اؼ ال كل  الإ لبكق  في إطػ ر 
 (3)أحكن ـ الش ع"

ك الإدارة الإ ػلبكق    ػ ؼ أ ضػػ  علػى أ ػػ : " أم لاشػ ط كشػ كع كسصػػدد صػ در عػػ   ػ د أك نٗ عػػ  في 
 (4)ح ن١ د" ترة زكنق  ك قن  لتحسقق ى ؼ ك   

                                                           

 282 درة ال س ة  الآ    1
 05 درة ال ج ة  الآ     2
   نًكت: دار النف ئس  1 ط الإسلامية ) دراسة مقارنة بين النظم الإسلامية و الوضعية الحديثة( الإدارة دزم    ؿ     3

 24   ص 2001
 25  ص المرجع نفسه  4
 

 

 
 

 
 



 الفصل الأول                                                     الفكر و الإدارة في الإسلام

13 
 

لاقػػ دةن  -ك     هػػ  الػػ  تدر حػػزاـ انٞطػػنًم حقػػث  سػػدؿ: "ىػػ   لػػك الإدارة الػػتي  تحل ػػى أ  اديىػػ          
 ػػ ل للا كالإن٬ػػ ف عنػػ  أدائهػػلا لأع ػػ نًٟلا انٞد لػػ  إلػػقهلا  علػػى  -كأىٍ   عنػػ   أ ػػ ادنا كنٗ عػػ ت  ر ػػ لان كلا ػػ  ن 

كق   أك نّ ػػنى آخػػ : ىػػ  الإدارةي الػػتي  سػػدـ أ  اديىػػ  اخػػتلبؼً كي ػػتد  تهلا ككى ػػؤكلق تًهلا في ال كلػػ  الإ ػػلب
 .(1) تنفق  انٛدالا  انٞختلف  لل  لق  الإدار   على نٗقعً انٞ تد  ت  ك سن  لل ق    الش عق "

ػػ : "الا ػػتف دةي كػػ  نٗقػػع السداعػػ  الإن٬ لاقػػ   لتػػد نًً أ ػػبر   ك  ػػ ؼ الػػ  تدر النحػػدم الإدارةى الإ ػػلبكق   أ  
كن   لقكندفى ال  ل  لو ع  دة ﵁"لاىٍ ر ك  الإلات    .(2)ج على أعلى كي تدل ك  الإ س ف في ألالِّ كلات ن٣ي

 : ل      إ لبك  كنظدر ك  كع  ه   ك خ ص    ع ك  إفُ  س ق   للئدارة ك لا ـ انٞز         
 خلبلو  س يم ك   تلا   دم ك نٗ ع   ك كسصدد  كش كع لاش ط الأع  ؿ أم إدارة انٝ ص  الإدارة    

في   ت ثػل أىػ اؼ ك  حػ   نٓسقػق    قػ  ك قنػ   زكنقػ  في  ػترة انٛ هػدر   إفُ ك  حػ   ػل   أك خ كػ 
 (3)الأر  ح انٞش كع  ك  ن٣كن   لا ر ألاصى
ال ػ كلنٌ في الأ هػزة  كدظفقػو كػع ال اعػ   ػو  سػدـ كشػ كع نٗػ ع  لاشػ ط :ال  كػ  ك الإدارة      

 الأدا   أك لاػ  كػنهلا شػ درا  ػلب نٕققػز  ال عقػ  إفُ كشػ كع   ػل   أك خ كػ  انٜكندكق   ك  خلبؿ  س يم 
  (4)الإ لبكق  الش     كص رى  ك   لق  ت لألاظ   ك  س  الإدار    أثن   ن٣ ر تهلا

 
                                                                                                                                                                                     

 
 .44  ص 2000   ة:  1  طمقدمة في الإدارة الإسلاميةأن٘  داكد انٞز     الأش  م   1
  كتد   على ال ا  :      "مفهوم الإدارة في الإسلام"،شبكة الألولكةع  ال ز ز    ن١   ىنق م   2

https://www.alukah.net/culture/0/2598 "  11  15ال  ع   2020 قف م" 
 .المرجع نفسه 3
 45  ص ، المرجع السابقأن٘  داكد انٞز     الأش  م 4
 
 

 

 
 
 

 

https://www.alukah.net/culture/0/2598
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 خصائص الإدارة الإسلامية: المطلب الثاني 
 (1)الت لق : النس ط  ت قز الإدارة الإ لبكق  نّج دع  ك  انٝص ئص كلا   ى  في 

انٛػ د  كال  ل ال لاق  في   لأ   ب للؤخ  الإلا  ف   عد  ه    لإ لبـ النظ ة ع نٞق  الإ لبكق  الإدارة -
 .كالزك ف انٞكن ف ن٪ ى  كلا انٛ قع على النفع لق لا

التط قسقػ   كأ ػ لق ه  "ر  لاقػ  إدارة" انٞ   قػ  أصػدنٟ   ػنٌ نْ ػع كنفػ دة خصدصػق  كذات كت قػزة إدارة  -
 ػل  في صػ نٜ  إدارة   لهػ    ػ ض الأصػدؿ  لػك إفُ انٞ تن ة الا ته د     لأ كن ر ك سد ته  الإلا  لاق 

 .كككن ف زك ف
 إفُ الػ    كضػ كنٌ  قهػ   تجلػى أم كالػ لاقدم الػ  ني الطػ   نٌ نْ ػع الإ ػلبـ في الإدار ػ  الأع ػ ؿ  -

 كانٞصػلح  الأىػ اؼ نٓسقق ك التطدر   قل في ال سل  كال  ل الأخلبلا  كال  د ال لاقدم   لا  الدالاع
 .الش عق 

 كالدا  ػ ت ك   ػل انٜسػدؽ  نٌ التدازف إلا ار إفُ   عد الالتزاـ كى ا كلاداىقو انٝ لق  أكاك  كلتزك  إدارة  -
 .كانٞ ؤكس ال ئقس  نٌ الإدارم ال  ل في الطق   الأ دا   ق دة على

ذات  إدارة  ه  كالأك لا   السدة كتطل  ت كنٓسقق كالن اى  الإخلبص       انٞشترؾ لل  ل انٛ قع    ع  -
 .ع  دة الإ لبـ في ال  ل أف   عت  ر ذا ق  رلا   

 .   ىل أك ك ش د الا لبؽ دكف الإدارة كظ ئف في كالد طق  الاعت اؿ -
 كشػس   دكف  نفق ى  لل  ؤك نٌ ن٬كن  كاضح  ك لا ارات كالت ل   الا ت  اد في    فِ لا شدر   إدارة -

  ػنً كت  كلاػ  إدارة أ ػ  إفُ إضػ    انٞسصػدد  الإدارم انٟػ ؼ نٝ كػ  انٛهػدد كػ  الا تف دة كى ا    ض
 .ككش كع    عل   صدرة نٓسقسه  على كح  ص  نٜ   تهلا ككتفه   على ال عق  كت  لق 

 انٞنف ػ   سػ يم في كالإ سػ ف الػ ات كن١  ػ   كالإشػ اؼ كانٞ الا ػ  الأدا  في حسهػ  انٞ ػؤكلق    طػ  إدارة  -
 .الأخلبلا  انٞنهج ك  كى ا لا  ع

                                                           

 37 ص   2005   2ط الأردف  للنش   كائل دار  ع  ف: الأعمال منظمات في التنظيمي السلوك ،ال  ق ف  ل  ف ن١ دد 1
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 ن٥ػد كالالاطػلبؽ انٜ ضػ  كػع  ف علهػ  في الأصػدلق  التد هػ ت   كنػس كتكن كػل كنهج الإ لبكق  الإدارة -
 انٞ تس ل.

 المطلب الثالث: مبادئ الإدارة في الإسلام
 ك ككن ف  زك ف  ل في الص ارة لتدفِ  ؤىله  التي انٞسدك ت ك    لكنثنً الإ لبكق  الإدارة  ت قز       

﴿ قـُلْ أنَزَلـَهُ الّـَذِي يَـعْلـَمُ :  عػزٌ ك  ػلٌ  الكنػ يم  سػدؿ ا﵁ السػ آف" كػ  كن ثسػ  علقهػ   سػدـ الػتي   نٞ ػ دئ
ــوراً رَّحِيمًــا﴾ ــمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ إِنَّــهُ كَــانَ ََّفُ ــرَّ فِــي السَّ ك لادلػػو صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا: ) ى  ػػتي   (1)السر

 انٜكنػقلا كػ   ػ   التشػ  ع اً﵁  ك  نتي(    هػ ا ً قكنلا الث سلنٌ  ك  إف نٕ  كنتيلا به    ل   ضلُّدا: ً ت بى 
 على  ل  شت ل ش كل لاظ ـ ىد ك ككن ف ك لكنل زك ف ص فٌ الكندف ى ا خ لق ك ح  لا ىد ك انٝ نً

 الإ لبكق : الإدارة ك  دئ      ل   ق    ن نٌ ك انٛ لا  الإدارم  كنه  ك انٞختلف  انٜق ة  دالا 
ــى وَجَعَلْنـَـاكُمْ أكلا: ك ػػ أ انٞ ػػ كاة:   لاػػ ؿ ا﵁   ػػ فُ:      ثَ ــرٍ وَأنُْـ ــنْ ذكََ ــاكُمْ مِ ــا النَّــاسُ إِنَّــا خَلَقْنَ ــا أيَ ـهَ ﴿ يَ

بَائِلَ لتِـَعَارفَُوا إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ اللَّهِ أتَـْقَاكُمْ إِنَّ اللَّهَ عَلِيمٌ خَبِيرٌ ﴾   (2)شُعُوباً وَقَـ
 ح لاو ك   ػػ فُ  ت ػػنٌ أف الإ ػػلبـ ألاػػٌ  ك ػػ أ انٞ ػػ كاة  ك ىػػ ه انٞ ػػ كاة    كنػػز علػػى  ػػدلػػو ك كػػ  لا       

ك ػػ أ الأخػػدة  ك لاػػ   ػػنٌ الإ ػػلبـ أف أ ػػ س الت ققػػز  ػػنٌ ال شػػ  ىػػد التسػػدل  ك  ط قػػق ىػػ ا انٞ ػػ أ  نفػػ  
   الإلا ػ لاق  كػ  ال   ػ  كػ  الشػدائ  ال ػلد ق  الػتي  لحػق   ل ػلدؾ الػ م لا  كنػترث  تط قػق ىػ ا انٞ ػػ أ

ك أكػػػ  نّػػػ   ت لػػػق  ػػػأث   ط قػػػق ك ػػػ أ انٞ ػػػ كاة علػػػى التنظػػػقلا الإدارم  إلاػػػو كػػػ  الداضػػػح أف انٞ ػػػ كاة  ػػػؤك  
  ػػهقل الإ صػػ لات عػػبر ن٢تلػػف انٞ ػػتد  ت داخػػل ال نػػ   التنظق ػػ   ك ىػػ ا الأكػػ  ن٪سػػق ع لقػػ  نْ قػػع 

 (3)الأ  اد ك  د قههلا  ف  لق  ن٥د أن٤ ز الأى اؼ انٞنشددة
                                                           

 06الف لا ف  الآ     درة  1
 13 درة انٜج ات  الآ      2
 188  ص المرجع السابق دزم    ؿ     3
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إلا ػ لاق          ك ػؤكلق   هػ  خ صػ    ط ق ػ  الإ ػلبـ في الإدار ػ  : لل  ػؤكلق ؤوليةُانيـا : مبـدأ المسـ
 علػى  ػ لإدارة الإ ػلبكق   سػدـ ك المجت ػع   ك انٞػ ؤكس ك انٞنظ ػ  الػ ئقس كػ   ػل  شػ ل   ك عس ئ  ػ 

ك ؤكؿ ع  ع لو   ك خنً كثػ ؿ في انٞ ػؤكلق  الإدار ػ     كنل ك أ  اد  لا دة اانٞنظ   أ  اد انٞ ؤكلق  لكنل
في الإ لبـ النبي صلى ا﵁ علقػو ك  ػللا الػ م  ػ ف  ؤ ػ  ك ػؤكلق  و لا ػل أف   ػ ى  أك  فػ خ    ػلط  و 

ك  ػ لك كػع  (1)" لا تطروني كما أطـرت النصـارى عيسـى بـن مـريم"إذ  سدؿ صلى ا﵁ علقو ك ػللا: 
  عنػػ ك   ػػدفُ انٝلب ػػ  أ ػػد  كنػػ  الصػػ  ق  سدلػػو: " إني كلقػػت علػػقكنلا  إدارة انٝلفػػ   ال اشػػ    ك كػػ  ذلػػك

ك ل ت نِنً لا  إف أح نت   عقندني ك إف أ أت  سدكػدني"  ك لاػدؿ الفػ ركؽ ع ػ  رضػ  ا﵁ عنػو: " 
 . (2)ك ا﵁ لد عث ت   ل  في ال  اؽ نٝشقت أف   ألني ا﵁  دـ السق ك  نٞ  فَ نٕه  نٟ  الط  ق    ع  "

 إفُ  ػل ىػ  ن٣تػ ة الصػ دلا   ك انٞ لدكػ ت ال ق لاػ ت  سػ ار إنٔػ  في ضػد   نتهػ  انٞ ػؤكلق  لاك         
ك  ك كتكن كلػػ  ك شػػ كل   ك علقػػو   نٞ ػػؤكلق  في الإدارة الإ ػػلبكق  ن٣تػػ ة ك آثػػ ره  السػػ ار لاتػػ ئج ىػػ ا

   ػلد وك في  ع لػو   ا﵁ في    اعػ  أف في ك  ػ د لا ئػ  حػ ص  ػل الدلاػت  ك ك ػ  ذات في شخصػق 
 (3)ك في  كن ه
ك ىػػػد ع ػػػدد الإدارة الإ ػػػلبكق   ك دع كتهػػػ  ال ئق ػػػق  الػػػتي   ػػػتن  إلقهػػػػ         :ُالثـــا: مبـــدأ العـــدل       

ك   ك   لا  نه  الإدارة في الإ لبـ  ك لا  سدـ  دا   تهػ     ل  الػ  في السػدؿ ك ال  ػل  ك في انٜكنػلا 
 . ك في الأك  ك في  ل  لدؾ ك    لا  الس ئ  ك أعض      سو ال       لدف ك و

 

                                                           

 3445ركاه ال خ رم  في  ت ب أح د ث الألا ق    رلالا انٜ  ث   1
 الس ى ة: دار انٞنظدك   138  ال  د 29المجل   مجلة " التنمية الإدارية"،  التنظيم الإداري في الإسلامع  س ع   انٞن لا    2

 62  ص 2013 ن    
 23  ص 2013  ب د  أساسيات الإدارة و الإشراف التربوي من منظورها العام و الإسلامين١   ال   اني    3
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 في  ػل عػ دلا ك ػللا عل ػو ا﵁ صػلى  كنػ ف النػ س   ػن لاشػ ه ك   ل ػ ؿ ك ػل عػز ا﵁ أكػ  لسػ         
  إلقػو نٓػتكنلا لاػ    إف حػى الإ ػلبـ ك انٛ ىلقػ  في الصػف  ىػ ه عنػو ع  ػت لا  ك أحكن كو   ك  أكدره
 الإ لبـ  لا ل انٛ ىلق في   للا ك عل و ا﵁ صلى ا﵁ ر دؿ إفُ ن٪تكنلا   ف " :لا ؿ خقثلا    ر قع    

  ن   عن  ككن لاو إفُ لإع د و انٜج  الأ دد ر ع  ص د ال   ق  الس  ئل  ن زعت عن ك  إلقو نٓ   دا لا  ك
 ."حكن و عن  لازلدا الإ لبـ ك لا ل الكن   
 الأ دد ا ن    ط     لات صلى ا﵁ علقو ك  للا حقن    ع التو على   ؿ آخ  كدلاف ىن ؾ ك       

لا ػزاؿ  ػ ف   ل ػ  لاػ ؿ ك ال  ػدؿ     ضػ  ال  ػدؿ عنػ  نٟػ   شػفع أف ز ػ     أ  ك  انٞخزككق   كأراد 
ََ  أتَشْفَعُ في حَدٍّ من حُدُود اللّه تعالى؟ " :الإلا  ني الت ر خ ك  ع على وايْمُ اللَّهِ لَوْ أَنَّ فاطمةَ بنِْـ

َُ يَدَها َْ لَقَطعَْ  (1) ""محمدٍ سَرَقَ
ك ن٪ ر ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا  ل لا ئ  إدارم أف  كندف ع دلا ك أف  تح ل ال  ؿ أ ػ           

 ػػػ ف كدلا ػػػو   ك في الإدارة الإ ػػػلبكق  لا ظلػػػلا ك لا  ػػػدر علػػػى انٜػػػق   ػػػل عػػػ ؿ لاػػػ ئلا علػػػى انٞ   ػػػ  ك 
أ  س النظ ـ  القسنٌ  ك ك و ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا إفُ  ل لا ئ  إدارم كصق  ن٥د ال  ؿ   هد

 .(2)الإدارم الإ لبك 
إِنَّ الْمُقْسِــطِينَ عِنْــدَ اللَّــهِ عَلَــى مَنَــابِرَ " ك لاػػ  ركم عػػ  ال  ػػدؿ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا ألاػػو لاػػ ؿ:      

" لُوا مِنْ نوُرٍ عَنْ يَمِينِ الرَّحْمَنِ وكَِـلْتـَا يـَدَيْهِ يَمِينٌ الَّذِينَ يَـعْدِلُونَ فِي حُكْمِهِمْ وَأَهْلِيهِمْ وَمَا وَ 
(3) 

 نٜظػ   ػل  فػ     فُ  ا﵁ إرض     ته ؼ كد و ال  ل أف إذ  الله رابعا : مبدأ الحكم بما أنزل
   الط عػ   تحسػق حػى   ػ فُ  ا﵁ نّػ  ألاػزؿ   كنػدف السػ ار ك انٜكنػلا  كػ  ك  ػل ك في  ل لا ار   حكنلا 

                                                           

 4304ركاه ال خ رم  صحقح ال خ رم  رلالا انٜ  ث:  1
 24  صالمرجع السابق  ن١   ال   اني 2
 1827ركاه ك للا   ت ب الإك رة  رلالا انٜ  ث  3
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علػى  لا ئلا الإدار   الكنق لا ت إدارة ك أ  س الإ لبكق  الإدارة انٜنقف    كح ك الإكتث ؿ لت  لقلا ال   
  قػو نّػ  ألاػزؿ ا﵁ انٜكنػلا    ػتلا أف   لدا ػ  ػ لك   داـ الأكػ  ك كػ  كد ػو ﵁  ال  ػل  ػأف القسػنٌ

  ك الت ػػلقلا لػػو  سدلػػو   ػػ فُ:     (1) ػػ ح لاو ك   ػػ فُ ىػػد  هػػ   ػػ نٜق ك التدصػػق   ػػو  ك ع ػػل  ط عػػ  ا﵁
نـَهُم بِمَا أنَـزَلَ اللَّـهُ وَلَا تَـتَّبـِعْ أَهْـوَاءَهُمْ وَاحْـذَرْهُمْ أَن يَـفْتِنـُوكَ عَـن بَـعْـِ  مَـا أنَـزَلَ  ﴿ وَأَنِ احْكُم بَـيـْ
ــ نَ النَّــاسِ اللَّــهُ إِليَْــكَ  فـََِـن تَـوَلَّــوْا فــَاعْلَمْ أنََّمَــا يرُيِــدُ اللَّــهُ أَن يُصِــيبـَهُم بــِبـَعِْ  ذُنــُوبِهِمْ  وَإِنَّ كَثِيــرًا مر

غُونَ  وَمَنْ أَحْسَنُ مِنَ اللَّهِ حُكْمًا لرقَوْمٍ يوُقِنُ 49لَفَاسِقُونَ)  (2)ونَ﴾( أَفَحُكْمَ الْجَاهِلِيَّةِ يَـبـْ
لا ؿ     ال ل    أف الشدرل ى  ) الا ت  ع على الأك   لق تشنً  ل  خامسا: مبدأ الشورى:     

كاحػػ  صػػ ح و   ك  ػػتخ ج كػػ  عنػػ ه(  كلاػػ ؿ   ضػػهلا : عػػ ض الأكػػ  علػػى انٝػػنًة حػػى   لػػلا انٞػػ اد كنػػو  
   هتػ كا إفُ   لشدرل ى  ا ت  ع الن س على ا تخلبص الصػداب    طػ ح نٗلػ  أرا  في ك ػ لٍ    لكنػ

 لا ار.

 ح لاو ك   ػ فُ في  ت  ػو الكنػ يم    ػأصػدؿ انٜكنػلا الإ ػلبك  لاػ ره ا﵁  ك   تبر الشدرل أصل ك         
  ػ   سػ رت في ال ػن  الن د ػػ  ك  ػ لتط قق الإ ػلبك  في ن٢تلػػف ال صػدر  ك كػ   قػػ ف ذلػك لادلػو   ػػ فُ:   

ََ لَهُمْ  وَلَوْ   هُمْ ﴿فبَِمَا رحَْمَةٍ مرنَ اللَّهِ لنِ ََ فَظّـًا ََّلِـيَ  الْقَلْـبِ لَانفَض ـوا مِـنْ حَوْلـِكَ  فـَاعُْ  عَـنـْ كُن
ــلْ عَلـَى اللَّـهِ  إِنَّ اللَّــهَ يُحِـب  الْمُتـَــوَ  ََ فَـتـَوكََّ ذَا عَزَمْـ َِــ لِينَ﴾وَاسْـتـَغْفِرْ لَهُـمْ وَشَــاوِرْهُمْ فِـي الْأَمْـرِ  فَ    (3)كر

                                                           

  نُث كس ـ في لا كة الإدارة في الإ لبـ  انٞ ه  الإ لبك  لل حدث ك الفكر الإداري في الإسلام ،أن٘  انٝضنًمن١    1
 148ص  ،  1990الت ر    انٞ لكن  ال   ق  ال  دد      ت بر 

 50 -49 درة انٞ ئ ة  الأ تنٌ  2
 159 درة آؿ ع  اف  الآ    3

 32  ص1991ك ه  ال را  ت الإ لبكق    الإسلامية،نظم الحكم و الإدارة في الدولة ع   ش  ف   4
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 ف النػػبي صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا  ثػػنًا كػػ   لجػػأ إفُ ك   لاػػت ىػػ ه الأ ػػ  لازلػػت   ػػ   ػػزكة أحػػ     ػػ   ػػ
 (1)كش كرة أصح  و ن٣    نٌ أف الشدرل ك  أ أصقل في الإ لبـ

 كػ  كشػ ر   ك إن٧ػ  ىػ  لل شػ     خنًا لا   لط  ك  لق ت الإ لبكق  في في الإدارة   لشدرل      
 نٕحػص  هػ  الشػدرل   قػنهلا  أ ػ س انٞشػ ر   الإدارم  الف  ػق أعضػ     لا  ك ك    لا  الس ئ 

   لشدرل ك السدؿ ك ال  ل  الإخلبص إفُ ك    ع انٟ    ك  شح  ك    ده  ك  سدل ال زن٬  ال أم
 (2)ال أم ك النصقح  ك  س ـ  ظه  انٜسقس   الإ لبكق   لأ   أر  ف الإدارة ك  أ   ق  ر     تبر

أصدؿ انٜكنػلا ك الإدارة ك لكنػ  فَ  تسػ ر ك لا ر  الفسه   ك  أ الشدرل في الإ لبـ  أصل ك          
ط  سػ  ك قنػ  لتنفقػ ه ك  ػ ؾ ذلػك للؤ قػ ؿ انٞختلفػ   ك ىػ ا   ػبر عػ  انٞ كلاػ  الػتي  تحلػى بهػ  الشػػ     
الإ لبكق    ك   لك إختلف الفسه   حدؿ ك ل إلزاـ الشدرل لل  تشنً ك ذىػ  الػ    إفُ عػ ـ 

 (3)الأكفُ   لإ   ع الإلزاـ ك لكن  ال ا ح أف الإلزاـ في الشدرل ىد
 ك   ظػػقلا ك الشػػدرل    ػػ أ كػػ  ك ػػ دئ الإدارة في الإ ػػلبـ  ضػػ   ح ػػ   نفقػػ  الأع ػػ ؿ        

  لأىلػو  أكػ   ػل  ق ػن  ال شػ    ال ن صػ   ظهػ    ػ  الإدار ػ   في إطػ ر انٞنظدكػ  الأدا  ك الإن٤ػ ز
 النف ػ  ال ضػ  ك ن٪سػق ك للكنقػ ف الإدارم  لل نظ ػ  الكن كلػ  الف علقػ  ال ػ ؿ  ك  تحسػق ك  ػدد

ثم ن٩  أف  ن كنس على  ل ل انٞنظ    علق  لاق   ك   له  ك  الإىت  ـ   لشدرل   لب    لل  كلنٌ 
 .(4)أرض الدالاع ن٣ ر   ك  ط قس 

  لإضػػػػ    إفُ ىػػػػ ه انٞ ػػػػػ دئ ىنػػػػ ؾ ال   ػػػػػ  كػػػػ  انٞ ػػػػ دئ الػػػػػتي  طػػػػدؿ شػػػػػ حه  كنهػػػػ  الأك لاػػػػػ                   
  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  ك  نًى  ك  له  ك  دئ إدار   ذات ط  ع أخلبلا  ك الإخلبص ك الأك    نٞ

  كنػػس الط ق ػػ  انٜسقسقػػ  الػػتي ن٩ػػ  أف  كنػػدف علقهػػ  المجت ػػع الإ ػػلبك   ك الػػ م ىػػد ن٠ت ػػع إن٬ػػ ني في  

                                                           

 
  149ص ، المرجع السابقن١   أن٘  انٝضنًم    1
 33  صالمرجع السابقع   الش  ف   2
 150  المرجع السابقن١   أن٘  انٝض م   3
 



 الفصل الأول                                                     الفكر و الإدارة في الإسلام

20 
 

 ػػػل ك  الاػػػو ك أ هز ػػػو ك ال نػػػ   الإدارم  ػػػز  كنػػػو  ػػػإذا التػػػزـ أ ػػػ اده بهػػػ ه انٞ ػػػ دئ صػػػلحت أع ػػػ نٟلا      
 أى ا هلا ك أى اؼ الأك لا  الإ لبكق  ك ى ا ىد ح   أدا  ال  ل. ك نٓسست

 
 المبحث الثاني: السياق التاريخي للإدارة في الإسلام.

 قهػػ   فَ   ػػٌ  كه تػػو  كػػع لاػػ كـ النػػبي ن١ ػػ  صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا إفُ انٞ  نػػ  انٞنػػدٌرة ك إ ػػتس اره       
كنحصػػ ة في   لقػػغ ال  ػػ ل  ك الػػ عدة ك لاشػػ  الإ ػػلبـ   ػػل أصػػ ح لا ئػػ  أكػػ  ك  رئػػقس دكلػػ   ك علقػػو أف 
 نظلا حق ة نٗ ع  ك  انٞ ل نٌ ن٣  إ   ده ك   ا  نظقلا علبلا تهلا في ن٠ لات ع   ة ك فَ  كن  انٛ لا  

ا﵁ علقػو ك  ػللا لل كلػ  الإ ػلبكق  حػ د ال  ني إلا  ز  كنهػ   ك بهػ ا  إلاػو كنػ   أ ػقس ال  ػدؿ صػلى 
الأىػػػ اؼ ك الأكلد ػػػ ت ك الإحتق  ػػػ ت اللبزكػػػ  لتحسقػػػق الأىػػػ اؼ الػػػتي بهػػػ    ػػػنى ال كلػػػ   كذلػػػك ك سػػػ  

ك علػػى  جػػو صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا  ػػ ر كػػ    ػػ ه  لل ق  ػػ ت الػػتي لازلػػت بهػػ  الشػػ     ال ػػ ح   
 انٝلف   ال اش كف.

 لنبي صلى الله عليه و سلم المطلب الأول: الإدارة في عهد ا
   تس ار النػبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا في انٞ  نػ   ػ أ في النظػ  في أحدانٟػ  ك كلبكػح دكلتػو الػتي          

 قنشئه   حقث ك ػ  ن٠ت ػ  ن٫تلػف عػ  ن٠ت ػع ككنػ    ك ك ػ   نػ   ا  ػنٌ عشػ ئ  انٞ  نػ  ك إختلب ػ  في 
د ػػػػ  ىػػػ  لاضػػػػق  إ ػػػت  ب انٞهػػػػ      انٛػػػ د في ن٠ت ػػػػع د  لا تهػػػ   ك   لاػػػت أكؿ لاضػػػػق   دا ػػػو الإدارة الن 

   (1)انٞ  ن 

ك أكؿ ك  لا ـ  و ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا   ػ  ىج  ػو إفُ انٞ  نػ  ىػد انٞ خػ ة  ػنٌ انٞهػ      ك    
الألاص ر  ك   لك نٓ  دا في ا﵁ ك   خى الألاصػ ر ك انٞهػ        ك   ػل النػبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا 

                                                           

عمـــــر بـــــن أُـــــر الحضـــــارتين الفارســـــية و البيزنطيـــــة علـــــى الترتيبـــــات الإداريـــــة فـــــي عهـــــد "أشػػػػػ ؼ ر قػػػػػق ن١ ػػػػػدد ال فػػػػػ م   1
  كػػػػػػػػػػػ   ة ك   ػػػػػػػػػػػتنً  لا ػػػػػػػػػػػلا التػػػػػػػػػػػ ر خ ك الآثػػػػػػػػػػػ ر   لقػػػػػػػػػػػ  الآداب    "م ( 643- -634هــــــــــــ /  23 -13الخطـــــــــــاب  ) 

 .29  ص 2015انٛ ك   الإ لبكق   زة  
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د ػػتدرا ن٫ػػتص  تنظػػقلا انٜقػػ ة كػػ   ػػل  دالا هػػ  ك ىػػ  كثقسػػ  حػػ دت ال لبلاػػ ت  ػػنٌ أىػػل كثقسػػ    تػػبر 
 ح دت حقث الأكؿ  الإ لبكق  ال كل  د تدر الصحقف  كثقس  انٞ  ن  انٞ ل نٌ ك  نٌ  هددى     لات

 الصػحقف   درا ػ  ك ئ  ػو  ك عنػ  كلا  ئلػو  أد  لاػو انٞت ػ د الت ػ دم  المجت ػع الصػحقف  أر ػ ف  قهػ 
  دلاو إفُ   لإض    الإدار    ال ق  ق  ال سلق  كلك لا  ك للا علقو ا﵁ صلى أفٌ ال  دؿ إفُ لا تخلص

  لخقص كن٬كن  انٞ لاق  ال كل  كك  فَ ال ق    المجت ع ك  كنزات  ل حدؿ الصحقف  ك ل ن    س  ر دلا
   (1)كرد في الصحقف  ك 
 ا﵁ ال  ػدؿ صػلى  سقػ دة  ق  ػق    كلػ   دحػ ه .2 .  ئ  ػو ك  ػ د المجت ػع  نػدع الصػحقف  .ألاػ ت1

 انٞ تسػ  التزاكو نُ  ػ  .3 . كالا ف لاق ت انٞ  ى ات كعس  كال للا انٜ ب  ق    ر لا ال م ك للا علقو
 الس عػ ة الػ م أعتػبر كال شػ ئ م  الس لػ   ػ لدالاع . الس ػدؿ4انٞختلفػ   ال  نقػ  لل جت  ػ ت كانٞ  ر ػ 

 ككش ر تو ال ق    ك  المجت ع  ز  القهددم المجت ع اعت  ر5   .ال كل  لتلك كالالاتص د   الا ت  عق 
انٞ ػللا    ك بهػ ا   لػت ىػ ه الصػحقف  انٞ ػل نٌ نٗق ػ  كػ  كهػ         المجت ػع كػع كال ػللا انٜػ ب في

ك ألاصػػػ ر أكػػػ  كاحػػػ ة ك بهػػػ ا أل ػػػى النػػػبي صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا الفداصػػػل ك انٜػػػ كد الس لقػػػ  ك إلاػػػ كج 
نٗ عػػ  علػػى إخػػتلبؼ لا ػػ ئلهلا  ػػ ر  طدا   ا طػػ  الإ ػػلبـ  ك ط ػػس الإ ػػلبـ الط سقػػ   ػػنٌ انٞ ػػل دف في 

 (2)الن س
ك لس  كضع الس آف الكن يم ر  ئز الإدارة الن د   ك لاظ   ته   ل لك ا   ت الإدارة في عه  النػبي         

  لدضػػدح ك ال  ػػ ط  في الت  كػػل كػػع انٞػػدظفنٌ  ك لسػػ   ػػ ف انٞدظفػػدف ثلبثػػ  الاػػداع: الػػدلاة ك ال ٌ ػػ ؿ ك 
 تهلا ك لاػػزاىتهلا  ك لاػػ   ػػ ف السضػػ ة   سػػدـ ال  ػػدؿ  ت قػػنهلا ك  شػػ ة   ػػ  التأ ػػ  كػػ  لاػػ راتهلا ك إككن لاقػػ

إختق ر انٞدظف ال  ـ في ال ه  الأكؿ  تلا   لا  كتن ىق  ك   لات انٛ ارة صف  ضػ كر   عنػ  الفػ د لشػ ل 
 (3)الدظقف  ال  ك  في ال كل 

                                                           

 122ص  ، المرجع السابق،ن١   عل  ن١ دد ص ح 1 
    نًكت: دار النهض     الدولة الأموية(تاريخ الدولة العربية) منذ عصر الجاهلية حتى سقوط ال ق  ع   ال ز ز   فَ    2 

 .341ب ط ب س ف  ص 
    27 ص 1993  نًكت: دار ال ق ف ال  بي 1 طملامح من الفكر الإداري عند الإمام عليح   ن١   الشقخ    3
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ك  تأ ػػقس ال كلػػ  الإ ػػلبكق  كضػػع ال  ػػدؿ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا الل نػػ ت الأكفُ نٛهػػػ ز إدارم      
ك  نظلا حق ة المجت ع كػ   ػل النػداح  الا ت  عقػ   ك الإلا ػ لاق  ك الإلاتصػ د   كنظلا ن٫ضع لو انٛ قع  

 (1)ك الأكنق  
 ك لا    ف ى ا انٛه ز  تشكنل ك  الأ هزة ال ئق ق  الت لق :   

:  ضػػػلا أر  ػػػ  عشػػػ  عضػػػد    ػػػ    كػػػ  انٞهػػػ      ك  ػػػ    كػػػ  الألاصػػػ ر        مجلـــس الشـــورى -1
ك إ ػػػػ ا  الػػػػ أم  ك  ػػػػللا ك  ػػػػ ف   تشػػػػنًىلا في الأكػػػػدر ك  ػػػػ لادا كػػػػ  صػػػػح    ال  ػػػػدؿ صػػػػلى ا﵁ علقػػػػو

 قسػػػ كد   لػػػو إن٬ لاػػػ  ك إخلبصػػػ    نٝلفػػػ   ال اشػػػ    ك انٜ ضػػػ    في انٞ ػػػج  أثنػػػ    ل ػػػ ت ال  ػػػدؿ       
 (2)ك الت  حث كع انٞ ل نٌ في أكدر د نهلا ك دلاق ىلا ك نٌٚد أ ض    لنس   

النػبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا لا ئ ػ  علػى خ نٕػو ك ىػد انٜػ رث  ػ  عػدؼ  ك  : إنٔػ خاتم النبـي -2
ال  قع    صقف   ػ  أخػ  أ ػثلا  ك حنظلػ   ػ  ال  قػع  ػ  صػقف   ك   ػ  ك   ػو صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا  

  (3)  ف أ د  كن  الص  ق ك ع   ك عث  ف رض  ا﵁ عنهلا نٗق   ن٫ت دف  و
ل ػػػػنٌ  الػػػػ    إ ػػػػتخ كهلا ال  ػػػػدؿ صػػػػلى ا﵁ علقػػػػو        : ك  تكنػػػػدف كػػػػ  ن٦ ػػػػ  السػػػػ ا  انٞت الكتّــــاب -3

ك  للا  في    نً الشؤكف الكنت  ق  ك التدثقسق  نٞ   ت لق  إدارة ال كل  ك انٞص فٌ ال  ك  لل  ل نٌ  ك لا  
(     ػػ      لػػدف في التخصصػػ ت الت لقػػ :  ت  ػػ  الػػدح    ت  ػػ  حػػدائج 43-35 لػػغ عػػ دىلا كػػ   ػػنٌ )

                                                           

الأكلدف ك ككن لاتهلا   كؤنٕ  ال   سدف الدور الحضاري في الخلافة الراشدة الملامح و الآُارك  دد    ن٪نٍ    أ    الآ     1
 15  ص 2014 الكند ت لفكن    ك انٜض ر   ل ل انٞ ل نٌ انٝلب   ال اش ة ك السقلا ا

 127  صالمرجع السابقن١   عل  ن١   ص ح    2
 16  ص، المرجع السابقك  دد    ن٪     أ  ق  الآ   3
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 ػػللا   ت  ػػ  أكػػداؿ الصػػ لا ت   ت  ػػ  انٞ ػػ كلبت  ػػنٌ النػػ س   ت  ػػ  ن٢ ط ػػ ت  ال  ػػدؿ صػػلى ا﵁ علقػػو ك
  (1)انٞلدؾ ك رؤ    ال كؿ الأخ ل... ك  نًى  ك  التخصص ت

: في   ا ػػػػػ  ال هػػػػػ   ػػػػػ ف انٞ ػػػػػل دف ن٪تكن ػػػػػدف إفُ ال  ػػػػػدؿ صػػػػػلى ا﵁ علقػػػػػو ك  ػػػػػللا القضـــــاة -4
بيـــنهم ُـــم لا يجـــدوا  ﴿فـــلا و ربـــك لا يؤمنـــون حتـــى يحكمـــوك فيمـــا شـــجركػػػثلب لسدلػػػو   ػػػ فُ: 

                                                                 (2)فــــــــــــــــــــــي أنفســــــــــــــــــــــهم حرجــــــــــــــــــــــا ممّــــــــــــــــــــــا قضــــــــــــــــــــــيَ و يســــــــــــــــــــــلموا تســــــــــــــــــــــليما﴾ 
ك   ػػػػػػػ  إ  ػػػػػػػ ع رلا ػػػػػػػ  ال كلػػػػػػػ  الإ ػػػػػػػلبكق  نٚػػػػػػػح ال  ػػػػػػػدؿ صػػػػػػػلى ا﵁ علقػػػػػػػو ك  ػػػػػػػللا نّه ػػػػػػػ  السضػػػػػػػ         

  نّد ػػػػػ  السػػػػػ آف ك ال ػػػػػن  ك الإ تهػػػػػ د الصػػػػػحقح ك الإ تػػػػػ   إفُ الصػػػػػح    كػػػػػ  أىػػػػػل ال لػػػػػلا ك انٞ   ػػػػػ
 .  (3)ك   ف ع دىلا نٖ لاق    نٝلف   ال اش    ك ك  ذ      ل

:  ػػػ ف ال  ػػػدؿ صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا  ػػػ    ال كلػػػ   نف ػػػو ك  شػػػ ؼ علػػػى الـــولاة و العمـــال -5
عػػ د   ػػنً ن٣ػػ  ن٩ػػ   ػػقهلا الكنفػػ  ة كػػ  أصػػح  و   فػػ  انٞ  نػػ      شػػؤكف الألاػػ لقلا ال  قػػ ة عػػ  ط  ػػق إ ػػت   ؿ

ك ىػػ  ع صػػ   ال كلػػ  أشػػ ؼ النػػبي صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا علػػى إدارتهػػ  إشػػ ا   ك  شػػ ا  ك   لاػػت انٞنػػ طق 
  (4)الس     ك  انٞ  ن        إدار   لل  دؿ

 ح ؿ خ ك و للجه د أك انٜج.ك  ػ ف ك      انٞص در أف النبي   ف   نٌ لا ئ   لو على إدارة انٞ  ن  في    
ال  ػػػدؿ صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا  نقػػػ  عنػػػو ع ػػػ لا علػػػى الس  ئػػػل ك انٞػػػ ف ك  ػػػ ف علػػػى  ػػػل ك  نػػػ    ػػػنًة 

                                                           

 127  ص المرجع السابقن١   عل  ن١ دد ص ح   1
 65 درة الن     الآ    2
 127  ص المرجع السابق   عل  ن١ دد ص ح  ن١ 3
  2008  الس ى ة: دار ال لبـ للط  ع   2 ط الإدارة في عصر الرسول صلى الله عليه و سلم ح    أن٘  عج ج الكن ك   4

 97ص 
 
 
 
 

 

 



 الفصل الأول                                                     الفكر و الإدارة في الإسلام

24 
 

  نٜجػػػ ز ك الػػػق   ك علػػػى  ػػػل لا قلػػػ    ػػػنًة ع كػػػل كػػػ  لا لػػػو  ك   لاػػػت كظقفػػػتهلا  ػػػتلخص في الأك لاػػػ  ك في 
 ق  ػق   ك أكؿ را ػ  كػ فِ كضػع لل  ػ ؿ ك الػدلاة  الصلبة ك نٗع الز  ة   ك فَ  كنػ  نٟػؤلا  ال  ػ ؿ صػف 

انٞػػػدظفنٌ في عهػػػ  النػػػبي صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا كػػػ    ضػػػو ل تػػػ ب  ػػػ  أ ػػػق  الػػػ م كلاه ككنػػػ  لا ئ ػػػ  عنػػػو        
  (1)ك خصص لو درن٨  كاح ا  ل  دـ  كن ف أكؿ را   كضع لل   ؿ.

كالػ     كالشػ        لػ    فسهػدفكانٞت السػ آف كحفػ ظ كالكنت  ػ  السػ ا ة ك ل ػد كن٬ثلهػ  التعلـيم: -6
 الػنفس ك  ز ػز تهػ    شػأ   كػ  الػتي للؤكػدر كانٞن لاشػ  للػدع   ل ػ ت كعسػ  الأ نػ     ت لػقلا  سدكػدف

الأخػلبؽ  ك  ػ ف ىنػ ؾ لا ػ  ف لت لػقلا ال  ػ ؿ ك   لػقلا الن ػ   ك كػنهلا ع ػ دة  ػ  الصػ كت   لػلا  ككنػ رـ
   (2) دفُ ك  ذ      ل   لقلا أىل ككن .الس آف   ك   ف كص      ع نً   للا الإ لبـ      
 المطلب الثاني الإدارة في عهد الخلفاء الراشدين

إف عه  انٝلف   ال اش    ن٬ثػل أصػلح عهػدد انٜكنػلا في ال كلػ  الإ ػلبكق    ػ  عهػ  الن ػدة  ك   لاػت    
أع  نٟلا الإدار   كث لا  ست ل  و  ك لا  ع ص  انٝلف   ال اش    لاػزكؿ التشػ  ع ك  ط قػق ال  ػدؿ الكنػ يم 

لكنػػ يم صػػلى ا﵁ علقػػو     لػػو   هػػلا ألاػػ ر علػػى  أك لػػو  ك إ ػػتن  طو  ك  ف ػػنًه  ك ىػػلا نٗقػػع   ػػع ل  ػػدلن  ا
 ك  للا.

:  ػػ ف لزاكػػ  علػػى انٝلقفػػ  انٜ ػػلا في كدضػػدع انٝلب ػػ  في أ ػػ ع *أبــو بكــر الصــديق رضــي الله عنــه     
كلاػػت ن٣كنػػ   لاظػػ ا للظػػ كؼ الػػتي   لاػػت نٓػػق    ل كلػػ    كنػػ ف كػػ  ال ق  ػػ  الشػػ عق  ال ػػثٌ في كدضػػدع 

أ عهػ  انٝلفػػ   ال اشػ    الػ     ػػ ف أ ػد  كنػػ  إختقػ ر أكٌؿ خلقفػ  للنػػبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػػللا   ك لق ػ 
الصػ  ق أكٌنٟػػلا  حقػػث أكػػ ه ر ػػدؿ ا﵁ أف  ػػؤـ النػػ س في الصٌػػلبة في ك ضػػو الػػ م  ػػدفي  قػػو  صػػلى إك كػػ  

 .بهلا عش ة أ  ـ
                                                           

  ر  ل  د تدراه  لا لا ال را  ت الإ لبكق    لق  "الإدارة في الإسلام في عهد الخليفة الراشد عمر بن عبد العزيز"أك ني ع   ال ز ز   1
 15  ص2008الآداب   ك   انٝ طدـ 

 17  ص المرجع السابقك  دد    ن٪نٍ    إ  ق  الآ    2
     ع  ك                   قلا   لس    ل تقق  ك  كننى  أبي  كن  ك    ؼ : ىد ع   ا﵁    عث  ف    ع كأبو بكر الصديق رضي الله عنه*

لا ل انٟج ة       و انٞ ل دف     ك  ة النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا   كن ف أكؿ انٝلف   ال اش       دفي     ك ضو في الث ني ك  51  لص  ق  كل  ع ـ  
   نًكت: انٞكنت  الإ لبك   8  ط3 جالتاريخ الإسلامي ) الخلفاء الراشدون(ش      ن .ألاظ : ن١ دد  63للهج ة ك ع  ة  13ال ش    ع ـ 

 102ص  27  ص 2000
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أبي  كنػػػػ  رضػػػػ  ا﵁ عنػػػػو للخلب ػػػػ  ألاػػػػو  ػػػػ ف  ت تػػػػع نّكن لاػػػػ  د نقػػػػ  ع لقػػػػ   ػػػػنٌ  ك كػػػػ  أ ػػػػ  ب إختقػػػػ ر  
الصػػح     لاظػػ ا لطػػدؿ صػػح  تو ل  ػػدؿ ا﵁ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا  ك عظػػلا أخلبلاػػو  ك ر ػػدخ إن٬ لاػػو    

 (1)ك كرد ذ  ه في الس آف الكن يم
ال  دؿ صػلى ا﵁ علقػو  فَ   خل أ د  كن  الص  ق رض  ا﵁ عنو على التنظقلا الإدارم في عه و      

 : (2)ك  للا إلا     لبت ن١ كدة ك    ع ذلك إفُ أ   ب ع   ة
 ال نً على كنهج النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا. -
 الإلاش  ؿ نُ كب ال دة. -
 لاص   ترة خلب تو.  -

 س  أ سى على ك ظلا الدلاة ال     ػ لادا في عهػ  النػبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا   ػنً أف انٞدظفػدف       
عهػػ ه  ػػ لادا ن٬ػػ كف   ػػن  نْ   قػػ  حػػى  ث ػػت انٞدظػػف  قهػػ    ار ػػو ك لا ر ػػو في ال  ػػل علػػى ضػػدئه      في

 (3)ك  تح د إ ت  اره في ال  ل أك عزلو
ك لاػػػ   ػػػ ر أ ػػػد  كنػػػ    ػػػنًة ال  ػػػدؿ صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا  في الإدارة الإ ػػػلبكق    حقػػػث  ػػػ ف     

الألاصػػػ ر ك انٞهػػػ       ك نْػػػ كزت رلا ػػػ  ال كلػػػ   شػػػ كر أىػػػل الػػػ أم ك أىػػػل الفسػػػو ك  ػػػ عد ر ػػػ لا كػػػ  
الإ ػػػلبكق  في أ ػػػ ـ أبي  ثػػػ  كػػػ   ز ػػػ ة ال ػػػ ب  س ػػػ ه  إفُ كلا ػػػ ت ك ىػػػ  ككنػػػ  ك انٞ  نػػػ  ك الطػػػ ئف     

                                                           

 24  صالمرجع السابقأك ني ع   ال ز ز   1
 20  ص المرجع السابقك  دد    ن٪نٍ    إ  ق  الآ     2
 29 ص المرجع السابقح   ن١   الشقخ   3
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ك صػػن    ك حضػػ  كػػدت ك خػػدلاف ك ز قػػ  ك ركػػع ك انٛنػػ  ك ن٤ػػ اف ك  ػػ ش  ك ال حػػ     أكػػ  السػػ دة 
       (1) ك  عن ىلا في الأرض التي  فتحد  الآخ كف  فتح الش ـ ك ال  اؽ  قدلدف ع  لا

: أظهػػػ  ع ػػػ   ػػػ  انٝطػػػ ب في خلب تػػػو ح ػػػ  ال ق  ػػػ  ك انٜػػػزـ       *عمـــر بـــن الخطـــاب رضـــي الله عنـــه -
ك التػػ  نً  ك التنظػػقلا لػػلئدارة ك انٞ لقػػ     ػػلا خطػػػ  الفػػتح ك  ق  ػػ  انٞنػػ طق انٞفتدحػػ  ك ال ػػه  علػػػى 

  :(2)إلا ك  ال  ؿ في ال لبد   ك ك  أىلا أع  لو كص فٌ ال عق   ك
في أ  كن  كزارة ال   ع   ك د داف انٝ اج ال م  ش و كزارة   دكٌف الٌ كاك    أ س د داف انٛن  ال م  ش و -

 انٞ لق .
ألاشػػػأ  قػػػت كػػػ ؿ انٞ ػػػل نٌ ك عػػػنٌ السضػػػ ة ك الكنتػٌػػ ب ك   ػػػل التػػػ ر خ انٟجػػػ م أ ػػػ س  سػػػديم ال كلػػػ   -

إىت  كػػػو   ل عقػػػ   حقػػػث ث ػػػت عنػػػو ألاػػػو  ػػػ ف شػػػ    انٝشػػػق  ك انٜػػػ ر ك ك الإ ػػلبكق    ػػػ  لاظػٌػػلا البر ػػػ .
 (3)انٝدؼ ك  ا﵁ ك  التف    في حسدؽ رعقتو

                                                           

 26  ص2014الس ى ة: كؤ    ىن اكم للنش     الإسلامية في عز العربالإدارة  أن٘    د عل   1
لل  ث    دفي كستدلا في  6لا ل انٟج ة  ك أ للا في ال ن   42: ك   ني ع م   كل  في ال ن  عمر بن الخطاب رضي الله عنه *

  لف ركؽ لتف  سو  نٌ انٜق ك إشته     لو ك إلاص  و لل  ل نٌ ك  نً انٞ ل نٌ ل لك لس   للهج ة  23شه  ذم انٜج  ع ـ 
  ص التاريخ الإسلامي) الخلفاء الراشدون( ، المرجع السابقال  طل ك في عه ه  د  ت ال كل  الإ لبكق . ألاظ  ن١ دد ش      

109 
  2015  أ   ل 6  ال  د10  المجل  مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية و الإجتماعية  الإدارة العمريةلا قل كصطفى ش ت    2

 267ص 
   التنظيم الإداري للولايات في عصر الراشدين ) عمر بن الخطاب نموذجا(،مجلة مداد الأدب ع   انٛ  ر  ت ر ال ق تي  3

  356 لق  الآداب  انٛ ك   ال  الاق   ص    4ال  د 
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 س ػق ه   ػنٌ ا﵀ػ ر نٌ علػى أف    لا ك على الأراض  انٞفتدح   أ  م أىله  الأصلقنٌ  الإ س   -
 .انٝ اج    دا عنه  

لا ػػلا الػػ لبد انٞفتدحػػ  إفُ كلا ػػ ت ك عػػنٌٌ علػػى  ػػل كلا ػػ  عػػ كلب لػػو را ػػ  ن١ػػ د  أخػػ ه كػػ   قػػت كػػ ؿ  -
ك   إفُ أح ػػػػػ بهلا الإدارة دكف النظػػػػػانٞ ػػػػػل نٌ ك  ػػػػػ ف ن٫تػػػػػ ر الػػػػػدلاة ن٣ػػػػػ      ػػػػػدف  ػػػػػ لتسدل ك ح ػػػػػ  

 (1)ألا  بهلا
ك لاػػػػ  أخضػػػػع الفػػػػ ركؽ رضػػػػ  ا﵁ عنػػػػو ك لا ػػػػو لل  الا ػػػػ  الشػػػػ   ة ك الصػػػػ رك  أحق لاػػػػ  ك ىػػػػلا ن٬ ر ػػػػدف  -

 كا   تهلا القدكق  في ألا لق هلا ع  ط  ق ال قدف أك ال  دث التي   ف    ثه  لتسص  أع  نٟلا ك إ تطلبع
أرا  ال عقػػ   ػػقهلا ك لاسلهػػ  إفُ ح ضػػ ة انٝلب ػػ  ك  شػػ ة    كنػػ ف ع ضػػو لل ػػزؿ أك ال ػػج  إذا كػػ  ظهػػ ت 

 (2)كا    و علقو إش رات الن    أك الث ا  أك الس دة كع ال عق  ك الت  فِ علقه  أك الإ ف ؿ ع  أدا 

الف ػػػط ط في  ال ػػػ اؽ  ك أكػػػ   إلاشػػػ   عػػػ ة كػػػ ف في الػػػ لبد انٞفتدحػػػ  كثػػػل ال صػػػ ة ك الكند ػػػ  في -
 ك  نًى  لتكندف ك  زا لل كل  الإ لبكق  في  لك ال لبد.  كص 

ــه       انٝلب ػػ  إفُ عث ػػ ف  ػػ  عفػػ ف رضػػ  ا﵁ عنػػو  إ ػػتس ت :*إدارة عثمــان بــن عفــان رضــي الله عن
  ضػػػى علػػػى عهػػػ  ر ػػػدؿ ا﵁ صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا  ك عهػػػ  الشػػػقخ ف كػػػ  لا لػػػو   سػػػ   ػػػ ف    ػػػ  
الدح  ل  دؿ ا﵁ صلى ا﵁ علقو ك  للا ك كدضع ثستو  ك  قنه   كددة ك لا ا     ك  فنًه في  ثنً كػ  

                                                           

 267  ص المرجع السابقلا قل كصطفى ش ت  1
 356  ص المرجع السابقع   انٛ  ر  ت ر ال ق تي   2
لا ل انٟج ة    ف ك قه   نٌ لادكو ك ك   47   أبي ال  ص    أكق     ع   شمس    ع   كن ؼ  كل  في ع ـ عثمان بن عفان: *

للهج ة  35الأكائل ال    أ ل دا ع ؼ نُق ئو الش    ك   كو   دفُ انٝلب       ع      انٝط ب رض  ا﵁ عنو  ك ا تشه  ع ـ 
 242ص  -211ص  مي، المرجع السابق،التاريخ الإسلا ن   ألاظ : ن١ دد ش      82ك ع  ه 

 
 
 

 



 الفصل الأول                                                     الفكر و الإدارة في الإسلام

28 
 

انٞ ػؤكلق   كنفػ  ة إدار ػ  ع لقػ   علػى الػ  لا كػ  إكتػ اد   انٞدالاف  ك لا  ن٘ل عث  ف رض  ا﵁ عنػو أك لاػ  
 (1)ك    ع  انٞ    ت ك    د الفتن ك  كن ث  ال ن ص  ك الأ ن س

ك لا  ا   ت الفتدح ت ك إزدادت الداردات في عه ه  كن ف ك  ال ػ  ه  أف  ػزداد ال طػ   ك  ت ػع    
ادا في ال ط     ك لكننو لا ـ ألا ر و ك  دل دائ  و ك  دز  و ك      الق سدبي )أف انٝلقف  عث  ف   ف  د 

 (2) نٌ الن س في الأعطق (
ك لا  ح    عث  ف  ػ  عفػ ف علػى الأكضػ ع الػتي كضػ ه  ع ػ  رضػ  ا﵁ عنػو ك  ػ ف أكؿ كػ   ت ػو     

إفُ أك ا  انٛن     ك لا       قو: ) لا  كضع لكنلا ع   رض  ا﵁ عنو  كػ  فَ   ػ  عنػ    ػل علػى كػلؤ 
 . (3)ني ع  أح  كنكنلا   قنً ك لا     ل    ق نً ا﵁ ك   كنلا  ك   ت  ؿ  كنلا  نً لا(كنٌ   ك لا   ل 

ك إعت ػػ  عث ػػ ف علػػى كػػ  إعت ػػ  علػػقهلا أ ػػد  كنػػ  الصػػ  ق ك ع ػػ   ػػ  انٝطػػ ب رضػػ  ا﵁ عنه ػػ  كػػ  
 (4)لا لو  ك   لك على ألا س ك  أىلو ك عشنً و

ك ىػػد انٞصػػحف ال ث ػػ ني    ػػػ    ػػ  ظهػػ  ح ػػو الإدارم في نٗػػع انٞ ػػل نٌ علػػػى كصػػحف كاحػػ      
 إ تج ب عث  ف    عف ف ل    ت أىل الدلا  ت ن٣  طل دا عزؿ كلاتهلا.

   

                                                           

 170  ص 1997  دبي: كط دع ت ك  ز نٗ   انٞ    للثس    ك التراث 1 ط، الفكر الإداري في الإسلامن١   ن١   لا ش  1
 28  ص المرجع السابقأك ني ع   ال ز ز   2
 27  ص المرجع السابقك  دد    ن٪نٍ    إ  ق  الآ     3
 449  ص 2017  ب ط  الس ى ة: كؤ    ىن اكم   الحضارة العربيةالإسلام و ن١     د عل    4
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عنػػػو كػػػ  الػػػدرع ك التسػػػدل ك انٜلػػػلا ك ال  ػػػق   لنػػػ س          لكنػػػ  عث ػػػ ف  ػػػ  عفػػػ ف علػػػى الػػػ  لا ن٣ػػػ  إشػػػته    
ك التداضع  فَ  كن    ل  ل ال م   تطقع أف ن٪كنلا ال كل      أف   نًت أحدانٟ  ك إ   ت أكلب ه   

 (1)ك  ث ت أكدانٟ  ك زادت كط كع ر  نٟ 

 ػػػنو أف  ك ضػػ فت الإدارة في النصػػػف الأخػػػنً كػػػ  عهػػػ ه لشػػقخدختو ك لألاػػػو لا   ػػػتطقع كػػػ   ػػػ ف في
 (2) نظ  في نٗقع انٞ  ئل  ك إشت ل        ر ال   ؿ  أط  عهلا في الدلا  ت

: نٗػػع علػػ   ػػ  أبي ط لػػ   ػػ ـ ا﵁ ك هػػو في شخصػػو ككنػػ رـ *علــي بــن أبــي طالــب رضــي الله عنــه 
الأخػػلبؽ لألاػػو عػػ ش طفدلتػػو ك شػػ   و كػػع ر ػػدؿ ا﵁ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا  ك أكتي إفُ   لاػػ  ال لػػلا 

ال  ؿ ك الشج ع  ك الص ؽ ك لاػ  أكتػ ز   لفسػو ك   لاػت  تػ كاه ك   ػ  للخلفػ   في عهػدد ال   ح  ك 
 (3)أبي  كن  ك ع   ك عث  ف رض  ا﵁ عنهلا

ك   لات ط  ستو في الإدارة ط  س  ك    سده إفُ الإك ك   ك   لات لػو آرا  ك كفػ ىقلا إدار ػ  لاقٌ ػ  
انٜػػ  لا الإدار ػػ     لإضػػ    إفُ ذلػػك لػػو أرا  في  قفقػػ  في إدارة انٜكنػػلا ك  ق  ػػتو في كهػػ ـ ك كا  ػػ ت 

                                                           

  30  ب ط  الس ى ة: ككنت   النهض  انٞص     ب س ف ص النظم الإسلاميةح   إ  اىقلا ح     عل  إ  اىقلا ح     1
 450  ص، المرجع السابقال   ق  ن١     د عل   الإ لبـ ك انٜض رة 2
لا ل انٟج ة أ ده ع   كن ؼ    ع    23ىد ا   علا النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا  كل  ع ـ عنه:علي بن أبي طالب رضي الله *

للهج ة. ألاظ   40انٞطل     ى شلا    ف ك  أكائل انٞ ل نٌ  دفُ انٝلب       كستل  ق لا  عث  ف رض  ا﵁ عنو  ا تشه  في ع ـ 
 245  ص ، التاريخ الإسلامي، المرجع السابقن١ دد ش   

 179  ص المرجع السابقن١   ن١   لا ش    3
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          إلاتسػػػػػ   السضػػػػػ ة ك  س ػػػػػقلا ال  ػػػػػل ك دكر ال ل ػػػػػ    ك ن٤ػػػػػ  أ ضػػػػػ   ط قس  ػػػػػو ال  لقػػػػػ  في ن٠ػػػػػ ؿ ال لا  ػػػػػ  
  (1)ك الإش اؼ

ك لاػػ   ػػ ف  ػػدفِ ال  كػػل ك   طقػػو  فد ضػػ  إدار ػػ   ػػ كلب في كلا تػػو  ثم   الا ػػو  ك  ػػ ف  ػػ عد ع  لػػو 
زى  ك الإلاتص د   ل عق   ك لاػ   ػ ر ك ػق التس لقػ  الػتي  ػ دت زكػ  النػبي ك أبي  كنػ  ك ع ػ   كػع إفُ ال

أف الأحداؿ   لاػت   ػتلزـ شػقئ  كػ  ال ق  ػ  ك الػ ى    ك أكؿ أع  لػو الإدار ػ  لاػ ـ   ػزؿ ك ظػلا الػدلاة 
لػػػ     ػػػػ ف عػػػ  الأكصػػػ ر ك ك ػػػػؤكفِ انٛهػػػ ز التنفقػػػ م الإدارم في ال كلػػػػ   كإلاصػػػ   أكلئػػػك النف قػػػػنٌ ا

 .(2)ى  هلا  نز الأكداؿ ك الت ل  على رلا ب انٞ ل نٌ      عزؿ كلاة عث  ف رض  ا﵁ عنو
       ػػػ  حػػػ د علػػػ   ػػػ  أبي ط لػػػ   ػػػ ـ ا﵁ ك هػػػو كا  ػػػ ت ك كهػػػ ـ انٞدظػػػف الإدارم كػػػ  ال  الػػػ 

ر إدار ػ  ك   ا الش كط الدا    د  ى  في انٞدظف عنػ    ققنػو ك في انٞقػ اف الإلاتصػ دم   لاػت لػو أ كنػ 
   ئ  ك نق  على  ه و لل    الإ لبك   ل لك  س  ع    در   ل و انٝلب   إفُ كضػع ط  سػ     ػ ة 

             (3)في  دز ػع انٞػ ؿ ك ػت  ة كػ   ػن  النػبي صػػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا   سػدـ علػى أ ػ س انٞ ػ كاة في ال طػػ  
قػػػو   كنػػػ ف ن٪ػػػ ص علػػػى الإطػػػلبع علػػػى ك  ػػػ ف  ػػػ ـ ا﵁ ك هػػػو  ط ػػػق ك ػػػ أ ال لا  ػػػ  الإدار ػػػ  علػػػى كدظف

أ  لق هلا السق د   ك   ت نٌ نَه ز كػ  ال لا ػ   لكنػ   تأ ػ  كػ  كػ ل  ط قػق الػدلاة نٞنه  ػو ك  نفقػ ىلا 
 ل ق  تو الإصلبحق .

ك ن٣    ق  تضح أف ى  و   ف ى م أصح  و الثلبث  ك  لا قلو  لكن  التد قق فَ  كنػ  حلقفػو إذ 
نظػػقلا ك الإدارة  ك  سػػ  الإ ػػتس ار في الػػ لبد  حقػػث ألاػػو فَ  تػػدا   لػػو ا ػػت  لات الفػػتن أ  كػػو أ ثػػ  كػػ  الت

الإنٗ ع الشػ كل كنػ   دلقػو انٝلب ػ    ػ   الفتنػ  الكنػبرل نّستػل عث ػ ف ك كلاػدع الفدضػى   نٞ  نػ  انٞنػدرة 

                                                           

 40  ص المرجع السابقح   ن١   الشقخ    1
 74  ص17  ال  د "مجلة أهل البيَ "  جودة الإدارة في فكر الأمام علي بن أبي طالبص قح   ـ     2
 42  ص المرجع السابقح   ن١   الشقخ    3
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     ػػو   ػػ ر انٞهػػ      ك الألاصػػ ر في انٞ  نػػ    ك أىػػل الأكصػػ ر   ك فَ      ػػو أىػػل الشػػ ـ ك  نػػد أكقػػ  
 .(1) ك  ك  ك      أبي  فق ف زع

ك ىكن ا لالبح  الظ كؼ انٞختلف  التي أدار به  انٝلف   الأر    رض  ا﵁ عػنهلا إدارتهػلا  أ ػلدب 
 .ن٫تلف  قو  ل كاح  ع  الآخ   إلا أ لا نٓ كا ال نً على النهج الإدارم الن دم

 المطلب الثالث: الإدارة في عهد الأمويين و العباسيين

 دكشػق كانٔػ ت الأكد ػ  ال كلػ  لا كػت ال اشػ ة انٝلب ػ    ػ   الإدارة فـي عهـد الدولـة الأمويـة:     
 في كال اش    ال  دؿ أصدؿ على ح     فق ف ال م أبي    ك  ك   ىد خلقف  ك  ف أكؿ نٟ  ع ص  
 كػ  الإدارة إخػ اج كثػل انٛ  ػ   ا﵀ػق  إلقػو كدعػ  انٞصػلح    ػو  ق   لاضت إلا عنه  ح د كك  الإدارة 
 عػ  إلا انٞه ػ ت في  صػ ر  ػ ف   ػ  الشػدرل  دائػ  كعػ ؼ انٜضػ رة  إفُ نُ دحػ  ال ػ اكة  ػ ا  
 انٞ ػج  في   سػ ك   السػدـ ك  ػ ف نٟػلا ن٠ػ لس أشػ اؼ  ػ را   أخػ  أف الط ق ػ  كػ   هػد  ػ ل كشػدرة 
 النػداب نّجػ لس أشػ و الأكد نٌ كن٠ لس في الأ ث   كحكن ه  ال لبد  ق    على أنُ ثه    كر انٛ كع 

 لػو  ق ػ   ػق   كلا حػ لاتهلا  ك ظػلا في  ػ ل أم الا ػت  اد الأكد ػدف إفُ  ػ ف ككػ  كالدلا ػ ت  كالشػقدخ
 (2)كال عق  ال اع  ك  س  إصلبح

ال هػ  الأكػدم  في ك أصػ حت الإدارة .إدار   ع  ػ ة ك   ق  ت     ة دكاك   ع ة ألاشأ ك  ك   ك     
 الس ن٬ػ  انٜضػ رة ك طقػ ت علػى انٞ ػل نٌ ك  ػ ا إطػلبع الإ ػلبكق    اكتػ اد ال كلػ   فضػل كتطػدرة
 أدل ن٠ ؿ الإدارة كلسػ  في كأ  عدا    تكن كا كطدركه  ا ت  ده ك  إفُ   لإض    كلاسل أ كن رىلا  الأخ ل

                                                           

 52  ص عز العرب، المرجع السابق الإدارة فين١     د عل    1
 60  ص المرجع السابق  الإدارة في عز العربن١     د عل    2
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 ك أحػ ث ك  ك ػ   ػ  أبي  ػفق ف كصػ   ػل في دكاك ػ  ك ػتسل  ك دد إفُ إدارته  كص د   ال كل  ا   ع
  (1) ع ة دكاك  
انٝػ اج   د ػداف :كىػ  أر  ػ   أكقػ   ػني عهػ  ك  لاػت في الػ كاك   الإدار ػ  الألاظ ػ  كػ   ػ ف :الـدواوين

 دكاك   أ بر ك  ف أبي  فق ف     ك  ك   ألاشأه ال م انٝ تم كد داف ك د داف البر    ال   ئل   كد داف
 خػ ص ىػد كػ  كنهػ  كػ  ىػ ه  أن٨قػ  ألاػل أخػ ل كصػ فٌ الأر  ػ  الػ كاك   ىػ ه نَ لاػ  ك ػ ف .ال كلػ 

   لف ر ػق   كنتػ  انٝػ اج )انٞ لقػ ( د ػداف ك ػ ف انٛنػ    نفسػ ت خػ ص ىد كك  الش ط   لافس ت  ص ؼ
 .(2) ال كاك   ت     ك كاف    انٞلك ع   انٝلقف  لا ـ ثم كال ككق  

 الأكد ػ    سػ  ال كلػ  عهػ  في الإ ػلبكق   للدلا ػ ت كال ق    الإدارم النظ ـ كاضع انٞلك ع   ك  ف 
 ال كاك  . في كال ه  نظقلا انٞلك ع      الدلق  كالتزـ ال   ق     لص    كانٞ لق  الإدارة ص غ
 ع   علقو أدخل ثم أبي  فق ف     ك  ك   عه  في الإ لبـ في البر   لاظ ـ أدخل : لا ديوان البريد   

شػؤكف ال كلػ   ك البر ػ  إحتػ ج  ػ لنظ  إفُ  إدارة في كه ػ  أداة  أصػ ح نٓ ػقن ت  ع ة ك كاف    انٞلك
ر   طو نّص فٌ ال كل  ك ال كن ف إفُ د داف ك تسل   أ ك  عه  ك  ك    ك أحكنلا  نظق و ‘خطدر و ك إ

     علػػى عهػػ  انٞلػػك ك لتنظػػقلا البر ػػ  لػػزـ النظػػ  في خ  طػػ  ال ػػكنك ك الطػػ ؽ  كإعػػ اد انٝقػػل ك الٌ ػػ  ة 
البر   إدار ػ  ك ىػ  نْ قػع الأخ ػ ر الػتي  ػ كل عػ   ق  ػ  ال كلػ  ك انٝلقفػ  ك  ك ك  ىن      إ ت   ؿ

 (3)ع  نٓ   ت الن س ك الإش ع ت انٞت اكل 

                                                           

  1شلبي  ط انٜفق  ع   – الأ ق رم كإ  اىقلا ال س  كصطفى نٓسقق   الوزراء و الكتابانٛهشق رم   ع  ك      ن١   1
 .16 ص ـ  1983الس ى ة  

 .171ص المرجع السابق،   ح   إ  اىقلا ح    عل  إ  اىقلا ح  2
  1988 ب.د.ع "  انٞ لكن  انٞ   ق  مجلة دار الحديث الحسنية " النظام السياسي في العصر الأمويا  اىقلا ح   ت   3

 .41ص
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ال  ػدؿ  أ ػ ـ إفُ الػ  داف ىػ ا  كنػ ة   ػدد الأكد    ال كل  في ال كاك   أىلا ك    ف  ديوان الرسائل:    
 ك نػ   الأكػدم  ال صػ  في علقهػ  ظهػ  الػتي   لصدرة انٞ  فَ كاضح لكن  فَ  كن   )ك للا علقو ا﵁ صلى
    ك  ك   انٝلقف  كاف الأكدم  ال ص  في ال  داف نٟ ا ظهدر أكؿ أف على أ ل  ال ار نٌ ن٩ ع علقو

  تػدفُ السػ ئلا انٞ  ز ػ   الإدارة ن٫ػ ـ   ل  ػ ئل خ صػ ن  د دالاػ ن  ألاشػأ حقػث ا ػتح ثو  كػ  ىػد أبي  ػفق ف
 ككلا ػو ع  لػو انٝلقفػ  إفُ كػ  انٞد هػ  أك الإ ػلبكق  الدلا ػ ت كػ  الػداردة ال  ػ ئل علػى الإش اؼ علقو
   لإلاشػ     سدكػدف  تػ ب رئق ػقدف  د ػ   ػو     ػل كػ  ك ثػ  ك  سػ  الػ  داف  ىػ ا  طػدر الأ ػ ـ ككػع

 ال جلبت. ى ه   قق  إع دة كه تهلا ككدظفنٌ
 كلاػ    نٝ زف  ال   ئل   داف  انٝ ص  ا﵀فدظ ت على الإش اؼ نٚ  الشخص ال م   تدفُ كلا     
   لدافِ  خ ص لل   ئل د داف كلا    ل في كأص ح   الأكد   ال كل   ت ب أىلا      ال   ئل   ف

  ككن لاػ  ر ق ػ  ذك ك ػ لادا كال لب ػ   الفصػ ح  ذكم كػ  ن٫تػ ركف الػ  داف ىػ ا في الكنتػ ب  ػ ف لاػ  ك
 حقث ع   انٞلك     الدلق  أ  ـ إفُ كط لاه  انٞ ا لبت في أ لب هلا  ن  على   نًكف الأكد نٌ  س 
   ػ ه  ػ   كػ     ػو الس اطقس كلا  كأك   انٝطدط  كشكنل الدرؽ ك ندع ال   ئل  أ لدب   تني   أ
 (1) أكق   ني خلف   ك 
دكاك ػ   أ ػبر كػ  ك  ػ   ػفق ف  أبي  ػ  ك  ك ػ  الأكػدم انٝلقف  انٝ تم د داف ألاشأ : الخاتم ديوان     

 الأكػدر  أكػ  كػ  أم ن٫ػ ج ألاٌ  ن٩ػ  انٝلقفػ   ك   دلاقع ص كر على  سدـ ال  داف ك كن ة الأكد   ال كل 
 انٝلقفػ    تدلاقػع انٝػ تم   قدلاػع د ػداف إفُ الكنتػ ب ن٪ضػ  ىػ ا أف دكف انٝلقفػ   عػ  صػ در  تػ ب أك

 الإ  ا  ك  ى ا   لش ع كال     نِق   كن٫تلا ن٪زـ ثم كنو   ن خ  الاحتف ظ ك تلا صحتو  ك  ك تأ  
الإشػ اؼ  انٞػدظفنٌ كه ػتهلا كػ  عػ د عػ  ع ػ رة انٝػ تم ك د ػداف ل  ػ ئل ال كلػ  كالأكػ ف ال ػ    نٓسقػق

 (2)كطقٌو الدرؽ  دضع إكٌ   كندف كانٜزـ   نٜزـ أك   ل لبك  إك  كانٝتلا علقه  انٝلقف   ت  على

                                                           

 25- 24  ص صالمرجع السابقانٛهشق رم    ع  ك      ن١    1
  الدواوين، تعريب النقد( ، "مجلة البعث"أسس النظام الإداري في العصر الأموي ) الخلافة، الوزارة، رك  ة عل     2

 53  ص 2017  36  ال  د39المجل 
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 ككنػ ف ك دضػع انٞشػ ؽ  في   ػ  الكنتػ ب كػ  علقػو  نطػدم كػ  علػى الصػحقف  رأس  إلصػ ؽ كاكٌػ  
 ن٫ػتلا الشػ ع كػ  لاط ػ  أف  كنػدف إكػ    ال لبكػ  ك زك ػ  ىػ ه الكنتػ   ػتح نٞنػع خ صػ  علبكػ  الإلص ؽ

 (1)الش ع في ال لبك   تر لا ر لا أك علقه  علبك 
 انٞدضػدع ككس ار انٝ اج ا﵀ صقل ك  ق ت الأراض  أنٚ   ال م ن٪تدم : ال  دافالخرال   ديوان     

 الأكد ػٌ   لل كلػ  انٞػ فِ النظػ ـ في ال  ػدد الفسػ م نّث  ػ  ك ػ ف انٝػ اج   نظػقلا الػ  دافى ا  ك تدفُ علقه  
 الػ كاك   كػ   ػ ف الػ  داف أف ىػ ا ذ ػ ه    ػنًة  كانٛػ    انٝػ اج عن  ػ   ػ  داف الأكد ػدف اعتػنى كنٟػ ا
 ح نٟ  على انٝ اجدكاك     سقت الإ لبك  الفتح ك      تحه  انٞ ل دف التي كانٞن طق ال ل اف في ا﵀لق 
 كػدظفنٌ أك  تػ ب  ػدا ن  ال ػ ب كػ   ػنً الػ كاك   ىػ ه في انٞػدظفنٌ ك ظػلا   ػ  ل ك ػ ف أم دكف

  ػ  في انٞػ دم انٛ لاػ  كىػد ألا شػؤك   شػأف كػ  كأىػلا ال كلػ  ح ػ   ت   ػل الػ م الأكػ  عػ د نٌ
 دكشػق أصػ ح إفُ ال  صػ   الاتسلػت كعنػ ك   التزك ػ  كػى أرادكا علػى السػ در   الأ  لاػ  كػ  ن٠ دعػ 

 الفػترة ىػ ه الأكد ػ  ك حػى ال كلػ  ع صػ   دكشػق  ال  صػ   في كسػ ه ك  ػزم  ال كلػ  د ػداف انٝػ اج في
 عهػ  انٝلقفػ  حػى انٜػ ؿ علػى ىػ ا  سقػت ك الأ ن قػ     لل ػ ت  كنتػ  كػ   ػزاؿ دكاك ػ  انٝػ اج   لات

 ك كاف    انٞلك ع   لا ر الأ ن ق   ل لك الل  ت  تسندف ع ب كدظفنٌ ك دد ل  ـ كذلك انٞلك  ع  
 در   إفُ الدصدؿ في كنو ر    ال   ق  إفُ ال كل  دكاك    نسل  سض  كأص ر لا ارات  الدضع  ذا   قنً
 انٝلقفػ  ك ع ػل كنػ زع دكف كػ  ال كلػ  في ال نٚقػ  الل ػ  ال   قػ  الل ػ  ك  ػل كالتنظػقلا  كػ  ال لاػ  ع لقػ 
 انٜض رم الإن٤ ز ى ا أك ـ نٓسقق نٓدؿ أف ن٬كن  التي ال س  ت كانٞش  ل   لقل على   ى ان  انٞلك ع  

 (2)الكن نً

 

                                                           

 54  ص المرجع السابقرك  ة عل     1
 29  ص 2003  د ط  الإ كنن ر  : دار انٞ     انٛ ك ق   الحضارة الإسلاميةع   انٞن لا ن١   انٛ ل   2
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ىػػػ ه   ػػػ  التنظق ػػػ ت الإدار ػػػ  الػػػتي ألاشػػػأى  ك طدٌرىػػػ  حكنػػػ ـ ال كلػػػ  الأكد ػػػ     ػػػنً ألاػػػو ك ػػػ       
الإش رة إفُ أىلا نٓدؿ ع  تو ال كل   الإ ػلبكق  في عهػ  حكنػلا الأكػد نٌ ك ىػد نٓػدؿ انٜكنػلا كػ  النظػ ـ 

ى انٞلكنقػ  الدراثقػ  الشدرم ع  ط  ق ال ق   أك الإختق ر انٜ  ك  أكفِ انٜل ك ال س  إفُ خلب   لا ئ ػ  علػ
 (1)ع  ط  ق كلا   ال ه 

ك نْػػػػ ر الإشػػػػػ رة أ ضػػػػػ  إفُ أف إ ػػػػػتح اث الأكػػػػػد نٌ لػػػػػ    الػػػػػ كاك    ػػػػػ ع  في إدارة ال كلػػػػػ               
ك عكنػػس ذلػػك إ ػػ اع  حسقسقػػ  في ن٠ػػ ؿ الإدارة ك لاػػ  شػػ حن   ػػ  س  أىػػلا ىػػ ه الػػ كاك     ك  ػػ ف أ ػػبر 

 ك   زك  انٝلقف  ع   انٞلك    ك كاف .إن٤ ز حض رم لا كدا  و ىد       ال كا
ال صػ  ال    ػ   س ػقلا ال كلػ  إفُ ثلبثػ   الإدارة في عه  ال كل  ال    ق : كػ  ك ػ فَ التطػدر الإدارم في

ألا ػػػ ـ: انٞشػػػ ؽ ك انٞ ػػػ ب ك  ػػػلبد ال ػػػ اؽ  ك ن٬كنػػػ  أف لال ػػػس   ػػػ  الأ ػػػ  ب الػػػتي دعػػػت إفُ ىػػػ ا 
ال شػػق  إدارة  ػػلبد انٞشػػ ؽ لإ نػػو انٞػػأكدف   ك إدارة  ػػلبد  التس ػػقلا كنهػػ  صػػ د   إدارة الػػ لبد  ك لاػػ  كػػنح

 (2)انٞ  ب لإ نو الأكنٌ  أك  ال  اؽ   سقت نٓت انٝلقف  ك  ش ة
ك   ر ال    قدف في التنظقلا الإدارم في   ا   الأك  على الن   ال م   ف علقػو الأكد ػدف  ك لاػ       

 لك ال    قدف  ج الأكػد نٌ    ػت  لادا    ػ ؿ أ فػ   في الإدارة   نظ ػدا الػ كاك   ك   لػدا نٟػ  د ػ    
     ػػجل  ػػل أحدانٟػػ   خ صػػ   ك ىػػ ا دكف شػػك خطػػدة إدار ػػ     ػػ  في الأن٨قػػ   إذ أصػػ حت الػػ كاك    

 (1)ك  نً ال  ل به   ك ك    خل إلقه  ك ك  ن٫ ج كنه  ك  ككن    ت ك أحداؿ ك شه دات
       : كػػػ  أىػػػلا الػػػ كاك   ك  كن ػػػ  أن٨قتػػػو في إذاعػػػ  انٞ ا ػػػقلا  ك نٓ  ػػػ  ال  ػػػ ئل ال ق  ػػػق  ديـــوان الرســـائل

كن     الأك ا  ك انٞلػدؾ عػ  انٝلقفػ   ك خت ه  نِ تم انٝلب       إعت  دى  ك  انٝلقف   ك   لك  تدفُ ك
ك  ػػ دت إختص صػػ  و  ك زاد عػػ د ال ػػ كلنٌ  قػػو ك إ ػػتس ت دع ئ ػػو كنػػ  عهػػ  انٞنصػػدر   ثم  طػػدر في 

                                                           

  72  ص 2009ع  ف: دار صف   للنش  ك التدز ع    1 طتاريخ الحضارة العربية الإسلامية خ م خلقل النج ر   1
 59  ص المرجع السابقانٛهشق رم   ع  ك      ن٘ أ 2
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ال هػػدد انٞدالقػػ    ك أصػػ ح لصػػ ح  ىػػ ا الػػ  داف ككن لاػػ   ػػ رزة عنػػ  انٝلقفػػ  ك  ػػ ف    ػػل  ػػو  ثػػنً كػػ  
 (1)دلاق  ت  ك آخ كف    ع ك لاانٞدظفنٌ   سدكدف   لإلاش   ك  ت    ال دكد ك الت

:  د ػع ال    ػقدف في إ ػت   لو ك   ػدد الفضػل في  طػد  ه إفُ أبي   فػ  انٞنصػدر  الػػ م ديـوان البريـد
   إ ػػتخ ـ انٜ ػػ ـ الزا ػػل نٜ ػػل ال  ػػ ئل إفُ الأكػػ    ال  قػػ ة   بهػػ ؼ الدلاػػدؼ علػػى أحػػداؿ الدلا ػػ ت 

ه   ك حظ  ص ح  د داف البر   نّكن لا  ع لق  ك الكنشف ع  ح   ت الت  د ك الثدرات ك السض   علق
  لد ككن لا  الدافِ لاف و في عص  أ د   ف  انٞنصدر ذلك لأف ص ح  ال  داف   ف إفُ   لاػ  كه كػو 
 سدـ نّه   التج س علػى   ػ ر انٞػدظفنٌ  ك ك الا ػ  الػدلاة في الألاػ لقلا الت   ػ  للخلب ػ  ك لاسػل أخ ػ رىلا 

أن٨قػػ  البر ػػ  ك ألاق ػػت لػػو ن١طػػ ت  ك أصػػ ح لػػو أن٨قػػ  إ ػػ ف النػػزاع إفُ انٝلقفػػ  ك في عصػػ  انٞهػػ م زادت 
 ػػنٌ الأكػػنٌ ك انٞػػأكدف   ك أصػػ ح البر ػػ  خ صػػ   أع ػػ ؿ ال كلػػ  ك لػػقس لاسػػل ر ػػ ئل انٛ هػػدر  ك كػػ  ثم  

  (2)  لات كصلح  البر   ك  كص فٌ ال كل  انٝ ص 
ك إفُ   لاػ  ىػػ ا لاػػ ـ ال    ػػقدف  تطػػد   لاظػػ ـ الػػ كاك   انٞد ػػددة في ال صػػ  الأكػػدم ك إ ػػتح ثدا      

    ك د داف انٞصػ درة الػ م دكاك   فَ  كن  كد ددة     داف الضق ع ال م  ش ؼ على ن٣تلكن ت انٝلف
          شػػػػ ؼ علػػػػى انٞ تلكنػػػػ ت انٞصػػػػ درة  ك د ػػػػداف الأحشػػػػ ـ للئشػػػػ اؼ علػػػػى شػػػػؤكف خػػػػ ـ لاصػػػػ  انٝلقفػػػػ

ك د ػداف الأزكػػ  الػ م  سػػدـ نّ ا  ػ  ح ػػ   ت الػ كاك    ق ػػ   ت لػق  ػػ لداردات ك النفسػ ت ك  نًىػػ  كػػ  
 ال كاك  . 

ك  صػػف  ع كػػ  ن٬كنػػ   لخػػقص ك  ػػ ق في أف الإدارة في ال هػػ  ال    ػػ  نٕقػػزت  إ ػػتح اث كن صػػ     
لإدار ػػ  ال لقػػ   ك نٓجػػقلا صػػلبحق ت إدار ػػ   ػػ لدز   ك لا ضػػ  السضػػ ة   ك إ ػػت  ار الدراثػػ  في انٞن صػػ  ا

السقػػػ دات الإدار ػػػ  ا﵀لقػػػ   ك  ػػػ لك الإزدكا قػػػ  في انٜكنػػػلا ك  ػػػ كز كنصػػػ  أكػػػنً الأكػػػ ا   ك كػػػع    ػػػ  
 ال ص  ال      إلاتش  الف  د ك  ض  لت الإصلبح ت.

                                                           

لا لا  (  ر  ل  د تدراه  م 847 -م750   /هـ 232  -هــ 132السياسة الخارجية للدولة العباسية )    ط   آدـ ن٘ د   1
 35  ص 2018  ك   انٛز  ة   ال دداف  الت ر خ ك انٛ  ا ق    لق  التر ق   

 42  ص  المرجع السابقن١   ع   انٞن لا نٙقس    2
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     المبحث الثالث:  الفكر الإداري في الإسلام
  دئ كالنظ   ت التي نٓكنػلا الإدارة  ػدا    لاػت  ىػ ه الإدارة إذا   ف الفكن  الإدارم  انٞ  ص  ن٬ثل انٞ  

 كند نػػػػ  لل ق  ػػػػ  أك ان٤ػػػػ زا نٟػػػػ  نّػػػػ   شػػػػ ل علقػػػػو الإدارة كػػػػ  عن صػػػػ  كظػػػػ ئف    ػػػػ ف الفكنػػػػ   الإدارم 
الإ لبك  ن٬ت  إفُ   ئ  المج لات الإدار   نّف ىق ه  انٞختلف  كعلى ك و انٝصدص انٞفهػدـ الا ت ػ ع  

 لا ت الإلا  لاق  التي   ني   لتأ ق  السقلا الإلا  لاق  في الإدارة.ال م  ت ثل في ال لب

 المطلب الأول: مفهوم الفكر الإداري في الإسلام

الفكنػػػ    كن ػػػ  الفػػػ   ل ػػػ    ػػػني  ػػػ دد السلػػػ   ػػػ لنظ  كالتسػػػ     طلػػػ  انٞ ػػػ ني  ك ػػػنى  ل ػػػ   كن  لغـــة:   
الأكػػدر في الػػ ى   تدصػػل بهػػ  إفُ الفكنػػ    ػػني أ ضػػ     قػػ   ك رك ػػو   قسػػ ؿ: في الأكػػ   كنػػ : أم لاظػػ  ك

كطلدب  كندف عل    كالفكن  نّفهدكػو ال ػ ـ  ىػد إع ػ ؿ الػ ى   ػ    أك  ػأكلب في أم شػ ف كػ  شػؤكف 
 (1)ال لاق  كال     هد لاش ط  ش م أدا و ال سل كنٖ  و ال أم كال للا كانٞ    

سػػل للتػػ    في شػػ ف كػػ  ك  ػػ ؼ الفكنػػ   ألاػػو النشػػ ط ال شػػ م انٞت ثػػل في إشػػ  ؿ الػػ ى  ك   ػػتخ اـ ال  
 (2)شؤكف انٜق ة ال لاق  كك  لا له  كك     ى  كذلك ل لدرة ال أم حدؿ الشأف كدضدع التفكننً

 ك ػ دئ كػ  ك ػنٌ كلاػت في الإدارة ن٠ػ ؿ في كالتفكنػنً التأكػل علػى  تر ػ  كػ  ىػد :الإدارم ك ػنى الفكنػ 
في  للتػ  نً ال سل كا تخ اـ أث تت صحته   ك    ؼ الفكن  الإدارم على ألاو إش  ؿ ال ى   كلاظ   ت

 .الإدارة شؤكف
                                                           

  ر  ل  ك   تنً في الإدارة التر د   ك "إدارة التغيير في الفكر الإداري الإسلامي"ع نً ك يم ن١   خنً ع لا د      1
 38  ص 2008أـ الس ل  انٞ لكن  ال   ق  ال  دد    التخطق   لا لا الإدارة التر د    ك التخطق    لق  التر ق     ك   

 39  صالمرجع نفسه 2
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أك  ع  كفهدـ الفكن  الإدارم الإ ػلبك   سػ  ع  ػو ن٘ػ م ع ػ  انٟػ دم علػى الاػو الآرا  كانٞ ػ دئ        
كالنظ  ػ ت الػػتي  ػػ دت حسػػل الإدارة درا ػ  ك ن٣ ر ػػ  عػػبر ال صػػدر ك الأزكنػ  ك   تػػبر  كنػػ ا إ ػػلبكق  كػػ  

لنظ  ػػ ت ك ذلػػك   لا ػػتن د إفُ  د قهػػ ت السػػ اف الكنػػ يم ك ال ػػن   صػػ ر عػػ  ىػػ ه الآرا  ك انٞ ػػ دئ ك ا
 (1)الن د  

 كال ػن  السػ آف في كرد كػ  إفُ كنهجػو كنٓ  ػ  ك ػ ره في   ػتن  الػ م ك   ػ ؼ أ ضػ    ألاػو الفكنػ    
 الإدارم  ػ لفكن  كعلقػو ك سهػ ؤىلا  انٞ ػل نٌ عل ػ   علقػو ا تهػ  كا فػق ككػ  كػ   د قهػ ت   انٞطهػ ة

                                        (2)ال صػدر ن٢تلػف في الإ ػلبكق  ظػل ال كلػ  في الػتي نٕػت الإدار ػ  الإن٤ػ زات    ػ   شػ ل الإ ػلبك 
ك   كنػػز الفكنػػ  الإدارم الإ ػػلبك  علػػى السػػقلا الإلا ػػ لاق  ال الاقػػ   الػػتي   لاػػت   يػػدد المجت ػػع الإ ػػلبكً    
كالتي لا  زاؿ الفكن  انٞ  صػ   ىطٍ ىػحي إفُ الدصػدؿ إلقهػ   كلسػ  أكضػح الػ  تدر أن٘ػ  إ ػ اىقلا أ ػد  ػ  أف  

انٛ ػ ع  كػ  ح ػ  إدارة شػؤكف ال  لق ت الإدار    كك   تض نو ك  الاىت  ـ  شؤكف النش ط ال شػ م 
المجت ػػع كخ كتػػو  كػػ  أ ػػل نٓسقػػق كػػ    كػػى إلقػػو كػػ  أىػػ اؼ ا ت  عقػػ  كالاتصػػ د    ككػػ   تطل ػػو ىػػ ه 
ال  لقػػ ت كػػ  نٔطػػق  كنٓ  ػػ و للؤىػػ اؼ  ك سػػ   و للبحتق  ػػ ت  ك ػػد نً الإككن لاق ػػ ت انٞ د ػػ  كال شػػ     

صػػػلى ا﵁ علقػػػو ك  ػػػللا كال هػػػ    الأكػػػدم  ككػػػ   ن ػػػقق كرلا  ػػػ  كلاقػػػ دةو   لاػػػت  يط  ػػػق في عهػػػ  ال  ػػػدؿ
ا إفُ  د قه ت الفكن  الإ لبك  انٞنزؿ  كلد فَ  كن   ي ى  ى  أنٚ ئه  ال ص     .(3)كال       كي تن ن
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إ  لا الفكن  الإدارم الإ لبك     ة كقػزات   لػت كنػو  كنػ ا  مميزات الفكر الإداري الإسلامي:   
  انٞنظ   لشؤكف انٜكنلا ك إدارة ال كل   ك أ  ز ى ه انٞقػزات كػ  حق    ع نٗقع النظ   ت الإدار   انٜ  ث

  ل :
للئدارة  في الإ لبـ ذا قو ر  لاقو كلا د    طػ ح كتهػزـ  ػل الأط كحػ ت الفكن  ػ  ال شػ    شػ لاق  أك   –

   قو لأ     ت   أصدنٟ  ك  ال لقلا انٝ نً  أحداؿ ال ش  أكػ  ال شػ   هػلا ن٠ت  ػدف أك كتف لاػدف اضػ ف 
 .(1)    دا ال     ك ك  ىد أخفى ك  ال   ك   أحدانٟلا ك أحداؿ أكث نٟلا ك  ال دافَ الأخ لك  أف 

ك نٞػػػ    لاػػػت التصػػػدر الإ ػػػلبك  نٞفهػػػدـ الإدارة ر  لاقػػػ   هػػػد ن٪سػػػق كػػػ   صػػػ د إلقػػػو النػػػ س كػػػ  إشػػػ  ع  -
دكػ  انٟػ ؼ ح   تهلا الإلا  لاق  الض كر   ك  خلبؿ درا   نٗقع انٞت نًات ك انٞؤث ات التي  ػؤث  علػى دن٬

 (2)الأنٚى في أخ  الإلا  ف   لأ   ب في انٜق ة ال لاق  لق    به  في ال ار  
اىت ػت الإدارة الإ ػػلبكق   ػ لف د ك انٛ  عػػ  علػػى أ ػ س أ ػػلا نٗق ػ  ىػػلا أ ػػ س المجت ػع الػػ م ن٩ػػ   -

       أف  ػػػػنظلا آك  طهػػػػ   ػػػػلد و الظػػػػ ى م ك ال ػػػػ طني ك  ػػػػ لك  تحسػػػػق انٝػػػػنً ك انٞنف ػػػػ  للفػػػػ د ك انٛ  عػػػػ  
 (3)ك المجت ع دكف نٕققز

الفكنػػ  الإدارم الإ ػػلبك  ط ػػق عل قػػ  كنػػ  عهػػ  السػػ كة الأكفُ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا ىػػ ا التط قػػق  -
الشػػ كل    ػػو انٞؤ  ػػ ت ) الإدارات  الػػ كاك   ( الػػتي ظهػػ ت في عهػػ ه علقػػو الصػػلبة كال ػػلبـ ك كػػ  
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كص دره   لاق  ك انٞطلدب ظهدر الأشخ ص ال       ه انٝلف   ال اش   . ك إككن لاق   كن اره   ن٥  لاف 
  ست كف   ل لف الص فٌ في  نً و ك  أخ كف نّ  أ  ىلا ا﵁ ك  لادٌة ك  لط ف.

ع نٞق  ك شمدلق  الفكن  الإ لبك  حق ؿ  ل ك   هلا الشػأف الإلا ػ ني إدار ػ  ك  نظق قػ   ك لكنػل أك ػو  -
ب نٛ قػػع ال شػػ   ك كػػ  نُثػػو انٞصػػطفى علقػػو النشػػ ط ال شػػ م     ػػ ل  الإ ػػلبـ ع نٞقػػ  التد ػػو ك انٝطػػ 

الصلبة ك ال لبـ لل ش    نٗ    لا ن٫ص انٞ ل نٌ كحػ ىلا  ػل إف الإ ػلبـ لكنػل كػ     ػ  ال ػ  دة في 
 (1)ال ار      لنظ ة الث لا   لمج   ت الأح اث انٞت نًة على      الأص  ة 

الإدارم انٞ ػللا انٜػق ىػد الػ م  ػت     فكنػ  التفكننً ال ػلقلا السػديم نٚػ  ك كقػزة لػلئدارة في الإ ػلبـ  ك  -
ـــوبِهِمْ  :﴿لاػػػنً في آ ػػػ ت ا﵁ ك آلائػػػو   سػػػدؿ ا﵁   ػػػ فُ ـــى  جُنُ ـــودًا وَعَلَ ـــا وَقُـعُ ــَـذْكُرُونَ اللَّـــهَ قِيَامً الَّـــذِينَ ي

ـــبْحَانَكَ  ـــاطِلًا سُ ـــذَا بَ ََ هَ  ـــ ـــا خَلَقْ ـــا مَ ـــمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ ربَّـَنَ ـــقِ السَّ ـــي خَلْ ـــرُونَ فِ ـــذَابَ  وَيَـتـَفَكَّ ـــا عَ فَقِنَ
 .(2)النَّارِ﴾

إف الفكن  الإدارم الإ لبك     ؽ في    قخ انٞ  دئ الإلا  لاق      أ رئق   في ال  لقػ  الإدار ػ  لأ ػ   -
الضػ  ف انٜسقسػ  لتحسقػق ال  الػ  المجت  قػ  علػى أ ػػس كػ  ال  الػ  ك الإلاصػ ؼ  ك ىػد كػ  لا نْػػ ه في 

ه  نٓسقق ال  ال   ن ػ  كتف ك ػ  نُ ػ  الإ   دلد قػ  الفكن  ػ  الألاظ   الإدار   الدض ق  ال م  ت      ق
انٞت     ك  رأنٚ لق  أك شػقدعق  أك إشػترا ق   ك ىػ ه الألاظ ػ  نٗق هػ   ظلػلا حػق الفػ د أك المجت ػع  ػدا  

 (3)الالاتص د  أك  الا ت  عق في ال  ال  
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 نّصػ دره  ػػني الإ ػلبك : الفكنػ  الإدارم الإســلامي المطلـب الثـاني: مصــادر الفكـر الإداري  
تلػف عػ  كصػ در الفكنػ  الإدارم انٜػ  ث  الػ م  انٞتندعػ   ك   ػت  ى  كػ  كصػ دًرى رى   لاقػ و عظق ػ   كن٫ى

كضىػػ ىو ال شػػ   كالػػ م  كنػػدف لاػػ  لبن للخطػػأ كالص ػػداب    ػػ  ألا ػػو لا  ػػل للت ػػ  ل كالت قػػنً عكنػػس كصػػ در 
 تػػ   ك نس ػػلا كصػػ دري التشػػ  ع الإدارم إفُالتشػػ  ع الإ ػػلبك   الػػ م  ى ػػتن  إفُ عسقػػ ةو را ػػخ  كث  

    إلقهػ    ػتن  نٟػ      ػ  ث لاد ػ  كصػ در ك  الن د ػ  ال ػن  ك الكنػ يم السػ آف ىػ  ك أ   ػق  رئق ػق  كصػ در
 .السق س ك الإنٗ ع كنه  ك تدح ة ك

 المصادر الأساسية:
  للج ح    إعج ز   و ك نٌ ع بي  ل  ف الأكنٌ ر دلو على انٞنزؿ ا﵁  لبـ ىد القرآن الكريم: -أ 
ن١ ػ   علػى انٞنػزؿ ال ػ بي اللفػ  : سػ ؿ خص ئصػو  ػبرز نّػ      فػو الػ    أك ػز كلاػ   لل تسػنٌ ى ا ػ  ك

النػبي      ك جػزة كالسػ آف   لتدا    إلقن  انٞنسدؿ   كثلو ك    درة كلد  أ دا أف   جزكا ال  ب به  نٓ ل التي
 (1)ال   دك  تض   الكن يم أحكن ك  ع   ة لتنظقلا شؤكف 

 ك لا  رٌ ز الس آف على أكدر  دى    ع   ة كنه :
الأكؿ: رٌ ػػز علػػى ال سقػػ ة الصػػحقح  ك ن١ ر ػػ  الشػػ ؾ ك لا ػػ  الدثنقػػ  نَ قػػع أشػػكن نٟ   كثػػل لادلػػو   ػػ فُ: 

نَكُمْ أَلاَّ نَـعْبُدَ إِلاَّ اللَّ   إلى﴿قُلْ ياَ أَهْلَ الْكِتَابِ تَـعَالَوْا  نـَنَا وَبَـيـْ هَ وَلَا نُشْرِكَ بِهِ شَـيًًْا وَلَا كَلِمَةٍ سَوَاءٍ بَـيـْ
 (2)يَـتَّخِذَ بَـعْضُنَا بَـعْضًا أَرْباَباً مرن دُونِ اللَّهِ  فََِن تَـوَلَّوْا فَـقُولُوا اشْهَدُوا بأِنََّا مُسْلِمُونَ﴾
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ك الثػػ ني: رٌ ػػز علػػى السداعػػ  ال  كػػ  انٞنظ ػػ  ل ػػلدؾ الفػػ د ك انٛ  عػػ  في المجت ػػع انٞ ػػللا ن١لقػػ  كثػػل لادلػػو 
ءٍ ا أيَ ـهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَطِيعُوا اللَّهَ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ وَأُولِي الْأَمْرِ مِنكُمْ  فََِن تَـنَازعَْتُمْ فِي شَيْ ي﴿   فُ 

رٌ وَأَحْسَنُ تأَْوِيلًا﴾فَـرُد وٍُ إِلَى اللَّ  لِكَ خَيـْ  (1)هِ وَالرَّسُولِ إِن كُنتُمْ تُـؤْمِنُونَ باِللَّهِ وَالْيـَوْمِ الْآخِرِ  ذَ 

 أحكنػ ـ كػ   ضػ نو    ػ  لاداىقػو كا تنػ ب أكاكػ ه التػزاـ علػ هلا  ت ػنٌ إذ انٞ ػل نٌ علػى حجػ  كىػد  
 نّكنػ  لازلػت الػتي الس آلاق  ال در  تض   حقث ك ل عز ﵁ ط ع  كالن د   ال  نق  شؤك لا في ك د قه ت

 لاقػ ـ   ػ    نٞ  نػ  لازلػت الػتي ال ػدر أكػ  الأخػلبؽ  كككنػ رـ ال  ػ دات أصػدؿ الػ عدة  ظهػدر  ػ   في
 انٞ ػل نٌ  ػنٌ  ق ػ  ال اخلقػ  علبلا  ػو في  ػدا  الإ ػلبك  المجت ػع  نظػقلا لاداعػ   ضػ نت  سػ  الػ عدة 
 .(2)ك نًىلا انٞ ل نٌ  نٌ  ق   انٝ ر ق  علبلا  و في أك         ضهلا

 انٞفصل ك ق للتط قق ص نٜ  ن٩ لو ن٣    ل   ك ش كل   أ   ك د قه  و الكن يم الس آف أحكن ـ نٕقزت كلا 
الفكنػ   علػى أضػفى ك  لتػ فِ انٝلػدد  صػف   ػ لك علقػو  أضػفى زكػ ف  ػل كظػ كؼ ككنػ ف  ػل ط ق ػ 

 .انٜقد   صف  إلقو انٞ تن  الإ لبك 
 الإدارم للفكنػ  الكنػ يم انٞ ػتن  الط ق ػ  للسػ آف الإلا ػ لاق  الا ت  عقػ التد هػ ت  في ن٤ػ  ك    

 ال  كػ  الإدارة ن٤ػ ح  ػ    ػو  كن ػ  ك  الإ لبكق  ال   ق  ص ر ال كل  في  ط قسو   د ال م الإ لبك 
  فكنكنهػ   ػ   ك ػ ف انٞ  ػدرة  كػ  ش  ػ   ك ػ ح ت الػتي شملػت انٞتراكقػ  الأطػ اؼ  ال كلػ   لػك في

 إلقهػ    لاػى فَ  د هػ ت كىػ  ال ػ   ة  ىػ ه التد هػ ت عػ  ال  ػ    ػ    ق ػ  ال  كػ  إدارتهػ  كا قػ ر
 (3)انْ ى  و الإلا  لاق  أح ث في حى انٞ  ص  الإدارم الفكن 
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ك لاػػ  كردت أحكنػػ ـ السػػ آف علػػى صػػدر ن٢تلفػػ    ضػػه  كفصػػل ك   ضػػه  الآخػػ  ن٠ ػػل  كنفلػػت ال ػػن  
 انٞطه ة  تف نًه ك  دضقحو.

ك ى  انٞص ر الث ني   ػ   تػ ب ا﵁ ال ز ػز  ك ىػ  ألاػداؿ ك أ  ػ ؿ ك  ػ ؾ      السنة النبوية الشريفة:  -ب
ك  س  ػ ات ال  ػدؿ صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا ك كػ  لاػتج عنهػ  كػ  أحكنػ ـ  ك نّفهػدـ إدارم ن٬كنػ      فهػ  

 .(1) أ     تبر اللدائح التف نً   لكنت ب ا﵁    رؾ ك    فُ
وَمَا آتـَاكُمُ الرَّسُـولُ فَخُـذُوٍُ وَمَـا نَـهَـاكُمْ عَنْـهُ فـَانتـَهُوا  وَاتّـَقُـوا اللَّـهَ  إِنَّ  :﴿لاو ك    فُ ح   سدؿ ا﵁ 

 (2)اللَّهَ شَدِيدُ الْعِقَابِ ﴾

صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا  كػ  أح د ػث في  الكنػ يم ال  ػدؿ عػ  ركم كػ  : قولية سنة ك ال ن  الن د   ى 
شى انٞن    ت ع  ع   ا﵁    ع   رض  ا﵁ عنه   ع  النبي صلى ا﵁ علقػو ك ػللا لاػ ؿ: )أىلاى  يلُّكنيػلٍا 

ػػلٍا كىٍ ػػئيدؿه عىػػٍ  رىعًق تػًػوً   ىػػ لٍأىكًنًي ال ػػً م عىلىػػى الن ػػ سً رىاعو  كىىيػػدى كىٍ ػػئيدؿه عىػػٍ  رىعًق تػًػوً    كىال   يػػلي رىاعو رىاعو  كى يلُّكني
ٍ أىةي رىاعًقى ه عىلىى  ػىقٍتً  ػىٍ لًهى  كىكىلىً هً  كىىًػ ى كىٍ ػئيدلى   ه عىػنػٍهيلٍا  كىالٍ ىٍ ػ ي عىلىى أىىٍلً  ػىقٍتًوً  كىىيدى كىٍ ئيدؿه عىنػٍهيلٍا  كىالٍ ى

 (3)لٍا كىٍ ئيدؿه عىٍ  رىعًق تًوً(رىاعو عىلىى كى ؿً  ىقًِّ هً كىىيدى كىٍ ئيدؿه عىنٍوي  أىلاى  ىكنيلُّكنيلٍا رىاعو  كى يلُّكني 
ع ػ  ىػد الشػأف في  قفقػ  أدا  الصػلبة ك كن  ػك انٜػج ك  نًىػ   أ   لػو  تشػ ل الفعليـة السـنة أكػ     

صػح  تو  لػ    كأ  ػ ؿ ألاػداؿ كػ  أكػ  ال ػن  التس    ػ   تتنػ كؿ كػ  ألاػ ه ال  ػدؿ صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا 
 .(4)إلاكن ره نٟ  أك نّدا ستو ك إ تح  لاو نٟ   كع ـ   كند و  دا  عنهلا ا﵁ رض  الكن اـ
 د قهػػػػػ ت للفكنػػػػػ  الإدارم  ك ال ػػػػػن  الن د ػػػػػ   ن كلػػػػػت ن٢تلػػػػػف شػػػػػؤكف الػػػػػ لاق  ك الػػػػػ     إعت  رىػػػػػ      

الإ ػػلبك     ػػ  ألاشػػأت ك ظػػلا السداعػػ  الس لادلاقػػ  الػػتي  ػػنظلا ال  ػػل ك التدظقػػف ك حسػػدؽ ك كا  ػػ ت 
انٞدظف ك   شق  ال لدؾ الإلا  ني في ن٢تلف انٞ تد  ت الإدار   ال لق  ك الد طى ك التنفق     ك كنهػ  

                                                           

 179  ص المرجع السابقأن٘  داككد انٞز     الأش  م    1
 07 درة انٜش   الآ      2
 2554ال خ رم  رلالا انٜ  ث  أخ  و ال خ رم  صحقح  3
 126  ص المرجع السابقن٘ م أكنٌ ع   انٟ دم    4
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الإح ػػ ف ك الأك لاػػ  ك الد ػ     ل هػػ  ك السػػ كة   ػتن   انٞ ػػ  نً انٞختلفػ  للكنفػػ  ة ك انٛػػ ارة ك ال ػ ؿ ك 
  (1)الص نٜ  ك ال لا    على الأدا  ك انٛزا  ك ك  ش  و ذلك

ك  ظه  كلبكح الفكن  الإدارم الإ لبك  في إدارة ال  دؿ صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا ك  ػبرز في  ػنً و        
السداعػػػػػ  ال ػػػػػلد ق  في ال  ػػػػػل  ك ك احػػػػػل دعد ػػػػػو ك أ ػػػػػلد و في الإدارة ك التد قػػػػػو  ك السػػػػػقلا ك انٞثػػػػػل ك

الإدارم  ك عنػػ  انٜػػ  ث عػػ  أ ػػلدب ال  ػػدؿ صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا الإدارم كػػ  خػػلبؿ  ػػنً و  ػػبرز 
 :(2)انٝص ئص الت لق 

 أف  نً و صلى ا﵁ علقو ك  للا ى  أصح  نًة لت ر خ لابي ك  ل ك ألاداى  ث د   كتدا  ا. -1
اضػػح   ػػل الدضػػدح في نٗقػػع ك احلهػػ  ك أف أف حقػػ ة ال  ػػدؿ الكنػػ يم صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا ك  -2

 نً و صلى ا﵁ علقو ك  للا فَ نٔ  و ع  إلا  لاقتو ك فَ  لحق حق  و   لأ ػ طنً  ك في ذلػك أثػ    قػ  
انٞ ل في ال لدؾ الإلا  ني ك الإ ت  ع  حقػث أصػ ح صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا لاػ كة ن٧دذ قػ  للئلا ػ ف 

 في حق  و الشخصق  ك الإ ت  عق .
ك     لكنػػػل النػػػػداح  الإلا ػػػػ لاق    تحكنػػػ   ػػػػنً و   اعقػػػ  إفُ ا﵁  ك  ػػػػ ئقس دكلػػػػ   ػػػنً و شػػػػ كل -3

   ٌ ب ك ك ش  ك  ق   .
 المصادر الإجتهادية ) الإتفاقية(:

ال  ػدؿ صػلى ا﵁ علقػو  لد ػ ة لاحػق عصػ  في الإ ػلبكق  الأكػ  ن٠ته م ا ف ؽ ك  ني :الإجماع -
ح لػ  ك قنػ   نُقػث  صػ ح كلزكػ  نٞػ  ن٬ ثلهػ  كػ  ك قنػ   ك علػى حكنػلا ك ػنٌ نٞ  نٛػ   ك ػأل  في ك  ػللا

 (3)ح لات في ال صدر الس دك 
 

                                                           

 171  ص المرجع السابقأن٘  داكد انٞز     الأش  م   1

 21-20  ص ص المرجع السابقن١   ن١   لا ش    2
 182  ص ، المرجع السابقانٞز     3
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 :(1)الت لق  الش كط نٓسق  دا   ك ستض     
 دلال  ك ده إفُ    ع ك   دا  كال حث النظ   د  ئل الإنٞ ـ  ه  ك  الا ته د أىلق  نٓ د أف-

 .ال  ك  كلاداع ه التش  ع ركح إدراؾ إفُ    ع كك  ل   الس آف  ى  التي ال   ق  الل  
 في انٞنتش ة  ل ا لا ك   ؼ  له   الأك  ك  الأىلق  ى ه على حصلدا ال    أشخ ص نٓصى أف - 

 .الإلالقلا
 .كاح  رأم على نٗق   ا ف لاهلا النتقج   كندف أف -

 : و الإجماع نوعان
 و.علنٌي ك ىد الإ ف ؽ انٛ  ع  لل ل    على رأم ك نٌ نْ ه كشكنل  ك  ك التص  ح  

ك  ػكندتي ك ىػػد إ فػ ؽ أ ثػػ  ال ل ػ   علػػى حػلٌ ك ػػنٌٌ نْػ ه لاضػػق  ك قنػ  علنػػ  ك  ػكندت ال ػػ لا  كػػنهلا  
 لب  ؤ  كلاو ك لا   ترضدف علقو  ك لا  كلاع الإنٗ ع   لف ل في ص ر ال كلػ  الإ ػلبكق  ك نٞػس  دالاػ  

كثػل لاػ ار حػ ب انٞ  ػ    ك كػ  لا ػ  الز ػ ة في عهػ  أ ػد  كنػ    نظق ق  ع   ة ك لق  ك إدار ػ  ك إلاتصػ د  
الص  ق رض  ا﵁ عنو  ك لا ار الإحتف ظ   لأراض  ال  الاق  انٞفتدح  ك ع ـ  س ق ه  على انٞسػ  لنٌ في 
عه  ع    ػ  انٝطػ ب رضػ  ا﵁ عنػو ك الإ فػ ؽ علػى لا ػخ  كاحػ ة كػ  السػ آف الكنػ يم   ك ىػ  لاػ ا ة 

 ل ك ذلك في عهػ  عث ػ ف  ػ  عفػ ف رضػ  ا﵁ عنػو  ك  نًىػ  كػ  صػدر حفص  دكف انٞص حف الأخ
 (2)الإنٗ ع انٞت ثل  في لا ارات أخ ل

تهػػ  في ن٠ػػ ؿ الإدارة كالتػػ  نً   كلسػػ  ذ ػػ  الػػ  تدر انٞطػػنًم   ػػ ى الشػػ كط الػػتي ن٩ػػ  أف  تػػد    ػػق   ن٩ى
 :(3)كنه 

 أف  كندف كي ل ن  كدثدلان  في د نو كخلسو. -1
   في ن٠ ؿ الإدارة  ككيلً ًّ    لنظ   ت الإدار  .أف  كندف كيتخصصن  -2

                                                           

 130  ص المرجع السابقن٘ م أكنٌ ع   انٟ دم   1
 183  ص السابقالمرجع انٞز        2
  كتد   على ال ا  :  "  الفكر الإداري الإسلامي، شبكة الألوكةع  ال ز ز    ن١   ىنق م   كص در  3

https://www.alukah.net/culture/0/2598 "  19 20:00ال  ع   2020ك رس 

https://www.alukah.net/culture/0/2598
https://www.alukah.net/culture/0/2598
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انٞ   ػػػػػ  انٛقػػػػػ ة نٞضػػػػػ دف الآ ػػػػػ ت الس آلاقػػػػػ   كذلػػػػػك  ػػػػػ لاطلبع علػػػػػى التف  ػػػػػنً انٞختلفػػػػػ  ال ػػػػػلفق   -3
 كانٞ  ص ة.

 انٞ     انٛق ة   ل ن  الن د    كذلك   لاطلبع على الأح د ث الص حقح  كش كحه . -4
  ال ػػلف في ىػػ ا المجػػ ؿ  ك يضػػقف إلقهػػ  كػػ    ػػتج  كػػ  أكػػدر في أف   ػػتفق  كػػ  ا تهػػ دات عيل ػػ  -5

ح كد  ل  انٞنف    كدىر  انٞف  ة ع  المجت ع انٞ للا  كخ ص   ك   ت ىل ق    تهػ دات ال ػلف في ن٠ػ ؿ 
الإدارة  كثػػػل:  تػػػ ب انٞػػػ كردم كالس ضػػػ  أبي   لػػػى "الأحكنػػػ ـ ال ػػػلط لاق  كالدلا ػػػ ت ال  نقػػػ "  ك تػػػ ب 

د ػػف  ك تػػ ب "ك ػػ فَ الس  ػػ  في أحكنػػػ ـ انٜ ػػ  " ﵀ ػػ  الس شػػ   ك نًىػػ  كػػ  الكنتػػػ  "انٝػػ اج" لأبي  
 الإ لبكق  التراثق .

نّ نى انٜكنػلا علتػو  في لا ف لاه   الش ع  انٜكنلا في لاص  قو ك  إفُ  قو لاص ك لا الإنٜ ؽ ىد : القياس
على ح ل  ك قن  فَ  ػ د  صػ دى  لاػصٌ شػ عٌ  في الكنتػ ب أك ال ػن  أك الإنٗػ ع كس رلاػ  نُ لػ  أخػ ل كرد 
 قهػػ  حكنػػلا ك ػػنٌ لإشػػترا ه   في ال لػٌػ   أم نّ ػػنى آخػػ  كس رلاػػ  ح لػػ  راىنػػ  لػػقس نٟػػ  حكنػػلا ك ػػنٌ نُ لػػ  

 (1)علٌ  كاح ة ك ضق       قه  حكنلا ش ع  ك إ تخ اـ لافس انٜكنلا لإشتراؾ انٜ لتنٌ في
 المصادر الخلافية:

 أشػته   سػ  الا تح ػ ف الشػ     الإكػ ـ ألاكنػ  كلاػ  ح ػن   الشػ   اعت ػ ر ل ػ  ك فقػ  :الإستحسـان
 في دلػقلب لػقس الا تح ػ ف  ػ ل كالػ م ال ػ ئ  للػ أم خلب   كذلك  "ش ع  س  ا تح   ك ": سدلو
 . ل  لاق س على لو    قح  خف   سق س ا ت لاؿ ن٠ د ىد إن٧  ذا و

ك للئ تح ػػ ف أن٨قػػ    ل ػػ  في كصػػ در التنظػػقلا الإدارم في الإ ػػلبـ حقػػث أف أحكن كػػو نٓسػػق انٞنػػ  ع ك 
      كالاع المجت ع  ك ىد ك  الأدل  الكن  قػ  الػتي  شػنً إفُ أف الشػ     الإ ػلبكق  أ  ػ  كػ   كنػدف عػ  

ك لاضػ   ح  ػ تهلا   ػقنًا انٝق ؿ ك ألا ب ك   كندف إفُ الدالاع ك التط قق  ك انٜ ص علػى كصػ فٌ ال شػ  
 (2)ك  ق نًا

                                                           

 184  ص المرجع السابق أن٘  داكد انٞز     الأش  م  1
 190ص  ،نفسه  المرجع 2
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 د ػع أك نٟػلا النفػع نَلػ   ػدا  ع ػ ده كصػ فٌ نٓسقػق إفُ كلاداىقػو ا﵁ أكاكػ  تهػ ؼ :المرسـلة المصـالح
 ال اشػ كف انٝلفػ   كلاػ  راعػى .إل ػ   أك اعت ػ ر أم كػ  انٞطلسػ  ىػ  انٞ  ػل  كانٞصػلح  عػنهلا  الضػ 

 فَ  هػد انٞ  ػل  انٞصػ فٌ رأم  ا تهػ د كػ  عػنهلا صػ ر  ق ػ  عنػو  ا﵁ رضػ  انٝطػ ب    ع   كخ ص 
 عػ ـ في ال ػ لا  حػ  كعطػل لالػدبهلا  انٞؤلفػ   ػهلا كأ ػس  شػدرل  انٞ ػل نٌ أكػ  ك  ؾ أح ا   تخلف

 .(1)ال كاك   كدكف انٝ اج ككضع عنو   برا ك ل      ن١   أرض في النه  كأ  ل المج ع  
  ػدا  ك الف ػ د  إفُ انٜػ اـ الد ػ ئل انٞفضػق  كنػع بهػ  ك انٞسصػدد الد ػ ئل  ىػ  الػ رائع :الـذرائع سـد

 ك كصػ ر ك تػبر  ك ىػد أصػل  ػ ئزة  ك  حػ    لاػت  ػ اته   أك ن١ كػ  ك    ػ ة الد ػ ئل   لاػت ىػ ه
 .(2)الصح    ك ع ل ك ال ن  الس آف   لائل   لصح  لو كشهدد للؤحكن ـ

إفُ أكػ   ػنً ك ػ ح  أم ىػػد ك نّ ػنى آخػ   سصػ   ػو إصػ ار حكنػلا ن٬نػع كػ  ىػد ك ػ ح شػ ع  لألاػو  فضػ  
 (3) نظقلا ن٪ظ  ن٣ ر   ك  ىد   ئز ش ع  خشق  أف  ؤدم إفُ ك  ىد  نً   ئز

ك ىػػد كػػ     ر ػو النػػ س ك  ػػ ركا علقػو  كػػ  لاػػدؿ أك   ػل أك  ػػ ؾ ك   ػػ ى ال ػ دة ك لاػػ  إعتػػبره  العـرف:
التي   نى علقو الأحكن ـ  ك ىد را ع إفُ أدل  الش ع انٞ تبرة ك لقس  ال ل    أصلب ك  أصدؿ الإ تن  ط

 (4)  لقل ك تسل

ك  شػػترط في الأخػػ   ػػ ل  ؼ عػػ ـ ن٢ لفتػػو لػػنص شػػ ع  ك ىػػد لادعػػ ف : لاػػدفِ ك ىػػد   ػػدد النػػ س علػػى 
إ ػػت   ؿ  ل ػػ  أك ع ػػ رة نّ ػػنى خػػ ص  ك   لػػٌ  ك ىػػد ع ػػل شػػ   إعتػػ د النػػ س   لػػو دكف أف  كنػػدف 

  (5)كسنن 

                                                           

 131ص المرجع السابق،ن٘ م أكنٌ ع   انٟ دم   1
 13ص  المرجع السابق،ن١   ال   اني   2
 195  ص المرجع السابق  الأش  م انٞز    أن٘  داكد   3
 13  صالمرجع السابقن١   ال   اني    4
 188  ص ، المرجع السابق الأش  م انٞز    أن٘  داكد   5
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علػى   ػنً  دلقػل  سػدـ حػى لا ػل  كػ  علقهػ   ػ ف الػتي   نٜػ ؿ الشػ   علػى ىػد انٜكنػلا :الاستصـحاب
 لك انٜ ؿ  أك ىد   ل انٜكنلا ال م   ف ث  ت  في انٞ ض    لاق  في انٜ ؿ حػى  سػدـ دلقػل علػى   ػنًه  

 .(1)ك الإ تصح ب آخ  دلقل ش ع   لجأ إلقو المجته  نٞ     حكنلا ك  ع ض لو
 ركادا في   لادا الإ لبـ عل    ك  ىن ؾ ن٠ دع   الثالث: رواد الفكر الإداري الإسلاميالمطلب 

 أ  زىلا: ك  ك ل ل  ت   تهلا    نًا في الإدارم ك اىت دا  و اىت  ك    نٛ لا  اعتندا الإدارة لأ لا عللا

كػػ  أعػػلبـ الأكػػ  ك ر ػػل كػػ  ر ػػ لات ال ق  ػػ  في ال كلػػ  ال    ػػق   علػػلا: ىػػد أبــو الحســن المــاوردي -
كل  ك لاشأ في ال ص ة  ك الاتسػل في  ػلبد انٞ ػل نٌ طل ػ  لل    ػ  حػى عػ د إفُ   ػ اد ك ا ػتس  بهػ  لق ػ أ 

 رحل  ال رس ك التألقف.
كردم  ىد علػ   ػ  ن١ ػ   ػ  ح قػ  الس ضػ  أ ػد انٜ ػ  ال صػ م  ال  ػ ادم الشػ      الشػهنً   نٞػ   

لس    نٞ كردم لا    إفُ  قع ك   الدرد ك ىػ  انٞهنػ  الػتي كرثهػ  عػ  كالػ ه  ك كرد في عػ د كػ  انٞصػ در 
ـ( ك لكنػػػ  ىػػػ ا الػػػ أم ضػػػ قف   ك ذلػػػك لأف 980ق /  370الت رن٫قػػػ  أف انٞػػػ كردم كلػػػ  في  ػػػنو )

نٞصػ در أنٗ ػت علػى أ ل  انٞص در الت رن٫ق  فَ  شػ  إفُ ال ػن  الػتي كلػ   قهػ  انٞػ كردم  ك لكنػ   لػك ا
 ػن  ك  86ـ( ك ألاػو عػ ش 1050ق   450أف كلاد و   لات في ك  ن  ال صػ ة ك ألاػو  ػدفي في  ػن  ) 

 (2)ـ( 974ق  364ك  خلبؿ ذلك لا تنتج أف انٞ كردم كل  ع ـ ) 

لاشأ انٞ كردم في أ ػ ة  سػنًة في ك  نػ  ال صػ ة ك درس  قهػ  ل ػ ة  ػندات  ك  قهػ  درس الفسػو علػى     
   أشه  الفسه   ك الشقدخ  إذ درس الفسو ك التف نً  ك   ف ح  ظ  لل  ى  الشػ      ك رحػل إفُ 

 .(3)خه ك  ن     اد   ك  قه  نٚع انٜ  ث ك درس الفسو ك أصدلو على    أشه   سه ئه  ك شقد 

                                                           

 14  ص المرجع السابقن١   ال   اني    1
  نٓسقق  ش ر عداد 13 جم1070تاريخ مدينة السلام  منذ تأسيسها حتى سنة أ د  كن  أن٘     عل  انٝطق  ال   ادم   2

 587    نًكت: دار ال  ب الإ لبك   ص 1ك  كؼ ط
  قف م 4  ال  د 3"  المجل  و التاريخيةمجلة الملوية للدراسات الآُارية   "الماوردي و تراُه العلميأن٘    كع كش ل   3

 2  ص 2016
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 ػػ ف انٞػػ كردم في حق  ػػو ال ل قػػ  ك ال  لقػػ  كلتزكػػ   ػػ لأخلبؽ الف ضػػل  ك ال ػػلدؾ انٞ ػػتسقلا   كن لاػػت لػػو 
كنزلػػ  عل قػػ  ع لقػػ  شػػه  لػػو بهػػ   ثػػنً كػػ  ال ل ػػ     سػػ ؿ عنػػو ال ػػ كن : " الإكػػ ـ انٛلقػػل السػػ ر  ال  قػػع 

انٞػ ى   ك التفػن  التػ ـ في  ػ ئ   انٞس ار ك الشأف   ػ ف إك كػ   لػقلب ر قػع الشػأف  لػو القػ  ال   ػط  في
"  ك كصفو إ   الأثنً  ألاو   ف إك ك   (1)ال لدـ

 * تل   انٞ كردم على    ع د ك  الشقدخ في الفسو ك انٜ  ث ك الل   ك  نً ذلك ك ك  ىػلا انٞق ػ م
 ***ك ال  في**ك الا ف ا قني

ك انٜػػػػػ  ث ك ال ق  ػػػػػ          ألػػػػػف انٞػػػػػ كردم  تػػػػػ   ثػػػػػنًة في ن٠ػػػػػ لات ن٢تلفػػػػػ   ػػػػػألف في الفسػػػػػو ك الأصػػػػػدؿ 
ك الأخلبؽ ك التف نً ك  نًى  ك  ال لدـ ك فَ   ثػ  انٞختصػدف ك ال ػ حثدف إلا علػى نٙ ػ  عشػ   ت  ػ  

 :(2)ك ن٬كن   صنقف كؤلف ت انٞ كردم على النحد الت فِ
 كتب علوم القرآن:   -1

ع   ػػ  ك ىػػ   تػػ ب أكثػػ ؿ السػػ آف الكنػػ يم: ك لا  ػػزاؿ ىػػ ا الكنتػػ ب ن٢طدطػػ  فَ نٓسػػق ك فَ  ط ػػ -
 كد ددة في إح ل ككنت  ت    ق    نداف ) أكث ؿ الس آف  أ  ه(

 تػػ ب ن٢تصػػػ  علػػدـ السػػػ آف الكنػػ يم: ك   ػػػ  ىػػػ ا الكنتػػ ب كػػػ  الكنتػػ  انٞفسػػػددة ك فَ  ػػػ    في  -
 انٞص در الت رن٫ق  ك لكن  انٞ كردم أش ر إلقو في كس ك   ت  و )أكث ؿ الس آف الكن يم(.

 

                                                           

  ك   ة لنقل در   انٞ   تنً في "الأراء الإقتصادية عند الإمام الماوردي"         أن٘       فَ     نق ف انٜ رث    1
 18  ص 1992الإ لبك    لق  الش     ك ال را  ت الإ لبكق     ك   أـ الس ل  انٞ لكن  ال   ق  ال  دد     الإلاتص د

: ك ىد أ د الس  لا ع   الداح     انٜ نٌ ال ص م   دفُ السض    ك صنف  ص لاقف ع ة  أن٨  الإ ض ح في انٞ ى   ن٥د الميمري*
 ق386ال لل  ك الش كط ك  نًى    دفي  ن       ن٠ل ات  كلو  ت ب السق س  ك الكنف     ك 

 ق.406: ك ىد أ د ح ك     ن١    ح    انٞ ى  ك إك كو  لو  ت ب في أصدؿ الفسو ك  نً ذلك   دفي  ن  الإسفراييني**
   و الل   : ىد أ د ن١   ع   ا﵁    ن١   ال خ رم ال  في   سقو   نً  ع رؼ   لنحد ك الأدب  ك لا  درس انٞ كردم على البافي***

 ق398ك الأدب  ك لا   أث   و انٞ كردم  ك إ تف د كنو  ثنًا  ك  دفي  ن  
 8- 7  ص ص المرجع السابقأن٘    كع كش ل   2
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 كتب التفسير: -2
النٌكنػػػت ك ال قػػػدف: ك   ػػػ  كػػػ  الكنتػػػ  انٞه ػػػ  في  ف ػػػنً السػػػ آف الكنػػػ يم  ك لاػػػ  ضػػػ نو ألاػػػداؿ  -

الصػػح    ك التػػ   نٌ   لشػػ ح ك التف ػػنً ك الإ ضػػ ح ك أصػػ ح ك   ػػ  لكنثػػنً كػػ  الفسهػػ   الػػ    
 إ ت  لادا  و في كؤلف تهلا انٝ ص   تف نً الس آف الكن يم. 

 :كتب الفقه -3
تػػ  الفسهقػػ  انٞه ػػ   إذ أ ػػهلا ىػػ ا الكنتػػ ب في  دضػػقح :   ػػ  كػػ  الكنكتــاب الحــاوي الكبيــر -

 أحكن ـ الفسو ك ق انٞ ى  الش      شكنل دلاقق ك كفصل.
: ك ىػػػد  تػػػ ب كػػػد ز دلاقػػػق في الفسػػػو الشػػػ      ن٢تصػػػ  لكنتػػػ ب الإقنـــاع فـــي الفقـــه الشـــافعي -

 انٜ كم الكن نً.
 نٞفسددة.: ك  الكنت  الفسهق  انٞه   التي صنفه  انٞ كردم ك لكننو ك  الكنت  االبيوع -
: ك  كن ػػ  أن٨قتػػو  ق ػػ  اشػػت ل علقػػو كػػ  ك ػػ دئ  سهقػػ  أ   ػػق  ك كػػ   ضػػ نو كػػ  أعــلام النبــوّة -

 درا   ك نُث في إث  ت الن دٌة ك ش كطه .  لك ألف انٞ كردم في الل   ك الأدب.

ك  ك ك   هلا في كدضدعن  ك  ألفو انٞ كردم في الإدارة انٜكندكق  ك أصدنٟ   ت ب الأحكن ـ ال ػلط لاق     
الدلا ػػػ ت ال  نقػػػ   ك الػػػ م ن٬ثػػػل أكؿ درا ػػػ  عل قػػػ  كنهجقػػػ  ع ضػػػت لأصػػػدؿ الإدارة الإ ػػػلبكق     ػػػ  
 ن كلت أىلا انٞدضدع ت الإدار   الػتي  ن كلتهػ  أحػ ث انٞؤلفػ ت في الإدارة ال  كػ   ك إعتػبر انٞ تشػ لادف 

 عػ ة ل ػ ت ك ط ػع ى ا الكنت ب خنً كػ  ألػف انٞػ كردم في الفسػو ال  ػتدرم الإ ػلبك  ك لاػ   ػ  لا إفُ
  (1)ع ة ك ات

                                                           

 24  ص المرجع السابق         أن٘       فَ     نق ف انٜ رث    1
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        ى ا الكنت ب نّث    كد دع   ق  ق    ة ار كنزت علػى أ ػس  ق  ػق  رائػ ة لادن٬ػ   أصػ حت 
 ق        ج  لادن٬   لكنو عػ د   ػنً كػ  الفسهػ   ك عل ػ   ال ق  ػ  ن٣ػ   ػ  كا   ػ  انٞػ كردم   ك ىػد 

 (1)التي  سدـ علقه أش و    تدر ع ـ لل كل  ال   ق  الإ لبكق  ك الأ س 

لاػػػ  عػػػني انٞػػػ كردم   را ػػػ  أصػػػدؿ كأحكنػػػ ـ لاظػػػلا الإدارة انٜكندكقػػػ  لػػػ ل ع ضػػػو نٟػػػ  حػػػى  هتػػػ م بهػػػ  
كلدف ع  إدارة شؤكف ال كلػ . كلاػ  التػزاـ انٞػ كردم في درا ػتو لػنظلا الإدارة انٜكندكقػ  الإ ػلبكق  في ؤ انٞ 

التػػػ رن٫  الػػػدالا   ك ن٬كنننػػػ   لخػػػقص ىػػػ ا الكنتػػػ ب  ػػػ نٞنهج التأصػػػقل  ال ل ػػػ   ػػػ لا كػػػ  الأخػػػ   ػػػ نٞنهج 
 :(2)ك  ن٨  و في الإدارة ك  خلبؿ كؤلف  و  ق    ل 

حػػ د السداعػػ  ال ػػػت الأ   ػػق  الضػػ كر   لنشػػػأة كا ػػت  ار ال كلػػ : " كد ػػػ  كت ػػع  ك ػػلط ف لاػػػ ى    -
 كع ؿ ش كل  كأك  ع ـ  كخص  دائلا  كأكل   قح".

ته ػ  كالشػ كط انٞ تػبرة  ػق    تسلػ ن٨   كت  نػ  في ح د أ س ك دد كك دب الإك كػ  كانٝلب ػ   ككا    -
 ذلك أ لد ن  لا ن٫تلف ع  انٞنهج انٜ  ث في كصف ك   ق  الدظ ئف.

 ع فً كدضدع الدزارة كألاداعه  كأ  س ك ددى  كش كط ش له   ك  ؽ  نٌ كزارتي التفد   كالتنفق . -

لػػػ اف  كلا ػػػ ه  إفُ إكػػػ رة ع كػػػ   كنلػػػلا عػػػ  انٜكنػػػلا ا﵀لػػػ  عنػػػ ك  عػػػ ض للئكػػػ رة علػػػى الألاػػػ لقلا كال  -
 كخ ص   كلا لا ال  ك  إفُ إك رة ا تكنف     س  ع  اختق ر كإك رة ا تقلب    س  ع  اضط ار.    

 ػػنٌ أف الإكػػ رة انٝ صػػ  كسصػػدرة علػػى  ػػ  نً انٛػػق  ك ق  ػػ  ال عقػػ  كن٘  ػػ  الأكػػ  كلا  ت ػػ ض للف ػػ د  
  كالأحكن ـ كانٛ    .

 نٓ    الأ در كانٞ    ت نّ   تلب ـ كع أح ث الانْ ىػ ت الإلا ػ لاق  ع ض للضدا   التي  يلتزـ به  في -
في ر ػػلا  ق  ػػ ت الأ ػػدر  حقػػث حػػ دى    لكنف  ػػ  الػػتي  فػػ غ ال  كػػل  لقنػػ  لل  ػػل كالػػتي  ػػ     نُجػػلا 

                                                           

  11  ص المرجع السابقأن٘    كع كش ل    1
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ال  ئل   كلافس ت النسل  كك تدل  لب  الأ   ر في ككن ف إلا ك  انٞدظػف.  ػ لك ن٩ػ  إعػ دة النظػ  في 
ـ لكن     فع نّ   ػتلب ـ كػع ار فػ ع الأ ػ  ر. كحػ د الدلاػت انٞن  ػ  لصػ ؼ الأ ػدر ال كا   في  ل ع 

كانٞ   ػػ ت  دلاػػػت نٓسػػػق الإ ػػ ادات في  قػػػت انٞػػػ ؿ    ػػػ  أ ػػ ز ا ػػػتقف   عطػػػ   انٞدظػػف   ػػػ  كد ػػػو لدرثتػػػو  
  .(1)    ش  س ع م   ت  كف علقو

 نٌ الإش اؼ كال لا    على ال  كلنٌ   لا   ك نٌ أف انٞش ؼ كندط  ػو أف   ػتدفي ال  ػل  حقػث    ؽ -
 (2)ن٬نع ك  ز  دة علقو أك لاسص ف كنو أك  ف د  و

أكضػػػػح ك ػػػػنى التفػػػػد   ك ػػػػنٌ حػػػػق الإكػػػػ ـ في التفػػػػد   في  ػػػػلط لاو كأ ػػػػ ز لل  ػػػػ ؿ أف   ػػػػتخلفدا  -
 هلا كك ئدلق تهلا كنّػ   تفػق كػع لاظ  ػ ت التفػد   ) فدضدا( في     اختص ص تهلا لا  له  كنٓت إش ا

 انٜ  ث .

   كنللا ع  رلا    السض   الإدارم   لنظ  في انٞظ فَ كلا رف  قنه  ك نٌ السض   كانٜ   . -

ىػػد أن٘ػػ   ػػ  ع ػػ  انٜلػػقلا  ػػ  ع ػػ  ال ػػلبـ  ػػ  ع ػػ  ا﵁  ػػ  أبي الس  ػػلا  ػػ  انٝضػػ   ػػ   ابــن تيميــة:    
تسػػ  الػػ     كلػػ  في ك  نػػ  حػػ اف في شمػػ ؿ  ػػدر   في ر قػػع الأكؿ عػػ ـ ن١ ػػ  ا ػػ   ق قػػ  انٜػػ اني انٞلسػػ   

ـ ك  نحػػػ ر كػػػ  ع ئلػػػ  إشػػػته   قهػػػ  ع نٞػػػ ف حن لقػػػ ف ن٨ػػػ  ع ػػػو  خػػػ  الػػػ     ػػػ   ق قػػػ  1263ق 661
 (3)ق635ق  ك   ه لدال ه ن٠  ال    انٞتدفي ع ـ 622انٞتدفي ع ـ 

                                                           

 54ص  المرجع السابق،خلف ن١     اد   1
 55  ص المرجع نفسه 2
       2004  ال   ض: دار الص ق   للنش  ك التدز ع  1  طمنهج ابن تيمية في الإصلاح الإداريز      ن١   ال ك ني   3

 12ص 
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ض  حج على درب  ق      أل ىن ؾ طفل  ك في    ق  الأ  ة       ق ق   سقل أف   ه ن١   ا   انٝ
إنٚه   ق ق   ثم ر ع  د   إك أ و كل ت  نت    ػ  ى   ق قػ   ك لاقػل أف  ػ ه ن١ ػ ا   لاػت أكػو كاعظػ  

 (1)ك   ف إنٚه   ق ق   ن  ت الأ  ة إلقه  ك ع  ت به 

ا ػػتس  كػػع أ ػػ  و في ك  نػػ  دكشػػػق ك  ػػ أ درا ػػتو في انٞ ر ػػ  ال ػػػكن    الػػتي  ػػ ف كالػػ ه شػػػقخه               
ك اشػػته   سػػدة حفظػػو ك ذ  ئػػو  حفػػ  السػػ آف الكنػػ يم ك انٜػػ  ث ك نٚػػع ك ػػن  ا ػػ  حن ػػل عػػ ة كػػ ات   

 (2)ك آث ره     درس ا    ق ق  انٞ اى  ك الف ؽ الأخ ل ك اح ط   لدكه  ك  تضح ذلك في  ص لاقفو

أك  ع  أخلبلاو  س  لاشأ في  صدؼ   ـ ك عف ؼ  ك إلاتص د في انٞل س ك انٞأ ل    ف   را  دال  و     
 سقػػ  كرعػػ  ع  ػػ ا ك لا  ػػكن  صػػداك  لاداكػػ   ذا ػػ ا ﵁   ػػ فُ علػػى  ػػل حػػ ؿ  كلا  ػػ  عنػػ  حػػ كد ا﵁   ػػ فُ     

 السػ آف :كىػ  الأ   ػق  الإ ػلبكق  رانٞصػ د علػى الاعت ػ د ال حػث في كنهجػو ك أكاك ه ك لاداىقو ك ػ ف
 ا  ع كلا  الأصدؿ ى ه ع  ن٫ ج لا كنهجو في  كن ف كالسق س  كالإنٗ ع الش  ف  الن د   كال ن  الكن يم 
ك سهو     لاػ ـ كنهجػو علػى ال سػل في ن٠ لػو  ك عػ ـ الت صػ    تداه في حن ل ا   الإك ـ شقخو ك ى و

 (3)ك انٛ دد

 كالتف ػنً كالفل ػف  كالتصػدؼ كانٞنطػق  الكنػلبـ كنِ صػ  ال لػدـ نٗقػع في  تػ   سػ  الثس في   اثو أك     
 الإ ػلبـ ا ػ  شػقخ  تػ كل ن٠ ػدع : تػ كل كػ  لػو نٗػع كػ  أ ػبر كصػنف نٙ ػ  ئ  حػدافِ كلػو كالفسػو 

 (4) ق ق 
                                                           

 13ص  ،السابقالمرجع ، ز      ن١   ال ك ني  1
 61  ص1986  انٞ  ن  انٞندرة: ككنت   دار التراث  2 طالفكر التربوي عند ابن تيميةك    ع   ف الكنقلبني    2
 16  ص المرجع السابقز      ن١   ال ك ني    3
 243ص   المرجع السابقع   ال ن٘     إ  اىقلا الضحق ف    4
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أكػػ   كنػػ ه الإدارم  ق تػػبر ا ػػ   ق قػػ  كفكنػػ ا إ ػػلبكق  في الإدارة  ك ذلػػك نٞػػ     ػػو كػػ  آثػػ ر عل قػػ           
 ك  كن    في كؤلف  و ال    ة ك  نشنً إفُ  كن ه الإدارم  ش   ك  الإن٩ ز ك  خلبؿ     كؤلف  و:

 الدا ػ  انٝطػدات قػو   ػ   كػ  أىػلا ككػ  "والرعيـة الراعـي إصـلاح فـي الشـرعية السياسـة" كتـاب
 :(1)ى  الإدارم الف  د ﵀ ر   إ   عه 

 للئصػلبح خطػ  ض   كى  للؤ ف   ال  ك  للدظ ئف نٓ ث ع  الدلا  ت ك  دلق  الأك ا  ك انٞدظفنٌ -
 .الإدارم

 .ال  كن    أك انٞ لاق  الدظ ئف في الأصلح ا ت   ؿ -
 .انٞد دد    نٌ ك  الأكثل اختق ر في انٜ  لا  لقجته  الأصلح الشخص  د   فَ  إذا الأكثل اختق ر -
 .الن س  ل في ك    دا  ن٨   ص   صفت ف كن٨  كالأك لا  السدة ا ت  ع -
    نٓ ث ك  الن حق  انٞ لق  ك خ ص  إ  ادات ال كل   ك  قف نْ  ه   ك لاػدع النػ س انٞختػ ر   نٟػ ه  -

  ح ػػ  الشػػ ع     ال  لقػػ  ثم  قػػف  صػػ ؼ ىػػ ه الأكػػداؿ  ك كػػ ل حػػ ص الإدارة الإ ػػلبكق  في صػػ  ه
 ك انٞصلح  التي   اى  رئقس ال لط  التنفق    أك رئقس ال كل .

  ػػ   طػػ ؽ إفُ ألاػػو علػػى الإدارة الإ ػػلبكق  لكنػػ    ػػتس  المجت ػػع أف  ط ػػق انٜػػ كد   فػػ   ط قسهػػ  خػػنً  -
 للؤ  اد ك لل جت ع  ك ك  ثم ل  دـ الأك .

في الإ ػلبـ ك أ ػ  كظقفػ  لػد نٓسسػت   ػ   ك  قو  د قػو  أن٨قػ  انٜ ػ  كتاب الحسبة في الإسلام:     
  اىػػ  الػػ    لتحسػػق خػػنً  ثػػنً   قهػػ   كنػػدف المجت ػػع لاظقفػػ  حقػػث  نتشػػ  انٝػػنً ك التداصػػ   ػػو  ك ال ػػ ؿ    

ك ال ن٘ػػػ   ك نِ صػػػ  كػػػ   ػػػ اه كػػػ  أف المجت ػػػع  سػػػدـ علػػػى دعػػػ كتنٌ ن٨ػػػ : إخػػػلبص الػػػ    ﵁  ال ػػػ ؿ في 
 .انٞ  كلبت  نٌ الن س
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ن٬كننن  أف لا ػتنتج الفكنػ  الإدارم لا ػ   ق قػ  حػ ده في أ ػس اختقػ ر ك   قػنٌ انٞػدارد ك  صف  ع ك     
ك تضح ى ا ك  خلبؿ دعد و لإصلبح  ق     ال ش     ك  ف  ه ؼ ك  ذلك إفُ الإصلبح الإدارم 
لأصػح ب السػ ار في انٞنظ ػ ت نٞػ   ن  ػ  ع لػو  التدظقف  كالتر قز على  دلق  الأصلح  كفي ذلك إرش د

د   د قه ت الس آف الكن يم  كال ن  الن د   الش  ف  لإصػلبح الإدارة  ك  ضػقف أرا  ا ػ   ق قػ  في في ض
إختق ر انٞدارد ال ش       ا لاظ    كه   ك  الن حقػ  الإدار ػ     ػ  أف كضػع التر  ػ ت اللبزكػ  لتط قسػو في 

 .و  ق لكنثنً ك  ال  حثنٌ انٝدض  قانٞنظ  ت  ضقف    ا  ط قسق      ا فَ  

على أف انٞ  دئ الإ لبكق  التي لا دل به  الس آف   خت ك  نٟ ا الفصل ن٦لص إفُ ألاو لا ن٫تلف إثن ف    
ك ال ن  الن د   الش  ف  ك التي   ر على  جه  انٝلف   ال اش كف ك ك     هلا على ال رب ذا و ى  
الإصلبح لكنل زك ف ك ككن ف  إذ نٕكن  أكائل انٞ ل نٌ ك   ن    نظق  ت إدار   كث لق  به  أى ا ه  

دئ انٞنف   ال  ك  ك في ذات الدلات فَ  تج ىل كصلح  الف د ك   اع  الداضح  التي إعت  ت على ك  
إحتق    و انٞختلف   ك ى ا ك  نٕخ  ك  نٓلقل   ر خ الإدارة ك التنظقلا الإدارم في الإ لبـ    لإدارة 

الإ لبكق  إدارة ذات ر  ل  نٚ ك     ت   كنهجه  ك  كح  ال      تج ع   لك  نٌ ال للا        
ك الكنف  ة في الأدا  كع الإحتف ظ   لسقلا ك الأخلبؽ  ل لك  ت لا   لش دلق   ك كلبئ    ك الإن٬ ف

 .الفط ة الإلا  لاق    ل  لا ك  إختلبؼ الزك ف ك انٞكن ف



 الفصل الثاني                                  التطبيق ات العملية للفكر الإداري في الإسلام

56 
 

 

 الفصل الثاني: التطبيقات العملية للفكر الإداري الإسلامي

نّ  أف الفكن  الإدارم في الإ لبـ  ن ع ك     لقلا كك  دئ ال    الإ لبك  انٜنقف  هد  لب شك        
نٜق ة انٞختلف     كن ه  هتلا  كنل ك  ن٪ت ج إلقو الف د كالمجت ع في ض   ك نظقلا ك د قو كإدارة ألاشط  ا

    كك  ذلك إلا لألاو  كن ه ك تن  ه ك     لقلا ك د قه ت ال    الإ لبك  الص فٌ لكنل زك ف كككن ف
أ هلا الفكن  الإدارم الإ لبك  ك  ن٨  عظق   في رلا  ك  طدر الإدارة ال  ك      ك في المج ؿ الإدارم

ك     ى ا الفكن  نّ  دئ ع ك  للئدارة  صلح لكنل لاظ ـ  كنل زك ف ك ككن ف    ك   لك ح د 
الدظ ئف اللبزك  للئدارة حقث ألاو  إذا لاظ لا  إفُ الإدارة ك  انٞنظدر الإ لبك  ن٤ ى     لا الأ لدب 

دارة ال لق   ك ال م  نتهجو الإنْ ى ت انٜ  ث      أف   سه  الإ لبـ نّئ ت ال ننٌ   الصحقح للئ
ك كضع للئدارة لاظ ك  لادن٬  دكف إ  اط ك لا  ف    ك دكف إن٥ اؼ ك لا  ط ؼ  ك علقو  تكندف 

 ك  حث ى ا الفصل      أتي:

 المبحث الأول: وظائ  الإدارة في الإسلام -
 داري في الإسلامالمبحث الثاني: التنظيم الإ -
 المبحث الثالث: الحسبة نموذجا للتنظيم الإداري الإسلامي -
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 المبحث الأول: وظائ  الإدارة في الإسلام

 كر لا الدض ق  الإدارة ال  ل  ك ف عله  ك ددى  في   ست لا  الإ لبـ في الإدار   ال  لق  إف     
 كالأخلبؽ  السقلا  نٌ الترا   خلبؿ ك  خ ص ط  ع ذات أ   إلا الأخنًة ى ه كظ ئف ا ف لاه  كع

    أ كالدظ ئف الأ   د كتكن كل  ع لق  الإدار   ال  لق   كندف ك  لك كال  ل كانٞ      كال للا الإن٬ ف
 كانٞ الا   انٞت     ثم الداع  التد قو ثم كك     ؿ كلاظ ـ ىقكنل التنظقلا لإن٩ د ثم ال ل     لتخطق 

 .انٞت قزة السق دة ظل في كى ا انٜسقسق 

:ىد  كظقف  إدار   حت ق  لأم ع ل كنظلا لا  ح        المطلب الأول: وظيفة التخطيط الإداري
ك   تبر التخطق  الدظقف  الإدار   الأكفُ التي إىتلا به  الس آف الكن يم ك ال ن  الن د   في الإدارة 

ح   ت ك الأخط ر التي نٓق  الإ لبكق   ك أكلتو أن٨ق    نًة   حقث ألاو   هلا في كدا ه  الت
  نٞؤ   ت   ك ل ل أىلا ك  نٕت ز  و كظقف  التخطق  في الإ لبـ ع   نًى  ك  ال صدر الأخ ل ألاو 

 (1)  ت   على كنهج  كن م عس ئ م

ك انٞفهدـ الإ لبك  للتخطق  الإدارم     و  ألاو " أ لدب ع ل نٗ ع  في كنظ    أخ      
ك تس لق  ك   ت   على كنهج  كن م عس م  ؤك    لس ر ك  تد ل على   لأ   ب نٞدا ه   دلا  ت 

 (2)ا﵁ ك    ى لتحسقق ى ؼ ش ع  ىد ع  دة ا﵁ ك    نً الكندف

       ؼ  ألاو: " الإع اد نٞدا ه  نٓ   ت إن٤ ز الأع  ؿ في انٞ تس ل ك لا  ترؾ نٓت رن٘           
ك ىد ك   (3) ل ك الإككن لاق ت انٞت ح  ح لا ك ك تس لبانٞف   ت    ل لاأخ  في الإعت  ر  دلا  ت انٞ تس

 اللَّهِ  عَدُوَّ  بِهِ  تُـرْهِبُونَ  الْخَيْلِ  ررباَطِ  وَمِن قُـوَّةٍ  مرن اسْتَطعَْتُم مَّا لَهُم وَأَعِد وا﴿ : تجلى في لادلو    فُ
                                                           

التنظيم الإداري في الإسلام و تطبيقاته التربوية، "مجلة البحث العلمي لقن   لق  ف انٝلقدم  عز زة ن١   ن٘ د    عتقق    1
 17  ص2017  18  ال  د في التربية"

 133  ص المرجع السابقأن٘     داكد انٞز     الأش  م    2
 133  صالمرجع نفسه  3
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 يُـوَفَّ  اللَّهِ  سَبِيلِ  فِي شَيْءٍ  مِن تنُفِقُوا وَمَا  يَـعْلَمُهُمْ  اللَّهُ  تَـعْلَمُونَـهُمُ  لَا  دُونهِِمْ  مِن وَآخَريِنَ  وَعَدُوَّكُمْ 
 (1)﴾تُظْلَمُونَ  لَا  وَأنَتُمْ  إِليَْكُمْ 

ك   فهدـ كاضح ك   ق  للتخطق  الإدارم ك  كنظدر إ لبك   ىد ألاو كظقف  إدار    سدـ        
به    د أك نٗ ع  ك  أ ل كضع    ق  ت ع لق  ك  ح  نٞدا ه  كتطل  ت ك تس لق  كش كع  في ظل 

ك لٌ ك  انٞ لدك ت الصحقح  انٞت ح  ك الإككن لا ت ال اىن  ك انٞتدلا    أ   ب    د لب على ا﵁ عز 
 (2)أ ل نٓسقق أى اؼ كش كع 

ك ك  خلبؿ الت  ر ف ال   س  ن٬كننن  أف لا تخلص ن٠ دع  ك  انٝص ئص التي  ت قز به      
 :(3)التخطق  الإدارم الإ لبك   ق    ل 

التخطق  الإ لبك  أ لدب ع ل نٗ ع : إىتلا الإ لبـ   ل  ل انٛ  ع  أش  الإىت  ـ   -
نٓ  على ال  ل كردت  صق   انٛ ع  ك التخطق  الإ لبك    تدع   أ ل  الآ  ت الس آلاق  التي 

دكر إن٩ بي في انٝطٌ   ك لا ن٩دز لأم   د أف  سف في     ه   ل   د ك  أ  اد المجت ع    كنل   د لو
 كدلاف ك  رض للخط  الإ لبكق   التي إر ضته  انٛ  ع  ك ألا ته .

انٞ تس ل:  دى  التخطق   كن   في التخطق  الإ لبك   أخ    لأ   ب نٞدا ه   دلا  ت  -
الإ ت  اد لل  تس ل  ك لا  أك  ا﵁   ح لاو ك    فُ به ا الإ ت  اد لا ل السق ـ   ل  ل  ك   تبر 
الإ ت  اد لل  ل دلقلب لاد   على إرادة ال  ل        تبر ع ـ الإ ت  اد لل  ل  دلقلب على التخ ذؿ 

 ك ع ـ ال     في أدا  ال  ل.
 م:  نً    التخطق  الإ لبك    ل سق ة  ئك    ت   على كنهج عسالتخطق  الإ لب -

الإ لبكق    هد  سدـ على كنهج عس م أ   و التد ل على ا﵁  ك الإر   ط   نٞشقئ  الإنٟق   ك ى ا 
        ك   ضف  على التخطق  الإ لبك  صف  ركحق  نٔفف ك  نٗدد ال  ل التخطقط  انٞ تس ل 
   ك  ف ئو  ك ن٬كن  أف لاسدؿ أف ر لا ال ق   ت ال  ك  في التخطق  الإ لبك  ىد ك  صنع ا﵁ عزٌ 

ك ن٤  ى ه ال ق   ت في آ  ت الس آف الكن يم  ك لا   ضع ا﵁ عزٌ ك ل نٔطقط  ن١كن   ك  ل   
                                                           

 60 درة الألاف ؿ  الآ     1
 136  ص المرجع السابق  الأش  م انٞز    أن٘  داككد   2
 110 -109 ص ص المرجع السابق دزم    ؿ    3
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 د ف  لأح  ألا ق ئو ك  له و التخطق  ك  كنلفو  تنفق ه  كثل     ل ا﵁   ح لاو ك    فُ كع لا قو
 علقو ال لبـ.

التخطق  الإ لبك     ى لتحسقق ى ؼ كش كع:   نٟ ؼ في التخطق  الإ لبك   كن   في  -
 د ل ع  دة ا﵁ ك    نً الكندف  ك  خلبؿ إش  ع ح   ت الأ  اد  ك  تر   على إعت  ر ك ض ة ا﵁ 

الض نً الشخص      عزٌ ك لٌ  ى      ئق  ك دد ح  ز ذاتي لتحسقق انٟ ؼ  ك ى ا انٜ  ز  ن ع ك  
 ك ك  الد  اف ال  ني انٞ تس  في أع  ؽ النفس ال ش   .

النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا  ةا ضح في  نً نماذل من التخطيط الإداري في السنة والسيرة النبوية 
 التخطق  الا ترا قج  كال  ل  لاد زى   ق    ل  :ك  لادع  

 حل  نٕثل     الإ لبـ ك قه  تم    قخ ال سق ة ك س ن ى ه انٞأولًا : مرحلة التخطيط للدعوة في مكة :
نٞ       و الس آف الكن يم   كلا     ت ى ه ال عدة على شكنل خط  إ ترا قجق  نّفهدـ ال ص  
انٜ  ث   حقث تم كضع خط  ع ل ا ت    نفق ى  ثلبث  عش  ع ك ن    ض نت ك حل  ال عدة إفُ 

 ال س   كانٟج ة إلططق     كنٕثلت ع لق  التخطق   قه  ا﵁   ان ثم  ه ان كىج تي انٜ ش  ك ق تي
 : (1)  لإ  ا ات الآ ق 

  ن   انٛ  ع  الإ لبكق  ك  خلبؿ ال  ل ال  م نٞ ة ثلبث  ندات . .أ 
أكاك ه ل  د ك  الصح    رض  صلى ا﵁ علقو ك  للا لاق دة ال  ل انٛ  ع  ك  خلبؿ إص ار ال  دؿ  .ب 

لأف انٞدا ه  كع لا    فَ  كن  كتكن  ئ    ك تضح ك  انٟج ة للح ش  ا﵁ عنهلا   نٟج ة إفُ انٜ ش  
 صلى ا﵁ علقو ك  للا. كنهجق  التخطق  انٟ دؼ التي ن٬تلكنه  ال  دؿ

  التخطق  لكن   النص ة كانٞن   ك  خلبؿ ز  را و للؤلاداـ كالس  ئل الأخ ل كنٓ ل   ك  ه ك  ص   .ج 
 ر   ككت ع . ك

  ق تنٌ  طق   كع أىلصلى ا﵁ علقو ك  للا ص لات ك  خلبؿ عس ه إ  ا  التح لف ت كالسق ـ   لا  .د 
 الأكفُ  ت لق   لإن٬ ف ك  س ال سق ة كالث لاق   ت لق   ل  ل كالنص ة كالت  كف .

                                                           

  ع  ف: دار انٞ نًة للنش  ك التدز ع ك 2  ط الإدارة في الإسلام ) المنهجية و التطبيق و القواعد( ه   الفه اكم    1
  88ص   2004الط  ع   
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أف صلى ا﵁ علقو ك  للا التخطق  ال  ل  لإلا ك  ال كل  الإ لبكق  كذلك ك  خلبؿ إدراؾ ال  دؿ  .ق 
آكن ن لإلا ك  ال كل  الإ لبكق  لكند   كف      نٞ دلا ت ال ق  ق   ككن  انٞكن ك  لا  صلح أف  كندف ككن لا ن 

 . (1)ن٣    ؿ على التخطق  لإدارة الأزك ت طق   كالا ت  عق  كال  نق   أص ر لا اره   نٟج ة إفُ
نٕثل ى ه انٞ حل  ال  ل الأ ث     لق  للئدارة ُانياً : مرحلة قيادة الأمة وإدارة الدولة الإسلامية:

إذ  قه  تم التخطق  لترنٗ  ال سق ة إفُ  لد ق ت صلى ا﵁ علقو ك  للا كق  في عه  ال  دؿ الإ لب
إفُ الا   ع كإنٕ ـ   ائ  الإ لبـ انٝ      كشمل ذلك  كلاظلا ك ش    ت كنٓدؿ انٝط ب ك  الإن٩ ز

 :ك   ل 
ال  نق  كالالاتص د    ن   انٞؤ    انٞ  ز   لل كل  ك دظقف انٞ ج  لإدارة كلاق دة أكدر انٞ ل نٌ  .أ 

كال  كن    كن٥د ذلك     نٞ ج    ف كلتسى لل ؤكننٌ  ؤدكف  قو الصلدات كداران للشدرل كن١كن   للسض   
 كالفصل  نٌ انٞتخ ص نٌ   كلاق دة للجق  الإ لبك  .

انٞؤ    الا ت  عق  لدح ة المجت ع انٞ للا   كلا  شمل ذلك الت خ   نٌ الألاص ر كانٞه      كك    ن   .ب 
الإدارة القدـ     أ  ع ة ك  دئ إدار    ن دم به  كنظ ك  ع ذلك ك  حل     انٞش  ل الالاتص د   كإلا ار 

 كح ة انٟ ؼ ك س يم انٞصلح  ال  ك  . انٞ  كاة كالتكن  ل ك
إلا ك   سق  انٞؤ   ت الإدار   لل كل  الإ لبكق  كشمل  ك إعلبف كثقس  انٞدادع  لتحسقق كح ة الأك  .ج 

 لدب التخطقط  الش كل ك لدرة ال ق   ت ال  ك  كا تق  ب الطدائف الأخ ل   لقهدد لأ ذلك إ   ع 
 كانٞش  نٌ كحف  حسدلاهلا كالا تف دة كنهلا في ا تس ار ال ل  .

انٞؤث ة ك س ن لل   دئ الإ لبكق  التي نٓف   التخطق  للبلاتس ؿ ك  ن٧  الإدارة ال   عق  إفُ ن٧  الإدارة .د 
 .نٜ بحسدؽ الآخ    في ال للا كا

 المطلب الثاني: وظيفة التنظيم الإداري: 
  ن قق على ك   ل ش عق   أ  اضو  نٓسقق إفُ تهى ؼ إدار   التنظقلا في الإدارة الإ لبكق  كظقف 

    ت كك  الكن يم  الس آف في كرد ك  إط رً  في انٞنظ   أعض    نٌ ال لبلا  كنٓى    كانٛهدد  النش ط ت
 ".انٞطه ة الن د   ال ن   و

 انٞؤ     في انٞ  ح  النش ط ت  ل نٓى    إفُ    ى رئق   إدار   كظقف "  ألاو أخ      ف كىن ؾ
 الشخص إفُ كنه   ل إ ن د ن٬كن  نُقث الأع  ؿ  ك  ن٠ دع ت إفُ  س ق ه  ثم أك هه   كنٓى   

                                                           

 94   صالمرجع السابق ه   الفه اكم    1
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 ال لبلا ت ك  لك كالالتزاك ت  انٜسدؽ  ل  دضقح كع كي ق ن   كش كط كداصف ت  قو  تد   ال م
 أ  ادنا انٝ رج ك  ك ه  كانٞت  كلنٌ انٞؤ     في - ككى ؤك نٌ رؤ    - انٞدظفنٌ  نٌ ال اخلق 

سقق أ ل ك  كذلك الإ لبكق   الش     كىص رى  ك  لق  ت أحكن ـ ضد  في ككؤ   ت   أى اؼ نٓى
 (1)"كش كع 

ك  نتن كؿ التنظقلا الإدارم في الإ لبـ في انٞ حث انٞدافِ  صف   فصقلق   إعت  ره  دى  كدضدع  
 درا تن  ى ه.

 المطلب الثالث: التوجيه الإداري في الإسلام
 صق    ك  الالاته      ج د التنظقلا ك  التخطق      ث لث  تي أك  الإدار    الدظ ئف لإح و التد ق
 ال  لق  في الت لق  انٝطدة ف كند   قه   نٌال  كل  دظقفك  التنظق    قكنله ى  ن  ك    انٞنظ   خط 

 ك  انٞنظ   أى اؼ  تحسقق  سدـ انٞ    إذ التنظق ق    إنْ ه نٓسقق الأى اؼ الن سو  د ق ى  الإدار  
  .الإدارة عن ص  ك  كهلا عنص  انٞ ؤك نٌ ك نٓفقزىلا  ك التد قوا إرش د خلبؿ

 :الإدارة الإسلاميةتعري  التوجيه في  
  نٞ ؤك نٌ  لإرش دىلا ك    ق هلا  ك التن قق  نٌ     ؼ التد قو  ألاو ال  لق  التي  تلا به  الإ ص ؿ

 هددىلا  ك لاق دتهلا إفُ نٓسقق انٟ ؼ         ؼ  ألاو انٛهدد الإدار   ك الفنق  التي    نٟ  انٞ ؤكؿ في 
انٞنظ   ن٥د انٞدظفنٌ ال  كلنٌ نٓت إش ا و  لقسدكدا  أع  نٟلا   لشكنل انٞطلدب  ك ذلك نٓسقس  

 (2)دف به لأى اؼ انٞنشأة التي    ل
   ني إ لبك  ك ك  كنظدر الإدارة كظ ئف ك  كظقف  هد  أك  كفهدـ التد قو في الإدارة الإ لبكق  

 انٞ ؤكس إفُ ال ئقس ك  الص درة انٞكنتد   أك الشفد   كالت لق  ت كالأكاك  كالنص ئح الإرش دات
 عنو الاكتن ع أك  ك     ل السق ـ  سص  ال خ    أك التهكنلا أك التهجلا ع    ق  ح    أ لدب

                                                           

 173  ص المرجع السابق  الأش  م  انٞز    أن٘  داككد    1
 87  ص ، المرجع السابقن١   ال   اني  2
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 إفُ انٞدظف إرش د آخ  نّ نى كش كع ى ؼ إفُ الدصدؿ ا ل ك  كذلك ال لقلا الأدا  على ح ص 
 .(1)انٜنقف للش ع ك س  كالت لق  ت الس ارات ك نفق  ع لو لأدا  ال  ل أ ضل

 لل  ل كالالات    إك  و  نٓت ع   الصحقح   ل نً انٞ    كلا رة    الاو على   لك التد قو ك   ؼ
 (2)قسونٓس انٞطلدب انٟ ؼ  تحسق حى

هَوْنَ  باِلْمَعْرُوفِ  وَيأَْمُرُونَ  الْخَيْرِ  إِلَى يَدْعُونَ  أُمَّةٌ  مرنكُمْ  وَلْتَكُن ﴿:   فُ لادلو في التد قو ك ظه   الْمُنكَرِ  عَنِ  وَيَـنـْ
 (3)﴾الْمُفْلِحُونَ  هُمُ  وَأُولَ ًِكَ 

 : (4) سدـ على دع كتنٌ أ   قتنٌ ن٨ ك التد قو الإدارم ك  انٞنظدر الإ لبك  
  تن  ع لق  التد قو في انٞنظ  ت الإ لبكق  إفُ    لقلا ال سق ة الدعامة الأولى: العقيدة الإسلامية:

هَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ ﴿الإ لبكق    لا ؿ ا﵁    فُ  َْ للِنَّاسِ تأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَتَـنـْ رَ أمَُّةٍ أُخْرجَِ  كُنتُمْ خَيـْ
(5)﴾وَتُـؤْمِنُونَ باِللّهِ 

كالإلا  ف انٞ للا عن ك   د و الآخ      الا  ا﵁ أكلان   ك  رؾ أف ا﵁ كطلع على ، 
إِنَّ السَّمْعَ وَالْبَصَرَ وَالْفُؤَادَ كُل  أُوْلًَِكَ كَانَ عَنْهُ ﴿الندا   كالأع  ؿ كذلك إ   ع ن لسدؿ ا﵁ عز ك ل

الآ   أف ال     دؼ   أؿ  دـ السق ك  ع  ال  ع كال ص  كالفؤاد   سدؿ في  ف نً ى ه(6)﴾مَسًُْولًا 
 ك  أؿ عنو كع   ع ل  قه .

                                                           

 273  ص المرجع السابق  الأش  م  انٞز    أن٘  داككد  1
 119  ص المرجع السابق إ  اىقلا الضحق ف  2
 104 درة آؿ ع  اف  الآ    3
 190 182  ص ص المرجع السابقن١   انٝضنًم   4
 110آؿ ع  اف  الآ     درة 5
 36 درة الإ  ا    آ    6
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    الكنف  ة كانٝبرة دع كتنٌ كه تنٌ للس ئ  عن ك   سدـ    لق  الدعامة الثانية : الكفاءة والخبرة :
نٞه رة   التد قو       خلبؿ الكنف  ة    ل الشئ  ط  س  صحقح    كك  خلبؿ انٝبرة  كنت   ا

لَا يُكَلرُ  اللَّهُ كل لك انٞد و الكنف    لا  كنلف ال  كلنٌ  دؽ ط لا تهلا إ   ع ن لسدلو   ح لاو ك   فُ ﴿
   ك  ت   الكنف  ة كانٝبرة على التسدل كالت    كالدرع  (1)﴾ نَـفْسًا إِلاَّ وُسْعَهَا

 :(2) ت ثل  ق    ل :الإسلامية الإدارة في التوجيه شروط
 ن٩  حقث  و ك     التد قو ن٤ ح لاف انٞ للا الإدارم انٞد و في خ ص  نٚ ت  تد   إف -1

 :  كندف أف
 . د قهو في للآخ    لا كة -
 . د قهو في ع دلا  -
 . و خ ص  كصلح  كلقس لل  ل ال  ك  انٞصلح  نٓسقق التد قو ك  لاص ه  -
 .انٞن    الدلات في  د قهو  -
 .كص دلا  دلاقس  صحقح  ك لدك ت على ك نق   د قهو  -

 .ك لدك  و لتنفق  لل  ؤك ق    ص  لإعط   التد قو       لصبر  تحلى  -
 .كر دلو ﵁ ك صق   قو  كندف كلا الإ لبكق  انٞف ىقلا لاط ؽ في التد قو  كندف أف ن٩   -2
 .انٞ ؤكس لط لا  كتج كزة كشس  التد قو  كندف لا أف ن٩   -3
 الس ع ة ح   ل نًه كلا لو ض ر  قو  كندف كلا انٞ ؤكس لا ل ك  كفهدك  التد قو  كندف أف ن٩   -4

 ."ضرار ولا ضرر لا" الش عق 
 .للتنظقلا ال  ك  الأى اؼ كع كت  شق  التد قو  كندف أف ن٩   -5
 كنٓ ش   قه  النظ  إع دة   لدا    ط قسه  عن  كالس ارات الأكاك  في خط  ىن ؾ أف   نٌ كإذا  -6

 .ا هعقد
ن٠ دع  ك  انٝص ئص التي نٕقز التد قو الإدارم ك  انٞنظدر الإ لبك    عت  رى   ك ن٬كن  أ تخلبص
 كظقف  إدار   كنه :

                                                           

 286 درة ال س ة   آ    1
 283  المرجع السابق  الأش  م  انٞز    أن٘  داككد  2

 



 الفصل الثاني                                  التطبيق ات العملية للفكر الإداري في الإسلام

64 
 

أف الس آف الكن يم  تض   ال     ك  التد قه ت الف عل  في ال لاق   انٞنجق   أك  ا﵁ في الآخ ة   .1
 ك لك التد قه ت  فق  في      المج لات نّ  في ذلك المج ؿ الإدارم.

 قه ت التي  ض نه  الس آف الكن يم ن٬كن  للس دة انٞ ل نٌ أف   تخلصدا ك  تن طدا كنه  أف التد  .2
ال     ك  الأ س كانٞ  دئ كالسقلا التد قهق  التي  تكن كل لتف قل الأدا  كر ع ك  ؿ الكنف  ة كز  دة 

 الإلات  ق  على انٞ تد نٌ الف دم كانٞؤ   .
 تض   ال     ك  التد قه ت الن د   التي أ   ؿ ال  دؿ أف ال نًة الن د   الش  ف  ن٣ثل  في ألاداؿ ك  .3

ن٬كن  للس دة أف   تن طدا كنه  الأ س الف عل  لتد قو الآخ      كانٞ  دئ التي  د و الأدا   ف  لق  
 كن٠ دع  السقلا التي  ض   ال لدؾ ال ش م كنٓ    على الكنق ف التنظق  .

 ت قز ع   نًه  ألاو لا  ع ك  عسق ة التدحق    ك  لت فِ أف التد قو الإدارم ك  انٞنظدر الإ لبك   .4
ى   د قه ت نٓف  الكن اك  الإلا  لاق  ك   ى لإ   د الآخ    في ال لاق  كالآخ ة   ك  لك  ت قز 
ى ا الندع ك  التد قه ت   لتر قز على الإن٬ ف الص دؽ كا﵀   كالأخدة كالصلبح كالسدة كالكنف  ة 

 طقسدف.كع ـ  كنلقف الآخ    ك  لا  
إىت ت الإدارة الإ لبكق    ل لا    على أع  ؿ المطلب الرابع: الرقابة الإدارية في الإسلام 

  نًا  ال لا    ى  إح ل ككندلا ت ال  لق  الإدار    ك ى    انٞ ؤك نٌ على إختلبؼ ك تد  تهلا إىت  ك 
كظقف  ك  كظ ئف الإدارة        أك و النش ط الإدارم انٞختلف   ك  نٔطق  ك  نظقلا ك  د قو       

ك إنٔ ذ الس ارات ك  نفق   لك الس ارات ك  ق    ل   نحق  نَدالا  كه   ك  ع لق  ال لا    في الفكن  
 الإدارم الإ لبك :

ــــــة لغــــــة و إصــــــطلاحا    : ال لا  ػػػػػػ  في الل ػػػػػػ    ػػػػػػني ك الا ػػػػػػ  الشػػػػػػ   ك كت   تػػػػػػو   ػػػػػػ ض مفهــــــوم الرقاب
ح ا ػػػػػػػتو ك ا﵀  ظػػػػػػػ  علقػػػػػػػو  أكػػػػػػػ  في الإصػػػػػػػطلبح  ت ػػػػػػػني أف كػػػػػػػ  حػػػػػػػق أم ك ػػػػػػػللا ك الا ػػػػػػػ   صػػػػػػػ   ت 

 .(1)الآخ    للتأ   ك  أ   ك ق ط ع  ا﵁ ك ط ع  ال  دؿ

 

                                                           

  ك   الأزى   كص     نُث كس ـ لن كة الإدارة في الإ لبـ  المنهج الإسلامي للرقابة على التكالي ح نٌ ح نٌ شح        1
 2  ص 1990
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ك    ؼ ح نٌ شح    ال لا    الإدار   في الإ لبـ  أ  :" كت     ك كلبحظ  ك  سققلا التص   ت         
ك الأشق    دا ط  الف د ذا و أك  دا ط  ال نً ك ذلك  ه ؼ التأ   ك  أ    تلا ح   لاداع        

 (1)ك أحكن ـ الش     الإ لبكق  ك  ق ف الإن٥ ا  ت نٕهق ا ل لب ه  أكلا  أكؿ

ك     ه  ال  تدر أن٘  أ د     أ  : " ع لق  كت     دائ   ته ؼ أ     إفُ التأ ق  ك  أف    
الأع  ؿ الإدار     نً في إنْ ه الأى اؼ انٞخطط   صدرة ك ضق       ته ؼ إفُ الكنشف ع  

 تو الأخط   ك الإن٥ ا  ت ثم  صحقح  لك الأخط   ك الإن٥ ا  ت     نٓ    انٞ ؤكؿ عنه  ك ن١  
 2)ا﵀     الس لادلاق  ال  دل 

       ؼ ال لا    ك ق انٞنهج الإ لبك   أ   ع لق  ك ت  ة  سع على ع  ق نٗقع ال  كلنٌ     
       ؼ  أ   التأ   ك التحسق ك  أف  نفق  الأى اؼ   نٞنظ   ك لا نٔتص به   ه  كاح ة.

ح   انٝط  ك التنظقلا ك التد قو انٞ  دـ انٞطلدب نٓسقسه  في ال  لق  الإدار     نً  نًا صحقح  
 (3)انٞ الا   على  نً ال  لأ       ؼ ال لا      لتفتق  ،نٟ 

 

                                                           

 4ص  المرجع نفسه،شح      ح نٌ ح نٌ  1
 344  ص المرجع السابق  الأش  م انٞز    أن٘  داككد   2
 129  ص المرجع السابقا  اىقلا الضحق ف    3
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 :(1)ك ك  خلبؿ الت  ر ف ال   س   تضح ك  ل 

 ال لا     ت ثل في انٞت     ك انٞلبحظ  ك التسققلا للؤع  ؿ ك التص   ت التي  سدـ به  الف د. -
   لك الأع  ؿ ك التص   ت نّ   ن    أف  كندف ك س  لأحكن ـ ك لاداع  الش ع الإ لبك  كس رلا  -
  ق ف الأخط   ك الإن٥ ا  ت ك الت  ؼ على أ   به . -
 على ضد  ك     الأ   ب  تخ  الس ارات الصحقح  اللبزك . -

     الس آف الكن يم: لا شك أف ال لا    الإ لبكق   ن ع أ     ك   د قه ت أنواع الرقابة في الإسلام
     ك ال ن  الن د    حقث أ    انٞص راف الأ   ق ف نٟ    نًى  ك   دالا  الإدارة الأخ ل انٞه    

 ك  ق    ل   ن    ألاداع ال لا    ك ع     لأدل  ك  الس آف ك ال ن :
كندف نَ قع أ زائو : ى  رلا    انٝ لق عزٌ ك  لٌ على ن٢لدلا  و  لك ال لا    التي نٓكنلا الالرقابة العلوية

 ﴿نَّ اللَّهَ لَا يَخْفَى  عَلَيْهِ شَيْءٌ فِي الْأَرْضِ وَلَاِ ك  كن    عن ص ه ك لا  كرد  ق    في لادلو عزٌ ك  لٌ: 
 ك ى  أش   أثنًا في (3)وكََانَ اللَّهُ عَلَى كُلر شَيْءٍ رقَِيبًا﴾ ﴿ ح لاو ك    فُ    ك لادلو (2)﴾ي السَّمَاءِ ف

   كنل  لدؾ الف د ك  ل أع  لو ك ألادالو كدضع رلا    أ   لو ك في ألادالو ك في لادا  ه  لدؾ انٞؤك  ك في
 رقَِيبٌ  لَدَيْهِ  إِلاَّ  قَـوْلٍ  مِن يَـلْفِ ُ  مَّا ﴿ص رك    جل  ل ش     لا  كتن ىق          لادلو    فُ: 

   (4)﴾عَتِيدٌ 
 وَمَا السَّمَاوَاتِ  فِي مَا اللَّهُ، وَيَـعْلَمُ  يَـعْلَمْهُ  تُـبْدُوٍُ  أَوْ  صُدُوركُِمْ  فِي مَا تُخْفُوا إِن قُلْ  ﴿:ك لادلو    فُ

  ك ال لا    انٜسقس  ﵁   ح لاو ك    فُ ك ىد ح ض       (5)﴾قَدِيرٌ  شَيْءٍ  كُلر  عَلَى   اللَّهُ ، الْأَرْضِ  فِي
 (6)ك  شه   ل ش  . 

                                                           

 4ص  المرجع السابق،ح نٌ ح نٌ شح      1
 5 درة آؿ ع  اف  الآ    2
 52 درة الأحزاب  الآ    3
 18 درة ؽ  الآ    4
 29 درة آؿ ع  اف  الآ    5
 193ص  ، المرجع السابقأن٘  انٝض م ن١   6
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: ك ى  إح ل ال   ت ال ئق ق  التي نٕقز الإدارة الإ لبكق  ع  الفكن  الإدارم الرقابة الذاتية
انٜ  ث  ك لا  إىتلا به  الإ لبـ اىت  ك    نًا  لاظ ا لأن٨قته  في حق ة الف د ك انٛ  ع  ك الأك  لأف 
 صلبح الف د ىد صلبح للج  ع  ك   لت فِ صلبح للؤك   ك انٞ للا  ن د ل  و ح    ال لا    ال ا ق 

 (1) ن د إن٬ لاو

لا  نط ق على الفل ف ت الإدار   الأخ ل ك ىد  ـك  سدـ ال لا    ال ا ق  على كفهدـ ركح  كتس     
﴿يَـعْلَمُ خَائنَِةَ الْأَعْيُنِ وَمَا تُخْفِي أف انٞ للا   للا أف ا﵁  س ر و في  ل  لد و  سدؿ ا﵁    فُ: 

  التي لا  ت خل  قه  ال ش  ك ن٬ رس رلا    ذا ق  على   ك ل لك  هد   تش   ى ه ال لا  (2)الص دُورُ﴾
   ه  رلا    الد  اف ك الض نً انٞتقس  القس  ض  أم إن٥ اؼ   لإلا  ف انٞ الا  ل ا و  كندف لاف و

     ل  و رلا    ض  الإن٥ اؼ ك ض  انٝطأ ال م ح ث عفدا لا  ت  دل  قو  ك    در   لإعتراؼ  و 
ك  الف د انٞ للا أك  ذا و ن٪    لاف و على نٗقع  ص    و  ك  تح ل ال  ل  ك إصلبحو ك إلتزاـ

 (3)الص فٌ ك الص ؽ

ك الإدارم انٞ للا أ س  ك  ني الآ  ت الس آلاق  التي نٓث على ال لا    ك إ تفى   ل لا    ال ن٘ لاق      
إفُ ك الا   ك   ه  كن ف خنً ك الا  على لاف و  قؤدم ال م أكنٕ  علقو ك  ع ل خنً أدا  ك لا ن٪ت ج 

 أك انٟقئ ت ك الإدارات انٞختص  به ا ال  ض.

ك ى  رلا    الإدارة على كدظفقه    دا  نّ الا   انٞ    انٞ  ش   ك كت   تو ) الرئاسية(: الرقابة الإدارية
ل نً ال  لق  الإدار    أك نّ الا   الأ هزة انٝ ص  ل  لق  ال لا    داخل الإدارة  نّ نى آخ  ى   رلا    

ر  ط ك   م انٞش كع ك لا دة انٞنظ   على أ  ادى  ك  لد هلا في ال  ل ك ى  رلا    إش ا ق   سدـ على 
 (4)انٞصلح  انٞشتر    ك  سدم في انٛ قع ركح الف  ق ك الت  كف ك التض ك  ك الإخ  

                                                           

 360  صالمرجع السابق  الأش  م  انٞز    أن٘  داككد  1
 19 درة       الآ    2
 194  صالمرجع السابقن١   أن٘  انٝض م   3
 196ص   نفسه المرجع  4
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الَّذِينَ إِن  :﴿  ح لاو ك    فُ ولادل كنه ك   ؿ على ال لا    الإدار   ال ئ  ق  ع    ك  الآ  ت الس آلاق  
وَأَمَرُوا باِلْمَعْرُوفِ وَنَـهَوْا عَنِ الْمُنكَرِ  وَللَِّهِ عَاقِبَةُ مَّكَّنَّاهُمْ فِي الْأَرْضِ أَقاَمُوا الصَّلَاةَ وَآتَـوُا الزَّكَاةَ 

 (1)الْأمُُورِ﴾

  أك  ال اخلق    نٟ ؼ كنه  ىد التحسق ك التأ   ك  ك  نس لا إفُ رلا    داخلق  ك أخ ل خ ر ق     
دـ ك   كف أف الأى اؼ التي كض ته  انٝط  ك ر لا نٟ  التنظقلا ك التد قو   نً ن٥د انٟ ؼ انٞ  

كشكنلبت أك أخط    ك إذا ظه  ش   ك  ذلك   لى الإدارة  ك أ هزته  ال لا  ق   صحقح ذلك 
 (2)انٞ  ر انٞ  دـ  ك  كندف ى ه ال لا    على الأ  اد ك على ال  ل

أك  ال لا    انٝ ر ق   ه  التي  سق ه  ال كل  على الإدارات داخل انٞؤ   ت ك  لا ل أ هزة خ ص  
ذلك نٞ الا   ال  لق  الإدار   ك ك ل صح  ك دلا   نفق ى   ك أف ذلك  تلا     ىد نٟ ا ال  ض  ك 

 (3)ن٢ط  ك كنظلا ك كد و لو ك  ال لط  ال لق  في ال كل 

 كالأ هزة كالأ  اد  نًى  ك ضلا  ض ه  ن٠ت ع في ح    ئ  ى  الإ لبكق  انٞنظ   الشعبية الرقابة    
 إ   نٔضع ل لا    أ  اد المجت ع عن  أم لاصدر أك إن٥ اؼ    در   لنضج ك الترشق  ك  ثم كك  انٞختلف 

هَوْنَ  باِلْمَعْرُوفِ  ، يأَْمُرُونَ  بَـعْ ٍ  أَوْليَِاءُ  بَـعْضُهُمْ  وَالْمُؤْمِنَاتُ  وَالْمُؤْمِنُونَ  ﴿ى ا لسدلو عزٌ ك  لٌ   وَيَـنـْ
 إِنَّ  ، اللَّهُ  سَيـَرْحَمُهُمُ  أُولَ ًِكَ   وَرَسُولَهُ  اللَّهَ  وَيطُِيعُونَ  الزَّكَاةَ  وَيُـؤْتُونَ  الصَّلَاةَ  وَيقُِيمُونَ  الْمُنكَرِ  عَنِ 
 (4)﴾حَكِيمٌ  عَزيِزٌ  اللَّهَ 

 ك  ق    ل  ن٬كننن  أف لاشنً إفُ ن٠ دع  ك  انٝص ئص التي  ت قز به  ال لا    الإدار   في الإ لبـ:

                                                           

 41 درة انٜج  الآ    1
 132  ص المرجع السابقإ  اىقلا الضحق ف   2
 132  ص المرجع نفسه 3
 71التد    الآ     درة 4
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الإ لبكق  ذات ط  ع     مٌ لأ    نطلق ك  أك  ا﵁ عزٌ ك  لٌ ل   ده انٞؤكننٌ  أف     كه ك  ال لا    -
لا  ش  دا  و شقئ   ك أف  أك كا   نٞ  كؼ ك  نهدف ع  انٞنكن        نطلق   لق  ت ر دلو الكن يم 

 صلى ا﵁ علقو ك  للا.
 أع  لاو ك ألاو   تش   ك دد ا﵁ ك و.ال لا    في الإدارة الإ لبكق   نشأ أصلب ك  ذات انٞدظف ك  -
إف ال لا    في الإدارة الإ لبكق   ت لا في  ط قسه    لش دلق  حقث لا    ز على  ئ  إدار   ك قن  على  -

 ح  ب  ئ  ك قن    ل    ز على      كن دبي انٛه ز الإدارم رؤ    ك ك ؤك نٌ.
ك  التهدر ك الإ ت  اد  ك  نفنً انٞدظف ك  إف ال لا    في الإدارة الإ لبكق  ذات ضدا   ش عق  نٕن ه  -

  ث قطو  ك     ه  إفُ نٓفقزه ك  نشقطو كثل التقس  ك  انٞ لدك ت  ك ح   الظ    نٞدظف.
إف ال لا    في الإدارة الإ لبكق  نٓ ص على أف  كندف الألاظ   ك الت لق  ت انٞد ه  لل  لق ت الإدار    -

 ص درة ك  الش     الإ لبكق .
 ثاني: التنظيم الإداري في الإسلامالمبحث  ال

كفهدـ التنظقلا الإدارم في الفكن  الإ لبك    كر في  لك  نظقلا أعلا ك دلاقق في ك ن ه  أكثل في   
صدر و   هد التنظقلا ال   ني للكندف  أ  لو   ذلك التنظقلا ال م  ؤ   على ك دد ك عظ   ك كح الاق  

دا   التنظقلا ال دم لل  ل   عت  ره ن١در التنظقلا ا﵁   ح لاو ك    فُ  ك لا  عني الإ لبـ  دضع ض
الإدارم للج  ع  ك لاش ط ته   ك ذلك على النحد ال م  كنفل ن٧د المجت ع ك  س كو في شى ن٠ لات 

 انٜق ة.
  نىنّالف ل  كص ر أ  :   نظقلا  لكنل   الل دم الأصل:  المطلب الأول: مفهوم التنظيم الإداري

 كلاظ و كلاظ ك  لاظ     نظ و  لاظ و  التألقف  النظلا  لاظلا  : نىك في كرد( ك  لاظلا )لا ق أك ر  
 نٗ و اللؤلؤ لاظلا :الصح ح ن٢ت ر في ككرد  كثلو كالتنظقلا  لك في نٗ تو أم اللؤلؤ كلاظ ت   لاتظلا 

 (1)كص ر الأصل في كىد اللؤلؤ  و  نظلا ال مانٝق ( ) النظ ـ ك .كثلو  نظق   كلاظلا خق   في

ك التي   ني الأداة التي  دا طته    (organization ) س  له  في الل   الف لا ق ك  ل   التنظقلا  
ك لكنل   التنظقلا كفهدـ ع ـ   بر ع  " كضع  ل ش   في ككن لاو  ك  ل شخص في  إن٤ ز الأع  ؿ 

                                                           

 6 ص  1987 انٜ  ث  الكنت ب دار    الكند ت:الصحاح مختار ال ازم  الإك ـ 1
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ككن لاو ك ر   الأشق      ضه  ك  أ ل  كند   كح ة كتكن كل    ك التنظقلا في إدارة الأع  ؿ ن٫ضع 
 (1)دـ ال  ـ إلا ألاو  ت لق   لس  أ   ق    لمجهددات ال ش   لنفس انٞفه

 ك ك   الإش رة إفُ أف لو ك نقنٌ في الأدب الإدارم: 

 التنظقلا نّ نى الدزارة  أك الش      أك انٞؤ   . -
أك  التنظقلا   نٞ نى الإدارم   هد نٓ    الاختص ص ت كال لط ت كال لبلا ت لتن قق  لدؾ ن٠ دع   -

 ص  نٓسقق ى ؼ ن١ د .ك  الأ  اد  س
ك    ؼ  ألاو :" ىد ال  لق  التي  تلا ك  خلبنٟ  نٓ    ك نْ قع ن٢تلف أك و النش ط ك الأع  ؿ       

الض كر   لتحسقق أى اؼ انٞش كع ك كض ه  في ىقكنل  تلا ش لو   لأ  اد انٞؤىلنٌ ك  زك  ىلا   نٞدارد  
 (2)علق "ك الإحتق   ت التي نٕكننهلا ك  أدا  ع لهلا  كنف  ة ك   

 نٓ  ػ  إفُ   ػ ى رئق ػق   إدار ػ   ألاػو كظقفػ :ق ػ ؼ   أما مفهـوم التنظـيم فـي الإدارة الإسـلامية    
ك  الأع ػ ؿ نُقػث  ن٠ دع ت إفُ  س ق ه  ثم  انٞ  ح  في انٞؤ     ك نٓ    أك هه   النش ط ت  ل

  ػل  دضػقح كػع ك قنػ   كداصػف ت ك شػ كط  قػو  تػد   الشػخص الػ م إفُ كنهػ   ػل إ ػن د ن٬كنػ 
 كػ  ك هػ  ك انٞت ػ كلنٌ انٞؤ  ػ    ػنٌ انٞػدظفنٌ في ال لبلاػ ت ال اخلقػ  ك  ػ لك انٜسدؽ ك الالتزاك ت 

                                                           
  الإ كنن ر  : انٞكنت  ال  بي 1ط إتخاذ القرارات(، -إدارة الأفراد -التنظيم -الإدارة الذكية ) التخطيطالنج ر   ع   ال ز ز 1

 138ص  2008انٜ  ث 

  ك   ة ك   تنً في "التنظيم الإداري على أداء الهيًات المحلية العاملة في قطاع َّزة أُر معوقات "  ك   د ف أ د ال جنٌ  2
 07  ص2010إدارة الأع  ؿ  لا لا إدارة الأع  ؿ   لق  التج رة  انٛ ك   الإ لبكق   زة  
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 أ ل ك    لك الإ لبكق   كص رى  الش     أحكن ـ ك   لق  ت ضد  في ك كؤ   ت  أ  ادا انٝ رج
    (1)نٓسقق أى اؼ كش كع 

 كالصػ اع ت الت ػنًات ك سػ كـ الأ ػ اد  ػنٌ الت ػ كف علػى    ػز إنسـاني :ط   ػ ف نٟػ  إدار   كظقف  ىد     
 الأ  اد على  س ق ه  ثم كه كه  كنْ قع انٞ  ح  النش ط ت  تح     هتلا وفني  قنهلا  انٞتدلا   الط سق 

 انٜسدؽ  ك  لك اللبزك  كالصلبحق ت كالدا   ت الأدا  ط ؽ  ق ف كع ككدلا و اختص صو ح    ل
 ال لبلاػ ت  ػل ك دضػقح التنظق قػ  انٝ  طػ  في السػدل كك ا ػز انٞنش ة في ال  كل  الدح ات حجلا كإ  از

 انٞنظ   كع انٞت  كلنٌ  نٌ ك  لك كك ؤك نٌ  رؤ    ككدظفقه  ك كح اته  ألا  كه  ن٢تلف  نٌ الس ئ  
 لأحكنػ ـ ك سػ  انٞت حػ  للئككن لاػ ت اكثػل ا ػت لبؿ علػى    ػل   ػ  كؤ  ػ ت أك أ ػ ادا انٝػ رج كػ 

 ن١ػ د كشػ كع  أىػ اؼ نٓسقػق ا ػل كػ  ك هػ   ت ػ رض لا أك الإ ػلبكق  الشػ     كصػ رى  كألاظ ػ 
 (2)ك  س 

 كن   أن٨ق  التنظقلا الإدارم في الإ لبـ في  دز ع الأع  ؿ  نٌ الأ  اد في  أهمية التنظيم الإداري:
 اللدائح ك السداع  ك لا راتهلا ك ذلك لتخفقف الأع      على أف  تلا ذلك في ظل ضد  إككن لا تهلا
 ك الظللا   ك  ت ثل أن٨ق  التنظقلا ك انٞ تس ة ك  الكنت ب ك ال ن  لتجن  ا﵀ د ق  انٞنظ   لل  ل

 :(3) الإدارم في الإ لبـ  ق    ل
 نٓ    الأى اؼ انٞ  ة ك  س . -
 الإ تخ اـ الأكثل لل دارد انٞ د   ك انٞ ند    نّ    دد   لنفع على انٞؤ   . -
  ك التكن كػػػػػػل ك الػػػػػػترا    ػػػػػػنٌ ن٢تلػػػػػػف ككندلاػػػػػػ ت انٞنظ ػػػػػػ  كػػػػػػ  أ ػػػػػػ اد دعػػػػػػلا ركح الت ػػػػػػ كف ك الإلا ػػػػػػج ـ -

 نٗ ع ت. ك
                                                           

  انٞلك   دد لل لدـ الإدار   ك     ن٠ل   التنظيم الإداري في الإسلام مفهومه و خصائصه  الأش  م انٞز     داككد  أن٘   1
 39  ص1991  1  ال  د 3المجل  

 174  ص المرجع السابق  مقدمة في الإدارة الإسلاميةأن٘     داكد انٞز      الأش  م     2
 8  ص المرجع السابقلقن   لق  ف انٝلقدم ك عز زة ن١   ن٘ د    عتقق    3
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نٓ    انٞ ؤكلق  ك  ط قق ك  أ انٞ   ل  الس لادلاق  ع  الأع  ؿ ك التص   ت ك   لت فِ نٓ    إ  ا ات  -
 التحفقز ك  ثداب أك عس ب.

 (1)  ل   ق   إن٩ زى  ن٬كن  ن٣قزات ع ة لو أك أدكار ع ة التنظقلا  ل  
 أك الط ق  الص اع ت ألاداع ك  لادع أم على كالت ل  الأ  اد  نٌ الت  كف ركح إش ع  على انٜ ص -

 . قنهلا الط ئفق 
 .الش ع كسصدد كع  ت  رض لا التي النش ط ت على ال  ل -
 .كح ه    فُ ا﵁ ع  دة كظل  نٓت كالفنق  كانٞ لق  ال ش    :الثلبث  نَدالا ه  الإدار   ال  لق    قنً -
 .انٞش كع  الأى اؼ نٓسقق على انٜ ص -
 على أك الإ لبكق  الش     كص رى  الش ع كألاظ   لأحكن ـ ك س  التنظقلا ادكار  دظقف على ال  ل -

 . حداى  كع لات  رض لا الألال
 : المطلب الثاني: خصائص التنظيم الإداري في الإسلام

   ة  خص ئص   الدض ق  الإ لبك  ع   نًه ك  التنظق  ت الإدار     ت قز التنظقلا الإدارم    
 : ل   ق  ى  إن٩ ز  ن٬كن 

 الش كل الإ لبك  النظ ـ ك   ز  ألاو نّ نى التنظيم الإداري في الإسلام جزء من نظام كلي   -
 خلل كأم عضد   ار   ط     ضه  ك   ط   له   أ زاؤه نْزئتو  ن٬كن  كتكن كل لا  ل   لإ لبـ للحق ة

 لا كتكن كل  نظ ـ الإ لبـ كع  ت  كلدف   نٞ ل دف  الأخ ل  الأ زا  على   لض كرة  ؤث   ز  أم في
﴿أَفَـتُـؤْمِنُونَ ببِـَعِْ     فُ:  لسدلو الأخ كم كال  اب ال لاقدم انٝزم  ن نٟلا لا حى التجزئ   س ل

لِكَ  يَا وَيَـوْمَ  الْكِتَابِ وَتَكْفُرُونَ ببِـَعٍْ   فَمَا جَزَاءُ مَن يَـفْعَلُ ذَ  نْـ مِنكُمْ إِلاَّ خِزْيٌ فِي الْحَيَاةِ الد 
(2)الْقِيَامَةِ يُـرَد ونَ إِلَى  أَشَدر الْعَذَابِ  وَمَا اللَّهُ بِغَافِلٍ عَمَّا تَـعْمَلُونَ﴾

 الدثقق ال ضدم الار   ط ى اك ، 
(3)الش كل الإ لبك  النظ ـ كس ص  ن٪سق الإ لبك  النظ ـ أ زا   نٌ

. 
                                                           

 176 -175ص ص المرجع السابق،  الإسلامية مقدمة في الإدارةأن٘  داكد انٞز      الأش  م   1
 85 درة ال س ة  الآ    2
      ك      ن   انٛزائ  13"  ال  د مجلة الإحياء  "التنظيم الإداري في الإسلام المفهوم و الخصائصحن ش  ل ل    3

 21ص 
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ك به ا  تطل  لنج ح  ط قسو  قئ  إ لبكق  حى ن٪سق أى ا و  لب    ك  ك دد لاظ ـ إلاتص دم      
إ لبك  كترا   كع لاظ ـ إ ت  ع  ك ثس في إ لبك  ن١كندـ  نظ ـ حكنلا إ لبك  ك لاظ ـ لت لقلا 
إ لبك  ك لاظ ـ لسض   إ لبك   ل  لك الألاظ   الف عق     ل   لت  كف كع   ضه   ؤث  ك  تأث  

 1كنه    ك  أ ل نٓسقق ى ؼ  ل   ضه

 في الإدارم الإ لبك  التنظقلا   ت   :التطبيق بشري الأصول إلهي الإسلامي الإداري التنظيم 
 ع  ن٫ ج ك    تبر  نظق   إدار   إ لبكق  كلا انٝ ل ة الإ لبكق  الش     أحكن ـ على ك  كعو أصدلو

   لات  دا     فُ ﵁ ىد ككص رى  ك   ه  ع دك  الإ لبكق    لإدارة كل لك للش     ال  ك  الأصدؿ
 نٗل  الإ لبك  الإدارم   لتنظقلا كل لك ك ط قس ت  ألاظ   صدرة في أك كأصدؿ ك  دئ صدرة في

 2النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا   ق لا  ك  دضقح  ل لك  و ك    ل   ده ا﵁ ش عو ك  ىد الأ     ك   و

 

ك   عت  ر التنظقلا الإدارم في الإ لبـ ىد  نظقلا إنٟ  أ   و  ت ب ا﵁ ك  ن  ر دلو ك في ى ا    
الإط ر لا   تبر التنظقلا ى ؼ في ح  ذا و  ل ىد ك قل  لتحسقق ى ؼ ك نٌ ك ك  ك ه  لاظ  

 .3الش     الإ لبكق  ن٩  أف  كندف ن٠ ؿ التنظقلا ك ى  و كش كع  ك  الد ه  ال  نق 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  ال  د 29"  الس ى ة: دار انٞنظدك    المجل  مجلة التنمية الإدارية  "التنظيم الإداري في الإسلامع  س ع   انٞن لا إ  اىقلا   1
 60  ص 2013   ن    138

 216  ص ، المرجع السابقحن ش  ل ل  2
 60  ص المرجع السابقع  س ع   انٞن لا إ  اىقلا   3
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: هد  نظقلا أخلبلا   لد     اع  ال لبلا ت الإلا  لاق  التنظيم الإداري الإسلامي هو تنظيم إنساني -
ََ  اللَّهِ  مرنَ  رحَْمَةٍ  فبَِمَا﴿انٞت ثل  في ال ن٘  كاللنٌ كال فد إ تن دا لسدؿ ا﵁ عزٌ ك  لٌ:   وَلَوْ  لَهُمْ  لنِ

 ََ هُمْ  فاَعْ ُ   كَ حَوْلِ  مِنْ  لَانفَض وا الْقَلْبِ  ََّلِي َ  فَظًّا كُن   الْأَمْرِ  فِي وَشَاوِرْهُمْ  لَهُمْ  وَاسْتـَغْفِرْ  عَنـْ
ذَا ََ  فََِ   (1)﴾الْمُتـَوكَرلِينَ  يُحِب   اللَّهَ  إِنَّ   اللَّهِ  عَلَى فَـتـَوكََّلْ  عَزَمْ

ك  ت قز التنظقلا الإدارم في الإ لبـ  دلاو  نظقلا إلا  ني إفُ نٓسقق علبلا ت الإلا  لاق  ك نٓسقق      
لا ر ك  ك  ال لبلا ت انٜ ن   نٌ الإدارة ك الأ  اد ك إش  ع انٜ   ت   لأى اؼ  ك ذلك   تد   

        لأخقو ك دد ال لبلا  الأخد    نٌ الأ  اد ك الإدارة  ك  نٌ ال ئقس ك انٞ ؤكس ك ى  لاظ ة الأخ
 (2)ك   لت فِ لا  كندف ىن ؾ ن١ل لد دد الص اع ت  أك التن لاض ت  داخل ال ن  

 ؤ   التنظقلا الإدارم في الإ لبـ على أن٨ق  ال نص  ال ش م ك دكره في الإلات ج  هد ال نص  كما     
 انٞؤث  في    لق  التنظقلا .

التنظقلا الإدارم في الإ لبـ  نظقلا ك ف    تن  إفُ ك  دئ  التنظيم الإداري الإسلامي تنظيم مرن: -
ع ك    كنس أحكن ـ الش     الإ لبكق  انٞ لا  ال  ح   ى  ه  ىد نٓسقق انٞصلح  ال  ك  لكنل زك ف   

(3)ك ككن ف ا تج    نٞتطل  ته 
. 

   لك كىد  قو  ك  خل عنو  تف ع ال م الإ لبك  النظ ـ شأف شألاوك التنظقلا الإدارم الإ لبك     
 ﵁ ش       كن و كال م الإ لبك  النظ ـ به   ت تع التي نٟ  كالس  لق  انٞ كلا  خ صق  كنو  كن  
 .انٝ ل ة
 ك  ك طدرى   نًى  في ال ش     دا   ك ف  نظقلا الإ لبك  الإدارم التنظقلا إف السدؿ ن٬كن  ل لك
 ال كل  نٜ   ت ا تج ب   س  ثم كك  لآخ   زك  ك  نٜ   ته    تجق      أخ ل إفُ ك حل 

                                                           

 159 درة أؿ ع  اف  الآ    1
 186  ص ، المرجع السابق دزم    ؿ 2
 61  ص المرجع السابقع  س ع   انٞن لا إ  اىقلا   3
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 ال اش ة انٝلب  ك نٜ   ت ال كل  انٞتد       ا ك   صلى ا﵁ علقو ك  للا ال  دؿ عه  في الن شئ 
 .(1)ك   ى  ال    ق  ال كل  إفُ

 فَ الإ لبـ أف كى  ى ك  حسقس    ني الإ لبكق  الإدار   الألاظ   به   ت تع التي انٞ كلا  كخ صق      
 ن٬كن  كالتنظقلا الإدارة في ع ك  ك  دئ نٟلا لا ـ ل  ك قن   نظق    ش     و خلبؿ ك  الن س على  ف ض

 ك  انٞ  دئ ى ه  و  ت لا نٞ  عص    ل ككتطل  ت ن٠ت ع  ل ظ كؼ كع ك ت  شى  دا   أف
 .انٞ كلا 

: إف انٟ ؼ الش ع  ن٬ت  إفُ  ل التنظيم الإداري الإسلامي يهدف إلى تحقيق هدف شرعي
للٌ    أك النفس أك النٌ ل أك انٞ ؿ أك ال سل   ه ه ى  الض كرات انٝ س التي أك  ى ؼ  قو حف  

الش رع   نٜف ظ علقه   إلا أف صف  انٟ ؼ الش ع   ت ع لتش ل  ل كصلح    ت  شى كع كس ص  
 (2)التش  ع  كحى ك فَ  كن  ىن ؾ حكنلا ش ع لتحسقسه   أك دلقل ش ع  على اعت  رى  أك إل  ئه 

  ص ة التي ك    
ي
قز النظ ـ الإدارم في الفكن  الإ لبك  ع   نًه ك  الألاظ   الإدار   الدض ق  انٞ نٕي

   ى نٗق ه  إفُ أف  كندف نٟ  ى ؼه كاضحه كن١ د   كلكننه  لا  ي نى كلا تهتلا  ندعق  ى ا انٟ ؼ   
ى نٓ    انٟ ؼ كلا نٓ ص على كش كعقتو "  قن   لا  ستص  كفهدـ التنظقلا  الإدارم في الإ لبـ عل

 ل  شترط أف  كندف ذلك انٟ ؼ ى   ن كش كع ن   كلا  ت  رض في أم ح ؿو ك  الأحداؿ كع   س  
 .ك  دئ ال    الإ لبك 

ك  تصف ى ؼ التنظقلا الإدارم الإ لبك    ل  د  هد  تر ع ع  ن٠ د نٓسقق ال  ح انٞ دم   ل    
  (3)     ى ا ال  ح إذا   ف كص ره ح اك 

 ك  لأى اؼ التنظقلا     ده ال م   لا  ت لق   لتنظقلا في ح  ذا و  س ر ك   ت لق   لمج ؿى ه انٝ صق
 كفي ك نٌ ى ؼ لتحسقق   تخ ـ كك قل  ع  ع  رة ىد حسقستو في   لتنظقلا نٓسقسه  إفُ    ى التي

 .ك نٌ ن٠ ؿ

                                                           

 217  ص المرجع السابقحن ش  ل ل    1
 185  ص المرجع السابق دزم    ؿ   2
 186  ص المرجع نفسه 3
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 كش كع  ى    التنظقلا نٓسقسو إفُ    ى ال م انٟ ؼ  كندف أف ن٩  إذ إلقو النظ  لفت ن٩  ك    
 ن٠ ؿ في لاش ط نٞزاكل  إدارم  نظقلا  سدـ أف الإ لبـ ك   لقس كل لك الإ لبكق   النظ  ك ه  ك 
 انٞنه  لاط ؽ في ك سع ح اـ  هد انٜ اـ إفُ  فض  ك  لأف كش كع   نً ى ؼ لتحسقق أك كش كع  نً
 .(1)الإ لبـ في الا ت  عق  انٞ ؤكلق  ك   ز ا ن٬ثل كذلك ش ع   عنو

 المطلب الثالث: مبادئ التنظيم الإداري في الإسلام
إف ال    الإ لبك  انٜنقف فَ  ف ض لاظ ك  إدار     ا و  لأف أ لدب الش رع انٜكنقلا  سدـ على      

 س يم ك  دئ الش     الإ لبكق  ع ك  ك  لق    تكندف ص نٜ  لكنل زك ف ك ككن ف  ك  كندف ك  انٞهلا 
اض  ك الأى اؼ الت  ؼ ك  دئ التنظقلا الإدارم في الفكن  الإ لبك   ذلك ألاو ن٪سق التنظقلا في الأ   

التي ك   ك  أ له   أح   الط ؽ ك  ألال التكن لقف   لب    أف  سدـ على أ س ك ك  دئ  لق     
 ك  ق    ل  أىلا ى ه انٞ  دئ :

  تلسى لا فأ ني    اك ى شخص  ك  لأ ث     ك ك ؤ  الشخص ف كند  لا ف أ: مبدأ وحدة الأمر
 الت لق  ت  تن لا  أك  تض رب أك  ت  رض لا حىأك كش ؼ كاح    رئقس ك  إلا الأك  انٞ ؤكسا

 .(2)شخص ك  أ ث  ك  الص درة
إفُ  دحق  الكنل   ك نْن  شق الصف  حى  ص ر الأكاك  انٞ نًة لشؤكف  انٞ  أ ى ا  ه ؼ    

    أف ى ا انٞ  أ ن٪  ك  ىدل ال  ل ك    د كاح   س    قد و للس ئلا على  نفق ه   هدل  ك       
 (3)انٞؤ    أك انٞنظ   نّ  لا  ؤدم حت   إفُ ن١ كل  ع ث ال      نٞصلح  ال  ك الأ  اد داخل 

 اللَّهِ  فَسُبْحَانَ  لفََسَدَتاَ اللَّهُ  إِلاَّ  آلِهَةٌ  فِيهِمَا كَانَ  لَوْ  ﴿:عزٌ ك  لٌ في ن١كنلا آ   و ك في ذلك   نٌ ا﵁
 (4)﴾يَصِفُونَ  عَمَّا الْعَرْشِ  رَبر 

  

                                                           

 217  ص المرجع السابقحن ش  ل ل    1
 74  صالمرجع السابقن١   ال   اني   2
 10  ص ، المرجع السابقلقن   لق  ف انٝلقدم عز زة    عتقق 3
 22 درة الألا ق    الآ    4
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ك   تبر ى ا انٞ  أ ك  انٞ  دئ انٞ للا به  في النظلا الإ لبكق   أ  س لقس  س  لكنل  نظقلا إدارم    
لا  ح أك  لقلا  ك إن٧  أ ض   أ  س لصلبح الكندف  لو  ل ك للحف ظ على كح ة ك نٕ  ك المجت ع 

 دؿ صلى ا﵁ الإ لبك   ك ك  أكفُ لاداع  ى ا انٞ  أ كح ة لاق د و ك  لك السق دة نٕثلت   ا   في ال  
علقو ك  للا    هد ال لط  ال لق  في انٛه ز الإدارم انٞندط  و  نفق  ك      في الس آف الكن يم ك  
أكاك   ك   ر على ذلك انٝلف   ال اش كف ك     ه  ك  صف  ع ك    ف ك  أ كح ة السق دة ك التد قو  

ى ك تدل الدح ات الإدار    دا  على ك تدل انٛه ز الإدارم  كنل أك عل الإ لبـ  ف كط س  في 
  (1)التي  تكندف كنه  ى ا انٛه ز

علقو  الفكن  التنظق     ك   ني أف  ك ى ا ك  أ أ     إ تس مبدأ تكافؤ السلطة و المسؤولية:    
 كندف ىن ؾ    دؿ ك  دازف  نٌ ال لط ت ك انٞ ؤكلق ت الدظقفق     حقث أف ال لط  ى  الس رة 
على  نفق  انٞه ـ   ك انٞ ؤكلق  ى  الإلتزاـ  تحسقق  لك انٞه ـ  ل ا  إف ك  انٞنطس  التن    كع 

 سع على ع  ق الأ  اد ك   ه  ك على ص ح   انٞ ؤكلق .ك  ن    أف   اعى في ضد  انٞه ـ التي
ال لط  ك انٞ ؤكلق  ك   ه  أخ ل  كع ك اع ة السقلا التي  نظلا ال لط ت التي أر  ى  الإ لبـ 

 (2)السديم

و من هذه القيم نذكر ما يلي
(3)
: 

ال لط  في الإ لبـ  د   حق الط ع  للدفِ ك داـ كلتزك  نّنهج ا﵁ ك    ل نٞصلحتو  ك   بر ع   -
ذلك أ د  كن  الص  ق حنٌ لا ؿ في خط   انٝلب   " أطق دني ك  أط ت ا﵁  قكنلا   إف عصقتو  لب 

 ط ع  فِ علقكنلا"
ال لط  في الإ لبـ لا    ؼ الط ع  ال  ق     ل الط ع  ا﵀كندك   سقلا الإ لبـ ع لب  سدؿ النبي  -

 صلى ا﵁ علقو ك  للا: " لا ط ع  نٞخلدؽ في ك صق  انٝ لق"
 (4)﴾ وُسْعَهَا إِلاَّ  نَـفْسًا اللَّهُ  يُكَلر ُ  لَا  ﴿الط ع   س ر الإ تط ع   حقث  سدؿ ا﵁    فُ:  -

                                                           

 61  ص المرجع السابقإ  اىقلا   ع   انٞن لا ع  س  1
 11، المرجع السابق، ص لقن   لق  ف انٝلقدم عز زة    عتقق  2
 123  ص2011الس ى ة: دار كائل للط  ع  ك النش   ب ط    مبادئ الإدارة العامةن١   ع   الفت ح          3
 286 درة ال س ة  الآ     4
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ك التنظقلا الإدارم في الإ لبـ ع ؼ ك  أ التدازف  نٌ ال لط  ك انٞ ؤكلق   شكنل  ص   أف ن٤      

م ك التط قق ال دم ك نٟ ا لو كثقل في ع فَ القدـ ع  و على أ  س ك  التش  ع الإنٟ  ك انٟ ل الن د 
  (1) س  أ ى ن١كندك  نَدالا  خلسق  ك إن٬ لاق  أ  ست علقو ذا ق  نٕقزه ع  النظلا الدض ق 

ك الفكن  الإدارم الإ لبك    ل ض كرة الت  دؿ أك التدازف  نٌ ال لط  ك انٞ ؤكلق  حقث           
 قنه   على أ  س شخص     نٞ ؤكلق  في الإ لبـ ك ؤكلق  شخصق  ك  ل إلا  ف ن١    على ك  

كنه   نتو   اه  ك لا  ت  ل ك ؤكلقتو إفُ  داه  ك لاصدص الس آف كاضح  ك ص ن٪  في ى ا انٞ نى 
  (2)﴾رهَِينٌ  كَسَبَ  بِمَا امْرِئٍ  كُل   ﴿لادلو    فُ: 

 في انٜق كإعط  ىه لآخ   شخصو  ك  ال ُّلط  كنح أك إعط   ك  سص   ومبدأ تفوي  السلطة: 
 ال ئقس   ه  ك قن   نُقث كه ـ لإن٤ ز اللبزـ ك  لس ر ن١ د  لاط ؽ في الس ارات كانِّٔ ذ التص ؼ
 كلا الس رات  ن١ى كد  ىشى    لس ئ  بهلا   ثق ال    كك لبئو ك  ع  و إفُ اختص ص  و      الإدارم
فقف  ن    نٟ ا إلقو  انٞ ن ة الأع  ؿ  كنل  سدـ أف   تطقع   فد ضو خلبؿ ك  علقو ال    نٔى

  ت  و في ال لط   فد   ع  نٓى ث لا  انٞ كردم ن٤  الإ لبك  التراث كفي نٞ ؤك قو  الصلبحق ت
 (3)الإك ك  في ذلك نَداز أ  د كلا   "ال لط لاق  الأحكن ـ"

ك لا   كندف ى ا انٞ  أ ك  ض كر  ت ال  ل خ ص  عن  ال    الن  ج ع  انٞ  ز   ك نٓدؿ ال لط      
في    ص ح  الإختص ص  س   ك ى ا الأك  لقس نَ    على ال كل  الإ لبكق   س  إ تخلف النبي 

  كنثنً ك  ك ؤكلق  و ك أع  لو   سق دة انٛقدش ك ال  ا    صلى ا﵁ علقو ك  للا     أصح  و في ال
  (4) ك نٗع ك  دز ع الص لا ت ك   قت انٞ ؿ  ك لا  ق       إ   ع ال كل  الإ لبكق

                                                           

 61  ص المرجع السابقع   انٞن لا ع  س إ  اىقلا    1
 21 درة الطدر  الآ     2
  1992ال   ض:  كط  ع انٝ ل  للؤك  ت    منظور شمولي للإدارة العامة: النموذل الإسلامي في الإدارة ه  ال لط ف    3

 104ص 
 12ص ، المرجع السابق، عز زة    عتقق لقن   لق  ف انٝلقدم   4
 
 
 



 الفصل الثاني                                  التطبيق ات العملية للفكر الإداري في الإسلام

79 
 

 كلأىف  : "لا ؿ حقث ك ؤك قو  إفُ للس ئ    لن    ال لط   فد   أن٨ق ً  على أ    انٞ كردم أ ض          
 في انٞش رؾ لو الدز   كلاق       تن     إلا نٗق و ك  ش ة على  س ر لا الأك      نً ك  الإك ـ إفُ ك ل ك 

 كأكنع الزلل  ك  أ     كندف كبه  لاف و  على  و لق تظه  به    ف ُّده ك  الأكدر  نفق  في أصح الت  نً
 (1)"انٝلل ك 

 :(2)كنه  ك نٓكنلا ع لق   فد   ال لط  في التنظقلا الإدارم الإ لبك      السقلا لا   
 أف  تلا نٓ    الإختص ص ت لل فدض. -
التفد   على   س  حق انٞفدض في الإش اؼ ك انٞت     ك ال لا       س  إىتلا ال  دؿ صلى ا﵁  -

 علقو ك  للا نّ  أ الإش اؼ ك انٞت     على كلا و.
في ن٩  أف  كندف انٞفدض أىلب لتدفِ انٞ ؤكلق   ك ن٩  أف  تدا    قو  ل الش كط انٞطلد    -

 انٞفدض.
 التفد   لا   ني  فد   انٞ ؤكلق   إذ أف ك ؤكلق  انٞفدٌض ع  أع  ؿ ك   دضو   سى لا ئ  . -
أف  كندف انٞفدض لا ئ   على كه ـ التفد    ك ن٩دز لو الإ تخلبؼ  زئق   ق   لا  س ر علقو  أك   -

 إذا   ف كلات انٞكنلف   ل  ل ك إككن لاق  و    ح لو  تنفق ه  لب ن٪ق لو التفد  .
    ك  أ  س قلا ال  ل ك  ك  دئ التنظقلا الس ن٬   هد لقس : التخصص و تقسيم العمل مبدأ      

 التخصص ك  أي  كرد كلق  ال ص   ل ط ق ى ا انٞ  أ كن    ا   انٝلقس  ك   ف    ؼ   لتخصقص كلا 
حقث  تلا  قو  ،(3)﴾عَلِيمٌ  حَفِي ٌ  إِنري الْأَرْضِ  خَزَائِنِ  عَلَى اجْعَلْنِي قاَلَ ﴿ الكن يم  لا ؿ    فُ الس آف في

 دز ع الأع  ؿ على الأ  اد  ل ح   إككن لاق  و ك لا را و ك دكف ظللا نُقث ن٪ ل الف د ك  لا  طقق  
 (4) ك لا  ط ق ى ا انٞ  أ في ص ر الإ لبـ ثم زاد  ط قسو     إ   ع رلا   ال كل  الإ لبكق 

                                                           

 104  صالمرجع السابق ه  ال لط ف    1
 13ص، المرجع السابق،    عتقق لقن   لق  ف انٝلقدم عز زة  2
 55 درة  د ف  الآ     3
 14ص ، المرجع السابق، عز زة    عتقق لقن   لق  ف انٝلقدم   4
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  ك لا  ظه   نفق ه نٟ ا انٞ  أ أثن   ىج  و ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا  تس قلا ال  ل  س  إىتلا     
 ك  ككن  إفُ انٞ  ن   ك     كصدلو إفُ انٞ  ن  انٞندرة  ك أكضح ى ا انٞ  أ ك  خلبؿ صحقف  انٞ  ن  

          كن لات ك  ى ات ر دؿ ا﵁ صلى ا﵁ علقو ك  للا ع  رة ع   س قلا ال  ل  نٌ انٞ ل نٌ   
 (1)ك حلف ئهلا

ىتلا انٞ ل دف     ال  دؿ  تس قلا ال  ل  ك   ط  كث لا على ذلك  إ ت  ع الألاص ر في و كذلك ا       
 سقف   ني   ع ة     ك  ة النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا    ق  نُث أك  انٝلب    ك   لات لاتقجتو 

 (2)       لإك رة ك الألاص ر   لدزارة س قلا ال  ل  نٌ انٞه      ك الألاص ر حقث   ل  كنلقف انٞه 
 .ال ن   الإدارم الإ لبك  لا ـ على أ  س التخصص ك  س قلا ك به ا ن٦لص إفُ أف 
 التنفق    ال لق ( الثلبث   الإدار   انٞتت فِ انٝ ص   نٞ تد  ت  أم التس قلا مبدأ التدرل الرئاسي:

 ك  خلبلو  ك ال م كتف ك   صلبحق  ك ع لب ك أ  ا   ك ا   ك   تخلله      في انٞنظ     )ال لاق 
 (3)ال ئقس ك  انٞ ؤكس  نٌ انٞدظفنٌ ك      تلا

ك     ى ا انٞ  أ ك  انٞ  دئ التي دع  إلقه  الإ لبـ  ك  ظه  في الت رج الدظقف   أم ع ل ك      
إلاته   ى ا  الأع  ؿ   أف  سدـ أح  الأشخ ص  دظقف  رئقس انٞؤ     لقو لا ئ و  ك ىكن ا حى

ال للا   ه ا الت رج لا  كندف نٕققز لأح  ع  الآخ   ك لكن  ك  ىد إلا أ ضلق  لا ئ   على لا رات 
ك لا ؿ (4)﴾عَلِيمٌ  عِلْمٍ  ذِي كُلر  وَفَـوْقَ   نَّشَاءُ  مَّن دَرجََاتٍ  نَـرْفَعُ  ﴿الف د ك إككن لاق  و   سدؿ ا﵁    فُ: 

 (5)﴾خَبِيرٌ  تَـعْمَلُونَ  بِمَا وَاللَّهُ  دَرجََاتٍ  الْعِلْمَ  أُوتُوا وَالَّذِينَ  مِنكُمْ  آمَنُوا الَّذِينَ  اللَّهُ  يَـرْفَعِ  ﴿: أ ض 
 ه ا الت رج  ف ض لاظ ك  ن١كن   لل  ل  حقث  كندف لكنل كظقف  أك در   كه ـ ك ك ؤكلق ت   

   ني لا الإ لبك  الإدارم التنظقلا في الت رج ى ا نٔتلف     ك لادع  ع  ال ر   التي  لقه       أف
                                                           

 192  المرجع السابق دزم    ؿ    1
 193  ص  نفسهالمرجع   2
  82  صالمرجع السابقن١ ج ال   اني   3
 76 درة  د ف  الآ    4
 11 درة المج دل    الآ    5
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قُّز ىن ؾ  كندفى  أف  كأف   كال  ؿ  انٞ  كاة ك  أ على الس ئ   الإ لبكق  انٞ  دئ كع  تن فى لألاو ط س   نٕى
 الأع  ؿ ن٠ ؿ في ال ش   نٌ التف كت ى ا أف   الإ لبيـ   نٌ   كلس  كأ س ىلا  أكرعيهلا ا﵁ عن  الن س أ  ـ
 (1)الآ  ت ال   س كانٞ         أكضحتو  ال للا في لتف كتهلا ط سن 

ك  أىلا ك  دئ التنظقلا الإدارم في الإ لبـ       مبدأ الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر:      
ك ك  أ ث ى     لق  في ن٠ ؿ النظلا ك الإدارة   ك   تبر ك  انٞ  دئ الأ   ق     لأك  ال م   ث ا﵁ 

 كؼ ك النه  ال م   ث ا﵁ عزٌ ك  لٌ عزٌ ك  لٌ  و ر دلو صلى ا﵁ علقو ك  للا ىد الأك    نٞ 
ر دلو صلى ا﵁ علقو ك  للا ىد النه  ع  انٞنكن   ك ىد كا   على الأك  على الكنف    في الس آف 

 (2)الكن يم
 وَلْتَكُن ﴿ك كردت آ  ت  ثنًة في الس آف الكن يم نٓث على ى ا انٞ  أ كنه  لادلو عزٌ ك  لٌ:      
هَوْنَ  باِلْمَعْرُوفِ  وَيأَْمُرُونَ  الْخَيْرِ  إِلَى يَدْعُونَ  أمَُّةٌ  مرنكُمْ   (3)﴾ الْمُفْلِحُونَ  هُمُ  وَأُولَ ًِكَ   الْمُنكَرِ  عَنِ  وَيَـنـْ

رَ  كُنتُمْ  ﴿ك لادلو    فُ:  َْ  أمَُّةٍ  خَيـْ هَوْنَ  باِلْمَعْرُوفِ  تأَْمُرُونَ  للِنَّاسِ  أُخْرجَِ  وَتُـؤْمِنُونَ  الْمُنكَرِ  عَنِ  وَتَـنـْ
رًا لَكَانَ  الْكِتَابِ  أَهْلُ  آمَنَ  وَلَوْ   باِللَّهِ  هُمُ   لَّهُم خَيـْ  (4)﴾ الْفَاسِقُونَ  وَأَكْثَـرُهُمُ  الْمُؤْمِنُونَ  مرنـْ

ك  كن   أن٨ق  ى ا انٞ  أ في دكره الكن نً في ال لا    الإن٩  ق  ال ن  ة  حقث ن٪سق الدلا    ك     
 نظقلا ك الإدارة الإ لبكق  إفُ ى ا انٞ  أالإن٥ اؼ  ك ن٬نع  ف لا و  ك ن٬كن  رد نٗقع ك  دئ الت

. 

 الش     في ال  رزة ال   ت ك  الاعت اؿ كركح الد طق    تبر :الاعتدال وروح مبدأ الوسطية 
 وكََذَلِكَ ﴿ :   فُ لا ؿ ذلك  على دال  كال ن  الكنت ب ك   ثنًة لاصدص كردت كلا  الإ لبكق 

                                                           

 15ص ، المرجع السابق، لقن   لق  ف انٝلقدم عز زة    عتقق 1
 190  ص المرجع السابق دزم    ؿ   2
 104 درة آؿ ع  اف  الآ    3
 110 درة آؿ ع  اف  الآ    4
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 ط ل  لس    (1)﴾شَهِيدًا عَلَيْكُمْ  الرَّسُولُ  وَيَكُونَ  النَّاسِ  عَلَى شُهَدَاءَ  لتَِكُونوُا وَسَطاً أمَُّةً  جَعَلْنَاكُمْ 
 أ  طه  في حى ك ص   تهلا  لد هلا في كالاعت اؿ الد طق  نّ  أ   لالتزاـ كك تنسقو أ   عو الإ لبـ

تـَقْعُدَ  الْبَسْطِ  كُلَّ  تَـبْسُطْهَا وَلَا  عُنُقِكَ  إِلَى مَغْلُولَةً  يَدَكَ  تَجْعَلْ  وَلَا ﴿ :   فُ لسدلو  مَلُومًا فَـ
 كخص ئصهلا خص نٟلا ك  دا ل نًىلا الس كة ع  ده كاصف  الف لا ف  درة في    فُ كلادلو (2)﴾مَحْسُوراً
 وَلَمْ  يُسْرفُِوا لَمْ  أنَْـفَقُوا إِذَا وَالَّذِينَ ...هَوْناً الْأَرْضِ  عَلَى يَمْشُونَ  الَّذِينَ  الرَّحْمَنِ  ادُ بوَعَ ﴿ :كن٣قزاتهلا
 الفط ة كع  ت  شى ال لدؾ في الاعت اؿ كى ا التد   كى ا  (3)﴾قَـوَامًا ذَلِكَ  بَـيْنَ  وكََانَ  يَـقْتُـرُوا
   ق ن٣    تف د للفط ة  ن٢ لف ك لبن٨   ف     كلا إ  اط  لب علقه  الن س    فُ ﵁  ط  التي ال ش   

 ع كلب   تبر التدازف كى ا انٜق ة كن ح  شى في التدازف نٓسقق إفُ   عد ع دك  الإ لبك  الفكن  أف
 التنظق  ت أى ا ه  نٓسقق على    ع      ال شق ة  الإدار   التنظق  ت ن٤ ح عداكل ك  ى ك 

 .(4)به  ال  كلنٌ كأى اؼ الإدار  
إفُ انٞ  دئ ال   س  التي أكردلا ه ض   ك  دئ الإدارة الإ لبكق  في الفصل الأكؿ ن٤  أف  إض       

 ىن ؾ ال     ك  انٞ  دئ التي نٓ ث عنه   تٌ ب ألفدا في الإدارة الإ لبكق  ك كنه :  
:       ق  إ  ا ات ال  ل ع كلبن كه  ن في ن٤ ح التنظقلا   ﵁  تبسيط إجراءات العمل -

الإ لبـ  ى ع  التش د ككضع   (5)﴾لَا يُكَلرُ  اللَّهُ نَـفْسًا إِلاَّ وُسْعَهَا﴿ :فُ  سدؿ  ح لاو ك   
 (6)التي  ؤخ  ال  ل أك  ؤدم إفُ   طقلو انٞ دلا ت

                                                           

 143 درة ال س ة  الآ    1
 29 درة الإ  ا   الآ    2
 67 -63 درة الف لا ف  الآ  ت  3
 215  ص المرجع السابقحن ش  ل ل    4
 256ل س ة  الآ    درة ا 5
 64ص التنظيم الإداري في الإسلام مفهومه و خصائصه، المرجع السابق،    داككد انٞز     الأش  م أن٘  6
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النصح لل  ل نٌ كالإ  اع في أدا  انٝ ك  ك   لك  ال  ق كال فد كع انٞدظفنٌ كانٞت  كلنٌ -
مِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَـعْضُهُمْ أَوْليَِاء بَـعٍْ  يأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ ﴿وَالْمُؤْ  ك لٌ   سدؿ ا﵁ عزٌ  ال  ك  

هَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ وَيقُِيمُونَ الصَّلاةَ وَيُـؤْتُونَ الزَّكَاةَ وَيُطِيعُونَ اللَّهَ وَرَسُولَهُ أُوْلًَِكَ سَيـَرْ  حَمُهُمُ اللَّهُ وَيَـنـْ
 (1)إِنَّ اللَّهَ عَزيِزٌ حَكِيمٌ﴾

  (2)﴿وَالَّذِينَ هُمْ لَأمَاناَتِهِمْ وَعَهْدِهِمْ راَعُونَ﴾ :ك لٌ  عق     سدؿ ا﵁ عزٌ   الأك لا  كال    ع     ال -
 النت ئج أ ضل لتحسقق الد  ئل أ ضل لألاو انٛ  ع  ال  ل إفُ الإ لبـ   ش لا :الجماعي العمل -

ُْمِ  عَلَى تَـعَاوَنوُا وَلَا   وَالتـَّقْوَى   الْبِرر  عَلَى وَتَـعَاوَنوُا ﴿: لٌ  ك عزٌ  ا﵁  قسدؿ   اللَّهَ  وَاتّـَقُوا وَالْعُدْوَانِ  الْإِ
   ف     علقو ن٪ث ك انٛ  ع  ال  ل على  شجع الكن يم ال  دؿ   ف ك(3)﴾الْعِقَابِ  شَدِيدُ  اللَّهَ  إِنَّ 

 (4)افٍ..انٝن دؽ حف  ك انٞ       ن    ف لدلاو  ق   الصح     ش رؾ
الأخنً ن٬كننن  أف لا تنتج أف التنظقلا الإدارم الإ لبك   سدـ على ن٠ دع  ك  انٞسدك ت  ك في   

 لالخصه  في النس ط الت لق :
أف ال    الإ لبك  انٜنقف د   كنظلا كأف ع  دا و كش  ئ ه  ؤدل في لاظ ـ دلاقق  كعلقو  إف  .1

 دائو.الس ئ  انٞ للا  ن    أف  كندف كنتظ  ن في  لد و كنظ  ن في  د قه  و كأ
أف الآ  ت الس آلاق  التي  شنً إفُ ال  لق ت التنظق ق  ن٬كن  أف   تن   كنه  ن٠ دع  ك  السقلا  .2

 كانٞ  دئ التي   هلا في  نظقلا ال  ل الإدارم في      ك تد   و الإدار  .
ح  ل    لأ س صلى ا﵁ علقو ك  للا أف ال نًة الن د   الش  ف  ن٣ثل  في ألاداؿ كأ   ؿ ال  دؿ  .3
 دئ كالأ كن ر التنظق ق  التي  ؤدم ل  ل أ ضل ك ف  ة أكقز كأدا  أ دد في      كن ح  انٜق ة   كانٞ 

صلى ا﵁ علقو     كنٟ ا أح ل   لس دة انٞ ل نٌ أف ن٩ لدا  نظق  تهلا الإدار   في ضد   ن  انٞصطفى 
 .ك  للا

                                                           

 71 درة التد    الآ    1
 57 درة الن     الآ    2
 2 درة انٞ ئ ة  الآ    3
  ر  ل  د تدراه  لا لا عللا الإ ت  ع   لق  ال لدـ "بين المنظور الغربي و المنظور الإسلامي القيم التنظيمية"ن٤ ة لا  ش    4

 .88الإلا  لاق  ك الإ ت  عق     ك     كن ة       ص 
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في     د ال ش أف التنظقلا الإ لبك   ت قز ع   نًه ك  التنظق  ت الأخ ل  ألاو  نظقلا لإ .4
ال لاق  كالآخ ة  كألاو     نّهنق  ككه رة ك نف   إخلبص ك   ى لتحسقق رض  ا﵁ عز ك ل ثم إ   د 

 الآخ   .
 المبحث الثالث: نظام الحسبة في الإسلام ) نموذل تطبيقي للفكر الإداري الإسلامي

ست ك  دعدة الس آف الكن يم إف انٜ    ى  إح ل ألاظ   ال لا    في المجت ع الإ لبك   التي إلاطل    
إفُ ك دب الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن    ك أ     أت طدعق  ن٬ ر ه  الأ  اد   ا ع الإن٬ ف        

ك انٜ ص على انٞصلح  ال  ك   ثم  طدرت إفُ صقغ  نظق ق  إدار   نٕ رس ال لا    على الأ داؽ  صدرة 
  رلا  ته  إفُ   ح  السض   ك الإدارة ال  ك .كتندع   ل أ    د  ت في ح لات خ ص  لت   

 المطلب الأول: مفهوم الحسبة 

: ض طه  عل    الل    كن   انٜ    إ لا كص ر إحت   ن٪ت   إحت     أك  ك ن ى   تطلق على لغة
لا ؿ إ   كنظدر: " انٜ    كص ر إحت   ك الأ   على ا﵁    سدؿ:   لتو  الأجر ع ة ك  ني:

 (1)ك الإ لا: انٜ      لكن   ك ىد الا  ، قو إحت    " ح       ك إحت  

     لف ل   ف لا ص ا ك و ا﵁ ك لاقل لل م   ت      لو ثداب ا﵁: إحت  و  لألاو كلات ك  ش  و     
    ك ال ار الآخ ة  ك حقنئ   لو أف   ت  ى ا اع ل ك  ض   ال   دات التي    ع در   و في الآخ ة 

أك لأف ا﵁    فُ ن٪صى لو ك  لا ـ ك  ع ل ص فٌ  قجز و  و  ك انٜ    على ى ا انٞ نى:   ل ك  
 (2)ن٪ت    و عن  ا﵁

  ك    ق  الإلاكن ر ر  إحت   علقو    ني ألاكن   ك إحت    لبف علقو ألاكن  علقو لا قح ع لوالإنكا  -
 نً      إزالتو ك الإحت  ب   لإحت  ب  ك  لا قل    ق  انٞ      ل     لأف الإلاكن ر على ال

                                                           

  ك   الإك ـ ن١       ك   تنً  انٞ ه  ال  فِ للسض    ك   ة "، نظام الحسبة في الإسلام" ع   ال ز ز    ن١      ك ش     1
 11  ص 1992  دد الإ لبكق   

 12  ص المرجع نفسه  2
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لأف انٞ  كؼ إذا   ؾ   لأك   إزال     و أك    نٞ  كؼ  ك انٞنكن  إذا   ل   لأك   إزالتو ىد النه  ع  
 (1)انٞنكن 

            قس ؿ  لبف ح   انٜ    في الأك  أم ح   الت  نً لو ك النظ   قو ك ق السدالانٌ التدبير: -
ك الألاظ    ك ا﵀ت    سدـ  ت  نً خ ص  ك ىد    نً  ط قق الش ع الإ لبك  ك ىد أح   ك ده 

 (2)الت  نً

خلبص  السدؿ أف انٜ    في أصله  الل دم ك  إحت  ب الأ   عن  ا﵁ ل  ل  سدـ  و الإلا  ف    
 ف ك  لا ـ ك  ع ل أم إعت ه  ق     خ  ك ن٩زل علقو  ك أف  كندف نّ نى أف ا﵁    فُ ن٪ص  للئلا 

ص فٌ  قجزل  و  لأف انٞ دة التي كنه  ا لا انٜ      ؿ على الإحص   ك ال    ك لا    ني انٜ     
  لك الإلاكن ر  ك ىد ك تكن  ك  كفدـ انٜ     ك   ني الت  نً  إذف   نٜ      ل ك  ن٪ت   عن  

(3)ا﵁
 

دـ انٜ    ك  زكا   ن٢تلف   ن كؿ ع د ك  الكنتٌ ب لا ن٬  ك ح  ث  كفهالتعري  الإصطلاحي: 
   سقل  أ   أك    نٞ  كؼ إذا ظه     و  ك    ع  إلاتص د   ك إ ت  عق  ك  سهق  ك إدار   ك ن٥دى  

   ك ى ا ك  ذى  إلقو  ثنً ك  الفسه  .(4)انٞنكن  إذا ظه    لو

النه  ع  ك ذ   إ   خل كف في     ف انٜ   : "  أ   كظقف  د نق  ك    ب الأك    نٞ  كؼ ك 
   (5)انٞنكن 

                                                           

 67 ص 2011  الس ى ة: دار الش كؽ   1  طالحسبة في الإسلام على ذوي الجاٍ و السلطان     انٝ لق    1
 67ص   المرجع نفسه  2
 68  ص المرجع نفسه  3
 240   الس ى ة: دار انٜ  ث  ص  الأحكام السلطانيةأ د انٜ   انٞ كردم    4
 249   نًكت: دار الفكن    ص 1  ج2شح دة ط   نٓسقق: خلقلتاريخ ابن خلدون  ع   ال ن٘  ا   خل كف  5
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ك  خلبؿ     فو لل حت   ك  ق لاو لإختص ص  و          ع  ه  ا    ق ق  ك كا سو  ل ق ه ا   السقلا
ك اختص ص  السض ة حقث لا ؿ: " أك  ا﵀ت    لو الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  ن٣  لقس ك  

 (1)اختص ص الدلاة ك السض ة ك أىل ال  داف ك ن٥دىلا"

ع  ه  ا   انٞ  رؾ  أ  : رلا    إدار    سدـ به  ال كل  ع  ط  ق كدظفنٌ خ صنٌ على لاش ط الأ  اد في 
 (2)ن٠ ؿ الأخلبؽ ك ال    ك الإلاتص د نٓسقس  لل  ؿ ك الفضقل  ك ق الش ع ك الأع اؼ ال  ئ ة

كا   النه  ع  ك   ل انٞز     أف انٜ    كا   الأك    نٞ  كؼ إذ لال   لو  نٌ الن س ك لا ر  ك 
انٞنكن  إذا راج   لو  نٌ الن س ك ظه   ك كنع      ت   ضهلا على     ك الصلح  قنهلا  دا   

 (3)  لات ح    رنٚق  ) حكندكق ( أك  نً رنٚق  )شخصق (

 المبادئ و القيم التي يستند إليها نظام الحسبة في الإسلام:

ت آ  ت الس آف الكن يم على الأك    تن  لاظ ـ انٜ    على ك  أ الش     الإ لبكق :  س  لاص -
   نٞ  كؼ ك النه  ع        أ  ت ال ن  الن د   على الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن .

 نش ط ت ا﵀ت    تندع لتش ل نٗقع كظ ى  انٜق ة ال  نق  ك ال لاقد        أف   لات  الشمولية:
 تفق كع كص فٌ انٞ ل نٌ  أص حت  انٜ    كنص  د ني أخلبلا     ت ى ا انٞ نى إفُ أكدر ك د  

 (4)أش و نِ ك  إ ت  عق  ك إلاتص د  

                                                           

  ب د ط   نًكت: دار الكنت  ال ل ق     الحسبة في الإسلام )وظيفة الحكومة الإسلامية(أن٘     ع   انٜلقلا     ق ق    1
 15ص 

  573  ص الإسلامية، المرجع السابق الإدارةمقدمة في   الأش  م  انٞز        داككد  أن٘  2
 573   صنفسهالمرجع  3
 16  ص2001  ال   ض: ككنت   ال شق    1  ط إقتصاد الحسبةز   ال ك ني   4
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: حقث أف النظ ـ الإ لبك  لا ر ك  أ ثن ئق  انٞ ؤكلق   ال م  ش ل خاصية ُنائية المسؤولية -
في أف المجت ع أ  ادا ك  لط  ن٩ كف أف الاف هلا في النظ ـ الإ لبك  أك ـ ك ؤكلقتنٌ  ك  ل ك للا 
ك ؤكؿ ع   نفق  الش ع الإ لبك  نّ   تض   ك  أحكن ـ حسدؽ ا﵁ ك حسدؽ ال   د على لاف و أكلا 

ق  الش ع ث لاق   ك  ن  ا على ك  أ ثن ئق  انٞ ؤكلق   س رت انٜ    في النظ ـ ك ن٘ل  نًه على  نف
الإ لبك   ك  س رت الأصدؿ الش عق  نٟ ا النظ ـ كن       كند   المجت ع الإ لبك  لتد قو المجت ع 

 .(1) د قه  عس    ك  كن     ك ط ع  ﵁ في  نفق  الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن 
ئص لاظ ـ انٜ    في الإ لبـ نٓسقق ال  ؿ  نٌ الن س إذ لا ن٪ق لل  للا ال  ؿ: ك  خص  -

 دا    ف ح     أك ن١كندك  نْ كز السداع  الش عق  في النه  ك الأك  لأف ىن ؾ رلا    نٓكنلا  ص    و  
 وَلَا  ، باِلْقِسْطِ  للَِّه شُهَدَاءَ  قَـوَّامِينَ  كُونوُا آمَنُوا الَّذِينَ  أيَ ـهَا ياَ ﴿ س  لا ؿ ا﵁   ح لاو ك    فُ: 

 بِمَا خَبِيرٌ  اللَّهَ  إِنَّ  ، اللَّهَ  وَاتّـَقُوا للِتـَّقْوَى   أَقـْرَبُ  هُوَ  اعْدِلُوا  تَـعْدِلُوا أَلاَّ  عَلَى   قَـوْمٍ  شَنَآنُ  يَجْرمَِنَّكُمْ 
 ك ك  كنطلق ى ه الآ   ط ق ال  ؿ في لاظ ـ انٜ    الإ لبكق . (2)﴾ تَـعْمَلُونَ 

لاظ ـ انٜ    في الإ لبـ ألاو لاظ ـ كث فِ    ى   لف د إفُ  لدغ الصدرة  انٞث لق : ك  خص ئص -
انٞثلى في  دالا  انٜق ة   ك في لافس الدلات ن٫تص لاظ ـ انٜ     ألاو لاظ ـ كالا    أم  تفق كع الدالاع 
الإلا  ني ك  ن     ط  و التي  ط ه ا﵁ علقه        ت قز   نٞدضدعق  ك ع ـ ا﵀   ة في الأك  

 (3)ؼ  نٞ  ك 
ك  خص ئص لاظ ـ انٜ    في الإ لبـ أف الظ ى   قو انٛزا  ال لاقدم ك لكن  الأصل  ُنائية الجزاء:   

 قو انٛزا  الأخ كم  إذ أف كستضق ت انٜق ة ك ض كرة إ تس ار المجت ع  نظقلا علبلا ت الأ  اد ك ض  ف 
فسه    ك ح دكا انٜسدؽ  ل ذلك إ ت عى أف  كندف كع انٛزا  الأخ كم دلاقدم  ك لا  إ ته  ال

لل حت   عسد  ت ك   حدا لو المج ؿ في الإ ته د ك الت  نً في الأخ  نّ    اه كن     ح   در   
 انٞخ لف .

                                                           

 20  ص المرجع السابقز   ال ك ني    1
 8 درة انٞ ئ ة  الآ     2
 24  ص 2005  ع  ف: دار انٞ  ر  1  طالنظم الإسلاميةك آخ كف   ن١   عل  نٚنً  3
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: ك  ن٣قزات لاظ ـ انٜ    في الإ لبـ الإ ت  ار   ك ال س   لأ      كنز على الإستمرارية و البقاء
كن ف ك انٜ ؿ ك ى  الس آف الكن يم ك ال ن  الن د   لاداع  ث  ت  لا  ت نً ك لا  ت  ؿ  ت نً الزك ف ك انٞ

 .(1)ل لك  ت  ا﵁ نٟ  ال س   ك ال كاـ ك الإ تس ار إفُ أف   ث ا﵁ الأرض ك ك  علقه 

 المطلب الثاني: نشأة الحسبة و أصولها الشرعية   

 نبذة تاريخية عن نظام الحسبة في الإسلام: 

 كن ة انٜ    كع   ا   الت ر خ الإ لبك   حقث   ف ك  أ الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع   إ ت أت    
انٞنكن   ىد انٞنهج الأكؿ في  ن   المجت ع الإ لبك   ك ل ا   ف  كن ة انٜ      نٞفهدـ الف ل   لا  

 ا ت أت كع ال  ا  ت الأكفُ لنشأة المجت ع الإ لبك  في انٞ  ن .

ال  ب انٞت   نٌ  أك انٞؤ     لكنل ك  ىد   بي أف لاظ ـ انٜ    كست س ك  ك   ل     ال  حثنٌ      
انٜض رة ال قزلاطق   أك ال كل  ال كك لاق   ك لا   ن  ى ا الزعلا     ال  حثنٌ انٞ ل نٌ  ك لا    انٜ    
إفُ انٜض رة ال قزلاطق  أك ال كك لاق   أك  ك دكد في أ   و    نٜ    كلا   إ لبكق  ش عه  ا﵁ في 

 (2)الإ لبـ     ش عه  في الش ائع ال   س 

 كن ف لاشد  انٜ    كن  زك  ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا  ك  شه  ل لك  نً و  ك  نتو     
ال  لق  إذ   ف ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا  أكؿ ن١ت   في الإ لبـ  حقث احت   في  ل شأف 

 (3)   لا ىق  ع  انٞنكن  إذا ك  ه كف دلاك  شؤكف انٜق ة   كن ف آك ا   نٞ  كؼ إذا رآه كترك 

                                                           

 26  ص المرجع السابقن١   عل  نٚنًاف ك آخ كف   1
 31  ص المرجع السابقط ك     ىقف ك ق  ال س     2
الحسبة و دورٍ في مكافحة الجريمة ) دراسة مقارنة بين الشريعة الإسلامية و التشريع  نظام" ع   ا﵁ ح ج أن٘   3

ك   أدرار  د تدراه  لا لا ال لدـ الإ لبكق    لق  ال لدـ الإ ت  عق  ك الإلا  لاق  ك ال لدـ الإ لبكق      ر  ل ، " الجزائري(
 82  ص  2014 -2013
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   ه  أدخل صيبٍرة ط  ـ  على صلى ا﵁ علقو ك  للا ك    ا﵁ ر دؿ رض  ا﵁ عنو أف ى   ة أبي ع 
. ا﵁ ر دؿ    ال     أص  تو: لا ؿ. "الطَّعَامِ؟ صَاحِبَ  ياَ هَذَا مَا: " س ؿ  للبن  أص   و  ن لت  قه 
 (1)مِنري" فَـلَيْسَ  ََّشَّ  مَنْ  النَّاسُ، يَـرَاٍُ  كَيْ  الطَّعَامِ  فَـوْقَ  جَعَلْتَهُ  أَفَلاَ ": لا ؿ

كالا تسلبؿ  ك   لك زادت انٞخ لف ت   التشكنل في  أخ  الأكفُ الإ لبكق  ال كل    أت كحقن     
لا ر ر دؿ ا﵁ صلى ا﵁ علقو ك  للا أف  ضع لاظ ك  ع ك  للدلا    ك لل لبج ك     ألا ـ ع      

على  دؽ انٞ  ن   ك   ق     ال  ص على  دؽ ككن  لكن     ىلا انٜ    في   ل انٝط ب 
 (2)انٞ  كلبت  نٌ الأ  اد   نً في إط ر الش عق  الإ لبكق  ك الأخلبؽ انٜ ق ة

   نً أف على  ح  ص الف ركؽ ع      انٝط ب  ك  ف  نتو على ال اش كف انٝلف     ل كلا     
 ك  انٜ    نّ  ر   ك الشفس  ك ل لك لا ـ  لتراحلاا ك ال  ؿ ك  كث لق  سأ  على انٞ ل نٌ حق ة

ك ك  ذلك ك    كل عنو ألاو ض ب نٗ لان لألاو أثسل على نٗلو  ك أدٌب التج ر ال     ال  لق  الن حق 
نْ  دا حدؿ الط  ـ ك  تر دا كنف ا لل  كر   ثم عنٌ على  دؽ انٞ  ن  ع   ا﵁    عت    ك الات ب 

 (3) داؽ انٞ  ن  إك أة ألاص ر   ى  الشف    نت ع   ا﵁للح    في     أ

ك نٞ  ا   ت ال كل  الإ لبكق  ك ا تس   ثنً ك  ال  ب في ال لبد انٞفتدح  ك الاتضى الأك   نظقلا     
أع  ؿ انٜكندك  ك   قنٌ كدظفنٌ في ى ه انٛه ت   ت  كف  لطتهلا ك  انٝلقف     دزعت أع  ؿ في 

الأكد نٌ ك أكائل عص  ال    قنٌ  نٌ الس ض  ك ص ح  انٝ اج ك ص ح  عص  انٝلف   ال اش    ك 
 .(4)الش ط  إفُ أف ا ت  ت لشخص كدظف كاح   طلق علقو ا﵀ت   في عه  انٝلقف  انٞه م

 

                                                           

 109 رلالا انٜ  ث  2صحقح ك للا  جأخ  و ك للا    1
  1950  2  ال  د 3المجل   المجلة المصرية للدراسات التاريخية"،  "الحسبة و المحتسبون في مصرال  ز ال   ني    2

 159ص
ك  انٛزائ : الش    الدطنق  للنش    1ط  الحسبة المذهبية في بلاد المغرب العربي ) نشأتها و تطورها(كد ى لس  ؿ    3

 23  ص 1971التدز ع  
 160  ص المرجع السابقال  ز ال   ني    4
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ك في ى ا ال ه   طدر لاظ ـ انٜ     كأص ح لو  ق ف ك تسل  كىقئ  لاض ئق  رلا  ق  كنظ   نٟ  
ترط في كتدلقه  ك  الش كط ك   كندف على الس ض  كأحق ف أش  خص ئصه   ككه كه  ا﵀ دة ك ش

ع  ت    داف انٜ     تدلاى  لا ض خ ص    ؼ  س ض انٜ     ك في عه  انٝلقف  انٞه م  دفُ لاض   
انٜ     ثنً ك  الفسه   كال ل    كالس ا  انٞشهدر     ن  ع    ع   ال ن٘     أبي لا قلا اللقث  أح  

  :(1)لأ   ب التي   لت انٜ     زدى  في عه ه ك   ل الس ا  ال    .ك ك  ا

إىت  ـ انٝلف   ال    قنٌ نَ ل الش     الإ لبكق  أ     نٜكن هلا ك ن١ كل   سه   ال كل  التد قق  نٌ  -
 .الش     الإ لبكق  ك  نٌ ك  ىد   ئ  في ال لبد ك  ع دات ك  س لق 

عنهلا  ثنًا ك  ال  دات ك التس لق  ك ألفدا أ لدب الا ك ج انٞ ل نٌ في  كن ف ال لبد انٞفتدح   نسلدا  -
 حق تهلا نّ   قه  ك  خنً ك ش .

ع ؼ انٞ ل دف  ثنًا ك  لاظلا ال كك ف ك الف س التي  ت لق  أكدر انٜ     ألا كا كنه  ك   تفق كع  -
 الش    .

ك  صف  ع ك   إف انٜ      أت   قط   إفُ      ال ه  ال      حقث  طدر ك ن ى   تن كلت     
دظقف  ا﵀ت   ك  أكدرا ا ت  عق  كت  دة  ن٩  ه   ل ك   ت لق نّص فٌ المجت ع ال  ك  كأخلبلاو. 

ك ق الش        الدظ ئف انٞه   التي نٟ   أثنً في المجت ع  ك نظلا الت  كلبت  نٌ الن س كنٓف  حسدلاهلا
ل لك  دضت لشخص ن٢تص  لا  شت ل   نًى  في ال  ل   كلا  ن٩ ع لل  ل  نٌ السض    ال  ح .
 كانٜ   .

 أصله كأف   الإ لبك  حسقس  ش عق    كلاظ كق  انٜ    في النظ ـ: الأصول الشرعية للحسبة
الأك    نٞ  كؼ كالنه  ع  انٞنكن     ه  في ن٠ نٟ  ال  ـ نٕثل حكن     :كلا ع ته  التي   نى علقه   ى 

 كنلقفق  كلزك  كفي   لا ه  التنظق   ع لب  نظق ق  خ ص    لنظ ـ الإ لبك  كلا  ا تن طت أصدلو 
 : كلاداع ه الش عق  ك  الس آف كال ن  كالإنٗ ع   ك ق لاو في الآتي

أك  ا﵁   ح لاو ك    فُ   نٜ    في كداضقع كت  دة       :من القرآن الكريممشروعية الحسبة     
ك  أ  لق  ن٢تلف   ن٣    ؿ على ظهدر   ضقته  ك إر ف عه  في انٞكن لا  إفُ كص ؼ الف كض التي لا ـ 

ك النه    هن ؾ ال     ك  الآ  ت الس آلاق  الكن ن٬  التي  تح ث ع  الأك    نٞ  كؼ علقه  الإ لبـ 
 ى ى ا الأ لدب على   قل الد دب ك التكنلقف ك انٜث على   له   سدلو   دا  أ  ع  انٞنكن 

                                                           

 161  ص المرجع السابقال  ز ال   ني   1
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هَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ  وَأُولَ ًِكَ    فُ:  هُمُ  ﴿وَلْتَكُن مرنكُمْ أمَُّةٌ يَدْعُونَ إِلَى الْخَيْرِ وَيأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَيَـنـْ
  (1)الْمُفْلِحُونَ﴾

رَ  كُنتُمْ  :﴿  عله   ك الثن   علقو   سدلو    فُ أـ   ف ى ا الأ لدب على   قل ك ح      أمَُّةٍ  خَيـْ
 َْ هَوْنَ  باِلْمَعْرُوفِ  تأَْمُرُونَ  للِنَّاسِ  أُخْرجَِ  الْكِتَابِ  أَهْلُ  آمَنَ  وَلَوْ   باِللَّهِ  وَتُـؤْمِنُونَ  الْمُنكَرِ  عَنِ  وَتَـنـْ
رًا لَكَانَ  هُمُ   لَّهُم خَيـْ (2)﴾الْفَاسِقُونَ  وَأَكْثَـرُهُمُ  الْمُؤْمِنُونَ  مرنـْ

 ف  ى ه الآ   الكن ن٬  دلال  عظق   على  
ككن لا  ى ه الأك   نٌ الأكلا ك  كن يم ا﵁ نٟ   أف   له  ظ ى ة على   ئ  انٞلل الأخ ل ال اعق  نٟ  إفُ 

  لأك  ال    انٜق الآخ ة  ق ى  إفُ الص اط انٞ تسقلا ك ألاو لا  تلا ذلك إلا إذا نٓسست   لإن٬ ف ك 
 بنَِي مِن كَفَرُوا الَّذِينَ  لعُِنَ  ﴿أـ ذـ ك    ؾ   له   سدلو عزٌ ك  لٌ (3)  نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن 

لِكَ   مَرْيَمَ  ابْنِ  وَعِيسَى دَاوُودَ  لِسَانِ  عَلَى   إِسْرَائيِلَ    (4)﴾يَـعْتَدُونَ  وَّكَانوُا عَصَوا بِمَا ذَ 

  ل ن  الن د   ح  ل   ألاداؿ ك أ   ؿ ال  دؿ صلى ا﵁ علقو  : النبوية السنة من الحسبة مشروعية   
ك  للا ك ن٣ ر   و القدكق  للؤك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن   ك  د قهو لأصح  و للؤلا اـ على   ل 

 (5)ك نٌ  ك الإكتن ع ع    ل آخ 

                                                           

 104 درة آؿ ع  اف  الآ    1
 110 درة آؿ ع  اف  الآ    2
 692ص  "   كلية أصول الدين و الدعوةمجلة    " نظام الحسبة في الإسلام و حاجة العصر إليهش   ف عبي أن٘  أ د طو  3
 78 درة انٞ ئ ة   الآ    4
ال عدة ك  د تدراه  لق   ر  ل  "التطبيقات العملية للحسبة في المملكة العربية السعودية"ط ك     ىقف ك ق  ال س     5

 21ص     1993 دد   لكن  ال   ق  ال الإعلبـ  لا لا ال عدة ك الإحت  ب    ك   الإك ـ ن١        دد الإ لبكق   انٞ 
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 يستطع لم فَن بيدٍ، فليغيرٍ منكراً  منكم رأى من:"  ك للا علقو ا﵁ صلى لادلو ك  ظه  ذلك في  
 انٞكنلف ع    س  كلا: "ال ل    كلا ؿ(1)نالإيما أضع  وذلك فبقلبه يستطع لم فَن فبلسانه

  نفع ال   ل  إف ف لال علقو ن٩   ل ظنو في  فق  لا لكندلاو انٞنكن  ع  كالنهى   نٞ  كؼ الأك 
   ؾ ك  التح        كلا  .انٞ ل نٌنٛ قع    ئز ذلك  ل الدلا  ت أصح ب  و ن٫تص كلا انٞؤكننٌ
   م على كلتأخ ف انٞنكن   ع  كلتنهدف" لتأك ف   نٞ  كؼ  ا﵁ ر دؿ لا ؿ ك  دد    ركاه ك  انٜ   
 .ح د ثالأ ك  ذلك ك نً ، " أط ا انٜق على كلتأط لاو الظ فَ 
:  س  انٗع انٞ ل دف على أف انٞنكن  كا     قنًه على  ل أما مشروعية الحسبة في الإجماع     

علقو الض ر على لاف و ك على انٞ ل نٌ ك في ى ه الأدل  دلال  لا ط   على ك دب الأك   ك  لا ر
  نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  ك  دلاو لا ع ة ك  لاداع  الش     نْ  إلا كته   ك نٟ ا لا ؿ نٗهدر 
ال ل   : " إف الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن    ض على الكنف     إذا لا ـ  و ك   كنف   س  ع  

ال  لانٌ    ف فَ  د   أح   سدـ  و   ف   ض عنٌ على انٞ للا الس در  ك على ذكم ال لط ف        
 .(2)ك الدلا    لأف علقهلا ك  الد دب ك  لقس على  نًىلا

ك ذى      ال ل    إفُ ك دبه  عسلب لا ش ع   ك أف النصدص الداردة في الكنت ب ك ال ن           
ك انٞث ت  نٟ ا الد دب  إن٧  ى  ك ش ة إفُ حكنلا ال سل ك كؤ  ة لو ك لق ت كنشئ  نٜكنلا       ك 

ع   ع دك   س  أنٗ ت الأك  الإ لبكق  في نٗقع عصدرى  على ك دب الأك    نٞ  كؼ ك النه 
 (3)انٞنكن 

 

 

 

                                                           

 49رلالا انٜ  ث   2صحقح  ك للا  جركاه ك للا     1
 98ص   المرجع السابقع   ال ز ز    ن١      ك ش     2
 80  ص المرجع السابق     ع   انٝ لق    3
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  أركان الحسبة: : المطلب الثالث

   دت     ف ت ا﵀ت   الاصطلبحق       نٞ لدلاته  الل د        لا ؿ ا   كنظدر ا﵀ت  :  -
 لبف على  لبف: أم ألاكن  علقو لا قح ع لو"  ك س ؿ: "ا﵀ت  :  ضلا انٞقلا ك      س ؿ:"احت  

ال نٌ ا لا   عل ك  احت   احت    ن إذا طل     لو ثداب ا﵁  دـ انٜ  ب  كىد ك   سدـ    ل 
تخ  ك  انٜ  لا لض   انٞداز   كن٥د ذلك"  انٜ   

ي
 (1)ك س ؿ: "ا﵀ت   ىد انٞأكدر انٞ

    ف ا    ق قو لل حت    سدلو: "أك  ا﵀ت    لو الأك    نٞ  كؼ كالنه  ع  انٞنكن  ن٣   ك أتي    
 .(2)لقس ك  اختص ص الدلاة كالسض ة كأىل ال  داف كن٥دىلا"

كك  خلبؿ     ف ا    ق ق  لل حت    ألاو  ضع ك ق ران ع ك ن ن٬قز  نٌ اختص ص  و كاختص ص ت    
 ألاو  سق  لو ع ل خ ص  و.الدلاة كالسض ة ك نًىلا  نّ نى 

ك  ل ا   خل كف أف ا﵀ت   ىد: ال م " ي قنو الدافِ على أك  انٞ ل نٌ ن٣    اه أىل ل لك    
ك تٌخ  الأعداف على ذلك ك  حث ع  انٞنكن ات ك  زٌر ك ؤدٌب على لا رى  كن٪ ل  قف ضه  علقو 

  (3)"النٌ س على انٞص فٌ ال  كٌ  في انٞ  ن 

 
                                                           

 438  ص2ـ  ج2003 -ىػ 1423  1  دار انٜ  ث  الس ى ة  طلسان العربا   كنظدر   1
 16  صالمرجع السابق  ق ق   أن٘     ع   انٜلقلا ا   2
 281  ص المرجع السابق  ع   ال ن٘     ن١   ا   خل كف 3
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 المحتسبين: أنواع

ك  لاص و الإك ـ  أك لا ئ و للنظ  في أحداؿ ال عق   كالكنشف ع  أكدرىلا  ا﵀ت   الدافِ:"
نّ نى ألاو انٞدظف انٞختص ك  لا ل ال كل  لقسدـ نّ الا   الأ  اد ك ص   تهلا لص  ه    لص      "ككص نٜهلا

 (1) هالإ لبكق  أك ان   نٞ  كؼ ك ق ن ع  انٞنكن  ك س ن لأحكن ـ الش ع كلاداع

  في الأ    ك  دكف كلا   ك  ال لط ف. ن١ت    ﵁   ل ال م المحتسب المتطوع: 

:  كع أف الأك  الحسبة و الفرق بينها و بين التطوع بالأمر بالمعروف و النهي عن المنكر
  نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  كطلدب ك صحقح ك   ل ك للا  إف ال ل     قندا الف كؽ  نٌ ا﵀ت   

 :(2) تطدع   لأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  في النس ط الت لق ك ك  

أف الأك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن    لن    لل حت   ىد   ض كت نٌ علقو لا   س  عنو نُكنلا  -
 الدلا   التي  تدلاى   ك أك    لن    ل نً ا﵀ت    هد   ض  ف     أم إذا   لو  نًه  س  عنو.

    ك    نٞ  كؼ ك النه  ع  انٞنكن  ك  حسدؽ  ص  و ال م لا ن٩دز لو أف  ه لو   لاق ـ ا﵀ت     لأ -
 ك أك    انٞتطدع  سق كو  و ك  الز  دة على ع لو انٞطلدب كنو   قجدز أف  تش  ل عنو   نًه.

كظقف  ا﵀ت   ن٢صص  لطل  التسد   ك النص ة  ق   ن٩  إلاكن ره ك  انٞنكن ات  ك أك  التطدع  لقس  -
 ل لك.كدظف  

 ك  كا   ت ا﵀ت   أف ن٩ق  ك   طل  كنو النص ة على الظ فَ  ك لا ن٩  ى ا على انٞتطدع . -
ن٩  على ا﵀ت   أف   حث ع  انٞنكن ات الظ ى ة  لقصل إفُ إلاكن رى  ك ن٩  أف   حث ع     ؾ  -

 ك  انٞ  كؼ الظ ى   حى  أك   إلا كتو  ك أك  انٞتطدع  لب ن٩  علقو ذلك

                                                           

 93ـ  ص 1986  1    انٞؤ    ال   ق   طالفقه الإسلامي القضاء والحسبة   عل  ع   الس در 1
     ة ال نك 2الإ لبـ ط  لا كة الإدارة في بع  المبادئ التي تحكم الإدارة العامة في الإسلامن١   رأ ت عث  ف   2

 132  ص 2001الإ لبك  للتن ق   انٞ ه  الإ لبك  لل حدث ك الت ر    
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ن٪ق لل حت   أف  تخ  أعدالا     ع كلاو على ك   سدـ  و ك  إلاكن ر انٞنكن ات  لألاو ع ل داخل في  -
 إختص صو ك ككنلف  و  ك لقس كطلد   ك  انٞتطدع أف  تخ  لو أعدالا .

ك  حق ا﵀ت    دصفو كدظف  في ال كل  أف ن٫صص لو را   ك  خزالا  ال كل  لاظنً السق ـ  أع  ؿ  -
 ع  لب ن٩دز لو أف  أخ  ك لا كس  ل لاق كو  إلاكن ر انٞنكن ات.كظقفتو  ك أك  انٞتطد 

ش كط ا﵀ت  : كضع الفسه   نٞ   تدفُ انٜ    نٗل  ك  الش كط   ن     دا  ى  في الس ئلا به   حقث 
لاٌ لا ن١      ؿ ال    إك ـ ش كط ا﵀ت   إفُ ش كط  تفق علقه   ك  ت ثل في الإ لبـ  ك 

 (1)ك ش كط ن٢تلف  قه    ك  ت ثل في ال  ال  ك ال  درة  ك إذف الإك ـ  التكنلقف  ك الس رة ك ال للا 

 الش كط انٞتفق علقه 
  تبر ى ا الش ط كاضح    لب  صح أف  تدفُ انٜ          لأف انٜ    لاص ة  الإسلام: -

لل      سدـ  نص ة الإ لبـ ك  ىد   ح  ل سق  و      أف انٜ     قه  لادع ك  الدلا    ك لا كلا   
 (2)مِنِينَ سَبِيلًا﴾وَلَن يَجْعَلَ اللَّهُ للِْكَافِريِنَ عَلَى الْمُؤْ  ﴿للكن    على انٞ للا  ك ل لك لسدلو    فُ: " 

 سص  به ا الش ط أف  كندف ا﵀ت   ن٣   ش لهلا التكنلقػف  ك الشػخص انٞكنلػف التكلي :  -
ىػػد ال ػػ لغ ال  لاػػل  إذ   ػػ  ذلػػك كنػػ ط التكنلقػػف  أحكنػػ ـ الشػػ ع ع دكػػ   ك انٜ ػػ   حكن هػػ  الد ػػدب 

 ط لد ػػػػدب  إنٗػػػػ ع ال ل ػػػػ    ك  ػػػػنً انٞكنلػػػػف لا  لزكػػػػو أكػػػػ  ك لا  ػػػػ   ك ىػػػػ ا   ػػػػني أف التكنلقػػػػف شػػػػ
 .(3)الإحت  ب

                                                           

        1998الس ى ة: دار انٟ ا   كؤ    الأى اـ للنش  ك التدز ع   ب ط    أصول الحسبة في الإسلامن١      ؿ ال    إك ـ    1
 63ص 

 141 درة الن     الآ     2
 65  ص ، المرجع السابقن١      ؿ ال    إك ـ  3
 66  ص المرجع نفسه  4
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ع ر ػػ   أحكنػػ ـ الشػػ      لػػق للا كػػ   ػػأك   ػػو  ك  نهػػى عنػػو   ػػإف  أن يكــون ذا رأي و صــرامة، -
انٜ ػػ  ك ح ػػنو الشػػ ع  ك الس ػػقح كػػ  لا حػػو الشػػ ع  ك أف  كنػػدف  ػػ    الػػ أم  ق ػػ   نظػػ   قػػو  ع ر ػػ  

 (1) أحكن ـ الش      ق      ض لو ك  أك  أك   
لػػقس لل ػػ أة شػػ   كنهػػ     ػػ  ألاػػو لػػقس نٟػػ  أف   شػػى ن٠ػػ كع ال  ػػ ؿ ك : لأ ػػ  كلا ػػ  ك الــذكورة -

 (2)نٔ لطهلا  ك نٟ  أف نٓت   على الن    أكث نٟ 
   الأرلاػػ  ك  الأحػػ ارعػػ ـ نٛ قػػع انٞ ػػل نٌ   قػػ خل الأكػػ   ػػ نٞ  كؼ كالنهػػ  عػػ  انٞنكنػػ   الحريــة: -

ــاتُ ﴿:  ػػ فُ في لادلػػوظػػ ى    ػػ  ىػػد  ــونَ وَالْمُؤْمِنَ ــأْمُرُونَ بـِـالْمَعْرُوفِ وَالْمُؤْمِنُ ــاء بَـعْــٍ  يَ بَـعْضُــهُمْ أَوْليَِ
هَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ﴾ كإن٧  انٞسصدد في الش كط ىن  لل حت   الدافِ   لب  كندف ع  ان ن٣لد ػ ن    ػ   (3)وَيَـنـْ

لأف ال    كلاتو ل ػق ه   ػت لو ..."  ح ًّاك ل  ن     ش كط كافِ انٜ    أف  كندف " الفسه   لاص ذلك
هلكنو في خ كتػػو  ػػلب   سػػى   ػػ  ذلػػك كلاػػت  كنفػػ  للنظػػ  في أكػػ  انٜ ػػ      ػػ  ألاػػو لػػ   كنػػدف  قػػو ك  ػػت
كانٟق ػ  انٞطلد ػ  كػ  ا﵀ت ػ  ال نٚػ   أكػ  انٜ ػ   التطدعقػ   ػلب  شػترط  قهػ  انٜ  ػ   ػل ن٩ػ  علػى  السػدة

 (4)ال    أف ن٪ت   على  نًه على لا ر الد ع كالط لا 
 :أما الشروط المختل  فيها فهي

حقػػث  شػػترط   ػػ  الفسهػػ   ال  الػػ  في ا﵀ت ػػ   أم أف  كنػػدف ن٠تن ػػ  عػػ  الكن ػػ ئ    العدالــة: -
إلا أف نٗهػػدر الفسهػػ   لا  شػػترطدف ال  الػػ    قجػػدز إ ػػن د انٜ ػػ   لف  ػػق  لأف الآ ػػ ت ك الأح د ػػث 
  الػداردة في الأكػ   ػ نٞ  كؼ ك النهػػ  عػ  انٞنكنػ   ػػ  ت ع كػ    ػلب ن٫صصػػه  ن٢صػص   ػنً دلقػػل  ك إف

 (5)  لات ال  ال  لا ٌ  كنه   ه   شترط في ا﵀ت   الدافِ لا في ع ك  الن س

                                                           

 
 24  صالمرجع السابقط ك     ىقف ك ق  ال س      1
 71 درة التد    الآ     2
 180ص   مرجع سابقالأ د انٜ   انٞ كردم     3
 67  ص ، المرجع السابقن١      ؿ ال    إك ـ  4
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إختلػػػف الفسهػػػ   في إشػػػتراط إذف الإكػػػ ـ  أك كفِ الأكػػػ  للسقػػػ ـ   نٜ ػػػ     ػػػ    إذن الإمـــام:  -
الفسهػػ    ػػ ل ألاػػو لا ن٩ػػدز لأحػػ  ال عقػػ  انٜ ػػ      ػػل لا ػػٌ  أف  كنػػدف ا﵀ت ػػ  كأذكلاػػ  كػػ  لا ػػل الإكػػ ـ  

 سه   آخ كف   ألاو ش ط      لا أصل لو  ك ىد ك  علقو أ ل  الفسهػ      ػ   ط ػئ  إلقػو   قن     ل
الػػنفس أف ن٠ػػ د النصػػح   نٜكن ػػ  ك انٞدعظػػ  انٜ ػػن  أكػػ  لا ن٪تػػ ج إفُ إذف كػػ  الإكػػ ـ   هػػد ن٩ػػ  علػػى  

 .  (1) ل ك للا
لا   لل حت   أف  تحلى  كنل الصف ت انٜ ق ة التي دع  إلقهػ  الإ ػلبـ  ككػ  : صفات المحتسب

 أىلا الصف ت التي  ن    لل حت   أف  تحلى به  ك   ل  :

 : لاقػػػل: ىػػػد "إ ػػػ اد انٜػػػق  ػػػ ح لاو   لسصػػػ  في الط عػػػ ".كلاقل: " صػػػفق  الف ػػػل عػػػ الإخـــلاص -
  لػػى ا﵀ت ػػ  أف  سصػػ    كػػ  كلبحظػػ  انٝلػػق حػػى عػػ  لاف ػػك" كلبحظػػ  انٞخلدلانٌ".كلاقػػل: "التػػدلا 

لألاو  سدـ به ا ع  دة  كطل  ك ض  و  قخلص النق  في  ل ذلك -  ح لاو ك   فُ- سدلو ك  لو ك و ا﵁
 قج  على ا﵀ت   الآك   (2)﴾وما أمروا إلا ليعبدوا الله مخلصين له الدين حنفاء﴿ ﵁  لا ؿ    فُ

 .(3)  نٞ  كؼ كالن ى  ع  انٞنكن  أف ن٨و إخلبص ال  ل ﵁    فُ ظ ى ان ك  طن ن 
 قحػػػ ص ا﵀ت ػػػ  علػػػى أف  كنػػػدف أع  لػػػو كدا سػػػ  لألادالػػػو   ػػػلب  ػػػأتي : موافقـــة القـــول للعمـــل -

النػػ س  ػػ لبر  أع ػػ ؿ نٔػػ لف كػػ   ػػأك   ػػو أك  سػػدـ  أع ػػ ؿ  نهػػى عنهػػ    سػػ  ذـ ا﵁ القهػػدد حػػنٌ أكػػ كا 
لُونَ الْكِتَابكانٝنً كع ع ـ   لهلا لو حقث لا ؿ: ﴿  أتَأَْمُرُونَ النَّاسَ باِلْبِرر وَتنَسَوْنَ أنَفُسَكُمْ وَأنَتُمْ تَـتـْ

كحػػػػػػػػػػػػػ ر ر دؿ ا﵁ صلى ا﵁ علقو ك للا كػػ  ذلػك   س ؿ:"ن٩ػ     ل  ػل  ػدـ السق كػ   (4)﴾أَفَلَا تَـعْقِلُونَ 
ر  تنػػػ لق ألاتػػػ ب  طنػػػو  قػػػ كر بهػػػ    ػػػ   ػػػ كر انٜ ػػػ ر  ػػػ ل حى  قجت ػػػع إلقػػػو أىػػػل النػػػ ر  قلسػػػى في النػػػ 

                                                           

 68  ص ، المرجع السابقن١      ؿ ال    إك ـ  1
 5ال قن   الآ     درة  2
ـ 1996-ىػ 1416دار الكنت ب ال  بي       نًكت:3ط  نٓسقق: ن١   انٞ تصلا   ﵁ ال   ادم مدارل السالكين  ا   السقلا   3

 .91  ص2ج
 44 درة ال س ة  الآ     4
 (.2989ركاه ك للا في صحقحو ك  ح  ث أ  ك     ز   رض  ا﵁ عنو  رلالا انٜ  ث)  5
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 قسدلػػدف :  ػػ   ػػلبف ك لػػك؟ أفَ  كنػػ   ػػأك   ػػ نٞ  كؼ ك نهػػى عػػ  انٞنكنػػ ؟  قسػػدؿ:  لػػى  لاػػ   نػػت آكػػ  
  (1)  نٞ  كؼ كلا آ قو كأ ى ع  انٞنكن  كآ قو"

﵀ت ػػ  أف  كنػدف علػى الػػ كاـ ن٪ػ ص ا .المواظبـة علـى ســنن الرسـول صـلى الله عليــه وسـلم -
كداظ ػػ ن علػػى  ػػن  ال  ػػدؿ صػػلى ا﵁ علقػػو ك ػػللا  كػػ   سلػػقلا الأظػػ    كلاظ  ػػ  الثقػػ ب كال ػػداؾ كن٥دىػػ   

  إف ذلك أز   في  دلانًه كألافى للط   في د نو.  كأف ن٩ته  في الالتزاـ نَ قع  ن  الش ع كك تح   و
لألاػو لا ػ  أف ن٬ ػو في ع ضػو   أف  تخلق ا﵀ت     لصبر على ك   صق و ك  أذل لا  الصبر. -

 لقس  ل ذلك   لصبر كطلػ  الثػداب كػ  عنػ  ا﵁   ػ فُ   ػ لك أن٤ػح   أك في لاف و أك في ك لو أك كل ه
 ه ل عد و  كأعظلا لفدزه في ال لاق  كالآخ ة. كلا  لاص ا﵁ علقنػ  في ن١كنػلا التنز ػل كصػق  لس ػ ف لا نػو كأكػ

ياَ بُـنـَيَّ لو  إلا ك  الأك    نٞ  كؼ كالنه  ع  انٞنكن  كع الا ص ؼ   لصبر  س ؿ ا﵁    فُ حكن    عنػو:﴿
إِنَّ ذَلـِــكَ مِـــنْ عَـــزْمِ  أَقِـــمِ الصَّـــلَاةَ وَأْمُـــرْ بـِــالْمَعْرُوفِ وَانـْــهَ عَـــنِ الْمُنكَـــرِ وَاصْـــبِرْ عَلـَــى مَـــا أَصَـــابَكَ 

ا﵀ت   كىد  سدـ   لأك    نٞ  كؼ كالنه  ع  انٞنكن  أف ى ا الط  ػق .  قن    أف   تش   (2)﴾الْأمُُورِ 
كألاػػػو  قصػػػ ب  -علػػػقهلا الصػػػلبة كال ػػػلبـ-الػػػ م اختػػػ ره طد ػػػله شػػػ ؽ  كىػػػد ط  ػػػق الألا قػػػ   كانٞ  ػػػلنٌ 

نّج دع  ك  انٞص ئ  كانٞن ص ت  كلا   لو ك  الصبر حػى  نػ ؿ الأ ػ   ك  ػت   في ىػ ه ال  ػ دة كلا 
  نسطع .

ــاةالحلــم والأ - كػػ  أىػػلا الآداب الػػتي لا ػػ  أف  كنػػدف في ا﵀ت ػػ    ه ػػ    تػػبراف كػػ  خلػػق الألا قػػ    :ك ىػػ ن
حقػػث أكػػ ىلا ا﵁   ػػ رؾ ك  ػػ فُ  ػػ لتخلق به ػػ    كن لاػػت نٚػػ ن في ىػػ  هلا  -علػػقهلا الصػػلبة كال ػػلبـ-كال  ػػل

رَاهِيم لَحَلِيم أَوَّاٍ مُنِيب﴿ ك جهلا  لا ؿ    فُ:  (3)﴾إِنَّ إِبْـ
صػػف  عظق ػػ   كخلػػق  ػػ يم  كأدب  ػػلا ر قػػع  حػػ   كنػػل داعقػػ  كآكػػ   ػػ نٞ  كؼ كلاػػ ه عػػ  كال  ػػق : الرفــق -

كلػػقس انٞسصػػدد  ػػ ل  ق عػػ ـ الأكػػ   ػػ نٞ  كؼ ك إلاكنػػ ر انٞنكنػػ   كإن٧ػػ  انٞسصػػدد    انٞنكنػػ  أف  تخلػػق ك تػػأدب  ػػو
لا إف ال  ػػق في الأ ػػلدب حقن ػػ   ي ػػني ال  ػػق  كن٪سػػق ال ػػ ض   ػػإف ال  ػػق ألاػػ ب إفُ لافػػدس ا﵀ت ػػ  علػػقهلا إ

 .نٞس كنهلا  ي أة على انٞنكن ات  كا ته لا    نٜ ك ت

 

                                                           

 
 17 درة لس  ف   الآ    1
 75 درة ىدد  الآ     2
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 الركن الثاني: المحتسب فيه

 ػػ ل  سهػػ   الشػػ     الإ ػػلبكق   ػػأف ا﵀ت ػػ   قػػو ىػػد كدضػػدع انٜ ػػ    ك  ت لػػق ذلػػك  ػػأك     لبن٨ػػ       
كنكن   د   السق ـ   نٜ     أكنٟ     ؾ انٞ  كؼ ال م أك   و الش ع  ك ث لاقه   ار كن ب انٞنكنػ  الػ م  ػ  

 ع ة     ف ت لا    كنه : عنو الش ع  ك لا  ذ   ال ل    انٞتس كدف  ك انٞتأخ كف لل   كؼ ك انٞنكن 

"   نٞ  كؼ في كسق س الش ع الإ لبك  ىد  ل إعتس د  أك ع ل  أك لادؿ  أك إش رة ألا ى  الشػ رع انٜكنػقلا  
ك أك  به  على ك و الد دب  أك الن ب  ك انٞنكن  في كسق س الش ع الإ لبك   ىػد  ػل إعتسػ د  أك ع ػل  

 (1)أك لادؿ ألاكن ه الش رع انٜكنقلا ك  ى عنو"

 (2):  س لا انٞ  كؼ إفُ ثلبث  ألا  ـأقسام المعروف

كػػ   ت لػػق نُسػػدؽ ا﵁   ػػ فُ  ك ك ػػنى حػػق ا﵁   ػػ فُ أكػػ ه ك  قػػو    ػػثلب إذا ا ت ػػع أىػػل  لػػ  ك ػػنٌ  -1
علػػى   طقػػل صػػلبة انٛ  ػػ  ك    هػػ  في انٞ ػػ     ك  ػػ ؾ الآذاف   ػػ ف لل حت ػػ  الإلاكنػػ ر علػػقهلا ك أكػػ ىلا 

   نٛ  ع  ك إلا ك  الآذاف.
ت لػػق نُػػق الإلا ػػ ف   سػػ   ت لػػق الأكػػ   ػػ نٞ  كؼ نُسػػدؽ  ػػني آدـ كػػ  حسػػدلاهلا ال  كػػ  ك انٝ صػػ  كػػ    -2

كثػػػل تهػػػ يم انٞ ػػػ    أك الشػػػدارع أك انٜسػػػدؽ انٝ صػػػ    نٞ  طلػػػ    لػػػ  دف ك أ ػػػل انٜسػػػدؽ أك إذا فَ  كنفػػػل 
 الألا رب ص  رىلا ك أ ت كهلا.

   كنػدف الأكػ  كشػترؾ  ػنٌ حػق ا﵁ ك   كندف كشتر    نٌ حسدؽ ا﵁    فُ ك  نٌ حسػدؽ النػ س   سػ -3
  ػػ فُ ك حػػق النػػ س كثػػ ؿ علػػى ذلػػك عػػ ـ إلتػػزاـ الن ػػ     ل ػػ ة   ػػ  شػػ ع ا﵁   ػػ فُ  أك أف لا  سػػدـ    ػػل 
اللسق  نُسو ك  كأ ػل ك كلػ س ك  نًىػ  كػ  الأكثلػ  الكنثػنًة   لل حت ػ  إلػزاـ  ػل ىػؤلا   إعطػ   انٜسػدؽ 

 فُ  قه  لث دت الأك  به  ك  الش ع.لأصح به  ك  ال ش  ك ك اع ة حق ا﵁    
                                                           

         ك   تنً  لا لا الفسو   ك   ة"دراسة فقهية أصولية -ضوابط الأمر بالمعروف و النهي عن المنكر"عز ال    ن٪    1
 5  ص 1996ك أصدلو   لق  أصدؿ ال       ك   انٛزائ   

   2013  ك رس 3  ال  د 30المجل   جامعة تكريَ للعلوم"، مجلة " الإسلاميةنظام الحسبة في الدولة ن١   إ  اىقلا    2
 243ص 
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 ألا  ـ انٞنكن :  نس لا انٞنكن  أ ض  إفُ ثلبث  ألا  ـ:
كػػ   ت لػػق نُسػػدؽ ا﵁   ػػ فُ: ك كنهػػ  كػػ   ت لػػق   ل  ػػ دات ع ػػ   ز ػػ  في الصػػلبة أك في الأذاف أذ ػػ را  -1

ل حت ػ   نً ك ندلا  ك ع    أ ػل في  ػ ر ركضػ ف ل ػنً عػ ر كس ػدؿ  ك  ػ لك كػ  اكتنػع عػ  الز ػ ة   ل
إلاكن رى  ك  أد   انٞ  لا    نٟ  ك   لك ك  ا ت ع   لب أك لادلا ن٫ لف  و النصدص ك ن٫ ج ع  الإنٗ ع  ك 
كػػ   ت لػػق   ﵀ضػػدرات  هػػ   ػػل كػػ  حظػػ ه الشػػ رع انٜكنػػقلا لشػػ هتو   ػػأف ن٬نػػع ا﵀ت ػػ  النػػ س كػػ  كدالاػػف 

هػػػى عنهػػػ  في الشػػػ ع  ك  كنػػػدف ال  ػػػ   الػػػتي  ػػػى الشػػػ ع عنهػػػ  لشػػػ هته    كنػػػل ك ػػػقل   فضػػػ  إفُ انٜػػػ اـ كن
 (1)انٜ     قه  لازك        لزـ التر ث   لب   جل   لتأد   لا ل الإلاكن ر

ك  ق ػػ   ت لػػق   نٞ ػػ كلبت انٞنكنػػ ة   ػػ ف النهػػ   تنػػ كؿ    ػػ  الصٌػػدر انٞنكنػػ ة في انٞ ػػ كلبت  ػػ ل   في ال قػػدع     
ك ن٬نػػع كنػػو  ك  ػػؤدب علقػػو نُ ػػ  انٜػػ ؿ   ك  ػػ لقس الأنٖػػ ف  ك التطفقػػف في انٞكن  قػػل ك انٞػػداز     قنكنػػ ه  

 (2)     ش ل  ى ا﵀ت    ل ك   سدـ  و أصح ب انٜ ؼ ك الصن ع ت ن٣  لا  سع نٓت انٜص 

النه  ع  انٞنكن   ق    ت لق نُسدؽ ال   د: ك ن٬كن  الت ثقل نٞػ   نكنػ  كػ  حسػدؽ ال  ػ د كثػل حسػدؽ  -2
 حت   أف   ترض علػى ذلػك كػ  فَ   ػت عو انٛػ ر  انٛنًاف   أف  ت  ل ر ل في  ن   نٛ ره   لب ن٬كن  لل

 لأف انٞصلح  في ذلك نٔصو نُقث  صح كنو ال فد ك انٞط ل    و    ف خ ص و   ف لل حت   النظ   قو. 

النه  ع  انٞنكن   ق    ت لق   نٜسدؽ انٞشتر  : ك ك   نكن  ك  انٜسدؽ انٞشتر   في ن٠ ؿ انٜ ػ    ػنٌ  -3
 د    نػػػػع ا﵀ت ػػػػ  كػػػػ  الإشػػػػ اؼ علػػػػى كنػػػػ زؿ النػػػػ س  ك الإطػػػػلبع عػػػػلحسػػػػدؽ ا﵁   ػػػػ فُ ك حسػػػػدؽ ال  ػػػػ 

عػػػػدراتهلا  ك  ػػػػ ا الإحت ػػػػ ب علػػػػى أئ ػػػػ  انٞ ػػػػ    في كػػػػ   طقػػػػل كػػػػنهلا في الصػػػػلبة  حػػػػى لا   جػػػػز عنهػػػػ  
 (3)الض ف    ك لا  نسطع عنه  ذكك انٜ   ت

 : ى   قو ا﵀ت   في ش كط أر     دا   ن٩ 

                                                           

 233  ص المرجع السابقع   ا﵁ ح ج أن٘    1
 244  ص المرجع السابقن١   إ  اىقلا   2
 234ص   المرجع السابقع   ا﵁ ح ج أن٘    3
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 أـ ككنلػف أىػد للف عػل  قػو  لتفت  لب   انٞ صق  ك  علا أ كىد   ش ع ن    لو ن٣ندع ن  م أ :منكراً  كونه    
 ال ػزافِ الإكػ ـ  علػو ك كػ      ػف  عػ  النظػ    ػ  شػ ع ن  ا﵀ظػدر الف ػل علػى  كنػدف الاحت ػ ب  لأف لا

    ػ ؾ ك ػ كؼ  ػل ن٪تػدم الػ م انٛ لا  كأن٨ل الترؾ أك   لف ل  نكن لل   ط ؽ لا  ألاو درؾإ لل نكن  ن٬كن 
 .(1)كن دخ ن  كلقس انٞ ل نٌ لكنل ع كن   كندف أف انٞتركؾ انٞ  كؼ في ك شترط

 حػ ؿ انٞنكنػ  ك ػدد كػ   تث ػت أف لل حت ػ   ن  ػ : الإنكـار حـال المنكـر وجـود مـن التثبـَ    
 لا  إلاػو ..انٞ ضػ  الػزك  في   لػو تم  كنػدف كألا ا﵀ت ػ    نكنػ ه حػى ك ػت  نا  كنػدف أم الإلاكنػ ر 
  إلاػو ن١لػو  ػ ت   ػ    ػل  كػ  علػى ك  لا تػو الأكػ  كفِ علػى ك  سػى كالنصػح   لتػ  نً إلا  قػو احت ػ ب

السضػ    ػ لنبي صػلى ا﵁ علقػو ك  ػللا  اختصػ ص كػ  كىػد للػدلاة ال ا  ػ  ال سد ػ   ػ ب ضػ    ػ خل
  ل الإلاكن ر ك       ل ؤ        فَ   ل كنكن ا  لقس علقو الإحت ػ ب  ك  لحػق  ػ لك ال لػلا القسقػني 

 .(2)كو كس ـ ال ؤ   د دد انٞنكن  لسق 

   ل ؤ ػ  شػف نكنك   كنػدف أف  ػ لك ك سصػ  : للعـورات تتبعس أو تجس َّير من ظاهرًا يكون أن   
  لػو   الطػ ؽ ىػ ه  أحػ  شػ   لػو ظهػ   ػ ف كس كه ػ   سػدـ الػ م انٞدثػدؽ ال ػ  ع أك النسػل أك

 كَثِيـرًا اجْتَنِبـُوا آمَنـُوا الّـَذِينَ  أيَ ـهَـا يـَا﴿:   ػ فُ لسدلػو التج ػس لػو ن٩ػدز كلا انٜػ ؿ  ى ه في الاحت  ب
ُْمٌ  الظَّنر  بَـعْ َ  إِنَّ  الظَّنر  مرنَ   يأَْكُـلَ  أَن أَحَـدكُُمْ  أيَُحِـب    بَـعْضًـا بّـَعْضُـكُم يَـغْتَب وَلَا  تَجَسَّسُوا وَلَا  ، إِ
 (3)﴾حِيمٌ رَّ  تَـوَّابٌ  اللَّهَ  إِنَّ   اللَّهَ  وَاتّـَقُوا  فَكَرهِْتُمُوٍُ  مَيْتًا أَخِيهِ  لَحْمَ 

 انٞ  حػ  الإكػ رات ك ػدد كػع الظ ػ   ل   حصدؿ أك انٞنكن   دلادع ال للا  دد ك كع  كندف   نٜ        
 .ش ع ن  ن١ ـ أك  ذلك   ف  ظه  فَ التي عدراتهلا ع  الن س ك التنسق  أخ  ر  ت ع ن٩دز  لب   لدلادعو

 انٞتركؾ الف ل أك انٞ  كن  الف ل على انٜكنلا في علقو انٞ دؿ إف  :اجتهاد َّير من منكرًا يكون أن   
 خ لفه ػ  كػ  كأكػ  ك ال ػلف الصػ فٌ ال ل ػ   ألاػداؿ كػ  كا سه ػ  ككػ  ك ال ػن  الصػحقح  الكنتػ ب ىػد

                                                           

الش ع    ك   تنً  لا لا السض   ك   ة   "الحسبة و تطبيقاتها في المحاكم الشرعية"صلبح  د ف ع   ال لبـ ش ىنٌ    1
 123  ص 2007 لق  ال را  ت ال لق     ك   انٝلقل   ل طنٌ  

 124  ص المرجع نفسه  2
 12 درة انٜج ات  الآ     3
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ال ػلف   تػ  كػ  الا ػتف دة ىػد   انٞسصػدد  ػل ال لػلا أىػل شػأف كػ  التسلقػل ىػ ا ك نى كلقس    قترؾ
 .(1)الكنت ب ك ال ن  ك  صنٌ ال لاس ـ أف  ش ط الص فٌ

  عليه المحتسبالركن الثالث 

 انٞطلػدب المجت ع أ  اد أم انٞنكن   ع   قو أك   نٞ  كؼ  أك ه انٜ    علقو  سع ك  ىد :تعريفه :لاً  أو
ك   د و إلقو الأكػ   ػ نٞ  كؼ ك  أم ىد انٞنٌكن  علقو لا قح ع لو أك. انٞنكن  ع  ك قهلا   نٞ  كؼ أك ىلا

النهػػ  عػػ  انٞنكنػػ   ك  شػػترط  قػػو أف  كنػػدف إلا ػػ لا   إذ لا ح ػػ   علػػى  ػػنً الآدكػػ   لأف انٜ ػػ    سػػدـ 
علػػى إلاكنػػ ر انٞنكنػػ  نٜػػق ا﵁   ػػلب  كنػػدف ىػػ ا إلا إذا  ػػ ف الف ػػل كنكنػػ ا   لن ػػ   نٞػػ  صػػ ر كنػػو  ك ىػػ ا 

 (2) كؼ ك لا انٞنكن  كندف ك  الآدك   س    لب  دصف   ل ال هق     نٞ 

 ك ك  الت   ف ال   ق لا تنتج ش كط  في ا﵀ت   علقهلا: 

 ػنً  علػى انٜ ػ   نْػدز  ػلب إلا ػ لا ن   كنػدف أف انٞنكنػ    ػل حػ ؿ في علقػو ا﵀ت ػ  في  شػترطحقث ألاػو 
 ا﵀ت ػ  في انٞنكنػ   ك شػترط كس ر ػ  عػ  لل  نػدع صػق لا  انٞنكنػ  إلاكنػ ر علػى  سدـ انٜ    لأف الآدك 

 : (3) قشترط إذف ع لالبن  ك ل ن  إلا  لان  كف م أف انٞ  كؼ   ؾ ح ؿ في علقو

 الآدك   نً على ح     لب :الإلا  لاق   -
 . انٞ  كؼ أصل نٛحددىلا الكنف ر على ح     لب : ـ الإ لب -
لسدلػػو صػػلى ا﵁ علقػػو ك  ػػللا: " ر ػػع السلػػلا عػػ  ثلبثػػ   عػػ  النػػ ئلا حػػى   ػػتقس   ك عػػ  الصٌػػبي  ال سػػل

 "حى  ش   ك ع  انٞ تده حى   سل

   : عليهم المحتسب أنواع

 ع كػو كػ  الإ ػلبـ عسػ  في كالػ خدؿ كال  ػ  السػ ب حقػث كػ  ألاػداع إفُ علػقهلا ا﵀ت ػ  ك نس ػلا
 : (4) ل      كى  كرده انٜق لا دؿ حقث كك  كالا تراؽ كالا ت  ع كع كه  الدلا   كنٓصقل

                                                           

 126  ص المرجع السابقصلبح  د ف ع   ال لبـ ش ىنٌ   1
 323ص ب س ف   ب ـ ف  3  انٛز  إحياء علوم الدينح ك  ال زافِ  2
 406  ص السابق المرجع ح ك  ال زافِ  3
 130  ص المرجع السابقصلبح  د ف ع   ال لبـ ش ىنٌ    4



 الفصل الثاني                                  التطبيق ات العملية للفكر الإداري في الإسلام

103 
 

 إفُ ذلػك  ت ػ ل ألا ك به ػ  ال  ػق ز ػ دة كال  ػو علػى الاحت ػ ب عنػ  ا﵀ت ػ    لػى :ا﵀ت ػ  لا ا ػ 
 : أك     نٌ  ق تف لا علقو ك ..كثلب الض ب أك الشتلا

 .  س قحو كلا ض  و لو ن٪ق  لب الدال    ح  أ  شخص كت لسن  انٞنكن    ف إذا  -
 . إنٖو ك أث ه كك ل كحج و انٞنكن  لادع إفُ قنظ    انٞ    أك انٞ ؿ أك   ل ار   لق إذا  -

 .ذلك  نً أـ أك  كلاة أ  لادا  دا  كن زنٟلا اختلبؼ على علقهلا ن٪ت   رب:لألا  ا  نً - ب

 . ا    أك لا ا تو كىلا ك ل دف إ لا حقث ك  :كوكع  الإ لبـ عس  في ال خدؿ حقث ك  - ج

  ػإف ا﵁  شػ ع ن٪كن ػدف الػ    الدلا ػ ت  أصػح ب :ه كعػ ك الدلا ػ  نٓصػقل حقػث كػ  ألاػداعهلا - د
 ك  ذلك      نٞ  بهلا التشهنً على كف كا ق م  لب   ك هلا الت  كل في ان  خ ص كنهج ن  ال ن  لأىل

 . . الفتن إث رة

 :ؽاكالا تر  الدلا   نٓصقل حقث ك  ألاداعهلا -  ق

 .كانٞنص  كالس ا   انٞ  ى ة ك ال   لا   ه  ك  انٜ    علقهلا  تج م   الأ  اد: لان  أك

 كحجػلا كنػ ىجهلا نُ ػ   تفػ ك دف كىػؤلا   كالألا  ػ  لتج  ػ تك ا كالأحػزاب نٞؤ  ػ تا  :ث لاقػ ن 
قػ  كال ل  لا كال  ثقػ    لسدكقػ     كالش ػ   الػ    كظلػ  عػ  انٝ ر ػ  ةالشػ ذا انٞنػ ىج  أصػح ب لا هان٥ػ ا 

 .انٞف صل  ك انٞ  داة ك  أىلو ىلا نّ     كلدف انٞنح    ال  ل ك  ى   نً ك كانٜ اثق 

  نٜكن ػ     ػ عى  أ ػ ه كلا انٜػق    لاػ  لا الػ م   نٞ ػتجق  :ٍورد الحـق قبـول حيث من أنواعهم و
 .أح   ى    لتي ن٩ دؿ انٛ ح  كانٞ  لا    انٜكن    ط  س    عى ك أخ   فل  عن ه ال م كالس  ل

 الإحتسابالركن الرابع: 

كفهػػػدـ الإحت ػػػ ب في الل ػػػ : لػػػو عػػػ ة ك ػػػ ني كنهػػػ : طلػػػ  الأ ػػػ   الإلاكنػػػ ر  الظػػػ   ح ػػػ  التػػػ  نً  
 (1)الإعت اد

                                                           

 371ص  المرجع السابق،ا   كنظدر   1
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    ك الإحت ػػػ ب في ك نػػػ ه الل ػػػدم لا  ستصػػػ  علػػػى ن٠ػػػ د الإلاكنػػػ ر علػػػى ال ػػػنً دكف النظػػػ  إفُ النتػػػ ئج     
انٞنكنػػػ  ر ػػػ   طلػػػ     قػػػنً إفُ  ك إن٧ػػػ   تضػػػ   عػػػ ة عن صػػػ   دى  ػػػ  ك ىػػػ  انٞ ػػػ درة ال ا قػػػ  ك انٞػػػ لات

الأ   ك الثداب ك  ا﵁    فُ ك الإخت  ر ك التح م ك النظػ  في انٞػ لات ك النتػ ئج  ك ك اعػ ة ال ق  ػ  
طػ  الصػ  ب انٜكنق   في   قنً انٞنكن   ك إعت  د ا﵀ت   على ا﵁   ػ فُ لقكنػدف خػنً عػدف لػو علػى نٔ

 التي   ترضو     لإض    إفُ إلاكن ر انٞنكن  ال م     عنص ا أ   ق  في انٜ   .

: ىػػد السقػػ ـ   ػػلب   نٜ ػػ     ػػأف  ػػأك  ا﵀ت ػػ   ف ػػل ك ػػنٌ أمــا مفهــوم الإحتســاب فــي الإصــطلاح
     كنقفقػػػ  ك قنػػػػ   أك  ز ػػػل كنكنػػػػ ا  قػػػ ه   ػػػػأف  كن ػػػ ه أك ن٬زلاػػػػو أك  تلفػػػو أك  ػػػػ  ع صػػػ ح  انٞنكنػػػػ   قػػػػ ه    

 (1)ك   لسدة ع   ىد  قو

 إفُ الس رة نُ   كالض ف السدة حقث ك  الاحت  ب در  ت  تندع : ومراتبه الاحتساب درجات
    لسل . كث لثه      لل  ف كث لاقه      لق  الاحت  ب أكنٟ :ى  در  ت ثلبث

 لت قػنًه ا﵁   ػدف  نػ  ع  إلا ػو   قػنًه    ػتطقع كنكنػ  لو ظه  إذا انٞ للا إف : باليد الاحتساب -
 شػ    كنو لل تطدع كلقس كك ؤكلق تهلا  الدلاة كه ـ ك  ىد علقو   تر   كك    لق  الت قنً كإف  ق ه 
 إعػلبـ   ػ سو أف  ػل لا ػ   هػل  أك  ػ ر علػى النػ س  أخػ   ػلب عشػدا   خػ    ػأتي لا النػدع كىػ ا

 ثم ث لاقػ   ػ ل فد ثم أكلا  كالتد قػو كالإرش د   لنصح ك  نٛتو ثم انٞنكن       درا       ك د قو ك دعق 
 إفُ ذلػك احتػ ج كلػد كن٥ػده  انٝ ػدر كإرالاػ  اللهػد آلات  كن ػ    لقػ   انٞنكنػ   إزالػ  الاحت ػ ب

 .(2)الأك  كر  ؿ كالش ط    ل رؾ    لأعداف لا تنص ر ا أك ال لبح ا ت   ؿ أك السدة ا تخ اـ
 في ن٩ػدؿ ككػ  الإلا ػ ف  عسػل في  ػ كر الػ م الكنػلبـ لاسػل أداة  لل ػ ف  باللسـان الاحتسـاب

 ﵁ الش ػكن  نٕػ ـ ككػ  ال ش    ني على    فُ ا﵁ لا لا أعظلا ك  كىد الن س  كع ا﵀ كرة كك قل  خ ط ه 
 الكنػلبـ كلإ صػ ؿ انٞنكنػ   عػ  كالنهػ   ػ نٞ  كؼ  ػ لأك  ا﵁  ط عػ  في ا ػتخ اكو الن  ػ  ىػ ه علػى

 الد ػقلتنٌ ك لتػ . كالسلػلا   لس طػ س ككن   ػ  كإكػ   .   لل ػ ف كشػ  ه  إكػ  : ط  ستػ ف لل  ػت  نٌ
   ػتطع فَ   ػ  .  لل ػ ف الاحت ػ ب كىػ  الاحت ػ ب  در ػ ت كػ  الث لاقػ  ال ر ػ  ضػ    نػ ر  ف

                                                           

 244  ص المرجع السابقن١   إ  اىقلا    1
  410ص  المصدر السابق،أ دح ك  ال زافِ    2
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  ل ػ لاو   لق ػنًه أشػ  كف ػ ة   لقػ  ه  قػنً  علػى  تر ػ  فأ خشػقتو أك لا ر ػو  ل ػ ـ  قػ ه انٞنكنػ    قػنً
 (1) الش ة إفُ انٜ    فَ   ع  ك  ر ق ك  لنٌ كالنه    لأك 

  نفقػ  ن  ك ػؤكلا  كنػ  فَ   ػ  كك ػل    ك ػللا لكنػل   لسل  كىػ ا الاحت  ب :الث لث  ال ر   -
 انٞ ل ػنٌ  د قهػ ت كػ    ػ  و كػ  كنُكنػلا ال ػلق    ط  ػو نُكنػلا حػ اـ ىػ ا أف ك ػ ل شػ عقن  ع نٞػ ن  أك

  إف كش كعقتو  ع ـ كاعتس د انٜ اـ ى ا ح ك  اعتس د ىد كنو كالسص  لال ق   نٞتأفَ ا كدلاف ىن    دلافو
 الإن٬ ف دلائل ك   ه ا علقك الإلاكن ر علبك ت كظه ت ك أنٞت ص رؾ  ض ؽ لل  ندع ار كن    رأ ت
 احت   و لاط ؽ  قكندف   ألال عل و   ف كك  أك ع  احت   و دائ ة   تكندف أ ث   عل و   ف كك 

 ال ر ػ  عػ  التخلػ  لل  ػللا ن٩ػدز كلا   لسلػ  أك الل ػ ف أك   لقػ  ا ػتط عتو ح ػ  ك ػل أضػقق  
 الكنل عن  انٞ تط ع  لأ   الاحت  ب ك  الأخنًة

(2) 
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الفصل ن٬كننن  ن٦لص إفُ اف الإدارة في الإ لبـ   لات  ط ق  ل الدظ ئف ك ال  لق ت خت ك  نٟ ا     
الإدار     لتخطق  ك التنظقلا ك التد قو ك ال لا    ك إدارة شؤكف الأ  اد ك انٞدارد   ن٣   دف ن٠ت ع 

كند     ك  الكنف    ك ال  ؿ في عه  ال  دؿ صلى ا﵁ علقو ك  للا ك عهدد انٝلف   الاش    ك     ه
ن٠ت ع الكنف    ك ال  ؿ ىد أنٚى      لأ   لاظ    إدار   في ى ا الد دد ك لأم  كن  إدارم على ى ه 

الأرض
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 : الخاتمة

خت ك  ن٬كننن  أف ن٦لص إفُ ألاو عن ك      الإ لبـ د ن  كنس ا لل ش    ن٣    لات  قو ك   ه ل         
   ت    لق و  تنظقلا إدارم  كت قز ك  كن  لاق دم      فَ     و   ثنً ك  ال كؿ ك انٜض رات التي 

ع   نًه ك  الألاظ      ت لا لو  ك لا ر   في أف  كندف التنظقلا الإدارم ك  كنظدر الإ لبـ كت قزا 
في انٜض رات الأخ ل   هد لا  ع ك  انٞص ر   انٝ ل    للش     الإ لبكق  ال  ح  " الس آف الكن يم 
ك ال ن  الن د   انٞطه ة" ك لا ئلا على أ  س كتنٌ ك  السقلا الأخلبلاق  الكن ن٬  التي   دت المجت ع 

 لف ضق ت ال   س  ك علقو :الإ لبك   ك  ك  خلبؿ ك  لا ن     ضو    س  لاتأ   ك  صح  ا

كفهدـ الإدارة في الفكن  الإ لبك   نطلق ك     لقلا ال    الإ لبك  انٜنقف  ك ك  دئو  -
ال  ح  ك   ت   أى ا و ك      و ك  كص در ى ا ال      ك ل لك  هد كفهدـ كت قز في كص ر تو 

 ل    الإدارة. ك      و  إلا ألاو فَ ن٫ ج ع  إط ر انٞفهدـ ال  ـ انٞتفق علقو  نٌ ع
الإدارة الإ لبكق  ى   لك الإدارة التي  سدـ أ  ادى   تنفق  انٛدالا  انٞختلف  لل  لق  الإدار     -

) التخطق   ك التنظقلا ك التد قو ك ال لا   ( على نٗقع انٞ تد  ت ك  س  لل ق    الش عق  التي  سدـ 
لكن يم ك ال ن  الن د   الصحقح   ق   على ك  دئ ك أصدؿ الش     الإ لبكق  انٞ ت  ة ك  الس آف ا

 ت لق   لأحكن ـ ك ال س ئ  ك ال   دات ك انٞ  كلبت ك ذلك نٛل  انٞص فٌ  ك در  انٞف    ك  ش ل 
انٞش ر ع ال  ك  ك انٝ ص  نّ نى أ   أم لاش ط كش كع كسصدد ص در ع    د أك نٗ ع  في  ترة زكنق   

  به  في الس كف الأكفُ للئ لبـ   أ   الدلا         ك قن  لتحسقق ى ؼ ك  ح ن١ٌ د        ف  سص
أك ال ع    أك الأك لا    كنل كنه   تح ل ك نى انٞ ؤكلق  ك الإلتزاـ  أدا  الدا   ت ك الإح ط    لأكدر 

 ك انٜف ظ على الأك لا .
 نٕقزت الإدارة في عه  النبي صلى ا﵁ علقو ك  للا   لشدرل ك انٞش ر     ك التنظقلا ك  د قع -

ال  ل       نٕقزت الإدارة في عه  انٝلف   ال اش     أ   إدارة ذات صلبحق ت كلتزك  نّ  في الس آف 
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الكن يم ك ال ن  الن د    ك لان ع  لك الصلبحق ت في ضد  ذلك الإلتزاـ ك انٝلقف  ىد الإدارم 
 الأعلى.

ة الإدار   ك      طدرت الإدارة في ال ه    الأكدم ك ال      ك إ   ت ك ن٧ت الأ هز  -
ظه ت الإدارة ا﵀لق  لاتقج  للؤ لدب  نً انٞ  زم ك   ع  ذلك على   ع  إن٤ ز الأع  ؿ لا  ق   

 أف أراض  ال كل  الإ لبكق  إكت ت عبر ع ة لا رات.
ر  لاق  ك لا د    ط ح ك تهزـ نٗقع الأط كح ت الفكن      ص    ت قز الفكن  الإدارم الإ لبك   -

ف د ك انٛ  ع    ك للئدارة  قو لاظ ة ش كل  نٛ قع أك و النش ط ال ش م   ال ش      حقث إىتلا   ل
     أ   ع نٞق  النظ ة.

ى ؼ الإدارة الإ لبكق  دلاقدم آخ كم   ت ثل في ع  رة الأرض لتحسقق ك نى انٝلب    قه  ك  -
ذلك  تنفق  أحكن ـ الش     الإ لبكق   حقث نٕ رس لاش ط ت ك  ح  ك  أ ل الدصدؿ إفُ 

 ه   ك  تفق كع ركح انٞصلح  ال  ك .أى ا 
    كظقف  أ   ق  لل  دؿ صلى ا﵁ علقو  انٜ    في التنظقلا الإدارم الإ لبك إف لاظ ـ  -

ك للا كنٛ قع أ  اد أكتو ك     ه  ذلك نٞ  لو ك  أن٨ق  لاصدل في انٜف ظ على الكنق ف الا ت  ع  
لل  ل نٌ   هد الد قل  الأكفُ لتحسقق خلب   الإلا  ف على الأرض كإصلبحه  لل ش    نٗ     ل ا 

 سدـ علقه  أشخ ص ن٫ت ركف نٟ  اختق ران ك المجت ع  س  كضع لو الإ لبـ أ   ن  ض      لقتو في 
نٓسقق ك   صلح   ال     كنهك دلاقس ن ك ق ش كط كاضح   حى  تلا الإش اؼ علقهلا ك  لا ل ال كل 

 .للن س ك  شهلا كك  دىلا   نٜف ظ على انٞن  ع ك ن قته  كن١ ر   انٞض ر كإنٙ دى 
 الإ لبكق  ال  ك  الإدارة لبـ ك  صف  ع ك التنظقلا الإدارم في الإ  أى اؼ ك علقو لا تنتج ألاو

 :في كنٕثلت كالش      ال سق ة كح  ك  إلاطلست
ا كذلك الأرض  ع  رة -  .الأرض على للئلا  ف الإنٟ  الإ تخلبؼ ل   ل   نفق ن
 كالن ل( انٞ ؿ  ال سل  كالنفس  ال     انٝ س)حف  الكنلق ت رع    -
 كإلا ك    ل  ؿ   الأ  اد على ال  ك  انٞدارد  دز ع :ك ش ل علقه   كا﵀  ظ  ال  ك   انٞص فٌ نٓصقل -

 .الف د   انٞلكنق  ك نظقلا الن س   نٌ ال  دؿ السض  
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 الإدار   كانٞصطلح ت كال لالات الإش رات ك  ال     الن د   كال ن  الكن يم الس آف حدل لس  -
   ل كل  انٛ  ع ت ثم الأ  اد  ك تدل على الن س  نٌ الإدارة لاق ـ على انٞلح  ال كاع   ؤ   نّ 

 .كالأك 
  ل شمل ك شكنل أ دا و أك ع ك  الإدارم ال  ل ك للا علقو ا﵁ صلى ال  دؿ ك رس لس  -

   ف  س  كت  دة  لأدكار كال لبـ الصلبة علقو ن٣ ر تو خلبؿ ك  ذلك ك  ف .انٜق ة لاداح 
 . له  ال كل  إدارة رئقس كىد ال  دؿ  كالس ض  الإدارم  كالس ئ  كانٞش ع  انٞ  ل  ال  دؿ 

 لادؿ في         ك للا  علقو ا﵁ صلى ال  دؿ ك  ة     كنو    لا أك نا انٝلب     لات لس   -
   ف انٜ    اللحظ  ى ه كفي  " و  سدـ ك  الأك  نٟ ا    لا ":الص  ق  كن  أبي الأكؿ انٝلقف 

 .د نق  نِلب   كلق ت  ق  ق  خلب   ك  لات انٝلب    كنص   ظه  ال ق  ق   انٝلب   ك  لا  
 .ع   ة لاأشكن  انٝلقف  اختق ر ط ؽ انٔ ت كلا 

 لازكن  أك نا الإدارم التطد   أص ح  س  ال اش م  ال ه  في الإ لبكق  ال كل  لإ   ع كلاتقج  -
 كتم ال كاك    ك  ال     ا تح اث تم  س  .ال كل  في الدظ ئف ك   د لتد ع كذلك كض كر ن   

 أ ث  ال اش م ال ه  في التنظق   انٟقكنل أص ح كلا  .في الألا لقلا كالدلاة للحكن ـ ال لط   فد  
ا  .الإ لبكق  لل كل  حصل ال م للتد ع ا تج    الإدار   انٞ تد  ت كزادت الن دم ال ه  ك    سق ن
  ل في الإدارم  التنظقلا نٓكنلا ع ك  نّ  دئ     الإ لبـ أفٌ  ال را   خلبؿ ك    نٌ لس   -
 ك سقق  انٜكن ـ كك ئدلق  انٜ   ت  كض  ف كالشدرل كانٞ  كاة  ال  ؿ ك  دئ كثل كككن ف  زك ف

 الصلبة علقو ال  دؿ ع  كرد كك  الس آلاق  النصدص ألا ته  انٞ  دئ كى ه .الأك  إرادة  ت ز ز  لط تهلا
 صدرنا ك تخ  كككن ف زك ف لكنل ص نٜ  ال  ك   ط ق ته  انٞ  دئ ك لك كأ   ؿ  أح د ث ك  كال لبـ

 .التط قق في ن٢تلف 
 ن٬كننن  ك  خلبؿ ى ه ال را   أف لاس ـ ن٠ دع  ك  التدصق ت: 

 ن     ف قل كظ ئف التنظقلا الإدارم الإ لبك  في انٞؤ   ت انٞختلف  ك انٞت ثل  في ال لا    ك  -
 التد قو ك التخطق  ك التنظقلا.
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 كك  الكن يم آف   لس لإ لبك ا   ل  فَ خ ص  انٞ  ص    الإدارم الفكن  أصح ب ا ترش د ض كرة -
 ك دثقسه  الإدار   المج لات في الش  ف  الن د   كالأح د ث الس آلاق  الآ  ت     ك   تض نو

 .ال ل ق  كألاشطتهلا أنُ ثهلا في أ   ق    ا ع 
 ك  ت   الإ لبـ في   لإدارة  ت لق خ ص ك  ؽ الإ لبكق  ال كؿ في انٛ ك  ت نٔصص أف  -

 خ ص  شكنل الإدارة عللا نٔصص كفي ع ـ  شكنل انٞختلف  التخصص ت في   رس إدارم   نهج
 .الكن يم ر دلو كأح د ث ك   فُ   ح لاو ا﵁ ك  انٞنزؿ الكنت ب ى ا كعظ   شمدلق  ل ق ف

 الفكن  في ك دظقفه  الش  ف  الن د   كالأح د ث ك   فُ   ح لاو ا﵁  كنت ب     ك  ا تث  ر ض كرة  -
  ن كلو أك ط حو  تلا ك  نْ ه ال  حثنٌ ل ل الثس  ك تد  ت كز  دة ككن لاته  ك  لت ز انٜ  ث الإدارم

 .الإدار   انٞداضقع ك 
 النت   ت على كأث ه الإ لبك  الفكن  حدؿ ال للا كحلس ت كالأنُ ث إ ت  ار إ  ا  ال را  ت -

 .الأخ ل الإدار   انٞداضقع في الفكن   
 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 



 

111 
 

 قائمة المصادر و المراجع

 المصادر: -
 درة ال س ة  آؿ ع  اف  درة ال ج ة   درة الف لا ف   درة انٜج ات   درة ): القرىن الكريم .1

انٞ ئ ة   درة الن      درة انٜش    درة الإ  ا    درة الأحزاب   درة ؽ   درة       درة 
  درة  د ف   درة لس  ف   درة ىدد(التد   درة الألا ق     درة الطدر 

 ك للا  صحقح ال خ رم( : ) صحقحالحديث الشري  .2
 الكتب:   -

  1ط ، الإدارة في الإسلام )المنهجية ،التطبيق و القواعد(،إ  اىقلا الضحق ف ع   ال ن٘  .1
 .1987  ة: دار الش كؽ   

 نًكت: دار  2 ج 3  نٓسقق: ن١   انٞ تصلا   ﵁ ال   ادم طمدارل السالكينا   السقلا    .2
 ـ .1996-ىػ 1416الكنت ب ال  بي   

تاريخ مدينة السلام  منذ تأسيسها حتى سنة أن٘     عل  انٝطق  ال   ادم أ د  كن     .3
 .    نًكت: دار ال  ب الإ لبك 1  نٓسقق  ش ر عداد ك  كؼ ط13 جم1070

  2 ط الإدارة في عصر الرسول صلى الله عليه و سلم أن٘  عج ج الكن ك  ح      .4
 .2008الس ى ة: دار ال لبـ للط  ع   

  الس ى ة: دار الفكن  3  طالفكر الإداري الإسلامي و المقارن  انٟ دم ن٘ م   أكنٌ ع  .5
 .1990ال  بي   

  ب أساسيات الإدارة و الإشراف التربوي من منظورها العام و الإسلاميال   اني ن١      .6
 .2013د  

د   ب  الحسبة في الإسلام )وظيفة الحكومة الإسلامية(   ع   انٜلقلا     ق ق  أن٘     .7
 ط   نًكت: دار الكنت  ال ل ق  .

  ال   ض: دار الص ق   1  طمنهج ابن تيمية في الإصلاح الإداري   ن١   ال ك ني ز     .8
 .2004للنش  ك التدز ع  



 

112 
 

 الأ ق رم كإ  اىقلا ال س  كصطفى نٓسقق   الوزراء و الكتاب   ع  ك      انٛهشق رم ن١   .9
 1983.الس ى ة    1شلبي  ط انٜفق  ع   –

  ب ط  الس ى ة: ككنت   النظم الإسلاميةح   إ  اىقلا ح     عل  إ  اىقلا ح     .10
 .النهض  انٞص     ب س ف

  الس ى ة:  1  طالحسبة في الإسلام على ذوي الجاٍ و السلطانخ لق         .11
 .2011دار الش كؽ  

 .2001  ال   ض: ككنت   ال شق    1  ط إقتصاد الحسبةال ك ني ز      .12
 كائل دار  ع  ف: الأعمال منظمات في التنظيمي السلوك ، ف  ن١ ددال  ق  ل  ف .13

 2005.   2ط الأردف  للنش  
   نًكت: انٞكنت  8  ط3 جالتاريخ الإسلامي ) الخلفاء الراشدون(ش    ن١ دد    .14

 .2000الإ لبك   
ك ه  ال را  ت  نظم الحكم و الإدارة في الدولة الإسلامية،ش  ف ع      .15

 1991الإ لبكق   
  1  ج2  نٓسقق: خلقل شح دة طتاريخ ابن خلدونع   ال ن٘  ا   خل كف   .16

  نًكت: دار الفكن .
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    نًكت: دار النهض      ب ط ب س ف.الدولة الأموية(
  1انٞؤ    ال   ق   ط    الفقه الإسلامي القضاء والحسبةعل     ع   الس در .18

1986. 
 .1982  ك ه  الإدارة ال  ك   مقدمة في الإدارةع   الدى ب عل  ن١      .19
  انٞ  ن  انٞندرة: ككنت   2 طالفكر التربوي عند ابن تيميةع   ف الكنقلبني ك       .20

 .1986دار التراث  
  2ط   الإدارة في الإسلام ) المنهجية و التطبيق و القواعد(الفه اكم   ه     .21

 .2004ع  ف: دار انٞ نًة للنش  ك التدز ع ك الط  ع   
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الس ى ة: كؤ    ىن اكم   الإدارة الإسلامية في عز العرب   د عل  أن٘    .22
 .2014للنش   

  ب ط  الس ى ة: كؤ    ىن اكم   الإسلام و الحضارة العربية  د عل   أن٘    .23
2017. 

  ب ط   الس ى ة: دار انٟ ا    لامأصول الحسبة في الإس   ؿ ال    إك ـ ن١     .24
 .1998كؤ    الأى اـ للنش  ك التدز ع  

الإسلامية ) دراسة مقارنة بين النظم الإسلامية و الوضعية  الإدارة   ؿ  دزم    .25
 .2001   نًكت: دار النف ئس  1 ط الحديثة(

  1  طالحسبة المذهبية في بلاد المغرب العربي ) نشأتها و تطورها(لس  ؿ كد ى   .26
 .1971انٛزائ : الش    الدطنق  للنش   ك التدز ع  

    الس ى ة: دار انٜ  ث  ب س ف. الأحكام السلطانيةانٞ كردم أ د انٜ     .27
  د ط  الإ كنن ر  : دار انٞ     الحضارة الإسلاميةن١   انٛ ل ع   انٞن لا   .28

 .2003انٛ ك ق   
  نًكت: دار 1 طالإمام عليملامح من الفكر الإداري عند ن١   الشقخ ح      .29

  .1993ال ق ف ال  بي 
  ب ط  الس ى ة: دار كائل للط  ع  ك مبادئ الإدارة العامةن١   ع   الفت ح         .30

 .2011النش   
 .2005  ع  ف: دار انٞ  ر  1  طالنظم الإسلاميةن١   عل  نٚنً ك آخ كف   .31
  ع  ف: دار  1  طالتنظيم الإداري أصولن١ دد  شنً انٞ  بي ن١   ع   الفت ح  .32
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   ة:  1  طمقدمة في الإدارة الإسلاميةانٞز     الأش  م أن٘  داككد   .33

2000. 
  دبي: كط دع ت ك  ز نٗ   1 ط، الفكر الإداري في الإسلاملا ش  ن١   ن١    .34
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إتخاذ  -إدارة الأفراد -التنظيم -ة ) التخطيطالإدارة الذكيالنج ر ع   ال ز ز   .35
 .2008  الإ كنن ر  : انٞكنت  ال  بي انٜ  ث 1ط القرارات(،

  ع  ف: دار صف   1 طتاريخ الحضارة العربية الإسلاميةالنج ر  خ م خلقل   .36
 .2009للنش  ك التدز ع  

 المذكرات و الرسائل الجامعية:  -
الحضارتين الفارسية و البيزنطية على الترتيبات الإدارية في أُر ر قق ن١ دد ال ف م أش ؼ  " . 1

  ك   ة ك   تنً  لا لا الت ر خ  م (" 643- -634هـ /  23 -13عهد عمر بن الخطاب  ) 
 2015ك الآث ر   لق  الآداب   انٛ ك   الإ لبكق   زة  

   /هـ 232  -هــ 132السياسة الخارجية للدولة العباسية )  آدـ ن٘ د   ط       .2
(  ر  ل  د تدراه  لا لا الت ر خ ك انٛ  ا ق    لق  التر ق     ك   انٛز  ة   ال دداف   م 847 -م750

2018 
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 1992الس ل  انٞ لكن  ال   ق  ال  دد    

ك   ة  ك   تنً  انٞ ه  نظام الحسبة في الإسلام"،    ن١      ك ش  ع   ال ز ز   "  .4
 1992ال  فِ للسض      ك   الإك ـ ن١        دد الإ لبكق   

ة العربية التطبيقات العملية للحسبة في المملك   ىقف ك ق  ال س   ط ك    " .5
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  الإدارة في الإسلام في عهد الخليفة الراشد عمر بن عبد العزيز"ع   ال ز ز أك ني   " .7
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ك   تنً في الإدارة التر د   ك التخطق   لا لا الإدارة التر د    ك التخطق    لق  التر ق     ك   أـ 

 2008 لكن  ال   ق  ال  دد    الس ل  انٞ
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  ك   ة ك   تنً في إدارة الأع  ؿ  لا لا إدارة الأع  ؿ   لق  التج رة  انٛ ك   في قطاع َّزة"
 .2010الإ لبكق   زة 

  ك   ة الحسبة و تطبيقاتها في المحاكم الشرعية" د ف ع   ال لبـ ش ىنٌ صلبح  " .13
 .2007  ك   تنً  لا لا السض   الش ع    لق  ال را  ت ال لق     ك   انٝلقل   ل طنٌ
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المجل   مجلة جامعة تكريَ للعلوم"، " نظام الحسبة في الدولة الإسلاميةإ  اىقلا  ن١     .1

 2013  ك رس 3  ال  د 30
 المجلة المصرية للدراسات التاريخية"،  "الحسبة و المحتسبون في مصرال  ز ال   ني   .2

 .1950  2  ال  د 3المجل  
مجلة الملوية للدراسات الآُارية و   "الماوردي و تراُه العلمي  كع كش ل أن٘     .3

 2016  قف م  4  ال  د3"  المجل  التاريخية
"  مجلة دار الحديث الحسنية " النظام السياسي في العصر الأمويح   ت ا  اىقلا   .4

 1988انٞ لكن  انٞ   ق  ب.د.ع  
مجلة حولية  "الإداريمن شخصية الرسول في الفكر رحقلا صلبؿ ع   ال زاؽ  كلبكح  .5

 2017  داف 11" ال  د المنتدى
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التنظيم الإداري للولايات في عصر الراشدين ) عمر بن   ت ر ال ق تي ع   انٛ  ر  .6
    لق  الآداب  انٛ ك   ال  الاق .4  ال  د  الخطاب نموذجا(،مجلة مداد الأدب

الإداري في الإسلام و تطبيقاته التنظيم  لق  ف انٝلقدم لقن    عز زة ن١   ن٘ د    عتقق   .7
 2017  18  ال  د التربوية، "مجلة البحث العلمي في التربية"

  29المجل   مجلة " التنمية الإدارية"،  التنظيم الإداري في الإسلامع   انٞن لا ع  س   .8
 2013 الس ى ة: دار انٞنظدك    ن    138ال  د 

مجلة كلية   " م و حاجة العصر إليهنظام الحسبة في الإسلاعبي أن٘  أ د طو ش   ف   .9
 ".أصول الدين و الدعوة

أسس النظام الإداري في العصر الأموي ) الخلافة، الوزارة، الدواوين، عل  رك  ة   .10
 2017  36  ال  د39  المجل تعريب النقد( ، "مجلة البعث"

  "البيَمجلة أهل  "  جودة الإدارة في فكر الأمام علي بن أبي طالب  ـ  ص قح    .11
 17ال  د 

"  مجلة الإحياء  "التنظيم الإداري في الإسلام المفهوم و الخصائصل ل  حن ش    .12
     ك      ن   انٛزائ .13ال  د 

  مجلة الفكر السياسي"  "أبو الحسن الماوردي و فكرٍ السياسين١     اد خلف   .13
 1999  6ال  د 

  ن٠ل  الإسلام مفهومه و خصائصه التنظيم الإداري فيانٞز     الأش  م أن٘  داككد   .14
 1991  1  ال  د 3  ك   انٞلك   دد لل لدـ الإدار    المجل  

  مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية و الإجتماعية  الإدارة العمريةكصطفى ش ت لا قل    .15
 2015  أ   ل 6  ال  د10المجل  

 : الندوات العلمية -
  الحضاري في الخلافة الراشدة الملامح و الآُارالدور  ك  دد     ن٪نٍ    أ    الآ   .1

كؤنٕ  ال   سدف الأكلدف ك ككن لاتهلا ل ل انٞ ل نٌ انٝلب   ال اش ة ك السقلا الفكن    ك 
 2014 الكند ت  انٜض ر   
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  نُث كس ـ لن كة الإدارة المنهج الإسلامي للرقابة على التكالي   ح نٌ ح نٌ شح    .2
 1990   ك   الأزى  كص   في الإ لبـ  

  نُث كس ـ في لا كة الإدارة في الإ لبـ  الفكر الإداري في الإسلام ،ن١   أن٘  انٝضنًم .3
 1990انٞ ه  الإ لبك  لل حدث ك الت ر    انٞ لكن  ال   ق  ال  دد      ت بر 

  لا كة الإدارة بع  المبادئ التي تحكم الإدارة العامة في الإسلامن١   رأ ت عث  ف   .4
ال نك الإ لبك  للتن ق   انٞ ه  الإ لبك  لل حدث ك الت ر       ة    2في الإ لبـ ط

2001. 
 المواقع الإلكترونية:  -
 2020ك رس  3ش كن  الألد     الفكر الإداري في الإسلام،   ن١   ىنق م ع   ال ز ز    .1
 القواميس و المعاجم -
 2003 -ىػ 1423  1  دار انٜ  ث  الس ى ة  طلسان العربا   كنظدر   .1

 1987 انٜ  ث  الكنت ب دار    الكند ت:الصحاح مختار ال ازم  الإك ـ .2
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 ملخص الدراسة  

    ت كل لك كالتدضقح    ل حث الإ لبـ  ن كنٟ  التي الأ   ق  ا﵀ كر ك  كاح ة الإدارة   تبر     
لاظ ك   الإ لبـ لا ـ حقث إدار    لق    تد قه ت  نق  انٞطه ة الن د   كال نًة الكن يم الس اف آ  ت
  ت ب كص ره أف كى .الإدارة في      الدض ق  النظ   ت ع  نٕقزه     ة نِ صق  ا  لا كتكن كلب إدار  

أ هلا الفكن  الإدارم الإ لبك  ك  ن٨  عظق   في رلا  ك  طدر و ك للا. علقو ا﵁ صلى لا قو ك ن  ا﵁
ك   لك ف كنل زك ف ك ككن لالإدارة ال  ك  ك     ى ا الفكن  نّ  دئ ع ك  للئدارة  صلح لكنل لاظ ـ 

ى     لا ح د الدظ ئف اللبزك  للئدارة حقث ألاو  إذا لاظ لا  إفُ الإدارة ك  انٞنظدر الإ لبك  ن٤ 
الأ لدب الصحقح للئدارة ال لق   ك ال م  نتهجو الإنْ ى ت انٜ  ث      أف   سه  الإ لبـ نّئ ت 

 ك كضع للئدارة لاظ ك  لادن٬  دكف إ  اط ك لا  ف    ك دكف إن٥ اؼ ك لا  ط ؼ. ال ننٌ 

Manegement believes one of the main themes addressed by the research 
and illustration ;and so came the verses of the holy Quran and the 
assounna is rich in guidance for sound managemet where he presented 
islam to a system of management integrated characterized by unique 
feature and distinguish it from theories of positivism all in the 
administration and is to its source the book of allah and the assounna  of 
his prophet peace and blessing upo him.and shares of the administrative 
thinking of the Islamic contribution to great in god and the 
development of public administration and came to this thought 
principles of public administratin suitable for every time and placeand 
also identified the function necessary to the aministration where it is if 
we look at management from the islamic perspective we find it send the 
correct technique for the administration of sound and approach to 
modern trends after that preceded islam by hunderds of yers and 
developed management system,strong without overeating and do not 
overcook and without deviation, and do not overdo it.   
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