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تعد شركات المساهمة أداة التطور الاقتصادي في العصر الحديث، و قد نم�ت و اتس�ع نطاقه�ا      
حتى كادت تحتكر الشؤون التجاري�ة و الص�ناعية و تس�تأثر وح�دها القي�ام بالمش�روعات الكب�رى و 

، و تتمي��ز ش��ركة المس��اهمة بع��دد 1الت��ي تتطل��ب رؤوس أم��وال ض��خمة يقض��ي تنفي��ذها وقت��ا ط��ويلا
ن المساهمين فالمشرع الجزائري كغيره من المشرعين لم يضع حد أقصى لعدد الأش�خاص هائل م

ال��ذين ينظم��ون له��ذا الن��وع م��ن الش��ركات و إن ك��ان ق��د وض��ع ح��دا أدن��ى له��ا، نظ��را لأهميته��ا و 
خطورته��ا عل��ى الناحي��ة الاقتص��ادية لأنه��ا لا تقتص��ر عل��ى جن��ي الأرب��اح فحس��ب ب��ل تت��ولى تس��يير 

أحيانا مشروعات الدولة، و ما تقتض�يه القواع�د العام�ة ه�و أن يش�ارك  مشروعات ضخمة تضاهي
كل من المساهم في تسيير إدارة الشركة و لك�ن الع�دد الكبي�ر الموج�ود ف�ي الش�ركة يح�ول دونه�ا و 
دون ه��ذه المش��اركة مم��ا أدى بالمش��رع إل��ى تنظ��يم إدارة ه��ذه الش��ركة الت��ي يش��به هيكله��ا الدول��ة 

بس�بب الهيئ�ات العدي�دة الموج�ودة فيه�ا كالجمعي�ة العام�ة الت�ي تت�داول أم�ور الديمقراطية البرلماني�ة 
، و كمجلس الإدارة الذي يش�به مجل�س 2نشاطها و إدارتها كالبرلمان أو المجالس الشعبية في الدولة

الحكوم��ة بالنس��بة للدول��ة و كهيئ��ة الم��راقبين الت��ي تخ��تص بفح��ص دف��اتر الش��ركة و حس��اباتها و 
ما قورنت وظيفة هيئ�ة المراقب�ة فه�ي تش�به إل�ى  إذالها و على صحة الجرد، و المحافظة على أموا

ح��د كبي��ر وظيف��ة اللج��ان البرلماني��ة الت��ي تش��كلها البرلمان��ات ف��ي ال��دول الديمقراطي��ة للتحقي��ق و 
، أو م��ن حي��ث مج��ال نش��اطها، فه��ي تتواج��د عموم��ا و بحك��م 3الإش��راف عل��ى الأعم��ال الحكومي��ة

رؤوس أم�وال كبي�رة كم�ا ه�و الش�أن علي�ه بالنس�بة للمج�الات  إل�ىي تحتاج طبيعتها في الميادين الت
  .4المصرفية و البنكية

ترجع قدرة الشركة على تجميع الأموال اللازمة لقيام بمثل تل�ك المش�اريع الاقتص�ادية الهام�ة،      
قارن��ة م��ع للمزاي��ا المتع��ددة و المختلف��ة الت��ي يحققه��ا النظ��ام الق��انوني للش��ركة أو المس��اهمين بالم

 اذلك أن انخفاض قيمة السهم تس�مح لص�غار الم�دخرين أن يس�اهمو «الأصناف الأخرى للشركات 
في تكوين رأس مالها، و تحديد مسؤولياتهم تشعرهم بنوع من الأمان و تحملهم على قبول اس�تثمار 

هم أم��والهم ف��ي مش��اريع تتطل��ب ن��وع م��ن المخ��اطرة، كم��ا أن قابلي��ة الس��هم للت��داول تت��يح للمس��ا
 » . التصرف باسمه كلما وجد أن بيع أسهمه يحقق له الأرباح المرجوة بسبب ارتفاع أسعارها

5    

  

  
                                                           

 . 135، ص 1998مصطفى كمال طه، الشركات التجارية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، سنة  1
 .230نادية فوضيل، شركات الأموال في القانون الجزائري، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،، الجزائر، ص  2
 .291، ص 1979التجارية، الجزء الثاني، مطابع سجل العرب،  أحمد محرز، القانون الجاري الجزائري، الشركات 3
المتعل�ق بالنق�د و  2003غش�ت س�نة  26المواف�ق  1424جمادى الثانية ع�ام  27المؤرخ في  03-11من الأمر رقم  83/1المادة  4

، و ي�درس المجل�س يجب أن تؤسس البنوك و المؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائري في شكل ش�ركات مس�اهمة. " القرض
 ."جدوى اتخاذ بنك أو مؤسسة مالية شكل تعاضديه

، 1998، مكتبة دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، ، الجزء الرابعفي الشركات التجارية لي شرح القانون التجارييالعك. زيزع 5
 .190ص 
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لكن و في المقابل فان هذه المزايا القانونية المختلفة التي تجعل من شركة المس�اهمة أداة فعال�ة      
 بمناس��بة، أو للمس��اهمين س��واء بالبق��اء ف��ي الش��ركة أو 1و عملي��ة لتحقي��ق ال��ربح الم��الي للش��ركاء

التصرف في أسهمها، هي نفسها المزايا التي تشكل تهديدا حقيقيا في سبيل ازدهارها ب�ل ف�ي س�بيل 
البق��اء أو اس��تمرارية ش��ركة المس��اهمة، ه��ذا الك��ائن الاقتص��ادي العم��لاق بحي��ث أن انخف��اض قيم��ة 

ارتف�اع ع�دد الش�ركاء ف�ي ه�ذا  إلىة كبيرة يدفع بالضرورة السهم و قابليته للتداول بسرعة و سهول
الن��وع م��ن الش��ركات التجاري��ة، و انحص��ار اهتم��امهم ف��ي مج��رد الحص��ول عل��ى الأرب��اح أو بي��ع 
الأسهم بعد ارتفاع أسعارها، و هو ما ي�ؤثر فع�لا ف�ي رك�ن ني�ة الاش�تراك ال�ذي يمي�ز عق�د الش�ركة 

ض�عف  إل�ىاجتماع�ات الجمعي�ة العام�ة، و بالت�الي الى حد يضعف فيه اهتمام المساهمين بحض�ور 
الرقاب��ة عل��ى الق��ائمين ب��الإدارة أو تس��يير أعم��ال الش��ركة و ه��و م��ا يت��يح ف��ي النهاي��ة للأقلي��ة م��ن 

2المساهمين السيطرة على هذه الأخيرة و توجهاتها بما يخدم مصالحهم الشخصية
. 

رأس ماله�ا إل�ى أس�هم قابل�ة للت�داول و  و باعتبار شركة المساهمة هي الش�ركة الت�ي ينقس�م          
 3تتكون من شركاء لا يكون كل شريك فيها مسئولا عن ديون الشركة إلا بقدر م�ا يملك�ه م�ن أس�هم

، ض�ف إل�ى ذل�ك أن ش�ركة المس�اهمة تض�م 4)7(و لا يمكن أن يقل عدد الش�ركاء فيه�ا ع�ن س�بعة 

عل��ى المس��اهمين، فق��د ض��لع  ع��ددا ض��خما م��ن الش��ركات و الت��ي تق��وم عل��ى أس��هم أكث��ر مم��ا تق��وم
القانون في إدارتها على غرار الدولة الديمقراطية، فإذا كان الأصل أن إدارة الشركة ه�ي م�ن ح�ق 
المساهمين جميعا الذين يجتمعون في هيئة الجمعية العامة لتبادل الرأي ف�ي ش�ؤون الش�ركة، إلا أن 

الس�وق يح�ول دون عق�د الجمعي�ة  كثرة عدد المساهمين و تغي�رهم نتيج�ة لت�داول أس�هم الش�ركة ف�ي
العامة في فترات متقاربة كما تتعذر معه المناقشة المفيدة المجدية في شؤون الشركة، و ل�ذلك تق�وم 
الى جانب الجمعية العامة هيئة محدودة العدد يمكن اجتماعها دوريا  تت�ولى الإدارة الفعلي�ة للش�ركة 

، و تق�وم الجمعي�ة العام�ة بتعي�ين مراق�ب أو و هي مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حس�ب الحال�ة
أكثر للحسابات، و من ثم فإن هناك ثلاث هيئات تتولى تسيير شركة المس�اهمة ه�ي مجل�س الإدارة 
مجل��س الم��ديرين، مجل��س المراقب��ة و الجمعي��ة العام��ة للمس��اهمين، و مراقب��و الحس��ابات و يلاح��ظ 

دارة أو مجل�س الم�ديرين حس�ب الحال�ة يت�ولى التشابه بين الشركة و الدولة الديمقراطية فمجل�س الإ
التنفيذ كالوزارات و الجمعية العامة تمثل المساهمين كالبرلمان الذي ينطق باسم الشعب، و مراقب�و 
الحس��ابات يقوم��ون بالمراقب��ة كالجه��از المرك��زي للمحاس��بات، و نظ��ام الش��ركة ه��و الدس��تور ال��ذي 

   .يحكم هؤلاء جميعا
                                                           

المتضمن القانون  1975سبتمبر سنة  26الموافق  1395رمضان عام  20المؤرخ في  59-75الأمر رقم من  416المادة   1
 ."لا يجبر حامل السفتجة على استلام قيمتها قبل الاستحقاق" .التجاري الجزائري المعدل و المتمم

 .201عزيز العكيلي، المرجع السابق ، ص  2
شركاء لا يتحملون شركة المساهمة هي الشركة التي ينقسم رأس مالها الى حصص، و تتكون من . " ج. ت. من ق 592المادة  3

 .الخسائر إلا بقدر حصتهم
 ). 7(و لا يمكن أن يقل عدد الشركاء عن سبعة  "نفس القانون  592/1المادة  4
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مشروع هو ال�ذي يت�ولى إدارت�ه، فه�و ال�ذي يتحم�ل مغارم�ه و يحص�ل و الأصل أن صاحب ال     
على مغانمه، و يتحقق ذلك بالنسبة لشركات الأشخاص في صورة مبسطة لقلة ع�دد الش�ركاء فيه�ا 

العك�س م�ن ذل�ك ف�إن ش�ركات  عل�ىو  .و للروابط الشخصية التي تجمعهم، و لذلك تتس�م بالبس�اطة
المس��اهمة تض��م ع��ددا ض��خما م��ن الش��ركات، و ه��ي تق��وم عل��ى الاعتب��ار الم��الي، و لا تعتم��د عل��ى 
ال��روابط الشخص��ية بي��نهم، ب��ل إن المس��اهمين فيه��ا يتغي��رون دائم��ا نظ��را لس��هولة ت��داول الأس��هم 

  .ونهابالطرق التجارية، و مع ذلك فإن إدارة الشركة منوطة بالشركاء الذين يملك

و يعتبر النظام القانوني لإدارة شركة المساهمة أحد تلك الجوانب الهام�ة الت�ي س�وف نتع�رض      
هذا الموضوع في كون�ه مرتبط�ا بش�ركة المس�اهمة م�ن ناحي�ة و  أهيمهفي بحثنا هذا، و تكمن  إليها

ا نج��اح ه��و م��ن ناحي��ة أخ��رى يع��الج مختل��ف القض��ايا المرتبط��ة ب��إدارة الش��ركة  الت��ي يتوق��ف عليه��
الش��ركة أو فش��لها، فش��ركة المس��اهمة أكث��ر م��ن غيره��ا م��ن الش��ركات ق��درتا عل��ى تجمي��ع رؤوس 
أموالها، و قد مكنه�ا ذل�ك م�ن القي�ام بالمش�اريع الاقتص�ادية الكب�رى و الت�ي يتطل�ب تنفي�ذها ق�درات 

قتصادية، مالية و فنية لا تتأتى لغيرها من الشركات وأصبح لها دورها المؤثر في عملية التنمية الا
ال�ى ش�ركة المس�اهمة حي�ث ل�م يع�د ينُظ�ر إليه�ا باعتباره�ا مج�رد وترتب على ذلك اخ�تلاف النظ�ر 

  .مشروع لجني الأرباح، بل باعتبارها ذات صلة وثيقة بالاقتصاد الوطني للدولة

وض��وع إدارة ش��ركة المس��اهمة أح��د الجوان��ب القانوني��ة الهام��ة لش��ركة المس��اهمة مكم��ا يعتب��ر      
إدارة الشركة هي التي تكفل لها الحياة والعمل على تحقيق الغرض الذي أنشأت م�ن أجل�ه  حيث أن

و يمثلها فيم�ا تق�وم ب�ه م�ن أعم�ال و تص�رفات ي�دافع ع�ن  باسمهافيجب أن يكون هناك من يتحدث 
حقوقه��ا أم��ام مختل��ف الجه��ات، و  تتمي��ز إدارة ش��ركة المس��اهمة بوج��ود ع��دة هيئ��ات ل��لإدارة و 

نش�اطها فهن�اك نظ�امين مختلف�ين لإدارة ش�ركة المس�اهمة و هم�ا النظ�ام الكلاس�يكي الإشراف على 
على تسيير شؤون الشركة و مراقبته�ا، والنظ�ام الح�ديث ال�ذي ج�اء  ف فيه مجلس الإدارةلذي يشر
08-93 المرسوم التشريعي رق�م بموجب

، حي�ث ق�ام بتغيي�ر مفه�وم إدارة ش�ركة المس�اهمة ووزع 1

ظام الكلاس�يكي نج�د أن مهم�ة الإدارة والرقاب�ة منوط�ة الن إلىتلفة، بالرجوع المهام على هيئات مخ
ه النظام الحديث الذي غي�ر هيك�ل إدارة الش�ركة حي�ث نج�د أن على عكس ما جاء ب بمجلس الإدارة

مجلس المديرين هو عبارة عن هيئة استشارية والرقابة أص�بحت م�ن ص�لاحيات مجل�س المراقب�ة، 
  .للحد من المخالفات و التجاوزات و عيوب النظام الكلاسيكيو يعد هذا قفزة نوعية 

   

                                                           

سبتمبر سنة  26المؤرخ في  59-75يعدل و يتمم الأمر رقم  1993أبريل سنة  25المؤرخ في  08- 93مرسوم تشريعي رقم  1
 .1993أفريل  27المؤرخة في  27الجريدة الرسمية رقم . يالمتضمن القانون التجاري الجزائر 1975
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مجل��س الإدارة ه��و الهيئ��ة الرئيس��ية الت��ي تت��ولى أم��ور الش��ركة ف��ي التس��يير و تنفي��ذ الق��رارات      
بحي��ث يتمت��ع مجل��س إدارة ش��ركة . الص��ادرة ع��ن جمعي��ة المس��اهمين حت��ى تحق��ق غ��رض الش��ركة

، و اذا كان�ت الجمعي�ة العام�ة تتمت�ع بالس�لطة إدارته�االمساهمة بالسلطة الفعلية في ممارسة ش�ؤون 
يا و السيادة القانونية الا أن العدد الهائل الذي تحتويه من مساهمين يحول دونها و دون مباش�رة العل

و قد قام المشرع بتنظيم كل ما يتعلق به�ذه الهيئ�ة . رقابتها على شؤون الشركة بصفة جدية و فعلية
الحساس���ة م���ن حي���ث تش���كيل المجل���س و م���دة العض���وية في���ه و كيفي���ة الاجتماع���ات و س���لطاته و 

      .1إلخ...واجباته

    ،2عش�ر عض�وا عل�ى الأكث�ر ثلاثة أعضاء عل�ى الأق�ل و م�ن إثن�ي ويتكون مجلس الإدارة من     
للق��ائمين  الكام��ل و ف��ي حال��ة ال��دمج يج��وز رف��ع الع��دد"أن��ه .ج. ت. م��ن ق610/2و ت��نص الم��ادة 

دون تج�اوز أربع�ة و  من�ذ أكث�ر س�تة أش�هر الممارس�ينبالإدارة الى الع�دد الكام�ل لق�ائمين ب�الإدارة 
    ."عضوا) 24(عشرون 

الأصل أن تتم عضوية مجلس الإدارة عن طريق الانتخابات من طرف الجمعية العام�ة العادي�ة     
و الذي يشترط أن يكون من أحد المساهمين في الشركة باستثناء أول مجلس يدير شركة المس�اهمة 
فهو ينتخب عن طريق المؤسسين الذين يخت�ارون أعض�اءه و ي�ذكرون أس�ماءهم ف�ي نظ�ام الش�ركة 

ض هذه الأس�ماء عل�ى الجمعي�ة التأسيس�ية للتص�ديق عليه�ا و يطل�ق عل�ى ه�ذا المجل�س اس�م ثم تعر
مجل��س الإدارة النظ��امي، و لا تعتب��ر العض��وية ف��ي مجل��س الإدارة م��ن ألأم��ور الدائم��ة، ب��ل ه��ي 

  .3سنوات و يذكر ذلك في العقد التأسيسي لها) 6(مؤقتة، فلا يجوز أن تتجاوز ستة 

وية المجلس يمك�ن إع�ادة انتخ�اب أعض�اء مجل�س الإدارة لفت�رة ثاني�ة إلا إذا انتهت مدة عضو      
إذا نص القانون الأساسي للشركة على خلاف ذلك، ويعد كل تعيين مناف للأحكام المذكورة ب�اطلا 
في نظر القانون كما يحق للجمعية العامة العادية أن تمارس حقها في الع�زل ف�ي أي وق�ت ش�ريطة 

  . ج. ت. من ق 613ي وهذا ما جاءت به المادة أن يكون هناك مسوغ شرع

وترتبط اجتماعات مجلس الإدارة بحضور نصف الأعضاء على الأقل أو تع�د مخالف�ة للق�انون      
بأغلبي���ة أص���وات الأعض���اء  توتؤخ���ذ الق���رارا. ج. ت. م���ن ق 626وذل���ك حس���ب ن���ص الم���ادة 

ص��وت رئ�يس الجلس��ة عن��د وي�رجح  أكث��ر،الحاض�رين م��ا ل�م ي��نص الق�انون الأساس��ي عل��ى أغلبي�ة 
  .تعديل الأصوات ما لم ينص لقانون الأساسي على خلاف ذلك

                                                           

 .231ص  المرجع السابق،نادية فضيل،  1
عشر  ثلاثة أعضاء على الأقل و من اثني يتولى إدارة شركة المساهمة مجلس إدارة يتألف من. " ج. ت. من ق 610المادة  2

 ."عضوا على الأكثر
العامة التأسيسية أو الجمعية العامة العادية القائمين بالإدارة و تحديد مدة عضويتهم تنتخب الجمعية . " ج. ت. من ق 611المادة  3

 ."سنوات) 6(في القانون الأساسي دون ان يتجاوز ذلك ست 
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و لم يكتفي المشرع الجزائري بما ورد من قواعد عامة في المس�ؤولية المدني�ة و الجزائي�ة ب�ل      
تعرض لهاتين المسؤوليتين حتى في أحكام الق�انون التج�اري الجزائ�ري فبنس�بة للمس�ؤولية المدني�ة 

 و هذا عن كل الأخطاء الت�ي يرتكبه�ا 29مكرر  712إلى  21مكرر  715تعرضت لها المواد من 
المؤسس��ون أو أعض��اء مجل��س الإدارة أو مجل��س الم��ديرين و حت��ى مجل��س المراقب��ة وه��ذا أثن��اء 

و ق�د أج�از  .تأديتهم لوظائفهم مما يتسبب في إحداث أضرار سواء للش�ركة أو المس�اهمين أو الغي�ر
 715المشرع توجي�ه أو رف�ع دع�وى المس�ؤولية عل�ى ك�ل أعض�اء مجل�س الإدارة إد نص�ت الم�ادة 

يعد القائمون ب�الإدارة مس�ئولين عل�ى وج�ه الانف�راد أو بالتض�امن حس�ب : " ى ما يليعل 23مكرر 

الحالة اتجاه الشركة أو الغير، أما عن المخالفات الماس�ة بالأحك�ام التش�ريعية أو التنظيمي�ة المطبق�ة 
  .على شركات المساهمة، وإما عن خرق القانون الأساسي أو عن الأخطاء المرتكبة أثناء تسييرهم

إذا شارك عدد كبير من القائمين بالإدارة في نفس الأفعال، فإن المحكمة تحدد حصة كل واحد      
  ." في تعويض الضرر

وح��اول المش��رع الجزائ��ري مواكب��ة التط��ور الاقتص��ادي وذل��ك ع��ن طري��ق تبن��ي الأس��اليب      
ل�ذا نلاح�ظ أن  الجديدة و العصرية في نظام الشركات التجارية س�واء م�ن حي�ث هيكله�ا و إدارته�ا،

ف�ي المج�ال التج�اري و ه�و أس�لوب  1975قد جاء بأس�لوب جدي�د ل�م يعرف�ه مش�رع  1993مشرع 

أخ��ذه ع��ن المش��رع الفرنس��ي ف��ي كيفي��ة إدارة ش��ركة المس��اهمة، و يتجل��ى ه��ذا ف��ي وج��ود مجل��س 
 المديرين بدلا من وجود مجلس الإدارة بالشكل التقليدي المعروف في الإدارة و الذي سبق الح�ديث

عنه أنف�ا، ل�ذا س�نحاول التع�رض له�ذا الجه�از و أس�لوبه ف�ي إدارة ش�ركة المس�اهمة و م�دى ت�أثيره 
   .1بشيء من التفصيل

و يمك��ن لش��ركة المس��اهمة أن تتبن��ى أس��لوبا مغ��ايرا للأس��لوب المتع��ارف علي��ه لإدارة ش��ركة      
المساهمة و المتمثل في وجود مجل�س ل�لإدارة ف�ي هيكله�ا التنظيم�ي و اس�تبداله بم�ا يس�مى بمجل�س 

  الم���ديرين قص���د إدارة ش���ؤونها وق���د عُ���رف ه���ذا الأس���لوب ف���ي النظ���ام الألم���اني و يطُل���ق علي���ه         
Le Vorstand  أيLe directoire  و مجل�س المراقب�ة أيl’aufsichsrat le conseil de 

surveillance.  و ه��ذا الأس��لوب ف��ي الإدارة يتف��ادى عي��وب الأس��لوب الكلاس��يكي المع��روف ذل��ك

لأن مجلس الإدارة نادرا ما يقوم ب�دور فع�ال ف�ي اتخ�اذ الق�رارات، كم�ا أن رقاب�ة المس�اهمين عل�ى 
نسية هذا الأسلوب ف�ي الإدارة رالبا ما تكون رقابة وهمية وقد تبنت بعض الشركات الفالمسيرين غ

و أصبحت من الشركات ذات الأهمي�ة م�ن الناحي�ة الاقتص�ادية بحي�ث يت�ولى إدارة الش�ركة مجل�س 
حذا المشرع الجزائري ف�ي ه�ذا الص�دد ح�ذو المش�رع ، قد المديرين و يتولى الرقابة مجلس الرقابة

س��مح لش��ركات المس��اهمة أن تتب��ع مث��ل ه��ذا الأس��لوب ف��ي إدارته��ا ش��ريطة أن يحت��وي الفرنس��ي و 

                                                           

 .257نادية فضيل، المرجع السابق، ص  1
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أم�ا أثن�اء حي�اة الش�ركة أي بع�د انطلاقه�ا و ممارس�تها  .1قانونها الأساس�ي عل�ى ن�ص يقض�ي ب�ذلك
للنشاط التجاري ففي هذه الحالة يحق لها إتب�اع مث�ل ه�ذا الأس�لوب ش�ريطة أن ي�تم ذل�ك بق�رار م�ن 

م��ة غي��ر العادي��ة و ه��ذا الأم��ر ب�ديهي لأن اتخ��اذ مث��ل ه��ذا الأس��لوب أثن��اء حي��اة ط�رف الجمعي��ة العا
الشركة يعد بمثابة تغيي�ر نظامه�ا بحي�ث تتح�ول إح�دى هيئاته�ا المتمثل�ة ف�ي مجل�س الإدارة فيص�بح 
مجلس للمديرين، كما تغير في طريقة إدارتها فبدلا من أن يمارس الرقابة المس�اهمون ف�ي الش�ركة 

قابة إلى مجلس يتولى هذه الرقابة، و كل هذا يعد تعديلا في نظام الشركة الأمر ال�ذي تنتقل هذه الر
يستدعي ضرورة قرار من السلطة المكلفة أو المخولة بس�لطة التع�ديل و ه�ي الجمعي�ة العام�ة غي�ر 

  .العادية

ث�م وفي حال�ة إذا م�ا كان�ت الش�ركة ق�د اعتنق�ت مث�ل ه�ذا الأس�لوب الإداري ف�ي إدارة ش�ؤونها      
لسبب ما أو لآخر أرادت أن تلغي�ه، ف�لا يتس�نى له�ا ذل�ك إلا بع�د ص�دور ق�رار م�ن الجمعي�ة العام�ة 

  .2التي يعود لها سلطة إلغائه

ويقوم هذا الأسلوب الإداري في شركة المساهمة على أساس أن يتولى مجل�س الم�ديرين إدارة      
شؤون الشركة وهو متكون من ثلاثة أعضاء إلى خمسة كحد أقصى و تكون ممارسة مهام�ه تح�ت 

  .3رقابة مجلس المراقبة و تستند رئاسة المجلس لواحد من أعضائه

ين م��ن ط��رف مجل��س المراقب��ة و م��ن الأش��خاص الطبيعي��ين    ي��تم تعي��ين أعض��اء مجل��س الم��دير     
ولا يج��وز تعي��ين الش��خص المعن��وي ف��ي مجل��س الم��ديرين لأن ه��ذا يتن��افى م��ع الق��انون فق��د نص��ت 

الم�ديرين و يس��ند  يع�ين مجل�س المراقب�ة أعض�اء مجل�س: " ج عل�ى م�ا يل�ي.ت.م�ن ق 644الم�ادة 

  ."مجلس المديرين أشخاصا طبيعيين تحت طائلة البطلان، يعتبر أعضاء .الرئاسة لأحدهم

يجب أن يتضمن القانون الأساسي للشركة مدة عضوية المجلس بحكم ص�ريح و الت�ي تت�راوح      
كحد أدن�ى و كح�د أقص�ى ب�ين س�نتين و س�ت س�نوات و إذا ل�م يحت�وي الق�انون الأساس�ي عل�ى م�دة 

حال�ة ش�غور المنص�ب ف�ي و ف�ي  . 4سنوات) 4(العضوية في هذه الحالة تكون مدة العضوية أربع 

إل�خ يج�وز تعي�ين عض�وا آخ�را إل�ى ...مجلس المديرين لأي س�بب كالوف�اة أو الاس�تقالة، أو الإقال�ة 
  .5غاية تجديد المجلس

  
                                                           

تخضع لأحكام هذا القسم  يجوز النص في القانون الأساسي لكل شركة مساهمة، على أن هذه الشركة. " ج. ت. ق 642المادة  1
  .الفرعي

 ."وجود الشركة إدراج هذا الشرط في القانون الأساسي أو إلغاءه أثناءيمكن أن تقرر الجمعية العامة غير العادية    
 .259نادية فضيل، المرجع السابق، ص  2
 .أعضاء) 5(إلى خمسة ) 3(يدير شركة المساهمة مجلس المديرين من ثلاثة . " ج. ت. ق 643المادة  3
يحدد القانون الأساسي مدة عضوية مجلس المديرين ضمن حدود تتراوح من عامين إلى ست " ج . ت. ق 1/ 646المادة  4

 "سنوات، و عند عدم وجود أحكام قانونية أساسية صريحة تقدر مدة العضوية بأربع سنوات
 "للفترة المتبقية، إلى غاية تجديد مجلس المديرين و في حالة الشغور، يتم تعيين الخلف" من نفس القانون  646/2المادة  5
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:    عل�ى م�ا يل�ي 28مك�رر  715وأما عن مسؤولية أعضاء مجل�س الم�ديرين فق�د نص�ت الم�ادة      
المذكورة أع�لاه ف�إن أعض�اء مجل�س  672لى إ 644عندما تكون الشركة خاضعة لأحكام المواد " 

المديرين يخضعون ل�نفس مس�ؤولية الق�ائمين ب�الإدارة، و ف�ي حال�ة الإف�لاس أو التس�وية القض�ائية، 
يمك��ن أن يتحم��ل أعض��اء مجل��س الم��ديرين المس��ؤولية ع��ن دي��ون الش��ركة و يخض��عون للموان��ع و 

  ."سقوط الحق المنصوص عليه في الموضوع

ية أعض�اء مجل�س الم�ديرين المدني�ة مث�ل م�ا ه�و الح�ال علي�ه بالنس�بة لأعض�اء إذ تقوم مس�ؤول     
فق��د تك��ون مس��ؤولية شخص��ية أو تض��امنية حس��ب الأح��وال، و ف��ي حال��ة إف��لاس . مجل��س الإدارة

الش��ركة يتحم��ل أعض��اء مجل��س الم��ديرين المس��ؤولية ع��ن دي��ون الش��ركة و يخض��عون للموان��ع و 
  .لاسسقوط الحق المنصوص عليه في مواد الإف

همة، ف��ي العدي��د م��ن ال��دول  ودوره��ا اله��ام ف��ي وللأهمي��ة البالغ��ة الت��ي تكتس��بها ش��ركات المس��ا     
إقتصاد الدولة و خاصة بنظامها الحديث في الإدارة الذي ي�راه ال�بعض ص�عب التطبي�ق إن ل�م نق�ل 

ويرونه مكلفا كذلك من الجان�ب الم�ادي لكث�رة الهيئ�ات الإداري�ة ف�ي نظام�ه، و ه�و عك�س  مستحيلا
تتبن�ى أحيان�ا المش�اريع الكب�رى الت�ي ذلك حي�ث ج�اء ه�ذا النظ�ام م�ن أج�ل تس�يير ش�ركات ض�خمة 

كهيئ�ة إداري�ة  مجل�س الم�ديرين و ما يزيد أهمية الموضوع ه�ي س�لطات،  تفوق أحيانا قدرة الدولة
الش�ركات العالمي�ة لذي تبناه المشرع الجزائري في قوانينه و أصبح مت�داولا ل�دى أكب�ر ا في النظام
  . الضخمة

ولعل ما يزيد من أهمية دراسات تنظيم سلطات المديرين في شركة المساهمة ف�ي ظ�ل أحك�ام       
ة القانون التجاري الجزائري أن الأمر لا يقتصر فقط على تنظ�يم قواع�د تس�يير الش�ركات المس�اهم

الخاصة علما أن الشركات التجارية الجزائري�ة ف�ي القط�اع الخ�اص ل�م تتع�دى بع�د حج�م المؤسس�ة 
الاقتص��ادية الص��غيرة أو المتوس��طة، وبالت��الي فه��ي لا تناس��ب ش��ركة المس��اهمة المع��دة خصيص��ا 

و لم يحضى موض�وع مجل�س الم�ديرين بالدراس�ة الكافي�ة لأس�باب . للمؤسسات الاقتصادية الكبرى
  .ذكرسابقة ال

ري�ة و من هذا المنطلق يمكننا طرح الإشكالية الآتية ما م�دى ت�أثير مجل�س الم�ديرين كهيئ�ة إدا     
و كي��ف يك��ون ت��أثير مجل��س . ؟ف��ي تس��يير ش��ركة المس��اهمة؟ وم��اهي مزاي��ا و عي��وب ه��ذا النظ��ام

  .المديرين على مصلحة الشركة و موضوع الشركة؟

الت��اريخي نظ��را للتط��ور ال��ذي ش��هدته ش��ركة و س��وف نع��الج ه��ذا الموض��وع وف��ق الم��نهج      
المس��اهمة، و ك��ذا الم��نهج الوص��في لوص��ف طريق��ة س��ير و تنظ��يم إدارة ه��ذه الش��ركة، و الم��نهج 
التحليل���ي لإب���راز النظ���ام الق���انوني لإدارة الش���ركة و أخي���را الم���نهج المق���ارن للتميي���ز ب���ين بع���ض 

  .التشريعات و القوانين
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يخل��و بح��ث م��ن وجوده��ا و م��ن أه��م العقب��ات الت��ي واجهتن��ا نق��ص للعقب��ات، فقلم��ا أم��ا بالنس��بة      
المراجع باللغة العربية التي تم�س ص�لب الموض�وع، بالإض�افة ال�ى التش�عب الكبي�ر و المعق�د له�ذا 
الن��وع م��ن الش��ركات، خاص��ة بالنس��بة لهيئ��ات التس��يير ف��ي النظ��ام الح��ديث و الت��ي ل��م يلُ��م المش��رع 

جزائ��ري نج��د أن��ه ل��م يص��در ولا ق��رار ع��الج ه��ذه المس��ائل الجزائ��ري به��ا و ب��الرجوع للقض��اء ال
  .المتعلقة بالبحث، و حتى و ان وجدت بعض الأحكام فلم يتم نشرها

الس�لطات الخاص�ة بمس�يري الفص�ل الأول إلى فص�لين تناولن�ا ف�ي ولقد قمنا بتقسيم هذا البحث      
أه�م الس�لطات الخاص�ة  المبح�ث الأولو قسمنا هذا الأخير إلى مبحثين تناولنا ف�ي  شركة المساهمة

فق�د تطرقن�ا إل�ى  المبح�ث الث�انيالتي يشترك فيها مجل�س الم�ديرين و مجل�س الإدارة، أم�ا  الأصيلة
الس�لطات العام��ة ب�ين الم�ديرين و قس��منا ه�ذا الفص��ل  الفص�ل الث��انيمه�ام مجل�س الم��ديرين، و ف�ي 

و الرقابة على الإدارة و عيوبها المتعلق�ة مبدأ الفصل بين الإدارة  المبحث الأولبدوره إلى مبحثين 
فق��د تناولن��ا في��ه الاس��تثناءات القانوني��ة عل��ى ش��مولية س��لطات  المبح��ث الث��انيبالنظ��ام الح��ديث، أم��ا 

  .  التسيير في كل ما يتعلق بموضوع الشركة و مصلحة الشركة

  

  

  

  

   

         

   

  

 



 

  :الأول الفصل
السلطات الخاصة بمسيري 

 شركة المساهمة
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ف�ي ك�ل م�ن النظ�ام  الإدارةعند الاطلاع على النصوص المختلفة التي تنظم هيئات التس�يير أو      
الكلاس��يكي و النظ��ام الجدي��د عل��ى الت��والي، يظه��ر وج��ود العدي��د م��ن الأحك��ام المش��تركة ب��ين ه��ذين 

توزيع س�لطات خاص�ة و مح�ددة ب�ين مجل�س الإدارة  أساسفالنظام الكلاسيكي قائم على . النظامين
ال�ذي يتجس�د ك�ذلك  كهيئة جماعية و رئيس مجلس الإدارة كهيئة انفرادي�ة أو فردي�ة، و ه�و التنظ�يم

في مقابل رئيس مجلس الم�ديرين، بحي�ث يتمت�ع ك�ل  الإدارةفي ظل النظام الجديد، إذ هناك مجلس 
  .منهما بسلطات قانونية خاصة و محددة

        مجل���س الم���ديرين ف���ي النظ���ام الجدي���د حي���ث يتمت���ع مجل���س الإدارة ف���ي النظ���ام الكلاس���يكي و     
تتش�كل ه�ذه . جموعة مهم�ة و متنوع�ة م�ن الس�لطات الخاص�ةوبغرض أداء مهامها في الشركة، بم

م�ن ع�دد م�ن الس�لطات  أساس�او مجل�س الم�ديرين  الإدارةالسلطات الخاصة المشتركة بين مجل�س 
الأص��لية، أي المخول��ة لهم��ا مباش��رة م��ن قب��ل النص��وص، باعتبارهم��ا هيئت��ي تس��يير ف��ي ش��ركة 

عية العامة للمساهمين باعتباره�ا الهيئ�ة كما سمح المشرع الجزائري بصفة صريحة للجم المساهمة
العلي�ا عل��ى رأس هيك��ل الش�ركة أن تق��وم بتف��ويض ال��بعض م�ن س��لطاتها لص��الح مجل��س الإدارة أو 

  .مجلس المديرين حسب الحالة

أه��م  الأولمبحث��ين، تناولن��ا ف��ي المبح��ث  إل��ىو م��ن ه��ذا المنطل��ق قمن��ا بتقس��يم ه��ذا الفص��ل      
  .ذا المبحث الثاني الذي تطرقنا فيه الى مهام مجلس المديرينالسلطات الخاصة الأصيلة، و ك
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  أهم السلطات الخاصة الأصلية: المبحث الأول

كان��ت  إنتش�كل الجمعي�ة العام��ة للمس�اهمين الهيئ�ة العلي��ا ف�ي هيك�ل ش��ركة المس�اهمة، و حت�ى      
، إلا 1الفرنس�ي جانب م�ن الفق�ه رأيسلطاتها في الواقع العملي نظرية في جانب كبير منها، حسب 

أن القرارات التي تأخذها الجمعية العامة للمساهمين تع�د م�ن الناحي�ة القانوني�ة عل�ى ق�در كبي�ر م�ن 
تع�الج مس�ائل ج�ادة مهم�ة ب�ل و مص�يرية ف�ي حي�اة الش�رك فه�ي تعتب�ر الهيئ�ة  أنه�االأهمية، بحي�ث 

أو  ف�ي ذل�ك تغيي�ر النش�اطبم�ا ، 2للش�ركة الأساس�يالوحيدة التي تتمتع قانونا بسلطة تع�ديل الق�انون 
يس�مح للمس�اهمين  كم�ا أن مرتبته�ا ف�ي هيك�ل الش�ركة. 4أو حلها قبل حلول الآج�ال ،3شكل الشركة

كها م�ن اختص�اص الم�ديرين بموج�ب بن�ود الق�انون ون عدم ترربتخويلها سلطات أخرى مهمة يقر
المدني�ة اتج�اه الش�ركة و ، و هو ما يلزم المديرين باحترامه تحت طائلة ترتيب مسؤوليتهم الأساسي

  .اتجاه المساهمين

، فإن اجتماع هذه الهيئة التي تجم�ع مب�دئيا كاف�ة المس�اهمين يك�ون عل�ى ق�در الأساسعلى هذا      
، بل أنه حتى و ان كانت ضرورة اجتماع المساهمين قاعدة لا يتم احترامها أحيان�ا الأهميةبالغ من 

ة الت�ي  تلج�أ علني�ا للادخ�ار و الت�ي يمك�ن أن يك�ون في الواقع العملي خاصة في ش�ركات المس�اهم
أن مث�ل ه�ذه  إل�ىفيها جميع المساهمون من نفس العائلة عللا س�بيل المث�ال، غي�ر أن�ه يج�ب التنبي�ه 

ال��ذين تخ��ول له��م  الأش��خاصالقاع��دة واجب��ة الاحت��رام تح��ت طائل��ة العقوب��ات الجزائي��ة، توق��ع عل��ى 
  . سلطة استدعاء الجمعية العامة للمساهمين

أو الهيئ��ات المكلف��ة ق��انون  الأش��خاصو بالت��الي يص��بح م��ن المه��م و الض��روري أن يحُ��دد       
باستدعاء المساهمين و أن تحدد كذلك الس�لطات الخاص�ة الت�ي تض�من له�ؤلاء القي�ام بتل�ك المهم�ة، 
بمعن��ى تمك��ن المس��اهمين م��ن الاجتم��اع بغ��رض التع��رف عل��ى حال��ة أو وض��عية الش��ركة الت��ي 

و يظهر من الواضح حينئذ أن تضطلع بهذه السلطات الخاص�ة، الهيئ�ات . راس مالها يساهمون في
الجماعية التي تكون على علم و دراية بمختلف نشاطات الشركة و حالاتها، أي مجلس الإدارة ف�ي 

  .5في النظام الجديد النظام الكلاسيكي و مجلس المديرين

معية العام�ة للمس�اهمين لك�ل سلطة استدعاء الج نحمانطلاقا من ذلك، فإن المشرع الجزائري       
ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي و مجل��س الم��ديرين ف��ي النظ��ام الح��ديث، مت��ى ك��ان ذل��ك  الإدارةم��ن مجل��س 

 الح��الاتلازم��ا ض��من الأوض��اع الت��ي ي��نص عليه��ا الق��انون ص��راحة، أو ض��روريا و هام��ا ف��ي 
أو هيئ�ات التس�يير ف�ي الش�ركة، بس�بب أهميته�ا ب�النظر  الأساسيالأخرى التي تقدرها بنود القانون 

مكل��ف  إج�راءاجتم�اع الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين  أنعل�ى اعتب�ار  طبيعته�ا أو قيمته�ا المالي�ة، إل�ى
ماليا خاصة بالنسبة للشركات الضخمة كشركة المساهمة التي تلجأ علنيا للادخار، و بالت�الي يك�ون 

الات الت��ي تك��ون عل��ى درج��ة م��ن الأهمي��ة بالنس��بة لمص��لحة م��ن الأفض��ل اس��تدعائها إلا ف��ي الح��
  .الشركة

                                                           

1
 G. RIPERT, Les aspects juridiques du capitalisme moderne, L.G.D.J. , 2 ed, 1951 p. 98. 

 ."تختص الجمعية العامة غير العادية وحدها بصلاحيات تعديل القانون الأساسي للشركة في كل أحكامها" ج .ت.ق 674المادة  2
 ".يتطلب التحويل إلى شركة تضامن موافقة كل الشركاء "  ج. ت. معدلة ق17مكرر  715المادة  3
 ."تتخذ الجمعية العامة غير العادية قرار حل شركة المساهمة الذي يتم قبل حلول الآجال"  ج. ت. ق 18مكرر  715المادة  4
 .ج. ت . معدلة ق 677، 676أنظر على التوالي المادتين 5
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جان�ب مهم�ة  إل�ىو قد أوكل المشرع الجزائري لمجل�س الإدارة أو مجل�س الم�ديرين حس�ب الحال�ة 
اس�تدعاء الجمعي��ة العام��ة، الس��لطات اللازم��ة لتس��هيل مه��ام ه��ذه الهيئ��ة الكبي��رة، و ب��الأخص خ��لال 

  .اجتماعها

  

  استدعاء الجمعية و تحديد جدول أعمالها: المطلب الأول

تجتمع الجمعية العامة للمساهمين مبدئيا و خلال فت�رة النش�اط الع�ادي للش�ركة م�رة واح�دة ف�ي      
طبق��ا لنص��وص التش��ريع " الجمعي��ة العام��ة العادي��ة الس��نوية " ، و تس��مى عندئ��ذ الأق��لالس��نة عل��ى 

كة و تق��ارير مجل��س الإدارة و مجل��س ، و ذل��ك بغ��رض المص��ادقة عل��ى حس��ابات الش��ر1الجزائ��ري
  .جانب تخصيص نتائج السنة المالية المنصرمة إلى، 2المديرين حسب الحالة

خ�لال الس�نة المالي�ة لع�دة أس�باب أو مناس�بات  أيضاكما يمكن للجمعية العامة العادية أن تجتمع     
م�ن أج�ل المص�ادقة  أو، 3الإدارة أخرى مختلفة، مثلا عن�دما تق�وم بتعي�ين أو ع�زل أعض�اء مجل�س

عل��ى الاتفاقي��ات المبرم��ة ب��ين الش��ركة و  المص��ادقةو ، 4عل��ى التعيين��ات المؤقت��ة للق��ائمين ب��الإدارة
، في ظ�ل النظ�ام الكلاس�يكي، أو عن�دما تق�وم بتعي�ين أعض�اء مجل�س المراقب�ة أو 5هاارتالقائمين بإد

ة ب��ين الش��ركة و أعض��اء بع��زلهم م��ن مه��امهم و ك��ذلك بمناس��بة المص��ادقة عل��ى الاتفاقي��ات المبرم��
  .في ظل النظام الجديد 6مجلس المراقبة أو مجلس المديرين

 إج�راءاتفي المقابل، تجتمع الجمعية العامة للمساهمين وجوبا ف�ي ح�الات قانوني�ة و ف�ي ظ�ل      
الجمعي�ة " الجمعي�ة العام�ة العادي�ة، و تس�مى عندئ�ذ  إج�راءاتمتميزة أو غير عادي�ة بالمقارن�ة م�ع 

، مثلا ف�ي حال�ة رف�ع رأس�مال 7الأساسي، و ذلك من أجل تعديل بنود القانون " العامة غير العادية 
  .، أو بمناسبة عملية الاندماج أو عملية الانفصال9، أو تخفيضه8الشركة

                                                           

تجتمع الجمعية العامة العادية مرة على الأقل في السنة خلال الست أشهر التي تسبق قفل السنة "  ج. ت. معدلة ق 676/1المادة  1
 ."المالية

و يقدم مجلس الإدارة أو مجلس المديرين إلى الجمعية العامة بعد تلاوة تقرير جدول حسابات "  ج. ت . معدلة ق 676/3أ المادة 2
 ."النتائج  الوثائق التلخيصية و الحاصلة

 .."يجوز إعادة انتخاب القائمين بالإدارة ما يجوز لجمعية العامة العادية عزلهم في أي وقت"  ج. ت. معدلة ق 613المادة  3
 ".أعلاه 617من المادة  3و1تعرض التعيينات التي يقوم بها المجلس بمقتضى المقطعين "  ج. ت. قمعدلة  618المادة  4
لا يجوز، تحت طائلة البطلان، عقد أي اتفاقية بين الشركة وأحد القائمين بإدارتها سواء كان "  ج. ت. معدلة ق 628المادة  5

 .".بصورة مباشرة أو غير مباشرة
تخضع كل اتفاقية تعقد بين الشركة و أحد أعضاء مجلس المديرين أو مجلس مراقبة "  ج. ت. معدلة و ما بعدها ق 670المادة  6

 ."ق من مجلس المراقبةهذه الشركة الى ترخيص مسب
تختص الجمعية العامة غير العادية وحدها بصلاحيات تعديل القانون الأساسي في كل "  ج. ت. معدلة ق 674/1المادة  7

 ."أحكامه
للجمعية العامة غير العادية وحدها حق الاختصاص باتخاذ قرار زيادة رأس المال بناءا على "  ج. ت. معدلة ق 691/1المادة  8

 ."مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالةتقرير 
 ."تقرر الجمعية العامة غير العادية تخفيض رأس المال"  ج. ت. معدلة ق 712/1المادة  9
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، 1شركة المساهمة إدارةالنظام الجديد في  إضافةالقانون التجاري الجزائري قبل تعديله و  إن     
في  الإدارة، أي بموجب صياغته الأولى، كان ينص صراحة على سلطة مجلس 1المساهمة

، الا أن المشرع ، على غرار نصوص التشريع الفرنسي2استدعاء الجمعية العامة للمساهمين
النصوص الجزائري قام فيما بعد بإلغاء هذا النص، ليبقي هذه المسألة دون حكم صريح ضمن 

  .الحالية للقانون التجاري الجزائري

لكن و على الرغم ن غياب مثل ذلك النص الصريح، فليس هناك م�ا يمن�ع م�ن تخوي�ل مجل�س      
الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة، سلطة استدعاء الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين، خاص�ة عن�د 

الت�ي يج�وز بمقتض�اها لمجل�س  3لجزائ�ريمعدل�ة م�ن الق�انون التج�اري ا 676/2الم�ادة  إل�ىالنظر 

لجمعية العام�ة الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة أن يطلب من القضاء تمديد ميقات اجتماع ا
م�ا بع�د الأج�ل الق�انوني، أي بع�د أج�ل س��تة أش�هر الس�ابقة لقف�ل الس�نة المالي�ة، و ه�و م�ا يعن��ي  إل�ى

يكون م�ن غي�ر المعق�ول  إذمجلس المديرين،  ضمنيا أن سلطة الاستدعاء هي بيد مجلس الإدارة أو
أن يم��نح المش��رع الجزائ��ري ه��اتين الهيئت��ين ص��لاحية طل��ب تمدي��د آج��ال الاجتم��اع، دون الس��ماح 

  .باستدعاء الجمعية العامة للمساهمين

معدلة م�ن الق�انون التج�اري الجزائ�ري ت�وحي  815ضمن نفس الاتجاه و تأييدا له، فان المادة      

على وجه الخصوص في اس�تدعاء الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين، بحي�ث  الإدارةجلس بسلطة م أيضا
ف�ي حال�ة ع�دم انعق�اد الجمعي�ة العام�ة  الإدارةأنها ترتب المس�ؤولية الجزائي�ة عل�ى أعض�اء مجل�س 

أن الحكم الجزائي أع�لاه، لا ينطب�ق ف�ي التش�ريع الجزائ�ري عل�ى  إلى الإشارةسنوية، مع العادية ال
ش�ركة المس�اهمة ف�ي النظ�ام  ب�إدارةلم�ديرين رغ�م ك�ونهم يش�كلون الهيئ�ة المخول�ة أعضاء مجلس ا

  .خلافا لما هو معمول به في التشريع الفرنسي. 4الجديد

 الإدارة        فضلا عن ذل�ك، هن�اك مجموع�ة م�ن النص�وص الأخ�رى المتفرق�ة الت�ي تم�نح مجل�س       
               أو مجل�����س الم�����ديرين حس�����ب الحال�����ة، س�����لطة اس�����تدعاء الجمعي�����ة العام�����ة للمس�����اهمين، لع�����ل 

معدل��ة م��ن الق��انون التج��اري  1فق��رة  20مك��رر  715م��ن بينه��ا و عل��ى وج��ه الخص��وص الم��ادة 

                                                           

 .السالف الذكر 08-93المرسوم التشريعي رقم  1
 .ج.ت.و ما بعدها من ق 628أنظر المادة  2
و يقدم مجلس الإدارة أو مجلس المديرين إلى الجمعية العامة بعد تلاوة تقريره جدول : " ج. ت. معدلة ق  676/2المادة  3

و فصلا عن ذلك، يشير مندوبو الحسابات في تقريرهم إلى إتمام المهمة التي . حسابات النتائج و الوثائق التلخيصية و الحصيلة
 . "4رمكر 715أسندت إليهم طبقا للمادة 

في التشريع الجزائري يلاحظ غياب النصوص الجزائية الخاصة للجرائم التي يمكن لأعضاء مجلس المديرين بارتكابها بمناسبة  4
. و ما بعدها معدلة ق 811ة حسب المادة وص عليه في شأن أعضاء مجلس الإدارة شركة المساهمة، على خلاف ما هو منصارإد
محاضرات ماجستير قانون أعمال، مادة القانون الجنائي للأعمال، كلية الحقوق، جامعة وهران، زرواي صالح، رحة ج، ف. .ت

 .1999/2000السنة الجامعية 
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إذا التي تخول كل من الهيئتين سلطة استدعاء الجمعية العامة غي�ر العادي�ة للنظ�ر فيم�ا  1الجزائري
ـفض إذا ك�ان الأص�ل الص�افي للش�ركة ق�د خَ�اتخاذ قرار حل الشركة قبل حلول الآجال،  ان يجبك

و تأسيس�ا علي�ه يمك�ن  .أقل من ربع رأس�مال الش�ركة إلىبفعل الخسائر الثابتة في وثائق الحسابات 
ة مد سلطة مجلس الإدارة أو مجلس المديرين في استدعاء الجمعية العامة للمساهمين في هذه الحال�

فيما يخص اس�تدعاء الجمعي�ة العام�ة غي�ر  الأقلمختلفة، على  أخرىالخاصة لتشمل حالات عملية 
س�تدعاء هيئ�ة واح�دة ه�ي الجمعي�ة العام�ة الت�ي اكان الأم�ر يتعل�ق ف�ي ك�ل الأح�وال ب إنالعادية، و 

  .تجمع الشركاء أو المساهمين في شركة المساهمة

ط بين التشريع الجزائ�ري و التش�ريع الفرنس�ي ف�ي مي�دان انطلاقا من التقارب الكبير الذي يرب     
الش��ركات التجاري��ة،  و عن��د المقارن��ة م��ع التش��ريع الفرنس��ي، فه��ذا الأخي��ر ي��نص ص��راحة عل��ى 

أن القض�اء  باس�تدعاء جمعي�ة المس�اهمين ب�ل ،2و مجلس المديرين أصليا الإدارةاختصاص مجلس 
لمجل�س الإدارة، كم�ا ي�رى جان�ب م�ن الفق�ه " اس�تئثاريه " الفرنسي يعتبر ه�ذا الاختص�اص س�لطة 

اس��تدعائها م��ن قب��ل أط��راف الفرنس��ي أن اجتم��اع الجمعي��ة العام��ة بص��فة تلقائي��ة أو منحه��ا س��لطة 
، حال�ةأخرى، يعد تعديا من الجمعية العامة على سلطة مجلس الإدارة أو مجلس الم�ديرين حس�ب ال

مث���ل ذل���ك الموق���ف القض���ائي الأخي���ر حس���ب ال���بعض، أن اجتم���اع الجمعي���ة العام���ة ان م���ا يب���رر 
  .للمساهمين مسألة لا تسمح بتقدير مواعيدها الضرورية أو المناسبة إلا من لدن هيئة جماعية

من هذا المنطلق، لا يسُمح لرئيس مجل�س الإدارة ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي م�ثلا حت�ى و ان ك�ان      
تمت��ع بس��لطات واس��عة ف��ي تس��يير أعم��ال الش��ركة باس��تدعاء لجمعي��ة العامي��ة للمس��اهمين بمبادرت��ه ي

الفردية، ذلك أن مهمته تنحصر فقط في تنفيذ قرارات مجلس الإدارة الداعية للاجتم�اع و ذل�ك م�ن 
ال�ى أن القض�اء الفرنس�ي لا يس�مح  الإش�ارةكم�ا تج�ب  .3خلال قيامه بالإجراءات الش�كلية اللازم�ة

يجُي�ز الت�ي ت�نظم ش�ركة المس�اهمة، ف�لا  الآم�رةباستدعاء الجمعية العامة للمساهمين خرق�ا للقواع�د 
للجمعي�ة العام�ة تقري�ر اس�تدعائها م�ن تلق�اء نفس��ها، ب�ل و لا حت�ى م�ن قب�ل مجل�س الإدارة المش��كل 

أعماله�ا ، يعني استدعاء الجمعية العامة للمساهمين بطبيعة الحال، تحدي�د ج�دول بصفة غير قانونية
 إج�راءبيان المسائل الت�ي س�وف ي�تم المداول�ة بش�أنها خ�لال الاجتم�اع، بحي�ث يس�مح مث�ل ذل�ك  أي

للمساهمين بمعرفة موضوع الاجتماع و طبيعة القرارات المطلوب البث فيها، و الأص�ل أن تحدي�د 
يتم من طرف الهيئات صاحبة الاستدعاء، كما ان المش�رع الجزائ�ري ي�نص عليه�ا  الأعمالجدول 

                                                           

إذا كان الأصل الصافي للشركة قد خفض بفعل الخسائر الثابتة في وثائق "  ج. ت. معدلة ق 1فقرة  20مكرر  715المادة  1
كة، فإن مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة، ملزم خلال الأشهر الأربعة الحسابات إلى أقل من ربع رأس مال الشر

التالية للمصادقة على الحسابات التي كشفت عن هذه الخسائر، باستدعاء الجمعية العامة غير العادية للنظر فيما إذا كان يجب اتخاذ 
 ."قرار حل الشركة قبل حلول الآجال

لمندوبي الحسابات أو لوكيل معين من طرف " احتياطيا" لجزائري تبعا لصياغته الأولى كان يسمح علما ان القانون التجاري ا 2
 .قبل التعديل. ج. ت. ق 644/2أنظر المادة . القضاء أو للمصفين باستدعاء جمعية المساهمين

الظروف مع مراعاة السلطات  يتمتع الرئيس بالسلطات الواسعة للتصرف باسم الشركة في كل"  ج. ت. معدلة ق 638/2المادة  3
التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المساهمين و كذا السلطات المخصصة بكيفية خاصة لمجلس الإدارة في حدود موضوع 

 ."الشركة
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، اي أن 2، على غرار ما هو معم�ول ب�ه ف�ي ظ�ل نص�وص التش�ريع الفرنس�ي1صراحة في السابق
ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي و  الإدارةتحديد جدول أعمال الجمعية العامة للمساهمين يتم من لدن مجلس 

ام الجدي��د، الهيئت��ان اللت��ان تتولي��ان ف��ي الحال��ة العادي��ة اس��تدعاء الجمعي��ة مجل��س الم��ديرين ف��ي النظ��
  .العامة للمساهمين

الحالي�ة للتش�ريع الجزائ�ري، و بم�ا أن مجل�س الإدارة او مجل�س الم�ديرين أما في ظ�ل الأحك�ام     
ف��ذلك يش��كل و ف��ي غي��اب ن��ص الجمعي��ة العام��ة،  ءس��لطة اس��تدعا"ض��منيا " حس��ب الحال��ة يت��ولى 

مب��ررا كافي��ا ن اج��ل تخوي��ل ك��ل م��ن الهيئت��ين س��لطة تحدي��د ج��دول الأعم��ال، خاص��ة و أن  ص��ريح
أو مجلس المديرين حسب الحالة، أن يبل�غ أو يض�ع  الإدارةالمشرع الجزائري يفرض على مجلس 

تحت تصرف المساهمين قبل ثلاث�ين يوم�ا م�ن انعق�اد الجمعي�ة العام�ة الوث�ائق الض�رورية لتمك�نهم 
، أهمه��ا، و لع��ل ج��دول الأعم��ال يع��د أح��د ه��ذه الوث��ائق إن ل��م يك��ن 3ع��ن دراي��ة ال��رأي إب��داءم��ن 

باعتب��اره يح��دد م��دى أهمي��ة الاجتم��اع م��ن خ��لال احتوائ��ه عل��ى المعلوم��ات الخاص��ة بالش��ركة، و 
  .4تحديده للمشاريع و المقترحات التي سوف يجري التقرير بشأنها

إن جدول الأعمال لا يعد مجرد معلومات بس�يطة ي�تم إبلاغه�ا للمس�اهمين قب�ل الاجتم�اع، لك�ن      
عل��ى العك��س م��ن ذل��ك، ف��ان ل��ه قيم��ة معتب��رة ف��ي منظ��ور ق��انون الش��ركات التجاري��ة، باعتب��ار أن 
المعلوم��ات ال��واردة ب��ه ملزم��ة لجمي��ع أط��راف الاجتم��اع ف��ي مس��ائل ل��م تك��ن مطروح��ة ف��ي ج��دول 

تعديل عل�ى ه�ذه الوثيق�ة القانوني�ة بع�د القي�ام بض�بطها و  أي إجراءفضلا على أنها يمنع  ، الأعمال
المساهمين قبل انعقاد الجمعية العامة، و كل مداول�ة ت�تم خرق�ا له�ذه القاع�دة تق�ع تح�ت  إلى إرسالها

  ص التشريع الفرنسي على ذلك صراحةطائلة البطلان المطلق، كما ين

لواق�ع العمل�ي و تأثيره�ا المباش�ر ف�ي الوس�ط التج�اري و ب�الأخص ف�ي و مع ذلك فمقتض�يات ا     
بع��ض  إدخ��التنظ��يم هيك��ل ش��ركة المس��اهمة، ق��د حُص��رت اث��ر ه��ذه القاع��دة الأخي��رة م��ن خ��لال 

التي يسُمح بمقتض�اها " الاستثناءات التي تتجسد فيما يسميه الفقه الفرنسي بنظرية حوادث الجلسة، 
م�ا وج�دت  إذا الأعم�المداولة ف�ي قض�ايا ل�م تك�ن مدرج�ة ف�ي ج�دول للجمعية العامة للمساهمين بال

و ف�ي الحقيق�ة أن ". تف�رض الب�ت فيه�ا  اس�تعجاليهأثناء الاجتماع حوادث غير متوقع�ة ذات طبيع�ة 
هذه النظرية الأخيرة قد وضعت في القانون الفرنسي بغرض الس�ماح بع�ز أعض�اء مجل�س الإدارة 

ي�ق عم�ل الق�ائمين ب�الإدارة، بمناس�بة النظ�ر ف�ي حس�ابات في حال�ة ع�دم رض�ا المس�اهمين ع�ن طر
                                                           

 "ء ايحدد جدول أعمال الجمعيات من الشخص صاحب الاستدع"  .ج، قبل التعديل. ت. ق 645/1المادة  1
2
Art. L. 225-105 al. 1 nv. C. com. : «  l’ordre du jour des assemblées est arrêté par l’auteur de la 

convocation » 
يجب على مجلس الإدارة أو مجلس المديرين أن يبلغ المساهمين أو يضع تحت تصرفهم قبل "  ج. ت. معدلة ق 677المادة  3

مكنهم من إبداء الرأي عن دراية و إصدار قرار دقيق فيما يخص إدارة ثلاثين يوما من انعقاد الجمعية العامة، الوثائق الضرورية لت
 ."أعمال الشركة و سيرها

يجب على الشركة أن تبلغ المساهمين أو تضع تحت تصرفهم كل المعلومات التالية و المضمنة "  ج. ت. معدلة ق 678المادة  4
 ."أكثر وفي الوثائق أ
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و التش��ريع المص��ري  1ه��ذه الحال��ة ف��ي التش��ريع الفرنس��ي إدراجو ق��د ت��م فيم��ا بع��د . الس��نة المالي��ة
، ف�ي مقاب�ل ذل�ك لا يوج�د هن�اك اي ن�ص يش�ير ال�ى 3، لكن تم استبعاده من التشريع اللبن�اني2أيضا

و رغ�م ذل�ك فه�ذا لا يعن�ي اس�تبعادها م�ن قب�ل المش�رع  يالجزائرتطبيق هذه النظرية في التشريع 
الجزائري، بل بالعكس ليس هناك ما يمنع العمل بها تأسيسا على أنها يمكن أن تشكل عرفا تجاري�ا 

  .4يجري العمل به في مثل هذه الحالات

ول ما ل�م ، العزل الفوري لأعضاء مجلس الإدارة حتى و 5القضاء الفرنسي طبقا للنص يجيز      
مدرجا في جدول الأعم�ال، كم�ا يتوس�ع ك�ذلك ف�ي تطبي�ق ه�ذا ال�نص، حي�ث أن�ه  الإجراءيكن ذلك 

الاجتم�اع  أثن�اءالذي يق�دم اس�تقالته  مساهمين باستبدال عضو مجلس الإدارةيسمح للجمعية العامة لل
 إذذل�ك دون أن يكون ذلك مدرجا بصفة مسبقة في ج�دول أعم�ال الجمعي�ة العام�ة، ب�ل و أكث�ر م�ن 

كان�ت ذات ص�لة  إذايجوز بصفة عامة للجمعية العامة المداولة في مسائل غير مدرجة في الجدول 
  .تطرح إشكالا جديدا ألامباشرة بمسائل مدرجة فيه، و بشرط 

فض��لا ع��ن نظري��ة ح��وادث الجلس��ة ف��ي اتج��اه حص��ر قاع��دة التقي��د المطل��ق بج��دول أعم��ال      
الاجتماع، فرض الواقع العملي في ظل القانون الفرنس�ي وض�ع خان�ة خاص�ة ض�من وث�ائق ج�دول 

تس��مح بم��د نط��اق الم��داولات ليش��مل المس��ائل غي��ر ) مس��ائل مختلف��ة( الأعم��ال تحم��ل ع��ادة تس��مية 
أو مجل��س الم��ديرين حس��ب الحال��ة ف��ي ج��دول الأعم��ال الجمعي��ة  الإدارةس المدرج��ة م��ن قب��ل مجل��

و لع�ل . بمسائل ذات أهمية بسيطة في حي�اة الش�ركة الأمرالعامة للمساهمين، لكن بشرط أن يتعلق 
ق�اط مهم�ة ب�إدراج نتطبيق الشرط الأخير يمكن من تفادي تعسف المديرين في استعمال هذه الخانة 

  .المساهمين بها مسبقا إعلاملاجتماع دون ا أثناءللمداولة فيها 

أخيرا، تبت الجمعية العامة في المسائل الت�ي تع�رض عليه�ا ف�ي ج�دول أعم�ال الاجتم�اع بن�اءا      
على المعلومات المقدمة للمساهمين ضمن الوثائق التي تق�وم هيئ�ات التس�يير ف�ي الش�ركة بإع�دادها 

قوم الجمعية العامة باتخاذها وجوبا بمدى ص�حة و دق�ة و بالتالي ترتبط فعالية القرارات التي ت. لهم
و ه�و م�ا . 6أو مجل�س الم�ديرين ح�ول وض�عية الش�ركة الإدارةالمعلومات المقدمة من ل�دن مجل�س 

  .هذه الوثائق بالنسبة للمساهمين المدعوين للاجتماع إعداديؤكد الأهمية البالغة التي يمثلها 

                                                           

 1
 V. art. L. 225-105 al. 3 nv. C. com. Fr. 

  . 266المرجع السابق، ص  الشركات التجارية، كمال طه، 2 
ينص المشرع اللبناني على أنه اذا لم تكن مسألة العزل مدرجة في جدول الأعمال الجمعية العامة فلا يعمل بمقتضى قرار العزل  3

كمال طه، أصول القانون . الها على تلك المسألةالمتخذ من قبل هذه الأخيرة الا بعد تأييده من قبل الجمعية العامة يشتمل جدول أعم
، ص 1993التجاري، المقدمة، الأعمال التجارية و التجارة و المؤسسات التجارية، الشركات التجارية، الدار الجامعية، بيروت، 

478. 
فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري، نشر و توزيع ابن . » تعد الأعراف مصدرا غير مكتوب للقانون التجاري 4

 . 2003خلدون، وهران، الطبعة الثانية، 
5
 V. art. L 225-105 al. 3 nv. C. com. Fr. 

 ."  ج. ت. معدلة ق 4مكرر  715المادة أنظر  6
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  جتماع المساهمينالوثاق اللازمة لا إعداد: المطلب الثاني

أو مجل��س الم��ديرين حس��ب الحال��ة وض��ع الوث��ائق الت��ي تمك��ن  الإدارةيق��ع عل��ى ع��اتق مجل��س      
المساهمين من الاطلاع على وضعية الشركة، و تسمح لهم حينئذ بإعطاء رأيهم ف�ي عل�م و دراي�ة، 

الوث��ائق ف��ي ، و تتمث��ل ه��ذه 1أعم��ال الش��ركة و س��يرها إدارةلإص��دار ق��رارات دقيق��ة فيم��ا يخ��ص 
حس��ابات الش��ركة ال��ى جان��ب تق��ارير أخ��رى مختلف��ة ي��تم طرحه��ا عل��ى المس��اهمين ف��ي مناس��بات و 

  .حالات خاصة خلال مرحلة حياة و تطور نشاط الشركة

  

  وضع حسابات الشركة: الفرع الأول

عل�ى درج�ة معتب�رة م�ن الأهمي�ة ف�ي  إج�راءوضع حسابات الشركة بعد قف�ل الس�نة المالي�ة  إن     
ضبط تط�ور عناص�ر الذم�ة المالي�ة للش�ركة  إلىة الشركة التجارية بحيث تهدف هذه الحسابات حيا

  .2بطريقة موضوعية طبقا لتقنيات تنظيمية

تنحص��ر حس��ابات ش��ركة المس��اهمة طبق��ا للتش��ريع الجزائ��ري ف��ي وث��ائق حس��ابية تتمث��ل ف��ي      
بغ�ض النظ�ر ع�ن الجان�ب التقن�ي  . 3الميزانية، الجرد، حس�ابات الاس�تغلال الع�ام و حس�اب النت�ائج

المحض لهذه الوثائق الحسابية فهي تعتبر مصدر مهم للمعلوم�ات ح�ول وض�عية المؤسس�ة و م�دى 
تطور نشاط الشركة عبر الزمن و بالأخص الميزانية التي تعد وثيق�ة قانوني�ة ج�د مهم�ة و أساس�ية، 

يس�مى عناص�ر الأص�ول، أي سواء بالنسبة للمساهمين أو بالنس�بة للغي�ر، فه�ي تش�مل م�ن جه�ة م�ا 
كافة ممتلكات الشركة، و من جهة أخرى ما يدعى خصوم الشركة و التي تش�مل الأم�وال الخاص�ة 

الميزانية تقدم ص�ورة واض�حة عل�ى " بالشركة، و كذا ديونها عند غلق السنة المالية، و من ثم فإن 
سا يعُت�د ب�ه عن�د التحلي�ل كما تمثل أسا. وضعية الشركة من خلال تحديد مصادر ة حاجيات التمويل

  ".المالي 

عن��د مقارنته��ا م��ن س��نة لأخ��رى، بمتابع��ة تط��ور النش��اطات الت��ي  فه��ي تس��مح "و م��ن جه��ة أخ��رى
و من ثم يقدر المساهمون من خلال الميزانية قيمة أس�همهم ف�ي ح�ين أن الغي�ر و . تمارسها الشركة

  ".ركةمن بينهم الدائنين بالدرجة الأولى، فهم يلمسون مدى يسُر الش

الت��ي يفُ��رض عل��ى الش��ركة  و س��واء تعل��ق الأم��ر بالميزاني��ة أو بالوث��ائق الحس��ابية الأخ��رى      
مجل�س  أو الإدارةمب�دئيا عل�ى مجل�س  إع�دادهاوضعها في نهاية السنة المالية فان�ه يق�ع اختص�اص 

                                                           

 .ج. ت. معدلة ق 6677أنظر المادة  1
تهدف حسابات و حواصل التجار إلى ضبط تطور عناصر الذمة المالية للمؤسسة بطريقة "  ج. ت. ق 1مكرر فقرة  10المادة  2

 ."موضوعية و طبقا للتقنيات التنظيمية
رخ ؤالم 27-96تم تعويض حساب الخسائر و الأرباح بحساب النتائج ضمن أحكام القانون التجاري الجزائري أنظر الأمر رقم  3

 .القانون التجاري الجزائري، يعدل و يتمم 1996ديسمبر  09في 
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، حي�ث يرت�ب المش�رع 1المديرين حسب الحالة، طبقا لفحوى نصوص القانون التج�اري الجزائ�ري
الجزائ��ري ف��ي ه��ذا الخص��وص المس��ؤولية الجزائي��ة عل��ى أعض��اء المجل��س الإدارة أو الم��ديرين 

، م�ع العل�م 3، على غرار موق�ف المش�رع الفرنس�ي2العامين في حالة تخلفهم عن القيام بهذه المهمة
أن المشرع الجزائري قد أغفل النص صراحة على تطبيق النص الجزائي في ظ�ل النظ�ام الجدي�د، 

مشرع الفرنسي الذي ينص على تطبي�ق العقوب�ات الخاص�ة بالق�ائمين ب�الإدارة أو الم�ديرين خلافا لل
العامين في النظام الكلاسيكي، على أعض�اء مجل�س الم�ديرين و أعض�اء مجل�س المراقب�ة ف�ي ظ�ل 

  .النظام الجديد

الجزائ�ري نظرا للأهمية الكبرى التي تمثلها الوثائق الحسابية الخاصة بالشركة، ف�إن المش�رع      
ص�ورة ص�ادقة و  إعط�اءله�ذه الوث�ائق، التح�ري ف�ي  إع�دادهايفرض على هيئات التسيير بمناس�بة 

، لك�ن دون أن ي�نص عل�ى مث�ل ذل�ك الالت�زام بص�فة ص�ريحة،، خلاف�ا 4صحيحة لحس�ابات الش�ركة
ص�ورة ص�ادقة لحس�ابات الش�ركة يقتض�ي  إعط�اء، و الجدير بال�ذكر أن 5لموقف المشرع الفرنسي

، تطبيق�ا لمب�دأ ثب�وت 6نفس الأشكال و الطرق التقديرية المستعملة في الس�نوات الس�ابقة تباعإحينئذ 
الجزائ��ري  التش��ريعالس��نوية، بحي��ث يترت��ب عل��ى مخالف��ة ه��ذه القاع��دة ف��ي الحس��ابات  إع��دادط��رق 

أو المديرين الع�امين ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي، م�ا ل�م  الإدارة، تمس أعضاء مجلس 7عقوبات جزائية
قانوني�ة  إج�راءاتيتم تع�ديل ه�ذه الأش�كال و الط�رق م�ن ط�رف الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين، وف�ق 

 .8محددة

للوث��ائق  إع��دادهاو لع��ل ه��ذه الالتزام��ات القانوني��ة المفروض��ة عل��ى هيئ��ات الإدارة بمناس��بة      
لط�رق و  الإداري�ةشرع الجزائري في تفادي استعمال الهيئ�ات الحسابية للشركة، يفسره حرص الم

أشكال حسابية متغيرة في ك�ل م�رة، بغي�ة تض�ليل المس�اهمين بخص�وص الوض�عية المالي�ة الحقيق�ة 

                                                           

 .ج. ت. فقرة الأولى و الثانية ق 716ج و . ت. معدلة ق 676/3أنظر المادتين  1
دج الرئيس و القائمون بالإدارة أو  200.000دج إلى  20.000يعاقب بغرامة مالية من "  ج. ت. معدلة ق 813/1المادة  2

 ."المديرون العامون لشركة المساهمة
3
 V. art. L. 242-8  nv. C. com. Fr. 

 27المؤرخ في  08-91من القانون رقم  28و المادة . ج. ت. معدلة ق 11مكرر 715و المادة  10مكرر  715أنظر المادة  4
 20، رقم 1991ماي  01ر مؤرخة في . المتعلق بمهنة الخبير المحاسب و محافظ الحسابات و المحاسب المعتمد ج 1991أبريل 

 .651ص 
5
 Art. L. 123-14 al. 1 nv. C. com. Fr. : « les comptes annuels doivent être régulier, sincères et 

donner une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de l’entreprise » 
يتم حساب الاستغلال العام و حساب النتائج و الميزانية في كل سنة مالية حسب نفس الأشكال "  ج. ت. معدلة ق 717/1المادة  6

 ."و نفس الطرق التقديرية المستعملة في السنين السابقة
يتخلفون في إعداد هاته المستندات عن استعمال نفس الأشكال و طرق التقدير المتبعة في "  ج. ت. ق 2-813أنظر المادة  7

 ."548السابقة ذلك مع مراعاة التعديلات المقدمة طبقا للمادة السنين 
 ج. ت. معدلة ق 717أنظر المادة  8
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اس�تعمال أم�وال الش�ركة عل�ى س�بيل  إس�اءة، لإخفاء قيام أعض�اء ه�ذه الهيئ�ة بالتعس�ف أو 1للشركة
  .2المثال

من ناحية أخرى، و في سبيل مواكبة التطور الذي ش�هد توس�ع ظ�اهرة الش�ركات المجتمع�ة أو      
المرتبط��ة اقتص��اديا، و ت��أثير ه��ذا الارتب��اط عل��ى قواع��د تنظ��يم الش��ركة التجاري��ة، أص��بح المش��رع 

تل�ك الش�ركة الت�ي تق�وم بمراقب�ة ش�ركات  أيفيم�ا يخ�ص الش�ركة القابض�ة،  أيضاالجزائري ينص 
، و الت�ي تلج�أ علني�ا للادخ�ار معدلة من الق�انون التج�اري الجزائ�ري 731ب مفهوم المادة أخر حس

، على أنها تقوم بوضع وثيقة إضافية تسمى الحس�ابات المدعم�ة، 3أو المسعرة في أسواق البورصة
المدعم��ة، و ه��ي وث��ائق حس��ابية ترم��ي ال��ى تق��ديم الوض��عية المالي��ة و نت��ائج مجموع��ة الش��ركات 

، و هي تخضع أيضا لنفس قواعد التقديم، المراقبة، المص�ادقة 4كل نفس الوحدةالمراقبة و كأنها تش
، علم��ا و أن وض��ع 5الفردي��ة) للش��ركات( المص��ادقة و النش��ر الت��ي تخض��ع له��ا الحس��ابات الس��نوية 

الأحكام المتعلقة بإعداد الحسابات، المدعمة يندرج ضمن مجموعة م�ن النص�وص القانوني�ة يه�دف 
تنظيم نوع من الحماية لصالح الشركاء الأقلي�ة  إلى أساسيةبصفة المشرع الجزائري من وراءها و 

  .و دائني الشركات المراقبة

 

  إعداد تقارير التسيير: الفرع الثاني

المه�ام الموكل�ة لك�ل منهم�ا  إط�ارمجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحال�ة، و ف�ي يقوم      
بإعداد مجموعة من التقارير الكتابية المختلفة و ذلك تبعا مواض�يع المس�ائل المطروح�ة ف�ي ج�دول 

بصفة دوري�ة  إعدادههذه التقارير و الذي يتم  أهمو لعل من بين . أعمال الجمعية العامة للمساهمين
في�ه مجل�س الإدارة أو مجل�س الم�ديرين منتظمة، التقرير الكتابي حول التسيير، و هو تقرير يصف 

السنة المالية المنصرمة، بالمقارن�ة م�ع ال�نص الفرنس�ي ال�ذي يض�يف  أثناءحالة الشركة و نشاطها 
أن تقارير التس�يير يج�ب أن يع�رض التط�ور المحتم�ل لحال�ة الش�ركة ف�ي حال�ة المس�تقبل، و ك�ذلك 

و ت��اريخ وض��ع التق��ارير، فض��لا ع��ن  الوق��ائع المهم��ة الت��ي ح��دثت ب��ين ت��اريخ قف��ل الس��نة المالي��ة
  .عرضها لنشاطات الشركة في ميدان البحث و التطوير

                                                           

رئيس شركة المساهمة و القائمون بإدارتها أو مديريها العامون الذين يباشرون عمدا توزيع "  ج. ت. ق 2-811أنظر المادة  1
 ."قديم قوائم رد مغشوشةأرباح صورية على المساهمين دون تقديم قائمة للجرد أو بت

عبد القادر فنينخ، اساءة استعمال اموال شركة المساهمة، مذكر ماجستير في قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة وهران، السنة  2
 .2002/2003الجامعية 

أو المسعرة في البورصة، بإعداد /تلزم الشركات القابضة التي تلجأ علنا للادخار و"  ج. ت. ق جديدة 3مكرر  732المادة  3
 ."من هذا القانون 4مكرر  732الحسابات المدعمة و نشرها كما هو محدد في المادة 

لشركات و يقصد بالحسابات المدعمة تقديم الوضعية المالية و نتائج مجموعة ا"  ج. ت. ق 1فقرة  4مكرر 732أنظر المادة  4
 ."كأنها تشكل نفس الوحدة

و تخضع لنفس قواعد التقديم و المراقبة و المصادقة و النشر التي تخضع لها "  ج. ت. ق 2فقرة  4مكرر  732المادة  5
 ."الحسابات السنوية الفردية
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علاوة على ذلك، يلزم المشرع الفرنسي بموجب نص تنظيم�ي عل�ى مجل�س الإدارة أو مجل�س      
الم��ديرين حس��ب الحال��ة، أن يح��دد ض��من تقري��ر التس��يير بص��فو واض��حة و دقيق��ة، نش��اط الش��ركة      

، نت��ائج ه��ذه النش��اطات و الأخي��رةك��ذا نش��اط ش��ركتها التابع��ة خ��لال الس��نة المالي��ة  و) الرئيس��ية( 
التقري��ر  إلح��اقكم��ا يف��رض . التط��ورات المحقق��ة أو الص��عوبات المدرك��ة و ك��ذا مش��اريع المس��تقبل

بجدول يظهر نتائج الشركة خلال كل سنة م�ن الس�نوات الخم�س الأخي�رة أو خ�لال ك�ل س�نة مغلق�ة 
تحق�ق ذل�ك ف�ي أق�ل م�ن خم�س  إذا أخ�رىأسيس�ي الش�ركة و امتصاص�ها لش�ركة ابتداء من تاريخ ت

 .سنوات

أن نص�وص الق�انون الفرنس�ي تعك�س بوض�وح ح�رص المش�رع الفرنس�ي ف�ي  إذنيظهر جليا      
حصول المساهمين عل�ى أكب�ر ق�در ممك�ن م�ن المعلوم�ات الخاص�ة بنش�اط الش�ركة، بالمقارن�ة م�ع 
التش��ريع الجزائ��ري ال��ذي لا يتوس��ع مطلق��ا ف��ي تحدي��د مض��مون تقري��ر التس��يير، ه��ذه الوثيق��ة الت��ي 

الشركة، و هو نقص التش�ريع  أعمالالتسيير في القيام على مدى فعالية هيئات  أساسهاتتجسد على 
لح��ق المس��اهمين ف��ي التع��رف  مراع��اةيك�ون م��ن الأفض��ل اس��تدراكه ض��مانا لمص��لحة الش��ركة ، و 

و للإشارة فإن المشرع الجزائري لا يغف�ل . هيئات الإدارة في مهامها أوعلى مدى كفاءة المديرين 
المس�اهمات و الش�ركات  تحقيقه�ا ف�ي حال�ة الش�ركات التابع�ة إل�ىأنه يرمي  إذتماما عن هذه الغاية 

المراقبة، من خلال نصه على أنه عندما تأخذ الشركة خلال السنة المالية مساهمة في شركة يوج�د 
مقرها في الجزائر، أو تحصلت على أكثر من نصف رأس مال ه�ذه الش�ركة، يج�ب أن ي�ذكر ذل�ك 

، كم�ا 1علق بالعمليات التي تم القيام به�ا خ�لال الس�نة المالي�ةفي التقرير الذي يقدم للمساهمين و المت
يجب على مجلس الإدارة او مجل�س الم�ديرين حس�ب الحال�ة، و عن�دما تك�ون الش�ركة القابض�ة ف�ي 

نش��اط الش�ركات التابع��ة حس��ب  إل��ىش�كل ش��ركة مس�اهمة أن يش��ير ف��ي تقريره�ا الخ��اص بالتس�يير 
، بالمقارن��ة م��ع التش��ريع الفرنس��ي ال��ذي 2المج��ال الت��ي تنش��ط ب��ه، و يظه��ر النت��ائج المحص��ل عليه��ا

ينص على سبيل التخيير بين وضع تق�ارير ح�ول لتس�يير خ�اص بالمجموع�ة و مس�تقل ع�ن تق�ارير 
  .ر الشركة القابضةتقارير تسيير المجموعة في تقارير تسيي إدماجتسيير الشركة الأم و بين 

كان�ت النص�وص تم�نح الاختص�اص  إنتق�ارير التس�يير، فحت�ى و  إع�دادأما فيما يخص كيفي�ة      
، إلا أن�ه يك�ون م�ن توض�يح آخ أيمجل�س الم�ديرين حس�ب الحال�ة دون  أوحصريا لمجلس الإدارة 

بإع��داد النظ��ام الجدي��د  يالم��دير ينف��الأفض��ل عملي��ا قي��ام رئ��يس مجل��س الإدارة أو رئ��يس مجل��س 
مش��روع تقري��ر التس��يير، ث��م عرض��ه بع��د إذن عل��ى المجل��س حت��ى تق��وم الهيئ��ة الجماعي��ة بإدخ��ال 

لا يع��د ف��ي الحقيق��ة تع��ديا عل��ى س��لطة  الإج��راءالتع��ديلات المناس��بة ل��ه، عل��ى اعتب��ار أن مث��ل ه��ذا 

                                                           

عندما تأخذ شركة، خلال سنة مالية، مساهمة في شركة يوجد مركزها في الجزائر، أو "  ج. ت. ق 1فقرة  1مكرر 732المادة  1
تحصلت على أكثر من نصف رأس مال هذه الشركة، يذكر ذلك في التقرير الذي يقدم للشركاء و المتعلق بالعمليات التي تم 

 ."إجراءها خلال السنة المالية، و عند الاقتضاء، في تقرير محافظي الحسابات
يشير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين أو المسير في تقريره إلى نشاط الشركات "  ج. ت. ق 2فقرة  1مكرر 732المادة  2

 ."التابعة حسب مجال النشاط كما يظُهر النتائج المحصل عليها



 السلطات الخاصة بمسيري شركة المساهمة                                              الفصل الأول

 

   
21 

مت�ع مجلس الإدارة أو مجلس المديرين في وضع ذلك التقرير، تأسيسا على الحرية الواسعة الت�ي يت
ش��روع تقري��ر به��ا مجل��س الإدارة أو مجل��س الم��دير حس��ب الحال��ة، ف��ي تغيي��ر أو تع��ديل محت��وى م

  .من طرف الرئيس قبل اجتماع المساهمين االتسيير المعروض عليه

  

  إعلام المساهمين بوثائق الشركة: الفرع الثالث

تقرير التس�يير س�واء في حسابات الشركة و ينص المشرع الجزائري على أن الوثائق المتمثلة      
، توض��ع تح��ت تص��رف من��دوبي الحس��ابات عل��ى 1ف��ي حال��ة الش��ركة الفردي��ة أو الش��ركة القابض��ة

من القي�ام بمه�ام الرقاب�ة  ا، من أجل أن يتمكنو2السنة المالية لخلال الأربعة أشهر التالية لقف الأكثر
ائل��ة العقوب��ات ، تح��ت ط3و الت��دقيق ف��ي ص��حة ه��ذه الوث��ائق الخاص��ة بوض��عية و نش��اط الش��ركة

أو م��ديريها الع��امين ف��ي حال��ة تعم��دهم  اق��ع عل��ى رئ��يس الش��ركة و الق��ائمين بإداراته��الجزائي��ة تو
  .4الامتناع عن تقديمها

مجلس المديرين حسب الحالة أن  أوكما تلزم النصوص في التشريع الجزائري مجلس الإدارة      
ت وض�عها تح�أو يقوم قب�ل ثلاث�ين يوم�ا م�ن انعق�اد الجمعي�ة العام�ة بتبلي�غ ه�ذه الوث�ائق للمس�اهمين 

م�ديروها  أويتعرض لعقوب�ات جزائي�ة رئ�يس ش�ركة المس�اهمة و الق�ائمون بإدارته�ا  إذ، 5تصرفهم
  أو بمديرية  لشركةا) مقر(العامين، الذين لم يوضعوا تحت تصرف كل مساهم بمركز 

و تترتب نف�س العقوب�ات أيض�ا  ،6، بعض الوثائق المحددة قانونا في اي وقت من السنةإدارتها     
ف��ي حال��ة ع��دم وض��ع تح��ت تص��رف المس��اهمين مجموع��ة م��ن المعلوم��ات المنص��وص عليه��ا و 

                                                           

ر التي تخضع لها الحسابات و تخضع لنفس قواعد التقديم و المراقبة و المصادقة و النش"  ج. ت. ق 2فقرة  4مكرر 732المادة  1
 ."السنوية الفردية

و توضع لمستندات المشار إليها من هذه المادة تحت تصرف مندوبي الحسابات خلال الأربعة أشهر "  ج. ت. ق 716/4المادة  2
 ."على الأكثر و التالية لقفل السنة المالية

همتهم الدائمة، باستثناء أي تدخل في التسيير، في التحقيق في و تتمثل م"  ج. ت. معدلة ق 3و  2الفقرتين  4مكرر  715المادة  3
و يصدقون على انتظام الجرد و حسابات " ، "الدفاتر و الأوراق المالية للشركة و مراقبة انتظام حسابات الشركة و صحتها

 ."الشركة الموازنة، و صحة ذلك
دج أو  500.000دج إلى  20.000وات و بغرامة مالية من يعاقب بالسجن من سنة إلى خمس سن"  ج. ت. معدلة ق 831المادة  4

بإحدى هاتين العقوبتين فقط رئيس الشركة و القائمون بإدارتها و مديروها العامون أو كل شخص في خدمة الشركة يتعمد وضع 
عليها في عين المكان  عائق لمراجعة الحسابات أو المراقبات مندوبي الحسابات أو يمتنع عن تقديم كل الوثائق اللازمة للإطلاع

 ." أثناء ممارسة مهامهم خاصة فيما يتعلق بالاتفاقات و الدفاتر المستندية و سجلات المحاضر
يجب على مجلس الإدارة أو مجلس المديرين أن يبلغ المساهمين أو يضع تحت تصرفهم قبل  " ج. ت. معدلة ق 677المادة  5

الجمعية العامة الوثائق الضرورية لتمكنهم من إبداء الرأي على دراية و إصدار قرار دقيق فيما يخص إدارة  انعقادثلاثين يوما من 
 ."أعمال الشركة و سيرها

      السندات الآتي ذكرها الخاصة بالسنوات المالية الثلاث الأخيرة و المقدمة للجمعية العامة"  ج. ت. معدلة ق 4-819المادة  6
       لاستغلال العام و الجرد و حسابات النتائج و الميزانيات و تقرير مجلس الإدارة و تقرير مندوبي الحساباتحسابات ا: و هي

 ."و أوراق الحضور و محاضرات الجمعيات و ذلك في أي وقت من السنة
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أخي�را تترب�ت نف�س ، و 1يوما السابقة لانعقاد الجمعية العامة للمساهمين 15المحددة قانونا في أجل 

العقوبات في حالة عدم وضع الوثائق الخاصة بالسبب الذي تقرر من أجله اجتماع الجمعي�ة العام�ة 
ام�ة غي�ر عللمساهمين، و بتحديد تلك الخاصة باجتماع الجمعية العامة العادية الس�نوية و الجمعي�ة ال

عقوب�ات الجزائي�ة الت�ي توق�ع ، علما أن ك�ل ه�ذه ال2مال الشركة رأسالعادية الناظرة في قرار رفع 
 الإدارةعلى هيئ�ة التس�يير أو الإدارة ف�ي ش�ركة المس�اهمة ذات النظ�ام الكلاس�يكي لا تم�س هيئ�ات 

مجل�س الم�ديرين م�ن العق�اب الجزائ�ي عن�د  أعضاء إفلاتفي النظام الجديد و هو ما يعني مباشرة 
  .ارتكابهم لهذه الأفعال

الخ��اص بوض��عية الش��ركة و  الإع��لامهمين ق��درا م��ن تض��من ه��ذه النص��وص الجزائي��ة للمس��ا     
الش�ركة عن�د دع�وتهم  أم�ورمختلف نشاطاتها، و هذا ما يجعلهم للضرورة مستعدين دائما للبت في 

لذلك من طرف هيئات التسيير تفاديا للص�ور الكلاس�يكية الت�ي تجع�ل م�ن ق�رارات الجمعي�ة العام�ة 
الغ�رض م�ن ع�رض وث�ائق  إن. ات الم�ديرينلمش�اريع أو تص�رفللمساهمين مج�رد موافق�ة عمي�اء 

على المس�اهمين خ�لال اجتم�اع الجمعي�ة العام�ة ه�و حص�ول  إدارتهاالشركة المعدة من قبل هيئات 
على حس�ابات الش�ركة و مختل�ف تص�رفات م�ديريها، و ه�و م�ا  الأخيرةعلى مصادقة هذه الهيئات 

الس�نة المالي�ة المغلق�ة، و  أثن�اءرون يعني وقوف المساهمين على أعمال التسيير التي ق�ام به�ا الم�دي
  .أو استعمال غير مشروع لأموال الشركة إهمال أيرصد 

و حرصا من أن لا يفلت وكلاء الش�ركة م�ن محاس�بة المس�اهمين فق�د أك�د المش�رع الجزائ�ري      
ة عشر يوما السابقة لانعقاد الجمعية العامة العادية عل�ى تسلى حق كل مساهم في الاطلاع خلال ع

الوث��ائق الحس��ابية للش��ركة و المتمثل��ة عل��ى وده الخص��وص ف��ي الج��رد، ج��دول حس��ابات النت��ائج، 
الوث���ائق التلخيص���ية و قائم���ة الق���ائمين ب���الإدارة و بمجل���س الإدارة و مجل���س الم���ديرين أو مجل���س 

المص�ادق  الإجم�اليس�وف ترف�ع للجمعي�ة العام�ة المبل�غ  المراقبة، تق�ارير من�دوبي الحس�ابات الت�ي
المدفوعة للأشخاص المحصلين على أعلى أجر، م�ع  الأجورعلى صحته من مندوبي الحسابات و 

، بالمقارن�ة م��ع الموق�ف ال�ذي أخ��ذه المش�رع الفرنس��ي 3العل�م أن ع�دد ه��ؤلاء يبل�غ خمس�ة أش��خاص
ان�ه  إلاق الت�ي يح�ق للمس�اهمين الاط�لاع عليه�ا، الذي و ان كان لا يختلف كثيرا ف�ي تحدي�ده للوث�ائ

يتوسع بموجب التعديل الذي ألحقه على بعض أحكام شركة المساهمة طبق�ا للق�انون المتعل�ق  أصبح
حت��ى قائم��ة الاتفاقي��ات العادي��ة المبرم��ة ب��ين  أض��افبالتنظيم��ات الاقتص��ادية الجدي��دة، بحي��ث أن��ه 

التع�رف  أوقبل لأي رقاب�ة عليه�ا، م�ع أن الاط�لاع الشركة و مديريها، و التي لم تكن خاضعة من 
ان��ه ي��دخل ض��من النش��اط الع��ادي  إذعل��ى مث��ل ه��ذه الاتفاقي��ات لا يمث��ل ف��ي الحقيق��ة أهمي��ة كبي��ر 

                                                           

تماع و المتضمنة أسماء و قائمة المساهمين المحددة في اليوم السادس عشر السابق لذلك الاج"  ج. ت. معدلة ق 3-819المادة  1
ألقاب و موطن كل صاحب أسهم مقيد في ذلك التاريخ في سجل الشركة و كذا عدد الأسهم التي يملكها كل مساهمين و ذلك قبل 

 ."خمسة عشر يوما من انعقاد الجمعية العامة
 .ج. ت. معدلة ق 2-819و  1-819أنظر على التوالي للماديتن 2
 . "يحق لكل مساهم أن يطلع خلال الخمسة عشر يوما السابقة لانعقاد الجمعية العامة العادية " ج. ت. معدلة ق 680المادة  3



 السلطات الخاصة بمسيري شركة المساهمة                                              الفصل الأول

 

   
23 

غير قابل للتطبيق في الواقع العملي مما جعل البعض في الفقه  الإجراءهذا  أنللشركة، فضلا عن 
م�ا دف�ع المش�رع الفرنس�ي بموج�ب الق�انون الجدي�د تمام�ا و ه�و  إلغائه�افي ض�رورة  رأىالفرنسي 

 عالاط��لالا يل��زم عل��ى هيئ��ات التس��يير  أص��بح إذتع��ديل موقف��ه مج��ددا  إل��ىالمتعل��ق بحماي��ة المالي��ة 
متطلباتها المالية غير مهم�ة لأي  أوتكون بسبب مواضيعها  يالعادية الت الاتفاقياتالمساهمين على 
  .أحد من أطرافها

لشركة تبلي�غ الوث�ائق المع�دة للاط�لاع ليه�ا م�ن قب�ل المس�اهمين، س�واء بص�فة رفضت ا إذاأما      
للجهة القضائية المختصة التي تفصل فيها بالطريقة الاس�تعجالية بن�اء  زكلية أو جزئية، فإنه لا يجو

على طلب المساهم الذي رُفض طلبه في الاطلاع ان تأمر ممثل الش�ركة بتبلي�غ ه�ذه الوث�ائق تح�ت 
  .1طبقا لأحكام القانون التجاري الجزائري الإكراهطائلة 

ب��إعلام المس��اهمين ح��ول وض��عية الش��ركة، ول��ت  أساس��انف��س الغاي��ة المتعلق��ة  إط��ارو ف��ي      
تقارير خاصة تمك�ن  إعدادالتسيير في شركة المساهمة مهمة  أو الإدارةالنصوص القانونية هيئات 

مس نشاط بل و حياة الش�ركة ذاته�ا فه�ي انطلاق�ا المساهمين من البث في قرارات هامة و خطيرة ت
  .2مبدئيا لصالح لجمعية العامة غير العادية أعدادهامن تلك التقارير يتم 

  

  إعداد التقارير الخاصة بالجمعية العامة غير العادية: الفرع الرابع

ورية القي�ام ب�بعض العملي�ات الت�ي تك�ون ض�ر إلىقد تكون الشركة بحاجة في  بعض الحالات      
ف�ي مث�ل  ذات طابع اعتيادي، إذ يتعلق الأم�رمن اجل متابعة نشاطها، ولكن هذه العمليات لا تكون 

هذه الأوضاع باتخاذ قرارات تكون نظرا لخطورتها م�ن اختص�اص الجمعي�ة العام�ة غي�ر العادي�ة، 
و م��ع أن . م��ال الش��ركة رأسو علي��ه ف��إن ه��ذه العملي��ات تم��س ف��ي التش��ريع الجزائ��ري تع��ديلات 

هذه التقارير الخاصة لصالح الجمعية العام�ة غي�ر العادي�ة للمس�اهمين  إعدادالحالات التي تستدعي 
محددة على سبيل الحصر في التشريع الجزائري على غرار التش�ريع الفرنس�ي عل�ى أن هن�اك ف�ي 

بإع��داد  أيض��امل��زم الفق��ه الفرنس��ي م��ن ي��رى أن مجل��س الإدارة أو مجل��س الم��ديرين حس��ب الحال��ة 
، عل��ى 3لات المح��ددة قانون�ااالتق�ارير لص�الح الجمعي��ة العام�ة غي�ر العادي��ة حت�ى ف�ي غي��ر ه�ذه الح�

 إع��لامأو مجل��س الم��ديرين حس��ب الحال��ة  الإدارةاعتب��ار أن النص��وص الت��ي تف��رض عل��ى مجل��س 

                                                           

 682و  680و  678و  677إذا رفضت الشركة تبليغ الوثائق كليا أو جزئيا خلافا لأحكام المواد "  ج. ت.معدلة ق 683المادة  1
المختصة التي تفصل في هذا الشأن بنفس طريقة الاستعجال أن تأمر بناءا على طلب المساهم أعلاه، فيجوز للجهات القضائية 

 ."الذي رفض طلبه، الشركة بتبليغ هذه الوثيقة تحت طائلة الإكراه المالي
جماع، ما عدا لا تقرر زيادة رأس المال بإضافة القيمة الاسمية للأسهم إلا بقبول المساهمين بالإ"  ج. ت. معدلة ق 689المادة  2

 ."إذا تحقق ذلك بإلحاق الاحتياط أو الأرباح أو علاوات الإصدار
3
B.MERCADAL et PH.JANIN, Mémento pratique Francis Lefebvre, sociétés commerciales, éd Francis 

Lefebvre, 1999 p 628.   
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دعاء الجمعي�ة المساهمين بتقارير التي تضعها، لا تميز مطلق�ا ب�ين المناس�بات و الت�ي تس�تدعي اس�ت
  .1في التشريع الجزائري أيضاالعامة و هو نفس الوضع المعمول به 

الت�ي  الأس�بابو بصفة عامة يقتضي تقديم أي تقرير لصالح الجمعية العامة غير العادية شرح      
، أيا كان�ت دواع�ي الأساسيمن اجلها يطلب من المساهمين المصادقة على كل تعديل يمس القانون 

ة لا يمك��ن دللش��ركة مختلف��ة و متع��د الأساس��يأس��باب أو دواع��ي تع��ديل الق��انون  إن. له��ذا التع��دي
ح�د م�ا التوس�ع  إل�ىيب�رر  أنللمشرع التنبؤ بها أو تحديدها جميعا بموجب ن�ص و لع�ل ذل�ك يمك�ن 

  .لصالح الجمعية العامة للمساهمين إعدادهافي قائمة التقارير التي من الممكن 

  ع رأسمال الشركةالتقرير المتعلق برف: أولا

الح�ق ف�ي اتخ�اذ ق�رار  ينص المشرع الجزائري على أن�ه للجمعي�ة العام�ة غي�ر العادي�ة وح�دها     
ذل�ك أن ق�رار  ،2زيادة رأس المال بناء على تقرير مجلس الإدارة و مجلس المديرين حس�ب الحال�ة

و من ث�م ينعق�د الاختص�اص للب�ت  الأساسيرفع رأس مال الشركة يعني بالضرورة تعديل القانون 
فيه لصالح الجمعية العامة غير العادية وتعد هذه العميل�ة تقني�ة بالدرج�ة الأول�ى، بحي�ث لا تس�تطيع 

 الإدارةعلى تقرير مجلس بعد الاطلاع  إلىالجمعية العامة غير العادية للمساهمين البت في القرار 
لعادية بناء عل�ى ه�ذا التقري�ر الأخي�ر فض�لا ع�ن الجمعية العامة غير او تحدد . مجلس المديرين أو

ت�م تحقي�ق زي�ادة  إذاالجديدة و شروط تحدي�د الس�عر  الأسهمتقرير مندوبي الحسابات، سعر إصدار 
  .الجديدة الأسهم إصداربواسطة عملية  أي الأخيرةرأس المال بواسطة هذه الكيفية 

لمض��مون تقري��ر مجل��س الإدارة أو أن المش��رع الجزائ��ري لا يتع��رض  إل��ى الإش��ارةو تج��در      
البيانات الواجب توفرها في�ه، خلاف�ا للمش�رع الفرنس�ي ال�ذي ي�نص عل�ى  إلىمجلس المديرين و لا 

رف�ع رأس الم�ال المقت�رح، و ك�ذا عل�ى س�ير أعم�ال  أس�ابانه يجب على التقرير أن يتضمن بي�ان 
 إذام�ال، أو من�ذ الس�نة الس�ابقة ال رأسالشركة من�ذ بداي�ة الس�نة الت�ي ي�تم فيه�ا الب�ث ف�ي ق�رار رف�ع 

  .لم تنعقد بعد الأخيرةكانت الجمعية العامة العادية التي تنظر في حسابات هذه السنة 

، حي�ث 3أهميت�ه لإج�راءات النش�ر و الإش�هار إل�ىمال الشركة ب�النظر  رأسيخضع قرار رفع      
 إع�لان، كم�ا ن�ص عل�ى أن�ه ينش�ر 4الإع�لانف�ي  إدراجهاحدد المشرع الجزائري البيانات الواجب 

على الأقل م�ن ت�اريخ افتت�اح  أياممال الشركة قبل ستة  رأسالجديدة في حالة زيادة  الأسهم إصدار
الت��ي يوج��د به��ا مق��ر الش��ركة، أي ف��ي الجري��دة الموزع��ة عل��ى  الاكتت��اب ف��ي نش��رة قانوني��ة للولاي��ة

                                                           

 .ج. ت. معدلة ق 678أنظر المادة  1
للجمعية العامة غير العادية وحدها حق الاختصاص باتخاذ قرار زيادة رأس المال بناءا على "  ج. ت. معدلة ق 691/1المادة  2

 ".تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة
 . "تقوم الشركة عند بداية الاكتتاب بإجراءات الإشهار التي تحدد كيفيتها عن طريق التنظيم "  ج. ت. معدلة ق 703المادة  3
و المتضمن تطبيق أحكام القانون التجاري  1995ديسمبر  23المؤرخ في  438-95من المرسوم التنفيذي رقم  9/1المادة  أنظر 4

 .3، ص 80، رقم 1998ديسمبر  24ر المؤرخة في . المتعلقة بشركة المساهمة و التجمعات، ج
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ف�ي النش��رة الرس�مية للإعلان��ات  نالإع��لا إل�ى إض��افةمس�توى الولاي��ة الت�ي يق��ع به�ا مق��ر الش�ركة، 
  .المساهمين و الغير بهذه العملية إعلام، و ذلك بغية 1التجأت الشركة علنا للادخار إذاالقانونية 

م��ن اختص��اص  إلزامي��االم��ال ه��و  رأسك��ان ق��رار رف��ع  إذاان��ه  إل��ى الإش��ارةو أخي��را تج��ب      
م���نح الجمعي���ة العام���ة غي���ر العادي���ة أن المش���رع الجزائ���ري  إلا، 2الجمعي���ة العام���ة غي���ر العادي���ة

، 3أو مجلس الم�ديرين حس�ب الحال�ة الإدارةللمساهمين صلاحية تفويض السلطات اللازمة لمجلس 
  .من أجل تحقيق عملية رفع رأس المال

  التقرير المتعلق بإلغاء الحق التفضيلي في الاكتتاب: ثانيا

ماله��ا حق��ا تفض��يليا ف��ي الاكتت��اب،  رأسيك��ون للمس��اهمين ف��ي ش��ركة المس��اهمة بمناس��بة رف��ع      
، لك�ن و ، و هو ح�ق م�الي يس�مح بض�مان المس�اواة ب�ين المس�اهمين4بالنسبة للأسهم النقدية الجديدة

الجمه�ور عل�ى  إقبال أمامباعتبارها حقا خاصا فقط بالمساهمين فهو يشكل في غالب الأحيان عائقا 
الجدي�دة  الأسهمأن الغير لا يستطيع اكتتاب الاكتتاب بالنسبة للشركات المسعرة في البورصة، ذلك 

بع��د قيام��ه ب��دفع حق��وق الاكتت��اب، فض��لا عل��ى ع��لاوة الإص��دار، و  إلابمناس��بة رف��ع رأس الم��ال 
، علم�ا و أن�ه لا الأس�همالحص�ول عل�ى ه�ذه  إمكاني�ةبالتالي فالغير يحس و كأنه يدفع م�رتين مقاب�ل 

و نهائية، نظرا لتغيره باستمرار نتيجة ت�داول  يكمن تحديد سعر أو قيمة حق الاكتتاب بصفة مسبقة
  .في سوق البورصة الأسهم

، غي��ر مج�دي لتغطي��ة الس�لبيات الت��ي يفرزه�ا م��ن 5و لم�ا ك��ان التن�ازل الف��ردي ع�ن ه��ذا الح�ق     
الح�ق التفض�يلي  إلغ�اء، يس�مح للجمعي�ة العام�ة التن�ازل أو 6الناحية العملية فان المش�رع الجزائ�ري

لكافة المساهمين في الاكتت�اب و ه�ي تفص�ل تح�ت طائل�ة بط�لان الم�داولات به�ذا الش�أن بن�اء عل�ى 
  .تقارير مندوبي الحسابات إلىالمديرين حسب الحالة، بالإضافة  مجلستقارير مجلس الإدارة أو 

و الق�ائمين  رغم أن المشرع الجزائري يرتب عقوبات جزائية في حق رئيس ش�ركة المس�اهمة     
بإدارته��ا ال��ذين يمنح��ون عم��دا أو يوافق��ون عل��ى البيان��ات غي��ر الص��حيحة الت��ي ت��رد ف��ي التق��ارير 

                                                           

 .الذكر السابق 438-95من المرسوم رقم  3و  2الفقرتين  9أنظر المادة  1
يعتبر كأن لم يكن، كل شرط ورد في القانون الأساسي يخول مجلس الإدارة أو مجلس "  ج. ت. معدلة ق 691/3المادة  2

 ."المديرين، حسب الحالة، سلطة تقرير زيادة رأس المال
اللازمة  و يجوز للجمعية العامة أن تفوض لمجلس الإدارة أو مجلس المديرين السلطات"  ت ج. معدلة ق 691/2أنظر المادة 3

 ."المال مرة واحدة أو أكثر رأسلتحقيق زيادة 
 ."يعتبر كل شرط مخالفا لذلك كأن لم يكن"  ج. ت. معدلة ق 694/2المادة  4
 ."و يكمن المساهمين التنازل عن حق الأفضلية بصفة فردية"  ج. ت. معدلة ق 694/5المادة  5
أنت تلغي حق التفاضل في الاكتتاب و يجوز للجمعية العامة، التي تقرر زيادة رأس المال، "  ج. ت. معدلة ق 697المادة  6

تفصل تحت طائلة بطلان المداولات بهذا الشأن، بناءا على تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين، حسب الحالة، و تقرير 
 ."مجلس مندوبي الحسابات
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، غي�ر أن�ه لا 1حق الأفضلية ف�ي اكتت�اب المس�اهمين إلغاءالمقدمة للجمعية العامة المدعوة للبت في 
ي�نص ص�راحة  بالمقارن�ة م�ع المش�رع الفرنس�ي ال�ذييوضح في المقاب�ل محتوي�ات ه�ذه التق�ارير، 

رفع رأسمال الشركة يجب أن يق�دم  على أن تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين الذي يتضمن
  .في حالة اقتراح إلغاء الحق التفضيلي في الاكتتاب الأسباب المبررة أو الداعية لهذا الإجراء

 

  التقارير المتعلقة بإنشاء بعض القيم المنقولة: ثالثا

و مجل��س الم��ديرين أو مجل��س المراقب��ة ف��ي النظ��ام  ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي يع��د مجل��س الإدارة     
الجديد، تقريرا خاصا عندما تريد الجمعية العامة غير العادية أن تبت في قرار إصدار بع�ض الق�يم 

، و المتمثل�ة ض�من الأحك�ام الحالي�ة 3حسب تعبير جانب من الفق�ه الجزائ�ري" المركبة "  2المنقولة
أسهم ، و س�ندات الاس�تحقاق  إلىالجزائري في سندات الاستحقاق القابلة للتحويل  للقانون التجاري

  .4ذات قسيمات الاكتتاب بالأسهم

ف�إن المش�رع يجي�ز بموج�ب ن�ص  أس�هم إل�ىأما فيما يخص سندات الاستحقاق القابلة للتحوي�ل      
س�ندات  إص�دار لمجلس المراقبة في ظل النظام الجديد ع�لاوة عل�ى مجل�س الم�ديرين وض�ع تقري�ر

، مع أن تدخل مجلس المراقبة في هذه العملية غير مؤس�س قانون�ا أسهم إلىاستحقاق قابلة للتحويل 
الت�ي  الإدارةهيئة رقاب�ة عل�ى أعم�ال  أساساذلك أن مجلس المراقبة في شركة المساهمة الحديثة و 

الهيئ�ة المناس�بة لوض�ع ، و أن إداري�ةيتولاها مجلس المديرين، و لا يع�د ف�ي منظ�ور الق�انون هيئ�ة 
 إدارةمثل هذه التقارير المتعلقة بإنشاء القيم المنقول�ة ه�ي ف�ي الحقيق�ة الهيئ�ة الت�ي تت�ولى تس�يير أو 

  .في النظام الكلاسيكي و مجلس المديرين في ظل النظام الجديد الإدارةأعمال الشركة، أي مجلس 

ض��من تقري��ر خ��اص يع��د ض��روريا أو مجل��س الم��ديرين حس��ب الحال��ة،  يقت��رح مجل��س الإدارة     
س��ندات الاس��تحقاق  إنش��اءجمعي��تهم العام��ة غي��ر العادي��ة مش��روع  إط��ارللمس��اهمين المجتمع��ين ف��ي 

م��ن قب��ل  ه��ذه العملي��ة  تحقي��ق ، و ه��و م��ا يعن��ي مباش��رة أن المب��ادرة ف��يأس��هم إل��ىالقابل��ة لتحوي��ل 
    ي�ع المعلوم�ات المفي�دةمالت�ي عليه�ا أن تق�دم ج، 5م�ن اختص�اص هيئ�ة التس�يير أصلاالشركة تكون 

                                                           

دج أو  500.000دج إلى  20.000حبس من ستة أشهر إلى سنتين و بغرامة مالية من يعاقب بال"  ج. ت. معدلة ق 825المادة  1
رئيس شركة المساهمة و القائمون بإدارتها أو مندوبو الحسابات الذين منحوا عمدا أو وافقوا على : بإحدى هاتين العقوبتين فقط

مدعوة للبت في إلغاء حق الأفضلية في اكتتاب البيانات غير الصحيحة التي وردت في التقارير المقدمة للجمعية العامة ال
 ."المساهمين

ترخص الجمعية العامة غير العادية للمساهمين بإصدار القيم المنقولة، بناءا على "  ج. ت. معدلة ق 110مكرر  715المادة  2
 .تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة أو مجلس المديرين و مندوبو الحسابات 

ح، محاضرات ماجستير قانون الأعمال، مادة القيم المنقولة، كلية الحقوق ، جامعة وهران، السنة الجامعية فرحة زراوي صال 3
2000/2001. 

يجوز لشركات المساهمة التي تستوفي الشروط المطلوبة لإصدار سندات الاستحقاق "  ج. ت. معدلة ق 126مكرر  715المادة  4
 ."أن تصدر سندات استحقاق ذات قسيمات اكتتاب بالأسهم

5 M.SALAH, Les valeurs mobilières émises par les sociétés par actions, EDIK, 2001, p 113. 
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، و الت�ي تس��مح للمس�اهمين بالب��ث عل�ى عل�م و دراي��ة ف�ي ق��رارات و اللازم�ة الت�ي تك��ون بحوزته�ا
  .هذه السندات إنشاء

غير أن المش�رع الجزائ�ري ل�م ي�نص ص�راحة عل�ى محتوي�ات أو مض�مون التقري�ر، باس�تثناء      
، المقترح�ة م�ن قب�ل مجل�س أس�هم إل�ىاق على احتواءه على قواعد تحويل س�ندات الاس�تحق الإشارة
  .1أو مجلس المديرين حسب الحالة الإدارة

سندات الاستحقاق ذات قسيمات الاكتتاب بالأسهم، فليس هناك في التشريع  إصدارفيما يخص      
الجزائ��ري ن��ص خ��اص يح��دد الهيئ��ة المخول��ة ب��التحقيق ف��ي ه��ذه العملي��ة، و بالت��الي يقتض��ي الأم��ر 

الأحكام المشتركة للق�يم المنقول�ة المركب�ة، الت�ي ت�نص ص�راحة عل�ى ض�رورة وج�ود  إلىالرجوع 
مجل��س  أن الإش��ارةم��ع ( تقري��ر خ��اص لمجل��س الإدارة أو مجل��س الم��ديرين أو مجل��س المراقب��ة 

حسب الحالة، على غرار التقري�ر الخ�اص لس�ندات الاس�تحقاق القابل�ة للتحوي�ل ) المراقبة قابل للنقد
  .أسهم إلى

تقري��ر  إل��ىكم��ا لا ي��نص المش��رع الجزائ��ري بص��فة ص��ريحة و دقيق��ة ف��ي ه��ذه الحال��ة ك��ذلك      
الجمعي�ة العام�ة تب�ت  إلى الإشارةأو مجلس المديرين الخاص بهذه العملية، باستثناء  الإدارةمجلس 

الت�ي يمك��ن أن  للأس�هم الأقص�ىممارس�ة الح�ق ف�ي الاكتت�اب و ف�ي المبل�غ ف�ي كيفي�ة حس�اب س�عر 
، و هو م�ا يعن�ي إدراج مث�ل ه�ذه البيان�ات ف�ي تقري�ر مجل�س الإدارة أو 2القسيمات أصحابها يكتتب

و تنص أحكام القانون الجزائري على أنه تنشئ الجمعية العامة بن�اء عل�ى تقري�ر . مجلس المديرين
مجل��س الإدارة ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي أو مجل��س المراقب���ة ف��ي النظ��ام الجدي��د و تقري��ر من���دوبي 

و م�ع أن المش�رع الجزائ�ري ل�م . 3ات، ش�هادات الاس�تثمار و ش�هادات الح�ق ف�ي التص�ويتالحساب
غي�ر  شهادات الاس�تثمار إنشاءيحدد بدقة نوعية الجمعية العامة التي يقع عليها اختصاص البت في 

أن طبيع��ة ه��ذه الق��يم المنقول��ة تعط��ي بص��فة واض��حة الاختص��اص لص��الح الجمعي��ة العام��ة غي��ر 
 إلاذلك أن هذه الس�ندات م�ا ه�ي ف�ي الحقيق�ة ، 4معمول به ضمن التشريع الفرنسي العادية، كما هو

بالنس��بة لش��هادة الح��ق ف��ي ( و الحق��وق الأخ��ر ) 5رالاس��تثمابالنس��بة لش��هادة (تقس��يم للحق��وق المالي��ة 

                                                           

ترخص الجمعية العامة غير العادية أو تقرر بناءا على تقرير مجلس الإدارة  أو "  ج. ت. معدلة ق 116مكرر  715المادة  1
مجلس المراقبة أو مجلس المديرين، و على تقرير خاص لمندوبي الحسابات يتعلق بأساس التحويل، إصدار سندات استحقاق قابلة 

 ."للتحويل إلى أسهم 
تبت الجمعية العامة في كيفيات حساب سعر ممارسة حق الاكتتاب في المبلغ "  ج. ت. معدلة ق 1فقرة  128مكرر 715المادة  2

 ."الأقصى للأسهم التي يمكن أن يكتتبها أصحاب القسيمات
تصدر شهادات الاستثمار و شهادات الحق في التصويت بمناسبة زيادة راس المال و "  ج. ت. معدلة ق 61مكرر 715المادة  3

 ."تجزئة الأسهم الموجودة
4
 V. art. L. 228-30 al 1 nv. C. com. fr 

للقيمة الاسمية لسهم مساوية  الاسميةتمثل شهادات الاستثمار التي يجب أن تكون قيمتها "  ج. ت. معدلة ق 62مكرر 715المادة  5
 .".الشركة المصدرة، حقوقا مالية، و هي قابلة للتداول
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، بالضرورة تعديل رأس مال الش�ركة هذه الأخيرة يعني إنشاء إنالمرتبطة بالأسهم و ) 1التصويت
  .2جاء به جانب من الفقه الجزائريحسب ما 

تقرير مجلس الم�ديرين  إلىتقرير مجلس المراقبة و ليس  إلىكما أن المشرع الجزائري يشير      
الإدارة، و ت��ولي مجل��س  أعم��ال، الت��ي تقتض��ي باس��تبعاد مجل��س المراقب��ة م��ن 3ف��ي النظ��ام الجدي��د

المديرين السلطات الواسعة في تسيير الشركة، مم�ا يس�مح ل�ه بإن�ارة الجمعي�ة العام�ة غي�ر العاجي�ة 
بع���ض الفق���ه  رأيم��ن خ���لال تق��اريره ح���ول ك��ل مش���روع لإص���دار ش��هادات الاس���تثمار، حس��ب 

ائ�ري يعن�ي الجزائري، و من ثم فالتمس�ك ب�التطبيق الحرف�ي له�ذا ال�نص الأخي�ر ف�ي التش�ريع الجز
على المب�دأ ال�ذي يكف�ل لمجل�س الم�ديرين ف�ي النظ�ام الجدي�د عل�لا غ�رار  راستثناء غير مبر إدخال

التق��ارير الت��ي تط��رح عل��ى الجمعي��ة العام��ة  إع��دادف��ي النظ��ام الكلاس��يكي مهم��ة  الإدارةمجل��س 
  .4للمساهمين

ب��ه  إدراجه��ات الواج��ب البيان��ا إل��ى إش��ارة أيأم�ا فيم��ا يتعل��ق بمض��مون التقري��ر، و ف��ي غي�اب      
نصوص التش�ريع الجزائ�ري ف�ان هن�اك ف�ي الفق�ه الجزائ�ري م�ن ي�رى أن�ه يج�ب عل�ى  إلىبالنظر 
ع�ن  شهادة الاستثمار المقترحة و عدد الشهادات الناتجة إصدار أسباب الأقليحدد على  أنالتقرير 

  .طريق تجزئة الأسهم الموجودة

ي حت�ى و ان كان�ت تع�د م�ن قب�ل جان�ب م�ن الفق�ه و فيما يخص إصدار س�ندات المس�اهمة، فه�     
أنه�ا تختل�ف  إلاالجزائري من بين القيم المنقولة المركبة المنصوص عليها في التشريع الجزائري، 

جوهريا من حيث طبيعتها القانونية عن القيم المنقولة المركبة الأخرى، على اعتبار أنه�ا لا يترت�ب 
ون أنها تعد سندات دي�ن تتك�ون أجرته�ا م�ن ج�زء ثاب�ت تعديل رأس مال الشركة، ك إصدارهاعلى 

نتائجه�ا  أوو جزء متغير يحسب استنادا الى عناصر تتعل�ق بنش�اط الش�ركة  الإصداريتضمنها عقد 
ه�ي الجمعي�ة  إص�دارها، و م�ن ث�م فالهيئ�ة الت�ي تب�ت ف�ي ق�رار 5و تقوم على القيم�ة الاس�مية للس�ند

، الت�ي تمث�ل ك�ذلك س�ندات 6العامة العادية، على غرا ما هو معمول ب�ه بالنس�بة لس�ندات الاس�تحقاق
أو  الإدارة، و بطبيعة الحال حسب رأي هذا الجانب الفقهي، فإن اقت�راح مجل�س 7دين على الشركة

ري�ر خ�اص أو مجلس المديرين حسب الحالة، لإصدار مثل هذه السندات لا يستحق مبدئيا وض�ع تق
                                                           

الحق في التصويت حقوقا أخرى غير الحقوق المالية المرتبطة تمثل شهادات "  ج. ت. معدلة ق 63مكرر  715المادة  1
 ."بالأسهم

2
 M.SALAH, op. cit. n°119, p 155. 

تنشئ الجمعية العامة بناءا على تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة و بناءا على "  ج. ت. معدلة ق 66مكرر  715المادة  3
 ."شهادات الحق في التصويت بنسبة لا تتجاوز ربع رأسمال الشركةتقرير مندوبو الحسابات، شهادات الاستثمار و 

 .فرحة زراوي صالح، محاضرات ماجستير قانون أعمال، مادة القيم المنقولة، المذكورة سابقا 4
 تعتبر سندات المساهمة سندات دين تتكون أجرتها من جزء ثابت يتضمنه العقد"  ج. ت. معدلة ق 1فقرة  74مكرر  715المادة  5

 ." و جزء متغير يحسب استنادا إلى عناصر تتعلق بنشاط الشركة أو نتائجها و تقوم على القيم الاسمية للسند
يرخص بإصدار سندات المساهمة و تعويضها حسب الشروط المنصوص عليها في "  ج. ت. ق جديدة 77مكرر  715المادة  6

 ."87مكرر  715إلى  84مكرر  715المواد من 
7
 M.SALAH, op. cit. n°140, p185. 
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ه�ذه الس�ندات، تأسيس�ا  إص�دارض�من مش�روع  يتضمن معلومات محددة بغرض حماية المس�اهمين
  .سندات المساهمة لن يغير تركيب رأس المال في الشركة إصدارعلى عملية 

حس�ب الحال�ة، كهيئت�ي تس�يير ف�ي  نبقى في الأخير أن تدخل مجلس الإدارة أو مجلس الم�ديري     
م المنقولة و غيرها من العمليات الأخ�رى، س�وف يك�ون مهم�ا كثي�را بالنس�بة هذه القي إصدارعملية 

لحسن س�ير أعم�ال الش�ركة، فض�لا ع�ن أن الت�دخل ل�ن يقتص�ر فق�ط عل�ى اقت�راح تل�ك العملي�ات و 
تحقيقه��ا بموج��ب تف��ويض خ��اص لس��لطة  إل��ىيمك��ن أن يمت��د  إنم��اوض��ع تق��ارير خاص��ة بش��أنها، و 

  .الجمعية العامة للمساهمين
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 مهام مجلس المديرين: بحث الثانيالم

 الأس�لوبسمح المشرع الجزائري لشركة المساهمة أن تتبنى في تس�ييرها أس�لوبا مغ�ايرا ع�ن      
 إدارةيت�ولى  إذمجل�س الم�ديرين  إل�ىالتس�يير  إس�نادالكلاسيكي، و ذلك من خ�لال الس�ماح له�ا م�ن 

و تكون مهامه تحت رقابة مجلس المراقبة و تسند رئاسة كلا المجلسين لواحد م�ن  1شؤون الشركة
الأعضاء، و هذه هي السمة التي تتميز بها شركات المساهمة ذات النمط الحديث في التسيير حي�ث 

  .تمت التفرقة الكلية بين وظائف الإدارة و الرقابة

، و 2ة ف�ي تمثي�ل الش�ركة اتج�اه الغي�رفي حين أن رئيس مجلس الم�ديرين يتمي�ز بس�لطة خاص�     
قانوني و عملي فيما يخ�ص توزي�ع س�لطات  إشكاللعل هذه الوضعية القانونية الأخيرة تعد مصدر 

الجزائ��ري فص��ل  الإدارة ب��ين مجل��س الم��ديرين و رئ��يس مجل��س الم��ديرين، باعتب��ار أن المش��رع
  .ضمن النظام الجديد

س��لطات الخاص��ة ب��ين س التوزي��ع الق��انوني ل��بعض الي إط��ار ه��ذه الس��لطات القانوني��ة، يكُ��رف��     
،حيث يتمت�ع رئ�يس مجل�س الم�ديرين كش�خص طبيع�ي بس�لطات قانوني�ة النظام الجديدالمديرين في 

بالتسيير الخارجي فضلا عن بعض السلطات المتعلقة بضمان السير العادي للهيئت�ين  أساساخاصة 
  .التي يتولى رئاستهما

  

  بموجب تفويض مرخص قانوناسلطات خاصة : المطلب الأول

أس�وة من�ه بالمش�رع الفرنس�ي بص�فة ص�ريحة للجمعي�ة العام�ة لقد رخ�ص المش�رع الجزائ�ري      
العليا على رئ�س هيك�ل الش�ركة أن تق�وم بتف�ويض بع�ض م�ن س�لطاتها  الهيئةللمساهمين باعتبارها 

لجمعي�ة العام�ة، الت�ي تع�د ف�ي أص�لها م�ن اختص�اص ا للقيام ببعض المه�ام لصالح مجلس المديرين
علم��ا و أن ه��ذه التفويض��ات يج��ب ألا تم��س س��وى ه��ذه المجموع��ة المح��ددة م��ن س��لطات الجمعي��ة 

، المنص�وص عليه�ا عل�ى س�بيل الحص�ر، و م�ن ث�م، لا يج�وز التوس�ع فيه�ا عل�ى العامة للمساهمين
ار نائب�ه، كما أنه و خلافا للتفويض الاتفاقي الذي يكون فيه للموكل كامل الحرية في اختي�. الإطلاق

الم�رخص بموج�ب النص�وص " الق�انوني " ، فإن هذا التف�ويض 3تأسيسا على مبدأ الحرية التعاقدية
ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي و مجل�س  الإدارةمجل�س  إل�ى جمعية العامة للمساهمين، يؤول فق�طلصالح ال

م�ن قبي�ل  المديرين في النظام الجدي�د، دون غيرهم�ا م�ن الهيئ�ات الأخ�رى ف�ي الش�ركة، إذ أن�ه يع�د
و علي�ه، يق�ع تح�ت . التنظيم القانوني لس�لطات هيئ�ة ش�ركة المس�اهمة المح�دد بموج�ب قواع�د آم�رة

                                                           

 ."أعضاء) 5(إلى خمسة ) 3(يدير شركة المساهمة مجلس مديرين يتكون من ثلاثة "  ج. ت. ق 643/1المادة  1
 ."يمثل رئيس مجلس المديرين الشركة في علاقتها مع الغير"  ج. ت. معدلة ق 652/1المادة  2
المتضمن القانون المدني  1975سبتمبر  26الموافق  1395رمضان  20المؤرخ في  58- 75من ألأمر قم  571أنظر المادة  3

 .المعدل و المتمم
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طائلة البطلان تفويض هذه السلطات الخاصة المحددة الآتي ذكرها لغير مجلس الإدارة ف�ي النظ�ام 
  .الكلاسيكي أو مجلس المديرين في النظام الجديد

  

  بمناسبة إصدار سندات الاستحقاقتفويض السلطة : الفرع الأول

إن سندات الاستحقاق هي في الحقيقة عبارة عن دين ف�ي ذم�ة الش�ركة يك�ون عل�ى العم�وم ذي      
انطلاق�ا م�ن ذل�ك . قيمة مرتفعة و على أجل طويل، مقسم على عدة أجزاء ممثل�ة ف�ي ه�ذه الس�ندات

ق�رار عل�ى درج�ة معتب�رة  يصبح إصدار سندات الاستحقاق من طرف شركة المساهمة و باعتباره
بالنسبة للشركة التي سوف تقدم على مثل هذه العملية، اذ يمكن لمث�ل ه�ذه العملي�ة أن  ةالخطورمن 

نم��و الش��ركة، بحي��ث أنه��ا س��وف تص��بح ملزم��ة ف��ي ك��ل س��نة ب��دفع فوائ��د به��ذه  أوتعرق��ل ازده��ار 
ص�دار ه�ذه الس�ندات و بالت�الي فق�رار إ. ،1كانت الشركة ق�د تعرض�ت للخس�ارة إنالسندات حتى و 

ق�رار  إل�ىيحتاج مبدئيا طبقا لنصوص القانون التجاري الجزائري و تحت طائل�ة ال�بطلان المطل�ق 
لك�ن له�ذه القاع�دة الأخي�رة . 2خاص يسمح بهذا الإجراء تصدره الجمعية العامة العادي�ة للمس�اهمين

  .بعض الاستثناءات المحددة بمقتضى نصوص قانونية صريحة

يجوز بموج�ب الاس�تثناء الأول للجمعي�ة العام�ة العادي�ة أن تف�وض س�لطتها فيم�ا يخ�ص عملي�ة      
حس�ب الحال�ة، و م�ع أن المش�رع الجزائ�ري ل��م  3مجل�س الم�ديرين إل�ىإص�دار س�ندات الاس�تحقاق 

يحدد نطاق هذه السلطات المفوضة إلا أنها في الحقيقة لا تتعلق بتقرير العملية، و إنما تقتصر فق�ط 
، بحجة 4على تطبيق أو تنفيذ قرار الجمعية العامة العادية على حد تعبير جانب من الفقه الجزائري

زام�ا م�ن قب�ل الش�ركة ب�دين طوي�ل الأج�ل ذو قيم�ة مرتفع�ة أن تقرير إص�دار ه�ذه الس�ندات يع�د الت
م�ن اختص�اص الم�ديرين، و م�ن ث�م،  إبرام�هيك�ون تقري�ر  5عادة، و ليس مجرد عق�د ق�رض بس�يط

يصبح من المعقول ترك اختصاص تقرير إصدار ه�ذه الس�ندات للجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين، حت�ى 
فه�و ك�ذلك أما التشريع الفرنس�ي . نفيذ القرارفي حالة تفويض الجمعية العامة لسلطتها فيما يخص ت

لا يس��مح بتف��ويض س��لطة الجمعي��ة العام��ة إلا ف��ي ح��دود تنفي��ذ عملي��ة الإص��دار، م��ن خ��لال نص��ه 

                                                           

1
 M.SALAH, op. cit, n° 33, p 49 : «  en effet ; à la différence des dividendes d’actions ; les intérêts 

des obligations doivent être payés chaque année, et cela même si l’exercice social est déficitaire » 
تكون الجمعية العامة للمساهمين مؤهلة وحدها لتقرير إصدار سندات الاستحقاق و "  ج. ت. معدلة ق 84مكرر  715المادة  2

 ."تحديد شروطها أو السماح بذلك
و يجوز لها أن تفوض سلطتها إلى مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة أو مجلس " ... ج. ت. معدلة 84مكرر  715المادة  3

 ."المديرين
 .فرحة زراوي صالح، محاضرات الماجستير، مادة القيم المنقولة، السالفة الذكر 4
الجمعية غير أنه يجوز لممثلي جماعة أصحاب سندات الاستحقاق حضور "  ج. ت. ق 3و  2فقرتين  91مكرر  715المادة  5

  ."العامة للمساهمين بصفة استشارية
 ."و لهم الحق في الاطلاع على وثائق الشركة حسب نفس الشروط المطبقة على المساهمين" 
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لكن�ه يس�مح ف�ي . 1س�ندات الاس�تحقاق إص�داربوضوح عن تفويض السلطات اللازمة للقي�ام بعملي�ة 
تف�ويض فرع�ي له�ذه الس�لطة الخاص�ة  المقابل لمجلس المديرين أن يق�وم ب�دوره بإع�داد تف�ويض أو

لمجلس المديرين، أو الى أي عضو آخر يتم اختياره من ب�ين أعض�اء مجل�س الم�ديرين، ف�ي س�بيل 
ف���ي  صالتخفي��ف عل��ى ه���ذه الهيئ��ة الجماعي���ة ف��ي تنفي��ذها لق���رارات جمعي��ة المس���اهمين و ب��الأخ

  .الشركات ذات الحجم الكبير، مراعاة لمتطلبات الواقع العملي

أن المش�رع الجزائ�ري لا ي�نص عل�ى الم�دة المح�ددة له�ذا  إل�ى الإش�ارةجه�ة أخ�رى تج�ب  من     
، خلافا للمشرع الفرنسي 2سندات الاستحقاق إصدارالتفويض و على الأجل المتعلق بتحقيق عملية 

3من تاريخ تقرير العملية ابتداءالذي يحدده بمدة خمس سنوات 
. 

على اختصاص الجمعية العامة في هذا المجال، فهو لا يتعلق في و أما الاستثناء الثاني الوارد      
الحقيقة بتفويض لسلطة الجمعية العامة، لأنه يخص عملي�ات تتعل�ق بالموض�وع الأساس�ي للش�ركة، 
و بالتالي فإن القيام بهذه العمليات ينعقد في ه�ذه الحال�ة قانون�ا و بص�فة مباش�رة لهيئ�ات التس�يير أو 

يث أن إصدار سندات الاستحقاق الضرورية لتمويل القروض الت�ي تمنحه�ا ، ح4الإدارة في الشركة
، و م�ع أن ال�نص الجزائ�ري لا يح�دد 5الشركة لا يحتاج ال�ى ق�رار م�ن الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين

الس�ندات، غي�ر أن�ه م�ن  إص�دارصراحة في مثل هذه الحالات الهيئة المخول�ة بس�لطة تق�دير عملي�ة 
ص للهيئ��ة الت��ي تك��ون مهمته��ا الرئيس��ية تحقي��ق موض��وع الش��ركة، أي ع��ي أن ينعق��د الاختص��ايالطب

و بالمقارن��ة م��ع . 6الإدارة ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي و مجل��س الم��ديرين ف��ي النظ��ام الجدي��دمجل��س 
المشرع الفرنسي، فهذا الأخير يورد هذه الحالة ضمن النص القانوني ال�ذي يتن�اول س�لطة الجمعي�ة 

 إص�دارل هذا الاختصاص يعد استثناء على سلطة الجمعية العام�ة ف�ي و بما أن مث، 7العامة العادية
س��ندات الاس��تحقاق، تفرض��ه المقتض��يات العملي��ة ف��ان المش��رع الفرنس��ي يس��مح للمس��اهمين ب��رد 

  .الاختصاص للهيئة الأصلية، أي الى الجمعية العامة للمساهمين، ضمن بنود القانون الأساسي

                                                           

1
  V. art. 228-41 al. 1 nv. C. com. Fr. 

2
 M. SALAH, op. cit. n° 38-1, p 54. 

3
 V. Art. L. 228-41 al. 1 nv. C com. Fr. 

يخول مجلس الإدارة كل السلطات للتصرف في كل الظروف باسم الشركة " ج . ت. ق   622 المادة:المادتين أنظر على التوالي 4
 و."و يمارس هذه السلطات في نطاق موضوع الشركة و مع مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون لجمعيات المساهمين

ود موضوع الشركة مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون و يمارس هذه السلطات في حد" ج . ت. معدلة ق 2/ 648المادة 
 "صراحة لمجلس المراقبة و جمعية المساهمين

المذكورة أعلاه على الشركات التي يكون  84مكرر  715لا تطبق أحكام المادة "  ج. ت. معدلة ق 85مكرر  715المادة  5
 ."موضوعها الأساسي إصدار سندات ضرورية لتمويل القروض التي تمنحها

6
 M.SALAH. op. cit, n° 38-2, p 4 : « on conclura cependant à une compétence du conseil 

d’administration ou du directoire dont la mission est la réalisation de  objet social » 
7
 V. art. L. 225-100 al. 5 nv. C. com. Fr. 
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مة تماث�ل ف�ي طبيعته�ا القانوني�ة س�ندات الاس�تحقاق، باعتباره�ا أخيرا، و بما أن سندات المساه     
، يك��ون م��ن الطبيع��ي حينئ��ذ أن تمت��د مش��روعية الت��رخيص ال��ذي 1تمث��ل س��ندات دي��ن عل��ى الش��ركة

يقدمه المشرع الجزائري لصالح الجمعية العامة العادي�ة بص�دد تف�ويض س�لطتها ف�ي تحقي�ق عملي�ة 
  .2سندات الساهمة إصدارعملية  إلىإصدار سندات الاستحقاق، 

  

  تفويض السلطة بمناسبة تعديل رأسمال الشركة: الفرع الثاني

س�واء ف�ي ظ�ل التش�ريع الجزائ�ري أو التش�ريع " وح�دها " تتمتع الجمعية العام�ة غي�ر العادي�ة      
، حيث يق�ع تح�ت طائل�ة ال�بطلان تقري�ر ه�ذه 3الفرنسي بسلطة تقرير رفع رأسمال شركة المساهمة

كم�ا . 4يس�مح ل�ه ب�ذلك الأساس�يمن قب�ل مجل�س الم�ديرين، و ل�و بمقتض�ى بن�د ف�ي الق�انون العملية 
يمكن توقي�ع نف�س الحك�م ف�ي حال�ة تف�ويض خ�اص تقدم�ه الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين له�ذه الس�لطة 
بالذات، و ذلك بسبب وحدة العلة التي تتمثل في مخالفة التنظ�يم أو التوزي�ع الق�انوني لس�لطة تقري�ر 

  .المال في الشركة رفع رأس

عل�ى الجمعي�ة العام�ة غي�ر العادي�ة تنفي�ذ الإج�راءات اللازم�ة  أيض�اعلاوة على ذلك، فإنه يق�ع      
لعملية رف�ع رأس الم�ال، و المتمثل�ة ف�ي تحدي�د كيفي�ات و آج�ال تحقي�ق ه�ذه الزي�ادة ض�من المج�ال 

  جمعية العامة بهذه إذ ينص المشرع الفرنسي صراحة على اختصاص ال، 5الزمني المقرر قانونا

، بالمقارنة مع المشرع الجزائ�ري ال�ذي ي�نص ف�ي المقاب�ل عل�ى أن�ه يج�وز للجمعي�ة العام�ة 6المهام
غير العادية بمناسبة تنفيذ عملية رفع رأس مال الش�ركة أن تف�وض س�لطتها اللازم�ة لتحقي�ق زي�ادة 

و ه�و  ،7في النظام الجدي�درأس المال إلى مجلس الإدارة في النظام الكلاسيكي أو مجلس المديرين 
هو ما يعني ضمنيا أن سلطة تحديد كيفيات و آجال تحقيق عملية رفع راس مال الشركة يك�ون م�ن 

  .اختصاص الجمعية العامة غير العادية، التي يجوز لها أن تفوضه لصالح مجلس المديرين
                                                           

سندات دين تتكون أجرتها من جزء ثابت يتضمنه العد  ةتعتبر سندات المساهم"  ج. ت. معدلة ق 1فقرة  74مكرر 715المادة  1
 ."الشركة أو نتائجها و تقوم على القيمة الاسمية للسندعناصر تتعلق بنشاط  إلىو جزء متغير يحسب استنادا 

يرخص بإصدار سندات المساهمة و تعويضها حسب الشروط المنصوص عليها في "  ج. ت. معدلة ق 77مكرر  715المادة  2
 ."87مكرر  715إلى  84مكرر  715المواد من 

للجمعية العامة غير العادية وحدها حق الاختصاص باتخاذ قرار زيادة رأس المال بناءا على "  ج. ت. معدلة ق 691/1المادة  3
  :بالمقارنة مع نفس الحكم في التشريع الفرنسي. "تقرير مجلس الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة

V. art. L 225-129-1 nv. C. com. Fr. 
لم يكن، شرط ورد في القانون الأساسي يخول مجلس الإدارة أو مجلس المديرين،  و يعتبر كأن"  ج. ت. معدلة ق 691/3المادة  4

 ."حسب الحالة، سلطة تقرير زيادة رأس المال
 .ج. ت. معدلة ق 692أنظر المادة 5

6
 Art. L. 225-129-111 al. 1 nv. C. com. Fr. : « l’assemblée générale peut fixer elle-même les 

modalités de chacune des émissions 
يجوز للجمعية العامة أن تفوض لمجلس الإدارة أو مجلس المديرين السلطات اللازمة لتحقيق "  ج. ت. معدلة ق 691/2المادة  7

 ."زيادة رأس المال مرة واحدة أو أكثر
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ص��ياغة أم��ا ف��ي حال��ة تخف��يض رأس م��ال الش��ركة، ف��إن المش��رع الجزائ��ري يس��تعمل نف��س ال     
النصية التي يستعملها في حال�ة زي�ادة رأس الم�ال، بحي�ث يس�مح للجمعي�ة العام�ة غي�ر العادي�ة ب�أن 

، أي تل��ك 1تف��وض لمجل��س الم��ديرين ك��ل الس��لطات اللازم��ة لتحقي��ق عملي��ة تخف��يض رأس الم��ال
  .2السلطات المتعلقة فقط بتحقيق هذه العملية

  

  مديرينالسلطات الخاصة برئيس مجلس ال: المطلب الثاني

إن شركة المساهمة شأنها في ذلك شأن الشركات التجارية الأخرى فهي شخص اعتب�اري إذن      
ش�خص طبيع�ي م�ن أج�ل تمثيله�ا ف�ي  إل�ىهي ليست ذات وجود مادي و من ث�م تحت�اج بالض�رورة 

رئ�يس مجل�س  إل�ىتعاملها مع الغير، و النصوص في التشريع الجزائري التي تمنح تمثيل الش�ركة 
و تس�يير أعم�ال  إدارةلي�ان يترأس الهيئتين اللت�ين تتو أنه إلىبالإضافة المديرين في النظام الجديد، 

  .الشركة

  

  الممثل القانوني للشركة في النظام الجديد: الفرع الأول

يتولى مجل�س الم�ديرين ف�ي ظ�ل النظ�ام الجدي�د الس�لطات   3طبقا لنصوص التشريع الجزائري     
لكن�ه و عل�ى خ�لاف القاع�دة العام�ة ف�ي ق�انون . ة للتصرف باسم الش�ركة ف�ي ك�ل الظ�روفالواسع

و س�لطة تمثي�ل  الإدارةالشركات التجارية الت�ي تقتض�ي بوج�ود علاق�ة ت�رابط عض�وي ب�ين س�لطة 
، فالنص��وص القانوني��ة ف��ي التش��ريع الجزائ��ري جان��ب م��ن الفق��ه الجزائ��ري رأيالش��ركة حس��ب 

نظ�ام الجدي�د يقض�ي بالفص�ل ب�ين مه�ام إدارة الش�ركة و مهم�ة تمثيله�ا وضعت اس�تثناء مهم�ا ف�ي ال
بأن��ه يت��ولى رئ��يس مجل��س 4اتج��اه الغي��ر، إذ تقض��ي النص��وص ص��راحة ف��ي التش��ريع الجزائ��ري

نتيج��ة ل��ذلك، فحت��ي و إن ك��ان مجل��س الم��ديرين ف��ي . تمثي��ل الش��ركة اتج��اه الغي��رالم��ديرين س��لطة 
للتصرف باسم الشركة، فإن هذه السلطات تتعلق فقط ب�التقرير يتمتع بسلطات واسعة النظام الجديد 

ف�ي إدارة الش�ركة، و م��ن ث�م فه�و لا يتمت��ع كهيئ�ة جماعي�ة طبق��ا للمب�ادئ العام�ة الت��ي تحك�م النظ��ام 
  .الجديد بممارسة سلطة تمثيل الشركة في تعاملاتها الخارجية

                                                           

تقرر الجمعية العامة غير العادية تخفيض رأس المال، التي يجوز لها أن تفوض لمجلس "  ج. ت. معدلة ق 712/1المادة  1
غير أنه لا يجوز لها بأي حال من الأحوال أن تمس بمبدأ . الإدارة أو مجلس المديرين حسب الحالة، كل الصلاحيات لتحقيقه

 ."المساواة بين المساهمين
ر، مادة نظام المؤسسات، كلية الحقوق، جامعة وهران، السنة الجامعية ت الماجستيأنظر فرحة زراوي صالح، محاضرا 2

1999/2000.  
 ."يتمتع مجلس المديرين بسلطات واسعة للتصرف باسم الشركة في كل الظروف"  ج. ت. معدلة ق 648/1المادة  3
 ."يمثل رئيس مجلس المديرين الشركة في علاقتها مع الغير"  ج. ت. معدلة ق 652/1المادة  4



 السلطات الخاصة بمسيري شركة المساهمة                                              الفصل الأول

 

   
35 

دة التمثي��ل الجم��اعي لش��ركة حة قاع��االتش��ريع الجزائ��ري، فه��و يس��تبعد ص��ر إل��ىو ب��الرجوع      
جان�ب م�ن الفق�ه  رأيالمساهمة ذات النظام الجديد على عكس بعض التشريعات الأجنبي�ة، فحس�ب 

جماعي��ا، ض��مانا لص��حة التع��املات التجاري��ة و حماي��ة  أب��داالتمثي��ل لا يك��ون " الجزائ��ري، إذ أن 
يم�ا س�بق تطبي�ق قاع�دة مع أن المشرع الجزائ�ري ق�د ح�اول ف". لمصلحة الغير في ظل هذا النظام 

التمثي��ل الجم��اعي ض��من النص��وص الت��ي تحك��م نظ��ام مجل��س الم��ديرين ف��ي الش��ركات القابض��ة 
العمومي��ة ف��ي التش��ريع  ، أي ض��من النص��وص الت��ي كان��ت ت��نظم المؤسس��ات الاقتص��ادية1العمومي��ة

لقانون التي كانت تمثل خروجا عن القواعد العامة التي تحكم نظام مجلس المديرين في االجزائري 
  .2التجاري

على العموم، فالسلطة التي يتمتع بها رئيس مجلس المديرين في تمثيل الش�ركة تتمث�ل فق�ط ف�ي      
فمجلس المديرين يقرر " تنفيذ قرارات مجلس المديرين طبقا لما جاء به جانب من الفقه الجزائري 

رين، بالمقارن�ة م�ع الق�انون ، ما تم تقريره من قبل مجل�س الم�دي" 3أما رئيس مجلس المديرين فينفذ
الفرنسي، حيث أن هناك في الفقه الفرنسي من ي�رى ك�ذلك أن�ه ليس�ت لمجل�س الم�ديرين أي�ة س�لطة 
لتمثيل الشركة في تعاملاتها الخارجية، فهو و على الرغم من السلطات الواسعة التي يتمت�ع به�ا ي 

ة ع�ن طري�ق س�لطتها التقريري�ة التصرف باسم الشركة لا يع�د إلا هيئ�ة تقري�ر داخلي�ة تق�وم الش�رك
البحتة، ثم يقع بع�د ذل�ك عل�ى رئ�يس مجل�س الم�ديرين ه�ذه الق�رارات عل�ى المس�توى الخ�ارجي، و 
عليه فهو يعد انطلاقا من ذل�ك مج�رد منف�ذ يق�وم بتنفي�ذ مختل�ف العملي�ات المرتبط�ة بنش�اط الش�ركة 

  .عن طريق تمثيل هذه الأخيرة اتجاه الغير

لكن مثل هذه الوضعية الأخيرة تعني بالتأكيد حصر س�لطة رئ�يس مجل�س الم�ديرين ف�ي تمثي�ل      
الشركة و خضوعه في كل الحالات لقرارات مجلس المديرين، لعل الغاية التي تبرر إعطاء س�لطة 
تمثي��ل الش��ركة ل��رئيس مجل��س الم��ديرين دون مجل��س الم��ديرين كهيئ��ة جماعي��ة، تكم��ن ف��ي حماي��ة 

حماية مصلحة الغير، باعتبار أنه يص�عب م�ن الناحي�ة العملي�ة دع�وة التجارية من خلال  التعاملات
جميع أعضاء مجلس المديرين لإبرام مختل�ف الأعم�ال و التص�رفات الت�ي تق�وم به�ا الش�ركة، لك�ن 
هل يعني اعتبار مجلس المديرين من الناحي�ة القانوني�ة مج�رد منف�ذ لق�رارات مجل�س الم�ديرين، أن 

تعامل م�ع الش�ركة مل�زم بطل�ب الاط�لاع عل�ى محض�ر ق�رارات مجل�س الم�ديرين المح�دد الغير الم
لمدى سلطة رئيس مجلس المديرين، في كل مرة يحتاج فيها الأمر لإج�راء تص�رف م�ا م�ع ش�ركة 

  .مساهمة يمثلها رئيس مجلس المديرين؟

                                                           

. يتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة 1995سبتمبر  25المؤرخ في  25- 95من الأمر رقم  13/1أنظر المادة  1
 .6، ص 55، رقم 1995سبتمبر  27مؤرخة في الر . ج
المتعلق  2001 أوت 20المؤرخ في  04-01من الأمر رقم  42المذكور أعلاه بموجب المادة  25-95لقد تم إلغاء الأمر رقم  2

على إخضاع المؤسسات  5/1بتنظيم المؤسسات العمومية و تسييرها و خوصصتها، و الذي ينص في المقابل بموجب مادته 
 .الاقتصادية العمومية في إنشائها، تنظيمها و سيرها لقواعد القانون التجاري مبدئيا

 .سالفة الذكرفرحة زراوي صالح، محاضرات الماجستير، مادة نظام المؤسسات، ال 3
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اللتين تميزان التعامل التج�اري، و نظري�ة الظ�اهر ف�ي ق�انون  نإن خاصيتي السرعة و الائتما     
ق��رارات  إل��ىإج��ازة أعم��ال رئ��يس مجل��س الم��ديرين دون الرج��وع  إل��ىالش��ركات التجاري��ة، ت��دفع 

العملي�ات  إط�اربالتص�رف باس�م الش�ركة ف�ي  نمجلس المديرين التي تسمح لرئيس مجل�س الم�ديري
مل بخلاف ذلك س�وف يعرق�ل لا مح�ال م�ن الس�رعة الت�ي التي تقرها هذه الهيئة الجماعية، لأن الع

عل�ى غ�رار  1يقتضيها التعامل التجاري، علاوة على أن ذلك مخالف لنصوص التش�ريع الجزائ�ري
،إذ تض�من للغي��ر التعام�ل م��ع رئ��يس مجل�س الم��ديرين كش�خص مخ��تص قانون��ا 2التش�ريع الفرنس��ي

يجريه�ا ه�ذا  إل�يج عل�ى ص�حة التع�املات الاحتج�ا إمكاني�ةبتمثيل شركة المساهمة، و بالتالي عدم 
الأخير باسم الشركة، و هو ما يعني أن تصرفات رئيس مجلس المديرين ملزم�ة للش�ركة حت�ى ف�ي 

لك�ن حت�ى و إن كان�ت س�لطة التمثي�ل تس�مح ل�رئيس مجل�س  حالة غياب قرار من مجل�س الم�ديرين
تمثيل هي مبدئيا محصورة إل�ى مهمة ال" المديرين بالتصرف باسم الشركة في كل الحالات، إلا أن 

أقصى درجة، بسبب مبدأ المساواة بين أعضاء مجلس المديرين، و قاعدة السلطات الجماعية لهيئة 
ه��ذه الأخي��رة الت��ي لا يج��وز ب��أي ح��ال تجاهله��ا أو اس��تبعادها ف��ي ظ��ل النظ��ام ". مجل��س الم��ديرين

ي يلعب�ه رئ�يس مجل�س الم�ديرين، التشريع الجزائري نفسه يقُر به�ذا ال�دور المح�دود ال�ذ إن. الجديد
لا تم�نح مهم�ة رئ�يس مجل�س الم�ديرين لص�احبها س�لطة إدارة "فهو ينص بصفة صريحة على أن�ه 

و م�ع ذل�ك ف�إن س�لطة تمثي�ل . " 3الآخرين ف�ي مجل�س الم�ديرين للأعضاءمن تلك الممنوحة  أوسع
تبق�ى عل�ى ال�رغم م�ن انت محدودة بموجب قاعدة الإدارة الجماعية، غير أنه�ا كالشركة حتى و إن 

  .ذلك تطرح إشكالا حو مدى سلطة الإدارة المرتبطة بها

و من جه�ة أخ�رى، يظه�ر م�ن الواض�ح أن تخوي�ل رئ�يس مجل�س الم�ديرين دون غي�ره س�لطة      
تمثيل الشركة في كافة تعاملاتها الخارجية قد يشُكل في بعض الحالات عائقا أمام ممارسة أو تنفي�ذ 

إذ ما تعرض رئيس مجلس المديرين إلى وضعية طارئة منعته من ممارسة أعمال الإدارة، خاصة 
سلطته في تنفيذ قرارات و أعمال الإدارة المسطرة من قبل مجلس المديرين، أو حتى ف�ي الح�الات 
التي يشغل فيها رئيس مجلس المديرين منصبه، لكنه يعتمد لس�بب م�ا رف�ض تنفي�ذ ق�رارات مجل�س 

عل��ى تف��ادي مث��ل ه��ذه الأوض��اع الت��ي تجس��د ف��ي الواق��ع  4لجزائ��ريالم��ديرين، فق��د عم��ل المش��رع ا
العمل��ي ش��غور منص��ب الممث��ل الق��انوني لش��ركة المس��اهمة ذات النظ��ام الجدي��د، م��ن خ��لال نص��ه 

  .يسمح له بذلك الأساسيصراحة على إمكانية قيام مجلس المديرين بموجب بند خاص في القانون 

  

                                                           

 ."يمثل رئيس مجلس المديرين الشركة في علاقتها مع الغير"  ج. ت. معدلة ق 652/1أ المادة 1
2
 V. art. L. 225-66 al 1 nv. C. com. Fr. 

لا تمنح مهمة رئيس مجلس المديرين لصاحبها سلطة إدارة أوسع من تلك التي منحت للأعضاء "  ج. ت. معدلة ق 653المادة  3
 ."الآخرين في مجلس المديرين، مع مراعاة أحكام المادة السابقة

غير أنه يجوز أن يؤهل القانون الأساسي مجلس المراقبة لمنح نفس سلطة التمثيل لعضو أو "  ج. ت. معدلة ق 652/2المادة  4
 ."دة أعضاء آخرين في مجلس المديرينع



 السلطات الخاصة بمسيري شركة المساهمة                                              الفصل الأول

 

   
37 

  يرينسلطة الرئاسة لمجلس المد: الفرع الثاني

يعُين مجل�س المراقب�ة أعض�اء مجل�س الم�ديرين و يس�ند الرئاس�ة لأح�دهم، حس�بما ي�نص علي�ه      
، و ه��و م��ا يعن��ي بوض��وح أن الهيئ��ة المكلف��ة بتعي��ين رئ��يس مجل��س الم��ديرين 1المش��رع الجزائ��ري

ضمن أحكام القانون التج�اري الجزائ�ري ليس�ت نفس�ها الهيئ�ة الت�ي تت�ولى رئاس�تها، خلاف�ا لم�ا ه�و 
نظ�ام الكلاس�يكي، و عموم�ا لا تختل�ف س�لطات في ال الإدارةنصوص عليه بالنسبة لرئيس مجلس م

س الإدارة م�ن أج�ل القي�ام بمه�ام را عن السلطات الممنوحة لرئيس مجل�رئاسة مجلس المديرين كثي
في تمكين رئيس مجل�س الم�ديرين م�ن اس�تدعاء مجل�س  أساسارئاسة مجلس الإدارة، كونها تتجسد 

أن المش��رع الجزائ��ري كالمش��رع  الإش��ارةم��ع . الجلس��ات ه��ذه الهيئ��ة إدارةالم��ديرين، ض��بط و 
الفرنس��ي ل��م ي��نص ف��ي ظ��ل النظ��ام الجدي��د عل��ى ترش��يح ص��وت رئ��يس مجل��س الم��ديرين أثن��اء 

قابل نصه على ت�رجيح ص�وت المداولات في حالة تعادل أصوات أعضاء مجلس المديرين، في الم
ف�ي ظ��ل  2أثن�اء التص�ويت ف��ي مجل�س المراقب��ة الأص��واترئ�يس مجل�س المراقب��ة ف�ي حال��ة تع�ادل 

يقض�ي بتميي�ز ص�وت رئ�يس  الأساس�يالنظام الجديد، و هو م�ا ي�دفع لاس�تبعاد أي بن�د ف�ي الق�انون 
الق�ائم عل�ى قاع�دة  مجلس المديرين أثناء مداولات مجلس الم�ديرين، مراع�اة لمب�ادئ النظ�ام الجدي�د

و لعل الرج�وع ال�ى بن�ود الق�انون . المساواة في سلطات الإدارة بين جميع أعضاء مجلس المديرين
و مقومات هذا النظام تساعد كثيرا في وض�ع و تحدي�د قواع�د تنظ�يم هيئ�ات نظ�ام مجل�س  الأساسي
  . المديرين

اقيات المبرم�ة ب�ين الش�ركة و إلى جانب ذلك، لا يعد إخطار مندوب الحسابات بخصوص الاتف     
أحد أعضاء مجلس الم�ديرين أو مجل�س المراقب�ة م�ن اختص�اص رئ�يس مجل�س الم�ديرين كم�ا ه�و 

  .الشأن لرئيس مجلس الإدارة في النظام الكلاسيكي بل هو من اختصاص رئيس مجلس المراقبة

، ه��و إجباري��ا و بم��ا أن رئ��يس مجل��س المراقب��ة ك��رئيس مجل��س الإدارة ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي     
، حي�ث لا تل�زم النص�وص عل�ى 3شخص مس�اهم ف�ي الش�ركة، طبق�ا لنص�وص التش�ريع الجزائ�ري

مجلس المديرين امتلاك أسهم الضمان، ب�ل و يج�وز حس�ب ال�بعض ف�ي الفق�ه الفرنس�ي أن أعضاء 
أن يخُتار أعضاء مجلس المديرين م�ن غي�ر المس�اهمين، ف�إن رئ�يس  يتشترط بنود القانون الأساس

مجلس المراقبة و ليس رئيس مجلس المديرين ه�و ال�ذي يكُل�ف مب�دئيا برئاس�ة و ض�بط اجتماع�ات 
الجمعية العامة للمساهمين، حتى و إن لم يكن المشرع الجزائري قد ن�ص علي�ه ص�راحة، ذل�ك أن�ه 

مكن أن يكون أجنبيا عن الشركة برئاسة و ضبط الجلس�ات شخص ي إلىمن غير المعقول أن يعهد 
  .الخاصة بالجمعية العامة للمساهمين

                                                           

 ."عين مجلس المراقبة أعضاء مجلس المديرين و يسند الرئاسة لأحدهمي"  ج. ت. معدلة ق 644/1المادة  1
تتخذ القرارات بأغلبية الأعضاء الحاضرين أو الممثلين، ما لم ينص القانون الأساسي على "  ج. ت. معدلة ق 667/2المادة  2

 ."أغلبية أكثر
أسهم الضمانات الخاصة بتسييرهم حسب الشروط  ايجب على أعضاء مجلس المراقبة أن يجيزو"  ج. ت. معدلة ق 659المادة  3

 ." 619المنصوص عليها في المادة 



 

  :الثانيالفصل 
 العامة بين المديرينالسلطات 
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        1يعُ��د النظ��ام الجدي��د أو نظ��ام مجل��س الم��ديرين، نظام��ا ح��ديثا نس��بيا ف��ي التش��ريع الجزائ��ري     
. و حتى في التشريع الفرنسي الذي أخذ المشرع الجزائري عنه أغلب الأحكام المتعلقة به�ذا النظ�ام

جانبا من أحكام هذا النظام المتميز في سير شركة المس�اهمة ع�ن أحك�ام  المشرع الفرنسي كما أخذ
التش��ريع الألم��اني المتعلق��ة بش��ركة المس��اهمة، وه��و نظ��ام مع��روف أيض��ا ف��ي التش��ريعات المت��أثرة 

  .بالثقافة الجرمانية كتشريع دول الإسكندنافية، التشريع السويسري أو الهولندي على سبيل المثال

إن النظ��ام الجدي��د ف��ي إدارة ش��ركة المس��اهمة يطب��ق عل��ى س��بيل التخيي��ر ف��ي ك��ل م��ن التش��ريع      
و الفرنس��ي، مهم��ا بل��غ حج��م ش��ركة المس��اهمة، لكن��ه يع��د النظ��ام الوحي��د المطب��ق عل��ى  2الجزائ��ري

شركات المساهمة الضخمة في التشريع الألماني باعتب�اره النظ�ام الملائ�م له�ذه الفئ�ة م�ن الش�ركات 
 جارية، ذلك أن النظام الكلاسيكي و ان كان يناسب شركات المساهمة بغض النظر عن أحجامه�االت

فالنظام الجديد يج�د تجس�ده الفعل�ي ف�ي الش�ركات الض�خمة أساس�ا، و للإش�ارة ف�ي نف�س الس�ياق أن 
المشرع الجزائ�ري و ب�الرغم م�ن ع�دم اعتراف�ه بمعي�ار الحج�م ف�ي تنظ�يم ش�ركة المس�اهمة ض�من 

، نظ�ام 4، إلا أنه كان مع ذلك يلُزم ف�ي تس�يير الش�ركات القابض�ة العمومي�ة3نون التجاريأحكام القا
  .مجلس المديرين

ك��ان م��ن الممك��ن الاعتق��اد ف��ي أن أحك��ام النظ��ام الجدي��د ف��ي التش��ريع  إنم��ن ناحي��ة أخ��رى، و      
قة هي على الجزائري أخذ عن نظيره الفرنسي تختلف جوهريا عن النظام الكلاسيكي، إلا أن الحقي

خلاف من ذلك، بحيث أن النظام الكلاسيكي يعد الشريعة العامة بالنسبة للنظام الجدي�د ف�ي ك�ل م�ن 
النظ�ام الجدي�د حت�ى و  أحك�اماغل�ب  أنالتشريعين الجزائري و الفرنسي على السواء، على اعتب�ار 

أنها تشكل عموما نسخا للأحك�ام  إلا، )الألماني( في التشريع الفرنسي عن تشريع أجنبي  أخذت إن
الس�لطات أو تل�ك المتعلق�ة بهيك�ل ، فيم�ا يخ�ص منه�ا تل�ك الت�ي ت�نظم الإدارةالخاصة بنظام مجل�س 

و لعل السبب في ذلك النسخ سواء كان عن قصد أم عن غير قصد يكمن في تنظيم شركة . الشركة
تتغي��ر حت��ى و ل��و تغي��رت الأم��وال ال��ذي خض��ع مب��دئيا لمجموع��ة م��ن القواع��د الت��ي لا يمك��ن أن 

الأنظمة أو الق�وانين الت�ي تعالجه�ا، بحج�ة أن ه�ذه القواع�د و مبرراته�ا، تج�د أساس�ها ف�ي معطي�ات 
  .الواقع العملي و قواعد التسيير و الاقتصاد

  

                                                           

 
 .السالف الذكر 08-93أدخل هذا النظام في التشريع الجزائري عند إصدار المرسوم التشريعي رقم 1

 
يجوز النص في القانون الأساسي لكل شركة مساهمة، على أن هذه الشركة تخضع لأحكام هذا القسم "  ج. ت. ق 642المادة 2

 ." الفرعي

 
 .ج. ت. وما بعدها، ق 605ما بعدها، وو 595المواد أنظر 3

 
ر المؤرخة . ج. يتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة 1995سبتمبر  25المؤرخ في  25- 95أنظر الأمر رقم 4

المؤسسات يتعلق بتنظيم  2001أوت  20المؤرخ في  04- 01الملغى بواسطة الأمر رقم . 6، ص 55، رقم 1995سبتمبر  27في 
 .9، ص 47، رقم 2001أوت  22ر المؤرخة في . العمومية الاقتصادية و تسييرها و خصوصيتها، ج
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لكن و على الرغم من ه�ذا الأس�اس المش�ترك، يبق�ى أن أنم�اط التنظ�يم تختل�ف حتم�ا ب�اختلاف      
تأسيس�ا عل�ى . ، بل و حتى باختلاف أولويات التنظ�يم ف�ي ظ�ل الق�انون الواح�دالقوانين التي تحكمها

ف�ي  إل�ىلا يت�وفران  مب�دأينذلك، ف�إن النظ�ام الجدي�د ف�ي إدارة ش�ركة المس�اهمة يق�وم أساس�ا عل�ى 
النظام الكلاسيكي، ألا هما قاعدة الإدارة لجماعية و قاعدة أو مبدأ الفصل بين مهام الإدارة و مه�ام 

المشرع الجزائري أخذا عن نظيره الفرنسي بتقس�يم س�لطات مجل�س  و لقد قام. على الإدارةالرقابة 
الإدارة ف��ي النظ��ام الح��ديث ب��ين مجل��س الم��ديرين و مجل��س المراقب��ة عل��ى الت��والي، و خ��ول مب��دئيا 
مجلس المديرين كاف�ة س�لطات الإدارة أو التس�يير، ف�ي ح�ين م�نح مجل�س المراقب�ة س�لطات الرقاب�ة 

الخاصة على أعمال مجلس الم�ديرين، بالمقارن�ة م�ع تل�ك الس�لطات و المه�ام الت�ي يتوله�ا  العامة و
ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي، غي��ر أن النظ��ام الجدي��د يتمي��ز ع��ن  الإدارةو رئ��يس مجل��س  الإدارةمجل��س 

  .الإدارةنظيره الكلاسيكي في أنه يميل أكثر في تغليب الرقابة على حساب 
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  ل بين الإدارة و الرقابة على الإدارة و عيوبهمبدأ الفص: المبحث الأول

بنظيره الفرنسي في ظل النظام الجديد، و من أج�ل تف�ادي لقد قام المشرع الجزائري أسوة منه      
ف�ي غي�اب رقاب�ة فعلي�ة عل�ى إدارة أعم�ال الش�ركة نتيج�ة  اسلبيات النظام الكلاسيكي المتمثل أساس�

للخل��ط ب��ين مه��ام التس��يير و الرقاب��ة عل��ى التس��يير، بالفص��ل ب��ين مه��ام الإدارة و الت��ي خوله��ا لهيئ��ة 
مستقلة في هيكل الشركة سماها مجلس المديرين و مهام الرقابة على كيفي�ة ممارس�ة مه�ام الإدارة، 

هيك�ل الش�ركة س�ماها مجل�س المراقب�ة بحي�ث ح�رم تح�ت طائل�ة هيئة أخرى في  إلىو التي منحت 
  .، على أعضاء هاتين الهيئتين جمع منصبين في آن واحد1بطلان التعيين

لكن هذا الفصل الذي يظل قائما على التمييز بين سلطة الإدارة و سلطة الرقاب�ة عل�ى الإدارة،      
، إلا أن�ه يحم�ل أيض�ا ش�ركة المس�اهمة حتى إن كان يوفر العديد من المميزات في سبيل حسن سير

و بين طياته بعض العيوب لعلها جعلت منه نظاما قلي�ل الاس�تعمال ف�ي الواق�ع العمل�ي، ب�ل و حت�ى 
مهمش��ا ف��ي ظ��ل التش��ريعات الت��ي تطبقه��ا عل��ى س��بيل التخيي��ر، كم��ا ه��و علي��ه الش��أن ف��ي التش��ريع 

  .الجزائري، باستثناء بعض الشركات الخاصة الضخمة

  

  الإدارة و الرقابة على الإدارةمبدأ الفصل بين : لأولالمطلب ا

يعد مبدأ الفصل بين س�لطات الإدارة و س�لطات الرقاب�ة الخاص�ية الأساس�ية الت�ي يتمي�ز به�ا النظ�ام 
الجديد، و يعكسه التنظيم الهيكلي لشركة المس�اهمة ذات نظ�ام مجل�س الم�ديرين حت�ى و إن ل�م يك�ن 

الق��انون، حي��ث نظ��م المش��رع الجزائ��ري س��لطات مجل��س منصوص��ا علي��ه ص��راحة ض��من أحك��ام 
المديرين و أوكله مهام التسيير بصفة عامة، و نتيجة لذلك فقد تفادى النظ�ام الجدي�د إش�كالية توزي�ع 

، فض��لا ع��ن س��لطات التس��يير ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي ب��ين مجل��س الإدارة و رئ��يس مجل��س الإدارة
عامة للش�ركة، ذل�ك أن�ه ن�ص مب�دئيا عل�ى مجل�س الم�ديرين إشكالية التمييز بين التسيير و الإدارة ال

  .2باعتباره الهيئة الوحيدة التي تتولى السلطات اللازمة لممارسة أعمال الإدارة في الشركة

و نظرا للأهمية العملي�ة المعتب�رة الت�ي يمثله�ا وج�ود هيئ�ة دائم�ة تم�ارس مه�ام الرقاب�ة الفعلي�ة      
الجزائ��ري بم��نح مجل��س المراقب��ة و بص��فة ص��ريحة كاف��ة  عل��ى أعم��ال الم��ديرين، ق��ام المش��رع

السلطات الضرورية للقيام بدورها في الرقابة، ليس فقط على شرعية تصرفات الم�ديرين بم�ا فيه�ا 
الرقابة على حسابات الشركة و على غرار الدور الذي يلعبه مندوبو الحسابات و التي تعد انطلاق�ا 

                                                           

 
 ." لا يمكن أي عضو لمجلس المراقبة الانتماء لمجلس المديرين"  ج. ت. معدلة ق 661المادة 1

2  DJIAN (Y), Le contrôle de la direction des sociétés anonymes dans les pays du marché commun, 

Sirey, 1965, p 95. 
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ح�د  إل�ىام الرقابة المخولة لمجلس المراقبة ه�ذا الإط�ار من ذك رقابة جد محصورة، بل تتعدى مه
  .النظر في مدى مشروعية أو مدى ملائمة أعمال الإدارة لمصلحة الشركة و مصلحة المساهمين

  مجلس المديرين كهيئة إدارية: الفرع الأول

اعتب�ار ، و هو ما يميز النظام الجدي�د عل�ى 1يدُير طبقا للنص مجلس المديرين شركة المساهمة     
انه قائم أساس على الإدارة الجماعية للشركة، هذه الخاصية الجوهرية التي تناسب عادة الش�ركات 

الإدارة م��ن اختص��اص هيئ��ة جماعي��ة، بحي��ث لا يتمت��ع أعض��اء مجل��س الض��خمة تجع��ل س��لطات 
  .المديرين بصفة انفرادية بأية سلطة في تدبير أمور الشركة

غير أنه اعتبار من مقتضيات الواقع العملي و حماية لصحة التعاملات التجارية، فإن المش�رع      
يخ�ول رئ�يس  إذالجزائري أخذ عن نظيره الفرنس�ي، ق�د أدخ�ل اس�تثناء عل�ى ه�ذه القاع�دة الأخي�رة 

مجلس المديرين ضمن هذه الهيئة الجماعي�ة، س�لطة خاص�ة ف�ي تمثي�ل الش�ركة اتج�اه الغي�ر، ب�ل و 
أجاز لمجلس المراقبة بناء عل�ى بن�ود الق�انون الأساس�ي توزي�ع س�لطة التمثي�ل ب�ين أعض�اء مجل�س 

  .3، لكن مع التأكيد في نفس الوقت و بموجب القانون على قاعدة الإدارة الجماعية2المديرين

  السلطات الجماعية لمجلس المديرين: أولا

الواس��عة للتص��رف باس��م الش��ركة ف��ي ك��ل يتمت��ع مجل��س الم��ديرين كهيئ��ة جماعي��ة بالس��لطات      
 4الظروف و هذا على غرار كل من مجلس الإدارة و رئيس مجل�س الإدارة ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي

بل و أكثر من ذلك فهذه السلطات العامة التي يتولاها مجلس المديرين تأخذ في النظام الجدي�د حك�م 
ه خاص�ة فق�ط بمجل�س الم�ديرين، عل�ى الخاصة، أي أنها تعد بالضرورة سلطات استئثاري تالسلطا

أيض�ا ف�ي ظ�ل النظ�ام  الإدارةالتي يتمت�ع به�ا ري�س مجل�س  الإدارةخلاف السلطات العامة لمجلس 
الكلاس�يكي، ع��لاوة عل��ى ذل�ك فل��يس هن��اك حاج��ة ف�ي ظ��ل النظ��ام الجدي��د ف�ي التميي��ز ب��ين س��لطات 

  .ي النظام الكلاسيكيكما هو الشأن عليه ف العامة في الشركة الإدارةالتسيير و سلطات 

يتولى مجلس المديرين و بموجب سلطته العامة تصريف جميع أعم�ال الش�ركة بم�ا فيه�ا الب�ت      
المتعلق�ة بنش�اطها، ب�ل  العقود و كاف�ة التص�رفات إبرامفي المسائل اليومية الجارية للشركة، تقرير 

ذل�ك فه�و  إل�ىبالإض�افة . طلب شراء حصص شركة ما في سوق البورص�ة إلىو حتى المبادرات 
الش�ركة و أه�دافها عل�ى الم�دى المتوس�ط     إس�تراتيجيةيعتبر الهيئ�ة المناس�بة للاقت�راح ب�ل و لتحدي�د 

                                                           

 
 ".أعضاء) 5(إلى خمسة ) 3(يدير شركة المساهمة مجلس المديرين يتكون من ثلاثة "  ج. ت. معدلة ق 643/1المادة 1

 
غير أنه يجوز أن يؤهل القانون الأساسي مجلس المراقبة لمنح نفس سلطة التمثيل لعضو أو "  ج. ت. معدلة ق 652/2المادة 2

 ."ة أعضاء آخرين في مجلس المديرينعد

 
لا تمنح مهمة رئيس مجلس المديرين لصاحبها سلطة إدارة أوسع من تلك التي منحت للأعضاء "  ج. ت. معدلة ق 653المادة 3

 ."الآخرين في مجلس المديرين، مع مراعاة أحكام المادة السابقة

 
، يكون حق التصويت المرتبط بأسهم 685و 603دة في المادتين مع مراعاة الأحكام الوار"  ج. ت. معدلة ق 684/1المادة 4

 ."و لكل سهم صوت على الأقل. رأس المال أو الانتفاع متناسبا مع حصة رأس المال التي تنوب عنها
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تل��ك الأه��داف تس��تدعي موافق��ة مجل��س المراقب��ة  أو الإس��تراتيجيةو البعي��د، حت��ى و ان كان��ت ه��ذه 
  . ة الدائمة و المستمرة على شرعية و مشروعية أعمال الإدارةباعتباره يتولى الرقاب

و من ثم يظهر أن كل مهام التسيير مهما كانت طبيعتها أو أهميتها هي م�ن اختص�اص مجل�س      
الأعمال يقع ف�ي  ههذحتى و ان كانت تنفذ جميع . المديرين، هيئة التسيير الوحيدة في النظام الجديد

  .جلس المديرين باعتباره الممثل القانوني للشركةالنهاية على عاتق رئيس م

كما أنه و على غرار مجل�س الإدارة و رئ�يس مجل�س الإدارة ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي فإن�ه يق�ع      
العام�ة أن يراع�ي تح�ت طائل�ة ال�بطلان، الس�لطات  تللسلطاعلى مجلس المديرين خلال ممارسته 

،  أن يحت�رم مص�لحة الش�ركة طبق�ا امة للمس�اهمينالمخولة صراحة لمجلس المراقبة و الجمعية الع
للقواعد المطبقة على الشركات التجارية، و أن يراعي أيضا موضوع الش�ركة المح�دد ف�ي الق�انون 
الأساسي، لكنه و ض�مانا للتع�املات التجاري�ة ف�ي ش�ركات الأم�وال، تص�بح ش�ركة المس�اهمة ذات 

عم��ال مجل��س الم��ديرين غي��ر تابع��ة لموض��وع النظ�ام الجدي��د ملزم��ة ف��ي علاقته��ا م��ع الغي��ر حت�ى بأ
الشركة ما لم يثبت أن الغير كان يعلم أن العم�ل يتج�اوز ه�ذا الموض�وع أو لا يمكن�ه تجاهل�ه نظ�را 

، كم�ا ه�و علي�ه 1يكف�ي وح�ده لتأس�يس ه�ذه البين�ة الأساس�يللظروف مع استبعاد كون نشر الق�انون 
  .النظام الكلاسيكيالحال بالنسبة لمجلس الإدارة و رئيس المجلس في 

و تطبيقا لقاعدة حماية صحة التعاملات التجارية، لا يحتج على الغير بأحكام القانون الأساسي      
و مث��ل ه��ذه التحدي��دات ق��د تتخ��ذ ش��كل بن��ود ص��ريحة ف��ي . 2الت��ي تح��دد س��لطات مجل��س الم��ديرين

أن تك�ون أيض�ا ف�ي ظ�ل القانون الأساسي مثلما هو معمول به في النظام الكلاسيكي، كما أنه يمكن 
لت�رخيص مس�بق م�ن  إبرامه�االنظام الجدي�د عب�ارة ع�ن قائم�ة م�ن العملي�ات و العق�ود الت�ي يخ�ض 

  . 3مجلس المراقبة

إن ال��نص ال��ذي يض��من حماي��ة التع��املات التجاري��ة، يعن��ي م��ن جه��ة أخ��رى و بطريق��ة غي��ر      
العام�ة للمس��اهمين م�ن تلق��اء  مباش�رة أن�ه لا يج��وز لق�رارات مجل��س المراقب�ة أو لق�رارات الجمعي��ة

ذاتها حصر سلطات مجلس المديرين، فقط نصوص القانون إلى جانب بن�ود الق�انون الأساس�ي ه�ي 
التي لها حق تحديد س�لطات مجل�س الم�ديرين، مم�ا يعن�ي ت�دعيما لاس�تقلالية ه�ذه الهيئ�ة، و م�ن ث�م 

الكلاس�يكي حي�ث لا يج�وز خلافا لما هو معمول ب�ه ف�ي النظ�ام . حريتها في التصرف باسم الشركة

                                                           

 
تكون الشركة ملزمة في علاقتها مع الغير، حتى بأعمال مجلس المديرين غير التابع لموضوع "  ج. ت.معدلة ق 649/1المادة 1

الشركة ما لم يثبت أن الغير كان يعلم أن العمل يتجاوز هذا الموضوع أو لا يمكنه تجاهله نظرا للظروف مع استبعاد كون نشر 
 . "القانون الأساسي يكفي وحده لتأسيس هذه البينة

 
 ."لا يحتج على الغير بأحكام القانون الأساسي التي تحدد سلطات مجلس المديرين"  ج. ت. معدلة ق 649/2المادة 2

 
و يمكن أن يخضع القانون الأساسي إبرام . يمارس مجلس الرقابة مهمة الرقابة الدائمة للشركة"  ج. ت. معدلة ق 654/1المادة 3

 ."العقود التي يعددها لترخيص مجلس المراقبة مسبقا
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تقيي��د س��لطات رئ��يس مجل��س الإدارة طبق��ا لأحك��ام  إل��ىلمجل��س الإدارة بموج��ب قرارات��ه المب��ادرة 
  .1القانون الجزائي

عدم جواز تحديد سلطات مجلس المديرين من قب�ل ق�رارات مجل�س المراقب�ة، و  إلىبالإضافة      
توج�ب عل�ى مجل�س الم�ديرين الحص�ول عل�ى غياب بنود القانون الأساسي التي تحدد العقود الت�ي ي

، لا يبق��ى أم��ام ه��ذه الهيئ��ة الرقابي��ة ف��ي مواجه��ة إبرامه��ات��رخيص مس��بق م��ن مجل��س المراقب��ة قب��ل 
مجلس المديرين سوى اقتراح عزل هذه الهيئة على الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين و الت�ي له�ا الكلم�ة 

مجلس المديرين يتمتع من الناحي�ة القانوني�ة  ، و هذه الأحكام تعني أن2الأخيرة في اتخاذ هذا القرار
، الهيئ�ة الإدارةبالاستقلالية أوسع من تلك التي يتمتع بها رئيس مجلس الإدارة ف�ي مواجه�ة مجل�س 

التي تتولى الرقابة على أمال الإدارة في النظام الكلاسيكي، خاصة و أنها تمتلك س�لطة واس�عة ف�ي 
  .عزل رئيس مجلس الإدارة في أي وقت

كما أنه يمكن لمجلس الإدارة فرض مواقفه في إدارة الشركة على مجلس المراقبة في حالة ما      
كان أعضائه بين المساهمين الذين يشكلون الأغلبية في الشركة أو كان مجلس المديرين يحض�ا  إذا

 بثقة الجمعية العامة للمساهمين التي تستطيع عزل أعضاء مجلس المراقبة ف�ي أي وق�ت، أكث�ر م�ن
ذلك فليس هناك أي نص صريح يمنع مجلس المديرين م�ن اقت�راح ع�زل أعض�اء مجل�س المراقب�ة 

  .خلال اجتماع الجمعية العامة العادية

كانت تضمن صحة التصرفات التي يبرمها مجل�س الم�ديرين  إذاإن حماية التعاملات التجارية      
اتج��اه الغي��ر دون احت��رام بن��ود الق��انون الأساس��ي س��واء م��ن خ��لال المس��اس بموض��وع الش��ركة أو 

أن ذل��ك لا يمن��ع الش��ركة أو  إلاقي��ة المفروض��ة عل��ى س��لطات مجل��س الم��ديرين، بالتحدي��دات الاتفا
لش�ركة ض�ررا نتيج�ة أعم�ال أو تص�رفات مجل�س أو أص�اب ا أص�ابهم إذاالمساهمين ف�ي حال�ة م�ا 

، 3الم���ديرين م���ن مطالب���ة ه���ؤلاء و عل���ى غ���رار أعض���اء مجل���س الإدارة ف���ي النظ���ام الكلاس���يكي
  .4بالتعويض أمام القضاء على أساس المسؤولية المدنية

الإدارة ف��ي ظ��ل النظ��ام الجدي��د، تط��رح مس��ائل تف��ويض  تلس��لطاي إط��ار التنظ��يم الاتف��اقي ف��     
كان�ت س�لطات مجل�س  إذالس المديرين إش�كالية معتب�رة فيم�ا يخ�ص ص�حتها، ذل�ك أن�ه سلطات مج

الم�ديرين تنحص�ر فق��ط ف�ي التقري��ر، باعتب�ار أن النص��وص الت�ي تحك��م النظ�ام الجدي��د فص�لت ب��ين 
سلطات التقرير من جهة و سلطات التمثيل من جهة أخرى فلا يجوز مبدئيا تفويض ه�ذه الس�لطات 

و إن تعلق الأمر فق�ط بس�لطات جزئي�ة كم�ا ف�ي حال�ة تف�ويض س�لطة مجل�س الجماعية للغير، حتى 
                                                           

 
 ."لا يحتج على الغير بأحكام القانون الأساسي أو قرارات مجلس الإدارة المحددة لهده السلطات"  ج. ت. معدلة ق 638/4المادة 1

 
 ."يجوز للجمعية العامة بناءا على اقتراح مجلس المراقبة، عزل أعضاء مجلس المديرين"  ج. ت. معدلة ق 645/1المادة 2

 
يعد القائمون بالإدارة مسئولين على وجه الإنفراد أو بالتضامن، حسب الحالة، اتجاه "  ج. ت. قمعدلة  23مكرر  715المادة 3

 ." الشركة أو الغير إما عن المخالفات الماسة بالأحكام التشريعية أو التنظيمية المطبقة على شركة المساهمة

 
المذكورة أعلاه، فإن  672إلى  644المواد من  عندما تكون الشركة خاضعة لأحكام"  ج. ت. ق جديدة 28مكرر  715المادة 4

 ."أعضاء مجلس المديرين يخضعون لنفس مسؤولية القائمين بالإدارة
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الإدارة، فالق��انون لا يجُي��ز ص��راحة لمجل��س الم��ديرين تف��ويض اح��د أعض��ائه لمه��ام أو وك��الات 
خاص��ة، خلاف��ا لمجل��س الإدارة، لأن ذل��ك س��وف ي��ؤدي ببس��اطة لإعط��اء الش��خص المف��وض ال��ذي 

  . الجماعي سوف يكون بالضرورة منفردا، سلطة التقرير

يبقى أن التفويض يعد من مقتض�يا الحي�اة العملي�ة خاص�ة أم�ام كث�رة أعم�ال الإدارة، تع�ددها و      
اختلافها مما يجعل من إناب�ة س�لطة مجل�س الم�ديرين ض�رورية مب�ررة ف�ي ظ�ل التش�ريعات و م�ن 

لات عملي�ة استثنائيا ف�ي ظ�ل ح�ا إجراءبينها التشريع الجزائري، لكن بشرط أن يظل هذا التفويض 
احتراما لقاعدة الإدارة الجماعية و من الأفض�ل م�ن الناحي�ة العملي�ة أن يك�ون مص�رحا ب�ه محددة، 

ف��ي بن��ود الق��انون الأساس��ي للش��ركة م��ن أج��ل تف��ادي أي اعت��راض عل��ى ش��رعية تف��ويض س��لطات 
يس الإدارة في ظ�ل النظ�ام الجدي�د، و ه�و م�ا يتناس�ب أكث�ر م�ع الق�انون الجزائ�ري باعتب�ار أن تأس�

الأمان��ات و ك��ذا الكف��الات، الض��مانات الاحتياطي��ة و الض��مانات م��ن ط��رف مجل��س الم��ديرين باس��م 
  .1الأساسيالشركة و لصالح الغير تخضع لشروط موضوعية في القانون 

  السلطات الفردية لأعضاء مجلس المديرين: ثانيا

إن كان�ت قاع��دة الإدارة الجماعي��ة للش��ركة تعن��ي أن س�لطات الإدارة تم��ارس م��ن قب��ل أعض��اء      
 يالهيئة بصفة جماعية و ليس بصفة انفرادية فإنها تعني من جهة أخ�رى ف�ي ظ�ل النظ�ام الكلاس�يك

أن مجلس الإدارة يتمتع بس�لطة التقري�ر ف�ي أعم�ال الش�ركة إل�ى جان�ب إمكاني�ة تمثي�ل الش�ركة ف�ي 
في حين أن�ه وض�ع غي�ر معم�ول ب�ه قانون�ا ف�ي النظ�ام الجدي�د، حي�ث تنحص�ر املاتها الخارجية، تع

سلطات الإدارة بالنسبة لمجلس المديرين في سلطات التقرير دون سلطة تمثيل الشركة اتجاه الغي�ر 
و هو ما يقصد به البعض في الفقه الفرنس�ي أن س�لطة مجل�س الم�ديرين تنحص�ر فق�ط ف�ي التس�يير 

لي دون أعم�ال التس�يير الخ�ارجي للش�ركة، عل�ى غ�رار م�ا ه�و معم�ول ب�ه ف�ي ش�أن الش�ريك الداخ
، حتى و إن لم يكن الوضع في ك�ل م�ن الح�التين قائم�ا عل�ى 2الموصي في شركة التوصية البسيطة

  .نفس الأسباب

لتس�يير لكن يجب التنبيه في إطار هذا التمييز الفقه�ي المقت�رح ب�ين أعم�ال التس�يير ال�داخلي و ا     
الخ��ارجي لتفس��ير س��لطات مجل��س الم��ديرين، أن��ه و عل��ى خ��لاف الش��ريك الموص��ي ف��ي ش��ركة 

أي القيام بالتعامل مع الغي�ر  3التوصية البسيطة، و الذي يحرم عليه القيام بأعمال التسيير الخارجي
باسم الشركة سواء بطرق مباش�رة أو حت�ى غي�ر مباش�رة، و يتمت�ع مجل�س الم�ديرين قانون�ا بس�لطة 

                                                           

 
غير أن أعمال التصرف كالتنازل عن العقارات و التنازل عن المشاركة، و تأسيس الأمانات  و " ج. ت. معدلة ق 654/2المادة 1

كذا الكفالات، و الضمانات الاحتياطية أو الضمانات، تكون موضوع ترخيص من مجلس المراقبة حسب الشروط المنصوص 
 ."عليها في القانون الأساسي

 
 . "مكن للشريك الموصى أن يقوم بأي عمل تسيير خارجي و لو بمقتضى وكالةلا ي"  ج. ت. ق 1فقرة  5مكرر  563المادة 2

 
 .أنظر نفس المادة3
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حت�ى و ل�و ، 1لطاته الواسعة للتص�رف باس�م الش�ركةسالتصرفات التجارية مع الغير بموجب  إبرام
. كان تدخل�ه ينحص�ر فق�ط ف�ي تقريره�ا، و يت�رك مس�ألة تنفي�ذها بع�د ذل�ك ل�رئيس مجل�س الم�ديرين

من�ه بالمش�رع الفرنس�ي يفض�ل م�نح  أس�وةفضمان التع�املات التجاري�ة جعل�ت المش�رع الجزائ�ري 
س��لطة تمثي��ل الش��ركة لش��خص واح��د فق��ط، ه��و رئ��يس مجل��س الم��ديرين ابت��داء و لأح��د أو بع��ض 
أعضاء مجلس المديرين باقتراح مجلس المراقبة اذا سمحت بنود القانون الأساسي، دون أن ي�ؤدي 

نص ف�ي التش�ريع إل�ى م�نح رئ�يس مجل�س الم�ديرين س�لطة خاص�ة ف�ي إدارة الش�ركة، طبق�ا لل�ذلك 
  .2الجزائري

و بالت�الي يتب��ين ان��ه حت��ى و إن كان�ت النص��وص القانوني��ة ق��د س�محت بص��فة اس��تثنائية ب��بعض      
الس��لطات الانفرادي��ة لص��الح أعض��اء مجل��س الم��ديرين إلا أن روح النظ��ام الجدي��د م��ا ي��زال قائم��ا 

  .عيةضمن الأحكام الحالية في التشريع الجزائري على قاعدة الإدارة الجما

  

  مجلس المراقبة كهيئة مراقبة في الشركة: الفرع الثاني

يمُارس مجل�س المراقب�ة مهم�ة الرقاب�ة عل�ى أعم�ال الغ�دارة ف�ي ش�ركة المس�اهمة ذات النظ�ام      
و لع�ل م�ا . 4من خلال الرقابة التي يتولاها بموج�ب الق�انون عل�ى أعم�ال مجل�س الم�ديرين 3الجديد

الجديد في التشريع الجزائري أخذا عن التشريع الفرنسي و ه�و التأكي�د يميز الأحكام الحالية للنظام 
  .على مهام الرقابة على أعمال و تصرفات المديرين في شركة المساهمة

إن أعضاء مجلس المراقبة يعدون أيضا كأعضاء مجلس الإدارة مفوضين عن الجمعية العامة      
مراقب�ة ف�ي ظ�ل النظ�ام الجدي�د ه�و تف�ويض للمساهمين لكن التفويض الذي يعن�ي أعض�اء مجل�س ال

خاص يتعلق فقط بالرقابة على أعمال الإدارة، فضلا عن إجازة بعض التصرفات و الأعم�ال دون 
  .تدخل في التسيير خلافا لمجلس الإدارة الذي يعد هيئة مكلفة بمهام الإدارة و التسيير

و تجب الإش�ارة ف�ي نف�س الس�ياق إل�ى أن مه�ام الرقاب�ة الت�ي يمارس�ها مجل�س الم�راقبين عل�ى      
أعمال مجلس الم�ديرين، تك�ون بطبيع�ة الح�ال س�ابقة ل�بعض التص�رفات و أعم�ال الإدارة المح�ددة 
قانون��ا أو بن��اء عل��ى بن��ود الق��انون الأساس��ي، و الت��ي تس��تدعي تأسيس��ا عل��ى ذل��ك، ت��دخل مجل��س 

ة من أجل إجازتها أو الترخيص لمجلس الم�ديرين بالب�ت فيه�ا و تقريره�ا لحس�اب الش�ركة، المراقب
لكنها لا تقف فقط عند هذا الحد بل هي أيضا رقابة دائمة و مس�تمرة، م�ن خ�لال الوس�ائل القانوني�ة 

                                                           

 
 ."يتمتع مجلس المديرين بالسلطات الواسعة للتصرف باسم الشركة في كل الظروف"  ج. ت. معدلة ق 648/1المادة 1

 
لا تمنح مهمة رئيس مجلس المديرين لصاحبها سلطة إدارة أوسع من تلك التي منحت للأعضاء "  ج. ت. معدلة ق 653المادة 2

 ."الآخرين في مجلس المديرين مع مراعاة أحكام المادة السابقة

 
ام و يمكن أن يخضع القانون الأساسي إبر. يمارس مجلس المراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشركة"  ج. ت. معدلة ق 654/1المادة 3

 ."العقود التي يعددها لترخيص مجلس المراقبة مسبقا

 
 ."و يمارس مجلس المديرين وظائفه تحت رقابة مجلس مراقبة"  ج. ت. معدلة ق 643/2المادة 4
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التي سمحت النصوص القانونية باستعمالها في سبيل ضمان و حصر مجلس المراقب�ة عل�ى مهام�ه 
  .بةفي الرقا

  الرقابة القبلية على أعمال الإدارة: أولا

على غرار مجلس الإدارة، يمارس مجلس المراقبة أيضا رقابة مسبقة على بع�ض التص�رفات      
المحددة قانونا بموجب سلطته الخاص�ة، حي�ث يت�ولى إج�ازة الاتفاقي�ات ب�ين الش�ركة و أح�د أعض�ا 

، كم��ا ه��و علي��ه ش��أن الاتفاقي��ات المبرم��ة ب��ين الش��ركة و أح��د   1مجلس المديرين أو مجلس المراقبة
القائمين بإدارتها ف�ي النظ�ام الكلاس�يكي، و يت�ولى مجل�س المراقب�ة أيض�ا و حس�ب ش�روط الق�انون 

، إجازة الكف�الات، الض�مانات الاحتياطي�ة أو الض�مانات المبرم�ة باس�م وجوبيهالأساسي لكن بصفة 
جلس الإدارة في النظام الكلاسيكي، و بالتالي فان هذه الس�لطات ، تماما كم2الشركة و لصالح الغير

  .الخاصة لا تخرج في النظام الجديد عما هو معمول به في ظل النظام الكلاسيكي

مجل�س المراقب�ة س�لطة إج�ازة بع�ض أعم�ال  3لكن و خلافا لمجلس الإدارة منح المشرع الجزائري
التص��رف كالتن��ازل ع��ن العق��ارات و التن��ازل ع��ن المش��اركة و ك��ذا إج��ازة تأس��يس أمان��ات، حس��ب 

  .الأساسيالشروط المنصوص عليها في القانون 

فيما يخص التنازل عن العقارات، فالمقصود به من الناحية القانونية التصرف في ملكيتها ع�ن      
، اس�تبدالها، أو تق�ديمها ف�ي الش�ركة، باس�تثناء التن�ازل الكل�ي ع�ن أم�وال الش�ركة، لأن طريق بيعها

هذه العملية تبقى من اختصاص الجمعية العامة غي�ر العادي�ة، ولا ته�م طبيع�ة ه�ذه العق�ارات س�واء 
أكانت مبنية أو غير مبنية، أم�ا التن�ازل ع�ن المش�اركات فيقص�د به�ا التص�رف ف�ي الحص�ص الت�ي 

مال شركة أو شركات أخرى حيث تعد طبق�ا لنص�وص الق�انون التج�اري  رأسالشركة في تمتلكها 
م�ن ) %50( الجزائري شركة مالكة للمشاركة في ش�ركة أخ�رى، اذا كان�ت الش�ركة الأول�ى تمل�ك 

و فيم��ا يخ��ص تأس��يس الأمان��ات، ف��الأمر يتعل��ق ف��ي ه��ذه ، 4رأس م��ال الش��ركة الثاني��ة عل��ى الأكث��ر
لتأمين��ات الت��ي يمك��ن للش��ركة ان تق��دمها ض��مانا لالتزاماته��ا الشخص��ية،  عل��ى الحال��ة بكاف��ة أن��واع ا

خ��لاف الكف��الات و الض��مانات الاحتياطي��ة أو الض��مانات الت��ي تض��من به��ا الت��زام الغي��ر عل��ى أن��ه 
تخضع كافة هذه العمليات قب�ل إبرامه�ا أو بالأص�ح قب�ل تقري�ر إبرامه�ا م�ن قب�ل مجل�س الم�ديرين، 

  .مجلس المراقبة و وفق شروط القانون الأساسيبترخيص مسبق يقوم به 

                                                           

 
تخضع كل اتفاقية تعقد بين شركة ما و أحد أعضاء مجلس المديرين أو مجلس مراقبة هذه "  ج. ت. معدلة ق 670/1المادة 1

 ." رخيص مسبق من مجلس المراقبةالشركة إلى ت

 
غير أن أعمال التصرف كالتنازل عن العقارات و التنازل عن المشاركة، و تأسيس الأمانات   " ج. ت. معدلة ق 654/2المادة 2

و كذا الكفالات، و الضمانات الاحتياطية أو الضمانات، تكون موضوع ترخيص من مجلس المراقبة حسب الشروط المنصوص 
 .."القانون الأساسيعليها في 

 
 .أنظر نفس المادة3

 
تعتبر شركة مساهمة في شركة أخرى، إذا كان جزء الرأسمال الذي تملكه هذه الأخيرة يقل "  ج. ت. معدلة ق 729/2المادة 4

 ." أو يساويها %50عن 
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المهام المخولة لمجلس المراقبة في النظ�ام الجدي�د يج�وز طبق�ا  إطاركل ذلك و في  إلىإضافة      
أن يخضع القانون الأساس�ي إب�رام العق�ود الت�ي يع�دها مجل�س " جوازية " ، أي وفق صيغة 1للنص

  .المديرين لترخيص مسبق من مجلس المراقبة

يقوم مجلس المراقبة كذلك على غرار الجمعية العامة للمساهمين، بالرقابة البعدية على أعمال      
لكن هذه الرقابة تمارس بصفة دائمة و . الإدارة و التسيير المتعلقة بنشاط الشركة في السنة السابقة

، خلافا للرقابة البعدية المحدودة الت�ي تتولاه�ا الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين حي�ث لا تس�مح 2مستمرة
  .مرة واحدة في السنة على الأقل إلىلها بطبيعتها القانونية بالاجتماع 

  الرقابة الدائمة على أعمال الإدارة: ثانيا

إن مجلس المراقب�ة يت�ولى الى سلطات الرقابة المسبقة على أعمال مجلس المديرين ف ةبالإضاف     
أيضا بموجب الق�انون مهم�ة الرقاب�ة الدائم�ة و المس�تمرة عل�ى جمي�ع الأعم�ال المرتبط�ة بنش�اطات 

مص�لحة المس�اهمين،  أكث�ر، و هو ما يعكس بالفعل ميزات هذا النظام الجدي�د ال�ذي يراع�ي الشركة
مة مه�ام الرقاب�ة المباش�رة عل�ى باعتبار أنه يمحو سلبيات النظام الكلاسيكي الذي يعهد للجمعية العا

الش�ركات  أعم�الأعمال التسيير مع أن المساهمين لا يكونون عادة ملمين بكيفي�ات و قواع�د تس�يير 
التجاري��ة، و النظ��ام الجدي��د يس��مح له��م بالرقاب��ة الفعلي��ة عل��ى س��ير أعم��ال الش��ركة بص��فة دائم��ة و 

رهم أساسا ف�ي الرقاب�ة المتواص�لة مستمرة من خلال ممثليهم في مجلس المراقبة، الذي ينحصر دو
  .بل و المشددة على المديرين

تجدر الإشارة أن مهام الرقابة الت�ي يض�طلع به�ا مجل�س المراقب�ة لا تنحص�ر فق�ط ف�ي الرقاب�ة      
انتظ��ام الحس��ابات الت��ي تمس��كها الش��ركة، لكنه��ا تش��مل أيض��ا ش��رعية ق��رارات  أوعل��ى ش��رعية 

 3مه�م، بحي�ث تف�رض النص�وص إش�كال أيس�ابات لا تط�رح و الرقابة على شرعية الح. المديرين
على مجلس المديرين أن يقدم في نهاية الس�نة المالي�ة وث�ائق الش�ركة بم�ا فيه�ا الوث�ائق الحس�ابية أو 
حس���ابات الش���ركة المتمثل���ة عل���ى وج���ه التحدي���د ف���ي حس���اب الاس���تغلال الع���ام، حس���اب النت���ائج و 

الأج��ل  إل��ى، إلا أن المش��رع الجزائ��ري لا يش��ير ف��ي موض��وع ه��ذه الرقاب��ة الحس��ابية 4الميزاني��ة
مقارن�ة لمجل�س المراقب�ة، بالالواجب احترامه من قبل مجلس المديرين من أج�ل تق�ديم ه�ذه الوث�ائق 

و التس�اؤل ال�ذي . مع المشرع الفرنسي الذي يحدد بمرور ثلاثة أشهر من تاريخ قف�ل الس�نة المالي�ة

                                                           

 
و يمكن أن يخضع القانون الأساسي إبرام . يمارس مجلس المراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشركة"  ج. ت. معدلة ق 654/1المادة 1

 .."العقود التي يعددها لترخيص مجلس المراقبة مسبقا

 
يقوم مجلس المراقبة في أي وقت من السنة بإجراء الرقابة التي يراها ضرورية و يمكنه أن يطلع "  ج. ت. معدلة ق 655 المادة2

 ."على الوثائق التي يراها مفيدة للقيام بمهمته

 
يقدم مجلس المديرين بعد قفل كل سنة مالية، لمجلس المراقبة، وثائق الشركة المذكورة في "  ج. ت. معدلة ق 656/2المادة 3

 ."، قصد المراجعة و الرقابة)منها 3و 2المقطعين ( ، 716المادة 

 
أو المسعرة في البورصة، بإعداد /تلتزم الشركات القابضة التي تلجأ علنا للادخار و"  ج. ت. قجديدة  3مكرر  732المادة 4

 ."من هذا القانون 4مكرر  732الحسابات المدعمة و نشرها كما هو محدد في المادة 
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ه في خصوص هذه الرقابة الحسابية هو هل يمكن وقوع تنازع الاختصاص بين مجلس يطرح نفس
المراقب�ة و من��دوبي الحس��ابات الت��ي يض�طلع أيض��ا و بموج��ب نص��وص ص�ريحة به��ذه المهم��ة ف��ي 

  .؟1الشركة

تعتبر الرقابة التي يمارسها مندوبو الحسابات هي أساسا رقابة حسابية، في حين أن الرقابة       
رسها مجلس المراقبة هي لاحقة بالرقابة على التسيير، كما أن توزيع المهام بين مجلس التي يما

المراقبة و مندوبو الحسابات يتم في الواقع العملي بصورة طبيعية، فليس هناك في الحقيقة اية 
رقابة مشددة بفعل هذه الازدواجية أو خطر من وقوع تنازع في الاختصاص، فالرقابة التي 

نفس الغاية و هي  إلىمن مجلس المراقبة و مندوبو الحسابات، تهدف في النهاية  يمارسها كل
للشركة، و  السماح للجمعية العامة العادية من أخذ فكرة أكثر دقة ووضوح حول الوضعية المالية

في كل الحالات تبقى المصادقة على حسابات الشركة من اختصاص الجمعية العامة    
المراقبة نحصر فقط في أن يقدم إليها ملاحظاته بخصوص حسابات للمساهمين، و دور مجلس 

  .السنة المالية التي يكون وضعها من اختصاص مجلس المديرين

يؤمن مجلس المراقب�ة ك�ذلك و ف�ي إط�ار مهام�ه مطابق�ة ق�رارات مجل�س الم�ديرين للنص�وص      
حي��اة الش��ركة موافق��ة  ، إذ يق��ع علي��ه الح��رص عل��ى أن تك��ون2الأساس��يو بن��ود الق��انون  القانوني��ة

لقواع��د مح��ددة و مض��بوطة، و لم��ا كان��ت مه��ام أو س��لطات الرقاب��ة الدائم��ة الت��ي يتمت��ع به��ا مجل��س 
المراقبة في ظل النظام الجديد جد مهمة من أجل حماية مصلحة الشركة و مصلحة المس�اهمين ف�ي 

لوس��ائل مواجه��ة تص��رفات الم��ديرين، ك��ان لاب��د م��ن ض��مان ممارس��تها بمقتض��ى مجموع��ة م��ن ا
ح�ق مجل�س المراقب�ة : القانونية المحددة و الواضحة، و التي تتمثل بموجب نصوص ص�ريحة ف�ي 

، الت�زام مجل�س 3في الاطلاع على الوثائق التي يراها مفيدة للقي�ام بمهمت�ه، ف�ي أي وق�ت م�ن الس�نة
الأق�ل المديرين بتقديم تقرير خاص حول تسييرهم حول مجلس المراقبة، مرة كل ثلاثة أشهر عل�ى 

، و هذا فضلا عن وجوب تمكين هذه الهيئ�ة الرقابي�ة ف�ي تقري�ر التس�يير 4و عند نهاية السنة المالية
  .5و حسابات الشركة بعد قفل السنة المالية

   
                                                           

 
و تتمثل مهمتهم الدائمة، باستثناء أي تدخل في التسيير، في التحقيق في الدفاتر  و " ج. ت. معدلة ق 2فقرة  4ر مكر 715المادة 1

الأوراق المالية للشركة في مراقبة انتظام حسابات الشركة و صحتها، كما يدققون في صحة المعلومات المقدمة في تقرير مجلس 
 ."الوثائق المرسلة إلى المساهمين، حول الوضعية المالية للشركة و حساباتهاالإدرة أو مجلس المديرين حسب الحالة، في 

 
و يمكن أن يخضع القانون الأساسي إبرام . يمارس مجلس المراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشركة"  ج. ت. معدلة ق 654/1المادة 2

 ."العقود التي يعددها لترخيص مجلس المراقبة مسبقا

 
يقوم مجلس المراقبة في أي وقت من السنة بإجراء الرقابة التي يراها ضرورية و يمكنه أن يطلع "  ج. ت. قمعدلة  655المادة 3

 ."على الوثائق التي يراها مفيدة للقيام بمهمته

 
لس يقدم مجلس المديرين مرة كل ثلاثة أشهر على الأقل و عند نهاية كل سنة مالية، تقريرا لمج"  ج. ت. معدلة ق 656/1المادة 4

 ." المراقبة حول تسييره

 
يقدم مجلس المديرين بعد قفل كل سنة مالية، لمجلس المراقبة، وثائق الشركة المذكورة في "  ج. ت. معدلة ق 656/2المادة 5

 ."، قصد المراجعة و الرقابة)منها 3و 2المقطعين ( ، 716المادة 
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  عيوب مبدأ الفصل بين الإدارة و الرقابة على الإدارة: المطلب الثاني

لمراقب��ة جل��س الم��ديرين لمجل��س ام��ن ه��ذه الوض��عية القانوني��ة الت��ي تقض��ي ب��أن يخض��ع مانطلاق��ا 
، يتمي��ز النظ��ام إبرامه��او حت��ى بع��د  إجرائه��اأعم��ال الش��ركة س��واء قب��ل  بمناس��بة قيام��ه بمه��ام إدارة

م��ن  ي��تلاءمكم��ا أن تنظيم��ه المعق��د و الق��ائم عل��ى تع��دد الهيئ��ات و المه��ام لا . الجدي��د بع��دم مرونت��ه
إن م�ا يم�ز أكث�ر . ها التع�املات التجاري�ةالناحية العملية في بعض الحالات مع السرعة التي تقتضي

ش��ركة المس��اهمة ف��ي النظ��ام الكلاس��يكي ه��و تقل��يص أو  النظ��ام الجدي��د بالمقارن��ة م��ع قواع��د تس��يير
  .انحصار سلطات الإدارة في مقابل توسيع سلطات الرقابة على الأعمال الإدارية

  

  انحصار سلطات الإدارة: الفرع الأول

لع��ل تقل��ص س��لطات الإدارة ف��ي النظ��ام الجدي��د و بالخص��وص عن��د المقارن��ة م��ع م��داها ض��من      
قواعد النظام الكلاسيكي، يظهر بشكل واضح و جلي ن خ�لال س�لطات مجل�س المراقب�ة ف�ي تحدي�د 
حريات مجلس المديرين في التصرف في ك�ل الظ�روف باس�م الش�ركة، ب�ل و ك�ذلك خ�لال إمكاني�ة 

  .ته لسلطته القانونية في إدارة أعمال الشركةفي ممارس إعاقته

  تحديد حريات مجلس المديرين في إدارة الشركة: أولا

يتمتع مجلس المديرين بسلطات واسعة في التصرف باسم الشركة، إلا أن هذه الهيئة الجماعية      
ت كتأس�يس إجازة من مجلس المراقبة عندما تريد القيام ببعض التصرفا إلىتحتاج بموجب القانون 

، فه�ذه العملي�ات الت�ي أص�بحت ف�ي الوق�ت الح�الي 1و التنازل عن العق�ارات أو المش�اركة الأمانات
تعد أعمال تسيير الداخل�ة ض�من اختصاص�ات الم�ديرين، لا يج�وز لمجل�س الم�ديرين القي�ام به�ا إلا 

روط قي�ود أو ش� لأي، ف�ي ح�ين أنه�ا لا تخض�ع 2بعد الحصول على إذن مسبق من مجلس المراقب�ة
و وض�ع يمنع القيام بهذا من قبل المديرين في النظام الكلاسيكي، بل و أكثر من ذلك فقد يعد باطلا 

مثل هذه التحديات على سلطات المديرين في نظام مجل�س الإدارة، عل�ى اعتب�ار أنه�ا س�وف ت�ؤدي 
لتص�رف توزيع سلطات الإدارة الت�ي يتمت�ع به�ا مجل�س الإدارة و الت�ي تمكن�ه م�ن ا إلىبالضرورة 

  .باسم و لحساب الشركة

                                                           

 
زل عن العقارات و التنازل عن المشاركة، و تأسيس الأمانات   غير أن أعمال التصرف كالتنا " ج. ت. ق معدلة654/2المادة  1

و كذا الكفالات، و الضمانات الاحتياطية أو الضمانات، تكون موضوع ترخيص من مجلس المراقبة حسب الشروط المنصوص 
 ."عليها في القانون الأساسي

2 B.MERCADAL et Ph. JANIN, Mémento pratique Francis Lefebvre, Sociétés commerciales, éd. 

Francis Lefebvre, 1999. p 539.  
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       نفس الحكم ينطب�ق بخص�وص العملي�ات و العق�ود الت�ي يج�وز وض�عها ف�ي الق�انون الأساس�يو     
 لعملي�ة المقي�دة ق�د تك�ون مختلف�ة     ، بحي�ث أن ه�ذه ا1التي تحت�اج لإج�ازة قبلي�ة م�ن مجل�س المراقب�ةو
القضاء عل�ى حري�ة أو اس�تقلالية مجل�س الم�ديرين ف�ي إدارة أعم�ال  إلىمتعددة تنتهي في الأخير و

  .الشركة

  إعاقة مجلس المديرين في ممارسة سلطة الإدارة: ثانيا

إن كان مجلس المديرين كهيئة إدارة في ظل النظام الجديد يتمت�ع بالس�لطات القانوني�ة الواس�عة      
للتص��رف ف��ي ك��ل الظ��روف باس��م الش��ركة ف��إن قي��ام المش��رع الجزائ��ري بالس��ماح لبن��ود الق��انون 
الأساسي بالنص على قائمة العمليات و العق�ود الت�ي تخض�ع لت�رخيص مس�بق م�ن مجل�س المراقب�ة 

، يع��د قي��دا معتب��را و مهم��ا عل��ى حري��ة مجل��س الم��ديرين ف��ي ممارس��ة س��لطته المتعلق��ة برامه��اإقب��ل 
فحت��ى و إن كان��ت قائم��ة تل��ك الأعم��ال و التص��رفات خاض��عة لت��رخيص . أعم��ال الش��ركة ب��إدارة

يظ��ل مجل��س المراقب��ة، م��ذكورة ض��من بن��ود الق��انون الأساس��ي ف��ي ص��ورة مح��ددة أو محص��ورة، 
لس�لطة مجل�س المراقب�ة ف�ي ح�د ذات�ه و م�ن الناحي�ة العملي�ة مخالف�ا  مجرد إخضاع هذه التص�رفات

مختل��ف العملي��ات التجاري��ة، و للحري��ة اللازم��ة لمجل��س الم��ديرين  إب��رامللس��رعة الت��ي يقتض��يها 
للتصرف باسم و لحساب الشركة، علاوة عن الشلل الذي قد يصيب سير الش�ركة إذا عم�ل مجل�س 

و ه�و . إبرام�هترخيص م�ن اج�ل  إلىه مجلس المديرين المراقبة على رفض كل تصرف يحتاج في
م��ا يعن��ي أن النظ��ام الجدي��د يرف��ع كثي��را م��ن مخ��اطر إعاق��ة حي��اة الش��ركة، ف��ي حال��ة وج��ود تع��ايش 

  .2الإدارةصعب بين هيئتي الرقابة و 

لك��ن المش��رع الفرنس��ي و مراع��اة له��ذه الوض��عية الأخي��رة الت��ي يمك��ن أن تتجس��د ف��ي الواق��ع      
العملي فإنه أعطى للجمعية العامة للمساهمين الحق في التدخل للفصل في الخلافات الت�ي يمك�ن أن 

اقتض�ت علي�ه عملي�ة  إذا" تنشأ بين مجلس المديرين و مجلس المراقبة، إذ ينص صراحة على أن�ه 
ل ضمن المهام المخول�ة لمجل�س الم�ديرين ترخيص�ا لمجل�س المراقب�ة و رف�ض ه�ذا الأخي�ر ما تدخ

تقديمها ، فيجوز لمجلس المديرين إع�ادة ط�رح ه�ذه العملي�ة عل�ى الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين الت�ي 
 إجازته�ا  و ذلك إما برفض�ها و بالت�الي تأيي�د موق�ف مجل�س المراقب�ة أو الموافق�ة عل�ى ". 3تبت فيها

  .ثم السماح لمجلس المديرين بإتمامها رغم معارضة مجلس المراقبة و من

                                                           

 
و يمكن أن يخضع القانون الأساسي . يمارس مجلس المراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشركة"  ج. ت. معدلة ق 654/1المادة  1

 ."إبرام العقود التي يعددها لترخيص مجلس المراقبة مسبقا
2
 Y. GUYON, Droit des affaires, T. 1, 6° éd, Economica, 1990, p 354. « La nouvelle structure 

présente l’inconvénient d’augmenter les risques de blocage de la vie social en cas de cohabitation 

difficile entre le conseil et la direction » 
3
 V. Art. 100 déc. n° 67-236. Du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales, modifié et complété, 

code des sociétés, Dalloz, 2000. 
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أما في إطار القانون الجزائري و أمام ص�مت النص�وص بخص�وص الخلاف�ات الت�ي يمك�ن أن      
تظه��ر ب��ين مجل��س الم��ديرين و مجل��س المراقب��ة، ف��يمكن تبن��ي ح��ل المش��رع الفرنس��ي تأسيس��ا عل��ى 

تجارية عموم�ا و ش�ركة المس�اهمة عل�ى وج�ه الخص�وص، و القواعد العامة التي تحكم الشركات ال
التي تعطي للجمعية العامة للمساهمين و بدون منازع اليد العليا في كل م�ا يخ�ص اختي�ار نش�اطات 

العام��ة أن تلعب��ه داخ��ل  أو تحدي��د مص��ير الش��ركة، خاص��ة و أن دور الحك��م ال��ذي يمك��ن للجمعي��ة
أيي�د أو رف�ض اقت�راح مجل�س المراقب�ة ال�داعي واضح من خلال حريتها ف�ي ت الشركة يظهر بشكل

  .1الى عزل أعضاء مجلس المديرين

غير أن مثل هذا الحل الأخير و رغم مشروعيته من الناحية النظرية فهو غي�ر عمل�ي أو غي�ر      
ت��رخيص م��ن مجل��س  إل��ىن��افع م��ن الناحي��ة الواقعي��ة، لأن��ه حت��ى و ان كان��ت العملي��ة الت��ي تحت��اج 

المراقب�ة عل��ى درج��ة كبي��رة م��ن الأهمي��ة، إلا أن اجتم��اع الجمعي��ة العام��ة للمس��اهمين ليس��ت عملي��ة 
و تنظ�يم مس�بق يس�تغرق وقت�ا ط��ويلا، أي أن�ه حت�ى ف�ي حال�ة تأيي��د  إع��داد إل�ىبس�يطة فه�ي تحت�اج 

الس�رعة  إل�ىموقف مجلس المديرين سوف يكون قرار الجمعية العامة متأخرا ف�ي ال�زمن، ب�النظر 
و بالت�الي فت�دخل الجمعي�ة العام�ة لا يس�هل البح�ث ع�ن ح�ل . التي تتطلبها العملي�ات التجاري�ة ع�ادة

سريع للنزاع المطروح بين مجلس المديرين و مجلس المراقبة فضلا على أنه ليس هناك م�ا ي�رغم 
القانوني�ة  تاءاالإج�رالمتعاملين مع الشركة بمقتضى تلك العمليات المهم�ة عل�ى الانتظ�ار و تحم�ل 

المعقدة التي يستدعيها اجتماع الجمعية العامة و التي تنتهي برفض المساهمين بالمش�روع المقت�رح 
آج�ال ذل�ك الح�ل ف�ي أغل�ب من قبل مجلس المديرين و هو ما يعني عمليا استبعاد مجلس الم�ديرين 

يمك�ن أن تنش�أ ل�ذلك و الحالات، و الرض�ا بق�رار مجل�س المراقب�ة، تفادي�ا للنزاع�ات الداخلي�ة الت�ي 
التي يمكن أن تؤثر على نشاط، بل و حتى حياة الشركة في حد ذاتها مم�ا يرت�ب مس�ؤولية أعض�اء 

  . 2مجلس المديرين اتجاه الشركة و اتجاه المساهمين

فه�و يتش�كل عل�ى  3و من جهة أخرى ف�إن مجل�س المراقب�ة و بغ�ض النظ�ر ع�ن ع�دد أعض�ائه     
بل و من بين الذين يمتلكون عادة أغلبية رأسمال الشركة  المساهمين غرار الجمعية العامة فقط من

أي م��ن المس��اهمين ال��ذين يح��وزون ع��ادة أغلبي��ة الأص��وات، مم��ا يبع��ث عل��ى ال��تحفظ إزاء حي��ادة 
القرارات التي سوف تنتهي اليها الجمعية العامة في وضعيتها كحكم بين مجلس المراقب�ة و مجل�س 

ء هذه الهيئة الأخيرة لا يساهمون أو لهم سوى مس�اهمة بس�يطة ف�ي المديرين خاصة اذا كان أعضا
رأس مال الشركة، أما ف�ي الحال�ة المخالف�ة فالمي�ل س�وف يك�ون لا محال�ة اتج�اه مجل�س الم�ديرين،  
مما يعني أن النزاع بين الهيئت�ين س�وف يص�بح نزاع�ا ب�ين المس�اهمين، و ه�و م�ا لا يس�هل بطبيع�ة 

                                                           

 
 ."يجوز للجمعية العامة بناءا على اقتراح مجلس المراقبة، عزل أعضاء مجلس المديرين" ج. ت. معدلة ق 645/1المادة  1

 
المذكورة أعلاه، فإن  672إلى  644عندما تكون الشركة خاضعة لأحكام المواد من "  ج. ت. معدلة ق 28مكرر  715المادة  2

 ."أعضاء مجلس المديرين يخضعون لنفس مسؤولية القائمين بالإدارة

 
عضوا ) 12(أعضاء على الأقل، أو من ثنا عشر ) 7(يتكون مجلس المراقبة من سبعة "  ج. ت. معدلة ق 657أنظر المادة 3

 ."على الأكثر
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الحسن للشركة، و في كل الأحوال فالنزاع سوف ينتهي لا محالة لص�الح الط�رف  سيرالالحال من 
الذي يتحصل على أغلبية الأصوات خلال مداولات الجمعية العامة للمساهمين، و ه�ذا دون النظ�ر 

الجان��ب الم��الي عل��ى  حف��زمش��روعية أو ملائم��ة العملي��ات المعني��ة م��ن الناحي��ة التقني��ة، بمعن��ى  إل��ى
على كل حال . مهني الذي يمكن أن يكون في مصلحة الشركة كمشروع اقتصاديحساب الجانب ال

تبق��ى ه��ذه الوض��عية الأخي��رة الت��ي تص��ور غلب��ة مص��لحة رأس الم��ال عل��ى مص��لحة المش��روع 
الاقتصادي، نتيجة منطقية مقبولة و معترف بها في شركات الأموال عموما شركة المس�اهمة عل�ى 

  .وجه الخصوص

  لطات الرقابة على أعمال الإدارةتوسع س: الفرع الثاني

يتمي��ز النظ��ام الجدي��د عل��ى النظ��ام الكلاس��يكي ف��ي وج��ود ن��ص ص��ريح عل��ى الرقاب��ة الواج��ب      
ممارستها في مواجهة مديري شركة المس�اهمة، ه�ذه الرقاب�ة العام�ة الت�ي تعتب�ر ال�ى ح�د م�ا غائب�ة 

نظ�ام مجل�س الم�ديرين،  ضمن النصوص التي تحكم النظام الكلاسيكي، مجسدة بصفة واض�حة ف�ي
و ك��أن المش��رع الجزائ��ري م��ن خ��لال وض��عه للنظ��ام الجدي��د أراد أن يت��دارك العي��ب الموج��ود ف��ي 
النظ��ام الكلاس��يكي، و ال��ذي يعط��ي الحري��ة و الغلب��ة ل��لإدارة عل��ى حس��اب الرقاب��ة، م��ع أن ه��ذه 

ئمين بالإدارة ه�م الوضعية الأخيرة تظهر لأول وهلة جد طبيعية في النظام الكلاسيكي حيث أن القا
قبل كل شيء مساهمين في الشركة، و من ث�م يظ�ل غي�اب رقاب�ة فعلي�ة ف�ي نظ�ام ق�ائم عل�ى الجم�ع 

بمه�امهم  الإدارةقي�ام أعض�اء مجل�س  إط�اربين الملكية و رأس المال أمرا معق�ولا إل�ى ح�د م�ا ف�ي 
  .1همينفي تسيير الشركة نيابة عن بقية المسا إليهمطبقا لمقتضيات الوكالة المسندة 

ف��ي الرقاب��ة عل��ى أعم��ال ه��ؤلاء  ف��ي ظ��ل النظ��ام الاقتص��ادي الرأس��مالي ب��دأت فك��رة التس��اهل     
و تتقلص بسبب الأوضاع السلبية التي تبلعها مالية الشركة عادة على المديرين المفوضين تنحصر 

المساهمين نتيجة انشغالهم بمصالحهم الشخصية على حساب مصلحة ، يد هؤلاء المديرين الشركاء
و لع��ل النتيج��ة الحتمي��ة الت��ي ت��م . أو لع��دم اهتم��امهم بش��ؤون الش��ركة الت��ي يتول��ون إدارة أعماله��ا

الوص��ول إليه��ا حينئ��ذ مفاده��ا أن أعم��ال أو مه��ام التس��يير ف��ي ش��ركات الأم��وال عموم��ا و ش��ركة 
المساهمة على وجه الخصوص، تقتضي بضرورة تخويل مهام التسيير إل�ى أش�خاص م�ؤهلين م�ن 

، فضلا عن أنها يجب أن تخضع لقواعد قانوني�ة تف�رض نوع�ا م�ن جل ممارستها على أحسن وجهأ
  .الرقابة الصارمة على أعمال المديرين

كما أنه و مع تطور الاقتصاد أصبحت ظاهرة الفصل بين ملكية رأس المال و الحق ف�ي إدارة      
رض نفس��ه بك��ل ق��وة ف��ي النظ��ام المش��اريع الاقتص��ادية الت��ي تتخ��ذ ش��كل ش��ركات تجاري��ة، أم��را يف��

رأس  إح��داهماالجدي�د أحس�ن مث��ال يجس�د ذل�ك الفص��ل م�ن خ��لال تص�ميمه لهيئت�ين مختلفت��ين تمث�ل 
و من ثم فإن النظام الجدي�د يعط�ي الفرص�ة . المال و تمثل الأخرى الاختصاص المهني في الإدارة

                                                           

 
 . 242المرجع السابق، ص  الشركات التجارية، كمال طه،1
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و تس�مح بتط�وير الاقتص�اد ع�ن  للكفاءات في ميدان الإدارة أو التسيير، للقيام بمهامها في الش�ركة،
غي���ر أن فص���ل الإدارة و الرقاب���ة لا يعن���ي أب���دا اس���تقالة . طري���ق ازده���ار التع���املات التجاري���ة

المساهمين كممثلين لرأس المال ع�ن الرقاب�ة و الت�دخل ف�ي ش�ؤون الش�ركة الت�ي ك�انوا الس�بب ف�ي 
حزم�ا و تش�ددا اتج�اه و في هذا الخصوص يظهر النظ�ام الجدي�د أكث�ر . وجودها على أرض الواقع

الم��ديرين خلاف��ا للنظ��ام الكلاس��يكي ال��ذي تغي��ب في��ه الأحك��ام الت��ي تض��ع رقاب��ة فعلي��ة عل��ى أعم��ال 
بغض النظر عن الرقابة الس�طحية الت�ي تمارس�ها الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين او الرقاب�ة  المديرين،

ل الس�نة المالي�ة، بع�د أن التقنية المحضة لمندوب الحسابات، و التي تتم مرة أو مرات مع�دودة خ�لا
أو تنفيذها، و هو بالذات الوضع الذي تعرفه أحك�ام ش�ركة  إبرامهاتكون كل أعمال المديرين قد تم 

  .المساهمة ذات النظام الكلاسيكي في ظل القانون التجاري الجزائري

تظه��ر و بش��كل واض��ح ني��ة المش��رع الجزائ��ري ف��ي إعط��اء المس��اهمين ض��من بن��ود الق��انون      
ساسي، الحرية الكاملة في الاختي�ار ب�ين مجل�س المراقب�ة كهيئ�ة ض�ابطة لتص�رفات الم�ديرين و الأ

و مم��ا لا ش��ك في��ه أن روح النظ��ام . مجل��س المراقب��ة كهيئ��ة متدخل��ة ف��ي أعم��ال الإدارة أو التس��يير
تجسيد مجلس المراقبة كهيئة ضابطة لأعمال المديرين بما يخدم مصلحة الش�ركة  إلىالجديد، تميل 

تجسيد مجلس المراقبة كهيئة تمارس رقابة مشددة تؤدي  إلىو مصلحة المساهمين، أكثر مما تميل 
تعويض مجلس المراقبة بمجل�س الم�ديرين لإدارة أعم�ال الش�ركة، حي�ث تغ�دو ه�ذه  إلىفي النهاية 

الق�انون  في الحالات التي يفرض�ها إليهاالهيئة الأخيرة زائدة في هيكل النظام الجديد، لا يتم اللجوء 
، و ه��و م�ا يترت��ب علي�ه ف��ي النهاي�ة حف��ز مص�لحة فئ��ة معين�ة أو مع��دودة م�ن المس��اهمين 1ص�راحة

يتحكمون في سير الشركة خدمة للمص�لحة الت�ي يمثله�ا أعض�اء مجل�س المراقب�ة حت�ى و ل�و تحق�ق 
و تتجس��د ه��ذه الوض��عية الأخي��ر ع��ادة ف��ي ظ��ل مجموع��ات . ذل��ك عل��ى حس��اب مص��لحة الش��ركة

جلس المراقبة في الشركات التابعة مص�لحة الش�ركة الأم، و علي�ه الشركات، عندما يمثل أعضاء م
فه��م يرفض��ون عل��ى مجل��س الم��ديرين ف��ي ه��ذه الش��ركات التابع��ة، السياس��ة العام��ة الت��ي تقترحه��ا 
الشركة الأم في سير أعمال تلك الشركات بغض النظ�ر ع�ن رؤي�ة مجل�س الم�ديرين ف�ي الش�ركات 

  .لمصلحة هذه الأخيرةالتابعة 

و الرقابة يقضي تنظيما قانونيا محكما و متوازنا ل�دور الجمعي�ة الإدارة حقيق التوازن بين إن ت     
العامة للمساهمين في ظل النظام الجدي�د، باعتب�ار أن�ه ف�ي أساس�ه و ج�وهره نظ�ام تقاب�ل أو مواج�ه 

ق�ة بين هيئتي مجلس المديرين و مجلس المراقبة، الأمر الذي يشكل عاملا مهما يسهل انزلاق العلا
تن�افس و ص��راع لف�رض رأي أو موق�ف أح��دهما  إل�ىب�ين ه�اتين الهيئت��ين الجم�اعيتين، م�ن تكام��ل 

  .على الآخر

                                                           

 .13أي في الحالات التي يفرض فيها القانون تدخل مجلس المديرين بموجب سلطتها الخاصة الاستشارية، راجع الصفحة  1
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، تداخل الجمعي�ة العام�ة م�ن أج�ل الب�ت ف�ي الخلاف�ات أو النزاع�ات الت�ي تجم�ع مجل�س نكما ا     
وافقته عليها، و المراقبة بمجلس المديرين و المتعلقة بالعمليات التي يرفض مجلس المراقبة تقديم م

بالنس���بة لمجل���س الم���ديرين، يفت���رض  يمثله���ابغ���ض النظ���ر ع���ن الإعاق���ة العملي���ة الت���ي يمك���ن أن 
بالضرورة رقابة قبلية من قبل الجمعية العام�ة عل�ى أعم�ال التس�يير الت�ي م�ن المف�روض أن تك�ون 

ش�ركة  من اختصاص مجلس المديرين و هو ما يعني أن رقابة المساهمين عل�ى أعم�ال الإدارة ف�ي
المساهمة ذات النظام الجديد قد تصبح في نهاية الأمر شبه مطلق، أي مخالفة تماما لقواعد التعامل 
التجاري التي تكف�ل لهيئ�ات التس�يير ف�ي الش�ركات التجاري�ة ق�درا واس�عا م�ن الحري�ة و المب�ادرات 

ف��ي ه��ذا  و علي��ه فالح��ل ي��دعو. الخاص��ة ف��ي إدارة الأعم��ال، طبق��ا لقواع��د الفص��ل ب��ين الس��لطات
تحدي��د أه��م النزاع��ات الت��ي تخ��تص الجمعي��ة العام��ة للب��ت فيه��ا أص��ليا، و تف��ويض  إل��ىالخص��وص 

عل�ى س�بيل المث�ال محكم�ا أو الاختصاص في حل النزاعات الأخرى لهيئة مس�تقلة يمك�ن أن تك�ون 
هيئة تحكيمية يتم الاتفاق على تعيينها م�ن ب�ين أعض�اء مجل�س المراقب�ة و مجل�س الم�ديرين أو م�ن 

  .بين المساهمين أو الغير طبقا لبنود القانون الأساسي

  الاستثناءات القانونية على شمولية سلطات التسيير: المبحث الثاني

يكف��ل مب��دأ ش��مولية الس��لطات لمجل��س الإدارة و ل��رئيس مجل��س الإدارة حري��ة التص��رف باس��م      
إلا أن إعط��اء . الش��ركة ف��ي ك��ل الظ��روف م��ن أج��ل متابع��ة ه��دف الش��ركة و تحقي��ق مص��لحتها

الم��ديرين ه��ذا الق��در الواس��ع م��ن الس��لطات، ق��د يش��كل خط��را عل��ى مص��لحة الش��ركة و مص��لحة 
يحدث عندما يتولى الحاكم في يده كامل السلطات لتس�يير ش�ؤون الدول�ة المساهمين، على غرار ما 

للدول��ة عندئ��ذ ان توض��ع مجموع��ة م��ن التحدي��دات القانوني��ة  ال��ديمقراطيبحي��ث يقتض��ي الط��ابع 
  .الصريحة و الواضحة لتقييد هذه السلطة الواسعة ضمانا للمصلحة العامة

، ف�إن الس�لطات الواس�عة الت�ي تتمت�ع به�ا 1وفق نفس المنط�ق ض�من ق�انون الش�ركات التجاري�ة     
هيئ��ات التس��يير ف��ي ش��ركة المس��اهمة كنظ��ام، يمك��ن أن تس��تخدم م��ن ل��دن ه��ذه الهيئ��ات الأخي��رة و 

، لتلبي��ة حاج��ات أو تحقي��ق مص��لحة شخص��ية لا تك��ون ف��ي الحقيق��ة الإدارةب��الأخص رئ��يس مجل��س 
الكيفي��ة يف��رض الط��ابع  و م��ن ث��م و وف��ق نف��س. مطابق��ة لمص��لحة الش��ركة أو مص��لحة المس��اهمين

ال��ذي يش��كل الأس��اس التنظيم��ي لش��ركة المس��اهمة و وض��ع مث��ل تل��ك القي��ود لحص��ر  ال��ديمقراطي
، خاص��ة و أن التحدي��د الاتف��اقي لس��لطات ص��ريحة و واض��حة قانوني��ةس��لطات الم��ديرين بص��فة 

  .2التسيير لا يمثل سوى اثر محدود، لا يتعدى العلاقات الداخلية في الشركة

                                                           

 
  .240المرجع السابق، ص  الشركات التجارية، كمال طه،1
بالإدارة مسئولين على وجه الإنفراد أو بالتضامن، حسب الحالة، اتجاه الشركة يعد القائمون . " ج. ت. ق 23مكرر  715المادة  2

أو الغير، أما عن المخالفات الماسة بالأحكام التشريعية أو التنظيمية المطبقة على شركات المساهمة، و أما عن خرق القانون 
  .الأساسي او عن الأخطاء المرتكبة عن تسييرهم

  ".مين بالإدارة في نفس الأفعال، فإن المحكمة تحدد حصة كل واحد ي تعويض الضررإذا شارك عدد كبير من القائ
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قد ت�دخل المش�رع الجزائ�ري و وض�ع مجموع�ة م�ن التحدي�دات و الاس�تثناءات القانوني�ة و بالفعل ف
تسري اتجاه الغير، من أجل تقييد قاعدة شمولية سلطات التسيير المخولة لكل من مجل�س الإدارة و 
رئ��يس مجل��س الإدارة، ض��مانا لاس��تعمالها ف��ي س��بيل تحقي��ق غ��رض الش��ركة و وف��ق م��ا يحق��ق 

ع أي تع�دي عل�ى التوزي�ع الق�انوني للس�لطات الخاص�ة المفروض�ة م�ن قب�ل من إطارمصلحتها، في 
و تأسيسا عليه تتقيد سلطات هيئات التسيير في شركة المساهمة ذات النظام الكلاس�يكي . النصوص

أي مجلس الإدارة و رئيس مجلس الإدارة بواسطة موضوع الشركة، مصلحة الشركة و من خلال 
  .ةكاصة بمختلف هيئات الشراحترام السلطات القانونية الخ

  موضوع الشركة: مطلب الأولال

من الطبيعي ان يكون تنظيم سلطات المديرين داخل شركة المس�اهمة و عل�ى غ�رار الش�ركات      
التجارية الأخ�رى مح�ددا بواس�طة موض�وع الش�ركة، عل�ى اعتب�ار أن ه�ذا الموض�وع يح�دد مج�ال 

انطلاقا من ذلك فإن ال�دور الأساس�ي لموض�وع . 1التخصيصنشاط الشخص الاعتباري طبقا لمبدأ 
تحديديا مناس�با لس�لطات هيئ�ات التس�يير أو  مبدءاالشركة يشكل تحديدا لأعمالها، و من ثم فهو يعد 

، عل�ى اعتب��ار ان ه�ذه الهيئ��ات تتص�رف كم��ا ه�و معل��وم باس�م و لحس��اب الش�ركة كش��خص الإدارة
ذات�ه  أساس�ا و تحدي�دا لس�لطات الم�ديرين،  اعتباري، بل و أن موض�وع الش�ركة يعُتب�ر ف�ي الوق�ت

حتى و ان لم يكن ذلك هو الدور الوحيد الذي يلعبه موضوع الشركة ضمن قواعد قانون الشركات 
  .2التجارية

كما تمتد آثار التحديد عبر العلاقات الداخلية و الخارجي�ة للش�ركة، أي اتج�اه المس�اهمين ال�ذين      
يمكنهم الاحتجاج به من أجل ترتيب مسؤولية المديرين، عن�دما يظه�ر أن التص�رفات الت�ي ق�ام به�ا 

ص�لحة المديرون بسام الشركة في تعاملاتها مع الغير و التي تخرج عن موضوع الشركة، تض�ر م
الش��ركة أو مص��لحة المس��اهمين، و أيض��ا لاتج��اه الغي��ر المتعام��ل م��ع الش��ركة عل��ى أس��اس عمل��ه 

و عليه يجب التمييز بين دور موض�وع الش�ركة ف�ي علاق�ة الم�ديرين بالمس�اهمين أي . بموضوعها
، أي ف�ي علاق�ات في علاقات الشركة الداخلية و دور موضوع الشركة في علاقة الم�ديرين ب�الغير

  .ة الخارجيةالشرك

  

  

                                                                                                                                                                                                 

 
-1995أنظر فرحة زراوي صالح، محاضرات الليسانس، مادة القانون التجاري، كلية الحقوق، جامعة وهران، السنة الجامعية  1

1996. 
  .بشكلها أو موضوعهايحدد الطابع التجاري للشركة إما " ج . ت. معدلة ق 544المادة  2

تعد شركات التضامن و شركات التوصية و الشركات ذات المسؤولية المحدودة و شركة المساهمة، تجارية بحكم شكلها و مهما 
 "يكن موضوعها
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  دور موضوع الشركة في علاقتها الداخلية: الفرع الأول

موض��وع الش��ركة، و ال��ذي لا يمك��ن تقري��ر  إط��ارتمُ��ارس س��لطات هيئ��ات التس��يير أص��لا ف��ي      
و اذا ك��ان الق��انون . تغيي��ره أو تعديل��ه م��ن قب��ل الش��ركاء مراع��اة لقواع��د تع��ديل الق��انون الأساس��ي

ركة المساهمة بالسلطات الواسعة، فان ذلك كله بغ�رض الس�ماح له�ذه يعترف لهيئات التسيير في ش
الهيئات بتحقيق موضوع الشركة في كل الظروف، و هو م�ا يعن�ي بالض�رورة أن مج�ال موض�وع 
الش��ركة ه��و ال��ذي يرس��م الح��دود الت��ي تص��بح ورائه��ا ه��ذه الس��لطات غي��ر ج��ائزة، لأن الس��لطات 

  .سلطات مطلقة أبداالقانونية الواسعة للمديرين لا تعني 

و بالتالي، يصبح موضوع الش�ركة المعي�ار ال�ذي يح�دد ص�حة الأعم�ال و التص�رفات المقدم�ة      
م��ن قب��ل الم��ديرين اتج��اه المس��اهمين، و تب��ين النص��وص القانوني��ة ص��راحة ب��أن مجل��س الإدارة و 

مجل��س الإدارة يتمتع�ان بس��لطات التس�يير ف��ي نط��اق او ف�ي ح��دود موض�وع الش��ركة حس��ب س رئ�ي
  .1موقف المشرع الجزائري

و حاليا كذلك فيما يخ�ص س�لطات مجل�س الإدارة، 2المأخوذ عن موقف المشرع الفرنسي سابقا     
إن ك��ان يت��ولى أساس��يا ف��ي تحدي��د س��لطات الم��ديرين، إلا أن النص��وص  الإدارةو رئ��يس مجل��س 

  .تجاريةالقانونية لم تضع أي تعريف قانوني لهذا المفهوم المهم بالنسبة للشركات ال

 مفهوم موضوع الشركة:  أولا

عند البحث في النصوص التش�ريعية، يظه�ر أن المش�رع الجزائ�ري ل�م يتن�اول المفه�وم ض�من      
الأحك��ام العام��ة ف��ي الق��انون الم��دني، ف��ي ح��ين أن��ه ن��ص ض��من نص��وص الق��انون التج��اري عل��ى 

لكن دون تحديد مض�مونه، ، 3موضوع الشركة كبيان إلزامي في القانون الأساسي للشركة التجارية
أم��ا غي��اب تحدي��د تش��ريعي لموض��وع الش��ركة، فق��د أوج��د الفق��ه و عل��ى وج��ه الخص��وص الفق��ه 
الفرنس��ي، ع��دة مف��اهيم مختلف��ة لتفس��يره كمفه��وم ق��انوني، هن��اك م��ن وج��د و انطلاق��ا م��ن التك��وين 

لفردي�ة الشركة هو موضوع أو مح�ل عق�د الش�ركة، أي الالتزام�ات ا موضوع هالتعاقدي للشركة أن
للشركاء في وضع المقدمات الضرورية لتكوين الش�ركة، غي�ر أن ه�ذه المق�دمات ليس�ت نش�اطا، و 

تحقيق النشاط الذي تعتزم الشركة القي�ام ب�ه، إن موض�وع الش�ركة  إلىإنما هي الوسيلة التي تؤدي 
أي م�ة من الناحية يختلف تماما عن موض�وع أو مح�ل الالت�زام ف�ي عق�د الش�ركة طبق�ا للقواع�د العا

                                                           

 
يخول مجلس الإدارة كل السلطات للتصرف في كل الظروف باسم الشركة           " ج .ت.من ق 622  المادة: أنظر المادتين1

".       ارس هذه السلطات في نطاق موضوع الشركة مع مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون لجمعيات المساهمين و يم
الواسعة للتصرف باسم الشركة في كل الظروف مع مراعاة السلطات  تيتمتع الرئيس بالسلطا"  ج. ت. معدلة ق 638/2 المادة و

اهمين و كذا السلطات المخصصة بكيفية خاصة لمجلس الإدارة في حدود موضوع التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المس
 ."الشركة

2
 V. art L. 225-35. Al. 1 et L. 225-51 al. 2 nv. C. com. Fr. 

 
سنة، و كذلك عنوانها و اسمها و مكزها و  99يحدد شكل الشركة و مدتها التي لا يمكن أن تتجاوز "  ج. ت. ق 546المادة 3

 ." موضوعها و مبلغ رأسمالها في قانونها الأساسي
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موضوع التزام الشركاء المتمثل في المقدمات، بحيث أن هذه المقدمات التي يقدمها الش�ركاء قص�د 
من أجل ممارسة نش�اط يشُ�كا موض�وع " الشركة " الشركة هي موضوع  إلىتأسيس أو الانضمام 

  .، و هو الذي يعرف في الحقيقة تحت اسم الشركة"مؤسسة -الشركة "

ال��ذي تق��وم ب��ه س��ائد، أن موض��وع الش��ركة ه��و ذل��ك النش��اط أو الاس��تغلال ك��ان ال��رأي ال إذاو      
الشركة في مجال أو مجالات معينة، فهن�اك م�ن ي�رى ع�لاوة عل�ى ذل�ك أن�ه يمث�ل ف�ي نف�س الوق�ت 

اله�دف " بي�د أن . سبب التزام الشركاء، حيث أن هدف الشركاء من التعاقد هو تحقي�ق نش�اط مع�ين
، ه�و الحص�ول عل�ى أرب�اح أو تحقي�ق اقتص�اد، 1التشريع الجزائ�ريمن التعاقد لتكوين الشركة في 

أي م��ا يس��مى بالموض��وع الق��انوني ال��ذي يعتب��ر مش��تركا ب��ين كاف��ة أن��واع الش��ركة، ف��ي ح��ين أن 
موض��وع الش��ركة المح��دد ف��ي الق��انون الأساس��ي يمث��ل الوس��يلة اللازم��ة لتحقي��ق موض��وع الش��ركة 

  ".2قتصاد، حسب رأي جانب من الفقه الجزائريالقانوني، أي الحصول على أرباح أو تحقيق ا

و على العموم سواء أكان موضوع الشركة محلا أو سببا لعقد الشركة، فإن هن�اك اتفاق�ا ح�ول      
اعتب��ار موض��وع الش��ركة وص��ف للنش��اط أو لمجموع��ة النش��اطات الت��ي يمك��ن للش��ركة ممارس��تها 

د، بي�ع م�واد معين�ة أو تق�ديم خ�دمات م�ا، للحصول على الأرباح المنتظرة أو تحقيق الاقتصاد المرا
أي أن موضوع الشركة يحدد في الحقيقة أنواع النشاطات الاقتص�ادية الت�ي تتبعه�ا الش�ركة، و م�ن 
ث��م فه��و يض��ع ح��دود مج��ال نش��اطها م��ن خ��لال وص��فها ف��ي الق��انون الأساس��ي و بالت��الي فموض��وع 

نش�اط الش�ركة الفعل�ي، الأساس�ي  الشركة يمثل موضوع النشاط التجاري كما هو محدد في الق�انون
تمارس��ه الش��ركة فع��لا، مم��ا يط��رح  ال��ذيبمعن��ى آخ��ر موض��وع الش��ركة الفعل��ي، ي��ا ن��وع النش��اط 

قيم��ة أو اعتب��ار ك��ل م��ن الموض��وع إش��كالية مهم��ة ف��ي حال��ة ن��زاع يم��س موض��وع الش��ركة ب��ين 
شركة في الواقع و الموضوع الفعلي الذي تمارسه ال الأساسيالتأسيسي المدون ضمن بنود القانون 

العملي، خاصة إذا كانت النشاطات الممارسة من قب�ل الش�ركة تختل�ف جوهري�ا م�ن تل�ك الم�ذكورة 
  ".3ضمن بنود القانون الأساسي حسب رأي البعض في الفقه الجزائري

في الحقيق�ة أن النش�اط الفعل�ي للش�ركة يمك�ن أن يك�ون ض�روريا ف�ي تحدي�د الط�ابع الم�دني أو      
التجاري للشركة أو في البحث عن شرعية أو عدم شرعية ذلك الموضوع، أما عندما يتعلق الأم�ر 
بتحدي��د س��لطات هيئ��ات التس��يير ف��ي الش��ركة، فمب��دأ التخص��يص التأسيس��ي ه��و ال��ذي يض��بط ح��دود 

ان الموضوع التأسيسي هو ال�ذي يس�مح ب�إعلام الش�ركاء و . القانونية للشخص الاعتباري الأعمال
يحدد المقدمات الضرورية، كما يسمح بإعلام الغير ح�ول نش�اط الش�ركة و بن�اء علي�ه فالقاع�دة أن�ه 

                                                           

 
بمقتضاه يلتزم شخصين طبيعيين أو اعتباريين أو أكثر على المساهمة في نشاط الشركة عقد "  ج. م. معدلة ق 416المادة  1

قديم حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف اقتسام الربح الذي قد ينتج أو تحقيق اقتصاد أو بلوغ هدف اقتصادي ذي مشترك بت
  .منفعة مشتركة

 ".كما يتحملون الخسائر التي قد تنجر عن ذلك
2
 V. M SALAH, op ,cit, p 256. 

3
 ibid , pp 260 a 264. 
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موضوع الشركة التأسيسي عند البح�ث ف�ي س�لطات الم�ديرين، و ه�ي  ريجب أن يأخذ بعين الاعتبا
، بحيث أن س�لطات الم�ديرين ه�ي ف�ي أساس�ها م�ن الفرنسيحت معتمدة من قبل القضاء قاعدة أصب

أجل متابعة تحقيق ذلك الموضوع المنصوص عليه في القانون الأساسي و ه�و م�ا يعن�ي أن�ه يج�ب 
الموضوع التأسيسي من أجل تحدي�د س�لطات مجل�س الإدارة أو رئ�يس مجل�س الإدارة  إلىالرجوع 

  .في الشركة

الشخص��ية، و القي��ام  و ف��ي س��بيل تس��هيل نش��اط الش��ركة و الس��ماح للم��ديرين بالمب��ادرة عملي��ا،    
بالأعمال اللازمة لتحقيق تلك الغاية، فإنه عادة ما يتم استعمال عبارات عامة في الق�انون الأساس�ي 
م��ن أج��ل وص��ف نش��اطات الش��ركة، لتف��ادي إيق��اع اخ��تلاف ملم��وس ب��ين الموض��وع التأسيس��ي و 

، أو الاضطرار إلى تعديل القانون الأساسي في كل مرة تحت�اج في�ه ه�ذه الأخي�رة الموضوع الفعلي
إل��ى تط��وير نش��اطاتها، حي��ث ي��تم تحدي��د موض��وع الش��ركة بتع��داد قائم��ة م��ن النش��اطات التبعي��ة 

و بص�فة عام�ة " عها المدرج في القانون الأساسي، و تكون الص�ياغة المس�تعملة م�ن قبي�ل لموضو
، الص�ناعية أو التجاري�ة المرتبط�ة مباش�رة أو بص�فة غي�ر مباش�رة بموض�وع كافة العمليات المالي�ة

ان مث�ل ه�ذه الص�ياغة الواس�عة الت�ي تتض�من مجموع�ة م�ن النش�اطات التبعي�ة ". الشركة التأسيسي
  .تسمح للشركة بالتكيف مع حاجيات الاقتصاد و تطور السوق

ي التعس�ف ف�ي اس�تعمال عب�ارات تس�مح غير أنه و في مقابل ذلك، لا يجوز من الناحية القانون     
نش�اط ك�ان دون أي تحدي�د، فهن�اك اتف�اق ح�ول رف�ض موض�وع غي�ر مح�دد أو  بأيللشركة بالقيام 

أن�ى غي�اب ي�رى واسعا جدا، كما أن البعض و انطلاقا من المنظور الكلاس�يكي التعاق�دي للش�ركة، 
ش��ركة، بس��بب غي��اب تحدي��د واض��ح لموض��وع الش��ركة، يعُ��د مساس��ا ب��ركن التراض��ي ف��ي عق��د ال

الش��ركة، ب��ل أن الص��ياغة العام��ة ج��دا تعن��ي  إل��ىموض��وع مح��دد للالت��زام الن��اتج ع��ن الانض��مام 
  .ببساطة غيابا كليا لموضوع الشركة حسب البعض الآخر

دون أي ...." كل العمليات التجارية، الصناعية أو المالية" و بالتالي فالعبارات العامة من قبيل      
توضيح إضافي يفُضل تجنبها لأنها تكون غير كافية، إذ لابد أن يحُ�دد عل�ى الأق�ل ن�وع التج�ارة أو 

رة وض�ع الصناعة التي تري�د الش�ركة ممارس�تها أو اس�تغلالها، لك�ن دون أن يس�تلزم ذل�ك بالض�رو
قائم��ة محص��ورة للعملي��ات أو النش��اطات الم��راد القي��ام به��ا، ب��ل يك��ون م��ن الأفض��ل تحقي��ق بع��ض 

  .1للمؤسسةالمرونة في الوصف، تمكن الشركة من التكيف السريع مع التطور الاقتصادي 

  

 

 

                                                           

1 B.MERCADAL et Ph. JANIN, op, cit, p 40.  
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 الأعمال المطابقة لموضوع الشركة: ثانيا

ي مجل�س الإدارة و رئ�يس مجل�س الإدارة تعترف النصوص القانونية، الس�لطات الواس�عة لهيئت�     
من اجل تمكينها من تحقيق موضوع الشركة، و عليه فاستعمال هذه السلطات يظل مشروعا طالم�ا 

انطلاقا م�ن ذل�ك يط�رح التس�اؤل ح�ول معرف�ة الأعم�ال أو . بقي في المجال المحدد لهذا الموضوع
أي تل��ك الأعم��ال الت��ي يك��ون التص��رفات الت��ي يمك��ن أن تك��ون مرتبط��ة ع��ادة بموض��وع الش��ركة، 

ذل�ك أن هن�اك تص�رفات لا تثي�ر أي . مسموحا للم�ديرين القي�ام به�ا م�ن أج�ل تحقي�ق نش�اط الش�ركة
ق��انوني أو عمل��ي فيم��ا يخ��ص مش��روعية أدائه��ا م��ن قب��ل الم��ديرين، كونه��ا تتعل��ق بالتس��يير  إش��كال

الجاري أو بتصرفات الغرض منها الحفاظ على الذمة المالية للشركة، كقطع التقادم، إجراء الرهن 
، تصفية ديونه�ا، ت�أجير العق�ارات الت�ي تس�تعمل م�ن قب�ل الش�ركة أو اس�تئجار 1على أموال الشركة

ات باس���مها و لحس���ابها ف���ي س���بيل الس���ماح له���ا بممارس���ة نش���اطاتها، أو حت���ى الاض���طلاع لعق���ار
بإجراءات التحكيم في النزاعات التي تهم الشركة، إذا أصبح التحكيم يشكل عملي�ة تس�يير عادي�ة أو 

  .معتادة بموجب ارتباطه بموضوع الشركة المحدد في القانون الأساسي

ص�رفات الأخ�رى الت�ي طرح�ت ص�عوبة بخص�وص تص�نيفها لكن في المقاب�ل هن�اك بع�ض الت     
ضمن الأعمال التي تدخل في مج�ال موض�وع الش�ركة، و يتعل�ق الأم�ر عل�ى وج�ه التحدي�د بتغيي�ر 

م�ع الإش�ارة ف�ي ص�دد أعم�ال التص�رف، أن . نمط الاستغلال و كذا بالتص�رف ف�ي أم�وال الش�ركة
قد يبدو لأول وهلة أنه�ا ق�د تك�ون مس�تبعدة التبرعات التي يقوم بها المديرون باسم الشركة، و التي 

عن سلطات المديرين، تمثل في بعض الحالات تصرفات تس�تدعيها المقتض�يات العملي�ة، و البح�ث 
، و بالت�الي ف�إن التص�رفات الت�ي 2عن منافذ من أجل تسهيل أو تحسين تعاملات الش�ركة م�ع الغي�ر

  .عدم المساس بمصلحة الشركة من هذا القبيل تدخل ضمن موضوع الشركة، لكن بشرط تكون

 :تغيير نمط الاستغلال -1

يقصد بتغيير نمط الاستغلال، تغيير طريقة ممارسة النش�اط الموص�وف ف�ي الق�انون الأساس�ي،      
و كمث�ال يجس��د ه�ذه الوض��عية قي��ام الش�ركة ب��إبرام عق��د تس�يير ح��ر لمحله��ا التج�اري ال��ذي تس��تغله 

فه�ل ي�دخل ه��ذا التص�رف ض�من الأعم�ال الت��ي  .الأساس�يبموج�ب الموض�وع المح�دد ف�ي قانونه��ا 
تحقق موضوع الشركة؟ أي هل يجوز لهيئ�ات التس�يير القي�ام ب�ه دون موافق�ة الجمعي�ة العام�ة غي�ر 

تقض�ي  إجازته�ااعتب�رت ه�ذه العملي�ة تغيي�را لموض�وع الش�ركة ف�إن  إذالأن�ه . العادية للمس�اهمين؟
  .بطبيعة الحال تعديل القانون الأساسي

                                                           

 
يجوز لمجلس الإدارة، أن يأذن لرئيسه أو للمدير العام، حسب الحالة بإعطاء الكفالات أو "  ج. ت. معدلة ق 2و624/1المادة 1

  .الضمانات الاحتياطية أو الضمانات باسم الشركة في حدود كامل المبلغ الذي يحدده
تتجاوزه قيمة الكفالة أو الضمان الاحتياطي أو الضمان و يمكن أن يحدد كذلك في ذلك الإذن عن طريق الالتزام مبلغا لا يمكن أن 

 ".الذي تعطيه الشركة

 
 .269المرجع السابق، ص الشركات التجارة، كمال طه، 2
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لقد طُرحت مثل هذه الوضعية أمام القضاء الفرنسي بمناس�بة تق�ديم مح�ل تج�اري ت�ابع لش�ركة      
في عقد تسيير حر، و قد رأى أن التصرف الذي يؤدي الى تغيير نم�ط الاس�تغلال بالنس�بة للش�ركة 

ه من طرف المديرين هو لمدة محددة فقط فبانتهاء هذ إبرامهكان  إذالا يعد تصرفا مخالفا للشركة، 
أص�بح الاس�تغلال  إذاأم�ا .المدة سوف ينتهي الاستغلال غير المباشر للمحل التجاري التابع للشركة

غي��ر المباش��ر ممت��دا ف��ي ال��زمن، ف��ذلك عن��ي تن��ازل الش��ركة بص��فة نهائي��ة ع��ن نش��اطها التأسيس��ي 
ان . المتمثل في استغلال المحل التجاري، و الاقتصار فقط عل�ى ق�بض ب�دل اج�ار المح�ل التج�اري

تغيير نشاط الشركة وفق هذه الصيغة يعتبر في الحقيق�ة تع�ديلا لموض�وع الش�ركة، و علي�ه يص�بح 
  .الأخيرةتدخل الجمعية العامة غير العادية ضروريا في هذه الحالة 

على كل حال، يكون من النادر في الواقع العملي أن يحدد موضوع الشركة التأسيسي فقط ف�ي      
عقد تسيير حر لمحل تجاري ت�ابع للش�ركة يع�د تص�رفا  فإبرام و عليه. استغلال محل تجاري واحد

ك��ان النش��اط التأسيس��ي له��ذه الش��ركة مح��ددا ف��ي الاس��تغلال  إذامخالف��ا لموض��وعها، ف��ي حال��ة م��ا 
المباشر لهذا المحل التجاري بالذات، ففي هذه الحالة فقط يصبح ذل�ك التص�رف خ�ارج ع�ن س�لطة 

الأساس�ي ه�و اس�تغلال ع�دة ك�ان موض�وع الش�ركة ف�ي الق�انون  ذاإأما . هيئات التسيير في الشركة
محلات تجارية، فليس هناك أي تغيير لموضوع الشركة في حالة تقديم أحدها للتسيير الحر، و م�ن 

تس�يير ح�ر، تع�ديلا لموض�وع  إط�ارباب أولى ألا يعُب�ر وض�ع المح�ل التج�اري الت�ابع للش�ركة ف�ي 
. الاستغلال المنصوص علي�ه ص�راحة ف�ي الق�انون الأساس�ي كان النمط غير مباشر في إذاالشركة 

تب�ين  إنو بالتالي يمكن القول أن كل تغيير لنمط الاستغلال يصبح تصرفا باطلا بالنسبة للمديرين، 
  .أنه مخالف لتحقيق موضوع الشركة كما هو محدد في القانون الأساسي للشركة

 :التصرف في أموال الشركة -2

فيما يخص نقل ملكية أموال الشركة بموجب تص�رفات هيئ�ات التس�يير، فإن�ه يص�عب الوق�وف      
على مسألة تعدي موضوع الشركة في هذه الحالة إذ لا يوج�د هن�اك أي معي�ار يس�مح ب�التمييز ب�ين 

ان نق�ل الملكي�ة كعم�ل . التصرف في الملكية الذي يطابق موضوع الشركة، ع�ن ذل�ك ال�ذي يخالف�ه
ك��ان ف��ي البداي��ة يُ��رفض بص��فة مطلق��ة إعط��اء تص��رف يم��س بالذم��ة المالي��ة للش��ركة، م��ن أعم��ال ال

المديرين س�لطة التص�رف ف�ي الأم�وال الخاص�ة بالش�ركة و بالخص�وص العقاري�ة منه�ا، بحج�ة أن 
أعمال التصرف لا يجوز للوكيل القيام بها تبعا للقواعد العامة، خصوص�ا ان ك�ان التص�رف يم�س 

  .1و هذا على خلاف أعمال الإدارةبالذمة المالية للشركة 

  

                                                           

 
إن الوكالة الواردة بالألفاظ العامة و التي لا تخصص فيها حتى لنوع العمل القانوني " ج .م.من ق 573/1 المادة: أنظر المادتين1

لابد من وكالة خاصة في "  ج. م. ق1/ 574 المادة و".التوكيل لا تخول للوكيل إلا القدرة على تنفيذ العقود الإداريةالحاصل فيها 
كل عمل ليس من أعمال الإدارة لا سيما في البيع و الرهن و التبرع و الصلح و الإقرار و التحكيم و توجيه اليمين و المرافعة أمام 

 ". القضاء
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ف��رض غي��ر أن مقتض��يات الواق��ع العمل��ي و تط��ور التعام��ل التج��اري ف��ي الق��رن العش��رين،      
المخولة للم�ديرين لتش�مل أيض�ا التص�رف ف�ي الأم�وال العقاري�ة،  التوسيع من مجال أعمال الإدارة

لتجاري�ة بالنس�بة لهيئ�ات بحيث أصبح مثل هذا التص�رف ممكن�ا و مقب�ولا ض�من قواع�د الش�ركات ا
ك��ان يش��كل موض��وع نش��اط الش��ركة، بمعن��ى أن معي��ار التميي��ز ل��م يع��د يتعل��ق بطيع��ة  إذاالتس��يير، 

الأموال التي يتم التصرف فيه�ا، ب�ل ف�ي الط�ابع الض�روري أم لا ف�ي تحقي�ق موض�وع الش�ركة، و 
عق�ار مع�ين، يص�بح نص القانون الأساسي على أن الشركة تمارس نش�اطها ف�ي  إذاهو ما يفيد أنه 

التناول عن العقار في هذه الحالة خارج اختص�اص هيئ�ات التس�يير حت�ى و ان ك�ان ه�ذا التص�رف 
يعد من قبيل الأعمال التي تندرج ضمن موضوع الشركة التأسيسي، فالضرورة التي تمثلها أم�وال 

ذه الش�ركة ف��ي متابع��ة موض��وعها ه��ي الت��ي تح��دد اختص�اص هيئ��ات التس��يير ف��ي التص��رف ف��ي ه��
  .الأموال، و من ثم يبقى التصرف جائزا ما دام أن موضوع الشركة يظل ممكنا

مطابقت�ه لموض�وع الش�ركة عن�د مس�ألة  بطبيعة أحال ل�م يق�ف تحدي�د طبيع�ة التص�رف و م�دى     
كونه غير مخالف لبقاء أو تحقيق موضوع الشركة، بسبب أن هذا المعيار الأخي�ر لا يكف�ي بمف�رده 

م��دى أهمي��ة تل��ك الأم�وال ف��ي تحقي��ق موض��وع الش��ركة، إذ لاب��د أن يس��هل  م�ن أج��ل الوق��وف عل��ى
التصرف في أموال الشركة قب�ل ذل�ك عل�ى تحقي�ق موض�وعها، لأن ل�دى الم�ديرين أص�ليا س�لطات 

  .المرتبطة بأعمال الشركة الأعمالوظيفية تمكنه من القيام بكافة 

ك��ان يس��مح بتحقي��ق  إذارين و علي��ه ف��إن التص��رف ف��ي أم��وال الش��ركة ي��دخل ض��من س��لطات الم��دي
  .و لا يهدد في نفس الوقت استمرار نشاطهاموضوع الشركة المحدد في القانون الأساسي، 

  دور موضوع الشركة في علاقتها الخارجية: الفرع الثاني

إن تحدي��د مج��ال موض��وع الش��ركة يعن��ي اذا تحدي��د مج��ال الس��لطات الت��ي تتمت��ع به��ا هيئ��ات      
تكف�ل للمس�اهمين وس�يلة  1و اذا كان يظهر أن هذه القاع�دة القانوني�ة. الشركة التسيير أو الإدارة في

عملية تضمن محاربة كل تع�دي ف�ي اس�تعمال الس�لطة م�ن قب�ل الم�ديرين، ف�إن الش�ركة ملزم�ة ف�ي 
علاقته��ا م��ع الغي��ر حت��ى بأعم��ال مجل��س الإدارة و رئ��يس مجل��س الإدارة الت��ي لا تص��ل بموض��وع 

لغي�ر ك��ان يعل�م ب��أن العم��ل تج�اوز ه��ذا الموض�وع أو ك��ان لا يس��تطيع أن الش�ركة، الا اذا ثب��ت ان ا

                                                           

 
يخول مجلس الإدارة كل السلطات للتصرف في كل الظروف باسم الشركة، و يمارس هذه " ج .ت.ق 622 المادة: أنظر المادتين1

 638/2 المادة و". السلطات في نطاق موضوع الشركة و مع مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون لجمعية المساهمين
م الشركة في كل الظروف مع مراعاة السلطات التي يخولها الواسعة لتصرف باس تيتمتع الرئيس بالسلطا"  ج. ت. قمعدلة 

 .".القانون صراحة لجمعية المساهمين كذا السلطات المخصصة بكيفية خاصة لمجلس الإدارة في حدود موضوع الشركة
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يجهله مراعاة للظروف، على أنه من المستبعد أن يكون نشر القانون الأساس�ي وح�ده كافي�ة لإقام�ة 
  .1هذه البينة طبقا للأحكام الحالية في التشريع الجزائري

أو رئ�يس  الإدارةلت�ي أبرمه�ا مجل�س لقد أصبحت شركة المساهمة ملزمة بتحم�ل الالتزام�ات ا     
مج�ال  إل�ىباسمها، حتى و لو تعد هذه الالتزامات مجال س�لطتها المرس�ومة ب�النظر  الإدارةمجلس 

و بالتالي فالغير المتعامل مع الشركة ليس مجبرا على الاطلاع على موضوعها . موضوع الشركة
الق�انونيين، لأن الش�ركة لا يمك�ن له�ا التص�رف م�ع ممثليه�ا  إب�رامالمحدد في القانون الأساسي قبل 

الاحتج�اج به��ذا التع��دي لإبط��ال التص��رف المعن��ي ف�ي مواجهته��ا، إن��ه موق��ف تش��ريعي خ��اص فق��ط 
، بحي��ث يض��حي 3، فه��و غائ��ب ع��ن النص��وص الت��ي تحك��م ش��ركات الأش��خاص2بش��ركات الأم��وال

و مم�ا لا ش�ك في�ه أن س�بب . بمصلحة الش�ركاء عل�ى حس�اب مص�لحة الغي�ر المتعام�ل م�ع الش�ركة
الاخ��تلاف الج��وهري ال��ذي يمي��ز وض��عية  إل��ىالتغلي��ب ف��ي ه��ذه الحال��ة، يرج��ع بالدرج��ة الأول��ى 

يع�د الش�ريك ف�ي  إذالشريك في شركات الأشخاص و بالمقارنة مع وضعيته في ش�ركات الأم�وال، 
بغي�ر تحدي�د و بالتض�امن ع�ن دي�ون  مس�ئولاالتضامن كشركة أشخاص عل�ى س�بيل المث�ال،  شركة

، في ح�ين أن�ه ف�ي ش�ركة الأم�وال لا يعتب�ر مب�دئيا متض�امنا م�ع الش�ركة س�وى ف�ي ح�دود 4الشركة
  .مقدماته الشخصية

 و تأسيا عليه فإن شركات الأموال و من بينها شركة المساهمة عل�ى وج�ه الخص�وص، ملزم�ة     
أن الغي�ر ك�ان يعل�م  إثب�اتاس�تطاعت  إذابتصرفات هيئات التس�يير الخارجي�ة ع�ن موض�وعها، إلا 

. ب��أن التص��رف يتج��اوز موض��وع الش��ركة أو أن��ه ك��ان م��ن المفت��رض أن يعلم��ه نظ��را للظ��روف
شركة المساهمة ذات النظام الكلاسيكي بكل تص�رفات مجل�س الإدارة أو رئ�يس  إلزامفالقاعدة هي 

لك�ن ه�ذه القاع�دة الأخي�رة . ، حتى تلك التي تكون خارجة ع�ن موض�وعها التأسيس�يمجلس الإدارة
لي��ت مطلق��ة، بحي��ث ل��م ي��تم التض��حية الكلي��ة بمص��لحة الش��ركة و المس��اهمين عل��ى حس��اب مص��لحة 

  .الغير

                                                           

 
شركة، إلا تلتزم الشركة، في علاقتها مع الغير حتى بأعمال مجلس الإدارة التي لا تقتصر بموضوع ال" ج .ت.ق623/1 المادة1

إذا ثبت أن الغير كان يعلم بأن العمل تجاوز هذا الموضوع، أو كان لا يستطيع أن يجهله مراعاة للظروف، و من المستبعد أن 
 .". يكون نشر القانون الأساسي وحده كافيا لإقامة هذه البينة

 
السلطات للتصرف في جميع الظروف باسم في العلاقات مع الغير، للمدير أوسع " ج .ت.ق 577/2 المادة: أنظر المادتين2

الشركة من دون إخلال السلطات التي يمنحها القانون صراحة للشركاء فإن الشركة نفسها ملزمة بتصرفات المدير التي لم تدخل 
في نطاق موضوع الشركة ما لم تثبت أن الغير كان الما أن التصرف يتجاوز ذلك الموضوع أو أنه لم يخف عليه ذلك نظرا 

. قمعدلة  3ثالثا فقرة  715 المادةو".لظروف، و ذلك بقطع النظر على أن نشر القانون الأساسي كاف وحده لتكوين ذلك الإثباتل
المذكورة أعلاه،  673إلى  610تطبيق القواعد المتعلقة بشركات التوصية البسيطة و شركة المساهمة باستثناء المواد "  ج. ت

 ." امت تتطابق مع الأحكام الخاصة المنصوص عليها في هذا افصلعلى شركات التوصية بالأسهم ماد

 
تكون الشركة ملزمة بما يقوم به المدير من تصرفات تدخل في موضوع الشركة، و ذلك في علاقتها "  ج. ت. ق 555/1المادة 3

 ."مع الغير

 
 .للشركاء بالتضامن صفة التاجر و هم مسؤولون من غير تحديد و بالتضامن عن ديون الشركة"  ج. ت. ق 551/1المادة 4
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ص��احبه ف��ي نف��س الوق��ت تع��دي عل��ى  إذام��ن جه��ة أخ��رى يع��د المس��اس بموض��وع الش��ركة      
أن هذا التعدي  إلىمع الإشارة هنا . للهيئات الأخرى غير ملزم للشركةالسلطات القانونية الخاصة 

يجب أن يمس ب�التنظيم الق�انوني لس�لطات مجل�س الإدارة و رئ�يس مجل�س الإدارة و ل�يس ب�التنظيم 
. الاتفاقي لهذه الهيئات، بسبب أن التحديد الاتفاقي لسلطات هيئات التس�يير لا يح�تج ب�ه اتج�اه الغي�ر

ص��احبه التع��دي بموض��وع الش��ركة، يجع��ل  إذالتنظ��يم الق��انوني لس��لطات الم��ديرين و علي��ه فتع��دي ا
القرار أو التص�رف ال�ذي قام�ت ب�ه هيئ�ة التس�يير المعني�ة تع�ديلا للق�انون الأساس�ي، و بم�ا أن ه�ذه 
المهمة من ص�لاحيات الجمعي�ة العام�ة غي�ر العادي�ة فالنتيج�ة أن الش�ركة تص�يح غي�ر ملزم�ة ب�ذلك 

لأنه م�ن  1ف، بحيث لا يمكن للغير في ثمل هذه الحالة الاحتجاج بالوكالة الظاهرةالقرار أو التصر
  .المفترض أن يكون الغير على علم بالنصوص التي تنظم الشركة التجارية التي يتعامل معها

و من جهة أخرى لا يستفيد الغير من حماية قاعدة ع�دم الاحتج�اج بموض�وع الش�ركة إن�م ك�ان      
س��يء الني��ة، عل��ى خ��لاف قاع��دة ع��دم الاحتج��اج بالتحدي��دات الاتفاقي��ة لس��لطات الم��ديرين حي��ث أن 

الغي��ر ك��ان عل��ى عل��م ب��أن التص��رف  أنثب��ت  إذاالش��ركة غي��ر ملزم��ة بتص��رفات ممثله��ا الق��انوني 
و م��ن ث��م فجه��ل الغي��ر . موض��وع الش��ركة، أو أن��ه ل��م يك��ن ليجهل��ه نظ��را للظ��روف المعن��ي يتع��دى

يتعدى الموضوع التأسيسي، هو وحده الذي يحمي�ه ف�ي مواجه�ة تص�رفات الم�ديرين الخارج�ة ع�ن 
  .موضوع الشركة

غي��ر أن الأم��ر لا يتعل��ق ف��ي ه��ذه الحال��ة بتطبي��ق نظري��ة الوكال��ة الظ��اهرة، إذ أن الغي��ر ل��يس      
قط لمجرد أنه يعتقد أن�ه يتعام�ل م�ع الش�ركة ض�من موض�وعها التأسيس�ي، ب�ل عل�ى أس�اس محميا ف

يق�ع ه�ذه الم�رة عل�ى  الإثب�اتنص قانوني واضح يضمن مثل هذه الحماية القانونية، كم�ا أن ع�بء 
و م�ع ذل�ك فالوكال�ة الظ�اهرة تش�ترك . عاتق الشركة و ليس على عاتق الغير المتعامل مع الش�ركة

حسن النية في التعاملات التجارية و ال�ذي يمث�ل  مبدأالحالة، من حيث  همخولة في هذمع الحماية ال
الأساس الق�انوني ال�ذي يس�تدعي ه�ذه الحماي�ة، مراع�اة م�ن المش�رع الجزائ�ري ف�ي ص�عوبة تق�ديم 

و م�ع ذل�ك ف�يمكن للش�ركة أن ت�تخلص ف�ي ه�ذه الحال�ة م�ن التزاماته�ا  ،الدليل على سوء ني�ة الغي�ر
  .فقط أن الغير لم يكن ليجهل تعدي موضوع الشركة نظرا للظروف أثبتت إذا اتجاه الغير،

أما نشر القانون الأساسي فلا يكفي وحده كقرينة عل�ى عل�م الغي�ر، و ه�و م�ا يلغ�ي ال�ى ح�د م�ا      
موض��وع الش��ركة، بحج��ة ان ه��ذه القاع��دة تجع��ل التحدي��دات  إش��هارك��ل فائ��دة عملي��ة ف��ي نش��ر أو 

ديرين بموج�ب موض�وع الش�ركة التأسيس�ي غي�ر ملزم�ة عل�ى الغي�ر، و م�ع الواردة على سلطة الم
ذلك فإذا صاحب نشر الق�انون الأساس�ي قرين�ة أخ�رى، ف�إن ذل�ك يمك�ن أن يش�كل دل�يلا مهم�ا عل�ى 

كما أن إثبات اطلاع الغي�ر عل�ى الق�انون الأساس�ي يبق�ى أيض�ا قرين�ة معتب�رة عل�ى . سوء نية الغير
  .علم الغير بموضوع الشركة

                                                           

1 N.DAOUIBY, La réparation des pouvoirs du conseil d administration et de président dans la 

société anonyme de type classique depuis la loi du 24 juillet 1996, th, Toulouse, juillet 1986. P 43. 
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ج��ة ع��ن ارم��ا أص��بحت ش��ركة المس��اهمة ملزم��ة مب��دئيا حت��ى بأعم��ال الم��ديرين الخأخي��را و      
موض��وعها، فإن��ه يتب��ين إذن أن موض��وع الش��ركة ل��م يع��د ض��من الأحك��ام الحالي��ة ف��ي التش��ريع 
الجزائري على غرار نظيره الفرنسي، قيدا ف�اعلا ج�دا ف�ي مواجه�ة قاع�دة ش�مولية الس�لطات الت�ي 

. مجلس الإدارة و رئيس مجلس الإدارة بالتصرف في كل الظروف باسم الش�ركةيتمتع بها كل من 
كان موضوع الشركة يسمح لهيئ�ات التس�يير ب�إجراء ك�ل التص�رفات و العملي�ات الممكن�ة،  إذالكنه 

فهو لا يعن�ي أب�دا أن له�ا الحري�ة المطلق�ة ف�ي ممارس�ة الأعم�ال الت�ي تحق�ق ه�ذا الموض�وع، إذ أن 
تجارية لا يعد العنصر الوحي�د الواج�ب حمايت�ه ض�د تعس�ف أو إس�اءة الم�ديرين تحقيق التعاملات ال

فمص��لحة الش��ركة ف��ي وس��ط ه��ذه التع��املات تس��تحق أيض��ا حماي��ة  ف��ي اس��تعمال س��لطتهم الواس��عة
و حت�ى إن . 1خاصة تفترضها الأحكام التي تنظم تسيير الشركات التجارية ف�ي التش�ريع الجزائ�ري

لم يتم النص عليها صراحة ضمن الأحكام التي تنظم شركة المساهمة، إلا أنه يجب على الم�ديرين 
موما، و على هيئات التس�يير ف�ي ش�ركة المس�اهمة خصوص�ا، و بالتحدي�د عفي الشركات التجارية 

تحقي�ق  مجلس الإدارة و رئيس مجلس الإدارة في النظام الكلاسيكي، أثناء ممارسة سلطاتهم به�دف
  .موضوع الشركة، مراعاة مصلحة الشركة

  

  مصلحة الشركة: المطلب الثاني

تتمتع هيئات التسيير بكافة السلطات لتحقيق موضوع الش�ركة، و مم�ا لا ش�ك في�ه أن ممارس�ة      
هذه السلطات الواسعة يفُترض أن يتم في إطار البح�ث ع�ن مص�لحة الش�ركة، أي ف�ي س�بيل نج�اح 

  .2الذي اتفق الشركاء على تحقيقهالمشروع المشترك 

طبيعته�ا مس�رح ص�راع مص�الح مختلف�ة و متع�ددة، بم�ا ف�ي ذل�ك انطلاقا من أن الش�ركة ه�ي ب     
مصلحة الشركاء، مصلحة العمال الأج�راء، مص�لحة الم�ديرين و مص�الح المتع�املين م�ع الش�ركة، 

رض�ة ف�ي بع�ض الأحي�ان، فإن مصلحة هذه الشركة تعد وس�ط ه�ذه المص�الح المختلف�ة ب�ل و المتعا
مفهوما مركزيا و عنص�را مهم�ا لتنظ�يم س�لطات هيئ�ات التس�يير ف�ي الش�ركة، عل�ى اعتب�ار أن�ه إذا 
خُولت هذه الهيئات السلطات اللازم�ة لتحقي�ق موض�وع أو نش�اط الش�ركة، يص�بح م�ن الض�روري 

كة ل�م تك�ن لكن رغم أهميته�ا، فمص�لحة الش�ر. ممارسة هذه السلطات في صالح تحقيق ذلك النشاط
خاص�ة و أن ال�نص  .3أيضا موضوعا لأي تعري�ف تش�ريعي واض�ح، م�ن قب�ل المش�رع الجزائ�ري

                                                           

 
يجوز للمدير، في العلاقات بين الشركاء، و عند عدم تحديد سلطاته في القانون " ج .ت.ق 554/1 المادة: أنظر المادتين1

يحدد القانون الأساسي سلطات المديرين في "  ج. ت. ق 577 المادةو". الأساسي، أن يقوم بكافة أعمال الإدارة لصالح الشركة
 ."554لاقات بين الشركاء و عند سكوت القانون الأساسي تحدده المادة الع

 
الشركة عقد بمقتضاه يلتزم شخصين طبيعيين أو اعتباريين أو أكثر على المساهمة في نشاط "  ج. م. معدلة ق 416/1المادة 2

قتصاد أو بلوغ هدف اقتصادي ذي مشترك بتقديم حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف اقتسام الربح الذي قد ينتج أو تحقيق ا
  ."منفعة مشتركة

 
 . "على الشريك أن يمتنع عن أي نشاط يلحق ضرر بالشركة أو يعاكس الغاية التي أنشأت لأجلها"  ج. م. ق 432/2المادة 3
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مصلحة الش�ركة، ه�و  إلىالوحيد ضمن الأحكام التي تنظم شركة المساهمة، الذي يتطرق صراحة 
الأموال أو الاعتماد، السلطات و الأصوات،  استعمالأو إساءة  التعسفالنص الجزائي الذي يجرم 

  .1استعمالا لا يخالف مصلحة الشركة

  

  مفهوم مصلحة الشركة: الفرع الأول

تأسيسا على أن الشركة التجارية عموما و ش�ركة المس�اهمة عل�ى وج�ه الخص�وص، ه�ي أولا      
النهاي�ة مص�لحة  وقبل كل شيء عبارة عن عقد، فإنه يمكن الميل لاعتبار مصلحة الش�ركة ه�ي ف�ي

المساهمين الذين يشكلونها، إلا أن الوض�ع ل�يس به�ذه البس�اطة المطلق�ة، ذل�ك أن الش�ركة التجاري�ة 
في ظل ازدهار التعاملات التجارية و التطور الكبير الذي عرفت�ه أحك�ام الش�ركات التجاري�ة تح�ت 

الواق��ع العمل��ي  ت��أثير تنظيمه��ا الق��انوني ال��ذي تط��ور عل��ى حس��اب أساس��ها التعاق��دي، أص��بحت ف��ي
عب��ارة ع��ن خلي��ة تجتم��ع أو تلتق��ي فيه��ا العدي��د م��ن العلاق��ات الداخلي��ة و الخارجي��ة الت��ي تعب��ر ع��ن 

، و ه�و م�ا ي�دفع للتس�اؤل ع�ن المص�لحة الحقيق�ة الواج�ب أخ�ذها بع�ين 2مصالح متع�ددة و متش�ابكة
ء إن ه�����ذه الوض�����عية جعل�����ت العدي�����د م�����ن الفقه�����ا. الاعتب�����ار عن�����د تس�����يير أو إدارة الش�����ركة

  .يجدون صعوبة في تحديد مفهوم مصلحة الشركة بصفة دقيقة و واضحة3الجزائريين

لكن رغم الغموض الذي يكتنف المفه�وم الق�انوني لمص�لحة الش�ركة، و أم�ام الأهمي�ة المعتب�رة      
فقد تم وض�ع تعري�ف تقريب�ي يح�دد معالمه�ا، و ذل�ك م�ن خ�لال ربط�ه التي يمثلها بالنسبة للشركة، 

لق��د ت��م تقري��ب مص��لحة الش��ركة م��ن مص��لحة الش��خص . أخ��رى متعلق��ة بق��انون الش��ركاتبمف��اهيم 
و أخي�را تح�ت ت�أثير . المعنوي الذي تجسده، و من مصلحة المقاول�ة أو المؤسس�ة كك�ائن اقتص�ادي

النظرية العقدية و العودة القوية التي عرفتها في قانون الشركات التجارية تحت ت�أثير مب�دا حكوم�ة 
الأصل الأنجلوسكس�وني، فق�د ت�م تقري�ب مص�لحة الش�ركة م�ن مص�لحة الش�ركاء أو الشركات ذات 

المساهمين في شركة المساهمة، بحج�ة أن مص�لحة المس�اهمين ه�ي ذات اعتب�ار ج�وهري ملم�وس 
  .في وجود بل و في حياة الشركة و ازدهارها

  

                                                           

 
رئيس شركة المساهمة و القائمون بإدارتها أو مديروها العامون الذين يستعملون عن سوء "  ج. ت. معدلة ق 4و  3-811المادة 1

نية أموال الشركة أو سمعتها في غايات يعلمون أنها مخالفة لمصلحتها لأغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى لهم 
  .فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة
بإدارتها أو مديروها العامون الذين يستعملون عن سء نية و بهذه الصفة ما لهم من سلطة أو رئيس شركة المساهمة و القائمون 

حق في التصرف في الأصوات استعمالا يعلمون أنه مخالفا لمصلحة الشركة لبلوغ أغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة 
 ".أخرى لهم فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة

2
 V. art. L. 242-6-3. Et 4 nv. C. com. Fr. 

3
 M.SALAH, op, cit , p 227. 
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  مصلحة الشركة و مصلحة الشخص الاعتباري: أولا

ن مص�الح الش�ركاء، تأسيس�ا عل�ى اس�تقلالية الش�خص الاعتب�اري إن مصلحة الش�ركة تختل�ف      
و من ثم ف�إن المص�لحة الوحي�دة الت�ي يتوج�ب أن تأخ�ذ بع�ين الاعتب�ار . عن الأشخاص التي يكونها

هي أولا و قبل كل ش�يء مص�لحة الش�ركة كش�خص مس�تقل، و ل�يس مص�لحة الش�ركاء حت�ى و ل�و 
و م��ا يمك��ن أن يعن��ي غف��ي النهاي��ة أن الخل��ط ب��ين تعل��ق الأم��ر بمجم��وعهم أو بالأغلبي��ة م��نهم، و ه��

مصلحة الشريك و مص�لحة الش�ركة ينف�ي وج�ود الش�خص الاعتب�اري، بحج�ة أن مص�لحة الش�ركة 
  .تمثل مصلحة الشخص الاعتباري الذي تجسده الشركة في الواقع العملي

م يس�لم لكن هذا الطرح الذي يرى في مصلحة الشخص المعن�وي تجس�يدا لمص�لحة الش�ركة، ل�     
من النق�د ف�البعض ي�رى أن�ه حت�ى و ل�و ت�م افت�راض وج�ود ش�خص اعتب�اري مس�تقل فان�ه لا يج�ب 
تجاهل مسألة واقعية مهمة في الشركة ألا و هي المصلحة الفردية للش�ركاء، فالش�خص الاعتب�اري 

الش�ركاء، بحي�ث أن�ه لا وج�ود ف�ي الش�ركة  أشخاصلا يعد من الناحية الواقعية شخصا مختلفا عن 
إن ذل�ك يعن�ي أن وج�ود الش�ركة . صلحة أخ�رى غي�ر مص�لحة الأش�خاص الطبيعي�ة الت�ي تكونه�الم

طبيعي��ة تش��كل ه��ذه الش��ركة و ل��يس ال��ى الخي��ال  أش��خاصيج��ب أن ينس��ب ال��ى الحقيق��ة ه��ي وج��ود 
المتمث��ل ف��ي الش��خص الاعتب��اري، مراع��اة للواقعي��ة الت��ي يفرض��ها التعام��ل التج��اري ف��ي مي��دان 

  .الأعمال

ى و إن جاز الاعتراف بأن الشخص المعنوي عبارة عن خي�ال أو مج�رد تقني�ة قانوني�ة لكن حت     
إلا أن��ه يبق��ى عل��ى ال��رغم م��ن ذل��ك مفهوم��ا مختلف��ا و متمي��زا ع��ن الش��ركاء، ل��ه مص��لحة خاص��ة و 

من ممونين، عم�ال أج�راء،  متميزة حيث أن الشركة كشخص مستقل هي التي تهم المتعاملين معها
ولع��ل ه��ذه . قتص��اد كك��ل، و ل��يس فق��ط الش��ركاء ال��ذين يش��كلون ه��ذه الش��ركةزب��ائن، دائن��ين و الا

مد آثار الشخصية المعنوية للشركة حتى بع�د تقري�ر  إلىالحقيقة هي التي تدفع بالمشرع الجزائري 
، فضلا عن تنظيمه لإجراءات التص�فية بم�ا فيه�ا الإعلان�ات 1حلها من قبل الجمعية العامة للشركاء

  .2ة لهذا الغرضالقانونية اللازم

  

  

  
                                                           

 
و يتبع عنوان أو اسم الشركة بالبيان . تعتبر الشركة في حالة تصفية من وقت حلها مهما كان السبب"  ج. ت. ق 766المادة 1

 ." "الشركة في حالة تصفية" التالي 

 
مهما كان شكله في آجال شهر في النشرة الرسمية للإعلانات ينشر أمر تعيين المصفيين " ج .ت.ق 767 المادة: أنظر المادتين2

 ج. ت. ق 775 المادةو".القانونية و فضلا عن ذلك في جريدة مختصة بالإعلانات القانونية في الولاية التي يوجد بها مقر الشركة
قانونية أو في الجريدة المعتمدة ينشر إعلان إقفال التصفية الموقع عليه من المصفي، بطلب من النشرة الرسمية للإعلانات ال" 

 ."بتلقي الإعلانات القانونية
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اعتب��ارا له��ده الوض��عية المتمي��زة الت��ي تحتله��ا الش��ركة عل��ى الص��عيد الاقتص��ادي، فق��د وُج��دت      
    مواقف فقهي�ة أخ�رى، تتع�دى الشخص�ية الاعتباري�ة كمفه�وم ق�انوني مح�ض، و ت�ربط ب�ين الش�ركة

كمفه��وم اقتص��ادي، تص��بح بموجب��ه مص��لحة الش��ركة ه��ي  1و المؤسس��ة او المقاول��ة أو المش��روع
  .2مصلحة المؤسسة الاقتصادية

  مصلحة الشركة و مصلحة المؤسسة الاقتصادية: ثانيا

إن . تنس��ب مص��لحة الش��ركة ال��ى مص��لحة المؤسس��ة الاقتص��ادية الت��ي تتولاه��ا ه��ذه الش��ركة     
اح��دة حي��ث أن المؤسس��ة أو المؤسس��ة و الش��ركة مفهوم��ان يش��كلان ف��ي الحقيق��ة و جه��ان لعمل��ة و

مجموع�ة م��ن الوس�ائل المادي��ة و البش��رية مرتبط�ة م��ن أج�ل ض��مان الوظيف��ة " المقاول�ة باعتباره��ا 
، ف��ي ح��ين أن "الاقتص��ادية المتمثل��ة ف��ي الإنت��اج، التحوي��ل أو الخ��دمات، تش��كل حقيق��ة اقتص��ادية 

الآلي��ات القانوني��ة الت��ي  الش��ركة تمث��ل التنظ��يم الق��انوني له��ذه المؤسس��ة أي مجموع��ة م��ن القواع��د و
تؤمن ذاتية المؤسسة، تنظم السلطات و توزيع الفوائد و الأرباح داخل المؤسسة، و بما أن الش�ركة 
لا يمكنها تجاهل المعطيات الواقعية، أي البع�د الاقتص�ادي و الاجتم�اعي للمؤسس�ة، تج�د المؤسس�ة 

  .من جهتها في الشركة التنظيم القانوني الذي تحتاج اليه

تظهر المؤسسة الاقتصادية كمركز مص�الح متع�ددة تخ�تلط فيه�ا مص�لحة مق�دمي الأم�وال، أي      
يتعلق  الأمر بشركة المس�اهمة، بمق�دمي العم�ل أو الجه�د، أي العم�ال الأج�راء و  االمساهمين عندم

ك��ذا مص��لحة الأش��خاص الآخ��رين المتع��املين معه��ا كمم��ونين و زب��ائن م��ثلا، إلا جان��ب مص��الح 
الأشخاص الذين تهمهم حياة المؤسسة و نشاطها كمختلف دائني الشركة بم�ا ف�ي ذل�ك الدول�ة و ه�و 

الفرنسي عندما مي مصلحة الش�ركة ع�ن مص�لحة المس�اهمين بمناس�بة قض�ية   القضاء إليهما أشار 
، حي���ث ت���م الأخ���ذ بع���ين الاعتب���ار و عل���ى المس���توى الق���انوني البع���د الاجتم���اعي و " فروه���وف" 

، من خلال الإشارة الى ان تحطيم الت�وازن الم�الي و اعتم�اد الش�ركة يترت�ب 3الاقتصادي للمؤسسة
، مع ان القضاء الفرنس�ي ل�م يش�ر ص�راحة الشركةمناصب العمل في  عليه لا محال فقد العديد من

  .مصلحة المؤسسة إلى

كانت المؤسسة الاقتصادية تشكل هذه القاعدة التي تلتقي بها تلمك المص�الح المتع�ددة،  إذالكنه      
فإنه لا يمكن الحزم بأن مصلحة المؤسس�ة ه�ي محص�لة ه�ذه المص�الح الأناني�ة المختلف�ة للأط�راف 

، المتعارض��ةمرتبط��ة به��ا، ب��ل و يج��ب التميي��ز ب��ين مص��لحة المؤسس��ة و مختل��ف ه��ذه المص��الح ال
باعتب��ار أن مص��لحة المؤسس��ة مفه��وم مس��تقل ع��ن مص��لحة الأط��راف الأخ��رى الت��ي ت��رتبط به��ذه 
المؤسسة الاقتصادية، أي مختلف تلك المصالح الطائفية بحيث أنه إن كان هدف مقدمي الأم�وال و 

                                                           

 
السجل  –الأنشطة التجارية المنظمة  –الحرفي  –التاجر  –الأعمال التجارية  -، فرحة زراوي، الكامل في القانون التجاري1

 .75، ص 2003التجاري، نشر و توزيع ابن خلدون، وهران، الطبعة الثانية، 

 
 . 187المرجع نفسه ص 2

3 N.DAOUIBY, op. cit, p 54. 
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سبيل المثال هو أساسا البحث عن الإثراء من خلال الحص�ول عل�ى الأرب�اح أو  مقدمي العمل على
الت��ي ت��ربط الأج��ور الناتج��ة ع��ن النش��اط الاقتص��ادي ف��ي تل��ك الأه��داف تش��كل فق��ط س��بب العلاق��ة 

  .المساهمين أو العمال بالمؤسسة الاقتصادية

، فه�و العم�الهمين أو يبقى أن هدف المؤسسة في مقابل ذلك مختلف�ا تمام�ا ع�ن مص�لحة المس�ا     
يمي��ل ف��ي الحقيق��ة ال��ى ض��مان حي��اة و نم��و ه��ذا الك��ائن الاقتص��ادي، و ه��و م��ا يعن��ي أن مص��لحة 

الاقتص�ادي، و الق�درة عل�ى مواص�لة  الإب�داعالمؤسسة تتمثل قبل كل شيء ف�ي الق�درة عل�ى ت�أمين 
ف�ي س�بيل  1995ة تقرير تم وضعه بفرنسا س�ن إليهاالنتيجة التي توصل ، الثرواتالإنتاج و توزيع 

537-66رق��م إع��ادة النظ��ر ف��ي نص��وص الق��انون الفرنس��ي 
، لجعل��ه ملائم��ا أكث��ر للمعطي��ات و 1

، حي�ث ج�اء " فيين�و" المستجدات العملية الحديثة في م�دان ش�ركة المس�اهمة و ال�ذي س�مي بتقري�ر 
مصلحة الشركة ه�ي المص�لحة الس�امية للش�خص المعن�وي، أي المؤسس�ة معتب�رة كعام�ل " فيه أن 

اقتص��ادي يت��ابع أه��داف خاص��ة مختلف��ة ع��ن مص��لحة المس��اهمين، الأج��راء، ال��دائنين بم��ا ف��ي ذل��ك 
ه�ار و الجباية، الممونين و الزبائن، لكنها تمثل مصالحهم العامة المشتركة، و التي هي ض�مان ازد

  ".  المؤسسةاستمرار 

غير أن هذا الاتجاه الفقهي الذي يرى تطابق مصلحة الش�ركة و مص�لحة المؤسس�ة الاقتص�ادية ق�د 
واجه أيضا العديد من الانتقادات لعل أهمها أن المصلحة الس�امية للمؤسس�ة م�ا ه�ي ف�ي الحقيق�ة الا 

حري�ات المؤسس�ة الت�ي يتول�ون عبارة عن ستار يحجب في الحقيق�ة ني�ة الم�ديرين ف�ي ال�تحكم بك�ل 
إدارة أعماله��ا، كخب��راء مهني��ين ف��ي التس��يير، مم��ا يع��زز س��لطتهم كتقني��ين ف��ي مواجه��ة الس��لطة 
الاقتصادية الت�ي يتمت�ع به�ا المس�اهمون، أي بمعن�ى آخ�ر تعزي�ز أو ف�رض س�لطتهم عل�ى الش�ركة، 

ة عل��ى أن فك��رة ، ع��لاومهمل��ةف��ي رأس ماله��ا ق��د تك��ون  مب��الرغم م��ن أن مش��اركتهم أو مس��اهمته
م�ن رقاب�ة المس�اهمين، و م�ن ث�م م�ن الم�ديرين  إف�لاتمصلحة المؤسسة الاقتصادية تعن�ي بالتأكي�د 

المسؤولية اتجاه هؤلاء باعتبار أن مصلحة المؤسس�ة تختل�ف ع�ن مص�لحة المس�اهمين، فه�ي فك�رة 
ل��ى ع��اتق س��امية لا يس��تطيع المس��اهمون ادراكه��ا أو تق��ديرها، و علي��ه يق��ع بالض��رورة تق��ديرها ع

و ه��و موق��ف مخ��الف تمام��ا . الم��ديرين دون أي رقاب��ة ممارس��ة عل��يهم م��ن قب��ل مق��دمي الأم��وال
للأحكام التي تنظم الشركات التجارية و التي تعطي للجمعية العامة س�لطة علي�ا ف�ي تق�دير مص�لحة 

  .2الشركة

  

                                                           

1 Loi n° 66-537 du 24 juillet 1996 sur les sociétés commerciales, modifiée et complétée, Code des 

sociétés, Dalloz, 2000. 

 
يجب على مجلس الإدارة أو مجلس المديرين أن يبلغ المساهمين أو يضع تحت تصرفهم قبل "  ج. ت. معدلة ق 677المادة 2

، الوثائق الضرورية لتمكنهم من إبداء الرأي عن دراية و إصدار قرار دقيق فيما يخص إدارة ثلاثين يوما من انعقاد الجمعية العامة
 . "أعمال الشركة و سيرها
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م��ن جه��ة أخ��رى، ي��رى ال��بعض أن موق��ف القض��اء ف��ي قض��ية فروه��وف و الت��ي تق��يم اعتب��ارا      
قانونيا للبعد الاجتم�اعي ف�ي الش�ركة، لا تع�د س�وى انعك�اس لإيديولوجي�ة كان�ت مس�يطرة ف�ي فت�رة 

عل�ى حس�اب الجان�ب ) العم�الي ( ، و الت�ي كان�ت تمي�ل ال�ى حماي�ة الجان�ب البش�ري معينةتاريخية 
، و انطلاق�ا م�ن ذل�ك فإن�ه يمك�ن الق�ول أن التط�ابق الزمنالشركة، لم يلبث أن مر عليها  المالي في

بين مصلحة الشركة و ما يس�مى بمص�لحة المؤسس�ة لا يخ�رج ع�ن كون�ه مج�رد خي�ال ل�يس ل�ه أي 
أساس قانوني صحيح، فأحكام قانون الشركات التجارية التي تش�ير ال�ى مص�لحة الش�ركة لا ت�وحي 

ذل�ك التط�ابق، و حت�ى و ن ك�ان لمص�لحة المؤسس�ة وج�ودا، فه�ي تع�د ف�ي المق�ام أبدا بوج�ود مث�ل 
الأول مص��لحة الأش��خاص ال��ذين يملكونه��ا أو ال��ذين يش��تغلون به��ا، فف��ي س��بيل مص��الحهم تواص��ل 

  . المؤسسة إنتاج الثروات ليستفيد منها هؤلاء دون غيرهم

الاجتم�اعي للمؤسس�ة ف�ي ق�انون كما أن هناك من جهة أخرى من يعارض مس�ألة إدخ�ال البع�د      
منتظم�ة م�ن  الشركات، على اعتبار أن المؤسسة في هذا المجال بال�ذات ه�ي عب�ارة ع�ن مجموع�ة

الأش��خاص، الوس��ائل و الأم��وال الت��ي يمك��ن أن تك��ون مرتبط��ة باختصاص��ات مح��ددة ف��ي الق��انون، 
ع�ن الق�انون التج�اري أو لكنها تبقى غريبة  ،المثالكالقانون الاجتماعي أو قانون العمل على سبيل 

قانون الشركات التجارية، الذي يهتم فقط برأس المال، حيث أن العمل ليس له أي دخ�ل ف�ي تس�يير 
  .غير في الحقيقة من قواعد تسييرهاالشركات، علما و أن موضوع المؤسسة الاقتصادية لا ي

تك��ون فيه��ا مرتبط��ة لا تؤخ��ذ بع��ين الاعتب��ار الا ف��ي الح��الات الت��ي  أعم��الو الحقيق��ة أن مص��لحة 
بمص�لحة أخ�رى معروف��ة ف�ي ق�انون الش��ركات، كمص�لحة المس�اهمين حينم��ا تتعس�ف الأغلبي�ة من��ه 

، كم�ا ف�ي قض�ية فروه�وف، أو ف�ي المس�اهمينمثلا في اتخ�اذ ق�رارات تض�ر بمص�لحة الأقلي�ة م�ن 
حالة المخالفة، حينما ترفض الأقلية قرار رف�ع رأس الم�ال المط�روح للمداول�ة ف�ي الجمعي�ة العام�ة 
غير العادية، لتغطية خسائر الشركة، مما يه�دد وج�ود الش�ركة، أي مص�ير المؤسس�ة و اعم�ال ف�ي 

ص�الح الش�ركاء، ف�المنطق لك�ن عن�دما يك�ون هن�اك تع�ارض ب�ين مص�الح العم�ال و م. نفس الوق�ت
و هذه الرؤية الأخي�رة حت�ى و ان كان�ت مح�ل ج�دال ف�ي الق�انون . المالي هو الذي يسود في النهاية

الفرنس��ي فه��ي مؤك��دة تمام��ا ف��ي ظ��ل الأحك��ام الحالي��ة الت��ي ت��نظم الش��ركات التجاري��ة ف��ي التش��ريع 
عم�ال الأج�راء، و بالخص�وص البعد الاجتماعي ال�ذي يمثل�ه ال إلىالجزائري، و التي لا تشير البت 

1ضمن الأحكام التي تنظم شركة المساهمة
.  

  

  

                                                           

1
 V. art. L. 255-27 à L. 225-33 nv . C. com. fr 
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و الفرنس��ي ال��ى أن تل��ك الآراء الفقهي��ة الت��ي ت��ربط ب��ين 1كم��ا يص��ل جان��ب ف��ي الفق��ه الجزائ��ري    
مصلحة الشركة و مص�لحة الش�خص الاعتب�اري أو مص�لحة المؤسس�ة الاقتص�ادية، ه�ي تفس�يرات 

و . ف��ي الحقيق��ة الأش��خاص الطبيعي��ة الت��ي تختب��ئ وراءه��ا فه��ي مج��رد أغطي��ة تحج��بغي��ر مفي��دة، 
 بالأش��خاص إلحاقه��ابالت��الي فإن��ه لا يج��وز رب��ط مص��لحة الش��ركة بمف��اهيم مج��ردة، ب��ل لاب��د م��ن 

ور النظ�امي ال�ذي تجس�ده ي بلا شك الابتعاد نوعا ما عن التطالطبيعية التي تكون الشركة، مما يعن
  .الكلاسيكي للشركة المفهوم إلىالمواقف السابقة و الرجوع 

في س�بيل  1996تم وضعه في سنة  الذيع الفرنسي فإن التقرير اقو من خلال المقارنة مع الو     

، اء في��ه و بك��ل ص��راحة أن "2م��اريني"تح��ديث ق��انون الش��ركات الفرنس��ي، و ال��ذي س��مي بتقري��ر 
التس�اؤل ع�ن  إل�ىمساهم، و هو موقف ي�دفع بالض�رورة  إثراءالهدف الأول من وجود الشركة هو 

طبيعة العلاقة الكائنة بين مصلحة الش�ركة و مص�لحة المس�اهمين ف�ي ش�ركة المس�اهمة عل�ى وج�ه 
  .الخصوص

إنه موقف يجب مراعاته و أخذه بع�ين الاعتب�ار عل�ى الأق�ل لأن�ه يب�دو أن البح�ث ف�ي مص�لحة      
) الغرب��ي ( لنظ��ام ، فحالي��ا و أم��ام غلب��ة و نج��اح االس��ائدي��رتبط أساس��ا بالوس��ط الثق��افي الش��ركة 

مالي الليبرال���ي، و المف��اهيم  القواع���د الت���ي يف��رض تطبيقه���ا م���ن خ��لال ظ���اهرة العولم���ة و س��الرأ
الثقافي�ة ) الفقهي�ة( بالأخص فيما يتعلق بنظرية حكومة الشركة، لا تترك على أي ح�ال للاتجاه�ات 

  .الأخرى حتى و إن وجدت، هامشا كافيا من أجل تجسيدها في الواقع العملي

  مصلحة الشركة و مصلحة الشركاء: الثاث

يلخص جانب في الفقه الفرنس�ي ال�ى أن مص�لحة الش�ركة ه�ي ف�ي النهاي�ة تعبي�ر ع�ن مص�لحة      
الشركاء، حيث أن المصلحة الوحيدة التي يمكن تصورها في الشركة التجاري�ة طبق�ا للأحك�ام الت�ي 

حجته��ا ف��ي  الفقهي��ةه الرؤي��ة و تج��د ه��ذ. ت��نظم ق��انون الش��ركات التجاري��ة ه��ي مص��لحة الش��ركاء
أحكام القانون المدني لعق�د الش�ركة، كونه�ا ت�نص ص�راحة عل�ى أن الحص�ول  التعريف الذي تقدمه

على الأرباح يشكل الغرض الرئيس�ي م�ن تش�كيل الش�ركة، م�ن تس�يير أعماله�ا تموي�ل نش�اطاتها و 
فه��ذه الش��ركة حت�ى و إن كان��ت تتمت��ع بص�فات النظ��ام، فه��ي لا . العم�ل عل��ى ازدهاره��ا و تطوره�ا

  .كاءتخرج عن كونها عقدا بين الشر

   

                                                           

1
  M.SALAH, op. cit. p 285. 

2 J.PAILLUSSEAU, La modernisation du droit des sociétés commerciales, une reconception du droit 

des sociétés commerciales, D.1996, p 287. 
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ضمن هذا المنظور الأخير، توص�ل ال�بعض ال�ى اعتب�ار أن القاع�دة أو المب�دأ الع�ام ف�ي ق�انون      
، أي المص��الح الفردي��ة 1الش��ركات التجاري��ة ه��و انطب��اق مص��لحة الش��ركة عل��ى مص��لحة الش��ركاء

مام�ا الا أن هذه القاعدة تتعرض لاستثناء تصبح مصلحة الشركة بموجبه مختلفة ت. لهؤلاء الشركاء
، بحيث تصبح مفهوما ساميا واجب الاحت�رام بالنس�بة للم�ديرين، ب�ل و حت�ى 2عن مصلحة الشركاء

بالنسبة للشركاء ضمن جمعيتهم العامة، اذ تعتبر مص�لحة الش�ركة حينئ�ذ ح�دا يج�ب أن تنته�ي الي�ه 
ور تصرفات المديرين و قرارات الجمعيات العامة للشركاء، و يتحق�ق ه�ذا الاس�تثناء ف�ي حال�ة ظه�
ف�ي تعارض المصالح ب�ين الش�ركاء أي ب�ين الأغلبي�ة م�نهم و الأقلي�ة، أو عن�دما يتعس�ف الم�ديرون 

اس��تعمال س��لطاتهم ف��ي س��بيل تحقي��ق مص��الح شخص��ية، فيق��ف مفه��وم مص��لحة الش��ركة كض��ابط و 
  .فرض احترام مصالح بقية المساهمين و مصالح الدائنين اللين مع الشركة

قه�ي حت�ى و ان ك�ان يحم�ل العدي�د م�ن جوان�ب الص�واب، فه�و لا يب�ين غير أن هذا الاتج�اه الف     
مضمون ذلك المفهوم السامي الذي يحل محل مص�لحة الش�ركاء بعن�وان مص�لحة الش�ركة ف�ي تل�ك 
الح��الات الخاص��ة أو الاس��تثنائية الت��ي تجس��د دور مص��لحة الش��ركة كمفه��وم ج��وهري ف��ي ق��انون 

ذا المفه�وم، إن مص�لحة الش�ركة كمفه�وم س�امي الشركات مما يبق�ي عل�ى الغم�وض ال�ذي يح�يط به�
يعلو فوق المصلحة الخاصة للشركاء سواء في كل الح�الات أو ف�ي بع�ض الح�الات الاس�تثنائية، لا 
يتوصل في النهاية الى أي�ة نتيج�ة ملموس�ة و واض�حة فيم�ا يخ�ص تحدي�د مفه�وم مص�لحة الش�ركة، 

  .حسب رأي العض في الفقه الفرنسي

جانب من أنصار الاتجاه الكلاسيكي، و إن ك�ان ف�ي حقيقت�ه جانب�ا ح�ديثا نس�بيا، المقابل هناك  و في
فه�و ابت�داء يمي�ز . يقرب مصلحة الشركة من المصلحة المش�تركة للمس�اهمين ف�ي ش�ركة المس�اهمة

بين مصلحة الش�ركاء و المص�لحة المش�تركة للش�ركاء ، المنص�وص عليه�ا ص�راحة ض�من أحك�ام 
هذه المصلحة المشتركة تختلف بطبيع�ة الح�ال ع�ن مجم�وع المص�الح  القانون المدني الفرنسي، ان

الأنانية للشركاء، ذلك أن الغاية في الاشتراك هو تلبية هذه المصالح التي تجمع ب�ين الش�ركاء دون 
، و بالت�الي يج�ب أن تتص�رف الحماي�ة القانوني�ة 3تمييز و المتمثلة على العم�وم ف�ي تحقي�ق الأرب�اح

المشتركة و ليس لتلبية المصالح الأناني�ة لك�ل واح�د م�نهم عل�ى ح�دى، حت�ى و لتلبية هذه المصلحة 
  .لو كانوا يشكلون الأغلبية

   

                                                           

1
 M.SALAH, op. cit. p 285. 

2
 Ibid, p 288 

 
الشركة عقد بمقتضاه يلتزم شخصين طبيعيين أو اعتباريين أو أكثر على المساهمة في نشاط "  ج. م. معدلة ق 416المادة 3

مشترك بتقديم حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف اقتسام الربح الذي قد ينتج أو تحقيق اقتصاد أو بلوغ هدف اقتصادي ذي 
  منفعة مشتركة

  ."كما يتحملون الخسائر التي قد تنجر عن ذلك

 . 
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للمس�اهمين تل�ك  الأناني�ةإن كان من الصعب تصور أن تش�كل مص�لحة أو مجم�وع المص�الح و     
لحة المصلحة المشتركة، إلا أن الاشتراك يمكن أن يشكل بصفة عامة ضابطا في سبيل تحقيق مص

كافة الشركاء دفعة واحدة لأن ممارسة الحقوق الفردية للشركاء، و بالأخص الحق ف�ي التص�ويت، 
تهدف إلى الوصول إلى تحقيق مصلحة جميع الشركاء، حتى و لو تم ممارسته من يقبل الأقلية ف�ي 

و . م�ةمواجهة الأغلبية، على اعتبار أن هذه الأقلية تمارس حقوقها في س�بلي تحقي�ق المص�لحة العا
  .هو ما يستلزم أن المساس بمصلحة الشركة يعد مساسا بالمصلحة العامة المشتركة لكافة الشركاء

لكن الواقع العملي يجسد في بعض الحالات عدم اتفاق المساهمين حول مصلحتهم في الش�ركة      
 إدماجه�ارباح أو الأغلبية و الأقلية في الاختيار بين توزيع الأعلى سبيل المثال بمناسبة النزاع بين 

، بغ�رض تموي�ل نم�و الش�ركة و توس�يع نش�اطاتها أو م�ا يس�مى بالتموي�ل ال�ذاتي الح�رفي الاحتياط 
، أي مثلا بين الأقلية من المساهمين ال�ذين يبحث�ون ع�ن الحص�ول عل�ى الأرب�اح 1الشركةلنشاطات 

خ�لال البح�ث ع�ن  في المدى القريب و بين الأغلبية الذين يفضلون المدى المتوسط و الطويل، م�ن
فكي��ف تتحق��ق تل��ك . ازده��ار نش��اطات ه��ذه الش��ركة، و م��ن ث��م ارتف��اع قيمته��ا التجاري��ة ف��ي الس��وق

  .المصلحة المشتركة في مثل هذه الحالات؟

مما لا شك فيه أن التعارض في الرؤى بين المساهمين بمناسبة هذه الحالات لا يمثل عل�ى اي�ة      
همين، فك��ل المس��اهمين يهتم��ون عموم��ا بمس��تقبل الش��ركة، حال��ة كس��را للمص��لحة المش��تركة للمس��ا

فضلا عن أن هدفهم جميعا هو في النهاية الحصول عل�ى الأرب�اح ف�ي تل�ك المؤسس�ة المش�تركة، و 
  .2نشاطهاهو ما يقتضي أن تكون هذه الأخيرة مزدهرة في 

ن الأرب�اح لعل حل هذا النزاع الداخلي بين المساهمين يك�ون ع�ادة م�ن خ�لال وض�ع قس�ط م�و     
القابل��ة للتوزي��ع ف��ي الاحتي��اط الح��ر ف��ي س��بيل تحقي��ق ذل��ك الازده��ار، و توزي��ع الج��ز الآخ��ر م��ن 
الأرب��اح ب��ين المس��اهمين عن��د نهاي��ة الس��نة المالي��ة، باعتب��ار أن ه��ذه العملي��ة الأخي��رة تش��كل ج��وهر 

ب��اح فيه��ا المص��لحة المش��تركة توزي��ع كام��ل الأركم��ا أن هن��اك ح��الات تس��تلزم . وج��ود الش��ركة
المحصلة في نهاية السنة، في ح�ين أن ظ�روف أخ�رى يمك�ن أن تف�رض وض�ع كام�ل الأرب�اح ف�ي 

على أنه غالبا ما يتم في الواقع العملي تقرير توزيع جزء من الأرب�اح ب�ين المس�اهمين و . الاحتياط
وضع الج�زء المتبق�ي ف�ي الاحتي�اط لتبق�ى مص�لحة المس�اهمين دائم�ا مص�ونة، س�واء عن�د التوزي�ع 

صولهم على أرباح س�ريعة أو عن�د القي�ام باس�تثمار الأرب�اح لتط�وير المؤسس�ة، و بالت�الي الرف�ع بح
  .من القيمة التجارية للأسهم التي يمتلكها في تلك الشركة

  

                                                           

  .حة زراوي صالح، محاضرات الليسانس، مادة القانون التجاري، المرجع السابقفر 1
2
 M.SALH, op. cit. p 310. 
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إذن فم��ن غي��ر الص��واب التفكي��ر ف��ي أن وض��ع الأرب��اح ف��ي الاحتي��اط و ع��دم توزيعه��ا ب��ين       
لحة المش��تركين المس��اهمين، ذل��ك أن��ه غالب��ا م��ا ي��تم المس��اهمين مخ��الف لمص��لحة الش��ركة أو مص��

الاتفاق بين المساهمين حول قرار تخصيص النتائج التي ي�تم اقتراح�ه م�ن ط�رف مجل�س الإدارة و 
التداول بشأنه في إطار الجمعي�ة العام�ة الس�نوية، علم�ا و أن ق�رارات الهيئ�ات التداولي�ة ف�ي ش�ركة 

لم يحصل الاتفاق ب�ين المس�اهمين، أو ع�ارض  إذاأما . 1ةالمساهمة هي نتيجة تطبيق قاعدة الأغلبي
الأقلي��ة م��ن المس��اهمين ق��رار الجمعي��ة العام��ة للمس��اهمين عل��ى أس��اس تعس��ف الأغلبي��ة، ف��إن تق��دير 
مسألة مخالف�ة مص�لحة الش�ركة يص�بح ف�ي مث�ل ه�ذه الحال�ة م�ن اختص�اص القض�اء، نظ�را لعام�ل 

ق�دير مص�لحة الش�ركة أو المص�لحة المش�تركة لكاف�ة التنازع الذي يشل أهلي�ة الجمعي�ة العام�ة ف�ي ت
المساهمين، فضلا عن المساس بمبدأ المساواة بين المساهمين باعتباره أحد المبادئ الأساس�ية الت�ي 

، علم�ا و أن الق�انون يض�من مص�لحة جمي�ع الش�ركاء و ل�يس فق�ط مص�لحة 2تنظم شركة المس�اهمة
 .3الأغلبية منهم

كان صحيحا أن الشركة قد ت�م  إذاقهي بدور ه من النقد على اعتبار انه لم يسلم هذا الموقف الف     
الوحي�دين ال�ذين له�م ت�أثير مباش�ر  الأش�خاص، إلا أن ه�ؤلاء ليس�وا ءالش�ركاتأسيسها بناء على نية 

ف��ي نش��اط أو حي��اة الش��ركة حي��ث أن الش��خص الاعتب��اري ينش��ط ف��ي مص��لحة العم��ال الأج��راء 
المتخ�ذ م�ن قب�ل  فالقرارالمرتبطين معه بقود عمل، كما ينشط في سبيل أداء التزاماته اتجاه دائنيه، 

ى مخاطر اقتص�ادية، لا يمك�ن أن هيئات التسيير من أجل الاستثمار في مجال معين مثلا يشتمل عل
عل��ى أرب��اح  الحص��وليك��ون متخ��ذا فق��ط ف��ي س��بيل تحقي��ق مص��لحة المس��اهمين ال��ذين ي��أملون ف��ي 

لاعتبار مص�لحة الش�خص الاعتب�اري مستقبلية محتملة، ان مثل هذه القرارات يجب أن تأخذ بعين ا
ه�ا الاس�تثمار ف�ي ذل�ك على الاستمرار في النش�اط رغ�م المخ�اطر الت�ي يمك�ن أن يرتبمدى قدرته و

  .المجال

تتأكد هذه الفكرة الأخي�رة أكث�ر ف�ي ش�ركات الأم�وال، أي�ن يتمت�ع الم�ديرون بس�لطات قانوني�ة و     
مص�لحة " لة تفترض عليهم القيام على إدارة أم�وال الش�ركاء، أي أن اواسعة وليس فقط بمجرد وك

ق�رأ فق�ط عل�ى ض�وء الوكال�ة المقدم�ة الشركة في مواجهة السلطات القانونية للمديرين لا يجب أن تُ 
م��ن الش��ركات  ةب��ل أن مص��لحة الش��ركة ف��ي ه��ذه الفئ��". ل��رأس الم��ال نم��ن قب��ل الش��ركاء الممثل��ي

التجارية يجب أن تمثل غاية متميزة تختلف بطبيعة الحال عن مجرد المصلحة المادي�ة للش�ركاء أو 
الت��ي تتف��رد به��ا ش��ركة  المس��اهمة عل��ى وج��ه الخص��وص ب��النظر للاعتب��ارات المالي��ة الض��خمة

  .المساهمة كمشروع اقتصادي

                                                           

 
لا تقرر زيادة رأس المال بإضافة القيمة الاسمية للأسهم إلا بقبول المساهمين بالإجماع، ما عدا "  ج. ت. معدلة ق 689المادة 1

 ." إذا تحقق ذلك بالحاق الاحتياطي أو الأرباح أو علاوات الإصدار

 
 ."المساهمينو يتحقق مندوبو الحسابات إذا ما تم احترام مبدأ المساواة بين "  ج.ت. معدلة ق 4فقرة  4مكرر  715المادة 2

3
 M.SALAH, op. cit. pp. 307 et 308. 
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ائ�ري، ل�م تجُس�د بص�فة من جهة أخرى فالأحكام التي تنظم شركة المساهمة ف�ي التش�ريع الجز     
التعاقدي�ة الت�ي تقض�ي ب�أن يك�ون للش�ركاء الس�لطة المطلق�ة عل�ى الش�ركة، ويمك�ن أن  عامة الفكرة

كة للش�ركاء ليس�ت اله�دف رة المش�تحيفسر هذا الغي�اب و ل�و بص�فة جزئي�ة عل�ى أس�اس أن المص�ل
أن تقت�رب من�ه، بح�ث أن�ه ل�يس م�ن المس�تبعد عملي�ا أن  الش�ركةالرئيسي الذي يجب على مص�لحة 

أو المساهمين كأن يريد البعض الانضمام إل�ى الش�ركة ف�ي س�بيل ممارس�ة  ءتختلف مواقف الشركا
سلطة مباشرة عليها م�ن خ�لال رس�م اس�تراتيجياتها أو تغيي�ر مش�اريعها، ف�ي  ح�ين يكتف�ي ال�بعض 
الآخر بالحصول على الأرباح، وهو ما يتجسد عادة في الواقع العملي من خلال العلاقة التي يمكن 

  .ة الشركات بين الشركة الأم و الشركات التابع لهامجموع إطارأن تنشأ في 

في اتجاه الربح الم�ادي، ) فقط( كانت مصلحة الشركة تعني حفز مصلحة الشركاء  إذاكما أنه      
ف��ي مقاب��ل الرف��ع م��ن  رذل��ك يقتض��ي عل��ى الأق��ل تقي��د الس��لطات الت��ي تتمت��ع به��ا هيئ��ات التس��يي نف��إ

ي��ر أن أحك��ام الق��انون لا تعك��س مث��ل ه��ذه الوض��عية غ. مس��ؤولية الش��ركاء عل��ى أعم��ال التس��يير
المفترضة، فسلطات التسيير و المسؤوليات المقابلة ليست مخولة للشركاء بل للمديرين أو الهيئ�ات 

إن مثل هذا المنط�ق حت�ى و إن ل�م تثب�ت ص�حته مب�دئيا بالنس�بة لجمي�ع الش�ركات . للشركةالإدارية 
و ش�ركة المس��اهمة  ص ش�ركات الأم��وال بص�فة عام�ة، يبق�ى مؤك�دا و ص��حيحا فيم�ا يخ�1التجاري�ة

س�عة للم��ديرين ف�ي النظ��ام الكلاس��يكي، اعل�ى وج��ه الخص�وص، حي��ث تقاب�ل الس��لطات القانوني��ة الو
، و ه�ذا دون بقي�ة المس�اهمين 2اتجاه الش�ركة و اتج�اه الغي�ر ءالمسؤولية المدينة المترتبة على هؤلا

  .واقعيينفي التسيير كمديرين  في الشركة، على الأقل ما لم تثُبت مشاركتهم

 إل�ىإن النتيجة الأخيرة التي يمكن استخلاصها في شأن تحديد مفهوم مص�لحة الش�ركة ب�النظر      
الشركة المساهمة عن إحدى المصلحتين  أحكاممصلحة المساهمين، هو أنه لا يمكن الكلام في ظل 

دون الإشارة الى المصلحة الأخرى، اعتبار الترابط العضوي القوي بين مصلحة شركة المس�اهمة 
و م��ع ذل��ك ف��إن ش��دة الت��رابط الموج��ودة ب��ين . و مص��لحة المس��اهمين س��واء ف��رادى أو مجتمع��ين

رى مختلف�ة يمك�ن أن ت�رتبط أخ أطرافمصلحة الشركة و مصلحة المساهمين لا ينفي أبدا مصالح 
  .حسبما تجسده الأحكام الحالية في التشريع الجزائريبالشركة كنظام قانوني قائم بذاته، 

لكن ماذا لو كانت مصلحة الشركة في جوهرها عبارة عن وسيلة عملية في يد القض�اء، يس�تن      
  .في تقدريها على معطيات قانونية و واقعية و متعددة؟

  

                                                           

 
 ."للشركاء بالتضامن صفة التاجر و هم مسئولون من غير تحديد و بالتضامن عن ديون الشركة"  ج. ت. ق 551/1 ةالماد1

 
يعد القائمون بالإدارة مسئولين على وجه الإنفراد أو بالتضامن، حسب الحالة، اتجاه "  ج. ت. معدلة ق 23مكرر  715المادة 2

الشركة أو الغير، إما عن المخالفات الماسة بالأحكام التشريعية أو التنظيمية المطبقة على شركات المساهمة، إما عن خرق القانون 
  .الأساسي أو عن الأخطاء المرتكبة أثناء تسييرها

 ."عدد كبير من القائمين بالإدارة في نفس الأفعال، فإن المحكمة تحدد حصة كل واحد في تعويض الضررإذا شارك 
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  مصلحة الشركة أداة قضائية : الفرع الثاني

بغ��ض النظ��ر ع��ن مختل��ف التص��ورات الفقهي��ة المطروح��ة ف��ي ش��أن محاول��ة تحدي��د مض��مون      
مصلحة الشركة يحرص القضاء ضمن الح�الات التنازعي�ة الت�ي تط�رح علي�ه ف�ي اس�تعمال مفه�وم 

، م�ن اته�اهيئمصلحة الشركة من أجل ضبط القرارات، التصرفات أو الأعمال التي تؤديها مختلف 
و م�ن ث�م يظه�ر واض�حا أن مفه�وم مص�لحة الش�ركة س�واء ف�ي . بهاخلال قمع التصرفات الضارة 

منظ��وره الإيج��ابي طبق��ا لمختل��ف الاتجاه��ات الفقهي��ة، أو الس��بي م��ن خ��لال منظ��ور التص��رفات 
، يمث�ل ف�ي النهاي�ة فج�وة تس�مح بت�دخل القض�اء ف�ي أعم�ال الش�ركة عل�ى الشركةة حالمخالفة لمصل

من ضرورة احترام مبدأ عدم التدخل القض�ائي، مم�ا جع�ل المش�رع الفرنس�ي يتجن�ب ادارج الرغم 
مصلحة الشركة ضمن النصوص التي ت�نظم تس�يير ش�ركة المس�اهمة و ذل�ك تفادي�ا لوض�ع حكوم�ة 

، بمعنى إعطاء القضاء شرعية في تقديره لكيفية تسيير أعمال الش�ركة 1قضائية على رأس الشركة
  .لقانونية المكلفة بهذه المهمة، طبقا لأحكام القانونعوضا عن الهيئات ا

 الش�ركةعلى العموم يظل تدخل القضاء ضروريا و مشروعا من أج�ل ض�مان الت�وازن داخ�ل      
تص�رف يم�س إذ تسمو مصلحة الشركة نتيجة لذلك من خلال فعالي�ة هيئاته�ا، و م�ن ث�م يش�كل ك�ل 

ع�دم الت�دخل القض�ائي س�وف  مب�دأضرورة احترام و لعل . بهذا التوازن حدا أمام استمرار الشركة
الق��رارات و التص��رفات، و قم��ع الأعم��ال المخالف��ة لمص��لحة  إبط��اليحص��ر دور القض��اء فق��ط ف��ي 

، عل�ى اعتب�ار أن ه�ذه المهم�ة الأخي�رة تع�ود قانون�ا الإتب�اعالشركة، دون تحديد التصرف الواج�ب 
جمعي�ة العام�ة للمس�اهمين ف�ي ش�ركة لهيئات الشركة  و عل�ى وج�ه الخص�وص مجل�س الإدارة و ال

المساهمة ذات النظام الكلاسيكي، فيص�بح ت�دخل القض�اء حيوي�ا بمناس�بة الح�الات الت�ي تعج�ز فيه�ا 
  .مهامها بسبب غياب ذلك التوازن المطلوب أداءهذه الهيئات القانونية عن 

رفات الض��ارة أو قم��ع التص�� إبط��الو تعتب��ر المج��الات الت��ي ت��دعو القض��اء للت��دخل ف��ي س��بيل      
بالشركة متعددة و مختلفة جدا، بحيث تشمل ع�دة ح�الات متمي�زة ض�من ق�انون الش�ركات التجاري�ة 
عموم��ا و ش��ركة المس��اهمة عل��ى وج��ه الخص��وص، م��ن بينه��ا حال��ة ع��زل الم��ديرين لس��بب غي��ر 
مش��روع، حال��ة تعس��ف الأغلبي��ة أو الأقلي��ة كم��ا تش��مل أيض��ا ح��الات ت��دخل ض��من الق��انون الجن��ائي 

الس���لطات و ال م���ن خ���لال جنح���ة التعس���ف أو إس���اءة اس���تعمال أم���وال، اعتم���اد الش���ركة، للأعم���
و   3، هذه الجريمة التي تمس شركات الأموال، و بالتحدي�د ش�ركة المس�ؤولية المح�دودة2الأصوات

  .2في ظل التشريع الجزائري 1شركة المساهمة ذات النظام الكلاسيكي

                                                           

 
 .المذكور سابقا 537-66القانون رقم 1

2
 M.SALAH, op. cit. p 306. 

  
المسيرون الذين استعملوا عن سوء نية أموالا أو قروضا للشركةن استعمالا يعلمون انه "  ج. ت. معدلة ق 5و  4 -800المادة 3

  .مخالف لمصلحة الشركة تلبية لأغراضهم الشخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى لهم فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة
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إن ضرورة التعرف على التصور ال�ذي يعطي�ه القض�اء لمص�لحة الش�ركة ي�دعو ال�ى الوق�وف      
عند هذه الجريمة الأخيرة، خصوصا و أنها تمُع في إطار القانون الجزائ�ري ب�ين مص�لحة الش�ركة 

  .و تصرفات مديري شركة المساهمة في النظام الكلاسيكي

  عتماد الشركة السلطات و الأصواتالتعسف في استعمال أموال و ا: الفرع الثالث

تقدم قاعدة شمولية السلطات للمديرين في ش�ركة المس�اهمة ق�درا واس�عا م�ن الحري�ة لتص�رف      
ف��ي رؤوس أم��وال ض��خمة و ه��ذه الوض��عية تقتض��يها بالض��رورة طبيع��ة الأعم��ال و التع��املات 

ديرين بالتص�رف بحري�ة التجارية، لكنها مقيدة في نفس الوقت بالنصوص الجزائية الت�ي تس�مح للم�
التج�اري ق�د تص�بح خط�را مطلقة في أموال الشركة، فالحرية المسموح بها في ظل قواعد التعام�ل 

على صاحبها، إذا سمح لنفسه بالتصرف دون أي ضابط يكفل ل�ه دم الخ�وض ف�ي مس�لك يمك�ن أن 
  .تؤدي في النهاية الى ضياع أموال الشركة

ل أم�وال، اعتم�اد الش�ركة أو الس�لطات أو الأص�وات تش�كا و لعل جريمة التعسف أو إساءة اس�تعما
انطلاقا من هذا المنظور، تلك الخطوط الحمراء التي لا يجب عل�ى الم�ديرين ف�ي ش�ركة المس�اهمة 

و تشُكل مص�لحة الش�ركة ف�ي اط�ار ه�ذه الجريم�ة . صارمة، تحت طائلة عقوبات جزائية تجاوزها
ل��ك الجريم��ة المنص��وص عليه��ا ف��ي التش��ريع عنص��را أساس��يا م��ن أج��ل الس��ماح للقض��اء برص��د ت

  .المتعلقة بالتعسف في استعمال أموال و اعتماد الشركة 3الجزائري

) 20.000( يعُاقب بالحبس من سنة واحدة ال�ى خم�س س�نوات و بغرام�ة م�ن عش�رين أل�ف "      
  :4دينار جزائري أو بإحدى هاتين العقوبتين فقط) 200.000( دينار جزائري الى مائتي ألف 

رئيس شركة المساهمة و القائمون بإدارتها أو م�ديريها الع�امين ال�ذين يس�تعملون ع�ن س�وء  -
ني��ة أم��وال الش��ركة أو س��معتها ف��ي غاي��ات يعلم��ون أنه��ا مخ��الف لمص��لحتها، لأغ��راض 

 .شخصية أو لتفضيل شركة أو مؤسسة أخرى لهم فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة

  
  
 

                                                                                                                                                                                                 

صوات التي كانت تحت تصرفهم بهذه الصفة استعمالا المسيرون الذين استعملوا عن سوء نية صلاحيات لتي أجازوا عليها أو الأ
الشخصية أو لتفضيل شركة او مؤسسة أخرى لهم فيها مصلحة مباشرة أو  لإغراضهميعلمون أنه مخالفا لمصلحة الشركة تلبية 

  .غير مباشرة
 
 .الذكرفرحة زراوي صالح، محاضرات ماجستير قانون أعمال، مادة القانون الجنائي للأعمال، السابقة 1

 
 .المرجع نفسه2

 
 .ج. ت. معدلة ق 4و  3-811المادة 3

 
 .3، ص السابق الذكر 11-03من الأمر رقم  131أنظر المادة 4
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الق�ائمون بإدارته�ا أو م�ديريها العم�ين ال�ذين يس�تعملون ع�ن س�وء رئيس شركة المساهمة و  -
 ف�ي الأص�وات اس�تعمالا يعلم�ون أن�ه نية و بهذه الصفة ما لهم من السلطة أو حق التص�رف

أو لتفضيل ش�ركة أو مؤسس�ة أخ�رى له�م  مخالف لمصلحة الشركة لبلوغ أغراض شخصية
  .فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة

من خلال صيغة النص أن العناصر المش�كلة له�ذه الجريم�ة الت�ي تم�س بمص�لحة يظهر إذن و      
، استعمالا مخالف�ا لمص�لحة تالشركة، هي استعمال أموال أو اعتماد الشركة، السلطات أو الأصوا

  .من أجل بلوغ أغراض شخصية مع توفر سوء النيةالشركة، 

  الاستعمال المخالف لمصلحة الشركة: أولا

أو  الش��ركةأم��وال  اس��تعماليتمث��ل التص��رف ال��ذي يق��دم علي��ه الم��دير المعن��ي بالجريم��ة ف��ي      
أو اس��تعمال للأص��وات المقدم��ة الي��ه م��ن أج��ل تمثي��ل  2تجاري��ةالتع��املات الف��ي وس��ط  1لس��معتها

أص��حابها عن��د التص��ويت ف��ي الهيئ��ات الجماعي��ة للش��ركة، أو اس��تعمال لس��لطته القانوني��ة ف��ي إدارة 
أعمال الشركة، و حتى تتشكل الجريمة يجب أن يكون بالضرورة ذلك الاس�تعمال مخالف�ا لمص�لحة 

ر مح�دد قانون�ا ف�إن التس�اؤل يط�رح بخص�وص لكن و بما أن مفه�وم مص�لحة الش�ركة غي�. الشركة
توض��يح مض��مون التص��رف المخ��الف لمص��لحة الش��ركة، خش��ية م��ن أن يص��بح م��ديرو ش��ركات 
المساهمة ذات النظام الكلاسيكي و على غرار مديري شركات المسؤولية المح�دودة معرض�ين ف�ي 

يجة السلبية تكمن ف�ي تعي�ين كل وقت للمتابعة الجزائية، و لعل الوسيلة الوحيدة لتفادي مثل هذه النت
و ف��ي ه��ذا الس��ياق ي��رى غالبي��ة الفق��ه . المع��ايير الت��ي تس��مح بتحدي��د التص��رفات المخالف��ة للمص��لحة

الفرنسي و بتأييد من القضاء، أن المعيار الذي يس�مح ب�التعرف عل�ى التص�رف المخ�الف لمص�لحة 
الذم�ة المالي�ة للش�ركة الشركة يكون بالتس�اؤل ح�ول م�ا اذا ك�ان ذل�ك التص�رف المعن�ي ق�د ع�رض 

  .دون حاجة لمخاطر دون أن تتعرض لها

يقدم القضاء الفرنسي عدة أمثلة في هذا الاتجاه من بينها رئيس مجلس الإدارة ال�ذي يض�ع ف�ي      
سلسلة التداول ورقتين تجاريتين باس�م الش�ركة و لص�الح دائني�ه الشخص�يين، بحي�ث ق�ام م�ن خ�لال 

و . إفلاس�هاديونه الشخصية، مما عرضها للخسارة و تسبب ف�ي  تصرفه بإلزام الشركة على تحمل
عليه يعد مثل ذلك التصرف تعسفا في استعمال أموال و اعتماد الش�ركة، و حت�ى و إن ك�ان رئ�يس 
مجلس الإدارة دائنا شخصيا لهذه الشركة التي يتولى إدارتها، ذلك أن وض�عيته ك�دائن لا تس�مح ل�ع 

و  يع�د أيض�ا تعس�فا أو إس�اءة ف�ي اس�تعمال أم�وال . هذه الش�ركة في استعمال اعتماد الإطلاقعلى 
مح�دودة،  مسؤوليةالشركة، قيام القائم بالادراة و الذي هو في نفس الوقت ميرا لشركة أخرى ذات 

                                                           

 
 .فرحة زراوي صالح، محاضرات ماجستير قانون أعمال، المذكورة سابقا1

2 N.DAOUIBY, op. cit, p 61. 
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، إذ أن��ه ب��ذلك يعُ��رض بينهم��ابالتص��رف ف��ي أم��وال إح��دى الش��ركتين لص��الح الثاني��ة دون التميي��ز 
  .تكن لتتعرض له أصول كل من المشتركين لخطر لم

فالمعيار المستعمل م�ن قب�ل القض�اء لتحدي�د الاس�تعمال المخ�الف لمص�لحة الش�ركة، يكم�ن ف�ي      
الخسارة المالية التي تتعرض لها هذه الأخيرة كشخص اعتباري مستقل، أي ك�ل تص�رف أو عم�ل 

" يق��وم ب��ه الم��دير يتس��بب ف��ي افتق��ار الش��ركة أو تعريض��ها لخط��ر الخس��ارة، ب��ل و أكث��ر م��ن ذل��ك 
ضرر ليس لازما لثبوت الجريمة، يكفي فقط أن تتعرض الشركة و بدون ض�رورة لخط�ر فتحقق ال

  ".1منتظرالخسارة، في مقابل عدم وجود أي حظ في ربح 

لقد توسعت هذه الرؤي�ة الأخي�رة لمفه�وم التص�رف المخ�الف لمص�لحة الش�ركة، بحي�ث ل�م تع�د      
المالي فقط، بل يتوجب عل�ى القاض�ي  مخالفة مصلحة الشركة مبنية في الوقت الحالي على الجانب

تق��ديره لمس��ألة التص��رفات المخالف��ة لمص��لحة الش��ركة، كاف��ة الظ��روف الجزائ��ي أن يراع��ي عن��د 
الاقتصادية المحيطة بالمؤسسة في الوقت الذي ترتكب فيه الأفعال المعنية، و ه�و م�ا يف�رض علي�ه 

الغاي�ة م�ن وراء ذل�ك، لأن الأم�ر لا  حينئذ أن يقدر الطرق المس�تعملة ف�ي القي�ام بأعم�ال التس�يير و
يتعل��ق فق��ط بتق��دير مص��الح مادي��ة محض��ة مرتبط��ة ب��رأس الم��ال، و إنم��ا أن تؤُخ��ذ بع��ين الاعتب��ار 
مجموع مصالح الأشخاص المرتبطين بالمؤسسة في كامله�ا، بمعن�ى المس�اهمين، العم�ال الأج�راء، 

  .الدائنين و كافة المتعاملين مع الشركة بصفة عامة

التطور الجديد في تقدير الأعمال و التصرفات المقدمة من قبل المديرين، مواك�ب للاهتم�ام إن      
الكبي�ر ال��ذي يولي��ه ال�رأي الع��ام حالي��ا فيم��ا يتعل�ق بتس��يير و عم��ل الش�ركات التجاري��ة، الت��ي تش��كل 

  .جوهر النسيج الاقتصادي

ى تخوي��ل الم��ديرين ف��ي م��ن الناحي��ة القانوني��ة دفع��ت ض��رورة ض��مان التع��املات التجاري��ة ال��     
النظام الكلاسيكي الس�لطات الواس�عة للتص�رف باس�م الش�ركة، بالإض�افة ال�ى ذل�ك فمجل�س الإدارة 

 للش�ركةالذي يقوم بتقدير مصلحة الشركة ف�ي قرارات�ه عن�د الرقاب�ة عل�ى تص�رفات الإدارة العام�ة 
طل�ب ف�ي تص�رف المج�رم و من ثم فإن المشرع يت. يقع عليه التزام بدل عناية و ليس تحقيق نتيجة

الذي يمس مصلحة الشركة ان يكون في س�بيل تحقي�ق أغ�راض شخص�ية م�ع ت�وفر س�وء الني�ة م�ع 
  .المدير المعني

  البحث عن تلبية مصالح شخصية: ثانيا

لا تعد كل التصرفات المخالفة لمصلحة الشركة تعسفا أو إساءة في اس�تعمال أم�وال أو اعتم�اد      
الشركة، السلطات أو الأص�وات، حي�ث ان ثب�وت ه�ذه الجريم�ة يتطل�ب أن يك�ون القص�د م�ن وراء 

                                                           

1 N.DAOUIBY, op. cit. p 68. 
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هذه التصرفات أو الأعمال هو بلوغ أراض شخصية للمدير المعن�ي أو لتفض�يل ش�ركة أو مؤسس�ة 
  .يها مصالح مباشرة أو غير مباشرةأخرى ف

إن المص��لحة الت��ي يري��د الم��دير لمعن��ي تلبيته��ا م��ن وراء التص��رف المج��رم ق��د تك��ون مادي��ة،      
كم�ا يمك�ن أن تتجس�د ه�ذه . مالية، معنوية أو مهنية نظرا للمركز الذي يتمتع به المدير ف�ي الش�ركة

ارة بتمييز بعض الشخص�يات المهم�ة ف�ي المصلحة المعنوية أو الوظيفية في قيام رئيس مجلس الإد
ع��الم السياس��ة أو ف��ي ع��الم الأعم��ال، بتخفيض��ات معتب��رة ف��ي أس��عار المنتج��ات الت��ي تق��وم الش��ركة 
بتسويقها لصالح تلك الشخصيات في دف�ع ثم�ن المنتج�ات، و ه�ذا طبع�ا لخدم�ة الأه�داف الشخص�ية 

ك�ون ه�ذه المص�لحة غي�ر مباش�رة و ق�د ت. 1لرئيس مجل�س الإدارة ف�ي المي�دان المهن�ي أو السياس�ي
عندما تكون للشخص المستفيد من تصرفات المدير المعني مصالح مشتركة، م�ثلا ف�ي الحال�ة الت�ي 

  .يستعمل فيها المدير المشترك بين شركتين، أموال إحداهما لصالح الشركة الأخرى

جريم�ه، إذ يج�ب ذات�ه لت في التصرف المعني ليس كافيا في حديبقى توفر المصلحة الشخصية      
س��وء الني��ة، خاص��ة و أن ت��رابط المص��الح  إثب��اتالتأك��د م��ن عل��م الم��دير المعن��ي بالجريم��ة، أي 

  .الاقتصادية مسائل عادية في وسط التعامل التجاري

  توفر سوء النية: ثالثا

يج��ب م��ن أج��ل ثب��وت جريم��ة التعس��ف أو الإس��اءة ف��ي اس��تعمال الأم��وال أو اعتم��اد الش��ركة،      
و الأصوات، أن يك�ون الم�دير المعن�ي عل�ى عل�م ب�أن التص�رف ال�ذي يق�دم علي�ه مخالف�ا السلطات أ
، و تتمث��ل س��وء الني��ة ف��ي العل��م بالط��ابع التعس��في للتص��رف المعن��ي و لا تتطل��ب الش��ركةلمص��لحة 

م�وال الش�ركة أو وجود نية في الغش، لأن نية الغش تنتج عن عل�م الم�دير المعن�ي ب�أن اس�تعماله لأ
ه��ذه  إخف��اءكم��ا أن ع��دم . لا يط��ابق الح��دود المرس��ومة بموج��ب موض��وع الش��ركة اعتماده��ا م��ثلا

التصرفات من قب�ل الم�دير المعن�ي، أي القي�ام به�ذا ف�ي م�رأى و مس�مع م�ن الغي�ر ل�يس ل�ه أي أث�ر 
  .كدليل على وجود أو عدم وجود عنصر سوء النية

من أجل عدم تجريم على نية الشخص المعني بالتصرف، ولما كان من الصعب الحكم و     
التصرفات التي يكون أصحابها ذوي نية حسنة، فإنه يقتضي أن يكون التصرف مخالفا لمصلحة 

مما يفرض استبعاد في نتيجته مخالفا لهذه المصلحة، الشركة في مبدأها أو في أصلها قبل أن يكون
 إلىتؤدي ان كان من الممكن أن ج السلبية على ذمة الشركة، حتى والتصرفات ذات النتائ

  وليس التصرف إبرام خبتاريسوء نية المدير المعني ، نتيجة لذلك يكون تقديرأرباحالحصول على 
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و بالت��الي يص��بح م��ن الض��روري عل��ى القاض��ي استحض��ار كاف��ة .1أي ف��ي المس��تقبلبع��د ابرامه��ا،  
ك��ان التص��رف مخالف��ا أم لا لمص��لحة  إذاالظ��روف المحيط��ة بالتص��رف وق��ت حدوث��ه، لتق��دير م��ا 

  .بالذاتو هو شرط ضروري للحكم في هذا المجال . لشركة، و ليس بتاريخ حدوث نتائجها

إن النتيج��ة المنطقي��ة المترتب��ة عل��ى تق��دير مخالف��ة مص��لحة الش��ركة بت��اريخ القي��ام بالتص��رف      
عل��ى التص��رف مج��رم م��ن قب��ل هيئ��ات الش��ركة م��ن مجل��س الإدارة أو  ةالموافق�� إنالمعن��ي ه��ي 

و مص�ادقة الجمعي�ة العام�ة للمس�اهمين . الجمعية العامة، لا يكفي لنزع صفة الج�رم ع�ن التص�رف
باعتبارها الهيئة العليا في الشركة على التصرف المعني، حتى و لو افترض أن يك�ون المس�اهمون 

ي لوح�دها م�ن أج�ل مح�و الط�ابع التعس�في عن�د المس�اس ب�أموال على علم بكام�ل تفاص�يلها، لا تكف�
جهة أخرى فإن القانون م�ن من . الشركة على اعتبار أن هذه المصادقة قد جاءت بعد قيام الجريمة

حماية مصلحة المس�اهمين لكن�ه يحم�ي أيض�ا ذم�ة  إلىخلال تجريمه لهذه التصرفات ل يهدف فقط 
  .ها باعتبارها شخصا مستقلا يمارس نشاطا اقتصاديا معيناالشركة و مصالح الغير المتعاملين مع

على كل ح�ال يبق�ى أن الق�انون الجزائ�ي يخض�ع لقواع�د خاص�ة يك�ون م�ن الص�عب ف�ي ظله�ا      
المحافظ��ة عل��ى المب��ادئ المعروف��ة ف��ي الق��انون الخ��اص عموم��ا و ق��انون الش��ركات عل��ى وج��ه 

لا يمس تنازل الض�حية، أي الش�ركة و ك�ذا  الخصوص بل و أنه طبقا لقواعد الإجراءات الجزائية،
و م�ن جه�ة . المساهمين في هذه الجريمة و حقوقها المدنية مبدئيا بتحريك و سير الدعوى العمومية

أخرى و في ظل قانون الشركات التجارية أصبحت شركة المساهمة وفق منظ�ور الق�انوني الح�الي 
س بها تحت طائلة البطلان حتى و لو وق�ع ذل�ك نظاما تحكمه قواعد تعد من النظام العام، يقع المسا

في استعمال أموال أو اعتماد الش�ركة، الس�لطات أو  الإساءةبموافقة المساهمين، و لعل التعسف أو 
  .الأصوات يعد من بين هذه القواعد الآمرة

مم��ا لا ش��ك في��ه أن مج��ال القواع��د الآم��رة الت��ي ت��نظم ش��ركة المس��اهمة، يف��رض أيض��ا عل��ى و     
التسيير بمناسبة ممارسة سلطاتها الواسعة باسم الشركة، احترام السلطات الخاص�ة المخول�ة  هيئات

  .تقضي النصوص بخلاف ذلكبموجب النصوص لكل هيئة بعينها، ما لم 
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إن شركات المساهمة أكثرها تتميز بمشاريع ض	خمة وك	ذا كث	رة المس	اهمين فيه	ا فتعتم	د عل	ى      
جه			از إداري لتس			يير و تنظ			يم ه			ذه الش			ركة، و نظ			ام دارة ش			ركات المس			اهمة يق			وم عل			ى أح			د 

نمطيين في التسيير، أحدهما نمط قديم يع	رف بمجل	س الإدارة و الث	اني ج	اء اعتباريين أساسيين أو 
يتضمن الق	انون التج	اري ال	ذي حم	ل ف	ي طيات	ه النظ	ام الجدي	د  08-93به المرسوم التشريعي رقم 

  .لتسيير شركات المساهمة و المتمثل في مجلس المديرين

ك	لا النمط	ين و ت	رك للمس	اهمين ف	ي حيث قام المشرع الجزائري في القانون التجاري بتنظ	يم      
  .الشركة حرية الاختيار للأخذ بأحد هذين النمطين و تحديده في النظام القانوني المعتمد للشركة

يتبين من خلال الأحكام القانونية للمجلسين، أن مجلس الإدارة أعده المش	رع الجزائ	ري كهيئ	ة      
كة بحي	ث وض	ع أحك	ام متعلق	ة بتكوين	ه، ش		روط الت	ي تت	ولى إدارة الش		ر قانوني	ة أكث	ر منه	ا نظامي	ة

  .العضوية فيه، عقد جلساته، و تحديد مسؤولياته و كل ما هو متعلق بهذه الهيئة

ما يلاحظ في هذا القسم أن المشرع الجزائري وضع الإطار القانوني لمجلس الإدارة و عالجه      
عك		س مجل		س الم		ديرين ال		ذي  ف		ي ك		ل الجوان		ب وقي		ده ف		ي بع		ض الأم		ور الت		ي لا يمك		ن مخالفته		ا،

يعتب		ر ال		نمط الجدي		د و ال		ذي ت		رك المش		رع الجزائ		ري بش		أن المواض		يع المتعلق		ة ب		ه إل		ى الق		انون 
الأساسي الخاص بالشركة وهذا لا يعني أن المشرع فتح المجال للشركاء بص	فة مطلق	ة ف	ي وض	ع 

مجل		س و م		دة أحك	ام نظام		ه ب		ل قي		دهم ف		ي بع		ض أحك		ام تكوين		ه ف	ي ك		ل م		ا يخ		ص ع		دد أعض		اء ال
العضوية وحدد الهيئة المكلفة بتعيينهم أما المسائل الأخرى كأحكام جلسات المجلس و نصب اتخ	اذ 

وتحدي		د مكافئ		ات أعض		اء المجل		س و ك		ذلك ش		روط العض		وية إل		ى آخ		ره م		ن المس		ائل  تالق		رارا
  .كاءالمتعلقة بهذا المجلس تركها المشرع للقانون الأساسي للشركة و تطبيقه وفق اتفاق الشر

بالتالي نلاحظ أن الشركات التي تبنت مجلس المديرين كهيئة ت	دير أعماله	ا إذ أخ	ذت بالتس	يير      
اقبة يتولى مهمة رقابة أعماله، حي	ث أعطاه	ا ه	ذا النظ	ام ن	وع م	ن الحري	ة الجماعي و مجلس المر

ف	ي الش	ركات في تحديد قوانينها الداخلية أو بمعن	ى آخ	ر الق	انون الأساس	ي له	ا، و ظه	ر ذل	ك جلي	ا 
  .الأولى التي تبنت هذا النظام و كانت سباقة في تطبيقه و حققت الغرض الذي أنشأت من أجله

ما يظهر م	ن خ	لال ه	ذه النت	ائج أن نج	اح ش	ركات المس	اهمة يتطل	ب وض	ع آلي	ات واض	حة و      
وط المق	ررة الجيد في أعضاء القائمين بالإدارة الذين تتوفر فيهم جمي	ع الش	ر للاختيارمعايير دقيقة 

زي		ادة ع		ن ه		ذا، تحدي		د الق		درات و الخب		رات المتخصص		ة الت		ي تحت		اج إليه		ا ه		ذه الش		ركة  ،قانون		ا
لتحقيق الأهداف التي تسعى اليها، و بهذا الصدد يجب على مسيري الشركة العمل من أجل تحقي	ق 
موض		وع الش		ركة و الغ		رض ال		ذي قام		ت م		ن أجل		ه و مراع		اة مص		لحة الش		ركة، والملاح		ظ أن 

شرع الجزائري قد سرى عل	ى ه	ذا المن	وال م	ن خ	لال تنظيم	ه لأحك	ام و ض	وابط قانوني	ة ت	نظم الم
  .إدارة الشركة
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دف المشرع الجزائري من فرض هذا الإطار القانوني على الشركات، المحافظة على هيتمثل      
ا و ك		ذ أم	وال المس	اهمين و حق		وقهم و تطبي	ق العدال		ة و المس	اواة ب		ين أص	حاب الأس		هم و الس	ندات

  .لحماية الاقتصاد الوطني و تحقيق خطط التنمية الاقتصادية

بم		ا أن مجل		س تس		يير و إدارة ش		ركة المس		اهمة مل		زم بإتب		اع السياس		ة الت		ي رس		متها الجمعي		ة      
العام		ة للمس		اهمين فإن		ه ي		تم إدارة ه		ذه الش		ركة تح		ت إش		راف و مص		ادقة ه		ذه الجمعي		ة إذ تعتب		ر 

م	ة الجهاز الأعلى، و تشمل هذه الأخيرة نوعين من الجمعيات الجمعية العامة العادية، الجمعية العا
  .غير العادية

نلاحظ أن في الجانب النظري و القانوني، المش	رع الجزائ	ري ق	د خص	ص لك	لا منهم	ا أحك	ام      
خاصة بحيث وسع من نشاط الجمعية العامة العادية و اعتبرها صاحبة الس	يادة ف	ي الش	ركة بحي	ث 

إذا ل		م  تق		وم بالمص		ادقة عل		ى أعم		ال مجل		س الإدارة و مجل		س الم		ديرين حس		ب الحال		ة وك		ذا ت		رى
يخرج المجلس عن نطاق غرض الشركة و استوفى ميع الشروط و الأعمال و مارسها في الح	دود 
الت		ي ح		ددها المس		اهمون، بحي		ث تفص		ل ف		ي ك		ل المس		ائل الت		ي تتع		دى ص		لاحيات المجل		س و ك		ذا 
أعم		ال من		دوبي الحس		ابات فتص		در قراراته		ا الت		ي تراه		ا ملائم		ة و الت		ي تك		ون ملزم		ة إذا ص		درت 

  .الأصواتبأغلبية 

بالنسبة للجمعية العامة غير العادية تعتبر هيئة ذات طابع استثنائي للبث في مواضيع في غاي	ة      
الأهمية إذ خصص لها المشرع مهمة تعديل النظام الأساسي بحيث تعتبر الوحي	دة المؤهل	ة ل	ذلك و 

رأس م	ال الش	ركة  من بين هذه التعديلات تغيير النظام الأساسي للشركة و تقري	ر زي	ادة أو خف	ض
و إلى غير ذلك من التعديلات بشرط أن لا تمس هذه التعديلات بحقوق المساهمين باعتبار أن ه	ذه 
الحقوق تتمتع بأهمي	ة عملي	ة مم	ا اس	تدعى ت	دخل التش	ريعات الحديث	ة لتنظيمه	ا بنص	وص ص	ريحة 

ذ الق	رارات مثل حق حضور الجمعية العامة و حق الاطلاع أو مناقشة جدول الأعم	ال و ح	ق اتخ	ا
  .المناسبة و حق التصويت عليها

على الرغم من تمتع الجمعية العامة للمساهمين بسلطات واسعة ف	إن مباش	رة ه	ذه الس	لطات لا      
ملية لا يهتم المساهمون بالقيام الفعلي على نش	اط الش	ركة مث	ل م	ا كون بشكل قوي فمن الناحية العت

أو المض	اربة  أس	همهمم على الأرباح الت	ي تس	تحقها يهتمون بتوظيف و استثمار أموالهم و حصوله
لشراء الأسهم لإعادة بيعها لتحقيق الربح و س	بب ذل	ك يظه	ر م	ن خ	لال إدارته	م في السوق المالي 

للش		ركة و الرقاب		ة عليه		ا لا تب		دو حازم		ة لاس		يما أنه		ا لا تجتم		ع س		وى س		اعات ك		ل س		نة و بالت		الي 
  .ي تصدرها ي قرارات تلمح فقط للربح الماليتصبح غير جديرة، و ذا أصبحت القرارات الت

ل		دلك انتقل		ت الس		يادة الفعلي		ة عل		ى أم		ور الش		ركة إل		ى مجل		س الإدارة أو مجل		س الم		ديرين و      
   .أصبحت الجمعية العامة جهازا صوريا قليل الفعالية
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وص	ا مواكبة التطور الحاصل في الش	ركات التجاري	ة و خصفي ظل هذه الدراسة، و حتى يتم      
شركة المساهمة و دورها في تفعيل الاستثمار و القيام باقتصاد الدولة يج	ب العم	ل عل	ى تحس	ين و 

  .تطوير هذا النوع من الشركات

العمل عل	ى تفعي	ل التع	ديلات التش	ريعية الت	ي تم	س ش	ركة المس	اهمة ف	ي ك	ل م	ن ش	كلها و  -
ري ف		ي المرس		وم و المتمثل		ة ف		ي النظ		ام الح		ديث ال		ذي ج		اء ب		ه المش		رع الجزائ		 إدارته		ا

و ذل		ك لمواكب		ة  و ال		ذي يفص		ل الإدارة ع		ن المراقب		ة بهيئت		ين مختلفت		ين 08-93التش		ريعي 

 .التطورات الاقتصادية الواقعة على الساحة الدولية

الاس		تثمار لش		ركة المس		اهمة خاص		ة تل		ك الت		ي تم		س مزاي		ا المزي		د م		ن الض		مانات وخل		ق    -
 .الضريبة على أرباح الشركة

الاستقرار الأمن	ي و السياس	ي فهم	ا ع	املان أساس	يان لجل	ب المس	تثمر الأجنب	ي العمل على  -
ال		ذي يق		وم بنق		ل الخب		رة و تك		وين إط		ارات محلي		ة و هياك		ل البني		ة التحتي		ة دون أن ننس		ى 

 .الاستقرار التشريعي و هو العامل الأهم حتى لا يزحزح البنية التحتية للاقتصاد الوطني

اعية بين مسيري الش	ركة حت	ى يت	وفر الانس	جام المطل	وب يجب أن يكون هناك روابط اجتم -
 .بينهم للوصول الى الغرض الذي أنشأت من أجله الشركة

و في الأخير، ما يمكن قوله أنه مهما تك	ن المعلوم	ات و الأدوات المس	تخدمة ف	ي التحلي	ل فه	و      
  .ليس إلا جهد يبقى قابل للانتقاد و التحسين
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