ACUNIVERSITY ~_ \UNIVERSITY
A\ 35,

773 of SAIDA 773 of SAIDA

| ﬁk,"/) MOULAY TAHAR -ﬁk"lp' HOULAY TAHAR

s

dewld! e}\aj\ 9 é}bd\ s

:t.,....o\.,...J‘ e}w\ :('.mé

4 )
aslr A fod) Dl dlyd = ool Sgramadl Jo gl oyl domd! 2]

Vg plall Sl dnslr ygSW!

\ Ire V
ddows 8y13) : jamam deeld) e}bd\ el 8310 J,.J daddis §,Slhe

Bt B4 i) slas)

slownl S oo

L3l Ao clzs!

f
22019/5 2018 : daslod! )
» 1441/ 1440




2l a2

o eill Razy @l Lialg Yol lleg all j2ally sanll
Skl s ghall alowy
by olayglaly eell ag Gl gns gpal Jypall sl g3
pailly magg

aalagaly Gy nall (e ssladl Josd @l "ans ls” Ll ¥l

dgalpall aglell ¢ ouall 02 ¢ Einglal (o2g 1 aslagagss



A alll
"Blas) cndlzilg 86 ‘5’1 Lai T oy a8
¥l 5 590 (23)

s ssllay oo @l ana @5 ol alss¥l g2y ¥ s @l Jarll lina @mal
@ully lal mgas Y agan ¢ 868 mpnillamgpagy ooa @l magelagle

|labl|}é}ﬂl
ilin o il slacl Il boallpudy @l g oliall g 5 olall g9 ll
Lpgpall aslly ol

el MU gl gty aostsi oo @l it g Jaloall o Ja¥l gyl a ol
DL, Essm , Ragsd | Bagss
el ypeall gl il @mlis asdiing qaly ¢ @B9sd @8 @rns doa o ll
aagllimgd - @yl @l
2y 2Bl @l pailiace o Bnleall gyl ¢ paipel @ Jlasll gl
slpasbll glaw @iy sleall
Balofl o Llile Loa @l Lgdlng g sat glyl lal g spguny opa ol
Bsale ¢ @l : dyzalall

el @ugan



dadde

Lbles dghie e WSS 3)lse ool Cilineg 2oLas¥l gy a5lead) Slosll el
Sl il sl o L Bl RN ) Syl e 3 sy ST s ULl
I 4 Sl ol SIS ols dadl )l asls Lasjlse wal ey Slewsll oda
iy ot o fends Sl e gl la e S5 SIS SaYly play) e 3l
£ OV S8 gl olshal) £8Tg0y o) £V e Lgis Ly o Lol Calos
el 10 ¢ Ol mssy o Bler ey ool ples o Lo sl gy 821 0ds
o IS Al Sl ) ) e 55 R gl e O Lde L)
A i gl 0B 1AL ¢ alea) sl ekl ) dnlie Je o gdly By cnalssl)
Rl B ) jieS (S5
iplgl Obldly Sk 13 055y ¢ Jb gkl abes 200 0 bl 580 o e 23y
CUEY r Sl 5E Slasll o) iU alaYls Bpslailly AerlsSl skl s
oy age by oS A B ol ¢ blgad) 2l SLadl Ly By Bl

- skl s STy



3 -

LYYV

L g 5osel) Lol
W L (3 el S& S a0l gaoshl lia st

£ 13 ol Bl G Wb 3Ty aylasily agé g Slewsll A4 o oyl
S Ay oy allonna]

gl g g OS] (8 gyl deley .

LagelS” 5T 8Ll of 2 all (3 2Bl o oWl 55l L (3 dely oyl

sl fadd) g2 el o 12 Y) Y sl 3yl NI

WU PECINTY

U s L) e g O e

) St ) ¢ pge o 552l) Lol

a5 gyl 25 b St o 3 ndl)

Byls] @ Redtsind) LIS )l Aol e Ly e

8l g pll B

Sl I o L] sl drlg Ll sy By td) Bl W31y Jo Lilis 341
Al

D ggesdl sl Sl

Lk ST a1 (52T Begge Olwl ) £ asl) Ml Dbl a3

:&q@?\oiﬁwy:?\.fyquf.



3 -

LYYV

-

e 13 e o iy ) 05T
eV Ol 3 ) s s &) (S Ry Al 22N

bl 3 cpadl WS @)UY sl Bl el

DLl e 1 A1 Olel

A3l (3 bl shal e (3 ) Bl Bae (3 3 A A

RRGRIREI P85 /jF R ES WO (R PEN TRV PRV

cade T 2k 4l o oyl oLl 3 a8 )l (gl Julall OSTI3] L 3, andl

D Lol s L

:g&u&suw\tyjl\@@M@J\QQ:@M&MTO}

¢ 2010 2w myedly 2l g Jfs ¢ Olae 1l cadl 3ylskl §ls] ¢ B39 Al Lgaz 1
allay ol sl gl aflasty il psgie 4 05 (sl

2009 e 03,3 myjsdly L5 deakall ()3l 13 (3PN )l B39 ¢ (soliall £ 2
oty ) Logie SUAST N pems ol Bl U oalall Ll ) G

Bwe 0301 ¢ msdly 2 Al gl Jlae el Sl Glsle oAl de e L 3
Sy apdl doall L 8 gl U1l lesiey oyl pygie 4 sl ) 5 « 2010
ceyd) Ol

B ¢ Olae ¢ mjsdly i gall w2t ) Sl Bsle ST b ¢ )8 e - 4

gyl Ol LY i e 1Sy gl Bk s o s 902011



3 -

LYYV

Clad> o GL s U olas) e glaYl Ay Cpadle BSTe duls Jsls L D
Ul Oldgy ot Baals Gl polally Sod) &S ¢ (glaly ool o aa¥
Dl Jos &1y 2017 2016

lalSe iy 1) AkanS gyl

C e LT s -

RRCH WOV UG SR T - HEOPR- W

2iSye Slaal) Gl e Coydl 1S5 Je sdude alzal oaddl 1 sl jeladd s ey
ek Sy Cabsll 8lST Baly jlaeV) g edtly ol wlewsll alazal s
W sy

AN

¢ ool Cpps L3 (3 ezl 48170y L

P VL ISy e o F oy

¢ Sloging anailias Jrax Lagdy ¢ oyl s Lo ]

§ A 3 ) pdl Jean Lb 2

sl 1o liSUly Sl et 3 Cpibshl (i ol ealis a3

I Slo ) moy Ll A [CU-AN Y WP P S

B ) Yooy sl SLEVY o] (tn (e (3 qptd) Blad) waliy 1dyShedl 4 4

. dedall lead (Sgamp o



3 -

LYYV

i el Ol A

) g A e S el alas gy ]

LIS Caball Alabg 3UST e w3 ) (3 ) a2

el SBMe et ¢ ol i casall 3 SsL (3 Ayl pelpd) eales . 3

o SNV REYNES

2019 13125 ) ol 25 pp iyl i w3 ana] 1 dge Pl 39dddl

" L ol Bled ] Geal) s pend) B S el ) oda 51871 A Sgudl
sl yld gl Y

Lalal Jeally Laalys ¢ g5k 2alil) lpsVly bl o Gegostt e sda Laals (3 Lad) 42
e

el 9 @a@s Lyl (3 Lemzgg Al 58l Lo 2l 2l o)lzels: ‘;u}s\ G@‘"‘J‘
el 30y bl ) s DD e 2ldy s a2 L)) o

R gol) Al Bl Lads ¢ ol bl (U (3t oSG Ald! Alyy g
) ala 3l IS oS3y Ayl sl oY OS2l Byledl dmciall deeganl)
A Olassl) 3 (bl SUST 3,

SlamV zalindl e baazel Eom ¢ Ol V) ey Slaglal) aed Slgsl GlazaV ¢ LS



3 -

LYYV

A S il il e OO e el el F o BLGM L) BLOYL

D L Lolal szl oty ol bl e Lnalys 3 Wals @ g ladl by

) ¢ goge s B il waY Laalys IN e BB eal dny 1 SEEI o BY
g

o b o aae 3 sl a3 Sl IV e e slexeNI E 0 gl 0 Y
A PR AV Ry

P gl )b

sid @ aels @ stedd) 5, Glall g Blag 5 obladl ot of gbgll ol B
Olal g doly OF (3 9l 5 LS BLG 5, S 5 agbilas G Sl
Y s OF 093 51 B 0 Aslonm V) g Gt (@l 334 5 A 0 Aolail)
D alaed f AU )

5 e b o ade SLYI 5 o] o gl gl plldl) o 1 el Ao )
tal) gsl an Bl Akl dy ) Slaeldd e, oyl Bl g Il 2 (sl

2 Ll s il s
C e AL el

N G RTRWICE SHESCERR 1P W) (W0 [ IVIRTRI PR PN [E P [ WG S R 8 RPN EY S Jebow | gl (g glallt
11ua ,2008 w , 6 sua HE)
36&’ s 2006 . , A, J&.'J' 9 ielbl ;u}J! s ,1.19 s 2\.3,.2.3\ ))\jqj\ 5)\}! a._,a.d’"j o, ﬁ"ﬁ‘}’l ib]).,a dxo) 2



3 -

LYYV

D Al yld) dygrs
DS o) 108 pLa ST Lzgarly ) lally Slgmall G e
Ok Alsul oo B Y e sl Cndboll am 23
C Ok Y1 el (3 bl SIS) Bl cribgll B b e Slaglall e Jsad) Bigas
Ciele g ARk OLanY) me bl e S Ll
o TN/ PN ET
i e Lghdiy Leopm Ledlaiy Laylb) 1pad Lide Corg Al doling B 5l Ous
Jos G kel S ol faby ¢ bl Sl ki 1 Jgad OO e (5952
JoV o lleimle OO ] o £y ¢ sl i) oy vonlin Jg¥1 Juadll
ol Olaly Slagiag aflas Jem O 3l oy (gl Sluliw psgie 4 Wsls
Ll L Sl gyl aiMey gyl limey J1e 1) 4 La ks ais S el W
sl SV emd) 3 ud e g 3 iyl Cppd) Wl olnaas U1 feadl)
Gy ol ) 4 Wk Gl codd Wl ¢ tilell pgall iy cpudld el
il Slamsy Copd) lrla) dpad ] I ) (3 Wl Lad ¢ adsgll o)
ey
ialys 12 Gl 2f Slglae o o) dib (Wl duls ) SIWI Jeadll 22 Lo U
o5 Slaghang ool (S ¢ U B39kl FLall ples 1S5 2l Lol Wil ms”

Ll Jesd & @ Bl olseW L eV gy il Rl



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
aad ol C3)lably leglally 513NN Wygs 1) @bl ay oY) aleisY) e dals B ) £

U Ogaan 3 Shdlly Shlel Jies ¢ Lede sl Slegilly wblecl ailadlly daasl)
I BLEYL ¢ Jadll plasend ib a2 1 iy Bz g B jlazmal o 1S s
L™ ¢ Janll 3 ushadly Gl ol n oyl aelaall Ll F @) S Mg S5l o
S GBI i b caslo] ligany Ol Wad Cibgl) Al 28 3 pdl Ak
Sl AV pdadl Wy ¢t W oS it Y Gabll OB AL ey ST ally )
feidl O g LYl Ol e Rl Ol atuge Reasidlly Lol )

- delaz= Yl



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

) Slwlow p5gds Lo 1 JgY Eoad!
sdelad wlawglly dangl) Lgodsznd &l ae )l Clalud) o gyl il s

Ceblael @ 5:LaSly Aol S e gl s bl (553

D Olwld! aggde 1 oY) Cllaod!
Slalondl plesa¥l 2l w280V 2inddl) g o o £ 45 WS 5 Bubedl o5 IS

5 WS Sl Bl g el sl ) Gl D e Slaastl Je Ll
Rphoy Cuk g W13 auld) @) UL 5 ¢ O wlalld) Jlesl 5 an eS|
Bl JlZ 5 ogs ) oz |5 S Dleladl) 5 Slennsll J3ls n e oo 3l
Dl ) Blal) a5 el

Al odn 5" Lgsty g BengSH Byl o BV BT gk bl Zslond) ey ygnas Slia
sl Ui VLG 5 sall AR e paSTHY e )l B g a0l

o e e ) el S el g 8 " s el ) ) ke T ey
Boa] b Ve alei Loy degd) o) 5 Loy VY Joliy ¥ asd p dseal) Cagal gp
LI oosles mon ol ad oS Bl Rl e 2 ¥ Jlesl d] Gy
Leomdls ) 9 " 1S of DL eyl 7l alais e aludl”s L anlnd) C2nb ( FOS@) 3935

BJQA)M"}”" iy 25 Ol LS ¢ dlodie Ol E e 9 Diies p—é—»—‘f L e 25

2002 e (sie ¢ B ¢ iyl skl ale Asbpuad) 3 AU Hant Aubid) ale aslia johali o sy 0l Olaze-t
156,



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

28 sV e ol malp WL g st e 3 cnd Bl 0L A 2egl
.183,\5'-

sl Gl agy b jf ggjl.wi L L DGFESthUS 92 g dwldl cladall .y Coay g
s32 (3 I e Ldall Gy e LYY o deledl Sl aaSL danly o)laxl
ijwfab‘;ﬁ‘ﬂfijﬁfﬁwdjk
Olersi & gé's‘ Wlalate ot 9 ¢ daladl anlldl C-j.@.é_\. Bodaie Ol S add o
Y okl a3 gl A Y1 Ole) ¢ U el g elelall n sl

POWETr 3sd) dujlon yshais oo dolall dulnd! /1

Sl g S g Slebdl 5 s e Sl L ases s Jad g8l olls sea)l
ol SYI 1 Joe By all Soall sl e ST sl Sl i b 5 0k [ty 0]
el ¢ apdl ¢ caadd ¢ JU

9 s TBL Lo o2 e UL Al anld) ( Hlasswel—Jiswilgy ) e i

el g Bkl g W LI g ) g S g Sl e s olblas S e ST

16 -15 o < 2002 & « sl 5 2l idl 13 ¢ Olasc 21 ¢ Adlal) ilasbped) @it ¢ 0ol i =

(A p il bl 3 e Bales L 550 ) cAaladl Clabsad) paay (A W 8l g olY) BAGEN (o a2
45 >« (2015 — 2014 ) somw ¢ alall (V5o Aol Bsid) &S Aulod) polall o3

20071 2 ¢ asllally sy 2 pmdl Jnc0lesc 1L dalatll g Al (a (IS ) glila dalall Aslpaad) ¢ oyl sl ags-®
.35-34



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

U3 o el L ST g @ eadl 5 Bl Al b Aelan Y1 B 5 il
s slas e pemadl

g aolls ke WL gLl sl o owg Sl 3 S dd e e IS Lebe LS
chpﬁ\.«f?%?BLAdl&jjé&&MU)aﬁjw‘jabwgﬂa&uﬁaw
¢ ade Joad! (S (S 9 ¢ 4t oyl 130

& oY i e S e ) L3 e Usas (3 Bsial) S0 sl s S
et

el e Og oy pdll 352l 5 3530 Ol LulSal 055 0F K6 aalall a1
Alawge il g L;M\.WJ\

obladl Caliz g S S i e 5506 b g 8580 Ol Osiegy okl s Lleslo
Al Ll Ll L L;Js

el Bl g 3gadl Ol 3)15) o L agorgd LulSal 0655 0F Wb S dlal) anlond) OF

sl sl olblas o bl plad) jole Je Oy darey

37-36 U= Ak 12 04,5 5168 AR (oagh-1]



‘;é,'.fbjj\ oyl Jg ole @J.m bl :Jf}f\ J..aé.ﬂ

:system analysais oladl Jodow jshaie o dolall Gl /2
L S5 sl e degas Jlasly ale Sy plladl 2uld) clole n ) oy A3
oz BL " Wely b " b 1S susgl) e U] (3 @bl Sl e e L
g (Slwls g OhIE Ol bl Jo e + Cllae ) O fels e dedaze 3l
a8 (3 wlendl el ool e

& Al g adid) bl 8 e Wyl ol i o 3 L) e s WL Ll LS
POl sda 5] gt e Uagedl olehl Lad 3l e Ll a3
3 Alamre IS Ralall Aulend) 4] Sl b ¢ "Ograldd5" Lie Lilazal psgall 1 K25
SISSH g lawshl e JSas ) sl 2l e ol Llelis gllaie 0 ozl Bl
i) s Bl L seb ¢ colendl pladl Lme Julas &)l Bl 3 palal] Yool SO
Dbl 3 el Sl Al Ay dasdl g SULAN IS e 8T Byslal B3 lay mazsl 3
2 S el g Ol g Ml Aol ddas
5 Oels e St B L ISy el alladl dnlld) B iy Gyl M ey
e L Jelis obdle

Bt 2a S Slhesl) o 22l Sl 5 olbladl WL " 0L 3)L " Lbw

120 « 2002 i ¢ 2y delall WA Shac a8yl (b _nalaall g Aa¥) C dpabpadd) agladl, Lga mi aae =1
2_David Estonn. Analyse de systéme pollitque, paris, traduction de P .R Armand colin,
1974 .P127



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Lt Joldll 6T o Lealls ol g andl a5 danly 20578 a5 oy O gl jslald s 0]
M5 dnd Bl dliall o aalal O3l Ll (3 S5 alaylie S sy BY Len
nr owlecd) pllail) Bzl g (Lol
: GouvernementissSod! jshais s doledl bl /3
Loyl g Wty a1 o g plladl Lagd algal) 3 8olecd) oyl able WL Crogs 20KL
JE g i 5 il sl pog 8 g lasll SVl Jald daed By S
v BN g Ba S Sl gl g eV s el Slaledl vy g LA S Ales
g el Lo Y Ulesl )l oS I 0 L) Bl (S sliadll 5 i) 5 w2
5 LWty Sleazdt U g alladl i Y Wlasel 20l 5 Gaaidl gy Bleo Jor 3 o
b)) Rlel) iyl 30 3y9 elaidl 1 ad ¢ Ll

O] e (3 20 IV a Bdenal) Pleg s BL " g i " b e
VNI RPIVCNN LS RN A
G2 o) o Bagd] Ll ) SN Gl s ) 2Ll 0L Cpadl s ml )
ciie Jos ol Bl " Oguplil e " Lgbe 5. o) g Bl ) s Lsla
A a5 Gagdl ol meosd 5302 1y Bl 3 S o sl o ase

L Tagais g 35 ol Slial ] Jsosl) L gyl

3302 ¢ Gl g0 ¢ goled A e -1
40-39 -« Auidiny ya-?



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Bsnn olela o obesd mols fos aib o Blad) 2uldl OF iy s P oo

) FLall g Ol gid T e mels Hlen o AKa0 me agoles 0

il o) o desdl gaas @) Labad) 5 oA Gl WL Lse " oYgegS 65 " L
Balall Aeldd) a5 g alals §da5 ellas] Cypadl s pllanal Wi et (3 Rala) L2
S 5 DL el Gk o8 ey J) Lladl ) STl ol daSA) ol Lylasl,
Leke cliadll 5 JSTall ods dgarlse Jorl oo Jalax g diakas

pseds pseb L ool L Wl ALl i 5 moy 3 Al Ll il ) 8L
S 93 Wbl Ao S Olghdl g Bald) Leaseds J6f b @ Relad) 302
e S e oldail) g dad] S30adl

Do) aggde 1 S Clldl

S A sa ol OF e Sl ST caib e sSTL Cpd) pagde Ul e
A U3 og OF Ous ¢ e J2 3l Bl 5 Ll Cabeldl a5 Lgianly Ss
Olawsll 3 sy ol e cgdl e Gk e 9 wliS g oyl ddel sl

ezl Jabl s ezl g aguld Alalall (g5l plasesal
st Jei BL " aadl sk o)) tosle " alST 3 oy " FLIPPO gudd " o pns

1 . £, w s
(s JA—“ RS 9 AR o)\.@.&\ )‘ 3&4,:.&\.’ w.l.»\.&!\ L9y ('...3 W e ‘-é.!\ W\

1- Edwin B ,FILPPO , Principles of personnel management 4th,
Newyork ,usamarwahillcompagon, 1976 ,P3



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
Y o e ey adete 38 07 1" LW esbe Tl ST T Jlle U

3 Joddl o 5dl) g msalall 5 ol g Al g Wl W) O S g BB e OF SK
sBY) s g pedlal Laslan  endal) (53) IS Ogpatiy OUgabaney G 5 5
Lty 2l a0 5 g dtall sy

SV sl amls w5 e fem ) g a5yl abeasl e blas o s cupd) -
3 5395sMl 553l o Canall bla g (3 Jealdl o slarll da ol bl Calze (3 cdalal)
2 deell I iS5l 5 et

5 Loy L Bad @ Seamnd) g dabadll aleadl G g el O W) g Ry s
g 0 SN g b Sl o e ol s Sllgs g SLE g C3ylias 3,40 LS
IR T W YN VN [ CURNG QRCIN Y RCSPVE R P ST S JENRER VRS EHIN
2 sl daasdll Bl geaxd () S ) 06 U 5 el g 2 Sl
P by ol o des JlsT sae ol fus 514y

DB et e Oud ) aa ) o byl ssedl sl ol Sl an Coa
D9t bm 5, Wb Jom @) sl (3302 o o)l 5T ¢ e o olsT e DL

.4;4,¢JMWou;}xobwjuu}ww%ouuwrx@;gﬂd&

101 > 2004 2 ¢ 0331 ¢ Olas (Lbe il 5 2l duld) Jis o pid) 3 gall Bhafe L 6 et
-89 o ¢ 2003 e ¢ Slasc Ll misll 5 2l s s ¢ A pdiall 351 5al BN ¢ skl o) s Wl
171 o ¢ 2010 e cOlosc 1« gl 5 2l s 515 ¢ A pediad) ) gal) B0k 5300 sl s pae?

88 o 2010 2 ¢ 031 Olas ¢ sl 5 il ipalell (g s Ayl 2l B0 ¢ ol s e -t



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Jo1s dhelall (g5l Baelid Slawsll 5 dabad) Ladsnnd gl 2l el gyl Aay

Ol s b e ¢ a5 AU dleel @ 5Ly aleldl (ST e aulall

D adadl Ol 5 by s SV Glabl s llell s el aleall 5 5S4l
Al Cad s a0 el o sger o Sle ol OF BB Slipad) (0 ian

sl o Sz g M5 g Sl Sk g whles Bty h)las 3L G b e 3 3 LSUI &3,

. sl o ekl el das

% el ) ol e dsgat oy psgha a2l

Al o st a8 W) Wlsis Slas ud ool 0] ¢ dabisis 39¢z 2 pedl -1

c oyl BLsll e Balad) S5 5> G S 5 Ao gpe Lol

Gl B aol 5 Bl janad 5 gl de wiy e dpeies dodes Cupld) =2

adse Ladal &) Cladl dgarlyn o Radall (S g S5 5 et ()G ¢ adl

el b o LaegdsSl 3 g AUl 5 Bl Sl o sl By (8 slos

3 AN elsl Gt a L B g Bl G Wy aSJ ¢ 613 A e BLE e ) -3

BLoYL ¢ il of sVl of 2SToY) o 2cdll wylgs e g 4bylas 3305 St e

‘( wbﬁu‘ﬂ A g HAMU WY\) %JM}H M\ g& #Jﬂ‘ vy gﬁ ‘5)153951\ Jgﬁﬂ\‘&g\%ﬂ\ o 1
81 -« 2013w ¢ 5l ¢ Lhapadi LS s
173 2172 Lo« Gl g st 53 Al Lgas 2



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

ol 2 G ¢ 2 3l )15 L) ) B ) 85 s )l D2 ey -4
5l p g absel) BIU Sl 5 Oyl Gy B a0 L Lok 20
CAabl el &) L)

OF 088 5 ¢ sl 3 ) Jgm S alal abn alis) Blzd oo @ Gale dbay yd)
@ngcw@%ﬁgmwg)gw Cskal ol 533 Lokl Lladl s g
D isae Olal wig s ¥ At i 5y o Lyie

o) Dl aggde 1 S Cllaol!

AR NP CRREIRNINT P JC RTINS JOWA I PR IS IS XV-J5-W O RN WO
Lk 5 bl S e 3LV g oline ) "l aadl Gy ¢ Ll ai ke aib)
3 e Sy ool ojlasly 4] el (Ko gyl Of T ssas alge of dage olaly iladll
VST I TN VI [P PRV PYRN JS JPEIIN W L S INPAN I PRSI

? Sl 5 el g opbidd me B ar BUT o ¢ Leall o2 (B 4
Elslsd B " blad) e s il @ odgsadl o gl pid el

Y o ey e 3 s g ¢ bkl g 2 LYY 3 Sl

.89 o (b ja Lol ae e o -

0201151432 ¢ Oles (Lbc Opeian 5 03,30 S is A pial) 350 gal) B 318} o) sl ¢ ule el s ol =
152 -

51829 0L ¢ o ¢ Lhe misdl 5 5 5 Slahall sl ieghl a2 o pdad) 35154l B0 Jiby) S — ol -
136, « 2008

10



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Sl 4358 dby g wels OF iz bl Kot gl Slblis ddaa 5 ddyl
M blad J# gl el g ekl g Basdl " las At G UL ¢ 2yl

o bLadl joi 5 ¢ mad) Slela Y1 ae S g Wsradl ab ) B (6l dagll das)
et "By S50 8 L) Rl lpsled) Lanas g sbate e Liad OBLL g 2S5
5 ol Olal a5 mens 3 ) jlasl s W WS sl (o " blad) sl
(D 32 ) Ll Al g (Bae ) ead) Gl Je 055 0T Sk bLad)

£n

ST ¢ opbeldl s 9 ST ol " gl PRy " ohh i) Gl e Cgpud) lan
o sl (3 ol O ST (3 Sl N o B 5L TUT s g Byl ol
55 Slnnshl am Bl fdnad) of GUYI e e dwl it Cuslby) ad b
amplion 5 Aamdlinl sl ¢ 88 Koy 5 (S 5 o 5 5 s | s s Tyl
Aot 43 g5l (o SH 5 Sl ) leV il wes sy g il adanld
5 o3led peamd de L o) Bl BLE) ged) m) 2aasd) 5 " merlin —Géni
Loyl Oty (gl pize 1000 (e 8T ¢ oz LSS 5 Sleddle pde BlzaY)
A5 aadl) LIS Ggen JCAP) Syt UL ( CEP ) (S5tmn o plysl 2t 3
SOl jskai gl g dgd) sl odd Ll A dll lawdl) 4B Y Lidie Lid> gl
Al ST 5 el 2y o5 @) " Bl " dg il Sl bl g Ly ¢ Wles 25,4
C)L»\J':J\CacM.\ihwwy@jcQW}M;\;TdL;jV.@_»B:j\ngMdl;

11



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
Sleima¥I e " e ( dass adl ad ) sedl Wbl Ll Joly G ¢ alalae Ay

! (aibgl 0Ll Lais ) ) @l 5 wljadt ods 3"

ST s W %30 o 5Ty cnbalad) e alize sy Laze Cypd) OT13) Jb- |87 e
B dl G g G0 3 Lol pgede iy dgdy @) V) (Sleandl 1y 3%20 e
(1992 o 3 ool 105 Jlis 2sle 36 ) ogeke K2y 5 L

pxt o BV e o B olbled) W ¢ U el e B g o S
ATyt e o0 L0 e BT g el )

SR &y ap T ol e shedl i Lysas ST L e gl )
5 ol w3sa (3 ol OY ¢ assme Lal o Bl sda ¢ BY) s ailblas L 055
o %605 ) G ol g 5 sela ¢ mbe bLis Ogke 15 0 %20 1ae Ly OV
S ey g aa J) sl e 1" Le learning oadl " i 5 ((olbled

i ol ) B ¢ eyl 3 5l 5 G asad

137 e Gl g ss, Jle SIS jle-ila-1
. 138 e (Al &Jﬁ—z

12



‘;é,'.fbjj\ oyl Jg ole @J.m bl :Jf}f\ J..aé.f\

: ‘_52.4.’933\ %).\.’:j‘ IRTY] 9 Slaghs 9 il @\.‘J\ ST SN

Sty Sloglall e assams calal) SV W 1 Ougy Talaie oles gyl sy
w5130 8 3LV el oV B3y ) (sap 01 Bla

D cyd! ailas 1 JaY1 Cllaa!

:1 g dadens il Cuyldl ey

AR N P W SNV FPE JYCHESRSTNT OO SV Slualy el —
SHlel mo Lok v g ¢ Gl IO e LhdE 4 s Ol ey ] iy, s =l
iy 3 ol g gy el ) ALY

el ey ferdn o2 G ¢ Gl el BT Wl ailad e a0 dSjLaW) -
s e dsls olads g ol Qs s aSlal) ods dazd 5 o s Slald 10 Bl oy
NS o Jezs g olbladl g jlesW e ) B IS eyl o gl
st ealen B o) Gy O Dol i) vrg 3 Ol B aSLael Ao d -
Lgzzdla g Lgamm e (S e gl S el g

Old Blog wdadl g odadl o oyl agt o 1 Ariend) Plughl e oyl Ay —
%3 el 0 aell) bl glar of LIV plasnal e dezey 4B ¢85S Baze
S PRERC LRI JE JUVNENNEEF DR

Dl b iy atlas

L. Kermit Burely ,four characteristics of an Effective training program That Allows Em-
ployees to learn best ,chron ,retrieved Edited ,2017 .P.5.6

13



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
el e ST SWgges Jad g sl V) ] alag s ilp 340 oSt v

L) ol asd alag gl ol 5l LT v

Lo ddsr OB g wlp g Sleglae LSy i (..@....wﬁ sl 48 85l v
S5 oSl o B 3 D] e Lde G W Rsall gy w0y ) 508
Ela

Pk b o liac 4y

Bgne A5 Shlee 5 sl 5 (Blles B3l 5 ¢ bl Sl SllS R0 @
sl Jaal) olad s (8106 ey

Calad) s Jedl) Sligas e e 3Ll Caslbgh) Jakd SLEN) e Jll slas) @

5 ookl sl aSTee g dslanm VI g R3ladyl (Ll 3 Sud Gl Oladl dgrlye @
Rl g Ayl g debiall Slaes (3 L oS

igarlys e 34l Ojlas B3l 3 cppld) Wbl dis Laddl Eles Jdas o JYBYI @
? el U]

gl Sy g g agles 2SN G @

Baladl 0L g Jondl (3 andl oslie) s abogl) jLanaVU Cibgl) jles| 328l @

ade Bl 5 ol ol el 3 ek

—227 o¢ 2 1432 = 2011 2w ¢ Oles ¢ 1b ¢ mjsdl 5 2l o s Aoyl 3 ) gall B0 s Lol e -1
. 228
C173 o« Gl g A 53 anl Lgas 2

14



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll
! Slaghe B )

sda a5 ¢ Ll ode a3 Blele iy Bale ¢ Slasia e ) Gt kedd) ad

b & legall

RS o213 8 Jgnld ilslll g a1 5 Cildll 33y gl o OF 20 &) /1
Cgdl Sl 38 g alyy laie agh e ) o OF (4 1 dddlasal) /2

s> 1AE 302 g gaubed) AU ¢ degigeg dodly oyl Clal 0S5 O 1 &35l /3
CaS (S SO 5 Ol e e

Cplas ¢ Slaldl b e ) Bedl sl ma Je ol et OF £ 1l gedt /4
Cebalall S8 et Jotd Bl 3 2 Y) Sl e ] ey O (£ WS Sl ¢
5 Rabie S oty ¢ el Slegosl) Bhlag ) Ty OF (2 Aoyt /5
s ST ) dalas

nsbd 6l da Bslast ane o g 3l 2L LA B me gyl (B gyl ezl /6
Skl 5 Sladl pUl Sexnd) Slghdl e Sl Jo cleld) delen 3> Shles Ao
agdndl g 3 U

5 Bl dgdl 5 sl ashl wlles 5yl bn OF (gt dged) /7
ik 5 2abyll (Blgn 5 mlin U Jloall gl lam] Ly 2ULILYI51Y)

.95—94&4&"‘“&%‘@‘*)‘“‘*‘%&_1

15



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

*
DAY 8 o) Olegia lgsus 09T dlis

Bt Bhes (ol gas 1yl /1
Codel) WG e s JSTOT G Sy /2
A1 Ades dd) ans: A9 /3
JoSG 8oLz 1 g 83U e Legn S 805 5 pddl 5 ol oy 050 Jeldd /4
IS g adaa) CSlsdd
BN PRSP HESS RSN S USRS C AR RNSIRENRNW S WYV
s g iU g 2l
L@l blas ppadiidgln 1 /6
CaghY) Olgradl BT Lo bua dald) ey Cppdl i geid) [7
c e IS W g5n oyl ¢ Adgdunedl [ 8
% Sy 5 oleldl o Lo cpld) e 1 3ol /9
Do) g sVl Sleghe &) oyl —
EERVIE WS TR Ay NE R
REVSRNIPRG IRV P WS UR SV

S VOSUPOIR PN 75 U R RERIUPRE I COA I Y

26 2 < 2009 ¢ 0531 (1b ¢ sl 5 2l aadadl g5 s ¢ g Al Baga (oo e 1
sl 127" o G g2
234c233f4¢_§:“*‘&)‘ ¢l bolllae bl =2

16



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

) athy ot o el elnl (3 ol g sleg N LB e LAY 5 aLa g B

Y B ) BL e o E S el Sl e

Voo O b L5 ¢ i) diney S el el LY i
. (HEJ\ U 9 g C')La}! u.ﬁ;

e - QO g (- P (U WP R R T P D
Sl s Jledl cgpuald el sl g cnad) 5 sV Olles sl s
okl L

DbVl plnal (S8 5 oBe S vl 5 cpbelal) elsl ld) ol a3 D
L Apgbge g B Ay,

@3 il JISCaT 5 LGN 5 ool i) Loy Bygiall g sl jalel] allas 35 3>
oy ¢ AT EmU r Al 4l g Bl e Jall el ot sl

bl wgflsl d (3 amdelad 3T o)lzel Cplalall a5 e (gl L

17



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Gyl Blal 1 i Cllaod

9l asi D sV &l (3 all b 5 BUSTBL) & upl) e) CAb) i
sl Jowd OF gl o (g ) Ul Vs i p ¢ allall OGlaYI 334
bW e ) OlsY) g

ol 1487 e g eSS ol WU Slhes (3 g Lanl e cpala) jad (3 aslll -

C el Flad B AP Slald) 5 LUT s oL -

LA G Bl Sl Ll Jio g e -

Aty B (3 gt IS adiae s D e 23 g Bl gl el slasil dn s 805 -
%12 e dd) aleal) Il O (5 e Slis

U JSCaY e ST o IS dale i) e dstl 5 0 gkt i T

Slaghas o oyl ) 2l L Loy OF (8 0yl 1 Slaghaod) Byl des v
il g5 gl B e $3gom gl B gyl 3a% Y g ¢ aribog slol (3 580e delus
3l ) slgn Lot g 1 ¢ ety (3 Ll O lig Yl agud 331520 laglas
sl axgll e edilbs aldl 40 0 AN Sleglag (o all ot ¢ el

Bl s ¢ ol jpm oy SUggonn 5 Slinly 240 513 s s Shgall des VY

DLt g agd) e S a8

248 52007 ¢ jan i Jdl iegencd b olell Y g pdall 3 gall B uaT o i of -1
393 5, 2010 ¢ 033 (AL mysd 5 aill cliws s Aoyl 350 gall B ) (sl sl aas of 2

18



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll
5 sl an Joladl ¢ ) BUSG JEU fe e dlag ) Al Sllgad) -

o+ dadll Ohlgadl st i)l ol oo sl 2 L) ¢ 2dl) 356 Y)
315 3 sl Jakosdl Sl E3E N oOSEl WE (3 aladlly IS gadl Sl
. olelod

55V (2 aludY) dld) slals dilad) (ALYl SOlylgadt -

PERVA PRI WU S RN cIPI ) VA e - MIES) (RCHINE S [ e e
Cadagdly jenadl g slad) Leall 7o) Bt sled Nl g oDl e Ogladl ¢ Lgzs pLo)
93,80 61T Sgtan Gt ) ) ) Blen)) _rend 3 1 615V Oyt s —

C ol 3 Vs ) p s Ll el my S g AsLdd

Dy pldl a0 ) oyl Ol g T s

R S Gl 1 oo 2y ) ) el Bols Olal a0 3le dgyls Slual @
Y il e sl Mn g ¢ el 2alall g 2ll g vgiilly (3 3L ol SIS
Bame pB) g Sl isge e Bl BV S5 5 L venall 8 e gl ol i I Zk
LT 30 5 vensSS ot ) lelad) 22 el ol S5 g B bl )l (3 Rl
i Lzl O e ¢ Widd U ) &) OVl o8 3005 3 C1aaY) ol

75 AN e LU spie (3 Bgl ol g B lana ) 55 s

.168;)4‘20072-.‘“‘)-44“‘1-19“5\)&1\)5331\)3s%)@‘éﬂ}d‘ﬁ)\é)c.Jm‘;é):ual\-]_
231 U= b g 4, ilie Ll e (il 2

19



‘;é,'.fbjj\ gﬁ).\:ﬁ\ djr e\.& @J.m )Ual :Jj}f\ M\
S b aed Bl el Se] 0 s g 0 OSSR Jod dgyls Blual @

Y Bgn &) CLEY 5 Ul e a8 JolE g densl) (3 plald) 4l gl
32V 3 aags ) Ol sl 5 OIeY) e el 0dn OB & g «
5 Sl e gl BLo] ) aed aly sl oz Ls 1 AylSa) Ayl Slal —¢
s BT oSl > OBl e Gl g ZY) e ped S (L)
a3 Ol el Jod & ey ¢ aleld) 5 3l o e ol gt ) Bgl) &
e ol (S
Dot Slaal (al (01) o3 S ez

1 (01) o3y S

Blual

Aoy
45y

Ay g3 Sla

ISt Jod

/ B3 gyl lutaf \

¢ pan ¢ LoV andll Al S ls ¢ At 3ylgedt By18) ¢ dag (3peal) 1 jaed)

169 2007 &
S RPA/ICIINUSPRES W N IRUIERS & SAS SNk AN I IRPA R Y COA ) TP ST
EISTS GRS R RVSN(IP e W O (R IRV R VISR R ISR SRR WA ER

. rjé\ sles

20



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll
SEAIKIRIN] RS INES Qe

S ol 2l 1l (3 ls ¢SV sl A Y BT 5 oY1 (sstne 23y (1
el 35 ol ey allll bl ssY AU aadl sl gy (2
L il Slislye dbis sl Cogllall
w psk G QUM ol e Gl Slislye g dack 213 Jleels pLill 51331 elle] (3
V| I VSV PP
ey JoST e Loy pLill ogzed g sud aall slas] (4
b @A el e sl alelil Sl (LY e e S oSS (S
C e sl 2l ) s
o & s i S @ Ol ahanel (2T e Je IVl S (B
o Lol
s Jie g e Bad g ab)las 33y G ) Cabssll A ) gl L]
e dL WL g el QL ) oop & el s (S5 ) eladl Ve 20id 2
- edeall Loy (St
oW sl (gomdl U] Jgogll (BL5 5 of g w8 nes Colall Bigiall 7901 13y -3

. J.«.J\ o5 el OVdre JNJ\ Olyes Jdas da:.a.i RIRTEI Y (,_@_AjUbj

.94&4&“&%4_}*)\&;&9&3'1
174 o Gl g s danl bgis 2

21



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
i DO s STy gl g S o A8 et -4

) Sl @ Sl 3L me Slaskall 5 V1 sl e opilssll 3,05 8515 -5
D Lty OLaY) e Beget s oyl 4
Ot 3 8398 el oy B3l lad) o ) ad) y Jb Sy a0 e
- otbgell aad 15y

P aAC ) LE I D E ey PRy (JUVI-N (NP P 4
ey 3R Bll) gl s gl s 5 il Slen ks

5 Ohler sk s 2ad @ ALad slall Oles g Sl 5 Sl e Bl e
(el O Je (3 cdalall O3l

eSE G 5 Sl e s ¢ ailoll  aegal) alesl Gl Gy
2 1ot 5 3l 3 ells oL

oo il 5 Gl Bl AREN B ALY sl o e all Bl e
: (.11.«:5\ 9 agl J

RPEIRN e WOV < Y oR I SR TR (FERURIEN RSP 3
dLBLAYL SVl g dmdl woge o Bl Slrdl ais) ded e il Sl

NPV PIRIRENT Iy RO

82 o« 2009 wwe msdly 2 de ol DL 15 ¢ 15 (il quuill g alaillc ol 2 L) aai-2
97 Lo, G g2, el 3 i 0 -

22



‘;é,'.fbjj\ gﬁ).\:ﬁ\ djr e\.& @J.m )Ual :Jj}f\ M‘
S Mg 2SI a8l g Abg o) Slias g e CIEI o)
degast e Lyl Al O L«f&&wjj\ ¢ o.gjgﬂ\ Jlﬁ NALQL\ PR 3S o gyl

A Ve Leras WIRTY il Lme 10 e £ Ec ) e sda A G il 25N
dnrlly skl axlyy Dlidey Oliae

eyl ol 1 3lus) e 1 JoY) kel
VS ol ke s E G Sl Yl g M e S

PINCLF VP g
U AU LY U gy Bl (3 o a1 e e Ao e
B ol 5 polis Bds e 08 )] galipd) et W @
b S A ) ead) o L) (3 e ) el LS @
Db b e o)l alpd) el olis o Sl oal
odn (3 degll Lol o i) Olrlas ¥l LAE day ) Sl la ) Wiow /1
Bala blas gl Bladl famw o deloy Gl Ol 33001ty OY 2 lasll
(A 93588 a2 B ally LA IS et 5 cpalal g R gol] gne 53
pdscinl B ol 05 Of sy el el B iyl Sal wisu /2
35 O gy @) SV 5a2 O ale 0B Ayl Sl V) il 3 adkesl) (I

Tas odp Lo OF G ¢ 4 il Sl gyud) = @ mw@&oi,\&

o sl g s (b Oapdiad) 5 el RN (B Ay pdad) 31 sal BN s s el 5 nl) U s 85 =
315 P ¢ 2008 . ¢ JA)‘Y\

23



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

2 BY Loy ¢ Lgiso 3 sdey ) bLad) OF Bl ¢ 3 ks 3 By Bl

Lo e S0 )

Goo B DI 030d e (5522 5 il sy ) bl sgone a2y /3

el o ¢ gl AR ) Sl Y s (3 Ll

! =Y Uy o ) Ul et alim of

SEY e Bl 3 pdsnd g ai LI ea gyl Ol Ayt CILYY el /4

ol Cn sl ) g ) e Sllee ol Slaglall Sl gl LS ab )5 Uiy

- o bl Gl gid Vgog wgun]

o Wadstl Comlll aaldl oladl o iy Gyl Be s i OF s Vi cppadl slast /5

oS oyl g O o ¢ ) el penan L) e LY

T ) i) s Sl 335 e e e ol S Bt gl

: gg)M\ @u,,s\ diy o

S 55 ¢ Al el o el S Gein Bl o )l o) sk Al 0ds 2

% AW ObLadl Al el 0k e g ¢ dotil Bles e il ISEy Yagen 05
J15 clowr ol 256 md Ul VLY alipd) e 5% 1 O Olig

ot Il g pSlall sae 3 s adbl ALl Lele Leals ol dadaill

82 Lo (b g ol @l Lt aaf

. 246 = 2004 . O:)‘Y\ (2L c_j}ﬂ\ 9 el Bgpadl s clﬂj@‘ JJ‘JA-“ BJ‘-\! i siras juall -2
195 o ¢ b & a0 35 anf Byis =3

24



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

ialadl (3 elow Bual) Sl l el JUasl 3y9,0 ) s 3LaY) Cf 5 ¢ Az
s il e U adege (3 UL L 5 8Ll Yeoy (s Y LemylnS o

Sl 39y o IS (g9, o 1 dgpadl 5 dmend) Lzl SlSlas g 2
A 9> Sldelandd O] ¢ Jlorzad Lz Slo oo WS 5 2,2l 5 Bmadl ALY
A LS g Y ST S N LW 7 B P R TN
5 Gesidly Cras BT ) BLAYL ¢ ppnad) 1edl Al sSLEl 5 SR e
oo L Ll e o legs olelldd T OL " by ST 5 ¢ 3L
¢ sl Mo 3 madl. Sl g (L o Sl ) psSmsndl IS
S N TN N EWE VP

Adlatl) Jeolidl oMb 5 onphl JLaiVU bl s o5 ¢ ookl JLait) .3
e sl Ol TVl deslyn 5 0elgml g malpdl sy 3y o o ¢ Ayl L
O 3 oyl s JBLaalo¥l 2SN VLY el el Gl s LS ¢ ol
oA Bl (3 gyl

RS gy B3 S il JLaV) (00l o 1 oyl JLait) 4

9 bl sl sadl 3l (3 sy Sle Y 3 5 Bl g el Lolin

25



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

o d ol Bt ) bl G pad) (3 Cpp ) am 2 OF Sdg OSTL 1S
Nl ) il
:gguawwws,wwfaﬂww:@)M\W\Mu\f.s

e Pl P e Ol 2B o) el Bl 3 el Al -
- oyl alal 231 @5

S i JS Jsam r ST 5 malall @ oSl e dpd) U1 ms -
L dggllal) e

() Ul ) e S jpiam e WS LA 5 padt (iS5 plazel -

Flga dn i Lo 5 SN e Lnis g bl @i llena) jed -
Sl g aols o 3 Lery B

C o) e ol ¥

ol ol malipdly o Led dg ) Adeall g e Sl pEl AL -

oS

D o) el e g dmlne [
o s BT e ST ) w\&yw;uiggs llaa)) dgag o dnlll
et 3l Rhee s G Lel e Raasd) LI 5 G341 g dessll A

Sl by g aleall 35 L aa e 38 a5l ) SUL 5 leslell

. 196 -~ (Rl S SRS 2aal L)éu_l

26



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
B Jo) o BV pntnd g el e Bl 568 g alial) ol (gl e U

) B UST 3 SIS 5 ¢ 330 DAYl 332 (3 e (s 5 ¢ )l el pdl BeliS”
) el S e 1

Jris o B aSphe 5 ol Sl ST L ST e o5 ol (6 o 5k
A Ol ot o)l bl A2 O ant () alpd) o LensST ) Sl 5 2l
= Joal) o 2alogll sad Al 5 a3V Sl se 8

3 el b e il 2T 5n g et pla iy gl Rl o el S
SU o ety Vg als g oy BLA 58 Cpadl e Bignd) Aleld) g Ules 2l
Bdel) Godiod Ulas Aol Bl a2 OF s et blis SIS g2 5 Coyud) 2lai]
Yl e gzl

Tl S ) oms pL ) 05 50 Ol e el i

cd sy G O Wy fem maligll pp ST -

- e ydezeld A5l ol LU G»UJ,J\ b sl B yae —

el 2z sl ol g ol LW @Uﬂj\ Ll (e Dm0 —

. s dosal JAJ:.“ g_,.:ﬂ..wf 3»53’\.»} Z\.AL&B (S .l.g.&;;ﬂ —

o 2006 wec 0331 ¢ i 5 2l s¥az s (L Wl Al gall il il g Ay pdad) 350 gad) B0 ¢ ol gpsdi -
. 196

240 o < 2005 e 033 ¢ gl 5 2l Jls 152 byl 350 gal) B} (o e b1

100 o (B g 0m ¢ s e o =

197 o« Gt g s ¢ Ol b=

27



bl Cayadl Jgo ale Bpme jbo) oY1 fuadll
Bl SV s ) plad) ¢ ool ol ¢ e Badsirad) Byl slll 2ale (sds —

lape
1:L@4ﬁ SE olshd) s desas fLih Cyudl Bl ol o K
Loy ¢ ooyl o 13Le ¢l 30l Wb ax5 g el Bpppdl) i) 5 U1 i o
Lt 5 oyl
S5 o o 5 s B e o e sn ¢ Rt e oyl 5l T s 0
U Wlgall SIS 5 el (3 gyl 3,901 (3 andes £ Lo
5 Jodl By ¢ bl i ¢ el Loy e gl V) il g U i 4
- el 33g2) eliS”
= ol des g Jedl ol e i) g;l"‘m S IR P mﬁ;ﬂ\o}
. Lo

L b gyl Slime ;- S Al
o STV ¢ cdelal) BeLSU by e (3 el 5 cpd) Olaal e BUSI L (2L

2 g Ay td) Bhesll Lo s STawe 5 Slgas Sl OF 35Y1 Jly 02 O (55,2
23 Jf\.&l\ ol
o leglll ry 9 clolasy) AL pde 9 ¢ Rl Al STA Ot -1

£

)8yl

287 — 286 _» < 2011 w031 cusd) g el Blal ls (1 b ) 3 ) gall 3000 s aaly (§p5 1
96 o« i a8 )l s s

28



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

3 Y Ll Ll ey g ¢ OB BT amg 5 feddl i g oluld) olé -2

S5 Lae e gt b A lse

s e Syl B 8 SUly e eslezel ol Ladasd) cpn -3

b bl dlelas sse o1 o VI PUE s lalall giall g ) ins 4

@3 el jaimadll JK2l Ll e Al 068 5 ¢ and) pgian a3 Slejle -5
Syl 5l

9 4;'3_;\:,@ 9 o.l:.iﬁ U.{j g_.,gJ.,\SJ‘ CA\}J .,\.;;-‘ M‘ L} g_.,gJ.,\SJ‘ Sjbi ul.‘« U.E-’}‘:"M ap —6

cabes 3l w8 9 24 Olles 3 e —7
Cdedl e s Slagdas 3 2w -8
C e ol me 33 Sk g alie (el pae -9
1:@&;,@@@&)”&,@.&45
B lsll o S g ST 1 Jaadl g gy ) 80l 455y BDe gy pde @
o8 B Jam el asldl Bl Dl 5 bab a3V a5 e Ais

LG g Ll g saad) ol

. 2019/01/28 a3: « https://www. mawdo3.com Ll )l e i sia & suasa ¢ il Cay it

29



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

Lis oyl Bae et OF (S e G 1) 0l e el U L) @
Al @35 Wl paosn 3 adeall Soll GliB s g gsall (Gl U e
3y901 JLid)

ol el g ol sloaY Wby Oppu) iy o 1 gl el (3 Rt @
CAdedl) feal) i &

gl 8 ol S g A sy pas @

3 pskas ol s (T ol ) )l el o A Eo 1oy, dd) 83U gy @
LBl g L Sl

o apS demd L B GUIST (el e ol Slashall Jlay) e oyl e @
iy ) 3yell 4l U Leg oyl g oyl

ol g gl Cpadl e et 5 i) alazal sie @

5 Sloglas o 008t b 3kt Mo ) Susluse U] i Eom 0 Jen)) Bty sy @
- obles

Z.K,..JJ\ 9 ug.jgﬂb %)JJJ\ Be I Cllaodt
PS5 S L ¢y td) pgis Bhall ol aalis Bae dls

sapa) Ll supds aiby ) 54l JUs) e gl alel ales a5 AW -1

odn OF LaS™¢ mpudl iyl (3 Lmlig Cov 3l g duzeasatll loglal) oy atbls] 5 asll)

30



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

9 b e ool s Sl 5 oladd agalinl 39,0 o1 313V 435 ULt Oud 2k
el ST

J’-‘TJ‘MJMMG“J’-”: a\gpgg&g@wfﬁswﬁ:wﬁ\—z
9 sk g sl AShe LUT 5 Olles 5 2las Blgtawe 615 3 abad) Jlas OS]
D ohles 5 Blas

Lims Mooy S St ¢ OLAL g s madh 330 ad g slae] Bdes S -
dab 5 g e Cab (3 ad) kg e 4hSS STy ¢ wlaE Y Ay s
i ena ¥ g el 5305 g 6o ped 5 Bl sedd

Ui 33081 Slpadl o mlin A5 g0 ol ool Soldl o dhidis ol Bhes g2 S —
5 bl ey 2alooll slal o doly W 5l LS (3 L (15 1o ) 0S8 G
5 re aleS) IO e A Bz abgl JlesYG aLA 3 el 3l Bl Oug
.2 <lylgs

5 S 5 SBE 5 Ohles 5o b @ el Jle Lt V1 S g oyl o B4
el dme fge Olai 3 (S Ll (el e ansede (S ol 5 ¢ Bale Slagles
gladl 3 o Lelusenal SV sa gl 06 Bl AU ey ¢ odal) SR bl

s d)gey Y

6Oup‘2002a;.~4caﬁﬂ‘wbmomcgeé\puj&waﬁ)@\AJ‘M\;J,JE‘&WJAAJ
49&42013%46)}5\)M)ML ;\J';Lr\g 3L ‘:t,-,\ﬁel\ "J‘@A‘M‘OLA_& o 2
51 o ¢ Al a0 ?

31



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll

sl slas] gn Lsd) g oW jas ol (FOrmer ) osS das o 2555 2alS" sl
slolall Ciliz a3 ) (Training ) pseds 2V 2l 3 psedd) s Ll 5 « S
) oSl i el fanzes VRSN A OV ) pseis ol gl
s pllaas piy A mpadl Of oladl 1s 3 5L e Y 4 ( Formation

! @) el 3 Wl oy 2T sl

c ) pagal Bl oSl pogde Ladsznl 1 g ¢ odlaall o B3 a£ L Vs

140 2 ¢ 20171 2wcon) Y1 el 5 ol aald i 48 3 ) el B0 s fns T

32



P oyl g ale s ] ;g8 Jeadll
L Ol il g Ao

AL IS (o309 pibgel) 2 sYly 5eUS) dpy Sl e oyl OL o L oS
s ly o SSE o bl ¢ Jnnl) Nyl Lol n iy Cniligel) Buiall o)) o,
055 0ly cadanel) Golall Gl Y1 okl o LgBlisly Lpabliy Lgalomns) dalaill (3 gyl
0SS Uy Lgam mo Riablize by Auadly O5ST Ofy Lidsg Lusly 1udd 5302 sl ods
Ll alony 2lalST Bae b OBV odn ol 05 Of g 2iSy Ll ali
blas dadlinl ey a8l o)lel) aboll damdlinl ¢ ey daladly  aedlinY)
adally o)

:g,a.g).\.dj ol cw.w LS

QD Oud b yl) sse 8 Sle gag Less O g i (81 3 Hp s Beas—
Shdlly Sl ¢ G ¢ whlel ¢ Byl ¢ Hlll Lass 53N (3 s Sl sl
dmy ool o ) ASU JLeWL L)l e bl IS oS ol ey 2> U3
L agb Lail

Slial iz S ple Koy Slanthl 5l 3L 2l low 38 080 & abgl) (ol -
e eyl el Eo il 5ylel oY Wbl sl i) gyl Aidsy s -

A3l (St o @) (JUly Lemay Calal) BeLiST gl

33



Al (B bl Copldt adly: S fuad

5 Bl bl CLS| @ elsan] S @ Gl Bb Gl e bl g
RRVRESRENN AT RPRESPIT

38 S8 M gl CstallsNN e i gh B etny B3dmte B yldl) Sl Y1 e
35 potny ole ol ol alpd) ool Bekes Jlas] (S8 Com ) 09 ) les
153 sl Sl g 1l g 83ad) BlaY gl bl 3 e Bl 23
Oly ol SN LW Bl o gl e it N AT (3 alad) Cabogld s ke O)
oy (ol ods il e aldl )BTy jlemtaNI g e ile B U L) s JS
S g ol amy e A Al Jll e cile @ a3

o A O A e LI O s g0 Gyged) Blearss 10850 il L (39 315Y) G
G @Y ) Lo pslos el o Bale Bl g Wglg ¢ AylaY) Beadl 3015

Bl ey b sl sl B3y ¢ B S sy

34



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

—133/66 dilsadt jogall byl Copsll Sl yehaiad) 1 JoY) ol
.03/06 .11/90 — 59/85

5 oles alall axxd ol e SUISH ¢ 2zl axdy ol ol e Oles duas Sy 2usls
sl Jlesd

—59/85- 133/66 Losadl b bsh coptll Jpih jlazalt: JsY1 A
.03/06 J.&11/90
o2z 1966 01 02 J 3815601 1386 oo i 12 3 #5001 133/66 o3) 4

D genl) dab sl cwlud) O Sl
oS gl AN )l Olsis 3] el 0 e 23522 30l 0)
O bulJaslasyly aslax=¥l STl ajlell dasdl (3 5,l0Y) o5 @l OLE ¢« i)Yl
S5 Sy rlalal) OIS paaz U] el 2831 AL dela 0K Y Al b

el Rdvay Gl U 06 el Ggmn OB Ll sl Aol Anlis plal) ¢ Uaill
Wl a panaE S W3] amgs Agl) o (1 Tl Bale Sl mig 3 1idy
ngadd) 2ibol LU fos (o 2l |3

Spale B30 e B0V oS0 al V) el T (3 @ 3] GRS Baaly 087 A s OF sl

sl wlelad (ol 3 agde oo &) Soumdll gl g ey (il SsSS s

, 1966 01 2 3 j3Lall 133-66 13, F cingonll 2ibosld plall ol 0l n 23-22 550 cabol el 2504 &y0eat) —1
549 51966 015=8 | 46 suall, Apami ) 3y )

35



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

05 B! O G e il By [ 1ds 3l el3 s 59dkey ¢ AL 35Lasy)
Ann ke Akl 151 et lsasly OF agusSay g pll) pibsll e ey O 3 g4I U
c b Asiel) O gl i U,
1 133-66 o3 f desedd) aidosll plal) ol 051 0 23 5 22 B Coss
el LoV ool 3 L) jlal) ssedl Sladly Slaslly A Sleladly Dol dss
bl Cpils bl 2 les et SISy Bpges iyl i Al ST Olena) DU plad)
-
Bo Sl iyle o 55] (3 2S5 89 Osmily )] Bpesas Al il 055 LS
o Wl Badss (3 il ldgan OF wgde ot LS Ui Adal) 0l Opling (Opell il
A sen)) Oladly lawglly 4l olelad
1985 ok 23 315dt 1405 ple ry Jof (& £330 D9 -8 3) pgwpe -
aganll S13Yly Slawwiell Jload (r3gadl bl O oy
pyer bl Basanll LISV 5 Slawsll Jlaad b1 05N e 55-52 85l s
99-85 .,
o el STl 1978 22 B @ 550 12-78 5, 05l 0 172 55UL Sles
Gl B3R Olesy Bpeganll FLall 3930 nd B Bnsend) Yl Slawsl e
Pk b psi OF (pibssall

36



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Ly Lt Jledl Joal et Slagall dpidy o) pady oS Jlesl U5 -
i) Olllaze ae gl Sy

e JUH ) 13 ol gl dagll Uyl of Sl b e sl3g 2371 o5 LS

L gl ol Sl gy

Gz 1990 i L1 21 J 15t 1410 oo Olasy 26 3 #3500 11-90 o3, 0p0

- Jeadl DBy

U Wby cJlaal) Fliad ssmdl cnndy psSAL 3l Vool Sl OF pdszas JS7 e o2

- 11-90 3, 056 » 59-58-57 sl 3 <1~

OF 5 & Jgaal) w2l Jlb] (3 ade ot WS Gl cly sl ad e bl opm —
Lo Zign Aylod 39,0 Bddaiy e Bjlas OLaST) e DL gl slas Ylasl oy
Lodan sl Gazadl o oSl Jlesl of gl of gyl dmlae Lole Jo cpmny —
% skt ol Lty i loiSy gy alall C3ylakl i 2ty ELINY

ISCay aalldl LS ol olaghy b e ) el ey Of szl Ss —

ey 3 gl et oS Jlest (3 Jle

59-85 3 pserre yhmeserd) S5V g Slonsll Jload m3g0d) ol 05, 55-52 55U1 bl ael a1kt ayypead 1
20,1985 L, 26, 64 suali , dpanll By adl | 1985 L 23 3 jslall

, 1990 )b 23 (3 sl 11-90 o, dngeadl aidgll ol 0pW, 59-58-57 s3U1 , ablacll a0kt ayypent! -1
Ao, 46 sad | Aram ) 3 )

37



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll
103-06 o3 S bl Cypdd S palaiadt 1 S o)

enganl) 2 boll Al LYY 0L pecarl)

h Gire > ) i deagedd) Bl a1 05 e 38 W s
eSS s I3 g Slaglall W g ) e SISy, s gl DD bl
Badaze JIaT Aol OF Sy 2egime gyl Slkas 5SS 30Y) plen sl mn 221 315k
D bl ST e e

bl DN il (S ) Aol 2w lbI (ldll (3 roge o8 WS jaasall gyl
Bane Bhky Jadd gzl amsll g Cabdl dn e 858 D pdi-

el sy QL il 13 LSSl oyl

~85-84 5154 (3 53u) Ly sl Ly (gpiamtl oyl oy lomls pddl Oyl i
sLael) dslaze aylsY) aolll w5 2006 ahs> 15 3 430 03-06 Y1 - 86

G gyl st B laeY) o Y e il s e W Azl

gl o, a ) i slof 8aS Sy aald) el 5 1S 5 el 38 sl

;2006 2k 15 3 502l 03-06 1, tasasdt 23l pladl wla1 051, 38 35l ablaell a4 &)5e0d) -2
62, 2006 2 16, 46 sadi , Agam ) B3y )

38



Al @ bl ) WBlg: W fad

Aprgor)l Slaws sl Ol ggans 3 dogandl Y 5 Sl sl (3 280 506k s S

. ;,.U.x:,U

bl el b1 05 eaill 2006 aks> 15 3 £54 03-06 o3, Y1 e
Wl 3af ab dal dyles ey dusgendl 80V Bpas jlas (3 dels Al e dsganl)
9 Q\;Uﬁ‘ M 9 @a&'ﬁ US;L& % éj\ Jg.g\.b.j\ Z\.“wj,uzj\ 3.2.:)9}“ (rw\ LS‘"LM%“ dyw\ u»;

U g Bz 5yls) oollled il e lagl

;2006 2 15 3 j5lall 03-06 o, assasdl 22l plall bW 051, BO-85-84 55U cablas)l 051 &gl -1
65, 2006 il 16, 46 s | dgam ) 33 2l

39



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll
ALl S Frond e gyl R EL ;,.Ua.d\
52014 24~ 06 J g3l 1439 olas, 08 ¢ 550 196-14 5, ) psmee

14 5 ) pseall 10 55U (3 830t BLLYI S (3 smdd) G o Az

: 196

ol Ogedlill OgimUly Ogumald) Ogflizznyl Ol 305lully Oyl 305l

oS dmg bl 0y,

Fammrle ol gule a5 and) (3 Ogaend) adlally o), ST (3 Oglmndd sl Y1 n8 adl)l -
C oS b & el skl 3 Osaill 2l

e Osbolbly SISl e e w2is] e 2l Basend) Sl slly SUISY) gadsiins =
Dl Bslgs e Y
o3 ) pg e B3 Bl ppad) Jo S 3 red) nd Cug
DO el ey S e ean U 196-14

i) 423l Y (3 sad) B oSl dadall Coled) bS] -

cadpae ol e bl Y Byl oladly Bl olas -

ey Lemsy ol oSl bl (3 Byl o d

@ 3l 196-14 5) o) pomnn (Wieass o) (3 ondl oy 2SI o iz, 10 85U bl agid) 28140 40ead -1
130, 42 saai, 2014 2l 09 Aram ) 335 | 2014 245 06

40



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

L bl aldll o S Olied Jlaxzal e ol -
Mjl\ ji SJ‘J}” J-.’.}l’-j L} Z\.@L..JJ J:—T e Wj Z\?«J& C)‘;LE.S ji QL:M.A L} Z\SL&L\ -
e

36 W (3 el Lo o Y1 Ol B0 B (3 ggd) (e )l (oS

Syt (et 9 28 b ez 5 196-14 055 LB pn bl

SRR RGN

Ogpat -l el iUl el ndlizan V) L) sy gLl sdsLl Y-

grle o fwle 50 an) (3 cplomnd) adlally o), ST (3 cplomndl s ) el

otsll sk (3 aall aslall (3 el bl

gandl laewglle lIsY (3 Canddly gylaY) el

196-14 5; o) o cWinsy B (3 ol oy 0 oS a5 ez, 365 33 65l bl agil) 2140 4yypead -1
17-16_5, 42 saad, 2014 2l 09 Agam ) 33l | 2014 2bsm 06 3 szl

41



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll
(b ol G by el W1 ol
Gl el GLaST 3 L) S g cpd) Bby (Ll e Ladl g

31 Sl Lty oolylelly

teapkd) Sl gl Cllaad!
SWY bgs w5l ¢ pSlall sae L fulss s e dyd) CILY L) e

Pk b e SE ceaiy codla) ada @osdas By ¢ gyl op L BLLYL gyl
Hkad) L

Logd ey gt aad) bl b i Y dole 3k WL 4 il LY O

:BL

Bpalstpiltgiins Dlio 4 398 b el o psi gl LBl » 5,018 18l
B P e Koy Ay 850 Sloghan o) abag ¢ B0l paise 8 Bhe
(b 5y9,5 35y Al (3 AU ZLa Y Blog plassaaly SYI o i glnS sie plal B3022s;
& Opeteall A aly Qo) il @) bl e i) alis el 05

Y ‘_};\MU UM.“J} ol JQ LY Qj§5 Olg dmnsl 998 waitidy oy Laciiw)

<2017 e 03 ¢ el 2l 000008V s ags, 10 4yl 3 ) gall Aalil i) Judal) (o PAURWIN !
62

42



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

o oS Slesest awy by Sleslal) il (Rudadiag by ed ool skl sa LS
Do G day olas d ol e ga.l.c (R S s ULl Muﬁ.\j Sleglall
:1615 L % d.SLch.xAj Aot lin
AVl wlslall Jlay] e oSy cnpid) plazal sy (s O ol cWiYI-
T5038 Usgem Y
Se oSl pai 13 Al g et WL e i) clasYl S Aty -
b
daasalls ol Ohlae) by dog OF e« Ul gl glall 33y cWYly opall i -
Tk B e Of 2
cbmiag Ll K5 Lo pey SV medlyal) el sl (U bz
fosltlzall 0o OF o cppddl ols) Cdd By ame fileg plisiaal 5y 0m

LUy ULy lsla=YU desds

o aSalal Gl ety JLasy! Jslas F55y 4 ddas & g St bl 3 fesll-

.ngx.l\ O aRelln j.,a\ﬁk-\

144;)’ ¢ é:'LHI & ng\jw.“ (,_4—1

43



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

sl islex] 2

ol Cpmemsdli, ) 515Y1 an flaas) G b e LY S s e §)sBalag
el ool gl Blspslassly sl iy Hllisle sl silSen Je 1)

ol Cass g assldl -
coleled) ddy oy 223N -

SN B g ) Je 50l g Srall pSa e Wale Lskal 455 CoglelI s ez

RN A sl Jlomlily U] ol & ey ity UM s o (56 Y

Show = e aadillyiald) Ol o 173 oY) Ballies 3 oske Y1 s pan,
olela Cglul ads Joll ol e madl slbly bl odle Wiraly OLLN e
oo AN el e Gl g canlll asla o) col asla oglel WOTKING sl
el 51 sl slofil el gy 2l st Jpd

savazs JIal YV lly Cypd) Bl e aip b Lde psir suelll) - Wbt dulys/ 3

2

.63 =y Gl &2 el &Q\ e sy =1

44



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

oy W TIN=Y S0 inn Lo o Al -

o3 1) Jalh 3T oyl by Sl Y r degezt Lede 0,0 W= -

Ay e U gl @ Il e S (55F SpabiaiS pupdd) s o Al -
PR W SN ENU S RO = RO Tt Ve WU O G Ly

Ajloll wdse 3 WLLE L

Codl o Mg s Slie afiies Olesise sb e sk s deny
oMy o) e AU 23 Ny ¢ @l ess e Jel ) s dpo gl aldl
G VB e LY a ol paoss A8 W e IS ) aalias Ll

el 4 Srsy (of) A LT Jsodlal g n Baline I (1 Vg 2 &) abld
. )‘j-ﬁzﬂ\ el i 14

Apa) aoY) A e sds g ek Bdlyy Ales Cables oS sl I ez
Jeted (@l ) 4oy g WL g lid G pa V) e e 3 S
Shdb wms nd ol Byl 9 3LV UM miaall iBge (3 Ak Sl
Al osha¥I s dsh 01 Sy ¢ Vb ol (3 i O o) ST (ool yzel) Jad

1

L Cndy kel

160dp¢ é:'l‘u é?)‘ ¢ Lﬁ)‘j"‘“ VJ- -

45



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

b e e N

oty dall s Ladaadle ] day (sl il LS s aSLes/ O

T IU1| S IO | kel bkl e AmlU el oyl aed dsas olgw -

Sl Slagaal) wiel3 day WAL o5 a3y OF oyl (5)l5Y) L)

e - LR T B O B R L PL IR L [ RE
hY sde o B3 L) iy sl Al gl i g 6Ty e ST o m
A5 Aoy Wade gy caniliyy iy 2 Vlegue IS wilB A BB 3] G Ty
o ol e ok by ) e w3 Bl Bl Ihamd Y1 34l
o gLbYly srlaidy slely ples i)t N o dime Gidlgr e oyl o)l psis
Q) 38wy dbyeear SISOV Dol "caele Jsi Lay Liabl slsl 3id L el olela
Jaaladl 3 abde o) 324, L2l 592 o)) Ladll pLA)
Ciblsa pp Cnme CiBse on) Reidlag Bk Wb s skl s OF o L L LS
Shles Bl (3 B3date Slesise o ot 4SS IS ¢ Lt Buiall 2oy JlesY)

kel ddes Loy ¢ sV iy ey oslly Balally CLaY LIl Aslasy) Bl

.64 =y Gl &2 el (c:ﬂ\ e sy =1

46



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll
o ol sSend) Jolidly ead) By g VLYl a3 oSondly ¢ anmiy 3,0 slexl LasSy ¢ gl

1

islad)
Hpalesd! Gyt /D

S e ¥ S, o aLldN) el sl gyl o) Lyl e b
4 Uy S5y b ety S5l Beagal BV gl 3 Y ) s gastl G AdaldlRax 2
ool A Cags ska¥I g =V sl ) BloYlissast] as 54l Ol
il B e ) G LS 0 oade weSih eV eiVleg) Sl 2,0
Jeladl o e Bigras Oleses slissest ASshe s Gaby Slesadly SlaldYly
Zdadly LY E1ay el

B By Wls oy bl 3a b e IS bty cupid esle gl s pusiiny
3\l

:@JUMM I /6

v,a;sj lpodty O el Sy Bime Al om oyl a3 e gl s dazey

DS mpdl 2l O e skl s ey Sl (3355 093 5 A Bpe

161 P é:'LHI &J‘ ¢ QQ)\)';JV (,_{;72
¢l plall g B BASTC (glaly ol oot 3 sl Balgd i 3STL A0y Apatill g qu ) ade oy Bl e -3
.53 P 2017-2016 e ¢ J\.:..p).v Lo dxal>

47



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Al e il e L BSLEL e agrmiyy sgad) e cplll) 4 OF 4 eV

1 co e s :

Ay u.,)h.ozﬂ\ =

S Bl wal e 2y connlBlST LA oV Jb ) e S i b 3
S Sy dlaYly Badl Shlell Lol e Janig a2l 3l lay das o fos
Leslgor Caliog LY Okl 355 pod) L) dgtay ¢ dmr Y RS 1) 3 Ladelas
Sl-galally Lowgd oS (Dolasge Boelazr Vg 23Uy duodally 2 S SHEY) o dgis LS
ol A5 saa Oy RemslySlly iadal) Sllas ) o B by G5 IS 3y dpolasy)
il Sladl e WL e ST b3y al) bl il 3 oleglald
Savnall Bl olgly Ay Sl Ayt Reite (T Ble Jo 0k dengdsSI ) sladly
OF G @ il sl Wb 3T s LSl plasnal e S (g cla i
Gl (3 olball s OF g e Al ad) Sldas ool n i dey e (g
Coi Sy e ey Loy g 42Dy Bal) manst ATl W e e J ) BV
S AR 3y13ly Joris e s Tymmol Ol sl oda e (3 Calalall 51031 OY e,
Ul aSTpe e s O el o 1B it s o s Oghom ) A

¢ il BbST a ) L oSl plasa] Wl La e eaal) Ol e B ie cﬁai

ookl S Y S 55 3 el Bl o 35T ¢ Coplaladl gl g ghaf (B Cun sl 98 ¢ ey iy s
16 o 2015-2014 . Sj_:j.,“ ¢ C\;Lji L L}‘K" Galr ¢ ) (jl.&j :\.g)br.'ﬂ\j EER WL A

48



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

@ Py Al Slewgll plozal 0) gl 3L gbresd 5ol Slewgl) OY
oo Yl i) i (3 dedadlion J oSl Blagl e LIS sz | ot Ll gy )
Oty Al YlEsdall ey Plog oyl @ aadl Blagh ey Gagded) Jgad)

( 1.\”, o) L}jf&m oy geis 9 7 SIYI ol £l iV
gy 35l Cawgrnall 2 a1 /1

1og,al) LUl oy W aglly pontly Sladll o) (3 smlhl O plisaaly Sl

Pl 2 (3 sloatnn] Ay Ll s sl gy Vi
(S9N day 8 ) /2

Ball aoxt Agrlsl Ay Adleddine S UST I3 By Sle 3y ] ) e BDU)
1Sy sl S pally odallsladl s o) adlae 1) Je ) 2AST 5 Slaglally
BN Sl Gl 4l 3y A 3lseld IR ISY) Lol g el )
Ly el a3 Jgor ] W) sl g2 g SOY) Cppad) OF ) ¢ )l Wlnaz 930
RUHING 2002 ;¢)" cUss agmSY Blagl e dny o copld) Cipwd om0
e 4 352l 055 18 0,80 (3 Lillayy @ Ty oyl 2188 sy e ol OF szl 3"

.75 =X é:'ld-ﬂ &0 ))..wi.“ (c:.ﬁ\ L -1
76 o A gppa”

49



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

A BLolsasll SV ol 19 030 JMs (25 e Slas ollehly axdl sl
s glad e I3 dm o o dLolEY s o el ST 2o ¥ Jodl g e
Ayl et ¢ ol BLEY e e el Gulel @ G Bt Bl Ol sl

.1@ A BPARER MW

Gl @b gl Gl

7 b e a8 il G ) G Sk

AU Jeall 18 1 Lady [La) g Y1 R lall s et ol sl gl Ay b /1
asbiall (3 JleeW) LT O ga ) skl s jles] Oluly Lol sl sl e
ol £ oyl 0B o2l AU e ¢ Bl e 5pamb 570 (3 Lgalad W gy Ciass dpid)
e Dby Bl Sl BlsL e Lemis e Yo Al e 3l By S5
13V wlaadl g U @og S e OF LSTe gyl adels o sy U 081 Jlasl)
U Ol s o Y gl Al by 2dl e s OF YL Copptd) Jasl 3)15Y capDUl
c3sl) dla 05 Oy ¢ adlang dngley Lo Loll] oLl ot ) oy OF ong )l 3 Jal) o

oilsdy LByl ol BRL O 8,0 il () gl eny Ll 3SY)

2220 aT432-2011 coles ¢ iy 2l w255, T g pdial) 39 B0 € 5 3 sy |

50



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

O w13 ga oyl O OF el T oyl s a5l sl ) LM 0ds e
Cade Oy Jedll s L LSOl ol e £l s e Lghanzan,

Dol Aehs gyl ST ol Cupdly Aol STl slust/2

Ol A lall ods pusnndy £V g Ledoy 3 BU ol Aol g Bennsll 35 28

A o i el SBayy S ol Y Oty el U i e Cypad)
Gl 1S gl il By den)l 0db by (ranaste e Sgmmgr age)
N R W SN M S RIS RPN D ERE e § N NEN RN
Ubiow] Jo Sl md 5,08 pde 29 2i bl sdgalisunn] Jo s dla OF e

cOldreg OYT e daylal) ada alles Vg a4l LU a9t

D el s gyl /3

o Sead Sl Ko e Sl o Bl daladl 3yl Slel @ Ssle S 1

5 gpild) YY1y dg)dll VU o) o ol Colad iy b gliny ¢ (sl alans gz

Blidl § ol gl Oslg W8 ) oyl Bl galazal ) Ll Al OF ikl g

3w Y0 caylsYl s me 3dn Yl gag (6T sl 223U Cpunedd UNs e Al Y gl

51



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

sda i 3 ke OSG ) wB ahes O Lige 1)) ey 223l V2 e ¥ e oyl

.1 Llallg ool lignadl (3 cppall (o Je iy ol)gll

bl g @) A2 e 2SI Hling laaldly Wl sl b e eaS) i o
molall odn (3 vgSTRE] WUaE sl Gb 8 Ganasdl) dalall dalell ads el (3 ESLEL e
B oSl e S Sl Ly Lte 3 b1 il iy oty el ods o 13 Aol
b p b Uy gy 2l oled) abast 3 aSlally plaa) o veids W Cpaladl ot
e Gl b Dleblads i @) Sl wlelam Yl g STy L yguanll IS
& skl Sl 2l b of slatey Gpdell Sl sds bk g lpdly Il ods oo

R L

242241 o Gk gaac s Lol s il !

52



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

g el Ayl Ol L) oy ¢+ EIWI Conad

il B3 e Loyl oo LS ) Olrlam Y1 dpad IOt 0 3 oyl s O

A yoled) Sl L1 o 1 JoN1 el

Olrla= Yl Ldd blas day SUL Lyt g dd) Blead) (3 G ) S5lad) a
LSS B e oyl OF Bl ) alidl oty 8eliST ol 2wl Bslad] 2y
skl Llee Ofy Lope Euadl (g)lsY1 Sl (3 ablasdl Colml) a2z Uy Lgde WLyl
255U BUY I3 Ol a el i OF iy Ul G5l Slaaztl sagis s
it ot ol w2 ) € ¢ el ST (Y Ll sl WS e o 3l
REPRURARN PRUNI IS ETF TR TP
1looy moeall BBV 3 ol g 3 oY) Al Sl Y Wil e

C bl ol sV e o e 4 il aslally adltaf

) S iy el ol 3 cgpal) Jaddl Ul st moy Lds deny LS
Alas BT d)ud) Olrlam Yl Gy il wildly Callall o)l p5g pey s 2
Jg.g Z\.:.@.L’.’J\ W\ oda S§=9 w 3\3)&,0} g.,,s.).k:.l.s w* rPA PN S STl Cug w

i BLad) s jemany &l BBYNy Lasla

13109‘ 2007 i ¢ Oles g@)jﬂ\j f.“w.U E):u-ml\ 3, 15 ¢ aﬂ)@‘ -\J‘JAS‘ SJ‘J! ‘Lfa}\ w\fw\._u ey ("Hf}l"“" -1

53



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Lo Lo 2o BT V) B yd) Ol Lam Y psgin i 3 i Uly STl )] s
ok L el o s

Sld]y Ohlges Bylas 3 L] Gl wlpad) da WL a, ) ol la-Y) O
Yl eV o g oSl e S ey agllsl sy duady 515N

el eyl alalad) (55l SIS ambekl AIU) Ollenll jamb ddes WL Lebm o Sling

. g_f.g)..\:..s‘ SJLC«b g_.,g.J.,UJ\ % el LS};-“ ol Z\:.—\:—j Sl W &ij

ALY ol ey pagdl) 1 Bl and (3 Lald ol ) e s Ll sl 3
Gegll o abyll (Blasaci Y 3= ol p | eea Y et b oy LI -
. L@J\MT "5.2; &> ”g..,,sJ.L:J\ " By Mjl\ axid W} ¢ éi
oda xs (3 plem)) meSKE ) olsl By Sl Y 0dd sl () Blele Oy
son MU Laasll Sy gpdal) Relall 2adaslly slolll 3 me LIS Alelsy Sl LY
i)l Ol slel g 2l e Lo oy Jog OF S gl Al Y1 il e

Al Coled slaze] IVt e Byl Wl la=Y) Ldd (3 szl alall ad Sy

:1 Q)

Capadl sl Jleel 3is) 3 fols 33led ) 350 ) ¢ Al 3 ) gal) Apali B ca i) aUST Aleld ¢ ol i gyl ee -1
(2016-2015 by il S f analr ¢ w3lasd] oyl o3

54



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

- okl Uyl o Ayl B FONERIY Jg; .

sl wlylgadd ds ) (Gl dabs ) )T Sl J.:l.;l _
ezed) jelatlly as My el glsf WE

ol S 58y alandly AU Ol las Y ST ad (3 JU s (3 e OF SK LS

DU ekl Je by osad) e (3 desall

ddditanad) Ol L) dJod) Ol LS

Al 5odlly abogl) oyl Loz bags . bbbl ool (3 ekl e L

hal ol Lb Leall Lo (3 gl iy Loy o Q}&&xu@c)’w L.
WL of

Y SN Ane w3y (3 22U L

sokadll g dacd) dala L.
25kl g 7 o fue B ey i

ool dgss &) Olbdmdl e il e Lelel slas agdl ol Lad
oldall asylisg LeisY EER ST N PRI Y OF oY 1y ¢ dadazal dpeid) of a5l

Slalal) g Lty (Bsbl) Symdl) a3 aed & g ¢ (B ) Y 3 AL aleldll ol

. 132 5P cé:'lﬂ-“ & L) el el ¢ Se~ (,Ja\fﬂ..,a:- -1

55



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

S5 Ledlas &) Fgyadl Ol U sy o5 OF (s 1y peanlly slad) B 23U

g eV (3 ) gkl
Dl b st Sl all ) ol Lo Y )

6 di ke Jlal 236 23y :Informal Observation fw.w & db>Mo) _1
o Y BT ag bl da g val ag ¢ agre 34l ool (3 3sally Cancall (Sl 2id 300

plod) e Lgniles (o Ot Cplalall Oy 223000 Slaslall e Jsuadly

o ekl b Bal g gl Sy B8] U] plazely il me §ratns lidlis o)) 2
b ol ol aiall ods Ui ey ¢ Liadl 2k Alasl L) e aielis 2,05 Slgo
Wgee o9 ¢ ol G3 Adlas 0 35Y) S 0 w5 (3 Caniall oy el OF iyl

L 5S Shgs e Jseamll Wiz Olgls cnabssll e 1870

1y 09 s £13T 3 Caniall bl g ) 8,2l ae:Discussion a3
;Y}A ce.buuu.bjl\ua’ué\ uijl\ f.élew\ RS &.)}n&‘jﬂugjjc )Juug.c

oY Dl e By 105 e SV bl e s 2l
Bogrlp &) oSl wady e By cpibsll e Gl slainn) alead azy 4

o Jsamll lsb w3y 4 2N 5 Al LSS of 2y ¢ L olBls ¢ el

bl e LA g 3 SU Y1 08 Al am v by 5 4T YL laglald

104-103 o ¢ Gl A flo $6 ez

56



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Gl e et b 2bal Sladl (3 cpibgl) BT B R ey 3l e L) S
il (e 8 oo i i Y L snlindl Wleglall OF 8 2l 8 a5, Lol odag
sy IS e o8 05T Ly oyl 21d OSSN 8 2l ¢ gl il
e e )3 3 dads b ae)ll s 0S5 Ly e gl B2 Bl e

P& Lo bsle sdag ¢ Aleall Sl oLl . :Complaint )& olus _6
s 841 3,030 0L DL 00 Ogmuatsy ) Cpibgll i o Lenll Coslg 8550 G 31
Eos OV s e ng Bz Yly Aol o goliog] oy gl jshod o3 o gilans Y
gyl BL1E aae (3 U Bl Ledatt UL Ll §andd 1Y)

S W) a Lalo2 ga U Jadl lsf &5)lag 23y Jleal e faddl ool s JUE 7
ode piniy Lgmmal o aptd) Jaldl e Crnall (blss Bmny STy 35l 354
po SLalE 093 vl Ognia dgpedl an OF Lede Oy al YL Glall sl e 24, L)

DSl o Lend ade blge GBI G ¢ ong sl il

D dmyd) Ol Widou o1 4

2 ) Slshd) 3 gl Sl Y e ez

105ua cw &JA,@LA @\3 .\m_l
241 o Gl g8 ¢ S Wy 8 e =2

57



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

o5 Slaslas 33Y1 ag SV Gy £ 0] 1 duwell Wrbeow J1 Jes Y1 Civy/ 1

e bl Jpa Ly alad) 3 JM i gl Ll o g JlesYly il gl ando
1o b dgnem s SV 3 e OF a3 odlagll g ey JlesWly il ells

Il s

B35 3 JleeVly bl dny Chogl O L8 i Jo ASTH U0 s 3 ey
Wl S59mgll bl o ety ¥ Cirosd) O sa8 8,00 (sl lly Lasgg 89,0 3)15Y)
] ) 2l (3 Llas) Al Skt bl s g 4y

RSN A - (RS PR EAS A U WHE S IRCH I IWER SN I EP SOV U7 T
Sloghan o by il (3l faty O oy Cieosdl O U 2a3ll) 2yl 2
oy M3 oo o SO aldasd) Sl (3 gl WS o) B e SlpaE
o 53 2 g addnl Cslbylly JleeWI plsl dl Cran OF Y Cinsdl 0B 11,
3ol Bl Sl ] s aded) fes
; dbalall (ol pp A fodd B ol 3y0gll > /2
Elolant] Olyy dewwgll (3 Calalal SV BT 5805 Jals ja clx] o U1 35t
il Ol g Zewlal 2abg ad) G5 paty s Ogjeans 3 3p3H) Slging 3Lel) Slgiomay

S adked) JLsY) s bl e 3 Lgalisnn) (S @y A godd 3Ll 2201 3 sl

b et el sae 0Ly e e 2Ny desld) Ayl Aldh D ead) Lo L

58



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

iU o v.@.ﬁ\.bj L} v.@.f\JT C)L_’JJAM V‘*ﬁﬁﬁ g_,gJ.,\JJ‘ o JUJ«}) o> L;Gggy S5 JQA di

) ULy Al g e LS (g
C o) sue
N R R
N PO RO U N B PP P X VPP IR CHR R W | g8 20 IS A e s _

Slolew el by dol gl o A a9 gl OF oo o] SLaY) Jud Loy
ad ey bl aiaelidly 237l undly Lol lebae olbty 31390 audl 3
Ll s by (upld Ll d W Sy sl )b e 3T sy 2
RIRE Lol Limg Lelstls o 31031 eV o G U3 LS iy )l
el B O Jozl JlesY spaomn sy Glelal) S 230 Lol () sazad 25 LS
el Sl oy die JlzeY) (3 1 dotgy Sy gl (3 vghos 38 IO olses V)
Al e oY) alss Uy 237 55 23 8 L) a8l ezl aabdll 54l slasl,

B oS sy ol aaby J) 2 435 dege w0 gy Y e S @ 5, S

C ks e aabdl G ol ly alal) 5 al ael
o 52 ¢

242 o Al a4, S0 g sy e |

59



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

O 3) el Lolosdl dnlw 3 55 Ul el sudl oy dolid) Slulew 0L 1l

o Y S JWly Al 5,0 Led w0 Jaxg &) 8dll e i OF adazs 3)5Y)

C il G lel o badde ()i Jo Jaally Aelid) i adloiiy 0 5
D ol shasd) il e /3

iU o i) Sl e Blaes 20U e sl oy Bkas U5 0 &)l s
sl olrlam] Wad e dels BT g 2)adl 20U o 1) el 20dy o
U e ¢ Bl o e sl gl G Jrid V) o) Slislses 2Dl (sl
JS @ ey Gl Y1 lislseg slaslh ULy 3bY1 g ad) @lles 0B 2
Saglly Lyl BT e 3W Ko Slaglall Gl p B)ligy @ S feall 53
Wlel ord Ll Lelazy o gyl Bolel o gl ey ¢ b cnaDUI 51301 olislshly
Sbldly Clasy Shles o8 Hle (2 Tl SlrlaY) O] ¢ L) Al Sl Las|

it oSkl Cady oSN ae - e oBaelll Y el 5 U

JSledy el sl Sledd alls gy Je Cibgn dnsll STas > (3 cppd) #1200

¢ Jonll I3 clT 3 0jpealy LSVl amgll o et i sl B5lud] Ol s 3L

60



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

il Sl 055 Y L bl ol U135 L) Al a2 (ST e LS

“r"ij"uu

gkl s S Sl
R W AN > (U7 S WESL RS WWOP N U WAL P PP ERPOW:J [ TESANEY
sl s Boay sl a gl S ey 3> 18 BlaieY) e Y Al A
Leiad SLM Sl e sliza) 08 5, O e el 23180 &) i) OB LU AU
S et e Z1BL 52 SN 505 cen a5k ST W opad & gy SN 3
bl P e S Bals ek gam gebe ST Dl e dhenas o 2

el @ Lkt s e sl Jamy glas DLii e 1Y

bt b ey aly @l poll Lt OS wle)" s i) Aoy SUIS
bl e bpb i il O LaVy Olleny Blas o psSEll P e alle

2 - P .o
AN a3 = Y1 e S st (8 O'Ug‘ e Ol

o2y &) LAY gad (3 e lE sey ol malpdl 8eST oS ga Ls Bl 3saaill

) kel Bhes Anp oUT i Al 0SS OT (S g ¢ Ll

2 bl gl gl o il ol 85 S8 ) I o

244 243 _ Awdi ga 0, iy S w5 g5 e
31 o ¢ Bl g sy g anf oy e -1
A41 o, Gl a4 s a2

61



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

RN U3 P % [ VPR U ST L U N IO+ 3t PR
o = 9 o i)

- o) bl e ) Bl pla] e A8 S S Sl Yl

sl e famy gl oY) e St sl

D) el e
(0l hinny bl ) ol ol ) el Lo S i) /1

ol el sladin] ISy Gl S0 goalpd) wes s slaze] JM o 0 OF Sy

Ll s i iy Ja s gl ] 3 ks
D (Ceyted! 35Uy ALy ouptd) ool ) (o el ) gyl £LST B @il /2

GV o ¢ Ay dd) el g alidl Olal i A M ods & S E
¢ Oy Ol 2edle (sag ¢ a1 F k) 2Dl Blaglly (LI EliSy ¢ aessll

B iy ¢ Blg2 LSSy Olegosh fdasy ¢ malinl) gaoill aadl 2 (g

142dp ‘w é@)ﬂl,:\.l}m; d..A:\éJ

62



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

gyl L) M e sl plana) SJULaL Yl woalilly leglably sl Lgiast g

sl 8 sl o9z OF el
( omptaed) (B dloesa) plad) ool ) oyl gralipd) 51g) oy o) /3

absly oy ¢ gl el s i gl il e JIged) o o)) el slgs) dmy

. WJ-U.L\ kSLC @)3 9\.«43.2wi LB J)/b- e ('J&ﬂ‘ )‘szﬁj J&&J\ 293, ‘_}»L:;j a 554 J‘MT

) s\gs] day glad dmtes /4

U3y 5abe )l el sl olgml da axilog (3 o3lsly oyl Hshe v sl 2l M 0ds (3
o) @ a3 Shy el a8 il BT Bena] s e Cad) Sk 5

. ojbfj oyl Holo L2 - 2

3&“‘-@@&&5

63



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Wy gl molidl oo sleY) day 67 Oblas] shard D o 03 ¢ dadl il

F oo bl o Wil & @) Slegosl) Jom dlaal e LIS Sl sda 05SSL

.10\)\.;5-}U C.’Lu 329 Sei) s Olaos] oy AL

e S sy ol 5 o5 o W el e Snldl el 3 ey 1
Ul gl DLl i L) sy OF (g9,00) oy ¢ ool Sogis ozl SN 3

ke IS Al Gb g wislo wnils 0SS g el

)‘J\.E.A J:L:}.S d).b} cﬂbj«.!\ o J.@.,&':T 6 Ay ;.)).L‘:M L5LG e 3)‘9..,9 jT )\...'::-}[\ JL*.;. QT u§.§,_2

.4.3.5'45.:.&\[..1&:5\

DY) lede oty qpd) malinl S B A ) Begadtl B)lie o F OF S8 3

R IR I
Y ng el Byl (3 BB Oy e daze SV o 3
13y g_é ! el [

LA @ adadll B )lald Cg oY erig 3Ll LS|y Ball foad o 1> 33 a1

Loyl 26 0yguad B pdzal) aglend) Holudl (3 T akan))

2019/03/17 ¢ http://www.mondedm.com Ll e 3o doidly oyl s |10 —1
1725 1998 2o, 5001, el S s A pdid) 30 gall 3130 glel ol 1

64



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

L sl Jadll NN A e Y g O oyl sl padl s e 8l Gi-2

Ly gl o3l ol st il oyl L gy e M3y gyl el dnss
fds ) bl Bl 8 e OF ST 3] sV (8 il W8 T Of g eI -3
C ot IS B Dally e gi M S By Jo Gl e 4S5 OF aad) 5
L8 el B slaiily alae (I gl malipd) o 3,80 8358ty oY1 (3 ) Wla-4
oy O) alal (3 sl sad) gl () faally anld) 258541 ol paa o
Jolse AL eV 3 sl w8 o Wails A5 ge plsiin] wdd e (3 Ll (S6-5
D13 gy el s oy S calalall sl (3 ol kel 3 b

Ayly gyl olgm] dmy s iidd oz WiagleleST) & gl O jlally Bl lledh IS
Cls 15 eehsl ade 0L Oyl ferl) 4l Ay oyl slsf 3 o 3L ol
1 edaiol] Ay i) gl [

s e Z\.‘M}o.u daas| @L&}ﬂ JJ\}SJ\ M S é,U's; Z\MM}U aﬁ'ﬂ"";} dor ) L} J'G')"."

7 e LBV Wlgall 1 (T ISl L el

173 o Al g g, Sle b (a1

134 o e @3 sas oo 2

65



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Cﬁ;jj‘ L} ALl jt JA.«.S\ C)bj.ﬁ Y des ji C)Jb;-‘ ZA.{J u.p\.d.ﬁ-}! cfu‘ RS (“Wl v:g'j

c el Badstgl 83941 (3 radlly A ] 5505 Jedd LS ¢ slsls

NSO PN RN VIR TR E 3y ST SUNT R By VNN ENG e CYPSEI AWK IR LR B S

el At e ensll bl (3 S ol Sl 3 Ok Slis] (3 ey 4
. sk Lo et el dkos luail
- Jeined) 3 Lesly Lgrblasg pealipd) doi PO o> ) wbadl e O gili-

Balite] e o Bmly g0 slls] me dgyddl U B 3 Op) ) Al e e

C o) Blas dayy 8 il i o3 g ) el e el

- edsiad) dgy ) CILA il LY 2l s

- ) el (3 Canially B0l ol dpad-
:ZMN?M\WJ\MTQHU«:JJK

el o L) G e slaw LAl 334 (3 )l el ZE e SIS

npiedd Al B1aY malpd) i (e Bmem

142ua céﬁu BN By Joad -
o 25 ey, http://www hrdiscussion.com Ly e s, Ayl ) gal) By @l gailall L2
2019

66



Apdl (@ bl Copdl adly: S fadll

Elishe foiy cgalazal 5 Cpdl e (B 5 o Er G e ) LS e aSTH -

RV RV

:Obrlaw! 9 Ao

2SI Gl B SY) (3 b ) OF abias Ladl e & dgls fle IS
I s Vs b Lz Wlg 2l oS das (3 ool 32 0 a &) ISTal) e

Wy 2ils o Lgd Joy & STl (U Ly (3 dloldl woljslaidly Sl aa)
5 o o s Al dadl sleall sl Copdl O Jlasl ¢ A SY1 Sy s
Ao iS g S g bl s Jam G it Bl L] LAY, sk Aes 5V 2LV

g 5 boall ool e B3Rl oyl IV e SIS 5 Cpibsl) e B8 B oL

67



J.?\J'QJ\ ‘;9 g;a,..’ajj\ %).\.’J\ é\j:‘;ﬂﬂ\ J..aﬂ\

Sl Y dd L) bds 2l 0T L g, 231 5 ) ad ) ol el

5 ol sl day S D] 5 Shleny Dlan & Sl Sl SIS 5 gyl
S ALY G e e BT e Bl 5 bl o g oSSl s 3l
G ISy el oS adles ol e 1in g g, el 23T Crib ol Lew g
RENLEATRY T VIR TR SR PERRIE

ST Lo B S WD a g ) Al () sgmlll 09 By es Sl (S Y
Wb 4ol Aoy 2985 OF Sl ) Jo 8 U Y o e gyl Sl g Lalos

Lo o Ll g of Mt oot Slalped) ol Jalad) ods 3lS713] Lo 33,01

68



ipdoladl dwlylld ald) jUoyh: I faadl

&A\ &Uzﬁ\ L;Aw g_f.gj..\:.“ C;b Jj>- dale Sjj.a,a ;\.1291 L;i Lxws L}.\aﬂ\ lda Y g

3 sl 5 1Sy 2 el Raglaial) 3ilally il Y 48 e (550
o) JUadll ply el Y 8BS Ly rf (i) ) Byl dnal) donganl) sl
el e I3 ey ¢ Slaa V) Ol iy dalid) dasdl Bhos (3 daa)) s gl anls
T gl adlady ) Bladd ST e O LS8 pp 3l ollatl ool ) o ai

el

68



ipdoladl dwlylld ald) jUoyh: I faadl
Sl Ayl g2el) doraal) Lo goadl Aol dpd BBlay 1 J9Y Eounall
ol lalans I Ol s asi g pledl ¢ el o) Bl )b dse SO

Ao eVl e Ly el KA1 ¢ s pis

: M}J\ alas - Jj%’\ et
33anze 33Lall Lajiag 2008/01/01 3 2t 5kl aeal) dooganl) dnsll clis] &

2007/05/19 & g1 140/07 3, s psli 4S9 i 221 oo
Lolaiy Bylo) Foval] Bngasl) Ol shly BSLAEZN Zongonll Sl sl L] a2y
Csgia it ¢ By p bl OO ek el 3015 Ol e S o Ly
Angad Ao A9 V‘K113 2 Vsl Ae e dady dews 37348 L BIKL sae s

U I3z Yly dygiall dpasitlly miasiy (glo) ol 3

e jod) LS 1 S Cllaol!
L o o) ObLss i

ety Sllan Yl (ka5
slidzayly bl Ca Sl Salely 21

Ol Aoenall 2ol eald

Al 3yl oS ¢ 2AL Akt ieal) Boagenll Al 35Usr ydeaddl -

69



ipdoladl dwlylld ald) jUoyh: I faadl
pos wle ) U aTAL S

JULYL aold) Sl 5 .

Lorlsedly Jlondly axsVL logmill 13

Jls)) dmsy sy daill des

sedly ) ¢ a2 sl

et 2016 2ed S aly ki Mos ety Jleall (265 il JLazaY) e
Gl

O e dsamll gl 23 sllasY Flocdly (ol Jldin] e Slsliad gl

¢ Ol b JULYY (b ¢ sl Clall ¢ 8oVl 2ol ol oLbl U el
gl 2LVl AR Ll

T Sl Beg ey oS oy ob antdly Ghl) il 0S5

5y YUldns ¢ o) JlanzeY) 93wl Lol coliladlly a3Bs)lg duall coliall jéy .
( Lol JlanzaY) o3

& Flos by oo o2 kot Jleddl (ST ) o 2all) e il g i
5o Y1 ilanslg LML S Jlaadl (g Wi N Wgpme SUl (3 Lennady UL
Lzl

Dt gol) mal) gl oty ol 318 Rae 3] by

A i) sl S ¢ 2l Ayl Boeal) B genl] Fen gl 3550 azall T

70



ipdoladl dwlylld ald) jUoyh: I faadl

U Jos P by
Al agalory Shxia] ey (2555 (593 o Vly RGN Olsel s
A S By 1355
WS Ol (W iy,
) 2 35
I S N R e e e
o]
Dl Pl sn age Oyl gl
ib 53¢l V
b u\jsf v
2L e B Ly V)
i Ly
(Rgbbly Loal) Joltom) Blay] Ostr sl oo V0
herg Aedds 310E lomg V)
WEldaeg 3or 8yl ¢ 3302 )y 26V
Slg,elly Vs Ll ans v

Sl DY) 3l V1

71



ipdoladl dwlylld ald) jUoyh: I faadl

Bpdall lpgmd) i3 P

el olutally 1) 235 3
adlee @l 2aPag 3rgelituan) 38 axsY ¢ Wd) ¢ oLl ig B
ob e >
: ‘;gjwbc.‘\ eUb.:J\
G gl el ) Y Sy Ll B8 Ly IV Y Senl i v
Treal) 38y limsll) Epdond) 395 el msy V)
il Flall maly 3 Jlowd of ()b s 2 lsl Bkl Ao w2y V7
dlSU Jladll iy sl 51 s v/
S dus g Lilhel) JW Ojlsd) Olesad 16y ST xoy v

oL W dhad) 3 eSS sl A3lan v

Al 3yl oS ¢ 2AL Akt ieal) Boagenll Al 35Usr ydeaddl -

72



o) Lty aladl jUY1:EIWN fadl)

W2 iy A o] gl oloseadt S Cllaad!

i) o sl i o sl il B

1)l e gl sl
|

EJ\JW U.ulg.n JLAJ},” s_us.a

sl sl (s

gl g il gl I Audaal &gl judl i gl g Ll %r-ﬁk\

K el picks Ll i

~

Aale g il 2o Gl g el g Jol) G | ) il A8 ) (s ) dladl g
M\ il M 4l -
lpatly

)l b | ) el A 4 Ll ol M;AJ e il
@l

o oo i, 8l ol ol ) s 3t

73



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

b gyl gt Boeall G gonl! damsjall piko
TObel 5 Ol g imall g e LR Apled) domal) pesanll ds sl pie Cmy
e JEY) e sl &5 oladaad
D ida) 0l daw il ju = 8 Jogens pull @
a5l B Jlesl e (39 Dl ool Zansll Jzs @
gl (3 22l N gn @
e ) OLles g & padl UL @JL&» ot @
ol Lot pladly Lsll) o) g e ey @
53V a2 oVl Jiy @
Leke 3,31 2t Giblgs day Beogl) Aokl L) ey LLED o ggnd) 3 amy @
& Jparl) ol S| (3 SBLEYly SLEEYly wlisally ssiall [Spp
alald ol ekl Je aul i ikl ls @
M L;;—T iyl a5 ) redseld) bl densl (P By @

Y sl andgbn o F Wl aysi 4SSk @

aadl sl oS ¢ 2Al tledl doeal) dosgenl B ) 33Usr phezoll -

74



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
1:3)\3?‘ w.l.’m

D S b sy s gy
LW JBJ‘ Sl e
AW g e Jze @
Caplasyl olell e 2 @

. FleY) Ol wlia oo |2 @

. L;YJJ\ gs&':l\ u..lé\ u.:«J::

codl b asiiyg nedell Greds ) e 2 @

Clele dma (8 '“'*JLAA\O.;J;".C
Dol bl yud

bl sng yliaal Ty Y1 2t OVl st doeal) G el gl i 22

aadl sl oS ¢ 2Al tledl doeal) dosgenl B ) 33Usr phezoll -

75



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

oo B e el Il e R dtomall B Sl SN Baga 315Y) 2 eliasl

B o oledly ol
LDk JSaY) ok o i 928 Cpme 30V l# clael s duge slhdl A 3
gl el 4le
Gl odn slgmly veiilly WSh wgial ¢ ) clael uge g5
Wleal @ sasledd ala o ass ISG Bl 3y e S
L b osandl e BisY s Jyle

DOV LU B[V Forie @

Cigpdad bl e

clwsdly @l Gl e densll s bbe e

Caghyl oLl e

cOolezay) @w °

e gld o Bl i @

eloy ALY bl Sliemdly UL bk el el @

aadl sl oS ¢ 2Al tledl doeal) dosgenl B ) 33Usr phezoll -

76



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
- oSl OlgeS R 1) plisizaly 2ol S LELEY)

Sl Yl oles e Ve s 1) £S5 — de yl Cw\ alin dilad) 35ial @
C Y oledl g Slaglly Al Sleladly ldoladly dslas¥) Sl

- g Slad Jgdor 950 @

gl 1 allad) @

Y askey il YRl ESL sty <Ll @

R PIVYS )T Llogly wldl Jss @

By LY g ssaally liiell @
sl B (S50l 80 Bisle 393 (3 3IY) Ll aeit ¢4 Jsenll i) b
G ol gl ) e sledna] e sl Bole 18 850 8 plen Y 4y wliasl &L
dadp oLt e (3 s Reld) el 5 e by ol 3 S0 s oYgle 1
oS e an
oVl aslons] <l ade Baliayy Jorlal) aallss 351 ol
72 Y Rl e e A1) e sl plaas) ST JLes NI Jgior 33 2 ) 344
ISV i Cladl oSG L 13l ¢ Lilael il et VI B 2 SVl
2 LT (8) 2ol (3 e
ot classae S lage dm siliael Jalun OF Sy
e ) e 055 S sk et T

77



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

Bl pLT () dslad) (3 LIl adblss s oY) ol Ngla 50
Ha e Pl Bl @V UL a L (B0)cnid dm 345U Y5l 0555y plex W
J=YTds
:g,!al\ ol
Logr Ve Ld il ool ey sl Bl o8 ) BLL) S0y Gl 2 S
ikl FLall (o bl Dl (L) @
gl Balely ddal) ALl clyg adall lpgamdly diladl palyl my)lie @
Oy Bal ool @
igadly dadall ol sl =l ®
Laglally delel) [STa clis] @
O Lo b ¥ Wapeng Bnnghl o o5 o s e ) i) ST ) ol -8
ERERT}
b plb s Wls 5700 lall ) o) lod) Beal) deagand) dll pal S
@55 gl el
VPR EIS

aadl sl oS ¢ 2Al tledl doeal) dosgenl B ) 33Usr phezoll -

78



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
il e Jesedl Ll @

Ol ~ @

R R

el e sl Guiliian ) ppedsaeldl e it @
Adonsl) A Sl S Bk ) Uy Ly liasl y pp o)) el sy
Sy et [ST3dmg Sn ol 393 (3 ) o slodanl o sl Gl ) ant
R 3h1 e g Waly liasl Blel o Uil L) oo L) by B3le 8 590 3 Lo V)
P e @k a2 pla) IS0 % Bl doval] Buesesl)
S oladl Lo b5l ¢ alael el (a2 Y] bl Wt Slebens| maas ¥
s S Lages di ojliael Jolny OF ey sl all (B) 2Ll 3ty o ol
RPN ISYSN
Ble MYV asbazm ol ale Boliayy ot anllas glall bl dny
vl IS sl o it R dylsd) deall denganll ol goll B Bgus 202
AU Gl sl
i Ly oL o bl dmal) dsanl luwwshl Gilpe fozis
O (R
ol Sllel

il olelad) bl .

79



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
ot egedd il S a2 Ld sla V) Oleall ol me Bl e 22U LY

SN Sy Dlnsslly Sldiladly @ gBsi (5935 Lsloz|
i) lawasdl .
Lloglly olal .
I (RENAN
B! oY) e blas alas b =15l
L s ST
) Lk
WS CHv-F-H
bl i 90l (g olaadl XM
Gpogll dlalid) L) dcey alovyg ¢ Wglbold 315Y1 ol o 4y B3l g 0 pall s
agle walell
Jol L g Bonsonl] Bl delgd v iy lsd) Beal) Bngand) Olawshl Bl Gl
UL IS il ey ol im0 I JIsaY)

C Wy Al S il S A LA A3 Ll S

Al 3yl oS ¢ 2AL Akt ieal) Boagenll Al 35Usr ydeaddl -

80



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

G il o f ds ol ¢ alid) dall dnsend) Slagll ) GBS feniy
tal b e Jla¥l CoSay el il oS gy gy
Py 3Ll e 4 2ol
Bpidl )lsedd Be dl) 2l
i lael) e ) 2l
il 3)lsh)
aas) L) lpgmdly dudall gl DLzl e al) & ,al)
deally IS sl e R el Clsi nm
L gy L) e, Ay sl
DS (B W e Jezis
VRN AUESS
dngenll lidall S
LSTbly daladl il S
Sl dlly 2Ll ol ald

% wmbian 5 Jggen ¢ Bloglly UL GISH bl (o

Al 3yl Lo ¢ 2l Akt ieal) Boagenll Al 35Usr ydeaddl -

a3l oS ¢ 2A L tledl doeal) dosgenl Bl 33Usr gzl -2

81



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
JS gl B Bz glly (6101 Oledk) dayy ¢ Ol Aty 2l anl) Jlasly aLa))

clgmlieg v gol) Legendl Cliaally Aol Ly 2l 5By slae)

LAl slasly gl wley IV e Gl O3l e O1LEY)

C 2l AV OEL e B e e pasid) Josudl e

3l miy csany CllSL Ol VI At ey ¢ Gl slie o Lot

iy i

cgmdley ST ey Bleo ol dodd Jo 1Y)

Cigled) Ol (il andosun o f dlag

R S a3y dBle 053 Al ) Wl oy S wldly Slsl il S5 Loge
- il glly UL IS

i Jyend) ool Gidg B gald ot D) LS ga il gl 2JUL RIS i (st

82



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

b ao 95 o ilglly AL Al &y gl s

By 215H S

dngonl lidall LS

JSUbly daladl il ol s

((2) S Jo ezt dypidl 5yl ged) A 1y yuad)

Colelly el Sl s S

oSl S

o TP RS PUS - S| [ PPNON |

Lol Bl 3l s S 1Yy

oo Mg delidl Lo Y1 cJsalledd dlgmdle il ol gl LA oz CoSU L 16y
C D

il gald Aol BLA) o Al A lailly 259N oseadl sudai s gl

C bl S 1SS ol Lk s (s lly il 3ol e (gl Lalasd) slae]
gl e ST 2l Sl 5 claeW) dyglacs O Olelaz| A

ey Olaill sl plandy dwgll Gl eyl lile 2D

a3l oS ¢ 2A L tledl doeal) dosgenl Bl 33Usr gzl -

83



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
S b b sl 065 g Lliad)l k2 s Lgn SL olejldl las L U

Js 2 Gy A3sannS plll Bl n dlit (gpme et BT llde o ]
ek Ao Jlab sy ailadll saelld)
DRH: ;S 08 @ Wb
Dt oyl geld de pdll & el algs
b Sl anlee ¢ et s)ldd a0 i 2 pul) 94/466 cdi) ps M s
Uy Bl aslogl e g LS ansll a)slhe 5> azly amna oo Dlas] ¢ Cibosall
gyelly as ) alell U AUSHL plel) s
adeds o day > O3S0 gl Bngl pledl oo 1S amy s pdl) il o3l ¢ sl oLl
Pl Sy Loy

lemlieg ol slas| ©

Ldlog Cpodoiad) jpom D)y Anlie @

Flor V) bladl doiay Lridl L3 L sgie jb] edsies dnls @

ioehall 1) denal) daksl) ) dale @
skny B dl) 4ol ol pilid duesl alel) () BLSYL 1 dyyaudl algal!

1 .

ipadl 3yl (oS ¢ 2Rl Akt al) doasanll de ) 35U ezl -

84



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

(PESHUP W1 PR IR PRV (R -1 [ e PP P EPR
BN d S Ame 2] wlem ) Jos el Baig U Byp9s )5 Slae] @
A2l
iyl 3kl ) (gl Lbsl) slae| @
Dioeall mdlaed) 48,40 4y el
DS (B W e Jezis
SN
S Gl Bl S -
Lroniiy Aoeall Slblad) dnlieg o o S
14 o) O gl g el Ol g Ailna & (A Ay ikl
L2 e e s
dlall Slgmd) Bl S —
i) N Ol Blas oS —
Dk b Bl A e 5U s,
Bl ¢ gt SlaeY Flally ie dl lpded) LM OlpaE aet
Sl L;quJ\c L;)’C:J\ IV U ool slasl

o)l &l 22 ) U Sy Slagald U LA slael

aadl sl oS ¢ 2Al tledl doeal) dosgenl B ) 33Usr phezoll -

85



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
U Laim 1355 LS ¢ UV DoVl Flas s

B r 82l g ol Sty Vg 5l Bagomsl) 5l ST 8 Jggns

Bl Biling gt Ll ISy 2cidl Sladligh Ll Gt mslin S St .

P P R TAT WRCIEU VN R Y L P W PUS S

Gl e 80y Badie 05T O e el wf Le s gl 4l Ml ST e Jggns
U WIS my (et gyt - e B e Iablgy gl o

sy, o

S o

Zaglly oY o

2SI ol

SN o

353gl) o .

o Sy 2l Ja5 &l o g Ol Gl syl Bl gy s s

Flall dl Ol ey O g

Al 3yl oS ¢ 2AL Akt ieal) Boagenll Al 35Usr ydeaddl -

86



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

yﬁ Qb\.:ﬁﬂj dbbw},“ CJ‘JL:M ¢ a@b}” wa\ L@.:ﬁ LC SWU U.MJ-\ ).«,wj‘ N Jjjm.ﬁ -

o T Shld) SV ls e o A s Jlasll

il Yl Al e esse W dms gl sl poe ) Lgd i e Jogons
aebdly ligadly

PRNUNEEN WS

o5 8l g5 OIS Loga A0 b1 S U] 2300 o 35,200 Gl ey S 55
Joedl o 3lSe S Jemnd 2 dggmng 2l dleey o2ol) 32l 2sl)

oA e

Ligy 10 1w OF o polal) Bmbias (Sgime Jo dalid) Gl g5 e Jg5ems .
aele 72 50

Gl plim] e ggemey Blos IS7 oy gl 2dan o et ) o J g
oo b}l Bl (e S3smge b ) Bngl DLl

st a8Y SUT ety ot Ofy degll Joos 35msll sliall e LU e Jggeme .
R B SR SN UPR Ay S JP DS U KR B JETPERRY
Skl sdey Ol Al g beose g JSHE LSl olled) ST s e Josmn .

Les o gl Led il

87



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
—
REC LR VRIE S Y CW g R IV ed géj‘ Ollosll S5 > - il Olils e Joss .

gl B gl @Bl @lis L) Crenad!
glp el e e Eldg a5 les pdai Byl Boal) dnsanll dangll po5

- ol bladl gl il Ol d- Ul slglt ST Nl e feally dllad 23y ke Gy,

2yl ol 31481+ Sy el
D) Ol B oyl e 4T /1

358 ool bl 350y Clban Zovall Slewsll (3 (ol daist furid O sLes) 0
igor o Amaa)) Ol gald Al gyl ezl 3] all] e coledll cusTT s sl
L g e O s (3 el B0l 5k Beim e i 4558

s g Amglie V) Sl e 1998 o)l 18 (3 55l 02 43, il L) any
D o uSTh UM e s ey ) il

alos 5 O Lage Ball J12 (3 )l oo IS gyl o 830 e 34 —

Al dygi Bl a2y Slewgll Sl

et Jog dedall Flall ot Jo il iy oS ol o el dlatil o )

Lol dezy LS dles

Apidl 5ol S ¢ AR Al el B gend) A g 3505: szt
2019/04/05 ¢y « S 4y ) ) dauall daa pard) dusspally (0 983 GiiSa Gt gz (5)les o gl ablin -1

88



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

Lw oya Ky Lg;—fj g dpgyli Lozt aLAN Wadl a3l S5 L) B3LYL

oo LS et toall et e g 21y (spedly sbsll sl e 2l
S e By gmalyg Ll aog LAl Al Bald) adliianN] SlBC gyl Lezdle
t2s @ 2ALly Gt oo AR Al By B i) Sl VI ddS SIS g Lislall
L bl syl e Ll

s 5y gyl Al 3] /2

gl (5T sl O poles g8 LSy al) el slas] ol Gl o)l &pte o5
Gyl Ol LD i Sls QT Y) e ¥

e eamy ¢ sLLYI e Flabl slugy sile Joty)odl Obrlam V1 dad Agsens iy

oF Sab ¢ db acidly Bl A sl T (3 ey (of Bl Sle (3 Bekeally Lodal) (B
B Slgnally plud¥ly Llall 8 blad i (3 (pUE] (6T Al Osasy (o815 LU
DU sl ) ) T Bl sl

Sew pgS g3 oty & pody qped) BLad Bmgal) 3,500 ds 202

o) BLadl ¢ g -

b b g S (o Jeled) LS Js (3 2l ke

Mew LD Bigrl 2zal —

2019/04/05 ¢y « S 4yl sad) dauall daa pand) Asagally G oS i () ot (glos g0yl alla -1

89



o)) Al ) 1 I
o) bl of lad) e

oy d&‘j cﬁéjﬂ\ -
o el 2 i) AalSl-
o bl ndll Byl

femjod) (2 gyl gl S Cllaall
Dyl e Ole g Da

D AT e ) iy pptdl) r g gl g gl 13 Cgpudt —

s ¢ Dbyl o clbO Ligas oyl e g sl s 058550 Rmwell gyt — 1
Aol delly gl ps 3y oo LS 3Ll 350 (593 lLYL SIS VL 2 )loll gy b e
LS ¢ gl ) e b Sl by ol e BB L] gl (e s
olileg Al ol il B b e 0

o ST Gstn e By sl 2y £l 1 05S0r Aol 2yl gl =2

cobiadl #Soly Ol Bl 3l b e Skezall

2019/04/15 ¢y « Al Aglal) pllaall Lo 43 4 jpaall Aaban iy d ollos oo eyl biai—1

90



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

@\5— gyl cﬁ\j«ﬂ P A gest dstyy gy ) S tfj‘ \J.Mjl&b}l\ C)\?' %).\.‘:j‘ - <
By Db o Al paead vy R Y gl G (1 sUBT Jl) b 8 050 byl
e hler sLbYI CLusT ol g se IS Bols liiandl #Sloly 0Ky 2oal

e B3 oS Ao Sledx @i 4 Y1 ol o IVl

91



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

Aol gl 7l Jedowiy Ol Y1 Azegae - I ool
Blaza VI Jlamiunly Lo o ¢ UL mr (3 ooz ea¥) ST e 8l das

OleoY! domges inﬁ\ N
Sindly ik Stz AlenV) e tadie ) WLaze) clazsl @ Ol slas) 1

Db LeSTasse el sdag aylaY) A lly ke

i) Sloghably dolr dlzui-

i o)) Ol glally aols alzui-

iaad o) AlewYly deasea)) e Yl on Vi (20)05 809 e denY Lz O,
D Ol e Buglt 2

A Al el Bl sl 3 gl g 5 B e Sl
il gbl )lgng sUS” e bl (3 Gyl ABLas (sam

D &yl -3

abatey Jole (30) 08D e §lexe¥l myjonr Lad B3Il Lawlys SO

Al dodt Al yuldl T ko &_gtd\ Aol

B EALN DU Lot Gk o ¢ hlexa e Lo Jramidd UL JUF Bles o4

335 Jdd claeYy CUU cuel Aoy ol (3 Lgrg, i LY ety S3g ¢ daS UL,

e LS ety Olaa¥) L Ly

92



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
) o Bl 3131 0y o (O1) o)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence| Pourcentage valide cumulé
Valide S5 16 53,3 53,3 53,3
S 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPsszsls e slexe VU adall slas) o 2 yokeaod)

) o i) 31 a0y ey 02 03y JSK2)

msSS
[ ]

oSl Jgad! e slaze WL adlall slasl et ydaaed!
2 bl e 90 53.3 s )5S s o ool JKally Jpid I3t e ey
a2l o))l dpme IOt a Ayl iy 1 90 46.7 i SUYI A OF G & B3l
g5 ety Tlall SIUSH ola5 (3 0)909 gyl fadgn (% e sLBY e By

ol eV LY £y ) el 2l e o 28T 555 Bl Slaadd



ddad) dutylld ala) jboy1:EIW) fuadll

Pl el 3130 a5 o 02 o3y Jgiond

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide %30 4. 25 .- 4 13,3 13,3 13,3
i 35 () 2 30 oo 9 30,0 30,0 43,3
2 40 J) 2 35 10 33,3 33,3 76,7
2w 45 | 2. 40 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPsszsls e slexeVU adlall slas) e 2 yokeaod)

ol At 3180 ayg o 03 o3y JSC2

WA 30 ) 4w 25 (e
B 4 35 ) 4 30 o
B 440 )3 35 e
WA 45 4w 40 e

oOlel JJJJT\ le.& slazeVL - )l slas) o :)M-QJ‘
i b 2w 40 Q) 2 35 e enlesl ol ) OF oSel (Cadly Jgad) I3 e oS
T ) e 5l 1Y) L) BLOYL A sl 3 rgr B o) OF Jo Jou Mag %0 33.3

bl e 8T e oy 90133 as 2w 30 J) 25 e pr s



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

L;a,,\xj\ ‘SM\ ey 9 | :\J,si &5 e 03 ('5) Jj-\-’.d‘

Fré-| Pourcen-| Pourcen- Pourcen-
quence tage| tage valide |tage cumulé
Valide =l 3 10,0 10,0 10,0
st 12 40,0 40,0 50,0
b 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPSs mils e slezs YU )l slas) o 2 yeal!

M\ JM\ e T | :\JST &IF P 04 "3) J.<..’:J\

B Ol
[ PR

W el

el Joadl e slazeVl adlall slas o 0 ydezall

50 tzy Sy sl gl il O bl dame O o3l Sty Jpd) I3 n Lo
K8 Amald) Shalgad) ol 355 Gibgs sl OF o Ju Lo Mg 90 402y 551 s & %0

T 3M 13 Ly w3V (3 8350l Lol (oW el Bl ol o Bl sda s



ddad) dutylld ala) jboy1:EIW) fuadll
S AT o Aol 3131 0355 s 04 o) J ool

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e b= 6 20,0 20,7 20,7
Sl Ose 7 23,3 241 448
Sl S pae 8 26,7 27,6 72,4
imlar ) 8 26,7 27,6 100,0
Total 29 96,7 100,0
Manquant Systéme 1 3,3
Total 30 100,0
SPSS 755 e sleze YU alall sl o o)
g3y A5 I o Bl 3131 sy oo 05 03, JSCa!
_ e
B e dale
mo o

el Joadl Lo slazeVL adlall slas) o 0 ydezall

] ‘éJ\J‘\ 8 pale
Bialas )




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
GV Gt LISy dokall i) 5905 90 26.7 2 OF oMol [Kidly Jgad! 1 IS o ez

Flors ol wsr e Jo 1y %0 20 2eid 56 Jaladl Ll %0 23.3 1y (5515) 05

Ll alsgld ST ol mpoy e Job LSl ags )

Dol (B gyl aBly Jg Ole! -

s ol Blond] s (il gall gyl Bylas gy 05 03y Jguondl

Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Y 7 23,3 23,3 23,3
o 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
SPSs mils e slezs YU alall slas) o0 2 yal!
T jally Ablowd) i i gl oy Bsylan gy 06 o3y SN
Y
W el

kel Joad! Lo slazeVl il slasl e 1 ydeand!



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Cm Tl 00 o glond] s oyl 15aB pibosll ans OF el ISCally Jgudt IS o oS
e o b g gyt a4 cpdbgll e 90 23.3 0 o (3 bl 0 %0 76.7 2 S

98



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

9.34:5\ Rt =5 06 0:9) Jj.\zJ\

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Al 9 30,0 39,1 39,1
e s S
12 40,0 52,2 91,3
e gel)
Jetes ze0 S0 8 2 6,7 8,7 100,0
Total 23 76,7 100,0
Manquant Systéme 7 23,3
Total 30 100,0
SPSS z5ts e sleze YU alall slae] o o)
%)-\.‘J\ O\gﬁ c&ﬁ 07 (.5) J&ﬁ\
WA sell JAN
A 3all ) el Lyl B
W Jiiee (Jga S e A

kel gl e slaeVL Al slas) et ydeadd)




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
39 A gl o 56l S 3 ) @ Cpibsl) lame OF o3l SCadly Joud! IS 0 et

el 59 906.7 des Janll gl SU (3 ey %030 tny 3 Al 15 U %040

gl s @ ped (gl desg aolant| Cn Libge ST

bl 2 oyl g5 g 07 o3 g

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide ] 17 56,7 56,7 56,7
ST s 3 10,0 10,0 66,7
S5 s 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slas] e 2yl

il b il £ o 08 oy JSHI

| | L;‘a.‘aaﬂ L._Ii)d..l'
[ ] qagA\Si Ry
ERTE P-RuTgt

kel Joad! Lo slazeVl Ul slasl e 1 ydeand!




Losols O dennw U1 (3 bl ate 3Lzl el Gyl g5 OF o3l Kty Jdhl IS o Lol

ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

il o i gall B3l B Jgjomed! oy 08 o3y Jgunl!

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide g el 3 10,0 10,0 10,0
AN g 22 73,3 73,3 83,3
25 ilas 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

b IS e ary S35 9033.3 dey s ) Ly %0560.7 o)y el iy 22

4 peh Ml sy anlans)
SPSS z5ts e sleze YU alall sl o - o)

iyl o i gl B3l (b gimadt g 09 o3, IS

B bl @l g
oSl daliag

el Joad Lo slazeVl i slasl e 1 ydaand!
A g5l o )5 O Cpptal) gmast -l ol OF oDlel JSCally Jgaded I3 0 s

tlley gy O pibsl) 0 010 5 %016.7 dns 258 Bkan Loy 20733 2y U3,



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Ans 3y LM Jggedd IS a0 el e oo ) oyt Bae OF e Juy b bs ¢ s

C o Ales 2l JWly oyl 13 3L & lalad) elsl w5l wgila> e

ol e (A el polas Yl i B byl fos s 09 05y Jgun

Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide [ Pourcentage cumulé
Valide Y 10 33,3 33,3 33,3
= 20 66,7 66,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

SPSS s e slazeYU aJlall shas] o @ ezl

oyl ke il ) plas i i b Libsall fos mezg 10 o3y (S

mY

m s

el Joad) Je slazeVL adlall slasl o 0 ydeaad



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

525 ) Jolans Y s (3 Osbany (il dame OF o3lel JSCallglgud) IS e oS

OF e Joy 1y %033.3 aid vgoliansl o pdl) LT Y066.7 2y Lyyts s

S Ay 895 g0 B3Lil! g 10 03y Jgunll

Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide Y 23 76,7 76,7 76,7
o 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
SPSs mils e slezs YU )l slas) o0 2 ydeal!
S Ryl 895 0 B3kl ez 11 03y JSK2J)
my
L

el Joadl e slazeVl adlall slas) oo 0 ydezall




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

2B )l g %023.3 a8 gslinl ) il bl Ll %076.7 dey S5 01,

c ) galpd WA ezl (3 )l 5] e nd el Cany ¢ ) kel (3 SIS

O\)\.@.J\j S;Lég\ 3:% &-é dealud! c.pﬁ 11 (.5) Jj'\’.d‘

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Y 1 3,3 12,5 12,5
o 7 23,3 87,5 100,0
Total 8 26,7 100,0
Manquant Systéme 22 73,3
Total 30 100,0
SPsS s e sleze YU 2l slte] oo @ ool
Slylgadly 3L B3l B ealend) gy 12 03y KN
my
W e

el Joad) Je slazeVL adlall slasl o 0 jdeaad




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

S L aY o @ %023.3 Sl e Y de OF oSl (Kally Jgadt IS e L
) Blas day AlosY BNy (BIUS 0l v 3TST end W8 sl LT OF g Loy %03.3
) des jolas G5 1) BLAYL ¢ L £ 1Sy dn ) Lgaas ) oyl adle e Sy ey

- Jleald gl Sl lam Y plaY AU Lty sy sl gl 55l U5,

Baudor Ay 8395 JI cibgell Al s oy 12 03y Jukonl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide bl 1 3,3 3,3 3,3
- 29 96,7 96,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPSs mils e slezs YU allall slas) o 2 yeaal!

By Ay By93 JI Ui gl Bl ks oo 13 03y JSC2))

mY
LI

el Joadl Lo slazeVl adlall slas) o 0 ydezall



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Y s al Y G 3 %096.7 cilS e s al Y s Of oSl (Sallslpadt e e LSl
By 1BIUS o el B Byl lps ] Bl pilsgll Jans OF e Joy 1ag %03.3
o5 et Yl hnnll 3 bl ax s ) OISCEN g5 Byl 3001 OF ) BLSYL

CaaN) Gas 2 312N el
9% =Y

Tyl 901 0da 0 2 W) o 13 o3y Jgad)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence |Pourcentage valide cumulé
valide e e B 16,7 16,7 16,7
g_ﬁ,ll»." 5 b ) b
Z\:ij ;\.\?‘ M
. 20 66,7 66,7 83,3
ooyl
A e dsamld 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2 ybaod!

Tegyd) B9l 0da o 2 W1 g 14 By JSCaN

Bl Guaie e Bliall
Bl At g e oY) Cpaea]




o) dulyldd aladt jUoY1:EIWN adl)

el Jgad) Je slazeVL adlall slasl e 0 jdeaad

) SIS B By 5 858 U] Bl o U1 bl OF oDl (Kl Jgadd IS e Lo
o Jmamll LISy Glles oane e Llisll %016.7 Ly %0606.7 ity ol )did) iy 515V
et U BLoYL ¢ Ol ady ssiSU) pend ) Lo axls bl LB OV e Jy 1 237

Al st 1y A QWL ol 0] Q) 05 U el T (ST gl ellas Y1 S Yolns

M}aj\ gﬁ g.,.gJJ:J\ J s em.a'ﬁ\ S c.pﬁ 14 (.3) Jj.\zJ\

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence |Pourcentage valide cumulé
Valide LF ¢ 6 20,0 20,0 20,0
&l 15 50,0 50,0 70,0
J i e 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPsS s e slexe YU alall slae] o ybeaol)

107



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Tgall B oyl Jomos plasa¥l sos ez 15 03y JSK2d)

B
Wl
mdall s e

el Joadl e slazeVl adlall slasl e o ezl

G ) Jlns plaza¥ 01 O cpdbll n 850S 8 OF oDl Saly Joudl 1 IS 0 ey
b gall )l Sl 2y ) J2 (3 LY jaid axly 35 %050 dey W5y ol

(3 s (3 Renwglly Cabsedd A Y 5 iSUlg Y1 1) T e



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
) Sl LY o J g Ol L &

T ydd) Dl YV oo J) Aol s (28 o 15 03y Jgenll

Pourcentage| Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide el 3 den Ul 32
ol 13 43,3 43,3 43,3
Y ( 3gmd S9omg
Qs éub 5})&‘_&\ 7 23,3 23,3 66,7
L_;M olaadl dey Ry
e Lt 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2 ybaod!

Tpaed) Sl LY tykows ) Agall s 28 o 16 o3 (S

LS At dsnpall 42
B bl CalaaY) nsgad dsag

0 e A llaral) e 55 i

Agaad) bl

Lo all

el Joud) e slazeVL aUall slae) a0 jleaad)

sy ) dem Ayl Ol LY ad 1) dn sl sod OF el SCaly Jgad) I3 e oSS

ety 3 Lo ) DLl e g 35 Wiy Y0433 sy sy BIeLS Has (3 s 3l



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
plozal 4} 23 g o 90233 sy 22381 miladly landl SUAYI Gy S 39y Leliy %033.3

el SISt Jan 2 ] BLOYLLIST ety LeBUS By A

Tegyld) SlrlamY) wod Gb o 16 o3y Jguod!

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Slrle- Y L
) - 5 16,7 16,7 16,7
Ay,
Al 20 66,6 66,6 83,3
Sy o o 5L
e 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPSs mls e slezs YU )l slas) o 2 ydeaal!

Frgyhd) Slr L) s G b o 17 o8 JSad

Bl claliay) Julas
WAl (e )8
.&\AS{ L,S_}-‘-'-“-“ r«ﬁiﬂ\ u“c ;L'\-j

kel Joadl Lo slazeVl alall slasl (e 1 ydead)



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

BBl pp LA 0 Rl (3 Ryl Ol Y il OF oSl (Kl Joad) I e oS

Byl Sl Y1 S el ¢ Byl Sl Lo Y pad 3 masl) 8 deengll OY %066.6 2
JlsVly sl gloys W BY twgall axly Uiy 20160.7 ey LY (gl il Jo lelay

LG i OF a @) ol Les

Ay g Ol Y1 & o i) Dlr b Y1 Allae (s gy 17 0By Jgutond!

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Y 11 36,7 36,7 36,7
= 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slie] o 2 ybaod!

Tyl Sl 1 s i) Ol LY Al 5o o 18 03, IS

mY
e

el Joadl e slazeVl adlall slasl e o ydezall

s



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Yo SRy o @ %0033 oS e s Y aes of oSlel JCadly Jaadt JSt e Lol

fold) iyl Ol i L aiplas > 2all ol b Y Il 0T gm 1ng %036.7 iy <ol

S by ol e (3 Lalisna) S g 3lell Slisny pBlobams] o el pilssll

ol Lt

Bt 3ol Ayl Sl YV o 8 Jgfeme]) ey 18 o3y Jgeed)

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence| Pourcentage valide cumulé
Valide AN Al gg 18 60,0 60,0 60,0
o il )
ol 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slas] e 2 ybaod!

Kol deg k) Dol i1 ks 8 Jgimad) ooy 19 03y JSCEI)

B bl @l g5

el Joad) Je slazeVL adlall slasl o 0 jdeaad

A



o) dulyldd aladt jUoY1:EIWN adl)

o Y000 iy @IS R gl (3 i) Ol LY ad O ookl (il Jgadt I e o3
Sog T 8hL Oshamy 33V Cm U g 3L Jgsd) Y i eal) gyl ol Lo Y ad

cay oI Leald 5 IST2N

Tyl Ol 95 2 19 03y Jgud)

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — &b ol
S 16 53,3 53,3 53,3
Ay 5 ol L]
L 6 20,0 20,0 73,3
Ny
oY) 3 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e slazeYl alall slie] e 2 ybaod!

113



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
Tyl Sl £ 55 g 20 o3 (SN

B iadnd Ay ) Cilalial

B AaplST 535 Clalial

| ] ;‘A‘y\ u.ul..gé

kel Joad! Lo slazeVl il slasl e 1 ydeand!
Slrlam| bl L) ar s @) )l bl g s o odlel [SCadly Jgadl JM e Lo
B Ly sell avlant] oo 05 Ll (s OF e s Miag %053.3 sy s 2,5

9020 ey 38587 2y Slrla) & %026.7 sy <15Y)

oy el Jo= Ol . >

Tyl Akonll @i g 20 o3y Jutond!

Pourcentage | Pourcentage cumu-
Fréquence | Pourcentage valide lé
Valide Y 14 46,7 46,7 46,7
o 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2 pbaod!



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Tyt Aol ool gy 21 03y JSCE)

Y

m

kel Joadl Lo slazeVl i slasl e 1 ydeand!

o %467 SF Lo %533 g.",d\.{(.ﬂ J Zub-}“ Ao UT o)&&f Jg.‘ﬂ\j ij\;—‘ Jy\?- o L
PRV PUPIN IOV I JYJR R PRV WS 1| T VP WU 1L TSP W O POV JPC TR B UV AU
Sry Ayl Aol G811 plazal (sia oSy Mlag 35 ks (3 Ay ibosl) e SSLIL ssm

el 3 Wk (ss 8 et sdl) i) s o W ghos DLLiS e 5131y Al A4

Aoy Ol Y as g ped) AadMe (Sus gy 21 @By Jgutond!

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Y 17 56,7 56,7 56,7
- 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2 pbaod!

i



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Tegpd) Sl Y1 e o) Bl ss e 22 o3y IS

Y
(s

el Joad Lo slazeVl i slasl e 1 ydeand!

Y e 3 %0567 5 oSy s wleY) ds OF oSl SKadly Jadd) o e Lo
oo lon @ ol il 4 il gl CUET OF g 1y 20433 sy cilS @
Ol oda i Bly i3p Olrlasl 5V Gl Hlasl by iyl Ol LY

gl Claal) 522 0,5

Cyekdl JO o Br Olylge QLS| Sus oy 22 0By Jgulond!

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Y 7 23,3 23,3 23,3
~ 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2yl



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

":"1’-)'\“'5‘ I o ddader Olylge S| s - 23 (.:9) Ji.w\

mY
e

el Joadl Lo slazeVL adlall slasl oo 0 jdeaall
ST Y g @ %0T76.7 4 S e s a1 OF oSlel (SCally Jpadt IS e LS
el g sl Sllesy Blan LS| SISy ikl Syt nd el M3y 90233 ey
SV et g el Ll slaty Sl L 1 BLoYL Jeall (eaie pleg oSl

edaield B dladlly 3 LS w3y U] LYY

Gl s Biaadly cgol) Srand! Byms mogy 23 03y Jaundl

Pourcentage
Fréquence| Pourcentage valide| Pourcentage cumulé
Valide il T 8 26,7 26,7 26,7
S Jsf 11 36,7 36,7 63,3
¢l paa {
o 11 36,6 36,6 100,0
als)
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2yl

s



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
g,,.b.\:J‘ Koy g.é}“nﬁ ‘;:.@.‘J‘ gSM\ ﬁbju c.’aj.; 24 (':9) J&’&J\

[EAPLEPN
[ JEBL PN

il iy

Lokl Joadl Je slazeVU aJlall slael oo 0 ydacad!
e Ll Jof B ) s ally el ol Of odlel [adly Joudt Dt e Lo
Bolow dame i IVt o L3y oyl dmy it gy 2 ylas LS| L U5 35m5 %036.7
g ol Bl aes Blae 3k e My wlial (ol i o Reladll Olual 52 de 5150

LA 6@.\'“&3 Coda >}>.-}5

)y b gll 3930 s 24 45y Jgun)

Pourcentage | Pourcentage cumu-
Fréquence | Pourcentage valide &
Valide s> 7 23,3 23,3 23,3
e 16 53,4 53,4 76,7
e 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPss il e sbazeYl alall slis] e 2yl



ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll
o) Ay b sall 39350 g 25 o3y JSC2)

B Ca
[ PAEN

B

kel Joadl Lo slazeVl alall slasl o 1 ydead!
Mg %0534 sy Lowwste dny il dny gl 5930 O o3l (il Jgudt IS 0 LSl
AL BLEYL saell) 3 Y1y oyl ooy 2SS Jo )l Blaall 3 2ol SLISGY) o o)
Sl Y dgarlsl Sl sl of Gl SN o8 cnned ol b o ) el 3 S) jais

s gl )

T od| D1 B B 8y3Ledl e oyl Busluws (s gy 28 03y Jguand)

Pourcentage | Pourcentage cumu-
Fréquence | Pourcentage valide lé
Valide Y 9 30,0 30,0 30,0
- 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

SPSS il e stazeYU aJlall shas] o ezl




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

Twwgall Dl 8] B 83Lall e Cupldl Bislos soe ez 26 o3 JSK2J)

mY
s

el Joud) e slazeVL alall slae) st jdeand)
ST Y e 3 070 5 SIS @ s Bl Y B OF oSl [SKadly Jgdl IS e Lol
3 b LS 1 Blly (BIUS on 3 3 b 187 dele gyl OF U] el Ving %030 2y
iblna) s U1 L i ) Olaglall o15)g i (3 dele GUIS) G sl o2 Aoy B8] Sl sl

Mgl iy Lghloal

Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide| Pourcentage cumulé
Valide Y 13 43,3 43,3 43,3
- 17 56,7 56,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

SPSS s e slazeYU aJlall shas] o @ ezl




ddad) dulylld alad) b1 EIW) fuadll

R jfiﬁ %)M\ o0 uﬂa}oj\ diw! S c{oﬁ 27 (.3) Jg.flJ\

myY
W o

el Joad Lo slazeVl i slasl oo 1 jbeaall
¥ Y L0567 4 il @ s il Y1 des OF oDkl [SCtlly Jaadl IS o oy
o slly b pal) el e i) el Balinny s g 0433 dey 3
et L ) M (00T ST (RIS pnd (3 800 Sljleny B jlan leniST| D
pokidly &350 52 calalall QU sy T ) BLEYL Jonll 3 oglSLin g 8115 & Colelel

)



idoladl dwlyld ald) oy fhadl

Ol il

b g Ol Y altal Jgm gl pilosl) (31 e aedill DL WAL D e
-

Aunlor 3les Ogbast ) ST n 5L, iyl e

L Jagedd e ol OS) Besgl ogilon] e il 15aB (pibsll e oS sue s
Lol gl gl UM n ing ofjlgng B eliS sl waflal o 25 cpilssll (e

+ e 51

G B (3 gy Ol LY s e Jagedl s UL Jegld)

e 3llg Calosll e SLIL sgm W Cabosl) elsl i 89,0 )05 gl O

122



idoladl dwlyld ald) oy fhadl
Ol laiw 9 Lo

Ol Olang Cabosll o) d das (3 1S 95 &) gyl OV LW 0 Ll 1ds D -

Al s o 2L L ) Begenl) B gall Bmeal) odsl) ozl el Olooy
Loy coal Undnsg ¢ dmangll 53T e Lgmjsl @ Aol o Ao et 0 0S8 Oliinl a2y
3 32 ST B ey S Ba 3 Jleb 9 el OF ] oy o Lgzblan

o b a4 dea)) A gl G W Ale 55 Olaisg deall bl ol

4S50S aeke 38l ool (SN oyl I3 e o Mg () paial) Il (¢ pglad

C ol el badgay al oladly ol sl

123



dadlo!

"R gl e sl ) Bl " g sl L)y I e LS
o Lo O Logs Leald dunge 6V S M dlay awlad 28T 43 Cppudl O e
Cidd Ohleay Sl g Ol B2 3 OLST e Jen oges 3] ¢ Leblis Ak
slos] 534 by ry AUAS3e Blanll SLA) 3 Wgales B Bl odn Jio s fusly
Slaze Yl NSy ¢ oBlisine oo mblly gkl et 3 oBdelinsy Jondl e oapidy clall
- Sl LAYl JUYI a Wje b 324 LS 0815 e

Sl 5l iy alhsl Slaldl s 3 als jes b Cppd) ol O
Jote ST 3 o Jom OF g ot ¢ gl ol Je 510 Wy 2,0
¢l BB 5 S jead e e o By Rl (St e Byl el
M) Cas allsy Gamally 5580 LB Oy )l Gl e Lenle Wady Lealew v
e Aol o) Al
Jodl ol o o gl JW G 8 et ol c3) 8 ]
Sleslally paygs o Jom 680 padly (S n i ST S LY
L adlady 5SS cAlast o15Y 2ol azally )5y ol el

O iz Wy JoW) cphadld (gl Y1 e slozeYlp 2l sds D e
T U L V[P W 0 N 2P VTV UL NV - e W P

Méj\ L} ZM\J.,U‘ ol codgin! S5 le"’j ¢ M\ fia L} plud v.@:ﬁ:.gj ¢ Akelal) LS}Z-“

124



do3\od
T K (3 Y LB s ol e ) angy ) el e sel Lads W)

L ) el dasnd

O BY an @iy Aeh )l L] clog @) il el z e e L Ly

: c;\.:.J\ .1

o s g B Eady Bles Oles 335 e BLLES 3 Gl denll A4 Uidsy -
ol gyl Al Lgas D

ol Vst e amn Lisg AleLall S3sdl 3)5) Jtde (3 Gege dile 33V das OI-
e Olez)

)90 4l o Lgma iyls Leadbgn sy Bpid) 3kl §15) B e plazal Sgorg-
) Mz dnls |2 dsgan)) G gl Ggmrnd) Lall Olsde U B3 OlALE) 39ore—
b okl 3clSy VL L)Y gaioed

mdl bl e sgm dile o Ofy Bl (3 550y o) e )l OF 858725 3y
sloly 3L 83l wby sp ] Bl Y e O Al ol ol usT-
sl

S9l Any Loguast giloly (BeliS n et ot Ol 3518 ) Bl Crilosl) 01
LR

gy dd) Sl glll e ey Ll ot b Byl Ol Ll S Y-

125



dadlo!

D Slogdl — 2

DS a2 e tl] Slosdl e degezt 2B (S6 L (3

1AV et (3 Jladll 0yay oyl (3 Ayl azYI-

BNy Bl Tas Jo S5 Ry el sh] IV e gl 1T (Sgn e 31
)] Al Ladasal) Wl S M3y )] ol b V1 ey laza—

gy ) Alanll s o AL el ey gyl Ay le—

<lylelly el OlussTy dad) s Loas—

Badoiedl G sy Bepld) Sljpll) LSS

YR (3 Olomandly gl 28Tk 3g §anans Lo gyl bea)) Ja I andi-

colply Shlel myss OBus ey adkesl)

126



8-\)43\ 9 )J\-&J‘ FPNL

eripedl 9 yolaedl La3l

g ) ARG S

g aellall sUgll s, 1L ) sylgelt 8y15) de 9 g, dadl Sopn a1
2006 , s, 2

csdly 2l slall s 03 0 T b dpadh sylgalt Bl ¢ ) 5l B -2
. 2010

iSgatc pas ¢ 1D ¢ 8 polaadl O dyiadl 3)lgadt 3151 ¢ Al s 2l 0I=3
2007 ¢ aga L

B mjsdly il e wf 0L s, T D ¢ agedl opldly edadlc Lol s a4
2009

B ayedly il Sl Jls ¢ Oles ¢ 2 L ¢ ol Sluled) i ¢ o Ogen il =D
. 2012

o) agpasll Aaall B i) 3 gall By15) Al ¢ ARy e 5> =6
20162 ¢ mjsdly sl SV s ¢ Olas T ol ¢

B ¢ msdly el Bls s Oles ¢ T il sylgalt Byls) , aal bgis 37
. 2010

C20171 mnc aalad s ¢ 033 dgpiadt 351900t 31581 ¢ Lo By —8

127



8-\)43\ 9 ydlaed! doj®
,SJ.AU.S\ ,1Jac :\gj‘}:ﬁ\ w‘ é @)u\.’fj\ ﬁ}u‘ ‘-é g:;)\iu‘ﬁ\ j;gé.‘j\ ¢ LSAL@':M U.E-“""_g

2013 ¢ epadt LSl s

Sedl yls ¢ Olose T &padt 3y1g0dt Bys) ¢ asr ) (3187wl WBUS i 50 =10
2007 2w ¢ ayjedlly 2

B cagdly el B s 0,V 1l Cdgpadt sylgelt 8y13) ¢ ez aaly g 11
2011

$3odl O AN il aylsedl Bl ¢ e e Flaally el U e 35 12
2008 2 ¢ myysly il By s ¢ 03, ¢ T ¢ O sl

1998w ¢ Al S s sl ¢ dpaddh 3ylgadt Byls) ¢ el el =13

S0 AL ¢ ks gl Ol 3T Al yisedt Byl ¢ sswskl Ol —14
2006 2 ¢ myjedly 2 (s5¥a2

2007 ¢ okt S ls e, 1l ¢ dpidt 351001 8)13) ¢ a2 3500l =15

Sl s ¢ olesclbe dpaadt sy1gadt Bylsl Ol el ¢ Al o ol ple -16
C 20171 and Osejgng 0o00

Casdly el Sl s ¢ Oles ¢ b dpaddt ay1gedt Bl Ll ae ) Wl —17

201 Tae

128



8-\)43\ 9 )J\-&J‘ FPNL

Th¢ (amtin¥) sla¥ly woalilly o) Bt 3y000d) 8y13) ¢ e oy Ol ae =18
2010 2w qrsdly 2l aaded) il s (03,30 ¢

20130 sty 2l el ¢ AT CRpidl 3ylgedl ppad ¢ Bpps Oleds 19

sall adal gl s ¢ 0 VIc T Lo s gt B ¢ 2 gl —20
- 2009 2ec adly

iz s ¢ g o gedlpel) il dpad) 3yl Byls) ¢ Liog aal Las 21
2002 e ¢ i W)

Ol AL ¢ ooty &l o S yglae Do) Auslnd) ¢ i agd (gglagdl) —22
- 2007 awe zetlally mpjold 35l s

Sl Lmald] dw sl d2c o d b ¢ daddl yleadl 313t Ol— Jey) Sl -23
2008 auwe ayyslly 2l

posd g Al el s 0 Olee ) 1L apadl Slgalt Bys) ¢ flo LU wes -24
2004 .

aellall Wl 3 2 aSaylc 8 plaadly ALY o dsleed) pglall (Ligoai do -25
2002 e ¢ 2y

¢ ool paill Baadils ¢ 0381 ¢ 200 Ayt sylaadl BN ¢ dlaas g o 26

2004 w.

129



8-\)43\ 9 )J\-&J‘ FPNL

3 1550 03T be Gl sylgelt ded oyt W1 ¢ oS e sl el <27
2007 2we mjsdly ml) OgnslSY)

Al gl et 8 Olase 1l dyptdt aylgad) Byla) J5,8 ity e 59 -28
L2017 =« ‘Cﬁjﬁﬂb

Ceusdly 2l g s ¢ Sleed Tl ¢ dgpadt sylgelt Bl ¢ Ol e Wl 24 29
. 2003 a.

;O Sl

33l Jod 35T ) ¢ daladl lwlnd! gy B Lol g dyylayl BaLEN ¢ b BT paas-1
) b ¢ allll (Ve el ¢ Rulpd) pslall o ¢ (el g Bale Slaled) 3 sls

(20152014

3les L 35T ) ¢ Agpidl sylgelt s B copd) s b ¢ bl 5 (gyle—2
Oloals il S sl Gnals ¢ Bolasd] asle b ¢ Al sl sl 5130 3 jwla

. (2016-2015
ol oo 3 el Boles L 38T gyl deadly Copdl il o 313 Le-3
2016 ¢ Al ¢ Olassy de2 taals ¢ Rl aglddl 5 Beadl 4157 ¢ (g)ls)

2017

130



8-\)43\ 9 )J\-&J‘ FPNL

@ sl Bslgs L 35Ty cbalall pglal B ol 393 L ales Ugeo , s wga—d

sagd) izl o) 2 ST dmelsr i lndly BoLasl pglall AJST (22 1Y) JLesY) 3]

- ( 2015 — 2014)
) CSN L

U2 ¢ Bl dwbad) 3l wuou dwld) Wle galie yolat ¢ gl nly Olaze -1
T sae calsylashed

Ol B 4yl sylgell G o puioedl g Copdl BT o | sl (gglll a2 -2
2008 2, 6 sudl, 8lsjy , ~lje (ol daslr |, Ul a2, Adlu!

;G 3 L1 2

& g 133/66 3 L1, 26 sad adl ayeesl) ae)l s -1
Tengard] 2ol plal) ol 05N ez 1966015507

e e 23 (3 5l 3985 W1 13 suadl ¢ aidl dpseend) 2 s 412
Agegenll SUIsYl Slossl) Jlaad  3sadl oLV 05l lesli ¢ 1985

1990 st 21 3 50 11- 90 W0 ¢ 17 sl 2t & sgemdd e 50,413
- el Sl laddlg

Zw Ol 15 3 )80 03- 06 ¢ 2¥1 ¢ 46 saaic 28141 & jsgaml) 2 50 414
A a1 0L sleal) 2006

131



8-\}«3\ 9 )JW‘ daid

D 8 Syl ity S Gl 2014 Ol 6 3 £y 12 )l ol g5
D g SN adl gl
:CE}U o5 D& fabse ¢ ) Caymi-1

Http://www.mawdo3.com
sl e B ) 5 gl o ol 2
Http://www.mondedm.com

B 3yl 3lsY el sl L 3le—3

Http://www . hrdiscussion.com
LY Ay S

1-David Estonn. Analyse de systeme pollitque, paris, tra-
duction de P R Armand colin , 1974 .

2-Edwin B ,FILPPO , Principles of personnel manage-
ment 4th | Newyork  jusa marwahill compagon , 1976 ,

3-Kermit Burely ,four characteristics of an Effective
training program That Allows Employees to learn

best ,chron  retrieved Edited ,2017 .

132



W UNIVERSITY j

o CUNIVERSITY

7777% of SAIDA /’“\ of SAIDA

‘gﬁ.,., _Dr MOULAY TAHAR ﬁ pr w)LTL_Aﬁ:{l"\R

e ua.dh;g.!h.ﬂ‘uh.d\ OJ‘JJ

Jalkll (i?JA easal da..nL;
Lpabpal) 2 gladl g (3 ghald) 4308
Lpulpuad) pglal) : andd
dalas 5 M) 1 Laaddl)

Taad) " ol sins yinle 3 80 Slady eland sasas AU lain) 5 jlaiul
Vs (Y Ailaziiay) A pal) Al Al 50 " ol (5 gisal) o dula gl (o ol
oal el andy Gty 13a ol g il apladl 4y 5 Ao Ky Ll LS ¢ sty

p 2019/2018 : Aamalad) i)




dolall e ghaall

M"

e 35 ) s 30 e e 30 ) 2w 25 et aall
e 45 U 1 40 i 40 4 2 35 s

D o) (6 gl

We ol ol &5l S

Sylo) 2 pats 3)3) Ose dmas ) T AysY) A5

S Pl

Z\..M}oj\ é g._‘.v.\sj\ é\j Jy Oleciw! _(i

¢ s gl o SBlud) i AU Sluigs e Lyys il Jo 1

s foll U sge S0 3

s g0 S0 3

134

B

-

FOUNRICON P E1ER



GOk

gl o 3 ae o] @l Cpdl p 5 L

L;A‘.a-i-gﬁgj-ﬁ_

Ss8S cul _

JEH s e

gkl Sl LY o J g Ol (0

DAl sem Jled ) ad) Ol las Y i ) Gl st o el s 1

aaad) piladly o) AN (o Bymd 352y

o §h Lol ) led Ay 35

Db o SKeie @ Ry Ol LY il s a2

Gl Ol LY UL

s M e 13

S5y (ol ) Lo ol _

¢ dgy Ul Loy aiglae Sy Gpial) 2L s il Ol Loy e ey e 3

¥ o

U o &) sl (8 gy ) Sl Y 0da i e Jagedl e 4

135



AU gz

iball ol il )

¢ L) it ol ) ad) Sl Yl g Lo S

dwanad iy, 5 Olsla>)

a8 T a5 ol le|

elsl Wb _
gl el J g7 Olosinsl_(z

?rismy@awmw\m@ﬁy_l

y = _

¢ i) Ol Yl e Slan andl @ oyl s Sl e 2

N =~ _
SSTELSE 3 el i Ol ol e Susle anils @l ) o 3

N = _

¢l s gpally sl s OV g5 S 4

s T

136



Sl JsF

Blo) ol piiy 4 _

¢ g,,.g).kﬂ\ SEY .‘.‘J)JJ« y _5

¢ Sl Jolg wl173] slas) (3 5,5l Je oyl Susle s _6

P

=

?w“ﬁTQij@wumléﬁ\gﬁg.@‘&_7

P

=

D sl sl gyl e Eisliza) s 3

A A ggns

O’Ug‘ ddnn

§ Ll e snils G olams I i 3 et o _4

B

-

¢ Ly ade il Ul olam Yl i (3 Jens o 5

137



B

o

¢ obhles 5 oelisT o) (3 S pale o s W= 36

P

o

ERVRCSE- WG ([ S PO R B P

o

U ey Y W 3

Mos oaie Jo Blimll _

SAaN desy esY) e

i35 o Jgeall

D) Jlms plezaV) o ¢ sl oda (3 Elipt o 8

138

Ly 3

s




<2 1405 ple iy 2 U Y

p 1985 A oyl 24 381 ,;.;lﬁ

-'G!!

ﬁ_}j\

13 sdal!
033 i) 3 A W] Al

w;}.gﬁi

W‘&rﬂi.}“

?:’[/'Jﬂ—/!.}i v

u\c%) g,.)\.s Ka‘

Ao | e P 0 ke B
Ln St} dalal) il teallald g guad
= M PR, PP | —
L—QWH w °Jh‘ ges 150 e 100 bmaalo¥!
AP0 e Bl gy SE a0 p 3133357 | € 300 g 200 Cgoz sy ol dftadl)
' L Uik (g9 Loy
;zoo.. 30 g 17 ) 63 18 o15 3 LN o d!-:;;‘ :
N a3 o 0 pamiad) a3 R Gtk AN o) 203 5 IO Leked s Anted V] rdd) ot god 290 o) LIl Gt
oo o3 3000 SNgtall ok o6 (535 wodlling PUEVI3 @@ 23] 1t 2 By YT st WD Ju,sm Polball o g palell Ul
Bl 203 20 Lant ot pad

P—

S S —

L—k@hzé;; ‘P.-fﬁd‘ JA

-

1405 ple oy JsT (3 7 550 60 85 30 p s
Olel gl dac ey 1985 Lw Lule 23 331,0
59— 85 03, p s o) (5 ) sl Gl
&atlly 1085 s a)ls 23 (3 FL5
P2 PPN s | DUN RS U | W WP\ B 1
350 s sadd) I 515Y1

139

1405 er a3 Jof ST 58 -8 ‘.3) )
R gty Gty 1985 A Guole 23 351 4l

332 o5l
1405 plo oy JsT (B £054 50 = 85 (B pyuse
O lall ezt 1985 A uole 23 3311
SHo1aY s Sl 5 Jlad u_?.'sj..:JI PR
333 Ao gl

<



oA 1405 ple w2 5 2 MY

el A Pl
L il 9 (o 95l
Jo¥l Jadll
Blghal e 5 6 il G 531
P O\l g 172 35UL e @ 52 30U
codkel 5 Sall 1978 w i 5 (B £ o5k 12

Liy clapaddl SIS Sl Lo gaany
L3, Ol Lo padd) dladd) 295 50 (uaans
b L o o) et pel) 2L

Gl Guuoss oo Sl Jlael Jom o
L Jladd) Jaa G gans) Sl ladl yansy
At Olillazs as Gubally iy WSl

Hsl'olu_-:.d s Jlad) L3 3 gy
g Jue ) 250l

UL...»\J! 5L__;.;! < JJL:: s -

FVR]
sia o] Gudes CLAS pawser dun3s
.saUl

el ol Jhae sliael pnas, 530.uu|
dotoly e gl o ) dgd "L:.:u\.dl Ldasdly
SN 035 b Jommrdll & o)k a5l sl gl
Sl slaadl wuns s (5 smetmed] Guuas 9 o S
Lyld) sl 3 lele (o puaiadl

= Jadll
| g

¢ O3\ o 117 s:\lL, S : 54 32l
sS0ad) 1978 A Cutd 5 (B o) 12 - 78
U cainy G 3 L3, a5 codkel
_ c ekt SWAWEL I TS

J‘L‘JL—U&J‘&MJ‘WL&’FJ_H)
NI Al

saol 31 L) el p3)) s L3N s
Gd 39 (23 pmmmadd] b 0 Jda 3
VTS UM A IV %1 | [ PR TS i (A UE-I )

140

L5100 iy geard) Lo 1 o,

340

I Sl
Cooget

e posatdt el Gl gn g8 U
Sdi 5 B rosl 12278 (B 0 sl g 58 55U
L0 (B el o code] HsSdddl 1978 Ly
A ) sl L] 5 (bl )
oS IV 2o e sl Lod LW o taiass
Sl oblswdl Loum Lo sl o) ¢ Al
Guda ol Jo ol cdpgad) ol syl
.{,gJ.n.A.».J‘

b 953 Tl Twlal) 451530 suns
o Ll Jortsy et SlaSs ol
613...-,96..\.9'.:;..1\ ;,_.jJa&JfGLﬁ.ué..JL.:aau
Siad) L.,an ao10¥) 51 i)

? TSI NONIS BEY ) cuds (3 1 49 55U

PR TN DURY IS I ‘dw\%\@:}jl,‘&,

st LMo Lgd ) Tt 6T el
il gaazdt Ll S OILA paney
PP TIE FIRIETEAPRTEIOR IS
Ul Loy (15) 2o T el I s of
3ysSdadl S5

OV 3 punadl Andad! o guany 1 50 50U
per (he Judy Lo Ll Glbse (SO s
ol s 9 el HloY) Az ‘.QJGSJ‘ GSUJ“
"' .I-:J.)-‘J Ud.a,’ Zla,....... ‘SSUJ“ IRy o_,ﬁ
U.aL.«Yl u_,;LnM 1day & d_,..u.li rJa..Jl \.uu\au
u:-.),a.-j'

tass (2 Ol ) ppan 35 1 5T 30U
r——d'“-‘-"" B« (359 Guals gadl oty
sy (1 gy 2l o i 161
g P pd oo Aell Lludl ol 1)
i}



341

L1 1 Ryl e ) 5y 3

& 1405 ple a2 5 2 Jm Y

LY oslal) ab oy gl
SR BT

dae ool )t Gl pd) win 50 50l

b i (gl ol Gl Gany

FEUNESEPRN V| RSP ON | P | WP \ SO ) 3

senadl ozl (5 5,201 JSaYy Loy )

o
TTNE - RTCVERPL BT RV COW

: 60 3ol
e ) Leod Luad) Adasdly b
JJJ‘«JJMI‘..‘L.JI ‘..aa.,ma)JL.S
o plladdl LYl Sl Gaiis slagal] Jul]
el oYl Gk e eyl ALl Gl
pueldd ol
9-»}'!3;&.2..423!
I Jeadli
u_u..a.Ji
Ll ud Gicaas L Lass @ 61 5aU)
ol godas oladl (o yaad) 2ab JUL LS
et 5 B gosedl 12 - 78 (3, ol ge 104
Lodke LSl 1978 Lo
e tiranll Loty s llas @ 62 50U
ALty W Py S aad) ol Cias Ll
\'L‘..J‘,:J P VOROUN | T Y PN PR ORI ot | ¢ Ua3
é u,i::; L paad) Ll JU LS L)
sl So sY oledl
fduﬂo,n Jg_j-.ﬂi %’y}_
LG G el L
edadarsly QIS 500 o
eJadlly GISU L, 5400
dL_...U P SN S U OO0
PR Rea
w“Jl YR YRR VCOUN | I WL W8 | I
oard 6l s O Gl Lad Sy
Bovod} Loy o) s 4y Tlaza¥) 35Sl (55

141

P A oLaS s 13,30 o5 1 55 80Ul

Laght clLene¥t 5l cla L) 3 b ¢
oo de Jl sl o) oo o S
§ srad) Guantd 5 s S

N T e L L
Lisel) 5,m) O 5oy 3 (AncdV] Lo3,2 G e
6 o st B Jorml) G2 b e S
PRETSRTIE NS R DO e SR

Geils pl G e coboleal Gl e o
cd g el oblgally Oabedl 13T enddl
‘.___@_\.;AU Gyl s alall Wbl osus B
NEVRES ]

< b o ) O 5ab sl anas, 56 sl
) U‘L' ey Iaaly Ol ‘.QJ L)Lq..u)

) sol oY) uﬁ 4—;}-‘}3” 3w w-“ r@-‘-ﬁ
Gy Ll ol 3 so ) 1 o)

L35 o Joary OF G pudl oSy 1 57 55U -
Lol dal eodl 1) 45zl

&;:..J EJL..:.L.-]_} ch:-m.n‘H xlaalll xﬁj’ ‘;Lb_’

LU byl
=5 T Olawasll OB eV oS Legas
dus e /05 50 O oS Y e Juealddl e ply
< el osllad) cea bl
M By Lol Lyl 6515380 g
30 eds Lgede Gudas OF oSy () 3L
o seashl AaddY) Gaiss O ULJ_ : 58 50U
Syl Loldl Lala¥) ol ydll 5 lels
St e gedl olad) b e o JeV) el
el LSBT 3 o)l oy Lbsladl 3,300
Bihe d paarte 5] ple 02550 L IS oo Ly
Sl all @ el §S o8 Tan s gl g oL
e oy L, aw U.;L. 9 Laaldl
G2 053l (5 st o BOas 1 Lan3Y) 3 il

<















Jglod! desld

Jgloell 4318

indal) Jodd! Ol gas ('_g)‘
112 i o ol 33 8 1
113 ol il S i 2
114 o) 5el) e 2l 313 3
115 oY) A o Ziall 13 8 a4
116 A 5LL Bloel) ie Cabbge (5 At 5
117 oyl 0 6
118 el 3 ) 5 7
119 ) a bl Balina] (3 J gl 8
120 o) ails A U olan Y e (3 bl s 9
121 S 3 5T B 93 n B30z 10
122 Sl 5 3l 5al5 3 AL 11
123 Bk By i 3195 1) il Bl (st 12
124 ) 390l odn a5 ) 13
125 3 (3 gy s plaza) 14
126 ) Sl Y1 ) Bl ek 52 15
127 o) ol Y1 i G b 16
128 ey ld) Sl L Y o Bl Sl Lz Y slas (50 17
129 e 8L gl Dol Y1 i s Jagenl 18
130 O e 19

146



Jlodl a3

131 WREIENPR PO 20
132 g td) Sl ) e gyl 2L 21
133 o) I e B Dller luST) s 22
134 ) dn ey sell ) B 23
135 ) das il 3030 24
136 e D3] 3 8L e gy Belns (s 25
137 e o S el Gl e il Bl (ks 26

147



J& Y s

JaYI L

idnal! JSCEd) Olgas o))
31 sl ol 1
112 PEEC O SN P 2
113 orld ) S 3
114 bl gl o il S 4
115 BN AR N N 5
116 s By o] i (ibgn gy sl 6
117 ) O 7
118 G 3 ) 6 8
119 Sl e i Bslis) 3 gk 9
120 ) e G s oY1 s (3 i Jas 10
121 B3l (3 6 B8 8103 n B3Liz Yl 11
122 Syl 5:UST) 335 (3 aAL 12
123 B B3 8593 ) Lokl Bl (5e 13
124 )| 350l 0da e o ) 14
125 e (3 gl Jlns pLazaYl 15
126 Tyl Ol Y af ] sl code 52 16
127 o) Sl Y1yl G b 17
128 ) Sl Y1 o ) o LY s sl 18
129 B ) Sl Y e Jgedl 19
130 CWRERENRIESN/FX 20
131 eyt desll o 21
132 Gyl Sl LY e ) 25D 22
133 et M e ke Slyles oL (s 23

148




J& Y s

134 o)y (el s (sl B xe 24
135 oyl Ay Cabssl) 593 s 25
136 Fns h O-173) (3 8Ll e ) Bl s 26
137 e oo SN Jaall Gyl e abosl) 5l (subs 27

149




el

Ol Dl e My cpdbsll oy 3 Jladl o)y ool Amgiliin] ] 2l us
e Mg A 3 sl ol (g ) BLoYL by wilaly wilesieg ppold) psgde
Al o (Bl U e My (abgll pd) G slEl sl Y
Ul e Aogedt ety Olitnl e Lawls odazel AB bl S a2 L L
JAE 3 Udeze] By 2l dyledl Beall Bongenll Bl Grablll o Lenys & 3y
) gl oo Jolir 3 SUY1 G5 015 (SPSS) iy e byl il
& bl (o ey b B ] BLoYL i) (ol e S5 3 BlaxaYl 4
coadl s e Cubl ] o sdly gl

G lided) LSS
sl ol = el Bl -

Abstract:

The study aims at training strategy and its effective role in stafftraining and by
reflecting the concept of training and its components ,objectives and methods

in addition to the reality of career training in Algeriathrough a legal perspec-
tive for career training and this respect to thetheoretical aspect of the study.

As forthe practical side of our study has relied on a questionnaire that in-
cludes aset of questions has been distributed to Mozivin Foundation for Public
Healthhas adopted neighborly Balkhther in the survey data analysis pro-
gram(SPss)The dump answers in simple tables to extract the results andthen
use it on percentages, as well as to learn methods and types of trainingof staff
in the organization and to reach the goal of this training.
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