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 شكر وتقدير
 

 الله ػهّٛ ٔعهى: يظذالب نمٕنّ طهٗ

 '' يٍ نى ٚشكش انُبط نى ٚشكش الله" 

ػهٗ إَدبص ْزا  أشكش الله ػض ٔ خم انز٘ أػبَُٙ ٔ ٔفمُٙ

 انؼًم انًزٕاضغ.

كًب أرمذو ثبنشكش ٔ انزمذٚش نلأعزبر انذكزٕس يٕكٛم ػجذ 

انز٘ رفضم يشكٕساً ثبلإششاف ػهٗ ػًهٙ ْزا، ٔ   انغلاو

ًخ فٙ عجٛم إَدبص يب لذيّ نٙ يٍ َظبئر ٔ إسشبداد لٛ

كًب لا أَغٗ أٚضب شكش انذكزٕس شٛخبٔ٘  ْزِ انذساعخ.

 أزًذ ػهٗ رٕخٛٓبرّ انمًٛخ.

 أشكش كم أعبرزح انؼهٕو انغٛبعٛخ ثدبيؼخ عؼٛذح.

 أشكش كم يٍ كبٌ نّ انفضم فٙ إرًبو ْزا انؼًم 

 ٔنٕ ثبنكهًخ انطٛجخ.

 

 

 

 

 



 الإهداء

 

إنٗ يٍ لا ُٚكش فضهًٓب إلا خبزذ خبْم، إنٗ يٍ اَزظشا 

َدبزٙ طٕٚلا إنٗ يٍ ٔلفب يؼٙ دٔيب ٔ َؼًذ ثسغٍ 

رشثٛزًٓب إنٗ انٕانذٍٚ انؼضٚضٍٚ أطبل الله فٙ ػًشًْب ٔأداو 

 .ػهٛٓى نجبط انظسخ ٔانؼبفٛخ

إنٗ كم الإخٕح انكشاو خًبل انذٍٚ، ػجذ انسًٛذ، أزًذ، 

 عؼبد، عٓبو

 سٛبح صٔخزٙ انكشًٚخ.إنٗ عُذ٘ فٙ ان

 إنٗ أطذلبئٙ الأزجبء.

إنٗ كم ػًبل لطبع انزكٍٕٚ ٔانزؼهٛى انًٍُٓٛٛ نٕلاٚخ  

 عؼٛذح.

 إنٗ كم ػًبل انًدهظ انشؼجٙ ثجهذٚخ انًؼًٕسح.

 إنٗ الأعزبر انذكزٕس يٕكٛم ػجذ انغلاو.

 .إنٗ كم ْؤلاء أْذ٘ ْزا انؼًم انًزٕاضغ

 حسين بن علي
 

 

 

 

 

 

 



 لبئًخ انًخزظشاد

 

 يؼبَٛٓب انٕاسدح فٙ انًزكشح انًخزظشاد ٔانشيٕص

PCD حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش 

PSD حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش 

APC حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

APW حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 

PDAU حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ حُٔوط٢ 

FCCL حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ًمذيخان

 

 ًمذيخ:ان

ُوي أػخٍ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼِٔخء ك٢ 

ٓوظِق حلأٝٓخ١ حُؼ٤ِٔش، ك٤غ ٣َؿغ ًُي رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ُظؼيى ح٤ُٔخهخص حُٔؼَك٤ش حُظ٢ 

٣ظيحٍٝ ك٤ٜخ حٓظويحّ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝحهظلاف حُٔ٘طِوخص حُل٣ٌَش ٝحلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ 

 طظؼَٝ ُٚ.

كوي ػَف ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ػيس أ١َ ٗظ٣َش َٝٓؿؼ٤خص ك٣ٌَش كخُٝض ًِٜخ 

ُِظ٤ٔ٘ش، ًٔخ  ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإهظٜخى١ ٝكظ٠ حُؼوخك٢ ٓؼخُـش ٝطل٤َِ حُٞحهغ حلإؿظٔخػ٢

كيع ٓغ حُلٌَ حُٔخ٢ًٍٔ ٝٗظ٣َش حُظلي٣غ رٔوظِق حطـخٛخطٜخ ٝؿ٤َٛٔخ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص 

ك٤غ ٗـي أٜٗخ أِٛٔض ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ   حُظ٢ ريص ٓظ٘خه٠ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗزٜخ

حُو٤ٜٛٞخص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ُٔوظِق حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طظ٤ِٔ رؼ٘خَٛ 

ػوخك٤ش ٓظزخ٣٘ش ٝط٤ًَزخص ٝر٘خءحص حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش  طـؼَ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُظ٣ٞٔ٘ش حُـخِٛس 

 هغ.حُظ٢ كخُٝض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حهظَحكٜخ ٛؼزش حُظلو٤ن ػ٠ِ أٍٝ حُٞح

ًٔخ طؤهٌ حُٔ٘خًٍش حلإؿظٔخػ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ 

حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس أٌٗخلا ٝآ٤ُخص ٓظزخ٣٘ش، طوظِق رلٔذ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 حُٔخثي ك٢ ًَ ٓـظٔغ ٝرلٔذ حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ حُٔظزغ ك٢ ًَ ىُٝش.

ٔ٘خًٍش حلإؿظٔخػ٤ش ك٢ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ حلإٍطزخ١ حٌُز٤َ ر٤ٖ ٓٔؤُش حُ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝر٤ٖ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ ك٢ حُٔـظٔغ ك٤غ ٗـي إٔ حُ٘ظخّ 

حُي٣ٌظخط١ٍٞ ح٢ُُٞٔ٘ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ر٤ٜٔ٘ش حُظ٤٤َٔ ح١ًَُِٔ ُٔوظِق ٗئٕٝ حُٔـظٔغ 

٣٘ظؾ ٌٗلا ٗي٣يح ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ٣ٝو٢٠ ػ٠ِ ٍٝف أ١ ٓزخىٍس ٓـظٔؼ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ك٢ حُظوط٢٤ أٝ حُظ٘ل٤ٌ أٝ ك٢ أ١ أَٓ ٣ظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش لا ٤ٓٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ   حٓٞحء  

 حُٔل٢ِ.

أٓخ ك٢ حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝرخُلا٣ًَِٓش 

حلإىح٣ٍش كبٕ حُلَى ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٛٞ ٓلٍٞ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ 

حلأٍٓٞ ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طليى ٤َٜٓٙ ٝحُظ٢ طَْٓ ٝطوط٢ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ط٤٤َٔ ٝاىحٍس ًَ 

 ُٔٔظوزَ ك٤خطٚ ريءح رخُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝٛٞلا ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.



 ًمذيخان

 

ٝطظـٔي أ٠٣خ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش حلإؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ػٖ ٣َ١ن حُٔـخُْ 

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش ٝٓوظِق ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ًخُـٔؼ٤خص ٝحلأكِحد 

ُٝـخٕ حلأك٤خء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُـ٤َ ٤ٍٔٓش، حُظ٢ ط٘خٍى رط٣َوش 

 ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ٓوظِق حلأػٔخٍ ٝحُٔزخىٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش.

ُٝؼَ ٖٓ أًؼَ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص كؼخ٤ُش ٝطؼز٤َح ػٖ حُٔ٘خًٍش ح٤َُٔٓش ُلأكَحى أٝ 

حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش حُظ٢ طؼظزَ أؿِٜس  حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُٔـخُْ

٤ٍٔٓش ٣٘خٍى ٖٓ هلاُٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ػٖ ٣َ١ن ٓٔؼ٤ِْٜ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٓغ حُيُٝش ك٢ اىحٍس 

 ٗئْٜٝٗ حُٔل٤ِش ٝط٤٤َٔ ٓوظِق حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش.

ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُٔل٤ِش حُظ٢ طظوٌ 

حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ طؼِٞٛخ حُيحثَس ػْ حُٞلا٣ش ٓٔظٔيس ًُي ٖٓ  حُزِي٣ش ًٞكيس أٓخ٤ٓش ك٢

حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ حُل٢َٔٗ ٝح٤ُٞؿٔلاك٢، ح٣ٌُِٖ ٣ؼظزَحٕ حلإىحٍس حُٔل٤ِش أِٓٞرخ اىح٣ٍخ ٣ظ٠ٖٔ 

ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ػٖ ٣َ١ن ٓٞظل٤ٖ طؼ٤ْٜ٘ حُيُٝش ٣ظُٕٞٞ 

ظوزش طظٔؼَ ك٢ حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُٜٔخُق حُظو٤٘ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝر٤ٖ ٤ٛجخص ٓل٤ِش ٓ٘

 حُٔل٤ِش، حُظ٢ طزخَٗ أػٔخُٜخ طلض ٍهخرش ٝٝٛخ٣ش حُيُٝش.

ُوي كخُٝض حُِٔطخص حُـِحث٣َش أ٠٣خ ط٘ظ٤ْ ٓ٘خًٍش حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ك٢ 

ٍؿْ حُظٞؿٚ  ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ اػيحى حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش 

ُٔٞم ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍ حُوخٙ رٌَ٘ ًز٤َ الا إٔ ٌٛح حُل٢ٌٓٞ ٗلٞ اهظٜخى ح

حُٔوط٢ ٣زو٠ حلأىحس حُٔل٠ِش ٝحلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُزِي٣ش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رظلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ طٜظْ رظِز٤ش حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش لأكَحى حُٔـظٔغ ًخُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ 

 حُٜل٢. حُٜخُلش َُِ٘د ٝٗن حُطَهخص ٝه٘ٞحص حَُٜف

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش )حُزِي٣ش( ٖٓ 

اػيحى حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش ٛٞ ٓلخُٝش ط٣ٌَْ ٤ٓخٓش حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ططٔق 

،لا ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ك٤غ لا ط٘لَٜ  حُـِحثَ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٌٓ٘ حلإٓظولاٍ

٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ كو٢ رَ طظؼيٟ ًُي كظ٠ ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُزِي٣ش ك٢ طوط٢٤ حُظ٘

 حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٛٔش حُزِي٣ش ك٢ حُظل٤٠َ ٝحٗـخُ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ 



 ًمذيخان

 

ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن ٓخ طٔٔق رٚ حلإٌٓخٗخص  حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٌَُ رِي٣ش، ك٢ ا١خٍ 

 حُٜلاك٤خص حُٔوُٞش ُٜخ هخٗٞٗخ.

ٌُٖ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٣لاكع إٔ أػ٠خء ٌٛٙ حُٔـخُْ ٣٘ظٌٕٞ ىحثٔخ ٖٓ ػيّ هزٍٞ 

ٓؼظْ ٓوظَكخطْٜ، رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ُِٞلا٣ش ك٤غ ٣َٕٝ 

أٗلْٜٔ أهيٍ ٖٓ حُٞلا٣ش ك٢ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٌٓخٕ حُزِي٣ش لأْٜٗ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٜخ ٝرخُظخ٢ُ كْٜ 

َحىٛخ ٝأًؼَ ىٍح٣ش رٌٔ٘لاطْٜ ٝٓؼخٗخطْٜ ٝرخُظخ٢ُ كْٜ حلأكن ٝحلأهيٍ رؤك ٝحكظٌخًخأًؼَ 

ٝٗظَح لأ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  ػ٠ِ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝٓؼَكش أٗٔذ حَُٔ٘ٝػخص ُْٜ

حطـٜض حُـِحثَ ا٠ُ حلإٛظٔخّ أًؼَ رخُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ًٜٞٗخ طٌَ٘ حُِز٘ش حلأ٠ُٝ ٝحُو٤ِش 

ٌْ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٖٓ طوط٢٤ ٝطٞؿٚ حُوخػي٣ش ك٢ َّٛ حُيُٝش ًٜٝٞٗخ طظل

ٍٝهخرش ٝاَٗحف ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُٜخ كَٜ حُلخؿخص حُِٔلش ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُؼَٔ 

حُٞحؿذ حُو٤خّ رٚ ًٔخ ؿخء ٌٛح حلإٛظٔخّ ك٢ ا١خٍ حلإطـخٙ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش 

ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حُٔٞح٤٘١ٖ ىٍْٝٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ 

رٜلش ػخٓش ، ٌُُٝي ٓؼض حُـِحثَ ا٠ُ طط٣َٞ ٗظخّ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ 

  10 -11ػْ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ُِزِي٣ش  09-90ٝهخٕٗٞ حُٞلا٣ش  08-90اٛيحٍ هخٕٗٞ حُزِيرش 

 . 07 -12ٝهخٕٗٞ حُٞلا٣ش 

ُوي أٛزلض حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ح٤ُّٞ  ًحص اهظٜخٛخص ٝحٓؼش رخػظزخٍٛخ 

ٓئٓٔخص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٌَ أرؼخىٛخ ٢ٛٝ طٌَ٘ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ حلإىحٍس 

 ح٣ًَُِٔش 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أكخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طلي٣ي ٝظخثق ٝأىٝحٍ حُٔـخُْ 

 حُٔ٘ظوزش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 بس انًٕضٕع:أعجبة إخزٛ

 ٣ؼٞى اهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ا٠ُ أٓزخد ًحط٤ش ٝأهَٟ ٟٓٞٞػ٤ش:

حَُؿزش ك٢ حٌُ٘ق ٝ حُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ : أٓزخد ًحط٤ش -

 حُـِحثَ ٝرخلأهٚ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس.

 



 ًمذيخان

 

 

أىٝحٍ ك٢  ٖٓ -ٝلا٣ش ٓؼ٤يس  -ٓؼَكش ٓخ طوّٞ رٚ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس  :ٟٓٞٞػ٤ش أٓزخد -

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ حُٜ٘ٞٝ رٔـظٔؼٜخ حُٔل٢ِ.

ُوي أٛزلض حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أكي حُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش ك٤غ أٛزلض طلظَ ؿِءح ٜٓٔخ ك٢  -

 رَحٓؾ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ٝأكي أْٛ أ٣ُٞٝخطٜخ.

 ٣ُخىس حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ٝحلإٛظٔخّ رٜخ. -

  أًْٛخ انًٕضٕع:

: طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ حُؼ٤ِٔش ك٢ إٔ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢  الأًْٛخ انؼهًٛخ

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝح٤ُٜجش حلأٓخ٤ٓش ُٜخ  ٌٝٛح رلٌْ هَرٜخ ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝ ٝهي 

 ٟٝؼض أٓخٓخ رٜيف ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ حلإهظٜخى٣ش ٝ

ًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش لا طظلون الا ريكغ ػـِش  حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش ٝكظ٠ حُز٤ج٤ش،

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ًخكش حُٞلا٣خص ٝحُزِي٣خص ٌُُٝي أٛزلض حُـِحثَ ط٢ُٞ اٛظٔخّ ًز٤َح 

 ُِ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ.

: ًٔخ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٢ٛ ٗوطش حُزيح٣ش ك٢ آٍخء ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١  الأًْٛخ انؼًهٛخ

حلإٓظوَحٍ ٖٓ هلاٍ ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ رظٞحؿي حُيُٝش ٣لون حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش  ٣ٝلون 

 ٝك٠ٍٞٛخ حُلؼ٢ِ ا٠ُ ؿخٗزٚ ٝك٢ هيٓش ٜٓخُلٚ.

 انٓذف يٍ انذساعخ:

ىٍحٓش ٓخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝٓلخ٤ٜٛٔخ حُٔوظِلش ٝحٍطزخ١ٜخ رخُٔـخُْ  -

 حُٔ٘ظوزش.

 ىٍحٓش ٤ٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ١َٝم ط٤ٌِٜ٘خ. -

، ػٖ ٣َ١ن طل٤َٜ ح٠َُحثذ ُلخثيس َٓحؿؼش حُظو٤ْٔ ح٣َ٠ُز٢ اػخىس -

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓزخَٗس ىٕٝ حًَُِٔ.

كخػَ أٓخ٢ٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  اٌٗخ٤ُش حُظ٤٤َٔػ٠ِ حػظزخٍ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش -

 حُٔل٤ِش.

 



 ًمذيخان

 

 أدثٛبد انذساعخ :

 ُوي ططَم ك٢ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ر٤ْٜ٘:

٤َُ٘ ٜٗخىس  2012/2013، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓ٘ش "ؿي٣ي١ ػظ٤وش"

إداسح حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش طوٜٚ: ٤ٓخٓش ػخٓش ٝحىحٍس ٓل٤ِش رؼ٘ٞحٕ 

رل٤غ ططَهض حُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ  اندًبػبد انًسهٛخ فٙ اندضائش ثهذٚخ ثغكشح ًَٕرخب

ٗظٜخ ٓغ حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝحرَحُ أْٛ حلأٛيحف ا٠ُ حلإىحٍس حُٔل٤ِش رظلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ ٝٓوخٍ

 حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝٓوٞٓخطٜخ ٝهخٓض رخُظطَم ا٠ُ:

ىٍحٓش ططٍٞ ٗظخّ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حلإىحٍس حُـِحث٣َش ٓغ حرَحُ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ 

طَطٌِ ػ٤ِٜخ حلاىحٍس حُٔل٤ِش. ٝك٢ حلأه٤َ ططَهض ا٠ُ ىٍٝ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ك٢ ط٤٤َٔ 

 ٌَٔس ًظ٘ظ٤ْ اىح١ٍ لا ١ًَِٓ.ٗئٕٝ رِي٣ش ر

"ػؼٔخٕ ػ١ِ٣ِ" رـخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش، ٤ًِش ػِّٞ حلأٍٝ ٝحُــَحك٤خ ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش 

س اندًبػبد ك٢ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ حُظ٤ٜجش حُؼٔخ٤ٗش رؼ٘ٞحٕ ىٝ 2008ٓ٘ش 

 شيٛهخٔانزًُٛخ ٔلاٚخ خُشهخ دساعخ  زبنخ ثهذٚخ لبٚظ ٔثهذٚخ انانًسهٛخ فٙ انزغٛٛش 

رل٤غ ططَم حُزخكغ ا٠ُ ػَٝ ٓخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش ٝأرؼخىٛخ ٝىٍٝ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝهخّ ريحٍٓش ٟٝؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٝلا٣ش هِ٘٘ش ٖٓ هلاٍ 

ارَحُ ٟٝؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ رِي٣ش هخ٣ْ ٝرِي٣ش ح٤َُِٓش، ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق رخُزِي٣ظ٤ٖ 

 ٣ِٜخ ٝكـٜٔخ . ٝحرَحُ ٜٓخىٍ طٔٞ

ر٤ٌِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش  2010/2011، ٓ٘ش  3"ه٘ل١َ ه٠٤َ" رـخٓؼش حُـِحثَ

،ك٢ أ١َٝكش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ  ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش  ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٤٤َٔ

رل٤غ ط٘خٍٝ حُزخكغ ك٢   رًٕٚم انزًُٛخ انًسهٛخ فٙ اندضائش ٔالغ ٔآفبقرؼ٘ٞحٕ: 

ػْ ططَم   ش حُٔل٤ِش، ٝٗظ٣َخص ٝٓوٞٓخص ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشىٍحٓظٚ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘

هخّ رٜخ حُزخكغ " ٣ٞٗق رٖ  ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٜٝٓخىٍٙ ٝػلاهش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ك٢ ًٌَٓس   2010/2011ػؼٔخٕ" رـخٓؼش طِٔٔخٕ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓ٘ش 

دٔس اندًبػبد انًسهٛخ فٙ انزًُٛخ ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، رؼ٘ٞحٕ 

 رل٤غ ططَم حٌُخطذ ك٢ ىٍحٓظٚ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ  انًسهٛخ دساعخ زبنخ انجهذٚخ



 مذيخًان

 

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٗظْ اىحٍطٜخ ك٢ حُـِحثَ ٢ًٓٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ػْ ط٘خٍٝ حُيٍٝ 

حُظ١ٞٔ٘ ُِزِي٣ش، ٖٓ هلاٍ ارَحُ ٓظخَٛٙ ٝآ٤ُخطٚ، ٝططز٤وخطٚ، ٓيػٔخ  ًُي ر٘ٔخًؽ ططز٤و٤ش 

 ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش رخُزِي٣ش.

  ٝأه٤َح هخّ رخٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ ٓوظَكخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٍِٞ 

 اىٍحًخ ٓ٘ٚ رؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ حٛظٔخّ ٣وٚ ؿ٤ٔغ أ١َحف حُٔـظٔغ.

 إشكبنٛخ انذساعخ:

إنٗ أ٘ يذٖ أيكٍ انًدبنظ انًسهٛخ انًُزخجخ فٙ اندضائش ردغٛذ ٔرفؼٛم انؼًهٛخ 

انًزبزخ نجهذٚخ انًؼًٕسح ٔلاٚخ عؼٛذح يٍ أخم اَدبذ انزًُٕٚخ ٔيبْٙ زذٔد الإيكبَبد 

 ردشثزٓب انزًُٕٚخ؟

 انفشضٛبد:

 حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:حهظَكض  ٌٛح حُٟٔٞٞعٖٓ ىٍحٓش  أطٌٖٔكظ٠ 

حلأىحس ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأهخ٤ُْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ  حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش -

ٝ حُيػْ حُلاُّ ك٢ اٗـخف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش  حُٔلاثٔشٞٓخثَ حُ ُٜخطٞكَص  حُٔل٤ِش اًح ٓخ

 .حُٔل٤ِش

ٗخؿلش ٣ؼٞى ا٢ُ ػيّ  ٓل٤ِشك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش  حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش كَ٘  -

 .حُٔظخكشٝ حلإٌٓخ٤ٗخص  حُٔٔ٘ٞكشحُٜلاك٤خص  حُظ٘خٓذ ر٤ٖ كـْ

 حُزِي٣ش حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ ػَٔ طؼظَٝ حُظ٢ ٝحُٜؼٞرخص، حُٔؼٞهخص أْٛ ػٖ حٌُ٘ق -

 ك٢

 حُِٔطخص أٗظخٍ طٞؿ٤ٚ رـَٝ ٌٝٛح حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش اكيحع ك٢ ًٍظٜخ ٝٓ٘خ حُـِحثَ

  .حُٔٔظوزَ ك٢ ٝطلخى٣ٜخُحُظٜخ ا ػ٠ِ ُِؼَٔ ُٔؼ٤٘شح

 لزشاثبد انذساعخ إ يُبْح ٔ

 انًُبْح : -أ 

 يُٓح دساعخ زبنخ:

طلي٣ي ٝكَٜ حُيٍحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس كوي حٗظٜـض ٌٛح  ٠ٍَُٝٝس 

 ٤ٓيح٤ٗخ ٝرخُظخ٢ُ ٓؼَكش ٓخ  ؿٞحٗزٚٓوظِق  ٖٖٓٓ ىٍحٓش حُٟٔٞٞع  ٗظٌٖٔحُٜٔ٘ؾ كظ٠ 



 ًمذيخان

 

حُٔ٘ظوذ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٖٓ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  حُٔـ٣ِْوّٞ رٚ 

 رٌٜٙ حُٔ٘طوش

  انًُٓح انزبسٚخٙ:

٣ٔخػي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ىٍحٓش حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٔوظِق حُٔلخ٤ْٛ حُٞحٍىس ك٢ 

 حُيٍحٓش ٝحػظٔيص ػ٤ِٚ ًٞٗٚ ٣ظ٘خٍٝ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 

  الإلزشاثبد:  -ة 

٣ٜظْ رخلأر٤٘ش ٝ ح٤ُٜخًَ ٝ حلأ١َ ح٤َُٔٓش، ٝ ٣ؼظٔي ٌٛح  ًٞٗٚحلاهظَحد حُٔئ٢ٔٓ 

َ حُٞٛل٢ ُِٔئٓٔش ٝٗلٖ رٜيى ىٍحٓش حُٔـخُْ حلإهظَحد ػ٠ِ حَُ٘ف ٝحُظل٤ٜ

 حُٔ٘ظوزش لاري ٖٓ حُظطَم ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ.

 إلزشاة اندًبػخ: -

إ حُى٣خى كـْ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٝطؼوي حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ 

حُلَى إٔ ٣ِؼذ حُيٍٝ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ ُٚ إٔ ٣ِؼزٚ ٖٓ هزَ. ُْٝ ٣ؼي رٔويٍٝ حُلَى 

حُللخظ ػ٠ِ ٌٓخٓزٚ ٟٓٞ رخُيهٍٞ ك٢ طـٔؼخص ٣ظلخػَ أكَحىٛخ ٓؼخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

أٛيحف ٓ٘ظًَش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣وٞىٗخ ُِلي٣غ ػٖ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن 

رٍٜٞس أٝ  -حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ُظلو٤ن ٜٓخُق أػ٠خثٜخ ٖٓ هلاٍ ح٠ُـ٢ 

 ػ٠ِ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ حُٔـظٔغ. -رؤهَٟ 

  زذٔد انذساعخ:

طٔض حُيٍحٓش ك٢ اه٤ِْ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس ٝرخ٠ُز٢ ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس حُظ٢ حٌُٔخ٤ٗش: حُليٝى 

 ًِْ. 42طزؼي ػٖ ٓوَ حُٞلا٣ش رـ 

رـلٞح٢ُ أٍرؼش  ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش: هيٍص حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش

 2018/2019ُِٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش  رخُ٘ٔزش ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ ٓظش أَٜٗ ُِيٍحٓش ًٌَ أَٜٗ

  .1439/1440ٝحُٔ٘ش حُٜـ٣َش 

 طؼٕثبد انذساعخ :

ًؤ١ ػَٔ رلؼ٢ ٛ٘خى ٛؼٞرخص ٝؿيطٜخ ٝحٗخ أٗـِ ٌٛح حُؼَٔ حُٔظٞحٟغ 

 كخَُٔكِش حُلٔخٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُـِحثَ ٢ٛ ٓخ ُحىص ٌٛح حُؼَٔ طؼو٤يح ٝحٓظَٔحٍ 
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حُلَحى حُظ٢ ط٘خى١ رٚ ك٘خؿَ حُ٘ؼذ ٖٓ هلاٍ حلإَٛحٍ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ 

ٝٝؿيص ٗل٢ٔ ٌٓزلا ك٤ٖ ٍكغ ٌٓخٕ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٗؼخٍ حُظـ٤٤َ ٝٓطخُزظْٜ رَك٤َ 

حُٔـِْ ًٌَ ًُٝي رـِوْٜ ُِزِي٣ش ٓيس كخهض ح٣َُٜٖ٘ كٞهغ حٗٔيحى ىحهَ حُٔـِْ ٝحٛزق 

 ك٢ ظَ حُل٠ٟٞ حُظ٢ ؿطض حُٔ٘طوش .ٖٓ حُٔٔظل٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓش 

 ْٛكم انذساعخ :

 ُوي هٔ٘خ رظو٤ْٔ ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ ك٤ِٜٖ ٗظ١َ ٝآهَ ططز٤و٢:

حلإ١خٍ حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش، ك٢ ٣ظ٘خٍٝ  حُلَٜ حلأٍٝ أٓخ

ك٤ظـِأ ريٍٝٙ ا٠ُ ػلاػش ٓزلؼٚ حلأٍٝ طلض ػ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٔطِذ أٍٝ، أٓخ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ططَه٘خ ٓطخُذ 

ك٤ٚ ا٠ُ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أٓخ حُٔطِذ حُؼخُغ كظ٘خُٝ٘خ ك٤ٚ أْٛ 

 حُوٞحػي حُٔلَٔس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

 ػلاػشحُٔل٤ِش ر٤٘ٔخ ط٘خٍٝ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُٔؼٕ٘ٞ رخُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش 

ٓزخكغ كخُٝ٘خ حُظطَم ٖٓ هلاُٚ ا٠ُ حُزِي٣ش ٤ٛٝجخطٜخ ًٔطِذ أٍٝ ػْ حُٞلا٣ش ًٔطِذ 

 ُغ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ آ٤ُخص حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ك٢ طـ٤ٔي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.خػخ٢ٗ ٝك٢ حُٔطِذ حُؼ

أٓخ  حُلَٜ حُؼخ٢ٗ هٜٚ ُِـخٗذ حُظطز٤و٢ كٍٞ ىٍٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

ط٘خٍٝ  ٤ش حُٔل٤ِش رزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس أ٣ٖ طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغك٢ طلو٤ن حُظ٘ٔ

حُٔزلغ حلأٍٝ ىٍحٓش ؿ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس هْٔ ريٍٝٙ ا٠ُ ػلاػش ٓطخُذ ك٤غ 

ػَك٘خ رخُٔ٘طوش * حُٔؼٍٔٞس* ًٔطِذ أٍٝ ٝط٘خٍٝ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ١ز٤ؼش حُظ٠خ٣ٍْ 

ٌخ٤ٗخص حُظ٣ٞٔ٘ش ًٔطِذ ػخُغ ٝك٢ حُٔزلغ ػْ حُظطَم ا٠ُ حلإٓ ٝحٌُٔخٕ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس

ك٤غ ط٘خٍٝ حُؼخ٢ٗ هٜٚ ُِظؼ٤ِن ػ٠ِ طـَرش رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش 

حلإٗـخُحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔظٞهؼش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُٔٔظيس ٖٓ حُٔطِذ حلأٍٝ 

ٍٞس حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔؼٔٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ كٍٞ أٗـخٍ حُٔـِْ   2021 -2017

 ًٔطِذ ػخُغ ٌُٜح حُٔزلغ. ٝأْٛ حُظطِؼخص حُٔٔظوز٤ِش آكخم حُظ٤ٔ٘ش رزِي٣ش حُٔؼٍٔٞسػْ 

ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ ٝحلأه٤َ طليػ٘خ ػٖ أْٛ حلإٛلاكخص ٝحلإٗـخُحص ٌُِٞٓش 

 حُٔطِذ حلأٍٝحُـِحث٣َش ك٢ حُٔـخٍ حُٔل٢ِ أ٣ٖ طْ طو٤ْٔ حُٔزلغ ا٠ُ ػلاػش ٓطخُذ، 



 ًمذيخان

  

ؿخء رؼ٘ٞحٕ حلإٛلاكخص حُٔخ٤ُش ٝحلإهظٜخى٣ش ػْ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ طلض ػ٘ٞحٕ  

حلإٗـخُحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش ُ٘و٤ْ رؼيٛخ ٌٛٙ حلإٗـخُحص ٝٗلَٜٛخ ك٢ ػ٘ٞحٕ 

 ػخُغ ٝأه٤َاهلخهخص حلإٛلاف حُٔل٢ِ ًٔطِذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

   

 رًٓٛذ:

 

حلإ١خٍ حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش  ػ٘ٞحٕ ٣لَٔ ح١ٌُ حُلَٜ ٌٛح ٣ٌظ٢ٔ

 حلأٍٝ ُزخرٚ حلأٓخ٢ٓ حُٔيهَ رٔؼخرش ٣ؼظزَ ك٤غ حُزلغ، ٌُٜح رخُ٘ٔزش رخُـش أ٤ٔٛش

 ٝؿخٗزٚ ا١خٍٙ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٣ؼخُؾ لأٗٚ ًُٝي حُلاكوش ػ٘خَٛٙ ٌَُ ٢حَُث٤ٔ ٝحُٔٞؿٚ

 ارَحُ ا٠ُ هلاُٚ ٖٓ ٓ٘ٔؼ٠ ك٤غ حُظل٤ِ٤ِش، ٝهِل٤خطٚ حُل٣ٌَش طٍٜٞحطٚ رٌَ حُ٘ظ١َ،

 ٓ٘خًٍش ٣ظ٘خٍٝ ح١ٌُ ٟٓٞٞػٜخ، أ٤ٔٛش ػ٠ِ ح٠ُٞء ط٢٤ِٔ ٓغ حُيٍحٓش ٌٛٙ اٌٗخ٤ُش

 حُظ٢ حُزِي٣خص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش اكيحع ك٢ ُِيُٝش، حُزِي٣ش حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ

 ك٤ٜخ. حٗظوزٞح

 ًُي ا٠ُ اٟخكش حُزلغ، ٌٛح ػ٤ِٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ أْٛ ٝطلي٣ي ط٤ٟٞق ٠ٔ٘ٗ إٔ ىٕٝ

 . ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش ٓؼخُـش كخُٝض حُظ٢ حُٔخروش، حُ٘ظ٣َخص أْٛ ٝطل٤َِ ػَٝ ػ٠ِ ٓ٘ؼَٔ

 هلاٍ ٖٓ حُٔل٤ِش، حُي٣ٔوَح٤١ش طلؼ٤َ ٓئٓٔخص أْٛ أكي طؼظزَ حُٔ٘ظوزش، حُٔـخُْ إ

 حُظ٢  حُـٞح٣ٍش، حُٜٔخّ أٝ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خًٍش أٝ حُٔٔخٛٔش ػ٠ِ حُٔل٤٤ِٖ حلأكَحى طلل٤ِ

 ٌٛح اٌٗخ٤ُش ؿَٞٛ ٣ٌَ٘ ٓخ ٌٝٛح رخُزِي٣خص حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش اٗؼخٕ ا٠ُ أٓخٓخ طٜيف

 .حُزلغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 - I انًسهٛخانًجسث الأٔل : الإطبس انُظش٘ نهزًُٛخ 

1-Iانًطهت الأٔل :رؼشٚف انزًُٛخ انًسهٛخ 

1-I-رطٕس يفٕٓو انزًُٛخ انًسهٛخ أ 

ُوي ريأص طظَٜ حُزٞحىٍ حلأ٠ُٝ ُلإٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ طِح٣ي اٛظٔخّ حُيٍٝ 

 رخُظ٤٤َٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ًزي٣َ ُ٘ظخّ حُظ٤٤َٔ حُٔٞكي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ.

ريح٣ش أ١ِن ػ٠ِ ٜٓطِق ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُٔل٤ِش، ٜٓطِق ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ 

ػ٘يٓخ ٍأص ٣ٌَٓظخ٣ٍش حُِـ٘ش حلإٓظ٘خ٣ٍش ُظؼ٤ِْ حُـٔخ٤َٛ ك٢   1944هخٛش ػخّ 

اك٣َو٤خ ٍَٟٝس حلأهي رظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝاػظزخٍٛخ ٗوطش حُزيح٣ش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ًٔخ 

٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُظل٤ٖٔ ظَٝف ر 1948أ٠ٛٝ ٓئطَٔ ًخٓزَىؽ ػخّ 

أ٠ٛٝ ٓئطَٔ أَٗىؽ حُي١ ػوي ُٔ٘خه٘ش  1954حُٔؼ٤٘٤ش ُِٔـظٔغ ًٌَ. ٝك٢ ػخّ 

ٓ٘خًَ حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔٔظؼَٔحص حُز٣َطخ٤ٗش ر٠ٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ
1
 

ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ك٤غ ػَكض رؤٜٗخ ٓلّٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ٣ؼزَ ػٖ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌٓش 

ف ا٠ُ اكيحع ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٞظ٤ل٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش لإػيحى حُطخهخص حُز٣َ٘ش طٜي

ح٣َُل٤ش رخٌَُ٘  ٝحُلـْ حُي١ ٣ٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ ٣ُخىس حُٔٞحٍى ح٤َُٔٔس ٝحلإٓظلخىس ٜٓ٘خ 

ا٠ُ أه٠ٜ حُيٍؿخص حُٔوظِلش ٝىُي ػٖ ٣َ١ن آظ٤ؼخد حلأٓخ٤ُذ حُلآُش لإكيحع ٌٛح 

حُظـ٤٤َ
2 

ح حُظطٍٞ ك٢ كٌَ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُٔظٌخِٓش ح١ٌُ ٌٝهي أىٟ ٛ

ك٤غ اػظزَ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش  1975ػزَ ػ٘ٚ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػخّ 

ٝحلإؿظٔخػ٤ش ُلوَحء ح٣َُق ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلإٗظخؽ  طٔظٜيف طط٣َٞ حُل٤خس حلإهظٜخى٣ش

ٓخص حُٜل٤ش كَٙ حُؼَٔ ٝطلٖٔ حُوي حٍُِحػ٢ ٝاٗ٘خء ٛ٘خػخص ٣ٍل٤ش طٞكَ

 .ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإٌٓخٕ

رؼي ًَ ٌٛح ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ًٕٞ إٔ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُٔظٌخِٓش ًخٕ 

 ٣ًَِ كو٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ىٕٝ ٍرطٜخ رظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض 

                                                           

.31، 1981ٙىحٍ حُٔؼخٍف ، :حُوخَٛس ، ١،2ٛخالإداسح انًسهٛخ ٔانزًُٛخ انًفبْٛى انؼهًأكٔي ٤ٍٗي،  
1
 

.61، ٙ 1982،ىحٍ حُٔؼخٍف :، حُوخَٛسانزًُٛخ ٔانزخهف، دساعخ ربسٚخٛخ ثُبئٛخح٤ُٔي حُل٢٘٤ٔ، 
2
 



 حُٔ٘ظوزش ُٔـخُْٝح حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طظـٚ ا٠ُ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٓٞحء ًخٗض ٣ٍل٤ش أٝ ك٣َ٠ش ك٢ٜ ػ٤ِٔش 

طـ٤٤َ طظْ رٌَ٘ ٓٔظَٔ لا طظٞهق ٝلا ط٘ظ٢ٜ ػ٘ي ٗوطش ٓؼ٤٘ش، ٌُٜٝ٘خ ٓٔظَٔس 

ٝٓظٜخػيس لإٗزخع حُلخؿخص ٝحُٔطخُذ حُٔظـيىس ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ
3
 

 رؼشٚف انزًُٛخ انًسهٛخ:

ٗظَح لأ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش كوي كظ٤ض ٌٛٙ حلأه٤َس ربٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٤غ 

 ًخٗض ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ٣ٌٖٔ إٔ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٤ِٔش ٣ظٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ طلي٣ي كخؿخطٚ ٝأٛيحكٚ أٝ طَط٤ذ 

١َف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  ٖٓ ٌٛٙ حُلخؿخص ٝحلأٛيحف كٔذ أ٣ُٞٝخطٜخ ػْ اًًخء حُؼوش ٝحَُؿزش

ك٢ حُؼَٔ ُٔوخرِش طِي حُلخؿخص ٝحلأٛيحف ػْ حُو٤خّ رخُؼَٔ حطـخٜٛخ، ٖٝٓ  ٗئٕٝ حُٔـظٔغ

 ٌٛح حُط٣َن ط٘ٔٞ ٝطٔظي ٍٝف حُظؼخَٓ ٝحُظ٠خٖٓ ك٢ حُٔـظٔغ.

ٝك٢ طؼ٣َق آهَ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ 

ُل٢ٌٓٞ ُلإٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٞكيحص ر٤ٖ حُٔـٜٞى حُ٘ؼز٢ ٝح

ٝاؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ ٝك٠خ٣ٍخ. ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٌُٔخٕ  حُٔل٤ِش اهظٜخى٣خ

حُظـٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٗخِٓش 

ٝٓظٌخِٓش
4
. 

خٓش حُؼخٓش حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ : ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٢ طظْ ك٢ ح٤ُٔكًب رؼشف أٚضب

  اكظ٤خؿخص حُٞكيس حُٔل٤ِش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش حُوخىٍس ػ٠ِ آظويحّ

حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝاه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ رخُٔ٘خًٍش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُيػْ  ٝآظـلاٍ

س حُٔل٤ِش حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُل٢ٌٓٞ ٝٛٞلا ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش رٌَ أكَحى حُٞكي

 ٝىٓؾ ؿ٤ٔغ ٝكيحص حُيُٝش 

 ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طظٌَ٘ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :
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 .62،غبثك انانًشخغ  

.184، 2001ٙ،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش :حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،2، ١انزًٕٚم انًسهٙ ٔانزًُٛخ انًسهٛخػزي حُٔطِذ ػزي حُٔـ٤ي،  
4
 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 ٣ظًَِ ػ٠ِ حلإكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ ًٕٞ إٔ حُظوط٢٤ حٌُل٠ء ثشَبيح يخطظ:/ 1

ٛٞ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ حُظ٢ ط٠ٖٔ آظويحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش 

رط٣َوش ػ٤ِٔش ٝاٗٔخ٤ٗش ٢ٌُ طلون حُو٢ ٝحَُكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ 
1 

طؼزَ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش أكي حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  انًشبسكخ انًسهٛخ:/ 2

ًُي إٔ ٓ٘خًٍش ٌٓخٕ ح٤ُٜجش حُٔل٤ِش رؼيى ًز٤َ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُح٤ٓش 

 ُِٜ٘ٞٝ رْٜ ًٌٝح اه٘خػْٜ رخُلخؿخص حُـي٣يس ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ آظؼٔخٍ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش

٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش لإٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛٝ ٓخ طويٓٚ ٝطٞكَٙ ح انًغبػذاد انفُٛخ:/ 3

 طَطز٢ رؼ٣َٜٖ٘ ٤ٜٖٔٓ ٛٔخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝحُؼَٜ٘ حُٔخى١.

ٝطؼ٢٘ ًُي حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔوظِلش  انزكبيم ثٍٛ انزخظظبد:/ 4

 ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ ٓظؼيى حلأؿَحٝ 

ُظ٤ٔ٘ش ط٣َي رِٞؽ إ ر٘خء حلأٓخّ حُٔخى١ ْٜٓ لإٔ ح ثُبء الأعبط انًبد٘ نهزمذو:/ 5

 حُظويّ حُلو٤و٢ كٔؼظْ حُيٍٝ حُٔٔظوِش طؼظٔي ػ٠ِ ر٘خء هخػيس أٓخ٤ٓش ٤ٌَُِٜ حلإٗظخؿ٢.

إ ٣ُخىس حُيهَ حُٔل٢ِ ٓٞحء طؼِن حلأَٓ رخُيهَ حُٔل٢ِ أٝ  صٚبدح انذخم انًسهٙ:/ 6

ح٢٘١ُٞ لأ١ ط٤ٔ٘ش ٣ؼي ػٜذ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓلًَٜخ حلأٓخ٢ٓ كؼ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ رَٓـش 

حُظ٢ طٔخْٛ ريٍٝٛخ ك٢ ٣ُخىس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُلو٤و٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ 
5
 

ُٔخ ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حلأَٛ كًَش ٗؼز٤ش ٝحػ٤ش ، ٝٓوططش طٜيف ا٠ُ ٍكغ 

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حٌُٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِلٌٞٓش 

 ح٣ًَُِٔش كٜ٘خى ٍَٟٝحص :

ٔل٤٤ِٖ ٝٓٔؼ٤ِْٜ رٔخ ٣لون ُْٜ اطوخً اطخكش حُٔؼِٞٓخص ر٘لخك٤ش ٌُِٔخٕ حُ -

 حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ حُٔل٢ِ رٌلخءس ٝرط٣َوش ٛل٤لش ٝٗخؿلش.

اطخكش حُلَٛش ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حلإَٗحى ك٢ ٟٝغ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ  -

 هلاٍ ٓـٔٞػخص طظٌَ٘ ٖٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٌَ ٌٓٞٗخطٚ ػ٠ِ إٔ 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش هخ٤ٗٞٗش ُٜٝخ َٗػ٤ش ًُي إٔ حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ رخُٔ٘خًٍش أٗـق  -

 حُطَم ٝحُٔزَ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش كو٤و٤ش ٝٓٔظيحٓش.

ٖٓ هلاٍ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ ٓطِز٘خ ٌٛح ٝح١ٌُ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ط٤ٟٞق اٟخكش ا٠ُ 

ٝطل٤َٔ أْٛ حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ٝرخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ٓلٔٞرش 

حُظٌخ٤ُق ٝٓيٍٝٓش حُٞٓخثَ ٝٓظٞهؼش حُ٘ظخثؾ اهظٜخى٣خ ٝاؿظٔخػ٤خ ... ٌُٜٝح ٗـيٛخ طوّٞ 

 .ٔيٍٝٓش ٝحُٔـَرش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٍٓخص حُٔخروش ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة حُ

 

-1-Iانًطهت انثبَٙ: َظشٚبد انزًُٛخ انًسهٛخ ة 

ٝؿ٤َْٛ ،  ٣ٔؼِٜخ ًَ ٖٓ كَحٗٔٞ ر٤َٝ ٝرٞىك٤َ ، ٤َٛٗٔخَٕظشٚخ ألطبة انًُٕ:  -1

ٌُٖ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ِٜٓٔش ُِلٌٞٓخص ك٢ طِي حُلظَس ٓلخُٝش ْٜٓ٘ ا٠ُ طؼ٤َٔ 

حلأ٣ٍخف ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔي٣٘ش ػٖ ح٣َُق، طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ 

٠خء حُٔظؼيى حلأهطخد ٝح١ٌُ ٣ؼَكٚ ر٤َٝ رؤٗٚ ك٠خء ؿ٤َ ٓظـخْٗ ك٤غ لأٓخّ حُ

وّٞ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلأهطخد ح٤ُٔٔطَس طزخىٍ أًزَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن طظٌخَٓ أؿِحثٚ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝط

حُو٣َزش
6
. 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٜٗخ ٗظ٣َش ُِ٘ٔٞ حُوطخػ٢ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ٝك٢ إٓ فٛهٛت إٚذنٕ ًٔخ ٣ؼَف 

ٝحكي ً٘ظ٣َش ٗٔٞ ؿ٣ٜٞش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُ٘خ طٔؼَ ٗظ٣َش ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن 

ُظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُل٠خءحص ٝحُ٘ظ٣َش حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ػيّ ح
.
 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طؼظٔي ػ٠ِ كٌَس حُٜخىٍحص ُظ٤ٔ٘ش  َظشٚخ انمبػذح الإلزظبدٚخ: -2

حُٔ٘خ١ن، كلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش كبٕ ٓٔظٟٞ حلإٗظخؽ ٝحُظ٘ـ٤َ لأ١ ٓ٘طوش ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٜي١ ٝح١ٌُ ٣ظليى ريٍٝٙ رلٔذ حُطِذ حُوخٍؿ٢ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

حُ٘ٔٞ حُل٠خ١ٍ ٣ظليى ربٗ٘خء ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝح١ٌُ ٣وِن ٓيحه٤َ ، "كهٕد نكٕس٣وٍٞ 

 ٌٛٙ حُٔيحه٤َ طظٔظغ رظٞك٤َ ٝاٗزخع ٓوظِق حُلخؿ٤خص حُٔل٤ِش ًٌٝح طٞٓغ حُ٘ٔٞ"

                                                           
1
،ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ،٤ًِش ػِّٞ دٔس اندًبػبد انًسهٛخ ٔانًدزًؼبد انًسهٛخ فٙ انزغٛٛش ٔانزًُٛخػؼٔخٕ ػ١ِ٣ِ، 

2008ٙ،25حلأٍٝ ٝحُــَحك٤خ ٝحُظ٤ٜجش حُؼ٤ٓٞٔش،ؿخٓؼش هِ٘٘ش، حُـِحثَ،   



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ىحهَ حُٔ٘طوش ا٠ُ ٗ٘خ١خص هخػي٣ش ٝٗ٘خ١خص  طؤْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش

 .ىحه٤ِش

: ٢ٛ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طـط٢ حُوطخػخص حُٜٔيٍس ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ انُشبطبد انمبػذٚخ

 هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝؿِذ ُٔيحه٤َ ٖٓ حُوخٍؽ ٓؼَ ح٤ُٔخكش.

: ٢ٛ حلأٗ٘طش حُٔٞؿٚ ُظِز٤ش حُلخؿ٤خص حُيحه٤ِش ُِٔ٘طوش ٝرخُظخ٢ُ انُشبطبد انذاخهٛخ

 َٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘طوش ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞ حُزِي رؤًِٔٚ.كخُظٌخ

: ٌٛٙ  حُ٘ظ٣َش طًَِ ػ٠ِ كٌَس ط٘ظ٤ْ حلإهظٜخى ٖٓ ١َف َظشٚخ انزًُٛخ يٍ رسذ -3

أػ٠خء حُٔـٔٞػخص حُٔل٤ِش ُٜخُلٜخ، ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٝهي 

حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، أٜٛٔخ اٍطلخع أٓؼخٍ حُطخهش ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رؼيس طلٞلاص ٓٔض 

ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحٗولخٝ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ١َف أكٌخٍ ؿي٣يس )   حُزظٍَٝ(

ٝريحثَ طٔؼِض ك٢ حُزلغ ػٖ ط٤ٔ٘ش ط٘طِن ٖٓ حلأٓلَ ٗلٞ حلأػ٠ِ هٜٞٛخ رؼي 

٤ج٤ش ٝٓطخُزش حُظلٞلاص حُظ٢ ٓٔض حُٔـظٔؼخص ٝاٛظٔخٜٓخ أًؼَ رخُـٞحٗذ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُز

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رٔٔخٛٔش أًزَ ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ طْٔ ك٤خطْٜ، ك٤غ ٣وٍٞ ٣ُْٞ 

ه٣ٞوٞ كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طؼز٤َ ػٖ ط٠خٖٓ ٓل٢ِ ٌٛح حُظ٠خٖٓ 

٣وِن ػلاهخص اؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ٣ٝظَٜ اٍحىس ٌٓخٕ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ُظ٤ٌٖٔ حُؼَٝحص 

ط٤ٔ٘ش اهظٜخى٣شحُٔل٤ِش ٝح١ٌُ ٣وِن ريٍٝٙ 
7 

 ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ؼط٢ كٌَس ػٖ ٌٓٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛٝ :

: ح١ٌُ ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ٓوظِق أػ٠خء حُٔ٘طوش ٝح١ٌُ اندبَت انثمبفٙ

 ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ًَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘طوش.

٤ِش ُِٔ٘طوش ٖٓ ١َف أر٘خثٜخ.: ٝحُٔظٔؼَ ك٢ آظـلاٍ حُؼَٝحص حُٔلاندبَت الإلزظبد٘
2 

: طؼٞى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ريح٣ظٜخ ا٠ُ حلأػٔخٍ حُظ٢ هيٜٓخ َظشٚخ انًمبطؼخ انظُبػٛخ -4

ك٤غ أٗٚ أٍٝ ٖٓ طليع ػٖ حُظـٔؼخص حُظ٢  Alfred Marchal 1890 أُل٣َي ٓخٍٗخٍ

 ط٘٘ؤ ٖٓ طًَِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٢٘٘ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ك٢ ٓ٘طوش ٝحكيس ٝحُظ٢ 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ٌٛٙ حلأكٌخٍ ظَٜص ػ٠ِ ٣ي حلإهظٜخى١ حلإ٣طخ٢ُ  أ١ِن ػ٤ِٜخ آْ ٓوخ١ؼش ٛ٘خػ٤ش

 هٜٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ا٣طخ٤ُخ ٝطلي٣يح ك٢ ٓ٘طوش ح٢ُٓٞ حُ٘ٔخ٢ُ. 1979ر٤ٌخط٢٘٤ 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس إٔ طًَِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٓ٘طوش ٝحكيس ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ ك٤غ ٣ئى١ ا٠ُ :

 طول٤ٞ طٌِلش حُ٘وَ ٓٞحء ػ٘ي حَُ٘حء أٝ حُز٤غ. -

 حلإٓظلخىس ٖٓ ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش. -

 ط٤َٜٔ طل٣َٞ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص. -

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ظَٜص ٗظ٤ـش رلغ هخّ رٚ ٓـٔٞػش ٖٓ  َظشٚخ انٕعظ انًدذد: -5

حُزخكؼ٤ٖ حلأٍٝٝر٤٤ٖ كٍٞ ح٢ُٓٞ حُٔـيى ٝحُٔ٘٘ت ٌَُ حلأٗ٘طش ك٤غ ٣َٟ أٛلخد 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٢ٛ ٗظخؽ ططٍٞ ٓظَِٔٔ 

ٌٝٛح  ٝٓظـيى ػ٠ِ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ، أ١ إٔ حُظ٤ٔ٘ش لا ٣ٌٖٔ إٔ طليع الا رٞؿٞى ٢ٓٝ،

ح٢ُٓٞ ٛٞ حلإه٤ِْ ح١ٌُ ك٤ٚ ػ٘خَٛ ٝػٞحَٓ هخىٍس ػ٠ِ آظ٤ؼخد ٓوظِق حُٔؼخٍف 

ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓوظِق حُٔظـ٤َحص ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ حُٔظـ٤َحص ٝحُظَحًٔخص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ 

.طٞؿي ىحهَ ح٢ُٓٞ أ١ حلإه٤ِْ
 

 

-1-Iانًطهت انثبنث:انمٕاػذ الأعبعٛخ نهزًُٛخ انًسهٛخ ج 

ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ك٠خ١ٍ ٓوٜٞىس حُٞؿٜش ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ طؼي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

طلي٣ي أْٛ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش كٔذ ٍإٟ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح 

 حُٔـخٍ:

ٖٓ أْٛ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٓ٘خًٍش أكَحى  يشبسكخ أفشاد انًدزًغ انًسهٙ: -1

ى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطل٤ْٜٔٔ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ك٤غ ٣ٔظٞؿذ اػخٍس ٝػ٢ أكَح

ر٠ٍَٝس حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ك٤خطْٜ حُوظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ًٔخ ٣ظطِذ 

حُؼَٔ ػ٠ِ اه٘خػْٜ رخُلخؿخص حُـي٣يس ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ آظؼٔخٍ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ك٢ 

حلإٗظخؽ ٝطؼ٣ٞيْٛ ػ٠ِ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ حُؼخىحص حلإهظٜخى٣ش هخٛش ك٢ ٓـخٍ حلإىهخٍ 

 ٝحلإٓظٜلاى. ٝحُظٞك٤َ



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

كبَٗحى أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ٣ليع طلو٤وخ أٓؼلا ُلأٛيحف حَُٔؿٞس 

ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًُي لإٔ اهظ٘خع أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رخُظـ٤٤َ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

ا٣ـخر٤ش ٗلٞ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُـي٣يس ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طـ٘ذ ٍىٝى حلأكؼخٍ  اطـخٛخص

ح٠ُخٍس حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌَ٘ ػخثوخ أٓخّ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص
8
 

ًٔخ إٔ ٓ٘خًٍش ٛئلاء حلأكَحى ك٢ ٓٔخٍٓش حُظل٤ٌَ ٝحُظ٘ل٤ٌ طـؼِْٜ أًؼَ هيٍس ٝهخر٤ِش 

٤ِش ٝٓوظِق حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طؼَٔ ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ، ٓٔخ ٣ئِْٜٛ ُِؼَٔ ك٢ حلإىحٍس حُٔل

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼْٜ كخُٔ٘خًٍش طـ٘ي ١خهخص حُٔـظٔغ ٝطوَِ ٖٓ ٗلوخص حلإٗـخُ ٝط٣ِي 

ٖٓ ٗؼٍٞ حلأكَحى رخلإٗظٔخء ا٠ُ ٓـظٔؼْٜ حُٔل٢ِ ٓٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ ٗـخف ٝكٖٔ 

٤َٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ هخٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص 

و٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ٌَ٘ ك٤ٜخ ؿٔٞى حُظَح٤ًذ حلإؿظٔخػ٤شٝحلإهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ حُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي حُظ

حَُحٓوش ُيٟ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص أْٛ ػخثن أٓخّ حُظـي٣يحص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُوخثٔش 

 ك٢ حُٔـظٔغ.

 رٕافك انًدٕٓد انزًُٕ٘ يغ انسبخبد الأعبعٛخ فٙ انًدزًغ انًسهٙ: -2

ك٤غ طٌٕٞ حلأ٣ُٞٝش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ طْٜ حلأكَحى ك٢ ك٤خطْٜ ٓزخَٗس ٝطؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش 

كخؿخطْٜ حُٔٔظؼـِش ، ًُي إٔ اٗزخع حُلخؿخص ٣ِري ٖٓ ػوش حلأكَحى ٣ٝللِْٛ حًؼَ 

 ُِظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿَ اٗـخف حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش 

ثيس حُٔزخَٗس حُظ٢ طِز٢ كخؿخطْٜ كبىٍحى حلأكَحى رؤٕ حُؼخثي ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٤ٓؼٞى رخُلخ

ٝطلي ٖٓ ٓ٘خًِْٜ ٝٓؼخٗخطْٜ ٣ٔخػي ػ٠ِ ًٔذ ػوظْٜ حُظ٢ طؼظزَ حَُأٓٔخٍ حُلو٤و٢ لأ١ 

 ػَٔ اٗٔخث٢ ك٢ حُٔـظٔغ.

ًٕٞ إٔ أْٛ ػخثن ٣ٞحؿٚ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ٛٞ حُٔوخٝٓش حُ٘ي٣يس حُظ٢ ٣زي٣ٜخ 

٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ظَٝف حُٔـظٔغ حلأكَحى حُٔل٤ِٕٞ طـخٙ حلأكٌخٍ حُٔٔظليػش ٝحُظ

 ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ًٔذ ػوش أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ طٞحكن ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٓغ 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٣ٌَ٘ هخػيس أٓخ٤ٓش ٝٓزيأ ؿ٣َٛٞخ ك٢ أ١ ػ٤ِٔش 

 غ.ط٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔ

 ركبيم انًششٔػبد ٔانخطظ انزًُٕٚخ:  -3

ك٤غ ٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ طؼَٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُوط٢ ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ ًَ أٗٞحع 

حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ك٢ ا١خٍ هطش ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش، 

كخٌُٔ٘لاص حُٔـظٔؼ٤ش ٓظيحهِش رطز٤ؼظٜخ ٝطئػَ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.
 

حُظٌخَٓ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٞحثي، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ًٔخ إٔ 

رخلإؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ًُي إٔ اػيحى حُٔٞحٍى ٝحُٞٓخثَ ٝحلأؿِٜس ٝكظ٠ حُٔٞظل٤ٖ 

رط٣َوش ٓ٘ظٔش طلون حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُزَحٓؾ ٣ٝٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي ٝحُٞهض 

طِي حُـ٤َٝحُٔخٍ ،٣ٝو٢٠ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحثن هخٛش 
9
ٓظٞهغ ٜٓ٘خ ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ  

هخػيس حُظٌخَٓ ٝحٍُ٘ٔٞ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُوط٢ طٌَ٘ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔل٤ِش ٓٞحء طٍٜٞح أٝ ط٘ل٤ٌح.

 

 الإػزًبد ػهٗ انًٕاسد انًسهٛخ انًزبزخ: -4

َس ك٢ ٣وٜي رخُٔٞحٍى حُٔظخكش حُٔل٤ِش ًَ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُطخهخص حُز٣َ٘ش حُٔظٞك

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ، ك٤غ طؼي ٌٛٙ حُوخػيس ًحص ٗلغ اهظٜخى١ ًز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، 

لأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝكٖٔ ٤َٓ حَُٔ٘ٝػخص ، ٗظ٤ـش ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

طِي حُٔٞحٍى ٝرخُظخ٢ُ حُل٣َش ٝحلإٓظولا٤ُش أًؼَ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ًٔخ إٔ حُوخىس 

ْ اكيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ كخػ٤ِش ٝٗـخكخ ك٢ طـ٤٤َ حُٔل٤٤ِٖ ربػظزخٍٛ

حطـخٛخص أكَحى ٓـظٔؼْٜ حُٔل٢ِ ٝاه٘خػْٜ رخلأكٌخٍ حُـي٣يس ، رٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ 

 حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ 

كخلإػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٣ؼظزَ أْٛ هٞحػي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢ طليع حُظـ٤٤َ 

 حُٔوٜٞى ٖٓ هلاٍ اىهخٍ أٗٔخ١  ؿي٣يس ػ٠ِ كٔخد أٗٔخ١ هي٣ٔش ٢ٛٝ حُل٠خ١ٍ 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

٣َ١وش طلون حُظ٤ٌق حلإؿظٔخػ٢ ح٤ُِْٔ ٓغ حُظـي٣يحص حُظ٢ أىهِض ٖٓ هلاٍ آظؼٔخلا 

ُِٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ
10
. 

 اندٓبد انسكٕيٛخ فٙ انؼًم انزًُٕ٘:ضشٔسح يغبػذح  -5

ػ٠ِ ػيّ حلإًظلخء رخُٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ ٝكيٛخ ٝاٗٔخ  طوّٞ ٌٛٙ حُوخػيس

ٖٓ حُظ٘ـ٤غ حُل٢ٌٓٞ ٓٞحء حُٔخى١ أٝ ك٢ ٓـخٍ حُوزَس حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش  ٣ـذ حلإٓظلخىس

ػ٘ي طوط٢٤ أٝ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ًُي ٖٓ هلاٍ طير٤َ حُ٘لوخص ٝطٞك٤َ حلأؿِٜس 

حُلي٣ؼش ...ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش طـط٤ظٜخ هخٛش 

ٗوٚ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٗيٍس حُطخهخص  ٝإٔ ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش طؼخ٢ٗ ٖٓ

حُز٣َ٘ش حُٔل٤ِش حٌُلؤس ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس حلإٓظلخىس ٖٓ حُٔٔخػيحص حُل٤ٌٓٞش 

حُظ٢ طٌَ٘ ػٜذ حُ٘٘خ١ حُظ١ٞٔ٘ حُٔل٢ِ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص
.
 

ٝكوخ ٌُٜٙ حُوخػيس ٗـي إٔ رؼٞ حُؼخٍك٤ٖ ك٢  الإعشاع ثبنُزبئح انًبدٚخ انًهًٕعخ: -6

ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣َٕٝ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُويٓخص ٣َٓؼش حُ٘ظخثؾ ًخُويٓخص ٤ٓخى٣

حُٜل٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحَُٔ٘ٝػخص حلإهظٜخى٣ش ًحص حُؼخثي ح٣َُٔغ ٝحُظ٢ طِز٢ حُلخؿخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش رخُ٘ٔزش ُلأكَحى حُٔل٤٤ِٖ ٝك٢ ٓوخرَ ًُي حلإرظؼخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص 

ٝحُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ حُط٣َٞ، هخٛش ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ  ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ًحص حُظٌِلش حٌُز٤َس

ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًُي لإٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٣ظطِذ هزَحص ك٤٘ش ٓؼويس ًٔخ 

٣يكغ رخَُِٔ ٝهِش ٛزَ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣طخُزٕٞ رخُؼخثي ح٣َُٔغ 

 ٝاٗظوخى طِي حَُٔ٘ٝػخص ٣ٞ١ِش حلأٓي.

طٌَ٘ ٌٛٙ حُوخػيس ٓزيأ أٓخ٢ٓ ك٢  اد انمبئًخ فٙ انًدزًغ:رٕظٛف انمٛى ٔانزظٕس -7

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُظٍٜٞحص حُوخثٔش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

إٔ طٌَ٘ ػخثوخ ًز٤َح أٓخّ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ كخكِح ٝػخٓلا 

ٜخ ٝأهٌٛخ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ ػ٘ي ٓيػٔخ ُ٘ـخف ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص، اً طْ كٖٔ آظـلاُ

طوط٢٤ ٝاٗـخُ أ١ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ 
1
 ، كلا ١خُٔخ ُؼزض حُو٤ٜٛٞخص حلإؿظٔخػ٤ش  
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ٝحُؼوخك٤ش ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ اٗـخف أٝ اك٘خٍ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ ًُٝي 

طٌَ٘ حلإ١خٍ حَُٔؿؼ٢ لأ١ ِٓٞى اؿظٔخػ٢ أٝ اهظٜخى١ لأكَحى حُٔـظٔغ  ربػظزخٍٛخ

 حُٔل٢ِ.

: ٣ؼظزَ حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ٖٓ أْٛ حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ُٔخ انزمٕٚى -8

٣ٞكَٙ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ ٤َٓ حُوطش ٝٓيٟ ٗـخكٜخ ٝأْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

ًٍٜخ ٝحُؼَٔ حُل١ٍٞ ػ٠ِ كِٜخ، ًٔخ ٣ٟٞق حُظو٣ْٞ طٞحؿٜٜخ ًُٝي ٓخ ٣َٜٔ ٣َٝٔع طيح

ٓيٟ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ حلأكَحى ؿَحء اَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٌُٝي 

٣َٜٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤ِش ٖٓ ؿَحء ٗلْ حُؼ٤ِٔش
11

 . 

حُظ٢ طٌٖٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓؼَكش كخُظو٣ْٞ ٣ؼظزَ رٔؼخرش حَُٔآس رخُ٘ٔزش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ٖٓ ؿَحء ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوَِ ٝحُؼَٔ 

 ػ٠ِ اٛلاكٜخ رؼي ًُي.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُوٞحػي حُٔخروش طٌَ٘ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طوّٞ 

ٝحُٔ٘ل٣ٌٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ ٓوظِق  ػ٤ِٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔوطط٤ٖ

حُٔٔظ٣ٞخص أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ، ػ٘ي حُو٤خّ رؤ١ ػَٔ أٝ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ ك٢ حُٔـظٔغ 

حُٔل٢ِ ًُٝي ىٕٝ اٛٔخٍ حُوٞحػي حلأهَٟ، حُظ٢ حؿظٜي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حٍُٞٛٞ 

 ا٤ُٜخ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخػي ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.174ٙ  ،غبثك انًشخغ ان 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

2-Iانًجسث انثبَٙ: انًدبنظ انًُزخجخ كؤداح نهزًُٛخ انًسهٛخ 

-2-I انًطهت الأٔل: انجهذٚخ ْٔٛئبرٓبأ 

طؼظزَ حُزِي٣ش هخػيس حُلا٣ًَِٓش ٝ ٌٓخٕ ٓٔخٍٓش كن حُٔٞح١٘ش ، ًٔخ طٌَ٘ كخػلا 

ٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُـٞح٣ٍش. طظٔظغ حُزِي٣ش 

رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ  ٝ طظٞكَ ػ٠ِ ٤ٛجش ٓيحُٝش ٣ظْ حٗظوخرٜخ ػٖ 

َ ٝ ط٘ظوذ ح٤ُٜجش حُٔيحُٝش ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣َ١ن حلاهظَحع حُٔزخٗ

 حُزِي٣ش. 

  طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش: ح١ ُٜخ ٝؿٞى هخ٢ٗٞٗ ٓٔظوَ ػٖ ًَ ٖٓ حُٞلا٣ش ٝحُيُٝش

،ُٜٝخ ٓٔؼَ هخ٢ٗٞٗ ٛٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  ُٜٝخ كن حُظوخ٢ٟ أٓخّ حُو٠خء

 حُن.،هزٍٞ حُٜزخص ... ٣ٌٜٝٔ٘خ ارَحّ حُؼوٞى

أ١ لا ٣ٌٖٔ إٔ طِـ٠ الا رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٌٝٛح ١زوخ ُوخػيس  طليع رٔٞؿذ هخٕٗٞ: -

طٞح١ُ حلأٌٗخٍ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ طؼي٣َ كيٝىٛخ حلإه٤ٔ٤ِش )رخلإٟخكش أٝ حُ٘وٜخٕ( رٔٞؿذ 

َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤.
12
 

حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُزِي٣ش  22/07/2011حُٔئٍم ك٢  10- 11ػَكٜخ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٍهْ 

ُـٔخػش حلاه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش ُِيُٝش ، ٝ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حٌُٓش " حُزِي٣ش ٢ٛ ح

 حُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش. 

ٝ طليع رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ " ٝك٢ ٓخىطٚ حُؼخ٤ٗش " حُزِي٣ش ٢ٛ حُوخػيس حلإه٤ٔ٤ِش  

حُلا٣ًَِٓش ٌٝٓخٕ ٓٔخٍٓش حُٔٞح١٘ش ٝ ط٤ٌَ٘ ا١خٍ ٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ ك٢ ط٤٤َٔ 

 حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش "

بٕ حُزِي٣ش طٔؼَ هخػيس حُلا٣ًَِٓش ٌٝٓخٕ ٓٔخٍٓش كن حُٔٞح١٘ش ،ًٔخ طٌَ٘ ٝػ٤ِٚ ك

كخػلا ٓل٣ٍٞخ ط٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش  حُـٞح٣ٍش ٖٝٓ ٛ٘خ 

 ٓٞف أططَم ُِٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٤ًٝل٤ش ط٤ٌِٜ٘خ.

                                                           
1
حُـِحثَ ، ٓخؿ٤ٔظ٤َ،هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،ؿخٓؼش  ًٌَٓس،الإداسح انًسهٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكػزي الله ٣ََٓ، 

 . 85،ٙ 1988حُـِحثَ،

 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 ْٛئبد انجهذٚخ

 22/07/2011حُٔئٍم ك٢  10- 11كٔذ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٍهْ  

كخٕ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لاىحٍس حُزِي٣ش ك٢ حُـِحثَ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٤ٛجظ٤ٖ ، ٤ٛجش ٓيحُٝش ٝ ٢ٛ 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ، ٝ ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٣َأٜٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ، ٝ حىحٍس 

حُلٖٔ ُٜٔخُلٜخ ٣٘٘طٜخ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ  ُِزِي٣ش طلض ِٓطش ٍث٤ْ طَٜٔ ػ٠ِ ح٤َُٔ 

 حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١.

 انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

٣ؼي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٤ٛجش أٓخ٤ٓش ك٢ ط٤٤َٔ ٝاىحٍس حُزِي٣ش ًـٔخػش اىح٣ٍش 

لا ٣ًَِٓش اه٤ٔ٤ِش ٝ ػ٤ِٚ كبٕ ىٍحٓش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ طوظ٢٠ إٔ ٗظطَم ُظ٤ٌِ٘ٚ 

 .ُٜٝلاك٤ظ٤َٓٚٙ ٝٗظخّ ٓيحٝلاطٚ  ُٝوٞحػي

 رشكٛم انًدهظ أٔلا:

٣ظٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓ٘ظوز٤ٖ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ هزَ ٌٓخٕ 

  حُزِي٣ش رٔٞؿذ أِٓٞد حلاهظَحع حُؼخّ ح١َُٔ حُٔزخَٗ ًُٝي ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص

٣ٝوظِق ػيى أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رلٔذ حُظؼيحى حٌُٔخ٢ٗ ُِزِي٣ش  

 ك٤غ  ٣ٌٕٞ:

   ٗٔٔش 10.000ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ   13

 ٗٔٔش 20.000ٝ  10.000ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظَحٝف ػيى ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ 15

 ٗٔٔش 50.000ٝ  20.001ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظَحٝف ػيى ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ 19

 ٗٔٔش 100.000ٝ 50.001ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظٔخٟٝ ػيى ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ  23

 .ٗٔٔش 200.000ٝ 100.001ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظٔخٟٝ ػيى ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ 33

ٗٔٔش أٝ ٣لٞهٚ 200.001ػ٠ٞح ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ٔخ١ٝ ػيى ٌٓخٜٗخ أٝ ٣لٞم 43
13

 

 

       

                                                           
1

 1،حُٔظؼِن ر٘ظخّ حلاٗظوخرخص،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 2012ؿخٗل٢  12حُٔئٍم ك٢  12/1حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ   

.79حُٔخىس   



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ُْ ٣ؼ٢ أ٣ُٞٝش لأ١ كجش ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ ػٖ   ٣11/10ـيٍ حُظ٘ز٤ٚ إٔ هخٕٗٞ      

ؿ٤َٛخ ٌٝٛح هلاكخ َُِٔكِش حُٔخروش ك٤غ ًخٗض حلأ٣ُٞٝش ٓؼظَف رٜخ ٤ٍٔٓخ ُلجش حُؼٔخٍ 

 ٝحُللاك٤ٖ ٝ حُؼ٤٣ٍٖٞ

 انًسهٛخثبَٛب: انزششر نؼضٕٚخ انًدبنظ انشؼجٛخ 

ٓ٘ظوزخ رِي٣خ  43ٝ  ٣13ظٌٕٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٖٓ ػيى ٖٓ حلأػ٠خء ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

كٔذ ػيى حٌُٔخٕ ُِزِي٣ش ٣ظْ حٗظوخرْٜ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص، رط٣َوش حلأؿِز٤ش حُ٘ٔز٤ش 

ك٤غ طُٞع حُٔوخػي كٔذ ػيى حلأٛٞحص حُظ٢ طلِٜض ػ٤ِٜخ ًَ هخثٔش ٓغ ططز٤ن 

 .خَٓ حلاٗظوخر٢هخػيس حُزخهــ٢ حلأهٟٞ ٝحُٔؼ

 سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

٣ؼظزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ك٢ حُزِي٣ش ٝ ٛٞ ٍث٤ٜٔخ ٝ ٣ٔؼَ   

 ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ ٣٘ظوذ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ

 أٔلا :انزؼٍٛٛ 

٣ؼِٖ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٓظٜيٍ حُوخثٔش حُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ أؿِز٤ش أٛٞحص  

 ٤ٖ .حُ٘خهز

 ٝ ك٢ كخُش طٔخ١ٝ حلأٛٞحص ، ٣ؼِٖ ٍث٤ٔخ حَُٔٗلش أٝ حَُٔٗق حلأٛـَ ٓ٘خ "  

ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ حُٔوخػي كخٗٚ ٣ٌٖٔ  %35ٝ ك٢ كخُش ػيّ كٍٜٞ أ١ هخثٔش ػ٠ِ ٗٔزش 

ُـ٤ٔغ حُوٞحثْ طوي٣ْ َٓٗق ٝ ٛ٘خ ٣ٌٕٞ حلاٗظوخد ١َٓ ٝ ٣ؼِٖ ٍث٤ٔخ حُٔـِْ حُٔظَٗق 

 ح١ٌُ طلَٜ ػ٠ِ أًؼَ حلأٛٞحص  .

ٓخػش  ٝ حًح ٓخ طٔخٝص حلأٛٞحص ك٢  48خ ك٢ كخُش حُظٔخ١ٝ ٣ـ١َ ىٍٝ ػخ٢ٗ ك٢ أٓ

ٌٛٙ حَُٔس ٣ؼِٖ حُٔظَٗق حلأٛـَ ٓ٘خ ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١
14
  

 ثبَٛب : رُظٛت سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

٣ظْ ط٤ٜ٘ذ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٢ حُللَ ح٢َُٔٓ رل٠ٍٞ ٓ٘ظوز٢      

 ٣ّٞ ػ٠ِ حلأًؼَ حُظ٢ ط٢ِ  15ؿِٔش ػ٤ِ٘ش ٣َأٜٓخ حُٞح٢ُ أٝ ٓٔؼِٚ هلاٍ  حُٔـِْ أػ٘خء

                                                           

 385، ٙ  2013،حُـِحثَ  ،  حُـٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ١3، نٕخٛض فٙ انمبٌَٕ الإداس٘ ر٤ٟٞخف ، حػٔخٍ 1  



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ٝ طٌٕٞ رٔوَ حُزِي٣ش  ك٢ كلَ ٢ٍٔٓ  ٝ ٣ؼِٖ ػٖ حَُث٤ْ  حلاٗظوخرخص اػلإ ٗظخثؾ  

ٓ٘يٝر٤خطٜخ  ٝ ٣ظْ اػلإ ًُي ُؼّٔٞ رٔوَ حُزِي٣ش أٝ ِٓلوخطٜخ حلإىح٣ٍش  ٝ  ٜخمُرخلإ

 حُٔٞح٤٘١ٖ . 

رؼي حطٔخّ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ذ ح٢َُٔٓ ٣ظْ حػيحى ٓل٠َ ر٤ٖ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

أ٣خّ ط٢ِ ؿِٔش حُظ٤ٜ٘ذ. ٝ  8حُزِي١ حُٔ٘ظ٤ٜش ػٜيطٚ ٝ حَُث٤ْ حُـي٣ي ٝ ٌٛح هلاٍ 

حُ٘ؼز٢  طََٓ ٗٔوش ٖٓ حُٔل٠َ ُِٞح٢ُ . ٝ حًح كيػض ػ٤ِٔش طـي٣ي َُث٤ْ حُٔـِْ

 حُزِي١ ٣ِِّ حَُث٤ْ ح١ٌُ ؿيىص ػٜيطٚ رظوي٣ْ ػَٝ كخٍ ػٖ ٟٝؼ٤ش حُزِي٣ش.

 ثبنثب : آَبء يٓبو سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

"  ٣ٌٖٔ  10 – 11حٓظ٘خىح ُلأكٌخّ حُٞحٍىس ك٢ هخٕٗٞ حُزِي٣ش هخٕٗٞ حُزِي٣ش  

ػٖ حُٜٔ٘ذ رٔزذ  كَٜ كخلاص حٜٗخء حُٜٔخّ ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُش : حلآظوخُش ، حُظو٢ِ

حلآظوخُش ، حُظو٢ِ ػٖ حُٜٔ٘ذ رٔزذ حُـ٤خد ؿ٤َ ٓزٍَ.
15
 

 طلازٛبد سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘

ٛلاك٤خص ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  10 – 11ُوي ر٤ٖ هخٕٗٞ حُزِي٣ش حُـي٣ي  

٤جش ٝ ٢ٛ ٓظ٘ٞػش ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼٞى ح٤ُٚ رخػظزخٍٙ ٓٔؼلا ُِيُٝش ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼٞى ح٤ُٚ رخػظزخٍٙ ٛ

 ط٘ل٣ٌ٤ش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼٞى ح٤ُٚ  رخػظزخٍٙ ٓٔؼلا ُِزِي٣ش.

 ثبػزجبسِ يًثلا نهذٔنخ : –أٔلا 

 كٔذ هخٕٗٞ حُزِي٣ش  طؼظزَ ٛلاك٤خص ٍث٤ْ حُزِي٣ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش  ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 ٣ٔؼَ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اه٤ِْ حُزِي٣ش .  -

٣ظٔظغ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رٜلش ٟخر٢ حُلخُش حُٔي٤ٗش. ٝ ٖٓ ػْ كخٗٚ ٣ؼٞى   -

أَٓ اٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ػوٞى حُلخُش حُٔي٤ٗش. ٝ ٣ـُٞ ُٚ إٔ ٣لٞٝ ا٠ٓخءٙ 

 ا٠ُ حُٔ٘يٝر٤ٖ حُزِي٤٣ٖ  ٝ ا٠ُ ًَ ٓٞظق رِي١ ٝ ٣زِؾ حُ٘خثذ حُؼخّ.

 ٣ظٔظغ رٜلش ٟخر٢ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش . -
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍَٜ حلأٍٝ: حُل

 

 ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُٞػخثن ٝ ٣ـُٞ ُٚ طل٣ٞٞ ا٠ٓخءٙ ُِٔ٘يٝر٤ٖ حُزِي٤٣ٖ  -

٣ظ٠ُٞ َٗ٘ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ حطوخً ًَ اؿَحء ٣ٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ كيٝى اه٤ِْ  -

 حُزِي٣ش.

حُزِي١  ًَ حلاكظ٤خ١خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ ٓلآش ٝ ٣ظوٌ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  -

كٔخ٣ش حلأٗوخٙ ٝ حُٔٔظٌِخص ك٢ حلأٓخًٖ حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ك٤ٜخ ًخٍػش أٝ 

 كخىع.

٣ؤَٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رظ٘ل٤ٌ ًَ طيحر٤َ حلأٖٓ حُظ٢ ٣ٔظٞؿزٜخ ٟٝغ  -

 حُزِي٣ش 

 ٝ ظَٝكٜخ ك٢ كخُش حُوطَ حُـ٤ْٔ أٝ ح٤ُٗٞي .

٣وٍٞ ُٚ حطوخً ًَ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٜيّ حُـيٍحٕ ٝ حُؼٔخٍحص ٝ حُز٘خ٣خص ح٤ُ٥ش   -

 ُِٔو١ٞ ١زوخ ُِظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُـخ١ٍ رٜٔخ حُؼَٔ.

ك٢ كخُش حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طْٔ اه٤ِْ حُزِي٣ش ٣٘خ١ رَث٤ْ  -

وخٙ ٝ حُٔٔظٌِخص ٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ طلؼ٤َ ٓوط٢ حلإٓؼخكخص ُلٔخ٣ش حلأٗ

 ٣وطَ حُٞح٢ُ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ رٌُي.

٣ؼٜي رَث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حطوخً ًَ حلإؿَحءحص حُٔظؼِن رخُٔلخكظش ػ٠ِ  -

حُ٘ظخّ حُؼخّ  رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٌٛح حُٜٔطِق ٖٓ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٣ؤط٢ ػ٠ِ ٍأٜٓخ حلأٖٓ 

ٔخ٣ش حُز٤جش ٝ ٟٔخٕ حُؼخّ ٝ ح٤ٌُٔ٘ش حُؼخٓش ٝ حُٜلش حُؼخٓش ٝ ًٌُي حَُٜٔ ػ٠ِ ك

ٟزط٤ش حُـ٘خثِ ٝ حُٔوخرَ كٔذ حُ٘ؼخثَ حُي٤٘٣ش حُٔوظِلش
16
. 

٣٘خ١ رَث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١  كٔخ٣ش حُظَحع حُظخ٣ٍو٢ ٝ حُؼوخك٢ ٝ ٍُٓٞ ػٍٞس  -

حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ . ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ حُٔوخ٤٣ْ ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ ٝ حُظؼ٤َٔ ٝ ٗظخكش 

 حُ٘ٞحٍع ٝ حُٔخكخص حُؼخٓش.

ٖٓ ر٤ٖ ٜٓخّ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حلأهَٟ ط٤ِْٔ ٍهٚ حُز٘خء ٝ حُظ٘ظ٤ْ  -

 حُؼوخ٤٣ٍٖ .
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 ثبَٛب: طلازٛبد سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ ثبػزجبسِ ْٛئخ رُفٛزٚخ نهًدهظ

٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُظل٤٠َ ُـِٔخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ كٜٞ ٖٓ 

٣ٔظيػ٢ حلأػ٠خء ٝ ٣زِـْٜ رـيٍٝ حلأػٔخٍ. ٝ ٣ظوٌ ًَ  حلإؿَحءحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٓيحٝلاص حُٔـِْ . ٝ ٣ويّ ر٤ٖ ًَ ىٍٝس ٝ أهَٟ طو٣ََح ٠٣ٔ٘ٚ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٖٓ حُو٤خّ رٜٔٔش  ط٘ل٤ٌ ٓيحٝلاص حُٔـِْ. ٝ كظ٠ ٣ظٌٖٔ

 حُظ٘ل٤ٌ 

 ٝ ك٢ آؿخٍ ٓؼوُٞش روٜٞٙ ٓيحٝلاص حُٔـِْ. ٝ ط٠ْ ح٤ُٜجش ح٠ُ ؿخٗذ حَُث٤ْ ٗٞحرٚ 

 كٔذ طؼيحى أػ٠خء حُٔـِْ : 6ح٠ُ  2ٝ ٣ظَحٝف ػيىْٛ ٖٓ 

 ٓوخػي 9ح٠ُ  7(  رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 02** ٗخثزخٕ )

 ٓوؼي 11( ٗٞحد رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 03** ػلاػش )

 ٓوؼي15( ٗٞحد رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 04** أٍرؼش )

 ٓوؼي 23( ٗٞحد رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 05** هٔٔش )

 ٓوؼي 33( ٗٞحد رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 06** ٓظــش )

ٝ ٣ؼَٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ هخثٔش حُٔ٘ظوز٤ٖ ح٣ٌُٖ حهظخٍْٛ ُ٘ـَ 

ٝظخثق ٗٞحد حَُث٤ْ ُِٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُٔـِْ حُزِي١ رخلأؿِز٤ش حُٔطِوش ٝ ٌٛح 

٣ٞٓخ ٖٓ ط٤ٜ٘ذ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 15ك٤ٔخ لا ٣ظؼيٟ 
17
. 

 :نهجهذٚخيًثلا ثبنثب: ثبػزجبسِ 

 ز٢ حُزِي١  ٓٔؼلا ُِزِي٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظظخَٛحص ح٤َُٔٓش ٣ؼي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼ

ٝ حلاكظلخلاص حُؼوخك٤ش . كٜٞ ٣َأّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ . ًٔخ ٣ظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش 

٣ظٔظغ  حُزِي٣ش ٝ ٣ظخرغ ططٍٞ حُٔخ٤ُش حُزِي٣ش ، ٝ ٣ظوٌ حُٔزخىٍحص ُظط٣َٞ ٓيح ه٤َ حُزِي٣ش،

ٝ ٣زَّ حُؼوٞى حُٔوظِلش رخْٓ حُزِي٣ش، ٝ رٜلش ح٥َٓ رخَُٜف رخٜٓٔخ ٝ ُٜٔخُلظٜخ، 

 ٣وزَ حُٜيح٣خ 

 ٝ حُٞٛخ٣خ ١زوخ ُِظ٣َ٘غ حُـخ١ٍ حُؼَٔ رٚ ٣ٝؼٜي ح٤ُٚ ارَحّ حُٔ٘خهٜخص ٝ حُِٔح٣يحص
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

١زوخ ُِظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ ، ٝ ٣ظ٠ُٞ َٓحهزش  كٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ٝ  

٣ٔخٍّ كن حُظوخ٢ٟ رخْٓ حُزِي٣ش ٝ ُلٔخرٜخ ، ٝ ٣ظوٌ ًَ حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش رٜيف 

 ا٣وخف حُظوخىّ أٝ آوخ١ٚ

ًٔخ ٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُٔلخكظش ػ٠ِ أ٤ٍٗق حُزِي٣ش ٝ كوٞهٜخ 

ُٞش ٝ طٞظ٤ق ػٔخُٜخ ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ ٤ٛخٗش ٓللٞظخطٜخ   ٝ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُؼوخ٣ٍش ٝ حُٔ٘و

 .كٖٔ ٤َٓ حُٔئٓٔخص حُزِي٣ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

-2-I انٕلاٚخ ٔ ْٛئبرٓب  : رؼشٚفانًطهت انثبَٙ ة 

 رؼشٚف انٕلاٚخ:

ٓـٔٞػش اىح٣ٍش لا٣ًَِٓش اه٤ٔ٤ِش ٝؿـَحك٤ش ٤ُٝٔض حُٞلا٣ش ٢ٛ ٝكيس أٝ        

ٓـٔٞػش أٝ ٝكيس لا٣ًَِٓش ك٤٘ش أٝ ِٜٓل٤ش أٝ َٓكو٤ش كوي ٝؿيص ٝ ٓ٘لض حلآظولاٍ 

ٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓ٘لض هٔطخ ٖٓ ِٓطش حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ اه٢ٔ٤ِ ؿـَحك٢ أٓخٓخ 

 ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ك٢٘ أٝ ٟٓٞٞػ٢.

خ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحهظٜخٛخطٜخ حُؼخٓش طؼي ٝ طؼظزَ ػخٓلا ٝ حُٞلا٣ش رـٜخُٛخ حلإىح١ٍ ٝٗظخٜٓ

كؼخلا ٝك٣ٞ٤خ ٤ِٓٝٝش ك٤٘ش ٓ٘طو٤ش ٗخؿؼش ك٢ اهخٓش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُظؼخٕٝ ٝ حُظٌخَٓ 

ر٤ٖ ٝظخثق ٝحهظٜخٛخص حُٔـٔٞػخص حُـ٣ٜٞش حُٔل٤ِش )حُزِي٣خص ( ٝر٤ٖ أػٔخٍ 

 حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيُٝش.

ُ٘ظَ لأ٤ٔٛظٜخ ٝ ٣ـيٍ حًٌَُ إٔ حُٞلا٣ش أٓخٓخ ىٓظ٣ٍٞخ "اً ٝط٘٘ؤ حُٞلا٣ش ١زوخ ُِوخٕٗٞ رخ

إٔ ٓوظِق حُٞػخثن حُيٓظ٣ٍٞش ٍٝى ك٤ٜخ ًًَ حُٞلا٣ش رخػظزخٍٛخ ؿٔخػش اه٤ٔ٤ِش طظٔظغ 

رٌٜٙ حُٞكيس حلإىح٣ٍش: "حػظزخٍ  حُٞلا٣ش   1976رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش كِوي حٛظْ ىٓظٍٞ 

٤ٛجش  أٝ ٓـٔٞػش  اه٤ٔ٤ِش  رـخٗذ  حُزِي٣ش"
18
 

 ػ٠ِ  إٔ :" حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٢ٛ حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش"   1996ٝٗٚ ىٓظٍٞ 

حُٔظؼِن رخُٞلا٣ش رظؼ٣َق  1990أر٣ََ ٓ٘ش  7حُٔئٍم ك٢  09-90ٝهٜٜخ حُوخٕٗٞ 

هخٙ :"حُٞلا٣ش ٢ٛ ؿٔخػش ػ٤ٓٞٔش اه٤ٔ٤ِش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ 

ًٔخ إٔ حلإ١خٍ حلإه٢ٔ٤ِ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔخ٢ُ ٝطٌَ٘ ٓوخ١ؼش اىح٣ٍش ُِيُٝش" . 

٣ٔظٜيف طلي٣ي حلإ١خٍ حلإه٢ٔ٤ِ حُـي٣ي ُِٞلا٣ش ١زوخ ُٔزخىة حُلا٣ًَِٓش ٣ٝظٌٕٞ حُظ٘ظ٤ْ 

 ٝلا٣ش. 48حلإه٢ٔ٤ِ حُـي٣ي ٖٓ 
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 ْٛئبد انٕلاٚخ 

ػ٠ِ إٔ حُٞلا٣ش ٢ٛ حُـٔخػش حلإه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ، ٝ طظٔظغ  07 – ٣12٘ٚ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 

 رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ًٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ، ُِٞلا٣ش ٤ٛجظخٕ ٛٔخ : حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢

 ٝ حُٞح٢ُ. 

 

 انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٛٞ ٤ٛجش حُٔيحُٝش ك٢ حُٞلا٣ش،  ٣ٝؼظزَ حلأِٓٞد حلأٓؼَ     

ُِو٤خىس حُـٔخػ٤ش ٝ حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ٔخٍّ ٌٓخٕ حلإه٤ِْ كوْٜ ك٢ ط٤٤َٔٙ 

 . ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ ٗئٝٗٚ ٍٝػخ٣ش ٜٓخُلٚ

 رشكٛهخ انًدهظ: -أٔلا

٣ظٌَ٘ حُٔـِْ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔ٘ظوز٤ٖ طْ حهظ٤خٍْٛ ٝ ط٤ًِظْٜ ٖٓ هزَ ٌٓخٕ        

ٖٓ هزَ حلأكِحد أٝ حُٔظَٗل٤ٖ حُٞلا٣ش ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظَٗل٤ٖ حُٔوظَك٤ٖ 

  . حلأكَحٍ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔـِْ ٣ظٌَ٘ كو٢ ٖٓ كجش حُٔ٘ظوز٤ٖ

 :ػذد أػضبء انًدهظ -ثبَٛب 

 ػيى ٓوخػي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ طٌٕٞ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 . ٗٔٔش 250000ػ٠ٞح ك٢ حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ  35 -

 .ٗٔٔش 650000ٝ  250001ػيى ٌٓخٜٗخ ػ٠ٞح ك٢ حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣ظَٝحف  39 -

 .ٗٔٔش 950000ٝ  650001ػ٠ٞح ك٢ حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣ظَٝحف ػيى ٌٓخٜٗخ  43 -

 .ٗٔٔش 1150000ٝ  950001ػ٠ٞح ك٢ حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣ظَٝحف ػيى ٌٓخٜٗخ  47 -

 .ٗٔٔش 1250000ٝ  1150001ػ٠ٞح ك٢ حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣ظَٝحف ػيى ٌٓخٜٗخ  51 -

.ٗٔٔش 1250000حُٞلا٣خص حُظ٢ ٣لٞم ػيى ٌٓخٜٗخ ػ٠ٞح ك٢  55 -
19
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حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ  1997 ٓخٍّ 06حُٔٞحكن ُـ  1417ٗٞحٍ   27حُٔئٍم ك٢  07-97ٖٓ حلأَٓ  99ُٔخىس ح  

 .حلإٗظوخرخص ر٘ظخّ حُؼ١ٞ٠ حُٔظؼِن



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 
  

 :سئٛظ انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ  -ثبنثب

 ٣٘ظوذ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢  رخلاهظَحع ح١َُٔ ٝرخلأؿِز٤ش حُٔطِوش ُِٔوخػي،

 %35حلاؿِز٤ش حُٔطِوش ُِٔوخػي حُوخث٤ٖٔ حُلخث٣ِٖ ػ٠ِحًح ُْ طلَٜ أ١ هخثٔش ػ٠ِ 

٣ٝؼِٖ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٍث٤ٔخ حُٔظَٗق حُلخَٛ ػ٠ِ حلأؿِز٤ش حُٔطِوش 

ٝاًح ُْ طٌٖ ٛ٘خى أؿِز٤ش ٓطِوش ُلأٛٞحص ٣ـَٟ ىٍٝ ػخٕ ر٤ٖ حُٔظَٗل٤ٖ  ُلأٛٞحص،

َ ػ٠ِ أؿِز٤ش  حُلخث٣ِٖ ػ٠ِ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٣ٝؼِٖ ػ٠ِ حُلخثِ ح١ٌُ طلٜ

٣ٜ٘ذ  حلأٛٞحص أٓخ ك٢ كخُش حُظٔخ١ٝ ٣ؼِٖ ػ٠ِ إٔ حُٔظَٗق حلأًزَ ٓ٘خ ٛٞ حُلخثِ

رـِٔش ػ٤ِ٘ش رل٠ٍٞ حُٞح٢ُ أػ٠خء حُٔـِْ، أػ٠خء حُزَُٔخٕ، ٍإٓخء حُٔـخُْ 

أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ ط٤ٜ٘زٚ ٣وظخٍ حَُث٤ْ ٗٞحرٚ ٖٓ ر٤ٖ  8حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ، ٖٝٓ هلاٍ 

 لَ  حُٜٔخىهش  رخلأؿِز٤ش حُٔطِوش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ٣ٌٕٞٗٞ ٓ

٘ؼَ ٣ُلأػ٠خء َٓكوش رـيٍٝ حلأػٔخٍ ٝ حلآظيػخءحص٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ آٍخٍ  -

.حُٞح٢ُ رٌُي
20

 

 . ٣ظ٠ُٞ اىحٍس حُٔ٘خه٘خص -

 . ٣وظَف ٌٓظذ حُٔـِْ ٝ ٣ويٓٚ ُِٔـِْ لاٗظوخرٚ  -

ٜٔخٓٚ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ لاري  ػ٠ِ ٝ كظ٠ ٣وّٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ر    

حُٞلا٣ش إٔ ط٠غ طلض طَٜكٚ حُٞػخثن ٝ حُٔؼِٞٓخص   ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ُظؤى٣ش ٜٓخّ حُٔـِْ  

ٝ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي. َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ى٣ٞحٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ ىحثْ ٝ ٣ظٌٕٞ 

 ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٣وظخٍْٛ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُٞلا٣ش.

 عٛش انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ: -بساثؼ

ُِٞلا٣ش ٓـِْ ٓ٘ظوذ ػٖ ٣َ١ن حلاهظَحع حُؼخّ ٣ٝيػ٠  حُٔـِْ حُ٘ؼز٢          

حُٞلاث٢ ٝٛٞ ٤ٛجش حُٔيحُٝش ك٢ حُٞلا٣ش، ك٤غ ٣ؼي ٌٛح حُٔـِْ ٗظخٓٚ حُيحه٢ِ ٣ٜٝخىم 

 ػ٤ِٚ.

 

                                                           
حُٔخىس  ،ظؼِن رخُٞلا٣ش حُٔ.2012كزَح٣َ ٓ٘ش  21حُٔٞحكن ٍ 1433ٓئٍم ك٢ ٍر٤غ حلاٍٝ ػخّ   07/ 12خٕٗٞ ٍهْ ه  20

57-68. 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 انذٔساد:أ/  

٣ّٞ،  15ىٍٝحص ػخى٣ش ك٢ حُؼخّ ٓيس ًَ ىٍٝس ٜٓ٘خ  ٣4ؼوي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 

 ٣7ٌٖٔ طٔي٣يٛخ ػ٘ي حلاهظ٠خء روَحٍ ٖٓ ٌٓظذ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٓيس لا طظـخُٝ 

 1ح٣خّ

 انذٔساد انؼبدٚخ:  -

ٔٔش ػَ٘ ه 15( ىٍٝحص ػخى٣ش ك٢ حُٔ٘ش ٓيس ًَ ٜٓ٘خ ٣4ؼوي حُٔـِْ حٍرؼش )         

،ى٣ٔٔزَ ٣ٝ٘ظ١َ حٕ  ،ٓخٍّ، ؿ٤ِ٣ٞش ،ٓزظٔزَ ٣ٞٓخ ػ٠ِ حلأًؼَ ٣ظْ حٗؼوخى هلاٍ حَٜٗ

آظيػخءحص حُيٍٝحص لأػ٠خء حُٔـِْ ٌٓظٞرش حٝ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي  حَُث٣ْ٤ََٓ 

ػَ٘س أ٣خّ ػ٠ِ حلأهَ  10حلاٌُظ٢َٗٝ رٔوَ ٌٓ٘خْٛ، طِْٔ ٓوخرَ َٝٛ حٓظلاّ هزَ 

ػ٠ِ حٕ لا ٣وَ  ح٥ؿخ٣ٌٍٖٔ طو٤ِٚ ٌٛٙ  حلآظؼـخٍ،َٓكوش رـيٍٝ حلاػٔخٍ ٝك٢ كخُش 

 لأػ٠خثٚػٖ ٣ّٞ ٝحكي ًخَٓ ٝلا طٜق حؿظٔخػخطٚ الا رل٠ٍٞ حلاؿِز٤ش حُٔطِوش 

 حُٔٔخ٤ٍٖٓ.

 

 انذٔساد غٛش انؼبدٚخ )اعزثُبئٛخ(:  -

 ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حلاؿظٔخع ك٢ ىٍٝس حٓظؼ٘خث٤ش رطِذ ٖٓ حَُث٤ْ أٝ ػِغ أػ٠خءٙ         

ح٢ُ رل٤غ ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظ٘لخى ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ٣ـظٔغ ك٢ حُلخلاص حُطخٍثش أٝ ٣طِذ ٖٓ حُٞ

 ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش. 

 ة/ انًذألاد:

٣ظيحٍٝ حُٔـِْ رٜلش ػ٤ِ٘ش ، ٝرِـش ػَر٤ش ٝك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛٚ ،ُٝٚ ؿِٔش          

 ٓـِوش ك٢ كخُظ٤ٖ ٛٔخ:

 كخُش حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أٝ ىٍحٓش حُلخلاص حُظؤى٣ز٤ش ُِٔ٘ظوز٤ٖ

 انهدبٌ:ج/ 

٣ٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خءٙ ُـخٗخ ىحثٔش ُِٔٔخثَ حُظخرؼش ُٔـخٍ 

 حهظٜخٛٚ ٝلا٤ٓٔخ حُٔظؼِوش رٔخ ٢ِ٣:



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

 حلاهظٜخى ٝحُٔخ٤ُش 

 ٝكٔخ٣ش حُز٤جش حُٜلش ٝحُ٘ظخكش 

 ّحلاطٜخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خطخلإػلا 

 َط٤ٜجش حلاه٤ِْ ٝحُ٘و 

 ٌُٖٔحُظؼ٤َٔ ٝح 

 .ح١َُ ٝحُللاكش  حُـخرخص ٝح٤ُٜي حُزل١َ ٝح٤ُٔخكش 

  حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُ٘ئٕٝ حُي٤٘٣ش ٝ حُٞهق ٝ ح٣َُخٟش ٝ حُ٘زخد 

     َحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُظ٘ـ٤. 

 انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ :اخزظبطبد 

٣ٔخٍّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٛلاك٤ظٚ ٝكوخ ُِوخٕٗٞ ٝكٔذ ٓـخٍ          

حهظٜخٛٚ الا حٗٚ ٣ٌٖٔ حُٔٔخٛٔش رخُظيهَ ك٢ حُٔـخلاص حُظخرؼش لاهظٜخٛخص حُيُٝش 

رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤خص حُظٌلَ حُٔخ٢ُ ٝ رخُظخ٢ُ  ٣ظيحٍٝ 

ك٢ ٓـخٍحُٔـِْ 
21
: 

: ٣وّٞ حُٔـِْ ربػيحى ٓوط٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٞلاث٤ش ٣ٝ٘خه٘ٚ ٣ٝزي١  انزًُٛخ الالزظبدٚخ(1

٣ٝؼي ؿيٍٝ ١ٞ٘ٓ  حهظَحكخص ر٘ؤٗٚ ،٣ٝ٘٘ؤ طِي حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص،

ُيٍحٓش حُ٘ظخثؾ، ػْ طلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝط٤َٜٔ حٓظلخىس حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُؼوخٍ 

ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٝط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٞلا٣ش ،اٗؼخٕ ٗ٘خ١خص حلاهظٜخى١ ًٌُي ٣ؼَٔ 

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ؿ٤َٛخ.
22
 

حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٥كخص حُطز٤ؼ٤ش ،  ط٤ٓٞغ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش ٝطَه٤ظٜخ، :انفلازخ ٔانش٘( 2

حُظ٘ـ٤َ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُـخرخص ، حُٜلش حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش ، ط٤ٔ٘ش ح١َُ ٝ طٞك٤َ 

 َُِ٘د. ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش
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 .07-12ٖٓ هخٕٗٞ   76-73حُٔخىس   
 

22
 .07-12ٖٓ هخٕٗٞ  83-80حُٔخىس   

 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ط٤ٔ٘ش ٤ٛخًَ حٓظوزخٍ حلآظؼٔخٍحص  ًظ٤ٜجش حُطَم، :انٓٛبكم انمبػذٚخ الالزظبدٚخ( 3

 حُؼُِش.ط٣ِٝي حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش رخٌَُٜرخء ٝ كي 

  ردٓٛضاد انزشثٛخ ٔانزكٍٕٚ انًُٓٙ :(4

 حُؼَٔ ػ٠ِ حرَحُ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ. ٤ٛٝخٗظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝطـي٣ي طـ٤ِٜحطٜخ.

  انُشبط الاخزًبػٙ ٔانثمبفٙ:(5

طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ هخٛش حُ٘زخد ،حرَحُ طـ٤ِٜحص حُٜلش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلاٝرجش 

ٝحٌُٞحٍع ،ٟٝغ رَحٓؾ حُظلٌْ ك٢ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢. كٔخ٣ش حُطلُٞش ٝحلأٓٞٓش، 

ٓٔخػيس ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش، حٗ٘خء ح٤ٌَُٜ حُوخػي٣ش حُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش 

 .، كٔخ٣ش حُظَحع ٝ ح٤ُٔخكش

  ( انغكٍ:6

حرَحُ رَحٓؾ حٌُٖٔ، حُللخظ ػ٠ِ حُطخرغ حُٔؼٔخ١ٍ، حُو٠خء ػ٠ِ حٌُٖٔ حُٜٖ 

 ...اُن

 ثشايح ردغٛذ انزًُٛخ انًسهٛخ: طشق ٔ

لاٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، طظٔؼَ ك٢ رَحٓؾ طظـٔي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه

 حُظـ٤ِٜ ٝحُزَحٓؾ حَُٔحكوش ٝحُٔيػٔش ُلإٛلاكخص حلإهظٜخى٣ش. 

 

 :ثشايح انزدٓٛض -1

ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  81/380ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ  05كٔذ ٓخ ه٠ض رٚ حُٔخىس 

ٔظٟٞ حُٔوططخص طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش اكيحٛٔخ رِي١ ٣ظْ ػ٠ِ ٓ

. ٟٝٓ٘ٞق ًلا PSDٝح٥هَ هطخػ٢ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش  PCDحُزِي٣ش 

 حُٔوطط٤ٖ:

: ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓوط٢ ٗخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِي٣ش PCD انًخطظ انجهذ٘ نهزًُٛخ -أ

ٝٛٞ أًؼَ طـ٤ٔيح ُلا٣ًَِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٜٝٓٔظٚ طٞك٤َ حُلخؿخص 

 حلإهظٜخى٣ش ٝٓلظٟٞ حُٔوط٢ ػخىس ٣َ٘ٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝىػٔخ ُِوخػيس 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

حُظـ٤ِٜحص حُللاك٤ش ٝحُوخػي٣ش ٝطـ٤ِٜحص حلإٗـخُ ٝحُظـ٤ِٜحص حُظـخ٣ٍش ٝط٘ٚ 

ػ٠ِ أٗٚ ػ٠ِ حُزِي٣ش اػيحى ٓوططخطٜخ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ  90/08ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  86حُٔخىس 

ط٘ل٤ٌٛخ . ٝطٔـ٤َ حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٌٕٞ ربْٓ حُٞح٢ُ ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ 

ٌٙ ٣ٝ٘ظ١َ ك٢ ٌٛح حُٔوط٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤

 حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ًٌٝح حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش.

: ٛٞ ٓوط٢ ًٝ ١خرغ ٢٘١ٝ ك٤غ طيهَ PSD انًخطظ انمطبػٙ نهزًُٛخ -د

ٟٔ٘ٚ ًَ آظؼٔخٍحص حُٞلا٣ش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٌٕٞ ٤ٛٝش ػ٤ِٜخ ٣ٝظْ 

ح١ٌُ ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ ًٌُي. ٣ٌٕٝٞ طل٤٠َ طٔـ٤َ ٌٛح حُٔوط٢ ربْٓ حُٞح٢ُ ٝ

حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ريٍحٓش حهظَحكخص ٓ٘خ٣ٍؼٚ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ 

ٝح١ٌُ ٣ٜخىم ػ٤ِٚ رؼي ًُي، ػْ طٌٕٞ ىٍحٓش حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

رؼي آٍخٍ حُٔوططخص ُٜخ.
23
 

 لإلزظبدٚخ:انجشايح انًشافمخ ٔانًذػًخ نلإطلازبد ا -2

٢ٛٝ رَحٓؾ طٔظـ٤ذ ُٟٞؼ٤خص ٓؼ٤٘ش، ك٢ٜ رٌُي ط٢َٓ ا٠ُ حُظٌلَ رظِي 

 حُٟٞؼ٤خص ُظـخُٝٛخ، ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُزَحٓؾ:

 : ثشَبيح دػى الإَؼبػ الإلزظبد٘ -أ

٣ٔظي حُٔخرن ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش ٛٞ رَٗخٓؾ رخىٍ رٚ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 

كٍٞ حلأٗ٘طش حُٔوٜٜش ُيػْ ( ٣ٝظٔلٍٞ 2004-2001ػ٠ِ ٓي١ أٍرغ ٓ٘ٞحص )

حُٔئٓٔخص ٝحلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش حُٔ٘ظـش ٝؿ٤َٛخ ٝا٠ُ طؼ٣ِِ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ 

٤ٓيحٕ ح١َُ ٝحُ٘وَ ٝحُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝط٤ٔ٘ش 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

 

 :ثشَبيح طُذٔق اندُٕة -ة
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يدهخ رٖ ٗؼ٤ذ َٜٗ حُي٣ٖ ٜٓطل٠ ٣َٗق، حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝٓلخٍهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ،   

 .34، ٙ 2012، 10، ػيى انجبزث



 

 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

  

ٛٞ رَٗخٓؾ ٣ٜيف ا٠ُ حُظٌلَ رخُؼـِ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش رخُٔ٘خ١ن 

حُـ٘ٞر٤ش رخ١ُٖٞ ُظـخُٝ حُظوِق ح١ٌُ طؼخ٤ٗٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓوخٍٗش رخُٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش 

 ٖٓ ح١ُٖٞ.

 انظُبدٚك انخبطخ: -ج

حُظـ٤ِٜحص ػزَ ٝلا٣خص طٜيف ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ا٠ُ حُظٌلَ رخُؼـِ ك٢ ٤ٓيحٕ 

 ح١ُٖٞ حُٔوظِلش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٝلا٣خص أهَٟ ك٢ ا١خٍ ٓلخٍرش حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش.

 رخلإٟخكش ا٠ُ ٛ٘خى٣ن أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٠ُِز٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُللاك٤ش، ٝٛ٘يٝم حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش... اُن 
24
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
24

 .35، ٙ  انًشخغ انغبثك  



 

 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 
 

-2-I انًطهت انثبنث: آنٛبد انًدبنظ انًُزخجخ فٙ ردغٛذ  انزًُٛخ انًسهٛخج 

 انفشع الأٔل :طلازٛبد ْٛئبد انٕلاٚخ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ

 انظلازٛبد انزًُٕٚخ نهًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ: -1

حُٞلا٣ش ُٝٚ ٛلاك٤خص ط٣ٞٔ٘ش ٣ؼظزَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ح٤ُٜجش حُظيح٤ُٝش ك٢ 

ح١ٌُ ٣ؼظزَ حَُٔؿغ  07-12ػي٣يس، ٓ٘لخٍٝ كَٜٛخ ٖٓ هلاٍ ٓخ كيىٙ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش 

 حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طز٠٘ ػ٤ِٚ ًَ حُٜلاك٤خص ٝحُوَحٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢.

طٔخْٛ حُٞلا٣ش ٓغ حُيُٝش ك٢ اىحٍس ٝط٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش 

٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ًٌُٝي كٔخ٣ش ٝطَه٤ش ٝطل٤ٖٔ حلإ١خٍ حُٔؼ٢٘٤ ٝحلإؿظٔخػ

ُِٔٞح١ٖ.
25
 

كخُٞلا٣ش رٌٜٙ حُٜلش ُٜخ ٛلاك٤خص ٝحٓؼش طَ٘ٔ حُ٘خك٤ش حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش 

ٝحُز٤ج٤ش ٝطظٞكَ حُٞلا٣ش رٜلظٜخ حُـٔخػش حلإه٤ٔ٤ِش حُلا٣ًَِٓش ، ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش هخٛش رٜخ 

ٓؾ حُٜٔخىم ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝلا ٤ٓٔخ طِي ُظ٣َٞٔ حلأػٔخٍ ٝحُزَح

 حُٔظؼِوش رٔخ ٢ِ٣:

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝٓٔخػيس حُزِي٣خص، طـط٤ش أػزخء ط٤٤َٔٛخ، حُٔلخكظش ػ٠ِ أٓلاًٜخ 

٣ؼخُؾ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حُ٘ئٕٝ حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ٛلاك٤خطٚ ػٖ  خٝطَه٤ظٜ

٣َ١ن حُٔيحُٝش.
26
 

كخُٔـِْ ٣ٍَٔ هَحٍحطٚ حُظ٣ٞٔ٘ش ػزَ حُٔيحٝلاص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٟٖٔ 

حهظٜخٛخطٚ حُٔليىس ٝالا طٌٕٞ طِي حُٔيحُٝش رخ١ِش، ٌُٜٝح ٣ـذ أّ طٌٕٞ حُٔيحُٝش 

 ٛل٤لش ٖٓ ك٤غ حلإهظٜخٙ ٢ٌُ طٞحكن ػ٠ِ ٗلخًٛخ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش.

حُٔوُٞش ُِٞلا٣ش ٣ٔخٍّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حهظٜخٛخص ك٢ ا١خٍ حُٜلاك٤خص 

 رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٣ٝظيحٍٝ ك٢ ٓـخٍ:

 حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٝكٔخ٣ش حُطلُٞش ٝحلأٗوخٙ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش. -

 ح٤ُٔخكش. -

-  
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رخُٞلا٣ش، حُٔئٍم ك٢  حُٔظؼِن12-07 حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ هخٕٗٞ  

 .2012كزَح29َ٣حُٔٞحكن ُـ  12حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى، 2012 كزَح٣َ ،21
26
 .07-12، ٖٓ هخٕٗٞ 74حُٔخىس  



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ:  -

 

 حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ. -

 حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ. -

 حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝحُظ٘ـ٤َ. -

 حٌُٖٔ ٝحُظؼ٤َٔ ٝط٤ٜجش حلإه٤ِْ حُٞلا٣ش. -

 حُللاكش ٝح١َُ ٝحُـخرخص. -

 حُظـخٍس ٝحلأٓؼخٍ ٝحُ٘وَ. -

 ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝحلإهظٜخى٣ش. -

 حُظ٠خٖٓ ٓخ ر٤ٖ حُزِي٣خص ُلخثيس حُزِي٣خص حُٔلظخؿش ٝحُظ٢ ٣ـذ طَه٤ظٜخ. -

 حُظَحع حُؼوخك٢ حُٔخى١ ٝحُـ٤َ ٓخى١ ٝحُظخ٣ٍو٢. -

طَه٤ش حُٔئٛلاص حُ٘ٞػ٤ش حُٔل٤ِش. -
27

 

ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِٔـخلاص حُظ٢ طيهَ ك٢ حهظٜخٙ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، ٣ٌٖٝٔ 

 طلي٣ي أْٛ حلإهظٜخٛخص حُٔـِْ حُظ٢ طيهَ ك٢ ا١خٍ:

 طلازٛبد انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ فٙ يدبل انزًُٛخ الإلزظبدٚخ:

٣ؼي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٓوططخ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ر٤ٖ حلأٛيحف 

ٝحُزَحٓؾ ٝحُٞٓخثَ حُٔؼزؤس ٖٓ حُيُٝش ك٢ ا١خٍ ٓ٘خ٣ٍغ حُيُٝش، ٝحُزَحٓؾ حُزِي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش، 

حلإؿظٔخػ٤ش  ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٔوط٢ ًب١خٍ ُِظَه٤ش ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ

ُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٞلاث٢ ٣ٝزي١ حهظَحكخص ُِٞلا٣ش، ٣٘خهٖ حُٔـِْ ح

ر٘ؤٗٚ.
28
 

اٟخكش ا٠ُ إٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ُٚ ٛلاك٤خص َٓطزطش رظَه٤ش حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 حُٞلا٣ش ٖٓ هلاٍ:
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 .غبثكانانًشخغ ،  77حُٔخىس  
28
 .07-12ٖٓ هخٕٗٞ ، 80حُٔخىس  



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

حُظؼخٕٝ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ إٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٣طٍٞ أػٔخٍ 

حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلإىحٍحص حُٔل٤ِش، ٖٓ أؿَ طَه٤ش 

حلإريحع ك٢ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طَه٤ش حُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ 

ٓلاثْ ُلإٓظؼٔخٍ هٜي ٟٔخٕ ٓل٢٤
29

 

 

 انفلازخ ٔانش٘: طلازٛبد انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ فٙ يدبل

كخُٔـخٍ حُللاك٢ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔـخلاص حُظ٢ طلؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ اه٤ِْ 

حُٞلا٣ش ٣زخىٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٠٣ٝغ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ًَ ػَٔ ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش 

٣ٝ٘ـغ أػٔخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ  ٝط٤ٓٞغ ٝطَه٤ش حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش ٝحُظ٤ٜجش ٝحُظـ٤ِٜح٣َُل٢

حٌُٞحٍع ٝح٥كخص حُطز٤ؼ٤ش، ٝرٌٜٙ حُٜلش ٣زخىٍ رٌَ حلأػٔخٍ ُٔلخٍرش ٓوخ١َ 

حُل٤خٟخٗخص ٝحُـلخف، ٣ٝظوٌ ًَ حلإؿَحءحص حَُح٤ٓش ا٠ُ حٗـخُ أٗـخٍ ط٤ٜجش ٝطط٤َٜ 

 ٝط٘و٤ش ٓـخ١ٍ ح٤ُٔخٙ ك٢ كيٝى حلإه٤ِْ.

 ًٔخ ٣ٔخْٛ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ:

َ حلأػٔخٍ حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ٝكٔخ٣ش حلأٓلاى حُـخر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ رٌ -

 ٝكٔخ٣ش حُظَرش ٝاٛلاكٜخ.

 طط٣َٞ ًَ أػٔخٍ حُٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش حلأٝرجش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش. -

 ٣ؼَٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح١َُ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُٜـ٤َ. -

٣ش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٣ٔخػي طو٤٘خ ٝٓخ٤ُخ رِي٣خص حُٞلا -

ٝحُظط٤َٜ ٝاػخىس آظؼٔخٍ ح٤ُٔخٙ حُظ٢ طظـخُٝ حلإ١خٍ حلإه٢ٔ٤ِ ُِزِي٣خص 

حُٔؼ٤٘ش.
30
  

 

 طلازٛبد انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ فٙ يدبل انٓٛبكم الإلزظبدٚخ ٔانمبػذٚخ:

كٖٔ ر٤ٖ حهظٜخٛخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ حُٔظؼِوش رخ٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش 

 ٝحلإهظٜخى٣ش ٓخ ٢ِ٣:
                                                           

29
 .غبثكان انًشخغ، 83حُٔخىس  
30
 .07-12ٖٓ هخٕٗٞ ، 84،85،86،87حُٔٞحى 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

٣زخىٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رخلأػٔخٍ حَُٔطزطش رخلأٗـخٍ ط٤ٜجش حُطَم  -

 ػ٤ِٜخ.ٝحُٔٔخُي حُٞلاث٤ش ٤ٛٝخٗظٜخ ٝحُللخظ 

٣زخىٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رخلإطٜخٍ ٓغ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش رخلأػٔخٍ حُٔظؼِوش  -

 رظَه٤ش ٝط٤ٔ٘ش ٤ٛخًَ حٓظوخٍ حلإٓظؼٔخٍحص .

٣زخىٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رٌَ ػَٔ ٢َٓ٣ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  -

 ٝلا٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حٌَُٜرخء ٝكي حُؼُِش.

حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُؼخ١ٞٗ  اٗ٘خء ٤ٛٝخٗش حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش -

ٝح٢ُٜ٘ٔ.
31

 

 طلازٛبد انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ فٙ يدبل انُشبط الإخزًبػٙ انثمبفٙ:

 ٣ظ٠ُٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ :

٣٘ـغ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ أٝ ٣ٔخْٛ ك٢ رَحٓؾ طَه٤ش حُظ٘ـ٤َ رخُظ٘خٍٝ ٓغ  -

ٝلا ٤ٓٔخ حطـخٙ حُ٘زخد أٝ حُٔ٘خ١ن حَُٔحى  حُزِي٣خص ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ حلإهظٜخى٤٣ٖ

 طَه٤ظٜخ.

٣ظ٠ُٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ك٢ ظَ حكظَحّ حُٔؼخ٤٣َ ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓـخٍ  -

 حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش حٗـخُ طـ٤ِٜحص حُٜلش حُظ٢ طظـخُٝ آٌخ٤ٗخص حُزِي٣خص.

ش اٗ٘خء ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝحُوخٛش رخُ٘زخد ٝكٔخ٣ -

حُظَحع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٚ، رخُظ٘خٍٝ ٓغ ًخكش ح٤ُٜجخص حلأهَٟ حٌُِٔلش 

 رظَه٤ش ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص أٝ حُـٔؼ٤خص.

كٔخ٣ش حُظَحع حُؼوخك٢ ٝحُل٢٘ ٝحُظخ٣ٍو٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٚ رٔٔخٛٔش حُٜٔخُق حُظو٤٘ش  -

 حُٔئِٛش ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُزِي٣خص ًَٝ ٤ٛجش ٝؿٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش.

لاث٢ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُويٍحص ح٤ُٔخك٤ش ُِٞلا٣ش، ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ٣ٔخْٛ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞ -

 ٣ٝ٘ـغ ًَ حٓظؼٔخٍ ٓظؼِن رٌُي.
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 .غبثكانانًشخغ ، 88،90،91حُٔٞحى  



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

٣ٔخْٛ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُزِي٣ش ك٢ ًَ ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ ٣ٜيف 

 ا٠ُ ٟٔخٕ:

 حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢. ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُِظلٌْ ك٢ -

 كٔخ٣ش حلأّ ٝحُطلَ. -

 ٓٔخػيس حُطلُٞش. -

 ٓٔخػيس ح٤ُٖ٘ٔٔ ٝحلأٗوخٙ ١ًٝ حلإكظ٤خؿخص حُوخٛش. -

 ٓٔخػيس حلأٗوخٙ ك٢ ٟٝغ ٛؼذ ٝحُٔلظخؿ٤ٖ. -

حُظٌلَ رخَُٔ٘ى٣ٖ ٝحُٔوظ٤ِٖ ػو٤ِخ. -
32
 

 

 :طلازٛبد انًدهظ انشؼجٙ انٕلائٙ فٙ يدبل انغكٍ

 :ك٤ظيهَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ هلاٍ

  .٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ حٗـخُ رَحٓؾ حٌُٖٔ  -

 .طـي٣ي ٝ اػخىس طؤ٤َٛ حُلظ٤َس حُؼوخ٣ٍش حُٔز٤٘ش-  

 حُللخظ ػ٠ِ حُطخرغ حُٔؼٔخ١ٍ. -

.حُو٠خء ػ٠ِ حٌُٖٔ حُٜٖ ٝ ؿ٤َ ٛل٢ ٝ ٓلخٍرظٚ، رظ٘خٍٝ ٓغ حُزِي٣خص
33

 

 .رخلإٟخكش ُٞؿٞى ُـخٕ ىحثٔش أٝ هخٛش ٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ اٗ٘خثٜخ رؼي ٓيحُٝش

ك٤ٌَ٘ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ُـخٗخ ىحثٔش ُِٔٔخثَ حُظخرؼش ُٔـخٍ 

 حهظٜخٛخطٚ

 :ٝلا ٤ٓٔخ حُٔظؼِوش رٔخ ٣ؤط٢

 .حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ - 

 .حلاهظٜخى ٝ حُٔخ٤ُش - 

 .حُٜلش ٝ حُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش - 

 .حلاطٜخٍ ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ  -

 .ط٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝ حُ٘وَ  -
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 .حُظؼ٤َٔ ٝ حٌُٖٔ - 

 .ح١َُ ٝ حُللاكش ٝحُـخرخص ٝ ح٤ُٜي حُزل١َ ٝ حُٔزخكش - 

 .حُؼوخك٤ش ٝ حُ٘ئٕٝ حُي٤٘٣ش ٝ حُٞهق ٝ ح٣َُخٟش ٝحُ٘زخدحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ  - 

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُظـ٤ِٜ، ٝ حلآظؼٔخٍ ٝ حُظ٘ـ٤َ  -

 .ٝ ٣ٌٔ٘ٚ أ٠٣خ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ هخٛش ُيٍحٓش ًَ حُٔٔخثَ حلأهَٟ حُظ٢ طْٜ حُٞلا٣ش

كظٌَ٘ ُـخٕ حُيحثٔش أٝ حُوخٛش ػٖ ٣َ١ن ٓيحُٝش ٣ٜخىم ػ٤ِٜخ رخلأؿِز٤ش حُٔطِوش 

ء حُٔـِْ  حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢، ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف ٖٓ ٍث٤ٔٚ أٝ حلأؿِز٤ش حُٔطِوش لأػ٠خ

لأػ٠خثٚ.
34

 

إ ٤ِٓٝش حُِـخٕ حُيحثٔش ٝ حُوخٛش ؿي ٛخٓش ُظِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ، 

ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُِـخٗظخرؼش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ح١ٌُ ُي٣ٚ ٛلاك٤ش اٗ٘خء ُـخٕ هخٛش 

 طٜظْ رؤَٓ ٓؼ٤ٖ.
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

 انفشع انثبَٙ: انجهذٚخ كآنٛخ فٙ ردغٛذ انزًُٛخ.

 ٔعبئم رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ

 :أٔلا: انٕعبئم انًبنٛخ

 :انٕعبئم انًبنٛخ انًسهٛخ -1

 ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش، حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢، ٓيحه٤َ حلأٓلاى. 

 :اندجبٚخ انًسهٛخ - أ

طلظَ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش  

ٓخ٢ٓ ُظ٣َٞٔ ٗ٘خ١ٜخ ٝطٔؼَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ك٤غ طٌَ٘ حُٜٔيٍ حلأأ

 أًزَ حُٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ا٠ُ:

 :ضشائت يسظهخ نفبئذح انذٔنخ -

 ٣َٟزش حُيهَ حلإؿٔخ٢ُ ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص.ٝطَ٘ٔ  

 : ضشائت يسظهخ نفبئذح اندًبػبد انًسهٛخ -

٢ٛ حلأهَٟ طَ٘ٔ َٟحثذ ٓلِٜش ُلخثيس حُٞلا٣خص ٝحُزِي٣خص ٝحُٜ٘خى٣ن 

حُٔ٘ظًَش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش َٟٝحثذ ٓلِٜش ُلخثيس حُزِي٣خص ىٕٝ ٓٞحٛخ.
35

 

 : أيب ثبنُغجخ نهزًٕٚم انزارٙ - د

٣َ ػ٠ِ أٗٚ طِي حُ٘لوخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُظ٢ ط٘لن لإٗـخُ هط٢ ٣ؼَف حُظٔٞ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ أٓخ٤ٓش كلا ٣ٌٖٔ ُِزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش إٔ طيهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ 

ٓخ ُْ طظٞكَ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش حُلآُش
36

، كخُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ اًح حهظطخع طوّٞ رٚ حُـٔخػخص 

حُٔل٤ِش ٖٓ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ ُلخثيس حُظـ٤ِٜ ٝحلإٓظؼٔخٍ ٣ٝليى ٗٔزش حلإهظطخع هَحٍ 

٤ٗش حُٞلا٣خص، زِي٣ش ٝهَحٍ ُٝح١ٍ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔحُٝح١ٍ ٓ٘ظَى رخُ٘ٔزش ٤ُِٔح٤ٗش حُ

 ٖٓ ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص. % 20ٝ  %٣ٝ10ظَحٝف ػٔٞٓخ ر٤ٖ
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، ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظ٤َ،حُـِحثَ، انزًُٛخ انًسهٛخ ٔاَؼكبعبرٓبالاخزًبػٛخ دساعخ يٛذاَٛخ نٕلاٚخ رًُشاعذٓلٔي رِو٤َ، 

 .50،ٙ 2004/2005حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلإؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ حلإؿظٔخع،  ؿخٓؼش حُـِحثَ،٤ًِش
36
 Organization for economic cooperation and development, financing local 

development December 2007.p2. 



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍلأٍٝ: حُلَٜ ح

 

: ك٢ٜ طِي حلإٜٓخٓخص حُٔويٓش ٖٓ حلأٗوخٙ ٔفًٛب ٚخض يذاخٛم الأيلان -خـ

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓوخرَ حلإٓظلخىس ٖٓ هيٓش ٓؼ٤٘ش ٝطَ٘ٔ طؤه٤َ حُؼٔخٍحص 

كوٞم حُطَم ٝحُظٞهق ٝٓيحه٤َ حُلظ٤َس حُؼ٤ٓٞٔش. ٝحُز٘خ٣خص،
37
 

 :انٕعبئم انًبنٛخ انخبسخٛخ ثبَٛب

 ٝطَ٘ٔ: 

 :انظُذٔق انًشزشن نهدًبػبد انًسهٛخ - أ

٣ؼي حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ، طظٔظغ  

حُٔخ٢ُ، ٣ٝو٠غ ٓزخَٗس ُٞٛخ٣ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش  رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلإٓظولاٍ

ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٜٓٔظٚ حلأٓخ٤ٓش ط٤٤َٔ ٝط٣َٞٔ ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ ٝٛ٘يٝم 

ح٠ُٔخٕ حُزِي١ ٝحُٞلاث٢، ٝحُظ٢ طظٌلَ ريٍٝٛخ رظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝطـط٤ش حُ٘وٚ 

س ُِـٔخػخص ك٢ حُٔلخ٤َٛ حُـزخث٤ش، ًٌُٝي ٣وّٞ حُٜ٘يٝم رظوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔزخَٗ

حُٔل٤ِش هخٛش اػخٗش حُظـ٤ِٜ ٝحلإٓظؼٔخٍ رٜيف ىػْ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش.
38
 

 : ـ  فؤيب طُذٔق انضًب1ٌ

٣ٞؿي أٓخٓخ ُِزِي٣خص ٝحُٞلا٣خص ٠ُٔخٕ طوي٣َحص حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

 حُٔزخَٗس ٣ٝظٔؼَ ىٍٝٙ ك٢:

٤ش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُيكغ حُٔ٘ظظْ ُِزِي٣ش ػ٘ي ظٍٜٞ اهظلالاص ك٢ حُظوي٣َحص حُـزخث -

 ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش.

حُٔٔخػيس ك٢ طيحٍى طول٠٤خص حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظ٠٘ٔ طل٤ِٜٜخ ٖٓ هلاٍ ح٠َُحثذ  -

 حُٔزخَٗس هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش.

خٗخص خص حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ ٝٓ٘ق حلإػ: كٜٞ ٣ظٌلَ رظـط٤ش ٗلوأيب طُذٔق انزضبيٍـ  2

 حلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟٝؼ٤ش هخٛش حُظ٢ طٞحؿٚ حٌُٞحٍع ٝحُلٞحىع 

 

                                                           
37
ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ، حُـِحثَ، ؿخٓؼش  ،انسكى انشاشذ فٙ اندضائش ٔإشكبنٛخ انزًُٛخ انًسهٛخك٤ٖٔ ػزيحُوخىٍ،  

 .157،ٙ 2011/2012طِٔٔخٕ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،
38
، ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظ٤َ، حُـِحثَ، آنٛبد رفؼٛم دٔس انجهذٚخ فٙ إداسح انزًُٛخ انًسهٛخ ثبندضائشؿ٣َِ ٓلٔي حُطخَٛ،  

 .99، ٙ 2009/2070ْ حُلوٞم،ؿخٓؼش ٍٝهِش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هٔ



 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ٝطو٤ٜٜخص حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حلإؿزخ٣ٍش، ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ُيٟ 

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔلَٝٓش ػٖ ٣َ١ن ٓؼخىُش حُظ٣ُٞغ.
39
  

 :ـ انمشٔعة 

طٔظؼَٔ حُوَٝٝ ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  

حُٔل٤ِخص ٝطؼـِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ طـط٤ش ٗلوخطٜخ ٝلا ٣لُٞ ػخىس ُِٔـخُْ حُٔل٤ِش 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ إٔ طِـؤ ا٠ُ ػوي هَٝٝ ىٕٝ إً ٖٓ حُلٌٞٓش.
40
 

 :الإػبَبد انسكٕيٛخ -ؿـ 

رٔخ إٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ لا طٌل٢ ُظـط٤ش حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش كبٗٚ ٣ِـؤ  

ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش هخٍؿ٤ش، طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ اػخٗخص حُِٔطش ح٣ًَُِٔش رخػظزخٍٛخ ٍٓٞىح 

ٛخٓخ ك٢ ىػْ حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش هخٛش ك٢ حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ رل٤غ طئى١ ٌٛٙ 

٤ش طظٔؼَ ك٢ طؼ٤ْٔ حَُهخء ك٢ ٓوظِق حلإػلاٗخص أٛيحف حهظٜخى٣ش ٝأهَٟ حؿظٔخػ

 ٓ٘خ١ن حُزلاى. 

ٗخص خكبٗٚ طظِو٠ حُزِي٣ش اػ 10-11ٕٞ ٖٓ هخٗ 172رخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش كوي ٜٗض حُٔخىس 

 ٝٓوٜٜخص ط٤٤َٔ ٗظ٤ـش ُؼيّ ًلخ٣ش ٓيحه٤ِٜخ ٓوخٍٗش رٜٔخٜٓخ ٝٛلاك٤خطٜخ.

ُظٌلَ رللاص ػيّ ًلخ٣ش حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش ُِ٘لوخص حلإؿزخ٣ٍش، حُظزؼخص حَُٔطزطش رخ

حُوٞس حُوخَٛس هخٛش حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش، ٗوٚ حُو٤ٔش ُلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش ُِزِي٣ش ك٢ ا١خٍ 

 ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ.

ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٔخْٛ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش 

ش الا أٗٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش ٓليٝىس كظ٠ لا ٣ٌٕٞ طيهَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔ

حُٔزخَٗس ك٢ ػَٔ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ.
41
 

 : انٓجبد ٔانٕطبٚب -د

                                                           
39
، حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُلإىحٍس، كَع ٤ِٓح٤ٗش زهمخ دساعٛخ زٕل الاعزملانٛخ انًبنٛخ نهدًبػبد انًسهٛخًٌٍٓٞ ٣ُ٘ذ،  

2005/2006، ٙ35. 
40
 02ؿخٓؼش رٌَٔس، ػيى ، أرلخع حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش، الاعزملانٛخ انًبنٛخ نهجهذٚخ فٙ اندضائشػزي حُوخىٍ ٓٞكن،  

 .122، ٙ 2012 ى٣ٔٔزَ
41
،حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٙ دًٚمشاطٛخ الإداسح انًسهٛخ ٔالإشزشاكٛخٓلٔي أْٗ هخْٓ ؿؼلَ،  
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 حُٔ٘ظوزش ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش حُؼخّ حلإ١خٍحُلَٜ حلأٍٝ: 

 

ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش أٝ  ٝطظٌٕٞ ك٤ِٜظٜخ ٓٔخ ٣ظزَع رٚ حُٔٞح١ٕ٘ٞ آخ

 رٌَ٘ ٓزخَٗ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طوّٞ رٜخ.

ًٌُٝي هي طٌٕٞ ٗظ٤ـش ٤ٛٝش طًَٜخ أكي حُٔٞح٤٘١ٖ رؼي ٝكخطٚ ك٢ كخُش حٗؼيحّ 

حٍُٞػش ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُظزَػخص ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ، طزَػخص ٓل٤يس ر١َ٘ ػيّ هزُٜٞخ الا رٔٞحكوش 

خص أؿ٘ز٤ش لا ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ الا رٔٞحكوش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٓٞحء حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٝطزَػ

 ًخٗض ٖٓ ٤ٛجخص أٝ ٖٓ أٗوخٙ أؿخٗذ.

 

 ا٠ُ حُـِحثَ حطـٜض حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٤ٔٛشلأ ٝك٢ حلأه٤َ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ أٗٚ ٗظَح

 َّٛ ك٢ حُوخػي٣ش حُو٤ِش ٝ حلأ٠ُٝ حُِز٘ش طٌَ٘ ًٜٞٗخ رخُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش أًؼَ حلإٛظٔخّ

 ٝ ٍهخرش ٝ ٝطٞؿ٤ٚ طوط٢٤ ٖٓ حُٔوظِلش حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص ك٢ طظلٌْ ًٜٞٗخ ٝ حُيُٝش

 أ٣ُٞٝخص طلي٣ي ٝ حُِٔلش حُلخؿخص كَٜ ُٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٢ٛ ٝ ،حُٔظخرؼش ٝ اَٗحف

 ٓ٘خًٍش ٗطخم ط٤ٓٞغ ا٢ُ حلاطـخٙ ا١خٍ ك٢ حلاٛظٔخّ ٌٛح ؿخء ًٔخ رٚ حُو٤خّ حُٞحؿذ حُؼَٔ

 حُٔـخلاص ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔل٢ِ رخُٔـظٔغ حُٜ٘ٞٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ك٢ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝىٍْٝٛ

 ٖٓ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٗظخّ رظط٣َٞ حُو٤خّ ا٠ُ حُـِحثَ  ٓؼض ٌُُي ٝ ، ػخٓش رٜلش

 .07-12ًٌٝح هخٕٗٞ حُٞلا٣ش  10-11 حُزِي٣ش هخٕٗٞ اٛيحٍ هلاٍ

 طوي٣ْ هلاٍ ٖٓ حُلَٜ ٌُٜح حُ٘ظ٣َش حُـٞحٗذ رٔوظِق حلإُٔخّ كخُٝض إٔ رؼي

 حُٔل٤ِش ًٌٝح حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش  حُظ٤ٔ٘ش ػ٘خَٛ لأْٛ طؼَٟ٘خ ٝ حلأٓخ٤ٓشحُٔلخ٤ْٛ 

 ٖٓ حُٞحهغ ػ٠ِ حُ٘ظ١َ حُـخٗذ رٚ ك٢  حلإكخ١ش ٓخ طْ آوخ١حُؼخ٢ٗ  حُلَٜ ك٢ ٓ٘لخٍٝ

 ٝحُظ٢ حُٔؼٍٔٞس رِي٣ش ك٢ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ُٞحهغ ٤ٓيح٤ٗش ريٍحٓش حُو٤خّ ٓلخُٝش هلاٍ

 حُظ٣ٞٔ٘ش ٝأْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼٍٔٞس رٞلا٣ش ٓؼ٤يس رِي٣ش آٌخ٤ٗخص ٓؼَكش ٍٝحثٜخ ٖٓ ٣ٔؼ٠

 .رٜخ
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 رًٓٛذ:

 

كٌَِ  ،إ حُزلغ ك٢ حُٞحهغ حُظ١ٞٔ٘ رخُـِحثَ، لا ٣ٌٖٔ ط٘خُٝٚ ٖٓ ؿٜش ٝحكيس 

حُلي٣غ ػٖ ًٝؼ٤٘ش ُِيٍحٓش،  حُٔؼٍٔٞساه٤ِْ ه٤ٜٛٞظٚ ٌُٝح طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رِي٣ش 

ًٔخ ططز٤و٤خ،  حُٔؼٍٔٞسىٍٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رزِي٣ش 

ٓ٘لخٍٝ اػطخء ٗزٌس ػٖ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٖٓ ك٤غ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝحُظ٠خ٣ٍْ 

٣ٞش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُٔ٘طوش لإٔ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٘ٔ

 اػطخء ٗظَس ٗخِٓش ػٖ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٢ٌُ ٗظطَم ك٤ٔخ رؼي ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔ٘طوش.
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 - II :َٙدٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسحانفظم انثب 

 1-IIانًجسث الأٔل: دساعخ خٕٛعزشارٛدٛخ  نجهذٚخ انًؼًٕسح 

1-II-انًطهت الأٔل: أ 

 رؼشٚف ثجهذٚخ انًؼًٕسح )ٔلاٚخ عؼٛذح(

 ٝىٜٗ٘خ حٍُِحػ٤ش حُؼٍٞس ٤ٓخٓش ططز٤ن ح١خٍ ك٢ حُٔؼٍٔٞس ه٣َش ر٘خء طْ 

 ٣ظْ ه٣َش ػخ٢ٗ حُٔؼٍٔٞس ه٣َش ،طؼظزَ 1973 ٓ٘ش رٞٓي٣ٖ ٛٞح١ٍ حَُث٤ْ حَُحكَ

 .طِٔٔخٕ رٞلا٣ش حُ٘لخُش ه٣َش رؼي طي٤ٜٗ٘خ

 ٝػ٠ِ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌٓ٘خص 10ٝ ػخث٢ِ ٌٓ٘خ 145 ػ٠ِ طلظ١ٞ ًخٗض طي٤ٜٗ٘خ ٣ّٞ 

حُٜل٢... اُن، أٗ٘ؤص رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٓ٘ش  ًخُٔيٍٓش، حًَُِٔ ح٣ٍَٝ٠ُش حَُٔحكن

1985. 

 انًٕلغ ٔانًغبزخ

 ه٢ ٗٔخٍ°  34 ه٢ ػ٠ِ ٓؼ٤يس َٗم ٝلا٣ش ؿ٘ٞد حُٔؼٍٔٞس رِي٣ش طوغ 

 24ًِْ: رـ حُلٔخٓ٘ش ىحثَس ٓوَ ًِْ ٝػ42ٖ: رـ حُٞلا٣ش ٓوَ ػٖ طزؼي ك٤غ حلآظٞحء

ٝحَُٛلش )ٝلا٣ش   رِي٣ظ٢ ٓخىٗش حَُ٘ه٢ حُ٘ٔخٍ ٣ليٛخ ٗٔخلا رِي٣ش ط٤َٓ٤ٖ ٖٝٓ

 ط٤خٍص(، َٗهخ ٣ليٛخ رِي٣ش ػ٤ٖ حُٔوٞٗش ٝؿَرخ رِي٣ش حُلٔخٓ٘ش.

٣ليٛخ ٖٓ حُـ٘ٞد حُـَر٢ رِي٣ش ٤ٓي١ أكٔي ٝرِي٣ش حُو٤ؼـَ حُظخرؼش ُٞلا٣ش  

حُز٤ٞ، ًٔخ ٣ليٛخ ٖٓ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ رِي٣ش حَُهخٛش حُظخرؼش ُٞلا٣ش حُز٤ٞ،طظَرغ ػ٠ِ 

.2ٕ/ًِْ 06.24ؼخكش ، ر1216.50ًِْ2ٌٓٔخكش طويٍ رـ : 
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42 مقدمة من طرف مصالح البلدٌة. بطاقة فنٌة حول بلدٌة المعمورة   
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-II1- انًطهت انثبَٙ: طجٛؼخ انزضبسٚظ ٔانغكبٌ فٙ انجهذٚخة 

رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٢ٛ ؿِء ٖٓ حَُٜٔ حُؼخ٢ُ طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٓ٘خ١ن ؿخر٤ش ، ٓغ  

ِٓلٞظش رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ، ٣ٝزِؾ ٓظ٢ٓٞ ٝؿٞى ٝكيحص ١زٞؿَحك٤ش 

 ٓظَح(. 1000ٓظَح ٝحُلي حلأى٠ٗ  1320ٓظَح )حلاٍطلخع حلأه٠ٜ  1160حٍطلخػٜخ 

 انًُبش: -1

٣٘ظَٜ ٓ٘خم حُٔ٘طوش رلَحٍطٚ ك٢ ح٤ُٜق ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخٍطلخع ِٓلٞظ ،  

 :حُٜخّ هلاٍ حُؼخّ ٝٛٔخ طظ٤ِٔ حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش رلظَط٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ طؼزَحٕ ػٖ حُظزخ٣ٖ

 .كَٜ حُ٘ظخء حُوخ٢ٓ ٓغ طٔخه٢ حُؼِٞؽ رٌَ٘ ٓظٌٍَ-

 .٤ٛق كخٍ ٝ ؿخف ؿيح-

 :حُلخُش حُ٘خطـش ػٖ حلاهظلاكخص حُلَح٣ٍش حُٔلخؿجش ٝحُٜخٓش-

ِْٓ هلاٍ حُؼخّ ٝهي  300 ا٠ُ 200 ؿ٤َ ٓ٘ظظْ ُِـخ٣ش ٣ٝظَحٝف ٖٓ: ٛطٍٞ حلأٓطخٍ

 .ظخ٤ُش٣ٜ٘ي ػيس أَٜٗ ٖٓ حُـلخف أٝ ٓ٘ٞحص ٓظ

ىٍؿش  ٗظخء رخٍى ٓغ ٓظ٢ٓٞ) طظَٜ حُظـ٤َحص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ:ىٍؿش حُلَحٍس

 (.ىٍؿش ٓج٣ٞش 36 ىٍؿخص ٓج٣ٞش ٤ٛٝق كخٍ 6 كَحٍس

 انغكبٌ: -2

 7118رــ :  2008هيٍ ػيى ٌٓخٕ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس رلٔذ اكٜخث٤خص ٓ٘ش  

 ٗٔٔش. 12578ك٤غ رِؾ :  2015ػيى حٌُٔخٕ ُظوي٣َحص ٓ٘ش  ٗٔٔش، ك٤ٔخ اُىحى

 انًغبزخ انفلازٛخ: -3

 ٌٛظخٍ ٓٔو٤ش. 54ٌٛظخٍ ٛخُلش ُِللاكش ، ٜٓ٘خ  26500

 انًغبزخ انغبثٛخ: -4

ٌٛظخٍ  41000ٌٛظخٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ  79500ٌٛظخٍ، ٝطويٍ حُٔٔخكش حُٜٔز٤ش رــ  21000

 ٌٛظخٍ ٍػ١ٞ. 37000ٌٛظخٍ ٓـَٝٓش )ٗـ٤َحص ػِل٤ش( ٝ  1500ٓل٤ٔش ٝ
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 انفلازخ: -5

 كلاف. ٣1500زِؾ ػيى حُللاك٤ٖ:  

ٓٞحٍ ) كٔذ حلإكٜخء حلأه٤َ( 1200ػيى حُٔٞح٤ُٖ: 
43
 

كٜخٕ  140ٓخػِ  2000روَس ٝ  570ٍأّ ؿْ٘ ٝ  75000ػيى ٍإّٝ حلأؿ٘خّ: 

 انظسخ:  -رخُظو٣َذ ك٤غ ٣ظًَِٔ ٓؼظْ ٛئلاء رخُٔ٘خ١ن حُٜٔز٤ش

 ( رًَِٔ حُٔؼٍٔٞس.٣01زِؾ ػيى حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحكي )

( ٝحكيس رو٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق ٝٝحكيس رٔ٘طوش ػٔخٍ ؿ٤َ 02ػيى هخػخص حُؼلاؽ: اػ٘خٕ )

 ٓٔظـِش.

( ١ز٤ذ ػخّ ١ٝز٤ذ ُـَحكش حلأٓ٘خٕ ٣ٔخػيْٛ ٤َٟٖٔٓ 02حُٔئ٣َ١ٖ : اػ٘خٕ ) ػيى

 ( ٝهخرِش ُِ٘ٔخء.02)

 ( طخرؼش ُِوطخع حُؼخّ.01( : ٝحكيس )02: اػ٘خٕ )ػذد انظٛذنٛبد

 ( طخرؼش ُِوطخع حُوخٙ.01ٝحكيس )

 انزؼهٛى: -

 ( ٜٓ٘خ ك٢ حُطٍٞ حلإرظيحث05.٢: هٔٔش ) ػذد انًؤعغبد

 ٍٞ حُٔظ٢ٓٞ.( ك٢ حُط02اػ٘خٕ )

 ( ِٓلوش ػخ٣ٞٗش ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ.01ٝحكيس )

 انثمبفخ ٔانشٚبضخ: -

( رًَِٔ حُٔؼٍٔٞس ٝهخػظ٢ ٓظؼيىط٢ 01ك٢ حُٔـخٍ حُؼوخك٣:٢ٞؿي ًَِٓ ػوخك٢ )

( رو٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق 01( رًَِٔ حُٔؼٍٔٞس ٝٝحكيس )01( ٝحكيس )02حُ٘٘خ١خص )

 رخلإٟخكش ا٠ُ ٌٓظزش ٣ٍل٤ش.

( ٝحكي رًَِٔ 02ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ: ػيى ٓلاػذ ًَس حُويّ اػ٘خٕ ) 

 05ٓلاػذ ؿٞح٣ٍش ٜٓ٘خ  07حُٔؼٍٔٞس ِٝٓؼذ رو٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق رخلإٟخكش ا٠ُ 

 (  ٓظؼيىس ح٣َُخٟخص.02رو٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق ٟق ا٠ُ ًُي هخػظ٤ٖ ) 02رخُٔؼٍٔٞس ٝ 
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 انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسح انفظم انثبَٙ: دٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ

  

 انسًبٚخ انًذَٛخ: -

 ِٓلوش ُٞكيس حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش.

 ًَِٓ طـخ١ٍ ؿٞح١ٍ.

 

 انجشٚذ ٔانًٕاطلاد: -

 ( حلأ٠ُٝ رًَِٔ حُٔؼٍٔٞس ٝحُؼخ٤ٗش رو٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق.02ػيى ًٝخلاص حُز٣َي: اػ٘خٕ )

 انخذيبد الإخزًبػٛخ: -

طِز٢ كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ رٔخىس حُٔخُٝص ٝحُز٣ِٖ٘  ٝؿٞى ٓلطش ًَُ٘ش ٗلطخٍ

ٝهخٍٍٝحص حُـخُ.ًٔخ ٣ظٞحؿي ػيى ٝك٤َ ٖٓ حُظـخٍ ٣ٔخٍٕٓٞ ٓوظِق حُ٘٘خ١خص ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ أٜٗخ طٔيى ٍؿزخص ٝكخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ.
44

 
 

 II-1- انًطهت انثبنث: الإيكبَٛبد انزًُٕٚخ نجهذٚخ انًؼًٕسحج 

ك٢ ٌٛح حُٔطِذ طلي٣ي أْٛ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ رِي٣ش  ٓ٘لخٍٝ 

حُٔؼٍٔٞس ك٤غ إٔ ٓؼَكش حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٣ٞٔ٘ش ىحهَ حُٔ٘طوش ٤ٓٔخْٛ ك٢ اػَحء ٝحُظؼٔن 

 ك٢ ىٍحٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس.

 انضساػخ كًٕسد أعبعٙ نهزًُٛخ الإلزظبدٚخ انًسهٛخ. -1

ك٢ حُزِي٣ش  حٍُِحػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓلظَٔ ٍٓٞى حٍُِحػ٤ش لأٍح٢ٟػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح 

 طزَُ ؿِث٤خ طَرش ٝأٗٞحع ٓ٘خه٤ش ظَٝف أ٠٣خ حُٜٔٞد ٝٛ٘خى ٓ٘طوش ك٢ كبٜٗخ طوغ

 حُٔ٘خه٤ش حُظٞحَٛ ٗخك٤ش ٖٓ طي٣َ ٤ًق -. حُؼوخك٤ش  حُٔٔخٍٓخص اٗظخؿ٤ش أٓخّ ًؼوزخص

 أهَٟ؟ ٗخك٤ش ٖٓ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُـِش ٝطل٤ٖٔ ُِِ٘ٛش

  ٝى٣خٕ ك٢ حُٞحهؼش حُٔؼٍٔٞس رِي٣ش ك٢ حٍُِحػ٤ش حلأٍح٢ٟ طِحٍ لا ، ػخّ رٌَ٘ 

 حُظَرش كجش ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُؼ٣ٞ٠ش حُٔٞحى ٖٓ ػخ٤ُش ٗٔزش ٓغ حُـ٤٘٣َش حُظَرش ٖٓ طظٌٕٞ

 . حُوٜزش
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رل٤غ  ٝحُٔظطٍٞس حُلو٤َس حُطزوش ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ ٝحُٔـِلش حُـ٣َ٤ش حُظَرش طِحٍ لا         

 حُظَرش إٔ ًٔخ ٟؼ٤ق، رٌَ٘ ٝٓ٘ظْ ٓظٔخ٣ِ ؿ٤َ ؿخٗز٢ رٔظَٜ حُظَرش ٌٛٙ طظ٤ِٔ

 .ٓظٞٓطش ٍُحػ٤ش ر٤ُٞٞؿ٤ش ه٤ٔش ًحص حُـ٣َ٤ش حُوَ٘س ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس

 

 ْٛبكم الأسع:

ْٛبكم الأساضٙ انضساػٛخ
45

 

 انًُطمخ
أساضٙ فلازٛخ 

 خًبػٛخ

يغزثًشح فلازٛخ 

 فشدٚخ

أساضٙ راد يهكٛخ 

 خبطخ
 انًدًٕع

 957 894 63 0 حُؼيى

 37374 35885 1489 0 حُٔٔخكش

 

٣ٟٞق حُظ٤ٜ٘ق كٔذ حُٟٞغ حُوخ٢ٗٞٗ رٟٞٞف إٔ حُِٔحٍع حُوخٛش ٢ٛ حُظ٢ ط٠ْ 

 حُٔ٘طوش رؤًِٜٔخ.

 إَزبج يسبطٛم انخضش:

 َجبد انكشيخ انزشدٛش انجغزُخ انًغٕلخ انخضش انسجٕة

10960 / 3000 610 / 

  

ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ إٔ ٓلخ٤َٛ حُلزٞد ٢ٛ  

 حلأًؼَ اٗظخؿخ ٝٝكَس ػ٠ِ اػظزخٍ حُٔ٘طوش كلاك٤ش.

 انثشٔح انسٕٛاَٛخ:

ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ، طؼظزَ طَر٤ش حلأؿ٘خّ ٗ٘خ١خ طو٤ِي٣خ أٛزق اٟخكش ؿ٤يس  

 ٍُِِحػش ػ٠ِ َٓ ح٤ُٖ٘ٔ، ًٕٝٞ إٔ ٓ٘طوش حُٔؼٍٔٞس ٓ٘طوش ٜٓز٤ش، طؼي حُٔخ٤ٗش 
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ٖٓ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٌُِٔخٕ ٝطٌَ٘ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ  ٝحَُػ٢

 ٣وِن كَٛش ُظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ًحص حُطخرغ حُظخ٢ُ:

 .ٚاٗظخؽ حُل٤ِذ ٝٓ٘ظوخط 

 حُوطغ حُٜ٘خػ٤ش 

 ٓؼخُـش حُٜٞف 

 .ىرخؿش حُـِي ٝط٤ٜ٘غ حُـِٞى 

 الإَزبج انسٕٛاَٙ:

 انخٕٛل           انًبػض           انخشفبٌ           انًبشٛخ         

855 76695 1590 307 

 

لا ٣ِحٍ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حلأروخٍ ح١ٌُ ٣لظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٢ أٗٞحع حلإٗظخؽ  

حُل٤ٞح٢ٗ ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس.
46

 

 يدبل انغبثبد:

 ٌٛظخٍ ٖٓ حُـخرخص ، ٝهي ٜٗيص حُٔ٘طوش 14503طزِؾ ٓٔخكش رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس  

ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حُؼي٣ي ٖٓ ػ٤ِٔخص اػخىس حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طؼز٤ض ر٤٘ش 

 حُظَرش ُظلي٣ي ظٞحَٛ طآًَ ح٤ُٔخٙ ٝ حٗـَحف حُظَرش.

 ٔالالزظبدٚخ: الاخزًبػٛخ انخظبئض -2

رخُٔوخٍٗش ٓغ  ٝكو٤و٢أَٓ ٓ٘طو٢  لأ١ رِي٣ش حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش إ ىٍحٓش  

 حُظؼيحىحص حُٔوظِلش حُٔٞؿٞىس ػزَ رِي٣خص حُٞلا٣ش. 

 انغكبٌ:

 حُٔلخط٤ق أكي ٓٞحءح ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس أٝ أ١ رِي٣ش أهَٟ حٌُٔخٕ ىٍحٓش طؼي 

 ٝ ٣ـذ ًٌٔخٕ حُزِي٣ش ىٍحٓش حٌُٖٔٔ ٖٓ اً حُل٣َ٠ش، حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص كْٜ ك٢ حلأٓخ٤ٓش

 ًٔ٘طوش. أ٠٣خ ىٍحٓظٜخ
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 ط٢٤ِٔ ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح حٌُٔخٕ، ٣ٜيف ٣ٔظويٜٓخ أٝ ٣ٌٜٔ٘خ حُظ٢ حلأٍح٢ٟ  

 .حُٔؼٍٔٞس ٌٓخٕ ط٤ِٔ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُ٘وخ١ ػ٠ِ ح٠ُٞء
 

:رٕصٚغ انغكبٌ
47
 

 انزٕصٚغ انًُبطك
 2008انغكبٌ فٙ عُخ 

 % انؼذد

 85.57 4148 طـٔغ ٍث٢ٔ٤ )حُٔوَ( حُٔؼٍٔٞس

 14.64 1037 طـٔغ ػخ١ٞٗ ٤ٓي١ ٣ٞٓق

 26.78 1897 - حُٔ٘خ١ن حُٔظ٘خػَس

 %100 7082 - حُزِي٣ش

 

 رِي٣ش ٌٓخٕ ػيى اؿٔخ٢ُ رِؾ ، 2008 ك٢ ػخّ اؿَحإٙ طْ ح١ٌُ ُِظؼيحى ٝكوخ 

 ٗٔٔش أ١  4148 ػيى٣ْٛزِؾ  ح٣ٌُٖ ، ىحهَ حُظـٔغ حَُث٢ٔ٤  ٗٔٔش 7082 حُٔؼٍٔٞس

ك٢ ه٣َش ٤ٓي١ ٣ٞٓق ًظـٔغ ػخ١ٞٗ  حٌُٔخٕ ػيى رِؾ ر٤٘ٔخ ، حٌُٔخٕ ٖٓ٪ 58.57

ٗٔٔش أ١ كٞح٢ُ   1897ٝرِؾ ػيى ٌٓخٕ حُٔ٘خ١ن حُٔظ٘خػَس ٪ 14.64أ١  ٗٔٔش 1037

 ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ. ٪  26.78

انزطٕس انغكبَٙ فٙ ثهذٚخ انًؼًٕسح:
48

 

 انًُبطك

انغكبٌ فٙ عُخ 

1987 
 2014انغكبٌ فٙ عُخ  2008انغكبٌ فٙ عُخ  1998فٙ عُخ  انغكبٌ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

طـٔغ ٍث٢ٔ٤ 

 )حُٔوَ(
2685 52.96 3391 62.90 41.48 58.57 4545 58.58 

 14.64 1136 14.64 10.37 22.95 1237 13.89 704 طـٔغ ػخ١ٞٗ 

 26.78 2078 26.79 1897 14.15 763 33.16 1681 حُٔ٘خ١ن حُٔظ٘خػَس

 100.00 7759 100.00 7082 100.00 5391 100.00 5070 انًدًٕع
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ُٞلا٣ش ٓؼ٤يس. 2008حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝحٌُٖٔ ُٔ٘ش    
48

ٓي٣َ٣ش حُزَٓـش ٝٓظخرؼش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝحٌُٖٔ.   
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 5391 ا٠ُ 1987 ػخّ ك٢ ٗٔٔش 5070 ٖٓ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٌٓخٕ ػيى حُىحى       

 ٣زيٝ ، 2008 ٝ 1998 ػخ٢ٓ ر٤ٖ. 2008 ػخّ ك٢ 7082 ٝ 1998 ػخّ ك٢ ٗٔٔش

 ح٤ُٔخٓش ا٠ُ ػٔٞٓخ حلاٗولخٝ ٌٛح ٣َؿغ. حٌُٔخ٢ٗ حُ٘ٔٞ ٝط٤َس حطـخٙ ك٢ حٗولخٝ

 ٓئَٗ ك٢ حٗولخٝ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ، حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٌٓ٘ حٌُٔخ٢ٗ حُ٘ٔٞ ك٢ ُِظلٌْ ح٤٘١ُٞش

 .حُٞلاىحص ٓؼيٍ ٝرخُظخ٢ُ حُوٜٞرش

 ططٍٞ ٢ٛٝ كيػض، أهَٟ هخٍؿ٤ش ػٞحَٓ ٛ٘خى إٔ ا٠ُ حلإٗخٍس طـيٍ 

 ظخَٛس ػ٠ِ ِٓز٢ طؤػ٤َ ُٜخ ًٝخٕ ٝحلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظَٝف حُظؼ٤ِْ ٓٔظٟٞ

 .حُِٝحؽ

 ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ ، حُظٌظَ ا٠ُ حُ٘ل٤لش حُٔ٘طوش ٖٓ ٌُِٔخٕ هٔخٍس ٛ٘خى حُظ٘ظض، ك٤غ ٖٓ

 حُظـٔغ حَُث٢ٔ٤ أ١ حُٔوَ. ك٢٪  58 ٖٓ رؤًؼَ حٌُٔخٕ ط٤ًَِ

 ر٤ٖحُٔظ٘خػَس  حُٔ٘طوش ػَٔ ػ٠ِ طؤػ٤َ ٌُِٔخٕ حُٔظٞحُٕ ؿ٤َ حُظ٣ُٞغ ٌُٜح ًخٕ 

 حٌُٔخٕ ٓـٔٞع ٖٓ كو٢٪  26.79 ٓـٔٞػٜخ ٣زِؾ ٝحُظ٢ ، ح٣َُل٤ش ٝحُز٤جش حُٔظٌظِش حُز٤جش

 .٣ٍل٤ش حُزِي٣ش إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 ػخّ ك٢٪  52 ٖٓ ِٓلٞظ رٌَ٘ حُظٌظَ ٓؼيٍ ٓئَٗ طـ٤َ ُوي ، حُٞحهغ ك٢ 

 ٗظ٤ـش ٛٞ ح١ٌُ ح٤َُٔ ٌٛح ،٪ 06 هيٍٛخ ر٣ِخىس. 2008 ػخّ ك٢٪  58 ا٠ُ 1987

 .حُظٔؼ٤٘٤خص هلاٍ حُٔ٘طوش ك٢ حلأ٢٘ٓ حُٟٞغ أٝؿيٛخ حُظ٢ ُِٔ٘طوش حُزـ٠٤ش حُطز٤ؼش

 الأيٛخ فٙ ثهذٚخ انًؼًٕسح: 

 10 ر٤ٖ أػٔخٍْٛ طظَحٝف ح٣ٌُٖ حلأٗوخٙ ُـ٤ٔغ حلأ٤ٓش ٓؼيٍ كٔخد ٣ظْ 

 طزِؾ ح٣ٌُٖ حٌُٔخٕ ٖٓ٪ 45.5 كبٕ ، ٝحلأكَحى حلأَٓ أرخء ٗخصُز٤خ ، ٝكوخكؤًؼَ ٓ٘ٞحص

 .أ٤ٕٓٞ ْٝٛ ، حُٔؼٍٔٞس ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ُـش أ١ ٣ظليػٕٞ لا كؤًؼَ أػٞحّ 10 أػٔخٍْٛ

 ٜٓ٘خ حُ٘ٔخء ُيٟ رٌؼ٤َ أػ٠ِ حُ٘ٔزش ٌٛٙ إٔ 2008 ػخّ طؼيحى ٗظخثؾ أظَٜص 

 .ُِ٘ٔخء٪ 53.1 ٝ َُِؿخٍ٪ 38.2 ،ٍخَُِؿ

 ٝحٓظَٔحٍ ،( ٝٝحؿذ كن)ك٢ حُيُٝش حُـِحث٣َش  حلإُِح٢ٓ حُظؼ٤ِْ ٓخُْٛوي  

  حلإُٔخّ ٓؼيٍ ططٍٞ، ك٤غ  حلأ٤ٓش ٓؼيٍ حٗولخٝ ك٢ ًز٤َ كي ا٠ُ حَُٔأس حُيٍحٓش ُيٟ 
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 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ كٔخ رؼي( 2010) حُلخَٟ حُٞهض ك٢ ِٓلٞظ رٌَ٘ ٝحٌُظخرش رخُوَحءس

 حُٞلا٣ش ٓظ٢ٓٞ ٖٓ ٗٔز٤خ أهَ ٝٛٞ" 2008"اكٜخء ٓ٘ش  ٪  54.5 ر٘ٔزش حُزِي٣خص

.حُٞلا٣ش ك٢ حلأه٤َس حُلجش ٢ٛٝ ،٪  71.4
49
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حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس   
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II انًجسث انثبَٙ : ردشثخ ثهذٚخ انًؼًٕسح فٙ يدبل انزًُٛخ 

-II2- انًطهت الأٔل: الإَدبصاد انزًُٕٚخ ٔانًزٕلؼخ نهًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ انًًزذح أ

 2021 -2017يٍ 

طلي٣ي أْٛ حلإٗـخُحص حُظ٣ٞٔ٘ش ًٌٝح حُٔٔظوز٤ِش ُِزِي٣ش ٟٖٔ  طْ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ

 .2021ا٠ُ  2017حُٔوط٢ حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طلِٔٚ ح٤ُٜجش حُٔ٘ظوزش ٝحُٔٔظيس ٖٓ ٓ٘ش 

١ٍٞ حلإٗـخُ أٝ طِي    رٔ٘خ٣ٍغ ٝحػيس ٓٞحء ًخٗض ك٢   كوي كظ٤ض رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس،

  ٣ٞٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ هطخػخص ٛخٓش ػ٠ِطلو٤ن ٝػزش ط   حَُٔطوذ حٗطلاهٜخ ٓٔظوزلا ُلإٜٓخّ ك٢

  حٗـخُ   ٝطٜ٘ي ٌٛٙ حُـٔخػش حُٔل٤ِش ًحص حُطخرغ حُٜٔز٢  . ؿَحٍ حُظَر٤ش ٝحٌُٖٔ ٝحُللاكش 

َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ حلإٗـخُ    طٞؿي ك٢   حلا٣ـخ١ٍ   ٝكيس ٤ٌ٘ٓش ر٤ٜـش حُؼ٢ٓٞٔ   150 

ٝكوخ َُث٤ْ حُٔـِْ    ط٤ٌِٔ،   200   ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞؿزخص ُلخثيس   ٝٓطؼْ ٓي٢ٍٓ

ٖٝٓ حَُٔطوذ إٔ طٜ٘ي ٌٛٙ حُٔ٘طوش حُٔؼَٝكش ر٘ٔخػش   . ٓلٔي   رِل٤ٔي١   حُزِي١،   حُ٘ؼز٢

  "انهٕص انكبنٛفٕسَٙ"ٝحػي ُـَّ أٗـخٍ    أٍح٤ٟٜخ حُللاك٤ش حٗـخُ َٓ٘ٝع حٓظؼٔخ١ٍ

ٖٓ ٗؤٗٚ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ.   ح١خٍ حلآظؼٔخٍ حُوخٙ ٝح١ٌُ   ك٢ 
50
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  طِهَ رٜخ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ٖٓ أٍح٢ٟ   ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔئٛلاص حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢

٤ٓظْ ا١لام طـَرش ًٗٔٞؿ٤ش أ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ ػ٠ِ    ٤ش ٓلاثٔش،ٜٓز٤ش ٝ ظَٝف ٓ٘خه 

ًٕٞ   ، حُٔؼَٝكش رـٞىس ُلٜٞٓخ   حُيؿٔش   طوٚ طَر٤ش حلأؿ٘خّ حُلَٔحء   حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

٤ٓظْ    إٔ ٌٛٙ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش لإٗـخف ٌٛٙ حُظـَرش حُظ٢ 

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش    ٤َٓٝ٘ع ك٢   حُ٘ٞع ٖٓ حلأؿ٘خّٓوٜٚ ُظَر٤ش ٌٛح    ك٤ٜخ ط٤ٜجش ٓل٢٤ ٜٓز٢

                                        ا١خٍ حطلخه٤ش ٤ٓظْ حُظٞه٤غ ػ٤ِٜخ هلاٍ حلأٓخر٤غ    ك٤غ ط٘يٍؽ ك٢   هلاٍ حُٔ٘ش حُـخ٣ٍش،
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ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي رِل٤ٔي١ ٓلٔي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس  ػ٠ِ حُٔخػش  2019أك٣ََ  ٣25ّٞ  

 حُؼخَٗس ٛزخكخ .
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ش ر٤ٖ حُٔلخكظش حُـ٣ٜٞش ُظط٣َٞ حُٜٔٞد رٔؼ٤يس ٝؿٔؼ٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُوخىٓ

      . ٓلاُش حلأؿ٘خّ حُلَٔحء

ٌٛظخٍ ٖٓ     500 . 17حٓظلخىص ًحص حُزِي٣ش  ٖٓ ػ٤ِٔش ُلٔخ٣ش    ٖٝٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش،

حُٔٞؿٚ ُؼِق    ٣ٜيف ا٠ُ ٟٔخٕ ٗٔٞ ٗزخص حُوطق حلأ٢ٌ٣َٓ   ح١ٌُ   حُٔل٢٤ حُٜٔز٢

  45   طٞك٤َ   ش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ط٤ُٜٞخ ًحص حُٔلخكظ   ٝهي ٓٔلض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظ٢                                                                                                                                                                                                                    . حلأؿ٘خّ

                                                                                                                                                                                                                                              ٜٓ٘ذ ٗـَ ُلخثيس ٗزخد ٌٛٙ حُٔ٘طوش 

 فٙ يدبل انُشبط الإخزًبػٙ:

 ؾٓخَٗر ٖٓ سٍٞٔؼُٔح ش٣يِر صىخلظٓح  رٜيف طل٤ٖٔ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٌُِٔخٕ،

ؿَد حُـِحثَ حُوخثْ ر٤ٖ   ٍ خٔ٘ر ش٤ػخٔظؿلاح صخ١خُ٘٘حٝ شٓحيظُٔٔح ش٤ِلُٔح ش٤ٔ٘ظُح ْػى

٣ٝٔظٜيف ٌٛح   ، ٝحُظ٠خٖٓ   خ ُٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ٝكو   حُـِحثَ ٝحلاطلخى حلأٍٝر٢،

حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ٝحَُٔأس ح٣َُل٤ش حُٔو٤ٔ٤ٖ ر٘لْ    حُزَٗخٓؾ كجخص حُزطخ٤ُٖ ١ًٝٝ

رٔؼ٤يس   2018ٝهي كِض ُـ٘ش ٖٓ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ٝحُٔل٤٤ِٖ َٜٗ ؿ٤ِ٣ٞش    حُٔ٘طوش

طؼظزَ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس ٖٓ ر٤ٖ ٓظش    ُلإٗخٍس،   ُظ٘و٤ٚ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس 

ٟوْ ر٤ٖ حُـِحثَ    هٜٚ ُٚ ٓزِؾ   كظ٤ض رٌٜح حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ   ٝلا٣خص ٖٓ ح١ُٖٞ حُظ٢

                                                                                                                                                                                                                  ٝحلإطلخى حلأٍٝٝر٢.

 فٙ انًدبل انفلازٙ:

طظٞكَ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ػ٠ِ ٓٔخكش ًز٤َس، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٔٔخكخص ٓ٘خ١ن ؿ٤َ 

ُ٘٘خ١ ٓظٞحُٗش رٔزذ حُظلخػَ حُٔؼوي ر٤ٖ حٌُٔخٕ ٝحُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص ٝحُز٤جش ، ٣ؼظزَ ح

حٍُِحػ٢ حَُػ١ٞ ٜٓٔخ ؿيح ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ، ك٤غ ٠٣ٖٔ طٌخَٓ حُٔخ٤ٗش 

 ٝحُو٠َٝحص ىحهَ حُٔ٘طوش ٗلٜٔخ.

طٔخْٛ حُل٤ٞحٗخص ك٢ طل٤ٖٔ حُظَرش ٝطل٤ٖٔ حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 حُ٘زخط٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ًَٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ط٣ٌٖٞ حُ٘زخص ، ٝط٘ظض حُزٌٍٝ 
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ػٖ ٣َ١ن حُيّٝ ٝحُٔٔخى رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، كبٕ حُيّٝ ٣للِ حُلَحػش 

٣ٝلٖٔ اٗزخص حُزٌٍٝ ٣ٌَٝ٘ٔ حُوَ٘س حُِٜزش حُـخكش حُظ٢ طظٌَ٘ ػ٠ِ ٓطق حُظَرش، ٖٓ 

ٓٔئٍٝ أ٠٣خ ػٖ ٟـ٢ حُظَرش ٝطآًِٜخ  ٝكويحٕ ٗخك٤ش أهَٟ ، كبٕ حَُػ٢ حُٔل١َ 

هٜٞرش حُظَرش ٝهيٍس طَٔد ح٤ُٔخٙ ، ٝحٗولخٝ ٓلظٟٞ حُٔخىس حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُظَرش 

ٝحُظَرش.
51
 

ٝ ًٌح طؼيى حلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش ٝط٘ٞػٜخ ُِللخظ ػ٠ِ  هيٍس حلاكظلخظ رخُٔخء 

٘طوش ح٣َُٝٔش حلاهظٜخى ح٣َُل٢ ، ٝط٘ـ٤غ ح١َُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزِي٣ش ، ٝط٤ٓٞغ حُٔ

ربؿَحءحص حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش حُٔخث٤ش.
52
 

 أْى انزٕطٛبد :

 .ٓٞحُٗش ػيى حُل٤ٞحٗخص ٓغ اٗظخؽ حُؼِق حُٔظخكش 

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٓٞكي ُِل٤ٞحٗخص ك٢ حُيٍٝس 

 .كظَحص حَُػ٢ ٝحَُحكش حُزي٣ِش ُظط٣َٞ ٝكلع حُـطخء حُ٘زخط٢ 

 .ِطلي٣ي حُلظَحص حُلَؿش ٝحُؼـ 

 .حُويٍس حلآظ٤ؼخر٤ش حُٔويٍس ُٔيس ٓ٘ش ٝحكيس أٝ ِِٓٔش ٖٓ حُٔ٘ٞحص 

ُيٟ حُزِي٣ش ٓٞحٍى ٤ٓخٙ ٓل٤ِش ًز٤َس ٝلا طؼظٔي كخ٤ُخ ػ٠ِ آيحىحص ٤ٓخٙ حَُ٘د ٖٓ 

حُوخٍؽ. ٖٓ حُْٜٔ ٓؼخُـش ٓ٘خًَ ٓٞء حٓظـلاٍ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن 

 ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٤ٔ٘ش. حُــَحك٤ش حُظ٢ هي طٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػَٜ٘ح

 ٔضؼٛخ انغكٍ ثجهذٚخ انًؼًٕسح:

أٛ٘خف ٢ٛٝ ؿ٤يس، ٓظٞٓطش  03طْ ط٤ٜ٘ق حٌُٖٔ ك٢ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ا٠ُ  

 ٍٝى٣جش ٌٛح كٔذ كخُش حُز٘خء ٝحُٔخىس حُٔٔظؼِٔش  ك٢ حُز٘خء ٝطخ٣ٍن حُز٘خء.

أ( حُز٘خ٣خص حُـ٤يس: ُٓٞػش طو٣َزخ ػ٠ِ ًَ ٓوَ حُزِي٣ش هٜٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔخًٖ حُٔٞؿٞىس.  %67.68ن حُيحه٢ِ ٢ٛٝ طٔؼَ ٗٔزش حُط٣َ
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.حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس   

52
.حَُٔؿغ حُٔخرن   
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د( حُز٘خ٣خص حُٔظٞٓطش: ط٘ـَ أًؼَ حُٔٔخًٖ حُوي٣ٔش ىحهَ حه٤ِْ حُزِي٣ش ٢ٛٝ ط٘ـَ 

 . %20ٗٔزش 

حُز٘خ٣خص حَُى٣جش: طظٔؼَ ك٢ حُز٘خ٣خص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأك٤خء حُوي٣ٔش ؿـ (

رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُز٘خ٣خص حُٔ٘ظَ٘س ػزَ رؼٞ حلأٗٔـش حُؼَٔح٤ٗش حُٔظ٘خػَس ٓؼَ ه٣َش 

 ٤ٓي١ ٣ٞٓق.

ٝكيس ٤ٌ٘ٓش ر٤ٜـش حُؼ٢ٓٞٔ حلإ٣ـخ١ٍ ُِو٠خء ػ٠ِ ٌَٓ٘  ٤ٓٝ150ظْ حٗـخُ 

 ٓ٘ٞحص. 05يس حلإٗظوخر٤ش حُٔليىس رـ حٌُٖٔ ىحهَ حُزِي٣ش هلاٍ حُؼٜ

 انجُٛخ انزسزٛخ الأعبعٛخ:

ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓوظِق حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُزِي٣ش ، َٟٝٗ أ٤ٔٛظٜخ  

 ٝكخُظٜخ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ طويٜٓخ ًٔؼِٞٓخص ُيػْ ُِظ٤ٔ٘ش.

 شجكخ انطشق:

ٖٔ ٣ظْ ط٘ز٤ي حُٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِطَم رٌَ٘ ٢َٓٛ ؿ٤ي ٠٣ 

 28ٝ  04ٝ حُط٣َن حُٞلاث٢ ٍهْ  92حُظٞحَٛ ٓغ ر٤جظٜخ حُٔزخَٗس حُط٣َن ح٢٘١ُٞ ٍهْ 

ٛٔخ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِ٘زٌش. لأْٜٗ ٣َرطٕٞ ر٤ٖ حُـٜش حُ٘ٔخ٤ُش حُلٔخٓ٘ش ٝ ط٤َٓ٤ٖ ، 

 ٝحُـِء حُـ٘ٞر٢ ٖٓ حُٔي٣٘ش رخطـخٙ ػ٤ٖ حُٔوٞٗش.

ُٔؼٍٔٞس ػ٠ِ ، ٣َ١ن ٢٘١ٝ ٣ؼزَ أٍح٢ٟ رِي٣ش ح 92حُط٣َن ح٢٘١ُٞ ٍهْ  

ح١ٌُ ٣ظو٠ِ ػٖ  28ؿَد، ٣زو٠ كو٢ ٣َ١ن حُٞلا٣ش ٍهْ -ًْ ٓغ حطـخٙ َٗم ١28ٍٞ 

ٝ حُط٣َن ح٢٘١ُٞ  04 حُـِء حُ٘ٔخ٢ُ ، ٝح١ٌُ ٣ٞكَ حطٜخٍ ر٤ٖ حُط٣َن حُٞلاث٢ ٍهْ 

 92ٍهْ 
53
. 

حُطَم حُٔ٘ظًَش ٢ٛ حُؼٔٞى حُلو١َ ح٥هَ ُ٘زٌش حُطَم ، حُظ٢ طَر٢ ٓؼظْ 

ٝحُِٔحٍع رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، رٌَ٘ ػخّ طزو٠ ٗزٌش حُطَم ك٢ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش 

رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ؿ٤َ ٓظطٍٞس.
54
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ٔخرن.حُحَُٔؿغ    
54 معاٌنة شخصٌة لشبكة الطرق  .  
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 كخُش حُطَم حُطٍٞ رخ٤ٌُِٞٓظَ طؼ٤٤ٖ حُطَم

 كٖٔ 28,00 92حُط٣َن ح٢٘١ُٞ ٍهْ 

 ٓظ٢ٓٞ 11,28 04حُط٣َن حُٞلاث٢ ٍهْ 

 ٓظ٢ٓٞ 10,15 09حُط٣َن حُٞلاث٢ ٍهْ 

 ٢ٓء 08,55 28حُط٣َن حُٞلاث٢ ٍهْ 

 

 انكٓشثبء:

ٝحُظ٢ طَٜ ا٠ُ  ط٤َ٘ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔٔخًٖ ؿ٤َ حُٔظِٜش ر٘زٌش حٌَُٜرخء ، 

٪ ، ا٠ُ إٔ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ ٓوِٕٝ حلإٌٓخٕ ك٢ حُزِي٣ش ٣ٔظويّ ىحثٔخ ٟٝؼ٤خص 06.46

 أهَٟ ٌَُِٜرخء، ٓؼَ حُُٔٞيحص ، ك٤ٔخ ٣ٔظِي ح٥هَٕٝ حٌَُٜرخء.

 ٗٔزش حُظ٤ُٞي رخٌَُٜرخء حُٔ٘ظ٤ًَٖ حُٔ٘طوش

 % 93.54 1156 حُٔؼٍٔٞس

 

 انغبص انطجٛؼٙ:

 ٣ؼزَ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس أٗخر٤ذ حُـخُ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ طٞك٤َ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٌُِٔخٕ.

 انًُبطك انظُبػٛخ:

لا طٔظِي رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس أ١ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ، ٝكظ٠ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ لا ٣ٌخى  

٣ًٌَ ك٤غ طؼي حُٔٔخكش حُٜخثِش ٝطٞك٤َ حُٔٞحى حُوخّ حُلآُش حُظ٢ طٌَ٘ ري٣لا ُظ٤ٔ٘ش 

حلأٍٛٞ حلإٟخك٤ش ًٌٝح اٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ هخٛش حُلَك٤ش ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُٔ٘طوش ٖٓ 

 ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أَٓ ١ٍَٟٝ ك٢ حُزِي٣ش.

 فٙ انًدبل انغٛبزٙ ٔانثمبفٙ:

لا ٣ِحٍ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حَُٔكِش حُلَك٤ش ،ػيّ ٝؿٞى َٓحكن ٤ٓخك٤ش لا  

 خع ح٤ُٔخكش ح١ٌُ ٣ٔظِي كَٛش ُِظط٣َٞ.٣ٔٔق ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ربٗؼخٕ هط

 



 انفظم انثبَٙ: دٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسح

  

 

-II2- انشؼجٙ نجهذٚخ انًؼًٕسح ٔندبًَّدهظ انانًطهت انثبَٙ: أشغبل ة. 

ػ٠ٞح رٔخ ك٤ْٜ  ٣13زِؾ ػيى أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس  

ٍث٤ْ حُزِي٣ش ح٤ُٔي رِل٤ٔي١ ٓلٔي.
55
 

 رشكٛجخ انًدهظ انشؼجٙ نجهذٚخ انًؼًٕسح:

 رِل٤ٔي١ ٓلٔي           ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس 

 ٞ٤ٗو٢ ػزي حُوخىٍ        ػـ٠ـ 

  ػـ٠ـٞ          ٤ٛل٢ هخُي 

 ػـ٠ـٞ          ٗـخى١ رٞػٔخٓش 

 ػـ٠ـٞ          ػ٤خ٢ٗ رِؼ٤ي 

 ػـ٠ـٞ          ُػ٤ظَ حكٔي 

 ػـ٠ـٞ          ه٘ي١ُٝ ػيس 

 َػـ٠ـٞ          ٣ًخد ه٤ِ 

 ػـ٠ـٞ          رٍ٘ٞ ٓٞلا١ 

 ّػـ٠ـٞ          رٖ ىحٓٞ رٞػلا 

 ػـ٠ـٞ          ٤ٛيٍٝ ٣ٞٓق 

 َػـ٠ـٞ         ُو٠خ١ٍ حُوؼ٤ 

  ٍػـ٠ـٞ           أكٔيٗٞح 

أؿَٟ حُٔـِْ أؿَٟ ؿ٤ٔغ حُيٍٝحص حُؼخى٣ش ٝك٢ ٓٞحػ٤يٛخ ربٓظؼ٘خء كظَحص   

ٝٓخ ٣ٌٖٔ  حلإٗٔيحى حُظ٢ ىحٓض ٣َٜٖٗ ٜٝٗق رخلإٟخكش ا٠ُ ػوي ىٍٝحص آظؼ٘خث٤ش

حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ كلٚ ىٍٝحص حُٔـِْ ٝٓخ أٓلَص ػ٘ٚ ٖٓ ٓيحٝلاص ِٝٛض ا٠ُ 

.2019ٓخٍّ  03ٓيحُٝش ػ٘ي طخ٣ٍن  135
56
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.ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي ٢ٍِٓ ػزي حُٖٔٞٓ   
56

ػ٠ِ حُٔخػش حُؼخَٗس ٛزخكخ. 17/04/2019ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي ٢ٍِٓ ػزي حُٖٔٞٓ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ رخُزِي٣ش رظخ٣ٍن    
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ك٠ٍٞ  أػ٠خء ػٖ 03ا٠ُ  02حُـ٤خرخص ػٖ ك٠ٍٞ حُٔيحٝلاص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  -

 حُٔيحٝلاص الا إٔ ٌٛٙ حُـ٤خرخص ًِٜخ رؼٌٍ.

 ًٔخ إٔ حُٔيحٝلاص ًِٜخ ٜٓخىم ػ٤ِٜخ ىٕٝ طللع ٖٓ حُٞٛخ٣ش ٝىٕٝ طؤه٤َ. -

 اٗؼيحّ حُظ٣ٜٞض رخَُكٞ ك٢ ًَ حُٔيحٝلاص. -

حُظ٘ٞع ك٢ حُظ٤ًَزش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ُْ ٣ئػَ  -

طؼ٤٤ٖ حُِـخٕ ٝلا ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ػ٠ِ ٤َٓ أػٔخٍ حُٔـِْ لا ٖٓ ك٤غ 

حُٔيحٝلاص.
57

 

 رُظٛت انهدبٌ انذائًخ نهًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ نجهذٚخ انًؼًٕسح:

ٝػ٠ِ حُٔخػش حَُحرؼش ٓٔخءح اؿظٔغ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  11/12/2017رظخ٣ٍن 

حُزِي١ روخػش حُٔيحٝلاص رَثخٓش ح٤ُٔي رِل٤ٔي١ ٓلٔي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٢ 

ِٔش ػخى٣ش ٝرل٠ٍٞ ح٤ُٔي ٢ٍِٓ ػزي حُٖٔٞٓ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش ًخطذ حُـِٔش ؿ

 ُظ٤ٜ٘ذ حُِـخٕ حُيحثٔش، ٝحُظ٢ أٓلَص رؼي ػ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣:

ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حلإؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش، ح٣َُخ٤ٟش، حُ٘زخد، ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػش  -1

٣ًخد  –٤ٛل٢ هخُي  –ػيس  ه٘ي١ُٝ –حُظو٤ِي٣ش ٝط٠ْ حُٔخىس: ٤ٗو٢ ػزي حُوخىٍ 

 ٗٞحٍ أكٔي. –ه٤َِ 

ُـ٘ش حُللاكش، ح١َُ ٝكٔخ٣ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن حُٜٔز٤ش ٝط٠ْ حُٔخىس: رٍ٘ٞ  -2

 ُػ٤ظَ حكٔي. –ُو٠خ١ٍ حُوؼ٤َ  –ٓٞلا١ حكٔي 

 –ُـ٘ش حُظؼ٤َٔ، حُٜلش، حُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝط٠ْ حُٔخىس: رٖ ىحٓٞ رٞػلاّ  -3

 ٤ٛل٢ هخُي. –٤ٛيٍٝ ٣ٞٓق  –ػخ٢ٗ رِؼ٤ي  –ٗـخى١ رٞػٔخٓش 

 ٝطْ حٗظوخد ٍإٓخء حُِـخٕ ٖٓ ١َف حلأػ٠خء ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ًخ٥ط٢:

  ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حلإؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش، ح٣َُخ٤ٟش، حُ٘زخد، ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػش

 ح٤ُٔي ٤ٗو٢ ػزي حُوخىٍ ٍث٤ٔخ. حُظو٤ِي٣ش
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  ُـ٘ش حُللاكش، ح١َُ ٝكٔخ٣ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن حُٜٔز٤ش ح٤ُٔي رٍ٘ٞ ٓٞلا١ حكٔي

 ٍث٤ٔخ.

 .ُـ٘ش حُظؼ٤َٔ، حُٜلش، حُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ح٤ُٔي ٗـخى١ رٞػٔخٓش ٍث٤ٔخ 

حُٔيحُٝش.ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٔوش ٖٓ ٌٛٙ 
58
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.المرجع السابق   
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2-II-: ٔأْى انزطهؼبد انًغزمجهٛخ آفبق انزًُٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسحج انًطهت انثبنث: 

 انزطهؼبد انزًُٕٚخ:

إ حُٜيف حلأٍٝ ٝحلأٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ظٔؼَ ك٢ ٍكغ ٝطل٤ٖٔ ٝطَه٤ش 

حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح١ٖ، ٌٝٛح ُٖ ٣ليع الا رٞؿٞى آكخم ٝططِؼخص ط٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ طيػ٤ْ حلإٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

  حُٔل٤ِش.

 : رذػٛى الإعزثًبس انًسهٙ -

ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ أكي أٌٗخٍ حلإٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٣ٜٝيف ٌٛح حلإٓظؼٔخٍ ا٠ُ ٣ؼي حلإ

طَحًْ حُؼَٝحص ٝهِن كَٙ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٣َٝطز٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإٓظؼٔخٍ 

ر٤ٔخى٣ٖ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ حلإٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ٝحلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظؼِن رَ٘حء ػيى ٖٓ 

ـِْ حُٔ٘ظوذ ُزِي٣ش حُٔؼٍٔٞس حُيهٍٞ ك٢ حُٔ٘يحص ر٘ٔزش كخثيس ٠ٓٔٞٗش، ربٌٓخٕ حُٔ

َٗحًش ٓغ ٓظؼخ٤ِٖٓ آه٣َٖ ػ٤٤ٖٓٞٔ ًخٗٞح أّ هٞحٙ ًُٝي ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع طليى ك٤ٚ 

 كوٞم ٝٝحؿزخص ًَ ١َف ك٢ ػوي حَُ٘حًش ػ٠ِ أٓخّ ىكظَ ح١َُٝ٘ أٝ حلأػزخء.

ُوي طْ ٍْٓ ٌٛٙ ح٥كخم ٖٓ هلاٍ حلإػظٔخى ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُزِي٣ش ٝٓئٛلاطٜخ 

 حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُز٣َ٘ش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:ٓٞحءح 

 يٍ انُبزٛخ انفلازٛخ: -أ

رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ًحص ١خرغ كلاك٢ )ٍُحػ٢ ، ٍػ١ٞ( ٝػ٤ِٚ ٣ـذ ٟٝغ ٤ٓخٓش طظٔخ٠ٗ 

 ٓغ آٌخ٤ٗخص ١ٝز٤ؼش ٌٛح حُٔـخٍ.

أٍح٢ٟ ٓوٜٜش ُِللاكش ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ كٜ٘خى ػ٤ِٔظ٤ٖ رل٤غ ٣ـذ ط٤ٔ٘ش 

ٓزَٓؾ ٝٓخ ٓٞف ٣وظَف. ٓخٛٞ ٓٞؿٞى ٝط٘ظ٤ْ ٓخٛٞ
59
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 ٝرخُظخ٢ُ ك٤ٔخ ٣وٚ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش حُٔٞؿٞىس ٝحُٔظٔؼِش ك٢:
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أٍح٢ٟ كلاك٤ش ٓٞؿٞىس هخٍؽ حُٔل٢٤ حُؼَٔح٢ٗ هخٛش حُ٘ـ٤َحص رخُـٜش  -

 حَُ٘ه٤ش ُِٔ٘طوش.

ٌٛظخٍ  ٓل٤ٔش  41000ٌٛظخٍ ٜٓ٘خ  79500حُٜٔز٢ حُٔٞؿٞى ح١ٌُ ٣زِؾ حُٔل٢٤  -

 ٌٛظخٍ ٍػ١ٞ. 37000ٌٛظخٍ ٓـَٝٓش )ٗـ٤َحص ػِل٤ش( ٝ  1500ٝ

 ٝحُظ٢ ٣ـذ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش:

 اػخىس حُظـي٣ي ٝحُـَّ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ـ٤َحص حُؼِل٤ش. -

 ططز٤ن حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُٔو٢. -

ظٜلاف ٓل٢٤ حُٔؼخ٤َٓ ًٌٝح ه٣َش ػٔخٍ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ىٍحٓش ُ٘ٞػ٤ش حُظَرش حٓ -

 ٝىٍحٓش ٤ٛيٍُٝٞؿ٤ش ُٔؼَكش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ك٤ٔخ ٣وٚ حُزخ٤٘١ش.

 ط٘ـ٤غ حُوطخػخص حُوخٛش رخٗظٜخؽ ٤ٓخٓش حُيػْ حُللاك٢ ٝطؤ٤ٖٓ حُللاك٤ٖ. -

ُوخٙ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش حُٔوظَكش ُلإٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ح -

  ًخَُٔ٘ٝع حلآظؼٔخ١ٍحُظلٌْ حلأٓؼَ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ  ًُٝي رـَٝ

                                                          ح١خٍ حلآظؼٔخٍ حُوخٙ.   ك٢   ُـَّ أٗـخٍ حُُِٞ حٌُخ٤ُل٢ٍٗٞ  

 .حَُػ١ٞ ُِ٘٘خ١ ٓوٜٜش أٍح٢ٟ -

ُِزِي٣ش  حَُ٘ه٤ش ٝحُـ٘ٞر٤ش حَُ٘ه٤ش رخُـٜش حُٔٞؿٞىس حلأٍح٢ٟ ك٢ ٝطظٔؼَ

 :ك٢ أٓخٓخ طظٔؼَ ط٤ٜجش رؼ٤ِٔخص حُو٤خّ طٞؿذ حلأٍح٢ٟ ٌٛٙ ػ٠ِ ُِٝٔلخكظش

 .حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلَع حُـ٤ي ٝكن هط١ٞ حُظ٣ٞٔش 

 أػلاف " ُِظو٤ِٚ ٖٓ أٍح٢ٟ حَُحكش". -حُللخظ ػ٠ِ حُيٍٝس حُؼ٘خث٤ش كزٞد 

 ١ن حَُػ٣ٞش. ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ طل٤ٖٔ حُز٤خٗخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔ٘خ
60
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  ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حَُػ٢ ٝط٤ٓٞغ طَر٤ش حلأؿ٘خّ حُظ٢ طظلاثْ ٓغ حُطخرغ حَُػ١ٞ

 ُِٔ٘طوش ًُٝي رظيػ٤ْ

 طَر٤ش حُٔٞح٢ٗ حُٔظٔؼِش ك٢ حلأؿ٘خّ، حُزوَ، حُٔخػِ.... اُن ًٌُٝي حُيؿخؽ.
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 يٍ انُبزٛخ الالزظبدٚخ: -ة

ًؤ١ طـٔغ ٌٓخ٢ٗ كبٕ حُظطٍٞ حٌُٔخ٢ٗ ٣ؼٌٔٚ ططٍٞ ػَٔح٢ٗ ُظٌٕٞ كِٞٛش 

٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ ططٍٞ حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١، كخُٔلاكع إٔ رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ُْ ٣زَُ ُي٣ٜخ 

حُطخرغ حلاهظٜخى١ ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ أٜٗخ لا طٔظِي أ١ ٓ٘خ١ن ػزٍٞ ٟق ا٠ُ ًُي أٜٗخ 

 لاك٤ش ح٢ُ٘ء ح١ٌُ كظْ ٓليٝى٣ش ٌٛح حُٔـخٍ.ٓ٘طوش ٍػ٣ٞش ك

 

 يٍ انُبزٛخ انغٛبزٛخ: -خـ 

ك٤ٔخ ٣وٚ طط٣َٞ ٌٛح حُوطخع ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ِؼزٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش رِي٣ش حُٔؼٍٔٞس ك٤ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلإٌٓخ٤ٗخص 

حَُحر٢ أ٠٣خ ٓغ  92ٝأٜٗخ ػ٠ِ حُط٣َن ح٢٘١ُٞ ٍهْ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔظٞكَس هخٛش 

 رِي٣ش ػ٤ٖ حُٔوٞٗش رخػظزخٍٛخ أ٠٣خ ٓ٘طوش ٤ٓخك٤ش ٝكظق حُط٣َن ٓغ ٝلا٣ش حُز٤ٞ.

   :ٔالاٚكٕنٕخٛخ انجٛئٛخ انُبزٛخ يٍ -د 

ُِيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُز٤جش ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ حُظٞؿ٤ٜخص حُلي٣ؼش ُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤َٔ  ٗظَح

ٝحُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ حُْٜٔ كبٕ طٞؿ٤ٜخطٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طظٔؼَ ك٤ٔخ 

:٢ِ٣ 

طـ٤ٔي ًٗٔٞؽ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش َٛف ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش  ٤ٓخٙ حلأٓطخٍ رٜلش هخٛش  -

ُللاك٤ش رطَم كي٣ؼش ٝح٣ٌُٞٞؿ٤ش طٔخْٛ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٝاػخىس آظـلاُٜخ رخُٔ٘خ١ن ح

 حُطز٤ؼش.

اٗـخُ ٓٔخكخص ه٠َحء ٝٓٔخكخص ػ٤ٓٞٔش ىحهَ حُظـٔؼخص حُؼَٔح٤ٗش ُِللخظ ػ٠ِ  -

 حُـخٗذ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ٌُِٔخٕ.

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ُِٔـِْ  ك٤ظٔؼَ ك٢:



ٝط٘ظ٤ْ طٞٓغ ح٤ُٔ٘ؾ ط٤ٓٞغ حٌُٔ٘خص حُلَى٣ش حُٔٞؿٞىس كظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلي٣ي  -

 حُلخ٢ُ ُِزِي٣ش ٣ـذ:
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هِن َٓحًِ ػخ٣ٞٗش ُظلو٤ن ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٓوَ حُزِي٣ش حَُث٢ٔ٤ اٗ٘خء طـٔؼخص ٤ٌ٘ٓش  -

 رو٣َش ػٔخٍ ٝحُٔؼخ٤َٓ .

 ح٤ٌُ٘ٔش حُٔوظَكش.ٟٔخٕ ٝٓخثَ حُ٘وَ ُِظـٔؼخص  -

 ٟٔخٕ حلآظَٔح٣ٍش ر٤ٖ ٓ٘خ١ن حُظٞٓغ ٝح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ حُٔٞؿٞى. -

ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ٤ٌِٛش ٗزٌش حُطَم ٝاػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓوظِق حُ٘زٌخص 

حُوخػي٣ش حلأهَٟ رط٣َوش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.
61

 

 :رفؼٛم انمبػذح فٙ انزًُٛخ انًسهٛخ -ة

حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ١ُِٖٞ لاري ٖٓ حٍَُٔٝ ٢ٌُ طظلون حُظ٤ٔ٘ش 

حُلظ٢ٔ رخُوخػيس ًُٝي رخُوَد ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝحُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ططِؼخطٚ ٝكخؿخطٚ،
62
 

ٌُٜٝح لاري ٖٓ طٌؼ٤ق ٤ٓخٓش حلإطٜخٍ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝاَٗحًْٜ ك٢ حُوَحٍ حُٔل٢ِ، ًٔخ 

ٔخٍ هيٍحطٜخ ٝ اكظ٤خ١خطٜخ ٣ـذ إٔ طٔ٘ق ُِٔـخُْ حُٔ٘ظوزش آٌخ٤ٗخص كو٤و٤ش لإٓظؼ

إ ُِزِي٣ش ىٍٝ ٛخّ ك٢  ٝآٌخ٤ٗخص حُٔٞح٤٘١ٖ هٜي اَٗحًْٜ ك٢ حلأػٔخٍ حُٔٔطَس.

ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ك٤غ ٓ٘لض ُٜخ ًخكش حُٜلاك٤خص حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ أىحس ُويٓش 

حُٔٞح١ٖ ٝطلو٤ن ٍؿزخطٚ ٌٝٛح ُٖ ٣ظؤط٠ الا اًح ًخٗض حُزِي٣ش ٓظٌخِٓش ٖٓ ك٤غ ٓٞحٍىٛخ 

حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٤ٓٔخ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش حُظ٢ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ُظ٣َٞٔ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔل٤ِش حلأَٓ ح١ٌُ ٣يكغ ٌٛٙ حُـٔخػخص ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى اٟخك٤ش ٝط٤َٗي حُ٘لوخص 

رٌَ٘ ٣زؼيٛخ ػٖ ٗزق حُؼـِ حُٔخ٢ُ ٌُح ٗؼظزَ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ك٢ 

ش حُٔل٤ِش حُٔ٘ظٜـش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظـ٤ِٜ ٝطِز٤ش حلإكظ٤خؿخص ططز٤ن ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘
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حلإؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ٌُٔخٕ حُٔ٘طوش ٌٝٛح ػ٠ِ ٟٞء حلأٛيحف ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ 

حُٔٔطَس.
63
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 انًجسث انثبنث: إَدبصاد الإطلاذ انًسهٙ فٙ اندضائش ٔرمًٛٛٓب.

 الإطلازبد انًبنٛخ ٔالإلزظبدٚخ انًسهٛخ. :الأٔلانًطهت 

ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش  حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِشُِٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  حٗظَ        

ٓخ حٓظيػ٠ ح٠ُ  ٝٛٞ طؼ٤ن ٝط٤َس ططٍٞٛخ ٝػيس ػيس ػَحه٤َ  حُٔل٤ِش ك٤غ طؼخ٢ٗ ٖٓ

حُظل٤ٌَ رـي٣ش ُِوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلاٛلاف ُٔخ٤ُظٜخ 

 :حُٔل٤ِش ٣ٝظَٜ ًُي ٖٓ هلاٍ ٓخ٢ِ٣

 أٔلا:إطلاذ اندجبٚخ:

طٔؼَ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ىٍٝ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢           

حٍى حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ٌُُي ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ ٝحُٔخ٢ُ ٓٔخ حٓظٞؿذ حػخىس حُ٘ظَ ُٔٞ

 حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ُلإٛلاف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ:

 الإطلازبد انزٙ رًذ نزسغٍٛ ٔضؼٛخ اندجبٚخ انًسهٛخ - أ

ٗظَح ُلإهظلالاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش           

رـِٔش ٖٓ حلإؿَحءحص لإٛلاف رخُوٜٞٙ ك٢ ٤ٓيحٕ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش كوي رخىٍص حُيُٝش 

 حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝطٔؼِض أْٛ حلإٛلاكخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

طؤ٤ْٓ حَُْٓ حُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ حُز٣ِٖ٘ حُؼخى١ ٝحُٔٔظخُ ٝحُـخُٝحٍ ٝحُٔٞحٍى  -

، ٝأ٠٣خ ٍْٓ حُظط٤َٜ حُٜٔ٘ٞٙ 1979ح٤ُٜيلا٤ٗش ًُٝي ٟٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 

 .1981ػ٤ِٚ ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

طؼٞى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش  %50ش حُٞك٤يس ػ٠ِ حُ٘وَ حُوخٙ طؤ٤ْٓ ح٣َ٠ُز -

 .1984رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

طو٤ٜٚ ًَ ػخثيحص حُيكغ حُـِحك٢ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  -

.1985حُظ٤ِ٤ٌٔٔ٘ش 
64

 

 .1993طؤ٤ْٓ ٣َٟزش ػ٠ِ حلأٓلاى  حُؼَٝس رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  -
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 .1996طؤ٤ْٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٟٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٓ٘ش  -

 .1998طؤ٤ْٓ َُْٓ حلاهخٓش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  -

 .2000طؤ٤ْٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُٜلخثق ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلإػخٗخص ٟٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  -

 .2002َُْٓ حُظط٤َٜ ٟٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  طؤ٤ْٓ -

 .2006اُـخء ٣َٟزش حُيكغ حُـِحك٢ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  -

 .2009طؤ٤ْٓ حَُْٓ حُٞك٤ي حُـِحك٢ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  -

  ثبَٛب: انؼمٕد انجهذٚخ نهُدبػخ

ٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُؼوي حُزِي١ ُِ٘ـخػش ػوي ٣زَّ ر٤ٖ حُزِي٣ش ٓٔؼِش رَث٤ْ حُ           

ٖٓ ؿٜش ٝٓٔؼ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ْٝٛ ٓٔؼَ ػٖ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش، ٓٔؼَ ػٖ 

 حُز٘ي ٝٓٔؼَ ػٖ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظوط٢٤.

ٝطظٔؼَ أٛيحف ٌٛٙ حُؼوٞى ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ حُزِي٣ش رظ٘و٤ٚ ٝحهؼٜخ ٝحهظَحف             

حُظلٌْ حلأكٖٔ  حُٔ٘خًَ رَحٓؾ طٜل٤ل٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٖٓ أؿَ 

حُٔظؼِوش رخُزِي٣ش ٝطل٤ٖٔ هيٍحطٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ح٤ُِٔح٢ٗ 

ُِزِي٣ش، ك٤غ طْ طو٣ََ حؿَحءحص ُؼوي حُ٘ـخػش طظٔؼَ ف حلإؿَحءحص حُيحه٤ِش 

ٝحُوخٍؿ٤ش.
65
 

 :طل٤ٖٔ هيٍحص حُزِي٣ش رٞحٓطش حُظلٌْ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ رظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى  انذاخهٛخ

 ٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش.حُ

 :طيػ٤ْ حُؼ٤ِٔخص حُظٜل٤ل٤ش رٔٔخػيحص ٓخ٤ُش ٓٞحء ٖٓ هزَ حُيُٝش أٝ  انخبسخٛخ

 حُز٘ٞى.

إ حلإٛلاكخص حُظ٢ ًَٓض ػ٠ِ ػوي حُ٘ـخػش طظؼِن رظـي٣ي حُطَم ٝحُٞٓخثَ          

ك٢  حُٔٔظويٓش ك٢ ا١خٍ حلأٛيحف حُٔٔطَس ُِٔٔخف ُِزِي٣ش رظلو٤ن حُظٞحُٕ ح٤ُِٔح٢ٗ

 ح٥ؿخٍ حُٔليىس.
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 ثبنثب: ردذٚذ الإلزشاع انًظشفٙ

أهَص حُيُٝش ُِـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش رلن حُٔزخىٍس رطِذ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش كٔذ            

هيٍطٜخ حُٔخ٤ُش، ر١َ٘ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُوَٝ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش طٔي٣يٛخ ك٤غ 

طؼي ٌٛٙ حُوَٝٝ ٤ِٓٝش كؼخُش ُيكغ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ُظ٤َٜٔ اىٓخؽ حُـٔخػخص 

 ٤ٔ٘ش ٝرظـ٤٘ي حىهخٍٛخ حُٔل٢ِ.حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِظ

ك٤غ طؼظزَ حُوَٝٝ حُؼخٓش ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حلإؿَحءحص حُٔل٤ِش ٝؿخُزخ ٓخ             

٣وٜٚ ٌٛح حٍُٔٞى ُؤْ حُظـ٤ِٜ ٝحلإٓظؼٔخٍ.
66
  

 ساثؼب: إطلاذ انظُذٔق انًشزشن نهدًبػبد انًسهٛخ

ؼخٕ ٝحُٜ٘ٞٝ ٗظَح ُؼـِ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حلإٗ          

رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ؿؼَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٣ؼ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٚ ك٤غ طْ 

اٛلاف حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش 

 2014ٓخٍّ  24حُٔئٍم ك٢  116/14حَُٔٓٞٓش ٖٓ هلاٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٖٓ ٝح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢.حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٛ٘يٝم حُظ٠خ
67
 

266-86أٗ٘ؤ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 
68
، ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش، ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ٤ًل٤ش ػِٔٚ  

٤َٓٝٙ، ٖٝٓ ر٤ٖ حلإٛلاكخص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ٌٛح حُٜ٘يٝم ط٤٤َٔ ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ 

ٖٓ  211ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُزِي٣خص ٝحُٞلا٣خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔخىس 

ٖٓ هخٕٗٞ حُٞلا٣ش، ٝٓ٘ظطَم ا٠ُ طيهلاص ًَ ٛ٘يٝم ػ٠ِ  176ُٔخىس هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٝح

 كيٟ :
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، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ انُظٕص ٔانًًبسعخ يبنٛخ اندًبػبد انًسهٛخ ثٍٛرِؼَٔ ك٘خٕ، ُؼٔخ١ٍ ٓؼخى،  

 .21، 2016ٙحُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش رـخ٣ش، 
، ٌتضمن إنشاء صندوق التضامن والضمان 1729مارس  19مؤرخ فً  221/29مرسوم رئاسً رقم   67

 .1729، سنة23، عدد  الشعبٌة الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌةللجماعات المحلٌة، 

، المتضمن تنظٌم الصندوق المشترك للجماعات 2391نوفمبر  71مؤرخ فً  111-91مرسوم رئاسً رقم  9 

 .2331، 91،عدد  المحلٌة وعمله، الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة
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 طُذٔق انزضبيٍ -1

٣ٔخْٛ ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ ريكغ ٓوٜٜخص ٓخ٤ُش ُلخثيس حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش ك٤غ         

٣وظٚ رظوي٣ْ اػخٗخص ٣ٞ٘ٓش ا٠ُ هْٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش ًُٝي ٖٓ أؿَ طو٤ِٚ 

حلإهظلالاص حُٔخ٤ُش ٓخ ر٤ٖ حُزِي٣خص ك٤غ طٔ٘ق ُِـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش حلأًؼَ كوَح ٖٓ ك٤غ 

 ٣ُٞغ حُ٘خطؾ حُـزخث٢ ر٤ٖ حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، كظظْ ػ٤ِٔش ط

ٖٓ حُ٘خطؾ حُـزخث٢  %25ٖٓ حُ٘خطؾ حُـزخث٢ ك٢ ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ حُزِي١ ٝ  7%

 ُٜ٘يٝم حُظ٠خٖٓ حُٞلاث٢.

 طُذٔق انضًبٌ -2

٣ؼَٔ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ طلض ٝٛخ٣ش اىحٍس حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص 

 حُٔل٤ِش ك٤غ 

ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ طـط٤ش حُؼـِ أٝ حُ٘وٚ ك٢ ك٤ِٜش ح٠َُحثذ ٣وّٞ رظوي٣ْ ٓٔخػيحص 

حُٔظٞهؼش ُِزِي٣خص ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ٝطؤ٤ٖٓ حُظوي٣َ ح٢ٌُِ حُـزخث٢ ُِٞلا٣خص.
69

   

 حُٔ٘ظَى، حُٜ٘يٝم ػ٠ِ رخلاػظٔخى حُٔل٤ِش حُـٔخػخص رَٗخٓؾ ػـِ ا١خٍ ك٢         

 ٗ٘ـخلاصٝحلإ كظـخؿخصرخلإ َحُظٌل أؿَ ٖٓ حُظيهلاص ٖٓ رٔـٔٞػش حلأه٤َ ٌٛح هخّ

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ِٗوٜٜخ حُٔٔظؼـِش

 ْرِي٣ش 1234 ػ٠ِ ؿِحث١َ ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 22 ه٤ٔظٚ اؿٔخ٢ُ ٓخ٢ُ ٓزِؾ ط٣ُٞغ ط 

 ػٖ ًُٝي ، 2008 ٓ٘ش ٝلا٣ش 29 ػ٠ِ ؿِحث١َ ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ 3 آهَ ٝٓزِؾ

 ُلخثيس حُٔل٤ِش ح٤ُِٔح٤ٗخص ُٔٞحُٗش حلإٓظؼ٘خث٤ش حُٔوٜٜش حُٔخ٤ُش حلإػخٗش ٣َ١ن

 هٜٚ كوي حلأػزخء حلإؿزخ٣ٍش، ٓٞحٍىٛخ طؼط٢ لا حُظ٢ حُؼخؿِس حُزِي٣خص

 ىؽ  8.202.417.94 ه٤ٔظٚ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ 2008 ُٔ٘ش حُٔ٘ظَى حُٜ٘يٝم

 ِس.ػخؿ رِي٣ش 793 ُٔٞحُٗش

 17.4 رِـةض اؿٔخ٤ُةش رو٤ٔةش ُِظـ٤ٜةِ ٓوٜٜةش ٓخ٤ُش اػخٗش ٖٓ حُزِي٣خص حٓظلخىص 

 .حُظطز٤ن رٔؼيحص حُزِي٣ش حُلظخثَ طؼ٣ِِ رـ٤ش ًُٝي ؿِحث١َ ى٣٘خٍ ٤ِٓخٍ
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 ْرِي٣ةش 1115 ٓٔةظٟٞ ػِة٠ ٓطخُؼش ٝهخػش ٌٓظزش 1176 اٗـخُ َٓ٘ٝع حػظٔخى ط 

 حُٜةةة٘يٝم ٓةةةٖ ُٓٔٞةةةش ؿِحثةةة١َ ى٣٘ةةةخٍ ٤ِٓةةةخٍ 15 د حؿٔخ٤ُةةةش هةةةيٍص رظٌِلةةةش

.حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ىػْ رَٗخٓؾ ا١خٍ ك٢ ًُٝي حُٔ٘ظَى،
70

 

 ٤ِٓخٍ 4.5 هيٍٙ ٓخ٢ُ ؿلاف ٖٓ حُزِي٣خص حٓظلخىص حُٔي٢ٍٓ حُ٘وَ ٓـخٍ ك٢ 

 ٓخ٢ُ ٓزِؾ طوٜٚ ٝأ٠٣خ حُـَٝ ٌُٜح كخكِش 1300 لإهظ٘خء ى٣٘خٍ ؿِحث١َ

 حُٔي٤ٍٓش حُٔئٓٔخص ُظ٤َْٓ ٓٞؿٜشى٣٘خٍ ؿِحث١َ  ٤ِٓخٍ 30.2 د هيٍ

 ٓخ٢ُ ٓزِؾأ٠٣خ حٓظلخىص حُزِي٣خص ٖٓ  2008 / 2007            ُْٔٞٓ حلارظيحث٤ش

 ى٣ٜٞٗخ ٖٓ ُظط٤َٜٛخى٣٘خٍ ؿِحث١َ  ٤ِٓخٍ 44.8 رو٤ٔش حُيُٝش ا١خٍ ٤ِٓح٤ٗش ك٢

 .2007ٝ 1991حُٔظَحًٔش ر٤ٖ ٓ٘ش 

 

 الإطلاذ الإلزظبد٘

طؼي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ حُٜٔخّ حلأٓخ٤ٓش ُِٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ك٤غ ٗـي إٔ               

حُيُٝش أػطض أ٤ٔٛش ًز٤َس ُٜخ ٗظَح ُلـْ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش ًٌٝح حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ 

حُيُٝش ُظلو٤ن ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٌٝٛح ٓخ أىٟ رٜخ ا٠ُ اٛلاف حُٔ٘ظٞٓش حلإهظٜخى٣ش 

ص ط٣ٞٔ٘ش رٔخ ٠ٔٔ٣ رخُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٌٝٛح ٓخ رٟٞغ آظَحط٤ـ٤خ

 ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ حُؼَٝ حُظخ٢ُ:

 أٔلا: فٙ يدبل انجشايح انزًُٕٚخ

ٟٝؼض حُيُٝش ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٝآٌخ٤ٗخص ُظلو٤ن ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ 

٣ش حٗطلاهخ ٖٓ حُزَحٓؾ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔ٘ش ٟٖٔ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُزَحٓؾ حُظ٘ٔٞ

 حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع حُؤخ٢ٓ حُؼخ٢ٗ.

 ثشَبيح الإَؼبػ الإلزظبد٘ - أ

ك٤غ أٗ٘ؤ ٌٛح  2004-2001إ رَٗخٓؾ حلإٗؼخٕ حلإهظٜخى١ ٣ٔظي ػ٠ِ حُلظَس ٖٓ ٓ٘ش 

 ٣ٝظٔلٍٞ كٍٞ حلأٗ٘طش  2002ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  230حُزَٗخٓؾ رٔٞؿذ حُٔخىس 
                                                           

، مذكرة لنٌل شهادة نظام الجبایة المحلیة في الجزائر دراسة حالة بلدیة قمار تشخیصعوادي تقً الدٌن،   70

 .19، ص 1721الماستر، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الوادي، 
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حُٔٞؿٜش ُيػْ حُٔئٓٔخص ٝحلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش حُللاك٤ش ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ 

حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٤ٓيحٕ ح١َُ ٝحُ٘وَ ٝحُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٤غ ٗـي إٔ حُلٌٞٓش طٜيف رٌٜح حُٔوط٢ 

٢٘ ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ هخٛش حُٔ٘خ١ن حُٔلَٝٓش.ُِيكغ رؼـِش حلإهظٜخى ح١ُٞ
71
 

 ُٝوي ْٓ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓوظِق حُوطخػخص ٌُُي ٓ٘ؼَٝ ٓلظٟٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

٣٘يٍؽ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُللاك٤ش، ٝهي  لطبع انفلازخ: -1

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ. 55هٜٚ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  9.5خث٤ش: ك٤غ هٜٚ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ ح٤ُٜي حُزل١َ ٝحُٔٞحٍى حُٔ -2

 ؿِحث١َ ٌٝٛح رٜيف حُز٘خء ٝحُظٜل٤ق ٝح٤ُٜخٗش حُزل٣َش.

٤ِٓخٍ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظٌلَ  113رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُز٣َ٘ش هٜٚ ُٚ  -3

حُٔل٤ِش ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ اٗـخُ ٓوططخص رِي٣ش ٓٞؿٜش  رخلإٗ٘ـخلاص 

أؿِزٜخ ُظ٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٣ُٞغ حُظٞح٢ُٗ ٝحلأٗ٘طش ػ٠ِ ًَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، أٓخ 

٤ِٓخٍ  16ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٘ـ٤َ ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش هٜٚ ُٚ ؿلاف ٓخ٢ُ ٣ويٍ رـ 

حُؼخِٓش ٝحُٔظؼِوش رخُٞلا٣خص ى٣٘خٍ، كٜٞ ٣وٚ رَحٓؾ حلأٗـخٍ ًحص حٌُؼخكش حُؼ٤ِخ ٤ُِي 

 حُٔلَٝٓش.

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ،  90.3رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هٜٚ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ طٌِلش طويٍ رـ  -4

ٝطْ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝكوخ لإٗؼٌخٜٓخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ كخؿ٤خص حٌُٔخٕ ًٌٝح ُظو٤ْٔ 

 حُويٍحص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص.

 ٣ظُٞع ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ. ٢٘9.5 حُظ٣ٌٖٞ حُٜٔ

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ. 18.9حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

                                                           
دراسة لمدیریة  إشكالیة الإستقلال السیاسي والتنمیة المحلیة بالجزائرجوهري هشام، بن بوبكر رضوان،   71

، مذكرة لنٌل شهادة لٌسانس فً العلوم السٌاسٌة، كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، الموارد المائیة لولایة ورقلة

 .97، ص 1729جامعة ورقلة، 
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 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ. 12.38حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 

 2014-2010انجشَبيح انخًبعٙ انثبَٙ  - ة

ؿخء ٌٛح حُزَٗخٓؾ لإػخىس حلإػٔخٍ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ ريأ رزَٗخٓؾ ىػْ حلإهظٜخى١           

حُظ٢  2009-2004، ٝطٞحِٛض ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش رخُزَحٓؾ حُوخٛش ٓ٘ش 2001ٓ٘ش 

 ٍٛيص ُٜخُق ٝلا٣خص ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ ٝٝلا٣خص حُـ٘ٞد.

ٖٓ  2014-2010ٓخ ر٤ٖ ٣ٔظِِّ رَٗخٓؾ حلآظؼٔخٍحص ح١ٌُ ٟٝغ ُِلظَس حُٔٔظيس          

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ لآظٌٔخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ ٝاٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس رٔزِؾ  21.214حُ٘لوخص 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ. 11.534
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 %40رظو٤ٜٚ  2014-2010ٝهي ؿخء حُزَٗخٓؾ حُؤخ٢ٓ   

ٓ٘٘ؤس ُِظَر٤ش  5000ٖٓ ٓٞحٍٙ ُظل٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٓخ ٣وخٍد 

 ح٤٘١ُٞش.

ٝكيس ٤ٌ٘ٓش ًٌُٝي ط٤َٛٞ  02ٓ٘٘ؤس هخػي٣ش ٢ٗٞ٤ِٓٝ  1500خ اٗ٘خء أًؼَ ٖٓ ٝطْ أ٠٣

ٌٖٓ ٣ٍل٢ رخٌَُٜرخء، اٟخكش  ٤ِٓ220.000ٕٞ ر٤ض ر٘زٌش حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝحُظ٣ِٝي  01

 ٓ٘ظٞٓش ُظل٣َٞ ح٤ُٔخٙ ٝطل٤ٖٔ حُظ٣ِٝي رخُٔخء حَُ٘د. 25ٓيح ٝ  35ا٠ُ اٗـخُ 

 انًسلاد ٔالأعٕاق اندٕاسٚخ -ج

ك٢ ٤ٓخم حُٔـٜٞىحص حُظ٢ ٜٗزض ك٢ ا١خٍ طلي٣غ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش                 

ٝهخٛش حُزِي٣خص ؿخء ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حلأٓزن ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش رَٔ٘ٝع 

حُٔللاص ٝحلأٓٞحم حُـٞح٣ٍش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝرؼغ حُظ٤ٔ٘ش 

ًُٝي ٖٓ أؿَ طل٣َٞ رؼٞ  2005حُٔل٤ِش، ك٤غ حٗطِن َٓ٘ٝع ٓللاص حَُث٤ْ ٓ٘ش 

ٓلَ طـخ١ٍ ك٤غ ٓظ٠خف  100حُٔٔظٌِخص ُِزِي٣خص ك٤غ طٔظل٤ي ًَ رِي٣ش ٖٓ 

ُٔٔظٌِخطٜخ حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًُٝي رخُو٤خّ رٌَحثٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗؼخٕ ه٣ِ٘ش حُـٔخػخص 

 حُٔل٤ِش. 
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 انثبَٙ: دٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسح انفظم

  

 يسلاد انشئٛظ:  -

 ط٘ـ٤َ رَٗخٓؾ ا١خٍ ه٢ ٓللا 106,995 ط٣ُٞغ طْ أٗٚ ح٤َُٔٓش حلأٍهخّ طئًي          

 رخُٔجش 88 هخٍرض ر٘ٔزش ٣ظٔؼَ ٓخ ٝٛٞ رِي٣ش ٌَُ ٓلَ رٔجش ػ٤ِٜخ ٣طِن ٓخ أٝحُ٘زخد 

 ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُٔللاص ٌٛٙ ٖٓ ٗوٚ 102,150 ٖٓ أًؼَ حٓظلخى ك٤ٔخ حُٔ٘ـِ حُزَٗخٓؾ ٖٓ

 ك٤ٜخ حٗظٜض حُظ٢ حُٔللاص ػيى إٔ حُؼِْ ٓغ، ح١ُٞٔ٘ ُِؼَٜ٘ رخُٔجش 31 ٣ؼخىٍ ٓخ

 ُيػْ ح٤٘١ُٞش حًُٞخُش ٓ٘خ٣ٍغ ػخِٓٞح ٜٓ٘خ حٓظلخى ٓللا 121,879 رِـض هي حلأٗـخٍ

 5,706 حُٜٔـَ ُِوَٝ ح٤٘١ُٞش حًُٞخُش ٓ٘خ٣ٍغ ُلخثيس 45,702 ٝ حُ٘زخد ط٘ـ٤َ

 ٓلَ 4,043 ٝإٔ حُزطخُش ػ٠ِ ُِظؤ٤ٖٓ ح٢٘١ُٞ حُٜ٘يٝم ٓ٘خ٣ٍغ كخ٢ِٓ ٜٓ٘خ حٓظلخى

 ٓلَ 10,285 ٝ         حُل٣ٟٞٞش حُظـخٍس ػ٠ِ ُِو٠خء هٜٚ ط٣ُٞؼٚ طْ ٓخ ر٤ٖ ٖٓ

 ػ٤ٓٞٔش ٜٓخُق لاكظ٠خٕ 1,997 طوٜٚ طْ ك٤ٔخ حلأهَٟ، حُظـخ٣ٍش ُلأٗ٘طش

.ؿٞح٣ٍش
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 ثبَٛب: انًخططبد

 ك٢ كؼ٤ِش رٜلش ُِٔٔخٛٔش ُلأكَحى ٣ٔٔق ًٞٗٚ حُٔل٢ِ حُظوط٢٤ أ٤ٔٛش طٌٖٔ           

 ُِظ٤ٔ٘ش آ٤ُش طؼي حُٔوططخص إٔ ٗـي ك٤غ ٝحلإه٤ٔ٤ِش ح٤٘١ُٞش حُٔوططخص ٝط٘ل٤ٌ ٍْٓ

 حُٔل٢ِ ٝحُظـ٤ِٜ ُلآظؼٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش حُزَحٓؾ ٝطلو٤ن اٗـخُ ك٢ ىٍٝ ٖٓ ُٜخ رٔخ حُٔل٤ِش

 ٍٛي ا٠ُ حُظوط٢٤ ٣ٜيف ك٤غ ٝحُط٣َٞ، ٝحُٔظ٢ٓٞ حُو٤َٜ حُٔيٟ ػ٠ِ ًُٝي

 حلإه٤ِْ أكَحى ٣ؼٞى ًٔخ ا٤ُٜخ، حٍُٞٛٞ حَُٔحى ٝحُـخ٣خص ٝحلاٛيحف ٝحُٞٓخثَ حلإٌٓخ٤ٗخص

  حُؼخٓش حُ٘ئٕٝ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ رؤٗلْٜٔ حُظؼٞى ػ٠ِ حُٔل٢ِ

 :حُظخ٤ُش ُِٔوططخص ٝكوخ ٤َٓٛخ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش طؼَف حُٔٔظٟٞ كؼ٠ِ

 نهزًُٛخ انجهذ٘ انًخطظ.أ

 ػ٠ِ ُلا٣ًَِٓش طـ٤ٔي أًزَ ٣ٝؼظزَ ُِظ٤ٔ٘ش ٗخَٓ ٓوط٢ ػٖ ػزخٍس ٛٞ           

 ؿٞحٗذ ٓوظِق ٝطٔـ٤َ ربكٜخء ٣وّٞ ٓوط٢ ٣ؼي ك٤غ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٓٔظٟٞ

  ىػٔخ حُٔوط٢ ٌٛح ٣ؼي ًٔخ، حُزِي٣خص ط٤ٔ٘ش ُٜخُق ُٔؼيسح ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلإٓظؼٔخٍحص

                                                           
 :الإلكترونً الموقع على منشور ، ، 1729 جوٌلٌة 3 البلاد، جرٌدة العلنً، المزاد فً الرئٌس محلات بٌع  73
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 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ح٣ٍَٝ٠ُش  حُٔٞح٤٘١ٖ كخؿ٤خص طِز٤ش ػ٠ِ ٣ؼَٔ ك٤غ حلاهظٜخى٣ش ُِوخػيس

 .حُٔل٢ِ

 :ك٢ طظٔؼَ ٗ٘خ١خص ٝ هطخػخص ػيس حُٔوط٢ ٌٛح ٓلظٟٞ ٣َٝ٘ٔ

 .حلاؿظٔخػ٤ش حُظـ٤ِٜحص -

 .حُوخػي٣ش ٓخ٤ٓشحلأ حُظـ٤ِٜحص -

 .حُٔ٘ظـش حُظـ٤ِٜحص -

.حُللاك٤ش حُظـ٤ِٜحص -
74
 

 ك٤غ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ ٝحَُٜٔ حُظ١ٞٔ٘ ٓوططٜخ ربػيحى طوّٞ حُظ٢ ٢ٛ حُزِي٣ش إٔ ٗـي          

 حُظ٘ل٤ٌ، ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ ٣وّٞ ر٤٘ٔخ حُٞح٢ُ رخْٓ حُٔوط٢ ٣ٔـَ

 ػ٤ِٚ ٗٚ ٓخ ٌٝٛح ح٢٘١ُٞ، حُظ١ٞٔ٘ حُٔوط٢ ٓغ حُزِي١ حُٔوط٢ ٣ظٔخ٠ٗ إٔ ٣ٝـذ

 . 10-11 حُزِي٣ش هخٕٗٞ

 انمطبػٛخ ة.انًخططبد

 آظؼٔخٍحص ًَ ٟٔ٘ٚ طيهَ ك٤غ حُوطخػ٢ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ طظْ ٓوططخص ٢ٛ         

 ٣َٜٔ ح١ٌُ ٛٞ أ١ حُٞح٢ُ رخْٓ حُٔوط٢ ٌٛح طٔـ٤َ ٣ٝظْ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُٔئٓٔخص حُٞلا٣ش

 َٓ٘ٝع ٌَٗ ك٢ ٣لٍٞ ٝرؼيٛخ حُٞلاث٢ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٓخّأ ٣ٝوّٞ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ ٣ؼَٔ أٝ

 حُٔٔئُٝش حُُٞحٍس ح٠ُ

 .حُٔوط٢ ٌٛحٍحٓش ري طوّٞ حُظ٢ حُظوط٢٤ ػٖ

 حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ك٢ ك٣ٞ٤خ ىٍٝح ٝطِؼذ ٛخٓش حُٔوططخص ٌٛٙ طؼي ك٤غ         

 .طؼخهي٣ش رٜلش ٝحُٞٓخثََحٓؾ حُز حُٔظ٢ٓٞ حُٔيٟ ك٢ ٣ؼٌْ ُِٞلا٣ش حُوطخػ٢ ٝحُٔوط٢
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 انجهذٚبد ثٍٛ انزؼبٌٔ إطبس فٙ الاعزثًبس: ثبنثب

 ك٤غ ؿي٣يس ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخص آ٤ُخص ػٖ حُزلغ ٣ظطِذ حلآظؼٔخٍ ٝٗـخف ططٍٞ إ        

 أؿَ ٖٓ ًُٝي ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ ٝحُظؼخٕٝ رخَُ٘حًش ُِزِي٣خص طٔٔق هخ٤ٗٞٗش آ٤ُش حَُٔ٘ع ًَّ

 .حُزِي٣خص ر٤ٖ طٌخَٓ ك٠خء هِن

 ر٤ٖ حُظؼخٕٝ ا١خٍ ك٢ أكٌخّ حُزِي٣ش هخٕٗٞ ٟٖٔحُـِحث١َ  حَُٔ٘ع ٟٝغ كوي         

 ٗـي ك٤غ حُزِي٣خص، ر٤ٖ حُٔ٘ظَى رخُظؼخٕٝ ٠ٔٔ٣ هخٛخ رخرخ ُٚ هٜٚ ك٤غ حُزِي٣خص

 نجهذٚزٍٛ ًٚكٍ"  أٗٚ ػ٠ِ 10-11 حُزِي٣ش هخٕٗٞ ٖٓ 215  حُٔخىس ك٢ ٗٚ أٗٚ

 ٔرغٛٛش لألبنًٛٓب انًشزشكخ انزًُٛخ أٔ انزٓٛئخ - لظذ رشزشن أٌ أكثش أٔ يزدبٔسرٍٛ

 انًشزشن انزؼبٌٔ ٚغًر نهمٕاٍَٛ ٔانزُظًٛبد، طجمب خٕاسٚخ ػًٕيٛخ يشافك ضًبٌ أٔ

 " يشزشكخ. ػًٕيٛخ يؤعغبدأٔ  يظبنر ٔإَشبء ٔعبئهٓب ثزؼبضذ انجهذٚبد ثٍٛ

 فضبء ثزشلٛخ انجهذٚبد ثٍٛ انًشزشن انزؼبٌٔ ٚمٕو"  إٔ ػ٠ِ 217 حُٔخىس أ٠٣خ ٜٗض

 ػذح أٔ انٕلاٚخ نُفظ ربثؼخ أكثش أٔ يزدبٔسرٍٛ ثهذٚزٍٛ ثٍٛ ٔانزضبيٍ نهششاكخ

 ". ٔلاٚبد

 

 الإَدبصاد انغٛبعٛخ ٔالإداسٚخ. انًطهت انثبَٙ:

 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُيُٝش رٜخ هخٓض حُظ٢ حلإٛلاكخص ك٢ حلإٗـخُحص ٌٛٙ طظٔؼَ        

حُٔـخلاص ٜٝٓ٘خ حلإٗـخُحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٓوظِق ك٢ حُٔل٢ِ

 حُٔل٢ِ ٝٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ لأْٛ حلإٗـخُحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش.

 انغٛبعٛخ الإَدبصاد -أ 

 حلإٗـخُحص ٗز٤ٖ حُٔل٤ِش، ُِـٔخػخص حُيُٝش طز٘ظٜخ حُظ٢ حلإٛلاف ػ٤ِٔش هلاٍ ٖٓ      

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ ح٤ُٔخ٢ٓ حلإٛلاف ػٜ٘خأٓلَ  حُظ٢
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انًُزخجخ انًدبنظ فٙ انًشأح رًثٛم زظٕظ رٕعٛغ  :أٔلا
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 طٔؼ٤َ كظٞظ رظ٤ٓٞغ حُوخٙ 12/03حلإٗـخُحص حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ  ٖٓ ر٤ٖ         

% ك٤غ  30حَُٔأس ك٢ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش طْ حَُكغ ٖٓ ٗٔزش طٔؼ٤ِٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ا٠ُ 

حُٔ٘ظوزش ، كِوي كَٟض ٗلٜٔخ ك٢  ح٤ُٜجخصػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طٔؼ٤ِٜخًبٗـخُ ُٜخ ك٢ طؼ٣ِِ  ٣ؼظزَ

 ٝ حُزِي٣ش رخُٔـخُْ آَأس 4000 ا٠ُ حٍطلغ هي ٓ٘خًٍظٜخ ٗٔزش إٔ ٗـي رل٤غ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٗٞكٔزَ 23 ك٢ ؿَص حُظ٢ حلأه٤َس حُٔل٤ِش حلإٗظوخرخص إٔ ك٘لاكع حُٞلاث٤ش، رخُٔـخُْ 595

 595 ٝ حُزِي٣ش حُٔـخُْ ك٢ آَأس  4100 حَُٔأس  ٓ٘خًٍش ٗٔزش  حٍطلخع ػَكض 2017

.حُٞلاث٤ش رخُٔـخُْ
76

  

 يشبسكخ انفشد انغٛبعٛخ ػهٗ انًغزٕٖ انًسهٙ ثبَٛب: صٚبدح

 حلأه٤َس حُٔل٤ِش حلاٗظوخرخص كل٢ ،ٗٞػ٤ش ٣ُخىس ُِلَى ش٤ح٤ُٔخٓ حُٔ٘خًٍش ٜٗيص         

%  46,83 ٝ حُٞلاث٤ش ُِٔـخُْ رخُ٘ٔزش%  44,96 حُٔ٘خًٍش ٗٔزش رِـض 2017 ُٔ٘ش

 رِـض ك٤غ ، 2012 ٓل٤ِخص هلاٍ حُٔٔـِش طِِي طلٞم ك٤غ حُزِي٣ش ُِٔـخُْ رخُ٘ٔزش

 رخُ٘ٔزش%  44,26 ٝ حُٞلاث٤ش ُِٔـخُْ رخُ٘ٔزش % 42,92 آٌٗحى حُٔ٘خًٍش ٗٔزش

ي٣ش.حُزِ ُِٔـخُْ
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 حُٜٔٞط٤ٖ ػيى رِؾ ٝرخُٔوخرَ ، 772 ٝ أُق 883 ٝ ٤ِٕٓٞ 22 حُٔٔـ٤ِٖ ػيى رِؾ ًٔخ 

 ػيى إٔ  حُيحه٤ِش ٣َُٝ  ط٣َٜق كلٔذ ٜٓٞص، 639 ٝ أُق 142 ٝ ٓلا٤٣ٖ 10

 ٝ ٤ِٕٓٞ رِـض سحُِٔـخ حلأٛٞحص أٓخ ، 673 ٝ أُق 653 ٝ ٓلا٤٣ٖ 8 رِؾ حُٜٔٞط٤ٖ

 حُٔل٤ِش حلإٗظوخرخص ك٢ حُلَى ٓ٘خًٍش عخ حٍطل ٣ز٤ٖ ٓخ ٌٝٛح ٛٞص، 966 ٝ أُق 488

 ا٠ُ حلاٍطلخع أٓزخد ٝطؼٞى ، 2012 ٓل٤ِخص ك٢ حُ٘ٔذ كخهض حُظ٢ 2017 ُٔ٘ش

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ حٌُٔخٕ ػيى حٍطلخع ا٠ُ أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش، ٖٓ حلإٛلاف
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 انزشبسكٛخ خانذًٚمشاطٛ ركشٚظ فٙ انًذَٙ انًدزًغ دٔس رفؼٛم: ثبنثب

 ر٤ٖ ٖٓ حُؼخٓش ر٘ئْٜٝٗ حُوَحٍحص حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓ٘خًٍش طؼظزَ

 ػٖ ًُٝي رٜخ، هخٓض حُظ٢ حلإٛلاكخص ظَ ك٢ حُيُٝشحُظ٢ ٓؼٖ ا٤ُٜخ   حلإٗـخُحص

 حُٔل٤ِش حُـٔؼ٤خص ٣َ١ن

 77361 رِـض حُظ٢ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس حُـٔؼ٤خص ػيى ك٢ ًُي ٣ٝظَٜ

 ٝحُظ٢ طْ اكٜخإٛخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: حلإهظٜخٛخص ٓوظِق ػ٠ِ ُٓٞػش ؿٔؼ٤ش

 انؼذد اندًؼٛبد

 3013 ح٤ُٜ٘ٔش خص٤حُـٔؼ

 12805 حُي٤٘٣ش خص٤حُـٔؼ

 12219 ح٣َُخ٤ٟش خص٤حُـٔؼ

 8305 ٝحُؼوخك٤ش حُل٤٘ش خص٤ـٔؼحُ

 14100 حُظلا٤ٌٓ أ٤ُٝخء خص٤ؿٔؼ

 17059 حلأك٤خء ُـخٕ خص٤ؿٔؼ

 917 حُز٤جش ؿٔؼ٤خص

 133 حُٔٔظِٜي كٔخ٣ش ؿٔؼ٤خص

 2387 ٝحلأ١لخٍ حُ٘زخد ؿٔؼ٤خص

 654 ٝحُظَه٤ش ح٤ُٔخكش حُـٔؼ٤خص

 2214 ٝحُو٣َ٤ش حُظ٠خ٤٘ٓش حُـٔؼ٤خص

  

 الإَدبصاد الإداسٚخ -ة

 انًسهٛخ انًدبنظ ندبٌ ػذد يٍ أٔلا : انضٚبدح

 ًَ كٜش ٖٓ ٍٝكغ حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ أػ٠خء ٝطٌؼ٤ق ٣ُخىس طْ أٗٚ ٗـي        

 حُٔـِْ ظ٤ٌِ٘شُ حلأى٠ٗ حُلي إٔ ٗـي ك٤غ رِي٣ش، ًَ ك٢ حٌُٔخ٢ٗ ُِظؼيحى َٓحػ٤خ ٓـِْ

رخُٔـخُْ  ُلإُظلخم كَٛخ أًؼَ ٣ظ٤ق ٓخ ٌٛح ػ٠ٞح، 13 ا٠ُ 7 ٖٓ ٍكغ  حُزِي١ حُ٘ؼز٢

 .حُزِي٣ش ٌُٔخٕحُٔ٘ظوزش 
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 حُٞلاث٢ حُ٘ؼز٢ ُِٔـِْ حُيحثٔش حُِـخٕ ػيى ٖٓ حَُكغ طْ أٗٚ أ٠٣خ ٗـي ًٔخ         

 أىحء ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ َُكغ ٣ئى١ ٓخ ٌٝٛح اهظٜخٜٛخ ٟٓٞٞع ك٤غ ٖٓ ٝحُلَٜ

 هلاٍ ٖٓ حُيُٝش ا٤ُٚ ٓؼض ًبٗـخُ حُِـخٕ ػيى ك٢ ح٣ُِخىس كظؼظزَ حُٔل٤ِش، حُـخُْ

.حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ رٜخ هخٓض حُظ٢ حلإٛلاكخص
78
 

 الإنكزشَٔٛخ الإداسح إنٗ انزمهٛذٚخ الإداسح يٍ الاَزمبلثبَٛب: 

حُظ٢ أط٠ رٜخ حلإٛلاف حُٔل٢ِ  حلإٗـخُحص٣ؼظزَ اٛلاف حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ أْٛ          

ػٖ ٣َ١ن ػَٜٗش حلإىحٍس ربٗظوخُٜخ ٖٓ حلإىحٍس حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حلإىحٍس  ح١ٌُ طْ

 ٍهٔ٘ش ٝػخثن حُلخُش حُٔي٤ٗش ٖٓ هلاٍ اػيحى ٓخ ٠ٔٔ٣ حلإٌُظ٤َٗٝش، ًُٝي رل٠َ طو٤٘ش

حٗ٘خء حُٔـَ ح٢٘١ُٞ ح٢ُ٥ َُهٔ٘ش حًَُٔزخص  رخُٔـَ ح٢٘١ُٞ حَُه٢ٔ ُِلخُش حُٔي٤ٗش، ٕٝ

 ىٕٝ حُظ٘وَ ا٠ُ ٝلا٣ش  رٜلش آ٤ُش   ح١ٌُ ٌٖٓ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رطخهش حُظَه٤ْ

، حُز٤َٝهَح٤١شٖٓ  ًزَح ػٖ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ كٔلا أُحفحُظٔـ٤َ ٝٛٞ ٓخ أػظزَ اٗـخُ 

ٝطل٤ٔ٘خص حلأَٓ طـ٤٤َحص ش حُزطخهش حَُٓخى٣ش حُظ٢ أىهَ ػ٤ِٜخ ػيس ٤ُظْ ك٤ٔخ رؼي ٍهٔ٘

٠ٔٔ٣  ا٠ُ اػيحى ٓخُحٍس حُيحه٤ِش رظل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، ًٔخ ػِٔض ٝ أىٟح١ٌُ 

رخٓظـلاٍ   ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن حلأٗظَٗضر٘زٌش 

.ٝحلإكٜخث٤خص حُٔؼط٤خص
79
 

 انًسهٛخ انًدبنظ اخزظبص يدبل فٙ رًذ انزٙ ادالإَدبص :ثبنثب

 ح٣ـخر٤ش ٗظخثؾ طٔـ٤ِٜخ هلاٍ ٖٓ ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح ُؼزض حُظ٣ٞٔ٘شحُزَحٓؾ  ًَ  إ          

حُزَحٓؾ  أ٠٣خ ٝ حلأٓخ٤ٓش حُٔ٘٘آص طط٣َٞ رَحٓؾ أٝ حُٔؼ٢٘٤، ٔٔظٟٞحُ طل٤ٖٔ ٓٞحء

 ٣ٌٖٔ ٍه٤ٔخ حُٔؼط٤خص ٌٛٙ رظَؿٔش هٔ٘خ ٝاًح حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓخص ٝطط٣َٞ  حُللاك٤ش

  حُٔٔظيس حُلظَس ك٢ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ٓ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ىٝلاٍ ٤ِٓخٍ 40 ٓزِؾ اٗلخم ا٠ُ حلإٗخٍس
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 حُٔٞحٗت، حُلي٣ي٣ش، حٌُٔي حُطَهخص، ٓ٘خ٣ٍغ اٗـخُ طظٜيٍٛخ 2001-1999 ر٤ٖ

 اُن...حٌُٖٔ ٓ٘خ٣ٍغ

 حُزِي١ حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ حهظٜخٙ ٓـخٍ ٓٔض حُظ٢ حلإٛلاكخص ػَكض ُوي          

 حُ٘لٞ ػ٠ِ ٜٓ٘خ حُزؼٞ ٓ٘ؼَٝ ٝحُظ٢ حُوطخػخص، ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ اٗـخُحص  ٝحُٞلاث٢

 :حُظخ٢ُ

 ٔانزؼهٛى انزشثٛخ لطبع -أ  

ٖٓ ٓٞحٍىٙ ُظل٤ٖٔ ٌٛح حُوطخع ًُٝي  %40أًؼَ ٖٓ  2014-2010هٜٚ رَٗخٓؾ 

 850أًخ٤ُش ٝ  1000ٓ٘٘ؤس طز٣ٞش ٜٓ٘خ  5000ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣وخٍد 

 ٓوؼي ر٤يحؿٞؿ٢ ؿخٓؼ٢. 600.000ػخ٣ٞٗش ٝ 

 لطبع انظسخ  -ة 

 1500 ٣وخٍد ٓخ ح١ُٖٞ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُوطخع ٌٛح ػَكٜخ حُظ٢ حلإٗـخُحص طظٔؼَ         

 ػ٤خىس 377 ٝ ٓظوٜٜخ ٛل٤خ ًَٓزخ 45 ٝ ٓٔظ٘ل٠ 172 ٜٓ٘خ ٛل٤ش هخػي٣ش ٓ٘٘ؤس

.حُٔؼٞه٤ٖ ُلخثيس ٓظوٜٜش ٓئٓٔش 70 ٖٓ أًؼَ ا٠ُ رخلإٟخكش حُظوٜٜخص ٓظؼيىس
80
  

 نهجهذٚخ انًغٛشح الأخٓضح ضًٍ انؼبو الأيٍٛ شخظٛخإدخبل  –ج 

 ُِزِي٣ش، حُؼخّ حلأ٤ٖٓ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ ٗٚ َٛحكش 10-11 حُزِي٣ش هخٕٗٞ إٔ ٗـي         

 حُزِي٣ش، اىحٍس ط٢٤٘٘ ك٢ ٣وظٚ كبٗٚ حُزِي٣خص ر٤ٖ ط٤٤ِٔ ىٕٝ ٤ٛجخطٜخ أكي ٍٙرخػظزخ

 ٌٛح لإٔ اٗـخُ ٗؼظزَٙ ٌُُي حُزِي١، حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ طَٜف طلض ًُي ٣ٌٕٝٞ

ُِزِي٣ش.  حُٔ٘ظٔش حُٔخروش حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٣َى ُْ حُٜٔ٘ذ
81 
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 انًطهت انثبنث: إخفبلبد الإطلاذ انًسهٙ

 ػ٤ِٔش طٞحؿٚػ٠ِ ٟٞء حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ         

 حُظ٢ ٝحُٜؼٞرخص، حُظلي٣خص ٖٓ ؿِٔشٝهخٛش حُزِي٣ش ٜٓ٘خ  حُٔل٤ِش حُـٔخػخص اٛلاف

 حُلو٤و٢، رخُظـ٤٤َ طؤط٢ ُْ ًٜٞٗخ حُٔـخلاص رؼٞ ك٢ كخِٗش ٓلخٝلاص ٓـَى ٜٓ٘خ ؿؼِض

 حُـٔخػخص ُٔظطِزخص رخُ٘ٔزش ٟؼ٤لش طزو٠ أٜٗخ الا ٗـخُحصحلإ رؼٞ طٔـ٤َ ٍٝؿْ

 ٝحُظ٢ حُٔـخلاص ٖٓ حٌُؼ٤َ ك٢ حُٔل٢ِ حلإٛلاف اهلخم ُ٘خ ٣ز٤ٖ ٓخ ٌٝٛح حُٔل٤ِش،

  :٢ِ٣ ك٤ٔخ ا٤ُٜخ ٓ٘ظطَم

  الإخفبلبد انغٛبعٛخ: -1

 ٓ٘ظٞٓش اٛلاف ا١خٍ ك٢ حُيُٝش ًَٓظٜخ حُظ٢ حلإٛلاكخص ٖٓ رخَُؿْ          

 ٝطؼيى حُ٘وخثٚ، طَحًْ رٔزذ اهلخهخص ػَكض حلأه٤َس ٌٛٙ إٔ ،الا حُٔل٤ِش حُـٔخػخص

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ حُٔظٔؼِش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُلـٞحص

 يشبسكخ انًشأح - أ

 ح٤ُٜجخص اؿٔخع ٣لون ُْ حُلٜٚ ر٘ظخَّأس ُِٔ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش ٍر٢ إٔ ٗـي         

 ٣لون ُْ حُٔ٘ظوزش حُٔـخُْ ك٢ سحَُٔأ كظٞحؿي حُٔ٘خًٍش، ٌٛٙ طلؼ٤َ ا٠ُ طٔؼ٠ حُظ٢

 ُْٝ ٓيٍٝٓش ٓؼخ٤٣َ ػ٠ِ ر٘خءح طٌٖ ُْ حُٔليىس حُ٘ٔذ إٔ ك٤غ ٝحُ٘ٞػ٢، حُلؼ٢ِ حُظٔؼ٤َ

 ػٖ طوظِق حُظ٢ حُيٝحثَ ٓوَحص كٜ٘خى ٝحُٔوخػي، حٌُٔخٕ ػيى أٓخّ ػ٠ِ الا طز٠٘

 حُٔ٘خ١ن. ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ٗٞع ُ٘خ ر٤ٖ ٓخ ٌٝٛح ٗٔٔش 20,000 طظـخُٝ لا رِي٣خص

 ضؼف يشبسكخ انًدزًغ انًذَٙ  - ة

 رخَُؿْ ٟؼ٤لش، طؼظزَ حُٔل٤ِش ٗئٝٗٚ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔل٢ِ حُٔٞح١ٖ ٓ٘خًٍش إ          

 ح٤ُٔخٓخص ط٘ل٤ٌ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟؼق ٛ٘خى ٣زو٠ ٝحُـٔؼ٤خص ِـخٕحُ ىٍٝ ٖٓ

 ا٠ُ رخلإٟخكش حُؼ٢ِٔ، أٝ حُٔخى١ رخُظزَع أٝ حلآظ٘خٍس ك٢ ٓٞحء حُظ٤ٔ٘ش َٝٓ٘ٝػخص

 طٔؼ٤ِٜخ ٝػيّ حُـٔؼ٤خص ٌٛٙ كؼخ٤ُش ػيّ ٗـي ًٔخ حُٔل٤٤ِٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓغ حُِوخءحص ؿ٤خد

 ٖٓ حٌُؼ٤َ ك٢ حُزؼٞ ٣َٝػ٠  حُوخٍؿ٤ش حُوٟٞ هيٓش ك٢ أٛزلض رَ ُِٔـظٔغ،

 .حُؼخٓش حُٜٔخُق ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش حُٜٔخُق حُـٔؼ٤خص
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 الإخفبلبد الإداسٚخ  -2

 الا ٝحُٞلا٣ش، رخُزِي٣ش حُٔظؼِوش حُوٞح٤ٖٗ رٜخ ؿخءص حُظ٢ حلإٛلاكخص ٖٓ رخَُؿْ          

 ٌٝٛح آىحءٛخ، ٝطل٤ٖٔ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ىٍٝ ُظلؼ٤َ حُٔطِٞد حُٔٔظٟٞ ك٢ طٌٖ ُْ أٜٗخ

 .حُٔـخلاص رؼٞ ك٢ لإهلخهٜخ ٣ؼٞى

 أٔلا: الإَغذاد فٙ انجهذٚبد

 ٓظٜيٍ أكو٤ش ٝط٣ٌَْ حُزِي٣ش هخٕٗٞ ػ٠ِ أىهِض حُظ٢ حُظل٤ٔ٘خص ٍؿْ           

 حُزِي٣خص ٢ٛٝ حُظخّ، ٝحلاٗٔيحى حَُِ٘ ٖٓ كخُش حُزِي٣خص ٖٓ حٌُؼ٤َ ػَكض أٗٚ الا حُوخثٔش،

 ىٕٝ حلأٛٞحص ٖٓ ػيى أًزَ كخُص حُظ٢ حُوخثٔش ٓظٜيٍ ٍث٤ْ ك٤ٜخ أػِٖ حُظ٢

 ػٖ حُٔ٘ظوذ حَُث٤ْ ػـِ رٔزذ حلاٗٔيحى ٌٛح ٝؿخء حُٔطِوش، حلأؿِز٤ش ػ٠ِ كُٜٜٞخ

 حُٔـخُْ ط٤ٜ٘ذ ػٖ حُؼـِ رٔزذ أٝ ح٤ُٜخًَ، ٍثخٓش ُظ٢ُٞ َٓٗل٤ٚ هخثٔش كَٝ

 ح١ٌُ ٓٞح٣ُش، طلخُلخص.  ٝؿٞى رٔزذ أٝ طلخُلخص ٝؿٞى ػيّ رٔزذ ٓٞحء حُٔل٤ِش،

حُوَحٍحص. ٝحطوخً حُزَحٓؾ ٟٝغ ػيّ ا٠ُ ٣ئى١
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 ثبَٛب: إخفبلبد الإداسح الإنكزشَٔٛخ

 رزط٢ء ط٘ٔٞ أٜٗخ أ١ ٜٓيٛخ، ك٢ ُضحلاُِحثَ حُـ ك٢ حلإٌُظ٤َٗٝش حلإىحٍس إ        

 حلإٌُظ٤َٗٝش، حلإىحٍس ٓيهَ طز٢٘ ك٢ حُٔزخهش ًخٗض حُظ٢ ٝحلأؿ٘ز٤ش حُؼَر٤ش رخُيٍٝ ٓوخٍٗش

 ػيّ أٝ حلإٌُظ٤َٗٝش، حلإىحٍس ٗظخّ ك٤ٜخ طظطزن ُْ اىحٍحص ٛ٘خى ٓخُحٍ أٗٚ ٗـي رلغ

 أٖٓ طٜيى حُظ٢ حُوط٤َس حلإهلخهخص ر٤ٖ ٖٓ ٝأ٠٣خ ح١ُٖٞ، ٝلا٣خص ؿ٤ٔغ ك٢ اػظٔخىٛخ

 ٗوٚ ا٠ُ ٣ؼٞى ح١ٌُ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ ًلخءس ػيّ ًٌٝح حُٔؼِٞٓخص،

.حُظو٢٘ حُؼَٜ ٓؼط٤خص ٓغ حُلؼخٍ ُِظؼخَٓ ٝطؤ٤ِْٜٛ ُلأكَحى حُظي٣ٍز٤شحُيٍٝحص 
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، ، ٍٓ٘٘ٞ  2017ى٣ٔٔزَ  30حُزِي٣خص َٓٗلش ُلاٗٔيحى، ؿ٣َيس حُوزَ، ك٘ظ٤ٖ ؿٔخٍ، ٓجخص   1 حلإٌُظ٢َٗٝ:           

 ػ٠ِ حُٔٞهغ
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 .111،ٙ غبثك انانًشخغ ٓلآش ػزي حُٔـ٤ي،   



 انفظم انثبَٙ: دٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسح

  

 انظلازٛبد يٍ يدشد يُظت انؼبو الأيٍٛ: ثبنثب

 إٔ حُؼخّ، حلأ٤ٖٓ اهظٜخٙ ٓـخٍ ك٢ رٚ ؿخء ح١ٌُ حُٔل٢ِ حلإٛلاف اهلخهخص ٖٓ        

 ٤ًل٤ش ك٢ ًٌٝح حُزِي١، حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ طَٜف طلض رٜٔخٓٚ ٣وّٞ حلأه٤َ ٌٛح

 ٣ؼُِ لا كٌٜح حُزِي١، حُ٘ؼز٢ حُٔـِْ ٍث٤ْ ٣َ١ن ػٖ طٌٕٞ حُظ٢ حُؼخّ حلأ٤ٖٓ طؼ٤٤ٖ

 أ١ كو٢ ٤َٔٓ ٣ؼظزَ كٜٞ ٝرخُظخ٢ُ حُٜٔ٘ذ، ٌُٜح حلإٓظوَحٍ  ٠٣ٖٔ ٝلا ٛلاك٤ظٚ ٖٓ

 .ٜٓ٘زٚ ٝػزخص ٟٝٞف ػيّ

 الإخفبلبد انًبنٛخ -3

 ك٢ ٍؿزش ؿزخث٤ش حُـ٤َ ٝ حُـزخث٤ش ٓٞحٍىٛخ ك٢ اٛلاكخ حُٔل٤ِش حُٔخ٤ُش ػَكض           

 حُـزخ٣ش ك٢ اهلخهخص ُ٘خ ٣ز٤ٖ حُٞحهغ ٌُٖ حُٔل٤ِش، ٓظطِزخطٜخ ٓٞحؿٜش ػ٠ِ أهيٍ ؿؼِٜخ

 .حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُٔ٘ظَى حُٜ٘يٝم حُٔل٤ِش،

 انًشزشن انظُذٔق إخفبلبد :أٔلا -

 ىػْ رَحٓؾ ا١خٍ ك٢ حُٔ٘ظَى حُٜ٘يٝم رٜخ هخّ حُظ٢ حلإٗـخُحص ٍؿْ          

 ُٚ طخرؼش ُِـخٕ حُٜ٘يٝم كظوخًٍب حلإهلخهخص، رؼٞ ٖٓ ٣ؼخ٢ٗ أٗٚ الا حُٔل٤ِش، حُـٔخػخص

 ٝحُلَٙ حُٔٔ٘ٞكش، حُظو٤ٜٜخصٝ حلإػخٗخص َٛف ػ٤ِٔش َٓحهزش رٜٔٔش طوظٚ

 طوّٞ إٔ ٣لظَٝ ًخٕ حُيٍٝ ٌٝٛح لأؿِٜخ، حلإػخٗخص ٌٛٙ َٛكض حُظ٢ حُٞؿٜش أهٌ ػ٠ِ

 حُوخٕٗٞ إٔ ٍؿْ ٌٛح ٣ٞٓ٘خ  ا٠ُ ط٘٘ؤ ُْ ٌُٖ حُٜ٘يٝم ُؼَٔ ٓٔخػيس ٓظخرؼش ُـ٘ش رٜخ

.ػ٤ِٚ ٗٚ
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 انًسهٛخ اندجبٚخ فؼبنٛخ ػذو :ثبَٛب -

 حُ٘ظخّ طز٢٤ٔ ك٢ طظٔؼَ ٓؼظزَسُحص اٗـخ كووض حُـزخث٤ش حلاٛلاكخص إ         

 ٛ٘خى ًخٗض حُٔوخرَ ك٢ ٌُٖ ٓخ، ٗٞػخ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى ٣ُٝخىس حُـزخث٢،

 :ك٢ طظٔؼَ ٝحُظ٢ حُـزخث٤ش ُلإٛلاكخص رخُ٘ٔزش اهلخهخص

 .حُيُٝش ك٢ حُٔخ٤ُش حُظطٍٞحص ٓغ حُٔل٤ِش حُـزخ٣ش طٔخ٢ٗ ػيّ - 
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 .60ٙ  ،غبثك ان انًشخغرِؼَٔ ك٘خٕ، ُؼٔخ١ٍ ٓؼخى،   
 



 انثبَٙ: دٔس انًدهظ انشؼجٙ انجهذ٘ فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًسهٛخ ثجهذٚخ انًؼًٕسح انفظم

  

 ٝحُـٔخػخص حُيُٝش ر٤ٖ حُـزخث٤ش حُؼخثيحص ط٣ُٞغ ك٢ ػيحُش ا٣ـخى ا٠ُ حٍُٞٛٞ ػيّ - 

 .حُٔل٤ِش

 ػخثيحص ٖٓ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص كَٓخٕ ا٠ُ أىص ٝحُظول٠٤خص حلإػلخءحص اؿَحءحص - 

 .ُلخثيطٜخ طؤط٢ إٔ ربٌٓخٜٗخ ًخٕ

 ٖٓ هِٚ ٓٔخ حلاهظٜخى١ حلإٛلاف ا١خٍ رَحٓؾ ك٢ حُٔل٤ِش حُٔئٓٔخص ٖٓ حٌُؼ٤َ كَ -

 .حُـِحك٢ حُيكغ ٖٓ حُظو٤ِٚ ريٍٝٙ حُؼٔخٍ ط٣َٔق ا٠ُ ٝأىٟ حُـزخث٤ش حلإ٣َحىحص

 حُـٔخػخص ٓغ ٓوخٍٗش ًز٤َس ر٘ٔزش ٝحَُّٓٞ ح٠َُحثذ ٓوظِق ُ٘ٞحطؾ حُيُٝش حكظلخظ -

 حُزِي٣خص ُٔوظِق ػخؿِح ٓخ٤ُخ ٣ٌَ٘ ٌٝٛح حٌَُ، ٖٓ رـِء طٔظل٤ي  حُظ٢ حُٔل٤ِش

  .ٝحُٞلا٣خص

 ا٠ُ ا٠ُ حُزِي٣خص رٔؼظْ أىٟ حُزِي٣خص رٔؼظْ أىٟ حُـزخث٤ش حُٔٞحٍى ًلخ٣ش ػيّ - 

 ٓخ ػ٠ِ حلإػظٔخى

 حُٔل٤ِش حُـٔخػخص كويحٕ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٌٛح اػخٗخص، ٖٓ حُٔ٘ظَى ٝحُٜ٘يٝم حُيُٝش طويٓٚ

.حُظ١ٞٔ٘ ُِ٘٘خ١ ح٣ًَُِٔش َُِهخرش ٝاه٠خػٜخ ٝحُظو٣ََ، حُظوط٢٤ ُِٔطظ٢
85
 

 انًسهٛخ انًخططبد َدبػخ ػذو :ثبَٛب

 نهزًُٛخ انجهذ٘ انًخطظ . أ

 حُظو٢٘، حُظؤ٤١َ ؿ٤خد ٗـي حُٔوططخص، ٌٛٙ ط٘خٛيٛخ حُظ٢ حلإهلخهخص ٖٓ          

 ط٣ََٞٔحءحص اؿ حلإهلخهخص ٖٓ طؼظزَ ًٔخ حُٔ٘خ٣ٍغ، حهظ٤خٍ ػ٘ي حُٔ٘خه٘ش ٝؿ٤خد

 حُيحثَس، حُزِي٣ش، ٓٔظ٣ٞخص ػيس طيهَ ٣ٔظِِّ ك٤غ رؼوِٜخ طظ٤ِٔ حُظ٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوططخص

 طظٔؼَ ُِظ٤ٔ٘ش حُزِي٣ش ٓوططخص ٓؼظْ إٔ ًٔخ حُٔخ٤ُش،ُٝحٍس  ،ُٝحٍس حُيحه٤ِش  حُٞلا٣ش،

 ًَ كَؿْ ح٤ُٔخٙ، َٛف ٝٗزٌخص حُطَهخص ٤ًٜخٗش ٤ُِٜخٗش، ٓوططخص ك٢

 ح٤ُٔخٙ ٓـخٍ  ك٢ كخىكخ ٗوٜخ طؼ٤ٖ حُزِي٣خص ٖٓ حُؼي٣ي طزو٠ حُٔزٌُٝش حلإٛلاكخص

.اُن...حُـخُ حٌَُٜرخء، َُِ٘د، حُٜخُلش
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 .69،ٙ غبثك انانًشخغ    
86

 .126، ٙ غبثك انًشخغ ان  



 يًشكضح غٛش انمطبػٛخ انًخططبد . د    

 حُوطخػ٤ش حُٔوططخص ا١خٍ ك٢ حُٔٔـِش حلإٓظؼٔخٍحص إٔ ُ٘خ ٣ز٤ٖ حُٞحهغ إ          

 حُؼ٤ِٔخص، ٌُٜٙ ٓخٓش رلخؿش ٢ٛ حُظ٢ حُٔؼُِٝش حُٔ٘خ١ن كٔخد ػ٠ِ ُِٔيٕ ؿخُزخ طٞؿٚ

 ٝحُلٞحٍم حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُوطخػ٤ش حُٔوططخص ىٍٝ ٓليٝى٣ش ٓيٟ ُ٘خ ٣ظَٜ ك٤غ

: ٓؼلا ًٌَٓ٘ حُٞحهغ، ك٢ حُٔلووش ٝحُ٘ظخثؾ حُ٘ظ١َحلإ١خٍ  ك٢ حُٔٔطَس حلأٛيحف ر٤ٖ

 ُوطخع رخُ٘ٔزش أٓخ حُٔظٞكَس، حُؼَٝحص حٓظـلاٍ ػيّ ك٤ٚ ٗلاكع ح١ٌُ حُٜ٘خػش هطخع

 حُظ٣ٌٖٞ َٓحًِ حُٔيحٍّ، ٓٞحء حُلو٤و٤ش ُِٔظطِزخص حُٔ٘خ٣ٍغ حٓظـخرش ػيّ ك٘ـي حُظؼ٤ِْ

 لأى٠ٗ طلظوَ ٛخٓش  ٤ٌ٘ٓش ًَِٓح حٗ٘خء ك٘لاكع حٌُٖٔ هطخع أٓخ حُٜلش، هطخع ح٢ُٜ٘ٔ،

أٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش. ػ٠ِ ٌٓخ٤ٗشَحًِ ٓ حٗ٘خء أ٠٣خ ،حَُٔحكن
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 .127، ٙ غبثك انًشخغ انه٘ل١َ ه٠٤َ،   



 

  انخبرًخ 

  

 خبرًخ:ان

إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ط٘طِن ٖٓ ر٘خء  ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓشٓٔخ ٓزن 

حلإٗٔخٕ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ٝحُٔ٘خٍٝس َٝٓحؿؼش حٌُحص ٤ًُِِٞٔخص حُظ٢ أىص ا٠ُ 

ؿؼَ حُٔٞح١ٖ ِٓز٢ ك٢ حُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝإٔ ط٤ٜٖٔ حُٔٞح١ٖ ٝحُويٍحص حُٔل٤ِش ٓؼ٘خٙ 

 .رآٍحثٚػيّ هِن آ٤ُخص ُٔ٘خًٍظٚ حُٔـظٔؼ٤ش ٝػيّ حلإٛظٔخّ 

ْ حُٔل٤ِش حُولا٣خ حُوخػي٣ش لأ١ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ك٢ٜ حُِز٘ش حلأ٠ُٝ حُٔـخُٝطٔؼَ 

 ُز٘خء حَُّٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌُح ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٤٤َٔ ٝاىحٍس حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش

حُٔل٤ِش ٝرخػظزخٍٛخ ٢ٛ ح٤ُٜجش حُٔ٘ظوزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش، ٝرٔخ 

حلأٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٛٞ حُلَى ٖٓ هلاٍ اطخكش حُلَٛش ُٚ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ إٔ حُٔلٍٞ 

حلاهظ٤خٍ ٖٓ أؿَ طـخُٝ حُؼٞحثن ُظلو٤ن ك٤خس أك٠َ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حلإ١خٍ حُٔؼ٢٘٤ 

حُظ٤ٔ٘ش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ُِلَى، ٌٝٛح ًِٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ اَٗحًٚ ك٢ ػ٤ِٔش

 .حُٔ٘ظوزش حُٔـخُْك٤ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن 

حثَ ٣ٔظ٘ي ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ػ٠ِ ه٤ِظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ "حُزِي٣ش كل٢ حُـِ 

خ طلَٔ ٜٗحُٔل٤ِش ُٜخط٤ٖ حُو٤ِظ٤ٖ حُـخٗذ حُي٣ٔوَح٢١ ًٞ حُٔـخُْٝحُٞلا٣ش" ٝطـٔي 

ٛلش حُٔ٘ظوذ ك٢ٜ ٓؼ٤٘ش رخُظؼز٤َ ػٖ كخؿ٤خص حُٔٞح١ٖ حُٔل٢ِ ٖٓ أؿَ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش 

ُٔل٢ِ ٌُح ٓ٘لخ هخ٢ٗٞٗ حُزِي٣ش ٝحُٞلا٣ش حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن حلآظوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح

حُٞلاث٢ ك٢ ٓـخٍ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُٝٔـٛلاك٤خص ٓٞٓؼش ٌَُ ٖٓ ح

 .ٜٓ٘خ: حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش، ػوخك٤ش حُٔـخلاصحُٔل٤ِش كٌٜٙ حُٜلاك٤خص طَ٘ٔ ًخكش 

ِحثَ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔل٢ِ ك٢ حُـ ٝطؼظزَ حُزِي٣ش ٢ٛ حُو٤ِش 

ْ حُٔل٤ِش ك٢ حُٔـخُٖٝٓ أؿَ ٍر٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ حُؼ٢ِٔ رخُٞحهغ ٝحُظلون ٖٓ ىٍٝ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش هٔ٘خ ربىٍحؽ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش 

خُْ ُٔـٞؿيٗخ إٔ حكحُ٘ؼز٢ حُزِي١  حُٔـِْرخلأهٚ  حُٔؼٍٔٞسحُلخُش ٝحُٔظؼِوش رزِي٣ش 

 ٝؿٚ ٖٓ أٝؿٚ حُي٣ٔوَح٤١ش، ُٜٝخ اهظٜخٛخص ٝحٓؼش ك٢ ٓوظِق  حُٔل٤ِش ٗظ٣َخ طٔؼَ



  انخبرًخ 

 

ٌُٖ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش أ١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطز٤ن، ك٢ٜ طٞحؿٚ حُؼي٣ي  حُٔـخلاص

ٖٓ حُؼَحه٤َ حُظ٢ طـؼِٚ ػخؿِس ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ١َكخ كخػلا ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 .ٝهخىٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٓخ حلإ١خٍ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح١ٖ حُٔل٢ِ رخُزِي٣ش

طٌٕٞ  ٢ٛ ػ٤ِٔش طلو٤ن ٌُِحص ٣ٌُٖٖٝٔ حُوٍٞ، إٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ؿَٞٛٛخ  ًٔخ

 ًٌُي، الا اًح ًخٕ حُلَى حُٔل٢ِ ٛٞ أىحطٜخ ٝؿخ٣ظٜخ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٗلْ حُٞهض، كوي ًخٕ

 ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٣ظٔؼَ ك٢ ٓلخُٝش ٓؼَكش حُٔيٟ أٝ حُلي ُيٍحٓظ٘خحُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ 

حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُلو٤و٢ ُٔ٘خًٍش حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ُِيُٝش، ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش 

حُزِي٣خص حُظ٢ حٗظوزٞح ك٤ٜخ، ٤ُ٘زٞح ػٖ ٌٓخٕ ٌٛٙ حُزِي٣خص ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش،  ٓٔظٟٞ

 ٛٞطْٜ ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ُِِٔطخص حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش ك٢ رِيْٛ. ٤ُِٝٞٛٞح

ٖٝٓ هلاٍ ًَ ٓخ طْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ػزَ ٌٛح حُزلغ، ك٢ ؿخٗز٤ٚ حُ٘ظ١َ 

٘خًٍش حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ، ك٢ اكيحع ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ، رؤٗ٘خ ٝؿيٗخ إٔ ٓ ٝح٤ُٔيح٢ٗ

ُض ٓليٝىس ٝلا طٔظـ٤ذ حُحُزِي٣خص حُظ٢ حٗظوزٞح ك٤ٜخ، ٓخ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش

ُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٓ٘لاص ػي٣يس، طوق ػوزش ك٢ ٣َ١وٜخ ٝطلٍٞ حُٓخٝحُٔٞح٤٘١ٖ  ُظطِؼخص

ٓـٔٞػش ٖٓ حُلو٤و٢ رخُٔؼ٠٘ ح١ٌُ طلِٔٚ ًِٔش ٓ٘خ ًٍش ٌٝٛح رٔزذ  ىٕٝ طـ٤ٔيٛخ

حُٞٛخ٣ش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣لَٟٜخ  َٝٛحٓشاٍؿخع أٜٛٔخ ا٠ُ: ٗيس  حلأٓزخد حُظ٢ ٣ٌٖٔ

٠ُ طوِق حلأِٓٞد حلإىح١ٍ حُٔظزغ، ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ا ، ٝ 1990 حُوخٕٗٞ حُزِي١ ُٔ٘ش

ىحٍس ٗئٕٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٔوظِق حُزِي٣خص، رٌَ ٓخ ٣لِٔٚ ارخ٣ًَُِٔش ك٢ طوط٢٤ ٝ

حُٔخ٢ُ ح١ًَُِٔ )حُٞلاث٢ رٌَ٘ هخٙ(، ح١ٌُ   حُظ٣َٞٔ ا٠ُ ٖٓ ػ٤ٞد ٝٓٔخٝة ٝ

ٝٝٛخ٣ش اٟخك٤ش ػ٤ِٜخ، ٓٔظـلا ك٢ ًُي  أٛزق ٣ٌَ٘ أىحس ٟـ٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـخُْ

رخلإٟخكش ا٠ُ ًؼَس حُولاكخص  ٗوٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔل٤ِش ٝكخؿظٜخ حُٔخ٤ُش حُٔخٓش

ـي ك٤ٜخ حُزِي٣ش، ٝحُظ٢ ط حُيحه٤ِش، حُظ٢ ط٘ٞد ٓؼظْ حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش ٝحَُٜحػخص

حُٔـخُْ ك٢  حٌُخك٤ش، ُظز٣ََ ٓليٝى٣ش ٓ٘خًٍظٜخ ٌُٜٙ حُٔزٍَحصحُِٔطخص ح٤ُٛٞش 

ٝحػظٔخىٛخ  حُٞٛخ٣ش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طلَٟٜخ َٛحٓشاكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٤غ طَؿغ 

 ػ٠ِ  ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ َُِٔ٘ٝػخص، ا٠ُ كَٜٛخ اَٗحكٜخػ٠ِ حلأِٓٞد ح١ًَُِٔ ٝ



  انخبرًخ 

 

 حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٟٝٔخٕ كٖٔ ط٤٤َٔٛخ، رٔخ ٣ويّ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖٓلآش 

 ٖٓ كخػ٤ِش ٓ٘خًٍش ًؼ٤َحٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝؿ٤َٛخ، طلي 

حُٔٞح١ٕ٘ٞ،  حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ، ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ظطِغ ُٜخ

 .وزٞح ك٤ٜخػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص حُظ٢ حٗظ

اُحُش حُٔؼٞهخص حُظ٢ ػ٠ِ إٔ طؼَٔ  ٣ـذ إٔ طؼَٔ حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش ًٔخ 

 ، لإٔ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓخ طؼظَٝ ػ٤ِٔش ٓ٘خًٍش حلأكَحى

 ٌٛٙ ًخٗض كبًح حُزلاى، ك٢ حُٔخثي حُلٌْ ٗظخّ ُطز٤ؼش حٗؼٌخٓخ الا حُلو٤وش، ك٢ ٢ٛ

حُي٣ٔوَح٤١ش  طٔٞىٛخ حُزلاى إٔ ٓؼ٘خٙ كٌٜح طلو٤وٚ، حُٔطِٞد حُـ٤ي رخٌَُ٘ طظْ حُٔ٘خًٍش

 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظوزش، حُٔـخُْ ك٢ ٝٓٔؼ٤ِٚ ٓـظٔؼٜخ ٝإٔ حلإ٣ـخر٤ش ،رٍٜٞطٜخحُلؼ٤ِش 

 ...ٝحُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٞػ٢ ٖٓ ػخ٢ُ

 ٗظخّ إٔ آخ ٓؼ٘خٙ كٌٜح ِٓز٢، أٝ ٢ٓء رٌَ٘ طظْ حُٔ٘خًٍش ٌٛٙ ًخٗض اًح أٓخ 

 ىًظخط١ٍٞ حُلٌْ إٔ آخ ٕٝ  حُٔٔظٟٞ، ك٢ ٤ُٔٞح ٝٓٔؼ٤ِٚ حُٔـظٔغ ٌُٖٝ ى٣ٔوَح٢١ حُلٌْ

 ٣ظٌٖٔ ُٖ حُلخُظ٤ٖ، ًِظخ كل٢ ٝٓٔؼ٤ِٚ حُٔـظٔغ ٝػ٢ ىٍؿش ٛ٘خ طْٜ ٝلا حٓظزيحى١

 أٍٓٞ لا٤ٓٔخ ٗئٝٗٚ، ٝط٤٤َٔ اىحٍس ك٢ حُيُٝش ٓ٘خًٍش ك٢ ١ٔٞكٚ طلو٤ن ٖٓ حُٔـظٔغ

 .ٓطِٞرخ ٣زو٠ حُٔـظٔغ ٝػ٢ كبٕ ٌٛح ٍؿْ ٌُٖٝ حُٔل٤ِش، حُظ٤ٔ٘ش

 ؿِٔش طوي٣ْ ٣ٌٖٔ حُزلغ، ٌٛح هلاٍ ٖٓ ا٤ُٚ حُظَٞٛ طْ ٓخ ًَ ٝػزَ ،ٝأه٤َح 

 :حُظخ٤ُش حُظ٤ٛٞخص

 ٓوظِق رٚ طيحٍ ح١ٌُ ح١ًَُِٔ، حلإىح١ٍ حلأِٓٞد ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٍَٟٝس 

  ٗئٕٝ

 ك٤غ حلاؿظٔخػ٤ش، حُٔ٘خًٍش ٓزيأ ٓغ ٝط٘خك٤ٚ ػ٤ٞرٚ ٌُؼَس ًُٝي رخُزِي٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 حُٔ٘خًٍش كٌَس ٓغ أًؼَ ٣ظ٘خٓذ ح١ٌُ ،حُلا١ًَِٓ حلأِٓٞد حػظٔخى حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ـذ

 رلا٣ًَِٓش  ٣ٝٔٔق



 حُظؼي٣لاص ٕٝاؿَحء ،( 1990)  ُٔ٘ش حُزِي١ حُوخٕٗٞ ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٍَٟٝس 

 حُلو٤و٤ش حُٔ٘خًٍش ٖٓ حُزِي٣ش، حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ ط٤ٌٖٔ كَٛش ٖٓ حُلآُش حُظ٢ ط٣ِي

 حُزِي٣ش ٌُٔخٕ حُلو٤و٤ش  حلإٍحىس كؼلا طؼٌْ حُظ٢ حُٔل٤ِش، اكيحع حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُلخػِش 

 حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ ػ٠ِ ُِٞلا٣ش، حلإىح٣ٍش حُٞٛخ٣ش ٗيس حُظول٤ق ٖٓ هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 ػيّ كو٢ ط٠ٖٔ ٝٓطِٞرش، َٓ٘ٝػش ٍهخرش ا٠ُ َٛحٓظٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ٝحُظو٤َِ حُزِي٣ش

 ح٤٘١ُٞش. حُظ٤ٔ٘ش ٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُليٝى ٝحلأ١َ ػٖ حُٔـخُْ ٌٛٙ هَٝؽ

 ١َف ٖٓ ٣ليع اٗلَحف أٝ طـخُٝ لأ١ رخَُٔٛخى طٌٕٞ إٔ ػ٤ِٜخ ٣ـذ ًٔخ  

 حلأكِحد ط٘ز٤ٚ ٍَٟٝس ػ٠ِ هخٙ رٌَ٘ ًُي ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝـذ حُٔـخُْ، ٌٛٙ أػ٠خء

 هيٍ حلاػظٔخى ا٠ُٕٝ  حُزِي٣ش حُ٘ؼز٤ش ُِٔـخُْ حَُٔٗل٤ٖ طوي٣ْ ػ٘ي أًؼَ، حُظيه٤ن ا٠ُ

 ُِظو٤َِ حَُٔٗل٤ٖ، هٞحثْ طَط٤ذ أػ٘خء ٝحلأهلاه٤ش، حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ِ حلإٌٓخٕ

 حُظؼخٍٝ أٝ حُؼوخك٢ حُٔٔظٟٞ حهظلاف رٔزذ ط٘٘ؤ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُولاكخص، ٖٓ

 ػ٠ِ حلإىح٣ٍش حُٞٛخ٣ش ٍٝكغ رخُٔ٘خًٍش  حُٔطخُزش لإٔ… ًُي ا٠ُ ٝٓخ حلأهلاه٢

 طوغ ك٤غ حُظلي١، ٓٔظٟٞ ك٢ حُٔـخُْ ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ٣ظطِذ حُزِي٣ش، حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ

 ػ٠ِ ٣ظٞؿذ ًٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش، حلأكِحد ػخطن ػ٠ِ حلأ٠ُٝ، رخُيٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش ٌٛٙ

 ٓظزخػيس ؿ٤َكظَحص  ػ٠ِ طي٣ٍز٤ش، ىٍٝحص  ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ طؼَٔ إٔ حُٔؼ٤٘ش، حُِٔطخص

 ػ٠ِ أًؼَ ٝطي٣ٍزْٜ حُٔ٘خًٍش ٤ًل٤ش ػ٠ِ لإ١لاػْٜ حُزِي٣ش، حُ٘ؼز٤ش حُٔـخُْ لأػ٠خء

 .ٜٓ٘خ حُٔظويّ لا٤ٓٔخ حُٔل٤ِش ُلإىحٍس حُٔؼ٠ِ أٓخ٤ُذ

حُٔـخُْ حُٔل٤ِش  ر٤ٖ حُٞػ٤وش حُؼلاهش إٔ ا٠ُ حلإٗخٍس ٛٞ ٌٛح، رلؼ٘خ رٚ ٗوظْ ٓخ ٝآهَ

 حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ك٤غ حُيُٝش، ك٢ حُٔخثي حُلٌْ ٗظخّ ٝر٤ٖ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘شٝ ػ٤ِٔش  حُٔ٘ظوزش 

 طٍٜٞ ٣ٌٖٔ لا ٝحكيس، ُؼِٔش ٝؿٜخٕ ػٖ ػزخٍس ٝ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش إٔ

 .حلأهَٟ ٝؿٞى ىٕٝ اكيحٛٔخ طـ٤ٔي أٝ

 

 

 

 



  لبئًخ انًظبدس ٔانًشاخغ 

 

 ثبنؼشثٛخ: انكزت

 .1981ىحٍ حُٔؼخٍف، :، حُوخَٛس ٤ٍٗ2ي أكٔي ، حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش،١ .1

 .1982ىحٍ حُٔؼخٍف ،:حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوِق، ىٍحٓش طخ٣ٍو٤ش ر٘خث٤ش، حُوخَٛس  حُل٢٘٤ٔ ح٤ُٔي ، .2

  :، حلإٌٓ٘ي٣ٍش2ػزي حُٔـ٤ي ػزي حُٔطِذ ، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ١ .3

 .2001حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، 

 ،حُـٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ:حُـِحثَ ، 3  ١ٕٗٞ حلإىح١ٍ ، ر٤ٟٞخف ػٔخٍ ، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخ .4

2013  

 ٕى٣ٞح :حُـِحثَ ، حلإٗظَح٤ًش ٓلٔي أْٗ هخْٓ ، ى٣ٔوَح٤١ش حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝؿؼلَ  .5

 حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش.   .6

  انشعبئم اندبيؼٛخ:

 حُٜخُق ،حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ىٍحٓش  ٓخ١ًَ .1

 ػِْ حلاؿظٔخع ٝحُي٣ٔـَحك٤خ ،٤ًِش ٓخؿ٤ٔظ٤َ،هْٔ ًٌَٓس٤ٓيح٤ٗش ُٞلا٣ش رخط٘ش ،

 .2008حُؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلإٓلا٤ٓش،حُـِحثَ، 

ػزيحُوخىٍ ك٤ٖٔ ، حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ًٌَٓس  .2

ٓخؿ٤ٔظ٤َ، حُـِحثَ، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ حُؼِّٞ 

 .2011/2012ح٤ُٔخ٤ٓش،

ن ػزي حُوخىٍ ، حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ُِزِي٣ش ك٢ حُـِحثَ، أرلخع حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش، ٓٞك .3

 .2012ى٣ٔٔزَ  02ؿخٓؼش رٌَٔس، ػيى 

، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ،هْٔ حُؼِّٞ  ػزي الله ،حلإىحٍس حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ٣ََٓ .4

 .1988،ؿخٓؼش حُـِحثَ،حُـِحثَ، ح٤ُٔخ٤ٓش

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظ٤٤َٔ ػؼٔخٕ ػ١ِ٣ِ ػؼٔخٕ ،ىٍٝ  .5

ؿخٓؼش  ،ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ،٤ًِش ػِّٞ حلأٍٝ ٝحُــَحك٤خ ٝحُظ٤ٜجش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُظ٤ٔ٘ش
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 لملخص:

حلإٗٔخٕ ١خهش ٣ٌٜٔٔخ أٝ ٣ٔظؼِٜٔخ 

كٔذ أهٟٞ كخؿخطٚ ِٝٓٞى هخىطٚ ٓؼٚ، 

ٝحُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش طٔظِي ١خهش حُ٘خهز٤ٖ 

ٝطٞظق طِي حُطخهش ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس 

حُٔٔؼ٤ِٖ حُٔل٤ِٖ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ  ٍؿزخص 

اهلاٙ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝٓيٟ 

ُ٘خهز٤ْٜ ٌٝٛٙ حُؼلاهش حُـي٤ُش ر٤ٖ حُ٘خهذ 

ٖٓ ؿٜش ٝحُٔ٘ظوذ ٝٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ هيٓخص 

ٝط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٢ٛ حُظ٢ 

طلون حٌُلخ٣ش حٌُحط٤ش ٖٓ هلاٍ هِن آ٤ُخص 

ُِٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝآ٤ُخص َُِٗخىس ك٢ 

 حُظ٤٤َٔ

ٝرخُٔوخرَ ٖٓ ًُي كبٕ أ١ ط٤ٜٖٔ 

٤ٖٔ ُِويٍحص حُٔل٤ِش ُِٔٞح١ٖ ٓؼ٘خٙ طٜ

ٓٔخ ٣ـؼَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ىحثَس 

ٓلَؿش لا طٔظل٤ي ٖٓ حُطخهخص حُٔظٞكَس 

ٖٓ ؿٜش ٝلا طلون حٌُلخ٣ش حٌُحط٤ش حُظ٢ 

طٌَ٘ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ 

حُٔل٢ِ ٝحُزلغ ح١ٌُ أٓخٓ٘خ كخٍٝ إٔ 

٣لَٔ حُوٞس حٌُخٓ٘ش ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش 

حُٔل٢ِ ٝٛٞلا  ٝحُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٤ٍٗيس رخلإػظٔخى 

 ػ٠ِ حُ٘لْ ٝطلو٤ن حٌُلخ٣ش حٌُحط٤ش.

 

human are power or used by the 

most powerful needs and behavior led 

him the elected councils have the 

power of voters and employ that energy 

capacity doubled over the shops in the 

expression of the wishes of citizens, 

and elected to the sincerity of their 

constituents and the contentious 

relationship between the voter on the 
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And the team and its services 

and local development on the other 

hand is achieved self-sufficiency 
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management. 

On the other hand that any 

marginalization of the citizen means 

the  marginalization of local capacity, 

making local communities in a vicious 

circle not take advantage of the 

capabilities available on the one hand it 

would not achieve self-sufficiency, 

which form the backbone of 

development and development of local 

research that is we have tried to explain 

the underlying strength of the material 

means and human the local level so as 

to local rational development, through 

self-reliance and to achieve self-

sufficiency 
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