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 :المقدمــة
يعد العمل أىم عنصر لدعيشة الأفراد، ذلك أنو مصدر رزقهم و قوت أولادىم، و قد شهد عدة تطورات عبر لستلف الدراحل 

التارلؼية بدءا من النشاط الفردي لسد الحاجات الشخصية وصولا إلذ العمل التابع الدأجور، و لقد كانت علاقة العمل في بادئ 

قوة ثم السيادة الدطلقة لدبدأ سلطاف الإرادة في التعاقد و سيادة قانوف العرض و الطلب لا سيما في بداية الأمر قائمة على منطق ال

بازدياد حجم النشاطات الصناعية و التجارية خاصة مع الثورة الصناعية التي شهدتها أوروبا، و قد ظل العماؿ لزمن ليس  91القرف 

ماية من سوء الدعاملة و الاضطهاد و الاستغلاؿ و تدني الأجور، ضف إلذ ذلك بالقصتَ بعيدين كل البعد عن كل أشكاؿ الح

ظروؼ العمل السيئة و الصعبة، و كثرة حوادث العمل، لشا أدى إلذ ظهور الحاجة إلذ وجوب تكوين أو إحداث تكتلات عمالية 

 و من ثم برستُ وضعية العماؿ. تطالب بحقوؽ العماؿ، و ىذا عن طريق الضغط على أرباب العمل في رفع مستوى الأجور،

و أماـ تزايد حدة الصراع بتُ التكتلات العمالية و أصحاب العمل الذي أصبح يهدد السلم و الأمن الاجتماعي كاف لزاما على 

 في لراؿ العمل، و ثم نشاء قانوف العمل الذي توسع مضمونو و الاستقرارتتدخل بوضع قوانتُ تكفل برقيق التوازف و  أفالدولة 

 ليبعث روح الأمن و الطمأنينة في العلاقة بتُ العامل و صاحب العمل. أحكامونطاقو و تنوعت 

غتَ أنو و مع ذلك فإف أمر إنهاء تعسف أصحاب العمل في إنهاء علاقة العمل و مساسهم بحقوؽ العماؿ ظل نسبيا خاصة في ظل 

، 19/99رة تدخل الدولة من جديد بتعديل قانوف و ىو ما أدى إلذ ضرو  9119أفريل  19الصادر بتاريخ  19/99قانوف 

الدتضمن علاقات العمل، و وضع أحكاـ و قواعد من شأنها أف تنظم حالات انتهاء علاقة العمل و تكفل برديد الأسباب الجدية 

تعلق الد 19/99الدعدؿ و الدتمم لقانوف  9119ديسمبر  19الدؤرخ في  19/11لإنهاء علاقة العمل، و ذلك بدوجب قانوف 

 1بعلاقات العمل.

إلذ أف انتهاء علاقة العمل التي بذمع بتُ الدستخدـ و العامل، قد تكوف بصورة عادية كالاستقالة التي تعتبر يشار و في ىذا الإطار 

ة حقا للعامل لؽارسو متى شاء شريطة أف يقدمها لصاحب العمل في وثيقة مكتوبة، و أف لا يتًؾ منصب العمل إلذ بعد انتهاء فتً 

الإشعار الدسبق، و كذا استحالة التنفيذ و العجز الكلي عن العمل و ذلك استنادا إلذ الأحكاـ العامة الواردة في القانوف الددني و 

في تشريع العمل، و سواء كانت استحالة مطلقة أو نسبية مثل في حالة وفاة العامل، إذ تعتبر شخصية العامل لزل اعتبار في عقد 
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على التقاعد، إذ أف ىاتو الأختَة تعتبر أحد الأسباب الطبيعية لإنهاء علاقة العمل، و سواء كانت بطلب من  العمل أو الإحالة

 العامل أو ساحب العمل، ىذا أو بإضافة إلذ أنو من بتُ الحالات العادية لانتهاء علاقة العمل و الدذكورة سالفا.

قد ينتهي عقد العمل غتَ المحدد الددة بالبطلاف أو الإلغاء القانوني كما ورد ىناؾ حالات غتَ عادية تنتهي بدوجبها علاقة العمل، إذ 

في قانوف علاقة العمل، كما أنو لؽكن أف ينتهي طبقا للقواعد العامة للعقود الدلزمة للجانبتُ، بالفسخ الانفرادي الذي يستند إلذ 

 الإرادة الحرة للطرفتُ.

يبي أي بسبب ارتكاب العامل خطاء جسيم أثناء العمل أو بدناسبتو،  و يوجد ىذا النوع ىذا و قد ينتهي عقد العمل بالتسريح التأد

من التسريح مبرره في بضاية مصالح صاحب العمل و عدـ الإخلاؿ بالقواعد التي بركم و تنظم الدؤسسة الدستخدمة، ىذا و لقد  

الدعدؿ و الدتمم بقانوف  19/99من قانوف  37كانت عملية تصنيف و برديد الأخطاء الجسيمة الدنصوص عليها في الدادة 

و لازالت موضع خلاؼ فقهي و قضائي نظرا إلذ اختلاؼ قطاعات العمل و مستوياتو، و من تم اختلاؼ الأحكاـ  19/11

جراءاتو، و القضائية في تكييف الأخطاء الدهنية الدتأرجحة بتُ الجسامة و البساطة، و عليو تطرح إشكالية: ماىية التسريح التأديبي، إ

 1أثاره، و كذا متى يعتبر التسريح تعسفيا و ما أثار ذلك؟.

لقانوف العمل و اجتهادات  الدارستُ، و كذا من خلاؿ كتابات القانونيتُ و  37من خلاؿ نص الدادة  سيجاب عليوذلك ما 

 الفصللق بو من إجراءات و آثار ىذا في المحكمة العليا في ذلك، إذ سوؼ نتطرؽ في بادئ الأمر إلذ التسريح التأديبي و كل ما يتع

 .الثاني مفهوـ و آثار التسريح التعسفي في الفصلالأوؿ، و إلذ 
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 الفصل الأول: التسريح التأديبي

إف من بتُ الأسباب القانونية التي تؤدي إلذ إنهاء علاقة عمل الدبرمة بتُ العامل و الدستخدـ أي صاحب العمل، ىو 

 يبي و الذي يكوف نتيجة ارتكاب العامل خطأ مهتٍ جسيم.التسريح التأد

و لقد تعرض الدشرع الجزائري إلذ التسريح التأديبي في كل القوانتُ الدتعاقبة سواء تلك التي ألغيت بدوجب القانوف رقم 

علاقات العمل في ، الدتعلق بالشروط العامة ل11/90/9137الدؤرخ في  37/79الدتعلق بعلاقة العمل منها الأمر رقم  19/99

الدتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل، و النصوص التطبيقية  97/97/9137الدؤرخ في  37/91القطاع الخاص، و القانوف رقم 

الدؤرخ  71/791الدتعلق بعلاقات العمل الفردية، و كدا الدرسوـ رقم  13/91/9171الدؤرخ في  71/90لو خاصة القانوف رقم 

 .1علق بكيفيات تطبيق الأحكاـ التشريعية الخاصة بعلاقات العمل الفرديةالدت 99/91/9171في 

 قبل تعديلها على التسريح و قد جاء فيها: 37كما نصت الدادة 

" يتم العزؿ في حالة ارتكاب العامل أخطاء جسيمة حسب الشروط المحددة في النظاـ الداخلي، لػدد النظاـ الداخلي 

 تٍ الاستفادة من التعويض عن العزؿ الدنصوص عليو في الفقرة السابقة".الشروط التي تسمح للعامل الدع

إف ما يلاحظ من خلاؿ ىذا النص ىو أف الدشرع الجزائري خوؿ لأصحاب العمل بدوجب الأنظمة الداخلية التي يضعونها 

ينا كبتَا فيما بتُ الدؤسسات، فما سلطة برديد الخطاء الجسيمة و درجات العقوبات التي يقررونها لذا، و ىو الأمر الذي أحدث تبا

تعتبره مؤسسة ما بدوجب نظامها الداخلي خطاء جسيم ينجم عنو العزؿ قد لا يعتبر كذلك في مؤسسة أخرى، و ىو الأمر الذي 

 أدى الإخلاؿ بدبدأ الدساواة بتُ العماؿ 

جاعلا  37و قاـ بتعديل الدادة  19/29و نتيجة للانتقادات التي وجهت إلذ ىذه الدادة تدخل الدشرع بدوجب قانوف 

الأخطاء الجسيمة لزددة على سبيل الحصر، كما غتَ مصطلح العزؿ بدصطلح ' التسريح التأديبي" و موضحا الإجراءات التي ينبغي 

 إتباعها و مراعاتها عند الإعلاف عنو.
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وفصل العامل الذي يثبت في حقو  والتسريح التأديبي يعتبر وسيلة قانونية، يعتًؼ الدشرع بها لصاحب العمل بحق إيقاؼ -

 وإف كاف ىذا الحق مقيدا بشرط احتًاـ الدستخدـ لإجراءات أولية تسبق قرار التسريح . 1ارتكاب الخطأ الجسيم

كما رتب الدشرع الجزائري بعض الجزاءات في حالة عدـ احتًاـ وخرؽ ىذه الشروط. لشا يستوجب ضرورة الرجوع إلذ  -

 .2لتأديبي الذي يتًتب عليو زجر العامل وعقابو؟ والدعايتَ الدعتمدة في وصفو وتكييفو ؟ تعريف تشريع العمل للخطأ ا

وعليو سيتناوؿ في الدبحث الأوؿ مفهوـ الخطأ التأديبي باعتباره سبب للتسريح التأديبي، وفي الدبحث الثاني جزاء لسالفة القواعد 

 الدوضوعية والشكلية.

 :يالمبحث الأول:مفهوم الخطأ التأديب

لد يورد الدشرع تعريف الخطاء الجسيم، و إلظا حدد صوره في فقرات تعد أكثر شيوعا من الناحية العملية، و لذا سنتعرض 

إلذ بعض التعريفات التي  أوردىا بعض الفقهاء و الأساتذة، فعرفو الدكتور أبضية سليماف بأنو " ذلك التصرؼ الذي يقوـ بو العامل 

لكات صاحب العمل، أو لؼالف بو إحدى التزاماتو الدهنية،  أو يلحق بو خسائر و أضرار إما لصاحب فيلحق أضرار بدصالح أو لشت

العمل أو العماؿ الآخرين، لشا لغعل استمرار العامل في العمل أمر غتَ مقبوؿ إما لخطورتو و إما بسبب المحافظة على النظاـ و 

 نو " ذلك الالضراؼ الشديد للعامل في سلوؾ الرجل العادي، كما عرؼ الخطاء الجسيم بأ3الاستقرار في مكاف العمل

 و الحريص، متعمدا، لسلفا أضرار جسيمة بالدؤسسة و وسائلها". 

: " خرؽ العامل الأجتَ لالتزاماتو الواردة في عقد العمل، أو في النصوص القانونية 4أما لزكمة النقض الفرنسية فعرفتو بأنو

 بذعل استمرارية العلاقة بتُ العامل و الذيئة الدستخدمة مستحيلة، و لقد ذىب الدشرع الفرنسي إلذ أو التنظيمية أو الدهنية، و التي

القوؿ بأف التسريح التأديبي الناتج عن الخطأ الجسيم لا بد من أف يكوف مقيدا بشرطتُ أساستُ لعا: وجود السبب الحقيقي، و 

 تسرلػا تعسفيا، فما الدقصود بهذين الشرطتُ؟ السبب الجدي، و التسريح الخالر من ىذين السببتُ يعد
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لقد عرفو القضاء الفرنسي بأنو ذلك السبب الذي يعد في نفس الوقت موجودا و : 1أولا: مفهوم السبب الحقيقي

 صحيحا و موضوعيا.

عمل، كأف يقصد بالسبب الدوضوعي السبب الذي لا يكوف صادرا عن أىواء صاحب ال أن يكون السبب موضوعيا: الشرط الأول:

يدعي بأف العامل ذو سلوؾ سيء، دوف أف يقدـ الدليل على التصرفات السيئة الدنسوبة إلذ العامل، و دوف أف يقوـ 

بتحديد الدراد بالسلوؾ السيء، و بالدقابل يعتبر تسريح العامل موضوعيا، إذا كانت تصرفات ىذا الأختَ مع غتَه من 

 لصاحب العمل تسريح العامل حفاظا على الستَ العادي و الحسن للمؤسسة.العماؿ غتَ لائقة. و في ىذه الحالة لػق 

إذا كاف التسريح لؼلو من أي سبب يكوف تعسفيا، فإذا ادعى مثلا صاحب العمل  أن يكون السبب موجودا: الشرط الثاني:

بحيث لد يقتنع بو عدـ كفاءة العامل الدهنية بدوف أف يقدـ مفهوما دقيقا لعدـ الكفاءة، أو قدـ مفهوما ناقصا 

قاضي الدوضوع اعتبر تسريح العامل تعسفيا، و إذا فصل بائع من منصب عملو لأنو لد يكن موفقا في عملو، أو 

إذا فصلت لشرضة لأنها لد تكن لذا القدرة علي مسايرة عملها، فيجب على قضاة الدوضوع أف يبحثوا و يتحققوا، 

كانت غتَ مرضية؟ و ىل أف الدمرضة لد تكن فعلا قادرة على لشارسة   ىل فعلا أف النتائج التي توصل إليها البائع

عملها؟ فإذا توصل القضاة إلذ أف النتائج التي حققها البائع كانت معتبرة، و أف الدمرضة لد تكن مقصرة في تأدية 

 عملها، كاف التسريح تعسفيا لعد وجود السبب الحقيقي.

ف السبب صحيحا إذا كاف خاليا من أي نية سيئة، و ىو ما ذىب إليو أف يكوف السبب صحيحا: يكو  الشرط الثالث: 

الاجتهاد الفرنسي، في قضية تسريح عاملة بفندؽ لأخذىا ما بقي في صحن الزبائن، غتَ أف قضاة 

الدوضوع اعتبروا أف مثل ىذا التصرؼ لا يشكل سوى سرقة تافهة بسيطة، و بالتالر لا يعد سببا استند 

تسريح ىذه العاملة بينما السبب الحقيقي لذذا التسريح يرجع إلذ الشهادة التي أبدتها إليو صاحب العمل ل

العاملة الدسرحة ضد صاحب العمل في قضية طلاقو لزوجتو، و لذلك اعتبر قضاة الدوضوع أف تسريح ىذه 

 .2العاملة يعتبر تعسفيا يستوجب التعويض
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 جاِؼح ٚ٘غاْ. –تٓ ػؼٚػ صاتغ : أرٙاء ػلالاخ اٌؼًّ اٌفغصٌح فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغي: ِظوغج ِاجٍسرٍغ  

 



 ديبي في ضوء تشريع العمل الجزائريأالتسريح الت

 - 6 -  

لفرنسي السبب الجدي أثناء الدناقشة البرلدانية، و قبل التصويت لقد عرؼ وزير العمل ا :1ثانيا: مفهوم السبب الجدي

بأنو " السبب الذي يكتسي نوعا من الخطورة لشا يؤدي إلذ الإخلاؿ بعلاقة العمل  9137جويلية  97على قانوف العمل الدؤرخ في 

 و من تم استحالة استمرارىا، نظرا للضرر الدلحق بالدؤسسة".

ص حوؿ إمكانية تنازؿ صاحب العمل عن التمسك بالخطاء الجسيم و ما أثر ىذا و نتساءؿ في ىذا الخصو  -

 ذلك؟

إف تنازؿ صاحب العمل عن حقو في إنهاء العقد إذا ما ارتكب العامل خطاء جسيما، فإف ىذا من شأنو أف يؤدي إلذ 

في الوقت لاحق، و ىذا نظرا  عند انقضاء العقد 2عدـ جواز حرماف العمل من مكافأة مدة خدمتو و من أجره عن مهلة الإخطار

للارتباط الذي أوجده الدشرع بتُ حق صاحب العمل في إنهاء العقد لارتكاب العامل خطاء جسيما، و حقو في حرماف العامل من 

صاحب العمل لحقو في إنهاء العقد في ىذه الحالة، يتضمن  أجره عن مهلة الإخطار، و يتأسس ىذا الحكم على أف عدـ استعماؿ

 منو في التمسك بالخطاء الجسيم ذاتو، و يفقد صاحب العمل بالتالر الحقوؽ الدتًتبة على ارتكاب العامل الخطاء الجسيم. تنازلا

و يثور التساؤؿ في ىذا الصدد، حوؿ مدى دلالة تأختَ صاحب العمل في انهاء العقد على تنازلو عن حقو في التمسك 

 بالخطاء الجسيم.

أف صاحب العمل بحكم كونو صاحب الدصلحة الأولذ في الدؤسسة، و ىو الأقدر على  إف القاعدة في ىذا الصدد ىي

تقدير مدى تأثتَ خطاء العامل على حسن ستَ الدؤسسة الدستخدمة، و على ذلك فإف تأختَ صاحب العمل في إنهاء عقد العمل 

بناء على عدـ تأثتَه على حسن ستَ الدنشأة، و  و تسريح العامل يتضمن اعتًافا من جانبو بأف ىذا الخطاء لا يستحق إنهاء العقد،

يرفع بالتالر صفة الجسامة عن الفعل أو السلوؾ الخاطئ الدنسوب إلذ العامل  و ما سيتتبع ذلك من عدـ جواز تسرلػو تأديبيا و إلا 

 .3عد التسريح تعسفيا

للعقد فور علمو بالخطاء الجسيم  و قد تشدد القضاء الفرنسي في ىذا الابذاه، و أوجب أف يكوف إنهاء صاحب العمل

 الصادر من العامل، بحيث أف تأخره في إنهائو و لو لأياـ قليلة لا لغعل من خطاء العامل جسيما.
                                 

1
 .10-17اٌّغجغ اٌساتك.ظ:اٌضورٛع ػثض اٌذفٍض تٍشٍضغ: الإٔٙاء اٌرؼسفً ٌؼمض اٌؼًّ.   

 
2

 .9131أدّض ضٛلً ِذّض ػثض اٌغدّاْ: اٌشطاء اٌجسٍُ ٌٍؼاًِ ٚ أثغٖ ػٍى اٌذمٛق اٌٛاعصج فً لأْٛ اٌؼًّ  

 
3

 اٌّغجغ اٌساتك. –أدّض ضٛلً ِذّض ػثض اٌغدّاْ: اٌشطاء اٌجسٍُ ٚ أثغٖ ػٍى اٌذمٛق اٌٛاعصج فً لأْٛ اٌؼًّ  
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و لقد بالغ القضاء في تشدده إلذ حد القوؿ بأف صاحب العمل لا لػتفظ لدهلة للتًوي بشأف البحث في مصتَ العقد بعد 

صاحب العمل بتشغيل العامل خلاؿ ىذه الددة يفيد عدـ إضرار العامل بحسن ستَ الدؤسسة  صدور خطاء جسيم من العامل، فرضا

 الدستخدمة.

و إف ىذا التشدد منتقد، كما يرى الدكتور أبضد شوقي لزمد عبد الربضاف، إذ كاف من الأجدر أف يتًؾ لقاضي الدوضوع 

التنازؿ عن التمسك بالخطاء الجسيم من عدمو، مستعينا في  سلطة تقديرية بشأف تفستَ إرادة صاحب العمل من حيث ابذاىها إلذ

 ذلك بالظروؼ الدلابسة لوقوع الخطاء.

و لا يعتد بتأختَ صاحب العمل في إنهاء العقد، إذ ذلك راجعا إلذ الإجراءات التي يتعتُ على صاحب العمل إتباعها 

 بناءا على أحكاـ النظاـ الداخلي للمؤسسة أو القانوف.

توقيع صاحب العمل جزاءا تأديبيا عل العامل قبل إنهائو للعقد، لارتكابو خطاء معنيا كالوقف عن العمل،  و عل كل فإف

فلا لغوز لو بعد ذلك التمسك بجسامة ىذا الخطاء و الدطالبة بحرماف العامل من أجره عن مهلة العطلة، عند إنهائو للعقد في وقت 

ية على العامل في وقت سابق على إنهاء العقد يتضمن تنازلا من جانبو عن لاحق، ذلك أف توقيع صاحب العمل عقوبة تأديب

 التمسك بالخطاء الجسيم الذي لغيز لو حرماف العامل من أجره في مهلة العطلة عند إنهائو للعقد.

 طلب.ولكن يا ترى ما ىي طرؽ برديد طبيعة و نوعية الخطاء الجسيم، ذلك ما سوؼ نتناولو في الفرع الأوؿ من ىذا الد

 : ىناؾ طريقتتُ التنظيمية و القانونية.1طرق تحديد صور الخطاء الجسيم: المطلب الأول

الطريقة التنظيمية: و نعتٍ بها أنو يتم بريد طبيعة و نوع الأخطاء الجسيمة عن طريق النظاـ الداخلي  الفرع الأول:

 إجراءات وضعو بصفة موجزة. للمؤسسة، و عليو سوؼ نتطرؽ بصفة وجيزة إلذ تعريف النظاـ الداخلي و

إف النظاـ الداخلي لو ألعية بدا كاف في المجاؿ التأديبي، ذلك أنو يتًتب على عدـ وجوده أو تعريف النظام الداخلي:  -1

خرؽ إجراءاتو اعتبار التسريح حتى و لو كاف قانوني تعسفي، و ىو ما ذىبت إليو المحكمة العليا في قرارىا الدؤرخ في 

غياب النظاـ الداخلي لغعل التسريح تعسفيا و يعفي القاضي من  – 09070في قضية رقم  91/93/9110

 الفصل في الدوضوع و النظر في القضية.
                                 

1
 اٌّغجغ اٌساتك –ِاجسرٍغ، جاِؼح ٚ٘غاْ  :ِظوغج – ياًِ اٌفغصٌح فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغإٔطاء ػلالح اٌؼ -تٓ ػؼٚػ صاتغ 

 



 ديبي في ضوء تشريع العمل الجزائريأالتسريح الت

 - 8 -  

بأنو:" وثيقة مكتوبة لػدد فيها الدستخدمة لزوما القواعد  33أما الدشرع الجزائري فقد عرؼ النظاـ الداخلي في الدادة 

الوقاية الصحية و الأمن، و الانضباط، كما لػدد النظاـ الداخلي في المجاؿ التأديبي الدتعلقة بالتنظيم التقتٍ للعمل و 

 .1طبيعة الأخطاء الدهنية و دراجات العقوبات الدطابقة و إجراءات التنفيذ

إذف من العناصر الأساسية التي لغب ذكرىا في النظاـ الداخلي ىي برديد طبيعة و نوعية الأخطاء الدهنية و درجات 

وبات و الجزاءات الدقررة لذا، و بذدر الإشارة إلذ أف النظاـ الداخلي ىو حق معتًؼ بو قانونيا لصاحب العمل العق

بضاية لدصالح الدؤسسة، و بالتالر فهو التصرؼ بالإدارة الدنفردة لصاحب العمل عند إعداده، غتَ أنو يتخذ بعد ذلك 

ى لجنة الدشاركة أو لشثلي العماؿ عند غياب ىذه الأختَة لإبداء الطابع التعاقدي، إذ ألزـ الدشرع الدستخدـ بعرضو عل

 .2الرأي

و يعتبر الرأي الاستشاري للجنة الدشاركة إجراءا شكليا جوىريا، و على مفتش العمل الدختص إقليميا التأكد من مدى احتًاـ 

 صاحب العمل لذذا الإجراء قبل الدصادقة عليو.

قوـ صاحب العمل بإعداد و وضع النظاـ الداخلي للمؤسسة و ذلك لحماية يإجراءات وضع النظام الداخلي:  -2

مصالحو و لكنو حتى يكوف ىذا النظاـ الداخلي ساري الدفعوؿ، فإنو على صاحب العمل أف يلتزـ و يتبع بصلة من 

مل و الدتضمن علاقات الع 90/99الإجراءات حددىا الدشرع في الفصل السابع من الباب الثالث من قانوف رقم 

 ىي:

وجوب عرض النظاـ الداخلي على الأجهزة الدشاركة، أو لشثلي العماؿ في حالة عدـ وجود ىذه الأختَة قصد إبداء  -أ

الرأي فيو، و قد اعتبرت الغرفة الاجتماعية بالمحكمة العليا أف ىذا الإجراء ىو إجراء جوىري يتًتب على لسالفتو أو 

العمل تعسفيا، و ليس لذذا الأختَ في ىذه الحالة تقدنً الدلائل على  بزلفو اعتبار التسريح الصادر عن صاحب

 شرعية الإجراءات التأديبية.

                                 
1

 9119صٌسّثغ  19اٌّؤعر فً  19/11اٌّرضّٓ ػلالح اٌؼًّ اٌّؼضي ٚ اٌّرُّ تاٌمأْٛ علُ  19/99ِٓ لأْٛ علُ  33اٌّاصج  
2

 ّغجغ اٌساتكاٌ –يإٔطاء ػلالح اٌؼاًِ اٌفغصٌح فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغ -تٓ ػؼٚػ صاتغ 
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بعد إبداء العماؿ رأيهم في النظاـ الداخلي سواء بالدوافقة أو بالرفض، لػوؿ صاحب العمل مشروع النظاـ الداخلي  -ب

قصد بالدصادقة فحص مدى تطابق النظاـ الداخلي على مفتشيو العمل الدختصة إقليميا من أجل الدصادقة عليو، وي

 مع النصوص القانونية والتنظيمية الدعموؿ بهما.

والأصل ىنا أف لػوؿ النظاـ الداخلي مصحوبا برأي العماؿ فيو، وما داـ أف ىذا الإجراء الشكلي جوىريا كما سبق ذكره، 

 فيو. ويتعتُ على مفتش العمل عدـ الدصادقة عليو عند غياب رأي العماؿ

ويدخل النظاـ الداخلي حيز التنفيذ ابتداء من تاريخ إيداعو لدى أمانة ضبط المحكمة إقليميا، بعد أف يضمن لو صاحب 

 (.19/99من قانوف رقم  31/1العمل إشهارا واسعا في أوساط العماؿ. )الدادة 

ن قبل الدستخدـ إجراء جوىريا أيضا يتًتب ولقد اعتبرت الغرفة الاجتماعية بالمحكمة العليا ضماف إشهار النظاـ الداخلي م

 1على بزلفو عدـ نفاذ النظاـ الداخلي على العماؿ داخل الدؤسسة.

 19/99من قانوف  37في برديد الأخطاء الجسيمة وذلك في الدادة  ةوالدلاحظ ىو أف الدشرع اعتمد على الطريقة التنظيمي

 انونية.قبل تعديلها، أما بعد تعديلها فقد أخذ بالطريقة الق

 الفرع الثاني: الطريقة القانونية:

تتمثػػػل ىػػػذه الطريقػػػة في وضػػػع الدشػػػرع أسػػػس يػػػتم خلالػػػو برديػػػد طبيعػػػة الخطػػػأ الجسػػػيم، والإجػػػراءات الدتبعػػػة في عػػػزؿ العامػػػل،         

 العمل في الجزائر.والضمانات الدقررة للعامل الدسرح تأديبيا حيث اعتمد الدشرع الجزائري ىذه الطريقة مند بداية ظهور تشريعات 

منػػو علػػى كيفيػػة برديػػد الخطػػأ الجسػػيم أنػػو ))لا لغػػوز  36حيػػث نػػص في الدػػادة  1975أفريػػل  29الدػػؤرخ في  75/31بدقتضػػى الأمػػر 

لصػاحب العمػػل إنهػػاء علاقػػة العمػػل إلا الخطػأ خطػػتَ وعػػلاوة علػػى الأخطػػاء الخطػػتَة التابعػة للتشػػريع الجزائػػري والدتًكبػػة بدناسػػبة العمػػل، 

خطػاء خطػتَة علػى وجػو الخصػوص، ومؤديػة للتسػػريح دوف مهػل الأخطػار، ولا التعػويض الدػدني، مػا يرتكبػو العامػل في الأحػػواؿ تعػد كأ

 التالية:

                                 
 قرار عن المحكمة العلٌا غٌر منشور. 9110أكتوبر  11بتارٌخ  977197قضٌة رقم  1
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 إذا جاء العامل وىو في حالة سكر بتُ. (1

 إذا تناوؿ الدشروبات الكحولية في أماكن أو أثناء العمل. (2

 تَ الدبرر.إذا عرض للخطر أمن الدستخدمتُ نتيجة طيش أو إلعالو غ (3

إذا سػػػبب عػػػن عمػػػد أضػػػرار ماديػػػة في البيانػػػات أو الأشػػػغاؿ أو الآلات أو الأدوات أو الدػػػواد الأوليػػػة أو غتَىػػػا مػػػن الأشػػػياء  (4

 الدتصلة بالعمل.

 إذا رفض دوف سبب مقبوؿ تنفيذ أو أمر صاحب عملو لإلصاز أشغاؿ كانت موضوعة استخدامو. (5

مػػػن نفػػػس الأمػػػر كيفيػػػة برديػػػد  77كمػػػا تضػػػمنت الدػػػادة ، 1ب العمػػػل  ((إذا أذاع كيفيػػػات الصػػػنع وطرقهػػػا دوف إذف صػػػاح (6

 الخطأ الجسيم الصادر عن صاحب العمل.

وقػد  2الدتعلق بعلاقػات العمػل الفرديػة 99/1/9171الدؤرخ في  71/791كما اعتمد الدشرع نفس الطريقة في الدرسوـ           

 بة عنها بكيفية لا لبس فيها وىكذا صنف الأخطاء إلذ ثلاث درجات:أعطى ىذا القانوف وصفا دقيقا لأخطاء والجزاءات الدتًت

الأخطػاء مػن الدرجػة الأولذ: ىػػي الأعمػاؿ الػتي مػػن شػأنها الدسػاس بالانضػباط العػػاـ حسػب مػا برػػدده القػوانتُ التنظيميػة الخاصػػة 

الدكتػوب أو التػوبيخ أو التوقيػف عػن بالدؤسسة ونظامها الداخلي ويعاقب على ارتكػاب ىػذه الأخطػاء بالتنبيػو الشػفوي أو التنبيػو 

 العمل لددة تتًاوح ما بتُ يوـ واحد إلذ ثلاثة أياـ.

الأخطاء من الدرجة الثانيػة: وىػي الأعمػاؿ الػتي برػدث ضػررا بػأمن العمػاؿ نتيجػة التهػاوف وعػدـ الحيطػة، أو الأمػواؿ الدؤسسػة    

لدعدات أو الوسائل والدواد الأولية وكل شػيء، يكػوف ملكػا للمؤسسػة أو الأعماؿ التي بردث أضرارا مادية بالعتاد أو النباتات أو ا

 الدستخدمة، ويعاقب على ىذه الأخطاء بالتوقيف عن العمل لددة تتًاوح من أربع إلذ بشانية أياـ.

لدرسػوـ مػن ا 39خطأ يتوفر فيها عنصر القصػد وأوردتهػا الدػادة  99الأخطاء من الدرجة الثالثة: وىي لرموعة من أحد عشرة     

71/791 

 / التصريح الكاذب أو إخفاء حالة التعارض أو الجمع بتُ الدناصب.9

 / رفض تنفيذ تعليمات الرؤساء حوؿ القياـ بأشغاؿ تدخل ضمن اختصاص منصب العمل دوف مبرر مقبوؿ. 1
                                 

1
 .777أدٍّح سٍٍّاْ: اٌرٕظٍُ اٌمأًٛٔ ٌؼلالاخ اٌؼًّ فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغي )ػلالح اٌؼًّ اٌفغصي اٌجؼء اٌثأً(، ظ: 
2

 .777ٔفس اٌّغجغ ظ: 
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 ليو في قسيمة الأجر./ الدسؤولية عن الاستفادة أو دفع أجر للغتَ يفوؽ الأجر الواجب الأداء أو كل مبلغ غتَ مشار إ7

 / إفشاء أو لزاولة لإفشاء أسرار مهنية أو متًتبة في ىذا الصنف من قبل التنظيم.0

 / برويل أو إخفاء وثائق خاصة بالدصلحة أو أخبار حوؿ التسيتَ أو معلومات ذات طابع مهتٍ.7

لذػم علاقػة بالدؤسسػة أو لؽكػن أف تكػوف  / تلقي ىبات نقػدا أو عينػا أو أي امتيػاز آخػر مػن قبػل أشػخاص طبيعيػتُ أو معنػويت0ُ

 لذم مثل ىذه العلاقة.

/ الاسػػتعماؿ لأغػػراض شخصػػية أو لأغػػراض أجنبيػػة عػػن الدصػػلحة للمحػػلات والعتػػاد وبصػػفة عامػػة الأمػػواؿ والدصػػالح، وسػػائل 3

 العمل التابعة للمؤسسة.

 / ارتكاب خطأ جسيم أثناء تأدية الدهاـ.7

 داخل أماكن العمل. / ارتكاب أعماؿ العنف على أي شخص1

 / ارتكاب جناية أو جنحة لا تسمح بالبقاء في الدنصب وعندما تثبت عن طريق السلطات القضائية الدختصة.99

 / إحداث أضرار مادية عن قصد للبنايات والدعدات والوسائل والدواد الأولية، وأملاؾ الدؤسسة 99

خطػار والتعويضػات أو التسػريح بػدوف أخطػاء أو تعػويض والدشػرع أبقػى يتًتب على ىػذه الأخطػاء، إمػا التسػريح مػع الأ          

وقػد صػدر عػن المحكمػة العليػا  1الباب مفتوحا لصاحب العمل لتكييف الأخطاء التي لد ترد في النص برػت غطػاء الخطػأ الجسػيم 

ل، وقػػد وضػػحت اجتهػػاد أوضػػح لزتػػوى كػػل خطػػأ مػػن الأخطػػاء الدػػذكورة حرصػػا علػػى بضايػػة العمػػاؿ مػػن تعسػػفات صػػاحب العمػػ

علػى أف العقوبػة العمػل وفي انتظػار مثػوؿ العامػل أمػاـ الذيئػة التأديبيػة أو صػدور حكػم جزائػي أف  71/791من قػانوف 07الدادة 

 يوقف العامل الدعتٍ مؤقتا، وكمثاؿ على اجتهادات المحكمة العليا ندرج القرار التالر:

ثػر الطعػن بػالنقص في القػرار الػذي ألغػى الحكػم الدسػتأنف الصػادر علػى أ 97/93/9111الدؤرخ  في  70797القرار رقم  -

 وقضي برفض الدعوى.

                                 
1

 011اٌرذٛلاخ الالرصاصٌح ظ:ػثض اٌسلاَ صٌة، لأْٛ اٌؼًّ اٌجؼائغي ٚ 
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)) حيػػث أنػػو يتبػػتُ فعػػلا أف القػػرار الدطعػػوف فيػػو حػػرؼ نوعيػػة الخطػػأ الدرتكػػب الػػذي أسػػس عليػػو قضػػاؤه، ذلػػك أنػػو أعتػػبر أف عػػدـ 

رفػػض تنفيػػذ ىػػذه التعليمػػات ولا الظػػروؼ  احػػتًاـ الدسػػؤولتُ يعػػد رفضػػا لتنفيػػذ تعليمػػاتهم وأنػػو علػػى أي حػػاؿ لد يبػػتُ فيهػػا يتمثػػل

 التي وقع فيها...((

في فقرتهػػا الأخػػتَة علػػى العقوبػػات الدقػػررة لذػػذا الصػػنف مػػن الأخطػػاء بنصػػها  علػػى أف )) الأخطػػاء الدهنيػػة  37بينمػػا نصػػت الدػػادة 

 عقوبة تتًاوح بتُ التخفيض في الرتبة بصفة تأديبية -يتًتب عنها -من الدرجة الثالثة

 ح بدوف مهلة مسبقة وبدوف تعويضات((.و التسري

، الدتضمنة لقائمة العقوبات التأديبية. 30إلذ جانب التسريح بدهلة مسبقة وتعويضات وفق بردده الدادة      1من نفس الدرسوـ

19/90/9119الدػؤرخ في  19/99وبعد عدـ لصاعة الطريقة التنظيمية، والتي كانػت معتمػدة إلذ غايػة قػانوف 
 والػذي جػاء في 2

خاليا من برديد الأخطاء التأديبية والعقوبة الدتًتبة عن ارتكابها، وقػد أعطػى ىػذه الصػلاحية للقػانوف الػداخلي وبالتػالر  37مادتو 

صػػاحب العمػػل، فضػػلا عػػن أف ىػػذا القػػانوف لد يبػػتُ الآثػػار القانونيػػة  لذخػػوؿ سػػلطة برديػػد الأخطػػاء، والعقوبػػات الخاصػػة بهػػا، إ

 في.الدتًتبة عن التشريع التعس

مػػن ىػػذا القػػانوف علػػى أنػػو)) يػػتم العػػزؿ في ارتكػػاب العامػػل أخطػػاء جسػػيمة حسػػب الشػػروط المحػػددة في  37حيػػث نصػػت الدػػادة

(  19(( وسعيا للحد من السلطة الدخولة لصاحب العمل في لراؿ التسػريح تػدخل الدشػرع الجزائػري وبعػد عشػرين)يالنظاـ الداخل

والػذي أحػدث تغػتَ  19/91/9119الدػؤرخ في  19/11بصدور الأمر  37دة الذي عدلتو الدا9119شهرا من صدور قانوف 

عميقػػا حيػػث عرفػػت الخطػػأ الجسػػيم ولكػػن جػػاءت خاليػػة مػػن الإشػػارة إلذ الأخطػػاء الػػتي لا تػػؤدي للتسػػريح وحيػػث يػػتم برديػػدىا 

 على ما يلي 19/91/9119الدؤرخ في  19/11من القانوف  37وتنص الدادة  3ضمنيا من النظاـ الداخلي 

)) يػػتم التسػػريح التػػأديبي في حالػػة ارتكػػاب العامػػل أخطػػاء جسػػيمة وعػػلاوة علػػى الأخطػػاء الجسػػيمة الػػتي يعاقػػب عليهػػا التشػػريع  

الجزائػػي والػػػتي ترتكػػب أثنػػػاء العمػػل، وتعتػػػبر علػػى الخصػػػوص أخطػػػاء جسػػيمة لػتمػػػل أف ينجػػر عنهػػػا التسػػريح دوف مهلػػػة العطلػػػة، 

 الية:يقصد تعويضات الأفعاؿ الت -وبدوف علاوات

                                 
1

 010ػثض اٌسلاَ صٌة اٌّغجغ اٌساتك، ظ: 
2

 770أدٍّح سٍٍّاْ اٌّغجغ اٌساتك ، ظ: 
3

 .017-010ٔفس اٌّغجغ ظ: 



 ديبي في ضوء تشريع العمل الجزائريأالتسريح الت

 - 13 -  

إذا رفض العامػل بػدوف عػذر مقبػوؿ تنفيػذ التعليمػات الدرتبطػة بالتزاماتػو الدهنيػة أو الػتي قػد تلحػق أضػرارا بالدؤسسػة والصػادرة  -9

 أثناء الدمارسة العادية للسلطة. –صاحب العمل  –من السلطة السلمية التي عينها الدستخدـ 

وطػرؽ الصػنع والتنظػيم أو وثػائق داخليػة للهيئػة الدسػتخدمة، إلا إذا إذا أفضى معلومات مهنية تتعلق بالتقنيات التكنولوجيػة  -2

 أدنت السلطة السلمية بها أو أجازىا القانوف.

 إذا شارؾ في توقيف بصاعي وتشاوري على العمل خرقا للأحكاـ التشريعية الجاري بها في ىذا القانوف. -3

 إذا قاـ بأعماؿ العنف. -4

يانػػػات والدنشػػػأة والأدوات والدػػػواد الأوليػػػة والأشػػػياء الأخػػػرى الػػػتي لا علاقػػػة لذػػػا إذا تسػػػبب عمػػػدا في أضػػػرار ماديػػػة تصػػػيب الب -5

 بالعمل.

 إذا رفض تنفيذ أمر التسختَ الذي تم تبليغو وفقا لأحكاـ التشريع الدعموؿ بو. -6

 .1إذا تناوؿ الكحوؿ أو الدخدرات داخل أماكن العمل(( -7

انونػػا علػػى أنهػػا أخطػػاء مهنيػػة جسػػيمة، توجػػد عػػدة أعمػػاؿ أخػػرى لزػػددة في إلذ جانػػب ىػػذه القائمػػة مػػن الأعمػػاؿ المحظػػورة والدكيفػػة ق

ورفػض القيػاـ  90/91/9119الدػؤرخ في  19/91مػن قػانوف  70بعض القوانتُ الأخرى، مثل عػن قلػة حريػة العمػل حسػب الدػادة 

 لسابق الذكر .من القانوف ا 19/91من القانوف   09بالحد الأدنى من الخدمة في حالة الإضراب طبقا لنص الدادة 

على سبيل الدثاؿ لا الحصر بنصها على أنو علاوة الأخطػاء جسػيمة الدعاقػب عليهػا  19/11من القانوف  37ولقد جاءت الدادة     

 على أساس التشريع الجزائي تعتبر بالخصوص أخطاء جسيمة، لػتمل أف ينجر عليها التسريح...

 .2ك لاستعمالو عبارة عن الخصوصالأفعاؿ التالية والدذكورة سابقا في الدادة وذل

والػػتي لا تفيػػد لغويػػا التحديػػد أو الحصػػر وإلظػػا تفيػػد الدثػػاؿ، والدرجػػع في ذلػػك أف الدشػػرع لػػو أراد حصػػر الحػػالات لكػػاف اسػػتعماؿ صػػيغة 

ظػاـ الػداخلي أخرى تفيد التحديد بو لإيداع أي لراؿ للتأويل، كما أف القوؿ بأف التعػديل جػاء ليفيػد الحصػر مػن شػأنو أف يسػتبعد الن

                                 
1

 773أدٍّح سٍٍّاْ اٌّغجغ اٌساتك ، ظ: 

 
2

 .077ػثض اٌسلاَ صٌة اٌّغجغ اٌساتك، ظ: 
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والػتي لا تػػزاؿ سػارية الدفعػوؿ بنصػها بػػأف )) النظػاـ الػداخلي ىػػو الػذي لػػدد طبيعػػة  19/99مػػن القػانوف  33لا سػيما أحكػاـ الدػادة 

 الأخطاء الدهنية درجات العقوبات الدطابقة وإجراءات تنفيذه((

 شروط التسريح التأديبي:

الدؤسسػػة الدسػػتخدمة فتحديػػدىا لا يكػػوف إلا بالنظػػاـ الػػداخلي للمؤسسػػة بزتلػػف الأخطػػاء التأديبيػػة للعامػػل حسػػب اخػػتلاؼ نشػػاط 

ومنػػو يػػتم برديػػد الأخطػػاء درجػػات لشػػا يسػػتوجب أف كػػل فعػػل الػػذي يصػػدر مػػن العامػػل مؤديػػة للتسػػريح، واشػػتًط الدشػػرع لرموعػػة مػػن 

 الشروط يقابلها الجزء الدوازي للفعل الدرتكب من طرؼ العامل وىي كما يلي :

 الخطأ مرتبط بالعمل . أف يكوفأولا: 

كػاف يفشػػي العامػل أسػرار العمػػل   مثػاؿ:لا بػد مػن ارتكػػاب الخطػأ في مكػاف العمػػل أو خارجػو بشػرط أف يكػػوف متعلػق بالعمػل نفسػػو، 

لزميلػػو لا يعمػػل في الدؤسسػػة نفسػػها لشػػا يػػؤدي  إلذ الإسػػاءة إلذ نظػػاـ الدؤسسػػة بصػػفة عامػػة، ولشػػا يعػػرض أيضػػا بصػػالحها التجاريػػة أو 

 لوجية للتدىور أو الدنافسة الغتَ شرعية.التكنو 

أما الأخطاء التي تقع في خارج الدؤسسػة ولا تكػوف متعلقػة بالعمػل، فػلا يسػتطيع الدسػتخدـ أف يوقػع الجػزاء علػى العمػل الػذي ارتكػب 

 . 1ىذه الأفعاؿ

علػػى  19/11مػػن القػػانوف  37لغػػب أف يكػػوف الخطػػأ منصػػوص عليػػو في القػػانوف. كمػػا وردت حػػالات الخطػػأ الجسػػيم في الدػػادة ثانيــا:

    سبيل الحصر لا على سبيل الدثاؿ، ويتجلى ذلك من خلاؿ صياغتها القانونية"تعتبر على وجو الخصوص أخطاء جسيمة..."

، لؽكػن للمسػتخدـ أف لؼػص حػالات الأخطػاء الجسػيمة بعقوبػة أقػل خطػورة مػن 19/11مػن القػانوف  37إلا أنو خلافا لنص الدادة 

تػأديبي، كالتنزيػل في الرتبػة أو الحرمػاف مػن التًقيػة أو النقػل الإجبػاري في ىػذه الحالػة تكػوف مقتضػيات النظػاـ الػداخلي عقوبة التسريح ال

لا بذعػػل النظػػاـ  37أرحػػم للعامػػل في المجػػاؿ التػػأديبي، لشػػا جػػاء بػػو القػػانوف في نفػػس المجػػاؿ، وبالتػػالر التصػػنيف الػػذي جػػاءت بػػو الدػػادة 

بػػل متماشػػيا معػػو روحػػا ونصػػا ويؤخػػذ بدػػا ىػػو أفيػػد للعامػػل وىػػو مػػا ذىبػػت إليػػو المحكمػػة العليػػا في قرارىػػا  الػػداخلي متناقضػػا مػػع القػػانوف

 . 2الأختَ 

 
                                 

1
 .97-90:ظ -سٍطح اٌّسرشضَ فً ذسغٌخ اٌؼّاي ذأصٌثٍا -سؼٍض طغتٍد 
2

  9113سٕح  -9اٌّجٍح اٌمضائٍح اٌؼضص  – 909071ٍِف علُ  93/99/9113لغاع تراعٌز:  
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 أف يكوف الخطأ صادر من طرؼ العامل.ثالثا: 

لغػػب أف يصػػدر الخطػػأ مػػن طػػرؼ العامػػل شخصػػيا سػػواء كػػاف الفعػػل لصػػالحو أو ضػػده كعػػدـ قيامػػو بالواجبػػات الدوجهػػة إليػػو مػػن طػػرؼ 

 .1ستخدـ، وكذا إلعالو بدحض إرادتو للنظاـ الداخلي للمؤسسة أو يكوف عدـ مبالاة العامل لدصلحة الدؤسسة والعماؿالد

 التسريح التأديبي تالمطلب الثاني: إجراءا

تصػػػنف اسػػػتقراءا للنصػػػوص القانونيػػػة الػػػواردة في قػػػانوف العمػػػل، وكػػػذا بنػػػود الاتفاقيػػػات الجماعيػػػة والنظػػػاـ الػػػداخلي للمؤسسػػػة لصػػػدىا 

إجراءات التسريح التأديبي إلذ إجراءات موضػوعية وأخػرى شػكلية فمػا الدقصػود بكػل مػن الإجػراءات الدوضػوعية والإجػراءات الشػكلية 

 ؟ .

 الفرع الأول: الإجراءات الموضوعية

الأخػتَ عنػد لشارسػة لصاحب العمل الحق في تسريح العامل في حالة ارتكابو أخطػاء مهنيػة جسػيمة، غػتَ أف الدشػرع الجزائػري قيػد ىػذا 

 ىذا الحق ببعض الإجراءات الدوضوعية والتي تتمثل في: 

 أولا: ضرورة وجود خطأ مهني جسيم

ولقد أورد الدشرع الجزائػري الأخطػاء الدهنيػة الجسػيمة علػى سػبيل الحصػر لا  2سبق التعرض إلذ مفهوـ الخطأ الدهتٍ الجسيم وإلذ حالاتو

 عليا.الدثاؿ وىو ما ذىبت إليو المحكمة ال

 

 ثانيا: ضرورة مراعاة المستخدم الظروف التي ارتكب فيها الخطأ الجسيم.

مػػن أىػػم خصػػائص القػػانوف الجزائػػري أنػػو قػػانوف تقػػدمي، وتتجلػػى ىػػذه الخاصػػية في نصوصػػو القانونيػػة والتنظيميػػة الػػتي جػػاءت لتحمػػي 

و الدهػتٍ، فػلا لؽكػن لصػاحب العمػل فصػل العامػل الطرؼ الضعيف في علاقة العمل حتى عند ارتكابو لخطأ جسيم أثناء لشارسػة نشػاط

من منصبو بحجة ارتكاب  ىذا الأختَ خطأ مهتٍ جسيم، دوف أف يراعػي الظػروؼ والدلابسػات الػتي ارتكػب فيهػا العامػل الأجػتَ مثػل 

 أف الدشػػرع غػػتَ  ىػػذا الخطػػأ، ىػػذه الظػػروؼ لصػػدىا في القػػانوف الجنػػائي وىػػي مػػا تعػػرؼ بػػالظرؼ الدخففػػة والظػػروؼ الدشػػددة للعقوبػػة

                                 
1

 .97ظ: -سٍطح اٌّسرشضَ فً ذسغٌخ اٌؼّاي ذأصٌثٍا -سؼٍض طغتٍد

 
2

 اٌؼًّ اٌّرؼٍك تؼلالاخ  19/91/9119اٌّؤعر فً  19/11اٌّؼضٌح ٚاٌّرّّح ِٓ لأْٛ علُ  19/99ِٓ اٌمأْٛ علُ 37أٔظغ: اٌّاصج  
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الجزائػػري لد لػػػدد الدػػراد بهػػذه الظػػروؼ، لعلػػو قصػػد بهػػا الحالػػة النفسػػية والاجتماعيػػة الػػتي ارتكػػب فيهػػا العامػػل مثػػل ىػػذا الخطػػأ، وعلػػى 

الدسػػتخدـ أف يراعػػي مػػدى اتسػػاع درجػػة الخطػػأ وخطورتػػو، ونسػػبة الضػػرر الػػذي ألحقػػو بالدؤسسػػة ووسػػائلها، كمػػا لغػػب عليػػو أف يراعػػي 

الدهنيػة قبػل ارتكػاب الخطػأ، أورد الدشػرع الجزائػري ذكػر ىػذه الظػروؼ المحيطػة بارتكػاب الخطػأ الجسػيم في كػل مػن القػانوف ستَة العامػل 

 الدتعلق بعلاقات 1982فبراير 27الدؤرخ في  06-82رقم 

 .1الدتضمن علاقات العمل  29-91العمل الفردية والقانوف رقم  

 الفرع الثاني: الإجراءات الشكلية

ف يفهم من برديػد الأخطػاء الدهنيػة الجسػيمة الػتي بسػنح الحػق لصػاحب العمػل، في تسػريح العامػل الأجػتَ دوف أخطػار مسػبق لا لغب أ

ولا تعػػويض أف الدشػػرع قيػػد الدسػػتخدـ فقػػط بالشػػروط الدوضػػوعية السػػالف ذكرىػػا، ومنحػػو سػػلطة مطلقػػة في مواجهػػة العامػػل الدرتكػػب 

صػالح الاقتصػادية للمؤسسػة أقػر في نفػس الوقػت بعػض الضػمانات القانونيػة في مواجهػة للخطأ الجسيم، فمثلما حافظ الدشػرع علػى الد

 تعسف صاحب العمل عند استعمالو سلطتو التأديبية الدعتًؼ لو بها قانونا، ومن بتُ ىذه الضمانات ما يلي:

 أولا: ضرورة وجود نظام داخلي للهيئة المستخدمة.

علػػى مػػا  91/29الدتضػػمن علاقػػات العمػػل الدعػػدؿ و الدػػتمم بالقػػانوف رقػػم 90/11مػػن القػػانوف رقػػم01فقػػرة  02-73تػػنص الدػػادة 

 أعلاه ضمن احتًاـ الإجراءات المحددة في النظاـ الداخلي(. 73يلي: )يعلن على التسريح الدنصوص عليو في الدادة 

و يػػتم برديػػد الإجػػراءات التأديبيػػة يتضػػح مػػن نػػص الدػػادة السػػالفة الػػذكر أف وجػػود النظػػاـ الػػداخلي للهيئػػة الدسػػتخدمة ضػػروري، إذ فيػػ

الواجب إتباعها قبػل اللجػوء إلذ فصػل العامػل مػن منصػب عملػو، يكػوف إعػداد النظػاـ الػداخلي إلزاميػا علػى الدسػتخدـ، إذ كػاف عػدد 

ذا كػػاف عػػاملا وبدفهػػوـ الدخالفػػة يكػػوف إعػػداد النظػػاـ الػػداخلي اختيػػاري، إ20العمػػاؿ الإجػػراء داخػػل الذيئػػة الدسػػتخدمة يصػػل أو يفػػوؽ 

                                 
1

 99-19اٌٍّغى تاٌمأْٛ  علُ  9171ٌسٕح  91اٌّرؼٍك تؼلالاخ اٌؼًّ اٌفغصٌح اٌجغٌضج اٌغسٍّح اٌؼضص  9171فثغاٌغ  13اٌّؤعر فً  90-71ِٓ اٌمأْٛ علُ 30اٌّاصج  

اٌظي اعذىثٗ اٌؼاًِ، اٌظغٚف اٌرً اعذىة فٍٙا اٌؼاًِ اٌّرضّٓ ػلالاخ اٌؼًّ: "ٌجة ػٍى اٌّؤسسح اٌّسرشضِح أْ ذأسض تؼٍٓ الاػرثاع فً ذذضٌض ٚذىٍٍف اٌشطأ اٌجسٍُ 

 عٌز اعذىاب اٌشطأ".اٌشطأ، ِٚضاٖ ٚصعجح سطٛعذٗ، ٚاٌضغع إٌاجُ ػٕٗ ٚوظا اٌسٍٛن اٌظي واْ ٌسٍىٗ اٌؼاًِ ذجاٖ ػٍّٗ ٚأِلان اٌّؤسسح اٌّسرشضِح إٌى غاٌح ذا

  اٌّرضّٓ ػلالاخ اٌؼًّ اٌساٌف. 11-19ْٛ علُ اٌّؼضي ٚاٌّرُّ تاٌمأ 99-19اٌفمغج الأٌٚى ِٓ اٌمأْٛ  37اٌّاصج 
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. كمػػػا لغػػب علػػػى صػػاحب العمػػػل أف لػػػػدد في النظػػاـ الػػػداخلي طبيعػػة الأخطػػػاء الدهنيػػػة  1عػػػاملا 20عػػدد عمػػػاؿ الدؤسسػػة أقػػػل مػػن 

 . 2ودرجات العقوبات الدطابقة لذا

 ثانيا:احترام الضامنات المقررة قانونا للعامل المعني بالتسريح.

 الدقررة للعامل الدعتٍ بالتسريح تتمثل ىذه الضمانات يتضمن النظاـ الداخلي في المجاؿ التأديبي، الضمانات

 فيما يلي: 

 التبليغ الكتابي بقرار التسريح: - أ

أعػلاه ضػمن  73بدا يلي: " يعلن على التسريح الدنصوص عليو في الدػادة 91/29الفقرة الثانية من القانوف  73تنص عليو الدادة 

اع الدسػتخدـ للعامػل الدعػتٍ الػذي لؽكنػو في ىػذه الحالػة أف لؼتػار عػاملا تابعػا الإجراءات على التبليغ الكتابي بقرار التسػريح واسػتم

 للهيئة الدستخدمة ليصطحبو".

فيستشػػػف مػػػن ىػػػذه الدػػػادة أف التبليػػػغ الكتػػػابي لقػػػرار التسػػػريح ىػػػو أوؿ إجػػػراء لغػػػب علػػػى رب العمػػػل القيػػػاـ بػػػو لكػػػي يكػػػوف قػػػرار 

 .3التسريح مشروعا

حيػػث لا لؽكػػن للمسػػتخدـ  4مشػػروطا بالأغلبيػػة العديػػدة لأصػػوات لجنػػة التأديػػب الدنشػػأة حيػػث لصػػد الدشػػرع جعػػل قػػرار التسػػريح 

 .5إبزاد قرار الفصل دوف إحالة العامل على اللجنة التأديبية، الأعضاء التابعة للهيئة الدستخدمة ودوف موافقتها على القرار 

اع للعامػػل وبنصػػو في الدػػادة الدػػذكورة سػػابقا علػػى إجػػراءات وكػػاف لغػػب علػػى الدشػػرع أف يضػػعو في الدرتبػػة الثانيػػة بعػػد إجػػراء الاسػػتم

 التسريح يكوف قد خالف التًكيب الدنطقي وىو الاستماع أولا للعامل كإجراء سابقا لرسالة الطرد.

 فالمحكمة من ذلك أف الددة التي تفصل بتُ الاستماع للعامل وبتُ تبليغو بقرار الطرد أو تسريح تسمح لػرب العمػل مػن أف يػتًوى

 ويفكر في القرار الذي سيقدـ  على ابزاذه ونتائج التي تتًتب عنو.

                                 
1

ػاِلا فأوثغ أْ ٌؼض ٔظاِا 19ٌجة ػٍى اٌّسرشضَ فً اٌّؤسساخ اٌرً ذطغً اٌّرؼٍك تؼلالاخ اٌؼ9119ًّأفغًٌ 19اٌّؤعر فً 19/99ِٓ اٌمأْٛ علُ 37اٌّاصج  

 صاسٍٍا...(.
2

ٌذضص إٌظاَ اٌضاسًٍ فً اٌّجاي اٌرأصٌثً طثٍؼح الأسطاء إٌٍّٙح ٚصعجاخ ّرؼٍك تؼلالاخ اٌؼًّا9119ٌأفغًٌ 19اٌّؤعر فً  19/99ِٓ اٌمأْٛ  91فمغج 33اٌّاصج  

 اٌؼمٛتاخ اٌّطاتمح ٚإجغاءاخ اٌرٕفٍظ(.
3

 .1997اٌطثؼح  -اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً فً اٌؼًّ اٌجؼائغي -تٓ صاعي ٌاسٍٓ 
4

 .797اٌجؼء الأٚي ظ: -ٌفغصٌحػلالاخ اٌؼًّ ا -ضغح لأْٛ اٌؼًّ اٌجؼائغي -اٌضورٛع ِصطفى اٌمغٌطً 
5

 .797اٌجؼء الأٚي ظ: -اٌّرؼٍك تؼلالاخ اٌؼًّ اٌفغصٌح 9171فثغاٌغ  13اٌّؤعر فً  71/90ِٓ اٌمأْٛ علُ  33اٌّاصج  
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وكػػذا المحكمػػة أيضػػا مػػن وضػػعو في الرتبػػة الأولذ لإجػػراء لحسػػاب مػػدة الدهلػػة فيػػتم حسػػاب مػػدة مهلػػة العطلػػة بحسػػب الدنطػػق الػػذي 

 ابرة.اتبعو الدشرع من يوـ تبليغ قرار التسريح الذي قد ينتج عن لحظة غضب لرب العمل أو نزوة ع

 للعامل: ماستماع المستخد - ب

لابػػد مػػن استقصػػاء الحقيقػػة بدواجهػػة العامػػل بالوقػػائع والادعػػاءات والأخطػػاء الدوجػػو إليػػو وكػػذا بسكينػػو مػػن حػػق الػػدفاع عػػن نفسػػو 

 .90/11من قانوف  02الفقرة  73وبرقيق أوجو دفاعو وذلك ما جاءت بو الدادة 

الػػذي سػػػيطبق في حقػػػو قػػرار التسػػػريح، وكيفيػػة اسػػػتدعاء العامػػل يػػػتًؾ أمرىػػػا فينبغػػي علػػػى رب العمػػل أف يرسػػػل اسػػتدعاء للعامػػػل 

للنظاـ الداخلي للمؤسسة، ما داـ الدشػرع قػد نػص علػى ذلػك صػراحة، الأمػر الػذي يفػتًض اعتبارىػا مثػل الإجػراءات  الػتي يػنص 

 .1عليها التشريع "أي القانونية"

 الاستماع إلى دفوع العامل:  -ج

جراءات التسػػريح التػػأديبي اختيػػار أي عامػػل تػػابع للهيئػػة الدسػػتخدمة للاسػػتعانة بػػو عنػػد  اعػػو مػػن طػػرؼ لؽكػػن للعامػػل الدعػػتٍ بػػإ

صاحب العمل ومن تم يظهر بأف لشارسة ىذا الحق، أمػر اختيػاري بالنسػبة للعامػل إف شػاء لشارسػتو وإف شػاء تنػازؿ عنػو، وىػذا مػا 

ب علػى العامػل وىػو لؽػارس حقػو في اصػطحاب عامػل مػن أف ، فالدشػرع أوجػ90/11مػن قػانوف  02فقػرة 73نصت عليػو الدػادة

يراعي ما ينص عليو النظاـ الداخلي فإف كاف ىذا الأختَ ينص على ضػرورة أف يػتم الاختيػار مػن لشثلػي العمػاؿ فإنػو لغػب احػتًاـ 

 .2ىذا الشرط من الإقداـ على عامل لا يتوفر فيو ىذا الأختَ 

 اتخاذ قرار التسريح:  -د

ر التسػريح بققػتًاح مػن لجنػة التأديػب بعػد التأكػد مػن ثبػوت الخطػأ الجسػيم في حقػو وفقػا للأحكػاـ والإجػراءات الػتي يتم ابزاذ قرا

يتضمنها النظػاـ الػداخلي في المجػاؿ التػأديبي، والػتي لغػب أف تسػتمع لػدفوع وحجػج العامػل الدعػتٍ الػذي لؽكنػو أف يكػوف مصػحوبا 

عنو، وكذا بعد الاستماع لكافة شهود الػذين لؽكػن أف يقػدموا توضػيحات لصػالح أو  بعامل لؼتاره من بقية عماؿ الدؤسسة للدفاع

 .3ضد العامل فيها يتعلق بالخطأ الدتابع بو، وبسكتُ العامل من إثبات كل الوقائع والدلابسات المحيطة بالفعل

                                 
1

 .70ظ:-1997اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً فً ذطغٌغ اٌؼًّ اٌجؼائغي اٌطثؼح  -تٓ صاعي ٌاسٍٓ 
2

 .70ظ: 1997اٌطثؼح  -جؼائغياٌرسغٌخ اٌرأصٌثً فً اٌؼًّ اٌ -تٓ صاعي ٌاسٍٓ 
3

 .737أدٍّح سٍٍّاْ: اٌرٕظٍُ اٌمأًٛٔ ٌؼلالاخ اٌؼًّ فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغي )ػلالح اٌؼًّ اٌفغصي(، ظ: 
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 المبحث الثاني: جزاء مخالفة القواعد الموضوعية والشكلية:

المحػػػددة للأخطػػػاء الجسػػػيمة عنػػػد تسػػػرلػو للعامػػػل لا يعتػػػبر تسػػػرلػا تأديبيػػػا لأنػػػو  73كػػػاـ الدػػػادة عنػػػدما لا لػػػػتـً الدسػػػتخدـ أح -

تعسػف في اسػػتعماؿ حقػػو، ىػذا مػػا يعػػرؼ بالتسػػريح التػأديبي التعسػػفي، فػػإذا لد يثبػػت الخطػأ في حػػق العامػػل، أو إذا لد تػػنص 

ذه الدػادة، فإنػو يعتػبر ىػذا التسػريح تعسػفي تتًتػب عليػو ، أو لد برتـً الإجراءات القانونية الػتي نصػت عليهػا ىػ73عليو الدادة 

 عدة عقوبات، سواء بالنسبة لدخالفة قواعد موضوعية أو لسالفة إجراءات شكلية.

 المطلب الأول: جزاء مخالفة قواعد موضوعية:

 الفقرة الثانية على ما يلي: 73/4تنص الدادة  -

ه يعتػبر تعسػفيا تفصػل المحكمػة ابتػدائيا ونهائيػا إمػا بإعػادة إدمػاج العامػل في أعػلا 73)) إذا أحدث تسريح العامل خرقا لأحكػاـ الدػادة

الدؤسسػػة ولاحتفػػاظ بامتيازاتػػو الدكتسػػبة أو في حالػػة رفػػض أحػػد الطػػرفتُ بدػػنح العامػػل تعويضػػا ماليػػا لا يقػػل عػػن الأجػػر الػػذي يتقاضػػاه 

بالتػالر رتػب الدشػرع الجزائػري وفقػا للػنص القػانوني الدػذكور و  1أشهر من العمل دوف الإخلاؿ بالتعويضػات المحتملػة((6العامل عن مدة 

الجػػػزاء الدرتػػػب عػػػن قيػػػاـ صػػػاحب العمػػػل بتسػػػريح العامػػػل بصػػػفة تعسػػػفية وىػػػو إعػػػادة إدمػػػاج العامػػػل الدسػػػرح مػػػع احتفاظػػػو بالامتيػػػازات 

الدعدلػة بدوجػب  90/11 مػن قػانوف 4فقػرة  73الدكتسبة وىذا وفقا لحكم ابتدائي ونهائي ينص على ذلك ونصت علػى ذلػك الدػادة 

 .96/21من قانوف 9الدادة

وعليو يتم إلغاء قرار التسػريح التعسػفي وينػتج عػن ذلػك إعػادة أطػراؼ العلاقػة القانونيػة إلذ مركػزىم القػانوني الأصػلي مػع كػل  -

 ما ينجم عن ذلك من آثار قانونية.

يػة يسػتمدىا العامػل إمػا مػن القػانوف وإمػا مػن النظػاـ مع الاحتفاظ بالامتيازات الدكتسبة التي تعتبر حقوقػا قائمػة وغػتَ احتمال -

الػػداخلي وإمػػا مػػن عقػػد العمػػل وإمػػا مػػن الاتفاقيػػات الجماعيػػة، وكػػاف يسػػتفيد منهػػا طيلػػة سػػرياف علاقػػة العمػػل وأنػػو علػػى ىػػذا 

في ىػػذه الأسػػاس تعتػػبر الامتيػػازات الدكتسػػبة بنثابػػة حقػػوؽ مكتسػػبة. كمػػا لؽكػػن للعامػػل أا الدسػػتخلف رفػػض إعػػادة الإدمػػاج و 

 الحالة تصدر المحكمة حكما ابتدائيا ونهائيا بإلزاـ صاحب العمل بدا يلي:

-  

                                 
1

  77/71تٓ صاعي ٌاسٍٓ اٌّغجغ ساتك  ظ: 
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 أولا: دفع تعويض مالي لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه العامل لمدة ستة أشهر من العمل. -

ويض ، وفيمػا لؼػص الحػد الأقصػى للتعػ73/4وىنا الدشرع قد وضع حدا أدنى للتعويض عن التسريح التعسفي حسػب الدػادة  -

المحكػػوـ بػػو، وأمػػاـ سػػكوت الدشػػرع حػػوؿ ىػػذه النقطػػة وتعػػذر بسػػط المحكمػػة رقابتهػػا عليػػو فػػإف القاضػػي ملػػزـ عنػػد اسػػتعماؿ 

1سلطتو التقديرية في تقدير الضرر الرجوع إلذ قواعد القانوف الددني، أعمالا بقاعدة تناسب الضرر مع التعويض المحكوـ بو.
 

 حتملة.ثانيا: دفع التعويض عن الأضرار الم-

مػا الدقصػود بالأضػرار المحتملػة وبػالرجوع إلذ القواعػد العامػة في الدسػؤولية، فػإف الحػق  73/4لد يوضح الدشرع الجزائري في الدػادة  -

في التعػػويض لا يقػػوـ إلا بدقػػاـ عناصػػرىا وىػػي )الخطػػأ، الضػػرر، العلاقػػة السػػبيبة والضػػرر المحتمػػل ىػػذا ىػػو تفويػػت الفرصػػة الػػتي وإف  

تملا( فإف تفويتها يعتػبر أمػرا لزققػا، ومػن ثم يتعػتُ جػبر الضػرر اللاحػق بالعامػل الدسػرح نتيجػة فقدانػو لدنصػب عملػو كانت أمرا لز

مػػػع كػػػل مػػػا يػػػنجم عػػػن ذلػػػك مػػػن أضػػػرار ماديػػػة ومعنويػػػة كالصػػػعوبات الػػػتي تعتًضػػػو في إلغػػػاد منصػػػب عمػػػل آخػػػر، مػػػدة بقػػػاءه في 

 البطالة......الخ.

الات إثبات الضرر وفقا للقواعد العامة في الإثبات ليتبتُ ما لحقو من خسارة الدادة ويتعتُ على العامل في بصيع الح - 

مسائل الواقع  ؽ مدني والتعويض ىنا لؼضع لتقدير قاضي الدوضوع ولا رقابة عليو من قبل المحكمة العليا، طالدا أنو من 182

    2ولٌس مسألة قانون. 

 ية.المطلب الثاني: جزاء مخالفة القواعد الشكل

على أنو: "إذا وقع تسريح العامل لسالفة لقجراءات القانونية و/أو الاتفاقية  19/11من قانوف  0-37تنص الدادة 

ؿ الدلزمة، تلغي المحكمة الدختصة ابتدائيا ونهائيا قرار التسريح بسبب عدـ احتًاـ الإجراءات، وتلزـ الدستخدـ بالقياـ بالإجراء الدعمو 

ضا ماليا على نفقة الدستخدـ لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر في عملو". إذف آثار لسالفة بو، وبسنح العامل تعوي

 ىي: 0/9-37إجراءات التسريح التأديبي كما تتضح من نص الدادة 

 إلغاء المحكمة ابتدائيا ونهائيا قرار التسريح بسبب عدـ احتًاـ الإجراءات. -1

                                 
1

 31-39-39تٓ صاعي ٌاسٍٓ ، اٌّغجغ اٌساتك، ظ: 
2

 .37-31ٔفس اٌّغجغ، ظ:  
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 الدعموؿ بو.إلزاـ الدستخدـ بالقياـ بالإجراء  -2

 منح العامل على نفقة الدستخدـ تعويضا ماليا لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر في عملو. -3

 إلغاء قرار التسريح ابتدائيا ونهائيا وإعادة الإدماج: الفرع الأول:

لػتـً الإجراءات إذا ما تبتُ للمحكمة الفاصلة في الدواد الاجتماعية من خلاؿ ملف القضية بأف صاحب العمل لد 

القانونية الواجبة الإتباع لتسريح العامل تأديبيا، فإف المحكمة تقضي بإلغاء قرار التسريح، ذلك لأنو يعد باطلا كونو جاء لسالفا 

أنها لد للقانوف، ومن ثم اعتماد الدبدأ الثاني القائل برجوع الحاؿ إلذ ما كاف عليو قبل صدور قرار التسريح، أي اعتبار علاقة العمل ك

 1تنتو، وعودة الأطراؼ إلذ الحالة التي كانوا عليها قبل صدور قرار التسريح.

 إلزاـ الدستخدـ القياـ بالإجراء الدعموؿ بو: الفرع الثاني:

الدعدؿ والدتمم أعطت فرصة لصاحب العمل القياـ بالإجراء الذي كاف ينبغي  19/99من قانوف  0/9-37إف الدادة 

يصدر قرار التسريح، ومن ثم بسكتُ صاحب العمل من القياـ بالإجراء الدطلوب يعطي فرصة للتفاىم بتُ العامل  لو القياـ بو قبل أف

 وصاحب العمل، ومن ثم التغاضي أو إعادة النظر في تسريح العامل أصلا.

 سليما كما أف قياـ الدستخدـ بالإجراء الدطلوب لغعل من قرار التسريح الذي سوؼ يتخذه صاحب العمل مستقبلا

 2وغتَ معرض لقلغاء من ىذا الجانب.

غتَ أف التساؤؿ الذي يطرح نفسو ىو ما الذدؼ من جعل الدشرع الحكم القاضي بإعادة الإدماج وإلزاـ الدستخدـ 

بإلزاـ بالقياـ بالإجراء الدعموؿ بو مع التعويض ابتدائي ونهائي؟ إذ كاف من الدمكن اعتبار الحكم برضتَيا قبل الفصل في الدوضوع 

 3الدستخدـ بالقياـ بإجراء كذا...

                                 
الصادرة بتارٌخ  10/09، إرسالٌة المحكمة العلٌا رقم جهاد لها، أنه إذا تم إلغاء مقرر التسرٌح ٌجب على المحكمة أن تأمر بإعادة الإدماقررت المحكمة العلٌا فً اجت 1

 .9110جانفً  13
لخصم بتصحٌح، وٌرجع هذا التصحٌح إلى " إذا كان البطلان أو عدم صحة الإجراءات المدفوع بها لٌس من النظام العام فٌجوز للقاضً أن ٌمنح أجلا ل أم 001المادة  2

 تارٌخ الإجراء المطعون فٌه بالبطلان أو بعدم الصحة".
 .مرجع سابق–القاضً دحمانً مصطفى  3
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وقد قامت الغرفة الاجتماعية بالمحكمة العليا بإعطاء تعريف لقجراءات القابلة لأف تصحح، وىذا في قرارىا الصادر 

 ، وقد جاء في قرارىا ما يلي:197779، في ملف رقم 1999مارس  19بتاريخ 

عن  17/97/9117اضي في الحكم الاجتماعي الصادر بتاريخ "حيث طعنت بالنقض الدؤسسة العمومية للرىاف الري

مع إلزاـ الددعى عليو بتطبيق الإجراءات  10/91/9113لزكمة بئر مراد رايس القاضي بإلغاء قرار الطرد التعسفي الدؤرخ في 

 فقرة أولذ، وأف تدفع لو تعويضا لا يقل عن أجرة ستة أشهر. 10/19من الأمر  1القانونية وفقا للمادة 

وحيث أف ما يقصده الدشرع في ىذا النص من تصحيح بالإجراءات القانونية و/أو الاتفاقية الدلزمة لا لؽكن أف يتعلق 

بالإجراءات التأديبية، ذلك أف ىذه الإجراءات من النظاـ العاـ، ولا لؽكن تدارؾ الأخطاء أو الدخالفات التي قد تشوب سريانها، 

غتَ التأديبي، وعليو يكوف ما قضى بو الحكم الدطعوف فيو لسالفا للقانوف  التسريحت الدتخذة في وإف ما يقصده الدشرع ىي الإجراءا

 1ويتعتُ عندئذ نقضو".

 منح العامل تعويضا ماليا على نفقة الدستخدـ لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر في عملو: الفرع الثالث:

لعامل الذي تعرض إلذ تسريح تأديبي لسالفة لقجراءات القانونية و/أو الاتفاقيات والدلاحظ ىنا أف الدبلغ الدالر الدمنوح ل

رة الدلزمة، ىذا الدبلغ الدالر يعادؿ الأجرة التي كاف يتقاضاىا العامل أثناء فتًة عملو، وقد  اه الدشرع تعويضا بدؿ أجرة ذلك أف الأج

، ولكن السؤاؿ الذي يطرح نفسو ىو: ىل ىذا التعويض 19/99من قانوف  77تكوف مقابل عمل مؤدى، وذلك طبقا للمادة 

 يغطي الفتًة التي تسبق الحكم فقط، أـ لؽتد إلا مرحلة ما بعد الحكم وإلذ غاية التنفيذ؟

إف من خصائص التعويض أنو لؽنح ليغطي الضرر الحاصل والواقع والحالر، ولا يشمل الأضرار الدستقبلية والمحتملة 

 2ف منحو يكوف مقتصرا على مرحلة ما قبل الحكم فقط، أي تغطية الضرر الحاصل فقط.الوقوع، وبالتالر فإ

وبعد تطرقنا إلذ التسريح التأديبي، مفهومو، حالاتو، إجراءاتو وآثاره، وذكرنا أنو في حالة ارتكاب العامل خطأ جسيما 

ىذه الحالة تعسفيا إذا لد يراع الدستخدـ إجراءات  فإف ىذا سوؼ يعرضو إلذ التسريح التأديبي، غتَ أنو قد يكوف قرار التسريح في
                                 

 .970، ص1991، سنة 9مجلة قضائٌة: عدد  1
 .99/97/9117بتارٌخ  971770، ملق رقم 9117، سنة 1مجلة قضائٌة: عدد  2
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التسريح التأديبي، وعليو سوؼ نتطرؽ في الدبحث الثاني من ىذه الدذكرة إلذ تعريف التسريح التعسفي، عبء إثباتو، وكذا الآثار 

 الدتًتبة عنو.
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 الفصل الثاني: التسريح التأديبي التعسفي

ضايا الدطروحة أماـ المحكمة الفاصلة في الدسائل الاجتماعية ىي تلك الدتعلقة بالتسريح التعسفي، إذ لا تكاد أف بزلو أي إف أكثر الق

جلسة من جلسات القسم الاجتماعي إلا وبها عدد ىائل من القضايا التي يدعي فيها العماؿ تعرضهم إلذ التسريح التعسفي من 

 قصد بالتسريح التعسفي؟ قبل أرباب العمل. فيما ترى ماذا ي

 وعلى من يقع عبء إثبات الإنهاء التعسفي؟ وما ىي الآثار النابذة عنو ىذا ما سوؼ يتناوؿ في الدبحث الأوؿ.

ىذا من جهة ومن جهة أخرى فإف مراقبة المحكمة بزتلف عما كاف سابقا، فبعدما أف كاف التسريح لؼضع لرأي لجنة التأديب أصبح 

لاحيات صاحب العمل وحده الذي لؽلك سلطة إصدار قرار التسريح بشرط أف لػتـً الشروط والإجراءات بدقتضى القانوف من ص

 .1 19/11الدعموؿ بها في القوانتُ والنظاـ الداخلي للمؤسسة وبالأخص قانوف رقم 

يح؟ وىو ما سيعالج في ولكن ما ىو نطاؽ رقابة القاضي على التكييف الذي يعطيو الأطراؼ للخطأ الدرتكب، ومن تم لوصف التسر 

 البحث الثاني.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
1

 ِضٚٔح اٌؼٍَٛ اٌمأٍٛٔح ٚالإصاعٌح  -ٛي اٌغلاتح اٌمضائٍح ػٍى اٌرسغٌخ اٌرؼسفًصعاسح د -اٌماضً تٍشٍغ ِذّض ػًٍ 
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 المبحث الأول: مفهوم التسريح التعسفي

يكوف التسريح التأديبي تعسفيا إذا تم خرقا لقواعد القانوف الدوضوعية والشكلية، وىذا ما يعبر عنو في القانوف الفرنسي بانعداـ 

الدعدؿ والدتمم التي تنص على  19/11من قانوف  37/97السبب الفعلي والجدي وىو تعريف الذي خلصت إليو الدادة 

 أنو:"التسريح الذي يقع خرقا للأحكاـ الواردة في ىذا القانوف، يعتبر تعسفيا"

إلذ اعتبار أف كل تسريح فردي وقع خرقا لذذا  37/97غتَ أنو لا نرى الدبررات والدواعي التي دفعت الدشرع الجزائري في الدادة

وىو ما يعتٍ أنو مهما كانت القاعدة القانونية التي تم خرقها جوىرية كانت أو جزئية، فإف التسريح الذي نشتَ القانوف يعتبر تعسفيا، 

إليو يعتبر في كل الحالات تعسفيا وىذا يعتٍ كذلك أف عبء إثبات شرعية الإجراءات التأديبية يقع على صاحب العمل كما يقع 

    .1عليو كذلك عبء إثبات الخطأ

الدعدؿ والدتمم بأف: "كل تسريح فردي يتم خرقا لأحكاـ  19/11من التعديل الجديد أي القانوف  37/97 تنص الدادة -

 ىذا القانوف يعتبر تعسفيا، وعلى الدستخدـ أف يثبت العكس" 

عادة إدماج العامل إما بإ 2وبالتالر فإف أي تسريح يكوف لسالفا لأحكاـ الدادة يعتبر تعسفيا وتفصل المحكمة الدختصة ابتدائيا ونهائيا

في الدؤسسة مع الاحتفاظ بامتيازاتو الدكتسبة أو في حالة رفض أحد الطرفتُ بدنح العامل تعويضا ماليا لا يقل عن الأجر الذي 

 أشهر من العمل دوف الإخلاؿ بالتعويضات، ويكوف حكم المحكمة الصادر في ىذا المجاؿ قابلا للطعن.0يتقاضاه العامل في مدة 

ىنا أنو إذا كانت الأسباب الدؤدية لإنهاء علاقة العمل كليا أسباب مشروعة فلا ترتب للطرؼ الآخر طلب التعويض  ويتضح من 

لأف التسريح التأديبي غتَ تعسفي، أما إذا كاف غتَ مستند على أسباب مشروعة فهو تسريح تأديبي تعسفي، وللعامل الدسرح الحق 

 . 3في طلب التعويض

مدلوؿ التعسفي، فذىب الرأي الأوؿ إلذ أف: التعسف لا يقوـ إلا إذا كاف لدى رب العامل نية الإضرار  وقد اختلف الفقو حوؿ

 بالعامل.

                                 
1

 .719. ظ:1997سٕح  -اٌطثؼح الأٌٚى -لأْٛ اٌؼًّ اٌجؼائغي ٚاٌرذٛلاخ الالرصاصٌح -ػثض اٌسلاَ صٌة 
2

 .779. ظ:9117طثؼح  -اٌفغصٌحػلالح اٌؼًّ  -اٌرٕظٍُ اٌمأًٛٔ ٌؼلالاخ اٌؼًّ فً اٌرطغٌغ اٌجؼائغي -اٌضورٛع أدٍّح سٍٍّاْ 
3

  .07ظ: -ضغح لأْٛ اٌؼًّ اٌجؼائغي -اٌضورٛع إتغاٍُ٘ ػوً
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أما الرأي الثاني: إلذ أف التعسف يقع لمجرد حدوث ضرر للعامل متًتب من صدور خطأ من رب العامل وكاف يستَا، وطبقا 

يسبق إلذ أقصى الحدود لأف نية الإضرار مسألة ذاتية من العستَ إثباتها أماـ لتحليلات الرأي الأوؿ فإف لراؿ الإنهاء التعسفي 

 القاضي، ىذه التحليلات توصف بأنها برليلات برجوازية.

بينما ذىب الرأي الثالث: إلذ أف لراؿ الإنهاء التعسفي يتسع إلذ أقصى الحدود لأف أي خطأ من جانب رب العمل ولو كاف تافها 

 يل الإنهاء التعسفي، وىذا النوع من التحليلات ىو لشا شاع للطبقة العاملة.لؽكن احتسابو من قب

 المطلب الأول: عبء إثبات وجود أو عدم وجود السبب الجدّي للتسريح

 إذا كػػاف عػػن الدسػػلفيم بػػو في القواعػػد العامػػة بػػأف يقػػع عػػبء الإثبػػات علػػى الدػػدعي بنػػاء علػػى مبػػدأ أففي البينفيػػة علػػى مػػن أدعػػى،           

و الدػدعي  «على الدائن إثبات الالتزاـ، و على الددين إثبات الػتخلص منػو  »:من القانوف الددني بقولذا 717و ما تقضي بو الدادة وى

في نزعات العمل الفردية ىو العامل الذي عليو أف يثبت قياـ الضرر الذي أصابو بسبب التسريح التعسفي الػذي لا يقػوـ علػى سػبب 

 97قػد أخػذت بهػذه القاعػدة في لرػاؿ إنهػاء عقػد العمػل بعػض الػدوؿ مثػل مصػر و فرنسػا قبػل صػدور قػانوف جديفي يػبرره القػانوف، و 

و يقػع علػى الدسػتخدـ الػذي تقػوـ تػعػبء الإثبػات و جعل تعػن ىػذه القاعػدة و قلبػ تقد خرجػ تشريعاتوبعض ال ،9137جويلية 

 .1في حقو قرينة التعسف في قرار التسريح حتى يثبت العكس

ثم يرجع لقاضي الدوضوع تقدير وسائل الإثبات بنػاء علػي عناصػر الدلػف ومػا قدمػو طػرفي النػزاع مػن أدلػة إثبػات أو نفػي، و            

 ذلك بدا مكنو الدشرع من وسائل برقيق قانونية لؽكن أف يلجأ إليها كلما رأى لذلك ضرورة لكشف الحقيقة و تأكيد قناعتو.

في نزعػػات العمػػل الفرديػػة أثػػارت العديػػد مػػن الانتقػػادات ولد يسػػتقر الػػرأي فيهػػا لا فقهػػا و لا  و لػػذلك فػػإف مسػػألة الإثبػػات           

قضػػاء علػػى اعتمػػاد الدبػػادئ العامػػة في الإثبػػات، لأف الأمػػر يتعلػػق بعقػػد لػػو خصوصػػياتو مػػن حيػػث مػػوازين القػػوى بػػتُ طرفيػػو و ارتباطػػو 

فكػاف  طػراد و تطػور مسػتمرين، وىػو مػا يػؤثر مباشػرة علػى تشػريع العمػل،بالمجاؿ الاجتمػاعي و الاقتصػادي اللػذاف لعػا بطبيعتهمػا في ا

لػذلك أثػره في وضػع قواعػد خاصػة بالإثبػات في تسػػوية النزعػات العماليػة الفرديػة اسػتجابة لخلػق تػػوازف بػتُ طػرفي عقػد العمػل، وىػو مػػا  

ق بعلاقػات العمػل و جعػل عػبء إثبػات الدتعلػ 19/99الدعػدؿ و الدػتمم لقػانوف  19/11مػن قػانوف  7-37كرسو الدشػرع في الدػادة 
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السػػبب الجػػديفي لتسػػريح العامػػل مػػن منصػػب عملػػو يقػػع علػػى الدسػػتخدـ تدعمػػو قرينػػو قاطعػػة علػػى التعسػػف إلذ أف يثبػػت ىػػذا الأخػػتَ 

 .«كل تسريح فردي يتم خرقا لذذا القانوف يعتبر تعسفيا و على الدستخدـ أف يثبت العكس  »العكس، و ذلك بنص الدادة على أنو

إلا أف مناقشة ىذه الدادة من زاوية أخرى لصػدىا تلقػي جػزءا مػن عػبء الإثبػات علػى العامػل الػذي يقػع عليػو عػبء إثبػات            

عػػدـ جديفيػػة سػػبب التسػػريح و ذلػػك بإقامػػة الػػدليل علػػى أنػػو لد يرتكػػب خطػػأ جسػػيما يػػبرر قػػرار التسػػريح، وأنػػو جػػاء خرقػػا لقواعػػد ىػػذا 

راءة فانػػػو واف كػػػاف الدشػػػرع الجزائػػػري قػػػد تبػػػتٍفي فكػػػرة برميػػػل الدسػػػتخدـ عػػػبء إثبػػػات السػػػبب الجػػػديفي القػػػانوف، و انطلاقػػػا مػػػن ىػػػذه القػػػ

عػػدـ تعسػفو في قػػرار التسػػريح، فانػو لد يعػػف العامػػل مػن ضػػرورة إقامػػة الػدليل علػػى عػػدـ ارتكابػو لخطػػأ جسػػيم، وأف  للتسػريح و بالتػػالر

دور طػػرفي النػػزاع في إثبػػات »ولػػذلك سػػنتناوؿ في الفػػرع الأوؿ  .9-37ة قػػرار التسػػريح كػػاف خرقػػا لقواعػػد قػػانوف العمػػل لاسػػيما الدػػاد

ىذا من جهة، و من جهة أخػرى فػإف الدشػرع أعطػى دورا ىامػا لقاضػي الدوضػوع في إثبػات السػبب الجػديفي للتسػريح  .«سبب التسريح

لنػػزاع، و تقػػدير عناصػػر الأدلػػة و تقػػدير مػػدى تعسػػف الدسػػتخدـ، وذلػػك بتمكينػػو مػػن كػػل وسػػائل التحقيػػق الػػتي يراىػػا لازمػػة لحسػػم ا

دخل يػعنػدما اعتػبرت أف تقػدير وسػائل الإثبػات  اووسائل الإثبات التي يقدمها الأطراؼ وىو ما أكدتػو المحكمػة العليػا في أحػد قراراتهػ

 حيػػث أف المحكمػػة بعػػد الإطػػلاع علػػى الوثػػائق الدقدمػػة توصػػلت إلذ أف غيػػاب الدطعػػوف ضػػدفيه كػػاف مػػبررا »:في صػػميم عمػػل القاضػػي

 1  « لكونو كاف في عطلة مرضية، و ىذا ما يدخل ضمن صلاحيات قاضي الدوضوع حوؿ تقدير وسائل الإثبات...

   .« دور قاضي الدوضوع في إثبات السبب الجديفي للتسريح»  وىو الأمر الذي سنعالجو في الفرع الثاني        

 الفرع الأول: دور طرفي النزاع في إثبات السبب الجديّ للتسريح

. منػو لصػد أف الدشػرع الجزائػري علػى غػرار العديػد مػن 7-37خاصػة الدػادة  19/99بالرجوع إلذ أحكاـ قانوف العمػل رقػم            

تبتٌ نظرية برميل الدستخدـ عبء إثبات سبب التسريح باعتباره الطػرؼ القػوي في علاقػة 2  ،التشريعات، و الاتفاقيات الدولية للعمل

القواعد العامة في الإثبات بإلقاء عبء الإثبات على الددعي الذي ىػو طالػب التعػويض الدتًتػب علػى الإنهػاء و لد يعتمد على  االعمل

التعسفي لعلاقة العمل، و لكن في نفس الوقت فإنو لد يعفو كليا من عبء الإثبات بل جعلو يتحمل جزءا مػن الإثبػات فيعمػل علػى 
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كػل   »تػنص علػى أنفيػو  7-37ر الطرد جاء خرقا لقواعػد قػانوف العمػل إذ أف الدػادة إقامة الدليل على عدـ جديفية سبب الطرد، وأف قرا

فهػػذه الفقػػرة تفيػػد أف العامػػل يقػػع عليػػو عػػبء إثبػػات لسالفػػة الدسػػتخدـ لقواعػػد قػػانوف  «تسػػريح جػػاء خرقػػا لذػػذا القػػانوف يعتػػبر تعسػػفيا 

عػػل قرينػػة التسػػريح التعسػػفي قائمػػة في حقػػو إلذ حػػتُ العمػػل، وتضػػيف نفػػس الدػػادة أنفيػػو علػػى الدسػػتخدـ أف يثبػػت العكػػس و ىػػو مػػا لغ

بػتُ بضايػة العامػل باعتبػاره الطػرؼ الضػعيف،  إثبات العكس و ىذا الدنطق في توزيع عبء الإثبات بتُ طػرفي النػزاع، ىػو الحػل الوسػط

 الدؤسسات الدنتجة.و بضاية الدؤسسة باعتبارىا أداة حيوية في حياة المجتمع و اقتصاد دولة تتطلع إلذ اقتصاد قائم على 

وسػػائل الإثبػػات  رو أففي ىػػذا الحػػل الوسػػط بػػتُ طػػرفي عقػػد العمػػل يعمػػل القاضػػي الاجتمػػاعي علػػى تكريسػػو مػػن خػػلاؿ تقػػدي          

 لو. ةالتي يقدمها الأطراؼ، وتدعيمها بوسائل التحقيق الدتاح

العامػػل في إثبػػات  رتسػػريح في )الفػػرع الأوؿ(، ودو و سػػنحاوؿ مناقشػػة دور كػػل مػػن الدسػػتخدـ في إثبػػات السػػبب الجػػديفي لل           

 التعسف الدستخدـ في قرار التسريح )الفرع الثاني(.

 : دور المستخدم في إثبات السبب الجديّ لتسريح العامل :  أولا

للمؤسسػػة فيقػػوـ الاقتصػػادية  ةقػػد يلجػػأ الدسػػتخدـ إلذ إنهػػاء علاقػػة العمػػل لأسػػباب مشػػروعة مثػػل الأسػػباب الدتعلقػػة بالوضػػعي          

، كمػػا يكمػػن أف يكػػوف سػػبب 19/99مػػن قػػانوف  39بتسػػريح العامػػل بنػػاء علػػى إجػػراءات التسػػريح لأسػػباب اقتصػػادية طبػػق للمػػادة 

التسػػريح نتيجػػة لوضػػعية العامػػل في حػػد ذاتػػو مثػػل حػػالات العجػػز عػػن العمػػل أو ضػػعف مػػردوده لأسػػباب صػػحية، وقػػد يكػػوف بسػػبب 

سة، وىنا يقع على الدستخدـ عبء إثبات الأسباب الجديفية التي دفعتػو لابزػاذ قػرار التسػريح سػواء  خطأ يرتكبو فيؤثر على نشاط الدؤس

كاف ذلك لأسباب اقتصادية أو بسبب خطأ تأديبي، وقد أكدت المحكمة العليا علػى أف الأمػر لا لؼتلػف بالنسػبة لإثبػات سػبب قػرار 

ث أففي عمليػػة التقلػػيص مػػن عػػدد العمػػاؿ لا بزتلػػف في وجودىػػا عػػن عمليػػة حيػػ» :أنفيػػو احػػد قراراتهػػأكػػاف سػػببو إذ جػػاء في   االتسػػريح أيفيػػ

جػاء تكفػلا بالعمػاؿ  10/91التسريح، لأنها تشكل فكا للعلاقة التعاقدية بالإرادة الدنفردة للمستخدـ، وحيث أف الدرسػوـ التشػريعي 

ني لشيػز لعمليػػة التسػػريح في إطػار التقلػػيص و الػػتي الػذين يفقػػدوف عملهػم بصػػفة غػػتَ إراديػة، لشفيػػا يبػػتُفي أنػو لا يتضػػمن تأسػيس طػػابع قػػانو 

 .1« .7-37لاسيما الدادة  19/99القانونية الدنصوص عليها في قانوف  اعدتبقي من إجراءات التسريح الأخرى خاضعة للقو 
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عامػة في الإثبػات علػى وسػائل إثبػات معينػة فإنػو لغػب تطبيػق القواعػد ال 19/99وطالدا أففي الدشرع لد يػنص صػراحة في قػانوف          

 الػواردة في القػػانوف الدػػدني، وطالدػػا أففي إثبػػات السػػبب الجػػديفي لتسػػريح العامػػل يتعلػق بإثبػػات وقػػائع ماديػػة فإنػػو لغػػوز إثباتهػػا بكافػػة وسػػائل

 اليمتُ. –الإقرار  –القرائن  –البينة  -الإثبات و ىي: الكتابة 

بػأف يبػتُفي في رسػالة الإعػلاـ بإنهػاء علاقػة العمػل الخطػأ أو  19/99قػانوف  من 1-37و قد ألزـ الدشرع الدستخدـ في الدادة           

أو أي خطػػأ تػػأديبي يػػراه  امػػن نفػػس القػػانوف، علػػى وجػػو الخصػػوص 37الأخطػػاء الػػتي ارتكبهػػا العامػػل، و الدنصػػوص عليهػػا في الدػػادة 

ء التأديبيػػة الدنصػوص عليهػػا في ىػػذه الدػػادة جػػديفيا لتسػريح العامػػل مػػن منصػػب عملػو، وإف كػػاف ىنػػاؾ مػن يعتػػبر الأخطػػا االدسػتخدـ سػػبب

لا تفيػد مػن  «علػى وجػو الخصػوص  »لا يفيػد الحصػر لأف عبػارة  37إلظا ىي أخطاء علػى سػبيل الحصػر، و لضػن نػرى أف نػص الدػادة 

لتسػػريح ىػػي الناحيػػة اللغويػػة الحصػػر، ىػػذا مػػن جهػػة، ومػػن جهػػة أخػػرى فػػإف العػػبرة في الخطػػأ التػػأديبي ىػػي جسػػامتو، و العػػبرة في قػػرار ا

جديفية السبب الذي اعتمده الدستخدـ لإصداره، ولػذلك فإنػو و مهمػا كػاف الخطػأ الػذي ارتكبػو العامػل فإنػو علػى الدسػتخدـ أف يثبػت 

 .خطورة الخطأ، و يقيم الدليل على تأثتَه على الستَ العادي للمؤسسة

جػػاءت علػػى  19/99مػػن قػػانوف  37واردة في نػػص الدػػادة و إف كانػػت المحكمػػة العليػػا قػػد اعتػػبرت أف الأخطػػاء الجسػػيمة الػػ           

تثبػت في قضػية الحػاؿ: إف الدؤسسػة الطاعنػة قامػت بتسػريح العامػل علػى  و لدػا» حد قراراتها أنفيو أسبيل الحصر لا الدثاؿ حيث جاء في 

 أساس ارتكابو طبقا لنظامها الداخلي خطأ من الدرجة الثالثة

لتفتػػيش عنػػد الخػػروج مػػن العمػػل، حيػػث أف الخطػػأ الدنسػػوب للمطعػػوف ضػػدفيه حػػتى و إف نػػص عليػػو و الدتمثػػل في عػػدـ امتثالػػو لعمليػػة ا 

علػػى سػػبيل  37النظػػاـ الػػداخلي للمؤسسػػة فإنػػو لا يوجػػد ضػػمن الأخطػػاء الجسػػيمة الػػتي تػػؤدي إلذ الطػػرد الدنصػػوص عليهػػا في الدػػادة 

 .1 «الحصر 

لا تػػنص صػػراحة علػػى أف ىػػذه  37مػػا يػػبرره مػػن الناحيػػة القانونيػػة لأف الدػػادة  إننػػا لا نػػرى فيمػػا ذىبػػت إليػػو المحكمػػة العليػػاف            

ىػذا مػن جهػة، ومػن جهػة  «.الأخطاء ىي على سبيل الحصر، وإلظا جاء النص على أنو تعتبر أخطاء جسيمة علػى وجػو الخصػوص..

فرنسػػػػػي الصػػػػػادر بتػػػػػاريخ مػػػػػن قػػػػػانوف العمػػػػػل ال L 911-90-1أخػػػػػرى فػػػػػإف ىػػػػػذه الدػػػػػادة قػػػػػد اسػػػػػتلهمها الدشػػػػػرع مػػػػػن نػػػػػص الدػػػػػادة 
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الفرنسي أكثر وضوحا عندما لد يعدد الأخطاء الجسيمة، وإلظا أكد علػى أف يكػوف إنهػاء عقػد  ع، حيث كاف الدشر 9137جويلية97

العمل غتَ لزدد الددة مدعما بأسباب حقيقية و جديفية وىو التزاـ يقع على الدستخدـ 
1. 

نػػو جػػاء بدجموعػػة مػػن الأخطػػاء الجسػػيمة الػػتي لؽكػػن أف يرتكبهػػا العامػػل و تكػػوف أ 37ومػػا يؤخػػذ علػػى الدشػػرع في نػػص الدػػادة         

سببا جديفيا يعتمده الدستخدـ في إنهاء علاقة العمل، إلا أنو لد يعط تعريفا للخطأ الجسيم، وإف كػاف التعريػف ىػو مػن الدسػائل الفقهيػة 

اللػبس و الغمػوض حػوؿ الدفػاىيم القانونيػة، خاصػة عنػدما تكػوف التي يتصػدي لذػا الفقهػاء، فػإف التعريػف التشػريعي لػو فوائػده في إزالػة 

 لزل خلاؼ فقهي.

الأمػر الػػذي لغعػػل "و لػذلك فقػػد عػرؼ الفقػػو الخطػػأ الجسػيم أو الخطػػأ التػػأديبي الػذي يكػػوف سػببا جػػديا لأنهػػا علاقػة العمػػل بأنػػو       

عتػػو سػػببا جػػديفيا للطػػرد" مػػدة الإعػػلاـ بػػالطرد و يكػػوف بطبي في الاحتفػػاظ بعلاقػػة العمػػل غػػتَ لشكػػن حػػتى
وعرفػػو فريػػق آخػػر بأنػػو ىػػو ا .2

و عرفو القضاء الفرنسي بأنو ىو السبب الػذي يتطلػب باعثػا حقيقيػا  االسبب الذي يعد في نفس الوقت موجودا و صحيا و موضعيا

 ينطبق مع حقيقة ملموسة و موضوعية متينة.

نوعػا مػن درجػة الخطػورة تػؤدي إلذ الإخػلاؿ بعلاقػة العمػل، ومػن بشػة ىو السبب الذي يكتسػي  »وعرفو وزير العمل الفرنسي بأنو     

 .3 «استحالة استمرار العمل دوف إلحاؽ ضرر بالدشروع الشيء الذي يؤدي إلذ ضرورة التسريح 

 وأيا كاف مفهوـ الخطأ الجسيم فإف الدستخدـ ملزـ بأف يقدـ ما من شأنو إثبات حصولو و جديفيتو        

حيػث » حػد قراراتهػا أنفيػو أو المحكمة العليا إذ جاء في حيثيػات اليبأي وسيلة من وسائل الإثبات وىو ما ذىبت  و موضوعيتو، وذلك 

تطرؽ لجميع الإجراءات الدتخذة مػن الطاعنػة حػوؿ إحالػة العامػل علػى لجنػة التأديػب، و   وبالرجوع إلذ الحكم الدطعوف فيو يتبتُ منو أن

تي بسػػػت فيهػػػا معاينػػػة الخطػػػأ، و نػػػاقش ىػػػذه الإجػػػراءات معتػػػبرا أف الطػػػرد تعسػػػفيا لعػػػدـ تقػػػدنً كيفيػػػة توجيػػػو الخطػػػأ إليػػػو و الظػػػروؼ الػػػ

 (.4الدؤسسة السند القانوني الذي يثبت الأفعاؿ الدنسوبة للعامل 
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داع الدبػالغ يػإ فػإقرار العامػل مػثلا بعػدـ و السند القانوني في إثبات الأفعػاؿ الدنسػوبة إلذ العامػل قػد يكػوف إقػراره بتلػك الأفعػاؿ،        

ىػو  صندوؽ الشركة مػن تػاريخ برصػيلها و عػدـ إيػداعها قبػل إقفػاؿ العمليػات الداليػة في لزاسػبة الديزانيػة، ةالدالية التي كاف لػصلها بخزين

خطػػأ يسػػمح لػػو بالانتفػػاع بػػأمواؿ الشػػركة بػػدوف وجػػو حػػق مػػن تػػاريخ تسػػلمها إلذ تػػاريخ إيػػداعها صػػندوؽ الخزينػػة و إقفػػاؿ العمليػػات 

قػػرار العامػػل بعػػدـ نفيػػو الوقػػائع الدنسػػوبة إليػػو سػػندا صػػحيحا لا لػتػػاج معػػو الدسػػتخدـ إلذ دليػػل إاليػػة، وقػػد اعتػػبرت المحكمػػة العليػػا أف الد

و لكػن حيػث أنػو فضػلا علػى أف ىػذا الوجػو لا يوجػد ضػمن أوجػو الطعػن  »خطأ العامل حيث جاء في حيثيات قرارىػا  تآخر لإثبا

ؽ.إ.ـ فػػإف طلػػب الطاعنػػة كػػاف بػػدوف موضػػوع طالدػػا أف الطػػاعن لد ينفػػي الواقعػػة الدػػذكورة و عليػػو فػػإف 177الدنصػوص عليهػػا في الدػػادة 

 .1 «ىذا الوجو غتَ لردي 

في حالػػة إقػػرار العامػػل بخطئػػو فإنػػو يكتفػػي الدسػػتخدـ بدػػا يفيػػد إقػػراره بعػػدـ إيػػداع الدبػػالغ الداليػػة بخزينػػة الشػػركة في الوقػػت الػػذي         

 القائم على سبب جديفي يبرر قرار التسريح. مبت الخطأ الجسييتسلمها فيو ليث

إلا أف الإثبػػات بشػػهادة العمػػاؿ الػػذين يعملػػوف  اكمػػا لؽكػػن للمسػػتخدـ أف يسػػتند إلذ شػػهادة الشػػهود في إثبػػات خطػػأ العامػػل       

ريح الشػػاىد يكػػوف تػػنص علػػى أف بذػػ مػػن ؽ.إ.ـ الػػتي 01/1طرحػػت إشػػكالا يتعلػػق بتجػػريح الشػػاىد طبقػػا للمػػادة  ـلػػدى الدسػػتخد

بسبب عدـ الأىلية أو القرابة أو لأي سبب جػديفي آخػر، خاصػة وأف ارتبػاطهم بعقػد العمػل لػدى الدسػتخدـ و مركػزىم الضػعيف مػن 

مػا لغعػل الدسػتخدـ في كثػتَ مػن الأحيػاف  و ىػو 2.الناحية الاقتصادية و نظرا لدقتضيات التبعية للمسػتخدـ بذعػل شػهادتهم لزػل بذػريح

بػػات خطػػأ العامػػل لأف الأفعػػاؿ و الوقػػائع الػػتي تقػػع داخػػل الدؤسسػػة لا يطلػػع عليهػػا إلا الأشػػخاص الدوجػػدين داخػػل ىػػذه عػػاجزا عػػن إث

 الدؤسسة و ىم عادة العماؿ.

لذلك يرى البعض بإمكانية الأخذ بشهادة العماؿ ضد العامل لأف الأخطاء الجسيمة التي تقع داخل الدؤسسػة لا لؽػن إثباتهػا في        

 الدهنية. تالأحياف إلا بشهادة العماؿ مثل رفض العامل تنفيذ تعليمات الدتعلقة بالالتزاما كثتَ من

 ىإلا أنػو فيمػا يتعلػق باجتهػاد المحكمػة في ىػذا المجػاؿ لد لصػد مػن القػػرارات الدنشػورة مػا يفيػد أنهػا أخػذت بهػذا الطػرح، وإف كنػا نػػر       

ة العامل ضدفي العامل نظرا لطبيعة الخطػأ التػأديبي الػذي يقػع في الغالػب في إطػار أف ىناؾ مبررات موضوعية قوية تسمح بالأخذ بشهاد
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د و مغلق ىو الدؤسسة الػتي يعمػل بهػا العامػل، كمػا أف علاقػة العامػل الشػاىد بالدسػتخدـ قائمػة علػى شػروط موضػوعية و مصػالح و لزد

ثر بتلػك الاعتبػارات الشخصػية، ناحيػة القانونيػة دوف التػأ  متبادلة، وليس لذا علاقة بالطابع الشخصي لشا قد يؤثر علػى شػهادتهم مػن ال

 ولأنو في الأختَ يبقي لقاضي الدوضوع سلطة تقدير تلك الشهادة للأخذ بها أو استبعادىا.

لغػد ولكن إذا كاف الدستخدـ يتمتع بحرية إثبات خطأ العامل طبقا للقواعػد العامػة في إثبػات الوقػائع الداديػة بكافػة الطػرؽ، فإنػو        

 شػػريععلػػى خطػػأ يعاقػػب عليػػو الت ابطػػرؽ إثبػػات لزػػددة، وىػػي الحالػػة الػػتي يػػتم فيهػػا تسػػريح العامػػل بنػػاء انفسػػو في بعػػض الأحيػػاف مقيػػد

علػى الأفعػاؿ الػتي تشػكل جرلؽػة في القػانوف  ةالحكػم الصػادر ضػد العامػل بالإدانػ مػن، إذ لغب على الدسػتخدـ الإدلاء بنسػخة ئيالجزا

  .شيء الدقضي فيو وفي نفس الوقت خطأ تأديبيا،حائزا لقوة ال ،العاـ

و إف كاف الدشرع لد ينص صراحة على ذلك فإف المحكمة العليا ذىبت إلذ أنو لا لؽكن الاسػتناد إلذ الحكػم بالإدانػة إلا إذا كػاف       

تعػػويض و لا إنػػذار علػػى حيػػث أنػػو لا يسػػوغ لصػػاحب العمػػل ابزػػاذ إجػػراءات التسػػريح دوف  »نهائيػػا، حيػػث جػػاء في حيثيػػات قرارىػػا 

أساس ارتكاب العامل جرائم اختلاس و سوء التسيتَ إلا بدقتضي حكػم جزائػي نهػائي، ولا لػػق للجنػة التأديػب أف برػل لزػل الجهػات 

 (.1«القضائية 

 ثانيا: دور العامل في إثبات تعسف المستخدم في قرار التسريح

نػػة التسػػريح التعسػػفي قائمػػة في كػػل قػػرار يتخػػذه الدسػػتخدـ بإنهػػاء علاقػػة بذعػػل قري 19/11مػػن قػػانوف  7-37إذا كانػػت الدػػادة       

دعواه، وإلا كانػػت الػػالعمػػل إلذ أف يثبػػت ىػػذا الأخػػتَ العكػػس، فػػإف القواعػػد العامػػة في الإثبػػات تقتضػػي أف كػػل مػػدعي عليػػو إثبػػات 

عنػدما  7-37فػإف نػص الدػادة دعوى غتَ مؤسسػة و يكػوف مصػتَىا الػرفض أمػاـ قاضػي الدوضػوع، ىػذا مػن جهػة، ومػن جهػة أخػرى 

يفهم منها أنو على العامل أف يثبت تعسف الدسػتخدـ في قػرار التسػريح الػذي  «كل تسريح جاء خرقا لذذا القانوف   »نصت على أف 

علػى دور العامػل في الإثبػات و ذلػك حػتى لا يضػعو في موقػف  ىجاء خرقػا لأحكػاـ قػانوف العمػل، و ىػذا مػا يفيػد أف الدشػرع قػد أبقػ

مػػن الػػدعوى، فطالدػػا اقتضػػت مصػػلحة العامػػل إثبػػات عػػدـ جديفيػػة سػػبب التسػػريح فإنػػو يكػػوف مػػن المجػػدي في الػػدعوى أف يقػػدـ  سػػلبي

جػوده و وسائل إثباتو التي من شأنها أف تقنع القاضي بتعسف الدستخدـ في قرار التسريح سواء من حيث عدـ وجود السػبب أصػلا أو 

 و عدـ صحتو أو صحتو و عدـ موضوعيتو.
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و طالدػا أف السػبب الػذي يسػتند إليػو الدسػػتخدـ في ابزػاذ قػرار التسػريح حػتى لا يكػوف لسالفػػا للقػانوف ىػو في نفػس الوقػت سػػبب       

العامػػل عػػبء إثبػػات بزلػػف أحػػد  ىموجػػود و صػػحيح و موضػػوعي أي أنػػو جػػديفي يػػبرر إنهػػاء علاقػػة العمػػل، فإنػػو تبعػػا لػػذلك يقػػع علػػ

بػات تعسػف الدسػتخدـ في إنهػاء علاقػة العمػل، وىػو الػرأي الػذي دعمتػو المحكمػة العليػا في إث مػنعناصر السبب الجديفي، حتى يػتمكن 

ولكن حيث أف الحكم الدطعوف فيو أسس قضاءه على ما جاء في النظػاـ الػداخلي مػن وجػوب تبليػغ الدؤسسػة  »قرارىا الذي جاء فيو 

 ففي ىذا القػرار فػإف المحكمػة ا1«رئيسو الدباشر يقع عليو عبء إثباتو خبر ساعة، فإف إدعاء الطاعن بأنو أ 07بكل غياب في ظرؼ 

   .الغياب خلاؿ الدهلة القانونية يقع على العاملسبب العليا جعلت إثبات التسريح ب

يقػدمها إلذ مستوى إقناع القاضػي، إلا أف تلػك الأدلػة الػتي  ىو لؽكن للعامل أف يقدـ وسائل إثبات غتَ كافية أو ضعيفة لا ترق      

لؽكن أف تكوف منطلقا لػو للأمػر بابزػاذ إجػراءات التحقيػق الػتي يراىػا ضػرورية لاسػتكماؿ قناعتػو و الفصػل في النػزاع بشػأف تعسػف أو 

 عدـ تعسف الدستخدـ.

ء تسػػػريح العامػػػل أف يبػػتُ لػػػو في رسػػالة الإعػػػلاـ بإنهػػػا تلػػػزـ الدسػػتخدـ الػػػذي قػػرر 19/11مػػن قػػػانوف  1-37و طالدػػا أف الدػػػادة       

علاقػػة العمػػل الأسػػباب الػػتي كانػػت وراء قػػرار التسػػريح فػػإف العامػػل و بضايػػة لحقػػو في التعػػويض عػػن التسػػريح التعسػػفي يكػػوف لرػػبرا علػػى 

 علػى أف يقػع تقػدير السػبب بػالنظر إلذ الوقػت الػذي وقػع فيػو اتقدنً وسائل إثباتػو الػتي مػن شػأنها إقنػاع القاضػي بعػدـ صػحة السػبب

ن  ػبوسيلة معينة و إلظا لغوز لػو إثبػات تعسػف الدسػتخدـ بكافػة وسػائل الإثبػات بدػا في ذلػك القرائػ ايس مقيد، وىو في ذلك ل2التسريح

أف يعتمػػد علػػى وقػػائع أو أفعػػاؿ صػػدرت عػػن الدسػػتخدـ بتػػاريخ سػػابق عػػن قػػرار التسػػريح، فقػػد يػػدعي ىػػذا الأخػػتَ بأنػػو قػػاـ بتسػػريح ػػػػػك

شػػاركة في توقػػف بصػػاعي عػػن العمػػل، و يثبػػت العامػػل أنػػو بػػذلك التػػاريخ كػػاف في مػػل مػػن منصػػب عملػػو لأنػػو قػػاـ بتػػاريخ معػػتُ بالداالع

 عطلة مرضية ففي ىذه الحالة يكوف سبب التسريح من الناحية الواقعية غتَ موجود أصلا و عليو يكوف قرار التسريح تعسفيا.

العامػل أف لا يثبػت عػدـ وجػود السػبب، غتَ أنو في بعض الأحياف يكوف السبب موجودا و لكنو غتَ صحيح، وىنا لغب علػى       

 وإلظا أف ينفي أف يكوف ىذا السبب ىو الذي جعل الدستخدـ يتخذ قرار التسريح.

                                 
1

 997ص  9ع  1999المجلة القضائٌة  9117-91-97بتارٌخ 903719قرار رقم  

 
2

  - G.H.camerlynch- traité du droit du travail « contrat de travail » DALOZ 1988 p1 
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فالدسػػتخدـ الػػذي يقػػوـ بتسػػريح عامػػل بفنػػدؽ بسػػبب أخػػذه لػػبعض بقايػػا الطعػػاـ الػػتي يتًكهػػا النػػزلاء يكػػوف سػػببا غػػتَ صػػحيح         

لػى أف قػرار التسػريح إلظػا ابزػذه الدسػتخدـ لأنػو سػبق للعامػل أف تقػدـ بشػهادتو أثنػاء دعػػوى رغػم أنػو موجػود لأف العامػل قػدـ الػدليل ع

طلاؽ بػتُ الدسػتخدـ و زوجتػو، فالسػبب الحقيقػي لتسػرلػو مػن منصػب عملػو ىػو شػهادتو ضػد مسػتخدمو أمػاـ القضػاء، وبدػا أف ىػذا 

ذلك الػػدافع الحقيقػػي، فالسػػبب الحقيقػػي لد يكػػن السػػبب غػػتَ مشػػروع أصػػلا فػػإف الدسػػتخدـ اسػػتند إلذ سػػبب آخػػر مشػػروع ليخفػػى بػػ

 خطأ العامل بأخذه بقايا الطعاـ

 .1و إلظا شهادتو ضد مستخدمو أماـ القضاء 

و قد يكوف سبب التسريح موجودا و صحيحا و لكنو غػتَ موضػوعي، وقػد آثػار الطػابع الدوضػوعي لسػبب التسػريح العديػد مػن       

 ا الاجتهاد القضائي خاصة الفرنسي على رأي معتُ.الإشكالات القانونية، ولد يستقر فيه

، فػإذا لد يسػتند السػبب إلذ أي فعػل 2وليكوف سبب التسريح موضوعيا لغب أف يتًجم إلذ مظاىر خارجية لؽكن التحقػق منهػا       

دور القاضػي في تقػدير  لزدد و ملموس، أو إذا كاف موجودا فقط في ذىن الدستخدـ فإنو لا لؽكن اعتباره سببا موضوعيا، وىنػا يظهػر

موضػػوعية سػػبب التسػػريح بالبحػػث في الباعػػث الحقيقػػي وراء قػػرار الدسػػتخدـ بتسػػريح العامػػل لأنػػو مػػن الدسػػتحيل علػػى ىػػذا الأخػػتَ أف 

الدسػتخدـ فقػداف ثقتػو في العامػل أو  ىيثبت أمرا سلبيا موجودا في ذىن الدستخدـ و لد تتم تربصتو إلذ أفعاؿ مادية ملموسػة، فػإذا ادعػ

 عدـ ارتياحو لو فإنو يستحيل على العامل أف يثبت عكس ذلك.

كػػاف القضػػاء الفرنسػػي يؤكػػد علػػى أف فقػػداف الثقػػة أو عػػدـ الوفػػاؽ بػػتُ الدسػػتخدـ و العامػػل يعتػػبر سػػببا   9119و إلذ غايػػة سػػنة       

فرنسػية تغػتَ موقفهػا انطلاقػا مػن قرارىػا جديفيا لإنهاء علاقة العمل لكن ىذا الابذاه تعرض إلذ النقد الشديد لشا جعل لزكمة الػنقض ال

إف التسػػريح لسػػبب حقيقػػي لصػػيق  »:إذ جػػاء في حيثيػػات ىػػذا القػػرار « Mme FERTREY »الشػػهتَ الػػذي يعػػرؼ بقػػرار 

 «للتسػريح  سػببا بالشخص لغب أف يكوف مؤسسا على عناصر موضوعية و أف فقداف الثقة الذي ادعاه الدسػتخدـ لا يكػوف في ذاتػو
3. 

                                 
1

 - Cass soc.28 oct 1981 D.O 1982 p 195 
2

 Gerad lyon cafen.jeon Pelissier - Droit du travail-16eme edit DALOZ 1982 p270 
3

 Cass.Soc.29 NOV 1990. D.O 1991 p190 « qu’un licenciement pour une cause inhérents a la 
La personne doit être fondée sur des éléments objectifs .que la perte de confiance allegué par l’employeur ne constitue par en soit 

sur un motif de licenciement ». 
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و الػػػتي اسػػػتلهم  19/11بدوجػػػب قػػػانوف  37أنػػػو رغػػػم تعػػػديل قػػػانوف العمػػػل لاسػػػيما الدػػػادة فأنػػػو بالنسػػػبة للمشػػػرع الجزائػػػري  إلا      

مػػن قػػانوف العمػػل الفرنسػػي إلا أف القضػػاء الجزائػػري و علػػى الخصػػوص قػػرارات المحكمػػة العليػػا  L 911-90-0أحكامهػػا مػػن الدػػادة 

، وىػػو الدوقػػف الػػذي لا 37ا ورد مػػن أخطػػاء في الدػػادة بدػػفي ذلػػك  ةلجسػػيمة متقيػػدللأخطػػاء ا يمازالػػت تعتمػػد علػػى التعػػداد الحصػػر 

الأخطػاء الدػذكورة في نػص الدػادة، عكػس القػانوف الفرنسػي الػذي  ضػمنيسمح للقاضي بتكييف السبب الجػديفي للتسػريح إذا لد يكػن 

ـ بإتبػاع الإجػراءات الدقػررة لتبريػر قػرار التسػريح مدى جديفيػة سػبب التسػريح و إلػزاـ الدسػتخد ريعطي أكثر مرونة لقاضي الدوضوع لتقدي

بنػػػاء علػػػى خطػػػأ فعلػػػي و جػػػديفي، و ىػػػذا يعػػػتٍ أف القاضػػػي يفحػػػص القػػػانوف الدوضػػػوعي أي موضػػػوعية السػػػبب قبػػػل فحػػػص القػػػانوف 

ة في ، لأف العػػبر 37علػػى خطػػأ غػػتَ مػػذكور في الدػػادة  ايسػػمح بتقػػدير جديفيػػة سػػبب التسػػريح حػػتى وإف كػػاف قائمػػ ، وىػػو مػػا1الإجرائػػي 

 الناحية الدوضوعية.      منالخطأ الجسيم بجديفية السبب 

 

 الفرع الثاني: دور قاضي الموضوع في إثبات سبب التسريح

إف خصوصية نزاعات العمل الفردية خاصة فيما يتعلػق بإنهػاء علاقػة العمػل وإثبػات السػبب الجػديفي لتسػريح العامػل، و نظػرا لاخػتلاؿ 

و رغم أف الدشرع كمػا سػبق وأف بيفينػا في الدطلػب الأوؿ قػد جعػل قرينػة التعسػف قائمػة  اامل و الدستخدـالتوازف في عقد العمل بتُ الع

في قرار التسريح إلذ أف يثبت الدستخدـ العكس، فػإف ذلػك فػرض علػى القاضػي الاجتمػاعي أف يلعػب دورا الغابيػا في مسػألة الإثبػات 

القاضػي في النػزاع، و ىػل لغػب أف يكػوف سػلبيا أـ إلغابيػا، و الػذي اسػتقر  بذلك النقاش الفقهي التقليدي حوؿ قضػية حيػاد امتجاوز 

 .فيو الرأي الغالب سواء في الفقو أو القضاء أو التشريع مقرا بضرورة الحياد الإلغابي

للتسػريح،  دور الالغػابي للقاضػي في إثبػات السػبب الجػديفي الػو إف كاف الدشرع الفرنسي مػن أكثػر الدشػرعتُ وضػوحا في تأكيػد          

في حػػػالات النػػػزاع علػػػى القاضػػػي الدكلػػػف بتقػػػدير  »: علػػػى أنػػػو 9137جويليػػػة97ف مػػػن قػػػانو  L 911-90-7إذ نػػػص في الدػػػادة 

علػػى العناصػػر الػػتي  اصػػحة الإجػػراء الدتبػػع و الطػػابع الحقيقػػي و الجػػديفي للأسػػباب الػػتي يػػدعيها صػػاحب العمػػل، أف يكػػوف اقتناعػػو بنػػاء

 .« بعد ابزاذ تدابتَ التحقيق التي يراىا صالحة  يقدمها الأطراؼ، وعند الاقتضاء

                                 
1

 19ظ 1ع  1999ِماي ٔطغ  تاٌّجٍح اٌمضائٍح  – 19/99ِٓ لأْٛ   0.37ذطثٍك اٌّاصج  ٓاٌذٍٛي اٌمضائٍح ٌٍّطاوً اٌّرغذثح ػ -ريبعبذ لسلام  
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إذا كػػػاف لزامػػػا علػػػيفي أف أرد علػػػى  »ونظػػػرا لػػػدور القاضػػػي في الإثبػػػات فإنػػػو بهػػػذا الصػػػدد يقػػػوؿ وزيػػػر العمػػػل الفرنسػػػي آنػػػذاؾ           

في القػػوؿ دوف تهكػػم  السػؤاؿ الدطػػروح و الػذي مفػػاده علػى مػػن يقػع عػػبء الإثبػػات ىػل علػػى العامػل أو صػػاحب العمػل فػػإني لا أتػردد

 1 «بأف الإثبات يقع على القاضي 

في تقدير أدلة الإثبات التي يقػدمها الأطػراؼ في) الفػرع الأوؿ (، ثم  هو نظرا لألعية دور القاضي في الإثبات فإننا سنتناوؿ دور         

 الوسائل القانونية التي أتاحها الدشرع في لراؿ التحقيق القضائي في)الفرع الثاني (.

 أولا: المساهمة الإيجابية لقاضي الموضوع في تقدير وسائل الإثبات  

إذا كاف القاضي ينحصر دورة في تطبيق القانوف، في حتُ يتولذ الخصػوـ تقػدنً أدلػتهم وأوجػو دفػاعهم و يقػوـ القاضػي بعمليػة         

لػكمػػػوف بكامػػػل التجػػػرد دوف اعتبػػػار  ةف القضػػػاموازنػػة بػػػتُ ىػػػذه الأدلػػػة و لػكػػػم لدػػػن كانػػػت حجتػػػو أقػػػوى، وذلػػػك اسػػػتنادا إلذ مبػػػدأ أ

، وقػد ضػللأشخاص أو الدصالح، و ليس لذم الحكم في قضية اسػتنادا إلذ علمهػم الشخصػي و لػيس لذػم إبسػاـ أو إح ار حجػج الخصػوـ

ز للقاضػي تأسس ىذا الدفهوـ للحيػاد التػاـ للقاضػي انطلاقػا مػن أفكػار الدػذىب الفػردي الػذي يعتػبر أف الػدعوى ملػك الخصػوـ لا لغػو 

 .2التدخل فيها بأي وجو، فإذا رأى أف الدليل ناقصا أو مبهما فليس لو أف يطلب إكمالو أو توضيحو 

غتَ أف ىذا الابذاه قد بذاوزتو معظم التشريعات التي أصبحت تأخذ بالحياد الالغابي للقاضػي في الدنازعػة القضػائية، خاصػة في         

التاـ أفرز في الكثتَ مػن الأحيػاف ضػياع الحقػوؽ و ىػو مػا  دعن عقد العمل، لأف الأخذ بدبدأ الحيا لراؿ نزاعات العمل الفردية الناشئة

 يتعارض مع وظيفة القاضي التي ىي في جوىرىا إيصاؿ الحقوؽ إلذ أصحابها.

فيمػػا يتعلػػق بدسػػألة لػػذلك ظهػػر تيػػار فقهػػي ينػػادي بضػػرورة بزلػػي القاضػػي عػػن مبػػدأ الحيػػاد السػػلبي و اعتمػػاد الحيػػاد الالغػػابي         

 الإثبات خاصة في نزاعات العمل الفردية.

وىػػػو الابذػػػاه الػػػذي تبنػػػاه الدشػػػرع ضػػػمن القواعػػػد العامػػػة في الإثبػػػات الػػػواردة في قػػػانوف الإجػػػراءات الددنيػػػة، أو في قػػػانوف العمػػػل         

قة العمل يعتمدىا القاضػي إلذ حػتُ التي أسست قرينة على تعسف الدستخدـ في إنهاء علا 19/11من قانوف  7-37خاصة الدادة 

 أف يثبت العكس.

                                 
1

 - « s’il me fallait répondre à la question de savoir qui désormais, de l’employeur au de l’employé portera la charge de la preuve, 

je serais tenté de dire sans aucune ironie c’est le  ironie c’est le juge’J.O.Debats : assemblée nationale 23 mai 1973. p 1445, cité 

par : HELENESINEY » les difficultés d’ordre probatoire nées de la loi du 97 juillet 9137 R.D.S. n° avr 9137. p17. 
2

 .79الجزء الثانً ص  -الوسٌط فً شرح قانون المدنً-لسنهوريعبد الرزاق ا 
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وفي كػػػل الحػػػالات فإنػػػو يرجػػػع للقاضػػػي تقػػػدير عناصػػػر الإثبػػػات الدقدمػػػة إليػػػو مػػػن طػػػرؼ الخصػػػوـ لأف ذلػػػك يػػػدخل في صػػػميم         

الػػذي سػػبق وأف  1999-91-97الدػػؤرخ في  191099صػػلاحيات القاضػػي، كمػػا أكػػدت علػػى ذلػػك المحكمػػة العليػػا في قػػرار رقػػم 

 .«أف تقدير وسائل الإثبات ىي مسألة جوىرية تدخل ضمن صلاحيات قاضي الدوضوع  »أشرنا إليو، حيث اعتبرت 

و انطلاقػػػا مػػػن ىػػػذا فػػػإف للقاضػػػي الاجتمػػػاعي في منازعػػػات العمػػػل الفرديػػػة دور جػػػوىري و إلغػػػابي في إثبػػػات السػػػبب الجػػػديفي         

ا فػإف القاضػػي يتػولذ فحصػها بالبحػث عػػن التكييػف القػانوني للأسػػباب مػإثباتهللتسػريح، فػإذا كػاف علػػى طػرفي الخصػومة تقػدنً وسػػائل 

التي قاـ عليها قرار التسريح، فػإف ثبػت لػو أنهػا كانػت مشػروعة و جديفيػة فػإف القػرار يكػوف مػبرر مػن الناحيػة القانونيػة، أمػا إذا أثبػت لػو 

 .ريحغة التعسفية لقرار التسبانعداـ السبب الجديفي فإنو عليو أف يصرح بالص

 

الثبػات قانونػا أف الخطػأ الدنسػوب إلذ العامػل لدػا يكػوف غػتَ ثابػت أو  منأنو  »وقد ذىبت المحكمة العليا في ىذا الابذاه عندما قررت  

وىػو مػا يفيػد أف قاضػي الدوضػوع ينظػر في عناصػر الإثبػات لتكييػف سػبب التسػريح مػن حيػث .1ائم لغعػل قػرار التسػريح تعسػفيقغتَ 

حػػد أدى موضػػوعيتو كمػػبرر جػػدي لإنهػػاء علاقػػة العمػػل، وفي نفػػس القػػرار الدػػذكور أعػػلاه أكػػدت المحكمػػة العليػػا في ثبوتػػو أو عدمػػو و مػػ

 -لتبريػػر الغيػػاب –حيػػث أف المحكمػػة الابتدائيػػة رغػػم أنهػػا لاحظػػت كػػل العيػػوب الػػتي لحقػػت الشػػهادة الطبيػػة الدسػػتظهر بهػػا  »حيثياتػػو 

يها بالتزوير فإف المحكمة استبعدت التجريح في ىػذه الشػهادة بعػدما برققػت مػن أنهػا تم ريح بأنها سليمة طالدا لد يطعن فصكتفت بالتإ

 .«...دفعها إلذ صندوؽ الضماف الاجتماعي و تم التأشتَ عليها و ىذا ما توصلت إليو المحكمة الابتدائية

نػػػو يبقػػػي خاضػػػعا للمبػػػادئ الأساسػػػية في أنػػػو رغػػػم السػػػلطة الواسػػػعة لقاضػػػي الدوضػػػوع في تقػػػدير وسػػػائل الإثبػػػات إلا أ غػػػتَ            

الإثبػػات، فلػػيس لػػو أف لػكػػم انطلاقػػا مػػن علمػػو الشخصػػي و عليػػو أف لػػػتـً مبػػدأ الدواجهػػة بػػتُ الخصػػوـ و في كػػل الأحػػواؿ فهػػو رغػػم 

ديفي لأنػػو و إف كػػاف أنػػيط بػػو تقػػدير وسػػائل الإثبػػات و تكييػػف السػػبب الجػػ ادوره الالغػػابي فػػإف ذلػػك لا لغعػػل منػػو قاضػػي برقيػػق مػػدني

فإنػػػو لا لغػػػوز لػػػو البحػػػث عػػػن الوقػػػائع الداديػػػة، بػػػل يعتمػػػد في ذلػػػك علػػػى تقػػػدير وسػػػائل الإثبػػػات الػػػتي يقػػػدمها ا لإنهػػػاء علاقػػػة العمػػػل

 .2الأطراؼ

                                 
1

 933ص: 9المجلة القضائٌة ع  97/91/1991بتارٌح  191099قرار رقم  

 
2

 - MARC Richevaux – les mesures d’instruction-D.O mai-juin 1987 p175 
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و إذا رأى الأطراؼ سعوا بجديفية في تقدنً وسائل إثباتهم و لد تكن كافية في حػد ذاتهػا للفصػل في النػزاع، فإنػو بإمكانػو بنػاء            

مػػػن قػػػانوف  07لػػػى طلػػػب أحػػػد الخصػػػوـ أو مػػػن تلقػػػاء نفسػػػو الأمػػػر بكػػػل وسػػػيلة برقيػػػق يراىػػػا ضػػػرورية لحسػػػم النػػػزاع طبقػػػا للمػػػادة ع

 و ذلك ما سنتناولو في الفرع الثاني. االإجراءات الددنية

 ثانيا: وسائل و سلطة القاضي لإثبات سبب التسريح  

السػػبب الجػػديفي للتسػػريح نظػػاـ برقيقػػي لؼػػوؿ لقاضػػي الدوضػػوع كػػل الوسػػائل إذا كػػاف الدشػػرع قػػد تبػػتٌ في خصػػوص إثبػػات            

تػػدعيم قناعتػػو للفصػػل في النػػزاع، فػػإف الدشػػرع الفرنسػػي في إثبػػات السػػبب الجػػديفي للتسػػريح كػػاف أكثػػر وضػػوحا و لد لالقانونيػػة الكفيلػػة 

 :الإثبات وإلظا نص في الدادة  يكتف بالقواعد العامة في

7-90-911 L في حػػػالات النػػػزاع، علػػػى القاضػػػي الدكلػػػف بتقػػػدير صػػػحة الإجػػػراء الدتبػػػع و الطػػػابع  »عمػػػل علػػػى أنػػػو مػػػن قػػػانوف ال

الحقيقي و الجديفي للأسباب التي يػدعيها صػاحب العمػل أف يكػوف اقتناعػو بنػاء علػى العناصػر الػتي يقػدمها الأطػراؼ و عنػد الاقتضػاء 

 1«.بعد ابزاذ تدابتَ التحقيق التي يراىا صالحة

مػػن قػػانوف الإجػػراءات الددنيػػة، فػػإف سػػلطة  07غػػتَ أنػػو وإف كػػاف الدشػػرع الجزائػػري اكتفػػى بالقواعػػد العامػػة الػػواردة في الدػػادة             

القاضػػي الاجتمػػاعي التحقيقيػػة في نزاعػػات العمػػل الفرديػػة ىػػي حقيقػػة ملموسػػة تكػػرس الابذػػاه الحػػديث لػػدور القاضػػي في النػػزاع الدػػدني 

وفي ىػذا المجػاؿ لؽكػن للقاضػي ألا يتقيػد بدػا يقدمػو أطػراؼ النػزاع مػن أدلػة إثبػات  افرديػة بصػفة خاصػةبصفة عامة و نزاعػات العمػل ال

إذا كانػػت ىػػػذه الأدلػػػة قاصػػػرة عػػػن توضػػػيح الحقيقػػة، و إقامػػػة الػػػدليل علػػػى صػػػحة الوقػػػائع الدػػدعى بهػػػا، فيعمػػػل علػػػى توضػػػيح الجوانػػػب 

 اؼ و يقوـ لذلك الغرض باستدعائهم لحضور الجلسة .الغامضة في تلك الأدلة، فيقرر مثلا  اع شهادة بعض الأطر 

الطػػرفتُ معػػا و لػػو أف يوجػػو إلػػيهم الأسػػئلة الػػتي  عأو أف يسػػم ىو عنػد  ػػاع الأطػػراؼ لؽكػػن لػػو  ػػاع كػػل طػػرؼ علػػى حػػد            

 الطرؼ الآخر. فإنو يتوجب عليو إعلاـ كل طرؼ بتصرلػات ىيراىا ضرورية لكشف الحقيقة، غتَ أنو إذا  ع كل طرؼ على حد

اسػػػػػتخلاص القػػػػػرائن مػػػػػن حضػػػػػور أو غيػػػػػاب و و للقاضػػػػػي مطلػػػػػق الحريػػػػػة في اسػػػػػتخلاص النتػػػػػائج في تصػػػػػرلػات الأطػػػػػراؼ             

 با ما يتم بسثيلو في الجلسة بواسطة نائبو القانوني.لالأطراؼ، خاصة و أف الدستخدـ غا

                                 
1

 ) - ART L 122-14-3 du code de travail   F .du 13 juillet 1975 «  En cas de litiges le juge a qu’il appartient d’apprécier la 

régularité de la procédure suivie et le caractère réel et sérieux des motifs invoquée par l’employeur.forme sa conviction au  vu des 

élements fournis par les parties et au besois après  toutes mesures d’instruction qu’il estime utiles  
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و الدسػػتندات و الػػدفاتر الػػتي لؽسػػكها للاطػػلاع عليهػػا إذا كػػاف ذلػػك و لؽكػػن لػػو أيضػػا أف يطالػػب الدسػػتخدـ بكػػل الوثػػائق             

 ضروريا للكشف عن واقعة معينة.

كمػا لػػو دائمػػا في إطػػار سػػلطتو التحقيقيػة الانتقػػاؿ إلذ الدؤسسػػة و أمػػاكن العمػػل للمعاينػة واف يطلػػب مػػن الدسػػتخدـ إفادتػػو              

 .ةبكل وثيقة يطلبها لؽكن أف تساعده على كشف الحقيق

خاصة إذا استحاؿ على العامل الحصوؿ عليها لإثبات تعسػف الدسػتخدـ في قػرار التسػريح، ورغػم عػدـ حصػوؿ مثػل ىػذا الإجػراء في 

التطبيق القضائي فانو ليس ىناؾ مانع إذا تبتُ للقاضي ضرورة لذلك. و قياـ القاضي بوسائل التحقيق مػن شػأنو أف يوضػح الجوانػب 

 سائل الإثبات التي قدمها الأطراؼ لشا يؤكد قناعتو بوجود السبب الحقيقي و الجديفي للتسريح من عدمو.الغامضة في النزاع، ويدعم و 

غتَ أف القاضي عند قيامػو بػإجراءات التحقيػق قػد يصػطدـ بػبعض الدسػائل الفنيػة الػتي بزػرج عػن لرػاؿ اختصاصػو و لػتػاج             

للتسػػريح خاصػػة وأف ىنػػاؾ عػػدة ميػػادين في  او مشػػروع اجػػديفي  اكػػاف ىنػػاؾ سػػبب  إذا مػػا ل الاختصػػاص لتقػػديرىػػخػػبرة أ إلذ في توضػػيحها

 ا نظػرا لتكوينػو القػانوني و طبيعتهػابهػضاء اتصالا مباشرا و لكن لا يكوف للقاضي علم كػافي قعالد الشغل و علاقات العمل تتصل بال

 مثل المحاسبة. التقنية

حقيػػق في معطيػػات لا لؽكػػن للقاضػػي أف يكتشػػفها بنفسػػو فػػإف الدشػػرع خػػوؿ لػػو و طالدػػا كػػاف الفصػػل في النػػزاع يتطلػػب الت            

 الالتجاء إلذ الخبراء و تكليفهم بإعداد تقارير حوؿ موضوع أو مسألة غامضة من الناحية الفنية.

علػػى ىػذا الأخػػتَ  و علػى القاضػي إذا أمػػر بخػبرة أف لػػدد بدقػػة مػا ىػو مطلػػوب إلصػازه مػػن طػرؼ الخبػتَ، و الدػػدة الػتي لغػب            

 إيداع تقرير خبرتو لدى أمانة ضبط المحكمة.

التسريح لأسباب اقتصػادية خاصػة أف التسػريح في الاختلاس و و تبرز ألعية اللجوء إلذ الخبراء في لراؿ المحاسبة في حالات            

لقاضي أف يكشف ىذه الصػعوبات الداليػة دوف ىذه الحالات يكوف سببو صعوبات مالية و اقتصادية تعاني منها الدؤسسة، ولا لؽكن ل

 رير الخبراء المحاسبتُ، الذين لؽكنهم وحدىم تقرير الوضعية الاقتصادية للمؤسسة.االاعتماد على تق

 إلا أنو رغم دور الخبتَ في إنارة سبيل العدالة فإنو لا لؽكن لو أف يتجاوز حدود مهامو التي كلػف بهػا، و لػيس لػو أف يبػتُ أف          

الػػذي لػػو السػػلطة الدطلقػػة في اعتمػػاد  االحػػق في جانػػب ىػػذا أو ذاؾ لأنػػو لػػيس مػػن اختصاصػػو البػػت في النػػزاع الػػذي يعػػود إلذ القاضػػي

 ذلك إلا بتسبيب حكمو.في الخبرة أو استبعادىا غتَ مقيد 
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ن العمػاؿ بػدعوى أنػو أصػبح مػن فقد برصػل علػى سػبيل الدثػاؿ كارثػة في الدؤسسػة فيسػتغل الدسػتخدـ الواقعػة لتسػريح عػدد مػ          

الدسػػتحيل الحفػػاظ علػػى عقػػود عملهػػم نتيجػػة اسػػتحالة مواصػػلة تنفيػػذ العمػػل بسػػبب القػػوة القػػاىرة، ولكػػن إذا أمػػر القاضػػي بخػػبرة فإنػػو 

اصػلة لؽكن للخبتَ أف يثبت من خلاؿ برليل الوضعية الدالية للمؤسسة بأف الكارثة التي حلت بالدؤسسة ليست بػالخطورة الػتي بذعػل مو 

 العمل بها غتَ لشكن.

ولكػػن في بعػػض الحػػالات قػػد يطػػرح النػػزاع أمػػاـ القاضػػي الاجتمػػاعي بعػػد أف يكػػوف قػػد طػػرح نػػزاع آخػػر يتعلػػق بػػنفس الوقػػائع           

 أماـ القاضي الجزائي، أو لرلس التأديب .

 العقوبة التعسفية                                                                    المطلب الثاني: الآثار المترتبة عن التسريح 

ىي ما بست خرقا لقجراءات التأديبية سواء كانت إجراءات شكلية أو موضوعية فالإشكاؿ  الدطروح ىو : ما ىي الإجراءات 

 الواجب إتباعها عندما يتعلق الأمر بالعقوبة التعسفية؟.

كما ورد   19/17لق بتسوية النزاعات العمل الفردية الدعدؿ والدتمم بالقانوف الدتع 19/90وردت ىذه الإجراءات في القانوف رقم 

 . 19/11بعضها في القانوف رقم 

مرار على العامل الدعتٍ بالعقوبة التعسفية أف يرفع تظلمو إلذ الجهة الدصدرة للقرار التأديبي أو الجهة التي تعلوىا درجة، وفي حالة الاست

شكوى إلذ مفتشية العمل الدختصة إقليميا التي تقوـ بدورىا باستدعاء طرفي النزاع إلذ جلسة الدصالحة التي النزاع يوجو العامل الدعتٍ 

 1حل النزاع القائم، يعد مكتب الدصالحة لزضر عدـ الصلح)الدصالحة( علىيقوـ بها مكتب الدصالحة، وفي حلة عدـ توصل الطرفتُ 

. 

للعامل أف يرفع دعواه أماـ القسم الاجتماعي بالمحكمة، إلا إذا رافق عريضتو  ويعد ىذا الإجراء شكلي جوىري، إ ذ لا لؽكن

 .2بدحضر عدـ الصلح، وإلا رفضت دعواه شكلا 

ة بالرجوع إلذ لستلف الأنظمة الداخلية، لصدىا أدرجت الإجراء الدتعلق بالتظلم أماـ الجهة الدصدرة للقرار التأديبي أو التي تعلوىا درج 

 طعن الداخلية، مقتصرة على العقوبات التعسفية من الدرجة الثالثة دوف سواىا والدتمثلة في عقوبتي: ضمن إجراءات ال

                                 
1

اٌّرؼٍك ترسٌٛح إٌؼاػاخ اٌؼًّ اٌفغصٌح تمٌٛٙا ""فً داٌح اذفاق الأطغاف  19/91/9119اٌّؤعر فً  19/17اٌّؼضي ٚاٌّرُّ تمأْٛ  19/90ِٓ لأْٛ علُ  79اٌّاصج  

 ػضَ اذفاق تٍٓ أطغاف ٌؼض اٌّىرة ِذضغا تؼضَ اٌّصاٌذح" ػٍى وً أٚ جؼء ِٓ اٌشلاف ٌؼض اٌّىرة ِذضغا تاٌّصاٌذح ػٍى طٌه ٚفً داٌح 
2

 .999تٓ صاعي ٌاسٍٓ اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً فً ذطغٌغ اٌؼًّ اٌجؼائغي. ظ:  
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التنزيل في الرتبة أو التسريح سواء مع إشعار مسبق وتعويض أو بدونهما، مستبعدة العقوبات التعسفية الأخرى كذلك التي تتعلق 

 ف فيها أو النزاع بشأنها.بالدرجتتُ الأولذ والثانية، وكأنو لا يفتًض التعس

بينما ذىب البعض الآخر إلذ قرار العامل في الطعن أماـ لجنة التأديب التابعة للهيئة الدستخدمة، بخصوص كافة درجات العقوبة 

و بدثابة التعسفية مع احتًاـ الديعاد الدقرر لو، إف كاف الأمر يتعلق فقط بحرماف العامل الدعتٍ من إجراءات الطعن الداخلية، الذي ى

تفويت الفرصة لأطراؼ علاقة العمل من أجل الوصوؿ إلذ حل ودي لكل جزء من الخلاؼ، غتَ أنو بإمكاف العامل أف يباشر 

إجراءات الطعن الخارجية كتوجيو شكوى إلذ مكتب مفتشية العمل الدختصة إقليميا، وفي حالة استمرار النزاع، يرفع دعواه أماـ 

الدختصة إقليميا، وعليو يقتضي تعميم ىذا الإجراء على كافة درجات العقوبات التعسفية، بدا في ذلك القسم الاجتماعي بالمحكمة 

العقوبات من الدرجتتُ الأولذ والثانية خصوصا إذا علمنا أف آثار ىذه الأختَة لا تتوقف عند حد تعليق علاقة العمل أو الخصم من 

للعامل ومنصب عملو لا سيما عند تسليط العقوبات التعسفية من الدرجتتُ الأولذ الأجر، بل بستد إلذ التأثتَ على الدسار الدهتٍ 

 والثانية أكثر من مرتتُ، فقد يؤدياف إلذ عقوبة من الدرجة الثالثة والتي تصل إلذ التنزيل في الرتبة أو التسريح.

 الفرع الأول: التعويض

الذي يكوف قد أصدر قرارا بالتسريح لسالفا للقواعد الإجرائية على إلزاـ صاحب العمل  19/11من القانوف  37/90تنص الدادة 

 أف يدفع للعامل الدعتٍ تعويضا ماليا لا يقل عن الأجر الذي كاف سيتقاضاه لو استمر في العمل.

ة الدمتدة والإشكاؿ الدطروح ىو: ىل لؽكن برديد التعويض الدالر في الفتًة مابتُ قرار التسريح وصدور الحكم أو أف تشمل كذلك فتً 

 إلذ غاية رجوع العامل الفعلي للعمل ؟ 

 . 1لقد اعتبرت المحكمة العليا أف الفتًة التي بستد بتُ قرار التسريح والحكم القضائي وحدىا التي تشمل التعويضات الدالية

ية رجوعو الفعلي للعمل وإف ما يذىب إليو قضاة الدوضوع، حينما لػكم للعامل بالتعويض تعسفيا ابتداء من تاريخ توقيفو إلذ غا

 . بالاستمرار في سرياف التعويض وىو أمر غتَ قانوني، لشا يعرض حكمهم للنقض اويكونوف قد قضو 
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 الفرع الثاني :إعادة الإدماج

الجزاء الدرتب عن قياـ صاحب العمل بتسريح العامل  19/11من القانوف  90فقرة  37رتب الدشرع الجزائري وفقا لنص الدادة 

عسفية و ىي إعادة إدماج العامل الدسرح مع احتفاظو بالامتيازات الدكتسبة و ىذا وفقا لحكم ابتدائي نهائي ينص على ذلك بصفة ت
1. 

فإذا ثبت للقضاء عند تناوؿ دعوى إلغاء قرار التسريح أف صاحب العمل قد اصدره دوف مراعاة شروطو الدوضوعية و بسسك العامل 

 ، فتصدر المحكمة الحكم السابق ذكره.بحقو في الرجوع إلذ منصب عملو

فيتم  إلغاء قرار التسريح التعسفي و ينتج عن ذلك إعادة أطراؼ العلاقة القانونية إلذ مركزىم القانوني الأصلي مع كل ما ينجم عن 

لعامل إما من القانوف و ذلك من أثار قانونية مع الاحتفاظ بالامتيازات الدكتسبة التي تعتبر حقوقا قائمة و غتَ احتمالية يستمدىا ا

إما من النظاـ الداخلي و إما من عقد العمل و إما من الاتفاقيات الجماعية، و كاف يستفيد منها طيلة سرياف علاقة العمل و انو 

ذه على ىذا الأساس تعتبر الامتيازات  الدكتسبة بدثابة حقوؽ مكتسبة، كما لؽكن للعامل أو الدستخدـ  رفض إعادة الإدماج و في ى

 الحالة تصدر المحكمة حكما ابتدائيا و نهائيا بإلزاـ صاحب العمل بدا يلي : 

 .دفع تعويض مالي لا يقل عن الأجر الذي يتقاضاه العامل لمدة ستة أشهر من العمل 

و في لؼص الحد الأقصى  37/90و ىنا الدشرع قد وضع حدا أدنى للتعويض عن التسريح التعسفي حسب الدادة  

كوـ بو و أماـ سكوت الدشرع حوؿ ىذه النقطة تعذر بسط المحكمة رقابتها عليو فاف القاضي ملزـ عند للتعويض المح

استعماؿ سلطتو التقديرية في تقدير الضرر الرجوع إلذ قواعد القانوف الددني، أعمالا لقاعدة التناسب الضرر مع التعويض 

  .المحكوـ بو

  ما الدقصود بالإضرار المحتملة و بالرجوع إلذ القواعد العامة للمسؤولية، فاف  37/90لد يوضح الدشرع الجزائري في الدادة

الحق في التعويض لا يقوـ إلا  بدقاـ عناصرىا و ىي ) الخطأ، الضرر، العلاقة السببية و الضرر المحتمل ىذا ىو تفويت 

 الفرصة و إف كانت أمرا لزتملا (

 جبر الضرر اللاحق بالعامل الدسرح نتيجة فقدانو لدنصب عملو. تفويتها يعتبر أمرا لزققا، و من ثم يتعتُ فاف
                                 

1
 .71-77اٌّغجغ اٌساتك.ظ: -تٓ صاعي ٌاسٍٓ 

 



 ديبي في ضوء تشريع العمل الجزائريأالتسريح الت

 - 43 -  

مع كل ما ينجم مع ذلك من أضرار مادية و معنوية كالصعوبات التي تعتًضو في إلغاد منصب عمل آخر، مدة بقائو في 

 البطالة....الخ.

تُ ما لحقو من خسارة طبقا لنص الدادة يتعتُ على العامل في بصيع الحالات إثبات الضرر وفقا للقواعد العامة في الإثبات ليب

 من القانوف الددني. 971

والتعويض ىنا لؼضع لتقدير القاضي الدوضوع ولا رقابة عليو من قبل المحكمة العليا، طالدا أنها من مسألة الواقع وليست مسألة 

 .1قانونية 

 
 المبحث الثاني: الرقابة القضائية على الإنهاء التعسفي

 اوضػػوع سػػلطة تقديريػػة واسػػعة في تكييػػف مػػدى تعسػػف الدسػػتخدـ في ابزػػاذ قػػرار التسػػريح، فإنػػو أحيانػػا يكػػوف ملزمػػإذا كػػاف لقاضػػي الد

 بالتصريح بوجود مبرر للتسريح نظرا لدقتضيات قانونية تتعلق بتنفيذ العامل لالتزاماتو الناشئة عن عقد العمل.

موضػوعية تػبرر قػرار الدسػتخدـ بتسػريح العامػل، نظػرا لاسػتحالة تنفيػذ و قد لغد القاضي نفسو في أحياف أخػرى ملػزـ بدقتضػيات       

العامل لالتزاماتو التعاقدية، مع وجود ىذه الظروؼ الدوضوعية، وىو ما يلزـ القاضي بالتصريح بوجود مبرر للتسريح، وىو مػا سػنعالجو 

 في ) الدطلب الأوؿ(.

المحكمػػػػة العليػػػػا الػػػػتي تبسػػػػط رقابتهػػػػا علػػػػى تكييػػػػف قاضػػػػي الدوضػػػػوع و  كمػػػػا أف سػػػػلطة قاضػػػػي الدوضػػػػوع التقديريػػػػة بزضػػػػع لرقابػػػػة       

     استنتاجاتو القانونية لدعرفة إذا كانت ىذه الاستنتاجات تتوافق ووقائع القضية الدعروضة عليو و ذلك ما سنعالجو في ) الدطلب الثاني(.

 ي التقديريةالمطلب الأول: المقتضيات القانونية و الموضوعية التي تحد من سلطة القاض

قػػد يكػػوف قػػرار التسػػريح مبػػتٍ علػػى أسػػباب تػػبرره تتعلػػق بقػػدرات العامػػل علػػى تنفيػػذ التزاماتػػو بذػػاه الدسػػتخدـ، سػػواء تعلػػق الأمػػر       

بأسػػباب مهنيػػة برػػد مػػن قػػدرة العامػػل علػػى تنفيػػذ مقتضػػيات عقػػد العمػػل، أو تعلػػق الأمػػر بظػػروؼ موضػػوعية تػػؤثر علػػى التزاماتػػو مثػػل 

، فيجػػد القاضػػي نفسػػو أمػػاـ ىػػذه الحػػدود القانونيػػة أو الدوضػػوعية ملزمػػا بالتصػػريح بعػػدـ وجػػود الصػػبغة التعسػػفية لقػػرار الحالػػة الصػػحية
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التسػػريح، بػػل يقتصػػػر دوره علػػى التأكػػد مػػػن تػػوفر ىػػػذه الدقتضػػيات الػػتي بذعػػػل تنفيػػذ عقػػػد العمػػل مسػػتحيلا، و لػػػذلك سػػنتناوؿ ىػػػذا 

 الدطلب في فرعتُ : 

 يات القانونية.الفرع الأوؿ : الدقتض -

 الفرع الثاني : الدقتضيات الدوضوعية. -

 الفـرع الأول: المقتضيات القـانـونـيـة  

رغػػػم أف عقػػػد العمػػػل يتمتػػػع بخصوصػػػيات لشيػػػزة لارتباطػػػو بالجانػػػب الاجتمػػػاعي و الاقتصػػػادي، فػػػإف ذلػػػك لا يػػػؤثر علػػػى طبيعتػػػو       

ضػموف و الآثػػار الدتًتبػة عليػو، في إطػػار النظريػة العامػة للعقػػد الػتي نضػػمها القانونيػة، وخضػوعو للأحكػػاـ العامػة، مػن حيػػث الإبػراـ و الد

 القانوف الددني.  

الناشػػئة عػػن العقػػد إلذ التػػزاـ ببػػذؿ عنايػػة، والتػػزاـ بتحقيػػق غايػػة، فػػإف عقػػد العمػػل بطبيعتػػو  توإذا كػػاف الفقػػو قػػد قسػػم الالتزامػػا      

زامػػا ببػػذؿ عنايػػة، لتحقيػػق أىػػداؼ الدؤسسػػة الدسػػتخدـ بهػػا، فػػإذا تعػػذر برقيػػق تلػػك مبػػدئيا مػػن العقػػود الػػتي ترتػػب علػػى عػػاتق العامػػل الت

النتيجػػة فػػإف العامػػل لا يتحمػػل مسػػؤولية ذلػػك، إلا إذا أثبػػت الدسػػتخدـ عػػدـ قيػػاـ العامػػل بػػذؿ العنايػػة اللازمػػة في إطػػار عنايػػة الرجػػل 

 العادي.  

في ميداف الدؤسسات خاصة الفنيػة و الدتخصصػة في لرػالات تعتمػد علػى إلا أف تطور النشاط الاقتصادي و التقدـ التكنولوجي       

التقنيات العلمية العالية، قد تتعاقد مع فئة معينة من العماؿ الدختصتُ قصد برقيق نتيجة معينػة، فيكػوف العامػل ىنػا قػد التػزـ بدوجػب 

قيػق مػا التػزـ بػو جػاز للمسػتخدـ تسػرلػو ولا لؽكػن عقد العمل بتحقيق تلك النتيجػة الػتي كانػت سػببا لإبػراـ العقػد، فػإذا عجػز عػن بر

 993للعامل أف يتحلل من مسؤوليتو، إلا بإثبات وجود قوة قاىرة أو ظػروؼ طارئػة لد يكػن في وسػعو توقعهػا أو دفعهػا طبقػا للمػادة 

 من القانوف الددني.

نقطػة نشػاط البيػع الػتي عػتُ علػى رأسػها مسػئولا  فقد اعتبر القضاء الفرنسي أف تسريح العامل الذي التػزـ في عقػد العمػل بتطػوير     

فإف تسرلػو مبرر، و قائم على سبب جديفي لأنو لد يتمكن من برقيق ما التزـ بو
1. 
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و في ىػػذه الحالػػة يكػػوف القاضػػي مقيػػدا في تقػػدير سػػبب التسػػريح، فػػإذا ثبػػت لديػػو في ملػػف القضػػية أف العامػػل عجػػز عػػن تنفيػػذ       

مقتضػػيات قانونيػػة ناشػػئة مػػن عقػػد العمػػل، و تلػػزـ العامػػل بتنفيػػذه طبقػػا لدػػا اشػػتمل عليػػو مػػن التزامػػات وفقػػا التزاماتػػو، فإنػػو يكػػوف أمػػاـ 

 من ؽ. ـ. 993للقانوف، كما نصت على ذلك الدادة

لأنو لا لؽكن أف ينكر على صاحب العمل حق تسريح العامل ظهر بالفعل أنو غتَ قادر علػى القيػاـ بعملػو، و قػد اعتػبر القضػاء      

الفرنسي أف صاحب العمل الحكػم الوحيػد في معرفػة  مػا إذا كانػت الخػدمات الػتي يقػوـ بهػا العامػل مرضػية أو غػتَ مرضػية، و حضػرت 

   .1لزكمة النقض على قضاة الدوضوع أف لػلوا لزل صاحب العمل في تقدير الكفاءة الجسمانية أو الفكرية للعامل الدفصوؿ

إنهػػاء عقػػػد العمػػل و تسػػػريح العامػػل فإنػػػو مقابػػل ىػػػذه السػػلطة فهػػػو ملػػزـ بػػػأف يؤسػػس قػػػرار و لأف الدسػػتخدـ منحػػػت لػػو سػػػلطة       

التسػػريح الػػذي يتخػػذه في حػػق العامػػل علػػى عناصػػر موضػػوعية بزضػػع لرقابػػة قاضػػي الدوضػػوع و مػػن ثم فعلػػى صػػاحب العمػػل أف يقػػدـ 

مػات مهنيػة علػى عػاتق العامػل الػذي عجػز عػن سبب التسريح بدقة كافية مستندا على مقتضػيات عقػد العمػل الػذي ترتبػت عليػو التزا

تنفيػػذىا، ذلػػك أف الكفػػاءة الدهنيػػة تقػػدر حسػػب الوظيفػػة الػػتي يشػػغلها العامػػل، و الدسػػئوليات الدتعلقػػة بهػػا، فعػػدـ الأخػػذ بعػػتُ الاعتبػػار 

 بهذه الظروؼ بذعل قرار التسريح تعسفيا.

ريػػة إذا تعلػػق الأمػػر بالحػػدود القانونيػػة الػػتي يفرضػػها العقػػد طبقػػا لدػػا و لكػػن إذا كػػاف القاضػػي لغػػد نفسػػو مقيػػدا في سػػلطتو التقدي        

اشػػػتمل عليػػػو و بحسػػػن نيػػػة، فإنػػػو يفقػػػد الػػػبعض مػػػن سػػػلطتو التقديريػػػة إذا تعلػػػق الأمػػػر بدقتضػػػيات موضػػػوعية بذعػػػل تنفيػػػذ عقػػػد العمػػػل 

 .  19/99من قانوف  00لعمل طبقا للمادة مستحيلا بسبب الحالة الصحية للعامل التي تعتبر من الدبررات الدوضوعية لإنهاء علاقة ا

 الفـرع الثـانـي: المقـتضيات المـوضـوعـيـة

بالإضافة إلذ الحدود القانونية التي تقيد مػن سػلطة قاضػي الدوضػوع في تقػدير أسػباب التسػريح، فانػو في أحيػاف أخػرى لغػد نفسػو       

ذ عقػػد العمػػل مسػػتحيلا لشػػا يػػبرر للمسػػتخدـ إنهػػاء علاقػػة العمػػل مقيػػدا في تقػػدير التسػػريح التعسػػفي، مقتضػػيات موضػػوعية بذعػػل تنفيػػ

بالاسػػتناد إلذ تلػػك الظػػروؼ الدوضػػوعية و في ىػػذه الحالػػة يكػػوف علػػى القاضػػي فقػػط التأكػػد مػػن تػػوافر ىػػذه الظػػروؼ الػػتي برػػوؿ دوف 

 تنفيذ عقد العمل.
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وف الدػػدني، فانػػو ينتهػػي عنػػد تعػػذر تنفيػػذه أمػػا بسػػبب قػػوة و طالدػػا أف عقػػد العمػػل لؼضػػع للقواعػػد العامػػة الدتعلقػػة بالعقػػد في القػػان      

 .1قاىرة أو أمر طارئ، و قد حاوؿ الفقو وضع شروط لنظرية الظروؼ الطارئة أو القوة القاىرة و أبصلوىا في ثلاثة شروط

واقعػة الػتي لد يكػن مػن الدمكػن يتعلق الشرط الأوؿ باستحالة التوقع، وىذا يعتٍ أف الواقعػة الػتي يعتػد بهػا كقػوة قػاىرة ىػي تلػك ال      

توقعها أثناء إبراـ العقد، أما إذا كاف بالإمكاف توقعها فإنو يكوف من الدفػروض علػى الدسػتخدـ القيػاـ بدػا يكفػي لدنػع وقوعهػا، و يقػدر 

ف لا يتوقعهػا القاضي تلك الواقعة تقديرا موضوعيا، فلا يكفي اعتبارىا غتَ متوقعة، أف تكػوف كػذلك بالنسػبة للمسػتخدـ، بػل لغػب أ

 من القانوف الددني. 993/1الشخص العادي، طبقا للمادة 

 أما الشرط الثاني فهو استحالة دفع تلك الواقعة، فالقوة القاىرة ىي كل شيء لا يستطيع الإنساف دفعو      

نػو لا يكفػي أف تصػبح مواصػلة تنفيػذ فلا يعتبر الأمر قوة قاىرة إذا كاف باستطاعة العامل تنفيذ التزاماتو، ولو كاف بتضحيات كبتَة، لأ

 التزاماتو مرىقا، بل لغب أف ترتبط استحالة التنفيذ باستحالة الدفع.

و الشػرط الثالػػث أف لا تنسػب الواقعػػة إلذ خطػأ العامػػل، فػلا تعتػػبر الواقعػة قػػوة قػاىرة إذا سػػبقها أو اقتًنػت بخطئػػو. و ىنػا يكػػوف       

ة القاىرة، فقد يدعي الدستخدـ أف واقعة معينػة مثػل الحريػق أصػاب الدؤسسػة فاسػتحاؿ معػو على القاضي التأكد من توافر عناصر القو 

تنفيػػذ عقػػد العمػػل، و اسػػتمرار نشػػاط الدؤسسػػة، و بالتػػالر الإبقػػاء علػػى عقػػود العمػػل الػػتي تربطػػو بدسػػتخدميو، فػػإف قاضػػي الدوضػػوع لػػو 

عقػػد العمػل أـ لرػػرد حػادث عرضػػي كػاف بالدكػػاف توقعػو أو دفعػػو، سػلطة تقػدير تلػػك الواقعػة مػػا إذا كانػت قػػوة قػاىرة برػػوؿ دوف تنفيػذ 

 وفي ىذه الحالة يكوف قرار التسريح تعسفيا.   

فإذا كانت القوة القاىرة ظرفا موضوعيا يستحيل معو تنفيذ عقد العمل و يتًتب عليو تسريح العامل، فإف ىنػاؾ ظػروؼ أخػرى        

على تنفيذ التزاماتو بذاه الدؤسسة الدستخدمة، لشا لغعل عجزه الجسمي مػبررا لتسػرلػو مػن موضوعية تتعلق بعدـ القدرة الصحية للعامل 

 منصب عملو.

و يقصد بعدـ القدرة الجسمية أو الجسدية عجز العامل عن العمل بسبب الدرض، أو بسػبب حػادث عمػل بحيػث تصػبح حالتػو       

لدػػرض ىػػو فسػػاد الدػػزاج أو تغيػػتَ الصػػحة بعػػد اعتػػدالذا، وىػػو غالبػػا مػػا . وا2الصػػحية لا تسػػمح باسػػتمراره في العمػػل الػػذي كػػاف لؽارسػػو
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يكوف مانعا مؤقتا أو مؤبدا من العمل، لأنو يؤثر على تنفيذ عقد العمل في أىم خصائصو القائمػة علػى تقػدنً العامػل لخدماتػو لفائػدة 

 الدستخدـ.

لؽكػػن أف يػػؤثر علػػى قػػدرة العامػػل البدنيػػة كمػػا لؽكػػن أف  و مثلمػا ينقسػػم العمػػل إلذ عمػػل ذىػػتٍ و عمػػل بػػدني فػػإف الدػػرض كػذلك      

يػػؤثر علػػى مداركػػو العقليػػة، إلا أنػػو لػػيس كػػل مػػرض مػػانع مػػن العمػػل و مػػبرر لتسػػريح العامػػل، فقػػد اسػػتقر القضػػاء الفرنسػػي علػػى مبػػدأ 

 التالية: يقضي بأف الدرض لغعل العقد موقوفا دوف إنهائو، ولا يبرر إنهاء العقد بسبب الدرض إلا في الحالات 

 الدرض الخطتَ. -

 الدرض الدستمر. -

 عندما تستدعي الضرورة استخلاؼ العامل الدريض بعامل آخر.    -

وإذا كاف الدرض خطتَا أو مستمرا، فإنو يكوف من شأنو أف يؤثر على حسن ستَ الدؤسسة بدا لغعلو غتَ مػتلائم مػع فكػرة توقيػف      

إنهػػػاء علاقػػػة العمػػػل بتسػػػريح العامػػػل، لأف مرضػػػو لغعلػػػو غػػػتَ قػػػادر علػػػى تأديػػػة مهامػػػو و عقػػػد العمػػػل، و إلظػػػا يفػػػرض علػػػى الدسػػػتخدـ 

 التزاماتو، لعدـ توافر الدؤىلات البدنية فيو. 

وىذه الحالة برد من سلطة قاضي الدوضػوع في تقػدير مػدى وجػود سػبب حقيقػي و جػدي يػبرر التسػريح، و مػا علػى القاضػي إلا      

مػػػل الدتعلػػػق بالتسػػػريح، و يبقػػػي عليػػػو فقػػػط التأكػػػد مػػػن خطػػػورة الدػػػرض بالالتجػػػاء إلذ خػػػبرة أىػػػل الاسػػػتجابة إلذ طلػػػب صػػػاحب الع

الاختصاص، و رغم أف القاضي غػتَ ملػزـ بتقريػر الخػبرة، فإنػو في مثػل ىػذه الحػالات لغػد نفسػو ملزمػا واقعيػا و موضػوعيا و فنيػا بتقريػر 

ا كػاف مػرض العامػل خطػتَا أـ لا، و مػا إذا كػاف مسػتمرا و لػتػاج إلذ فػتًة الخبتَ الطبي، لأف الطبيػب ىػو الوحيػد الدؤىػل لتحديػد مػا إذ

 طويلة من العلاج أـ قصتَة، وىو الوحيد الذي لؽكن أف لػدد نسبة عجز العامل و قدرتو على العمل.

لعمػل، مؤكػدة علػى أف و قضت لزكمة النقض الفرنسية في العديد من أحكامها بأف الدرض الدائم و الدستمر يػبرر إنهػاء علاقػة ا      

>> عدـ القدرة الجسمية الدؤديػة إلذ غيػاب غػتَ لزػددة الدػدة لؽكػن اعتبػاره كقػوة قػاىرة مؤديػة إلذ إنهػاء عقػد العمػلاا، إلا أنػو إذا  

 كاف الدرض قصتَا، فإف التسريح يعد تعسفيا، غتَ أنو يقع على العامل واجب إعػلاـ الدسػتخدـ مػن اسػتفادتو مػن العطلػة الدرضػية الػتي

إلا  L 911-10-0لؽنحها لو طبيػب الضػماف الاجتمػاعي، و حسػب لزكمػة الػنقض الفرنسػية فإنػو لا لؽكػن تطبيػق أحكػاـ الدػادة 
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إذا قػػرر الطبيػػػب الدخػػتص عػػػدـ قػػػدرة العامػػل علػػػى مواصػػػلة العمػػل في منصػػػبو أو في أي منصػػب آخػػػر يػػػتلاءـ مػػع مػػػؤىلات البدنيػػػة و 

 .     1الدهنية

ات التسػػريح بسػػبب الدػػرض حالػػة عػػدـ اسػػتغناء صػػاحب العمػػل عػػن العامػػل، إذا كػػاف غيػػاب ىػػذا العامػػل و يعػػد كػػذلك مػػن مػػبرر       

بسبب مرضػو يقتضػي لضػرورة سػتَ الدؤسسػة اسػتخلافو بعامػل آخػر، إلا أف تسػريح العامػل دوف أف يػؤثر غيابػو بسػبب حالتػو الصػحية 

لفرنسػية في حكػم جػاء فيػو >> أنػو إذا كػاف مػرض العامػل يػبرر على الدؤسسة يعتبر تسرلػا تعسفيا، و ىو ما أكدتو لزكمػة الػنقض ا

تسرلػو، فيجب أف لؼضع ىذا التسريح لغياب العامل، وأف يؤثر ىذا الغيػاب بصػفة قويػة علػى الدشػروع حػتى يسػتطيع صػاحب العمػل 

 .2أف لػل لزلو عاملا آخراا

ى تػأثتَ مػرض العامػل علػى نشػاط الدؤسسػة، ليقػرر إف كػاف و ىكذا فإنو يتعتُ على قاضي الدوضوع أف يأخذ بعػتُ الاعتبػار مػد      

 الدستخدـ قد تعسف في قرار التسريح أـ لا.

أفريػػػل  99وىػػو مػػا أخػػذت بػػػو المحكمػػة العليػػا في أحػػد قراراتهػػػا، عنػػدما قضػػت بػػػنقض قػػرار صػػادر عػػن لرلػػػس قضػػاء الجزائػػر في       

علػػى أسػػاس أنػػو >> مػػاداـ  9177-91-11راد رايػػس في القاضػػي بتأييػػد الحكػػم الدسػػتأنف الصػػادر عػػن لزكمػػة بئػػر مػػ 9119

تػزعم أف الدػدعي كػػاف مريضػا وقػػت اجتمػاع لجنػة التأديػػب، كػاف عليهػػا أف تػأمر بػإجراء فحػػص طػبي عليػػو  -الذيئػة الدسػػتخدمة -الددعيػة

 للتأكد من مرضو، و ابزاذ الإجراءات 

، و ىذا وفقػا لػنص ا ، 9130ديسػمبر  17في  170-30مػن الدرسػوـ رقػم  10لدػادة الضرورية في حالة إثبات الدرض العقلي الدزعوـ

 .3و بالتالر الددعية قد خالفت تشريع العملاا

 

لد يثبػػت عجػػز العامػػل عػػن أداء مهامػػو بعػػد  افقػػرار تسػػريح العامػػل مػػن منصػػب عملػػو بسػػبب حالتػػو الصػػحية يكػػوف تعسػػفيا إذ      

ارسػػة مهامػػو الدسػػند إليػػو، أو لشارسػػة أي مهػػاـ أخػػرى بزولػػو مؤىلاتػػو فحػػص طػػبي، و تقريػػر خػػبرة طبيػػة يؤكػػد عػػدـ قػػدرة العامػػل علػػى لش

الدهنيػة القيػػاـ بهػا، لأنػػو جػاء في قػػرار آخػر للمحكمػػة العليػا أنػػو يتعػتُ علػػى الدسػتخدـ قبػػل أف يتخػذ قػػرار تسػريح العامػػل بسػبب حالتػػو 
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العامػل و يطػابق مؤىلاتػو و كفاءتػو، و الصحية، أف يتأكػد مػن عػدـ وجػود أي منصػب لشاثػل لدسػتوى تصػنيف الدنصػب الػذي يشػغلو 

 . 1لؽكن تعينو فيو

وعلى قاضي الدوضوع في كل ىذه الحالات الأخذ بعتُ الاعتبار الحدود القانونية و الدوضػوعية الػتي برػد مػن سػلطتو التقديريػة في       

اب و تقػدير الوقػائع بدػا يػتلاءـ مػع تكييف السبب الحقيقي و الجدي لتسريح العامػل، و إف كانػت لػو سػلطة واسػعة في تكييػف الأسػب

 الواقع و القانوف، فإنو مع ذلك لؼضع لرقابة المحكمة العليا من حيث تطبيق القانوف، وىو ما سنتطرؽ إليو في الدطلب الثاني.
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 المطلب الثاني: خضوع قاضي الموضوع لرقابة المحكمة العليا

 عوضػػػع حػػػد للمنازعػػػة الػػػتي تطػػػرح عليػػػو بدػػػا خولػػػو القػػػانوف مػػػن سػػػلطة في تكييػػػف الوقػػػائ إذا كػػػاف دور القاضػػػي في الخصػػػومة ىػػػو      

موضوع النزاع، و تطبيق القاعدة القانونية الػتي في إطارىػا وضػع الخصػومة، و بدقتضػاىا فصػل في النػزاع، فػإف ىػذه الدسػألة تفػرض عليػو 

بزضػػع لػػو، ثم عليػػو أف يسػػتخلص النتػػائج الدنطقيػػة الدطابقػػة لػػروح  أف يتػػولذ برديػػد الوقػػائع بدقػػة، و المجػػاؿ القػػانوني الػػذي تصػػنف فيػػو و

القانونيػػة الػػتي توصػػل إليهػػا في حسػػم  ةالقػػانوف ويكػػوف ذلػػك علػػى بنػػاء منطقػػي، وأسػػباب قانونيػػة تػػؤدي حتمػػا و بالضػػرورة إلذ النتيجػػ

 النزاع الدعروض عليو.

ك لرقابػػة المحكمػػة العليػػا الػػتي تبسػػط رقابتهػػا علػػى أحكامػػو مػػن لؼضػػع في ذلػػ وو إف كػػاف قاضػػي الدوضػػوع يتمتػػع بهػػذه السػػلطة فإنػػ      

حيث تكييف الوقائع و تطبيق القانوفا و لذلك سنتناوؿ في ىذا الدطلب رقابة المحكمة العليا على تكييف قاضػي الدوضػوع للوقػائع ) 

 الفرع الأوؿ (، ثم رقابتها على تسبيب الحكم ) الفرع الثاني (.

 ف الوقائع الفرع الأول: رقابة تكي

تتمتع المحكمة العليا بصفتها لزكمة للنقض بدهمة مراقبة قضاة الدوضػوع في تكيػيفهم للوقػائع لدعرفػة مػدى تطابقهػا مػع الواقػع، و       

ا، إف كانت المحكمة العليا ىي لزكمة قانوف لا تنظر في أصل النزاع، فإف معيار التفرقة بتُ الوقائع التي يستقل قضاة الدوضػوع بتقػديرى

و بتُ القانوف الذي ىػو مػن اختصػاص المحكمػة العليػا، قػد يبػدوا سػهلا مػن الناحيػة النظريػة، و لكنػو في الواقػع يثػتَ عػددا مػن الدسػائل 

التطبيقية، و ذلك لأف المحكمة العليا إذا تصدت لدعرفة ما إذا كاف قضاة الدوضػوع قػد قػاموا بتطبيػق القػانوف تطبيقػا سػليما، فػإف عليهػا 

 .  1 الوقائع، و تتفحص كيفية تقديريها من طرؼ القضاة و من ثم فإف الحدود الفاصلة بتُ المجالتُ تبدوا صعبة التمييز أف تنظر في

ومن باب قياـ المحكمة العليػا بضػماف تطبيػق القػانوف، و احتًامػو فإنهػا تنظػر في تقػدير و تكييػف الوقػائع الػتي ب ػتٍفي عليهػا الحكػم،       

 للتأكد من صلاحية تلك الوقائع لتكوف مستندا واقعيا للحكم. لا كمحكمة أصل، وإلظا

على التكييف القانوني للوقائع بدا يتطابق مع الواقع، و يتلاءـ مع القانوف، بذد مػدى أوسػع في لرػاؿ منازعػات العمػل،  ةو الرقاب      

يقػػي و جػػدي لإنهػػاء علاقػػة العمػػل، أو نظػػرا لتضػػارب مصػػالح الأطػػراؼ، واخػػتلاؼ مػػوازين القػػوى بينهمػػا، و إثبػػات وجػػود سػػبب حق
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إثبات تعسف قػرار التسػريح، يسػتمد مػن واقعػة العلاقػة التعاقديػة في حػد ذاتهػا، فيكػوف للأطػراؼ عػدد كبػتَ مػن الأدلػة و الوقػائع الػتي 

قناعػػػا تػػػدعم ادعػػػاءاتهم، و غالبػػػا مػػػا يكػػػوف للتسػػػريح عػػػدة أسػػػباب، تعطػػػي للمسػػػتخدـ الخيػػػار في اعتمػػػاد السػػػبب الػػػذي يػػػراه أكثػػػر إ

للقاضي، ولو كاف ىػذا السػبب لػيس ىػو في حػد ذاتػو الػذي دفػع في الواقػع الدسػتخدـ إلذ تسػريح العامػل، وفي ىػذه الحالػة يتعػتُ علػى 

قاضػػي الدوضػػوع أف لػػػدد أصػػل النػػزاع، ثم يسػػتخلص الأسػػباب الحقيقيػػة الػػتي كانػػت دافعػػا للمسػػتخدـ في إنهػػاء علاقػػة العمػػل، و مػػن 

بب حكمػو تسػبيبا مقبػولا مػن الناحيػة الواقعيػة، وخاضػعا لدقتضػيات القػانوف مػن الناحيػة الدنطقيػة، بحيػث جهة أخػرى فػإف عليػو أف يسػ

 لؽكن للمحكمة العليا أف تتأكد من فهم قاضي الدوضوع للوقائع انطلاقا لشا ىو ثابت بأوراؽ القضية.

 بالوقػػائع، ولػػيس مػػن شػػأنها أف تعػػرض للظػػروؼ و قػػد قضػػت المحكمػػة العليػػا بأنهػػا ليسػػت درجػػة مػػن درجػػات التقاضػػي الػػتي تعػػتٍ      

 الخاصة بكل قضية عليها، فالمحاكم ىي وحدىا التي تتمتع بالفصل في الوقائع 

حيث جاء في أحد قراراتها >> حيث لكن أف الطاعن لد يوضح كيف تم خرؽ القانوف لدا كيػف رب العمػل نػوـ الدػدعي أثنػاء تأديػة 

اؿ أف تقدير الخطأ ىو من تقدير الوقائع، وىػو في ذلػك مػن اختصػاص قضػاة الدوضػوع، و عملو كحارس بخطأ جسيم، و على كل ح

 .1لا رقابة عنو من المحكمة العليا ماداـ أف تكييفو يتماشي و التصنيف الشرعي للعقوبات التأديبية اا

كمػة العليػا تبسػط رقابتهػا علػػى و يفهػم مػن ذلػك أف النظػر في الوقػائع مػن حيػث ىػي مػػن اختصػاص قضػاة الدوضػوع، إلا أف المح      

السػليم، و ذلػك مػن خػلاؿ  هبياف تكييف تلك الوقػائع و كيػف توصػل قاضػي الدوضػوع إلذ قناعتػو الػتي جعلتػو يتجػو في حكمػو الابذػا

تقػػدير الأسػػباب و الحجػػج القانونيػػة، و الأدلػػة الواقعيػػة الػػتي بػػتٌ عليهػػا حكمػػو، ومػػدى تفسػػتَ قاضػػي الدوضػػوع لإدعػػاءات الأطػػراؼ، 

هم ما أحاط بها من مسائل قانونية، و ىي الوسيلة القانونية التي من خلالذا تتمكن المحكمة العليا من مراقبة تقدير قاضػي الدوضػوع وف

ة الوقائع، لأف القانوف يلزمو بذكر الأسباب و الوقػائع الػتي اسػتخلص مػن ثبوتهػا النتيجػة القانونيػة الػتي توصػل إليهػا، و القواعػد القانونيػ

 ت في إطارىا تلك النتيجة.التي وضع
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و قد ذىبت المحكمػة العليػا إلذ >> أف تكييػف الوقػائع ينبغػي أف يسػتمد مػن حقيقػة الوقػائع الدطروحػة أمػاـ قضػاة الدوضػوع بدػا       

 نمػلذم من سلطة تقديرية في ذلك، ولذلك فإف الحكم الذي تكوف أسبابو غػتَ كافيػة لدواجهػة مػا قػدـ مػن أدلػة و مػا أبػدى الأطػراؼ 

 .1طلبات و دفوع يكوف مشوبا بالقصور في التسبيب الدساوي لانعدامواا 

و لػػذلك فػػإف قاضػػي الدوضػػوع إذا مػػا ثبػػت لػػو وجػػود السػػبب الحقيقػػي و الجػػدي القػػائم علػػى خطػػأ جسػػيم، أو إذا مػػا ثبػػت لػػو       

عطيهػػا التكييػػف القػػانوني الػػذي يػػتلاءـ مػػع الطػػابع التعسػػفي لقػػرار التسػػريح، فإنػػو يبػػتٍ حكمػػو علػػى الوقػػائع الدعروضػػة عليػػو، و الػػتي ي

 النتيجة التي توصل إليها، سواء بإضفاء الصبغة التعسفية على قرار تسريح العامل، أو تقرير مشروعيتو. 

وبينت المحكمة العليا في قرار لذا أنو >> إذا ثبت وجود الطابع التعسفي للطرد من خلاؿ تقدير قاضي الدوضوع لوقػائع القضػية،     

منصػػب عملػػو مػػع إلغػػاء قػػرار الفصػػل وذلػػك في غيػػاب نظػػاـ داخلػػي  إلذ  شػػيء لؽنػػع القاضػػي مػػن اسػػتنتاج حتميػػة رجػػوع العامػػلفػػلا

 .2اا.للمؤسسة

 ةوىذا يعتٍ أف قضاة الدوضوع ملزموف بتقدير الوقائع تقديرا واقعيا يتلاءـ مع مقتضػيات القػانوف، و يكػوف نتيجػة منطقيػة متًابطػ      

 في حسم النزاع. توصل إليوما مع 

في الوقػػائع، فػػإف المحكمػػة العليػػا لا بسػػارس رقابتهػػا بالبحػػث عػػن أدلػػة جديػػدة، أو بذػػرى موازنػػة بينهػػا و بػػتُ  افػػإذا كػػاف ىنػػاؾ برريفػػ      

أو الأدلػػة الػػتي قػػػدمها الأطػػراؼ، و إلظػػػا تقتصػػر رقابتهػػػا عمػػا إذا كػػػاف قاضػػي الدوضػػوع قػػػد التػػزـ بدػػػا جػػاء في أوراؽ الدلػػػف فلػػم يناقضػػػو 

 يتجاوزه، لأف القاضي الاجتماعي يستمد عناصر اجتهاده لشا لو أصل ثابت بأوراؽ القضية الدعروضة عليو.

 :الفرع الثاني : الرقابة على التسبيب القانوني

اة لمحكمة في بسط رقابتها على أحكاـ قضاة الدوضوع بفحص التكييػف القػانوني للوقػائع، الػتي يسػتخلص منهػا القضػالا تكتفي       

النتػػػائج الػػػتي توصػػػلوا إليهػػػا وإلظػػػا تتػػػولذ مهمػػػة مراقبػػػة تسػػػبيب الحكػػػم تسػػػبيبا منطقيػػػا و قانونيػػػا يتوافػػػق مػػػع وقػػػائع القضػػػية. وطالدػػػا كػػػاف 

وىػو الػذي يعمػل علػى برديػد طبيعتػو، و يضػعو   التسبيب ينطلق مػن خػلاؿ التكييػف القػانوني للوقػائع، فالقاضػي يعػرض عليػو النػزاع،

 قانونية الواجبة التطبيق على ذلك النزاع.في إطار القاعدة ال
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الػتي مػن أجلهػا أصػدر حكمػو، وذلػك بػتفحص الحػل القػانوني  برراتزء الػذي يبػتُ فيػو القاضػي الدػالجػو عليو فػإف الأسػباب ىػي       

بقػت القاعػدة القانونيػة طباقهػا علػى الوقػائع الػتي كػاف قػد وضػع لذػا التكييػف الدلائػم، فػإذا انطنالذي تتضمنو الدادة القانونية، و مػدى إ

علػػى الواقعػػة انػػزؿ حكػػم القاعػػدة القانونيػػة علػػى الواقعػػة حسػػما للنػػزاع، وإف لد يتحقػػق ذلػػك، فإنػػو يتعػػتُ عليػػو البحػػث عػػن القاعػػدة 

 تتضمن الحل القانوني لتلك الواقعة.التي القانونية 

اعتبارىػا ىػي عناصػر النػزاع، و القاعػدة القانونيػة الدتضػمنة فالتسبيب ىو الجزء الفتٍ الذي يربط فيو قاضي الدوضوع بتُ الوقػائع ب      

الحػػل القػػانوني المجػػرد، و بػػذلك يضػػع نقطػػة تلاقػػي أو انسػػجاـ بػػتُ الوقػػائع و القػػانوف، و القصػػور في التسػػبيب ىػػو عػػرض غػػتَ كػػاؼ 

قانونيػػة أخػػرى فػػلا تػػؤدي إلذ حػػل للعناصػػر الواقعيػػة الػػتي تػػبرر تطبيػػق القاعػػدة القانونيػػة، بحيػػث إذا وضػػعت تلػػك العناصػػر إزاء قواعػػد 

 .1لستلف بالنسبة للقضية

يػبرر تسػرلػو، فهػل  االدسػتخدـ ارتكابهػا مػن طػرؼ العامػل تعتػبر خطػأ جسػيم ىفإذا قرر القاضي الاجتماعي أف الوقائع التي ادعػ      

 نية خاضعة  لرقابة ىذه الجهة القضائية؟.بهذا يكوف قد قاـ بتقدير الوقائع غتَ خاضع لرقابة المحكمة العليا، أـ أنو قاـ بعملية قانو 

قاضػػي الدوضػػوع، وقاضػػي القػػانوف، فقاضػػي الدوضػػوع يراقػػب  مػػنالواقػػع أف الإجابػػة علػػى ىػػذا السػػؤاؿ تكمػػن في برديػػد دور كػػل       

 تكييف الدستخدـ لسبب تسريح العامل، و قاضي القانوف يراقب تكييف قاضي الدوضوع لذذا السبب.

تفرضػػػو القاعػػػدة القانونيػػػة، نكػػػوف بصػػػدد قصػػػور في  يفي عرضػػػو و تكييفػػػو مػػػع الحػػػل القػػػانوني الػػػذ عضػػػي الدوضػػػو فػػػإذا تنػػػاقض قا      

و قػػد فػػرض الدشػػرع في  .عليهػػا قاضػػي الدوضػػوع حكمػػو الأسػػباب، لأف تسػػبيب الحكػػم ىػػو إيػػراد الحجػػج الواقعيػػة و القانونيػػة الػػتي بػػتٌ

، و فحػػص أدلػػتهم ووزنهػػا و دراسػػتو بصيػػع مبت  ايػػةمػػن ؽ.إ.ـ التسػػبيب ليحمػػل القضػػاة علػػى العن 171الدػػادة  حػػيص مػػزاعم الخصػػوـ

 استخلاص النتائج التي يؤسسوف عليها حكمهم. منأو بالقانوف دراسة وافية بسكنهم  عسواء اتصلت بالوقائ نقاط النزاع، 

ي بصيػع نقػاط ووقػائع النػزاع في و لغب أف يكوف كل حكم مستوفيا بذاتو أسبابو، و أف يكوف التسػبيب جػديا يواجػو فيػو القاضػ      

نطػاؽ القػػانوف و الواقػػع، فػػلا يقتصػر علػػى أسػػباب عامػػة أو ناقصػة أو متناقضػػة، بػػل لغػػب أف يكػوف التسػػبيب واضػػحا و كافيػػا لإسػػناد 

 الحل القانوني الدقرر في الحكم.
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ور التسػػبيب يتػػوفر عنػػدما تطبػػق المحكمػػة و قػػد بينػػت المحكمػػة العليػػا في العديػػد مػػن قراراتهػػا أف فقػػداف الأسػػاس القػػانوني، و قصػػ      

مػػتى كػػاف مػػن الدقػػرر قانونػػا أف  "حػػد قراراتهػػا أنػػوأقاعػػدة قانونيػػة دوف بيػػاف العناصػػر الواقعيػػة الكافيػػة، و الدػػبررة لتطبيقهػػا، حيػػث جػػاء في 

عليػو، و ذلػك بعػدـ  قلدطبػالقرار الذي احتفظ بعدـ توضيح الوقائع الدنسوب فعلها للعامل، و تشخيص أخطائو وفقا لنظاـ الطاعنة ا

ذكػػر الأخطػػاء الجسػػيمة مػػن طرفػػو لتبريػػر فصػػلو، فػػإف ىػػذا القػػرار تكػػوف أسػػبابو غػػتَ كافيػػة لدواجهػػة مػػا قػػدـ مػػن أدلػػة في الػػدعوى و مػػا 

 .1"أبديفي من طلبات و دفوع أطرافها، و يكوف ذلك مشوبا بالقصور في التسبيب و التناقض في الدقتضيات

مػػن الدقػػرر قانونػػا أف عقوبػػة التسػػريح مػػن العمػػل بػػدوف تعػػويض يكػػوف في حالػػة ارتكػػاب العامػػل لخطػػأ  "و آخػػر أنػػ او جػػاء في قػػرار لذػػ

، و لدػا كػاف مػن الثابػت في قضػية الحػاؿ أف المجلػس أيػد فجسيم، و مػن ثم فػإف القضػاء بدػا لؼػالف أحكػاـ ىػذا الدبػدأ يعػد لسالفػا للقػانو 

أ الدنسوب إلذ العامل، يكوف قػد سػبب حكمػو تسػبيبا غػتَ كػاؼ، ومػتى كػاف التسريح عن العمل بدوف تعويض دوف التحقق من الخط

 .2"ذلك استوجب النقض

التي نقضت فيها المحكمة العليا أحكاـ قضاة الدوضوع نظرا للقصػور في التسػبيب كثػتَة، وىػو مػا يفيػد أف التسػبيب ىػو  تو القرارا    

اضػتُ ليقتنعػوا بػو، قب إيصاؿ الفهم الذي توصلوا إليو في النػزاع إلذ أذىػاف الدتالدهمة الأساسية التي تقع على عاتق القضاة، لأنها تتطل

و يتمثل غرض الدشرع في فرض التسبيب بسكػتُ كػل مػن سػيطلع علػى الحكػم، أمػا بقصػد الدراقبػة أو التحليػل لأف يطمػئن إلذ أنػو لؽثػل 

 .3.والقانوف قدرا من الصواب، وأنو أقرب ما يكوف إلذ الحق و مطابقة الواقع

و ىكػػذا بسػػارس المحكمػػة العليػػا رقابتهػػا علػػى تسػػبيب الأحكػػاـ مػػن الناحيػػة القانونيػػة، و ىػػي رقابػػة ضػػرورية، حػػتى تػػتمكن ىػػذه       

 المحكمة من برقيق مهمتها الدتمثلة في السهر على حسن تطبيق القانوف، و توحيد الاجتهاد القضائي.

 

 

 

                                 
1

 .C.D 1999اٌّٛسٛػح اٌمضائٍح  – 9110-97-10تراعٌز  70130لغاع علُ  
2

 .C.D 1999اٌّٛسٛػح اٌمضائٍح  - 9177-97-93تراعٌز  07001لغاع علُ  

 
3

 .77ظ  -اٌّغجغ اٌساتك –ٌذً تىٛش  
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 الخـــاتـمة

مػن القػانوف الدتعلػق  37التسريح التعسفيا وإف كاف الدشرع الجزائري قد نص عليو في نص الدػادة  لطلص من ىذه الدراسة إلذ أف     

بعلاقات العملا وحدد الحالات التي لغب على الدستخدـ أف يؤسػس عليهػا قػرار تسػريح العامػلا وربػط دلػك بدجموعػة مػن الأخطػاء 

التسػػريح التعسػػفي ىػػو الػػذي يكػػوف خرقػػا للقواعػػد الدوضػػوعية لقػػانوف الجسػػيمة الػػتي تعػػد سػػببا حقيقيػػا وجػػديا للتسػػريحا وىػػذا يعػػتٍ أف 

 la cause réelle et sérieuse deالعمػلا وىػو مػا يعػبر عنػو في القػانوف الفرنسػي بانعػداـ السػبب الحقيقػي والجػدي )

licenciement.) 

الات علػػى سػػبيل الدثػػاؿ لا الحصػػرا لأف مػػا ىػػي إلا حػػ 37وقػػد خلصػػنا في البحػػث إلذ أف الأخطػػاء الجسػػيمة الدػػذكورة في الدػػادة     

الأخطاء لا لؽكن حصرىا لارتباطها بوقػائع ماديػة لستلفػة. وبالتػالر فػإف التسػريح لا يكػوف مػبررا إلا إذا كػاف قائمػا علػى سػبب حقيقػي 

 القاضػػػي وجػػديا حػػتى ولػػػو كػػاف الخطػػأ الػػػذي ارتكبػػو العامػػل مػػػن غػػتَ الأخطػػاء الدنصػػػوص عليهػػا في ىػػذه الدػػػادةا علػػى أف يرجػػع إلذ

 الاجتماعي سلطة تقدير ذلك السبب برت رقابة المحكمة العليا لأنو ليس ىناؾ تسريح قائم على أسباب أو وقائع تشبو الأخرى.

وطالدػػا أف القػػانوف لػػػدد الإطػػار العػػاـ الػػذي لغػػب أف لؽػػارس فيػػو القاضػػي رقابتػػو علػػى التسػػريح التعسػػفي وذلػػك مػػن خػػلاؿ تقػػدير      

دي وبالتػػالر يرجػػع لػػو تقػػدير مػػدى وجػػود الصػػبغة التعسػػفية لقػػرار التسػػريحا بالاسػػتناد علػػى عناصػػر الإثبػػات الػػتي السػػبب الحقيقػػي والجػػ

 .  1وسيلة برقيق يراىا لازمة لحسم النزاع ليقدمها الأطراؼ والوسائل التي منحو إياىا الدشرع لتدعيم اقتناعوا وذلك بالأمر بك

ت السػػبب الجػػدي للتسػػريح يقػػع علػػى عػػاتق الدسػػتخدـ لأنػػو الطػػرؼ القػػوي في العلاقػػة وقػػد وفػػق الدشػػرع حينمػػا جعػػل عػػبء إثبػػا     

التعاقديػػةا وفي نفػػس الوقػػت لد يضػػع العامػػل في موقػػف سػػلبي مػػن مسػػالة الإثبػػاتا ثم بعػػد ذلػػك أعطػػى للقاضػػي سػػلطة تقػػدير وسػػائل 

الوقػػائع ونسػػبتها إلذ العامػػلا إلذ تقػػدير مػػدى جديػػة الإثبػػات الػػتي يقػػدمها الأطػػراؼا لينتقػػل في الدرحلػػة الثانيػػة بعػػد التأكػػد مػػن ثبػػوت 

سبب التسريح ما إذا كاف يبرر ذلك معتمدا على معيار موضوعي مستمد من تأثتَ الخطأ على نشػاط الدؤسسػةا ومعيػار ذاس مسػتمد 

 .2 9-37من وعي العامل بدرجة الخطأ وجسامتو تطبيقا للمادة 

يواجهػػوف إشػػكالات قانونيػػة في مسػػألة الرقابػػة القضػػائية علػػى التسػػريح التعسػػفي القػػائم علػػى إلا انػػو بذػػدر الإشػػارة إلذ أف القضػػاة      

حػتى وإف تعلػق الأمػر  0-37مقتضيات موضوعية وىي انعػداـ الخطػأ الجسػيما والتسػريح الػذي يكػوف لسالفػا لقجػراءات طبقػا للمػادة
                                 

1
 اٌّغجغ اٌساتك. 37/90اٌماضً صدّأً ِصطفى تذث دٛي اٌّاصج  
2

 اٌّغجغ اٌساتك. 37صعاسح دٛي اٌّاصج  –اٌماضٍح تٓ ػٍص ٔجٛص  
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لا لؽيػػزوف بػػتُ التسػػريح التعسػػفي والتسػػريح الدخػػالف  بتسػػريح مػػبرر مػػن حيػػث موضػػوعو. وىػػو مػػا جعػػل القضػػاة في كثػػتَ مػػن المحػػاكم

 . 1لقجراءاتا ويصرحوف في كلا الحالتتُ بإلغاء قرار التسريح رغم اختلافهما من حيث السبب و النتيجة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
1

 اٌّغجغ اٌساتك. –اٌغلاتح اٌمضائٍح ػٍى اٌرسغٌخ اٌرؼسفً  –ٌماضً تٍشٍغ ِذّض ػًٍ ا 
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 ة:ــــالخط
 اٌّمضِح

 اٌفصً الأٚي: اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً

 اٌّثذث الأٚي: ِفَٙٛ اٌشطأ اٌرأصٌثً.

 لأٚي: وٍفٍح ذذضٌض اٌشطأ اٌجسٍُ.اٌّطٍة ا             

 اٌّطٍة اٌثأً: إجغاءاخ اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً.             

 اٌّٛضٛػٍح ٚاٌطىٍٍح. ٚاٌّثذث اٌثأً: جؼاء ِشاٌفح لٛاػض 

 اٌّطٍة الأٚي: جؼاء ِشاٌفح اٌمٛاػض اٌّٛضٛػٍح.             

 اٌّطٍة اٌثأً: جؼاء ِشاٌفح اٌمٛاػض اٌطىٍٍح.             

 اٌفصً اٌثأً: اٌرسغٌخ اٌرأصٌثً اٌرؼسفً

 اٌّثذث الأٚي: ِفَٙٛ اٌرسغٌخ اٌرؼسفً

 اٌّطٍة الأٚي: ػةء إثثاخ اٌسثة اٌجضي ٌٍرسغٌخ             

 اٌّطٍة اٌثأً: اَثاع اٌّرغذثح ػٓ اٌرسغٌخ             

 اٌّثذث اٌثأً: اٌغلاتح اٌمضائٍح ػٍى الإٔٙاء اٌرؼسفً

 ة الأٚي: اٌّمرضٍاخ اٌمأٍٛٔح ٚاٌّٛضٛػٍح.اٌّطٍ            

 اٌّطٍة اٌثأً: سضٛع لاضً اٌّٛضٛع ٌغلاتح اٌّذىّح اٌؼٍٍا.             

 ســــــــــــــــــــــــــاذّح

 

 

 

 

 




