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                                                        ة: ػامػعػة الػدمػقػالم
 

قتصادية ونظرا للتطورات التي تطرأ على يعتبر النظاـ البنكي ذو أىمية بالغة في مختلف المنظومات الإ    
ت التي يههدىا المحي  الدولي فننو يدداد أىمية يوما بعد يوـ  وذل  م  للبؿ تطوير ني والتحولاػقتصاد الوطالإ

دى قدرتو على تعبئة ػقتصاد بمستغلبؿ  وتقاس فعالية ىذا النظاـ في الإإستغلبلها أحس  إإمكانياتو ووسائلو و 
ر بيئة مناسبة وتنظيم يتوفالموارد إضافة إلى مدى قدرتو على تخصيص الأمواؿ القابلة للئقراض  كل ىذا يتطلب 

ستقلبلية القرار  وىو ما يؤدي إلى للق أداء مهني إقتصادي ملبئم وىو ما يسمح بتمتع البن  بحرية الحركة و إ
قتصادي كلي وم  إستغلبؿ كل الوسائل والأساليب والتقنيات المتاحة قصد تحقيق توازف نعالي للنظاـ البنكي ب

صرفي في ظل أي دولة وىو عبارة ع  جهاز تنظيمي تقع عليو أعباء تمويل ك  التطرؽ إلى الجهاز المػػىنا يم
ليات الإنتاجية في المجتمع  فالحاجات المتدايدة للوسائل التمويلية والموارد المالية الضرورية لتحقيق ػػالعم
موارد  ر مجموعة م  المؤسسات التي تتكفل بحهديقتصادية بصفة عامة تقتضي توفستثمارات والتنمية الإالإ

د الحاجيات المصرفية المختلفة للبلبد وفقا للؤىداؼ المسطرة  والتي تختلف م  دولة ػػالمجتمع م  الأمواؿ وس
قتصاد العالمي ادية وتوجهاتها السياسية. ونظرا للتغيرات الحاصلة في الإػقتصلتلبؼ قدراتها الإنإلى ألرى ب

المستويات وتأثيرىا بدرجة كبيرة على القطاعي  المالي  ارىا على كافةػنتهإولاصة فيما يخص ظاىرة العولمة و 
والمصرفي  وىو ما تجسد م  للبؿ ملبمح التطور والتحوؿ المتلبحق اللذي  شهداىما  ونظرا للعلبقة بي  

لبؿ التحديات التي تواجهو فقد كاف لها وقعها عليو أكثر م  أي قطاع أو ػالجهاز المصرفي وظاىرة العولمة م  ل
ندماج المصرفي وىو محور وسع في عملية الإػ  و ذل  م  للبؿ التحوؿ نحو البنوؾ الهاملة والتنظاـ آلر

نطلبؽ حركة إو ما أدى إلى ػصاد العالمي وىػقتسة والتحكم بالإػػموضوعنا ىذا والذي يعتبر أحد آليات المناف
في السوؽ المصرفية العالمية  ودعم  نفتاح الكامل للؤسواؽ أماـ المنافسة وتسارع نمو وتيرةالتجارة العالميةالإ

عنها م  منتجات مالية ومصرفية مبتكرة  نظرا ستخداـ المتدايد للتكنولوجيا المتقدمة وما يتولد القدرة على الإ
ستعداد لمواجهة تحديات ندماج لاصة مع تدايد الإتقريبا تأثرت بعملية الإ لكل ىذا فنف كل البنوؾ في العالم

ندماج المصرفي ندماج حيث وصلت عمليات الإنتهار الإإمع  ولاصة معو الأقوى فق  المستقبل الذي سيبقى
ندماج إأف ندماج بي  بنوؾ صغيرة وكبيرة حيث إتريليوف دولار. شملت  2إلى  8998على المستوى العالمي عاـ 

ها قادرة على تجعلىذه البنوؾ العملبقة حفد جل البنوؾ وبمختلف مستوياتها إلى التوجو نحو ىذه الخطوة بدرجة 
 وعلى تحقيق أىداؼ كاف لا يمك  أف تتحقق قبل إتماـ عملية تكوي  المصرؼ الجديد.المنافسة العالمية 

 ولعل الجدائر وكغيرىا م  الدوؿ العربية متأثرة بهذه التغيرات  ونظرا لطبيعة عمل البنوؾ فننها تتأثر بمختلف  

قتصاد  وىو ما يؤدي بنا إلى التساؤؿ ع  موقع البنوؾ لإوضغوطات ا تباإضطرامصادر الخطر الناتجة ع  

ندماج المصرفي وىل قتصاد العالمي  لاصة فيما يتعلق بالإالجدائرية الآف م  للبؿ التغيرات التي جرت في الإ

ىذه الفكرة ؟ كما يمك  أف نعرض مختلف التحديات التي تؤثر عليها وىل ىي قادرة  بستيعاإىي قادرة على 



تها وذل  طبعا بعد التعرؼ أكثر على النظاـ البنكي الجدائري  م  للبؿ المراحل التي مر بها على مواجه

ندماج عربية إوإسقاط الضوء أيضا على أىم العراقيل التي واجهتو وأسباب التجديد والإصلبح وغيرىا. وكتجربة 

ندماج المصرفي ملبءمة تطبيق الإ نطلبؽ لرؤية مدىإإلى دراسة تجربة الأردف في ذل  كمدلل أو كنقطة  رتأينا إ

 بالجدائر لتقارب الوضعيات بي  البلدي   كونهما دولتي  تنتمياف إلى العالم الثالث.

 لتيار الموضوع )دوافعو(إأسباب 

ندماج المصرفي وآفاؽ تطبيقو في الجدائر منها الذاتية لتيار موضوع الإإىناؾ عدة أسباب أدت بنا إلى     

 والموضوعية.

 باب الذاتية:* الأس

 قتصاد لاصة في ميداف البنوؾ.والبحث في مجاؿ الإ عضطلبحب الإ -

 * الأسباب الموضوعية:

فكرة الإصلبحات التي تمر بها مختلف البنوؾ الجدائرية لاصة في الآونة الأليرة وىي تخطو لطواتها الأليرة  -

 الأوروبي. داحتكة مع الإنضماـ إلى المنظمة العالمية للتجارة بالإضافة إلى فكرة الهرا للئ

بعض الدوؿ العربية السائرة في طريق النمو طبقت الاندماج وارتأينا م  للبؿ بحثنا ىذا محاولة  رؤية إمكانية  -

 ملبءمة تطبيقو بالجدائر.

 ندماج المصرفي بالجدائر لاصة في ظل التطورات العالمية.أىمية الإ -
 
ندماج فحاولنا م  للبؿ ىذا الموضوع وضع المذكرة  ف حوؿ الإوالتثقي عضطلبعدـ توفر مراجع كافية للئ -

 كمرجع ولو ثانوي في المكتبة.

 

 

 

 



 

 * أىداؼ البحث:

 ندماج المصرفي في الجدائر بعدما ظهرت في الدوؿ الألرى.نعكاسات الإإمعرفة  -

النظاـ المصرفي العمل على فهم نتائج تجربة الدوؿ العربية )الأردف لاصة( ومحاولة تسلي  الضوء على  -

 الجدائري.

 ستفادة م  البحث وإفادة الغير م  بعدنا.الإ -

 * أدوات البحث:

ستعنا بمجموعة م  المصادر للحصوؿ على إم  أجل الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة والغايات المنهودة   

 المعلومات الضرورية ومعالجتها وفيما يلي نذكر أىم ىذه الأدوات:

 دراسات والبحوث السابقة.المراجع المكتبية وال -

 المجلبت والملتقيات الوطنية الرسمية. -

 نترنيت.مواقع الإ -

 بعض القواني  الرسمية. -

 

 

 

 

 

 

 



 * حدود البحث:

حتى نتمك  م  الإجابة على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية وتحقيق الأىداؼ المرجوة م  ىذه    

 الدراسة والتي تتمثل فيما يلي: الدراسة فقد تعي  علينا وضع محددات وأبعاد

قوـ بدراسة   لأنو لا يوجد ىناؾ مجالات لكي نعتمدنا في بحثنا فق  على المعلومات النظرية فقإ -

 .ميدانية نظرا لما تمر بو بنوكنا م  إعادة النظر في جل المستويات

يستطيعوا تطبيق  حتى بنكي  أو أكثر في الجدائر ما معوفي الألير درسنا وضع بنكي  أردنيي  ومقارنته -

 ندماج(.ىذه الإستراتيجية )الإ

 * الصعوبات:

 إنجاز ىذا البحث م  بينها: عترضتاىناؾ بعض الصعوبات التي      

 نقص المراجع  والكتب في المكتبة. -

 رتأينا وضع الإشكالية التالية:إو م  أجل معرفة كل ذل  

 ائرية وما متطلباتو في ظل الظروؼ الراىنة؟.ندماج المصرفي في البنوؾ الجد ما مدى نجاعة تطبيق الإ -

 وم  للبؿ  ىذه الإشكالية يمك  طرح التساؤلات التالية:

 ندماج المصرفي وما ىي أىم مدايا وعيوب تطبيقو ؟ما أىمية الإ -

 ما ىي وضعية الجهاز المصرفي الجدائري وىل ىي كفيلة بنرساء ىذه الفكرة وإنجاحها ؟ -

 ؟المصرفي  ندماجىي آليات تحقيق الإما  -

 ندماج بالجدائر؟ما ىي آفاؽ إصلبح المنظومة المصرفية ومدى نجاعة إستراتيجية تطبيق الإ -

 .ما أىم التوصيات المستخلصة  -

 

 



 عتمد على الفرضيات الآتية:ة على مختلف التساؤلات المطروحة نوللئجاب 

 موجهة التطورات المصرفية العالمية.ستعداد لإف القطاع المصرفي الجدائري يحتاج إلى الكثير م  العمل والإ -

بعد الدمج تديد م  إجمالي قيمة المؤسستي  المندمجتي  و ىو عتقاد بأف قيمة المهروع الموحد إف الإ   -

 ندماج والهموؿ.في ظهور فكرة الإ السبب

مصرفي م  شأنو أف يساعد في إحداث تطورات على مستوى الجهاز ال دكالممر ر البلبد م  القطاع يإف تحر   -

 وعلى مستوى مجالات ألرى.

  الفصل الأوؿ تطرقنا فيو إستراتيجية فصلي  إثني و م  أجل الإلماـ بكل جوانب البحث قمنا بتقسيمو إلى   

 .إستراتجية الإندماج المصرفي في الجدائرندماج المصرفي  الفصل الثاني تعرضنا فيو إلى الإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 



                                                   ة الاندماج المػصػرفي         الفصل الأوؿ : استراتيجي

 

 : مقدمة الفصل الأوؿ 
يعػتبر الإندماج المصرفي أحد معالم التطورات المصرفية العالمية المعاصرة التي تدايد الإىتماـ بها بهكل     

 ملحوظ 
 

ري  مع تدايد الإتجاه نحو عولمة البنوؾ كجدء م  منظومة للبؿ النصف الثاني م  التسعينات م  القرف العه
 العولمة 

 
 الإقتصادية. 

       
 كما يلبحػظ أف الإندماج المصرفي يتدايد بهكل كبيػر نتيجة لمتغيري  آلري  م  متغيرات العولمة اللذاف أثرا     
 

 ذل  المتعػػلق بنتفاقية تحػػرير ولازاؿ يؤثراف بهكل متدايد على أوضاع البنوؾ  ويقػصد بالمتغير الأوؿ  
 

 الخدمات المصرفػػية التي تأتي ضمػػ  إتفاقية ضمػػ  إتفاقية تحرير الخدمات التي تتولى تطبيقها منػظمة 
 

 التجارة العالمية  وأدى ىذا الإتجاه نحػػو تحرير الخػدمات المصرفية إلى زيادة حػدة المنافسة فػي السػػوؽ 
 

 ى ظهور الكيانات المصرفية الكبػيرة لكػػي تكوف قادرة على المنافسة في السوؽ المصرفية المصرفية العالمية وإل
 

 العالمية.
 

أما المتغير الثاني م  متغيرات العولمة والذي جعل م  الإندماج المصرفي حتمية ىو ذل  المتعػلق بمعيار        
مصرفية لأي بن  آلذاُ في الإعتبار الأصوؿ % م  قيمة الإلتدامات ال82-8كفاية رأس الماؿ بما لا يقػل ع  

 الخطرة 
   وىو ما دفع البنوؾ الصغيرة الإتجاه إلى الإندماج المصرفي مػػع بعػضها البعض لتدبير 2ومتطلبات لجنة بازؿ 

 
 الديادة المطلوبة م  رؤوس أموالها لكي تستمر في السوؽ المصرفية العالمية. 

 تاجاً لهذي  المتغيري  وغػيرىما مػ  التطورات الإقتصادية المتمثلة في إنتهار وىكذا كاف الإندماج المصرفي ن    
 



 التكتلبت الإقتصادية الإقليمية  وثػورة المعلومات والإتصالات  والتحرر مػػ  القيود  كل ىػذا قػد للق
 

 بدوره تحديا كبيرا للبنوؾ و المؤسسات المالية.
 
 الإستحواذ على المؤسسات المصرفية والمالية لم تعد قاصرة على تل  كما بات واضػحاً أف عمليات الدمج و    
 

 التي تتم بي  مؤسػسات مصرفية ومالية صغيرة الحجم أو بي  مؤسسات مصرفية ومالية كبيرة الحجم   العمليات
 

 كبيرة وألرى صغيرة  ولك  الملبحظ إمتداد ىذه العمليات لتتم أيضاً بػي  مؤسسات مصرفية ومالية ىي بالفعل  
 

 الحجم ولها مركدىا التنافسي في الأسواؽ المالية العالمية  كما لم تقتػصر عمػليات الإندمػاج والإستحواذ على 
 

 مؤسسات مصرفية ومالية تابعة لدولة واحدة فق  ودالل حدود ىذه الدولة  ولك  تمتد لتتم عبر الحدود  وبي  
 

 ي  المؤسسات المصرفية وغػير المصرفية.مؤسستي  مختلفتي الجنسية  كما يتم الإندماج ب
     
 وىػذه المتغيرات السابقة سوؼ يكػوف لها العػػديد مػػ  الآثار عػلى نظم العمل المصرفي التي تتطلب   
 

 م  المؤسسات المصرفية أف تعمل جاىدة على تقوية أوضاعها في مػواجهة تل  المتغيرات مػػ  للبؿ الإىتماـ 
 

 وية القواعد الرأسمالية للبنوؾ  وزيادة أحجاـ الأصوؿ  وإدلاؿ التقنية المصرفية الحػػديثة بسياسات الدمج  وتق
 

 بنعتبارىا أحػػد سبل مواجهة المنافسة م  قبل الوحدات المصرفية الكبيرة ولاصة فػي السوؽ المحلي. 

 

 

 

 
 

 



  . المبحث الأوؿ: ماىية الإندماج المصرفي .المبحث الأوؿ: ماىية الإندماج المصرفي  
مصارؼ ع  الحركة الفاعلة   و لا يكف أي بن  ع  النمو و التوسع   فالنمو لا يكف مجتمع البنوؾ و ال      

و التوسع صفة ملبصقة للوجود و الاستمرار   فم  لا ينمو يتجمد   وم  يتجمد ينكمش   وم  ينكمش يتلبشى 
كائ    وم  يتلبشى يختفي ع  الوجود ... ىكذا ىي قواني  الحياة ... سواء للكائ  الحي الطبيعي   أو ال

المعنوي الذي يعيش في عالم الحياة ... قواني  تحكمو ... و ضواب  حاكمة ... لا يستثنى منها فرد   أو 
 يكتسباف قوتهما م  مصدري  رئيسي  ىما :

 المصدر الأوؿ : قوة ذاتية نتيجة الأداء الداللي المتعاظم. -8
 . جتلبع و التحالف و الإندما المصدر الثاني : قوة لارجية يتم الحصوؿ عليها بالاستحواذ و الإب -2

  المصرفي.  ندماجالإالمطلب الأوؿ: مفهوـ 
  : جالمقصود بالإندما *   

و الإمتداج و التحالف لتهكيل كياف إداري مصرفي أكبر حجما  جىو قياـ بنكي  أو أكثر بالإتحاد و الإندما       
تعظيم العائد و المردود و الأرباح   أو م   إكتساب إقتصاديات أفضل   سواء م  للبؿ يو نطاقا واسعا   وبالتال

للبؿ إكتساب قوة قدرة على مواجهة المخاطر   وتخفيض التكاليف   و إكتساب تأثير أكبر في السوؽ 
المصرفي المحلي و العالمي   وقدرة أكبر على توجيو ىذا السوؽ لحماية المصالح المكتسبة   أو التأكيد عليها 

و بهكل مناسب و معدؿ مرتفع   وبما يؤدي إلى توفير مؤكدات نجاح البنوؾ    وزيادة نمو ىذه المصالح
 المندمجة .

كانت قائمة   و بي  توافقات تم إحداثها ما بي  البنوؾ المندمجة   تإف الإندماج يتيح الجمع ما بي  متناقضا     
 "8"مستقبلو الواعد. بعضها البعض   لتصبح كيانا واحدا يمتل  م  الحيوية و القدرة ما يؤىلو لصنع 
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 المصرفي يتضم  العديد م  العناصر الإرتباطية التي أىمها مايلي :  جو بالتالي فنف مفهوـ الإندما      
 البنوؾ المندمجة و ذوباف كل منها في الآلر. * عنصر الإتحاد و المدج و الإلتلبط بي 

* عنصر التحالف و المهاركة و التعاوف و التفاعل ما بي  البنوؾ المندمجة كل منها في الآلر  وتحقيق المصالح 
 و حماية المكتسبات و صيانتها.

 حية مرتفعة.* عنصر العائدية و الواعية الإيجابية لمستقبل و مصير واحد للبنوؾ المندمجة و تحقيق رب
وم  ثم يصبح الدمج المصرفي كتيار متدفق في نهر واحد  و إف كانت مصادر مياىو متعددة  و روافده     

 مختلفة   لكنها جميعا تصب في ذات النهر لتمتدج و تألذ شكل تيار واحد متدفق بالحياة.
بنيانيو و ىيكلية   سواء بهكل  يتم فيها إحداث تعديلبت و تغيرات  processعملية  "الدمج "وم  ثم فنف    

عاـ كلى   أو على نطاؽ لاص جدئي   وىي عملية تتم في إطار لطة و برنامج لو توقيتاتو المعيارية القياسية   و 
لو أىدافو المرحلية الدمنية   ولو آثاره و نتائجو الممتدة على المدى القصير و المتوس  و الطويل   وم  ثم فنف 

حدث عهوائيا أو إرتجاليا   بل ىو نتيجة دراسة شاملة متكاملة تناولت أجداءه جيدا   الدمج المصرفي لا ي
فنف  يوعناصره و إبعاده ... كما تناولت أيضا مراحلو المتعاقبة   وما يتم إحداثو في كل مرحلة منها   و بالتال

بقرار الدمج   سواء بهكل  عملية الدمج تحتاج إلى وعي إداركي شامل لكافة الجوانب و الأنهطة التي ستتأثر
 عمليةفوري حاضر   أو بهكل آجل في المستقبل   وكذل  إلى إجراء حسابات دقيقة للعناصر التي ستؤثر في 

 الدمج.
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العالم المتميد   ومستجداتو شديدة يصبح أمر طبيعي في عالم البنوؾ و المصارؼ   ذل   جإف الإندما      
التعقيد   و الذي يتألف م  العديد م  الفواعل مختلفة الأنواع و الأشكاؿ و الأحجاـ   وكل منو لو وسائلو   
ومل منها إستراتجياتو و سياساتو و تكتيكاتو في معالجة صراع المصالح و متطلبات الوجود في مناخ م  المنافسة  

الواسع على كل ما يحدث و يتم سواء في المجتمع المحلي أو المجتمع العالمي المؤثر وىو الهديدة و الإنفتاح 
 بذل  مددوج التأثير الإتجاىي العاـ م  حيث : 

: إتجاه نحو الدالل لتقوية البن  المندمج في ذاتو   و في قدراتو   وفي مكانتو  و في أصولو  الإتجاه الأوؿ *
 صادره ...الخ التي يحوزىا   وفي موارده و م

: إتجاه نحو الخارج في إطار تقوية مكانتو و حصتو السوقية   وعلبقاتو التبادلية التأثيرية مع  * الإتجاه الثاني 
قوى السوؽ   ومع التكيف مع المتغيرات و المستجدات الحياتية التي تطرأ بنستمرار على السوؽ المصرفي 

 المحلي و الدولي على حد سواء.
نف الإندماج المصرفي في الفكر الحديث أصبح مبنيا على التحالف   وعلى تعاوف المتنافسي    وىو وبهذا ف     

بذل  أداة تواصل للتكيف مع متطلبات التواجد و الوجود في عصر العولمة   وىو أداة لإكتساب القدرة على 
عملية يمك   جيصبح الإندما  التطوير و التحسي  و التجديد   وم  ثم فهو يعني التكميل و التماـ   وم  ثم

بواسطتها إيجاد أو تكوي  كياف كلى بتجميع أو إضافة البنوؾ المنفصلة   والإرتقاء م  مرحلة أدنى إلى مرحلة 
أعلى   إعتمادا على إبتلبع بنوؾ ألرى   وإمتصاص و إستيعاب نصيبها م  السوؽ   ومع التوافق مع متغيراتو 

و بما يحقق المديد م  تحقيق التجانس و الإنسجاـ دالل جسد السوؽ و  الكلية   ومع مستجداتو الجدئية  
 المجتمع المصرفي . 

إف مفهوـ متعدد الجوانب و الدرجات يحتاج إلى تعريف جيد يتوافر لو العمق و الهموؿ و يتوافر لديو      
 "8"المحتوى و المضموف وىو ما سوؼ نعرض لو بنيجاز في الفرع الأوؿ. 
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 .الفرع الأوؿ: تعريف الإندماج المصرفي 
ما بي  البنوؾ و المصارؼ في كافة دوؿ العالم  ولم يخلوا منها سوؽ مصرفي  بل  ةإنتهرت الظاىرة الإندماجي    

و المهاركة و التحالف  وم  التكامل و الدمج و  مثلت إتجاه عاـ  وتيار دائم و مستمر م  عمليات التعاوف
الحيازة و الإبتلبع... إلى الدرجة التي معها أصبحت البنوؾ تمر بها كمحطات... ما بي  عملية إندماج تمثل 

 تالية تمثل أيضا محطة جديدة على طريق مستقبل متواصل المراحل و المحطات. جإلى عملية إندما  "محطة"
المصرفي بأنو تحرؾ جمعي نحو التكتل و التكامل و التعاوف ما بي   جنا تعريف الإندما و عليو يمك   ل     

بنكي  أو أكثر لإحداث شكل م  أشكاؿ التوحد يتجاوز النم  و الهكل الحالي إلى للق كياف  أكثر قدرة و 
 .جفاعلية على تحقيق أىداؼ كانت تبدو مستعصية التحقيق قبل إتماـ عملية الإندما 

 المصرفي يتناوؿ كل م :  جم  ثم فنف تعريف الإندما  و      
 شكل و صور الدمج المصرفي . -8  
 "8"محتوى ومضموف الدمج المصرفي.  -2   
 

وم  للبؿ ىذا تعددت التعريفات في مجاؿ اقتصاديات البنوؾ فيما يتعلق بالإندماج المصرفي وقد إلتلطت      

 مفاىيم ىي:  30بي  المفاىيم وتنوعت وتداللت في ىذا المجاؿ 

الإندماج  الدمج  والإستحواذ  ويفضل استخداـ مفهوـ الإندماج المصرفي كمقابل في اللغة العربية للمصطلح     

حيث أف ىذا الألير ىو ما يحدث في ظل العولمة م  عمليات مصرفية متكاملة وتكاملية  Mergerالأجنبي 

 المصرفي الجديد الناتج ع  الإندماج. إرادية لأغراض زيادة القدرة التنافسية للكياف

أما الدمج فيوحي بأف تل  العمليات تتم م  للبؿ تدلل حكومي أو تنظيمي م  الجهات الرقابية  -  

 "2".والسلطات النقدية
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أما الإستحواذ فيمك  أف يكوف درجة م  درجات الإندماج المصرفي الإرادي و الإتفاقي بي  كياني   -   

 مصرفيي  لتحقيق أىداؼ معينة في ظل ظروؼ معينة.

 * ويمك  تعريف الإندماج المصرفي كما يلي:  

بحيث  إتحاد بنكي  أو أكثر و ذوبانها إراديا في كياف مصرفي واحد."ىو إتفاؽ يؤدي إلى  :8تعريف 

يكوف الكياف الجديد ذو قدرة أعلى وفعالية أكبر على تحقيق أىداؼ كاف لا يمك  أف تتحقق قبل إتماـ عملية 

 تكوي  الكياف المصرفي الجديد".

ثر بواسطة مؤسسة مصرفية ألرى "ىو العملية المالية التي تؤدي إلى الاستحواذ على بن  أو أك :2تعريف 
إسما جديدا عادة يكوف المؤسسة  فيتخلى البن  المندمج "عادة الأصغر بي  الإثني " ع  ترليصو ويتخذ

 الدامجة أو الحائدة وتضاؼ أصوؿ ولصوـ البن  المندمج إلى أصوؿ ولصوـ البن  الدامج" .
والتكامل والتعاوف بي  بنكي  أو أكثر لإحداث "إف الإندماج المصرفي ىو تحرؾ جماعي نحو التكتل  :0تعريف 

شكل م  أشكاؿ التوحد يتجاوز النم  والهكل الحالي إلى للق كياف أكثر قدرة وفعالية على تحقيق أىداؼ  
 ."8"كانت تبدو مستعصية التحقيق  
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 ني: أبعاد الإندماج المصرفي.الفرع الثا 

عملية إنتقاؿ ببن  م  وضع تنافسي معي    إلى وضع تنافسي أفضل   وىو تجاوز  جوم  ىنا فاف الاندما     
لمحددات الحجم   إلى إطارات الجبهوية و الهخصية المصرفية وىو تخاطب جبهوي م  أجل تحقيق ثلبثة 

 أبعاد رئيسية ىي :  
 م  الثقة والأماف لدى جمهور العملبء والمتعاملي  م  للبؿ: المديد  :* البعد الأوؿ

* إقتصاديات إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية بأقل تكلفة ممكنة وبأعلى جودة وأحس  الهروط والوصوؿ إلى 

 أقصى عائد.

ع * إقتصاديات تسويق الخدمات المصرفية بهكل أفضل م  حيث الترويج والإعلبـ والإعلبف والبيع والتوزي

 وتسعير الخدمات.

* إقتصاديات لتمويل الخدمات المصرفية وتوليد إدارات تمويلية جديدة وللق النقود وزيادة كفاءة الاستثمار 

 والتوظيف والربحية.

* إقتصاديات الموارد البهرية مػما يؤدي إلى امتلبؾ الكياف المصرفي المندمج لقدرات بهرية عالية الكفاءة 

 "8"الإنتاجية. 
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للق مناخ و محي  تعامل حركي تنافسي   يدداد معو وفيو قدرة البن  على صناعة الفرص  :* البعد الثاني

ـ   م  الإقتصادية و تنفيذىا   وإستثمار عوائدىا   وإدارة الدلل المتولد عنها بهكل فعاؿ يتدايد يوما بعد يو 

بتكار و للبؿ تطبيق فعاؿ لمناىج الارتقاء بالقدرة   و الذكاء و صقل المهارة   وإطلبؽ قوى الإبداع و الإ

التحسي  و التطوير لصناعة أسواؽ جديدة واعدة   وتطوير أسواؽ سانحة  و إيجاد الوسائل و الأدوات التي 

فاعلة م  الناحية الإقتصادية بهكل عاـ   تمك  م  صناعة الظروؼ الإيجابية  و الأوضاع السوقية المت

تفعيل عوامل الإنتاج و الموارد المتوفرة لتعطي أقصى ناتج لها   و  على والمصرفية بهكل لاص   والتي تعمل

 التمتع بوفرات الإنتاج الكبير.

بن  بدرجة ال ف:  إحلبؿ كياف إداري جديد قائم على رصيد متراكم م  الخبرة   ليؤدي و وظائ* البعد الثالث

أعلى م  الكفاءة   وتدكية رغبة طموحة ملحة في التفوؽ   و تدعمو تنوع المرجعيات   وتحرص عليو تعددية أو 

إزدواجية الحدث   وتنمية تعدد مصادر الثقافات   ويدفعو طموح   ويحميو لوؼ حذر تجاه مستقبل غامض 

 ثم يكتسب الكياف المصرفي المندمج ما يلي : يتطلب النجاح فيو مديد م  التنسيق و فاعلية الوحدة   وم  

شخصية أكثر نضجا   أو أكثر إحتراما م  جانب جمهور المتعاملي  و المجتمع وم  جانب البنوؾ و  -8

 المصارؼ و المؤسسات التمويلية الألرى .

 إنطباعا جماىيريا إيجابيا . -2

 يفي و أكثر أمانا.تفاؤلا معنويا أكثر إشراقا م  جانب العاملي  بمستقبل وظ -0
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  : أنواع الإندماج المصرفي .المطلب الثاني 
تتنوع عمليات الإندماج المصرفي مع تنوع وتعدد الأسباب والظروؼ وكذا الأىداؼ المستقبلية لعمليات     

ي إستخداـ ومقتضيات تطبيق ومحاذير يجب ألذىا بعي  الإعتبار الإندماج المصرفي  ولكل نوع منها دواع

ومخاطر يجب تحديدىا  وفيما يلي محاولة لتحليل التقسيمات والأنواع المختلفة للئندماج المصرفي مستندي  

 في ذل  على معايير معينة لكل تقسيم: 

  :الفرع الأوؿ: الإندماج المصرفي م  حيث طبيعة نهاط الوحدات المندمجة 

تتعدد أنواع الإندماج المصرفي الناتجة ع  ارتباط بنكي  معا سواء يعملبف في أنهطة متماثلة أو غير متماثلة      

 وكذل  تهابو وإلتلبؼ الخدمات التي يقدمها كل منها  وعليو وطبقا لهذا المعيار نجد ثلبثة أنواع وىي: 

 : Horizontal Margersالإندماج المصرفي الأفقي  -8-8

بي  بنكي  أو أكثر يعملبف في نفس النهاط أو الأنهطة المترابطة فيما بينها مثل البنوؾ التجارية أو بن   يتم     
الإستثمار والأعماؿ أو البنوؾ المتخصصة وغيرىا ويخلق ىذا النوع م  الإندماج مهكلة نمو وتدايد الإحتكارات 

ريكي للبؿ فترة الستينات لأف معظم الاندماجات  المصرفية العملبقة في السوؽ وىو ما عانى منو الاقتصاد الأم
كانت لمؤسسات تعمل في نفس النهاط وىو ما دفع السلطات التهريعية الأمريكية إلى س  القواني  التي تحد 
م  مثل ىذه الإحتكارات  وحتى يضم  ىذا النهاط سيادة روح المنافسة ومعنى ذل  أف الحكومات يمك  أف 

دماج المصرفي نظرا لأف لها تأثير سلبي على المنافسة وتتيح الحصوؿ على أرباح تقوـ بتنظيم عمليات الإن
احتكارية لذل  توجد في العديد م  الدوؿ تنظيمات حكومية لمنع ومكافحة الإحتكارات كما تقدـ لها طلبات 

 "8" الإندماج لتنظر فيها.
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 : Vertical Margersالإندماج الرأسي  -8-2

يقع الإندماج الرأسي بي  البنوؾ الصغيرة في المناطق المختلفة والبن  الرئيسي في المدف الكبرى  وتصبح      

ىذه البنوؾ الصغيرة وفروعها إمتدادا للبن  الكبير مثل ما شهده القطاع المصرفي المصري م  دمج مصرفي 

 "8" م  بنوؾ التنمية الوطنية في المحافظات بالبن  الوطني للتنمية  في القاىرة. لخمسة عهر بن 

 :  conglomerate Margersالاندماج المصرفي المتنوع  -8-0

ىو الإندماج الذي يتم بي  بنكي  أو أكثر يعملبف في أنهطة مختلفة غير مترابطة فيما بينها أي الإندماج     

أو بي  أحد البنوؾ المتخصصة و أحد  ةالبنوؾ التجارية و أحد البنوؾ المتخصص الذي يمك  إتمامو بي  أحد

بنوؾ الإستثمار و الأعماؿ و ىو ما يعني إلتلبؼ الخدمات المصرفية التي يقدمها كل بن  و ىذا النوع م  

 "2"الإندماج المصرفي يحث على عملية التكامل في الأنهطة بي  البنكي  المندمجي  
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  حيث العلبقة بي  أطراؼ عملية الاندماج: الفرع الثاني :الإندماج المصرفي م 

 :م  للبؿ ىذا المدلل يمك  تقسيم الإندماج المصرفي إلى ثلبثة أنواع يمك  توضيحها كما يلي     

 "friendly Merger : "8الإندماج الودي الإرادي  2-8

س إدارات المصارؼ ىو نوع م  الإندماجات يتم م  للبؿ تطابق الإرادة و التفاىم المهترؾ بي  مجال     

و تجدر الإشارة إلى أف السلطات النقدية تعمل  المهتركة في الإندماج  و يهدؼ إلى تحقيق مصلحة مهتركة 

على تهجيع الإندماج الودي م  للبؿ إظهار مدايا و فوائد الإندماج المصرفي و للق الحوافد التي تدفع 

ما يمكنها م  توفير الموارد المالية للمصارؼ و التي تمكنها المصارؼ إلى الإقتناع بالإندماج و القياـ بو طوعا م

 م  ممارسة نهاطها على أكمل وجو كي تستطيع البقاء و الإستمرار في ظل المنافسة العالمية و العولمة.

 : compulsory margerالإندماج المصرفي القسري  2-2

القسري و ىنا يعطي الإندماج المعنى  جندما نتيجة لتعثر أحد المصارؼ تضطر السلطات النقدية إلى الإ     

الحقيقي لمفهوـ الدمج المصرفي  و يجب أف يتم ىذا النوع م  الدمج بصفة إستثنائية طبقا لظروؼ تحددىا 

السلطات النقدية للدولة  م  أجل لدمة الإقتصاد القومي الوطني بهكل عاـ و القطاع المصرفي بهكل لاص   

ية الجهاز المصرفي م  المصارؼ المتعثرة أو التي على وش  الإفلبس و التصفية  كما يستخدـ كملجأ ألير لتنق

و يتم م  للبؿ قانوف يهجع المصارؼ على الإندماج مقابل إعفاءات ضريبية مهجعة أو ع  طريق مد البن  

 الدامج بالقروض المساعدة.
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 : Hostile Takeoverالإندماج المصرفي العدائي  2-0

يتم ضد رغبة إدارة المصرؼ المستهدؼ للئندماج و ىو إندماج لا إرادي و يألذ مفهوـ الإستحواذ و يواجو     

ىذا الإندماج معارضة شديدة م  جانب إدارة المصرؼ المستهدؼ لها نتيجة لتدني السعر المعروض أو 

ى الإستقلبلية أو لضعف إدارتو  لذا فنف الإندماج العدائي ىو إندماج لا إرادي بطبيعتو تصل للمحافظة عل

المنازعات و الصراعات بي  المصارؼ أحيانا إلى المحاكم و التقاضي  فمثلب عندما يصل إلى علم أحد البنوؾ 

لبن  المستهدؼ يقف في وجو )البن  المستهدؼ( بأف بن  آلر )البن  المغير( يعتدـ شراءه فنف مجلس إدارة ا

 ."8"ىذا الإقتراح 

 :الفرع الثالث:  الإندماج المصرفي وفق معايير ألرى 

يقسم الإندماج المصرفي م  للبؿ ىذا المدلل طبقا لبعض الهواىد العملية و التجريبية و منو يمك  إيجاد      

 :"2" عدة أنواع م  الإندماج المصرفي أىمها

التدريجي: يتم م  للبؿ إبتلبع بن  لبن  آلر تدريجيا  م  للبؿ شراء فرع أو فروع  الإندماج بالإبتلبع 0-8

معينة للبن  الذي يتم إبتلبعو ثم بعد فترة يتم شراء فرع آلر و ىكذا إلى أف يتم شراء كافة الفروع و الوحدات 

 الخاصة بهذا البن  و يتم ذل  سواء في السوؽ المصرفية العالمية أو المحلية.

الإندماج بالحيازة و نقل الملكية: م  للبؿ شراء أسهم البن  الذي يتم إدماجو أو المندمج و ىذا يتم  0-2

 سواء بهكل فجائي أو تدريجي في ظل ظروؼ معينة.
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الإندماج بالإمتصاص الإستيعابي: م  للبؿ شراء عمليات مصرفية لذاتها مثل العمليات الخاصة بمحافظ  0-0

و المهتقات المصرفية و يتم ذل  بهكل متتابع  الأوراؽ المالية و عمليات الإئتماف و عمليات توريق الديوف

 حتى يتخذ قرار الإندماج النهائي.

مجلس إدارة موحد للبنكي  معا على أف يحمل الكياف المصرفي الجديد الإندماج بالضم: و يقوـ على  3-4

 إسمهما معا.

 .الفرع الرابع : الإندماج بالمدج 

م  للبؿ إحداث مديج متفاعل بي  بنكي  أو أكثر ليخرج لنا كياف مصرفي جديد ىو للي  بي  البنكي  أو      

جديد و علبقة جديدة و رقم جديد ووضع جديد و البنوؾ المندمجة و بالتالي فنف البن  الجديد يحمل إسم 

 "8" نصيب م  السوؽ المصرفي أكبر م  الوضع القديم.

  (دوافعو)المطلب الثالث : أسباب الإندماج المصرفي. 

 ."2" يمك  القوؿ أف ىناؾ العديد م  الدوافع التي تقف وراء الإندماج المصرفي أىمها   

 لفة للنمو بدلا م  إقامة مصرؼ جديد.إعتبار عمليات الإندماج طريقة أقل تك .8

 عمليات الإندماج أشبعت حاجة متوقعة للنمو و الاستفادة م  وفرات الحجم الكبير. .2

 عمليات الإندماج أشبعت الحاجة إلى قاعدة رأسمالية أكبر. .0

 

 

 


 يقصد بالتوريق تحويل القروض إلى سندات قابلة للتداول في السوق. - 
 .322ضيري: العولدة الإحتياجية، مكتبة عين شمس، كلية التجارة ص حسن أحمد الخيرجع ،  -1"
 203، طارق عبد العال حماد: الدرجع السابق ، ص يرجع  -2"

 
 



تنويع محفظة التوظيف نتيجة تجميع الموارد التي تتيح مدى أكبر م  التوظيف بما يؤدي إلى إنخفاض  .4

 المخاطر المصرفية و تأمي  تدفق الإيرادات.

فرض القائل أف الإندماج المصرفي إجراء مضاد للمنافسة ففي الولايات المتحدة الأمريكية أصبح تراجع ال .5

الإندماج المصرفي مقبوؿ حيث يتيح للبنوؾ زيادة حجمها بدرجة مناسبة تجعلها قادرة على المنافسة و زيادة 

 القدرات التنافسية للبنوؾ المحلية في ظل العولمة.

يسمى بالبنوؾ الهاملة دالل الصناعة المصرفية و قياـ البن  الواحد بما يسمى  إف تدايد الإتجاه نحو ما .6

 بالصيرفة الهاملة  كاف م  أىم الدوافع و الأسباب نحو مديد م  الإندماجات المصرفية.

نهوء الأزمات الإقتصادية العالمية و الأزمات المصرفية و ما نجم عنها م  تغيير في البنوؾ العالمية ما أضطر  .7

 عظمها إلى الإندماج المصرفي لتحسي  أوضاعها.م

لجوء السلطات الرقابية إلى تطوير و إستحداث أساليب و أدوات رقابية جديدة لمواكبة التطورات المتلبحقة  .8

 في النهاط المصرفي.

سية تحقيق وفرات الحجم و ما ينتج م  آثار و زيادة النمو و التوسع و تحسي  الربحية  و زيادة القدرة التناف .9

 و كذا مواجهة المخاطر المصرفية.

ىناؾ الدافع التنظيمي لدى السلطات النقدية الذي يكوف سببا رئيسيا للقياـ بالإندماج المصرفي و  .83

التهجيع عليو فقد تقرر ىذه السلطات إدماج بعض البنوؾ بغرض تنظيمو و الحفاظ على سلبمتو و تفادي 

 "8" .حدوث ىدات مصرفية فتؤدي إلى عدـ الثقة بو 

 "2" إنخفاض العائد المتحقق م  الأنهطة التقليدية في ظل اتجاىها الانكماشي المستمر. .88

 .1097ولاده للطباعة و التجليد، مصر،  ص يرجع . عبد الحميد الشواربي، محمد عبد الحميد الشواربي: إدارة الدخاطر الإئتمانية من وجهتي النظر الدصرفية و القانونية، رمضان و أ"1"

 168، 167يرجع . عبد الحميد عبد الدطلب ، الدرجع السابق ، ص ، ص  "2"



  :ضواب  و محددات الإندماج المصرفي .ضواب  و محددات الإندماج المصرفي .  المبحث الثاني:المبحث الثاني  
تختلف الصناعة المصرفية ع  غيرىا م  الصناعات و الأنهطة الإقتصادية   بنعتبارىا  نهاط  لو طبيعة     

مع متطلبات و حتمية وضرورة توافر مقومات ومؤكدات لاصة   سواء عند الإنهاء   أو عند التهغيل   أو 
النجاح و الإستمرار ... فالبنوؾ و المصارؼ وجدت لتستمر   وإف إستمرارىا و تواجدىا مرىوف بتوافر مقومات 

 "فاعل و متفاعل "و ىو كياف  "الثقة"و متطلبات و عناصر و دعائم قوية   يطلق عليها دعائم بنياف و كياف 
ياسية و إجتماعية و ثقافية و إقتصادية ... كما على قدر ىذه الظروؼ و المعطيات تكوف تحيطو ظروؼ س

عمليات الدمج المصرفي ... فالدمج المصرفي وسيلة و أداة   كما أنو يصبح أيضا ىدفا في حد ذاتو م  أجل 
ص إستثمارية م  الوصوؿ إلى إقتصاديات الحجم و النطاؽ و السعة ... وم  أجل إمتلبؾ القدرة على صنع فر 

 للبلها يتم تأكيد مقومات الإندماج النجاح و الإستمرارية م  جديد .
 .المطلب الأوؿ : أىداؼ وشروط الإندماج المصرفي 

للئندماج المصرفي أىداؼ يحقق م  للبلها إستراتجياتو و شروط يترتب عليها آثار إيجابية و ىذا ما سنتناولو    
 الثاني :  في ىذا المطلب الاوؿ م  المبحث

 : الفرع الأوؿ : أىداؼ الإندماج المصرفي 
وم  ىنا فنف أىداؼ المصرفي تتنوع و تختلف بنلتلبؼ أنواع الدمج م  جانب   وبنلتلبؼ الإستراتجية      

م  جانب ثالث   لاصة و إف  "الظروؼ المحيطة"م  جانب ثاني   وبنلتلبؼ  "الدامج"العليا الموضوعة للبن  
قية الخاصة بالدمج عادة ما لا يعل  عنها   وتظل لفية سرية   وإف كانت ىذه الأىداؼ يمك  الأىداؼ الحقي

 تصنيفها إلى ثلبثة :
: أىداؼ إستراتجية طويلة الأجل   ترتب  بتحقيق الإستراتجية العليا للبن  الدامج   والذي يعمل  *القسم الأوؿ

 في كل شيء. 8أف  يصبح رقم  م  للبؿ على قيادة السوؽ و صولا إلى قمة السوؽ   أي
: مجموعة الأىداؼ السياسية المرحلية متوسطة الأجل التي ترتب  بالسياسات المرحلية للبن   *القسم الثاني

الدامج و التي يتم بها تحقيق البناء الإداري و الهيكلي للبن  الدامج و التي ترتب  بالحصة السوقية   وبنعتبارات 
 ي مجالات ىي : السعة و النطاؽ و الحجم ف

 إنتاج و تقديم الخدمات المصرفية بهكل أفضل و أحس  و أرقى . *
 * تسويق الخدمات المصرفية بهكل أفضل و أحس  و أرقى .
 * تمويل الخدمات المصرفية بهكل أفضل و أحس  و أرقى.

 "8"* إعداد و تأىيل و تدريب الكوادر البهرية و إكسابها الخبرة و الدراية و المعرفة.  
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مجموعة الأىداؼ التكتيكية قصيرة الأجل التي تتعامل مع الظروؼ و الأوضاع التنفيذية لعملية  *القسم الثالث :
تم الدمج و مع أوضاع و ظروؼ السوؽ   ومع المتغيرات و المستجدات الحياتية للسوؽ المصرفي  و التي ي

 رصدىا مبكرا.
 و فيما يلي عرض موجد لأىم ىذه الأىداؼ :   
 :  Exploringالدمج للئستكهاؼ  -8
* و يرتب  الإستكهاؼ بتوفير البيانات و المعلومات ع  الأسواؽ المحيطة التي يرغب البن  في إلتراقها و    

ليات إحتواء و إمتصاص و إبتلبع بعض الوصوؿ إليها و بمعرفة الفرص الإستثمارية المتاحة فيها و يتم ذل  بعم
 البنوؾ المتواجدة في ىذه السوؽ و معرفة مهاكلها و ما تعانيو و نقاط القوة و الضعف الخاصة بها...

 :   Positioningىدؼ التموضع -2
* أي ىدؼ أف يكوف للبن  الدامج موضعا في مكاف جغرافي معي  أو إكتسابو وضعا معينا   يحقق لو المكانة    

 و القدرة التأثيرية...
 :   Testingىدؼ إجراء الإلتبارات التجريبية  -0
فننها قد تلجأ إلى إستخداـ الدمج لإجراء  ي* لا تعرؼ البنوؾ المغامرة أو المخاطرة غير المحسوبة   وبالتال   

 إلتبارات و قياسات  ردود أفعاؿ السوؽ و العملبء على إدلاؿ متغير تجريبي معي  ...
 الإجتياح للؤسواؽ العالمية و إمتلبؾ مدايا تنافسية فيها :  ىدؼ -4
* حيث يقوـ البن  الدامج بتبني إستراتجية التوسع و الإنتهار   وفي الوقت ذاتو تقوية أذرعو الطويلة الممتدة    

 في كافة أنحاء العالم .
 ىدؼ إمتلبؾ القوة و النفوذ و إحكاـ السيطرة و التوجيو للآلري  :  -5
و ىو في الواقع ىدؼ عاـ لأي بن  م  البنوؾ بصرؼ النظر ع  عملية الدمج و إف كاف الدمج يبقيو أحد  *  

أىدافو الأساسية  حيث لا يستطيع أي بن  م  البنوؾ الإستمرار في السوؽ المصرفي ما لم يمتل  القوة و 
 النفوذ الكفيلي  بتحقيق ذل .

وسع مع توفير فرص الإنذار المبكر ع  أي تهديد محتمل يؤثر ىدؼ حماية المصالح و تحقيق النمو و الت -6
 على ىذه المصالح : 

* يساعد الإندماج على حماية مصالح البنوؾ المندمجة   وإعطاءىا الفرصة على إمتلبؾ القدرة على التوسع و 
 "8" النمو و الإزدياد.وبهكل متصاعد قوي.
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 : الفرع الثاني : شروط الإندماج المصرفي 
آثار إيجابية  جإف نجاح الإندماج المصرفي تحكمو مجموعة م  الضواب  يمك  بفضلها أف يكوف للئندما      

على المؤسسات و البنوؾ المصرفية أو على المجتمع ككل. و ىذا إضافة إلى توافر شروط الإندماج المصرفي و 

 :"8"تي يمك  حصرىا في أىم الهروط التاليةال

: أف تتوافر رغبة حقيقية لدى القائمي  على ىذه العملية و إلا توجد داللهم أي شكوؾ أو مخاوؼ 8الهرط -

 يتوفر لديهم الدافع الذاتي و الحافد على القياـ بعملية الإندماج.   يم  ىذه العملية و بالتال

اج لدراسات إقتصادية و تسويقية و قانونية و إجتماعية وتعاونية و إنسانية : أف يخضع قرار الإندم 2الهرط -

 .جبهرية لمعالجة أوجو الإلتلبلات القائمة بالفعل دالل البنوؾ الراغبة في الإندما 

: أف يتم إعداد تصور واقعي عملي لمراحل عمليات الإندماج وأف يتضم  البرنامج الدمني الجيد لو    0الهرط -

عداد لو وتهيئة البيئة الداللية لقبوؿ عملية الدمج و تهيئة البيئة الخارجية للترحيب بو و ضماف تأييدىا وحس  الإ

 لو و أف يتم وضع لط  زمنية سليمة مرتبطة بتوقيتات معيارية لتنفيذ عملية الإندماج .

لمضموني و الأثر : أف يتم إلتيار و إلتبار مجموعة الرموز المصرفية الجيدة ذات التأثير ا 4الهرط -

 "2" الجماىيري الجاذب إف لم يك  شديد الجاذبية و بصفة لاصة الرموز المتصلة بالنواحي الآتية :
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 إسم الكياف المندمج . *-8

 * العلبمة التجارية للكياف المصرفي المندمج و مفهومها لدى الجماىير .-2

 . و* أعضاء مجلس إدارة الكياف المندمج و رئيس ىذا الكياف و سمعتهم و مدى جماىيريت-0

* أسماء الخدمات المصرفية التي سيتم التوجو بها مع إستمرار الخدمات القائمة لفترة إنتقالية بذات النظاـ -4

 .القديم

* الدي الرسمي و ملببس العاملي  و ألواف و ديكورات الفروع ووسائل المخاطبة و المطبوعات التي ستصدر -5

 ع  الكياف المصرفي المندمج.

: أف يتم التنفيذ بدقة متناىية و بحرص شديد   وعدـ إغفاؿ أي ما م  شانو أف يوجد أي متاعب 5الهرط -

فة لاصة توفير وسائل التنسيق المسبق مابي  وحدات البنوؾ المندمجة و للكياف المندمج حاليا أو مستقبلب و بص

تنسيق اللوائح و القواني  و القرارات و وضع شبكة داللية للئتصالات و توفير المناخ الصحي الإيجابي المتفائل 

   :  وزيادة عنصر الثقة بالمستقبل و الاطمئناف الوظيفي  لكافة العاملي  و على أف يخضع ذل  لكل م

 العلمي.  التخطي -

 التنظيم المرف  -

 التوجيو الحافد . -

 "8"المتابعة الوقائية ع  قرب.  -
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 . 83.82يرجع . محسن احمد الخضيري .الدرجع السابق .ص ، ص   -1



  المصرفي و مداياه وعيوبو. جالمطلب الثاني : مراحل الإندما 
المصرفي في المطلب الأوؿ سوؼ نقوـ بدراسة المراحل التي يمر  بعد التطرؽ إلى أىداؼ وشروط الإندماج    

 بها الدمج المصرفي إلى جانب التطرؽ إلى مداياه وعيوبو في ىذا المطلب :  
 .الفرع الأوؿ: مراحل الإندماج المصرفي 

 م  منطلق أف قرار الإندماج المصرفي ىو قرار إستراتيجي بل ىو قرار مصيري فننو يخضع لدراسات     

مستفيضة وشاملة ومتكاملة الجوانب والأبعاد لوضع التصورات اللبزمة لإتماـ عملية الإندماج  بأفضل صورة 

ممكنة وأفضل أسلوب لتقييم البن  المندمج ولذل  فنف قرار الإندماج المصرفي يمر بعدد م  المراحل التي 

 يمك  تلخيصها في المراحل الثلبثة الآتية:

م  ىذه المرحلة التمهيد لعملية الاندماج المصرفي م  حيث إعداد البن  للئندماج  تتض :المرحلة الأولى*  

 "8" ووضع التصورات الأولية لعملية الإندماج المصرفي ومكانتو في السوؽ المصرفي مستقبلب.

لي و في واقع الأمر فنف ىذه المرحلة تهتم بمعالجة أوجو القصور في البنوؾ المدمع دمجها وىي مرحلة التخ  

ع  كافة صور الفاقد و الضائع و المهدر و غير المستغل وغير الموظف م  موارد أي بن  م  البنوؾ المدمع 

 دمجها وىي أيضا المرحلة التي يتم فيها معالجة : 

 * كافة الإلتلبفات القائمة بي  البنوؾ المدمع دمجها . 

 مجة .* توحيد كافة النظم و اللوائح و الإجراءات بي  البنوؾ المند

 * توحيد كافة المصطلحات و اللغة المستخدمة في البنوؾ المندمجة .

 * توحيد نظاـ الحوافد و المكافآت و الأجور و التعويضات في البنوؾ المختلفة. 

 "2"* كافة المظاىر المادية و غير المادية التي تحوؿ دوف نجاح عمليات الدمج المدمع القياـ بها. 
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الإستعداد للئندماج ومواجهة التأثيرات السلبية وغير تتلخص ىذه المرحلة في الإعلبف ع   :*المرحلة الثانية  

السلبية ع  ىذا الإعلبف سواء م  جانب البنوؾ المنافسة أو م  جانب العملبء أو م  جانب السوؽ المصرفي  

 ككل.

ثيره تقرير الآثار المتولدة ع  عملية الإندماج وكيفية الإرتقاء بالكياف المصرفي الجديد ومدى تأ :*المرحلة الثالثة 

على السوؽ المصرفي وكيفية تحقيقو أكبر عائد ممك  وكيفية تحسي  الأداء في الأوضاع الجديدة والإتفاؽ على 

 شكل مجلس الإدارة الجديد وتقدير المدايا التي ستعود على الكياف المصرفي الجديد بعد عملية الإندماج.

المندمج م  حيث الحدود الدنيا والقصوى  والأىم م  كل ذل  أف يكوف معد مسبقا عملية تقييم البن     

 "8" لتحديد سعر البن  المندمج وكيفية التفاوض والإتفاؽ على تل  القيمة وأساليب سداد قيمة البن  المندمج.

إلى جانب الارتقاء بمهارات البن  المندمج أداءا و عملب و عائدا و ربحية  وبما يساعد البن  المندمج على  

 مايلي : 

 ياد حجما و سعة و نطاقا .الإزد - 

 زيادة القدرة التوظيفية بهكل ملموس و الموارد بهكل كبير.  - 

 تحقيق قيمة مضافة أعلى و ربحية أكبر ووفورات اكبر. -

 للق و إيجاد فرص استثمارية أحس  و أرقى. -

 "2" تعظيم الثقة و توليد انطباع ايجابي و صورة ذىنية و اثر قوي في السوؽ المصرفي . -

 
 
 
 
 
 

 . 178:يرجع . عبد الحميد عبد الدطلب: ، الدرجع السابق، ص- 1

 .65.64، ص  : يرجع  . محسن احمد الخضيري ، الدرجع السابق: ص- 2



والأىم م  كل ذل  أف يكوف معد مسبقا عملية تقييم البن  المندمج م  حيث الحدود الدنيا والقصوى      

  لتفاوض والإتفاؽ على تل  القيمة وأساليب سداد قيمة البن  المندمج.لتحديد سعر البن  المندمج وكيفية ا

  .الفرع الثاني: مدايا الإندماج المصرفي 
يبدو أف التأمل في الأسباب والدوافع لإحداث الإندماج المصرفي يكهف ع  العديد م  مداياه الإيجابية      

  التي يمك  أف نذكر منها:

مو والتوسع وفتح فروع جديدة في الدالل والخارج وتوسيع حجم الفروع زيادة قدرة المصرؼ على الن -8

القائمة وزيادة قدرتها على لدمة أنهطة أكبر وعدد عملبء أكثر وم  ثم إمتلبؾ قدرة كبيرة على الإنتهار 

 الجغرافي.

م  طرؼ  إتاحة فرص أكبر وتنويع مصادر الودائع مما يخفض تكلفة الحصوؿ على الأمواؿ نتيجة لإمتلبكو -2

 الكياف المصرفي المندمج الجديد.

زيادة وتعديد القدرة التنافسية سواء في السوؽ المصرفية المحلية أو العالمية كما نجد الدقة في تنفيذ عملياتو  -0

 والسرعة الفائقة في معاملبتو وىي مسائل ضرورية في إطار العولمة وتحرير تجارة الخدمات المصرفية.

خ التنظيمي وتطوير النظم الإدارية وتحسي  مناخ العمل ومنو زيادة مقدرة المصرؼ على تنمية الإرتقاء بالمنا  -4

 "8" المهارات البهرية للعاملي  وتطبيق المستحدثات المصرفية.
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 رفي الجديد المندمج والناتج ع  الأرباح الصافية.تحسي  الربحية وزيادة قيمة الكياف المص -5

زيادة قدرة المصرؼ على تصدير الخدمات المصرفية ومنو زيادة الربحية والدلل على مستوى المصرؼ  -6

 وبالتالي على المستوى القومي.

الملبءة علنية وسرية لتدعيم المركد المالي وتحقيق  تزيادة قدرة المصرؼ المندمج على تكوي  احتياطيا -7

 المصرفية والقدرة على مواجهة الأزمات والمخاطر.

زيادة القدرة التمويلية للمصارؼ لتمويل المهروعات المختلفة لتنويع النهاط المصرفي وتقليل درجة  -8

 المخاطرة المصرفية والحفاظ على السلبمة المالية للجهاز المصرفي ومنع تعرضو لأزمات تح  م  كفاءتو...الخ.

( وىذا ما فتح إمكانية تحدي الحدود OMCة العولمة المالية نظرا لنهوء المنظمة العالمية للتجارة )مواجه -9

وأيضا المنافسة مما جعل بنوؾ لارجية كبرى تنافس بنوؾ صغيرة في أسواقها بالذات وىذا ما جعل البنوؾ تندمج 

 "8" مع بعضها البعض لمواجهة الخطر الأعظم وىو وصولها على الإفلبس.
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 . الفرع الثالث: عيوب الإندماج المصرفي 
إلى جانب تل  الفوائد الكبيرة والمدايا التي يحققها الإندماج المصرفي  فنف لهذه العملية عيوبها ومساوئها      

 "8"وم  العيوب التي يمك  أف تثار في ىذا المجاؿ ما يلي: 

 نهوء أوضاع إحتكارية و شبو إحتكارية بما يحملو الإحتكار م  مساوئ. -8

 قد يترتب عنو أوضاع غير توازنية في السوؽ المصرفي و إلتفاء دافع التطوير. -2

لا توجد أدلة كافية على وجود إقتصاديات الحجم و الوفرات الإقتصادية في البنوؾ نتيجة الإندماج  -0

 المصرفي.

نظرية عامة لو يصعب م  معرفة نتيجتو مسبقا وكذا عدـ وجود دليل قاطع على أف البنوؾ الكبيرة عدـ وجود  -4

 فعالة أكثر م  الصغيرة.

 .75%إلى  50%معدلات النجاح لعمليات الإندماج تتراوح م   -5

 المصرفية.زيادة البيروقراطية وطوؿ لطوط المسؤولية وإتخاذ القرار مما يؤدي إلى إرتفاع تكلفة الخدمة  -6

قد ينجم عنو تركد الصناعة المصرفية بدرجة تحد م  الإلتيارات المتاحة وإرتفاع معدلات الرسوـ المصرفية  -7

 نتيجة لهذا التركد.

زيادة تكتل البنوؾ وبالتالي التأثير على الإقتصاد القومي وىو ما قد يؤدي إلى حدوث أزمة مالية نتيجة إفلبس  -8

 نوؾ.أو تعثر بن  م  ىذه الب
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 إرتفاع التكاليف نظرا لإعادة الهيكلة بالنسبة للعمالة وإرتفاع نسبة البطالة نظرا للتخلص م  العماؿ. -9

لطاء وتراكم الإنحرافات زيادة المخاطر الناتجة ع  إلفاء المعلومات والبيانات وىو ما يؤدي إلى زيادة الأ -83

 وعدـ تداركها وتصحيحها في الوقت الملبئم.

 . المطلب الثالث : مناىج الإندماج المصرفي 

تتعدد مناىج الإندماج المصرفي و تختلف   ولكل منهج منها مداياه   كما أف لكل نوع منها متطلبات       

ألذىا في الإعتبار... و ظروؼ محيطة يتعي  التوافق إستخداـ يتعي  توافرىا   كما أف لو دواعي إستخداـ يتعي  

معها   لاصة أف الإندماج المصرفي عمل لو تأثير متواصل و ممتد   كما أف لو مقومات و مؤكدات نجتح لا بد 

م  توافرىا لاصة ما يتصل بدراسات ما قبل الإندماج   سواء م  حيث تقييم أصوؿ البنوؾ المطلوب دمجها او 

 "8"منهج و تفصيلو ع  الآلر   سواء م  حيث : إلتيار ىذا ال

 التقييم المحاسبي للؤصوؿ و الخصوـ الخاصة بالبنوؾ المطلوب دمجها.  -

 التقييم الإقتصادي للبنوؾ المطلوب دمجها. -

 التقييم الإداري للبنوؾ المطلوب دمجها . -

 التقييم المتكامل للبنوؾ المطلوب دمجها.  -

م  أنواع التقييمات التي يتم إجرائها للوقوؼ على الموجودات الخاصة بالبنوؾ  و ما يتصل بكل نوع     

المندمجة  م  جانب   وأداء البنوؾ بعد دمجها م  جانب ثاني   وكذل  مدى نجاح عملية الدمج المتوقعة و 

 مستقبل الكياف 
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سيسفر عنو الإندماج م  جانب ثالث و يهكل كل منهج م  مناىج الدمج نموذجا في حد ذاتو  الإداري الذي 

 ويمك  لنا التعرؼ على أىم ىذه النماذج فيما يلي :  
المنهج الموسوعي الهامل المتكامل : الذي يتناوؿ كافة جوانب عملية الإندماج و يخضعها للبحث الدقيق   -8

 و يعرض لو   سواء بالدراسة أو بالتحليل   ولا يدع مجاؿ للصدفة أو الدم  بل   و لا يترؾ أي مجاؿ منها إلا
يكوف كل شيء تحت السيطرة وفي إطار التخطي  التركدي و الهيمنة الكاملة و الإشراؼ الكامل و بدوف أي 

و يهمل  حرية للحركة أو مجاؿ للمرونة بل يخضع الجميع لو و بدوف أي إستثناءات وىو منهج كلي عاـ يحتوي
على العديد م  الأدوات و الوسائل كما أنو يحتوي على المناىج الألرى   ويحولها إلى محاور و دراسة و 

 تحليل و يقوـ ىذا المنهج على دراسة جيدة للبنوؾ المدمع دمجها م  حيث : 
م  أزمات و   * دراسة عميقة للماضي و تاريخ كل بن  المدمع دمجها   وما مر بو م  حوادث و ما تعرض لو  

 كيف واجو كل منها ىذه المواقف الصعبة و مقدار الخبرة التي إستخلصها م  ىذه المواقف.
* دراسة واسعة لموجودات الحاضر و الأصوؿ التي يحوزىا كل بن  م  البنوؾ المدمع دمجها  سواء كانت   

 أصوؿ مادية أو غير مادية و تقييم و تحديد قيمة كل منها.
 ضة للؤماـ تستهرؼ آفاؽ المستقبل لتحديد مدى دمج البنوؾ المندمجة في المستقبل .* دراسة مستفي  
المنهج التدريجي المتتابع المراحل و الحلقات وىو منهج قائم على التدرج في عملية الإندماج و على  -2

فعل لدى إستخداـ سياسة الخطوة لطوة م  أجل ضماف نجاحو أو معالجة كافة الإلتلبلات التي تتواجد بال
البنوؾ المندمجة و عدـ السماح بحدوث أي تأثير سلبي على كياف المندمج منها و يقوـ المنهج التدريجي 

 للئندماج على ما يلي : 
وضع قصور شامل و متكامل و إستراتجية عليا للدمج المصرفي بكافة طموحاتو و أىدافو المتقدمة و ترجمتها   -

 إلى لطة عامة شاملة .
 "8"مج قياسي بتوقيتاتو الدمنية المعيارية التي يتم تنفيذىا في إطار الخطة الموضوعة للدمج. وضع برنا  -
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 تحديد المهاـ التنفيذية الواجب إتباعها للوصوؿ إلى عمليات الدمج التدريجي المتتابع .  -
 تجدد الابتكاري : المنهج الم  -0

وىو منهج يعتمد على اتخاذ أشكاؿ جديدة   وطرؽ جديدة و أساليب جديدة لتحقيق عملية الإندماج و عدـ     
إستخداـ الأساليب التقليدية المتبعة م  قبل   ويقوـ ىذا المنهج على أف يكوف لدى البن  الدامج و حدات 

  ابتكار و تطوير و تحسي  تتولى القياـ بالآتي :
 البحث ع  أفكار جديدة إبتكارية للدمج المصرفي . -
 البحث ع  صور أشكاؿ جديدة إبتكارية للدمج المصرفي . -

 البحث  ع  طرؽ و أدوات ووسائل جديدة للدمج المصرفي. -

 البحث ع  مناىج و نظم و إجراءات جديدة للدمج المصرفي . -

 البحث ع  تصورات جديدة لعمليات الدمج المصرفي. -

كانت قدرة ىذه الوحدات على الإبتكار   كلما كانت قدرتها على تحقيق الدمج الإبتكاري أعلى و وكلما      
فاف إنعكاس الإبتكار على الأداء و التنفيذ و التهغيل يصبح ىو المقياس و الذي يتم م   يأفضل ... و بالتال

 "8" للبلو قياس مدى نجاح الدمج.
المصرفي   لاصة  جى طبيعة شخصية القائمي  على عملية الإندما ويتوقف إستخداـ أي م  ىذه المناىج عل   

م  حيث إلتيار و إتباع أي منهج منها وىو ما يرتب  أساسا بتحديد أسباب الدمج و الهدؼ منو   وكذل  
بطريقة الدمج و شروطو الأساسية و كذل  بتحديد حجم و قيمة و طريقة الوفاء بمقابل الإندماج و الجدوؿ 

 ... الخ. جيذ الإندما الدمني لتنف
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 . المبحث الثالث : طرؽ وكيفية تحقيق الإندماج المصرفي 
يخضع الإندماج المصرفي لتصور علمي دقيق حاكم و متحكم في إلتيار طريقة الإندماج حتى إف عمليات      

بحت علم متكامل في ذاتو و أصبحت لها نظرياتها و لها أدواتها ووسائلها العملية التي الإندماج و إتمامها أص
تبعد ع  العهوائية الإرتجالية الجاىلة   وىو تصور قائم على المنطق العلمي التكنولوجي   وقائم على وحدة 

لنظاـ و العػػمل   ووحػدة الفكر المصرفي للكياف المندمج و القضاء على التفاوت الصارخ فيو   و تحقيق وحدة ا
اللوائح و القػػواني    وقائم على إدارة و صنع التوازنات الإتجاىية المرجعية   وعػػػلى توحػػيد ووحػػػػدة الإجراءات و 
النظػػم   ووحػػػدة الأجور و المدايا و المكافآت   ووحدة نظم الترفيع و الترقي ... وم  ثم فننو يمك  لنا تحديد 

 ج و تقسيمها إلى مجموعتي  أساسيتي  م  الطرؽ ىما :  طرؽ الإدما 
 : مجموعة الطرؽ العهوائية الارتجالية العفوية اللحظية . 8مجموعة  *
يمك  فرضو بقرار سلطوي  جوىي طرؽ لا تخضع لمنطق   ولا يوجد فيها إعماؿ للعقل   وترى أف الإندما  -  

ماج يتحقق بقرار إداري تألذه سلطة عليا. وإف حدث الإندماج وجعلو وجودا قائما وىو ىدفا في ذاتو و إف الإند
في حد ذاتو سوؼ يفرز آثاره و يوجد مساره و يفرض ذاتو على الجميع وإف على الجميع الإذعاف لهذا الحدث 
سواء كاف ىؤلاء الجميع في الدالل أي عاملي  أو عملبء أو متعاملي  أو في الخارج م  أفراد مجتمع و 

ظمات محلية و عالمية لها إىتماـ بالبنوؾ و المصارؼ المندمجة   أو لها مصالح مع أي م  مؤسسات و من
 البنوؾ التي قامت بعملية الإندماج و غالبا ما تحدث عمليات الإندماج العهوائي في إطار إنفعالي نتيجة مايلي: 

 الوقوع تحت ضغ  عنيف .  -  
 وث أو حدثت بالفعل.مواجهة كارثة أو أزمة لطيرة و شيكة الحد  -  
 مسايرة تيار عالمي و إتجاه قسري قوى . -  

و بالتالي قد يتخذ قرار الدمج تقليدا و محاكاة لأنظمة دولية   وم  للبؿ قرار فردي و بدوف و عدـ دراسة     
مستقبلب أو  بل قد ينظر إليو كسلوؾ إنفعالي لإنتهاز فرصة سيطرة أو لإنتهاز عوامل ظرفية إدارية سلطوية ل  تتكرر

لإلفاء فساد أو لإستخداـ منطق التنصل م  المسئولية سواء القانونية التنفيذية أو الأدبية المعنوية ع  ممارسات 
 تمت في البنوؾ المندمجة و أىم الطرؽ التي تنتمي لهذه المجموعة ىي :

 ث .طريقة المحاكاة و التقليد و الإتباع و السير في نطاؽ تيار ودوف دراسة أي بح -
 "8" .طريقة الإندماج الفوري السلطوي الإنفعالي لدمج بعض البنوؾ بعضها في بعض -

 

 

 

 

 
 
 .68.67يرجع . محسن احمد الخضيري . الدرجع السابق ص ، ص  -1
 



 : مجموعة الطرؽ العملية الرشيدة .2مجموعة  *
في دمج البنوؾ   وأنو لا يوجد طرؽ و في واقع الأمر يمك  القوؿ إنها الطرؽ الوحيدة التي يجب أف تستخدـ    

العلمية  جغيرىا حيث إف دمج البنوؾ و المصارؼ يخضع لأعلى درجات الدارسة و البحث و الألذ بالمناى
الرشيدة   لاصة و إف العلم ىو أساس الحماية و الوقاية لأي بن  م  البنوؾ وىو كفيل بدعم إستمراره في 

الوحيدة التي تستخدـ في الدوؿ المتقدمة و كذل  في كثير م  الدوؿ  العمل و النهاط و ىي في الواقع الطرؽ
التي تتم بي  البنوؾ و  ةالساعية للتقدـ و حيث تكوف الهفافية و العلبنية و الوضوح أساس العمليات  الإندماجي

 أىم الطرؽ المستخدمة في ذل  ىي : 
ة بنكي  أو أكثر نحو الإندماج وم  ثم يجمتع ممثليهم الطريقة التفاوضية الإلتيارية التي تقوـ على إلتقاء إراد -8

. وىي طريقة جيدة لتحديد الحقوؽ و الواجبات الخاصة  جو يقوموف بالتفاوض م  أجل إتماـ عملية الإندما 
 بالأطراؼ المختلفة .

الجمعية الطريقة القسرية الإجبارية و التي تقوـ على شراء النسبة الغالبة م  أسهم بن  آلر وم  للبؿ   -2
وفقا للؤغلبية و بعد موافقة السلطات النقدية و التمويلية بالدولة كما تقوـ  جالعمومية لو يتم إتخاذ قرار الإندما 

 ىذه الطريقة على إنتهاز فرصة مرور بن  آلر بأزمة عنيفة و شرائو بمبلغ رمدي مقابل الوفاء بنلتداماتو .
يخضع لدراسات عميقة و مستفيضة  ججموعة فنف قرار الإندما و مهما كانت الطريقة التي تتم في ىذه الم   

 "8" شاملة  ومتكاملة وم  ثم لحسابات التكلفة و العائد و لحساب أيضا المدايا و المكاسب المتحققة عنو.
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 دماج المصرفي .المطلب الأوؿ : إجراءات وآليات الإن 
م  للبؿ ما تقدـ دراستو في المباحث السابقة  يتأكد م  جديد على أف الدمج المصرفي يحتاج إلى       

إجراءات و آليات مقطورة للقياـ بو و إتمامو على الوجو الأفضل وىو ما سيتم التعرض  لو في ىاذي  الفرعي  م  
 المطلب الأوؿ : 

  الإندماج المصرفي.الفرع الأوؿ : إجراءات عمليات 
عندما نتكلم ع  عمليات الإندماج المصرفي  فنننا نعتمد على إستراتيجية موثقة وسلمية لعملبئها مسبقا      

حتى تتم العملية بنجاح  وتختلف طرؽ الهركات في تنفيذ العمليات لعملبئها م  شركة لألرى  لذا تم تحديد 

 "8" لإندماج:الإجراءات التالية والخاصة بتنفيذ عمليات ا

إف عمليات الإندماج يجب أف تكوف منظمة ومخط  لها ومبنية على إستراتيجية البن  في توسيع  التخطي : -8

نهاطو وأسبابو الدافعة لإندماجو  لذا فنف أوؿ لطوة في عملية الإندماج ىي وضع لطة إستراتيجية تصف 

 العملية. إحتياجات المؤسسات وسياستها والمدة التي سيتم فيها إنهاء

بعد تحديد إحتياجات البن  م  عمليات الإندماج والتمل   يتم البدء بجمع البيانات ع   جمع البيانات: -2

مختلف البنوؾ التي تحقق الأىداؼ المبينة في الخطة الإستراتيجية  فنذا كاف ىدؼ البن  توسيع أعمالو في 

الإستثمار الموجودة في السوؽ المصرفي  بناءا على الإستثمار  و إذا كاف تجاري فننو يجمع بيانات ع  بنوؾ 

الهدؼ المبي  في لطتو الإستراتيجية  والبحث يكوف في التقارير الرسمية  التقارير السنوية الصادرة ع  البن  

نفسو  وموقع البن  على الإنترنت والمجلبت والصحف  السوؽ المالي...الخ وفيما يخص المعلومات والبيانات 

 معها تتمثل في:التي يجب ج
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البيانات المالية  المنتجات والخدمات المقدمة م  البن   الهيكل التنظيمي والإدارة العليا  الأنظمة  -

 التطور التكنولوجي المتوفر...الخ.المستخدمة ومدى 

: بعد جمع البيانات يتم تحليل المعلومات والبيانات المالية تحليلب دقيقا لالتيار البن  تحليل البيانات -0

المتوافق مع الإستراتيجية والذي يحقق أعلى منفعة ممكنة في حالة الإندماج معو ويتم تحليل الأرباح لعدة 

اح لدى البن   تحليل محفظة الإئتماف ومدى التركيد فيها وتحليل مخصصات الديوف سنوات لقياس إنتظاـ الأرب

المعدومة  وتحليل محفظة الودائع وبياف التركيد فيها  تحليل الهيكل التنظيمي  وتحليل معلومات الإدارة 

 العليا...الخ. 

لبن  المدروس يلبي الإحتياجات بعد قياـ البن  بنجراءات التحليل والتأكد م  أف ا تحديد الإستراتيجية: -4

الرئيسية ومناسب لتحقيق الأىداؼ  م  الإندماج فنف على البن  تحديد إستراتيجيتو في تنفيذ العملية والمتمثلة 

في أسلوب تنفيذ العملية مع تحديد طريقة السيطرة وإستراتيجيات السيطرة على البن  الآلر وكذا إستراتيجية 

 ي للتفاوض.التفاوض ووضع الإطار الدمن

: بعد تحديد الإستراتيجية يقوـ البن  بالإتصاؿ مع البن  المعني بالإندماج معو  الإتصاؿ غير الرسمي -5

ويفضل الإتصاؿ في البداية بطريقة غير رسمية ع  طريق رؤساء تنفيذيي  أو المدراء العامي  قصد إعطاء العملية 

ئي يتم الإتصاؿ الرسمي وذل  بتقديم رسالة عدـ على الإندماج قوة ودعم م  الإدارة العليا  وبعد الإتفاؽ المبد

 أو توقيع مذكرة تفاىم.
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: عند قياـ البن  بالإتصاؿ الغير الرسمي وبعد التأكد م  رغبة البن  الآلر في تنفيذ الإتصاؿ الرسمي -6
 العملية 

تفاقية تفاىم بي  الطرفي  قصد تنظيم العلبقة بينهما  وتحتوي مذكرة التفاىم على أسماء وصفات يتم توقيع إ
الجهات المتعاقدة  طبيعة العملية التي سيتم تنفيذىا ومدة العقد وطبيعة المعلومات التي سيتم تبادلها وكيفية ذل  

 إضافة إلى نبذ سرية المعلومات وىو مهم للغاية.
الإتفاؽ مسبقا بي  البنكي  على الجهات التي ستقوـ بتقييم البنكي  وغالبا ما يكوف م  شركات يتم  التقييم: -7

 ذات لبرة في ىذا المجاؿ لاصة شركات تدقيق الحسابات كما يتم الإتفاؽ على طريقة التقييم.

ىذا  بعد إجراء عملية التقييم لعمل كل بن  يتم التفاوض على السعر ويخضع التفاوض على السعر: -8

التفاوض لعدة إستراتيجيات ومحددات منها الهدؼ م  عملية الإندماج  توفر الموارد المالية لدفع القيمة  

 أسلوب وطريقة الدفع كما يتم إستخداـ طريقة الدفع للمساىمي  في البن  المندمج.

ليو بتوقيع عقد الإندماج  يأتي ىذا الإجراء بعد إنهاء عملية التفاوض على السعر والإتفاؽ ع تنفيذ العملية: -9

ويتم السير بالإجراءات القانونية للئندماج بما فيها دعوة الهيئة العامة غير العادية للئجتماع والموافقة النهائية على 

 الإندماج.

: لاص بالبن  الناتج ع  الإندماج حيث يجب عليو القياـ بهكل دوري لدراسة متابعة وقياس النتائج -83

تحقيقها نتيجة الإندماج وم  الأفضل قياـ الإدارة العليا بمراجعة تقرير النتائج وبحثو في إجتماع  النتائج التي تم

 "8" لاص.
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 . الفرع الثاني : آليات الإندماج المصرفي 
لى الأسواؽ   سواء المحلية   أو الأسواؽ الدولية ... و عالم البنوؾ و المصارؼ عالم قائم على الهيمنة ع     

م  أجل ذل  يكتسب كل يوـ جديد في العمل المصرفي مضمونا و مغدى و تأثيرا سواء على الحضور و 
المستوى المحلي أو على الحضور و المستوى الدولي في الأسواؽ المصرفية الدولية ... وتعتمد البنوؾ و 

ورة لتأكيد ىذا الحضور و الجاىدية وىو ما يجعل قرار الدمج فيها يعتمد على أعلى المصارؼ على تقنيات متط
إستخداـ آليات  يدرجات الإستعداد   والجاىدية و القدرة على التنفيذ و عدـ الإرتداد مرة ألرى ... و بالتال

 : يللدمج تتصف بالآت
 الصفة الأولى : الأماف المطلق. -8
 يات الدمج .الصفة الثانية : المناسبة لعمل -2

 الصفة الثالثة : الرشادة . -0

وعلى ىذا يخضع الإندماج بي  البنوؾ لآليات تعمل وفق حسابات بالغة الدقة شديدة الحساسية  حتى يأتي     
 إلى نوعاف ىما:  جالكياف المندمج واعدا و مجديا و يتم تصنيف آليات الإندما 

ت الإندماج المصرفي وىي آليات سبق إستخدامها و آليات عامة تستخدـ في جميع عمليا * النوع الأوؿ : 
تطبيقها و تعتمد على الكفاءة المالية و القدرة التمويلية و التفاوضية و المركد التسويقي للبنوؾ المندمجة و قدرة 

 عناصر الجذب و حجم المكاسب المتوقعة م  عملية الإندماج .
ت الإندماج المصرفي ذات الطبيعة الخاصة وىي آليات : آليات لاصة تستخدـ في بعض عمليا * النوع الثاني 

قائمة على نظم الإستخبارات الإقتصادية بجمع البيانات و المعلومات و إلتراؽ البنوؾ الألرى   ومعرفة ما يتم 
داللها و حقيقة أوضاعها الداللية   وما يحدث فيها بالفعل و عناصر القوة الحقيقة التي تحوزىا و مجالات 

 تي تعاني منها   و النواحي الهخصية لمتخذي القرار فيها.الضعف ال
... بل و كذل  ما بعد  جوم  للبؿ ىذي  النوعي  م  الآليات يتم التخطي  الذكي للقياـ بعمليات الإندما     

 "8" الإندماج .
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  

 المصرفي . ج: متطلبات و مؤكدات نجاح الإندما المطلب الثاني 
في ظل العولمة والأزمات التي يههدىا الإقتصاد العالمي والتراب  المتدايد بي  أسواؽ الماؿ العالمية  تسعى    

البنوؾ في شتى أنحاء العالم إلى الإندماج لخلق كيانات مصرفية قادرة على المنافسة وإرساء متطلبات الدمج 

 "8" ف بفضل ثلبث مراحل  التي سندرسها في ىذه الفروع وىي:الناجع تكو 

 :مرحلة ما قبل الدمج:  الفرع الأوؿ 

على المصرفيي  المندمجي  أو البنوؾ المندمجة التوافق على إستراتيجية واضحة وبنية إدارية قبل الدمج  -

 الفعلي.

 يجب إلتيار الهري  الملبئم وليس البن  الموجود في متناوؿ اليد. -

 يجب مراعاة الثقافات المختلفة. -

 يجب القياـ بعمليات التقييم الواسعة لكلفة إعادة الهيكلة ووضع برنامج زمني. -

 عند تقييم عمليات الدمج  يتم التركيد على ديناميكية الإندماج. -

 يجب النظر إلى فوائد عملية الدمج م  منظاري  مختلفي  كلي وجدئي. -

 .Top Managementعلى المستوى الأوؿ   الإتصالات يجب أف تتم -
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 :الفرع الثاني: مرحلة الدمج 

 في ىذه المرحلة يجب العمل على التغيير في إطار ما يلي:      

 على صعيد الهيكلة:  -أ

 تابة تقارير دورية والتنسيق مع الإدارة.تهكيل لجنة لتسيير أعماؿ الدمج عبر توزيع المهاـ وك -

تعيي  مدير تنفيذي يهرؼ على رؤساء المجموعات التي م  مهامها دراسة أوضاع كل وحدة م  منطلق  -

 إلتصاصها. 

 على صعيد الموظفي :  -ب

 تحديد رؤساء المجموعات وتحديد مهامهم في إطار عمليات الدمج والعمل العادي. -

 : على صعيد العمليات -ج

تحديد أفضل السبل لإنجاز العمليات بحيث لا يحتمل أي تضارب وإعاقة الأعماؿ في كلب المصرفي   -

 المندمجي  وبحيث يتم تجنيب الدبائ  أي عوائق سلبية م  جراء أعماؿ الدمج.

 العمل على تحقيق الإنسجاـ والتكامل بي  العمليات المصرفية وعمليات المكننة والمعلومات. -

 لصعيد المعلوماتية: على ا -د

تحديد الإمكانيات المتوفرة و إلتيار الأنظمة المناسبة بما يتناسب والأىداؼ الموضوعة في ىذا المجاؿ مع  -

 ضرورة الألذ بعي  الإعتبار عاملي السرعة والكفاءة.   

 ية تعتبر إستراتيجية كما تجدر الإشارة إلى أف التركيد في عملية الدمج على تخفيض التكاليف الناتجة ع  العمل  -

المصرفية  لاطئة  وإذا اعتبرنا أف المصدر الأساسي لدى المصرؼ يكم  في طاقتو البهرية فنف نجاح العملية

 يكم 

 في الإدارة الحريصة والمصادر )الطاقات البهرية( وعليو قبل القياـ بعملية الدمج يجب تحليل مصادر القػػوة

 دة م  مصادر القوة والتخلص م  مصادر الضعف.لدى البن  المستهدؼ م  أجل الاستفا



  :الفرع الثالث: مرحلة ما بعد الدمج 

 بعد إتماـ عملية الدمج يجب التركيد لصوصا على القضايا الآتية:    

 تعديد حس  الجماعة والعمل الجماعي. -

 تسريع معالجة المهكلبت. -

 فرض و تهجيع الثقافة الإدارية. -

 ية عبر النظاـ و ليس عبر الأشخاص.تعديد الرقابة الدالل -

 على صعيد المنتوجات:  -أ

 تأمي  التجانس في المنتجات المتهابهة والتكامل بي  جميع المنتجات بما يؤم  توسيع الخدمات للدبائ .  

 على صعيد الأسواؽ:  -ب

في الأسواؽ   وضع دراسة جدية للسوؽ ومجالات المنافسة وتمييد إمكانيات إحتلبؿ موقع أساسي ومتميد  

ويجب التأكيد على أىمية التخلص م  الهوائب في الميدانية وإعتماد سياسة محافظة وزيادة الإحتياطي في 

 البن   كما يجب إعطاء أولوية للهؤوف القانونية والمحاسبية المتعلقة بنتماـ عميلة الدمج.

 كما يتم التركيد في عمليات الدمج في الدرجة الأولى على ما يلي:   -

 الهركاء  الأسواؽ  الأرباح  شبكة الفروع  الدبائ   حقوؽ الامتياز. -

 الطاقة البهرية  الموجودات. -

 

 

 

 

 

 



 .المطلب الثالث : تكلفة  الإندماج المصرفي و النتائج المترتبة ع  الدمج 
بدراسات و لقرار الإندماج تكلفة تحتاج إلى حساب دقيق  وىي تكلفة متعددة المصادر سواء فيما يتصل    

 المترتبة على الدمج لاصة. جأو تكاليف إجراء عملية الدمج ذاتها أو ما يتصل بالنتائ جبحوث ما قبل الإندما 
 . الفرع الأوؿ : تكلفة الإندماج المصرفي 

إف الدمج قرار يحتاج إلى توافر مؤكدات نجاحو فالعمل المصرفي لا يتحمل مجرد إحتماؿ عدـ النجاح لاصة    
فاف تكلفة  يار الخاطئ قد يكلف البن  مستقبلو بالكامل و يقضي على أي فرص نجاح لو و بالتالو إف القر 

 "8"الدمج المصرفي تهمل جانبي  ىما : 
 *الجانب الأوؿ : تكلفة مادية فعلية حقيقة محسوبة تحتوي على التكاليف الحالية لعملية الدمج المصرفي.

ابها و تهمل التكاليف المستقبلية التي يمك  أف تحدث نتيجة عملية *الجانب الثاني: تكلفة احتمالية يمك  حس
 الدمج.

 : التكاليف المادية المحسوبة الحاضرة  -أ
و ىي تكاليف تختلف بنلتلبؼ عملية الدمج   والمنهج المستخدـ و الطرؽ و الأدوات التي سيتم إستخدامها   

  و الإستحواذ و مابي  عمليات الإبتلبع الطوعي و وحسب قرار الدمج المتخذ   و الذي يترواح مابي  التمل
القسري و مابي  عمليات الإمتصاص التدريجي و الإستيعاب للعمليات و المعاملبت المصرفية و إجراء 

 التحالفات المصرفية الإرتباطية ... وم  ثم تتحدد ىذه التكاليف المادية و المحسوبة على النحو التالي : 
م م  المساىمي  إذا كانت لا تداؿ لها قيمة سوقية و البن  الذي يتم إدماجو لو قيمة تكاليف شراء الأسه -8

 مصرفية .
 تكاليف تحمل لسائر البن  المراد إدماجو و التي قد لا تغطيها الإحتياجات أو رأس ماؿ البن . -2
إدماجو سواء كانت تكاليف دفع الودائع للمودعي  و دفع الإلتدامات الألرى التي على البن  المدمع   -0

لطابات ضماف / إعتمادات مستندية / )أو كانت التدامات عارضة  (قروض / حدود مخاطرة)متعاقد عليها 
 . (مهتقات / ليارات / عقود آجلة ...الخ
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ع مباني الفرع و أوضاع توحيد نظم العمل و إعادة تعديل النظم تكاليف معالجة أوضاع العمالة و أوضا  -4
 الإدارية المختلفة الخاصة بالبن  المدمع إدماجو .

تكاليف معالجة أوضاع الفساد الخفية و ما يترتب عليها م  تحمل تكاليف غير متوقعة و متسع مداىا و قد  -5
 حسابها بدقة . تجر البن  الدامج إلى مهاكل ىو في غنى عنها إذا لم يتم

و يلبحظ أف ىذه التكاليف ىي تكاليف جاىدة تتصل بأوضاع الحاضر و يمك  حسابها و معرفتها و تحديدىا  
 بدقة فضلب ع  ما يمك  تهجيعها بسهولة و يسر.

 التكاليف الإحتمالية المستقبلية :  -ب
 ىناؾ العديد م  التكاليف التي تتصل بالمستقبل لاصة التكاليف الآتية : 

تكاليف صناعة سوؽ البن  بعد عملية الدمج سواء ما يتصل بها بصناعة السوؽ بنجمالية العاـ أو ما يتعلق   -8
 بصناعة سوؽ معينة أو بذاتها في نطاقتها و محاورىا الخاصة .

و  تكاليف إعادة توزيع الفروع على المناطق المختلفة سواء لسد الفجوة السوقية أو لمعالجة عمليات التركد -2
 متطلبات توزيع المخاطر م  حيث الإنتهار و التنويو و التوزيع.

 تكاليف ظهور الائتماف غير الجيد الذي سبق و أف منحو البن  المدمع إدماجو و لسائر عدـ سداده. -0
تكاليف إعادة تهكيل مضموف و محتوى و ثقافة البن  الذي تم إدماجو و إعادة تهكيل وعي و إدراؾ  -4

 و.العاملي  في
تكاليف إعادة رسم إستراتجية البن  و سياساتة و تكتيكاتو المستقبلية و إعادة رسم الخط  و البرامج  -5

للبن  و إعادة رسم المسارات الوظيفية للعاملي  و  يالتنفيذية الخاصة بها و كذل  إعادة بناء الهيكل التنظيم
 إعادة بناء نظاـ التوجيو و نظاـ المتابعة.  

ىذه التكاليف المباشرة لعملية الدمج فنف ىناؾ مجموعات ألرى م  التكاليف غير المباشرة التي  و إذا كانت  
 "8" تتصل بعمليات الدمج . وىي أيضا تحتاج إلى حسابات شاملة و متكاملة .
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   الإندماج المصرفي .الفرع الثاني : النتائج المترتبة ع 
عندما ترغب في حيازة القوة فاف القوة تسعى إلي  كما تسعى أنت إليها و القوة في واقعها و إف كانت حالة    

أي مرىونة بعوامل المكاف و الدماف فننها أيضا تكتسب و تتكوف  وتتراكم... وىي قوة قائمة على  ةظرفية و وقتي
لري  وىو ما يحدث في عالم البنوؾ و المصارؼ... م  للبؿ عمليات النمو الذاتي وعلى النمو بنبتلبع الآ

 الدمج المصرفي.
حيث يمثل الدمج المصرفي تيار عالمي و إتجاىي عاـ لو مبرراتو المحلية كما انو إستجابة لما يحدث في     

مة المصرفية السوؽ المصرفي الدولي وىو  إتجاه أصبح م  الضرورة للتوافق مع مستجدات و متغيرات العول
الحجم و السعة و النطاؽ و صولا إلى إقتصاديات المفاعلة و  تالتمويلية و التي تتطلب بهدة تحقيق إقتصاديا

و صناعة  "8"صنع المدايا التنافسية و التي تتوافق و ترتب  بنقتصاديات الدمج و الإستحواذ و التحالف الإرتباطي 
و المصارؼ و التمويل عالم تحكمو التحالفات و ترسم لطواتو و التوجيهات المصرفية لاصة وأف عالم البنوؾ 

 تنظم إيقاع ىذه الخطوات التكتلبت المصرفية الضخمة و التي قد تعبر عنها مؤسسات دولية نهطة لاصة : 
 .7Gالكبار  7* مجموعة الػ 

 .G 82الكبار  82* مجموعة اؿ 

 * لجنة بازؿ .
 * معهد التمويل الدولي.

 الدولي للئنهاء و التعمير . * مجموعة البن 
 * منظمة التجارة العالمية .

  I.B.Sالتمويلية وىي مصالح عبر عنها بن  التسويات الدولية  حوىي جميعها تضم كتل ضخمة م  المصال   
تريليوف دولار  7. بالعالم المالي تتم فيو عمليات تمويلية ضخمة يصل حجمها إلى 2336في تقريره الصادر عاـ 

بن  و مؤسسة دولية تجري ىذه المعاملبت ... وأف نظاـ السويفت الدولي الذي تتم  7833... وإف ىناؾ يوميا 
عبره  غالبية ىذه المعاملبت في أسهم غب إيجاد لغة اصطلبحية موحدة بي  البنوؾ و إف ىذه اللغة قد أصبحػت 

 أساس
 
 

 

 
 
 
 : راجع في اقتصاديات الدمج الدرجع التالي : -1

Patrik A.Craughan.Mergers.John Willey /Sons.One.New york 2005.  



جيد للعمليات و المعاملبت... و بالتالي فنف القياـ بعمليات دمج أو إبتلبع أو حيازة أو إمتلبؾ أو شراء لبنوؾ 
ألرى على المستوى المحلي أو الدولي أصبح أكثر يسرا و أكثر فاعلية ... و إف كاف يجب التنبيو مبكرا إلى أف 

 "8" نتائج الدمج تهمل ثلبث أنواع ىي :
 نتائج إيجابية تماما.النوع الأوؿ :  -8
 النوع الثاني : نتائج سلبية تماما . -2

 النوع الثالث : نتائج ما بي  السلبية و الإيجابية و تقع في منطقة غائمة. -0

ولما كاف الدمج تيار فنف نتائجو التي تتحقق لا تقف عند مرحلة واحدة بل أنها تتوالى و تتحقق بنستمرار و      
لتحقيق مديد م  النتائج و تصبح كل منها سببا في الآلر وم  ثم يصبح الدمج عمل تصبح النتيجة السابقة سببا 

دائم و مستمر النتائج اللبحقة بل إف البن  الدامج لا يكتفي بعملية إبتلبع واحدة لبن  آلر لاصة عند نجاحها 
يجعلنا نتعرض للنتائج بل تصبح شهية البن  الدامج و إستعداده للقياـ بعملية إبتلبع ألرى قائمة ... وىو ما 

 المتوقعة لعملية الدمج و الإستحواذ و الإبتلبع الأليرة في السوؽ المصرفي على النحو التالي : 
 :  أولا : كبر حجم البنوؾ المصرفية و انكماش عدد البنوؾ العاملة

اد عدد فروع حيث سيدداد حجم البنوؾ الدامجة و ذل  نتيجة منطقية لإبتلبع بنوؾ ألرى داللها و سيدد   

ىذه البنوؾ و سيدداد حجم أعمالها و حصتها م  السوؽ بمقدار ما تم إبتلبعو م  عدد فروع و أصوؿ البنوؾ 

 الألرى وىو ما سيؤدي إلى : 

حدوث حالة م  عدـ الإستقرار في السوؽ المصرفي تستمر حوالي عاـ م  بداية حدوث الدمج إلى أف  -8

 تستقر أوضاع السوؽ.

م  القلق والتوتر في المعاملبت نتيجة عدـ إستجابة العملبء العاطفيي  للجديد الذي تم في  حدوث حالة -2

 أو إنسحابهم م  البن .  مالسوؽ.وتجميدىم لمعاملبته
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الضخامة بحيث يصعب السيطرة عليو وىو ما قد حدوث حالة م  الترىل المصرفي حيث يصبح  البن  م   -0
 يؤدي إلى حالة م  الإنفلبت و التسيب التي تدفع إلى الفساد.

حدوث حالة م  التركد المصرفي نتيجة سوء توزيع شبكة فروع البنوؾ المندمجة لتكتلها في منطقة بذاتها و  -4
 عدـ إنتهارىا بهكل مناسب .

ت البنوؾ التي تم إبتلبعها نتيجة الإستقالات الجماعية التي أعقبت حدوث عدـ إستقرار في تهغيل وحدا -5
 قرار الإندماج الذي تم بي  البنوؾ بعضها البعض .

 حدوث حالة تحوؿ م  بنوؾ معينة إلى بنوؾ ألرى حيث سيكوف التحوؿ شاملب لكل م  :  -6
 * بعض العملبء القلقي .  
 * بعض العاملي  القلقي  . 
 القلقة.* بعض العمليات  

وىو ما يتطلب إستخداـ سياسات ذكية لمعالجة القلق و التوتر سواء بديادة عناصر الثقة و الأماف أو بديادة    
 "8" المكاسب المادية و المعنوية أو برعاية المصالح الخاصة بهؤلاء القلقي .

 : دمجة ثانيا : حدوث حالة انكماش في عدد العملبء الحاليي  المتعاملي  مع البنوؾ المن
كثيرا ما يترتب على دمج البنوؾ أف يتم إلتفاء بعضها نتيجة عمليات الإبتلبع التي تمت مع بعضها البعض     

إذا ما كاف لكل منها عملبء و زبائ  مهتركي  فننهم يتحولوف  يوىو أمر بديهي في مضمونو وفي محتواه و بالتال

 مع كل منهم وفقا :  إلى عميل واحد دالل البن  الواحد ... ويتم التعامل

 * سياسة إئتمانية واحدة .

 * سياسة إستثمارية واحدة .

 * سياسة مصرفية واحدة .
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وىو ما قد لا يتناسب مع بعض العملبء م  حيث حدود تسهيلبت القروض و عمليات التمويل و الإستثمار      

يحدث حالة م  الإنكماش لاصة مع  يوراؽ المالية   أو في الخدمات المصرفية الألرى و بالتالفي محافظ الأ

إزدياد أوضاع الترقب و الإنتظار و القلق المصاحب دائما لعمليات الدمج بصفة عامة و قرارات الدمج العهوائية 

 الفجائية بصفة لاصة.

 تر التوفير .ثالثا : حدوث زيادة في السيولة و في الودائع و دفا

و تنمية مدلراتهم لدى البن   مكثيرا ما يصاحب عمليات الدمج المصرفي إتجاه العملبء إلى زيادة و ودائعه    

الدامج تغريهم في ذل  متانة المركد المالي للبن  و تصاعد وزيادة عناصر الثقة و الأماف كما يساعد على ذل  

دة عمليات الدمج وم  المتوقع أف يؤدي الدمج إلى حدوث زيادة فترة التريث في منح الإئتماف  التي تصاحب عا

 الأجنبية نتيجة للبتي :  تالمحلية أو بالعملب ةفي السيولة لدى البنوؾ المندمجة سواء بالعمل

 مدلرات الجالية الوطنية بالخارج و العاملي  أيضا بالخارج . -8
 مدلرات الأفراد بالدالل . -2

 ى فتح فروع لها في مناطق كانت محرومة م  الخدمات المصرفية. إزدياد قدرة البنوؾ الدامجة عل -0

زيادة عمليات السداد سواء المعجل أو المبكر الإلتياري و الإجباري بعد تكميش حجم الإئتماف  -4
 الممنوح للعميل الواحد المهترؾ بي  البنوؾ المندمجة مع تحويلها إلى بن  مندمج واحد.

ض و حدود التسهيلبت الممنوحة للبنوؾ المندمجة لبعضها البعض و زيادة السيولة نتيجة إلغاء القرو  -5
 "8" تحولها إلى سيولة دالل البن  الواحد المندمج.
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 . رابعا : على مستوى جودة الأصوؿ
عمليات تنقية المحافظ الإئتمانية م  القروض الرديئة  ستدداد جودة أصوؿ البنوؾ المندمجة لاصة م  للبؿ     

 و إجراء التسويات اللبزمة للعملبء المتعثري  مما سوؼ يؤدي إلى : 
و سواء الجيدة أو الرديئة و سواء  ة* زيادة في معدلات السداد للديوف القائمة سواء العاملة أو غير العامل

 المنتظمة أو غير المنتظمة .
تدفقات إيرادية داللة للبنوؾ المندمجة سواء نتيجة رفع قدرات و   قالبن  المندمج على تحقي في قدرة ة* زياد

كفاءة جهاز التحصيل في البن  المندمج أو نتيجة تحقيق إيرادات جديدة تماما ناجحة ع  الخدمات الجديدة 
 التي قدمها البن  للسوؽ أو نتيجة الفروع الجديدة التي فتحها في السوؽ .

ة في تحس  أداء المحافظ الإئتمانية لاصة مع تنقية ىذه المحافظ و في الوقت ذاتو تحس  الموقف * زياد
 التنافسي للبن  المندمج  .

 :  لامسا : على مستوى الادلار و زيادة معدلات النمو القومي
عناصر الثقة م  المتوقع أف تؤدي الحركة النهطة للئندماجات التي تحدث في السوؽ المصرفي إلى زيادة     

الجماىيرية سواء في السوؽ المصرفي المحلي أو في السوؽ المصرفي العربي و إمكانية جذب مدلرات الجالية  
م   % 28المقيمة و العاملة في الخارج و بما يؤدي إلى حدوث نمو متدايد في معدلات الإدلار لتصل إلى 

 الناتج المحلي الإجمالي . 

و توفير موارد جديدة للبنوؾ سيتم توجيهها بلب ش  إلى الأنهطة الاقتصادية في وىو ما سيؤدي  إلى تحقيق    
صورة قروض و مساىمات ...الخ. الأمر الذي سيمنح الإستثمارات المحلية قوة دافعة جديدة لديادة معدؿ النمو 

  % 7دؿ وىو ىدؼ مرحلي تسعى إليو الدولة للوصوؿ إلى مع % 4.5سنويا بدلا م   % 6القومي ليصل إلى 
 "8" كهدؼ متوقع للبؿ الخطة الخماسية القادمة.
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 سادسا : على مستوى معدلات كفاية رأس ماؿ .

 يعبر معدؿ كفاية رأس الماؿ ع  مدى قدرة الموارد الذاتية للبن  على تغطية نسبة محددة م  الأصوؿ و    
  53   % 23 %  83  %3الخطرة المرجحة بأوزاف ترجيحية تعبر ع  مستوى معي  م  المخاطر تالإلتداما

  85المستوى الملبئم لمعدلات كفاية رأس الماؿ في البنوؾ بنحو    2وقد حددت لجنة بازؿ  % 833   %
 . 2336كحد أدنى بحلوؿ عاـ   %

 :  سابعا : على مستوى زيادة العائد و لفض التكلفة

يؤدي الدمج بهكل عاـ إلى لفض التكلفة و ذل  م  للبؿ إلتصار التكاليف المددوجة و غير المبررة و    
و بما يعظم في النهاية م  معدلات الربحية  تالتمس  بهيكل تكاليفي يحقق التوزاف بي  الموارد و الإستخداما
 تخفيض في التكلفة فحسب. المحققة و لا يقتصر تحقيق الربحية و زيادتها على مجرد لفض أو

 ثامنا : على مستوى الميكنة و التطوير التكنولوجي : 

لما كانت سمة الدمج الحادثة في السوؽ المصرفي تنبع م  إستحواذ البنوؾ الكبيرة على البنوؾ الصغيرة أو    
الأضعف كل على المتعثرة فننو قد يتلبزـ مع ذل  وجود فجوة تكنولوجية بي  الأكبر   الأصغر   الأقوى   

 "8" حسب إمكانيتو و في ظل ما توفره لو نظم العمل الخاصة بو.
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    :لاتمة الفصل الأوؿ:  لاتمة الفصل الأوؿ  
هد عالمنػػػػػا اليػػػػػوـ إف ظػػػػػاىرة تجمػػػػػع البنػػػػػوؾ وتكتلهػػػػػا بصػػػػػورة مختلفػػػػػة  أصػػػػػبح أمػػػػػرا ظػػػػػاىرا وسػػػػػريع الإنتهػػػػػار حيػػػػػث يهػػػػػ    

موجػػػػػػات انػػػػػػدماج كثيػػػػػػرة فػػػػػػي القطػػػػػػاع المػػػػػػالي والمصػػػػػػرفي وتعػػػػػػود أسػػػػػػباب ىػػػػػػذا الإنػػػػػػدماج إلػػػػػػى ظػػػػػػروؼ الحيػػػػػػاة الإقتصػػػػػػادية 

والإجتماعيػػػػة والسياسػػػػية علػػػػى حػػػػد سػػػػواء  إضػػػػافة إلػػػػى التطػػػػور التكنولػػػػوجي المػػػػذىل والسػػػػريع الػػػػذي سػػػػاىم فػػػػي زيػػػػادة ىػػػػذه 

و تحقيػػػػػق الأىػػػػػداؼ المنهػػػػػودة  لػػػػػذا أصػػػػػبحت عمليػػػػػة  اكبػػػػػة التطػػػػػوراتالظػػػػػاىرة  وأصػػػػػبحت البنػػػػػوؾ الصػػػػػغيرة عػػػػػاجدة عػػػػػ  مو 

الإنػػػػدماج ىػػػػػي المخػػػػػرج الصػػػػػائب لمثػػػػل ىػػػػػذه البنػػػػػوؾ لهػػػػػية إبتلبعهػػػػا مػػػػػ  طػػػػػرؼ البنػػػػػوؾ العملبقػػػػة المسػػػػػيطرة علػػػػػى القطػػػػػاع 

 المصرفي.

مجػػػػػرد  إف الإنػػػػػدماج المصػػػػػرفي لػػػػػيس ىػػػػػدفا فػػػػػي حػػػػػد ذاتػػػػػو بقػػػػػدر مػػػػػا ىػػػػػو أداة لتحقيػػػػػق مجموعػػػػػة أىػػػػػداؼ تتجػػػػػاوز بكثيػػػػػر    

للػػػػق و إيجػػػػاد كيػػػػاف مصػػػػرفي جديػػػػد لإطػػػػار تفعيػػػػل ىػػػػذا الكيػػػػاف بنكتسػػػػابو قػػػػوة دفػػػػع ذاتيػػػػة تعطػػػػي لػػػػو المديػػػػد مػػػػ  الفاعليػػػػة 

الإئتمانيػػػػة و التطويريػػػػػة. كمػػػػا يعػػػػػد الإنػػػػدماج البنكػػػػػي وسػػػػيلة لتحقيػػػػػق التركػػػػد الإقتصػػػػػادي  كمػػػػا أنػػػػػو يعتبػػػػر وسػػػػػيلة مػػػػ  وسػػػػػائل 

اـ البنػػػػوؾ لديػػػػادة طاقاتهػػػػا الإنتاجيػػػػة و تحقيػػػػق النمػػػػو السػػػػريع و يحػػػػد مػػػػ  عمليػػػػات التوسػػػػع الخػػػػارجي الػػػػذي يتػػػػيح الفرصػػػػة أمػػػػ

 المخاطر.

كمػػػػا أف الإنػػػػدماج المصػػػػرفي قػػػػد يكػػػػوف علبجػػػػا ناجحػػػػا لإكتسػػػػاب مديػػػػد مػػػػ  القػػػػوة لكنػػػػو إذا لػػػػم يػػػػتم بهػػػػكل علمػػػػي سػػػػليم      

 وؿ إلى سم قاتل.قد يصبح شديد التدمير مثلو مثل الدواء حيث إذا لم يع  بهكل علمي سليم قد يصبح أو يتح

و فػػػػػي الأليػػػػػر يمكػػػػػ  القػػػػػوؿ أف نجػػػػػاح الإنػػػػػدماج المصػػػػػرفي يتوقػػػػػف إلػػػػػى حػػػػػد كبيػػػػػر علػػػػػى القػػػػػائمي  بػػػػػو و علػػػػػى المتػػػػػولي     

المسػػػػؤولية و كػػػػذا علػػػػى كفػػػػاءة و مهػػػػارة المهػػػػرفي  علػػػػى إدارة عمليػػػػات الإنػػػػدماج و مػػػػا تتطلبػػػػو مػػػػ  تخطػػػػي   تنظػػػػيم  توجيػػػػو 

ريع و الفعػػػػػاؿ مػػػػػع الظػػػػػروؼ و الإعتبػػػػػارات الإقتصػػػػػادية  السياسػػػػػية و الإجتماعيػػػػػة و رقابػػػػػة و علػػػػػى قػػػػػدرتهم علػػػػػى التوافػػػػػق السػػػػػ

 و على التكيف معها.



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني : إسػتػراتػجػيػة الإنػدمػاج المػصػرفػي فػي الػجػدائػر

 : مقدمة الفصل الثاني 

والمصرفية العالمية شهدت للبؿ    إلا أف الأسواؽ الماليةجيجابية والسلبية لعمليات الإندما رغم الآثار الإ    

السنوات الأليرة سلسلة عجيبة م  صفقات الإندماج لبنوكها حيث شهد العالم ولادة بنوؾ عملبقة لها تأثيرىا 

الكبير على الأسواؽ المالية العالمية إذ أصبح إتجاه البنوؾ إلى الإندماج ظاىرة عامة في الدوؿ المتقدمة لك  في 

المفهوـ متألرا حيث نجد القليل منهم الذي طبق ىذه السياسة التي ترمي إلى تعديد  الدوؿ العربية وصل ىذا

 جهازىا المصرفي ومواكبتو للتطور الحاصل في العالم.

وم  بي  الدوؿ العربية التي طبقت الإندماج ىي الأردف والتي نجحت فيو إلى حد كبير وذل  بعد إندماج كل     

الأعماؿ ليكوناف بنكا جديدا ذا كفاءة عالية في تقديم الخدمات المصرفية و م  البن  الأىلي الأردني وبن  

 تجديدىا لمواكبة العصر  وذل  كما سنرى في المبحث الأوؿ.

فنذا كانت الأردف و ىي دولة عربية قد نجحت في تطبيق الإندماج فهل الجدائر أو بالأحرى النظاـ المصرفي     

لسياسة وتطبيقها ميدانيا؟ وما ىي معوقات تطبيقها؟ وما ىي السياسة التي تريد الجدائري قادر على إستيعاب ىذه ا

الجدائر إنتهاجها حتى تستطيع تقديم لدمات مصرفية عالية الكفاءة كالتمويل والتسيير والتأجير التمويلي  وإتساع 

 وتنوع تجديد الخدمات المصرفية على مستوى النظاـ المصرفي.

 

 



 لإندماج في الأردف بي  البن  الأىلي الأردني وبن  الأعماؿ .المبحث الأوؿ: تجربة ا 
في ضوء المستجدات المؤثرة والفعالة التي حدثت للبؿ العقدي  الأليري  م  القرف الماضي لاصة فيما      

ار يتعلق بمدللبت ومخرجات البيئة الإقتصادية والعلبقات القائمة والمطبقة بي  الدوؿ  والتي تتمثل أىمها في آث

ونتائج تطبيق إتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفية والتكتلبت الإقتصادية والعولمة وأسواؽ ومناطق التجارة 

الحرة المهتركة أدى ذل  إلى دفع معظم الدوؿ في العالم للئتجاه نحو التحرير الإقتصادي لمواجهة المنافسة 

إقامة وتكوي  كيانات كبيرة وقوية قادرة على مواجهة والمخاطرة والإحتياجات التمويلية الجديدة والمتدايدة و 

الظواىر والأنهطة الإقتصادية الجديدة وم  بي  ىذه الدوؿ نذكر الأردف التي كانت م  أولى الدوؿ العربية في 

ىذا المجاؿ وفي ىذه التجارب لاصة فيما يتعلق بتطبيق الإندماج المصرفي في بنوكها وىو ما سوؼ نتطرؽ لو 

 ذا المبحث بدراسة تجربة إندماج بنكيها الأىلي الأردني وبن  الأعماؿ.م  للبؿ ى

  .المطلب الأوؿ: نبذة ع  البن  الأىلي الأردني وبن  الأعماؿ 
يعد البنكي   البن  الأىلي الأردني و بن  الأعماؿ م  بي  أىم البنوؾ التي شهدت نهاطات واسعة على    

بر البنوؾ الأردنية م  للبؿ ماعرفتو ىذه البنوؾ م  لدمات بنكية المستوى الخدمات المصرفية بحيث تعد أك
 أساسية بحيث سنتطرؽ إلى نبذة ع  كل م  البنكي  في الفرعي  القادمي  م  ىذا المطلب : 

  1"الفرع الأوؿ: نبذة ع  البن  الأىلي الأردني". 
نهاطاتو الأساسية ىي القياـ بكافة  وىو م  أوائل البنوؾ الأردنية ومعظم 8955تأسس ىذا البن  في عاـ     

العمليات الإئتمانية والمصرفية التجارية والإستثمارية ويهمل أيضا تقديم الخدمات المالية الجديدة مثل بطاقات 

الإئتماف وإدارة المحافظ الإستثمارية وإدارة الإصدارات الأولية والخدمات البنكية والقروض الهخصية وبرامج 

لقروض الإسكانية وتمويل المهاريع الصغيرة  وشعارىا ىو: "الإلتداـ نحو التميد والتجديد" ولو تمويل المركبات وا

 فروع في لبناف  قبرص وفلسطي .
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  وينتهج البن  ويتمتع البن  الأىلي الأردني بوضع تنافسي قوي في السوؽ ويمتل  إحتياطات ضخمة      

إستراتيجية متكاملة لتطبيق مبدأ "العمل أولا" وإرضاءه وذل  بتوفير أقصى درجات: الراحة  السهولة  السرعة  

الدقة  الأماف في لدمة عملبء البن   كما أف البن  يسعى إلى تنظيم دورات تدريبية لموظفي الفروع لاصة 

هور بهدؼ زيادة مستوى أدائهم و مرونتهم في أسلوب تصاؿ دائم ومباشر مع الجمإأولئ  الذي  ىم على 

 التعامل مع العملبء وتلبية احتياجاتهم و متطلباتهم.

ويهدؼ البن  أيضا إلى تطوير لدمات جديدة تتماشى مع آلر ما توصلت إليو التكنولوجيا المصرفية العالمية     

ددا كبيرا ومتنوعا م  الهركات الأردنية التي ضم  سياسة مصرفية متدنة  كما تضم مجموعة البن  الاستثمارية ع

تمتد نهاطاتها م  صناعة النسيج والألبسة الجاىدة إلى الصناعة السياحية والفندقية ثم الصناعات الكيماوية إلى 

 جانب لدمات التأمي  والعقارات والتجارة العامة.

ديد حضوره على المستوى الإقليمي م  للبؿ ىذا وم  الجدير بالذكر أف البن  الأىلي الأردني يتطلع إلى تع     

إطاراتو المؤىلة والتوسع في تقديم الخدمات  إضافة إلى التركيد على مواكبة التحديث والتطوير للخدمات 

المقدمة والتي م  شأنها وضع البن  في صفوؼ البنوؾ العالمية  بالإضافة إلى تقديم منتجات ولدمات مالية 

 ل م  العمولات.جديدة ولاصة المولدة للدل

 . 8" الفرع الثاني : نبذة ع  بن  الأعماؿ" 

ويعد بن  تجاري يقوـ بجميع الأعماؿ المصرفية ويقدـ لدماتو م   8986تأسس بن  الأعماؿ في سنة      

( فروع في مدينة عماف وفي منطقة الفحيص كما أنو سجل نقطة التحوؿ في شهر نوفمبر 35للبؿ لمسة )

 وع بن  الإعتماد والتجارة في الأردف.عند شراءه لفر  8998
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السنة المعبرة ع  إنجازات البن  كبن  تجاري والذي يقوـ بتقديم الخدمات المصرفية  8990وتعتبر سنة      

رتبت على شراء فروع بن  الإعتماد والتجارة بجميع أنواعها  وقد إستمرت للبؿ تل  السنة عملية الدمج التي ت

الدولي )فروع الأردف( ولم تبقى سوى بعض العمليات التي تعود للعملبء والتي تركدت على معظم الضمانات 

والتسهيلبت الخاصة بهم على إيداعات بالعملبت الأجنبية لدى فروع بن  الإعتماد والتجارة الدولية لارج 

 الأردف.

توسعا كبيرا للبن  وعملياتو وتوسيع إنتهاره في المناطق التجارية  8990النصف الأوؿ م  سنة كما أنو شهد      

ليكوف قادرا على لدمة عملبءه  وإستهدؼ البن  فتح فروعو في كل م  إربد  الدرقاء والعقبة وىذا بعد موافقة 

 ناطق الأردف الرئيسية.البن  المركدي الأردني وذل  ليتمك  م  إيجاد شبكة متكاملة م  الفروع في م

إستخدامو لأنظمة البرامج المتطورة وذل  ضم  متطلبات  8994وبذل  كاف البن  قد أنجد في عاـ     

 وتحديات العمل المصرفي.

 : "8"وكاف للبن  مجموعة م  الأىداؼ الطويلة و القصيرة المدى وىي   

لخدمات المصرفية التي يقدمها البن  لعملبئو يسعى بن  الأعماؿ في ىدفو الرئيسي أف يكوف مستوى أداء ا -8

 لذل  كانت تهدؼ إلى رفع كفاءة موظفيها ع  طريق البرامج التدريبية المستمرة.

العمل على تأسيس فروع جديدة ليتمك  البن  م  تحقيق سياستو الهادفة والهاملة في مختلف المناطق  -2

 التجارية والصناعية في الأردف.

 سحب السريع الآلية في مختلف الفروع التي تتطلبها طبيعة المتعاملي .مباشرة لدمات ال -0

 تنفيذ جميع عمليات المكننة للعمل المصرفي في كل الفروع. -4
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 .  المطلب الثاني: الإندماج ما بي  البنكي 
 

ىلي الأردني وبن  الأعماؿ وطموحات كل بن  على حدى ومحاولة بعد التقديم الوجيد لكل م  البن  الأ     

وصوؿ كل منهما إلى تقديم لدماتو المصرفية بطريقة جيدة ومتطورة ومحاولة الإلتحاؽ بالركب الحضاري للبنوؾ 

العالمية  وما تقدمو م  عمل بواسطة تكنولوجيا المعلومات في الميداف المصرفي  فكاف ىناؾ حل يرضي كلب 

 ي  ويحقق طموحاتهما وىو الإندماج ما بي  البنكي .الطرف

 لك  ىذه العملية تدعونا لطرح تساؤلي  رئيسيي  ىما:    

 ما ىو الحافد وراء إندماج البن  الأىلي الأردني وبن  الأعماؿ ؟ -  

التوسع  لماذا وقع الإلتيار على الإندماج بي  البنكي  بدؿ أف يعتمد كل منهما مبدأ النمو الذاتي أو -  

 "8"الإنفرادي؟.

* وبصورة ما فنف ىذي  التساؤلي  يتداللبف لينتج عنهما تساؤؿ ثالث حوؿ المراحل التي قررىا البنكاف لإنجاز    

 عملية الإندماج.

 

 

 

 

 

 

 

 
 .168يرجع . زياد أبو موسى، الدرجع السابق ص ،  -1

  



 .  الفرع الأوؿ : الإيطار القانوني العاـ لإندماج البنكي 

 * إف الإطار القانوني لمفهوـ الإندماج يمك  أف يقدـ م  للبؿ مجموعة م  التعريفات وم  بينها:     

ىو صفقة يكوف ىدفها تكوي  وحدة إقتصادية وقانونية واحدة م  وحدتي  أو أكثر منفصلي  وبالتالي م   -   

حدات المندمجة وليس كليهما  أو الإلغاء ىذا التعريف فنف فقداف الصفة القانونية يكوف بالنسبة لواحدة م  الو 

 القانوني للبنكي  معا وإنهاء وحدة جديدة تحل محل البنكي  السابقي .

راودت فكرة الإندماج لكلب البنكي  بعض حملة أسهم البنكي  م  زم  بعيد  بروز فكرة الاندماج ونهأتها: -8

ماؿ الأسهمي ووضع الحد الأدنى لو ليكوف عهروف بالإضافة إلى ذل  طلب البن  المركدي الأردني زيادة رأس ال

مليوف دينار أردني إلا أف ىذه الفكرة لم تطرح عمليا للهيئتي  العاميتي  للبنكي  أو لجميع أعضاء مجلس الإدارة 

ضرورة زيادة رؤوس أمواؿ البنوؾ الأردنية إلى ما  8994في كل منهما  كما قرر البن  المركدي الأردني قبل نهاية 

( لإتماـ زيادة رأس الماؿ وتهجع أيضا على الاندماج 32مليوف دينار كما أنو أعطى مهلة سنتي  ) 23يقل ع  لا 

وبالتالي فنف إندماج بن  الأىلي وبن  الأعماؿ في حقيقتو إلتيار م  البنكي  نابع م  الإرادة الذاتية لكليهما 

لديادة رأس الماؿ وىو  يلبن  المركدي الأردنوذل  لأسباب عديدة كاف أىمها الدم  المحدود الذي أعطاه ا

بذل  الإلتيار البديل لإعتماد نم  أو أسلوب النمو الذاتي وطرح الأسهم للئكتتاب معا )الذي كاف ممكنا في 

 "8" البن  الأىلي( أو التوسع الإنفرادي لبن  الأعماؿ ع  طريق طرح الأسهم للئكتتاب )الخاص والعاـ(.
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لم يك  بوسع بن  الأعماؿ أف يعتمد على النمو الذاتي أولا لأنو بن  جديد  الظروؼ الصعبة لبن  الأعماؿ: -2

بن   حديث النهأة مقارنة بالبن  الأىلي الأردني  وباشر عملو بعد أف إشترى موجودات ومطلوبات فروع

ولم يعمل سوى سنتي  فق   ثم أصدر البن  المركدي الأردني قراره  8998الإعتماد والتجارة في الأردف سنة 

مليوف ولكي ينفذ  36مليوف دينار في حي  لم يك  رأس ماؿ بن  الأعماؿ سوى  23وىو رفع رأس الماؿ إلى 

كتتاب باعتبار أف سعر السهم في سوؽ مليوف سهم للئ  84قرار البن  المركدي الأردني كاف لا بد أف يطرح 

مليوف دينار في حي  كاف البن  المركدي يعمل  43دنانير و بالتالي الحصوؿ على  0عماف كاف لا يقل ع  

بنمكانيات توسع النهاط المصرفي ولاصة في مجاؿ التسهيلبت مما كاف سيجعل م  غير السهل في مثل ذل  

ار لرأس ماؿ البن  مجديا م  ناحية الربحية  كما يهكل صعوبة قاسية ( مليوف دين42-43الجو أف يكوف تدفق )

 "8" أماـ إدارة البن  ولذل  كاف إلتيار الاندماج ىو السبيل الأنجح.

بعد قرار البن  المركدي الأردني بهأف رفع رأس الماؿ كاف بنمكاف  الظروؼ الصعبة للبن  الأىلي الأردني:  - 0

تمد على نموه الذاتي ويطرح مجموعة قليلة م  الأسهم للئكتتاب لرفع رأس مالو إلى البن  الأىلي الأردني أف يع

( 30مليوف دينار ولك  بعد قرار البن  المركدي الأردني بتمديد المهلة إلى ثلبث ) 23المستوى المطلوب وىو 

مليوف  05إلى ( مما ظهر في ىذه المرحلة بنوؾ قوية رفعت رأس مالها 32سنوات بعد أف كاف مقرر سنتي  )

  إذ أنو أعطى إدارة البن  الأىلي 8995دولار  ىذا ما سرع عملية الإندماج بي  البنكي  وتم ذل  في عاـ 

الأردني المبرر للتباطؤ في السير في العملية في وقت كاف بن  الأعماؿ يقع تحت ضغوط قاسية نتجت ع  

اؿ التركدات الائتمانية وتطبيق قاعدة كفاية رأس التوجهات الجديدة في سياسة البن  المركدي الأردني في مج

 الماؿ
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مما أضطر إدارة البن  للتراجع في تسهيلبتها المقدمة لبعض عملبئها الجيدي   وإذا كاف تطبيق السياسات 

أوضاعها أيضا  فنف الضغ  على البنوؾ  النقدية قد وضع بنوؾ ألرى ذات رأس ماؿ أكبر تحت ضغوط تصحيح

الصغيرة لرأس الماؿ كاف أقصى وأشد  مما جعل رغبة إدارة بن  الأعماؿ في الإسراع بالاندماج أشد بكثير م  

 رغبة إدارة البن  الأىلي الأردني.

 .الفرع الثاني: الإجراءات والتدابير الخاصة بمرحلة الإندماج 

بي  بنكي الأىلي والأعماؿ تصرفت الإدارتاف بننسجاـ تاـ في جميع المجالات الإندماج  منذ إنطلبؽ فكرة     

 سواء التعامل بالإستثمارات في أسهم الهركات أو في مجاؿ التعامل بالأسهم في السوؽ المالي.

قاـ مجلس إدارة كل م  البنكي  بتسمية ممثليو في لجنة تنسيق قصد السير في  8995وفي منتصف عاـ     

لإندماج فتمت تسمية رئيس مجلس الإدارة ونائبو والمدير العاـ م  البن  الأىلي الأردني لعضوية ىذه عملية ا

اللجنة ثم قاـ وفد متكوف م  رئيس مجلس الإدارة بديارة البن  المركدي الأردني ليبلغو بنية البنكي  الرسمية في 

 ."8"الاندماج

ي الأردني وبن  الأعماؿ بدراسة سريعة للنتائج التي قد تترتب قامت إدارتا البنكي  الأىل / حوافد الإندماج :8

على الاندماج وقامتا بنعداد مذكرة إلى محافظ البن  المركدي الأردني  الذي أعجبتو الفكرة وشجع عليها ومنح 

 البنكي  المندمجي  الحوافد التالية: 

 دة الخصم النافذ.ع  سعر إعا (01%)إعطاء سعر فائدة تفضيلي لإعادة الخصم بنسبة  -أ

إعطاء سعر فائدة تفضيلي للسلف التي يمنحو البن  المركدي الأردني تهجيعا للصادرات الوطنية بنسبة تقل  -ب

 ع  سعر إعادة الخصم المطبق. (%02)
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 سهيل عملية التفرع الداللي.الإعفاء الكلي أو الجدئي م  متطلبات التفرع الخارجي وت -ج

تخفيض نسبة الإحتياطي النقدي على ودائع العملبء بالدينار إلى الحد الأدنى الذي يسمح بو قانوف البن   -د

 المركدي الأردني.

 * كما أف البن  الجديد الناتج ع  الإندماج حصل على وعد بالدعم والمساندة.  

قررت لجنة التنسيق للئندماج تعي  مدققا لحسابات البنكي   9689منذ مطلع عاـ / الإجراءات التنفيذية : 2

يعمل على تدقيق حسابات وبيانات البنكي  والاطلبع التفصيلي على تسهيلبتو الإئتمانية ومخصصات الديوف 

 المهكوؾ فيها وضمانات التسهيلبت وأوضاعها.

( بتدقيق حسابات بن  الأعماؿ ولأجل ذل  قامت شركة سابا وشركائها )مدقق البن  الأىلي الأردني   

وبالمقابل شركة المحاسبي  المتحدي  )مدقق حسابات لبن  الأعماؿ( بالإجراء ذاتو بالنسبة للبن  الأىلي  وكل 

منهما يقدـ تقريرا لمجلس الإدارة صاحب العلبقة لمناقهتو م  طرؼ لجنة التنسيق والإجابة على كل التساؤلات 

حتى تكوف الحسابات والأرقاـ المالية معبرة تعبيرا دقيقا ع  الواقع الفعلي  وإيضاحات لطالبيها م  أي طرؼ

 ."8"لأوضاع كل بن   وأف تكوف ضم  الأسس الصحيحة والقانونية

بعد أف أنهى مدققا الحسابات عملهما تم التوصل إلى تصور  / تقدير قيمة أسهم المتاجرة وأسهم المحفظة :0

كل واحد م  البنكي  إلا أف ىذه الإجراءات التي قاـ بها البنكي  كاف لغاية   مبدئي وواضح لحقوؽ المساىمي  في

الحصوؿ على تصور واضح ومسبق لحقوؽ المالكي  لكي يتم طرحو ولو كاف مبدئيا  وغير معترؼ بو رسميا حػتى 

حة أما أسهم تناقش الهيئات العامة الموقف وتتوصل إلى قرار بهأف الإندماج إستنادا على معلومات مبدئية واض

 المتاجرة 

تم تقدير قيمتها حسب سعر السوؽ  في حي  تم تقدير أسهم المحفظة الاستثمارية وفػػق متوس  سعر السهم 

 الههري لآلر عهري  شهرا.                                                             
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  الثالث: إستمرار إجراءات الإندماج وإستكمالو: الفرع 

  والذي أقر كل منهما الإندماج بالبن  الآلر 26/36/8996قاـ مجلسا إدارة البنكي  بعقد اجتماع في:     

وقد كلفا لجنة مهتركة لمتابعة إجراءات الإندماج وإعداد الترتيبات اللبزمة لعقد إجتماع للهيئة العامة  لاتخاذ 

اللبزمة حوؿ الموضوع  كما تم إبلبغ البن  المركدي الأردني بالإندماج النهائي وسوؽ عماف ووزير القرارات 

 الصناعة والتجارة.

 عهر مادة وم  أىمها المادة التي تقر : 82  والذي تضم  28/39/8996*  وتم توقيع عقد الإندماج في: 

مليوف  42يخ الإندماج وتم تحديد رأسماؿ قدره يوـ تار  8996* أف يكوف اليوـ الأوؿ م  شهر ديسمبر لعاـ   

دينار  كما ارتأت الهيأة العامة أف تبقي إسم البن  الأىلي الأردني إسما للبن  الناتج ع  الإندماج نظرا لتاريخو 

سنة( وبعلبقاتو الخارجية وبالتالي زواؿ الهخصية الإعتبارية لبن  الأعماؿ  بالإضافة إلى ذل   42العريق )

البن  الأىلي( لتفادي بعض المهكلبت المالية التي قد تنجم ع  إعادة استئجار أبنية الفروع الخارجية  )التيار

 "8" في لبناف وفلسطي  وقبرص ......الخ.

ويعد كل ىذه العمليات التي قاـ بها البنكي  معا لمتابعة الإندماج جاء الإجتماع الألير الذي أقر رأسماؿ     

اعتبر أوؿ يوـ للئندماج  38/82/8996الإفتتاحية للبن  الناتج كما أنو في:  ةقرار الميدانيالبن  بصفة نهائية وإ

 ثم إنتخبت الهيأة العامة مجلس إدارة "البن  الأىلي الأردني".
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 ا.المطلب الثالث: أسباب إندماج البنكي  والنتائج المتحصل عليه 
إف تحرير الخدمات المالية وفق متطلبات منظمة التجارة العالمية وموجة العولمة التي تجتاح العالم والتي سببت    

إشتداد المنافسة في الصناعة المصرفية  أدى إلى ظهور تكتلبت ضخمة وحركة إندماجات واسعة بي  البنوؾ 

واذ بنوؾ رابحة لبنوؾ ألرى متعثرة بل شملت الألرى لمواجهة تحديات المنافسة ولم يقتصر ذل  على إستح

حركة الإندماجات البنوؾ الرابحة أيضا مثاؿ ذل  الإندماج الذي بي  تطرقنا لو سابقا و الذي كاف لو أسباب و 

 ترتب عنو نتائج .

 . الفرع الأوؿ: أسباب إندماج البن  الأىلي الأردني وبن  الأعماؿ 

 "8"الإندماج وىي على النحو التالي:  ىناؾ عدة أسباب ساعدت البنكي  على   

 وىناؾ أسباب مباشرة أدت إلى الإندماج وىي: 

 الإستفادة م  إقتصاديات الحجم. -8

 تقليص المخاطر المصرفية وتخفيض الكلفة التهغيلية. -2

 تعديد الحضور الإقليمي والدولي للبن  الأىلي. -0

 ت المالية.مواكبة التطورات العالمية باتجاه تحرير الخدما -4

 تقوية الملبءة المالية مما يؤدي إلى توسيع الأعماؿ. -5

 مواجهة المنافسة المتدايدة في الصناعة المصرفية. -6

رة التنافسية توحيد موارد ولبرات البنكي  يوفر شبكة فروع محلية ولارجية واسعة تساىم في رفع القد -7

 والكفاءة الإنتاجية
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 تنويع العمليات والخدمات المقدمة. -8

 المدايا المقدمة م  طرؼ البن  المركدي الأردني بالنسبة لعملية الإندماج )ذكر سابقا(. -9

  .الفرع الثاني: النتائج المتحصل عليها م  عملية الإندماج 

 * تقييم عملية الإندماج للبنكي :

الأردني تحقيق إنجاز كبير بنندماجو مع بن  الأعماؿ كونو أوؿ إندماج طوعي في تاريخ إستطاع البن  الأىلي     

البنوؾ ونجحت عملية الإندماج نجاحا كبيرا والذي م  للبلو إستطاع أف يحقق فوائد ونتائج كاف لها وقعها في 

 "8" تغيير مسار البنوؾ كما يمك  توضيح الفوائد التي تحققت م  للبؿ عملية الإندماج:

 الحصوؿ على حصة سوقية أكبر م  السوؽ المحلي. -8

 تطوير نهاطات وعمليات البن  وتنظيمها. -2

 تقديم لدمات جديدة مثل لدمة عملية تحويل الأمواؿ والتي لم تك  في البنكي . -0

 المساىمة العامة ولدمات التعامل في البورصات العالمية لصالح العملبء. -4

 دمات المصرفية والإستهارية.رفع مستوى تقديم الخ -5

 أثر الإندماج على ميدانية البن  الجديد :  -

أصبح البن  يمتل  موجودات تفوؽ قيمتها المليار دينار و إزدادت محفظة التسهيلبت الإئتمانية إلى أكثر     

 ازدادت أيضا تمويل الخدمات التجارية بهكل ملحوظ. 8999م  مليوف دينار تساىمي في نهاية عاـ 
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 "8" النتائج المتحصل عليها م  للبؿ عملية الإندماج : *

 لقد تبي  م  للبؿ تحليل البيانات الداللية للبنوؾ المندمجة ما يلي:   

  حيث بينت الدراسة إف عملية الإندماج بي  البنوؾ في الأردف أدت إلى نهوء بنوؾ أكبر نسبيا م  السابق -8

 أف وضع البنوؾ المندمجة قد تغير ترتيبها م  حيث الأداء بي  البنوؾ الألرى نحو الأفضل.

إف البنوؾ المندمجة حققت زيادة في رأس مالها وموجوداتها وحقوؽ المساىمي  والأرباح  المبيعات  إضافة  -2

 بنوؾ.إلى إرتفاع حجم الودائع والتسهيلبت الإئتمانية في قطاع ال

لقد بي  تحليل عدد العاملي  في البنوؾ المندمجة أف عملية الإندماج لم تترؾ أثرىا السلبي على العمالة إذ  -0

إرتفع عدد العاملي  بعد الإندماج في بعض البنوؾ المندمجة إلى النصف م  مجموع العاملي  في البنكي  

 المندمجي  معا قبل عملية الإندماج.

ج بعض البنوؾ الأردنية مخرجا ووسيلة لرفع رؤوس أموالها إلى الحد المطلوب م  قبل لقد كاف في إندما  -4

 البن  المركدي الأردني بدلا م  اللجوء إلى عمليات التمويل الذاتي.

زيادة حجم البنوؾ وكبرىا نسبيا م  شأنو أف يديد في قوة البن  في السوؽ المصرفية  وقدرتو على المنافسة  -5

ؿ إزدياد حجم البن  الاستفادة م  وفورات الحجم  أي إمكانية توزيع التكاليف على عدد إذ يمك  م  للب

 أكبر م  عوامل الإنتاج وىذا بدوره يديد ويحس  م  إنجازات البن  ونتائجو.

توجد علبقة طردية بي  إندماج البنوؾ التجارية الأردنية والقدرة التنافسية لها  وىذا يؤكد إيجابيات  -6

 مهار إليو.الإندماج ال
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 . المبحث الثاني: واقع الجدائر م  الإندماج المصرفي والتحديات التي تواجهها 
 

لم يحدث أي إندماج مصرفي في الجدائر رغم وجود بنوؾ عمومية وبنوؾ لاصة  لاصة ىذه الأليرة التي     

ج على غرار باقي الدوؿ. الهدؼ منو زيادة المنافسة والقياـ بأعماؿ البنوؾ يمك  أف يحدث فيها إندما 

  ونظرا للضغوط التي فرضتها البنوؾ 28الهاملة.ونتيجة التطور الذي مر بو الإقتصاد العالمي في مطلع القرف 

ئر إلى فتح العالمية الكبرى على البنوؾ الوطنية وكذا إستحواذىا على أسواؽ محلية لاصة بعد اتجاه الجدا

أسواقها وإنتهاج سياسات التحرر الإقتصادي وإلتدامها بقواعد الرقابة والإشراؼ التي وضعتها لجنة باؿ بسويسرا 

 وفقا لإتفاقيات منظمة التجارة العالمية.

 .المطلب الأوؿ: واقع الجدائر م  الإندماج المصرفي 
ة نحو الإندماج كضرورة حتمية لمواجهة المنافسة و إذا كانت البنوؾ في معظم دوؿ العالم تتجو بخطى سريع    

الحادة على المستويي  المحلي والعالمي نتيجة لتحرير تجارة الخدمات المالية فالسؤاؿ الذي يطرح ىل ىناؾ 

إحتماؿ إندماج البنوؾ الجدائرية مع بنوؾ أجنبية؟ وما نسبتو؟ ولماذا لم يطبق في الجدائر الإندماج لحد الآف؟ 

 ملية الإندماج على المستوى العربي مثل )مصر  الأردف ولبناف( يدفع بنرساء العملية في الجدائر؟وىل نجاح ع

وبهذه الأسئلة وبغية إسقاط الموضوع على أرضية الواقع توجهت الأستاذة "بركاف زىية" م  جامعة سعد     

فاء في ثقافة التكتم إلا أنهم أكدوا دحلب بالبليدة إلى البنوؾ الجدائرية فوجدت الإلتصاصيي  والمعنيي  فيها أك

 "8" أنو لم يطبق الإندماج المصرفي في الجدائر إلى غاية الآف.

 

 

 

 

 

 

 .188، 187،ص، ص ،2005، شلف ، ماي  2يرجع ، مجلة إقتصاديات شمال إفريقا، العدد  -1



الخاصة لم ترؽ بعد إلى  ربما ذل  لأف البنوؾ العمومية تسطير على معظم تمويل النهاطات بينما البنوؾ -   

المستوى المطلوب  إما لأنها تقوـ بعملية التمويل في النهاطات ذات الربح السريع وم  ثم لا تحتاج إلى منافسة 

البنوؾ الألرى إلا أنها لا تقدر على ذل  لقلة مواردىا المالية وتخلف المستوى الفني والتكنولوجي وغياب 

واكبة العولمة المصرفية بتطبيق الإندماج المصرفي لأجل ذل  يمك  تقديم التنظيم الإداري السليم  وم  ثم م

بعض الإقتراحات التي يمك  أف تساعد الجهاز المصرفي في الجدائر في عملية الإندماج بصفة لاصة وبالتالي 

 "8" تعديد المنافسة.

المتمثلة في بن  الجدائر م  للبؿ ىيئاتو . تدعيم لوصصة البنوؾ في الجدائر تحت ضواب  صارمة تحددىا السلطات المعنية 8

 و تتمثل في مجلس النقد والقرض واللجنة المصرفية وىذا حتى لا يتكرر ما حدث لبعض البنوؾ.

. ضرورة الإىتماـ بتقوية قاعدة رأسماؿ البنوؾ الخاصة وزيادة حجم أصولها وىو ما يمك  أف يتحقق م  للبؿ الإندماج 2

 المصرفي.

لمصرفي ينبغي أف يؤدي إلى التحوؿ نحو البنوؾ الهاملة التي تقدـ كافة الخدمات التي تقدمها البنوؾ  التجارية . أف الإندماج ا0

المتخصصة و الإستثمارية م  للبؿ بن  واحد وذل  كخطوة مهمة لمواجهة المنافسة المصرفية العالمية.ويكوف ذل  م  للبؿ 

 المعاملبت. ةدائها ودقتنويع الخدمات المصرفية وتحسي  جودتها وسرعة أ

. ضرورة تقوية بن  الجدائر ودعمو م  حيث القدرة الإشرافية و التنظيمية ليقوـ بدوره الفاعل في وضع وتنفيذ السياسة النقدية 4

 و الرقابة على الجهاز المصرفي لا سيما البنوؾ الخاصة.

دوؿ العربية وكذا الدوؿ الإفريقية  وذل  م  أجل للق . تهجيع التوسع في عمليات الإندماج المصرفي فيما بي  الجدائر و ال5

 قاعدة مصرفية لمواجهة منافسة البنوؾ الأجنبية.

. السماح بدلوؿ مؤسسات مالية غير مصرفية في مجاؿ الخدمات المصرفية لمنافسة البنوؾ التقليدية سوؼ ينعكس على تطور 6

 الجهاز المصرفي بصفة عامة بخلق ديناميكية بي  النوعي .
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 المطلب الثاني: التحديات التي تواجو البنوؾ الجدائرية. 
 "8" غيرات العالمية وتتمثل أىمها في:ولهذا واجهت البنوؾ العمومية الجدائرية جملة تحديات فرضتها الت  

 / الندعة نحو التدويل أو العولمة: 8

يقصد بالتدويل تدايد التعاوف بي  الدوؿ والمؤسسات المصرفية المختلفة في المجاؿ المصرفي والمالي  ودليل    

نها الجدائر ىذه الآثار ذل  تواجد البنوؾ لارج أسواقها المحلية  وللتدويل آثار ىامة في العديد م  الدوؿ وم  بي

 أدت إلى:

 أ. زيادة عدد البنوؾ والمؤسسات المالية الأجنبية العاملة في السوؽ المصرفية الجدائرية.

 ب. تدايد أصوؿ البنوؾ الأجنبية العالمية في السوؽ المصرفي.

 ج. زيادة أىمية الأصوؿ والإلتدامات الأجنبية في البنوؾ العمومية.

لبيئة المصرفية تتجو نحو العولمة كانعكاس طبيعي للتطور الكبير في وسائل الإتصالات  وم  الملبحظ أف ا    

 ولظاىرة العولمة عدد م  التداعيات على البنوؾ أىمها: 

وتعني قياـ "2"وىو ما تقدمو معظم البنوؾ أو ما يعرؼ بالخدمات عبر الحدود الخدمات المصرفية الدولية:*    

 مات مصرفية متنوعة إلى عملبء لو مقيمي  في دولة ألرى.بن  في دولة ما بتوفير لد

وذل  برب  آلات الصرؼ بهبكة الآلات العالمية لتقديم الخدمات المصرفية الدولية  عولمة آلات الصرؼ:*    

باستخداـ الأقمار الصناعية كوسائ  للئتصاؿ لتمكي  عملبء الخارج م  التعامل مع تل  الآلات في الدوؿ 

 ا سواء لصما أو إيداعا في حسابو الجاري لدى البن  المحلي.المتواجد به
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: وتمثل إحدى ظواىر العولمة المالية والتي نتجت ع  ظاىرة الإندماج في تدايد البنوؾ متعددة الجنسيات* 

 محاولة للوقوؼ أماـ المنافسة الكبيرة ولإحتكار الأسواؽ المصرفية.

 / التوريق أو التسنيد: 2

كل حاليا أىم ملبمح أسواؽ الماؿ الدولية ويهير مصطلح التوريق أو ظاىرة إستخدمت في الثمانينات وته   

التسنيد إلى عملية تحويل القروض المصرفية إلى أوراؽ مالية تطرح للتداوؿ  وذل  يعني تحويل ديوف 

المؤسسات والهيئات المقترضة م  المقرض الأساسي وىو البن  إلى مقرضي  آلري  وىم مهترو الأوراؽ المالية 

 "8" ا يطلق عليو بعملية التمرير المالي.وىو م

 "2" إضافة إلى التحديي  السابقي  يمك  إضافة بعض التحديات التي نذكر أىمها:   

 / التجميع والإندماجية:0

يعد الإتجاه نحو ظاىرة التجميع والإندماجية الأكثر أىمية م  بي  الاتجاىات التي تلبئم العمل المصرفي في    

م وم  بينها البنوؾ الجدائرية  ولعل حركة التجمع والإندماجية تجددت ملبمحها و إكتسبت غالب دوؿ العال

لصائصها وصفاتها المميدة م  للبؿ رغبة البنوؾ التي تعمل على نطاؽ واسع في الحفاظ على تواجدىا عالميا 

 بالاضافة إلى قدرتو على تقديم تهكيلة شاملة م  الخدمات المصرفية.

 : / الإبتكارية 4

تعد ظاىرة الإبتكار قوة دافعة في مجاؿ التطورات الحديثة التي تههدىا الأعماؿ المصرفية في الوقت الراى      

وم  المتوقع مستقبلب إستمرار الإبتكار كقوة رئيسية في ىذا المجاؿ نظرا للتطورات التكنولوجية المتلبحقة  

 ويمك 
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النظر إلى الإبتكار على أنو توظيف وإستخداـ مبكر لمفكرة ما بواسطة بن  وتجسيدىا في شكل لدمة ع  بقية 

كما يمك  أف تهمل المنتجات المصرفية التي تدود عملبء البن  بخبرة جديدة وغير مألوفة   الخدمات المصرفية 

أو إستثنائية وىي وجهة نظر تهمل النظم والأساليب والأدوات التي تضع تل  المنتجات في متناوؿ العملبء في 

 الوقت والدماف المناسبي  وبسعر يرضي ىؤلاء العملبء.

 / التركيد : 5

كيد في أسواؽ العمل المصرفي أحد ملبمح التغيرات الهيكلية في عالم البنوؾ وترجع ظاىرة التركيد في يعد التر    

 البنوؾ إلى الحساسية الكبيرة لهذه الأليرة للمؤثرات البيئية الناتجة ع  التغيرات الفجائية العالمية أو المحلية.

 / الالتداـ بالمعايير الدولية : 6

تي تواجو البنوؾ ومنها البنوؾ الجدائرية ضرورة تبني المعايير الدولية التي أقرتها لجنة باؿ م  أىم التحديات ال    

فيما يتعلق بملبءمة رأس الماؿ وقواعد الحذر والالتداـ بالهفافية  فأصبح القائموف على الهياكل ملدمي  بالحذر 

كما أصبح لداما على البنوؾ الإلتداـ ومجابهة ىذه الآثار ع  طريق تدعيم رؤوس أمواؿ البنوؾ واحتياطاتها   

بالمعايير العالمية للدلالة على متانة مراكدىا المالية مما يديد على تقوية ثقة المتعاملي  مع البن  ويقيو م  الهدات 

 "8"المالية التي تعصف بالبنوؾ . 
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 / إعادة ىيكلة صناعة الخدمات المصرفية : 7

قصد مواجهة التحديات التي أفرزتها التطورات العالمية في مجاؿ الصناعة المصرفية وأبرزىا إحتداـ المنافسة     

اتيجيتها وإتباع سياسات جديدة كتدعيم مراكدىا بي  البنوؾ الكبيرة  لجأت ىذه الأليرة إلى إعادة صياغة إستر 

المالية وتدعيم قدراتها التنافسية بالهكل الذي يجعلها قادرة على المنافسة على الساحة المصرفية الدولية وذل  

 ع  طريق التوسع في إستخداـ المبتكرات المالية والبنود لارج الميدانية م  أىمها: 

تقبلية  عقود الخيارات وعقود المبادلات  والسبب في استخداـ ىذه الأدوات العقود الآجلة  العقود المس    

المالية ىو تنمية مصادر غير تقليدية للئرادات وكذا إستخدامها كوسائل للتغطية لتخفيض المخاطر العديدة التي 

 النظامية.تواجهها البنوؾ مثل: مخاطر أسعار الفائدة  أسعار الصرؼ ومخاطر المضاربة فضلب ع  المخاطر 

 / زيادة المخاطر : 8

 يرجع السبب في زيادة مخاطر القطاع المصرفي إلى العوامل التالية:  

زيادة الضغوط التنافسية مما أدى لتهجيع الميل إلى المخاطرة لتحقيق أقصى عائد على رأس الماؿ المستثمر  -

 وكسب أكبر حصة ممكنة في السوؽ.

ية وتحولها م  الأعماؿ التقليدية إلى أسواؽ الماؿ مما عرضها لمخاطر إتساع أعماؿ البنوؾ لارج الميدان -

 أزمات السيولة ومخاطر السوؽ الألرى  التضخم وتقلبات الأسعار.

التغيرات الهيكلية التي شهدتها الأسواؽ المصرفية والمالية نتيجة التحرر م  القيود على حركة رؤوس الأمواؿ  -

 "8" وانفتاح الأسواؽ المحلية.
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 .المبحث الثالث: آفاؽ إستراتيجية تطبيق الإندماج بالجدائر 
دداد ىذا عندما يتم إنهاء بن  جديد يولد  معو حلم جديد حلم م  أجل النمو و التوسع و الإنتهار   وي    

الحلم طموحا مع زيادة القدرة   ومع تراكم الخبرة إذ ينطلق في آفاؽ استراتجية لتكوي  شخصيتو وواقعو 
المستقبلي م  للبؿ إندماجو مع غيره م  البنوؾ الألرى و لعل الجدائر م  بي  الدوؿ التي تسعى في آفاؽ ىذه 

ومة المصرفية م  للبؿ عملها على إصلبح ىذه الإستراتجية الإندماجية التي فرضتها العولمة على المنظ
 المنظومة.

 

 .المطلب الأوؿ: آفاؽ إصلبح المنظومة المصرفية الجدائرية 

لا زالت العديد م  المؤسسات العمومية م  القطاع الإنتاجي في الجدائر تعاني م  مهاكل مالية وتهير بعض      

مليار دج وىي في ارتفاع بسبب  233مومية الكبرى تبلغ الإحصائيات إلى أف المديونية الحالية للمؤسسات الع

لسائر  الإستغلبؿ المتدايدة ويمك  لبعض القروض الحالية للمؤسسات العمومية أف تكوف محل شراء م  قبل 

الخدينة باعتبار عدـ الملبءة أو وفق برامج إعادة ىيكلة المؤسسات والبنوؾ العمومية قبل لوصصتها  وبالتالي 

المنظومة المصرفية يجب أف يصاحب بجهود معدزة لإعادة الهيكلة ولوصصة المؤسسات العمومية فنف إصلبح 

 "8" لإعادة تخصيص الموارد لصالح الإستثمارات الإنتاجية والسماح بظهور مؤسسات لاصة ديناميكية.

  أجل استعادة وموازاة مع ىذا الإصلبح على النظاـ المصرفي الجدائري أف يههد عملية ىيكلة جذرية م     

الملبءة. ويساعد تحسي  المعلومات حوؿ النجاعة المالية بالتطابق مع  معايير المعلومات المتعلقة بالبورصة في 

التقليل م  مخاطر القروض المتعثرة  ويجب على المؤسسات المالية تحمل المسؤولية فيما يخص قرارات 

 الإقراض والإستثمار.
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غير أف قدرة البنوؾ الحالية على تلبية إحتياجات التمويل للئقتصاد الذي بدأ بالإنفتاح شيئا فهيئا على      

تحسي  قدرات البنوؾ على تقويم مخاطر  البنوؾ وحسب صندوؽ النقد القطاع الخاص يجب أف تعدز لاصة في 

الدولي فنف نجاعة القطاع المصرفي ل  يههد أي تغيير على المدى القصير دوف بيع بن  أو عدة بنوؾ عمومية 

 لمجموعة لاصة أو لمستثمري  استراتيجيي  أجانب.

ا أو لوصصتها بهكل جدئي أو كلي ويمك  أف كما يمك  أف يؤدي إعادة ىيكلة البنوؾ العمومية إلى غلقه  

 تتضم  الخوصصة مقاربتي  : 

 الأولى : الانفتاح على السوؽ . -

الثانية : فهي البيع لمستثمر إستراتيجي بحيث يسمح الإنفتاح على السوؽ لصغار المستثمري  بالمهاركة لك   -

ا  و الإشراؼ الحكومة على العملية في ىذه العملية تطرح عدة تساؤلات فيما يخص ضعف الهياكل المخوؿ له

معظم البلداف النامية التي شهدت عملية لوصصة البنوؾ ع  طريق  السوؽ المالي مما أثر ذل  ع  البنوؾ 

ضعيفة الفعالية  أما الخوصصة ع  طريق البيع لمستثمري  إستراتيجيي  مع الإحتفاظ بالمراقبة على التسيير  

دلالة ولا تنجح عملية الخوصصة إلا بالتعامل مع الخبراء الدوليي  ذوي الخبرة يمك  أف تؤدي إلى عملية ذات 

 والمناقصات الدولية.

وفيما يلي نحاوؿ تقديم أىم الإقتراحات المقدمة في مجاؿ إصلبح المنظومة المصرفية فيما يخص     

وؽ النقد الدولي م  للبؿ السياسات المنتهجة وأىم الخطوات المتبعة في ىذا المجاؿ وىو ما يدعو إليو صند

 الجدوؿ التالي : 

 

 

 

 

 



 ( أىم الإقتراحات المقدمة م  قبل صندوؽ النقد الدولي:38جدوؿ رقم : ) 

 الخطوات المتبعة السياسة المنتهجة
لوصصة البنوؾ العمومية في المدى  - 

 المتوس  .
 الإسراع في بيع بنكي  عموميي  يتمتعاف بوضعية مالية جيدة -

مهلة لمسة سنوات للبنوؾ المتبقية للخوصصة و إعطاء   -
 التخلي ع  العملية إذا لم تك  جيدة.

 تعديد الرقابة على أداء مديري البنوؾ. -
تحرير تمويل المؤسسات العمومية العاجدة وىذا ع  طريق  -

 إدراجها في الميدانية العامة.
 وىذا بالموازاة مع مواصلة إصلبح المؤسسات العمومية. -

ي  محي  الأعماؿ للتقليل م  تحس -
 التكاليف.

 تعديد المراقبة و شفافية الحسابات. -
 تعديد قواعد الحيطة و الحذر. -

 تحديث نظاـ الدفع. -
 تدريب القضاة على القضايا المالية و التجارية. -

تكييف السيولة الناتجة ع  قطاع  -
المحروقات و دورات القروض في شكل 
 يقلل م  المخاطر.

 اعفة طرح سندات الدي  العاـ لتسيير السيولة .مض -
 الدفع المسبق للديوف الخارجية و إستبدالها بديوف داللية. -

 للق ىيئة قانونية لمراقبة السوؽ ما بي  البنوؾ. -
  286مصدر : يرجع   الملتقى الوطني الأوؿ حوؿ المنظومة المصرفية و التحديات الإقتصادية   المرجع السابق  ص. 

 وقصد تأىيل القطاع المصرفي الجدائري لا بد م :      

 تعديد  القدرة التنافسية للبنوؾ وزيادة إنتهار البنوؾ وتحسي  الخدمات. -

 رفع مؤىلبت العاملي  وتوسيع إستعماؿ تقنيات وتكنولوجيا ونظم المعلومات. -

 تكار الدولة لهذا القطاع.زيادة رؤوس أمواؿ البنوؾ التجارية وزيادة الوعي المصرفي والمالي وإزالة اح -

 تحرير الخدمات المصرفية ورفع القيود. -

 

 

 

 



 دواعي تطبيق الإندماج المصرفي .الثاني المطلب : 

يعتبر الإندماج المصرفي م  التحولات العالمية التي مست وأثرت في نفس الوقت على البنوؾ في أغلب     

تمس سير ىذه البنوؾ لاصة في مجاؿ تقديم  دوؿ العالم و ذل  لمواجهة وتفادي أية عراقيل يمك  أف

الخدمات  و لهذا على البنوؾ تبني إستراتيجيات فعالة للئرتقاء بخدماتها إلى مػستوى التحػػديات  المتباينة وذل  

 بالإرتكاز على 

 "8"ما يلي: 

 التحوؿ إلى البنوؾ الهاملة ذات الخدمة المتنوعة:  -8

تقليدي وتحولها إلى البنوؾ الهاملة م  للبؿ تبني استراتيجيات متطورة ينبغي لروج البنوؾ ع  دورىا ال    

للعمل المصرفي تقوـ على أساس التنويع والتخلي ع  التخصص الوظيفي والقطاعي وىذا ما يضع على عاتق 

 البنوؾ مجموعة مهاـ أىمها : 

 "2" التوسع في أنهطة  الصيرفة الإستثمارية: يحتوي على ثلبثة وظائف وىي: -

: ويعني شراء الأسهم المصدرة حديثا م  الهركة المصدرة لها بغرض ترويجها وبيعها للآلري  مع تحمل الإسناد* 

أعباء إنخفاض السعر للبؿ مدة حيازتها وقبل الإنتهاء م  تسويقها وفي المقابل يحصل البن  على كافة 

 العمولات  عند سداده قيمة الأسهم للهركة المصدرة.

ضم  قياـ البن  بتسويق الأوراؽ المالية لصالح الهركة المصدرة باستخداـ إمكانياتو م  لبراء : يتالتسويق *

 ووحدات متخصصة وإتصالات واسعة مع الوسطاء الماليي .

 

 

 
.309يرجع ، الدلتقى الوطني الأول حول الدنظومة الدصرفية و التحديات الإقتصادية ، الدرجع السابق، ص  -1  
.231ميد عبد الدطلب ، العولدة واقتصاديات البنوك ، الدرجع السابق، ص يرجع ، عبد الح -2  

 



: حوؿ الإصدارات الجديدة المتعلقة بنوعية وتهكيل الأوراؽ المالية المرغوبة مع عقد  ستهارات* تقديم الإ

 ركات.المنازعات بتكاليف الأوراؽ المالية ومردودىا ومخاطرىا في ضوء الواقع والظروؼ التي تعيهها اله

: ىو أسلوب مستحدث للتمويل يمك  المهروع م  الحصوؿ على المعدات القياـ بنهاط التمويل التأجيري* 

والآلات اللبزمة لو دوف الإضطرار لدفع كامل ثمنها  بل يدفع الإيجار المستحق عنها للهركات المتخصصة التي 

ها قيمة إيجارىا م  قبل مع الإتفاؽ على مصاريف تؤجرىا لها  مع مراعاة شراء الآلة عند نهاية الفترة يراعى في

 ."8"الصيانة الدورية بالإضافة إلى تحمل المستأجر للمصاريف التهغيلية

: وذل  بقياـ البنوؾ الهاملة بتكوي  صناديق الإستثمار في ودائع العملبء ويديرىا إنهاء صناديق الإستثمار *

 الأرباح والخسائر م  نصيب العملبء وحدىم.البن  لصالحهم مقابل أتعاب محددة يحصل عليها و 

بدءا م  مرحلة إعداد دراسات الجدوى وإنهاء شركات و الترويج لها إلى  ممارسة نهاط أمناء الإستثمار:* 

 "2" مرحلة تأسيس وإصدار الأسهم وضماف تغطية وإدارة الاكتتاب بحيث تتولى المصاريف وظيفة صانع السوؽ.

 "0" خدمات ألرى مثل لدمات أنهطة المعلومات وتقديم الخدمات الهخصية للعملبء.* تقديم البنوؾ الهاملة ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .102، ص2000يرجع، رشدي صالح عبد الفتاح صالح، البنوك الشاملة وتطور الجهاز الدصرفي الدصري، مصر  -1

 .115، ص1997وت يرجع، عبد الغفار حنفي، إدارة البنوك، الدار الجامعية للطباعة و النشر، بير  -2

 .103يرجع، رشدي صالح عبد الفتاح صالح،  الدرجع نفسو، ص  -3



 تقديم أنهطة تمويلية مبتكرة :  -2

نتيجة لسعي البنوؾ المتواصل لتدعيم قدراتها التنافسية ولمواجهة التحولات العالمية أصبحت مطالبة بتنويع    

على أسس مبتكرة تتلبءـ مع إحتياجات العملبء المتنوعة  مجالات توظيف مواردىا وتقديم أنهطة تمويلية مختلفة

 "8"وأىم ىذه الخدمات نذكر: 

 صيرفة التجدئة : أىمها : -

والتي شهدت توسعا كبيرا لاصة م  جانب قيادة فروع البنوؾ الأجنبية  كما تقدـ  * تقديم القروض الهخصية :  

 أثاث  وغيرىا م  المجالات التي تخدـ العملبء.القروض لتمويل أغراض إستهلبكية مثل: شراء السيارات  و 

تعد م  أىم المجالات التي يجب أف تتولاىا البنوؾ في إطار * التوسع في تمويل المهروعات الصغيرة:   

الإندماج وذل  سواء بتوفير التمويل المطلوب بغرض إقتناء الأصوؿ اللبزمة للعمليات الإنتاجية أو تمويل رأس 

 ماؿ العامل.

والتي تتيح العديد م  المدايا للعميل المقترض كنمكانية الحصوؿ على إحتياجات  قديم القروض المهتركة:* ت  

تمويلية ضخمة فضلب ع  الحصوؿ على سعر تنافسي وتيسيرات في السداد  إضافة إلى زيادة لبرات البنوؾ في 

نوؾ كبيرة وذات لبرة سابقة في منح منح الإئتماف ولاصة بالنسبة للبنوؾ حديثة النهأة نظرا لإشتراكها مع ب

 الإئتماف.

 

 

 

 

 
 

لحادي و العشرين ، المجلد الأول ، جامعة الاسكندرية يرجع ، رسمية محمود خلف الله محمود ، تنمية القطاع الدصرفي في مواجهة تحديات العولدة ، مؤتدر الإستثمار و التنمية وتحديات القرن ا -1

 .323، ص2003سبتمبر  11-13،



 ستعداد الجدي للدلوؿ في التعامل بقوة مع المستحدثات المصرفية :الإ -0

تتلخص في المهتقات والعقود المستقبلية وعقود الإستثمار مثل عقود الإلتيار  مقايضة الأوراؽ المالية    

يات والمبادلات  عقود المستقبل  العقود الآجلة للعملبت  عمليات المقاصة الإلكترونية دالل البنوؾ  عمل

التأجير في محاولة إبتكار الأساليب الفنية والإدارية التي تمك  البنوؾ م  تحقيق درجة المخاطرة عند التعامل في 

 ."8"تل  العمليات

 تعميق إستخداـ التكنولوجيا :  -4

 وىو ما يساعد المصارؼ على تقديم لدماتها بأسعار أقل وأىمها:    

وإستخداـ الوسائل  اللبنوؾ التقليدية تقديم أفضل لدمة لعملبئهتحديث أجهدتها وتطويرىا بحيث يمك   -

 الإلكترونية الحديثة.

 تطوير تكتيكات الأداء المصرفي ليتلبءـ مع آليات العمل الإقتصادي والتجارة الدولية. -

 الإستعانة بالتكنولوجيا المتطورة لأداء الخدمات للعملبء مثل إستخداـ أوامر الدفع الإلكترونية. -

 التوسع في إستخداـ الأنترنت. -

نهر ماكينات الصرؼ الآلي ونهر شبكة البيع الإلكترونية وتقديم لدمات التحصيل الإلكتروني للهبكات  -

 وفتح فروع إلكترونية.

 

 

 

 

 

 
، حالة الجزائر ، رسالة ماجستير تخصص نقود ومالية ،جامعة محمد خيضر ، يرجع ، وصاف عتيقة ، الإتفاقية العامة للتجارة في الخدمات و آثارىا على القطاع الدالي في البلدان العربية  -1

 .173، ص 2003بسكرة 



 تقوية قاعدة رأسماؿ البنوؾ :  -5

لا ش  أف التيار الجارؼ لعمليات الإندماج والإستحواذ المصرفي جعلت العمل المصرفي يههد تطورا لم     

 تتمك  البنوؾ الصغيرة م  مواكبتو.

المتطلبات الجديدة لإتفاقية بازؿ بهأف كفاية رأس الماؿ والملبءة المصرفية تفرض مديدا م  الضغوط  كما أف    

على البنوؾ لاسيما الصغيرة منها  ولمواجهة ىذه التحديات لا بد على البنوؾ تقوية قواعدىا الرأسمالية م  للبؿ 

 "8" ى المنافسة بكفاءة.زيادة الإندماج الطوعي لتصل إلى وحدات مصرفية تجعلها قادرة عل

 مكافحة عمليات غسيل الأمواؿ : -6

 "2" وذل  ع  طريق تطبيق التوصيات التالية: 

 عدـ الإحتفاظ بحسابات لهخصيات مجهولة الهوية. -

 العمل على الحصوؿ على المعلومات الحقيقية للعميل. -

 و الدولي.حفظ السجلبت الخاصة بالعملبء والعمليات التي تتم على المستوى المحلي أ -

 متابعة سلوكيات العمليات المصرفية المهكوؾ فيها لإتخاذ القرارات اللبزمة ضدىا. -

 تطبيق إجراءات مجابهة غسيل الأمواؿ على المنتجات المصرفية المختلفة. -

 

 

 

 

 

 

 
.323يرجع ، رسمية محمود خلف الله محمود ، المرجع السابق ، ص  -1  

.265،  264العولمة و إقتصاديات البنوك ، المرجع السابق ، ص ، ص يرجع ، عبد الحميد عبد المطلب ،  -2  

 



 تنمية الموارد البهرية :  -7

إف نجاح البنوؾ في تنفيذ إستراتيجيتها قصد تحقيق الاندماج البنكي بكل كفاءة وفعالية أمر مرىوف بتوفير       

 "8"ني السياسات التالية: وذل  بتب كوادر بهرية عالية التأىيل معدزة بتقنيات مصرفية معاصرة

* تنمية مهارات العاملي  بالبنوؾ وإعداد كفاءات مصرفية على مستوى عالمي وتطوير نظم الإدارة لتطوير أداء    

 العماؿ في مجاؿ إستيعاب المستجدات والمستحدثات وتطوير الصناعة المصرفية.

 وؿ إلى درجة الإحتراؼ.* إعداد البرامج التدريبية لمختلف المستويات الإدارية للوص  

* رسم الإستراتيجيات اللبزمة لإمداد المصارؼ التجارية بالخبرات الفنية المتخصصة ع  طريق إيفاد البعثات   

أو إستقداـ الخبراء لاصة فيما يتعلق بمجاؿ المبتكرات التمويلية الحديثة والأساليب المتطورة في إدارة 

 ."2"المطلوبات والموجودات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 147يرجع ، عبد الحميد عبد الدطلب ، البنوك الشاملة عملياتها و إدارتها، الدرجع السابق ، ص  -1   
 .116يرجع ، عبد الغفار حنفي ، الدرجع السابق ، ص - 2

 



 تبني المفهوـ الحديث للتسويق المصرفي:  -8

هاز المصرفي كحافد لتطبيق الإندماج يعد أحد ركائد إستراتيجية التطوير الممولة لدعم كفاءة أداء الج    

المصرفي  وىو ما يتطلب بائعي  محترفي  للخدمات المصرفية وىو ما أدى إلى الحاجة إلى تحوؿ البنوؾ إلى  

 "8"كياف تسويقي يركد على رغبات العملبء وكسب رضاىم ع  الخدمات المقدمة لهم وذل  ع  طريق: 

 ستخداـ شبكة الإنترنيت الدولية للئعلبف ع  البن .ستخداـ أدوات التكنولوجيا الحديثة مثل اإ -

 تهيئة بنية مصرفية مناسبة للعمل يمك  البن  م  الإحتفاظ بهم بتحسي  الإنطباع المصرفي لديو. -

المساىمة في اكتهاؼ الفرص الإستثمارية ودراستها وتحديد المهروعات الجيدة بما يكفل إيجاد عميل  -

 جيد.

 سائل الإتصاؿ الهخصي وتكثيف الحوار المتبادؿ مع العملبء.التركيد على أىمية تدعيم و  -

 تطوير بحوث السوؽ وجمع وفحص وتحليل تطورات السوؽ واتجاىاتو. -

مراقبة ومتابعة المعلومات المرتدة في السوؽ المصرفي  والتي تقيس انطباعات العملبء م  مديج  -

 والسلبية التي يتعي  الإستفادة منهما.الخدمات المقدمة ومدى تقلبهم لها وتحديد الأوجو الإيجابية 
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   : لاتمة الفصل الثاني : لاتمة الفصل الثاني  

كي  مما تعتبر عملية الاندماج التي تمت بي  البن  الأىلي الأردني و بن  الأعماؿ لطوة ممتازة مر بها البن   

أحدثاه م  تغيير إيجابي و تحقيق نتائج باىرة كما رأيناه مسبقا لاصة م  للبؿ الميدانية الموحدة للبن  بعد 

سنوات م  الاندماج المصرفي   و م  للبؿ الوضع الذي وصلت إليو الأردف م  تقديم لدمات  8حوالي 

ائر عامة و البنوؾ الجدائرية لاصة فيما يخص مصرفية ممتازة م  قبل البن  الناتج و م  للبؿ أيضا واقع الجد 

التحديات التي تواجهها فننو يمك  القوؿ و كخلبصة للدراسة السابقة و موازاة مع إصلبحات المنظومة المصرفية 

و قصد تأىيلها لتقديم أحس  الخدمات بأنو يمك  تطبيق الاندماج المصرفي بالجدائر مع ضرورة تطبيق 

 تحقيق الارتقاء الأمثل و ضماف البقاء في ظل التطورات  العالمية الحالية و المستقبلية.استراتيجيات فعالة قصد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الػخػاتػمػة الػعػامػة :  
نو يقف على قمة الهرـ إقتصادي ككل يتأثر بو ويؤثر فيو  بل يهكل الجهاز المصرفي جدءا م  النسيج الإ    

قتصادية   ة العولمة قد تركت أثارا بعيدة المدى على مختلف الأنهطة الإقتصادي لأي دولة  وإذا كانت ظاىر الإ

قتصادية على النحو الذي فرضتو العولمة قد فرض الكثير م  التحديات لا سيما ف إعادة صياغة العلبقات الإنف

القيود وإزالة تجاه المتدايد نحو التحرر م  أماـ الأنهطة المالية والمصرفية و التي تمثلت أىم ملبمحها في الإ

نطلبؽ الخدمات المصرفية لآفاؽ أكثر رحابة وىذا ما إالمعوقات التهريعية و التنظيمية  التي كانت تحوؿ دوف 

  مثل تغيرا في طبيعة الوساطة.

بالإضافة إلى ما للفتو ظاىرة العولمة م  ظهور مؤسسات أو كيانات مصرفية عملبقة قادرة على مواجهة    

ندماج المصرفي  حيث ولدت ىذه الظاىرة معها مخاطر نتهاج سياسة الإإ  بتطبيق أو مختلف الصعوبات وذل

 تتمثل في مواجهة البنوؾ الصغيرة للتهميش و الإفلبس.

كما أصبحت ىذه البنوؾ المندمجة مع بعضها تقدـ أفضل و أروع الخدمات المصرفية م  عدة جوانب سواء    

 يقة الحديثة وىي التجارة الالكترونية......وغيرىا. م  ناحية الوقت أو نوع الخدمة  أو الطر 

والجدائر باعتبارىا دولة تعيش في ىذا العالم المتسم بالتغيير و التطوير وجدت نفسها مجبرة على إعادة النظر    

في تنظيم ىياكلها وتحسي  قدراتها و كفاءتها   فباشرت بعدة إصلبحات وسنت عدة قواني  وتهريعات م  بينها 

سلطة نقدية في البلبد مجسدة  ىعلأمكنتو م  أف يكوف  ةالذي أعطى لبن  الجدائر مكان "8" (93/83وف)قان

 فيو دور المراقب الصارـ على البنوؾ الألرى  بالإضافة إلى عدة إصلبحات ألرى 

 

 

 

 
 .16الرسمية الجزائرية ، العدد ، الدتعلق بالقرض و النقد ، الجريدة  14/04/1990الدؤرخ في :  10-90يرجع ، قانون رقم  – 1 



جعلت الجدائر تتخذ إجراءات أكثر  فعالية لاصة وأنها في مرحلة جديدة تهدؼ إلى التعايش مع بيئة دولية    

 قانونها الإنجاز والبقاء للؤصلح  والأقوى.

تهاج سياسات لك  و رغم كل ىذه الإصلبحات فننو يبقى على الجدائر أف تعيد النظر في إستراتيجيتها وان    

تجاىات الإبداعية في العمل المصرفي الدولي  وتطوير جودة أكثر تطورا وشمولا بهدؼ التكييف مع ىذه الإ

 الخدمة المصرفية ورفع كفاءة الأداء مما يعدز قدراتها التنافسية وتتمثل أىم محاور ىذه الإستراتيجية في :

 ندماج مع بعضها البعض لتواكب العصر.على الإ التحوؿ إلى البنوؾ الهاملة أو بالأحرى تهجيع البنوؾ -

 تقديم لدمات متنوعة وأنهطة تمويلية مبتكرة. -

 استخداـ التكنولوجيا في العمل المصرفي وتقوية قاعدة رأس الماؿ ىذه الأليرة. -

 تهديد الرقابة الرسمية على البنوؾ بهكل عاـ و البنوؾ المندمجة بهكل لاص. -

 تخاذ القرار الصائب.إو ذل  م  أجل ضرورة وجود نظاـ معلومات جيد  -

ولا ش  أف نجاح البنوؾ في تنفيذ ىذه الإستراتيجية أمر مرىوف بتوفير كوادر بهرية عالية التأىيل قادرة     

ستيعاب ىذه الإستراتيجية و معدزة بتقنيات مصرفية معاصرة  ىذا م  جهة و م  جهة ألرى تبني إعلى 

 كأحد ركائد ىذه الإستراتيجية.المفهوـ الحديث للتسويق المصرفي  

ئتمانية وذل  ندماج أكثر لتحقيق أىدافها الإتخاذ إجراءات كافية لدفع البنوؾ إلى الإإمما سبق يجب أف يتم     

 ع  طريق: 

ندماج لاسيما وأف قانوف البنوؾ أعطى البن  . ضرورة قياـ البن  المركدي بتبني حوافد كافية تدفع البنوؾ للئ8

الصلبحية  كما يفضل أف تكوف ىذه الحوافد معلنة وأف يتم إعلبـ البنوؾ بهذه الحوافد بحيث تكوف  المركدي ىذه

 ذات قيمة بالنسبة للبنوؾ.

. ضرورة زيادة الحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ التجارية حيث لا يقل ع  مبلغ معي  يحدد م  طرؼ البن  2

 ندماج.المركدي بهدؼ تحفيد البنوؾ على الإ



ندماج فيما بينها م  للبؿ منح المدايا وإزالة العوائق التي تواجو نتهاج سياسة الإالبنوؾ القائمة حاليا لإ . تهجيع0

ندماج الأساسية ومبرراتو  الصحيحة  بحيث لا يكوف عتبار ضرورة تعديد أىداؼ الإىذه العملية مع الألذ بعي  الإ

 ندماج تملصا م  الماضي بل نوجهها نحو المستقبل.الإ

ندماج على أف يكوف التفكير أولا وأليرا بالمورد البهري وىو أىم عنصر  بحيث يجب أف لا تؤثر عمليات الإ .4

العاملي  في البنوؾ المندمجة  حيث يتم تسريحهم وبالتالي زيادة البطالة فالهدؼ الأساسي م  ىذه العملية ىو 

سة بحيث لا يؤثر ذل  على عدد العاملي  بالمصارؼ محاولة إيجاد حلوؿ لتقوية البنوؾ وزيادة قدراتها على المناف

 المندمجة.

 

. تفعيل دور الرقابة الرسمية على البنوؾ بهكل عاـ والبنوؾ المندمجة بهكل لاص  حيث يعتبر ىذا التفعيل 5

أمرا مهما  م  أجل حماية حقوؽ المساىمي  والعاملي  في البنوؾ المندمجة  إضافة إلى تدلل الجهات الرسمية 

حتكار والتركيد الاقتصادي قف مثل تل  العمليات إذ تبي  أف م  نتائجها الإضرار بالمصلحة العامة وللق الإلو 

 أو أي مخالفة لمبادئ السياسة النقدية العامة.

. إحداث نقلة نوعية في ىيكلة الأسواؽ المالية  تهدؼ إلى الوصوؿ بالسوؽ المالي إلى مستوى متطور مع 6

تخاذ القرار الأفضل  كونها تهكل إحدى إدور الذي تلعبو المعلومات ومدى توفرىا في التأكيد ىنا على ال

العناصر الأساسية و المهمة لتحقيق كفاءة الأسواؽ المالية م  للبؿ تعديد مبادئ الإفصاح  والهفافية لحماية 

 حقوؽ المستثمري .

 إجمالا في: قل أىمية ع  الأولى وتتمثلإضافة إلى ما سبق يمك  إبراز بعض التوصيات الألرى والتي لا ت   

قتصادية بنحداث تغيرات تسييرية عميقة تمس على الخصوص على البنوؾ الجدائرية التعامل مع العولمة الإ -8

عتماد على الأسواؽ المالية كأسلوب عمل ونظاـ لا بد منو لضماف نجاح العمل المصرفي والتكيف مع  ضرورة الإ

 حتياجات الأسواؽ المصرفية.إوالعمل على تحديد  قتصاديةظروؼ العولمة الإ



ستثمار الأجنبي المعموؿ أو المسموح بها في الجدائر وذل  لجذب المديد م  ضرورة تنويع أشكاؿ الإ -2

 المستثمري  الأجانب وزيادة وتنويع الفوائد والمنافع الممك  تحقيقها.

 

ستهدؼ تحقيق منافع محددة بالذات م  وراء ستثمارية تإ. يجب على البنوؾ الجدائرية إتباع سياسة 0

ىتماـ بالمهروعات الموجهة للتصدير لدعم ميداف المدفوعات وتوفير ستثمارات الأجنبية في الجدائر مثل الإالإ

العملبت الأجنبية والمهروعات الموجهة لإحلبؿ الواردات لتحسي  ميداف المدفوعات وتوفير العملبت الأجنبية 

أس الماؿ لجلب أو الحصوؿ على التكنولوجيا المتقدمة و المهروعات كثيفة العمالة لخلق والمهروعات كثيفة ر 

 جتماعية.فرص متعددة العمل ولخدمة أغراض إعادة توزيع الدلل القومي والرفاىية الإ

مها قتصادية الدولية والمحلية  وأىالعمل على تعديل قواني   وقرارات النهاط المصرفي لمواكبة التغيرات الإ -4

 قواعد المنظمة العالمية للتجارة.

تحديد السياسات المناسبة التعرؼ على طبيعة  المنافسة التي  تواجهها المصارؼ م  أجل التمك  م   -5

المختلفة وذل  حتى تتمك  المصارؼ الجدائرية م  تحقيق الأىداؼ البعيدة  والمتوسطة الأجل فيما  للؤسواؽ

 ومنو مواجهة المنافسة الموجودة حاليا والمحتمل وجودىا مستقبلب.قتصادية يخص مسايرة العولمة الإ

م  للبؿ إيجاد الأطر القانونية المناسبة والمحددة لنهاطها والسماح تح المجاؿ لتهجيع البنوؾ الخاصة ف -6

 للهركات العمومية لإيداع أموالها في البنوؾ الخاصة عكس ما ىو جاري الحديث عنو في الآونة الأليرة على

نخفاض إمستوى الحكومة بخصوص إجبار المؤسسات على إيداع أموالها  لدى البنوؾ العمومية فق   مما يعني 

  محسوس  في رؤوس أمواؿ البنوؾ الخاصة.
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