U-AM‘ &.\A.\S\\QGJUJ\PM\ 3,109

CUMNERSTY tata /7 UNVERITY
&f‘f AR A s Bk TR

" HOULAY TAlAR pmabpad) 9 (3 gl 408 \g .. ;m{nwmm
' "I :

4-.-.“-“11.""‘1‘ ?J'b P“""ﬁ \\wﬂ ‘:-,.I -

@ Jpaill dalpn @l sylpmiall nnegall sl2pall o
dgalyll Joull

" Ul dlly Ralys"

Aol sl inka 3t i 5 S0
:\,.\,UG.A il a1 anadls

o PV LN = AUl slae) (e
dada g glad 3 Bl g *

it e tiiseeesmnsss s e e resnns e reanna s e e e e nnnnnnas Y|
La8Li0, e s e e eemmnss s s e s e nmnn s e e e nm e e e rnnnnnns ALY
LI . dada (5 glad ALY

. 4 saalall 4 ||
2018/2017







s A5

b el il oy s QU i WS B A L
Qo) )i o B Ly ) o s se 08) s s A5 1) § cdlas
L))

) i a5 o) Sl U5 ey Lt soly o LS
il (o 8 403 3 g i 69 () 130 o 509 i ol
o 30 e QB 07 (32 0l Cnd) Sae) 88 W B Gl
L) ool ¢ W) (sliz LFY " s

hld) o3 dal)y 38) dhs (s ) id)s A @ hen o5 LS
JoIxs) Cfm s 9 dnrls i) s doolai3 Q) osdad) Aty
30) 0 U D 00 s o 5 0005 505 ) 0 L) 455 0,5 ) i)
Cord) 1B _puar o QNidy 05 80 Lud) s



2,5)

g et 03 ol Lo § 051 o) e 8. 60 () s (6 L el
Cob ) &) 5 DIL3 oy e o adiad o addy 406 s 518

B Lol Gy (e oo oo s @lad) (oo @ Gy b g b
W) Qs b 2olaid) Coolo L ) () )

W spid 67 ) i) &) blue) G2l Qo ) Lo OB o 8 &)
) Atingds Gued) () (o) ) B 2 o) Bole 5L
) (32)

W) vy Gl @sdin (ol 6 b e L) 00 Do G o b Y
163 § gD ) G § o 5. (i) o0 () ) Gred (g ol
) bt ) (o ) (hed e 8 Ladis B3 Suco Lia & sone) )
& s 3 O

G.M G e i) )

0005 3 ) QLY (e uilcd) (posdidhs i3 ) 5,50 s) )

3539 8 g"-ﬁs bor )

C/JBMJ O-”jm .30



Eiagl) ddad

i) Sasial) clS pall adliall Y1 2 J oY) Juadl)
Cilaadad) dadeiall ¢S p&l) 1 J oY) Guaall

Cilial) 3aawie S AN iy g JY) calladl)
Gilpiall Badatie CulS Hall dpay Ul dall 3 SU )
Gilbdal) aate lS YAl Gaibiad @ Il llagll
Claiall saasiall IS a1 Calaal : al 1) calladll
Jil) Al 7 AN Cuasal)

Sil) pas Cy yai 1 J5Y) allaall

Joriil) Ay Caloal g alag ¢ U Callaall

Jerail) Al a7 Al Caldadl)

el Al (381 5 8 gra 5 lgan 1wl 1) calladll

doaiil) ¢ Gl duaall

aiil) Gy yai 1 JgY) lladll
Qatill o gefa sk 1 SU Gl
aill Gaibiad 1 G Callal
el AN 1l 1) sl

dalil) Jgall & clpadad) Basatial) S pal) 1 AGN Juadl
Lualdl) Jal) Ao clpialf Baseie clSpdl) A 1 J ¥ Cuagall
el daalill g sl (el e clpuinll saseial) Sl 5 JY) callal
A J) a1 s Lo g daladl dpalai®y) dnlpdl e W 5T ;61 Calladll
Sle @aall o) g s oladll e b i s il Gl



o T Jaad g cibpadad) Sasmiall il pill 4palaiBy) A jlaall 1 G Eaall
ol aldl)

ZlY) sty oY) Gudll (ailiad 1 J5Y) alladl)

> A Y bl Buall (ailad 1 SE) Clladll

Laldd) lall 8 el Sl ghaill Agdall o dalall sac ) ¢ Gl Calladl)

Apalil) Jgal) A cilpdal) Basatiall il pill Jaadil) dulpw 3 Gl Eiaal)

Glawiall 3axie S a8 Allead) IS0 1 J5Y) alladl)
Jaall A gall Aadaiall Cua Slasdall saneial) SIS AN 4 Juadal) duban 1  SE Gllagl)

S Juadll

S5l (A Adlayd) g il a1 J oY) Ganal)

Sl & Alag) S JsY) alkaall
2000 e A 3 ) & deadall sk ¢ SU calladl)
Lol cadlal) aay Juadidll sk + Gl allaall
A3 (B Gl A L g 1 A Gl

el 8 Jadall il aal 1 V) el

D) g sl A Gt 1) alag1 ;SN k)

el 8 Jadall il ¢ gaa 5 ciland ¢ gl 1 ) Callaall
i1 B cilaadad) Basatial) S pil) ) )

Sl b cliall saseiall S LAl &85 2 J5Y) calladl)

/ Apai®Y) e Uadll Causn lgusial) saseiall S 5l (8 4y 5 el Alaall g5 1 S Gallad)
PR Puiiv | UEWEN

Gl 5 aall g Uad 8 Lgtaalise 5 bpiall Badeiall <l il 451K 1 Al Calladl)

-

LUV EN



Jglaad) daild

dadall Olgiad) ad %)

48 lpmial) sa3idl) lSHEN 6 Aleall (<1 | 01

53 lpsial) a3l AN 8 Allaal) aaa | 02

67 2013-1982 3yl P Adlad) ¥ ama Helai| 03

68 1977-1962 Pa Lsu Jad caalic oLl laugia| 04

71 Sy acd malp| 05

72 Jandh Cualio s Ll & Lalaiy] CileUaill ieaals| 06
2014-2012

82 il S yal Sl @b G dajuall 23l | Q7
Lallall

89 gl mld bl al) LdnaN) aplie ays| 08
Ol g al)

91 i) saaeial) @l il Llis e dailll Jeadl ja@| 09

93 iliiall saseiall S, 8 Aleall ays| 10




4dalda



.
o o -

YY)

N

“ "

" dadla

odlad 5 disabimar win alle AU aLaBY) Y paill s Adsall s AsalY) sl oo g )
Gl pall g Slansiall sasatall ClS Al a0 aliig A gall g0 adldiy (3 gudl ladl e duisll
Slaal s (sbaml £l Al sale) el sy i Jsal e i sl Al 2l

A gal) MRl dmala 8 A ja g Dl puas

Jsall ApadBY) o ganll (saaiy LS Led s Laliall A0 g0 S 58 4 Glgudall 3ozl IS LAl o WS
s siwall o 2 disti ddae (8 S )50 CISLAN s3 Cual 1S4 5 gl Jaxd
Adall all LIV Sl i e Uy odsn s ) zUY) clle J8 4 Cale Sun
CMRY) e 3aY) ) et WS il | Ard ) 35 aDl L) Flie daasd )
Pl ) Cargs SIS allal) ail) o saasiall de gl oY1 & gelll s ja 3 Aailal)
Lpasll) 5 Al Ll dalle o AN sladll il shusall DS e o 9l g @l G < glal

aaly iy A dakil 3aa Lge g ) g5 ol 58

Cagd AV o3 o s Al Jsall g chliwiall sadeiall S AN G AR e Jaadh L
Jaladl g (Jsall odd Ji8 e o gall g 328l (pa B yids A8Dad) 028 D e Cus Aiaill e ) 4

Al o3l e S il s il e Al Jsall Casad sa A8l s sl

Laalill Jal) iy s zalall 050 (e oY1 Guaall DA sy <o yad A1 028 o V)
SlIAS 5 L) jalial il 3al jg 3 )) sall LalaBY) 3ol Baly jy (sabaBY) ~Shadll mal j 2ty
o2 s A kg dlaadl W) il 3a Gk e ALl ssadll au A glae
Jsall Camdy 388 i) o L ylan g 3 ) sall 3l e 5508l Cpuad s dpaliiY) @by 8 S il
Ay SLd A8e (e A8l il ga g S A o2a Adadil 3aly 3 Ay ) g juiall gl an ) Al

gt g (G lat A8e )

led Clpniall saseiall ClS il oS (Jondil) A Ao yue S IS E o3g) QIS il ) i
zeansi Aglle sal agd adai LS o il a5 g cdlaladl Al (e Al Slaef Jsriii o 5 50S)) 5 )
Clide A 8 CISHE e gl 1 aaliy 138 ) ALaYL agilime (5 siee skl agd

Bl pe 48y oy g B Jad Cualic lgie 080 dalaal) SIS AN (g Legin LlSS dalatd)



.
o o -

YY)

N

SV pladll e 8 Bl S as s g gaall Jlae B S 5 LAl o3 S LS
LlaBY) YY) Wl 1957 b aie cudiy Jg gl Ll IS Al Cali) Ladie Ciliinedl)
e el dldie) e @lldy Gl 4y ae V) ClSaN Gl b paliug ol gAY
3 sane Ay lS Al da Ll o V) daniall s dgdad) col HLaiul) lal Jiaall iy doadiadll
il g yaall gl 2 s s

A ) ANSEY)

iVl dal e a1 &Y A il ) cluial) saxsiall S ) (3033 5 el ) ol ol
L 5 lin ey L Aducadd) 4l Jsall cilbaba®dl e i calas e all sda o il dlesd
i Alad ) e laial) s dpalaB¥) JSLad) aal Gu e Alad) el s (ol Ay e
s o of Loyl e 3l il gl A i )

¢ ) b deedill dulpe o cilpuiad) saxeid) S il S o L

DAy de B Y glud sac g A Hl ANKEY) 038 (e

¢ Oliiall soneial) Gl AN &y ghat g D yeda aS -

fledlaal s laalayl o Loy Qo) dilpns 2 L -

fleailiad & Loy Cyshi @Sy el o Le -

el Joal) & lpnsal) soasidd) S il i e -

& el Sliall samial) QIS AN Gy s oy il all A Juedall Al & W -
¢ il 3all

letilSa ale s 4 il Jadl g jaall il 8 e cilpiad) saseiall IS 580 @ i as -

T Gl Al
: Lede Sl il (g Ao sana alal QLI i s 5 haall AISEY) ()

00 ali L S palaall allall 2LaBY) alles goa) Gildall sodaiall SIS LA Hoad -
Ania ) L ) el cluial) saneial) IS Al a3 -



.
o o -

YY)

N

sadaiall S Al ()] sy g ApalaBY) COLaral sl (e il g Aladl g ogiage 2y -
&@}&&SJ‘MM\EthM\m}M\Euu\)jag._ul'ja\,;us;l\
dalinal) Lgdadsly ALl fl8 Jad caualia
Gidle 3lay Jad caalio G 1 el 8 cluiall saaiall Syl bl gay -
Ly Je p il auads R e clldy cdalingad) Lalaidy) culeUasl) yn Alal<S
Ll bl dae 305 ) o lee S AN el Ao claadl) apil o jliie
sa Jee mh Lede Lam il 5 capaal)
Pl g
Zee e LK) dua SU s J5Y) paladl) 8 4kl Al il e 3 Shdll sda 8 Liaaicd
IV Gl 8 Apaiil)  Jneiil) A s Cilpuiad) Ba3eitall S 321l Cay il Caagy @l g ¢ i gl

Jsl) ddpcaddl laldl e W 5y cilpusall saxid) CAS AN )00 e Whaad a8 ) Jaadl) Ll
(el
O Lgabaze o Ulasd il Gilpban) du) )a Jalail) eiall e Lagie) ai Gl Juad) L
Ay dalad Jal e @lld IS5 ANDI JleinSl Ak ol ANl 5 ONS sbeasdl b sl ) gl
8 el Aulpe o Gluial) saxiall ISl Lalas ) JEY) ekl s ¢ il el 3 Jasdal
il 3l

= dl Al 4 \da

) aliadio Uy al sl g dubudld ubond) SLaB@V) ol 8 e 5 ,Sh) a2 b Laaic]
So 5 AV sda 5l Cua e ciliuiall adial) S HEIL B i al) A KAl A8dle SN Liag

dol Al Jlaa

iyl o sanede U alad ) adl 8 5 pafieall cluiad) soaiall GISGEN o liel

b ol Al o Clial) sasaiall S AN Lalas 1 JBY) Jdad e il ) eastin
L s A 5 L S <2016 GV 2000 A (e b3iaal) 55380 IS (e €l G Sy g il 3l



glhad o Jaid 5 jatiie CilS Ly Lobaiy) cleladll aliea ) dpial) ol laiiny) @ il jall
QEJJAA&\

s AL e )

& Jeeliil) e liall saxedall il il i rglgie iz She sz ol Bl ae Ay
ol 2001 A i jall daalay LlaiY) aglall 8 risale saled Jal dadia il Jsal)
Gk elld g el Jsall 3 el e S Bla Clluiad) 3aaeial IS AN O LIDA (e sl
LAY A Jiai S Al eda (g giue e Jadil)l laane ) Jeagis sodle ol 8 p8le e
ddpaall dpalil) Jsall Coyla (e daiall A sSall o) 135 @S ) 038 saaind (521 o ) iS3

ld

Jsall (& Jeaiill o Sliall saseiall lS il iz o) siny 5 S0a a5 1 Gligata 3989 Al o
Bl jall Aralag GolaBY) aglell & piiale salgd Jal dadia - i jall Alla Al ja — 4l
dardl (3 sud B pudall LalaiBY) ujplaall lide leda) Cald) LIBA e Jsla Cua <2007
e iy Gliall axddl clS il 8 el 8 el ey N Gkt LS dladl

b 51 533l

I RYY
Dl b s ) il JBA (e g

Ledlaal g la j ol g el jleda) g colanaial) soamial) Ul 3l Cay il -
G el Al oo la il Al Jsall 8 Glwsad) saxeil)l ClSGED e Sl -
Sl
: £ pagal) L) il
O aey daall 138 4l all 4B g g sagall 1 lia) ) Leds Al )l ) )
vie el Lo e I Ledad 5 a Y1 Gl i) A 4 5l el dagSall gl e ey Jasiil

Ol Jilall 85 el Cluwiad) saxeiall IS AL Sy sae ol ) leda) cany 13gd 5 ccaladll
AUl (ye Qi) U 5 30 50l Jand i 555 8 bl



SO adla Loy i) saseiall IS8 e Al 5 il 8 Cuaall 5 S s U Cand) Ll

Ao o Sl o3 Ledlad ) Y sl g o Wl ddemd) J5a clslad) e
38l A S

+ gia 5 3ySaall gy ALl oL il g Bac Ligal 5 il
i) 8 Clial) saxeial) S 8l J s 488 cililian) jigiax -
& sasall 8 ALl il Hall A8 -
lein Lash Lgde Ulians 3l clilaal 38l 55 aae -

o Al dpaal ld W ias ) L&) sy ) kil 5 ST (Banil) (e Liinie il graall o280 S
QL»\J..\S\::..JAJSA



s Jo¥) Juadl

Basaiall il pall asaliall jUaY)
Glaciall



bl | S o pan pfialil) alaials a3 gl sall ST (e Ciliial Basaiall cilS ) aa3
AllandJ sk dal e e dla e V) 58 e o seda b Ly o (S Y alaia¥) 138 5 cpanilans

A e Ay
s e bl Baseiall S il _alidl HUaY) QYL bt 3allall s3gd Liind o oY
Wiy Uab ) ddasiyall Jaaill Anlaas dpetill daale ) A8LaYl calaaly (aibiad s iy i

Gradll 1 & Gluial) 3aaetall SIS AL

; Gl G ) Jeadll 138 st ) (3 kT 138 (e g
Ciliall saseidl S LEN - J Y1 Gl
Sl Al 1 SE Sl

Al ¢ G Gaasal



-

- daila

Claadad) dadeiall ¢S pil) 1 J oY) Guaal)

G jaluad) a1 leiiuY) Wash Al saaell JISEY) (gan) Clpwial) soastie CIUS Jill e
Gl SIS il o i Al Ly adlsall e aaal) @lin (S5 Le Bale 5 o (3l sul gad
Alli mllal) Culadl alal (5S35 Y U sxldl of V) bl = s GBhlie 5l a8l sa ) $U3Y)
Jsall elli adny e g5 lS il Gl L) x Lo (585 ) 58 Adpiaal) A gal) i s (S
bl )l (e Jaadll 138 Uiy

Clacdal) Badatia cilS pil) Ciy ad 1 J oY) callaal)

DAl & g 8l 8 aUaual 5 Axd S LAl ds iy pad ) (3 ki

D el Ci el z J Y gAY

A8 55 AWK Jeatidi dga (b ¢ A8y ye g AaSae e Alariid) G Ll o 4l Al
Leie JS1 0 (e a2l ¢ dadle ) cilaiall 3aaeie Ll Caa i 5 AT Zga (e s dsnse 4
P el b e Sl Ll Cadie ]y Lgiiia g sasiall Al o8 1 ) 1188 5aa) 5 dpia
S Al oda Ak (e i Lga s Ll ) 8 1 e SY) 3 jLanll

Ao iy i) 3 AG g A

oA 8 Al Gl sl sie daiall axed julea dlag) O shslay o silsall G aad ddle sacliS
oy i JS 8 Jlaal) 138 & Jall G U1 2 g g adad | ykaig L O el At (Jland ) (35S0

2 LSl 55

el g el oo HsiSall WY1 6l ) Guun Cluiall 3adeie S AN iy pad (S 138
" Lal )l 23l 31 J g0 sae 8 hads dpalle mllias 1D A e

1977 alal Jsall () gilall agan AxY Wl daasSall e gl e Wit ) 5o il o g
oAl U (8 Bl 3S) ey dime Aga (8 A K56 L A Glawsa) o e pali g
T liall soaxie S p3 yind

.3030= <054 2005 umalall Cile salaall Gl 523 1 53l ) ¢ ealaall Jsall aainall ()5l (i i jale o
Aaall cs i sall Gl Cosiall 8 ddaall dpail) e ciliall saamie S8 i 5 AT 5 g A yd 2
16022014 a0l Adpbaiyl dpaill 4 ) jal)



-

- daila

skl o el A€ ) g dalland Sl 8 plasdl ST (e JSE7 Ll Led yad Ja s daal ) i€l L
AlSa) L) dpall Al Joall ol ADlae dgihay S HE ol ) ol ) il e
GBS J o il e 5 il lge 558 ddaul 50 alle dma o bl s alil) Ll 4 jlae
Sl @l ) Lelal s Ldland ;8 3 oalall A sall A al) AS Ll af ) auzads il

2 A AL s

o all (o Ao gana f dwnie 0S5 L) " Ll e MICHAELES Jlise 3G Led ja LS
dael g gy be z Al 8 ai LS dgdg saeli e 3lhiiy caaall 358 558 L Lle
3 Omalle ailati s Al i)

arnai A ALY Galaall z)aku) G Cliad) saaie A58 Ll g alall Gy jeill Ll
Jie da oS Clatine ) ALY SAN 5 4 kel Gl il Jie 483000 pliay (e cclaiiall
Al s Al cleaddl g 480 yeall g pudill Jie chlaadl) g AE Cail el 5 A g IV il sal)
A5 g8l g ¢ gansall 5 el WBle Y

Cilaudal) Sadatia S Hall 44, ) 488 ¢ AU Gl

iy Sy el elld diad 19 ¢ A Aled paailly Cliall sadeie IS AN ek F sl an
Wy e oSal Sy dlal) Wikl se g la dalil Colaa s ad A ) V15 A0S el S Al
b WS L e ) Jal el Gkl (e Y i) Baseie S N 5 )l

1914-1840 (s La (A s¥) Ada yall

Ala¥) Ledgal Gl il pentiadl) b Clldall aaaie CHlSOEN UL Al el o3 e
S s e Jia s Ty sl 5 Apalal) Aaliall ) sal) Sl dis 26 (onails L LN
o NS el Adlise SIS @ jeda o3 (L. standar oils British pétrolium) 4ds il

30302 « S (Bilas g e g5 ale (!

3110= <1990 <01 ¢yl ¢ piill g cubud jall Laalall G gall 100 5y A gall ClEMRll (58 (Jla p 2aal 2
i g ) jlaad e sl S all ¢ gall 8alad) yulaa g ilauial) Badwie S AN (Ml e dena iy 3
130= 2014 «01b

¢(2012-2006) 55 JM& Bl cogiall b dlaal) dpaiil) e pdlall i) LYY U anli dS 0 2ena ®
380 2014« syl a sle 5 ApalaBY o lall 40803 i jal) drala 3y s e o) 53S0 da g hal



-

- daila

oLl A piaal) JUall Jiaw Ao S35 (1860 Law < yeda S5 Ay 5L gilal) 8 danadiall
T ey (alall  Lilall 81866 4w ALFRED NOBEL s sl

b auas A8 G (SINGER) dSball a1 aia 8 (acdidl Sy gl @l
Ol Anpall Cipdic) 388 adle 5 callall 3 Aadlally JSEN Gl g 555 @il Cusy GLOSGOW
ALY 5l (A e elia S Jaw 1890-1880 (u e &l ginadl JOA cluiall aaetia A4Sy
e el deliall e @yl allall Jsa 4855 5000 o ST Cirand Cny @S Y1 saaall
O 158880 Laie 1901 4w & O syl Ll LS ppall SN (e S e 3eag
S ) delival FORD 4S8l 585 Sy j¥) 46,1 aady (WESTING HOUSE) iadl)

1914 A A Lilay gy (8 LS o ) gl
: 1945 — 1914 O L Ada jall

oSN Jsall S Glee G el e sl ) 13a s s sobail 35S ) Al all 228 b e
el ) (s Dle sSall Caald g L5 )3 ida gll Caaly 5 oz Jladl ) Jasill LalS )il mlaadl aae o
e WS 9% 100 Al o588 b ol e s il Lilall e cilal) ae 4

lel yal¥) i (S paY) saaiadl LY

bl sy @lldg ccoall aey Ll @l i) Jase Al @ile ol cilKs LS
21929 A & (salail) (ELS) Gl ary 4xgiiy S IS adaill Hlam) 8 el ety < yels
Aol gl Vbl e S JSa i alle galbai®l gl ) sl 1

1 1970 -1945 O Le Alds yall

S Al 8 685 1957 A A48 3 pilaal) A gal) il Hlatiu) Jlae (8 S a 58 Al pall 028 b e
4.151 o Lol A 4S5y Ol laiiuny) dad Caly Cuny 4oV Ldlas e A8 Y

1962 4w g ¥ 3 sl 3.753 (Jon WS el 8 A ) oW1 il L) aly L Y 50 (il

Ol (5 gl alall yaiall clpuial) adeie S HAN 505 Apial) Ol jlaiiaY) (e st
5902 197605 )W27-20 3 aUll ¢ pnadll



-

- daila

1S5 b (o W) ol laTiul) ana s )Y 50 (ysale 21,753 Lissl (o8 &Sy 5 @l jlaiin) carly

T ¥ 05k 8.510

e A&l g Ay )5 e 4 e S il gl gl () ald Y1 038 JDA (ge Lla el
Ay S ) 4 il Al gl a8 c ) e 1Sy el Lgiia ) cl Sl ) Ll 13e
et 4 HaY) IS il culS dlgd o L s ) dgalia@®y) JSLa | ks A0l JSLie 4al 53
COgaatl) JS i e 40K 301 dasSall cilae WSz jlall G HLial) e 85 S 4 ay
e o Jsall g @@ Al Y cilee 288 (Gl eSSy i poladl L) clS il

eI Al ) ALY Jis i s Al Ll il lasa g < lgeul

£ 1970 23 La Ada jal)

labpndl Ao @iy € S8 bl s A SN e IS seda Al all 028 (A o
dgalgo kv ia (luiall saxid) Ll yil anidl acall s dlgile sSa Lgiaiil Ll ALy
b sl Gl e S J<a Ala el o2 i e cailS ) A a1 @S )

ol

e«Jaslodl T e dpalil) Jgall (e claniall sadmiall S AN s geds ) 3LEY) e WS
A boalee &S aasa egpiia )Y eigh (pal

s liladll aa Lo Als )

Lol s Ghenty < 3lial il edal sall iy e saam s ye alladl Jio gl 4l
Gl 3l g &yeda (Al lalll Aalai@y) Al Cala Jlé ¢ alladl SaBi¥) uilad g ua g8 g (gLaBY)
Jlsa¥) a5y ecbaadll caldl ¢ 3gaall jue VAL

% 6.2 = M Adaus gla 4 gie Ay Cleadll y alull 40 ol VL) aas 285 )) 1996-1986 (i

s oAUl e2gd CulS 85 963.2 Jamall udi A (el 52 ¢(PIB) Y sai (s O e Aol By s
TR (e 128 g liuiall saneiall Lead Lay S AT e 3508 il Sa)

380 S Gl ga e Sy 2ena !



-

- daila

M5 (dxge zisal sad (pSleiuall Al LSl clalall @i Cua ;ocllal) dalge
Clarall (uds A Y1 o) pall s callad IS Al anid ¢l ol) SNEILY) Cla giia (205 3 jalkal)
2

S50 @) b Jle dlaie 450 bl i) s ) GlS Al iy ) ;G el Adge
AS) dadiiall Al o) Cas ZlaY) desfiall bl apeaill s sl S deedl Al
a5 (8 g IS0 allal O o LS oyl alladl 8 48 jlall iy Colaiiall ud a je ga 4 5l
o Gl al B ks @l il G paiell dghie dagl A : Acdlial) dalge
e o Jsanll Al AS5a0 e iy ) o il dpallall cila gl iy g 3 suY)

T Lelashs dallall dalid) e Lgudlio S pa alalil) g Jeliill e 5 50l8 () 5S5 of ddls

;@Mg;ﬂ\d\;.d\gmb#z»bd&;a@;&\m&a&ﬁw1_1@\%

A50a «SA Gl e e (AL sara Ayt



- daila

:MICROSOFT CORPORATION

D el Calall

PAUL ALLEN and WILLIAM H.GATES Il : (s 54l

allall 8 dpad il 5 g0alll 3 jeal gaen Jadi Al Jaedill plas sl 1 Gl Jlaa
Lo gan

i Y] lead s i saaSll el z dpalud) sl

Y50 05l 22,956 & A siadl Cilagdl

Jale 31400 : cplalall 2xe

SUN.MICROSYSTEMS , ORACLES , AMERICA ONLINE : (s ) () guiliall
WILLIAM H.GATES 11l & (st 3l geal sl udiga g (g )

STEVEN A.BALLMER : 302¥) ualaa a5yl

WASH SREDMOND : syl il

1975 : il 2 )

www.microsoft.com : < iyl e a8 gall ) gic




- daila

:AT and T CORPORATION

D emlaY) Gl

THOMAS and GARDINER HOFFARD and ALEXENDER : (lewwsall
GRAHAM BELL SANDERS

YLty 5 6 il ¢ el Jlae

4 o 3800 ) o€ 5 i il Jlai s A salill chlaadl) « dulaY) colaiaall

Y50 05l 62,397 ¢ A siall Cilandl

Jele all 148 1 palalal) 2xe

SPRINK and MCl WORLD COM , AMERICA ONLINE : (st )l () gualial)
C.MICHAEL ARMSTRONG : (ot 1) zeal yall (udiga 5 s )l

STEVEN A.BALLMER : 513 s (putd 5l

&g gt 1 il il

1877 © panld) & 03

www.alt.com : < B e a8 gall o) sie

(1 <2003 dashall iy yaal) Jiill de gann cpald ol daa i Malladl <yt 3855 50" Glaisy ) sa 1 sl !
17¢ 25 o =




: Ford motor company

D ool Gald)

JOHN WEND ALEXANDER MALCOMSON and HENRY FORD : (b 34l

HORACE E.DODGE and JAMES CONZENS and CH BENNETT and ANDERSON and
ALBERT STRELOW and HORACE H RAKHAM and JOHMES GRAY and CHARLES
J.WODALL

S il dlae @ e 1 ) Jlne

bl delia o sai s colialdll 5 el ) = Al culaiall

Y90 el 162,558 A il Glagual)

GENERAL  J_sie Jlss ¢DAIMLER CRUSLER b S las 1 et Il () udliall
TOYOTA Us:si s cMOTORS

WILIAM C FORC JR asa¥) 3 )58 (o alilyg 1 3,00Y) (alaa Gt

JACQUNRS A : (525l joxall g G )l

O (g 59 00 T (et 1) il

1903 : Caandill

www.ford.com : < Y e a8 gl o) gic




10

: Apple computer

D emlaY) Gl

steve wozniak and mike markkula s steve jobs : (w34l
Sl e il e 1 el Jlae

Lila gl <l gal g dud plall g sacluall 5 3eaWly 53 gaSl 3 eal 1 Al cilaiid)
Badxciall

Y50 05l 6,134 1 A sind) Claal)

Jele 9736 : Jleal) 22

i s Sile 5 emicrosoft ccompaq @ Qs ) G sedlia)
steve jobs : 3l Lalase iy

Olriine L) s8allS ¢ 93 5 6S 1 o 1) j3al)

1976 : punld) &0

www.apple.com : < i) e #8 sall o) gic

33 €39 ey S Gl g e ¢ Gz 2)) 8




11

- daila

:Mc DONALD’S CORPORATION

D emlaY) Gl
RICHARD and MAURICE Mc DONALD and RAY KROC : (s 341l

alladl (5 gissa o an yuall aladall 35 65 5 85 call Sla g by 1 il Jlae

CLlaall g laall adad g aadll iy sl 5l el ; Al cilaidl

Alad) elail (& Y 50 5l 35,9 1 A siudl Cilasall

aaa ol 4K 5a¥) sasiall il gl 8 Jale Call 284 1 Jleall 2xe

TACO BELL WENDY’S and BURGER KING and PIZZA : (seati 1) (5 suliall
HUT

JACK GREENBERG g sy élla 13 ,1a¥1 Galae (i)

& s:ll Y 5 OARBROOK : (oot sall

1955 : anldl) &0

www.mcdonalds.com : < yiY) e a8 gall o) gic

A7 Ga SA il g e ¢ oy 3l st




-

- daila

Ciladad) satia clS Hal Gailad @ G cllad)

U9 4d Ay (globalisation) LYl daale Guanhy il alladl gala@Y) aUaill ady
el (Al S Al sda &l g cAddSagl) aBlall (ja dae 4 G i Al all ApabiatBY) il all
Akl e b ,ilig b g0 aaad s W jaad Al Clasdl s cliiall (o el 4l sall 5 8l adle aal

D lgmal e allall aliai|

ey ADlee dpalaill ClLS Jiad 3 Lgaas daldiay ClS,A) o380 il ¢ oanall daldia -1
Clagaall ald )i 5 Lealii] & sty Ll jlaiiind aany Jall (ol ) ana e Jai Ll <l jdigal)
O Shusad ¢y phaill g Gl o LB ana g LeSLai Al 43y gudl) ClS0ll) 5 gaaas Al cala) )
el e Leisd andl LSl 0S5 dapdail] LdSba
el (&3S 5 ADlaal) dpaliail) UL o3 daliiia daw o paaill aie (uliie aal oK1
C"Jlae Y1 a8 )" adde Gl L« sales figure » el a8y (alall
ALl « mitsubishi » 48 b calia) Galiall 13¢) 15 5 Cargll (il Cilal Y1 ana addiuy Sl
500 o ST Gm JoY) Ad el ¥ sn Jlle 184.4 &l 53 eilal ) Meals JUd) Jus e
il e %44 a3 ) Ll ) Jaa) Jeay All5 ¢ pumll) (3l DAL laiall sasie 48 8
oo Gl ana (10 %80 sai o 500 il oda 3 gaiud XS (allall  aay) sl
T sallall (5 ginsall

Ulal candaai o dgud ) baal y dada 20 o Cilpuial) sadeie 48 i) i@ Y 3 L&D £ 435 -2
Led L Ao st s Boantie ddail 8 Glld 5 Lgiladia aaad LuSall e 5 by product 45l clatie
il 8 Llall 50y A s g ol 13gd Rial) adlally Ly A< AlE £ gy ilaie aala
diay Lo 1y g Al dadil 4 mp ol S blin (8 Goed o 68 B ledll cllaaly
axall &l sh s Jae s economie of scope Bl <l si g calal il il sda ol ualiaidy)
Al alladl sl dpde s o Sl Gl IS Lle cadie) Nl economie of sale
Jasi Al ald) a2 gamall W) gy et Y Cilpiad) Basetie 4858l Of d3ds ¢ gul 138 0l
Lo paii LiSly Amall 48,80 ) il ed Iy (o Al IS8 Fl) e liSa Led
Gl Sy gl Llimd g il g Canall Jlae s 1) Lgalaialy

dellall By dusse ,lo 1(Baed el gal) i8Rl L 5 5 Clauiad) Basediall dadall ISyl (g glA deae
1190 « il




-

- daila

Caza iy oeliall ALY C8S 8 Gluial) saxde ClSAN o saall 1 & Ladl L aalg
Aas Sy L) i Sl el iy pand Claa g eli) o alud) i S Z L) 8 (anaddl
Zl) ALl dabis ) e Jpail e 2lati Lana jral S 58 ) Cilpiad) Baseie S AN
(Sladiall Ciy 2 Jlana Jilie (& U Sall (any
Db o bl Sledll 48 jlay Sy Clpiall saastie S 33l () dpad) gl Aalil) (e 134 iy g
T oY) o) 8l Ll gl e anly V50 3 da & of (50 SN e S e e

Al o Liiaw sk alSal 4 e Gluiall Saxie CISHE 38 ) 1 A asil @80 -3
c 3ol aagl ) aliid Ly \Sia) Laa g Ley yha (e diabia Lia ) i€l
0553 Al Jsall 5 culpaialdl aaaie S LA G A8 L J sl aabains 4y jalhall Aalill (g
Gsnall 138 8 035l 8 a5 cbilteral monopoly (Sl JSiadl (§ sull 23 gai Ul (i
e Can QAN ol 8 adad S Yz saill 1 (S0 ¢ yhall A sbiil) 581 e alaie YUy
e bale iy 3l ga Gasgall o jISEAlE ccluiall 3aaata S ) dlial el sl ) gl
2 Ll L3 8 asie packages pos 3osa e Lol i€l Jis JOlail

Gl dalie S o4 Gldall saseiall CIS AN L i Al O el (e 7 (Bl Rad) JLEAN) -4
& 5y Gosmill & Al CilSa) (e Lellay A1 Aall & s ¢ A1 jrall Walxial g Leplaas )
b Laan Vg Jiledl a1 aamill 5 SLEEY) 138 Laclu a8 allall elail 8 L) dagls IS 5
YLV 5 il slaall Jlae

s 5 (35S alladl N jlan Clpiall saxid)l IS A e JSE JS () ¢ Aallad) @l Adal) das -5
2 Al il 51l e sana (8 (5 saall Gl (e janall A ) a5 e g

(Aallal) la y 5ll) dpallad) Adlall (3 gusd) (e IS 8 S i) iy Lalall agu) 7 5k 1-5

Ao e g cdoanlill 3 gudl) Gl

g )l Audlie 4855 agnd s18 Jle oS ke e al8Y) die adiad 2-5
el sk Ale Y anay s il 53wk S sil (g ial SEY1 ¢ lia Lei ) e 5 sl

Jsall () sasl () Ll g 535 pulaall aia) laiin¥) s (e alae V) ¢ 3all ki 3-5
Agallall (8 guall (e F Jiai Al dpelinall

2002 ¢ S Gl aa ye Dbl e dana iy
Gsiall A0S (3 gin yiula saled Jail 3 Se ¢Jsall ol o L il s cilial) saxeite IS il ASile e 2
1002¢2014-2013 Aille Cumed dadls cdpabaad) a glall



-

- daila

Jiluey A e dled 2300 Jysaill (S Lo sl Llae 358 b 4a)8 4S5 JS oI 3 4-5
L 5 (slaall (g paall Sleadl (pe il SV S al) il pal) 1 e Al

el (e 3y jle polie Ay a8 ) Clawiall soaie IS AL Sy Jilasll adga s
Aallal)

Jloial die A Algn ikl se Jadiy Lol adey Clawiall sadeie Sl Saab ¢ el puas -6
Sl stusall e a L Clelal)

A S ) oda 8 Alead) AN A 4y seral) Jaaill 5 3l jlima 4y 221 3 Callad) jliealld

i sall 3 AS Uil 5 ol HLaaY) e Alude Sltiad s Rals 4S50 K3 Adaall [l SU (e BaldinY)

! A )
Cilaadad) Baseial) cils i) Cilaaf 1 aql ) callaal)

sanll s Judl iy o Ledan s ) allaill 3 4 dan g Cllpind) 3a2ailall S J3l) jriad
Lgia 8 ) & gall ) sl ada Bale) s Jlall Gl ) andaed L S Ledlaal e (K1 daid ) 8 e
Chanal SIS xs Ll LaS el puall (8 5k (e A gall ) 5 ada 13S 5 Lginati Jaf (e I 5a¥) 028
LoV Bl s mlbadll Jsa oy (e IS5 Y5 Jleal) 1385 byl Lgdga Al IS SN al)

s Gladial) aaeiall IS LA Calaal (pa g Adland HI X3 gl

il gl ) as o Lag ) elld g JalSall 3 ran jaat Le S lasial) 3aaate S HEN () 1JalSil) 3304 -1
G iy T Lelany Laa (pme gmed (385 Dz 63 2aall Mand )l alail) ) gela Lgia 320
Ol (e (Bl Cuaall alaBY) jSall 5 ey Lay JalSall 3 el aiali s Uil 138 yulea
4 Giad Al oyl g dagudad ) Al Ledeay Lo A83enll S il oda o)) 8 & a5 s3I
@By jlaaindl auads leleay 5 Al Glald)l Gl e Lgallas
ASaaliny (A Jlad & jaeS Al gal) A lall 3 laill b 5 58 ) sl (o jlad S A 228 vyl )
sl G Lad VALl () Lk 13« )Y 50 Jlle 700 @ G (Al A sall ¥ alaall 5 jlal
s A EValal e A jlie Jaih el (e %15 Jsa ) Jeal g aa g8 Gl Allal)
Lee %1 Aty Ji) diss o (2l @l Glaly g SVl daaiy A jall driadll Jsall
Juand Al Clelaii¥) 8 deduzall J1saY) ass) s o lndal) saeie IS A 028 el

123120 Ca-ga ¢ SA) Gl e o LA dana



15

-

- daila

Gl () il 3o iy jliaally Gz Led IS Jaxi (Al g sl i) sl 5 Lele
san) giall Leild AW AS 58l ana JalSHI 128 (ST 6] g Ledalinn 8 JalSill 30a 5 S i) o28 Slaic ]
TosSallis allall e aal siall Lee 5 s Lt Sl Aland ) olalil 3

Gluwsiall 3oazie IS AN Lag i e Ua pd a2 HSEAY) 3 30e ) B g dday ;1 SEAY) 3
A88y5 AaSan Apagil jin) Gy allall e lge s p Dlall) e paall e phyod L s el
Slo Janiy Aniad calaal) dpdlall Siats ylasd oY) 4S50 Jag 5 Al dpelll Jsally dals
Gl il Bla A Led aSadlly £ 5 8l o2 (53l 3l e oSl Caagy B hanad) Ca LS|
B

Call aead L jlSia) dal (e Lelee s alladl jue cilpuiall saneie IS AN LEHI 38 () LS
Loy 2y Aalill Jsall 8 daala g W skt Ja) yey S Ll 038 5 jasal aiialld ody jlaill 5 A licall
iy Cle giiae S5 8 alaiy alaell Leluall Glalidl oda il 5 o el Bl sl JSo g (orsd
s gl Aalia G Allall Glaly (e W H\SEa (e Yy S il sdgd A Dl 4 ,\SiaY] daiall
Glawiall 3aasa dae sasll IS 3N o (MICHEL GRITMEN) (Gl @ Jldia) S cGladl 138
Loalaal) i o el s daalall S Gall jand dady Lo oS il Guii g AY) a Leal
Al o3 8 53 saill () ca) ) e dne sandl S AN 528 (o yas LeS ¢S A8l Calaa Yl
ISl oda U alel plidl o€ s iyl s ) Lghaa ) Jb ) Lgdlal e
2zl ey gl & e jliaial)

1110= i ga el o5 Al dana 1
wwwmajalisna.com/showflat.php ¢2006/08/13¢2017/12/17 «<ilssiall saaxia ¢Syl 5 ,1) 2



- daila

Jrl) Asbpes 1 A Ginsal)

caals sa Ji caund Ba Gadl o eldialy gabaill axii JSI )l el o lael Jadll o
S Bashy Sl Ao o Gl g el skt g4y il sa ol sl Ja 8l Ry IS Jacill
Jllll ) Jgeasll A LA (o (andt Al A sall dalal) daabiaiV) i) (5 sise (e Cypaall

(B sl ) Al (IS Lag adine JSI a0l Jlaiil ) gane o jliiely JalSII

el Al iy 25 1 J5Y) albaalf
L. :..-} AM\:‘M : ....- SS L;‘\ L. :.»S\ 2\-“‘17}“ R

O o8 Apuland) Ciladinall aSa 081 Ll e 1962 4w ROBERT aane Wi e LS 1 dudaud) -1
o5 Lo (ol Cia 33U 3010 W ol e Sall ple g b 1 gl e (g eI Gusaldll (80 )
. L&l e (M.DEVERGER) (2ui cuiusa Lo WS daulid) ol j¥1s (38l e 3l
* (DAVID ISTON) ¢sims) 2la G3lhaiy cpa 3 dpuliall GlBdall day (31 &) juall Glee

" (INTERNE) Glie Lelai ousbons sans guadl adaiil) iy g 3 shaluad) aiil (1o Lgn sea s
i i€ 1) s s Algd el ol Lipme Blee G JUy ¢ 3 geaiall ¢V 58 r JiEEl) -2
o o (Juiill clilee o STl saal 5 8ol iay Loayl Jreiill elgia 4y sllaall s jadl)

2 adsiall oY) g S 5 el e gl Qi) ililee it g V) Candal Qs Jial)
LS al olal 4y Ly ol (s sl (S Bl (e gl Loy ) il cildee 43S 5 4
sl CESAl Cae a8y ) o)) sall JiaY) Jlasin¥ly JelSH Cagda il agdaii dlayl ixg
il ageie Ao 38 al s 38l Qi) 1964 Hlad 112 a8 ddsall AEEY) JMS e Janll
oadd U dead) glaca o s SlaBV) gt (8 ool jeaimll LY DY) g dalaisy)
O el OLS) AlSa) ae Aypan el 13 Ry oy e deall 058 Ol i )y

3 a sall o3 48 Jamiod] ansliall Jamdl s jlaad Ay 5 pucall

! William geddie, chamber’s vrentieth century dictionnary, london publisher, 1954,p179
http://www.almaany.com>ar-ar«2017/12/21 ¢yl &l dag sl anzall (g sald 2
daala (10228]) (aalll Aae 2001-2000¢ 3l ol (8 Jadl) il olol apii ¢ sl 5V 50 3150 e 3
19102 <2012 Al 5 7L e s2ald



17

-

- daila

Sudil) Al Cila] g Magl 1 AGD Gallaal)

(lapnd) ailial dals ¢ aaldl o ade S Lee ladsd ST sl alladl 8 Jaadil) 1815 ()
okl 5 AUl iy sine g5 S S Cun (e Jadh (ud da 5V Badeia g A gile B Al mual 43S
e q.g\J'S‘ui@J\JAA\LABMEJ,;J;J&STJ}@_ES&)AS\&PQA@TQSSJsM\QYm
Al gl il il (il sl Lale i U L) Jaall (35888 A5 jlall CSLIYI 5 el il

T aladll dsal g e Llaill 038 (g 2 gasl) Jaa Laa

s Sl Al dagi -1

Gl Lo Lgieg gobiaill s Le lgias olainl s Lo Lgie il sall Boasie Judilll Ay dlaad o)

DA (e gainall 8 Al Ao o) sin) o Auladl 38 (a0 basi 1 Slaia¥) ) ]
DAY g L e sladll DA (e elaia¥) bl 4le gaiad ) Cle gSall r
Al Jad cualia BIA A ey ¢ el

il il Hleiin) A e LolaBY) 4l Glaa) e K 0 by sl 2
) g < Al pda Anatl e Jaall g ApabaB) slall CWlall A A Ledida g
Bl GBla g Jaall z giiall ol

oAl Gn 00l A e deadl 1 L Lad o) (S 1 Al il aadl 3
O @855 Ain Jaag Lee G ond) Clialall e S 3all Sy (Jlill Jlaa (8 ka5
4 il Jaad Al 48 55 Aigal) O sall Grasd o dead) (gm0 (Sl Gl A
Dt 8 a8t A Apula) palial) Cilide (8 aSailly Jad caalie BlA e aai
2 Gl

! Département des politiques de I’'emploi(bit), guide pour les inforamations despolitiques
nationales de I’emploi, op cit, p05, le site : http://www.ilo.org. Consulté le 21/03/2014.
3)S3e chmas 43Y g0 Qi 4y e -Adla Al y0-4 58l 3 ) sl dpaii 8 W 505 Joreiill Alps cJel (3 gana 2
B Anala cinnland) ashall 5 (3 siall IS el g dale Cilulin (anadd sl sl iule saled Jal
.8u= ¢<2015¢2014




13

-

- daila

s Sedl) Al Cilaa

Jal e 8l Cpe 2l Jad o @l g Jsaall g caillagll ) J pem sl il aaall many Juaclidl)
Lo sl pns ilaal jema (S s 685 585 21 Jlave (B B 5al) <l 5l (e Al 5ol
Dl

cdadl el Ghl ses 28 JS) dee caalin i -
el Jaall 3aL 5 e el (5 siuall (e 280 -

QA JA0 33k 55 Apalbai®y) dalladll (g e (g0 a8l -
Scanedl) e Jalall ddlea A e Jeadl ) jia) (aasd -
el S5 e Jiali dal e dlile sdsdle)s S -
(sl Sl a8 leaia gy Jaall Qe aat -

Ao Laia) Aoba) Lplpas 63 S alaal 3dad ) Aaed Jusedill) Ao o Il (S 138 YA (e
JS i) dal e gyl y elaia¥) dagll 8 Y sy Al 5 ST Cluluall o328 Jray @lld
cada g Baley mal p pdass dlendl Gl nall aladilY) g addiaall AalaBY) shall A 2

T Jandl (3 us a2 BLEAY) A 5) IS (e Cada gl & 1Y) Biad g Cplalall alaiy)

Jil sl Jona Ll e : (OCDE) 4aaiill 5 (sabaiBy) () slaill dadaia Cajad ; Sl Ay -3
ZUY) Clalia) ae dleladl o) a5 138 5 ) JS) Jardl (8 ol elac) dal (e 3aaizall
&b DAl pen Jay y GBuliiay ale Gie Uy A5, 0 Wl e (BIT) (sl Sl Ld e LS
oAl (e Ao saae ) a4l Jull s dalaad) clanal Gl Y1 g ae Jridll cuils
O Al b Jedll saasall doe gill g Al il (Baiad DA e ol Sl alagY) Ala) i)
Jadi l&il e (J.BARBIER et J.GAUTIE) (58 5 (b oo JS Led e a8 sl s e
A iall 5 lall Y Cagas o VB ol il (el (§sus (8 ApesSal) VAN aren
Jerll s Agaii g ALK Alleall Biad ) Cagd Gl Al 1 Ll e Jandilll Aupns (o a LS
Gl phaY ) AEMEN AEEY1 s A il i Jese A cleliall Calide L Luliie | ga

axdl (5o ¢ 1aY el s Jayl guall puza g g andaii ) A8aled) (Jlasdl cJlae Y (ilanal i Sa))

18-13 oo 65 5Sums 25l g sull 3l e 3 U555 il Al S (i oiile cialld ala !
2011 Ja il



-

- daila

bl e dpellad dulpn Cud Ll LS ¢ SN Slai®Y) Clabas e dailll Ay i Y
oo ke o Lails cdanll (gl dulin ol Iy dnSl) ) Al ol deliall sl sl
Jodily (m sill (85 ) 5S3al) bl (10 JS (5 5l o Badali g aanal Silel ja Y] (e de sena
eI Jaadall (385

56 Y) LBty Lgmuat ) pulaill 5 el oY) Jasa Ll o Jsil) s iy ja3 LiSad o (e
zanail selal julas Javca y acdait dal e cdaall (g (8 Cplelil) Calide aa Gousilly 4 Sal)
| 3ad Joall (a8 Dpaiiy Jaandil) Clgise el ) Ul Giagy 185 cgle 1l Jo6a)
T b sl ALy clelUad g (3halie Cilide ae iS5 LS GBuliiy

Srediil) Ao gz lad 3 Gl Callaall

D lad 5 (e 5 Lgte @l (OS] ddliae Gl Joadiil) Al

(politique active Aula¥) o il Joadil) Al Jondill) cililae aoaidsi dulpws -1
(politique passive dxlall Jadil) dulus) ddadill 458 aaat s Jadill e aal Al Al -2
t(ay) ol Andil) Jadal) b)) Jidil) cldes aoandd Al -1

g sall Wlandl g 5ine o Lliall o jile J0 dend S clludly <l jaY! JS Ll
G Gfiall) ool cauda il 4B Gt A (e W e A0lS) e Buta Jid aalie Gla e
o3¢ i 55 aLaBY) dala e Jax ) Clulid) (e dlaa o Aleladl 2l (oS3 e 5 Janl)
S il o Sled w1 (e dlas (OCDE) daailll 5 (s2baBY) ) slail) dadaia Cuanl 28 dulull
s cdaall sl il o gl G sSl e Jidill dpa senl) liaall a5 giaa @

Sl BT Clile) 6 5ike dae g Gl ) sale ) o) Jl) Jaall

(Adad) Jadal) dulpu) ddadil) 43d yaas g Jaddl) o aal il dulw =2

O Jandl (3 s VAN WAl A BV (e cagdill e Jeal (8 sus Alla e Ayl 028 Jan
Calide (OCDE) Caaal sy dlaiill 238l (o aall Aglae 5 dpelan¥) eyl b8 JDA

dadia 5 S ¢2012-2001 5% JAA 5 jadl A Aalaieal) Zpesl) e Jurdall dulos B (o 3o ue 1
pstall AS cdalaiiual) Zpaiill g A gall SLaBY) anadd judl) o glall & piiealal) saled Jiil clillaia (a6 a8
420a 2015-2014 dxalall Al (Jcadan (ulie Gla )8 drala ¢ ypl) aste A )il & slall cdpalaiy)

19



20

-

- daila

e @l g Alad) e gad mie 1 Lea ol el 8 Jiat i)y Canaill 13 3 3a,0 50 el )
! Gsal
p Jaadidl) by gz 3lad Cp ABMa) -3

el et ey cdnli Glulow Jleadl lalae) e JilEill g Al acd Hulad itad ddle ddiay
Ofiald) (ool Cada gl LS (s gl SV 3y ety Cailla sl dldl SIAN mans ) Al )
ey ¢ Juseill Aalial) g AoV labead) G Joadll 5 el Bl Gomeay 431 g2 syl Jae e
AR el g (A (S jlie 15158 o deladal Dile) e slaany (ae allaly (53 aaall slas)
adag ey anle S Laa elaw J8l e Y o8 Chiapal 28 5 jiall ClileY) e )hasy s
Gy s ey Anlag¥) gl ) A AS LGl SVl s dee o Janll el iy Lo apaiy
JasY) Jie clabindl o AT dga (s ol Dl ) Al el S Al clile Y Jy s
Olaall allai e saaing aglany las alitie Jue e giall c¥laal o J Lo | i€ dalal)
Aadill clubudl iy Gn 0o 2 dalall e AT JASy omles () el agliay s elaial)
Dy 5 Al oda Jandal il Jagdan laca Jal e Al all o Sl Glilee aldie) Jaedall
Ll 138 8 sadieal) el sSal) A 2a3 ) s 3 OSD el sal) (illa (35 iyl
Al o 3ke Al il Jaall 35m (B Allaall (e (e le Ja (aliad L3 S AT 150 aal
JSGy Bom DR (Jo Jaxd Al Alldaall daial il Jadl o8 LS Jiadill Gldee (e pal 5
Gl ss 4Dy dee e Sl (i jlas B saelud JUadll DlelS joiad gl it S il
Alae (o aal il Gl o ading IS o5 Al Ge g gill 1 uay @l g dplaall 4l 508

S olald)h A Ll g LS bl clubd) ALeSal Jaal) (§ gud AoV Cilupnd) axains La | 3
S ¢ a pawady (OCDE) dzaill s (s2bai®V) o sladll dalaia plaly 88 A a0 Al oy Upas el
Glabandl ol g dileY) clile) s Sudl (ilaall g Adadl cilile) Jia Al ol oD 3l ) (e
58 Ll Jaai G QAL (e IS 8 40 1Y ST ysal e eanty Adany Clalis el
G adle clld GSaiyg ol 50 V) V) Jadl (s bl (5S35 Y dnladl Glubaally 33

‘Qaj/\ sc_._\j)ﬂ\) )Juﬂ AABN| ol s(:\_\).a\);“ :\_\);.\3\) Sl s g ngdhaﬁy‘ Cvuay‘ B e ‘;.'\\.\A 1
.164= <2008

il panadd ivale b 5S3 ld AY 5 Al Al ) il jall 8 Qi) AISE) 5 A sall A e ozl a2
10602 <2012 ¢lusali ealily S5 sl daals Ay jlail o glall g jpansil) asle g ApsbaBY) o slall IS cdalall 4Ll



21

-

R NI EN

¢(OCDE) Ly (a5 s sall (o el e n 5 a1 Gl gind) gl e Al Lgibaiaie 418
CilaiYh Gl Gl jlde) () Gl s cdeadl Goad dulanV) Gl Jleaiad 33y e
DAl (S claiyl daa agle a8 ) Q) Al ) G 5 il A8l oSl
Mg dsna agdllge (sSis Al gl 3aal Jaall e (sllanty cpdll Bl aa Uaa aglily Jleadl
G dplall bzl & 90 bl 038 Jgad Saall (e 43l @l cJaadl (3 saad AV il
Glabaadls (JaY) Ayl Al Lo pliiyl e Aaalilly s e A i Jalse Lo i
Alalal) 358 aas e cl@Yl daall Gom o ol ST L 0585 O (S Jaad) (3 gl Aplay)
Ga Gmead () S Al ¥) bl (l elld (e Sl g dlUall dpns e @i i Al < i A
Azl 5 sall ol i DA ol 8 ) S a3 By sl oo Aladl g adiaill G A8

T Aaclat ¢l g b Jeall (3 g & BLEAY) A 5

Shediil) Ay Ciyans 1 a1 Galhaal)
A Wi | I U EVRLAL P PP RLATK PG |

Ll Jlaa & Lo ¥ il 3al) ‘_é Jaadill lubiw Legal o3 ‘;ﬂ\ Gbasill g ld gall FEEN %),
- aadll) Jalal) ‘_g GLaadll pas Uika ta'j;.d\ 2/3

(s 8 g i gall (5 8 (38155 e 5 cila 3l ALlall 3 3 Sae -

il Cilabial g oSl Gla Ae Gn @ Jae -

el e (8 llall (e Gl pall o i Al SR 25m 5 -

il Ja e glaall pand Al g AS05 fgiane -

i) ol Lo JSs (o215 Al 5 (g ola¥) Jaamall (8 355l plansl -

Al g il e J eanl G saaa s claaiua) e oSl el pall 5,08 Ciaa -

A gl eiiall Hleial) s e o) Jad aalin (e (i Y ) (s lal) Ll o 55 -
il Caalidl

gy s EN elaay) Jelall Canay Ll die Lo @Y il 500l 755 Cania -
salall Jaal) Jucaii

CSaall (3 e adaii 5 ) A ) Y 8 STl e -

10702 cdusii aa yall (zlad 20t



-

- daila

il Ll BT -2

e el ellae) dal ey Aladl 43 jlae Jlae (& A sall Gl (e A gl 3 geall Ll SR (4

DBos e s il diald QL) Jiall gl s Sl duaali g auda g (o Alladll

! Ao gia 5 8y il e 318 Caagy Cluil) alal AL gatll 4y oY) Cilel jaY) Jyguss -

Jrd cualio Bl (8 5l 5505 bl Y)Y gl -

il 5ally iy Lelea 5 Al el Jlae (3 daadiall Ao sidll s 5 piall Cilowsall &l ya) -
oS e linall

() sall gba@BY) e ladll e 48l g Juads -

G a el A (e o) g gabaBY) Agall Hoag el e geall LAY Aae Bale) -
i gl palall g Uadl) pa 2SI 8N Sl Aalall dadial

a5l il mand ol daa sl Sl s A A dilull AS e jiah Glashall oy ol -
s siall 55yl il 5all Aladll 5 LN

Adlall CObgull 5 (a9 8l Jlae (8 A g 5ue g dgans Jalatl) e i) pnli -

2 date (e lgala (se i 08 La st o g o syl Al il Gadsi e el -

3 sl A 8 a3 5 Jainil) s ke Ul Alimaa s il b Jascil) Ao ey ) 2 !
130 el 14-13 (asp 66 S ¢ puand dene dnals oy 5
13u4‘m§3¢;)43\c@b4“n\4sﬁ}»2

22



23

-

- daila

doaiil) ¢ Gl Gaaall

e oAl s Al ) Al (e Gyl s gaill 5 adill Jiny o sgde dpaiil) o e Gl A8S die audy
oadlaiul 5 asgdall 138 sk cutad ) Loy oalad) Jaalill (€1 sl (3 aa 138 5 Caladl
lpailiad 5 Ledy paiy daiill aggie Hshi Congadl 1 (8 adm of Lol 13g) daailad s
Agatill 43 ) ALl
Aadll) iy o3 1 J oY) llaal)

D Aad el 1 J Y g A

P st IS AT mmse ) dminge e o Q8 gl AR] ey () saill (e (Blie Apaill mllains
sl il 1 JEa " Judll ey Lom V) Ce i) g ool L Jstig S5 ) (ol slall L
Y oandi Ga dla 2 Yla dlay el of gl JLEEYI ad 3ol 3 AV Al Ll adles 4l s
sl sai Jlshl JWSI Gaad Jal e Asdad) e I Ll iad Lsal dpasill 5 ¢ 4] diLayl
oandlly e 8l Galy @Al Jaglly shailly il e AVAN aadiul Badllly 4AlS § by
clhad) 1] i) sgiall ol (8 Dl adlaladial e il ek g daelaia¥) iy Sill

Tcalal) Al adis Al e g ses ulad Lo

r Ladlawal daidl) 1 AU £ 8l

s daBY 5 plaia¥ls dubidl Jie 45lae COGAL GRS A sgdall 13g) slanall iy jladl)
ibi" 4dse A YOUJINE STILEY (Aiw O g Sidl A mlhadl 13g) e alasinl) Jf
al die Aald DK SEL W seda dasi ) ) dgd @S (41889 Aiw jalaall Mallall A
Onbal 8 g ) ie eamyy "adY) 5508 Gy dapl 8 Giga” S 8 (ASMITH) Cuen
daatill 4yl 4S8 (JLCHAMBTER) e g i )92 4l g ¢ oS jlall Sall o5 (g ydll
o aly g ally A g W1y Gl sSI agigal ey o gnll) Adma alai agisay ciladiy | "Aplaidy)
L ol 3 Al Capad) IR (30 20 Al (3o LS 3 V) Faaiill A (5aLaiBY o sgial

213= s]_SC cJJLA\ Dl g sg._uzj\ um s)}lé.’u cnl !



24

-

- daila

el I galbai®Y) AUl (s ¥ & il (e ala and o ST )5 (CLCLARK) &NS (il S
T saill g calaall Gl U oad) el (gAY Esanll s S G5 5 6l 5 Sy 23l

Lead ot all ecilandll g ol g by A0l 5aly 3o dpaiill (J.SPENGLER) b g Lo s
lelaadl g o) 3V e 23t g ) painls 3aaatia g 5 aiie dolae dsaiill Jaag Gl g dliadall

daleall Ll e 1955 diu Lol Leiy o DA (e dpaitill dpallall A5 sanial) aa) dsaal W Jasi
Aidlas aall aaianal e el e aial g Lol Ansen aciaall a3l e gus yall

s skl sl cled) e Adatid) Gladiaall Ji% (ROWSTOW) sy iy Ledas )
™5 e gainall (8 gt e Al Ll (5 (CHODAK) @l Ll chlosiial clasinal
Ll o "B sd aniall e Lh oy (a8 eyt ) 43S ) e laial ) Apaliai) o) g ddlida
e Ay gt Y sas il o o3 Y1 (58 sail Lelaial Ll pSaie s Al sle 4S5 Adee
Gne geldial L Jaat ) (8 V) &5 G (S Y Al e s 5 LS Gl W15 o5l Sl by e

Aanil) sda el ol gal g jlue Jaadll 13 Aol il g8l g ac ) g8l aaag Cua

sle s ) @l ypaial (e de sena el e (FRANCOIS PERROUX) 5 g 9 8 Lgd ya
3l Adas i e sl ) 8 Aladll 8303 bty ran A Ao Laia ) clalall 5 2020 JSLgl)

2 S sai Jaze e a1

saill ) ol sba@y) cailall e 385 (e dpatill & san g Jagad ) Clal jall sda il
Axa BJ.E.'\S :\:1_9.1.1.1 umls :\A\sﬂ\_g EJ;@J\_S Gc\_))l\ d};ﬂ\ Aaall chdaﬂ\ cud.oﬂ\ 3 (_"A‘_)M:’j\
8 Apaiill 44 ga jiSH

m‘ Ng.&.a”h::gjlﬂ‘ &,\.‘hd\

Gl ¢ ) iy linadl) 8 sl sl Lo S Al e a1 1Y) Al
Final) dlld o 5l (g3l JRall (misiall (5 el Jasi e daelill Ll Ll Cay el S
ANAY 5 i3 558 8 sl JAAl 5 jeieaall 5 e il 83U @l o il 5 dediial) Jgall b
3555 Al a lea¥) sl ZU 8 @l alg e Led 0 sl SLa®Y) a3

1 Alain Beione, Christine Dello et autres, dictionnaire des sciences économique, Paris : Collin,
1995, p99.
2

24002 ¢, ¢ paall yall Aadae ;5 AL il Clpla®l (§ab cpall #Ola 3



25

-

- daila

8 %45 % 2 o \are ol Jaall a 5ol il %7 5 %5 O Wb &) Al sk

| %3 = 5 ke &y i ASa 82 3

Dy Apa¥) Ay jlae e W) (e IAT 0l 5 el o seba skt e Al all o3 & Adlall 3 kil )
s g Al gall oLl Apala®V) Aalall il sall e 5S35 <l Vg (oal ) & e s adadl
I i) 5 (s3aBY) gl )y IS paiill 4 ggia b I 5 ¢ Hlaiind) g HLaaY] s LY saly )
ALt galaBY) gaill Jaf " 4US (W.ROWSTOW) iy bl g" Hlaa) azy 4ola 3 ) s
Lo ot (S5 5aY) S8V Ly o 1 il pal e ey OIS (6315 1959 i (S 5!
Gl el B ) gelday Aaatill o gedal 3 laill sda D) ai By asenll any o ol Slai@Y
@ 3h o U8 eabaiY) sl JNT dal ) (8 psahy o 2 Jaall w58 b i galaidY)

A sall Jal jall 3 glas ;Y1 5 el

U ) shills SH AL (DOLLEE) (539 (SHALTZ) Jild ilalen) e o 4N Al al
i Y LS el Jaall gli) of Ssdl e maal bl Joall 3 galbaBil] saill asede
Alae iy Y elly gaas Ol eJealls a5 il (alii 5 ol V) Adipma (5 siuse glii)) 35 pally
Sl (& ) jpuad Casany Ui jie W jualic aalS Gala®Y) salll Gaall dpatil Guwsi duelaial
A A Vs Ll A gl 5 el il gl 31l JAT ey AalaBV)  Lpupuad) 5 Do Lain)
) Aadge 3ale) 5 551l Jaladl a3 sl Bale) Cpaal ded iy g il JDA (pe A sall Jad (50
Gl g alaril) g A i) Clelady alaia¥ galall Jlall Gl )11 (e 6 e (anady Cuan sl Jlall
Lpaill g Al alledl A daadY) 5 yagd)l Jie alsh dallaay elaia¥) bl s dasall
B oaiine Abiay Lisinas Lale aeiline (5 5iue (o @y ) il dpatly il A 2 4 pa)

e

i ) il ol g qen (& Ginadl (sl ainall aladl skl ) plailly 3 AN dda sl
Clay Slabaadl ¢ 3) L ) 4l dpaiill & geia ausil Gl alladl gl 4aS) jiall <l yualdl 5 oo laill
Slubaadl ol i sas Glba @) Aliney aaisall puals jlie¥) cpay A0
Ll cal ia¥l s el JSILy iailly S35 gl dgpa (Mg ol 33U AN 5 abaBY) 5 dpeLaia¥)
sl @y b Alaally opglailly a8l la s 2 al Gl a ashy dag ) Al Al

140= 2001 ¢« al 1o oAl (Ll e s dsaiill o sgda 8 Al 52 ¢ e alle 8 dpaiill ¢g sl wanl ol *
.2003 Al 4 i) dgaiil) 585 ¢ Alad¥) sasiall aal i 2



26

-

- daila

GluiSl s ardadll (8 Bally 4 ally dags PRETEN c_,si O s aa KU Glaall (s Aalaiu¥)
G i Lae Ll Caaliall Al 6 3] sbosall 5 o jlaall 8 S areriy ) puall 5 Cajlall
DAl delia g alad) a8 salad) 48 LAl 8 5l el

aiil) (p Jelal dpaia g Anll g a0 ANl eV e 32l AT 50 plaall dpaiil) o sgia 4l
Omali e &8 Jual) 58 e Gl (50 5 ualall Jlall Clala ¢ L) (e Camn daadl
oAl o gl jUadl e leale aliall g daliall o) gall aud 5l aladin¥1 ey @l ) Lilala

G sl

Alelal) dplay) 4l o b S dilall dls pall jSal o) ghai alaia) Jidi 3 dagl )l Ada sal)
S Ly "3ag9 g Clunsas baniall adY) ciludl A 3alE )5 RSl Jis i Jsan
Gl Hge ua Laig 483 xS Al galbaBV) galadl gaill aay ol 3 CWUD Allad) o jlas
Yl paen 3 Al y Aeaiiall Jsall o o) sl s s ) ALl byl Al
Jeall s 4pa¥) &iasy Bl 5 Al )l ) (5l aainall Jomy Cum allall 35 301 Jalal) 551
Db ol adl o 3L Al 5 3 pealally dpalal) Juadl Jeal i Jla 8 L Al (g all
o lein Cuon Ll V) Canad Y Gl Al S el A Ale V) dalias Ayl (e dpaill
2 DAl delia 81 e ge s AL 5l 5 peas caaml s Leallias e il

duaill) ailad 1 il bl

DAl (ailadll Ui peiiiud o LiSay Lpatill (g galll g oaSaal) oy paill ) g sa b

Lt Ll (815 aatianall claliiad 3l 35 il L (a3l 8 e Liaiia g 6 patiase Alee duaill ) -
PHBEN

s sa sl ol a1 6l gus aainall A Galelal) JS ol Al algws) callai dglee dpaiill -

Claiadiy 48 e Jial Jlaadl Cait Clalai¥ Gl dahie dakiie o)y dplee & -
A8 jral) Aol g dpatl) 350 ¢ Jie 3

$lai®y) gl o e jran Lo 138 5 AudSaa Y 9ot (3a8a3 e dnanil) Jaad -

e Y Al clidall e bl adiad 4ali) s2eld Bl A (e Lacl oy lee & -
(Famll) Z ol e slaeY)

3402 « S Gilas e e (g sbusall pnl ol
.98.u= ¢1979 ‘2\.“.“;)3\ s ga g ym Ahaall dparill Juzadl e}@_"u el sgg}\..ﬂ; [ Y 2



27

-

) plaie 2l 3 GBaaail el Jale ) gling (g paiill Taliil) (¥ a3l (8 Alaase dlee dpail)
syl 1 Ay jlaall atlalee (8" op Sl Saall Al ST Le 13 5 Al gha dgie ) il i e
Sl alle Al 4S8 el 4 (V)

(ol il jaial 3 A gl il sall alial Jase (1Y Aymain LleaS Latill o sehe Jsa3 28
Jsll s 4t Jeall o 8 8 panahy A ga 126 4 atlll e Lugl 3 1, 58 1985 4w
led Loy 978,60 alie dali Jgo (Al Jsd pad 1983 Al dpatill <l pigal Lagid cAaniiall
Al Bl s S axe Ol alall e 9%21.40 dediiall Jal) cilia ety Jadill 3 j0adll Jsall
o dais &) 2xe e iy i) i aly allall Gl g sane (0! %31.70 V) S oS
don e Jsall (e e senall (g dpulpal) 5 e laia ¥y Aabai@y) il dll olli Leia aaY)
Glo Al 33 3ay I A8 )55 dla gandy I3V Ao gene de el ) duenil) Al
2 A s sl (s sianal

Opent ) @ sallaty Al il e Sl il el Allie G ) padli Lild () Laga ¢S]
Y Lghaa g 4 S yall dpaiill dpcad Jiah Al agidune (5 siee

- daila

Aalil) ANSE) 1 Al ) alhaal)

ol Y leailiad 5 Leaseia by dpaiill Jsa laglaall (o 528 ST s Ulga (5 o
dale lla) maiiy Lol el (apdiiy soallal)l dilais pand & dude DpaplST 40 (6 (e
L) allpa sad 4l le gmse Jiad Wil 3 Dl e Lalad 3alaiy W a1 0S1 L 48l 55 48L5
Coapal dgaiill O @b o) 5y (e dali Y Aul 50l £ guia sa adinall Loilly airaaly Lulud dag jall

DOl Glhie (e dral) Cladinall dpilly Lia IS

Joelaial g dnalin g Aalatl) JSLE (et Ciaeal 4 ) Claddiaall Lia s Cladiaddl oda
D% O aadaall JLi) e 58 e g Tl Led dphagll Alsall Jea | A8NAT5 A
Adiny (53) Calal

S Leudai (6ol 5 Coall e Leia st Al ala e Aelilly Lol el Claiaall o
bty (lly Jad ) pulll agllall Vg aadaall i Bia SV adall D due gl
Aual) g Guasll &y e e alic Adiac duc Ul Gl sad (318 " gl gy il "

= ¢1985 a5 ¢ sl g AN ia o) Galaall sy sSI oy gladll Gl J 50 (8 4patill (B0bia (38 55 deae T
42 -19

42 a— 1902 < S Gl g 3 (Gl G 55 dans

2



28

-

- daila

@iy ey A Ay Lelaia) ) obail e W jalhes dpaiill dlagl g gty 20T -
Cladiadl Je 7l o2 JKEY1 &1 ey ALld dglee 4y gatill Alaall 1) (sl
L sl S0 (8 LeaSad axe g Baganall Lo )l ge s AV 9al) Lei pd aSag s Aplaall o3gy dyinal)
Latill (38a3 Calaal e ) Letad Jea il dgdaal) daladl colulpnd) 8 Japilii Lglea 4 slladll
Aalal g lia Y1 dsnse )Y 5V Aa 8 a5 al Sl slaall Lgadl 5 81 AL

iy O Lelh 8 plainl g call Ledle Al dpuladl s delaia¥) s LobaBY) Cag hll ol -
Lma degall o Jsi Ulaay @l of il CAD allall g L yas ) @i (e Calids 4yl
Tl oAl e alaii A 8 sell Hlaally g dallall ad g plal Hlaslly G allall Aol

zasalll s LlSaly Al il ) (B Uay 58 eY) d8ia A Dl AU e dyaall ) -
sadeiall CVlaall 8 Apalall W jalae et Ay (3iiat (e Ayimal) Cilaaiaall Sy o2 JiaY)
ST S sl dpelaia¥) il 5 il dagaia dia g oo Canll (ol caiaall 5 2 il slal
2 Al 038 85 i giall G 5l il 5 ALl Apalal) LASRY e e sada (5 5

(26148 di yrall alle b iy &I caaly 158 daal a5 /gbaBY) SEl & U ) s S Gt
.23u= <2000
230a Ausiti g ) ) jalla S 52



29

-

- daila

aadiy Al e ST A palied 4S8 S 4 Glad) saxddl AS AN ) it s ey

A< AN e leadall adaiall A AN ST AS AN 238 K je (5 st o Al saal g duayi) BuY
Ll Can Jai g Led Aasli g 558 320 Lgde g i AV

Y adl el e bl A dpelaia¥) g ola@V) dasill Clulis e e e il Al jiad

S a5 g il e Cagd) o oSy sl il @52 dpalal) il el slaia¥l (Sa
) 5all o S il s (0



. L“,Jm\ Jadll

Joall (A Cilaedad) Basadall culs Hill

Al



-

- daila

Gl Sall Lgiadia g oY1 IS il llias daadd Lgilub JS Cludall sadeiall ClS il s S
e ealall sl sale) s Ledlaal Biad 3 eVl Gl Al @l b al ) il Al all
ee buas Chhee Hoeh pe (S Qalll e JleadiuBl e Lad dale ) (e 4diia Le DA
Lossallh auim jfi Loy aabiall Lin ol Sl 55 509 4 o1 U] 8 i Loy Waalagl 5 4l sall 5 0Ll

Aadil) Joall e €l i1 oS e gl INA (e 3 pdand) Jab e el Leaa 31

s aalie G ) daadll 138 s Wi ) @lld (pe 8l

Ll Jeall Ao cobusall sanwidll il il i : J oY1 Caaal)

Al plaldl A ALY Jaad 5 Glawdall sadatie IS Al Anlaty A jlaall 1 G Canidl)

Aalil) Jsal b clial aswiall S il 8 Juscdal) dulans 1 GG Gansall

Aalil) Joall o clpaiald) Basaia cilS pdd) i 2 JY) aagall

32



33

-

- daila

Al lald) 8 s g lSa Jindg calladl 85 5aS dpaliai) 558 i) saseiall IS 8l Jiad
sl ol 8 AE 5 Ao laiaW) 5 abaid¥) g dpuliadl Blal) s H0 ) klly

Llall e dals Jall oda 8 slall iVl calisne 8 Al il ) S 5al) oda alis gaf adl
Ot G Gl 138 8 i g daabiaBBY Ll lad saa s A sall 38 Sy s galiaiY)
T3l Joall e Lalaidl ¢l il oda colulSas)

el Saalill s sl (Jidal) o cibuial) Samial) S pal) 5 1 Jg¥) cathaall

Al Jall 8 Al Ol leiay) rcuiall saxeiall GlS Al A ) Galall Gu e ()
Aie Ja 3 adloy Lae palai®y) dpaiil) (Gaiat s a )bl (e Sae 220 ST oLl g dipadll
Ln o i€l 5 5 phaiall dpalall 3 laY) clllie ae Ldlad (S Jiali (5 gise @) 135 cdllad)

5 palaall 40a)

Gl Al e eliaill g Joadlll (5 ginse @) () Laily 4palill ol Cangd 1 Sl (6 glana -]
Bl a5 Sin Ll )l ) LAY Qs ol oand ulS 1A g gadl] umal) (5 sisdl)
el oY ccula Ll o V) s Jad aalie GlA g Aaali] ¢ 5 b oL 5 s Gl
£ 58 el ph S Ledpans Al pe cilelhil) 8 (g g i ol cilpiall saaie IS )
o g A L o) Al L iy cipandl bl LSl il LS (lgil ans Baill oy
5,8 axad ki (@sad)l o ol o lpudlia jiad Giga dasall Gauady Jasll duali)
LSV 5. lellee = i 5 Ll ol S 80 038 Bl il 5 Lgalal 3 ganall o o el 5 Lgtale
LIS 4yt ol sl ¢ i) soasie IS AN de panal Alalil) il JinY) A e o Ll
Dbt elal) 5 S e s A O (S edgalaiB¥) Cag ylall s guana sy
Al 1l Jpal) 3
5 Al Jsalls Jadil (5 g o lpmial) saneie S il il o JA) Say AV A
L)) e Cpedliall Ol Gaob e Al Ao (e 4xd i Cumy olag) 4ie ST il

2 Jlaad) s i s £ 5 A B sk e e

.120-119 (e-= 1978 sBJAL'ﬂ\ el 273)..4.«3\ 3..\.\.@1\ cA;ch Lﬁjhaﬁ\ r-aUé.'a ol ol e S oua d;x;\..qu\ !
¢Sl Cande daa 5 eclpiald) Banatall IS HEN 9 ¢ S oSN LB ) (e 8l SLaBY) (e 6 g J 502
_79u4cgla}ﬁgs)ﬂiajuo}dgcym A\..\Al&l“.. \Q\A—\Y\@yu}ﬁ



-

- daila

¢ Agalall Jsally aal gil) ) il Bazeial) S il ol 3l ol gl aal of s Y) (o g -
S0y ZUY) Gl pla ) ) ddlia) dudlial) sas g ceadiiall Joall A LY Ga b pwd
Agalll Jsall 8 8 CadlSi g (Ll Jal se 585 Jilaall ds #LY) il sa
sda LeSlai Ll (JaY1 Al 33l g8 W) Jx f (Jaadl geaic Jalsall 28 aal (e
i) laiin¥) calad dracfiall o Siaall (gaa) el Sl 5 sl
Loy 4)lie sam sal 4l Jsally Jleall cluiall saneiall <S5l Lgaiad Al a1
— 5,AY) ol yeal e Aol Al ) clsbaay) s 3 o AY) duih gl il ) aaa
Dl ) 138 5 %50 Ay -dgila gl IS A

A aly 3" Ladiid) Jsall Hsa Y g siue ) deai OB Apalil) Jsalh [ sa¥) A Ciadi ) Laga
@ Y5319 ¢17 30 sl e Ul A el sasiall Y ) ¢ Lilall e JS (58 1997
"saal sl delull JY 931.2 ¢1.5 ¢6 b sl clinSall g gindl Ly ) oS (8 Hsladial (s

e 58N 5 Giadi pall 433 53 yall 5 AaliY) ¢ Sl lgana Jiady o) Yl alllas 4l o LS )38 -

AL Sia) (§ g Ay A Jend S 1Y Aala Sl cae DU

AeXig 3 5 A sy A (e Oldall Badetall S Il o3 40K Lay (& Y el AASs -
Leal )l audaat L g cdpndliall L jaee

oY) (5 shue pend ) Gangd Y bl Baseiall Gl AN Leain ) 3 al) cluldl ) -
Led sl clgina 53 o @) Al sall Alaall s ) L))y g (o Lail 5 Joall 020 (8 400,
&) Al el adain Aubudl 38 (Y lgpadlia o cliadlly (3 Y oda & Lgd sl
O s Y 5 a1 o2 4l o (Say Y A Y1 sl ad s dgila gl clS il Al
Agllaal) LIl Jiny claiia Lo 5 Lt ) (250 Lan clgiin g sa (o Jliy g s e
DAY U e i Ay jall Alleall Apdal) Jassy B Al dillee dds Glade Ll ) Al
T abaall Aple W) (<5 ) adinall b Agllendl il L e i)

L o5 458y dlage dlale 3y ) Clpuial) saseiall S A 2lad ¢ gl Jaalill (5 glna -
L oS5 s Al o Ll Jead gb 1A LShia 1) A58a L ol 6SE) ae il Llle
Slal LY el lall & Buday Vg Sty V13 O Y) il a2a A ] geSay s Lglland
o At Ll Jaaly (gally i il Lo sLiatu) <) 8 (gl Lan 5l 53N (5 g Ll Ji Y
ey Y Ml jliaall diads aainall g 4alill Jsall o gdll SLa@V) oyl L ) 65

4000= 2008 ¢ _pas ¢ oralall Sl 1y o paSuy) ¢ Apial) S al Aplasy) Y o sl ae 433!

34



35

-

- daila

Jaalis 00685 (8 ol g a5 HaaeS Cluwiad) saseiall @l yill e slaic V) 5 agie 3aldiuY)
Los Al 4 pmall o LS cannnill 5 g =55 Jiy g Aalaall L ol 53N oy cdaall il Y
Sl Al Jsall e lia Jay 3 (53 (5 pul) Jual) muad e adady Cilara (e L Jealy
oo lali T o 11 Hshi 3 aSlall jeaiall sa 5 Al o3 a5 5Ss Cumy Clauiall 3aaaiall
e S il e sl 8 alladl 5 jlad Ciaual Cus ol Y15 £ AYT (3 sia 8 3V Ll
Lash Lgalins 1975 &iw )Y 50 (sl 11 Y 1965 dim JY 50 sl 2.7 (e il )) 3} ¢AzatY)
4l Jsall ae i %10 Y g5 dediall Jsall
Juandl Jaalil Ganads Lol gyl (e 5 S Aand 4l ¥) Ll Jsal) et Allia e 2 )1 o
Slo Jpanll Qi ol )5 psmy B Ll ba Aian (10 %11 0 ST il gl ila
2 dga) gl

LY ) Joall A ALl ol Jaali el dead (3 clpusiall saasiall <ilS i) o8 43le 5 -
s Gulad o Al e ) il 5 Lin o S ga g ol Ll Dl pa] i iy

Glabail e dad s dnle U L cluaall saamtall IS b At S (o Laa -
Lere 5 Lebisa o sl (Aualill Jsall) Adaall J)gad) g5 Bl by o685 LAY edpalill Jal)
Laad La i1 830 ¥ LS e ol gl e (e Ll (uSay Laa elliial (3 ke oY) 38530 )
Leiali Al ) pea¥) ey AUl Ay ad )y o Jand 3 gl Jaalilly ) sad) oJuadil) e
Al L o i€l Adalaall Al Ay yudl ) Ailia) clgiudlio e 508 al) Adaall il sally
o L sl Jaaiall (pe Jra Lee dlgie il Ldlat ) dadicall Jlluall g cla jSias o LgSlas
e sSE ) aglali aial Jlaall Lgusly

a9 LgRhai g dalall LByl dubaad) Ao cladad) Sasaiall cils pddl A 1 A callaal)

daial) Jisa¥

G i) laind) aasy S G ) JGSY) gaa) aad Cluiall saxeial) @l ()

e i L e Al Joall e T sae L o V) Lt Jran (g a5l ST cBanan (3l suil

a1 O a1 (g5 )l L g Aalall palaidy) )

(8927 «013axll cpadiall ) sall dlaa ccbyniall Baseiall S il ulyd) 3581 (el Lulie S50
1= ¢2010/04/28
420= o 83 (Bl g ye 2 galall 2o 4332



36

-

- Al

s AalaiBY) dalad) dbpd! e W S -1

Gla 8 Ll clly el o Al Jsall 3 ALalal) Al 3iat 8 lawial) sadeiall € il IS a6l
oS Aglaall Andliall 434 13S 5 Al a5 ) (J gdaall (5 sl (nd ¢ Alaall a8
¢ Aallall € N G Al Aa 5ol Ml g Aida gl S N aed sl EaY) aa
s Acluall o Cagh A bl laiiuY) o3 algad Aa o of e il ol dyiday cilS o) g
a8 Al o2 3,085 Algall GolaBY) saill g a5 e o5 A palind A Jlall
lelan Lealed sl Cile) aY) ol e o Y] B 3 ) ey ) laiins¥) 028 Jagladli g andasi ¢ jlain)
add Cad g3 oS0 gD (o andl plaa jhad (e LB Lgiubins 4pilad (b gu Lo Ui (g
o Cish (e era) il Al a5 Clpuiall soastie S i) Badeie ClSLEN e S ST G e

T Al Al Glalill e Sa G yla (e 334001 dpalaid¥) coludaad) e cilS il

Goby sl dge i Gaibiad 5 el e Cliall saxeiall S Al 4 et Ll @lld aa g
Claland) i1 e Wiga ol LIS oMVl e LeiSai AL Lgia) i) 281 8 Lgadiing daSas
Clawsall e Jlsa¥) 8 8 jeai@ il g 4l L0l Vsl b 8 4l daliaiy|
Llaall @)l (8 ST agill g laiia¥] & Clpiad) 3aaeie S AN 58 (e 2y 3 Las dyila gl

(S oSe e dad) Jsall

Al Joall Anla) (e 2adl oladl A Jemy Gliudall Saaie IS Al Lalis b Gy e Slad g

138 5 o pall Jae Jidlaall 53 ladll g an )y il g SLELYIS &G patiall Gy (A oSadl) (e Adyiadll
2 Zaacaall J gall dpalaidy) cliead) Calaal e S 3l sl ol ) i JDELG Cuny

a1 s el aaall o Clawiall saseiall IS G i L sale Al alil (ped
8 Ol ISyl o Lgde Juand il Lo il Gl S a8 gl S0 cpaiill da U1 A
Al e G e 2Ll Lo Gins 40Ut Jag 5 (& V) Ll a8 Y 3 (Joad Y Al Jsal
Sl 855 Janl) dpalii) a8 3 Cua dpeliall Joall 8 W@l laiind (e Lale Juass )
@ ) o Jsall o3gd Slaiias) a5 a1 il sindl 83 jaliall 4 laiia) il gl 5 !

sé:UAS\ BIE cjjyas\.\g:;&s.\m;w)wa.a;)ﬁ el Aaliaiay) ClEMall (& jladi ja (s Gsmwaa !
7340= <1987

pslall 8 piiuale saled Jal 5 )She chaalil) Cilola®Y) zlonil s Al sl e il sall oo s s
SULMAL c.l.\\.ﬂ.\ )S.\}\\ ‘RMB s)_._\_._\uﬂ\ ?}S:’J :\._._\J\.;"JU agdhaﬁy‘ e}&ﬂ\:\gﬁs(gjd Jhaﬁ\uaﬁsagdhaﬁéy‘
.350=¢2014



37

-

- daila

) e Sliad dpalill Jsall (e ST galaB@Y) JOEY) laa) 8 S Al s Caaad aa
e 0130 Faitl) S

Al dgida I clal Y e aaall slaty L rans Slie Clawial) saasiall GlS Al sl aegdld
OS5 Al Jsn I Lealil cusel Wi (e de ity s caullid g 3ok dlld a dlaniie oJ sl
Gpmend Mills L sn pad SNy alall (5 sisall o Ladall 134y Jumdl 4yl Al Led
Angiall bl (e 5 g yall gliall  Calaa) Gl e 5 dsally Jaal) G sivsal e Lgauiag

! Al il lalill 0 (1

Gle aclid cilandaall saneiall S al o Aiaal) Ao jadl 5 5 r Auial) I el (g, clidas -
Al dadiin 4l 2 ) g0 (e Lol Loy IS 53N 038 i) ) st sy Ope Jsall Alican 304 )
Claliial (g 83 g sall B gadll au adaind Gl s e JIseY) e Jsanll e L8
a1 sl il jaadl aan (g 4 gaiill Cle g il Jy el Lo DU I saY) a5y (e Al Jall
Ll el 5 claebusal) & iy (3335 Jare 830 ) Ao acluy Lasas o LS Ay e ikl sl

Adpaal) 4l Jall 1) 2V A gall 13S 5 A sall ciladaiall (e

o0 S a3l (b Cldal) saasial) G danlas 520 I Ll A jaall i
2 gl el I s @Y g s pdall paa Juady Jsall 02 ) Al JisaY)
ey 4665 Loy il 7L ) e oS o e el sale] ) Ailia)  lein) Al b 48,3
%Ol Cplelal) 55 il e IS 8 e

Va1 of s o ded lainl (e ISl el 4adl Lo ana L dallae @l o) Jsl (S
e (B Jaall e pmidd o (S duial S 5l JIgal G B 380 U Al ) Sy
5 aiiosall AS 00 Layan Lo jaeae 4y la) il pd clim o1 935 Chlama s VT IS 8 Lail 5 e gl
sale) o el Lol g g3 (8 Ling 50 2w’ b (5 AT Aali ey cla jlad i 3 s A
(Aaalid) Jsall Sai®Yl) Aaall SlaBBY) 6 Lis o ol (blae Al Lealy )i (e ¢ a el

c‘).ﬁﬂ\ PR Oon ¢ Qg oy )Abud\ ‘)ﬁﬂ\) QL»\JAMQ.A\JJ\ :’\.uu.&)Aj‘ ca.:m\.a.aﬁ\ﬂ :\3\4.\35\ c:&;m_;.c ):\‘)aj\ e daaal
26802
1180 0 83 Gilu el e (g yua dielan) ?



38

-

- daila

iS5l L 3all OSB3t e s Raiad Olgal (o1 505 (Al B A 305

R

Al Gioh ge lele Juant il dsalil)l Jsall dlaall anal o ) Josaill (ol LS
Gl e Wl asad Ayl paiad 5z Al Al LY (e 5l alan¥) (e dliali sl
s VAl @l 5 ccaila ¥ alabally Aalad) il yall dpully Jlall sa Gy ¢ QY1 Jsall I Ul

2_EJJM\ CLL}‘)_” Q\.A‘)Lum} d.\..);.ﬂ\ )\.&u\ RTREN

cile gdaal) ol saa g Bkl do ciluwdad) Sasaial) ciS Had) S ¢ G Gallaal)

LY 2253 A aniay g adali A 5 Walatll gaiy sk (5 gie e dadl ) jue uSay
il (Jall e COAY) Baa e A1) A all Lyl Jh éh A A S D)
CallSs it Lo 8 AU Apadlal) Copall aay Lo s g8 8 Adal) o34 Cilpial) saaeiall S i)
Capal S A sall 5 ladll aaa S pla ) ) el saaad) deadiad) #U Y sl szl
Sy b adiill g 3all il slaall 355 ladelus G clge g5 Sl o2a G 30800 5 5lad 5l
el o iy Ly ¢ Joall G g sealiad (Aaanil) 3 el oill () g sk Jaill
8 B dal e ) alil) cllead) andi e cluiall saxeiall S El (adll cpaiiall 5 538
Oe Wl allad) oagiy e Juady 138 5 4 sall 5 jlail) (alaii) ) (sl Laa edpalil) Jsall Lgi (e (3halie
JSl Aais €1974 4w deliall Claiidl e Ay i CilS ) o g )l e %90 (s sliial
L % 22 Y 1980 4w %10 (4 delivall cilatiall (e Lualill Jsall Cuai ol SlaaY) oda
8 Loy (oalladl Said¥) 8 dpalill Jgall baliatl ~laxil XS5 138 5 1997 4iw Hlile 90 &3 1990
3 g Al Cileliin i gl gally daliadl) daliy) cileUadl) pn clbabatll clidle 38 o 4dc
le @adl o)) jae pead e bl saseiall S a2l Ll 3 il 5 el i) dalaad) Jia
ddlaiall shbiall dpat A Liad aalady clay) sl Wiy jpaaill G jd cllaial 35 ook oo

G S e laial Lol

Gaiad e Aglad) 8 (S IS LA oda o (zosa) haidl) cawnd elld (Se 4l 4l o e

S onal) Tay Cus Slae dae Gany Gl (e Als je 50 2 S ¢ e gl () e G paild

119 (= oS3 Bl aa e el e (5 yua Jiela) !

40 sa « SA Bl aa e e s ?

Gyl Aagd) 1y bl g Ao Laa ¥l 5 AuabaBV) U1 ciluiall sadeiall S 30 s dudl dans ?
.1370= <2005 «_aldl)



39

-

- daila

O oAl dea ey gl U Al J1ged) gl e Ma g (@il aaa e (sl
S ihs g sbe o oDl Ly cudn gy e 3035 55 pually ey ¥ B oa Y] LY
lile daall ) e o ool il g 5 pdiall ()5S Y diaie 5 oJailly o8 ial

Al Jeall 8 @Dl syaa Llal Gl ) oy daalil] e aliadl o el of LS
Baaxiall S Ll a3gd ol Al (313 Lae ¢Jsall o2 & ALl dpanill cilyllatia g 23305 Y
S )Y e Jilgdl AU Anin Jyghall saall e cile ol ol s (8 Jae e ) Gl

2 05l o 8 lainl aumd Lay 4 lie Ao 5y 2 (3kas AN I Ledgas

dihy gjliie o oY) Laly cuin g g pde wdl 55 pually Jin Y iYL o
Adpad) Jsall A @Dl Llal Bla g Llal

DY 90 7 oy Claiad) saasiall S L3l Gf (alfin vontine ortise )Jsios) Ot g Gadll 2S5
Al aay i) panty s o5 oSl Joall () LS Ll gad iy g daalill Jsall (80 paTind H¥ 50 S Jilsa
Ll Ao 90 Gs Sldiza mial Gl CWA Y U‘ Wosang (e g mall cdle Glid Glua e

8 Llae diaall Leabs )i (e e a et sale) e ddall

.2700= co)S..J Ol P ¢daanc ﬁ)ﬂ\ e daaal

¢85 2aal) calaBy) 55 oyl Aase udlill Jsall e la i 5 chluwiall saamiall CulS a0 o5 AT 3 jall de aeal 2
.2190= ¢2010/09/07

27002 S Glas gy daene el s deaa®



40

-

- daila

@ TUN) Jaiy Cldad) adiall S pall Apatandy) dujlaall 1 AG Gagal)
daalilf olalyty

O Sy A ) 5a¥) @l aal Gl alladl 8 Clpiad) saseiall S il LalaBY) A jlaall il
Y Jalim Ui il 3aamial) S Al ApslaBY) A laal) Gf s adlaly 3 JESY) dlga Gl
e Ll LS aclS il dadh g oo aal aal Sl ZloY) Jaes Jiay Cua Q38 £L0Y) b
A Alall A 2y daaiy Widle of V) ZUY) blail daas 3 Ll L L sl a50a A jlaa
IS il (Y @lla g Alalall o) gda g daa Al adadl 5 il s e L) aliaBY) (Buill puads
(double edge) 4 s el ddlal) (St dpelaial Aok (B & daalil) lalill & Sl 32254l
e hala g allall gl o el ) 2] Jaad ada i (& Jasd g8 ¢ galaBBl] (Gl
eaon Ly Al ) il Lie sl (gl e Auilaiall e sasiall Uiy Jalail

T salladl e Hl1 LY o ae Juca JISEY) 038 gaan cilS () 5 Allansd ) U Lo JSil

ZU) by gabal®y) Gudl) pailad 1 JsY) cutaal)

S sk 53y ZUEY) dalen daldll delda¥) A dauds GolaBY) Gudll asgie e
o) AaBY) Gull <5 aady s dpelaia¥) ALK Jaly L) U] et Jeny Cum Y
AR ()55 Laiad cailil) L) Clidle IS8 L) Ao laia¥) L sia 5 sbull RS 38 danla
J Lo i) aa dsa s el O (S dpmy 5l Al cliBle 8Ll aiiall 5 LY Jiluy 8L G

2, el

Gl 3l Aaliny) Blal) allee 22 o Sy aliY) haill agede @y ulad e
% jiiall e ) blail e 2ae Gudll 8 HUa) 8 iy Cua G Alladl lald galaiy)

D Al aliy) Blal) 5 slad (e Al a5y s pal o)) 48 i Lgia (o) wialy ol A
ledel 8 4l Jall s ddland Hll J8 e Uiy Llail e s 1 SUaBY) LYY Jaad 8

8BS Ual il < jail JOEY1 il je Leingd A Ao laia¥) 5 dpuladl #Sal) IS ja Jady g

<2015 6(;}3.7\ Al s@j)ﬂb ).uuﬂ Aagiall J\.ﬂ\ (Oles Al Glalil) (55 :\:‘IW‘)“ J# ¢l s als (R !

178u=
<1986 <9712l c‘;..a):d\ Jadtisall Ay yall dpelaial) (‘.Jéﬂ\ Cana ol dpe laia ) el Jaaa Coay d0als 2
A45-44 sa pa

18202 <1986 (S (G i <93 2asll (QAaull ¢ yal) Jiisall Alae (¢ ASEOM) ) odaill (el ypans ?



41

-

- daila

al aill 138 dat oy laldl oda 8 A sall Lalail aend 4 gaiil) cluball 4y 015l Jias atdias
Gan s I 2Ly Jaas ) JEEY1 Y G ) 53 A el L @aal ) 46 Hhal) Gl g
Canig )y st ST L) clidle skt ) AUl ddlan Sl 0l e g ga oy il Ly JUERY) L4
& ol el s LelhiY) YY) Clidle Cimal i dacluall 3560 il i il
Aol iagd A GalaBY) Guatl) i ae GLEVL JEBY) 138 Jie sl g Adland )l L) clddle
T L Adlend N g e A 5Y)

A5V 0 sl ) e adiag g dpelil) Glald) adara 4 i Jaadll 13 g aa )l U el o
(Oalaladl By sad dalan) Ay Hl) 4d 5l (s AT Lpana ala 3 ge i) day ) COlaLEBY) ()l Gl
Laliy) Lla¥l jal e sas ala@V) o) saly Copaill 8 4l galaBY) @l el
3yl sl Ao Asall Lgia s baae diida il pd diad (e 4ll8le Law a4l lall 8 5Ll
CBdle o ahsll Gible oalaBY) Guill o et aaill 138 dga s ae g laad) ) A0 4YI
!

Al Gy Jeadlly Zlay) clide Holai bl o Cagpeally 1 el zUWY) b 2
Sl Al ol eliafind 5 Ay ) Bl e Gell e lealdy Jandl 3585 LY Jila gl
SNy (il palaicl) Jaai" Paul.S ds .on el Jash g8 5 (sLaBY) (aildll et
) Jlerin¥) o JIKET JS Jaail) 134 pe Jsali G "RSE e dpaliail ClBde YA (4
Lalall lalll 8 dpelaia¥) dpolaidy) COLSE awa of a2 )l e (Value Exchange) Jals
i€ a8 gwt XS al o o W) e sall dlland 1) (8 gy Ledal ja) il5 con aaill 138 seds caag
aen 2 i ol il LS il e Jany 5 s )AY) dalisy) Blal) 48 alss haie i)
Aailad Ll 13 iy ol e ldal) Lnlaidy) GO JAh ddae o b5 (ailad
A gl Alland H ae A3dlSEe ClEay wialy Al 4 ) Adlia) daliaY) oS) ) (6 glue o dpeail)
2 2l Glalil & salaiiy) skl Jag i ey Jaalll 138 Jany ol 1] 5 lgd dls il L 13)

Uaai aual A sall ddland ) aas o e ial) (e 5080 cany A gal) ddland L) Jaad -2
ed Ly y of V) elld ag 5y ¢ Jaaill 138 Lgd lane 0 Ay 30 5 il das Gl QM) Jgo A
s 52 sall (aads GlENe Cua (e Jland Hl) ZUEY) haai e 48RS ade 8 dua Laail)
Cas e Al 4lS Apalls Alill Glald) 6 Laliy) Lla¥) aal gn e daadll 138 Jiay s
aladl iyl gl Likle s ApaladV) Lihle Gubal o caaly (paldll gladll ) ol alally

_54u4sﬂ&ud;.\gsw\;‘\ﬁm)\ds)\‘usw@cd;jjh;)ﬁc@mij\J#cg}JwJﬁl



42

-

- daila

) e (e gl oy slaBy) (@ildll 4m g ean dal Lalaill) ided du s
Gl of VI cpalal) lellawl 5 acay Ganl & 40ES1 )l gl (o jlas o A gall el s dllaud
o iy 2oty Ll (5 s aillay Ladiad Al Al sall Adland ) Letu jle Al Adland )1 £y
Alland y < 8 i loY) clide Lo 8 W sl ) Leiy g 3885y pailly Canal Ll d831)
Cirdy Lgtlpalaatl JS 49 00 (5 slse Ao 3,08 COSAL (8 Lguds Aalill Jall adane (A A0l
5 yuhad 3 sali A ) 2 aa

O 5o Al Laai (e ST ) pmds Gl Gllall dalai®y) cOLSE o) dlds ) 03 el
T oalla 0 Blalloda (e sl 3141 a3

A Ay b Gudl) pailad ¢ G Gllaal)

iy il ades an g Algall Ayl 38 o Aadill Gl 8 udend) Gadll A gk
O o3 8 5l Ao Laia¥)y Aialal) Al b g1 eall Jal sal

leda oS ¥ il cliadlall e Ja e e Al ISEY) dapls Jiay 3 a2V Bl Wl
G Aan )Y Gl aalud La 5 sl Akl allal dall 138 4a 5y Lo Wil ol gl (3
JET o NSy Apudpaal) 8 plapll LAEN L 30 JISET (g0 SSE Jiad e laia ) @S alans
Aliley lS Apling g pull Bl 8 Max Viber ssf (usle ciyjad s g cadl sl 28 jaall 4y 50
s Al N ZlY) Jaai | selal A& Ao 53l Lyl (B @3 o) Cellivl Al a gl o)
(karl marx ) oSt JUS 5 (Parito )siub s (Dorkaim ) aflSuss (e S ISE dajlia
A Al O¥ 5 Apabai®y) 5 dpuladl Glal) JS35 8 Ak o daa o) o)) ABDle (aali (o)) apdaiasd
5 (8 daga B ol (UL 68 5 laseal) Al LeiDle Al pads dtda 48 68 Ay Ltk
G ded ale Jod Biad e OSal (S LUk men dagall 23gd Ay Adudall oda A sl sl
O ol Age 8 daa 5l S Leuds p eai s (Total Idiology) belea bl doa sl ) oda Canis
antonio ) 4l sishil e sy Ly @ilala g dailiad g adiaall Gl anes Gl
Al 5 ubed) Gl gw WiV deadll dde e sl nal) Guill Jia (grachi

2 33l8) e laiaYl

5202 ¢ SA Gl an e ey Al
Ay sud) ABEN 5 ) 55 ) giie SIS Jadine A i ol Qllall () shatll g A gall (g5 ,a05 Gl Al 2
2902 2011 ¢Bdan



43

-

- daila

Ay Apalind) s dan ol s Y) BLas¥) e 2gana JUal A Bl Ll &y gaaall (e dpaldl) Glalll
Gudll jailad Lguall e Gl dalide 4aly) bl dsap e glalll sl el oY
dald de o Cliia dga s sa 4lbiade (Sa Lo JS Js el Il ZUY) Jaail 380 5all o sl say)
Gp Jabiall AUy el g ilaill elld (et Apaldl) Gl B o gl saanY s (oailansdl el
e s Al Laliy) Blall aes 55 Jadd sl saan¥) Guall iy 13gd L) Llail (e 220
I Apadil y dpall La da) Helad ud Lo 138y dielaa¥ls Lglall ety il e Gl
N Joati Ly s Al Y dan sl o) Blail e W) (3 s ¢ oalall Sall5 oa i) g 5 330 il
L sVl i o gl FUEY) b A clihll Jalad Ly iy dilade daa gl o)
Slo iyl Gw g lpmall JS5 AT s i) doa ) pa ) A peae Aglae 5l Adlull 4l

(st g2l g g SA ) puall JSE s o) ) (5 sl

s € L g 92 Crandiin) a8 ) JOELLY) (ailiad Jead Glpuiall saxiall S 53 (o LS
23 2l iy Aaubadl Lilan e Llad cuaasinl LS gelaay) JolSall 3lal 4y
el e oSaE o 90 B daall a8 Ll La sl oVl g8 Y Ladie Caially el JYA (e 5 jdasul)

"o ) Jaat 2 gn sl T s pal) Jiar oa sl sl 5 il G

s (S5 al Aalil) lall & Cluiad) saxedall IS AN Lo ) ) 4asil) L o) o) o WS
o2 e Lo ol Apaiill A gall A glpoa) acdy Glald) o2 Jabs gl Bus 255 oo Lida
o ) o sl o) Guaill il gl i oY 58 gy ald (Cppalaal) BN s sl san) e A sl ey
L i & Aaga ilS 5 Al gl Ln ol o) iy (5 ymg alaia¥) OIS oy s ol dpe guim g0 lala e
o JalSill 4868 Al (g L sl Clpad s cailaladal @A calS )5 ia ) seenll sl

Aol Ll ST (g0 IS5 ) )53

8 A€ pasiad Auali) o) 5 Al s i 153 0 el s 4 5LEY) and Laay
welodl GSe Lo dplaBVly Aubedl il 550 L6 sl Gl dies ) el
cdbal Ll Al Jhass Clagas Lema Lilea A 4 5) sa ) ldidal) Lgie Camdly () A o Y
Gubll glomall Ao =y Mand )l skl Baob e sl Sl alall axiil y Jlasd ; sai

2 L) s Gl Lie 35 A 3aa s Ll e (S e Leday

590 ¢ SA Bl g e ey 40



44

-

- daila

Ausilie paliad Lla s et el Al o) e b o )yt o) llans (f L Jandls
(o Slaainall o8 A glaa & Apiall de Gill 5 dpe gall 5 4S) JAY) aalie slad g 3aae 4y Sé g
OV DA e Gapmland) 328 Jgla Lo a5 elen gy Jany 5l & o hsan) G Ll
e i Adilally ani dgdal B5 yn5 40l sa A el ooy agilale die d Jal e |8 sy
oSl ST e Jpemal e 53 il 3 S (638 s sasSin 525 AL Gyl X ol

T oaildll ad g g by s il 8 i) s3a daalie 7 LA (3357 Lgalina & a5 ALl

Lo sy ) Aalia®Y) g doa o) oY) s Ll (SlusYl s A gal) ailiad (e 4im jo &5 Ll g
Loaill 18 8 Asall g0 gl o V) LeiSiay ddaelaia V) 5 4pabaBV) Lgiuls Ao W ils ( jlai
O AR (381 65 Aala g ¢ Lgilaly 8 golai®Y) ) ohaill Ao gungall Jog il pe (80 o) alisy)
Wy obai¥) saill Jog pd Gaiadl 4 pdall g dpalall ZlY) 68 dalay Ay 4858 40 A0l
Re ey L_;ul_l.uj L;c-\..u;\ Ot e S C'_ﬂ_wu;l\ Ba2x"Lal) QLSJJJ\ O elia s;\_u\ Ll
Lo g il canliall LY daad 8 8 Lagaa |50 candiSS Aalill plald) 8 dpulyd)  aliai®) 4 dled
s Jaid Ua g oS) 5l Gaad o daliy) Llal) ST ac 3,8 DA Ge gobaiy) ) shaill

2, alall aalla il Badeiall S AN 50 S

¢ saill Y Aade pe dpalaii¥) CMKED Gaibad Jaaed ¢ ) Clawiall saaeiall S a8
) Jneads ol e laa¥) Juall () Spead salll iy piand 8 Wi s o) 3] Vsl (6
Olaly (8 A Al Sladl alal (3) Cilpuiall saseiall S N8 Aaladl 505 aliai®y) Jlall
Gl Zlyl laar 518 e W) o sl ¥y celaia¥) Gudll il cas oa g U )
% Apae dika mllas e umall 5

4aaldl) oAbl A el ) glaill 48dal) g dyalall Bac ) 1 EEl Gullaal)

Al (Graxi 32el o L jladl aay sola@¥) W sk adidl lewd I alladl olaly colaiy)
Al s s Gan sl iS5 dalee Baclis o) @l OS5 (W) WSE Adee ladly Jaall e laiaY)

5602 ¢1982 5 alall s jlaall Hla (Bl Allall 8 dpail) Lliad g o laial) ale g p sl dana
12502 ¢1979 Sigm ¢sa Gil 1 i sl A sall el ¢ oaliall slac 2
* Alfread Stepan, the state and soci ety, precention university press, p21, 978.



45

-

- daila

Slansl Hl LY Jaai 5 g <lld dagii e IS8 A sall di jle g2l Ll 5 dpelica ddlau  dak
1._)55:‘3‘ ‘L’L)“ Jals e

Lelidl Lghlal e il g Lali)) lehlail 8 lae |l il alladl glaly gl s Laiy
G aSad Ghlll sda Gl elld 1) Adlia) cla gl IS suall eliadl Jaaill 5 dc Uiyl
Slo 1ad s A sal) daludl iVl (5 stue o L81SE0 Y Clidle Ll s W sad ilala)
Apma JISET aa) g8 Laliy) Blal¥) Hilad (e sl 138 gay e oS aliass Lilisy)
Ol & dala®Y) 4l 8 13y dads dpeldial e sane XSy #UY) Jilu 4ol diliia g
Jaad JS Jaay dalii) Tl slall 1368 eI dallad Sl culbalatl daa oY) aad Jaad Y 4l
d Ll ol g8l 5 cpndl ulad Je Blall sda IS gl sy g ,AYL sudag Al e
sk o V) diala dglals ciliadlin Lgie JS aati AL Blall g gl ea olald) 028 8 (5 pma s
ClBle 5 Cagok db A A dr oJomie gbaBl eldial Jlae B b Y LYl o2 (e
sl s jlad A lpaall 5 IV 5 slaBY) pall Jha by Jalai¥) odgs Byl e Agai dpcliay
& s AY) Gandl ek L IO (5 oa Lein Jalaad) il 5 lal elilas JYA g
Slo s deliad) cliMall s Jaall olaial awdi LY 4wl JiVs S5 A )l ol
gl vial sy Galall G land ) Zloy) T Ll s ddland Hl clilal) ) shii Coal Ll

2 50l Alansl 5 pualic aaY Hladl 4 )

zledil 5yl Wy 4l alll 8 A gdadl Aailiady Sl )l zlay) b sl sy
s3gd Adlansd I ClEBall alal g Ji )iy ae s dpallad) dlland 1 (Gsally Glaldl o2a Clpaliail
ey paiul bl JlasinVl Cag ol Jla 8 dallasd 51 doelaia V) daliaiy) COLSE (e ¢lalil
JSi s Al Aaliy) Llal) aal i Jilie Jand ) Uy e JLESY de e 5 0
b Ao laia¥) LalaByl 4l Chna g & lie anay 4lS 3] daiial @l ki Nl (Gile
e Gl Ladle cund Glalidl 38 of s oSl a1 of W) ) 5 el ) alle ) 4l olalil
calaidl iy Jisa¥) gual e s el el ) aaill acial) ¢ 5all 4 L s §3UY)
Gma eallay ) 9ol Gy sl W ) pattas) 5 Lol alland 1) (3 gudl 2535 Loty ) ol Lgle caia

Axiaall aludl o il (e asiall el I liy)

() lladl laly 8 Adlansd U gaiy Galal) g Uadl) ) alall g Usil (e Jsnill adalS el die g JalS K11 2
.902¢1996 05232l ¢5_jaill dada dlae

JsY) 0 (1200e]) €17 Al iy pe <l 50 cdans s (3l 3 sl I gdaill 0 5f adle ¢ilie 3 gms 2
58= 2012



46

-

- daila

53l (8 Lo OIS Jasally 138 5 A 5l Adlansd 1 (3 gual) (8 ASI 51 o8 g (jlall o2 ansiS ]
Ol 3 Mand H ZlaY) Jaa & A8l oda (bl (€e e 5 s igalin sl ) 28 o (e
et I ol dlee il 13gd Adde Al ol aa | sk JB dpalns) Llas) ) slae Unai (o giall
& Alend I skl Cag oyl g jle A A dalse il it (5 pad dlaall Allansd ) dsss all
i) Jso dal Al S Lagl cad) 13gd s ¢z Jlad) (8 Ll sl a3 Ul 8 Lasiiiall Jladll olaly
Clalal daph e (asale (oS G o saat ALl e ) als Al Allend ) 35l B

L) Al 1 L) Lalail Jsaa il jlaind e Leipa8 i Jsall o2a

daizal gl o U1 8 a8 Lgad el BN L) Jaas of 33UY) e dpalil) plald) a8l 5 i3y Y oSl
)Y S de pull 32h aly | te T adl Y1 e olaily e laia¥ly Lalai@y) 4ull e
ClBe ) ghaiy sail Lalii Logy oS0 al 45Y da sre ol Aa s el madle o LS dpalisy) Llasl)
DA I il £ S Ciela o J Aa Ao gumge alse il a5 at el 5 Ll

T sl Alland ) Jsall A LY daad ) ol xllias 4gle jaas (g3l

G sl daglag o i dgaa 8 Llie OIS dddaiall lald) 8 el ) ZlaY) daa g o)
Agdal) Al oy Joaed G e i) IS a8 ¢ e 1 Y1 S pads e 4yl

By dasi yy el 4nd dpa LAl 2Ly Lalail (e 4) A8l Llal) dal ) 5 zlay) clidle
2 Aoy daals 7 U) B 5¢ka s (Long distance trade) el s 4 5las

A0S ol 530 A gkl e jadl Ay ) Apkadil) A gall Gala®®Y) 5 e laia¥) ) oall ANSE) cpad AlIS e ae !

14702 ¢1999 ) siia pe oY) and calany dzala calaidyl 5 lay)
saall (1681 ¢ g yall pcinall Al ciobaBY) daeLaia¥) Al Aasda s olaia¥l Lt 2 sa 3 pans a2
490= ¢1995 79



47

-

- daila

Aalil) Jgal) b cibpenial) asaial) S Hall il Ay 1 G uaal)

Lt Aaniiall (Jgall A8SI 4 gatil] clgaailly i A Aalad) ) adl (e Jiial) sl e
Gsimall Ao eV o Aladl OV (e Alad 35aY) o2 Lala o g 2 e il
s e Lse iy Gamll Sl ) 538 sall Jahadill e Alsall Jal g5 ¥ Cum ¢ allall
O onSl Ll o elld s clubudl oda dpaal e JOEY) ) kil sall ) daiie ) dlaie

DAl a5 Juandil (5 sina

Clpadial) ot Cil H&Y A Allead) S 1 J5Y) callaal)

e ha 4858 Qll 45 iy Gl Caatie A4 Cluial) saxid) Gl AN a2 )
S il o (ge 4855 il 37 Jga bl Lanall o Jaadly s el 4als 48,5 il 250 Jsa
30l Jie e (90%) s ey dpaiill g () slatll dalaia 5o (e LdS 50 14 & S5 (%82)
dnal) b jlainY) A adun 585 alla o WS daaiiall Jsall 8 ady Cluaial) saxiall Sl
G sie o Apial) Jpa¥) £ sana o pued ol clwiall saaie 48,5 (100) Sl

21990 b Jale o sale 6 Anddiine <l Y sall (o G saly 35 Wl Cilagae il 5 callal)

S8 e g L5 AS 53 il 77 s allall 8 cilaiad) aaeite S il 220 2 2005 L s
8. ddle () sale 62 S il o3 Jadiiy e 84S 58 all 770 o

LIS palaall ZU 8 yiulae saled Jail 380 caaall jleatinl) g luaial) Baaatie SIS HAN dgius (g jlee
3202 ¢2015/2014 8 ¢yt dese daals (o)l (aradt doelaia¥) 5 4iluaV) o slall
270 <2004-2003 ¢ e ¢ig Sl damalall Slall el gall s dalill Jsall (Juld ¢ sha dana 2

> CNUCED, rapport sur I'investissement dans le monde, 2006, p06



48

4..«3\;

Cilaudal) Basnial) cilS pdl) 8 Allaadl JSaa 1 01 Jgaad)

5 Gple san sl
& s dll s | INT Jlaall 22c Jlec V) a8 J sy & 5 e il
Ll | Al CilS Ll SR
| Sy |zl ¥l |zl | Jlal) | zolll | Jay) | sy IL| INT | J pa¥)
e
68.2 1157 787 | 47.8 | 308000 | 142000 | 152866 | 56896 | 750507 | 448901 Gl jagas i.e.)]‘ Général 55 68 1
4l yeS Electric
45 Sl
35.35 198 70 | 87.1 57378 | 45981 62494 | 53307 | 258626 | 247850 &Ylail | 48l | Vodafone 93 4 2
sl | groupe plc
60.19 216 130 | 48.7 | 225626 | 102749 | 171652 | 71444 | 305341 | 179856 bl i.e.} Ford 65 67 3
motor
57.24 290 166 | 34.0 | 324000 | 114612 | 193517 | 59137 | 479603 | 173690 | < Ll i.e.} General 71 90 4
motor
72.83 611 440 | 81.5 | 102900 | 85500 85059 | 232388 | 193213 | 154513 | iy yaall | 4kl | British 41 10 5
saaiall | petroleum
75.48 314 273 | 63.0 | 105200 | 52968 | 291252 | 202870 | 195256 | 134923 | L& a4l i.e.} Exxon 37 38 6
mobil
40.29 814 328 | 71.9 | 114000 | 96000 | 165190 | 170286 | 192811 | 129939 | < aall & | Royal 88 25 7
3asiall | dutch/shell
Il | group
37.83 341 129 | 49.4 | 265735 | 94666 | 171467 | 102995 | 233721 | 122967 abwdl | bWl | Toyota 91 62 8
motor
71.18 576 410 | 74.3 | 111401 | 62227 | 152353 | 123265 | 114636 | 98719 | <&, ,adll | L | Total 48 20 9
81.37 227| 162|487 | 206524 | 81651 | 58554 | 24252 | 131204 | 85669 | <Wiail| Luisd| France 47| 66| 10




49

4..«3\;

telecom
64.47 228 147 | 56.4 | 342502 | 165152 | 110463 | 80037 | 172249 | 84042 | < bwdl| Wl | Volkswagen | 60| 49| 11
81.82 253 207 | 77.6 | 96439 | 68776 | 18678 | 15418 | 104548 | 28612 Ayall | L jé | Sanafi 22 16| 12
aventis
68.21 390 266 | 50.0 | 244645 | 83808 | 71868 | 47118 | 146834 | 79654 | <Vlail | Lildli | Dutsche 54| 61| 13
telecom
62.50 552 345|50.1| 97777 | 42370 | 52320 | 23636 | 127179 | 78728 | LS| Wil | RWGgroup | 62| 60| 14
)
J
Ll
64.54 846 549 | 75.2 | 160712 | 100485 | 50585 | 38838 | 85788 | 74051 | LS| Luij | Suez 59| 19| 15
)
J
Ll
50.84 596 303 | 42.7| 72484 | 32819 60970 | 21996 | 15564 | 72726 | LS| Ll [ E.ON 79| 81| 16
Jad)
J
Ll
91.26 103 94 | 79.3 | 180000 | 150687 | 23037 | 17039 | 84162 | 67638 ahisl | ais | Hutchison 6| 13| 17
daliag &S | Whampoo
71.01 582 605 | 62.0 | 430000 | 266000 | 93333 | 59224 | 108312 | 65830 | <iieai| Wil | SiemensAG | 49| 39| 18
4l yeS
Ayl
94.46 487 460 | 93.5 | 247000 | 240466 | 19778 | 68586 | 76965 | 65396 | 41 2se | | pusu | Nestlé 4 3| 19
Sl pliag
80.27 299 240 | 32.4 | 156152 | 50543 | 55775 | 17886 | 200093 | 65365 | LS| s | Electricité | 28| 92| 20
BE de France
Ll
40.43 188 86 | 68.5| 137827 | 76763 | 79951 | 61621 894 | 65036 | <l | oL | Honda 87| 29| 21
motor
56.32 435 245 | 55.4 | 37906 | 23377 | 26607 | 11613 | 94439 | 57589 bl | L d | Vivendi 73| 52| 22
dalisg universal




50

- dala

250 121 56.6| 56000 31000 | 150865 93208 | 57186| <] Tas|Chevron | 83| 48| 23
texaco

153 124 | 66.9 | 105972 | 70846 | 55050 | 40198 | 91826 | 55786 | <l | Wil | BMW 23 34 24

50.55 641 324 | 29.2 | 384723 | 101450 | 176391 | 68928 | 248850 | 54869 | < Ll /i.e.} Daimler 80 93 25
Ll | chrysler

Source : CNUCES, rapport sur I'investissement dans le monde, nation unies, New York et Genéve, 2006, p06
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Source : CNUCES, rapport sur I'investissement dans le monde, nation unies, New York et Genéve, 2006, p06
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ABSTRACT

Multinational companies are the most expressive forms of globalization of the
economy because of their enormous financial and human resources, which
extend to various countries of the world, and diversify their activities to the
sectors of production, trade, services, finance and international banks in order to
distribute risks and diversify profit sources. In order to extend its influence and
tighten its control over the business sectors in the world, taking advantage of the
achievements of scientific and technical progress, which led to the decline of the
role of the state to these companies.

The phenomenon of multinational companies has become an important subject
because of its effects on the countries of the world in the field of development,
especially developing countries, whose natural resources are exploited and

interfere in their internal affairs and damage to their environment ... etc.



