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  :�#د�  

وا�دو��� وا��1و9ت ا�9�)�د�� �ظ�م ���	" �د�د *	�E	��D وأ* �ده  ا>���	���8د ��A �ن ا��-��رات 

ا�	*��� ��4 ا��)�د ا��وق و���8ص دور ا�دو�� و���	" دور ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا�	ؤ���ت 

 وإ1داث ا��)�ديا�	���� ا�دو��� ا��" أ$ذت �%رض ��4 ا�دول �����ت و*را	A إ��دة ھ���� وإ)@ح 


" ط*� � ا� @��ت ا�دو��� �-�رات �وھر��.  

��دول  ا>���	���	� أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھ" �ر��ت دو��� ا����ط و��� ���ن �� دى ا�1دود 

��4 ا�	��وى ا�دو�"  >���جا��ر��ت دور �*�ر 
" �	��� �دو�ل ا��" � 	ل 
���، وھ�ذا � *ت ھذه ا

�دة دول، و*1#� �ن �و
ر ا�	واد ا�و��� ا��د ا� �	��  إ�4 ا>���ج*�1ث ��ھ	ت 
" �8ل �	���ت 

ا�9�%�دة 	ن ا$9�@
�ت  إ�4ا�J، �	� �� 4 ... ا�ر$�)�، 	��خ ا�9�#	�ر ا�	@�م وا��واق ا�وا� �

ا��-@ل  إ�4ا���8	� 
" در��ت ا��	و 
" ا�9�)�د��ت ا�8و	�� ا�	� ددة ��4 ا��ط�ق ا� ��	"، �ذ�ك ��دف 

 وإ���	���وا�( وا���8ون ��4 ��
� ا�	��و��ت وا�� �ون ا���8م *�ن ���	�� ا����ط ا��ر�� ا��%�وت *�ن ا

  $Eو��� � دة أ�ظ	� 
" و�ت وا1د إ�4ا�8وا��ن �ؤدي 

و	� �@1ظ ��4 ا� @�� *�ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا�دول ا���	�� ھو أن ھذه ا�$�رة ��دت 

�� *%�رة 	ن ا��دة وا�$وف 	ن �*ل ھذه ا�دول، و��ن ا� �	ل 
�رات 	ن ا�� �8د �1ث 	رت ھذه ا� @

  .ا����" 
" ھذه ا� @�� ھو �$وف ا�دول ا���	�� 	ن �5#�ر ھذه ا��ر��ت ��4 ا��وازن ا�دا$�"

إ9 أن ھذه ا� @�� �-�رت �-�ر 1ذر $@ل ا� 8د�ن ا�$�ر�ن 	ن ا�8رن ا�	�E" �1ث *دأت ا�دول ا���	�� 

@(L� A	وارد ح ا�9�)�دي *ز�*��%�ذ *را	درا��� و�ذ�ك �دة ا��%�ءة ا�9�)�د�� ���(� ���
وز��دة ا����

دور ھذه  إ�4	�1و�� �د ا�%�وة ا�9�#	�ر�� �ن طر�ق �د
ق ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر، و�ظرا 

 )
�دول ا�	وارد و��طر��� ��4 ا�9�#	�ر 
8د د
 ت ا إدارةو���1ن ا�8درة ��4  ا>������ا��ر��ت 
" ر

�8دم ا�����@ت ا�Eرور�� �ز��دة أ��ط� ھذه ا��ر��ت و�1و�ت ا� @�� 	ن �@�� �ك و���8د  إ�4ا���	�� 

  .�@�� � �ون و����@ت إ�4


%" ا��زا�ر ��ن ��ذه ا��ر��ت أ#ر 	 *ر ��4 ����� ا���-�ل، �ون ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��� 

ا��د ا� �	��، و�و
�ر ا���و�ن �	� �د
( ��م أ�ور ����� ��	N  ا�8درة ا��*�رة ��4 ��-�ل أ�داد ھ���� 	ن


���م *�طو�ر 	��وى 	 ����م، �E<�* 4ق �@��ت  إ��$ "
ھذا ���ھم ھذا ا��وع 	ن ا��ر��ت 

  .ا��)�د�� ���	��� *���	� و*�ن ا��ر��ت ا�	A��� ���1 ���� 	��)ب �-ل �د�دة و*طر��8 ?�ر 	*��رة



 ��	
�:  

  

 إ�4ور �*�ر 
" 	��ل ا�	1رو��ت، و�ر�( ��ر�J ���ط 
" ھذا ا�8ط�ع �	� ��ن ��ذه ا��ر��ت د

 "
 D�� ا���%ت ا��ر��ت ا�%ر���� ا�*�رول و�8*ت �	ت ��د�����	9ت ا�9�)�د��  1957ا�$Oا �	أ

ا�$رى 
�م ���#	ر 
��� ��ك ا��ر��ت إ9 	( *دا�� ا��� ����ت وذ�ك * د ا��	�د ا��زا�ر ������ 

�	��ل أ	�م ا�9�#	�رات ا�	���1 وا���*��، إ9 أن ���ط ھذه ا��ر��ت �*48 	1دودا ا�$)$)�  و
�N ا

  �دا $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت

  : ا�ر���9   ا�4���� 

ا��زا�ر 
" اOو�� ا�$�رة 	ن أ�ل ا�9�#	�ر  إ�4أ	�م �طور ظ�ھرة �د
ق ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 


���، وإ#*�ت أن ھذه ا��ر��ت �$�ف أ#ر ��4 ا��)�د��ت ا�دول ا���	�� ا�	�E%� ��� و	ن *���� أ#رھ� 

��4 ����� ا���-�ل، و*���*�ر ا�*ط��� 	ن *�ن أھم ا�	���ل ا�9�)�د�� وا9��	���� ا��" � ��" 	��� 

  :ة  ، أرد�� أن �*�ن ا��زا�ر 
" ا���وات ا�$�ر

  ھ" أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر؟ 	�

  :ا�ر����� ��%رع �دة ���ؤ9ت 
ر��� وھ"  ا>������و	ن ھذه 

 ��ف ظ�رت و�طورت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ؟ -

 ھ" ����� ا���-�ل و	� ھ" أ* �دھ� وأھدا
��؟ 	� -

 ھ" $)��)��؟ ت و	�	� ھ" ا���	�� و��ف �طور -

 ھو أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا�دول ا���	��؟ 	� -

- �	  "
ھ" ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر، و��ف �1ر*ت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا�*ط��� 

 ا��زا�ر؟

 ��ف أ#رت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 �وا��ن ا�	1رو��ت ا��زا�ر�� و	�ھ" 	������؟ -

  :ا�3ر+��ت 

  :ا�	طروN�%� �1 ا�*�ب أ	�م 	�	و�� 	ن ا�%ر��Eت �ذ�ر 	���  ا>������إن 

� �*ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت إ1دى 	 ��م ا�9�)�د ا� ��	" ا�	 �)ر �و��� �� ب دور  -

 أ���" 
" ا�9�)�د  ا�دو�"

 � د ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا�	 *ر ا����" �@��#	�رات ا���*�� -



 ��	
�:  

  

�� وا���-�ل 	ن أھم ا�	 E@ت ا�9�)�د��، و� �8د أن ا��ر��ت ا�	� ددة � د 	وEوع ا�*ط� -

ا������ت �� ب دورا ھ�	� 
" ا���-�ل و	�D ا��$%�ف 	ن 1دة ا�*ط���، وذ�ك �ن طر�ق $�ق 

 	��)ب �-ل أ#��ء ا���8م *��5ط��� ا�	$��%�

و$�ق �@��ت �ؤدي ���ط ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر   إ�4 $�ق 	��)ب �-ل  -

���	��� *�ن ا�8ط���ت ا�9�)�د�� ا�	$��%�، وذ�ك 	ن $@ل ����( ا�	��#	ر�ن ��4 إ���ء 

	��ر�( ��8د�م ا�$د	�ت ا�@ز	� ���ك ا��ر��ت 		� �ؤدي ا�4 ز��دة �دد ا�	��ر�( ا�وط��� 

 ا��د�دة، وا��" ���5 ���� 
رض �	ل �د�دة

  : �(0: ا�
	ث 

ا�درا�� ا��ظر�� 
" ا�%)��ن ا�ول وا�#��" �1ث ر�ز�� �� 4	��A  ا��	د�� 
" ھذه ا�	ذ�رة ��4

ول، �ت ا�	� ددة ا������ت و����� ا���-�ل وا���	�� 
" ا�%)ل ا�*���ر�ا�و)%"، وذ�ك *�دف ا�� ر�ف 

 �%�E	ت و�5#�رھ� ��4 ا�*�دان ا������ددة ا� �	8د �1د#�� �ن دور ا��ر��ت ا�
ا�دول (أ	� ا�%)ل ا�#��" 

  )��ا���	

ا��" �1)��� ��4 	 ظ	�� 	ن  إ1)����تأ	� ا�%)ل ا�#��ث 
8د ا��	د�� ��4 ا�	��A ا����1ل �درا�� 

و��ن ذ�ك 	ن أ�ل ���1ل وANDI  �� Eوا�و���� ا�وط��� �@��#	�ر  1L� ONS)�ءا�د�وان ا�وط�" 

����� ا���-�ل 
"  ا��" �$�%�� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 اO#�را���-�ل 
" ا��زا�ر، وإظ��ر 

  ا��زا�ر

  :�#�ر
  ا�درا�  

ا��	د�� 
" ھذه ا�	ذ�رة ��4 ا��راب ا�9�)�د ا�����" 
������� وا�9�)�د �م *�و�� 	�%)��ن إط@�� 

وھ�� �ذ�ر �@�� ا��1و	� ا��زا�ر�� *���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	ن �1ث �5#�ر ھذه ا�$�رة ��4 

  ����� ا���-�ل و�ذا دور �ط�ع ا�	1رو��ت 

  �!�ل ا�درا� 

�	� ددة ا������ت ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر �$�ف آ#�ر 	� ددة ��4 ا�9�)�د *���*�ر أن ا��ر��ت ا

  ا��زا�ري، و	��� ��4 ا���-�ل، وا��8دم ا����و�و�"، و��4 	�زان ا�	د
و��ت 

� "
��1)ر درا���� ��4 ���1ل اO#�ر ا��" �$�%�� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ����� ا���-�ل 

، �و��� ا�%�رة ا��" ��دت 
��� 2016ا�4  2000ا�%�رة ا�		�دة 	ن ���  ا��زا�ر، و��ون ذ�ك 	ن $@ل



 ��	
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	 ظم ا�8ط���ت ا�9�)�د�� *��	� ���ت 	8�)رة 
8ط ��4 �ط�ع  إ�4ا��زا�ر �د
ق ا�9�#	�رات ا���*�� 

  ا�	1رو��ت

  #
  : ا�درا��ت ا���

ا������ت ��4 ا���-�ل 
"  أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة: وھ" 	ذ�رة �1ت ��وان :درا�  %
د  ا�#�در ز��ن 

، أوNE 2001ا�دول ا���	��، 	8د	� ���ل ���دة 	�����ر 
" ا� �وم ا�9�)�د�� *��	 � ا��زا�ر ��� 

�	� ددة ا������ت �$�ق أ#ر ��4 ا���-�ل 
" ا�دول ا���	��، وذ�ك *طرق  ا�*�1ث 	ن $@��� أن ا��ر��ت

��4 	��وى ھذه ا��ر��ت ��	#ل 
" ا9$���ر ?�ر 	*��رة أو 	*��رة و�و)ل إ�4 	1ددات ا���-�ل 

 �%�E	ا� ��	ن طرف ا�دول ا���	* � �	ا� ��	ده ھذه ا��ر��ت و�ذا ا������ت ا��1و	" ا�ذي � ��ا����و�و

���  

أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا���-�ل 
" ا�دول : وھ" 	ذ�رة * �وان  :درا�  �و�ود ط�
وش 

	8د	� ���ل ���دة 	�����ر 
" ا� �وم ا�9�)�د�� *��	 � ا��زا�ر ���  -ردرا�� ���1 ا��زا� –ا���	�� 

، �1ث �1ول 	ن $@��� ا�*�1ث إظ��ر 	$��ف ا�	دارس ا�9�)�د�� ا�	%�رة ��وق ا� 	ل 2007

وا�*ط���، �	� �طرق ا�4 وE �� ا���-�ل 
" ا��زا�ر 
" ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وأ#رھ� ��4 

  ا����و�و���

  : ا�
	ث أھداف 

  : ��دف 	ن $@ل ا�*1ث ا�4 ��81ق 	� ��" 

- ��
 ا�� ر�ف *���ر��ت ا�	� ددة ا������ت وإظ��ر ��5��� و�طورھ� وأھدا

-  "
إ*راز دور ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا�دول ا���	�� وأ#رھ� ��4 ����� ا���-�ل 

 ا��زا�ر

  :ا����ر ا��و+وع  أ�
�ب

ا$���ر ھذا ا�	وEوع ھو ��� ا�درا��ت 
" ھذا ا�	��ل ر?م أن  إ�4
 �� دإن ا��*ب ا�ر���" ا�ذي 

ا���-�ل � �*ر 	ن أو�و��ت ا��1و	� ا��زا�ر�� 
" ا���وات ا�$�رة � ��� ��8ل 	ن ��*� ا�*ط��� ��د 

ا��*�ب، و��ذا ��ب إظ��ر إ�4 أي 	دى �	�ن ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر أن 

�
  ر 	��)ب �-ل ���زا�ر��ن و*�����" ا����8ل 	ن ا�*ط������ھم 
" �و



 ��	
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أ	� ا��*ب ا�#��" 
�و �#رة ا�1د�ث 
" ا�%�رة ا�����1 �ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت و	� $�%D 	ن أ#ر 


�ر����5 أن �*�ن أھم اO#�ر ا��" �$�%�� ھذه ا��ر��ت ��4 �����  ،�%�E	4 ا��)�د��ت ا�دول ا���

  ا���-�ل 
" ا��زا�ر

  :'�و
�ت ا�
	ث 

  :�8د وا���� �دة ) و*�ت أ#��ء ا���8م *�ذه ا�	ذ�رة و	��� 


�� 1ول ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر إ1)����ت�دم �و
ر  -�� 

 ��� ا�درا��ت ا���*�8 
" ا�	وEوع -

 ا��" �1)��� ����� 
�	� *���� ا>1)����ت�دم �وا
ق  -

وا��طرق إ�4 * ض ا���8ط ا��" � �*رھ� ذات أھ	�� *��-� 
"  �ل ھذه ا�) و*�ت 	� ��� 	ن ا�� 	ق أ�#ر

  	#ل ھذه ا�درا��ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 
 

  

  

  

  

  :ا�3'ل ا2ول 

ا4ط�ر ا��3�ھ��� ���ر��ت ا����ددة 

  ا�!(���ت
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  :���0د 

ا������ت 	ن أ�#ر ا�	وا�E( ا��" �1ظ4 *�ھ�	�م ا�*�1#�ن �واء ���وا ا��)�د��ن  � د ا��ر��ت ا�	� ددة 

ھو إ9 	ر��1 	ن 	را1ل �طور ا�رأ�	����  ������ن، وھذا ا9ھ�	�م 9 �	�ن أن ������ *5ن ظ�ورھ� 	� أو

  .ا�-ر*�� ا�	ر����

���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	ن ��5ة  أ�	%�ھ�	" ا>ط�ردرا���� ��ذه ا�ظ�ھرة �� ��A *����س  �ن


�و� ر�ف و$)��ص وأھداف �E<�* 4و��� إ� ��	ھ�� ا����	ر�*ط� ار�*�ط� و#��8 	ا���-�ل ا� ��

  .*���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ھذا ا�%)ل

  :و	ن ھذا ���طرق إ�4 ���8م ھذا ا�%)ل إ�4 #@ث 	*�1ث 

  ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت: ا�	*1ث ا�ول 

  ����� ا���-�ل: ا�	*1ث ا�#��" 

  ا���	��: ا�	*1ث ا�#��ث 
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  ���ددة ا�!(���تا��ر��ت ا�: ا��
	ث ا2ول 

ا����ل ا� د�دة ا��" ��$ذھ� ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر �@�ط@ق  إ1دىا��ر��ت 	� ددة ا������ت  � �*ر

�1و أ�واق �د�دة و��دة 	� ��ون ھ��ك ا� د�د 	ن ا�دوا
( وا��*�ب ا��" ���( ھذه ا��ر��ت ��4 

�)��N ��ك (ا����ب  أ�1د��إ9 أن ا�%��دة ھ�� 9 ��ون . أوط����	��طق $�رج  أو	وا�(  إ�4ا�9ط@ق 


وا�د �%وق 	� �� 4  )ا��ر��ت �%�E	" ا�دو�� ا���ك ا�دول  إ����، �1ث ��� )
��ك ا��ر��ت وھو 	� �د

  �9�8ط�ب ھذا ا��	ط 	ن ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر

  ��ر�ف ا��ر��ت ���ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا2ول 


" ا�%روع ا������  وا)ط@��1ف ھذه ا��ر��ت �-� � ر إ���4�طرق  :  

  : ا���ر�ف ا��)وي: ا�3رع ا2ول 

	ن ا�����1 ا��-و�� 
Qن ا� *�رات ا�	�� 	�� ?�ر 	�1	� و?�ر د���8 ، 
	ن ��� ��� 	ل ��	� �ر�� 

و��	� 	ؤ��� و	ن ��� أ$رى �و)ف *���5 	� ددة ا������ت او ���	�� ، *��ر?م 	ن أن ��ل 	��� 

و	( ھذا 
Qن ا�	م ا�	�1دة و)%��� وا��	دت *���5 �ر��ت �*رة ا�8و	��،  وھ"  1����� وا1دة 
8ط

  .ا� *�رة ا��#ر � *�را 
" رأ��� ��و��� � *ر �ن ط*� � ھذه ا��ر��ت

  ا���ر�ف ا�'ط<	� : ا�3رع ا�5�(� 

. ا�	ؤ���ت ا���* � 
" ا�$�رج���8دة ��	� ��د أن ا�	ؤ�%ون ��1و�ون إ���د 	 ���ر � دد ا������ ��د 

و�ظرا � دم و�ود ا�%�ق *�ن ا�دول 
" ھذا ا�	��ل 
Qن �ل � ر�ف ... ��ون رأ�	�ل، ����� ا�	��ر�ن 

  2.��ون ��1	��

*���5 :"وھ�ذا �	�ن � ر�ف ا��ر��ت 	� ددة ا������ت �1ب رأي ا����ذ ا�د��ور *ن ��	ر �و��" 

  ."ول �ز��دة أر*���1	ؤ��� ذات 	)��N ���	�� ���ط 
" �دة د

 1977أ	� �1�9 	 �د ا���8ون ا�دو�" � �م . وھدف ا�ر*N ھو ا�ذي �%ر��� �ن ا�����ت ?�ر ا��1و	��


�" ��ص ��4 أن ا�	ؤ���ت ا��" ��� 	ر�ز ا�8رار 
" دو�� 	 ��� و	را�ز ا����ط 
" دول أ$رى 

  1.� �*ر �ر��ت 	� ددة ا������ت

                                                           
1
  .303، ص05، ط2005د�وان ا�	ط*و��ت ا���	 ��، : *ن ��	ر �و��"، ���ون ا�	��	( ا�دو�" ا�	 �)ر، ا��زا�ر  

2
�ر�%� � دي وآ$رون، أ#ر �ر��ت 	� ددة ا������ت ��4 ا���	�� ا�	���1 
" ا���وب ا��ر�" ا��زا�ري، ا�	���   

  .16،ص2014،د��	*ر 01ا��زا�ر�� ����	�� ا�9�)�د��، �دد
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��
��ل 	ن  أ���ل ا���طرة ا�رأ�	���� *رز ������ ���8ون ا��طور :*���5  أ	� ا�د��ور أ1	د �ر�1ل 
� ر

?�ر ا�	���
R ا�ذي أدى إ�4 ��وء �ر��ت وط��� �	@��  �دى ا�دول ا�8و	�� ا�-ر*��، ��� إ	����� 

		�ر�� ���ط�� ا>����" وا����ري ��4 ) �د ���	" *وا�ط� 
رو��� ا�	���رة ��4 أ����م دول �#�رة، 

E( ر?م ا�	��ر�� ا�دو��� ا�دو��� ا�ظ�ھرة 
" رأ�	���� وإ�رادا��� إ�4 �رارات ا�	ر�ز وا��" �$

  2.ا�ر���" ا����ن 
" ا�دو�� ا�م 

إ	� ��ون 	ؤ��� أو 	�	و�� 	ن ا�	ؤ���ت :" ��4 أ���   �MICHAELES	� � ر
�� ا����ذ 	���ز


" ا�$�رج �دة 
روع *���	�د  ?��*� 	� ��ون �*�رة ا�1�م، و��ط�ق 	ن ���دة وط���، �	� ��8م

  3.إ��را����� و��ظ�م ���	��ن

أ	� ا�� ر�ف ا� �	" وا�*��ط ���ر�� 	� ددة ا������ت *�ن ا��$راج ا�	 �دن ا�و���  إ�4 �)��( 

ا�	����ت، و	ن *��E( ا���@��� 	#ل ا�	�رو*�ت ا�-�ز�� و ا���و9ط� إ�4 	����ت ���و�و��� 	#ل 

ا��وا�ف ا�����8 وا�$د	�ت 	#ل ا��5	�ن وا�)را
� وا�$د	�ت ا�	���� وا�����1 ا�1وا��ب ا��9�رو��� و

  .وا>�@م ا�	ر�" وا�	�	وع وا�	��وب وا��8ل

  ا����3  ا���ر���  ���ر��ت ���ددة ا�!(���ت:  ا��ط�ب ا�5�(� 

أت * ض 
	�ذ ذ�ك ا���ر�J *د �19ر�( ��ر�J ظ�ور ا��ر��ت 	� ددة ا������ت *���1د�د ����� ا�8رن 

 �
ا��ر��ت ا�	ر���� وا�ور*�� ��8م و1دات إ������ $�رج 	واط��� ا�)���، و��" ��	�ن 	ن 	 ر

  4: ��ر�J ا��ر��ت 	� ددة ا������ت 9*د 	ن ا��طرق إ�4 ا�	را1ل ا��" 	رت *�� �	� ��" 

  1914-1840ا��ر	�  ا2و�7 �� 
�ن 

���ت 
" ا�	�� 	رات ا���* � �دو��� ا�)���، و�	�زت ھذه ا�	ر��1 *�����ر ا��ر��ت 	� ددة ا���

وا�9�#	�ر 
��� *�5)4 ��د *-�� ا��-@ل ا�	وارد ا�	���1، ا�	�د�� وا�*�ر�� و	#�ل ��4 ذ�ك ا��ر��ت 

#م ظ�رت �ر��ت 	$��%� ا�	��د�ن ����رط�ت ...)  standar oil و British pétrolium(ا�*�رو��� 

                                                                                                                                                                                     
1
  303*ن ��	ر �و��"، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
  .311، ص1990، ��01درا��ت وا���ر، �*��ن، طا�	ؤ��� ا���	 �� : أ1	د �ر�1ل، ���ون ا� @��ت ا�دو���، *�روت  

3
ز��ب 	1	د �*د ا��@م، ا��ر��ت 	� ددة ا������ت و	 ���ر ا����دة ��دول، ا�	ر�ز ا�8و	" �L)دارات ا���8و���،   

  .13، ص2014، 01ط
4

�رة  	1	د *ر��، ���8م آ#�ر ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر ��4 ا���	�� ا�	���1 
" ا���وب ا��ر�" $@ل  )2006-2012( ،

  .38، ص2014،���� ا� �وم ا�9�)�د�� و��وم ا�����ر،03أطرو�1 د��وراه ?�ر 	��ورة، ��	 � ا��زا�ر
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، و�ذ�ر ��4 �*�ل ا�	#�ل ا�	)�( ا�ذي أ��5ه 1860" ظ�رت ��� ا�	�$))� 
" ا�	��و
���ور�� وا��


" أ�	���� وا�$�ص *��د���	�تALFRED NOBEL  ���1866ا��و�دي .1  

ا�ذي أ��م 	)�( 
" ) SINGER(و�ذ�ك ا�	��A ا�	ر��" ا�	�$)ص 
" )�( آ9ت ا�����1 

GLOSGOW 8
 Dا� ��م، و��� "
د ا��*رت ا�	ؤ��� أول *�1ث أ��A ووزع *�%س ا���ل وا� @	� 

��ل �	ر�ز )���" 	�#ف 
" ا�و��9ت  1890-�1880ر�� 	� ددة ا������ت $@ل ا���وات 	� *�ن 

�ر�� 1ول ا� ��م ��طرت ��4 ا�)����، *��ر?م 	ن  5000ا�	�1دة ا�	ر����، *�1ث ��	 ت أ�#ر 	ن 

 ��� "
��د	� ا���%وا أن  1901و�ود �دد �*�ر 	ن ا��ر��ت ا�)-�رة، �	� �%��5 ا�*ر�ط���ون 

�)���� ا����رات ا��"  E$�FORD( ��ر��*� ا�	ر����، وھو ��ر�� ) WESTING HOUSE(	)�( �ا

 ��� "
  .1914�)�( ر*( ���را��� 
" *ر�ط���� 

  : 1945 – 1914ا��ر	�  �� 
�ن 

ا��*رى �ر
ت ھذه ا�	ر��1 ر�ود ا��)�دي و�ر�( ھذا إ�4 ا��$وف 	ن ا�1رب، �1ث �	�ت �ل ا�دول 

��4 �دم ا��	�ح ��ر����� *����8ل إ�4 ا�$�رج، و*�-ت ا�وط��� ذرو��� و��	ت ا��1و	�ت *�*�" إ�راءات 

�	� �ر
ت  % 100�	��ز�� 	( ا����ب، 	#@ أ�	���� ���ت �%رض ��4 ا��ر��ت *5ن ��ون أ�	���� 

  .ا�و��9ت ا�	�1دة ا�	ر��" �%س ا>�راءات

�	� ���ت ا��8ود ���ق آ$ر 
" 	��ل ا�9�#	�رات ا���*�� * د ا�1رب، وذ�ك *�*ب ا�	$�طر ا��" 

 ��� "
م، 1929ظ�رت و���4 ذ�ك 
" ا����ر ا��E$م *��ل �*�ر و��* D * د ذ�ك ا��	�ش ا��)�دي 

  .ا����ر ا��)�دي ���	" أ#ر *��ل �*�ر ��4 ا�	*�د9ت ا�دو��� إ�4وھذا أدى 

1970 -1945
�ن ا��ر	�  ��   :  

 ��� "%
�%و�ت ا��ر��ت  �1957ر
ت ھذه ا�	ر��1 �و�( �*�ر 
" 	��ل ا�9�#	�رات ا�دو��� ا�	*��رة 

 4.151ا�	ر���� ��4 �ظ�ر��� ا�ور*�� *�1ث *�-ت ��	� ا�9�#	�رات ا�	ر���� 
" أور*� 1وا�" 

 1962	��ون دو9ر، و
" ���  3.753" 	��ون دو9ر *��	� *�-ت ا�9�#	�رات ا�ور*�� 
" أ	ر��� 1وا�

                                                           
1
وھ*" ?�*T، ا�9�#	�رات ا���*�� ودور ا��ر��ت 	� ددة ا������ت، ا�	ؤ�	ر ا� �	" ا���وي �@��)�د��ن   

  .59، ص1976	�رس27- 20ا�	)ر��ن، ا��8ھرة، 
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	��ون دو9ر و1�م ا�9�#	�رات ا�ور*�� 
" أ	ر���  21.753*�-ت ا�9�#	�رات ا�	ر���� 
" أورو*� 

  1.	��ون دو9ر  8.510

و�ظ�ر ���� 	ن $@ل ھذه ا�ر��م ا��%وق ا�واNE ���ر��ت ا�	ر���� ��4 ا�ور*�� و
" ا��8�81 �ر�( 

	���زات ا��" 881��� أ	ر��� * د ا�1رب، 
%" ا�و�ت ا�ذي ���ت 
�D ا��ر��ت ا�ور*�� ھذا أ���� إ�4 ا9

�وا�D 	���ل 	���� �ظرا ��	���ل ا�9�)�د�� ا��" ��$*ط 
��� دو���، ���ت ا��ر��ت ا�	ر���� ��	�( 

�����@ت *1ر�� �*�رة 
" 	��ل ا�9�#	�ر 
" ا�$�رج، �	� �	�ت ا��1و	� ا�	ر���� ��4 �8د�م �ل ا

 N�	 4�� ( ا�دول	ت إ�4 إ*رام ا9�%����ت �	8د �
��ر��ت ا�9�#	�ر 
" ا�$�رج *ل وأ�#ر 	ن ذ�ك، 

  .ا�����@ت وE	�ن  ا��#	�را��� *��$�رج و�ر�1ل ا�ر*�ح إ�4 ا�*�د ا�م

  : 1970ا��ر	�  �� 
�د 

*�ر وذ�ك ����� �������ت و���ل 
" ھذه ا�	ر��1 ظ�ور �ل 	ن ا��ر��ت ا�ور*�� وا���*���� *��ل �

�1و	����، وا�د�م ا�	8دم ��ر����� ا�	� ددة ا������ت، 1�4 ���ط�( 	وا���  أ������ا�9�)�د�� ا��" 

 "
ا��ر��ت ا�	ر���� ا��" ���ت ���طر �*ل ھذه ا�	ر��1 *��ل �*�ر ��4 ا�9�#	�رات ا�	*��رة 

  .ا�$�رج

ا�*راز�ل، : � ددة ا������ت 	ن ا�دول ا���	�� 	#ل �	� ��*-" ا>��رة إ�4 ظ�ور * ض ا��ر��ت ا�	

Uو�� Uن، ھو�����ز��،  ا�)�ن، ا���د، ا�ر���	،...Jا�.  

  :ا�	ر��1 	� * د ا�#	�����ت 


" *دا�� ا�#	�����ت د$ل ا� ��م 	ر��1 �د�دة �ر
ت *��م ا� و�	�، وا��" ا	��زت *� 	�ق �دو�ل ا����ط 

ا� ��	"، 
�زدادت ا��* �� ا�9�)�د�� ��*�دان ا��" ظ�رت وازدادت  ا�9�)�دي و�و�1د و����س ا�9�)�د

  .ا�	والا��*�د9ت �*ر ا�1دود ، ا���(، ا�$د	�ت، رؤوس 

 % 6.2ار�%( 1�م ا�	*�د9ت ا�دو��� ����( وا�$د	�ت *��*� 	�و�� 	�و�ط� �8در *ـ  1996- 1986
*�ن 

و�د ���ت ��ذه ا�ظ�ھرة  �3.2%���	4 
" �%س ا�	 دل ، ا�ذي )PIB( ا>���ج*و��رة أ��4 *	ر��ن 	ن �	و 

  :ا� ����ت �*�رة ��4 ا��ر��ت *	� 
��� ا�	� ددة ا������ت وھذا 	ن $@ل 

                                                           
1
  .38	1	د *ر��، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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�1ث �طورت ا��1��ت وا���و���ت ا�	$��%� ��	������ن �1و �	وذج 	و1د، وھذه :  %و��  ا�ط�ب

�ب �%س ا�	واد ا�و���، �%س ا�	 دات ا�ظ�ھرة �� دى 	��و��ت ا�9��@ك ا�وا�(، 
��د ا��ر��ت �ط

...Jا�.  

��ظ�م �وز�( دو�" : �*�" ا��را�����ت دو��� 	������ 	#ل  إ�4ا��" �د
( ا��ر��ت : �و�	� ا� رض 

�1ث ا��د ا� �	�� ا�	�$%�E ا����%�،  ا>���جدا$�" �� 	ل *�	ر�ز ا�*1ث وا��)	�م ��*�دان ا�	�8د	� 

  .�%س ا�طر��8 
" ا� ��م *�5ره، �	� �و أن ا� ��م ���ل �وق وا1دةا��و�D �1و �رض �%س ا�	����ت *

وھ" ����� 	�ط��8 �� �)ر�ن ا���*�8ن، وذ�ك �ظرا ��@�" ا��ر��ت 
" �%س :  %و��  ا��(��6 

ا��واق و*�%س ا�	��و��ت ا� ��	��، ا��"ء ا�ذي �1�م ��4 ا��ر�� ا��" �ر�د ا�1)ول ��4 	�زة 

    4��.1 ا��%��ل وا����5م 	( 1ر��ت 	��
���� ��4 ا����1 ا� ��	�� *�5	������
��� أن ��ون ��درة 

  : $	س �ر��ت 	� ددة ا������ت و�ل وا1دة � �*ر را�دة 
" ا�	��ل ا�ذي � 	ل 
�D  �1.1*�ن ا���ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .�15ر�%� � دي وآ$رون، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  



 ��	
�: 

 

 
7 

MICROSOFT CORPORATION :  

  

  : ا�	�ف ا����" 

  PAUL ALLEN and WILLIAM H.GATES III: ا�	ؤ���ن 

�1دث �ظم ا���-�ل ا��" ��-ل �	�( أ��زة ا��	*�و�ر ا��$)�� 
" ا� ��م : 	��ل ا��	��ز 

  أ�	( �8ر�*�

  *را	A ا��	*�و�ر و$د	�ت ا�9�ر�ت: ا�	����ت ا������ 

  *��ون دو9ر 22.956: ا�	*� �ت ا���و�� 

  ��	ل 31400: �دد ا� �	��ن 

  SUN.MICROSYSTEMS , ORACLES , AMERICA ONLINE: ا�	��
�ون ا�ر����ون 

   WILLIAM H.GATES III: ا�ر��س و	��دس ا�*را	A ا�ر���" 

  STEVEN A.BALLMER: ا�	د�ر ور��س 	��س ا9دارة 

 WASH وREDMOND: ا�	8ر ا�ر���" 

  1975: ��ر�J ا����5س 

   mwww.microsoft.co: ��وان ا�	و�( ��4 ا�9�ر�ت 
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AT and T CORPORATION:  

  

  : ا�	�ف ا����" 

 THOMAS and GARDINER HOFFARD and ALEXENDER: ا�	ؤ���ن 

GRAHAM BELL SANDERS  

  أط�8ت #ورة ا9�)�9ت: 	��ل ا��	��ز 

  ا�$د	�ت ا���%و��� وا9�)�ل *��9�ر�ت و�وا*ل ا���%ز�و���: ا�	����ت ا������ 

  *��ون دو9ر 62.391: ا�	*� �ت ا���و�� 

  ا�ف ��	ل 148: �دد ا� �	��ن 

  SPRINK and MCI WORLD COM , AMERICA ONLINE: ا�	��
�ون ا�ر����ون 

   C.MICHAEL ARMSTRONG: ا�ر��س و	��دس ا�*را	A ا�ر���" 

  STEVEN A.BALLMER: ا�	د�ر ور��س 	��س ا9دارة 

 ��و�ورك: ا�	8ر ا�ر���" 

  1877: ��ر�J ا����5س 

   www.alt.com: وان ا�	و�( ��4 ا�9�ر�ت ��

  

1  

  

                                                           
1
، 1، 2003، �ر�	� *��ء ��ھ�ن، 	�	و�� ا���ل ا�	)ر��، ا�ط* � "�ر�� ?�رت ا� ��م 50"ھوارد رو�	�ن : ا�	)در   

  17، 25ص  –ص 
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Ford motor company  :  

  

  : ا�	�ف ا����" 

 JOHN WEND ALEXANDER MALCOMSON and HENRY FORD: ا�	ؤ���ن 

HORACE E.DODGE and JAMES CONZENS and CH BENNETT and ANDERSON and 

ALBERT STRELOW and HORACE H RAKHAM and JOHMES GRAY and CHARLES 

J.WODALL  

  ?�رت �	��� ا��)��( ��	@: 	��ل ا��	��ز 

  ا����رات وا�����1ت و�	و�ل )���� ا����رات: ا�	����ت ا������ 

  *��ون دو9ر 162.558: ا�	*� �ت ا���و�� 

 GENERALز ، ��رال 	�ورDAIMLER CRUSLERد�	�ر �ر���ر : ا�	��
�ون ا�ر����ون 

MOTORS ��و �و�و ،TOYOTA  

   WILIAM C FORC JRو����م �" 
ورد ا9)-ر : ر��س 	��س ا9دارة 

  JACQUNRS A: ا�ر��س وا�	د�ر ا���%�ذي 

 د�ر*ون 	���-�ن: ا�	8ر ا�ر���" 

 1903: ��ر�J ا����5س 

   www.ford.com: ��وان ا�	و�( ��4 ا�9�ر�ت 
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Apple computer   :  

  

  : ا�	�ف ا����" 

  steve wozniak and mike markkula و  steve jobs: ا�	ؤ���ن 

  �ر
ت ا���س ��4 ا��	*�و�ر: 	��ل ا��	��ز 

أ��زة ا��	�و�ر وا9��زة ا�	���دة وا�طر
�� وأدوات ا�و���ط : ا�	����ت ا������ 

  ا�	� ددة

  *��ون دو9ر 6.134:  ا�	*� �ت ا���و��

  ��	ل 9736: �دد ا� 	�ل 

  ، و 	���رو����	زcompaq ،microsoft: ا�	��
�ون ا�ر����ون 

   steve jobs: ر��س 	��س ا9دارة 

 �و*ر���و، ����%ور��� 	���-�ن: ا�	8ر ا�ر���" 

 1976: ��ر�J ا����5س 

   www.apple.com: ��وان ا�	و�( ��4 ا�9�ر�ت 

  

1  

  

  

  

                                                           
1
 .33، 39ص - ھوارد رو�	�ن ، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  



 ��	
�: 

 

 
11 

Mc DONALD’S CORPORATION  :  

  

  : ا�	�ف ا����" 

  RICHARD and MAURICE Mc DONALD and RAY KROC: ا�	ؤ���ن 

  *دأت و	�زا�ت �8ود #ورة ا�ط �م ا��ر�( ��4 	��وى ا� ��م: 	��ل ا��	��ز 

  ���دو����ت ا��1م و�ط( ا�د��ج وا�	���8تا�*ر�ر أو : ا�	����ت ا������ 

  *��ون دو9ر 
" أ��1ء ا� ��م 35.9: ا�	*� �ت ا���و�� 

  �و1دھ� ا�	ر����ا�ف ��	ل 
" ا�و��9ت ا�	�1دة  284: �دد ا� 	�ل 

 TACO BELL WENDY’S and BURGER KING and PIZZA: ا�	��
�ون ا�ر����ون 

HUT  

   JACK GREENBERG��ك �ر��*رج : ر��س 	��س ا9دارة 

  *و��9 إ���وي OARBROOK: ا�	8ر ا�ر���" 

 1955: ��ر�J ا����5س 

   www.mcdonalds.com: ��وان ا�	و�( ��4 ا�9�ر�ت 

  

1  

  

  

  

                                                           
1
 .47، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  ھوارد رو�	�ن 
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  �'�9ص ا��ر��ت ���ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا�5��ث 

�زداد 
�D دور ) globalisation(*� 	�ق ���	�� ا�9�)�د ���م ا��ظ�م ا�9�)�دي ا� ��	" ا��د�د 

ا�	ؤ���ت ا�9�)�د�� ا�دو���، و�*رز 
�D �دد 	ن ا�	@	N ا�������، و��	�( ھذه ا��ر��ت ا��" � د 	ن 

	@	N ظ�ھرة ا� و�	� *�� د�د 	ن ا�)%�ت وا��	�ت ا��" �	�زھ� و�1دد دورھ� و�5#�رھ� ��4 ا��ظ�م  أھم

  :�	" و	ن أھ	�� ا�9�)�دي ا� �

��	�ز ھذه ا��ر��ت *E$�	� 1�	�� إذ �	#ل �����ت ا��)�د�� �	@��، و	ن :  +���  ا�	!م -1

ا�	ؤ�رات ا��" �دل ��4 ھذا، 1�م رأس ا�	�ل و1�م ا��#	�را��� و��وع إ������ وأر��م ا�	*� �ت 

ا�*1ث وا��طو�ر، 
E@ �ن وا>�رادات ا��" ���881 وا��*��ت ا���و���8 ا��" �	���� و1�م إ�%���� ��4 

 .ھ������ ا���ظ�	�� و�%�ءة إدار��� �����ر �ؤو��� �*ر ا� ��م

و��ن أھم 	��8س 	�*( ��� *�ر �ن �	� E$�	� ��ذه ا������ت ا�9�)�د�� ا� 	@�� ��ر�ز 
" ا�	��8س 

  " .ر�م ا��	�ل"أو 	� �ط�ق ���D ب  « sales figure »ا�$�ص *ر�م ا�	*� �ت 

ا���*����  « mitsubishi »م 1�م ا>�رادات ��%س ا��دف وو
�8 ��ذا ا�	��8س ا1��ت �ر�� �ذ�ك ���$د

 U�* إ�رادا��� ا�ذي "��	�Q* #�ل	ن  4��184.4 �*�ل ا�	ر�*� ا�و�4 *�ن أ�#ر 	ر دو9ر ا����	500 

ا����A  	ن %�44ر�� 	� ددة ا������ت أوا$ر ا�8رن ا�	�E"، وا��" �)ل إ�	��" إ�رادا��� إ�4 �1و 

	ن 1�م ا�	*� �ت ��4  %4��80 �1و  500ا�	�1" ا>�	��" ا� ��	"، �ذ�ك ���1وذ ھذه ا����ت 

  1.ا�	��وى ا� ��	"

9 �8�)ر ا��ر�� 	� ددة ا������ت ��4 إ���ج �� � وا1دة ر����� *ل �)ط1ب أ����1 :  �(وع ا�(��ط -2


" أ��ط� 	� ددة و	��و�� ��س ��� و��4 ا� �س � دد 	������� وذ�ك  by product*	����ت #��و�� 

��	( 	�ط8" �)وغ ���م ا��ر�� *�� وا�دا
( ا�8�81" ��ذا ا���وع ھو ر?*� ا>دارة ا� ��� 
" ا��د�" 

 D%(و �	أ��ط� أ$رى وھذا  "
 N*ن أن �ر�	ط ���� "
*�1�	�9ت ا�$��رة 
�" إن $�رت 

 رات ا�1�مو	1ل و
و economie of scopeا�9�)�د��ن *5ن ھذه ا��ر��ت أ�1ت و
ورات ا����ط 

economie of sale ����#ا� ��	دت ����� ا19���رات ا��*رى 1�4 ���� ا�1رب ا� ��	ا��" ا��. 

و���ر ھذا ا���وع �8�81 أن ا��ر�� 	� ددة ا������ت A��� 9 *�%��� إ9 ا�	1دود 	ن ا���( ا��" �د$ل 

ب ا�4 ا��ر�� ا��E*�8 و����� ��	�ز ���� 
��� 	�و��ت 	ن إ���ج �ر��ت أ$رى و�ذ�ك 
�" أ�ر

  .*�ھ�	�	�� ا�*��U *�5	�ل ا�*1ث وا��طو�ر و����E ا��	و�ل وا���و�ق

                                                           
1
دار 	ؤ��� ر�@ن ��ط*��� : ، د	�قا��ر��ت ا��%ط�� ا�	� ددة ا������ت و�5#�رھ� 
" ا� @��ت ا�دو���	1	د $���وي،   

  .119، صوا���ر
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وأھم 	� �@1ظ 
" ھذا ا�)دد أن ا��ر��ت 	� ددة ا������ت �د 
��ت ا>���ج ا�)���" و
رEت 

إ	� �ر��ت ��* � ا��$)ص 
" إ���ج 	�و��ت ا���( #م إ���ء و1دات ��	�( و���A ��ك ا�	�و��ت 

���ر��ت 	� ددة ا������ت أو �ر��ت أ)-ر 1�	� �� ��د 	 � ���1ول 	ن إ���ج �� � ��	�� إ�4 إ���ج  

  .* ض ا�	�و��ت 
" 	�8*ل E	�ن � ر�ف ا�	����ت

و� �" ھذا 	ن ا�����1 ا�وا� �� أن ا��ر�� 	� ددة ا������ت �	�ن *طر��8 ا�� ��د ا�*�طن أن ���طر 

    1.	ن ا��ر��ت دون أن �%رط 
" دو9ر وا1د 	ن أ	وا��� ��راء ا���م��4 �دد �*�ر 

إن �وة �ر��ت 	� ددة ا������ت ��	ن 
" إ��1م طوق ھ�	���� ��4 ا� �م  :ا��3وق ا���(و�و!�  -3

 .وا����و�و��� �E	�� �ن طر���8 وE � ا1���ر�� ���-�D إ�4 أ* د ا�1دود 

ا� @�� *�ن ا��ر��ت 	� ددة ا������ت وا�دول ا���	�� ��ون و	ن ا�����1 ا�ظ�ھر�� ���ط�( ا�8ول *5ن 

، و��م �8ر�ر ا��وازن 
" ھذا ا��وق Ebilteral monopoly	ن إط�ر �	وذج ا��وق �@1���ر ا�#���" 


" ا�ظرف ا���8م *�*ب �دم  D8�*ن �ط�	وذج 9 �	ن، ��ن ھذا ا���
*��9�	�د ��4 ا�8وة ا����و	�� ��طر

���8م �)��N ا��ر��ت 	� ددة ا������ت، 
�1���ره ا�	��	ن ھو ا�ذي �	���� ��	�� 	ن ا��وازن ا��*�ر ا

  2.	�*( �و��� ا�	���� packagesا��-@ل �8ل ا����و�و��� ��4 )ورة 1زم 

	ن ا�	�زات ا��" ��	�ز *�� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھ" �*ر 	���1 ا��وق :  ا�(���ر ا�!)را�6 -4

� ا��-را
"، $�رج ا�دو�� ا�م *	���� 	ن إ	�����ت ھ���� 
" ا���و�ق و
روع ا��" �-ط��� وا	�دادھ

�8د ���دھ� ھذا ا�9���ر وا��8دم ا����و�و�" ا����ل و9 ��	� 
" . و�ر��ت ��* � ��� 
" أ��1ء ا� ��م

 .	��ل ا�	 �و	�ت وا9�)�9ت

إن �ل ��ل 	ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��ظر ا�4 ا� ��م ��وق وا1دة، :  ��
9  ا��د�رات ا������  -5

 : و	ن #م �� 4 إ�4 � *�� ا�	د$رات 	ن ��ك ا��وق 
" 	�	و��ت *��و���ل ا������ 

) ا�*ور)�ت ا� ��	��(طرح ا���م ا�$�)� *��ك ا��ر��ت 
" �ل 	ن ا��واق ا�	���� ا� ��	��  5-1

،�Eو?�رھ� و�ذ�ك ا��واق ا���ھ.  

5-2  N	�� 8در ا�ذي��* ��
� �	د ��د ا>�دام ��4 �	���ت �*رى 	#ل �راء أ��م �ر�� 	��

  .*����طرة ��4 إدار��� 	#@، ا�9�راض 	ن ا�*�وك 	� ددة ا������ت و*	 د9ت ����� 	%�دة ���

أ�واق ا�دول ���8طب ا��زء ا��ظم 	ن �د
�8ت ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر و�و��D أ���� إ�4  5-3

   .	ن ا��وق ا� ��	��¾ ا�)����� ا��" �	#ل 

                                                           
1
  .20ز��ب 	1	د �*د ا��@م، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
	-��" 	����، ا��ر��ت 	� ددة ا������ت و�5#�رھ� ��4 ���دة ا�دول، 	ذ�رة ���ل ���دة 	���ر 81وق، ���� ا�81وق   

  10،ص2014-2013وا� �وم ا�������، ��	 � $	�س 	�����، 
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إ�زام �ل �ر�� ��* � *5ن �و
ر 	���1 أ�)4 	� �	�ن ���	و�ل ا�@زم ���، 	ن $@ل و���ل  5-4

  .ا�	�رو*�ت ا�	��ر��، ا�9�راض 	ن ا����ز ا�	)ر
" ا�	�1" و?�رھ�: 	$��%� 	#ل

أن �8وم *� *�� 	�8د�ر 	�زا�دة 	ن ا�	د$رات و*�ذه ا�و���ل �	�ن ���ر��ت 	� ددة ا������ت 

  .ا� ��	��

��	�ز ا��ر��ت 	� ددة ا������ت * دم ��8دھ� *�%�Eل 	واط�" دو�� 	 ��� ��د ا$�*�ر :  �	د�د ا��3�ءات -6

 ا� �	��ن *�� 1�4 أ��4 ا�	��و��ت 


" ا$���ر ا� 	 D* ول	 	ط ا�	ر ا��%�ءة، وا���� 	 D* ر ا�-��ب ا�ذي �5$ذ�� 	��

" ھذه ا��ر��ت ھو  ���

ا�9�%�دة 	ن ا��وادر ا�	���1 ��ل �ر�� ��* � وا����ز ����� 	ن ا9$���رات وا�	��ر�� 
" ا�دورات 

  1.ا��در�*��

 ?
  أھداف ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا�را

وا�1)ول  � �*ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	ؤ��� ��1 
" ا��ظ�م ا�رأ�	��" ھد
�� ��س ر*N ا�	�ل

 ���Eوال ��*�وك ا��" أ�ر	ا� )

وا�د 
8ط، و��ن 	ن أھدا
�� ا�ر����� � ظ�م رأس ا�	�ل وإ��دة د 4��

ھذه ا�	وال 	ن أ�ل ��	���� و�ذا د
( ا�	وال ��دو�� �ن طر�ق ا�Eرا�ب، �	� أ��� �� 4 �ذ�ك �E	�ن 

ن �1وم 1ول ا�	)��N و$�ق ا�ر*�ح ا� �ش ���ر��ت ا��" �	و��� أ��E، و�ذا ا� 	�ل وا>ط�رات و�ل 	

  :و	ن أھداف ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت . وا�%وا�د ا�رأ�	����

إن ا��ر��ت 	� ددة ا������ت �#�را 	� ��	�ز *	�زة ا����	ل وذ�ك ر*	� �ر�( إ�4 ا��وا�ب : ��زة ا�����ل -1

�� ��� ��5#ر و���ر و
ق �د�دة 	��� ظ�ور ا��ظ�م ا�رأ�	��" ا��د�د  ا�ذي ���ر و
ق ��A 	 �ن 		� 

	 ���ر ھذا ا��ظ�م �1ث ��	�( *ظ�ھرة ا����	ل *	� ��	��4 وا�%�ر ا�9�)�دي ا�1د�ث ا�	�*#ق 	ن ا�*�دان 

 D* #�*� ا>$ط*وط وا��رط�ن ا�ذي �81ق	* ��� �� �	@�� 	إط�ره ھذه ا��ر��ت ا�  "
وا�ذي ��درج 

 )E$� ��� �و� �%� E)����1 ��4 ��1ب ا�*�دان ا�	ر ا�9�)�دي �	 ��@� 

�8د أ)*1ت ھذه ا��ر��ت �	�رس أدوار �*رى 
" ا����رة ا�$�ر��� ا�دو��� �	1رك 
 �ل 
" د���	���� 

	���ر دو9ر، وإذا �ظر�� إ�4 ا�	*�د9ت 
�	� *�ن ا�دول  700ا����رة وا�	*�د9ت ا�دو��� ا��" �درت ب 

إ������  
8ط 	�8ر�� 	( ا�	*�د9ت ا��" �$ص 	ن  %115وا�"  إ�4ا� ��م ا�#��ث 
�" �د E �%� �)ل 

		�  %1ا�دول ا�	)� � ا�-ر*�� و�)ل ا�	*�د9ت *�ن *�دان ا�	-رب ا� ر*" ��4 �*�ل ا�	#�ل *��*� 


" ا�9�	�ءات ا��" �1)ل  �	$Eوال ا�	ر رؤوس ا��
���د ھذه ا��ر��ت 	� ددة ا������ت ��4 �و

                                                           
1
  .123-120ص -���وي، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص	1	د $  
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�ذ�ك 
�	� � رف *��	)�ر�ف 	� ددة ا������ت إ�4 ���ب  ����� *وا�ط� ا�*�وك ا��*رى وا��" �د$ل

ا��	�د ھذه ا��ر��ت و1دة ا����	ل 
" ���ط�� �واء أ��ن ھذا ا����	ل E	ن ا��ر�� ا�م ذا��� ا�	�وا�دة 


" ا�*�دان ا�رأ�	���� أو *���� و*�ن 
رو��� ا�	�وا�دة �*ر ا� ��م و*�� �س.1   

ا19���ر � د �رط� 	ن �روط ا��ر��ت 	� ددة ا������ت  *)%� و��زة إن 	�زة:  ��زة ا�	���ر -2

*���*�رھ� أ���� ���طر ��4 ا� د�د 	ن إ������ت 
رو��� �*ر ا� ��م و
ق إ��را����� 	�1	� ود���8 

و$�)� *��دول ا���	�� ا��" �ر�*ط *���ر�� ا�م ���طر و�1��ر ا�-��*�� ا� ظ	��X� 4ط� و� 	ل ��4 

دف ا��	�ن 	ن إدارة �ؤون ھذه ا�%روع وا���1م 
��� *-�� $�ق ا��#	�رات إ*����8 �1ت ا���طرة *�

 .�د�دة

�	� أن �وة ا����ر ا��ر��ت 	� ددة ا������ت �*ر ا� ��م ھو �	��� 	ن أ�ل ا1���رھ� ��	�( ا�	��د�ن 

ا�)����� وا����ر��، 
��	��*( �	��رة ھذه ا��ر��ت و	را1ل �طورھ� و$�)� 
" ا�دول ا���	�� ��د *���5 

د 
" ��ل 	)�و��ت و�*48 �� 4 و*�ل ا�و���ل ا���	�� ��4 #روات ھذه ا�*�دان ا�)����� ا� ظ	4 و� �

 "
ا�)%� ا19���ر�� 	@ز	� ��ذه ا��ر��ت *د9 	ن ا1���رھ� 	ن *�دان ا� ��م ا�#��ث )�1*� ا�#روات و

أن ا��ر��ت ا� 	و	�� 	� ددة ا������ت  )MICHEL GRITMEN) (����ل @ر����ن(ھذا ا����ق، �ذ�ر 

��ر��ت ا�$�)� وا�	*�" ��4 �%س ا�	*�دئ �د��� ھ" ا�$رى �%س ا�ھداف �و��� ����ر ��*D ����ر ا

وا�ھداف ا���*�8 ا�ذ�ر، �	� � رف ھذه ا��ر��ت ا� 	و	�� ���	ر إ�4 ا�*د، إن ا��	و إذن 
" ھذه ا����1 

��س 	ن أھدا
�� ا������، *ل إن ھد
�� ا����" وا�ر���" ھو ��ب ا�*�8ء أ	�م �ل ھذه ا��ر��ت 

N*ن ا�ر�	Eا��وق و "
2.ا�	�)�ر�� 
 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .111	1	د ا�$���وي، ا�	ر�( �%�D، ص  

2
 wwwmajalisna.com/showflat.php، 17/12/2017،13/08/2006	� ددة ا������ت،إدارة ا��ر��ت   
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  ����  ا���)�ل: ا��
	ث ا�5�(� 

إن ا��-ل *���*�ره ا�	)در ا�ر���" ��ل �8دم ا��)�دي وا��	��"، ��س 1ق 
�1ب *ل ھو وا�ب، 

وا��-ل ��ن و��*48 ا��رط ا����" �و�ود ا�*�ر�� و �طورھ�، وا�1د�ث �ن ����� ا���-�ل �8ود�� إ�4 

��دو��، ا��" �� 4 	ن $@��� إ�4 ا�و)ول إ�4 ا���-�ل ا�1د�ث �ن 	��وى ا������ ا�9�)�د�� ا� �	� 

  .ا���	ل *���*�ره 	1ور ا��-�ل ا�دا�م ��ل 	��	( 	�	� ��ن �ظ�	D ا�����" أو ا�9�)�دي

  ��ر�ف ����  ا���)�ل: ا��ط�ب ا2ول 

  ����� و��-�ل: ���8م ����� ا���-�ل إ�4 ��	��ن 


ن �1م ا�	��	 �ت ا������� 
" �1ن :  أ�����ROBERT  ���1962 � 4	� �ر
�� 	 �م :  ا�����  -1


ن و��م ا��1و	�، أو ھ� إرادة و���دة 1زب ����" 	� وھ" : ورد 
" ا��8	وس ا�9���زي ��4 أ��� 

: ��4 أ���  )M.DEVERGER(�ور�س د�3ر!� �	� �ر
�� . �ط�ق ��4 ا��ؤون واOراء ا�������

"

"  )DAVID ISTON(دا�6د إ���ون �1ن ��ط�ق  �	��� ا�)راع ا�ذي �ط*( ا� @��ت ا������� 

    INTERNE (1(�1د�د 	%�و	�� 	ن ا��8م ا���طو�� و� �*ر ا���ظ�م ا��و��و����" �ظ�	� 	-��8 

ھو ا�داء ا�	8)ود ، ��8ل أن �	��� 	 ��� أو ��)ر ����� 
" ���1 ��-�ل إذا ���ت �8دم :  ا���)�ل -2

ا�	$ر��ت ا�	ط�و*� 	���، وا���-�ل أ��E � �" أداة وا1دة أو أ�#ر 	ن �	���ت ا���-�ل، ��4 �*�ل 

2.ا�	�و�( ا�	#�ل ��-�ل ا���1ب ا�O" ھو ��%�ذ �	���ت ا���-�ل ا��و	�� ا�Eرور�� �" �ؤ�د ا�داء
 

وھو ��
� �	���ت ا��5#�ر ا��" �1د#�� ا>���ن 	ن ���ط *د�" أو ��دي ��-ل *�� و��D ��8ء أ�ر، �	� 

� �" أ��E، ��ظ�م ا��وظ�ف ا���	ل وا�9� 	�ل ا�	#ل ��	وارد ا�*�ر��، و�د �رف ا�	��ب ا�دو�" 

وا�( ار��ز ��4 	%�وم ا���	�� ا���-�ل *5
ق  �1964 �م  ��112 	ل 	ن $@ل ا9�%���� ا�دو��� ر�م 

ا�9�)�د�� وا�9�-@ل ا�	#ل �� �)ر ا�*�ري 
" �	و ا�9�)�د و��E 4	�ن ا� 	ل ��ل �$ص 

را?ب 
�D، وأن ��ون ا� 	ل 	���� وأن �$��ر ھذا ا� 	ل *1ر��، 	( إ	����� ا����ب ا�	ؤھ@ت 

  3.ا�Eرور�� �		�ر�� ا� 	ل ا�	���ب ���� 	ل 
�D ھذه ا�	ؤھ@ت

  

  

                                                           
1
  William geddie, chamber’s vrentieth century dictionnary, london publisher, 1954,p179 

2
 http://www.almaany.com>ar-ar،��21/12/2017	وس ا�	 �م ا�و��ط، ا��-� ا� ر*��،   

3
، ��	 � 10، 	��� ا�*�1ث، ا� دد2001-�2000*د ا�رزاق 	و9ي �$Eر، ���8م أداء �����ت ا��-ل 
" ا��زا�ر،  

  .191، ص��2012)دي 	ر*�ح، ور���، 
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  أ
��د وأھداف ����  ا���)�ل: ا��ط�ب ا�5�(� 


" ا�	�E"، $�)� �)�� " ا������ت،  D��� ن�� �		أ�#ر � �8دا  N*(ا� ��م أ "
إن وا�( ا���-�ل 

�و�D أ)*N ظ�ھرة 	��و�� و	� ددة ا�و�D ��س 
8ط 	ن �1ث ا��م ��ر�%�ع 	��و��ت ا�*ط��� وا�$%�ض 

ا��وع �ظ�ور أ���ل �د�دة �� 	ل $�)� ا� 	ل ا��ش، �زا�د �دد 	 د9ت ا���-�ل، و��ن أ��E 	ن �1ث 

ا�%8راء، وا�9�����ت ا�)�ر$� �81وق ا� 	ل ا������� ا��" �)ت ����� ا�8وا��ن وا���ر� �ت ا�دو���، 

  1.		� � ل ا�1دود *�ن ھذه ا����E8 ?�ر وا�1E ا�	 ��م

 : أ
��د ����  ا���)�ل  -1

��وا�ب 	��� 	� ھو ا��	��" و	��� 	� ھو ا��)�دي و	��� 	� �� �ق إن أ* �د ����� ا���-�ل 	� ددة ا

  :*�����ب ا���ظ�	" وا�����" 

1.  �%���!��ر�*ط *	دى �درة ا������ ��4 ا1�واء أز	� ا�*ط��� 
" ا�	��	( 	ن $@ل  :ا�
�د ا

� " ا��1و	�ت إ�4 ��81ق ?��� ا���م ا9��	��" 	ن $@ل ا��E8ء ��4 	� ��دد ا�9�8رار 

 .9��	��"، و	ن $@ل $�ق 	��)ب �-ل دا�	�ا

�ر�ز ��4 إ1داث ا���	�� ا�9�)�د�� 	ن $@ل ا��#	�ر ا�8درات ا�*�ر�� :  ا�
�د ا�$�'�دي .2

و�وظ�%�� 
" ��4 ا�	��9ت ا���1ة ا�9�)�د�� وا� 	ل ��4 ��	�� ھذه ا�8درات *��ل �ؤدي إ�4 

 .�طو�ر ا�	��وج ا�	�1" و$�ق ا�#روة

ا� 	ل ��4 إ���د ا��وازن *�ن ا� رض : �	�ن إ���زه 
�	� ��"  :�� وا��0��� ا�
�د ا��(ظ� .3

وا�ط�ب 
" 	��ل ا���-�ل، و����ف ا�	ؤھ@ت 	( ا��1���ت ا��وق 		� �� ل ھ��ك �وا
ق *�ن 

	$ر��ت ا���و�ن و�وق ا� 	ل ��4 ���1ن ا�	ؤھ@ت ا�	���� و�ر��� ����� ��-�ل �1%�ز�� 

وا���1م 
" 	$��ف ا� ��)ر ا������ ا��" ���1م 
" ����ر  ���( ��4 $�ق 	��)ب �-ل،

2.ا��وق
 

  

 

                                                           
1
  Département des politiques de l’emploi(bit), guide pour les inforamations despolitiques 

nationales de l’emploi, op cit, p05, le site : http://www.ilo.org. Consulté le 21/03/2014. 
2
	د�ر�� ا���-�ل *و��9 � �دة، 	ذ�رة  -���1 درا��-	�	و�" آ	�ل، ����� ا���-�ل ودورھ� 
" ��	�� ا�	وارد ا�*�ر��  

��� ا�81وق وا� �وم ا�������، ��	 � � �دة، �$)ص �����ت ��	� وا���	��، �: ���ل ���دة 	���ر ��وم ������
  .8، ص2014،2015
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 : أھداف ����  ا���)�ل  -2

ا���-�ل ��	N ���	�( *Q	����� ا�و)ول إ�4 ا�وظ��ف وا�د$ول وذ�ك 	ن أ�ل ا�1د 	ن ا�%8ر و	ن أ�ل 

�� ا���-�ل 
�	� ا�9�%�دة ا���	� 	ن ا�8درات ا�*�ر�� 
" 	��ل ا�د$ل وا�#روة، و�	�ن 1)ر أھداف ���

 "�� :  

 .�و
�ر 	��)ب �	ل ��ل 
رد و	واطن را?ب 
" ا� 	ل  -

 .ا�ر
( 	ن ا�	��وى ا�	 ��" �*ر ز��دة ا�د$ل ا�8و	" -

 .ا�ر
( 	ن 	��وى ا�% ���� ا�9�)�د�� وز��دة د$ل ا�%رد -

 .��81ق ا��8رار ا� 	ل 	ن $@ل 1	��� ا� �	ل 	ن ا�� �ف -

 .�5ھ�ل 	��" و��ب ا�	��رات��و�ن وإ��دة �وى ��	�� 	ن أ�ل  -


" إط�ر ���و�" و��ر� " - �� Eل وو	ظ�م �@��ت ا� ��. 

و	ن $@ل ھذا �	�ن ا�8ول أن ����� ا���-�ل �� � إ�4 ��81ق أھداف �#�رة، ������ ا��)�د�� ا��	���� 

�ل وذ�ك �� ل ھذه ا������ت أ�#ر وا� �� و�*و9 
" ا�و�ط ا9��	��" وا�9�)�دي، 	ن أ�ل إ�راك 


رد 
" ا���1ة ا�9�)�د�� ��	��	( وا�9�$دام ا���د �8درات ا� 	�ل ووE( *را	A >��دة �وظ�ف 

  1.ا��$�ص ا� �	��ن، و��81ق ا�9�8رار 
" ا��وظ�ف 	ن $@ل إزا�� ا9$�����ت دا$ل �وق ا� 	ل

ا�و���ل ��4 أ��� 	�	ل ) : OCDE(� رف 	�ظ	� ا�� �ون ا�9�)�دي وا���	�� : ����  ا���)�ل  -3

 .ا�	 �	دة 	ن أ�ل إ�ط�ء ا�1ق 
" ا� 	ل ��ل إ���ن، و�ذا ����ف ا��د ا� �	�� 	( ا1�����ت ا>���ج

رؤ�� وإط�ر 	�%ق ���D و	����ق �ر*ط �	�( ا��دا$@ت 
" : ��4 أ��� ) BIT(�	� �ر
�� ا�	��ب ا�دو�" 

4 	�	و�� 	ن ا��دا$@ت ���ب ا��-ل 	( �	�( ا�طراف أ)�1ب ا�	)��1، و*�����" 
D�Q ���ر إ�

. ا�	�دا$�� ا�* �د وا��" �راد 	ن $@��� ��81ق ا�ھداف ا��	�� وا��و��� ا�	1ددة ���-ل 
" *�د 	 �ن


�ر
�� و $و��� و��4 �ط�ق وا�( 
8د �ر
�� �ل 	ن )J.BARBIER et J.GAUTIE(  ل	4 أ��� ����

ت أو �$%�ف اO#�ر ا��Eرة ا�	�ر�*� �	�( ا��دا$@ت ا��1و	�� 
" �وق ا� 	ل، ��)N�1 أي ا$�@9

D���.  

ا������ ا��" ��دف إ�4 ��81ق ا� 	��� ا���	�� و��	�� 
رص ا� 	ل : �	� � رف ����� ا���-�ل ��4 أ��� 

�	وا 	�����8 
" 	$��ف ا�)����ت، ھ" 	�	ل ��ر� �ت ا�8رارات وا9�%���� ا�#@#�� ا�طراف 

  .��د
� إ�4 ��ظ�م ووE( ا�Eوا*ط وا�	 ���ر �داء �وق ا� 	لا�) ا��1و	�، أ)�1ب ا��	�ل، ا� 	�ل(

                                                           
1
 14- 13*��رة، �و	" : �1�" 
�ط	�، 	��48 وط�" 1ول ����� ا���-�ل ودورھ� 
" ��	�� ا�	وارد ا�*�ر��، ا��زا�ر  

  .2011أ
ر�ل 
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ا������ : 9 � �*ر ����� ا���-�ل 	ن �����ت ا�9�)�د ا���"، �	� أ��� ���ت ����� �ط���� 	#ل

ا�� ��	�� أو ا�)����� أو ا�)��1 أو ا�%@��1، و�ذ�ك ���ت ����� ��وق ا� 	ل، وإ�	� ھ" �*�رة �ن 

�)	م و�ط*ق ��4 	��وى �ل 	ن ا������ت ا�	ذ�ورة 
" ا���وض *����-�ل  	�	و�� 	ن ا>�راءات

  .و��81ق ا���-�ل ا���	ل

و	ن �م 
�	���� � ر�ف ����� ا���-�ل ��4 أ��� 	�	ل ا>�راءات وا��دا*�ر ا��" �E �� و��%��8 ا���زة 

��ر أداءه ��)N�1 ا��1و	�� *������ق 	( 	$��ف ا�%����ن 
" �وق ا� 	ل، 	ن أ�ل ��ظ�	D وE*ط 	 �

أي ا$�@ل �طرأ ���D، وھذا *�دف ا�و)ول إ�4 أ��4 	��و��ت ا���-�ل و��	�� 
رص ا� 	ل �	وا 

  1.�����ق �	� و��%� 	( 	$��ف 	��طق و�ط���ت ا�9�)�د ا�وط�"

  (��ذج ����  ا���)�ل: ا��ط�ب ا�5��ث 

  :������ ا���-�ل ���8	�ت 	$��%�، ��ن ا����( 	��� �و��ن وھ	� 

 )�����politique active ا���-�ل ا���ط� أو ا�9��*�� (����� ����( �	���ت ا���-�ل  -1

 )�����politique passive ا���-�ل ا���*�� (����� ا��را�( �ن ا���-�ل و�1د�د 
�� ا���ط�  -2


� (����  ��!�? %����ت ا���)�ل  -1�!�� ):����  ا���)�ل ا�(�ط  أو ا

وا���*��ت ا��" � 	ل *��ل 	*��ر ��4 ا�1%�ظ ��4 	��وى ا� 	��� ا�	و�ود،  ا>�راءات�	#��� �ل 

� ز�زھ� 	ن $@ل ���1ن ��*��� ا��وظ�ف �دى ا�*�1#�ن �ن  إ	�����و��4 $�ق 	��)ب �-ل �د�دة 	( 

ا� 	ل، و��4 ����ف ا��د ا� �	�� �1ب �	�� 	ن ا������ت ا��" �د$ل E	ن �1�� ا�9�)�د، وو
�8 ��ذه 


8د أ1)ت 	�ظ	� ا�� �ون ا�9�)�دي وا���	�� ا���� ��)OCDE ( "�راءات أو ا�%��ت ا��ن ا>	 ��	�

��درج E	���، وھ" ا�	)��N ا� 	و	�� ����-�ل، ا���و�ن ا�	��" ��4 ا�وظ��ف و���8م ا� 	ل، 1وا
ز 

  .ا� 	ل، ا���-�ل ا�	1	" إ��دة ا��5ھ�ل، $�ق 
رص �	ل 	*��رة، إ����ت �$�ق 	ؤ���ت

  ): ����  ا���)�ل ا���
� (  ا��را!? %ن ا���)�ل و�	د�د 96  ا�(�ط  ���� -2

� 	ل ھذه ا������ �1ب ���1 �وق ا� 	ل ��4 ا��$%�ف 	ن اO#�ر ا��" �و�دھ� ا$�@9ت �وق ا� 	ل 	ن 

	$��ف ) OCDE($@ل �و
�ر ا>���� ا9��	����، أو 	�1و�� ا�1د 	ن ا�%�� ا���ط�، و�د أ1)ت 

                                                           
1
، 	ذ�رة 	8د	� 2012-�2001*د ا�رزاق �*�ري، آ#�ر ����� ا���-�ل ��4 ا���	�� ا�	��دا	� 
" ا��زا�ر $@ل 
�رة   

��زء 	ن 	�ط�*�ت ���ل ���دة ا�	�����ر 
" ا� �وم ا�����ر �$)ص ا�9�)�د ا�دو�" وا���	�� ا�	��دا	�، ���� ا� �وم 
  42، ص2015-2014، ا���� ا���	 �� 1ا�9�)�د��، ا� �وم ا����ر�� و��وم ا�����ر، ��	 � 
ر�1ت �*�س، �ط�ف



 ��	
�: 

 

 
20 

	�N � و��Eت ا�*ط��� وا����8د : ردة 
" ھذا ا��)��ف وا��" ��	#ل 
" ا�را��ن ھ	� ا>�راءات ا�وا

  1.ا�	�*ق

 :ا��<$  
�ن (��ذج �����ت ا���)�ل  -3

  A	*ر ا�*را� � �	ل �����ت ��*��، *���	دادات ا� 	ن إ	ر �دا*�ر د�م ا�د$ل وا����8ل *� � �	�� �%(*

و� ز�ز ا�9�$دام أو ���1ن ��*��� ا��وظ�ف �دى ا�*�1#�ن ا�را	�� إ�4 ����( ا�$�ق ا�	*��ر ��وظ��ف 

�م �	ل ا���*��، ?�ر أ�D �) ب أ����1 ا��	��ز وا�%)ل *�ن ا������ت ا�9��*�� وا���*�� ����-�ل، *�*ب 

ا9���ه ا��د�د ا�ذي ��ط�ب 		ن �1)�ون ��4 إ���� ا��	���� أن ��و�وا 	��ر��ن 
" *را	A ا�9�$دام 

�4 ا>����ت ا�	8ررة، و�د أ)*1ت ھذه ا>����ت أ�ل �$�ء 		� ���ت ���D و	�روط� 1�4 �1)�وا �

*�8د�م 	� �#*ت ا�� " ��1)ول ��4 �	ل وا�9� داد ��	��ر�� 
" ا�*را	A ا�9��*��، و	ن �5ن ذ�ك 

-�ل �1و�ل ا>����ت ا��" ���ت � �*ر ��*�� إ�4 �دا*�ر إ���*��، و	ن ��� أ$رى 
Qن ا������ت 	#ل ا��

ا� �	� �#�را 	� ��8ل 	ن ا1�	�9ت ا� #ور ��4 �	ل 	��ظم 		� �� ��م � �	دون ��4 �ظ�م ا�E	�ن 

��*��ن، و�	#�ل آ$ر ��4 ا��دا$ل ��د 	ن *�ن و���ل ا������ت ا���ط�  إ�4ا9��	��" و����1م ذ�ك 

ذه ا�$�رة و	@�	� ����-�ل ا��	�د �	���ت ا���و�ن ���د ا� �	�� 	ن أ�ل E	�ن 1ظوظ أو
ر ���-�ل ھ

ا� رض و
ق ط�ب ا�	ؤ���ت، ��ن 
" �%س ا�و�ت ��د ����� ا���و�ن ا���ط� ا�	 �	دة 
" ھذا ا�*�ب 

�� ب دورا آ$ر، �و��� �	�ص �زءا 	ن �رض ا� 	��� 
" �وق ا� 	ل ��)*N *ذ�ك �*�رة �ن ����� 

� 	ل ��4 ا��8رار �وق *��ل �را�( �ن �	���ت ا���-�ل �	� ھو ا��1ل *����*� �	��1 ا�*ط��� ا��" 

أ���" ��ن 
" �%س ا�و�ت � �*ر �����Q ��*ط�ل ����ده 
" 	)�ر�ف ا�*1ث �ن �	ل �@�	D و�وا
ق 

�درا�D ا� 	���، و*ذ�ك �)*N ھذا ا��وع 	ن ا������ وإن ��ن � �	د ��4 �����ت ا��را�( �ن �	��� 

2.ا���-�ل، � �*ر ������ ��ط� �����( ا���-�ل
 

���$دم ا������ت ا�9��*�� ��وق ا� 	ل ���	�� ا������ت ا���*��، �	� ھو ا��5ن 
" ا�*�دان ا��" �#�را 	� 

�$)ص �زء �*�ر ) OCDE(�	ر 1د�#� *	ر��1 ا������8، 
%" *�دان 	�ظ	� ا�� �ون ا�9�)�دي وا���	�� 

����، وھذه ا������ت 	ن ا�	�زا��� �Xدوات ا���*�� 	#ل إ����ت ا�*ط��� وا�	 �ش ا�	*�ر وإ����ت ا>


" �#�ر 	ن ا�*�دان ا��" �	�ل ������ �1و  D�Q
� �*ر �����ت و�ط�� و�1)ل ��4 �	و�ل أ�*ر، �ذا 

 "
ا�$ذ *�������ت ا���*�� 9 ��ون ������ت �وق ا� 	ل ا�9��*" إ9 دور #��وي و�� �س ذ�ك ��دة 

                                                           
1
، دار ا��1	د ����ر وا��وز�(، ا�ردن، )ا���ر*� ا��زا�ر��(	دا�" *ن ��رة، ا>)@ح ا�9�)�دي و����� ا���-�ل   

  .164، ص2008
2
ر��د �*�ح، 	�زا��� ا�دو�� وإ������ ا���-�ل 
" ا��زا�ر، درا�� ���1 و��9 ���رت، 	ذ�رة 	�����ر �$)ص ����ر   

  106، ص2012�)�د�� و��وم ا�����ر وا� �وم ا����ر��، ��	 � أ*و *�ر *���8د، ��	��ن، ا�	���� ا� �	�، ���� ا� �وم ا�9
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، )OCDE(ا� د�د 	ن ا�	ؤ���ت و	ن *���� ��� 	$))���� ا�	����، ?�ر أ�D و
" ا���وات ا�$�رة د�ت 

?�4 ز��دة ا�� 	�ل ا������ت ا�9��*�� ��وق ا� 	ل، و�ر�( ذ�ك إ�4 ا��*�رات �� �ق *�>�)�ف 

وا��%�ءة، 
�� @�� ا�	*��رة *�ن ا�%8ر وا�*ط��� ھ" ا���س ا�ذي �8وم ���D 1�� ا>�)�ف، �ون أ
8ر 

ن �ن ا� 	ل �	دة طو��� و��ون 	��را��م 	1دودة، و�ؤ$ذ ا� 	�ل وأ���م 1ظ� ھم ��دة ا�ذ�ن �� ط�و

*�������ت ا�9��*�� ��وق ا� 	ل، ذ�ك أ�D 	ن ا�		�ن �1ول ھذه ا������ت دون ا�E-وط ا���*�� ا��" 

�%ر��E �وا	ل $�ر��� ��4 ا��ور وا����	� �ن ار�%�ع ��*� ا�*ط��� طو��� ا��ل، 
�������ت 

ن ��ون ��� أ#ر إ���*" ��4 �وق ا� 	ل *�>*�8ء ��4 1�م ا�8وة ا� �	�� ا�9��*�� ��وق ا� 	ل �	�ن أ

$@ل 
�رات ا��" �ر�%( 
��� ��*� ا�*ط���، و
E@ �ن ذ�ك 
Qن ا������ت ا�9��*�� �	�ن أن ��1ن 	ن 

 ��E����رات ا�دورة ا��
ا� @�� *�ن ا��E$م وا�*ط��� �ن طر�ق ��81ق ا�9�8رار 
" ا��وظ�ف $@ل 


�رات �)��د��وإزا� "
  1.� ا9$�����ت 
" �وق ا� 	ل 

 ?
  �	د��ت ����  ا���)�ل : ا��ط�ب ا�را

 :�	د��ت و��و$�ت ����  ا���)�ل  -1

إن 1�م ا�	 و��ت وا��1د��ت ا��" �وا���� �����ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر، 9 ��	� 
" 	��ل ا���-�ل 

  :ا�	��	( و	���� 1)ر ا��1د��ت 
" ا���8ط ا������  3/2

 .��ز 
" ا��د ا� �	�� ا�	ؤھ��، و�دم �وا
ق �وى ا� رض 	( �وى ا�ط�ب -

 .��ز ا��وا
ق *�ن 	$ر��ت ا���و�ن وا1�����ت ا���-�ل -

 .و�ود ا$�@9ت *����*� ��8ر�ب ا� رض 	ن ا�ط�ب 
" 	��ل ا���-�ل -

 .�دم �و
ر �*�� وط��� ��	( ا�	 �و	�ت 1ول ا���-�ل -

 .وا�	��" وا�ذي ���ل ����8 أ	�م ا�9�#	�را� دام ا�	رو�� 
" ا�	�1ط ا>داري  -

 .E ف �درة ا�	ؤ���ت ��4 ا����ف 	( ا�	���دات و) و*� ا�1)ول ��4 ا�8روض ا�*���� -

، ��4 ��1ب ا�9�#	�ر ا�	��A ا�	و�د )ا�ذي R��� 9 	ن 	��)ب �-ل �#�را(�ر��N ا����ط ا����ري  -

 .�	��)ب ا��-ل 

� ��د ا��*�ب وE ف ا� �	ل ا9��	��" ا��8#
" ا�ذي �د
( E ف روح ا�	*�درة ا�	�8و9���، ��9	 -

 .إ��E%� 4ل ا� 	ل ا�	5�ور

 .�دم ا���1م 
" ا���Oت ا���8و��� ا��" ��و�4 ��ظ�م �وق ا� 	ل  -

 

                                                           
1
  107ر��د �*�ح، ا�	ر�( �%�D، ص  
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 : آ6�ق ����  ا���)�ل -2

	ن $@ل ��* �� ����ود ا�	*ذو�� 	ن طرف ا�دو�� 
" 	��ل 	�1ر*� ا�*ط��� و	ن أ�ل إ�ط�ء ا�	ز�د 	ن 

  :ا�% ���� 
" وE( و����د �����ت و*را	A ��-�ل ا��*�ب $�)�، 
���Q �رى Eرورة 

  1.����ل ا>�راءات ا>دار�� وا��	و���� أ	�م ا��*�ب *�دف $�ق 	ؤ���ت )-�رة و	�و�ط� -

 .����( ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر ودوره ا��*�ر 
" $�ق 	��)ب �-ل -


" 	��ل ا�	�8و�� و� ��� 	ر�*ط� *��	ؤ���ت إ�راك ا�	ؤ���ت ا�)-�رة وا�	�و�ط� ا�	�$ - �((

 .ا�)����� ا��*رى

 .�% �ل دور ا�ر��*� ��4 ا�8ط�ع ا�9�)�دي ا�	وازي -

إ��دة ���� ا�9�#	�ر ا� 	و	" ا�	��A، ودور ا�دو�� ا�9�)�دي �واء 	ن $@ل ا�	��ر�( ذات  -

 .ا�	�% � ا� �	� أو *���را�� 	( ا�8ط�ع ا�$�ص ا�وط�"

*�ك ا�	 �و	�ت ��و
ر ��4 ��
� ا�و���ل ا�*�ر�� وا����و�و��� ا��س ��	N *�8د�م ا��و��D  إ���ء -

 .وا�9���رة ا�% ��� ��	ؤ���ت ا�)-�رة وا�	�و�ط�

 .����( ا�*�وك ��4 ا�� �	ل *�د�� و	�ؤو��� 
" 	��ل ا�8روض وا�����@ت ا�	���� -

  2.ھ� �*ل ���8م 	دى �����1 	ن �د	Dا���ر ��4 �ط*�ق �����ت ا������ ا�	ر�و	� و�دم �-��ر -

  

  

  

  

  

                                                           
1
�48 ����� ا���-�ل ودورھ� 
" ��	�� ا�	وارد �ل 
" ا��زا�ر و	 ��E ا�*ط���، 	��ر�ر �*د Z را*N، ����� ا���-  

  13أ
ر�ل، ص 14-13	" ا�*�ر��،  ��	 � 	1	د $�Eر، *��رة، �و
2
  �13ر�ر �*د Z را*N، ا�	ر�( �%�D، ص 
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  ا��(�� : ا��
	ث ا�5��ث 

���( ��د ��
� ا���س ��4 أن ا���	�� 	%�وم � �" ا��8دم وا��	و وا��1د�ث 	ن ���1 إ�4 ���1 وا�$روج 	ن 


" ا�د*��ت ��ن ا��5ھ�ل ا� �	" �د�و�� إ�4 � 8ب �طور ھذا ا�	%�وم وا��$@ص  N�1( ا��$�ف وھذا

��ذا أرد�� أن �8دم 
" ھذا ا�	*1ث �طور 	%�وم ا���	�� و� ر�%�� و$)��)�� . )��)D* ض $


� إ�4 إ������ ا���	���E<�*.  

  ��ر�ف ا��(�� : ا��ط�ب ا2ول 

  :ا��(��  �)  : ا�3رع ا2ول 

: 	ن ا��	و ا�ذي � �" �-� ار�%�ع ا��"ء 	ن 	وD E إ�4 	وE( آ$ر �5ن �8ول  	��ق	)ط�N ا���	�� 

أ�	�ت ا��"ء : 
��8ل " �	4"و	ن ا�% ل . �	� ا�	�ء أي ازداد و�#ر، و�8ول �	� ا�زرع وار�%( �ن ا�رض

��	�� D�� � D��	9. و� D�%� ن	د��9 ا�ز��دة � �" ا�9���ر أي أن ا��"ء �زداد 9�1 * د �1ل  Dو� 


� إ��D ، وا���	�� �-و�� � �" أ��E ا�ر���� ا�	*ذو�� 	ن أ�ل ��81ق ا��	�ل أطوار �	و ا��"ء �E<�*

D��	� @1ظ ا��$دم ��د��9 �ن ا��-�ر وا��طور وا��*دل ا�ذي ��1ق *���"ء وا��$ص . و*�وغ	وا�

ا�����" ��ذا ا�	)ط�N  وا���و���ت ا9��	����، و*-ض ا��ظر �ن ا��$دا	��D ا�د*�� 
Qن �*�ور ا�	%�وم

  1.ار�*ط أ���� *	وE( 	-��ر �D و��8ض �	#�D ا��$�ف

  :ا��(��  ا'ط<	� : ا�3رع ا�5�(� 

إن ا�� �ر�ف ا�	 ط�ة ��ذا ا�	%�وم �$��ف *�$�@ف 	��D�9 	#ل ا������ وا9��	�ع وا�9�)�د، و� ود 

$ط� "
" 	ؤ�%YOUJINE STILEY   D �و!�ن �����أول ا��$دام ��	" ��ذا ا�	)ط�N إ4�ّ ا�	%�ر 

آدم م، ����� �د�	� إذ ار�*ط ظ�ورھ� *��%�ر ا��@���" $�)� ��د 1889ا�)�در ��� " ��	�� ا� ��م

و* ده ��د ا�%�ز�و�راط��ن " *1وث 
" ط*� � وأ�*�ب #روة ا�	م"
" ���*A.SMITH(  D(���ث 

 D	ر��"، وا��$د�	ر ا�%ر����ن #م ا�%�ر ا��
�ظر�� ا���	�� "
" ���*J.CHAMBTER(  D(!وز�ف �و�

و�م � رف . و�	�ت *1و#�م �ظم 	 ��� ا�� وب و	وا����م ���وارث وا�و*�� وا�1روب". ا�9�)�د��

	ن $@ل ا�*1وث ا��	�� ا��" ��م *��  20ا�	%�وم ا�9�)�دي ا���1" ����	�� إ9 
" #@#����ت 	ن ا�8رن 

                                                           
1
  213، ص15دار ا�)�در، ج: ا*ن 	�ظور، ���ن ا� رب، *�روت  
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��م ھ�م 	ن ا�*�ر�� 9 � �ش ا��ظ�م ا�9�)�دي ا�رأ�	��"  وا��" أ�دت أن )C.CLARK(�و��ن �<رك 

1.ا�-ر*" و��ن وراء *روز ا����*�ت وا�*1وث ا�$رى �@��)�د��ن ا�-ر*��ن ا��" ����ول ا��$�ف وا��	و
 

ا���	�� *ز��دة ���	� ا����ء وا���( وا�$د	�ت، ا�	ر?وب 
���  )J.SPENGLER(!وز�ف �
�(!�ر ور*ط 

  .� ل ا���	�� �	��� 	��	رة و	��ددة *���	رار و��دد ر?*�ت ا�
راد وا��	���توا�	%��E وذ�ك �

��4 أ��� ا� 	���  1955و��8ل ��� أھ	�� ا�	م ا�	�1دة ا�رؤ�� ا� ��	�� ����	�� 	ن $@ل � ر�%�� ��� ��� 

  .  ا��)�د�� وا��	���� ا��	د ��4 ا�	��	( ا�	�1" و	*�د�D Dا�	ر�و	� ��8دم ا�	��	( �	� 

*�$�" ا�	��	 �ت ا�	�$�%� �ن ا��	�ت ا����8د�� ا����دة 
"  )ROWSTOW(وا�ت رو��و ور*ط�� 


�رى أ��� �	��� �-��ر �ذري 
" ا�	��	( 	ن �وا1" ) CHODAK(�وداك ا�	��	 �ت ا�	�8د	�، أ	� 

 ��
 أ�����4 " �*د ا�	� م �و�""	$��%� �واء ا��)�د�� أو ا��	���� أو �8#
�� أو ?�رھ�، 
" �1ن � ر

�	��� �را�	�� 	�وا)�� و	��1م 
��� ا��	���� ��	و �وى ا>���ج، ��م ��4 أ��س �1و9ت *��و�� �	��8 

ا��	��" 	 �ن  	�ن أن ��م إ9 
" إط�ر �	ط إ���ج��	Q* N*راز ا�8وى وا�و�و��ت �	� و �و�� وا��" 9 �

  .وات ا���ز ھذه ا���	���1ث �1دد ا�8وا�د وا�8وا��ن ا�9�)�د�� ��ذا ا��	ط 	��ر وأد

 ��
��4 أ��� 	�	و�� 	ن ا�	�-�رات ا��" �1دث ��FRANCOIS PERROUX(  4(6رو(�وا 
�رو و� ر

ا�����ل ا�دا$��� وا� �دات ا9��	���� ا��" ��	N *��81ق ا�ز��دة ا�% ��� 
" ا����A ا�8و	" �ر�ط� ز��دة 

  2.ھذا ا�$�ر �ن 	 دل �	و ا����ن

ا��	و  إ�4�4 �1و�ل 	وEوع ا���	�� 	ن ا��ر��ز ��4 ا����ب ا�9�)�دي ا�	�دي وأدت ھذه ا�درا��ت إ

ا�د�	-را
" ، ا��	دن، ا�� ��م، ا�)�1، ا��1ول ا�زرا�" وا���رة وا��8#
� ��5س *��و�� ��ظرة 	 ��� 

  3.وأ�#ر �	و��� ����	��

  �طور �03وم ا��(�� : ا��ط�ب ا�5�(� 

وھ" 	ر��1 ا��ر��ز ��4 ا��	و ا�9�)�دي 
%" ا�$	����ت وا������ت ا�8رن ا� �ر�ن : ا�	ر��1 ا�و�4 

��ن ا�� ر�ف ا����( ��*�دان ا���	�� 	ر�*ط *��	��وى ا�	�$%ض ��د$ل ا�%ردي *��	�8ر�� 	( ذ�ك ا�	81ق 


�رة ز	��� وا����1 
" ا�دول ا�	�8د	� وا���	�� ھ" ��ك ا�ز��دة ا�	���ر�� وا�	��	رة ��د$ل  "
ا�%ردي 

ا��" �)*N ا�9�)�د ا�8و	" ��در 
��� ��4 �و��د ز��دات 
" ا����A ا�8و	" ا>�	��" * د ���1 ر�ود 
                                                           

1
  Alain Beione, Christine Dello et autres, dictionnaire des sciences économique, Paris : Collin, 

1995, p99. 
2
  

3
  .240ت، ص.	ط* � ا� �د ا�)-�ر، ب: )@ح ا�د�ن ��	ق، ا��)�د��ت ا���	��، ا��8ھرة   
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" ظل  %4و  %2و*�����" ز��دة 
" ا�د$ل ا�%ردي 	 د��� *�ن  %7و  %5طو��� ��راوح ��*��� *�ن 

  . %3ز��دة ������ ��و�� 	8درة *ـ 


" ھذه ا�	ر��1 	ن �طور 	%�وم ا���	�� وإن أ$ذت * �ن ا�9�*�ر 	�1ر*� ا�	�� و��ر إن ا��ظرة ا�- �*��


�ت ���ت �ر�ز ��4 ا��وا�ب ا�	�د�� ا�9�)�د�� �*��ء ا�دو�� و	ؤ�رات Oراض وا	�1ر*� ا�	ا�� ��م و

ا�9�)�دي وا�NE ذ�ك  ز��دة ا>���ج وا9د$�ر وا�9�#	�ر، و*�����" 
Qن 	%�وم ا���	�� ��ن 	راد
� ���	و

	را1ل ا��	و ا�9�)�دي �@��)�د "���*W.ROWSTOW(  D(وا�ت رو��و "*)ورة ���� * د إ)دار 

وا�ذي ��ن � *ر �ن ا�	را1ل ا���8�81 ا��" 	ر *�� ا�9�)�د ا�	ر��" $)و)�  ���1959 " ا�	ر��"

���	�� *ظ�ور �راءات ����ر�J و�د � ززت ھذه ا��ظرة �	%�وم ا. وا�9�)�د ا�-ر*" ��4 و�D ا� 	وم

 "
ا�9�)�دي �%�د *5ن �وز�( ا�د$ل 9*د أن ��دھور 
" ا�	را1ل اّ�و�4 ���	و ا�9�)�دي �*ل أن �5$ذ 

   1.ا���1ن وا9ر�%�ع 
" ا�	را1ل ا�	وا���

ا����%� ا�ذ�ر و*���ظر إ�DOLLEE ( A���� 4(ودو�� ) SHALTZ(���ز 	( إ���	�ت :  ا��ر	�  ا�5�(� 

�وم ا��	و ا�9�)�دي 
" ا�دول ا���	�� أ)*N 	ن ا�	ؤ�د أن ار�%�ع ا�د$ل ا�8و	" �	�� 9 � �" 	%

*��Eرورة ار�%�ع 	��وى 	 ��� ا�
راد و��8ص ا�%8ر وا�	�� وا���ل، وأن ��81ق ذ�ك E�8� 9" �دا�� 

ت 
" ا�����ل ا��	���� �ؤ�س ���	�� ��E	ن ا��	و ا�9�)�دي �15د ���)رھ� 	8رو�� *1دوث �-��را

*	 �4 آ$ر إ*راز ا��وا�ب ا������� وا�	ؤ���� ��� و9 ��5�4 ذ�ك . ا9��	���� وا������� وا�9�)�د��

دون �د$ل ا�دو�� 	ن $@ل ا���ر�( *8وا�د �E	ن إ��دة ا��وز�( ا� �دل ��#روة وإ��دة 	و� � ا�رأس 

*8ط���ت ا��ر*�� وا�� ��م وا��در�ب ا�	�ل ا�*�ري *�1ث �$)ص �زء 	ن ا�رأس ا�	�ل ا�	�دي 9ھ�	�م 

إ��� ا���	�� . وا�)�1 وا���E	ن ا9��	��" و	 ���� ظواھر 	#ل ا���رة ا�د	-� 
" ا� ��م ا�#��ث

ا��" � �" *��	�� ط���ت ا�*�ر وا�ر
( 	ن 	��وى 	 ����م 	�د�� و	 �و�� *)%� 	��	رة  2ا�*�ر�� 

  .ز	���

ا� �	" ��	��	( ا�دو�" ا�	81ق 
" �	�( �وا�ب و*���ظر إ�A���� 4 *���ظر إ�4 ا��طور  :ا��ر	�  ا�5��5  

ا����رب وا�$*رات ا�	�را�	� �دول ا� ��م ا�#��ث ا��( 	%�وم ا���	�� ا�*�ر�� ز	��� إذ أن ا������ت *دأت 

ا�1ر��ت ا������ت  إ�4�5$ذ * �ن ا�9�*�ر E�1ر ا�	��	( و	��D�*8 و*رزت $��رات �د�دة �	�د 


راد وإ�4 1ر�� وا9��	���X� ��
وا9*���ر وا��	�( *���را	� وا19�رام، إ���  ا>*داع� وا�9�)�د�� وا��8#

ا���	�� ا�	��دا	� ا��" �ر�*ط *�و��( �درات ا�%رد و$��را�D وا�� �ون وا� دا�� 
" �وز�( ا�#روة 

                                                           
1
  14، ص2001دار ا��روق، : ا*راھ�م ا� ���وي، ا���	�� 
" ���م 	�-�ر، درا�� 
" 	%�وم ا���	�� و	ؤ�را���، ا��8ھرة  

2
  .2003�8ر�ر ا�	م ا�	�1دة ا�9	��"، �8ر�ر ا���	�� ا�*�ر�� ����   
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"
ا�� ��م وا����ب  وا�9�دا	� *��81ق ا� �ش ا��ر�م * �دا �ن أي $وف أو ��د�د وا�1ر�� وا�1ق 


" ا�		�ر��ت وا�	��واة 
" ��8د ا�	��)ب ا���8د�� 		� � �" 1ق  ��
ا�	 �رف وا�$*رات و� 	�م ا��%�

  .ذ�ك ا�%رد 
" ا�	��ر�� ا���دة 
" ����ر ا��5ن ا� �م و)���� ا�8رار

�� ا��%��ل *�ن ا���	�� ا�ذي �5$ذ * �ن ا�9�*�ر ا� @�� *�ن ا�%8ر وا�*��� و1�	1إ�D 	%�وم ا���	�� ا�	طردة 

وا�*��� *�1ث �ؤ	ن إ�*�ع �1��ت ا����ل ا�E�1رة دون ا�9�%�ض 	ن �درة ا����ل ا�@�81 ��4 �5	�ن 

�1����� إن ذ�ك � �" ا�9�$دام ا�ر��د ��	وارد ا�	���1 وا�1%�ظ ����� 	ن أ$ط�ر ا��*د�د أو ا��$ر�ب أو 

  .ا���وث

  �
ا���	��  ا>������ي �%�ر ا�	ر��1 ا���*�8، ر�ز 
��� ��4 ا���	�� �	#ل ا	�داد �طور :ا��ر	�  ا�را

 إ�4و����8 " 
رو�ون وودز"*د$ول 	%�ھ�م 	#ل ا�1و�	� وا�ر��دة 
" أد*��ت ا�	م ا�	�1دة و	ؤ���ت 

إذ �م � د ا��	و ا�	�دي ا�9�)�دي ?��� 
" 1د ذا�D وإ�	� ��ر �*ور ���81ق . ���رب ا� ��م ا�#��ث

������ ا���	�� ا��" � �" ���8ص ا�%وارق *�ن ا�دول ا�	�8د	� وا���	�� 
" �	�( ا�	��9ت ا���	�� ا>

وا��وز�( ا� �دل ��#روة ا� ��	�� �1ث �)ل ا�	��	( ا�*�ري إ�4 ا�ر
�ھ�� وا�ر�" و�$�%" ا�	�� وا���ل 

*�ن أ�D �م ��ظر إذ �. 
" ظل �وا)ل �X���ل ا�	���E وا�E�1رة وا�	��8*��� ... وا�	رض وا�*ط��� 

 "
����	�� 	ن زاو�� 	)��1 ا�?�*�� ا��" �	#��� ���ن ا� ��م ا�#��ث 9 ��*ب إ9 أ��� 1ر	ت ��81 

  2.ا�� *�ر �ن 	)����1 وأ* دت *)ورة أو *5$رى �ن 	را�ز )���� ا�8رار

  �'�9ص ا��(��  : ا��ط�ب ا�5��ث 

  : *��ر�وع إ�4 ا�� ر�ف ا9)ط@1" وا��-وي ����	�� �	���� أن �����A 	*د��� ا�$)��ص ا������ 

�	��� 	��	رة و	�)��دة 
" ا�ز	ن �* � ��-�ر وز��دة ا1�����ت ا�	��	( و��ن أ��E �* � إن ا���	��  -

D�8درا	�. 

 .أ
راد أو 	ؤ���تا���	�� �	��� ��ط�ب إ���م وا�$راط �ل ا�%����ن 
" ا�	��	( �واء  -

ھ" �	��� وا��� 	�ظ	� و	$طط� ا�ھداف وا9���ھ�ت 
�1ت ا�	��ل �81ول 	 ر
�� و�$))�ت  -

 .إدارة ا���	�� وا��)�د ا�	 ر
�: �د�دة 	#ل 

 � 	ل ا���	�� ��4 ��81ق �1و9ت ھ����� وھذا 	� �	�زھ� �ن ا��	و ا�9�)�دي  -

�� � �	د أ���� ��4 ا�ط���ت ا�ذا��� *د9 	ن ھ" �	��� *��ء ���د�� 	ن $@ل $�ق ���دة إ���� -

 ).ا��* ��(ا�9�	�د ��4 ا�$�رج 

                                                           
1
  34ا*راھ�م ا� ���وي، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
  .98، ص1979	ؤ��� ا�ر����، : �و�ف �1*�وي، �1و 	%�وم أ
Eل ����	�� ا�1د�#�، *�روت  
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ا���	�� �	��� 	���� 
" ا�ز	ن �ن ا����ط ا���	وي �1��ج إ�4 ��	ل ا�ز	ن ���81ق �زا�د 	�ظم أي  -

ا>���ن : �Eر�� 
" 	 �د��D ا�1" 	��ك *ن *�""�*ر 
�رات ز	��� طو���، وھذا 	� أ��ر �D ا�	%�ر 

 ".	��م 
" ���م ا�9�)�د"ا�ز	ن 
" ���*D + ا�رض + 

و�د �1ول 	%�وم ا���	�� � 	��� 	��	 �� >�4 	1ط اھ�	�م ا�	ؤ���ت ا�دو��� إذ أ)در ا�*�ك ا�دو�"  -

دو�� ��E	ن 
رو��ت *�ن ا�دول ا���	�� وا�دول  126�8ر�را �را��*�� �ن ا���	�� �ـ  ���1985 


���  %��78.60م دول إ�4 دول ��	�� 	#�ت   �1983 ���� ا�	�8د	�، 
�* � �	ؤ�رات ا���	� �	*

	( ا� �م أن �دد ���ن ھذه ا�$�رة �م  %21.40ا�دول ا�	)درة ���%ط *��	� 	#�ت ا�دول ا�	�8د	� 

و�م �8�)ر ا�%رو��ت ��4 �دد ا����ن 
8ط *ل . 	ن 	�	وع ���ن ا� ��م1 %��31.70ن �	#ل إ9 

��)�د�� وا9��	���� وا������� *�ن ا�	�	و���ن 	ن ا�دول 	� 1ول ا�ھم 	��� ��ك ا�%رو��ت ا9

�1دي ھ�م وور�� E-ط و	زا�دة ������ ��4 و	���5 ا���	�� إ�4 �ط�( ��د 	�	و�� ا�و�4 

2.ا�	��وى ا�دو�" �دى ا�#����
 

���1ن ��ن 	�	� ��ن 
���Q ��$ص إ�4 أن 	���5 ا���	�� � �" ا�	@��ن 	ن ا�*�ر ا�ذ�ن ��ط� ون إ�4  -

 .	��وى 	 ����م ا��" �	#ل ���E ا���	�� ا�	ر�ز�� وھد
�� ا�$�ر

 ?
  إ�����  ا��(��  : ا��ط�ب ا�را

إذ أن ا�-رض . �*ق وأن 1و��� �8د�م أ�*ر �در 	ن ا�	 �و	�ت 1ول ا���	�� و�طور 	%�و	�� و$)��)��

8د�م إ��*�ت ��	�� 	ن أي درا�� أ��د�	�� ��	�� ھ" 
1ص و���1ل ا�ظ�ھرة و��$�ص أ�را��E و�

��� ��
��ن ا�	ر 9 ��ط*ق �	�	� ��4 ا���	�� إذ أ��� �	#ل 	وEو�� �D $)و)���D ا�*��#1 . ��
�� ووا

���� �8)د 	ن وراء ذ�ك أن ا���	�� أ)*1ت . ا�	ر�*ط� أ���� *5ھ	��D *����*� ��	��	( 	وEوع ا�درا��

  :أن  إ������ ��8�81 *����*� ��	��	 �ت ا�	 ��� 	ن 	�ط�ق

ھذه ا�	��	 �ت و	��� ا�	��	 �ت ا�	-�ر*�� أ)*1ت � �ش 	���ل ا��)�د�� و������ وا��	����  -

� ل ا�دو�� ا�وط��� 
��� ��$*ط و?�ر ��درة ��4 ا����ل ا�	��	( 	ن *ؤر ... و*���� وأ$@��� 

D�� � ا��$�ف ا�ذي. 

د��� 	ن ا�-رب وأدى �ط*���8 إ�4 أن ا�	��	 �ت ا�	�	�ة �5د*� *����	�� �ر*ت �	�ذج ا���	�� ا��ور -


@ ا�ط�*( ا�9�را�" 81ق 	*�-4 ا�	��	( و9 ا�ط�*( ا���*را�" 
 ل ذ�ك، و��ظ�ر  ����� A����

 .$�ق 
�وات �ط���� �	� �8	D�# 	#ل �ظر�� ا��1د�ث أو ا��* ��" وا�ت رو��و"

                                                           
1
، ص 1985ا�	��س ا�وط�" ���8#
� وا�%�ون واOداب، : 	1	د �و
�ق )�دق، ا���	�� 
" دول 	��س ا�� �ون، ا��و�ت  

  42ص - 19
2
  42ص  – ��19*ق ا�ذ�ر، ص 	1	د �و
�ق )�دق، 	ر�(  
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ا��	���� و������ و*����  و?�رھ� د
(  إ�4�� دد و���وع أ* �د ا���	�� و	ظ�ھرھ� 	ن ا��)�د��  -

ا� 	��� ا���	و�� �	��� ��	�� و	 8دة، ��ن ا>���ل ا�ذي �طرح ��4 ا�	��	 �ت  إ�4ا�دار��ن 

ا�	 ��� *�ذه ا� 	��� و*�1م $*ر��� ا�دو9��� و	واردھ� ا�	1دودة و�دم ��1	�� 
" ا����و�و��� 

*�8 ا��" 1	ل $ط�*�� ا�ر�	" أھداف ��81ق ا���	�� ا�	ط�و*� � ��� ��$*ط 
" ا������ت ا� �	� ا�	ط

 .	ؤ��� ا�و�Eع ا� �	� إ�4ا���	�� ��ن وا� �� ا�		�ر���" �م �ؤدي 
" �8�81 ا�	ر إ9 

أن ا�ظروف ا�9�)�د�� وا9��	���� وا������� ا��" ����� ا�-رب وا��ط�ع 
" ظ��� أن �81ق  -

م ا�#��ث ����1، إن ذ�ك �� ��� �8ول أن ا�	�	� ) *� ا���	�� �$��ف �ن ��ك ا��" � ر
�� دول ا� ��

   1.*����*� �� ��م ا�#��ث *���ظر �ظرو
D ا�����1 و*���ظر ���وة ا��" �%)�D �ن ا�-رب ا�	�8دم

إن ا�1د�ث �ن إ������ ا���	�� 
" �8�81 ا�	ر ھو *�#1 
" ا�	�8ر*�ت ا��" *Q	����� �8د�م ا��	وذج  -

 �ت ا�	 ��� 	ن ��81ق و#*� �ظ�ر 	ظ�ھرھ� ا�	�د�� 
" ا�	��9ت ا�	� ددة ا�	#ل ا�ذي �	�ن ا�	��	

ا�*�4 ا9��	���� ا����دة و��ن أ�#ر  ���1ة ا�%رد وا�	��	(، أي ا�*1ث �ن و)%� )�1�1 �����ب و

2.��وازى ط	و��1 	( ا>	�����ت ا�	�د�� ا�	���� وا����و�و��� ا�	�و
رة 
" ھذه ا�*�دان
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
، �����261 ���م ا�	 ر
�، ر�م: أ1	د 
ؤاد *��U، ا��و�ت: �ر�	�/ �ون ���ت ���*را�ت، ��ر�J ا�%�ر ا�9�)�دي  

  .23، ص2000
2
  23�ون ���ت ���*را�ت، ا�	ر�( �%�D، ص 
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ا��ر�� ا�	� ددة ا������ت ھ" �ل �ر�� ���#	ر 
" أ�#ر 	ن *�د و�$E( و	ن ھ�� �����A أن 

>��را����� وا1دة �5$ذ ��4 	��وى 	ر�ز ھذه ا��ر�� و���ون ا��ر�� ا�	� ددة ا������ت 	ن ا��ر�� 

  ا�م و��%رع ���� �دة 
روع ��* � ��� و� 	ل �1ت ��طر���

�4 ا��*�ر أ�D 9 �ن �����ت ا���	�� ا�9�)�د�� وا9��	���� 
" ا�*@د، �	� � �*ر ����� ا���-�ل �زء 	

 "
�	�ن ا9ھ�	�م *���وا�ب ا�	�د�� دون ا��وا�ب ا�*�ر��، *�1م أن ا��دف 	ن ا���	�� ھو �و
�ر ا�8در ا���

  .	ن �*ل ا� �ش ا��ر�م ��	واطن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 
 

  

  

  

  

  :ا�3'ل ا�5�(� 

ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت �6 ا�دول 

  ا�(��� 
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ا�	� ددة ا������ت �ل �������� �$د	� 	)��N ا��ر��ت ا�م و
" 	8د	��� ا��1و	�ت �ر�ت ا��ر��ت 


" ��81ق أھدا
�� وإ��دة أ	��د ا�	�E" 	ن  N�ك ا��ر��ت ا���وب ا���� "
ا�	وا��� وا��" رأت 

$@ل 	� D�881 	ن ز��	� 
�	� ��	4 *��9� 	�ر ?�ر ا�	*��ر، ��ن 	( ظ�ور 	 ط��ت �د�دة  	( 


" إط�ر ا��و��� و*روز ا����و�و��� ا�)�	دة و	� �%رDE   *��8وة و	�  ظ�ھرة D�881 �	وأ* �دھ� و �	ا� و�

  .زاد  	 �� ا����
س 	ن أ�ل ا���طرة 	ن $@ل أدوات ��ن أ#رھ� �*�ر ��4 ا�دول ا���	��

  :وا�ط@�� 	ن ذ�ك ار����5 ���8م ھذا ا�%)ل إ�4 #@ث 	*�1ث  

  �ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا�دول ا���	�� أ#ر ا��ر�: ا�	*1ث ا�ول 

  ا�		�ر�� �9�)�د�� ���ر��ت 	� ددة ا������ت و�	ط ا>���ج 
" ا�*�دان ا���	��: ا�	*1ث ا�#��" 

  .����� ا���-�ل 
" ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا�دول ا���	��: ا�	*1ث ا�#��ث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا�!(���ت  %�7 ا�دول ا�(��� أ5ر ا��ر��ت ���ددة : ا��
	ث ا2ول 
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�	#ل ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �وة ا��)�د�� �*�رة 
" ا� ��م، و�1�ل 	���� أ�وى 
" ا�*�دان ا���	��، 


" ھذه ا�دول ��
  *���ظر إ�4 دورھ� 
" ا���1ة ا������� وا�9�)�د�� وا9��	���� وا��8#

�$	 "
 ��*�� A���� 4ھذه ا�دول $�)� ��4 ا����ط �8د أدى ���ط ھذه ا��ر��ت إ� "
�ف 	��9ت ا���1ة 

ا�9�)�دي ا�ذي   � �س �وة ا�دو�� و	دى ���ح ������� ا�9�)�د��، و����ر 
" ھذا ا�	*1ث إ�4 أ*رز 

  1.ا� ����ت ھذه ا��ر��ت ا��)�د�� ��4 ا�دول ا���	��

  ��Gھ�ل ا��0(�أ5ر ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت %�7 ا���)�ل، ا2!ور وا: ا��ط�ب ا2ول 

ا�9�#	�رات ا���*�� 
" ا�دول ا���	�� : إن 	ن *�ن ا�ھداف ا�ر����� ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت

ا�	�E%�، ھو إ���ء أ�*ر �دد 		�ن 	ن ا�	��ر�( و��81ق ا���	�� ا�9�)�د��، 		� ���ھم 
" 1ل 	���� 

دارة ا� �	�� ا�	�طورة وا����و�و��� ا�*ط���، و�ذا ر
( 	��وى �5ھ�ل و��و�ن �	���� 	( 	�ط�*�ت ا>

  .ا� ���� ا�	 �)رة

��دف ا�دول ا���	�� دا�	� إ�4 ر
( 	��وى ا���-�ل وا��E8ء ��4 ا�*ط��� ����1ن :  ���وى ا���)�ل  -أ 

ا�	��وى ا�	 ��" �� و*��، �ذا ���ت �� 4 وراء �ذب ا�9�#	�رات إ�4 أرا���E 1�4 �8وم *$�ق 

إ9 أن آ	���� $�*ت، �ن أ?�ب . ������ و$�ق 	��)ب �-ل �د�دة	ؤ���ت �د�دة وإ���ء 
روع إ

ا��ر��ت 	� ددة ا������ت �م ���#	ر �وى 
" ا�8ط���ت ?�ر ا>������ ود$و��� ��ن *�راء 
روع 

أو 	ؤ���ت ���	� *1د ذا���، �	� أ�D *�	�@��� ������8ت ا�1د�#�، وا1���رھ� �����و�و��� ا��" �ر
( 	ن 

و���1ن ا��ودة، �وف ��*ر 	��
���� ��4 ا�1��9ب 	ن ا��وق، �ظرا � دم �درة  إ������ ا� 	ل

وا���د .�� ��� وأ� �رھ� ��4 ا�)	ود أ	�	�� و*�����" ��-�ق ھذه ا��ر��ت أ*وا*�� و���رح �	����

أ��E أن �-�ر 
" ا>��را����� ا���	�� �	�	و�� ا��ر��ت 	� ددة ا������ت ، أو أي ��و�� ھ����� 

ب �-�ر 	�1وس ��ظروف ا�9�)�د��، �	�ن أن ��*ب 
" $روج �ز�"، ��" أو إ�-�ء �@��#	�ر *�*

�%�E	ا� ��	ا�دول ا��� "
. 

و
" ا�$�ر �	�ن ا�8ول أن �5#�ر ا��ر��ت 	� ددة ا������ت ��4 	��وى ا���-�ل *��دول ا���	�� ھو 

���1ب ا�	��
��ن *�*ب ار�%�ع ��*" أ�#ر 	�D ا���*" *�1ث �ر
 D 	ن ��*� ا�*ط��� �ن طر�ق ا

  2.ا�� �ر �ن طر�ق ?�ق ا�%روع و��ر�N ا� 	�ل

                                                           
1
  .120- 119ص - ، ص1978ا��8ھرة، ا�	���ل )*ري �*د Z، �1و �ظ�م ا��)�دي ���	"، ا����� ا�	)ر�� �����ب،     

2
*ول �و�زي، 	ن ا�9�)�د ا�8و	" إ�4 ا�9�)�د ا��و�"، دور ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت، �ر�	� �%�ف ا�رزاز،   

  .79	ؤ��� ا�*�1ث ا� �	�� ����ر، *دون ��� ��ر، *�روت، ص: *�روت
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إن أھم ا� وا	ل ا��" أدت *���ر��ت ا�	� ددة ا������ت إ�4 ا��وا�د *��دول ا���	�� ، :  ���وى ا2!ور  -ب 


� إ�4 ار�%�ع �����ف ا>���ج و�د�" �Eإ ��

رص ا�9�#	�ر 
" ا�دول ا�	�8د	�، و1دة ا�	�� N*��

 .ھوا	ش ا�ر*�ح و
" ا�	�8*ل و
رة �وا	ل ا>���ج، و�����ف أ�ل 
" ا�دول ا���	��

و	ن أھم ھذه ا� وا	ل ��)ر ا� 	ل، أن �د�" ا��ور ھو ا�	�زة ا���*�� ا�و�4 ا��" �	���� ھذه 

  .ا�دول، وا��" � �*ر إ1دى ا�	1%زات ا�	�� � ���ب ا�9�#	�ر ا���*"

إن ا��ور ا��" �	���1 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �� 	�ل *��دول ا���	�� أ�ور ��دة 	�8ر�� *	� 

–�8د	D ا��ر��ت ا�وط��� ا�$رى، إذ ���ر ا>1)����ت إ�4 أ�D أ��4 	ن أ�ور ھذه ا�$�رة 

  : وھذا را�( إ�4  %50*��*�  -ا��ر��ت ا�وط���

إذ *�-ت ��� "	�	� ار�% ت ��*� ا��ور *��دول ا���	�� 
�ن �)ل إ�4 	��وى ا��ور *��دول ا�	�8د	�  -


" �ل 	ن أ�	���� ، ا�و��9ت ا�	�1دة ا�	ر����، ا���*�ن ��4 ا��وا�" 1997 :19، 17، 30  "
دو9ر 

 " ������ ا�وا1دة دو9ر 1.2، 1.5، 6: �1ن �م ����وز 
" �ور�� ا���و*��، ا�	���ك، ا�دو�����

�در��� ��4 ��*�� 	ط��ب ا>�راء *%Eل 1�	�� ا��*�ر، ا>������ وا�	ردود�� ا�	ر�% ��ن وا�8درة ��4  -

 .ا��@�ب *��� �ر $�)� إذا ���ت � 	ل 
" وE �� �وق ا1���ر ا���8

د و�د�م ���%� ا��ر 9 ��8رن *	� ���*D ھذه ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	ن $*رات و	ؤھ@ت �ز� -

 .		�زا��� ا����
���، و*�����" � ظ�م أر*���1

إن ا������ت ا��ر�� ا��" ������ ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 9 ��دف إ�4 ���1ن 	��وى ا��ور  -

ا��را��� 
" ھذه ا�دول، وإ�	� �� 4 	ن ورا��� إ�4 ��ب ا� 	��� ا�	ؤھ�� �ر
( 	ردود����، �%و��� 

وا��E8ء ��4 	��
���� �ن ھذه ا������ ��د
( ���8*�ت ا� 	���� إ�4 و��طر��� 
" ھذه ا��واق 

ا�	ط��*� ا��ر��ت ا�وط��� *ر
( ا��ور ا�	ر ا�ذي 9  �	�ن أن ��*�D ھذه ا�$�رة ��D ��ر
( 	ن 

أ� �رھ� و��8ل 	ن 	ردود����، 		� ��ؤدي إ�4 $��ر��� ور
��E 1�	�، � �" اE9طرا*�ت ا� 	����، 


� إ�4 أ�Eر إ�زا�� ا�	د *�%��� �Eا� ر� ����	و�ط ا�ط*�8 ا�  "
 �8�E ����	� �*$� ق�$�� ���

1.ا� ��" �ن *��" ا�%��ت ا� 	���� 
" ا�	��	( ا��" ���ل ا�?�*�� ا� ظ	4
 

�1��ج ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت إ�4 �د ��	�� 	ؤھ�� و	�و�� ��و��� :  ���وى ا��Gھ�ل ا��0(�  -ج 

�و�و��� ا�د���8 ا��" �	����� �ذا 
�" � 	ل دا�	� ��4 إ��	� دورات ��و���� ����� ��	��4 	( ا���

� 	���� 1�4 ���1	وا 
" ھذه ا�����8ت إ9 أن ھذا 9 �� �س و9 �ط*ق 
" ا�*�دان ا���	��، ���� أ)@ 

D 	ن 9 ��8ل إ���� �وى ا����و�و��� �دى �ررت ا�9�-��ء ���� أو أ��� ��ط��ب *#	ن *�ھظ �	� ��8د	

���و�و��� �ظروف ا�9�)�د ا�8و	" ��دول ا���	�� وا�	��	( و��	�D ا��E1ر��، و*�����" 9 �	�ن 

                                                           
1
  .400، ص��2008در��، دار ا�%�ر ا���	 " ، 	)ر، �ز�D �*د ا�	8)ود، اO#�ر ا�9�)�د�� ���ر��ت ا���*�� ، ا>�  



 ��	
�: 

 

 
35 

ا�9�%�دة 	��م وا�9�	�د ��4 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �	)در و�1د وأ���" 
" ��و�ن و�5ھ�ل 

� أن ا�	 ر
� ا�%��� و	� ا>ط�رات ا�	���1، �)%" ا����و�و��� ا�	���1 و�8�ل روح ا>*داع وا���د�د، �	

��)ل *�� 	ن 	 دات و�ط( ?��ر �)*N ا�1*ل ا��ري ا�ذي �ر*ط )����ت ا�دول ا���	�� *���ر��ت 

��ھ�ك �ن  1ا�	� ددة ا������ت *�1ث ��ون �و�( ھذه ا�$�رة ھو ا� �)ر ا���1م 
" �طور ا�و�4، 

م 
" ا�����8ت ��4 ���ب �*�ر 	ن ا�	-�9ة 
" 81وق ا9$�راع وا>��وات، �1ث أ)*1ت ���رة ا� ��

	 ظ	�� 
�	�  1975*��ون دو9ر ���  11إ�4  1965	��ون دو9ر ���  2.7ا�ھ	��، إذ ار�% ت 	ن 

 	��� 	( ا�دول ا���	�� %10*�ن ا�دول ا�	�8د	� و1وا�" 

�ل و��4 ا�ر?م 	ن E\�� �)�ب ا�دول ا���	�� إ9 أ�D ��*� �*�رة 	ن إ�رادا��� �$)ص ��5ھ�ل ا� 	

	ن 1)��� )�درا��� 
" ر�وم وإ��وات، 	�8*ل ا�1)ول ��4  11%
�8د أ�%8ت ا�	���ك أ�#ر 	ن 

  2.ا�����8 ا���*��


Qن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �ن � 	ل أ*دا ��4 �5ھ�ل ا��د ا� �	�� 
" ا�دول ا���	��، ����  - Dو���

 .��ت ا�����1 ا��" ھ" أ��س �%و���*ذ�ك ��$�ر أھم �@ح �د��� ��*�8ء وھو ا����و�و��� وا���8

		� �*ق �	�ن ا��$@ص *5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��� آ#�ر ���*� و$�	� ��4 ا��)�د��ت  -

��8وم *�1و���� و ��ر�*�� ) ا�دول ا���	��(ا�دول ا���	��، ���� �8وم *����زاف رؤوس ا�	وال ا�	���1 

�	� 9 �$%4 أ#رھ� أ��E . ��*� ��4 	�زان ا�	د
و��ت إ�4 ا��ر�� ا�م *طرق ا1������، 		� �� �س

��4 ا���-�ل، ا��ور وا��5ھ�ل ا�	��"، إذ � 	ل ��4 ر
( ��*� ا�*ط���، *�*ب ا�Eرار ا��" ����81 


� إ�4 ا��ر�� ا���	� ا�	�1ط� *�����و�و��� ا��" �Eإ ،����
*��	ؤ���ت ا�	���1 ا�-�ر  ��درة ��4 	��

وا�	*��U ا�E$	� ا��" �ط�*�� ���$�" ����، 		� �� ل 	ن ا�	���1ل ا����ؤھ� أو �	���� أو �1��رھ�، 

 .������8 �� 	�ل �)د �5ھ���م أو ��و���م

%�7 ا�����  ا�$�'�د�  ا����  و�د6#0� �رؤوس  أ5ر ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا�5�(� 

 �
  ا�2وال ا2!(

ى ا��-�ل ا�ر����� ا��" ��$ذھ� ا�9�#	�ر ا���*" �@�ط@ق إن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت � د إ1د

أ#رھ� ��4 : �1و أ�واق �د�دة، ��ن *��ر?م 	ن 		�زا��� إ9 أن ��� �دة آ#�ر ��4 ا�دول ا���	�� 	ن *���� 

  .ا������ ا�9�)�د�� ا� �	� و�د
��8 �رؤوس ا�	وال ا���*�� 

  

                                                           
1
، 8927، 01*�ر �*�س أ	�ن، ا��%وذ ا�����" ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت، 	��� ا�1وار ا�	�	دن، ا� دد  

  .1، ص28/04/2010
2
  �42ز�D �*د ا�	8)ود، 	ر�( ��*ق ذ�ره، ص  
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  : أ5رھ� %�7 ا�����  ا����  ا�$�'�د�   -1

و�ظ�ر ذ�ك ���� 
" $�ق  �8د ��ن ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ��81ق ا���	�� ا���	�� 
" ا�دول ا���	��

�� 	��� ، ���1ن 	��وى ا�	د$ول، ار�%�ع و���1ن ا>������، و�ذا ��	�� ا�	��
�� ا�	���1 *��ر  
رص

1دة ا19���ر ا�	�1" �* ض ا��ر��ت ا�وط��� و*�����" ز��دة در�� ا�	��
�� *�ن ا��ر��ت ا� ��	�� ، 

�ف ��4 ا�)���� أو �واء ���ت وط��� أو أ��*��، ?�ر أن در�� إ���م ھذه ا�9�#	�رات 
" ��	�� ��و

 D��و� "
ا�	��ل ا�ذي ���#	ر 
�D، و��4 	��وى ا��8دم وا��	و ا�9�)�دي ��دو�� و�درة ھذه ا�$�رة 

ا�9�#	�ر، ��ظ�م و�$ط�ط ھذه ا�9�#	�رات *)ورة ��دة إ9 أن ?��ب ھذه ا>�راءات �دى أ?�*�� � ��� 

��Eع ��م 	ن ا��8@�����، ��و��� ���ت 
8ط  �*دي �$و
� 		� �وف � ���D ������� ا�9�)�د�� 	ن $طر

*دون أ#ر �ذ�ر ��4 ا��ر��ت 	� ددة ا��ر��ت 	� ددة ا������ت وإ�	� ھ��ك أ#ر ر� " 	ن طرف ھذه 

�%�E	ا� ��	ت ا�*�دان ا����	ن طرف �1و	$ذة �	1.ا��ر��ت ��4 ا������ت ا�9�)�د�� ا�  

ت 	ن ا	���زات و$)��ص �و��� وأدوات وطرق و�ر�( ذ�ك �	� ��D* NE ا��ر��ت ا�	� ددة ا������

	�1	� ���$د	�� 
" ��%�ذ ا��را������� ا���	�� �	���� 	ن ا�9%@ت ���� أو �ز��� 	ن أ#ر ا������ت 

ا�9�)�د��  ا���	�� 
" ��4 ا�	��9ت ا�	���� وا��8د�� وا��" �8�)ر 
" �ل ا�1وال ��4 ا�	ؤ���ت 

	� ددة ا������ت 
" ا�9�#	�ر وا��و�( أ�#ر 
" ا��واق ا�	���1  ا�وط��� 		� �ز�د 	ن �وة ا��ر��ت

  .��دول ا�	�E%� ��4 ��س ا�و�4

و
E@ �ن ذ�ك 
Qن ���ط ا��ر��ت 	� ددة ا������ت � 	ل 
" ا���ه ا�1د 	ن إ	����� ا�دول ا���	�� 

�دل ا�)رف وھذا   ا�	�E%� 	ن ا���1م 
" * ض ا�	�-�رات ���9�#	�ر وا��وز�( وا����رة و ا�	دا$�ل

�%�E	2.*�*ب ا��8@ل �رارات ھذه ا��ر��ت �ن أھداف ا������ت ا�9�)�د�� ��دول ا�  


	ن ا�����1 ا�	���� ��دة 	� ��8ل أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھ" ا�	)در ا����" �رؤوس ا�	وال 

ھذه ا��ر��ت �@��#	�ر 
"  ا���*�� ا�@ز	� ����	��، ��ن ا�وا�( ��س ذ�ك 
���روط ا��" �1)ل �����

ا�دول ا���	��  9 � 8ل، إذ 9 �8وم *��9�#	�ر إ9 
" �روط ا��#����� �81ق ��� أر*�ح أ��4 *�#�ر 	ن ��ك 

ا��" �1)ل ����� 	ن ا��#	�را��� 
" ا�دول ا�)�����، �1ث �ر
( إ������ ا� 	ل و�وا
ر ا�����ل 


" ا���وات ا�$�رة �����( ا�9�#	�ر ��ذه ا�دول �*�ن إ�4 أي ا������، وا�8وا��ن ا�9�#	�ر�� ا�)�درة 

                                                           
1
	�)ور ط 	D و	1	د ��" �*د ا�)*ور، دار ا�	ر�J،   ھد�ون �ون، ھر�د	�رك، ا� @��ت ا�9�)�د�� ا���	��، �ر�	�  

  734، ص1987
2
���1" ��د ��"، ا�	ؤ���ت ?�ر ا�وط��� وا�د	�ج ا�9�)�د��ت ا���	��، 	ذ�رة  ���ل ���دة 	�����ر 
" ا� �وم   

*���8د، ��	��ن، ا�9�)�د��، �$ص ا��)�د دو�"، ���� ا� �وم ا�9�)�د��   وا����ر�� و��وم ا�����ر، ��	 � أ*و *�ر  
  .35، ص2014
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1د  ��1ت ھذه ا��ر��ت 
" إھدار ا�9�8@ل ا�9�)�دي ��#�ر 	ن ا�دول ا���	�� 
E@ �ن إE �ف 

���
  .إ	�����ت ا���	�� ا�ذا��� 

ت ا�وط��� ���ك 
��* د ا�دو�" ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	#@ ��	N ��� *���وز ا� د�د 	ن ا�9�زا	�

ا�دول، 	�� 	�� 
" ذ�ك طرق وأ����ب �د�دة و	��و�� 	ن *���� ��ر�ب أر*���1 إ�4 دول أ$رى ��ون 


��� ا������ ا�Eر�*�� أ
Eل وھذا ا�1%ظ ��4 ا�	��وى ا� �م وا���" �	ردود���� و*�����" ���1ن 

�	ر�وة 	ن ا������ت ا�	�* � وE �� ��4 ا�	��و��ن ا�	�1" وا�دو�" و��4 ��1ب ا�ھداف وا�����A ا

�%�E	ا� ��	ن �*ل ا�*�دان ا���	1.  

�رى ا�	در�� ا�1د�#� أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ����د ��4  :�د6#�ت رؤوس ا�2وال ا2!(
�   -ب

 �
�Eإ �	$E ����	 وارد	ن 	د��� � �	ذه ا��ر��ت *�
ز��دة 1)��� ا�دول 	ن رؤوس ا�	وال ا���*��، 

��4 ا�1)ول ��4 ا�	وال 	ن ا��واق ا�	����، ���ط�( �د ا�%�وة ا�	و�ودة *�ن ا1�����ت  إ�4 �در���

ا�دول ا���	�� 	ن رؤوس ا�	وال ا�@ز	� ��	و�ل ا�	�رو��ت ا���	و�� و*�ن 1�م ا�	د$رات أو ا�	وال 

���( ا�	���1 	���1، �	� �	�ن ��� و*وا�ط� 	� �8د	D 	ن 
رص �ذا*� و	ر*�1 �@��#	�رات أن 

�	� أن و�ودھ� ����د ��4 ز��دة 	 دل �د
ق و��وع ا�	���دات وا�	�N ا�	���� . ا�	واط��ن ��4 ا9د$�ر

�%�E	ا� ��	ت ا�دو��� و�ذا ا�دو�� ا�م إ�4 ا�دول ا����	ظ�	ن ا�	.  

و���ر ا�	در�� أ��E إ�4 	دى 	��ھ	� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ز��دة 1�م �د
�8ت رؤوس 

ا���*�� إ�4 ھذه ا�دول *%Eل 1�م ا�	�روع ا�9�#	�ري ورأس ا�	�ل ا�E$م ا�ذي ���*D ا�	وال 

 U��*	 ن	 D8%�� �	�881 و	ن ا�ر*�ح ا�	زء �*�ر �ر �	إ�4 إ��دة ا��# �
�Eر، إ�	دا�� ا�9�#* "
ا��ر�� 

    2.�*�رة 
" ��ل Eرا�ب وروا�ب ا� �	��ن ا�	���1ن

  م �د
�8ت ا�	وال �1و ا�دا$ل أ�*ر 	ن 1�م ا��د
�8ت إ�4 ا�$�رج؟ ��ن ا��ؤال ا�	طروح ھ�� ھو ھل 1�

�	�ن ا�8ول أن ھ��ك 	*��-� 
" 1�م 	� �8د	D ��ك ا��ر��ت 	ن ا��#	�ر 
 �"، �1ث أن ھذا ا�$�ر 9 

��%ذ إ�4 *�د ا���	" 	*��رة 
" ��ل أ	وال أو �	@ت أ��*�� �	�ن أن �$%ض 	ن ا� �ز 
" 	�زان 


" ��ل آ9ت و	 دات ���و�و���، $*رات إدار�� 	)درھ� �	� � ا��ر�� ا�	��#	رة ا�	د
و��ت وإ�	� 


" �8د�ر أ� �رھ�، و	ن ����1 أ$رى ھ" � �	د �در���� 
" �و��( ���ط�� ا�	�1" ��4 إ��دة  U��*� "�ا�

) 	��ا�9�)�د ا�دول ا���(ا��#	�ر �زء 	ن أر*���1 ا�	�881 	���1، أي أن وز��� 
" ا�9�)�د ا�	�1" 

                                                           
1
	1	د �*د ا� ز�ز ��	��، ا���	�� ا�9�)�د��، ا�	ؤ��� ا� �	� ��درا��ت وا���ر ا�	 �)ر ،*�روت ، *دون ��� ا���ر،   

  .268ص
2
  118إ�	���ل )*ري �*د Z، 	ر�( ��*ق ذ�ره، ص  
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��زا�د ����� �����ط ا�	�1" ودون أي أ	وال أ��*�� �د�دة 	( ا��-@��� ��ل ا�	زا�� ا�	8ررة �@��#	�ر 

  1.ا���*"

�	� �E	ن ا��	و�ل ا�	��" 	ن ا�	د$رات ا�	���1 ��دول ا���	�� ا��" �1)ل ����� �ن طر�ق ا�*�وك 

$�رج وا��	رار�� �1و�ل أ�زا��� 	ن رأس ا�	���1، ��ھ�ك 	ن ا�1��م ا��*�رة 	ن ا�ر*�ح ا�	1و�� ��

 "
ا�	�ل إ�4 ا�دول ا�م ، و�ذ�ك ھو ا��1ل *����*� ��	ر�*�ت ا�$�)� *�� �	��ن ا����ب، وذ�ك ا�	9�8ت 

  2.�1د�د أ� �ر ا��1و�ل و	���ز	�ت ا>���ج ا�	��وردة

  %�ت%�7 ا��!�رة و��زان ا��د6و أ5ر ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا�5��ث 

� �س 	�زان ا�	د
و��ت 	��وى �طور و�	و ا��)�دھ� وھ���� ���طD و�Eم 
" *�وده ا�9�#	�رات 

ا���*�� ��د
�8ت $�ر��� 
%" ظل ا�9�)�د ا�1ر ا�ذي زاد 	ن 1دة ا9$�@ف *�ن ا�دول، ا��-�ت 

 "

�رة 	� * د ا�1رب ا� ��	�� ا�#����  "
� ��� �$%ض �����ف ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھذه ا��8�81 

ا>���ج، وز��دة ا�ر*�ح ا�	��$د	� ا��د�دة أدت إ�4 ار�%�ع �*�ر 
" 1�م ا����رة ا�دو��� ا��" أ)*1ت 

ا��وم ���رة دا$��� *�ن ھذه ا��ر��ت و
رو���، �1ث ���دھ� �و
ر ا�	 �و	�ت ا�%��� وا��8دم 
" و���ل 

ا>���ج *�ن ا�دول ، و	� ��ر�ب ��4 ذ�ك 	ن � ��)ر ) ا��8ل وظروف ا� رض ا���*" ا�	�زة ا���*��

 "
�درة ا�	����ن *��$ص ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ���8م ا� 	���ت ا>������ إ�4 	را1ل ��م 

	��طق 	ن *���� ا�دول ا���	��، 		� أدى إ�4 ا�� �ش ا����رة ا�دو��� وھذا *%Eل 	� ���ده ا� ��م ����1 	ن 

، ����� ��ل 1974ر�وم ا��" ���ت 	%رو�E ��4 ا�	����ت ا�)����� ��� 	ن ا� %90ا$�%�ء 1وا�" 

���   %22إ�4  ���1980  %10ھذه ا�1داث زاد  �)�ب ا�دول ا���	�� 	ن ا�	����ت ا�)����� 	ن 

وھذا �ؤ�د ا�د	�ج ا��)�د��ت ا�دول ا���	�� 
" ا�9�)�د ا� ��	" و	� ��A  1997	���ر ���  90#م  1990

�@��ت ا��)�د��ت *�ن ا�8ط���ت ا>������ ا�	$��%� *��دو��، و��	�� )����ت أ$رى �د�دة ��D 	ن $�ق 

�	� ����د ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ���1ن 	�زان ا�	د
و��ت  3	#ل ا�����1، ا�*�وك، وا��5	�ن 


" ��	�� ا�	��ط �Eرص ا��)د�ر و���8ل ا�واردات، و���ھم أ�
ق ا�	�$�%� �ن طر�ق ز��دة ا1�	�9ت 

 ��
  .ا�J...ا��)�د��، ا��	���� �8#

أن ھذه ا��ر��ت �	�ن 
" ا�*دا�� 	ن ��81ق ) �ورج(?�ر أن ا�وا�( ��س ذ�ك، 
�1ب ا�9�)�دي 


��ض 
" 	�زان ا�	د
و��ت ، #م * د 	رور 	ر��1 	ن ا�ز	ن �1دث 	�ل 	 ��س �1ث �*دأ ا� �ز أو 

                                                           
1
  119إ�	���ل )*ري �*د Z، 	ر�( ��*ق ذ�ره، ص   

2
  ���140" ��د ��"، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص   

3
	1	د ا���د � �د، ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وآ#�رھ� ا�9�)�د�� وا9��	���� وا�������، دار ا�*��� ا� ر*��،   

  .137، ص2005ا��8ھرة، 
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و	ن ��� أ$رى 
Qن . �	وال ا�	1و�� إ�4 ا�$�رجا��$%�ض 	ن 1�م ا�%��ض وھذا *�*ب ار�%�ع ا

ا�9�#	�ر ا���*" �د E��* "� � 9رورة ����د 	�روع �د�د، وإ�	� ا���@ء ��4 	�روع وط�" أو 

  1.أ��*" ���م *��% ل، و��د�ذ 9 ��ون ��	�روع أ#ر إ���*" ��4 	�زان ا�	د
و��ت

$�ق أ�	�ط �د�دة �@���@ك 
" ا�دول ا�	�E%�، �	� أن أ?�ب ھذه ا�	��ر�( ?�ر إ������، و�ؤدي إ�4 

و9 ��@�م و	�ط�*�ت ا���	�� ا���	�� 
" ھذه ا�دول، 		� �$�ق ا��* �� ا�9�)�د�� ��ذه ا��ر��ت ا�	� ددة 

ا������ت ا��" � 	ل ��ز 
" 	�زان ا�	د
و��ت ��4 ا�	دى ا�طو�ل ����� ���م ا����ل 	ن ا�	وال ا��" 

  2.*طرق ?�ر 	�رو�� 	�8ر�� *	� � �د ا��#	�ر 
" ھذه ا�دول�1و��� ا�4 ا�$�رج و

إن ا�9�#	�ر ا���*" E��* "� � 9رورة ����د 	�روع �د�د، وإ�	� ا�9��@ء ��4 	��ر�( وط��� 

�%�E	ا�دول ا� "
  .أ����1، و$�ق أ�	�ط �@���@ك 

دو9ر  7 ددة ا������ت �ر*N أن ا��ر��ت ا�	�)  alfin vontine ortise (أ��3ن 6و(��ن أور��زو�ؤ�د 

	�8*ل �ل دو9ر ���#	ره 
" ا�دول ا���	�� و��م �1و���� ���� إ�4 ا�دول ا��*رى، و���	( ا�%��ض �1د ���  

��4 ��1ب 
��ت 	@��ن ا�	1رو	�ن، و�*دو ��� أن ھذه ا��ر��ت �)*N 	 �	دة 
" �و��( ���ط���� 

  3.	�881 	���1ا�	���1 ��4 إ��دة ا��#	�ر �زء 	ن أر*���1 ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .270	1	د �*د ا� ز�ز ��	��، 	ر�( ��*ق ذ�ره، ص  

2
، 85دة ا������ت وأ#رھ� ��4 ا�دول ا���	��، 	��� ا>دارة وا�9�)�د، ا� دد أ1	د �*د ا� ز�ز وآ$رون، ا��ر��ت ا�	� د  

  .219، ص07/09/2010
3
  .270	1	د �*د ا� ز�ز ��	��، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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ا����ر�  ا�$�'�د�  ���ر��ت ا����ددة ا�!(���ت و(�ط ا4(��ج �6 : ا��
	ث ا�5�(� 

   ا�
�دان ا�(���

� �*ر ا�		�ر�� ا�9�)�د�� ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا� ��م ا�#��ث أھم ��ك ا�دوار ا��" �	�ن أن 

ا�9�)�د�� ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھ�� ��*�دل ا�#ر  �	�رس 	��م ا�9��8ل 
" *�دا�D وأن ا�		�ر��


" �	ط ا>���ج ا���8م �1ث �	#ل �	ط ا>���ج ا����د أ1د أھم 	1ددات وظ�%� ا��ر��ت، �	� أ��� �*ر 

		�ر�� 1دود أدوارھ� ��� �5#�ر 
" � د�ل أ�	�ط ا>���ج إ9 أن �@���� *�	ط ا>���ج 
" ا� ��م ا�#��ث 

ا�9�)�دي ا����د 	ن �1ث �5#�ر روا*طD ا�$�ر��� و�ذوره ا�دا$��� وذ�ك �ن ا��ر��ت  �$E( ����ق

) double edge(ا�	� ددة ا������ت 
" ا�*�دان ا���	�� ھ" *1ق *��� ا��	���� � �س ا��1
� ا�	زدو�� 

	ن ����ق ا�9�)�دي ، 
�" � 	ل 
" �ط�ق �ذب �	ط إ���ج رأ�	��" ��4 ا�	��وى ا� ��	" و$��ط 

أ�	�ط ا>���ج ا�	� ددة و?�ر ا�	������ ��4 ا�	��وى ا�	�1" 	��� أ�رب إ�4 ا�رأ�	����  و	��� �ر�( 

  1.إ�4 أ���ل 	� �*ل ا�رأ�	���� وإن ���ت �	�( ھذه ا����ل ��%)ل 	( �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" ا� ��	"

  �'�9ص ا�(�ق ا�$�'�دي و(�ط ا4(��ج: ا��ط�ب ا2ول 

ا���ق ا�9�)�دي ط*� � ا� @�� ا9��	���� ا�$�)� * 	��� ا>���ج و	دى �طور �وى � �*ر 	%�وم 

ا>���ج �1ث � 	ل �	ط ا>���ج ا����د دا$ل ا������� ا9��	���� و�$E( ��ل ا���ق ا�9�)�دي إ�4 

�ون ا� @�� ط*� � �@�� ا�	���� ا����دة و81و��� ا9��	���� وإ�4 ��ل �@��ت ا>���ج ا���8	�، 
 �د	� �

*�ن 	���� و���ل ا>���ج وا�	��A ا�	*��ر �@��ت أ�ر�� أو ر� �� �	�ن أن �	�ز و�ود �	ط إ���ج 	� �*ل 

  2.ا�رأ�	��"

و��4 أ��س إدراك 	%�وم ا��	ط ا>����" �	�ن أن �1دد 	 ��م ا��	�ط ا>������ ا����دة 
" ا���ق 

 "
 3إط�ر ھذا ا���ق �دد 	ن أ�	�ط ا>���ج ?�ر ا�	��8رةا�9�)�دي �*�دان ا� ��م ا�#��ث �1ث ����ر 

  :وا��" �م ��	�( أي 	��� *�%و�D ا�واNE �1ث �و�د ���1 	ن ���وز ا��	�ط ا>������ ا������ 

وھو 	ن أ�	�ط ا>���ج 	� �*ل ا�رأ�	����، وا�دول ا���	�� 
" أ?�*�� :  (�ط ا4(��ج ا4$ط�%�  -أ 

 "
و*% ل 1ر��ت ا>)@ح ا������� وا9��	���� ا��" ��د��� 	را1ل ا�9�8@ل أ��زت أ�واط� �*�رة 

�)%�� 	#ل ھذا ا��	ط ا�ذي ار�*طت 	 D $)��ص ا��$�ف ا�9�)�دي وا9��	��" �1ث أ)*1ت 

                                                           
1
، 2015	و�4 $�ف �واد، �طور ا�رأ�	���� 
" ا�*�دان ا���	��، �	�ن، ا�دار ا�	����� ����ر وا��وز�(، ا�ط* � ا�و�4،   

  178ص
2
، 1986، ��91د�� ر	��س، 	د$ل ا�����@ت ا9��	���� ��و)�ف ا��ظم ا9��	���� ا� ر*��، ا�	��8*ل ا� ر*"، ا� دد   

  .45-44ص ص 
3
   ،R
  .182، ص1986، ��ر�ن ا�#��" 93، ا� دد 9ا�	��8*ل ا� ر*"، ا���� 	����	�ر أ	�ن، ا��طور ا�@	���
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� ا������ت ا���	و�� ��	�( أ�	�ط ا�دو�� 
" ھذه ا�*�دان وأن �)%�� ھذا ا��	ط �م �)%��D �$�ل أو�و�

��ري *ذات ا�طر��8 ا��" أ��زت *�� ا���ر*� ا�ور*�� ���Oت ا�9��8ل إ�4 �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" �1ث 

�طورا و�1ت  ��م ا�9��8ل و
�8 ��روط 	وEو��� ��دت ا�رأ�	���� ا������ إ�4 �طو�ر �@��ت إ���ج أ�#ر

�5#�ر 	�8*ل �����A ا�#ورة ا�)�����، �را� ت �@��ت ا>���ج ا>�ط���� �1ث �1و�ت *���در�A إ�4 

�@��ت ا>���ج ا�رأ�	���� و��ء 	#ل ھذا ا�9��8ل *�9�%�ق 	( �-�ر ا���ق ا�9�)�دي ا�ذي ��د�D ا�دو�� 

 ���
1.ا�ور*��  	( �	و ا�رأ�	���� 
 

وھذا ا��	ط ����ر 
" 	 ظم ا�*�دان ا���	�� و� �	د ��4 إ���ج ا�	واد ا�و��� :  (�ط ا�(��ج ا�ر���  -ب 

) ����1، �1و�@ت ا� �	��ن(أو �*D ا�ر� �� ) �%ط، 	واد $�م 	 د��� أ$رى(و�ذ�ك 
Qن ا�9���دات ا�ر� �� 


" ا��)رف *��	وارد ا�9�)�د��، وھو 	ن أ*رز ا��	�ط ا>� D�%� ك ا���وك ا�9�)�دي��� �����

ا����دة 
" ا�*�دان ا���	�� �1ث ���D���@� 5 	ن ھ�	�� �را�N ط*��8 �د�دة و	��� ا�دو�� ��4 ا�	وارد 

ا�و��� أو ا� �8ر��، 	( و�ود ھذا ا��	ط ���	ن ��4 ا���ق ا�9�)�دي �@��ت ا��وز�( ��4 �@��ت 

 .ا>���ج

ا>���ج *��%)ل *�ن ا�	���� وا�	 روف ��4 أ��س �طور �@��ت :  (�ط ا4(��ج ا�رأ�����  -ج 

�و���ل ا>���ج و�وة ا� 	ل و���	�� ��4 أ��س 	ن ا� @��ت ا��ر�� وا���E8ء ا�ر*N آ��� ���را�م 


ول. سوا��$@ص ا�%��ض ا�9�)�دي وھو �	ط *� *�ر  Paul.S " )�ص ا�%��ض وا��را�م�	ط ا9	�

��
ا ا��	ط �ل أ���ل ��م ا�9� 	�ل إ�4 ��م �1ث ��1ول  	( ھذ" 	ن $@ل �@��ت ا��)�د�� ?�ر 	���

ا9��	���� 
" ا�*�دان ا���	�� . ��4 ا�ر?م أن �	�( ا�����@ت ا�9�)�د��) Value Exchange(�*�دل 

��دت ظ�ور ھذا ا��	ط �1ت �5#�ر ا�$راط�� *���وق ا�رأ�	���� ا�دو���، إ9 أن ه �م �ؤ�د �%و�D ��	ط 

ا>������  ا�$رى أو � 	ل ��4 إ�-����، �	� أ�D �م ����ب * د �	�(  إ����" 	��طر 1و�D *��8 ا��	�ط

 D(��($ ط * د	و�م ����ب ھذا ا�� ����	��دا$ل ا�����@ت ا�9�)�د�� ا9 D�	� ص و�روط��($


� إ�4 أ�D �م ��	�( * @��ت 	���
�� 	( ا�رأ�	���� ا�دو��� �Eوى ا��را�م ا�9�)�د�� إ��	4 �� ��	ا��8د

  D�� *� ����.2 ���، و��ذا �م �1	ل ھذا ا��	ط * د �روط ا��طور  ا�9�)�دي 
" ا�*�دان ا���	�� إذا 	�

��	( ا��#�ر 	ن ا�*�1#�ن ��4 أن �	ط رأ�	���� ا�دو�� أ41E �	ط�  :(�ط إ(��ج رأ�����  ا�دو�   -د 

إ9 أن رؤ���� ��ذا  
" دول ا� ��م ا�#��ث ����� ��%�رة ا�ز	��� ا��" ��طر 
��� ھذا ا��	ط ، ور?م ذ�ك

ا��	ط ����د 
" �دم ا$�@
D �ن �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" 	ن �1ث �@��ت �$)ص ا�	وارد أو ا��وز�(، 

�1ث �	#ل ھذا ا��	ط 	ن *�ن أھم ا��	�ط ا>������ 
" ا�*�دان ا���	��، 
��دو�� ���*��� ��ط� 	�ر�ت 

ا�9�)�د�� و	������ �8ط�ع ا>���ج ا� �م  *�����*� أدوار ا�8ط�ع ا�$�ص، وأھدت ��4 أ��س ��ط���

                                                           
1
  .54وف �*�س ، 	)ر، دار ا���ر ا���	 "، *دون ��� ��ر، ص	ور�س دوب، �طور ا�رأ�	����، �ر�	� رؤ  

2
  .184	و�4 $�ف �واد، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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		�ر�� 
 ������ ا�9�)�د�� *8)د 1)ر �و��D ا�%��ض ا�9�)�دي و��4 أ��س 	ن �@��ت إ���ج 

رأ�	���� �1و�ت ا�دو�� أن �	�رس أدوارا ا������8 
" ���5س ود�م رأ�	���� ا�$�ص، إ9 أن �@��ت 

� ا�دو�� �م �1�%ظ *ط�*( �وھري ���س و�وا�د وآ���ت ھذه ا>���ج ا�رأ�	���� ا��" 	�ر���� رأ�	���

ا� @�� أ��� أ)*1ت *���در�A �%8د ھو���� أو أدوارھ� 
" ��	�ط �@��ت ا�9��ج، 1�4 أ
ر�ت رأ�	���� 

ا�دو�� 
" 	 ظم ا�دول ا���	�� �%��� 
" 	��@ت �*�رة ��4 	��وى ��و�D ھ��ل ا��)�د����� *�-ت 

 .ط�رة1دود أز	� ��	و�� $

��$ص إذن إ�4 �8�81 إن ا�����@ت ا�9�)�د�� �� ��م ا�#��ث �$E( إ�4 أ�#ر 	ن �	ط ا����" دون أن 

  1.��م إ
راز أي 	ن ھذه ا��	�ط *��ل $��ص

  �'�9ص ا�(�ق ا������ وا�4د�و�و!�: ا��ط�ب ا�5�(� 

���م * دم ا��8رار و�$E(  �8وم ا���ق ا�����" 
" ا�*�دان ا���	�� ��4 ا�8وة ا�	ؤ���� ��دو�� وا��"

  .� وا	ل ا�)راع 
" ا�*��� ا�ط*��8 وا9��	���� ا����دة 
" ھذه ا�*�دان

أ	� ا���ق ا�9د�و�و�" ا�ذي �	#ل ط*� � ا�
��ر ا��" � *ر �ن 1ل ��E������ "�8ت ا��" 9 �	�ن ���1 


" ا�وا�(، ودا�	� 	� ��و�D ھذا ا�1ل �)��N ا�ط*�8 ا�	��طرة، وھ�� ���ھ "
م اّ����ق ا>�د�و�و��� 

	 ظم ا�����@ت ا9��	���� �	#ل ��@ 	ن أ���ل ا��ر��� ا��8#
�� ����طرة ا������� و��@ 	ن أ���ل 


Qن ا�د���� ا�*رو������� ���ت *	#�*�  �Max Viber��س �6
ر ��و�D ا�	 ر
� *��وا�(، و�1ب � ر�ف 

ا��ر��� ا��8#
�� �ظ�ور �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" و
" ا>�د�و�و��� ا��" ا��ط��ت أن �81ق 
" أورو*� 

 )karl marx( ��رل ��ر�س و  )Parito( و 
�ر��و  )Dorkaim(  دور���م	��* � أ
��ر �ل 	ن 

و�ن ا�دو�� ھ" . ���ط�( أن ��	س �@�� ا>�د�و�و��� �وظ�%� 
" ����ل ا����ق ا������� وا�9�)�د��

E$� ��8*و��� ط
( ��5#�ر �@���� *��ط*�8 ا�	��طرة 
�" *�����" �)*N أداة 	�	� 
" ��ر *ط*� ��� *��� 

إ�د�و�و��� ھذه ا�ط*�8 و��$ر ��ذه ا�	�	� �	�( إ	������� �" ��	�ن 	ن ��81ق �*ول ��م ���، 1�4 

و�)و�ر �%��� ��Qد�و�و��� �و	�� � *ر �ن ) Total Idiology(����ب ھذه ا>�د�و�و��� ط�* � �	���� 

�
 antonio( أ(طو(�و !را��ت �	�( 
��ت ا�	��	) و$D(��( و�1���D، وھ�� و�1ب � *�ر �8#

grachi(  ك وا�9��1م *�ن ا����ق ا������� وا�9�)�د���	ل ���	" �ن ���ل ا���ق ا>�د�و�و#	�

  2.وا9��	���� ا���8	�

                                                           
1
  .��52د�� ر	��س، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
رودو�ف ھ���ش وآ$رون، ا�دو�� وا��طور 
" ا� ��م ا�#��ث، �ر�	� 	���ل ���و، 	��ورات وزارة ا��8#
� ا��ور��،   

  .29، ص2011د	�ق، 
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ا>�د�و�و��� وا�������، وذ�ك 
" ا�*�دان ا���	�� 	ن ا�) و*� ا�*��ء ا�%و�" 
" إط�ر 	1دود 	ن ا����ق 

�ن أ?�ب ھذه ا�*�دان ���م *و�ود أ�	�ط إ������ 	$��%� �ذ�ك 
	ن ا�) و*� $)��ص ا���ق 

ا>�د�و�و�" ا�	را
ق ��	ط ا>���ج ا�رأ�	��" *ل �ل 	� �	�ن 	@1ظ�D ھو و�ود )%�ت �و��� $�)� 


ر وا�� �8د وا��5#�ر ا�	�*�دل *�ن 
" ا���ق ا�����" وا>�د�و�و�" 
" ا�*�دان ا���	�� � �س ذ��E�ك ا�

�دد 	ن أ�	�ط ا>���ج، ��ذا �$E( ا���ق ا>�د�و�و�" �	��ل �5#�ر �	�( ا��	�ط ا>������ ا���8	� و��4 

أ��س 	ن �5#�ر *����� ا�ط*��8 وا9��	����، وھذا 	� �%�ر ���وز ا>�د�و�و��� ا�-�*�� وا����8د�� إ�4 

و�" وا�%�ر ا� �	"، وھ" 
" ا�?�ب أ���ق إ�د�و�و��� 9 ط*��8 ور*	� ��1ول إ�4 ���ب ا��زوع ا>�د�و�

إ�د�و�و��� ��	���� و	1د#�، *��	� ��1ول ا�ط*�8ت 
" �	ط ا>���ج ا����8دي أن ��	�ك *�>�د�و�و��� 

�ن ��4 ا����8د�� ا���%�� أو 	�1و�� �)ر�� ا>�د�و�و��� ا����8د�� 1�4 أ$ذ ��ل ا�)راع *�ن ا9���ھ

  .ا�	��وى ا>�د�و�و�" ��ل ا�)راع ا�%�ري وا� ��8دي ا�@ط*8"

�	� أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت � 	ل $)��ص ا�9�8@ل ا���*" 
8د ا��$د	ت ا�9دو�و��� �و���� 

Eرور�� �$�ق ا����	ل ا9��	��" �	� ا��$د	ت ���1
ظ ��4 ��طر��� ا������� و� �د إ���ج ھذه 

$@ل ا��8ر وا� �ف ��د	� 9 �و
ر ا�9دو�و��� ��� ھذه ا���طرة، دون أن ��	�ن 	ن *��ء ا���طرة 	ن 

  1.��ق ����"، وإ�د�و�و�" �	#ل ا��روط �و�ود �	ط إ���ج 	 �ن

�	� أن إ�د�و�و��� ا���	�� ا��" ا��	د��� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا�*�دان ا���	�� �م ��ن � *�را 

إ�د�و�و�" دا$ل ھذه ا�*�دان �د�م إ�د�و�و���  ا�دو�� ����	��، *8در 	� �*رت ھذه  ��8�81 �ن و�ود ��ق

ا>�د�و�و��� �ن إ�د�و�و��� ا��8دة ا�������ن، 
�م ���م ھؤ9ء *��ر أو � ��م ا���ق ا>�د�و�و�" ا�ذي � *ر 

	�	� ھ" ��رھ� �ن �1��ت 	وEو��� أو ط*��8 *ل ��ن ا9ھ�	�م ��ري *��ر إ�د�و�و��� ا�دو�� و���ت 

�دى ا��	�ور 1�4 وإن ���ت $�رج اھ�	�	��D، 1�4 �1و�ت ا�9دو�و��� 	ن وظ�%� 
و��� �����	ل أو 

  .ا��وازن إ�4 ��ل 	ن أ���ل ا�د���� ا�������

و		� ��در ا>��رة �D ھو أن ا�د	A *�ن ا�9دو�و��� وا���	�� 
" ا�*�دان ا���	�� ا��$دم �و���� �*ر�ر 

ا�ط*�8 ا�و�ط4 
" إدارة ا�% ���� ا������� وا�9�)�د��، ��4 ��س ا�دوا�"  ا��	رار ھ�	��

 N��(� ��8*ت � د�ل ا�*��� ا�ط�	�	 �� 	 ����	واز�� ا��" 1�ت ���� ا�ط*�8ت ا�*ر 
ا>�د�و�و��� ا��" دا

8" �	و رأ�	�ل وا��8دم ا� �	" وا����و�و�" ��4 طر�ق ا��طور ا�رأ�	��" و$�رج �د��� ا�)راع ا�ط*

  2.ا��" و)%�� 	�ر�س ��4 أ��� و1دة �د��� ��ق ���� ا����ق ا>�د�و�و���

                                                           
1
  ��59د�� ر	��س، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
  187	و�4 $�ف �واد، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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�@1ظ أ��E أن �	�ت ا���ق ا>�د�و�و�" 
" 	 ظم ا�*�دان ا���	�� �ظ�ر ���وز و$�ط �	%�ھ�م ���8د�� 

	ن  و
�ر�� �د�دة 
���ك ���وز 	%�ھ�م ا�9�را��� وا�8و	�� وا��ز�� ا�د���� 
" 	�1و�� ھذه ا�	��	 �ت

أ*رز ��ق إ�د�و�و�" ��8رب أو �1ظ4 *8*ول �	��" وھذا 	� �1ول ا��8دة ا������ون 	ن $@�D أن 

 ��� N��� ����%واز�� و*�رو�راط�� ���م *��ط�ل �ر��� ��ط��م، ود�م *��ء ط*�8 *ر	وا �وا
���و

أ�*ر ا�	���ب إ�د�و�و��� ا���	�� ا���	�� ودور �1و	" 	ر�زي �*�ر 
" ا���زھ� دوا�" ��1)ول ��4 

   1.ا�	�د�� وھ" 
" 	 ظ	�� ��81ق $�رج 	��ھ	� ھذه ا�ط*�8ت 
" دا�رة ا>���ج و�و��د ا�%��ض

و
�8 �	� �م �رDE 	ن $)��ص ا�دو�� وا����ق ا������� وا>�د�و�و��� وا�9�)�د�� ا��" �ر�*ط *�� 

� ��A دور ا�دو�� 
" إ
راز ا��	ط  و�	�رس �5#�رھ� ��4 ������� ا�9�)�د�� وا9��	����، �	���� اOن أن

ا>����" ا�ذي ��%ق 	( �روط ا�	وEو��� ���طور ا�9�)�دي 
" *�دا��� ، و$�)� �وا
ق ا� @�� *�ن 

 �8
ا�دو�� �*��� 
و��� وظ�%�� و�1�� �وى ا>���ج ا�	�د�� وا�*�ر�� ���81ق �روط ا��	و ا�9�)�دي و

ا������ت �� *�ر �ن ��ق ا��	��" و����" 	��	ن �*ر  ��	ط إ����" 	���ب، إن ا��ر��ت ا�	� ددة


رز �	ط ا>���ج ا�	���ب ��روط  "

 ���� ا�9�)�د�� وا������� 
" ا�*�دان ا���	�� ����ب دورا 	�	� 

ا��طور ا�9�)�دي  	ن $@ل �درة د�م أ�#ر ا��	�ط ا>������ ��4 ��81ق ا��را�م وھ�� 
8ط �وى 

  2. ددة ا������ت ط�* D ا� �	"����ب دور ا��ر��ت ا�	�


���ر��ت ا�	� ددة ا������ت إزاء � د�ل $)��ص ا�����@ت ا�9�)�د�� ?�ر 	@�	� �9ط@ق ا��	و، 


�" أو9 إزاء 	�ؤو����� 
" ��E1ر و���ل ا��	و، ����ز رأس ا�	�ل ا9��	��" ا�#�*ت، و����ز رأس 

� ددة ا������ت إذن أ	�م إ���ز 	��م ا������8 
" *�دان 
���ر��ت ا�	. ا�	�ل ا�9�)�دي وا>دارة ا� �	�

ا� ��م ا�#��ث وھ" �$ت �5#�ر ا���ق ا9��	��" وا>�د�و�و�" ا�	�ؤو�� �ن إ
راز �	ط ا>���ج ا�	���ب 

  3.وا�	 *ر �ن 	)��N ط*�8 	 ���

  ا�#�%دة ا���د�  وا�ط
#�  ���طور ا�رأ����� �6 ا�
�دان ا�(��� : ا��ط�ب ا�5��ث 

*�دأت *�دان ا� ��م ا�رأ�	��" ا�	�8دم �طورھ� ا�9�)�دي * د ا���زھ� ��4 ���دة � 	�ق ا����8م ا

ا9��	��" �� 	ل وا���ز  �	��� ا��را�م ا�و�4 و�ل ذ�ك ا��رن *��8دة �	��� و���و�و��� و*و��ط� 

                                                           
1
  .56، ص1982	1	د ا��وھري، ��م ا9��	�ع و����E ا���	�� 
" ا� ��م ا�#��ث، دار ا�	 �رف ا��8ھرة،   

2
  .125، ض�1979)�م ا�$%��"، رأ�	���� ا�دو��� ا�وط���، دار ا*ن $�دون، *�روت   

3
  Alfread Stepan, the state and soci  ety, precention university press, p21, 978. 



 ��	
�: 

 

 
45 

ط ا>���ج ا�رأ�	��" ط*�8 رأ�	���� )����� وا��5#�ر ا�ذي 	�ر��D ا�دو�� 
��ن 	ن ����� ذ�ك ��طرة �	

  4��.1 ��	ل آ���ت ا��طور

*��	� وا��ت *�دان ا� ��م ا�#��ث �	��زا �	��8 
" أ�	�ط�� ا>������ �و�%ت ��د أ�	�ط�� ا�	����� 

 "

� إ�4 ذ�ك 
Qن ھذه ا�*�دان ��1	ت  �Eت �طورھ�، إ����	ا�)-�ر إ "��E*ط ا�	وا>�ط���� وا��


�� ��4 	��وى 	*�د9��� ا���	�� ا�دو��� ا��" ���ت ��دا ��4 ا���ھ�ت �	وھ� و��	���� �@��ت ���	9 

إ	������� و	)�در ا��را�م 
���، و	( ھذا ا�وE( 	ن ���وز ا��	�ط ا>������ ��وا�د أ���ل 	 ��� 

و	�*���� �	��� و���ل ا>���ج و�ذ�ك 	�	و��ت ا��	���� ط*��8 ��ذا 
Qن ا�*��� ا�9�)�د�� 
" ا�*�دان 

�	�� 9 �1	ل �1د اOن )%� ا��)�د��ت ا�رأ�	���� *����	ل 
�ذا ا����وز ��	�ط إ������ �� ل �ل �	ط ا��

 ،D� ���$ط ��4 أ��س ا���ن و ا�8وا��ن ا�دا�	4 )�� وط�دة *��$رى *�1ث ��طور �ل ھذه ا����

$�)�، إ9 أن �طور و��ري 
" ھذه ا�*�دان )راع *�ن ا��	�ط  ا��" ��	�ز �ل 	��� *�����Eت دا$��� 

أي 	ن ھذه ا��	�ط 9 ��م 
" 	��ل ا��	��" ا��)�دي 	� زل، *ل ��م 
" ظل ظروف و�@��ت 

*����E �8د�� 	�زا�دة *�ذه ا��	�ط  و
" ظل ا�دور ا�9�)�دي وا>داري وا�����" ا�ذي �	�ر�D ا�دو�� 

E *� ري ا�1@ل�*�دل *���� ��	ط وا��5#�ر ا��	ن $@ل ���*ك أ�	و "
�� و�طور ا�* ض اO$ر، وھو 

	��ره ا���ر�$"  �ؤ�د د�9ل د���	���� �9���ر ���8م ا��	��" �� 	ل وا� @��ت ا�*����E وا��" ��4 

أ����� أ$ذت ��طور ا� @��ت ا�رأ�	���� وا����ر �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" ا�ذي ا�$�ص وأ��*" و�ط�ع 

  2.ا�دو�� ا� �م �1د ���)ر رأ�	���� ا�دو��

� ود �طور �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" و$)��)D ا�	�وھ� 
" ا�*�دان ا���	�� و
E� �8رورة ا�د	�ج 

ا��)�د��ت ھذه ا�*�دان *���وق ا�رأ�	���� ا� ��	�� و	( ا*�داء �8ل وا���1م ا� @��ت ا�رأ�	���� ��ذه 

�ر ا�	*��ر ا��	ر * دھ� ا�*�دان 	ن ا�����@ت ا�9�)�د�� ا9��	���� ا�رأ�	���� 
" ظل ظروف ا�9� 	

*و��رة 	���ر�� �9���ر �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" 	�8*ل  �را�( ا��	�ط ا>������ ا���*�8 وا��" ���ل 

 "
���ق أ	�م �طور ا�8وى ا�	����، ��ذا ��D �) ب 	�8ر�� �و)�ف ا�*��� ا�9�)�د�� ا9��	���� 

ن ا�	ر ا�	ؤ�د ھ�� أن ھذه ا�*�دان ���ت ���	� #��#� ��4 ا�*�دان ا���	�� إ�4 ���م رأ�	��" أو ا����8" إ9 أ

ا>ط@ق *8در 	� ھ" ا��زء ا�	�	م ���ظ�م ا�رأ�	��" ا� ��	" وھ" ��4 أ�1ن ا�1وال ذ�ك ا�	�$�ف 

	�D، ����� أدوار ��ط�*�� و�ود ا��وق ا�رأ�	���� ا�	�8د	� وا��	رارھ� ��	1ور *�ن أدوار ��ط�*�� �وق 

  .�	�8دم 	ن ا���راد ا���( ا�	)� ��" اا>���ج ا�رأ�	�

                                                           
1
ا�8ط�ع ا�$�ص و�	و ا�رأ�	���� 
" *�دان ا� ��م ا�#��ث،  إ��4*د ا��ر�م ��	ل و�*د ا� �" ��ظم، ا��1ول 	ن ا�8ط�ع ا� �م   

  .9،ص1996، 05	��� ��	 � ا�*)رة، ا� دد
2
، ��ر�ن ا�ول 12، ا� دد��11 ���طور ا�رأ�	��" 
" ا��رق ا�و�ط، درا��ت �ر*��، ا���� � ود ���ش، 	@	N أو�  

  58، ص2012
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  Dا���و� "
�م ����ب ھذه ا�*�دان 	و�( ا��را�� 
" ا��وق ا�رأ�	���� ا�دو���، وھذا *��E*ط ��ن �**� 

	ن �	ط إ���ج رأ�	��" ���دي، *ل و��4 ��س أ��س ھذه ا� @�� *8" �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" 
" *�دان 

إ������ أ�ل �طورا 	�D أو ��*D��� �8 ��ذا ���ت �	��� ا��طور ا�رأ�	��" ا���وب �	ط� 	��ور ا��	�ط 

 "
وا�	ؤ��� ا�رأ�	���� ا�	���1 ��ري �1ت �5#�ر �وا	ل $�ر��� 	�ر���� ظروف ا��طور ا�رأ�	��" 

*�دان ا��	�ل ا�	�8د	� 
" إط�ر �و�( أ�وا��� 
" ا�$�رج، و��ذا ا��*ب أ��E ��ن ا�$راط دول ا���وب 

�وق ا�رأ�	���� ا�دو��� �1�زا ��4 ا���8م  *�-��ر �و�" أو �	" 	�	وس ��4 ط*� � ا��)�د��ت 
" ا�

  .إ���� ھذه ا�دول أو �در��� ��4 ا��#	�ر ����A د$ول أ�	�ط ا>���ج ا�رأ�	����

Eرز آ#�ره  ا�وا
�1 ��ن 9 �$%" وا�( ا�*�دان ا���	�� ��4 ا>ط@ق أن �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" 
��� �د أ

��4 ا�*��� ا�9�)�د�� وا9��	���� *����ه � د����، إ9 أ�D *دأ 	� #را و�م �5$ذ ا��ر�� ا���
�� >زا�� 

ا��	�ط ا>������ �	� أن 	@	N ��ءت 	�وھ� أو 	 و�� ��D �م ��ن �و	� ����� ��	و و�طور �@��ت 

��ءت ����ج 	*��ر �ذ�ك ا��5#�ر ا��)�د�� وا��	���� ��ري �1ت �5#�ر �وا	ل 	وEو��� دا$��� *ل ھ" 

  1.ا�ذي �1%ز ��� D	N��( �طور �	ط ا>���ج 
" ا�دول ا�رأ�	���� ا�	�8د	�

إن �و�( �	ط ا>���ج ا�رأ�	��" 
" ا�*�دان ا�	�$�%� ��ن 	�*���� 
" 1دود أ#ره وط*� � ا�دور ا�ذي 

ث � د�ل و�طور ا�*��� ا�ط*��8 	�ر�D ��4 �5	�ن  ا��را�م ا�و�" ا�رأ�	��"، 
8د ��ن ا��%�وت 	ن �1

و�@��ت ا>���ج وإزا�1 ا��	�ط ا���*D� �8 	ن أ�	�ط ا>���ج ا�$�ر��� �*D ا>�ط��" �ر�*ط * @��ت 

  .2وظ�ور �@��ت إ���ج �� �� *��ط� ) Long distance trade(���ر�� * �دة ا�	دى 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
�*د ��" ��ظم �د�د، إ������ ا�دور ا9��	��" وا�9�)�دي ��دو�� ا��%ط�� ا�ر� �� ا� ر*��، أطرو�1 د��وراه، ����   

  .147، ص1999رة، ا9دارة وا�9�)�د، ��	 � *-داد، ��م ا�9�)�د، ?�ر 	��و
2
، ا� دد 16$�ف 	1	ود �واد، ا��-�ر ا9��	��" وط*� � ا�*��� ا9��	���� ا�9�)�د��، 	��� ا�	��	( ا� ر*"، ا����  

  49، ص1995، 79
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  ا�!(���ت �6 ا�دول ا�(��� ����  ا���)�ل ���ر��ت ا����ددة : ا��
	ث ا�5��ث 

� �*ر �����ت ا���-�ل 	ن أھم ا������ت ا� �	� ا��" � �" *���1د��ت ا���	و�� ���
� ا�دول ا�	�8د	� 	��� 

وا���	�� ��4 1د �واء، $�)� أن ھذه ا�$�رة � ��" 	ن 	 د9ت ا�*ط��� ھ" ا���4 ��4 ا�	��وى 

ا�	ر�زي إ�4 ا��)�د ا��وق و�-�ر دورھ� 	ن دو��  ا� ��	"، �1ث 9 �ؤدي �1ول ا�دو�� 	ن ا��$ط�ط

	�د$�� أو 	���� إ�4 ا�دور ا���ظ�	" إ�4 ا>�@ل 	ن أھ	�� ھذه ا������ت وذ�ك �@ر�*�ط ا��*�ر *�ن 

  1.	��وى ا���-�ل و���1 ا���	��

  ھ��ل ا�����  �6 ا��ر��ت ���ددة ا�!(���ت: ا��ط�ب ا2ول 

أ�ف �ر�� ���طر ��4  45�����ت 
" 	��)ف ا��� ���ت *�1و �8د �در �دد ا��ر��ت ا�	� ددة ا�

أ�ف �ر�� 	ن ھذه ا��ر��ت  37أ�ف �ر�� ��* � ���، و�@1ظ أن ��	��5 ا�وط�" 1وا�"  1250وا�" 

)82% ( "
	ن 	8ر إدارة ) %90(دو�� ���� 	ن دول 	�ظ	� ا�� �ون وا���	�� ا�9�)�د�� و  �14�ر�ز 


" ا�دول ا�	�8د	�، �	� أن ھ��ك �ر�ز E$م 
" ا�9�#	�رات ا���*�� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت  )8�

�ر�� 	� ددة ا������ت ���طر ��4 $	س 	ن 	�	وع ا�)ول ا���*�� ��4 	��وى ) 100(
�5*ر 

  1990.2	��ون ��	ل 
"  6ا� ��م، و881ت 	*� �ت 	8دارھ� �ر���ون 	ن ا�دو9رات 	��$د	� 

  ��� "
أ�ف �ر�� و��%رع ���� أ�#ر  77ر��ت 	� ددة ا������ت 
" ا� ��م 1وا�" *�U �دد ا�� 2005و

3.	��ون ��	ل 62أ�ف �ر�� 
ر���، و��-ل ھذه ا��ر��ت  770	ن 
 

  

  

  

  

  

                                                           
1
�	�ري ����1، ا��ر��ت 	� ددة ا������ت وا�9� 	�ر ا��د�د، 	ذ�رة  ���ل ���دة 	���ر 
" ا����J ا�	 �)ر، ����   

  32، ص������2014/2015 وا9��	����، �$)ص ��ر�J، ��	 � 	1	د $�Eر، *��رة، ا� �وم ا9
2
  .27، ص2004-2003	1	د )%وت ��*ل، ا�دول ا���	�� وا� و�	�، ا�دار ا���	 ��، ا���9در��، 	)ر،   

3
 CNUCED, rapport sur l’investissement dans le monde, 2006, p06 
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  ھ��ل ا�����  �6 ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت:  01ا�!دول 

 ا�و1دة 	��ون دو9ر

��4 ا��ر��ب 
  ا���س

 

  ا��ر��ت
 

  ا�*�د

�وع 
  ا����ط

 ا�)ول

  
    �دد ا�%روع  INT  �دد ا� 	�ل  ر�م ا��	�ل

  
II  ا�)ول

 "

  ا�$�رج

INT II  "  *��$�رج��	�"  *��$�رج  ا>��	�"  *��$�رج  ا>��	�"  *��$�رج  ا>��	�ا>  

1  68  55  Général 

Electric 

����زات   أ.م.ا�و
��ر*���� 

  وا���رو���

448901  750507  56896  152866  142000  308000  47.8  787  1157  68.2  

2  4  93  Vodafone 

groupe plc 

 ���		
  ا�	�1دة

  35.35  198  70  87.1  57378  45981  62494  53307  258626  247850  ا�)�9ت

3  67  65  Ford 

motor 

  60.19  216  130  48.7  225626  102749  171652  71444  305341  179856  ا����رات  أ.م.و

4  90  71  General 

motor 

  57.24  290  166  34.0  324000  114612  193517  59137  479603  173690  ا����رات  أ.م.و

5  10  41  British 

petroleum 

ا�		��� 
  ا�	�1دة

  72.83  611  440  81.5  102900  85500  85059  232388  193213  154513  ا�	1رو��ت

6  38  37  Exxon 

mobil 

  75.48  314  273  63.0  105200  52968  291252  202870  195256  134923  ا�	1رو��ت  أ.م.و

7  25  88  Royal 

dutch/shell 

group 

م 
ا�	�1دة 

  ھو��دا

  40.29  814  328  71.9  114000  96000  165190  170286  192811  129939  ا�	1رو��ت

8  62  91  Toyota 

motor 

  37.83  341  129  49.4  265735  94666  171467  102995  233721  122967  ا����رات  ا���*�ن

9  20  48  Total ر���
  71.18  576  410  74.3  111401  62227  152353  123265  114636  98719  ا�	1رو��ت  

10  66  47  France ر���
  81.37  227  162  48.7  206524  81651  58554  24252  131204  85669  ا�)�9ت  
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telecom 
 

11  49  60  Volkswagen ����	64.47  228  147  56.4  342502  165152  110463  80037  172249  84042  ا����رات  ا�  

12  16  22  Sanafi 

aventis 
  81.82  253  207  77.6  96439  68776  18678  15418  104548  28612  ا�)�د��  
ر���

13  61  54  Dutsche  

telecom 
  68.21  390  266  50.0  244645  83808  71868  47118  146834  79654  ا�)�9ت  أ�	����

14  60  62  RWG group ����	ا���ر*�ء   أ�
ا�-�ز 
  وا�	�ء

78728  127179  23636  52320  42370  97777  50.1  345  552  62.50  

15  19  59  Suez ر���
ا���ر*�ء   
ا�-�ز 
  وا�	�ء

74051  85788  38838  50585  100485  160712  75.2  549  846  64.54  

16  81  79  E.ON ����	ا���ر*�ء   أ�
ا�-�ز 
  وا�	�ء

72726  15564  21996  60970  32819  72484  42.7  303  596  50.84  

17  13  6  Hutchison 

Whampoo 
 Uھو�
Uو��  

أ��ط� 
�%��$	  

67638  84162  17039  23037  150687  180000  79.3  94  103  91.26  

18  39  49  Siemens AG ����	زات   أ�����
��ر*���� 

  وا���رو���

65830  108312  59224  93333  266000  430000  62.0  605  582  71.01  

19  3  4  Nestlé واد ?ذا���   �و��را	
  و	�رو*�ت

65396  76965  68586  19778  240466  247000  93.5  460  487  94.46  

20  92  28  Electricité 

de France 

ا���ر*�ء   
ر���
ا�-�ز 
  وا�	�ء

65365  200093  17886  55775  50543  156152  32.4  240  299  80.27  

21  29  87  Honda 

motor 

  40.43  188  86  68.5  137827  76763  79951  61621  894  65036  ا����رات  ا���*�ن

22  52  73  Vivendi 

universal 
 

أ��ط�   
ر���
�%��$	  

57589  94439  11613  26607  23377  37906  55.4  245  435  56.32  
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23  48  83  Chevron 

texaco 

    250  121  56.6  56000  31000  150865    93208  57186  ا����رات  أ.م.و

24  34  23  BMW ����	153  124  66.9  105972  70846  55050  40198  91826  55786  ا����رات  أ�    

25  93  80  Daimler 

Chrysler 

/ أ.م.و
  أ�	����

  50.55  641  324  29.2  384723  101450  176391  68928  248850  54869  ا����رات

  

Source : CNUCES, rapport sur l’investissement dans le monde, nation unies, New York et Genève, 2006, p06 
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ITN : ت�����ؤ�ر � دد ا�	)l’indice de transnationalité : ( د9ت 	دل �#@#�  	ا���*� : وھو 

ر�م ا��	�ل ا>�	��"، و	 دل �دد / ا�)ول، 	 دل ر�م ا��	�ل 
" ا�$�رج �ل / ا�)ول 
" ا�$�رج 

�ر�� 	� ددة  �100دد ا� 	�ل ا>�	��"، ا��ر��ب 	ؤ�س ��4 أ��س أ�*ر / ا� 	�ل 
" ا�$�رج 

  .ا������ت 
" ا� ��م

II) :L’indice d’internationalisation : ( ��	�� ؤ�ر ا�	وع ا�%ر: 	�	ن ���8م � A��� وع وھو

ا�%روع 	5$وذة * �ن ا�9�*�ر ھ" ا�%روع : 	@1ظ�(ا�	و�ودة 
" ا�$�رج ��4 ا� دد ا>�	��" ��%روع 

  .�ر�� 	� ددة ا������ت 
" ا� ��م 100ا��ر��ب 	ؤ�س ��4 أ��س أ�*ر ) ا��" ���رك ا�?�*��

ا� ��م ا�	ر�*�  أ�*ر �ر��ت ?�ر 	���� 
" �25@1ظ 	ن $@ل ا��دول ا���*ق أن #	���� �ر��ت 	ن *�ن 

���ط 
" 	��ل ا����رات وأر* � �ر��ت ���ط 
" 	��ل  �12004ب أ)و��� 
" ا�$�رج $@ل ��� 

ا���ر*�ء ا�-�ز وا�	�ء، وأر* � أ$رى 
" 	��ل ا�	1رو��ت، و#@#� ���ط 
" 	��ل ا9�)�9ت، وا�*���� 

، ا�)�د�� ) �ر���ن(	$��%�  ، أ��ط�) �ر���ن(���ط 
" 	��ل ا�����زات ا���ر*���� وا��9�رو��� 

 06أ	� 	ن �1ث ا������ت ھذه ا��ر��ت 
��د ). �ر�� وا1دة(�ر�� وا1دة، 	واد ?ذا��� و	�رو*�ت 


� إ�4 �ر�� 	��ر�� *���� و*�ن أ�	����، .م.�ر��ت و �05ر��ت ��ل 	ن 
ر��� وأ�	����، و�E<�* أ

��ر�� *�ن ا�		��� ا�	�1دة وھو��دا، و�ر�� و�ر���ن ��ل 	ن ا���*�ن وا�		��� ا�	�1دة وھ��ك �ر�� 	

وا1دة ��ل 	ن �و��را وھو�U �و�U، وھذه ا�$�رة ھ" ا��ر�� ا�و�1دة ا��" ���	" إ�4 دو�� ��	�� وھ" 

�Hutchison Whamp .1ر�� 
 

و
�	� �$ص ا���-�ل و�	� �وD1E ا��دول ا���*ق 
Qن �ل ھذه ا��ر��ت ��-ل 
" �ر����� ا�م 

�* "
دا��� ا�)��� أ�*ر �دد 	ن ا� 	�ل ��س 
رو��� ا�	�وا�دة 
" ا�*�دان ا�	�E%� ���، وھذا ا�	�وا�دة 

  .	� �*�ن 	ر�ز 	 ظم ���ط�ت ھذه ا��ر��ت 
" ا�*�دان ا�)���

 106وا�"  2005أ	� *����*� ���ر��ت 	� ددة ا������ت ا���* � ��دول ا���	��، 
�8د �-�ت إ�4 ?��� 

�ر�� 	� ددة ا������ت  100	���ر دو9ر، و���ت 	ن *�ن أ�*ر  1900	���� 	@��ن ��	ل، و��ن ر�م أ�

 Hutchison: �ر��ت ��* � ��دول ا���	�� وھ" ���� 	ن آ��� وھذه ا��ر��ت ھ"  05
" ا� ��م، 

Whampoo  ،Uو�� Uن ھو�	Petronas  ،ز�����	ن 	Singtel  ،ورة
 Samsung	ن ��-�

                                                           
1
 Rapport CNUCED , Ibid, p09 
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Electronic  ،ور�� �ور���	�ن 	CITIC group  �#@# س �ر��ت	ن *�ن ھذه ا�$	ن ا�)�ن، و	

1.�	و	��
 

�ر�� 	� ددة ا������ت ?�ر 	���� 
" ا�*�دان ا���	��  25ا��دول ا�	وا�" �ظ�ر 1�م ا� 	��� 
" أ�*ر 

  .2004	ر�*� �1ب أ)و��� 
" ا�$�رج $@ل ��� 

  	!م ا�����  �6 ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت:  02ا�!دول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Rapport CNUCED , Ibid, p09 
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 ا�و1دة 	��ون دو9ر

ا��ر��ب ��4 
  ا���س

 

  ا��ر��ت
 

  ا�*�د

�وع 
  ا����ط

 ا�)ول

  
    �دد ا�%روع  INT  �دد ا� 	�ل  ر�م ا��	�ل

  
II ا�)و

 "
ل 
  ا�$�رج

IN

T 

II  ر�$��*
  ج

ا>�	��
  ي

*��$�ر
  ج

ا>�	��
  ي

ا>�	��  *��$�رج
  ي

*��$�ر
  ج

ا>�	��
  ي

1  28  4  Hutchison 

whampoo 

LTD 

 Uھو�
Uو��  

ا��ط� 
�%��$	  

67638  84162  11426  23080  15068

7  

18200

0  

70.9  84  93  60.

3  

2  80  3

0  

Petronas 

petroleum 

national bhd 

)����   	���ز��
  *�رو���

22647  62915  10567  23080  4016  33944  25.7  167  234  11.

4  

3  32  2

4  

Singtel LTD ورة
.26  30  23  67.1  19155  8676  7722  5396  21626  18647  ا�)�9ت  ��-�

7  

4  45  1

4  

Samsung 

electronics 

co LD 

�	�ور�� 
  �ور��

����زات 
��ر*���� و 

  ا���رو���

14609  66656  61524  79184  21259  62899  44.7  85  87  26.

2  

5  86  7

1  

CIIIC group أ��ط�   ا�)�ن
�%��$	  

14452  84744  1746  6413  15915  93323  20.4  14  59  33.

7  

6  30  2

7  

Cemsc SC ك���	46  56  42  69.2  26679  16822  8059  5412  17188  13323  ا�*��ء  ا�.

0  

7  44  2

6  

LG eletronics 

INC 

�	�ور�� 
  �ور��

����زات 
��ر*���� و 

  ا���رو���

10420  28903  36082  41782  41923  32000  84.5  32  37  86.

5  

8  62  6

6  

Chinaocean 

shipping 

group co 

ا��8ل   ا�)�ن
  ا�*1ري

9024  14994  4825  11293  4230  70474  36.3  40  124  29.

9  

9  75  5

5  

Petroleos de 

venezula 

ا�	1رو��  
�زو�@
  ت

868  55355  25551  46589  5157  33998  28.7  30  65  46.

2  
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10  37  1  Jardine 

matheson 

holding LTD 

 Uھو�
Uو��  

أ��ط� 
�%��$	  

7141  10555  5830  8988  57895  11000

0  

61.7  83  88  94.

3  

11  66  6

3  

PLASTIC 

GROUP 

    
  

                    

12  96  7

2  

Petroleo 

brastheiro s-a 

petrolobas 

ا�)����ت   ا�*راز�ل
  ا�*�رو���

6221  63270  52109  

11082  

6196  

52109  

6196  52037  14.3  23  103  22.

3  

13  94  3

3  

Electronics 

international 
����زات   ��-�
ورة

��ر*���� و 
  ا���رو���

5862  11130  8181  16085  89585  92000  670

1  

100  114  7.7  

14  33  1

2  

Hyundai 

motor 

company 

�	�ور�� 
  �ور��

.65  20  13  16.5  53218  4954  51300  15245  56387  5899  ا����رات

0  

15  45  8

2  

Capitaland 

LTD 
.17  23  4  55.0  10668  5277  2328  1536  10545  5231  ا� �8ر  ��-�
ورة

4  

16  63  4

6  

Sasol LTD  وب��
  ا
ر���8

	��و��ت 
�����	��  

4902  12998  5541  10684  5841  31100  36.1  1  2  50.

0  

17  90  8

5  

Telmess ك���	21  28  6  17.6  63836  15616  12444  1415  22710  4734  ا�)�9ت  ا�.

4  

18  55  4

7  

América movil ك���	50  34  17  44.4  23303  12949  11962  5684  17277  4448  ا�)�9ت  ا�.

0  

19  79  6

9  

China state 

construction 

engeneering 

corp 

13081  21456  11216  2513  11130  4357  ا�*��ء  ا�)�ن

3  

26.0  4  16  25.

0  

20      Precision 

industries 

foscom 

Chinois

e de 

taiwan 

����زات 
و  ��ر*����
  ا���رو���

4355  5505  4430  16969  14051

8  

16650

9  

58.6  32  41  48.

0  

21  19  2  Shainghu la 

asia LTD 

 Uھو�
Uو��  

.33  31  29  79.0  18100  14013  726  571  5208  4209  ا�%�د��

5  



 ��	
�: 

 

 
55 

22  77  8

9  

NEW WORLD 

DEVLOPEMN

T CO LTD 

 Uھو�
Uو��  

أ��ط� 
�%��$	  

4202  15567  891  2865  12687  47000  28.4  7  57  22.

3  

23  27  7  Sappin LTD  وب��
  ا
ر���8

.19  37  33  71.8  16010  8936  4762  4351  6150  4187  ا�ورق

2  

24  100  9

5  

China 

national 

petroleum  

ا�	1رو��  ا�)�ن
  ت

4060  11039

3  

5218  68952  22000  11672

9  

4.4  4  242  3.7  

25  60  8

7  

Compahia 

vale de rio 

doce 

)����   ا�*راز�ل
  ا�)�ب

4025  16328  9395  10380  2736  36176  40.9  6  48  2.5  

  

Source : CNUCES, rapport sur l’investissement dans le monde, nation unies, New York et Genève, 2006, p06 
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  ����  ا���)�ل �6 ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت 	�ب ا��(ظ�  ا�دو��  ����ل: ا�5�(� ا��ط�ب 

أ#�رت أ��ط� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا������ت وا��* ���ت 	ن ا�8رن ا�	�E" 	�����ت ��$�� 

أدت إ�4 *ذل ��ود �وE( )�وك دو��� �ر	" إ�4 ��ظ�م ��و��� و�1د�د �روط �@���� *��*�دان 

�E%�، و
" ا�*�دان ا���	�� و
" ا�	�8م ا�ول و���ت ا����E8 ا�	�)�� *�� 	ل 	ن *�ن ��ك ا��وا?ل ا��" ا�	

  .أ#�ر��� أ��ط� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت

وأدى *1ث 	�ظ	� ا� 	ل ا�دو��� �ن 	*�دئ �و����� دو��� 
" 	��ل ا$�)�)�� إ�4 ا��	�د 	��س  

 "
إ�@ن ا�	*�دئ ا�#@#�� *�5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا������ ، 1977إدارة 	��ب ا� 	ل ا�دو�" 

  1)إ�@ن *�5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت(ا9��	���� 

و�و
ر ��	*�دئ ا��" �ر���� ھذه ا�و#��8 ا� ��	�� 	*�دئ �و����� ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت و���1و	�ت 

) 02ا�%8رة(وا��در�ب ) 01ا�%8رة(	#ل ا� 	��� و	�ظ	�ت أ)�1ب ا� 	ل و	�ظ	�ت ا� 	�ل 
" 	��9ت 

  )03ا�%8رة(وظروف ا� 	ل وا�	 ��� 

  ا�����  : ا�3#رة ا2و�7 

إن ا�1)ول ��4 �	ل ھو ا�و���� *����*� �-��*�� ا���س ����ب ا�%8ر، وأ�رت 	�ظ	� ا� 	ل ا�دو��� أن 

Dو��� ،D� 4� 	 9 ر	أ ���	��5 ا� �	 ���� 	ل دون 	ر ا� ��� 	 )E*�دئ ا�#@#��  و	أ�ط4 إ�@ن ا�

*�5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا������ ا9��	����، أھ	�� �*�رة �	���5 ا� 	��� *�1ث $))ت ��� 

وأو�ب 	ن $@��� ����( ا� 	���، و���
ؤ ا�%رص وا�	��واة 
" ا�	 �	�� و�5	�ن  38إ�4  13ا�	واد 	ن 

  2.ا� 	���

��4 ا��1و	�ت أن � �ن و���*(، ��دف أ���"، ����� ��ط� �ر	" إ�4 ����( ا� 	���  :��!�? ا�����   -1

ا���	�� ا�	���� وا�	$��رة *1ر��، *-�� ����ط ا��	و ا�9�)�دي وا���	�� ور
( 	��و��ت ا�	 ��� و��*�� 

 .ا�	�ط�*�ت 	ن ا�8وى ا� �	�� وا��-�ب ��4 ا�*ط��� ا��ز���


" 	��طق ا� ��م ا���	�� �1ث 	���ل ا�*ط���  �%�E	ت ا�*�دان ا��	���1 �1و "
و��ذا ا�	ر أھ	�� $�)� 

وا�*ط��� ا��ز��� 
��� أ$طر 	� ��ون و
" ھذا ا�)دد ��*-" أن �ؤ$ذ 
" ��ن ا�9�*�ر  ا�9������ت 

                                                           
1
، ���ف، �و��را، 02ا�	��ب ا�دو�" �� 	ل، إ�@ن   ا�#@#�� *�5ن ا�	��\ت ا�	� ددة ا������ت وا������ ا9��	����، ط  

  7، ص2001
2
، �2006و��را، -، ���ف1	�ظ	� ا� 	ل ا�دو���، 	 ���ر ا� 	ل ا�دو���، �وا�د ا�� *� 
" ظل ا�9�)�د ا� ��	"، ط  

  .7،ص2001
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وا��8دم ا9��	��" و���8م ا� 	ل  ا� �	� ا��" ا��	د��� ��	ؤ�	ر ا�#@#" ا� ��	" �ن ا� 	��� و�وز�( ا�د$ل

  1)1976���ف، 1ز�ران (ا�دو�" 

و��4 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت و$�)� ا��" � 	ل 
" ا�*�دان ا���	�� أن ��1ول ز��دة 
رص ا� 	ل 

و	 ���ره، 	( 	را��ة �����ت وأھداف ا� 	��� �دى ا��1و	�ت 
E@ �ن �5	�ن ا� 	��� و��	�� ا�	��\ت 

و�ل، و����� أن �����ر ��د ا�E��9ء �*ل ا�*دء 
" ���ط�� ا���ط�ت ا�	$�)� و	�ظ	�ت ��4 ا�	دى ا�ط

أ)�1ب ا� 	ل و	�ظ	�ت ا� 	ل ا�وط��� 1�4 �و
ق �در ا>	��ن *�ن $طط�� ��8وى ا� �	�� و�����ت 

	�ت ا���	�� ا9��	���� ا�وط���، *�ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت و�ل ا�طراف ا�	 ��� *	� 
��� 	�ظ

وأن � ط" ا�و�و�� �� 	��� وا���	�� ا�	���� و�ر��� 	واط�" ا�*�د ا�	�Eف وا���وض ��4 �ل . ا� 	�ل

ا�	��و��ت ا��1و	��، و����� �ذ�ك ��د ا�9�#	�ر 
" ا�*�دان ا���	�� أن �را�" أھ	�� ا��$دام 

���ف ���و�و��� 	( ���و�و���ت �و�د ا� 	��� *��ل 	*��ر و?�ر 	*��ر ��4 ا��واء *�1ث � 	ل ��4 

ا1�����ت ا�*�دان ا�	�E%� و$)��)�� *��8در ا�ذي ��	D* N ط*� � ا� 	��� وا�ظروف ا����دة 
" ا�8ط�ع 

ا�9�)�دي، و���رك �1#	� أ	�ن 
" �طو�ر ا����و�و��� ا�	@�	� 
" ا�*�دان ا�	�E%�، و���� � 	��� 

�(، أن �و�" ا�9�*�ر ��	� أ	�ن �	��� >*رام �� 	��� 
" ا�*�دان ا���	�� 
" إط�ر ا��)�دي ���	" 	�و

�8ود 	( ا��ر��ت ا�وط��� �)���� ا��زاء وا�	 دات وا��$دام ا�	واد ا�و��� ا�	���1، وا�����( 

ا��در��" ������ز ا�	�1" ��	واد ا�و���، و��*-" أ9 ���$دم ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	#ل ھذه 

  2.���دة 
" 	*�دئ ا>�@نا��ر��*�ت ��%�دي ا�	�ؤو���ت ا�

��4 �ل ا��1و	�ت أن ��*( ������ت �ر	" إ�4 � ز�ز ���
ؤ  :���6ؤ ا�3رص وا����واة �6 ا������   -1

ا�%رص وا�	��واة 
" ا�	 �	�� 
" ا��$دام *-�� ا��E8ء ��4 أي �	��ز ���م ��4 ا� )ر أو ا��ون أو 

و ا9��	��"، و��*-" أن ���ر�د ا��ر��ت ا���س  أو ا�د�ن أو ا�رأي ا�����" أو ا�)ل  ا�8و	" أ

 N�1(� 4إ� ��	ت ا�را�	س *�����ت ا��1و��	ا� ��	ا�دول ا��� "
ا�	� ددة ا������ت ��4 ا���-�ل 

أ�	�ط ا��	��ز ا���ر�$�� و	ن #م ���
ؤ ا�%رص وا�	��واة 
" ا�	 �	��، و���D و
�8 �ذ�ك أن ��$ذ 	ن 

 .�ن �	��� ��4 �ل ا�	��و��ت و�وظ�%�م و�در�*�م و�ر����ما�	ؤھ@ت وا�	��رة وا�$*رة أ���� �� �

��*-" أن �درس ا��1و	�ت * ���� أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا� 	��� 
"  :���Gن ا�����   -2

	$��ف ا�8ط���ت ا�9�)�د��، و��$ذ ا��1و	�ت و�ذ�ك ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ذا��� 
" �ل 

ذه ا��ر��ت ��4 �و
�ر ا� 	��� ا�#�*�� �	��$د	��� �ن طر�ق �$ط�ط ا�8وى ا�*�دان، و��*-" أن �� 4 ھ

                                                           
1
  6ا�	��ب ا�دو�" �� 	ل، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
، ���� ا� �وم )درا�� ���1 ا��زا�ر(ط�*وش 	و�ود، أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا���-�ل 
" ا�دول ا���	��   

�	 � ا��زا�ر، ا�9�)�د�� و��وم ا�����ر، 	ذ�رة ���ل ���دة 	�����ر 
" ا� �وم ا�9�)�د��، �$)ص ���1ل ا��)�دي، �
  149، ص2006-2007
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ا� �	�� وأن �را�"  ا�9�زا	�ت ا��" �م ا��و)ل إ���� *��	%�و�Eت ا�1رة *�5ن �#*�ت ا� 	��� وا�E	�ن 

ا9��	��"، و�ظرا �	� �د ��وا
ر �د ى ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	ن 	رو�� 
D�Q ����� أن �� 4 

دة إ�4 ا���8م *دور ر���" 
" � ز�ز �5	�ن ا� 	���، و$�)� 
" ا�*�دان ا��" �	�ن أن �ؤدي �و�ف ��ھ

 .ا� 	���ت 
��� إ�4 �%��م ا�*ط��� طو��� ا��ل 	#ل ا��زا�ر

و��*-" أن �و
ر ا��1و	�ت *��� �ون 	( ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا��ر��ت ا�وط��� ��@ 	ن أ���ل 

1.ا�ذ�ن �م ا��$دا	�م1	��� د$ل ا� 	�ل 
 

  ا��در�ب: ا�3#رة ا�5�(�  

� �*ر ا�� ��م وا��در�ب ا�	%��ح ا�ذي �� ل ا���س ��*��ن ����-�ل، ا�	ر ا�ذي ��	N ��م *��1)ول ��4 


" ا�9�)�د ا� ��	" ا��وم أن ��درب  ��
�	ل �ر�م و�9ق، و�� �ن 	ن أ�ل �و
�ر ا�8درة ��4 ا�	��

ر�*� ��دا ��4 ���و�و��� ا�	 �و	�ت وا9�)�ل، و��4 ا����ل ا��د�دة ا� 	�ل وأ)�1ب ا��	�ل �د

  2.���ظ�م أ�	���م، و��4 أ����ب �	ل �وى ا��وق ا�دو���

	ن إ�@ن ا�	*�دئ ا�#@#�� *�5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا������  32إ�4  29��ص ا�	واد 	ن 

طراف ا�	 ��� �����ت وط��� ���در�ب وا��و��D ا9��	���� ��4 أن �E( ا��1و	�ت *��� �ون 	( �ل ا�

  3.ا�	����ن �ر�*ط ار�*�ط� و�8�# *�� 	���

  ظروف ا���ل وا����� : ا�3#رة ا�5��5  

	ن إ�@ن ا�	*�دئ ا�#@#�� *�5ن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وا������  40إ�4  32��ص ا�	واد 	ن 

 	ل وا1�رام ا�1د ا�د�4 ����-�ل و�ذا �و
�ر ا9��	����، ��4 ���1ن ا��ور وا�	زا�� وظروف ا�

  .	 ���ر ا��@	� وا�)�1

��*-" أ9 �8ل ا��ور وا�	زا�� وظروف ا� 	ل ا��" �8د	��  :ا2!ور وا��زا�� وظروف ا���ل  -1

ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	وا��ة �	� �8د	D أ)�1ب ا� 	ل ا�		#�ون 
" *�د 	 �ن، و�1ن � 	ل ھذه 

دان ا���	�� �1ث 9 �و�د 
��� أ)�1ب �	ل ��4 ?رارھ�، ��*-" ��� أن �8دم أ
Eل ا��ر��ت 
" ا�*�

أ�ور و	زا�� وظروف �	ل 		��� 
" إط�ر �����ت �1و	�، *	� �����ب 	( ا�وE( ا�9�)�دي 

���ر��، و��4 أن ��ون ��
�� ��4 ا��ل ���*�� ا19�����ت ا������ �� 	�ل وأ�رھم، و��د	� �زود 

�ل *$د	�ت أ����� 	#ل ا>���ن أو ا�ر���� ا�ط*�� أو ا�-ذاء و��ب أن ��ون ھذه ا�$د	�ت ا��ر�� ا� 	

                                                           
1
  150ط�*وش 	و�ود، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
  44	�ظ	� ا� 	ل ا�دو���، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص   

3
  9	��ب دو�" �� 	ل، إ�@ن  #@#�� *�5ن ا�	��\ت ا�	� ددة ا������ت و����� ا��	����، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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و��4 ا��1و	�ت و$�)� 
" ا�*�دان ا���	�� أن �� 4 إ�4 ا��	�د �دا*�ر ?�ر 	���*� ��%ل ا��%�دة ا� 	�ل 

1.ا��ل د$@ وا�	��طق ا��ل �طورا �در ا>	��ن 	ن أ��ط� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت
 

��*-" ��4 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
E@ �ن ا��ر��ت ا�وط���، أن :  ا�	د ا2د(7 ���ن -2

 .�1�رم ا�1د ا�د�4 ��ن ا�9�$دام أو ا� 	ل E	��� ���E8ء ��4 �	ل ا�ط%�ل *��ل 
 �ل

أر�4 د��ور 	�ظ	� ا� 	ل ا�دو���  و�وب 1	��� ا� 	�ل 	ن ا� �� وا�	رض  :ا��<�  وا�'	   -3

وا>)�*� ا����	� �ن ا� 	ل ا�ذي �ؤد�D، و	�D ��*-" أن � 	ل ا��1و	�ت ��4 أن ��%ل �ل 	ن ا��ر��ت 

ا�	� ددة ا������ت وا��ر��ت ا�وط��� 	 ���ر ا��@	� وا�)�1 ا���
�� �	��$د	��� و�د�" ا��1و	�ت 

) 110ر�م(وا�1	��� 	ن ا>� ���ت ) 119ر�م(م �)�دق * د ��4 ا�%����ت ا�و���� 	ن ا9Oت ا��" �

ر�م (وإ�4 أن �ط*ق وإ�4 أ�)4 1د 		�ن ��	*�دئ ا�واردة 
" ھذه ا9�%����ت ، و
" ا��و)��ت ا�	�8*�� 

ب ا� 	ل و��*-" �ذ�ك 	را��ة 	دو��ت ا�		�ر��ت 
" ا���8	� ا�����1 �	ط*و��ت 	��)  114، و118

2.ا�دو�" �ن �@	� و)�1 ا�	����ن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  45	�ظ	� ا� 	ل ا�دو���، 	 ���ر ا� 	ل ا�دو���، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
  153ط�*وش 	و�ود، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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إن أ#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 9 �8�)ر ��4 ا�دول ا���	�� وإ�	� ��5#ر *D ا�دول ا�)����� ا�	�8د	� 

أ��E و$�)� 
�	� �� �ق *	�زان ا�	د
و��ت وا�9�8رار ا�9�)�دي، �	� 9*د 	ن ا>��رة إ�4 	�	و�� 

  �%�وض: �����ت و��	#ل 
�	� ��" �و)��ت 9*د 	ن إ�*���� ��1د 	ن اO#�ر ا���*�� ���ر��ت ا�	� ددة ا�

ا�دول ا���	�� 	( ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �*ل 	*��رة ا����ط 
��� ��1)ول ��4 أ
Eل ا��روط 


� 	���1 وا�� 	�ل �*����� �E	ت �ز��دة ا��8م ا������ددة ا� �	ط ��4 ا��ر��ت ا�-Eا�� ��د�� وا�

  .ا�دول ا���	�� ا�	�E%�����و�ق 
" 	$��ف أ��1ء ا� ��م و�)د�ر 	����ت 

إ���ء 	را�ز 	�$))� >)دار ا�*����ت وا�	 �و	�ت �ن ھذه ا��ر��ت 
" ا�دول ا���	�� ور)د 

  ���ط��

ا�9�	�د   ��4 ا�8درات ا�	���1 ا�وط��� 
" ��81ق ا���	�� ا���	�� ��دول ا���	�� و�دم ا�9�	�د  ��4 ھذه 

�81� "
  .ق ا���	��ا��ر��ت وإ�	� ا��*�رھ� � �	ل 	���د 

�و��� ا�دول ا���	�� *$طورة ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" �ل أو�D ا���1ة ا�9�)�د�� وا������� 

 .وا9��	���� وا�����8 وا� ������� ��4 ا�ھداف ا���	و�� وا����دة ا�وط���

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 
 

  

  :ا�3'ل ا�5��ث 

أ5ر ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت 7�% 

 ����  ا���)�ل �6 ا�!زا9ر

  

  

  

  

إن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �ؤ#ر ��4 ا����ط ا�9�)�دي ��دول ا�	�E%� ��� ��	�، و��4 ����� 


%�	� �$ص ا���-�ل 
Qن ھذه ا��ر��ت ?��*� 	� �و
ر 
رص �	ل �*�رة و	��و��،  ا���-�ل ،�(�$ �%(*

و�8دم أ�ور ����� � 	��� 	�8ر�� *���" �8د	�� ا��ر��ت ا�وط��� *��ك ا�دول، و�ظ�ر ا�%رق �*�ر إذا ���ت 


� إ�4 ذ�ك �8وم ھذه ا��ر��ت *�و
�ر ا��در�ب و�E<�*، و��	وى ھذه ا�$�رة دو9 ����	ا���و�ن ا� ��" ا�

����	 �. 
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و*�����" 
�ن ���ح ا��زا�ر 
" ا��8ط�ب 	#ل ھذه ا��ر��ت، �د �ؤدي إ�4 ا�$%�ض ا�*ط���، وا�4 ز��دة 

ا�8درة ا��را��� �� �	��ن �دى ھذه ا��ر��ت و	�D ا�ر
( 	ن 	��وى 	 ����م وھذا � �" ز��دة ط�*�م ��4 

��� "
  �ط ا����ط ا�9�)�ديا���( وا�$د	�ت و���D ا�	��ھ	� 


Qن ا��ر��ت ا�	� ددة ا��ر��ت ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر �$�ق ھ" ا�$رى آ#�ر 	*��رة و?�ر  D�	و

  	*��رة ��4 ����� ا���-�ل

  :وھذا 	� ���1ول إظ��ره 	ن $@ل ا� ��)ر ا������ 

  ����� ا���-�ل وا�*ط��� 
" ا��زا�ر: ا�	*1ث ا�ول 

  ا���-�ل 
" ا��زا�ر وE �� �����: ا�	*1ث ا�#��" 

  ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر: ا�	*1ث ا�#��ث 

 A�� زة �*�ب�و	د �زا�ر *)ورة �ا� "
و��ن �*ل ذ�ك �ود ا>��رة 
" ھذا ا��8د�م إ�4 ا���ر�J �و�ودھ� 

  *D ھذا ا�%)ل

  

  

  

  

  

  

  

  ����  ا���)�ل �6 ا�!زا9ر: ا��
	ث ا2ول 

�	���ل ا��" أرھ8ت ا��)�د��ت ا�دول و$�)� ا�دول ا���	�� وذ�ك ��و��� � �*ر ا�*ط���  	ن ا�ظواھر وا

	���� ���ھم 
" ار�%�ع ظ�ھرة ا�%8ر وا��زا�ر 	ن ا�*�دان ا��" �� ��" 	�ذ و�ت طو�ل 	ن ھذه ا�	���ل 
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وذ�ك �E ف وھ���� ا��)�دھ� 	ن ��� وھ�	�� ا�8ط�ع ا� �م ا�ر� " ��4 ا�8ط�ع ا�$�ص 	ن ��� 

  �)�د ا��زا�ري *8ط�ع ا��%طوار�*�ط ا�9

و	رور ا��زا�ر *�� �ر�� ا��وداء و����وز ھذه ا� 8*�ت ا����ت ا��زا�ر �دة ا������ت 	��� �����ت 

، و�����ت ا���-�ل ھذا 	ن ��� ، 	ن ��� أ$رى �8د وE ت ا��1و	� ...ا��)�د�� 	���� �8د�� 


رادا��زا�ر�� �دة �دا*�ر �ر	" إ�4 ��-�ل ا��*�ب ا� �طل �%ك �X� ��� 	وى ا���	ا�*ط��� و���1ن  N*  

  ����  ا�
ط��  �6 ا�!زا9ر: ا��ط�ب ا2ول 

�*ل �طر��� إ�4 	���� ا�*ط��� 
" ا��زا�ر 9*د ��� 	ن ذ�ر 	� ھ" ا�*ط��� و	� أ�*�ب ظ�ورھ� * د ذ�ك 

  ��1ل 	���� 
" ا��زا�ر و�طورھ�

�د �1ث أ�D 	ن ا�) ب ا�و)ول إ�4 	��وى � د ا�*ط��� ظ�ھرة ط*� �� 
" أي ا��): 	%�وم ا�*ط��� 

���ون 	ن 
�� : ا��وظف ا���	ل ��ل أ
راد ا�8وة ا� �	��، وا�*ط��� �1ب � ر�ف ا�	��ب ا�دو�" �� 	ل ھ"

��� وو�دوا أ�%��م 
" �وم 	 �ن 
"  59و  16ا�*ط���ن 	ن �ل ا��$�ص ا�ذ�ن ��راوح أ�	�رھم *�ن 

  : إ1دى ا�%��ت ا������ 

 ي ا�ذ�ن 9 � 	�ون 	�8*ل أ�رأ: *دون �	ل  -

 أي ا�ذ�ن *���ط����م ا���8م *�� 	ل 
ورا: 	��ح �� 	ل  -

1.أي ا�ذ�ن ا�$ذوا $طوات 	1ددة $@ل 
�رة ز	��� ��*1ث ��4 �	ل 	5�ور: �*1ث �ن �	ل  -
 

ط��� �ذ�ك �1ب ا�د�وان ا�وط�" �1L)�ء ا�ط@�� 	ن ��$�ص وE( ا�*ط�ل إذا �و
رت 
�D و� رف ا�*

  : ا��روط ا������

  )��� 64و  15*�ن (أن ��ون 
" �ن ��	D� N ا� 	ل  -

9 �	�ك �	@ ��د إ�راء ا���81ق ا>1)��" و���ر إ�4 أن ا��$ص ا�ذي 9 �	�ك ھو ا��$ص  -

  وا1دة $@ل 
�رة إ�راء ا���81قا�ذي �م �زاول �	@ و�و �	دة ���� 

إن ��ون  
" ���1 *1ث �ن �	ل �1ث أ�D ��ون �د ��م *�>�راءات ا�@ز	� �� #ور ��4  -

  	�)ب �-ل

1أن ��ون �ل ا��$دام ��م �� 	ل و	ؤھ�� �ذ�ك -
 

                                                           
1
 Bureau international du travail, la nomalisation international du travail, nouvel serie 53, 

geneve, 1953, p-p 48-49 
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*D�5 �ل �$ص را?ب 
" ا� 	ل و��در ) unployed(� رف ا� �طل �ن ا� 	ل : 	%�وم ��	ل ��*ط��� 

  .�D  و�م ��ده���D و*�1ث �

  و� رف ا�*ط��� *���5 ا8�9ط�ع ا>�*�ري أو ا�@إرادي �ن ا� 	ل � دد 	 �ن 	ن أ
راد ا�8وة ا� �	�� 

�دم 		�ر�� ا�%رد �ي �	ل �واء ��ن ذھ��� أو ����E أو ?�ر ذ�ك 	ن : و�	�ن أن � رف ا�*ط��� *���5

             2إراد�� أو ?�ر إراد��ا��	�ل و�واء ���ت �دم 		�ر�� ا������ �ن أ�*�ب �$)�� أو 

�$��ف أ�*�ب ا�*ط��� 	ن 	��	(  إ�4 آ$ر *ل أ��� �$��ف دا$ل ا�	��	( ا�وا1د 	ن : أ�*�ب ظ�ورھ� 

	�ط�8 9ى أ$رى و���وع *�ن ا��*�ب ا�9�)�د�� وأ$رى ا9��	���� وأ$رى ������ و�	���� ���8	�� 

  :��4 ا��1و ا����" 

  :ا�2
�ب ا�$�'�د� 

  :وھذا �(ط
ق �? ا�!زا9ر (�
��  :�6 ا�دول ا�(���  ) 2

  ا�$%�ض 	 د9ت ا��	و ا�9�)�دي ا����	� �ن 
�ل ا������ت ا�9�)�د�� -

  إ1@ل ا� 	��� ا�وا
دة 	1ل ا� 	��� ا�	���1 -


�ل �ظم ا�� ��م 
" إ$راج أ���ل 	� �	� ��درة ��4 �و�" ا�وظ��ف -  

- �
  رأس ا�	�ل ��4 ��1ب ا���دي ا� �	�� ازد��د ا�9�	�د ��4 أ��وب �#�

  �%��م ا�	د�و��� ا�$�ر��� ��دول ا���	�� وا��" د
 ��� ا�4 �����ت ا���8ف

"
  �دم ���ح ا�8وا��ن ا�	1%زة ا�9�#	�ر 
" �و��د 
رص �	ل *��8در ا���

  

  :ا�2
�ب ا�!���%�   -ب

ا�����ل ا�9�)�د�� 		� �1ول دون �درة  ار�%�ع 	 د9ت �	و ا����ن 
" �#�ر 	ن ا�دول *��	�8ر�� 	( �	و

  ا�9�)�دات ا�وط��� ��4 ا��� �ب ا�$ر���ن ا��دد ��و�� 
" �وق ا� 	ل

                                                                                                                                                                                     
1
 L’oofice national des statistiques, l’emploi et le chommage, doonnée statistique, n226, 

éditions ons, algérie 1995, p08 
2
، 2008دار ا�%�ر ا���	 "، : 01أ��	� ا���د �*د ا��	�(، 	���� ا�*ط���   
" ا�	��	 �ت ا� ر*�� وا�9@	��، ط  

  09	)ر، ص
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ا��8#
� ا9��	���� ا����دة 
" �#�ر 	ن ا�دول وا��" � �ب ��4 ا�%رد ا� 	ل 
" وظ��ف ) *� 		� �$�ق 

  .��م �*�ر 	ن ا� �ط��ن �ن ا� 	ل

 �	�� إ�4 ا�$�رج 		� �ؤدي إ�4 ��د��� دا$ل ا�دو�� �زا	�� 	( ��ز �را�( 	 د9ت ھ�رة ا���دي ا�

  .ا�9�)�د ا�	�1" �ن ا��� �*��

  :ا�2
�ب ا������   -ج

 "
�� ب ا�ظروف وا�1داث ا������� دورھ� 
" $�ق ا�*ط��� ����� ��و�ف ���� ا����ط ا�9�)�دي 

  .�#�ر 	ن ا�8ط���ت

�����81 �1ث ��و�4 ا�وظ��ف ?�ر ا��%�ء و�� طل 	ن ھم ا�در و �دم ا� دا�� 
" 	�N ا�وظ��ف �	ن 

  أ�%5 ��4 �و�4 ا�وظ��ف

ا��#	�ر ا��1و	�ت �X	وال ا� �	� 
" ا��واق ا�	���� ا�$�ر��� 		� �1رم ا�*�د 	ن 	�رو��ت �$�ق 


رص �	ل �*��ء ا�وطن.1    

 �	ر�ز  ا� 	ل 
" �ط�ع 	 �ن ��4 ��1ب �ط�ع آ$ر -


5?�ب ا����ن ���	ون �-را
�� إ�4 ا��	�ل�*��ن ا��وز�( ا� - "����.2
 

  �6 ا�دول ا���#د� ) 1 

���ر ا�درا��ت ا�	� ��8 *��*ط��� إ�4 أ��� *دأت �*رز 	( ��وء و�	و ا������ وا��8دم ا�)���"، و�د 

  ازدادت ��ب ا�*ط��� 	( ظ�ور ا�#ورة ا� �	�� وا����و�و���

ا� ���� وھذا �م 	ن �*ل ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا��" ا�*1ث �ن ا� 	��� ا�ر$�)� ذات ا>������ 

ا��( �ط�ق ���ط�� 1�4 �*ر أر��ء ا� ��م ��D *1#� �ن �	��� ر$�)� �ؤدي ذات ا�-رض ا�ذي �ؤدي 

ا� 	��� 
" ا�*�دان ا�م ��ذه ا�)����ت 		� أدى إ�4 � طل ا�	@��ن 	ن ا� 	�ل 
" ��ك ا�*�دان وار�%�ع 

���
  .��ب ا�*ط��� 

*��� ا�9�)�د ا�رأ�	��" ذا�D ا�*�1ث �ن ر*N ا��#�ر *�5ل �	��� 		��� 		� د
( �#�ر 	ن ا��1و	�ت 

   1.ا�رأ�	���� إ�4 ا����ج  �����ت ا��	���� 
��ن ط*� �� أن ��م �1��م ا>�%�ق ا���ري ا�9�#	�ري
                                                           

1
  05ھ��ل �*د ا�	و�4 ط�طوش، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

2
زة 	1	د، ���ل �*د ا��ط�ف، دور ا������ت ا� 	و	��          
" �ر��� �ط�ع ا��-ل وا��E8ء ��4 ا�*ط��� 
" *ن �  

 16- 16ا��زا�ر، ا�	��48 ا�دو�" 1ول إ��را����� ا��1و	�  
" ا��E8ء ��4 ا�*ط��� و��81ق ا���	�� ا�	��دا	�، �و	" 

  02، ��	 � ا�	����       ، ص�2011و
	*ر 
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  :ظ0ور ����  ا�
ط��  �6 ا�!زا9ر  - 3

زا�ر وأھم 	�**���� و��ور 	 د9��� 
" ا��زا�ر $@ل ا�%�رة �	�ن ��$�ص ��ر�J ظ�ور ا�*ط��� 
" ا��

)1982-2016 ( "�� �	�:  

�م ��ن 	)ط�N ا�*ط��� ��� � و	���را $@ل ��وات ا�ر$�ء  :ظ0ور ����  ا�
ط��  �6 ا�!زا9ر  - أ



�رة ا������ت وا��* ���ت وا�4 ?��� 	��)ف ا�#	�����ت *�1م ا�	وارد ا�*�رو��� ا��� "
�� ا�9�)�دي 

��ن ��� ا�#ر ا��*�ر 
" *دا��  �1986���� أ� �ر ا�*�رول ا�	ر�% � آ�ذاك، ?�ر أن ا�ز	� ا�*�رو��� ��� 

ظ�ور ا�*ط���، *ل و
" 	دة �)�رة أ)*1ت ���ل إ1دى أھم ا��9-�9ت وا��1د��ت وا�	���ل 

	��وى ا�*ط��� 
"  ا�9�)�د�� ��	ؤ���ت ا�ر�	�� و?�ر ا�ر�	�� �1ث ���ر ا���8ر�ر ا�ر�	�� إ�4 أن

ھذا ا9ر�%�ع ��ء �����  U�*��30%  ���1999  ���1995  %28إ�4  %17ا��زا�ر *دأ 
" ا9ر�%�ع 	ن 

�2وا	ل ������ وا��)�د�� وا��	���� 	�را*ط� 
 


�ت ا�
ط��  �6 ا�!زا9ر   - ب
	ن أھم ا��*�ب ا��" أدت إ�4 �%��م 	���� ا�*ط��� 
" ا��زا�ر   :��

 "
 :�	�ن ��$�)�� 

�د$ل ا�دو�� 
" ا���ر ا� �دي � 	ل ا��وق و$�)� 
�	� �$ص �د$��� �E	�ن 1د أد�X� 4�ور  -

               3.إذ أن �$%�ض ا��ور وا�Eرا�ب ھ	� ا��%�@ن *����( ا�9�#	�ر *�����" $�ق ا�#روات و
رص ا� 	ل

" 9 �	#ل ا��	�د ا�9�)�د ا��زا�ري ��4 �ط�ع ا�	1رو��ت وE ف ا�8ط���ت ا�$رى ا�� -

 	ن ا�	�زان ا����ري ا��زا�ري %�2وى 


" ��*" ط	و�1��م -�� N*ر إذا �م �ؤدي ا>���ج إ�4 ر�	ن �ن ا�9�#����	زوف ا�رأ�� 

 

 ا��زا�د ا��*�ر �����ن 
" ا��زا�ر -

-  Nل و��ر�	دة ا� 	د�"   $%ض ��� �		 ���9ت وار�%�ع ا>���Oا��$دام ا "
ا��زا�د ا�	��	ر 

 ا� 	�ل

                                                                                                                                                                                     
1
ا�	�**�ت واO#�ر رؤ�� ا��)�د�� ا�@	�� �� @ج، 	��48 دو�" 1ول ا��را�����  –د ا�	و�4 ط�طوش، ا�*ط��� ھ��ل �*  

  .4، ص�2016و
	*ر  16-15ا��1و	� 
" ا��E8ء ��4 ا�*ط��� وا���	�� ا�	��دا	�، ا�	����، 
2
�*د ا�1	�د �و	"، 1	زة ?��ب، �����ت ا���-�ل ������ �	��
�1 ا�*ط��� 
" ا��زا�ر، ا�	��48 ا�دو�" 1ول إ��را�����   

  .03، ��	 � ا�	���       ، ص�2011و
	*ر  16-16ا��1و	�  
" ا��E8ء ��4 ا�*ط��� و��81ق ا���	�� ا�	��دا	�، �و	" 
3
، ا�	��48 )ا�	��ھ	�ت وأو�D ا�8)ور(دا*�ر �د�م ���� ا���-�ل 
" ا��زا�ر ���م �*د Z، 1	زة 
��وش، إ�راءات و�  

، �2011و
	*ر  16-16ا�دو�" 1ول إ��را����� ا��1و	�  
" ا��E8ء ��4 ا�*ط��� و��81ق ا���	�� ا�	��دا	�، �و	" 
  03��	 � ا�	���� ، ص
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ا�	��� ا��" �)%ت *��*@د وأدت إ�4 �را�( 	��وى ا�9�#	�ر ا�دا$�" أو ا��8دم 	ن ا�ز	�  -

 .ا�$�رج وا�ذي � �*ر 	ن أھم ا� ��)ر ���E8ء ��4 ا�*ط��� 

  :��	�ز ا�*ط��� 
" ا��زا�ر * دة $)��ص �	�ن ا���زھ� �	� ��" :  �'�9ص ا�
ط��  �6 ا�!زا9ر -ج

	��	ر ر?م ا�	$طط�ت ا�وط��� ا�	و��� ��ر�ف ا��زا�ري ا�*ط��� 
" ��ل م ا�ر�ف 
" ار�%�ع  -
��9	� 	��� �ذ�ر ا�	$طط ا�وط�" ����	�� ا�ر�%�� ور*	� � ود ھذا إ�4 �زوف ا��*�ب ا��زا�ري �ن 
	وا��� ا��	�ل ا�ر�%�� ���زرا�� وا��و�D �1و ا��	�ل ا9دار�� و�8د ��ل 	 دل ا�*ط��� 
" ا�ر�ف 

 ���2005  %42.4و  ���2001  %37.8ا��زا�ري 

 19و  16	ن ا�*ط���ن ا��زا�ر��ن �م ��*ق ��م ا� 	ل و��1)ر أ�	�رھم *�ن  %69أ�#ر 	ن  -

���.1     

 	ن ط��*" ا� 	ل %20.4أ?�ب ا�*ط���ن 
" ا��زا�ر 	ن 
�� ا�ذ�ور و9 �	#ل   
�� ا��9ث �وى  -

�زا�ر $@ل ا�%�رة ا�		�دة *�ن �8د �طور 	 دل ا�*ط��� 
" ا�: �طور 	 د9ت ا�*ط��� 
" ا��زا�ر  -د
)1982 ،2013 ( "�� �	�:  

�*�ن ا>1)�ءات ا�ر�	�� أن 	 د9ت ا�*ط��� 
" ا��زا�ر �د �ر
ت 	 د9ت 	ر�% � و	�زا�دة  -


" * ض ا���1ن $@ل و�ت 	4E �1ث � رEت ا��زا�ر إ�4 )د	� ��*�� �راء ا�ز	�ت ا�9�)�د�� 

�د  $@ل ا�#	�����ت و��ر�� ا��� ���ت، و	�D �ر
ت ا�*ط��� ذرو��� ا��" �ر
�� ا�*) ا�*�رو��� وا�	����(

ا�	وا�"  03ر�م  و�م ���ل ھذه ا���*� أي ��1ن إ9 * د 	ط�( ا��%��ت وا��دول ���1999 %130دود 

 ) 2013- 1982(�*�ن �طور 	 د9ت ا�*ط��� $@ل ا�%�رة 

  1998  1996  1994  1992  1990  1988  1986   1984   1982   ا����

  27  28  25.5  23  20  17  14  12  16  ا�*ط��� 	 دل

  2014  2013  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000  ا����

	 دل 

  ا�*ط���

30  26  20  17  15  12  10.5  10  /  

  www.ons.dz ا�د�وان ا�وط�" �1L)����ت، ا��زا�ر : ا�	)در

  �62000 ا�!زا9ر ا�7 @��  �طور ا���)�ل : ا��ط�ب ا�5�(� 

  :إن �طور ا���-�ل 
" ا��زا�ر 	ر * دة 
�رات 	ن *���� 

                                                           
1
ا��ر�� ا�ورو 	�و�ط��، درا�� 	�8ر�� *�ن �	�ر �ط��، ا���-�ل و81وق ا� 	ل 
" ا�*�دان ا� ر*�� ا�	�و�ط�� و  

	ؤ��� ا�*�1ث ا� �	�� ����ر، :  *�روت  ا�	-رب ، ا��زا�ر و�و�س 	ص ا�ردن 
��ط�ن �*��ن و�ور��، 	در�د، ا�*����،
  78، ، ص2008
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 :  �61985رة �� $
ل  -1

 "
*���*�ر ا��زا�ر آ$ر *�دان ا�	-رب ا� ر*" 
" ا�1)ول ��4 ا�9�8@ل 
8د ���ت ����A 	 �*رة 

��ت ھو ا� 	ل ��4 ��*�� 	��ل ا���	�� ا�*�ر��، �1ث ��ن ا��دف 	ن ا������ ا���	و�� 
" *دا�� ا����

ا1�����ت ا����ن 
�	� �$ص ا���-�ل وا��ور وا�9��@ك 	( ���1ن ا�وE �� ا9��	���� ��	��	( 

  ��� 	ن ا�9� 	�ر 4��130 و�@ت 1رب ا��1ر�ر و

�8د أ�رت ا��1و	� ا��زا�ر�� 
�	� �$ص ا���-�ل و�1رك �وى ا� 	ل ����� ��-���� 	رت *��%�رات 

  :ا������ 

	�1ت ����� ا���-�ل ��ذه ا�%�رة ا�	ز�د 	ن ا�9�*�ر ���د ا� �	�� ا��زا�ر��  :1979-1967 �6رة  - أ

وذ�ك *�� 	ل ��4 ����� ا�ظروف ا�	@�	� ��و
�ر 	��)ب �	ل 
" 	$��ف ا�8ط���ت ا�9�)�د��، �8د 

   ��1979.1م  %79.7إ�4  ��1967م  %75.5ا��8ل 	 دل ا���-�ل 	ن 

  	�)ب �-ل ����� ���ط�ت ا�دو�� ��4 	��وى �1100000�� ���Q*ء �1ث �	1ت ا������ ا�	��

  	ن $@ل ز��دة �دد ا�	��ر�(، 		� أدى إ�4 ز��دة �دد 	��)ب ا��-ل: ا�9�#	�رات 

  	ن $@ل ا9ھ�	�م *�1�����ت ا��5ط�ر ��4 �	�( ا�	��و��ت $�)� �ط�ع ا��ر*��  وا�)�1: ا>دارة

  دت ��4 ���1ن ا���@ك ا��ر ا��زا�ر��             ���: �وز�( ا>�رادات *و��رة #�*��

*�����" ��ن ا�	�و�ط ا���وي �$�ق 	��)ب ا��-ل $@ل ا�	$طط�ت ا���	و�� ا�#@#� ا�و�4  	وز�� �	� 

  :ھو 	*�ن 
" ا��دول ا����" 

  

  

  

  

  

  

  

  1977-1967	�و�ط إ���ء 	��)ب �-ل ��و�� $@ل 
�رة  04ر�م  �دول

  ا����/	��)ب ا��-ل  	�و�ط ا���ء  ا�	ر��1

1967 -1969  43000  

                                                           
1
  80، ا��زا�ر، ص1994-1980وزارة ا��$ط�ط وا������ ا� 	را���، �8ر�ر ��م ا�	$طط ا�$	��" ا�ول ،   
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1970 -1973  88000  

1974 -1977  13500  

 Rabéa kharfi ,  « emploi et chommage dans les pays du: ا�	)در 

maghreb » in panorama  des economies temporaires, 1991, p62       

ا��)�د�� �د�دا، ا��	د ��4 ا��دة ھ���� ��د �8د ا�#	�����ت  �و��� :  1980-1984
�رة 	� *�ن   - ب


" $@ل ھذه ا�%�رة  720000ا�	ؤ���ت ا��*�رة 
�ر�ب �ن ھذا ا��و�D إ���ء �Eب �-ل إ(�	

	ن ا>���ء ا�% �"، ��زا	ن ھذه ا�%�رة  %61	�)ب 	��ظر أي 	� � �دل  1175000*����*� ل 

         4��.1 ا��8رار ا��د ا� �	�� 	( ا�	$طط ا�$	��" ا�ول ا�ذي ��ن 	ن *�ن أھدا
D ھو ا� 	ل

 :2000-�61985رة �� 
�ن  -2

��	�ز ھذه ا�%�رة *�طور ا��-ل $@ل ا��)ف ا�#��" 	ن ا�#	�����ت ا�ذي �زا	ن 	( ا�	$طط ا�$	��" 


رت 	( ���)ر ا�ظرف ا�$�ر�"، و�8)د ھ�� ا�)د	� ا�*�رو��� ��م �E� ل	ن ا� وا	 ��	ا�#��" *1

ا�$%�ض �*�ر 
" ا�	وارد ا�$�ر��� ��*@د ����� ا�$%�ض أ� �ر ا�*�رول ا��" أدت إ�4  1986

و*�����" �%��	ت �%��	ت ا�	���ل و����)ت ا�9�#	�رات و�5#رت 	��و��ت ا���-�ل و��ن 	ن 

ا�Eروري ��4 ا���ط�ت ا�	 ��� إ��دة ا��ظر 
" �	ط ا�����ر وا������ت ا�	�* � 
" ا���*ق، �1ث 

إ��	� إط�ر 	ؤ����" ��ر��� ا�9�#	�ر ا�وط�" (�L)@�1ت ا�9�)�د�� �ر�ت 
" �	��� �*�رة 

  )ا�$�ص، إ)دار �وا��ن ���ر�س ا��8@��� ا�	ؤ��� ا� 	و	��

 %84.5أدى ار�%�ع ا�9�#	�رات 
" ����� ا�#	�����ت إ�4 ا�$%�ض 	 د9ت ا���-�ل �1ث ا���8ت 	ن 


� إ�4 ا�) و* ��1990م  %78.3إ�4  ��1985م �E<�* زا��� ا�دو�� وا�$%�ض�	 ���
�ت ا��" �ر

ا��	و�ن ا�)���" و*�����" ظ�رت أو�4 *وادر ا���8ش 1ول 
��ض ا� 	�ل 
" ا�	ؤ���ت ��*دأ أو�4 

     2.إ�راءات ��ر�N ا� 	�ل 
" 	ط�( ا��� ���ت

�ل �	�زت *%�رة ا������8 �1و ا��)�د ا��وق  و�د �ر
ت وE �� ا��-ل �%��م 	��:  �6رة ا�����(�ت

، ��1990م  %78.3* د	� ���ت  ��2000م   % �70.2#�رة �1ث ا�$%Eت 	 د9ت ا���-�ل إ�4 

 A��	" ا�	و	ا�8ط�ع ا�  "

�5دت ا��	�ش ا��)�دي 	ن $@ل ا�$%�ض �دد 	��)ب �-ل �د�دة 

  .و�طور ا�8ط�ع ا�-�ر ا�ر�	" و�ذا ا���ع ر� � ا�*ط���

                                                           
1
  Conseil national  économique et social, évaluation des dispositif d’emploi,(rapport 

commission relation de travail,alger, 2002),p33 
2

�رس، دور ����� ا���-�ل 
" 	 ���� 	��ل ا�*ط��� 
" ا��زا�ر، 	ذ�رة 	8دة ���ل ���دة 	�����ر 
" ا� �وم    "�@�

  87، ص2005- 2004ص ا��)�د   �	" ، ��	 � ا��زا�ر���� ا� �وم ا�9�)�د��وو��وم ا�����ر، ا�9�)�د��، �$)
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	�)ب �-ل ��و�� 
8ط *���#��ء ا��-ل  50000إ���ء $@ل ا��)ف ا�ول 	ن �8د ا��� ���ت �م 

ا�-�ر ا�ر�	" و�5#رت ا�8ط���ت ا�	���� *���9	�ش ا�9�)�دي �	� ھو ا��5ن *����*� ��)����  

و�ط�ع ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	��، 
" ظل ���ق 		�#ل �رف ا�8ط�ع ا�-�ر ر�	" ���-ل �و� � 

 ����� "%
 1ا�8ط�ع ا�-�ر ا�ر�	" $�رج 	�دان ا�%@�1 ب  �در �دد ا� �	��ن 
" �1992ر� � 

	ن 	�	وع ا����ن ا�	��-��ن ?�ر ا���* �ن �8ط�ع ا�%@�1 وھم  %17	��ون �$ص، أي 	� � �دل 

  ��	ر�زون 
" ا�	ؤ���ت ا�)-�رة ?�ر ا�	)رح *�� وا��-ل دا$ل ا�*�وت و
" 	�دان ا����رة 

ق *ر��	A ا�9�8رار وا�� د�ل ا�����" ا�ذي $@ل ا��)ف ا�#��" 	ن �8د ا��� ���ت �رع 
" �ط*�

أدى إ�4 ��1ن ا�	ؤ�رات ا����� �@��)�د ���� 
���� ��ن 	( ذ�ك �دھورت ا�8وة ا��را��� ��Xرة 

     1.و�%��	ت ا�*ط���

  �طور  ا���)�ل 
�د ا4'<	�ت ا�$�'�د� : ا��ط�ب ا�5��ث 

�� 	�1وظ� و	� �ر�D 	ن ����A ��4 �را�( ��د وE( ا���-�ل $@ل 
�رة ا>)@�1ت ا�9�)�د�� ��1

��م  %91.5إ�4  ��2004م  %82.3إ�4  ��2001م  %72.2ا�*ط���، �1ث ا��8ل 	 دل ا���-�ل 	ن 

2011 "
  : ، وھذا ����� �ط*�ق 	$��ف ا�*را	A ا�%�و�� و ا���و�� وا�8ط���� ا�	�	#�� 

 	$طط د�م ا>� �ش ا�9�)�دي -

 �� وا���	�� ا�ر�%��ا�	$طط ا�وط�" ����	�� ا�%@1 -


� إ�4 �د��م و�	و�ل 	$��ف *را	A د�م ا���-�ل -�E<�* 2ھذا
 

 :أ5ر ��طط د%م ا4(��ش ا�$�'�دي %�7 ا���)�ل  -1

إن ا��دف ا� 	�" ا�ذي �E	�D 	$طط ا>� �ش ا�9�)�دي ھو إ��دة ����ط ا�ط�ب ود�م ا����ط�ت ا��" 


� و	��)ب ا��-ل�E	ا� �	ر ا��8
  �و

  :	$طط ا�ر�وع إ�4 ا��%�8 ا� 	و	�� *�دف إ� �ش ا�9�)�د �*ر #@#� أھداف 	1ور�� و�� �س ھذا ا�


�1 ا�%8ر   -��	 

 إ���ء 	��)ب �-ل -

 ا��وازن ا���وي وإ��دة ����ط ا�%�Eء ا��زا�ري -

                                                           
1
، 45	د�" *ن ��رة، 	�8ل 1ول �����ت ا�� د�ل ا�����" 
" ا��زا�ر، *ر��	A وآ#�ر، 	��� ا�9�)�د ا��زا�ري، ا� دد  

  150، ص2014
2
  �94%س ا�	ر�( ا���*ق، ص  
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 ���	�� U�*� رات�	9ت *���#��	س 	ا�$ A	ت ���ط�ت ا�*را�	ھذا ا�)دد � "
	���ر د���ر  525

  1: 05�دول ر�م  @��ر دو9ر  أ	ر��" ��وزع ��O�"	 7�زا�ري أي 1وا�" 

  %ا���*�  	���ر دج/�ر$�ص ا�*ر��	A   *را	A د�م ا>� �ش ا�9�)�دي

 د�م ا>)@�1ت -

 ا�%@�1 وا�)�د -

 ا���	�� ا�	���1 -

 ا��-�ل ا��*رى -

  ا�	وارد ا�*�ر�� -

47  

65  

113  

210  

90  

8.95  

12.98  

21.52  

40.00  

17.14  

  100  525  ا>�	��"

  ا�	��س ا�وط�" ا�9�)�دي و9��	��"     : ا�	)در 

إن ھذه ا�	 ط��ت د��ل واNE ��4 ا$���ر 	$طط د�م ا>� �ش ا�9�)�دي �8ط���ت ا>������ ا��" 

��ر�ز أ���� ��4 ا���	�� ا�	���1 وا� ��م ا�ر�%" �1ث ا��ود�ت ا��-�ل ا��*رى وا���	�� ا�	���1 

�8ر�*� 	ن إ�	��"  %74	��� ر دج أي ��*�  388رات �)ل إ�4 وا�%@�1 و ا�)�د �و1دھ� ا��#	�

��8ط���ت ا�	و��� �د�م ا>)@�1ت  %26	���ر دج *��*�  137ا�-@ف ا�	��" و�$)ص ا�*��" 

	�)ب �-ل 	�ذ ��%�ذ ھذا ا�	$طط  728500و�#	�ن ا�	وارد ا�*�ري 
�	� �$ص ا���-�ل 
8د �م إ���ء 

  )%37أي (	�)ب 	ؤ�ت  271000و  )%63أي (	�)ب دا�م  477500	��� 

 : ا���)�ل �6 ا�#ط�%�ت ا�$�'�د�   -2

إن 	$طط د�م ا>� �ش ا�9�)�دي �د أدرج 
" أھدا
D 	��* � ا�	ؤ���ت *را	A ا�	$طط و��ب أن 

 "
�81ق ھذه ا�	ؤ���ت 	ر�ز 8�81" >���ء ا�#روات �1ث ���ت 
" 	 ظم 
روع ا����ط و	��ھ	� 

�ك 	ن $@ل ا����1ل ا�ذي �	�ن إ�راؤه ا�ط@�� 	ن �طو�ر ا��د ا� �	�� إ���ء 	��)ب �-ل و���5د ذ

$@ل 
�رة �1" �ل �ط�ع و	�D ���$�ص ا��دول ا�	وا�" ا�ذي �*رر ��� 	��ھ	� ا�8ط���ت ا�9�)�د�� 

2
" إ���ء 	��)ب ا��-ل       

  )2014-2012(	��ھ	� ا�8ط���ت ا�9�)�د�� 
" إ���ء 	��)ب ا��-ل :  06ر�م  �دول

                                                           
1

�رس، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص     "�@�94  

2
  175	د�" ��رة، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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   %ا���*�    �دد ا�	��)ب  ا�8ط���ت

 ا�)���� -

 ا�%@�1 -

 ا�*��ء وا��-�ل -

  ا����رة وا�$د	�ت -

199666  

305484  

317556  

746934  

12.73  

19.46  

20.23  

47.56  

  100  1569640  ا�	�	وع

  وزارة ا���-�ل وا���E	ن: ا�	)در     

 2014-2012$@ل ا�%�رة �@1ظ 	ن $@ل ا��دول أن ا�ز��دة 
" �دد ا�	��)ب ا� 	ل ا�	��5ة 


" �1ن ��د �ط�ع ا�)����  %47.56ا��1وذت ��4 ا��زء ا��*ر 	��� �ط�ع ا����رة وا�$د	�ت *��*� 

وھذا 	� �ؤ�د ��� 	رة أ$رى E ف  ا�8ط���ت ا>������ أي  %19.46وا�%@�1  %12.73�8در *��*� 

�ر�( 	��ر ا>)@�1ت  و��ظ�م ا�)���� وا�%@�1 
" إ���ء 	��)ب ا��-ل، وھو 	� � �س Eرورة �

  ���ط�ت ا� د�د 	ن ا�	ؤ���ت 
" ھذ�ن ا�8ط���ن

 : ا���)�ل ا�)�ر ر���  -3

إن ���8م ا���-�ل ?�ر ا�ر�	" 
" ا��زا�ر ) ب �دا، وھو �$��ف 	ن 	)در �$ر، ��ن ا�ھ	�� ا��" 

ا�ر�	" 
" ا��زا�ر ا�ذي *دأ �	#��� 9 �8*ل ا��دل، 
	�ذ ��وات ا�#	�����ت *دأ ا9ھ�	�م *��8ط�ع ?�ر 


" ظل ا�ظروف ا��" �زا	�ت 	( 	$طط�ت إ��دة ھ���� ا�	ؤ���ت و��ر�N ا� 	�ل  ����
 ���� 4	����

*% ل �د$ل ا�دو�� 
" ا����ط ا�9�)�دي �ذ�ك ا�ظروف ا�	��� ا�) *� ا��" ������ ا��زا�ر $@ل 

  .��ر�� ا��� ���ت

1� "
D��8�8 ا�	$��%� 1ول ا���-�ل ?�ر ا�ر�	"، � �*ر أن ا�	ؤ���ت إن ا�د�وان ا�وط�" �1L)����ت و

أ�راء دا$ل 
�� ا� ��@ت ���� 9 �8وم *Q�راءات 	��1*�� ��	��، 	ن أ�ل  10ا�$�)� ا��" 
��� أ�ل 	ن 

، *درا�� ���2013س و���8م أ
Eل ��8ط�ع ?�ر ا�ر�	" ��م ا�د�وان ا�وط�" �1L)����ت 
" �*�	*ر 

، إن ����A ا�درا�� �*�ن أن �2013	ر��1 أو�4، و����� ا�	ر��1 ا�#��و�� 
" د��	*ر �$ص ھذا ا�8ط�ع


رد  1249000إ�4  �8�2003رب 	��ون �$ص وار�%( ��م  2000ا��-ل ?�ر ا�ر�	" 
" ��م 

         1. %8.2وأن ��*� ا��-ل *	 دل �زا�د ��وي  ��2013م  1925000وار�%( إ�4 

                                                           
1
-2013ا�	��س ا�وط�" ا�9�)�دي وا9��	��"، 	�روع ا��8ر�ر ا��	��دي 1ول ا�ظرف ا�9�)�دي وا9��	��" ل  

  .20، ا��زا�ر، ص2014
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  و+��  ����  ا���)�ل �6 ا�!زا9ر   : ا��
	ث ا�5�(� 

�8د *��ت ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر 	�ذ ��ر�� و�)ف ���ل ا��9-�ل ا�ول �دى ا���ط�ت ا� 	و	��، 

و�ر�( ذ�ك *����س إ�4 �زا�د 	��وى ا�ط�ب ��4 ا� 	ل *و��رة �%وق �	و ا� رض وھو 	� � �" ار�%�ع 

�ز	� ا����	� �ن ���وي أ� �ر ا�*�رول ھذا 	ن ���، و	ن 	ن ��� أ$رى 	��وى ا�*ط��� ��ھ�ك �ن ا
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 "
� �*ر ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر �	�( ا�*را	A أو ا���زة وا��" أ��5ت *-رض إد	�ج ا�*ط���ن 

�وق ا��-ل 	ن $@ل ���ط 	�ظم ���$ص ا�*ط�ل ���*D وE � ا��	���� و	���� �1ت 	ظ�� ا���زة 

  و*را	A ا���-�ل

  أھم �����ت ا���)�ل �6 ا�!زا9ر: ول ��ط�ب ا2ا

  :	ن *�ن أھم �����ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر 

وھ" 	ؤ��� �د�دة ����-�ل 
" ا��زا�ر  : ANSEJا�و���  ا�وط(�  �د%م و��)�ل ا��
�ب  -1

و	�D �����8ل 	ن 	 د9ت ا�*ط��� 
" ا��زا�ر،  1997ا��1د#ت ا���-�ل ا��*�ب ا� �طل �ن ا� 	ل ��� 

ا�	���دة ��4 إ���ء 	ؤ���ت 	)-رة وا���و�ن : �1ث �-ط" ھذا ا����ز �و��ن 	ن ا���ط� وھ	� 

 ��د��م إ���ء ا����ط�ت

�8د �م إ���ء ا�)�دوق ا�وط�" ���5	�ن �ن  : CNAC%ن ا�
ط��   ا�'(دوق ا�وط(� �����Gن -2

�1ث �$ص ھذا ا�)�دوق �ل ا�*ط���ن ا�ذ�ن 
8دوا  ���1994  94ا�*ط��� ط*�8 ��	ر�وم ا���%�ذي ر�م 

أ�	���م *)%� 9 إراد��، ��*�ب ا��)�د�� �واء 
" إط�ر ا����8ص 	ن �دد ا� 	�ل أو �ل ا�	ؤ���ت 

���                                             50إ�4  35دة ��راوح أ�	�رھم *�ن وا�	 ��ون *��9�%�

             1و��	ن دور ھ���ل ا�)�دوق ���5	�ن �ن ا�*ط��� 	ن أ�ل ا�	�1
ظ� ��4 ا��-ل و1	��� ا��زاء

أ��5ت ھذه ا�و���� *	و�ب �رار ا�����  ANGEM ����ر ا�#رض ا��')ر�ا�و���  ا�وط(�  ا -3

�1ث � �*ر ا�8رض ا�	)-ر 	ن *�ن ا���Oت ا��" ا�$ذ��� ا�دو�� �1ل  2003د��	*ر  �1�01و	�� ا

	���ل 
�و *ذ�ك  	و�D �%�� ا�*ط���، أو أو��ك ا�ذ�ن �	�ر�ون �	@ 	ؤ��� ?�ر 	E	ون، و��ل 	ن 

�ر?ب 
" $�ق 	�)ب �	ل ذا�" *�%� ،D		� ��	N **1ث و�طو�ر 	��A ����( وا�$د	�ت و�8د ��ن 

، و��راوح ا�8رض 1999ا�9ط@ق ا�ر�	" ���%�ذ ھذا ا��وع 	ن ا��	و�ل ����-�ل 
" ��ر �و���� 

 ��ر 60إ�4  12دج وھو ��*ل ����د�د ��4 	ر��1 ��راوح *�ن  350000دج و 50000ا�	)-ر *�ن 


@1" ��دف إ�4 ��81ق ا�9�%�ء ا�ذا�"  PNDA ا�
ر(��: ا�وط(� ���(��  ا�3<	�  -4 A	وھو *ر��


� إ�4 �و
�ر 
رص ا���-�لا�Eذا�" إ-� 

                                                           
1
	�	( 	دا$@ت ) 2004- 1990(*وزار )%��، 	���� وا� ����ت ����� ا���-�ل ��4 ا�*ط��� وا�%8ر $@ل ا�%�رة   

، ا�	ر�ز �2014*�	*ر  09-08ا�	��48 ا�دو�" 1ول ���8م �����ت ا�9@ل 	ن ا�%8ر 
" ا�دول ا� ر*�� 
" ظل ا� و�	�، 
  .560ا���	 " ��*�زة، ا��زا�ر، ص
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	و�D �%�� ا���	 ��ن  1998وھو *ر��	A �م إط@�CPE  ��� D*ر��	A �8ود 	� �*ل ا���-�ل  -5

            CPE 1وا��1)��ن ��4 ا����دات ا���	 ��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : ����ص أھم آ���ت ���6	  ا�
ط��  ود%م ا���)�ل �6 ا�!زا9ر

                                                           
1
، 2012،   62 -61���1ل و���8م، *1وث ا��)�د��، �ر*"، ا� دد : ت ا���-�ل 
" ا��زا�رر�1م ��1ن، �����  

  .140ص
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  141ر�1م ��1ن، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص: ا�	)در


�درة �	��  أي ��)�ل ا��
�ب -6�
 1990وھو *ر��	A �م إط@�FSIL ( ��� D: ( ا��)ل ا��G!ور 

 �����8ل 	ن 1دة ا�*ط��� ا��" ���ت � ر
�� ا��زا�ر أ#��ء ا��1ول إ�4 ا��)�د ا��وق

 ھ���ل و�دا
�ر: وا���)�لا�
ط��  

وزارة ا�'(�%  وا��ؤ���ت ا�')�رة 
 وا���و�ط  و�ر$�  ا����5�ر

�%���!� وزارة ا���ل ا���)�ل  وا�+��ن ا

 �د�ر�  ا���)�ل 
��و���ت ANDIا�و���  ا�وط(�  ��طو�ر ا����5�ر 

ا�و���  ا�وط(�  �د%م و��)�ل ا��
�ب 
ANSEJ 

ا�'(دوق ا�وط(� �د%م ��)�ل ا��
�ب 
FNSEJ 

 ا�'(دوق ا�وط(� �����ر ا�#رض

 ا�'(دوق ا�وط(� �د%م ا�#رض

�%���!�    ADSو���  ا��(��  ا

ا�'(دوق ا�وط(� �����Gن %ن 
 CNASا�
ط�� 

   ANEMا�و���  ا�وط(�  ����)�ل 

 DAIP!0�ز ا����%دة %�7 ا4د��ج ا��0(�

 %#ود �� $
ل ا���)�ل

 أ�)�ل ا��(�3  ا����  ذات �5�6  ا��د ا����� 

TUPHIMI 


�درة �	�� �
 ESILا���)�ل ا��G!ور 
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7-   �%���!�
"  2001وھ" �*�رة �ن آ��� ا��1د#��� ا��1و	� ا��زا�ر�� ���  IAICا��
�  ا

 � ا� �	� 	ن ��� أ$رىإط�ر ا����8ل 	ن ا�*ط��� و�و
�ر ا��-ل 	ن ��� و��81ق ا�	�% 


را�: ا�2)�ل ذات ا��(�3  ا����  �<�����ل ا���5ف ���د ا�����   -8)TUP-HIMO(  وھو �*�رة

*د�م 	ن ا�*�ك ا� ��	" 
"  �1997ن 	�روع أو *ر��	A ا��1د#�D ا��1و	� ا��زا�ر�� ��� 

"
ا��زا�ر  إط�ر د�م �*�� ا9��	���� وذ�ك ���81ق 
رص ا���-�ل وا��E8ء ��4 ا�*ط��� 

 و���1ن 	��وى ا�	 ��"

وھو 	�روع ��دف إ�4 �-��ر و��� ا��زا�ر ا������1 وذ�ك ا�ط@��  :��روع ا�!زا9ر ا�
�+�ء  -9

 	ن �وظ�ف �زء �*�ر 	ن ا��د ا� �	�� وھذا 	ن �D�5 ا��$%�ف 	ن ا�*ط��� 
" ا��زا�ر

وا�و��ف  وھو ھ��� � 	ل �1ت إ�راف وزارة ا��ؤون ا�د���� :'(دوق ا�ز��ة  ��روع -10

 ���  D���81 وھو 2003*دأ ���ط��	وال ا�ز��ة و�وز� �� ��4 	( أ	�ل ��4 	�1ث �  ،

 	�روع أ���" ذو * د إ�@	" � �	د ھذا ا�	�روع أ���� ��4 	ورد وا1د وھو ا�ز��ة

وھو 	�روع ر���" :  ا��	<ت ا��!�ر�  �3�9دة ا��
�ب ا�
ط�ل �وز%  %
ر ا�
�د��ت -11

�د�� ��دف إ�4 ��-�ل ا��*�ب وا��E8ء ��4 ا�*ط��� 	ن ��� ور
( 	1ل 
" �ل * E�100م 

1.	��وى ا����رة ا��زا�ر�� 	ن ��� أ$رى
 

  ا2
��د ا�ر���9  �����  ا���)�ل �6 ا�!زا9ر: ا��ط�ب ا�5�(� 

�8د ���ت �����ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر و	��
�1 ا�*ط��� دو	� و 9زا�ت �زءا 	ن �����ت ا���	�� 

ا9��	���� 
" ا��زا�ر، *���*�ر أ�D 9 �	�ن ا9ھ�	�م *���وا�ب ا�	�د�� دون ا��وا�ب ا�9�)�د�� و

ا�*�ر��، *	� أن ا��دف 	ن ا���	�� 
" ا������ ھو �و
�ر ا�	��وى ا�	 ��" ا��ر�م و�*�D ��	واطن، وھذا 

ا���Oت ا�����1 9 �5�" إ9 *�و
�ر 
رص �	ل ��ل ا��8در�ن ��4 ا� 	ل وا�*�1#�ن ��D، ووE( ا�*را	A و

  ����%ل *���8د	�ن إ�4 �وق ا� 	ل 	ن ا���	 �ت و	 �ھد ا���و�ن ا�	$��%�

إن أ* �د �����ت ا���-�ل �ؤول إ�4 �دة �وا�ب وا��" ��1	�� ظروف و�وا	ل �$��ف �1ب ا�ھداف 

  ا�را	�� إ���� 
	��� 	� ھ" أ* �د ا��)�د�� و	��� 	� ھ" ��ظ�	�� وھ�����


�ت ا9��	���� ا������ �ن آ
�  :أ
��د ا$�'�د�    -1O$��ف ا	ء ��4 �E8رورة ا�E 4�� ر�ز��

ا�*ط���، ��9	� *����*� ���*�ب ��	�، وذوي ا�	ؤھ@ت ا���	 �� وا�	�و�ط� $�)�، وا� 	ل 

��4 �و
�ر ا�ظروف ا�	���*� >د	�ج ھؤ9ء ا��*�ب 
" ا�	��	( وأ* �دھم �ن �ل 	� �� ��م 

)�ء و	� ��ر�ب �ن ذ�ك 	ن أ
��ر و�)ر
�ت أ�ل 	� ��8ل ���� �ر�E ���5س وا���	�ش وا>�
                                                           

1
  561*وزارر )%��، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص 
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 �%Eرة ا��ر�� ��1 ا��وء إ�4 ا���ر ھؤ9ء ا��*�ب أو9 و*��*@د #���� و�8)د *ذ�ك ا��E�

ا�$رى 	ن ا�*1ر ا�*�ض ا�	�و�ط، وا��	رد ��4 ��م و����8د و�وا��ن ا�*@د و	� إ�4 ذ�ك 	ن 

1.�%رزھ� ظ�ھرة ا�*ط��� ا�9 ����ت ا���*�� ا�	� ددة ا��"
 

و�ر	" إ�4 ��81ق 	�	و�� 	ن ا�ھداف �	�ن ا��$@)�� 	ن $@ل  :ا�
�د ا��(ظ��� وا��0���  -2

أھداف 	$طط ا����ط ��ر���   ا� 	ل و	��
�1 ا�*ط��� ا�	 �	د 	ن �*ل ا��1و	� ا��زا�ر�� ��� 

2008  "�� �	�
 : وا��" ��	#ل 

 	�1ر*� ا�*ط��� 	ن 	�8ر*� ا��)�د�� -

 �ر��� �د ��	�� 	ؤھ�� ��4 ا�	دى ا�8)�ر وا�	�و�ط -

 ����ف ا�� ب 	( ا��$))�ت وا���و�ن �1ب ا1�����ت �وق ا� 	ل -

 د�م ا�9�#	�ر ا>����" ا�	و�د �	��)ب ا� 	ل -

 إ���ء ھ���ت ������8 	� *�ن ا�8ط���ت -

 �)ر�� آ���ت ا�	��* � وا�	را�*� وا����8م -

 ���1ن و�د��م ا�و��ط� 
" �وق ا� 	ل -

 2009*ذل ��ود أ�#ر �$�ق 	��و��ن 	�)ب �	ل 
" ا�*ر��	A ا�$	��" �[
�ق  -

 �د��م �ر��� ��-�ل ا��*�ب و���1ن ��*� ا��وظ�ف * د 
�رة ا>د	�ج -

$@ل ا�%�رة ا�		�دة  %9وأ�ل 	ن  2009-2010
" آ
�ق  %10$%ض ��*� ا�*ط��� إ�4 أ�ل 	ن  -

2013.2إ�4  2011	ن 
 

   وا�!���%�  �����  ا���)�ل �6 ا�!زا9ر�6���  وا(�����ت ا�$�'�د� -3

����� ا���-�ل 	$��ف ا���Oت ا��" ��دف إ�4 ���8ص ��*� ا�*ط��� و� �*ر ا�*ط��� أ1د 	�و��ت  � �*ر

 "
و	ظ�ھر ا������ ��%8ر و*�����" 
�ن ا� ����ت ا���-�ل وا�1E ��4 	��وى ا�*ط��� و	ن �م ا�%8ر، و

�ن 
 ���� ����� ا���-�ل 
" *�د � ��" 	ن ��� ا�9�#	�رات و	 د9ت �8�81 ا�	ر 9 �	�ن أن ��1دث 

�	و E �%� و	�ذ*ذ*� 
%" ا��زا�ر �8د ا� ��ت ����� ا���-�ل و*��ر?م 	ن أ��� ظر
�� ��4 	��وى 

  : �	� ��" ... ا�*ط��� وا�%8ر 

 ���2014  %10إ�4 1دود  ���1999  %30ا�$%�ض 	 د9ت ا�*ط��� 
" ا��زا�ر 	ن  -

 ن ا�	��وى ا�	 ��" �* ض ا��ر ا��زا�ر����1 -

                                                           
1
  68، ص2001، 05رواب �	�ر، ا���و�ن ا�	��" وا���-�ل 
" ا��زا�ر، ا���د�	�� ��درا��ت ا9��	���� وا>������، ط  

2
  ��
ا�	��48 ) وش، إ�راءات و�دا*�ر �د�م ����� ��-�ل 
" ا��زا�ر ا�	��ھ	�ت وأو�D ا�8)ور?��م �*د Z، 1	زة 

،���� ا� �وم �2011و
	*ر  16-15ا�دو�" 1ول إ��را����� ا��1و	� 
" ا��E8ء ��4 ا�*ط��� و��81ق ا���	�� ا�	��دا	� 
  03ا�9�)�د�� و��وم ا�����ر، ��	 � ا�	����، ص
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- �8*�� D��� ت��� �	�8ر�� *	زا�ر�� � ��م ا��-ل �رأة ا�	د$ول ا� 

��1ن 	��وى ا�� ��م 
" ا��زا�ر �1ث أن �و
�ر ا��-ل �ؤ#ر *��ل ا���*" ��4 	��وى ا�� ��م  -

��ء و�دم 
" ا��زا�ر و�	�ن إر��ع ��*� �*�رة 	ن ا���رب ا�	در�" إ�4 �8ص 	دا$�ل ا�و�

 �	��م


" ا��زا�ر �1ث أن 	 ظم ا��ر ا��زا�ر��  NEر ا�-ذاء �"ء وا�
إن ا� ��س ا���-�ل ��4 �و


وق وھذا ����زم ��4 ا��ل أ�رة >������ 	ن ا�	)�ر�ف ا�	� ��8 *��-ذاء  �	
	�و�� 	ن #@ث أ
راد 

  � ��@ت ا��زا�ر��
����-�ل 
" ا��زا�ر ��ھم *��ل �*�ر 
" �و
�ر و���1ن 	��وى ا�-ذاء �

����� ا�$%�ض 	 د9ت ) 2016-2005(ا�$%�ض 	��وى ا���رب ا�	در�" 
" ا���وات ا�$�رة  

  ا�*ط��� وز��دة ا���-�ل


" ا��زا�ر �1ث أن  �1Eن ا�8ول أن ا� ����ت ����� ا���-�ل ��4 ا�%8ر ���ت وا�	� �	�� �%(*

@ل ا�$%�ض 	 دل ا�*ط��� 
" ا�9�)�د ا�	��وى ا�	 ��" 
" ا��زا�ر ��1ن *�#�ر ��9	� 	ن $

ا��زا�ري و�1ث أن 	 ظم ا��ر وا� ��@ت ا��زا�ر�� أ)*1ت �	�ك د$@ وا�ر 	ن $@ل �	ل 

  ...أ1د أ
رادھ� 	���� 	ن ���1ن 	��وى 	 ����� �ن طر�ق �و
�ر ا�� ��م ا�ر���� ا�)�1 ا���8ل 

�ر ا��%�د ا�*ط���ن ا��زا�ر��ن 	ن �-��ر و*�����" �ن طر�ق ا���-�ل أب �����ت ا���-�ل 
" ا��زا

�	ط ��1��م و���1ن 	��وى 	 ����م �	� أ��� أ)*1ت �ر��ز ��4 	�	و�� 	ن ا�* �د ا9��	���� 

 A	ت وا�*را���O�81ق ا�ھداف ��4 ا� "
وا������� وا���ظ�	�� وا�9�)�د�� ا�	ر ا�ذي � ��� � �	د 

  1.وا�	$طط�ت ا� 	���

  (��9: ، �	د��ت و��و$�ت �����ت ا���)�ل �6 ا�!زا9ر: ا��ط�ب ا�5��ث 

  	ن *�ن ا�����A وا��1د��ت ا��" �و)�ت إ���� �����ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر

 (��9: �����ت ا���)�ل �6 ا�!زا9ر -1

�8د 881ت �����ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر *-ض ا�����A ا�9��*�� 
*%Eل ا� د�د 	ن ا� وا	ل ا��" ���دت 

 "�� �	�
  : ��4 ���8ص ��*� ا�*ط��� وا��" ��	#ل أ*رزھ� 

                                                           
1
  
  ��04وش، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص?��م �*د Z، 1	زة 
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ا�ذي �	N *����	�ل ا� د�د 	ن ) 2004-2001(��%�ذ *ر��	A د�م ا>� �ش ا�9�)�دي 	� *�ن  -

"
وا��" �ر�	ت *$�ق �دد 	ن 	��)ب �-ل  �دة ور��ت ا�	��ر�( ا� 	@�� وا�ط@ق 

 .ا�)�
��، وھذا ر?م 	ظ�ھر ا�%��د ا>داري وا�	��" ا�	���� وا�	�درة ��	�ل ا� �م


� إ�4 ذ�ك ا�*را	A ا�$�)� ا��" 	�ت ) 2009- 2005(�ط*�ق *ر��	A ��	��" �د�م ا��	و  -�Eإ

 ھ�م 	ن 	��)ب ا��-ل ا�)�
��ا���Eب ا� ��� وا���وب، وا�%�رة ا��" �ر
ت ا��1داث �دد 

 ���1ن 	��وى ا�9�#	�ر ا�وط�" و�ذ�ك ا���*" -

����A أ��زة ا���-�ل ا�	ؤ�ت وأ��زة $�ق ا����ط�ت ا��" �د$ل 
" إط�ر �ر��� ��-�ل ا��*�ب،  -


�رة 	� *�ن  2695528وا��" �	1ت *�	و�ل  "
*���%� 	���� �8در  2007-1999	�)ب �	ل 

 ي	���ر د���ر �زا�ر 150ب 

ا��	و ا�9�)�دي $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت وا�	��$�ص 	ن ا�8ط���ت ا�	و�دة ���-ل 9 ��	�  -

1.�ط�ع ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	�� وا�$د	�ت وا�%@�1
 

و*����*� �	 دل ا�*ط��� 
" ا��زا�ر 
8د ��ن �������ت ا�دور ا��*�ر 
" ھ*وط 	 د9��� إذ �رى  -

 �را� � �*�را 
" 	 دل ا�*ط���

	@��ن  3	A ا���	�� ا�	������ أدت إ�4 �را�( ھ�م 
" ��*� ا�*ط��� *% ل إ1داث 	� �%وق إن *ر�� -


" ا�8ط���ت ا>دار�� وا>������ وا�4 ار�%�ع 	 دل ا��	و  ��E�	ب �-ل $@ل ا� �ر�� ا�(�	

2.را
D8 ��1م أ
Eل 
" 	��و��ت ا��E$م %6ا�9�)�دي $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت إ�4 	� �%وق 
 

 و��و$�ت �����ت ا���)�ل �6 ا�!زا9ر�	د��ت  -2

�وا�D ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر �1د��ت و	 و��ت �#�رة ��9	� 
�	� �$ص ��-�ل ا��*�ب، وذ�ك 

ا�	��	(، ا�	ر ا�ذي �) ب  2/3*���*�ر ا��زا�ر 	ن ا�	��	 �ت ا��" ���ل 
��� ھذه ا��ر��1 أ�#ر 	ن 

��E8ھذه ا� ���� 	%� *��	ت ا����� ا��	�	ن 	رات  �	و�ل ا�9�#	" �ن �	و	( ا�8ط�ع ا� �را� �	��9

�	��)ب ا� 	ل ا�	��8رة وا�دا�	� وا��	رار ا��و�D �1و ا�	ز�د 	ن �1و�ل  ا�	��\توا���ز ا�	��ر�( 

ا�	ؤ���ت ا� 	و	�� إ�4 ا�8ط�ع ا�$�ص وا����8ل 	ن �دد ا� 	�ل إ	� *�*ب ا�-�ق أو *�*ب 	وا��� 

 "
ا�ز	�ت ا�9�)�د�� وا�	���� و�	و	� �	�ن 1)ر �1د��ت و	 و��ت ������ت ا���-�ل 
" ا��زا�ر 

  3: ���ا���8ط ا���

                                                           
1
  11?��م �*د Z، 1	زة 
��وش، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر ص   

2
  563*وزار )%��، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  

3
  11?��م �*د Z، 1	زة 
��وش، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر ص  
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	ن أ*رز ا��1د��ت ا��" �وا�D  ا��1و	� ا��زا�ر�� 
" ھذا ا�	��ل أي 
" 	��ل ا���-�ل ا� 	ل  -

 إ�4وھو ا�*د�ل ا�1�	" �� د�د 	ن ا��*�ب ا��8دم  l’économie informelsا�-�ر 	�ظور أي 

�وق ا� 	ل أ	�م E ف *ل �درة 
رص ا� 	ل 
" ا�	ؤ���ت ا�	�ظ	� ھذا ا��وع 	ن ا� 	ل ا�ذي 

���ل *ؤر ا��-@ل 
�1ش �� د�د 	ن ا��*�ب ا�ذي ��دة 	� ��ون ا��#ر �ر�E ��ذا ا�9�-@ل 

 "
�واء 
" 	��ل ظروف ا� 	ل أو 
" ا��ور أو 	$��ف ا�81وق ا�%رد�� وا��	���� �� 	�ل و

 ?��ب أو E ف ا�����ت ا�ر��*��

�ر�ت ا�دو�� 
" ��)�*�� �)د     �دم ا���1م 
" ا���Oت ا���8و��� وا9��	���� وا�9�)�د�� ا��"  -

	#ل ا�و���� ����-�ل (	 ���� ھذه ا�ظ�ھرة و��9	� ��ك ا��" ��%ت *��ظ�م و�5ط�ر �وق ا� 	ل 

 	ن ا�1�م ا�ذي ��ن ���و�ب ����� �D8�81 	ن ا��وظ�ف %25ا��" �م ��	�ن 	ن ��81ق �وى 

��س 8ر �و���ل ا��8و�م وا�8ا��" �%� %87�%وق  1997* د	�  ���ت ھذه ا���*� ���  ���1996  

ا���ود 	� � ر�ل ���ح ا����رب ا� د�دة وا���
�� 1ول �8�81 ا�*ط��� وا���-�ل 	 ا>1)��"

1.ا�	 �*رة ا��" �م ا���8م *�� ��1د 	ن �زا�د 1دة ھذه ا�ظ�ھرة
 


�ت ا�$ط�رة 
"  �زا�د -Oر  أو��طا	��	ل و�8)د *ذ�ك ار�%�ع ا�	زا�ري ا�-�ر ���ا��*�ب ا�

� �ط" ا�	$درات ا� �ف Eد ا�	��	( وا���رة ?�ر  ا>�را	��رة ا1�9راف �1و ا��	�ل �ظ�ھ

 ا�	�رو�� �1و ا�*�دان ا�ور*�� �*ر ا�و���ل وا�طرق ا�-�ر ا�	�رو�� وا�-�ر 	E	و��

E ف و�دم ���ف *را	A وآ���ت ا���و�ن ا� ��" 
" ا��زا�ر 	( �وق ا� 	ل و	�ط�*�ت �وق  -

و*را	A ا���و�ن وا�� ��م ا� ��" 	( 	�ط�*�ت �وق ا��-ل وا� 	ل 
"  ����ف آ���ت أيا� 	ل، 

ا��زا�ر ھذا 	� �� ل ا�	�$ر��ن 	ن ا���	 �ت و	را�ز ا���و�ن �ر�E ��*ط��� ا�1�	�� ��د 

 .�$ر��م

ا��	�د ����� ا���-�ل 
" ا��زا�ر ا��	�د ��" ��4 ا�8ط�ع ا� 	و	" *�*ب ?��ب ا�8ط�ع  -

��و�ب ا��*ر ��*ط��� 
" أي *�د 		� $�ق ا�*ط��� ا�	�8 � 
" ا�8ط�ع ا�9�)�دي ا�ذي � �*ر ا�	

 ا� 	و	"

ھذه ا� 8ود ا��" أ�)�ه أر*( ��وات ��4 أ* د ن طر�ق �8ود 	� �*ل ا���-�ل ����� ا��وظ�ف � -

 �8د�ر 		� �و1" *��$%�ض ��*� ا�*ط���

2.أ$رى إ�4	ن ���  ار�%�ع ا��	و ا�����" و$ر��" ا���	 �ت وا�	 �ھد ا� ��� 
" ا��زا�ر -
 

                                                           
1
  �10*د ا�1	�د �و	"، 1	زة ���ب ، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر ، ص    

2
  �11%س ا�	ر�( ، ص   
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إن �ل ھذه ا� وا	ل وا�ظروف د
 ت ا���ط�ت ا� 	و	�� 
" إط�ر ا��را������ ������ ا���-�ل إ�4  

 	-�ز�� ا�9�#	�ر ا���*" �	و	� وا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ود�و��� إ�4 ا�9�8رار 
" ا��زا�ر

  ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت �6 ا�!زا9ر: ا��
	ث ا�5��ث

ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �ؤ#ر ��4 ا����ط ا�9�)�دي ��دول ا�	�E%� ��� *)%� ��	�، و��4 إن 

ا���-�ل *)%� $�)� 
%�	� �$ص ا���-�ل 
Qن ھذه ا��ر��ت ?��*� 	� �و
ر 
رص �	ل �#�رة و	��و�� 

ق �*�را إذا ���ت و�8دم أ�ور ����� � 	���� 	�8ر�� *���" �8د	�� ا��ر��ت ا�وط��� *��ك ا�دول و�ظ�ر ا�%ر


� إ�4 ذ�ك �8وم ھذه ا��ر��ت *�و
�ر ا��در�ب وا���و�ن ا� ��" ا�	��وى �E<�*و ��	ھذه ا�$�رة دول ��

����	 �  

ا�$%�ض ا�*ط���، وز��دة ا�8درة  إ�4و*�����" 
�ن ���ح ا��زا�ر 
" ا��8ط�ب 	#ل ھذه ا��ر��ت �د �ؤدي 

�ر
( 	ن 	��وى 	 ����م وھذا � �" ز��دة ط�*�م ��4 ا���( ا��را��� �� �	��ن �دى ھذه ا��ر��ت و	�D ا

  ا�9�)�دي ا�8ط�عوا�$د	�ت و���D ا�	��ھ	� 
" ����ط 

  وا$? ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت �6 ا�!زا9ر: ا��ط�ب ا2ول 

إن ���ط ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر �و�( ���	ل 	 ظم ا�8ط���ت ا�9�)�د�� 	( ����� 

ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" *دا��  ��ذها�و�1د  ا�	��8طب���ت * د	� ���ت �ط�ع ا�	1رو��ت ا��� 

ا�$د	�ت، ا�)����، : ا��� ���ت *�1ث أ)*1ت ھذه ا��ر��ت ���#	ر 
" �ط���ت 	� ددة و��دة 	#ل 

  1.ا�����1، و?�رھ� 	ن ا���ط� ا�9�)�د�� ا�$رى 

��" ���#	ر 
" �ط�ع ا�	1رو��ت  *���زا�ر 9 ��%رد *	��ر�( �	� أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا

  ا�9�#	�ر وإ�	� �8وم *Q*رام �8ود �را�� 	( ا��ر�� ا�وط��� �و��طراك

ا����" �*�ن �8ود ا��" أ*ر	��� �ر�� �و��طراك 	( أ�*ر ا��ر��ت ا��%ط�� ا� ��	�� * د  07ر�م  وا��دول

 ���2000  : 

 

 

 

                                                           
1
 www.animaweb.org/bases/document/0705.30bilan-meda-2006-fr. p59, 24/03/2018 



 ��	
�: 

 

 
83 

  ا��
�K  ا��(   ا��ر��ت

First calgery petroleum 

Rosneft stroytrans gaz 

Gulf keystone 

Losmo maesk / anadarko 

First calgery petroleum 

Ropsol YPF woodside and 

Burlington ressources 

Total 

Anaderko 

Medesc petroleum 

Repsol YPF/RWE 

Anaderko / maesk 

Petro vietnam 

Medesc 

Medesc 

Total / cepsa 

Gaz de France 

CNPC 

Total / cepsa 

Repsol YPF/RWE 

Petro canada 

CNPC 

BHP billiton / woodside 

CNPC 

Sinopec 

Sinopec 

  2000�وان 

2001
�%ري   

2001
�%ري   

  2001	�رس 

  2001أ��و*ر 

  2001ا��و*ر 

  2001ا��و*ر 

  2001ا��و*ر 

  2001ا��و*ر 

  2001د��	*ر 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2002�و���� 

  2003د��	*ر 

  2003د��	*ر 

  2003د��	*ر 

  2003د��	*ر 

  2003د��	*ر 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

31  

-  

-  

55  

26.25  

17  

17  

12.5  

15  

23  

13.3  

7.3  

21  

7.5  

11.5  

16.5  

27.5  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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Amerada hess 

Repsol YPF/RWE 

Petroceltic 

Statoil 

BP 

BP 

BP 

BHP billiton 

BHP billiton 

Gulf keystone 

Gulf keystone 

Shell 

Shell 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

  2004�و���� 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

  2005أ
ر�ل 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

SOURCE : arab oil and gaz directory, 2006, p38 

http :www.almaarifa.com , 12/04/2018 

 ��� "
 Dدول أ��ن $@ل ا�	(  �2001@1ظ 	ن ا� 8ود 	ت ا��ر�� ا�وط��� �و��طراك أ�*ر �دد 	أ*ر

- 8�2004ود �را�� #م ����� ���"  09ا��ر��ت ا� ��	�� ا��%ط��، �1ث *�U �دد ا� 8ود 
" ھذه ا���� 

  .�8ود �را�� 
" �ل ��� 8 إ*رام 2005

 ��� "
�8دا وا1دا  إ9و��طراك 	( ا��ر��ت ا� ��	�� ا��%ط�� 
�م �*رم ا��ر�� ا�وط��� � 2000أ	� 

	��ون  *31	first calgery petroleums  U�*$@ل ا��دا�" ا�#��" 	ن ا���� و�ل ذ�ك 	( �ر�� 

دو9ر و
" ھذا ا����ق 
�ن أ�*ر �8د أ*ر	�D ا��ر�� ا�وط��� �و��طراك 	( ا��ر��ت ا� ��	�� ا��%ط�� 

 إذا	��ون دو9ر  *55	U�* �دره  Lesmo maersk و Anaderkoن 	( ا��ر��� ��2001ن 
" 	�رس 

  	� ا��#���� ا��ر��ت ا��" �م �)رح *�8	� �8ودھ�

 ��� "
	��ون دو9ر 
" 	��ل  45	��ون دو9ر 	���  anaderko 57ا��#	رت �%س ا��ر��  2005و

  	��ون دو9ر 
" 	��ل ا�9�-@ل 12ا��طو�ر و 
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  : و	ن *�ن ا��ر��ت ا� ��	�� ا��%ط�� ا��" )ر1ت *�8	� �8ودھ� ھ" 

  2000	��ون دو9ر 
" �وان  31ا��" ا��#	رت  �first cagoru petroleumsر�� 

 2001	��ون دو9ر 
" 	�رس  55ا����ن ا��#	ر�� 1وا�"  lesmomaeresk و anaderkoا��ر���ن 

  2002	��ون دو9ر 
" �و����  703و 

  2001 أ��و*ر	��ون 
"  17ا��" ا��#	رت �ذ�ك  �berlington resourcesر�� 

  2001 أ��و*ر	��ون دو9ر 
"  12.5ا��" ا��#	رت  �totalر�� 

  2001 أ��و*ر	��ون دو9ر 
"  15ا��" ا��#	رت 1وا�"  �anaderko petroleumر�� 

  2001	��ون دو9ر 
" د��	*ر  23ا��#	رت 1وا�"  "ا�� �madesk petroleumر�� 

	��ون دو9ر 
" �و����  13.3ا��" ا��#	رت 1وا�"  �repsol YPF/RWE-des /edisonر�� 

2002  

  2002	��ون دو9ر 
" �و����  13.3ا��" ا��#	رت 1وا�"  �petrovietnamر�� 

  2002	��ون دو9ر 
" �و����  16.5ا����ن ا��#	ر�� 1وا�"  total و cepsaا��ر���ن 

   2002	��ون دو9ر 
" �و����  27.5ا��#	رت 1وا�"  ا��" �gaz de franceر�� 

أ	� ا�9�#	�رات ا���*�� ا�	*��رة ا�	�%�8 إ�4 ا��زا�ر 
8د ��	ت �1ب ا��دول ا����" إ�4 ا��#	�رات 

أ��*�� �1ب ا�)ل وا��#	�رات أ��*�� �1ب ا�8ط���ت ا�9�)�د�� ا�	���د
� 	ن طرف ھذه ا��ر��ت 

  ا���*�� 
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1- ��� :�5�رات ا2!(
�  ا��
��رة ا�7 ا�!زا9ر 	�ب أ'�0� �د6ق ا

  )	@��ن دو9ر( ا�و�4 ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت  10ا�دول 

  ا�	�	وع  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�*�د  ا��ر��ب

  2902.25  1143.233  208.25  8.424  22.425  1274.25  245.128  	)ر   1

  1150.825  -  1150.825  -  -  -  -  ا��و�ت  2

��وب   3

  ا
ر���8

-  -  -  426.4  -  -  426.4  


ر���  4  339.183  23.36  47.892  26.143  92.708  9.36  139.984  

5  ��*��  179.283  -  55.809  2.483  14.846  0.364  252.785  

  236.366  3.016  218.333  1.118  -  0.728  12.571  أ.م.ا�و  6

  218.903  -  218.903  -  -  -  -  ا�� ود��  7

  210.848  1.872  0.067  194.48  0.117  0.598  11.414  ا�)�ن  8

  177.294  -  -  0.299  0.195  176.8  -  ا���د  9

  174.057  -  -  -  172.38  -  1.677  ھو��دا  10

  

Source : andi, billon statistique de déclaration d’investissement , 2006 

shoothread,17/04/2018http://ta3lime.com> 

و�4 ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت �1ب �*�ن ا��دول ا���*ق �ر��ب ا�دول ا� �رة ا�

   2005 إ�2000 4	U��* ا��#	�را��� $@ل ا�%�رة ا�		�دة 	ن ��� 

 U�*	* 4ر�*� ا�و�	ا� "
#	رة و9ر، و	ن *�ن أھم �ر����� ا�	��	��ون د 2092.25*�1ث �5�" 	)ر 

2005
" ا��زا�ر ���   :  

  �djezzyر�� أورا��وم �@�)�9ت وا��" � 	ل 
" ا��زا�ر  �1ت ا�م  -

-  "

" ا��1	�  	1ط� ����1 	��ه ا�*1ر إ���ء�ر�� اورا��وم �@�	�ت ا�)���" وا��" ���رك 

ر�� 	( ا��ر�� ا�وط��� �@�	�ت 
" ا��زء ا�#��" 	ن 	)�( ا�9	�ت و�د أ�ت ا��ر�� *��	��

�%س ا��ر�� 
رع آ$ر ��*( ���  أ��5ت	��ون اورو، �	�  150.3*��	���� وا�ذي ��ر�ت 
�D ب 
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�1ت ا�م ا��ر�� ا�وط��� �@�	�ت ا�*�ض 
" 	��ل ا�ز��ج، ا�	 �دن ا�$�ب وا�ورق 

  .ورو أ	��ون  138.6و��ھ	ت 
�D ب 

 U�*	* ر�*� ا�#���� ا��و�ت	ا� "
ن *�ن �ر����� ا�	��#	رة 
" ورو دو9ر و	أ	��ون  1150.825و�5�" 

  : ا��زا�ر

	ن أ�ل ورو أ	��ون �803.8ر�� ا�وط��� ا� �	� 
" 	��ل ا9�)�ل وا��" ا��#	رت 1وا�"  -

  �و��( �*����

- "��
  .ورا�" ���رك *رأس 	�ل �ر�� ����ر 
�دق ا� "ا�� faki  �ر�� 

	��ون دو9ر، و���ت �ر�� ��ھ�را 	ن *�ن أھم  *426.4	U�*  إ
ر���8
" ا�	ر�*� ا�#��#� �1ت ��وب 

و��ن ذ�ك >���ء 	1ط� ����1 	��ه ا�*1ر و	1ط� إ���ج  �2003ر����� ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر ��� 

  ا���ر*�ء *5رز�و 

	��ون دو9ر و	ن *�ن ا��ر��ت  ا�%ر����  339.183وا1��ت ا�	ر�*� ا�را* � 
ر��� *	*�U �دره 


" ا��زا�ر ا�	��#	رة :  

ا��" ������ $	س �ر��ت 
ر���� ���8ل و��ن ذ�ك 
" 	د��� وھران 	ن  �latalر�� 9ط�ل  -

  أ�ل ��و�ق ا�	����ت ا��زا�ر��

�ر�� دا�ون ا��" أ��5ت 
" ا��زا�ر 	)� �� 	( ا��ر�� ا��و���� �و�" ا��و���� وأ��	ت  -

  دا�ون ا��زا�ر 	$زن �د�د 
" �رق ا�*@د 

رال �1ث ا���رت ا���م ا��" ���ت �	����� 
��� $��%� *�ك و
�1ت �%س �ر�� �و����" ��� -

	��ون  اورو �	� ر
 ت را�	���� *	��ون  *9.4	U�*  2008و��9ت �د�دة 
" *دا��  10ا��ر�� 

  اورو

  �ر�� �ت �و���ي ا��" أ��5ت 
رع �د�د 
" ا�8ط�ع ا��8دي -

	��ون أورو  05�وا�د 
" ا��زا�ر ب �ر�� *" ا �*" *�ر�*� ا��" ر
 ت 	ن رأ�	�ل 
ر��� ا�	 -


�1ت و���� �د�دة 
" ا�*��دة  

  	��ون أورو  �61ر�� �����م ا��" ��1ت 
" ا���ء 
رع �د�د 
" ا��زا�ر *�8	�  -

ا��" أ��5ت �ر�� ا�	��ه وا��ط��ر ا��زا�ر�� 
" اط�ر ا��را�� 	( ا��زا�ر��  �SUEZر��  -

  ��	��ه وا�د�وان ا�وط�" ���ط��ر
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ا��" أ��	ت 	$زن �د�د �*��و ا��زا�ر ���و�ق ا����رات 
" ����	�"  �PEUGEOTر��  -

�	(� ��*  

 2004ا��" �1)�ت ��4 ر$)� ���  France TELECOMا��ر�� ا�%ر���� �@�)�9ت  -

  *دأت 
" �رض $د	����

  	��ون أورو �270ر�� أ�ور ا��" أ��5ت 	( 	�	( 	�ري �ر�� �����1 وا��#	رت 1وا�"  -

  :	��ون أورو و	ن *�ن �ر����� ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر  252.785	�� ��* ��*	U�*   و�1ت ا�	ر�*� ا�$�


��دق �03ر�� 9
��و ا��" أ��5ت  -  

 U�*	* ر����	1دة ا��	ر�*� ا���د�� ا�و��9ت ا�	ن *�ن �ر�����  236.366وا1��ت ا�	ون دو9ر و��	

  ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر 

 *���Qءل 
" 	��ل ا�*�وك وا�$د	�ت ���%ت ا��" � 	 �WINK GLOBAL VENTURSر��   -

  .	��ون أورو 8	��ن 
" *و	رداس و	�وس *	*�U �دره  850


�1ت 	��ب ��� 
" ا��زا�ر ا>�@ما�	$�)� 
"  �LDMر��  - "�Oا  

  ا�	$�)� 
" ا�	@�1 ا�	د��� وا� ��ر�� 
�1ت 
رع 
" ا��زا�ر �hongry wellر��  -

	��ون دو9ر و	ن *�ن �ر�����  *214.903	U�* إ�	��" �دره  و�5�" 
" ا�	ر�*� ا���* � ا�� ود��

  :ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر 

 ا����ط� 
" 	��ل ا�*�وك وا�$د	�ت   �DRIVE COMMUNICATIONر�� در�ف �@�)�9ت  -

ا� �	�� 
" 	�دان ا��8ل وا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	�� وا� �8ر ��	ت *���Qء  �SIDARر�� ��دار  -

 U�*	* ل�	�X� "	��� ر�ز	ون أورو 120.6��	 

ا����ط� 
" �ط�ع ا�����1 وا�	ط��م أ��	ت #@#� 	��ر�(  �eder sidarر�� إدار ��دار  -

 U�*	* ون أورو ��1���280 �*�رة��	 

 �����1�
	��ون دو9ر و	ن *�ن �ر����� ا�	��#	رة 
"  210.548ا�)�ن *	*�U أ	� ا�	ر�*� ا�#�	�� 

  :ا��زا�ر 

 	��ون أورو �146.6ر�� 	��#	رة �9��ج ا�ز��ج ا�	�ط* N	�cevital  U�*ر�� �و
���ل  -
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    U�*	* � ���ا��ر�*� ا� "
	��ون دو9ر و	ن *�ن �ر����� ا�	��#	رة  177.294و* د ا�)�ن �5�" ا���د 


" ا��زا�ر  

 	��ون أورو  16ا�	$�)� 
" 	��ل ا��	��وم ا��#	رت 1وا�"  �ISPATر��  -

ا� �	�� 
" �ط�ع ا�ز��ج ا�	 �دن ا�$�ب وا�ورق ا��" �1)�ت ���MITTAL STEEL  4ر��  -


" ا��زا�ر ��L��جو1دة  

 U�*	* ر�*� ا� ��رة ھو��دا	ون دو9ر 147.075و�5�" ا���	1.
 

SOURCE : andi, billon statistique et déclaration d’investissement 2006. 

 �د6ق ا����5�رات ا2!(
�  ا��
��رة 	�ب ا�#ط�%�ت -2

�وز�( 	��ر�( ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر $�رج �ط�ع ا�	1رو��ت ا�	)رح �دى ا�و���� ا�وط��� 

  )08�دول ر�م ( ��طو�ر ا�9�#	�ر

%دد   ا�#ط�ع

  ا����ر�?

 
  ا�(�
   )���ون د�(�ر(ا��
�K   ا�(�

  %0.37  2110  %2  10  ا�%@�1

 %3.50  19799 %10.75  54  ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	��

 %40.30  229407 %64.14  322  ا�)����

 %0.15  891 %08  4  ا�)�1

 %0.28  1624  %2.4  12  ا��8ل

 %2.9  14685  %18  9  ا�����1

 %6.42  36348 %17.31  87  ا�$د	�ت

 %46.08  260627 %08  4  ا9�)�9ت

 %100  565491 %100  502  ا�	�	وع

SOURCE : andi, billon statistique et déclaration d’investissement 2006. 

                                                           
1
 http://www.ta3lime.com>showthread,17/04/2018 
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�ظ�ر ا��دول أ�@ه ا�%رق *�ن ا�8ط���ت ا�9�)�د�� 	ن �1ث ا��8ط�ب ا�9�#	�ر ا���*�� ا�	��ر�( 

  وذ�ك ��4 �دد ا�	��ر�( و��4 أ��س ا�	*�U ا���" ��	��ر�(

�ن ��� ا��دول أن �ط�ع ا�)���� ھو ا��#ر د ا�	��ر�( �*	ن �1ث �د :ا����ر�? %�7 أ��س   - أ

#م ���D �ط�ع ا�$د	�ت  2006-2005ة 	�روع $@ل ا�%�ر 322*�� وذ�ك ب ا��8ط�ب ا�	��ر�( ا���

	�روع  12	�روع #م �ط�ع ا��8ل ب  54	�روع و* ده �ط�ع ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	�� ب  87ب

	��ر�( أ	� �ط��" ا�)�1 وا9�)�9ت 
�	� �م ���8طب �وى  �10ع ا�%@�1 ب 
8ط�ع 	�روع 
8ط

 .	��ر�( ��ل 	��	�  04

  و���D ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت � ط" أھ	�� �*�رة �8ط�ع ا�)���� 
" ا��زا�ر

أ	� 	ن �1ث 	*�U ا�	��ر�( �ظ�ر ��� 	ن ا��دول أن �ط�ع  :%�7 أ��س �
�K ا����ر�?   - ب

 U�*	* "*��ل ا��	ون د���ر 260627ا9�)�9ت ھو ا��#ر ا��8ط�*�  ��رأس ��	. 

  1.	��ون د���ر  891ا���*" وذ�ك *	*�U  ��رأ�	�لو* ده �ط�ع ا�)�1 ا��ل ا��8ط�*� 


*��ر?م 	ن �دد و		� �*ق �����A أن ا�	��ر�( ا��" ��8م 
" �ط�ع ا9� ،�	$E )ر���	9ت ھ" �(

إ9 أ�D ا1�ل ا�)دارة 	ن �1ث ا��8	� ا�	���� و	ن أھم ا��ر��ت ا�	��#	رة 
" ھذا  4ا�	��ر�( ھو 

  .ا�8ط�ع ا��ر�� ا�	)ر�� �@�)�ل أورا��وم وا��ر�� ا��و���� �@�)�ل ا�وط���

ددة ا�!(���ت 	�ب ا�#ط�%�ت ا�$�'�د�  �وز�? ا�����  ا�!زا9ر�  �6 ا��ر��ت ا����: ا��ط�ب ا�5�(� 

 /�
  	�ب ا����5�ر ا2!(

  �وز�? ا�����  ا�!زا9ر�  �6 ا��ر��ت ���ددة ا�!(���ت 	�ب ا�#ط�%�ت ا�$�'�د�  -1


رص ا� 	ل ا������ �ن ���ط ا��ا����" �و 09ر�م  ا��دول NE ف��$	 "
ر��ت ا�	� ددة ا������ت 

  2015-12005رو��ت $@ل ا�%�رة ا�		�دة ا�8ط���ت ا�9�)�د�� $�رج �ط�ع ا�	

  

  

  

                                                           
1
 SOURCE : andi, billon statistique et déclaration d’investissement 2006. 
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رص ا� 	ل ا������ �ن ا�9�#	�رات ا���*�� ا�	*��رة 
" 	$��ف ا�8ط���ت ا�9�)�د��   

  ا�����   ا�#ط�ع ا�$�'�دي

  3945  ا�زرا��

  30880  ا�)����

  150  ا�)���� ا�	��������

  6895  *��ء وأ�-�ل �	و	��

�1���  2877  

  6695  $د	�ت

  124  ا�)�1

  343  ا����رة

  51909  ا�	�	وع

  2007ا�و���  ا�وط(�  ��طو�ر ا����5�ر ، �#ر�ر ا����5�ر، !�(�3 : ا��'در 

	دى �5#�ر ا�%روع ا���* �  إ�4ا�	ذ�ورة 
" ا��دول ا���*ق، ��1ول ا�و)ول  ا>1)����تا��	د ��4 

���ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا� 	��� 
" ا��زا�ر 	ن $@ل ا��وظ�ف وذ�ك *�1د�د ا�8ط���ت 

  ا��" ���ط 
��� ا�%روع ا���*�� و�@���� *����-�ل ا������

�دد  ي و
ر أ�*ر	ن $@ل ا��دول ��*�ن أن �ط�ع ا�)���� وھو ا�8ط�ع ا�ذ :$ط�ع ا�'(�%   -1

 10	�)ب �-ل $@ل  32030*�1ث و
ر 	� � �دل ) 2015-2005(	��)ب ا��-ل $@ل ا�%�رة 

 .��وات

و��ن ����ءل ھ�� �ن ا�)����ت ا��#ر ا��8ط�*� ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر و1�م 

ت ا�	� ددة ھ" ا�)����ت ا��" �ود ا��ر�� ا��وظ�ف ا�ذي �و
ره �ل �وع 	ن ھذه ا�)����ت و*�����" 	�

  .ا������ت �وط��� 
" ا��زا�ر و�وع ا����و�و��� ا��" ��� 	��� 
" ذ�ك

إ�4 أن ا�)����ت ا�	�8	� 	ن طرف ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��ون  ا>��رةو
" ھذا ا����ق ��ب 

�4 ا�	� 	��و�� *�����ت ھذه ا��ر��ت وھ" ا��را�����ت �م �وNE و�م �1دد دا$ل ا�*�دان ا�	�E%� *	 د

أن �8ل ھذه ا�)����ت ��ون *�1ب 	� �D881 ا�	��#	ر ا���*" 	ن �وا�د وأر*�ح و��س 	� �D881 	ن 

�%�E	وا�د ��دو�� ا�
.  

 �

���ك ا�)����ت ا�د��� ?�ر ا�د���	���� ا��" �ررت ا��ر��ت ا��$�" ���� �*��ط��� ا����و�و��� و��#�

 �
  ا�رأ�	���� ا��" ��� 	ل ا����و�و��� ا�1د�#���)ر ا� 	ل 
���، وھ��ك ا�)����ت ذات ا��#�
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وھ�� �*رز ا�����ض *�ن �1�� ا�دول ا���	�� ��)����ت �#�%� ا� 	ل *�1م �#�
��� ا������� و�1����� 

ا���	و�� و*�ن ط*� � ا�	��ر�( وا�)����ت ذات ا��#�
� ا�رأ�	����  ا��" �����8 ا�	��#	ر ا���*" ��ذه 

ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" $�ق 
رص �	ل �د�دة 
" ا��)�د��ت ��ك أ# إE �فا�دول 		� � �" 

  .ا�دول

و�ذ�ك ا�	ر �� �ق *5ھداف ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت *�1ث أ�D ا��دف ھو $د	� ا��وق ا�	�1" 
Qن 

�8د	�، أن ا� 	��� 9 ��ون �*�رة �	� أن �و��� ا����و�و��� ا�	��$د	� 9 ��ون 	 إ�4ا9���ه ا� �م ���ر 

وا�	ر �$��ف �#�را  �1ث ��ون ا��دف ھو $د	� ا��وق ا�$�ر�" أي �)د�ر ��$�رج، 
 �د	� ��ون 

 �ب ھذه �ا� 	��� ا�	ط�و*� و�ذ�ك ا����و�و��� ذات ط�*( 1د�ث، وا� 	��� 	در*� ��درة ��4 ا��

ددة ا������ت ا����و�و���، ھذا � �" أن �د
ق ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر وأ��ط� ا��ر��ت ا�	� 

ا�	��طرة ��4 ھذا ا��د
ق �� ب دورا 
" 1�م و�و��� ا� 	��� ا�	��$د	� و�ذ�ك ا����و�و��� ا�	 �	دة 


" ا>���ج أو ا���ط� ا���* � ��ذه ا��ر��ت  

�	� �*� D ا��دول ا���*ق 
Qن ا�%روع ا���* � ���ر��ت ا�	� ددة ا������ت  :$ط�ع ا��د��ت  -2

	�)ب �-ل 
" �ط�ع ا�����1  12877وا�"  2015-2005و
رت 	� *�ن ا�	��#	رة �ط�ع ا�$د	�ت 


" ا�$د	�ت ا�$رى 6695
" �ط�ع ا����رة،  343
" ا�)�1 و 24و. 

 2895إن �ط�ع ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	�� �م �و
ر �وى  :$ط�ع ا�
(�ء وا�2)�ل ا���و��   -3

�ه *8ط�ع ا�)���� و�ط�ع ا�$د	�ت 	�)ب �-ل ���زا�ر��ن $@ل ھذه ا�%�رة وھذا ���ل إذا 	� ��ر�

و�	�ن إر��ع ذ�ك إ�4 ا��	�د ا��ر��ت ا���*�� ا�	��#	رة 
" ھذا ا�8ط�ع ��4 ا��د ا� �	�� ا���*�� ا��" 

 ل�5�" 	ن 	وط��� ا�م، وأ�1ن 	#�ل ��4 ذ�ك ا��ر��ت ا�)���� ا����ط� 
" �ط�ع ا�*��ء وا��-�

 .��د ا� �	�� ا�)����ا� 	و	�� وا��" � �	د *��*� �*�رة ��4 ا

� �*ر �ط�ع ا�زرا�� ا�8ط�ع ا��ل �و
�ر �	��)ب ا��-ل و�ر�( ذ�ك إ�4 �دم  :$ط�ع ا�زرا%   -4

	��ر�( 
" ا�%�رة ا�		�دة 	ن  04اھ�	�م ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت *D إذ �م ���8طب ھذا ا�8ط�ع �وى 

2005 -2008 

  ? ا�����  ا�!زا9ر�  �6 ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت 	�ب (وع ا����5�ر ��وز -2

و� �" ھ�� *�وز�( ا� 	��� �1ب �وع ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر �وز� �� 	� *�ن ا�9�#	�رات ا���*�� 

  .ا�	*��رة ا�	��ر�� وا�9�#	�رات ا���*�� ا�	*��رة ا�		�و�� *����	ل ��	��#	ر ا���*"

* د ا�درا��ت ا�9�)�د�� أن 	���� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �� ب دورا ھ�	� 	ن �1ث  �8د أ#*�ت

  ا���-�ل
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ا�	وا�" �ظ�ر �وز�( ا� 	��� 
" ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �1ب �وع ا�9�#	�ر   10ر�م وا��دول

  .ا���*" ا�	*��ر و�1ب ا�8ط���ت ا�9�)�د��

�����ل %�7 ��ل ���ر�? ���و�  
  ا����5�رات

�
  ا�����5ر ا2!(

  %�7 ��ل �را� 

  ا�(�
   ا�����   ا�(�
   ا�����   ا�#ط�%�ت

  2.72  60  -  -  	��ه وط���

  5.67  105  9.18  415  )���� 1د�د��، 	 د���، 	��������

  5.34  118  9.06  410  	واد ا�*��ء ا�$زف ا�ز��ج

  22.55  498  17.67  799  *��ء و أ�-�ل �	و	��

  9.69  214  7.87  356  ا�*@���ك��	��ء، 	ط�ط، 

  12.23  270  2.98  135  ا�)���� ا�-ذا���، ا��*U، ا��*ر�ت

  11.59  256  6.12  277  ا�)����ت ا�������

  5.22  336  0.64  29  ا��8ل و$د	�ت ا��8ل

)���� ا�$�ب، ا�%��ن، ا�ورق، 

  ا�ط*���

138  3.05  25  4.13  

  13.22  292  0.53  24  )����ت 	$��%� 

  0.82  18  2.26  102  ���ر��ت $د	�ت 	و���

  -  -  -  95  �ر��� ��8ر��

  -  -  -  170  ا�)�1

  -  -  -  1514  ا9�)�9ت

  -  -  -  -  ا��8ل

  -  -  -  -  	ؤ���ت 	����

  100  2208  100  4523  ا�	�	وع

  2009ا�و���  ا�وط(�  ��طو�ر ا����5�رات : ا��'در  
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أن ا�	�رو��ت ا���*�� ا�		�و�� *����	ل  إن ا�	@1ظ� ا�و�4 ا��" �@1ظ�� 	ن $@ل ھذا ا��دول ھو

	�)ب �-ل ��س  ���4522ر��ت ا���*�� و
رت �دد أ�*ر 	ن 	��)ب ا��-ل �درت *1وا�" 

  	�)ب �-ل 2208ا�	��ر�( ا�	��ر�� *�ن ا��ر��ت ا���*�� وا��ر��ت ا�وط��� ا��" �م �و
ر �وى 

و
ر أ�*ر �دد  	ن 	��)ب ا��-ل إذ  وا�	@1ظ� ا�#���� ھ" أن �ط�ع ا9�)�9ت ھو ا�8ط�ع ا�ذي

	ن �	�( ا�	��)ب ا��" و
رت ا�9�#	�رات ا���*��  %33.47	�)ب �-ل أي 	� � �دل  1514و
ر

  ا�	*��رة ا�		�و�� *����	ل ��	��#	ر�ن ا����ب

وھذا 	� �ؤ�د ا�دور ا���م ا�ذي �� *D ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��	��#	ر�ن ا����ب �و
�ر 	��)ب 

  .ل أ�#ر 	ن ا�	��ر�( ا�	��ر�� *�ن ھذه ا��ر��ت وا��ر��ت ا�وط����-

  ���(  ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت و���ھ��0� �6 $ط�ع ا��	رو$�ت: ا��ط�ب ا�5��ث 

�� �1Qدى ا�دول ا��%ط�� ا�%����، �واء E	ن 	�ظ	� ا�دول ���ط�( ا��زا�ر أن �ر�" ��%��� 	���� أ��

ا��وق ا� ��	��، ?�ر أن دور أي دو�� ووز��� ��1دد *	� �	��D 	ن  ا�	)درة ��*�رول أو 
" إط�ر

�ط	��ون ��4 ا��	رار ) ا�ز*��ن(�	��ن 	 �� ا�� ��%رد *��، �� ل ا�طراف ا�	� إ	�����ت �%ط�� و	ز

ا� @��ت ا�9�)�د�� و�8درون ا�	���ب ا��" �� ود ����م، ھذا 	ن ��� و	ن ��� #���� ھو 	دى أھ	�� 

  .���ت و�درة �5#�رھ� ��4 ا��وق ا��%ط ا�دو���ھذه ا>	��

 : ���(  ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت �6 $�(ون ا��	رو$�ت 
��!زا9ر  -1

	ن ا����A إ�4 �ل 	ن  %30.2	ن ا��)د�ر 
" ا��زا�ر و  %�98ؤ	ن �ط�ع ا�	1رو��ت وا�-�ز �1و 

	��ون طن 	ن ا�-�ز  D��8149 و طن 	ن �%ط ا�$�م و	�� 38.49ا�ط���� وا�*ر�-�ل و���A ا��زا�ر ��و�� 

  1.	ن ا19���ط ا� ��	" ���%ط %0.9ا�ط*� " و�	�ك ا��زا�ر #�	ن أ�*ر ا1���ط" ���	" 	ن ا�-�ز و

 )	 D�

" ا�9�)�د ا�وط�" �ط��� ا��را����� �ذ�ك �%)ل ا��زا�ر  D�8# ن	ر ھذا ا�8ط�ع ا�ط@�� *� �

*�8ت 	��ر�� رأس ا�	�ل  1971
*را�ر  24ت 
" ا��ر��ت ا���*�� وا�	@1ظ 	�ذ �5	�م ا�	1رو��

���8ب ، �طو�ر، (*����*� ��	�( ا������  %43ا���*" 
" �ط�ع ا�	1رو��ت 
" 1دود 9 ����وز 

و
" ظل ا�*1ث �ن أ
Eل ا19�	�9ت ��$روج *��9�)�د ا�وط�" 	ن  ا��� ����ت��ل *دا�� ) ��و�ق

                                                           
1
-2006(	1	د *ر��، ���8م أ#ر ا�9�#	�ر ا���*" ا�	*��ر ��4 ا���	�� ا�	���1 
" ا���وب ا��ر�" $@ل ا�%�رة    

  21، ص2014، د��	*ر 01ا� دد ا�	��� ا��زا�ر�� ����	�� ا�9�)�د��، ،)2012
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وا�9�)�د�� ا��" أ)*1ت � ر�ل ا>)@�1ت ا�9�)�د�� ا�		ر ا�) ب و��81ق ا�) و*�ت ا9��	���� 

  1.و� طل آ#�رھ� ا�	ر�8*� 

و� د ا�#روة ا��%ط�� 	1%ز �@��#	�ر 
" 1د ذا��� وھذا �ظرا �	� �D��1 	ن 	���� ��4 ا�	��وى  ا�وط�" 

  .وا�دو�"

� �)ت ���D ا�	�دة 	 ��ر ا>��	�  ��� �	ل ا�	��#	ر�ن 
" ا�8ط�ع و	 8�05/07د �رس ���ون ا�	1رو��ت 


8ر��� ا�#���� �1ث ورد 
" ا�	�دة 	� ��"  06 "
 ... ) ���

رع  Dزا�ر أو �د���8م *��	ن ��ل �$ص �	�

أو 	�ظم 
" أي ��ل آ$ر ��	D� N *5ن ��ون 	وEوع �*��� 		�ر�� ���ط أو أ�#ر 	ن ا����ط�ت  

  )ا�	ذ�ورة �ر�ط� ا1�رام ھذا ا���8ون وا���8ون ا����ري

ھو �-��ر ا�	� �	��ن 	( ھذه ا��ر��ت وا�ذ�ن �	#�ون ا�طرف ا�وط�"  E�05/07	�D ���ون  إن 	� 


* د	� ���ت ا��ر�� ا�وط��� �و��طراك ھ" ا�	� �	ل ا�و�1د 	( ھذه ا��ر��ت أ)*N ا�	��#	ر ا���*" 

� ا�وط��� �	را�*� وا�و���" ا��%ط"ا��وم �� �	ل 	( و�����ن ھ	� ا�و���� ا�وط��� ��#	�ن  	وارد ا�	1رو��ت 

ا����ط�ت وE*ط�� وھ" ��ط� E*ط ا�	1رو��ت وھ���ن ا�و�����ن � 	@ن ��4 ا��#	�ن ا�	#ل ��	وارد 

ا�وط��� ��	1رو��ت   	ن $@ل �رض ط�*�ت ا�	وا
�8 ��4 �8ود ا�*1ث أو ا��-@ل ا�	1رو��ت ��4 

ا�	 دل وا�	�	م ���8ون  13/01	��س ��	وا
�8 ����� *	ر�وم ?�ر أن ھذا ا���8ون �دل *	و�ب ا�	ر 

وا�	� �ق *��	1رو��ت و�E	ن ھذا ا�� د�ل �$%�ف �روط 		�ر�� ا����8ب وا�9����ف  05/07ر�م 

أ	�م �	د�د 
�رة ا����8ب ��	�ل ا�	�N 	ن ��� أ��ر إ�4 ����ن   وإ�راءات �������  ا�	��لوإ��Eح 

��طراك 
" أ�	�ل ا���ر�ر و�1و�ل أ$رى، �����" إ�4 ا>��رة إ�4 إ�زا	�� ا�9�راك 	( �و

  2.ا�	1رو��ت

 "
 D�ت ر?م إ��ر�����ددة ا� �	ن ا��ر��ت ا�� �Eد�دة 9 ��1دث ھو أ��1رو��ت ا�	��8ون ا�
وھ�ذا 

* ض ا�	وا�E( إ�4 
روع ا��ر��ت ا���*�� وھو 	� �*8" ا9ھ�	�م 	�)*� ��4 ا�9�#	�ر ا���*" 

  .*)ورة ��	�


��	�رع ا��زا�ري Dر  و���	#��	رد �	ن ا��*�رھ� 	* � �� ��	ر��ت، ھذه ا�ھ��� �	ھ� ����	 N�	 د�

أ��*" ودون 	را��ة ��	��زھ� و$)و)���� 
�م �%رض ا���8ون ا��زا�ري *��ظ�م $�ص و9 ��ود ر��*�� 

                                                           
1
 05/07، � دل و��	م ا���8ون ر�م 2013
*را�ر  20ا�	وا
ق ل  1434ر*�( ا�#��"  19ا�	ؤرخ 
"  ���130/1ون ر�م   

 "
  ا�	� �ق *��	1رو��ت 2005ا
ر�ل ���  27ا�	وا
ق  1434
*را�ر ر*�( ا�ول ��م  19ا�	ؤرخ 
2
  . ، �%س ا�	)در ���130/1ون ر�م   
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����8ون ا�وط�"   و$Eو��� $�)� �	� أ�D أ$ذھ� ��4 ?رار �ظ�ر��� 	ن ا�9�#	�رات ا�وط��� وا���*��

  .م إ�راء ر��*" �%رض ������5ھ

 :���ھ�  ا��ر��ت ا����ددة ا�!(���ت �6 $ط�ع ا��	رو$�ت 
��!زا9ر  -2

  �	�ن �وN�E ذ�ك 	ن $@ل ا�ر��م ا�واردة 
" ��8ر�ر ا�*�ك ا�	ر�زي 

  �وNE 	��ھ	� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" �ط�ع ا�	1رو��ت *���زا�ر 11�دول ر�م 

  ا�و1دة 	���ر دو9ر

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا��( 

  5.500  6.341  4.973  3.937  3.920  4.562  ا�#�� 

2013
(�ء %�7 �#�ر�ر 
(ك ا�!زا9ر : ا��'در   

	���ر دو9ر 
" ���  4.56*�وغ 1)� ا��ر��ء ا����*"  إ�4���ر ا�ر��م ا�واردة 
" ا��دول أ�@ه 

	���ر  4.9، #م 2010	���ر دو9ر 
" ���  3.93، #م 2009	���ر دو9ر 
" ���  3.92و   2008

 ��� "
  .2012	���ر دو9ر 
"  6.34، 2011دو9ر 

و  2012ة 
" و�ر�4 ا��ر��ت ا�دو��� ر?م �واE( 	��ھ	��� 
" 	��ل ا�9����ف وا�9���
�ت ا��د�د

*��$)وص، 	ن *�ن أ�*ر ا�	��%�د�ن 	ن ا��-@ل وإ���ج ا�	1رو��ت و$�)� 	��� ا��%ط، *��ءا  2013

وو
�8 ���8د�رات ا�	�و
رة 
Qن  1986 ���ا�)�در  4��14/86 	*دأ ���8م ا>���ج ا�	 �	د 
" ���ون 

	ن �*ل ا��زا�ر 
" 	��ل 	ن إ�	��" ا>�رادات ا�	����  %18.7)� ا��ر��ء ا����ب �	#ل 1وا�" 

 "
، و���ت ا��زا�ر إ�رادات أ�ل 	ن ��ك ا�	���� 	ن 2012
" ���  %8.9	�8*ل 2013ا�	1رو��ت 

 "
	���ر دو9ر 	ن  �163.7ث *�-ت 1وا�"  2011، و �2012*ل ا��زا�ر 
" 	��ل ا�	1رو��ت 

2011و9ر   
" ��� 	���ر د 71.66و  2012	���ر دو9ر 
"  70.57، 	�8*ل 2013ا�	1رو��ت ��م 
1  

 %22و  %38و��در ا>��رة إ�4 أن 1)� ا��%ط ا�$�م 	ن ا>�رادات ا>�	���� ا��زا�ر�� ��راوح *�ن 

و  18	ن ?�ز ا�*�رول ا�		�(، و	� *�ن  %13إ�4  %6	ن ا�-�ز ا�ط*� " ا�		�( و  %12إ�4  %9	�8*ل 

	ن ا�	�#%�ت، و�	#ل ا�*�رول ا�$�م أ�*ر ��*� 
" أر*�ح  %13إ�4  6	ن ا�-�ز ا�ط*� "   و  22%

، 2012	���ر دو9ر 
"  5.60	�8*ل  2013	���ر دو9ر 
"  4.6ا��ر��ت ا�دو���، �1ث �در *1وا�" 

                                                           
1
  22	1	د *ر��، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر، ص  
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 "
*��	� ��وزع *��" ا�ر*�ح *�ن ا�	�#%�ت وا�-�ز ا�ط*� "، 
" ا��ظ�ر ا��-@ل ا�ط���ت ا�-�ر ���8د�� 


" و�ت � رف 
�D ا��زا�ر �را� � 
" 	��وى ا1���ط���� 	ن ا�ط���ت  2020، و E?2019ون 

ا��" �دل 
��� ���ون  2013-2008ا����8د�� ا�1%ور��، �واء � �ق ا�	ر *��*�رول أو ا�-�ز، و�	#ل 

  1.ا�	1رو��ت ا�ذي أ#�ر �1%ظ�ت ا��ر��ت ا�دو���

1)� ا��ر��ت �د
( �ر�وم وEرا�ب  و�	���� ا�8ول *��ر?م أن �زء 	ن ا�1)� ا�	���� ا�	8درة *ر�م


" 	��ل ا��%ط" *��$)وص، ���%�د  ا>���ج���8م  إ9 أن ھذه ا��ر��ت ا�دو��� ا��" ��� �د 	ن 	*دأ

��و�� 	ن 	*��U 	���� 	 �*رة �ظ�ر $د	���� و	��ھ	��� ا��" �8در *����*� ���%ط *1وا�" �)ف 	8دار 	� 

	��ون *ر	�ل �و	��  1.2ا�ف *ر	�ل �و	�� 	ن 	�	وع  A���550 	ن ا��%ط 
" ا��زا�ر، أي 
" 1دود 

 "
	���ر دو9ر و*�����"  5.5	� �8در ب  2013و�درت 	)�در 	���� أن 1)� ا��ر��ء ا����ب *�-ت 

��وات أو 	� � �دل  06	���ر دو9ر 
" ظرف  146وا�" 2013و  2008	� *�ن   إ�	�9
���Q ��8رب 

  	���ر دو9ر ��و��  7.6

ن $@ل ھذه ا�درا�� إ�4 أن �5#�ر ا��#	�ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا����A ا�	�1" و��$ص 	

	��ون دو9ر  44.715وا�ذي *�U  1991ا9�	��" ��ل �%زة �و��� 
" 1�م ھذا ا�$�ر 	� *�ن ��� 

ل 	��ون دو9ر وھذا *%Eل 1�م ا��د
�8ت ا������ 	ن رؤوس ا�	وا205.789وا�ذي �در ب  ���2012 

ا���*�� ا�4 ا��زا�ر ھذا 	ن ���، أ	� *����*� �	��ھ	� �ط�ع ا�	1رو��ت 
" ا����A ا9�	��" ا�	�1" 


D�Q ��ل �را� � 	ن ��� ا�4 أ$رى $@ل ا�%�رة ا�	درو��، وھذا �دل ��4 	�1و�� ا��1و	� ا��زا�ر��  

  2.�	�� 	���1ا����ج ����� ا��)�د�� � �	د ��4 �دة �ط���ت *د9 	ن �ط�ع وا1د �$�ق �

  

  

  

  

  

                                                           
1
ھ� ��4 ا���	�� 
" ا�دول ا���	�� ، درا�� ���1 ا��زا�ر ، 	ذ�رة 	8د	� ز�وط� أ�وب، ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت و�5#�ر  

���ل ���دة 	���ر 
" ا� �وم ا������� وا� @��ت ا�دو���، �$)ص، �����ت ��	� وا���	��، ���� ا�81وق وا� �وم 
  58، ص2015-2014، -� �دة –	و9ي ط�ھر .ا�������، ��	 � د

2
  23ص 	1	د *ر�� ، 	ر�( ��*ق ا�ذ�ر،   
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* د	� ��ن ���ط ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر �8�)ر 
8ط ��4 �ط�ع ا�	1رو��ت �و�( 	( 

*دا�� ا��� ���ت ���	ل �	�( ا9Oت ا�9�)�د�� ا�$رى *�1ث أ)*1ت ھذه ا��ر��ت ���ط 
" 	��9ت 

ا�8ط���ت ا�$رى و��ن ذ�ك ���A �ن ����� ا�)���� ا�$د	�ت وا���-�ل ا� 	و	" ا�)�د�� و?�رھ� 	ن 

ا��د�دة ا��" ا��	د��� ا�دو�� ا��زا�ر�� ا���ه ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	( *دا�� ا��� ���ت وا�	�	#�� 


" 	�1و�� ����� ا�	��خ ا�9�#	�ري ا�	@�م ���ب 	#ل ھذه ا��ر��ت.  

� ددة ا������ت 
" ا�	�ط�8 *�1ث أن 1وا�" و� د ا��زا�ر 	ن *�ن ا�دول ا��#ر ا��8ط�*� ���ر��ت ا�	

	ن ا��ر��ت ا�	��#	رة 
" ا��زا�ر ھ" �ر��ت 	� ددة ا������ت وھذا 	� �%�ر أن ا��وق  60%

ت ��س ا��ر��ت ا��*�رة وا�	�و�ط�، ��ن 	��ھ	��� ا��زا�ر�� �Eم أ�#ر ا��ر��ت ا�	� ددة ا������

ر إ�4 ا9	���زات ا��*���� و�*D ا��*���� وا�	���� ھذه �*48 * �دة �ن اO	�ل ا�	ر�وة $)و)� *���ظ

  وا��8ر�� ا�	8د	� 	ن �*ل ا�دو�� ا��زا�ر��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 
 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 ����  

  
  

���د ا�	�1ط ا�9�)�دي ا� ��	" ا����د ����1 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �ن ا��و�( أ�#ر ���-ل �8د 

�	�( ا�8ط���ت ا�9�)�د�� و����ر 
" �	�( Eوا1" ا� ��م * د  	� أ$ذت ا��ر��ت 
" ا��زا�د 	ن 
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وا	�@���  �1ث ا�1�م وا� دد 1�4 و)�ت إ�4 أ1��م $����� ، و���دھ� ��4 ذ�ك �طورھ� ا����و�و�"

�	$E وال	أ.  

و�د ��ھ	ت ا�*�دان ا���	�� 
" �و��( ظ�ھرة �	و�ل ا��ر��ت 	�ذ ظ�ور ا��ر��ت ا��*رى ا�9� 	�ر�� 

ا��" ا���ت إ���� �)د ا��-@ل ا�#روات ا�ط*� �� 
��� �1ث �1
ظت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 

��$را�" *��در�� ا�و�4، إ9 أن �ر��زھ� ��4 ا���ھ�� ا�8ط��" 
" ھذه ا�*�دان و��4 رأ��� ا�8ط�ع ا9


" در�� أ�ل  "�5�
ھذا ا�$�ر �را�( �)��N ا�8ط�ع ا��1و��" 
" ا� 8ود ا�$�رة، أ	� �ط�ع ا�$د	�ت 

و*	��وى E �ف �دا أ	� 
�	� �� �ق *��ل ا�9�#	�رات ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا�*�دان ا���	�� 


8د �رف �طور 	�1وظ 
" ا�و N*(ا���*ق أ "
ا�(، إذا * د	� ��ن ���ر��ت ا�م ا�	را�*� ��4 
رو��� 

*���در�A 1ق ا�	را�*� ��� �E ف ���� 
���� * د ظ�ور أ���ل �د�دة �@��#	�ر 
" ا�	دة ا�$�رة، أ	�       

دان ا���	�� أ�D و��ت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ا���8دات �#�رة �� �ق *\#�رھ� ا���*�� ����ط���� 
" ا�*�

ا�	�E%� ا��" �	س 	$��ف �وا�ب ا���1ة وإن E1ورھ� 
" ا�*�دان ا���	��  ا��وم 9 �زال �* ث 

 "
اE9طراب وا�)راع *�ن ا�طر
�ن، وان إ��	�  ا�� �ون وا���8رب 
" ا�	وا�ف �	�ن أن ��ون 

ا� @�� *�ن ا�طر
�ن                   ا�	��وى أ1د ا��روط ا������  �ر
( ا�)راع أو ا��$%�ف 	�D ��4 ا��ل >���ح 

و�ذا �L*�8ء ��4 ���ط�� 
" ا�*�دان ا���	�� و
" �%س ا�و�ت *��ر?م 	ن ا�8درات ا������ ا��" �	����� ھذه 

ا�*�دان 	ن ���1ن 	را�زھ� إ9 أن و�ود �وا��ن وط��� ودو��� 	�%ق ����� �ظل Eرور�� �" �ؤدي ھذه 


" إط�ر  9� 
  ا��ظ�م ا�9�)�دي ا�دو�" ا��د�دا��ر��ت دورا 

و
" ا��زا�ر ��ن ��ذه ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �ذ�ك ھو دور 	 �*ر 	ن �1ث ا���-�ل *�1ث و
رت 

	��)ب �-ل ���د ا� �	�� ا��زا�ر�� *)%� 	*��رة ��4 	��وى  	)����1 و�ذا *طرق ?�ر 	*��رة 

  ��)�د ا��زا�ري ����� ا� @��ت ا�9�)�د�� ا����	��� ا��" $���8 ا9

  :و	ن *�ن ا�����A ا��" �و)��� إ���� 	ن $@ل ا�درا�� 

ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ھ" �ل �ر�� ���#	ر 
" أ�#ر 	ن *�د، و�$E( >��را�����  -

	و1دة �5$ذ ��4 	��وى 	ر�ز ھذه ا��ر��، و���ون 	ن �ر�� أم ��%رع ���� �دة 
روع � 	ل 

 .�1ت ��طر���

: 	� ددة ا������ت �ن ?�رھ� 	ن ا��ر��ت ا�$رى ** ض ا�		�زات 	��� ��	�ز ا��ر��ت ا� -

"
�1ث أن * ض : ا�E$�	� *�1ث و)�ت ھذه ا��ر��ت إ�4 أ1��م $�����، ا�9���ر ا��-را

دو�� و* ��E اO$ر ���ط �1و  50ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �	�رس ���ط�� 
" ا�	�و�ط 

ن ھذا ا��وع 	ن ا��ر��ت 9 ���%" 9 *���ط وا1د و9 أي أ: دو��، ا���وع 
" أ��ط���  500
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*�1ث ���طر ھذه ا��ر��ت ��4 	 ظم : *�Q��ج وا1د *ل �� دى ذ�ك، ا��%وق ا����و�و�" 

 .*راءات ا9$�راع وا� @	�ت ا����ر�� 
" ا� ��م

- N*ن *���� ا�ر	$��%� و	ا� ��
 �� 4 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت دو	� إ�4 ��81ق أھدا

��ھ	ت ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 
" ا��زا�ر �8�)ر ��4 	��ل ا�ط���، #م �و�(   	(  �8د -

 "
*دا�� ا��� ���ت ���	ل �	�) ا9Oت ا�9��(د�� ا�$رى *�1ث أ)*1ت ھذه ا��ر��ت ���ط 

	��9ت ا�)����، ا�$د	�ت، ا�*��ء وا��-�ل ا� 	و	��، ا�)�د�� و?�رھ� 	ن ا����ط�ت 

رى، و�ر�( ذ�ك ا�4 ا������ ا��د�دة ا��" ا��	د��� ا�دو�� ا��زا�ر�� ا���ه ا�9�)�د�� ا�$

ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت 	( *دا�� ا��� ���ت، وا�	�	#��  
" 	�1و�� ����� ا�	��خ ا�9�#	�ري 

���
 .ا�	@�م ���ب 	#ل ھذه ا��ر��ت �@��#	�ر 

  : 	ن ا�����A ا���*�8 �	���� �8د�م ا��و)��ت ا������ 

*	� أن ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت �و
ر 
رص �	ل أ�#ر ا��ر��ت ا�وط��� ��	�روع  �

ا�وا1د، 
��ب ��4 ا�دو�� ا��زا�ر�� ا�$�ذ ا��دا*�ر ا�@ز	� 	ن أ�ل ���1ن 	��خ ا�9�#	�ر 

ة ا������ت �ن ھذا 	ن �D�5 أن �$�ق �)د ��ب أ�*ر �دد 		�ن 	ن ھذه ا��ر��ت ا�	� دد


رص �	ل �د�دة و�#�رة.  

�  "
��ب ��4 ا��1و	� ا��زا�ر�� أن �1%ز ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��4 ا�9�#	�ر 

  .ا�8ط���ت ا�9�)�د�� ا�-�ر 	��
�� ���ر��ت ا�وط���

�د ��ب ��4 ا��1و	� ا��زا�ر�� أن �%رض ��4 ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت ��-�ل ا� �

  .ا� �	�� ا�وط���، و�دم ا�9�	�د أ�#ر ��4 ا��د ا� �	�� ا���*��

��*-" إ)@ح �ط�ع ا�� ��م وا���و�ن 1�4 �و
ر ا��%�ءات ا� �	�� وا�	���� ا�@ز	� ا��"  �

�*1ث ���� ا��ر��ت ا�	� ددة ا������ت وھذا � �*ر 	ن أھم 	1ددات ���ط ھذه ا��ر��ت 

 .$�رج دو���� ��	8ر
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  :ملخص 

تعد الشركات المتعددة الجنسيات من أكثر الأنماط تعبيرا عن عولمة الاقتصاد، لما تملكه من إمكانيات 

مالية وبشرية هائلة تمتد إلى مختلف دول العالم، وتنوع نشاطاتها لتشمل قطاعات الإنتاج والتجارة 

، وسعيها لتحويل العالم والخدمات والمال والمصارف الدولية، بغية توزيع المخاطر وتنويع مصادر الربح



 

 

 
 

إلى ساحة اقتصادية واحدة بغية بسط نفوذها، وإحكام سيطرتها على قطاعات الأعمال في العالم، مستفيدة 

  .من منجزات التقدم العلمي والتقني الأمر الذي أدى لتراجع دور الدولة أمام هذه الشركات

الهامة لما لها من تأثيرات على دول العالم إن ظاهرة الشركات المتعددة الجنسيات أصبحت من المواضيع 

في مجال التنمية خاصة الدول النامية، التي يتم استغلال ثرواتها الطبيعية والتدخل في شؤونها الداخلية 

  .الخ... والإضرار ببيئتها

 

ABSTRACT 

Multinational companies are the most expressive forms of globalization of the 

economy because of their enormous financial and human resources, which 

extend to various countries of the world, and diversify their activities to the 

sectors of production, trade, services, finance and international banks in order to 

distribute risks and diversify profit sources. In order to extend its influence and 

tighten its control over the business sectors in the world, taking advantage of the 

achievements of scientific and technical progress, which led to the decline of the 

role of the state to these companies. 

The phenomenon of multinational companies has become an important subject 

because of its effects on the countries of the world in the field of development, 

especially developing countries, whose natural resources are exploited and 

interfere in their internal affairs and damage to their environment ... etc. 


