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 ـــــت8ــــــــــــــمـــــــخك
َوْ  م ال في غده،  لا ك ا  و  وَْمِ ي نتابوُ في  سْان  و ا  ب  تُ َكْ ي وَُ لاَ  ه أَ ْتُ  ي ني رَأ  ا  "

سن،  حْ تَ ُس  ي َكانَ  م ــوْ زيد  ـ ن، وَم سَ حْ أَ ان  ـــ مكَ ا  َيْْ ىذَ م غ كُد ـوْ  ـ ـ وَم

ل،  فضَ أَ ن  ا مكَا ذ َلى ىَ ميلٌ ع ل، وىذا دَ َ جَْ أ  َكانَ  م ذا  تُركَ ىَ ومــو 

مِ  عظَ مُ َلى  لصِ ع نُ م ء ا ستيلاَ
ِ
"ا َشََْ مب  ا

                                 

 ضفياني.ــــعم  اد الدين ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ىـــــــــــ  ـــــداءــا 
عتزازا ... مِ يا أ مي حبا وا  ميــــــــــْ

ِ
 ا

مَ  ... ميَــــــــْ
ِ
 يا روح والدي امطاىرة ا

..................... 

ميــــــــــــكُ ...  سمو وأ خص بالذهر أ خي محمد  عالليا   وعاللتو كل با 

 ا خواني وأ خواتي زوجي وأ طفالي وأ كاربي وكل من أ عرفو ولم أ ذهر ا سمو

ميـــــــكُ ...   ورفيلا دربي  أ ضدكايا 

 "حجاج عبد الله امعزيز" "وبن يحي علً"

ميـــــك أ س  اثذتي امكرامــــا 

ميـــــ...   .لاتيــلاي زميـــك زمـــا 

 

 اخةـــــف نــاد بــــــسج 

 

 

 

 



 :ــــانعرفــــــــــــر و شكـ

نْ  وَأَ يَ  لَد وَا َلْى  وَع َلًَ  ع تَ  مْ ْعَ ه أَ ميَْ  مَ ا تَ مَ عْ ه رَ  ك شْ أَ نْ  أَ ني  عْ ز وْ أَ بْي  رَ  "

" يْن الح طَ م ا كَ  اد بَ ع ْني فْي  ل خ دْ وَأَ اه  َرْضَ ت ا  الح ضَ لَ  َ عْم  أَ

ة رف ع لم علم وا م ا درب ا من نار  أ  الى الذي  ع ث شكر والحمد لله  م على  ا ا  هن ا ع وأ 

. مل ع م ذا ا از ى نج ا  ا في  ن ل ف وو مواجب  ذا ا داء ى  أ 

 "مَنْ ممَْ يشَْكرْ امناَسْ لْم يشْكر الله"، لول امرسول صلى الله عليه وسلموم... 

" الدنتور فلا يسعني في ىذا الملام ا لا أ ن أ ثلدم بجزيل امشكر ا لى ال س تاذ امفاضل

 .المذهرةملبوله الا شراف على ىذه "  عثماني عبد امرحمن

سمو، متفضليم بمناكشة ىذه الدراسة  نلٌ أ ثلدم بامشكر ل عضاء لجنة المناكشة كل با 

 وثلديميم نلنطائح وامتوجيهات.

جامعة الدنتور مولاي امطاىر  امشكر موضول ا لى كل ال ساثذة  بلسم الحلوق

أ ساثذة امتخطص "كاهون  وعلى رأ سيم عميد امكَية ونالب امعميد وكل "سعيدة".

كتط سمو امطاقم الا داري ملسم الحلوق نذاو ادي" ا   .واملائمين على المكتبة الجامعية كل با 

تمام ىذا أ ثوجو بجزيل امشكر والا متنان ا لى كل من ساهم من كريب أ و بعيد،  نلٌ في ا 

 .امعمل

لى كل زملاي خلال المشوار الدراسي  وا 

 .ا لى كل ىؤلاء فالق امشكر والا حترام وامتلدير... 

                                                                                                                                 

 را جزيلاــــشك...                                                                                       



 

 ائمت المختصساث8ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــق      
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من أىم كأخطر مراحل العقد بدا ينجر عنها من  تعتبر ابؼرحلة السابقة على التعاقد  
برديد لأىم كمعظم الإلتزامات كحقوؽ الطرفتُ الذين بوضركف للتعاقد كىي مرحلة 

الرسالات ناقاات كالإقتًاحات كابؼساكامات  ابؼفاكضات التي يتبادؿ فيها الأطراؼ ابؼ
تاارات القانونية للوصوؿ إلى كالتقارير كالأكراؽ كابؼستندات كالدراسات الفنية كابؼالية كالإس

صيغ قانونية مقبولة تتحقق مصالح الأطراؼ ىذا ما يؤكد أبنية ىذه ابؼرحلة بخصوص عقود 
 الدكلة الإقتصادية.

فسياسة ابؼفاكضات عرفها العرب خلبؿ البعثة ا﵀مدية إذ جاء فيما يركيو إبن ىااـ   
قاؿ بُ نادم قريش  -قومو بُ  أمكر عن إبن إسحاؽ أف عتبة ابن ربيعة كاف سيدا ذا بصتَة 

ألا أقوـ إلى محمد فأكلمو  كأعرض عليو أمورا لعلو يقبل بعضها فنعطيو أيها   "يا معار قريش
قم إليو فكلمو  فجاء عتبة حتى جلس إلى رسوؿ   فقالو بلى يا أبا الوليد  عنا فشاء كيك

بُ العاتَة كابؼكانة بُ  ؼعلمت من الار  منا حيث قدإنك   الله صلى الله عليه وسلم فقاؿ: "يا إبن أخي
 فأبظع متٍ ..فرقت بو بصاعتهم كشتت بو أحلبمهمالنسب  إنك قد أتيت قومك بأمر عظيم 

رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم قل يا أبا  لو فقاؿ .أمورا تنظر فيها لعلك تقبل منها بعضها عليكأعرض 
بصعنا لك  لان بدا جئت بو من ىذا الأمر ما تريديا إبن أخي إف كنت إبما  :الوليد  إبظع قاؿ

 قطع أمران نا سودناؾ علينا حتى لا   كإف كنت تريد بو شرفن من أموالنا حتى تكوف أكثرنا مالان 
ا تراه لا تستطيع ين ئإف كاف ىذا الذم يأتيك ر ك   ا ملكناؾ علينادكنك  كإف كنت تريد بو ملكن 

 ك منو.ئنا حتى نبر رده على نفسك طلبنا لك الطب كبذلنا فيو أموال
بٍ قاؿ  .إبظع متٍف :قاؿ ..نعم :؟ قاؿ " أفر ت يا أبا الوليدفقاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم  

تيوي قػيرٍآنان عىرىبيًِّا  ﴾٢﴿ تىنزيًله مًٌنى الرَّبٍضىػنً الرَّحًيمً  ﴾١﴿ حم" باسم الله الربضن الرحيم كًتىابه فيصًٌلىتٍ آياى
كىقىاليوا قػيليوبػينىا بُ أىكًنَّةو بفَّا تىدٍعيوناى  ﴾٤﴿ بىاًتَنا كىنىذًيرنا فىأىعٍرىضى أىكٍثػىريىيمٍ فػىهيمٍ لاى يىسٍمىعيوفى  ﴾٣﴿ لقًٌىوٍوـ يػىعٍلىميوفى 
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لٍ إًنػَّنىا عىامًليوفى  مًٌثػٍليكيمٍ ييوحىى إًلَىَّ قيلٍ إًبمَّىا أىناى بىاىره  ﴾٥﴿ إلًىيٍوً كىبُ آذىاننًىا كىقػٍره كىمًن بػىيٍنًنىا كىبػىيٍنًكى حًجىابه فىاعٍمى
 .1"﴾٦﴿ أىبمَّىا إلًىػهيكيمٍ إلًىػوه كىاحًده فىاسٍتىقًيميوا إلًىيٍوً كىاسٍتػىغٍفًريكهي كىكىيٍله للًٌٍمياٍركًًتُى 

كعتبة يسمع حتى كصل إلى قولو تعالى "  بٍ مضى رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم بُ القراءة   
رٍتيكيمٍ صىاعًقىةن مًٌثٍلى صىاعًقىةً عىادو كىبشىيودى فىإًفٍ أىعٍرىضيوا فػىقيلٍ  ﴾١٢﴿ فأمسك عتبة  .2"﴾١٣﴿ أىنذى

بٍ عاد  بفيو كناشده الرحم أف يكف عن القراءة  كذلك خوفا بفا تضمنتو الآية من تهديد 
ما كراءؾ يا أبا الوليد ؟ قاؿ كرائي أني بظعت قولا  :قالوعتبة إلى أصحابو فلما جلس بينهم 

أطيعوني   يا معار قريشكلا بالكهانة كالله ما ىو بالاعر كلا بالسحر    ثلو ق بدما بظعت 
لقولو الذم بظعت منو نبأ ليكونن فوالله   ما ىو فيو فإعتزلوهبتُ ك ىذا الرجل  بتُكخلو 
 .3فقد كفيتموه بغتَكم كإف يظهر على العرب فملككم كعزه عزكمالعرب فإف تصبو   عظيم

كمهاراتها بوضع شركط كبرديد الضمانات اللبزمة لإبراـ  عرفو فنوف ابؼفاكضات  
معاىدات ناجحة مع  تَىم من الاعوب الأخرل كقد كاف سهيل بن عمرك من أقطاب 
التفاكض مع الرسوؿ صلى الله عليه وسلم بُ صلح ابغديبية ابؼعركؼ  كما إشتهر كل من معاكية أبن أبي 

الفصاحة كبلب ة الكلبـ كنفاذ الرأم لتحويل بالدىاء ك  سفياف  عمرك بن العاص عند  العرب
 وامض الأمور  ابؼستقبلية لإستنباط  ةحاب الرؤيصكإست بؼركنةابػصوـ إلى أصدقاء  ككذا با

 .4كحلوبؽا ابؼناسبة
" إف أحد من كيستدؿ على ماركعية ابؼفاكضات بُ الإسلبـ  من قولو تبارؾ كتعالى   

 ".م قوـ لا يعقلوفالله بٍ أبلغو بآياتو ذلك بأنهابؼاركتُ إستأجرؾ فأجره حتى يسمع كلبـ 
للمسلمتُ مفاكضة  تَىم كعقد الصلح  شرع فإنو يتبتُ من الآية الكربية أف الله عز كجل

كالتقدير كالإقتًاح كالتحلي بالصبر كمد جسر التواصل معهم  كما أقر الإسلبـ مبادلء الرفق 

                                           
 .سورة فصلتمن  07إلى  01الآية  :أنظر  1
 .سورة فصلتمن  13الآية  :أنظر  2
 .96  95  ص1996  دار الفكر دماق  فقو السيرة النبويةالدكتور محمد سعيد رمضاف البوطي   :أنظر  3
 .118  ص. 2012  مؤسسة طيبة القاىرة  فن التفاوض والدبلوماسيةالدكتور صلبح عبد ابغميد   :أنظر  4
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مًٌنى اللَّػوً لنًتى بؽىيمٍ كىلىوٍ كينتى فىظِّا  ىلًيظى الٍقىلٍبً فىبًمىا رىبٍضىةو  ﴾١٥١﴿"لقولو سبحانو كتعالى 
نفىضُّوا مًنٍ حىوٍلًكى فىاعٍفي عىنػٍهيمٍ كىاسٍتػىغٍفًرٍ بؽىيمٍ كىشىاكًرٍىيمٍ بُ الٍأىمٍرً فىإًذىا عىزىمٍتى فػىتػىوىكَّلٍ عىلى  ى اللَّػوً لاى

بُّ الٍميتػىوىكًٌلًتُى   .1"﴾١٥١﴿إًفَّ اللَّػوى بويً
حرص على إرساء مفاىم التجاكر كابؼناقاة كالإقتناع كفقا للهدؼ ابؼناود  كما  

ادعي إًلى  ﴾١٢٤﴿ كالإلتزاـ بابغكمة كابؼركنة كالإعتداؿ كالصدؽ بُ التعامل لقولو عز كجل "
ىوعًظىةً ابغىسىنىةً كىجادًبؽيم بًالَّتي ىًيى أىحسىني إًفَّ رىبَّكى 

ىيوى أىعلىمي بدىن ضىلَّ سىبيلً رىبًٌكى بًابًغكمىةً كىابؼ
يهتىدينى 

  .2"﴾١٢٥﴿عىن سىبيلًوً كىىيوى أىعلىمي بًابؼ
فالتفاكض كاف كلا زاؿ  الوسيلة الأكلى كمنذ القدـ كعندما بدأت المجموعات البارية   

كىو الوسيلة ابؼفضلة للتفاىم كحل النزاعات بتُ الأطراؼ سواءا   تبيع كتاتًم كتتفاعل
الداخلية منها أك الدكلية  كلم يعد التفاكض اليوـ  سلوؾ للجدؿ كالنقاش الإربذالَ بل أضحى 
علما قائما بذاتو لو أصوؿ كفنوف كقواعد كمناىج  كما يعتبر علما إجتماعي لو علبقة كثيقة 

 يأخذ منها كيتأثر بها.بالعلوـ الإجتماعية الأخرل 
من أىم ابؼراحل  التعاقديةكمن بٍ تعد عملية التفاكض على العقد أك ابؼرحلة قبل   

كأخطرىا على الإطلبؽ بؼا برتويو من برديد لعناصر العقد ابؼزمع إبرامو كما ينجر عنو من 
 إلتزامات كحقوؽ الطرفتُ.

 اكل ىو:ستكبؽذا فالأمر ابؼ
تنبثق عنها وىل  ؟ إلتزامات على عاتق الأطراف الدتفاوضة ىل مرحلة الدفاوضات تنٌشأ

 ؟.عقود 
كتأبٌ أبنية دراسة موضوع ابؼفاكضات بُ العقود الدكلة الإقتصادية من ناحية عدـ   

فالقانوف ابؼدني ابعزائرم لم ينظم عملية ابؼفاكضات بنصوص خاصة  بها إىتماـ ابؼارع ابعزائرم

                                           
 من سورة آؿ عمراف. 159الآية  :أنظر  1
 من سورة النحل. 125الآية  :أنظر  2
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صولو على مرحلة تنفيذ العقد فصبت التالية لإبراـ العقد كإنابؼرحلة  علىكركز على ابػصوص 
 .ككذا ابؼسؤكلية ابؼتًتبة على الإخلبؿ بهذه الإلتزامات

 ياب النصوص القانونية فإف ىذه الدراسة ابؼتواضعة ىي دراسة برليلية كمن ىنا كبُ   
كلإبراز ابؼسؤكلية قبل التعاقدية للوصوؿ إلى عقد صفقة ناجحة  لإبراز أبنية ىذه ابؼرحلة ما

  كلدراسة فاكضةتابؼفاكضات كابغقوؽ كالإلتزامات ابؼتًتبة على الأطراؼ ابؼالنابصة على قطع 
 ىذا ابؼوضوع إعتمدنا ابؼنهج التحليلي كالوصفي.

موضوع النظاـ القانوني للمفاكضات بُ عقود  سنقوـ بتقسيمكعلى ىذا الأساس   
 النحو التالَ: الدكلة الإقتصادية إلى فصلتُ كذلك على

 ندرس فيو مفهوـ ابؼفاكضات كعوامل بقاحها. الفصل الأول:
 .التفاكض عن الإلتزامات كالعقود التمهيدية ابؼنبثقةنبحث فيو  الفصل الثاني:

 ابؼتوصل إليها من خلبؿ ىذه الدراسة. كالإقتًاحات أىم النتائج فيها نتناكؿ اتمة:ـــــــــــــــــــــــــخ
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 



 المفاوطاث وعىامل هجاخها                     8                                             الفصل الأول 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :امفطـل ال ول 

 مفيوم المفـــــــاوضات وعــــــــوامل نجـــــــاحها   
 



 المفاوطاث وعىامل هجاخها                     8                                             الفصل الأول 

 

7 

 مفهوم الدفاوضات وعوامل نجاحها: الفصل الأول
عادة ما تأخذ شكل دعوة إلى (Négociation du contrat) على العقد إف ابؼفاكضات 

ىي بُ   ملزـ كتكوف بعيدة عن برديد طبيعة كشركط العقد دائماالتعاقد لا يتكوف منها إبهاب 
  (Invitation d’entrée en pourpalers) مباحثاتابغقيقة دعوة إلى الدخوؿ بُ مفاكضات أك 

ابعمهور عبر الصحف اليومية أك  تَىا من  أك علىيوجهها من ير ب بُ التعاقد إلى شخص معتُ 
 كسائل الإعلبـ الأخرل.

تتوقف على لا بيكن إبقاحها إلا بعوامل عدة بهب أف  ابؼناقاات كابؼفاكضاتكما أف 
ضة على تقدنً الإقتًاحات كالبدائل تؤدم إلى بضاية ك فاتالأطراؼ ابؼفاكضة "كعلى قدرة الأطراؼ ابؼ

عدـ توافر بدائل ملبئمة لدل ابؼتعاقد  كتافإما ابؼفاكض  كلذلك بيارس ابؼفاكض ضغوطا إذا 
   الذم يضع بُ حسبانو أنو لن يتنازؿ أبدا.تتوقف على ابؼفاكض ا﵀نككما   1الآخر"

 : مفهوـ ابؼفاكضاتالدبحث الأول
بدرحلة ابؼفاكضات ما قبل العقدية بُ العقود الدكلية    يتحددإذا كاف موضوع دراستنا

ات كنظرا لو  فابؼفاكض بفهدةالإقتصادية فهذه ابؼرحلة تعتبر مرحلة التحضتَ كالإعداد للعقد  كىي 
التاريعات الداخلية توجد عدة تعاريف متنوعة فقهية  كحتى بُ  هانضمتلعدـ كجود نص خاص ي

الإصطلبحي كللتدقيق أكثر  ابؼعتٌ بؼعتٌ اللغوم بؽا بٍبانستطيع تعريف ابؼفاكضات بهدر بنا أف نبدأ 
 .عقود من نعرج على ما ياابهها

 لذلك نقسم ىذا ابؼبحث إلى مطلبتُ:
 .التعريف اللغوم كالإصطلبحي للمفاكضات ندرس فيو :الأولالدطلب 

 .ندرس فيو بسييز ابؼفاكضات مع  ما ياابهو الدطلب الثانيأما 
 
 

                                           
 .2011ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  ابعزائر   .مشكلات مرحلة السابقة على التعاقد .الدكتور بلحاج العربي :أنظر  1

 .175.   ص2012دار ىومة  . الدفاوضات في العقود التجارية للدولة .أشار إليو الدكتور علي أبضد صالح
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 : التعريف اللغوم كالإصطلبحي للمفاكضاتالدطلب الأول
إليو كجعلو ابغاكم فيو )تفاكض( صتَه يقاؿ فوض )فوض تفويضا( إليو الأمر بُ اللغة العربية 

أخذك فيو )مفاكضة العلماء( بؿادثتهم كمذاكرتهم بُ فاكض فيو بعضهم بعضا )تفاكضوا بُ ابغديث( 
العلم  يأخذ كل ما عند  تَه  كيعطي ما عنده )فاكضو بُ الأمر مفاكضة( بادلو الرأم فيو  بغية 

بُ ابؼاؿ شاركو بُ تثمتَه )ابؼفاكضة( تبادؿ ك   القوؿ ودلالوصوؿ إلى تسوية كإتفاؽ  كبُ ابغديث با
اللغوم  التعريفكبهذا كجب برديد  1الرأم من ذكم الاأف فيو بغية الوصوؿ إلى تسوية كإتفاؽ

 كالإصطلبحي للمفاكضات.
 : التعريف اللغوم:الفرع الأول

احد من التفويض كأف كل ك  مفاعلةابؼفاكضة بُ اللغة العربية ىي ابؼساكمة كابؼااركة  كىي 
خذكا فيو  كتفاكض القوـ بُ الأمر أم أكتفاكضو بُ ابغديث   منهما  رد ما عنده إلى صاحبو

 .2فاكض فيو بعضهم بعضا
برمل معنيتُ الأكؿ ىو التجارة  (Négociationأما بُ اللغة الفرنسية فإف كلمة التفاكض )

(Commerce) لقيمة منقولة أك عملية تداكؿ الأكراؽ التجارية.  أم عملية الاراء كالبيع 
 الثاني ىو التفاكض أم العملية التي تتضمن سلسلة من ا﵀ادثات كتبادؿ كجهات النظر

كمرادؼ كلمة   إلى إتفاؽ باأف صفقة معينة كبذؿ العديد من ابؼساعي بتُ الطرفتُ بهدؼ التوصل
 .3(Pourparlerكلمة ا﵀ادثة )( باللغة الفرنسية ىو  Négociationابؼفاكضة )
 
 
 

                                           
تأليف الدكتور شوقي ضيف  شعباف عبد العاطي عطية  أبضد حامد حستُ  بصاؿ مراد حلمي   .الدعجم الوسيط :أنظر  1

  2000للمعجمات كإحياء التًاث  الطبعة الرابعة  مكتبة الاركؽ الدكلية  بؾمع اللغة العربية  الإدارة العامة .عبد العزيز النجار
 .706ص. 

 .86  34ابؼعارؼ  القاىرة  باب الفاء  فصل فوض  ص.    دارلسان العرب لإبن منظور :أنظر  2
 .47  مرجع سابق  ص.الدفاوضات في العقود التجارية الدوليةأشار إليهما الدكتور علي أبضد صالح  

3
  Nouveau petit robert. 1994. Le petit Larousse. Illustres 1997  
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 التعريف الإصطلبحي الفرع الثاني:
إلى أف الراجح بُ الفقو  يعرفها بالر م من تعددىا أما التعريف الإصطلبحي للمفاكضات 

الأطراؼ من أجل الوصوؿ  بتُتبادؿ الأفكار كالآراء كابؼساكمة بالتفاعل  كبأنها التحاكر كابؼناقاة 
 .1بذارية سياسية  إلى إتفاؽ معتُ حوؿ مصلحة أك حل بؼاكلة إقتصادية قانونية

بُ ضوء ىذه التعريفات فإف حسب رأم الدكتور علي أبضد صالح الذم إقتًح تعريف ك 
ىو حدكث إتصاؿ مباشر أك " كالذم مفاده أف التفاكض على العقد اللهالدكتور رجب كرنً عبد 

ؿ ذ  يتم خلبلو تناكؿ العركض كابؼقتًحات كببينهمتفاؽ إبدقتضى  مباشر من شخصبن أك أكثر تَ 
 .2"تفاؽ باأف عقد معتُ بسهيدا لإبرامو بُ ابؼستقبلإابؼساعي ابؼاتًكة بهدؼ التوصل إلى 

بؽذا التعريف إلا أنو يظل أكثر التعريفات منطقيا كقبولا للمفهوـ  من نقد كبالر م ما كجو
 الإصطلبحي للمفاكضات بُ إطارىا الكامل.

 بسيز ابؼفاكضات مع ما ياابهها.: الدطلب الثاني
ابؼفاكضة  :تعتبر كمنذ الوىلة الأكلى كلمات مرادفة مثلب كالتي مفاكضةللإف ىناؾ ما ياابو 

دثة إلا أنو ىناؾ فرؽ شاسع بتُ كل لفظ كلفظ آخر من حيث ابؼعتٌ كبؽذا كا﵀ا كالتااكر كابؼساكمة
 .كجب التمييز بتُ كل كلمة كأخرل من حيث الفكرة كابؼعتٌ

 : التمييز بتُ ابؼفاكضة  كابؼساكمة.الفرع الأول
كابؼساكمة من أكثر المجالات تعقيدا كصعوبة  فقد تضمنت   كضةتعتبر مسألة التمييز بتُ ابؼفا

عطيت عدة مفاىيم لنفس ابؼفهوـ ككذا من أبحيث من ابػل  كبتَا   قدراالتفاكض كابؼساكمة  كتابات
 حيث كصف نفس الظاىرة.

لكن ىناؾ فرؽ بتُ ابؼفاكضة كابؼساكمة تتمثل بُ أف الأكلى تعتبر أكسع كأشمل كأعم من 
 الثانية.

                                           
 .62  ص. 2001دار النهضة العربية القاىرة   .قانون العقد الدولي .الدكتور أبضد عبد الكرنً سلبمة :أنظر  1
 .64  ص. 2000دار النهضة العربية  القاىرة   .التفاوض على العقد .الدكتور رجب كرنً عبد الله :أنظر  2

 .52  48  ص. مرجع السابق .أشار إليهم الدكتور علي أبضد صالح
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بشنها كيقاؿ فابؼساكمة جاءت من )ساـ  يسوـ  سوما  كسواما( السلعة عرضها كذكر 
 كىكذا إلا أف  أم عرضها بثمن دفع ابؼاتًم أقل منو الى بها لسلعة باػ  كمساكمة( ا)ساكـ  سوام

 .1على الثمنيتفقا
باأف شركط الإتفاؽ حوؿ  تكابؼساكمة أثناء التفاكض على العقد ىي تبادؿ للمقتًحا

  .2مسائل معينة أك حوؿ شركط الإتفاؽ بُ مسألة ما
ىذه ابؼفاىيم بأف ابؼساكمة تقع على خفض أسعار السلع كشركط كيفية التسليم كنستنتج من خلبؿ 

كىو ما يتمسك بو ابؼاتًم ابذاه البائع الذم ينصاع كراء ما يطالبو ابؼاتًم حتى لا تضيع منو 
 الصفقة.

لأف كليهما يسابناف بُ برديد شركط   فابؼفاكضة تكوف بدااركة من الطرفتُ ابؼتفاكضتُ          
بينما ابؼساكمة تكوف بإرادة منفرد تتجسد بُ ابؼاتًم   عمل ماتًؾكبُ العقد لوضعو بصورة نهائية 

كتهدؼ إلى بزفيض الثمن كعندما يوافق البائع على شرط بزفيض الثمن فهذا يكوف من أجل برقيق 
 السلعة ابؼتًاكمة لدل التاجر.بيع يمصلحتو ابػاصة كذلك لإحتفاظ بو كعميل دائم ك 

حدل أدكات ابؼفاكضات التي يتسع نطاقها ليامل جوانب متعددة تفوقها إفابؼساكمة تعتبر         
كأف ابؼساكمة ترد على إحدل عناصر العقد كىو الثمن كأف    كلذلك أنها أكسع بكثتَ من ابؼفاكضة

 كلببنا يكوف بُ ابؼرحلة ما قبل التعاقدية.
 : التمييز بتُ ابؼفاكضة كابؼااكرة.الفرع الثاني

تفاؽ بتُ شخصتُ أحدبنا إكىو   ابؼااكرة أحيانا تقوـ على عقد يسمى عقد تقدنً ابؼاورة        
متخصص بُ فرع من فركع ابؼعرفة الفنية  يقوـ أك يلتزـ بدواجهة العميل  ممهتٍ ينعت بالإستاار 

                                           
تأليف الدكتور شوقي ضيف  شعباف عبد العاطي عطية  أبضد حامد حستُ  بصاؿ مراد حلمي   .الدعجم الوسيط :أنظر  1

  2000بؾمع اللغة العربية  الإدارة العامة للمعجمات كإحياء التًاث  الطبعة الرابعة  مكتبة الاركؽ الدكلية  .عبد العزيز النجار
 .302ص. 

2
. الطبعة الأكلى  مكتبة الاركؽ الدكلية  القاىرة  الدفاوضات الدولية بين العلم والدمارسةأنظر: الدكتور محمد بدر الدين زايد.   

 .13  ص. 2003
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طبيعة ذىنية من شأنو التأثتَ على قرارات ىو الطرؼ الآخر مقابل أجر كىو أداء ذك الذم 
 .1العميل

كيدخل ضمن  ىدؼ معتُ لطالب ابؼاورةىو فابؼاورة ىي رأم فتٍ يهدؼ إلى قصد ك            
فهو يفرض   العقود الرضائية كمن العقود ابؼلزمة بعانبتُ لأنو ينائ إلتزامات متقابلة إبذاه كل متعاقد

ستاارة  كا﵀افظة على السر ابؼهتٍ كبُ ابؼقابل يفرض على العميل ة الإتستاارم بتأديإلتزاـ على الإ
إلتزامو فإف لم يقم ابؼستاار بتنفيذ الإلتزاـ بدفع الأجر مقابل ابؼاورة فضلب عن الإلتزاـ بالتعاكف   

 .2عميل ابغق بُ أف بيتنع عن دفع ابؼقابل ابؼالَللبابؼاورة  كاف 
تقدـ لصديق أك زميل لابيكن أف نطلق عليها كصف عقد تقدنً  أما ابؼاورة المجانية التي         
 كبالتالَ لا يتًتب على ىذه ابؼاورة المجانية أم إلتزامات أك أم أثار قانونية.  ابؼاورة
لكن العكس بالنسبة للمفاكضات لا تأخذ الأطراؼ ابؼتفاكضة أجرة على إجرائها لعملية         

 فابؼفاكضات أكسع نطاقا من ابؼاورة.ؽ بينها كبتُ عقد ابؼاورة  ح الفر ابؼفاكضات كىنا بالذات يتض
( إلى بؾرد إبداء الرأم بُ مسألة معينة  كمن بشة فإنو بىتلف عن Concertationكيهدؼ التااكر )

ابؼفاكضات تكوف دائما بتُ كبُ دائما بؿاكلة إبراـ صفقة أك عقد ابؼفاكضات التي يكوف ىدفها 
يقم أما التااكر فيقتصر دكر الطرؼ الذم   ئما لأحدبنا مصلحةشخصتُ أك أكثر كتكوف دا

مصلحة بُ ىذه  لو أمبالإستاارة على إبداء الرأم بُ ابؼسألة ابؼعركضة عليو  دكف أف تكوف 
 ابؼسألة.
  كمن بتُ أىم أكجو الإختلبؼ بتُ ابؼفاكضات كابؼااكرات أف ابؼفاكض يقدـ تنازلات         

بينما التااكر لا بهبر الاخص طالب ابؼاورة على تقدنً   يرضي ابعميعحتى للوصوؿ إلى حل 
 .3تنازلات بُ ابؼسألة التي يطلب فيها الإستاارة

 
 

                                           
1
 Nadege Reboul. les contrats de conseil, thèse paris, 1997, P.02. 

 .34رسالة دكتوراه  ص.  .عقد الدشورة في لرال نظم الدعلومات .الدكتور مرفت ربيع عبد العاؿ :أنظر  2
 .132ص.  .مرجع سابق .الدكتور رجب كرنً عبد اللبه :أنظر  3
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 : التمييز بتُ ابؼفاكضة كا﵀ادثةالفرع الثالث
بذاذب أطراؼ ابغديث  بتُ شخصتُ أك أكثر بقصد  (Conversationيقصد با﵀ادثة )        

تبادؿ الآراء ككجهات النظر حوؿ مسألة بؿددة  كالقاسم ابؼاتًؾ بتُ ابؼفاكضات كا﵀ادثات ىو 
  كعلى الر م من أف ابؼفاكضات تتضمن  البا بؿادثات بتُ الطرفتُ  1ابغوار ابؼتبادؿ بتُ الأطراؼ

دثات  فهناؾ عدة  ذلك أف ابؼفاكضات ىي نفسها ا﵀امن أجل مناقاة شركط العقد لكن لا يعتٍ
إختلبفات بينهما  ففي ابؼفاكضات بقد لدل الأطراؼ ابؼتفاكضة  نية حقيقية لإبراـ عقد معتُ  بُ 
حالة ما إذا توصل الطرفتُ إلى إتفاؽ باأنو لكن بُ ا﵀ادثات لا توجد لدل الأطراؼ  نية بُ إبراـ 

ىو بؾرد بذاذب لأطراؼ ابغديث ذلك أف ابؽدؼ من ا﵀ادثات ىو عقد إذ أف كل ما بُ الأمر  
كابؽدؼ  معرفة آراء الأطراؼ بعضها لبعض مثل: ا﵀ادثات السياسية التي تكوف بتُ رؤكساء الدكؿ

منها ىو معرفة آراء بعضهما حوؿ مسائل معينة  بينما يؤدم الدخوؿ بُ ابؼفاكضات إلى إنااء 
اكضتُ مثل: الإلتزاـ بالتفاكض بحسن النية  كالإلتزاـ بالإعلبـ كالإلتزاـ إلتزامات تقع على عاتق ابؼتف

و الواجب العاـ  من إحتـً متبادؿ  با﵀افظة على الأسرار عكس مالا بقده بُ ا﵀ادثات إلا ما بيلي
 .2فالأخلبؽ كآداب ابغديث ىي كحدىا التي بركم العلبقة بتُ طربُ ا﵀ادثة

 بقاح ابؼفاكضات.: عوامل حث الثانيالدب
بقاح عملية ابؼفاكضات بُ عقود الدكلة الإقتصادية ىنالك العديد من العناصر كالعوامل لإ          

كأخرل شخصية  فالأكلى تدخل عوامل موضوعية  :ذلك كبوددىا الفقو بعاملتُ بُ التي تساعد
صاؿ التي بهب أف تكوف ضمن توفتَ ابؼناخ ابؼناسب لإجراء عملية ابؼفاكضات كبُ إختيار لغة الإت

 .3سهلة كمفهومة من الطرفتُ
يتمثل بُ صفات الاخص أك الفريق التفاكضي الذم  يأما العامل الثاني فهو شخص       

سيخوض  مار عملية التفاكض  كالأفراد تتفاكت قدراتهم العقلية  كبزتلف بإختلبؼ العوامل 

                                           
 .133  ص. مرجع سابق .الدكتور رجب كرنً عبد اللبه :أنظر  1
 .116  115  ص. 2012 .  دار ىوموالدفاوضات في العقود التجارية الدولية .الدكتور علي أبضد صالح :أنظر  2

3
 Dominique Blanco, Négocier et rédiger un contrat international. Dunod. Paris 1995, P. 

66 et  67. 
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شخصية ابؼفاكض كعلى السلوؾ   على بم النفسية كالإجتماعية كالثقافية كابغضارية  بفا يؤثر
 .1كالأسلوب الذم ينتهجو كل مفاكض خلبؿ جلسات ابؼفاكضات

 :كبؽذا سوؼ نتناكؿ بُ ىذا ابؼبحث مطلبتُ
 .ابؼطلب الأكؿ: العوامل ابؼوضوعية
 ابؼطلب الثاني: العوامل الاخصية.

 العوامل ابؼوضوعية. الدطلب الأول:
اح ابؼفاكضات كالعوامل ابؼوضوعية كبزص توفتَ ابؼكاف ابؼلبئم لقد قلنا سابقا عن أسس بق        

كابؼناخ ابؼناسب لإجراءىا إضافة إلى اللغة ابؼستعملة بُ ابغوار بتُ الطرفتُ ككجوبية إختيار الوقت 
ابؼناسب كابؼلبئم كإختيار الأسئلة التي سوؼ تطرح أثناء ابؼفاكضات كمن ىنا كجب تقسيم ىذا 

 بنا:ك  فرعينابؼطلب إلى 
 : إختيار مكاف كلغة إجراء ابؼفاكضات.الفرع الأكؿ

 أسئلة إجراء ابؼفاكضات.الفرع الثاني: إختيار كقت ك 
 إختيار مكاف كلغة إجراء ابؼفاكضات. الفرع الأول:
ديكورية مثل اللوف كالإضاءة ك تَىا لقاعة الإجتماع بؽا تأثتَ كبتَ على التًتيب ك الإف            

فتكوف القاعة مناسبة من حيث ابغجم كالإتساع كالتجهيز  كالتهوية كالإضاءة   ستَ ابؼفاكضات
لتداكؿ الرأم مع ابؼستاارين كل ىذا يكوف بالغ حجرات جانبية توفتَ  معتصاؿ توفتَ كسائل الإك 

كيكوف   بؾهزة بدائدة تفاكض رئيسة ستَ ابؼفاكضات كما بهب أف تكوف قاعة التفاكضالأبنية بُ 
 فاكضة.تستًخاء كالراحة كتعميق الصلبت بتُ الوفود ابؼلئصالوف ل ىناؾ

 أبنها توفتَ الوقت كابعهد  بذرم بُ بلد ابؼفاكض بؽا عدة مزايا التيذلك أف ابؼفاكضات          
كابؼاؿ كتساعد على الضغ  على الطرؼ الآخر بكرـ الضيافة كحسن الإستقباؿ كابؼعاملة الطيبة 

                                           
سلسلة عالم ابؼعرفة. يصدرىا المجلس  .التفاوض الإجتماعي والسياسيمقدمة في علم  .الدكتور حسن محمد كجيو :أنظر  1

 .319  ص. 1994أكتوبر  19الوطتٍ للثقافة كالعلوـ كالآداب  الكويت  
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ستجابة لئستعداد لإكيكوف على   بفا بهعل الطرؼ الآخر أكثر مركنةلو ابؼربوة  قامة تيستَ الإك 
 .1كتقدنً التنازلات

كاف ابؼفاكضات لإبقاحها ذلك أف اللغات بؼختيار إ عنأما اللغة فلها دكر لا يقل أبنية          
بُ  إختلبفاختلبؼ اللغة يولد إفاكضات ك ستخداـ بُ ابؼلئملبئمتها لبُ مدل ختلبفا كبتَا إبزتلف 

   نظراستخدامها بُ ابؼفاكضات تَ ملبئمة لإفاللغة اليابانية كالصينية مثلب   عمليات التفكتَ
بُ بؾاؿ التجارة الدكلية  أما اللغة الإبقليزية التي أصبحت لغة دكلية للتعامل  لصعوبتها ك موضها

ف تؤدم نفس ابؼعتٌ أ نها لابيكنإخرل فألى لغة إنها برتوم على مفردات كثتَة  كبُ حالة تربصتها فإ
 ابؼطلوب.
كجود  يعتٍ للفرنسيتُ( An agreement in principleتفاؽ مبدئي مثلب )إف مصطلح إ        

 يةتفاقإلى إنو قد بً التوصل ىذا ابؼصطلح بأ أما اللغة الركسية فيوحي  ساسيةتفاىم على الأمور الأ
 .2بعدعادة التفاكض فيما إ على طريقساسية أكخطوة   ةمؤقت

طراؼ أمن فهم أك   لى سوء تفاىمإ حتما كانت الكلمة برمل أكثر من معتٌ بفا يؤدم  كبؼا         
ذ على ابؼفاكض التحدث بلغة بسيطة كتستخدـ عبارات كاضحة ككلمات قصتَة سهلة إابؼفاكضة  

بواء لوصف ابؼعتٌ أف يستخدـ ابغركة كالكلمة كالإكعليو بب ء   كعلى ابؼفاكض التحدث  كشائعة
  لأف ذلك اـ ابؼصطلحات ابؼتعلقة ببضاعة ماستخدإالذم يريده كيقصده بالضب  خاصة عند 

يعقد الأمور كيستحسن للمفاكض أف لا يستخدـ كلمات قد يكوف بؽا معتٌ بـتلف لدل الطرؼ 
فهمها ( كيعتٍ بها فحص أك مراجعة فقد يCheckالآخر فعندما يستخدـ ابؼفاكض الأمريكي كلمة )

بدعتٌ شيك مصربُ  ككل ىذا بالطبع يساعد لا  (Cheque) الأركبيوف كخاصة الفرنسيوف أنها تعتٍ 

                                           
الطبعة الأكلى  دار الأمن للطبع كالنار كالتوزيع.  .مهارات التفاوض: العقود والتحكيم الدولي .الدكتور السيد عليوة :أنظر  1

 .111  ص. 2002القاىرة  
 .66  ص. 2000. دار بؿدلاكم للنار كالتوزيع  عماف  أصول التفاوض .الدكتور أبضد ناذر أبو شيحة :أنظر  2
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بؿالة على تنمية علبقة كطيدة بتُ ابؼفاكض كبتُ الطرؼ الآخر  ذلك أف أىم أسباب ابؼفاكضات 
 .1ىو شعور أحد الأطراؼ بأف الطرؼ الآخر لا يسمع ما يقوؿ

 .جراء ابؼفاكضاتالوقت كالأسئلة لإختيار إ: الفرع الثاني
ف التفاكض يستغرؽ أساسيا بُ عملية التفاكض كبفا لا شك فيو يعد الوقت عنصرا أ            

قتصادية بحجم بُ ابؼفاكضات بُ عقود الدكلة الإ  كيرتب  بدقدار الوقت قد يتجاكز السنتُكقت 
 الصفقة ابؼتفاكض عليها كبددل تعقيدىا.

بنية  كلما كانت مدة التفاكض عليها سريعة ككلما  كانت الصفقة بسيطة كقليلة الأ  فكلما           
 كانت الصفقة ضخمة كمعقدة كمركبة كلما طاؿ أمد التفاكض عليها.

حياف يتًؾ ذلك لظركؼ أ لب الأبُ  لكنمدة معينة للتفاكض  لابودد الطرفاف ونأالأصل           
ف يستغل عامل الوقت لصابغو  حتى بوقق لنفسو أ  فاكض ابؼتمرسالصفقة ابؼتفاكض عليها كعلى ابؼ

ليو دراسة جيدة كيوفر إجلها فيحاكؿ كسب الوقت لدراسة كل عرض يقدـ أابؼكاسب التي جاء من 
 بزاذ القرار النهائي.إقبل التًكم لنفسو الوقت الكابُ  للتفكتَ ك 

الثقافات ابؼختلفة فابؼفاكض خر  كذلك حسب بزتلف قيمة الوقت من مفاكض لآ         
فضل مناقاة  و بؿدكد كبهب إحتًامو كأنو من الأنأيؤمن بقيمة الوقت  من حيث  الأمريكي مثلب

فضل النتائج بُ الوقت ا﵀دد بعلسة أقصر كقت بفكن  لتحقيق أكافة النقاط ابؼتعلقة بالصفقة  بُ 
 كسلعة  تَ متوافرة بكثرة.مريكي يعتٍ نقود كضات  كالوقت بالنسبة للمفاكض الأابؼفا

ستثمار إف الصينيتُ يؤمنوف بضركرة قت بُ الصتُ لا بوظى بدثل ىذا الإىتماـ  لألكن الو          
مور أالعوف بُ فتًة كافية من الوقت بُ تهيئة جو عاـ يسوده التفاىم كالثقة ابؼتبادلة كالر بة بُ تقدنً 

ك قيود أفاكضات كالصينيوف لا يعتبركف للوقت حدكد لاعلبقة بؽا بالقضايا ابؼطركحة على مائدة ابؼ

                                           
. تربصة نيقتُ الدساومة عبر الحدود كيف نتفاوض بنجاح في لرال الأعمال أي مكان في العالمدين آلن فوستً.  :أنظر  1

 .424  ص. 1997 راب  الطبعة الأكلى  الدار الدكلية للنار كالتوزيع  القاىرة  
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بركف الوقت سلسلة لا نهاية بؽا بؿيطا بفتدا تيعكفقا لقيمهم طارىا كلكنهم إبقاز ابؼهمة بُ إبهب 
 .1لانهاية لو

طراؼ أحد الأطراؼ ابؼفاكضات قد يرل أستعمالو لصالح طرؼ من إكالوقت سيف ذك حدين بيكن 
ف يضيع الوقت ككسب ابؼزيد منو لتحقيق النتيجة ابؼطلوبة من أف الوقت بُ  تَ صابغو فبعد بأ

 ابؼفاكضات.
بُ حالة تضييع الوقت من طرفو  مزايا التوصل   خرأف يظهر للطرؼ الآ على ابؼفاكض           

لى إف يلجا أختَ كتضييع الوقت كبيكن تأجيل كالأبراز مساكئ التإتفاؽ بالنسبة للطرفتُ ك إلى إ
 .سلوب التهديدأ

ف يضع جدكلا كحدكدا زمنية لكل جلسة  كلكل موضوع من أكيقع بُ ابؼفاكض           
بسيطة كأختَا بنية أشياء ذات أف يقلل من الوقت الذم بىصصو لأموضواعات التفاكض  كعليو 

 .2ف لم تقطعو قطعكإف الوقت من ذىب كىو كالسيف ف يضع نصب عينيو بأأعليو 
ف يتعرؼ أف ابؼفاكض الناجح بوتاج دائما على أبنية عن الوقت لأف للبسئلة دكر مهم لايقل أكما 

جاتو كأىدافو ابغقيقية كتعتبر حتياإعلى ما يفكر فيو الطرؼ الاخر كما بهوؿ بُ خاطره كما ىي 
فاكض خر فهي كسيلة ابؼإلى ما يفكر فيو الطرؼ الآللوصوؿ   سئلة من الطرؽ الفعالة كابؽامةالأ

 لفتح باب ابغوار كالنقاش حوؿ موضوع ابؼفاكضات.
للوصوؿ الى ما يفكر سيلة أفضل ك  ىيسئلة كتوجيهها بُ عملية التفاكض تخداـ الأسإف إ         

كقد يستعمل (  كىل بيكنك مساعدتنا؟) (كيف حالك؟)ف يقوؿ مثلب فيو الطرؼ الآخر كأ
سئلة ي كبواسطة الأالتفاكضللموقف ذلك مفيدا ذا كاف إجل ابغصوؿ على معلومات أسئلة من الأ

متى ) :يستطيع ابؼفاكض ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼطلوبة من الطرؼ الاخر  كاف يقوؿ لو مثلب
طلبع أسعار بؼنتوجاتكم بيكن الإتوجد قائمة ىل )ك يقوؿ لو أ (خذ ابؼوافقة على ابؼاركع؟أبيكن 
 .(عليها؟

                                           
 .424. ص. مرجع سابقدين آلاف فوستً.  :أنظر  1
 .360ص.  .2005الإسكندرية   :الدار ابعامعية .التفاوض الناجح .أنظر الدكتور مصطفى بؿمود أبو بكر  2
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ننا سوؼ أىل علمت  :خر كأف يقاؿ مثلبإزعاج الطرؼ الآسئلة بُ أف لا تتسبب الأكبهب      
 (.نتاجنا ابعديد؟إىل لديكم مانع بُ مااىدة )كؿ العاـ ابؼقبل؟ أك أسعار بُ إلى رفع الأنظطر 
ـ لا كأف أستيعابو إخر كذلك بُ حالة التأكد من كفهم الطرؼ الآختبار إف للبسئلة دكر بُ أكما 

طرح أف يتجنب على ابؼفاكض  يتعتُ .(ابؼواصفات التي طلبتها؟ف توضح لَ ىل تسمح بأ)يقاؿ لو 
لدل الطرؼ الآخر بفا قد ينتج عنو ابػركج من  ك ابؽجوـأك الدفاع أنتقاد كافع الإالاسئلة التي بررؾ د

سئلة التي أنو بهب طرح الأ فاكضة كماتقضايا كموضوعات التفاكض كتعميق الفجوة من الأطراؼ ابؼ
ختيار  إف بهيد أكعلى ابؼفاكض  خرأخلبقية  تثتَ عداء الطرؼ الآ كأعاطفية  كأبسس جوانب نفسية 

ستخداـ بعض إلى إكلماتو كبذديد نبرات صوتو  بدا يتلبئم مع بؾاؿ السؤاؿ كقد يتطلب ذلك 
نا على دراية كاملة أأك   ف اقدر مطالبك بساما  كاف أتفهم دكافعك النبيلة)أ :العبارات ابؼهذبة مثلب

 .(1بغرجة التي تتطلب مساعدتكبالظركؼ ا
سئلة موجزة كبـتصرة بُ صيا تها ك تَ  امضة كمرتبطنة بدوضوع ف تكوف الأأكما بهب         

  ضافية.إكابؽدؼ من التفاكض كالتأكد بأف كل سؤاؿ يزكد ابؼفاكض بدعلومات 
 العوامل الاخصية. الدطلب الثاني:

ابؼفاكض دكر كبتَ بُ إبقاح ابؼفاكضات لكنهم إختلفو لقد إتفق الباحثوف على أف لاخصية         
مات الاخصية لو فهناؾ الاخص ابؼعطى الذم بييل إلى التعاكف مع بُ تقسيم كتصنيف السً 

نظر ىذا الاخص فإف كبتَ كبُ الآخرين كبييل إلى مساعدة الناس كيرل بُ مساعدة الناس لو عار  
كبييل ىذا النوع متفوقا عتبر يف ىو ساعد الناس إالتبعية كالإبكطاط ك  على مساعدة الناس لو دليل

الصراع لذا يقدـ تنازلات عن طيب خاطر  من أجل التوصل مع الطرؼ الآخر إلى إتفاؽ بذنب إلى 
 بفا بهعلو قل ما ينجح بُ بؿي  ابؼاؿ كالأعماؿ.  كىو يسعى دائما إلى ابغلوؿ الودية

 فهو الاخص ابؼتادد كىذا النوع يرل بُ ابؼفاكضات صراع إرادات فيأخذأما النوع الثاني          
كبييل ىذا النوع من الاخصيات إلى الأخذ أكثر من  موقف متطرؼ فهو يريد أف يربح دائما منها

                                           
تراؾ للنار كالتوزيع  القاىرة  أالطبعة الأكلى  دار  .التفاوض في الأزمات والدواقف الطارئة .الدكتور بصاؿ حواش :أنظر  1

 .123ص.   112. ص.2005
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  قادرا على النجاح بُ الأعماؿ التجارية كلديو ميل كاضح إلى كىو مفاكض متمرس ميلو إلى العطاء
كلا يقبل الفال بسهولة كلديو التحدم كر بة بُ  طموحةأىدافا نفسو كيضع لالسيطرة كحب النفس 

 .1برمل ابؼخاطر
 ىذا ابؼطلب إلى فرعتُ:  نقسملذلك 

 الفرع الأكؿ: نتناكؿ فيو أسلوب ابؼفاكضات.
 نبحث فيو خصائص ابؼفاكض. الفرع الثاني:
 : أسلوب ابؼفاكضاتالفرع الأول

  خرلأبزتلف الثقافات كالعادات كسلوكات الأفراد من شعب إلى آخر كمن دكلة إلى          
بابؼفاكضات ينتموف إلى بلداف بؽا قيم كثقافات بـتلفة  كعلى ىذا  يقوموفكالأشخاص الذين 

  كعلى ابؼفاكض الناجح أف ينتهج أسلوبا إلى آخرمن شخص  التفاكضالأساس بزتلف أساليب 
الأشخاص الآخركف يعملوف كيفكركف   بأفكعليو أف يعلم كل بلد   اسب معتفاكضيا يتماشى كيتن

من ابؼهم أف بوتـً ىذه الطرؽ دكف أف يصبح خاضعا بؽا كلا   تفكتَهك  توعن طريق بطريقة بـتلفة 
 يسيئ فهم تصرفات الآخرين.

لعل أبنها الأسلوب الأمريكي  كالأسلوب ك ننا سوؼ نتناكؿ عدة أساليب للمفاكضات أإلا 
 الأركبي  الياباني  كالأسلوب الصيتٍ  كأسلوب شعوب الارؽ الأكس .

 .التفاكضالأسلوب الأمريكي بُ أولا: 
ابؼفاكض الأمريكي شخصية متفتحة كإبهابية كتندمج بسرعة بُ ابؼفاكضات   تعتبر شخصية         

بُ العالم  فابؼفاكض لذلك يعد الأسلوب الأمريكي بُ ابؼفاكضات من أكثر الأساليب إنتاارا كتأثتَا 
كبوتـً ابؼفاكض الأمريكي   الأمريكي يبدأ ابؼفاكضات بحماس كيسعى إلى برقيق مكاسب إقتصادية

 بقواعد اللعبة. بيسكمن ىو أكثر منو مهارة بُ التفاكض كمن 
ل عن صابؼفاكض الأمريكي صراع الأطراؼ ابؼتفاكضة بإعتباره أمرا طبيعيا لا ينف يقبل          

الطرفاف حوؿ مائدة ابؼفاكضات  يتصارعيتوقع دائما أف   فابؼفاكض الأمريكي ابؼفاكضات ذاتها
                                           

1
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كبوصل على ما يريد على  للحصوؿ على ما يريدكنو  كيتوقع دائما أف ينتصر أحد الأطراؼ 
 الطرؼ الآخر. حساب
فة الكاملة بالقضايا كعلى أساس ابؼعر   كبىتار الأمريكيوف ابؼفاكض على أساس خبرتو كبذربتو        

 .إليهمابؼطركحة على مائدة ابؼفاكضات  أما ابعنس أك السن فهو أمر لا أبنية لو بالنسبة 
لايهتم ابؼفاكض الأمريكي بالاكليات  كالربظيات  كالأبظاء  كإرتداء الثياب البسيطة  كعدـ 

ببساطة سلوكو بُ الإىتماـ بالألقاب أك بإستخداـ بطاقات التعارؼ كيتسم ابؼفاكض الأمريكي 
اللقاءات الإجتماعية  كبوبذ ابؼفاكض الأمريكي أف تكوف عملية الإتصاؿ بُ ابؼفاكضات شفهية كأف 

صربوة  كلا يهتم ابؼفاكض الأمريكي بإقامة علبقة شراكة طويلة الأجل  تتم بكلمات مناسبة كتعابتَ 
 ة ابؼزمع إبرامها بل يركز دائما على قضايا العمل العاجلة كالتي بؽا علبقة بالصفق

قد  كلكنو  للمفاكضات حل ابؼسائل ابعوىرية بُ أكؿ جلسةكما يريد ابؼفاكض الأمريكي          
بىطأ إذا إعتبر أنو من ابؼمكن إبقاز صفقة بُ أقل كقت بفكن  أك بُ أكؿ إجتماع لو مع مفاكض 

 . 1ياباني
 الأسلوب التفاوض الأروبي :ثانيا

بؼاني مثلب ابؼفاكضات عن الأسلوب الأمريكي  فابؼفاكض الأ بىتلف الأسلوب الأركبي بُ
بؼاني خلبؿ ايا بؿل النقاش  يقدـ ابؼفاكض الأعداد للمفاكضات كبرديد القضيهتم كثتَا بدرحلة الإ

ابؼفاكضات عركضا كاضحة  كمعقولة كمتكاملة  تغطي كافة جوانب الصفقة كيكره ابغلوؿ الوسطى  
ف لا يكوف جافا معو  كأف بورص على أازلات كبالتالَ على ابؼفاكض كلا يتمتع بابؼركنة بُ التن

 .2ابغضور بُ الوقت ا﵀دد للمفاكضات
سلوب ابؼفاكض الفرنسي يتميز بابغزـ كابعدية التامة بُ التعامل  كالإصرار على أأما 

عريضة تفاؽ بخطوط إلى إ التوصلفضل ابؼفاكض الفرنسي يستخداـ اللغة الفرنسية بُ ابؼفاكضات ك إ
 .تفاؽ من حيث ابؼبدأ  دكف ابػوض بُ التفاصيلإأم 
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عالية من التوقع  كالإستعداد  درجةلديو ك  اكض الفرنسي لو شجاعة بُ قوؿ كلمتو ابؼف
 .بأنها عملية تنافسية بحتة  كيعتبر ابؼفاكض الفرنسي ابؼفاكضات  للصراع أثناء ابؼفاكضات

كنوعية تعليمو كالطبقة الإجتماعية بردداف كيتم إختيار ابؼفاكض الفرنسي  كفقا بؼستول 
 .يتولى مهمة التفاكضسإختيار الاخص الذم 

كيهتم الفرنسيوف كثتَا بإستخداـ إسم العائلة مصحوبا بالسيد أك السيدة كيستعملوف ضمتَ 
سلوب ابؼفاكضة لدل الفرنسيتُ بالسرعة كابغزـ عكس الأسلوب أ كيتميز  (أنت) ابؼخاطب

كابؼفاكض الفرنسي يتعمد النظر دائما بُ كجو الطرؼ الآخر خاصة عندما يدكر النقاش الأمريكي  
 .حوؿ مسائل مهمة بُ الصفقة

أما ابؼفاكض الإبقليزم فلب يهتم كثتَا لإعداد ابؼفاكضات كلا يعتَ إىتماما للتخطي  كلديو 
كلديو مركنة كبتَة  ياسة ابػاصة كالسإستعداد كبتَ للتوصل إلى إتفاؽ كلا بهيد ابغديث عن ابؼلكية 
د  كياارؾ الأركبيوف و كال الصدؽبُ الإستجابة لطلبات الطرؼ الآخر  كالبريطانيوف بهيدكف 

إلى التحفظ بُ بداية ابؼفاكضات  كيتمتعوف ويميلون  الاماليوف بُ ابؼفاكضات بهدكء كيتكلموف ببطئ
دموف ابؼناكرة كالأمريكيوف  كلا كابؼبادرة إلى مساعدة الآخرين  كلا يستخ بالصراحة كالإنفتاح 

 .1ياعركف بالإرتياح إزاء ابؼساكمة العنيفة ابؼاددة أثناء التفاكض
 .أسلوب التفاكض الآسيوم :ثالثا

يعتبر ابؼفاكض الياباني  بأف ابؼفاكضات عبارة عن عملية يسودىا التعاكف كتتلبقى فيها 
  مااركة بُ ابؼعلوماتلل فرصةالعقوؿ كالأفكار  من أجل بناء علبقات طيبة مع الطرؼ الآخر كىي 

سائل ابعوىرية للصفقة ابؼزمع ابؼقبل البدء بُ مناقاة   الأمر الذم يستدعي عقد عدة جلسات
امها  كيعتبر ابؼفاكض الياباني بأف الدخوؿ بُ مناقاة ابؼسائل ابعوىرية بُ أكؿ جلسة دلالة على إبر 

 .أف الطرؼ الآخر  تَ جدير بالثقة
يتحاشى ابؼفاكض الياباني  الصراع حوؿ مائدة ابؼفاكضات  كيهتم ابؼفاكض الياباني باكل كبتَ جدا 

 .كالإعتًاؼ بدطالب الطرؼ الآخر  الوجو بحفظ ماء

                                           
 .421. ص. مرجع سابقأنظر دين آلن فوستً.   1



 المفاوطاث وعىامل هجاخها                     8                                             الفصل الأول 

 

20 

تقدنً ابؽدايا الثمينة  كيرجع كل ذلك إلى بسسكهم بعاداتهم القدبية ابؼفاكض الياباني بوبذ 
 .كابؼتمثلة بُ كرـ الضيافة

كابؼكانة   السن بُ يتم إختيار ابؼفاكض بُ الياباف على أساس الأقدمية بُ العمل ككبر
 .بُ فريق التفاكض الياباني إمرأةتجد الإجتماعية كمن النادر جدا أف 

  كقد حدث كأف ذىبت سيدة أمريكية على رأس كفد للياباف  فإندىش نظتَىا الياباني
كإنتابو الذىوؿ عندما علم بأنها رئيسية الوفد الأمريكي بُ ابؼفاكضات  كخلبؿ ابؼفاكضات رفض 

 .الذكور رئيس الوفد الياباني توجيو ابغديث معها  مفضلب ابغديث إلى مساعديها
ؼ بتبادؿ بطاقات التعارؼ بُ بداية الإجتماع حتى يعرؼ كل طر   كثتَا  اليابانيوفكيهتم 
كبُ الياباف يتلقى ابؼفاكض الياباني بطاقة التعارؼ بكلتا يديو   من أفراد الفريق ابؼقابل مكانة كل فرد

أما ابؼفاكض الصيتٍ فيهتم بابعانب   كيتفحصها جيدا كبورص دائما على كضعها أمامو بعناية فائقة
حتًاـ الطرؼ الآخر لآرائو كبوبذ الصينيوف كجود عدد  إعلى  ي للاخصية كيركز عليها كثتَالاكل

كيكره ابؼفاكض   يقةقكبتَ من ابػبراء بُ الوفد ابؼفاكض  كبوبوف ابؽدايا الصغتَة  ابؼزينة بعبارات ر 
 .1ء الوجو  كيهتم الصينيوف بحفظ ماباره على التخلي على موقفو ابغازـ خلبؿ ابؼفاكضاتإجالصيتٍ 
زدادكف  يضا ك ضبا من بؿاكلات الغربيتُ دفعهم يتُ عادة من الغربيتُ  ك يالصين كاكتي

 .إلى مناقاة السياسة
يدرؾ بأنو  أف  الصينيتُ بُ بؾاؿ التجارة معغي على الاخص الذم يعتزـ التفاكض بكين

مع صيتٍ عليك أف  تفاكضتعندما ف  يتعامل مع كاحد من أكثر النظم بتَكقراطية بُ العالم أبصع
لى ابغصوؿ على ابؼوافقات كالتوجيهات إبوتاج دائما   تدرؾ أنك تتفاكض مع موظف ركتيتٍ
 .كالتصديق  بفن ىم بُ مناصب أعلى منو

تفستَ بُ كجود التأختَ كابؼماطلة ابؼستمرة كالإجابات ابؼلتوية ك تَ ابؼباشرة  يعتبركىذا 
 .كالغموض لردكد أفعاؿ ابؼفاكض الصيتٍ
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 بواسطةبقاء ابؼفاكض الصيتٍ بُ كظيفتو على بقاحو بُ ابؼفاكضات كيكوف ذلك  وقفيت
 .ابؼفاكضات إلى القيادة العليا بُ الدكلة أثناءعنو  كعن سلوكو كقوتو  ترفعتقارير سرية 
ككسائل أدوات على ابؼفاكض أف يتوقع إستخداـ يفرض الأسلوب الصيتٍ   مع إف التفاكض
 1.جتماعات ككتابة الإتفاقات باكل تفصيلي جداالإكمحاضر بتَكقراطية   

 أسلوب التفاكض بُ بلداف الارؽ الأكس رابعا: 
يتميز أسلوب التفاكض بُ بلداف الارؽ الأكس  بتقاليد الصحراء كىي تقاليد قبلية  تقوـ 
على ابعود كالكرـ كحسن الضيافة  كابؼركءة كالاهامة  فمفاكض الارؽ الأكس  يعطي كزنا كبتَا 
للئعتبارات الإجتماعية كالعلبقات الاخصية  تستخدـ ثقافات الارؽ الأكس  كالبلداف العربية 
الأصابع كتعبتَات الوجو كالإبياءات كلغة ابعسد  إف لغة الإتصاؿ  تَ اللفظي ىذه قد تؤدم بُ 
بعض الأحياف إلى سوء فهم الطرؼ الآخر أثناء ابؼفاكضات  ترتكز ابؼفاكضات بُ بلداف الارؽ 
الأكس  على ابؼراحل الأكلى منها فإذا بست ابؼرحلة الأكلى بنجاح فإف إحتماؿ بقاح ابؼفاكضات 
النهائية يكوف شبو مؤكد كعادة ما تستغرؽ ابؼفاكضات بُ بلداف الارؽ الأكس  كقتا طويلب كتكثر 

و بيكن فيها حالات التأجيل كابؼقاطعة حتى عندما تصل ابؼفاكضات إلى مرحلة حابظة كمتقدمة  فإن
 أف تتعطل.

كخلبصة القوؿ أنو يتعتُ على ابؼفاكض الناجح أف يكوف على دراية بابعوانب الثقافية 
للطرؼ الآخر  كمن ابؼهم أف بوتـً ابؼفاكض ىذه الثقافات دكف أف يصبح خاضعا بؽا  أك أف ينصهر 

  كيستحب أف يكوف فيها فإذا لم يفهم طريقة تصرؼ الطرؼ الآخر  فقد بىسر الصفقة برمتها
أسلوب ابؼفاكض مبنيا على الأدلة كابغجج كالبراىتُ العقلية ابؼقنعة  كباللغة كالألفاظ ابؼناسبة كعلى 
ابؼفاكض أف يكوف فصيحا حتى يعجب السامع بطلبكة حديثة  كيفتنو بخلببة لفظو  كيسحره بحلبكة 
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كابؼقصود ما يسحر العقوؿ كالقلوب كيستميلها إليو   لسانو لقوؿ النبي صلى الله عليه وسلم: "إف من البياف لسحر"
  .1كيغرم السامعتُ بحسن الصيا ة

 على ابؼفاكض أف بوتًس من بعض الأساليب التي تستعمل بُ ابؼفاكضات مثل تعبتَ
ففي ىذه ابغالة يريد ابؼتحدث أف يعطينا إنطباعا بأف ما يقولو قد طرأ على بالو على )بابؼناسبة( 

الفور   تَ أف حقيقة الأمر تؤكد بأف ما سيقولو ابؼتحدث بُ  اية من الأبنية  بينما ىو يتظاىر 
رل من أجل تغيتَ بؾ عبارة )بابؼناسبة(فق  عندما يبدأ ابغديث بهذه العبارة العادية  كقد يستعمل 

 .ابغديث
فإنو بُ )للأمانة( أو )بصراحة( أو ا( )أمين  عندما يبدأ ابؼتحدث كلماتو قائلب لكي أكوف 

 .ىذه العبارة للتضليل فق  ربوا  كلا يكوف أمينا لكن يستخدـ الب الأحياف  لا يكوف ص
إف الإستماع ابعيد للطرؼ الآخر كمراقبة إبياءاتو كعباراتو  كنبرات صوتو كطريقة جلوسو 

إجتماع كدم للمفاكضات  كإعتدؿ الطرؼ كنا في على طاكلة ابؼفاكضات  بؽا معاف كثتَة فإف 
ذراعيو  فإعلم على الفور بأف ابؼااكل قد بدأت ذلك أف الإبياءات وثنى بُ جلوسو  فجأة الآخر 
 .جدا كتظهر ابؼعاني ابػفية ك تَ ابؼعلنة للطرؼ الآخرمهمة 

اغاؿ الذم لا لزكـ لو  أك نأك التملل كالتظاىر بالأإف إبضرار الوجو كتقلص عضلبتو  
بؽا دلائل ذات أبنية كبتَة بهب على   تصاؿ  تَ شفهيةإىذه كسائل  كلصمت، ابغملقة بُ 

 .ابؼفاكض أف يدرسها بكل عناية حتى يستخلص منها النتائج ابؼرجوة
للسعاؿ العديد من ابؼعاني الطرؼ الآخر  ك  علىدائما  مثبتتتُبهعل عينيو كأذنيو   ابؼفاكض ابؼاىر

  فكل أشكاؿ العصبية  ك البا ما يستخدـ السعاؿ للتغطية على كذبة ما من شكل وأن ثبتفقد 
حركة تصدر من ابؼفاكض يكوف بؽا معتٌ خاص بها  كحركة ابغاجب أك ميل للرأس  فيجب أف 

 .2يفهمها ابؼفاكض الذم يتعامل مع ثقافات بـتلفة من العالم

                                           
عن  وأخرجو مسلم  عن إبن عمر إبن ابػطاب رضي الله عنهما  أخرجو البخاري أبو داود والتًمذي .حديث شريف  1

 عمار رضي الله عنه.
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 خصائص الدفاوض :الفرع الثاني
لعل أىم ابػصائص كابؼميزات التي بهب أف تكوف بُ ابؼفاكض ىي التأثتَ كالإقناع كإجادة 

 : سوؼ نتناكؿ ىذه النقاط كالآبٌلذ   فن الإستماع كسرعة الفهم كالنزاىة
 التأثتَ كالإقناع :أولا

متمتعا بالقدرة يعتمد ابؼفاكض أساسا على فن الإقناع  كمن بٍ ينبغي أف يكوف ابؼفاكض 
ابغجة  كيقرع  كذلك بأف يستخدـ الأسلوب ابؼنطقي بُ عرض قضيتو على الآخر  على الإقناع

بابغجة كيدحض الدليل بالدليل  كعلى ابؼفاكض أف يكوف سريع البديهة مستعدا بؼواجهة كل 
كأف إثارتو كتفجتَ  ضبو  مناجآت كأف يتحلى بالصبر حتى لا يتمكن الطرؼ فالإحتمالات كابؼ

 .فطنا لا تنطوم عليو حيل كمناكرات الطرؼ الآخركيسا يكوف 
من ابؼهارات الذىنية السلوكية كاللفظية ابؼركبة التي بيكن   تعتبر مهارات التأثر كالإقناع

تو  كبرديد ألفاظو بصورة بسكنو من التأثتَ على الأطراؼ امفاكض من ترتيب أفكاره  كصيا ة عبار لل
 1.بوجهة نظره االأخرل كإقناعه

على ابؼفاكض الناجح أف يدخل إلى قاعة ابؼفاكضات  بؿتًما أربعة مبادئ أكبؽا االتًكيز على 
حل ابؼااكل  أم الإىتماـ بابؼصالح ابؼاتًكة للطرفتُ  كبذنب التعرض للؤشخاص بأم نوع من 

ابؼتفاكض تناكؿ ابؼسائل بُ التاويو  أم أف يتحرل ابؼفاكض ابؼوضوعية  كيتجنب الاخصانية 
 نازع عليها عن الأشخاص ابؼفاكضتُعليها  كيعتٍ بذلك ضركرة فصل ابؼاكلة ابؼت

بذنب أساليب ابؼغالطات كالدفاع عن الأكضاع ابػاطئة كبذنب سوء الظن بالآخرين كالوقوع  ثانيهما:
 بُ براثن التفكتَ التآمرم.

تخاذ القرار النهائي مع الطرف الخيارات ويقصد بذلك إقتراح عدة خيارات وبدائل قبل إ: ثالثهما
حادي، لأنه يجعل امففاوض سجين فيرة واحدة، ب  عل  امففاوض، تجنب  التفير  الأويج ،الآخر
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لك أف التفكتَ الأحادم بود من ظهور البدائل ابؼتاحة للمفاكض  كبهعلو يغلق الباب على نفسو ذ
 .أماـ بؾالات كبدائل كآفاؽ عديدة

الإستماع ابعيد للآخرين  كىذا يتطلب من ابؼفاكض أف بهنب ىيمنة حاسة  تنمية: رابعهما
الإفتًاضات ابؼسبقة التي يربظها ابؼفاكض بُ ذىنو عن الآخرين بل بهب على ابؼفاكض أف ينتظر 

كيستوضح أم  موض حتى يتأكد قبل إصدار ابغكم أك الفتول عن الطرؼ   كيتأكد بفا يسمعو
الرأس كلكنو يستلزـ قدرات خاصة بإستيعاب  كىزه الصمت إف حسن الإستماع ليس معنا  الآخر

 .ما يقولو الطرؼ الآخر  كبززينو بُ الذاكرة لإستًجاعو بُ الوقت ابؼناسب
إف الإقناع ىو عملية إتصاؿ  يقوـ بها ابؼفاكض من أجل تعديل سلوؾ الطرؼ الآخر  

ئمة  مع أىداؼ كمواقف كإتفاقا كملب  كمسألة معينة  بحيث يصتَ أكثر مواءمةأبخصوص موضوع 
 .1الطرؼ الذم يسعى إلى ىذا التعديل

إذا كانت أدكات الإقناع ىي الأسانيد كابغجج كالبراىتُ  فعلى ابؼفاكض الناجح أف يتمتع 
يقدمها  التيبخاصية حسن إقامة ابغجج الفورية ككيفية إستخدامها إبهابيا سواءا للرد على ابغجج 

 .أـ لكي يبرىن على سداد  رأيو كقناعة موقفو  من يتفاكض معو
بقصد ىزبية الطرؼ الآخر أساسا  كترؾ ىذا الإحساس   إف ابؼفاكض ا﵀نك  لا يستعمل ابغجج

 لديو  لكي يستعمل ابغجج من أجل أف يغتَ الطرؼ الآخر بُ موقفو كتعديلو بالاكل الذم يتفق
كلو القدرة على ابؼواجهة ف شجاعا  ا يتطلب من ابؼفاكض أف يكو ع من يتفاكض معو  كىذم

الإبهابية مع الطرؼ الآخر  كلذلك ينبغي عليو أف يتصرؼ بهدكء دكف إحباط أك يأس  كبتعبتَ آخر 
لابد أف يكوف ابؼفاكض سريع البديهة حاضر الذىن كىذا يتطلب منو أف يكوف قارئا كمستافا 

 .من يتفاكض معوخلد بابغدس  بفا يدكر بُ 
 فن الإستماع كسرعة الفهمإجادة  :ثانيا

                                           
1
  G. Fuller negotiators hand book, prentrice hall, publisher, 1991, P.28.  

 .271. مرجع سابق. ص. يةالدفاوضات في العقود التجارية الدول .أشار إليو الدكتور علي أبضد صالح
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فن الإستماع من الفنوف التفاكضية التي بؽا دكر ىاـ كخطتَ بُ إبقاح العملية التفاكضية  
كيقصد بفن الإستماع  إمتلبؾ ابؼفاكض لفنوف تلقي كإستيعاب  كتذكر ما يقولو الطرؼ الآخر 

 1.تكراره كأكإمكانية إعادتو 
عدـ التحدث على الإطلبؽ كالإبياء  أك تكلا يعتٍ فن الإستماع  كالإنصات كالسكو 

  الطرؼ الآخر بإمعاف كإىتماـ كبتَين كإستيعاب ابؼوضوعات يقولوبالرأس  كإبما يقصد بو متابعة ما 
كالقضايا التي يتكلم عنها الطرؼ الآخر  كبرليل كتقونً ما يقولو الطرؼ الآخر  كفهم مقاصده 

 .كأىدافو
منهج تفكتَ الطرؼ الآخر  كالتعرؼ فهم عميق إلى كيؤدم الإستماع ابعيد  كالإنصات ال

 .تظهر جدية ابؼفاكض بُ التعامل مع الطرؼ الآخرك على ما لديو من أكجو قوة  كنقاط ضعف 
إلا   من خلبؿ التًكيز على ما يقولو الطرؼ الآخر كعدـ مقاطعتو مهارات الإستماعتنمية بيكن 

عند ابغاجة الضركرية  ذلك أف تعدد حالات مقاطعة ابؼتحدث ينتج عنها نوع من التوتر كإفساد 
تزيد من إحتمالات ابعدؿ كإستهلبؾ الوقت بُ ك   2ابعو الودم للتفاكض كمقاطعة الطرؼ الآخر

 .ؼ التفاكضاطر أأمور خلبفية بسيطة  تعمق النزاع بتُ 
كالدىاء الاديد كأف يتمتع بسرعة   بالذكاء ابغاد فضلب عن ذلك ينبغي أف يتصف ابؼفاكض

طرؼ لا يلجأ إلى الكذب كأف يكسب ثقة الك بلب حدكد   اعالية بُ التفكتَ كبديهة حاضرة كصبر 
ر الطرؼ الآخر دكف أف يتأثر بسحره كيتحقق كل ذلك بعدة حكيسالآخر  كأف يكوف متواضعا 

 : أمور أبنها
كالضعف لدل الطرؼ الآخر لإستغلببؽا فيما ينفعو على ابؼفاكض أف يعرؼ أكجو القصور 
كأف يكوف  ابؼتباينةابؼقصودة بُ ابؼواقف و امفرام   كأف يكوف للمفاكض سرعة إلتقاط ابؼعاني

ردكد  بتُ متًدداللمفاكض القدرة على تقدنً ردكد الأفعاؿ السديدة كالسريعة  كأف لا يبقى ابؼفاكض 
 .الأفعاؿ

                                           
 .29. ص.مرجع سابقالدكتور حسن محمد كجيو.  :أنظر  1
 .240. ص.مرجع سابقالدكتور مصطفى بؿمود أبوبكر.  :أنظر  2
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كإقناعهم للئستماع إليو كأف يتعامل   القدرة كالتأثتَ على الآخرينأف يكوف للمفاكض ا﵀نك 
مع الطرؼ الآخر  على إعتبار أنو شريك يسعى للتوصل إلى إتفاؽ بوقق مصلحة الطرفتُ  كذلك 

 .بتقدنً تنازلات معقولة  لإخراج ابؼفاكضات من ابؼأزؽ الذم قد تؤكؿ إليو
دراسة الأحداث كالوقائع كبرليلها كيلزـ بابؽدكء يلتزـ ابؼفاكض بالواقعية كابؼوضوعية بُ 

كالرزانة كالقدرة على التحكم بُ عصبيتو كإنفعالاتو  كيتجنب الوقوع بُ بؿاكلات الإستفزاز كالإثارة 
ذلك أف ابؼفاكضات ليست حربا  كإبما ىي عملية تفاعل كتعاكف كتواصل من   من الطرؼ الآخر

 .كة كابؼتوازنة للطرفتُأجل الوصوؿ إلى تلبية ابؼصالح ابؼاتً 
   1كركن أساسي للمفاكض الناجح  إضافة إلا أف مهارات اليقظة كالتًكيز ىي صفات لازمة

  كما أنو بهب أف تكوف لو خبرة بُ ميداف ابؼفاكضات كابغقيقة أف ابػبرات التي يكتسبها ابؼرء
 شك أف ابؼرء كلما  كلا  بعضها البعض كتكوف لو رصيدا يساعد على إبقاح ابؼفاكضات معتتفاعل 

كابؼهم  ندات كفهمها كتقييمها كالتمييز بتُ الأىمتسكبُ تناكؿ ابؼ  كاف أكثر خبرة بُ ابؼفاكضات
 .بالنجاح تكللت مفاكضاتوما لفيها ك

 النزاىة :ثالثا
فاكض أف يتجنب تلعل أىم صفات ابؼفاكض ىي الثقة كالأمانة كالنزاىة  كلذلك على ابؼ

 : ة عن موقفوذلك تعمد تسريب بيانات خاطئ ة  من ابػداع كابؼراك 
على أنها مسودة ماركع صفقة   سلة ابؼهملبتميتوبة في اء أكراؽ قبإلامففاوض ـ و كأف يق

ابؼتفاكض عليها  أك خركج أحد أعضاء الوفد التفاكضي  معلنا كصوؿ ابؼفاكضات إلى طريق 
اء الطرؼ الآخر إنطباعات لإعطالخداع حسب ما تقتضيو حالة التقدم أك إحراز بعض   مسدكد

 .2خاطئة فيضلل مستَتو

                                           
1
الطبعة الأكلى. دار ابؼيسرة للنار . الدبلوماسية الدعاصرة وأستًاتيجية أداء الدفاوضات .الدكتور تامر كامل محمد :أنظر  

 .308. ص. 2000كالتوزيع  الأردف  
 .63. ص. مرجع سابقالدكتور حسن محمد كجيو   :أنظر  2
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للمفاكضات دكف سبب جدم أك امفتيرر إساءة إستعماؿ الوقت بالتأجيل  أيضا من ذلكك 
موضوعي  إنتظارا لتغيتَ ظركؼ التعاقد أك تغيتَ الوضع ابغالَ للطرؼ الآخر  بفا يضطره إلى قبوؿ 

 .إتفاؽ بؾحف لو
القانونية  كإلزامو ساليه يعد خطأ يستوجب مسؤكلية  السلوؾكلا شك أف ىذا النوع من 

 .1بالطرؼ الآخر بُ ابؼفاكضات ابالتعويض إذا كاف قد أبغق ضرر 
لأخذ الرشاكم  ذلك أف الرشوة ىي من أكثر الأمور  ى ابؼفاكض النزيو أف لا يكوف عرضةعل

التجارية الدكلية الإقتصادية   إستهجانا  كأعمها إنتاارا بُ المجتمعات  كلا سيما بُ بؾاؿ إبراـ العقود
ىذا النوع  العقود لديها بدلبيتَ الدكلارات بُالجنسيات والتي تبلغ قيمة حيث بقد الاركات ابؼتعددة 

كالتي بردث من كقت لآخر كىي عادة ما   الأمور ابؼتوقعة منتكوف رشوة ابؼفاكض   من العقود
 .2بزتل  بابؽدايا

إف الرشوة عمل بغيض  كىي أكثر الأمور إستهجانا  سواء بُ القانوف الوطتٍ أك القانوف           
  الضعف البارم بكلبؿ المجتمع كىي مظهر من مظاىرإلى إالدكلَ فهي تعمي البصائر كتؤدم 

في جمهورية ـ ر ء ىذا ابعابصورة عامة ككاف جز مفسدة للإخلاق كتؤدم إلى الظلم كالفساد كىي 
 .عداـ كنص القانوف الركماني على عقاب من يرتاي من القضاة بالإعداـالإأفلاطون 

لا تأكلو أموالكم بينكم بالباطل "ك أما بُ الاريعة الإسلبمية فإف الرشوة بؿرمة  لقولو سبحانو كتعالى 
  فالرشوة ىي نوع من أنواع 3"كتدلو بها إلى ابغكاـ لتأكلو فريقا من أمواؿ الناس بالإبٍ كأنتم تعلموف

 .القراف منأكل الأمواؿ بالباطل ىذا 

                                           
 .83. ص. 2001دار النهضة العربية  القاىرة   .قانون العقد الدولي .الدكتور عبد الكرنً سلبمة :أنظر  1
بؾلة العلوـ القانونية كالإقتصادية   .في الفتًة قبل التعاقدية ومراحل إعداد العقد الدوليحساـ الدين كامل الأىواني. : أنظر  2

 .419. ص. 1996  سنة 2العدد 
 من سورة البقرة. 188الآية   3
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لعن الله الراشي "السنة فقد كرد بُ ابغديث الاريف عن رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم قولو  منأما 
 .1"كابؼرتاي كالرائش
إذا أعطيت للعماؿ من أجل   ف ابؽدية بُ الاريعة الإسلبمية تعتبر من قبيل الرشوةإكحتى 

عد بُ بيت أبيو كأمو فينظر ىل يهدل قأفلب "صلى الله عليه وسلم بُ ابغديث  الله كلذلك يقوؿ رسوؿ  لتقرب إليهما
أم كل   كياتمل مفهوـ ابؼرتاي بُ الاريعة الإسلبمية ابغاكم كالقاضي كالوالَ كالعامل. 2"إليو أـ لا

أك يعلق حصوؿ الناس على   عنبيمن بيلك نقودا بحكم كظيفتو  كجب عليو أف لا يتاجر بو حتى 
 .حقوقهم  أك دفع ابؼضار عنهم على حصولو على منفعة ليس أىلب بؽا لأنو بـتص بحكم كظيفتو

قانوف ليسمى با  رـ ابؼارع ابعزائرم الرشوة ككقع بؽا قانونا خاصا بهاجأما بُ ابعزائر فقد 
 صدكركىذا بعد  2006.02.20ابؼؤرخ بُ  01/06الفساد كمكافحتو رقم  منابؼتعلق بالوقاية 

كمصادقة ابعزائر  2003أكتوبر  31بؼكافحة الفساد كالوقاية منو كابؼؤرخة بُ إتفاقية الأمم ابؼتحدة 
كجاء قانوف الوقاية من الفساد كمكافحتو  04/128بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي  2004أبريل  19بُ 

ساسا بُ الإبذار بالوظيفة العمومية أصلب  للقضاء على مظاىر الفساد بُ ابغياة العمومية ابؼتمثلة أ
كالتلبعب بابؼاؿ العاـ  فنص على بذرنً كقمع كل إخلبؿ بواجب النزاىة الذم يستوجب على 

 .3ابؼوظف العمومي أف يتحلى بو ككل إخلبؿ بواجبات الأمانة ابؼلقاة على عاتق ابؼوظف العمومي
الفساد  منكحدد الرشوة بُ القطاع العاـ كالقطاع ابػاص كأناأ بدوجبو ىيئة للوقاية 

عل  أن وعد امفوظف العمومي بمزية أو بما يسم  مهامها كما تيلم امفشرع كحدد   كمكافحتو
( إلى عشر سنوات 2الإيجابية والرشوة السلبية وأعطاها نفس العقوبة امفقررة من سنتين ) بالرشوة

 .4دج( 0.111.111دج( إلى واحد مليون دينار ) 211.111غرامة من مئتين ألف دينار)( وب01)

                                           
ابعزء ابػامس  دار العلم للجميع. ص.  .عارضة الأحوذي بشرح صحيح التًمذي .الإماـ ابغافظ إبن العربي ابؼالكي :أنظر  1
81. 
 . 369. ص. مرجع سابقأنظر: الإماـ ابغافظ إبن العربي ابؼالكي.   2
  دار ىومة 2. ج.2012/2013. الطبعة الثالثة عار. الوجيز في القانون الجزائري الخاصأنظر: الدكتور أحسن بوسقيعة.   3

 . 10ك  09للطباعة كالنار كالتوزيع  ابعزائر. ص. 

 .بالوقاية من الفساد ومكافحتو  ابؼتعلق 2006فبراير  20ابؼؤرخ بُ  06/01من قانوف رقم  25أنظر: نص ابؼادة   4
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كيذىب البعض كىو الرأم الراجح إلى أف إرشاء ابؼفاكض خلبؿ مرحلة ما قبل التعاقد للعقد   
لأنها تقوـ على إعتبارات أخلبقية  فسد التصرفاتتالدكلَ تؤدم إلى إبطالو على أساس قاعدة الغش 

 كإجتماعية ﵀اربة الغش كالفساد كابػديعة  كالإحتياؿ بصفة عامة كلصوف مصلحة الأفراد كالمجتمع.
من إتفاقية فيينا باأف قانوف ابؼعاىدات "على أنو إذا كاف تعبتَ الدكلة عن  50كما نصت ابؼادة 

اشر أك  تَ ابؼباشر بؼمثلها بواسطة دكلة متفاكضة للئلتزاـ قد صدر نتيجة الإفساد ابؼب ضائهاتإر 
  كمن خلبؿ ىذا 1أخرل بهوز للدكلة أف تستند إلى ىذا الإفساد لإبطاؿ إرتضائها الإلتزاـ بابؼعاىدة"

 .النص الصريح يتأكد بأف الرشوة تؤدم إلى إبطاؿ العقد الدكلَ
بؼسألة مدل إعتبار إفساد بفثل  1966كقد تعرضت بعنة القانوف الدكلَ بُ دكرتها لسنة             

الدكلة سببا لإبطاؿ إرتضاء الدكلة للئلتزاـ بابؼعاىدة  كإعتبرت أ لبية أعضاء اللجنة أف إفساد بفثل 
يفسد الرضى الذم كاف على ابؼمثل التعبتَ عنو نيابة عن الدكلة بواسطة بفثل دكلة متفاكضة أخرل  
على  يامل الأعماؿ التي تتم بغرض بفارسة تأثتَ جوىرمدكلتو كأبرزت اللجنة أف مفهوـ الإفساد 

الدكلة  كلا يامل مفهوـ    كمن بشة بيكن الإستناد إليو لبطلبف رضىبفثل الدكلة لعقد ابؼعاىدة
 .2لتي تتم بُ العلبقات الدبلوماسيةالإفساد على أعماؿ المجاملة ابؼعركفة كا

 

                                           
 .420. ص.مرجع سابقأنظر: الدكتور حساـ الدين كامل الأىواني    1
الطبعة الأكلى  دار النهضة العربية   .الدعاىدات غير الدتكافئة في القانون الدولي .أنظر: الدكتور عصاـ صادؽ رمضاف  2

 .25. ص. 1978القاىرة  
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 الإلتزامات كالعقود ابؼنبثقة عن التفاكض الفصل الثاني:
بعض عقود الدكلة الإقتصادية ابؽامة كالتي  لقد ذكرنا خلبؿ الفصل الأكؿ بأف

تتضمن عمليات مالية ضخمة خلبؿ عملية التفاكض كلكي يرتب  فيها الإبهاب كالقبوؿ 
 (Contrat par étapesاحل متعددة من ابؼفاكضات الطويلة  أك بدا يسمى )تتخللها مر 

 Les)كالتي تتضمن عقود بسهيدية أك برضتَية  أك جزئية أك مؤقتة ماقبل التعاقد النهائي 

avant - Contrats)   كىي إلتزامات تقوـ أساسا على أخلبقيات التفاكض  إنطلبقا من
ابؼعلومات كا﵀افظة على مبدأ حسن النية كإحتًاـ الثقة ابؼاركعة  ككاجب التعاكف كتقدنً 

ت كالأعماؿ  كعدـ الإبكراؼ عن الصدؽ كالأمانة كالصراحة كالإبتعاد عن سرية ابؼباحثا
الغش كابػديعة كالإحتياؿ كتقدنً النصح كابؼاورة ككذا التحاكر بكل جدية كإخلبص  
كالإمتناع عن التفاكض مع الآخرين من ابؼنافستُ خلبؿ مدة زمنية معينة  كىذا يستدعي 

الفنية كالإستاارات القانونية كاللجاف الفنية ابؼختصة بُ ىذه ابؼرحلة الإستعانة بالدراسات 
بؼراعاة ابؼاكلبت كحسم ابؼسائل ذات الطبيعة ابػاصة بدا يكفل برقيق التفاىم بتُ طربُ 
العقد حوؿ العناصر الرئيسية للتعاقد  كىو ما يستوجب أثناء برديد مضموف الإلتزاـ 

لتفاكض ضركرة مراعاة العادات كالأعراؼ العقدم بُ العقود الدكلية الإقتصادية بُ مرحلة ا
 1(Les Incotermes)الصيغ التجارية ابؼقننة ككذا  (Lex Mercatoriaالتجارية الدكلية )

فإذا قاـ الطرفاف بتنفيذ إلتزاماتهما قبل التعاقد  بُ ابؼرحلة السابقة على قياـ العقد على 
أكمل كجو  كمع ذلك لم بوالفهما التوفيق إلى إبراـ العقد ابؼتفاكض عليو فلب مسؤكلية على 
أم منهما أما إذا لم يقم أحد الطرفتُ بتنفيذ إلتزامو بالتفاكض كترتب على ذلك أف باءت 

  كمن 2فاكضات بالفال  بفا عاد الضرر على الطرؼ الآخر  فإنو يكوف عندئد مسؤكلاابؼ
الآثار الناشئة كابؼلزمة عن مرحلة التفاكض كالتي تعتبر إلتزامات لا تكوف على سبيل ابغصر 

                                           
. 2008دار النهضة العربية  القاىرة   .التنظيم الإتفاقي للمفاوضات العقدية: الدكتور محمد عبد العاؿ. أنظر  1

 .83ص. 
الطبعة الثانية  ديواف ابؼطبوعات  .أساليب وتقنيات إبرام العقود الدولية .أنظر: الدكتور بؿمودم مسعود  2

 .128. ص. 2015ابعامعية  ابعزائر  
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كإبما بيكن إضافة بؽا إلتزامات أخرل يفرضها إتفاؽ الطرفتُ على التفاكض  كليست 
لقانوف مباشرة كيعتبر الإلتزاـ بالتفاكض بحسن نية ىو الإلتزاـ كاجبات عامة يفرضها ا

 الرئيسي أما الإلتزامات الأخرل فهي إلتزامات مكملة أك مساعدة.
 أطراف التفاوضالدتًتبة على الدبحث الأول: إلتزامات 

إف حسن ستَ ابؼفاكضات تقتضي إلتزامات تقع على الأطراؼ ابؼتفاكضة  كىي 
ض التحلي بها  حتى تصل ابؼفاكضات إلى بر الأماف  كما أف صفات بهب على ابؼفاك 

ىذه الإلتزامات ما تكوف شخصية كالتفاكض بحسن نية كالإلتزاـ بالإعتداؿ  كابعدية 
كالإستقامة كالتعاكف  كمنها ما يكوف إلتزاما موضوعيا  يتعلق بضماف السرية كشركطها 

 طلبتُ:كحدكدىا  كبؽذا سوؼ نتناكؿ دراسة ىذا ابؼبحث بُ م
 التفاوض إلتزامات أطراف:الدطلب الأول

 الفرع الأول: الإلتزامات الشخصية
  الإلتزام بالتفاوض بحسن النية أولا:

( دكرا  L’oblegation de négocier de bonne foiيلعب مبدأ حسن النية )
بارزا بُ بؾاؿ العقد سواءا عند تنفيذه أك خلبؿ ابؼرحلة السابقة على تنفيذه  كىو ما أشار 

من القانوف ابؼدني  كىو معابعة لقاعدة حسن  107إليو ضمنا ابؼارع ابعزائرم بُ ابؼادة 
تَه من النية خلبؿ الفتًة السابقة على التعاقد كىو الإلتزاـ بالتفاكض بحسن نية كأمانة  بؼا يث

تساؤلات ىامة بُ ىاتو ابؼرحلة من مراحل تكوين العقد كالتي توجب الصدؽ كالصراحة  
  كعلى ذلك فإف ابؼقصود بحسن النية ىو إعماؿ مبادئ الصدؽ 1النزاىة  التعاكف كابؼواصلة

كالأمانة كالصراحة كعدـ الغش كالإحتياؿ كالنزاىة بُ التصرفات كالإجراءات عموما  صيانة 
كما إىتم الفقو الإسلبمي بقاعدة حسن النية    2الأطراؼ لإدارة ابؼفاكضات ذاتهابؼصلحة 

خلبؿ مرحلة تكوين العقد ككذا بُ مرحلة تنفيذه بكل إستقامة كأمانة بعيدا عن الغش 
                                           

1
 Jordan (p), la bonne foi dans la formation des contrats tran, ass, (H) Capitant, 

1992, P .121. 
2
  Cf. Desgorces  (R). La bonne foi dans le droit des contrats, thèse, paris, 1992, 

P. 163. 
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كابػديعة كالإحتياؿ  كقد نهى سيدنا رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم )عن التغرير( كابؼقصود ىنا ىو 
النجش( كىو نوع من التدليس  كما نهى أيضا )عن ابػلببة(  كىو التدليس )كعن 

مصطلح مناظر للتدليس لقولو عليو الصلبة كالسلبـ )إذا إشتًيت فقل لا خلببة  كلَ 
  أما بخصوص مبدأ حسن النية فإف الدين الإسلبمي ابغنيف كمنذ (1ابػيار ثلبثة أياـ

انة كالصدؽ كالصراحة  كىذا لقولو بطس عار قرنا من الزماف بوث على الإلتزاـ بالأم
تعالى " كالذم ىم لأمانتهم كعهدىم راعوف"  كقولو سبحانو كتعالى " إف الله يأمركم أف 
تؤدك الأمانات إلى أىلها"  كقولو عز كجل " يا أيها الذين آمنو لا بزونوا الله كالرسوؿ 

 كبزونوا أماناتكم كأنتم تعلموف".
فإف الأحاديث ابؼقدسة كثتَة برث على الأمانة كحسن  أما بُ السنة النبوية الاريفة

النية كعدـ الغش كابػديعة كمنها قولو صلى الله عليه وسلم " من  انا فليس منا"  كقولو عليو الصلبة 
كالسلبـ " ابؼسلم أخو ابؼسلم  لا بول بؼسلم باع من أخيو بيعا كفيو عيب إلا بينة" كبُ 

 " البيعاف بابػيار ما لم يتفرقا  فإف صدقا  كبتُ بوركا بؽما بُ حديث آخر قاؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم
 بيعهما  كإف كذبا ككتما بؿقت بركت بيعهم

م لا خديعة كلا تضليل فإف ابؼصطلحات بصيعها مسميات بؼفهوـ كاحد ذلك أ
ىو ابػداع كالغش الذم يؤدم إلى إيهاـ كإيقاع ابؼتعاقد بُ  ل  مدبر  أك كىم يدفعو إلى 

من  87ك  86التعاقد بفن كقع بُ ذلك جاز لو طلب إبطاؿ العقد كفقا لنص ابؼادة 
القانوف ابؼدني ابعزائرم  كما بيكنو أف يقتصر على طلب التعويض بإعتبار أف التدليس 
عمل  تَ ماركع يلتزـ من إرتكبو بتعويض الضرر الناتج عنو كفقا لأحكاـ ابؼسؤكلية 

 نوف ابؼدني ابعزائرممن القا 124التقصتَية ابؼادة 
( Unidroitمن مبادئ اليونيدكر ) 01/07كىو ما جاء بُ الفقرة الأكلى من ابؼادة 

)عن ابؼعهد الدكلَ بُ ركما لتوحيد القانوف  1994لعقود التجارة الدكلية الصادر عاـ 
ابػاص( على أنو بهب أف يتصرؼ كل طرؼ كفقا بؼا يقتضيو حسن النية كالتعامل العادؿ 

                                           
 " أخرجو إبن ماجوالسلسلة الصحيحةقاؿ الايخ الألباني بُ " .أنظر: حديث متفق عليو  1
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فقهاء القانوف الركماني أشارك إلى قاعدة أصولية ىامة مفادىا  ككاف   1التجارة الدكليةبُ 
( كىي La fraude fait éxeption a toutes régles)أف الغش يفسد كل شيء( )

قاعدة خلقية كإجتماعية بؽا مكانتها من الناحية القانونية  ليس فق  بُ تنفيذ العقد  بل 
 بُ ابؼرحلة السابقة على التعاقد. تفاكض عليو  أمأيضا بُ فتًة تكوينو كال

كتطبيقا بؼا تقدـ فإف الإلتزاـ بالتفاكض بحسن النية يفرض على ابؼتفاكض  أف لا 
يلجأ بُ تفاكضو إلى الغش كابػديعة  بل يتبع ابؼسلك ابؼألوؼ كابؼعتاد بُ التفاكض بفا 

خر  كالإمتناع عن إتياف تصرفات يتطلب منو القياـ بتصرفات إبهابية معينة للتعاكف مع الآ
  كعلى ىذا الأساس فإف الإلتزاـ بالتفاكض بحسن معينة  كمحاكلة خداع الطرؼ الآخر

 يقع على عاتق كلب طربُ ابؼفاكضة كىو إلتزاـ بتحقيق نتيجة النية يعتبر  إلتزاـ رئيسي
(Obligation de résultat فلب يستطيع ابؼتفاكض دفع ابؼسؤكلية عن نفسو بإثبات أنو )

بذؿ كل ما بُ كسعو لكي يكوف حسن النية فلم يستطع كما أنو لا بهوز لو التفاكض 
التسلية أك الدعاية أك إستطلبع السوؽ دكف نية حقيقية بُ التعاقد بصورة صورية  بدجرد 

(Sans engagement contractuelكلا بهوز إثبات أ ) م سلوؾ من شأنو إشاعة آماؿ
كاذبة تبعث ثقة زائفة لدل الطرؼ الآخر بُ إطار مدة التفاكض بدكف جدية  أك كاف 
ىدفو من دخوؿ ابؼفاكضات بؾرد ابؼراك ة لإبعاد شريكو عن التفاكض مع الآخرين أك 

جئ التعرؼ على أسراره الفنية كابؼالية ككذا الإنسحاب من ابؼفاكضات  على بكو إنفراد مفا
دكف مبرر ماركع ﵀ادثات بُ مراحلها ابؼتقدمة ىي من التصرفات التي تعد إخلبلا كاضحا 

التي تولدت لدل الطرؼ الآخر  كخاصة إذا ظهر من جانب مفاكض بالثقة ابؼاركعة 
( بفا يتًتب عنو ضياع فرصة إبساـ العقد ابؼرجو  أك Professionnelبؿتًؼ أك مهتٍ )

مناسب كنلبحظ بُ ىذا الاأف أنو لا بهب ابػل  بتُ الإلتزاـ  التعاقد مع آخرين بُ كقت

                                           
القيمة القانونية للإتفاقيات خلال مرحلة التفاوض قبل العقدية في لرال عقود أنظر: الدكتور بضدم باركد    1

 .126ك  125  ص. 2005  2  العدد 13بؾلة ابعامعة الإسلبمية   زة  المجلد . الدوليةالتجارة 
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ذلك أف ىذا الإلتزاـ لا يعتٍ مطلقا أف يلتزـ   1بالتفاكض بحسن النية كمبدأ حرية التعاقد
ابؼتفاكض بإبراـ العقد النهائي بالفعل  فإف ابؼتفاكض يظل متمتعا بكامل حرياتو التعاقدية 

(La liberté contractuelle est indiscutable  بُ التعاقد من عدمو إذ لا بهوز )  أف
يضع حدا للمفاكضات كالإمتناع عن إبراـ العقد  دكف أف يكوف ىناؾ إرتباط عقدم 
ماركع كبُ إطار حسن النية  كنزاىة ابؼعاملبت كشرفها  كمراعاة مصالح كتوقعات الطرؼ 

  كنظرا لوجود خ  فاصل دقيق بتُ مبدأ حسن 2ية باكل متوازفابؼقابل بُ العلبقة التعاقد
النية لدل الطرؼ ابؼفاكض كمبدأ حرية التعاقد فإنو كلما كجد تقدـ بُ ابؼفاكضات العقدية 
إتسع نطاؽ ابؼسؤكلية ابؼدنية بُ ىذه ابؼرحلة  حيث إف عدـ الإستمرار بُ التحاكر 

بدكف مبرر ماركع  يعتبر سلوكا خاطئا كالتااكر من جانب أحد الطرفتُ كبسوء نية أك 
يستوجب إنزاؿ ابؼسؤكلية التقصتَية كيتطابق ىذا ابغكم مع الإبذاه السائد بُ الفقو 

 .(La responsabilité est délictuelle) كالقضاء الفرنسيتُ
 الإلتزاـ بالإعتداؿ كابعدية كالإستقامة ثانيا:

بالإعتداؿ كابؼركنة كابعدية  تقتضي إلتزامات ابؼفاكضات أف يلتزـ كل متفاكض
كالإستقامة  كابؼقصود بالإلتزاـ بالإعتداؿ ىو تبادؿ إقتًاحات  كابؼناقاة كالتباحث بتُ 
طربُ العقد  كأف يتًؾ للطرؼ الآخر مهلة كافية للتأمل كالدراسة كالتفكتَ  فإذا كانت 

(  أك Non - Raisonnables( أك  تَ معتدلة )Non – Utiles) ابؼقتًحات  تَ مفيدة
لقبوبؽا دكف أم خطأ بُ مرحلة التفاكض  كيقتضي  ( فلب بؾاؿ Exagérésمبالغ فيها )

الإعتداؿ بُ التفاكض بابعدية من الطرفتُ بدراسة ابؼقتًحات بنية حقيقية بُ التعاقد  بعيدة 
عدـ رفض إقتًاحات الآخر مادامت معتدلة كجادة كىادفة عن الصرامة كالتادد  أم 

 كمنطقية.

                                           
. دار ىومو للنار كالتوزيع  ابعزائر  الجوانب القانونية لدرحلة ما قبل التعاقديةأنظر: الدكتور بلحاج العربي.   1

 .145ك  144. ص. 2014
بؾلة الاريعة كالقانوف.  .النية في مرحلة التفاوض على العقدالإلتزام بمبدأ حسن  .أنظر: الدكتور بؿمود فياض  2

 .223  ص. 54. العدد 2013جامعة الإمارات  
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( أم بالافافية La Loyautéيوجد الإعتداؿ إلتزاـ ابؼتفاكض بالإستقامة ) كما
كالوضوح بُ التعامل كتبصتَ ابؼتفاكض الآخر بابؼعطيات ابغقيقية بعدـ تقدنً بيانات 

( بل تكوف أف تكتسيها Information Erronnéesخاطئة أك معلومات مغلوطة )
فابؼتفاكض يلتزـ بُ  (Objectivitéنية )كابؼوضوعية كالعقلب  (Transparenceالافافية )

كعدـ إطالة   1بعدـ بث آماؿ كاذبة لدل الطرؼ الآخر بُ التعاقد الوشيكىذا الاأف 
أمد ابؼفاكضات لمجرد الدعاية أك التسلية لتحميل الطرؼ الآخر نفقات لا جدكل منها  

( باأف عملية Négociations Paralléllesككذا لعدـ إجراء مفاكضات موازية مع الغتَ )
بؿل التفاكض كما أف الإستقامة تعتٍ الإلتزاـ بدواصلة التفاكض على العقد  كعدـ إطالة 
أمده بدكف سبب ماركع كبدؿ العناية اللبزمة بؼواصلة ابؼفاكضات بهدؼ بقاحها  كعدـ 
العدكؿ عنها دكف مبرر موضوعي  كبُ كقت  تَ ملبئم فلب بهوز قطع ابؼفاكضات فجأة 

ماركع أك لأم سبب  تَ موضوعي  كإلا كاف للمفاكض مسؤكلية كتلبحظ بدكف مبرر 
أختَا  أف الإلتزاـ بالإعتداؿ كابعدية كالإستقامة  يفرض على كل متفاكض أف بوتـً ما 
جرت عليو العادات كالأعراؼ ابؼهنية الدكلية باأف الصفقة موضوع التفاكض  كالتي تسود 

صناعة لغرض الإنضباط بُ ابؼرحلة السابقة على  بُ بؾاؿ كل مهنة أك حرفة أك بذارة أك
  كمع ذلك ابػبراء أف أستًاتيجية التفاكض كأساليبو ضركرية ﵀اربة الأنانية إبراـ العقد

ابؼفرطة التي تثقل كاىن كل متفاكض بُ مواجهة الآخرين  كالتي تدفع بو إلى تقديس 
الإلتزاـ بالإعتداؿ بُ كا مصلحتو العليا على حساب مصلحة الأطراؼ ابؼاتًكة  كمنته

 .2التفاكض
 
 

                                           
1
  Cf. Cédras (J) L’obligation de négocier, Op, C.t. N.16, P.179. 

 .150  مرجع سابق. ص. الجوانب القانونية للمرحلة قبل التعاقديةأشار إليو الدكتور بلحاج العربي. 
2
  Cf. Gaudin (J.H). Stratégie et négociation des transferts de données techniques, 

P.245. 

 .150  مرجع سابق. ص. الجوانب القانونية للمرحلة قبل التعاقدية. أشار إليو الدكتور بلحاج العربي
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 : الإلتزاـ بالتعاكفثالثا
العقد كما يرل الفقيو الفرنسي ابؼاهور "جوف كاربونييو" ىو أداة للتوفيق بتُ 

صابغو ابػاصة كلو على مصالح مصالح متعارضة يسعى من خلببؽا كل متعاقد إلى برقيق م
الأمر الذم بوتم كجود صراع مستتً بىفيو التعاكف الظاىر  على ىذا ابؼراد  الآخر ابؼتعاقد

( بُ مرحلة التعاقد حوؿ العقد ىو Obligation de Coopérationبالإلتزاـ بالتعاكف )
ضركرة التعاكف البناء النزيو ابؼتبادؿ  الوثيق كابؼستمر بتُ الأطراؼ ابؼتفاكضة  بدا يكفل 

اية منطقية كمرضية  إما بإبراـ العقد بؿل التفاكض  كإما بغض الوصوؿ بابؼفاكضات إلى نه
  فكل ما بوتاجو الستَ الأمثل كالأحسن للعملية 1النظر عنو كلية كالتفرؽ بُ سلبـ

التفاكضية فهو لازـ كمأموؿ بُ إطار حسن النية كالأمانة كالثقة ابؼتبادلة كالتعاكف  كإحتًاـ 
كعدـ التًاخي بغضورىا كالإمتناع عن إطالة أمدىا مواعيد جلسات التفاكض بتُ الطرفتُ 

  حات الإبهابية كعدـ الرفض الفورمبدكف مبرر  كابعدية بُ مناقاة العركض كتقدنً الإقتًا
كالتلقائي بلب مبرر ماركع إلا بعد الدراسات الفنية كالإستاارات القانونية  أك تعيتُ خبتَ 

كضية  كابؼعيار بُ ىذا ىو معيار الرجل بغسم مسألة فنية بؿل خلبؼ بُ العملية التفا
ابؼعتدؿ ابؼتوازف الذم يهدؼ إلى إبقاح ابؼفاكضات  كعدـ العودة إلى الوراء بإثارة نزاع 
بدكف مبرر معقوؿ  بُ موضوع بً حسمو من قبل كذلك لتجنب كضع العراقيل كمواقف 

 التصلب كسلوكات الصراع كالتناحر بهدؼ إجهاض ابؼفاكضات كإفاابؽا.
 الإلتزامات الدوضوعية :فرع الثانيال

 الإلتزاـ بضماف السرية أولا:
أـ ابؼقصود بضماف السرية فهو الإلتزاـ با﵀افظة على سرية ابؼعلومات أك البيانات 
ابؼتعلقة بدوضوع العقد ابؼراد إبرامو  كخاصة بُ عقود نقل التقنية أك التكنولوجيا كعقود 

ة ك تَىا  كما بذدر الإشارة إلى أف القانوف ابعزائرم الإمتياز التجارم  كالعقود الصناعي
 Savoire( كأسرار ابؼعرفة الفنية ) Les données Téchniquesبومي البيانات التقنية )

                                           
 .78. مرجع سابق. ص. الدسؤولية الددنية في مرحلة التفاوضأنظر: الدكتور محمد لطفي.   1
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Faire( ككذا الأسرار الصناعية )Secretes de Fabrique)  ( كأسرار الأعماؿSecretes 

de affairesكالأسرار ابؼالية فضلب عن ابؼهارات الفنية   ( ك تَىا من الأسرار الفنية كالتقنية
كابػبرات التقنية ابؼكتسبة التي يطلع عليها ابؼتفاكضوف بُ مرحلة التفاكض  كىي الأسرار 
ا﵀مية مدنيا كجنائيا بُ شكل خاص  ذلك أف الإلتزاـ با﵀افظة على سرية ابؼعلومات أك 

بدكف رضى صاحب ابؼعلومات  بؽاالبيانات بينع إفااء ىذه الأسرار كما أنو بينع إستغلب
اـ با﵀افظة على الأسرار  القضية التي   كمن التطبيقات القضائية بُ بؾاؿ الإلتز 1السرية

إستحدث طريقة جديدة لنقل البضائع بحاكيات قاـ تتلخص كقائعها بُ أف ابؼدعو بظيث 
يات بُ سنة بتصميمها بطريقة مبتكرة  كشيد مصنعا لإنتاجها بدأت شركتو بتصنيع ابغاك 

على شراء    (Safeway Containersكإتفق مع شركة أخرل ىي شركة سافوام ) 1945
  تزايد إستخداـ 1946ابغاكيات لتتولى تأجتَىا لاركات النقل ابؼختلفة خلبؿ عاـ 

شركات النقل للحاكيات بُ نقل البضائع كبلغ عدد ابغاكيات بُ ابؼوانئ البحرية حوالَ 
  أبدت إحدل الاركات ابؼتخصصة بُ ىذا المجاؿ 1946حاكية كبُ أكتوبر سنة  100

( إستعدادىا لاراء عدد من ابغاكيات كأجرل ابؼسؤكلوف باركة Dravoكىي شركة )درافو 
( Cowanدرافو  إتصالا باركة بظيث فأحالتو إلى بفثل الاركة بُ ابؼنطقة الارقية )

انبتُ  لاراء كمية من ابغاكيات   تَ أف للتفاكض معو  بدأت ابؼفاكضات بتُ ابع
ابؼفاكضات سرعاف ما تطورت بعدما أبدت شركة درافو ر بتها بُ شراء مصنع ابغاكيات 
بالكامل  إعتمادا على ما أظهرتو شركة درافو  من بداية بُ عرضها لاراء كامل ابؼصنع  

تضمن لقد أفصح مسؤكلو شركة بظيث  عن معلومات تفصيلية عن نااط الاركة ت
الوصف التفصيلي كالتصميمات كالنماذج ابؼتعلقة بابغاكيات  فضلب عن قوائم العملبء 
كككلبء الاركة ابغاليتُ كابؼتوقعتُ للمستقبل بالإضافة إلى ذلك قاـ مندكبو شركة درافو 

 كشاىدك عن قرب عمليات التصنيع.لزيارة بؼصنع ابغاكيات كتفقدك أقسامو ابؼختلفة 

                                           
بُ نصو لا بهوز إستغلبؿ  23/06/2004كابؼؤرخ بُ  04/02رقم  القانون الدتعلق بحماية العلامة التجاريةأنظر:   1

 مهارة تقنية أك بذارية بفيزة دكف ترخيص من صاحبها.
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جانفي  30مع كرثة بظيث  بعد كفاتو كلكنها إنتهت بُ إستمرت ابؼفاكضات 
  دكف التوصل إلى إتفاؽ بتُ الطرفتُ عقب فال ابؼفاكضات  أفصحت شركة درافو 1947

عن نيتها بُ تصميم كإنتاج حاكيات لنقل البضائع  كشرعت بعد ذلك بُ تصنيع حاكيات 
بعض التحسينات عليها   بساثل بُ جوىرىا ابغاكيات التي تنتجها شركة بظيث  مع إدخاؿ
حاكية   500حوالَ  1948ككصل عدد ابغاكيات التي أنتجتها شركة درافو حتى مارس 

بيعت معظمها لعملبء شركة بظيث  بفا أدل إلى توقف شركة بظيث عن إنتاج ابغاكيات 
كتعرضت بغسائر فادحة  قاـ كرثة بظيث برفع دعول قضائية ضد شركة درافو تضمنت 

بإستصدار أمر قضائي بؼنعها من إستغلبؿ الأسرار التجارية من معلومات ابؼطالبة  
كتصاميم فنية سرية للحاكيات كخط  للمصنع  كأبظاء العملبء التي برصلت عليها بُ أثناء 
ابؼفاكضات  بٍ أساءت ابؼعارؼ كابؼعلومات التي أئتمنت عليها بفا أدل إلى إبغاؽ أضرار 

 .1جسيمة باركة بظيث
دفعت شركة درافو بأف ابؼعلومات كابؼعارؼ الفنية ابؼستخدمة بُ إنتاج ابغاكيات 
ليس بؽا طابع السرية  حيث أنتج مصنع بظيث عددا كبتَا من ىذه ابغاكيات كطرحها بُ 

بقوائم  الأسواؽ  فأصبح من السهل التعرؼ على مكوناتها كطريقة صنعها  أما فيما يتعلق 
رافو كجود ىذه القوائم من أساسو  نظرت بؿكمة أكؿ درجة العملبء  قد أنكرت شركة د

)بؿكمة ابؼقاطعة( بُ الدعوة كإقتنعت بأف ابؼعلومات كابؼعارؼ ابؼستخدمة بُ إنتاج 
ابغاكيات  فقدت طابع السرية بسبب نارىا بُ المجلبت كابؼطبوعات  فضلب عن إستعماؿ 

بأف ابؼعلومات أصبحت  تَ  ابغاكيات التي بيعت بُ الأسواؽ كقد إستخلصت ا﵀كمة 
سرية   تَ أف الدائرة السابعة ﵀كمة الإستئناؼ الأمريكية  رفضت دفع شركة درافو  على 
أساس أف التصميمات التفصياية كالرسومات ابؽندسية للحاكيات لم ينار عنها أم شيء 
ى كأف كاف سر صناعة ابغاكيات التي طرحت بُ السوؽ بوتاج إلى جهد كبتَ للتعرؼ عل

                                           
1
والتحديات التي تواجو حماية الدعلومات غير الدفصح عنها  .أنظر: الدكتور حساـ الدين عبد الغاني الصغتَ  

 .81. ص. 2005الطبعة الأكلى  دار الفكر ابعامعي  الإسكندرية.  .الصناعات الدوائية في الدول النامية
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حيث أنها برصلت على ابؼعلومات  مكوناتها كرسوماتها كىو ما لم تفعلو شركة درافو  
كابؼعارؼ ابؼستخدمة لإنتاج ابغاكيات  كبرصلت كذلك على قوائم العملبء أثناء 
ابؼفاكضات  بُ إطار علبقة الثقة بتُ الاركتتُ  كمن بٍ قد أخطأت بؿكمة أكؿ درجة بُ 

كلا شك أف من أىم ابؼبادئ التي أكدتها بؿكمة الإستئناؼ النتيجة التي توصلت إليها  
الأمريكية أف من برصل على سر من أسرار التجارة بُ مرحلة ابؼفاكضات يكوف مؤبسنا عليو 

  .1كىذا يعتٍ أنو لا بهوز لو إستعمالو أك الإفصاح عنو
 شركط الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار ثانيا:

كابؼستورد  بُ بؾاؿ ا﵀افظة على الأسرار فابؼورد بواكؿ يثور نزاع حاد بتُ ابؼورد 
ا﵀افظة على سرية ابؼعلومات التي بيتلكها إلى أقصى الدرجات  كبُ ابؼقابل بواكؿ ابؼستورد 
الإطلبع كالتعرؼ على ابعوانب ابؼختلفة من تلك ابؼعلومات  حتى يتأكد من جدكاىا 

  بؼا سيتحصل عليو  كمن ىنا يناأ الصراع دلاكالإطمئناف إلى أف بشن ابؼوضوع يعد بشنا عا
بتُ ابؼورد الذم بييل إلى ا﵀افظة على الأسرار إلى أقصى الدرجات بينما يسعى ابؼستورد 

 إلى الكاف عن تلك الأسرار.
للحصوؿ على تعهد كتابي من  ابؼستورد  حفاظا على سرية ابؼعلومات  يسعى ابؼورد

سواءا  التي إطلع عليها أثناء ستَ ابؼفاكضات يتعهد لو فيو  بعدـ إفااء الأسرار
بإستخدامها لنفسو أك بتسهيل إستخدامها من قبل الغتَ  كيتًتب على ذلك إلتزاـ ابؼستورد 
كخبرائو  سواءا التابعتُ لو مباشرة أـ ابػبراء الأجانب الذين تتم الإستعانة بهم  بعدـ إفااء 

بُ حالة عدـ الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار كيكوف ابؼستورد مسؤكلا عن التعويض  
 .2الأسرار

                                           
حماية الدعلومات غير الدفصح عنها والتحديات التي تواجو  .أنظر: الدكتور حساـ الدين عبد الغاني الصغتَ  1

 .81مرجع سابق. ص.  .الصناعات الدوائية في الدول النامية
  الطبعة الثانية  دار الفكر عقود التجارة الدولية في لرال نقل التكنولوجياأنظر: الدكتور بؿمود الكيلبني    2

 .190. ص. 1995العربي  القاىرة  
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إف التعهد الكتابي للمحافظة على الأسرار يلعب دكرا ىاما بُ مرحلة ابؼفاكضات 
بحيث يثبت الثقة كالإئتماف بُ نفوس ابؼتفاكضتُ  كيؤكد مبدأ حسن النية الواجب إتباعو  

بحيث يستطيع طالب كيساعد الأطراؼ ابؼتفاكضة إلى الوصوؿ إلى  ايتهم ابؼناودة 
  كما   دكف مبالغات للمعرفة الفنية بؿل التعاقدالتكنولوجيا الوقوؼ على الفائدة ابغقيقية

بيكنو بالإستعانة بدن يااء من ابػبراء دكف أية حساسية كالأثر القانوني بؽذا التعهد يكوف 
ـ تعهده كإلا يث يلتزـ الطرؼ ابؼتعهد بإحتًا  بحدائما بُ صالح الطرؼ مانح التكنولوجيا

 .1تعرض للمسائلة
 حدكد الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار ثالثا:

ابغقيقة أف الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار ىو إلتزاـ بتحقيق نتيجة كليس إلتزاـ ببذؿ 
عناية  فلب يكفي أف يبدؿ ابؼتفاكض قصار جهده ليمتنع عن إفااء الأسرار أك إستغلببؽا 

 بيتنع عن ذلك بالفعل كإلا قامت مسؤكليتو.كإبما بهب عليو أف 
  فهناؾ يثور التساؤؿ حوؿ برديد مدل سرياف الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار

جانب من الفقو يرل بأف الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار ىو إلتزاـ أبدم ليس لو حدكد 
كؿ إلا إذا كصلت زمنية  فابؼعلومات التي تعد سرية لا تفتقد ىذا الطابع كالسرية لا تز 

 ابؼعلومات السرية إلى علم العامة دكف أف يكوف ابؼدين ىو السبب بُ ذلك.
يتعتُ أف لا نغالَ بُ بضاية السرية بطريقة  تَ مقبولة   فالرأم الراجح يرل بأنو 

كأنو من الضركرم أف نفيد ىذا الإلتزاـ بزمن معتُ كمدة معقولة خاصة كأف الإبتكارات 
ة التطور  فما ىو سرم اليوـ يعتبر  دا  تَ ذلك  كلا توجد صعوبة التكنولوجية سريع

بغماية الأسرار التي تنصب على أفكار بوميها القانوف  لأف ابغماية بُ ىذه ابغالة يضمنها 

                                           
  بحث مناور بُ بؾلة الأحكاـ  المجلد التفاوض في عقود نقل التكنولوجياأنظر: الدكتورة بظيحة القيلوبي    1

 .24. ص. 1997الثامن  
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القانوف بنصوص خاصة لكن الصعوبة تكمن بُ ابغالات التي ينصب فيها التفاكض على 
 .1أفكار لا بوميها القانوف

قيقية تكمن بُ ابغالات التي لا يوجد فيها إتفاؽ صريح بتُ الطرفتُ ابؼاكلة ابغ
ينص صراحة على الإلتزاـ با﵀افظة على الأسرار  فهل يلتزـ الطرؼ ابؼتفاكض با﵀افظة 

بتُ الطرفتُ يستوجب ذلك بُ حالة عدـ كجود إتفاؽ عليها كلو لم يكن إتفاؽ صريح 
مبدأ حسن النية كالواجب العاـ  بعد الإبكراؼ فإف صريح ينص على ا﵀افظة على الأسرار 

عن سلوؾ الرجل العادؿ عند التعامل مع الغتَ يستوجباف على ابؼفاكض أف بوافظ على 
 .2الثقة التي أكلاىا إياىا ابؼتفاكض الآخركأف لا بىوف   الأسرار ابؼتبادلة أثناء ابؼفاكضات

 الإلتزاـ بحضر ابؼفاكضات ابؼوازية رابعا:
الإلتزاـ بحضر ابؼفاكضات ابؼوازية ىو عقد يلتزـ بدقتضاه أحد الطرفتُ أك كل             

منهما بالإمتناع عن إجراء مفاكضات موازية مع الغتَ بؼدة معينة  من صور حسن النية 
كالإستقامة عدـ إجراء مفاكضات موازية مع شخص آخر باأف العملية بؿل التفاكض  

فاكضات ابؼوازية جائزة  كماركعة  عملب بدبدأ حرية ابؼنافسة التجارية كالقاعدة العامة أف ابؼ
إجراء مفاكضات موازية  إلا بدوجب شرط خاص يتفق الدكلية كمن بشة لا بيكن حضر 

  3(Clause d’exclusiviteكيسمى شرط القصر كالإستبعاد )عليو الأطراؼ صراحة  
على ىذا الأساس فإذا أراد الطرفاف أف يقتصرا أحدبنا أك كل منهما على التفاكض مع 

شريطة أف يكوف ابغظر بؼدة الطرؼ الآخر فق   فعليهما أف يتفقا على ذلك صراحة 
معينة كعندئذ يلتزـ كل منهما على عدـ إجراء مفاكضات موازية مع الغتَ طيلة مدة 

ذا الإلتزاـ ابؼسؤكلية العقدية  كيكفي للطرؼ ابؼتضرر أف التفاكض  كيتًتب على الإخلبؿ به
لكن ابؼاكلة تثور عند  ياب شرط صريح يثبت قياـ الطرؼ الآخر بالتفاكض ا﵀ضور 

                                           
 .450. ص. مرجع سابقأنظر: الدكتور رجب كرنً عبد اللبه    1
2
 81. ص. 1986  بؾلة ابغقوؽ  ابعزء الأكؿ   سبتمبر تفويت الفرصة .أنظر: الدكتور إبراىيم دسوقي أبو الليل  

 .130إلى 
 .111مرجع سابق  ص.  .قانون العقد الدولي .أنظر: الدكتور أبضد عبد الكرنً سلبمة  3
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بوظر ابؼفاكضات ابؼوازية  فهل بيكن إستخلبص ىذا الارط إستنادا إلى مبدأ الإلتزاـ بحسن 
د ىذا الإلتزاـ بُ  ياب شرط صريح بابغظر النية بُ ابؼفاكضات ؟ ابغقيقة أف التسليم بوجو 

ذلك أف ابؼفاكضات ابؼوازية أمر مألوؼ بُ بؾا ابؼنافسة التجارية كالصناعية  خاصة بتُ 
تعد إحدل طرؽ    فهيالاركات الكبرل بحيث يصعب الإستغناء عن ابؼفاكضات ابؼوازية

تتلخص كقائعها بُ أف   كمن أىم التطبيقات القضائية القضية التي 1ابؼنافسة ابؼاركعة
( دخلت مع إحدل الاركات البلجيكية Gallayإحدل الاركات الفرنسية ابؼسماة قالَ )

( بُ مفاكضات بهدؼ إبراـ عقد تتنازؿ بدوجبو الأكلى للثانية عن Alvatابؼسماة ألفات )
 .من ابغصص التي بسلكها أحد فركعها( %70سبعوف )
تُ بفثلي الاركتتُ  بً الإتفاؽ على الثمن  تَ بعد عدة جلسات من ابؼفاكضات ب        

أف الاركة البلجيكية علمت أثناء ابؼفاكضات مع الاركة الفرنسية أف ىذه الأختَة قد 
أجرت مفاكضات موازية على نفس العملية مع شركة إبقليزية الأمر الذم أدل بالاركة 

ة القضية أماـ العدالة   رفعت الاركة البلجيكيالبلجيكية إلى قطع ابؼفاكضات كإنهائها
مطالبة بصفة أصلية بالتنفيذ العيتٍ  كىو نقل ابغصص ابؼتفق عليها إليها مدعية أف العقد 
قد إنعقد  كإحتياطيا طالبت بإلزاـ الاركتتُ الفرنسية كالإبقليزية بالتضامن بدفع التعويض 

ابؼفاكضات بتُ الأضرار التي بغقتها من جراء قيامها بدفاكضات موازية أثناء ستَ عن 
الاركة البلجيكية كالفرنسية  كافقت بؿكمة نانتتَ )أكؿ درجة( على طلبات الاركة 
البلجيكية إلى أف بؿكمة الإستئناؼ بفرسام  ألغت ابغكم كصرحت بعدـ ثبوت كجود 
إتفاؽ صريح على حضر إجراء ابؼفاكضات ابؼوازية  كبالتالَ أف الاركة الفرنسية كانت قد 

ا إلى بـتلف الاركات بُ العديد من الدكؿ برت ما يسمى )بالبحث طرحت عرضا عام
 .2عن الاريك(

                                           
 .98ص.  .مرجع سابق .أنظر: الدكتور إبراىيم دسوقي أبو الليل  1

2
  Cours d’appel de Versailles 12 ch, 05 mars 1992, rev. Tri. De droit civil. 1992, p. 

752. Obs. j. master 

 .111  ص. مرجع سابقأشار إليها  الدكتور أبضد عبد الكرنً سلبمة  



      8الإلتزاماث والعقىد المىبثقت عً التفاوض              الفصل الثاوي 

 

45 

ود تعهد من جانب الاركة ما يهمنا ىنا ىو أف ا﵀كمة أكدت على عدـ كج         
الفرنسية  يلزمها بالإمتناع عن التفاكض مع الغتَ  بخصوص التنازؿ عن ابغصص بؿل 

لاركة البلجيكية تود التفاكض مع الاركة الفرنسية   النزاع  كذكرت ا﵀كمة أنو لو كانت ا
كاف عليها أف تطلب عمل بركتوكوؿ إتفاؽ  توقع عليو الاركة الفرنسية يلزمها بالإمتناع 

 .عن إجراء مفاكضات موازية مع  تَىا
ىذا ابغكم بُ  ياب إتفاؽ على عدـ إجراء مفاكضات  من إف أىم ما نستخلصو        

لإستنتاج إلتزاـ بعدـ التفاكض مع  اد على مبدأ الإلتزاـ بحسن النيةموازية يصعب الإعتم
بالر م من تقدـ ابؼفاكضات بتُ الاركتتُ الفرنسية كالبلجيكية الأمر الذم قد يوحي   الغتَ

بوجود قدر كبتَ من الثقة الكافية لإبراـ العقد النهائي بتُ الطرفتُ إلا أف ا﵀كمة لم ترل 
أف ثبت للمحكمة  ـ لعدـ إجراء مفاكضات موازية بعدالإلتزاذلك كافيا كأساس يفرض 

من خلبؿ فحص الوثائق كابؼستندات ابؼتعلقة بالنزاع  لأف دعوة التفاكض التي كجهتها 
الاركة الفرنسية  كانت موجهة إلى كافة الاركات التي تريد الدخوؿ بُ تفاكض  كلم يكن 

 الأمر موجها للاركة البلجيكية كحدىا.
تضح من ذلك أف ا﵀كمة قد أكلت إىتماما كبتَا بؼسألة ما إذا كاف التفاكض يتم ي       

بُ إطار عقدم أـ بُ إطار  تَ عقدم كىذا الذم بهعلنا نظن بُ أنو لو كاف التفاكض 
 بهرم بُ إطار عقدم لتغتَ موقف ا﵀كمة بساما.

بُ حالة ما إذا أراد الطرفاف  أف يقتصر أحدبنا أك كل منهما على التفاكض مع       
الطرؼ الآخر بحيث يكوف بؿظورا الدخوؿ بُ مفاكضات موازية مع الغتَ فعليهما أف يتفقا 
صراحة على ذلك شريطة أف يكوف ابغظر بؼدة معينة كبؿدكدة إف شرط خطر إجراء 

حة أحد الطرفتُ  بحيث بورمو من الوصوؿ إلى موضوعا بؼصلمفاكضات موازية قد يكوف 
طرؼ ثالث  قد يقدـ لو عرضا أكثر ربحا كبُ ىذه ابغالة  قد ياتًط الطرؼ ابؼلتزـ بذلك 

 .1الارط للحصوؿ على مقابل مالَ يتفق عليو كيتم برديده

                                           
1
  Joanna Schmidt. Négociation et conclusion de contrat, Dalloz, 1982. P.73. 
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 .لتمهيدية ابؼنبثثقة عن ابؼفاكضاتالعقود ا الدبحث الثاني:
الدكلة الإقتصادية  بؽا بداية كبؽا نهاية ككلها ينصب إف مرحلة ابؼفاكضات بُ عقود 

بُ مرحلة ما قبل التعاقدية كىذه ابؼرحلة مهمة  إذ لم يتم ىناؾ قطع للمفاكضات تنتهي بدا 
عقود ما قبل العقد النهائي  كىناؾ  ك(  أLes avant contratيسمى بالعقود التمهيدية )

(  كىي عبارة عن Les contrat préparatoiresبعض الفقو يسميها العقود الأكلية )
عقود برضتَية تبـر من طرؼ الأطراؼ قبل بررير العقد النهائي  كىي عقود مرحلية 

بتُ العقد   كلا بهب ابػل  ىنا يكلاحقة للتفاكض كالتي تكوف سابقة لإبراـ العقد النهائ
بؼنبثقة عن كستقتصر دراسة ىذا ابؼبحث على العقود اللمتعاقد  العرض التمهيدم كبتُ 

( كالعقد ابعزئي أك Contrat Cadreحوؿ العقد الإطار )عقد التفاكض كالتي تتمحور 
الإشارة إلى ابؼسؤكلية الناشئة كالنابذة عن إخلبؿ أحد الأطراؼ ابؼؤقت كما أنو بهب العقد 
ابؼفاكضات تستغرؽ أف الإخلبؿ بالإلتزامات بعد إبراـ العقود التمهيدية ابؼذكورة كوف  على

تناكؿ دراسة ىذا ابؼبحث بُ نلأنها تتعلق بعقود دكلية إقتصادية كبؽذا سوؼ  1فتًة طويلة
مرحلة  الإنتهاء منقبل ابؼنبثقة مطلبتُ  الأكؿ يتعلق بتحديد العقود الأكلية أك التمهيدية 

عن ابؼسؤكلية الناشئة عن إخلبؿ أحد أطراؼ  فيو كلمنتابؼتفاكض  كابؼطلب الثاني 
 عقد بسهيدم أك بُ ظل عدـ كجود العقد.بُ ظل كجود ءا ابؼفاكضات سوا

 (Contrat Cadre)كصوره : عقد الإطار الأول الدطلب
بُ العقود ذات الأبنية الإقتصادية للدكلة بورص الطرفاف على كضع تنظيم لعملية 
التفاكض بُ شكل إتفاقيات بسهيدية  تهدؼ إلى تسهيل عملية ابؼفاكضات كخاصة إذا  

لتوريد  يعتزماف إبراـ سلسلة من العقود ذات طبيعة كاحدة مثل عقود ا كاف الطرفاف

                                                                                                                      
 . 1995  دار النهضة العربية  القاىرة  الدفاوضات في الإطار التعاقديأشار إليو الدكتور محمد محمد أبو زيد  

 313  ص. 2010دار الكتب القانونية  المجلة الكبرل  مصر   .العقود التمهيديةأنظر: الدكتور يونس علي.   1
 كما بعدىا.

 .277. ص. مرجع سابق .أشار إليها الدكتور بلحاج العربي
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بـر على أساسها العقود تبودداف فيو الاركط الرئيسية التي  فيقوماف بإبراـ عقد إطار
 كتسمى العقود اللبحقة بعقود التطبيق أك عقود التنفيذ.  اللبحقة بُ ابؼستقبل

عقد يابو عقد "كما أف عقد الإطار كما أشارت إليو الدكتورة ىدل عبد الله أنو 
كلكنو بيلك حق مناقاة الأشكاؿ ابػاصة  عبر العالم ابؼراسل الصحفي الذم يقبل بدهاـ 

بتنفيذ إلتزاماتو بُ كل مرة  كابؼناخ كشركط العمل بُ كل دكلة من الدكؿ ابؼختلفة التي 
مرة قد يكوف العقد الذم يبرمو ىذا ابؼراسل الصحفي مستقلب ستَتادىا كىكذا ففي كل 

ذلك فإف الأطراؼ قد حددكا مسبقا إطار علبقاتهم  كمعكبـتلفا عن العقد السابق  
 ."1ابؼستقبلية من خلبؿ عقد الإطار

ككما عرفو الأستاذ الدكتور بلحاج العربي "بأنو ذلك العقد الذم بودد موضوع 
من عقود يبرمانو ركط الزمنية التي يلتزـ الطرفاف إتباعها فيما علبقات الأطراؼ ككذا الا

الذم يسعى إليو إتفاؽ الإطار ىو بؾرد تيسيتَ إبراـ حقة تسمى عقود التطبيق  فابؽدؼ لا
كتنفيذ العقود ابؼطبقة كابؼنفذة لو عند ابغاجة إلى إبرامها فهي لا تتضمن بالضركرة برديد 

لتطبيقي الوارد مباشرة على السلعة أك ابػدمة نظرا لصعوبة لكافة العناصر الأساسية للعقد ا
 أك إستحالة ىذا التحديد عند إبرامو كمع ذلك فإف عقد الإطار كعقود التطبيق  التي بؽا

كمن ناحية أخرل فإف   عقدية يربطها ىدؼ إقتصادم كاحدكاكل بؾموعة  عوىد بؽا
 ات تتعلق بإبراـ كتنفيذ العقودعقد الإطار ينائ على عاتق طرفيو بؾموعة من الإلتزام

  فهي تتعلق بإبراـ العقود التطبيقية  كمن ذلك مثلب 2ابؼتوقع إبرامها مستقبلبالتطبيقية 
الثمن  كبرديد للمواصفات الفنية عناصر العقد ابعوىرية كالكمية أك برديد عنصر من 

مواعيد التسليم للسلعة بؿل التعاقد  كىناؾ أيضا إلتزامات بزص تنفيذ العقود كتحديد 
 كمواعيد الوفاء بالثمن ككيفية برديد شركط ضماف العيوب ك تَىا.

                                           
  2005 .الجوانب القانونية لدرحلة التفاوض ذو الطابع التعاقدي .أشار إليو الدكتور عبد العزيز مرسي بضود  1

 .39ص. 
 .211  ص. مرجع سابقأنظر: الدكتور بلحاج العربي    2
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ىو ما يتعلق بتوفتَ مستلزمات الإنتاج الصناعي   لعل أىم تطبيقات عقد الإطار
فابؼنتج الصناعي يسعى إلى ضماف التزكد بابؼواد الأكلية اللبزمة لإستمرار إنتاجو من 

تجات الزراعية من نباتات كبؿاصيل كبغوـ كلباف ك تَىا  مصادرىا  كما ىو ابغاؿ بُ ابؼن
برمها تفابؼنتج الصناعي يضمن ابغصوؿ على ىذه ابؼواد الأكلية من خلبؿ عقود الإطار التي 

من منتج أك مستخرج ىذه ابؼواد الأكلية  كأم منتج كمادة أكلية يسعى ىو الآخر  من 
عقد الإطار حاليا بطريقة كاسعة بُ   كيستخدـ 1خلبؿ عقود الإطار إلى ضماف توزيعها

بؾاؿ التنقيب عن البتًكؿ كابؼعادف الأخرل  كبُ بؾاؿ عقود نقل التكنولوجيا  كبُ بؾاؿ 
عقد ابؼقاكلة من الباطن  كيستخدـ كذلك بُ بؾاؿ عقود توزيع اللحوـ كابؼنتوجات ابؼثلجة  

أف ىذه العقود  حيث بقد كبُ بؾاؿ العقود ابعماعية ابؼبرمة بواسطة التنظيمات ابعماعية 
التي تبـر لاحقا   تتضمن بؾموعة من الاركط كىي التي يتعتُ أف بزضع بؽا العقود الفردية

 .2بُ ابؼستقبل
ضع بؼبدأ نسبية آثار العقد أم يلزـ أطراؼ بىكىذا النوع من العقود كقاعدة عامة 

 يكوفالعقد  ىم كحدىم  أطراؼفإذا لابيكن للغتَ ابؼطالبة بتنفيذه   ابؼتعاقدين دكف الغتَ
 منهم الدائن كابؼدين.

ل ىو مستقبلي كما كما أف عقد الإطار يعتبر كتنظيم لعقود التطبيق كيكوف ا﵀
أنو بهوز أف يكوف بؿل الإلتزاـ "من القانوف ابؼدني ابعزائرم على  93جاء بُ نص ابؼادة 
بهب أف لا بومل معتٌ الإستحالة حتى يكوف  ا﵀ل  إضافة إلى أف "شيئا مستقبلب كبؿققا

كاف العقد باطلب    كإلا مقدارهكبهب أف يكوف معينا بنوعو    باطلب بطلبنا مطلقاالعقد
 كذلك.

                                           
الطبعة الأكلى  بتَكت  مناورات  .السعي إلى التعاقد في القانون الدقارن .أنظر: الدكتور مصطفى محمد ابعماؿ   1

 .286  ص. 2002حلبي ابغقوقية  
 .482ص.  .مرجع سابق .أنظر: الدكتور رجب عبد اللبه  2
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ك الآداب العامة ملزمة كإف  ة عدـ بـالفة عقد الإطار للنظاـ العاـ كما أف قاعد
العناصر ابعوىرية تُ فق  بيكن أف يع كاف العقد باطلب  إضافة إلى أنو لصحة عقد الإطار

 عند إبراـ العقود التطبيقية التنظيمية بُ ابؼستقبل. تكوف لازمة التي
إبراـ كتنفيذ عقود التطبيق مثلب: بكيفية كينائ عقد الإطار بُ الغالب إلتزامات 

عن طريق الإلتقاء ابؼباشر بتُ الطرفتُ أك بدجرد إرساؿ طلب بضاعة عن طريق التلكس أك 
دد مواعيد إبرامو ككيفية التسليم  كمواعيدىا ككيفية سداد الثمن ككيفية النقل  الفاكس  كبو

يقتصر على ابؼتعاقد أم  أف كالتأمتُ ىذا ما يتعلق بدا ىو إبهابي  أما ما ىو سلبي كارط
مثلب مصدر كحيد السلع التي    بفاثل مع الغتَالتطبيق يلتزـ الاخص بعدـ إبراـ عقد 

معتُ كبُ حالة إخلبؿ إحدل الأطراؼ بإلتزامات الناشئة عن عقد  يوزعها كعدـ بذاكز بشن
كاف ىذا   إذاالإطار جاز للطرؼ الآخر  أف يطالبو عن طريق القضاء  إما بالتنفيذ العيتٍ 

قياـ بفكنا كإما بطلب فسخ العقد لعدـ كفاء ابؼدين بإلتزاماتو على طلب التعويض أك 
إعلبف ن شرط يقضي بالفسخ التلقائي بدجرد الطرفتُ بإدراج شرط بُ عقد الإطار يتضم

إخلبؿ الطرؼ الآخر بإلتزاـ من إلتزاماتو دكف ابغاجة إلى  عدـر بة أحد الطرفتُ فيو  أك 
 .1أك إعذار أك اللجوء إلى القضاءتبليغ 

بيكن أف ينتقل إلى ك  ي على الإعتبار الاخصليس قائم كىذا النوع من العقود ىو 
ينتقل إلى الورثة أك ابؼوصى الغتَ فليس ىناؾ ما بينع تنازؿ أحد الطرفتُ عن الغتَ  ككذلك 

 كحصة بُ الاركة أك الدخوؿ بو  بؿل بذارم إستغلبؿ مثلب كعند كفاة أحد الطرفتُ لو 
 تَ.كلية إلى الغ  الإطارعقد بعد إنتقاؿ  تَ أنو بهوز للطرفتُ الإتفاؽ على خلبؼ ذلك 

بأنو " صور تتمثل بُ الوعد بالتعاقد أك عقد  كىناؾ من الفقو من يطلق على عقد الإطار
الوعد بالتفضيل  كبؽذا سوؼ نتناكؿ فرعتُ: الفرع الأكؿ ندرس فيو مفهوـ الوعد بالتعاقد  

 كالفرع الثاني الوعد بالتفضيل.
 

                                           
 كما يليها. 294ص.  .مرجع سابق .أنظر: الدكتور مصطفى محمد ابعماؿ  1
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 (La Promesse du contrat: الوعد بالتعاقد ) الفرع الأول
الوعد بالتعاقد ىو عقد بدوجبو يلتزـ بدقتضاه أحد الطرفتُ أك كل منهما إبذاه           

الآخر  بإبراـ العقد ابؼوعود بو بُ ابؼستقبل  متى أظهر ابؼوعود لو ر بة بُ التعاقد خلبؿ 
مدة معينة متفق عليها  كما أف الفقو ذىب إلى أف الوعد بالتعاقد  يعتبر من العقود 

كأف يتعهد شخص لاخص آخلب يسمى ابؼوعود لو ببيعو قطعة أرض بفلوكة لو   التمهيدية 
عندما يبدم الطرؼ الآخر  ر بة لارائها خلبؿ مدة معينة كبؿددة مسبقا كما أف ابؼارع 

من القانوف ابؼدني  بإعتباره عقدا   71كاف قد أشار إلى الوعد بالتعاقد بُ ابؼادة ابعزائرم  
  فإف الوعد 1ف كاف بيهد لعقد آخر يراد لإبرامو نهائيا فيما بعدكاملب يتم بإبهاب كقبوؿ كإ

بالتعاقد "ىو إتفاؽ أطراؼ بسهد للعقد النهائي الذم قد ينعقد أك لا ينعقد بإعتبارىا من 
( حيث بردد ما يتًاضو Les avant contratsالعقود التمهيدية السابقة على التعاقد )

 2ابعوىرية التي ىي من ركائز الوعد بالتعاقدعليو من العناصر الأساسية أك 
بُ حقيقتو عقد كامل  يتم بإبهاب من الواعد كقبوؿ من ابؼوعود لو كلكن  فالوعد بالتعاقد 

كلب من الإبهاب كالقبوؿ  لا ينصب إلا على بؾرد الوعد بالبيع  لا على البيع بذانو  
ى أف يلتزـ بإجراء عقد البيع  فالواعد لا يلتزـ بنقل ملكية الايئ كضمانو  بل يقتصر عل
 بُ الوقت الذم يظهر فيو الطرؼ الآخر ر بة بُ إبساـ العقد.

كىو كثتَ الوقوع بُ ابغياة العملية  كيقع كسلب بتُ الإبهاب كالتعاقد النهائي  الذم يراد 
 .الوصوؿ إليو

 (Pacte de préférenceالوعد بالتفضيل ) الفرع الثاني:
الوعد بالتفضيل ىو عقد يلتزـ بدقتضاه بُ حالة التصرؼ بالائ بأف يفضل              

ابؼوعود لو على  تَه بُ التعاقد معو  كيتضح من ىذا التعريف أنو إذا ما قرر التفاكض بُ 

                                           
 .135ابعزء الأكؿ  ص.  .الإلتزامات .أنظر: الدكتور علي فلبلَ  1

2
  Cf. (J) shmdt. La force obligatoires a l’épreuve, les avants contrat, RTD (Civ 

2000, p. 25, duc, les avant contrat, thèses, paris, 1909. P.15. 

 .208ص.  .مرجع سابق .أشار إليو الدكتور بلحاج العربي
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ابؼستقبل إبراـ عقد معتُ أف يفضل الطرؼ الآخر على  تَه من سائر الرا بتُ أك التعاقد 
 معو.

لكن الغالب بُ الوعد بالتفضيل  أف يكوف كعدا ملزما بعانب كاحد كىو             
الواعد لكنو قد يكوف بُ بعض الأحياف كعدا ملزما بعانبتُ  كأف يعقد شخصاف إتفاقا 
يعد فيو كل منها الآخر لتفضيلو على  تَه إذا ما أراد أف يتفاكض معو باأف عقد معتُ  

إقتساـ ماؿ كاف بفلوكا بينهما يتفق شخصاف كىو ما بودث عادة بُ عقد القسمة كأف 
على الايوع   على أف يكوف لكل منهم حق الأفضلية بنسبة لنصيب اللآخر إذا ما قرر 
 ىذا الآختَ بيع نصيبو  أك حصتو بُ ابؼستقبل فلب يتم التعاقد النهائي إلا بعد توافر أمرين.

بُ ىذه ابغالة أف يعرض التعاقد أف يظهر الواعد ر بتو بُ التعاقد  كيلتزـ  :الأمر الأول
 على الطرؼ الآخر  مفضلب إياه على الغتَ.

  1أف يقبل الطرؼ الآخر  التعاقد النهائي  عندما يعرضو عليو الطرؼ الأكؿ الأمر الثاني:
ذلك أف الإقتًاح الذم إلتزـ بو الواعد  لا يعبر عن نية جازمة بإبراـ العقد النهائي  كإبما 

الأفضلية  بيهد فق  اكضة بالأفضلية على  تَه لأف عقد بُ ابؼف بىوؿ للمستفيد حقا
 التفاكض حوؿ العقد النهائي.

إف الوعد بالتفضيل ىو عبارة عن إتفاؽ  على الأفضلية بُ التفاكض يعطي           
للمستفيد منو بؾرد ابغق بُ أف بىتاره الواحد قبل أم شخص آخر  ليتفاكض معو فإذا ما 

اـ عقد معتُ  كىو عقد  تَ مسمى أسفرت عنو حرية التعاقد  بُ بؾاؿ قرر مستقبلب إبر 
العقود التجارية أك الإقتصادية الدكلية  كيستخدـ الوعد بالتفضيل بُ بؾالات متعددة 
كمتنوعة  فقد يظهر أحيانا بُ صورة إتفاؽ مستقل يطلق عليو مصطلح عقد التفضيل 

(Contrat de Préférenceكقد يظهر أحيانا أ  ) خرل بُ صورة شرط مدرج بُ عقد آخر
(  فإذا كاف عقد التفضيل Clause de Préferenceيطلق عليو مصطلح شرط التفضيل )

                                           
. نر النظام القانوني للفتًة السابقة للتعاقد في القانون اللبناني والقانون الدقاأنظر: الدكتورة ىدل عبد الله.   1

 .247. ص. 1999  1998رسالة دكتوراه  بتَكت  
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بُ شكل إتفاقية مستقلة ففهي ىذه ابغالة يكوف الإلتزاـ بالتفضيل ىو بؿلو الرئيسي 
كالوحيد حيث يتم إبرامو باكل مستقل  كبيكن أف يرد عقد التفضيل على أم عقد 

مل إبرامو مستقبلب  كبصفة خاصة بُ عقد بيع العقار  كأف ير ب شخص معتُ بُ بوت
شراء منزؿ معتُ  كلكن مالك ابؼنزؿ  لا يريد بيعو حاليا فيبـر الاخص مع ابؼالك عقدا  
 يعده فيو ىذا الأختَ بأف يفضلو على  تَه بُ حالة ما إذا قرر بيع ىذا ابؼنزؿ بُ ابؼستقبل.

فضيل بُ صورة شرط بُ عقد أصلي آخر  ففي ىذه ابغالة يلتزـ أحد أما إذا كاف عقد الت
الطرفتُ بدوجب شرط التفضيل أك كل منهما بتفضيل الطرؼ الآخر  إذا ما قرر إبراـ عقد 

  كىي معتُ بُ ابؼستقبل  أما فيما بىص بؾاؿ تطبيق الوعد بالتفضيل بُ العقود الدكلية
 .1بالرعاية كشرط الرفض الأكؿشرط العرض ابؼنافس  كشرط العميل الأكلى 

 (Clause d’offre concurrenteشرط العرض ابؼنافس ) أولا:
ىو ذلك الارط الذم يدرج عادة بُ العقود التجارية الدكلية طويلة ابؼدة               

كبدوجبو يلتزـ ابؼاتًم )ابؼورد إليو( بُ حالة ما إذا تلقى عرضا منافسا من الغتَ  أثناء فتًة 
العقد  أف يعرضو أكلا على البائع )ابؼورد( فإف قبل ىذا الأختَ التعامل مع ابؼاتًم   كفقا 
لاركط ىذا العقد فإف العقد يستمر بعد تعديلو على أساس ىذا الارط  كبُ حالة رفض 

تُ ابؼورد  ابؼورد للعرض جاز للماتًم أف يتعاقد مع الغتَ  كيكوف العقد ابؼبـر بينو كب
قاء نفسو  كمن أمثلة ىذا الارط بُ التطبيق العملي )أف بوصل ابؼورد إليو مفسوخا من تل

على حاجاتو من ابؼاركبات الغازية من ابؼورد فق   كبُ حالة ما إذا تقدـ مورد آخر إلى 
ابؼورد إليو  بغرض توريد بفاثل كبتكلفة أقل  فإف ابؼورد إما أف يتقيد بعرض ابؼنافس كإما أف 

 لقصر(.يتنازؿ عن حقو بُ ا
 
 

                                           
1
  Jean Marc Mousseron. OP. CIT, p.60, 61. 

 .537  ص. مرجع سابقأشار إليو الدكتور علي أبضد صالح  
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 (Clause du client le plus favoriséشرط العميل الأكلى بالرعاية ) ثانيا:
ىو ذلك الارط الذم يلتزـ بدوجبو أحد الطرفتُ )ابؼورد عادة( بأف بينح              

للطرؼ الآخر نفس الاركط ابؼتميزة التي يعتزـ منحها بُ ابؼستقبل للغتَ بُ عقد بفاثل 
يدرج ىذا الارط عادة  بُ عقود نقل التكنولوجيا بهدؼ تعديل العقد  مع ظركؼ السوؽ 

ركز العميل بُ حلبة ابؼنافسة  كمن الأمثلة على ابعديدة كذلك للحيلولة دكف إضعاؼ م
ذلك أنو بُ حالة ما إذا قرر ابؼورد مستقبلب منح عملبء آخرين شركطا تكوف بُ بؾملها 
أكثر بسييزا من تلك الواردة بُ العقد  مع التساكم بُ الكمية كابعودة  إلتزـ ابؼورد بأف بهعل 

 .1 تطبيقها على الغتَالعميل )ابؼورد إليو( يستفيد من ىذه الاركط نً
 (La clause de premier refusشرط الرفض الأكؿ ) ثالثا:

ىو ذلك الارط الذم  يلتزـ بدوجبو أحد الطرفتُ بأف لا يبـر عقدا معينا مع           
الغتَ بُ ابؼستقبل إلا بعد أف يعرض إبراـ ىذا العقد على الطرؼ الآخر  كيرفض ىذا 

 الأختَ العرض ابؼقدـ إليو.
إف شرط الرفض الأكؿ  بهعل إمكانية إبراـ عقد معتُ مع الغتَ  بُ مستقبل متوقفة أساسا 

 على رفض ابؼستفيد من ىذا العقد أكلا.
يدرج ىذا الارط  البا  بُ عقود الإمتياز التجارم ابؼصحوبة بارط القصر  كأف يرد بُ 

ابؼنتجات الواردة العقد مثلب )... كمع ذلك إذا رفض صاحب حق الإمتياز توزيع أحد 
الكاتالوج الذم يعرض عليو بُ ابؼستقبل  إستطاع مانح الإمتياز أف بينح توزيعو إلى موزع 

(  أك أف بسنح الاركة حق إمتياز تصنيع إلى شخص آخر معتُ  كتلزمو متى أراد آخر
تصدير جزء من إنتاجو إلى بلد آخر  أف بينح موزعها الوحيد بُ ىذا البلد شرط الرفض 

ؿ لتوزيع ىذه ابؼنتجات  مثاؿ ذلك أف بسنح شركة لصناعة السيارات "أ" حق إمتياز الأك 
تصنيعها إلى "ب" كتاتًط عليو ما يلي )... كبُ بصيع ابغالات التي ينوم فيها "ب" 

يلتزـ بعرض تصدير السيارات التي ينتجها بناءا على ىذا الإمتياز إلى الدكلة "ج"  فإنو 
                                           

1
   M. Fontaine. Les clauses de l’offre concurante  du client le plus favorisé et la 

clause de premier refus dans les contrats internationaux. D.C.PI. 1978. P.296. 
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الوحيد للاركة "أ" بُ ىذه الدكلة  فإذا رفض "د" العرض ابؼقدـ توزيعها على "د" ابؼوزع 
إليو جاز لػػػػػػػ "ب" التعاقد مع أم شخص آخر من الغتَ  شريطة أف لا يعرض على ىذا 

 .1الغتَ شركطا أفضل من تلك التي عرضها على "د"
 د الجزئي وصوره العقالدطلب الثاني: 

إف مرحلة ابؼفاكضات ىي مرحلة مهمة كصعبة كبقاحها بيهد للوصوؿ إلى مرحلة التعاقد 
النهائي   تَ أنو قبل ىذا بهب التنويو بأف ىناؾ عقود أكلية تاكل  العتبة الأكلى لتوضيح 

أك الاركط التي تبتُ بأف طرفا التفاكض قد حسمو أمورىم  كبؽذا سوؼ تناكؿ بُ النقاط 
 العقد ابعزئي كفرع أكؿ  أما الفرع الثاني نتكلم عن صور العقد ابعزئي. ىذا ابؼطلب مفهوـ

 الفرع الأول: تعريف العقد الجزئي أو الدرحلي
العقد ابعزئي أك ابؼرحلي ىو   )إتفاؽ يتم ابرامو أثناء ابؼفاكضات بودد الأطراؼ 

  الذم . أك ىو ذلك العقد2بدقتضاه مسائل التفاكض التي بسكنو من الإتفاؽ باأنها(
  كبدوجبو برسم ابؼسائل التي بً الإتفاؽ عليها أكلا إليو الطرفاف بُ أثناء ابؼفاكضات)يتوصل 

 .3بأكؿ(
  بأف العقد ابعزئي أك ابؼرحلي  بوسد مرحلة من مراحل يتضح من ىذين التعريفتُ

التفاكض على العقد  حيث أنو يوضح النقاط أك الاركط التي بً الاتفاؽ عليها بُ ىذه 
رحلة   كالتي ينوم الطرفاف عدـ الرجوع الى مناقاتها مرة أخرل   كما أ ق يعد خطوة ابؼ

 .ا العقد بً الاتفاؽ عليها بالفعلبُ ابذاه العقد النهائي  لأنو يتضمن جزء من شركط ىذ
  بهذا ابؼعتٌ  ىو بؾرد إتفاؽ بسهيدم  يبـر أثناء فتًة ابؼفاكضات العقد ابؼرحلي

  بً العقد النهائي  لأنو يتضمن جزءا من شركط ه العقد النهائيتبر خطوة بُ إبذاكيع
 الإتفاؽ عليها بالفعل .

                                           
1
  Jean Marc Mousseron. OP. CIT, p. 61. 

2
  JONNA SCHMIDT-SZALEWSKI.op.cit.P .561. 

 .111.   صمرجع سابق  براىيم دسوقىإالدكتور محمد  أنظر:  3
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  يعتبر من بتُ العقود التمهيدية   مثل عقد التفاكض   إلا أنو إف العقد ابؼرحلى
اـ عقد كاحد أك بؾموعة من العقود  كيكوف بىتلف عنو بُ كوف العقد ابؼرحلي  بيهد لإبر 

 .ىو نفسو جزء منها
 صور العقد ابعزئي الفرع الثاني:

. إما أف 1يتخذ العقد ابؼرحلى أك ابعزئي   بابؼعتٌ السالف ذكره   إحدل صورتتُ
عة عقود  كىو ما سنبحثو فيما كإما أف يكوف جزءا من بؾمو  يكوف جزءا من عقد كاحد 

 .ييل
 العقد ابعزئي جزء من عقد كاحد . أولا:

 إبرامو  كالعقد الواحد يسعى الأطراؼ الى  كاحد قد يكوف العقد ابؼرحلي جزءا من عقد
  العقد الذم ينفرد بتحقيق عملية قانوية كاملة   دكف حاجة الى مساعدة عقود ىو ذلك

لى  عنصر من عناصر العقد أخرل  كبُ ىذه ابغالة أك الصورة يرد العقد ابؼرحلى ع
فاؽ بُ أثناء ابؼفاكضات   من ذلك الإتالعقود ابعزئية بُ إطار عقد كاحد. فتعدد الواحد

  بٍ الإتفاؽ على الأسعار بعقد موقع من الطرفتُ بصفة حابظةعلى ابؼواصفات الفنية   
 كتفاصيلها بُ عقد جزئي آخر.

 العقد ابعزئي جزء من بؾموعة عقود  ثانيا:
لف من عدة عقود تنظم عملية   يتأقد ياكل العقد ابعزئي  جزءا من بؾموع عقدم

كانت عقودا مستقلة يما بينها لتحقيق ىدؼ كاحد   فهذه العقود كإف    كتتكامل فكاحدة
يربطها ببعضها ىدؼ    إذقود متًابطة كمتكاملة فيما بينها  إلا أنها عكقائمة بذاتها

  بحيث يكوف من الصعب مواجهة كل عقد على حده مستقلب عن باقي إقتصادل كاحد
 عقود المجموعة الأخرل .

                                           
1
 BERENGERE LASSALLE op.cit. p.834. 
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  يتبعو عدة عقود ثانوية مكملة لو  دة من عقد رئيسيبؾموعة العقود عاتتكوف 
وف من عقد القرض   كىو عقد مثاؿ ذلك عقد القرض ابؼصحوب بضماف   حيث يتك

   كىو عقد ثانوم تابع لو .رئيسي  كعقد الضماف
تكاملة يسعى الأطراؼ الى   من عدد من العقود ابؼتتكوف بؾموعة العقود أحيانا

  الى شركة تاج الصابوف جزءا من أرض مصانعهاشركة إن   من ذلك أف تبيعبرقيقها
عهد بتوريدىا الى الاركة مع الت  لإ تاج الصودا الكاكية جديدة   تقيم عليها مصنعا

  بعقود جزئية منفصلة كاحد منها عقد غطية ىذه العملية متعددة ابعوانب  فيتم تالبائعة
 .1د توريد ابؼنتجات ابؼستقبلية بيع الأرض   كالثاني عقد توريد الطاقة كالثالث عق

توالى على نفس الايء مثاؿ ذلك    من سلسة عقود تكقد تتكوف بؾموعة العقود
  التي يتم بها نقل بضاعة معينة بوسائل نقل بـتلفة بتُ مكانتُ بعيدين  عقود النقل ابؼتتالية

بحرل      كعقد نقلعن طريق كسائل النقل ابؼختلفة كىذا يستدعى إجراء عقد نقل برل
 . 2  لنقل نفس البضاعةمكعقد نقل جو 

  بُ مراحل متتالية كقد يتوصل الطرفاف بُ بُ الغالب التفاكض  يتم بُ بؾموعة العقود
الاركط    أك بعضعلى بعض شركط أحد عقود المجموعة إحدل ىذه ابؼراحل الى إتفاؽ

إتفاؽ باأف عقد   كقد يتوصل الأطراؼ بُ بعض الأحياف الى ابؼاتًكة بتُ ىذه العقود
  تستمر بعده ابؼفاكضات يئي مرحلمن ىذه العقود كيعتبر ىذا الإتفاؽ بؾرد إتفاؽ جز 

 للئتفاقعلى بقية الاركط.
  بأف العقد ابعزئي  ليس ىو العقد النهائي ذاتو كالعبرة بُ ىذا يتضح بفا تقدـ

من التعرؼ    أك كما تكمن القاضياالاأف  تعود لإرادة الأطراؼ كما بً التعبتَ عنه
 .3عليها

                                           
 .111. ص . مرجع سابق . الدكتور محمد ابراىيم دسوقي  1
 .316.   صمرجع سابق؛ الدكتور مصطفى محمد ابعماؿ  2
 .359.   صمرجع سابقجاؾ  ستاف ؛   3

 .568. ص. مرجع سابقأشار إليهما الدكتور علي أبضد صالح. 
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الدكلة الإقتصادية  كما تصمنتو من مسائل متعددة لقد أدت الأبنية البالغة لعقود       
كمعقدة إلى كجود مرحلة سابقة على التعاقد يعمل فيها الطرفاف على مناقاة بصيع ابؼسائل 
الاكلية كابعوىرية قبل الوصوؿ إلى إبهاب جازـ  ألا كىي مرحلة التفاكض كما يتحتم على 

اؾ  تأمتُ ىذه ابؼرحلة السابقة على أطرافها من ضركرة تنظيم بصيع مراحلها لكي يكوف ىن
التعاقد لزيادة فرص بقاحها كبغماية ابؼصالح ابؼاتًكة للؤطراؼ ابؼتفاكضة  كىذا لا بىلو من 
إمكانية إستعانة كلب الطرفتُ بخبراء متخصصتُ لدراسة ابؼفاكضات  ككفقا لقواعد علمية دقيقة 

يث أف ابؼفاكضات تطورت بالتطور الإقتصادم سواءا من الناحية الفنية أك ابؼالية أك القانونية  بح
فكاف كلا يزاؿ ىناؾ نقص فادح بُ القواعد القانونية كالأنظمة كالتاريعات  كالتكنولوجي ابؽائل

الداخلية التي لم تنظم بعد مرحلة التفاكض أك ما قبل التعاقد  كإىتمت فق  بدرحلة ما بعد ذلك 
بصيغة نهائية أم مرحلة التعاقد النهائي بتُ الأطراؼ  كما أف إرادة الطرفتُ بهب أف لا تعبر 

كإبما التعبتَ عن الإرادة يكوف بصفة تدربهية  للوصوؿ إلى إتفاؽ كتقرب كجهات  دفعة كاحدة 
 النظر بتُ الأطراؼ ابؼتفاكضة التي تسعى إلى التعاقد مستقبلب.

كما أف للمفاضات أسلوب كعوامل لإبقاحها منها ما ىو موضوعي يتعلق بابؼكاف كالزماف 
الآخر شخصي يتعلق باخصية الطرؼ كاللغة كلكل منهما تأثتَ على مسار ابؼفاكضات  ك 

ابؼتفاكض الذم ينتقى حسب الكفاءة كالتجربة كالاخصية القوية  كلكل بلد أسلوبو ابػاص بُ 
 التفاكض كإختيار شخصية ابؼفاكض  كما أف للمفاكضات عوامل تتعلق بالتفاكض كبحسن نية

ابؼوازية  كما ينتج عن كالإلتزاـ بالتعاكف كا﵀افظة على الأسرار كحدكدىا كحظر ابؼفاكضات 
ابؼفاكضات عقود بسهيدية أك أكلية أك كما بظاىا البعض بابؼرحلية كعقد الإطار كالعقد ابعزئي كبنا  

  كما أننا لا ننسى بأف كبداية للوصوؿ إلى إتفاؽ بتُ الأطراؼ ابؼتفاكضة كبررير العقد النهائي
وعتُ من ابؼسؤكلية مسؤكلية قطع ابؼفاكضات بدكف سبب من الطرؼ ابؼفاكض بهعلو يتحمل ن

تقصتَية بُ حالة عدـ كجود عقد تفاكض  كبُ ابغالة العكسية تكوف ابؼسؤكلية عقدية بوجود 
يتحملها الاخص الذم قطع ابؼفاكضات بدكف سبب جدم علبقة سببية بتُ ابػطأ كالضرر 

 كماركع.
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كبر ابؼاركعات كما أف ىناؾ من الدكؿ ما جعل دراسات لعمليات التفاكض  كالتي تعتبر أ
على  رار ماركع جامعة ىارفارد كابؽدؼ منو ىو تطوير طرؽ ككسائل كمهارات التفاكض 
كالوساطة من أجل معابعة ابؼااكل القائمة بُ المجتمع الأمريكي  كىذا الإسهاـ كاف لبناء 

كخاصة   لتكوين أشخاص قادرين على التفاكض كتقدنً كتطوير برامج تدريبية للتفاكضنظريات 
كومة كدكرات خاصة ابغرجاؿ الأعماؿ ك العسكريتُ كالدبلوماسيتُ ك الصحفيتُ كبؼوظفي ل

 لطلبب ابعامعات.
كما أنو بهب التنويو أننا نناشد ابؼارع ابعزائرم لإدراج نصوص تاريعية لتنظيم مرحلة ما 

لعقد  قبل التعاقدية أك التفاكض على العقود بتُ الأطراؼ حتى يتخلى عن النظرة التقليدية ل
  كما بهب تاجيع القضاء  للوصوؿ إلى إجتهادات بغل نزاعات لكونو إبهابا يتبعو قبوؿ فورم

كابؼااكل التي تتعرض بؽا الأطراؼ ابؼتفاكضة أثناء فتًة ابؼفاكضات الأمر الذم بوفز الناس على 
لتجارية الدخوؿ بُ ىذه ابؼرحلة كإبراـ العقود  كىذا ما ينعكس حتما على إزدىار ابؼعاملبت ا

 كالإستثمارات كالدفع بالمجتمع كبرمتو إلى طريق التقدـ كالنمو.
إف مدة ابؼفاكضات  ترتب  بحجم الصفقة بؿل التفاكض كمدل تعقيدىا  فكلما كانت 
الصفقة بسيطة كقليلة الأبنية  كلما كانت ابؼفاكضات باأنها سريعة كسهلة كالعكس صحيح  

ا كاف التفاكض باأنها طريل كصعب كشاؽ  كما فكلما كانت الصفقة ضخمة كمعقدة  كلم
 بيكن للؤطراؼ ابؼتفاكضة برديد الوقت ابؼتاح  لإبسامها كلو برديدا مبدئيا قبل البدء بُ التفاكض.
كما أنو بالنسبة للمفاكضات ابؼتعلقة بخصوص عقود نقل التكنولوجيا كذلك بالنظر إلى 

يا بؿل التفاكض  كالتي لا برميها براءة الإختًاع  القيمة الإقتصادية الكبتَة للمعلومات التكنولوج
كمن أجل بضاية ىذه ابؼعلومات كالأسرار التقنية  يستلزـ الأمر على إبراـ إتفاؽ على الأطراؼ 
ابؼتفاكضة يتعلق بالإمتناع عن إفااء الأسرار التي يطلع عليها الطرؼ ابؼفاكض  خلبؿ مرحلة  

اص   كما بودد الإتفاؽ نوع ابؼعلومات التي يستلزـ على ابؼفاكضات كأف لا يستغلها بغسابو ابػ
 ابؼفاكض ا﵀افظة على سريتها كعدـ إستغلببؽا.
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كما أنو بذدر الإشارة إلى أف مرحلة التفاكض تنتهي بُ اللحظة التي يصدر فيها الإبهاب 
كابعازـ كمهما يكن من أمر يستوجب ترؾ ابؼسألة للقاضي أك ا﵀كم ليقدر كل حالة     البات

كما أف القانوف الواجب التطبيق على عقد التفاكض ىو الذم سيحكم ابؼسائل ابػاصة 
 بابؼسؤكلية عن الإخلبؿ بالإلتزامات الناشئة عن العقد.

 

 
 العالدين"."تم بعون الله وتوفيقو وآخر دعوانا أن الحمد لله رب 
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 الإقتًاحات الدتوصل إليها:النتائج و 
من خلبؿ دراستنا ابؼتواضعة كابؼتعلقة بالنظاـ القانوني للمفاكضات بُ عقود الدكلة   

 إقتًاح النقاط الآبٌ ذكرىا: الإقتصادية  توصلنا إلى
نقتًح إدراج نصوص تاريعية بُ القانوف ابعزائرم لتنظيم مرحلة ما قبل التعاقدية  أك  أولا:

قبيل إبراـ العقود  سواءا كانت داخليا أك دكليا كىنا حتى نتخلى عن التفاكض بتُ الأطراؼ 
   كلكي يتم تكريس مبدأ سلطاف الإرادة.النظرة التقليدية للعقد

تاجيع القضاء للمسابنة بُ الوصوؿ إلى إجتهادات تكوف كمصدر للقوانتُ الداخلية  ثانيا:
بغل النزاعات كابؼااكل التي يتعرض بؽا الأطراؼ ابؼتفاكضة  كىذا لإزدىار ابؼعاملبت التجارية 

 كالإقتصادية سواءا بتُ الأفراد أك بتُ الدكؿ بُ عقودىا الإقتصادية.
بـتصة لتكوين بلبة يتمتعوف بكفاءة عالية  كقادركف على منافسة الدكؿ إنااء معاىد  ثالثا:

 الرائدة بُ ىذا المجاؿ  للوصوؿ إلى التفاكض ابعيد.
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 8ملحــــــق 

أن عقىد ـــــــــاقيت الأمم المتددة بشـــــــــــإجف

 ائعــــــدولي للبظـــــــــــالبيع ال
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 :ةن الدول الأطراف فى ىذه الاتفاقيإ
الأىداؼ العامة للقرارات التى ابزذتها ابعمعية العامة للؤمم  اذ تضع نصب أعينها 

 ابؼتحدة بَ دكرتها الاستثنائية السادسة باأف إقامة نظاـ اقتصادل دكلى جديد 
أف تنمية التجارة الدكلية على أساس ابؼساكاة كابؼنفعة ابؼتبادلة عنصر ىاـ  كاذ تعتبر 

 .تعزيز العلبقات الودية بتُ الدكؿبَ 
أف اعتماد قواعد موحدة تنظم عقود البيع الدكلى للبضائع كتأخذ بَ  ذ ترلإك  

الة الاعتبار بـتلف النظم الاجتماعية كالاقتصادية كالقانونيو  من شأنو اف يسهم بَ از 
 ابغواجز القانونية بَ بؾاؿ التجارة الدكلية كأف يعزز تنمية التجارة الدكلية  

 :تفقت على مايلى إقد  
 الجزء الأول

 نطاق التطبيق وأحكام عامة
 :الفصل الأول
 قنطاق التطبي

 :1الدادة  
تطبق أحكاـ ىذه الاتفاقية على عقود بيع البضائع ابؼعقودة بتُ أطراؼ توجد أماكن . 1

 :عملهم بَ دكؿ بـتلفة
 .عندما تكوف ىذه الدكؿ دكلا متعاقدة. أ

 .عندما تؤدل قواعد القانوف الدكلى ابػاص إلى  تطبيق قانوف دكلة متعاقدة. ب
لايلتفت إلى  كوف أماكن عمل الأطراؼ توجد بَ دكؿ بـتلفة اذا لم يتبتُ ذلك من . 2

ابؼعلومات التى أدلى بها  العقد أك من أل معاملبت سابقة بتُ الأطراؼ   اك من
 .الأطراؼ قبل انعقاد العقد أك بَ كقت انعقاده

قد لاتؤخذ بَ الاعتبار جنسية الأطراؼ كلا الصفة ابؼدنية أك التجارية للؤطراؼ أك للع . 3
 .بَ برديد تطبيق ىذه الاتفاقية
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 : 2الدادة  
 :الاتفاقية على البيوع التالية تسرل أحكاـ ىذه لا
  الا اذا كاف البائع اؿ الاخصى أك العائلى أك ابؼنزلىالبضائع التى تاتًل للبستعم .أ

لايعلم قبل انعقاد العقد أك كقت انعقاده  كلايفتًض فيو اف يعلم  بأف البضائع 
 اشتًيت لاستعمابؽا بَ أل كجو من الوجوه ابؼذكورة ؛

 بيوع ابؼزاد . ب
البيوع التى تتم بدوجب أمر من السلطة البيوع التى تعقب ابغجز أك  تَىا من . ج

 .القضائية
 .الية كالأكراؽ التجارية كالنقودالأكراؽ ابؼ( د)
 .ن كابؼراكب كابغوامات كالطائراتالسف( ىػ)
 .الكهرباء ( ك)
 :3الدادة  
تعتبر بيوعا عقود التوريد التى يكوف موضوعها صنع بضائع أك انتاجها الا اذا تعهد . 1

البضائع بتوريد جزء ىاـ من العناصر ابؼادية اللبزمة لصنعها أك الطرؼ الذل طلب 
 .انتاجها

لاتطبق ىذه الاتفاقية على العقود التى يتضمن ابعزء الأساسى فيها التزاـ الطرؼ الذل . 2
 .يقوـ بتوريد البضائع تقدنً اليد العاملة أك  تَ ذلك من ابػدمات 

 :4الدادة  
يقتصر تطبيق ىذه الاتفاقية على تكوين عقد البيع كابغقوؽ كالالتزامات التى ينائها ىذا 

كفيما عدا الأحواؿ التى يوجد بَ شأنها نص صريح . العقد لكل من البائع كابؼاتًل 
 :ىذه الاتفاقية بوجو خاص بدا يلى بـالف بَ ىذه الاتفاقية  لاتتعلق

 بؼتبعة بَ شأنو ؛صحة العقد أك شركطو أك الأعراؼ ا .أ
 .الآثار التى قد بودثها العقد بَ شأف ملكية البضائع ابؼبيعة .ب
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 :5الدادة 
لاتسرل أحكاـ ىذه الاتفاقية على مسؤكليو البائع النابذة عن الوفاة أك الاصابات ابعسمية 

 .التى بردث لأل شخص بسبب البضائع 
 :6الدادة 

بهوز للطرفتُ استبعاد تطبيق ىذه الاتفاقية  كما بهوز بؽما  فيما عدا الأحكاـ ابؼنصوص 
 .  بـالفة نص من نصوصها أك تعديل آثاره  12عليها بَ ابؼادة 

 :الفصل الثانى
 أحكام عامة

 :7الدادة 
 يراعى بَ تفستَ ىذه الاتفاقية صفتها الدكلية كضركرة برقيق التوحيد بَ تطبيقها كما. 1

 .يراعى ضماف احتًاـ حسن النية بَ التجارة الدكلية
ابؼسائل التى تتعلق بابؼوضوعات التى تتناكبؽا ىذه الاتفاقية كالتى لم برسمها نصوصها  . 2

يتم تنظيمها كفقا للمبادئ العامة التى أخذت بها الاتفاقية   كبَ حالة عدـ كجود ىذه 
 .كفقا لقواعد القانوف الدكلى ابػاص  ابؼبادئ  تسرل أحكاـ القانوف الواجب التطبيق

 :8الدادة 
بَ حكم ىذه الاتفاقية تفسر البيانات كالتصرفات الصادرة عن أحد الطرفتُ كفقا بؼا . 1

 .قصده ىذا الطرؼ متى كاف الطرؼ الآخر يعلم بهذا القصد أك لابيكن اف بههلو
بَ حالة عدـ سرياف الفقرة السابقة  تفسر البيانات كالتصرفات الصادرة عن أحد  .2

الطرفتُ كفقا بؼا يفهمو شخص سول الادراؾ كمن نفس صفة الطرؼ الآخر اذا كضع بَ 
 .نفس الظركؼ 

عندما يتعلق الأمر بتعيتُ قصد أحد الطرفتُ اك مايفهمو شخص سول الادراؾ بهب . 3
لاسيما الدفاوضات التى تكون قد بصيع الظركؼ ابؼتصلة بابغالة   أف يؤخذ بَ الاعتبار 
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تمت بين الطرفين والعادات التى استقر عليها التعامل بينهما والأعراف وأى تصرف 
 .لاحق صادر عنهما 

 :9الدادة 
 .يلتزـ الطرفاف بالأعراؼ التى اتفقا عليها كبالعادات التى استقر عليها التعامل بينهما  . 1
مالم يوجد اتفاؽ على خلبؼ ذلك   يفتًض أف الطرفتُ قد طبقا ضمنا على عقدبنا  .2

أك على تكوينو كل عرؼ كانا يعلماف بو أك كاف ينبغى أف يعلما بو متى كاف معركفا على 
نطاؽ كاسع كمراعى بانتظاـ بَ التجارة الدكلية بتُ الأطراؼ بَ العقود ابؼماثلة السارية بَ 

 .نفس فرع التجارة 
 :11الدادة 

 :بَ حكم ىذه الاتفاقية
اذا كاف لأحد الطرفتُ أكثر من مكاف عمل كاحد  فيقصد بدكاف العمل ابؼكاف الذل  .أ

لو صلة كثيقة بالعقد كبتنفيذه   مع مراعاة الظركؼ التى يعلمها الطرفاف أك التى كانا 
 .يتوقعانها قبل انعقاد العقد أك كقت انعقاده

 .اذا لم يكن لأحد الطرفتُ مكاف عمل   كجب الأخذ بدكاف اقامتو ابؼعتاد  .ب
 :11الدادة 

كبهوز .لاياتًط أف يتم انعقاد عقد البيع أك اثباتو كتابة   كلابىضع لأل شركط شكلية
 .اثباتو بأل كسيلة بدا بَ ذلك الاثبات بالبينة

 :12الدادة 
أك ابعزء الثانى من ىذه الاتفاقية التى تسمح بابزاذ أل  29كابؼادة  11بصيع أحكاـ ابؼادة 

شكل  تَ الكتابة لأجل انعقاد عقد البيع أك تعديلو أك فسخو رضائيا أك لوقوع الإبهاب 
أك القبوؿ أك الاعلبف عن قصد أحد الطرفتُ لاتطبق عندما يكوف مكاف عمل أحد 

تفاقية التى أعلنت برفظها بدوجب الطرفتُ بَ احدل الدكؿ ابؼتعاقدة ابؼنضمة إلى  ىذه الا
 .كلابهوز للطرفتُ بـالفة ىذه ابؼادة أك تعديل آثارىا . من ىذه الاتفاقية 96ابؼادة 
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 :13الدادة 
 .  بَ حكم ىذه الاتفاقية  الرسائل البرقية كالتلكس " كتابة " يامل مصطلح 

 :الجزء الثانى
 تكوين العقد

 :14الدادة 
لابراـ عقد اذا كاف موجها الى شخص أك عدة أشخاص يعتبر إبهابا أل عرض . 1

معينتُ ككاف بؿددا باكل كاؼ كتبتُ منو ابذاه قصد ابؼوجب إلى  الالتزاـ بو بَ حالة 
كيكوف العرض بؿددا باكل كاؼ اذا عتُ البضائع كتضمن صراحة أك ضمنا . القبوؿ

 .برديدا للكمية كالثمن أك بيانات بيكن بدوجبها برديدبنا 
كلايعتبر العرض الذل يوجو إلى  شخص أك أشخاص  تَ معينتُ الا دعوة الى  . 2

الإبهاب مالم يكن الاخص الذل صدر عنو العرض قد أباف بوضوح عن ابذاه قصده إلى  
 .خلبؼ ذلك 

 :15الدادة 
 .اب أثره عند كصولو إلى  ابؼخاطببودث الإبه. 1
  كلو كاف  تَ قابل للرجوع عنو  اذا كصل سحب الابهاب إلى  بهوز سحب الإبهاب. 2

 .ابؼخاطب قبل كصوؿ الإبهاب أك بَ كقت كصولو 
 :16الدادة 

بهوز الرجوع عن الإبهاب بغتُ انعقاد العقد اذا كصل الرجوع عن الإبهاب إلى  . 1
 .ابؼخاطب قبل أف يكوف ىذا الأختَ قد أرسل قبولو 

 :عن الإبهاب مع ذلك لابهوز الرجوعك  .2
 اذا تبتُ منو انو لا رجوع عنو  سواء بذكر فتًة بؿددة للقبوؿ أك بطريقة أخرل؛أك .أ

اذا كاف من ابؼعقوؿ للمخاطب أف يعتبر أف الإبهاب لارجوع عنو كتصرؼ على ىذا  .ب
 .الأساس 
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 :17الدادة 
 .يسق  الإبهاب   كلو كاف لارجوع عنو  عندما يصل رفضو إلى  ابؼوجب 

 :18الدادة 
يعتبر قبولا أل بياف أك أل تصرؼ آخر صادر من ابؼخاطب يفيد ابؼوافقة على . 1

 .أما السكوت أك عدـ القياـ بأل تصرؼ فلب يعتبر أل منهما بَ ذاتو قبولا.الإبهاب 
بودث قبوؿ الإبهاب أثره من اللحظة التى يصل فيها إلى  ابؼوجب مايفيد  .2

أثره اذا لم يصل إلى  ابؼوجب خلبؿ ابؼدة التى اشتًطها  أك خلبؿ كلابودث القبوؿ .ابؼوافقة
مدة معقولة بَ حالة عدـ كجود مثل ىذا الارط  على أف يؤخذ بَ الاعتبار ظركؼ 

كيلزـ قبوؿ الإبهاب الافول بَ . الصفقة كسرعة كسائل الاتصاؿ التى استخدمها ابؼوجب
 .ابغاؿ مالم يتبتُ من الظركؼ خلبؼ ذلك 

ذلك   اذا جاز  بدقتضى الإبهاب أك التعامل ابعارل بتُ الطرفتُ أك الأعراؼ  أف كمع . 3
يعلن ابؼخاطب الذل عرض عليو الإبهاب عن قبولو بالقياـ بتصرؼ ما   كالذل يتعلق 
بإرساؿ البضائع أك تسديد الثمن  دكف اخطار ابؼوجب  عندئذ يكوف القبوؿ نافذا بَ 

ذكور بارط أف بهرل ذلك خلبؿ ابؼدة ابؼذكورة بَ الفقرة اللحظة التى بً فيها التصرؼ ابؼ
 .السابقة
 :19 الدادة

اذا انصرؼ الرد على الإبهاب إلى  القبوؿ كلكنو تضمن اضافات اك برديدات أك . 1
 .تعديلبت يعتبر رفضا للئبهاب كياكل إبهابا مقابلب 

كمع ذلك اذا انصرؼ الرد على الإبهاب إلى  القبوؿ كتضمن عناصر متممة أك بـتلفة . 2
اـ ابؼوجب  دكف تأختَ لاتؤدل إلى  تغيتَ اساسى للئبهاب   فهو ياكل قبولا الا اذا ق

 تَ مبرر  بالاعتًاض على ذلك شفويا أك بإرساؿ اخطار بهذا ابؼعتٌ  فاذا لم يعتًض 
ابؼوجب على النحو ابؼذكور يكوف العقد قد تضمن ماجاء بَ الإبهاب مع التعديلبت التى 

 .جاءت بَ صيغة القبوؿ 
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الاركط الاضافية اك ابؼختلفة ابؼتعلقة بالثمن أك التسديد أك النوعية أك الكمية أك مكاف . 3
موعد التسليم للبضائع أك مايتعلق بددل مسؤكلية أحد الطرفتُ بذاه الطرؼ الآخر أك ك

تسوية ابؼنازعات  ىذه الأمور تعتبر أنها تؤدل إلى  تغيتَ أساسى بدا جاءت بو صيغة 
 .الإبهاب
 :21الدادة 

يبدأ سرياف ابؼدة التى بوددىا ابؼوجب للقبوؿ بَ برقية أك رسالة من بغظة تسليم البرقية  .1
للئرساؿ أك من التاريخ ابؼبتُ بالرسالة   أك اذا لم يكن التاريخ مبينا بها فمن التاريخ 

 .ابؼبتُ على الغلبؼ 

ك  تَ ذلك من كيبدأ سرياف ابؼدة التى بوددىا ابؼوجب للقبوؿ بواسطة ابؽاتف أك التلكس أ
 .بغظة كصوؿ الإبهاب إلى  ابؼخاطب كسائل الاتصاؿ الفورل  من

تدخل العطلبت الربظية أك أياـ عطلة العمل الواقعة أثناء سرياف مدة القبوؿ بَ  .1
كمع ذلك   اذا لم بيكن تسليم اخطار القبوؿ بَ عنواف ابؼوجب . حساب تلك ابؼدة 

للقبوؿ عطلة ربظية أك يوـ عطلة عمل بَ  بسبب كوف اليوـ الأختَ من ابؼدة ا﵀ددة
 مكاف عمل ابؼوجب  بسدد ابؼدة إلى  اليوـ التالى من أياـ العمل

  :21الدادة 
كمع ىذا بودث القبوؿ ابؼتأخر آثاره اذا ماقاـ ابؼوجب دكف تأختَ بابلبغ ابؼخاطب . 1

 .شفويا بذلك أك ارسل اليو اخطارا بهذا ابؼعتٌ 
أك الوثيقة ابؼتضمنة قبولا متأخرا أنها قد أرسلت بَ ظركؼ ظهر  اذا تبتُ من الرسالة. 2

معها انو لو كاف ايصابؽا قد جرل باكل اعتيادل لوصلت إلى  ابؼوجب بَ الوقت 
ابؼناسب  فاف ىذا القبوؿ ابؼتأخر بودث آثاره الا اذا قاـ ابؼوجب دكف تأختَ باخبار 

 .سل اليو اخطارا بهذا ابؼعتٌابؼخاطب شفويا بأف الإبهاب قد اعتبر ملغيا أك أر 
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 :22 الدادة
بهوز سحب القبوؿ اذا كصل طلب السحب إلى  ابؼوجب قبل الوقت الذل بودث فيو 

 .القبوؿ أثره أك بَ نفس الوقت 
 :23الدادة 

ينعقد العقد بَ اللحظة التى بودث فيها قبوؿ الإبهاب أثره كفقا لأحكاـ ىذه 
 .الاتفاقية
 :24الدادة 

  يعتبر الإبهاب أك الاعلبف عن قبوؿ أك أل تعبتَ آخر ابعزء من الاتفاقيةبَ حكم ىذا 
إلى  ابؼخاطب عند ابلب و شفويا أك تسليمو اليو شخصيا بأل " كصل " عن القصد قد 

  أك لدل تسليمو بَ مكاف مكاف عملو أك بَ عنوانو البريدل كسيلة أخرل أك تسليمو بَ
 .ل أك عنواف بريدليكن لو مكاف عم سكنو ابؼعتاد اذا لم

 الجزء الثالث
 بيع البضائع
 الفصل الأول
 أحكام عامة

 :25الدادة 
تكوف بـالفة العقد من جانب أحد الطرفتُ بـالفة جوىرية اذا تسببت بَ ابغاؽ ضرر 
بالطرؼ الآخر من شأنو أف بورمو باكل أساسى بفا كاف بوق لو أف يتوقع ابغصوؿ عليو 

مثل ىذه النتيجة كما لم يكن أل  لا يتوقع بدوجب العقد  مالم يكن الطرؼ ابؼخالف  
 .ع مثل ىذه النتيجة بَ نفس الظركؼيتوق*  لا شخص سول الادراؾ من نفس الصفة

 :26الدادة 
 بودث اعلبف فسخ العقد أثره الا اذا بً بواسطة اخطار موجو إلى  الطرؼ الآخر لا
. 
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 :27الدادة 
فاف أل تأختَ أك خطأ بَ ما لم ينص ىذا ابعزء من الاتفاقية صراحة على خلبؼ ذلك   

ايصاؿ أل اخطار أك طلب اك تبليغ  يبعث بو أحد الطرفتُ بَ العقد كفقا لأحكاـ ىذا 
ابعزء كبالوسيلة كالظركؼ ابؼناسبة  ككذلك عدـ كصوؿ الاخطار أك الطلب أك التبليغ   

 .لابورـ ىذا الطرؼ من حقو بَ التمسك بو
 :28الدادة 

اذا كاف من حق أحد الطرفتُ   بدقتضى أحكاـ ىذه الاتفاقية   أف يطلب من الطرؼ 
الآخر تنفيذ التزاـ ما فإف ا﵀كمة  تَ ملزمة باصدار حكم بالتنفيذ العيتٌ الا اذا كاف 
بوسعها أف تقوـ بذلك بدقتضى قانونها فيما يتعلق بعقود بيع بفاثلة لاتاملها ىذه الاتفاقية 

 :29الدادة 
 .بهوز تعديل العقد أك فسخو برضا الطرفتُ  .1
العقد الكتابى الذل يتضمن شرطا يتطلب أف يكوف كل تعديل اك فسخ رضائى كتابة . 2

 تَ أف تصرؼ أحد الطرفتُ بيكن . لابيكن تعديلو أك فسخو رضائيا باتباع طريقة أخرل 
 .التصرؼ ابؼذكور أف بورمو من التمسك بهذا الارط إذا كاف الطرؼ الآخر قد اعتمد على

 :الفصل الثانى
 التزامات البائع

 :31 الدادة
بهب على البائع أف يسلم البضائع  كابؼستندات ابؼتعلقة بها كأف ينقل ملكية البضائع على 

 .لذل يقتضيو العقد كىذه الاتفاقيةالنحو ا
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 الفرع الأول
 تسليم البضائع والدستندات

 :31الدادة 
و بالتسليم اذا كاف البائع  تَ ملزـ بتسليم البضائع بَ أل مكاف معتُ آخر  فاف التزام

 :يكوف على النحو الآتى
ناقل لايصابؽا إلى  ابؼاتًل   اذا تضمن عقد البيع نقل  إلى  أكؿتسليم البضائع  .أ

 البضائع؛ 
كبَ ابغالات التى لاتندرج برت الفقرة الفرعية السابقة  اذا كاف العقد يتعلق ببضائع  .ب

بؿددة اك بضائع معينة بابعنس ستسحب من بـزكف بؿدد أك تصنع اك تنتج   كعرؼ 
ة بَ مكاف معتُ أك أنها ستصنع أك ستنتج بَ الطرفاف كقت إبراـ العقد أف البضائع موجود

 يلتزـ البائع بوضع البضائع برت تصرؼ ابؼاتًل بَ ذلك ابؼكاف؛ -مكاف معتُ
يلتزـ البائع بوضع البضائع برت تصرؼ ابؼاتًل بَ ابؼكاف  -كبَ ابغالات الأخرل  .ج

 .الذل كاف يوجد فيو مكاف عمل البائع كقت إبراـ العقد
 :32الدادة 

قاـ البائع  كفقا للعقد أك بؽذه الاتفاقية  بتسليم البضائع إلى  ناقل  كاذا كانت اذا . 1
البضائع لابيكن تعيينها بوضوح بأنها ابؼامولة بالعقد  سواء بوجود علبمات بفيزة عليها اك 
بدستندات الاحن أك بطريقة أخرل  بهب على البائع أف يرسل للماتًل اخطارا بالاحن 

 .ئعيتضمن تعيتُ البضا
اذا كاف البائع ملزما بابزاذ ما يلزـ لنقل البضائع فاف عليو أف يبـر العقود اللبزمة لكى . 2

يتم النقل إلى  ابؼكاف ا﵀دد بوسائ  النقل ابؼناسبة كفقا للظركؼ كحسب الاركط ابؼتبعة 
 .عادة بَ مثل ىذا النقل 

فإف عليو أف يزكد ابؼاتًل  اذا لم يكن البائع ملزما بإجراء التأمتُ على نقل البضائع. 3
 .عندما يطلب ذلك   بجميع ابؼعلومات ابؼتوفرة اللبزمة لتمكينو من اجراء ذلك التأمتُ
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 :33الدادة 
 :بهب على البائع اف يسلم البضائع 

 العقد؛أك    بَ التاريخ ا﵀دد بَ العقد أك بَ التاريخ الذل بيكن برديده بالرجوع إلى   .أ
بَ أل كقت خلبؿ ابؼدة ا﵀ددة بَ العقد أك التى بيكن برديدىا بالرجوع إلى  العقد   .ب

 الا اذا تبتُ من الظركؼ أف ابؼاتًل ىو الذل بىتار موعدا للتسليم ؛أك
 .خلبؿ مدة معقولة من انعقاد العقد  بَ بصيع الأحواؿ الأخرل  .ج

 :34الدادة 
اذا كاف البائع ملزما بتسليم ابؼستندات ابؼتعلقة بالبضائع  فإف عليو أف يوبَ بهذا الالتزاـ بَ 

كاذا كاف البائع قد سلم ىذه . يقتضيو الزماف كابؼكاف ابؼعينتُ بَ العقد كعلى النحو الذل
عليو  فلو حتى ذلك ابؼيعاد أف يصلح أل نقص بَ مطابقة ابؼستندات قبل ابؼيعاد ابؼتفق 

ابؼستندات   بارط ألا يتًتب على استعماؿ ىذا ابغق مضايقة للماتًل أك برميلو نفقات 
كمع ذلك   بوتفظ ابؼاتًل بابغق بَ طلب تعويضات كفقا لأحكاـ ىذه .  تَ معقولة

 .الاتفاقية
 :الفرع الثانى

 وادعاءاتومطابقة البضائع وحقوق الغير 
 :35الدادة 

على البائع أف يسلم بضائع تكوف كميتها كنوعيتها كأكصافها ككذلك تغليفها أك . 1
 .تعبئتها مطابقة لأحكاـ العقد

مطابقة لاركط العقد الا اذا  كمالم يتفق الطرفاف على خلبؼ ذلك   لاتكوف البضائع . 2
 :كانت

 صابغة للبستعماؿ بَ الأ راض التى تستعمل من أجلها عادة بضائع من نفس النوع ؛ . أ
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صابغة للبستعماؿ بَ الأ راض ابػاصة التى أحي  بها البائع علما  صراحة أك ضمنا  . ب
كقت انعقاد العقد  الا اذا تبتُ من الظركؼ أف ابؼاتًل لم يعتمد على خبرة البائع اك 

 ابؼعقوؿ للماتًل أف يعتمد على ذلك ؛ تقديره   اك كاف من  تَ
 متضمنة صفات البضاعة التى سبق للبائع عرضها على ابؼاتًل كعينة اك بموذج؛. ج
معبأة أك مغلفة بالطريقة التى تستعمل عادة بَ تعبئة أك تغليف البضائع من نوعها  كبَ . د

ابؼناسبة بغفظها حالة عدـ كجود الطريقة ابؼعتادة  تكوف التعبئة كالتغليف بالكيفية 
 .كبضايتها

من الفقرة السابقة عن أل ( د)إلى  ( أ)لايسأؿ البائع  بدوجب أحكاـ الفقرات الفرعية. 3
 .عيب بَ ابؼطابقة كاف يعلم بو ابؼاتًل أك كاف لابيكن أف بههلو كقت انعقاد العقد

  :36الدادة 
ييسأؿ البائع  كفقا لاركط العقد كأحكاـ ىذه الاتفاقية   عن كل عيب بَ ابؼطابقة . 1

 .يوجد كقت انتقاؿ التبعة إلى  ابؼاتًل   كاف لم يظهر ىذا العيب الا بَ كقت لاحق
بعد الوقت ابؼاار اليو بَ الفقرة بودث  ككذلك ييسأؿ البائع عن كل عيب بَ ابؼطابقة. 2

السابقة  كينسب إلى  عدـ تنفيذ أل من التزاماتو  بدا بَ ذلك الاخلبؿ بأل ضماف 
يقضى ببقاء البضائع خلبؿ مدة معينة صابغة للبستعماؿ العادل أك للبستعماؿ ابػاص  

 .بخصائصهااك بؿتفظة بصفاتها أك 
 :37الدادة 

بَ حالة تسليم البضائع قبل ابؼيعاد  بوتفظ البائع  حتى ذلك ابؼيعاد  بحق تسليم ابعزء أك 
الكمية الناقصة من البضائع ابؼسلمة أك توريد بضائع بديلة للبضائع  تَ ابؼطابقة بؼا جاء بَ 

ماؿ ىذا ابغق العقد أك اصلبح العيب بَ مطابقة البضائع  بارط ألا يتًتب على استع
كمع ذلك بوتفظ ابؼاتًل بابغق بَ طلب  .مضايقة للماتًل أك برميلو نفقات  تَ معقولة

 .تعويضات كفقا لأحكاـ ىذه الاتفاقية
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  :38الدادة 
على ابؼاتًل أف يفحص البضائع بنفسو أك بوساطة  تَه بَ أقرب ميعاد بفكن تسمح . 1

 . بو الظركؼ 
 .البضائع  بهوز تأجيل ىذا الفحص بغتُ كصوؿ البضاعةاذا تضمن العقد نقل . 2
اذا  تَ ابؼاتًل كجهة البضائع أك اعاد ارسابؽا دكف أف تتاح لو فرصة معقولة لفحصها . 3

ككاف البائع يعلم   أك كاف من كاجبو أف يعلم كقت انعقاد العقد باحتماؿ تغيتَ كجهة 
 .حتُ كصوبؽا إلى  ابؼكاف ابعديد  البضاعة أك اعادة ارسابؽا   جاز تأجيل فحصها إلى

 :39الدادة 
يفقد ابؼاتًل حق التمسك بالعيب بَ مطابقة البضائع اذا لم بىطر البائع بؿددا طبيعة  .1

 .العيب خلبؿ فتًة معقولة من اللحظة التى اكتاف فيها العيب أك كاف من كاجبو اكتاافو
كبَ بصيع الأحواؿ   يفقد ابؼاتًل حق التمسك بالعيب بَ ابؼطابقة اذا لم بىطر البائع . 2

بذلك خلبؿ فتًة أقصاىا سنتاف من تاريخ تسلم ابؼاتًل البضائع فعلب   الا اذا كانت 
 .ىذه ابؼدة لاتتفق مع مدة الضماف التى نص عليها العقد 

 :41الدادة 
اذا كاف العيب بَ ابؼطابقة  39ك  38ليس من حق البائع اف يتمسك بأحكاـ ابؼادتتُ 

 .يتعلق بأمور كاف يعلم بها أك كاف لابيكن أف بههلها كلم بىبر بها ابؼاتًل 
 :41الدادة 

على البائع أف يسلم بضائع خالصة من أل حق أك ادعاء للغتَ  الا اذا كافق ابؼاتًل على 
كمع ذلك اذا كاف ابغق أك الادعاء . أخذ البضائع مع كجود مثل ىذا ابغق أك الادعاء 

مبنيا على ابؼلكية الصناعية أك أل ملكية فكرية أخرل  فاف التزامات البائع بزضع لأحكاـ 
 .   42ابؼادة 
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 :42الدادة 
على البائع أف يسلم بضائع خالصة من أل حق أك ادعاء للغتَ مبتٌ على اساس . 1

ابؼلكية الصناعية أك الفكرية كاف البائع يعلم بو أك لا بيكن أف بههلو كقت انعقاد العقد  
عية أك أل ملكية بارط أف يكوف ذلك ابغق أك الادعاء مبنيا على اساس ابؼلكية الصنا

 :أخرل كذلكفكرية 
بدوجب قانوف الدكلة التى سيعاد فيها بيع البضائع اك استعمابؽا اذا كاف الطرفاف قد توقعا . أ

 كقت انعقاد العقد اف البضائع ستباع اك تستعمل بَ تلك الدكلة ؛ أك 
 .بَ ابغالات الأخرل بدوجب قانوف الدكلة التى يوجد فيها مكاف عمل ابؼاتًل. ب
 :لايامل التزاـ البائع بدقتضى الفقرة السابقة ابغالات التى . 2
 يعلم فيها ابؼاتًل كقت انعقاد العقد أك لابيكن اف بههل كجود ابغق أك الادعاء؛ أك . أ

ينتج فيها ابغق أك الادعاء عن اتباع البائع للخط  الفنية أك الرسوـ أك التصاميم أك . ب
 .بؼاتًل تَ ذلك من ابؼواصفات التى قدمها ا

 :43الدادة 
اذا لم بىطر البائع بحق اك  42أك ابؼادة  41يفقد ابؼاتًل حق التمسك بأحكاـ ابؼادة . 1

ادعاء الغتَ بؿددا طبيعة ىذا ابغق أك الادعاء بَ ميعاد معقوؿ من اللحظة التى علم فيها 
 .بهذا ابغق أك الادعاء أك كاف من كاجبو أف يعلم بو

لابهوز للبائع التمسك بأحكاـ الفقرة السابقة اذا كاف يعلم بحق أك ادعاء الغتَ كطبيعة . 2
  .ىذا ابغق اك الادعاء 

  :44الدادة 
  بهوز 43من ابؼادة ( 1) كالفقرة 39من ابؼادة ( 1)بالر م من أحكاـ الفقرة 

أك أف يطلب تعويضات الا فيما يتعلق  50للماتًل أف بىفض الثمن كفقا لأحكاـ ابؼادة 
بالكسب الذل فاتو كذلك اذا كاف لديو سبب معقوؿ يبرر عدـ قيامو بتوجيو الاخطار 

 .ابؼطلوب 
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 :الفرع الثالث
 الجزاءات التى تتًتب على مخالفة البائع للعقد

 :45الدادة 
 :جاز للماتًل اذا لم ينفذ البائع التزاما بفا يرتبو عليو العقد أك ىذه الاتفاقية . 1
 ؛ 52إلى   46أف يستعمل ابغقوؽ ابؼقررة بَ ابؼواد . أ

 .77إلى   74أف يطلب التعويضات ابؼنصوص عليها بَ ابؼواد . ب
لايفقد ابؼاتًل حقو بَ طلب التعويضات اذا استعمل حقا من حقوقو الأخرل بَ . 2

 .الرجوع على البائع 
أل مهلة لتنفيذ التزاماتو عندما يتمسك  لابهوز للقاضى أك للمحكم أف بينح البائع. 3

 .ابؼاتًل بأحد ابعزاءات ابؼقررة بَ حالة بـالفة البائع للعقد
 :46الدادة 

بهوز للماتًل أف يطلب من البائع تنفيذ التزاماتو الا اذا كاف ابؼاتًل قد استعمل حقا . 1
 .يتعارض مع ىذا الطلب 

لابهوز للماتًل بَ حالة عدـ مطابقة البضائع للعقد أف يطلب من البائع تسليم . 2
بضائع بديلة الا اذا كاف العيب بَ ابؼطابقة ياكل بـالفة جوىرية للعقد كطلب ابؼاتًل 
تسليم البضائع البديلو بَ الوقت الذل بىطر فيو البائع بعدـ ابؼطابقة كفقا لأحكاـ ابؼادة 

 .ؿ من كقت ىذا الاخطار أك بَ ميعاد معقو  39
بهوز للماتًل بَ حالة عدـ مطابقة البضائع للعقد أف يطلب من البائع اصلبح . 3

العيب بَ ابؼطابقة الا اذا كاف ىذا الاصلبح ياكل عبئا  تَ معقوؿ على البائع مع مراعاة 
كبهب طلب الاصلبح اما بَ كقت الاخطار بوجود العيب بَ . بصيع ظركؼ ابغاؿ 

 . ميعاد معقوؿ من كقت ىذا الاخطار كاما بَ 39كفقا للمادة  ابؼطابقة
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  :47الدادة 
 .بهوز للماتًل أف بودد للبائع فتًة اضافية تكوف مدتها معقولة لتنفيذ التزاماتو. 1
فيما عدا ابغالات التى يتلقى فيها ابؼاتًل اخطارا من البائع بأنو سوؼ لاينفذ التزاماتو . 2

ا﵀ددة لابهوز للماتًل قبل انقضاء ىذه الفتًة أف يستعمل أل حق من بَ الفتًة الاضافية 
 تَ أف ابؼاتًل لايفقد بسبب ذلك حقو بَ . ابغقوؽ ابؼقررة لو بَ حالة بـالفة العقد
  .طلب تعويضات عن التأختَ بَ التنفيذ 

  :48الدادة 
التسليم أف يصلح   بهوز للبائع   كلو بعد تاريخ 49مع عدـ الاخلبؿ بأحكاـ ابؼادة . 1

على حسابو كل خلل بَ تنفيذ التزاماتو بارط ألا يتًتب على ذلك تأختَ  تَ معقوؿ 
كلايسبب للماتًل مضايقة  تَ معقولة أك شكوكا بَ قياـ البائع بدفع ابؼصاريف التى 

كمع ذلك بوتفظ ابؼاتًل بحق ابؼطالبة بالتعويضات ابؼنصوص عليها بَ . أنفقها ابؼاتًل
 .اقيةىذه الاتف

اذا طلب البائع من ابؼاتًل أف يعلمو بدا اذا كاف يقبل التنفيذ كلم يرد ابؼاتًل بَ ميعاد . 2
كلابهوز للماتًل قبل . معقوؿ جاز للبائع تنفيذ التزاماتو بَ ابؼيعاد الذل حدده بَ طلبو

 .انقضاء ىذا ابؼيعاد استعماؿ أل حق يتعارض مع تنفيذ البائع لالتزاماتو
البائع باخطار ابؼاتًل بعزمو على تنفيذ التزاماتو بَ ابؼدة ا﵀ددة  فابؼفركض أنو اذا قاـ . 3

 .طلب من ابؼاتًل أف يعلمو بقراره كفقا للفقرة السابقة
من ىذه ( 3)ك ( 2)لابودث الطلب أك الاخطار الذل يقوـ بو البائع كفقا للفقرتتُ . 4

 .ابؼادة أثره الا اذا كصل إلى  ابؼاتًل 
 :49 ةالداد

 :بهوز للماتًل فسخ العقد. 1
اذا كاف عدـ تنفيذ البائع لالتزاـ من الالتزامات التى يرتبها عليو العقد أك ىذه الاتفاقية . أ

 ياكل بـالفة جوىرية للعقد ؛ أك
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بَ حالة عدـ التسليم  اذا لم يقم البائع بتسليم البضائع بَ الفتًة الاضافية التى حددىا . ب
أك اذا أعلن أنو سوؼ لايسلمها خلبؿ تلك  47من ابؼادة ( 1) للفقرةابؼاتًل كفقا 

 .الفتًة
أما بَ ابغالات التى يكوف البائع فيها قد سلم البضائع  فإف ابؼاتًل يفقد حقو بَ . 2

 :فسخ العقد الا اذا كقع الفسخ
 بً؛بَ حالة التسليم ابؼتأخر  بَ ميعاد معقوؿ بعد أف يكوف قد علم بأف التسليم قد . أ

كبَ حالات ابؼخالفات الأخرل  تَ التسليم ابؼتأخر   اذا كقع الفسخ بَ ميعاد . ب
 :معقوؿ

 بعد أف يكوف ابؼاتًل قد علم أك كاف من كاجبو أف يعلم بابؼخالفة ؛ أك . 1
أك بعد اف  47من ابؼادة ( 1)بعد انقضاء أل فتًة اضافية بوددىا ابؼاتًل كفقا للفقرة . 2

 سوؼ لاينفذ التزاماتو خلبؿ تلك الفتًة الاضافية؛ أكيعلن البائع أنو 
أك بعد أف  48من ابؼادة ( 2)بعد انقضاء أل فتًة اضافية يعينها البائع كفقا للفقرة . 3

 .يعلن ابؼاتًل أنو سوؼ لايقبل التنفيذ 
 :51الدادة 

  جاز للماتًل أف بىفض للعقد كسواء أبً دفع الثمن أـ لابَ حالة عدـ مطابقة البضائع 
الثمن بدقدار الفرؽ بتُ قيمة البضائع التى بً تسليمها فعلب كقت التسليم كقيمة البضائع 

 تَ أنو اذا قاـ البائع باصلبح ابػلل بَ تنفيذ التزاماتو كفقا .ابؼطابقة بَ ذلك الوقت 
تنفيذ كفقا   أك اذا رفض ابؼاتًل أف يقوـ البائع بال48أك ابؼادة  37لأحكاـ ابؼادة 

  .للمادتتُ ابؼذكورتتُ   فلب بهوز للماتًل أف بىفض الثمن
 :51الدادة 

اذا لم يسلم البائع  تَ جزء من البضائع اك اذا كاف جزء فق  من البضائع ابؼسلمة . 1
باأف ابعزء الناقص اك ابعزء  تَ  50إلى   46مطابقا للعقد  تطبق أحكاـ ابؼواد من 

 .ابؼطابق
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للماتًل أف يفسخ العقد برمتو الا اذا كاف عدـ التنفيذ ابعزئى أك العيب بَ لابهوز . 2
 .ابؼطابقة ياكل بـالفة جوىرية للعقد

 :52الدادة 
أك أف يرفض  يستلمها جاز للماتًل أفاذا سلم البائع البضائع قبل التاريخ ا﵀دد   . 1

 .استلبمها 
اذا سلم البائع كمية من البضائع تزيد عن الكمية ابؼنصوص عليها بَ العقد جاز . 2

كاذا استلم ابؼاتًل الكمية . للماتًل أف يستلم الكمية الزائدة أك أف يرفض استلبمها
 .دد بَ العقد الزائدة كلها أك جزءا منها بهب عليو دفع قيمتها بالسعر ا﵀

  
 :الفصل الثالث

 التزامات الدشتًى
 :53الدادة 

بهب على ابؼاتًل  بدوجب شركط العقد كىذه الاتفاقية  أف يدفع بشن البضائع كأف 
 .يستلمها

 :الفرع الأول
 دفع الثمن

 :54الدادة 
يتضمن التزاـ ابؼاتًل بدفع الثمن ابزاذ مايلزـ كاستيفاء الاجراءات ابؼطلوبة بدوجب العقد 

 .أك بدوجب القوانتُ كالأنظمة الواجبة التطبيق من أجل تسديد الثمن 
 :55الدادة 

  برديدا لثمن البضائع من  صراحة أك ضمنااذا انعقد العقد على بكو صحيح دكف أف يتض
اك بيانات بيكن بدوجبها برديده يعتبر أف الطرفتُ قد أحالا ضمنا بَ حالة عدـ كجود 
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مابىالف ذلك  إلى  السعر الاعتيادل ابؼوجود كقت انعقاد العقد بالنسبة لنفس البضائع 
 .ابؼبيعة بَ ظركؼ بفاثلة بَ نفس النوع من التجارة 

 :56الدادة 
ب كزف البضائع ففى حالة الاك بوسب الثمن على أساس الوزف اذا حدد الثمن حس

 .الصابَ 
  :57الدادة 

 كجب عليو أف يدفعو إلى  اذا لم يكن ابؼاتًل ملزما بدفع الثمن بَ مكاف معتُ( 1)
 :البائع

 بَ مكاف عمل البائع. أ
 .  اذا كاف الدفع مطلوبا مقابل تسليم البضائع أك ابؼستندات بَ مكاف التسليم. ب
يتحمل البائع أل زيادة بَ مصاريف الدفع نابذة عن تغيتَ مكاف عملو بعد انعقاد . 2

 .العقد
  :58الدادة 

اذا لم يكن ابؼاتًل ملزما بدفع الثمن بَ كقت بؿدد  كجب عليو أف يدفع الثمن عندما . 1
يضع البائع البضائع اك ابؼستندات التى بسثلها برت تصرؼ ابؼاتًل كفقا للعقد كىذه 

 .كبهوز للبائع اف يعتبر الدفع شرطا لتسليم البضائع اك ابؼستندات .الاتفاقية
اذا تضمن العقد نقل البضائع جاز للبائع ارسابؽا بارط أف لاتسلم البضائع . 2

 .أكابؼستندات التى بسثلها إلى  ابؼاتًل الا مقابل دفع الثمن 
صة لفحص البضائع  ما لم يكن لايلزـ ابؼاتًل بدفع الثمن الا بعد أف تتاح لو الفر . 3

 .ذلك متعارضا مع كيفية التسليم اك الدفع ابؼتفق عليها بتُ الطرفتُ 
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  :59الدادة 
بهب على ابؼاتًل أف يدفع الثمن بَ التاريخ ا﵀دد بَ العقد أك الذل بيكن 

بتوجيو أل برديده بالرجوع إلى  العقد أك أحكاـ ىذه الاتفاقية دكف حاجة إلى  قياـ البائع 
 .طلب أك استيفاء أل اجراء

 الفرع الثانى
 الاستلام

 :61الدادة 
 :لتزاـ ابؼاتًل بالاستلبـ مايلىإ يتضمن

القياـ بجميع الأعماؿ التى بيكن توقعها منو بصورة معقولة لتمكتُ البائع من القياـ  .أ
 بالتسليم ؛ 

 .ستلبـ البضائع إ .ب
 :الفرع الثالث

 على مخالفة الدشتًى للعقدالجزاءات التى تتًتب 
 :61الدادة 

 :اذا لم ينفذ ابؼاتًل التزاما بفا يرتبو عليو العقد أك ىذه الاتفاقية   جاز للبائع. 1
 65إلى   62أف يستعمل ابغقوؽ ابؼقررة بَ ابؼواد . أ

 . 77إلى   74أف يطلب التعويضات ابؼنصوص عليها بَ ابؼواد . ب
لايفقد البائع حقو بَ طلب التعويضات اذا استعمل حقا من حقوقو الأخرل بَ . 2

 .الرجوع على ابؼاتًل 
لابهوز للقاضى أك للمحكم أف بينح ابؼاتًل أل مهلة لتنفيذ التزاماتو عندما يتمسك . 3

  .البائع بأحد ابعزاءات ابؼقررة بَ حالة بـالفة ابؼاتًل للعقد 
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 :62الدادة 
بهوز للبائع أف يطلب من ابؼاتًل دفع الثمن أك استلبـ البضائع أك تنفيذ التزاماتو 

 .الأخرل  الا اذا كاف البائع قد استعمل حقا يتعارض مع ىذا الطلب 
 :63الدادة 

 .بهوز للبائع أف بودد للماتًل فتًة اضافية تكوف مدتها معقولة لتنفيذ التزاماتو. 1
يتلقى فيها البائع اخطارا من ابؼاتًل بأنو سوؼ لاينفذ التزاماتو فيما عدا ابغالات التى . 2

بَ الفتًة الاضافية ا﵀ددة  لابهوز للبائع قبل انقضاء ىذه الفتًة أف يستعمل أل حق من 
 تَ أف البائع لايفقد بسبب ذلك حقو بَ طلب . ابغقوؽ ابؼقررة لو بَ حالة بـالفة العقد

  .تعويضات عن التأختَ بَ التنفيذ 
  :64الدادة 

 :بهوز للبائع فسخ العقد. 1
اذا كاف عدـ تنفيذ ابؼاتًل لالتزاـ من الالتزامات التى يرتبها عليو العقد أك ىذه . أ

 الاتفاقية ياكل بـالفة جوىرية للعقد ؛ أك 
اذا لم ينفذ ابؼاتًل التزامو بدفع الثمن أك لم يستلم البضائع بَ الفتًة الاضافية التى . ب

  أك اذا أعلن أنو سوؼ لايفعل ذلك حتى  63من ابؼادة ( 1)حددىا البائع كفقا للفقرة 
 .خلبؿ تلك الفتًة 

عقد الا اما بَ ابغالات التى يكوف ابؼاتًل فيها قد دفع الثمن فلب بهوز للبائع فسخ ال. 2
 :اذا كقع الفسخ 

بَ حالة التنفيذ ابؼتأخر من قبل ابؼاتًل   قبل أف يكوف البائع قد علم بأف التنفيذ قد . أ
 بً ؛
كبَ حالات ابؼخالفات الأخرل  تَ التنفيذ ابؼتأخر   اذا كقع الفسخ بَ ميعاد معقوؿ . ب

 :كذلك 
 أف يعلم بها؛ أك بعد أف يكوف البائع قد علم بابؼخالفة أك كاف من كاجبو. 1
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  أك بعد أف يعلن 63من ابؼادة ( 1)بعد انقضاء فتًة اضافية بوددىا البائع كفقا للفقرة. 2
 .ابؼاتًل انو سوؼ لاينفذ التزاماتو خلبؿ تلك الفتًة الاضافية 

  :65الدادة 
اذا كاف العقد يقضى بأف على ابؼاتًل أف يعتُ شكل البضائع أك مقاييسها أك . 1

الصفات الأخرل ابؼميزة بؽا كلم يقدـ ىذه ابؼواصفات بَ ابؼيعاد ابؼتفق عليو أك خلبؿ مدة 
معقولة بعد استلبـ طلب بذلك من البائع جاز للبائع  دكف الاخلبؿ بأل حقوؽ أخرل 

 .كفقا بغاجات ابؼاتًل التى بيكن لو معرفتها  لو  أف بودد ابؼواصفات بنفسو
اذا حدد البائع بنفسو ابؼواصفات كاف عليو أف يبلغ ابؼاتًل بتفاصيلها كأف بودد فتًة . 2

كاذا لم يقم ابؼاتًل بذلك بَ ابؼدة . معقولة بيكن فيها للماتًل أف بودد مواصفات بـتلفة
تصبح ابؼواصفات التى كضعها البائع ا﵀ددة بعد استلبـ اخطار من البائع بهذا الاأف 

 .نهائية
  

 :الفصل الرابع
 انتقال تبعة الذلاك

  :66الدادة 
ابؽلبؾ أك التلف الذل بودث للبضائع بعد انتقاؿ التبعة إلى  ابؼاتًل لابهعلو بَ حل من 

 .التزامو بدفع الثمن ما لم يكن ابؽلبؾ أك التلف نابذا عن فعل البائع أك تقصتَه 
 :67الدادة 

اذا تضمن عقد البيع نقل البضائع كلم يكن البائع ملزما بتسليمها بَ مكاف معتُ تنتقل . 1
كاذا كاف البائع .  التبعة إلى  ابؼاتًل عند تسليم البضائع إلى أكؿ ناقل لنقلها إلى ابؼاتًل

ليم ملزما بتسليم البضائع إلى  ناقل بَ مكاف معتُ  لاتنتقل التبعة إلى  ابؼاتًل الا عند تس
أما كوف البائع بـولا بالاحتفاظ بابؼستندات التى بسثل .البضائع إلى  الناقل بَ ذلك ابؼكاف 
 .البضائع فلب أثر لو على انتقاؿ التبعة 
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  لاتنتقل التبعة إلى  ابؼاتًل مالم تكن البضائع معينة بوضوح بأنها ابؼامولة كمع ذلك. 2
بالعقد  سواء بوجود علبمات بفيزة على البضائع  اك بدستندات الاحن  أك باخطار موجو 

 .إلى  ابؼاتًل   اك بطريقة أخرل 
  :68الدادة 

تعرض بؽا أثناء النقل البضائع تنتقل إلى  ابؼاتًل منذ كقت انعقاد العقد تبعة ابؼخاطر التى ت
كمع ذلك اذا كانت الظركؼ تدؿ على خلبؼ ذلك  فاف التبعة تقع على عاتق . ابؼبيعة

ابؼاتًل منذ تسليم البضائع إلى  الناقل الذل أصدر مستندات الاحن ابػاصة بعقد 
البضائع  الا أنو اذا كاف البائع كقت انعقاد العقد يعلم أك كاف من كاجبو أف يعلم بأف.النقل

قد ىلكت أك تلفت كلم بىبر ابؼاتًل بذلك   ففى ىذه ابغالة يتحمل البائع تبعة ابؽلبؾ 
 .أك التلف 

 :69الدادة 
تنتقل التبعة إلى  ابؼاتًل عند  68ك  67بَ ابغالات  تَ ابؼنصوص عليها بَ ابؼادتتُ . 1

الذل كضعت البضائع استلبمو البضائع  اك عندعدـ تسلمها بَ ابؼيعاد   ابتداء من الوقت 
 .برت تصرفو كلم يتسلمها مع بـالفة ذلك للعقد

كمع ذلك تنتقل التبعة إلى  ابؼاتًل اذا كجب عليو استلبـ البضائع بَ مكاف  تَ أحد . 2
أماكن عمل البائع عندما تكوف البضائع جاىزة للبستلبـ كعلم ابؼاتًل بأنها كضعت برت 

 .تصرفو بَ ذلك ابؼكاف 
عقد يتعلق ببضائع لم تكن بعد معينة   فلب تعتبر البضائع قد كضعت برت اذا كاف ال. 3

 .تصرؼ ابؼاتًل الا بعد تعيينها بوضوح بأنها ابؼامولة بالعقد
 :71الدادة 

لابروؿ دكف  69ك  68ك  67ذا ارتكب البائع بـالفة جوىرية للعقد فإف أحكاـ ابؼواد إ
 .بسبب ىذه ابؼخالفة وع على البائعاستعماؿ ابؼاتًل بغقوقو بَ الرج
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 الفصل الخامس
 أحكام مشتًكة تنطبق على التزامات البائع والدشتًى

 الفرع الأول
 الاخلال  الدبتسر وعقود التسليم على دفعات

  :71الدادة 
بهوز لكل من الطرفتُ أف يوقف تنفيذ التزاماتو اذا تبتُ بعد انعقاد العقد أف الطرؼ  .1

 :الآخر سوؼ لاينفذ جانبا ىاما من التزاماتو 
بسبب كقوع عجز خطتَ بَ قدرتو على تنفيذ ىذا ابعانب من التزاماتو  اك بسبب . أ

 إعساره؛ أك 
 .يتبعها فعلب بَ تنفيذه بسبب الطريقة التى يعدىا لتنفيذ العقد أك التى . ب
اذا كاف البائع قد أرسل البضائع قبل أف تتضح الأسباب ابؼذكورة بَ الفقرة السابقة . 2

جاز لو أف يعتًض على تسليم البضائع إلى  ابؼاتًل كلو كاف ابؼاتًل بووز كثيقة بذيز لو 
ع كابؼاتًل على كلاتتعلق ىذه الفقرة الا بابغقوؽ ابؼقررة لكل من البائ. استلبـ البضاعة 

 .البضائع 
بهب على الطرؼ الذل يوقف تنفيذ التزاماتو قبل ارساؿ البضائع اك بعد ارسابؽا أف . 3

يرسل مباشرة إلى  الطرؼ الآخر اخطارا بذلك كعليو أف يستأنف التنفيذ اذا قدـ لو ىذا 
 .الطرؼ ضمانات كافية تؤكد عزمو على تنفيذ التزاماتو 

 :72 الدادة
تبتُ بوضوح قبل حلوؿ ميعاد تنفيذ العقد أف أحد الطرفتُ سوؼ يرتكب بـالفة اذا . 1

 .جوىرية للعقد جاز للطرؼ الآخر أف يفسخ العقد
بهب على الطرؼ الذل يريد الفسخ  اذا كاف الوقت يسمح لو بذلك  أف يوجو إلى  . 2

مو على تنفيذ الطرؼ الآخر اخطارا باركط معقولة  تتيح لو تقدنً ضمانات كافية تؤكد عز 
 .التزاماتو 
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 .تسرل أحكاـ الفقرة السابقة اذا أعلن الطرؼ الآخر أنو سوؼ لاينفذ التزاماتو لا .3
 :73الدادة 

بَ العقود التى تقضى بتسليم البضائع على دفعات  اذا كاف عدـ تنفيذ أحد الطرفتُ . 1
لالتزاـ من التزاماتو ابؼتعلقة بإحدل الدفعات ياكل بـالفة جوىرية للعقد باأف تلك 

 .الدفعةالدفعة جاز للطرؼ الآخر فسخ العقد بالنسبة لتلك 
اماتو ابؼتعلقة بإحدل الدفعات يعطى اذا كاف عدـ تنفيذ أحد الطرفتُ لالتزاـ من التز  .2

للبعتقاد بأنو ستكوف ىناؾ بـالفة جوىرية للعقد باأف  جديةالطرؼ الآخر أسبابا 
 .الالتزامات ابؼقبلة جاز لو أف يفسخ العقد مستقبلب على أف يتم ذلك خلبؿ مدة معقولة 

قت فسخ للماتًل الذل يفسخ العقد بالنسبة لاحدل الدفعات أف يعلن بَ نفس الو . 3
العقد بالنسبة للدفعات التى بً استلبمها أك بالنسبة للدفعات ابؼقبلة اذا كاف لابيكن 
استعماؿ ىذه البضائع للؤ راض التى أرادىا الطرفاف كقت انعقاد العقد بسبب عدـ 

 .قابليتها للتبعيض
 :الفرع الثانى
 التعويض

 :74الدادة 
من مبلغ يعادؿ ابػسارة التى بغقت يتألف التعويض عن بـالفة أحد الطرفتُ للعقد 

كلابهوز أف يتجاكز التعويض قيمة . بالطرؼ الآخر كالكسب الذل فاتو نتيجة للمخالفة
ابػسارة كالربح الضائع التى توقعها الطرؼ ابؼخالف أك التى كاف ينبغى لو أف يتوقعها كقت 

كاجبو أف يعلم بها كنتائج انعقاد العقد بَ ضوء الوقائع التى كاف يعلم بها أك التى كاف من 
 .متوقعة بؼخالفة العقد

 :75الدادة 
  على بكو معقوؿ كخلبؿ مدة معقولة بعد الفسخ  أف قاـ ابؼاتًل اذا فسخ العقد كحدث

باراء بضائع بديلة أك قاـ البائع بإعادة بيع البضائع  فللطرؼ الذل يطالب بالتعويض أف 

http://csmail.law.pace.edu/cisgarabic/middleast/corrections/article73.htm
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البديل أك السعر عند إعادة البيع ككذلك بوصل على الفرؽ بتُ سعر العقد كسعر شراء 
 .74التعويضات الأخرل ابؼستحقة بدوجب ابؼادة 

 :76الدادة 
اذا فسخ العقد ككاف ىناؾ سعر جار للبضائع فللطرؼ الذل يطالب بالتعويض  اذا لم . 1

  أف بوصل على الفرؽ بتُ السعر 75قد قاـ بالاراء أك بإعادة البيع بدوجب ابؼادة  يكن
ا﵀دد بَ العقد كالسعر ابعارل كقت فسخ العقد ككذلك التعويضات الأخرل ابؼستحقة 

  اذا كاف الطرؼ الذل يطلب التعويض قد فسخ العقد بعد كمع ذلك . 74بدوجب ابؼادة 
تسلمو البضائع   يطبق السعر ابعارل كقت تسلم البضائع بدلا من السعر ابعارل كقت 

 .فسخ العقد 
لأ راض الفقرة السابقة   فإف السعر ابعارل ىو السعر السائد بَ ابؼكاف الذل كاف . 2

ا لم يكن بشة سعر سائد بَ ذلك ابؼكاف   فالسعر ينبغى أف يتم فيو تسليم البضائع أك   إذ
 .بَ مكاف آخر يعد بديلبن معقولان   مع مراعاة الفركؽ بَ تكلفة نقل البضائع 

 :77الدادة 
بهب على الطرؼ الذل يتمسك بدخالفة العقد أف يتخذ التدابتَ ابؼعقولة كابؼلبئمة 

كاذا . فيها الكسب الذل فاتللظركؼ للتخفيف من ابػسارة النابصة عن ابؼخالفة  بدا 
أبنل القياـ بذلك فللطرؼ ابؼخل أف يطالب بتخفيض التعويض بقدر ابػسارة التى كاف 

  .بيكن بذنبها
 :الفرع الثالث

 الفائدة
 :78الدادة 

اذا لم يدفع أحد الطرفتُ الثمن أك أل مبلغ آخر متأخر عليو  بوق للطرؼ الآخر تقاضى 
 .74 الاخلبؿ بطلب التعويضات ابؼستحقة بدوجب ابؼادةفوائد عليو  كذلك مع عدـ 
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 :الفرع الرابع
 الاعفاءات

 :79الدادة 
يسأؿ أحد الطرفتُ عن عدـ تنفيذ أل من التزاماتو اذا اثبت أف عدـ التنفيذ كاف  لا. 1

بسبب عائق يعود إلى  ظركؼ خارجة عن ارادتو كانو لم يكن من ابؼتوقع بصورة معقولة أف 
يأخذ العائق بَ الاعتبار كقت انعقاد العقد أك أف يكوف بامكانو بذنبو أك بذنب عواقبو أك 

 .عواقبو  التغلب عليو أك على
اذا كاف عدـ تنفيذ أحد الطرفتُ نتيجة لعدـ تنفيذ الغتَ الذل عهد اليو بتنفيذ العقد  . 2

 :الطرؼ لايعفى من التبعة الا اذا كلب أك جزءا فإف ذلك
 اعفى منها بدوجب الفقرة السابقة؛. أ

 .كاف الغتَ سيعفى من ابؼسؤكلية فيما لو طبقت عليو أحكاـ الفقرة ابؼذكورة. ب
بودث الاعفاء ابؼنصوص عليو بَ ىذه ابؼادة أثره خلبؿ ابؼدة التى يبقى فيها العائق . 3

 .قائما
بهب على الطرؼ الذل لم ينفذ التزاماتو أف يوجو اخطارا إلى  الطرؼ الآخر بالعائق . 4

كاذا لم يصل الاخطار إلى  الطرؼ الآخر خلبؿ مدة معقولة .كأثره بَ قدرتو على التنفيذ
الطرؼ الذل لم ينفذ التزاماتو قد علم بالعائق اك كاف من كاجبو أف يعلم بو  بعد أف يكوف

 .فعندئذ يكوف مسؤكلا عن التعويض عن الأضرار النابذو عن عدـ استلبـ الاخطار ابؼذكور
ليس بَ ىذه ابؼادة مابينع أحد الطرفتُ من استعماؿ أل من حقوقو الأخرل خلبؼ . 5

  .الاتفاقية  طلب التعويضات كفقا لأحكاـ ىذه
  :81الدادة 

لابهوز لأحد الطرفتُ أف يتمسك بعدـ تنفيذ الطرؼ الآخر لالتزاماتو بَ حدكد ما يكوف 
 .عدـ التنفيذ بسبب فعل أك ابناؿ من جانب الطرؼ الأكؿ 
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 :الفرع الخامس
 آثار الفسخ

 :81الدادة 
عليهما العقد مع عدـ بفسخ العقد يصبح الطرفاف بَ حل من الالتزامات التى يرتبها . 1

كلايؤثر الفسخ على أل من شركط العقد ابؼتعلقة بتسوية .الاخلبؿ بأل تعويض مستحق
ابؼنازعات أك أل من أحكامو الأخرل التى تنظم حقوؽ الطرفتُ كالتزاماتهما ابؼتًتبة على 

 .فسخ العقد
قد كرٌده أك بهوز لأل طرؼ قاـ بتنفيذ العقد كلب أك جزءا أف يطلب استًداد ماكاف . 2

كاذا كاف كل من الطرفتُ ملزما بالرد كجب عليهما . دفعو إلى  الطرؼ الآخر بدوجب العقد
  .تنفيذ ىذا الالتزاـ بَ كقت كاحد

 :82الدادة 
يفقد ابؼاتًل حقو بَ أف يعلن فسخ العقد أك أف يطلب من البائع تسليم بضائع بديلة . 1

بحالة تطابق   إلى  حد كبتَ  ابغالة التى اذا استحاؿ على ابؼاتًل أف يعيد البضائع 
 .تسلمها بها

 :تنطبق الفقرة السابقة لا. 2
اذا كانت استحالة رد البضائع أك ردىا بحالة تطابق   إلى  حد كبتَ  ابغالة التى تسلمها . أ

 .بها ابؼاتًل لاتنسب إلى  فعلو أك تقصتَه
اذا تعرضت البضائع  كلب أك جزءا   للهلبؾ أك التلف السريع نتيجة الفحص . ب

  .38ابؼنصوص عليو بَ ابؼادة 
العيب بَ اذا قاـ ابؼاتًل  قبل أف يكتاف   أك كاف من كاجبو أف يكتاف   . ج

  كلب أك جزءا بَ إطار العمل التجارل العادل  اك قاـ ابؼطابقة  ببيع البضائع
 .حويلها بَ سياؽ الاستعماؿ العادلباستهلبكها أك بت
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 :83الدادة 
ابؼاتًل الذل يفقد حقو بَ أف يفسخ العقد أك أف يطلب من البائع تسليم بضائع 

بوتفظ بجميع حقوقو الأخرل بَ الرجوع على البائع بدوجب شركط  82بديلة كفقا للمادة 
 .العقد كأحكاـ ىذه الاتفاقية

 :84الدادة 
اذا كاف البائع ملزما بإعادة الثمن كجب عليو أف يرد الثمن مع الفائدة بؿسوبة اعتبارا . 1

 .من يوـ تسديد الثمن 
يسأؿ ابؼاتًل بذاه البائع عن بصيع ابؼنافع التى حصل عليها من البضائع أك من جزء . 2

 :منها
 اذا كاف عليو إعادة البضائع أك جزء منها ؛ أك. أ

عادة البضائع كلها أك جزء منها  أك اعادتها كلب أك جزءا بحالة اذا استحاؿ عليو إ. ب
تطابق  إلى  حد كبتَ  ابغالة التى كانت عليها عند تسلمها  بالر م من أنو قد أعلن فسخ 

 .العقد أك طلب من البائع تسليم بضائع بديلة
  

**** 
أصل من  1980بريل أ/   بَ ىذا اليوـ ابغادل عار من نيساف حررت بَ فيينا 

كاحد  تتساكل نصوصو الأسبانية كالانكليزية كالركسية كالصينية كالعربية كالفرنسية بَ 
 .ابغجية
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 :فيرس المحتويات

 

 إىداء.

 .وعرفانشكر  

اث.  فهرس المحخوٍ

 20 مقدمت.

 مفيوم المفاوضات وعوامل نجاحها

 ضفحة عنوان امعنصر

 25 .مفهوم المفاوطاث وعوامل نجاخها الفصل الأول8

ف المفاوطاث وجمييزىا مع ما ٌشابههاالمبدث الأول:   25 حعرٍ

ف اللغوي والإصطلاحي للمفاوطاثالمطلب الأول:   26 .الخعرٍ

ف اللغوي للمفاوطاثالفرع الأول:   26 الخعرٍ

ف الإصطلاحي للمفاوطاثالفرع الثاني:   27 .الخعرٍ

 27 جمييز المفاوطاث مع ما ٌشابههاالمطلب الثاني: 

 27 .الخمييز بين المفاوطت والمصاومتالفرع الأول: 

 02 .الخمييز بين المفاوطت والمشاورةالفرع الثاني: 

 00 .الخمييز بين المفاوطت والمحادثتالفرع الثالث: 

 00 عوامل نجاح المفاوطاثالمبدث الثاني: 

 01 .العوامل الموطوعيتالمطلب الأول: 

 01 .دور اللغت والمكان في المفاوطاث: الفرع الأول 

 03 دور الأشئلت والوقت في المفاوطاث.الفرع الثاني: 

 05 العوامل الشخصيتالمطلب الثاني: 

 06 أشلوب المفاوطاث.الفرع الأول: 

 01 الفرع الثاني: خصائص المفاوض

 الا متزامات وامعلود المنبثلة عن امتفاوض

 ضفحة عنوان امعنصر

 10 .نبثقت عن الخفاوضالم الإلتزاماث والعقود الفصل الثاوي8
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 10 الخفاوض على أطرافالإلتزاماث المترجبت المبدث الأول: 

 11 إلتزاماث أطراف عقد الخفاوضالمطلب الأول: 

 11 الإلتزاماث الشخصيتالفرع الأول: 

 16 الإلتزاماث الموطوعيتالفرع الثاني: 

 24 .العقود الخمهيدًت المنبقت عن المفاوطاثالمبدث الثاني: 

 24 .وصورو عقد الإطار: المطلب الأول 

 32 .الوعد بالخعاقد: الأول الفرع 

 32 .بالخفظيلالوعد : الفرع الثاني

 32 وصورو العقد الجزئي: الثانيالمطلب 

 32 .مفهوم العقد الجزئيالفرع الأول: 

 33 .العقد الجزئي صور الفرع الثاني: 

 36 خاجمت.

 40 النخائج والإقتراخاث المخوصل إليها

 41 .ملحق

 71 المراجع. المصادر قائمت

 020 الفهرس



 8الملخــص 

 

 الكلماث المفتاخيت8

المفاوطاث، التفاوض، المسخلت ما قبل التعاقدًت، المسخلت السابقت على التعاقد، العقىد 

 .العقد الدوليالإبتدائيت، العقىد التمهيدًت، العقىد الأوليت، العقىد المسخليت، 

 الملخص8

إن المفاوطاث كاهت ولا شالت الىسيلت الأولى المفظلت للتفاهم لحل النزاعاث، 

وجؼىزث بتؼىز وإشدهاز اليشاغ الإقتصادي وخاصت ما ًتعلق بإبسام عقىد الدولت 

الإقتصادًت، فالتفاوض اليىم أصبذ علما قائما براجه، لأهه ٌعتمد على أسس وخصائص، 

ما قبل التعاقدًت جيشأ عنها مشكلاث قاهىهيت أهمها الإلتزاماث التي جقع على فهره المسخلت 

ع، عاجق الأػساف المتفاوطت، يتج عنها في خالت الإخلال بها ػلب التعىٍ كما أنها إذا  وٍ

جكللت بىجاح مهدث لإبسام الصفقت أو العقد بصفت نهائيت، بعد إمكاهيت إوشاء عقىد 

خلال إبسام  ق عليها الؼسفين لكي لا ًتم السجىع إليهاجمهيدًت جتظمً شسوغ وأسس ًتف

 .العقد النهائي

Mots Clés : Négociations, Négociation, La phase pré-contractuelle, étape 

précédente de passation de marché, Contrats primaires, Contrats initiaux, Contrats 

intérimaires, Contrat international. 

Résumé: 
 Les négociations ont été toujours le moyen le plus efficace pour resoudre les 

differends qui pouvent avoir lieu dans les contrats économique d’état. 

La négociation est devenue une science autonome, cette phase pré-contractuelle 

peut générér des conflits juridiques, en cas du non respect des claues, la reusite de 

la phase pré-contractuelle, même à la conclusion d’un contract uniforme. 

 

Key Words : Talks, Négociation, The pre-contractual phase, Previous stage of 

procurement, Primary contracts, Initial contracts, Interim contracts, International 

decade. 

Summary: 
 Negotiations have been and continue to be the preferred means of 

understanding to resolve disputes and have developed with the development and 

prosperity of economic activity, particularly with regard to the conclusion of state 

economic contracts. Has become an autonomous science because it depends on 

fundamentals and characteristics. The obligations of the negotiating parties and, if 

successful, prepare the final conclusion of the transaction or contract after the 

possibility of establishing preliminary contracts containing terms and bases agreed 

between the parties so as not to be mentioned in the conclusion of the final contract. 
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