[P INERgTy e Alie Lutiall S spend

’/’ \UNWERS”Y
M el Gl 5 Mad) ) 5555 gf'.% of SAIDA

i MOULAY TAHAR ) g )rMUUM AR )
; ns :“ uﬁw‘ QSY\,A wsﬁ‘ aule \\ : -y

Gl pslally (3 ghal) s
Agaalpdl) pglal) audd

L &

¢ (D

s Aageagall indal) Balgd Jall )33 5,80

§ 5 ) Jla ol ) lafiie) daal
Ay pudial) Apadill

rallal) Mae) e

38y e

2018/2017 imsalal) il




Die Wby agleas Lt yec 8 ) JUal ey SI galls

ahall 3y o Baa¥ly Clal) JS s

............. Janll 138 (s8]




ol 39 yscdaee ] D Clslend) GBI G2 aaY) aslgl) A Sl
s Sl 4l Jaall 138 ol 8 J48dg e i dealloaa] Gaiegally

ol aay Sl alg

gt Hs€all Jualdl) itind ) pailly SEl Salldy 4agl 5

o3a dlac) A ali)ls duagis mal ge Jdolad Lo decagha Baaall

5,8%l)

Jandl 138 lygine apiy agliadi ol 4Ll daa <31 LS
(Jaadl 138 ol Jevms 5l e (Saela e IS Sl 4l




slaa)
Jalaadl Guxgd
JISEY) G
..................................................................... dale dadia
i) Jlal) (s Aaal et lially g pladll SUaY) s Y Juadl
p Lgal
R JU T @) Sl Gal)l rasliall Uy i 6Y) Cuaall
R JE T o) shaiy gl Jlal) (il aggda 1 JgY) ullaal)
| 1 OO i) L) Galy 45 1 A Callaal)
17 e, @) Jlal) Galy fpiipa sl allaal)
20 e, @) Jlall Gl (B L) 1 A Gl
20 i, A¥laay @l eainl) B LN aggda 1 gY) Gullaal)
2 PO ) Apatilly (g pdd) Jlall () Az SN Gullaal)
28 e, @) Jladl Gy ald z dlady (ke c Al Cullaal)

38 ciiinnnnnn. A pd) Aalill 31018 (g pid) Jladl Gy 8509) £ G Cunpal)



38, i) Jlall (uly 8509) ot 10 Y allaall

40........... A pid) Aadil) 3lanl gyl Jlal) al) 50 1 ALY qullaal)
43..ccenen.... @) Jlal (il o 7 lady) danls asgda 1l Gullaal)
BB Juadl) LD

A ) At 503) il B Al 7 a1 ) Jaad

SRR Lgal
49...ccviniiniininnnnn, Latle & 4 i) Al Aai)in 1 J4Y) Gl
49............. galad cilagiayg CeSilly andaillcd ) 4505 : 0 5¥) allaal)
61..cccvnnnnnnn.n. L Lastal) Jalsadly S (pa andl dypad c SN qalbaal)
(37 AT 20200450k Ay Gl Cutlaal)

Ay pdl clay) B Y B L)y 4y piad) Al adls: S Gl

/| T U ahlay) A Al 3lsall Y Gllaall
74..clly) Uga b Lelda¥) Llo )l palng Lo laiay) Aaldll: SG quhal)

81..aainall yshig L) Agalill B Saal) aainall Cilusaiga g3 s cdlil) callaal)

86..ccunnn... IS palgal) A laiind)g Ay ) dadil) <IN Giagal)
86............ Gl cilal) Jlaadly ¢ siadUls Ggsaleadl 1Y) Gullaal)

90...185; (yjalgall gz Ladly dpali B Ldaall claliial) o : Sl Callaal



00 e Juall) Lada
) ) VIR ES



Jyhall )¢

"

dadal) dsaal) lsie Jgaall a8,

51 2005-2000 adeill e 4358 5al) dpasSall laall | 01-2

52 &5 e A3 pal) ool (e Fpatil) il 4y giall Al | 02-2
2005-2000 cleaal)

56 ~201 Tl 3y5ls 480N Goladd) Jsa clily|  03-2
2013

57 Osalaalls Aidl) aleally dgigalls dl) 4yl aplaall e | 042
2013-2010

60 2013-2010 Wil b ralall adail) Joa il 05-2

65 2014-2010 55 DA Wle & il N aa|  06-2

66 saalsl) 5yl 8 Aagiual) de sanall Cana malip alaal | 07-2

77 (chleyl) 2013 dpdall dasill ya | 08-2

78 (chleyl) 2012 Al dasill yya | 09-2




dlﬁm ¢

laial JL& lgis JS&) a8
31 LalS 3855 peadla 35 01-1
33 Olsiall e 1oy Ay oz 3 e 02-1
35 dosgalddl ye Jsal) Qlie z 3l 03-1




dals

A e D84



dale dania

:dale dadia

e Ul S alledl Glaly apes 8 dpatil) Aadd i Lila Dyso gpdll Jlal (ly canly
Alaia¥) a2yl dg lganiy adYl 38 ) Caliai Aaalis 8yfie dad o dlee o)liicly
>l yaally ekl e laly) o Lol (eS Cungpdall Jl b allal
Al saley Alls Alle dle anadil Allall Jg alies ady Leacd @) 4 Léindls
go Lelanaily Aadla ST Lebany (ol Ul Gl (st Congs analy aghity alatl
g il Aanl) alliaie

a3 ey Laladinl Gy e iS5 Ayl 3l gall dae i Gl o) SLa@Y) 348 ()
2le s danl Lgd Adabuy Y alaa¥) (s o) e sadas cadal a)dy) dpan o
Jia¥) nsil) lggunsis dsaiill Aihlie gt b Lgaadion Of aainall galiivy S
DU Al clalally Alaa¥ly DAY Jsially il e o DU daell (o455
Al el By JIA AN aledally JSU dallas (o Db daalall 40l gy
-eﬁﬂb Jslall Pl g

Jae (8 Aaal il Liind oy godall Llle () dpaitiy D olaia) Jsall culsf sl
Gty cpsSilly mleil) e pSH0 DA (e QeI 8 Leiu g dgpil) Al
& dsaslly B GaaT el Gaelaal) Llejlly alaa¥ly el i
DY) 8 Jsall oda Ll ) A 3l U ecdyyaes Alage Ay 555 (6
Jalse ) calimy L Slale ajliiely 3o i< Jgiall llainds gyl Jlal Gl
Ol o2a L i ) Baaeikall 35l

: ) sl e GSEY) delia (S a2 Lo e T Ly sAaal) A0ed) —1

) dpatil) Jess 8 gyl JW Gl bl i sae L



dale dania

A e l) ALY Jlsadl 138 Chal i dge dl) ALY -2

ey piall Aatil) e 13la —

Cilenl) 28 & gyl juaiall 5B Logfigpid) QUi (uly aiat 13l -
fodal) Jll ) daas Sl (& L —

DAl sl e oy Gand) 13 gl dagslad) BISEY) e U sl @Y -3

aufl)

VS Y lh o Yiedlga¥) Gugsy i calat Ay i) daatll ol e a2l e -
(G pale g

cadiilly yskl) Y Jsall aday abAY) 3 mald) L alaall of -

Ll QL) () 8 aie dpaal Ji Y gyl JW Gy 8 ) sile -

Neeals ) Slgnall adysegpdall puaiall Juali ) allall 50 cilide aii =
el ay Bpulal Ll G5 DA e anea] Gad) aduy (Al Laal -4

Apad) Bpaill Jle 8 550 23l Sy il Janis 8 (80 JU o e

Aaalis At dapyhy DAY Pliduly Gladl 13 8 Sl e Uil
aseie o Gl Lulul Giagy Cand) 13a Glicanin Lo e el téayd) dilaf -5
Al e 8l Calaal) Adlia) (Says Ayl Al yyodai 80y s (gl Jlall Ll

Al Aatil) 6 o) e s gpall Jall Ll ) Apalai@V ) Lpaaly) —

A il Jlae 8 Aaalll 3 Jsal) 3 abaY) dpaty alaia¥) ans g -



dale dania

L) Jlal) Gy Slein Bl Ll iny) Sl -

QW Gy Slein alaall HUaY) duhay caadll 13 8 E8S5 cAuhll agaa =6
Culally ety Lo 13a dppad) el (8 (pil) eaial) Lpaal it DA e gyl
Sl (ly sl 3 Gaal zala )b €8 Andall culally Gl Lo Wlgkail
GhleYls WalleAdtll Joall 3 duhall Gpass ddle duwdln S ablxiuly gyl
Dl Agylag Ayl dpanill dlee b diailiad 4l zigad JS8 1Sy saatall Ayl
cJeal) Gl aglialis 2,8y

el L) 5 deanzalin) & Lo o lelys Caanll Cilaal Gaiail ipgiall =7
&) Al byl danllo gl Jlad) Gy (e S aseie clae) DA (o iuasl)
& il Wl (uly ey Ayl Lpanill adly A 8 sl gl A5l
Jlaall 13 8 Auhall 038 ui g Alslae Gl 35bal) 2 3l

S Lo sl ) b L s Wilhaaliall 8 il (DA (e sABL) clufal) -8
(i) JWll Gy gnga o

.2001-2000

Gl Aalia) ailyylarg gyl Jlall () aseie Guen Aysly Jsln A daill duhyall oda
Ll QL) Guly Gl 2 M

sl s eoad) Ghll il Jl Gul)l Apsatill paalczene sl 3l -
2010 Giw 44a3alliilg] ale dlaad’as aderlls

™



dale dania

L)) P& e @il JWl uly 3 G satill Lpaalleaeal o Jolo duhall o4 iy
dad 3Ly (3 adlailly Ayl o Und dsely g2 psall GUSOLEYL gyill JLl

G ey o8 ) el Coprall (938 5 Cun e il JW) ) (8 Adlias
LOLLESY) (g8an lylea

Alaad' Ll gel) JIa 8 Aalil) DU 5 il ol o Al s gsbosse 4l e -
.2009¢ (ealiad) damlle by i) Jlad cabialiad)

& Apalld) Ayl dgaill ) Caalil 35k e gglussa ) e 35S Adjall 038
ad g el Kl Auall i) Ml e Cadiel Cumcdpdll Gl
gl 3,0 tallcdlle

D oh gaasall 138 3 ] eds e ST o) spaidagall LA adlgag &y —9

Alall ol ) sl dany daalill Joally Adlall Judll o ssadll gLl -
Ao aldia¥ly

radl 138 dlac) b Lggals Al bl aaf Jiad rdapall cligua ~10

@) J) Gy Sl cula e sigie pe Jlaad) 138 8 3eal&Y) bl -

.MM\ M\ &D}J}
MJAJ\ ML\ 2\_\‘,).&.\3\ w\ GA 3.33\)” C.J\.A.a d); 3Axa C'_\L.ub.l )ﬂj.'\ pac —

sl LS el Aailag dadiay Cpluad ) Uing poedly Ll 28] 1) aludd] ~11



dale dania

Sl (al) A asgiay gyl Jlad) Gyl casalaall HUaY) 4 Jsliss 1Y) Jacadl) —

@) Ol Oy )3l gl Sl Guly (ol 3lais (Gpha o Al Aailly gy
Ggypidl Al 3)alS

AV At Amgialebidle 8 Apdd) dpanll adld ad Gl : S Jadll -
G OLEY )y Aphll Lpanll S saatiall dypal) Y b elaa¥) oWyl s,



W) W N WM‘\ 1y M\ M‘\: ﬂ‘\ *

i) QW) Gal)l raspliall Uy i gD Cuaall

oyskaty (i) JWall ) aseie 1Y) cuthaal)

i) Ll Gl Ayl o SE Gulaall

@il JU) Guly cilpige 1Bl allaal)

@) Jlall Gl (B L) 1 S Gl

Y laay gyl puaiall LY o sede 1 gY) Callaal)
Ayl Agaiilly (g pdid) Jlall Gy Apaiic (Y Callaal)
il QU (aly ald - 3laiy (3 yka sl Callaal)

4 pd) Apalill 31018 (g pid) Jlall (uly 8509) £ CIEY Cuapal)
@il Gl Oy 31 iyt 1Y) allaal

Ayl dpatil) (Baa) gyl Jlall () 3] £ SED Callaal)

i) QW Gy e 7 lady) daaly aseia 1l qullaal)



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

"

gl

& ol Al Gladina) @l & o sl Al ilediaal) a8l skl )
Ol ) Jra laacdpalally 4l juanll Gildase o085 da il 1 gecailsall Calis
O ged8lS Blall A¥lae 8 & hpall auly jae B el adgaadilly adlall Qi
Gl Chlen dpati ) saala Joall (oad Gl 8pedll g guilly Al il o) shailly
Cipladlly aslall (il o 0l s adine Glal elligleal dlalall 45,50
DA e Jslai Cogms Agall 8 Jaliiy Jae elod o Gl daadld Ll il
G el aey JEie & eplid) il 4 gdll JW Gy pox o daadll 128
Tl 81308 (gl JU by ) () bl el Al Ul Gy (8 L)
gyl

Lol Jl Gl camlaad) HUY JgY) duaal) -
i) QU Gy 8 L) s S Gl -

A i) Al 8101 gyl Jlall (paly 3)13) 1 Ell) Giasal) —



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

@id) Jlall Gl s liall SUaY) 1Y) Gaaall

s alaa¥) 3ol I ada Lo 13 dpan IS 8 Gelad aa il QU Gy i
el saadlly  ddall 3 eal) o)l Ay saiil) Aleall g gyl Jalall zads Aisaig
i) QW () asgie Ao Cadl a8 o o) S agdey skally sl
PA e i 1y (piall JUl Guly lydine o ailpplas pal ) Ails) 2l o5k
tallae GO

LAl oyshaiy gyl Ll () o sede 1J Y1 cullaal) —
L) QL Gl Al aal o S qulbaal) —

L) QL (aly il e Y Callaal) —

Al oyskis (gl Sl psede 1dgY) callaal
tg i) Jlall () asgda sl

Ge BN ety o sy Jle iy i) o) (ALMerchall) Juijle aall
Jisa¥) Gasiy Bl B LIS 5 salels Jilaally LSyl 4ty 4Ll

VIS Lpastin (K Jlse¥) sy e g 15 Bsad dllia Yaals

Ll S L) Ol (el 4y deaity s g sl Jlall Gl

i) alails Zgpdal) 3l gal) ey gt padall Jlall Gl

5502200738139 saall dppje dpbaai) Anac_puma b grdal) JUl Galyipil ol



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

&8 Aulady) il ulealls die LaaV) Gldlall Gl 4 duaiy o laial¥) Jlall Gl
agdlaal (38 dpanag Al 5ygeay lae Copail) (o 4nilly sahdl (S ) aaiall
LS sl

AniSall 5 &gy gall 8 Ay ) sl 4y sy gt g i) Jlal) (ul

anladll o LESH @llia o) LSyl Jlll Gl gaasa gylaill Yl daalya
degane 4 e gyill JWl i) Theodor Shoultz jilgd Cajey ua clay yaiill
s dnla®¥) ylsall Jone Dl 8 leaadind oKyl 4l o)
Jiay OIS 13 aainall 3 daliall Apill Gl e esilly oSl Sl SH g ganll
Lagipall anleil) (gginsall ONA (o o3 o (Sl) dpalal) il ginaally Zyiadl) e LS
A8 pralls 3,810

LSl IS acinall P e cansing U (S 13 W

oy o 1964 ale oyin & Al "gyidl JW) Ly 4S8 Becker Sy (o
DLy 2l aaksinny g Yy ailaall: Jie 2 G Lolall Jilsll ilea (g5l Jal
ISy lajdall adiatsedlall dlelly capailly adaill PR e (dal) JW) oy
2 sl (il QU Gl e kel A e S

s o galall e oyl JLl ()l 13an ST lyjes Kendrik éljais ae LS

‘;A: .JJ\JAS\ 3eaS BJ\,D' 8¢ L_\.DJ.\S\} &"_1‘9;.\5\‘5 HL_“J\ ‘_g JLA:LLMYLI (‘Sb:‘:’ Lﬁd‘ L}MM\

Sl

Slas i i) Al e 46LidSaily g eall slai@Vleagls glise ajliallecilia g3 s gacall
11622010

emnc s sll i Aaalaciall AN 52l aladl aigallegpall W Gy i Rk dena s3ga (aliail?
.2008



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

LSty Al gAY Clpaal) IS5 cile Sl cMagalls Cojlaall ail e Liagl Cayey
Al Ginicdpadds dpbasil deldin) Whe oad o Leild 0o (il Loty o Glastyl

(g mBYs eVl sl ol

al o adpeny Day ol Llally i) JW (uly Jay e iyl o

LY LaLiill agd ) LDl 5 AN Sladlly < lagal)

Aaliie oligi A Cayyes Gl (il JU) Gl sllaadd HLEEY) dely il i) (e
sV palaiall elanal) IS e Lo Al aSha M) (Al fsay o)
Aaatill ety (gabal¥) saill Cum LealalSa) jupE A L) Slale 2ay (galluaiiiall;
by

alill e Alle Aapd asms i Y 13 O V) Bange e AR Gilayll ) a2,
alls Shlgall (e de sana opliiely (gl JUl ey ) Lale ] lan all Le Lod
Al slall 8 AS Ui (pe 43S eyl Uiy sl Leaniy Al iyl il s
aall lejlly adaill & W) Pl e lmad (Sa Ally Jaall bl
CAY) L) JKET e e s il

g i) Jlal) ) ciligla
2 AIS oy Al pualic T Ga il JW) Gy 05y

e Adatind) LSl cilipailly GlalaiYly Gjlaall desana b el -

560083 G gayac s b gyl Sl Gl xiyal el
daalae piiealal 5aled Jl 5,80y i) s il daglial) 3 Aydid) 3lsell dpetichpn Jlee o)
18uac2009c)3\);“cw‘d))lm



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Gob oo AaiSall leadls 4aalall Ciladly coplatl) Calise cang tlyally pladll -
Aiga djlas
caleilly oSl Sk e AaSliiall Cilaglaal) Calide by s A Bally Cojlaall —
g pid) Jlal) Gy paibad

gl Clsanll (10 e sanay gyl Ul (il ey
dade s alle e lal duaity ¥ gyl Jld) (uly o)) gl Jladl Guly dpna guad
Sady sas AU Apadally dladl) AGLEAL V) A4S oSa Vs olSay oley S
DLW B et Lad 0l edi Al LA (e 43S dpagadll
) ) Sl aea e abligeaie Gatin Al CallCll Calisal alal gyl
i) S Al @laly) Blie palall G lgle Jias
iy Wals)) Jaii oodal) Jlall Gl oSI5 lilSa) o tgpdiall Jlall (aly Agagana
Juant old sl sie ae ulH Hliin) A4S G¥xa il Glially dpaval) il
Qlia yualall 5 lgde duasy of oSay allasdll sl )52 Ba50ma laiiul) dilge
il 8 51 AL e
Ji (e ASTadlly Aad€all chailly Ciplaal) o o gyl Jlall Guly dipe ase
ki ¥ Jaad) A0l Aoy bl Cam Alag Jf e Wiea S W Sa el
Glaledll Je Gyl any V) Waldy didall cle iy chyasl) e oyl dalaiall
Dl lghaas lly adedl)l 8 L) iy Lala Dpdise Jead il jbll dpalal)

84-82,22002 <2001 iy sy dpmalall lalleipdll 3fpal datig Jaradil sl ind Jadac il dyg))!



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

G Agall Apailly Ll lelislly il culs oSl Auball 358 Jigh
aliyls oY) Cligie DA e selan Ally A8V L aiay

t AV Lailadll (e Slla of WS

DAl 538 al) dpadd ddiay (gpill LWL gpill JW) Gy @lile Ll axe -
e Aabiial) i WS angy e Uainly (el i Wedaall alial ojlaiudy yali o
Aedsal oo Jual

A S i DL Ll Ll gyl el Dlginl LS o -

Lg‘).u.d\ J\A:I:D&Y\é)u‘ BJQ)MQ\&JM@;L@ Siga J‘).A.Aj

& il gl Llae Dk Uy gydll Jlandy cpsS 8 L) allsy -
Ll gyl Sl Gy 3l

o shalic Ll

ing Al bl Coall any Lo Aage B gsenll SEl 3 i) Al s
Oilayer a Al 8 gpdll amdl o galia®Y) il il 3 25 ikl
cabis lly V) aaly ligmaall b5 & S8l b))l e ligedl] Gylaly i

Agplal) denil) jeeda 8

ol atall Sl g Al ) Jali o aslil) 8 Gld) e i
OS syl oda & Apatil) Saiail agde Qisgil) Sy A Gulal) 2xy golaiY) sl
Al il s JU g il JWI Gy daali g e3all g alaiaYl



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

:1‘;‘sj @il 3)gall Lpait] sl ADE Caa 1967 Hle I NENP)
i) daitll e el cilsise 588 DA e Alaladl (ggil) Juadl alasin) —
c gl il add=ill A e Alalal) (g6l dae g3 jadan —
e L) liall pugh @l iy Akl dpatill dgead el acall e -

Jaal) agysh Allany Gl Y1 fiege (piillis goatil) KAl mlle cilipmadl Sic b
ol 8 0 A8lS aaimall A Lpula) clalall (el Apaaly Jagip Al jaall 558l
3 g0 A sal) @iy Adoall Jaall Aadiie J8 e Lagins DA (e L Leea Glllisd) ke
oadliy G Al) Glalall zgie pb ) aluall o Adsal) Jeall dadiie il
Laall Ll Lulay) clalall i e Jaall aly Gleall e ol ojas
O edanll Caa ae i) ) ad Alapal) sda 8 addadll cileady dpaill il
Slo S Ty dam ojlus e Glldl) die 4 o) geatil) Sl lagy) bl
il Laacdpll) Aoyl 3 gpdll €y Al Sl il #1585 gala@y) gl
o Slabad) oda HET ) laill g alaldl g Uadll sy ardaaty g Ualll 50 Galds (e
Al ally Ol el ) adlall Ciapal 13K edaliad) delaal) bl
gola®Y) saill Alaal Al Aaii€ (3iaT Al gl 4 3wlul) cGlalal)
bl Gl gLl 3 1S s G ol Al Gl (olas cadl
o ey il Al Glgie (alad) aaclie Agall Ul )y Ll

2 A il Klgly (gpadl JL) (bl Han aes ) AUl )5 pdinnal

86021990 5k ooyal) sl 3 Ayl el 5gand il dpaiillezjsn  gpail)!

87 sacSh G geayaciypiial) Luaiillezjsn gianadll’



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

dadadll el Cauill aly Loy Cuie Al CBRY) pay linldll Cuaiia 2y
alaia¥) ol i) Culsal) sy aa ) cleal g Joall sl Gaia JE (e
oolE e S Apad) L) Glaghiv) e @il JW Gy Gl s
il sl aaalse s Aysril) slad) clelal ) ALYl sastal) adY) maliy
Jon % i laa) ) se i daag 5ol o3 aal d 3)y LeSeipaiill b s
Amanll yi sallell lajf 28 3 il @l s ey gyl gl Alls
At of aals ey e (V) adde Gl o074l e (al 1988 ale s dalall
Chaally Sl 488 G5l iy ) o 5S35 Asad dalery Lo 45,800 3)lsall
el e Hadl o e x5 i) all e S5 Al 3 o) Al
LA

Lol QL) Ll gyl : SN Callaal)

i 588 (g led Eilagly VI Al ol o1 i) L) Al ol ag,
agaaall el of ) Akl sda ysedan V) sl L) 3B Al Ay JsmalS 2LV
s dll oda & Cglaa o Caag a8 (18) e el ol ) aagi asaliall a3l

:ZLA\ GtRYY
L) il Bpaal ) olaV) i L1

Syl e 58t al Dill Jlaaly (pidl JWll (il dale gaxas 2

DAl Al Gyl (il (550l

87 aaen)S3 G aenpacipiial) Apaiillezjon !
65 e Sh (s aasaciypiial) 3lsall ey Jaghadll adiiind Jadec e )y’



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

aasily Ayl 3 lsal) s el Apala@Y) dseal aaail gylll JWl (uly dad 8.3
eesinall Zuailly o850 A ladY) dagl)

sl el § cisall e Aaalil) 4 gpdll Jld) Gy B ospulal) asede JA) L4
Azagdll 35 51l (558 e Jliy (salls g yall

&8 Oy Aleal) Bjaa e Aaslilly i) Jlad) Gyl 4ala@Y) Zayyll aaas L5
Lol L) Al jelat (myed 13Ka 5 capyailly aleilly dsall Jlas

LoDl a1 (gptull Ul Guly i algy e sl iy : SRl Ay las oY
0f BaS shoay (6K by et ddds o) b g Cuncliin b poiag
e S5 3R Ajaas hlen o oL Al gl S Gl (8 L) ok
B led G bW e i) 1a (Vead LN ey @A Jld) Gy J
Wil Gy 4 L) adia WS dpall Gladindl 4 sall gyl Ve 3ia
shaaall Clandl aal (e (16 o 8ar oyl JL) Gy s o o 568 L agegalal

2ot Taull Gl B A5 e (g8l JL) ) dnseie S i S

Y Ll aapudalall edlaaal sl oppdt (Say Y oA galai®Y) gaill o -
Lol QL) Gt Sl 5 5l

i) Ol Gy Jlaie & (oD Way clab) 8 DY) s Say -
LAY B el

.66*‘2009‘%&\6@‘}3}5\‘5 ;LAA?\J ‘_,,_uw\ JL.A.\AM L‘)AAAS\ ﬂuﬂ\suﬁ)md\
(66,83 G apes 53l sl Laiiy Tapladd adiind Jhde el Ayl

10



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Sl oy ol QL) Gl e 33y DA (e Jaall b Alaall 3idas (S =

el delill Jae Al e gl slénadl V) aladl sl Ty A
o pgatlad galiOU i) L) of BaY i 350 saatall ol

il dalse Jhe ledie )3l AaluY) sl Gia Al s Cpesliall ) xie Pl
AR I I P I S5 S| P SPWRERT PREIILS

Hlsall Lpaiil oY Sl yliel bl Lle o adlaal ples S, a6
@l Jla) ) and adaill e LT 3 ag Sl Gy DS (e IS Lalged pil
sl o ald eSS dgay ey el M A e e ey 4 Ll
Jii b byl Db Alld adaill dleny Adagipal) cleaY s CallSEll e SIS A
t Ly Aala duaal

el 5538 ¢ U] (Ul Aol Zaslaall culal ) daal *

Gailall @l aded ialdl Jalas *

el G e Bhle gd Al lgaa®i Al Al cleaddl dalal dually L
DsaYlealinall dlall Capladll cuils ) adadll 3 deadfial Aol ilShies

% aieill dlee b deaiiaal) sally

JW Gy ae Lo Jalaill @ ) dapplal) 8 jeuad of Und Sl o XS 5ilod (o

adaill (o mpalle Jatll 13 e ) JWl Gy i) o gabam@) Jdaill b

6T-66 0,83 G gyl 3)sall dpatig Iophadil sl Jadec el 3y,
2010-1964 558l b dusld Ty iliad) 3 olai®¥) gaill b oyl JWal) Gudy sxmly) iy
3502012 08 a2al) dulocyls due lain¥) coludyall daanlsy)

11



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

S A e sy B aaleillicpaliatl Guly A& (i s Gfiald) ey e

Al i e Jpaall A i) (P2 (e Cilsines cialla Cithlse lomsn
Ll Gsiene

Cula Jdead SED (mal) il adaill (ool mpall Gl o el s
Gy s (e Guead (O (S Al el g 1l any lligh AN CalaaY) e
32l adde iy O e Gl 138 Jie lcaginsd I3l aellact ¢13Y 2o DU 3)EY)
Al AN Y1 e JS lie) oSay Y ald Jall Ay sl Jaa)
335 adaill LA Clalguy) o Jilea) s 13 el dleal A8 gl
oSy g andaill A0l aBY) adliall (s lia clS 13 Lo aaad laaey oy cillasaS
co g st 2y Jla ) Ll

@xdid) Jlal) Guly A pdait Alagal) cula¥): Ll

sk ) agdlands aglalenls 15 ) iald) ol e aals S ey i S Gilay]
Oe ol Ll Al JIE] duhy alaa¥l lay Cus gpdll Ju) Gy 3k
13 2y ) o dald ddeay il e 55 aacdionia dlos By ailad

o il JW oy il maa s B Adlad gl L&) Qs ST e _uaY)
Gilall Jdadl Aglae 3 (AY) dpladV) ahsidl ey Alleadly i)

%, panadiiall cuailly alall Capaill Las caupnil) e Gpegi o (s Bl galaidy]

i (ol LYY psele sk (b Ollgn] 4 S DLt Pla (0 i

.36—35 acs S3 (Baw P‘)A“):!)Aj‘ ALaidy) gail) ‘“_,’A Lg‘).m.d\ Jud U‘“i) .)JJ‘(‘"‘Q)"\ u.}_’)ﬁal
70 acoSd s o saciypiial) 3lsall ey Jagladtl aiilfins) Jadec el 4yl

12



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

& dalaall Bl Akl aaliall b3 aladiul 39S dlee Aiphy sl 4l Caa
il e sisall Jalsall Gany alilad 3 Jaa) ad) Cumdill ajlsd) 8 lannd)
LAde 483anall Colaly g anal<s

8 leiiad ry Gilal A juie aaa ailuhag dlay) DA e 1 el cilalged
Ol e dilall Jaze ajaal —

oy il 8 ocapall o il 28K et e A5l dedidl ae paad -
Alela) gl dgla ailiad

ol il e OIS S Jesid pal 38 il | jeadse et Gady Les L
Chlee Gavatiy 3als A3 )y e pally Al Liady Jasd) dlae A ol
Seany il of ) ALYl el s o) ) Gyl o LAY Al

el 8l dagi Lo Jee e
e (e sh (M) AdSE : puine and N
Naally VY abiall 5,500 RSN Fid Cuasydbdl e Al 3,0l )

o Al b nalul e A WYoound) el capall 4 dasi)
Anilal) L jl) 2605 8 Jiam Cully A saldl)

¢ 20092l dalal) (JleeY) ciladiia b S8 JW) (il sladalla e daaligsie e e
200=

13



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

D) A by Gl Led Glalia) e e o puise Juash 88 5aY) Ay
lgie LAY Sllus Jay e il b

Cdll e e Ao dpas OYLaa) Gl LS daleall 28l Gl caly LS -
oyl 2 WS g Jand) Jlas

ol 8l AdSs Gl LlS Alad) Jazay Jaadl hsn Jaes 3y LS -

Allea) i) @Y laals dakiidl 2yl
L) QL Gl Cl e CAEY Callaal)

lale alaie¥) (S Clpdse G llia G Y) @il Jll (i) ol Dsmaa o2
A G A (@il Gl )y 2a)
Y e -1
Lal gyl Ul Oy ey (il 3 Aexiiaaal) clpinall aal e ') Jane iy
Ol ) (8 Lesiy LaS Liadas pind LS () ZaaY) Jana 3305 O cadl e
A Gl 4D Apdial) 2851 cpe Laasliad 138y SN adail) (e apuiil) iing g gyl
ISy Jaall paie daali) o aSi JS8 Geainn Iy (YY) G il (e

Al e e liaill dggas datill Jag i (ad & dde Ll

t A sl e il 3 Aael) A aledife ey Al 55"

www.AKhbarLyoum.Dz

14


http://www.akhbarlyoum.dz/
http://www.akhbarlyoum.dz/

i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

towpadl) EN e pdige —2

15 dgyead) 25l 4 ) labaadd ) Glsiadl 2ae Jagie () Goaall Jaee Sy
2014 alad dpidl Zoaiill 508 s Mia il 8 Auhall aelie e (358 L din
) ail 2,68 o a cwilS 1980 diw 8 Lt Al oda 2gy Clsin
2000 sle Jslny 5.37

Janay dymalally 2yl 20001 Jabyally i) 'V e 00 4ad5 e Ble sas
&l J< Ul s of bl cVare Lyl Jady WS 0K 36l Adpes
dale e Aaje JS 8 alaill Aoy o hdse laylacly DA dglall dalyall
a sSaigll e dediall Glagleall o Sl 4pdal) dpamll 5008 ) g sl seanlail
Al G G oaa Gl JUSU Al dabadl Blaaly) A She ihall
O b ad (pAll COUAN (e %96 A 6l Asyall Jds %100 casly Ay
Opalall Gl e s Jadl il 3 %30 V) S Y L) o cpa i sl Al )
Ld 4w 15 o (A a0l QR poaan (0 %72.6 daus LUK, 5] 8l
calae SV el 23 A8 Aayall 8 alee JS0 dass giall aaall g0 (58

Zaedl) Jo Gy de —4

Bl dagiy Adbidall lgailsay Gadadll Alaall o apai Al i) oo Bl s

Lo Gl dlall BEY) Ciplias auen Jafligaleill Lo GUY) asede L) ddped

s e G Y e pal 8 ailat gn o 41 Loy Al alilly By

A8 pacmalall Gile gladl) Gy yilial) daslally duytell djliaall algalle pall dens dida o'
4948 Lacaamsall i gpall dane digla A1

15



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Slo sl dam L el e BY) g Hbll adadll e afall Gl
Ge A e 3healls Caalaally daspaall Al il asSall BlY1 Jelis gl
Go A€ Al dayy Lo i el e BlaY) uliyy Apadedll Gluwgall Ll
AL 1aa alaayl e Gl Jo all oda Chndiy) Wi sl J2a) (e sl Alsall Al
caalally Sy

oilady) Banial) aa¥) gabipd Ayl Aalil) Ldisa —5

Wl by Gub oo Apdd) el bl 38 ASHe Bl sa Al Ll e
O Lo ol alu alatiuly Ge WiaY) dwiill (ggiues aba®Y) gall (ssise G e
SOG4 Adaall Ly Al GlulSaY) poat P e lyg aalslly jiiall el

.:\MJ\ nglm.qj 3\.1;1\ C —
el iy el

slal i) e 3l Capmt -

16



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

c gl Jlal) Gl (B i) 1 SEY Gl

Slo Gladindl gy i Al Lol dasia i) Jlad) (uly & Lenl) aey
alic o ga haid ol ) peatll of Gl Cuaclasel Gl Lgiedal (DA
apatil) Ty gy Al Ui ppan 8 il 5l s JacialiY) Glaaaag o L)

A LY s Iy 4o plaa¥)
AN ey (gl juaiall & LY asgde 1 JgY) qullaall

Ber Tsaial Gl aalai@Y) aaly ageddl s clgln Al Gligpill o
Gsiny ) Laliy) ahlinuy) 4l M.TODARO 05 JSla 4dje g suinsall
leaiy ) saYly daally ailly chailly chled) o Jalii ooy 4ni ) Lgle
Lol e lasy)

oo ble 3)le’ 1l ECSOCO saaidll aadl elaia¥ls sabai@y) Jall 4dje
Latll 4 el pdll gyl Guinll Al culdy Cajlaes Clileae dali Alee
WAV eVsa yeaity VT e Lo patlin o agiSay ol Lo ald Ao LaiaVly dalaidy)
Jsaall Say @ bl edll @lhayl e xiey db glelad) G e
2 e Lia Yy alai) dpatll Llee b (AT (alasV) (e 4le
) gall EENHY culad)l et Aaud) jallae &G paaty Gulall AL Glaill 124 D)

Al Gl gl ad slay) DA (e dlalal) (g8l JiaY) plasiol) —

Sy A adgall A (gl Jll ) & WA a3 Ll
www.Alhejaz.net/vb/thowth.  23/02/2018 :zb

17


http://www.alhejaz.net/vb/thowth

i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

cpailly el adail) 5855 Gl e AV e cplalall Ll Baliyy (e —
Gl apes SRS Glads Cua e bV danll Bidad o el ageall 2yl -
Ly iaas o Alladl) Lo Laia)

s dpatil Garade gpiall juaiall & L) o Calel) s3a (e (it
Aganill Cilaal (Baiaty eand ) A8SIL 5 ylaiially Alelad) Ayl ) sal) oy Cijlang
il 3 e LaiaY )y Apalia|
) dganilly gyl JUal) (uly gz S Gullagll
gl Jlall (il Apali 1 J 53 gAY
% e} Jlall Gl Agall o ggda 1Yl

Gy Loy lagaa Dae) il peaiall dae) & i) JW) () 4l es
Dl shiiyg alay OludY) 5385 Adjee 3ol a4 Gulal lecaadadl cilalaals

NRPYES) aslal, }SJ\,D' Ce M‘w\ JJ\}qﬂ

Lebal€a 5y5ls5 Apal) llall Zaami o Ble (a pdll Jl Gy dpesi o LS
Bgear lgaladind Sy LhilSe ad)s lgiad 3aL) dpauadly dlaall Lgaalsaly 3a0eall
b8y o) sall 28D JiaY) D) Gyl 8 Aot

Apatig Ailas Jiaas dlpat 8 ulad) cilasiall ol il Jll Qi) daats Jics
Ay b S Gy S shlly Lyailly Aplaally Lalal) Lgsilsn 3 Aypial) el ol

o a5 laul §)ad o ool S il o Claglaay Ciyray Lyl adi dgalad

193 acs K3 Gans g pacipaiill Jasa o Ayl 2lsall jsxanll ibae oLia!
875220006 53,V heaysilly pall Jily Hlackylay) dpatille as g (g5l

18



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Bpaal) dadell Gylall aghad Apyn Alwy Ll oaszla¥ly ded) o 4l
A Jagzliyly Jeadl & JiY) oY) 6 duladl cllledly 'sysid) b,
Alial) wihylgas 48 Joa 2t 451 hleas ddlia) Cpd GLat) i A8 Al
doa il Aaiaisedpa¥y Agala) aldpaiy aSshe JSE et Al AT asdysalls
sy D) we 4ley didagll 5 ailipais Jeall b 4Slue 3 kil saley
Glagially dpulu¥) Hleall Chadl) duatiy upsilly adailly sl Jials dsgs e

) O Gl el )
gl Jlal) (s Apali Jileag LS

pilly adail) Wl Jaly degiiag sane gyl Jlll Gy Gas Jiluy of Sliy

FCgSilly antadl) —1

DA il e 3l aulgll slinay Zgydall Sl il plliae o agleall (s

pdeill il JSu Lidaig b o oSilly andeilly 4l e LaIS )08 aly (50
L Y slae) ) G gdegpaiall Jla) Gy et 8 Al 53S0 sl
aabiaall Jasll cVlae ) daiadd caa S lgie geillaty ) msladl 5 iyl
Claad’ (e g b DA e Akl ol L o duadeill clubdl g
ol G sl Giaad o daalledaadl Gon Dlala plid) o 5508 Cillgas

Allal) gl e callalls

s S gdsal) e 4 abeill Al a5 apnll sl (8 (il DLl Gul) Asatl Lpan¥) sl !
programwww.qou.edu/arabic/resarch
S syl aigallednyal) iliansal) 3 gyl L) baydads il il il s alal)
61-60_< 19963 a8l y,ill

19


http://www.qou.edu/arabic/resarch
http://www.qou.edu/arabic/resarch

i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

:c,u&)ﬂ‘ —2

058 O oS 4l iy Leacaaitll dlensy agiy e 1 L) o) Do) Jileadl (e
Lisg &bl gl 5 Adgpae 4l dd e SR & ledialy sl 3l
CeliS a3 ulleliaY Leldialy Lige 438555 4lali salely 4u)tis ot agdsia
o Jeliill o 1)l alaay alali salels (i) L) i) i e baialy 2805Y)
Cllielly atly 4813 () 6 Agallall Clppriall ae WU 5 ey Baaall gl il
Alee's Cayny Lo o cadagill oL lld dlalSie 48 Lele s 4gpdall 3 sally d3linl)
lils datiy olgine ady Glldg lige gyl yuaiall Jaali sale) & Sl
Waasags e adind dpadail] Cibleall daaii o e Lol 4 yaall 4ilalan aanegis
Slad) (sae adlaill' & sedal Widaedyn i) Jakadl) dapda (e Lyl pails

L Laia¥) Lle )l -2

aaillS Aalial) lewlsa 8 Aap Sl slall Lagyd g & dpeLaall 4le)ll Jum

) gl o B (ggine ST AR Y Jeelld pe s Ana¥)s dpaall cleadll
yiie e 2l ade Juasy @M asll bugdl 8 Sbhesaaindl 3
e sl Gledll ot LeSeabaindly Juaadl)l 58 e Dladcdualiy)
idlens dona Aoy (e 05 Lo DA e (gl JLall () daati & Aaledl Sl

c sl Aot (it geall Jola 8 adluy M) Y (i)

Aigall lpall 38 paegpdall L) Sl i) Ablue gadagll Hlual) deliac jlias Cabale!
.82-80= 1995l )l

20



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

1A pdl) dgadil) B gAY
1 pd) Apadil) o ggda oV

tCayleil) 038 ey dge Laialy Apalai®Y) cilual) b

ssmall e aglalial 5ag DA e Gl s dile o ) Ay
@ drball a8 o L) el Hae A s ¥ OISl plal) e pusially
gy of & A papdl) Aall) Gyl e cdinay Alish sy atay 4l ) bl Gaags
g SV Ghleall uiSialeil) e i B bie i AP 35l
gl Adahal) A8 L)y dplpnd) dppal) Slliaysae daiay

oo Oy S A Cagylally lagydll s ) e Pl el Lad o

iiall gl lalial SN Gph o pecaisla) (s
i g lailiads lasie Cilide 435130 Gaiadll 138 )5 Al e LY ledan )
o i) 1a aul Al Ik adl LeSeggpatil) Glady) llae el Al

-l g o gially cajdll (sl
O e asinigi) danill Losgia 1990 daw Al sasiad) oY) zaliy i LS

Al chail) aa s Aglee” Ll Ayl Aanill (e N caadld Algal) 595 aa )
.”LQ_.\ &ul’\y\j

28 = 2003 i yuSuylecinall aslal) CiSllcimgially kil abliads dypbll LaillAbls dena g yaa!
eanac 06232l CESH A pall s ASENs Gl 8 il AnaclisSally o sedall Ayl Apaille lae 2ala’
.350= 1998

21



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Gaatll Ly P e Lialle Ll Gajlis Lot o uad Mgl Lpasl) cijlia sl

aatill s () ALYl SladY) melinll Ge Lt aar il alladl 4,
il dpanill shiie penal ailddbiaall lald) 8 gl gl Jaxd Al )
andi (s ol Olseddsdl) Sl asSall e cladiall (e HES ol allall & (35 12
Shalll medll Sl € 8 I8 e mas a8 o) alad®Y) al clale b
@il bl allal) Llosd Jolal 45,88 daglaie el IS8 gala@y) ladll sl
Bl (8 nny s 4 (ooba®Y) ol Bpaal o Jliy Y 43Sy Al ST b

-
P A il Je By ydal) dpaill diay ell o gladl) saas

Aglalaal 35 3 el ai gl v/

Ayl LAl adaeil Caags Ll v/

ISy 3yaall o aladinlyy il 8 HLenal ol Al 5)0aal ol e Ll v/
EALS

wiey Jo olil) By o X5 leSly Lpss ol el Ll v
cdashall gadl de atalaialy pdall shan ailia g G G 4ag)6i

Ngiiatl A giaall culylald) Jlady dpatill Calaal a3l v/
1A i) dgalil) \S)lg Al : Ll

CUSl e degene Jefy USie losede Apdll el asehe e
Bl Ay Jalpall e Alen ddling dillec b Jelitiy Jalsiicpalindly

adaiill il giacdllall Anlpdldplady) Auludlz WY Jalse:lganl L)

22 e Sh G geasaciypial) Luaiill e 45lulails g paall Sl dene 2550 lidec ) 528!

22



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

bysilly Adaludl joliaacdadhd Calite G eaiaall Sl e cai laay uloud
salall adilleala@yly ol Sally Alagyall ol allgrysis Sla uleas
gty a36il) 31408 2panly gl By my oMl Aysglly o Lailly Janll
1Ay i) Agalil) alagl —1

! pamy i) Agarll o Jsill oS

LaiSslall Jale ciline 8 JlaY) culall 8 ) andl S :dsY) amd)|

A Mg leall Tue Laiay) ciudtll idial) cigiad) aslilay luy) <

Aaiis oAy 3))gall Ly Joa Aulee Ayl Lpatil) o)) a1 SEY aedi-c
Dushy alaa¥) Gpl oo Aguid) el Al 2Lyl 5o alg ) dalamy)
Lol gl clyal) Gl o LY g AS i) e ) Apusnsal) il JSLgl)

tAg i) Agaltl) sy -2

L ey ol ddaulsrs O] dal e Ol dpat &gyl Lpaiil) o seia in

p A sl e s Ayl dpanill Al S ADIE paas Koy

& byl Pa e @lld g dpanil) Ernge ab o) 56 o gi p i) Al el

Gsime ady s Aanall §) adaily o gl @Y1 b 8 L) glogydd)l JW)
ST Al agillac 5 agalii] muadidieal)

o S alals gl & e Aaatll e Osudival agh el Jal e dpalili-a
e oo geall Yalo by Qllly el gase Sy pules S e pcinl
PV |

-

37 aoSh (s gasac i sSally o sgiall Appdal) Laiille jlee 2l

23



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

2l AL AGlae Gl i o g 1y el Aalgs Agaiil)
sall JShedl Pl e ligladgny dpatill Claihin laphads g gl
Ll 3Ty A

Ll QL) Guly Gl z iy 55k 1 ) Gullaall

ol el s oS @bty pulie sk ol e J3E S dgen lia
Yl V) Jlaad) 138 8 Jeas il usaldll adiill ae s gyl Jlal) Gy anig
Aphaind ity La 13y Ganlial) odgy (3laty Lade puaitall (p (3 aae dalise cllia
M alaayl saly Ula i of liSay se panliall o3gd Gauailly skl (e 3l Aalall
I cEsall DA (e
G sl Ll Wyl e Ol gegpiall Jlad) Gy Gl Aplall csladl 35€ —
LSl Lelle uly pasig bl Aaysual) (SKANDIA) 48,5 43 )1
(i) @xSall Sl Gl Aally ayfiall alaia¥) —

ala®Y) )Y 3 oSl Jla) (ly dasely A bl sally il CalgieV) -

Ll

3lsall 5yl b saiialle JlaeY) il 8 opSall Jlall Gl iy das ) aeCam gy Cpmen sl 2!
) )12 (52 ISR _NT D) aiag A 53 O )
s A adsal) e cdy il

www. hroliscussion.com

24


http://www.hroliscussion.com/

i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

LAl eadla 7z 3 gad Yl

S Al Al Laila sl el @y LailS e z3sad dadiy
e Levie Slld (e 2l ) cand JuegpSall Jlad) Gy Jalal Lt By caaef )

Lz asalll sk 4y pa l g0 g KAl Jlall L)l Bade (o susiida)

Apalall Chlly Apall Cpelime G Gomddl) sl e @S JW) Gy )
& Awdliall 45 pally dadiall dgall Cjlgallse LN Clble s dpadarill L gl giSill
Sy e SlaY) JW ) e gsSe @S W ) o g il sad
Sl QW) by cplalall ddeall i ualls b laallsed@ill 48 jmally dandaiill dd jaall
Sl ) simas sl QW Gulys eaaatill JUl () palie o oS3 (53
Jlo hsdsalall ye Jea¥ly Sl Gaiall (lSay) W) o) (e paidasl
Gl aaid el Jldl Gy Lele(@lladl acldy clagbeall abas)ciblesl)
1) bl laalge ey salle caysall: e goladl 8 Gl e UL Al
Adka) Ale 3gia adf 3eleiily ASa) e Liacaidl 450 s o3l JW L,
Ll etV ) Ala) A5l ALY A syl
Jso b Gakiy Whasiul il JW Gl arsis z3la ST e z3saill 138 2nyy
bl 7z 3saill Jsadi lgin a8y il Lasae (43S0 dpeliall Jaallge g )5¥) alasy)

Adles e hdse PR (e alisas leuld (Sa A (9S8 L) o) @lria

o EWENY| Y < < O N yac " 1ys 4d 3Hla) akalc SERY S
P i) Sl Sl SLLYY S0 gpmd il Sl ey Ryl 1) i s lle s
62u4c2007 Basrialledy 2l

25



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

ailsa A d madta zigad 101 Joid)

o )

v
v !
[ Sl Ll ) } [ Sl JL ) }
[ Syl JW ) 1 [ @ )Sall W) 1
¢ } ¥
sy =
[ S Jle i) } [ Elleal) Jle i 1
; ' }
[ 4 Sall gsaall 1 [ Lugaldl 52 JsuaVl 1

ChleY) S peeomll Sall Sl by Adprall 3y aliiccpuly lle anust jdaal)

163022007 323l Ayl ol yleYledum il i) Ergadly bl

26



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

tolsial) o) ABUay Ziga 1Ll

G Glsly RS zisen Lad plhal o) Gl gl ca
sl ol laddl shiidl Gu ()5 Gaiad ) zdsall 138 Chagy sednacal
LSl QL) Gl msil (55 Al 2 Maills dugaldl) e
Llin  peadcalailly Y1 clpaierlgeal sana Gl€e zisalll  Caung
Zall e ope (o zisall 1 esm A Al s L5 Gle wJleeY)
:ng'aﬁkf\
Laf (e Ll it Lo Cam g0 i geiabiiall Nl uasll Alpad Ty ) oy o
D eaY Zilall DA Jedadll ns< Alee Bl e Augale ey dussale

i s aailad) (ssiumas Culalall i yn3 e S5

64 e Sh G gayar call (oSl Ll (s paal) 5)la) aliic anly lle 2!

27



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

OJlsial) ) Ay 7 agad 102 L

4 N
sailly alail
\ J
4 N
alaal) ) plige
N Y,
N g § p
ladl Glaial s 55 Ayl JaeY) el
Y, L ) \
N g R p
u\&iﬁ\ Lﬁbﬁy T o u\&%{\ s
alaay ) ol i ] i g
Y, L s ) \
e N
\ Y,
e N
il i yiine

2S5 G ganacuall (@A) JU) Gadys Apaall 31 alaiccpuly e a2 jaal)
650
Ay @S JW) Gy pasi Alee T ol Jslay zasad) 13 o iny Vaag
Aol daja ) Amdlially sl daay Pl Ge @l bl dadidll
Gint A Aabiid) #lai dagy pasd o zisaill e la¥) Gldse (e degiiag
5 lsdly Jsay) lhiiad sad dgagall A8 clpudll ol Al calaad)

On b lsll 3as zasail) Jalay ledifioa) 3 Chagiual) saill (Gdail G saldl)

28



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

ol Ay Aaliad) Glaals byl 35l Laplall chsiall ailly Ll
Ggsal)l JlaeY) callalan 48l culd dlalall ¢l sl

ugald) & Jaa¥) Gl ya zdgad GG

IS ds e zlsen Ll Augdld) e Jea¥) Gliie i Gams
Mg il gyl ate JS1 lee han Al s piiay WS 2 hsalll 10 b Syl
e dea¥ly @Sl JW) ) aalie SLaal 5abd) dal e @llagppaall AL

pod Aanlud ulae Zayf o g idadaidl 8 dugalal

I e Ausaldl je Joea¥) 6Ky A sl dadilly dlaxia) gese WSl ISl gl
c oA Iy A2l Ol (A sall)dyy small 5yland) sl <1l S

e Jpeadld EDEN il (e 488 JS o ans sy JREN ) dlens dulidat 3ylang

Agpall Al el 2 LSelal W)yS3 a)lel) Al el s im b Leuld 2 s salal)

SA Al By ) sl 6 gain 8 G salall Dl ALl

29



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

dugaldl y& J oY) ilije zigad :03 JSil

408 gaa) dandl)

Lugaldl e Yl

dsalall Joua) | oaylall (el ISl 35laall
Sl

sadll

oSy

e <)

G eaya opad) (Sal QL) udys 8ymall Byla) aliic aualy (lle a1 jaeaal)

67 o S

o lefing AN Al s Goudl (8 debaial)l defd Jid Al Aol dadll ()
dabiall daf o Jlo S lgle dims agaill 8 Apadlyy Aiis daf oacdelaidll
G Aabiall dusaldd) ye Jpa¥) dad G G oS Vel Jll ) dad o
o (e s auad dgial) dadlll oy Agyal) dadlly A8 pd) dail) G AN Waen i

s Lea d}a.a{y\

Ve )ikl Al JeaY) ama dediglugddl  Jsa) Y
(-l by

Lavlaay Wle Lgunall Jpa¥) Jadiiy 1 (S8l Jpa¥)iusaldll ye Jua) v/

elanhilaaaille pill G5 gandlallecle ki laill Al Al

(Y

169 e Sh G gayac sall (oSl Ll s Apaal) 5)la) adiic Gy Al 2a!

30



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

g) A guall Al Aadaiall Aad apaat Sy laaaill oda e ol

Cv=MV

A<, dad =CV
48 gl dagdll =MV
:L",,_"&h dgyial) Aqall paailly
BV=TA+IA
:L'j Cua
(Ll alal) A salall J5ua¥) =TA
el e JeaYl =IA
:A8liaal) LpalaiBy) dadl) 7 igal tlay;

zisal sa (Kl GlA sl aie Bysan 2 A AV agall 73l

Aliey otz dsaill aas CHlLEl A4led & Clysfias 40 (o) AiLiadl) Zalai@y) dagl)
Ales b5 asdaad Caagioy sAllcialinall i)l W) olady) agdl dpuld dullas 51
Sl Tdazally Yl el Lo Jagy 5D Jelds Gl Loadl sty daysiiy ag)

A0 Aolaall (o Gilimall ApslaiBY) Al Ciludial wly o dpaill 138 iy Wil

[Olal) (sl Adlix Jlal) (] Aduiil) agpll B dla=diliaal) Lalaidy) dadl)

31



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

croiing Y Ad ey Ausald) g Jsea¥ls lsall ) dabea |t ¥ Al o4
I3Y laase DBl copaall aled aamy YsegpSall Jladl Gl dggall dall 3 gal
leadly A Chisall Jidi z3sail N3¢ 8pdlaal) 33U leegSal) JWl uly s
o Aadaidl Lgy ain AN Ay gllly Ayl collaliall ALl Aalaid) dadll CluaaY
iad &1 @Sl W Gy Say) JW) ) Aty Leilie (Say S5 Rasusal

Asall el ) diladl) dedll JSa 8 gpSall JL) () alg)
g i) Aaiill 31018 gyl Jlal) (puly 50 Al iagall

£sbs AUl dpudlall chal) 3ilal gyl Jldl Gy 3)ld) o Ll Caaul
o o gl claliall yyoday cpudigall aline sl A3y Al oY) e do (s
A A8 Y) saniall LG 3 51 5)lall sda Jlexind oy Cumcdipdl 5ylal;

.1989
L) QL (sl 1) Gyt 1 J Y1 ullaal)

Al BIA" A g sladY 1 Wl 8 (el 3))) gpdal) Ll Gy 3))0) e
et Al Lol s AT ey Lt "Aald) e Jpeal) Caa i Aaul gy diLiadl)

il laadle uaalaYlee ¥ a1 sdatiaa Jalse 35l

cagiila gl agflal a2V e syaliall... plaill

40022008 <1 da¢_mac g guddl 518 Aralinc palan dp)2) Al (K8l JLall oy camad) dena s

32



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Dlial & Cijladll 303" 'peter DUYCKER' s s ' (5 JAT Gy iy
Oe Sl iad Alls aglsie 8 A5 Adjeall DA (e dagd) A8y Gl Jlead)
sl peaall il Jl) Gy el
2.g_'ylul\ 3ylaY ddliie Cayjlad 4y )l je@an yves prax AR

Definition utiltiare : sl (i 2t -1

oSl Oy colial) gl 8 laling A Glagbes o Jeanll’ 18 o)) (S

Sl Ll aay o e
Definition operationnelle : Jlel) iy il) -2

acla digloges Al Ghladly JleVly cllaadl iy cayyll 13
G dal e clobullgabidiahlud 8 ahledly Cijlaall a5 JEIS
Defintion Fonctionnelle : iligll (i 2il) -3
al o Ly adle s ddjndl slia 3590 A (pe el 35a) Caieay GBI Cayyail
Ledlaxind) Bale el piiclaasl Whielua 5 )Sall 35 Cpe WU 4dyeall sLal) 5500 5yl

n . oar
coe ‘5
-

& @S Ol et syl il g Sal) L) uly 3a) 3 Applay) el o el Jaial) !
2011 rans 14-13 (ol Gaalay Gualad) Jsall jaisall &l clplaid¥) Jl 4l Jlee) ciladiie

144 ,42009

33



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Definition Economique :' salaiy) iy will —4

Sl Lol e Vel bylicbechledly Cajladl cpdt Je Cayeill 138 ading
5ya) 0sS5 aule o J g o3g] 03038 s Caneagil 311K Adyrall 303 ) yuy Adjaal) slaidy
3linall (o)Sall Ul (Gl i a3 sal
AV ey Al yleally Caplaall skl slal o A jal) 5yl of Jadl) (Say Sl
Bylasall Calaa¥) § 5l Carg
) Al (Baiail gyl Jlall Gy 3yla) 2 AL qullaal)

Llay Hiad Al palladl e 23 aat WiSay Caplad e a2 W g e
A pil) Al (385 Caagy (o) Sl (uly 3)aY aelias
fgmid) Jlal) Gl Uy ulaiinn: sl

BDle dla GsS5 Gf os @pilly galdl JWl oy JEsl da ddgall cumjd il
ipaal g Gladaiall aliee cda] clalai¥) oda Jl Jdgdyall sda (e a3 agd
SN il i) e e sane aldicly @l 3ol el 3l sall ol ¢ sua ey &l
PR
syl 3,00l Jeially cle il e dandl @y allaiyg 2 3leuy) pe Jsindl olyd —1
ana) 5al) A LaS IS dabiid) lgie i iy ClleaS Lgolatindy Lgda

iy g 13y ISEYT Clee 5005 G (a5 el

44 GacnSd Ga gyl 3lsall dpatis LSl ke Sall s Gl !

Sl by Apaall clalaidy) Jla 6 dpad) Jlee Y1 laliie b Sl Jlall Galpcipa alicdiign 0 paly)”
ey 14-13 ol Jaalay Gualdl) 1ol aigalledipnnl) culnbaidy) Jl 8 dyjell JleeY) cilalaia b g Sl
2011

34



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Glaliidl o) e daglpuy) oda Ay, K55 raledlly Al Giladiie daale =2
aglagin)y alsall CILISY age jias a7 Cilaalally dalaall’ Lpaladl
oo Canally @lld ey tiakaially Lalall Leleal) Cbleal) iy anliiy 2lua -3
kil aDEY) e lapdns Lelilgie lua dpdakiiall diload)l dadll 3las Al 3l
aall aalasall Jslite Ly

oda ol i) Ayle b Allie Jid Wil gyl Jlad) Ll delial dyally L
Hleie SN Gladil i) (e de gana aladial)
Sy daaiall 8 aag Sl ddjal) pel€e 20nd Agdad Alajls 4 sl jed) Ay — 1
Ap\Say degane 4 ol A S0 Al el Jua il dal) oLy -2
ol lpany (e plafiig Je it
T L) Jagactg 5,803 o L) LS

G il EDlaa g Al sale) illee e "Husall 58IY )i 5,88 el
Gl oSy sl Gl e @lnldlly Gliewdl 8 dpall Glawsall Cuse
O Lelohtis dnnall (3 lgle Bliall Gamjis 28] Gk Giats Gasi A eY ) Al

e ganall 2l

A45 a0 83 (s aapeciypdill 3lsall dpatiy ol pysliic Dladl s Cucapall !

35



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

cgiil) Jlal) Gl Bl 5y (LG

s @i JW G Bl ofs Aedls Bhae B s Aediiall sl 3y )
t skl (e Ao sane ¢ Lok @l g Bhall 03¢d 338115 daleall
Go lliy duawsall & gSall JU Gy duas Al &l e capl) s dgY) §ghadl) -
pareti gL lae e alaie) Pla
Labidl b oSl JL) Guly Paast e sacluall ael@ll ST sanl o sac ) o3a
%80 (hiny (yonansy IV (0 %20 O sima gl Biiad B ST Ay ¢ saaliy
Al gl 8550 daalioe (o lgd Ll 25l 038 apa3 Cany 131 3l (g
e Blagiee 6 Gl saadiinsdl ]l e ol cASEY sgladll -
& olalall AEYL Auals Calaal ) Calaal) s3a Jyead o Aalaiall Aalall dpail i)
LY sshall 8 s ) gySall JU) (uly S Cpliaalls Al
Uy (s Caag Aeliidl) 8 0j IS Aalal) CalaaY) aaan aey (ABIAY §gladl) -
cpedlaal (38 8 LAY oV aelia ) bl

arsily agie daly JS Al Calaa¥ly abAY) aasn aey idagl) Ggladd) -
Al ilil) apil) Ala e 6 Wkl o aaselud Al cladlal)

& Sl Ol alyedpndlid syl ail g Sal) L) Galy 53] 8 Aplay) el o jal Jaial) !
2011 e 14-13 (ol Gaalay ualad) Jsall paisall &l cilpla¥) Jl g Ll JleeY) ciladiia

36



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

Lol Q) Gy e 7 Lad) dpaals aseie b} Gullagll
t ) QL () 8 Ll asgda Yl

Jahy gyl eaially daalally dld) closbeals clll) j85 4 - Lad)) Jidy
Al
sl 8 Lelaia) agd lSall ald) el & gSall Jull ly e ZLady) ()
s Al ()3 YY) sasiall cil¥slls 1ai€ g sastiall ASladl) b dadiial du il
A8 i hdal) lleudy e AL A g sold) Llle Gy JS3 Y cilSal
P g 5 Kol
H el ) ) oo g laly) STy @b 1Ll
tphall sda aal (et gyl Jlall Gl 8 el Gk
s WS el Ll a8l dlae) s Jaaddl 1 b :Adlay) allgdll Jasa
il JW) Guly ealie ) )WY peciidle pe Cilaslea (panal ddlia) a3l alac)
seldige yualinl o3y Adagpal) Aliiuall adliall (o KB ade Cany Lgilaus &3 o) A
Slo cojy 38 L dlaaly 45,8l gyid) Jldl (uly a3 DA 330 316l 228
A e apill 138
Aadaiall 48 guall Al oy apdll S Jaaal 13 Jl g A0l Aedl Jaae

ASE el JL) (uly 2aa) 4 580l Lgied Lalls

ildial I LS e o ily S8 Uiy e aslad) 7 Ladly Gald clliacduny 435l o'
Arala pualad) Joall agalledipall cilbplaidyl Jl b el JleeY) ciladaia gyl Jlal Gl dlac !
2011 e 1413l

37



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

i) Al el o dprall Jla) Gy s 2 Jaaall 138 Jb s eeSpe JAada
ai iy gl iy g ASHEN el Jlad) () aaatl dgpaall gied Ladls A8
Al Aanl g LAl el JLl Gl

tg ) Jlal) ) 8 Lyl HUT (LG

DBY) e dpaally Al BV (e aaall (il JW) Oy e Ll e iy
oo zlady) e Gias o) oSar Sl adlial pal Geslene Cplelaially 3550 Al
tsh L il QW )
all Gy el Jl) Gy Ui agadil LU cliball ,é5 3 sacludll v
BRI
Aabaiall gyl Jlall Gy clisSa e ) Qi v
Adaidl dalesl) s jasalyy v

Ge 220 Alia o V) wdlie (e gpdall JW) Gy e o ladY) afing Las a2l ey
tok Lo Leadl ey i) Dl Ly ez ladyl e dgjiall Al HEY)
bl 3l el Baliy Gaudlial) 0@ 8 Al Glegleall pam ge il v
RTRAL
L) Jlall (aly pealic apdl (ol (o S50 aleas 28 Lo v/

38



i) Jlall Gy Al alially ol SUY) i gY) Juail

: Jadl) LA
3Ll Ao (ol Wbl Laglin gl A degad) sl e ) JWa) (udy iing
Al Jpetecleaill Cuaad 8 5aY) oda Cudial legabclgdl salll CVaxa

L) aaiall dsmg 050 AbaT iy () 13a S (b ds el laal Chaasg daluy)

Ceal) Jie Aladl Hlpal) dad (aBlisecdsl)l joyer 4l ) oBLEY) aady
Al Al aied 55 g pal) 3ygall 81 anlEl DL

7 a3 Ayl o) sallic gyl 3ysally AV 2ylsall (pn JalS5 lin (g)a] Aals
Agsiddas oY JW Gy )

baala audiy gyl puaiall 8 LAY Jlae 8 lalaia) Jsall pea ) clly
Aol Bt (8 o)l Bpand 130y Laale Sl dasall (ol eaiall el

sl Jomdll ) (ki La T3y Ayl

39



W 4 il Bl

Al B Ayl dadil) i s J6¥) il
Nealad Glagiay (Silly alailly 40l 43ya 101 allaal)
N declall Jalsalls gl Cpe aall d3yas 102 qullaa)
2020 Ll 435, :03 llaall
oyl B BT laiad) clley 4 ) Luadil) adly : SBN Gaall
hlY! 8 Ayl 3lsal) 101 qulaal)
by 8 Ao laa¥) dle ) galys duelaial) Laldyll 102 callaall
adinall pyelaig Agyil) Al 4 Jadl adiadd) Gilasie 52103 qllaal)
NS Gayalgal) B Laiay A pded) dpaiil) I il
NS eV Jleally g sadly (5 aleal 101 qullaal)
NS Gpaleall zleals Auati (b dladl)l Gledaiall )50 102 Gullaal)



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

"

gl

Guiad 4 aalid Ll Dlas A5aal) clala@y) b Adda 5y 55 Ayl 3))sall 2a3
Cilide Tl (ggine 2387 G 3lsall Bl cpa b L ysas BanglinY) Cilaal
J5 ) 5ally alaiaWe anle e gyl ) gall Aallad g 3o WS (gaay aadatill Jala cailasgl)
sl clylayls cileall Calaal aaf saa]

o ASLG Lo (5 Al (g a8 8 10T (Y Aal) 5yl aa il Y 1ylaig
Sliag Aol 50 S aaa (o ae dalailly ol e 550l 5 £ )aa s Alge Ay ilila
ola dala lalil Lends o Cuaadd Ayl dpeiil) Jlae 8 Cana sae ylad
Chleinl ) legansi o5 Ale Aadlii 3a05 48l ) alisaty (g pill JUa) Gl psans
PR e gaasall 12 Y ol agle s Al ddle
Apalle 8 Ayl Apaiil) dpadil i) 10 Y1 Gaaall

Basiall Ay yall chlaY) 8 alEY) 8 Ly Ayl danll adly S ol

41



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Aiile (b Ay peal) Apatil Amilias) ) Gangal

Do @ ol e LESIG e e Lageadd oLaa¥l gyon Al Ayl

A gn Llle 8 sl ot Lle (e sad DIAS el Jpall Ly 336 o el
Al ame 2l I Kbl A1 dpall Gan s o el S5 i
Nl il 8 asilly e oLomilly 0y sSally el e b gl e lial

Nealas ilagiay cpsSills anlaillcig il 3yya 1 J6¥) allaal)

2 il bliiny Maaly LilSas) V) syl ool gl Wlle (st oS A
LSepalall Janll 358 (e dalall 2l o lasels gf caed ol uali 3 cians
glad ) el sl gl e galai®V) Jeatl) dlee & Allaiy Uil 138 sl
Slo il 8 jeall 2LaiY) s ye £l danla 310l o gl aledll Caligyg Ciaa clia
Giny o A ol e 8 Al cilulud) #lad Gl Uaiyly clasheall 4
Madsac g dpaiil) bl sa 3 gyl QL) Ly e haS LT S|

Cualiinly Al wlad) adedll Laliolall, Lals dlie deall clgf @
Lial Lgac s o3 Al ) iV laall iag dgiiilly aglell ¥ lae 8 550S Al ilalaic)
Sl sl gl WIS 8 il @ha ahadiu) Qg alal) g ladl) dauls
) danll 38 5)lga ad) (8 aale Lo sagdiladdl Jaadl Gou Clalial 40 il
Ll Al A dizadil) Gl e Canul

s Y sl e Lialle by Amalaelinlle (b ) L jufy Gyl dasa!

Http://www.Islamonline.net.

42


http://www.islamonline.net/

Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

AaalaiBY ) g e pallal) e sSal gtingil i Apadetll bl sl aa) (Sas
b L Al agial) sl Lo culubindl o3 Leiia 3l dulagy) il

bl andel) Aglaas AagSal) alal) -1
Glaxd anii e 1957 4 Dl D) sl e 500 deSall cuays
Y Basidll b Jeay Lo paleil] o Unil 3palas¥) dasSall aca adys lilae o)) sl
oo i€ alaill e Al i) )y Lai Asall Aalad) 3l (e Lsins %20.4

1995 Jlc %5.3 L1 1960 sle %2.9  MeaY) oasil ol

ale ) duas LSl sl (yshymy cpdl) aae o Al L) 1 dle (g
il (o a5 1970 sl %53 5 4l Gl dlea e %93.8 s 2000
Gad B aajlee (e bpalall Tl ) JULY) (e %99 s of Alladl 8 3l

gl Ayl ) sl A1) Gelaall (Dla (e %92 5 Luplaally agiland

Cinpal ailaill Lpalil) Gl Algal) Lgadis A 5yl D lgulls acall dlaie Aagi
el sl Y Gl e L) asdl ghalled) G lal) Clayseled Jas Y AU Y (g

ol

43



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

2005-2000 S35 Vsl aslaill e 2358 5all desSall ciliaili] -2 gand)

2005 2000 By g5
Lk 307 4k 2.9 adal) o Zalall i) as)
Lsle 150 Ugle 145 i) Man) (o G adasll Culids

adarl) il e D

b U RIS it (gl ilal)

408 318 A3 A pal
597 448 ) A all

Apddl lsd) sl b diukilly Laledl Calsall B ne ol Zdla :jaall

290442001 ¢ Jmc:t,pu\;l\ J\ﬂ\c Glalaially

A sy Ayl ) sal) Aot dpen] dale Aaiay alaill o G el i) mangis
Caadiy) 388 A jaall Sbal ) Jeaglly oadpl) skilly lalll b adatll 4saly o oS
2005 ale & (cidi 3.8 by SYsal)einle iy ke 9.6 (e aleill il
sl olad) by o sl 13 Gil 852000 ale B ahlde 7 4 Al
daly ) adaill dlalgal (g 85 saaall sl Gujlaally jisneSlly aslall Jalza

DU s

44



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

lasall g 55 Canen A3 al asSall (pa il il A ghal) Aanaill 2-2:( san)

2005-2000

(%) 2005 (%) 2000
65.9 64.1 Al
7.5 11.5 iaall
13.1 10.8 oSy
13.5 13.6 Lgﬁi Gledd
100 100 ey el

Gyl ylsdl 5y b Akl Lpadal) Culsalle S ne Gl ~Nlar jaal

08 g aleilly dasSall cacial i(galyl) dwptall 0@ L agdaily alaia) -2
1996 il adaill il e )y dualidly dseldd) G JELY) Jadly (3l yal
05 e 058 o) bdygadeill galatV) el (e loda Aaaall 8 Leg aladl
el zleiall Gl GlAS aihiy Al 5y o) Alase Lupaall d8 Ly (bl
Bhsll (e syl

aled Aaabilly (3laii Galll odgd dale Cilgages diaye Uasha zlgiall @y Gy
Glady Apdal) Gl Jleiul Fled) cilsy (ODklulgdl) DLl Lew )l 420
GhaY) Bihhy adlaill dagias (Jrli-doaiglly dnall) Ll 8 Adjell Cile send)
Csalinal) JWBIU 0 alad sy eansy Cam il e ldia¥) agagills g5l

iladaially den )l VIS Baulgy iy il Ji Lad Goladl e uall aagi

Aoyl dpaal) Jd Leg aglell cilard anis Al gl jeiloe palall ¢ Uailly Zyuel)

oS3 o gapecille (3 ) LAty Gl desd!

45



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Nia Agpemall Ghlially gadll b aslens i 3 dupad) 38 Lo cilingal a5l
1976

kgl Sleally dpaled) cijlaal) o Iy agledl) 3855 -3

Cojlaally alalYly 4USH e ball 3Dl ailad o Alajal) o3 8 adadll S5
%26 sivall %635 sla¥) H&ulls (ysalusal) o) aslally luall 8 Al

(%1 Al 3hel %8 asiglls

Gilgin L aiiigeJilall jae o gualadl Gudl 8 SY) aleill Alage Tasy
sl L Golaall e gless dligh DU A GheV) aaed adedl) allaill ey
Guila ) il Aa Gl aladiul 5191 G e Dalaall Gulaad) s il
Ll A ) pllatial Ll (grmspulaill casSall mlgial) i LIS s (Lpanll A
L0l ool apl Aol daud) 8 HAYs 2

Jilie Gote e Y] Gulaal) b DUl LY Al Gpenall Jane adl) 36
adeill 3yl55 s 2010 ple WUa 18 Jilie (upre ) 2000 ple b LI 20
ity drnpaall 28l Bals (e 4 uanl o Leigts puplaal) eliy  aals asea
il el Alsay aglialiy Gapaal)l s e Sabcdadlly Lald) cleadlly duaedl)

Aabad) &y Aleall e sa G5l 8pemlaall pLaill gl (3 5k syl

Lati st Al gl ped) Jsall 8 dgyill ol S Al o by clillie g s s deae lag)!
el ad Jes s : PRI REPA 2 » Glilliiae jd -l ()6 Ol
Alie daals e 1514 o4 il Sallg dusladll cupiliall 3 il

46



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

iagal) CilaaY) el gad g gilil) aghail) Aagi —4

Mgl o HES ahal) el ey CrmeSlalds Laglad 3y Alspal) (psjlae a8
el A OUall = S Ay dgall iV laally aVly aslell Jie Lol
S e Yb Agad) rall Ll Lol Yol bl Aaje saicagiles Jivas

(asll) Gulaalls Rgsat) UWlall Al Gulaad) Lilhy (fuadl D 8 dansial

Y Ol Sl sy s AIEN Al A Glaial (g yiall Ayl Guplaall adia
Al 8 (DUl oy slaygcbe alllll laly ey o adiad bamds €I dla e
el sl 3algl Glatial e Loaf Al

SPM /Malaysian Certificate of Education

L et Slse o ajll dpomnd Y Ul anlyy PLlell &gl (ggine A5
sshi yui N Lygill) Agedls Al Gujladl e aell Slliag Jiealls ) aledl
Ol Jags ) Ayl uylaall Gaess da U Jleall cilylgar callall (il 5K0
cdard) Gy g A1l

Glaalall ) sydlee Jsdall OOl £y sed Al Aapal e ealid) (gsiedl Ul
G AleY) Bl Gulall ) ge ldail of Ul (Sa gl ddadl
Syilee ladll Cilaalall

aaalleli i) Jlad bl Asacialgall b 3 Zyaldl) DL 5 Ayl Lpesill 5 Asall e slasse il 2!
31 2¢2009¢ Lualid)
redsall e Al L Lalle dpatiedd sy (oylaticadadill el dgaddl saliall 2 2eaf?

www.arab-opi.org

47


http://www.arab-opi.org/

A pdal) Aadil) 3)00) il B Adad pilad AU Juadl
Aallad) Goladll 2ag LS At 31 Ladaes (pgeall Tald Gojlae la 2agiy
Aprll di Loy Galll Guhaesedensad 03 sillly A85Y) Golaall)aibiaa) lelalay
SVl a1 )l 2 lgiall aiii g Guylaa 5
G ol Al suLY) Jame win)) e Ll s gaiY e o3 sraalle il
Lls 18 J<0 aals e () 2010 ale WUa 19 IS0 aaly (pae (e 4000 Lyl

2013 e

2013-2011 il 53605 285 Gulaall Jon by 3-2:( gaal

2013 2012 2011
7305 7217 7152 soplaall aae
2932141 2931847 2897927 Ol sae
257985 254920 257415 Onalzall 22
1713 1641 1586 soyladl ae
2015579 1986334 1957483 Ul dae
115098 108892 106031 Oalaall 2ac
ol dexdldanl 8 Al aidide cplaiiaball ae el jlaal)

18 el

oS k) Gupailly Calaal) Cuydi A lee el Llie -5

Slo aelaliy cpalae il Lald salue puully Lald Llie doSall cly
Jacy dagall Glgmsilly adeill g lad ays5 ) daleall o28 Cargds asill (s5iual
(sl Jalilly adilly alaal

48




Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

296 leaya 22 Jeasy 1997 ale 'plle b cpelaall il € Jgf s
a3l aalaall oda aals 1999 ale 6 Wlas 45 (o A3jlie 2001 ol 3 Liee
2aly auday o0 ope sas Allall QLY 8 g8 Al sl 5)l3U agall agall
Gl aales (e I oLk alall GASy Gpalaall ¥ Jlae A Al dulull
e (8 Dhlear daadl G Jsial aglagiy 001 Gulae s e s Al gl
@il eliall cupnl) sgae lajedls clawdl) diy 46keSlly LSl Luig)
Blsall 3)ly5 sleji 52Ny Adhpadl) dealall cuils ) Aalall Vsl 8 g508 O 4y
PR
ChEYL aeill 335 aaiis 1964 3 coed 1 % jgally il alail) 5))) 5
Gsimall e il clalpadly bball wmgy geliall pyull dalal) saledl e

easil

~2010 opaledly Gyl saleally Gsigalls Al Tl Guladl sae 4-2:Jssad)

2013

2013 2010 doadatl) dicugal)
90 56 Ay ) Al )
17 13 4l Aigall Lyl
15 8 ddll aaladl)
32 26 Onalzall Cuydt aales

Aoatil) 3 Lialle Apaiedil s Cojlaticaidaall e deal 1 juaall

20020080 (B @_}4‘@‘5: QJ\;S‘&.E’J\ e saal!
083 (B C.A)A‘@Jd “—’)L;:“E"‘L"j\ e saal?

49



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

:Aila shaally A ey gl aa (3B155 —6

LasSall 1has Tologledly VLA Cllae b Al e 5)5 pe Gl
Cayy lae el Aall) s olaiWh dpesSall ujlaall Chiad sale) s 4yl
e Ol aelid Ay dlge led agn All(dmart Schools) 4SAl laall

sayand) A8 laindy agihlen sk

s Blaly Gaps Clinla ool e Wl 5 dpaled duawpe & LKA A padlls
Ay roa ASY Al alic aaly Glogbedl peany Gall o 00l aclis
fpailes Ly Chlee Jaduns dise 313 Slabi alicaleall dal e paps
Aallady 3o LS (38 Lgiunia Balely jualiall oda L) dilee Cilljlesed)shaie dagansis
A gally Aol Wy giall el 8 Apaill andl Ly 5 jaiuse dusyaall 228
Auhall agilisinay agihads O]l Cialal Gy alailly Gapail) dplee 23 LS
Jabyall cilllaia g Ul Clala b5 )y jies g liall gyl 53LY) iy sedaliaal)
LY (e Bud sac by 5 Ayg sl ClalAl e Apad)l pae L) S8ciabis)
agnl Ol aa DUl jgal ¢ LY 15 () salaall Syl sl driga <y agaal (yae
el Dl i) ey E (B aere O Lhsdanhall malnll lod) &

IS EENUSE ESRR SN

t A gisal) e ual) Gl b 1 abis Wile 8 () salusall w13l g bl ) peaie!

http://Alnaol.com/artc.php?id=162 sl e

2 welcom Malasyia

http: //www.MioleestNews.com/Malysia.html

50


http://alnaol.com/artc.php?id=162
http://www.mioleestnews.com/Malysia.html

Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

T alady) daddt aalad) agledl) Cidig -7
11 e S0 asd) 2255 1999 ale S & daals JlS DL Gaals o
Beal) dafall i dwiall Claalall Laalal) £l (e daally daefa dasla

csralally ) ailaill kil &aal) xallly
Aala a3 el e € 5S5 Jend Adadd) Llall saledly cilaslal) of LS
Heab mlaill Shally Gajlaall w5 ) aidail) 35155 Caags Balall Jlaall 358 e DUl
plasinl Pla e A8 Gulaall b aleill 58 ofy i) Sy alals g

Laadl Sl Jilags cale glaall Ay g s i)

2013-2010 Lxdle 3 gmalal) sl Joa il 5-2: 0 g2a)

2013 2010
68 61 faaSall LIy ilaalal) 2
20702 8851 (33LY) Gypalall 2ae
554208 158845 Ol aae

http://www.islamonline.net/arabic/economics/article.M.html : juaall

Lalacllall Clubally (DUl Lald) [0 gl Wla aalal) oilatl) sy 4
Jio Lpaglaill gl 55 adeil) Basn o jall Gl ey Al Jsd) e

ealial A8y clpall Gyl Glia acdy HenaSll GlSid s Jalaally Glisal)

A oS3 s wasacipdal) duatill 8 Asall 5 g5l g dbl e

51


http://www.islamonline.net/arabic/economics/article.M.html

Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

1 gal) Adndiify agail) ¢y Jagyl) — 8
a3l ey Lpmaladl hlusssall 3 Claglaall 4050 5iae 320l ualiy daSal) Cadld
Sl ases LasSall aediy saall s b L) gl Aadly Al 3)lsa

O bl i ay Al A e Age ddauls Gllall 3 L)
Laalall ) Al aladiad Jal e cully  Glawsally ofallly culSo)

Agplas (e
aladly dadall Jlee¥) o o5l dlagy Caags S sl Shall e aaell liag

gy ailaally Glealall & GuelSY) oy daall 1 8 alaall ik aady
Al Adiay Jleel lasy dys pall 3lsal
15y ghatial) Apagdadl) alail) o ~LdiY) -9

(ASpaYls Lllayyd)ionall ol o ~Ual) i 4 Wil 8 aledl) ol
el 230S A5la V) ARl Jlextin) 8 il

Aaallel juleall £ Lals andeill 5asa o S5 ae Lsld 150 palal) o Unill Canly
sy Wil Cilealall £33 (s dsas e dadel)l Glaiadilly zalidl 1al (g

Aal i al s Aymala lul) 206 Lald Lpeals 45 2ga0 415 Jsa ling Lillay s

Opallall Ol mjdll i LS Ao g dxige Dbla) gy myall (b Cilrals pa

ApiaY) Glealal) b agiy dlialsdl

083 G g pacdypal) ol ) Ay oLy lillaiae 068 mla sy deae Gl

52



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

e Raelal) Jalally ) (e aall Ayt 1A ullaal)

Ot e Ll adisd dopa) doanll Y il e Jlill e Wil cilee adl
iy Al Ay ganil) lakadall (e A gens Ay Gl 13gdy 2L Lpdipadl) dpniall

P s
Tl B ) i dduts -1

"Jaal A shsbaad) U a5 Addl anll o 588 e b B Aail] dduli o 58
a8 Cpidalsall e Ulag) e o (ng abai®Y) kil CulSa ol ade s
Jsl 0sS Ols ey auleilly 2 3lally e1380) e iy pall i Jadis Lar pgilia o5
Gle ganally (iayalls Jaall e (lhalally o))l aa goba@¥) gaill 138 G (pdive)
Wlles dale Ll )i cisn Jsd s 1as S8 sl )5 aainal) b Vi SY) 46 5l
S8 o %3 Ao o)yl aae JulE ) saaly dyshe ddais Jarear gaill 30l ool Aala
Al Jgall g leRiaat 3 30k el =Y
tlalle B A el Aadil) graly —2
ehadll Aol Jaall Sgall Joall saaa Lajd adiys :f88 28Y) pudl dpaiill gali
slall due g uuat Cadg gl V1 ) 58l haliall dgagall caleasldl Jaall 3ol
Al o Sluall Jalis apeyiy AL 2aSH o )il Sluad) (o aael) oLl zaliyl) ol

el Capeally o Lpelly Al olual) cilans s L (Sl gyl Ll cppanis

- 3 TR 2 e n 1
@J)ﬂ}]\ @}d\e)ﬂ\ e u_.)Sc‘):\u Ly dada

http: //www.iSLAMONLINe.net/arabic/comtenporary/economic/article.Html

53


http://www.islamonline.net/arabic/comtenporary/economic/article.Html

Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

e s bl Xl (s Liag B acly Lisdi iy sas "Linagll gl Al gealin
Sy qp)) () il L g (Lnasall) Cubeal) GlS)

g Rsapall Aaislsy pged 6y (3 (g il 038 (e Liamy Ty puliinn o) o yiall Sy

108 ladaiall (e de gene odB aiSa i malin 5oy thjalle SLod) Ailf galiy
oY) Jsa0 50l Gub e fdaall R il ) Giagy Adline s (e Al
Bl sy galinll Liag 8 Lesils (e AasSall adigeilgh (5% (g B iy i 22Y)

sysaall Jleell Gle s piag de )l Jlae 8 o 1iall aile g pie dysas Jal (e

et dle) i Jiacyuls 12l o)l LI clley) b Al Mg gsal) pial
Gy Jaall o 50 e ) Bsme o5 Bl dsm ol N9 260-130 o gl

Ghlidl & clgall a6l ALE Slae elpil Sl o olldy :g il agas
& As) Bl Al Gaplidl el@ll acal Waaia daSall Gl dypaal)
el Al chblae) caila (debsin Alsall dalal &lsal) & adlalaic] 22231997
allal @llyy allall slaid¥) ghalig 4l e (e o sSall BY) mndds a2,

- Lally Lalad) Ze )3 Aadil¥pecdpl) okl dgase dpelainl Ciley i

-

U Ghliad)l b 1y AalaiiYls Leie delaa¥) Phmalad) Lo @ihe b

Faneall Clasally Guylaadly ASLOU; LS ey LaiV s Jal) 3ie D b Lo il

Y- R W 1
.USJw@f‘)sﬂ\e‘)@u:\SsMug)udm

s A adsal) Al Apaille Sy apS 2 dans”

Http://www.AlégtisaoliAH.com/ucticl.php?olo=show

54


http://www.aléqtisaoliah.com/ucticl.php?olo=show
http://www.aléqtisaoliah.com/ucticl.php?olo=show

Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

5yall Al laliall 8 Apulu) laadl) saclE g 8 Loyl ciaads o LyeSlly
2020 daglie) H) 4 el

& aill A yall Al () Lol sladl sinall dy5a¥)y o jail) LSl ) 43500 ST e
el Jaall e 5S35 Al Jas dualald) cilabially Al SShall 7 6 (aldl)
faal Glepll cula 4 dglaey Jumdl clead sy 4800 shludly cayll

LYy Jalal

amll gl gyopall daall ge 8N A JAs jdne e 88N JulBS Cydie -3
ool e Laulad) dalall Jbsahd saall daall e Ay el e Y
J8 o) gam shEll) Caiay Cume @l e Guldl gl 13 axdien gl
Caal o Ji L aglsda Juad 0l o b 0V Lane il Jod J3o (e aglsda
Il L 1,

bl (il Med 160 sy ot 3 Lidle 8 Sl lad Jaae ) Dl
%71 N %8.8 (e L=lii 2013-2010 5558 b i) s Gl gl b sasly)

S pamisdl WS 2012 %1.7 J) 2010 & %2.4 e Laliadl il (s Jay
oiail gpmal) Bl b Lis ) il %8.5 Y %9.6 (e Al sl
ganl) Clelasd ik @llyg 2013 5 % 1.2 Ge il 52

ol agllil -1y Lialle 3 cl@all e %94 o AV <ld dpan )l cilpbisall (e
Slo Jiany agie %65 5 s LpeSll laxd (o oL@l (e %72 aitys Slaall )

e vy . o o s e e .. . |
Wlaacdzad)ll ey el Silagpaill cp Ahall A sl Ghdsa’ Joa (Hile jud Gnds sdle JigS
2014/03/02 3200 daals." 2l dailSa i Wil dppad Ay

55



Al gl 50 cilimiline) (o At @ Sl

: AL Sl

| i baes ol ol diw 79 ) gl sball cilaig cuadiyly Gl oLl
| oadd e s ) agzal 3Ly Jx Dl 4 2

el Jsally £l 5,0l Culalal

2014-2010 358 P& Lyl & &8l Jas 6-2:J g2l

2014 4

2010

_yaall

iyl

yaall

i)

(%) pigal)

2.1

3.2

2.9

4.1

Al s

0.9

0.9

2.5

0.8

Al Al (s0a

38 Ll Clyise Joa Hile Guysis Hsdle (IS juaall

saalsll Y] 8 Adagiusa) de senall Caua zalipll Calaal 7-2: gand)

daayaall Calaay!

farginal de ganall

g Aplad g e S Al Zue )3l i) e

saal gl 5,0y

A gilea G

(s Lll) gl iy,

Lﬁ)‘ﬁ\}” ?SJ:\.AAA.\ Oy

SisaaSlly agidyea Baly)

20l S g G

& Aclially 3)laill D) agilaty) Al agihalis sl

(S

J‘)[ ;}[ |

56

© e - s L E - ™ |
40208y Baw ppacliiize dsa Hile judd (ndy Hsdle (isS




Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Gilaall Gsadl leaall Glaglin) e il ) cdgled) clagiiuyl -4

tla) 5l 3asall

YIS aa Jaslgy o lialy AVl (8 ) AadlSe Clunse po dae A4Sl i -
O olill (AN Mal alal Zapdl) ~ 1 Lo sage il slailly datilly dinal) dpagSal
G eleall Jaall Laal aajped daati cuila ) aehd pskiy 0naY) Gulas

- al) AlSe deal s

o Adadl o) Clla b S Aglaslly Ao )3l Al Y il e 585 -
Clogphall Lali) 5als suas Lal) L Ja DA e Byslaall aally (gl

Al i)y de 3l

s Jal (e Adhidl 8 el slas) ddadsl 3 AL e cuadlal) e -
Oadall G Jslady et ) Agds dilaiall (S deadd Lgiady dalaall 3))sall
skl 8 aalload Se

Oy eyl Al \gd iy (5l 50) Lt 0l Hu) A genal Jue Jis 4l -
2285 Aa g yall gl ¢ Ll zmalipall (e 32N 8 Aty gas ) )
Sy Gpaiall DA ke 3 Msanll el plagy aa e cilydge llia
Al Al skt Ciia aie cilelad dgag DA e Gl a0 T3
Oiba ) Gl dgyie A e ple 2010-2001 sle on <l lly Akl

ety i) JW) Gy 8 L)y Ayl Al 1S Llaal cilael Giinaled

(67 padpal) Lngdl laeoailiind sliia e Al Slsall Blafedashy maly) !

57



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

e DS (AL mlia) 53l sl paill gLty dalsall aa Jalall e LIy oY)
o) 4 Jpnaglly siall sala@y) Qulil) ao Jalaih ey babd auias & aseallal

cealall Gl alaial¥) e aiall Gyl e adie (s5iua

23 3 dphll dpatill Chagy Al lsall e 3)SEhall Leiliay Lille G LS
Cunla @l ag ) LByl 83l s gyl Lelle Gl o)) Al dasSal)
Cuaiie die (aldlly alall el Gl gl 2OaY daal slal) 8y
adaill & Uil gl ginlie Gaed (e il Ciavad Cuaddia lag ) i)
dr dpadlly Chleall o dpplll 5 Al (aseill uaity aly 45kl Waajlse nokaily
Jisad SV lghaa cilaad 4y Wl A& eslly i) Salls 8IAY) 2l Jod
By A lgedd 8 "daaa pilea’ 85 2020 Jelay dediie elia dsn ) Wil
e o S Jaall Tays 1991 5ihs b 3dld) Jead) (udae (U] (lsiny Jee
Lo Laialy Labaily bl e alle 8 cbaad 28)50) Caasg saaall 2a) Ll

Giiad up ol ) @bl e s Agalse Wil e o) "seae Liled Tl
asine Aal) Wyl ey celaal) eloailly ubuadl Sl gala@Y) lasyy!
e gLl 4t e @ilgs ane a padine olindSjide 409 clle Laljias dage
Aaaliy aaiy baede badina (5 s DAYy adlly dludiag maluiing pali ol e

Pl e Sl Al Al 3yl iy il ae daladl) 8 Al

galai@y) Aaatilly g Dl Adlall Cagplall Angty adh Aaulis Fle v
Al dpabnd) QA G syaiual) Gilzasladdl A (e Lila clyball sl 2y v
o Al b 5aa Ll Gl g Lle Gl Jeay L Aje Gudd e

JlsaY) faPEN

T0 a3 G gy ealiind shia e Appdll Slsalledasly malyl G

58



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

o o2 Alls Al Al cle g el danadiall culiatl) 2kl deSall 52k v/
oo el Wlle afip adiy) 38 1A ALal i) B e i ) SLai@Y)
sl ApaladY) 348l Jlae 8 alladl 8 36V dusadd) Zalai@y) Jsal

P e dpdall clleally bl datiy W aen | iyl dlai@Y) ki v/
Gilinsas dadde Shay 5yskie Cigay salae umndiy adailly 2l Gl s
PAdige

g1y IS Sadats ApabaiiVly Ayl dpanill Saibus dpe s Cleha) gy v
Glaall (3 AasSall Agpae Jo yaiilly #lYls Jlae) aliia geas less
Coldial) e b clulu sldely Ludall Sl ey zEY1 adyy Byl

Aglall

emncimalall lallectbalaially Appll 3lsall 88 8 Aialailly Faalell Culyalle BL de cpall ZSa!
4822010

59



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Baatall Ay padl cplay) A a8 A Laiadg Ay pdad) dpadil) adly @SB )

aldy Jaaill Qlie] aclgDlaacaly Lddll Canca chlay) 3 Gyl Jlall g

Dl ol dals il Lo o Allgecidagil) cileg pde Glie] 8 adYlsdlsall
i s dasSall Ahlul) auss sal a5 bl e laally LpbaBy) ) & )pila
aall Gladll apdi 8 Jladl) lealais sl B8 L Gen ) cleadl e
Al ¥ 4l gy Al pally Al dasi of cas Ui (Al gl Fpaa, D815 dsalaty

e Laa! Aleslls lae luaally cilanally el aY) 4l jigig
Lahlayl b dgydal) 3lsall 1Y) callaall

i ey b sl Sl bagad ahlay) e @iam hall alile aly o) b
ial e S Sl s Al sy baadly galaidYly elaal il
Canibeg ] Lal e Laoailly dpatl) Lalad Aise e Apilagl) Alelall wll aes
Calide 8 Jaall (pmsanl) dialiyg uilalls Copall Cppaleal) 355 alal Lol iley)
ol ia] Al sl chleY! Cagd Gl Ay Aerdiual) aplialls il Uadl)
cill 180 o~ lineadll Jia ey & aae o€ JE i Ardcilade de o
S Nl Jeay g el ity GaileY) Cpibalgad) asen sl daws

2010 ale daud ke 8.19 s chylay) sl

gl A1 ilull gy 2006 ale sasiall byl dlgy cutle] S dlaxs Jof Ay

s agie Guibalsall 2ae aliy el (gale 4.1 &l LlSiy dleal) axall ol dlasil)

Fapal) by Alga & SleY) 5 s abilly kil G Ganad) bl Al sl bl e 3l s !
7473 5201 0cpisily pually sbadall Bmalad) Gusaspallcs saial

60



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Onblsall e e il e Ol de s (0 %20.1 Gy ded Cilf 825
O (e %80 s ) daai Ay s dad Gy gala 3.270

Osaluas e aa cbleY) sl bl Gl of Y Al aleadll ul
ddline (halie & Cofinlsadls Ayl Sl e Coala S JiLE ) agdseal agas
DLl oy chleY) sasy ok & Ll aale Mgl 3)slaall Shalially dlsall (e
B aie Jrs Leacd il gl leady Laadliny Alsal) bl (e apaall 8 J3LAD o
Lalasylsd i lylay

5algll Allaadl e 5y dlac Agall ) cuidn ddboagd L) gedadil) GLES) aa
Ol axe 5y Balyy () ool Leacgpibalpal) il Aeluy uind dglee @lld Gl
Bae by Laliatls Ao Lial GlulSaily 4y aias

%6 Jl Jomt dysi 52l ) ol 8 Leiadll Aglee of Load Zclelasy) g
dlael caie e o Glld e axd Boclhsin %23 Ao ahy Jamay gali (padlsll Aael ol
Op Lo dadlgd) sl 8 Mie pbe B e ST il slael caly)ly cplalsall
.1990-1968

S8 Garen dale 4l e & gall dalaad) 368l 2als (e addlsall Jana (mlids) 2gays
Al Calaal gail € SlSu aaa ) Algall dals ppn 38 Jele g e
& das gl aatiall alladl Jso 8 gl e o8 Lae (uSe JeddySues Al

S 43 ShLY) lpalae e casiall Ayl cihlay) Asy b Leliiney alSul LS5l adly o) e !
5022005 Al ey Eganlly ciludyall cllay)

sl S0 48Ul anal) pad) clleY) Asa) iy ylal) Lpsland) b el aedledd) de dealenmn o
676602 2011 iy delihally dilauall mlall jlacbull

61



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

ey hleY) Al Al UK oSl ans o led (5 ae Lad,
Slo oSt L el il Jg alies Lo adi dew by Led el (el
e LaiaY s 4 raall 4ailad
Jaxs Galasily ¥l Jame 5aly) (oo il gd Apmada (S5 a) 3030 o8 of &l
ol lall Joo Jaly ) dabidd) clusiald) e cppaleal) 385 e cam Juclagl)
A0 L Sl Chylay ) Al dnlSud) 4S5l Jea Lae (@00 Sy Janll o Gay
Ll alic
<O gidal gal) —
Loadl (il -
(Al U e sl -
i) Culoal 38 4pCu YR (e Hase G ) olaall (e apaall iy
e SAl sae Baly Se A Gl el Sl dun e el Aol 8
At oy eOall asenll Sl ) el Al DAY gleaby) Gl
Esalls QY daw el Glus e Jandl jee (S
tleaal (o (ailadll (e dlaa 32dlsl Alelall (gal) aaiig
osaY) Al KL (aildl) G ldgdiald Ay Lul 58 J5 e lgalies v
Lod bl cliie Wy A jral) ddladdl iy llia

Cibagind lly galaBY) Y] b Jads LapS L@ e dajis Jil aaa cld v/

Aadin dile g e 4.1

69uasysa é.u.n C;)A«SJ;AA]\ @Jﬂ\ ‘—")1‘“2‘” Z\J}.ﬂ 2..\;)\;5\ 3—)-»»‘-3»3\ (53 c;"J’J\ .Jz.\]\ca.fu\ e micd;:w u.\l

62



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

S Y A Al A jeall AL gd Aalaie ts bale e Allaadl o2 lef v/
losally sl oLl e\l 8 Lgalies
s Asaldlly oy pital) G o Lo lajlael i 3l Bls ualic g JSiT ¥/

P ) o msbindl aeall e Ml hlad i salall odgd dpludl HEY) L

IS8 Gl el 3ol G sladll Agall LS5 Capal) Sl dua il dyel) iy v
A Al @il dia e ddhaiall Jrag Bl

e Loyl Lles dany Aol (g5 3 ulaY) Jaxil) g V0

Leikalsal Aol & dpiaV) cldlall Clsy o bl LEWY) a2 Al 5 v
Al Gl 5B 8 aadind Ly pulbind) 4aldad dapde e puaill iy LaY]
- il

ahley) gy e laal¥) dle)ll malyny duelaia¥) daaldyl) : SG) Gilaal)
Halay) dga b delaa¥) Llo) pailad /1

rahlay) Agy 4 e Laa) dle)ll )l (ailiadll ('.AT e
520)gl) Alaal) s DS palgal) axil gl gad v/

A Sall Lo as8 Lealef e laaV) Lle)ll cilars v/

Ll clalall e i ¥ de Wia¥) cleddll W 2 o) cahley) caelain) v/
aphal (A Gl uSai) Mg ISl 3oyl iial)l Gilallaill Alatil Walaed Lail gepidal sall
inall clinaly desall Gojlaall sae g liy) e L) cleddl 4 sl

16 acSh s gasaccbleY) Agd 3 Leliivnn s plSud) LS5l wdledd) 2o yhaa!

63



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

dgelaaY) Ale ) il gaals doe Laa¥l Aol abiiall el 2gad) ) A8li)
gl i

aseie o) Aaadle wobiing @hlY) A & LeldaV) el syl amadl o) v/
s e paily G N pasll asedall e JEn fay 8 LelaalV) dle)l
A L Y ) adiaall Gl e dadle s dgaleSs dyie lac b
SPEN P[RR [P PR [ WPOR i

adhels saulliiy adinall clalaels Lajle Clagydig (il ) e laal) dles)) a7

358y A aainall lg 5 aal ojlicly ShleY) Glady) o by doelial) dle)ll cudal v/
saill Jare Baly) Pl e 4l aDe clime (g5iue Glan ] iy dpatil] AS
NENC N

A V) B G sanadic (sige 40 Ak dae WiaY) Ale )l clars v/

fpe Laaly Al ciblie] o B dlesl) ol o)) Ass asede Chley) Asy il v/
ped PlA e Lelaa¥) dlejll ol sk s lpaiuly Jexiy dunas alialy

elled g Lete 1aS 3003 Aailall Chleadd) ueatioe patie JSS0g 3as Ciledd
Halay) b Aty e laay) Loy galy /2

Ay ety Lo lainl) Aoyl goaiill wedll Gis duelaa¥) Loyl Cilunga Jand
st

osklly aafl) i Jal e laslis) & ) Ciluall v/
LY e LY Ay U slall (mh iy IS Al )l Ll v/

! ¥ " Mledaa of 1) g 4y )Sall g 4,aldh ZPK
DY) psine Lgnismy (ledms) il 2 Sally 4818 Lagill v/

206%‘2013‘@)@\ cﬁ)}ﬁ\} ).Juﬂ CM\ L&‘ww\} :UL\A;\]\‘Q\)LA}J\ c.q.\;m.lm s ge S g .\ml

64



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

s Al CilaaY Lalas lajaga 8 duelaia¥) Ale il cihlaY) A Cilea il
Jilas Ao gene Bpb e Lelaa¥l clalia¥) Jili ) cleaaddly gl e 2al)
Gl cled N8, Lded) il ety Sg @A elaa¥) Jaal Ll
acds 5y Dl Agasall alpll o LESH duelain¥) dnatll asede (385 duclainy)
dinal) 8 G Laall ALl

liasall Gelaa¥) Lle )l ol Zadlall Alasall S5 2058 e desene Slicy
Ghs s Aadiyal) Auanill ) Jsall 28 8 GhlY) psis leaal Lelaa¥) dal)l
-2012-2011-2010-2009-2008-2007 e\ffm Ayl Al s
2013

Al Baasll jdge 329 35al) cillay) cabia) 2013 alad Ayl dpenl i s

V) s iy

65



A pdal) Aadil) 3)00) il B Adad pilad AU Juadl
8-02 a2l
B g S e bugia] jeadl lusgia| 5
fatll | aual] ge 2l Ol s Glsis | 2o adgiall | Al
apadl | ge 2l Jaal Ayl Al ) EXOVAN WA
s dall el Al (b)) | il
Lijal | sl (JlaaYl] (Dl
Jaal|  Ladl| Vel
il | Sy
e (A
dgaiil
Ayl
0.813 27-| 59.993 13.3 9.3 76.6 | 0.846
: haall

UNDPHUMA N Develepment fustaimira lility and Equity:
a Better future for all (New York:2013)p.131

Al el Jds 3 Lalle 30 SSal cilial 2012 Hlad dgidl dsasl) i by

a1 sl 3y

66



A pdal) Aadil) 3)00) il B Adad pilad AU Juadl
:9-02 g2
B g S e bugia] jeadl lusgia| 5
fatll | aual] ge 2l Ol s Glsis | 2o adgiall | Al
apadl | ge 2l Jaal Ayl Al ) EXOVAN WA
s dall el Al (b)) | il
Lijal | sl (Sl (Dl
Jaal|  Ladl| Vel
il | Sy
e (A
dgaiil
Ayl
0.774 28— | 58.006 11.5 9.2 77.7| 0.815
: haall

UNPP.Human Develepomnet Report.the Real weather of Nation path

ways to Human Develepment (New York :12)p.147

Adlal) e laal) Ale )l A,y 4 ula Slla alaiy) Tewydndl | ) 2alea)
3 3 pEL daga - e ] !

el e ae )l o dnd) cleadll culs sas chlaY) gy 5 delaal) dal)

ol celaa¥ly gaba®) jelaill daje ol daladl Llejll maly e il

13-11 oo 85l & sakeiall Alsal) dpasSall dall Cinamgl Mg sa¥) YL

sl slat A Y)Y 520 2013 8

208 = 083 (B 4 yacd palzalls :dhaiﬁ\“bbbo\g\ e dana Cougy Jiagl dana

67

1




Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Glad o olieY) jeme 4 A 144 dal e 11 agpdl ahley) ajla *
Jida )

e 119.4 &l i IS e daws 1000 JS) ddliall dappall Jare (mids) *
jae 118.5 dapall Jaxe &l 2012 sle 35 119.6 523 2011 &L Las 2010
s i geaald g Ll i e Baaiall colsll: Jie s

V52011 ol %88.90 Y 2010 ple %86.10 (so ¥l yswll Apuss i) *
2013 sle %91.60 ) Jusil 2012 ale PUa %90.80

Tapley) Aga & cuilsilly clay piall hy Lo laiay) d4le ) /3

s o A gl dmaaal e yd el Alejll may i€ s
dso Clee iy Sl @all 2S5 el aem dlellicdgead Galdy iley iy
sl Gurls die el Lle )l dlae 3 Wpshis ol laa) e cllay)
Basiall dpall GhlaY) gy Hgiun A (pilgall 238 dama e

8 elaa¥) eyl L Jdand o) any Al Vel JhLY) gl aasg,
O Jiyse o sldl g DAYy pall el doadnall Gulud 3u¥1 1(15) sall)
Aty (e lgisays Lals

ey Jelytadiadl ol e (16) sald) paii yuailly sl dle) Jlaa s
Gl pgiil Doy o Gpalal) GalBEY) e aapes sl asnys dase¥)s Asdlal
relialiy agineLa tgus dplay) Aladl T 22,8080 5 Saall 5l (oayallS Gl e

28522011 gy dupal sangl) clulyy S yeiae Lainy) 2l 555055305 ) daade jlaill!

68



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

s ApeliinY) cilinalilly dalall lacluall (il oLt gcadinall daliass agialiad

REYAN

pina) aafil ulad dele adedll o) e 3(17) 3alall ati apledll dile ) Jlae s
Ol amysalatyl Jaly alale JS 8l A8l dlage 8 Bl ey
Al e o Loailly daliall 4ilayn daseats adeil] il Ao DU Jaladl)

Aol Guilalsall ainal) J5S5 o e 1(19) salall ali dmaall dgle )l Jlae i
Gladiaal L) o aadyy Ag¥)y pale) e gOladly L Jilegy Tl

alally dalall Z el 505 cilion il

B sl b Helaa¥) dlegl) ¥lae wad an i L) gl iy

sall gaand lalylly 3l dibeiall Gelaa¥) Aol alae yaad ) el sons

Clialglly Gsially Clall G Gl Llady ) (41) sl J(25) sl e
REILICEYIPINPS|

Lelaa¥) Lleyll ol jam deldaV) leyll 4yl ) oda to lely

Sl Gaalls Aoyl 85 JSG Al 1971 ale elaa¥) os@yll yig o o LA
daudh e dlll 8 LelaaV) cilaeluall alai aghyy aaisall (o dabisal culill
e Galale slmel agisle) & agile)l DA Su¥ls DY) Ale) 8y5 i (e Gl

Al 8 salai®Y )y elain¥) Bl b ¢ sagans

69



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

edinall ol Ayl Apenil) 8 Saell adinall Cilisga s B qullaal)

b L ONA (e Agpdad) datil) B el adineal) datlsa 1255 /1

A Claelus anfi DA o el il 5all dadl€e 3 Cluwsal 028 agud v/
et PA e S8le e ) il S8 Sl Clasdl) wals Gyl g 1 53kl
) e Apslendl QLY aaen Y5 Jaalilly caglly aleill Gyl oo oD C)lea
Aapally sl alge a8 Y S lalaial il 3alh Sy

Slel Bam g claad adf GhlY) 8 Sl sl cladiie o) el v
e aldaiall o MedaSall 4 culi gl Lee dala@y) dalil) e Ji dd
e Gl Jslas Lld Uil dysaills acall o Joandl (Ll o2l dae Sal
055 Saal) adinall cilalaie (8 Glld ) Adloa)e 8 4alSh 55liae dadd ani e
iy S 0 B Gay il e Auf gl el aaad) 8 saalsia Bale
il Glalialy

ilbe s ol Bdle Glile) w05 A i Jlel) ge LS e v
Gl G 5e ) ayg saley dlee 5 Jaall ays saley Alee Ajliay Mie cliralls
Gl e edad disady Glidall G Bsadll Bad o Jamy 052 1 gl pdinll
DA e @BV gaill sy oany Lo 13ay O Y bl ) Sas <Y
2 Dlginy) dicliae

O Blse S5 ates agllsel leiuY elieVl ady pall Jleel e DESY) had v/

s iy Ll Alglaa Jally. bt aney Leladi i Jlsed) o2 Leiad

40022007 g sl ladlal) cladiall 4y el A8l aall asinall lasie o ghiic el Jps!
Syl 3Sa29 0aledl 53 il Asac jualaall slpudl S8 3 el acinally Aol pun ale (ald?
320 O silSealany daalacdyd sall

70



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

e Alsal Blge aidaat ) Al g (S al e ST Y e laind (50 LS5
a8y Laacala®y) Jahy L) aaa il ey JlseY) 028 Jiii o). gyal 4als
Baaa Jae gay Glaa) o deryy sl ol saill dlac

O Gan JSS e laia¥) ol e 2y A U8 e lied) e Jaall ayysisale) of v
padd i e A8l S sdlly S8 (add JE e 4w podadl liall 4yall dadidll
Gadial) e LIS 0 Jas Ji

Al bl 8 dalsy dall el zey DA (e daall Glesdl) s sV’
A el dlel) alie 6 Jaalls

el 8 ) selid) clal@yly oY) (amy andl Jaall adisall Gluwsd (Say V0
s ALl saieall ea¥ly Lladll Jola alay) 8 casSall g Uil & I aila
O it o Layd daSall (S WS ol @l dapa die calalii@y) oda (e saliauy)
e sSall calyhall a0 vie Cilassall 538 (pe 5,6l daal ) Dzl
Pahlay) Aga b aadaal) dadd B gy s Wedlaa] Haall aaiaall ciluspa /2
O Al Ame e g Aima sae AphainY) A 4l okt @) deles S -1
S gsp o B8 S ) elan) blas Bt sl alie) | ek el
elol e 3y ) ) GmleY) e g s ) Al cled a8
& sl 5l o) Al S dpld) Dlaad) Gph e Gl S 6 guele )
Sle Jsanll (sa sang alell allall Jlee¥) @i 8 A L) ) il aen
gl aa)ll

Os3alls deadl )y Al dad aa alall adll @ld Glmeadl 3)la) Jandy

Ol 4Dty (1974) dad (6) &8 salaiy) sl 2a6 ) 3 delaaY)

32 oS3 (ot pnyac_gaalaall pulpuad) Sil) 3 sad) asinally Apaxillepn ale als!
22u4¢4.\.3)ﬂ\ sas il Gl )S)A“s.\ﬂ\ gl ‘;A ‘“SJ.\A]\ CA.\MS\ dmmc)SJ mi‘@;ﬁ.hdj‘z

71



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

aladl aiil) ld Clmaall 5y ilaals aa les (1981) dud (20) a8, solasy)

ot

e laay) cilaadll gpaba g Jaall e kil 35eal) diui v/

8 Alelal) Gligl) Gileod i g Y Jal g Glpeall Al aeay ain v
- se skl Jlaal

P e oY) skl Jeall s 5hsl) p Al WD) sk e JaallV
Al Clanl)

A laaY) Lghee Aije e Jond 8 30 eSS Ja 8 Cilmeal) 520 LuaV/

oy Jah cpall clpy Ba e olalall daaliy s I Blay) s Vv
35!

Ul pen pantlii Jlaal Pla o el 0o JU) s lilee e iy
A L) Ly el illee e Calyay) Gl

sl lley) ays Gllee e GLAY DA e cllds Lale Silmaall a2V’
Cuaad lad ldpa Slhlee o alaY) J3S5 ahll ChLEl danlsy jas Al

REIRY

Cilpman i als IS LY aainally ple IS8 7 adal pdinal) 8 oS
CalaaY g Ayl alealls ClialiaiaV) g Canmy g5 Ally Sl adinal) Gl
daa] Aaal) Jilugl) 48 i) dpenslly dpesSall iliglly Clusssall ga Gaaiilly

1S ta'.'\a.qﬂ dda :\:\c}\ GAlalaialy laliaidl &jﬁﬂjcc&\;ﬂ\

23 oS3 Gams pngac cnll bl 8 el acinadl e S5 sl apall’
52u462009 Qjﬁc@ﬂ\ th.ﬂ\ J\Jctﬁj\.)}]\ u}.\\.ﬂ\ ‘;A dalal) de\ 3\_:‘)2\3‘)5.3 dasna ‘;_'1\#3\2

72



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

(bl i) (358 la) e -

i) 3 Jlaly Cilaal Gaias (& el sdaagliny) Al e Glan Al
ginall ool agilialyy aghgin maasiy AAY) On el 8 Apldl ALl (e
cpealad agilialgy Agall (38a

bye ) dawiall 5 Gl 5l dsball Liasll g0 Glady) Gsia ia o duine Cilaalyy
o Allg Basiial) dypall chleY) gy gV e Gilatiy Gl Al Glesill (g
allall plail 4818 e Apin 220 (e SSY

(Sba) adl) G Ames -

(Aige) Oaaslalls Gaalaall lyleY) dmas —

(A8 dale) Apal) ALl i yley) dpman —

(88 ale) lgivaddl Llead hlaY) dgmen —

NS Cpalgall b Slaiiad )y Ay ) dsalil) £ B Giaall

L0583l el Jleally G giadly (pgaleall 1Y) qullaall

@ allan 1aS galy 5aates W Ly Akl 1a€ Jan o sagll 38 cuels

legalgoadiiall Allall 3 (g2 J20 (gsime <) Glaldl (e il Lol LeSesyagll
dpal) cilelid) (e ASudigedgleall ilee GaY) golad) i (D da ol Lia
zlex¥ly DhEY) Je ) cpelal) aelud Cilpall  o2dly (o A geal) dalaldl 4yl

Goaleall @lpay Ablee e Abla 3aldin) JuS 088 s Ay S adinall A

52 o Sh s wasae )l aY) il 8 Aalall o) ki Sy dena Ll

73



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Telan) clalia¥l (Sly S jcine st Y Sagly (3latial) lgalis o linyansl

il 3 yurtiall Apalaidy )
: 1Al 8 5l allh Cpaea

baaa uln ) Mgallall 8 spagd) sl Jacly Jumdl (e 5 dgap IS 5aE

bt () Al saaall Gl 1l Le Leie dlaliig alillady allaill deju Gpual
Jrny Las Lasee 40l Glaly idalge (e dadiall LoVesalll il 3 Gl dlee
byadl) dappall Calgy sulXigcag )] Ol aliea 8 Apxiall s yleall p A5 S
Yyl @bly 331 a5 aos lyd Gubigopddl cuped b Al LD,

A 3halies ol (e el Jaally duyalls 3308l (Ul sl

adsad ol il ikl g galll alas CpiadU (5 Aniasial Bilu Jies Caiag
JiS5 s allail 5 LS a2 g alll a8 5,81 sl la as (s sl
ohall s o dlpasganlla & Sull dale ehal () dagall esalll Qllla Jsias
lela¥) aaes ety L) ool ) (a] 5y diage Ala 8 agalsy B )
Gl g Opales Dladin) LA Letasa¥) el ey il Al (gAY
Jomdl (2l ¢ galll alai et ) cladla¥) gld (e gedlanlio 30 538 Cilileniac asins
Llaall Gl ae e g AY) dadfiall Claldl aliea b daliall Clusleddl (1

2 il sale ) axe Tase clly 8 Loy claalaal) Congay Lilal3illy 1]

5422002 m ) ralall Sl A uSu 2 dacin slons il s sas G g palealleaile il ue ) ve!

5408 G aapacdinsdsos flsasgus Audps ppaleallaile ) ve 4l v’

74



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

1ol clalgd

baled Jlaaly 1a€ daSal ol isdU) Glea g syagd) GilE (e 77 5okl s
Gl Gad ) ol € 8 al (add ) Al Al ade (il ol laas
dakidll dapall sl phadll Aba¥) S Adgs GBgia S QL) Gsia el S eV
G uEl Kl Aalady) ASadl Jeleads al WY claled Jlds.
Caniil) 13) Al EY5aall A ) lesbeall alasiuly dleall 038 ansis gt sins
oAl palidl Al Gam o sl GG em cilegled) oLid) b dsaa
- el

Blens gl slE 3 eV Balgdy Al A1 o 35S Ol cypal a8
Opalaal) sl 5ulaiys 2009 ale 1] Wall Aol ahpaal JlE e lely cpiadl)
Daedl Bl & oY) Claledy Glaial) lealladl 430y Culsall o) 1S e aealal
RGH RYN PN PG W A IO 1 e

) Aabady Ayeah lald) w29l Qlgatiulg A LG raldll ualaall eagg
ael sy baled G awall (et lgd ehlaN U il cluls 8 Sl
OY A il 3y RSl )8 Clagles A USs Adsiges dalay (& ekl
e beomalaall o Wsed Rars oAl palasl Al S sl YL ey lglidl
&b mnall (aiill alliae Al dgspn Al cladia 4 dules ol

Lsalgdl)

2009 §Lia¥!) dle yiacipallall Zilaall 3 dpamially ynglle e adledlcye Jec sy it

75



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

: Taaad) cowgally diliey)

dal e Sl Jaall Bsus 3 222l Cpyaleal) 45U Cpuat] ol A€ cdas)
MU K Cunpdaia¥l Cagalls Qe ddee Gl & GlEal) e 2l
Jac by atdad e agdl Le gty of (Jsal) apaall e capx e cplialall

Bpdlie aglsay 2 (e s aulie

e pmy e GalfieYls Aaplall Clagall il Gakll UaY) e
zlod Alee Cpatl diuie Clelal ME Cuay clesSall e L) 302009
iy gy aSl dasll 3w 8 sl aaall e cuyn e ulaalal) a3y
Aplady) desSall calldeadl anldll @Uaidll ) Dhisaginds agihlee canlis
e yl) Caloal aal Jicy sl sind DA dae alat e 815 ledaliall cile S
iy o o Al aDlage cul 13 e aalgale DA 3 ol Capmy o 4 Y 13
Gl Alia i re ) ang O Sledinntll L) AdlaY) Lagyall ol s

R

rCidpal) ilal) Jlaad) Aglaa

Ll ypay @Y1y Oladaliall allacaigedeal) 3 D) Jadl apes 1S
el Hhacadl Jeall cilie s aigal) L)y dacally Jaall Hules &) e daulid
elom aa o Guaisl) Jleally caila¥) Jlaadl e Jead) (il apes Salaiigela€ b
Gy Cun opsal) el Jlaad) galip dagydy deall Gilaal Qb)) diLy L
Ay pmall e sadinall Alall @l Jaall milels gl apeny 2@l agile
a8V ladaliall aseaay

DS.J G c;)muu\ adls Al ‘“53 L“)AAJA\} E)LGJ\“;J\)EA gaul.gl\“_u_:)c &c‘}:\h d.uasl

76



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Jardl Glacal Gils e igall Cila) Jleadl Plaind Jlaia) (e 2all

Uelial ddlpn S W Lpiacdnadati ey daadath dadla) ol a€ Ao s 2an
iflaas e il e dele Dage @) ) s Jadigdesdl Glaal
ol 5 aafi ] Chagy Jaxll aalia G5l dxalied Labll Plalsdasll agse

el e Jleall leapsi (3o ) Janl (mpa
S aleal zledls Lath 8 Al el 50 3T SN Culhaal

Pla e 138 ) cpaleall A Guasi d DS Bss el cladaiall ol
LpaSall ye cladaiiall oo of 1S 3 aaiglen asi Al 5l e lsally callalil)
byfine il (3t e LS 3)lsey LK) e ilalaiall o3a aSla Ll las aliie
& Aalall iy CGalel) e degenar pidy € 8 Sladaidl gsraall Jealls
Ay Quebec @S dihie of aad el il edcopaled) zles) Ll
coaled) Wlmd e dads Al cldaid) Glide e 380 Aeseaa
Suadl) Aglae 8 ba€ sy (el Ja€ 8 LpesSall e Agdadd) ciladaiallicagaas
aaid 1aa Aediie [lsal Jindy Apalle Rmany aiad 10 o) 2 Jlaal) 138 88 (g paial)
dgpainl) dpladd Gl gl GaladliJie dpasSall e dalaiall Dl
= . A (NAR CC)National Anti Racigm Council of Comoob
202l alpia) Y se i Al Jially sl e gl e cllaliill pady Lo 8 dulay)
(o Acsene adly aScdpaic Jily LN sadie Cladine led ady 28 iy SE

Al lange JA Suaill Joa gl e A e dailud) 55l

gt dantty 4d)yadl) Jsall ‘ﬁ 50Kl aall (glaliag ‘;J;A\ eSaJ\ Jes Abyleaclanl halde Aly anly djjbl
55u4c2010 jaS 4:\5\).195\ Calalasy)y dﬁn“fkw\

77



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Ll b daldy (gpuainl) Spaill Sl Al Gladl cilaaiall |y e i WS

a8 el Bl Sl duall a5 Jaal)
La founction curadienne le Realation Raciales(FCRR)

ovaleall e Ay bl Ayl by Lullhae lgde claidl Al Llaadll G (e
Alee 8 1S leja 32l il 10 3 3] Ayl Gilimeal) s Wil
en o )l adindlly dga (o Al daSally Cpalually pdl G A8 oLy
Lales BT (1 2001 Jaaios 11 loaf 2l o3 Y1 gl 450 o la 13 g g A
Gledaiall (e 38 degana Jn a3 oladY) 1 Ay cpalually cjall paleall 2
DS sy Ll dabalie b diald 10€ 6 dgdaall Cilmeal) CaliscddluY) duall
Gl o pale dialg @A ) Glaad) 028 et s Labial Gujaleal) zlay) b
LalaidY) Al apii Jsn Glaglaally Clily aii DA e cpyaleall Lelany)
On Alad Jaxe il 2010 8 o) o clibaa) cuadepyaleall Al
2 Glilany) Crage ekl pula¥l & e %6.2 Blie %9.7 cualedd)
e %7.2 Blie %13.4 Q) Jeas caledl e e cilgal) o Allad) s
2onaleall e LSl dalalis G oebEll o %13.4 O e ocplaY) &
Glbraall ey o ddad) Glaaall e paell aad Glilasy) oda e B,
dashidl Jaby cpllad) cpaleall zley dal o dles 8 call) Glay) Ayl
salgd ellae) dpad le o€l 6 cilebidl oda culadil 3, digally deldal
Olsall & g GalgeYls Ala¥) glalll i lple Juaaidl Ul clalgill 46U
SN 2 L) le gl deLaaY) Lalu V1 8 el alay) e cilee LSeiais)

67 G 83 Gams 4nyac nall aSall Jon lsaclandy hailie Jals aily Jygly!
083 G gapacdpallal) dilaiall 8 dgpaially syagllecysyals sy Jamd®

78



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

asall e S Qlghall s acyiy LYl Al ABEL el DA e
(CIC) sl DLuy) yaigall Luidlicgyiliall &N Kalls ca€ll Sy
ol bl Caaglly Lyl Aesenll lawiall Jals syaleadl LY ~lay yiay
P e bl cue) Al LasgY) Gyl 8 clehual) Gl e ellyy dabiid)
iy ol aisall O LS L g Ll Lo Laia) bl s dapad) Gile sanall negs
Gl L) Gaiad zigal #1582 ) deay of g lkia) s gsmaadl Jladll e
S WS paladly Coall oalead) Gluagad xe Gl sl 4 O
lenadl dajibe z3las A6 ) aisall Galdg diady S acinall o G850 (Lo

: 1& u=alliy Smart Integration : SAI ~ Ly} sl sl

Lo (3 oasioe zisaill 14y 1 Meltuyi pot :3aaly dfigy A& lguai¥) zigai -

el zlal Galal) S5
alyial ae AN 2axill 3868 e Ll :Mosaique Mos’el :iludidl) 7z dgalll -

Al e gane JSI AALED dpn el

z3sall 138 3y, :Canadian Value :4uis)) all) gaw Ao (uuisall g igalll —
Akl gally (y el JieY) 588 Jio i€l pead Al adll e alell HUSY) Gl dpaaly
(2 Aalae Aalaie (g Aapal) Ll &bl o a3 (gAY Sl e e Ly
garill 8 dealually g€l adinall Jahy zlanyl doad dald cppaleall Llad,
S Ll ) ey opaledd) DDA e (i) JW Guly 8 leiad )y 3gya
G aedsas d Gpaled lgle Hsmy AN Clelislly CalyieY) 4l lgie xdly

easand) Caidagl) g Us & paleall JiGE uiad 8yg i Liady sl

79



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Ll i) b LY s Gl Gallaal)
s algall Aawaiial) diagheil) galpl) —1
and ale 31y ihay malin i e 1€ b Adaall le€all e a5

Jalgll @ld by Je aday gui malin e 3le sy (Cultivality peace)
LY Ga ) zalind) 13 Ghagsllae (6 disadll 81 Asall Sl Jala
bl Zladl Cagn Asally Al daalisally LlasY) e paleadl lllall sy
Sl Aaiiepsill alial o Ll wndi lgaaly GlaY) e desane sl
Captt LeSedlanll oalae asantic gLl 48 sinl) 2l e e AV e - a1y 4 <al)
zelpdl 138 4ngs Innerctos o iy malin e Torento siys iuae L
ool Lpaall s malind) 13a adyg cppaleal) olifs syl OBl ) sl
s ls ol Lo @)Ly dpaled leLimd (318 e malipdl 13a ey silall Jany s L)
Aipally Lol daliy e lainl) @lad) 4al)) ) Adish dpaled dlee (& (paleal)

copaleall LalE s Lelaa) mali Lol Gdas ol i Al

alpiy ade it (gdly Newcomer Orientattion Week  zali loay 2
14 cn W dgyeal) Ul ezl s Gaagivn Vancouver Zahlid Zolad)l clalull
Lo oyl dyydi anas il o derd 1S ) adldl)l alead) lulll (e 25
sl Jaly Laleat)) ddaal) (e dedfie Clygias colaladl Jgsia il Cpialeall (any
el dald iy paleall gealind) Jadiys dele 80 Mon I zalipdl 138 adiys
cilaliiall (e aall gelind) @pys Galedy) deall 3 J8lally JSUES (el

L) Shally Gulaalls

002 053 s aapar ) oSall Jon llgmelanly il jals Tl s

80



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

Coquitlan and  Jled e IS e sales @l 500 7l (8 malipl) mad s

Vanvancouver«New Westtminster.VVeurcouver.Burnaby
1 AU g5 §))) Auales — 1

bragd) Al 3)laY saaaie A& 5 ) Gl 6 A8l ALl e 0K i
Lsils il Gladyd) o ol i) ) 138 35nyg 8yaleall il il 8 jLénn |
Gl sanall 48yl TAE Clpa adlly CilieV) A e @llyg AN 2ol Lals
ool lae e € 8 Aladd) clalull Jexd dulud) 238 iaily 5aleal)
e il G ) Geda Goaleall zley) ) Gagd Ghalie (585 e Gl
Gla o Ul cilee 38g 4y A jal) Gl G o Loy Suall dyjlaas 2l

L sally AL gl 58y Alaall il (e de sane

o lia) gl @ cfalall —2

e Opalgall GSa Caag Sl Ll (e el el al) Gillalud) o

e 3l e Lol jagng 1 8 Glall Jaat g il A€ ilasg Fla i)
bl e deseas lgal LK) adl e aaed) o aad 13gly sl cilesdl)
Allad SV mabll Gn ey beldal agaledl oy Cpaleall dgasadll daSul
New Down aoall jadll 3p0bay capd Alls (silals Aipae 30k paleall GlSY
g ) (aY) clabiidl (e degana 5yaluall o2 (i Hamilton initiative

(SISO) ki sills HSYly lasall (ypyaleal Aadiia Jia aleall LS L )

524 oS3 G gasaz oY) dgalse b dysellealls sens!
T20a 053 Gus g ) oSall Jon lgaelandy huilige als lasly Jysl)?

81



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

sly o abial oda asiis Vs osle 20 (s st dalaid) 038 Aol aliy
ol 55 A ehSN slel (st Caag aaall cpealdl]l cpyaleall Alam) S
Jio Lpa) g2 Clen (o L ol Lalaidl) oda 3l DY)y dplmall cas

ot e Lelee dadaiall K5 Loadl WS duially 4y pal) colalaingl
b2 Cradlu Diad 3alal) (SW (e el gl B oyes ladiiall oda craals LS
o alell 2aall e Ldlad Jag JLtige dbie & bl 2o a8 4 Gladaidll

. 201252006 3538 (2 dnese 56 ¢l Jaw 385 1258 5 D) 4l
DS A Lol o palgall AS L —4

& AU gy poaleall dgage (ady maly @la S G Gl Jaas
2l e Alad) il L)y il lgal) ol 8 30l el udlin ALy slall
o daall il el by galaBY) 613V e adyl) Caag 13ag 5yaleall Alalsl)

aealily ) sl ) gy L 134y dlladl gy ik (e olagall Gpaleal

g e Jigndl)l g AagSall et Cuacdialady) malull s3a 4addiy auli (o)
Copry by oSl Anne 38l WS Jaall Gsw ) Goaleal
t s el 138 Jicyy Bridge Training propgramig in Quebec

:Skill up grade project Nurres with Foreign degree gl g

Slayiall clyia¥) cliajeal) 3aclus 3 Al dlie a8 zalind) 13 Jidiyg

ol 13 2005 52004 G e JYss gsle 33 (s panad A 1Sy

T2 083 s g ) oSall Jon ol lgnelanly il sals Tl Jsg)!

82



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

:Quick Access project Forengineers gl «

LhaiYy agiy s s JlaSin Ao culal) Cprutigall saclue ) galinll Congys
G maliyn Gy s (ssle 127 Liad malindl 13gd aiays Jadll (3 b
Jadl alle Jala Lealaals 3jaleall

Assitance programe for the Integration of Immigrants and visible

Minorinties in Employment (PITME)1

dinvestement Quebec Jaill cLi<ll Emploi Quebec o zalinll 1l 3il5,
zeldl a5 2004 ale il ddas She maball 228 oo gyins LU ey
(o B pg) ot Asilil) Apniagll o Jpemnll o (pppaleal 520 lsal pance
Opaled) Ll el g s2€ll gl Lpde Gty A cilallly Gsiall O
LB agalenl it Coagr dansie Sy Cilausas SYlie oL e L)
S A dl) Al 5 Sl 5y el 6 il e by gelid) oS

NeglS Jzady g Ayjulaty]

! Nico Stylerb,the place and Role of local Governement in Federal systems

2005,Johmesbury.South africa.p40.

83



Il Apaiil) 50) bl b Lt gilad 3B Juadl

: Jadl) LA

Ant) iy A i) Lpaill il Syl alad) Jiadl) 13a (e dealiiuall il Jien
(ks 12585 Basiall Lpel) hlals Widle e IS (3 () Ul Guly (3 L)
A Lelans G (ha Alan (8 g gty ARY) (L)

ey PIA (e eV acal dlle Al shms Aila gyl 3ysall liiel Koy v
ladingl b Ayl Lyl

sl 1oV Jamdll 138 DA (e LDl oSy Sl jualiall G e Lafd v/
DA Jsall dbeeSally alally Laxilldaall tdie dwlal) cladll igl
daditiy elaa¥l oW Gaail jshilly Sl Al saala Sl e
cdazadl 3l 3L (gt

zladY) G oalr DA oe 5 opaledly culal) i) i) Ka WSV
2ay Lads lawgally S8 Y1 st Gob oo aeh8 8 Lyl
bl pda Hlad) lillalie ae il dalle alla

84



b 5\&



cahailly lealls Colaadl Jiay gyl JU) Gy o W s Aol o3 DA
Alelh JG Raadagl)l llgpaes Alaly el o K (8 jeaial) Jras
Gaiad b dalgnls 1 sdad JW Gy )l dadl (g38) Jlal) Gl 2y s il
ez Y] dulee 8 55isall Ll hpaial) aal ojlsiely Apaliai@¥ly 4yl Lol
& Ahaal 4,80 dpenll B Clbsall st Gk oo dpal Y Joall e

Aaalls duleslls Jaally aladl

i) danly ol A Ll el alaled Joide Al oyl sall Apeal aliled aay
OeAdliill leaylie Gl ) L dsaslls 4nll Gbast dgalse (o oSl (8
sl an il o laolie dld 52l a5 JleeY) clabiiag Joall e Laa W)
Slo 5allly dpadly Alagall Ayl aillle 3 eSs aihad shoadine gl & dagal)
Agllady 3o 6 Hpaally Claafiuall e Sl Jaladil
LaMaSilgll dasi a3 ) o))V gl Calide ) (55l dalad) oda A (e
o By dpaul) D) e 8 (gpdil) aypall Ll duaaly s0 AlISE) Al
Jsad i dadiall 8 sUarall clumll Aaia sae (e SH de syl ALY Caliss

JEaY gt 3aldnny) (e Cla) )y Cilua g ana

86



Al pl) il Y
Al by 2 yas of (S

Lyl DA e @l gedpnlaidy s Ay bl Lpatil) Jondi 8 age )50 gyl juaiell —]
Capilly alailly Gl g U analy (3 yoall lliSeale S8 Auaiily (gydall Wl ()
lghansi o5 A Aliall Colaall (pg3aae s Cam el JW Gl dad Baly

LOLLESY 380 ylea )

AV N s yall calgas sdaciy il dpaiilly gyl Jladl Gy o 3ads ADIe Sllia 2
Juledsal oo (bl dual 358 ) Al patll jualic o jeaie L858 (e
@ Jsail) 1aaclgiad salys Led L) (e Allclaeldy sanas cwlul 3l <l
A gall oL@y s dppial) Lyl Jndil ainl) jaadll gyl yuaiall jliel )

Colrallehleall (e e Siay

C(AY Al (e apeailiad Calisiecle WSy Culd paille adllecilalany)

P e DAY Gfag gl paiall ) aua)l 30l & LwY) dal -3
o) Cpand b elld Ll can ity ey (38 Gania Jaal) o agia

L) Gkl 3 il Jsall gy e ) ailadd) (e hae duhll cas WS —4

b L ailiadl) sda Jiatiy (1aSechlay e Lile)

ool adetl) (s Al Apad) el e sldie¥) i Ldle a1l V
Dby dage dalse 22y Jsdaall lEie aisiy b)) aae edalfindl 5kl
Dlgall M Llid) agjeddlle g SVare B8a3 (e LeiSe Ally 4pdal) Al
S Gl o palill 3 et w0 KL JIseYls dally dpadally Al

87



-»

V| E N

deedl aill Gaws Al dadul) 4@l Al alagbelgiaty dppall Glleall
Al sedppiall lsall Jagiy aanill ae Jeli 3ypemy adaill malia sk GAYI
lagia (i) Jadadill sl gLl cpaiinall g Jualsill Al lalll
e LaaY s Lalaidy) dpanll

O (ssie o Aald dpgenl) Aall 8 4 gding Wadsad GhleY) Agy et v
Glide & gl OIS AlS Fawg & QbleY) ud Pla Ge dlay 4l
G b aabluall (i) Jlall () Bina Jee R lagedpdall 3lsall Y lae
sl eVl Cilide b Lalle dp0 23K a8 elys ommalledliiaall (o5
e sl s 35l el Ll A (ye Ayl

Lpatll Bdady i) Jldl Gy Sl 8 paSl zisall ety L WV
Oo Bl SN ey 8 A L)y sty CalgieW) Tase (e lld (3l sy i)
Al defall 8 P e Llee 138 duaiys il fuapad o Ll
Glaginly dalall Ll dulud) 4 V) Al aey gdlly D 2axil) o sgial
Glalsadly gaball IS o) anibecnleliSll o3 (A LYy sealeals Gpaleal
o 13y BNy (Bpal) aaxil Tase alfin) By5 i OUEY) (e Gl 1S 3 Dl
oSl e dpill ) e A dedtie aa G ) Jeadl) e 123K aia

allall 8 Lo sing Al 3l (e Cimgual
ribuda 8l LAR) ailis < Ll

& Aagohd)l Cluamyill Gagady LI ol (adane ) duball oda sl
ta8al)
S ALEYL sl Gesty ol pal) Bl o Waolia illy IS Al Ll -

A Y sl Gasty ekl 038 das Eulpll o3 cafl i g8 i

88



-»

V| E N

Gung Jlsed) oda 8 oSaill p €l Jalall dale dala ellighdysatil) aplidly oLl
PRGN

gy calsally ALY mald) Lanaly alaa¥) of 4all) duajdll Gl Lads -
) sahll ikl DA e bash o il W e a8 il glall ) Jsall
il JUl Gy (8 Ly alaia¥) ¢ s adiie (sgiue ) clisl

oy ok dle o o ash e Gl s W Al dusd clb W -
Ll JU) ) 8 sile (e Al J8 Y gyl Jld)

Calite \lag Al elual) aey (Velaash (o duhall Wie i dunji 4y W -
clsmall e ael) aals clly Lo Wl gl aiall uyynis Jul 3 Jsal

sela) iy ciluagil) (BIG

) AL Jain b dpsaall dlejllciaially sl e et Y Aghl dnl) -

Al iy Calatyls dpatil) eadle oy
Dbl Jlae o lgaaly sty Apalill Glalll Zually daalill & 3lal) (cpe 30l —
oo o an g bagyie Zlailliag degd) il e 5855 gl JW )
Uladl) daaloadl (o Glaad¥) o€l g s Lol Lale doyill cohpadl) ol laiwy)
) e laa¥) Al daliy Slapadlly 389 ae gyl Lt dlee 8 Lula))s

bl Colaill e lyally Cojleall Jiiy alailly (gsaBi z3gad ol 2 lail dals (<G

M&deuwww\w\y&bw\Jjudﬂ\w\dh—
oY) el )l g Aen (o (- edumall Ao e ) Ajlaac el (55ina) Cpne

Al dea e M) Jalally saliai@¥) Llaill dae dlyas b aaY)

89



&a)) «dl d.ai\d




galall Al

tAg pad) aa el
s gl

e lulSaily Ayl slaii¥liaeas gliae gHlilliciglin jug) em ecall .1

B daslacpalbue Aph) DL oSl Jll () camadl deae ol L2

2008 < T dac_pcrac yo gusl

2006 yas dgasay)

Agpall Lagill Hla adlin) shaie e Al 3)lsall 8ylalcdasly aaly) s 4

sl Bl e Bulad) asldldgllyl Al wse sl L5

2009 hallciirenal

igpanll e zilay dpli Geulidie Laa¥) Aol dadie bl sl jale .7

2004 ¢ 8l (i Ll

lsall gl ka8 dpidl alsd) Ad dsgliulgpadl e .8

odll A A paleally ALY SHLY) adinacdens Chusxdig deae .9

2013 gsills

91



galall Al

ChleY) e anal)l i) JWl Guys Adpal) 3yly) alaiccpuly lle 2w .10
2007 sasidlein el el yley leduadl i) Esanlly il jall

Gldie 4 @Sl JW Gy slakadla o saligie o aws .11
2009¢5,Y el dxahall Jlec Y|

ApuSay) Qb cuaglpg il iy Goaled) ile sl se bl e .12

2009 3a _aslall sl

2009 3ala) dadlal) daadaall e Lainl) dpatill ¢ s daad sl ae .13

eralall S glally Apadl ylsall 3 (gl ol e Dle .14
.2000 L;JJ&Su\g\“:'_gJ;j\
il sl Bl & Agdally el Calealle W e Gl ~Mall5

ZAED T il 3lpal) Gsatiy CliSH ke SMall se cpecanall b .16

2009 4y czalall

Lagl eyl a4 Al dawsdl dphi S s Sl 17
Sl )

Dhaciglal) ciladaiall Ayl Al Saal) adinall Cilase shaic bl Juas .18
g el

.2002 6200162.3)&..\5.\»\2”

92



galall Al

reDlaally @) geidall

o Al 3 Lplle Rpmidss ol el sgnd) plaell s sl ]
o gl

www.arab—opi.org

t s S adsall o el 8 A Lo (alis)oateilly A5l 555 .2

www.AKhbarLyoum.D?2

www.arab-api.org/coursel4/c14

DI Ny il il AlalaecilSalls o sedall Al Gpaille jlee ls .4

eralall CiSdliagidly Aphidll Wlloads dpdd Laaldidl  geae .5

:gj)ﬂ:}/\ c_a.}d\ 3\_1_,)'..)5\.«3\ doyanlle S ?"«)ﬁ\ e a6

Http: //www.AléqgtisaoliAH.com/ucticl.php?olo=show.

S aisall e Widle D daalaclile b ol Ltk s Cipd deas .7

Http://www.Islamonline.net.

93


http://www.arab-opi.org/
http://www.akhbarlyoum.d2/
http://www.arab-api.org/course14/c14
http://www.aléqtisaoliah.com/ucticl.php?olo=show
http://www.islamonline.net/

galall Al

dsal oo cpad) Gl 8 19,als Wl 4 salisall and 3l gykaill )gaic .8
:ijJjﬂ\g\

http: //Alnaol.com/artc.php?id=162

http: //www.iSLAMONLINe.net/arabic/comtenporary/economic/article

Html

aniall Lpal) ihlY) g 8 Leliiney AlSUl S5l aBls il e e .10
2005 Lamdl i) Crsadly cilahall LYY 3K 43 by el palae dula

el Ghgll gl Ol a4 sanll dpaaly) "l o' dess Gagd 33611
o S o o) 442010 20aleAplt) agle Alaacdd aslailly dyl) 5,

www.ulumnl.

Alaacialsall (5 Al DL 5 Ayl Auatl 3 Al s ssbasse dil v 12
2009 (ealiad) damlle iy i) Jlad cabialiad)

Ko piall L) clbadilin) Aludue, dda gl bl deliac jloas cable .13
f.t ) ol O'JMS - ) J

1995 syalalle 5,0 Lyigall <l yea

aadl dgye Aplall Asa pae 4l JWl Gdecanal el 14
200735l 39

i) (JlaeY) @lSs & )all JU) (uly apiiy duhdciug s i) 2e .15
Fes ASIY) adsall e dpdall 3lgall 3)5Y pel)

94


http://alnaol.com/artc.php?id=162
http://www.islamonline.net/arabic/comtenporary/economic/article.Html
http://www.islamonline.net/arabic/comtenporary/economic/article.Html
http://www.ulumnl/

galall Al

www.hrdiscussion.com.

Alaacialsal) 3 Guald) DU 3 Gid duall 8 sl s gsbuge b 2 .16

2009 ol a3alle Uy i) Jlads iyl

el:; ).\MGML:J\ adla Al ‘;A :\_D...a.\ajb ‘Z)AGJ\‘U_B);B Qe Ulccj.\h Jaad 17
.2003¢ Laay)

s O sil&ealany daalaciylsall culijall S 5ae 29 aanlldl 0 il o

bangl) Gl e padl Ghgll 4 el adina) e S8 deal agall .19
gy yal

.1990 ujﬁc‘fﬂ\ ul:jj\ Lé MM\ w\ de.'aczu_’)ﬁa.ﬂ\ :\ﬁ.‘uﬂ\ccjﬁ @A:uasl\ .20

e Alaamblly Clad) on mlall e g ASlad) gua adl (21
.723&\%}2}\

t S adall Geeg i) W) o) &b Y] Aliga o ol .22

www.Alnejaz.net/vb/showth.

t e AN adgall e wWelcom Malaysia .23

http://www.MiDleestnews.com/Malaysia.html

95


http://www.hrdiscussion.com/
http://www.alnejaz.net/vb/showth
http://www.midleestnews.com/Malaysia.html

galall Al

rpaipall A dadia 3y 5l9 i
el ae b Al dpanll 3 gl Jlall (el csSicaens J8 daae gl L1
slanyly wbadl ala@®l dpad) dmealligmpad) Guala@l 22 alal)

2000(1’3}&1&5\4@,)&\_5

Sle ol @il Jll aly e alaad) ZLadyly (uld cllliadpns Lagly o 22
b A JleeY) cladiie 8 g Sall Jldl Gy Jlae) ciladaiad ALl 230 gal)
2011 yranss 14-13 bl dralag gualad) Joall jaigalledinal) cilalaiy)

Dplilly Gal) ol o el B A dsacadosile (S 3
AadlSe st Jsn Aulsall gsaille S AadlSa b Lpdle dppadl Ay dleciedd )
2007 idisa 03/02 520l Gaslae Yy opall cppalell 3 sl

el adl o)Sall Jll (uly 5l (8 AphaY) bl sacpsed sl ae L5
gl clalady) Jb 4 Ay JleV) clabiie b gSall Jll Ll il

2011 pess 14-13 Gl daalay Gualdll JJsall uisal

EJEN Vgl alell Saigallogydll J (ol el Raxdens g3en pabaill .6

2008 jeasssll agin Analaciipl

Saipallinall Glawsall 8 odd) L) Lahds Lagliulal sl L7
2008 capyll S (ggind)

8 Al Ay Jihall 8 galaBY) sall b gyl JU) uly sacanly) Canyd L8
2012 08 2asl) duliay)s duelaia¥) caluhyall 10anlsY 20101964 5 5l

96



galall Al

dh 8 Al Qe cladaie 8 gySall Jlal (alyecapa dpnlicddpa o (=l .9
GlalaiBy ) Jl 8 Ayl JleeY) ciladiia b (gSal Jlall (uly &aal) colalaidy)

2011 ey 14-13 bt Gaalay (ualsll JJoall aigallcdipnal

& ol gl (3hliay adl Sall Jsn cilsaclandy hulic Al sy Jsly 10
2011 158 sl alasy) (ssiia o) Leatdanty ddhadl) ol

slallcdy =l Jsall L“g oyl Gl dnanll oy lllaiec g8 desa Gl 11
madg 15-14 A4 il Sally dslaal) Guyihall 8 dudly e ' Joa sl
Alie drala

realag a1y Jilea )

O 5Silial Bl Aaghia 3 At il Ractiduee Sl o .1
20094)3@\‘@‘@)@ :\M\;c‘):\lu;w\ BJ\.@.&

~1990 bl Alacipla®yl fpad 4 i) Jlaad) sxoymen e .2

.2010-2009 il dxals ala@Y) aglall & yiivale 3832006
Apial) 4L aale

— Nico Stylerb,the place and Role of local Governement in Federal

systems 2005,Johmesbury.South africa.

— UNNPD.Human Development Report the Real weath of Nations

path ways to Human Development (New York 2010).

— UNNPD. Human Development Reports fustainahility and Equity :
Abetter future For all (New York) 2014.

97



galall Al

—UNNPD.Human Development Report.Overcoming Barros: Human

Mobility and Development (New York 2009).

— UNNPD.Human Development Report.Fighthing elimate change:

Human Soliatarity in a nivioled world (New York 2007-2008).

98



1 udlal)

O L 130 A0 Gpail] (3] (g9 iall () JUal) Gl dsaiiy oLaia¥l ¢
DLy () QL) Gl 3l (A aualialls (ysaima 5Dl () dball o328 DUa
wiaaly Ayl Lpaiilly (gl JL) () e 5 AT dga ey (i) yuaiall b
smsbad Jelig

zil gl Jl Gy 8 L s il dpanil) a8l ddyall 28 <yl S8
o alae Yl z s U8 dagial) il inY) DA (e (laSechley el dakas
ol Y i) ddlia) a1aY) 6 LYy oasli) Jadadalls oy oSl aledl)

g2 alaaayls
S chley 1= Lalle e 1= gyl Lpaiill= gl Jlall (ol s dsalidal) clalsl)
Resume :

Attention and development of human capital necessary to achieve
human development, so we sought through this study to highlight the
content and concepts relating to human capital and investment in the
human element, on the other hand the relationship of human capital

to human development and its importance as a key actor.

The study highlighted the reality of human development and
investment in human capital in various models (Malaysia, UAE,
Canada) through the strategy adopted in each model based on
learning, training, strategic planning, investment in individuals and

attracting talent.
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