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 أ 
 

 يمذيخ  -   

ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ٓظِح٣ي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ  ٣ؼظزَ    

أٝ حُ٘خ٤ٓش آخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ُٔوظِق حُيٍٝ، أٝ ػ٠ِ  حُزِيحٕ حُٔظويٓش

ٛخّ ُٔؼخُـش  حلأًخى٤ٔ٣ش ك٤غ طويّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًزي٣َ آظَحط٤ـ٢ ٓٔظٟٞ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝ

حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ ػخّ ، لا٤ٓٔخ ك٢ ظَ طـ٤َ ١ز٤ؼش ىٍٝ  حُوَِ حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُزِيحٕ

حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ا٠ُ كي  حُيُٝش ٝ حٍطزخ١ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخُؼٞحَٓ

ٕ ٝك٢ حُٞحهغ ٓؼظْ حلأك٤خ ًز٤َ، أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٜخ رخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُٜؼزش حُظلٌْ ك٢

ُِٔٞحٍى، ٓغ  ٛ٘خى ػيس ٓ٘طِوخص ٌُٜح حُظٞؿٚ ٜٓ٘خ حُلٌْ حَُحٗي، ٝطلو٤ن حٓظـلاٍ أك٠َ

 َٓحػخس حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش ، طلو٤ن حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ ،... اُن.

ٌٛح حُوَِ أٛزق ٣لَٝ ػ٠ِ حُيٍٝ َٓحؿؼش ٓ٘خٛؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظزؼش رٔوظِق أٌٗخُٜخ    

٤ٓخ٤ٓش ( حُوخثٔش أٓخٓخ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش حلإىح٣ٍش، ٝحُظ٢ ظِض ك٤ٜخ  ،ٓي٤ٗش )حهظٜخى٣ش ، طؼ٤ٔ٤ِش،

ح٤ُٔخٓخص ٣ًَِٓش هي لا طظ٘خٓذ ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ ٝ  حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓـَى ٓ٘لٌ

 حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش ٝ ططِؼخص ٓوظِق حُٔ٘خ١ن.

ك٢  حُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝؿيص ٗلٜٔخ ؿيحس حلآظولاٍ أٓخّ ٓ٘خًَ حُظوِق    

حٍُٔٞٝػش ػٖ حُلوزش حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ ًلَ ٓوظَف ك٤ٜ٘خ طْ حػظٔخى أِٓٞد  ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ، ٌٛح حلأِٓٞد ُْ طَحػ٠ ك٤ٚ ه٤ٜٛٞخص  حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ًؤىحس ُظلو٤ن

ِٓز٤ش حٗؼٌٔض ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞح١ٖ ُٝحىص ك٢  ًَ ٓ٘طوش رَ ًخٕ ٤ُٞٔٗخ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗظخثؾ

 .طلخهْ حلأُٓش
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ح٤ُّٞ طٔؼ٠ ؿخٛيس ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤٘١ٝش ٗخِٓش ٝ ٓٔظيحٓش هٜي حُوَٝؽ ٜٗخث٤خ ٖٓ      

حُظ٢ ػَكظٜخ ، ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش لا ٣ٌٖٔ طـ٤ٔيٛخ الا رخلاٗطلام ٖٓ حُـِء ا٠ُ  حُٔ٘خًَ حُٔظؼيىس

  ٝحٟؼش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًؤٓخّ ٝ ٓ٘طِن ُٜخ. حٌَُ ٖٝٓ حُوخػيس ٗلٞ حًَُِٔ

ظ٤ٔ٘ش حػظٔيص حُـِحثَ ٓزيأ حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُظ٤٤َٔ، ٝ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ُظـ٤ٔي ٌٛٙ حُ    

ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش طؼظزَ أْٛ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝ ٣ظ٠ق ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ هلاٍ ص ؿٔخػخ

حُظ٢ أًِٝض ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش )حُٞلا٣ش ٝ حُزِي٣ش ( ػزَ حلإٛلاكخص  حُٜلاك٤خص حُٞحٓؼش

حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ حُظ٢  خكش حُٔـخلاصحُوخ٤ٗٞٗش، ٝ ًُي ك٢ ً

   حُٔخ٤ُش ٝ حُٞؿٞى حُوخ٢ٗٞٗ حُٔٔظوَ طٜذ ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓ٘ق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حلآظولا٤ُش

، أهٌَُٟٖ ٍٝؿْ ًَ ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص الا إٔ حُٞحهغ حُٔخ٢ُ ٖٓ ؿٜش ٝ هِش حُظؤ٤١َ ٖٓ ؿٜش    

غ حُز٤َٝهَح٢١ ٣ًَُِِٔش ك٢ حُـِحثَ ٝ ح١ٌُ ؿؼَ ىٍٝ ًُي، ٝ ر٤ٖ حُطخر كَٝ ػٌْ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ك٤غ إٔ حُيُٝش رو٤ض ٢ٛ حُٔٔئٍٝ  حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٟؼ٤لخ ك٢ ٓـخٍ

٣َ١ن حُظيهَ حُٔزخَٗ رٞحٓطش  حلأٍٝ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٔوططخص حُٔل٤ِش ًُٝي ػٖ

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ىٍٝ  ٤ٚا١خٍ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ١ٞ٘ٓ ٣وظَٜ كحُٔوططخص حُزِي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ 

 ػ٠ِ طوي٣ْ حلاهظَحكخص ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، اً إٔ ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٢ ٌٛح

 .َحػ٢ رخ٠ٍَُٝس حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِشحلإ١خٍ ٢ٛ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٗخِٓش لا ط

حُظ٤ٔ٘ش طٔؼ٠ ا٤ُٜخ لا ري ٖٓ طٞكَ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ  ٝ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢    

حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝأٛزق ٖٓ حُٞحٟق طيهَ  كخُظ٣َٞٔ ك٢ حُٞحهغ ٛٞ ىػخٓش أٓخ٤ٓش ٝ ٣ٍَٟٝش

ا٠ُ حُظ٘ل٤ٌ رخلإٟخكش ا٠ُ  حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش . ٖٓ حُظوط٢٤

 طيػ٤ْ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حلأه٤َس.
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٤ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش هخٛش ٖٓ حُـزخ٣ش ٝأٓخّ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٝح٠ُؼق ك٢ حُٔٞحٍى حُيحهِ   

حُٔٔظٌِخص، ٝؿيص حُيُٝش ٗلٜٔخ أٓخّ ػـِ ٛخثَ ُِؼي٣ي ٖٓ حُزِي٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٝا٣َحىحص

 ح١ُٖٞ ٣ٞ٘ٓخ، ٓخ ؿؼَ

حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طـط٤ش ٌٛح حُؼـِ ح١ٌُ ٓخ كظت إٔ 

 ح١ُٖٞ. ػو٤ِش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ رِي٣خص طلٍٞ ا٠ُ ٓي٤ٗٞ٣ش

ٝ رٔخ إٔ حُزِي٣ش ٢ٛ حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش اً طؼظزَ ٗوطش حلاٗطلام ٝحُظ٢ ػ٤ِٜخ      

رٜٔخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حُظوط٢٤  حلاٛظٔخّطـط٤ش ٗلوخطٜخ حُوخٛش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ 

١ طؼخ٢ٗ حُلؼخٍ ُظ٣ٞ٘غ ٝ ٍكغ ٖٓ َٓىٝى٣ش ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ريٍٝٛخ طو٢٠ ػ٠ِ حُؼـِ حٌُ

 ٓ٘ٚ حُزِي٣ش ٝ طيكغ رٜخ ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش كو٤و٤ش. 

 الإشكبنٛخ: -

طؼخ٢ٗ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٌَٓ٘ ػيّ طـخْٗ ٓٞحٍىٛخ ٝ حلأػزخء ٝ حُٜٔخّ       

 ٌٛح حٌَُٔ٘ أكَُ أػخٍ ػي٣يس ٜٓ٘خ: حًُِٔٞش ُٜخ،

كؼخ٤ُش ٜٓخّ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ حًُِٔٞش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼِٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش  ػيّ

حُٔل٤ِش ٝ حُ٘خطـش أٓخٓخ ػٖ ٗوٚ ٓ٘ق  صحُٔ٘خًَ كخُٔي٤ٗٞ٣ش حُٔظِح٣يس ُِـٔخػخ حُؼي٣ي ٖٓ

حُـٔخػ٤ش ٝ طلخهْ أػزخء حُظ٤٤َٔ هخٛش حلأؿٍٞ. رخلإٟخكش ا٠ُ حلأُٓش  حُيُٝش لإٗ٘خء ح٤ُٜخًَ

ريٍٝٛخ ىكؼش حُزِي٣ش ا٠ُ هِن ٝ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُزلاى ٝ حُظ٢  خى٣ش حُ٘خِٓش حُظ٢ طؼَكٜخحلاهظٜ

 :١َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش أٓخّ ٌٛح حُطَف، ٣ٌٖٔط٣ِٜٞٔخ ُظـط٤ش ٌٛٙ حُلخؿخص، 

 فٙ رحمٛك انزًُٛخ انًحهٛخ ؟ يصبدس انزًٕٚمإنٗ أ٘ يذٖ رغبْى  -  

 :ٞ حلأٓجِش حُلَػ٤ش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ؼٝ حُٔؼخُـش ٌٛح حُظٔخإٍ ٣ٔظيػ٢ حلأَٓ ١َف ر
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، ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًحط٤ش هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ خص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ رٔخ طٌَِٔٚٛ حُـٔخػ -

 ؟ أّ إٔ ػ٠ِ ؿٜخص أهَٟ حُظيهَ ُظ٣ِٜٞٔخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش؟

ػيّ  ؟ أّ ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُشحُٔٔـَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ؼٞى ا٠ُ هِش  حلاهظلاٍَٛ إٔ  -

 حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُظٌلَ رخُٜٔخّ حُٔٔ٘يس ا٤ُٜخ ؟ هيٍس حُـٔخػخص

 ؟ ٤ًق ٣ظْ هِن ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ؿي٣يس ٗٞػ٤ش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش - 

 ٓـٔٞػش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: طلظَٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝ حٗطلاهخ ٖٓ حلإٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش

ل٤ٌٓٞش ٝطَٜٔ حُٜٔخىٍ طؼظٔي حُزِي٣خص ك٢ ٜٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ حُـزخ٣ش ٝ حلإػخٗخص حُ -

 حلأهَٟ.

ُظلون حُزِي٣خص ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ػ٤ِٜخ حٓظـلاٍ ًَ حُطخهخص ٖٓ ه٤ٜٛٞخص حُٔظٔؼِش ك٢  - 

 ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ ٝ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش.

 طؼظزَ حُٜلاك٤خص حُٔوُٞش ُِزِي٣خص ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ ػخَٓ ا٣ـخر٢ ؿ٤َ ٓٔظـَ. -  

 أًْٛخ انًٕضٕع -

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُٔخػش، ٝحلاٛظٔخّ  حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِٟٓٞٞع  إٔا٠ُ طَؿغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش 

ٌٝٛح  أ٤ٔٛظٍٚ حُيُٝش هخٛش أٗ٘خ ٍرط٘خٙ رٟٔٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلا حُٔظِح٣ي رٚ ٖٓ هزَ

،حُظ٢ طؼط٢ حُزِي٣خص ٛلاك٤خص  (11/10)هخٕٗٞ حُزِي٣ش ٓخ ٗـيٙ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش 

 طوُٜٞخ ٖٓ حلآظؼٔخٍ ٝ حلآظـلاٍ ُظو٣ٞش ٜٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ.

 أْذاف انذساعخ: -

 طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِزِي٣ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُل٤ِش.  -
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ًٔخ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ىٍحٓش ٓيٟ طؤػ٤َ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِزِي٣ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  -

 حُل٤ِش.

 :حذٔد انذساعخ -

ح حُزلغ كٍٞ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ لٍٞ ٣ٌٔٛظ  -   

حُـِحثَ رٜلش ػخٓش،ٝهٔ٘خ رخطوخً رِي٣ش ٓؼ٤يس ًؼ٤٘ش ُِيٍحٓش ،ٝهي كيىٗخ حلإ١خٍ حُِٓخ٢ٗ ٖٓ 

 . 2017ا٠ُ 2015

 أعجبة اخزٛبس انًٕضٕع : -

ٟٓٞٞع حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٖٓ ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش ًُٝي رخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ حُيكغ رؼـِش  -

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 

 

 :أعجبة رارٛخ  -

ٖٓ أٓزخد حهظ٤خٍٗخ حُٟٔٞٞع ٛٞ ٓؼَكش أ٣ٖ ٣ٌٖٔ حُوَِ ك٢ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ  -  

 رزِي٣ش ٓؼ٤يس َٝٛ ٢ٛ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

 :انغبثمخ انذساعبد -

ُوي طْ حلاػظٔخى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طؼظزَ ه٣َزش ٖٓ 

 ُزلغ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ طِي حُيٍحٓخص ٣ٌٖٔ إٔ ًٌَٗ حُٟٔٞٞع ٓللا

"ٝ  رًٕٚم انزًُٛخ انًحهٛخ فٙ اندضائش ٔالغ ٔ آفبق"كٍٞ ٟٓٞٞع  خُفش٘ خٛضشىٍحٓش "-

 حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:ط٘خٍٝ حُزخكغ  ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 ؟ ْم ًٚثم َظبو رًٕٚم انزًُٛخ انًحهٛخ انحبنٙ َظبيب فؼبلا، أو ٚدت ردذٚذِ -
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ٝ هي ًٍِ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػخّ ػْ ػَف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝأْٛ ٓوٞٓخطٜخ، 

ٔخػخص ػَف حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝ ر٤ٖ ػلاهظٜخ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ػْ ططَم ا٠ُ حُـ ػْ رؼي ًُي

ٝحُٞلا٣ش، ػْ هخّ رظ٘و٤ٚ ُٞحهغ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ  حُٔل٤ِش ٓظٔؼِش ك٢ حُزِي٣ش

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝهظٜٔخ  ٝحص٤ٌُل٤ش اٛلاف أى طل٤َِ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ًٔخ ططَم

حُظ٢ رَٞٓىحّ. ٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘ظخثؾ  ريٍحٓش ططز٤و٤ش حُٞحهغ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٝلا٣ش

أؿَ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ ك٢  طَٞٛ ا٤ُٜخ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔخ ك٤ٜخ ٝلا٣ش رَٞٓىحّ طؼخ٢ٗ ٖٓ

 ظَ حُظ٣َٞٔ حُلخ٢ُ.

اندجبٚخ كآنٛخ يٍ آنٛبد "  كٍٞ ٟٓٞٞع ثٕدٚغخ ػجذ انغلاو ٔ لذٚذػ يحًذ" ىٍحٓش -

 ش:ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘خٍٝ حُزخكؼخٕ حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُ رفؼٛم انزًُٛخ انًحهٛخ 

 إنٗ أ٘ يذٖ رغبْى اندجبٚخ فٙ انزًُٛخ انًحهٛخ؟  -

حُـزخ٣ش ٤ًٝل٤ش ط٣َٞٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ػْ ططَهٞح ا٠ُ  ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ٤ٛش ٝحًٍِٝ هي 

ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًٔخ ػخُـٞح أٓزخد ٟؼق ٝ طيٍٛٞ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش، 

 ٝحهظظٔٞح حُزلغ ريٍحٓش ططز٤و٤ش ُلخُش رِي٣ش ٤ٓي١ رٞرٌَ.

 

ط٘خٍٝ  ٝك٢ ٛيٙ حُيٍحٓش آنٛبد رًٕٚم الإداسح انًحهٛخطلض ػ٘ٞحٕ  "ػض٘ حغٍٛىٍحٓش " -

 حُزخكغ حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

  يب ْٙ يصبدس رًٕٚم الإداسح انًحهٛخ؟ -

ًٔخ ططَم ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش َٝٗكٜخ رخُظل٤َٜ،أٓخ 

 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ حُٔٞحٍى حُـ٤َ ؿزخث٤ش  ُلإىحٍس حُٔل٤ِش 

 يُٓدٛخ انجحث: -

 حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ ٓظؼيىس طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
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ُٔؼَكش حُظ٤ٔ٘ش  أُٔلخ٢ٔ٤ٛحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، كخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ طْ حػظٔخىٙ ك٢ حلإ١خٍ 

ك٢  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ، أٓخ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ طْ ٖٓ هلاُٚ طلي٣ي ىٍٝ ٝ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ حُٔل٤ِش

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

خٗش رخُٔوظَد حُوخ٢ٗٞٗ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ حَُؿٞع ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ ٌٛح ٝهي طٔض حلآظؼ   

 ًُي ُز٤خٕ ىٍٝٛخ ٝ ٜٓخٜٓخ.هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُزِي٣ش ٝ  حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش روخٕٗٞ

 ًٔخ طْ طٞظ٤ق حُٜٔ٘ؾ حلإكٜخث٢ ًُٝي أػ٘خء اػيحى حُـيحٍٝ ٝكٔخد حُو٤ْ حُٔخ٤ُش.  

 .ٓؼ٤يسلا٣ش رٞ ٓؼ٤يسٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش ريٍحٓش كخُش رِي٣ش 

 رصًٛى انذساعخ: -

 ُوي طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ا٠ُ ػلاع كٍٜٞ، 

خُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٤غ هْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ رؤْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رحُلَٜ حلأٍٝ ٣ظؼِن      

رٔـخلاص  حُٔزلغ حلأٍٝ ٣ظؼِن رٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن كغخٓزػلاػش 

 حُٔزلغ حُؼخُغ طٍ٘ٞ هٜخثٚ ٝ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.ٝٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،  

، حُٔزلغ حلأٍٝ ٤ٖٓزلؼ هْٔ ا٣٠ُظؼِن رخلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ    

 .ط٘خٍٝ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ك٢ حُـِحثَ ، حُٔزلغ حُؼخ٢ٗط٘خٍٝ ٓخ٤ٛش حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ

ظلو٤ن ُك٢ ىٍٝٛخ   ٓؼ٤يس ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش كٍٞ رِي٣ش ٓؼ٤يس رٞلا٣ش كٜٞ أٓخ حُلَٜ حُؼخُغ   

ٓزلظ٤ٖ، حُٔزلغ  حُلَٜ ا٠ُ ، ك٤غ هْٔ ٌٛحٜٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ حُٔوظِلش حػظٔخىح  حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ طٌِٔ٘خ ك٤ٚ ٓؼ٤يس ٝحْٛ ٓوٞٓخطٜخحلأٍٝ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٗزٌس طخ٣ٍو٤ش ػٖ رِي٣ش 

ي٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٖٓ هلاٍ أْٛ حلاٗـخُحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُزِٜٓخىٍ ط٣َٞٔ  ػٖ

 ٓغ طل٤َِ ُِٔؼط٤خص ٝحلإكٜخث٤خص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ. حُٔلووش



 يمذيخ
 

 ح 
 

ٝك٢ حُوظخّ ػَٟ٘خ هخطٔش ػخٓش كٍٞ ٓخ طِٞٛ٘خ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ حهظَحف رؼٞ 

 ٝحُلٍِٞ. حُظ٤ٛٞخص

 انصؼٕثبد انزٙ ٔاخٓذ إػذاد انجحث: -

ُوي ٝحؿٜ٘خ هلاٍ اػيحى حُزلغ ٛؼٞرخص ػي٣يس ٌٝٛح رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ًٌَٝٗ 

 ٜٓ٘خ:

 ٛؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحلإكٜخث٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طؼ١َ حُٟٔٞٞع.

ٝػلاهظٜخ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ هِش حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُلآُش ُٔؼخُـش . ٟٓٞٞع 

 رخُظ٤ٔ٘ش رٜلش ٓؼٔوش.

حُٔظؼِوش رخُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش رلـش ح٣َُٔش ٝ  صْ رؼٞ حلإىحٍحص حُٔل٤ِش رظ٣ِٝيٗخ رخُٔؼِٞٓخطوخػ

 ٓليٝى٣ش

حُٔٔئٝ



 

 
 

 

 



 الفصل الأول: الإطار النضري للتنمية المحلية

10 
 

 

 .يفٕٓو انزًُٛخ انًحهٛخ :الأٔلانًجحث 

ف حَُإٟ ٍَٟٝٝس حُزلغ لاهظحأىٟ ا٠ُ  حلاهظٜخى١ظٍٜٞ ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُلٌَ  -     

طؼيىص حُٔ٘طِوخص  ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝػ٤ِٚٝ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣شٖٓ ٓوظِق حُـٞحٗذ  ك٤ٚ

ػ٤ِٚ ٓٞف ٣ظْ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝ حُزخكؼ٤ٖ،طٞؿٜخص  فلارخهظطلي٣ي ٓلٜٞٓٚ  حُل٣ٌَش ك٢

ؼَد ٝحُٔل٣ٌَٖ حُـَد ،ٝحٓظؼَحٝ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ حُ حُظ٤ٔ٘ش ػ٘ي

ا٠ُ أٛيحكٜخ ٝٓوٞٓخطٜخ حُظ٢ ٓٞف أططَم  رخلإٟخكش حُٜٔطِلخص،رزؼٞ  ٝػلاهظٜخرخُظ٤ٔ٘ش 

 .ُٜخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ

 يبْٛخ انزًُٛخ. : انًطهت الأٔل-

 انزًُٛخ يٍ خلال انًذاسط. :أٔلا -

 ) حُوَٕ حُٔخرغ ػَ٘( ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٞحهغ ُوي ط٘خُٝض حُٔيٍٓش ح٤ًَُٔخٗظ٤ِ٤ش

ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيح ك٢ طِي حُلظَس ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حُ٘وٚ حُلخى ك٢ حُٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش ٝح١ٌُ أػخم 

حُظـخ١ٍ ، ٌُُي ًخٗٞح ٣َٕٝ أٗٚ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طظلٌْ ك٢ حُٞحٍىحص ٝ ط٘ـغ  حُظٞٓغ

يٍ ٖٓ حُ٘وٞى ) حٌُٛذ ٝ حُل٠ش ( ٝ ٖٓ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ حٓظلاى أًزَ ه حُٜخىٍحص كظ٠ طظٌٖٔ

ػٔش طلو٤ن ٍكخ٤ٛش حلأٓش
1
. 

ٝ  إ حُٔيٍٓش ح٤ًَُٔخٗظ٤ِ٤ش ًخٗض أٍٝ ٖٓ ٍكغ ُٞحء حُيُٝش )حلأٓش ( ٗظَح َُِٜحػخص

حُلَٝد حُظ٢ ٤ِٓص طِي حُلظَس ٝ حُظ٢ حػظزَص ٝحهؼخ ِٓٔٔخ رٚ ، ٌٛٙ حلأكٌخٍ حٓظٔيص ٖٓ 

                                                           
 .2، 2008ٙٛخُق كلاك٢ ، ٓلّٜٞ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حلآظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش ، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حلأٍٝ كٍٞ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  1
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 "رٕيبط ْٕثظ"ٓ٘ظ١َ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٝ ٛٞ أكي
2

، ك٤غ إٔ كٌَس حُلَد ؿؼِض 

رخُظ٘ظ٤ْ ٝ رخُظخ٢ُ طيهَ حُيُٝش ُِللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص  ح٤ًَُٔخٗظ٤٤ِ٤ٖ ٣ئٕٓ٘ٞ

 لاهظٜخى٣ش.ح رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ئٕٝ

حلاهظٜخى٣ش  ٌُُي كبٕ حُلٌَ ح٤ًَُٔخٗظ٢ِ٤ ٟٝغ ٍكخ٤ٛش حلأٓش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٝ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش

 .٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف

 ػْ ؿخءص حُٔيٍٓش حٌُلا٤ٌ٤ٓش )حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝ ريح٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ( حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ    

، ح١ٌُ هيّ ًظخرخ ٍٜٓ٘ٞح كٍٞ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش اداو عًٛثٝ  دافٛذ ْٕٛوٝ  خٌٕ نٕنًَ ٖٓ 

 ."الأيىشٔح ث"طلض ػ٘ٞحٕ 

 ططٍٞ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ ٝ ًٌح ٤ٛٔ٘ش ح٤ُِزَح٤ُش ك٤غ ظَٜص ٝ هي ٤ِٓ ٌٛٙ حُلظَس ٓغ    

 حُزَُٔخٗخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش هٜٞٛخ كَٗٔخ ٝ حٗـِظَح، ًٔخ ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس

 .رخلآظوَحٍ ) حُِْٔ (

 آداورٌُي كبٕ أٛلخد ٌٛٙ حُٔيٍٓش حػظويٝح إٔ حُظ٤ٔ٘ش طظْ رٌَ٘ طِوخث٢ ك٤غ حػظٔي  ٝ   

ػ٠ِ ٗظ٣َش ح٤ُي حُول٤ش حُظ٢ طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ اكيحع حُظٞحُٕ ٝ رخُظخ٢ُ لا ٣ـذ  عًٛث

ه٤ٞى ػ٠ِ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ رَ ٣ـذ طَى هٞح٤ٖٗ حُطز٤ؼش طلٌْ حُٔٔخٍ حلاهظٜخى١ ٝ  ٟٝغ

 .َ حُيُٝش ٤ٓئػَ ِٓزخ ػ٠ِ , ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغٝ إٔ طيه حلاؿظٔخػ٢

ٝ  اً إٔ ىٍٝ حُيُٝش ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ حُٔي٣٘ش ٛٞ ٟٔخٕ حُ٘ظخّ ٝ ٤ُْ طلَٔ ط٤ٔ٘ظٜخ حهظٜخى٣خ   

 حؿظٔخػ٤خ.

                                                           
2
 ،2011-2010حُـِحثَ،   ٠َ ، ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ٝحهغ ٝآكخم ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ رؤْ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش٤ه٘ل١َ ه 

ٙ4. 
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 ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُٔيٍٓش كِ٘ض ك٢ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٓؼخُـش حلأُٓخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُ٘ظخّ ح٤ُِزَح٢ُ  

  1929( ٝ ًٌح أُٓش حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ ٓ٘ش 1914هٜٞٛخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ )

:"إ ح٤ُِزَح٤ُش حلاهظٜخى٣ش ٓخطض ٝ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ ٣زٌُٜخ  " Loic Pانٕان"  ك٤غ ٣وٍٞ

طٔظط٤غ اٗؼخٜٗخ ، اٜٗخ ُْ طظيَٓ كو٢ ٖٓ هلاٍ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخطٜخ رَ أ٠٣خ ٖٓ  حُٔيحكؼٕٞ ػٜ٘خ ُٖ

هلاٍ ٓزخىثٜخ "
3
. 

"ٝآهَٕٝ خٌٕ كُٛضٗظ٤ـش ٌُٜح حُٟٞغ ظَٜ كٌَ ؿي٣ي )حٌُلا٤ٌ٤ٕٓٞ حُـيى( ٣ٔؼِٚ ًَ ٖٓ "  

 ٝ ؿ٤َْٛ ، ح٣ٌُٖ حٗظويٝح حُلٌَ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ك٤غ " أنجٍٛ فهٛجظ " ٝأنفٍٛ ْبَغٍ " ٓؼَ" 

ػ٤ِٔش حُظٞحُٕ لا طظْ طِوخث٤خ ٝ إٔ حلإٗٔخٕ ٤ُْ ىحثٔخ ٤ٍٗيح ك٢ طَٜكخطٚ ، ٝ إٔ  إٔحػظزَٝح 

٣ـذ إٔ طظيهَ ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝ طٔخْٛ ك٢ طٜل٤ق حلاهظلالاص ٖٓ هلاٍ  حُيُٝش

ٝ حلآظؼٔخٍ حلإٗظخؽ حلآظٜلاى
4
 . 

 حُزُٞ٘ٞك٤ش ك٢ٝ رخُٔٞحُحس ٓغ ًُي ظَٜ حُلٌَ حلاٗظَح٢ً ٝ ح١ٌُ حُىَٛ ٓغ حٗظٜخٍ حُؼٍٞس 

 ."كبسل يبسكظ٤ٍٓٝخ ٝ ح١ٌُ حٓظٔي أٓٔٚ ٖٓ أكٌخٍ " 

 ُوي طز٠٘ حُلٌَ حلاٗظَح٢ً كٌَس ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش حٌُخِٓش ػ٠ِ ًخكش حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ،

، ٝ طٔظويّ حُيُٝش ك٢ ًُي ػَٜ٘ حُظوط٢٤ حُٔٔزن ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ

إٔ حُيٍٝ حُظ٢ طز٘ض حُلٌَ حلاٗظَح٢ً ًؤِٓٞد ٌُٖ حُٞحهغ أػزض ػٌْ ًُي ك٤غ  أٛيحكٜخ،

حلاهظٜخى٣ش ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش كِ٘ض ك٘لا ٣ًٍؼخ هٜٞٛخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ  ُظ٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ

 .ػٖ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ُٔـظٔؼخطٜخ حلاهظٜخى١ ٝ ػـِص

                                                           
3
 .5ٙ ،َٓؿغ ٓخرن، ٤َ٠ه٘ل١َ ه  

4
 .6المرجع نفسه، ص٠َ،٤ه٘ل١َ ه 
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رؼي ٌٛح حُؼَٝ حُٞؿ٤ِ ُ٘ظَس ٓوظِق حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش ُٟٔٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘لخٍٝ ك٢    

 .وخىٓش طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝ طوي٣ْ ٓوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ ط٘خُٝظٚحُ حُلوَس

 .: يفٕٓو انزًُٛخبثبَٛ -

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٣ؼ٢٘ ٢ٗء ٝحكي ٝٛٞ حُظـ٤٤َ حَُٔطز٢ رخ٣ُِخىس ك٢ ٢ٗء إ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش

ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش أ٠٣خ ٣وظِق حُٔوٜٞى رٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ  ٓخ

ٓؼَ حُ٘ٔٞ، كٔؼلا ك٢ حُوخّٓٞ حُؼَر٢ ٣و٤ْ حُظلَهش ر٤ٖ حُٜٔطِل٤ٖ، كخُ٘ٔٞ  حُٜٔطِلخص

حُلو٤و٤ش ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ك٢ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ش حُٔخروش ٝ  رخ٣ُِخىس حُ٘ٔز٤ش "٣ؼَف

ٝ طلخػِٜخ ك٢ ٗطخم حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ، ٝ ٣َطلغ ٓؼيٍ  رظ٠خكَ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ٣ظلون حُ٘ٔٞ

ًَ ٖٓ ٌٛٙ  اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝ اٗظخؿ٤ش  حُ٘ٔٞ ر٣ِخىس ػٞحَٓ حلإٗظخؽ حُٔٔظويٓش ٝ حٍطلخع

"حُؼٞحَٓ
5
أٓخ ط٤ٔ٘ش ح٢ُ٘ء كظؼ٢٘ ٝؿٞى  ك٘ٔٞ ح٢ُ٘ء ٣ؼ٢٘ ٣ُخىطٚ أٝ طـ٤َٙ ا٠ُ كخٍ أك٠َ، 

أ١ أٗٚ ك٤ٜخ ػَٜ٘ حُظؼيى ٝحُلؼخ٤ُش كؼَ ٣ئى١ ا٠ُ حُ٘ٔٞ،
6

كبٕ حُؼ٤ِٔش ط٘ظَٔ ػ٠ِ  ، ٝرخُظخ٢ُ

 حُ٘ٔٞ ٝػ٠ِ حُظـ٤٤َ.

 ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظلَهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظـ٤٤َ، كخُظـ٤٤َ ٛٞ حُظلٍٞ ح١ٌُ ٣وغ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظْ ٝػلاهخص

 ٞى أٝ ً٘ظخؽ ُظـ٤٤َ كَػ٢ ٓؼ٤ٖٝطلخػلاص ٗظ٤ـش حُظ٣َ٘غ ًوخػيس ؿي٣يس طٜيف ا٠ُ ٟز٢ حُِٔ

ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش أٝ
7
. 

ًٔخ طوظِق ىلاُش ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٜٓطِق حُظطٍٞ ح١ٌُ ٗؼ٢٘ رٚ حلاٗظوخٍ ٖٓ كخُش أٝ   

ا٠ُ آهَ، كخلاٗظوخٍ ٓؼلا ٖٓ ١ٍٞ حُزيحٝس ا٠ُ حُطٍٞ ح٣َُل٢ ا٠ُ حُطٍٞ حُل١َ٠ ٣ؼظزَ  ١ٍٞ

                                                           
5
 .1995ٙ،142 ،٣ٍٞٓخ ػٜخّ ك١ُٞ ، ػيٗخٕ ٤ِٓٔخٕ ، حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ٍٓ٘٘ٞحص ىٓ٘ن ،  

 
6
 . 2، 1998ٙٓلٔي كظق الله حُوط٤ذ ، حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش حُوخَٛس، َٜٓ ،  
 .1995ٙ،91ا٣ًَْ ػزي حُ٘ز٢ حُؼز٤ي١، حلإىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٤ُز٤خ، ر٘ـخ١ُ :ؿخٓؼش هخٍ ٣ْٞٗ، ٤ُز٤خ، 7
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ـخٓؼش ٓؼلا ٣ؼي ططٍٞح، كٔٔش حُظطٍٞ حلاٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش حُل٠خٗش كظ٠ حُ ططٍٞح، ٝأ٠٣خ

 ٝحلأكٖٔ، ًٔخ لا ٣ٞؿي ٓـظٔغ ريٕٝ ططٍٞ. ىحثٔخ ٛٞ ٖٓ حُز٢٤ٔ ا٠ُ حُٔؼوي

 ٣ٝوظِق ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٜٓطِق حُظٔيٕ، كخُظٔيٕ ٛٞ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حلأِٓٞد حُظو٤ِي١  

ظزخٍ ٓلّٜٞ حُوي٣ْ ُل٤خس حلأكَحى ك٢ حُٔـظٔغ ا٠ُ أِٓٞد آهَ أًؼَ كيحػش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػ

ك٤غ ٣لظ١ٞ ريحهِٚ ػ٠ِ حطـخٙ حُظلٍٞ ٓٔخ ٛٞ طو٤ِي١ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أكيع ٝأًؼَ  حُظٔيٕ ٓظلٞلا

 .ٓؼخَٛس

ٌٛح ػٖ ٠ٕٓٔٞ ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش، ٌُٖٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاٛطلاك٤ش   

ٝرخهظلاف ًؼ٤َس طوظِق رخهظلاف حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔؼخص،  ٝأٍٓٞٓؼخ٢ٗ  ٣ظ٠ٖٔ

٣ظ٘خُٝٞٙ رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ، ك٤غ ٗخع حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٜٔطِق هٜٞٛخ رؼي  طوٜٜخص ٖٓ

حلاهظٜخى١ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش أٛزلض ه٤٠ش  حٍطزخ١ٚ رخلإ١خٍ

 .ػخ٤ُٔش

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٤٘٣َ طو٣ََ حُِـ٘ش حُظل٣َ٤٠ش ُٔئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِؼِّٞ ٝحُ 

أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ إٔ حُِْٔٔ رٚ ػٔٞٓخ ٛٞ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٤ُٔض َٓحىكش ُٔـَى حُ٘ٔٞ ٌُٜٝ٘خ  ٖٓ

حػظزخٍحص أهَٟ ػي٣يس طظؼِن أٓخٓخ رَكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ، ٖٝٓ ٌٛٙ حلاػظزخٍحص ٓخ ٛٞ  طظ٠ٖٔ

ٝٓخ ٛٞ ٓخى١، ٣ًٌَٝ حُظو٣ََ ك٢ ٟٓٞغ آهَ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ  ػوخك٢ ٝٓخ ٛٞ ٍٝك٢،

ٖٓ حُظٞظ٤ق ك٢ ح٣َُق ٝحُٔي٣٘ش ٗظَح ٣ُِِخىس حُٔظٞهؼش  ٔخ١ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ ؿخ٣خص أػ٠ِطئى١ أٗ

حُؼَٔ، ك٤ِْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ  ك٢ حٌُٔخٕ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ
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٤َٟٓخ ُِلَى، كخػخ ػ٠ِ  حُظٞظ٤ق ٓ٘ظـخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش، ٌُٖٝ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ

لإريحع أٝ ٓئى٣خ ا٠ُ حٓظويحّ أًؼَ كخثيس ُٞهض حُلَحؽحُ٘خك٤ش حُولاهش ك٤ٚ ُ
8

 . 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش هي حٍطز٢ رظخَٛس حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ اً طٞٛق رؤٜٗخ     

َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُز٤٘ش حلاهظٜخى٣شحُ٘ٔٞ حُ٘خِٓش حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓظزٞػش رظـ٤ ػ٤ِٔش
9

، الا 

يىس هي أىص ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش . ك٤غ حلإٗٔخٕ حُٔظ٘ٞػش ٝ حُٔظؼ إٔ كخؿ٤خص

٤ٓخ٤ٓش ٝػوخك٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ حُو٠خ٣خ حلاهظٜخى٣ش، ٌٝٛح حُظؼيى  حٗظَٔ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حؿظٔخػ٤ش،

ٌَُ ٓخ ٣ظؼِن رل٤خس حُٔـظٔغ ٝحُلَى، ٝػ٠ِ حػظزخٍ  ٝحُظ٘ٞع ؿؼَ حُظ٤ٔ٘ش أِٓٞرخ ٜٝٓ٘ـخ ٗخٓلا

ٌُح كخُظ٤ٔ٘ش لاري إٔ طٞحًذ ٌٛح حُظطٍٞ  ٓظـيىس،إٔ حلإٗٔخٕ ك٢ ططٍٞ ىحثْ، كبٕ كخؿظٚ أ٠٣خ 

 ٝحُظـ٤َ ُِلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش.

رؤٜٗخ " ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ك٢  احًذ سشٛذًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أر٢ٔ ٓؼخ٤ٜٗخ، ٝحُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُيًظٍٞ    

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ ٝكن طٞؿٜخص ػخٓش ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس  حُز٤٘ش

 َُكغطٔؼ٠ أٓخٓخ 

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حٌُٔخٕ ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ، ٝرٔؼ٠٘ إٔ أ٣ش ط٤ٔ٘ش ٣وٜي رٜخ ٓؼ٤٘ش حٌُٔخٕ ك٢ 

حُلو٤و٢ ك٢ ىهَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ  حلاٍطلخعحُـٞحٗذ"، أ١ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٣وٜي رٜخ أ٠٣خ  ًخكش

ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش  ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش
10
. 

 ـخٗذ حلاهظٜخى١ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُظ٤ٔ٘ش طَ٘ٔ أٓخٓخ حُ

 حُ٘ظَ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ طلو٤ن ٓؼيلاص َٓطلؼش ُيهَ حُلَى رٔخ ٣لون ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش أك٠َ.

 

                                                           
 .15، ٙ 1978طو٣ََ حلأْٓ حُٔظليس ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش،  8
 .2ٛخُق كلاك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  9
10

 . 14، ٙ 1986أكٔي ٤ٍٗي، حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس ، َٜٓ،  
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إٔ" حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٝٗخِٓش ط٠ْ ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش  ػهٙ غشث٣َٟٝٙ حلأٓظخً 

 ٓي٣٘ش ٝحؿظٔخػ٤ش

ش، ًُٝي ُلْٜ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٤ٓٝخ٤ٓش ٝػوخك٤ش ٓغ ػيّ اٛٔخٍ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤

حلأ٠ُٝ ٝحُيٝحكغ حُظ٢ طَر٢ حلأكَحى ٝٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ ػلاهخص، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي  رخُيٍؿش

طلخػلاطٜخ ٝطؤػ٤َحطٜخ ك٢ ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ حُٔوظِلش" ٖٓ أٗظٔش طظيحهَ
11
 . 

، ٣ٝؼ٢٘ ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق كبٕ حُظ٤ٔ٘ش طظ٠ٖٔ رؼي٣ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُظٌخَٓ  

إٔ ٗـخف أ١ ط٤ٔ٘ش لا ٣ٌل٢ إٔ ٣وظَٜ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حلاهظٜخى١ ٝكيٙ ٓغ اٛٔخٍ  ًُي

 أٛزلض حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ ٌٓظِٔش. ٝالاحلأهَٟ ُل٤خس حُلَى  حُـٞحٗذ

 ًٔخ إٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُؼخّ رؤٜٗخ "ػ٤ِٔخص ٓوططش ٝٓٞؿٜش طليع طـ٤٤َح ك٢   

ٝظَٝف أكَحىٙ هلاٍ ٓٞحؿٜش ٌٓ٘لاطٚ ٝاُحُش حُؼوزخص ٝطلو٤ن حُٔـظٔغ ُظل٤ٖٔ ظَٝكٚ 

حلأٓؼَ ُلإٌٓخٗخص ٝحُطخهخص ُٜخ ُظلو٤ن حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ ُِٔـظٔغ ٝحَُكخ٤ٛش ٝحُٔؼخىس  حلآظـلاٍ

ُلأكَحى
12

 . 

ٌٝٛح حُظؼ٣َق ُِظ٤ٔ٘ش ٣ظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤، ًٌُٝي    

ٜخى١ ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ حلإٌٓخٗخص ٝحُطخهخص حٓظـلالا أٓؼَ، ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظ حُظ٤ًَِ

 ا٠ُ طلو٤ن حَُهخء ٝحَُكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ. ًُٝي رـَٝ حٍُٞٛٞ

 إٔ" حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُٔوططش ُظويّ حُٔـظٔغ رٌَ إكشٚى ػجذ انُجٙر٤٘ٔخ ٣ؼَف حُيًظٍٞ 

ٔي أًزَ حػظٔخى ػ٠ِ ؿٜٞى أرؼخىٙ، حهظٜخى٣ش ًخٗض أّ حؿظٔخػ٤ش أّ ػوخك٤ش أّ ٤ٓخ٤ٓش، ٝحُظ٢ طؼظ

                                                           
 

11
 .179ٙ،1996 ُز٘خٕ، ٤ِٓٔخٕ ح٣َُخ٢ٗ ٝآهَٕٝ، حلأُٓش حُـِحث٣َش، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،

 
12

 .19،ٙ 1993، َٓلٔي ٗل٤ن، حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش :ىٍحٓخص ك٢ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٓ٘لاص حُٔـظٔغ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٜٓ
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ٝحُيُٝش ُظل٤ٖٔ حلأكٞحٍ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢  حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طويٜٓخ رؤًزَ هيٍ ٓٔظطخع " حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحٌُز٤َس
13
. 

ٝرخُ٘ظَ ٌُٜح حُظؼ٣َق ٗـيٙ ٣طخرن ا٠ُ كي ًز٤َ إ ُْ ٣ٌٖ ٓٔظٔيح ٖٓ حُظؼ٣َق ح١ٌُ    

، كٌٜح حُظؼ٣َق ُٚ أ٤ٔٛش هخٛش لأٗٚ ٣ليى  1956ػ٤ِٚ ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس ػخّ  ضحٛطِل

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ إٔ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ؿِءح ٖٓ ٤ٓخٓش  حُـٞحٗذ حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش

 حُٔـظٔغ.

كخُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓٔظَٔس ٝٗخِٓش ٌُخكش ٓـخلاص حُل٤خس ك٤غ طظطِذ حُٔ٘خًٍش    

حُٔـظٔغ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش، كوي أػطض ٤ٛجش حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ٓـِٜٔخ  كجخص ُـ٤ٔغ

طؼ٣َلخ ُِظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٔوظ٠خٛخ طٞؿ٤ٚ  1956ٝحلاؿظٔخػ٢ ػخّ  حلاهظٜخى١

حُٔـظٔغ رٜيف هِن ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓلاثٔش ك٢  ًخكش حُـٜٞى ُـ٤ٔغ أكَحى

حلاٗيٓخؽ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ ٝحلإٜٓخّ ك٢ طويٜٓخ رؤه٠ٜ  ٜخ ػ٠ِحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝٓٔخػيط

٣ٌٖٔٓخ 
14
. 

٣ٝظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُظ٤ٔ٘ش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ػ٤ِٔخص ٗخطـش ػٖ ؿٜي ٓ٘ظَى    

 ًُي.ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـظٔغ، ٜٓٔخ طزخ٣٘ض حهظٜخٛخطْٜ، ًٔخ ٣زَُ ىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢  ر٤ٖ

 حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ حٌُز٤َ. حَُر٢ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٣ٟٝٞق أ٤ٔٛش

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُؼَٝ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش رٜلش ػخٓش ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُِلظ٤ش ٝحلاٛطلاك٤ش ٣ٌٖٔ 

 ٗؤهٌ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش كٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش: إٔ

                                                           
13

 .95َٓؿغ ٓخرن،ٙا٣ًَْ ػزي حُ٘ز٢ حُؼز٤ي١، 
14

 .4:المرجع نفسه،صا٣ًَْ ػزي حُ٘ز٢ حُؼز٤ي١، 
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 إ حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش، رٔؼ٠٘ أٜٗخ هطٞحص ٓظَحرطش ٝٓظ٘خرٌش ٝٓ٘ٔوش طظزغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ - 

، أ١ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٘خرٌش ٓظٌخِٓش ك٢ ا١خٍ ٣٘ظؾ ٖٓ ك٢ ٗظخّ ٣ئى١ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓليىس

 ٝػَٔح٤ٗش. ٝاىح٣ٍشرخُؾ حُظؼو٤ي ٖٓ ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش  حَُٝحر٢

 إ حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ًٝ ٓيٍُٞ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ٤ٓٝخ٢ٓ ٝػوخك٢، ٝٛٞ لا ٣َطز٢ روطخع -

 .٤٘١ٝخ ٣ظلخػَ ٓؼٚ حُٔـظٔغ رٌَ هطخػخطٚٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔـظٔغ ىٕٝ ح٥هَ، ٌُٝح كٜٞ ٜٓ٘ـخ 

 إ حُظ٤ٔ٘ش ٜٓطِق لا ٣و٠غ ا٠ُ طؼ٣َق ىه٤ن، ك٢ٜ ٤ُٔض ٓـَى طل٤ٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤٘ش، -

ٌُٜٝ٘خ ٛيف ٓٔظَٔ ٝهيٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ، ٌُٝح كبٕ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش طظـ٤َ ٝكوخ 

 ٛؼٞرش طؼ٣َق ػخرض ٝٓليىح ُٜخ.ا٤ُٚ حُٔـظٔغ ٝٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ حُظلو٤ن ، ٝٛ٘خ طٌٖٔ  ُٔخ ٣لظخؽ

 ك٢ ٓوخُظٚ" حُلو٤وش كبعش انًُصٕسٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُظ٤ٔ٘ش ًٔخ ٣ؼَكٜخ حُيًظٍٞ    

ٝحلأرؼخى "رؤٕ" حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ك٠خ٣ٍش ٗخِٓش ُٔوظِق أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣لون 

٣َٙ ٌُلخءطٚ ٝا١لام ُويٍحطٚ ػ٠ِ ٝطل٣ََٙ ٝططٞ ٕء حلإٗٔخحلإٗٔخٕ ًَٝحٓظٚ، ٢ٛٝ ر٘خ ٍكخ٤ٛش

حُؼَٔ حُز٘خء"
15
. 

 ٝكوخ ٌُٜح حُظؼ٣َق، ٣ظْ حُظؼز٤َ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ك٠خ٣ٍش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش  

حلاهظٜخى٣ش ُلإٗٔخٕ ٝطط٣َٞ ُويٍحطٚ ًٝلخءحطٚ ٝٛٞٗخ ٌَُحٓظٚ، ًُٝي رـَٝ طلو٤ن حٌُٔخٓذ 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.ٝحلإٗـخُحص 

 ّ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ حُظطٍٞ،ك٤غ ظَٜص ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ُؼَ آهَٛخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشُْ ٣ظٞهق ٓلٜٞ  

ػْ ك٢  1972حُٔظليس كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ٓظًُْٜٞٞ ٓ٘ش  حلأْٓحُظ٢ حٗزؼوض ػٖ ٓئطَٔ 

،ٝ هي ػَكض حُِـ٘ش حُي٤ُٝش كٍٞ حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ طو٣ََٛخ ٣ٍ1992ٞى٣ـخ٤َٗٝ ٓ٘ش  ٓئطَٔ

                                                           
 72، 1994ٙحلإىح٣ٍش :حُلو٤وش ٝحلأرؼخى، ٓـِش حَُحثي حُؼَر٢، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، ًخَٓ حٍُٜٔ٘ٞ، حُظ٤ٔ٘ش  15
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حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ " طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلخَٟ ىٕٝ  1987ٓ٘ش   لاَذثشَٔز حُٔؼَٝف رظو٣ََ

حكظ٤خؿخص حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش " حُظو٢ِ ػٖ طِز٤ـش
16

 . 

 ، حُظ٤ٔ٘شظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ، حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش١ٞٔ ػيس ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ٓؼَ حًُ٘ٔخ ػَف حُوطخد حُظ     

 .ش٤حُٔلِ

  .ٛغ انزًُٛخص:ثبنثب -

 ;َٓحكَ أٓخ٤ٓش طٌَ٘ ٤ٛـخ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٛ٘خى أٍرؼش

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ِِٓٔش حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼخهزش حُظ٢ ٣٘ظوَ ٖٓ هلاُٜخ حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ انزًُٛخ كؼًهٛخ : -

 ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ ٓظوٜٜش ، طيٍٝ كٍٞ حلاٗظوخٍحُز٢٤ٔ ا٠ُ حلأًؼَ طؼو٤يح ، ٝ ٣وخّ ٌٛح 

حؿظٔخػ٤شحُظـ٤َحص ح٤ٌُٔٞ 
17
. 

 رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ًٔيهَ ٓٞؿٚ ُِؼَٔ ، ٝ ٣ظَ حلإٛظٔخّ ك٢ ظَ ٌٛح حُزؼي انزًُٛخ كًُٓح : -

 ، ٝ ٣ٌٖٔ حُولاف ك٢ ٗوخ١ حُظ٤ًَِ ، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ حُٔ٘ـِحص أًؼَخُؼ٤ِٔش حُوخثٔشر

 ، ٝ رٌٜح حُٔؼ٠٘ طٜزق كًَش حُظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝش ُـخ٣ش أٝ ٣َ١وشحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼخهزش ٖٓ

ٔظٜيف ٓ٘ـِحص رؼ٤ٜ٘خ ، ٝ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طٞؿٚ حُؼ٤ِٔش ُوِن حُٜيفػَٔ ، ط
18
. 

ٛيفٝ ٣ٜزق حُزَٗخٓؾ ٛٞ ًحطٚ  حلأٗ٘طش،رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش  كجشَبيح:انزًُٛخ  -
19
. 

 حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُزَٗخٓؾ ٝ اٗٔخ ػ٠ِ حلإٍطزخ١ حُـٔخ١َ٤ٛ لا ٣ٌٕٞ انزًُٛخ كحشكخ: -

رو٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش ٝ ػ٠ِ حُ٘ل٘ش حُٞؿيح٤ٗش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ِٝى رٜخ حلأٛخ٢ُ كظ٠ ٣ظلُٞٞح ا٠ُ 

                                                           
 

16
 .5ٛخُق كلاك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 

17
 10َٔؿغ ٗلٔٚ ٙحُ،٤َ٠ه٘ل١َ ه 

18
 10َٔؿغ ٗلٔٚ ٙحُ ،٤َ٠ه٘ل١َ ه 

19
 10َٔؿغ ٗلٔٚ ٙحُ ،٤َ٠ه٘ل١َ ه 
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ا٣ـخر٢ ك٢ حُٔٞهق حلإٗٔخث٢ ٖٓ هلاٍ حلإ٣ٔخٕ رو٤٠ش حُظويّ ٝ ط٣ٌَْ حُـٜٞى  ػَٜ٘

ُظلو٤وٜخ
20
. 

 

ٌٛح ػٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش رٜلش ػخٓش، ٝحُظ٢ طْ ػَٝ ٓلٜٜٞٓخ ر٢٘ء ٖٓ حلإ٣ـخُ، كٔخًح     

 .ّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش؟ ٝحُظ٢ ٢ٛ حٓخّ ٟٝٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٌٛح حُزلغٓلٜٞ ػٖ

 يفٕٓو انزًُٛخ انًحهٛخ انثبَٙ:انًطهت -

 ٗٚ ًخٕ ٖٓ هزَ ٣ظْ حُظ٤ًَِأ ح٠ُحُلخ٢ُ،ٓظِح٣ي ك٢ حُٞهض  رخٛظٔخُّوي كظ٤ض حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

طظَٜ حُزٞحىٍ  ريأصُِظ٤ٔ٘ش ٌُٖٝ ٌٓ٘ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  حلاهظٜخى١كو٢ ػ٠ِ حُـخٗذ 

ح١ًَُِٔ أٝ  حُظ٤٤َٔرخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ًزي٣َ ُ٘ظخّ  ٛظٔخّلا حلأ٠ُٝ

حُـَٝ ٝحُٜيف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ حُزلغ ػٖ ٤ًل٤ش طط٣َٞ حُـِء  ح٢٘١ُٞ .ًُي إٔ

 ًخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُٜٔطِق حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ كَٗٔخ ًَى كؼَ ،حُيُٝش طوِلخ ك٢ أهخ٤ُْ حلأًؼَ

إٔ طـؼَ ٖٓ اػيحى حُظَحد أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ٌٝٛح حَُى ًخٕ حُٜيف  ُوَحٍحص حُيُٝش حُظ٢ أٍحىص

حُـ٣ٜٞش ،كٌخٕ ١ِذ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ ؿؼَ ط٤َٔ ػ٤ِٔش  ٓ٘ٚ ٛٞ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم

 ٤ُشلاحٓظوػٔٞى١ أ١ حُزي ٖٓ ططز٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٓخّ  حُظ٤ٔ٘ش ٣ٌٕٞ ٝكن ه٢ أكو٢ ٤ُْٝ

حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُـَٝ ٓ٘ٚ حُوَحٍحص ٓٞحء ًخٗض  حطوخًك٢ ػ٤ِٔش  هخ٤ُْحلأحًَُِٔ ػٖ 

 حلإٗظخؽ، كخلإٗٔخٕاكيحع طـ٤َ ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ ٣ُٝخىس  حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤شهَحٍحص ٤ٓخ٤ٓش 

حُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٌُٝي ػ٠ِ هِن ٍٝف حُـٔخػش  حلأٓخ٤ٓش٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ ٝح٤ًَُِس 

                                                           
 

20
 .53ٙ ،1991حُؼخُْ حُؼخُغ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ، ػِْ اؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش : ىٍحٓش ك٢ اؿظٔخػ٤خص
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٢ حُظ رؼخىحلأى٣ٔوَح٤١ش حُٔ٘خًٍش. حُظ٤ٔ٘ش ٓظٌخِٓش  ٝػ٠ِ ٓزيأ حلإريحعحُظ٢ رطزؼٜخ طئى١ ا٠ُ 

 .هَأوظَٜ ػ٠ِ ؿخٗذ ىٕٝ ط

 :انًحهٛخيفٕٓو انزًُٛخ -

 .ٍ ٓلّٜٞ حُٔل٤ِش ٝػخ٤ٗخ حُٔـظٔغ حُٔل٤٢ِْ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أٝحُٔلخٛ ػَٝ ٓوظِق

 le concept du local انًحهٛخ يفٕٓو-

  ٜٝٓ٘خ خءحص( ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس ػ٘خ٣٠ََٛطٌِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حلأهخ٤ُْ )حُل٢ إ ٓلّٜٞ حُٔلِ

 .حُؼَٜ٘ حُــَحك٢ ، ٝ ٣ؼ٢٘ أ١ ٓ٘طوش أٝ ٓي٣٘ش ٓليىس ؿـَحك٤خ رـزخٍ ، ٝى٣خٍ ، ٝ ؿ٤َٛخ -

 (، ٝ ح١ٌُ هي ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُٞحهغ حُــَحكIDENTITE٢)  ػَٜ٘ ح٣ُٜٞش أٝ حلإٗظٔخء -

 هَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝ حُؼ٘خَٛ حُٔظٌخِٓشطٞكَ ٓـخٍ) ك٠خء( ٓلاثْ طظيح -

ػَٜ٘ اىح١ٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤ْٔ اىح١ٍ طوٍَٙ حُيٍٝ ٝ حُلٌٞٓخص ٝ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٢ رؼٞ  -

ؿ٤َ ػخىٍ لأٗٚ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حػظزخٍحص ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش )٤ٓخ٤ٓش ، ؿ٣ٜٞش. .( حلأك٤خٕ
21
 . 

 :ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ اهَحٍٙ ٖٓ ١َف حُيُٝش ٝحُلٌٞٓخص ٝرـٔغ ٛخطٚ داس٘لإانزمغٛى ا -   

طظٌٕٞ  حُؼ٘خَٛ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ طٌَ٘ ُ٘خ ٓلّٜٞ حُٔل٤ِش حُظ٢ طظٌَ٘ ٖٓ ًُي حُل٠خء ح١ٌُ

حُظ٢ طٞؿي رٜخ ٛخطٚ حُظؼخ٤ٗٝخص  حُٔـخلاصُٞٛق ٛخطٚ  شٓ٘خٓز طلخػ٤ِش شحؿظٔخػ٤ك٤ٚ ٍحرطش 

َٜ٘ ك٢ ػ٤ِٔش ٝػخ٢ٗ ػ حُـٔخػ٢ رخُٞكيس ٝحُظٔخٓيك٤ٜخ حُٞػ٢  ٢ٛٝ ك٠خءحص ٣٘ٔٞ ٣ٝظطٍٞ

 ٝٛٞ ٗخحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أ

ح١ٌُ  حلاؿظٔخػ٢ًُي حُز٘خء  ٤٘٣َ ا٠ُ  : Communit حلأؿ٘ز٤شرخُِـش  انًدزًغ انًحهٙ-

 هخص ٝحُوٜخثٚ ٝحُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي حُٔل٤ِش ػ٠ِ ػٌْ حُٔـظٔغلاأكَحىٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼطـٔغ 
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 .11،َٓؿغ ٓخرن ٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
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ٓوظِلش ٝٓظلٌٌش ػلاهخطٚحُٔٞٓغ أٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ طٌٕٞ 
22
 عظٔخؿلا٣ٝؼَف هخّٓٞ ػِْ ح 

ؿـَحك٤ش ٓليىس ٣ٝ٘ظًَٕٞ  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ : ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٓ٘طوش

ُٜخ كٌْ ًحط٢ ٝطٔٞىٛخ  حؿظٔخػ٤شح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٣ٌِٕٝ٘ٞ ٝكيس  ٗ٘طشحلأٓؼخ ك٢ ٓوظِق 

رخلاٗظٔخءه٤ْ ػخٓش ٣ٝ٘ؼَٕٝ 
23
ٓزن كٜ٘خى ػخُغ ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش ُز٘خء  ٓخٝر٘خء ػ٠ِ  ٗلٞٛخ 

 .ٗظٔخءٝحُ٘ؼٍٞ رخلا حُظلخػلاصٝطٌَ٘ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حٌُٔخٕ، حٌُٔخٕ 

طوِلخ ك٢ أهخ٤ُْ حُيُٝش  ًؼَحلأء ِٜٓ٘خ حُزلغ ك٢ ٤ًل٤ش طط٣َٞ حُـ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُـَٝ

ٝٛٞ  ٗخٓلّٜٞ أهَ أش حُٔل٤ِش طِظو٢ ٓغ ٓويٓظٜخ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝػ٠ِ ٌٛح ٗـي إٔ حُظ٤ٔ٘ ،ٝك٢

ح٣َُل٤ش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ اكيٟ طوخ٣ٍَٙ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش أٝ  حُظ٤ٔ٘ش

ُلوَحء ح٣َُق ًُٝي ر٣ِخىس  ؿظٔخػ٤شٝحلا حلاهظٜخى٣شٗخِٓش طٔظٜيف طط٣َٞ حُل٤خس  آظَحط٤ـ٤ش

كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٝطل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش  ٛ٘خػخص ٣ٍل٤ش طٞكَ ٝاٗ٘خء حٍُِحػ٢ حلإٗظخؽ

 ٝحلإٌٓخٕ. طٜخٍحلا ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٝٓخثَ

ػ٘خَٛ  هش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ،٣ٌٖٔ حُوٍٞ ػ٠ِ أْٜٗلا٣ي ٛخطٚ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طَرطٜخ ػٝٓغ طلي

 ٗٔخٕلإٝؿٞى ح ٣ٌٖٔ اٌٗخٍ لاِو٤خّ رؼ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ًٌُٝي ٓظٌخِٓش ٝٓظَحرطش ٝأٓخ٤ٓش ُ

 .ٓخ٢ٓ ٤ًٍِٝس ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شًؼَٜ٘ ٝٓلٍٞ أ
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 .::،ص3122منتوري،قسنطٌنة،
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 .::سابق،ص ،مرجعمحمد خشمون 
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 حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢طؼزَ ػٖ ًُي حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  انًحهٛخ:انزًُٛخ -

 طؼزَ ػٖ

 ٝحٓظـلاٍ حٓظويحّحُـٔخػخص حُٔل٤ِش حٌُِٔلش رٌُي ٝحُوخىٍس ػ٠ِ  هلاٍكخؿ٤خص حُٞكيس ٖٓ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ ٖٓ أؿَ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٌَُ  ٝاَٗحىحُٔل٤ِش  حُٔٞحٍى

 .حُٔل٤ِش أكَحى حُٞكيس

ح٤ُٔخٓخص  شُٔـٔٞػ ٗؼٌخّح ٠ُا ٢ٛ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓخ أحًذ سشٛذًٔخ ٣َٟ حُيًظٍٞ   

ٛٞ طل٤ٖٔ  ٓ٘ٚٓوٜٞى.حُٜيف كيحع طـ٤َ لإحُٔل٤ِش  حُو٤خىسطظْ ٝكن طٞؿٜخص  ٝحُزَحٓؾ حُظ٢

.ٝحَُكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٗظخّ حُيهَ
24

 

 

 ٝحلاهظٜخى١ حلاؿظٔخػ٢حُؼَٔ  ِٓٞدلأٓلّٜٞ كي٣غ  ػ٠ِ أٜٗخٚؼشفٓب يحٙ انذٍٚ صبثش :-

حُٜيف ٝحلاهظٜخى٣ش. ؿظٔخػ٤شحلاحًَُخثِ ٝأْٓ ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ٣وّٞ ػ٠ِ  ك٢

٣ن اػخٍس َ ك٠خ١ٍ ٝػ١َٜ ك٢ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ٝحُؼ٤ٖ ػٖ ٤َ١اكيحع طـ٤ ٓ٘ٚ ٛٞ

ٝحُظ٘ل٤ٌ ك٢  ػيحىٝحلإحُظل٤ٌَ ٝحُٞػ٢ أٓخٓٚ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظل٤ٌَ  حُٔل٤ِش ٌٝٛح ٝػ٢ حُز٤جش

حُٔٔظ٣ٞخص أٝ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ
25
. 

 

 صٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخ ك٢ ًظخرٚ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش فبسٔق صكًٙٔخ ٣ؼَكٜخ حُيًظٍٞ 

 ٟٝخعحلأٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ  ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞشك٤ٜخ ؿٜٞى ًَ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  طظٌخػق حُظ٢
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 . 27احمد رشٌد،مرجع سابق،ص- 
25

 49، ٙ 1987، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍفٝآظَحط٤ـ٤ظٜخ٤ش ٜٓطل٠ حُـ٘ي١، حلإىحٍس حُٔلِ 
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حُو٢ٓٞ ، ٣٘ظؾ ػٖ  ٌُِٔخٕ حُٔل٤ِٖ ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ٝٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُظويّ حُٔـخلاصرٔوظِق 

حُٔزخىٍس ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٌٛٙ حُٔٔخػيس ط٘ـ٤غ ٍٝف
26
. 

 

 Arthur ثش دَٓبوسأ حلأٓظخًًٔخ ط٤َ٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٌُي ػ٠ِ كٔذ طؼ٣َق 

DUNHAM  ٖحُٔؼ٤٘٤ش ك٢ حُٔـظٔغ  حلأكٞحٍػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ ٓ٘ظْ حُـَٝ ٓ٘ٚ طل٤ٔ

د ٌٛح أِٓٞ ُ٘ئٝٗٚ، ٣ٝوّٞظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢ ؿظٔخػ٢ ٝحُطلو٤ن حُظٌخَٓ حلا ٝط٤ٔ٘ش هيٍطٚ ػ٠ِ

٣ٜٝلذ ًُي  ُِٔٞح٤٘١ٖ،حُظؼخ٢ٗٝ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص حٌُحط٤ش  حُؼَٔ ػ٠ِ طؼزجش حُ٘٘خ١

ٛخ٢ُلأص حُل٤ٌٓٞش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخح ٓٔخػيحص ك٤٘ش ٖٓ ١َف
27
.  

 

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ػ٠ِ أٜٗخ " ػجذ انحًٛذ ػجذ انًطهتٝػَكٜخ 

 ر٤ٖ حُـٜٞى حُ٘ؼز٤ش ٝحُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ُلاٍطوخء رٔٔظ٣ٞخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُلؼخٍ

حُل٤خس،  طل٤ٖٔ ٗٞػ٤شٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ ٝك٠خ٣ٍخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

"حُٔل٤ِش ٌُٔخٕ طِي حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس
28
. 

ٝ ٜٓ٘خ اؿَحء طل٤ٔ٘خص طَح٤ًٔش، حُـَ ػ٤ِٔشػ٠ِ أٜٗخ  " خًبل صٚذاٌٝػَكٜخ حُيًظٍٞ    

ٝحُويٓخط٢ ٌُٔخٕ حُٔـٔٞػش حُٔل٤ِش، ك٢ كيٝى لا طٌخى  حلاؿظٔخػ٢، حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي

"حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، الا ٖٓ ك٤غ ٓـخٍ ططز٤وٜخ ح٤ُٔيح٢ٗ طوظِق ك٢ ٓزخىثٜخ ػٖ
29
. 
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 132حَُٔؿغ ٗلٔٚ،ٜٙٓطل٠ حُـ٘ي١،
27

 49،حَُٔؿغ ٗلٔٚ،ٜٙٓطل٠ حُـ٘ي١
28

 13، ٙ 2001حُل٤ٔي، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ،  ػزي حُٔطِذ ػزي 
29

 29،ص3125جمال زٌدان،إدارة التنمٌة المحلٌة فً الجزائر بٌن النصوص القانونٌة ومتطلبات الواقع،الجزائر،دار الأمة، 
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("رؤٜٗخ ٓٔخٍ ط٣ٞ٘غ ٝ اػَحء حُ٘٘خ١خص  Xavier Grifferػَكٜخ هِحك٤ـٚ ه٣َل٢)ٝ  

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ىحهَ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ هلاٍ طؼزجش ١خهخص ٝ ٓٞحٍى ًُي حلإه٤ِْ" حلاهظٜخى٣ش
30

 . 

 ٣ق كٜٞ ٣ؼزَ ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػزخٍس ػٖ ٓٔخٍ ٟٖٔ كيٝىٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُظؼَ    

 ٓؼ٤٘ش )اه٤ِْ( ٣َ٘ٔ حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼزجش ١خهخص ًُي حلإه٤ِْ

 .رـَٝ حٓظـلاٍ آٌخ٤ٗخطٚ ٝ ٓٞحٍىٙ

 ٘طوشًٔخ ػَكٜخ حلأٓظخً "٣ٝلَ ًخ٥ط٢ " حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طؼ٢٘ رٌَ رٔخ١ش حٓظؼٔخٍ ػَٝحص ٓ

ٓؼ٤٘ش ٖٓ ١َف ٓخ٤ًٜ٘خ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿ٤خطْٜ حُوخٛش ، إ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ حُلخؿ٤خص طظٔؼَ 

ػوخكش حُٔ٘طوش ، حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش " ك٢:
31
. 

 ٖٓ هلاٍ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ ط٠خكَ حُـٜٞى حُٔل٤ِش ٌُٔخٕ حُٔ٘طوش ٖٓ

حلاهظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش .حُن، ىٕٝ حُظ٤ًَِ  ،رٌَ ؿٞحٗزٜخ حُؼوخك٤ش٤ش حُٔل٤ِش أؿَ طلو٤ن حُظ٘ٔ

ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ؿٞحٗذ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ ًلا  ػ٠ِ

   حُل٤خس. ؿٞحٗذ ٓـخلاص ٓظٌخٓلا ٌُخكش

 ك٤ي ؿٜٞىٝهي ػَكظٜخ حلأْٓ حُٔظليس رـ" حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ طٞ

ُظل٤ٖٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حُلٌٞٓش ) ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش(

حُٔل٤ِش ٝ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ك٢ ك٤خس حلأٓش ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍه٤ٜخ رؤه٠ٜ  حُٔـظٔؼخص

هيٍ ٓٔظطخع "
32

 . 
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طٔؼَ  ٓؾ ٝحُوط٢ حُظ٢حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُزَح  ًٝوخُٜش ُٔلخ٤ْٛ - 

ٕ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ لاحُٔظٔؼ ٓل٤٤ِٖ كخػ٤ِٖح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔل٤ِش ،ٝحُظ٢ طٔظٞؿذ طيهَ 

ٝحكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ،  ٝح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رظلو٤ن ٝطِز٤ش ٓطخُذ

ٝحُٔ٘خًٍش  ٍ طز٢٘ ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤شلاوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ هٝط

 .ٝحُٔزخىٍس حُلؼخُش

 

 .َظشٚبد انزًُٛخ انًحهٛخ : انًطهت انثبنث -

حُزيحثَ  إ اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طؼٞى ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٤غ ١َكض ًؤكي

ط٤ٔ٘ش  ر٤ٖ ًُِ٘ٔٞؽ حلاهظٜخى١ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيح، ك٤غ إٔ حُٞحهغ إٔ ٛ٘خى ط٘خه٠خص

 .ؿي٣يس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ طٞؿٜخص ٝأكٌخٍ حُيُٝش ٖٓ ؿٜش

 Les poles de croissance َظشٚخ ألطبة انًُٕحُٔظ٤٘خص رظٍٜٞ  ٝهي ط٤ِٔص َٓكِش

 . ٝ حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ًَ ٖٓ " كَحٗٔٞح ر٤َٝ "، " رٞىك٤َ "، " ٤َٛٗٔخٕ " ٝؿ٤َْٛ

ٝ  حُلظَس ٓلخُٝش ْٜٓ٘ ا٠ُ طؼ٤َٔ حلأ٣ٍخفُوي ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ِٜٓٔش ُِلٌٞٓخص ك٢ طِي 

حُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔي٣٘ش ػٖ ح٣َُق
33

 . 

 طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٓخّ حُل٠خء حُٔظؼيى حلأهطخد ٝ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ ر٤َٝ : رؤٗٚ ك٠خء ؿ٤َ

ٓظـخْٗ ، ك٤غ طظٌخَٓ أؿِحءٙ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝ طوّٞ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ حلأهطخد ح٤ُٔٔطَس طزخىٍ أًزَ 

 ". حُٔ٘خ١ن حُو٣َزش ٖٓ
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 ًٔخ ٣ؼَف ك٤ِ٤ذ أ٣يُٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٜٗخ ٗظ٣َش ُِ٘ٔٞ حُوطخػ٢ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ٝ ك٢ إٓ ٝحكي

ً٘ظ٣َش ٗٔٞ ؿ٣ٜٞش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش. .. ، اٜٗخ رخُ٘ٔزش ُ٘خ طٔؼَ ٗظ٣َش ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ٝ حُ٘ظ٣َش 

 ". رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػيّ حُظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُل٠خءحص حُظ٢ طؤهٌ

 َٟٗ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طوّٞ ػ٠ِ كٌَس طو٤ْٔ حُزِي)حُل٠خء( ا٠ُ أهطخد ًز٤َس ؿ٤َٝ ٖٓ ٛ٘خ 

ٓظـخٗٔش ٤ٓئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٤ًل٤ش طط٣َٞ ًَ هطذ كٔذ ه٤ٜٛٞظٚ ٖٝٓ 

 .٤ٓئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُيُٝش ًٌَ ػٔش

 

 انُظشٚخ انثبَٛخ ػٍ انزًُٛخ انًحهٛخ ْٙ َظشٚخ انمبػذح الالزصبدٚخ  -
34

LABASE ECONOMIQUE 

كلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش  حُٔ٘خ١ن،ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طؼظٔي ػ٠ِ كٌَس حُٜخىٍحص ًؤٓخّ ُظ٤ٔ٘ش        

ٝ حُظ٘ـ٤َ لأ١ ٓ٘طوش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٜي٣َ ٝ ح١ٌُ ٣ظليى  حلإٗظخؽٓٔظٟٞ  إٔ

ظليى ' حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ ٣ كهٕد نكٕسرلٔذ حُطِذ ٝحُوخٍؿ٢ ٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣وٍٞ  ريٍٝٙ

، ٌٛٙ حُٔيحه٤َ طؤط٢ ٖٓ هلاٍ حُ٘٘خ١خص حُٔظ٤ِٔس  ه٤َٓيح٣وِن  ٗـَ ٝ ح١ٌُ ربٗ٘خء ٓ٘خٛذ

 وخٍؽ ، ٌٛٙ حُٔيحه٤َ طٔٔق رظٞك٤َُِظٜي٣َ ح١ٌُ ٣ئٖٓ ٓيحه٤َ ٖٓ حُ ، ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص طئى١

  حُٔل٤ِش ٝ ًٌح طٞٓغ حُ٘ٔٞ ٓوظِق حُلخؿ٤خص

 :ىحه٤ِش وش ا٠ُ ٗ٘خ١خص هخػي٣ش ٝ ٗ٘خ١خصطؤْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ىحهَ حُٔ٘ط

٢ٛ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طـط٢ حُوطخػخص حُٜٔيٍس ٝ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ هِن  انُشبطبد انمبػذٚخ -

 ٓ٘خٛذ

 ......ٗـَ ٝؿِذ ٓيحه٤َ ٖٓ حُوخٍؽ ٓؼَ )هطخع ح٤ُٔخكش
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 ٢ٛ حلأٗ٘طش حُٔٞؿٜش ُظِز٤ش حُلخؿ٤خص حُيحه٤ِش ُِٔ٘طوش ، ٝ رخُظخ٢ُانُشبطبد انذاخهٛخ  -

 كخُظٌخَٓ

 ر٤ٖ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘طوش ٝ رخُظخ٢ُ طط٣َٞ حُزِي رؤًِٔٚ

  َظشٚخ انزًُٛخ يٍ رحذحُ٘ظ٣َش حُؼخُؼش ٢ٛ 
35

THEORIE DUDEVELOPPEMENT PAR LE 

BAS  

 ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طًَِ ػ٠ِ كٌَس ط٘ظ٤ْ حلاهظٜخى ٖٓ ١َف أػ٠خء حُٔـٔٞػخص حُٔل٤ِش

ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٝ هي ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رؼيس طلٞلاص  ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ُٜخُلٜخ،

حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ أٜٛٔخ حٍطلخع أٓؼخٍ حُطخهش ) حُزظٍَٝ ،...( ٝ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝ   ٓٔض

حُؼ٤ٓٞٔش ٓٔخ ١َف أكٌخٍ ؿي٣يس ٝ ريحثَ طٔؼِض ك٢ حُزلغ ػٖ ط٤ٔ٘ش ط٘طِن  حٗولخٝ حُٔخ٤ُش

حُظ٢ ٓٔض حُٔـظٔؼخص ٝ حٛظٔخٜٓخ أًؼَ حلأػ٠ِ هٜٞٛخ رؼي حُظلٞلاص  ٖٓ حلأٓلَ ٗلٞ

حُز٤ج٤ش ٝ ٓطخُزش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رٔٔخٛٔش أًزَ ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ ٝ رخُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش

 طْٔ ك٤خطْٜ

 كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رؤٜٗخ " طؼز٤َ ػٖ ط٠خٖٓ خٌٕ  نٕٚظ لٕٚمٕ،ك٤غ ٣وٍٞ 

 يس ٣ٝظَٜ اٍحىس ٌٓخٕ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ُظؼ٤ٖٔٓل٢ِ ، ٌٛح حُظ٠خٖٓ ٣وِن ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ؿي٣

 " . حُؼَٝحص حُٔل٤ِش ٝ ح١ٌُ ٣وِن ريٍٝٙ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش

 :ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ؼط٢ كٌَس ػٖ ٌٓٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛٝ

حُـخٗذ حُؼوخك٢ , ح١ٌُ ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ٓوظِق أػ٠خء حُٔ٘طوش ٝح١ٌُ ٣وّٞ أٓخّ 

 حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘طوشحُظلي٣خص  ًَ

 حُـخٗذ حلاهظٜخى١ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حٓظـلاٍ حُؼَٝحص حُٔل٤ِش ُِٔ٘طوش ٖٓ ١َف أر٘خءٛخ
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:َظشٚخ انًمبطؼخ انصُبػٛخحُ٘ظ٣َش حَُحرؼش ٢ٛ 
36

DISTRICT INDUSTRIEL 

أٍٝ  ( ح١ٌُ ًخ1890ٕك٢ ريح٣ظٜخ ا٠ُ حلأػٔخٍ حُظ٢ هيٜٓخ أُل٣َي ٓخٍٗخٍ ) طؼٞى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

 ػٖ حُظـٔؼخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ طًَِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٢٘٘ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍٖٓ طليع 

  (.ك٢ ٓ٘طوش ٝحكيس ٝ حُظ٢ أ١ِن ػ٤ِٜخ آْ ) ٓوخ١ؼش ٛ٘خػ٤ش

ٝ  ( هٜٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ا٣طخ٤ُخ1979ٌٛٙ حلأكٌخٍ ١ٍٞٛخ حلاهظٜخى١ حلإ٣طخ٢ُ ر٤ٌخط٢٘٤ )-

 طلي٣يح ك٢ ٓ٘طوش ح٢ُٓٞ حُ٘ٔخ٢ُ 

 PME كٌَس إٔ طًَِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ 

 : ك٢ ٓ٘طوش ٝحكيس ٓٞف ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ ك٤غ ٤ٓئى١ ا٠ُ

 طول٤ٞ طٌِلش حُ٘وَ ٓٞحء ػ٘ي حَُ٘حء أٝ ػ٘ي حُز٤غ -

 حلآظلخىس ٖٓ ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش ٝ ه٣َزش -

 ط٤َٜٔ طل٣َٞ حُٔؼخٍف ٝ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص -

 يدبلاد ٔيمٕيبد ٔأْذاف انزًُٛخ انًحهٛخ. : انًجحث انثبَٙ

ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٛيح حُٔزلغ حُظطَم رخهظٜخٍ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓـخلاص ٝٓوٞٓخص ٝأٛيحف  -

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

 انزًُٛخ انًحهٛخ يدبلاد : الأٔل تانًطه

 .ٓـخلاطٜخا٠ُ أْٛ  حلاٗظوخٍرخُظطَم ا٠ُ ػَٝ ٓـٔٞػش حُظؼخ٣ٍق كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ظْ 

 ٢ِ٣ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ١َكٜخ ك٢ ٓخ لاصخُٔـكزظؼيى حُظؼخ٣ٍق ٣ٞؿي ًٌُي طؼيى 
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 طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝط٘ظ٤ْ حلاهظٜخى٣ش٣وٜي رخُظ٤ٔ٘ش  :الالزصبدٚخانزًُٛخ  -

ح٢ٌُِ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص  ٗظخؽحلإحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، رٜيف ٣ُخىس ك٢  ٍلاٝحٓظـ

وٜي طلو٤ن ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى. ًُٝي ر ٣ٕلٞم ح٣ُِخىس ك٢ حٌُٔخ رٔؼيٍ
37
. 

حُٔلّٜٞ إٔ ؿخ٣ش حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػخّ ٛٞ طلو٤ن حَُكخٙ حُٔخى١ ٝطل٤ٖٔ  ٌٛح هلاٍٗٔظ٘ظؾ ٖٓ 

ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ  طٜطلزٜخ ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٣ظٞؿذ إٔكؼ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِلَى

 ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ رٔؼخرش طئى١ ا٠ُ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش لاث٤ش ُؼ٘ٞحح ٗـخكٜخ ًُي إٔ حُوَحٍحص

حُٔل٤طش ٝحُز٤جش رٔوظِق  رَٔحػخس حُظَٝف ٣ُ٠ظؤط٠ ًُي ا لاىٍحٓش آظزخه٤ش ُٔوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ

ٝٛٞ حَُكغ ٖٓ  ٗخأ حُٔخى٣ش ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘٘ٞى حلإٌٓخ٤ٗخصطٞكَ  ٠ٕ أاُ، لاطٜخخٓـ

 .حُٔل٢ِ حلإه٤ِْحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِلَى ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 لاحُظ٤ٔ٘ش ٣ٜظْ رـخٗذ ٓؼ٤ٖ ،ٝ لاصخٓـٖٓ إٔ ًَ ٓـخٍ ٖٓ  حٗطلاهخ: الاخزًبػٛخانزًُٛخ  -

رلٌْ حُظيحهَ ٝحُظٌخَٓ  حُٔـخلاصإٔ ٣٘ـق ٓـخٍ ىٕٝ ٝؿٞى طلخػَ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ  ٣ٌٖٔ 

حُٔلٍٞ حَُث٤ْ  حلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حلاؿظٔخػ٤ٓ٢ٔخ حُـخٗذ  لا ،حُٔـخلاص حُٔٞؿٞى ر٤ٖ طِي

رل٤غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هٞحػي ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ  ٝؿَٞٛ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

طظؼِن رظل٤ٖٔ ظَٝف  ٝط٘ل٤ٌ ُِزَحٓؾ ،ٝهخٛش طِي حُظ٢ اػيحى ٝطوط٢٤ ٝ  حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ طل٤ٌَ

.حُٜلش،حُظؼ٤ِْ، حٌُٖٔحُؼخٓش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص حلاؿظٔخػ٤شحُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُويٓخص 
38
  (.

 ك٢ حٍُٔٞى حُز١َ٘( رخٓظؼٔخ٣ٍظؼِن  ًَٝ ٓخ

  انغٛبعٛخ:انزًُٛخ  -

                                                           
37
 . 377، ٙ 1994ٓوظخٍ كِٔس ٝ آهَٕٝ ، ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُٔظٌخِٓش رَٜٔ، ٌٓظزش حُوخٗـ٢، حُوخَٛس، َٜٓ،  

38
وم بلقرع خٌرة،الدٌمقراطٌة التشاركٌة كآلٌة لتحقٌق التنمٌة المحلٌة بٌن النصوص القانونٌة و الواقع، مقدمة لنٌل شهادة ماستر بقسم العل 

 .26،ص3127-3126،السٌاسٌة،جامعة سعٌدة
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 ٌٓ٘لاصحُظ٤ٔ٘ش ٝ  ًز٤َ ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ رو٠خ٣خ حٛظٔخُّو٢ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش 

، حُٔٔظؼَٔس حُظ٢ ٓخىص طِي حُلظَس ٝهخٛش حُيٍٝ حلأٟٝخعحُظوِق رٌُي ٍحؿغ ا٠ُ طَى١ 

ظَٜص ك٢ ك٤ِ حُٞؿٞى ًٔلّٜٞ  POLITICAL DEVELOPMENT  حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش

 ك٢ ٓظ٤٘٤خص ٠ُرٜخ ًؼِْ ا  ٛظٔخّحلا ٝ حلاؿظٔخع  ٝ  ػ٢ِٔ ٝٓزلغ ىٍح٢ٓ ك٢ ػِّٞ ح٤ُٔخٓش

ظٍٜٞ ، ٤ُٔش حُؼخ٤ٗشأػوخد حُلَد حُؼخ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ رخَُؿْ ٖٓ رٞحىٍٛخ حُظ٢ ًخٗض ك٢ ٖٓ

ٝطٌٖٔ ٛخطٚ حُيٍحٓخص ك٢  حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ًخٕ رٔؼخرش رئٍس ؿي٣يس ُيحٍٓش ػِْ ح٤ُٔخٓش،

ٛٞ  ا٠ُ طٜخُق ر٤ٖ ٓخ ٓوظِق حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كخطـٚٓؼخُـش ه٠خ٣خ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٝطوق حُ٘ظ٣َش. ٓظٞكَ ٖٓ ٓؼِٞٓخص اكٜخث٤ش ٤ًٔٝش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٓـخٍ

ٝأَٜٗ ٖٓ ًظذ  ٛؼيسٝحلأ حُٔـخلاصحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس رو٤خّ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓوظِق 

ح٣ٌُٖ  حلأٝحثَٖٓ ر٤ٖ  Gabriel ALMONND  غبثشٚبل أنًَٕذك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ر٤ْٜ٘ 

ا٠ُ حٌُظخرخص  Colman James  خًٛظ كٕنًبٌػٖ ح٤ُٔخٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خ٤ٓش  ططَهٞح

طؼَف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ  ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشك٢ ٓخ ٣وٚ ٓؼخُـش 

حُظ٤ٔ٘ش  إٌٔٛح حُظؼ٣َق ٣ظز٤ٖ  هلآٍٖ  حؿظٔخػ٢طخ٣ٍو٤ش أ١ إٔ ُٜخ ؿخٗذ ػ٤ِٔش ٤ٓٞٓٞ أٜٗخ

ٜٗخ طٔظٜيف لأرؼخى ٝحُِٝح٣خ. حلأ ٓظؼيى ٝؿخٗذ ٝؿخٗذ طخ٣ٍو٢ حؿظٔخػ٢طلَٔ ؿخٗذ 

حُل٣ٌَش ٖٓ ٗٔن ا٣ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُٔظٔؼَ ك٢  ُٞٚٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ػ١َٜ ٣ٔظٔي أٛ حٓظليحع

 هش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ُظـ٘ذ حُظٜخىّلاحُؼ طلو٤ن حُٔٞح١٘ش ٝط٤َٓن حُظٌخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطٞػ٤ن

ٜخُقحُٔ
39
. 
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 .27بلقرع خٌرة، مرجع سابق،ص 
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ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٣ٔؼَ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٤ًَُِس ١ٝز٤ؼش حُ٘ظخّ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٍٛٞ حُظ٤ٔ٘ش رل٤غ 

 لاصحُٔطخُذ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔيه هخُٜخ ٓؼخُـش٣ٔؼَ حُ٘ظخّ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظْ ٖٓ 

حُ٘ظخّ طظٔؼَ ك٢ ٓطخُذ حٌُٔخٕ ٝٓوَؿخص  صكٔيهلاآظَؿخػ٤ش  ،طـ٣ٌش حٓظـخرشٓؼخُـش ، 

 .حُٔطخُذ ُٜخطٚ حٓظـخرشحُ٘ظخّ طٌٕٞ ػزخٍس ػٖ 

 حهظ٤خٍٙحُ٘ظخّ ٣ئى١ ا٠ُ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٛح ٗٔزش ا٠ُ  حٓظوَحٍ   

 ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝىػْ زش حُلخًٔشُِ٘و

طؼزجش  :طٔؼَ طلي٣غ ٤ٓخ٢ٓ ٝط٘ظ٤ْ حُيُٝش ٢ٛٝ نٕعٛبٌ ثب٘كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ كي هٍٞ    

 اهخٓش َ ٓ٘ظظْ ٤ٝٝطـ٤ حٓظَٔحٍٝٓ٘خًٍش ؿٔخ٣َ٤ٛش ٝطٔؼَ ر٘خء ُِي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ 

ٛيحفحلأحُٔئٓٔخص ٝطلو٤ن 
40
. 

ه٤خىحص  رٚح١ٌُ طظٞحؿي  حلإىح١ٍ ذخٗـك٢ ًُي حُ لإىح٣ٍشحطظٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش : الإداسٚخانزًُٛخ  -

كؼخُش طٌٕٞ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ رغ حَُٝف حُ٘٘خ١ حُل١ٞ٤ ك٢ حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔوظِق  اىح٣ٍش

رخُظٌخَٓ  ٝاكٔخْٜٓحُؼخ٤ِٖٓ  حلأكَحىًٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ؿَّ ٍٝف حُـٔخػش ك٢  ٓٔظ٣ٞخطٚ

ٗـخُحص ك٤غ طؼَٔ ًٌُي ػ٠ِ لإحَُٔؿٞس ٝح٣ُِٔي ٖٓ ح ٛيحفحلأطلو٤ن  ٝحُظَحر٢ ٖٓ أؿَ

حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ  ىلاحٓظأؿَ ٣ُٝخىس حُٜٔخٍحص ٖٓ  طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش

آظَحط٤ـ٤ش  حلإىح٣ٍشرل٤غ طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش . ك٢ ٣َ١وْٜ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٌٕٞ كـَ ػؼَس

 حُـٜخصرـ٤ش طل٤ٖٔ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش  ٤َ٤طـ لإكيحعظٔي ػ٠ِ ؿٜٞى حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طٜيف ٗخِٓش طؼ

حُٔل٤ِش ىح٣ٍشحلإ
41
. 
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 .28بلقرع خٌرة، مرجع نفسه،ص 
41

 .22،َٓؿغ ٓخرن،٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
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 ر٤ٖ لإىح٣ٍشحػ٠ِ أٗٚ ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٞظخثق :الإداس٘انُظبو ٣ٝؼَف 

 رٌلخءس حلإٗـخ٤ُٜجخص اه٤ٔ٤ِش ك٤غ ٣ٔخػي ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٟٔخٕ َٓػش حُح٣ًَُِٔش ٝ ىحٍسحلإ

 ح٣ًَُِٔش .اً إٔ حلإىحٍسأٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٓوظِلش ػٖ طِي حُظ٢ ططزن ٖٓ ١َف  خٓظويحّر شكؼخُ

 :٣ٔخػي ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔل٢ِ

 .ٓؼَكش حُظَٝف حُٔل٤ِش - 

 .ٝحلارظٌخٍ حلإريحع٣ُخىس هيٍس حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤ِٖ ػ٠ِ  -

 حُوَحٍحص. حطوخًوزَس ٗظ٤ـش ُٔ٘خًٍظٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حًظٔخد حُ -

 .حُٔل٤ِش حلإ١خٍحص حًظٔخد -

 .حَُهخرش ٓزيأط٤َٓن  -

ٗئْٜٝٗ  طوٚحُظ٢  حصحُوَحٍ حطوخًك٢  ٝاَٗحًْٜٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ  حلاطٜخٍطلؼ٤َ ٤ٓخٓش  -

٣ٝؼ٤ن  حُٔل٤ِش ٝأػٔخُْٜ حُٔٔطَس رل٤غ إٔ ؿ٤خد حُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

 حُلؼ٤ِش كظ٤خؿخصٝحلا حلأ٣ُٞٝخصحُٔوٜٜش ٌَُ ٓ٘طوش ٝكن  ٓظؼٔخٍحصحلاحُوط٢ ٝ 

 .طيػ٤ْ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ -

 طلؼ٤َ ٤ٓخٓخص ػخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، كظَ٘ٔ ٛخطٚ ح٤ُٔخٓخص ك٢ ٓلظٞحٛخ اهخٓش ٓيٕ -

 .لأكَحىٛخرٜخ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤  ٍطوخءحلا ٝٓـظٔؼخص ػَٔح٤ٗش ؿي٣يس ٝ

 .ح٣َُل٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش حلأٓخًٖط٣ُٞغ ٜٓخىٍ حُيهَ ك٢  -

 . رخَُٔأس ح٣َُل٤ش ٝطيػ٤ْ كجش حُ٘زخد ربهخٓش َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس حلاٛظٔخّ -
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 ىحٍسحلإ ٝطَه٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش،َ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ؿٖٓ أ حلإٌُظ٤َٗٝشططز٤ن ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش  -

حلإؿَحءحصحُٔل٤ِش ا٠ُ أكخم ػ٣َٜش ربٌٓخٜٗخ ٓٔخػيس حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ط٤َٜٔ 
42
. 

 انًحهٛخ.يمٕيبد انزًُٛخ  :انثبَٙانًطهت -

 :انًمٕيبد انًبنٛخ-

 ٣ؼي حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ك٤غ إٔ ٗـخف ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ك٢      

أىحء ٝحؿزٜخ ٝ حُٜ٘ٞٝ رخلأػزخء حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ ٖٓ ٗخك٤ش طٞك٤َ حُويٓخص ٤٘١ُِٖٞٔ 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  حُلي ًز٤َ ػ٠ِ كـْ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ، ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ٣ظٞهق

ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ًِٔخ أٌٖٓ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص إٔ طٔخٍّ حهظٜخٜٛخ ػ٠ِ حُٞؿٚ  حُظ٢ طوٚ

٣ِش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حًَُٔ ًُي ػ٠ِ ٗلٜٔخ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حلأًَٔ ٓؼظٔيس ك٢

حلإػخٗخص حُٔخ٤ُش
43

ٓخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٤َ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٣ظطِذ ٝؿٞى اىحٍسط٤ٔ ، ًٔخ إٔ

رخُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي ٝ ًٌح حَُهخرش حُٔخ٤ُش  ٠ُ ط٘ظ٤ْ كًَش حلأٓٞحٍ ٝ ٌٛححُٔل٢ِ طظٞ

  .حُٔٔظَٔس

ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٌُي ٖٓ حُٔوٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط -   
44
 " طٞكَ ٗظخّ 

ٓلخٓز٢ ًلئ ٝ ط٘ظ٤ْ ٤ٍٗي ُِٔؼِٞٓخص ، ٝ طل٤َِ ٓخ٢ُ ٤ِْٓ ٝ ٓٞحُٗش ٓل٤ِش أٝ ه٤ْ ٓخ٤ُش 

 ٕ طٞكَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓـظٔؼش ٣ٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ٣ـؼِٜخا . "ىه٤وش

 .طؼَٔ رٌلخءس ػخ٤ُش ٝ حٓظولا٤ُش طخٓش

 

 

                                                           
42

 .29بلقرع خٌرة، مرجع سابق،ص 
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 .23، ٙ 2003ٓ٘خٍ ١ِؼض ٓلٔٞى، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، َٜٓ،
44

 .35، 1985ٙحُٔل٢ِ ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش، ًَٗش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ُِطزخػش، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، هخُي ٓٔخٍس حُِؿز٢، حُظ٣َٞٔ 
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 : انًمٕيبد انجششٚخ- 2

 ٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ أْٛ ػَٜ٘ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝ ك٢ ٗـخف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش       

حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش أك٠َ حٓظويحّ ، ٝ ٛٞ كخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ ح١ٌُ ٣لٌَ ك٢ ٤ًل٤ش 

حَُٔ٘ٝػخص ، ًٔخ أٗٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘لٌ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ، ٝ  ٣ي٣َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ لإهخٓش ح١ٌُ

 .حُ٘ظَ ك٤ٔخ ٣وخرِٚ ٖٓ ٌٓ٘لاص ٝ ٠٣غ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٣ظخرؼٜخ ٝ ٣ؼ٤ي

: ٌٖ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝظ٤ٖإ ىٍٝ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٔ
45

 

 . ٢ٛ أٗٚ ؿخ٣ش حُظ٤ٔ٘ش ، ك٤غ إٔ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ حلإٗٔخٕ الأٔنٗ :

 .أٗٚ ٤ِٓٝش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش انثبَٛخ:

 ٌُُي ٝؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٓوظِق حُـٞحٗذ    

ُي٣ٚ ١خهخص ٝ  حلإٗٔخٕحلاؿظٔخػ٤ش ، حلاهظٜخى٣ش ٝ حُؼوخك٤ش ، ٝكظ٠ ح٤ُٔخ٤ٓش رخػظزخٍ إٔ 

٤ً٘ٛش ٝؿٔي٣ش طلٞم ًؼ٤َح ٓخ طْ حٓظـلاُٚ أٝ حلآظلخىس رٚ كؼلا ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ  هيٍحص

حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ طِي حُوٞس ٢ٛ حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُظلو٤ن اٗـخُحص  حُٔوظِلش ، ٝ إٔ

٣ظؤط٠ ًُي الا رل٠َ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُلو٤وش ٝ طلؼ٤ِٜخ ٤ٓيح٤ٗخ ٌٝٛح رٟٞغ  ٤ش ، ٝ ُٖحُظ٤ٔ٘ش حُٔلِ

آظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٣ـذ إٔ طًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔلخٍٝ ٢ٛٝ
46

: 

 ٝ طَ٘ٔ طٞك٤َ َٗٝى حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ٢ٛٝ ك٢ ٓـِٜٔخ حلاكظ٤خؿخص انشػبٚخ الاخزًبػٛخ : -

 .٤ٓش لآظَٔح٣ٍش حُل٤خس ، ٝ طظٔؼَ ك٢ : حُـٌحء ، حُٜلش ، حُظؼ٤ِْ ، حٌُٖٔ ، حُظٞظ٤قحلأٓخ

                                                           
45
 .25،َٓؿغ ٓخرن،٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
46

 .26،حَُٔؿغ ٗلٔٚ،٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
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 ٣ظٔؼَ حُظؤ٤َٛ حُل٢٘ ك٢ طٞك٤َ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٖٔ انفُٙ:انزؤْٛم -

 طٔٔقحلأكَحى ٖٓ طلو٤ن حُظٞحَٛ حُيحثْ ٝ حُٔٔظَٔ رخُٔظطِزخص حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ 

 َٗ٘ حُٞػ٢ حلإػلاّ، حُظي٣ٍذ،ٝ ٣٘يٍؽ طلض ٌٛح حلإ١خٍ ػ٤ِٔخص  حُظ٤ٔ٘ش،رٔٞحًزش ٓظطِزخص 

 .حُؼوخك٢ ٝ حُل١ٌَ

طؼ٢٘ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش اَٗحى حُٔـظٔغ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ  انًشبسكخ اندًبػٛخ )انشؼجٛخ( : -

٤ٜٔخ ٝ ًٌح اٗخػش ك٢ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ ٤ٛخٗش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ٝ طو٤ رٞؿٚ ػخّ

ٝ حُٜيم ر٤ٖ حلأكَحى ، رٔؼ٠٘ طلو٤ن ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ طل٤ْٔ  أٓزخد حُؼوش

 . ك٢ حُٔـظٔغ ٝ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٞح١ٖ ريٍٝٙ ٝأ٤ٔٛظٚ

 إ ططز٤ن ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌٖٓٔ ٖٓ طٞك٤َ ٓ٘خم ٓلاثْ ُظط٣َٞ ٝ طلؼ٤َ ىٍٝ حُؼَٜ٘     

 .وخ ٝؿخ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ أ١ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓ٘طِ

 :انزُظًٛٛخانًمٕيبد 

 طظٔؼَ حُٔوٞٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٝؿٞى ٗظخّ ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ا٠ُ ؿٞحٍ اىحٍس ٣ًَِٓش ٜٓٔظٚ

 .اىحٍس حَُٔحكن حُٔل٤ِش ٝ ط٘ظ٤ْ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش

رؤٜٗخ:ٝ طؼَف حلإىحٍس حُٔل٤ِش  
47
 

  " .ِٓطش اٛيحٍ هَحٍحص اىح٣ٍش ا٠ُ ٓـخُْ ٓ٘ظوزش ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ " ٗوَ أٝ طل٣َٞ

: ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ
48

  

اىح٣ٍش ك٢ رؼٞ  " ػزخٍس ػٖ حػظَحف حُيُٝش ُلأٗوخٙ حلإه٤ٔ٤ِش رِٔطش اٛيحٍ هَحٍحص

 "حُٔـخلاص.

                                                           
 .202ٙ،97،حلأٍىٕ ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ػ٢ِ هخ١َ ٗط٘خ١ٝ، هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔل٤ِش 47

  
48

 .97ٗلٔٚ،ٙ ،حَُٔؿغػ٢ِ هخ١َ ٗط٘خ١ٝ
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 ٝ ٛ٘خى طؼ٣َق آهَ ٝٛٞ " حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ر٤ٖ   

ِٜٓلش ٓٔظوِش  أٝحلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ) حُلٌٞٓش ( ٝ ٤ٛجخص ٝ ٝكيحص اىح٣ٍش أهَٟ اه٤ٔ٤ِش 

ٓغ روخثٜخ هخٟؼش ُويٍ  حُٔؼ٣ٞ٘ش،ػٖ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش رٔوظ٠٠ حًظٔخرٜخ ُِ٘و٤ٜش  هخ٤ٗٞٗخ

".ٍهخرش طِي حلإىحٍس ٓؼ٤ٖ ٖٓ
49
  

 

 ٤ش طظ٤ِٔ رخُوٜخثٚٝ ٖٓ هلاٍ حٓظوَحء ٓخ ٓزن ٖٓ حُظؼ٣َلخص ٗـي إٔ حلإىحٍس حُٔلِ   

 حُظخ٤ُش:

 ٝؿٞى ٜٓخُق ٓل٤ِش طوظِق ػٖ حُٜٔخُق حُو٤ٓٞش . -          

 .اٗ٘خء ٤ٛجخص ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ٜٓٔظٜخ اٗـخُ طِي حُٜٔخُق -         

 .اَٗحف حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ أػٔخٍ طِي ح٤ُٜجخص -         

: ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ٝ رٌُي كبٕ
50

 

ًُي إٔ حلإىحٍس حُٔل٤ِش طلظق حُزخد أٓخّ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ ٗئٕٝ  يجذأ انذًٚمشاطٛخ : - 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝ طيكؼٚ ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ، ك٤غ أٗٚ ًِٔخ حٓظؼخٗض  حُلٌْ

حُٔ٘ظوزش ًِٔخ ًخٕ ًُي ٓئَٗح ػ٠ِ  ٝ ٓـخُٜٔخ ح٣ًَُِٔش رخلإىحٍس حُٔل٤ِش  حُِٔطش

 حُي٣ٔوَح٤١ش .

ٍٓٞ ا٠ُ ٤ٛجخص ٓٔظوِش ػٖ أ١ حٕ طٔ٘ي ٓٔؤُش حُلَٜ ك٢ رؼٞ حلأ يجذأ انلايشكضٚخ : - 

 ح٣ًَُِٔش صح٤ُٜجخ

ٜٓ٘خ:حلأٓزخد ٝ  حلإىحٍس حُٔل٤ِش طلَٟٚ ؿِٔش ٖٓ ٗظخّه٤خّ ٝػٔٞٓخ كبٕ 
51

 

                                                           
 .09، ٙ 2004حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔل٤ِش حُـِحث٣َش ، ىحٍ حُؼِّٞ ، حُـِحثَ،  لٔيٓ 49
 .1988ٙ،3ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،  ،هخْٓ، أْٓ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝحلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ؿؼلَ حْٗ 50
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 ح٣ًَُِٔش ٝ هَٜٛخ ػ٠ِ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش حُٜٔٔشحُظول٤ق ٖٓ أػزخء ٓٞظل٢ حلإىحٍحص  - 

حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٖ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ُٟٞغ حُوط٢ ٝ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢  - 

 .كخؿخص حٌُٔخٕ ك٢ ٓ٘خ١وْٜ ٝ كٔذ ظَٝكْٜ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن طلاثْ

 ز٢٤ٔ حلإؿَحءحص .ٟٔخٕ َٓػش حلإٗـخُ رٌلخءس ٝ كخػ٤ِش ، ٝ حُلي ٖٓ حَُٝط٤ٖ رظ - 

حٓظويحّ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٓوظِلش ػٖ طِي حُظ٢ ططزوٜخ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش طَحػ٢ حُظَٝف ٝ  - 

 .حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ًلخءس حُؼَٔ حُؼٞحَٓ

 .٣ُخىس هيٍس حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ - 

ط٤َٓن  ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍحصأًخد حٌُٞحىٍ حُٔل٤ِش هزَس ٓظِح٣يس ٗظ٤ـش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢  - 

 .ٓلّٜٞ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش

 .أْذاف انزًُٛخ انًحهٛخ : انًطهت انثبنث -

:طظٔؼَ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش      -
52

 

ٍٗٔٞ ٓ٘خ١ن حُيُٝش حُٔوظِلش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٠٣ٖٔ طلو٤ن حُؼيحُش ك٤ٜخ ، ٝ حُل٤ُِٞش  - 

 أٝ ك٢ َٓحًِ حُـٌد حٌُٔخ٢ٗ طًَِٔٛخ ك٢ حُؼخٛٔش ىٕٝ

ػيّ حلإهلاٍ ك٢ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ٝ ط٣ُٞؼٜخ ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش ، ٝ حُلي ٖٓ حُٜـَحص  -

 ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حُيحه٤ِش

ٝ ٓـخُْٜٔ حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ٗوَ حُٔـظٔغ  حٌُٔخٕىس حُظؼخٕٝ ٝ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ٣ُخ -

 ا٠ُ كخُش حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٓزخلاسٖٓ كخُش حُلا حُٔل٢ِ

                                                                                                                                                                                     
  

51
 19، ٙ 2010َُِ٘٘، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ، أ٣ٖٔ ػٞىس حُٔؼخ٢ٗ، حلإىحٍس حُٔل٤ِش، ىحٍ ٝحثَ

52
 .28،َٓؿغ ٓخرن،٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
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ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝ حُى٣خى كَٙ حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص  -

 ٓخْٛ ك٢ طوط٤طٜخ ٝ اٗـخُٛخ حُظ٢

حُى٣خى حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤خٜٓخ رٞحؿزخطٜخ ٝ طيػ٤ْ  -

 .حٓظولا٤ُظٜخ

 حُٔل٤ِش ُلإٜٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغط٤ٔ٘ش هيٍحص حُو٤خىحص  -

طط٣َٞ حُويٓخص ٝ حُ٘٘خ١خص ٝ حَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص  -

 .حُليحػشٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٗوِٜخ ٖٓ حُلخُش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ  حُٔل٤ِش

طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔلاثْ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٌُٔخٕ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ حلإريحع ، ٝ حلاػظٔخى  -

 حٌُحص ، ىٕٝ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُيُٝش ٝ حٗظظخٍ َٓ٘ٝػخطٜخ ػ٠ِ

 ؿٌد حُٜ٘خػخص ٝ حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش ُٔ٘خ١ن حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رظٞك٤َ -

 حُظ٤ٜٔلاص حٌُٔٔ٘ش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ طِي حُٔ٘خ١ن ٝ ٣ظ٤ق لأر٘خثٜخ ٣ِٓيح ٖٓ هَٙ حُؼَٔ

ى حُ٘ؼذ ٓغ ؿٜٞى حُلٌٞٓش ُِٜ٘ٞٝ رخُزلاى ٍٝف حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ ٝ ٍر٢ ؿٜٞ طؼ٣ِِ -

 .ٝ حؿظٔخػ٤خ ٝ ػوخك٤خ حهظٜخى٣خ

 

  خصبئص ٔ يؼٕلبد انزًُٛخ انًحهٛخ. : انًجحث انثبنث

: خصبئص انزًُٛخ انًحهٛخالأٔل انًطهت  

 رؼٞ حُوٜخثٚ ٜٓ٘خ ا٠ُ حلإٗخٍس٣ٌٖٔ 
53

:  

  كخؿ٤خطٚ ٝاٗزخعٞٝ ٗخِٓش ُ٘ٞحك٢ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ ٢ٜٛٗ ػ٤ِٔش  - 

                                                           
53

 .2015ٙ.27-2014ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ،هْٔ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،ؿخٓؼش ٓؼ٤يس،ك٢ ٝلا٣ش ٓؼ٤يس، ىٍحٍ ٓلٔي،آكخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 



 الفصل الأول: الإطار النضري للتنمية المحلية 

40 
 

  - طظطِذ ٝؿٞى ه٤خىس ٤ٜ٘ٓش ٓيٍرش ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

 طٔظْ رخٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظٞحكَس رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ 

-  

طؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف حُو٤خىحص ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش  -  

  - خ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغٌُٜخكش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ ر ث٢ٔ٤ًٍٍش ٓزيأ حُٔ٘خ 

حٍُِحػ٢  ٝحلإٍٗخىطَ٘ٔ طؼ٤ِْ ًزخٍ ٝٓلٞ حلأ٤ٓش  ٝاٍٗخى٣ش٠ٖٔ ػ٤ِٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ظط - 

 ٖ.خط٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُظٞػ٤ش رٌخكش حلأٍٓٞ حُل٤

ك٣َ٠ش ًٔخ لا طوظَٜ ػ٠ِ ىُٝش  أٝطٔخٍّ ك٢ ًخكش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٓٞحء ًخٗض ٣ٍل٤ش  - 

 .خ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُزِيحٕ حُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحءٜ. كظٜظْ رأهَٟ ىٕٝ

طظ٠ٖٔ ػيس ٓٔخػيحص ك٤٘ش ك٢ ٌَٗ ٓٞظل٤ٖ ٝٓؼيحص ٝطـ٤ِٜحص  - 

ٓظ٘خٍحص ٝح  

        حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَٔ حلأِٓٞدحػظٔخىٛخ ػ٠ِ  - 

    ح٥هََٔ ٜطخػخص حُٔـظٔغ ٝلا طظَى هطخع ٝططظ٤ِٔ رخٍُ٘ٔٞ ٝحُظٌخَٓ ك٢ٜ طلظْ رـ٤ٔغ ه - 

حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ؿٜٞى ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  - 

طوٜٚ ٓؼ٤ٖ أٝ ٜٓ٘ش رٌحطٜخ حُٔـظٔغ ٝلا طوظَٜ ػ٠ِ  

حُؼَٔ ػ٠ِ َٓحػخس ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ػ٘ي طؼخِٜٓخ ٓغ حٌُٔ٘لاص حُٔـظٔؼ٤ش  - 

.حلاكظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤ش اٗزخعٝػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢   

 

 .انزًُٛخ انًحهٛخ سكبئض ٔ : يجبدئانًطهت انثبَٙ -
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 -أٔلا : يجبدئ انزًُٛخ انًحهٛخ

أِٛٔٞح ٓزيأ حٜٗخٍص ػ٤ِٔش ٛ٘خى ػيس ٓزخىة طَطز٢ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رل٤غ حًح ٓخ 

حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٖٓ ريح٣ظٜخ ح٠ُ  ٗخِٓش ٝٓظٞحُٗش ٣ٝ٘خٍى ك٤ٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش لأٜٗخ ػ٤ِٔش

خ.خ٣ظٜٜٗ  

 

 

 

 :يجذأ انشًٕل-

٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔزيأ ٍَٟٝس ط٘خٍٝ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش   

ٍٗٔٞ حُظ٤ٔ٘ش رٌَ هطخػخص حُٔـظٔغ حُــَحك٤ش ٝحٌُٔخ٤ٗش رل٤غ  أ٠٣خٝحُؼوخك٤ش ٝحٍُ٘ٔٞ ٣ؼ٢٘ 

طلظ٠ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ ًَ حُٔـظٔغ ٓخ أٌٖٓ ًُي طلو٤ن ُِؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَٙ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝاٍٟخء
54
. 

 يجذأ انزكبيم: -

٣ؼ٢٘ حُظٌخَٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٍٗٔٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًخكش حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش 

طٌخَٓ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ح٣َُل٢ ٝحُٔـظٔغ حُل١َ٠ رٔؼ٠٘ لا  أ٠٣خٝحلاؿظٔخػ٤ش ًٔخ ٣ؼ٢٘ حُظٌخَٓ 

ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٣ٍل٤ش ىٕٝ ط٤ٔ٘ش ك٣َ٠ش ٝحُؼٌْ، ُٝوي حًظ٘ق حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ  اؿَحء٣ٌٖٔ 

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ػ٣ٞ٠ش ر٤ٖ ح٣َُق ٝحُو٠َ ٣ٝؼ٢٘ حُظٌخَٓ ٛ٘خ طٌخَٓ ك٢  ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ

 حلأٓخ٢ٓٓيحٍّ طزيأ ك٢ حُظؼ٤ِْ  اٗ٘خءَٓ٘ٝػخص ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٣ظْ 
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كظ٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ أٝ ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ٣ظْ ػَٔ ٜٓخٗغ ُِٔ٘ظـخص ح٣َُل٤ش ُِٔلخ٤َٛ ٣ظْ 

ٓؼَ: ط٤ٜ٘غ حُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ٝحُؼٜخثَ حلإٗظخؽٍُِحػش كظ٠ ط٣ُٞؼٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ح
55
. 

 يجذأ انزمجم: -

رٔخ ٝططز٤وٜخ ػ٘ي حُؼَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش  حلإُٔخ٣ّؼظزَ حُظوزَ ٖٓ حُٔزخىة حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ 

٣ؼَٔ رظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ رظوزَ حُٔـظٔغ ًٔخ ٛٞ لأًخ ٣ـذ إٔ  حُٔـظٔغ، ٣ٝؼ٢٘ حُظوزَ ه٤خّ ٖٓ

ٗؼَ أكَحى حُٔـظٔغ رظوزَ حُؼخ٤ِٖٓ  ٝاًح٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ِٓٞى أكَحىٙ أٝ ه٤ٔٚ، 

حُؼخَٓ ك٢  ُْٜ ط٘ٔٞح حُؼوش ٣ٝظْ حُظؼخٕٝ ٝطِىحى ػ٤ِٔخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝػ٠ِ

ٝحٟلش ُِظؼز٤َ ػٖ ٌٛح حُظوزَ ًُٝي رؼيس ٍٛٞ ٓؼَ: ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ إٔ ٣ظَٜ حٓظـخرش ػ٤ِٔش 

حُظٔخٓق، طوي٣َ حُٔ٘خػَ حلاكظَحّ،
56
. 

 يجذأ انزٕاصٌ : -

٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔزيأ حلاٛظٔخّ رـٞحٗذ حُظ٤ٔ٘ش كٔذ كخؿش حُٔـظٔغ كٌَِ ٓـظٔغ حكظ٤خؿخص طلَٝ 

ٜخى٣ش ك٤ٜخ ؿخٗذ ٜٓ٘خ كٔؼلا ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلو٤َس طلظَ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظ ُٝٗخ هخٛخ ٌَُ

٢ٛ  حلإٗظخؿ٤شٝحلاٛظٔخٓخص ٓٔخ ٣ـؼَ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ُٝٗخ ًز٤َح ػ٠ِ ٓخ ػيحٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ

 حلأٓخّ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُو٠خ٣خ حلأهَٟ رٔؼخرش كَع ٜٓ٘خ.

 - يجذأ انزُغٛك:

٣ٜيف ٌٛح حُٔزيأ ح٠ُ طٞك٤َ ؿٞ ٣ٔٔق رظؼخٕٝ ؿ٤ٔغ حلأؿِٜس حُوخثٔش ػ٠ِ هيٓش حُٔـظٔغ 

رٔخ ٣ٔ٘ق حُىٝحؽ حُويٓش لإٔ ًُي ٣ئى١ ح٠ُ ط٤٤٠غ حُـٜٞى ٣ُٝخىس  ؿٜٞىٛخ ٝطٌخِٜٓخٝط٠خكَ 
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حُظ٤ٔ٘ن رٔيف طلخى١ ٌٛٙ حُ٘وخثٚ ٝحُظو٤َِ ٖٓ  حُظٌخ٤ُق ٌُٜٝح ٓلخٝلاص ًؼ٤َس لأػٔخٍ ٓزيأ

آػخٍٛخ
57
. 

 : سكبئض انزًُٛخ انًحهٛخثبَٛب -

َحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطظٔؼَ ك٢طوّٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ًٍخثِ ٛخٓش ًُٝي ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُز
58
: 

ٖٓ ًٍخثِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٌخَٓ ر٤ٖ  ركبيم يششٔػبد انخذيبد: -

لا ٗـي لا هيٓخص  َٓ٘ٝػخص حُويٓخص ىحهَ حُٔـظٔغ ٝإٔ ٣ئًي ٗٞع حُظ٤ٔ٘ن رل٤غ

 ك٢ طويّ ٌٛٙ حُويٓخص. ٌٍَٞٓس ٝلا ٗٞػخ ٖٓ حُظ٘خه

 ا٠ُض ٓخى٣ش أٝ ر٣َ٘ش ٣ٝئى١ ًُي ٓٞحء ًخٗ الاػزًبد ػهٗ انًٕاسد انًحهٛخ نهًدزًغ: -

خلاص ٤٘١ٝش أٝٓغ ـٓ كغ حهظٜخى١ ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش حَُٔ٘ٝػخص ٣ٝؼط٤ٜخى

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼز٤َ حُل٠خ١ٍ حُٔوٜٞى رخػظزخٍ ًُي ٣ظْ ػٖ 

حلأٗٔخ١ حُل٠خ٣ٍش حُـي٣يس ٖٓ هلاٍ حلأٗٔخ١ حُوي٣ٔش ًُٝي رخٓظويحّ  اىهخٍ ٣َ١ن

ٌٜح أ٠٣خ ػ٠ِ ٞحٍى ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؤُٞكش رخُ٘ٔزش ُٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ ٝحٓظؼٔخٍ

 حطـخٛخص أكَحى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٣َ٤ُٖٔٔ حُٔل٤ِٕٞ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ ٗـخكخ ك٢ طـ٤٤َ

 كظ٠ ُٝٞ ًخٕ أًؼَ ًلخءس ٝهيٍس.ٓـظٔؼْٜ ٖٓ حُ٘وٚ حُـ٣َذ ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

 : انًشبسكخ انشؼجٛخ -

٣وٜي رخُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ حُلَى ٖٓ هلاُٜخ ر٤ٜخؿش ٢ٔٗ ك٤خس ٓـظٔؼٚ ك٢ 

حُلَٙ حٌُخك٤ش ُٚ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ  ٝاطخكشٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  حُ٘ٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش

 ُِٞٓخثَ ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف. حُؼخٓش ُلًَش حُٔـظٔغ ٝطٍٜٞ أك٠َ حلأٛيحف
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خ ٢ٜ ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش رَ ٝأٓخ٤ٓش ٝريٝٗٓ٘خًٍش حلأٛخ٢ُ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼْٜ حُٔلِ إ  

حُٔل٤ِش طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔطِٞرش ٣ٌٖٝٔ إٔ ِٗوٚ أ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش  لا طٔظط٤غ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

حُ٘ؼز٤ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
59
: 

 ًؼَ ػزخطخ ٝأػْ كخثيس.ٓٔخٗيس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٓخ ٣ـؼِٜخ أ -

 ٣ؼظزَ حُٔٞح١ٕ٘ٞ حُٔل٤ِٕٞ ك٢ حُؼخىس أًؼَ كٔخ٤ٓش ٖٓ ؿ٤َْٛ ُٔخ ٣ِٜق ُٔـظٔؼْٜ. -

ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٓزيأ ى٣ٔوَح٢١ ٓٔخٛٔش حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ -

 ٣َ١ن حُ٘ؼذ ُٜخُق حُ٘ؼذ ٗلٔٚ. ِويٓخص حُظ٢ طئى١ ػُٖ

رـ٤ٔغ حلأػٔخٍ ٝحُويٓخص ٝىٍٝ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ىٍٝ حُلٌٞٓش لا طٔظط٤غ إٔ طوّٞ  -

 حُلٌٞٓش ٝٛٞ ١ٍَٟٝ ٝأٓخ٢ٓ ُظلو٤ن حُوطش. طؼ٢ٔ٤ٔ ٝط٢ِ٤ٌٔ ُيٍٝ

 ظ:ٛخطزان - 

كؼخُش ٝك٤خى٣ش ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  أىحس٣ٔؼَ حُظوط٢٤ ٜٓ٘ـخ ػ٤ِٔخ أٝ        

حُٜٔ٘ؾ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظزغ كٜٞ ػ٤ِٔش  حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حُٔؼظٔي أٝ ٝح٢٘١ُٞ ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼش

ٝٓٞحٍىٙ ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ  طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٝطٞؿ٤ٚ ٝحٓظؼٔخٍ ١خهخص حُٔـظٔغ

ُظلو٤ن  طْٜ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓحُوزَحء ٝأكَحى حُ٘ؼذ ٝهخى وخًٛخحطحُوَحٍحص ح٤َُٗيس حُظ٢ ٣٘ظَى ك٢ 

ء ٟٝغ حؿظٔخػ٢ أك٠َ ُِٔـظٔغ ٝػ٠ِ ًخكش ٓٔظ٣ٞخطٚ ً٘ٔن ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ك٢ ٟٞ

حُظـ٤٤َ  اكيحعحُؼخ٤ُٔش ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢  ٝحُلوخثن حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش

 حُٔطِٞد.
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إ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طَطز٢ أٓخٓخ رؼ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حُٔوط٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ،        

طؼخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حػظزخٍ إٔ حُظوط٢٤ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ُزِٞؽ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ، ٝ ٌُُي  ػ٠ِ

كٍٞ حُظوط٢٤ ٝ ٓؼ٘خٙ ٝ أٛيحكٚ ٝ أٓخ٤ُزٚ ، ك٠لا ػٖ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝ  حُظٔخإلاص

 أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي اػيحى حُوطش أٝ ط٘ل٤ٌٛخ . حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ـذ

 ٝػٔٞٓخ ٣ؼَف حُظوط٢٤ رؤٗٚ ٓـٔٞع حُزَحٓؾ ٝ حُوط٢ حُظ٢ طٟٞغ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف

ٓـخلا ُؼ٤ِٔش طَر٣ٞش ٣ؼي ك٤ٜخ أكَحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِؼَٔ رؤٗلْٜٔ ٝ ٓؼ٤٘ش ، ًٔخ ٣ؼي 

اىحٍس ٗئْٜٝٗ حُؼخٓش ، ٝ حُظوط٢٤ لا ٣ـَٟ ك٢ كَحؽ حؿظٔخػ٢ ، اً لا ٣ٌٖٔ إٔ  حُٔٔخٛٔش ك٢

ُِٔٞحٍى ٣ظْ اىٓخؿٜخ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش ، ٝ اٗٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤  ٣ٌٕٞ ٓـَى ط٘ظ٤ْ آ٢ُ

 ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُ٘خّ ٝ حُٔٞحٍى رخٓظَٔحٍ . ٤ٔ٘ش ؿٔخػ٤شحٗيكخػ٤خ ُظلو٤ن ط

ٝ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٤ِٓٔخ لا ري إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأْٓ ٝ    

٢ٛ:
60

 

 إٔ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ ٝحهؼ٤خ ٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش حُٔظخكش . -

حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ ٗخٓلا ٝ ٓظٌخٓلا ُٔوظِق حلأٗ٘طش  -

 .حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ُظلو٤ن

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ َٓٗخ رل٤غ ٣ؼخى ط٤ٌِ٘ٚ ك٢ ٟٞء حُظـَرش ٝ حُظو٤٤ْ -

حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٖٓ حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ  أ٤َٕ٘ٗ ا٠ُ  إًٔٔخ ٣ـذ    

حُوطخػخص ٝ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش ،  ٓٔظٟٞ حًَُِٔ ٝ ٣َ٘ٔ ًخكش حلأهخ٤ُْ ٝ ٣ٜظْ رٌخكش ٣ؼي ػ٠ِ

حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ طٌٖٔ ك٢ ًٕٞ حُظوط٢٤ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون حُ٘ـخف رخٌَُ٘  ٌُٖ أ٤ٔٛش

                                                           
60
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ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤ِش حُٔطِٞد الا اًح ًخٕ ٗخرؼخ
61
أٟق ا٠ُ ًُي إٔ حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ ٣ظ٤ِٔ  ، 

حػظزخٍحص ُؼَ أٜٛٔخ ػٖ حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ٝ ٌٛح ُؼيس
62
: 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ُٔؼخُـش ٓٔخثَ ٝٓ٘خًَ ٓؼ٤٘ش ٣ظ٤ِٔ رٜخ اه٤ِْ ٛؼٞرش حُظوط٢٤  - 

ٝكيس ٖٓ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش، ًُي إٔ حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ  ٓؼ٤ٖ أٝ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٌَُ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ك٤خطْٜ ٝك٢ ٗطخم  حُٔل٢ِ ٣ؼخُؾ ٓ٘خًَ

 ٓـظٔؼخطْٜ حُٔل٤ِش.

ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُيُٝش. ُظَٝف ٝحكظ٤خؿخص ًَ اه٤ِْ ٖٓ أهخ٤ُْ  َٓحػخس حُظوط٢٤ - 

 حلاهظٜخى٣ش

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُٔظٌخكت ٌُٜٙ حلأهخ٤ُْ، ًُٝي رخُٜ٘ٞٝ رخلأهخ٤ُْ حُٔوظِلش 

 طٌٕٞ ػوزش ك٢ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش. كظ٠ لا

 ٤غ حُٔٔظ٣ٞخص.ط٘ظ٤ْ أىحء رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ؿٔ - 

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُويٓخص حُٔطِٞرش ٓٞحء ًخٗض حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ ػوخك٤ش أٝ ٛل٤ش، - 

حُظ٤ٔ٘ن ٛٞ حُؼخَٓ حُلخْٓ ح١ٌُ ٣َٜٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٤ُٜخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ  ك٤غ إٔ

 حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش. ك٢ ٓـخلاص

ش ٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ ُِٔـِْ، طلو٤ن طط٣َٞ ٣َٓغ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِ -

 كخلاٍطزخ١

ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٣َٞٔ، حلأَٓ  حُٔٔج٤ُٖٞروطش ٓؼ٤٘ش ٓليٝىس رٞهض ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗخٗٚ طلي٣ي أىٝحٍ 

 ح١ٌُ
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 ٣٘ـغ ًَ حُوٟٞ حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُوطش.

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓؼَ  حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼزجش ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظطِزٜخ -

 حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔوظِلش، ًٝيح ؿٜٞى حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش. حُوٟٞ

، لا ري إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٣ـذ ٢٤ حُٔل٢ِٝٓغ ًَ ٌٛٙ حلاػظزخٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ حُظوط 

٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ لا  ٣ظٞحكن ٓغ حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٍَٟٝس لآُش ٝ ريٝٗٚ إٔ

 ،ه٤ٔش ُٚ

ًٔخ إٔ حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ٣ـذ إٔ ٠٣ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حلأهخ٤ُْ ٝ ٌٛح رَْٓ 

ٝحٟلش حُٔؼخُْ ُِٔ٘خ١ن حلإه٤ٔ٤ِش ١زوخ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ حلاكظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش  ه٣َطش

         حُٔطِٞرش ٌَُ اه٤ِْ

٠ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ حٝ حُٔل٢ِ ٣ٔظِِّ حٍٓٞح ٛخٓش لا ٝػٔٞٓخ كبٕ حُظوط٢٤ ٓٞحء ًخٕ ػِ   

ٖٓ طٞحكَٛخ ٢ً طٌظَٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ رٌلخءس ٝ ٗـخف ، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حلأٍٓٞ ك٢  ري
63
: 

حُو٤خّ رلَٜ ٗخَٓ ُـ٤ٔغ أٗٞحع حُٔظطِزخص حُٔل٤ِش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُظ٢ طظطِذ  -

 طٞك٤َٛخ

 ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُوطش ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظٜيف حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع  -

 حُويٓخص

 حٌُٖٔ ٝح٤ُٔخٙ ..حُن. حُٔظؼيىس ًخُظؼ٤ِْ، حُٜلش

 حُو٤خّ رلَٜ حُويٓخص حُلخ٤ُش ٝٓيٟ طٞحكَٛخ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ُلأهخ٤ُْ. -
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حُويٓخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٓغ َٓحػخس طلي٣ي ح٣ُِخىس حُلآُش ك٢ ًَ أٗٞحع  -

 ط٣ُٞغ حُويٓخص ر٤ٖ أكَحى ٌٓخٕ حلأهخ٤ُْ. ػيحُش

 اػيحى حُل٤٤ٖ٘ ٝحُزَحٓؾ ٝحُ٘ظْ حلإىح٣ٍش حُلآُش ُؼ٤ِٔخص حلإٗ٘خءحص ُِظـ٤ِٜحص حُؼَٔح٤ٗش. - 

 طَٜ ا٠ُ أه٠ٜ ًلخءس ُٜخ رؤهَ حُ٘لوخص. حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُويٓخص حُلخ٤ُش ٝحُٔل٤ِش كظ٠ -

حُو٤خّ رخُظ٤ٔ٘ن حٌُخَٓ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝحُؼَٔح٢ٗ كظ٠ ٣ظلون  -

 حُلخؿ٤خص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. حُظٞحُٕ ر٤ٖ

ططخرن حُزَحٓؾ ٝحلأٛيحف ٝكوخ ُلخؿخص حلأكَحى ٝطٔخ٤ٜٗخ ٓغ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١  -

 طٔظٜيكٚ حُيُٝش. ٝحلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ

هظخٓخ ٗوٍٞ إٔ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ًز٤َح ريٍؿش ٓٔخٛٔش  -       

حُٔل٤٤ِٖ ك٤ٚ ، ًٔخ ٣َطز٢ رخُو٤خىحص حُٔل٤ِش ٝ رخلأٗوخٙ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ أَٓٙ  حلأٛخ٢ُ

يٍس حُظَٜف ٝ ٣ًَٞ ا٤ُْٜ أَٓ ط٘ل٤ٌ هططٚ ، ٝ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ ه ، ٝ أ٠٣خ ح٣ٌُٖ

ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣َحػ٢ حُظوط٢٤ حُٔل٢ِ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُظَحع  حُظ٢ طظٞكَ ك٤ْٜ حلارظٌخٍ

 .حُؼوخك٢ ٝ حُل٠خ١ٍ ٌَُ اه٤ِْ

 .يؼٕلبد انزًُٛخ انًحهٛخ :انثبنثانًطهت 

أهَٟ ٖٝٓ َٓكِش ٤ُ٘ٓش  ا٠ُآهَ ٖٝٓ ٓ٘طوش  ا٠ُطوظِق ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ رِي 

 حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٌَُ ٓـظٔغ. لأهَٟ ًُٝي رظؤػ٤َ

وظِق ًؼ٤َح رخهظلاف طثَ ٓؼلا كٔؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢ ػَكظٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِح 

 ٝهظ٘خ حُلخَٟ ٠ُاحُظ٢ َٓص رٜخ حُـِحثَ ٌٓ٘ حلآظولاٍ  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ظٜخى٣شحَُٔحكَ حلاه

ٝأهَٟ هخٍؿ٤ش ٝٛ٘خى ٖٓ  ػٞحَٓ ىحه٤ِش ا٠ُكٜ٘خى ٖٓ ٣ؤْ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 
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 ا٠ُحُٔؼٞهخص  ٣ٜ٘لٜخ كٔذ حُٔـخٍ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َؿغ ٌٛٙ

طؼَهَ  إٔػٞحَٓ ػوخك٤ش ٝك٣َ٠ش، رٔؼ٠٘ ىٍحٓش حٌُٔ٘لاص حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ي ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ٣َؿؼٕٞ أْٛ ٗـأٗ٘خ  الارخػظزخٍ إٔ حُظ٤ٔ٘ش طـ٤َ ك٠خ١ٍ  حُظ١ٞٔ٘ حُٔٔخٍ

 حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش ا٠ُحُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

ك٤غ ٣ٔؼَ حُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ٌُِٔخٕ أكي أْٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طوق ك٢ ٣َ١ن   انؼبيم انذًٚغشافٙ: -

ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ كؼيى حٌُٔخٕ حُٔظِح٣ي ٣ئػَ  ٤ٓٔخحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش لا 

حُٔظـيىس حُظ٢ طظُٞي ػٖ ٌٛٙ  ٝحُيهَ ًُٝي رٔزذ حُلخؿ٤خص حلإٗظخؽِٓزخ ػ٠ِ رَُٝ أػَ ٣ُخىس 

ػ٠ِ  ٛخكزٜخ هِش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝلا ٣ٌٖٔ حُظـِذ اًحح٣ُِخىس ٝحُظ٢ ٣ٜؼذ طِز٤ظٜخ هخٛش 

٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ ُلؼْٜ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حَُ٘ٔ أٝ ػ٠ِ ٤ٓخٓش طٞػ اطزخعٖٓ هلاٍ  الاٌٛٙ حٌُِٔ٘ش 

ٝهِن ٓ٘خٛذ ػَٔ ؿي٣يس  حلإٗظخؽرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي َُكغ  ا٠ُ رخلإٟخكش حلأهَ ط٘ظ٤ٔٚ

ٌُِٔخٕ ح١ٌُ أٛزق ٣ٌَ٘ ػزجخ ًز٤َح ػ٠ِ ٓؼظْ حُيٍٝ  طٔظط٤غ حٓظ٤ؼخد ٌٛح حُ٘ٔٞ حُٔظـيى

 ا٠ُحُظ٢ طٔخػيٛخ ك٢ حٍُٞٛٞ  طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُ٘خؿلش. ا٠ُحُٔظوِلش حُظ٢ طٔؼ٠ 

ٖٓ  حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٌُُٝي ٝؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ُي٣ٚ  حلإٗٔخٕٓوظِق حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝكظ٠ ح٤ُٔخ٤ٓش رخػظزخٍ إٔ 

لخىس رٚ كؼلا ك٢ ٓٞحهغ ٤ً٘ٛش ٝؿٔي٣ش طلٞم ًؼ٤َح ٖٓ طْ حٓظـلاُٚ أٝ حلآظ ١خهخص ٝهيٍحص

ٖٓ طِي حُوٞس ٢ٛ حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُظلو٤ن حٗـخُحص  حُؼَٔ حُٔوظِلش ٝإٔ حلآظلخىس حُوٜٟٞ

ٝطلؼ٤ِٜخ ٤ٓيح٤ٗخ ٌٝٛح رٟٞغ  ٌٛٙ حُلو٤وش حٓظـخدرل٠َ  الاحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُٖٝ ٣ؤط٢ ًُي 
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 ٣ـذ إٔ طًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤شُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌٛٙ  آظَحط٤ـ٤ش

ٍٝ ٢ُٛٝٔلخح
64
: 

ٝطَ٘ٔ طٞك٤َ ١َٝٗ حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ٢ٛٝ ٓـِٜٔخ حلاكظ٤خؿخص  انشػبٚخ الاخزًبػٛخ:-   

 .، حُظٞظ٤قحُظؼ٤ِْ، حٌُٖٔ ، حُٜلشٝطظٔؼَ ك٢: حُـٌحء حلأٓخ٤ٓش لآظَٔح٣ٍش حُل٤خس

٣ظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ  انزؤْٛم انفُٙ: -   

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔٔق رٔٞحًزش  حلإٗظخؿ٤شٝحُٔٔظَٔ رخُٔظطِزخص  طلو٤ن حُظٞحَٛ حُيحثْ

َٗ٘ حُٞػ٢ حُؼوخك٢  حلإػلاّ،ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ  حلإ١خٍٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش، ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛح 

 ٝحُل١ٌَ.

ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ػَهِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓخ  خزًبػٛخ:انؼٕايم الا -

٢ِ٣
65
: 

ً٘ظخّ ح٤ٌُِٔش حُٔخثي ك٢ ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  انُظى ٔالأثُٛخ الاخزًبػٛخ انغبئذح: -   

 كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝطؼويٛخ ٝحهظلاف ٝح١ٌُ هي ٣وق أٓخّ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش، ٗظَح ُظ٘خري

٠٣ٝؼق ٍٝف  حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ًٌُٝي ٗظخّ حُوَحرش ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٞلاء ك٢ حُؼخثِش حلأْٓ

حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓٔخ ٣ُٞي حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔلخرخس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٞحَٛ 

 ٣ٌٕٞ ٓززٜخ حُ٘ظْ ٝحلأر٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ. حُِٔز٤ش حُظ٢

ك٤غ ٣ٌٖٔ ٌٛح حُؼخَٓ ٓللِح ؿ٤يح ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  :انزُظٛى انذُٚٙ -  

طؼخٍٟض رؼٞ ٓزخىثٚ ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔظزؼش  اًحػخثوخ ًز٤َح ٣ٜؼذ طوط٤ٚ هخٛش 

حُلَ٘ حُي٣ٍغ رٔزذ طؼخٍٟٜخ  ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، كخٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش لاهض
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حُٔ٘ظـخص  رؼٞ حُِٔغ حُٔلَٓش أٝ ًبٗظخؽ٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش حُٔخثيس ك اكيٟٓغ 

 حُٔٔظٌَ٘س ٖٓ ١َف حلأكَحى حُٔل٤٤ِٖ.

حُوخثٔش  حلإىحٍسر٤ٖ حُِٔطش حُظو٤ِي٣ش ٝر٤ٖ  انصشاع ػهٗ انغهطخ داخم انًدزًغ انًحهٙ: -  

حُِ٘حع ٝحُ٘وخم  ظٍٜٞ ٗٞع ٖٓ ا٠ُػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝطوط٢٤ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ 

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣لظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ط٤ٔ٘ش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطل٤ٖٔ  ٣لزٌٕٝح١ٌُ ٣ـؼِْٜ 

 حُٔؼ٤٘٤ش لأكَحىٙ ٝطَه٤ش ٗٞػ٤ش ك٤خطْٜ. حُلخُش

 انؼٕايم انثمبفٛخ:-

٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٖٓ ٗؤٗخ ػَهِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٔخ ٢ِ٣
66
: 

 انًدزًغ انًحهٙ:انزمبنٛذ انغبئذح فٙ   

هخٛش طِي حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُظٔٔي رخُويّ ٝرٌَ ٓخ طًَٚ ح٥رخء ٝحلأؿيحى ٓٔخ ٣ٌٕٞ حطـخٛخ 

طِي حُظوخ٤ُي حُظ٢ طِْٔ ٝطئٖٓ  ا٠ُ رخلإٟخكشطـ٤٤َ أٝ طـي٣ي أٝ طلي٣غ  ِٓز٤خ ٓؼخٍٟخ ٌَُ

كٖٔ ؿٜي ُٔلخُٝش طـ٤َ حلأٟٝخع ٝحُظَٝف ٗلٞ حلأ رخُو٠خء ٝحُويٍ ىٕٝ إٔ طلخٍٝ رٌٍ أىٕ

ػ٠ِ حُطز٤ؼش ٝطٔو٤َٛخ ُويٓش  ًُٝي رؼٌْ ٓخ طظطِزٚ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ػَٔ ٝؿي ُٔلخُٝش ح٤ُٔطَس

  أكَحى حُٔـظٔغ.

 انًؼزمذاد انغبئذح نذٖ أفشاد انًدزًغ انًحهٙ: -

طِؼذ حُٔؼظويحص ُيٟ حُٔـظٔغ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ أػخهش رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش هخٛش ك٢ ٓـخٍ 

َٔ٘ٝػخص حٍُِحػ٤ش حُلي٣ؼش ٓوخٝٓش ًز٤َس ٖٓ حلأكَحى حُٔل٤٤ِٖ حُ حٍُِحػش حُظ٢ طِو٠ ك٤ٜخ
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حُظٔٔي رخُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش حُوي٣ٔش  ٗظ٤ـش حُٔؼظويحص حُٔخثيس ر٤ْٜ٘ ٝحُظ٢ ط٘ـؼْٜ ػ٠ِ

 ٝطـ٘ذ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي.

 انؼٕايم انُفغٛخ: -

ٓٔخثَ ٗل٤ٔش  ا٠ُت ح١ٌُ ٣َؿغ ٤طَطز٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ أٓخٓخ روزٍٞ حُظـي٣يحص أٝ ٍك٠ٜخ حُ٘

حُوي٣ْ، كٌؼ٤َح ٓخ لاهض َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  ا٠ُحُـي٣ي ٣َ١ٝوش حُ٘ظَ  اىٍحىطظٔؼَ ك٢ 

حُٜلَح٣ٝش حٌُؼ٤َ ٖٓ حلاػظَحٝ ٝحُٔوخٝٓش ٖٓ  ٓٞحء ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش أٝ ح٣َُل٤ش أٝ

َ٘ف حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط ١َف حلأكَحى ٗظ٤ـش حُظٍٜٞ حطـخٛخص ٗل٤ٔش ر٤ْٜ٘ طظٔؼَ ك٢ حلأؿِٜس

ػ٠ِ حٗـخُ حَُٔ٘ٝػخص ًُٝي لاػظوخىْٛ إٔ حُلٌٞٓش لا طلظْ رِٜٔلش حُٔٞح٤٘١ٖ رويٍ ٓخ 

، ًٔخ إٔ ػيّ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٖٓ اؿزخ٣ٍخرظل٤َٜ ح٠َُحثذ ٝطـ٤٘ي حُ٘زخد  طلظْ

أٝ ٗؼٍٞ رؼيّ حَُٟخ ُيٟ  اكٔخٓخحُٔل٢ِ أٝ طؤهَٛخ ُٝي  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ

كخُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ؿي ٜٓٔش ك٢ طلو٤ن  وش ك٢ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞشؼ٣ي ٖٓ كويحْٜٗ ُِحٌُٔخٕ ٓٔخ ٣ِ

خ ٖٓ ٜط١ٞٔ٘ لأٗ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٌُح ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي حُو٤خّ رؤ١ َٓ٘ٝع ٝاٗـخف

 حٌُٖٔٔ إٔ طٌَ٘ ػخثوخ ًز٤َح ك٢ ٝؿٚ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

 انؼٕايم الالزصبدٚخ: -

أٓخٓخ رخُويٓخص حُظوط٤ط٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝط٘ل٤ٌٛخ ًٔخ طَطز٢ أ٠٣خ  طظؼِن ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

ًخٗض حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘خه٤ش ك٢  كبًححُٔظخكش ك٤ٜخ  رظَٝف حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝحُٔٞحٍى

ٌٛح ٣ؼظزَ ػخثوخ ٣ٜؼذ  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ؿ٤َ ٓلاثٔش ُِ٘٘خ١خص حٍُِحػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش كخٕ

 ش ١ٝخهخص ر٣َ٘ش ًز٤َس هي ط٠ؼق ٖٓ حُـٜي حُٔزٌٍٝٓخ٤ُ آٌخٗخصطوط٤ٚ ُٔخ ٣ظطِزٚ ٖٓ 

حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُوٜخثٚ حُٔ٘خه٤ش ٗض ًخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٞؿي أٓخٓخ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كٌِٔخ
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ًٔخ إٔ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  حلإٗظخؽأٝ حٍُِحػ٢ أٝ كظ٠  ُللاك٢أحُظ١ٞٔ٘  ٓلاثٔش ُِ٘٘خ١

ٓـٜٞىحص  حُظَك٤ٜ٤ش طٌَ٘ ػخثوخ ٓؼظزَح أٓخّٝحلأ٢٘ٓ ٝٗوٚ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ

حلأكَحى حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ طٞك٤َٛخ ٝػِٝكْٜ ػٖ أ١ َٓ٘ٝع  اُلخفحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش هخٛش أٓخّ 

٣ٔظـ٤ذ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٌُٜٙ لاكظ٤خؿخص ًُٝي لاػظوخى ٛئلاء حلأكَحى لأٜٗخ طلظَ  ط١ٞٔ٘ آهَ لا

ِٜٔخ حُلٌٞٓش، ٓٔخ ٣ؼَهَ ح٤َُٔٔس حلأػزخء حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظل ا٠ُ رخلإٟخكشحلأ٣ُٞٝش ٌٛح 

كخُش  ا٠ُٖٓ كخُش حًَُٞى  أكَحى اهَحؽ ا٠ُحُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حُظ٢ طٜيف أٓخٓخ 

حُظ٤ٔ٘ش  ٝحُظ٤ٜ٘غ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ إٔ طٌٕٞ ػخثوخ أٓخٓخ أٓخّ حلإٗظخؽ

ُْ طز٠٘ ػ٠ِ حلأْٓ حُؼ٤ِٔش حُٔيٍٝٓش ُْٝ طز٠٘ ػ٠ِ أ٣ُٞٝش طِز٤ش حُٔطخُذ  اًححُٔل٤ِش هخٛش 

حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٤ِش حُظ٢ طٌَ٘
67
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
67

 .34َٓؿغ ٓخرن،ٙ ىٍحٍ ٓلٔي، 



 الفصل الأول: الإطار النضري للتنمية المحلية 

54 
 

 انفصم:خلاصخ  -  

ٝك٢ حلأه٤َ كبٕ حُظ٤ٔ٘ش ػخٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش هخٛش طٜيف ا٠ُ اكيحع ِِٓٔش ٖٓ         

حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝا٠ُ طل٤ٖٔ حلأكٞحٍ ٝطِز٤ش حلاكظ٤خؿخص  ص حُز٘خث٤شحُظـ٤َح

ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُزَحٓؾ ٝحلأٛيحف ٝطٞؿ٤ٜخص حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش  حلإهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش

 .ش٤حُٔلِ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝحلآظولا٤ُش
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   طوّٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رظوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٜخٓش ٝ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ حُظ٢ طظطِذ -          

ػ٠ِ َ ٌُلخءحص ر٣َ٘ش ٓيٍرش ٝ ٓئِٛش طؼٔحٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٓٞحٍ، ًٔخ إٔ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ حُويٓخص رلخؿش 

 .طلو٤وٜخ ، ٝ ٖٓ أؿَ ؿٌرٜخ ٝ طلل٤ِٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ لا ري ٖٓ طٞك٤َ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش

ػٖ  زلغإ طٞك٤َ حلأٓٞحٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٔ رٌَ٘ ؿخى ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُٔظخكش ٝ حُ        

حٓظولا٤ُش  ٤ٓش أٝ هَٝٝ ر١َ٘ إٔ لا طْٔ رٔزيٓٞحٍى ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ٓٞحء ًخٗض اػخٗخص كٌٞ

 .حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

 حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٛٞ ، ػْ ٗظليع ػٖ حُظ٣َٞٔشظلي٣ي ٓخ٤ٛش حُظ٣َٞٔ رٜلش ػخٓحُلَٜ ر ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح

حُظ٤ٔ٘ش  حلأٓخّ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلٍٞ ىٍحٓظ٘خ ٝٛٞ

 . حُٔل٤ِش

انزًٕٚم انًحهٙ يفٕٓوالأٔل:  انًجحث  

رؼشٚف انزًٕٚم انًحهٙ  الأٔل: انًطهت  

٣ؼظزَ ػِْ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُؼِّٞ حُلي٣ؼش ٗٔز٤خ ، ك٤غ حٗزؼن ػٖ ػِْ حلاهظٜخى رؼي أُٓش حٌُٔخى -        

حلإكلاّ ٝ  ٟٞػخص ٓؼَ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ، ح٤ٍُٔٞ( ٝ ظَٜص ٓؼٚ ػيس 1933ٞٓ-1929حُؼخ٢ُٔ )

 . حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ

رو٢ ػِْ حُظ٣َٞٔ ٝٛل٤خ هلاٍ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ )أٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘( ٝ طلٍٞ ا٠ُ  -       

 " حُلخثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ٓ٘ش حُظل٢ِ٤ِ أٝحثَ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ ٗلْ حُوَٕ رظٍٜٞ ٗظ٣َش " ٓخ٣ًٍٞظِ

٤ٌَٛ  كٍٞ كٍٞ حُٔللظش ٝ حُظ٘ٞع حلأٓؼَ ٝ حهظ٤خٍ حلأْٜٓ ػْ ٗظ٣َش "٤َِٓ ٓٞى ؿ٤ِخ٢ٗ"1990

"ٓخ٣ًٍٞظِ" ٝ"  ١َف ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طْ طط٣َٞ 1961-1956 حُلظَس ٝ طٌِلش حلأٓٞحٍ ك٢ حُظ٣َٞٔ
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 حلإكلاّ، طٌِلش حًُٞخُش ٝ طٌِلش ٤ُٝخّ ٗخٍد"  ، ٝهي ظَٜص رؼيٛخ ٗظ٣َخص أهَٟ كٍٞ حُظ٣َٞٔ ٓؼَ

.ٗظ٣َش حُظ٣ُٞغ
1
 

حلأػٔخٍ ٝ  كٜٞ ٓـٔٞػش اصطلاحبرؤٗٚ حلإٓيحى رخُٔخٍ ، أٓخ  نغخٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَف حُظ٣َٞٔ     

.حُظَٜكخص حُظ٢ طٔيٗخ رٞٓخثَ حُيكغ
2
 

: ٝ ٛ٘خى طؼ٣َق آهَ ُِظ٣َٞٔ ٝ ٛٞ -   
3

ٝ  حُٔ٘ظٔخصحُظ٣َٞٔ ٣ؼ٠٘ رظلي٣ي حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٝ  

حُٔوخ١َ  حًَُ٘خص ٖٓ حُٔٞحٍى حُ٘وي٣ش ، ٝ طلي٣ي ٓزَ ؿٔؼٜخ ٝ حٓظويحٜٓخ ٓغ حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ

 : رٔ٘خ٣ٍؼْٜ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٜٓطِق ط٣َٞٔ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُظخ٢ُ حَُٔطزطش

 .ؿ٤َٙ ٖٓ حلأٍٛٞىٍحٓش حُ٘وٞى ٝ -  

 .ٝ ٍهخرظٜخ حلأٍٛٞاىحٍس ٌٛٙ  -  

 . اىحٍطٜخطلي٣ي ٓوخ١َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ  -  

 .ػِْ اىحٍس حُٔخٍ -  

 .ح٠ُؤش ٝ ك٢ ٤ٛـش حُلؼَ كبٕ ًِٔش ط٣َٞٔ طؼ٢٘ طٞك٤َ حلاػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ُلأػٔخٍ أٝ حُٔ٘ظ٣َخص  

 ٝ حُٔ٘ظٔخص : ٛٞ ػزخٍس ػٖ ططز٤ن ٓـٔٞػش أٓخ٤ُذ ٣ٔظويٜٓخ حلأكَحىُِظ٣َٞٔٝ ٛ٘خى طؼ٣َق آهَ  -   

 ا٠ُ حُٔوخ١َ ٝ ٜٓخ٣ٍلْٜ ، رخلإٟخكش ه٤ِْٜٓيحم ر٤ٖ ُلإىحٍس أٓٞحُْٜ ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش اىحٍس حُلَ

 حُٔظؼِوش رخٓظؼٔخٍحطْٜ
4
. 

 

   

                                                           
1
 .30ٙ ،َٓؿؼٔخرن٠َ ، ٤ه٘ل١َ ه 

2
 .2001ٙ،11، ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٓغ َٗف ُٜٔيٍ حُوَٝٝ ٝ ر٤خٕ ٤ًل٤ش ٓؼخِٓظٜخ ٣َٟز٤خ،ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، َٜٓ،ػز٤ي ػ٢ِ حكٔي حُل٤ـخ١ٝ 

3
 .31،حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 

4
 .31،حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٤َ٠ٙه٘ل١َ ه 
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 : ٙرؼشٚف انزًٕٚم انًحه -   

ٓوظِلش  ٣ؼَف حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ رؤٗٚ " ًَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ

 ُظِي حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طلون أًزَ ٓؼيلاصُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص حُٔل٤ِش رخٍُٜٞس 

حُٔل٤ِش حُٔ٘٘ٞىس ػزَ حُِٖٓ ٝ طؼظْ حٓظولا٤ُش حُٔل٤ِخص ػٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش
1
. 

 انًطهت انثبَٙ:  ششٔط انزًٕٚم انًحهٙ.

       :   ٢ٛٝ حُٔل٢ِ،ٛ٘خى ػيى ٖٓ ح١َُٝ٘ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ حٍُٔٞى حُٔخ٢ُ 

حُظ٢   ش٣وٜي رٔل٤ِش حٍُٔٞى إٔ ٣ٌٕٞ ٝػخء حٍُٔٞى رخٌُخَٓ ك٢ ٗطخم حُٞكيس حُٔل٤ِ يحهٛخ انًٕسد :

حٍى طٔظل٤ي ٖٓ ك٤ِٜظٚ، ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٤ِٔح رويٍ حلإٌٓخٕ ػٖ أٝػ٤ش ح٠َُحثذ ح٣ًَُِٔش ، ٝ ٓؼخٍ حُٔٞ

 حُٔل٤ِش ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُؼوخٍ

كيٝى  ٣وٜي رٌحط٤ش حٍُٔٞى حٓظولا٤ُش ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ك٢ ِٓطش طوي٣َ ٓؼَ حٍُٔٞى ك٢ رارٛخ انًٕسد : -

حُٔٞحٍى  ٓؼ٤٘ش أك٤خٗخ ، ٝ ٍرطٚ ٝ طل٤ِٜٚ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝ ك٤ِٜش

          حُٔظخكش ُٜخ
2

 

ٓلخُٝش  ٤ٞ طٌِلش طل٤ِٜٚ ، أ١ٝ ٣وٜي رٜخ ط٤ٔ٤َ طوي٣َ ٝػخء حٍُٔٞى ٝ طول عٕٓنخ إداسح انًٕسدح: -

حٍُٔٞى  إٔ طٌٕٞ طٌِلش حُظل٤َٜ ػ٘ي أهَ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ، ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٍَٟٝس ٝكَس ك٤ِٜش

.ٗٔز٤خ
3
 

 

 

 

                                                           
1
 22، ٙ 2001ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ،  

2
 .12، 1985ٙهخُي ٓٔخٍس حُِؿز٢، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش، ًَٗش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ُِطزخػش، ػٔخٕ، حلأٍىٕ،  - 
3
 .66حَُٔؿغ ٗلٔٚ،ٙػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، 
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 انًطهت انثبنث: الأعظ انًحذدح لإَٔاع ٔيصبدس انزًٕٚم انًحهٙ .

١ز٤ؼش حُويٓخص  حهظلافطظؼيى ٝطظ٘ٞع حلأْٓ حُٔليىس لأٗٞحع ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ رٔزذ  - 

ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طئى٣ٜخ ٝطي٣َٛخ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ًٔخ ٢ِ٣
1
: 

 أىحإٛددخهدديٓخص ٟدد٣ٍَٝش ُزوددخء حُٔـظٔددغ ٓؼددَ حُودديٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِددش ٝحُٜددل٤ش ٝٛدد٢ هدديٓخص ٣ظٞؿددذ  -1

طٌِلظٜدخ ٝرلٌدْ ٟدٍَٝس ٛدٌٙ حُوديٓخص ُِٔـظٔدغ ٣ظؼد٤ٖ ػِد٠  حٍطلؼدضلأكَحى حُٞكديحص حُٔل٤ِدش ٜٓٔدخ 

ؿٔٞع حلأٛخ٢ُ ٓٔظل٤ي٣ٖ ٝؿ٤َ ٓٔظل٤ي٣ٖ طلٔدَ أػزخثٜدخ ًدَ طزؼدخ ٤ُٔدَٙ، ٝٓؼدَ ٛدٌٙ حُوديٓخص طٔدٍٞ 

ٖٓ كٜد٤ِش ح٠ُدَحثذ حُٔل٤ِدش حُٔوظِلدش كخ٠ُدَحثذ طدئىٟ ٝطودٍَ ُظلو٤دن ٓ٘لؼدش ػخٓدش ٓدٖ ؿ٤دَ إٔ 

 ٣ٌٕٞ ىكؼٜخ ٗظ٤َ ٓوخرَ ٓؼ٤ٖ.

َ هيٓخص حُ٘وَ حُؼدخّ ٝحلإٗدخٍس هيٓخص ٣ٍَٟٝش لأٛخ٢ُ حُٞكيحص حُٔل٤ِش أٝ ُوطخػخص ٓؼ٤٘ش ْٜٓ٘ ٓؼ -2

ٝح٤ُٔددخٙ ٝحُـددخُ ٝؿ٤َٛددخ ٝٛدد٢ حُودديٓخص حُظدد٢ ٣ظؼدد٤ٖ ػِدد٤ْٜ طددير٤َٛخ لأٗلٔددْٜ ػددٖ ٣َ١ددن ٓئٓٔددخطْٜ 

رٜخ حُِٔطخص حُٔل٤ِش كبٜٗخ طلؼَ ًُي ُظل٤ْٜٔ ٖٓ  حٟطِؼضحُوخٛش أ١ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخص كبًح 

ٍؿخٍ حلأػٔخٍ أٝ حُوخث٤ٖٔ ػِد٠ حُوطدخع حُودخٙ، ٝأٛدْ ٓدخ ٣لاكدع ػِد٠ ٛدٌٙ حُوديٓخص أٜٗدخ  حٓظـلاٍ

طظؼَٝ ُِٔ٘خكٔش ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘دَٝػخص حُوخٛدش ٝطظؼد٤ٖ اىحٍطٜدخ ػِد٠ أٓدْ طـخ٣ٍدش، ك٤دغ طودخّ 

ًلخ٣ظٜخ طزؼخ ُٔخ طلووٚ ٖٓ أٍرخف أٝ ٖٓ ًلخ٣ش ك٢ أٓدِٞد ح٥ىحء أ١ ٣طزدن ػ٤ِٜدخ حُٔؼدخ٤٣َ حلاهظٜدخى٣ش 

٤ِٔش أٝ ٓؼخ٤٣َ حَُرل٤ش حُظـخ٣ٍش، ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص ٣ؼَف ٓخ ٣يكغ ك٢ ٓوخرِٜدخ رخلأػٔدخٕ ٝٛدٌح ٓدٖ حُٔ

 هلاٍ طلي٣ي حلأٓؼخٍ أٝ حلأػٔخٕ حلاهظٜخى٣ش ٣ظليى ٓوخرَ طِي حُويٓخص.

أٝ ػوخك٤ددش ٣ٔددظل٤ي ٜٓ٘ددخ كجددش ٓؼ٤٘ددش كودد٢ ٓددٖ حلأكددَحى ٣ٝؼددْ ٗلؼٜددخ  حؿظٔخػ٤ددشطٞؿددي هدديٓخص ًحص ٓ٘لؼددش  -3

ٙ ٓؼَ حٌُٔظزخص حُؼخٓش ٝحُٔظخكق ٝحُلديحثن حُؼخٓدش ٝؿ٤َٛدخ كٜدٌٙ حُوديٓخص لا ٣ـدذ إٔ حُٔـظٔغ رؤَٓ

                                                           
1
 .62.63حَُٔؿغ ٗلٔٚ،ٙػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، 
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٣ٌددٕٞ ٓوخرِٜددخ َٓطلؼددخ كظدد٠ ٣ؼددِف حلأكددَحى ػٜ٘ددخ ًٔددخ لا ٣لظددَٝ كدد٢ ٛددٌح حُٔوخرددَ إٔ ٣ـطدد٢ حُويٓددش 

 حُٔئىحس رخٌُخَٓ ٣ٝؼَف ٌٛح حُٔوخرَ رخَُْٓ.

ٝٗظدَح لإٔ حُوٜدٍٞ كد٢  حؿظٔخػ٤دشش ٣ٞؿي ٗٞع ٖٓ حُوديٓخص ح٠ُد٣ٍَٝش ُلأٛدخ٢ُ ٌُٜٝ٘دخ ًحص ١ز٤ؼد -4

طؤى٣ددش ٛددٌح حُ٘ددٞع ٓددٖ حُودديٓخص ػِدد٠ حُٞؿددٚ حلأًٔددَ ٣ؼددَٝ ٓددلآش حُٔـظٔددغ ٝأٓ٘ددٚ ٝٛددلش أكددَحىٙ 

ُلأٛدخ٢ُ رلٌدْ ١ز٤ؼظٜدخ حلاؿظٔخػ٤دش ٓؼدَ هديٓخص  أىحثٜدخُِوطَ، كـخُزخ ٓخ طظيهَ حُِٔطخص حُؼخٓش كد٢ 

خٕ كدد٢ ٓ٘ددخٍُ ؿ٤ددَ ٛددل٤ش ٝرخُظددخ٢ُ حلإٓددٌخٕ كؼدديّ طددٞك٤َ حُٔٔددخًٖ حُٔلاثٔددش ٣ددئى١ اُدد٠ طٌدديّ حُٔددٌ

حلأَٓحٝ ٝحُـَحثْ، ٝٓؼَ ٛدٌٙ حُوديٓخص ٣ـدذ إٔ لا طظدَى ٤ًِدش ُل٣َدش حُظؼخهدي، ُٝدٌح أهدٌص  حٗظ٘خٍ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ رب٣َحى رؼدٞ حُو٤دٞى ػِد٠ ك٣َدش حُظؼخهدي كد٢ ٛدٌح حُٔـدخٍ ٝىهِدض حُٔدِطخص حُٔل٤ِدش 

طوطدد٢٤ حُٔدديس ٝطلي٣دديٛخ آددظـخرش  ٓـددخٍ ط٘دد٤٤ي حُٔٔددخًٖ ٝطؤؿ٤َٛددخ ُٔلدديٝى١ حُدديهَ، ٝطٞٓددؼض كدد٢

ُٔوظ٤٠خص حُظويّ حُؼ٢ِٔ.ٖٝٓ ػٔش أٛزلض ٌٛٙ حُٔٔخًٖ طيٍ ىهلا ٣ٌَ٘ ٍٓٞىح ٖٓ ٓٞحٍىٛدخ حٌُحط٤دش 

 ٣ٝؼَف ٌٛح حٍُٔٞى رخلإ٣ـخٍحص.

هيٓخص ٍأٓٔخ٤ُش ٌِٓلش لا طويّ ٓ٘لؼظٜخ ػ٠ِ حُـ٤َ حُوخثْ رَ طٔظدي اُد٠ حلأؿ٤دخٍ حُٔوزِدش ٓؼدَ حُٔديحٍّ  -5

ُن، ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص طوظ٢٠ حُؼيحُش طل٤ٔدَ حلأؿ٤دخٍ حُوخىٓدش ؿخٗزدخ ٓدٖ طٌِلظٜدخ ُٝدٌح ٝحُٔٔظ٘ل٤خص...ح

كبٜٗددخ طٔددٍٞ ٓددٖ كٜدد٤ِش حُوددَٝٝ حُظدد٢ طٔدديى ػِدد٠ آؿددخٍ طظ٘خٓددذ ٓددغ ه٤ٔددش حُوددَٝ ٝكـددْ ٝٗددٞع 

 حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ُٔٞٚ.

ٖ ٌِٓلش لا طيهَ ك٢ ٗطخم حُٞكيحص حُٔل٤ِش حلأٓخ٤ٓش أٝ طيهَ ك٢ ٗطخهٜخ ٌُٝ حهظٜخى٣شهيٓخص  -6

ٓٞحٍىٛخ طوظَٜ ىٕٝ حُٞكخء رٜخ ٓؼَ هيٓخص اٗ٘خء حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظـ٣ٌش حُٔي٤ٍٓش ٝحلإٌٓخٕ 

 ٝؿ٤َٛخ.
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ٍى ح٣ًَُِٔش ٌُٝح ط٠ٔٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص ٣ـذ إٔ طؼخٕٝ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ آىحثٜخ ٖٓ حُٔٞح

 رخلإػخٗخص

 :يصبدس انزًٕٚم انًحهٙ فٙ اندضائش.انًجحث انثبَٙ -

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِش ك٢  ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، كزخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش، طظٔؼَ ٢ٛ ٓظٞحؿيس ػ٠ِ

حُزِي٣ش ا٣َحىحص هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ حُٔو٤ي ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش
1

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي 170، ٌٝٛح ٝكوخ ُِٔخىس 

ا٣َحىحص  حُزِي٣ش، ك٤غ كيىص ٌٛٙ حُٔخىس أػ٘خء طٌِٔٚ ػٖ حُٔخ٤ُش 22/06/2011 حُٜخىٍ حُزِي١ 11/10

حُزِي٣ش ك٢
2
: 

كيٝى  ك٢حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًُٝي  صخ٤ٔ٘ظظحُٔلخ٤َٛ حُـزخث٤ش حُٔٔٔٞف روز٠ٜخ ُٜخُق حُزِي٣خص رٔٞؿذ حُ-

 .%50ٗٔزش

 .ٓٔخٛٔخص ٓخ٤ُش طٔ٘لٜخ حُيُٝش ٝحُٞلا٣ش ٝرؼٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش -

 .حُويٓخص حُظ٢ أٗـِص ٝأًٗض رٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ٝأؿٍٞٝكوٞم  ٍّٓٞ -

 ٓلخ٤َٛ ٝٓيحه٤َ أٓلاى حُزِي٣ش. -

 .حُوَٝٝ ٝحُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ -

 .ُِل٠خءحص حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٤خُحُٔيحه٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍ كن  -

رؼ٘ٞحٕ حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ٤ُِٔح٤ٗش  حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش -

 .%11حُزِي٣ش ر٘ٔزش 

اً ٜٗض حُٔخىس  حٓظليحػٜخآٌخ٤ٗش  ُِزِي٣خص 10/ 11حُٔخ٤ُش حُظ٢ هٍٞ حُوخٕٗٞ رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔٔخٛٔخص -

ٜٝٓخُلٜخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٓٔخٛٔش ٓخ٤ُش  ط٤٤َٔ ٓٔظٌِخطٜخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُزِي٣ش طلي٣ي ك٢ ا١خ175ٍ

                                                           
1
 .44،ٙ،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 

2
 .٣26ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  
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٤َ حُظ٤ٔ ١ٝز٤ؼش حُويٓش حُٔويٓش، ٌٛٙ حلإؿَحءحص طوٜٚ لإٗلخهٜخ ك٢ رخد ٗلوخص َُِٔطلو٤ٖ، طظ٘خٓذ

حُوخٛش رٔخ ٢ِ٣ 
1
: 

٣وٕٞٓٞ رٜخ أػ٘خء أىحء ٝظخثلْٜ،  ٗلوخص أؿٍٞ ٓٞظل٢ ٜٓخُق حُزِي٣ش ٜٝٓخ٣ٍق طٌخ٤ُق ٜٓٔخطْٜ حُظ٢ -

 .حلاٗظوخر٤شرخُٜٔخّ  رٔخ ك٢ ًُي حُظؼ٠٣ٞخص ٝحلأػزخء حَُٔطزطش

 .ٗلوخص ٤ٛخٗش حلأٓٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝحُؼوخ٣ٍش -

 .ٗلوخص ٤ٛخٗش ١َم حُزِي٣ش -

 .ٗلوخص كٞحثي حُوَٝٝ حُظ٢ ػ٠ِ ػخطن حُزِي٣ش طٔي٣يٛخ -

 .ٝحلآظؼٔخٍحلاهظطخع ُ٘لوخص حُظـ٤ِٜ  -

 وٞح٤ٖٗ.حُٔٔخٛٔش حُٔوٍَس ػ٠ِ حلأٓلاى ٝٓيحه٤َ حُزِي٣ش رٔٞؿذ حُ -

 .ٜٓخ٣ٍق ط٤٤َٔ حُٜٔخُق حُزِي٣ش -

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُزِي١  195 ، كيىطٜخ حُٔخىسٍخؼٔأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حلإ٣َحىحص حُوخٛش رؤْ حُظـ٤ِٜ ٝحلإٓظ   -

: ٓخُق حًٌَُ، ٢ٛٝ ط٘لَٜ ك٢ ح٥ط٢
2

 

 ، 198اهظطخع كخَٛ ٖٓ ا٣َحىحص حُظ٤٤َٔ ٝحُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس  -

 ٓلخ٤َٛ حلإٓظ٤خُحص حُٔظؼِوش رخُٜٔخُق حُزِي٣ش، -

 ٝطـخٍٟ، ٛ٘خػ٢ كخثٞ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ح٤َُٔٔس ػ٠ِ ٌَٗ ٓئٓٔش ًحص ١خرغ -

 ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش،اػخٗخص حُيُٝش ٝحُٜ -

 ٗخطؾ حُظ٤ِٔي ٝحُوَٝٝ، -

                                                           
1
 .٣26ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  

2
 .٣29ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  
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ٝ ٓخ ٣٘زـ٢ حلإٗخٍس ُٚ،  حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ حُٔوزُٞش ٝؿ٤ٔغ حُٔٔخػيحص ٝحلإ٣َحىحص حُٔئهظش أٝ حُظَك٤ش. -

حُليٝع ٝٓليىس رٜلش ٓٔظَٔس، ٝٗلوخص ػ٤َٟش  ػ٠ِ إٔ ٗلوخص حُزِي٣ش طظ٘ٞع ٖٓ ٗلوخص ػخرظش ىحثٔش

آظؼ٘خث٢ ٝكخُش ١خٍثش ُْ طٌٖ ك٢ حُلٔزخٕ ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ  ٢ ظَفطٞؿيٛخ حُزِي٣ش ك

 حُزِي٣ش.

ٖٓ ٓٞحٍى  %90طٔؼَ ٗٔزش  طظٔؼَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٤ُِِٔح٤ٗش حُزِي٣ش أٓخٓخ ٖٓ حلإ٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ -

% ٝٛٞ 10كيٝى ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش، اٟخكش ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش أهَٟ طظؼِن رٔيهٍٞ رؼٞ حُٔٔظٌِخص ك٢

 ٓيهٍٞ ٣ظٌَ٘ ريٍٝٙ ٖٓ ػلاع ٓٞحٍى ٓخ٤ُش حٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢
1

: 

كخَٛ ر٤غ حُٔ٘ظٞؿخص حُظ٢  ، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ Produit dexploitationٓٞحٍى ٗخطـش ػٖ حلإٓظـلاٍ  -

حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٜٓخُق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝكوٞم آظؼٔخٍ  ط٘ظـٜخ ٓئٓٔخص حُزِي٣ش ، ٝكوٞم

 حُزِي٣ش... اُن. حُطَم

ًَحء حُؼوخٍحص ٝحُز٘خ٣خص أؿٍٞ  ٓٞحٍى ٗخؿٔش ػٖ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش، ٢ٛٝ طوٚ ر٤غ حُٔلخ٤َٛ، ٝ -

 les droit de ، كوٞم حُظٞهق les droit de place ٌخُِٕزِي٣ش ، ٝكوٞم حُٔ حُظ٢ ٢ٛ ِٓي

stationnement  

حُزِي٣ش ً٘ٔذ كٞحثي ػ٠ِ  حُـٔخػخصٓٞحٍى ٓخ٤ُش أهَٟ، ٓظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔيحه٤َ حُظ٢ طوز٠ٜخ  -

حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُويٓخص ًحص حُطخرغ  حُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ لأ١َحف أهَٟ، اٟخكش ا٠ُ حلأٓٞحٍ

 حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ح١ٌُ طزخَٗٛخ.

ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش، كبٕ  ٝػ٤ِٚ، ٝٓوخٍٗش رخُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُ٘خؿٔش ػٖ   

حُـزخث٤ش ٖٓ َٟحثذ ٍّٝٓٞ، ٖٓ ٓ٘طِن  حلأٓخ٤ٓش ٤ُِِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش طظٔؼَ ك٢ حلإ٣َحىحصح٤ًَُِس 

                                                           
1
 .46،ٙ،َٓؿغ ٓخرن٣ُيحٕؿٔخٍ  
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ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حلإٓظـ٘خء ػٜ٘خ ٤ًِٓٞش ٍث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن  اػظزخٍ ٌٛٙ حلأه٤َس ٓٞحٍى ٓخ٤ُش لا ٣ٌٖٔ

 ط٤ٔ٘ظٜخ حُٔل٤ِش.

ٙ ٣ظٔؼَ ك٢ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ اًح ػيٗخ ُلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش، ٗـي

ٝح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٖٓ هلاٍ أكٌخٓٚ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٠َُحثذ :  09/12/1976ُٔٔخػِش حُٜخىٍ ك٢ح ٝحَُّٓٞ

، ُٝظٌٕٞ ُ٘خ ٍٛٞس ُلخثيس حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِشٓلِٜش ُلخثيس حُزِي٣خص َٟٝحثذ  اكيحٛٔخ َٟحثذ

 ْٓ.أٟٝق ٓ٘ظطَم أٝلا ا٠ُ حُلَم ر٤ٖ ح٣َ٠ُزش ٝ حَُ

ٌّة -    ٌّة ((Taxإنّ مصطلح الضرٌبة بالإنجلٌز لٌسا من المصطلحات  (  (Feeو الرسم بالإنجلٌز

ٌّة  الحدٌثة؛ حٌث عُرِفَ كلّ منهما منذ العصور القدٌمة، وخصوصاً عندما بدأت المجتمعات البشر

ٌّة؛ ممّا أدّى إلى فرض كلٍّ من الضرائب والرسوم  على العملٌات بالتطور فً المجالات الاقتصاد

ودون حصولهم على أي مقابلٍ لقاء تقدٌمهم لقٌمة الضرٌبة؛ حٌث تساهم الضرائب فً تطبٌق العدالة 

اً تفرضه البلدا ٌّ ٌّة المتنوعة، فتُعدّ الضرٌبة بشكلٍ عام فرضاً مال ٌّة التجار ن والدول على كافة الاجتماع

ٌّة فهً وتوفٌر الدعم للمشروعات التً تُساعد على  المكلفٌن بها، تطوٌر المجتمع،أمّا الرسوم المال

عبارة عن مقابل مالً ومدفوع من خلال الأفراد لمُإسّسة عامةٍ لقاء الحصول على خدمةٍ مُحدّدةٍ تُنفَّذ 

ًّ أقلّ من قٌمة الخدمة المُقدمة من خلاله؛ حٌث  للفرد الذي ٌطلبها، وغالباً ما تكون قٌمة الرسم المال

خزٌنة الدولة العامة من تكلفتٌنالالفرق بٌن  تُدفع قٌمة
1
. 

 

                                                           

1
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 . انضشائت انًحصهخ نفبئذح انجهذٚبد - أ

 ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٤ِٔٗ ر٤ٖ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس.

 انًجبششح:انضشائت  –أٔلا 

ًٌٝح   "Taxe foncière TF  حُٔٔظٌِخص حُٔز٤٘ش" إٔ ٗليى ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ػ٣٠ٌِٖٔ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    .                                                                                                                            " Taxe d assainissementٍْٓ حُظط٤َٜ" 

 انشعى انؼمبس٘ : -

حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔخػِش، ٣يكغ  ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ 249ٝ  248ٍْٓ كيىطٚ ٠ٕٓٔٞ حُٔخىط٤ٖ ٛٞ   

حُٔز٤٘ش، ٝؿ٤َ حُٔز٤٘ش (، حُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظَحد ) رٜلش ٣ٞ٘ٓش ػ٠ِ ٓـَٔ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش

: رخُ٘ٔزش ُِؼوخٍحص حُٔز٤٘ش ح٢٘١ُٞ، ٝٛٞ ٣َ٘ٔ
1

 

 .٣ِٖ حُٔ٘ظٞؿخص٣ٞحء حلأٗوخٙ أٝ طوحُز٘خ٣خص حُٔوٜٜش لإ -

 .خ٢ٗ ًحص حُطخرغ حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢حُٔز -

 .حُـ٤َ ٍِٓٝػش حُٔٔظويٓش ُلإٓظؼٔخٍ حُظـخ١ٍ أٝ حُٜ٘خػ٢ حلأٍح٢ٟ -

هخٙ ُِيُٝش، حُٞلا٣ش  ٣ٝؼل٠ ٖٓ طل٤َٜ ٌٛح حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ػ٠ِ ٓـَٔ حُٔزخ٢ٗ حُظ٢ ٢ٛ ٌِٓخ  

١خرغ اىح١ٍ ٓ٘ؼيٓش حُيهَ، ًٌٝح ٓـٔٞع ػ٤ٓٞٔش ًحص  ٝحُزِي٣خص رٔخ ك٢ ًُي طِي حُظ٢ رلُٞس ٓئٓٔخص

 ا١خٍ حلأٝهخف.  حُٔزخ٢ٗ حُظ٢ طيهَ ك٢

كٔخر٤ش طظ٠ٖٔ طو٤٤ْ هخثْ ػ٠ِ  ٝطليى حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ٌُٜح حَُْٓ ك٢ ٓـخٍ حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش ٝكوخ ُـيحٍٝ

 ٜٗٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش طليىْ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن رلٌحُزِي٣خص كٔذ  حُٔ٘خ١ن ٝحُٔ٘خ١ن حُلَػ٤ش، ك٤غ ٣ظْ طَط٤ذ

                                                           
1
 .47،،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 
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ًٌٔ٘خص. ٣ظْ  ٓ٘طوش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٤ٔخ ٣وٚ طلي٣ي ٓزِؾ حَُْٓ ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ حُٔٔظؼِٔش ٓوخ٤٣ْ

كٔخد حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ ح٢ٌُِ ُِؼوخٍ حُ٘خطؾ  ، ٌٛٙ حلأه٤َس طلٔذ ر٘خءح ػ٠ِ ػ٤ِٔش3ٗٔزش %  أٓخّػ٠ِ 

ٓؼَ ّ ػٖ كخَٛ َٟد ٓٔخكش حُٔز٠٘ ك٢
2
حُظخ٢ُحُـيٍٝ  حُٞحكي ٌٝٛح ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼط٤خص 

1
 : 

 حُٔ٘خ١ن

 حُٔ٘خ١ن حُلَػ٤ش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حلأ٠ُٝ

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حُؼخ٤ٗش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حُؼخُؼش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حَُحرؼش

 ٓ٘طوش كَػ٤ش )أ(

 ٓ٘طوش كَػ٤ش )د(

 ٓ٘طوش كَػ٤ش )ؽ(

 ىؽ 890

 ىؽ 816

 ىؽ 742

 ىؽ 816

 ىؽ 742

 ؽى 668

 ىؽ 742

 ىؽ 668

 ىؽ 594

 ىؽ 668

 ىؽ 594

 ىؽ 520

 ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـزخث٤ظ٤ٖ  حُٜٔيٍ:ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ ٓي٣َ٣ش حُظ٣َ٘غ (01) ؿيٍٝ ٍهْ                 

 ؿيٍٝ ٣ٟٞق أٓؼخٍ حُو٤ٔش حلا٣ـخ٣ٍش ُِٔللاص حُظـخ٣ٍش ٝ حُٜ٘خػ٤ش -

 حُٔ٘خ١ن

 حُٔ٘خ١ن حُلَػ٤ش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حلأ٠ُٝ

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُؼخ٤ٗش حُٔ٘طوش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حُؼخُؼش

ٓؼَ ّ
2
 ك٢ 

 حُٔ٘طوش حَُحرؼش

 ٓ٘طوش كَػ٤ش )أ(

 (دٓ٘طوش كَػ٤ش )

 (ؽٓ٘طوش كَػ٤ش )

 ىؽ 1782

 ىؽ 1632

 ىؽ 1484

 ىؽ 1632

 ىؽ 1484

 ىؽ 1338

 ىؽ 1484

 ىؽ 1338

 ىؽ 1188

 ىؽ 1338

 ىؽ 1188

 ىؽ 1038

 ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـزخث٤ظ٤ٖ  حُٔخ٤ُش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ ٓي٣َ٣ش حُظ٣َ٘غ حُٜٔيٍ:ُٝحٍس   (02) ؿيٍٝ ٍهْ                

 

 

                                                           
1
 .48،ٙ،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 
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ٓخُق حًٌَُ  ح٠َُحثذ ٖٓ هخٕٗٞ .261أٓخ ر٘ؤٕ حَُْٓ ػ٠ِ حُؼوخٍحص حُـ٤َ حُٔز٤٘ش ٣طزن كٔذ حُٔخىس  

، حُٔلـَحص  URBANISABLEَحى طؼ٤َٔٛخ َح٤ٗش أٝ ٣حلأٍح٢ٟ حُٔظٞحؿيس ك٢ هطخػخص ػٔ ػ٠ِ

LES CARRIERES حُللاك٤ش؛ٝ طلٔذ حُوخػيس ح٣َ٠ُز٤ش لأٍح٢ٟٝح  

"base imposition   la"د ٓؼَ ّٖٓ ٗخطؾ كٔخ
2
ش حلأٍٝ ٌٝٛح ٝكوخ أٝ حٌُٜظخٍ ٓوخٍٗش رٔٔخك  

 ُِ٘ٔذ حُظخ٤ُش
1

: 

 ؿ٤َ ػَٔح٤ٗش، % رخُ٘ٔزش ٤ٌُِِٔخص حُؼوخ٣ٍش حُـ٤َ ٓز٤٘ش ٝحُٔظٞحؿيس ك٢ هطخػخص05 -

500ّطٌٕٞ أهَ ٖٓ حُظ٢ حُؼَٔح٤ٗش  حلأٍح٢ٟ% ك٢ كخُش ٓٔخكش 05 -
2
، 

ّ 500طٌٕٞ ٓخ ر٤ٖ  حُظ٢ حُؼَٔح٤ٗش حلأٍح٢ٟك٢ كخُش ٓٔخكش  07% -
2
 ٝ1000ّ

2 

- 
1000ّ% ػ٘يٓخ طلٞم ٓٔخكش حلأٍح٢ٟ 10

2
 

 رخُ٘ٔزش ُلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش. 03% -

 :انشعى ػهٗ سخص انؼمبساد -

كخلاطٜخ ٝ  ح١ٌُ ٓزن ًًَٙ كٍٞ حَُْٓ حُؼوخ١ٍ ًخٕ ٣ؼ٢٘ حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش ٝؿ٤َ حُٔز٤٘ش رٌَ ًَ    

ُؼوخٍحص ٖٓ طِي ح ، ُْٝ ٣َٜٔ حَُٔ٘ع إٔ ٣وٚ كخلاص حُز٘خء ٝ حُظؼي٣لاص حُظ٢ طليع ػ٠ِٛلخطٜخ

 .حُزِي٣خص ، كلَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأكؼخٍ ٍٓٔخ ٓئٓٔخ ُٜخُقطـ٤٤َحص ٤ًِش ٝ ؿِث٤ش

ٝ حُٔظؼِن    1999 ُٔ٘ش ى٣ٔٔزَ 23حُٔئٍم ك٢  11-99ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  55أكٌخّ حُٔخىس  كوي ؿخء ك٢    

 ػ٠ِ أٗٚ :2008ُٔ٘ش  حُٔؼيٍ طزخػخ ا٠ُ ؿخ٣ش هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ 2000 روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش

.أٝلا : ٣ئْٓ ُٜخُق حُزِي٣خص ٍْٓ هخٙ ػ٠ِ ٍهٚ حُؼوخٍحص
2

 

 طو٠غ ػ٘ي ط٤ِٜٔٔخ َُِْٓ ػ٠ِ ٍهٚ حُؼوخٍحص حَُهٚ ٝ حُٜ٘خىحص حُٔز٤٘ش ػخ٤ٗخ :

                                                           
1
 .49،ٙ،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 

2
 .2014ٙ،20-2013ػ١ِ ك٤ٖٔ، آ٤ُخص ط٣َٞٔ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ،ًٌَٓس ٓخٓظَ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش هْٔ كوٞم،رٌَٔس، 
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 .ٍهٚ حُز٘خء -

 .ٍهٚ طو٤ْٔ حلأٍح٢ٟ -

 .ٍهٜش حُظٜي٣ْ -

 .ٜٗخىحص حُٔطخروش ٝ حُظـِثش ٝ حُؼَٔحٕ -

ٌٛح حَُْٓ  ػخُؼخ : طليى ٓزخُؾ ٌٛح حَُْٓ ٌَُ ٛ٘ق ٖٓ حُٞػخثن حُٔز٤٘ش أىٗخٙ كٔذ ه٤ٔش حُز٘خ٣ش ...(

حلإه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  رخَُهٚ أػل٤ض ٓ٘ٚ حُز٘خ٣خص حُظ٢ ط٘ـِٛخ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخصحُوخٙ 

ٝ حُـٔؼ٤خص ًحص حُطخرغ حلإٗٔخ٢ٗ. ًٌُي  ًحص حُطخرغ حلإىح١ٍ ٝ حُٔـٔؼخص ًحص حُٔ٘لؼش حُؼ٤ٓٞٔش

٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ١زوخ ُِوٞح حُز٤٘خص حُٜٔيىس رخلا٤ٜٗخٍ ٝ حُظ٢ ٣وٍَ طٜي٣ٜٔخ ٍث٤ْ

حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ
1
 . 

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ؿخء  خٕ رٜخ ٖٓ ٓـٔٞع ا٣َحىحص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ،ٌٛح حَُْٓ ٛٞ ه٤ٔش ٓخ٤ُش لا ٣ٔظٜإ 

 ك٢ طل٤َٜ حُٔخىس حُٔخروش ك٤غ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :

 ُؼيى حُوطغ وخطليى ٓزخُؾ ٌٛح حَُْٓ ٌَُ ٛ٘ق ٖٓ حُٞػخثن حُٔز٤٘ش أىٗخٙ كٔذ ه٤ٔش حُز٘خ٣ش أٝ ١ز.....)..

 حَُْٓ ػ٠ِ ٍهٜش حُز٘خء -

 

 ٓزِؾ حَُْٓ رـ )ىؽ( ه٤ٔش حُز٘خ٣ش رخُي٣٘خٍ حُـِحث١َ / ا٠ُ ؿخ٣ش

 

750.000 

1.000.000 

1.500.000 

2.000.000 

3.000.000 

 3.000.000أًؼَ ٖٓ 

1.500 

2.500 

4.000 

8.000 

10.000 

20.000 

 .21ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:    (03) ؿيٍٝ ٍهْ 

 

                                                           
1
 .21ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ 
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 حَُْٓ ػ٠ِ ٍهٚ طو٤ْٔ حلأٍح٢ٟ:  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .22ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:   ( 04) ؿيٍٝ ٍهْ   

 انشعى ػهٗ سخصخ انٓذو -3  

 ػ٠ِ حُٔظَ حَُٔرغ أٓخ كخُش حُٜيّ حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حٌُِٔلٕٞ رخَُْٓ كوي أْٓ ُٜخ حَُٔ٘ع ٓزِـخ ٝك٤يح ػخرظخ

 .ىؽ ُِٔظَ حَُٔرغ 100ٖٓ حُٔٔخكش حُٔؼ٤٘ش رخُظٜي٣ْ ٢ٛٝ 

 انشعى ػهٗ سخصخ شٓبدح انًطبثمخ -4

 أٓخ حٌُِٔلٕٞ رخَُْٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔظوَؿٕٞ ٜٗخىس حُٔطخروش ػ٠ِ ر٘خ٣خطْٜ ، كوي هٜٜخ حَُٔ٘ع

 رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ :

 ٓزِؾ حَُْٓ )ىؽ ( ه٤ٔش حُز٘خ٣ش )ىؽ( ا٠ُ ؿخ٣ش

750.000 

1.000.000 

1.500.000 

2.000.000 

3.000.000 

 3.000.000أًؼَ ٖٓ 

 

500 

800 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

 
 .22ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:  (05) ؿيٍٝ ٍهْ

 حلأٍح٢ٟطؼ٤٤ٖ 

 

 ىؽ()ٓزِؾ حَُْٓ رـ 

 :ًحص حلآظؼٔخٍ ح٠ٌُ٘ٔ -

 هطغ 10ا٠ُ  2ٖٓ 

 هطؼش 50ا٠ُ 11ٖٓ 

 هطؼش 150ا٠ُ ؿخ٣ش  51ٖٓ 

 هطؼش 250ا٠ُ  151ٖٓ 

 ٖٓ هطؼش 250أًؼَ 

 :ًحص حلآظؼٔخٍ حُظـخ١ٍ أٝ حُٜ٘خػ٢ -

 هطغ 5ا٠ُ  2ٖٓ 

 هطغ 10ا٠ُ  6ٖٓ 

 هطغ 10أًؼَ ٖٓ 

 

800 

1.800 

2.500 

3.000 

4.00 

 

3.000 

5.000 

8.000 
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 انشعى ػهٗ يطبثمخ انجُبٚخ ٔ إرًبو إَدبصْب -5

ٍٓٔخ آهَ ٢ خثـزحُ ، َٗع حُوخٕٗٞٓيى ػ٤ِٜخ حَُّٓٞ حُٔز٤٘ش ٓخروخ ػ٘يٓخ ٣وّٞ حٌُِٔق ربطٔخّ ر٘خ٣ظٚ حُظ٢

، ظؼٔخُٜخ ٝ ه٤ٔظٜخ حُظـخ٣ٍش ك٤ٜ٘خحٓ ُِز٘خ٣ش كٔذ هٞحػي ٓطخروش حُز٘خ٣ش ٝ طٔخّ اٗـخُٛخ ٝ ًٌح كٔذ

 ٝكَٜ ٌٛح حَُْٓ ك٢ ؿيٍٝ ًخ٥ط٢:

  ثُبٚخ راد اعزؼًبل عكُٙ -أ

 حُظؼ٣َلش )ىؽ( ىؽ( ا٠ُ ؿخ٣ش )ه٤ٔش حُز٘خ٣ش

750.00 

1.000.000 

1.500.00 

2.000.000 

3.000.000 

7.000.000 

10.000.000 

15.000.000 

20.000.000 

 20.000.000أًؼَ ٖٓ 

1.875 

3.125 

5.000 

15.000 

17.000 

25.000 

30.000 

40.000 

45.000 

50.000 
 .23ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:     (06)ؿيٍٝ ٍهْ                 

 ثُبٚخ راد اعزؼًبل عكُٙ ، ٔ ردبس٘ ٔ خذيبرٙ -د

 حُظؼ٣َلش )ىؽ( )ىؽ( ا٠ُ ؿخ٣ش ه٤ٔش حُز٘خ٣ش

750.000 

1.000.000 

1.500.000 

2.000.000 

3.000.000 

5.000.000 

7.000.000 

10.000.000 

15.000.000 

20.000.000 

 20.000.000أًؼَ ٖٓ 

2.000 

3.400 

5.500 

16.000 

19.000 

28.000 

34.000 

40.000 

45.000 

51.000 

60.000 

 .23ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:    (07) ؿيٍٝ ٍهْ                
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 ثُبٚبد راد اعزؼًبل حشفٙ ٔفلاحٙ -ؽ

 حُظؼ٣َلش )ىؽ( ىؽ( ا٠ُ ؿخ٣ش )ه٤ٔش حُز٘خ٣ش

750.00 

1.000.000 

1.500.000 

2.000.000 

3.000.000 

5.000.000 

7.000.000 

10.000.000 

15.000.000 

20.000.000 

 20.000.000أًؼَ ٖٓ 

1.875 

3.125 

5.000 

15.000 

17.000 

25.000 

30.000 

36.000 

40.000 

45.000 

50.000 
 .24ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:     (08) ؿيٍٝ ٍهْ                         

  ثُبٚبد راد طبثغ صُبػٙ -ى

 حُظؼ٣َلش )ىؽ( ىؽ( ا٠ُ ؿخ٣ش )ه٤ٔش حُز٘خ٣ش

7.000.00 

10.000.000 

15.000.000 

20.000.000 

25.000.000 

30.000.000 

50.000.000 

70.000.000 

100.000.000 

 100.000.000أًؼَ ٖٓ 

50.000 

60.000 

70.000 

80.000 

90.000 

100.000 

110.000 

120.000 

130.000 

150.000 
 .26ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ حُٜٔيٍ:      (10) ؿيٍٝ ٍهْ                              
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 : سعى انزطٓٛش -  

حُؼوخ٣ٍش حُٔز٤٘ش ُلخثيس  ك٢ حَُْٓ ػ٠ِ ٍكغ حُؤخٓخص ح٤ُُِ٘ٔش، ٣يكغ ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ًَ ح٤ٌُِٔخص ٣ظٔؼَ

٣ٝليى حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ٌُٜح حَُْٓ ػ٠ِ  حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظٞحؿي رٜخ ِٜٓلش ٍكغ حُؤخٓخص ح٤ُُِ٘ٔش،

حلأط٢حُ٘لٞ ػ٠ِ أٓخّ ػيى حٌُٔخٕ ٌَُ رِي٣ش 
1
 : 

 .ٗٔٔش 50.000خ أهَ ٖٓ ٌٓخٜٗ ىؽ ٌَُ ٌٖٓٔ رزِي٣ش ػيى 300 -

 .ٓخًٖ أٝ أًؼ50.000َرزِي٣ش رٜخ  ىؽ ٌَُ ٌٖٓٔ ٣ظٞحؿي 400 -

 .ٓخًٖ 50.000 ىؽ ٌَُ ٓلَ طـخ١ٍ ٣ظٞحؿي رِي٣ش طلظ١ٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ 800-

 ٗٔٔش50.000 ٣لٞم ، ٣ٞؿي رزِي٣ش ػيى ٌٓخٜٗخ ٣ؼخىٍ أٝ كَك٢ىؽ ٌَُ ٓلَ طـخ١ٍ أٝ 1000-

حُلَك٤ش ٝٓخ ٣٘خرٜٜخ، ٝحُظ٢ طظٔزذ  ُِٔللاص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍشرخُ٘ٔزش ىؽ 4000ٖٓ ا٠ُ  ىؽ 1000-

وش ؛ ًٔخ ٗٚ حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُٔخر ٛ٘خفلأححػ٢ِ ٖٓ ىٍؿش  ك٢ اكيحع ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظِٞع

ح٤ُٔخٙ  ٍْٓ ط٣َٜقك٢ ٓخىطٚ حُؼلاػٕٞ، ػ٠ِ اٗ٘خء ٍْٓ ؿي٣ي ٛٞ  19/01/1993 حُٔئٍم ك٢ 01/ 93

ـٚ حُٔخ٤ُش ُلخثيس حُزِي٣خص ٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔـخ١ٍ ٣ظْ طل٣َٞ ٓزخُ

 حُٜخُلش َُِ٘د ٝحُٔوٜٚ ُلآظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢ .

 : انضشائت انغٛش يجبششح - 

 taxe d’abattage انزثحسعى ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠َُحثذ ٗـي ٍْٓ ٣يكغ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝٛٞ  -

حُزِي٣خص .ٝ حُلخثيس ٖٓ طو٤ٜٜٚ ٣َ٠ًزش ؿ٤َ ٓزخَٗس ًٞٗٚ ٣ْٔ ُلخثيس ٣لٍٞ رٔـِٔٚ ح حلأه٤َ ٌٛ،

ٝٛٞ ه٢ٜٛٞ رٔخ حٗٚ ٣لٔذ ػ٠ِ أٓخّ ح٤ٌُِٞؿَحّ ٖٓ حُِلْ حُٜخك٢ ُِل٤ٞحٗخص  ٓ٘ظٞؿخص حٓظٜلا٤ًش

ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش،كخٕ ٌٛح حَُْٓ  446حٌُٔرٞكش .ٝ رخ٠َُ٘ ا٠ُ حُٔخىس 

                                                           
1
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أٝ ٓخُي طِي  )حُـِحٍ(ٍ،حلأكٜ٘ش،حُزوَ، حُـْ٘ ،حُٔخػِ،ك٤غ ٣يكؼٚ حُظخؿَ ٣ْٔ ػ٤ِٔخص ًرق حُـٔخ

أ٣ٖ ٣ِظِّ حُٔٔظٍٞى ُٜخ حُل٤ٞحٗخص حٌُٔرٞكش .ًٔخ إٔ ٌٛح حَُْٓ ٣طزن ػ٠ِ حَُّٓٞ حُٔٔظٍٞىس رخُـِحثَ 

د حُُٕٞ  ٣ٝظْ كٔخد حُو٤ٔش َُِْٓ ػ٠ِ حٌُرق ػٖ ٣َ١ن كخَٛ َٟحُـٔخٍى  ىكغ حَُْٓ لإىحٍس

ّٞ حُل٤ٞحٕ حٌُٔرٞف ك٢ ٓؼَ ٓليى ٓٔزوخ ٖٓ حلإىحٍسحُٜخك٢ ُِل
1
. 

حُِلّٞ أ٣ٖ ٣ظْ  َحى٤حٓظظؼ٘خء كخُش كخَٛ حَُْٓ ػ٠ِ حٌُرق، كبٗٚ ٝرخٓٝك٤ٔخ ٣وٚ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ   

حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛح حَُْٓ ٣ـذ إٔ كخٕ طل٤َٜ طل٤َٜ حَُْٓ ٖٓ ١َف اىحٍس حُـٔخٍى، 

خ "، ٝك٢ كخُش ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓرق ٣Abattoirٓظًَِٔ رٜخ حٌُٔرق "ظ٢ حُزِي٣ش حُ ٣ٌٕٞ ُٜخُق ٤ِٓح٤ٗش

، ػْ ٣ظْ رؼيٙ ٤ِح٤ٗش طِي حُزِي٣خصحُزِي٣خص كبٕ كخَٛ حَُْٓ ٣ٞىع ك٢ كٔخد ٓخ٢ُ ٓٔظوَ ػٖ ٓر٤ٖ 

 طزَّ ر٤ْٜ٘. حطلخه٤شٓج٣ٞش طليى رٔٞؿذ ٝكوخ ُ٘ٔذ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ٛخطٚ حلأه٤َس حُٔؼ٤٘ش رخٌُٔرق .

ػ٠ِ حُؼَٝٝ، حَُْٓ  ٛلش َٟحثذ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٛ٘خى حَُْٓ طؤهٌٖ حَُّٓٞ حُظ٢ اٟخكش ُٔخ طويّ ػ

 ."séjourػ٠ِ أُؼخد ح٤ُخ٤ٜٗذ، ٍْٓ حلإهخٓش "

 :الإلبيخانشعى ػهٗ  -

، ٝهي َُِْٓ حُؼوخ١ٍ ٌي ك٤ٜخ اهخٓش هخٛش٣ِلَٝ ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ ًَ ٗوٚ لا ٣و٤ْ ك٢ حُزِي٣ش ٝلا ٣ٔ

ٝ حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ  1995ى٣ٔٔزَ 30 ك٢ حُٔئٍم  95/27أػ٤ي طلي٣غ ٌٛح حَُْٓ ر٘خء ػ٠ِ حلأَٓ ٍهْ 

 . 1996حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

ٓوظَٜ ػ٠ِ ٕ ٝهي ػَف ٍْٓ حلإهخٓش ػيس طؼي٣لاص ٝ طْ ط٤ٓٞؼٚ ٤َُ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُزِي٣خص رؼي إٔ ًخ  

حُٔؼ٤٘ش ، ٌٝٛح ١زوخ  َٓحًِ حلإ٣ٞحء رِي٣خص ٓليىس ٓغ ح٣ُِخىس ك٢ حُظؼ٣َلش رٜلش ٓظِٗش كٔذ ط٤ٜ٘ق

 .2008ؿ٤ِ٣ٞش  24حُٔئٍم ك٢  02-08 طلض ٍهْ 2008ُوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ِ٤ٌٔ ُٔ٘ش
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حُظ٣ٜٞض  ٝكيٛخ، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُٔيحُٝش ٖٓ صَُْٓ ػ٠ِ حلإهخٓش ُلخثيس حُزِي٣خٝ ٣ئْٓ ح 

٣ئْٓ ٌٛح حَُْٓ  هخٕٗٞ حُزِي٣ش، ًٔخػ٠ِ ٍْٓ حلإهخٓش حُٞحؿذ طل٤ِٜٚ ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٝكوخ لأكٌخّ 

ػ٠ِ  ىؽ 60ٝ إٔ لا طلٞم ىؽ ٣50ٌٖٔ إٔ طوَ ػٖ لا ػ٠ِ ًَ ٗوٚ ٝ ػ٠ِ ًَ ٣ّٞ ٖٓ حلإهخٓش رل٤غ

حُؼخثِشػ٠ِ  ىؽ 100ح٤ُّٞ حُٞحكي ٝلا طظـخُٝ حُ٘وٚ ٝ ػ٠ِ
1
. 

 ؿ٤َ أٗٚ ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش ًحص ػلاػش ٗـّٞ ٝ أًؼَ، طليى طؼ٣َلش حَُْٓ ػ٠ِ

حُ٘وٚ ٝ ػ٠ِ ح٤ُّٞ حُٞحكي ٖٓ حلإهخٓش ًٔخ ٢ِ٣
2
: 

 ٗـّٞ ىؽ ُِل٘خىم ًحص حُؼلاػش 200 -

 ىؽ ُِل٘خىم ًحص حَُرؼش ٗـّٞ 400 -

 ىؽ ُِل٘خىم ًحص حُؤٔش ٗـّٞ 600 -

حُٔلَٝٗش ٝ  ٝ ٣ظْ طل٤َٜ حَُْٓ ػ٠ِ حلإهخٓش ُيٟ أ٤ٖٓ ه٣ِ٘ش حُزِي٣ش ػٖ ٣َ١ن ٓئؿ١َ حُـَف

كظ٠ ح٤ُٔخف حُٔو٤ٔ٤ٖ  حُٔوَحص حُٔٔظؼِٔش لإٌٓخٕ حُٔؼخُـ٤ٖ رخ٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش أٝأٛلخد حُل٘خىم ٝ ٓخ٢ٌُ 

 .، رخُزِي٣ش ٝ حُٔيكٞػش ٖٓ ١َكْٜ ٝ طلض ٓٔئ٤ُٝظْٜ

 انضشائت انًحصهخ نفبئذح اندًبػبد انًحهٛخ -ة

٣ش( ًٌٝح حُٔل٤ِش )حُزِي٣ش ٝحُٞلا٤ِٔح٤ٗخص حُـٔخػخص ُ ٝٗؼ٢٘ رٚ ٓـٔٞع حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش ح٣َ٠ُز٤ش حُٔلُٞش

رٔؼ٠٘ إٔ طل٤ِٜٜخ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٌٛح  (؛F.C.C.L) ٤ِٓح٤ٗش حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

 ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ : حُيكغ حُـِحك٢ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ. حلأه٤َ ٝحُزِي٣خص ٝحُٞلا٣ش،

 

 

                                                           
1
 .26ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ 

2
 .27،ٙ ٗلٔٚ َٔؿغحُ ػ١ِ ك٤ٖٔ، 
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 .VERSEMENT FORFATAIRE) انذفغ اندضافٙ ) -أٔلا 

خػِش، كبٕ ٌٛح حَُْٓ ٣ْٔ ٔحُٔ َّٓٞهخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحُٖٓ  209ٝ 208ر٘خءح ػ٠ِ حُٔخىط٤ٖ

حُظ٢ طظؼَٝ ا٠ُ هْٜ ؿِحك٢ ُِظٌلَ رظ٣َٞٔ حلأٗوخٙ  ٓـٔٞع حلأؿٍٞ ٝحُٔ٘ق، ح٣َُٞع ٝحُٔؼخٗخص.

 الا أٗٚ ٣ؼل٠ ٖٓ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ًخُـٔؼ٤خص ٝح٤ُٜجخص حُٔئٓٔش ىحهَ حُـِحثَ ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ. حُطز٤ؼ٤ش

ٓ٘خ٣ٍغ آظؼٔخ٣ٍش ك٢ ا١خٍ طَه٤ش حلإٓظؼٔخٍ ػٖ  حُ٘زخد ٝحُٔئٓٔخص ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞحُيكغ حُـِحك٢ ًَ 

 ، ًٌٝح ٓ٘ق حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش (APSIُْٜ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ حلإٓظؼٔخٍ ) ٣َ١ن ٜٗخىس اىح٣ٍش طِٜٔٔخ

ٝحُظوخػي حُٔٔزن
1
. 

 RENTE VIAGEREٖٓ ٣ٍٞع حُٔؼخٗخص  %1ْٜ ٖٓ حلأؿٍٞ % طو ٣ٝ6ظْ كٔخد ٌٛح حَُْٓ ر٘ٔزش 

 ٣51/94ظْ ٝكوخ ٤ٌُِل٤ش حُٔليىس رخُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى ٍهْ  حُيكغ حُـِحك٢ أٓخ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ كخَٛ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 1994/ 01/ 21حُٔئٍم ك٢

، recouvrementحُظل٤َٜ  حُظ٢ طْ ك٤ٜخ شحُزِي٣ % ٖٓ ٓـٔٞع كخَٛ حُيكغ حُـِحك٢ طٞؿٚ ا30٠ُ -

ٌٛٙ  ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ،ٔ٘ظَى ٍٞ ا٠ُ حُٜ٘يٝم حُل٢ ٣كغ حُـِحك% ٖٓ ٓـٔٞع كخَٛ حُي 70 -

 ح٤ٌُل٤ش حُظخ٤ُش: كٔذ حُلٜش ريٍٝٛخ طٜزق ٟٓٞٞع ط٣ُٞغ ؿي٣ي

 % طزو٠ ُلخثيس كٔخد حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، 20 -

 طلٍٞ ُِٞلا٣خص، 20% -

 % طلٍٞ ُِزِي٣خص. 60 -

 

 

                                                           
1
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  انشعى ػهٗ انُشبط انًُٓٙ -ثبَٛب 

حَُْٓ  ك٤ٜخ ٓؤْ ا٠ُ ٤ٍٖٔٓ ٛٔخ ًخ1995ٕػَف َٓكِظ٤ٖ أٝلاٛخ ىحٓض ؿخ٣ش  حُ٘٘ؤس،ٍْٓ هي٣ْ  ٛٞ

 .(T.A.N.Cٝحَُْٓ ػ٠ِ حُٜٖٔ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ) (T.A.I.Cٝحُظـخ١ٍ ) ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢

حُـي٣يس ٖٓ هلاٍ اُـخء ح٤َُٖٔٓ  أىهَ ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ َٓكِش1996الا إٔ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ 

ٝرٍِٞس طل٤ِٜٜخ حُٔخ٢ُ ك٢ ٍْٓ ٓٞكي ٛٞ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ. ٔخرو٤ٖ،حُ
1

 

حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حلأٗوخٙ ؿٍٞس ٓؤحَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ْٔ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص ح٤ُٜ٘ٔش حُـ٤َ  إ 

ٖٓ هخٕٗٞ  222ططز٤وخ لأكٌخّ حُٔخىس  كٔخرٚ ٤شْ ػِٔظكٞم طَحد حُـِحثَ، ط ٝحُٔؼ٤٣ٖٞ٘حُطز٤ؼ٤٤ٖ 

حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُ٘٘خ١  ِش ػ٠ِ أٓخّ حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ ُلإ٣َحىحصػخٔحُّٔٞ حُٔزخَٗس ٝح٠ََُٓحثذ حُ

 ح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘ـِ، أٝ ٍهْ حلأػٔخٍ. 

% ريٕٝ حلآظلخىس ٖٓ ٣1ولٞ ٓؼيٍ ٌٛح حَُْٓ ح٠ُ  %،2 ٝطليى ٗٔزش حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ رـ

 حُظول٠٤خص رخُ٘ٔزش لأٗ٘طش حلإٗظخؽ.

% ٓغ طول٤ٞ ر٘ٔ٘ش 2 رـ٘خء ٝحلاٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح١َُ، طليى ٗٔزش حَُْٓ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗ٘خ١خص حُز

25. % 

% ك٤ٔخ ٣وٚ ٍهْ حلأػٔخٍ حُ٘خطؾ ػٖ ٗ٘خ١ ٗوَ 3ؿ٤َ حٕ ٓؼيٍ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ  ٣َكغ ا٠ُ   

 حُٔلَٝهخص رٞحٓطش حلاٗخر٤ذ.

 ػش ًٔخ ٢ِ٣ٌٛٙ حلأه٤َس ُٓٞ 
2

: 

 %ٖٓ كخَٛ حَُْٓ ٣لٍٞ ا٠ُ حُٞلا٣ش،29 -

 كٜش ػخثيس ُِزِي٣ش، ٖٓ كخَٛ حَُْٓ 66% -

                                                           
1
 .52،ٙ،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 

2
 .2017ٙ،07هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش، ،للضرائب العامة المدٌرٌة المالٌة وزارة الشعبٌة الدٌمقراطٌة الجزائرٌة الجمهورٌة 
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 ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش. ٖٓ كخَٛ حَُْٓ ٣يكغ ك٢ كٔخد حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى 5% -

 انضشائت ٔانشعٕو انًحصهخ نفبئذح انذٔنخ ٔاندًبػبد انًحهٛخ -ج 

طل٣َٞ كٜش  الا إٔ ٓـَى طل٤ِٜٜخ َٗػض حُظ٢ ٢ٛٓزيث٤خ إ رؼٞ ح٠َُحثذ ُلخثيس حُيُٝش، رلٌْ أٜٗخ 

ٖٓ رخد حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٛ٘خى ط٤٤ِٔ ٠ٌِٗ ر٤ٖ َٟحثذ طخرؼش  ٜٓ٘خ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٣ز٤ٖ

ٝحَُّٓٞ  طخرؼش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش؛ٝ ػ٤ِٚ ٗٔـَ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٖٓ ح٠َُحثذ ُِيُٝش َٟٝحثذ

 .(T.V.A)ح٠ُٔخكش  ٗٞػخٕ ٖٓ ح٠َُحثذ ٛٔخ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حلأٓلاى ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش

 :impôt sur le patrimoine   (I.S.P)انضشٚجخ ػهٗ الأيلان -

آظولاكخ ُٔخ ًخٕ ٣ؼَف  1993 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٣َ٠ُزش ؿخء رٚ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ

ٝطْٔ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش ُلأٗوخٙ  ر٣َ٠زش حُظ٠خٖٓ ػ٠ِ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش، 1989ٌٓ٘ 

حُٔز٤٘ش  حُـزخث٢ ىحهَ حُـِحثَ، ك٤غ ٣لَٝ ػ٤ِْٜ حُظ٣َٜق رٔٔظٌِخطْٜ حُؼوخ٣ٍش ٖ ح٣ٌُٖ ٓوَْٛحُطز٤ؼ٤٤

ٕٗٞ ٖٓ هخ 281ػ٤ِٚ حُٔخىس  ٝحُـ٤َ ٓز٤٘ش. ٣ٝظْ كٔخد ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص كٔذ ٓخ ٜٗض

حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٠ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔخػِش، ػِ
1
: 

 ٗٔزش ح٣َ٠ُزش حلأٓلاى رخُي٣٘خٍ حُـِحث١َ حُو٤ٔش حُٜخك٤ش ُٔؼَ

 0%      ىؽ 100.000.000أهَ أٝ ٣ٔخ١ٝ ٤ِٕٓٞ 

 %0.5 ىؽ 150.000.000ا٠ُ  100.000.001ٖٓ 

 %0.75 ىؽ 250.000.000ا٠ُ  150.000.001ٖٓ 

 %1 ىؽ 350.000.000ا٠ُ  250.000.001ٖٓ

 %1.25 ىؽ 450.000.001ا٠ُ  350.000.001ٖٓ 

 %1.75 ىؽ 450.000.000 أًؼَ ٖٓ

 . ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـزخث٤ظ٤ٖ  ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ ٓي٣َ٣ش حُظ٣َ٘غحُٜٔيٍ:      (10)ؿيٍٝ ٍهْ                          

                                                           
1
 .53ٙ،،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 
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 : ٢ٛ ػلاع ٓٔظ٣ٞخصػ٠ِ  ْ ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغظػ٤ِٜخ ٣ حُٔلَٜ ٖٓ ٗٔذ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حلأٓلاى حٗطلاهخ

 ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش. ٛخطؤهٌح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حلأٓلاى  أَٛ% ٖٓ  60 - 

 % ُٜخُق ح٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش، 20 - 

 .ح٢٘١ُٞ ٌُِٖٔ حُٜ٘يٝم رؼ٘ٞحٕ 302-050طيكغ ك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ٍهْ %  20 -  

 :la taxe sur la valeur ajouter(T.V.A) انشعى ػهٗ انمًٛخ انًضبفخ -

ظَٜ ك٢ حُـِحثَ رٔوظ٠٠  ،وظِق حُز٠خثغ حُٔٔظٌِٜش٣ؼظزَ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٣َٟزش ػ٠ِ ٓ

 65ك٢ ٓخىطٚ  1991ُؼخّ حُٔخ٤ُش هخٕٗٞ حُٔظ٠ٖٔ 1990ى٣ٔٔزَ 31حُٜخىٍ ك٢  36/ 90حُوخٕٗٞ ٍهْ 

هَٟ أ هخ٤ٗٞٗش ٜٗٞٙرٟٞغ حُوٞحػي حَُث٤ٔ٤ش ُظؤ٤ْٓ ٌٛح حَُْٓ ػوزٚ، رؼي ًُي  ٓٔق ، ٌٛح حلأه٤َ

أٟٝلض رخُظل٤َٜ ٤ًل٤ش ططز٤وٚ
1
. 

ٌٛٙ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٓل٤ِش ض إٔ حُوخػيس ح٣َ٠ُز٤ش ُلٔخد ه٤ٔش ٌٛح حَُْٓ طوظِق رخُ٘ظَ إ ًخٗ ًٔخ   

لٔذ ه٤ٔش حَُْٓ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼَ حُز٠خػش ٣حُٜ٘غ( ٓل٤ِش أٝ ٓٔظٍٞىس، كل٢ حُلخُش حلأ٠ُٝ )حُز٠خثغ 

ٓخ اًح ًخٗض حُؼخ٣ٞٗش ًخُ٘وَ ٍّٝٓٞ أهَٟ، أ حُٔ٘ـِس ٠ٓخف ا٤ُٜخ حُظٌخ٤ُق أٝ حلأٗـخٍ أٝ حُويٓخص

كش ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔزِؾ ح١ٌُ كٔخد ه٤ٔش حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخ٤خٍ حُز٠خثغ ٓٔظٍٞىس كبٕ ٓؼ

 ؼلا.ٌٛٙ حُز٠خػش، َٓكٞهخ رخُظٌخ٤ُق حُٜٔخكزش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء ًخُ٘وَ ٓ رٚ حٗظ٣َض

حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش  إٔٗٔـَ ك٤ٔخ ٣وٚ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ كخَٛ ٌٛح حَُْٓ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔزيث٤ش  أٓخ  

، كٔذ ٗٔزش %9 ول٠ش٘، ٗٔزش ٓ%19. ٗٔزش ػخى٣ش طويٍ رـ ظ٤ٖٓج٣ٞ ظ٤ٖح٠ُٔخكش ٣ظْ طل٤ِٜٚ ػ٠ِ ٗٔز

.2017هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 
2
 

 ٣ُٞع كخَٛ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝكوخ ُِط٣َوش حُظخ٤ُش أهَٟ ٖٝٓ ؿٜش  
1

: 

                                                           
1
 .54ٙ،،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 

2
 .2017ٙ،17هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش،،َٓؿغ ٓخرن، 
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 % ٖٓ كخَٛ حَُْٓ ٣ٞؿٚ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش، 75 -    

 ٓ٘ٚ ُلخثيس حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، % 15 -    

 % ُٜخُق ٤ِٓح٤ٗخص حُزِي٣خص. 10 -    

 : أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼ٤ِٔخص حُٔلووش ػ٘ي حلآظ٤َحى ك٤ٌٕٞ حُظ٣ُٞغ ًخُظخ٢ُ

 % ُلخثيس ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش.85-   

ش ػ٠ِ حُٔوٜٜش % ُلخثيس ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ ٝ ح٠ُٔخٕ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝطُٞع حُل15ٜ-  

 ُِٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش.

 : Vignette automobile  انشعى ػهٗ انغٛبساد ٔانؼشثبد انًزحشكخ -

 ى٣ٍٝش، ٝٛٞ أَٜٗ رٜلش 06 ًَ ٣يكغ ،1996ؿ٤ِ٣ٞش 01طؤْٓ ٌٛح حَُْٓ لأٍٝ َٓس رخُـِحثَ رظخ٣ٍن 

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طِٔي ٤ٓخٍحص ٤ٓخك٤ش َٓهٔش رخُـِحثَ أٝ  ٍْٓ ٣لَٝ ػ٠ِ ًَ حلأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ش

 ح٢ٓٞ٤ُ، ىكغ ٓزِؾ ٓخ٢ُ ٓليى ٖٓ ١َف حلإىحٍس َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش، ٣ٝؼل٠ ٖٓ ٌٛح ُلآظؼٔخ٤ٍٓخٍحص 

حَُْٓ ح٤ُٔخٍحص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُظخرؼش
2
 : 

 ُِيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، -  

 ،حُيرِٞٓخ٤٤ُِٖٓٔٞظل٤ٖ  -  

 ٤ٓخٍحص حلإٓؼخف، -  

 ،ٛل٤ش رؤؿِٜس ح٤ُٔخٍحص حُٔـِٜس -  

 ح٤ُٔخٍحص حُٔـِٜس ٝحُٔوٜٜش ُِٔؼخه٤ٖ. -  

                                                                                                                                                                                                          
1
 .30ػ١ِ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ 

2
 .55ٙ،،َٓؿغ ٓخرنؿٔخٍ ٣ُيحٕ 
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أٝ ٗوَ ٓٔخك٣َٖ(، ا٠ُ ػيى  طلٔذ ٗٔزش ٌٛح حَُْٓ رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٍس )إ ًخٗض ٤ٓخك٤ش،

 .حُٔوخػي رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخٍحص حُوخٛش ر٘وَ حُٔٔخك٣َٖ حلأكٜ٘ش حُزوخ٣ٍش ٤ُِٔخٍس، ػيى

طٞىع  "vignetteر٤غ حُطخرغ  ط٣ُٞغ كخَٛ حَُْٓ ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص، كبٕ رؼي ػ٤ِٔشر٘خٕ ػ٤ِٔش  أٓخ  

% ٖٓ  ٣20ظْ ط٣ُٞؼٚ رٜلش ٣َٜٗش رٔ٘ق  ٝح١ٌُ 500-020 ك٢ حُلٔخد حُٔخ٢ُ ٍهْؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ 

ُِـٔخػخص  ٣لٍٞ ا٠ُ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى %80حَُٜ٘ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش  هلاٍ ًُي حُٔزِؾ حُٔٞؿٞى

 .حُٔل٤ِش

 أنواع الضرائب المحصلة للبلدٌات و كٌفٌة توزٌعها: -

 

 ح٣َ٠ُزش ٝ حَُْٓ  خزٌنة الدولة F.C.C.L ص.م.ج.م  خزٌنة الولاٌة خزٌنة البلدٌة

76%  3:96%  696%  / 211%  (TAP)الرسم على النشاط المهنً 

41%  / 81%  / 211%  (VFالدفع الجزافً) 

61%  / / 61%  211%  (IRGالإجمالً)دخل الالضرٌبة على  

21%  / 26%  86%  211%  (TVA)الرسم على القٌمة المضافة  
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 3128المصدر:من إعداد الطالب إستنادا على قانون الجباٌة نشر عام   (11( ؿيٍٝ ٍهْ

 

 

 

 

 

 

 أنواع الضرائب و الرسوم و الجهة المكلفة بالتحصٌل. -

/ / 41% %61%أو31   211%  قسٌمة السٌارات 

51936%  6986%  6%  5:%  211%  (IFU5الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة ) 

51936%  6986%  6%  5:%  211%  (IFU12الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة ) 

211%  / / / 211%  (IFUMالجزافٌة الوحٌدة ) الضرٌبة 

الهٌئة المكلفة  كٌفٌة التوزٌع

 بالتحصٌل

الهٌئة المكلفة بتصفٌة  المعدل المطبق 

 الضرٌة و الرسم

 الضرٌبة و الرسمنوع 

% الولاٌة3:96  

% صندوق مشترك696  

%البلدٌة76  

 (TAP)الرسم على النشاط المهنً مفتشٌة الضرائب % من رقم الأعمال3 قباضة الضرائب

% صندوق مشترك 81  

% خزٌنة البلدٌة41  

 (VFالدفع الجزافً) مفتشٌة الضرائب حسب الأجر القاعدي قباضة الضرائب

 % للدولة61

 للبلدٌة% 61

قباضة الضرائب و 

 مراكز البرٌد 

من الدخل الإجمالً 

 %26المصرح 

دخل الالضرٌبة على  مفتشٌة الضرائب

 (IRGالإجمالً)

 % للدولة71

 % صندوق مشترك31

 % للبلدٌة31

% من رقم :%،:2 قباضة الضرائب

 الأعمال

 (TVA)الرسم على القٌمة المضافة  مفتشٌة الضرائب

%  صندوق مشترك41 حسب نوع المركبة،قوة  قباضة الضرائب 

، سعة المركبة،سنة 

 قسٌمة السٌارات المدٌرٌة العامة للضرائب
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 2017َٓحٓلاص ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٝ 2017حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُطخُذ آظ٘خىح ػ٠ِ هخٕٗٞ حُـزخ٣ش َٗ٘ ػخّ       ) 12) ؿيٍٝ ٍهْ     

  :(IRGذخم الإخًبنٙ)انانضشٚجخ ػهٗ  -

ح٣َ٠ُزش ٢ٛٝ  ُلَى ، ٓٞحء ػَٝطٚ أٝ أٓٞحُٚ ٓل٢َٛ ٣َٟزش ٓزخَٗس ٣ظْ حهظطخػٜخ ٓزخَٗس ٖٓ ىهَ ح   

طلَٝ ػ٠ِ حلأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ رٜلش ٣َٛلش ٝاُِح٤ٓش ٜٝٗخث٤ش ٝرؤِٓٞد حُؼيحُش ك٤غ أٜٗخ لا طيكغ 

 رخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ رَ طظ٘خٓذ ٓغ ٓيحه٤ِْٜ ٝٗ٘خ١خطْٜ حلاهظٜخى٣ش اٟخكش ا٠ُ حُٟٞغ حُؼخث٢ِ

لُٞٛخ ٢ٛٝ طلَٝ ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُٔيحه٤َ حُظ٢ ٣ .ٝحلاُظِحٓخص حلأهَٟ ٢ٛٝ ٣َٟزش ٣ٞ٘ٓش ٝٝك٤يس

 .ٗلْ حُ٘وٚ

 يصبدس انزًٕٚم انخبسخٛخ.:انثبَٙانًطهت  -

 انمشٔض. : أٔلا -

% للدولة31  

% للصندوق الوطنً 61

 للطرق

 سٌر الأول للمركبة

%  صندوق مشترك6  

% الولاٌة6  

% للدولة:5  

% للبلدٌة51936  

% من رقم 23%،6 قباضة الضرائب

 الأعمال 

بة الجزافٌة الوحٌدة الضرٌ مفتشٌة الضرائب

(IFU5و)(IFU12) 

تساوي أو أقل  قباضة الضرائب % لخزٌنة البلدٌة 211

فً  291119111911من

 السنة

الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة  مفتشٌة الضرائب

(IFUM) 

 الرسم العقاري  مفتشٌة الضرائب % 21%إلى6من أمٌن خزٌنة البلدٌة % لخزٌنة البلدٌة211

 رسم التطهٌر  مفتشٌة الضرائب / أمٌن خزٌنة البلدٌة البلدٌة % لخزٌنة211

من خلال فاتورة  % لخزٌنة البلدٌة211

 الكهرباء و الغاز

 الرسم على السكن  وزارة المالٌة /

 دج للشخص21من  أمٌن خزٌنة البلدٌة % لخزٌنة البلدٌة211

 دج للعائلة 61

مداولة المجلس الشعبً 

 البلدي

 الإقامةالرسم على 
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 طٔظؼَٔ حُوَٝٝ ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٤ِخص ٝطؼـِ ٓٞحٍى

ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ طـط٤ش ٗلوخطٜخ، ٝلا ٣ـُٞ ػخىس ُِٔـخُْ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٤ِخص إٔ طِـؤ ا٠ُ ػوي 

ىٕٝ إً ٖٓ ُلٌٞٓش هَٝٝ
1
. 

  : رؼشٚف انمشٔض -

 إ حُوَٝٝ ٢ٛ ٖٓ أكؼخٍ حُؼوش ر٤ٖ حلأكَحى . ٝ ٣ظـٔي حُوَٝ ك٢ ًُي حُلؼَ ح١ٌُ ٣وّٞ رٞحٓطظٚ

 ٗوٚ ٓخ ٛٞ حُيحثٖ ) ٝ ٣ظٔؼَ ٌٛح حُ٘وٚ ك٢ كخُش حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش ك٢ حُز٘ي ًحطٚ ( رٔ٘ق أٓٞحٍ

 ٣ؼيٙ رٔ٘لٜخ ا٣خٙ أٝ ٣ِظِّ ر٠ٔخٗٚ أٓخّ ح٥ه٣َٖ أٝ)ر٠خػش ، ٗوٞى ،. .. ( ا٢ُ ٗوٚ أهَ ٛٞ حُٔي٣ٖ 

ًُٝي ٓوخرَ ػٖٔ أٝ طؼ٣ٞٞ ٛٞ حُلخثيس .ٝ ٣ظ٠ٖٔ حُوَٝ ح١ٌُ ٣ؼط٠ ُلظَس ٢ٛ أٛلا ٓليٝىس ك٢ 

ٖ . ٝٛ٘خى حُٞػي ٖٓ ١َف حُٔي٣ٖ رظٔي٣يٙ رؼي حٗو٠خء كظَس ٣ظلن ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ ر٤ٖ حُطَك٤ حُِٖٓ ،

٢ٛ حُظ٢ طيكغ حُز٘ي ا٢ُ حُو٤خّ رٌٜح حُلؼَ. كخُوَٝ هزَ ًَ ٢ٗء ٛٞ حُـخ٣ش ٖٓ ٝؿٞىٙ  حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍٓٞ

ٌح حُلؼَ ٗظَح ُِٔلاءس حُٔخ٤ُش ، ُِٔي٣ٖ أٝ حُِرٕٞ . ٜحلإٗخٍس ا٢ُ ًُي ، ٝ ٣وّٞ حُز٘ي أ٠٣خ ر ًٔخ ٓزوض

ح حُ٘وٚ ٓٔظؼي ٝ هخىٍ ػ٢ِ حُو٤خّ ٣وّٞ ربهَحٝ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ، كٜٞ ٣ؼن ك٢ إٔ ٌٛ كخُز٘ي ػ٘يٓخ

كَ طخ٣ٍن حلآظلوخم ، ٝٛٞ ِٓظِّ ريكغ ػٖٔ حًظٔخد كن حٓظويحّ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ٝكن  رؼ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٓظ٠

حُٔظلن ػ٤ِٜخ . ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِز٘ي ٓ٘لٜخ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ػي٣يس ٝ  ح١َُٝ٘ ٝ ح٤ُٜؾ

أٝ ٣ٞ١ِش ( أٝ  ٓظٞٓطش، ه٤َٜس،خ ) ٜوَٝٝ ٝكن ٓيط٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُ ًُي، ٓوخ٤٣ْ ٓظ٘ٞػش ٖٝٓ

ط٣َٞٔ حلأٍٛٞ  حُؼخرظش،حلاهظٜخى٣ش ٝ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُظ٣َٞٔ ) ط٣َٞٔ حلأٍٛٞ  كٔذ ٝظ٤لظٜخ

.حُٔظيحُٝش ( أٝ كٔذ حُِرخثٖ
2

 

 : يصبدس انمشٔض -

                                                           
1
 2004ٙ،22-2003ك٤ٖٔ رِؼـُٞ،ٓلخٟخٍحص ك٢ طو٤٘خص حُزلٞع ُِٔ٘ش ٍحرؼش ٓخ٤ُش هْٔ ػِّٞ طـخ٣ٍش،ح٤ُِٔٔش، 

2
 55 -56حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٙ ُطَٕ، طو٤٘خص حُز٘ٞى، حُـِحثَ،  حُطخَٛ 
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 حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝحُ٘وي٣ش ٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ، أ١ ٣ظٌٕٞ

٢ٛ حُظ٢ طوّٞ ريٍٝ حُٞٓخ١ش ر٤ٖ أٛلخد حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ٝأٛلخد حُؼـِ حُٔخ٢ُ، ٝٓٞحٍى ٌٛٙ 

 حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ٢ٛ: حُٔئٓٔخص

ٛ٘خى ػلاػش أٛ٘خف ٖٓ حُٔٞحٍى يٕاسد انجُٕن: -1
1

 

 حُ٘وٞى حُظ٢ هِوظٜخ ٝحُظ٢ طـٌٟ ٝىحثؼٜخ. -أ

 ٔؼٚ حُز٘ٞىـحلاىهخٍ حُٔخثَ أٝ ه٤َٜ حُٔيٟ ح١ٌُ ط -د

 حُٔٞحٍى حُٔوظَٟش ُِٔيٟ حُط٣َٞ ٍٝأٓٔخُٜخ حُوخٙ. -ؽ

 طٍٔٞ هَٟٜٝخ ٖٓ هَٝٝ ٝٛزخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. حُزِي١ يٕاسد صُبدٚك انمشض: -2

 طؤط٢ ٖٓ أٓٞحم ٍإّٝ حلأٓٞحٍ. انششكبد انًبنٛخ:يٕاسد  -3

 طؤط٢ ٖٓ أٓٞحم ٍإّٝ حلأٓٞحٍ. : يٕاسد انًؤعغبد انًزخصصخ -4

 طـٔغ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش حُٔٞحٍى ٖٓ ًَ ٗٞع ٤ُٓٞش: انًٕاسد انًبنٛخ نهخضُٚخ انؼبيخ: -5

 ٓٞحٍى حىهخٍ. -أ

طلَٜ  ٓخ كؼ٘يٓخ ح١ٌُ ٣ظْ كٔخدح١ًَُِٔ  ٓٞحٍى ٖٓ ػ٘ي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُوخٛش ٖٓ حُز٘ي -د

 حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى طوّٞ رظوي٣ٜٔخ ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ا٠ُ ُرخثٜ٘خ. ٌٛٙ

 : لٕٛد انمشض انًحهٙ -

ٖٓ حُوخٕٗٞ  174ٝحُٔخىس 170حُزِي٣ش كٔزٔخ ؿخء ك٢ حُٔخىس حُوَٝٝ ٖٓ حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌَ٘ ٓخ٤ُش  طؼظزَ

حُظ٤٤َٔ، ٝلا طٔظؼَٔ ُظٔي٣ي حُي٣ٕٞ حلأ٤ِٛش ٝلا ٣ٌٖٔ  ، ك٢ٜ طٔـَ ىحثٔخ ك٢ ا٣َحىحص ه11/10ْٔحُزِي١

حُل٣َش ك٢ طلي٣ي حُوَٝٝٝ ُِزِي٣ش حٓظؼٔخُٜخ ُظـط٤ش ٗلوخص حُظـ٤ِٜ، 
2
. 

                                                           
1
 30،َٓؿغ ٓخرن،ٙك٤ٖٔ رِؼـُٞ 

2
 .٣26ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  
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ٝحُ٘لغ حُؼخّ،  ٝى٣شحَُٔىٝهي أًي حَُٔ٘ع حُـِحث١َ إٔ طٌٕٞ حُوَٝٝ حُٔل٤ِش ٓٞؿٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ ًحص 

 خ، ٝإٔ لاٜػ٠ِ طـط٤ش ٗلوخط ُِزِي٣شطٔظؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗ٘خث٤ش حُظ٢ طؼـِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخى٣ش  ٝإٔ

طٔي٣ي  ٖٓ حُزِي٣ش طٔظؼَٔ ُظٔي٣ي حُي٣ٕٞ حلأ٤ِٛش، ًٌٝح حٓظؼٔخُٜخ ك٢ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ، ٌٝٛح ُظ٤ٌٖٔ

ػ٤ٓٞٔش،  حَُٜٔك٤شا٠ُ حلاهظَحٝ ٖٓ حلأؿِٜس  ُِزِي٣شحُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس .ٝطِـؤ 

حُـٔخػخص  ٣ٝؼي ٛ٘يٝم ح٢٘١ُٞ حُظٞك٤َ ٝحلاكظ٤خ١ ٖٓ أْٛ حُٜٔخٍف حٌُِٔلش ربرَحّ ػوٞى حُوَٝٝ ٓغ

حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ
1

 . ٝرؼي اُـخء ٓزيأ حُظوٜٚ حَُٜٔك٢ . طؼيىص حلأؿِٜس حَُٜٔك٤ش حٌُِٔلش ربرَحّ

 .حُؼوٞى ٓغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

 حًٌَُ، ٣ٌٖٔ ططز٤ن ؿِٔش ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ لا ري إٔ ٜٓ٘خ ُِلي ٖٓ ٤ٓخٓشٝرخلإٟخكش ا٠ُ حُو٤ٞى حُٔخروش 

 حلاهظَحٝ حُظ٢ اًح ُحىص ػٖ كيٛخ حُٔؼٜٞى طٜزق طٌَ٘ ػذء ػ٠ِ ًخَٛ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٜٝٓ٘خ:

 لا ري ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٘ي حلاهظَحٝ إٔ طوزَ حُيُٝش أٝ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ هخٛش اًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع -

 ٙ ؿ٤َ ٝحٍى ك٢ حُوطش ح٤٘١ُٞش.حَُٔحى اٗـخُ

 إٔ طليى ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُلاهظَحٝ ٖٓ حُٔـٔٞع ح١ُٞ٘ٔ لإ٣َحىحص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. -

 ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ حلاػظزخٍحص حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٟٝؼض ؿِٔش حُو٤ٞى حُٔخروش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

ٍ ك٢ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حلاهظَحٝ حُٔل٢ِ ٝح١ًَُِٔ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٍإّٝ حلأٓٞح -

 ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ٓؼَ حُلخثيس. حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش

ٍَٟٝس ىٍحٓش حُ٘لوخص حُظ٢ ٓظٍٔٞ رخُوَٝٝ، ًُٝي إٔ ٤ًل٤ش حٓظويحّ هَٝٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُٚ  -

هٜٟٞ ػ٘ي حلاُظـخء ا٠ُ حُوَٝٝ، كخُوَٝ ٣ٔظٚ هيٍس َٗحث٤ش، كبًح ُْ ٣لٖٔ حٓظويحٓٚ أىٟ  أ٤ٔٛش

 ٘خ١ حلاهظٜخى١.حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُ٘ ًُي ا٠ُ

                                                           
1
 .1994ٙ،45ـِحثَ،ػؼٔخٕ ٓخػي،٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝ ٌٓخٗش حُـزخ٣ش ك٤ٜخ،ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ،ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش،كَع حُظوط٢٤،ؿخٓؼش حُ رٖ 
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ػيّ اػوخٍ ًخَٛ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخلاهظَحٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طؼـِ ػٖ ٓيحىٙ -
1
. 

 : رؼشٚف انزجشػبد ثبَٛب -

طؼي حُظزَػخص ٖٓ ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝط٘ؤْ ا٠ُ
2
: 

 ٌٝٛٙ حُظزَػخص لا ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ الا رٔٞحكوش حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش.ثششط:انزجشػبد انًمٛذح  -

 ٓٞحء ًخٗض ٣َُُٞ حُيحه٤ِش حُٔٔزوش ٔٞحكوشخٌُٝٛٙ حُظزَػخص لا ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ الا رالأخُجٛخ:انزجشػبد  -

 .أؿخٗذ أٗوخٙطزَػخص ٤ٛجخص أٝ 

 رؼشٚف انٓجبد ٔ انٕصبٚخثبنثب: -

 حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ ٖٓ ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝط٘ؤْ ا٠ُ

 طٔظٞؿذ طو٤ٜٚ ػوخٍحص أٝأٝ  حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ حُظ٢ لا ٣٘٘ؤ ػٜ٘خ أػزخء، أٝ ٣٘ظ١َ ك٤ٜخ ١َٝٗ -

 . طٌٕٞ ىػخس ُلاػظَحٝ ٖٓ هزَ ػخثلاص حُٞحٛز٤ٖ أٝ ح٤ُٖٛٞٔ

 حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ حُظ٢ ٣٘٘ؤ ػٜ٘خ أػزخء، أٝ ٣٘ظ١َ ُٜخ ١َٝٗ، حٝ طوظ٢٠ طو٤ٜٚ ػوخٍحص، أٝ -

 خثلاص حُٞحٛز٤ٖ أٝ ح٤ُٖٛٞٔ.طٌٕٞ ٓيػخس لاػظَحٟخص ٖٓ هزَ ػ

٣ٌٖٝٔ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظزَػخص ٝحُٜزخص لا طٌَ٘ ٤ٗجخ ًز٤َح ك٢ ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ 

 حٓظؼ٘خث٤ش لا ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. ٓٞحٍى

 : 11/10الإطبس انمبٌَٕ نزُظٛى انزجشػبد ٔ انٓجبد فٙ لبٌَٕ انجهذٚخ -

حُٔيحٝلاص حُٔظ٠ٔ٘ش ٓخ ٣ؤط٢ ػ٠ِ حٕ لا ط٘لٌ ألا رؼي حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٞح٢ُ  75انًبدح ٜٗض 
3
: 

 ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝ حُلٔخرخص، -

 هزٍٞ حُٜزخص ٝ حُٞٛخ٣خ حلأؿ٘ز٤ش، -

                                                           
1
 1962ٙ،104ك٢ِٔ َٓحى،ٓخ٤ُش ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش،ٓطزؼش ٠ٜٗش َٜٓ،ٓٚ، 

2
 .2001ٙ،66َٓؿخى ُو٠َ،ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٓخؿٔظَ،٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣شٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

3
 .٣11ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ 2011ٓ٘ش  ٤ٗٞ٣ٞ 22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  
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 حُظٞأٓش، صحطلخه٤خ -

 .حُظ٘خٍُ ػٖ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش حُزِي٣ش -

: ٣و٠غ هزٍٞ حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ حلأؿ٘ز٤ش ُِٔٞحكوش حُٔٔزوش ٣َُُِٞ  ػ٠ِ ح٥ط151٢انًبدح ًٔخ ٜٗض 

ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ٣ٝظْ ؿَىٛخ ٝاىٍحؿٜخ
1

 

 

 الإػبَبد انحكٕيٛخ نهدًبػبد انًحهٛخ. : ثبنثب -

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش  اػخٗخص ل٤ِش، كبٕ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش طوٜٚٗظَح ُؼيّ ًلخ٣ش ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔ

حُيُٝش ا٠ُ طؼ٤ْٔ حَُكخٙ ٝحَُهخء ك٢ ٓوظِق  رٜيف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٔؼ٠ ٖٓ هلاُٜخ

ٝحلاٛظٔخّ رخُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش  حُـٜخص ٝحُٔ٘خ١ن لإُحُش حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش
2
 ٣ٝؼي ٌٛح حُٜٔيٍ ٖٓ حُٜٔخىٍ،

ٔخػخص حُٔل٤ِش، ٣ٝئى١ كظٔخ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حٓظوَحٍ ٝػزخص ٤ِٓح٤ٗخص حُـ حُٜخٓش ٌُٞٗٚ رخػؼخ ػ٠ِ

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

 :11/10لبٌَٕ انجهذٚخ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلإػخٗخص حُل٤ٌٓٞش كٔذ 

رخُ٘ظَ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، طظِو٠ حُزِي٣ش اػخٗخص ٝٓوٜٜخص ط٤٤َٔ  ػ٠ِ ح٥ط٢: 152انًبدح ط٘ٚ 

ُٔخ ٣ؤط٢
3
: 

 ًٔخ ٢ٛ ٓليىس ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ،ـ ػيّ ًلخ٣ش ٓيحه٤ِٜخ ٓوخٍٗش رٜٔخٜٓخ ٝٛلاك٤خطٜخ 

 ػيّ ًلخ٣ش حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش ُِ٘لوخص حلإؿزخ٣ٍش، -

٢ٛ  حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أٝ حٌُ٘زخص ًٔخحُظزؼخص حَُٔطزطش رخُظٌلَ رلخلاص حُوٞس حُوخَٛس ٝلا ٤ٓٔخ ٜٓ٘خ  -

 ٓليىس ك٢ حُوخٕٗٞ،

                                                           
1
 .٣26ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  

2
 .83،ص4::2بول ا،ساموٌلسون،علم الاقتصاد الدور الاقتصادي للدولة و محددات الدخل الوطنً ترجمة مصطفى موفق،دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر، 

3
 .٣26ظؼِن رخُزِي٣ش،ٙ ٤ٗٞ٣2011ٞ ٓ٘ش  22حُٔٞحكن  1432ٍؿذ ػخّ 20حُٔئٍم ك٢  11/10هخٕٗٞ ٍهْ  
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 هخٗٞٗخ،ـ أٛيحف حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔوُٞش ُٜخ 

 هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش. ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ٗوٚ حُو٤ٔش ُلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش ُِزِي٣ش، ك٢ ا١خٍ  -

 طٞؿٚ حلإػخٗخص حُٔٔ٘ٞكش ُِزِي٣ش ٖٓ حُيُٝش ُِـَٝ ح١ٌُ ٓ٘لض ٖٓ أؿِٚ. -

 طليى ٤ًل٤خص ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ. -

 ل٤ٌٓٞش ك٤ٔخ ٣ٝ:٢ِ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أٛيحف ٝأٗٞحع حلإػخٗخص حُ

 أْذاف الإػبَبد انحكٕيٛخ. -

طٜيف حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٖٓ طوي٣ْ حلإػخٗخص ا٠ُ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣
1
: 

 حُؼخٓش.ط٤ٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ طلو٤ن كي أى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص  -

حُٔل٤ِش حُلو٤َس ػ٘ٚ  حُظول٤ق ٖٓ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ حُٔل٢ِ، اً إٔ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٣ِ٣ي ك٢ حُـٔخػخص -

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُلو٤َس، كبٜٗخ طظ٤ق  هيٓض حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش اػخٗش كبًححُٔل٤ِش حُـ٤٘ش،  صك٢ حُـٔخػخ

 ُٜخ كَٛش حُظول٤ق ٖٓ حلأػزخء ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش.

كن ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظٞح طٞؿ٤ٚ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُِو٤خّ رؤٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش -

 ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُٔل٤ِش ٝح٤ُٔخٓش ح٣ًَُِٔش.

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢  ٓؼخُـش حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِيُٝش ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ حلإػخٗخص -

طيػ٤ْ ٤ٓخٓش حلاٗظؼخٕ حلاهظٜخى١ ٝك٢  أٝهخص حٌُٔخى إٔ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ حلإٗلخم ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ

حلإػخٗخص كظ٠ طلي ٖٓ حلإٗظخؽ ه٤٘ش إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ  ٖٙٓ ٛي ٗولٞأٝهخص حَُهخء طٔظط٤غ إٔ 

 كيٝع حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش.

 .إَٔاع الإػبَبد انحكٕيٛخـ 

                                                           
1
 107، ٙ 1962ك٢ِٔ َٓحى، ٓخ٤ُش ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٓطزؼش ٠ٜٗش َٜٓ،َٜٓ، 
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 طٔخْٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ ىػْ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ: -

 

 الإػبَبد غٛش انًخصصخ.ـ 

حلإػخٗش  حُيُٝش ك٢ حُ٘لوخص حُظ٢ طظؼِن رخُٜخُق حُؼخّ ربػخٗش ٣ٞ٘ٓش، ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ طٔخْٛ      

 ٓوٜٜش ُـَٝ ٓؼ٤ٖ، ٝػخىس ٓخ طويٍ ٌٛٙ حلإػخٗش ػ٠ِ أٓخّ كـْ حٌُٔخٕ.

 إػبَبد انزدٓٛضاد ٔالاعزثًبساد.ـ 

ٌٛٙ حلإػخٗخص   طيكغحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ألا رٜخطٔخْٛ حُيُٝش ربػخٗخص ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طوّٞ       

َُِٔ٘ٝع ح١ٌُ ٓ٘لض ػ٠ِ  الا رؼي حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ طويّ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص، ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ

حلإػخٗشأٓخٓٚ 
1
حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼطِش ك٢ ٓوظِق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،  ٝطٜيف ٌٛٙ حلإػخٗخص ا٠ُ حٓظٌٔخٍ .

 حُظؤهَ. ٝأٓزخدحُظويّ ك٢ حلإٗـخُ  ٝطيكغ ٝكن ىٍحٓخص ٓويٓش ػ٠ِ ٓيٟ

 

 .إػبَبد انًٛضاَٛخ -

حُٔوظِلش، ٝٓلخُٝش طؼ٣ٞٞ  ٢ٛ اػخٗخص ٣وٜي رٜخ طو٤َِ حُظلخٝص ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رٔٞحٍى حُِٔطخص حُٔل٤ِش  ٝطَطز٢ ٌٛٙ حلإػخٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُلو٤َس ػـِ رؼٞ

حُٔؼظٔيس ٖٓ حُِٔطخص حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ ٤ٜٗذ  ٝٗلوخطٜخ، ٝطويٍ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش

حُٔؼيٍ حُو٢ٓٞ ، ٌُٝح طؼَف أك٤خٗخ ربػخٗش هٍٜٞ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش  حُلَى ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ك٤ٜخ ىٕٝ

حٌُحط٤ش
2
 . 

 إػبَبد رؼٕٚضٛخ. -

                                                           
1
 .104، 1962ٙؿلاٍ ر٤ٌَ، أٓخ٤ُذ ط٣َٞٔ حُلٌْ حُٔل٢ِ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓطزؼش ى٤ُِي حُوخَٛس،  

2
 101ي حُل٤ٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙػزي حُٔطِذ ػز 
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ػخٗش ٗظ٤َ اُـخء ا طِـؤ حُيُٝش ك٢ كخُش اُـخثٜخ ٠َُحثذ ٓل٤ِش ط٘ل٤ٌح ٤ُٔخٓش ػخٓش ٣ًَِٓش ا٠ُ طوي٣ْ      

 طِي ح٣َ٠ُزش.

 إػبَبد لأغشاض الزصبدٚخ. -

رؼٞ حلأٛيحف  ط٢َٓ ٌٛٙ حلإػخٗخص ا٠ُ طوي٣ْ حُؼٕٞ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن -      

ٝؿ٤َٛخ حلاهظٜخى٣ش ًظٞٓغ حلأٗـخٍ حُؼخٓش حُٔل٤ِش روٜي ٌٓخكلش حُزطخُش
1
. 

 .انصُذٔق انًشزشن نهدًبػبد انًحهٛخ -

: ٛٞ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ رؼشٚفّ  -    

 ُويٓش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش. حُٔخ٢ُ، أٗ٘جض

م ك86/266٢أٗ٘ؤ حُٜ٘يٝم رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ   ٍّ  ٝهي ؿؼِض ،1986ٗٞكٔزَ  4 حُظؼ٤ِٔش حُٔئ

 ٜٓخٓٚ لا٣ًَِٓش ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤ِٜ 1988 ٢ٗلؿخ 20حُٜخىٍس ػٖ ُٝحٍس حُيحه٤ِش رظخ٣ٍن ُظؼ٤ِٔش ح

   طو٤ٜٜخص اؿٔخ٤ُش ُِٞلاس ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظ٣ُٞؼٜخ. رٔ٘ق  ٝحلآظؼٔخٍ، ًُٝي

 :رُظٛى انصُذٔق انًشزشن نهدًبػبد انًحهٛخ ٔرغٛٛشِ -

 50ٝ ػ٠ٞح   ٣14ي٣َ حُٜ٘يٝم ٓـِْ ُِظٞؿ٤ٚ، ٣َأٓٚ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٠٣ْٝ      

 ٤ٕ٘ٞ.ٓؼ %50ٝ % ٓ٘ظوزٕٞ

ٍ ٓـِْ حُظٞؿ٤ٚ حُزَحٓؾ ح٣ُٞ٘ٔش ُِٜ٘يٝم، ٝح٤ُِٔح٤ٗش، ٝحُلٔخرخص، ٝحُلٜخثَ، ًَٝ حُو٠خ٣خ       َّ ٣و

َ ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُظ٢ طظ٤ِّٔ رب٣َحىحص رظ٤٤َٔ حُٜ٘يٝم، ٣ٌِٝقّ ٓي٣َ حُٜ٘يٝم ر٠ٔخٕ ط٤٤ٔ حُٔظؼِوش

ٕ ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ٖٓ كٜٚ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ، رخلإٟخكش اُ ٝٗلوخص ّٞ  ٠ٟؤش. طظٌ

                                                           
1
 107ك٢ِٔ َٓحى ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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% ٖٓ حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش 2حُزِي٣خص ك٢ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ٠َُِحثذ حُٔل٤ِش ر٘ٔزش  ٓٔخٛٔش ؿ٤ٔغ

 حُظ٤٤َٔ، ٝاػخٗخص حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ.ٓٞحٍى ٌٛح حُٜ٘يٝم ا٠ُ: اػخٗخص  حُٔل٤ِش ٌَُ رِي٣ش، ٝطُٞع

 إػبَبد انزغٛٛش: -أ

 ٣ٔ٘ق حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش اػخٗخص ٢ٛ:

ٓؼيٍ  : طلٔذ ه٤ٔظٜخ ٝطوُِّٚ حُزِي٣خص ٓؼ٤٘ش )ٓؼيٍ ػَحثٜخ أهَ ٖٓرخصٛص يُح يؼبدنخ انزٕصٚغ -1

حُؼَحء ح٢٘١ُٞ( ًخُظخ٢ُ
1
: 

 ٓـٔٞع ا٣َحىحص حُزِي٣ش ػ٠ِ ٓـٔٞع ٌٓخٕ ٗلْ حُزِي٣ش. ٣لٔذ ٓؼيٍ ػَحء ًَ رِي٣ش، ًُٝي رؤٔش -

٣لٔذ ٓؼيٍ حُؼَحء ح٢٘١ُٞ، ًُٝي رؤٔش ٓـٔٞع ا٣َحىحص ؿ٤ٔغ حُزِي٣خص )ح١ُٖٞ( ػ٠ِ ٓـٔٞع  -

َّٗ حُظٞحُٕ حُٞٓط٢. ٌٓخٕ ؿ٤ٔغ ٠ّٔ ٓئ  حُزِي٣خص )ٌٓخٕ ح١ُٖٞ(. ٌٛح حُٔظ٢ٓٞ ٣ٔ

َّٗ حُظٞحُٕ حّٗ ٌَُ رِي٣ش ٓئ - ُٞٓط٢ لا طويَّّ ُٜخ ٓ٘لش ٓؼخىُش حُظ٣ُٞغ، ًَٝ رِي٣ش َ ػَحثٜخ أػ٠ِ ٖٓ ٓئ

٠ّٔ ٓ٘لش ٓؼخىُش حُظ٣ُٞغ، ّٗ ٓئٖٓ  ػَحثٜخ أهَ َّٗ ٓئ َ حُظٞحُٕ حُٞٓط٢ طظلَٜ ػ٠ِ ٓٔخػيس ٓخ٤ُش طٔ

َّٗ حُزِي٣ش ٠َٓٝرخ  ك٢ ػيى ٌٓخٕ حُزِي٣ش. ٖٓ ٓئَٗ ٝطلُٔذ  رخُلَم ر٤ٖ حُٔئَٗ ح٢٘١ُٞ ٝٓئ

حُلٞحٍم ر٤ٖ حُزِي٣خص حُـ٤٘ش ٝحُزِي٣خص حُلو٤َس؛ روٜي ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٛيكٜخ حُظو٤َِ ٖٓ   

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش )حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ(، ٝحُظٔخ١ٝ ٗٞػخ  ٓخ ك٢ اٗزخع حُلخؿخص ٝحُويٓخص  حُظٞحُٕ ك٢

 حلأؿِحء حُٔوظِلش ٖٓ ح١ُٖٞ. حُٔويّٓش ُلأكَحى ك٢

 حلأهَٟ، ٝاًح ُْ طٌق ٓؼٜخ ٓ٘ق ٓؼخىُش زِي٣شرخلإٟخكش ا٠ُ ا٣َحىحص حُ :الإػبَخ الاعزثُبئٛخ نهزٕاصٌ -2

َ ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ ُِٔٞحُٗش، ٣وّٞ حُٜ٘يٝم رظوي٣ْ ٓ٘لش أهَٟ حٓظؼ٘خث٤ش ّـ  حُظ٣ُٞغ رظـط٤ش حُؼـِ حُٔٔ

 )ُِظٞحُٕ( روٜي ٓي حُؼـِ حُٔٔـَ ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ، ٌٛٙ حُٔ٘لش طوٚ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طٞحؿٚ

                                                           
1
 .51،ص3123عجلان العٌاشً، الجباٌة و التنمٌة المحلٌة،مجلة إقتصادٌات شمال إفرٌقٌا العدد  
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 ظخ٢ُ لا طٔٔق ٓٞحٍىٛخ حلإؿٔخ٤ُش ٖٓ طـط٤ش حُ٘لوخص حلإؿزخ٣ٍش، ًخلأؿٍٟٞٝؼخ  ٓخ٤ُخ  ٛؼزخ ُِـخ٣ش؛ ٝرخُ

ٝأػزخثٜخ حُٔوظِلش، ٜٝٓخ٣ٍق حُز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص، ٜٝٓخ٣ٍق حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝحُٔخء، ... حُن
1
. 

 ك٢ ا١خٍ ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٣وّٞ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔ٘ق اػخٗخص إػبَبد خبصخ: -3

حٓظؼ٘خث٤ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طٞحؿٚ ًٞحٍع أٝ أكيحع ١خٍثش، ًُٝي ك٢ ا١خٍ حلإٓؼخكخص هخٛش 

َّٝ  إٔك٢ حٗظظخٍ  حلأ٤ُٝش، طوّٞ حُيُٝش رٟٞغ ؿٜخُ ُٔٔخػيس ٝآؼخف حُـٔخػش حُٔل٤ِش حُظ٢ طظؼ

 ١خٍثش. أكيحع ٌُٞحٍع ١ز٤ؼ٤ش أٝ

 :رؼٕٚضبد َمص انمًٛخ فٙ الإٚشاداد اندجبئٛخ -4

%( حُظ٢ طٔ٘لٜخ ًَ ٖٓ حُزِي٣ش 2حُٔٔخٛٔخص ) ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ ػ٠ِ ٕٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخطؼظٔي 

حلإٟخك٤ش حُظ٢ طؼٞى ا٠ُ حُزِي٣خص أٝ  ٝحُٞلا٣ش ٌُٜح حُٜ٘يٝم ٣ٞ٘ٓخ ، رخلإٟخكش ا٠ُ كخَٛ حُـيحٍٝ

٠َُحثذ ٖٓ ه٤ٔش طوي٣َحص ح حُٞلا٣خص حُٜخىٍس رؼ٘ٞحٕ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٟق ا٠ُ ًُي ٓزِؾ حُلخثٞ

 حُظ٢ طزِـٜخ اىحٍس ح٠َُحثذ ا٠ُ حُزِي٣خص ٝحُٞلا٣خص.

 

 إػبَبد انزدٓٛض ٔالاعزثًبس: -ة

طُٔ٘ق ٌٛٙ حُٔٔخػيس ُِظ٣َٞٔ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ُٔ٘خ٣ٍغ حُظـ٤ِٜ حلأٓخ٤ٓش حُوخٛش ربٗـخُ ح٤ُٜخًَ    

رخ٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٝحُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ، لا ٤ّٓٔخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٣ِٝي  حُوخػي٣ش

ع حلإػخٗخص رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ  ٝه٘ٞحص حَُٜف ُّ حُٜل٢...ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رلخؿ٤خص حُٔٞح١ٖ حلأٓخ٤ٓش طٞ

ٍٛخ ٓـِْ  ػ٠ِ حُزِي٣خص َّ حُٔلَٝٓش، ٣ٝظْ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ أٓخّ ِٓلخص طوّٞ ربػيحىٛخ حُزِي٣خص، ٣ٝو

                                                           
1
 ٤ٓخٓخص طوٜٚ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش طوَؽ ًٌَٓس ،حُـزخ٣ش ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص طلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، رٞى٣ٔش ػزي حُٔلاّ ٝ هي٣يٕ ٓلٔي 

 2016ٙ.55-2015،ؿخٓؼش ٓؼ٤يس،ٝط٤ٔ٘ش ػخٓش
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ع  حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ كيٝى حُٞٓخثَ حُظٞؿ٤ٚ ُِٜ٘يٝم ُّ خ طٞ  ٓ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش. ٝػٔٞ

% حُزِي٣خص80 ػ٠ِٝ % ُِٞلا٣خص،20حلإػخٗخص ر٘ٔزش 
1
. 

ٜش ُِظـ٤ِٜ ك٢ ًٜٔخ ٠٣ز٢ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش َٓ٘ٝع ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔو   

طو٤ٜٚ اؿٔخ٢ُ، ٓغ َٓحػخس ػيى حٌُٔخٕ، ٝحُٔٞحٍى حلإؿٔخ٤ُش، ٝػيى حُزِي٣خص ك٢ ًَ ٝلا٣ش،  ٌَٗ

ّٕ رَٜف حلاػظٔخى ُلخثيس حُٞلا٣خص حُظ٢  ٘طوشٝحُٔ ٍ اً َّ حُــَحك٤ش، رؼي ٜٓخىهش ٓـِْ حُظٞؿ٤ٚ، ٣ل

 حُزِي٣خص. طظٌلَّ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .53َٓؿغ ٓخرن ،ٙ،رٞى٣ٔش ػزي حُٔلاّ ٝ هي٣يٕ ٓلٔي 1
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 :خلاصخ انفصم  - 

هظخٓخ ٌُٜح حُلَٜ ٝ رؼي ططَه٘خ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ح١ٌُ ط٘خٍٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ  -      

ٖٓ أْٓ ٝ أٛيحف ػْ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ًٍِٗخ ك٤ٚ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ك٢ حُـِحثَ هخٛش 

ش ٝ حُظ٢ ط٘ؤْ ا٠ُ حُزِي٣ش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ ُِزِي٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ ٜٓخىٍ ُِظ٣َٞٔ حُٔظٔؼِش ك٢ ٜٓخىٍ ىحه٤ِ

ؿِث٤ٖ ٜٓخىٍ ؿزخث٤ش ٝ أهَٟ ؿ٤َ ؿزخث٤ش، ٜٝٓخىٍ هخٍؿ٤ش طظِوخٛخ ٖٓ ؿٜخص ٓوظِلش ًَٝ ٌٛح ٓ٘ظْ 

 رلٔذ هٞح٤ٖٗ ٝ َٓح٤ْٓ. 
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 جهذٚخ عؼٛذح.ثطبلخ فُٛخ ن انًجحث الأٔل: -

 طؼظزَ حُزِي٣ش حُوخػيس حلإه٤ٔ٤ِش حُلا٣ًَِٓش، طٌَ٘ ا١خٍ ٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ  

 حُؼخٓش،ٝرِي٣ش ٓؼ٤يس ًزخه٢ رِي٣خص ح١ُٖٞ ٣لٌٜٔخ هخٕٗٞ ٝطٔخٍّ ٛلاك٤خطٜخ ك٢ ًَ ٓـخلاص

 حُٔوُٞش ُٜخ رٔٞؿزٚ، ٝرٔخ أٜٗخ ٟٓٞغ ىٍحٓظ٘خ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ طؼ٣َلٜخ ًٌٝح ٤ٌِٜٛخحلاهظٜخٙ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٜخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ.

 .جهذٚخ عؼٛذحث انزؼشٚفانًطهت الأٔل: 

ٓـِْ رِي١  رٜخ 2011ؿٞحٕ 22حُٔئٍم ك٢ ٣11/10لٌْ رِي٣ش ٓؼ٤يس ًزخه٢ رِي٣خص ح١ُٖٞ حُوخٕٗٞ

حُٔـِْ  ُوخٕٗٞ ٣لٌٔٚ، ٝرٜخ ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٣ٌِٜ٘خ ٍث٤ْذ ٣ظ٘خٍٝ ؿ٤ٔغ ه٠خ٣خ حُٔـِْ ٝكن ٓ٘ظو

 حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝاىحٍس ٣٘٘طٜخ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ، طلض اَٗحف ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١.

 أٔلا: رغًٛزٓب.

ُٝؿش ػزي  ٣خص كبٕ حُٔي٣٘ش ًخٗض طلَٔ هي٣ٔخ حلآْ حلأٓخ٣ُـ٢ " ط٤َٓ٤ق" ًٔخ كِٔض حْٓحكٔذ حَُٝ

" كخُ  يٌحُّ، ٤ٔٓٝض ً 09حُٔ٘طوش ك٢ حُوَٕ  الله رٖ ٍحر٢ ػْ ٜٓي١ حُؼزي ٝٛٞ حُو٤ِلش ح١ٌُ كٌْ

ًٔخ  ٓؼ٤يس " ٝٛٞ حلآْ ح١ٌُ ٣ؼٞى ٤ُِٔخٙ حُٔؼي٤ٗش حُٔخه٘ش ر٤ٔي١ ػ٠ٔ٤ ًُٝي ك٢ ػٜي حُلخ٤٤ٔ١ٖ،

ح١ٌُ  ُلأ٤َٓ ػزي حُوخى٤ٍٔض حُؼوزخٕ ' ُٞؿٞى ١خثَ حُؼوخد رٜخ، أٓخ ط٤ٔٔش "ٓؼ٤يس" ك٤ؼٞى حُل٠َ ٓ

 ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. أٓٔخٛخ ٓؼ٤يس، ٗظَح ُٔخ كووٚ ٖٓ حٗظٜخٍحص ػ٠ِ أٍٟٜخ ٝٛٞ حلآْ ح١ٌُ طلِٔٚ حُزِي٣ش ا٠ُ

 .ثبَٛب: انزبسٚخ ٔانُشؤح

،  ٝؿيص رِي٣ش ٓؼ٤يس ٌٓ٘ ػٍٜٞ ٓخ هزَ حُظخ٣ٍن ٣ٜٝ٘ي ػ٠ِ ًُي ٓلطخص ػي٣يس ٓؼَ حُٔـخٍحص

 أُق ٓ٘ش، ًٝخٕ ٣ؼ٤ٖ طلض حُٜوٍٞ 15حلإٗٔخٕ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ  حُٔوخرت ٝحَُّٓٞ حُلـ٣َش، أهخّ رٜخ
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 ٝك٢ حُٔـخٍحص ًٔـخٍس " حلإٗٔخٕ حُظ٢ طٞؿي رخ٠ُلش حُ٘ٔخ٤ُش ُٜٔذ ٝحى١ ٓؼ٤يس، ك٤غ طْ حًظ٘خكٜخ

 ٝكٔذ حُيٍحٓخص كبٕ ٌٛٙ حُٔـخٍس طؼٞى ا٠ُ حُؼَٜ حُلـ١َ ح٢٤ُٓٞ، ٝكٔذ حُؼلآش حرٖ 1981ػخّ 

 خٕ ٓؼ٤يس.هِيٕٝ ٣ؼظزَ حُزَحرَس أٍٝ ٌٓ

طلض  ّ ًخٗض03ٖٓ حُل٠خٍحص ٌٓ٘ ػٍٜٞ ٓخ هزَ ح٤ُٔلاى كل٢ حُوَٕ حُـ  َٓص ػ٠ِ ٓؼ٤يس حُؼي٣ي   

٤ٓطَس  ٤ٓطَس حُِٔي ح٤ُٓٞ٘ي١" ٓخ٤٘٤ٓٔخ" ك٤غ ًخٗض ك٢ ػَٜٙ ٓ٘طوش ٍُحػ٤ش ه٣ٞش، ػْ ٝهؼض طلض

ٖٓ هزَ  ّ طْ كظلٜخ 08حُٞٗيحٍ ٝك٢ حُوَٕ  ّ كوي حكظِٜخ429ّ ، أٓخ ػخّ  40حلاكظلاٍ حَُٝٓخ٢ٗ ػخّ

حُٔ٘طوش  ح٤ُِٖٔٔٔ رٜؼٞرش رؼي ٓوخٝٓخص حٓظَٔص أًؼَ ٖٓ ٜٗق هَٕ، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ٜٗيص ك٤ٜخ

حُلخ٢ٔ١  ّ، ك٢ ػٜي حُو٤ِلش 12ططٍٞح ًز٤َح ك٢ ك٤ٖ ٤ٓطَ حُلخ٤ٔ١ٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ك٢ حُوَٕ حٍ

 ٣ٖ حٓظوَٝح رٔؼ٤يسّ ٤ٓطَ ػ٤ِٜخ حَُٔحرطٕٞ ػْ حُٔٞكيٕٝ حٌُ 12حُٔ٘ظَٜ، أٓخ ك٢ حُوَٕ حٍ 

 .1147ػخّ

حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ  ٝٛٞ طخ٣ٍن حُلظق حُؼؼٔخ٢ٗ َُِ٘م 1550ؿخء حُِرخ٤ٕٗٞ ٝروٞح ا٠ُ ؿخ٣ش  1269ٝك٢ ػخّ 

ٓؼٌَٔ طلض كٌْ  اك٣َو٤خ، ًٔؼظْ ٗٔخٍ حُـِحثَ ٝهؼض ٓؼ٤يس طلض حُلٌْ حُؼؼٔخ٢ٗ ٟٝٔض رخ٣ِي

 حلأؿخ.

حرظيحءح ٖٓ  ح َٝٛحٕ ٠َٓٓٝ حٌُز٤َ ٝٓؼٌَٔػْ حكظِٞ 1830حُل٤َٕٔٗٞ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ػخّ  َكظح

 vieuScحُؼوزخٕ) ٝأْٓ هخػيطٚ حُؼ٣ٌَٔش رـخرش ، ك٤غ ط٘وَ حلأ٤َٓ ػزي حُوخىٍ ا٠ُ ٓؼ٤يس1835

Saida )  ٣يهِٕٞ ٓؼ٤يس رو٤خىس  ريأ حُل1841ٕٞ٤َٔٗأًظٞرَ 22 ٍٝٓخ٢ٗ ٝك٢ رَؽ َٓحهزشطلظ١ٞ ػ٠ِ

حُٔ٘طوش حُؼي٣ي ٖٓ  حُلظَس ػَكض ؿ٤يس ، ك٢ ٌٜٛٙخ حلأ٤َٓ ك٢ كخُش حُـَ٘حٍ "ر٤ـٞ"، رؼي إٔ طًَ

ٝطٞحَٛ  ،1843ٓزظٔزَ  24ٝ أٝص 12ٓؼًَش " ػ٤ٖ حُٔخٗؼشك٢ حُٔؼخٍى ٟي حلاكظلاٍ حُل٢َٔٗ ٓؼلا

حُللاك٤ٖ حُؼَد ٝؿَىْٝٛ  ك٤غ حٓظُٞٞح ػ٠ِ أٓلاى 1870رخُٔ٘طوش هٜٞٛخ رؼي طٞحؿي حُٔؼ٣َٖٔ
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حٓظوَص ك٢ حُٔ٘طوش  1886رٞػٔخٓش" ٝك٢ ٗٞكٔزَ ٓزخ٣ؼش' ح٤ُ٘ن طٔض 1881ٜٓ٘خ ُظلو٤َْٛ ٝك٢ ػخّ 

 حُلَم حُؼ٣ٌَٔش حلأؿ٘ز٤ش.

 ثبنثب: يٕلؼٓب اندغشافٙ.

ٝؿ٘ٞرخ "  طوغ رِي٣ش ٓؼ٤يس ؿ٘ٞد حلأ١ِْ حُظ٢ِ رٔ٘طوش آظَحط٤ـ٤ش ٜٓٔش، ٣ليىٛخ ٗٔخلا "أٝلاى هخُي"

  ػ٤ٖ حُلـَ َٝٗهخ " حُلٔخٓ٘ش "، أٓخ ؿَرخ ٣ليٛخ رِي٣ش " ١ًٝ ػخرض" .

 ٣ظ٤ِٔ ٓ٘خهٜخ ر٘ظخء رخٍى ٝٓٔطَ، ٤ٛٝلخ كخٍ ٝؿخف. -

 .75.80ّ² أٓخ ٓٔخكظٜخ كظظَرغ رِي٣ش ٓؼ٤يس ػ٠ِ ٓٔخكش طويٍ رـ -

 ٗٔٔش.140918أٓخ ٌٓخٜٗخ ك٤ويٍ ػيىْٛ رـ  -

 

 

  ٓؼ٤يس/ https://ar.wikipedia.org/wikiٜٓيٍ حٍُٜٞس ٓٞهغ 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/سعيدة
https://ar.wikipedia.org/wiki/سعيدة
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 .ساثؼب: يمش انجهذٚخ

 ٓٔخكش ي حلآظؼٔخ١ٍ حُل٢َٔٗ، ٣ظَرغ ػ٣٠ِؼي ٓوَ رِي٣ش ٓؼ٤يس طللش ٓؼٔخ٣ٍش طؼٞى ا٠ُ كظَس حُظٞحؿ

حُٔوظِطش  ٝهي حٓظؼَٔ هلاٍ ٌٛح حُؼٜي ٓوَ حُزِي٣ش ،1885ر٢٘ هلاٍ حُؼٜي حلآظؼٔخ١ٍ ٓ٘ش  ²ّ 2196

 ٝٓخُحُض طٔظؼَٔ ٓوَ ُِزِي٣ش ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. رٔؼ٤يس

 .انٓٛكم انزُظًٛٙ :انًطهت انثبَٙ -
 

 ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ رخُظل٤َٜ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُزِي٣ش ٓؼ٤يس.

 انؼبيخ:الأيبَخ  -

ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش  إ حلأٓخٗش حُؼخٓش ُِزِي٣ش ٤ٔ٣َٛخ أ٤ٖٓ ػخّ ٌٝٛح حلأه٤َ كٔذ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ٣ؼظزَ

 .ُزِي٣شي حُٔزخَٗ حلأٓخ٢ٓ َُث٤ْ حك٢ حُزِي٣ش ٝ ٣ؼظزَ حُٔٔخػ

     ٝحُظؼ٤٤ٖ  ٝطـيٍ حلإٗخٍس إٔ ٝظ٤لش حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش ٓٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ رِي٣خص حُظَحد ح٢٘١ُٞ

-02-02حُٔئٍم ك٢ 26-91ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ كٔذ ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  حُوخٙ رخُؼٔخٍ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ هطخع حُزِي٣خص ٝ ًٌح حلأٓخ٢ٓحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 1991

 .حُزِي٣ش ح١ٌُ ٣ليى هخثٔش حُٞظخثق حُؼ٤ِخ لإىحٍس 1991-02-02حُٔئٍم ك٢  27-91ٍهْ 

 ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حًٌٍُٔٞ أػلاٙ ٓخ 119ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٛلاك٤خص حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش ط٘ٚ حُٔخىس    

 ٢ِ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٓخ ٣ؤط٢:لحُؼخّ ُِزِي٣ش ٝ طلض ِٓطش ٍث٤ْ ح٢ِ٣ُٔ " ٣ظ٠ُٞ حلأ٤ٖٓ 

 .ؿ٤ٔغ ٓٔخثَ حلإىحٍس حُؼخٓش -

 .حُو٤خّ ربػيحى حؿظٔخػخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ -

 .حُو٤خّ رظ٘ل٤ٌ حُٔيحٝلاص -    

 ز٤َحُو٤خّ رظز٤ِؾ ٓلخَٟ ٓيحٝلاص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝ حُوَحٍحص ُِِٔطش ح٤ُٛٞش آخ ػ٠ِ ٓ -    
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 ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش ِٓطش حُٔٞحكوش ٝ حَُهخرش. أٝحلإهزخٍ 

 .طلو٤ن اهخٓش حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش ٝ حُظو٤٘ش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٝ ٍهخرظٜخ -     

 .ٓٔخٍٓش حُِٔطش ح٤ُِٔٔش ػ٠ِ ٓٞظل٢ حُزِي٣ش - 

 ٗٔظط٤غ إٔ ٗلَٜ حُٜلاك٤خص حلأٓخ٤ٓش ُلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 129هلاٍ ٗٚ حُٔخىس  ٝ ٖٓ

 ط٤٤َٔ ٝ ط٢٤٘٘ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش ٝ حُظو٤٘ش ُِزِي٣ش.  - 

 ٓيحٝلاص ّ.ٕ.د ٝ هخٛش ٜٓ٘خ حُٔظؼِوش رخ٤ُِٔح٤ٗش حُزِي٣ش. طل٤٠َ - 

 ٣ٔخٍٜٓخ رخْٓ ٍث٤ْ حُزِي٣ش.٣ٔخٍّ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٞظل٢ حُزِي٣ش ٝ ٌُ٘ٚ  -    

 ك٤ؼظزَ ك٤٘جٌ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُِزِي٣ش حُو٘خس أٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ح٤ُٜجش حُزِي٣ش حُٔ٘ظوزش ٝ حُٜٔخُق حُزِي٣ش ٝ ٌُٖ

 طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٞحهغ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ إٔ ُْ ٗوَ ك٢ ًؼ٤َٛخ كخٕ ٛؼٞرخص ًؼ٤َس طٞحؿٚ ٓٔخٍٓش

 ٌٛٙ حُٞظ٤لش.

 ًٛضاَٛخ :يذٚشٚخ الإداسح ٔ ان -

 طوّٞ ٌٛٙ حلإىحٍس رو٠خء كٞحثؾ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ًٌُي حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حؿٍْٞٛ ٝ ٟٝؼ٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش

 ٖٝٓ ٟٖٔ ٜٓخُق ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ِٜٓلش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حلأٓلاى حُظ٢ طلظ١ٞ ٢ٛ ًٌُي ػ٠ِ ٌٓخطذ ٝ

 كَٝع ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

 ٌٓظذ ح٤ُِٔح٤ٗش. -

 ٌٓظذ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش. -

 ط٤٤َٔ حُٔٞظل٤ٖ. ٌٓظذ -

ٌٛٙ  حُزِي٣ش طوّٞ رطز٤ؼش حُلخٍ ػ٠ِ صٕ كخؿ٤خكؤٓخ ٌٓظذ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٤وّٞ ربػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٞ٘ٓخ لأ  

 ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٝظلَع ٌٛح حٌُٔظذ ا٠ُ كَٝع:
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 .كَع حُظـ٤ِٜ ٝحلآظؼٔخٍ -

 كَع حُظ٤٤َٔ. -

 كَع حلأؿٍٞ. -

 .كَع طل٤َٜ حُٔ٘ظٞؽ -

ػ٠ِ  ٔخٍ كٜٔٔظٚ ط٣ٞٔش أًؼَ ٓخ ٢ٛ اىح٣ٍش ك٤غ ٣ؼَٔ ٌٛح حُلَع ىحثٔخك٤ٔخ ٣وٚ كَع حُظـ٤ِٜ ٝ حلآظؼ

حُٔوخ٤ُٖٝ ١زؼخ  حُٜٔخُق حُظو٤٘ش ٝ ٌٓظذ حُٜلوخص رؼيٓخ ٣وّٞ ٌٛح حلأه٤َ ربرَحّ ٛلوخص أٝ حطلخه٤خص ٓغ

حُلخطٍٞحص  رؼ٤ِٔش طٔي٣ي ط٘ٚ ػ٠ِ ًُي، ك٤وّٞ كَع حُظـ٤ِٜ رؼي حُِـٞء ا٠ُ , ح٤ُٜـش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢

 ٟٞؼ٤خص حُٔخ٤ُش لأٛلخرٜخ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حٗـخُ حَُٔ٘ٝع حُٔظلن ػ٤ِٜخ.ٝحُ

 ٢ِ٣. ٖٓ ٜٓخٓٚ ٓخ : يصهحخ رغٛٛش انًٕظفٍٛ -

 ٓظخرؼش حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ريح٣ش حُظٞظ٤ق ا٠ُ ؿخ٣ش حُظوخػي. -

حُظ٢  ػ٘ي كخؿش حلإىحٍس ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٝػٔخٍ طوّٞ حُِٜٔلش رخهظَحف كظق ٓ٘خٛذ ٓخ٤ُش ك٢ حَُطذ -

حُٞٛخ٣ش ص ٗوٚ ٝ طٔـَ حَُطذ ٝ ػيى حُٔ٘خٛذ حُٔطِٞرش ٝ طوّٞ رطِذ ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ ٖٓ ؿٜخ طؼَف

ٌٛٙ  حُٞلا٣ش ٌٛٙ حلأه٤َس طيٍّ ٝ طٞحكن ػ٠ِ ٓخ طَحٙ ١ٍَٟٝ ٝ طََٓ ٍٓخُش هزٍٞ ا٠ُ اىحٍس حُزِي٣ش

 حلأه٤َس طؼي ٓيحُٝش كظق حُٔ٘خٛذ ٝ ٣ئَٗ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُيحثَس ٝ طٟٞغ ٟٖٔ ٓوط٢ ط٤٤َٔ

 ٤ٚ ٖٓ ١َف حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝ طوِّٞٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٔ٘ش حُـخ٣ٍش ،ٌٛح حُٔوط٢ ح١ٌُ ٣ئَٗ ػحُٔ

 أٓخ حَُطذ حُظ٢ ىٕٝ ًُي ك٤ظْ 10حُزِي٣ش ربػلاٗخص ك٢ حُـَحثي ح٤ٓٞ٤ُش ٌٛح رخُ٘ٔزش َُِطذ ٓخ كٞم حُلجش 

ٓـَ  ٔـَ ك٢حُظ٢ ط حَُٔٗل٤ٖٝطوّٞ رخٓظوزخٍ ِٓلخص  (ANGEMحلإٜٗخٍ ك٢ ًٝخُش ٤٘١ٝش ُِظ٘ل٤ٌ )

ٝ  هخٙ ٝ ُٔيس ٓؼ٤٘ش ٝ رؼي ٌٛح ٣ظْ ا٣وخف ا٣يحع حُِٔلخص ُظيٍّ ٝ طوزَ ٖٓٔ طظٞكَ ك٤ٜخ ح١َُٝ٘

 طَكٞ حُ٘خهٜش ٝ طـَٟ حُٔٔخروش ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس.
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 أٓخ ٍطذ حُؼٔخٍ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝحُلَحّ ك٤ـَٟ حلاٗظوخء ر٘خءح ػ٠ِ حلأهي٤ٓش ٝحُلخُش حُؼخث٤ِش ٣ٝٔظيػ٠

 ظٞه٤غ ك٢ ٓل٠َ حُ٘طذ ٝ ٣زيأ حُٔٞظق ٓ٘ٞحٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ إ ًخٕ َٓٓٔخ، ك٤ٔظل٤يحُ٘خؿل٤ٖ ٖٓ أؿَ حُ

 ٖٓ حُيٍؿخص ٝكن حُظَه٤ش ك٢ حَُطزش.

 ًَ ٓ٘ش. 1.40 ٖٓ كٔخد حلأهي٤ٓشأٓخ حُٔظؼخهي ك٤ٌظل٢ رخلآظلخىس 

حُٔوخُلخص  ٝحؿزخص كٜٞ ٣و٠غ ُِٔطش طلٌٔٚ ٝ ططزن ػ٤ِٚ حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش، ػ٘يكوٞم ُِٝٔٞظق 

ح٠ُٔخٕ،ًٌٝح هَحٍحص  طوّٞ حُِٜٔلش ربٛيحٍ ٜٗخىحص حُؼَٔ ٝ حٗـخُ حلاٗـخُحص ح٣ُٞ٘ٔش ٝ ح٤ُٔلاى . ٝ

 حُظؼ٤٤ٖ، حُظَه٤ش، حُوْٜ، حلإ٣وخف، حُظل٣َٞ.

ٍث٤ْ  حُظوخػي، حُ٘طذ رٔزذ حُٞكخس ،حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ :ٓي٣َ ، ٍث٤ْ ِٜٓلش ، ٍث٤ْ ٌٓظذ،

 كَع.

 ٓ٘لش حَُٔىٝى٣ش ٌَُ ػلاػ٢ ٝ طَِٜٓخ ا٠ُ ٌٓظذ حلأؿٍٞ ح١ٌُ ٣وّٞ ربػيحى طوّٞ حُِٜٔلش ربػيحى هٞحثْ

 كٞحلاص ٝىكغ ٗلوخص حُٔ٘لش ًٔخ طظٞكَ حُِٜٔلش ػ٠ِ ٓـَ طٔـَ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن حُظ٢ طَِٜٓخ ا٠ُ

 .حلأؿٌٍٞٓظذ 

 ًٔخ طوّٞ حُِٜٔلش رؼوي ؿِٔخص ُِـخٕ ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء: حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ ح٤َُٖٔٓٔ. -

كخُش  ِٓق ٣ظطِذ ػَٟٚ ػ٠ِ حُـ٘ش ٓؼَ حُظ٤َْٓ ، حُظَه٤ش ك٢ ىٍؿخص حَُطذ، حُؼٍِ، ػ٘ي طٞكَ -

 حلآظ٤يحع.

 حُِـ٘ش ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔظؼخهي٣ٖ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػ٠خءٛخ ٓٞحء ٓٔؼ٤ِٖ حُؼٔخٍ أٝ حلإىحٍس. -

 ٓ٘ٞحص. 3 ُِـ٘ش ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ح٤َُٖٔٓٔ ٣ظْ حٗظوخد ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ ك٢ حهظَحع ػخّ ٝ ٓزخَٗ ُٔيس -

حُٜٔخّ)  ٌٙرٜحٌُِٔلش  صًٔخ طوّٞ حُِٜٔلش ربؿَحء ط٣ٌٖٞ ُِؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ رؼي حلاطٜخٍ رخُٔئٓٔخ -

 ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، حُـخٓؼش(.
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 حُؼ٢ٓٞٔ حُٞظ٤ق ٓلظ٤٘ٚحَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ٝ  ًٔخ طوّٞ حُِٜٔلش ربػيحى حُوَحٍحص ٝ آٍخُٜخ ا٠ُ -

 ٍثْ حُزِي٣ش ُظٜزق ؿخِٛس ٝ هخ٤ٗٞٗشُِظؤ٤َٗ ػ٤ِٜخ ٝ ٖٓ طْ طٞهغ ٖٓ ١َف 

رِؾ  ٣وّٞ رب٣يحع ِٓق حُظوخػي ٝ ٣ٌٖٔ ٌَُ ػخَٓ 60أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظوخػي كؼ٘ي رِٞؽ حُؼخَٓ ٓ٘ش  -

 حُظوخػي.ٓ٘ش إٔ ٣طِذ  20ٓ٘ش ٝ ػَٔ أًؼَ ٖٓ 50

 :يكزت انصفمبد انؼًٕيٛخ -

 07 ٝكن حُوخٕٗٞ حُٔئٍم 236-20إ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص رخُزِي٣ش ٣و٠غ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ. 2010ك٢ أًظٞرَ

 حُزِي٣ش كخٕ ٌٓظذ حُٜلوخص ٣زَّ أػٔخُٚ ًٔخ ٢ِ٣: ٣وٚ،ٝ ك٤ٔخ 

رِي٣ش  ، ٝ ًٌُي ط٘٘ؤ ُـ٘شْ حُويٓخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُزِي٣شارَحّ ٛلوخص حُِٞحُّ ٝ حلأٗـخٍ أٝ طوي٣ -

 حُؼخّ ، ٓٔؼَ ٜٓخُق أٓلاى حُيُٝش( ُِٔ٘خهٜش ) ٍث٤ْ حُزِي٣ش، ٓ٘ظوزخٕ،حلأ٤ٖٓ

ػ٤ِٜخ  حؿظٔخع ُـ٘ش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُيٍحٓش ىكخطَ ح١َُٝ٘ حُٜلوخص( ٝ حُٜلوخص ُِٜٔخىهش -

 ٝحُطؼٕٞ حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُؼخ٤ٍٟٖ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ.

أٝ  ٓلظٞكش ٝ حُل٤َٔٗش ( ٓٞحء ٓ٘خهٜش ٤٘١ٝش اػلإ ػٖ حُٔ٘خهٜش ك٢ حُـَحثي رخُِـظ٤ٖ ) حُؼَر٤ش -

 ٓليٝىس ٝحلآظ٘خٍس لا ٣ؼِٖ ػٜ٘خ ك٢ , حُـَحثي ٝ اٗٔخ طِٜن كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ُِٞلا٣ش.

أ٣خّ  8أٝ  15أٝ 30أ21ٝطلي٣ي ٓيس طوي٣ْ ػٖ حُؼَٝٝ رؼي حلإػلإ حُٔ٘خهٜش أٝ حلآظ٘خٍس ٓؼلا )  -

 ........ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ(.

ػَٝ ٓخ٢ُ(  ٕٞ ٖٓ ػ٤َٟٖ ) ػَٝ طو٢٘ ٝحٓظوزخٍ حُؼَٝٝ هلاٍ ٌٛٙ حُٔيس حُٔليىس ٝ حُظ٢ طظٌ -

 حٌُِحٕ ٣ٟٞؼخٕ ًَ ٝحكي ك٢ ظَف ٓ٘لَٜ ٝ ًلاٛٔخ ٣ٟٞؼخٕ ك٢ ظَف ٓولَ.

 .آٍخٍ حلآظيػخء ا٠ُ أػ٠خء ُـ٘ش كظق حلأظَكش ٝ حُٔليى٣ٖ ٓٔزوخ روَحٍ -

 كظق حلأظَكش حُظو٤٘ش ٝ حُٔخ٤ُش. -
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رؼي طلي٣ي  حُ٘خهٜش ، ٝ لآظٌٔخٍ ِٓلخطْٜ أ٣خّ ٖٓ طخ٣ٍن كظق حلأظَكش10حٓظيػخء حُؼخ٤ٍٟٖ هلاٍ ٓيس  -

أػ٠خء طو٤٤ْ  ٓيس طو٤٤ْ حُؼَٝٝ لاهظ٤خٍ حُؼخٍٝ ح١ٌُ ٤ٓوّٞ رخُؼ٤ِٔش، طََٓ حلآظيػخء ا٠ُ ُـ٘ش

ػَٝ )حٝ أكٖٔ  حُؼَٝٝ حُل٠ٍٞ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ) حُٔليى٣ٖ ٓٔزوخ روَحٍ( ٝ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حهظ٤خٍ أهَ

 ػَٝ ك٢ كخُش حُؼَٝ حلاهظٜخى١(.

 ٕ ػٖ حُٔ٘ق حُٔئهض ُِؼخٍٝ ح١ٌُ طلَٜ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش.حلإػلا -

 طل٤٠َ حُٜلوش ٝ آٍخُٜخ ا٠ُ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُِظؤ٤َٗ ػ٤ِٜخ. -

 طل٤٠َ حلأَٓ رخُويٓش رخُ٘ٔزش ُلاٗظظخٍ ٝ حٓظيػخء حُؼخٍٝ ُلإ٠ٓخء ػ٤ِٜخ. -

 حُظو٤٤ْ(. ًظخرش حُٔلخَٟ ًَ ك٢ ٓـَ ) ٓل٠َ ُـ٘ش حُٜلوخص، ٓل٠َ كظق حلأظَكش، ٓل٠َ -

ًُي ُُٜٔٞش  طَط٤ذ ِٓق حُؼَٝ ٝ اػطخء ًَ ٛلوش أٝ حطلخه٤ش ٍهٜٔخ حُٔليى ػ٠ِ ٓيٟ ١ٍٞ حُٔ٘ش ٝ -

 ا٣ـخىٛخ ك٤ٖ حُطِذ ػ٤ِٜخ.

  :يكزت انًُبصػبد -

ٖ ك٢ٜ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓإ حُزِي٣ش ٗوٚ ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش ٝرخُظخ٢ُ  -

 ٔظغ رلن حُظوخ٢ٟ ٝ رِي٣ش ٓؼ٤يس طوّٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش رٞحٓطش ٌٓظذهٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ

 حُٔ٘خُػخص ح١ٌُ رٚ ا١خٍحص ٝ ٣ظؼخَٓ ًٌُي ٓغ ٓلخ٢ٓ:

 إ حُزِي٣ش طظخرغ حُو٠خ٣خ ػزَ ٓوظِق حلأهٔخّ ٝ حُـَف رخُٔـِْ حُو٠خث٢ ٝ ًٌح رخُٔلخًْ -

 حلإىح٣ٍش.

 ٝ طظؼخَٓ حُزِي٣ش ٓغ حُٔل٣َ٠ٖ حُو٠خث٤٤ٖ ك٢ طز٤ِؾ حُؼَحثٞ ٝ ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش. -

 : يذٚشٚخ انزؼًٛش ٔ انزدٓٛض -

 ٢ٛٝ ٓي٣َ٣ش طٔظوزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ طؼَٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُلٖٔ ٝرٜخ ِٜٓلظخٕ:
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 :يصهحخ انزؼًٛش - 

 حُز٘خء حُل١ٟٞٞ ٌٝٓظذ حُؼوخٍ: حُظوط٢٤ ٝ حُٜ٘يٓش ، ٌٓظذ ٣َٛخ ٍث٤ْ ِٜٓلش ٝ ُٜخ ػيس ٌٓخطذ٣ي

 حُز٘خء –ٝحُظؼ٤َٔ، ٌٓظذ حلآظوزخٍ، كَع طَه٤ٚ حُطَهخص، ىٍحٓش ِٓلخص ٜٓ٘خ ٍهٚ حُز٘خء ٝحُٜيّ 

- ٍهٚ حُطَهخص –ٍهٜش حُظؼ٤َٔ  –ٜٗخىس حُظو٤ْٔ  -ٜٗخىس حُٔطخروش -طٔي٣ي ٍهٚ حُز٘خء –ح٣َُل٢ 

ا٣ٜخٍ  -طَه٤ٚ ُظ٤ٜجش ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش –حلإ٣ٜخٍ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د  –لإ٣ٜخٍ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ 

 حُٜيّ. صهَحٍح -هَحٍحص أػٌحٍ  –َٛف ح٤ُٔخٙ حُوٌٍس طَه٤ٚ ُلاطٜخلاص حُـِحثَ 

 :يصهحخ انزخطٛظ ٔ انزدٓٛض -

 ٌٛٙ حُِٜٔلش رخُؼ٤ِٔخص حَُٔطزطش رظ٤ٜجش ح٤ُٜخًَ ٝحُظـ٤ِٜحص حُوخٛش رخُ٘زٌخص حُظخرؼش طزخىٍ - 

 حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔٛخ ) ٌٓظذ ح١َُ ٝ حُز٘خء ٝ ٓظخرؼظْٜ( ٝ ٢ٛ ًٌُي طؼَٔلاهظٜخٛخطٜخ ٝ ًٌح حُؼ٤ِٔخص 

رظ٤ٔ٘ن  ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُلٖٔ ُِِٜٔلش ٝ ُي٣ٜخ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ُِو٤خّ رٔؼخ٣٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ٖٓ هزَ حُزِي٣ش

 ٓغ ٌٓظذ حُٜلوخص.

 :يذٚشٚخ انصٛبَخ ٔ انٕعبئم انؼبيخ ٔ انجٛئخ -

ٓـٔٞػش ٖٓ  ُؼخٓش ٝ حُز٤جش حُؼٔٞى حُلو١َ ُِزِي٣ش ٣ئ١َٛخ حُٔي٣َ ٝطؼظزَ ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜخٗش ٝ حُٞٓخثَ ح -

ِٜٓلش  حلإىح٤٣ٍٖ ط٠ْ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ٣لٞم حُؼلاع ٓجش ٓو٤ٖٔٔ ػ٠ِ ػلاع ٜٓخُق أًزَٛخ

ٍإٓخء  ػخٓلا ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ْ حُِٜٔلش ٝ 147 حُ٘ظخكش ٝحُ٘وخٝس حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُز٤جش ٣ظـخُٝ ػيىٛخ

ػخ٢ٗ  ع حُز٤جش، ٝؿٔغ حُ٘لخ٣خص ٝ حٌُْ٘ ، ٝ كَع ؿٔغ ٗزٌش حلأٓطخٍ ، ٝهطخػخص ٝ كَٝع ٜٓ٘خ كَ

 .ػخَٓ ر٤ٜخٗش حُطَهخص ٝ ٤ٛخٗش أٓلاى حُيُٝش 133ِٜٓلش ،ِٜٓلش ح٤ُٜخٗش حُظ٢ ٣وّٞ ػٔخُٜخ 

 ًٔخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٍٝٗخص ٤ٌُِٔخ٤ٗي حُظِل٤ْ ، حُ٘ـخٍس ، ٝ ػخُغ ِٜٓلش ٢ٛ ِٜٓلش حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش

حُؼ٤ٓٞٔش  ػخَٓ ٣ظوخٕٓٔٞ حُٜٔخّ ك٢ حُظيهلاص ٤ٛٝخٗش حُ٘زٌخص حُوخٛش رخلإٗخٍس 24 حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ
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حُِٔلوش رٜخ،  رخلإٟخكش ا٠ُ حُظيهَ ك٤ٔخ ٣وٚ حٌَُٜرخء حُٔظؼِوش رخلأٓلاى حُزِي٣ش، ٓوَ حُزِي٣ش ،حُٔوَحص

 حُِٔلوخص حلإىح٣ٍش ،حُٔيحٍّ ،حُٔٔخؿي ،حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش ..........حُن.

 : ٝط٠ْ ِٜٓلظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ:ٌ الاخزًبػٛخ ٔانثمبفٛخ ٔ انشٚبضٛخيذٚشٚخ انشؤٔ -

ٝط٘ظ٤ْ  ِٜٓلش حُ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ ٝ طٜظْ رلَٜ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔلَٝٓش أٝ حُٜ٘ش أٝ حُٔؼُٞس -

 حلاؿظٔخػ٤ش. حُظٌلَ رٜخ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٤٘١ُٞش حُٔوٍَس ك٢ ٓـخٍ حُظ٠خٖٓ ٝ حُلٔخ٣ش

رخُ٘زخد  حُؼوخك٤ش ٝ ح٣َُخ٤ٟش طوّٞ رظوي٣ْ ٓٔخػيطٜخ ٤ُٜخًَ ٝ حلأؿِٜس حٌُِٔلش ِٜٓلش حُ٘٘خ١خص -

 ٝحُؼوخكش ٝح٣َُخٟش ٝ حُظ٤ِٔش.

 :يذٚشٚخ انزُظٛى ٔ انشؤٌٔ انؼبيخ -

 ٝط٠ْ ػلاع ٜٓخُق: ِٜٓلش حٌُٔخٕ ٝ حلإكٜخء، ِٜٓلش حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ، ِٜٓلش حُٞهخ٣ش ٝ حُ٘ظخكش.

 ، ٝٛٔخ:ٖٔ ٌٓظزخٕ: ٝطظ٠يصهحخ انغكبٌ ٔ الإحصبء -1

حُوخٛش  : ٝ ٌٛح حٌُٔظذ ٣وّٞ رظِو٠ حُظ٣َٜلخص حُوخٛش رخُٔٞح٤ُي ٝ حُظ٣َٜلخصيكزت انحبنخ انًذَٛخ -

ٖٓ  رخُٞك٤خص ٝ ًٌح ارَحّ ػوٞى حُِٝحؽ رخلإٟخكش ا٠ُ طِو٢ ؿ٤ٔغ حلإكٌخّ ٝ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش حُٞحٍىس

٣َ١ن  ٝ ًٌح طو٤٤ي حُؼوٞى ُِٔٞح٤٘١ٖ ػٖ حُٔلخًْ حُٔظ٠ٔ٘ش طٜل٤ق حلأهطخء ك٢ حلأُوخد ٝ حلأٓٔخء

 .حلأكٌخّ اًح ًخٗٞح ؿ٤َ َٜٓف رْٜ

رل٠َ  ًٔخ ٣وّٞ ٌٓظذ حُلخُش حُٔي٤ٗش رظ٤ِْٔ ؿ٤ٔغ ػوٞى حُلخُش حُٔي٤ٗش ا٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ ، ٝ ح٥ٕ كخُٔٞح١ٖ

ػوٞى  ٍهٔ٘ش حُلخُش حُٔي٤ٗش ٣ٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػوٞى ح٤ُٔلاى ك٢ أ١ رِي٣ش ك٢ ح١ُٖٞ رخلإٟخكش ا٠ُ

 حُِٝحؽ ٝ حُٞكخس.

ًٌٝح  : ٌِٓق رخُؼ٘خ٣ش رخُزطخهش ح٤ُي٣ٝش ُِ٘خهز٤ٖ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُوخثٔش حلاٗظلخر٤ش حُزِي٣شيكزت الاَزخبثبد -

حُوخثٔش ػٖ ٣َ١ن حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝ طؼ٤٤ٜ٘خ ك٢ ًَ ٓ٘ش رٔ٘خٓزش حَُٔحؿؼش ح٣ُٞ٘ٔش ُِوٞحثْ حلاٗظوخر٤ش حُظ٢ 
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ُِوٞحثْ حلاٗظوخر٤ش ك٢ كخُش  رخلإٟخكش ا٠ُ حَُٔحؿؼخص حلآظؼ٘خث٤ش ٖٓ ًَ ٓ٘ش 10-31ؿخ٣ش  طٌٕٞ ٖٓ ا٠ُ

 ط٘ظ٤ْ حٗظوخرخص.

 ٣ٝوّٞ ٌٓظذ حلاٗظوخرخص ًٌُي ر٘طذ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ؿ٤َٝح ٓوَ ٌٓ٘خطْٜ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ

 ًٔخ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٤ِْٔ رطخهش ٝ ٜٗخىس حلإهخٓش رؼي طوي٣ْ حُِٔق. حُزِي٣ش،

 : ٝطظ٠ٖٔ:انؼبو يصهحخ انزُظٛى -1

 : ٝ ٣ظ٠ُٞ ٓخ ٢ِ٣:يكزت انزُغٛك ٔالإػلاو اٜنٙ -

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق حُزِي٣ش. -

 حُو٤خّ رٌَ ػ٤ِٔخص ح٢ُ٥. -

 ٟز٢ رَٗخٓؾ ُظؼ٤ْٔ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ػزَ ٓوظِق حُٜٔخُق. -

 وخ٤ٗٞٗش ٖٝٓ: رٔخ إٔ حُزِي٣ش ٗوٚ ٖٓ حلأٗوخٙ حُؼخٓش ك٢ٜ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُيكزت انًُبصػبد -

ح١ٌُ  هٜخثٚ ٌٛٙ حُ٘و٤ٜش حُظٔظغ رلن حُظوخ٢ٟ ح١ٌُ طوّٞ رٚ رِي٣ش ٓؼ٤يس رٞحٓطش ٌٓظذ حُٔ٘خُػخص

إ حُزِي٣ش طظخرغ حُو٠خ٣خ ػزَ ٓوظِق حلأهٔخّ ٝ حُـَف  ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ا١خٍحص ٝ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٓلخ٢ٓ.

 رخُٔـِْ حُو٠خث٢ ٝ ًٌح رخُٔلخًْ حلإىح٣ٍش.

 ٝ طظؼخَٓ حُزِي٣ش ٓغ حُٔل٣َ٠ٖ حُو٠خث٤٤ٖ ك٢ طز٤ِؾ حُؼَحثٞ ٝ ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش.

 : ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ:يكزت انًُشآد ٔ انًشٔس -

 : ٣ظْ حٓظوزخٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُِٔلخص:انًُشآد -أ

 حُٔئٍم ك06/198٢َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  طو٠غحُظ٢ ٓظؼِوش رٔئٓٔخص ٜٓ٘لش ٝ  الأٔنٗ: -

 ؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔطزن ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜٔ٘لش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ك٤غ ٣لظ١ٞ ِٓقحُٔظ 31/05/2006

 حُطِذ ػ٠ِ:
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 ١ِذ هط٢ -

 ٜٗخىس ٓطخروش -

 ٓوط٢ حٌُظِش + حُٔٞهغ + حُظ٤ٜجش -

 ػوي حلإ٣ـخٍ -

 طو٣ََ كٍٞ حُٔٞحٍى حُوطَس -

 ٓؼخٍ: ٓوخرِ، ٍٝٗخص حُـَٔ ٝ حُظ٘ل٤ْ، ٍٝٗخص حُليحىس، ٍٝٗخص حُ٘ـخٍس......حُن -

 20/02/1976 حُٔئٍم ك٢ 36/76ٓئٓٔخص ٓٔظوزِش ُِـٍٜٔٞ طو٠غ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  انثبَٛخ: -

ِٓق  ٣لظ١ٞ حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ أهطخٍ حُلِع ٝ حُل٣َن ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔٔظوزِش ُِـٍٜٔٞ ك٤غ

 حُطِذ ٖٓ حُٞػخثن حُظخ٤ُش:

 ١ِذ هط٢ -

 ٜٗخىس ٓطخروش -

 ٓوط٢ حٌُظِش + حُٔٞهغ + حُظ٤ٜجش -

 ػوي حلإ٣ـخٍ -

 حَُهٜش حُٞلاث٤ش ُز٤غ حَُٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش ) حُٔوخ٢ٛ( -

 ٓؼَ حُٔوخ٢ٛ ، كٔخٓخص ، َٓٗخص.........حُن.

 أٝ: ٣وظٚ ريٍحٓش حُطِزخص حُٞحٍىس ا٤ُٚ ٖٓ ٓوظِق حُـٜخص ٓٞحء اىحٍحص ػ٤ٓٞٔش انًشٔس -د

 ٓٔظٟٞ ُـ٘ش ط٠ٔٔ حُِـ٘شأٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ 

 حُزِي٣ش ٍَُِٔٝ ك٤غ ٣ظْ آخ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ أٝ ٍك٠ٜخ ٝ طٌٕٞ ٌٛٙ حُطِزخص ًحص ٓٞح٤ٟغ ٓوظِلش ًٌَٗ

 ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حلإٗخٍحص ح٣ٍَُٝٔش ٝ حُٜٔٔلاص.
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 ٝ رؼي ًُي ٣ظْ طل٣ََ ٓخ ٍٝى ك٢ حلاؿظٔخع ك٢ ٓل٠َ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طل٣ََ حُوَحٍحص حُظ٢ طََٓ  

 ريٍٝٛخ ا٠ُ حُٞٛخ٣ش ) حُيحثَس( ُِظؤ٤َٗس أٝ حلإؿخرش ػ٠ِ رؼٞ حُطِزخص ػٖ ٣َ١ن ٍٓخثَ اىح٣ٍش اًح

 حٓظِِّ حلأَٓ أٝ حلاػ٤ٖ٘ ٓؼخ.

 : ط٘ؤْ ا٠ُ ٌٓظز٤ٖ:يصهحخ انٕلبٚخ ٔ انُظبفخ -1

 : ٣َٜٔ ٌٛح حٌُٔظذ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش:يكزت انُظبفخ ٔ انٕلبٚخ -أ

 حُظـخ٣ٍش ًحص حُطخرغ حُـٌحث٢ ٝؿ٤َ حُـٌحث٢َٓحهزش حُٔئٓٔخص  -

 َٓحهزش حُٔئٓٔخص حُٔٔظوزِش ُِـٍٜٔٞ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔوخ٢ٛ ، حُلٔخٓخص ، حَُٔٗخص ٝؿ٤َٛخ. -

 َٓحهزش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش -

 هخٓخص حُـخٓؼ٤ش ٝ حُٔؼخٛي ٝ حُٔطخػْ حُٔي٤ٍٓشَٓحهزش حلإ -

 .ػ٤٘خص هٜي حُظلخ٤َُ حُٔوز٣َشَٓحهزش ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ حُٔٞؿٜش ُلآظٜلاى ٓغ حهظطخع  -

 َٓحهزش ٗزٌش حَُٜف حُٜل٢ ٝ ارلاؽ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش ػٖ حُظَٔرخص. -

اٟخكش  : ٣وّٞ رـ٤ٔغ حُظلخ٤َُ حُٔوز٣َش ػ٠ِ ػ٤٘خص ح٤ُٔخٙ حُٔوظطؼش ٝ ًٌح ٓوظِق حلأؿ٣ٌش.انًخجش -د

حُل٤ٞحٗخص  ٝ حُو٠خء ػ٠ِا٠ُ ًُي طوّٞ حُِٜٔلش رخُلٔلاص حُٔظؼِوش رخُظط٤َٜ ٝ ارخىس حُلَ٘حص ح٠ُخٍس 

 ح٠ُخُش ٝ حُٔظَ٘ىس.

 : ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣.يذٚشٚخ انٕعبئم انؼبيخ -

 : ٝ طظٌٕٞ ٖٓ ٌٓظز٤ٖ:يصهحخ انًٛضاَٛبد ٔانحغبثبد -

 : ٣ٝظ٠ُٞ ٓخ ٢ِ٣:يكزت انًٛضاَٛبد ٔ انحغبثبد -1

 اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ٝ حلإٟخك٤ش ٝ حُلٔخد حلإىح١ٍ. -

 حُٔخ٤ُش ٝ طو٤٤ٜٔخؿٔغ ٓوظِق حُٔٞحٍى  -
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 ؿٔغ ًَ حُٞػخثن حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخلإػخٗخص ٝ ٓوظِق أٗٞحػٜخ. -

 طو٤٤ْ حُلٔخد حلإىح١ٍ ٝ ٓوخٍٗظٚ ٓغ كٔخد حُظ٤٤َٔ ُِوخرٞ , حُزِي١ ٖٓ حلأٝهخص حُٔليىس هخٗٞٗخ -

 حُو٤خّ رخُظلخ٤َُ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رٌَ ٓ٘ش ٝ طو٤٤ٜٔخ ٝكوخ لإٌٓخ٤ٗخص حُزِي٣ش -

 : ٝ ٣ظ٠ُٞ ٓخ ٢ِ٣: لاد انذفغ ٔ انفبرٕساديكزت حٕا -2

 اػيحى حُلخطٍٞحص حُظخرؼش ُِـ٤َ ٝ طٔـ٤ِٜخ ٝ طي٣ٜٝ٘خ رؼي حُظؤًي ٖٓ طؤى٣ش حُويٓش -

 اػيحى كٞحلاص حُيكغ. -

 ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُظٔي٣ي. -

 ػظٔخىحص حُٔٔ٘ٞكش ٌَُ ػ٤ِٔش ػ٠ِ كيٟ .حُظؤًي ٖٓ حلإ -

 : ٝ طَ٘ٔ ػ٠ِ:يصهحخ انٕعبئم - 1

 : ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ اكٜخء ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش رٌَ أٗٞحػٜخ ) ػوخٍحص، ٓ٘وٞلاص، ٓ٘ظـش، ؿ٤ًًَزهكبديكزت ان

 ش............ حُن( ٝ ٓظخرؼش طل٤َٜ حلإ٣ـخٍ.ـٓ٘ظ

 ثهذٚخ عؼٛذح. لذساد:انًطهت انثبنث -

 الإلزصبدٚخ: دامذسان -1

ٓ٘طوش  ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ ك٢ٜ طظ٤ِٔ رطخرغ هخٙ ٤ِٔٓٝ ك٢ٜ طظ٤ِٔ رِي٣ش ٓؼ٤يس رٔٞهؼٜخ حلإٓظَحط٤ـ٢

 آظَحط٤ـ٤ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝٛ٘خػ٤ش رخُيٍؿش حُؼخ٤ٗش، رخلإٟخكش ا٠ُ ػَٝطٜخ حُٔخث٤ش حُٔؼي٤ٗش كزٜخ

 ٓئٓٔش ح٤ُٔخٙ ٓؼ٤يس ٝحُظ٢ طلِٜض ػ٠ِ ؿخثِس ه٤ٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٗخكٔض ٖٓ ر٤ٖ ًَٗخص ح٤ُٔخٙ

 حُل٤َٔٗش ،ك٤غ طَ٘ع ٓئٓٔش ح٤ُٔخٙ ٓؼ٤يس ه٣َزخ ك٢ اٗظخؽ َٓ٘ٝرخص ٖٓ ٓخًٍخص" evianحُؼ٤ِٔش ' 

 ٜٓ٘ذ ػَٔ ؿي٣ي ُلخثيس 400، ًٔخ ٣ٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع روِن  ػخ٤ُٔش ًُٝي ك٢ ا١خٍ حطلخه٤ش َٗحًش
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 ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى أ٠٣خ ٗـي َٓ٘ٝع كظ٤َس ح٤ُٔخٍحص ًحص ١ٞحرن”حُ٘زخد ك٢ ٓوظِق حلاهظٜخٛخص

 ًَِٝٓ طـخ١ٍ ٝٗلن أ٢ٍٟ، ك٤غ ٣ٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع ر٠ٔخٕ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ُٜخُق ٤ٓخٍس 832رطخهش 

 حُزِي٣ش، ٝأ٠٣خ ٝكيس حُٔطخكٖ ح٣َُخٝ " ك٤غ طٜيف ٌٛٙ حُٞكيس ٖٓ حَُكغ ٖٓ ١خهش اٗظخؽ ٓخىس

 حُل٣َ٘ش" ٝ" ح٤ُٔٔي"،ٝطل٤ٖٔ حُ٘ٞػ٤ش ك٠لا ػٖ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿي٣يس ."

ٓظ٘ٞػش  أرَُ ٝأْٛ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش ك٢ حُٞلا٣ش، رل٤غ طؼظزَ ٓ٘طوشٝكلاك٤خ كزِي٣ش ٓؼ٤يس طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ 

 ٍُحػ٤خ، ًُٝي رٔزذ حُطز٤ؼش حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ ط٤ِِٔ رٜخ.

، ٝأ٠٣خ  ح١ٌُ ٣ٞكَ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓؼظزَسٝٛ٘خػ٤خ كبٗ٘خ ٗـي ه٢ حٌُٔش حُلي٣يس حُٔٞؿٞى رل٢ رٞهَّ"

٣لظ٠ٖ ٓ٘خٛذ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓٞفح٤ُٔخٍحص ٖٓ حُؼلآش ح٤ُخرخ٤ٗش " ٢ًُٝٞٓ " ٝ َٓ٘ٝع ط٤ًَذ

حُ٘زخد ٝرٌٜح ٣ٔظٚ ؿِء ٖٓ حُزطخُش حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ٓؼ٤وخص حُظ٤ٔ٘ش  ٗـَ ؿي٣يس ُٜخُق

 ط٤ًَذ ح٤ُٔخٍحص ٓٞف ٣ظْ ٛ٘خػش حُٔلًَخص ٝػِذ حَُٔػش ٌُٜٙ ح٤ُٔخٍحص. حُٔل٤ِش، رخلإٟخكش ا٠ُ

 :انمذساد انغٛبحٛخ -2

 حلإٓظَحط٤ـ٢ ٓٔخ ؿؼَ ٜٓ٘خ رٞحرش ُِٜلَحء رخلإٟخكش ا٠ُ ٌٛح ك٢ٜ طظ٤ِٔطظ٤ِٔ رِي٣ش ٓؼ٤يس رٔٞهؼٜخ   

 رخٗظؼخٕ رخ٤ُٔخكش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش حُز٤ج٤ش ٓخ ٣ـؼِٜخ أكي أهطخد ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ رٔوظِق أٗٞحػٜخ

 ، ٖٝٓ أ1َٜٗٝٓل٢ ِٓحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٝكظ٠ ح٤ُٔخف حلأؿخٗذ

 " أٝ ػخىس ٓخ ط٠ٔٔ رٔؼ٤يس حُوي٣ٔش، ٢ٛٝ طوغ ك٢ حُٔوَؽٕك٤ش رٜخ ٗـي "ؿخرش حُؼوزخحُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخ

 ٌٛظخٍ ٢ٛٝ ٓ٘طوش هلارش طظ٤ِٔ رـخرخطٜخ 35 حُـ٘ٞر٢ ُِٔ٘طوش ٝطظَرغ ػ٠ِ ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش طويٍ كٞح٢ُ

 ١ٌُ ٣َٔٝأؿَحكٜخ حُظ٢ طِٜق ُِٔٔخٍٓش ٛٞح٣ش حُظِٔن ًٔخ طٔظخُ رؼ٤ٜٞٗخ حُؼٌرش حُظ٢ طـ١ٌ ٝحى ٓؼ٤يس ح

 ػزَٛخ، ٢ٛٝ ريٍٝٛخ طٔظوطذ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼخثلاص حُظ٢ طؼظزَ حُٔظ٘لْ حُٞك٤ي ُْٜ ُلآظٔظخع رٔلَٛخ

 ”ٝٛيٝثٜخ هخٛش ك٢ ٌٛح حُلَٜ.
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 ًَٝ ٌٛح طؼظزَ ٓٞحٍى ػ٤ٔ٘ش طَكغ ٖٓ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ُِٔ٘طوش ٝ طوٞىٛخ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٝحٓظولا٤ُش ٓل٤ِش.  

 فٙ انزًُٛخ انًحهٛخ نجهذٚخ عؼٛذح. ْبدٔسٔ انًجحث انثبَٙ: يصبدس انزًٕٚم  -

ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ أْٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٝطلِٜٜخ رِي٣ش ٓؼ٤يس ٝحُيٍٝ حُظ٢  ظطَمٓ٘ -   

 طِؼزٚ ك٢ ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش.

  يصبدس انزًٕٚم انزارٛخ نجهذٚخ عؼٛذح.انًطهت الأٔل:

 نجهذٚخ عؼٛذح.ٛش اندجبئٛخ ٚشاداد انغإ-1

ـ٤َ حُـزخث٤ش ٢ٛٝ ًَ حلإ٣َحىحص حُٔلِٜش ٝحُظ٢ طٜذ ك٢ ه٣ِ٘ش حُزِي٣ش رط٣َوش حُ حلإ٣َحىحص  -  

حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓ٘ظٞؿخص حلآظـلاٍ ٓؼَ طؤؿ٤َ حُؼوخٍحص  حلأٓٞحمحٓظـلاٍ حلأٓلاى حُؼ٤ٓٞٔش  ٓزخَٗس ٗظ٤ـش

ٓلخ٤َٛ ٍُحػ٤ش ًٔلٍٜٞ ح٣ُِظٕٞ رخلإٟخكش ا٠ُ  ،ٓ٘ظٞؿخص ٝحُويٓخص ح٤ُٔخٙ ٝ حُٔ٘وٞلاص ٝ ر٤غ

حُوخٙ ػ٠ِ ٍهٜش حُز٘خء أٝ حُٜيّ ٝ حُللَ ٝ طل٤ٜلاص ٓلذ ىكظَ  حَُّٓٞ حُٔل٤ِش ٓؼَ حَُْٓ

 ح١َُٝ٘ ٝ ٍّٓٞ حلأكَحف.

 

 2017 2016 2015 حُٔ٘ش/حٍُٔٞى

 1.249.932.81 923.000.00 800.000.00 ٓ٘ظٞؿخص حلآظـلاٍ

 9.644.764.01 5.883.573.00 3.762.679.75 حُؼ٤ٓٞٔشحلأٓلاى  ٗخطؾ

 10.894.696.82 6.806.573.00 4.562.679.75 حُٔـٔٞع

 حُٜٔيٍ:ٖٓ اػيحى حُطخُذ حٓظ٘خىح ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ح٤ُِٔح٤ٗش حلأ٤ُٝش ُزِي٣ش ٓؼ٤يس   (14)   ؿيٍٝ ٍهْ    
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ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ُخىس ٗٞػ٤ش ٝهخٛش ك٢ ٗخطؾ حلأٓلاى حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ًُي ٍحؿغ ا٠ُ   

ح٣ُِخىس حُِٔلٞظش ك٢ ا٣ـخٍ حُؼوخٍحص ًٌُٝي ٣ُخىس ٓؼظزَس ك٢ ٓؼيٍ ٓ٘ظٞؽ حلآظـلاٍ،ٌُٖٝ ٍؿْ ًَ 

 حٙ ك٢ ٓخ  ٢ِ٣. ٌٛٙ ح٣ُِخىحص ا٠ُ أٜٗخ طٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِزِي٣ش ٌٝٛح ٓخ َٓ٘

 الإٚشاداد اندجبئٛخ نجهذٚخ عؼٛذح. -2

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ح٠َُحثذ ٝ حَُّٓٞ حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُزِي٣ش آخ ٤ًِخ ًخَُْٓ حُؼوخ١ٍ، ٍْٓ  -     

 ،حَُْٓ ػ٠ِ حلإهخٓش،ح٣َ٠ُزش حُـِحك٤ش حُٞك٤يس  أٝ ؿِث٤خ  ٓؼَ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، حُظط٤َٜ 

ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٟٝٓ٘ٞ حُيكغ حُـِحك٢ ،ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حلإؿٔخ٢ُ ،حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ

  .2017-2016-2015حُظخ٢ُ ٓـٔٞػش حلإ٣َحىحص حُـزخث٤ش ُزِي٣ش ٓؼ٤يس هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

 نوع الضرٌبة و الرسم 3126 النسبة 3127 النسبة 3128 النسبة

19:4% 5948995:7911 2922%  595719421911 2948%  الرسم العقاري 595399431911 

 

1942%  29566953:971 1938%  292269471911 1944%  رسم التطهٌر  291869521911 

 

191:%  539331961 192%  549:41961 1912%  الدفع الجزافً  529:41961 

 

26976%  849463975:911 28952%  7:95769331911 2:94% الرسم على القٌمة المضافة  7494359226911 

(TVA) 

 

8927%  4496789139911 7967%  3792869382911 8984% الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة  3599219543911 

(IFUM) 

 

85946%  45995:99872911 84915% 3:294859181986 7:92% الرسم على النشاط  33295769831961 

 (TAP)المهنً

 

2968%  894889572911 2967% 793659423911 298:% الضرٌبة على الدخل  698649874911 

 (IRGالإجمالً)

211%  57997839156921 211%  39888841425 211%  المجموع  97:2911::43199 
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 انًصذس: يٍ إػذاد انطبنت اعزُبدا إنٗ ٔثبئك لبثضخ انضشائت نذائشح عؼٛذح (15) ؿيٍٝ ٍهْ  

ر٤ْٜ٘، رل٤غ َٟٗ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ إٔ ٛ٘خى ػيّ طٞحُٕ ر٤ٖ ح٠َُحثذ ٝ حَُّٓٞ ك٤ْ ٗٔظ٘ظؾ كٔذ  -    

أٓخ حُزو٤ش كظٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح، ٝٓغ ًَ ٌٛح  (TAP)َِْٓ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔرؤٕ أًزَ ٗٔزش طؼٞى ُ

 ٗلاكع ططٍٞ ١ل٤ق ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ُِزِي٣ش.

 

 

طٔؼَ أًزَ كٜش ٝ اًح أٍىٗخ طل٤َٔ ًُي  ًٔخ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُظٔؼ٤َ حُز٤خ٢ٗ إٔ ٗٔزش حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش -

كؼ٤ِ٘خ َٓحػخس ٗٞػ٤ش حُٜٔخىٍ ٖٓ ك٤غ حَُٔىٝى٣ش كٔؼظْ ٓٔظٌِخص حُزِي٣ش حُظ٢ طٔظـِٜخ ُٜخ َٓىٝى 

ٟؼ٤ق ؿيح ٓوخٍٗش رخُٔٞحٍى حُـزخث٤ش، ٝ ػ٤ِٚ ٤ٌُٕٞ ٛ٘خى طٞحُٕ ك٢ حُٔيحه٤َ ٣ـذ ػ٠ِ حُزِي٣ش 

 ّ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طلون أٍرخف ٗٞػ٤ش ُلخثيس حُزِي٣ش.حٓظليحع ٓ٘خ٣ٍغ آظَحط٤ـ٤ش طويّ حُٜخُق حُؼخ

 

 

تمثيل بياني يوضح نسبة كل من الإيرادات الجبائية والإيرادات 
 2017الغير جبائية لسنة 

 إٌرادات غٌر جبائٌة

 إٌرادات  جبائٌة



 نجهذٚخ عؼٛذح دٔس يصبدس انزًٕٚم فٙ انزًُٛخ انًحهٛخ :انفصم انثبنث

115 
 

 سخٛخ نجهذٚخ عؼٛذح.ب: يصبدس انزًٕٚم انخانثبَٙانًطهت  -

 ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٓخ ٢ِ٣:طظٔؼَ 

  إػبَبد انذٔنخ:-1

ٜش حُٔٞحٍى ط٣ُٞغ َٓ٘ٝع حُٔل٤ِش ٠٣ز٢ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص ّٜ  ٌَٗ ك٢ ُِظـ٤ِٜ حُٔوُ

ك٢ ًَ ٝلا٣ش، ٝحُٔ٘طوش  صاؿٔخ٢ُ، ٓغ َٓحػخس ػيى حٌُٔخٕ، ٝحُٔٞحٍى حلإؿٔخ٤ُش، ٝػيى حُزِي٣خ طو٤ٜٚ

ٍ  حُــَحك٤ش. رؼي َّ ػظٔخىحص ُلخثيس حُٞلا٣خص حُظ٢ طظٌلَّ ٕ رَٜف حلإآًٜخىهش ٓـِْ حُظٞؿ٤ٚ، ٣ل

 .PCD  ٤شٔٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٘ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُزِي٣خص

حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رظي٣ٖٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِزِي٣ش ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ ٣وّٞ حُٔـِْ 

حُِٜٔلش حُظو٤٘ش ُظلي٣ي ؿلاكٜخ حُٔخ٢ُ ٝ رؼؼٜخ ا٠ُ حُٜٔخُق حُٞلا٣ش حُٔوظٜش هٜي حُيٍحٓش ، رل٤غ  هزَ

 ٓغ حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِٞلا٣ش ٝ حُٔوط٢ حُظ١ٞٔ٘ ح٢٘١ُٞ. ٠ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طظٔخٗ طٌٕٞ

 ُؼيس ٓ٘خ٣ٍغ ىؽ ٓٞؿٚ 518.330.000.00 طْ طو٤ٜٚ ؿلاف ٓخ٢ُ هيٍٙ 2017 ٓ٘شك٢ ك٤غ  -

 .ط٣ٞٔ٘ش

 ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٓ٘ؼَٝ رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔـِش ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ُزِي٣ش ٓؼ٤يس
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نسبة الأشغال 

 المنجزة

نسبة المبلغ 

 المدفوعة

المبلغ المدفوع 

 للمقاولة

المبلغ الإجمالً 

 للعملٌة

تسجٌل  تارٌخ

 العملٌة

 حَُهْ حُظ٢ِِٔٔ الرقم و غنوان العملٌة

81911%  1986%  4299733961 5397589949929 19/18/3123 أشغال تهٌئة حً داودي  

 موسىالجهة السفلى

2 

91911%  1981%  2339961911 2897119111911 12/1:/3126 تهٌئة الحضرٌة ضحاٌا  

 الإرهاب بحً بوخرص

3 

6911%  6988%  62:9467977 :91119111911 32/18/3126 تهٌئة مبنى حضري  

 بطرٌق صبرة و شتٌلة 

4 

66911%  3:959%  2:99529659988 7894119111911 12/1:/3126 إنجاز مبنى بحً السلام  

13 

5 

71911%  46959%  297429:98986 597119111911 33/13/3127 إنجاز مجاري و بلوعات  

مٌاه الأمطار بحً سٌد 

 الشٌخ

6 

71911%  197:%  3939666911 5291119111911 24/17/3127 تهٌئة حً معمري بكوش  

أفرٌل 24بجانب ملعب   

7 

:6911%  9:972%  27959898399:2 2995119111911 33/13/3127  361أشغال تهٌئة حً  

 سكن

8 

1911%  2963%  :899697994 7596119111911 31/13/3128 دراسة تهٌئة شبكة الإنارة  

 عبر مدٌنة سعٌدة

9 

6911%  269:6%  2191619972968 7491119111911 24/23/3127 جوٌلٌة 16تهٌئة حً    : 

76911%  41948%  6981:9112998 2999119111911 33/13/3127 تهٌئة ملعب السرسور  

 سعٌدة

21 

55967%  55967%  7917192:5965 2497119111911 33/13/3127  أشغال تهٌئة حً بلهادي 

بن ٌمٌنة بجانب مركز 

 إعادة تربٌة القصر

22 

1911%  2955%  25497:3961 :9:919111911 33/14/3128 دراسة لتهٌئة شبكة قنوات  

المٌاه القدرة عبر مدٌنة 

 سعٌدة 

23 

56911%  46926%  49345933:971 :93119111911 37/21/3128 تجدٌد قنوات المٌاه  

الصالحة للشرب قنطرة 

 ثلالثة

24 

21911%  19:7% أشغال تجدٌد قنوات المٌاه  / 2795119111911 2699297981 

القدرة بحً بوخرص 

سكن251  

25 

61911%  47983%  39791997491: 894119111911 37/21/3128 أشغال تجدٌد قنوات المٌاه  

الصالحة للشرب بحً 

26 
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سكن251بوخرص   

61911%  87983%  :94469375951 2393119111911 37/21/3128 قنوات المٌاه القدرة تجدٌد  

 بحً الفتح

27 

/ 5966%  5299443971 :93119111911 37/21/3128 تهٌئة ملعب جواري  

بالعشب الإصطناعً بحً 

 نوري أحمد

28 

21911%  8699:%  691579:34987 797619111911 37/21/3128 تهٌئة المساحة المتواجدة  

أمام سوق الخضر و 

 الفواكه بوسط المدٌنة

29 

6911%  4955%  4459476911 :99119111911 2:/23/3128 تهٌئة محور الدوران  

المتواجد بالطرٌق الوطنً 

17رقم   

2: 

/ 77991%  29513982:975 392119111911 2:/23/3128 أشغال إنجاز محول  

كهربائً بحً سٌدس 

 عمر

31 

/ :6943%  494479276911 496119111911 2:/23/3128  تهٌئة المدارس الإبتدائٌة 

رماس كروم+علً 

 بومنجل +مسٌردي محمد

32 

6911%  1911%  / 392119111911 42/23/3128 إنجاز محول كهربائً  

 بدوار أولاد كروم

33 

/ 66964%  598189333942 996169111911 15/14/3129 أشغال تهٌئة شبكة المٌاه  

 القدرة بحً الصومام  

34 

/ / / 2197219111911 3:/15/3129 تهٌئة و تغطٌة الطرٌق  

CNEG بجانب   

35 

/ / / 3393119111911 3:/15/3129 إنجاز مسلك بؤأأولاد  

 كروم 

36 

انًصذس: يٍ إػذاد انطبنت اعزُبدا إنٗ ٔثبئك يذٚشٚخ الإداسح ٔ انًٛضاَٛخ يكزت انزدٓٛض  (16)ؿيٍٝ ٍهْ 

 عؼٛذح 
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  انصُذٔق انًشزشن نهدًبػبد انًحهٛخ: -2

 حُٜٔخىٍ ك٢:ٌٛٙ  طظٔؼَ

ٓ٘ق ٓؼخىُش حُظ٣ُٞغ : ٢ٛ اػخٗخص ٣ويٜٓخ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٢ٛٝ هخٛش رؤْ  -

، ًٔخ ٓزن ىؽ 151.119.000.00ؿلاف ٓخ٢ُ ٣ويٍ د  2017حُظ٤٤َٔ رل٤غ طِوض رِي٣ش ٓؼ٤يس ٓ٘ش 

 حُٞٓط٢   ًًَٝٗخ طويّ ٌٛٙ حُٔ٘ق ُِزِي٣ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓئَٗ ػَحثٜخ أهَ ٖٓ حُٔئَٗ حُظٞحُٕ

 

 رمٛٛى انزًُٛخ انًحهٛخ فٙ ثهذٚخ عؼٛذح. : انًطهت انثبنث -

ٌُُي ، ٌُٖٝ ٖٓ إ حُلي٣غ ػٖ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ اه٤ِْ ٓخ ، ٛٞ ٛؼذ ُيٍؿش ، ٣ٝلظخؽ ٝهظخ  -  

هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ، ٝرؼي اؿَحث٘خ ُؼ٤ِٔخص حُزلغ ٝحٌُ٘ق ػٖ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔظ٘ٞػش ىحهَ رِي٣ش 

ٓؼ٤يس ، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٤ٔ٘ش ك٤زِي٣ش ٓؼ٤يس ُْ طَٜ رؼي ا٠ُ ىٍؿش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

ءس رؼ٤يس ٝٓظٞٓطش حُٔيٟ ، ًُٝي ٍحؿغ رؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش أٝ رَٗخٓؾ ط١ٞٔ٘ ٛخىف ٣ٜٝزٞ ا٠ُ هِن ٓ٘خ٣ٍغ ر٘خ

، ٝح١ٌُ ٣ؼي أكي حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش  planificationا٠ُ ح٠ُؼق ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝؿ٤خد حُظوط٢٤ 

حُظ٤ٔ٘ش ، كزخُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ رِي٣ش ٓؼ٤يس ؿ٤َ ًخك٤ش ٝلا طظٔخ٠ٗ ٓغ ١ز٤ؼش حُـٞحٗذ حُل٣َ٠ش 

حُٔ٘خ٣ٍغ ٍْٓ أٛيحف ٝططِؼخص حُزِي٣ش ًٌٝح حُزَحٓؾ  ُِٔ٘طوش ، اٟخكش ا٠ُ ػـِ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ

أ٠٣خ هي ٓزذ ك٢ طيٍٛٞ  programmationحُٔٔطَس ٖٓ حُِٔطخص حُؼ٤ِخ ، ًٔخ إٔ ؿ٤خد حُزَٓـش 

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِي٣ش ، ٗظ٤ـش ػيّ ط٘ظ٤ْ حُزَحٓؾ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حلأهٌ رخ٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٝحلإٓظـلاٍ حُٔظٍٜٞ 

ٝحُظ٢ ٗوٜي رٜخ طظخكَ حُـٜٞى ٖٓ ُيٕ حُٔٔئ٤ُٖٝ  participationٓخ حُٔٔخٛٔخص ُِٔٞحٍى ك٢ حُزِي٣ش ، أ

ٝحلإٓظؼخٗش رخُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حلإهظٜخى حُٔخ٢ُ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝؿ٤َٛخ ، ٝحٓظـلاٍ حٌُلخءحص ٝطٞظ٤لٜخ 
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ك٢ ػ٤ِٔخص طـ٤ٔي حُزَحٓؾ ٝط٤ٜجش حُـٞحٗذ حُل٣َ٠ش ٝحُؼَٔح٤ٗش كٜٞ ٓـ٤ذ طٔخٓخ ٌٝٛح ٓخ ٓزذ ك٢ 

 َ ػي٣ي حُزَحٓؾ ٓظؤهَس ٜٝٓ٘خ ٓخ ُحٍ ُْ ٣َ حٍُ٘ٞ ُلي حُٔخػش ، ُْٝ طظـٔي ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ .ؿؼ

ًٔخ إٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش ُزِي٣ش ٓؼ٤يس ، ططـ٠ ر٘ٔزش ًز٤َس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ىحهَ    

٣ٞٔش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رظي٣ٖٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘ إٔحُزِي٣ش ، ك٤غ ًًَٗخ ٖٓ هزَ 

حُِٜٔلش حُظو٤٘ش ُظلي٣ي ؿلاكٜخ حُٔخ٢ُ ٝ رؼؼٜخ ا٠ُ حُٜٔخُق حُٞلا٣ش  ح٣ٍَٝ٠ُش ُِزِي٣ش ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ هزَ

ٓغ حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِٞلا٣ش ٝ حُٔوط٢  ٠ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طظٔخٗ حُٔوظٜش هٜي حُيٍحٓش ، رل٤غ طٌٕٞ

 حُظ١ٞٔ٘ ح٢٘١ُٞ.

ٝحُٜٔخىٍ حُـ٤َ حُـزخ٣ش طؼي حُلِوش حلأٟؼق ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛح حُؼخَٓ ٣ٔظيػ٢ 

 حُٞهٞف ػ٤ِٚ رـي٣ش ًز٤َس َٝٛحٓش ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ رٌَ ػوش َٝٛحٓش ٝلا

٣ظؤط٠ ٌٛح الا رظ٤ٜجش حُؼَٔحٕ ٝحلأٓخًٖ حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝطل٤ٖٔ ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢ ٝؿ٤َٛخ ، ٢ٌُ 

حُٔزٌُٝش ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُزِي٣ش٣ظ٠٘ٔ ُِـ٤ٔغ إٔ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ًَ حُـٜٞى 
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 انخبرًخ 

 

 ك٤غ طئًي ؿَ حُيٍحٓخص إٔ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِإ حُؼلاهش حُظ٢ طَر٢ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش    

٣ٌَ٘ ٓـخلا هٜزخ ُظلؼ٤َ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝطؤى٣ظٜخ ُِيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ،ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٞى ح٠ُ ٓ٘لٜخ 

حُٔخ٤ُش ٝط٤َٓن ٓزخىثٜخ ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ ط٤ٓٞغ حُل٣َخص ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٓ  حلآظولا٤ُش

 .ُٖٝ ٣ليع ٌٛح الا رخٓظـلاُٜخ حلأكٖٔ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُظ١ٞٔ٘ رٌَ كؼخ٤ُش أىحء ىٍٝٛخ

 ٝرٌَ٘ ػخّ طزو٠ ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٟؼ٤لش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔخػيحص حُظ٢ طؤط٤ٜخ ٖٓ حلإػخٗخص

ٝحلإٓيحىحص ٖٓ هزَ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ،ٖٝٓ كٜظٜخ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش ٌٝٛح ٓخ ٣ظَٜ 

ي ٖٓ حُزِي٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح١ُٖٞ ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٘خك٠ ٓغ هخ٤ٛش حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ ػـِ حُؼي٣ ٝرٟٞٞف

حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ػٖ ٣َ١ن ،كظِح٣ي طيهَ 

حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش اٟخكش ا٠ُ ح٠ُؼق حُل٢٘ ٝحُظو٢٘ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ  طيهَ حُٜ٘يٝم

 .ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٌٝٛح حُطَف ٣ؼزض ٓيٟ ٛلش حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ حلإىح٣ٍشحُٔئٓٔخص 

ٝ إ ح٠ُؼق ٝحُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِي٣خص ٍٝؿْ طٞكَٛخ ػ٠ِ ػيس ٓٔظٌِخص     

اٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُظ٤ٜٖٔ ٝحلإٛٔخٍ ح١ٌُ ١خٍ ػيس ٓٔظٌِخص ٌٝٛح حؿخرش ػ٠ِ  ٓظ٘ٞػش،ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش 

 .٤ٗشحُل٤َٟش حُؼخ

طؼظزَ حُٜلاك٤خص حُٔوُٞش ُِزِي٣ش ك٢ ٓـخٍ آظـلاٍ حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌِٜٔخ ٝ ح١ٌُ ٠٣ٔ٘ٚ هخٕٗٞ     

ػخَٓ ا٣ـخر٢ ؿ٤َ ٓلؼَ ٣ُِِخىس ٖٓ حلإ٣َحىحص  112،122،150،151،164ك٢ ٓٞحىٙ  11/10حُزِي٣ش

 ُِزِي٣ش ٌٝٛح ا٣ـخرش ػ٠ِ حُل٤َٟش حُؼخُؼش .
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 : ط٤ٛٞخص

ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِحٓظ٘خىح ُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔزٔطش ُٟٔٞٞع 

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حٍطؤ٣٘خ حٕ ٗويّ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٜ٘خثق ٝحُظ٢ طزيٝ ُ٘خ ًحص أ٤ٔٛش لإٗـخف  حُٔل٤ِش

 : حُـِحثَ ٝحُٔظٔؼِش ك٢

ي رخُظوط٢٤ حُٔؼٔن ٝ حلإػظٔخى ػ٠ِ آظـلاٍ ًَ حُو٤ٜٛٞخص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُزِي٣ش ٝ ًُ -

 حلأهٜخث٤٤ٖ ُيٍحٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ َٓىٝى٣ش ُِزِي٣ش ٝ ٓ٘لؼش لأكَحى حُٔـظٔغ.

 حُٔٔخرق ، حُؼ٤ٓٞٔش حٌُٔظزخص ، حُؼ٢ٓٞٔ ًخُ٘وَ ُٔٞح٤٘١ٜخ هيٓخص ػيس حُٔل٤ِش حُـٔخػخص طويّ -

 ٌُُي ، طويٜٓخ حُظ٢ ُِـٜش ٌِٓلش أٜٗخ ٍؿْ ٣ٍِٓش رٔزخُؾ أٝ ٓـخ٤ٗش رٜلش ، ؿ٤َٛخ ٝ حُؼ٤ٓٞٔش

 حُظٌخ٤ُق حُوخٛش ط٣َٞٔ ك٢ ٜٓ٘خ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ربَٗحى ٌٛح ٝ حُويٓخص ٌُٜٙ حلاػظزخٍ اػخىس ٖٓ لاري

 ٓٔظٟٞ ك٢ طلٖٔ أهَٟ ؿٜش ٖٓ ٝ ، ؿٜش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ػ٠ِ حُظول٤ق ٣ظْ رٌٜح ٝ ، رٜخ

 . ٗٞػخ ٝ ًٔخ حُويٓخص

 ؿ٤َ حُـخُذ ك٢ ٌُٜ٘خ ، حُٔ٘وُٞش ٝ حُؼوخ٣ٍش حُٔٔظٌِخص ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص طلُٞ -

 ٝ ٤ٍٔٓش ٓـلاص ك٢ رـَىٛخ ٌٛح ٝ ُٜخ حلاػظزخٍ اػخىس ٝؿذ ٌُح ، ػولا٤ٗش رط٣َوش ٓٔظـِش

 هٞحثْ طط٤َٜ ٣ـذ ًٔخ ، ط٤ِٜلٜخ ٝ رظ٤َٜٓٔخ حُو٤خّ ػْ ٤ٌِٓش رٔ٘يحص حُوخ٤ٗٞٗش ١ز٤ؼظٜخ ط٣ٞٔش

 . حُٔٞم لأٓؼخٍ ٓٞحكوش طٌٕٞ كظ٠ ًَحثٜخ أٓؼخٍ طل٤٤ٖ ٝ حُٔٔظٌِخص ٌٛٙ ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ
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 دس ٔ انًشاخغ:بلبئًخ انًص -

 :انًصبدس -

 .    2015َٗ٘س هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش ، -01

 . 2007هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحَُّٓٞ حُٔٔخػِش ، َٗ٘س  -02

 .2008، َٗ٘س حُٔزخَٗس ؿ٤َ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ -03

 .03/07/2011حُٔظؼِن رخُزِي٣ش ٝ حُٜخىٍ ك٢  11/10حُوخٕٗٞ ٍهْ  -04

 انكزت ثبنهغخ انؼشثٛخ: -

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ ػخّ ا١خٍ : حُٔل٤ِش حُ٘ظْ ، ح٤ُٔي حُٞٛخد ػزي ٓلٔي رٖ ٤َٔٓ حَُٔؽ -01

 .2222حُوخَٛس ،َٜٓ،، َٗ٘ ىحٍ ريٕٝ ، ح١َُٜٔ حُٔل٢ِ حُ٘ظخّ -22

 .1986َٜٓ،  حُوخَٛس، حُؼَر٤ش،أكٔي ٤ٍٗي، حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  -03

 ٤ُز٤خ، ر٘ـخ١ُ :ؿخٓؼش هخٍ ٣ْٞٗ، ا٣ًَْ ػزي حُ٘ز٢ حُؼز٤ي١، حلإىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ -04

 .٤ُ1995ز٤خ،

 .2010،حُـِحثَ ُطَٕ، طو٤٘خص حُز٘ٞى، حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،  حُطخَٛ -05

 .2010أ٣ٖٔ ػٞىس حُٔؼخ٢ٗ، حلإىحٍس حُٔل٤ِش، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ، -06

ٓخ٣ِٕٞٓٔٞ،ػِْ حلاهظٜخى حُيٍٝ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش ٝ ٓليىحص حُيهَ ح٢٘١ُٞ  رٍٞ -07

 .٤1993ش ،حُـِحثَ،حُـخٓؼى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  طَؿٔش ٜٓطل٠ ٓٞكن،

ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  ،هخْٓ، أْٓ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝحلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ؿؼلَ حْٗ

 .1988حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 

 .1962ؿلاٍ ر٤ٌَ، أٓخ٤ُذ ط٣َٞٔ حُلٌْ حُٔل٢ِ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓطزؼش ى٤ُِي حُوخَٛس،  -08

ثَ ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓظطِزخص ؿٔخٍ ٣ُيحٕ،اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِح -09

 .2014حُٞحهغ،حُـِحثَ،ىحٍ حلأٓش،
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ك٤ٖٔ رِؼـُٞ،ٓلخٟخٍحص ك٢ طو٤٘خص حُزلٞع ُِٔ٘ش ٍحرؼش ٓخ٤ُش هْٔ ػِّٞ  -10

 .2004-2003طـخ٣ٍش،ح٤ُِٔٔش،

هخُي ٓٔخٍس حُِؿز٢، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش، ًَٗش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ  -11

 .1985حلأٍىٕ، ُِطزخػش، ػٔخٕ، 

٤ِٓٔخٕ ح٣َُخ٢ٗ ٝآهَٕٝ، حلأُٓش حُـِحث٣َش، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،  -12 

 .1996 ُز٘خٕ،

ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش،  -13

 ،َٜٓ2001.  

 ،حلاهظٜخى٣ش ، ٍٓ٘٘ٞحص ىٓ٘ن ، ٣ٍٞٓخػٜخّ ك١ُٞ ، ػيٗخٕ ٤ِٓٔخٕ ، حُظ٤ٔ٘ش  -14

1995. 

 .2002،حلأٍىٕ ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ػ٢ِ هخ١َ ٗط٘خ١ٝ، هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔل٤ِش -15

 ٝحَُ٘٘، ُِطزخػش حُـخٓؼ٤ش حُيحٍ حلأٗظٔش، ٓيهَ : حُؼخٓش حلإىحٍس ح٣َُ٘ق، ػ٢ِ -75

 .7997،َٜٓ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش

:حُلو٤وش ٝحلأرؼخى، ٓـِش حَُحثي حُؼَر٢، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، حٍُٜٔ٘ٞ، حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍشًخَٓ  -17

1994. 

ٓلٔٞى ٓلٔي ٓلٔٞى،أكٔي ػزي حُلخطق ٗخؿ٢، حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٟ ػخُْ ٓظـ٤َ، حُوخَٛس،ىحٍ  -18

 .2008حُٔلخد َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،

 .2004حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔل٤ِش حُـِحث٣َش ، ىحٍ حُؼِّٞ ، حُـِحثَ،  لٔيٓ -19

ٓلٔي ٗل٤ن، حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش :ىٍحٓخص ك٢ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٓ٘لاص حُٔـظٔغ، حٌُٔظذ  -20

 .1993،َحُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٜٓ

ٓلٔي كظق الله حُوط٤ذ ، حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ  -21

 .1998 ،ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش حُوخَٛس، َٜٓ

ٓوظخٍ كِٔس ٝ آهَٕٝ ، ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُٔظٌخِٓش رَٜٔ، ٌٓظزش حُوخٗـ٢،  -22

  .1994حُوخَٛس، َٜٓ، 
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 ، حُٔؼخٍف ٓ٘٘ؤس: حلإٌٓ٘ي٣ٍش حُٔوخٍٗش، حُٔل٤ِش حلإىحٍس ك٢ حَُٔؿغ حُـ٘ي١، ٜٓطل٠ 23

َٜٓ،7917. 

حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، ٜٓطل٠ حُـ٘ي١، حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ،  -24

1987. 

حُٔل٢ِ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢  ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٓ٘خٍ ١ِؼض ٓلٔٞى، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ -25

 .2003َٜٓ، حُلي٣غ،

٤٘٤َٓ طٞىحٍٝ ، طَؿٔش ٓلٔٞى كٖٔ ك٢٘ٔ ٝٓلٔٞى كخٓي ٓلٔٞى ، حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  -26

 .، ىحٍ ح٣َُٔن ، حُٔؼٞى٣ش 

 ، حُـخٓؼ٤ش حُٔؼَكش ،ىحٍ حُؼخُغ حُؼخُْ ٝحهغ ٝ حُ٘ظ٣َش ر٤ٖ ٜٓطل٠،حُظ٤ٔ٘ش أكٔي ٣َْٓ -21

 7991،َٜٓ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش

ٗز٤َ حُٔٔخ٢١ُٞ، ػِْ اؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش : ىٍحٓش ك٢ اؿظٔخػ٤خص حُؼخُْ حُؼخُغ، ىحٍ  -28

 .1991ح٠ُٜ٘ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ،

 

 يزكشاد انزخشج: -

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ا١خٍ حُـ٘ٞد ،ىٍحٓش كخُش رٌَٔس،ٍٓخُش  ٤ِٓٝش حُٔزظ٢،طٍٔٞ -01

،هْٔ ػِّٞ ٓخؿ٤ٔظَ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش ٝ حُظ٤٤َٔ 

 .2004/2005اهظٜخى٣ش،

 رٞى٣ٔش ػزي حُٔلاّ ٝ هي٣يٕ ٓلٔي، حُـزخ٣ش ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص طلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، -02

 ػخٓش ٤ٓخٓخص طوٜٚ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ حُٔخٓظَ ٜٗخىس ٤َُ٘ ٓويٓش طوَؽ ًٌَٓس

 .2016-2015،ؿخٓؼش ٓؼ٤يس،ٝط٤ٔ٘ش

رِوَع ه٤َس،حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش  -03

 .2016-2015ٝ حُٞحهغ، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ رؤْ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،ؿخٓؼش ٓؼ٤يس،

٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝ ٌٓخٗش حُـزخ٣ش ك٤ٜخ،ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ،ٓؼٜي حُؼِّٞ رٖ ػؼٔخٕ ٓخػي، -04

 .4991،كَع حُظوط٢٤،ؿخٓؼش حُـِحثَ،حلاهظٜخى٣ش
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٠َ ، ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ٝحهغ ٝآكخم ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٤ه٘ل١َ ه -05

 .2011-2010حُـِحثَ،   رؤْ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش

ػ١ِ ك٤ٖٔ، آ٤ُخص ط٣َٞٔ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ،ًٌَٓس ٓخٓظَ ٤ًِش حُلوٞم -06

 .2014-2013ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش هْٔ كوٞم،رٌَٔس،

َٓؿخى ُو٠َ،ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٓخؿٔظَ،٤ًِش حُؼِّٞ  -07

 . 2001حلإهظٜخى٣شٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ؿخٓؼش حُـِحثَ،

 انًدلاد : -

 .2012ػـلإ حُؼ٤خ٢ٗ، حُـزخ٣ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،ٓـِش اهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ حُؼيى  -01

 انزمبسٚش: -

 . 1978طو٣ََ حلأْٓ حُٔظليس ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش،  -01

 انًحبضشاد : -

ك٤ٖٔ رِؼـُٞ،ٓلخٟخٍحص ك٢ طو٤٘خص حُزلٞع ُِٔ٘ش ٍحرؼش ٓخ٤ُش هْٔ ػِّٞ  -01

 .2004-2003ش،طـخ٣ٍش،ح٤ُِٔٔ

  انكزت ثبنهغخ الأخُجٛخ: - 

-01  WEAVER . C . LE DEVELOPPEMENT PAR LE BAS : VERS 

UNE DOCTRINE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ED 

LITEC . PARIS ,1988, P 179 . 

 - 02 Xavier Griffer . Territoires de france : Les enjeux economiques 

sociaux de la decentraiisation . Ed . : Economica . Paris .1984.P146. 

 انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ: -

01- https://ar.wikipedia.org/wiki /ٓؼ٤يس 

ػ٠ِ حُٔخػش  2018/05/10حُلَم ر٤ٖ ح٣َ٠ُزش ٝحَُْٓ،ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ طْ طٜللٚ ٣ّٞ  -02

20:59 http://mawdoo3.com/ 
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