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 اٌّمذِخ 
 

ئْ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼبطشح ٠مَٛ ػٍٝ ػذح أعظ ٚ ِجبدئ فٟ ِّبسعخ إٌشبؽ 

رذم١ك أ٘ذافٙب، ٚ ٠أخز ٘زا اٌزٕظ١ُ طٛسربْ ، اٌّشوض٠خ ٚ  الإداسٞ ٚ رٌه ٌٕجبح الإداسح فٟ

اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ فبٌّمظٛد ثبلأعٍٛة اٌلاِشوضٞ ٘ٛ رٛص٠غ الاخزظبطبد الإداس٠خ ث١ٓ 

الإداسح اٌّشوض٠خ ٚ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌلاِشوض٠خ اٌّغزمٍخ ، د١ث رجبشش ٘زٖ الأخ١شح ِٙبِٙب ثظفخ 

 بئٙب رذذ ئششاف سلبثخ ٘زٖ الأخ١شح .ِغزمٍخ ػٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ، ِغ ثم

غ١ش أٔٗ ئرا أزٙجذ اٌذٌٚخ الأعٍٛة اٌّشوضٞ اٌزٞ ٠غّخ ثبٔفشاد اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ثبٌجث 

إٌٙبئٟ فٟ ج١ّغ الاخزظبطبد اٌذاخٍخ فٟ اٌٛظ١فخ الإداس٠خ ، د١ث ٠خؼغ ِٛظفٛ اٌغٍطخ 

 اٌّشوض٠خ ٌٕظبَ اٌغٍُ

ٌشئ١ظ الإداسٞ الأػٍٝ اٌزٞ ٠جبشش عٍطخ سئبعخ الإداسٞ د١ث ٠ىْٛ فٟ لّخ اٌٙشَ الإداسٞ ا

 ػٍٝ 

 ِشؤٚعخ اٌز٠ٓ ٠خؼؼْٛ ٌٗ ثظفخ رجؼ١خ ٠أرّشْٚ ثأِشٖ ٠ٕٚزْٙٛ ثٕٛا١٘ٗ.

ٚاٌّشوض٠خ الإداس٠خ لذ رذمك ئِب ثّجبششح اٌغٍطخ اٌش ِشوض٠خ ٌٍٛظبئف الإداس٠خ ٚ ٘زا ِب 

ْٛ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ فٟ ٠غّٝ ثٕظبَ اٌزشو١ض الإداسٞ ، ٚ ئِب ثٛاعطخ ِٛظف١ٙب اٌز٠ٓ ٠ّثٍ

اٌؼبطّخ ٚ فٟ الألب١ٌُ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ ٌُٙ دمك اٌجث فٟ ثؼغ الأِٛس دْٚ اٌشجٛع ئٌٝ اٌغٍطخ 

 اٌّشوض٠خ ْ ٘زا ِب٠غّٝ ثٕظبَ ػذَ اٌزشو١ض .

ففٟ إٌظبَ ػذَ اٌزشو١ض ٠ىْٛ رٛص٠غ الاخزظبص ئِب ثٕض اٌمبْٔٛ ٚ ئِب ػٓ ؽش٠ك اٌزف٠ٛغ 

ٕظ١ُ أدىبِٗ ٚ لٛاػذٖ ٚ ػ١ٍٗ ٔزغبءي و١ف رزطٛس الإداسٞ اٌزٞ دشطذ اٌذٚي ػٍٝ ر

 الأعٍٛة ػجش ِخزٍف الأٔظّخ  ٚ ِب ِذٜ ٔجبػزٗ فٟ إٌظبَ اٌجضائشٞ ؟ 

 ٚ ٌلإجبثخ ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌبد ارجؼٕب اٌخطخ اٌزب١ٌخ :  

 

 

 



خــــــاٌخط  

       اٌفظً اٌز١ّٙذٞ : فىشح اٌزف٠ٛغ ٚ ِب١٘زٙب.

طٛس٘ب فٟ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ اٌمذ٠ّخ.اٌّجذث الأٚي: فىشح اٌزف٠ٛغ ٚ ر  

 اٌّطٍت الاٚي: فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ اٌمبْٔٛ اٌشِٚبٟٔ.

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ :فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ اٌمبْٔٛ اٌفشٔغٟ اٌمذ٠ُ.

 اٌّطٍت اٌثبٌث : فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ إٌظبَ الاعلاِٟ.

 اٌّطٍت اٌشاثغ: فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ ػٍُ الاداسح اٌؼبِخ.

١خ اٌزف٠ٛغ الاداسٞ .اٌّجذث اٌثبٟٔ : ِب٘  

 اٌّطٍت الاٚي : رؼش٠ف اٌزف٠ٛغ الاداسٞ فٟ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ .

 اٌفشع الاٚي : اٌزؼش٠ف فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ.

 اٌفشع اٌزبٟٔ : اٌزؼش٠ف فٟ ػٍُ الاداسح .

 اٌفشع اٌثبٌث : اٌزؼش٠ف فٟ إٌظبَ الاعلاِٟ.

١ٔٛخ اٌّشبثٙخ.اٌّطٍت اٌثبٟٔ : ر١١ّض اٌزف٠ٛغ الاداسٞ ػٓ إٌؼُ اٌمبٔ  

 اٌفشع الاٚي : ر١١ّضٖ ػٓ إٌؼبَ اٌزف٠ٛغ اٌزشش٠ؼٟ.

 اٌفشع اٌثبٟٔ :ر١١ّضٖ ػٓ اٌذٍٛي ٚ الأبثخ ٚ الاعزخلاف.

 اٌفشع اٌثبٌث : ر١١ّضٖ ػٓ ٔظش٠خ اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ٚ ٔمً الاخزظبص.

 اٌّطٍت اٌثبٌث : طجٛس اٌزف٠ٛغ الاداسٞ ٚ رمذ٠شٖ.

 اٌفشع الاٚي : أٛاػٗ.

ثبٟٔ : رمذ٠شٖ.اٌفشع اٌ  

 اٌفظً الاٚي : الادىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ ٚ جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش اٌششػٟ.

 اٌّجذث الاٚي : الادىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ الاداسٞ .

 اٌّطٍت الاٚي : الادىبَ اٌخبطخ ثبٌٕض الارْ.

 اٌفشع الاٚي : ٚجٛة اعزٕبد اٌزف٠ٛغ اٌٝ ٔض ارْ.



عٍُ لٛاػذ اٌمبْٔٛ.اٌفشع اٌثبٟٔ : ِشرجخ اٌمبْٔٛ الارْ فٟ   

اٌمبْٔٛ اٌجضائشٞ.-اٌمبْٔٛ اٌفشٔغٟ–اٌمبْٔٛ اٌّظشٞ -  

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ:الادىبَ اٌخبطخ ثمشاس اٌزف٠ٛغ ٚ رظشفبد اٌّفٛع ا١ٌٗ.

 اٌفشع الاٚي:الادىبَ اٌّزؼٍمخ ثمشاس اٌزف٠ٛغ.

ششٚؽ طذخ لشاس اٌزف٠ٛغ.-1  

ششٚؽ شىً لشاس اٌزف٠ٛغ. -2  

ٟٛٔ ٌزظشفبد اٌّفٛع ا١ٌٗ.اٌفشع اٌثبٟٔ:اٌزى١١ف اٌمبٔ  

ششٚؽ طذخ اٌّفٛع ا١ٌٗ -1     

 ششٚؽ رفبد رظشفبد اٌّفٛع ا١ٌٗ-2 

 اٌّطٍت اٌثبٌث : الادىبَ اٌخبطخ ثىً ِٓ رف٠ٛغ الاخزظبص ٚ رف٠ٛغ اٌزٛل١غ.

 اٌفشع الاٚي : ادىبَ رف٠ٛغ الاخزظبص. 

 ِشرجخ رظشفبد اٌّفٛع ا١ٌٗ.-1                                   

 أزّبء اٌزف٠ٛغ.-2 

 اٌفشع اٌثبٟٔ :ادىبَ رف٠ٛغ اٌزٛل١غ.

 ِشرجخ رظشفبد اٌّفٛع ا١ٌٗ.-1                                     

 أزٙبء اٌزف٠ٛغ ثزغ١ش ادذ اؽشافٗ.-2    

 اٌّجذث اٌثبٟٔ : جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش ششػٟ.

 اٌّطٍت الاٚي : طٛس اٌزف٠ٛغ اٌغ١ش ششػٟ.

 زف٠ٛغ اٌغ١ش ششػٟ.اٌّطٍت اٌثبٟٔ :جضاء اٌ

 اٌفشع الاٚي : دسجخ جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش ششػٟ.

 اٌفشع اٌثبٟٔ :اٌم١ّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزظشفبد إٌبرجخ ػٓ اٌزف٠ٛغ غ١ش ششػٟ.

 اٌفظً اٌثبٟٔ : رطج١ك اٌزف٠ٛغ فٟ إٌظبَ الاداسٞ اٌجضائشٞ.

 اٌّجذث الاٚي : رطج١ك اٌزف٠ٛغ الاداسٞ فٟ الاداسح اٌّشوض٠خ اٌجضائش٠خ.

 ّطٍت الاٚي :الاخزظبطبد الاداس٠خ ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ ٚ عٍطزٗ  فٟ اٌزف٠ٛغ.اٌ

 اٌفشع الاٚي : الاخزظبطبد الاداس٠خ ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ .

 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ فٟ اٌزف٠ٛغ.

 ٚ عٍطزٗ فٟ اٌزف٠ٛغ.اٌٛص٠ش الاٚي اٌّطٍت اٌثبٟٔ: الاخزظبطبد الادساس٠خ 

 .اٌٛص٠ش الاٚيالاداس٠خ  دزظبطباٌفشع  الاٚي : الاخ

 فٟ اٌزف٠ٛغ.اٌٛص٠ش الاٚي اٌفشع اٌثبٟٔ: عٍطخ 

 اٌّطٍت اٌثبٌث : الاخزظبطبد الاداس٠خ ٌٍٛصساء ٚ عٍطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ.

 اٌفشع الاٚي :الاخزظبطبد الاداس٠خ ٌٍٛصساء.

 اٌفشع اٌثبٟٔ :عٍطخ اٌٛص٠ش فٟ اٌزف٠ٛغ.



 فٟ اجٙضح ػذَ اٌزشو١ض الاداسٞ اٌّجذث اٌثبٟٔ :رطج١ك اٌزف٠ٛغ الاداسٞ 

 اٌٛؽٍت الاٚي : اٌٛلاح.

 اٌفشع الاٚي: طلاد١بد اٌٛاٌٟ.

 اٌفشع اٌثبٟٔ " عٍطخ اٌٛاٌٟ فٟ اٌزف٠ٛغ .

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ : سؤعبء اٌذٚائش ٚ ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ ٚ عٍىطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ .

 طً اد١بد سئ١ظ اٌذائشح . -1

 عٍطخ سئ١ظ اٌذائشح فٟ اٌزف٠ٛغ . -2

 ٌفشع اٌثبٟٔ : ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ ٚ عٍىزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ.ا

 طلاد١بد ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ . -1

 عٍطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ . -2

 اٌّطٍت اٌثبٌث : سئ١ظ اٌّجٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ .

 اٌفشع الاٚي : طلاد١برٗ .     

 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ سئ١ظ اٌّجٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ فٟ اٌزف٠ٛغ .     

 . اٌخبرّخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌفظً اٌز١ّٙذٞ : فىش ح اٌزف٠ٛغ ٚ ِب١٘زٙب 

 

ٗٔظَٜ رلؼ٘خ ٌٛح رظ٤ٜٔي ٗظطَم ك٤ٚ ا٠ُ كٌَس حُظل٣ٞغ ٝ ٓخ٤ٛظٜخ ، ك٘ؤْ ٌٛح حُلظَ          

ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ ، ٗيٍّ ك٢ ح٧ٍٝ كٌَس حُظل٣ٞغ ٝ ططٍٞٛخ ك٢ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُوي٣ٔش ٝ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ 

 . ٓخ٤ٛش حُظل٣ٞغ

 اٌّجذث الأٚي : فىشح اٌزف٠ٛغ ٚ رطٛس٘ب فٟ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ اٌمذ٠ّخ .

إ كٌَس حُظل٣ٞغ ؿ٤َ ػخرظش ك٢ٜ ٓظـ٤َس ، ٝ ٢ٛ طوظِق رخهظ٬ف حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝ         

 ٓ٘وّٞ ريٍحٓش ٌٛٙ حُلٌَس ك٢ ًخٍ ٗظخّ ػ٠ِ كيٙ .

 فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ . اٌّطٍت الأٚي فىشح اٌزف٠ٛغ

ًِٔش طل٣ٞغ ، كٌخٗض طؼ٢٘ ط٤ٌِق شوض شوظخ  فُوي ػَف حُوخٕٗٞ حَُٓخ٢ٗ حطط٬         

آهَ رٜٔٔش ،  ك٤ٖ ٣ظؼٌٍ ػ٤ِٚ حُو٤خّ رٜخ ، أٝ ٢ٛ كٍِٞ كَى ٓلَ آهَ ك٢ اؿَحء ػوي ، أٝ 

 طلو٤ن ٛزش .

ًٔخ إٔ كٌَس حُظل٣ٞغ ًخٗض ططِن ػ٠ِ رؼغ حُؼوٞى حُٔي٤ٗش ، ًؼوي ح٫ٓظزيحٍ ، ٝ ػوي حًُٞخُش 

 أٜٗخ حػظزَص رٔؼخرش كٞحُش ح٣ٌُٖ ٖٓ حؿَ حٓظلخء كوٞم حُيحث٤ٖ٘. ، ًٔخ

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ.   

حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ حُوي٣ْ كٌَس حُظؼ٣ٞغ ك٢ ٓـخ٫ص حُوخٕٗٞ حُوخص ٝ   ُوي حٓظؼَٔ حُوخٕٗٞ

 حُوخٕٗٞ حُؼخّ 

 . ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخص 

حُل٢َٔٗ حُوي٣ْ ر٘لْ حُٔؼ٠٘  ٕظل٣ٞغ ك٢ حُوخٕٗٞ حَُٝٓخ٢ٗ ا٠ُ حُوخُٗٞوي حٗظوِض كٌَس حُ         

، ا٫ إٔ ٓظطِق حُظؼ٣ٞغ هي حٓظؼَٔ رخُٔوخرَ رزؼغ ح٧ُلخظ حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٗطخم حُوخٕٗٞ حُؼخّ 

 20ٝريح٣ش حُوَٕ  19ًخُلٍِٞ ، ٝ هي طؤػَ كوٜخء حُوخٕٗٞ حُوخص ك٢ كَٗٔخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 

 َُٝٓخ٤ٗش ، حُظ٢ أػَص ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُل٢َٔٗ .رخُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش ح

 



 : ّك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخ 

أٓخ ك٢ ٗطخم حُوخٕٗٞ حُؼخّ كِوي حٓظؼِٔض كٌَس حُظؼ٣ٞغ ك٢ حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ، كوزَ          

حٗظوخٍ ح٤ُٔخىس ا٠ُ ح٧ٓش ًخٗض ٗظ٣َش حُظل٣ٞغ ح٢ُٜ٩ ، حُظ٢ حػظزَص حُِٔي ٛٞ طخكذ ح٤ُٔخىس 

خ رؼي ٓخ ظَٜص حُلظَ ر٤ٖ حُِٔطخص ، ٝ أطزلض حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش ٓٔؼِش ٤ُِٔخىس حُٔطِوش  أٓ

حُشؼذ ، ا٫ أٗٚ ؽَف طٔخإٍ ػٖ كي طل٣ٞغ ٌٛٙ ح٤ُٔخىس ، أٓخ ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ كوي هٍٕٞ 

ر٤ٖ حُظل٣ٞغ ٝ حُظؼ٤٤ٖ ، ك٤غ أػظزَٙ ح٧ٍٝ ٛٞ حُ٘ٞع أٓخ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُـْ٘ . ُٝوي ريأص كٌَس 

ق ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧كٌخٍ ًخًُٞخُش ٝ ح٤ُ٘خرش ٝ حُلٍِٞ ٝ حُظؼ٤٤ٖ ، ٝٓٔخ أىٟ رٜخ حُظل٣ٞغ طوظِ

 ا٠ُ إٔ طؤهٌ ٌٓخٗظٜخ ر٤ٖ ٓزخىة حُوخٕٗٞ .

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث: فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ إٌظبَ الإداسٞ الإعلاِٟ

 

 ظَٜص كٌَس حُظل٣ٞغ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ػٜي ٛخٍٕٝ حَُش٤ي ، ك٤ٖ

غ إٔ حُظل٣ٞغ ٛٞ إٔ ٢ُٞ٣ ٢ُٝ ح٧َٓ شوظخ آهَ ، ٣لٞع ٓخ هِيٛخ ُــ " ك٢ حرٖ رَٓي " ك٤

ا٤ُٚ طير٤َ ح٧ٍٓٞ رَأ٣ٚ ٝ آؼخثٜخ ٓغ حؿظٜخىٙ ، ٝهي أطوٌ ٓؼ٠٘ حُظل٣ٞغ ح٩ٗخرش ، ا٠ُ إٔ 

حٓظوَص كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ حُيُٝش حُؼزخ٤ٓش ، ٝ أطزلض طؼ٢٘ ط٤ٌِق شوض  شوظخ آهَ 

 ػ٘ي حُلوٜخء ٝ ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ هٍٞ الله طؼخ٠ُ :رٜٔٔش ٣ئى٣ٜخ ري٫ ٓ٘ٚ . ٝحٓظويٓض كٌَس حُظل٣ٞغ 

" ٝ أؿؼَ ٢ُ ٣َُٝح ٖٓ أ٢ِٛ ٛخٍٕٝ أه٢ أشيى رٚ أ١ٍُ ٝأشًَٚ أ١َٓ " ٝ ؽزوض كٌَس 

حُظل٣ٞغ رظٍٞس ٝحٓؼش كظ٠ أٗشؤص ُٝحٍس حُظل٣ٞغ .ًٔخ ؽزوض ك٢ ٓوظِق َٓحكَ حُيُٝش 

حُظل٣ٞغ ، أٝ ح٫هظ٤خٍ  ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ ػَكض ٗظخٓخ هخ٤ٗٞٗخ ٓٞءح ك٤ٔخ ٣ظؼِن روٞحػي ططز٤ن

حُٔلٞع ا٤ُٚ ، حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ُيٟ حُوؼخء ح٩ىح١ٍ ، ٝػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش  ا٫ ك٢ أٝحهَ 

 ّ . 19حُوَٕ 

 اٌّطٍت اٌشاثغ : فىشح اٌزف٠ٛغ فٟ ػٍُ الإداسح اٌؼبِخ .  

ح٧ػٔخٍ   إ كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس طٔظٔي ٓلٜٜٞٓخ ٖٓ ٓظيٍ حُِٔطش ك٢ اىحٍس         

ٝ ٢ٛ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ حُلؼَ ك٢ ارَحُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔزخىة ٝ حُوٞحػي حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش 



ح٤ٌ٣َٓ٧ش ، ٓظيٍ حُِٔطش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ أٓخٓٚ ٣ٌٖٔ ك٢ طظزغ طل٣ٞؼخص ٌٛٙ حُِٔطش ٖٓ 

 أى٠ٗ ٝظ٤لش اىح٣ٍش ا٠ُ أػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظخثق .

ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝ ٛٞ حُٔـظٔغ ، ح١ٌُ أػط٠ ٌٛٙ إ ٓظيٍ حُِٔطش ح٧ٍٝ ك٢ ٗظخّ   

حُِٔطش ا٠ُ حُلٌٞٓش ٖٓ ه٬ٍ حُيٓظٍٞ ، ح١ٌُ ٣ليى ط٬ك٤خص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝٝػغ 

 حُوٞح٤ٖٗ رٞحٓطش ٓٔؼ٤ِٚ.

ٝ حُِٔطش طظًَِ ك٢ ٣ي حُٔ٘لٌ  ح٧ٍٝ ٛٞ ٍث٤ْ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، كخٕ حَُإٓخء ٣وٕٞٓٞ رظل٣ٞغ 

 ٞظل٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ريءح ٖٓ ٍث٤ْ حُيُٝش ا٠ُ حرٔؾ ٓٞظق.ِٓطخطْٜ ا٠ُ ٓ

إ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٛٞ ٓلظخف      

حُظ٘ظ٤ْ ، ا٫ إٔ حُِٔطش ك٢ حُظل٣ٞغ ٫ طؼ٢٘ طَٜد حَُإٓخء ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ، ٝ اٗٔخ طَِٔٔ 

٫ء حُٔٞظل٤ٖ، رل٤غ ٣ٌٕٞ حُظل٣ٞغ رويٍ ٌٛٙ حُِٔطش ٣ٌٕٞ ٝكوخ ُظوظظخص ٛئ

 .(1)ٓٔئ٤ُٝخطْٜ

 اٌّجذث اٌثبٟٔ: ِب١٘خ اٌزف٠ٛغ الإداسٞ. 

،ًٔخ إٔ ٌٛح حُٔظطِق ٣وظِق  قإ ٓظطِق حُظل٣ٞغ طظؼيى ٓلخ٤ٛٔٚ ، كٜ٘خى ػيس طؼخٍ ٣       

 ٝ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ٓخ ٣شخرٜٚ ٖٓ ٗظْ هخ٤ٗٞٗش ، ٝ ٛٞ  ٓظ٘ٞع ًٔخ إٔ ُٚ ِٓح٣خ ٝ ػ٤ٞد .

 .الأٚي: رؼش٠ف اٌزف٠ٛغ الإداسٞ فٟ إٌظُ اٌّمبسٔخ اٌّطٍت

كٜ٘خى حُظؼ٣َق ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، ٝ حُظؼ٣َق ك٢  ٚإ ٓظطِق حُظل٣ٞغ طظؼيى طؼخٍ ٣ل       

 ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٝ ًٌُي ك٢ حُ٘ظخّ ح٢ٓ٬ٓ٩ . 

 اٌزؼش٠ف فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ : 

ؼخٙ طخكذ ح٫هظظخص، رٔٔخٍٓش ؿخٗذ ٖٓ حُظل٣ٞغ ٛٞ ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظؼٜي رٔوظ      

 (1)حهظظخطٚ، ٓٞحء ك٢ ٓٔؤُش ٓؼ٤٘ش أٝ ك٢ ٗٞع حُٔٔخثَ ا٠ُ كَى آهَ أٝ ِٓطش أهَٟ. 

                                                 

 
1

ؿخٓؼش -ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش-ًٌَس ٓخؿٔظ٤ٍَٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ : حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٝ ططز٤وخطٚ ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش حُـِحث٣َش، ٓ -ى

 ٝ ٓخ رؼيٛخ. 16ص-1982ٓخٍّ -حُـِحثَ
 



ٝ ٣ؼَف أ٣ؼخ رؤٗٚ ٗوَ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ُـخٗذ ٖٓ حهظظخطٚ ، ا٠ُ رؼغ َٓإ٤ٓٝٚ       

 (2)ٞػش ٤ُٔخٍٓٞٛخ ىٕٝ حَُؿٞع ا٤ُٚ ، ٓغ روخء ٓٔئ٤ُٝظٚ ػٖ طِي ح٫هظظخطخص حُٔل

 

ًٔخ أٗٚ ٛٞ ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظؼٜي رٔوظؼخٙ ِٓطش ُِٔطش أهَٟ رـِء ٖٓ حهظظخطٜخ ر٘خءح ػ٠ِ 

 .(3)ٗض هخ٢ٗٞٗ ٣ؤًٕ ُٜخ رٌُي 

 اٌزؼش٠ف فٟ ػٍُ الإداسح اٌؼبِخ : 

إٔ ٣ؼٜي حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ٠ٔٔ٣ٝ  ( Le délégation)٣وظي رظل٣ٞغ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش         

ِء ٖٓ حهظظخطخطٚ حُظ٢ ٣ٔظٔيٛخ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٧كي حُٔي٣َ٣ٖ رـ ( Déléguant)حُٔلٞع 

، ٝ ٣ظَطذ  ( Le Délégataire)ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ى٠ٗ ٓ٘ٚ ، ٝ ٠ٔٔ٣ حُٔلٞع ا٤ُٚ 

ػ٠ِ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ ُٖٔ كٞع ا٤ُٚ ٌٛٙ ح٫هظظخطخص إٔ ٣ظيٍ هَحٍحص ك٤ٔخ كٞع ك٤ٚ .، ىٕٝ 

 .(4)كخؿش ٓخ ُِـٞء ا٠ُ حَُث٤ْ حُٔلٞع

رؼغ حُظ٬ك٤خص حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ ا٠ُ ؿ٤َٙ ، ٝ ٖٓ ر٤ْٜ٘  ٌُْي رؤٗٚ طل٣َٞ حَُث٤ٝػَف ً

َٓإ٤ٓٝٚ ، ػ٠ِ إٔ ٣ظوٌ حُظيحر٤َ ٝ حُٞ ٓخثَ  حٌُلِش ُٔٔخءُظْٜ ٝٓلخٓزظْٜ ػٖ ٗظخثـٜخ ، ك٤غ 

 ٣ؼٖٔ ٓٔخٍٓظْٜ ُظِي ح٫هظظخطخص ػ٠ِ حُٞؿٚ ح١ٌُ ٣ظَحءٟ ُٚ رظلظٚ حُٔٔئٍٝ ػٜ٘خ .

ُو٤َ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظل٣ٞغ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ُٝوي شَٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ح

 .(1)حُِٔطش ٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ػيّ طل٣ٞغ حُٔٔئ٤ُٝش ، ٝ حُٔظخرؼش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ حُٔلٞػش 

٣ٝش٤َ حُلوٚ ح٢ٌ٣َٓ٧ إٔ حُظل٣ٞغ ٤ُْ ُٚ شٌَ ٓؼ٤ٖ ٣ظوٌٙ ، كٜٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًظخر٤خ ،  

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ط٣َلخ أٝ ػ٤٘ٔخ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطِن حُٔيس ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ شل٤ٜخ ًٔخ 

 .  2أٝ ٓو٤ي رِٖٓ ٓؼ٤ٖ

 .3ٝ حُظل٣ٞغ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ًِخ شخ٬ٓ ُـ٤ٔغ ح٫هظظخطخص حَُث٤ٔ٤ش َُِث٤ْ ح٩ىح١ٍ 

                                                 
 ٤ِٓ97ٔخٕ ٓلٔي حُطٔؤ١ٝ : ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، حٌُظخد ح٧ٍٝ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، ص .ى -1
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 اٌزؼش٠ف فٟ إٌظبَ الإعلاِٟ :

ٖٓ حُٔزلغ –٢ٓ٬ كٌَس حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩ٓ –ٖٓ ه٬ٍ شَك٘خ ُِٔطِذ حَُحرغ 

ح٧ٍٝ ٗٔظوِض حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ : حُظل٣ٞغ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ح٥ًٕ حُظخىٍ ٖٓ حُو٤ِلش ا٠ُ شوض 

آهَ ٣لَ ٓلِٚ ك٢ ٓزخشَس رؼغ حُٜٔخّ حُظ٢ كٞػٜخ ا٤ُٚ حُو٤ِلش ٝ طٌٕٞ طلض اشَحف ٝ ِٓطش 

ٙ حُو٤ِلش ٌٛح ح٧ه٤َ ٝ ٣ؼَكٚ ح٧ٓظخً ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ رؤٗٚ حُؼوي أٝ ح٥ًٕ ح١ٌُ ٣ؼٜي رٔوظؼخ

 . 4رـِء ٖٓ ٜٓخٓٚ ا٠ُ كَى أهَ ٣ئى٣ٜخ ٤ٗخرش ػ٘ٚ ٝطلض ٓٔئ٤ُٝظٚ ٝ اشَحكٚ 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ : ر١١ّض اٌزف٠ٛغ الإداسٞ ػٓ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشبثٙخ .

٣ظ٤ِٔ حُظل٣ٞغ ػٖ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔشخرٜش، ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظل٣ٞغ حُظش٣َؼ٢، ح٩ٗخرش، 

 ٬ٛٔخ ُٚ شَٝؽ ٝأْٓ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ.حُلٍِٞ، ح٫ٓظو٬ف، ٝ ً

 ر١١ّضٖ ػٓ اٌزف٠ٛغ اٌزشش٠ؼٟ :

٣وظي رخُظل٣ٞغ حُظش٣َؼ٢ ٓٔخٍٓش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُؼ٤ِٔش ٖٓ حُظش٣َؼخص، ر٘خءح ػ٠ِ ٓٞحكوش 

حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش )حُِٞحثق حُظل٣ٞؼ٤ش ( ٝ ٢ٛ ُٞحثق ُٜخ هٞس حُوخٕٗٞ، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُظل٣ٞغ ك٢ 

 س ، ٌُٜٝح ٝكوخ ُؼٔخٗخص ٝشَٝؽ هخطش طليىٛخ حُيٓخط٤َ .ٓٞػٞػخص ٓؼ٤٘ش ُٝٔيس ٓليى

 حُظش٣َؼ٢ رؼيس أٍٓٞ : غٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظؼق ُ٘خ إٔ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٣ظ٤ِٔ ػٖ حُظل٣ٞ

ٖٓ ك٤غ ح٧ؽَحف : حُظل٣ٞغ حُظش٣َؼ٢ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ِٓطظ٤ٖ ٛٔخ حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش ٝ حُِٔطش 

ح٣ٍش ػ٤ِخ ٝ ِٓطش اىح٣ٍش ى٤ٗخ . ك٤لٞع حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ر٤٘ٔخ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ِٓطش اى

حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ؿِء ٖٓ حهظظخطٚ ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ ٬ًٛٔخ ٫ ٣ظْ ا٫ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٗض ٣ؤًٕ 

رٚ ، كظخكذ ح٫هظظخص ٫  ٣ٔظط٤غ حُظ٘خٍُ ػٖ حهظظخطٚ ا٫ اًح إًٔ ُٚ ٗض ٓؼ٤ٖ ، ٝر٘خءح 

 .ػ٠ِ ٌٛح ًَ طل٣ٞغ ريٕٝ ٗض  هخ٢ٗٞٗ ٣ئى١ ا٠ُ رط٬ٕ حُظل٣ٞغ 
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 100ص-1980ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٓ٘ش  ة٤ِٓٔخٕ ٓلٔي حُطخ١ٝ، ٓزخى-ى -
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 104، ص1974ى كئحى حُؼطخٍ ، ٓزخىة ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٓ٘ش  -
4

30ى ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ص -
 

 



٣ظْ ك٤ٚ طلي٣ي ٓٞػٞع حُظل٣ٞغ ٝ  –ّ حُٔلٞع أٝ حُزَُٔخٕ  –٬ًٛٔخ ٣ظطِذ طيٍٝ هَحٍ  -3

طلي٣ي ٓيطٚ ، ٝ ُِٔلٞع ح٧ط٢ِ كن حٓظَحى حهظظخطٚ رؼي حٗظٜخء حُٔيس ًٔخ ٣لن ُٚ ٓلذ 

 حُظل٣ٞغ .

  

ثش ، حُظل٣ٞغ ك٢ حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ك٢ حُظَٝف حُـ٤َ حُؼخى٣ش ٝ حُلخ٫ص حُطخٍ -4

أٓخ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ كِطخُٔخ ٣ٞؿي ٗض ٣ؤًٕ رٚ ؿخُ ٨ُط٤َ إٔ ٣لٞع حهظظخطٚ ًِٔخ ىػض 

 حُلخؿش ا٠ُ ىُي .

 ر١١ّض اٌزف٠ٛغ الإداسٞ ػٓ اٌذٍٛي ٚ الإٔبثخ ٚ الاعزخلاف :

ط٤٤ِٔٙ ػٖ حُلٍِٞ ك٢ ح٫هظظخص: ٣وظي رخُلٍِٞ ك٢ ح٫هظظخص إٔ ٣ظـ٤ذ طخكذ 

ٚ ٓخٗغ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظٚ ٫هظظخطٚ، ك٤لَ ٓلِٚ ك٢ ح٫هظظخص ح٧ط٤َ، أٝ إٔ ٣وّٞ ر

 .(4)ٓٔخٍٓظٜخ شوض ٣ؼ٤٘ٚ حُٔشَٝع ٝ طٌٕٞ ِٓطخطٚ ٢ٛ ٗلْ ِٓطخص ح٧ط٤َ

ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َق ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُلٍِٞ ٣ظلون ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ طخكذ ح٫هظظخص ح٧ط٤َ -2

ذ ح٧ط٤َ ػخؿِح ػٖ ٓٔخٍٓش حهظظخطٚ ، ًخٕ ٣ظـ٤ذ حهظ٤خ٣ٍخ أٝ ؿزَح أ١ ك٢ كخُش طـ٤

٧ٓزخد حػظ٤خى٣ش أٝ ه٣َٜش ، ٝ ُٔيس ٓليى ٖٓ حُِٖٓ أٝ إٔ ٣ظخد رؼـِ ىحثْ أٝ رَٔع أٝ إٔ 

٣وّٞ أ١ ٓخٗغ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظٚ ٫هظظخطٚ ، ك٤لَ ٓلِٚ شوض ٣ؼ٤٘ٚ حُٔشَٝع ٝ طٌٕٞ 

ِٓطخطٚ ٢ٛ ٗلْ ِٓطخص ح٧ط٤َ، إً كلٍِٞ ك٢ ح٫هظظخص ٫ري إٔ ٣٘ظٔٚ حُٔشَٝع رل٤غ 

ي ًخٕ حُلٍِٞ ٓٔظل٬٤ هخٗٞٗخ ، ك٤َى حُلٍِٞ ك٢ ٗض حُيٓظٍٞ ًٔخ هي ٣َى ك٢ اًح حؿلَ ىُ

ٖٓ  05ٖٓ حُيٓظٍٞ ٝ ًٌُي ٓخ طؼٔ٘ظٚ حُٔخىس  88حُظش٣َؼخص حُؼخى٣ش ، كٔؼ٬ ٗض حُٔخىس 

حُٔليى ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ  ٤ٗٞ٣1990ٞ  25حُٔئٍم ك٢  230-90حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

٤ِخ ك٢ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ، كظ٘ض حُلوَس ح٧ه٤َس "٣وِق حٌُخطذ حُوخص رخُٔ٘خطذ ٝ حُٞظخثق حُؼ

 (2)حُؼخّ حُٞح٢ُ ك٢ كخُش ؿ٤خرٚ أٝ كظٍٞ ٓخٗغ ُٚ ، ٝ ٣ٔخٍّ ٌٛٙ حُظلوش ًَ ط٬ك٤خطٚ
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 .1990-٤َٔٓ31ش حُؼيى حٗظَ حُـ٣َيس حُ
 



 ششٚؽٗ:

حُلٍِٞ هي ٣ٌٕٞ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝ َٓإٝٓٚ ، ٝ ٣ٌٕٞ ًٌُي ػ٘ي كٍِٞ     

 .ش٣ًَِٓ٬ُحُِٔطش حُٞطخث٤ش ٓلَ  ح٩ىحٍس ح

 

 ششٚؽ دٍٛي اٌشئ١ظ ِذً اٌّشؤٚط:

٣ـذ إٔ ٣وظَٕ حُلٍِٞ رٞؿٞى ٗض طش٣َؼ٢ ٣ليى شوض ح١ٌُ ٣لَ هخٗٞٗخ ٓلَ  (1)

طخكذ ح٫هظظخص، ٝ ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ حُلخٍ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ طيٍٝ هَحٍ طؼ٤٤ٖ، ُِو٤خّ 

 .(5)رخهظظخطخص ح٧ط٤َ ٧ٗٚ ٓوٍٞ ُٚ ٖٓ هزَ حُيٓظٍٞ أٝ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخى٣ش أٝ حُِٞحثق 

إٔ ٣ظْ طـ٤ذ طخكذ ح٫هظظخص ح٧ط٤َ ، أٝ ػيّ حُويٍس حُٔخى٣ش حٝ حُوخ٤ٗٞٗش  (2)

ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٫هظظخص ُٞؿٞى ٓخٗغ ٓخى١ أٝ هخ٢ٗٞٗ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظٚ 

 ٫هظظخطٚ.

 شَٝؽ كٍِٞ حُِٔطش حُٞطخث٤ش ٓلَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش: (3)

إٔ ٌٛٙ  ، ٛٞ ش٣وظي رلٍِٞ حُِٔطش حُٞطخث٤ش ٓلَ ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَِٓ٬ُ (4)

ح٧ه٤َس ك٢ ح٧طَ طزخشَ حهظظخطخطٜخ حُٔوُٞش ُٜخ ٖٓ هزَ حُوخٕٗٞ ، كبًح ُْ  طوْ رٜخ 

ػٔيح ، أٝ ػٖ اٛٔخٍ ، أٝ ػـِ ، كخٕ ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٫ طلَ ٓلَ ح٤ُٜجش 

ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَِٓ٬ُش ُظ٘ل٤ٌ رؼغ ح٫ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حطوخً حُوَحٍحص ، ا٫ اًح أؿخُ 

 ُٜخ ًُي طَحكش.حُٔشَع 
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 145هظ٤َ ٣ِٓخ٢ٗ ك٣َيس ، ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ، ٓطزؼش ػٔخٍ ه٢َٗ ، ص  -ى-
 



 

 ٚ ٌزٌه فبْ اٌذٍٛي ف١ٗ اػزذا ػٍٝ اعزملا١ٌخ اٌشخض اٌلاِشوضٞ ، ٚ ٌزٌه ل١ذٖ اٌّششٚع ثم١ٛد : 

ِِٓٓش رخُظظَف هخٗٞٗخ، ٝ إٔ حٓظ٘خػٜخ ػ٘ٚ أٝ اٛٔخُٜخ ك٢  ش٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٤ُٜجش ح٣ًَِٓ٬ُ( 1)

 أىحثٚ ٣ؼي ػ٬ٔ ؿ٤َ ٓشَٝػخ.

ح٩ٌٗحٍ حُٔٞؿٚ ُٜخ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُٞطخث٤ش ٝ ُْ طوْ رظ٘ل٤ٌ ػ٘ي حٓظ٬ّ حُِٔطش ح٣ًَِٓ٬ُش (2)

حُظِحٓخطٜخ ه٬ٍ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ك٢ ح٩ٌٗحٍ ؿخُ ُِِٔطش حُٞطخث٤ش إٔ طلَ ٓلَ ح٤ُٜجش 

 (2.) ح٣ًَِٓ٬ُش 

 1990حر٣ََ  07( حُٔئٍم ك٢ 90/80ٖٓ حُوخٕٗٞ ) 82ٝٓؼخٍ ًُي ٓخ ٗظض ػ٤ِٚ حُٔخىس  

ٌٖ ُِٞح٢ُ إٔ ٣لَ ٓلَ ٍإٓخء حُٔـخُْ حُشؼز٤ش حُزِي٣ش حُٔؼ٤٘٤ٖ حُٔظؼٖٔ هخٕٗٞ حُزِي٣ش "٣ٔ

رٔٞؿذ هَحٍ ٓؼَِ رٔٔخٍٓش حُِٔطخص حُٔوٍَس رٌٜح حُظيى ػ٘يٓخ ٣ٜيى حُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ رِي٣ظ٤ٖ 

 أٝ ػيس رِي٣خص ٓظـخٍٝس".

 أٝؿٚ حُشزٚ ٝ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٝ حُلٍِٞ:

 : أٚجٗ اٌزشبثٗ-1

 ٣ٔٔق رخُظل٣ٞغ ٝ ح٫هظظخص : ٫ ري ٖٓ ٝ ؿٞى ٗض

* ك٢ ٬ً ٖٓ حُظل٣ٞغ ٝ حُلٍِٞ طٔظليع ػ٬هش هخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ شوض ٝ أهَ حهَ ٓ٘ٚ َٓطزش ك٢ 

 حُِْٔ ح٩ىح١ٍ.

*ًِظخ ح٤ُِٓٞظخٕ طلووخٕ ٗو٬ ٓئهظخ ُٔٔخٍٓش ح٫هظظخص رل٤غ ٣ئٍٝ ح٫هظظخص ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ 

 ح٧ط٤َ.

 

 أٚجٗ الاخزلاف : -2

 

ح٧ط٤َ هي هخّ رٚ ٓخٗغ أٝ ػٌٍ ، رل٤غ ٣لٍٞ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ِٓحُٝش *إٔ حُلٍِٞ ٣لظَع إٔ 

حهظظخطٚ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٔخٗغ اىح٣ٍخ ٓؼَ ح٩ؿخُس رؤٗٞحػٜخ ، ٝ هي ٣ٌٕٞ ؿ٤َ اٍحى١ أ١ ؿ٤َ 

اٍحى١  أ١ ٍؿْ اٍحىس ح٧ط٤َ ًخُٞهق ػٖ حُؼَٔ أٝ حَُٔع أٝ حُلظَ ٖٓ حُويٓش ، أٓخ 



إً إ ح٧ط٤َ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح ٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظيٍ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٫ ٣لظَع كٌَس ؿ٤خد ح٧ط٤َ 

 حُظل٣ٞغ.

*حُلٍِٞ ٣ظْ روٞس حُوخٕٗٞ ٝ ًُي رٔـَى ؿ٤خد ح٧ط٤َ .ٝ ًٌُي ٣٘ظ٢ٜ روٞس حُوخٕٗٞ ، أ١ ػٞىس 

ح٧ط٤َ كٜٞ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ هَحٍ ٣ظيٍ ػٖ ح٧ط٤َ . أٓخ حُظل٣ٞغ ٣ظْ روَحٍ هخص ٣ظيٍ ػٖ 

 ُْ ٣ٌٖ حُوَحٍ هي كيى ٓيس حُظل٣ٞغ. ح٧ط٤َ رؤَٓ حُظل٣ٞغ، ٝ حٗظٜخثٚ، اًح

 *حُلٍِٞ ٫ ٣ٔٞىٙ حُطخرغ حُشوظ٢ كٜٞ ٣ظوٌ رط٣َوش ٓـَىس.

*حُلٍِٞ ٣ٌٕٞ ٤ًِخ أ١ شخَٓ ُـ٤ٔغ حهظظخطخص ح٧ط٤َ، ر٤٘ٔخ حُظل٣ٞغ ٣ٌٕٞ ك٢ ؿِء ٖٓ 

 ح٫هظظخطخص.

*٣ـُٞ ُِلخٍ إٔ ٣لٞع رؼغ ح٫هظظخطخص حُظ٢ كَ ك٤ٜخ، اً ًخٕ ٛ٘خى ٗض هخ٢ٗٞٗ ٣ـ٤ِ 

٨ط٤َ حُظل٣ٞغ رشؤٗٚ ٌٛح ػٌْ حُظل٣ٞغ ، ك٤غ ٫ ٣ـُٞ ُِٔلٞع ا٤ُٚ إٔ ٣لٞع ؿ٤َٙ ك٢ ُ

ح٫هظظخطخص حُظ٢ كٞع ك٤ٜخ ، ؽزوخ ُِوخػيس حُوخثِش : " إ ح٫هظظخطخص حُٔلٞػش ٫ طلٞع 

 ٝ ٫ طوزَ حُظل٣ٞغ".

ك٢  * ك٢ حُلٍِٞ حُوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ حُلخٍ ٫ ٣ٔظط٤غ ح٧ط٤َ حُظؼو٤ذ ػ٤ِٜخ ، ر٤٘ٔخ

ا٤ُٚ ، ٣ٔظط٤غ حُٔلٞع طؼي٣ِٜخ أٝ اُـخءٛخ ٫ٕ  كٞع-1حُْحُظل٣ٞغ حُوَحٍحص حُظخىٍس ػٖ 

 حُٔلٞع ٣ٌٕٞ ٓٔئ٫ٝ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظل٣ٞغ.

 ر١١ّض اٌزف٠ٛغ الإداسٞ ػٓ الإٔبثخ : 

طؼ٢٘ ح٩ٗخرش ٝؿٞى ٓخٗغ ٓئهض أٝ ىحثْ ٣لٍٞ ىٕٝ ح٧ط٤َ ٝ ٓٔخٍٓظٚ ٫هظظخطخطٚ، كظوّٞ      

ػ٤ِخ رظؼ٤٤ٖ ٗخثذ ٝ ط٤ٌِلٚ رخُو٤خّ رؤػزخء ٝ حهظظخطخص ح٧ط٤َ حُـخثذ ، كظ٠ ٣ظْ  ِٓطش اىح٣ٍش

 (6)ُٝحٍ أٓزخد ح٤ُ٘خرش أ١ ُٝحٍ حُٔخٗغ 

ٝ طؼَف  ًٌُي رؤٜٗخ ط٤ٌِق ح٩ىح١ٍ طؼٜي رٔوظؼخٙ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ٧كي حُٔٞظل٤ٖ رٜٔٔش 

  (2)ٖ ح٧ٓزخد ا٠ُ ك٤ٖ ػٞىطٚ حُو٤خّ رؤػزخء ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ُظـ٤ذ شخؿِٜخ ح٧ط٤َ ُٔزذ ٓ
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هخٕٗٞ حُزِي٣ش  53ٝ هي ٍٝىص ح٩ٗخرش ك٢ ٗظٞص هخ٤ٗٞٗش ٓظؼيىس ، ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

"٣ـُٞ َُث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ إٔ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ك٢ رؼغ ٜٓخٓٚ ٗخثزخ أٝ ٓ٘ظوزخ حٗظيحرٚ 

 هظ٤ظخ ُيُي طلض ٓٔئ٤ُٝظٚ"

 ششٚؽ الإٔبثخ:

 ٤٘ش ١٧ ٓزذ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ ٗض ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ.شؼٍٞ ٝظ٤لش ػخٓش ٓؼ

٣ـذ إٔ طٔ٘ي ح٩ٗخرش ا٠ُ هخػيس هخ٤ٗٞٗش ٌٓظٞرش أٝ ؿ٤َ ٌٓظٞرش ، رل٤غ طوٍٞ ٌٛٙ حُوخػيس ُِٔطش 

ٓؼ٤٘ش طٌٕٞ ىحثٔخ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حَُث٤ْ حُـخثذ كن طؼ٤٤ٖ حُ٘خثذ ، رل٤غ إٔ ٫ طوَ ىٍؿش 

 ط٤َػٖ ىٍؿش ح٧ ٚحُٔٞظق حُ٘خثذ ٝ كجش ٝ ٝظ٤لظ

  (3)حُوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ حُ٘خثذ ُٜخ ٗلْ هٞس ٝ َٓطزش هَحٍحص ح٧ط٤َ ٝ ٣ٌٕٞ ٓٔئ٫ٝ ػٜ٘خ 

. 

ح٧طَ إٔ حهظ٤خٍ حُ٘خثذ  ٣لٌٔٚ ٝ ٣ليىٙ حُ٘ض ح٥ًٕ ، حىح ًخٕ ٌٓظٞرخ ، أٓخ اًح ًخٕ ؿ٤َ 

ْ ٣ٌٖ ػ٠ِ ٌٓظٞرخ ، ك٤ـذ حكظَحّ حُوخػيس ، إ ح٣َُُٞ حُ٘خثذ ٫ ٣٘ٞد ػ٘ٚ ا٫ ٣َُٝ آهَ ٝ اًح ُ

 ٓٔظٟٞ حٍُُٞحء ، ًخٗض ُِِٔطش حُٔوظظش رظؼ٤٤ٖ حُ٘خثذ ٓطِن حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍٙ.

ُظلي٣ي حهظظخطخص حُ٘خثذ ٣ـذ حَُؿٞع ا٠ُ ٗض ح٥ًٕ أٝ ا٠ُ هَحٍ طؼ٤٤٘ٚ كخىح ُْ ٣ظؼٔ٘خ 

 طلي٣ي حهظظخص حُ٘خثذ كٜ٘خ ٣ـذ إٔ ٗلَم ر٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ:

 ًَخٗض ح٤ُ٘خرش ك٢ ًخكش ح٫هظظخطخص. اًح ًخٕ ح٧ط٤َ ٣َُٝح ٝ ٗخثذ ػ٘ٚ ٣َُٝح آه . 

 .أٓخ اًح ًخٕ ح٣َُُٞ كِٚ حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ طلَع ظَٝف ؿ٤خد ح٧ط٤َ حُو٤خّ رٜخ* 

 أٝؿٚ حُظشخرٚ ر٤ٖ حُظل٣ٞغ ٝ ح٩ٗخرش : 

 ٬ًٛٔخ ٣يّ رٔ٘ي هخ٢ٗٞٗ ا٠ُ ٝؿٞى ٗض هخ٢ٗٞٗ رٜخ. -

 ٬ًٛٔخ ٣ظطِذ طيٍٝ هَحٍ ُظؼ٤٤ٖ ٝ طلي٣ي ح٧ػٔخٍ.- -

 حُظل٣ٞغ ٝ ح٩ٗخرش ٣ظ٤ِٔحٕ رخُظؤه٤ض.٬ً ٖٓ - -

 

 



 أٚجٗ الاخزلاف ث١ّٕٙب :

ك٢ كخُش حُظل٣ٞغ ٣ظيٍ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٖٓ ح٧ط٤َ أٓخ ك٢ ح٩ٗخرش ك٤ـذ إٔ ٗلَم ر٤ٖ 

 .ٖك٣َؼظ٤

*اًح ًخٗض ح٩ٗخرش طٔظ٘ي ا٠ُ ٗض طش٣َؼ٢ ، كخٕ هَحٍ ح٩ٗخرش ٣ـذ إٔ ٣ظيٍ ٖٓ حُِٔطش     

 رطز٤ؼش حُلخٍ أػ٠ِ ٖٓ ح٧ط٤َ َٓطزش.حُظ٢ ؿيىٛخ حُ٘ض، ٝ ٢ٛ طٌٕٞ 

*اًح ًخٗض ح٩ٗخرش طٔظ٘ي ا٠ُ هخػيس ؿ٤َ ٌٓظٞرش ٝ ُْ ٣ٞؿي ٗض ٣ليى حُِٔطش حُظ٢ طوظض 

 (7)ربطيحٍ ٌٛح حُوَحٍ ٢ٛ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش أ١ طِي حُظ٢ طوغ ك٢ هٔش حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ.

ُٔخٗغ ، أٓخ حُظل٣ٞغ ك٬ إ ح٩ٗخرش ط٘ظ٢ٜ روٞس حُوخٕٗٞ  ٝ ًُي رؼٞىس ح٧ط٤َ أٝ ُٝحٍ ح -2

٣٘ظ٢ٜ روٞس حُوخٕٗٞ ٝ اٗٔخ ربُـخء حُٔلٞع ُوَحٍ حُظل٣ٞغ ، أٝ رخٗظٜخء حُٔيس حُٔليىس ك٢ هَحٍ 

 حُظل٣ٞغ ، أٝ رخٗظٜخء ح٧ػٔخٍ ٓلَ حُظل٣ٞغ.

ك٢ ح٩ٗخرش طٌٕٞ حُوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ حُ٘خثذ ُٜخ ٗلْ حُوٞس ٝ حَُٔطزش حُظ٢ طٌٕٞ ُوَحٍحص  -3

 .ح٧ط٤َ حُـخثذ

ػٌْ ًُي ك٢ حُظل٣ٞغ ك٬ طٌٕٞ ُِوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ حُٔلٞع  ا٤ُٚ ًحص هٞس حُوَحٍحص 

 حُظخىٍس ٖٓ حُٔلٞع.

ك٢ ٗظخّ ح٩ٗخرش ٣ظ٠ُٞ حُ٘خثذ ؿ٤ٔغ ح٫هظظخطخص ح٧ط٤َ ر٤٘ٔخ ك٢ حُظل٣ٞغ كخُٔلٞع ا٤ُٚ -4

 كٜٞ ىحثٔخ ٣ٌٕٞ ك٢ َٓطزش حهَ ٖٓ َٓطزش حُٔلٞع. 

 عزخلاف : ر١١ّض اٌزف٠ٛغ الإداسٞ ػٓ الا

ح٫ٓظو٬ف ٌٕٗٞ رظيىٙ ػ٘يٓخ ٣ظـ٤ذ طخكذ ح٫هظظخص ح٧ط٤َ ، أٝ ٣طَأ ػ٤ِٚ ٓخٗغ 

ٓئهض ، أٝ ىحثْ ٣لٍٞ ىٕٝ ه٤خٓٚ رٞظ٤لظٚ ك٤غ ٣ظْ حٓظو٬كٚ رٔٞظق آهَ ، ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗلْ 

 ىٍؿظٚ ك٢ ِْٓ حُٞظخثق ، ك٤ٔخٍّ حُٔٞظق حُٔٔظوِق ًخَٓ حهظظخطخص ح٧ط٤َ.

 زش ح٧ط٤َ.ٝ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٗلْ هٞس ٝ َٓط

                                                 
1- 

 264، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص خٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد ٝ ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ش٤ل
 



ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش ػ٠ِ : " حًح طـ٤ذ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ حٝ  52ٝهي ٗظض حُٔخىس  

 كظَ ُٚ ٓخٗغ ٣ٔظوِلٚ ٓ٘يٝد ٣ؼ٤٘ٚ ر٘لٔٚ ُٔٔخٍٓش ٜٓخٓٚ.

ٖٓ ٌٛح  48ٝك٢ كخُش طؼٌٍ ًُي ٣وِلٚ ػؼٞ ٖٓ هخثٔظٚ ٝ كن ح٤ٌُل٤خص حُٔليىس ك٢ حُٔخىس  

ٗلْ حُوخٕٗٞ : " ك٢ كخُش ٝكخس ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُٔـِْ  ٖٓ 29حُوخٕٗٞ " ٝ ًٌُي حُٔخىس 

حُشؼز٢ حُزِي١ أٝ حٓظوخُظٚ أٝ اهظخثٚ ٣ٔظوِلٚ هخٗٞٗخ حُٔظَشق حُٞحٍى ك٢ ٗلْ حُوخثٔش ٓزخشَس 

 رؼي حُٔ٘ظوذ ح٧ه٤َ ٜٓ٘خ.

 ٣وٍَ حُٞح٢ُ اػ٬ّ ح٫ٓظو٬ف ك٢ حؿَ ٫ ٣ظـخُٝ شَٜح ٝحكيح"

ك٢ كخُش ٝكخس ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش :" 38ٝ أ٣ؼخ حُٔخىس 

  أٝ حٓظوخُظٚ أٝ اهظخثٚ ٣ٔظوِلٚ حُٔظَشق حُٞحٍى ك٢ ٗلْ حُوخثٔش رؼي حُٔ٘ظوذ ح٧ه٤َ ٜٓ٘خ. 

 ٣ؼزض حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٌٛح ح٫ٓظو٬ف رٔيحُٝش ، ٝ ٣طِغ حُٞح٢ُ ػ٠ِ ًُي"

 ر١١ّض اٌزف٠ٛغ ػٓ الاعزخلاف :

طيٍٝ هَحٍ ٖٓ حُٔلٞع ر٤ٜ٘خ ٬ُٓظو٬ف ٣ظْ ؿخُزخ روٞس حُوخٕٗٞ ػيح ك٢ حُظل٣ٞغ ٣لظخؽ ا٠ُ 

 رؼغ حُلخ٫ص ك٤لظخؽ ا٠ُ طيٍٝ هَحٍ ٖٓ ح٧ط٤َ أٝ ؿٜش اىح٣ٍش ػ٤ِخ.

حُظل٣ٞغ ٣ٌٕٞ ك٢ ؿِء ٖٓ ح٫هظظخطخص ر٤٘ٔخ ح٫ٓظو٬ف رٔٔخٍٓش ًَ حهظظخطخص -

 ح٧ط٤َ.

ؿش ح٧ط٤َ ر٤٘ٔخ ك٢ ح٫ٓظو٬ف ٣ٌٕٞ ك٢ حُظل٣ٞغ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٣ٌٕٞ ك٢ َٓطزش أى٠ٗ ٖٓ ىٍ-

 حُٔٔظوِق ك٢ ىٍؿش ٝ َٓطزش ح٧ط٤َ.

حُـخ٣ش ٖٓ حُظل٣ٞغ ٛٞ طول٤ق ح٧ػزخء ػٖ ح٧ط٤َ، ر٤٘ٔخ ح٫ٓظو٬ف ٣ٌٕٞ ك٢  كخُش  ٝؿٞى -

 ٓخٗغ ٣لٍٞ ىٕٝ ه٤خّ ح٧ط٤َ رٞظ٤لظٚ.

 ر١١ّض ػٓ ٔظش٠خ اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ٚ ٔمً الاخزظبص :

 فؼٍٟ :ر١١ّضٖ ػٓ ٔظش٠خ اٌّٛظف اٌ

 



 (8)حُٔٞظق حُلؼ٢ِ حٝ حُٞحهؼ٢ ٛٞ حُلَى ح١ٌُ ػ٤ٖ طؼ٤٤٘خ حٝ ُْ ٣ظيٍ رظؼ٤٤٘ٚ هَحٍ حؽ٬هخ

رظلش طظَكخطٚ  -ك٢ رؼغ حُظَٝف -حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ٛٞ ًُي حُشوض ح١ٌُ ٣ؼظَف حُوؼخء

ك٢ ٓـخٍ حَُٔحكن حُؼخٓش ٍؿْ حٗٚ ُْ ٣ؼ٤ٖ طؼ٤٤٘خ طل٤لخ ، ٫ ٣ِحٍ ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ ك٢ حُٞظ٤لش 

 (  .2)ٓخٍّ حهظظخطخطٜخ  حُظ٢

٢ٛ ٗظ٣َش هِوٜخ ٝ ؽزن FONCTIONNAIRE DE FAIT) ٝ ٗظ٣َش حُٔٞظق  حُلؼ٢ِ ) 

أكٌخٜٓخ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ كلخظخ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ح٤َُٔ حَُٔحكن حُؼخٓش رخٗظظخّ ٝ حػطَحى 

 .ٝ ًُي ك٢ حُظَٝف ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝ حُؼخى٣ش ػ٠ِ حُٔٞحء.

 زثٕبئ١خ:اٌّٛظف اٌفؼٍٟ فٟ اٌظشٚف الاع

ك٢ رؼغ حُظَٝف ح٫ٓظؼ٘خث٤ش هي ٣وظل٢ أٝ ٣ظـ٤ذ حُٔٞظلٕٞ حُشَػ٤ٕٞ ػٖ ٝظخثلْٜ رٔذ 

حُلَد حٝ  كظ٘ش، ك٤لَ ٓلِْٜ رؼغ ح٧كَحى حُؼخى٣ٕٞ ك٢ ٓٔخٍٓش حهظظخطْٜ ٝ ٛيح ىٕٝ أ١ 

 ٓ٘ي حٝ هَحٍ رظؼ٤ٖ ، ٝ رخَُؿْ ٖٓ ٌٛح كخٕ طظَكخطْٜ طؼظزَ طل٤لش ٝ ٓشَٝػش .

ىح١ٍ حُل٢َٔٗ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أػ٘خء ؿِٝ كَٗٔخ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝ ٝهي ؽزن حُوؼخء ح٩

 ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخ٧ػٔخٍ حُظخىٍس ػٖ حُلٌٞٓخص حُلؼ٤ِش ٝ ٓٞظل٤ٜخ .

 اٌّٛظف اٌفؼٍٟ فٟ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ:

طؼظزَ ح٧ػٔخٍ ػٖ حُظخىٍس حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ٤ِٓٔش ػ٠ِ أٓخّ  ح٧َٓ حُظخَٛ . ًُٝي ُؼٔخٕ 

حُٔٞظل٤ٖ رلٔذ ٤ٗش ُؼيّ  ءحُؼخّ، ٝكٔخ٣ش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ طؼخِٓٞح ٓغ ٛئ٤ٓ٫َ حَُٔحكن 

ُوٞحػي حُٔشَٝػ٤ش ًخٕ ٣وظؼ٢ ػيّ ح٫ػظَحف رظلش  نٝػٞف أْٜٓ ، ٍؿْ إٔ حُظطز٤ن حُيه٤

٣ٝظ٤ِٔ حُظل٣ٞغ  ٔظش٠خ اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ".ٌٛٙ حُظظَكخص ٝ ط٠ٔٔ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش "

 لؼ٢ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ح٩ىح١ٍ ػٖ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُ

ك٢ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُلؼ٢ِ حُٔٞظق ح١ٌُ ُْ ٣ؼ٤ٖ روَحٍ ُِو٤خّ رخهظظخطخص حُٔٞظق  -1

حُـخثذ، طؼظزَ هَحٍحطٚ طل٤لش ٝ ٓشَٝػش ٝ ٌٛح ُؼٔخٕ ٤َٓ حَُٔكن حُؼخّ ٝ ًٌُي 
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  46ه٤َِ حُظخَٛ ، حَُٔؿغ حُٔخرن .صى. هخُي  
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 428، ص 1996ٓخؿي ٍحؿذ حُلِٞ ، حُوخٕٗٞ ح٫ىح١ٍ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٓ٘ش  

 



ُِللخظ ػ٠ِ كوٞم ٝ ٓظخُق ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طؼخِٓٞح ٓؼٚ. أٓخ ك٢ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٝٛٞ 

ظظخص رخٓظ٘خى رؼغ ح٫هظظخطخص ا٠ُ  شوض آهَ ٠ٔٔ٣ إٔ ٣وّٞ طخكذ ح٫ه

 حُٔلٞع ا٤ُٚ ُِو٤خّ رٌٜٙ ح٫هظظخطخص ٝطلض ٓٔئ٤ُٝظٚ .

ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣شَٔ رؼغ ح٫هظظخطخص، أٓخ ك٢ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُلؼ٢ِ  غحُظل٣ٞ -2

 ٣شَٔ ًخَٓ ح٫هظظخطخص ٗظَح ٧ٕ حُٔٞظق ح٧ط٢ِ هي طَى ٌٓخٗخ شخؿَح.

ٕ ٓليىس ٖٓ هزَ ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ك٬ طٌٕٞ ٓليىس إ ٓيس حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ طٌٞ -3

 رخَُؿْ ٖٓ إٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ظ٤ِٔحٕ رخُظٞه٤ض .

ح٩ىح١ٍ هَحٍحص حُٔلٞع ا٤ُٚ ٤ُٔض ُٜخ ًحص حُوٞس ٝ حَُٔطزش رخُ٘ٔزش ا٠ُ  غك٢ حُظل٣ٞ -4

هَحٍحص حُٔلٞع ح٧ط٤َ، ر٤٘ٔخ ك٢ ٗظ٣َش حُٔلٞع حُلؼ٢ِ كخٕ هَحٍحص حُٔٞظق حُلؼ٢ِ 

 ص حُوٞس ٝ َٓطزش حُـٜش حُٔوظظش أط٬.كِٜخ ًح

ك٢ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤٘خ روَحٍ ٖٓ هزَ ك٢ ٝظ٤لظٚ هزَ طيٍٝ  -5

هَحٍ حُظل٣ٞغ ر٤٘ٔخ حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ٛٞ ًُي ح١ٌُ ُْ ٣ظيٍ هَحٍ رظؼ٤٤٘ٚ أٝ أٗٚ طيٍ 

 ٌُٝ٘ٚ ٓؼ٤ذ.

 ر١١ّضٖ ػٓ ٔمً الاخزظبص :

ء ح١ٌُ ٣ظيٍٙ ػٖ حُِٔطش حُظ٢ طِٔي ِٓطش آ٘خى  ٣ؼَف ٗوَ ح٧هظخص رؤٗٚ ًُي ح٩ؿَح

حهظظخص أ١ رظل٣َٞ ٌٛٙ ح٫هظظخطخص ٖٓ  ِٓطش ا٠ُ ِٓطش رظلش ٜٗخث٤ٚ ، ٝػ٤ِٔش حُ٘وَ 

 .   (9)ٌٛٙ طظْ ر٘لْ ح٧ىحس ٝ حُـٜش 

 ٝ ط٤٤ِٔ حُظل٣ٞغ ػٖ ٗوَ ح٫هظظخص : 

خص ٣ظْ ٖٓ ؿٜظ٤ٖ حُظل٣ٞغ ٣ظْ ىحثٔخ ٖٓ ِٓطش ػ٤ِخ ا٠ُ ِٓطش ى٤ٗخ ، ر٤٘ٔخ ٗوَ ح٫هظظ -1

 اىح٣ٍظ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٝ حُيٍؿش .
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ٗوَ ح٫هظظخص ٣ظْ ر٘خءح ػ٠ِ ٗض ٣ظيٍ ٖٓ حُـٜش ُٜخ طَط٤ذ ح٫هظظخص ، ر٤٘ٔخ  -2

حُظل٣ٞغ ٝ هخطش حُظٞه٤غ ٣ظْ ر٘ض أهَ َٓطزش ٖٓ ًُي ًؤٕ ٣ٌٕٞ ح٫هظظخص ٓليىح 

 روخٕٗٞ ، ٝ ٣ؤًٕ رخُظل٣ٞغ ك٤ٚ رَّٔٓٞ .

حُظٞه٤غ كخٗٚ ٣ظوٌ َٓطزش ح٧ط٤َ ٣ٝظْ رخٓٔٚ ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُظل٣ٞغ ٝ هخطش طل٣ٞغ  -3

 ٓٔخٍٓش ح٫هظظخص حُٔ٘وٍٞ ا٠ُ ؿٜش اىح٣ٍش ٓخ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٚ رخٜٓٔخ ٝ ٣ظوٌ َٓطزظٜخ .

 حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٣ؤهٌ ؽخرغ حُظؤه٤ض ر٤٘ٔخ ٗوَ ح٫هظظخص كِٚ ؽخرغ حُي٣ٔٞٓش .  -4

٤٘ٔخ ك٢ حُظل٣ٞغ كٜٞ إ ٗوَ ح٫هظظخص ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َٞ ح٫هظظخص ر٤ٖ ِٓطظ٤ٖ ، ر -5

 ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َٞ حُلن ك٢ حُظظَف .

 اٌّطٍت اٌثبٌث: طٛس اٌزف٠ٛغ الإداسٞ ٚ رمذ٠شٖ.

٤ٓ٘يٍؽ ػٖٔ ٌٛح حُٔطِذ أٗٞحع حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ، كٌَ ٗٞع ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼ٤ٖ، ٝ 

 ًٌح طز٤خٕ ٤ِٔٓحطٚ ٝ ػ٤ٞرٚ 

 :ٗأٔٛاػ 

غ ٝ ٣٘ؤْ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٌٝٛح ٖٓ ك٤غ حُـٜش حُظ٢ طيٍ ٜٓ٘خ حُظل٣ٞدغت اٌّظذس:

 ٤ٓظْ طلظ٤ِٜخ: 

 اٌزف٠ٛغ الإداسٞ اٌّجبشش ٚ غ١ش اٌّجبشش : -1

حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ حُٔزخشَ ٛٞ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ظيٍ ر٘ض ٖٓٔ ٛٞ أػ٠ِ ك٢ حُِٔطش ٖٓ 

طخكذ ح٫هظظخص ح٧ط٤َ ٝ ٓؼخٍ ًُي كخُش طيٍٝ هَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُيُٝش ٣لٞع ك٤ٚ 

 ، ٣ٝـُٞ ًوخػيس ػخٓش .رؼغ حهظظخطخص ح٣َُُٞ ح٠ُ ٤ًِٝٚ 

ح٥ًٕ رخُظل٣ٞغ رَّٔٓٞ كظ٠ ك٢ ح٫هظظخطخص حُٔوٍَس روخٕٗٞ ، اً إٔ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٣ٔؼَ 

هَحٍ حُظل٣ٞغ ، ٌُُي ك٬ كخؿش ا٠ُ هَحٍ ٣ظيٍ ػٖ ح٧ط٤َ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ رخُظل٣ٞغ 

َ: ٛٞ هي طيٍ ٖٓٔ ٛٞ أػ٠ِ ٓ٘ٚ َٓطزش ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ . حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ؿ٤َ حُٔزخش

ح١ٌُ ٣ظيٍ ػٖ ح٧ط٤َ ٗلٔٚ آ٘خىح ا٠ُ ٗض ىٓظ١ٍٞ، أٝ هخ٢ٗٞٗ، أٝ طؼ٤ِٔخص، ٝٛ٘خ 



طظَٜ اٍحىس ح٧ط٤َ)حُٔلٞع( كٜٞ ح١ٌُ ٣لٞع أٝ ٫ ٣لٞع ٝكوخ ُِٔظطِزخص حُؼخٓش ٝ 

 .(10)ظَٝكٚ 

 

 اٌزف٠ٛغ الإداسٞ الاخز١بسٞ ٚالإججبسٞ: -2

وخ ُظوي٣َٙ ٝٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ ٣ٌٕٞ ح٧ط٤َ كَح ك٢ إٔ ٣لٞع أٝ ٫ ٣لٞع ٝك الاخز١بسٞ: -

ُظَٝف حُؼَٔ، ٝ حُظل٣ٞغ ٛ٘خى طخىٍح ٖٓ ح٧ط٤َ ٗلٔٚ، ٝ ربٍحىطٚ حُلَس حٓظ٘خىح ا٠ُ 

 ٗض إًٓ.

 : ٣ٌٕٞ ح٧ط٤َ ِِّٓ رخُظل٣ٞغ اًح ؽِذ ٓ٘ٚ ًُي.الإججبسٞ -

 اٌزف٠ٛغ اٌجغ١ؾ ٚ اٌّشوت: -3

ح١ٌُ  : ٛٞ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ طلو٤ن أ٣َٖٓ ٛٔخ طلي٣ي ؿِء ح٫هظظخصاٌجغ١ؾ -

 ٤ٓلٞع ا٤ُٚ ٝ طلي٣ي حُٔلٞع ا٤ُٚ.

: ٛٞ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طل٣ٞغ ؿِء ٖٓ حهظظخطخص ح٧ط٤َ ا٠ُ ػيى ٖٓ  اٌّشوت -

 ٤ُوٞٓٞح رظ٘ل٤ٌٙ ٓشظ٤ًَٖ ٓؼخ . ٖحَُٔإ٤ٓٝ

 : ٣ؤْ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش أ١ ٖٓ ك٤غ حُشٌَ ح١ٌُ ٣لَؽ ك٤ٚ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ: ِٓ د١ث اٌشىً

 ٛة ٚ غ١ش اٌّىزٛة :اٌزف٠ٛغ الإداسٞ اٌّىز -أ 

: ٛٞ ًُي حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣لَؽ ٓلظٞحٙ ك٢ هَحٍ ٌٓظٞد، كوَحٍ حُظل٣ٞغ ٛٞ اٌّىزٛة -

 هَحٍ اىح١ٍ رطز٤ؼظٚ ًـ٤َٙ ٖٓ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش، حُظ٢ طؼي حٌُظخرش، ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٤ٜخ.

طـٔغ  حُشل٢ٜ ) ؿ٤َ حٌُٔظٞد (: ٛٞ حُظل٣ٞغ حُشل١ٞ ح١ٌُ ُْ ٣لَؽ ٓلظٞحٙ ك٢ ٝػ٤وش ٌٓظٞرش -

 ػ٘خطَٙ ٝ طو٤ي ٓؼٔٞٗٚ.

ٝ حٌُظخرش ٛ٘خ ٫ طؼ٢٘ حُظ٤خؿش حُل٤٘ش س حُوخ٤ٗٞٗش ٝ اٗٔخ طؼ٢٘ ارَحُ كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ ٝػ٤وش 

 .(11)ٌٓظٞرش 

                                                 

.154ى . هخُي ه٤َِ حُظخَٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ص –
10

  
1 

 رؼيٛخ. ٓخ ٝ 53ى.ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص

2 
ٝٓخ رؼيٛخ. 96ى.ٓخؿي ٍحؿذ حُلِٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص   



 اٌزف٠ٛغ اٌظش٠خ ٚ اٌؼّٕٟ:  -ة

حُظ٣َق: ٛٞ ًُي حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ظْ رِلع ٝ ط٤خؿش ط٣َلظ٤ٖ، رل٤غ طظـٚ ك٤ٚ ٤ٗش ح٧ط٤َ  -

 ٢ حهظظخص ٓليى أٝ ك٢ طٞه٤غ ػ٠ِ ٝػخثن ٓؼ٤٘ش.ا٠ُ اػطخء طل٣ٞغ ك

حُؼ٢٘ٔ : ٛٞ طل٣ٞغ ٣ظْ ربؿَحءحص ٝؽَم ؿ٤َ ط٣َلش ًؤٕ ٣َهض رٚ ٗض إً . ٌُٖٝ  -

 ٫ ٣ظيٍ ك٤ٚ هَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔلٞػش .

 حُظل٣ٞغ حُـِث٢ ٝ ح٢ٌُِ: -1

 .  (2)حُظل٣ٞغ حُـِث٢ : ٛٞ ط٘خٍُ حُٔلٞع ػٖ رؼغ حهظظخطخطٚ حُٔلٞع حُزٚ  -

٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن حَُٔٝٗش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ، ٝ ٢ِ٣ حُظول٤ق ٖٓ أػزخء ح٧ط٤َ ،  ٝ ٛٞ

 ًٝوخػيس ػخٓش ٫ ٣ـُٞ حُظل٣ٞغ ا٫ اًح ًخٕ ؿِث٤خ .

حُظل٣ٞغ ح٢ٌُِ : ٛٞ حُظ٘خٍُ ٖٓ ؽَف حُٔلٞع ػٖ ًَ حهظظخطخطٚ ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ  -

 ٛ٘خ ٫ ٣ؼظزَ طل٣ٞؼخ رَ ٣ؼي ٤ٗخرش أٝ ك٫ِٞ .

 حُوخص ٝ حُؼخّ: حُظل٣ٞغ  -2

حُوخص : ٛٞ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ؼٜي ا٠ُ شوض أٝ ٤ٛؤس اىح٣ٍش ٣وظي حُو٤خّ رظظَف أٝ ػَٔ -

 ٓليى.

أٓخ حُظل٣ٞغ حُؼخّ  : ٛٞ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٣ظْ ريٕٝ طلي٣ي ح٧ط٤َ ٬ُهظظخطخص حُظ٢ ٣ؼٜي رٜخ -

 ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ . رَ ٣ليىٛخ هَحٍ حُظل٣ٞغ ػ٘ي طيٍٝٙ.

 ح٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ : عٛٞ ٣ؤْ رخُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝش حُٔٞػٞٝ  ٖٓ ك٤غ حُٔٞػٞع :

ٝ ٣وظي رٚ ٗوَ ؿِء ٖٓ    Délégation de compétenceطل٣ٞغ ح٫هظظخص أٝ حُِٔطش -

 حهظظخطخص حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ

ا٠ُ كَى أهَ ، ٝ ٛٞ ٗوَ ؿِث٢ كوؾ ، ٣وض ؿخٗذ حُِٔطش ىٕٝ حُٔٔئ٤ُٝش ، اً ٣ـذ إٔ ٣ٔٔق 

 (12)ظ٢ٔ٤ رخُظل٣ٞغ ٗض طش٣َؼ٢ أٝ ط٘
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 104ى.هظ٤َ ٣ِٓخ٢ٗ ك٣َيس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص 
 

2-  
 156ى.هخُي ه٤َِ حُطخَٛ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص 

3 - 
 146ى. ه٤َِ حُطخَٛ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص

2- 
 .241َٔؿغ حُٔخرن ، ص ٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد ، حرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ش٤لخ ، حُ



طل٣ٞغ حُظٞه٤غ : ٝ ٣ٌٕٞ رخٕ ٣ؼط٠ ٓٞظق ٓخ حُلن ك٢ حُظٞه٤غ حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ طيهَ ك٢ 

 (2)حهظظخص ٓٞظق أهَ أػ٠ِ ٓ٘ٚ َٓطزش ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ.

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ر٤٘خٙ ٓخروخ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َق حُظل٣ٞغ ٝ ًًَ ٤ِٔٓحطٚ ػٖ رخه٢ ِضا٠بٖ:  -1

 حُٔظطِلخص حُٔشخرٜش ُٚ ، كخٗٚ ٣ؼظزَ

حُٞٓخثَ حُٜخٓش ٝ ح٧ُٓش ُظط٣َٞ ح٩ىحٍس، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ط٘خهغ ِٓح٣خ حُظؼ٣ٞغ ك٢ ٓخ ٖٓ 

:٢ِ٣ 

ح ٕ حُظل٣ٞغ ٣ئى١ ا٠ُ حهظظخى ك٢ حُٞهض ٝ طلو٤ن حُؼذء ػٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ،  -1

 (3)ٝ ٣ٔخػي حَُإٓخء ػ٠ِ حُظلَؽ ٧ْٛ ح٧ٍٓٞ ح٩ىح٣ٍش.

حُو٤خى٣ش ُظ٤ُْٜٞ ٓ٘خطذ حًزَ ، ٝ ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ٗخؿلش ٣ئى١ حُظل٣ٞغ ا٠ُ حًظشخف حُؼ٘خطَ -2

 ُظي٣ٍذ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ، ٝ ٢ٔ٘٣ ػ٘ظَ ح٫رظٌخٍ.

٣ي١ ا٠ُ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش  َُِٔإ٤ٖٓٝ ، ٝ ا٠ُ ٣ُخىس حُشؼٍٞ رخُؼوش ك٢ أٗلْٜٔ ك٢ ٓـخٍ -3

 ػِْٜٔ.

ق حُوَحٍحص ، ٝ كٖٔ ح٧ىحء ٣ؼَٔ ػ٠ِ طخ٤ٖٓ حًزَ هيٍ ٖٓ حُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٢ ػ٤ِٔش ٓ٘ -4

 حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ، ًٔخ حٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ط٤ِٜٜٔخ.

٣ؼي أِٓٞد حُظل٣ٞغ أًؼَ َٓٝٗش ٝ ٤ٔ٣َ ٖٓ أِٓٞد اػخىس ط٣ُٞغ ح٫هظظخطخص ر٤ٖ -5

 .(4)ٓٞظل٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ 

 ٍؿْ ٓخ ٣لووٚ ٗظخّ حُظل٣ٞغ ٖٓ حُِٔح٣خ كخٗٚ ُٚ ٓؼٞهخطٚ:ِؼٛلبرٗ: 

 ٝؿٞى حُؼوش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ. ػيّ-

 حُـَٜ رؤكٌخّ ٝ هٞحػي حُظل٣ٞغ ٝ ٗوض حُٞػ٢ ٝ حُ٘ؼؾ حُلو٤وظ٤ٖ ُيٟ حَُإٓخء  -

 كذ ظٍٜٞ رؼغ حَُإٓخء رٔظَٜ حُِٔطش ٝ ػِْٜٔ ػ٠ِ ط٤ًَِٛخ ك٢ أ٣يْٛ. -

كوٞم حُٔي٣ٍٖ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٖٓ هزَ حَُٔإّٝ ٝ ػيّ ٍؿزظْٜ ك٢ اػطخء كَطش ُْٜ ُظؼ٤ِْٜٔ -

 حُظَه٢.ٝ 

                                                                                                                                                                               

 



 اٌفظً الأٚي : الإدىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ غ١ش اٌّششٚع

 

 اٌّجذث الأٚي : الإدىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ الإداسٞ 

ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ شَٝؽ طلش ػ٤ِٔش حُظل٣ٞغ ريءح رٞؿٞى ٗض إًٓ ، ا٠ُ شَٝؽ طلش 

ُوخطش ٝ شٌَ حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ ، ٝ شَٝؽ طلش ٝ ٗلخى حُٔلٞع ا٤ُٚ ًٔخ ٗظطَم ح٩كٌخّ ح

 رخُظل٣ٞغ ح٫هظظخص ٝ طل٣ٞغ حُظٞه٤غ.

 اٌّطٍت الأٚي: الأدىبَ اٌخبطخ ثبٌٕض ا٢رْ.

 

إ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُوخٕٗٞ ٣ظًَِ ػ٠ِ ػٍَٝس ٝؿٞى إًٓ رٚ طَحكش ، ٣ٝشظَؽ ك٢ 

حُ٘ض ح٥ًٕ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ َٓطزش ٓؼ٤٘ش ك٢ ِْٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ، حُظ٢ طلٌْ طظَكخص أػؼخء 

 ١ٍ.حُـٜخُ ح٩ىح

 اٌفشع الأٚي: أعزبر اٌزف٠ٛغ ئٌٝ إٌض  

 

ك٤ـذ ُظلش حُظل٣ٞغ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗض إًٓ طش٣َؼ٢ ، ٣ـ٤ِ َُِث٤ْ ح٩ىح١ٍ حُظل٣ٞغ ك٢ 

رؼغ حهظظخطخطٚ ، ٝ إٔ ٌٛٙ ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٓٞظلٞ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٫ 

ٍ ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٚ ، رٔوظؼ٠ حُ٘ظخّ طٔؼَ كن ُْٜ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظ٘خٍُ ػ٘ٚ رَ طٔؼَ ٝحؿزخ ، ٣ظوَ

حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞظخثق ، ٍرٔخ ٫شي ك٤ٚ حٗٚ ٣ظَد ػ٠ِ ػيّ ٝ ؿٞى ٗض هخ٢ٗٞٗ  ٣ـ٤ِ حُظل٣ٞغ ، 

  (13)رط٬ٕ ٝ ػيّ  ٓشَٝػ٤ش حُظل٣ٞغ 

ٝ حُ٘ض ح٥ًٕ  رخُظل٣ٞغ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُيٓظٍٞ أٝ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ، أٝ حَُٔح٤ْٓ أٝ حُِٞحثق ٝ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ : "٣ٌٖٔ ُِٞح٢ُ ٣لٞع  105ض حُٔخىس حُظؼ٤ِٔخص كٔؼ٬ ًٌَٗ ٗ

طٞه٤ؼٚ ٌَُ ٓٞظق كٔذ حُشَٝؽ ٝ ح٧شٌخٍ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص 

 حُٔؼٍٔٞ رٜخ طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٝ ػ٠ِ حُوظٞص ٓخ ٣ؤط٢ : 
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 158ى.هخُي ه٤َِ حُظخَٛ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، حُظللش - 
2

1994ٓ٘ش  48حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ -  



 (2)......٣٘شؾ ٣ٝ٘ٔن ػ٤ِٔخص طلؼ٤َ حُٔوططخص حُزِي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ

 اٌفشع اٌثبٟٔ : ِشرجخ اٌمبْٔٛ الأرْ فٟ عٍُ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ.

إ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي أط٬ ا٠ُ إًٓ، ٝ ح٩شٌخ٤ُش حُظ٢ ٗطَكٜخ ٓخ ٢ٛ َٓطزش     

ٗؤْ ٌٛح حُلَع ا٠ُ ػ٬ػش ػ٘خطَ  ّحُ٘ض ح٥ًٕ ك٢ ِْٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ؟ ٝ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخ

: ٢ٛ 

 رْ فٟ اٌمبْٔٛ اٌّظشٞ :ِشرجخ إٌض ا٢ -1

٣شظَؽ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔظ١َ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض حُوخ٢ٗٞٗ ح٥ًٕ رخُظل٣ٞغ ٖٓ ًحص َٓطزش حُ٘ض -2

ح١ٌُ هٍٞ ح٫هظظخص ٨ُط٤َ ٗلٔٚ ،ٝ ػ٠ِ ًُي كبًح ًخٕ حهظظخص ح٧ط٤َ ٓز٘خٙ ٗض ك٢ 

ٚ ٗلْ حُيٓظٍٞ ، كخٕ حُظل٣ٞغ ٫ ٣ٌٕٞ ؿخثِح ا٫ اًح ٓٔق رٚ ٗض ىٓظ١ٍٞ أ١ ٗض هخ٢ٗٞٗ ُ

حُوٞس حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘ض حُٔخرن ح١ٌُ هٍٞ ح٫هظظخص ٨ُط٤َ،  ٝ ًٌُي اًح ًخٕ حهظظخص 

ح٧ط٤َ ٓز٘خٙ ٗض هخ٢ٗٞٗ ػخى١، كخٕ حُظؼ٣ٞغ ٫ ٣ٌٕٞ ؿخثِح ا٫ اًح ٓٔق رٚ ٗض ك٢ حُوخٕٗٞ 

(14). 

 ِٚٓ خلاي ٘زا لاثذ ِٓ اْ ٔفشق ث١ٓ ِٓ اٌّٛػٛػبد : 

 أٚلا:اٌّٛػٛػبد اٌذعزٛس٠خ :

ٔٞػٞػخص ، طظٔؼَ ك٢ ح٫هظظخطخص حُظ٢ كيىٛخ حُيٓظٍٞ ، كخُوخػيس ٢ٛ ٫ طؼ٣ٞغ ٝ ٌٛٙ حُ

 ك٢ ح٫هظظخطخص حُيٓظ٣ٍٞش ا٫ ر٘ض ىٓظ١ٍٞ أهَ ٣ٔٔق رٌُي .

إٔ ح٫هظظخطخص ح  1956/ 396كل٢ حُوخٕٗٞ حُٔظ١َ أرَُص حًٌَُٔس ح٫ػخك٤ش ُِوخٕٗٞ ٍهْ 

خص ؿ٤َ حُيٓظ٣ٍٞش ، أ١ حُظ٢ ُْ ُظ٢ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظل٣ٞغ ك٤ٜخ ٢ٛ :''ٓٞػٞػ

 طليى حهظظخطخص حَُث٤ْ ك٤ٜخ رٔوظؼ٠  ٗض ك٢ حُيٓظٍٞ اٗٔخ رٔوظؼ٠ ٗض حكي حُوٞح٤ٖٗ " 

حٓخ ك٤ٔخ ٣وض ح٣َُُٞ كٍٞى ك٢ حًٌَُٔس إٔ حُظل٣ٞغ ٫ ٣شَٔ حُٔٔخثَ حُظ٢ طظؼِن رخ٤ُٔخٓش 

 .2ُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوَحٍحص حُؼخٓش ُِيُٝش ، ٝ حُٔٔخثَ حُظ٢ طظظَ رٔـِْ ح٧ٓش ٝ ًٌُي ٓشَٝػخص ح
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 250ى ٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد ٝ ارَح٤ْٛ ػ٣ِِ ش٤لخ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص
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 103ى.ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص
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 104ى.ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ،حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص
 



 اٌّٛػٛػبد  الإداس٠خ :-ثب١ٔب

حُٔوظٞى رخُٔٞػٞػخص ح٩ىح٣ٍش ، ٢ٛ طِي حُٔٞػٞػخص حُظ٢ ُْ ٣َى رشؤٜٗخ طلي٣ي ؿٜش 

ح٫هظظخص ك٤ٜخ ٗض ك٢ حُيٓظٍٞ ، إٔ ح٫هظظخطخص حُٔليىس روخٕٗٞ أٝ حى٢ٗ ٫ ٣ـُٞ 

٣ٔظ١ٞ ك٢ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض حُظل٣ٞغ ك٤ٜخ ا٫ روخٕٗٞ أٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٗض ك٢ حُوخٕٗٞ ، ٝ 

 حُٔ٘شت ٬ُهظظخص ٓخروخ ػ٠ِ حُ٘ض ح٥ًٕ أّ ٫كوخ ػ٤ِٚ.

ؿ٤َ إٔ حُيًظٍٞ ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ٣َٟ رخٕ حُٔـِْ حُيُٝش حُٔظ١َ ٫ ٣وزَ حُظل٣ٞغ 

حٓظ٘خىح ا٠ُ أىحس حهَ  ٖٓ حُوخٕٗٞ : كٜٞ ٣ؤهٌ ٝ ٣طزن هخػيس طٞح١ُ ح٧شٌخٍ حُوخ٤ٗٞٗش 

، أٝ رخُيٓظٍٞ ٝ ٫ ططزن ٌٛٙ حُوخػيس رخُ٘ٔزش ٬ُهظظخطخص ٬ُهظظخطخص حُٔليىس روخٕٗٞ

  3حُٔليىس ر٘ض حهَ ٖٓ حُوخٕٗٞ.

 ِشرجخ إٌض فٟ اٌمبْٔٛ اٌفشٔغٟ : -2

ك٢ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ ًخٗض حُوخػيس إٔ حُوخٕٗٞ ٛٞ ح١ٌُ ٣ِٔي إٔ ٣ؤًٕ رخُظل٣ٞغ ك٢ حُٔـخٍ 

زق آ٘خى حُظل٣ٞغ ا٠ُ حَُّٔٓٞ ، ٝ رؼيٙ طـ٤َ حُٞػغ ٝ أط 1982ح٩ىح١ٍ ، ٝ ًُي كظ٠ ٓ٘ش 

ٝ ًُي رؼي كٌْ حُٔـِْ حُيُٝش ك٢ هؼ٤ش "ٓٞؿخ ر١ٍِٞ" ٤ُْٝ ا٠ُ أىحس حهَ ، كظ٠ ك٢ 

ح٫هظظخطخص حُٔوٍَس روخٕٗٞ ، ٌٛح ٓخ ىكغ حُلوٚ ح٩ىح١ٍ ٣ليى إٔ حُ٘ض ح٥ًٕ رخُظل٣ٞغ ، 

رخُظل٣ٞغ  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ َٓطزش حُ٘ض حُٔليى ٬ُهظظخص ، ٓخػيح حُ٘ض ح٥ًٕ ٍُُِٞحء

،٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ َٓطزش حُ٘ض حُٔليى ٬ُهظظخص ، ٓخ ػيح حُ٘ض ح٥ًٕ ٍُُِٞحء رخُظل٣ٞغ 

حٓظي حُٞػغ  1958. ؿ٤َ حٗٚ رؼي ىٓظٍٞ 1958،كخٗٚ ٣ـُٞ إٔ ٣ظْ رَّٔٓٞ ، ٝ ٌٛح هزَ ىٓظٍٞ 

رَّٔٓٞ ٍؿْ حهظظخطخطْٜ ٓوٍَس  غ٣ـُٞ ح٥ًٕ ُْٜ حُظل٣ٞ غا٠ُ ػٔخٍ حُؼ٬ٔص أ٣ؼخ، ك٤

 ٕ.روخٗٞ

 ِشرجخ إٌض ا٢رْ فٟ اٌمبْٔٛ اٌجضائشٞ :-3

إ َٓطزش حُ٘ض ح٥ًٕ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض ح١ٌُ ٣ؤًٕ رخُظل٣ٞغ ، ٖٓ ًحص 

َٓطزش حُ٘ض حُٔظؼٖٔ ح٫هظظخص ، كخىح ًخٕ حهظظخص ح٧ط٤َ ٓز٘خٙ ٗظخ هخ٤ٗٞٗخ ػخى٣خ ، 

ُٚ ٗلْ حُوٞس حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘ض حُٔخرن  كخٕ حُظل٣ٞغ ٫ ٣ٌٕٞ ؿخثِح ، ا٫ اًح ٓٔق رٚ ٗض هخ٢ٗٞٗ



أٝ أػ٠ِ ٓ٘ٚ ىٍؿش ، ٝ ًٌُي اًح ًخٕ حهظظخص ح٧ط٤َ ٓز٘خٙ ٗظخ ٖٓ حُيٓظٍٞ ، كخٕ حُظل٣ٞغ 

، كخُيٓظٍٞ ٛٞ أ٠ٔٓ ىٍؿش ك٢ ِْٓ  (15)٫ ٣ٌٕٞ ؿخثِح  أ٣ؼخ ا٫ اًح ٓٔق رٚ ٗض ىٓظ١ٍٞ 

 ٝ أه٤َح حَُٔح٤ْٓ ٝ حُِٞحثق .حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ، كٜٞ ٣وغ ك٢ حُؤش ، طْ ٤ِ٣ٚ حُوخٕٗٞ ، 

 ُٝظؼ٤٤ٖ َٓطزش حُ٘ض ح٥ًٕ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫هظظخطخص :

٣ـذ إٔ ٣ئى٣ٜخ ح٧ط٤َ ر٘لٔٚ  ٝ ٢ٛ حهظظخطخص شوظ٤شالاخزظبطبد اٌذعزٛس٠خ :  –أٚلا 

، ٝ ٫ ٣ٌٖٔ طل٣ٞؼٜخ ، ا٫ اًح إًٔ ُٚ حُيٓظٍٞ طَحكش ، كبًح ًخٕ حُ٘ض ح٥ًٕ أهَ َٓطزش ٖٓ 

 ػي رخؽ٬ .حُيٓظٍٞ 

ٝ ٢ٛ حهظظخطخص طليىٛخ ٗظٞص هخ٤ٗٞٗش ، أٝ  الاخزظبطبد غ١ش اٌذعزٛس٠خ : –ثب١ٔب 

 ٫ثلش ، كٜ٘خى ٗلَم ر٤ٖ ٓخ اًح ًخٕ حُظل٣ٞغ طل٣ٞغ حهظظخص أٝ طل٣ٞغ طٞه٤غ :

كزخُ٘ٔزش ا٠ُ طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ك٬ ٣ـُٞ ح٥ًٕ رٚ ح٥ٕ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ك٢ ح٫هظظخص حُٔوٍٞ 

ظظخطخص حُٔٔ٘ٞكش روخٕٗٞ أ٣ؼخ ، رٔؼ٢٘ أٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض ح٥ًٕ أهَ رَّٔٓٞ ، ٝ ك٢ ح٫ه

َٓطزش ٖٓ حُ٘ض ح٥ًٕ حُٔليى ٬ُهظظخص ، ٝ ٌٛح ٧ٕ ٌٛح حُظل٣ٞغ ٣ظْ رخْٓ ٝ ُلٔخد 

ح٧ط٤َ ، ٤ٌ٣ٝق ك٤ٚ طظَف حُٔلٞع ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ طخىٍ ٖٓ ح٧ط٤َ ٗلٔٚ ٣ٝٔخٍٓٚ ك٢ أ١ 

  2ٝهض . 

 خ ثمشاس اٌزف٠ٛغ ٚ رظشفبد اٌّفٛع ئ١ٌٗ . اٌّطٍت اٌثبٟٔ : الأدىبَ اٌخبط

كظ٠ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٓشَٝػخ ٝ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حُزط٬ٕ ، ٛ٘خى أكٌخّ ٓظؼِوش رظلش ٝ 

 ٗلْ حُش٢ء رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، كٜ٘خى أكٌخّ طظؼِن رٚ ٝ شَٝؽ ُظلش طظَكخطٚ .
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 . 111ى . ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص 

 



 اٌفشع الأٚي : الأدىبَ اٌّزؼٍمخ ثمشاس اٌزف٠ٛغ 

ل٘خ ٓخروخ إٔ حُظل٣ٞغ ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٗض ٣ؤًٕ رٚ ، كبًح أٍحى طخكذ ح٫هظظخص ًٔخ أِٓ

حٓظويحٓٚ ، طؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظيٍ هَحٍ ٣ؼٜي ػٖ ؽ٣َوٚ ا٠ُ ٓلٞع ا٤ُٚ رٔزخشَس رؼغ 

حهظظخطخطٚ حُظ٢ ٣ٔٔق ًُي حُ٘ض حُوخ٢ٗٞٗ رظل٣ٞؼٜخ ٖٝٓ ٛٔ٘خ ٝؿذ إٔ ٣ظلون ك٢ ٌٛح 

 ٓخ ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ك٢ ح٥ط٢ : حُوَحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُشَٝؽ ، ٌٝٛح 

 ٣شظَؽ ُظلش هَحٍ حُظل٣ٞغ ػ٬ػش شَٝؽ ٢ٛ: ششٚؽ طذخ لشاس اٌزف٠ٛغ:   -1

إٔ ٣ظيٍ حُظل٣ٞغ ٖٓ ِٓطش ٓوظظش هخٗٞٗخ ربؿَحثٚ ، اً ٫ ٣ٌل٢ ُو٤خّ حُظل٣ٞغ ٓـَى        

ح٥ًٕ حُظش٣َؼ٢ رٚ ٝ طلي٣ي حُشوض حُٔلٞع ، ٝ اٗٔخ ٣ِِّ كؼ٬ ػٖ ًُي إٔ طظَٜ ح٩ٍحىس 

 ٖٓ ؿخٗذ حُٔلٞع ك٢ حٓظويحّ آٌخ٤ٗش حُظل٣ٞغ ٝ ٣ظْ ًُي رظيٍٝ هَحٍ ٓ٘ٚ رخُظل٣ٞغ .

٣ٝـذ إٔ ٣ظيٍ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظظش كبًح طيٍ حُظل٣ٞغ ػٖ  ِٓطش ٫ طِٔي        

. كخُ٘ض ح٥ًٕ هي ٣ليى ٖٓ ٣ـُٞ ُٚ حُظل٣ٞغ  (16)هخٗٞٗخ ًخٕ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٓؼَػخ ُِزط٬ٕ 

ٓٔٚ حُشوظ٢ ٝ ٛ٘خ ٫ ٣ظِق هَحٍ حُظل٣ٞغ ا٫ اًح طيٍ ٖٓ حُشوض ًحطٚ ، أٝ ػٖ حٓخ ٣ًٌَ ح

ؽ٣َن ًًَ حٓٔٚ حُٞظ٤ل٢ ، ػ٘يثٌ ٫ ٣ظق هَحٍ حُظل٣ٞغ ا٫ اًح طيٍ ٖٓ شخؿَ حُٞظ٤لش ، ٝ 

حُٔظؼٖٔ  1999ٓزظٔزَ  29حُٔئٍم ك٢  301-99ٓؼخٍ ًُي ، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

آؼخءحطْٜ ، كزٔوظؼ٠ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٫ ٣ظق حُظل٣ٞغ حُظَه٤ض ٧ػؼخء حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ 

 ا٫ اًح طيٍ ٖٓ أػؼخء حُلٌٞٓش .

إٔ طوظظَ حهظظخطخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ػ٠ِ حُٔٔخثَ حُظ٢ طؼٜٔ٘خ حُ٘ض ح٥ًٕ ح١ٌُ ٣ٔٔق  -

رخُظل٣ٞغ: ٝطزؼخ ٌُُي ك٬ ٣ـُٞ ُِٔلٞع ا٤ُٚ إٔ ٣ظـخُٝ ٗطخم ح٫هظظخطخص حُظ٢ ٓٔق رٜخ 

خٗض طظَكخطٚ هخٍؽ ٗطخم حُظل٣ٞغ رخؽِش ، ٝؿ٤َ ٓشَٝػش ٓؼَػش حُ٘ض ح٥ًٕ ، ٝ ا٫ ً

ُ٪ُـخء ، ٝ رٔوظؼخٙ اًح حٓظزؼي حُ٘ض رؼغ ح٫هظظخطخص ك٬ ٣ـُٞ َُِث٤ْ ح٩ىح١ٍ إٔ 

٣لٞػٜخ ، رَ ػ٤ِٚ  إٔ ٣ٔخٍٜٓخ ر٘لٔٚ ،كخُظل٣ٞغ ٫ ٣ـذ إٔ ٣شَٔ ًَ حهظظخطخص حُٔلٞع، 

خطٚ حُظ٢ أٓ٘يص ا٤ُٚ رخُوخٕٗٞ ، ٝ ٌٛح حُٔزيأ ٝ ا٫ أػظزَ ط٘خ٫ُ ٖٓ ؿخٗزٚ ػٖ ؿ٤ٔغ حهظظخط
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 ٝٓخ رؼيٛخ. 217شَ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص ، صى. ػزي حُـ٢٘ ر٢ٗٞ٤ٔ ػزي الله ، أطٍٞ ػِْ ح٩ىحٍس ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝ حُ٘ – 

 



٣ظٔخش٠ ٓغ حُلٌٔش ٖٓ حُظل٣ٞغ ، ٝ ٢ٛ طوِض حَُث٤ْ ٖٓ ح٧ػزخء ٝ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش 

 .(2)حُظ٢ ػوَ ًخِٛٚ . ٤ُظلَؽ ُِٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٩شَحف ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حُظوط٤ؾ ٝ حَُهخرش 

 ض ح٥ًٕ رخُظل٣ٞغ ا٤ُْٜ إٔ ٣ظيٍ هَحٍ حُظل٣ٞغ ا٠ُ ح٧شوخص ح١ٌُ كظَْٛ حُ٘ -

اًح كؼَ حُ٘ض ح٧ًٕ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ ٨ُط٤َ طل٣ٞؼْٜ ؿِءح ٖٓ حهظظخطخطٚ، كخٗٚ 

 ٣ٔ٘غ ػ٤ِٚ حُظل٣ٞغ ا٠ُ ؿ٤َْٛ، كظ٠ ك٢ كِش ؿ٤خرْٜ.

ٝ حُ٘ض ح٧ًٕ آخ ٣لظَ ٖٓ ٣ـُٞ حُظل٣ٞغ ا٤ُْٜ ، ك٤و٤ي ح٧ط٤َ ػ٠ِ ًُي ٝ ٛٞ ٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ 

ٖٔ حُظَه٤ض ٧ػؼخء حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ آؼخءحطْٜ ، ك٤غ حُٔظؼ 301-99حَُّٔٓٞ ٍهْ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :" ٣ـُٞ ٧ػؼخء حُلٌٞٓش إٔ ٣لٞػٞح رٔٞؿذ هَحٍ ا٠ُ  01ٗظض حُٔخىس 

ٓٞظل٢ اىحٍطْٜ ح٣ًَُِٔش ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ طٞه٤غ حُوَحٍحص حُلَى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ: 02" . ٝ ًٌُي حُٔخىس 

ؼخء حُلٌٞٓش إٔ ٣لٞػٞح ػ٠ِ حُشٌَ ٗلٔٚ ا٠ُ ٓٞظل٢ اىحٍطْٜ ح٣ًَُِٔش حُي٣ٖ " ٣ـُٞ ٧ػ

 ُْٜ ػ٠ِ ح٧هَ ٍطزش ٗخثذ ٓي٣َ ...." .

 كِوي طَص حُٔخىط٤ٖ حُظل٣ٞغ ٧ػؼخء حُلٌٞٓش ا٠ُ ٓي٣َ أٝ ٗخثذ ٓي٣َ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش.

٣غ ُٔٞظق ٓؼ٤ٖ ًٔخ إٔ حُ٘ض ح٥ًحٕ هي ٣لظَ حُظل٣ٞغ ٝكن أ٣ُٞٝخص ٓؼ٤٘ش كخٗٚ ٣ـ٤ِ حُظلٞ

، ٌُٖٝ ػ٘ي ؿ٤خرٚ ٣لن حُظل٣ٞغ ٖٓ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ظزؼٚ ك٢ حُيٍؿش ، كٜ٘خ ٣ٔ٘غ حُظل٣ٞغ ػ٠ِ 

ٌٛح ح٧ه٤َ ك٢ كخٍ ٝؿٞى حُٔٞظق ح٧ٍٝ . ٝهي ٣ِٔي حُ٘ض ح٥ًٕ ٓز٤َ ح٩ؽ٬م ،ًُٝي ك٤ٖ 

 .(17)٣ٔٔق ٨ُط٤َ حُظل٣ٞغ حهظظخطخطٚ ىٕٝ طلي٣ي ُٖٔ ٣ـُٞ حُظل٣ٞغ ا٤ُْٜ 

 ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ ؟  ٚح٩شٌخ٤ُش حُظخ٤ُش : ػ٠ِ أ١ أٓخّ ٣لٞع ح٧ط٤َ حهظظخطخط ٝٛ٘خ ٗطَف

ٛ٘خ ًٛذ ٍأ١ ٖٓ حُلوٚ رٞؿٞد إٔ ٣ظْ حُظل٣ٞغ ا٠ُ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ظٔظغ رخهظظخص أط٤َ 

اىح٣ٍش ، اًح ًخٕ ٓٞػٞع حُظل٣ٞغ ٣ظطِذ اطيحٍ ٓؼَ ٌٛٙ  ص٣ئِٛٚ ِٓطش اطيحٍ هَحٍح

ض ح١ٌُ ٓظٌٔ٘ٚ حُظظَف ك٢ ح٫هظظخطخص حُٔٔخػِش ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ا٠ُ حُشو صحُوَحٍح

 ٫هظظخطخطٚ حُٔلٞػش .
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167هخُي ه٤َِ حُظخَٛ ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، حٌُخطذ ح٧ٍٝ ، ص -ى 
 



حُٔلٞع ا٤ُٚ أ٣خ  ٍأٓخ حَُأ١ حُؼخ٢ٗ كٌٛذ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ط٤َ ٣ظٔظغ رل٣َش ٝحٓؼش ك٢ حهظ٤خ

 . 2ًخٕ ٗٞع حُظل٣ٞغ ، ٓٞحء ًخٕ طل٣ٞغ حهظظخص أٝ طل٣ٞغ طٞه٤غ 

٤خٍ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ اًح ُْ ٣ليىٙ ح٥ًٕ ك٤ٚ ٝٛيح حَُأ١ ٛٞ ح٧كؼَ ، ٧ٕ طو٤ي ح٧ط٤َ ك٢ حهظ

 اػخهش ُؼ٤ِٔش حُظل٣ٞغ ٝ أىحء ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝكؼخ٤ُش .

 ششٚؽ شىً لشاس اٌزف٠ٛغ :  -2

ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش كٌٜٙ حُوٞحػي ٢ٛ  صإ هٞحػي حُشٌَ ك٢ اطيحٍ حُوَحٍح

ِطش ح٩ىح٣ٍش رخُشٌَ ح١ٌُ ٣ظٌٖٔ حُظ٢ طليى حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢  ُ٪ىحٍس ، ٝ ح٧طَ أٗٚ ٣لن ُِٔ

رٞحٓطظٚ ٖٓ اظٜخٍ اٍحىطٜخ حُِٔظِٓش ٓخىحٓض طِي ح٩ىحٍس ٓ٘ظَكش ا٠ُ اكيحع أػَ هخ٢ٗٞٗ ، ٝ 

 ٖٓ ٛ٘خ كوَحٍ حُظل٣ٞغ ٣وؼغ ًـ٤َٙ ٖٓ حُوَحٍحص ا٠ُ هٞحػي حُشٌَ ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ حُ٘شَ .

ٍ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طلظْ حُٔوظٞى رخُشٌَ ك٢ حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ رظلش ػخٓش ٛٞ حُظٞ اٌشىً :

حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق إٔ ٣لَؽ ك٤ٜخ ًخٌُظخرش ٝ حُظ٤ٔذ ٝ حُظخ٣ٍن ٝ حُظٞه٤غ ٝ ًُي ًِٚ ٣يهَ ش٤ٌِخص 

حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ ، ؿ٤َ إٔ حشظَحؽ اكَحؽ هَحٍ حُظل٣ٞغ ك٢ شٌَ ٓؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ ر٘ض ط٣َق 

ظخ٣ٍن أٝ حُظٞه٤غ أٝ ًًَ أٝ ٓخ ٣ٔظلخى ػٔ٘خ ٖٓ ى٫ثَ ٓظؼيىس ٝ ٓظ٘ٞػش .ًخشظَحؽ حُظ٤ٔذ أٝ حُ

حْٓ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، أٝ كظَ هخثٔش حُٔٞػٞػخص حُٔلٞع ك٤ٜخ ، ٝ ٛيح ٓخ ٣ل٤ي إٔ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ 

ٌٓظٞرخ ،ٝ حٌٛح هي حٓظ٘ي حُلوٚ ٝ حُوؼخء ٓخ ٣ؼَف رخُظل٣ٞغ حُؼ٢٘ٔ ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظْ رٔـَى إٔ  

 ع ا٤ُٚ ٤ًِخ.٣يع ح٧ط٤َ ، ًٔخ حٗٚ ٣ٌل٢ إٔ ٣ظزَأ ٓ٘ٚ كظ٠ طٔوؾ طظَكخص حُٔلٞ

كخُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ك٢ ر٬ىٗخ ٫ ٣ـُٞ ا٫ ر٘ض ٝ ٫ ٣طزن ا٫ ك٢ كيٝى حُ٘ض ًٔخ ٣شظَؽ إٔ 

  (18)٣ٌٕٞ ط٣َلخ ٝ ٝحػلخ 

ٝ ٢ٛ طؼ٢٘ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣َٔ رٜخ حُوَحٍ كخٍ ط٣ٌٞ٘ٚ كظ٠ ٣ٌظَٔ ٝ ٣زِؾ  الإجشاءاد :

ِِٓٓخ ربطزخع ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٝ ًٍٝس ٌٛٙ حَُٔحكَ ،كٜ٘خى  ٣ٌٕٞ طخكذ ح٫هظظخص حُٔلٞع 

اكَحؽ حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُشٌَ حُٔطِٞد ٝ ا٫ أىٟ ا٠ُ ٓوخُلش ًُي ٝ ا٠ُ رط٬ٕ حُوَحٍ، 
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 .238حُٔخرن ،ص  ػزي حُـخ٢ٗ ر٢ٗٞ٤ٔ ػزي الله ، حَُٔؿغ -ى -
 



ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش طشظَؽ آٍخٍ هَحٍ حُظل٣ٞغ ا٠ُ ؿٜش ٓؼ٤٘ش .)حُٞح٢ُ  77/2ط٘ض حُٔخىس 

ٚ حُٔخىس حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ حُ٘خثذ حُؼخّ ُيٟ حُٔـِْ حُوؼخء حُٔوظض اه٤ٔ٤ِخ( ٝ ٌٛح ٓخ ٗظض ػ٤ِ

ًٔخ ٢ِ٣:"٣ََٓ هَحٍ حُظل٣ٞغ  ح٩ىح١ٍ ا٠ُ حُٞح٢ُ ٝ حُ٘خثذ حُؼخّ ُيٟ ٓـِْ حُوؼخء 

 حُٔوظض اه٤ٔ٤ِخ ".

ٛٞ اطيحٍ هَحٍ اىح١ٍ ٓؼ٤ٖ ك٢ ٓظَٜ هخٍؿ٢ ٓؼِّٞ كظ٠ ٣٘ظؾ أػخٍٙ حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝ  إٌشش:

حُظل٣ٞغ  ٍءحص ٫ري ٖٓ شَٜ هَح٣لظؾ رٚ اُحء حُٔوخؽز٤ٖ رٚ ،كزخ٩ػخكش ا٠ُ حُشٌَ ٝ ح٩ؿَح

كظ٠ طظزق طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ٗخكٌس ، كؼ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٫ري ٖٓ اػ٬ٕ حُظل٣ٞغ كظ٠ 

طظَ حُوَحٍحص حُظ٢ طظيٍ رشخٕ ح٫هظظخطخص حُٔلٞػش ا٠ُ ػِْ ؿ٤ٔغ ، ٝ طظخف حُلَطش حٖٓ 

 .(2)٣َ٣ي ح٫ػظَحع ػ٤ِٜخ إٔ ٣وّٞ رٌُي 

ح٤َُٔٓش آٝ حُظز٤ِؾ رخُٞٓخثَ حُٔئى٣ش ا٠ُ ًُي،كٔذ ٓخ اًح ٝ طظٔؼَ ٝٓخثَ حُ٘شَ ك٢ حُـ٣َيس 

ًخٕ هَحٍ حُظل٣ٞغ ط٘ظ٤ٔخ أٝ كَى٣خ أٝ ٗشَٙ ك٢ ح٤ُٜجش أٝ حُٔئٓٔش ح٩ىح٣ٍش حُٔؼ٤٘ش ،ًٔخ ٣ظْ 

رخٕ طِْٔ ٗٔوش ٖٓ حُوَحٍ حُظل٣ٞغ ٖٓ حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ .طٌٕٞ طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ طل٤لش 

 ل٣ٞغ ، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُظظَكخص ٫ طٌٕٞ ٗخكٌس حطـخٙ حُـ٤َ.هخ٤ٗٞٗخ كظ٠ ٝ ُٞ ُْ ٣٘شَ هَحٍ حُظ

      اٌفشع اٌثبٟٔ :اٌزى١١ف اٌمبٟٔٛٔ ٌزظشفبد اٌّفٛع ئ١ٌٗ

شَٝؽ طلش طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ كظ٠ ٣ٔخٍّ حُظظَكخص حُٔلٞػش ا٤ُٚ ٓٞحء ًخٗض  -1

 ٓظؼِوش رخهظظخص حُٔلٞع أٝ طٞه٤ؼٚ ػيس شَٝؽ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

 حُٔوظظش:  صٕ حُ٘ض ح٥ًٕ ٝهَحٍ حُظل٣ٞغ هي طيٍ ٖٓ حُن ٛخإٔ ٣ٌٞ –أٚلا 

٣ٝوظؼ٢ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض ح٥ًٕ رخُظل٣ٞغ ، هي طيٍ ٖٓ حَُطزش حُٔطِٞرش هخٗٞٗخ ، ٝإٔ هَحٍ 

ح٧ط٤َ رخُظل٣ٞغ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هي طيٍ أ٣ؼخ ٓٔظ٘يح ا٠ُ حُ٘ض ح٥ًٕ ٝٓخروخ ػ٠ِ طظَكخص 

 حُٔلٞع ا٤ُٚ .

٠ِ ٓٔخٍٓش ح٫هظظخطخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ طزؼخ ٌُُي ك٬ ٣ـُٞ حهظظخٍ حُٔلٞع ػ -ثب١ٔب

ُِٔلٞع ا٤ُٚ إٔ ٣ظـخُٝ ٗطخم ح٫هظظخطخص حُظ٢ طؼٜٔ٘خ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٝ ا٫ ًخٗض 

 طظَكخطٚ هخٍؽ ٗطخم حُظل٣ٞغ رخؽِش ٝؿ٤َ ٓشَٝػش ٓلوش ُ٪ُـخء 



٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش إٔ ٣ٌٕٞ ٝؿٞى حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝؿٞىح هخ٤ٗٞٗخ طل٤لخ ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ هي ػ ثبٌثب :

طؼ٤٤٘خ طل٤لخ ، ٝهزَ طيٍٝ هَحٍ ح٧ط٤َ رخُظل٣ٞغ ا٤ُٚ ، ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ هَحٍ طؼ٤٤٘ٚ هي حٗظ٠ٜ 

رؤكي ح٧ٓزخد ًخ٫ٓظوخُش ٝ حُؼٍِ ، كخٕ طيٍ هَحٍ حَُث٤ْ رخُظل٣ٞغ ، ٝ ًخٕ حُٔلٞع ا٤ُٚ هي 

٣ٌٖٔ طظل٤لٜخ رؤكي ح٧ٓزخد حُظ٢ ًًَٗخٛخ كخٕ طظَكخطٚ طٌٕٞ رخؽِش ؿ٤َ حٗٚ  ٚحٗظٜض ٝ ٝظ٤لظ

 ربػٔخٍ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُلؼ٢ِ.

 ششٚؽ ٔفبر رظشفبد اٌّفٛع ئ١ٌٗ : 

٣شظَؽ ٗلخً طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ إٔ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُظل٣ٞغ هي هؼغ ًـ٤َٙ ٖٓ حُوَحٍحص 

ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ حُوٞحػي حُظ٢ ًًَٗخٛخ أٗلخ ٝ ٢ٛ هٞحػي حُشٌَ ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ حُ٘لخً كشَٜ ٌٛٙ 

ٛخ ٝ ٤ُْ ًٍ٘خ ٫ٗؼوخىٛخ ، ٝ ٖٓ ىُي طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ طٌٕٞ حُظظَكخص ٛٞ شَؽ ُ٘لخى

طل٤لش ٝ ٓ٘ؼويس اًح طيٍص ك٢ ٗطخم  ٝ كيٝى هَحٍ حُظل٣ٞغ حُٔٔظ٘ي ريٍٝٙ ا٠ُ ٗض إًٓ ، 

ٝ كظ٠ ُْٝ طشَٜ ٌٛٙ حُظظَكخص ، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُظظَكخص ٫ طٌٕٞ ٗخكٌس حطـخٙ حُـ٤َ ا٫ 

 رشَٜٛخ.

 خ ثزف٠ٛغ الاخزظبص :   اٌّطٍت اٌثبٌث : الأدىبَ اٌخبط

 اٌفشع الأٚي :ِشرجخ رظشفبد اٌّفٛع ئ١ٌٗ :

٣ظلن ًظخد ٝ كوٜخء حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ػ٠ِ إٔ طظَكخص حُظ٢ ٣ـَ رٜخ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، طظوٌ ٗلْ 

حَُٔطزش ك٢ ِْٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ، رل٤غ طؼي طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ، ٗلْ َٓطزش طظَكخطٚ 

 ٌٛح حُوٍٞ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش : رظلظٚ أط٬٤ ، ٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ

إ حُطؼٕٞ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُوؼخث٤ش حُظ٢ طَكغ ػي ٌٛٙ حُظظَكخص ، اٗٔخ طَكغ ػي حُٔلٞع ا٤ُٚ -

 (19)ًٔخ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ىح٣ٍش ٝ ك٢ كخُش حُوطؤ حُشوظ٢ طٞؿٚ ا٤ُٚ ٝ كيٙ ىٕٝ ح٧ط٤َ

َُِث٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝ روظٞص طؤش٤َ طل٣ٞغ ح٫هظظخص ػ٠ِ هٞحػي حُِٔطش  حَُثخ٤ٓش حُٔوٍَس 

 (2)حطـخٙ َٓإٝٓٚ حُٔلٞع ا٤ُْٜ رخ٫هظظخص كوي حٗؤْ حُلوٚ ح٩ىح١ٍ ا٠ُ حطـخ٤ٖٛ ٛٔخ
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ح٫طـخٙ ح٧ٍٝ : ٣َٟ إٔ حُٔلٞع ٫ ٣ِٔي إٔ ٣ٔخٍّ حُِٔطش حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔلٞع ا٤ُٚ 

ربطيحٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٝ حُظؼ٤ِٔخص حُٔخروش ، ٝ ًٌُي حُظؼو٤زخص ح٬ُكوش ػ٠ِ طظَكخص حُٔلٞع 

٤ُٚ  ، ٌُٖ ٣ـُٞ ُٚ إٔ ٣َحهذ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، ٝاًح ٓخ هَؽ ػ٠ِ كيٝى ططخم حُٔشَٝػ٤ش ا

 )كيٝى حُظل٣ٞغ ( .

حُؼخ٢ٗ : ٣َٟ أٗٚ ٣ـُٞ ٨ُط٤َ إٔ ٣ٞؿٚ ، ٝ إٔ ٣ؼوذ ػ٠ِ طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ًٔخ  ٙح٫طـخ

 ٣ِٔي إٔ ٣ؼي ُٜخ أٝ ٣ِـ٤ٜخ ُؼيّ ٓشَٝػ٤ظٜخ .

 ٣ـذ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حُلخُظ٤ٖ :٣َٟٝ ح٧ٓظخً " ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ " أٗٚ 

حُلخُش ح٠ُٝ٧ : حُٔلٞع ا٤ُٚ ٖٓ ٗلْ حُـٜخُ ح١ٌُ ٣َأٓٚ ح٧ط٤َ ، كٜ٘خ ٣ٌٕٞ حُٔلٞع ا٤ُٚ 

 هخػؼخ ُِٔطش ٍث٤ٔش ٕ ك٢ ؿ٤ٔغ طظَكخطٚ رظلظٚ أط٬٤ .

حُلخُش حُؼخ٤ٗش : حُٔلٞع ا٤ُٚ ٫ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ًحص حُـٜخُ ح١ٌُ ٣َأٓٚ ح٧ط٤َ ، كٜ٘خى ٌٛح ح٧ه٤َ 

 ٓليٝىس ، ط٘لظَ كوؾ ػ٠ِ طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ رظلظٚ ٌٛٙ .ِٓطظٚ 

 حٗظٜخء حُظل٣ٞغ  –ػخ٤ٗخ 

كٔذ حُوخػيس حُؼخٓش كخٗٚ ٫ ٣٘ظ٢ٜ حُظل٣ٞغ رٔـَى طـ٤٤َ ٣طَأ ػ٠ِ ؽَك٤ٚ ٓخ ُْ ٣ظؼٖٔ 

حُ٘ض ح٥ًٕ ًُي حُشَؽ ، كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ طل٣ٞغ ح٫هظظخص ٫ ٣٘ظ٢ٜ ا٫ روَحٍ ط٣َق ٖٓ 

، ٝ ػ٠ِ حُؼّٔٞ كخٕ حُظل٣ٞغ رخ٫هظظخص ٫ ٣٘ظ٢ٜ رٔخ ط٘ظ٢ٜ رٚ ًخكش حُوَحٍحص ح٧ط٤َ 

ح٩ىح٣ٍش ، ًخٗظٜخء ح٧ؿَ اًح ًخٕ ٓئهظخ ، أٝ حٗظٜخء حُظَف ح١ٌُ طيٍ ُٔٞحؿٜظٚ ًخُـ٤خد ، أٝ 

ح٫ٗظٜخء رظلو٤ن حُٜيف ٓ٘ٚ ، ٝ أه٤َح هيٍ ٣٘ظ٢ٜ رِٝحٍ حُـٜش حُٔلٞع ُٜخ ُٝح٫ ٜٗخث٤خ . ٝ ك٢ 

لخُش ح٧ه٤َس ٣لَم حُلوٚ ٝ حُوؼخء ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٤ٖ كخُش ُٝحٍ حُـٜش حُٔلٞع ا٤ُٜخ رخٗظٜخء ٌٛٙ حُ

ٝ ُٝحٍ حهظظخطٜخ، ٝ ر٤ٖ اُـخء ٌٛٙ حُـٜش ٓغ روخء حهظظخطٜخ ٝ حٗظوخُٚ ا٠ُ ؿٜش أهَٟ كٜ٘خ 

 حُظل٣ٞغ ٫ ٣٘ظ٢ٜ ا٫ ك٢ حُلخُش ح٠ُٝ٧ .

ا٠ُ ٗض إًٓ ، ك٢ هخٕٗٞ ػْ أُـ٠  ٌٛح ًٌُي ٫ ٣٘ظ٢ٜ حُظل٣ٞغ رخ٫هظظخص اًح طيٍ حٓظ٘خىح 

حُوخٕٗٞ، ٌُٖ طيٍ هخٗٞٗخ ؿي٣يح ٣ظؼٖٔ ٗض ٓٔخػ٬ ُِ٘ض حُٔخرن ، كظ٠ ُٝٞ ؿ٤َ ؽ٣َش ٝ 

شَٝؽ طؼ٤٤ٖ ح٧ط٤َ ٝ ػ٠ِ ٌٛح كخٕ روخء حُظل٣ٞغ رخ٫هظظخص ٍؿْ طـ٤٤َ أؽَحكٚ ، ٢ٛ 



، كخُظل٣ٞغ رخم ٓخ ٗظ٤ـش ؽز٤ؼ٤ش ٝ ٓ٘طو٤ش ، طٔظٔي هٞطٜخ ٖٓ ؽز٤ؼش طل٣ٞغ ح٫هظظخص ًحطٚ 

 رو٤ض حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣شـِٜخ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، أٝ رخٗظٜخثٚ رخُطَم حُٔخُلش حًٌَُ .

 حُلَع حُؼخ٢ٗ : ح٧كٌخّ حُوخطش رخُظٞه٤غ 

 ِشرجخ رظشفبد اٌّفٛع ئ١ٌٗ :  -أٚلا 

إ حُظظَكخص حُظ٢ ٣ٞهؼٜخ حُٔلٞع ا٤ُٚ رخُظٞه٤غ ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٖٓ ٧ط٤َ ، طؤهٌ َٓطزش 

ه٤َ ، ك٢ ِْٓ حُوخػي حُوخ٤ٗٞٗش رلغ طٔظٔي ٝؿٞىٛخ ٝهٞطٜخ ٓ٘ٚ ٧ٜٗخ طظْ رخٓٔٚ ٝ ُلٔخرٚ ٌٛح ح٧

. 

ٝٗٔظوِض ٌٛٙ حُوخػيس ٖٓ ؽز٤ؼش طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ًحطٚ ٖٓ ؿٜش ، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ حُظ٤خؿش 

حُوخ٤ٗٞٗش ُظظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ، كٖٔ ك٤غ ؽز٤ؼظٚ أٗٚ ٣ظْ ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ ٣ل٤طٕٞ رخ٧ط٤َ ، 

يٝٙ ك٢ ٜٓخٓٚ ، ٝ ك٢ ٗلْ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣َأٜٓخ ح٧ط٤َ ، أٓخ ٖٓ ك٤غ ط٤خؿش ٝ ٣ٔخػ

هَحٍحص حُٔلٞع ح٤ُٚ كبًح كٞع ٣َُٝ طٞه٤ؼٚ ا٠ُ أكي حُٔي٣َ٣ٖ رُٞحٍطٚ ، كخٕ طظَف حُٔي٣َ 

 ٣ٌٕٞ رخُظ٤خؿش حُظخ٤ُش :

إ ٣َُٝ ًٌح ................................. ٣وٍَ ًٌح 

........................................................ 

ػْ ٣َى طٞه٤غ حُٔي٣َ ٓش٤َح ك٢ ح٧ه٤َ أٗٚ ٣ٞهغ رظل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ ، كٜٞ رٌُي ٣ٔظطغ إٔ ٣ؼيٍ 

أٝ ٣ِـ٢ هَحٍح طخىٍح ػٖ ح٣َُُٞ ٗلٔٚ ، ًٔخ إٔ حُطؼٕٞ حُوؼخث٤ش طَكغ ػي ح٣َُُٞ ، ٓٞحء 

ٖ ح٧هطخء حُشوظ٤ش ُِٔلٞع ا٤ُٚ ، ٧ٍٕ ٜٓ٘خ حُٔظؼِوش رخ٩ُـخء أٝ حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ػ

طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ رخُظٞه٤غ طؼظزَ ًؤٜٗخ طيٍص ٖٓ ح٧ط٤َ ٗلٔٚ ، كٜٞ ٫ ٣ِٔي ٓلزٜخ ا٫ 

ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ُِطؼٖ اًح ًخٗض ٓؼ٤٘ش أٝ ك٢ أ١ ٝهض اًح ًخٗض ٓ٘ؼيٓش ، أٓخ اًح ًخٗض 

 ٤ِٓٔش ك٬ ٣ِٔي حُٔٔخّ رٜخ .

 

 

 



 ٠ٛغ ثزغ١١ش أدذ أؽشافٗ :أزٙبء اٌزف –ثب١ٔب 

إ حُوخػيس حُظ٢ طز٘خٛخ حُٔشَع ك٢ حٗظٜخء طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ٢ٛ أٗٚ ٣٘ظ٢ٜ رؤ١ طـ٤٤َ ٣طَأ        

ػ٠ِ أكي ؽَك٤ٚ . ٣َٝؿغ أٓخٜٓخ ا٠ُ ؽز٤ؼش طل٣ٞغ حُظٞه٤غ حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼوش حُشوظ٤ش حُظ٢ 

 ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُظل٣ٞغ.

٤ٗش طظ٤ذ شوض ح٧ط٤َ ٌُُي ًخٕ ؽز٤ؼ٤خ إٔ ٣ظؤػَ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُظل٣ٞغ ٗظخثؾ هخٗٞ

طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ػ٘ي أ١ طـ٤٤َ ٣ظ٤ذ ح٧ط٤َ أٝ حُٔلٞع ا٤ُٚ كؼ٘ي حٗظٜخء ٜٓخّ ح٧ط٤َ أٝ 

حُٔلٞع ا٤ُٚ رخُظٞه٤غ ٣٘ظ٢ٜ حُظل٣ٞغ طِوخث٤خ ٝ ىٕٝ كخؿش ُظيٍٝ هَحٍ ؿي٣ي ٖٓ  ح٧ط٤َ 

 ٣ظَف رخٗظٜخثٚ .

٣ظٞهق ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ط٤َ ٝ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ ٓٔخ ٓزن كخٕ حٗظٜخء طل٣ٞغ حُظٞه٤غ 

حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُؼوش حُشوظ٤ش حُظ٢ ؿؼِظٚ ٣٘ظ٢ٜ اًح ٓخ حٗظٜض ٌٛٙ حُؼوش ُٞ كويص ٓلِٜخ ًؤٜٗخ 

حُؼ٬هش حُٞظ٤ل٤ش ٧كي حُطَك٤ٖ ٓغ َٓحػخس طخ٣ٍن ٣َٓخٕ ٌٛح ح٫ٗظٜخء ح١ٌُ ٣َؿغ ك٤ٚ ا٠ُ طخ٣ٍن 

 ْ كٞع ا٤ُٚ .ٗشَ هَحٍ ُٝحٍ طلش ح٧ط٤َ أٝ حُ

 اٌّجذث اٌثبٟٔ: جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش اٌّششٚع 

إ حُظل٣ٞغ ٗظخّ حٓظؼ٘خث٢ ُٔزيأ حُٔٔخٍٓش حُشوظ٤ش ٬ُهظظخص ٣وؼؼخ ٧كٌخّ ٝ هٞحػي 

 هخطش رٚ ٝ ًَ ٓوخُلش ٌُٜٙ ح٧كٌخّ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػيّ ٓشَٝػ٤ش حُظظَف ٝ ٣ـُٞ حُطؼٖ ك٤ٚ.

 اٌّطٍت الأٚي: طٛس اٌزف٠ٛغ غ١ش اٌّششٚع:

ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُظٍٞ ك٢ ػيّ  ٣وظي رٌُي حُظل٣ٞغ حُٔوخُق ٨ُكٌخّ ٝ حُوٞحػي  ٌخ الأٌٚٝ :اٌذب

حُوخطش رٚ ٝ ٛٞ ٣ظْ ه٬ف حُوخٕٗٞ ٝ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓ٘ظطَم ا٠ُ رؼغ حُلخ٫ص حُظل٣ٞغ ؿ٤َ 

 ٓشَٝع.

حُظِحّ حُٔلٞع ا٤ُٚ كيٝى حُظل٣ٞغ كخ٧طَ ك٢ حُظل٣ٞغ ٫ ٣ظلق ر٘ظٞص ٫كوش ، ٌُُي ٫ 

٣ٌٕٞ حُ٘ض ح٥ًٕ طيٍح ٝ إٔ ح٧ط٤َ هي حطيٍ كؼ٬ هَحٍ حُظل٣ٞغ كخ٧طَ ك٢ ٣ٌل٢ حٕ 

حُظل٣ٞغ ٫ ٣ظلق ر٘ظٞص ٫كوش ، ًُي ٫ ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ض ح٥ًٕ طيٍح ٝ إٔ ح٧ط٤َ 

هي حطيٍ كؼ٬ هَحٍ رخُظل٣ٞغ ك٢ حُظخ٣ٍن ٓخرن ػ٠ِ طظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ اٗٔخ ٣ـذ 



ٝى حُ٘ض ح٥ًٕ ، ٝ ًٌح كيٝى هَحٍ حُظل٣ٞغ  ٝ ٣ٔخٍّ حُظظَف ٓٞػٞع حُظل٣ٞغ ك٢ كي

٣وؼغ ك٢ ًُي ا٠ُ هخػيس حُظل٤َٔ حُؼ٤ن .ٝ حُـي٣َ رخُظٞػ٤ق ك٢ ٌٛح حُظيى إٔ حُٔلٞع ا٤ُٚ 

٫ ٣ظو٤ي رخُ٘ظٞص )حُ٘ض ح٥ًٕ ٝ هَحٍ حُظل٣ٞغ ( رخُ٘ٔزش ُٔٞػٞع حُظل٣ٞغ كوؾ .رَ ٣ِظِّ 

حُظل٣ٞغ ٝ ًٌُي كيٝى حُِٓخٕ ٝ رٚ أ٣ؼخ ٖٓ ك٤غ ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍّ ك٢ ٓٞحؿٜظْٜ 

 حٌُٔخٕ  ح٣ٌُٖ ٣ٔٔلخٕ رٔٔخٍٓش حُظل٣ٞغ ك٤ٜٔخ.

 اٌذبٌخ اٌثب١ٔخ :

ٝ ٢ٛ طظـٔي ك٢ طِي حُظل٣ٞؼخص حُظ٢ طظْ رظٍٞس ؿ٤َ ٓزخشَس ٝ ػ٤٘ٔش، ٝ حُظ٢ طظْ ٖٓ ِٓطش 

 اىح٣ٍش ٓ٘لٜخ حُٔشَع حهظظخطخ طو٣َ٣َخ ٜٗخث٤خ ك٢ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ كظ٘خُُض ٌٛٙ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش

رظٍٞس ٓو٘ؼش ػٖ ًُي ح٫هظظخص ا٠ُ ِٓطش أهَٟ.ًخٕ ٣ِِّ حُٔشَع ِٓطش اىح٣ٍش هزَ إٔ 

طظوٌ هَحٍٛخ إٔ طٔظش٤َ ؿٜش ٓخ أٝ ُـ٘ش ٓخ ، ٌُٖٝ ىٕٝ إٔ طِظِّ رَأ٣ٜخ، ا٫ إ ٌٛٙ حُِٔطش 

 طؼِن اطيحٍٛخ هَحٍٛخ ػ٠ِ ٓخ ط٘ظ٢ٜ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُـٜش أٝ حُِـ٘ش.

خ ٠ٔٔ٣ رخُظل٣ٞغ حًَُٔذ آٝ طل٣ٞغ حُظل٣ٞغ ىٕٝ ٝؿٞى ٝ ٢ٛ طظٔلٍٞ ك٢ ٓ اٌذبٌخ اٌثبٌثخ :

ٗض هخص رٌُي ، كخُوخػيس إٔ طخكذ ح٫هظظخص ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٞع ا٫ ك٢ ح٫هظظخطخص 

 ح٧ط٤ِش رٚ ، ٝ ٫ ٣ـُٞ ُٚ إٔ ٣لٞع ك٢ حهظظخص ٣ٔخٍٓٚ رخُظل٣ٞغ ا٫ ر٘ض هخص.

٣ٞغ حُشخَٓ ح١ٌُ ٣٘وَ ًٌُي ٖٓ طٍٞ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ ٓشَٝع أ٣ؼخ ٗـي حُظل اٌذبٌخ اٌشاثؼخ :

ًخكش حهظظخطخص ح٧ط٤َ ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، كٔؼ٬ ٌٛح حُظل٣ٞغ ٣ٔٔق ٨ُط٤َ ربهخُش ٗلٔٚ ٝ 

ٛٞ ٓخ ٫ ٣ـُٞ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ًٔخ إٔ حُظل٣ٞغ  ك٢ ٌٛٙ حُظٍٞس ٫ ٣لون 

 حُـَع ٓ٘ٚ ، ٝ ٛٞ حُظول٤ق ٖٓ أػزخء حَُإٓخء رظل٣ٞغ ؿِء ٖٓ حهظظخطخطْٜ.

 

 ّطٍت اٌثبٟٔ: جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش اٌّششٚعاٌ

 

حُلَع ح٧ٍٝ :ىٍؿش ؿِحء حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع ر٤ٖ حُزط٬ٕ ٝ ح٫ٗؼيحّ ، ٝ ٓؼخُٚ حُلٌْ 

حُظخىٍ ػٖ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ رشخٕ حُظل٣ٞغ ح١ٌُ ٫ ٣لووٚ ٛيكٚ ، رؤٗٚ حُظل٣ٞغ حُٔؼخد 



ُلي٣ؼش كوي هؼ٠ رزط٬ٕ حُظل٣ٞغ رؼ٤ذ ح٫ٗلَحف ك٢ حٓظؼٔخٍ حُِٔطش ، ٝ ك٢ رؼغ أكٌخٓٚ ح

  (20)ؿ٤َ حُٔشَٝع ػ٠ِ أٗٚ طخىٍ ٖٓ ِٓطش ؿ٤َ ٓوظظش .

..... ك٢ ًُي حُوؼخء  ٤ٗٞ٣1964ٞ  20ًٔخ هؼض حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ك٢ كٌٜٔخ حُظخىٍ ك٢ 

ح٩ىح١ٍ رؤٗٚ " اًح ًخٕ ٓؤٍٓٞ حًَُِٔ ٓلٞع ٖٓ حُٔلخكع ك٢ ٍثخٓش ٓـِْ حُٔي٣٘ش ٝ طـخُٝ 

ٚ ، ٝأطيٍ هَحٍ رخُظؼ٤٤ٖ ك٢ رؼغ حُٞظخثق حُوخ٤ُش ، كخٕ حُوَحٍ ٣ٌٕٞ هي طيٍ كيٝى طل٣ٞؼ

ٖٓٔ ٫ ٣ٌِٔٚ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٓؼيٝٓخ، ٝ ٣لن ُِٔلخكع رخػظزخٍٙ ِٓطش ٍثخ٤ٓش طل٤ش ؿ٤َ ٓو٤يس ك٢ 

 . (2)ًُي رخُٔٞحػ٤ي 

ٍم أٓخ ح٧كٌخّ حُظ٢ هؼ٠ ك٤ٜخ رزط٬ٕ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع، كٌْ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش حُٔئ

 –ٓظـخُٝح كيٝى حُ٘ض ح٥ًٕ  –ح١ٌُ ؿخء ك٤ٚ : " حٗٚ اًح ٓخ أٗشؤ ح٧ط٤َ  1964-11-29ك٢

ُـ٘ش كَػ٤ش أٗخؽ رٜخ حهظظخص حُِـ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ، ٍؿْ إٔ ح٫هظظخص حُٔٔ٘ٞف روخٕٗٞ ٫ 

٣ـُٞ حُظل٣ٞغ ك٤ٚ ، ا٫ ر٘خءح ػ٠ِ ٗض هخ٢ٗٞٗ، كخٕ هظخٍٟ ٓخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُِـ٘ش أٗٚ 

ٓٔ٘ي ٝظ٤لظٜخ رؤَٓ ٫ ٣َؿغ ٩ٍحىطٜخ ، ٝ اٗٔخ هي كَع ػ٤ِٜخ ، رلغ ؿؼَ حُِـ٘ش طشخرٚ ػ٤ِٜخ 

هخٍهش ِٓطظٜخ ، ٌُُي ُْ ٣ٌٖ ٖٓ شؤٕ ٌٛح حُؼ٤ذ حُٔظؼِن رخهظظخطٜخ إٔ ٣ٜزؾ روَحٍٛخ ا٠ُ 

ىٍؿش ح٫ٗؼيحّ ٝ طؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ كخٕ حُوَحٍ حُظخىٍ ٖٓ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٣٘زـ٢ حُطؼٖ ك٤ٚ 

٤ؼخى ىػٟٞ ح٩ُـخء ٝ ٖٓ حٓظوَحٍ ٌٛٙ ح٧كٌخّ ٗـي إٔ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ؿ٤َ رخ٩ُـخء ٝكوخ ُِٔ

 حُٔشَٝع ٣يٍٝ ر٤ٖ كٌَط٤ٖ ٛٔخ:

ح٫ٗؼيحّ ٝ حُزط٬ٕ ، ًُٝي كٔذ ، ٝ ًُي كٔذ ؿٔخٓش حُؼ٤ذ ح١ٌُ ٣ِلن ًٍٖ ح٫هظظخص 

 ك٢ حُظظَكخص ح٩ىح٣ٍش  .

 حُٔوخُلش .٣َٟ كوٜخء حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ إٔ ىٍؿش حُـِحء طٌٕٞ رويٍ ىٍؿش 
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 ، ٝ ٓخ رؼيٛخ.152َؿغ حُٔخرن ، ص ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حُٔ-ى 

2
 .154ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  -ى-

 



ٓوخُلش  هَحٍ حُظل٣ٞغ ُِ٘ض ح٥ًٕ ٣ؼي   "د٠ٍفٛ ٌف١ٗ"ٝ ِٗظْٔ ٖٓ ه٬ٍ هٍٞ حُلو٤ٚ  -

ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ ، ٝ إٔ ٓوخُلش حُٔلٞع ا٤ُٚ ُوَحٍ حُظل٣ٞغ ٖٓ شخٗٚ إٔ ٣ِلن طظَكٚ رؼ٤ذ 

 ػيّ ح٫هظظخص.

ؽ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ طـخُٝ حُٔلٞع ا٤ُٚ كيٝى حهظظخطٚ  ٣٘يٍ "دٞ فٛسًٔ"ٝ ًٌح حُلو٤ٚ  -

طلض ػ٤ذ ػيّ ح٫هظظخص. ك٤ٌٕٞ هَحٍٙ هخر٬ ُ٪ُـخء اًح طِو٠ طل٣ٞغ ؿ٤َ ٓشَٝػخ ٝ 

 ٌُ٘ٚ هَؽ ػ٠ِ كيٝى ػوي حُظل٣ٞغ ك٤ٌٕٞ هَحٍٙ ٓؼيٝٓخ.

 

 اٌفشع اٌثبٟٔ: اٌم١ّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزظشفبد إٌبرجخ ػٓ اٌزف٠ٛغ غ١ش ِششٚع

 

٣ؼخ ؿ٤َ ٓشَٝػخ ٣وؼ٢ إ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ حُٔوخُق ُِشَٝؽ ٝ أكٌخّ حُظل٣ٞغ ٣ؼي طلٞ

ٝ حُزط٬ٕ ٗظخثؾ ػخٍس رخُـ٤َ كٖٔ  ّرخٗؼيحٓٚ أٝ رط٬ٗٚ ، ؿ٤َ حٗٚ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛح ح٫ٗؼيح

 ح٤ُ٘ش ، كٔخ ٢ٛ حُو٤ٔش حُوخ٤ٗٞٗش  ُِظظَكخص حُظ٢ طٔض ٗظ٤ـش طل٣ٞغ ؿ٤َ ٓشَٝع ؟

ٍٝؽ"  ٣ش٤َ حُلوٚ ٝ حُوؼخء ح٩ىح١ٍ ك٢ كَٗٔخ ا٠ُ ٌٛح حُٔٞػٞع  روؼ٤ش ػوٞى ُٝحؽ"ٓٞٗض

 حُظ٢ طظوِض ٝهخثؼٜخ ك٢ إٔ  

ٓٔظشخٍ ك٢ رِي٣ش ٓٞٗض ٍٝؽ هخّ ربرَحّ  ػوٞى ُٝحؽ  ػ٠ِ حػَ طل٣ٞغ ٖٓ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ٝ ٫ 

 ٣ـُٞ حُظل٣ٞغ ُِٔٔظشخ٣ٍٖ ا٫ ك٢ كخُش ؿ٤خد حُٔٔخػي٣ٖ أٝ كيٝع ٓخٗغ ُي٣ْٜ .

وخرخص ٝ حُٔٔظشخٍ إ حُظل٣ٞغ ُِٔٔظشخ٣ٍٖ ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ كٔذ طَط٤ذ أٓٔخثْٜ ك٢ هخثٔش ح٫ٗظ-2

 23ُْ ٣ٌٖ ٣ظٞكَ ػ٠ِ اكيٟ حُلخُظ٤ٖ ، ٌُٜح ػَػض حُوؼ٤ش ػ٠ِ ٓلٌٔش ح٤ُٖٔ حُٔي٤ٗش رظخ٣ٍن 

هخٕٗٞ حُٔي٢ٗ( ٝ حٓظؤٗق  201هٍَص حُٔلٌٔش رط٬ٕ ٌٛح حُِٝحؽ ؽزوخ ُِٔخىس ) 1883ك٤ل١َ 

ؼ٠ ٤ٓؼخى ح٫ٓظج٘خف ، رخ٣ٍْ حُظ٢ أ٣يص كٌْ أٍٝ ىٍؿش ، ٝ حٗو  حُِٝؿخٕ حُلٌْ أٓخّ ٓلٌٔش

حُ٘وض ٝ ؿخُ حُلٌْ كـ٤ش حُش٢ء حُٔ٘وؼ٢ رٚ ، ٝ طيهَ ٣َُٝ حُؼيٍ طلض حُلخء حَُأ١ حُؼخّ 

ٝحػظزخٍحص ٓزخىة ح٩ٗظخف ٝ حُؼيحُش ، هطؼخ ك٤ٚ ٖٓ ؿي٣ي أٓخّ ٓلٌٔش حُ٘وغ رخْٓ حُوخٕٗٞ 

 .  (21) ٝؽِذ اُـخثٚ
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 ٝ ٓخ رؼيٛخ . 155ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ص -ى-  
 



حُلٌْ  ر٘وغ 1883أٝص  07ٝػ٘يٓخ ؽَكض حُوؼ٤ش ػ٠ِ ٓلٌٔش حُ٘وغ كٌٔض رظخ٣ٍن 

حُٔخرن ، ٝ حػظزخٍ ٌٛح حُظل٣ٞغ طل٤لخ ٝ ٖٓ ػْ حػظزخٍ طِي حُؼوٞى ٓٞػٞع حُِ٘حع طل٤لش 

 ٝ ٓ٘ظـش ٧ػخٍٛخ حُوخ٤ٗٞٗش .

ٝ حُٜيف ٖٓ اطيحٍ ٌٛح حُلٌْ ٛٞ َٓحػخس ٓظخُق حُـ٤َ ح٣ٌُٖ طؼخِٓٞح ٓغ حُٔٔظشخٍ رلٖٔ ٤ٗش 

شخٍ اػزخص أٗٚ حُشوض حُٔوظض ٌُح ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِذ ح٧كَحى حُٔويٕٓٞ ػ٠ِ حُِٝحؽ ٖٓ حُٔٔظ

رٌٜٙ حُظظَكخص ٓخىحّ  ٓٞؿٞىح ك٢ حٌُٔظذ حُٔوظض ٌُُي ، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ إٔ طِـ٠ 

ػوٞى حُِٝحؽ ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ أػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٝ حؿظٔخػ٤ش ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِلوٚ ح٩ىح١ٍ رخػظٔخى 

ؿ٤َ ٓشَٝع كوي حٗؤْ حُلوٚ ا٠ُ ػٖ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ُوزٍٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ طل٣ٞغ 

 ه٤ٖٔٔ ٛٔخ :

رلغ ٣َٟ إٔ هزٍٞ ٓيس طظَكخص حُٔلٞع  " دٞ لٛسًٔ "رِػخٓش ح٧ٓظخً  أ : الارجبٖ إٌّىش:

 " د٠ىشٚن "ا٤ُٚ ٝ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش ٝ ٣شخًٍٚ ك٢ ٌٛح حَُأ١ 

هؼ٤ش "ٓٞٗض ٍٝؽ" رخؽ٬ ٝ ر٘خءح ك٤غ ٣َٟ إٔ حُظل٣ٞغ حُظخىٍ ا٠ُ حُٔٔظشخٍ حُزِي١ ك٢ 

 ػ٠ِ ًُي كخٕ هَحٍحص اشٜخٍ ػوٞى حُِٝحؽ حُظخىٍس ر٘خءح ػ٤ِٚ طؼظزَ هَحٍحص رخؽِش .

ٝ ح١ٌُ أرَُٙ حُيًظٍٞ ػزي حُل٤ٔي أرٞ ٣ُي ، ح١ٌُ ٣َٟ إٔ ٝؿٞد ططز٤ن  الارجبٖ اٌّإ٠ذ : -ة

ش ٓز٤٘خ ا٠ُ ًَِٓ ٗظ٣َش حُٔٞظق حُلؼ٢ِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝػ

حُٔلٞع ا٤ُٚ ك٢ كخُش حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع ٫ ٣وظِق ػٖ حُٔٞظق ح١ٌُ ػ٤٤ٖ طؼ٤٤٘خ ؿ٤َ 

ٓشَٝػخ ، ٝ ٌُُي ٫ ٣ٞؿي ٓخ ٣ٔ٘غ ٖٓ ططز٤ن ٓيس حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع ؽخُٔخ 

ـِص إٔ ٌٛح حُظل٣ٞغ هخثْ ُْ ٣ِـ٠ ٝ ًُي ح٩ػلخء حُشَػ٤ش ػ٠ِ حُظظَكخص حُظ٢ طٔض ٝ أٗ

رٞحٓطش ٌٛح حُظل٣ٞغ ، ٝ ٌٛح كٔخ٣ش ُـ٤َ كٖٔ ح٤ُ٘ش ح٣ٌُٖ طؼخِٓٞح ٓغ حُٔٞظق ح١ٌُ كٞع 

 طل٣ٞؼخ ٓوخُلخ ُِوخٕٗٞ ٝ ُْ ٣ؼِْ رؼيّ ٓشَٝػ٤ش حُظل٣ٞغ .

  

 

 

 



 

 اٌفظً اٌثبٟٔ: رطج١ك اٌزف٠ٛغ فٟ إٌظبَ الإداسٞ اٌجضائشٞ

 اٌجضائش٠خ  اٌّجذث الأٚي: رطج١ك اٌزف٠ٛغ الإداسٞ فٟ الإداسح اٌّشوض٠خ

 اٌّطٍت الأٚي: الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ ٚ عٍطزٗ فٟ اٌزف٠ٛغ.

٣ٔخٍّ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٜٓخّ ٝ ٝظخثق اىح٣ٍش ٛخٓش ، ٝ ُٚ ِٓطش اطيحٍ حُوَحٍحص       

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝ حُوَحٍحص حُلَى٣ش رخْٓ ٝ ُلٔخد حُيُٝش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ، ٝ ٛٞ ٣زخشَ ػيس 

ٝ ُٚ إٔ ٣لٞع ك٢ حهظظخطخطٚ حُٔوُٞش ُٚ رخُوٞح٤ٖٗ حُؼخى٣ش أٓخ ح٫هظظخطخص .  (22)ِٓطخص 

، ٝ ك٢ حُليٝى حُظ٢  حُظ٢ ٓ٘لٜخ ُٚ حُيٓظٍٞ ك٬ ٣ـُٞ طل٣ٞؼٜخ ا٫ اًح أؿخُ ُٚ حُيٓظٍٞ ًُي

 . (2)ٍٜٓٔخ ُٚ

 اٌفشع الأٚي : الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ :

 خص ٓ٘ظطَم ا٠ُ شَكٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٓٔخ ٓزن ٣ٔخٍّ حَُث٤ْ ػيس ِٓط

 ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ:

 ٝ ٛٞ ٣وظض رظؼ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُٔي٤ٖٗ ٝ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ك٢ رؼغ حُٔ٘خطذ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ:       

ٓلخكع ر٘ي –ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش -ٍث٤ْ ٓـِْ حُيُٝش–أػؼخء حُلٌٞٓش –ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ  

٣ٍٜٞش حُٔزؼٞػ٤ٖ كٞم حُؼخىس ا٠ُ ٓلَحء حُـٔ-ح٫ُٞس-ٓٔئ٢ُٝ أؿِٜس ح٧ٖٓ -حُوؼخس-حُـِحثَ

 حُوخٍؽ.

ًٔخ ٣ؼ٤ٖ ػ٬ػش أػؼخء ك٢ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ رٔخ ك٤ْٜ حَُث٤ْ ، ٝ ًٌح ػِغ أػؼخء ٓـِْ 

ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٧ػ٠ِ ، ٍٝث٤ْ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝ ٌٛٙ حُِٔطش ٫  ػؼٞح ك٢ حُٔـِْ 15ح٧ٓش ، ٝ 

طوزَ حُظل٣ٞغ ك٬ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣لٞع ِٓطظٚ ك٢ طؼ٤٤ٖ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٝ 

 . (3)أػؼخثٜخ ، ٝ ًٌح ٍإٓخء حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش 
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2
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 154هظ٤َ ٣ِٓخط٢ ك٣َيس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص
4
 .1996ٖٓ حُيٓظٍٞ  172-171-107-104-101-87-79-78-77أٗظَ حُٔٞحى  

 



 اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ٖٓ  125/1حُٔخىس  ض٘ظٝ ٢ٛ طظٔؼَ ك٢ اطيحٍ هَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ شٌَ َٓح٤ْٓ، ط        

ك٢ حُٔٔخثَ ؿ٤َ حُٔوظظش  شحُيٓظٍٞ ػ٠ِ إٔ: " ٣ٔخٍّ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤

  (4)ُِوخٕٗٞ " 

٢ٌُ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طيحهَ ٝ طؼخٍد ر٤ٖ حُظ٬ك٤خص ًَ  ٖٓ حُِٔطظ٤ٖ حُظش٣َؼ٤ش ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

ٜٓ٘خ هخٕٗٞ ح٧كٞحٍ  ٖٓ حُيٓظٍٞ ، 122ٝػغ حُٔئْٓ حُيٓظ١ٍٞ ٓـخٍ حُظش٣َغ ك٢ حُٔخىس 

حُشوظ٤ش ، طش٣َغ حُـ٤ٔ٘ش ، ٝ حُوٞحػي حُؼخٓش حُٔظؼِوش رخ٧ؿخٗذ ، حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ 

حُوؼخث٢ ، هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ، حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخُيكخع حُٞؽ٢٘ ........ حُن ، ًخُوخػيس حُؼخٓش طوظض 

 غ .حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزَُٔخٕ رـَكظ٤ٚ رخُظش٣َ

 كظوظض ك٢ حُظش٣َغ رؤَٓ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش:  شأٓخ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤

-حُلخ٫ص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش-كخُش ؿٍٞ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘-ر٤ٖ ىٍٝط٢ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘

 ٣ٞٓخ.  75كخُش ػيّ حُٔظخىهش ػ٠ِ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ك٢ حؿَ أهظخٙ 

ٝ  خ٤ٜجخص ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيُٝش ٓغ طلي٣ي حهظظخطخط٣ٜوظض ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ربٗشخء حُ 

ٗظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ ، ٝ ػ٬هظٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ أٝ ٓغ حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ًٔخ ٣ظٔظغ رِٔطش اطيحٍ حُوَحٍحص 

 (23)ح٩ىح٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ح٬ُثل٤ش ٝ ٢ٛ َٓح٤ْٓ طٌٕٞ رخْٓ حُيُٝش ٝ ُلٔخرٜخ.

 عٍطخ اٌزٕغ١ك : -3

َُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ح٧ػ٠ِ ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُيُٝش ، ٝ ٣ظـ٠ِ إ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٛٞ ح         

طٔظؼٚ رؤىحء ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِٔطش ك٢ اطيحٍ حُظؼ٤ِٔخص ٝ حُظٞؿ٤ٜخص ٝ ح٩ٍشخىحص ، ٝ ٢ٛ 

ِِٓٓش ٌَُ ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ، ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٤ِِٖٓٓ رظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٝ ر٤خٗخص ك٢ ح٧ػٔخٍ 

٣ش أٝ حٓظؼ٘خث٤ش ُظ٤ٔ٘ن ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ، ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ ُٚ إٔ ٣ؼوي حؿظٔخػخص ػخى
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٤ِِٖٓٓ رظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٝ ر٤خٗخص ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش  شوظ٤خ ، ٝ ُٚ إٔ ٣لٞع ؿِء ٜٓ٘خ ا٠ُ 

 ٗخثزٚ ك٢ أىحثٜخ ك٢ كيٝى حُوخٕٗٞ 

 كلع حُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ حُيُٝش :

ًُي ٖٓ ه٬ٍ اطيحٍ هَحٍحص اىح٣ٍش ٣وّٞ رٜخ حَُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝ  شٝ ٢ٛ ٝ ٝظ٤ل            

٫ثل٤ش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ حؿِٜخ ، ٝ ٢ٛ طيػ٠ ُٞحثق حُؼزؾ ح٩ىح١ٍ ، ٝ ٌٛح ػ٠ِ اه٤ِْ حُيُٝش 

 حُـِحث٣َش.

I-: ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف ٣ٔٞى ح٧ٖٓ حُؼخّ ك٢ حُٔـظٔغ ٝ ًَ ٓئٓٔش طوظض  اٌظشٚف اٌؼبد٠خ

ٝ حُٞحؿزخص حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ رظ٬ك٤ظٜخ رظٍٞس ؽز٤ؼ٤ش ٝ ٛ٘خ ٣ظٔظغ ًَ كَى رخُلوٞم 

 حُيٓظٍٞ .

II-:اٌظشٚف غ١ش ػبد٠خ 

ٖٓ حُيٓظٍٞ، ٝ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظَطذ ػٜ٘خ هطَ ػ٠ِ  91حُٔخىس دبٌخ اٌطٛاسئ: ٔظذ ػ١ٍٙب  -أٚلا

ؽَف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٣ٌٕٞ ٝكن شَٝؽ ٓٞػٞػ٤ش ٝ  ٖحُل٣َخص حُؼخٓش، ٝ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ٓ

 ش٤ٌِش.

 ٢ِ٣ :  ٝ ٢ٛ طظٔؼَ ك٤ٔخ اٌّٛػٛػ١خ :-

 حُؼٍَٝس حُِٔلش : ٝ طظٔؼَ ك٢ حُوطَ ػ٠ِ ٬ٓٓش ح٧شوخص ٝ ح٧ٓٞحٍ.

ه٤ي حُٔيس : ٛٞ طو٤٤ي ك٣َخص ح٧شوخص ُٔيس ٓؼ٤٘ش ، ٝ ٌٛح ٧ؿَ كٔخ٣ش كوٞم ح٧كَحى ٝ 

 ك٣َخطْٜ ٝ ٧ؿَ ػٞىس حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ا٠ُ ٤َٓٛخ حُؼخى١.

ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ، حشظَؽ حُٔشَع كظٍٞ ٝ اًح ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُٔيس ًخك٤ش ٩ػخىس ح٧ٝػخع ا٠ُ 

ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ ٓٞحكوش حُزَُٔخٕ رـَكظ٤ٚ ُظٔي٣ي ٌٛٙ حُٔيس ، ٝ ك٢ كخُش ٍكغ حُزَُٔخٕ ٝ 

ؿذ ػ٠ِ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍكغ كخُش حُطٞحٍة، ٝ هي طْ طلي٣ي كخُش حُطٞحٍة ك٢ حُـِحثَ 

   . 1993ؿخٗل٢  6حُٔئٍم ك٢ -02-93رَّٔٓٞ ٍهْ 



ُطٞحٍة ٣ٔ٘ي ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ُؼٔخٕ كوٞم ٝ ك٣َخص ح٧كَحى ٝ حُظو٤َِ ٝ اػ٬ٕ كخُش ح

ٖٓ ِٓطخص حُٞح٢ُ ، ٝ ٣ٌٕٞ ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخُش حُطٞحٍة آخ شخ٬ٓ أٝ ؿِء ٖٓ حُظَحد حُٞؽ٢٘ 

 ٌُح ٫ ٣ـُٞ طل٣ٞؼٜخ .

 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  اٌشى١ٍخ: -

ش ، ٝ ٣ـٔغ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝ حؿظٔخع حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ٨ُٖٓ : ٣َأٓٚ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔ -1

٣َُ حُؼيٍ ، ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ، ٣َُٝ حُيحه٤ِش ، ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ، ٍث٤ْ أًٍخٕ 

 حُـ٤ش ، ٝ حُٜيف ٓ٘ٚ طوي٣ْ ح٥ٍحء ٝ حهظَحف ح٩ؿَحءحص ُٔٞحؿٜش حُوطَ .

ُوٞح٤ٖٗ ٝ حٓظشخٍس ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش: ٣ـذ حٓظشخٍطٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٧ٗٚ ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح -2

 حُظ٘ظ٤ٔخص.

حٓظشخٍس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ٝ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٧ٓش: ٝ حٓظشخٍطٜٔخ شَؽ  -3

ىٓظ١ٍٞ هزَ اػ٬ٕ كخُش حُطٞحٍة، هخطش ك٢ ىُٝش طؤهٌ رٔزيأ حُلظَ ر٤ٖ حُِٔطخص ٝ حُظؼيى٣ش 

 ح٤ُٔخ٤ٓش.

خ٣ش حُلوٞم ٝ حٓظشخٍس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ : ٜٓٔظٚ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ حُيٓظٍٞ ٍٝػ -4

حُل٣َخص ٝ حٓظشخٍطٚ ريػْ ٓشَٝػ٤ش حُوَحٍ حُٔظوٌ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش روظٞص ح٩ػ٬ٕ 

 . (24)ػٖ كخُش حُطٞحٍة 

أٓزخد ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخُش حُطٞحٍة : ُوي ططَم حُٔئْٓ حُيٓظ١ٍٞ  ٧ٓزخد اػ٬ٕ كخُش 

 طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : حُطٞحٍة ك٢ حُيٓظٍٞ، ٝ ُوي ٗض ػٖ كخُش حُؼٍَٝس حُِٔلش ، ٝ ٌٛٙ حُلخ٫ص

 حُٔٔخّ حُوط٤َ ٝ حُٔٔظَٔ رخُ٘ظخّ حُؼخّ ٝ حُٔٔـَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٗوخؽ حُظَحد حُٞؽ٢٘ . -1

 .  حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٔظٜيف حٓظوَحٍ حُٔئٓٔخص -2

أٛيحف ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخُش حُطٞحٍة : ُوي ر٤ٖ حُٔشَع ح٧ٛيحف حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ أػِ٘ض  -

 كخُش حُطٞحٍة ٝ ِٗوظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ظزخد حُ٘ظخّ حُؼخّ .رٜيف حٓظ -1
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 ٖٓ حُيٓظٍٞ . 163أٗظَ حُٔخىس  

 



 رٜيف طل٤ن أكؼَ أٖٓ ٨ُشوخص ٝ حُٔٔظٌِخص. -2

 ٣ٜيف ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔظخُق حُؼ٤ٓٞٔش . -3

 ًٌُي حطوٌص اؿَحءحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٫ُٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ أػِ٘ض كخُض حُطٞحٍة .

ٞح٢ُ ك٢ ىحثَس ٝ ُوي ٓ٘لض ٣َُُٞ حُيحه٤ِش ك٢ ًخَٓ حُظَحد حُٞؽ٢٘ أٝ ك٢ ؿِء ٓ٘ٚ ، ُِٝ

حهظظخطٚ، ِٓطش حطوخً حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ُللع حُ٘ظخّ حُؼخّ ػٖ ؽ٣َن اطيحٍ هَحٍحص ك٢ 

 اؽخٍ  حكظَحّ طٞؿ٤ٜخص حُلٌٞٓش .

إ حُٔئْٓ حُيٓظ١ٍٞ ط٘خٍٝ كخُش حُطٞحٍة ٝ كخُش حُلظخٍ ك٢ حُٔخىس دبٌخ اٌذظبس:  –ثب١ٔب 

 .ٖٓ حُيٓظٍٞ ٝ ه٤يٛٔخ رشَٝؽ ٓٞػٞػ٤ش ٝشَٝؽ ش٤ٌِش  91

ك٤َٟ ؿخُز٤ش حُلوٚ إٔ كخُش حُطٞحٍة طوظِق ػٖ كخُش حُلظخٍ حُظ٢ طَرؾ رخ٧ػٔخٍ حُظو٣َز٤ش أٝ 

حُِٔٔلش، ك٤غ إٔ ط٘وَ حهظظخطخص حُِٔطش حُٔي٤ٗش ا٠ُ ِٓطش ػ٣ٌَٔش ٝ حُظ٢ طٔ٘ق ِٓطخص 

حٓظؼ٘خث٤ش ٝحٓؼش ًخُظلظ٤ش ٬٤ُ ٝ حُٜ٘خٍ حُزلغ ػٖ ح٧ِٓلش ، ٝ ط٘ظَ حُٔلٌٔش حُؼ٣ٌَٔش ك٢ 

 وخُلخص حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُٔي٤ٕٗٞ .حُٔ

اًح ٓخ طِح٣ي حُوطَ ػ٠ِ أٖٓ حُيُٝش ، ٝأطزق حُ٘ظخّ حُؼخّ ٜٓيىح اٌذبٌخ الاعزثٕبئ١خ :  –ثبٌثب 

٣ِـؤ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ا٠ُ اػ٬ٕ حُلخُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ؽزوخ ُِوٞحػي ٝ حُشَٝؽ حُٞحٍىس حُوخطش 

ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُلخُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش اًح ٖٓ حُيٓظٍٞ ٝ ط٘ض ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : " ٣وٍَ ٍث٤ 93رخُٔخىس 

ًخٗض حُز٬ى ٜٓيىس روطَ ىحْٛ ٣ٞشي إٔ ٣ظ٤ذ  ٓئٓٔخطٜخ حُيٓظ٣ٍٞش أٝ حٓظو٬ُٜخ أٝ ٬ٓٓش 

طَحٛخ " ٝ ٫ ٣ظوٌ ٌٛح ح٩ؿَحء ا٫ رؼي حٓظشخٍس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ٝ ٍث٤ْ ٓـِْ 

٨ُٖٓ ، ٝ ٓـِْ حُُٞحٍس ، طلٍٞ ح٧ٓش  ٝ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ٝ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ 

حُلخُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣ظوٌ  ح٩ؿَحءحص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ص طٔظٞؿزٜخ 

 حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝ ٣ـظٔغ حُزَُٔخٕ ٝ ؿٞرخ. صحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٓش ٝ حُٔئٓٔخ

 ُِلخُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ه٤ٞى ٓٞػٞػ٤ش ٝ أهَٟ ش٤ٌِش ٝ ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣:-

 



ٝ طظٔؼَ ك٢ ح٫ٓظشخٍس رؼغ ح٧شوخص ٝ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٛد اٌشى١ٍخ: اٌم١

:٢ِ٣ 

 حٓظشخٍس ًَ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ٝ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٧ٓش ٝ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ.-1

ح٫ٓظٔخع ٖٓ ه٬ٍ ػوي حؿظٔخع طلض ٍثخٓش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ا٠ُ ًَ ٖٓ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ -2

 ٍُُٞحء٦ُٖٓ ٝ ٓـِْ ح

 (25)حؿظٔخع حُزَُٔخٕ.-3

حُيُٝش حُيٓظ٣ٍٞش أٝ حٓظو٬ُٜخ أٝ  صحُو٤ٞى حُٔٞػٞػ٤ش : طٌٖٔ ك٢ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٜيى ٓئٓٔخ

 ٬ٓٓش طَحٛخ ٝ ٌٛح ٣ٔظِِّ حطوخً اؿَحءحص اهَحٍ حُلخُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش.

ٝ ٣ٞشي ٖٓ حُيٓظٍٞ : "اًح ٝهغ ػيٝحٕ كؼ٢ِ ػ٠ِ حُز٬ى أ 95: ط٘ض حُٔخىس  دبٌخ اٌذشة -ساثؼب

إٔ ٣وغ كٔذ ٓخ ٗظض ػ٤ِٚ حُظَط٤زخص ح٬ُٔثٔش ٤ُٔؼخم ح٧ْٓ حُٔظليس ، ٣ؼِٖ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 

حُلَد رؼي حؿظٔخع ٓـِْ حٍُُٞحء ٝ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ٨ُٖٓ ٝ حٓظشخٍس حُزَُٔخٕ 

 رـَكظ٤ٚ.

خ ٨ُٓش، ٝ ٝ ك٢ كخُش اػ٬ٕ حُلَد ٣ـظٔغ حُزَُٔخٕ ٝ ؿٞرخ، ٝ ٣ٞؿٚ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش هطخ٣

٣زخشَ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ؿ٤ٔغ حُِٔطخص ك٢  ٝرٔٞؿزٚ ٣ٞهق حُؼَٔ رخُيٓظٍٞ ؽ٤ِش ٓيس حُلَد، 

 (26)حُيُٝش.

٣ٔخػي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ أىحثٚ ُٞظخثلٚ ٓـٔٞػش    ح٧ؿِٜس حُٔٔخػيس َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش:

 ٖٓ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣: 

طٞؿي أؿِٜس اىح٣ٍش حٓظشخ٣ٍش ٠خ اٌزبثؼخ ٚ اٌّغبػذح ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ: الأجٙضح الإداس-1

طوّٞ رظوي٣ْ حَُأ١ ٝ حُٔشٍٞس ٝ حُ٘ظق َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ًٌح طوّٞ رخ٧رلخع ٝ حُيٍحٓخص ٝ 
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 80ى.ٓلٔي طـ٤َ رؼ٢ِ ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ حُؼِّٞ ُِ٘شَ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ص  

ٔـِْ  ح٧ػ٠ِ ٨ُٖٓ ، ٝ : ٣وٍَ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش اًح ىػض حُؼٍَٝس حُِٔلش، كخُش حُطٞحٍة أٝ حُلظخٍ ُٔيس ٓؼ٤٘ش رؼي  حؿظٔخع ح91ُحُٔخىس 

حٓظشخٍس ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ٝ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٧ٓش ٝ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ، ٝ ٣ظوٌ ػ٠ِ حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش 

 ٫ٓظظخد حُٞػغ. ٝ ٫ ٣ٌٖٔ طٔي٣ي كخُش حُطٞحٍة حٝ حُلظخٍ ح٫ رؼي ٓٞحكوش حُزَُٔخٕ حُٔظؼيىس رـَكظ٤ٚ حُٔـظٔؼظ٤ٖ ٓؼخ.
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 .165.هظ٤َ ك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص 
 2 -

 166هظ٤َ ٣ِٓخ٢ٗ ك٣َيس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص 
3 

 222، ص 2002ى.ػٔخٍ ػٞحري١ ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، حُـِء ح٧ٍٝ ، حُ٘ظخّ حُؼخّ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ٓ٘ش 
 



ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝ طَط٤زٜخ ٝ ط٤خؿظٜخ ُظويّ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٤ُظيٍ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش 

 (2)حُٜ٘خث٤ش ح٧ُٓش.

 ٖٓ ح٧ؿِٜس ح٫ٓظشخ٣ٍش حُٔٔخػيس ٢ٛ :ٝ 

 حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِوؼخء

 حُٔـِْ ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٧ػ٠ِ

رخ٩ػخكش ا٠ُ حٗٚ طٞؿي ؿٜخص حٓظشخ٣ٍش ىحهَ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ًخٌُٔخطذ 

 ح٫ٓظشخ٣ٍش َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش.

ٛ٘خى أؿِٜس اىح٣ٍش ك٤٘ش ٓوظظش طظزغ ٍث٤ْ الأجٙضح اٌف١ٕخ اٌزبثؼخ ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ : -2

حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ طٔخػيٙ ك٢ أىحء ٝظ٤لظٚ ح٩ىح٣ٍش ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس : ٓـِْ حُٔلخٓزش ح١ٌُ 

٬ُطلخم حُؼخّ ك٢ حُيُٝش ٝ ٣ٌِق رظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ؿ٤ٔغ حُ٘لوخص  ش٣وّٞ رخَُهخرش ح٬ُكو

 (3)حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ح٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش

 الأجٙضح الإداس٠خ اٌزٕف١ز٠خ اٌّغبػذح ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ:-3

حُظ٘ل٣ٌ٤ش : ح٧ٓخٗش حُؼخٓش َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش  ٣ٚٔخػي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ اىحٍس ٝ ٝظ٤لظ

 رؤهٔخٜٓخ ٝ ٓي٣َ٣ظٜخ حُٔوظِلش ، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش ، حُٔلظش٤ش حُؼخٓش رَثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش

 رف٠ٛغ طلاد١برٗ. اٌفشع اٌثبٟٔ: سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ فٟ

رخػظزخٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٛٞ حَُث٤ْ ح٧ػ٠ِ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ ٝ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ      

ٖٓ ط٬ك٤خص ٓؼَ ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ ، حُظ٤ٔ٘ن ، حُظ٘ظ٤ْ ٝ ِٓطش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخّ  ك٢ 

كظ٠ ٣ظلَؽ حُيٍٝ كوي ٓ٘ق هخٕٗٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش كن حُظل٣ٞغ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُظ٬ك٤خص 

ا٠ُ حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗز٤ٖ ح٫هظظخطخص ٝ حُظٞه٤ؼخص حُظ٢ ٣ـُٞ َُث٤ْ 

 حُـ٣ٍٜٞٔش طل٣ٞؼٜخ ٝ حُظ٢ ٫ ٣ـُٞ ُٚ طل٣ٞؼٜخ.

 الاخزظبطبد اٌزٟ لا ٠جٛص ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ رف٠ٛؼٙب:-1

لي٣ي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُيٓخط٤َ حُٔخروش ٗـي إٔ  حُٔشَع حُيٓظ١ٍٞ ٌٓض ػٖ ط   

ٖٓ  87ح٫هظظخطخص ٝ حُظٞه٤ؼخص  حُظ٢ ٣ـذ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش طل٣ٞؼٜخ رخٓظؼ٘خء حُٔخىس 



حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : "٫ ٣ـُٞ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ إٔ ٣لٞع ٍث٤ْ  2008حُيٓظٍٞ

حُـ٣ٍٜٞٔش ِٓطظٚ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ أػؼخءٛخ ٝ ًٌح ٍإٓخء حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝ 

 ٣٘ض حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ؽ٣َن أهَٟ ُظؼ٤٤ْٜ٘.  أػؼخءٛخ ح٣ٌُٖ ُْ

ًٔخ ٫ ٣ـُٞ إٔ ٣لٞػٚ ِٓطش ك٢ ُـٞء ا٠ُ ح٫ٓظلظخء، ٝ كَ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ٝ طو٣ََ 

-78-77اؿَحء ح٫ٗظوخرخص حُظش٣َؼ٤ش هزَ أٝحٜٗخ، ٝ ططز٤ن ح٧كٌخّ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٞحى 

 ظٍٞ.، ٖٓ حُي97،126،126،124،127،128ٓ، 95ا٠ُ  93ٝ ٖٓ  79

 ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔٞحى ػ٤٘ض ح٫هظظخطخص حُظ٢ ٫ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش طل٣ٞؼٜخ.

إ ٝظ٤لش حُظؼ٤٤ٖ ٫ طوزَ حُظل٣ٞغ ، ٝ ٫ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣لٞع ِٓطظٚ ك٢ -1

طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ أػؼخءٛخ ٝ ًٌح ٍإٓخء حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ًخُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ ، ٝ 

ٓلٌٔش حُظ٘خُع ٝ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ٝ ٓـِْ ح٧ٓش ٝ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝ حُٔـِْ  ٓـِْ حُيُٝش ، ٝ

 ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٧ػ٠ِ.

 ِٓطظٚ ك٢ حُِـٞء ا٠ُ ح٫ٓظلظخء ٝ كَ حُزَُٔخٕ ٝ طو٣ََ ح٫ٗظوخرخص حُظش٣َؼ٤ش هزَ أٝحٜٗخ -2

ٖٓ حُيٓظٍٞ حُظ٢ ط٘ض :  ٫126 ٣ـُٞ طل٣ٞغ حُِٔطش اطيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٌٝٛح كٔذ حُٔخىس  -3

 ( ٣ٞٓخ حرظيءح ٖٓ طخ٣ٍن ط٤ِٔٔٚ ا٣خٙ "٣30ظيٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُوخٕٗٞ ك٢ حؿَ ػ٬ػ٤ٖ) "

إ ٜٓٔش حُِٔطش ػٔخٕ حٖٓ حُيُٝش ٫ ٣ـُٞ طل٣ٞؼٜخ  ٧ٜٗخ ٜٓٔش ٓٔظ٘يس أٓخٓخ َُث٤ْ  -4

ٝ كخُش حُلظخٍ ،  حُـ٣ٍٜٞٔش رل٤غ حٗٚ ٛٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٔ٘ي ا٤ُٚ ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخُش  حُطٞحٍة 

ش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝ كخُش حُلَد ٝ ٌٛح ُؼٔخٕ كوٞم ٝ ك٣َخص ح٧كَحى ٝ ٣وَِ ٖٓ ِٓطخص ٝ حُلخُ

ح٫ُٞس ، ٝ ٣ٌٕٞ ح٩ػ٬ٕ ػٖ كخُش حُطٞحٍة شخ٬ٓ ٌُخكش حُظَحد حُٞؽ٢٘ أٝ ٣وظظَ ػ٠ِ ؿِء 

.ٚ٘ٓ 

 الاخزظبطبد اٌزٟ ٠جٛص ٌشئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ رف٠ٛؼٙب :-2

حُظ٢ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش طل٣ٞؼٜخ ٝ  ٗٔظط٤غ إٔ ٗليى ح٫هظظخطخص 87ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس 

 ًُي ػٖ ؽ٣َن ٓلٜٔٞ حُٔوخُلش 

 



 اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ:

ٖٓ حُيٓظٍٞ ٝ حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ إٔ : "٣ٔخٍّ ٍث٤ْ  125ٝ حُٔخىس  87ُوي حٓظؼ٘ض حُٔخىس 

حُـ٣ٍٜٞٔش حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔٔخثَ ؿ٤َ حُٔوظض ُِوخٕٗٞ " ٝ حٗٚ ٣لن َُث٤ْ 

ُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ اطيحٍ هَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ شٌَ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣لٞع  ح

َٓح٤ْٓ ا٠ُ حكي ٓٞظل٢ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش أٝ ا٠ُ ٣ٍْ حُلٌٞٓش ًٔخ ٣وٍٞ ُٚ طل٣ٞغ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ  05ط٬ك٤خطٚ ك٢ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُلَى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُٔوٍَحص )حُٔخىس 

 ٣ٍٜٞٔش.حُٔظؼٖٔ طـي٣ي أؿِٜس ٍثخٓش حُـ 90-321

  عٍطخ اٌزٕغ١ك:

حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣لٞع ٝظ٤لش حُظ٤ٔ٘ن أٝ ؿِء ٜٓ٘خ ا٠ُ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ ك٢ أىحثٜخ ك٢  ٣ْلن َُث٤

كيٝى حُوخٕٗٞ ، ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ اطيحٍ حُظؼ٤ِٔخص ٝ حُظٞؿ٤ٜخص ٝ ح٩ٍشخىحص حُظ٢ طِِّ رخُظو٤ي 

إ٤ٓٝٚ رظوي٣ْ اكظخءحص ٝ رٜخ ٓوظِق ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش ٝ ًٌُي ٣لن ُٚ إٔ ٣ِِّ َٓ

 ر٤خٗخص ٝ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش .

 عٍطخ اٌزؼ١١ٓ :

ٖٓ حُيٓظٍٞ ٣لن َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣لٞع ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ  78ٖٓ ه٬ٍ ٗض حُٔخىس     

 رخُ٘ٔزش ُِٞظخثق حُوخٍؿ٤ش ػٖ ٗطخهٜخ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظؼ٤٤ٖ رٞحٓطش حَُٔح٤ْٓ ٝ حُوٞح٤ٖٗ .

كٔذ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ ىٍحٓش ٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رف٠ٛغ سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ : الأشخبص ا

ح٫هظظخطخص حُظ٢ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش طل٣ٞؼخ ٝ ًٌح حُظٞه٤ؼخص حُٔلٞػش كخٕ ح٧شوخص 

 حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٌٛح طل٣ٞغ ْٛ : 

ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ، ٝ ًٌح رؼغ ٓٞظل٢ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ح٧شوخص حُٔٔظل٤يٕٝ 

ٖٓ  26ٝ  5ٖٓ طل٣ٞغ طٞه٤غ  ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ْٛ : ح٧شوخص حُٞحٍىس أٓٔخإْٛ ك٢ حُٔخىس 

ح١ٌُ كيى أؿِٜس حَُثخٓش  1990أًظٞرَ  17حُٔئٍم ك٢  321-90حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ٢ٛ ًِٜخ رؼزؾ حهظظخطخطٜخ ٝ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ٜٔخ .

 



 ي ٚعٍطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ اٌّطٍت اٌثبٟٔ: الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌٍٛص٠ش الأٚ

٣ؼي ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ح٧ػ٠ِ ك٢ ؿٜخُ حُلٌٞٓش ٝ رؼي طؼ٤٤٘ٚ ٣وّٞ رخهظ٤خٍ     

أػؼخء حُلٌٞٓش ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُطخهْ حُُٞح١ٍ ، ٝ ٣وّٞ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ رظلي٣ي ط٬ك٤خص 

 ًَ ٣َُٝ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ .

 ص٠ش الأٚياٌفشع الأٚي : الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌٍٛ

 

 رؼ١١ٓ اٌٛص٠ش الأٚي : -1

رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٝ ٣٘ظ٢ٜ ٜٓخٓٚ رٌحص  اٌٛص٠ش الأٚي٣وّٞ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش رظؼ٤٤ٖ 

 ح٤ُِٓٞش .

٣ؼطِغ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُِٔطخص حُظ٢ طوُٜٞخ ا٣خٙ ِٓ اٌذعزٛس :  77اٌّبدح  

اٌٛص٠ش خ٤ُش :............ ٣ؼ٤ٖ طَحكش أكٌخّ أهَٟ ك٢ حُيٓظٍٞ رخُِٔطخص ٝ حُظ٬ك٤خص حُظ

 ٝ ٢ٜ٘٣ ٜٓخٓٚ .الأٚي 

 طلاد١برٗ: -2

 ٌٛٙ حُظ٬ك٤خص ٢ٛٝ ٓخ ٢ِ٣ :اٌٛص٠ش الأٚي ٣ٔخٍّ  

حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔخ٤ٖٓ ك٢ حُٞظخثق حُٔي٤ٗش هخٍؽ اٌٛص٠ش الأٚي ٣ؼ٤ٖ طلاد١خ اٌزؼ١١ٓ :  –أٚلا 

َر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝ ٓيٍحء حُظ اٌٛص٠ش الأٚي ٖٓ حُيٓظٍٞ ك٤ؼ٤ٖ   78-77اؽخٍ حُٔخىط٤ٖ 

 ح٣٫ُٞخص ٝ ٓيٍحء حُظلش، حُ٘وَ ، حُظـخٍس ، حُل٬كش ، حَُٔحًِ حُـخٓؼ٤ش ...........

 

رَٗخٓـٚ ٝ  ٣ؼي حًظٔخٍ ٤ٌَٛ حُلٌٞٓش ٣ويّ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝئػذاد ثشٔبِج اٌذىِٛخ : –ثب١ٔب 

. ك٤غ  (27)٣ؼَػٚ ػ٠ِ ٓـِْ حٍُُٞحء ، ػْ ٣ويٓٚ ا٠ُ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘ ُِٔٞحكوش ػ٤ِٚ 

(: " ٣٘لٌ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٝ ٣٘ٔن حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣ظخىم 2008)  ٖٓ حُيٓظٍٞ  83ٗظض حُٔخىس 

 ػ٤ِٚ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘."

                                                 
27

 169هظ٤َ ٣ِٓخ٢ٗ ك٣َيس ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص  

 



ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش اٌٛص٠ش الأٚي ٣ؼَٔ  دغٓ ع١ش الإداسح اٌؼبِخ : ٝاٌغٙش ػٍ-ثبٌثب

 ربطيحٍ طؼ٤ِٔخص ُؼٔخٕ كٖٔ ٤َٓ ح٩ىحٍس .

رظ٣ُٞغ ط٬ك٤خص ر٤ٖ اٌٛص٠ش الأٚي ظ٬ك٤خص ٖٓ أػؼخء حُلٌٞٓش : ٣وّٞ ط٣ُٞؼخص حُ -ساثؼب

أػؼخء كٌٞٓظٚ ٓغ حكظَحّ حُيٓظٍٞ ٝ ٣ظيٍ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤  ٣ليى ط٬ك٤ش ًَ ٣َُٝ طلخى٣خ 

ُظ٘خُع ح٫هظظخص ، ٝ ٌٛح رخٓظؼ٘خء  ُٝحٍط٢ حُيكخع ٝ حُوخٍؿ٤ش حُِظ٤ٖ طوؼؼخٕ 

 ٫هظظخطخص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش.

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ كٌٞٓظٚ حُٔظخىم ػ٤ِٚ ٖٓ اٌٛص٠ش الأٚي حُظ٘ل٤ٌ: ٣ؼَٔ ط٬ك٤ش  -خبِغب

ؽَف حُٔـِْ حُشؼز٢ حُٞؽ٢٘، كظويّ حُلٌٞٓش ر٤خٗخ ٣ٞ٘ٓخ ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِٔـِْ حُشؼز٢ 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ اٌٛص٠ش الاٚي . ٝ ٣َٜٔ شحُٞؽ٢٘ ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظ٢ٜ حُٔ٘خهشش رظيٍٝ ٫ثل

ػيٙ ك٢ ًُي أػؼخء حُلٌٞٓش ٝ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش ٝ حُٔي٣َ٣خص حُظخرؼش حُظ٘ظ٤ٔخص ، ٝ ٣ٔخ

 ٌَُ ُٝحٍس .

 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ اٌٛص٠ش الأٚي فٟ رف٠ٛغ طلاد١برٗ الإداس٠خ 

 

ٝ ٢ٛ ًؼ٤َس ٝ ٓظ٘ٞػش ، ٝأٗٚ ٣لن ُٚ إٔ اٌٛص٠ش الأٚي رخػظزخٍ إٔ حُظ٬ك٤خص ٓ٘لض ا٠ُ 

٢ٌ ٣ظلَؽ حُٜٔخّ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ، ٝ رخُظخ٢ُ ٓٞف ٗزِ ٣لٞع ؿِء ٜٓ٘خ ا٠ُ ٓٞظل٢ كٌٞٓظٚ ُ

ح٫هظظخطخص حُظ٢  ٣ـُٞ ُٚ طل٣ٞؼٜخ ٝ ح٫هظظخطخص حُظ٢ ٫ ٣ـُٞ ُٚ طل٣ٞؼٜخ ٝ ًٌُي 

 .اٌٛص٠ش الأٚيحُظٞه٤ؼخص حُظ٢ ٣لٞػٜخ ، ٝ ًٌح ح٧شوخص حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ طل٣ٞغ 

 الاخزظبطبد الإداس٠خ اٌزٟ لا ٠جٛص ٌٗ رف٠ٛؼٙب :

 طل٣ٞؼٜخ ٖٓ ر٤ٜ٘خ : اٌٛص٠ش الأٚي هظظخطخص حُظ٢ ٫ ٣ـُٞ ٛ٘خى رؼغ ح٫

حُظل٣ٞغ ك٤ٜخ ٣وض ِٓطظٚ ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظخثق حُيُٝش ٝ ٌٛح اٌٛص٠ش الأٚي ٫ ٣لن  -1

ٖٓ حُيٓظٍٞ: " ٣ٔخٍّ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٣ُخىس ػ٠ِ حُِٔطخص حُظ٢  85كٔذ حُٔخىس 

ش: ........ ٣ؼ٤ٖ ٝظخثق طوُٜٞخ ا٣خٙ طَحكش أكٌخّ أهَٟ ك٢ حُيٓظٍٞ حُظ٬ك٤خص ح٥ط٤

ٓخروظ٢ حًٌَُ ِٓطش ط٣ُٞغ حُظ٬ك٤خص ر٤ٖ  78-77حُيُٝش ىٕٝ حُٔٔخّ رؤكٌخّ حُٔخىط٤ٖ 



أػؼخء حُلٌٞٓش ٫ ٣ـُٞ طل٣ٞؼٜخ ٧ٗٚ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ـذ ػ٤ِٚ ط٣ُٞغ حُظ٬ك٤خص ر٤ٖ 

أػؼخء حُلٌٞٓش ٝ ٛٞ حٌُِٔق ربػيحى رَٗخٓـٚ ٝ ٌٛح ًِٚ طلخىح ا٠ُ كيٝع ط٘خُع ك٢ 

 ظظخص.ح٫ه

٫ ٣ـُٞ طل٣ٞغ حُظ٬ك٤ش ك٢ اىحٍس حُٔظخُق حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝ حُوخطش حُٔظٔؼِش ك٢ ط٘ظ٤ْ  -2

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش .

 الاخزظبطبد الإداس٠خ اٌزٟ ٠جٛص ٌٗ رف٠ٛؼٙب :

ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫هظظخطخص حُظ٢ ٣ـُٞ طل٣ٞؼٜخ ٝ ٢ٛ ح٫هظظخطخص حُٔظٔؼِش ك٢ 

ػ٠ِ حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ ًٌحُي طل٣ٞغ حهظظخص حُظ٬ك٤خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ حُظٞه٤غ 

 اطيحٍ حُوَحٍحص.

 I -   : حُيٓظٍٞ : "  ٣وٍٞ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ  05ط٘ض حُٔخىس  ثبٌٕغجخ ئٌٝ رف٠ٛغ اٌزٛل١غ ٖٓ

َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش أػ٘خء ٓٔخٍٓش ط٬ك٤خطٚ حُظٞه٤غ رخْٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن 

ٚ إٔ ٣لٞع آؼخءٙ روَحٍ ا٠ُ ٓٞظل٢ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ حُٔوٍَحص ٝ حُوَحٍحص، ٝ ٣ٌٔ٘

حُٔٞظل٤ٖ طلض ِٓطظٚ ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش ٗخثذ ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ ، هظي آؼخء ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص 

حُلَى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طيهَ ك٢ ٗطخم حهظظخطخطْٜ ٝ ٣٘ظ٢ٜ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ك٢ حُٞهض 

 ٚ "ح١ٌُ ط٘ظ٢ٜ  ك٤ٚ ِٓطخص حُٔلٞع أٝ ٜٓخّ حُٔلٞع ا٤ُ

ٖٓ حُيٓظٍٞ : " ٣لٍٞ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش ك٢ ٓٔخٍٓش ط٬ك٤خطٚ حُظٞه٤غ  26ًٔخ ط٘ض حُٔخىس 

رخْٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝ حُوَحٍحص حُظ٢ طيهَ ك٢ حهظظخص ًَ ْٜٓ٘ ٝ 

٣٘ظ٢ٜ حُظل٣ٞغ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ط٘ظ٢ٜ ك٤ٚ ِٓطخص حُٔلٞع أٝ ٜٓخّ حُٔلٞع ا٤ُٚ ." ٝ ٖٓ 

ٖ حُٔخىط٤ٖ ٣ظؼق إٔ ٨ُشوخص حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ طل٣ٞغ طٞه٤غ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ْٛ ه٬ٍ ٛخط٤

 : ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش .

П-  : ك٢ طل٣ٞغ اٌٛص٠ش الأٚي ُوي ٓ٘ق حُٔشَع حُـِحث١َ  رخُلن ثبٌٕغجخ ئٌٝ رف٠ٛغ اٌزٛل١غ

حُٔٞحكن  1418طلَ  24حُٔئٍم  ك٢  233-97ٍهْ  ٖطٞه٤ؼٚ ٝ ٌٛح كٔذ ح٤َُٖٓٞٓٔ حُظ٘ل٤٣ٌ٤

ٝ حُٔظؼٖٔ حُظَه٤ض ٧ػؼخء حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ آؼخثْٜ  ٝ ًٌح  1997ؿٞحٕ  29ُـ 



حُٔظؼٖٔ حُظَه٤ض ٧ػؼخء حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ آؼخءْٛ  301-99حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

إٔ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : " ٣ـُٞ ٧ػؼخء حُلٌٞٓش  301-99ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ  01ك٤غ ط٘ض حُٔخىس 

رٔٞؿذ هَحٍ ا٠ُ ٓٞظل٢ اىحٍطْٜ ح٣ًَُِٔش ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ طٞه٤غ  ح٣لٞػٞ

اٌٛص٠ش هَحٍحطْٜ حُلَى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ."ٝؿذ إٔ ٣ظؼٖٔ هَحٍ حُظل٣ٞغ حُظٞه٤غ حُظخىٍ ٖٓ 

رؼغ حُشَٝؽ ًؤٕ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُظل٣ٞغ ٌٓظٞد ٝ ٣ًٌَ حْٓ حُٔلٞع ا٤ُٚ ٝ ًٌح الأٚي 

 ػش ح٫هظظخطخص حُٔلٞ

 الأشخبص اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌزف٠ٛغ سئ١ظ  اٌجّٙٛس٠خ :

ٖٓ ر٤ٖ ح٧شوخص حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ طل٣ٞغ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٓٞظل٢ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٝ هظٞطخ 

ٓي٣َ حُي٣ٞحٕ ٝ ٍث٤ْ حُي٣ٞحٕ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ ٓؼَ ٓي٣َ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝ رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي 

إٔ ٣ٔ٘ق طل٣ٞغ طٞه٤ؼٚ ا٠ُ  301-٣99لن ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ رٔوظؼ٠  حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ ٓؼَ ٗخثذ ٓي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُٔلخٓزش .

 اٌّطٍت اٌثبٌث: الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌٍٛصساء ٚ عٍطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ.

 اٌفشع الأٚي: الاخزظبطبد الإداس٠خ ٌٍٛصساء.

ح ٣لَع طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص  ح٣ًَُِٔش ُظٌٕٞ ًَ ٝ ٌٛ خإ حُيُٝش حُلي٣ؼش طظؼيى ٝ ٝظخثلٜ

طوّٞ رظ٬ك٤خص طليىٛخ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ ٣ظَأّ ًَ  –أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُُٞحٍس  –٤ٛؤس 

طلش ٤ٓخ٤ٓش  -ُٝحٍس ٣َُٝ رل٤غ أٗٚ ٣ٔؼَ حُيُٝش ٝ ٣ظظَف رخٜٓٔخ ٝ ُلٔخرٜخ ٝ ُٚ طلظخٕ : 

 رخػظزخٍٙ ػؼٞ ُٔـِْ حٍُُٞحء 

رخػظزخٍ إٔ ح٣َُُٞ ػؼٞح اىح٣ٍخ ٧ٗٚ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ُٔـٔٞػش حَُٔحكن ٝ ٝ طلش اىح٣ٍش 

 (28)حُٔئٓٔخص ٝ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ، حٌُٔٞٗش ٝ حُٔئُلش ُُِٞحٍحص حُظ٢ ٣َأٜٓخ ٝ ٣شَف ػ٤ِٜخ 

. 

 

 

                                                 

،  2002ري١ ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، حُـِء ح٧ٍٝ ، حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ٓ٘ش ى . ػٔخٍ ػٞح
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 طلاد١بد اٌٛص٠ش:

ح٣َُُٞ ٍؿَ ٤ٓخ٢ٓ ٣ٔخٍّ ِٓطش ٤ٓخٓش  ٝ ًٌُي ٛٞ ٍث٤ْ اىح١ٍ ، ٝ رٌٜٙ حُظلش ٣ٔخٍّ 

اىح٣ٍخ كٜٞ حُٔٔؼَ حُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش حُظ٢ ٣زَّ رخٓٔخ حُؼوٞى ، ٝ ٣وّٞ رٌَ ػَٔ أٓخّ حُوؼخء  ٗشخؽخ

 ٓٞءح ًٔيػ٢ أٝ ٓيػ٢ ػ٤ِٚ ، ٝ ٛٞ ح٥َٓ حَُث٢ٔ٤ رظَف حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش .

 ٝ ٣ٌٖٔ ٍى أْٛ ط٬ك٤خص ح٣َُُٞ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ : 

ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔظوِش ٝ ٓغ ًُي كٜٞ حُلو٤وش إٔ ح٣َُُٞ ٫ ٣ظٔظغ رِٔطاٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ :  –أٚلا 

٣ٔخْٛ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ططز٤ن أكٌخّ حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٔٞؿذ ٓخ طيٍٙ ٖٓ هَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش 

 طظظَ روطخػخص ُٝحٍطٚ ٝ حُظ٢ ٣ظْ ٗشَٛخ ك٢ حُ٘شَس ح٤َُٔٓش ُُِٞحٍس .

 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ :اٌغٍطخ اٌزغٍغ١ٍخ أٚ اٌغٍطخ اٌشئبع١خ :  –ثب١ٔب 

ُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ح٣َُُٞ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ُٝحٍطٚ ، ُٜخ أٝؿٚ ٓظؼيىس ٓؼَ طؼ٤٤ٖ حُِٔطش حُظؤى٣ز٤ش ح

ٓٔظوي٢ٓ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ ًٌُي حُظَه٤ش ك٢ حَُطزش ٝ حُٔ٘خطذ ٝ ٓؼخهزظْٜ ك٢ اؽخٍ حُوخٕٗٞ 

 . ٨ُْهطخء حَُٔطٌزش أػ٘خء أىحثْٜ ٝ ٝظخثلٜ

 خص .حُِٔطش ٩ػطخء ح٧ٝحَٓ ٧ػٞحٕ ٓظخُلٚ ػٖ ؽ٣َن حُٔ٘شٍٞحص ٝ حُظؼ٤ِٔ

ِٓطش حُلٍِٞ ٓلَ ٓٞظل٤ٚ ٝ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طـ٤٤َ ٝ اُـخء حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٖٓ ؽَف 

 حَُٔإ٤ٖٓٝ 

٣ٔخٍّ ح٣َُُٞ ٝطخ٣ظٚ أٝ ٍهخرظٚ ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔئٓٔخص  ثبٌثب : اٌغٍطخ اٌٛطبئ١خ :

٣َُٝ  ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش ، حُؼخٓش ك٢ هطخع ُٝحٍطٚ ، ٝ حُظ٢ طظٔظغ رشوظ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ : ٣ٔخٍّ

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝطخ٣ظٚ ػ٠ِ حُـخٓؼخص 

-90ٝ ٣ٔخػي ح٣َُُٞ ك٢ ٓزخشَس ط٬ك٤خطٚ ػ٬ػش أؿِٜس اىح٣ٍش كيىٛخ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 . 1990ؿٞحٕ  -23ٝ حُٔئٍم ك٢  188

٢ٛ ؿٜخُ طو٢٘ ٝ اىح١ٍ ٣وّٞ رظ٤٤َٔٙ أ٤ٖٓ ػخّ ٣ؼَٔ طلض ه٤خىس ح٣َُُٞ الأِبٔخ اٌؼبِخ :  -1

ي٣َ حُي٣ٞحٕ ٓخروخ ، ٝ ٣ؼَٔ ٌٛح حُـٜخُ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن ٝ ط٘ش٤ؾ ٝ َٓحهزش أػٔخٍ ح١ٌُ كَ ٓلِٚ ٓ

 ٤ٛخًَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٣ًَُِٔش ُُِٞحٍس . 



٢ٛ ؿٜخُ طو٢٘ اىح١ٍ ٤ٔ٣َ رٞحٓطش ٓلظش ػخّ ٝ ٣ٔخػيٙ ٓلظشٕٞ  اٌّزفش١خ اٌؼبِخ : -2

٠ِ ح٤َُٔ ٓٔخػيٕٝ ، ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ أٓخّ رَٗخٓؾ ُِظلظ٤ش ، ٖٝٓ ه٬ُٚ طؤًي ٝ حُلَص ػ

 حُلٖٔ ٤ُِٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝ ح٣ًَِٓ٬ُش .

طيهَ ك٢ حُظ٬ك٤خص ٝ  ُٔٔخٍٓش ٜٓخٓٚ حُظ٢ ٫ ٣ٕٔظؼ٤ٖ ح٣َُُٞ رخُي٣ٞحاٌذ٠ٛاْ :  -3

 ح٫هظظخطخص حُٔوُٞش ٤ُِٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝ أؿِٜطٜخ ح٧هَٟ 

ٓظشخٍس حَُٔطزطش رؼِٔٚ، ُلٔخد ح٣َُُٞ رـ٤ٔغ أشـخٍ حُزلغ ٝ حُيٍحٓش ٝ ح٫ ٣ٕوّٞ حُي٣ٞح

ك٤غ ٣َٜٔ ٍث٤ْ حُي٣ٞحٕ ػ٠ِ ٓظخرؼش ط٤ٔ٘ن ٜٓخّ حُي٣ٞحٕ ٝ ٣ٔخػيٙ ٌِٓلٕٞ رخُيٍحٓش ٝ 

 حُظِو٤ض ٝ حُِٔلو٤ٖ رخُي٣ٞحٕ.

 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ اٌٛص٠ش فٟ اٌزف٠ٛغ 

 

٣لٞػخٕ حهظظخطخطٜٔخ ٝطٞه٤ؼٜٔخ كخٕ ح٣َُُٞ  اٌٛص٠ش الأٚئًخ إٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ    

 ٣لٞع حهظظخطخطٚ ٝ طٞه٤ؼٚ.ًٌُي 

 عٍطخ اٌٛص٠ش فٟ رف٠ٛغ اخزظبطبرٗ : –أٚلا 

ُوي أًٗض حُ٘ظٞص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ًٌُي حُظش٣َؼ٤ش ٣َُُِٞ رظل٣ٞغ حهظظخطخطٚ  ا٠ُ ٓٞظل٤ٚ ٝ 

٣ظؼٖٔ اكيحع حُٔي٣َ٣ش  1995أك٣ََ  29حُٔئٍم ك٢  128-95ٖٓ ر٤ٜ٘خ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 ط٤ذ ٜٓخّ حُٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش .حُـ٣ٜٞش ُِز٣َي ٝ حُٔٞحط٬ص ٝ اػخىس طَ

٣ٔظي حهظظخص حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِز٣َي ٝ حُٔٞحط٬ص ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔ٘شآص ٝ : "  02اٌّبدح 

َٓحًِ ح٫ٓظـ٬ٍ ك٢ حُز٣َي ٝ حُٔٞحط٬ص حُظ٢ طٔظي ٓٔخكش طؤػ٤َٛخ ح٩ه٢ٔ٤ِ أٝ طيهِٜخ ا٠ُ ػيس 

خرؼش أػٔخٍ حُٔي٣َ٣خص ح٫ُٞث٤ش ٣٫ٝخص . ًٔخ ٣ظ٠ُٞ رظل٣ٞغ ٖٓ ٣َُٝ حُز٣َي ٝ حُٔٞحط٬ص ، ٓظ

 حُظخرؼش ٫هظظخطٜخ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝ ط٤ٔ٘وٜخ " 

٣ٌٕٞ حُٔي٣َ حُـ١ٜٞ رظل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُز٣َي ٝ حُٔٞحط٬ص آَٓح  : " 11اٌّبدح

هخ٤ٗٞٗخ رظَف ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٝ حُظـ٤ِٜ ك٢ كيٝى ح٫ػظٔخىحص حُٔوظظش ُٚ رؼ٘ٞحٕ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 ( 29)حُِٔلوش "
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 عٍطخ اٌٛص٠ش فٟ رف٠ٛغ رٛل١ؼٗ : –ثب١ٔب 

ًٔخ ٓ٘لض حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش  رظل٣ٞغ حهظظخطٚ ، كبٜٗخ ٓ٘لض ًٌُي طل٣ٞغ طٞه٤ؼٚ ا٠ُ 

 رؼغ ٓٞظل٤ٚ . 

حُٔظؼٖٔ حُظَه٤ض  1999ى٣ٔٔزَ  29حُٔئٍم ك٢  301-99ص حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -ؿخء ك٢ َٓ

ُ ٧ػؼخء حُلٌٞٓش إٔ : " ٣ـٞ ٧01ػؼخء حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ آؼخءحطْٜ ، ك٤غ ط٘ض حُٔخىس 

٣لٞػٞح رٔٞؿذ هَحٍ ا٠ُ ٓٞظل٢ اىحٍطْٜ ح٣ًَُِٔش ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ طٞه٤غ 

 حُوَحٍحص حُلَى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش." 

ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ :" ٣ـُٞ ٧ػؼخء حُلٌٞٓش إٔ ٣لٞػٞح ػ٠ِ حُشٌَ  02ًٔخ ط٘ض حُٔخىس 

ٗخثذ ٓي٣َ ػ٠ِ ح٧هَ طٞه٤غ ح٧ٝحَٓ ٗلٔٚ ا٠ُ ٓٞظل٢ اىحٍطْٜ ح٣ًَُِٔش ح٣ٌُٖ ُْٜ ٍطزش 

حُوخطش رخُيكغ ٝ حُظل٣َٞ ٝ طل٣ٞغ ح٫ػظٔخىحص ٝ ًٌَٓحص حُٔٞحكوش ػ٠ِ أٝحَٓ حُظَف ٝ 

ٝػخثن ح٩ػزخص حُوخطش رخُٔظخ٣ٍق ٝ ر٤خٗخص ٝ ح٣٩َحىحص ، ٝ ًٌُي طٞه٤غ حُٔوٍَحص حُيحهِش 

هخ٤ٗٞٗش رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظوٌ ك٢  ك٢ حُظ٬ك٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔي٣َ٣خص حُلَػ٤ش ٝ حُٔؼٜٞى ُٜخ رظلش

 شٌَ هَحٍ ."

ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٗض ٛخط٤ٖ حُٔخىط٤ٖ كخٕ طٞه٤غ ح٣َُُٞ ٫ ٣لٞع ا٫ ُٔٞظل٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ 

، ًٔخ  غ٣ـذ إٔ ٣لَؽ ٌٛح حُظل٣ٞغ ك٢ شٌَ هَحٍ ٌٓظٞد ٓظؼٖٔ كظَ ٓٞػٞع حُظل٣ٞ

 ٣ـذ ٗشَ ٌٛح حُوَحٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش .

 زف١ذْٚ ِٓ رف٠ٛغ اٌٛص٠ش : الأشخبص اٌّغ –ثبٌثب 

 ح٧شوخص حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ طل٣ٞغ طٞه٤غ ح٣َُُٞ ا٠ُ ٓٞظل٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ْٛ: 

 1990ؿٞحٕ  23حُٔئٍم ك٢  188-90ص ٍهْ -ٖٓ َٓ 6حُٔخىس  : ْاٌذ٠ٛا ظِذ٠ش سئ١

حُٔظؼٖٔ طلي٣ي ٤ٛخًَ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ أؿِٜطٜخ ك٢ حُُٞحٍحص ك٤غ ط٘ض : " ٣لٞع 

 ٓي٣َ  حُي٣ٞحٕ ٝ ٍث٤ْ حُي٣ٞحٕ ح٩ٓؼخء ك٢ كيٝى ط٬ك٤خطٜٔخ ." ح٣َُُٞ ا٠ُ

٣ظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ حُٔلظش حُؼخّ  1998كزَح٣َ  17هَحٍ حُٔئٍم ك٢  اٌّفزش اٌؼبَ :

 : 



 حُٔلظش حُؼخّ ح٩ٓؼخء ك٢  ْحُٔخىس ح٠ُٝ٧ : " ٣لٞع ا٠ُ ح٤ُٔي ٠ٓٞٓ رخُوخٓ

ص ، ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن حُظ٢ طظؼِن رخُٜٔخّ كيٝى ط٬ك٤خطٚ رخْٓ ٣َُٝ حُز٣َي ٝ حُٔٞحط٬

ٝ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ  ٤ٗٞ٣1990ٞ  23حُٔئٍم ك٢  188-90ص ٍهْ -ٖٓ َٓ 17حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 

رخٓظؼ٘خء حُوَحٍحص ٝ حُٔوٍَحص ٝ حُٞػخثن حُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ حُظ٢ ط٘يٍؽ ػٖٔ ط٬ك٤خص 

 ظخطخطٜخ ." ح٤ُٜخًَ ٝ ح٧ؿِٜس ح٧هَٟ حُظخرؼش ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ حهظ

٣ظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ  1997ى٣ٔٔٔزَ 20هَحٍ ٓئٍم ك٢  ِذ٠ش أٚ ٔبئت ِذ٠ش :

 ٝ حُشئٕٝ حُؼخٓش .

حُٔخىس : " ٣لٞع ا٠ُ ح٥ٗٔش ٣خ٤ٖٔٓ ػِٞح٢ٗ ٓي٣َس حُظ٘ظ٤ْ  ٝ حُشئٕٝ حُؼخٓش ح٩ٓؼخء ك٢ 

٠ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝ كيٝى ط٬ك٤خطٚ رخْٓ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُز٤جش ػِ

 حُٔوٍَحص رخٓظؼ٘خء حُوَحٍحص "

 حُٔظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ ٗخثذ حُٔي٣َ. 1998كزَح٣َ  07حُٔئٍم ك٢  07حُوَحٍ ٍهْ 

٢ِ٣ ٗخثذ ٓي٣َ حُظـ٤ِٜ ح٩ٓؼخء ك٢ كيٝى ط٬ك٤خطٚ  : " طلٞع ا٠ُ ح٤ُٔي ٓلٔي ٓخ 01حُٔخىس 

 .( 30)ؼ٘خء حُوَحٍحص "ٝ حُٔوٍَحص رخٓظ رخْٓ ٣َُٝ حُؼيٍ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن

٣ٌٖٔ إٔ ٣لٞع ح٣َُُٞ حهظظخطٚ ٝ طٞه٤ؼٚ ا٠ُ ح٫ُٞس ٝ ٌٛح ٓخ ؿخء ك٢ حُوَحٍ   اٌٛلاح:

ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ ح٫ُٞس ، ك٢ ٓخ ٣وض حُٞػغ  1992كزَح٣َ  11حُٔئٍم ك٢ 

  2ك٢ حَُٔحًِ ح٧هَٟ .

ه٤ِش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ : " ٣لٞع ُِٔخىس ح٫ُٞس ح٩ٓؼخء رخْٓ ٣َُٝ حُيح01حُٔخىس 

حُٔوٍَحص ٝػغ ًَ شوض ٍحشي. ٣ظؼق إٔ ٗشخؽٚ ٣شٌَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخّ ٝ ح٧ٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ 

 أٝ ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔظخُق حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ َٓحًِ ح٧ٖٓ ٝ ًُي ك٢ كيٝى حهظظخطٚ." 
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 اٌّجذث اٌثبٟٔ : رطج١مبد اٌزف٠ٛغ الإداسٞ فٟ أجٙضح ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ .

 اٌّطٍت الأٚي: اٌٛلاح.

٤ٜ٣ٖ حُٞح٢ُ رَّٔٓٞ ٍثخ٢ٓ ٣ظوٌ ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خءح ػ٠ِ طو٣ََ ٣َُٝ حُيحه٤ِش . ٝ ٣ؼي  

حُٞح٢ُ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ح٧ػ٠ِ ك٢ ح٣٫ُٞش، ٝ ٣ؼظزَ ِٓطش اىح٣ٍش ٝ ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ك٢ ٗلْ 

ٖ ؿٜش أهَٟ ٓٔؼ٬ حُٞهض، ٝ ٣ظٔظغ رظ٬ك٤خص ٛخٓش طظٔؼَ ك٢ ًٞٗٚ ٖٓ ؿٜش ٓٔؼ٬ ٣٫ُِٞش ٝ ٓ

 ُِيُٝش.

 اٌفشع الأٚي طلاد١بد اٌٛاٌٟ .

 ٣وّٞ حُٞح٢ُ رخُٞظخثق ٝ حُظ٬ك٤خص حُظخ٤ُش : 

 طلاد١بد اٌٛاٌٟ ثبػزجبسٖ ِّثلا ٌٍذٌٚخ : -أٚلا

٣لؼَ حُٞح٢ُ حُوؼخ٣خ حُوخػؼش ُِٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ، ٝ ٣لؼَ ًٌحُي حُِٔلخص ٝ    

 . (31)حُظوخ٣ٍَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝ ح٤ُِٔح٤ٗخص .

 ٣٘لٌ حُٞح٢ُ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ هخطش ح٤ُِٔح٤ٗش . 

 ٣ٔؼَ ح٣٫ُٞش أٓخّ حُوؼخء .

 ٣ٞهغ حُؼوٞى ٝ حُظلوخص حُظ٢ ٝحكن ػ٤ِٜخ حُٔـِْ ح٫ُٞث٢ .

  طلاد١بد اٌٛاٌٟ ثبػزجبسٖ ١٘ئخ رٕف١ز٠خ ٌٍّجٍظ اٌٛلائٟ :  –ثب١ٔب 

ُٝٚ إٔ ٣ظ٘خٍٝ حٌُِٔش ، ٌُٖ ٫ ٣شظَى ك٢  ٣لؼَ حُٞح٢ُ حؿظٔخػخص حُٔـِْ حُشؼز٢ ،        

حُظظ٣ٞض ، ٝ ٣ظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُٔـِْ حُظ٢ ٣ظوٌٛخ رؼي حُٔيحُٝش ، ٝ طٞؿي ك٢ ح٣٫ُٞش اىحٍس 

 طوؼغ ٍث٤ٔ٤خ ُِٞح٢ُ ٝ طوّٞ رظ٘ل٤ٌ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ .

، ٝ ٣طِغ ٣ويّ حُٞح٢ُ ك٢ ًَ ىٍٝس ػخى٣ش ُِٔـِْ طو٣ََح ٣ظؼٖٔ ط٘ل٤ٌ ٓيحُٝش حُٔـِْ حُٔخروش 

 (2)حُٞح٢ُ حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ٗشخؽ ٓظخُق حُيُٝش ك٢ اه٤ِْ ح٣٫ُٞش .
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ٝ ٣وَ حُٔـِْ رٌخكش حُٞػخثن ٝ حُٔؼِٞٓخص ُلٖٔ ٤َٓ أػٔخُٚ ٝ ىٍٝحطٚ ، ٣َٜٔ ػ٠ِ اشٜخٍ 

ٓيح٫ٝص حُٔـِْ ح٫ُٞث٢ ٝ أشـخُٚ ، ٝ ٣ٞؿٚ حُٞح٢ُ طؼ٤ِٔخص ُٔوظِق حُٔظخُق رـَع ط٘ل٤ٌ ٓخ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش : " ٣َٜٔ حُٞح٢ُ ػ٠ِ  89حُٝٚ كٍٞ حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ .) حُٔخىس طي

 اشٜخٍ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ أشـخُٚ ."( .

 طلاد١بد اٌٛاٌٟ ثبػزجبسٖ ِّثلا ٌٍذٌٚخ . –ثبٌثب 

ُِٔطش ح٣ًَُِٔش ، ٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞش حُوخثي ح٩ىح١ٍ ُٜخ ، ٝ كِوش ح٫طظخٍ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ح    

كٜٞ حُٔظظَف رِٔطش حُيُٝش ، ٝ ٛٞ ٓ٘يٝد حُلٌٞٓش ٝ حُٔٔؼَ حُٔزخشَ ٝ حُٞك٤ي ٌَُ ٣َُٝ 

 ٖٓ حٍُُٞحء .

ك٤ٔخ ٣وض حُظ٬ك٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٢ٛ طظٔؼَ ك٢: ٜٓٔش اػ٬ّ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش رٌَ ٓخ 

 خك٤ش...( حُؼو –ح٫ؿظٔخػ٤ش  –٣ـ١َ ك٢ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ ) ح٫هظظخى٣ش 

٣ئٖٓ حُظٔؼ٤َ –أٓخ حُظ٬ك٤خص ح٩ىح٣ٍش ك٢ٜ : حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص 

٣ٔخٍّ  –٣ٔخٍّ حُٞطخ٣ش ػ٠ِ حُزِي٣خص ٝ ح٤ُٜجخص ح٧هَٟ  حُظخرؼش ُِيُٝش  –حُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش 

ش طْٔ هخطش ٜٓخّ حُؼخرطش ح٩ىح٣ٍش ٝ كلع ح٧ٖٓ ٝ ٌُٜح ٣ؼَٔ كٍٞح ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رٌَ ٓٔؤُ

 ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ظ٠ُٞ ٜٓخّ حُؼخرطش حُوؼخث٤ش .  –رخ٧ٖٓ ٝ حُ٘ظخّ حُؼخّ 

 215-94ٝ ٣ؼَٔ طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ؿِٜس  حُظ٢ كيىٛخ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : 03-02ك٤غ ط٘ض حُٔخىط٤ٖ  1994ؿ٤ِ٣ٞش  23حُٔئٍم ك٢ 

٣ش حُٔٞػٞػش طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٓخ ٣ؤط٢ : حٌُظخرش :" طشظَٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ح٫ُٞ 02حُٔخىس 

 ٍث٤ْ حُيحثَس . –حُي٣ٞحٕ  –حُٔلظش٤ش حُؼخٓش  –حُؼخٓش 

: "٣ئْٓ ك٢ ح٣٫ُٞش ٓـِْ ح٣٫ُٞش ٣ـٔغ طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٓٔئ٢ُٝ حُٔظخُق  03حُٔخىس 

 (32)حُوخٍؿ٤ش حٌُِٔل٤ٖ رٔوظِق هطخػخص حُ٘شخؽ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش  ٤ًق ٓخ ًخٗض ط٤ٔٔظٜخ ".
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 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ اٌٛاٌٟ فٟ اٌزف٠ٛغ 

إٔ حُٞح٢ُ ٛٞ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ح٧ػ٠ِ ك٢ ح٣٫ُٞش، ٝ ٗظَح ُظ٬ك٤خطٚ حُٔظ٘ٞػش ٝ  ٍرخػظزخ

 حُٔظؼيىس كخٗٚ ٣ظٔظغ رلن طل٣ٞغ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُظ٬ك٤خص، ٝ ٛيح ٓخ ٓ٘زَُٙ:

 أٚلا: عٍطخ اٌٛاٌٟ فٟ رف٠ٛغ طلاد١برٗ:

ٖٓ  09ح٢ُ ك٢ حُو٤خّ رزؼغ حُظ٬ك٤خص، ٝ ٛيح ٓخ ٗظض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٣ٔخػي ٍث٤ْ حُيحثَس حُٞ

 حُٔخرن. 215 – 94ص ٍهْ -َٓ

: " ٣ٔخػي ٍإٓخء حُيٝحثَ حُٞح٢ُ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص... ٝ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝ 09/1حُٔخىس 

 حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ ًٌُي هَحٍحص ٓـِْ ح٣٫ُٞش ". صهَحٍحص حُلٌٞٓش ٝ هَحٍح

: " ٣ظظَف ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔليىس ك٢ ٌٛح حَُّٔٓٞ كٔذ شَٝؽٜخ ٝ ًٌح ك٢ أ١ 03لوَس حُ

 ٜٓٔش ٣لٞػٜخ ا٤ُٚ حُٞح٢ُ." 

ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ: " ٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُيحثَس ك٢ اؽخٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص  10ٝ ط٘ض حُٔخىس 

٘ٔن حُٔؼٍٔٞ رٜخ  ، طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٝ رظل٣ٞغ ٓ٘ٚ ػ٠ِ حُوظٞص ٓخ ٣ؤط٢ : ٣٘شَ ٣ٝ

 ػ٤ِٔش طلؼ٤َ حُٔوططخص حُزِي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ..." 

 عٍطخ اٌٛاٌٟ فٟ رف٠ٛغ رٛل١ؼٗ: -ثب١ٔب

ٖٓ ر٤ٖ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ٛٞ إٔ ح٧طَ ٣زو٠ ٓلظلظخ رلن حُظٞه٤غ أ١ ٫ 

ٖ ر٤ٖ ٣لَّ حُٞح٢ُ ٖٓ كن حُظٞه٤غ ك٢ طِي ح٫هظظخطخص حُظ٢ كٞػٜخ ا٠ُ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، ٝ ٓ

 ٖٓ طل٣ٞغ طٞه٤غ حُٞح٢ُ ٗـي : ٖح٧شوخص حُٔٔظل٤ي٣

ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش :"٣ٌٖٔ ُِٞح٢ُ إٔ ٣لٞع طٞه٤ؼٚ ٌَُ ٓٞظق كٔذ  105ط٘ض حُٔخىس 

 حُشَٝؽ ٝ ح٧شٌخٍ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص."

 (33)ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔخرن. 09: ٝ ًُي كٔذ ٗض حُٔخىس سئ١ظ اٌذائشح
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ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ :"٣ٌٖٔ ُِٞح٢ُ إٔ ٣ٔ٘ق أػؼخء ٓـِْ  ٣٫ُٞ28ش : حُٔخىس أػؼخء ٓـِْ ح-

 (2)ح٣٫ُٞش طل٣ٞؼخ رخ٩ٓؼخء ...". 

ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ:"٣ظِو٠ ٍث٤ْ حُي٣ٞحٕ ك٢ كيٝى  08: ٗض حُٔخىس سئ١ظ اٌذ٠ٛاْ-3

 (3)حهظظخطخطٚ طل٣ٞؼخ رخ٩ٓؼخء ٖٓ حُٞح٢ُ".

حُظ٢ ٫ ٣ـُٞ ُِٞح٢ُ إٔ ٣لٞػٜخ ٝ ٖٓ ٝ طـيٍ ح٩شخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى رؼغ ح٫هظظخطخص 

 ر٤ٜ٘خ:

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش. 96حهظظخطخص حُٞح٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُؼزؾ ح٩ىح١ٍ حُٔخىس 

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِث٤ش. 28حهظظخطخص حُٞح٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُؼزؾ حُوؼخث٢ حُٔخىس 

ي حُؼ٤ِٔخص حهظظخطخص حُٞح٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٤غ ٣ٔؼَ ح٣٫ُٞش أٓخّ حُوؼخء ٝ ًٌُ

 حُٔخ٤ُش ٫ػظزخٍٙ ح٥َٓ رخُظظَف.

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: سؤعبء اٌذٚائش ٚ ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ ٚ عٍطزُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ.

 ا٠ُ ؿخٗذ حُٞح٢ُ ٣ؼظزَ ٍث٤ْ حُيحثَس ٝ ٓي٣َٝ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش أؿِٜس ػيّ ط٤ًَِ اىح١ٍ.

 اٌفشع الأٚي :سؤعبء اٌذٚائش ٚ عٍطزُٙ فٟ رف٠ٛغ طلاد١برُٙ

حُيحثَس ك٢ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ ٢ٛ هْٔ اىح١ٍ اه٢ٔ٤ِ أٝ ؿـَحك٢ طؼ٤ٖ كيٝىٛخ ح٩ىح٣ٍش 

أٝ طؼيٍ أٝ طِـ٠ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ر٘خءح ػ٠ِ طو٣ََ ٖٓ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ، ٝ حُيحثَس ٫ طٔؼَ ٤ٛؤس أٝ 

زَ ؿٔخػش ٓل٤ِش رَ ٢ٛ ٓـَى هْٔ ٝ كَع اىح١ٍ طخرغ ٝ ٓٔخػي ٣٫ُِٞش ، ٝ طيحٍ حُيحثَس ٖٓ ه

 ٍث٤ْ حُيحثَس ح١ٌُ ٣ؼٖ رٞحٓطش َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ أٝ 

 حهظَحف ٖٓ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش.

 طلاد١بد سئ١ظ اٌذائشح :–أٚلا 

: " ٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُيحثَس ك٢ اؽخٍ حُوٞح٤ٖٗ 215-94ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  10ط٘ض حُٔخىس 

 خ ٣ؤط٢ : ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ، طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ٝ رخُظل٣ٞغ ٓ٘ٚ ، ػ٠ِ حُوظٞص ٓ

 ٣٘شؾ ٝ ٣٘ٔن ػ٤ِٔخص حُظلؼ٤َ ُِٔوططخص حُزِي٣ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ. -1



٣ظخىم ػ٠ِ ٓيح٫ٝص حُٔـخُْ حُشؼز٤ش حُزِي٣ش كٔذ حُشَٝؽ حُظ٢ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ ٝ  -2

 حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػٜخ ٓخ ٢ِ٣: 

  ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُلٔخرخص حُوخطش رخُزِي٣خص ٝ ح٤ُٜجخص حُزِي٣ش حُٔشظًَش ك٢ حُزِي٣خص حُظخرؼش

 ثَس ٗلٜٔخ.ُِيح

 . طؼ٣َلخص كوٞم ٓظِلش حُطَم ، ٝ طٞهق ح٤ُٔخٍحص ، ٝ حٌَُحء ُلخثيس حُزِي٣خص 

 . شَٝؽ ح٫ٗـخُ حُظ٢  ٫ طظؼيٟ ٓيطٜخ طٔغ ٓ٘ٞحص 

 . طـ٤٤َ طوظ٤ض ح٤ٌُِٔش حُزِي٣ش حُٔوظظش ُِويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 . حُٔ٘خهظخص ٝ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُٔلخػَ ٝ ح٩ؿَحءحص 

 . ح٤ُٜجخص ٝ حُٞطخ٣خ 

  ٣ٞحكن ػ٠ِ حُٔيح٫ٝص ٝ هَحٍحص ط٤٤َٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُزِي٤٣ٖ رخٓظؼ٘خء حُٔظؼِوش ٜٓ٘خ رلًَخص

 حُظ٘وَ اٜٗخء حُٜٔخّ.

 حُٔ٘ظظْ ُِٔظخُق ٓظَطزش ػ٠ِ  ٣ََٜٔ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ػ٠ِ ح٩كيحع حُلؼ٢ِ  ٝ حُظ٤٤ٔ

ي٣خص حُظ٢ ٓٔخٍٓش حُظ٬ك٤خص حُٔوُٞش رٔٞؿذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ ُِزِي٣خص حُٔؼٍٔٞ رٚ ُِزِ

 ٣٘شطٜخ.

  ٣لغ ٝ ٣شـغ ًَ ٓزخىٍس كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش ُِزِي٣خص حُظ٢ ٣٘شطٜخ طٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ اٗشخء

حُٞٓخثَ ٝ ح٤ُٜخًَ حُظ٢ ٖٓ ؽز٤ؼظٜخ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٝ٧ش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝ ط٘ل٤ٌ ٓوططخص 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 

 ٤٘شٝ ٣ٔخػي ٍث٤ْ حُيحثَس ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ٓظخُق اىح٣ٍش ٝ أهَٟ طو

 اٌّظبٌخ الإداس٠خ: ٚ٘زٖ اٌّظبٌخ رزّثً فٟ ِجّٛػخ ِٓ اٌّىبرت: 

 ٌٓظذ حُشئٕٝ ح٫هظظخى٣ش ٝ حُظوط٤ؾ. -ٌٓظذ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُشئٕٝ حُؼخٓش 

ٌٓظذ ط٘ش٤ؾ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُزِي٣ش ٝ ٓخ ر٤ٖ  -ٌٓظذ حُشئٕٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حَُهخرش

 حُزِي٣خص..



ظٔؼَ ك٢ حُٔي٣َ٣خص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيحثَس ٓؼَ : كَع حُٔظخُق حُظو٤٘ش ُِيحثَس: ٝ ط

-هخرغ حُؼَحثذ–كَع حُظؼ٤َٔ ٝ حُز٘خء ٝ حٌُٖٔ -حُوطخع                      حُظل٢-ح١َُ

 (34)ٓوخؽؼخص حُـخرخص ٝ حُز٤جش.

 عٍطخ سؤعبء اٌذٚائش فٟ رف٠ٛغ طلاد١برُٙ : -ثب١ٔب

كخٕ ٍث٤ْ حُيحثَس ٣ؼَٔ طلض  215-94ص ٍهْ -ٖٓ َٓ 09ؽزوخ ُٔخ ؿخء ك٢ حُٔخىس   

ِٓطش حُٞح٢ُ ٝ اشَحكٚ ٝ   ٣ٔخػيٙ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ،ٝ ٌٛح ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٓ٘ٚ ، ٝ رخُظخ٢ُ ك٬ 

حُيحثَس إٔ ٣لٞع ٌٛٙ  حُظ٬ك٤خص ا٠ُ ؿٜخص أهَٟ، ٫ٕ ػ٤ِٔش حُظل٣ٞغ ٫ طظْ  ٣ْـُٞ َُث٤

٤ْ حُيحثَس ٓؼَ حٌُخطذ حُؼخّ ٝ ا٫ َٓس ٝحكيس، ًٔخ إٔ حُٔٞظل٤ٖ.ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ طلض ِٓطش ٍث

 ٓٔئٍٝ حُٔظخُق ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظو٤٘ش ْٛ ٓلٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ حُٞح٢ُ.

 

 .اٌفشع اٌثبٟٔ:ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ ٚ عٍطبرُٙ فٟ اٌزف٠ٛغ

 ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ :-أٚلا

 ٣٫ٞش:حُظ٢ طليى أؿِٜس ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُ 215-94ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 03ط٘ض حُٔخىس

٣ئْٓ ك٢ ح٣٫ُٞش ٓـِْ ٫ٝث٢ ٣ـٔغ طلض ِٓطش حُٞح٢ُ ، ٓٔئ٢ُٝ حُٔظخُق ك٢ ح٣٫ُٞش ." 

ٓٔئ٢ُٝ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش حٌُِٔل٤ٖ رٔوظِق هطخػخص حُ٘شخؽ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٤ًلٔخ 

 ًخٗض ط٤ٔٔظٜخ "

ؼش ُُِٞحٍحص ٝ ٣وظي رخُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش طِي حُلَٝع ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔٔخػيس حُظخر

كٔذ حُ٘ظٞص ، ٝ طؼَٔ   هخٍؽ حُٔوَ حَُث٢ٔ٤ ح١ًَُِٔ ُٜيٙ حُُٞحٍحص . أ١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش حُٔل٤ِش ، ٝطَرؾ ػخىس حٍطزخؽخ ٓزخشَح ٓي٣َ٣خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخُُٞحٍحص 

 ( 2) حًٌٍُٔٞس .

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ًَ ٝ ػ٤ِٚ ٖٓ حُٔلَٝع كخٕ حُوطخػخص حُُٞح٣ٍش رخٓظؼ٘خء ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش 

٣٫ٝش ػٖ ؽ٣َن ٓظخُلٜخ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼظزَ حٓظيحىح ُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ، ٝ طٔؼَ 
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112ٓـَ حُظ٤ٔ٘ن ح٫ُٞث٢ ، ص ػِح١ٝ ػزي حَُكٖٔ ،
 



حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش حُيُٝش أؿِٜس ػيّ حُظ٤ًَِ ٧ٜٗخ طوؼغ ٓزخشَس ُِيُٝش ، ٝ طٔخٍٜٓخ 

ط٬ك٤خطٜخ ك٢ اؽخٍ حُٔي٣َ٣خص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش طلض ِٓطش ٓي٣َ ٣ؼ٤ٖ رٔٞؿذ 

 َّٓٞ ٍثخ٢ٓ ر٘خءح ػ٠ِ حهظَحف ٖٓ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش .ٓ

ؿ٤َ أٗٚ ٛ٘خى رؼغ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش ٫ طوؼغ ُِٔطخص حُٞح٢ُ ٝ ٛٞ ٓخ هؼض رٚ حُٔخىس 

ٓظِلش حُؼَحثذ  –( ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٣ٔؼَ: حُٔظخُق حُٔظؼِوش روطخع حُظَر٤ش ٝ حُظ٣ٌٖٞ 63)

حُؼ٢ٓٞٔ ٝ ًٌُي حُٔظخُق حُظ٢  قٝ حُظٞظ٤ٝ حُٔظخُق حُظخرؼش ُُِٞحٍس. ٝ ًٌُي ٓلظش٤ٚ حُؼَٔ 

 ٣ظـخُٝ ٓشخؽٜخ رخُ٘ظَ ا٠ُ ؽز٤ؼظٜخ أٝ هظٞط٤خطٜخ اه٤ِْ ح٣٫ُٞش .

 حُوخٍؿ٤ش:  قط٬ك٤خص ٓي٣َٝ حُٔظخُ –ػخ٤ٗخ 

طوظِق ط٬ك٤خص ٓي٣َٝ حُظخُق حُوخٍؿ٤ش رخهظ٬ف حُوطخػخص حُظخرؼش ُٚ ، ا٫ أٗ٘خ ٓٞف ٗوّٞ  

 ظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : رظلي٣ي ٌٛٙ حُظ٬ك٤خص ٝ  حُظ٢ ط

حُو٤خّ رـ٤ٔغ ٗشخؽخص ُ ح٧ػٔخٍ ٝ حُويٓخص حُظ٢ طوض رٜخ حُٔي٣َ٣ش ك٢ اؽخٍ اه٤ِْ  -

 ح٣٫ُٞش ٝ ٣ٔؼَ حُٔي٣َ حُٔظِلش أٓخّ حُوؼخء.

ح٩شَحف ػ٠ِ حُٔظخُق  ح٩ىح٣ٍش  حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٣٫ُٞش ٝ ط٤٤َٔٛخ ٝ ٣ؼَٔ حُٔي٣َ ػ٠ِ  -

 َ حُلٖٔ ُِٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش .ط٤ٔ٘وٜخ ٝ َٓحهزش ٗشخؽٜخ ٝ ٌٛح ٖٓ أؿَ ح٤ُٔ

حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حَُٔح٤ْٓ ٝ حُوَحٍحص حُظخىٍس ػٖ ح٣َُُٞ ٝ ًيح  -

 حُظؼ٤ِٔخص.

 ٣ٔخٍّ حُٔي٣َ حُِٔطش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٞػٞػ٤ٖ طلض ِٓٔٚ .

طل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ رخ٩ػخكش ا٠ُ ٌٛٙ ح٫هظظخطخص هي طوٍٞ ُْٜ رؼغ حُظ٬ك٤خص رٔوظؼ٠ 

 حُٔؼ٢٘. 

حُٔي٣َ ٛٞ ح٧َٓ حُوخ٢ٗٞٗ رخُظظَف ك٤غ ٣وّٞ ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ حُٔؼ٢٘ ، ٣ظَف 

ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حُٔوظظش ُٚ ، حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حُٞٓخثَ حُٔخىس ٝ ح٤ُِٔش 

 حُٔٞػٞػش طلض طظَكٚ .



ٞػ٤ٖ طلض ِٓطظٚ ٝ ًُي ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٖٓ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ إٔ ٣ؼ٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٞػ

 ح٣َُُٞ.

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ط٬ك٤خص أهَٟ ٣ٔظٔيٛخ ٓي٣َٝ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٖٓ 

 حُٞح٢ُ ٝ ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِٔي٣َ٣خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔـِْ حُشؼز٢ ح٫ُٞث٢ .

 عٍطخ ِذ٠شٚ اٌّظبٌخ اٌخبسج١خ فٟ رف٠ٛغ عٍطزُٙ:  –ثبٌثب 

خءح ػ٠ِ إٔ حُظ٬ك٤خص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٓي٣َٝ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش طٌٕٞ ٓٔظٔيس آخ ٖٓ ر٘    

طل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ أٝ ٖٓ حُٞح٢ُ ٝ ٌٛح ٓخ ًًَٗخٙ آٗلخ كخٕ ٌٛٙ ُظ٬ك٤خص ٫ ٣ٌٖٔ طل٣ٞؼٜخ 

ٖٓ ؿي٣ي ٓؼَ طؼ٤٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٞػؼ٤ٖ ، ٝ ًُي ر٘خءح ػ٠ِ طل٣ٞغ ٖٓ ح٣َُُٞ ٝ رخُظخ٢ُ ٫ 

لٞع ُٔي٣َ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش طل٣ٞؼٜخ ٢ٛ طِي حُظ٬ك٤خص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٣ـُٞ ُٚ إٔ ٣

رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ك٤لن ُٚ طل٣ٞؼٜخ اًح ٓٔق رٜخ ٗض ٓؼ٤ٖ ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٬ك٤خص طل٣ٞغ 

 آؼخءحطْٜ ا٠ُ ٗخثذ أٝ ٍث٤ْ ٓظِلش ٖٓ حُٔظخُق .

 اٌّطٍت اٌثٍث : سئ١ظ اٌّجٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ .

حُٔظؼِن روخٕٗٞ  1990أك٣ََ  17حُٔئٍم ك٢  08-90حُوخ٢ٗٞٗ ٍهْ  ػَكض حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ

حُزِي٣ش : " حُزِي٣ش ٢ٛ حُـٔخػش ح٩ه٤ٔ٤ِش ح٧ٓخ٤ٓش ٝ طظٔظغ رخُشوظ٤ش حُٔؼ١ٞ٘ ٝ ح٫ٓظو٬ٍ 

 حُٔخ٢ُ ٝ طليع رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ " 

١ٍ كخُزِي٣ش ٢ٛ ٤ٛجش اىح٣ٍش ٣ًَِٓ٫ش طظٔظغ رخُشوظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼخٓش ك٢ حُ٘ظخّ ح٩ىح

حُـِحث١َ ٝ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ٤ٛجش طؼزَ ػٖ اٍحىس حُزِي٣ش ، ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش طظؤُق ٖٓ ٍث٤ْ 

 حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ٝ ٗٞحرٚ ، ٝ ٣ظظَف ٍث٤ْ حُزِي٣ش رخْٓ حُيُٝش .

 اٌفشع الأٚي  : طلاد١بد سئ١ظ اٌّجٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ 

  ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ًٔٔؼَ ُِزِي٣ش  : –أ٫ٝ 

ُوي أٓ٘ي هخٕٗٞ  حُزِي٣ش ٜٓٔش طٔؼ٤ِٜخ ا٠ُ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ك٤غ ٣ظٌلَ رٔٔخٍٓظٚ    

 حُظ٬ك٤خص ح٧ٓخ٤ٓش : 



حُظٔؼ٤َ : ٍث٤ْ حُزِي٣ش ك٢ ًَ أػٔخٍ حُل٤خس حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ ًَ حُظظخَٛحص ح٤َُٔٓش  -1

 ٝ ح٫ؿظٜخىحص ، ًٔخ ٣ٔؼِٜخ أٓخّ حُـٜخص حُوؼخث٤ش .

ِْ: ٣ظ٠ُٞ حَُث٤ْ اىحٍس حؿظٔخػخص أٝ أشـخٍ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ٖٓ ٍثخٓش حُٔـ -2

 ك٤غ حُظلؼ٤َ ُِيٍٝحص ٝ حُيػٞس ٬ُٗؼوخى ٝ ػزؾ ط٤٤َٔ حُـِٔخص.

ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞهٜخ : ك٤غ ٣ظٌلَ حَُث٤ْ طلض َٓحهزش حُٔـِْ هخطش  شاىحٍس أػٔخٍ حُزِي٣

 ٓخ ٢ِ٣: 

 ط٤٤َٔ اٍحىحص حُزِي٣ش ٝ ح٩ًٕ رخ٩ٗلخم .

 رؤ٬ٓى حُيُٝش . شحُو٤خّ رٌَ ح٧ػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِو

 ارَحّ طلوخص  حُزِي٣ش ٝ َٓحهزش ط٘ل٤ٌٛخ .

طٞظ٤ق ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣ش ٝ ح٩شَحف ػ٠ِ ط٤٤َْٔٛ ٝ ٓٔخٍٓش حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ػ٤ِْٜ ك٤غ 

ْ ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش : " طوؼغ اىحٍس  حُزِي٣ش ُِِٔطش ح٤ُِٔٔش َُث٤ْ حُٔـِ 128ٗظض حُٔخىس 

 حُشؼز٢ حُزِي١ "

 اػيحى ٝ حهظَحف ٤ِٓح٤ٗش  حُزِي٣ش ػ٠ِ حُٔـِْ ػْ حُو٤خّ رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ . 

 حَُٜٔ ػ٠ِ ٝػؼ٤ش حُٔظخُق ٝ حَُٔحكن ٝ حُٔئٓٔخص حُزِي٣ش .

 ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ ًٔٔؼَ ُِيُٝش  –ػخ٤ٗخ 

ػخرؾ حُلخُش  ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش: " َُث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ طلش 68ر٘خءح ػ٠ِ حُٔخىس 

 حُٔي٤ٗش ٝ طلش ػخرؾ حُشَؽش حُوؼخث٤ش."

كزظلظٚ ػخرؾ ُِلخُش حُٔي٤ٗش كخٗٚ طوٍٞ ُٚ حُو٤خّ رخُظ٬ك٤خص ر٘لٔٚ أٝ حُظل٣ٞغ ٧كي ٗٞحرٚ أٝ 

ٓٞظق حُزِي٣ش ، حٓظ٬ّ طظ٣َلخص ح٫ُٞىحص ٝ حُٞك٤خص ٝ حُِٝحؽ ، ٝ ًٌُي طٔـ٤َ ؿ٤ٔغ 

 20-70خُش حُٔي٤ٗش ، ٝ ٛٞ ٓخ أًيٙ ٖٓ هزَ ح٧َٓ حُٞػخثن ٝ ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش أٝ ٓـ٬ص حُل

 حُٔظؼٖٔ هخٕٗٞ حُلخُش حُٔي٤ٗش. 

 ٣ظٔظغ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ رظلش ػخرؾ حُشَؽش حُوؼخث٤ش .



٣ظٔظغ  ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ رظلش ػخرؾ حُشَؽش ح٩ىح٣ٍش أ١ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

 حُؼخّ ٝ حُٔٔظؼِٔش أٓخٓخ ًٔخ ٢ِ٣:

 ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص . –حُللخظ حُظلش ٝ ح٤ٌُٔ٘ش حُؼخٓش  –خظ ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُؼخّ حُلل

 اٌفشع اٌثبٟٔ : عٍطخ س٠ظ اٌجٍذ٠خ فٟ رف٠ٛغ طلاد١برٗ :

 

حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ رٔٞؿذ حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش حٌُؼ٤َس ٝ  ْإ حُظ٬ك٤خص حُٔوُٞش َُث٤  

أكٖٔ ٝؿٚ ، ٝ رؤًؼَ كؼخ٤ُش ، أؿخُ حُٔشَع َُث٤ْ حُٔوظِلش ، ُِٝو٤خّ رٜيٙ حُظ٬ك٤خص ػ٠ِ 

حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ طل٣ٞغ ؿِء ٖٓ ط٬ك٤خطٚ ٝ ًٌح طٞه٤ؼخطٚ ا٠ُ أ١ ٓٞظق ك٢ حُزِي٣ش ٝ 

ٌٛح كظ٠ ٣ظ٠ُٞ حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ًظلظٚ ٓٔؼ٬ ُِزِي٣ش ٝ ٖٓ حُظ٬ك٤خص حُظ٢ ٣ـُٞ َُث٤ْ 

 حُزِي٣ش طل٣ٞؼٜخ ٗـي :

ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش : " ٣ـُٞ َُث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ، إٔ  77كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

٣لٞع طلض ٓٔئ٤ُٝظٚ أ١ ٗخثذ أٝ ٓٞظق ك٢ حُزِي٣ش حٓظ٬ّ طظ٣َلخص ح٫ُٞىحص ٝ حُِٝحؽ ٝ 

حُٞكخس ، ٝ ًٌح طٔـ٤َ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝ ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش ك٢ حُٔـ٬ص حُلخُش حُٔي٤ٗش ، ٝ ًيح 

 رخُظظ٣َلخص حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ...." طلي٣ي ط٤ِْٔ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن حُوخطش

٣ََٓ هَحٍح حُظل٣ٞغ ا٠ُ حُٞح٢ُ أٝ حُ٘خثذ حُؼخّ ُيٟ ٓـِْ حُوؼخء حُٔوظض اه٤ٔ٤ِخ ٝ ٖٓ 

ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظؼق أٗٚ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ إٔ ٣لٞع ط٬ك٤خطٚ ًظلظٚ 

ُلخُش حُٔي٤ٗش ٓٞحء ٗخثذ أٝ أ١ ػخرؾ حُلخُش حُٔي٤ٗش ا٠ُ حكي حُٔي٤ٗش ا٠ُ حكي حُوخث٤ٖٔ رٔظِلش ح

ٓٞظق ك٢ حُزِي٣ش، ٝ ٣ظْ حُظل٣ٞغ روَحٍ ٌٓظٞد طخىٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ٣ز٤ٖ ك٤ٚ حْٓ 

حُٔلٞع ٝ حُٔلٞع ا٤ُٚ ، ٝ ٓٞػٞع حُظل٣ٞغ ، ٝ ٣ََٓ ٌٛح حُوَحٍ ا٠ُ حُٞح٢ُ أٝ ٗخثزٚ ُيٟ 

 ٓـِْ حُوؼخء حُٔوظض .

: "٣ظيٍ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ٖٓ هخٕٗٞ حُزِي٣ش  171كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ ٗض حُٔخىس 

اطيحٍ ٗلوش ٫ُٓش ٣ظوٌ حُٞح٢ُ هَحٍ ٣وّٞ ٓوخّ كٞحُش حَُث٤ْ ، ؽزوخ ُِظش٣َؼخص حُٔخ٣ٍش 

 حُٔلؼٍٞ ".



ٖٓ ه٬ٍ ٗض حُٔخىس كخٗٚ ٣ـُٞ َُث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ إٔ ٣لٞع ط٬ك٤ظٚ ك٢ اطيحٍ 

طلٞع ا٤ُٚ ٝ ٓخىحّ إٔ حُ٘ض ٌٓض  كٞح٫ص حُظَف ا٫ إٔ ٌٛٙ حُٔخىس ُْ طليى حُشوض ح١ٌُ

ػٖ ًُي كخٕ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ٖٓ كوٚ طل٣ٞغ ٌٛح ح٫هظظخص ا٠ُ أ١ ٗخثذ أٝ 

 ٓٞظق ك٢ حُزِي٣ش . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :اٌخبرّخ

 

 َُظل٤ٖٔ ٝظخثق حُيُٝش حُلي٣ؼش ٫ري ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ ٝٓخثَ ٝ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش طٔٔق رخُظ٤٤ٔ

٨ُؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝ طوؼ٢ ػ٠ِ ٓشخًَ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩ىحٍس،ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ حُـ٤ي 

ططِزض حُؼٍَٝس حٓظؼٔخُٚ ٛٞ أِٓٞد حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظول٤ق حُؼذء ػ٠ِ 

حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝ طـؼِٚ ٣ظلَؽ ا٠ُ أىحء ٜٓخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ٗشخؽ 

 ػي ػ٠ِ اػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٝ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكْٜ .ح٩ىحٍس ٝ ًٌح ٣ٔخ

ٝ طل٤ْٜٔٔ رو٤ٔش حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ طِو٠ ػ٠ِ ػخطن حَُإٓخء ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئى١ ًِٚ ا٠ُ 

 طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش .

ُيٟ ٫ري ػ٠ِ حُيُٝش حُلي٣ؼش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٝ ط٤ٓٞغ ٗطخهٚ ٝ حكظَحّ 

ـ٤غ حَُإٓخء ح٩ىح٤٣ٍٖ ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش،ٝ اُحُش هٞحػيٙ ٝ ط٘ظ٤ْ أكٌخٓٚ، ٝ طش

 ٓؼٞهخطٜخ ٝ اػطخثْٜ ٗظَس ىه٤وش ػ٠ِ ِٓح٣خ ٝ ٓلخٖٓ ٌٛح ح٧ِٓٞد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّلادك

 

 حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَحؽ٤ش حُشؼز٤ش.

 ٣٫ٝش حُ٘ؼخٓش

 ىحثَس حُٔش٣َش

 رِي٣ش حُٔش٣َش

 ٍهْ ٓخرن......

 َحٍـــــــــــــه 

 إ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ُزِي٣ش حُٔش٣َش :

 حُٔظؼِن رخُزِي٣ش: 1990حك٣ََ  07حُٔئٍم ك٢  08-90ر٘خءح ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٍهْ

 2002حًظٞرَ 13ر٘خءح ػ٠ِ ٓلؼَ ط٘ظ٤ذ أػؼخء حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ُِٔش٣َش رظخ٣ٍن 

حُٔظخىهش ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ حُٔظؼٔ٘ش  2002أًظٞرَ  13حُٔئٍهش ك٢  02-83ر٘خءح ػ٠ِ حُٔيحُٝش ٍهْ

 ٗٞحد ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ ُِٔش٣َش.

ر٘خءح ػ٠ِ حُوَحٍ ٍهْ.....................حُٔئٍم ك٢ 

 ............................................حُٔظؼٖٔ

 ................طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي...................................ك٢ ٍطزش.........................................

ر٘خءح ػ٠ِ حُوَحٍ ٍهْ......................حُٔئٍم ك٢ 

 ............................................حُٔظؼٖٔ

طؼز٤ض ح٤ُٔي...................................ك٢ 

 ٍطزش..........................................................

 حُؼخّ ُِزِي٣ش. رخهظَحف ٖٓ ح٤ُٔي ح٤ٓ٧ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٍَــــــــــــــ٣و

حُٔخىس ح٠ُٝ٧ : ٣لٞع ح٤ُٔي......................................................................٫ٓؼخء 

 حُٞػخثن حُظخ٤ُش:

.......................................... 

.............................................. 

............................................. 

حُٔخىس حُؼخ٤ٗش: ٣ٌِق حُٔخىس ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٝ حُوخرغ حُزِي١ رظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُوَحٍ ًَ ك٢ كيٝى 

 حهظظخطٚ.

حُٔش٣َش ك٢  

.................... 

 حَُث٤ْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إٌؼبِخ فٟ .................. ٚصاسح اٌغىٓ ٚ اٌؼّشاْ

 ٠ش٠خ اٌغىٓ ٚ اٌزج١ٙضاد اٌؼ١ِّٛخِذ

 ٌٛلا٠خ إٌؼبِخ

 ِظٍذخ الاداسح ٚ اٌٛعبئً

 ِىزت اٌّغزخذ١ِٓ

 2003سلُ                    /ٚط ع/َ ط د/َ َ / 

 

 

 ٍَــــــــــــٓو 

 إ ٓي٣َ حٌُٖٔ ٝ حُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش 

ًٞؿ٢ حُٔظؼٖٔ حُوخٕٗٞ حُ٘ٔ 23/03/1985حُٔئٍم ك٢  85/59رٔوظؼ٠ حَُّٔٓٞ ٍهْ -

 حُٔطزن ػ٠ِ ػٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش .

حُٔظؼِن رِٔطش حُظؼ٤٤ٖ ٝ  27/03/1990حُٔئٍم ك٢  90/99رٔوظؼ٠ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ -

حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ُِٔٞظل٤ٖ ٝ أػٞحٕ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ ح٣٫ُٞخص حُزِي٣خص ٝ حُٔئٓٔخص ًحص 

 حُطخرغ ح٩ىح١ٍ.

حُٔظؼٖٔ طؼ٤٤ٖ ح٤ُٔي  02/01/1994حُٔئٍم ك٢  رٔوظؼ٠ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ-

 :..............................رظلظٚ ٍث٤ْ ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ.

 .01/07/2003ٗظَح ُظٞحؿي ح٤ُٔي :.............ك٢ ػطِش حٓظَحكش ُٔيس شَٜ حرظيحء ٖٓ -

 رخهظَحف ٖٓ ح٤ُٔي:ٍث٤ْ ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ.

ح٤ُٔي:......................رظلظٚ ٍث٤ْ ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ ربٗخرش حُٔخىس ح٠ُٝ٧ :٣ٌِق 

 31/07/2003ح٠ُ ؿخ٣ش  01/07/2003ٓي٣َ.........................حُ٘ؼخٓش حرظيحء ٖٓ 

 رخهظَحف ٖٓ ح٤ُٔي: ٍث٤ْ ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ 

ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ رخ٩ٗخرش حُٔخىس ح٠ُٝ٧: ٣ٌِق ح٤ُٔي........................رظلظٚ ٍث٤ْ 

 .31/07/2003ا٠ُ ؿخ٣ش 01/07/2003ٓي٣َ............................حُ٘ؼخٓش حرظيحء ٖٓ 



حُٔخىس حُؼخ٤ٗش: ٣لٞع ٤ُِٔي ٍث٤ْ ٓظِلش ح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ كن ح٩ٓؼخء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن 

٤ٓٞٔش ٣٫ُٞش حُ٘ؼخٓش ٓخ ػيح حُٔظؼِوش رخ٤َُٔ حُؼخى١ ُٔظخُق ٓي٣َ٣ش حٌُٖٔ ٝ حُظـ٤ِٜحص حُؼ

 حُٞػخثن ٝ حُٔوٍَحص.

حُٔخىس حُؼخُؼش:٣ٌِق حُٔؼ٢٘ ٝ ٍإٓخء حُٔظخُق ٝ ٍإٓخء ح٧هٔخّ حُلَػ٤ش ًَ ك٤ٔخ ٣وظٚ رظ٘ل٤ٌ 

 ٌٛح حُٔوٍَ.

 

 

 

 َــــــحُٔي٣                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّشاجغ ٚاٌّظبدس

 حَُٔحؿغ

 أٚلا:اٌىزت

 ٤ِٓ1997ٔخٕ ٓلٔي حُطٔخ١ٝ،ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ،حٌُظخد ح٧ٍٝ،ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُٔ٘ش-ى

 1991ػزي حُـخ٢ٗ ر٢ٗٞ٤ٔ ػزي الله،حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ،  ٓ٘شخس حُٔؼخٍف،ٓ٘ش -ى

ُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ٓ٘ش ػزي حُـخ٢ٗ ر٢ٗٞ٤ٔ ػزي الله،أطٍٞ ٝػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش،ح-ى

1996 

حٍٗٞ حكٔي ح٬ٍٕٓ،ٝ ٤ٓؾ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ،حُـِء ح٫ٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝ حُ٘شخؽ ح٩ىح١ٍ -ى

 1998،ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ٓ٘ش 

ٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد ٝ ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ش٤لخ، أطٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُٔطزٞػخص -ى

 1998حُـخٓؼ٤ش، ٓ٘ش 

 ٣ِٓ2001خٕ ك٣َيس ، ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ،ٓطزؼش ػٔخٍ حُو٢َٗ،ٓ٘ش  هظ٤َ-ى

حٌُظخد ح٧ٍٝ،ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝ -ىٍحٓش ٓوخٍٗش-هخُي ه٤َِ حُظخَٛ ،حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ-ى

 1998حُظ٣ُٞغ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 

 1996ي٣ٍش، ٓ٘شح٩ىح١ٍ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ ٕٓخؿي ٍحؿذ حُلِٞ، حُوخٗٞ-ى

 ٓلٔي حُظـ٤َ رؼ٢ِ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ حُؼِّٞ ُِ٘شَ ٝ حُظ٣ُٞغ.-ى

ػٔخٍ ػٞحري١، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، حُـِء ح٧ٍٝ ، حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص -ى

 2002حُـخٓؼ٤ش، ٓ٘ش 

ؼش هخُٔش، حُطزؼش ٗخطَ ُزخى،حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، حُـِء ح٧ٍٝ ، حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ٓطز-ى

 .2001حُؼخ٤ٗش،ٓ٘ش 

ؿَؿْ ؿَؿْ، ٓؼـْ حُٔظطِلخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُلو٤ٜش ، حُشًَش حُؼخ٤ُٔش ٌُِظخد ، حُطزؼش -ى

 .1996ح٠ُٝ٧ ، ٓ٘ش 

 



 ثب١ٔب: اٌّمبلاد

، ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ َػِح١ٝ ػزي حَُكٔخٕ، ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ن ح٫ُٞث٢، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤-ى

 .1986-1985ؼش حُـِحثَ ، ٓ٘شح٩ىح٣ٍش ، رٖ ػٌٕ٘ٞ، ؿخٓ

ٍٓ٘ٞ ًَرٞػ٢، حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٝ ططز٤وخطٚ ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس -ى

 .1982ٓخؿٔظ٤َ، ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٓ٘ش 

 ثبٌثب: إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ 

ٝ 2008كٔزَ ٓ٘ش ٗٞ 15حُٔٞحكن  1429ى١ حُوؼيس ػخّ 17حُٔئٍم ك٢ 09-08حُوخٕٗٞ ٍهْ

 حُٔظؼٖٔ طؼي٣َ حُيٓظٍٞ.

 حُٔظؼِن رخُزِي٣ش. 1990حك٣ََ  07حُٔئٍم ك٢  08-90هخٕٗٞ ٍهْ 

 حُٔظؼِن رخ٣٫ُٞش. 1990حك٣ََ  07حُٔئٍم ك٢   09-90هخٕٗٞ ٍهْ 

 1970كزَح٣َ 19هخٕٗٞ حُلخُش حُٔي٤ٗش حُظخىٍ ك٢ 

ٖٔ طلي٣ي ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼ 1990ؿٞحٕ  25حُٔئٍم ك٢  230-90حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ح٣ًَُِٔش ٝ أؿِٜطٜخ ك٢ حُُٞحٍحص.

حُٔظؼٖٔ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش  1994ؿ٤ِ٣ٞش  23حُٔئٍم ك٢  215-94حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 حُؼخٓش ك٢ ح٣٫ُٞش ٝ ٤ٛخًِٜخ.

حُٔظؼٖٔ حُظَه٤ض ٧ػؼخء  1997ؿٞحٕ  21حُٔئٍم ك٢  233-97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ؼخثْٜ.حُلٌٞٓش رظل٣ٞغ آ

 ساثؼب: اٌمشاساد

٣ظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ ٓي٣َ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُشئٕٝ  1997ى٣ٔٔزَ 20حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢ 

 حُؼخٓش.

 ٝ حُٔظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ حُ٘خثذ حُٔي٣َ. ٣1998٘خ٣َ  07حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢ 

٣ٍش ٝ ٣ظؼٖٔ طل٣ٞغ ح٩ٓؼخء ا٠ُ ٓي٣َ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ ٤ُٞ٣2002ٞ  13حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢ 

 حُظؼ٤َٔ.

 ٣ظؼٖٔ ح٩ٓؼخء ا٠ُ ٗخثذ ٓي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُٔلخٓزش. ٤ُٞ٣2002ٞ  13حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢ 



 

 ُلَّٜح

 اٌّمذِخ:    

              1                   اٌفظً اٌز١ّٙذٞ : فىشح اٌزف٠ٛغ ٚ ِب ١٘زٙب

 

                                1حُٔزلغ ح٧ٍٝ: كٌَس حُظل٣ٞغ ٝططٍٞٛخ ك٢ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُوي٣ٔش.

                

                                                    1حُٔطِذ ح٧ٍٝ:كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ 

                

                                                4 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ

                 

                                          2حُٔطِذ حُؼخُغ:كٌَس حُظل٣ٞغ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ح٢ٓ٬ٓ٩

               

                                                                   حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:ٓخ٤ٛش حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ 

                            3:طؼ٣َق حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُ٘ظْ حُٔوخٍٗش حُٔطِذ ح٧ٍٝ             

    4حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:ط٤٤ِٔ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ػٖ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔشخرٜش                            

           12حُٔطِذ حُؼخُغ:طٍٞ حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ٝ طوي٣َٙ                                         

                                                       

 

 .                                     15اٌفظً الأٚي:الأدىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ ٚ جضاء اٌزف٠ٛغ غ١ش اٌّششٚع

          

                                                15اٌّجذث الأٚي : الأدىبَ اٌخبطخ ثبٌزف٠ٛغ الإداسٞ

                 

                                                  15حُٔطِذ ح٧ٍٝ:ح٩كٌخّ حُوخطش رخُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ

                 

                                                             15حُٔطِذ ح٧ٍٝ:حٓظ٘خى حُظل٣ٞغ ا٠ُ حُ٘ض

                 

                                                 16 حُلَع حُؼخ٢ٗ: َٓطزش حُوخٕٗٞ ح٧ًٕ ك٢ ِْٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش     

                                                               

                      18حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ح٧كٌخّ حُوخطش روَحٍ حُظل٣ٞغ ٝ طظَكخص حُٔلٞع ح٤ُٚ.

                 

                                                        18حُلَع ح٫ٍٝ:ح٧كٌخّ حُٔظؼِوش روَحٍ حُظل٣ٞغ.

                  



    حُلَع حُؼخ٢ٗ:حُظ٤٤ٌق حُوخ٢ٗٞٗ ُظظَكخص حُٔلٞع ا٤ُٚ.                                                       

21                                                               

حُٔطِذ حُؼخُغ:ح٧كٌخّ حُوخطش رٌَ ٖٓ طل٣ٞغ حُظٞه٤غ ٝ طل٣ٞغ ح٫هظظخص.                            

22                                

                                               حُلَع ح٧ٍٝ:ح٧كٌخّ حُوخطش رخُظل٣ٞغ ح٫هظظخص.             

22                                                                

                                                       22حُلَع حُؼخ٢ٗ:ح٧كٌخّ حُوخطش رظل٣ٞغ حُظٞه٤غ.

                  

                                                        24غ ؿ٤َ حُٔشَٝع.حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:ؿِحء حُظل٣ٞ

                  

                                                       24حُٔطِذ ح٧ٍٝ:طٍٞ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع.

                  

                                                         25حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:ؿِحء حُظل٣ٞغ ؿ٤َ ٓشَٝع.

                  

حُلَع ح٫ٍٝ:ىٍؿش ؿِحء حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع.                                                                

26                                                                    

                   26حُوخ٤ٗٞٗش ُِظظَكخص حُ٘خطـش ػٖ حُظل٣ٞغ ؿ٤َ حُٔشَٝع.حُلَع حُؼخ٢ٗ:حُو٤ٔش 

                  

                                      28اٌفظً اٌثبٟٔ:رطج١ك اٌزف٠ٛغ فٟ إٌظبَ الإداسٞ اٌجضائشٞ

                 

                       28ٌجضائش٠خاٌّجذث الأٚي: رطج١ك اٌزف٠ٛغ الإداسٞ فٟ الإداسح اٌّشوض٠خ ا

                  

            28حُٔطِذ ح٧ٍٝ: ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ِٓطظٚ ك٢ حُظل٣ٞغ.

                  

                                            28حُلَع ح٧ٍٝ:ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش.

                 

.                                                           33حُلَع حُؼخ٢ٗ:ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ طل٣ٞغ ط٬ك٤خطٚ

                                                               

                34ٝ ِٓطظْٜ ك٢ حُظل٣ٞغ.اٌٛص٠ش الأٚي حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش 

              

                                                 35.اٌٛص٠ش الأٚيحُلَع ح٧ٍٝ :ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش 

              

                                36ك٢ طل٣ٞغ ط٬ك٤خطٚ ح٩ىح٣ٍش.اٌٛص٠ش الأٚي حُلَع حُؼخ٢ٗ :ِٓطش 

               



                         ٫37هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش ٍُُِٞحء ٝ ِٓطظْٜ ك٢ حُظل٣ٞغحُٔطِذ حُؼخُغ:ح

          

 

                                                        37حُلَع ح٧ٍٝ:ح٫هظظخطخص ح٩ىح٣ٍش ٍُُِٞحء.

             

                                                              39حُلَع حُؼخ٢ٗ:ِٓطش ح٣َُُٞ ك٢ حُظل٣ٞغ.

              

                    41حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:ططز٤وخص حُظل٣ٞغ ح٩ىح١ٍ ك٢ أؿِٜس ػيّ حُظ٤ًَِ ح٩ىح١ٍ.

              

                                                                                       41حُٔطِذ ح٧ٍٝ:ح٫ُٞس

             

                                                                         41حُلَع ح٧ٍٝ: ط٬ك٤خص حُٞح٢ُ.

             

                                                               42حُلَع حُؼخ٢ٗ:ِٓطش حُٞح٢ُ ك٢ حُظل٣ٞغ.

             

          44ذ حُؼخ٢ٗ:ٍإٓخء حُيٝحثَ ٝ ٓي٣َٝ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش ٝ ِٓطظْٜ ك٢ حُظل٣ٞغ.حُٔطِ

             

                                    45حُلَع ح٧ٍٝ:ٍإٓخء حُيٝحثَ ِٝٓطظْٜ ك٢ طل٣ٞغ ط٬ك٤خطْٜ.

            

                                 45حُلَع حُؼخ٢ٗ:ٓي٣َإ حُٔظخُق حُوخٍؿ٤ش ٝ ِٓطخطْٜ ك٢ حُظل٣ٞغ.

            

                                                        47حُٔطِذ حُؼخُغ:ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١.

            

                                             47حُلَع ح٧ٍٝ ط٬ك٤خص ٍث٤ْ حُٔـِْ حُشؼز٢ حُزِي١ .

            

 48                  حُلَع حُؼخ٢ٗ: ِٓطش ٍث٤ْ حُزِي٣ش ك٢ طل٣ٞغ ط٬ك٤خطٚ.

 

 

                                                                                                     49اٌّلادك

           

                                                                                                   49  اٌخبرّخ:

              

                                                                                                     51 اٌّشاجغ




