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 رسالة لنيل شهادة الليسانس في الحقوق :
 

 

 الإداسٚــــح  ــحــــــانًغــــؤٔنٛـ

 انؼًٕيٛح انقحٛح نهًؤعغاخ
 

 

 

 : اَٗحف حلأٓظخًاػيحى حُطِزش :                                                                 طلض 

 ـَُٝم ٓلـٔيـٓ 

          اى٣ٍْ هٞؿش ُو٠َ                          

  حرٖ ح٣ٌُذ ح٤ُ٘ن 
   ٓؼ٤ي١ اكٔي 

 

 

 9000 -9002  شـــؼ٤خٓــش حُـــحُٔ٘                          



 انخطـــــــــــــــــــــــــــح

 يمذيح 

 انفقم انرًٓٛذ٘: ياْٛح انًغؤٔنٛح الإداسٚح
 

 انًثحس الأٔل: يفٕٓو انًغؤٔنٛح الإداسٚح

 

 خقائـ انًغؤٔنٛح الإداسٚح : انًطهة الأٔل

 : ذطٕس انًغؤٔنٛح الإداسٚح فٙ انعضائش  انًطهة انصاَٙ

 انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح : انُظاو انًطهة انصانس

 

  انًثحس انصاَٙ: انرؼٕٚل فٙ انًغؤٔنٛح الإداسٚح

 

  : ؽشٔه انرؼٕٚل ػٍ اننشس انًطهة الأٔل

  : خقائـ دػٕٖ انرؼٕٚل انًطهة انصاَٙ

  : ذطثٛك دػٕٖ انرؼٕٚل انًطهة انصانس   

 

 عهطح انمامٙ الإداس٘ فٙ ذمذٚش انرؼٕٚل ٔيُحّ انًثحس انصانس:

 

  : عهطح انمامٙ فٙ ذمذٚش ػُافش انًغؤٔنٛح الأٔل انًطهة

     : عهطح انمامٙ الإداس٘ فٙ ذمذٚش انرؼٕٚل ٔيُحّ انًطهة انصاَٙ

 : انؼُافش انرٙ ٚؼرًذ ػهٛٓا انمامٙ الإداس٘ ػُذ يُحّ انرؼٕٚل  انًطهة انصانس

 

 أانفقم الأٔل : انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ أعاط انخط
 

 انًثحس الأٔل:  انًغؤٔنٛح الإداسٚح ػهٗ أعاط انخطأ

 

 : انخطأ انًقهحٙ أٔ انًشفمٙ انًطهة الأٔل

 : يظاْش انخطأ انًقهحٙ انًطهة انصاَٙ

 : انخطأ انعغٛى انًطهة انصانس

 : انرًٛٛض تٍٛ انخطأ انًشفمٙ ٔانخطأ انؾخقٙ انًطهة انشاتغ

 

 انقحٛح انًثحس انصاَٙ: انرضاياخ انًؤعغاخ انؼًٕيٛح

 

 : يثذأ الاعرًشاسٚح فٙ انخذيح انًطهة الأٔل

 : يثذأ انًغأاج  انًطهة انصاَٙ

 : لاػذج ذطثٛك َٕػٛح انخذياخ انقحٛح  انًطهة انصانس
 

 انًثحس انصانس: ػلالح انًشٚل ٔانطثٛة تانًغرؾفٗ انؼًٕيٙ

 : ػلالح انًشٚل تانًغرؾفٗ انؼاو انًطهة الأٔل

 ثٛة تانًغرؾفٗ انؼاو: ػلالح انط انًطهة انصاَٙ

 : ػلالح انطثٛة انًخطئ تانًغرؾفٗ انؼاو انًطهة انصانس
 



   يؼاٚٛش انرًٛٛض تٍٛ انؼًم انطثٙ ٔ انؼًم انؼلاظٙ :   انشاتغانًثحس 

 

 يؼٛاس ذمذٚش انخطأ انطثٙانًطهة الأٔل : 

 فٕس انخطأ انطثٙانًطهة انصاَٙ : 

 انخطأ انؼلاظٙ.انًطهة انصانس : 

 

 انًخاهش أعاط انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ ٙ:انصاَ انفقم
 

 انًثحس الأٔل: ياْٛح انًغؤٔنٛح الإداسٚح ػهٗ أعاط انًخاهش

 

 : َظشٚح انًخاهش انًطهة الأٔل

 : خقائـ َظشٚح انًخاهش انًطهة انصاَٙ

 : حالاخ ذطثٛك َظشٚح انًخاهش انًطهة انصانس

 

 نًخاهشانًثحس انصاَٙ: أعظ َظشٚح ا

 

 انًطهة الأٔل: أعاط َظشٚح انًخاهش

       : مشٔسج ذٕافش انؾشٔه انخافح فٙ اننشس نمٛاو انًغؤٔنٛح الإداسٚح  انًطهة انصاَٙ

 ػهٗ أعاط انًخاهش                   

 : أسكاٌ انًغؤٔنٛح ػهٗ أعاط انًخاهش انًطهة انصانس

 انعضائش٘ انمناء أحكاو:  انشاتغ ًطهةان
 

 نصانس : يغؤٔنٛح انًغرؾفٛاخ ػٍ انًخاهش انخقٕفٛح نهنشس.انًثحس ا

 

 انًطهة الأٔل : انحهٕل انمنائٛح فٙ فشَغا

 انًطهة انصاَٙ : انحهٕل انمنائٛح فٙ انعضائش

 انًطهة انصانس : يغرؾفٛاخ الأيشاك انؼمهٛح كًصال. 

 

 حـــــــــــــــــــــــــــــح حانــــــــــــــــــــــدساع

انصهس : انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ انفقم 

 ػًهٛح َمم انذو.
 

 انًثحس الأٔل : ياْٛح انذو ٔ ػًهٛح َمهّ ٔؽشٔهّ

 

 انًطهة الأٔل : ذؼشٚف انذو

 انًطهة انصاَٙ :  ػًهٛح َمم انذو

 انًطهة انصانس :  ؽشٔه ػًهٛح َمم انذو.

 

 نٛح انًذَٛح انُاظًح ػٍ ػًهٛاخ َمم انذوانًثحس انصاَٙ: انًغؤٔ

 

 انًطهة الأٔل : خطأ انطثٛة ٔ يغاػذِ.

 انًطهة انصاَٙ:  خطأ انًغرؾفٛاخ

 انًطهة انصانس :  خطا يشاكض َمم انذو. 



 انًثحس انصانس : أشش انًغؤٔنٛح انًذَٛح انُاظًح ػٍ ػًهٛاخ َمم انذو

 

 انًطهة الأٔل : انرؼٕٚل.

 انًغرحك نهرؼٕٚل.  انًطهة انصاَٙ : انؾخـ

 :  ذمذٚش انرؼٕٚل نسانًطهة انصا

 

 ح ــــــــــــانخاذً

 غ ـلائًح انًشاظ

 لائًح انرًٓٛؼ

 شطــــــــــانفٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽكش ٔذمذٚش

 
 حُؼَٔ حُلٔي لله ح١ٌُ أٗخٍ ُ٘خ ىٍد حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝأػخٗ٘خ ػ٠ِ أىحء ٌٛح حُٞحؿذ ٝٝكو٘خ ا٠ُ حٗـخُ ٌٛح

ٗظٞؿٚ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٝحلآظ٘خٕ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓخػيٗخ ٖٓ ه٣َذ أٝ ٖٓ رؼ٤ي ػ٠ِ حٗـخُ ٌٛح حُؼَٔ ٝك٢ ط٤ٌَُ 

ح١ٌُ ُْ ٣زوَ ػ٤ِ٘خ رظٞؿ٤ٜخطٚ َُٓٝم ٓلٔي ٓخ ٝحؿٜ٘خٙ ٖٓ ٛؼٞرخص، ٝٗوٚ رخًٌَُ حلأٓظخً حَُٔ٘ف 

 ٜٝٗخثلٚ حُو٤ٔش حُظ٢ ًخٗض ػٞٗخ ُ٘خ ك٢ اطٔخّ ٌٛح حُزلغ.

 ٤يٍ رٖ حُي٣ٖ، ٗؼ٘ٞع ٓلٔي ٝ ػ١َ٤ٔ ٓلٔي.ا٠ُ حلإهٞس ؿ

  ػ٠ِ ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش ٓؼ٤يس وخث٤ٖٔا٠ُ ًَ حُ

 .2010ىكؼش كوٞم،  ا٠ُ ًَ ١ِزش حُٔ٘ش حَُحرؼش طوٜٚ

 ٜٓٞح ٘خا٠ُ ًَ ٖٓ ٓو٢ ٖٓ هِٔ



 ـداءــإهـ
 

 اى٣ٍْ هٞؿش ُو٠َ

حُؼطخء ريٕٝ حٗظظخٍ .. ا٠ُ ٖٓ أكَٔ أٓٔٚ رٌَ ا٠ُ ٖٓ ًِِٚ الله رخ٤ُٜزش ٝحُٞهخٍ .. ا٠ُ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ  

حكظوخٍ .. أٍؿٞ ٖٓ الله إٔ ٣ظـٔي ٍٝكٚ رخَُكٔش ٝ حُٔـلَس ٝٓظزو٠ ًِٔخطٚ ٗـّٞ أٛظي١ رٜخ ح٤ُّٞ 

 ٝك٢ حُـي ٝا٠ُ حلأري .. )ٝحُي١ حُؼ٣ِِ (.

٤زش ... أ٢ٓ حُلز حُ٘خّ ا٠ُ هِز٢ ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ىػخثٜخ َٓ ٗـخك٢ ٝك٘خٜٗخ رِْٔ ؿَحك٢ ا٠ُ أؿ٠ِ  

 أ١خٍ الله ك٢ ػَٔٛخ.

حُظلخ٢ٗ .. ا٠ُ رٔٔش حُل٤خس َٝٓ  ا٠ُ ٓلا٢ً ك٢ حُل٤خس .. ا٠ُ ٓؼ٠٘ حُلذ ٝا٠ُ ٓؼ٠٘ حُل٘خٕ ٝ 

أػظٔي .. ا٠ُ ٗٔؼش ٓظويس ط٤َ٘ ظِٔش ك٤خط٢ .. ا٠ُ ٖٓ رٞؿٞىٛخ  ٜخحُٞؿٞى ا٠ُ ٖٓ رٜخ أًزَ ٝػ٤ِ

 ُٝؿظ٢ حُؼ٣ِِس.... خس أًظٔذ هٞس ٝٓلزش لا كيٝى ُٜخ .. ا٠ُ ٖٓ ػَكض ٓؼٜخ ٓؼ٠٘ حُل٤

 ا٠ُ َُٛحص ك٤خط٢، ر٘خط٢ ٣َْٓ، رَٟ٘ ٝ ٛخٍس. 

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓو٢ ٖٓ ه٢ِٔ ٜٓٞح 

  .... أٛي١ ٛيح حُؼَٔ.

 

 بن ديب الشيخ

 ،حُلٔي لله كٔيح ًؼ٤َح 

 اُـ٠ ٍٝف ٝحُي١ حُطخَٛس ٍكـٔش ٍر٢ ػ٤ِٚ، 

 ك٢ ػَٔٛخ ك٢ٜ اُـ٠ حُظ٢ أٗخٍص ٢ُ ىٍٝد حُل٤خس ٝ ٝهلض رـخٗز٢ ٝحُيط٢ ح٣ٌَُٔش أ١خٍ الله 

حُٔيٍٓش حُظ٢ طؼِٔض ٜٓ٘خ ٓزَ حُل٤خس كٌخٗض ٢ُ ٗزَحٓخ ٖٓ ٍٗٞ ٝ حُظ٢ أط٠٘ٔ ٍٟخٛخ رؼي ٍٟخ 

ِّ ٝ ؿَ،  ح٠ُُٞٔ ػ

 اُـ٠ ؿيط٢ حُؼ٣ِِس حُظ٢ ٍحكوظ٢٘ ىػٞحطٜخ ٢ُ رخُو٤َ ك٢ ك٢ِ ٝ طَكخ٢ُ، 

 اُـ٠ أهظخ١ حُٞك٤يطخٕ ٢ُ ك٢ ٌٛٙ حُي٤ٗخ، 

 ي ٝ ١ٚ،ػ٠ِ هِز٢: اهلاٙ، ٓلٔ ٖحُـخ٤٤ُاُـ٠  

 اُـ٠ ًَ ٖٓ طؤُْ لأ٢ُٔ ٝ َٓ ُلَكظ٢. 

 أٛي١ ٌٛح حُؼَٔ حُٔظٞحٟغ.  

  

 سعيدي أحـمد
 

 ،ػَحٙٝ ٤١ذّ الله ٍكٔٚ  ا٠ُ ٍٝف ٝحُي١ حُطخَٛس حُلخؽ ٣ٞٓق 

 أ١خٍ الله ك٢ ػَٔٛخ ٝ ٗلؼ٘خ رَٟخٛخ.ا٠ُ ٝحُيط٢ حُـخ٤ُش  

 حّ هُٞش، ٣ٌَٗش ك٤خط٢، ا٠ُ  

 حُٔ٘ظظَ إ ٗخء الله.ا٠ُ أر٘خث٢ حُلأػِحء ٣ًَُخ، ُٝر٤َ ٝ  



 ةــدمـــمق

 

ًخٕ ٣َطٌزٚ حُ٘وٚ روطجٚ ٣ٝٔزذ أَٟحٍح ُِـ٤َ  خك٢ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٢ٛ إٔ " ًَ كؼَ أ٣ػيس حُؼخٓش حُوخ

حُظ٣َ٘ؼ٢ ٣ؼظزَ أٓخٓخ ُ٘ظ٣َش حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ٣ِِّ ٖٓ ًخٕ ٓززخ ك٢ كيٝػٚ رخُظؼ٣ٞٞ"، ٌٝٛح حُ٘ٚ 

 ٕٞ ك٤ٜخ حُ٘وٚ ٓٔئٝلا ػٖ ح٠ٍَُ طـخٙ حُـ٤َ روٜي اٛلاكٚ.حُظ٢ ٣ـظٜي ك٢ طؼ٣َق ح٠ٍَُٝس حُظ٢ ٣ٌ

 

ُٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ ػَٔ طِىحى أ٤ٔٛش أًؼَ كؤًؼَ، ٝلا طلِض حلإىحٍس ٖٓ ٌٛح حُٔزيأ حلأٓخ٢ٓ؛ ك٤غ أٜٗخ طل

ىحٍس ٛٞ ك٢ حُٞحهغ ٗ٘خ١ أػٞحٜٗخ ٝحُٔٔؤُش حُلو٤و٤ش ٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٗ٘خ١ حلإ٣ٌٖٝٗٔ إٔ ٣ظُٞي ػٜ٘خ أَٟحٍح. ٝ

ش حُٔيٟ ٝحُظَٝف حُظ٢ طٔؤٍ ك٤ٜخ حلإىحٍس ػٖ أػٔخُٜخ حُٔٔززش ٠ٍَُِ حَُٔطٌزش ٖٓ ١َف إً ٢ٛ ٓؼَك

 أػٞحٜٗخ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ.

 

 : كٜ٘خى ػلاع كخلاص ٌٓٔ٘ش

 

: ٣ٌٖٔ حُظوي٣َ رؤٕ حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ ٓٔئٍٝ اًح ٓزذ ػِٔٚ ٍَٟح ًُٝي ك٢ ٗلْ ح١َُٝ٘  فٙ انًماو الأٔل

خلا حُلَ حُٔطزن ك٢ حُ٘ظخّ حلأٗـ٢ٌِٗٞٔٓٞ. ٝٓغ ًُي كبٕ ٌٛح حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، ٌٝٛح ٛٞ اؿٔ

حُ٘ظخّ ٣ظ٠ٖٔ هطَح، ٛٞ ؿٔٞى َِٝٗ حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ ُٖ ٣ـَأ ػ٠ِ حُؼَٔ ه٤٘ش ٖٓ اُِحّ 

، ٝإ ًخٗض اٌِٗظَح طوزَ أ٠٣خ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ُلإىحٍس ػٖ رؼٞ طَٜكخص حُؼٕٞ حٓظ٘خىح ا٠ُ ظٚٓٔئ٤ُٝ

 ٢ ٣ٌٕٞ رٔوظ٠خٛخ حُٔظزٞع ٓٔئٝلا ػٖ أػٔخٍ طخرؼٚ.ٗظ٣َش ٓٔخػِش ُظِي حُظ

 

ىحٍس ٓظٌٕٞ ٝكيٛخ ٓٔئُٝش ػٖ حلأهطخء حُظ٢ ٣َطٌزٜخ أػٞحٜٗخ، : ٣ٌٖٔ حُظوي٣َ رؤٕ حلإ فٙ انًماو انصاَٙ

ٝٗظخّ ًٌٜح ٣ظ٘خُع ك٤ٚ لإٔ حلأػٞحٕ حُٔل٤ِٜٖ ػ٠ِ كٔخ٣ش ًخِٓش هي ٣وخ١َٕٝ رخُظلٍَ ٖٓ ًَ حكظَحّ 

 ُِوخٕٗٞ.

 

ٓخ ػ٠ِ اػ٠ِ حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ ٝ: ٣ٌٖٔ طٍٜٞ كَ ٓوظ٢ِ ُِٔٔئ٤ُٝش طوغ كٔذ حُلخُش؛ آخ نصانسفٙ انًماو ا

حلإىحٍس ٌٝٛح ٛٞ كخٍ حُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ ح١ٌُ أػَ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ػيس ىٍٝ ٜٓ٘خ حُـِحثَ. ٣َطٌِ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ 

٢ٛ حُظ٢ طٔؤٍ  ط٤٤ِٔ أٓخ٢ٓ ر٤ٖ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ٝحُوطؤ حُِٜٔل٢، كبًح ٝؿي هطؤ ِٜٓل٢ كبٕ حلإىحٍس

أٓخّ حُٔلخًْ حلإىح٣ٍش كٔذ هٞحػي حُٔلخًْ حُؼخى٣ش ٝكٔذ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، ٝٓغ ًُي كوي ٣ٜخىف إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘خى هطؤ ٗو٢ٜ ٝهطؤ ِٜٓل٢ أ١ حؿظٔخع ػيس ٓٔئ٤ُٝخص
1
. 

 

لٌْ كٌَس ح٤ُٔخىس ا٠ُ رإ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش َٓص رؼيس َٓحكَ؛ ٖٓ َٓكِش ط٣ٌَْ ٓزيأ ػيّ حُٔٔئ٤ُٝش 

حُوخٕٗٞ ٖٓ َٓكِش طو٣ََ ٓزيأ حُٔٔئ٤ُٝش، ٌُٖٝ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ )حُوطؤ( ٝػ٠ِ أٓخّ 

حُوٜٟٞ ػ٘يٓخ هٍَ حُو٠خء ٝحُظ٣َ٘غ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش كظ٠  ظَٚٓكِرِؾ ٢(، ٝأه٤َح َكوحلإىح١ٍ )حُوطؤ حُٔ

يّ ٓٔئ٤ُٝظٜخٛٞ ػ ءك٢ كخُش حٗؼيحّ حُوطؤ؛ ك٤غ أٛزلض ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٓزيأ ػخٓخ ٝحلآظؼ٘خ
2
. 

  

ٝرخػظزخٍ َٓكن حُٔٔظ٘ل٠ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حلإىح١ٍ كٔذ ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ 

حُوخٙ رظ٘ظ٤ْ ٤َٓٝ حُٔٔظ٘ل٤خص؛ ك٤غ ٣ؼَف ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ططٍٞح ِٓلٞظخ ٝٓٔظَٔح 

لظَٔ إٔ طٔزذ أَٟحٍح ٓوظِلش ٣ظٔخ٠ٗ ٝططٍٞ حُؼِّٞ حُطز٤ش ٣ُخىس ػ٠ِ ط٤ِٔٙ رـٞحٗذ ٓوظِلش ٝٓؼويس ٣

 ٝٓؤٓخ٣ٝش ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٣ٜؼذ رٔزذ ه٤ٜٛٞظٜخ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؼَٔ حُطز٢.

 

كظ٠ ٝإ ًخٗض طو٠غ أؿِز٤ش هٞحػيٛخ ُِ٘ظخّ حُؼخّ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش كبٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ طظ٤ِٔ 

روٞحػي طؼٞى ا٠ُ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔٔظ٘ل٠
3
. 

 



َٓكن حُٔٔظ٘ل٠ ٣ؼ٤َ ٛؼٞرش كو٤و٤ش؛ كخلأ١زخء حُؼخِٕٓٞ رخُٔٔظ٘ل٠  حُؼخّ ٓؼ٤َٟٖ  إ ططز٤ن ٓٔئ٤ُٝش

ُلأهطخء؛ ك٤غ إٔ ه٤ٜٛٞش حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ٝكٔخ٤ٓظٜخ ٝطؼو٤يٛخ ٣ـؼَ ططز٤وٜخ أَٓح ٛؼزخ ًُٝي 

لاطٜخٍ حُؼَٔ حُطز٢ ح٢ٓٞ٤ُ رـْٔ حلإٗٔخٕ، ٝٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ ٍػخ٣ش ٝػ٘خ٣ش ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٣ظطِذ طٞك٤َ 

 ًَ حُل٣َش ك٢ حُٔٔخٍٓش ط٘ـ٤ؼخ َُٝف حُٔزخىٍس ٝحلارظٌخٍ، كخُو٠خء حلإىح١ٍ ٛ٘خ ر٤ٖ أ٣َٖٓ ٛٔخ:

 

ٝطلخى١ طو٤يٙ ٝططز٤ن ٓـخٍ  َٕٓحػخس ه٤ٜٛٞش حُؼَٔ حُطز٢ ٝطؼو٤يٙ ٝحطٜخُٚ حُٔزخَٗ رـْٔ حلإٗٔخ أٔلا:

 ػِٔٚ ٝاريحػٚ ريػٟٞ حُللخظ ػ٠ِ ح٠َُٟٔ ٝكٔخ٣ظْٜ.

 

٣ٜيٍ ٖٓ حلأ١زخء حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٖٓ أهطخٍ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ : كٔخ٣ش ح٠َُٟٔ ٓٔخ شاَٛا

٤ٓجش ػ٠ِ ؿْٔ ح٣َُٔٞ ًخُظ٘ٞٛخص حُـ٤ٔٔش أٝ حُـٔخُش أٝ كظ٠ حَُِ٘ أٝ حُٞكخس، ٖٝٓ ػْ ُِّ ٓٔخثِش 

ٝؿٞد حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ًُي ١زوخ ُٔخ ٣وٍَٙ حُوخ٢ٟٝ حُطز٤ذ حُٔوطت ػ٘ي ػزٞص حُوطؤ 
4
. 

 

 ٢ حُـِحثَ ا٠ُ أٗٞحع ػيس ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:  ٝطظلَع حُٔٔظ٘ل٤خص ك

 

حًَُِٔ حلآظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ ٛٞ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ :  CHU انًشاكض الاعرؾفائٛح انعايؼٛح .1

اىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٣ظْ اٗ٘خإٙ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف 

 ،خٕ ٝاٛلاف حُٔٔظ٘ل٤خص ٣َُٝٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش ٝحٌُٔ

رل٤غ ٣ٔخٍّ ٣َُٝ حُٜلش حُٞٛخ٣ش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حًَُِٔ حلآظ٘لخث٢، ٣ٝٔخٍّ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٞٛخ٣ش حُز٤يحؿٞؿ٤ش، ٌٝٛح ٗظَح ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُظ٢ طٜظْ رخُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ 

حُؼ٢ِٔ
5
. 

 

رخُظؼخٕٝ ٓغ  ٣ٖٞ ٝحُيٍحٓش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ًُٝيٜخ ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ ٝحُظٌطظٔؼَ ٜٓخٓ

.ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤ش
6
  

 

٣يحٍ حًَُِٔ حلآظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ رٞحٓطش ٓـِْ اىحٍس ٤ٔ٣َٝ ٖٓ ١َف ٓي٣َ ػخّ رٔٔخػيس أ٤ٖٓ ػخّ 

ىحٍس ٢ٔ ٣ٝٔخػي حُٔي٣َ حُؼخّ ر٤ٖ ىٍٝط٢ ٓـِْ حلإٝٓي٣َ٣ٖ، ِٓٝى ر٤ٜجش حٓظ٘خ٣ٍش ط٠ٔٔ حُٔـِْ حُؼِ

 ُـ٘ش ط٠ٔٔ حُِـ٘ش حلآظ٘خ٣ٍش.
 

 

حُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش :  EHSانًؤعغاخ الاعرؾفائٛح انًرخققح  .2

ًحص ١خرغ اىح١ٍ، طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، طظٌٕٞ حُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش 

ٝحكي أٝ ٤ٛخًَ ٓظؼيىس ُِظٌلَ رَٔٝ ٓؼ٤ٖ ٣ٝـذ إٔ ٣ًٌَ ك٢ ط٤ٔٔظٜخ حلاهظٜخٙ حُٔٞحكن  ٖٓ ٤ٌَٛ

 ُِ٘٘خ١خص حُٔظٌلَ رٜخ.

 

 ٢ٛٝ طوّٞ ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش:
 

 ط٘ل٤ٌ ٗ٘خ١خص حُٞهخ٣ش ٝحُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ ٝاػخىس حُظ٤٤ٌق حُطز٢ ٝحلآظ٘لخء. 

 ُِٜلش.ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُٔل٤ِش  

 طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ. حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ٝ 
 

ىحٍس ٣ي٣َ حُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٓي٣َ ٣ٔخػيٙ أٍرؼش ٗٞحد ٓي٣َ٣ٖ ٤ٔ٣َٝ ٖٓ ١َف ٓـِْ حلإ

 .حُطز٢ِٝٓٝىس ر٤ٜجش حٓظ٘خ٣ٍش ط٠ٔٔ حُٔـِْ 

 

ٝلا٣ش 12ٓئٓٔش ُٓٞػش ػ٠ِ  ٣32زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش 
7
. 

 



حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش ٢ٛ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص :  EPHانًؤعغاخ انؼًٕيٛح الاعرؾفائٛح  .3

طظٌٕٞ  (.2طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٝطٟٞغ طلض ٝٛخ٣ش حُٞح٢ُ )حُٔخىس اىح١ٍ ١خرغ 

رِي٣ش ٝحكيس أٝ ػيس رِي٣خص طـط٢ ٌٓخٕ  .ٖٓ ٤ٌَٛ ُِظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ ٝحلآظ٘لخء ٝاػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢

طظٔؼَ ٜٓخّ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش ك٢ حُظٌلَ رٜلش ٓظٌخِٓش ٝٓظِِٔٔش رخُلخؿخص  (.3)حُٔخىس 

 :  حُٜٔخّ ح٥ط٤ش  (4)حُٔخىس  حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طظ٠ُٞ ػ٠ِ حُوٜٞٙ

 

 ٤َ حُطز٢ ٝحلآظ٘لخء.ٟٔخٕ ط٘ظ٤ْ ٝرَٓـش ط٣ُٞغ حُؼلاؽ حُ٘لخث٢ ٝحُظ٘و٤ٚ ٝاػخىس حُظؤٛ 

 ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش حُٜل٤ش. 

 ٝحُ٘وخٝس ٌٝٓخكلش حلأَٟحٍ ٝح٥كخص حلاؿظٔخػ٤ش.حُٜلش ٟٔخٕ  

 ٟٔخٕ كلع ٓٔظٟٞ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ٝطـي٣ي ٓؼخٍكْٜ. 

 

٤ٔ٣َ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش ٓـِْ اىحٍس ٣ٝي٣َٛخ ٓي٣َ ٣ِٝٝى رٔـِْ حٓظ٘خ١ٍ ٣يػ٠ "حُٔـِْ 

(21ٓي٣َ٣ٖ )حُٔخىس ٗٞحد ( 4(، ٣ٔخػي حُٔي٣َ أٍرؼش )10ىس حُطز٢" )حُٔخ
8
. 

 

 ٓئٓٔش ُٓٞػش ػ٠ِ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ. ٣102زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش 

 

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٢ٛ ٓئٓٔش :  EPSPقحح انعٕاسٚح هانًؤعغاخ انؼًٕيٛح ن .4

حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٝطٟٞغ طلض ٝٛخ٣ش حُٞح٢ُ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش اىح١ٍ ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ 

ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص ٝ هخػخص حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش طظٌٕٞ  (.6)حُٔخىس 

(، ٝ طظٔؼَ ٜٓخّ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ك٢ حُظٌلَ ، رٜلش ًخِٓش ٝ 7)حُٔخىس حُؼلاؽ طـط٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٕ 

ؼلاؽ حُوخػي١، ط٘و٤ٚ حَُٔٝ، حُؼلاؽ حُـٞح١ٍ، حُللٞٙ حُوخٛش رخُطذ ٓظِِٔٔش، ك٢ حُٞهخ٣ش ٝ حُ

حُؼخّ ٝ حُطذ حُٔظوٜٚ حُوخػي١، حلأٗ٘طش حَُٔطزطش رخُٜلش حلإٗـخر٤ش ٝ حُظوط٢٤ حُؼخث٢ِ، ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ 

، ًٔخ طظٌلَ ػ٠ِ حُوٜٞٙ رخُٔٔخٛٔش ٝ طَه٤ش ٝ كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُٔـخلاص ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ٝ حٌُٔخٕ

طش رللع حُٜلش ٝ حُ٘وخٝس ٝ ٌٓخكلش حلأَٟحٍ ٝ ح٥كخص حلإؿظٔخػ٤ش ًٔخ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حَُٔطز

  (. 8) حُٔخىس  ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ٝطـي٣ي ٓؼخٍكْٜ

 

٤ٔ٣َ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٓـِْ اىحٍس ٣ٝي٣َٛخ ٓي٣َ ٝطِٝى ر٤ٜجش حٓظ٘خ٣ٍش طيػ٠ 

( ٗٞحد ٓي٣َ٣ٖ. ٣زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣4َ أٍرؼش )(، ٣ٔخػي حُٔي10"حُٔـِْ حُطز٢" )حُٔخىس 

ٓئٓٔش ُٓٞػش ػ٠ِ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ 272ُِٜلش حُـٞح٣ٍش 
9

 . 

 

 

ٓزيث٤خ ٣لن ٠ُِل٤ش إٔ ٣َكغ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٟي حلإىحٍس أٓخّ حُو٠خء حلإىح١ٍ اًح ًخٕ حُوطؤ حُٔظَطذ 

ٕ ُوطؤ ٗو٢ٜ كبٗٚ ٝكيٙ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٖٓ ١َف حُؼٕٞ َٓكو٤خ. ٝرخُٔوخرَ؛ ٝك٢ كخُش حٍطٌخد حُؼٞ

 حُظؼ٣ٞٞ، ٣ٝوّٞ ح٠ُل٤ش رَكغ حُيػٟٞ أٓخّ ححُو٠خء حُؼخى١ ٟي حُؼٕٞ حُٔظٔزذ ك٢ ح٠ٍَُ.

 

حُٔظ٠ذٖٔ حُوذخٕٗٞ حلأٓخٓذ٢ حُ٘ٔذًٞؿ٢  59 -85ٓذٖ حَُٔٓذّٞ ٍهذْ  2حُلوذَس  20ٝطزؼخ ُذٌُي ٜٗذض حُٔذخىس 

حُؼخٓذذَ ُٔظخرؼذذش ه٠ذذخث٤ش ٓذذٖ حُـ٤ذذَ رٔذذزذ  ُؼٔذذخٍ حُٔئٓٔذذخص ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔذذش ػِذذ٠ أٗذذٚ " اًح طؼذذَٝ

ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ إٔ طل٤ٔذٚ ٓذٖ حُؼوٞرذخص حٍطٌخد هطؤ ك٢ حُويٓش ٝؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش أٝ حلإ

 ٗلٔٚ هطؤ ٗو٤ٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػٖ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ. َحُٔي٤ٗش حُظ٢ ط٢ِٔ ػ٤ِٚ ٓخ ُْ ٣٘ٔذ ا٠ُ ٌٛح حُؼخٓ

 

ىحٍس حُٔٔذظويٓش ُِؼذٕٞ كذ٢ كخُذش حلأهطذخء َكذغ ىػذٟٞ حُٔٔذئ٤ُٝش ٟذي حلإٝرخُظخ٢ُ رخٓظطخػش ح٠ُل٤ش إٔ ٣

 : حُظخ٤ُش

 



 حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝح١ٌُ ٣٘ٔذ ُلإىحٍس. .1

 حُوطؤ حُ٘و٢ٜ حَُٔطٌذ رٔ٘خٓزش أىحء حُويٓش.  .2

 حُوطؤ حَُٔطٌذ هخٍؽ حُويٓش ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ أىحء حُويٓش. .3

 

ء حُويٓش؛ كبٕ ٓٔئ٤ُٝش حُؼذٕٞ ٛذ٢ حُوخثٔذش ٝكذيٛخ، رٜيى هطؤ ٗو٢ٜ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػٖ أىح خً٘  أٓخ اًح 

أٓخّ حُو٠خء حُؼخى١ ٕىػٟٞ ٟي حُؼٍٞكغ ٝآٌٗحى لا طِٔي ح٠ُل٤ش الا 
10
. 

 

ٝرٔخ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش اٟخكش ا٠ُ حُـخٗذ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظذٞكَ ػِذ٠ ٓـٔٞػذش ٓذٖ حُٔذٞظل٤ٖ 

ُذ١ٌ ٛذٞ حُٜذيف حلأٓخٓذ٢ ٓذٖ حُٔئٓٔذخص ٣و٠ؼٕٞ ُوٞحػي ػخٓش طزو٠ حلأ٤ٔٛذش حٌُزذَٟ ُِـخٗذذ حُٜذل٢ ح

 حُٜل٤ش.

 

كخُ٘٘خ١ حُٜل٢ ٓللٞف رخُٔوخ١َ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔـخلاص حلأهَٟ، ًٔخ إٔ ح٠ُل٤ش ك٢ حُـخُذ طـذي 

ٗلٜٔخ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش لا طٌٜٔ٘خ ٖٓ حًظ٘خف ٝاػزخص هطؤ حُطز٤ذ ٝكظ٠ هطؤ حُٔٔظ٘ل٠. كظ٠ ٝإ ًذخٕ 

ُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش الا أٜٗخ طزو٠ طظ٤ِٔ روٞحػي هخٛش ٌٛح حلأه٤َ طو٠غ أؿِز٤ش هٞحػيٙ ا٠ُ ح

 طؼٞى ا٠ُ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔٔظ٘ل٠ ٗلٔٚ.

 

طز٘ذذ٠ حُٔٔذذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذذش ُِٔئٓٔذذخص  خّٝػِذذ٠ ٟذذٞء ٓذذخ ٓذذزن ٣ٌٔذذٖ ١ذذَف حُٔذذئحٍ حُظذذخ٢ُ: ػِذذ٠ أ١ أٓذذ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ؟

 

 : أٍرؼش كٍَٜٞٝ ُِوطش ح٥ط٤ش حُٔظٌٞٗش ٖٓ طْ حُظؼػ٠ِ ٌٛح حلإٌٗخٍ  ُٝٔلخُٝش حلإؿخرش

 

 : ٓخ٤ٛش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍشانرًٓٛذ٘ انفقم

 : حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤالأٔل انفقم

 : حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١ََٙانصا انفقم

 ٗوَ حُيّؿٔش ػٖ ػ٤ِٔش خحُ٘لٞحىع حُػٖ  ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤شىح٣ٍش حُٔٔئ٤ُٝش حلإ :انفقم انصانس

 

ٝٗظَح ُيهش حُزلغ ٝٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ١ز٤ؼذش هخٛذش ٗظذَح ُوٜٞٛذ٤ش ٓٔذئ٤ُٝش َٓكذن حُٔٔظ٘ذل٠ ػذٖ 

حَُٔحكن حلأهَٟ؛ حٍطؤ٣٘خ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع ريأ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ًُٝذي رذخُظؼ٣َق رٜذخ رٜذلش هخٛذش 

طذْ ًٔذخ . كذ٢ كٜذَ ط٤ٜٔذي١ ٌخكش هٜخثٜٜخ ٝأٜٓٔخ ٤ًٝل٤ش حُظؼذ٣ٞٞ كذ٢ حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذشٝحُظؼَٝ ُ

ػِذ٠ حُٔذِطش حُٔوُٞذش ُِوخٟذ٢ حلإىح١ٍ كذ٢ طوذي٣َ حُظؼذ٣ٞٞ ٝٓ٘لذٚ، ٝكذ٢ ٖٓ هذلاٍ ٛذٌح حُلٜذَ حُظ٤ًَِ 

ٍ ٓذٖ هذلاٞهل٘ذخ كحُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٓذخّ حُوطذؤ ىٍٓ٘خ  ٍٝحلأ لَٜحُ

ػ٠ِ حُوطؤ حَُٔكو٢ حُٔ٘ٔذٞد ُِٔٔظ٘ذل٠ ًَٔكذن ػذخّ، ك٤ذغ طذْ ارذَحُ حُوطذؤ حُطزذ٢ ٝٛذٍٞٙ ٌٛح حُلَٜ 

ًح ًخٗض ػلاهذش حُطز٤ذذ رخُٔٔظ٘ذل٠ ٝرذخ٣َُٔٞ ػلاهذش اأكي أًٍخٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ٝحُوٍٞ ٓخ  ٙرخػظزخٍ

 لاثل٤ش أّ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ آػخٍ ٝٗظخثؾ.

 

ا٠ُ ٓـٔٞػذش ٓذٖ حُو٠ذخ٣خ حُٞحهؼ٤ذش حُظذ٢ كٜذَ ك٤ٜذخ حُو٠ذخء حلإىح١ٍ  لٍَٜ ٌٛح حُطْ حُظطَم ٖٓ هلأًخ 

  .حُـِحث١َ ًُٝي ُظيػْ رٜلش ٝحٟلش ٝؿ٤ِش ٓخ ٓزن حُظطَم ا٤ُٚ

 

حُٔٔئ٤ُٝش هخثٔش أٛلا ػ٠ِ حُوطؤ ًوخػيس ػخٓذش كبٜٗذخ هذي طؼذٍٞ ىٕٝ هطذؤ  ٕ؛ ٝرخػظزخٍ أ٢ٗحُؼخ لَٜٝك٢ حُ

أرَُٗخٙ ٖٓ هلاٍ حُظطَم ُٔٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ػِذ٠ أٓذخّ أ١ ػ٠ِ أٓزخد حُٔوخ١َ، ًُٝي ٓخ 

حُٔوذذخ١َ ٝأٍٝىٗذذخ رؼذذٞ ٛذذٍٞٛخ ٜٝٓ٘ذذخ حُٔٔذذئ٤ُٝش حُوخثٔذذش ػِذذ٠ ٓوذذخ١َ حُـذذٞحٍ ٝلا ٓذذ٤ٔخ ػ٘ذذي كذذَحٍ 

 حطوٌٗخٙ ٓؼخلا ػٖ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش.ح١ٌُ ح٠َُٟٔ ٖٓ ٓٔظ٘ل٤خص حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش 

 



ػذٖ حُلذٞحىع  ُٔئٓٔذخص حُؼ٤ٓٞٔذش حُٜذل٤شٓٔذئ٤ُٝش ح ُلٜذَ حُؼخُذغ اُذ٠، طْ حُظطَم ٓذٖ هذلاٍ حأه٤َحٝ 

كذ٢ ٛذٌٙ حُؼ٤ِٔذش ٓذٞحء ، ًيٍحٓش كخُش، ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓذش ٓٔذئ٤ُٝش ًذَ ١ذَف حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ

ًخٕ حُوطؤ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٘ل٤خص ) ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ(، أٝ ًذخٕ حُوطذؤ ٓذٖ هزذَ حُطز٤ذذ اٝ ٓٔذخػي٣ٚ أٝ 

رظلو٤ن ٗظ٤ـش ) طوي٣ْ ىّ ٤ِْٓ ٝ ؿ٤َ ِٓذٞع( ٝ ًذٌح  رخُظِحٜٓخِ ٗوَ حُيّ ػٖ ٣َ١ن حلإهلاٍ ًخٕ هطؤ َٓحً

     ح٥ػذذذذذذذذذذذذذذذذذخٍ حُٔظَطزذذذذذذذذذذذذذذذذذش ػذذذذذذذذذذذذذذذذذٖ ًذذذذذذذذذذذذذذذذذَ ٗذذذذذذذذذذذذذذذذذٞع ٓذذذذذذذذذذذذذذذذذٖ ٛذذذذذذذذذذذذذذذذذٌٙ حُٔٔذذذذذذذذذذذذذذذذذئ٤ُٝخص.  
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 : ياْٛح انًغؤٔنٛح الإداسٚحرًٓٛذ٘ان انفقم

 

ًِٔذخ ُحىص ٗ٘ذخ١ ُوي ططٍٞص ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ك٢ حُٞهض حُلخٟذَ ططذٍٞح ًز٤ذَح ٗظ٤ـذش حطٔذخع ٗ٘ذخ١ٜخ؛ ك٤ذغ 

حُيُٝش ٝطيهِٜخ ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔذخى٣ٖ ًِٔذخ ُحىص أػزخءٛذخ ٝط٠ذخػلض ٜٓخٜٓذخ، ٝٓذٖ ؿ٤ذَ ٗذي كذبٕ ه٤ذخّ حُيُٝذش 

رؤىحء ٌٛٙ حلأػزخء ٝحُٜٔخّ لاري إٔ طوظَٕ رٚ أهطخء ٣ظَطذ ػٖ كيٝػٜخ أَٟحٍ طِلن رخلأكَحى، ٖٝٓ كن ٛئلاء 

 ش حُيُٝش ٝحُلٌْ ػ٤ِٜخ رخُظؼ٣ٞٞ.حلأكَحى حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء ُِٔطخُزش رظو٣ََ ٓٔئ٤ُٝ

 

 : حُظخ٤ُش زخكغٖٓ هلاٍ حُٔ لٌَُٜح ٓظظْ ٓؼخُـش ٝىٍحٓش ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُ

 

 حلأٍٝ: ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش زلغحُٔ

 حُؼخ٢ٗ: حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش زلغحُٔ

 حُؼخُغ: ِٓطش حُوخ٢ٟ ك٢ طوي٣َٙ ٝٓ٘ق حُظؼ٣ٞٞ.  زلغحُٔ

 

 انًغؤٔنٛح الإداسٚحالأٔل: يفٕٓو  ثحسانً

 

 إ ًِٔش ٓٔئ٤ُٝش ٣وٜي رٜخ ه٤خّ ٗوٚ ٓخ رؤكؼخٍ أٝ طَٜكخص ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ ٗظخثـٜخ.

 

أٓخ حٛطلاكخ؛ ك٢ٜ حلاُظِحّ ح١ٌُ ٣وغ ٜٗخث٤خ ػ٠ِ ػخطن ٗوٚ رظؼ٣ٞٞ ٍَٟ أُلن ر٘وٚ آهَ
11
. 

 

ش ٝٗذٞع ٓذٖ حأٗذٞحع حُٔٔذئ٤ُٝش : كخُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش رخػظزخٍٛذخ ٓٔذئ٤ُٝش هخ٤ٗٞٗذ أٓخ ٓؼ٠٘ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش

حُوخ٤ٗٞٗش ط٘ؼوي ٝطوّٞ ك٢ ٗطخم حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حلإىح١ٍ، ٝطظؼِن رٔٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحُـيحٍس حُؼخٓش ػذٖ أػٔخُٜذخ 

ح٠ُذذخٍس، ٣ٌٔذذٖ طلي٣ذذي ٓؼ٘خٛذذخ ح٠ُذذ٤ن ٝؿِث٤خ؛رؤٜٗذذخ حُلخُذذش حُوخ٤ٗٞٗذذش حُظذذ٢ طِظذذِّ ك٤ٜذذخ حُيُٝذذش أٝ حُٔئٓٔذذخص 

ىح٣ٍذش ٜٗخث٤ذخ رذيكغ حُظؼذ٣ٞٞ ػذٖ ح٠ُذٍَ أٝ حلأٟذَحٍ حُظذ٢ طٔذززض ُِـ٤ذَ رلؼذَ ٝحَُٔحكن ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓذش حلإ

حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ح٠ُخٍس ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ح٠ُذخٍس ٓ٘ذَٝػش أٝ ؿ٤ذَ ٓ٘ذَٝػش، ًُٝذي ػِذ٠ 

أٓذذخّ حُوطذذؤ حَُٔكوذذ٢ أٝ حُوطذذؤ حلإىح١ٍ أٓخٓذذخ، ٝػِذذ٠ أٓذذخّ ٗظ٣َذذش حُٔوذذخ١َ ٝكذذ٢ ٗطذذخم حُذذ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗذذش 

ٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓشُٔ
12
. 

 

 : خقائـ انًغؤٔنٛح الإداسٚحالأٔل ًطهةان

 

ُظلي٣ي ٓؼ٠٘ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش طلي٣يح ؿخٓؼخ ٓخٗؼخ ٝرٜيف ط٤ٓٞغ ىحثَس طؼ٣َق حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش ٝطؼ٤ٔذن 

 ٓلٜٜٞٓذذخ ٣ظطِذذذ حُٔ٘طذذن حُظؼذذَٝ ُٜذذلخطٜخ ٝهٜخثٜذذٜخ؛ ك٤ذذغ أٗذذٚ ٓذذٖ أٛذذْ حُوٜذذخثٚ حُظذذ٢ طظ٤ٔذذِ رٜذذخ

 حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش أٜٗخ ٓٔئ٤ُٝش هخ٤ٗٞٗش ًحص ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ هخٙ رٜخ، ًٔخ أٜٗخ ٓٔئ٤ُٝش كي٣ؼش ؿيح.

 

: حُٔٔذذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذذش ٛذذ٢ ٓٔذذئ٤ُٝش هخ٤ٗٞٗذذش ٣ظطِذذذ ُٞؿٞىٛذذخ انًغؤؤؤٔنٛح الإداسٚؤؤح يغؤؤؤٔنٛح لإََٛؤؤح .1

حلأػٔذخٍ حلإىح٣ٍذش ح٠ُذخٍس  ٝطلو٤وٜخ حهظلاف حُِٔطخص حلإىح٣ٍش ٝحَُٔحكن ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش حلإىح٣ٍش ٛذخكزش

 ػٖ أٗوخٙ ح٣ٍَٝ٠ُٖٔ.

ًٔخ ٣ظطِذ ك٤ٜخ إٔ طظلَٔ حُيُٝش ٝحُـذيحٍس حُؼخٓذش ٛذخكزش حُؼٔذخٍ ح٠ُذخٍس ػذٖ حُظؼذ٣ٞٞ ٓذٖ حُو٣ِ٘ذش حُؼخٓذش 

رٜلش ٜٗخث٤ش ٠ٍَُِٔٝ، ٣ٝ٘ذظ١َ كذ٢ حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش طذٞكَ ػلاهذش أٝ ٍحرطذش ٓذزز٤ش ٝكوذخ ُ٘ظ٣َذش حُٔذزذ 

لأكؼذذخٍ حلإىح٣ٍذذش ح٠ُذذخٍس ٝرذذ٤ٖ حُ٘ظ٤ـذذش ح٠ُذذخٍس حُظذذ٢ أٛذذخرض كوذذٞم ٝك٣َذذخص حلأكذذَحى حُٔلاثذذْ ٝحُٔ٘ذذظؾ رذذ٤ٖ ح

حُؼخى٤٣ٖ
13
. 
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حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش ؿ٤ذَ ٓزخٗذَس ٛذ٢ ٓٔذئ٤ُٝش ػذٖ كؼذَ : انًغؤٔنٛح الإداسٚؤح يغؤؤٔنٛح رٛؤش يثاؽؤشج .2

ى ٍحرطذش حُـ٤َ؛ طظلون ػ٘يٓخ ٣وظِق ٗوٚ حُٔٔئٍٝ حُٔظزٞع ١ز٤ؼ٤خ ٝك٣ُِٞٞؿ٤خ ػٖ ٗوٚ حُظخرغ ٓذغ ٝؿذٞ

 أٝ ػلاهش طزؼ٤ش ر٤ٖ حُظخرغ ٝحُٔظزٞع.

 

ٝحُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش رخػظزخٍٛخ أٗوخٙ ٓؼ٣ٞ٘ش ػخٓش طظَٜف ىحثٔخ رٞحٓطش أٗذوخٙ ١ز٤ؼ٤ذ٤ٖ ٛذْ ػٔذخٍ 

ٝٓذٞظل٢ حُيُٝذش ٝحُـذيحٍس حُؼخٓذذش، ٝػ٘ذيٓخ ط٘ؼوذي ٓٔذذئ٤ُٝش حُيُٝذش ٝحُـذيحٍس حُؼخٓذش كذذ٢ ٗطذخم حُ٘ظذخّ حُوذذخ٢ٗٞٗ 

كبٜٗخ ط٘ؼوي ىحثٔخ ػ٠ِ أػٔخٍ ػٔخٍ ٝٓٞظل٢ حُيُٝش ٝحُـيحٍس حُؼخٓش ح٠ُخٍس كظذ٠ كذ٢ كخُذش ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 

حُٔٔذذئ٤ُٝش ػِذذ٠ أٓذذخّ هطذذؤ حَُٔكذذن، ٝكخُذذش حُٔٔذذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذذش ػِذذ٠ أٓذذخّ ٗظ٣َذذش حُٔوذذخ١َ؛ كخُٔٔذذئ٤ُٝش 

س ٝهذي طٌذٕٞ حلإىح٣ٍش ٢ٛ ىحثٔخ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػٌْ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُظذ٢ هذي طٌذٕٞ ٓٔذئ٤ُٝش ٗوٜذ٤ش ٓزخٗذَ

ؿ٤َ ٓزخَٗس ػٖ كؼَ حُـ٤َ
14
. 

 

: ُوذي ط٤ٔذِص حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش ٓ٘ذٌ ٗ٘ذؤطٜخ انًغؤٔنٛح الإداسٚح راخ َظؤاو لؤإََٙ يغؤرمم ٔخؤاؿ تٓؤا .3

ٓٔئ٤ُٝش ٤ُٔض ػخٓش ٝلا ٓطِوذش؛ ٌُٜٝ٘ذخ طظـ٤ذَ ُطز٤ؼذش ٝكخؿذش ًذَ َٓكذن، ٝحلإىحٍس حُؼخٓذش ٝكذيٛخ ٛذ٢ حُظذ٢ 

 طويٍ حُظَٝف ١َٝٗٝ ًَ كخُش.

 

ئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٤ُٔض ػخٓش ٝلا ٓطِوش، ُٜٝخ ٗظخٜٓخ حُوخٙ ٣ٔظـ٤ذ ٣ٝظلن ٓغ أٛيحكٜخ ٝكخؿخطٜخ ٣ٝظلاثْ كخُٔٔ

ٓغ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ن ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝكوٞم ٝك٣َخص حلأكَحى كذ٢ حُؼلاهذخص حلإىح٣ٍذش رٜذلش ػخٓذش 

 ٝك٢ كخُش حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش حلإىح٣ٍش رٜلش هخٛش.

 

: طٔظذخُ حُٔٔذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذش رؤٜٗذخ ٓٔذئ٤ُٝش كي٣ؼذش اسٚح يغؤٔنٛح حذٚصح ٔعشٚؼح انرطؤٕسانًغؤٔنٛح الإد .4

ؿيح؛ ك٤غ ًخٕ ٣ٔٞى ك٢ ريح٣ش حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٓزيأ ػيّ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحُـيحٍس حُؼخٓش 

ٖ ٓٔذذئ٤ُٝش حُؼخٓذذَ لأٓذذزخد ٝػٞحٓذذَ ػي٣ذذيس ٝٓوظِلذذش. ػذذْ رذذيأ ٓزذذيأ ٓٔذذئ٤ُٝش حُيُٝذذش ٣٘٘ذذؤ ٣ٝظطذذٍٞ طذذي٣ٍـ٤خ ٓذذ

ىحٍس حُؼخٓش ػٖ ًَ هطؤ اىح١ٍ َٓكو٢ ٤ٔ٣َح أٝ ؿ٤ٔٔخ. ػْ ٝحُٔٞظق حُؼخّ حُ٘و٤ٜش ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحلإ

 حلإىحٍس ػٖ أػٔخُٜخ ح٠ُخٍس ريٕٝ هطؤ ٝػ٠ِ أٓزخد حُٔوخ١َ. شططٍٞص ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝ

 

 انصاَٙ: ذطٕس انًغؤٔنٛح الإداسٚح فٙ انعضائش  ًطهةان

 

حٍس حُؼخٓش ػٖ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ رٜلش هخٛش ٝحُظ٢ أٛزلض ك٢ حُٞهذض حُلذخ٢ُ هخثٔذش ٝٓوذيٍس إ ٓٔئ٤ُٝش حُـي

ك٢ أؿِذ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ٍؿْ حلاهظلاف ك٢ أٓخ٤ُزٜخ ٝٓيحٛخ ٖٓ ٗظخّ ا٠ُ ٗظخّ؛ كبٕ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ًخٗض ؿ٤َ 

ٓؼظَف رٜخ؛ ك٤غ ًخٕ ٣ٔٞى ٓزيأ ػيّ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ػيّ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس
15
. 

 

كٔزيأ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٓزيأ كي٣غ حُ٘٘ؤس؛ ك٤غ ُْ طيهَ ك٤ِ حُظطز٤ن الا ك٢ أٝحهذَ حُوذَٕ حُٔخٟذ٢ هخٛذش 

 ٓغ حطٔخع ٓـخٍ طيهَ حُيُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص  ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ طؼيى حلأَٟحٍ ػ٠ِ حلأٗوخٙ ٝحلأٓٞحٍ.

 

حُو٠خء حلإىح١ٍ ٝأهَ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش  ٝهي ػَكض حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ططٍٞح ٓٔظَٔح ٝٓظِح٣يح؛ ك٤غ طْ طيهَ

" رٜلش ٣َٛلشBlancoحرظيحء ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ رؼي ه٤٠ش " رلاٌٗٞ 
16

. ٌٝٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن ٝٓٔئ٤ُٝش 

حلإىحٍس ك٢ طٞٓغ ٓٔظَٔ، ٝطلون ٌٛح حُظٞٓغ ػٖ ٣َ١ن ططٍٞ حلاؿظٜخى حُو٠خث٢ ٝحُلو٢ٜ، هخٛش ك٤ٜخ ٣ظؼِن 

ٟٞع ح٠ٍَُ حُوخرَ ُِظؼ٣ٞٞ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلاكع أٗٚ لا ٣ٞؿي كخ٤ُخ رٟٔٞٞع أْٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٝٓٞ

 ٓـخلا ٖٓ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ٣لِض ٖٓ هخٕٗٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش. 

 

 أٓخ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ كوي َٓ رؼلاع َٓحكَ ٢ٛ :
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 انًشحهح الأٔنٗ : يثذأ انًغؤٔنٛح لثم ػٓذ الاحرلال.

 

٢ٗٞٗ ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيح ٝٓطزوخ ك٢ حُـِحثَ هزَ حلاكظلاٍ حُل٢َٔٗ ٛٞ حُ٘ظخّ حلإٓلا٢ٓ ٝهٞحػي إ ٗظخّ حُوخ

ح٣َُ٘ؼش طلض ظَ حلأػَحف ٝحُظوخ٤ُي ح٤٘١ُٞش، ٝك٢ ٌٛح حُ٘طخم طٞؿي ك٢ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش هٞحػي هخ٤ٗٞٗش 

ق:" لا ٍَٟ ٣َُ٘ػخٓش طوٍَ ىكغ حلأَٟحٍ ػٖ حَُػ٤ش ٜٓٔخ ًخٕ ٜٓيٍ ٌٛح ح٠ٍَُ ًُٝي ١زوخ ُِلي٣غ ح

خى ٌٛٙ حُوخػيس ٛٞ اُحُش ح٠ٍَُ ٍٝكغ حُٔظخُْ ػٖ حَُػ٤شٝلا َٟحٍ ك٢ حلإٓلاّ" ٝٓل
17
. 

 

ٌٝٛح ٓخ حهظيص رٚ حُوِلخء حَُحٗيٕٝ؛ ٖٝٓ حلأٓؼِش حُظ٢ طيػْ حُوٍٞ رٞؿٞى ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ك٢ ح٣َُ٘ؼش 

٤ٖ٘ٓ ٍُػض ٍُػخ كَٔ رٚ ؿ٤ٖ ٖٓ أَٛ حلإٓلا٤ٓش إٔ ٍؿلا أط٠ ػَٔ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ٝهخٍ ُٚ: ٣خ أ٤َٓ حُٔئ

حُ٘خّ كؤكٔيٙ، كؼٟٞٚ حُو٤ِلش ػَٔ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ػَ٘س آلاف ىٍْٛ
18
. 

 

ٝحُيُٝش حُـِحث٣َش ٗـي إٔ كٌخٜٓخ ًِٜٝٓٞخ هي كٌٝ ٜٓ٘ؾ حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش؛ ك٤غ طؼي حُٔظخُْ ٖٓ ِٛذ ٝظ٤لش 

حُزخ٣خص ر٘ظَ ٝلا٣ش حُٔظخُْ، الا إٔ ٌٛح حُ٘ظَ حلإٓخٍس رؼي ه٤خىس حُـ٤ٖ، أٓخ ك٢ ػٜي حلأطَحى؛ حكظلع حُيح٣خص ٝ

ًخٕ كٔذ أٛٞحثْٜ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أكيع ٛٞس ر٤ٖ هٞحػي ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ٝحُظطز٤ن ُٔزخىثٜخ، ٓٔخ ؿؼَ 

 حُـِحث٤٣َٖ ٣ٔظ٘ؼٕٞ ػٖ حُظظخُْ أٓخّ حُٔطخص حُظ٤ًَش.

 

ٕ حلأ٤َٓ ٣وظٚ ٝكيٙ ك٢ ٝك٢ ػٜي حأ٤َٓ ػزي حُوخىٍ؛ أهٌ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ٍٛٞس ٝحٟلش ك٤غ ًخ

حُ٘ظَ ك٢ ٝلا٣ش حُٔظخُْ ُِللخظ ػ٠ِ كوٞم حٓٞح٤٘١ٖ، ًٝخٕ ٣طزن ك٢ ًُي أكٌخّ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ًٔخ ًخٕ 

٣ؼَٔ حُوِلخء حَُحٗي٣ٖ رخٗلَحىْٛ ك٢ ٗظَ حُٔظخُْ؛ ك٤غ ًخٗض طَكغ ا٤ُٚ حُ٘ظَ ٓزخَٗس ٣ٝلَٜ ك٢ حُو٠خ٣خ 

ّ حُظ٢ ًخٕ ٣ٜيٍٛخ كظؼظزَ ٜٗخث٤ش لا ٣ـُٞ حُطؼٖ ك٤ٜخىٕٝ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُيُٝش، حٓخ ححكٌخ
19
. 

 

 .: يغؤٔنٛح انذٔنح فٙ انعضائش أشُاء الاحرلال انفشَغٙ انًشحهح انصاَٛح
 

ٗـي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش إٔ ٗلْ حُوٞحػي حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٤ٌُِ٘ش حُٔظؼِوش رخلاهظٜخٙ حُو٠خث٢ حُل٢َٔٗ ططزن ك٢ 

حُ٘ظخّ ك٢ حُـِحثَ ؿٜخص ه٠خث٤ش هخٛش ُِ٘ظَ ٝحُلَٜ ك٢  أٍٝ حُـِحثَ، ٖٝٓ ك٤غ ححهظٜخٙ أهخّ ٌٛح

حُو٠خ٣خ ٝحُيػخٟٝ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُٔ٘خُػخص حُوخٛش رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػٖ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ. ٝحٗ٘خص رٔوظ٠٠ 

ٓلخًْ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُؼلاػش رخُـِحثَ؛ ٢ٛٝ ٓلٌٔش حُـِحثَ  1953ٓزظٔزَ  30حَُّٔٓٞ حُٔئٍم ك٢ 

ًخٗض ط٘ظَ ٝطلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص حاىح٣ٍش ٖٝٓ ؿِٔظٜخ حُٔ٘خُػخص حُوخٛش  ٝهٔ٘ط٤٘ش َٝٝٛحٕ، حُظ٢

رٔٔئ٤ُٝش حُيُٝش ػٖ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ طلض ٍهخرش ٝؿَ٘حف ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ رزخ٣ٍْ ًـٜش ه٠خث٤ش 

ٗوٞاىح٣ٍش حٓظؼ٘خث٤ش ٝ
20
. 

 

ِوش كٔخى ٓزيأ ػيّ ُوي ػخٕ حَُى حُـِحث١َ ٤١ِش ػٜي حلاكظلاٍ حك٢َٔٗ ك٢ كـ٤ْ حُِٔطخص حلأىح٣ٍش حُٔط

حُٔٔئ٤ُٝش رٌَ أرؼخىٙ ٍؿْ طويّ ٝططٍٞ حُ٘ظ٣َش حك٤َٔٗش ُٔزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ػ٠ِ ٣ي حُو٠خء حُل٢َٔٗ ا٠ُ 

ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ححطٔخع ٝحٍُ٘ٔٞ؛ كٌخٗض ٟٔخٗش أ٤ًيس ُؼ٤ِٔش كوٞم ٝك٣َخص حُـخُش حلأٍٝٝر٤ش ىٕٝ 

 حُـِحث٤٣َٖ.

 

  .رؼادج انغٛادج انٕهُٛحانًشحهح انصانصح: يغؤٔنٛح انذٔنح تؼذ اع

 

ػَكض حُـِحثَ رؼي حلآظولاٍ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ١ٝزوض حُ٘ظ٣َش حُل٤َٔٗش حُٔظٌخِٓش حُز٘خء ه٠خث٤خ ٝط٣َ٘ؼ٤خ 

ك٤غ هخٓض كًَش ط٣َ٘ؼ٤ش ٛخٓش ك٢ ٗطخم  1965ٝكو٤ٜخ ُٜخُق ُٝلخثيس حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ ا٠ُ ؿخ٣ش 

ٜخّ ٝحُظٞٓغ ك٤ٚ ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ك٢ أْٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيح حُ

ٖٓ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ُِٔٞظق حُؼخّ ا٠ُ حُوطؤ حَُٔكو٢ حُٞظ٤ل٢ ػْ٘ ا٠ُ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ حلإىح٣ٍش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.
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٤ُوٍَ ٣ٝؤًي ػ٠ِ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ػٖ أػٔخُٜخ حُو٠خث٤ش ٝػٖ أػٔخٍ حُِٔطش  1989 -1976ٝؿخء ىٓظٍٞ 

روُٜٞخ " ٣ظَطذ ػٖ حُوطؤ حُو٠خث٢ طؼ٣ٞٞ ٖٓ حُيُٝش،  1976ٖٓ ىٓظٍٞ  ٠47خث٤ش ك٤غ هٍَص حُٔخىس حُو

 ٣ليى حُوخٕٗٞ ظَٝف حُظؼ٣ٞٞ ٤ًٝل٤ظٚ...".

 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحُـيحٍس حُؼخٓش رٍٜٞس ٝحٓؼش ٝكي٣ؼش ؿيح. ٝطَؿغ أْٛ حُؼٞحَٓ ٝحلأٓزخد ك٢ 

 حُؼخٓش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :ططز٤ن ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحلإىحٍس 

 

 ٝؿٞى ِٗػش كذ حُل٣َش ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٝحس ٝػو٤يس ٌٓخكلش حُظِْ ٝحلآظزيحى. .1

حٗظ٘خٍ حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُيٟ حَُأ١ حُؼخّ حُـِحث١َ رلؼَ ٤ٓخٓخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ  .2

 ٤٘ش.حُٞحٓؼش رؼي حلآظولاٍ ٝحٓظؼخىس ح٤ُٔخىس ح١ُٞ

طز٢٘ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُو٠خث٢ حُـِحث١َ ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ك٢ كَٗٔخ لأٓزخد طخ٣ٍو٤ش   .3

ٝٓ٘طو٤ش ٝٝحهؼ٤ش
21
. 

 

 انًطهة انصانس: انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح

 

٣ش ٛٞ ٓـٔٞػش : حُٔوٜٞى رخُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔئٓٔش حلإىحٍ يفٕٓو انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح . أ

حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طلٌْ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٖٓ ك٤غ ١َٝٗ ٝ أْٓ حٗؼوخىٛخ، ٝطلخ٤َٛ 

 ػ٤ِٔش ططز٤وٜخ.

 

كخُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٣ظ٠ٖٔ ػ٠ِ ًخكش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طليى ٝط٘ظْ ١َٝٗ 

خ٤ٗٞٗش ٤ًٝل٤خص ططز٤وٜخه٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٝأٜٓٔخ حُو
22
. 

 

: ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٓـٔٞػش ٖٓ خقائـ انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح . د

 :  حُوٜخثٚ ٝحُٜلخص حٌُحط٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝطلي٣ي ٣ٞٛظٚ ١ٝز٤ؼظٚ ٢ٛٝ ًخ٥ط٢

 

 : انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح َظاو لنائٙ أفلا ٔأعاط .1

ؿْ ٖٓ إٔ ٜٓخىٍ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش طوّٞ ريٍٝ ٛخّ ك٢ اػَحء ٝطٌِٔش حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش رخَُ

حلإىح٣ٍش رخُٔزخىة ٝحلأكٌخّ ٝحُوٞحػي ٝحُظو٤٘خص حُوخ٤ٗٞٗش، الا إٔ حُٜٔيٍ حلأ٢ِٛ ٝحلأٓخ٢ٓ ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ 

٤ٓٔخ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُل٢َٔٗ ) ٓـِْ ُِٔٔئ٤ُٝش ٛٞ حُو٠خء حلإىح١ٍ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ حُٔوخٍٕ. ٝلا

حُيُٝش حُل٢َٔٗ، ٓلٌٔش حُظ٘خُع حُل٤َٔٗش (. ك٤غ إٔ ؿَ حُوٞحػي ٝحلأكٌخّ ٝرخُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش حلأ٤ِٛش 

ٝحلآظؼ٘خث٤ش ك٢ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُؼخى١ ٝ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٢ٛ ٖٓ ٛ٘غ ٝحرظٌخٍ حُو٠خء 

ٕحلإىح١ٍ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔوخٍ
23
. 

ُٝوي ًًَ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ ك٤ؼ٤ش ه٤٠ش "رلاٌٗٞ" إٔ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٤ُٔض رؼخٓش ٝلا رٔطِوش رَ ُٜخ 

هٞحػيٛخ حُوخٛش، ٝطؼ٢٘ حٓظزؼخى حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ُِوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٖٓ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش
24
. 

 

ػْ ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ: ٗظخٓخ ه٠خث٤خ كؤؿِذ ٜٓخىٍ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٢ٛ ٜٓخىٍ ه٠خث٤ش ٖٝٓ 

 أٛلا ٝأٓخٓخ.

 

: ٣ؼظزَ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٗظخّ انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح َظاو خاؿ ٔيغرمم .2

هخٙ ك٢ هٞحػيٙ ٝأكٌخٓٚ ٝحٓظؼ٘خث٢ ٝؿ٤َ ٓؤُٞف ك٢ هٞحػي ٝأكٌخّ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حُؼخى٣ش 

٤ٗش. ٝهي طوٍَص ٝظَٜص ٌٛٙ حُلو٤وش ٌٓ٘ حُزيح٣ش ك٢ ٗ٘ؤس ٝ ظٍٜٞ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش هخٛش حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي
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ٝحلإىحٍس حُؼخٓش. ٝطؼٔوض ٝطَٓوض رلؼَ كوخثن ٝػٞحَٓ حُظطٍٞ كٌٌٜح طوٍَ ٓزيأ ه٤ٜٛٞش ٝحٓظولا٤ُش 

حُل٤َٔٗش ك٢ " ٖٓ ١َف ٓلٌٔش حُظ٘خُع رلاٌٗٞٝأٛخُش  حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٌٓ٘ ٛيٍٝ كٌْ "

ك٤غ ٖٓ ٟٖٔ حُٔزخىة ٝ حلأكٌخّ حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ ٌٛح حُلٌْ ح٤َُٜ٘. إ ٓزيأ هٞحػي  1873ك٤ل١َ  08

حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٤ُٔض هٞحػي ػخٓش ٝلا ٓطِوش ٝاٗٔخ ٢ٛ هٞحػي هخٛش طظـخًد ٝطٔظـ٤ذ ٓغ ٍَٟٝحص 

خ٢ٗٞٗٝىٝحػ٢ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص حَُٔحكن حُؼخٓش ُ٘ظخٜٓخ حُو
25
.
.
 

 

 انُظاو انمإََٙ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح َظاو لائى ػهٗ يثذأ انرٕفٛك ٔانرٕاصٌ فٙ انًقهحح انؼايح ٔ .3

طظ٠ٖٔ أكٌخّ ٝ هٞحػي حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ ٓزيأ حُظٞك٤ن :  انًقهحح انخافح فٙ أحكايّ

طظ٘خٓذ ٓغ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓوظ٤٠خص ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝٓخ طوظ٤٠ٚ ٖٓ كظ٤ٔش طظلاءّ ٝ

ظَٝف حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝاىحٍس ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝر٤ٖ كظ٤ٔش حُللخظ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُوخٛش ٝرٞحٓطش 

 ح٠ُٔخٗخص حُلآُش ُلٔخ٣ش كوٞم ٝك٣َخص حلأكَحى ُٔٞحؿٜش حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ح٠ُخٍس.

ٓٔئ٤ُٝش حُٔٞظق حُؼخّ حُ٘و٤ٜش ُٔٞحؿٜش حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ ٝك٢ حٗؼيحّ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ط٘ؼوي 

ؿَحء أهطخثٚ ٝ ٣يكغ حُظؼ٣ٞٞ حُلاُّ ٖٓ ًٓظٚ حُٔخ٤ُش حُوخٛش
26
 . 

 

ًٔخ إٔ حُ٘وٚ حُٔظ٠ٍَ ٖٓ كؼَ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ح٠ُخٍ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣َكغ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ 

حُؼخى٣ش أٝ ٣َكغ ٌٛٙ حُيػٟٞ ػ٠ِ حُِٔطخص حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُ٘طخم حُوخ٢ٗٞٗ ٝأٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش 

حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش ٝحُٔؼ٤٘ش ك٢ ٗطخم حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ٝ أٓخّ حُـٜخص حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش. لإٔ حُ٘وٚ 

 حُٔظ٠ٍَ ٣ِٔي حُو٤خٍ ٌُُي ٝكوخ ُٔخ ٣َحٙ أِٛق ٝ أٟٖٔ ُلٔخ٣ش كوٞهٚ.

 

لإىح١ٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُظٞحُٕ ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ إً ٗظخّ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش رخػظزخٍٙ كَع ٖٓ أؿِحء حُوخٕٗٞ ح

حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحُِٜٔلش حُوخٛش ك٢ ًحص حُٞهض
27
.
 

 

: ٓخ ىحّ حُ٘ظخّ انُظاو انمإٌَ نهًغؤٔنٛح الإداسٚح َظاو لإََٙ يشٌ ٔحغاط ٔؽذٚذ انرغٛٛش ٔانرطٕس .4

ُظؤػ٤َ رٌخكش حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٓظؼِن رظخَٛس حلإىحٍس حُؼخٓش حُ٘ي٣يس حُظلخػَ ٝح

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٠خ٣ٍش ُٓخٗخ ٌٝٓخٗخ ك٢ حُيُٝش حُٔؼخَٛس ٝطـؼِٜخ ظخَٛس ك٤ش 

 ٝٓظلًَش طظـ٤َ ٝطظطٍٞ ٝكن ٓؼط٤خص ٝٗطخم ٝٓل٢٤ حلإىحٍس حُؼخٓش. 

 

َٓٗخ ٝكٔخٓخ ٝٓظلًَخ ٝٓظـ٤َح  ٌٛٙ حُلو٤وش ُظخَٛس حلإىحٍس طـؼَ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٗظخٓخ

رظـ٤َ ٝططٍٞ ٓوٞٓخص ٝػٞحَٓ ٝٓؼط٤خص حُز٤جش حلإىح٣ٍش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش
.
. 

 

  انًثحس انصاَٙ: انرؼٕٚل فٙ انًغؤٔنٛح الإداسٚح
 

 

ٖٓ حُزي٢ٜ٣ أٝلا ٝهزَ ًَ ٢ٗء، حُوٍٞ أٗٚ لا ٓٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ٝلا طؼ٣ٞٞ ريٕٝ ٍَٟ أٝ رٔؼ٠٘ آهَ، لا 

طؼ٣ٞٞ الا ر٘خءح ػ٠ِ هطؤٓٔئ٤ُٝش ٝلا 
28

 . 
 

 

إ ٓؼ٤خٍ حُؼَٔ حُٔ٘٘ؤ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ًٌَ ٛٞ حُؼَٔ حُلاهخ٢ٗٞٗ أٝ حُؼَٔ حُلآَ٘ٝع، ًُٝي ك٢ ا١خٍ 

حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش رٜلش ػخٓش ٝحُظؼٔق أٝ حلاٗلَحف أٝ حلإٓخءس ك٢ حٓظؼٔخٍ حُِٔطش حلإىح٣ٍش رٜلش 

 هخٛش. 
 

 

وٜخء ك٢ ط٤ٔٔظٜخ، ك٤غ إٔ حُو٠خء حلإىح١ٍ ٣و٢٠ ك٢ رؼٞ حلأكٞحٍ ًٔخ حهظِلض حطـخٛخص ٝآٍحء حُل

حلآظؼ٘خث٤ش رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس. ػٖ أػٔخُٜخ  حُظ٢ طٔزذ ٍَٟح ُِـ٤َ ُٝٞ ُْ طٌٖ ٌٛٙ حلأػٔخٍ هخ١جش ًُٝي 

ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ أٝ طلَٔ حُظزؼش
29

 . 
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حُٔظَطذ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ك٢ كخُش  رؼي ٌٛٙ حُٔؼخُـش ػٖ أٓخّ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش، ُ٘خ إٔ ٗظٔخءٍ ػٖ حُـِحء

 ه٤خّ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش.
 

 

إ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش ٖٓ حُيػخ١ٝ حلإىح٣ٍش حلأًؼَ هٞس ٝه٤ٔش هخ٤ٗٞٗش ٝه٠خث٤ش ػ٤ِٔش، ك٢ٜ ٤ِٓٝش 

ه٠خث٤ش ًؼ٤َس حلآظؼٔخٍ ٝحُظطز٤ن ُلٔخ٣ش حُل٣َخص ٝحُلوٞم ٝحُيكخع ػٜ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش ِٓطخص ٝأػٔخٍ 

 ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝح٠ُخٍس.  حلإىحٍس حُؼخٓش 

 

ًٔخ إٔ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُو٠خث٤ش حُٞك٤يس ٝحُلؼخُش ُظـ٤ٔي ٝططز٤ن أكٌخّ 

حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ٘ظ٣َش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ططز٤وخ أ٤ًيح ٝكو٤و٤خ ٤ِٓٝٔخ ٠ُٔخٕ ٓلآش ٝػيحُش حلأػٔخٍ 

ٞم ٝك٣َخص حلإٗٔخٕ ك٢ ٓٞحؿٜش أػٔخٍ حُِٔطش حُؼخٓشحلإىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش ٤ٛٝخٗش ٝكٔخ٣ش كو
30
. 

 

٣ٝؼظزَ طؼ٣ٞٞ حُـِحء حُٔظَطذ ُؼزٞص حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ كن حُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٠٣ٔ٘ٚ حُٔٔظ٘ل٠ 

 ُٜخُق حُٔظ٠ٍَ ٝح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن طل٣َي ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ أٓخّ حُـٜش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش.
 

 

ش ًحص ١خرغ اىح١ٍ ٓلٞ. ًٔخ ؿخء ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٤َُٔٛخ كبٕ حُو٠خء ٝرٔخ إٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤

 800حلإىح١ٍ ٛٞ حُٔوظٚ رخُيػٟٞ حُظ٢ طَكغ ٖٓ ١َف ح٣َُٔٞ ٟي حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش. ٝكٔذ حُٔخىس 

ٖٓ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش كبٕ "حُٔلخًْ حلإىح٣ٍش ٢ٛ ؿٜخص حُٞلا٣ش حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘خُػخص 

ش. طوظٚ رخُلَٜ ك٢ أٍٝ ىٍؿش رلٌْ هخرَ ُلآظج٘خف ك٢ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٌٕٞ حُيُٝش أٝ حُٞلا٣ش حلإىح٣ٍ

 أٝ حُزِي٣ش أٝ اكيٟ ٓئٓٔخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُٜزـش حلإىح٣ٍش ١َكخ ك٤ٜخ". 

 

  .: ؽشٔه انرؼٕٚل ػٍ اننشس انًطهة الأٔل
 

 

رلن ٖٓ كوٞهٚ أٝ رِٜٔلش َٓ٘ٝػش ُٚ.  اًح ًخٕ ح٠ٍَُ ٛٞ حلأًٟ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُ٘وٚ ٖٓ ؿَحء حُٔٔخّ

ٓٞحء طؼِن ًُي حُلن رٔخُٚ أٝ ٓلآش ؿٔٔٚ أٝ ك٣َظٚ أٝ َٗكٚ، كبٕ ٌٛح ح٠ٍَُ ٣ٔؼَ ػ٠ِ حُؼّٔٞ طِي 

حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طِلن ح٠ُل٤ش ٗظ٤ـش حُلؼَ ح١ٌُ ٣وغ ػ٤ِٚ. ٓٔخ ٣ـؼَ ح٠ٍَُ ػَٜ٘ح أ٤ُٝخ 

ظ٢ طلظق رخد حُٔطخروش رخُظؼ٣ٞٞ ؿزَح ػٔخ ُلن رخُٔظ٠ٍَ ٖٓ أَٟحٍٍٝث٤ٔخ ُو٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُ
31
. 

 

 

إ ح٠ٍَُ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ٛٞ ًٍٖ لاُّ ُظلون حُٔٔئ٤ُٝش. كلا ٣ٌل٢ ُو٤خّ ٓٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ اػزخص 

هطؤٙ. ٝاٗٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ حًٌٍُٔٞ هي أُلن ٍَٟح رخ٣َُٔٞ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓلووخ ٝٓزخَٗح ٝهخٛخ ٓغ 

 ُٚ رًَِٔ هخ٢ٗٞٗ.اهلا

 

: أ١ ٝهغ رخُلؼَ أٝ أٗٚ ٤ٓوغ كظٔخ، أ١ إٔ ٝهٞػٚ ٓئًي كيٝػٚ ٓٔظوزلا رلؼَ حُٔزذ ًحطٚ أٌ ٚكٌٕ يحمما . أ

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ ٣ٔٔق ُِٔظ٠ٍَ  131ٓٔخ ٣وظ٢٠ طؼ٠٣ٞٚ ُٝٞ رٜلش ٓئهظش، ًُٝي ٌُٕٞ حُٔخىس 

٣ٞٞ ح١ٌُ ٣ٔظلوٚ ح٣َُٔٞ ٌٝٛح اًح ُْ ٣ٔظطغ إٔ ٣طخُذ هلاٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ طو٣ََ حُظؼ

 حُوخ٢ٟ طلي٣ي ٓويحٍ حُظؼ٣ٞٞ رٜلش ٜٗخث٤ش ٝهطؼ٤ش ٝهض ٛيٍٝ حُلٌْ.

: ٝ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ُِوطؤ ح١ٌُ أكيػٚ حُطز٤ذ ٓؼلا ىٕٝ إٔ ٣ِٔي أٌ ٚكٌٕ اننشس يثاؽشا . د

حُٔظ٠ٍَ طٞه٤ٚ ٣زٌٍ ؿٜي ٓؼوٍٞ
32

طذ ػ٤ِٚ هٔخٍس ٓخ٤ُش طظٔؼَ ك٢ . كخُٔٔخّ رـْٔ ح٣َُٔٞ اً أٛخرظٚ ٣ظَ

 ٗلوخص حُؼلاؽ أٝ اٟؼخف حُويٍس ػ٠ِ حٌُٔذ أٝ حٗؼيحّ حُويٍس أٛلا.

 

ٌُُي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ ٓخٓخ رخُٔيػ٢ ٗلٔٚ أٝ إٔ ٣ٌٕٞ هي حٜٗذ ػ٠ِ كن ُِٔيػ٢ أٝ ِٜٓلش 

ٚحَُٔ٘ٝػش ُ
33
. 
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 –ٕ حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ) هطؤ ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٔظـٔغ ح٠ٍَُ ًًَٖ ٖٓ أًٍخ

 124ػلاهش ٓزز٤ش ( طِي ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ُو٤خٓٚ. كَٟظٜخ ٜٗٞٙ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٝهخٛش حُٔخىس  –ٍَٟ 

حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حلأػٔخٍ  -ىٕٝ ٗي -ٓ٘ٚ حُظ٢ حٗظِٔض رؤكٌخٜٓخ ٓوظِق كخلاص ح٠ٍَُ. رٔخ ك٤ٜخ

حُطز٤ش
34
. 

 

 

ُٔزز٤ش ٓظ٠ طٞحكَص ٍحرطش ٓزخَٗس ر٤ٖ حُوطؤ ٝح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخد : طوّٞ حُؼلاهش حذحذٚذ انؼلالح انغثثٛح . ؽ

٣وغ اػزخص طِي ٝ  حُ٘وٚ حُٔطخُذ رخُظؼ٣ٞٞ، رل٤غ ٣ئى١ حٗظلخء طِي حُؼلاهش ا٠ُ ٍكٞ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ.

 حُؼلاهش ر٤ٖ حُوطؤ ٝح٠ٍَُ ػ٠ِ ػخطن حُٔيػ٢، ك٤غ لا ٣و٢٠ ُٚ رخُظؼ٣ٞٞ اًح كَ٘ ك٢ ًُي.
 

ٓخ ًخٕ ح٠ٍَُ َٓؿؼٚ ٓزذ أؿ٢٘ لا ىهَ ُِطز٤ذ ك٤ٚ أٝ حلإىحٍس ٓٞحء طؼِن ٌٛح  ًٔخ إٔ حُؼلاهش ط٘ظل٢ اًح

 حُٔزذ رلؼَ حُٔظ٠ٍَ أٝ رلؼَ حُـ٤َ أٝ حُوٞس حُوخَٛس.

 

  انًطهة انصاَٙ: خقائـ دػٕٖ انرؼٕٚل

طظ٤ِٔ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ك٤غ طئى١ ػ٤ِٔش حُظؼَف ػ٤ِٜخ ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼَكش 

ٍٞس أىم ٝ أٟٝق، ًٔخ طئى١ ػ٤ِٔش حُظؼَف ػ٤ِٜخ ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝ ط٤ٟٞق ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ػ٤ِٔش ٓخ٤ٛظٜخ رٜ

ططز٤وٜخ رٍٜٞس ٛل٤لش ٤ِٓٝٔش
35
. 

 

: حًظٔزض ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش حُطز٤ؼ٤ش حُو٠خث٤ش ٌٓ٘ أٓي ٣ٞ١َ دػٕٖ انرؼٕٚل دػٕٖ لنائٛح .1

ؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش أٜٗخ طظ٤ِٔ ٝطوظِق ػٖ ًَ ٝهي٣ْ، ٣ٝظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُطز٤ؼش ٝحُوخ٤ٛش حُو٠خث٤ش ُيػٟٞ حُظ

 ٖٓ كٌَس حُوَحٍ حُٔخرن ٝحُظظِْ حلإىح١ٍ رخػظزخٍٛخ ١ؼٕٞ ٝطظِٔخص اىح٣ٍش.

٣ٝظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُطز٤ؼش حُو٠خث٤ش أ٠٣خ إٔ طظلَى ٝطَكغ ٝطوزَ ٣ٝلَٜ ك٤ٜخ ك٢ ٗطخم حُـٞحٗذ ح٤ٌُِ٘ش 

 ٜش.ٝحلإؿَحءحص حُو٠خث٤ش حُٔوٍَس هخٗٞٗخ، ٝأٓخّ ؿٜخص ه٠خث٤ش ٓوظ

 

: طؼظزَ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ىػٟٞ ًحط٤ش ٝٗو٤ٜش ًُي أٜٗخ  ؽخقٛح –دػٕٖ انرؼٕٚل دػٕٖ راذٛح  .2

طٔظٜيف طلو٤ن ِٜٓلش ٗو٤ٜش ًٝحط٤ش طظٔؼَ ك٢ طلو٤ن ِٓح٣خ ٝكٞحثي أٝ ٌٓخٓذ ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي 

 ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ حلأَٟحٍ حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ أُلوض رخ٠ٍَُٔٝ.
 

ش حٌُحط٤ش ٝحُ٘و٤ٜش ُيػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش أٜٛٔخ حُظ٘يى ٣ٝظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُطز٤ؼ

رل٤غ ٣ظطِذ ُٞؿٞى ٝطلون ١َٗ  ٝحُظ٤٤٠ن ك٢ ٓلّٜٞ ١َٗ حُٜلش ٝحُِٜٔلش َُكغ ٝهزٍٞ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ

 حُِٜٔلش ٝحُٜلش ُوزٍٞ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ ٛخكذ كن ٗو٢ٜ ٌٓظٔذ ٓؼِّٞ.
 

 

ػٖ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ُيػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ اػطخء ِٓطخص ٝحٓؼش ُِوخ٢ٟ حُٔوظٚ رخُ٘ظَ ٝحُلَٜ ك٢ ًٔخ ٣ظَطذ 

ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ ٝؿٞى حُلوٞم حُ٘و٤ٜش حٌُٔظٔزش ٝطؤ٤ًيٛخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٛلاف حلأَٟحٍ 

 حُظ٢ ط٤ٜزٜخ، ٌُُٝي ًخٗض ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٖٓ ىػخ١ٝ حُو٠خء حٌُخَٓ.

 

: طظٜق ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ رؤٜٗخ ٖٓ ىػخٟٝ حُو٠خء حٌُخَٓ، ء انكايمدػٕٖ انرؼٕٚل يٍ دػأ٘ انمنا .3

ًُي لإٔ ِٓطخص حُوخ٢ٟ ك٤ٜخ ٝحٓؼش، ك٤غ طظؼيى ِٓطخص حُوخ٢ٟ ك٢ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٖٓ ِٓطش حُزلغ 

ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ ٝؿٞى حُلن حُ٘و٢ٜ َُكغ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ، ِٝٓطش حُزلغ ٓخ اًح ًخٕ هي أٛخد ٌٛح 

أ٠٣خ ِٓطش طوي٣َ ٗٔزش ح٠ٍَُ، ػْ ِٓطش طوي٣َ ٓويحٍ حُظؼ٣ٞٞ حٌُخَٓ ٝحُؼخىٍ حُلن رلؼَ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ، ٝ

 حُلاُّ لإٛلاف ح٠ٍَُ. ٝ أه٤َح ِٓطش حُظؼ٣ٞٞ.
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: ٣ٝظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ٝحُطز٤ؼش ُيػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ػيس دػٕٖ انرؼٕٚل يٍ دػأ٘ لناء انحمٕق .4

 :  ظؼ٣ٞٞ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾٗظخثؾ ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝحُـي٣ش ػ٘ي حُظؼَٝ ُيػٟٞ حُ

 
 

كظ٤ٔش حُظ٘يى ٝحُيهش ك٢ ٟٝغ ٝططز٤ن ح٤ٌُِ٘خص ٝحلإؿَحءحص حُو٠خث٤ش حُٔظؼِوش ريػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ُظٞك٤َ  . أ

ح٠ُٔخٗخص  حُلآُش ُلخػ٤ِش ٝؿي٣ش ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ك٢ كٔخ٣ش حُلوٞم حُ٘و٤ٜش ٖٓ حػظيحءحص حلأػٔخٍ 

 حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝح٠ُخٍس.

 

ء هخ٢ٟ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ِٓطخص ًخِٓش ٤ُويٍ ٣ٝظٌٖٔ ٖٓ كٔخ٣ش حُلوٞم حُ٘و٤ٜش حٌُٔظٔزش، كظ٤ٔش اػطخ . د

ٝاٛلاف حلأَٟحٍ حُظ٢ ط٤ٜذ ٌٛٙ حُلوٞم رلؼَ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ح٠ُخٍس ٝحُلآَ٘ٝػش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ططز٤ن ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ. ٝؿزَ حلأَٟحٍ حُٔظَطزش ػٖ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش حُٔخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش
36
.  

 

ًُي إٔ ٓيى طوخىّ ، ٣ظَطذ ػٖ ١ز٤ؼش ٝهخ٤ٛش ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ٖٓ ىػخ١ٝ حُلوٞم. ض

أي أن دعوى  ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ طظٔخٟٝ ٝطظطخرن ٓغ ٓيى طوخىّ حُلوٞم حُظ٢ طَطز٢ ٝطظَٜ ريػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ.
 التعويض تتقادم مدة تقادم الحق الذي تحميه هذه الدعوى.

ٟ حُظؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣ـذ حكظَحٜٓخ ٝحلاُظِحّ رٜخ ك٢ كخُش حُظؼَٝ ُٔؼخُـش ٌٛٙ ٢ٛ أْٛ هٜخثٚ ىػٞ

 ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ.

 

  انًطهة انصانس: ذطثٛك دػٕٖ انرؼٕٚل

 

٢ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حٌُحط٤ش حُظ٢ ٣لًَٜخ ٣َٝكؼٜخ أٛلخد حُٜلش ٝحُِٜٔلش أٓخّ ٛ : يؼُٗ دػٕٖ انرؼٕٚل

ٝحلإؿَحءحص حُٔوٍَس هخٕٗٞ ُِٔطخُزش رخُظؼ٣ٞٞ حٌُخَٓ، ٝحُؼخىٍ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ١ٝزوخ ٤ٌُِِ٘ش 

حُلاُّ لإٛلاف حلأَٟحٍ حُظ٢ أٛخرض كوٞهْٜ رلؼَ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ح٠ُخٍ
37
. 

 

 : انؾشٔه انؾكهٛح نمثٕل دػٕٖ انرؼٕٚل -أ

 

: ٝحُٔوٜٞى رٌُي ٛٞ ه٤خّ حُ٘وٚ ح٠ٍَُٔٝ رلؼَ ؽشه ٔظٕد انمشاس انغاتك نمثٕل دػٕٖ انرؼٕٚل .1

خ١ حلإىح١ٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝح٠ُخٍ رخٓظ٘خٍس حُِٔطخص حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش رٞحٓطش طوي٣ْ طظِْ ا٠ُ حُـٜش حُ٘٘

ٖٓ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝحُٔي٤ٗش ٝك٢ ح٥ؿخٍ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢  830حُٜٔيٍس ُِوَحٍ كٔذ حُٔخىس 

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 829ٗٚ حُٔخىس 

 

حٓظؼَٔ ُلع   ،2008ك٤ل١َ  25حُٔئٍم  09 -٤ٗ08ش ٝحلإىح٣ٍش إ حَُٔ٘ع ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُٔي

حُظظِْ ر٤٘ٔخ ٣ٞؿٚ حُطِذ ا٠ُ حُـٜش حلإىح٣ٍش حُٜٔيٍس ُِوَحٍ، ٝحٓظؼَٔ ُلع حُطؼٖ رخُ٘ٔزش ُِيػٟٞ حُو٠خث٤ش 

ش حَُٔكٞػش أٓخّ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش. ٣ؼزض حُظظِْ أٓخّ حُـٜش حلإىح٣ٍش رٌَ حُٞٓخثَ حٌُٔظٞرش ٣َٝكن ٓغ حُؼ٠٣َ

ُٔطخُزش حُِٔطخص حلإىح٣ٍش رخُظؼ٣ٞٞ حٌُخَٓ ٝحُؼخىٍ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ُظؼ٣ٞٞ ٝاٛلاف حلأَٟحٍ حُظ٢ ٓززظٜخ 

حُٞهخثغ حُٔخى٣ش أٝ حُل٤٘ش ُلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ح٠ُخٍس ًُٝي رٜيف حٓظٜيحٍ هَحٍ اىح١ٍ ٣َٛق أٝ ٢ٟ٘ٔ ٖٓ 

طخص حلإىح٣ٍش ٛخكزش أكؼخٍ حُ٘٘خ١ ٌٛٙ حُِٔطخص حلإىح٣ٍش روٜٞٙ ٌٛٙ حُٔطخُزش رخُظؼ٣ٞٞ , ك٤ٌٕٞ ٍى حُِٔ

 .830حلإىح١ٍ ح٠ُخٍ اُحء ١ِزخص حُ٘وٚ ح٠ٍَُٔٝ ٝكن ٗٚ حُٔخىس 

 

٣ٝـُٞ رؼي ًُي كو٢ ُِ٘وٚ ح٠ٍَُٔٝ إٔ ٣َكغ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ أٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ُِٔطخُزش 

ُش ػيّ حهظ٘خػٚ ر٠ٕٔٔٞ رخُظؼ٣ٞٞ حٌُخَٓ لإٛلاف حلأَٟحٍ حُظ٢ ٓززٜخ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ح٠ُخٍ، ًُٝي ك٢ كخ
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حُِٔطخص حلإىح٣ٍش ح٣َُٜق ػ٠ِ ١ِزخطٚ، أٝ ربكخُش حَُى ح٢٘ٔ٠ُ رخَُكٞ ُطِزخطٚ أٝ ك٢ كخُش ٌٓٞص حُـٜش 

حلإىح٣ٍش حُٔظظِْ أٓخٜٓخ ػٖ حَُى
38
 . 

 

: ُظطز٤ن ١َٗ ح٤ُٔؼخى َُكغ ٝ هزٍٞ ىػٟٞ ؽشه انًذج انمثٕل دػٕٖ انرؼٕٚل أٔ انًغؤٔنٛح الإداسٚح .2

ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ًٔخ  أٍرغ ٍٜٗٞٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش لاري ٖٓ حكظَحّ ح٤ُٔؼخى حُٔوٍَ ٝٛٞ حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔ

( أَٜٗ ١َٔ٣ ٖٓ طخ٣ٍن 04"٣ليى أؿَ حُطؼٖ أٓخ ّ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش رؤٍرؼش ) 829ط٘ٚ ػ٠ِ ًُي حُٔخىس 

ـٔخػ٢ أٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤". حُظز٤ِؾ حُ٘و٢ٜ ر٘ٔوش ٖٓ حُوَحٍ حلإىح١ٍ حُلَى١ أٝ ٖٓ طخ٣ٍن َٗ٘ حُوَحٍ حلإىح١ٍ حُ

أػلاٙ الا اًح أ٤َٗ ا٤ُٚ ك٢  829ػ٠ِ أٗٚ "لا ٣لظؾ رؤؿَ حُطؼٖ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس  831ط٘ٚ حُٔخىس 

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػٖ كخلاص حٗوطخع آؿخٍ حُطؼٖ ٝكيىطٜخ  832طز٤ِؾ حُوَحٍ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ" ٝط٘ٚ حُٔخىس 

 :  ًخ٥ط٢"ط٘وطغ آؿخٍ حُطؼٖ ك٢ حُلخلاص ح٥ط٤ش
 

 ُطؼٖ أٓخّ ؿٜش ه٠خث٤ش ؿ٤َ ٓوظٜش.ح 

  ١ِذ حُٔٔخػيس حُو٠خث٤ش.  

 ٝكخس حُٔيػ٢ أٝ طـ٤َ أ٤ِٛظٚ، حُوٞس حُوخَٛس أٝ حُلخىع حُٔلخؿت". 
 

 

ٝلاري ٖٓ ٝؿٞى حُلن ح١ٌُ طل٤ٔٚ ٌٛٙ حُيػٟٞ ٝطئْٓ ػ٤ِٚ. ٝلا ٣ٌٕٞ هي ٓو٢ أٝ طوخىّ رٔيى ٓو١ٞ حُظوخىّ 

رٔيى حُٔو١ٞ ٝطوخىّ حُلوٞم حُظ٢ طئْٓ ػ٤ِٜخ ٝطٔظٜيف حُٔوٍَس، لإٔ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ طٔو٢ ٝطظوخىّ 

 كٔخ٣ظٜخ. 

 

ك٤غ لاري إٔ طَكغ ٖٓ ٛخكذ حُِٜٔلش أٝ ٗخثزٚ ؽشه انًقهحح ٔانقفح نمثٕل دػٕٖ انرؼٕٚل:  .3

٤ًِٝٝٚ حُوخ٢ٗٞٗ ًُٝي ططز٤وخ ُِٔزيأ حُوخثَ رؤٗٚ لا ىػٟٞ ريٕٝ ِٜٓلش، ٝإ حُِٜٔلش ٢ٛ أٓخّ حُيػٟٞ، ٌٛح 

ٝحُو٠خء ٌٛح ح١َُ٘ لإػزخص ٝؿٞى ػلاهش ٍٝحرطش ٗو٤ٜش ٝٓزخَٗس ر٤ٖ حُ٘وٚ ٛخكذ ٣ٝ٘ظ١َ حُوخٕٗٞ 

 حُلن ٝحُِٜٔلش ٝر٤ٖ ٟٓٞٞع حُِ٘حع.

 

ٝكظ٠ لا طظلٍٞ حُيػخ١ٝ حُو٠خث٤ش ٜٝٓ٘خ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ حلإىح٣ٍش ا٠ُ ىػخ١ٝ ٗؼز٤ش ٣َكؼٜخ ٖٓ ٣٘خء، حلأَٓ 

ش حُو٠خث٤ش ٝحَُٔكن حُؼخّ حُو٠خث٢ ك٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حلإهلاٍ ٝحلاٟطَحد رؼ٤ِٔش كٖٔ ٤َٓ حُٞظ٤ل

حُيُٝش
39
. 

          

أٓخ ١َٗ حُٜلش ك٢ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ كظؼ٢٘ أٗٚ ٣ـذ إٔ طَكغ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٖٓ ٛخكذ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ 

 حٌُحط٢ أٝ حُلن حُ٘و٢ٜ حٌُٔظٔذ ٗو٤ٜخ أٝ رٞحٓطش ٗخثزٚ ٤ًِٝٝٚ حُوخ٢ٗٞٗ.

 ُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش.ٌٛٙ ٢ٛ ح١َُٝ٘ ح٤ٌُِ٘ش ُوزٍٞ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ ٝح

 

 : انؾشٔه انًٕمٕػٛح نمثٕل دػٕٖ انرؼٕٚل.ب

: ٣ؼظزَ حُٔزذ ًٍ٘خ ٖٓ أًٍخٕ حُوَحٍ حلإىح١ٍ كبًح ٛيٍ حُوَحٍ ٝهلا ٖٓ ٓزذ ٛل٤ق ػٛة اَؼذاو انغثة. 1

٣زٍَ ٛيٍٝٙ، ًخٕ حُوَحٍ ٓؼ٤زخ لاٗؼيحّ حُٔزذ ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ حُطؼٖ ك٤ٚ رخلإُـخء، أٓخ حٗؼيحّ حُٔزذ ٖٓ 

٤ش حُوخ٤ٗٞٗش كٔؼخُٚ إٔ طٞهغ حلإىحٍس ػوٞرش طؤى٣ز٤ش ػ٠ِ ٓٞظق ُْ ٣َطٌذ هطؤ طؤى٣ز٤خ ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ حُ٘خك

 رخُوطؤ حُوخ٢ٗٞٗ.
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: اًح ًخٕ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ٖٓ حهظٜخٙ ٓٞظق ٝأٛيٍٙ ٓٞظق آهَ ٖٓ ٗلْ ػٛة ػذو الاخرقاؿ. 2

كلٔذ، ٝلا ٣ـُٞ ٌُُي حَُؿٞع ك٤ٚ أٝ  حُـٜش حلإىح٣ٍش، كلا ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٓ٘ؼيٓخ ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ هخرلا ُلإُـخء

حُطؼٖ ك٤ٚ رخلإُـخء الا هلاٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش
40
. 

 

: ٌَُِ٘ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ أ٤ٔٛش ًز٤َس كٜٞ ٣ؼظزَ ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخّ ٝ ٌُح ٣ٌٕٞ ػٛة انؾكم ٔالإظشاءاخ. 3

ُوخٙ ك٤غ لا ؿِحءٙ حُزطلإ حُٔطِن اًح ٓخ طـخِٛض حلإىحٍس اطزخػٚ ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ ٓخ ٣ليع ك٢ حُوخٕٗٞ ح

 ٣وٍَ حُزطلإ الا ر٘ٚ ٣َٛق.

 

 :  : ٣ٝلون ػ٤ذ ٓوخُلش حُوخٕٗٞ ك٢ اكيٟ حُلخلاص حُظخ٤ُشػٛة يخانفح انمإٌَ. 4

 

 إٔ طٔظ٘غ حلإىحٍس ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ.  

 إٔ طٔظ٘غ حلإىحٍس ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ ُـِٜٜخ رٞؿٞى أكٌخٓٚ. 

 ططز٤وخ ؿ٤َ ٛل٤ق. هي طلَٔ حلإىحٍس حُوخٕٗٞ طل٤َٔح هخ١جخ أٝ هي ططزوٚ  

 

: ك٤غ إٔ حلإىحٍس ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓٔخٍٓخص طظوٌ هَحٍحص طيهَ ك٢ ػٛة الاَحشاف فٙ اعرؼًال انغهطح -5

حهظٜخٜٛخ ٌُٖٝ ُظلو٤ن أؿَحٝ ٝ كخلاص ؿ٤َ حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٓ٘لض ٌٛٙ حُِٔطش، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف رؼ٤ذ 

حلاٗلَحف
41
. 

 

 رؼٕٚل ٔيُحّعهطح انمامٙ الإداس٘ فٙ ذمذٚش ان انًثحس انصانس:
 

إ ػ٤ِٔش حَُهخرش حُو٠خث٤ش ٢ٛ أًؼَ أٗٞحع حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ٝؿٞىح ٝطلووخ ٝك٤خىح 

 ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝهٞس ٝكخػ٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٠ُٔخٕ ٤ٓخىس ٝططز٤ن كٌَس حُيُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓزيأ حَُ٘ػ٤ش.

٠ٓٔٞٗش ٝؿي٣ش ٝكؼخُش ٝػخىُش، ٝطو٣ََ حُـِحءحص ُٝلٔخ٣ش كوٞم ٝك٣َخص حلإٗٔخٕ ٝحُٔٞح١ٖ رٍٜٞس 

 حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش حُلآُش ٝحُؼخىُش ٟي أػٔخٍ حُيُٝش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝح٠ُخٍس. 

 

ٓؼَ ؿِحء اػلإ ػيّ َٗػ٤ش حُظَٜكخص حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝؿِحء حُلٌْ رخُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 

٠خٍس ُظظَطذ ػٖ ًُي ح٥ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش حُٔوظِلش ٝحُظؼ٣ٞٞ ػٖ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش حُ

ٝحُلآُش ُلٔخ٣ش كوٞم ٝك٣َخص حلإٗٔخٕ ٝحُٔٞح١ٖ
42

 . 

 

  انًطهة الأٔل: عهطح انمامٙ فٙ ذمذٚش ػُافش انًغؤٔنٛح
 

ٖ ٣يهَ ك٢ ِٓطش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ٓٔؤُش طلون حُلؼَ أٝ طَى أٝ ػيّ كُٜٞٚ، ٢ٛٝ ٓٔؤُش ٝحهؼ٤ش طيهَ ٟٔ

ِٓطش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ٝلا ٓؼوذ ُظوي٣َٙ الا إٔ ٝٛق حُلؼَ أٝ حُظَى رؤٗٚ هطؤ أٝ ؿ٤َ هطؤ ٣ؼي ٖٓ 

 حُٔٔخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣و٠غ ك٤ٜخ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ َُهخرش ٓـِْ حُيُٝش.

 

كخٓظولاٙ حُوطؤ حُٔٞؿذ ُِٔٔئ٤ُٝش ٣يهَ ك٢ كيٝى حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ُِوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ٓخ ىحّ حلآظولاٙ 

ٔظٔيح ٖٓ ػ٘خَٛ طئى١ ا٤ُٚ ٖٓ ٝهخثغ حُيػٟٞٓ
43
. 

 

٣َٝؿغ ُِٔلٌٔش حلإىح٣ٍش حُظؼزض ٝحُظؤًي ٖٓ ه٤خّ ػلاهش حُٔزز٤ش ًٌٝح ح٠ٍَُ ٣َٗطش إٔ ٣ًٌَ ك٢ حُلٌْ ٓخ ٛٞ 

ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخد حُٔيػ٢. ك٤غ ٣وغ ػ٠ِ ح٣َُٔٞ ىحثٔخ ػذء اػزخص هطؤ حُطز٤ذ، كلا ٣لن ُِوخ٢ٟ 

 ٣ـذ ػ٠ِ ح٣َُٔٞ اػزخطٚ.حلإىح١ٍ إٔ ٣وّٞ ربػزخص ٓخ 
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ٌُٖ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ِِّٓ رخُظلو٤ن ٖٓ كيٝع حُٞهخثغ حُظ٢ أػزظٜخ ح٣َُٔٞ ح٠ٍَُٔٝ ػ٠ِ حُطز٤ذ، ٝإٔ 

٣ظؤًي ٖٓ حٗطزخم ٝٛق حُوطؤ ػ٠ِ طِي حُٞهخثغ ًُٝي رؼَٟٜخ ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُوطؤ ُٔؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ 

 حٌُٖٔٔ حٓظ٘زخ١ هطؤ حُطز٤ذ ٜٓ٘خ.
 

حُِٔطش حُٔطِوش ك٢ حٓظ٘زخ١ حُوَحثٖ حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ ػو٤يطٚ، ٣َٜٝٔ ُِٝوخ٢ٟ حلإىح١ٍ 

ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ إٔ ٣ؼزض ر٘لٔٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأػٔخٍ حُؼخى٣ش حُظ٢ ٣ظو٤ي رٜخ حُطز٤ذ. الا أٗٚ ٣زيٝ ٖٓ 

 حُٜؼذ رخُ٘ٔزش ُلأػٔخٍ حُطز٤ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُلٖ حُطز٢.       

 

خ٢ٟ حلإىح١ٍ إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٜيى رؤَٛ حُوزَس، كِٚ إٔ ٣ٌِق هز٤َح أٝ أًؼَ لإريحء حَُأ١ ك٢ ٌُُي كخُو

 حُٔٔخثَ حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ٜؼذ ػ٤ِٚ حٓظوٜخءٛخ ر٘لٔٚ. 

 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس إٔ حُوز٤َ ٝإ ًخٕ ٣ٔخػي حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ حٓظ٘زخ١ حُوطؤ ك٢ حُٔـخٍ حُطز٢ ٓٞحء ك٢ 

حلأهلام حُطز٤ش، كبٕ حُوخ٢ٟ ٣ٔظوَ رخُظ٤٤ٌق حُوخ٢ٗٞٗ ُِِٔٞى حُل٢٘ ُِطز٤ذ حُٔٔخثَ حُظطز٤و٤ش أٝ ك٢
44
. 

 

 .انًطهة انصاَٙ: عهطح انمامٙ الإداس٘ فٙ ذمذٚش انرؼٕٚل ٔيُحّ
 

٣ؼظزَ ح٠ٍَُ ٛٞ حًَُٖ حُؼخ٢ٗ ٝحلأٓخ٢ٓ ٖٓ أًٍخٕ حُٔٔئ٤ُٝش، ٝاًح طٍٜٞ آٌخٕ حُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ رـ٤َ 

٣ظٍٜٞ إٔ ٣ظٍٜٞ إٔ ٣لٌْ رظؼ٣ٞٞ ػٖ كؼَ لا ٣َطذ ٍَٟح ُٝٞ ًخٕ هطؤ ك٢ رؼٞ حُلخلاص، كبٗٚ لا 

 حُلؼَ هخ١جخ.

 

٣ٝوغ ػذء اػزخص ح٠ٍَُ ػ٠ِ حُ٘وٚ ح٠ٍَُٔٝ كلا ٣لظَٝ ٝؿٞى ح٠ٍَُ ُٞ ػزض ٝهٞع حُوطؤ أٝ ًخٕ 

ٓلظَٟخ
45
. 

 

 

ٝحُظؼ٣ٞٞ ٝطوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ٓظًَٝخ ُِوخ٢ٟ حلإىح١ٍ، كٌِٜح ٣ؼي ٖٓ حُٔٔخثَ حُظ٢ ٣ٔظوَ رظوي٣َٛخ 

 هي ٣ٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ػ٤٘٤ش أ١ رخُظِحّ حُٔٔجٍٞ ربػخىس حُلخٍ ا٠ُ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ ٝهٞع حُلؼَ ح٠ُخٍ.

 

٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ إٔ ٣لٌْ رٌُي اًح ًخٕ ٌٛح ٌٓٔ٘خ ٝر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ ح٠ٍَُٔٝ، ٝٓؼخٍ ًُي : ًؤٕ 

إٔ حُظؼ٣ٞٞ حُؼ٢٘٤ ٣زيٝح أَٓح ػ٤َٔح  ٣ؤَٓ حُوخ٢ٟ رؼلاؽ ح٠ٍَُٔٝ ػ٠ِ ٗلوش حُٔٔجٍٞ ػٖ ح٠ٍَُ، ٝرٔخ

 ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش، كبٕ حُـخُذ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٣ٞٞ رٔوخرَ ٝ رٜلش هخٛش ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش.

 

٣ٝـذ ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ػ٘ي كٌٔٚ رخُظؼ٣ٞٞ كظ٠ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘لخ، ٣َٝحػ٢ ك٢ كخُش طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ 

 ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔخ٤ُش.حُظَٝف حُٔلارٔش ًلخُش حُٜٔخد حُـ٤ٔٔش ٝحُٜل

 

أٓخ اًح ًخٕ ح٠ٍَُ ٓظـ٤َح ٝلا ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓيحٙ طؼ٤٤٘خ ٜٗخث٤خ ٝهض حُ٘طن رخُلٌْ، كِِوخ٢ٟ إٔ ٣لظلع ُِٔظ٠ٍَ 

رخُلن ك٢ إٔ ٣طخُذ هلاٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ، ٓغ َٓحػخس حُظـ٤َحص ٝططٍٞ َٓحكَ 

لأٓؼخٍ ٝطٌِلش حُؼلاؽ، ٝك٢ حُـخُذ ٣و٢٠ حُوخ٢ٟ رخُظؼ٣ٞٞ ر٘خءح ح٠ٍَُ ٝحُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش، ٣ًِخىس ح

ػ٠ِ طو٣ََ حُوز٤َ ٝرخَُؿٞع ا٠ُ حُؼـِ اًح ًخٕ ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ
46
. 

 

 انصانس: انؼُافش انرٙ ٚؼرًذ ػهٛٓا انمامٙ الإداس٘ ػُذ يُحّ انرؼٕٚل  ًطهةان

 

ُٔظُٞي ػ٘ٚ ح٠ٍَُ , ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ حلأهٌ ك٢ ػ٤ٖ حلاػظزخٍ طخ٣ٍن حٗظٜخء حُلؼَ ح

حُٔٔظؼِٔش ٌٓ٘ ُٖٓ ٣ٞ١َ ريأص طظلا٠ٗ ٓغ طـ٤َ حُٔؼط٤خص حُٔظِٜش رؼيّ حلآظوَحٍ حُ٘وي١ ٝحُزط٢ء ك٢ 

اٛيحٍ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش، ؿؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُوخػيس ؿ٤َ ٜٓ٘لش
47
. 
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 :  ٝلاري ُِوخ٢ٟ ػ٘ي ٗظَٙ ك٢ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ إٔ ٣َحػ٢ حُوٞحػي ح٥ط٤ش
 

 خد حُؼَٔ ح٠ُخٍ ُلإىحٍس. حٗٔ -1

 طلي٣ي ح٠ٍَُ حُوخرَ ُِظؼ٣ٞٞ.  -2

٣ٝظلٌْ ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ حُظؤًي ٖٓ طٞكَ ٤ِٔٓحص ح٠ٍَُ ٝهٜخثٜٚ ٢ٛٝ: إٔ ٣ٌٕٞ ٗو٤ٜخ، إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٓئًيح،إٔ ٣ٌٕٞ ٓزخَٗح، ٝإٔ ٣ْٔ رِٜٔلش َٓ٘ٝػش. 
 

 

ذ حُظؼ٣ٞٞ ٖٓ ١َف ح٠ُل٤ش كخٍ ٝحُٔئًي إٔ حُوخ٢ٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٤ٓوخص طوي٣ْ ١ِذ حُظؼ٣ٞٞ، كبًح هيّ ١ِ

ك٤خطٜخ كٌٜح حُلن ٣٘ظوَ ا٠ُ ٍٝػظٜخ ُْٜٝ حُلن ك٢ حُٔطخُزش رخ٠ٍَُ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٓؼخ، أٓخ اًح طٞك٤ض 

ح٠ُل٤ش هزَ إٔ ٣ويّ ١ِذ حُظؼ٣ٞٞ كلا ٣لن ١ٌُٝ حُلوٞم حُٔطخُزش ٓٞحء رخُظؼ٣ٞٞ حُٔخى١ أٝ حُٔؼ١ٞ٘. 

 ش ر١ٌٝ حُلوٞم.  ٝحُوخ٢ٟ ٣َحػ٢ حُؼلاهش حُظ٢ طَر٢ ح٠ُل٤

 

 : ٝحُٔئًي إٔ ك٣َش حُوخ٢ٟ ك٢ ٓ٘ق حُظؼ٣ٞٞ ٓو٤يس رؤ٣َٖٓ
 

 

أ١ إٔ حَُٔ٘ٝع هي ٣ظيهَ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٤ُليى ١َم حُظؼ٣ٞٞ ٝحُلٜٚ حُٔويٍس :  أٔلا: إسادج انًؾشع

ٝؽ حُٔٔظلوش ٠ُِل٤ش ) ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ ك٢ كٞحىع حٍَُٔٝ (، ٝحُوخ٢ٟ ٓو٤ي ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ حُوَ

  .ػ٤ِٚ

 

حلأَٛ إٔ حُظؼ٣ٞٞ ٣ويٍ ح٠ٍَُ، كلا ٣ِ٣ي حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ٝلا ٣وَ ػ٘ٚ، أ١ :  شاَٛا: إسادج اننحٛح

٣ظ٘خٓذ ٓؼٚ، كلا ٣ـُٞ ُِوخ٢ٟ حلإىح١ٍ حُلٌْ رؤًؼَ ٓٔخ ٣طِذ ح٠ُل٤ش ٝالا هخُق هخػيس حُلٌْ رؤًؼَ ٓٔخ 

١ِذ حُوّٜٞ، ٣ٝؼَٝ كٌٔٚ ُِ٘وٞ ٝحلإُـخء
48
. 
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 انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ أعاط انخطأ: الأٔلانفقم 

 

ُوي ً٘لض ُ٘خ ٝٓخثَ حلأػلاّ ٖٓ ؿَحثي ٝطِل٣ِٕٞ ٝأٗظَٗض رٍٜٞس ٝحٟلش ٝٗٔز٤ش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ ػٖ َٛهخص 

ٝآلاّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠َُٟٔ ٝهؼٞح ك٣َٔش حلأهطخء حُطز٤ش حُظ٢ طؼيىص ٍٛٞٛخ ٝكخلاطٜخ؛ ك٤غ أىص ٌٛٙ 

حٍ ٓظ٘ٞػش هي طَٜ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ ٝكخس ح٣َُٔٞحلأهطخء ا٠ُ أَٟ
49
. 

 

ٝهي ٜٗي ططٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش أٓيح رؼ٤يح ك٢ حُؼَٜ حُلخَٟ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حُٞػ٢ ح١ٌُ ريح ِٓلٞظخ ك٢ 

طؼيى ٍكغ ىػخٟٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٟي ٍؿخٍ حُطذ ُٔطخُزظْٜ رخُظؼ٣ٞٞ ػٔخ ٛيٍ ْٜٓ٘ ٖٓ حهطخء ك٢ ِٓحُٝش 

ٌٛح حُظطٍٞ ٣ُخىس حُظويّ حُؼ٢ِٔ ١َٝم حُؼلاؽ ٝٓخ ٣ٜلذ ًُي ٖٓ ٗـخم ٠ٓٝخػلش  حُٜٔ٘ش. ٝهي ٓخػي ػ٠ِ

حُؼوخكش حُطز٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ   حُٔوخ١َ ٖٓ ؿٜش َٝٗ٘
50
. 

 

إ حلأَٟحٍ حُ٘خطـش ػٖ حُ٘٘خ١ حُٜل٢ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش هط٤جش ًوخػيس ػخٓش، ٌُٖٝ 

وطؤ حُـ٤ْٔ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُ٘٘خ١ حُطز٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُو٠خء ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ىٍؿخص حُوطؤ؛ ك٤٘ظ١َ حُ

١ ٣وّٞ ٌىح١ٍ  )ط٘ظ٤ْ حَُٔكن( أٝ رخُظ٣َٔٞ حُلإحُطز٤ذ، ٣ٌٝظل٢ رخُوطؤ حُز٢٤ٔ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُؼَٔ ح

رٚ حَُٟٕٔٔٞ ٝحُوخرلاص
51
. 

 

 الأٔل:  انًغؤٔنٛح الإداسٚح ػهٗ أعاط انخطأ ثحسانً
 

ش ًوخػيس ػخٓش رؤٗٚ اهلاٍ اُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حلإهلاٍ رخلإُظِحّ ٣ؼَف حُوطؤ حُٔٞؿذ حُٔٔئ٤ُٝ

٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس حٓظ٘خىح ا٠ُ حُوطؤ حُٞحهغ ٜٓ٘خ ٓظ٠ ٓزذ ٍَٟح ُِـ٤َ. ؿ٤َ إٔ حُٔٔؤُش حُظ٢ 

خّ حُو٠خء ح حُٜيى طظؼِن رطز٤ؼش حُوطؤ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ه٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش حُـيح٣ٍش، هزٔٞؿذ أكٌٌط٘خٍ ك٢ ٛ

حلإىح١ٍ حُل٢َٔٗ كبٕ حُوطؤ ح١ٌُ طليىٙ حُوٞحػي حُؼخٓش ٣َٜ٘ف ا٠ُ هطؤ حُ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣َٜ٘ف ا٠ُ حلأٗوخٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش.

 

ٝطزؼخ ٌُُي ٗـي إٔ ٌٛح حُو٠خء ٍكٞ ططز٤ن ٗظ٣َش حُوطؤ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حلإىحٍس، ًٔخ ٍكٞ ططز٤ن ٗظ٣َش 

ًٝٛذ ا٠ُ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝحُوطؤ حُ٘و٢ٜ ٝؿؼَ ٓٔئ٤ُٝش  حُٔظزٞع ٝحُظخرغ ٝكٌَس طلَٔ حُظزؼش،

ٝلا ٓٔئ٤ُٝش ػ٤ِٜخ اًح ًخٕ حُوطؤ هطؤ ٗو٤ٜخ هخّ رٚ أكي  حؿيحٍس هخثٔش ػ٠ِ حُوطؤ حَُٔكو٢ )حُِٜٔل٢(،

طخرؼ٤ٜخ ٓٔخ ٣ظؼ٤ٖ ٓؼٚ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُوطؤ حَُٔكو٢ ح١ٌُ طئْٓ ػ٤ِٜخ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس
52
. 

 

ل٠ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ كبٗٚ ٣ٔؤٍ ػٖ ًَ هطؤ ٣وغ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝكٖٔ ٤َٓ ٝرخػظزخٍ حُٔٔظ٘

حُؼَٔ رٚ ٝك٢ طوي٣ْ حُؼ٘خ٣ش ٝحَُػخ٣ش حُلآُش ٠َُِٟٔ رٜلش ػخٓش، ٌٝٛح رخلإٟخكش ا٠ُ كٖٔ ٤َٓ أؿِٜس 

س ٗظخكش حُٔٔظ٘ل٠ ٝٗظخكش آلاطٚ حُٔٔظؼِٔش، ٝاُِحٓٚ رظٞك٤زَ حُؼيى حٌُخك٢ ٝحُٔظوٜٚ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ َٝٓحػخ

 ٝٛلش حلأؿ٣ٌش حُٔويٓش ٠َُِٟٔ؛ كٌَ هطخ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حلأٍٓٞ ٣ؼ٤َ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠.

 

أٓخ ٓخ ٣وغ أػ٘خء ٝهلاٍ حُؼَٔ حُطز٢ ٗلٔٚ؛ أ١ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُطز٤ذ ٖٓ ػَٔ ك٢٘، ًخُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ 

ٚ حُٜ٘خث٢ٝحُـَحكش ٝحُؼ٘خ٣ش ٝحُٔظخرؼش.. ا٠ُ ؿ٤َ ًُي؛ كبٗٚ ١"هغ ػ٠ِ ػخطوٚ ٝكيٙ ٣ٝظلَٔ ػزج
53
. 

 

ٓخ ك٤٘ٔخ ٣ِظو٢ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ُِطز٤ذ )حُوطؤ حُل٢٘ حُٔلع( ٓغ هطؤ حُِٜٔلش كبٗٚ ٣٘ظؾ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُـٔغ أ

 ر٤ٖ حُوطؤ ٝحُظخ٢ُ طوخْٓ حُٔٔئ٤ُٝش.
 

 الأٔل: انخطأ انًقهحٙ أٔ انًشفمٙانًطهة 
 

٤ٖ؛ اً ٣لظَٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش إٔ ٣ؼي حُوطؤ َٓكو٤خ اًح أٌٖٓ ٗٔزظٚ ا٠ُ حلإىحٍس ًحطٜخ ُٝٞ هخّ رٚ أكي حُٔٞظل

ن حَُٔكن ٗلٔٚ رٔزذ ٓٞء كخُوطؤ حَُٔكو٢ ٛٞ حُوطؤ ح١ٌُ ٣ؼزض ك٢ ك حَُٔكن ٛٞ ح١ٌُ طٔزذ ك٢ ح٠ٍَُ.

ىحٍطٚط٘ظ٤ٔٚ ٝا
54
. 
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٤َ٘ٗٝ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ طؼ٣َق حُوطؤ حُِٜٔل٢؛ كٜٞ َٓطز٢ رخُٞحهؼش ٝىٍحٓظٚ طَؿغ ر٘خ ا٠ُ ؿَى ٓوظِق 

َف حُوطؤ حُِٜٔل٢ ح١ٌُ ٣٘ٔذ ا٠ُ حَُٔكن أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزذ ح٠ٍَُ ٛٞ حَُٔكن طـخُٝحص حلإىحٍس، اً ٣ؼ

رخٌُحص
55
. 

 

 ٣ٝظوٌ حُوطؤ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٍٛٞطخٕ:

 

: طظلون ٌٛٙ حُلخُش اًح أٌٖٓ ٗٔزش حُوطؤ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ا٠ُ  هطؤ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رخٌُحص .1

ًُي إٔ ٣ـ١َ أكي ٍؿخٍ ح١َُ٘ش هِق ٓـَّ ٛخٍد  ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رخٌُحص حٝ ٓٞظلٕٞ ٓؼ٤٘٤ٖ رخٌُحص؛ ٝٓؼخٍ

ك٢ حُط٣َن ٝأػ٘خء حُـ١َ ٝحُِلخم رٚ ٣ٜيّ حُٔخٍس ك٤ٜزٚ ر٠ٍَ، كٌٜح حُوطؤ ٣ؼي َٓكو٤خ ٝإ ًخٕ ٛخىٍح ٖٓ 

ٍؿَ حُز٤ُْٞ أ١ ٖٓ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رخٌُحص لأٗٚ ٝهغ أػ٘خء طؤى٣ش ٝظ٤لظٚ ٝرٔززٜخ
56
. 

 

حٍُٜٞس ك٢ كخٍ طؼٌٍ ٓؼَكش ٜٓيٍ حُلؼَ ح٠ُخٍ ح١ٌُ  حُوطؤ ح١ٌُ ٣٘ٔذ ا٠ُ حَُٔكن ًحطٚ: طظٔؼَ ٌٛٙ .2

أىٟ ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ٝٓؼخٍ ًُي إٔ طوزٞ ح١َُ٘ش ػ٠ِ أكي حُٔظظخ٣َٖٛ، ٝك٢ ًَِٓ ح١َُ٘ش ٣ؼظي١ 

ػ٤ِٚ حُز٤ُْٞ رخ٠َُد ك٤ليػٞح رٚ ٍَٟح كبٕ طؼٌٍ ػ٠ِ حُو٠خء ٓؼَكش ح٢١َُ٘ أٝ ح١َُ٘ش ح٣ٌُٖ حػظيٝح 

 حُوطخ َٓكو٤خ ػ٠ِ إٔ ٣٘ظؾ ػٖ ٓٞء ط٘ظ٤ْ حَُٔكن. ػ٠ِ حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ رخ٠َُد ًخٕ

 

 انصاَٙ: يظاْش انخطأ انًقهحٙ ًطهةان
 

إ حلأكؼخٍ حٌُٔٞٗش ُِوطؤ حَُٔكو٢ ٢ٛ طِي حُظ٢ ٣ظـٔي ك٤ٜخ حُوطؤ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ اكيحع حلأَٟحٍ، ٣ٌٖٝٔ 

وٚ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝٓـِْ ١ ٓخ ُحٍ رؤهٌ رٚ كيحُوطؤ حَُٔكو٢ كٔذ طو٤ْٔ" ى٣ِٝ" ٝحُ ٍى حلأكؼخٍ حُظ٢ طٌٕٞ

 : حُيُٝش حُل٢َٔٗ، ٣ٌٖٝٔ ٍى ٌٛٙ حلأكؼخٍ ا٠ُ ٓخ ٣ؤط٢

 

: لا ٣ٌل٢ ُ٘ل٢ حُوطؤ ٖٓ حَُٔكن إٔ ٣ئى١ حُويٓش ح١ُٞ٘ٔ رٚ أىحءٛخ رَ انرُظٛى انغٙء نهًشفك انؼاو .1

َٔكو٢ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حلأىحء ٣ٌَ٘ ٝكو٤ن حُـخ٣ش ٓ٘ٚ ك٢ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُوطؤ حُ

حُٔظٔؼَ ك٢ ٓٞء ه٤خّ حَُٔكن رخُويٓش هي ٣ٌٕٞ َٓؿؼٚ كؼَ أكي ٓٞظل٢ حَُٔكن، ٝهي ٣ٌٕٞ َٓؿؼٚ آلاص 

ٝأ٤ٗخء ٣ٌِٜٔخ حَُٔكن أٝ ػيّ اٗظظخّ حُؼَٔ رخَُٔكن ػ٠ِ ٗلٞ ٣ـؼَ آىحء حُويٓش ؿ٤يح
57
. 

 

كي٣غ حُؼٜي  ٌٌٝٛح طز٤ٖ "هطؤ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حَُٔكن حُطز٢" ٝحهؼش كَٝم ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿْٔ ١لَ 

، ه٤٠ش حُِٝؿ٤ٖ ر٣َ٤ْ 1989ٓخٍّ  01رخُٞلاىس طزؼخ ُؼ٤ِٔش ؿَحك٤ش )هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢ 

Peyres ِْ(، ًٌٝح اىهخٍ ؿ٤َ ػٔي١ )ٗظ٤ـش كخىع( ُـَػٞٓش ٤ٌَٓٝر٤ش أػ٘خء ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش )هَحٍ ٓـ

٤َس ك٢ حُ٘ظَ ًحص ػلاهش ٓغ ( أٝ حهظلالاص هطBailly، ه٤٠ش رخ٢ِ٣ 1989ٓخٍّ  01حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢ 

 ، ه٠ش حُِٝؿ٤ٖ ر٤ِظ1990٢أًظٞرَ  231حُؼلاؿخص هزَ حُـَحكش )هَحٍ ٓـِْ حُُٞش حُل٢َٔٗ ك٢ 

Pelletier.) 
 

ٌٌٝٛح كبٕ ًٕٞ ١لَ ػَٔٙ حٍرغ ٓ٘ٞحص ٝح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حهظلالاص ػو٤ِش ٟٝغ ػ٘ي ُٝٛٞٚ حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ 

٘ظ٤ْ حَُٔكن حُؼخّ )كٌْ حُٔلٌٔش حُـيح٣ٍش ُزخ٣ٍْ ك٢ ٣ََٓ ػخى١، ٝح١ٌُ ٓو٢ ٓ٘ٚ: ٣ٌ٘ق ػٖ ػ٤ذ ك٢ ط

 (.AP-HP، ه٤٠ش حُٔٔخػيس حُؼ٤ٓٞٔش ُزخ٣ٍْ 1991ؿخٗل٢  11

ٝطٌ٘ق ك٢ إٓ ٝحكي ؿٖ ػ٤ذ ك٢ ط٘ظ٤ْ حَُٔكن حُؼخّ ٝػ٤ذ ك٢ حُلَحٓش، ٝحهؼش حٓظطخع ك٤ٜخ ٣َٓٞ 

حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ؿٜش ٟٓٞٞع ك٢ ٓٔظ٘ل٠ ُلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ٖٓ ؿٜش ٝحلإٓظلٞحً ػ٠ِ ٤ٌٖٓ ك٢ ٓطزن 

، 1983أٓظٞرَ  12أهَٟ حَُٜٝد ٝهظَ ٗخؿَ ٍُِٔ٘ ٓـخٍٝ رؼي ًُي )هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٓ٘ ك٢ 

(Rolandه٤٠ش ٍٝلاٗي 
58
. 
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: ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ػيّ حٌُلخءس ُلأػٞحٕ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝهي ٣ٌٕٞ رٔزذ حٛٔخٍ حلأػٞحّ انرغٛٛش انغٙء نهًشفك انؼاو .2

، 1966أك٣ََ  08ٓؼخٍ ًُي هَحٍ حُـَكش حُـيح٣ٍش ُِٔـِْ حلأػ٠ِ ك٢ أٝ حطوخً طيحر٤َ لاكوش أٝ ٓظَٔػش، ٝ

ك٢ ه٤٠ش ك٤ٔيٕٝ، ٝطظٔؼَ ك٢ ًٕٞ حلإىحٍس ٟٝلض ٗوٜخ ك٢ ١َٝٗ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش، ُْٝ ط٘ظٚ ٌُُي الا رؼي 

ػٔخ٢ٗ ٓ٘ٞحص ُظٜل٤ق هطؤٛخ، ُٝوي َٛف حُٔـِْ حلأػ٠ِ رؤٕ ٌٛح حُظير٤َ ٣ٌَ٘ هطؤ ِٜٓل٤خ ِِٓٓخ 

ُٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس
59
. 

 

 َحٓشكًٝؼ٤َح ٓخ طؼيص ٌٛٙ حُلخُش ر٘ؤٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٤خص أ٣ٖ ٣َٜٔ حَُٟٕٔٔٞ أٝ ٖٓ ك٢ كٌْٜٔ ك٢ 

( ك٢ 75670)ِٓق ٍهْ  1991ؿخٗل٢  13ىح٣ٍش ُِٔلٌٔش حُؼ٤ِخ رظخ٣ٍن ح٠َُٟٔ، ٝػ٠ِ ًُي ه٠ض حُـَكش حلإ

ػٖ  1989ؿخٗل٢  21 وَحٍ حُٜخىٍ ك٢ق ٟي ك٣َن "ى" ٖٝٓ ٓؼْٜ رظؤ٤٣ي حُه٤٠ش حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٓط٤

ىح٣ٍش ُٔـِْ ه٠خء ٓط٤ق حُوخ٢ٟ ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٠ رخُظؼ٣ٞٞ رٔزذ حٗظلخٍ ٣َٓٞ رخُٔٔظ٘ل٠ حُـَكش حلإ

 ، ٝطظٔؼَ ٝهخثغ حُو٤٠ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:أػلاٙ

 

رؼي إٔ حػظيٟ  08/12/1983أىهَ حُٔيػٞ ى.ّ ا٠ُ ٓٔظ٘ل٠ ٓط٤ق ) ِٜٓلش حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ( رظخ٣ٍن 

ش حُؼِٔش, ٝ هي هيٓض ُٚ حلأى٣ٝش حُٜٔيثش ٝ حٗظلَ ك٢ ح٤ُّٞ حُٔٞح٢ُ, كَكغ ى١ٝ كوٞهٚ ػ٠ِ ُٝؿظٚ ٝ حر٘ظٚ رٔي٣٘

ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ أ٣ٖ حٓظـخرض ُْٜ حُـَكش حلإىح٣ٍش أػلاٙ, ٝ أ٣يص حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ حُوَحٍ أػلاٙ رؤٕ أهَص 

ك٢ ٓلِٚ, لإٔ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ, ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظز٣ََ ٤ُْ  124رٔٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٓخّ حُٔخىس 

حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٛ٘خ, اٗٔخ طوّٞ ػ٠ِ حُوطؤ حَُٔكو٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظ٤٤َٔ ح٤ُٔت َُِٔكن حُؼخّ حُٔـٔي ك٢ 

 اٛٔخٍ أػٞحٕ حُٔٔظ٘ل٠ كَحٓش ح٣َُٔٞ ٝ ؿخءص أٓزخد هَحٍ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ًٔخ ٢ِ٣:

 

ُٔيػ٣ٖٞ )ى.ّ( ٝ لا ٓـخٍ " ك٤غ إٔ حُطخػ٘ش طيكغ ٖٓ ؿٜش حُٟٔٞٞع رؼيّ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػٖ ٝكخص ٍٓٞع ح

 ٓي٢ٗ. 124ُظطز٤ن حُٔخىس 

 

كٌٜح حُيكغ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ اً أٗٚ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظزؼخى ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ػٖ حٗظلخٍ ح٠ُل٤ش ٓخ ىحّ هي هزَ 

ح٠ُل٤ش ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش هٜي حُٔؼخُـش, ٟٝٝغ ك٢ كـَس هخٛش رخُٜٔخر٤ٖ ػو٤ِخ, ٝ إٔ ٓخ أػزظٚ 

حَُٔٔٝ )ُ( ح١ٌُ ُْ ٣وْ رظلوي ٌٛح ح٣َُٔٞ ٤ُِش حٗظلخٍٙ, ٝ ُْ ٣ؼِْ رٌُي الا رؼي إٔ  طلو٤ن ح١َُ٘ش ٛٞ اٛٔخٍ

 ًٛذ ٤ُويّ ُٚ كطٍٞ حُٜزخف كٞؿيٙ ٓظي٤ُخ ك٢ ٓوق حُـَكش.

 

ك٤غ إٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ حُٔي٤ٗش ػخرظش ٝ لا ٓـخٍ ُوزٍٞ حُيكغ حُٔويّ ٖٓ حُطخػ٘ش, ٖٓ ًٕٞ ح٣َُٔٞ ٛٞ 

يح ُوٞحٙ حُؼو٤ِش, ٝ ٓطِٞد ٖٓ ػٔخٍ حُٔٔظ٘ل٠ طلويٙ رخٓظَٔحٍ ٗظَح ُلخُظٚ حُٜل٤ش حُٔظٔزذ ك٢ ًُي ٓخ ىحّ كخه

 حُٔظ٤ِٔس.

 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  124ك٤غ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٠ ٢ٛ طؼ٣ٞٞ ١ًٝ كوٞم ح٠ُل٤ش ١زوخ ُِٔخىس 

ظ٘ل٠ حٗـَ ػ٘ٚ حُٔي٢ٗ, ًٔخ ؿخء ك٢ حُوَحٍ حُٔٔظؤٗق ٓخ ىحّ ٣ٞؿي طٜخٕٝ ٝ طو٤َٜ ٖٓ ١َف ػٔخٍ حُٔٔ

 ٝكخص ح٠ُل٤ش, ٌُح كخٓظزؼخى ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ك٢ ؿ٤َ ٓلِٚ.

 

ك٤غ إٔ حُوَحٍ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ أٛخد ك٤ٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ ٝ ١زن حُوخٕٗٞ ططز٤وخ ٤ِٓٔخ ٓٔخ ٣ٞؿذ ٓؼٚ حُٜٔخىهش 

ػ٤ِٚ"
60

      . 

 

ىحءٛخ ٣ؼي ٝلا ٗي : كؼيّ آىحء حَُٔكن ُِويٓش ح١ُٞ٘ٔ رٚ آػذو عٛش انًشفك انؼاو أٔ انعًٕد الإداس٘ .3

حهلاٍ ربُظِحّ هخٕٗٞ ٣َطذ حُٔٔئ٤ُٝش حُـيح٣ٍش؛ ك٤غ طِظِّ حلإىحٍس رظؼ٣ٞٞ ٖٓ أ٤ٛذ ر٠ٍَ ٖٓ ؿَحء 

ٓٞهلٜخ حُِٔز٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حلاكـخّ ػٖ أىحء حَُٔكن ُِويٓش حُظ٢ لأؿَ أىحءٛخ طْ اٗ٘خءٙ، ٝػيّ ه٤خّ حَُٔكن 

ًخٕ ٣ـذ ػ٠ِ حلإىحٍس هخٗٞٗخ حطوخًٙ، ًٔخ هي ٣ؤهٌ ٌَٗ  رؤىحء حُويٓش هي ٣ظوٌ ٌَٗ حلآظ٘خع ػٖ حطوخً اؿَحء

حلاٛٔخٍ ك٢ أىحء ٝحؿذ ٖٓ حُٞحؿزخص حُظ٢ ٣لَٝ ػ٠ِ حلإىحٍس أىحءٛخ
61
. 
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رٔـخٗش، )ه٤٠ش ٛـ. ع( ٟي ٓي٣َ حُوطخع حُٜل٢  2007ٓخٍّ  09ٌٌٝٛح ٗـي ٓـِْ حُيُٝش ك٢ هَحٍ رظخ٣ٍن 

َٓكو٢ ٣ظٔؼَ ك٢ ػيّ ٝؿٞى أ١ ١ز٤ذ ٓوظٚ ك٢ ٣و٢٠ رٔٔئ٤ُٝش حُوطخع حُٜل٢ ُٔـخٗش ػ٠ِ أٓخّ هطؤ 

 : كخس حُـ٤ٖ٘، ٝطظٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٢ِ٣أىٟ ا٠ُ ٝحُوطخع حُٜل٢ 

, كخؿؤ حُٔٔظؤٗلش حُٔوخٝ لاهظَحد أؿَ حُٟٞغ, ك٘وِض ػ٠ِ ؿ٘خف حَُٔػش ا٠ُ حُؼ٤خىس 11/07/2000رظخ٣ٍن 

ًُي رو٤ض ٤ُِش ٝحكيس ىٕٝ طِو٢ أ١ حُٔظؼيىس حُويٓخص رزِي٣ش أٝلاى ىكٔخٕ لأؿَ ٟٝغ كِٜٔخ, ٝ ػ٠ِ حػَ 

ػلاؽ, ٝ ُٔخ كخٕ أؿَ حُٟٞغ, حٓظؼ٠ٜ ػ٠ِ حُلَهش حُؼخِٓش رخُؼ٤خىس ط٤ُٞيٛخ, كوخٓٞح ر٘وِٜخ ٝ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

ًِْ َٗم ٓي٣٘ش حُزَؽ, أ٣ٖ ػ٣ٖٞ رؤٕ حُـ٤ٖ٘  05حُؼ٤خىس حُوخٛش حُٔٔٔخس "ػ٤خىس أهَٝف" حُٞحهؼش ػ٠ِ رؼي 

 ك٤خطٜخ أؿ٣َض ُٜخ ػ٤ِٔش ه٣َٜ٤ش لآظجٜخٍ حُـ٤ٖ٘ كلخظخ ػ٠ِ ك٤خطٜخ. طٞك٢ ىحهَ ٍكٜٔخ, ٝ كلخظخ ػ٠ِ

 

ٍكؼض حُٔٔظؤٗلش ىػٟٞ أٓخّ حُـَكش حلإىح٣ٍش ُٔـِْ ه٠خء ٓط٤ق ططِذ ك٤ٜخ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ٝكخس حُـ٤ٖ٘ ٝ 

 ػٖ حلآظ٘لخء ٝ ٓوظِق حلأَٟحٍ.

 

 ؼيّ حُظؤ٤ْٓ.أٛيٍص حُـَكش حلإىح٣ٍش أػلاٙ هَحٍح رَكٞ حُيػٟٞ ُ 19/02/2001ٝ رظخ٣ٍن 

 

كَكؼض حٓظج٘خكخ ٟي حُوَحٍ أػلاٙ أٓخّ ٓـِْ حُيُٝش, ح١ٌُ ه٠٠ ربُـخء حُوَحٍ حُٔٔظؤٗق, ٝ كٜلا ٖٓ ؿي٣ي 

حُلٌْ ػ٠ِ حُوطخع حُٜل٢ رٔـخٗش ٝلا٣ش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ رؤٕ ٣يكغ ُٜخ طؼ٠٣ٞخ هيٍٙ ػلاػٔخثش أُق ى٣٘خٍ ػٖ 

 حلأَٟحٍ حُلاكوش رٜخ.

 

ى هطؤ َٓكو٢ ك٢ ؿخٗذ حُٔٔظ٘ل٠ ٌُٖ ىٕٝ ًًَٙ َٛحكش ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ٝ هي حػظَف ٓـِْ حُيُٝش رٞؿٞ

 ػيّ ٝؿٞى ١ز٤ذ ٓوظٚ لأَٓحٝ حُ٘ٔخء, ٝ ؿخءص أٓزخد حُوَحٍ ًٔخ ٢ِ٣:

 

ك٤غ أٗٚ ٣ٔظوِٚ ٖٓ ػ٘خَٛ حُِٔق رؤٕ حُٔٔظؤٗلش هي أىهِض حُوطخع حُٜل٢ رزَؽ رٞػ٣َ٣َؾ ػ٤خىس حُٞلاىس 

ٕٔٔٞ ىه٤وش ٤ُلا, ٖٓ أؿَ ٟٝغ ؿ٤ٜ٘٘خ, ًٔخ ٣ؼزض ًُي ك٢ ػ٠ِ حُٔخػش حُؼخَٗس ٝ ه ٣11/07/2000ّٞ 

 حُٜ٘خىس حُطز٤ش حُِٔٔٔش ٖٓ ١َف حُل٤ٌْ "ف" حُظخرغ ُِوطخع حُٜل٢ رزَؽ رٞػ٣َ٣َؾ.

 

ٝ ػ٠ِ حُٔخػش حُلخى٣ش ػَ٘ ٛزخكخ, ١ِذ ٜٓ٘خ  12/07/2000ك٤غ أٗٚ ٝ ك٢ ح٤ُّٞ حُٔٞح٢ُ ُيهُٜٞخ, أ١ ك٢ 

 ٗظَح ُؼيّ ٝؿٞى أ١ ١ز٤ذ ٓوظٚ ك٢ حُوطخع حُٜل٢. حٌُٛخد ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ حُـخٓؼ٢ ُٔط٤ق

 

ك٤غ هٍَ ١ًٝ كوٞم ح٠ُل٤ش رؤٕ طل٣ِٜٞخ ٣ٌٕٞ ا٠ُ ػ٤خىس هخٛش, ٝ ٢ٛ ػ٤خىس أهَٝف حُطخَٛ ػٖ ٣َ١ن 

 .٤ٓ12:30خٍس حلإٓؼخف, أ٣ٖ ىهِض ك٢ ح٤ُّٞ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُٔخػش 

 

طل٣َٞ حُؼخٍٟش ١ٍَٟٝ  ك٤غ إٔ ػيّ ٝؿٞى ١ز٤ذ ٓوظٚ ك٢ أَٓحٝ حُ٘ٔخء ُيٟ حُوطخع حُٜل٢, ؿؼَ

 ٗظَح ُؼيّ حُظٌلَ رٜخ.

 

ك٤غ أٗٚ ٝ ػ٘ي ىهُٜٞخ ا٠ُ حُؼ٤خىس حُوخٛش, ًخٕ ؿ٤ٜ٘٘خ ٓظٞك٤خ, ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔظوِٚ ٖٓ حُٜ٘خىس حُطز٤ش حُِٔٔٔش 

ٖٓ ١َف حُل٤ٌْ أًَٝف, ح١ٌُ ٜٗي رؤٜٗخ ػ٠ِ اػَ ىهُٜٞخ حُٔٔظ٘ل٠ أؿ٣َض ُٜخ ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش ٖٓ أؿَ 

 اٗوخً حلأّ.

 

 ٓٔئ٤ُٝش حُوطخع حُٜل٢ ػخرظش ك٢ ه٤٠ش حُلخٍ, ٝ رخُظخ٢ُ كخُيكغ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓلِٚ.ك٤غ إٔ 

ك٤غ إٔ ه٠خس ؿِْ ٓط٤ق ُٔخ هٍَٝح ٍكٞ ُيػٟٞ ُؼيّ حُظؤ٤ْٓ كوي أهطئٝح ك٢ طوي٣َ حُٞهخثغ ٝ ك٢ 

ططز٤ن حُوخٕٗٞ, ٝ رخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ اُـخء حُوَحٍ حُٔٔظؤٗق....."
62

  . 
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 انعغٛىانصانس: انخطأ  ًطهةان
 

هطؤ ٗو٢ٜ ٣ٔؤٍ ػ٘ٚ حُٔٞظق، ٣ٝؼظزَ حُوطؤ ر٢٤ٔ اًح ًخٕ ٖٓ حلأهطخء حُٔخى٣ش حُظ٢  ،حُوطؤ حُـ٤ْٔ

٣َطٌزٜخ حُٔٞظق ػ٘ي أىحءٙ ٝظ٤لظٚ، ٣ٝؼظزَ ؿ٤ٔٔخ اًح أٓخء حُٔٞظق حُظوي٣َ ك٢ حُٞحهغ أٝ ك٢ طل٤َٔ حُوخٕٗٞ 

طٍٜٞ أكي حَُإٓخء ٝحطٜخٓٚ َُٔإٝٓٚ  ،٤ْأٝ ٝهغ كؼِٚ طلض ١خثِش هخٕٗٞ حُؼوٞرخص، ٖٝٓ أٓؼِش حُوطؤ حُـٔ

رخَُٔهش ىٕٝ ٓزٍَ، أٝ هطؤ حُٔٞظـق هخ٤ٗٞٗخ ؿ٤ٔٔخ ٣ظـخُٝ ِٓطخطٚ رٍٜٞس ر٘ؼشٕ ًٔخ ُٞ أَٓ أكي 

 حُٔٞظل٤ٖ رٜيّ كخث٢ ٣ٌِٔٚ أكي حلأكَحى ىٕٝ ٝؿٚ كن.

 

َ ػخى١ َٜٓ حلأىحء ٌٝٛح حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطؤ حُز٢٤ٔ ٝحُـ٤ْٔ ٣َطز٢ رطز٤ؼش حلأٗ٘طش؛ كظِي حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ػٔ

طَطذ حُٔٔئ٤ُِٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ هطؤ ر٢٤ٔ، ر٤٘ٔخ طِي حُٔؼويس ٝحُٜؼزش ًٝحص حُوطٍٞس لا طَطذ 

حُٔٔئ٤ُٝش ا٠ُ ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ حُـ٤ْٔ
63
 . 

 

طؼظزَ ٖٓ  : ٝطٞؿي ػلاع حػظزخٍحص ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ طز٣ََ حُِٜش ر٤ٖ حلاهطؤ حُـ٤ْٔ ٝحُ٘٘خ١ حُٜؼذ

ء حُز٤ٔطش حَُٔطٌزش ك٢ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١خص ٛؼزش أهطخء ٣ٌٖٔ حُظٔخٓق ك٤ٜخ ٖٝٓ حُؼيٍ إٔ طزو٠ ؿٜش؛ حلأهطخ

 ىٕٝ ٗظخثؾ.

 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ؛ اًح طؼِن حلأَٓر٘٘خ١خص ٛؼزش ٝهِ٘خ ربهخٓش حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ٓـَى هطؤ ر٢٤ٔ، كبٕ ط٘و٤ٚ 

٢ٓٞٔ ٓوطت اًح ٟٝؼ٘خ ك٢ ػ٤ٖ حُوطؤ ٣ٌٕٞ ػخىس ٓللا ُِظَىى؛ اً ٤ًق طٌٕٞ ٓظ٤و٤ٖ٘ رؤٕ ًِٓٞخ ٓخ ُؼٕٞ ػ

ُي حُظٔٔي رخلأهطخء حُـ٤ٔٔش أ١ حلأهطخء حُظ٢ ٣ٌٖٔ ًحلاػظزخٍ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ًخٕ ػَٟش ُٜخ ٣ٝؼ٢ 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ رٌَ ُٜٓٞش.

 

ٝأه٤َح اًح ًخٗض حلأهطخء حُز٤ٔطش ًخك٤ش كبٗ٘خ ٌٕٗٞ رٜيى ٓوخ١َ طظٔؼَ ك٢ حُؼَهِش حُٔظؼٔلش ُ٘٘خ١ حلإىحٍس، 

غ حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٖٓ حُظَٜف رخَُٔػش حُظ٢ ٢ٛ ٣ٍَٟٝش أك٤خٗخ هٞكخ ٖٓ حٍطٌخد هطؤ ٝإٔ ٣ٌٖٝٔ ٓ٘

طٜزق ٜٓيٍح ُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ، ٝرؼزخٍس أهَٟ كبٕ ٗوخ١َ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ـؼَ حلإىحٍس طلـْ ػٖ 

 حُظَٜف.

 

ِٔٞى حُلَ ٣ٝزيٝ ٌٌٛح رؤٗٚ ٖٓ حلإٜٗخف ٝحُٔلاثْ إٔ ٣ٔظل٤ي حلأٗوخٙ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٖٓ كٌْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ

حُٔؼل٠ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش اًح ًخٗض حُ٘٘خ١خص حُٔٔخٍٓش ٛؼزش
64
. 

 

ك٢ ؿ٤ٔغ ىٍؿخطٚ ٍٝٛٞٙ  Faute Ordinaireٝهي حٓظوَ حُو٠خء ػ٠ِ إٔ ٣ٔؤٍ حُطز٤ذ ػٖ هطؤٙ حُؼخى١ 

أ١ حُوطؤ حُطز٢ كبٕ حُطز٤ذ  ٤ٔ٣La Faute Médicaleَح ًخٕ أّ ؿ٤ٔٔخ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوطؤ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُل٢٘ 

 ؤٍ الا ػٖ هطؤٙ حُـ٤ْٔ.لا ٣ٔ
 

ٝهي حٓظَٔص ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش ك٢ حُظلَهش ر٤ٖ ٗٞػ٢ حُوطؤ روُٜٞخ: ك٤ٔخ ػيح حلإٛٔخٍ أٝ ػيّ حلاكظ٤خ١ 

ح١ٌُ ٣وغ ك٤ٚ أ١ اٗٔخٕ؛ لا ٣ٔؤٍ حُطز٤ذ ٓٔخ ٗٔزض ا٤ُٚ ٖٓ ػيّ حكظ٤خ١ أٝ ػيّ حٗظزخٙ أٝ اٛٔخٍ الا اًح ػزض إٔ 

ٞحػي حُٔؼظَف رٜخ ك٢ حُلٖ حُطز٢، ٣ؼي ٓ٘ٚ اؿلخلا أ٤ًيح ُٞحؿزخطًُٚي ٓغ َٓحػخس كخُش حُؼِْ ٝحُو
65
. 

 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ُِٔٔظ٘ل٤خص ػ٠ِ إٔ أٓخّ حُوطؤ حُـ٤ْٔ ك٢ٜ: ه٤ِِش حُوَحٍحص حُظ٢ ػزَ 

 ك٤ٜخ حُو٠خء حُـِحث١َ ػٖ حٗظَح١ حُوطؤ حُـ٤ْٔ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص لإهخٓش ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس، ٝٗـي ك٢ أؿِذ

حلأك٤خٕ ٣و٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ ىٕٝ حلإٗخٍس ا٠ُ ١ز٤ؼش، ٝٓٞف ٗظطَم ٛ٘خ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس 

 ُِٔٔظ٘ل٠ ػٖ حُؼَٔ حُطز٢ رٔؼ٠٘ حُؼَٔ حُظو٢٘ حُٜخىٍ ػٖ حُطز٤ذ ٖٝٓ ك٢ كٌٔٚ:
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ش ك٣َن رٖ )ه٤٠ 1977أًظٞرَ  29ك٤غ أٗخٍص حُـَكش حلإىح٣ٍش ُِٔـِْ حلأػ٠ِ ٓخروخ ك٢ هَحٍحطٜخ رظخ٣ٍن 

ٓخُْ ٟي حًَُِٔ حلآظ٘لخث٢ حُـِحثَ( ا٠ُ حُو٢ حُـ٤ْٔ رٔزذ حلإٛٔخٍ ك٢ ػيّ ط٘ظ٤ق حُـَف ٝحلإكـخّ ػٖ 

 :  اؿَحء ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش ُِٔيػٞ رٖ ٓخُْ ػزي حَُك٤ْ ٝطظٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

حُٔؼٜذْ  ٌُٔذَ كذ٢ 29/07/1972طْ هزٍٞ حُ٘خد ػزي حُذَك٤ْ رذٖ ٓذخُْ كذ٢ ٓٔظ٘ذل٠ ٜٓذطل٠ حُـذخٓؼ٢ كذ٢ 

ٝهذذيٓض ُذذٚ حُؼلاؿذذخص حُول٤لذذش ىٕٝ  حطوذذخً أ٣ذذش طذذيحر٤َ هٜٞٛذذ٤ش كذذ٢ ٓٞحؿٜظذذٚ ٝٛذذيح ىٕٝ  حلأ٣ٔذذَ ٝحُلذذٞٝ.

 ط٘ظ٤ق حٌَُٔ ك٢ حُٔؼْٜ ٝىٕٝ أؿَحء ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش .

 

اُذ٠ حَُٔكذن، ؿخػِذش ٓذٖ رظذَ ح٤ُذي أٓذَح لا ٓلذَ  ض٣ٝؼي أٍرغ أ٣خّ ظَٜص ؿ٘ـ٣َ٘ش  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٔذَ ٝحٗظوِذ

.ٚ٘ٓ 

 

زَص حُـَكش حلإىح٣ٍش حُوطؤ حَُٔطٌذ ؿ٤ٔٔخ، ٝٗٔزظٚ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠، ٓغ حلإٗخٍس رؤٕ حلإٛٔخٍ حُٔظٔؼذَ ُٝوي حػظ

ك٢ ػيّ ط٘ظ٤ق حُـَف ٝاؿذَحء ػ٤ِٔذش ؿَحك٤ذش ٣َؿذغ اُذ٠ حُطز٤ذذ، كذ٘لٖ أٓذخّ ػٔذَ ١زذ٢، ٝؿذخءص أٓذزخد 

ٚ اهخٓذذش ٓٔذذئ٤ُٝش ٝإٔ ٛذذيح حلإٛٔذذخٍ طزؼذذخ ُظذذَٝف حُو٠ذذ٤ش ، ٣٘ذذٌَ هطذذؤ ؿٔذذ٤ٔخ ٓذذٖ ١ز٤ؼظذذ حُوذذَحٍ ًٔذذخ ٣ِذذ٢ :

 ٞحؿٜش ح٠ُل٤ش .ٓحُِٜٔلش حلإٓظ٘لخث٤ش ك٢ 

 

)ه٠ذ٤ش ٓذي٣َ حُوطذخع حُٜذل٢ ُزُٞذٞؿ٤ٖ ٟذي ع.ٍ( ، ٗـذيٙ  03/06/2003ٝك٢ هَحٍ ُٔـِذْ حُيُٝذش رظذخ٣ٍن 

٣ؼزَ ػٖ حُوطذؤ حُـٔذ٤ْ حُ٘ذخطؾ ػذٖ حُؼٔذَ حُطزذ٢ رؼزذخٍس حُوطذؤ حُطزذ٢ حُوط٤ذَ، ٝػزذخٍس هط٤ذَ ٛذ٢ طَؿٔذش 

، لإٔ ٤ٛخؿش حُوَحٍ ًظزض رخُِـش حُل٤َٔٗش ػْ طَؿْ ا٠ُ حُؼَر٤ش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔوٜٞى  هخ١جش ُؼزخٍس حُل٤َٔٗش

 ٛٞ حُوطؤ حُـ٤ْٔ ٝطظٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 

أؿ٣َض ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش ٤ُِٔيس ع.ٍ ػ٠ِ ٓخهٜخ ح٤َُٟٔ ٖٓ ١َف حُيًظٍٞس ّ.ؽ ، ٖٓ  19/05/1992رظخ٣ٍن 

ؤٛذذِض ػٟٞذخ ػ٘ذذٚ ػذذَم حُل٤ٔذٍٞحٍ ٓٔذذخ أىٟ اُذذ٠ اٛذذخرظٜخ ٝإٔ حُطز٤زذذش حٓظ ْأؿذَ حٓظجٜذذخٍ ػذذَم حُلذخٍ ٣ذذ

 رؤَٟحٍ ٓؼظزَس .

 

ٍكؼض ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ أٓخّ حُـَكش حلإىح٣ٍش ُٔـِْ حُـِحثَ، ٝحُظ٢ ػ٤٘ض هز٤ذَح ١ز٤ذخ ٝرؼذي ٍؿذٞع حُذيػٟٞ 

 . 12/10/1999ُٜخ رظؼ٣ٞٞ ك٢  ْرؼي حُوزَس كٌ

 

ٓـِْ حُيُٝش ح١ٌُ ه٠٠ رخُٜٔخىهش ػ٠ِ حُوَحٍ  ٍكغ حُوطخع حُٜل٢ ُزُٞٞؿ٤ٖ حٓظج٘خكخ ٟي حُوَحٍ أػلاٙ أٓخّ

ٌُذٕٞ حُوطذخع حُٜذل٢ ٣ظٔظذغ رخُ٘وٜذ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ذش  حُٔٔظؤٗق ٓغ اهَحؽ ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٓذٖ حُ٘ذِحع ،

 ٢ِ٣ : ٝؿخءص أٓزخد حُوَحٍ ًٔخ ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ ،

 

َحك٤ذش هٜذي رظذَ ىٝح٤ُٜذخ ك٤غ إٔ ح٤ُٔيس.ٍ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٖٓ ىٝح٢ُ كذ٢ حُٔذخم ح٤ُٔذَٟ ،ٝأؿ٣َذض ُٜذخ ػ٤ِٔذش ؿ

رٔٔظ٘ل٠ رُٞٞؿ٤ٖ ٖٓ ١َف حُيًظٍٞس ّ.ع ك٤غ حٗٚ ٗوِض كذ٢ ٗلذْ ح٤ُِِذش  كذ٢ كخُذش  20/05/1992رظخ٣ٍن 

حٓظؼـخ٤ُٚ ا٠ُ حًَُٔذِ حلآظ٘ذلخث٢ حُـذخٓؼ٢ ُٜٔذطل٠ رخٗذخ  ،أ٣ذٖ أؿ٣َذض ُٜذخ ػ٤ِٔذش ؿَحك٤ذش ٓٔذظؼـِش ٓذٖ 

 ٣خٕ حُلو١ٌ .ؿَحء اهلخٍ ك٢ حُؼ٠ٞ حُٔل٢ِ ٝطٔض ٓؼخ٣٘ش ٍرخ١ ػ٠ِ حَُ٘

 

ٝحًُِٔٞش  16/12/1992ك٤غ ط٤َ٘ حُوزَس حُٔؤٍٓٞ رٜخ رٔٞؿذ هَحٍ حُـَكش حلإىح٣ٍش ُٔـِْ حُـِحثَ رظخ٣ٍن 

ا٠ُ إٔ ٗظ٤ـش حُؼ٤ِٔش حُـَحك٤ش ٝحُظ٠ لا  أهٜخث٢ ك٢ ؿَحكش حُؼظخّ ، ،كٍٔٞ ػزي حَُكٔخٕ رٖ ر٣ُٞيٝح٠ُ حُزَ

ٝحُظذ٢ طٔؼِذغ كذ٢ ٍرذ٢ حُ٘ذ٣َخٕ  حُؼ٤ِٔذش حُـَحك٤ذش، طٔلَ ػخىس ػ٠ِ أ٣ش هطذٍٞس ٛذ٢ ٗظ٤ـذش هطذؤ طو٘ذ٢ هذلاٍ

 حُلو١ٌ حُٔطل٢ ٝحُي١ ٣ٜذ ك٢ حُطَف حلأٓلَ .
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ك٤غ ٖٓ حُؼخرض حٗٚ رخُ٘ٔزش ُِـَحف حٌُِٔق رذبؿَحء حُؼ٤ِٔذش ُِٔذ٤يس ع.ٍ ػِذ٠ حُذيٝح٢ُ ُذَر٢ حُ٘ذ٣َخٕ حُلوذ١ٌ 

ٗذخٗٚ اهخٓذش ٓٔذئ٤ُٝش  ٟذلخ ٓذٖحح١ٌُ ٣ٜذ ك٢ حُطَف حلأٓلَ رذيٍ حُ٘ذَح٤٣ٖ ،٣٘ذٌَ هطذخ ١ز٤ذخ  هط٤ذَح ٝٝ

 حُٔٔظ٘ل٠ .....

 

ٌٝٛيح ٗـذي ٓـِذْ حُيُٝذش حهذَ رخٗذظَح١ حُوطذؤ حُـٔذ٤ْ روٜذٞٙ حُٔٔذئ٤ُٝش حُطز٤ذش ُِٔٔظ٘ذل٠  حُ٘خطـذش ػذٖ 

كخٕ حُٔٔئ٤ُٝش طوّٞ ك٢ ا١خٍ هطذؤ  ٝٗظَح ُٜؼٞرش ٛيح حُؼَٔ، ٝٛٞ ػَٔ طو٢٘ ٣وّٞ رٚ حُطز٤ذ، حُؼَٔ حُطز٢،

 ؿ٤ْٔ .

 

حًٌَُ ٗـي ٓـِْ حُيُٝش ٣و٤ْ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ىٕٝ حلإٗخٍس ح٠ُ ١ذخرغ حُوطذؤ  ٝك٢ حؿِذ حُوَحٍص ًٔخ ِٓق

ٝٛيح رـ٤ش ط٤ٌٖٔ ح٠ُل٤ش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؼذ٣ٞٞ  كخُْٜٔ رخُ٘ٔزش ُٚ ٛٞ ٝؿٞى هطؤ، ر٤ٔطخ ًخٕ حّ ؿ٤ٔٔخ،

 ٖٓ حلإىحٍس.

 

ٍ ٟي ح٤ُٔيس ُ.ٍ ك٢ ه٤٠ش حُوطخع حُٜل٢ رخىٍح 19/04/1999ٝٛيح ٓخ ٗـيٙ ك٠ هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش رظخ٣ٍن 

 ،ح١ٌُ ؿخء ص حٓزخرٚ ًٔخ٢ِ٣ :

 

ظوِٚ ٖٓ حُوَحٍ حٕ ه٠ذخس حُيٍؿذش حلأُٝذ٠ هذي ٓذززٞح  رٔذخ ك٤ذٚ حٌُلخ٣ذش ٔكخٗٚ ٣ ٣ِػْ حُٔٔظؤٗق، ك٤غ ػٌْ ٓخ

ؼذ٤ٖ ٓذٖ ١ذَف حُـَكذش ٔهَحٍْٛ ٝأٓٔٞح ه٠خثْٜ ػ٠ِ حُظو٣َذَ حُطزذ٢ حُٔلذٍَ ٓذٖ ١ذَف حُطز٤ذذ ػخٗذٍٞ حُ

طز٤ٖ  ٝؿخء ك٤ٚ حٗٚ رؼي ىٍحٓش ٓوظِق ػ٘خَٛ حُِٔق حُطز٢، ،04/04/1995 حلإىح٣ٍش ٝح١ٌُ كٍَ طو٣ََٙ ك٢

ؼيس أهطخء ١ز٤ش ٓئًيس رؼي ىهُٜٞخ حُٔٔظ٘ل٠ ُٟٞغ كٔذَ ػذخى١ ٝحٕ ٓذيس ٣ٞ١ِذش ُإٔ ح٠ُل٤ش طؼَٟض كؼلا 

َٓص  رذ٤ٖ حُؼ٤ِٔذش حُؼخ٤ٗذش ٝحُؼخُؼذش ٝأٜٗذخ طؼذخ٢ٗ ٓذٖ ػخٛذش ىحثٔذش ٝٓظٔؼِذش كذ٢ حُؼوذْ ٝٛذٞ كَٓخٜٗذخ ٓذٖ ػطذخء 

ٓٞٓش ٝا٠ُ حلأري  ٠ٛٝ ك٢ ٣ٍؼخٕ ٗزخرٜخ ٝٝكخس حُٜز٢ ٓزخَٗس رؼي حُٞلاىس ٝرخُظخ٢ُ ر٤ٖ حُوز٤َ حُوطؤ حُطز٢ حلأ

حَُٔطٌذذذ كذذ٢ طو٣َذذَٙ ٝأٛذذخد ه٠ذذخس حُٔـِذذْ كذذ٢ كٌٜٔذذْ ٝطوذذي٣َ حُظؼذذ٣ٞٞ ٓ٘خٓذذذ ٓذذغ حلأٟذذَحٍ حُلاكوذذش 

 .رخ٠ُل٤ش ٓٔخ ٣ظؼ٤ٖ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُوَحٍ حُٔٔظؤٗق

 

ٓظ٘ذلخث٢ كذ٢ ه٠ذ٤ش حًَُٔذِ حُـذخٓؼ٢ حلإ 02/12/2003حٍ ٓـِذْ حُيُٝذش كذ٢ طذخ٣ٍن ٝٗـي حلأَٓ ٗلٔٚ ك٢ هذَ

 ر٤ٔي١ ٓلٔي ٟي ح٤ُٔي ع .ى ٝطظٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 

أؿ٣َض ٤ُِٔيس ع.ى ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش ك٢ ػ٤خىس ٍك٢ٗٞٔ حُـ٤لا٢ُ ٝػ٠ِ اػَ ٛيٙ حُؼ٤ِٔذش   17/07/1994رظخ٣ٍن 

ظَٜ حٗولخٝ ك٢ ط٣ُٞغ حُيّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًٍحػٜذخ حلأ٣ٔذَ  ش٣حُٜلَحٝ شِٜحُل٣ٞ ٍحُ٘خؿلش حُوخٛش رخٓظجٜخ

 .٠25/07/1994 رظَٙ رظخ٣ٍن ِح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طؼل٘ٚ ٓٔخ كَٔ حلأ١زخء ػ

  

ٍكؼض ح٤ُٔيس ع.ى ىػٟٞ أٓخّ حُـَكش حلإىح٣ٍذش ُٔـِذْ ه٠ذخء حُـِحثذَ حُظذ٢ ػ٤٘ذض ُٜذخ  22/06/1998رظخ٣ٍن

 ُٜخ رخُظؼ٣ٞٞ .هز٤َح ُظوي٣َ حُؼـِ ٝح٠ٍَُ ٝرؼي ٍؿٞع حُوزَس كٌْ 

 

حٓظؤٗق حُٔٔظ٘ل٠ حُوَحٍ أٓخّ ٓـِْ حُيُٝش ُِٔطخُزش ربُـخء حُوَحٍ حُٔٔذظؤٗق ٓذغ طولذ٤ٞ حُظؼذ٣ٞٞ حكظ٤خ٤١ذخ 

ىؽ ُٝوي ه٠ذ٠ ٓـِذْ حُيُٝذش رظؤ٤٣ذي حُوذَحٍ حُٔٔذظؤٗق ُٞؿذٞى هطذخ ١زذ٢  200.000ىؽ  ا٠ُ  600.000 ٖٓ 

ٛخ ا٤ِش ٝػيّ حُٟٞغ ك٢ ػ٤ٖ حلاػظزخٍ ٠ٔش رؼي حُؼٛخىٍ ػٖ حُطز٤٤ٖ حُـَحف ٝحُٔويٍ حٌُِحٕ ُْ ٣َحهزخ ح٣َُٔ

 رَٔٝ ح١ٌَُٔ ٝؿخءص أٓزخد هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش ًخُظخ٢ُ : خرظٜ

 

ك٤ذذذغ ٣ٔذذذظوِٚ ٓذذذٖ ػ٘خٛذذذَ حُِٔذذذق، رذذذخٕ حُٔٔذذذظؤٗق ػ٤ِٜذذذخ ىهِذذذض ػ٤ذذذخىس ٍكٔذذذ٢ٗٞ حُـ٤لاُذذذ٢ رظذذذخ٣ٍن 

 .17/07/1994ف ك٢ ٝحُظ٢ أؿ٣َض ر٘ـخ شحُٜلَح٣ٝ شٖٓ حؿَ اؿَحء ػ٤ِٔش ٓظؼِوش رخُل٣ِٜٞ 02/07/1994

 ك٤غ حٗٚ رؼي ِٗع حُل٠ٜ ٖٓ ح٤ٌُِش ريح ٣ظَٜ حٗولخٝ ك٢ ط٣ُٞذغ حُذيّ كذ٢ حُذٌٍحع حلأ٣ٔذَ ُِٔٔذظؤٗق ػ٤ِٜذخ .
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ك٤غ أىٟ ٛيح حلاٗولخٝ ا٠ُ طؼلٖ ًٍحػٜخ حلأ٣َٔ ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ اؿَحء ػ٤ِٔش ؿَحك٤ش أهَٟ أىص ا٠ُ رظذَ 

 ًٍحػٜخ ا٠ُ حُؼِغ .

 

ػ٤ِٜذخ ًذخٕ حُٔذزذ كذ٢ هِذَ  قٝ حُٔذ١ٌَ حُذ١ٌ ًخٗذض طؼذخ٢ٗ ٓ٘ذٚ حُٔذض حٗذك٤غ إٔ حُٔٔظؤٗق ٣ِػْ رخٕ َٓ

 ط٣ُٞغ حُيّ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ حُظؼو٤يحص حُظ٢ ظَٜص.

 

ك٤غ إٔ حُوز٤َ كلٚ ح٠ُل٤ش ٝطَٞٛ ا٠ُ إٔ ىحء حُٔذ١ٌَ ٣ٌذٕٞ ػٜ٘ذَح ٓذئػَ ٓذِز٢ ػِذ٠ اؿذَحء حُؼ٤ِٔذش 

َحهزذٚ ٣ٝ٘ظزذٚ أًؼذَ اُذ٠ حُلخُذش حُٜذل٤ش حٕ ٣ ٝكظ٠ رؼيٛخ ًخٕ ػ٠ِ حُطز٤ذذ حُـذَحف حُذ١ٌ هذخّ رخُؼ٤ِٔذش حلاُٝذ٠

 ُِٔٔظؤٗق ػ٤ِٚ ُظلخى١ ًَ ٛؼٞرش رؼي حُؼ٤ِٔش .

 

ك٤غ حٗٚ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش كخُوطؤ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ ك٢ ػيّ حلاٗظزخٙ ٓذٖ ١ذَف حُطز٤زذ٤ٖ حُـذَحف ٝ حُٔوذيٍ ًٔذخ إ 

 ٔظخٗق ػ٤ِٜخ أٗخٍ ا٠ُ ٝؿٞى حٗولخٝ ك٢ ط٣ُٞغ حُيّ .ٔحٍع حٌُظٍٜٞ ػلآش ر

 

يٍٛٞ حُلخُذذش حُٜذذل٤ش ُِٔٔذذظؤٗق ػ٤ِٜذذخ ٓذذززٚ حُوطذذؤ حُطزذذ٢ ٝحُوطذذخع حُٜذذل٢ ِٓذذِّ رذذخُظؼ٣ٞٞ ك٤ذذغ إٔ طذذ

 ُِٔٔظؤٗق ػ٤ِٜخ.

 

 ٣٘خكٖ طٔخٓخ حُٔزِؾ حُٔٔ٘ٞف ٠ُِل٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ حىٕ طؤ٤٣ي حُوَحٍ حُٔٔظؤٗق. ك٤غ إٔ حُٔٔظؤٗق ُْ

 

ٝحُٔوذيٍ ٌُذٖ ىٕٝ حلإٗذخٍس اُذ٠ ٌٌٝٛح ٗـي ٓـِْ حُيُٝش ٣وَ رٞؿٞى هطخ ١ز٢ ٛخىٍ ػذٖ حُطز٤زذ٤ٖ حُـذَحف 

ُٝذٞ ًذخٕ رٔذ٤طخ ٣وذ٤ْ ٓٔذئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ذل٠ ٌُٞٗذٚ ٗذخطؾ ػذٖ حُؼٔذَ  ؤٓيٟ ؿٔخٓظٚ ٝكٔ٘خ كؼَ لإ ٓـَى حُوطذ

ح ٝؿذي ح٠ُذٍَ كخٗذٚ بًك حُطز٢  ًٔخ إٔ ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخد ح٠ُل٤ش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ رظَ ًٍحػٜخ ٛٞ ٍَٟ ٓؼظزَ

ػٖ حُظؼ٣ٞٞ رَ ٣ٔخٍ ػ٠ِ أٓخّ هطخ ر٢٤ٔ ٝٛيح ٓخ ًٛزض  ثِش حُٔٔظ٘ل٠خُٔٔ خ٣ْٜ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ؿ٤ٔٔلا 

)ه٠ذ٤ش ٍ.ح ٟذي حُٔٔظ٘ذل٠ 2005/ 02/03رظذخ٣ٍن  خا٤ُٚ حُـَكش حلإىح٣ٍش ُٔـِذْ ه٠ذخء حُـِحثذَ كذ٢ هذَحٍ ُٜذ

 :  ٢ٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٣ِظحُـخٓؼ٢ رخ٢ٍٗ (ٝط

ػَٔٛخ هْٔ ٓ٘ٞحص ، ٝحُظ٢ ىهِض حُطلِش ٍ.ٍ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ حُـخٓؼ٢ رخ٢ٍٗ رل٤ٖٔ ىح١، ٝحُظ٢ لا ٣ظـخُٝ  

ٌُذٖ ٓذٞء  30/01/1997طؼخ٢ٗ ٖٓ ٍٝ هَٜ حَُإ٣ش ك٢ ػ٤ٜ٘خ ح٠٘ٔ٤ُ ، أ٣ٖ أؿ٣َض ُٜخ ػ٤ِٔش ؿَحك٤ذش كذ٢ 

 حُزَٜ ٜٗخث٤خ ٓغ ط٘ٞٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٤َٗش. ٕحُؼ٘خ٣ش أىٟ ا٠ُ كويح

 

حُظؼذ٣ٞٞ ٟذي ١خُزذخ  13/02/2004ٍكغ أد ح٠ُل٤ش، ىػٟٞ أٓذخّ حُـَكذش حلإىح٣ٍذش ُٔـِذْ حُـِحثذَ رظذخ٣ٍن 

 حُٔٔظ٘ل٠ ٝهزَ ىُي طؼ٤٤ٖ هز٤َ ١ز٢ ُظلي٣ي ٗٔزش حُؼـِ ٝح٠ٍَُ حُـٔخ٢ُ.

 

أٛذذيٍص حُـَكذذش حلإىح٣ٍذذش أػذذلاٙ هذذَحٍح رظؼز٤ذذض ٓٔذذئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ذذل٠ ٝط٤ٜٔذذي٣خ طؼ٤ذذ٤ٖ   02/03/2005ٝرظذذخ٣ٍن 

وذي أٓٔذض هز٤َ ١ز٢ ُللٚ حُؼذ٤ٖ ح٤ُٔ٘ذ٠ ُِطلِذش ٓذغ طلي٣ذي ٗٔذزش حُؼـذِ ٝح٠ُذ٣ٍَٖ حُـٔذخ٢ُ ٝحُظذؤ٢ُٔ ، ُٝ

 ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ حُوطؤ حُز٢٤ٔ ٝؿخءص أٓزخد حُوَحٍ ًٔخ ٢ِ٣ :

 

ك٤غ أٗٚ رؼذي حلا١ذلاع ػِذ٠ حُ٘ذٜخىحص حُطز٤ذش حَُٔكوذش رذخُِٔق ٝحُٞػذخثن حلأهذَٟ ٣ظ٠ذق رذؤٕ حُز٘ذض ٍ.ٍ حر٘ذٚ 

 ،خ٢ٍٗ رلٔذ٤ٖ ىح١ ػِذ٠ ػ٤ٜ٘ذخ ح٤ُٔ٘ذ٠رٔٔظ٘ذل٠ رذ 30/12/1995حُٔيػ٠ أؿ٣َض ُٜخ ػ٤ِٔش ؿَحك٤ذش رظذخ٣ٍن 

ُِٔلاكظذذش ، ٝإٔ حُؼ٤ِٔذذش حُـَحك٤ذذش أىص اُذذ٠  04/02/1997اُذذ٠  30/01/1997ٌٝٓؼذذض رخُٔٔظ٘ذذل٠ أػذذلاٙ 

اٛخرظٜخ رلويحٕ رَٜ حُؼ٤ٖ ح٠٘ٔ٤ُ ٤ًِش ، ٝٛيح ٓخ طئًذيٙ حُ٘ذٜخىحص حُطز٤ذش حَُٔكوذش رذخُِٔق ٝػِذ٠ حُوٜذٞٙ 

، حُذ١ٌ ٣ئًذي كوذيحٕ 14/11/1996حُٜ٘خىس حُٔلٍَس ٖٓ ١َف حُطز٤ذ ّ ، حُٔوذظٚ كذ٢ ١ذذ حُؼ٤ذٕٞ رظذخ٣ٍن 

رَٜ حُؼ٤ٖ ح٠٘ٔ٤ُ ُِز٘ض ٍ ػ٠ِ أػَ حُـَف حُ٘خطؾ ػٖ حُؼ٤ِٔش حُـَحك٤ذش ، ٝٓذ٘ق ُٜذخ ػـذِح ٣وذيٍ رٔذزؼ٤ٖ كذ٢ 

 حُٔخثش .
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 ك٤غ أٗ٘خ أٓخّ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ، ٝهخثٔش ػ٠ِ  أٓخّ حُوطؤ حُطز٢ ٝحُي١ ٣ؼظزَ هطؤ ر٤ٔطخ .

 

ٝٛذذ٢ حُوطذذؤ حُزٔذذ٢٤ ٝح٠ُذذٍَ ٝػلاهذذش حُٔذذزز٤ش حُٔذذئػَس ك٤ذذغ إٔ ػ٘خٛذذَ حُٔٔذذئ٤ُٝش حُطز٤ذذش هخثٔذذش ٝٓـظٔؼذذٚ 

 ر٤ٜ٘ٔخ.

 

ك٤غ أٗٚ روٜٞٙ حُؼٜ٘ذَ حلأٍٝ حُٔظٔؼذَ كذ٢ حُوطذؤ حُزٔذ٢٤ كبٗذٚ ٓظذٞكَ ، ٌُذٕٞ حُ٘ذٜخىحص حُطز٤ذش حَُٔكوذش 

رخُِٔق طئًي رؤٕ كوذيحٕ رٜذَ حُؼذ٤ٖ ح٤ُٔ٘ذ٠ ُِز٘ذض اٗٔذخ ٍحؿذغ ُؼٞحهذذ حُـذَف حُ٘ذخطؾ ػذٖ حُؼ٤ِٔذش حُـَحك٤ذش ، 

 ٜخ رٔٔظ٘ل٠ رخ٢ٍٗ رل٤ٖٔ ىح١ .ٝحُٔـَحص ُ

 

 ك٤غ إٔ ح٠ٍَُ ٓٞؿٞى ٝػخرض، ٣ٝظٔؼَ ك٢ كويحٕ رَٜ حُؼ٤ٖ ح٠٘ٔ٤ُ.

 

ك٤غ إٔ ػلاهش حُٔذزز٤ش حُٔذئػَس ٓذخ رذ٤ٖ حُوطذؤ ٝح٠ُذٍَ ٓٞؿذٞى ٌُذٕٞ حُؼ٤ِٔذش حُـَحك٤ذش ٛذ٢ حُٔذزذ حُٔذئػَ 

 حُٔئى١ ا٠ُ كويحٕ رَٜ حُؼ٤ٖ ح٠٘ٔ٤ُ ُِز٘ض.

 

ٕ حُٔٔظ٘ذل٠ ٣لذَ ٓلذَ حُطز٤ذذ كذ٢ ىكذغ حُظؼذ٣ٞٞ ٠ُِذل٤ش، ُٝذغ حَُؿذٞع ك٤غ أٗٚ ك٢ كخُش حُوطؤ حُطز٢ كب

 ػ٠ِ حُطز٤ذ ػ٘ي حلاهظ٠خء.

 

ك٤غ إٔ ١ِذ حُٔيػ٠ طزؼخ ُذيُي ٝحَُحٓذ٢ اُذ٠ طؼ٤ذ٤ٖ هز٤ذَ ١زذ٢ ُظوذي٣َ ٓوظِذق حلأٟذَحٍ ٓئٓذْ هخٗٞٗذخ ٓذخ 

 ٣ظؼ٤ٖ حلآظـخرش ُٚ ر٘ؤٗٚ.....

 

ئ٤ُٝش ، رذَ حُٜٔذْ ٛذٞ ٝؿذٞى حُوطذؤ ٝلا ٣٘ظذَ ا٤ُذٚ رٞٛذلش ٝطزؼخ ُيُي، كبٗٚ لا طْٜ ىٍؿش حُوطؤ ك٢ اهخٓش حُٔٔذ

 ؿ٤ٔٔخ أٝ ر٤ٔطخ كلخظخ ػ٠ِ كوٞم ح٠ٍَُٔٝ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔٔظ٘ل٠ ٓخىحّ إٔ ح٠ٍَُ ٛٞ ٗظ٤ـش ػَٔ ١ز٢ .

ٌٌٝٛح ٗـي حُو٠خء ٣ظـٚ ٗلٞ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ حُز٢٤ٔ ، كظ٠ ًٝخٕ ٓذٖ حُ٘ذخىٍ إٔ ٣ٜذق 

هَٝؿذخ ػذٖ ه٠ذخء حُٔـِذْ حلأػِذ٠ كذ٢ ه٠ذ٤ش رذٖ ٓذخُْ حُٔذًٌٍٞ أػذلاٙ ، ٝحُظذ٢ ػِذن ىُي حُوطؤ ، ٝٛيح ٣ؼي 

 ػ٤ِٜخ حلأٓظخً أكٔي ٓل٤ٞ روُٞٚ :

 

كبٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ هخثٔش رٔزذ حُوطؤ حُـ٤ْٔ ىٕٝ إٔ ٣ٌٛذ حُوخ٢ٟ ا٠ُ ارذَحُ ٓٞهلذٚ كذٍٞ حُظ٤٤ٔذِ رذ٤ٖ 

 حُؼَٔ حُطز٢ ٝػَٔ حُؼلاؽ .    

 

 .ٔانخطأ انؾخقٙ نًشفمٙانخطأ  انًطهة انشاتغ: انرًٛٛض تٍٛ

 

َٖ حلإ ِٓ  ٖ َٓ ىحٍس ٝحُٔٞظق ٓٔئٍٝ ػٖ ١َكض ٓٔؤُش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝحُوطؤ حُ٘و٢ٜ ػ٘ي طلي٣ي 

طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ُلن ح٠ُلخ٣خ، ٝحؿظٜي ًَ ٖٓ حُلوٚ ٝحُو٠خء كذ٢ حُزلذغ ػذٖ ٓؼ٤ذخٍ حُظلَهذش رذ٤ٖ حُوطذؤ 

٤٤ِ أ٤ٔٛش ًز٤َس رل٤غ طَطزض ٝٓخ ُحُض طظَطذ ػ٤ِٚ ٗظذخثؾ ٓذٞحء حَُٔكو٢ ٝحُوطؤ حُ٘و٢ٜ. ٣ٌٝظ٢ٔ ٌٛح حُظٔ

: حهذذظلاف هٞحػذذي حلاهظٜذذخٙ حُو٠ذذخث٢  ٓذذٖ ك٤ذذغ حُ٘ذذٌَ أٝ ٓذذٖ ٗخك٤ذذش ٟٓٞذذٞع حُٔٔذذئ٤ُٝش حلإىح٣ٍذذش، ٓذذؼلا

١ٝز٤ؼذذش حُذذيػٟٞ حُو٠ذذخث٤ش حَُٔكٞػذذش ٓذذٖ ح٠ُذذل٤ش، ٌُذذٖ طٞٓذذ٤غ ٓـذذخٍ حُوطذذؤ حَُٔكوذذ٢ ػِذذ٠ كٔذذخد حُوطذذؤ 

٤٤ِٔ ًٔخ هِِض ريٍٝٛخ ٗظ٣َش حُـٔغ ر٤ٖ حلأهطخء ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ٤٤ِٔ رل٤ذغ طٔذظط٤غ حُ٘و٢ٜ هَِ ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ

ٟل٤ش هطؤ ٗو٢ٜ إٔ طَكغ ىػٟٞ ٟي حلإىحٍس حُٔٔظويٓش
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 : انًؼاٚٛش انفمٓٛح نهرًٛٛض تٍٛ انخطأ انؾخقٙ ٔانخطأ انًشفمٙ

 

حُٜٔذِل٢ ٝحُوطذؤ حُ٘وٜذ٢ ٝٛذٞ طؼيىص حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ أٍٝىٛخ حُلوٚ حُل٢َٔٗ ُِظ٤٤ِٔ رذ٤ٖ حُوطذؤ حَُٔكوذ٢ أٝ 

 رٜيى طلي٣ي حُٔظلَٔ ػزت حُظؼ٣ٞٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 : يؼٛاس انخطأ انؼًذ٘ انًؼٛاس الأٔل

كٞكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ كبٕ حُوطؤ ٣ٌٕٞ ٗو٤ٜخ ٓظ٠ حطْٔ رطخرغ ٗوٜذ٢ ٣ٌ٘ذق ػذٖ حلإٗٔذخٕ ر٠ذؼلٚ ِٝٗحٝحطذٚ، 

ؼخى٤٣ٖ، كٜٞ هطؤ طٌٕٞ ُ٘و٤ٜش حُٔٞظق أػَ ٝحٟق ك٢ ٝهٞػٚ ًٔخ ُذٞ ٝهذغ اػذَ ٗؤٗٚ ك٢ ًُي ٗؤٕ حلأكَحى حُ

ٓٞء ٤ٗش حُٔٞظق أٝ طي٤ُٔٚ، ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝح١ٌُ ٣وِٞ ٓذٖ حُطذخرغ حُ٘وٜذ٢؛ ك٤ذغ ٣ذؤط٢ 

 ٖٓ ٓٞظق ًبٗٔخٕ ػَٟش ُِوطؤ ٝحُٜٞحد رل٤غ لا ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ حُؼخى٣ش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش.

 

ٍ حػظٔخىٙ رٌَ٘ ٢ًِ ػ٠ِ ٤ٗش حُٔٞظق كخٍ اط٤خٗٚ ُِوطؤ ك٢ طلي٣ي ٓخ اًح ًذخٕ حُوطذؤ ٗوٜذ٤خ ٣ٝؼ٤ذ ٛ٘خ ٓؼ٤خ

أٝ َٓكو٢، ٝٛٞ هي حػظٔي ػ٠ِ أَٓ ىحه٢ِ ٣ٜذؼذ حٌُ٘ذق ػ٘ذٚ. ًٔذخ ٣ئهذٌ ػِذ٠ ٛذٌح حُٔؼ٤ذخٍ طؼ٣ِٞذٚ حُٔطِذن 

ٍؿش ؿٔخٓظٚ ٤ٓزو٠ ػ٠ِ ٤ٗش حُٔٞظق كخٍ حٍطٌخرٚ ُِوطؤ ُظلي٣ي ٗٞػٚ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُوطؤ حُـ٤ْٔ أ٣خ ًخٗض ى

هطؤ َٓكو٤خ ٓخ ىحّ هي حٍطٌزٚ رلٖٔ ٤ٗذش ٝكذ٢ ًُذي ٓوخُلذش ُٔذخ ىٍص ػ٤ِذٚ أكٌذخّ حُو٠ذخء ٓذٖ حػظزذخٍ ٓؼذَ ٛذٌح 

 حُوطؤ ٗو٤ٜخ ك٢ ًَ حلأكٞحٍ.  

 

 انًؼٛاس انصاَٙ: انخطأ انعغٛى

ٔٞظق ٖٓ ٣َٟ حُلو٤ٚ ؿ٤ِ ٛخكذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ إٔ حُوطؤ ٣ٌٕٞ ٗو٤ٜخ ٓظ٠ طـخُٝ ك٢ ؿٔخٓظٚ ٓخ ٣وغ ٖٓ حُ

أهطخء ػخى٣ش كخٍ ٓزخَٗطٚ ُِٞظ٤لش؛ رل٤غ لا ٣ٌٖٔ هزُٞٚ ٖٓ ٓٞظق ٓظ٢ٓٞ حٌُلخءس ك٢ ظَٝف ٓٔخػِش ُظِي 

حُظ٢ حٍطٌذ ك٤ٜخ حُوطؤ ٝحػظزَ ٖٓ أٓؼِش حُوطؤ حُـ٤ْٔ ٓخ ٣َطٌزٚ حُٔٞظق ٖٓ أػٔخٍ طٞهؼٚ طلض ١خثِش هخٕٗٞ 

ُظ٢ طزٍَ ه٤خٓٚ رخُظَٜف أٝ ك٢ كٜٔٚ حُؼوٞرخص أٝ ٝهٞع حُٔٞظق ك٢ هطؤ ؿ٤ْٔ ك٢ طل٤َٔٙ ُِٞهخثغ ح

ظٚطُِٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼط٤ٚ حُلن ك٢ حُظَٜف ا٠ُ كي حُظؼٔق ك٢ حٓظؼٔخٍ ِٓ
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ٝٝكن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ كبٕ ًَ كخلاص حُوطؤ حُـ٤ْٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٓخهٚ طؼي ٜٓيٍح ُِوطؤ حُ٘و٢ٜ رؼٞ 

ش حُـ٘خث٤ش َٓحىكش ُِوطؤ حُ٘و٢ٜ ك٢ ًَ حُ٘ظَ ػٖ ٓٞء أٝ كٖٔ ٤ٗش َٓطٌزٚ رخلإٟخكش لاػظزخٍٙ حُـ٣َٔ

 حلأكٞحٍ ٌٝٛح ٓخ لا ٣ظلن ٓغ ٓخ ٓخٍ ػ٤ِٚ ه٠خء ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢ ًُي حُٞهض. 

 

 : يؼٛاس انغاٚح انًؼٛاس انصانس

 

حُل٤َٜ ك٢ طلي٣ي ٗٞع حُوطؤ ٝكن ٌٛح ح١ٌُ ٛخؿٚ ىٝؿ٢ ٣ٌٕٞ رخُ٘ظَ ُٜيف حُٔٞظق كخٍ اط٤خٗٚ ُِوطؤ كبًح 

كخ اىح١ٍ ًللع حلأٖٓ حُؼخّ ٓؼلا كبٕ طَٜف حُوخ١ت ك٢ حٍُٞٛٞ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٣ؼي هٜي رظَٜكٚ ٛي

هطؤ َٓكو٢، آخ اًح هٜي رٚ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘زظش حُِٜش رخُٞظ٤لش )أ١ لا ِٛش ُٜخ رخُٞظ٤لش( ُيهُٜٞخ ك٢ ٗطخم 

 ٘و٤ٜش.  حلأٛيحف حُوخٛش كبٕ هطجٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ىٍؿش ؿٔخٓظٚ ٣ؼي هطؤ ٗو٤ٜخ ٣َطذ ٓٔئ٤ُٝش حُ

 

٣ٝؼ٤ذ ػ٠ِ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٗل٤ٚ لأ١ أػَ ُـٔخٓش حُوطؤ ػ٠ِ ه٤خّ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُوطؤ 

حُـ٤ْٔ حُٔظُٞي ػ٠ِ حلإٛٔخٍ أٝ ػيّ حُظزَٜ حُ٘ي٣ي لا ٣وَ ك٢ هطٍٞطٚ ػٖ حُوطؤ ح١ٌُ ٣َطٌزٚ حُٔٞظق ٝٛٞ 

 رٜيى اػزخص طَٜكخص لا طويّ حَُٔكن حُؼخّ.
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 يؼٛاس انخطأ انًُفقم انًؼٛاس انشاتغ:

 

ٗخىٟ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ حُلو٤ٚ ٣ٍٞٛٞ ٝح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ ٓٔخٍٓش أػٔخٍ حُٞظ٤لش ٓلٍٞح ٣يٍٝ كُٞٚ طلي٣ي حُوطؤ ح١ٌُ 

أطخٙ حُٔٞظق رظَٜكٚ ك٤ٌَ٘ طَٜف حُٔٞظق هطؤ ٗو٤ٜخ اًح ٓخ حٗلَٜ ػٖ حُٞظ٤لش ٓخى٣خ أٝ اًح ًخٗض 

٣ٞ٘خ اًح ٓخ ًخٗض حُٞظ٤لش طظطِذ حُو٤خّ رٚ ٌُٖٝ ُظلو٤ن حُٞظ٤لش لا طظطِذ حُو٤خّ رٌٜح حُظَٜف أٛلا، أٝ ٓؼ

 ؿَٝ هَ ؿ٤َ ًُي ح١ٌُ أٍحى حُٔٞظق طلو٤وٚ ُظَٜكٚ. 

 

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كبًح ًخٕ حُظَٜف ح١ٌُ ٌَٗ حُوطؤ لا ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ حُٞظ٤لش ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ًخٕ ٌٛح 

 حُوطؤ َٓكو٤خ.

 

حٓظزؼي حلأهطخء حُـ٤ٔٔش ٖٓ ٗطخم حلأهطخء حُ٘و٤ٜش ُٔـَى  ٝهي ٝحؿٚ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حٗظوخىح كو٤ٜخ أٓخٓٚ أٗٚ

 حطٜخُٜخ رٞحؿزخص حُٞظ٤لش.

 

 انًؼٛاس انخايظ: يؼٛاس الانرضاو انز٘ أخم تّ 

 

ؿؼَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ١ز٤ؼش حلاُظِحّ ح١ٌُ أهَ رٚ حُٔٞظق رٔزذ حُظَٜف حُوخ١ت أٓخٓخ ُظلي٣ي ٗٞع حُوطؤ؛ كبًح 

ػ٠ِ حُـ٤ٔغ كبٕ اهلاٍ حُٔٞظق رٚ ٣ٌَ٘ هطؤ ٗو٤ٜخ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ  ًخٕ حُظِحٓخ ػخٓخ ٣وغ ٝحؿذ حكظَحٓٚ

ٖٓ ًُي كبًح ًخٕ ٌٛح حلاُظِحّ ٖٓ حلاُظِحٓخص حَُٔطزطش رخُٞظ٤لش كبٕ اهلاٍ حُٔٞظق رغ ٣ؼي هطؤ َٓكوخ طٔؤٍ 

ػ٘ٚ حلإىحٍس
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ظزخٍ حلاُظِحّ ٝهي ٝؿٚ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ حٗظوخىح أٓخٓٚ ٓخ ٣ظْٔ رٚ ٖٓ ؿٔٞٝ ٝػيّ ىهش ك٢ طلي٣ي ٓظ٠ ٣ٌٖٔ حػ

ػخٓخ رل٤غ ٣ٌَ٘ حلإهلاٍ رٚ هطؤ ٗو٤ٜخ ٝٓظ٠ ٣ٌٕٞ حُظِحٓخ ٝظ٤ل٤خ رل٤غ ٣ئى١ ػيّ حكظَحٓٚ ا٠ُ ه٤خّ 

 حُوطؤ حَُٔكو٢. 

 

 انًؼاٚٛش انمنائٛح نهرًٛٛض تٍٛ انخطأ انؾخقٙ ٔانخطأ انًشفمٙ   

 

ل٤َٜ ُِلَٜ ر٤ٖ حُوطؤ ر٤ٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن طز٤خٗٚ ٖٓ حُؼ٤ٞد حُظ٢ ط٘ٞد حُٔؼخ٤٣َ حُلو٤ٜش حُظ٢ هيٓض ً

حُ٘و٢ٜ ٝحُٞظ٤لش )أ١ حَُٔكو٢( ٝح٤ُٔخٓش حُٞحهؼ٤ش حُلَس حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُظ٢ طيػٜٔخ 

ه٤ٜٜش ٤ِٓٝس حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ك٢ ًٞٗٚ ؿ٤َ ٓوٖ٘، كٌٌٜح ُْ ٣ظو٤ي ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ رٔؼ٤خٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

٣للٚ ًَ كخُش ػ٠ِ كيس. كٌخٗض رٌُي حُٔؼخ٤٣َ ٝحُ٘ظ٣َخص حُلو٤ٜش طِي حُٔؼخ٤٣َ حُلو٤ٜش حُٔخروش ٝاٗٔخ ك٠َ إٔ 

رخُ٘ٔزش ا٤ُٚ ٓـَى طٞؿ٤ٜخص ٝاٍٗخىحص ٣ٔظ٤َ٘ رٜخ ػ٘ي حُلخؿش ٝٛٞ رٜيى ططز٤ن هٞحػي حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، 

 : ٣ٝظـٚ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُل٢َٔٗ  ا٠ُ حػظزخٍ حُوطؤ ٗو٤ٜخ ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُش

 

: ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ حُوطؤ حَُٔطٌذ ٝحُٔ٘ٔٞد ا٠ُ حُٔٞظق لا ح تانٕظٛفحإرا كاٌ انخطأ يُثد انقه .1

ػلاهش ُٚ رؼِٔٚ حُٞظ٤ل٢ ا١لاهخ ًؤٕ هي حٍطٌزٚ ك٢ ك٤خطٚ حُوخٛش ًٔخ ُٞ هَؽ ٣ظِ٘ٙ ر٤ٔخٍطٚ حُوخٛش كؤٛخد 

رٞحؿزخص  أكي حُٔخٍس ر٠ٍَ، أٝ ًخٕ حُؼَٔ ح٠ُخٍ ح١ٌُ حٍطٌزٚ حُٔٞظق أػ٘خء حُؼَٔ الا أٗٚ ٓ٘زض حُِٜش طٔخّ

حُٞظ٤لش ًؤٕ ٣وزٞ حُز٤ُْٞ ػ٠ِ أكي حلأكَحى ٠٣ٝؼٚ ك٢ أهٔخّ ح١َُ٘ش، ػْ ٣ظؼيٟ ػ٤ِٚ حػظيحء ػ٤٘لخ ريٕٝ 

أ١ ٓزٍَ ٝىٕٝ ٓوخٝٓش ٓ٘ٚ، كٜ٘خ ٣ؼظزَ حُوطؤ ك٢ ٗظَ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ هطؤ ٗو٤ٜخ ُِٔٞظق حُؼخّ 

٣ٔؤٍ ػ٘ٚ ٝكيٙ أٛلا ٓٞحء أًخٕ ػٔي٣خ أٝ ؿ٤َ ػٔي١
69
. 

 

: ٛٞ طَٜف حُؼٕٞ حُؼ٢ٓٞٔ، هلاٍ ه٤خٓٚ رٜٔخٓٚ ًذٚا يغرٓذفا رٛش خذيح انًقهحح انؼايحإرا كاٌ ػ .2

ا٠ُ حلإ٣ٌحء ٝاُلخم ح٠ٍَُ رخُـ٤َ، ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُ٘ش ظخَٛس أٝ ٓٔظظَس، ُٝٔؼَكش طِي ح٤ُ٘ش ٣ِـؤ حُوخ٢ٟ ا٠ُ 
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هَ ٛٞ حُٔٔظٜيف ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٜيف حُٔظزغ: أ١ ٓخ اًح طَٜف حُؼٕٞ طلو٤وخ ُِٜٔلش حَُٔكن أٝ إٔ ؿَٟخ آ

١َكٚ، ٌٕٝٗٞ آٌٗحى أٓخّ هطؤ ٗو٢ٜ
70
. 

 

ٝاًح ً٘خ رٜيى هطؤ ٗو٢ٜ كبٕ حُؼٕٞ ٣ٔؤٍ ٗو٤ٜخ أٓخّ حُو٠خء حُؼخى١ ػٖ ه٢~ٙ ر١َ٘ أٗٚ ٣ٌٕٞ ك٢ 

حُٔئٍم  59 -85ٖٓ حَُّٔٓٞ  20حلإٌٓخٕ كَٜ حُوطؤ ػٖ حَُٔكن ٝػزَص ػٖ ًُي حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس 

ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝح١ٌُ طز٘ظٚ حُٔظ٠ 1985ٓخٍّ  23ك٢ 

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ  2006ؿ٤ِ٣ٞش  15حُٔئٍم ك٢  03 -06ٖٓ حلأَٓ ٍهْ  31رٜخؿ٤ش أهَٟ حُٔخىس 

٣ـذ  حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش روُٜٞخ " اًح طؼَٝ حُٔٞظق ُٔظخرؼش ه٠خث٤ش ٖٓ حُـ٤َ، رٔزذ هطؤ ك٢ حُويٓش،

ػ٠ِ حُٔئٓٔخص أٝ حُـيحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ إٔ طل٤ٔٚ ٖٓ حُٔؼ٣ٞ٘خص حُٔي٤ٗش حُظ٢ ط٢ِٔ ػ٤ِٚ ٓخ ُْ 

 ٣٘ٔذ ا٠ُ ٌٛح حُٔٞظق هطؤ ٗو٢ٜ ٣ؼظزَ ٓ٘لٜلا ػٖ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ".

 

َ حُوطؤ : كل٢ كخُش حُـَحثْ ؿ٤َ حُؼٔي٣ش، ٓؼَ حُوظ إرا كاٌ انخطأ لذ تهغ دسظح خافح يٍ انعغايح .3

ٝحُـَٝف حُوطؤ ٝحُل٣َن حُوطؤ، ٌٕٗٞ ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ أٓخّ هطؤ َٓكو٢، اًح أٍطٌذ حُوطؤ أػ٘خء ٓٔخٍٓش 

حُٞظخثق، ٌُٖ اًح أٍطٌذ هخٍؽ ٓـخٍ حُٞظخثق كبٗ٘خ ٌٕٗٞ أٓخّ هطؤ ٗو٢ٜ، ٝطٔؤٍ ػ٘ٚ حلإىحٍس ٍؿْ ًُي 

٤َُطٌذ ُٞلا حُٞظ٤لش، ٌٝٛح ٓخ هٍَطٚ ك٢ رؼٞ حُلخلاص رٔزذ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ حُٞظخثق، كٜٞ ُْ ٣ٌٖ 

٢ ٟي حُٔٔظ٘ل٠ حُٔي٢ٗ ـخ٣ٛك٢ ه٤٠ش  1977ؿخٗل٢  22حُـَكش حلإىح٣ٍش ُِٔـِْ حلأػ٠ِ رظخ٣ٍن 

 : ُلأه٣َ٠ش، ٝطظٔؼَ حُٞهخثغ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

" رٔٔظ٘ل٠ حلأه٣َ٠ش ػْ ٝحَٛ ػلاؿٚ رٍِٔ٘ ٌٛح ٤ٍٗي٢ ـًخٕ حُطز٤ذ "رخٗظخف" ٣ؼخُؾ ح٠ُل٤ش "ٛخ٣

أٓخّ  Pentevخف" ٗظاٛٔخلا ك٢ حُؼلاؽ، ٝطٔزذ ُٚ ك٢ ؿَٝف ؿ٤َ ػٔي٣ش، ٝطٞرغ حُطز٤ذ "رخ حلأه٤َ َٓطٌزخ

ٓلٌٔش حُـ٘ق رظ١ِ٤ ُٝٝ حُظ٢ كٌٔض ػ٤ِٚ رَٜ٘ كزْ ٓٞهٞف حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ أٓخّ حُـَٝف حُوطؤ ١زوخ ُِٔخىس 

َ ١خُزخ حُظؼ٣ٞٞ ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص )حُوي٣ْ(. ٍكغ ح٠ُل٤ش ىػٟٞ أٓخّ حُـَكش حلإىح٣ٍش ُٔـِْ حُـِحث 320

ٍكؼض رٔٞؿزٚ  12/07/1977ػ٠ِ حلأَٟحٍ حُلاكوش رخر٘ٚ "٤ٍٗي"، كؤٛيٍص ٌٛٙ حلاه٤َس هَحٍح رظخ٣ٍن 

حُٔـِْ حلأػ٠ِ، ٝح١ٌُ ه٠٠  ّحُيػٟٞ ُؼيّ حُظؤ٤ْٓ. ٍكغ أد ح٠ُل٤ش حٓظج٘خكخ ٟي حُوَحٍ أػلاٙ أٓخ

َ حُوطؤ حُ٘و٢ٜ ُِطز٤ذ ػٖ رٔٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠، ٝٝؿٞى هطؤ ٗو٢ٜ طزؼخ ٌُُي. ٝلأٗٚ لا ٣ٌٖٔ كٜ

  : حَُٔكن، كخ٠ٍَُ ُْ ٣ٌٖ ٤ُليع ُٞلا حَُٔكن، ٝؿخءص أٓزخد هَحٍ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ًٔخ ٢ِ٣
  

ك٤غ حٗٚ ٓزيث٤خ ك٢ ٓخىس حُوظَ حُوطؤ أٝ ح٠َُد ٝحُـَف ؿ٤َ حُؼٔي٤٣ٖ، طؼظزَ ٓؼخ٣٘ش حُوخ٢ٟ حُؼوخر٢  "

أٗٚ طزؼخ ُظِي ح١َُٝ٘ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ هٞس ٓظؼِوش رخ٠ٍَُ حُلاكن رخ٠ُل٤ش، ٍَٟٝس ُظز٣ََ كٌٔٚ، ٝ 

 ٓطِوش، ٝإ ح٠ٍَُ حُلاكن رخ٠ُل٤ش ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح ٌٓٞٗخ ُِـ٣َٔش.

 

٢ ٤ٍٗي حُظؼ٣ٞٞ ػ٘ٚ طٔزذ ك٤ٚ حُطز٤ذ "رخٗظخف" حُِٔلن ـك٤غ إٔ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ١ِذ حُٔيػٞ ٛخ٣

 رٔٔظ٘ل٠ حلأه٣َ٠ش.

 

٤َٙ ح٢ُٜ٘ٔ حٟطَ ا٠ُ حُظٞؿٚ ػيس َٓحص ا٠ُ ك٤غ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ػخُؾ "ٛخ٣ـ٢" ُٔيس ٣ٞ١ِش، ٝرٔٞؿذ ٟٔ

 َٓهي ح٠ُل٤ش ك٢ ٌٖٓٔ ٝحُي٣ٚ.

 

 ك٤غ إٔ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ حُوخ٢ٟ حُـِحث٢ ٖٓ ٓلخٓزظٚ ػٖ ػيّ حُلٌٍ أٝ حلإٛٔخٍ حُٔ٘ٔٞد ا٤ُٚ.

 

ك٤غ أٗٚ ٝرخُ٘ظ٤ـش ُْ ٣ٌٖ رخٓظطخػش ح٤ُٔي "رخٗظخف" ُٞلا حَُٔكن حلاطٜخٍ رخُ٘خد ح٣َُٔٞ ٕ ٝلا اطخكش 

 ٚ ُِظٞؿٚ ا٠ُ َٓهيٙ، ٝلا حُظٔزذ ك٢ اٛخرظٚ رـَٝف ؿ٤َ ػٔي٣ش.حُلَٛش ُ
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ٝطزؼخ ُظِي ح١َُٝ٘ لا ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُوطؤ حُ٘و٢ٜ حُٔـخ١ُ ػ٘ٚ روَحٍ ؿِحث٢ ًؤٗٚ ٓؼيّٝ ٖٓ أ٣ش 

 ػلاهش ٓغ حُِٜٔلش...". 

 

ٓٔظ٘ل٠ َٟرخ٢ٗ ، ٝطظٔؼَ ٝهخثغ حُو٤٠ش ك٢ طل٤َٔ 1/01/2000ًٌٝح هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش رخُـِحثَ رظخ٣ٍن 

ىؽ ُِٔيػ٤ش ػٖ ٝكخس ٝحُيطٜخ، اػَ حٓظج٘خف حُوَحٍ  60.000رؼ٘خرش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٝاُِحٓٚ أىحء ٓزِؾ 

حُٜخىٍ ػٖ حُـَكش  حلإىح٣ٍش ُٔـِْ ه٠خء ػ٘خرش ًُي إٔ ح٠ُل٤ش أىهِض ا٠ُ ٓٔظ٘ل٠ َٟرخ٢ٗ رؼ٘خرش رٔزذ 

رخ٤ٌَُُٞح ُْٝ طظوٌ حلإؿَحءحص حٌُخك٤ش ًَرطٜخ ١زوخ كخُظٜخ حُٜل٤ش ح٤ُٔجش ٝرؼي إٔ ػزظض كخُظٜخ ربٛخرظٜخ 

ُِظؼ٤ِٔخص حُطز٤ذ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٢ٍٓ ح٠ُل٤ش ُ٘لٜٔخ ٖٓ حُ٘خكٌس ٝٝكخطٜخ. ٝهخٍ ٓـِْ حُيُٝش ك٢ طؼ٤َِ هَحٍٙ 

ٝر٘خء ه٠خءٙ إٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ػخرظش ػٖ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٝهخٛش إٔ ح٠٣َُٔش طؼخ٢ٗ ٖٓ َٓٝ هط٤َ 

٣ٝئػَ ػ٠ِ كخُظٜخ حُ٘ل٤ٔش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُطز٤ذ ٣ؼط٢ طؼ٤ِٔخطٚ رَرطٜخ ٌُٖ ىٕٝ  ٣َكغ ُٜخ ىٍؿش حُل٠ٔ

ؿيٟٝ، ٣ٝظ٠ق  ٖٓ َٓحؿؼش حُوَحٍ حًٌٍُٔٞ إٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ هخثٔش ػ٠ِ حٗؼيحّ حَُٔحهزش ٠٣َُِٔش حُظ٢ 

٤ٔخص حُطز٤ذ ٖٓ ١َف ح٢ٖٗ٤َُٟٔٔ ٖٓ َٓٝ هط٤َ ٝاؿلخٍ ط٘ل٤ٌ طؼًِخٗض طؼخ
71
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ٕ آٌٗحى حُوطؤ حَُٔطٌذ ًح هطٍٞس لا ٗوخٕ ك٤ٜخ كظ٠ ٣ٌَ٘ هطؤ ٗو٢ٜ، ٓؼَ حُوطؤ حُٜخىٍ ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٞ

رَػٞٗظٜخ، َٛد ٖٓ هخػش حُٞلاىس طخًٍخ  Sage Femmeػٖ ١ز٤ذ، ٝح١ٌُ أػ٘خء ك٣َن طٔزذ ك٤ٚ حُوخرِش 

 ح٠٣َُٔش َٓر١ٞش.

 

حءحص ٌٛح حلأه٤َ ٝرخَُؿْ ٝٓؼخٍ ًُي أ٠٣خ حُطز٤ذ حُٔ٘خٝد ح١ٌُ ٍكٞ حٌُٛخد ا٠ُ ح٣َُٔٞ رخَُؿْ ٖٓ ٗي

ٖٓ ػِٔٚ رخُلخُش حُٔظيٍٛٞس ُٚ ٝح١ٌُ ٝحكظٚ ح٤ُ٘ٔش رؼي ًُي ٝأ٠٣خ ػخُغ ٝح١ٌُ ٍكٞ حلاٗظوخٍ لإٓؼخف ٠٣َٓش 

أػ٘خء ٝلاىس ػ٤َٔس، كٖٔ حُٔظلون رؤٕ ٝحهؼش رخَُؿْ ٖٓ حػظزخٍٛخ هط٤َس لا ط٠ٖٔ ك٢ ٢ٗء رؤٜٗخ ٓٞف طؼظزَ 

ٛخ حُو٠خء أهطخء َٓكو٤ش(رٔؼخرش أهطخء ٗو٤ٜش )اً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظزَ
72
. 

 

 انًثحس انصاَٙ: انرضاياخ انًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح

طِؼذ حَُٔحكن ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ اٗزخع حُلخؿ٤خص حُؼخٓش حلأٓخ٤ٓش ُلأكَحى، ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئًيٙ ٍَٟٝس طلو٤ن 

ظخّ ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس ك٢ أىحء حُويٓخص حَُٔكو٤ش ُطخُز٤ٜخ ٝاُِح٤ٓش حٓظَٔحٍ أىحء ٌٛٙ حُويٓخص رخٗظ

 لاثْ ٓغ حُلخؿ٤خص حُؼخٓش.ظططٍٞٛخ حُٔٔظَٔ رٔخ ٣

 

ٝرٔخ إٔ هطخع حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌَ٘ اكيٟ ٌٛٙ حَُٔحكن كبٕ ٌٛح حلأه٤َ ٣و٠غ أػ٘خء أىحءٙ ُٜٔخٓٚ ح٤ٓٞ٤ُش، 

ؿزخ٣ٍخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حلاُظِحٓخص حُٞحهؼش طلض طٌلَ حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٢ ٣ؼي حكظَحٜٓخ ٝحلآظؼخٍ ُٜخ أَٓح ا

رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٍٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝٗزٚ حُطز٤٤ٖ ًٌٝح حلإىح٤٣ٍٖ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛلش حُلَى ٝحُـٔخػش. 

 : ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلاُظِحٓخص حُٞحهؼش ػ٠ِ ػخطن حَُٔحكن حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢
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 Principe d'Egalité                      حُٔٔخٝحس                               ٓزيأ  .2

 Qualité du Service                                                       هخػيس ط٤٤ٌق ٗٞػ٤ش حُويٓش .3

 

 ٝٓٞف ٗظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٌَُ حُظِحّ ك٢ ٓطِذ هخٙ.

 



: المسؤولٌة الإدارٌة للمؤسسات العمومٌة الصحٌة على أساس الخطأالأولالفصل   
 

 
31 

 فٙ انخذيح : يثذأ الاعرًشاسٚح انًطهة الأٔل

 

٣ؼي ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ ر٤ٖ حُٔزخىة حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش، ٝٛٞ ٗخرغ ػٖ طٍٜٞ ٣ـؼَ ػَٔ حُيُٝش 

ٝحلأؿِٜس حُظخرؼش ُٜخ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔيحٝٓش ٝحلاٗظظخّ لا ػ٠ِ حُظوطغ ٝحُظٞهق
73
. 

 

٤٤َٔٙ ٌُٜح حُٔزيأ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٝرٔخ إٔ هطخع حُٜلش ٣يهَ ك٢ ا١خٍ حَُٔحكن حُؼخٓش حلإىح٣ٍش، كبٗٚ ٣و٠غ ك٢ ط

ً٘ظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ُلأٛيحف حُظ٢ أٝؿي ٖٓ أؿِٜخ ٌٛح حُوطخع ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طوي٣ْ هيٓش ٛل٤ش ٓٔظَٔس ٝريٕٝ 

حٗوطخع ٌَُ ٖٓ ٣طِزٜخ ك٢ ظَ حكظَحّ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ حُٜل٢، 

 ؼَٔ حُٞهخث٢ ٤ُلا ٜٝٗخٍح ٝك٢ حُلخلاص حلآظؼـخ٤ُش.حُؼَٔ حُطز٢، حُؼَٔ حُؼلاؿ٢ ٝحُ

 

إ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٣ظؼخٍٝ ٓغ هخػيس أٓخ٤ٓش ٝٓغ ك٣َش ػخٓش ٝٛخٓش ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

حُيٓظٍٞ ٢ٛٝ كن حلإَٟحد رخُ٘ٔزش ُلأػٞحٕ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ
74
ٝح١ٌُ أٛزق ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٓظٌٍَس ٗٞػخ ٓخ  

ُِٔل٢٤ حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حُٔخثي ٝٓٞح٣ُٖ حُوٟٞ حُٔظٞحؿيس ًٌٝح حُوٞس حٌُلخك٤ش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ، حػظزخٍح 

 حُظ٢ أٛزلض طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُطزوش حُؼخِٓش.

 

 14 -90حُوخٕٗٞ ٣ٝليى 
75
ٓٔخٍٓش كن حلإَٟحد ك٢ حَُٔحكن ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي  ريهش ١َم 

كٖٔ ٤َٓ حُٜٔخُق حُٜل٤ش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ربؿزخٍْٛ ػ٠ِ طوي٣ْ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ 

طظٞهق ٜٓٔخ ًخٗض حُظَٝف ٝحلأٓزخد
76

، ٣ٜيف حُللخظ ػ٠ِ حُٔلآش حُـٔي٣ش ُلأكَحى ٝحٓظَٔح٣ٍش حُويٓش 

زخص حلآظ٘لخث٤ش ٝحلآظؼـخ٤ُش ٖٓ هخٍؽ أٝهخص حُؼَٔ ُِطز٤ذ ٝحلآظـخرش ُِطِطوظ٢٠ ًٌُي حُل٠ٍٞ ح٣َُٔغ 

 حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُلخلاص حُٞرخث٤ش حٌُزَٟ ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش. حُٔوٍَس ًٌٝح حلآظـخرش ُظٔو٤َ

 

 انًطهة انصاَٙ: يثذأ انًغأاج 

ٌٛح حُٔزيأ ٣لٌْ ٤َٓ ؿ٤ٔغ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝرٔوظ٠خٙ ٣ظلظْ ػ٠ِ حَُٔكن حُؼخّ إٔ ٣ئى١ هيٓخطٚ ا٠ُ ٖٓ ٣طِزٜخ 

ٖٓ  29. ٣ٝـي ٌٛح حُٔزيأ ٗيٙ ك٢ حُٔخىس ر٘لْ ح١َُٝ٘، رل٤غ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ لا ٓزٍَ ُٚ

روُٜٞخ " ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓٞح٤ٓش أٓخ حُوخٕٗٞ، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٌٍع رؤ١ ط٤٤ِٔ ٣ؼٞى ٓززٚ ا٠ُ  1996ىٓظٍٞ 

 حُُٔٞي، أٝ حُؼَم، أٝ حُـْ٘، أٝ حَُأ١، أٝ أ١ ١َٗ أٝ ظَف آهَ، ٗو٢ٜ أٝ حؿظٔخػ٢".

 

حُٔئٓٔخص ٟٔخٕ ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص ك٢  ػ٠ِ " طٔظٜيف 1996ٖٓ ىٓظٍٞ  31ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس 

حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ربُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طؼٞم طلظق ٗو٤ٜش حلإٗٔخٕ ٝطلٍٞ ىٕٝ ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ حُلؼ٤ِش ك٢ 

 حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش".

 

ٜل٤ش رخػظزخٍٛخ َٓحكن ػخٓش كبٜٗخ ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُٔزيأ ًَ هيٓخص حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُ

، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢  05 -85ٖٓ حُوخٕٗٞ  11طو٠غ ٌُٜح حُٔزيأ اً ط٘ٚ حُٔخىس 

. ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ "٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ك٢ 8حُٔظ٠ٖٔ كٔخ٣ش حُٜلش ٝطَه٤ظٜخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

ش ٖٓ حُلؼخ٤ُش ٝحُُٜٔٞش ٝحكظَحّ ًَحٓش حلإٗٔخٕ،ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ ٓظ٘خٍٝ ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٓغ طٞك٤َ أًزَ ىٍؿ

ٓٔظوي٢ٓ حَُٔحكن حُٜل٤ش حَُٜٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٌَُ َٓكن رظٞك٤َ حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش 

حُظ٢ طظٌلَ رلٔخ٣ش ٝطَه٤ش حُٜلش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ ٝحُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ ٝاػخىس حُظ٤٤ٌق ٖٓ هلاٍ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  07ك٢ ًخكش ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش". ًٔخ ط٘ٚ ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم حُٔخىس  ٓـخ٤ٗش حُؼلاؽ

حُٔظ٠ٖٔ ٓيٝٗش أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حُطذ 1992ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔئٍم ك٢  276 -02ٍهْ 
77
روُٜٞخ " ٍٓخُش  

حُظول٤ق ٖٓ  حُطز٤ذ ٝحُـَحف حلأٓ٘خٕ ٝح٤ُٜي٢ُ طظٔؼَ ك٢ حُيكخع ػٖ ٛلش حلإٗٔخٕ حُزي٤ٗش ٝحُؼو٤ِش ٝك٢

حُٔؼخٗخس ٟٖٔ حكظَحّ حُلَى ًَٝحٓظٚ حلإٗٔخ٤ٗش ىٕٝ حُظ٤٤ِٔ ٖٓ ك٤غ حُـْ٘ أٝ حُٖٔ أٝ حُؼَم أٝ حُي٣ٖ أٝ 

 حُـ٤ٔ٘ش أٝ حُٟٞغ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼو٤يس ح٤ُٔخٓش أٝ أ١ ٓزذ آهَ ك٢ حُِْٔ ٝحُلَد".
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حكن حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ٖٓ هلاٍ حُوٞحػي حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوٞحػي حُٔخُلش حًٌَُ رظٞؿذ ػ٠ِ ١َ٤ٔٓ حَُٔ

٣َٜٔٝح ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص ٌَُ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ كي حُٔٞحء ١زوخ ١َُِٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلٌْ ٤َٓ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص.

 

 انًطهة انصانس: لاػذج ذطثٛك َٕػٛح انخذياخ انقحٛح 

٣َ١ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص، إ ٗٞػ٤ش حُويٓش ٍؿْ  اًح ًخٕ حلاُظِحّ رخٓظَٔح٣ٍش حُويٓش ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٚ ػٖ

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ،  1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢  05 -85ٖٓ حُوخٕٗٞ  8ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس 

 : حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝطَه٤ش حُٜلش ٝحُظ٢ ؿخءص ًٔخ ٢ِ٣ " ٣َ٘ٔ حُؼلاؽ حُٜل٢ حٌُخَٓ ٓخ ٣ؤط٢

 

 .حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص 

 .ٝط٘و٤ٚ حَُٔٝ ٝػلاؿٚ ٝاػخىس ط٤٤ٌق ح٠َُٟٔ 

  اٟخكش ا٠ُ حُظَر٤ش حُٜل٤ش 

 

ُٝظلو٤ن ٌٛح حلاُظِحّ أػطض حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُٔظٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝاٛلاف حُٔٔظ٘ل٤خص 

خس ك٣َش حُٔزخىٍس ُلأ١زخء ُظ٘ظ٤ْ حُٜٔخُق حُطز٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٟٝٔخٕ ٗٞػ٤ش حُويٓش حُٜل٤ش حُٔويٓش رَٔحػ

حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش. ٌُح ٣ٌٖٔ طيحٍٝ ٓـِْ حُـيحٍس ك٢ ًَ حُٔوططخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُٔوظَكش رؼي حلإ١لاع ػ٠ِ حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ  )ك٢ كخُش حًَُِٔ حلآظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢( ٝحُٔـِْ حُطز٢ )ك٢ 

ويٓش ٓؼَ حٓظوزخٍ ح٠َُٟٔ ٝحُظٌلَ رْٜ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ( ح١ٌُ ٣ويّ حهظَحكخص ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔ

ٝطل٤ٖٔ حُٞؿزخص حُـٌحث٤ش، ك٤غ طؼَٔ حلإىحٍس رخُظؼخٕٝ ٓغ ٍإٓخء حُٜٔخُق ػ٠ِ طٞك٤َ هيٓخص ٝظَٝف 

 ػلاؽ آٓ٘ش ٤ِٓٝٔش ٖٓ أ١ أهطخء ط٠َ رخ٣َُٔٞ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٓيٝٗش أهلاه٤خص ٜٓٔش حُطذ.

 

حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش َٓطزطش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ  ٝٗٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن إٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ ا١خٍ

رل٣َش ٝحٓظولا٤ُش حلأ١زخء ٢ٛٝ هخٟؼش ُٞػ٤ْٜ ٤َْٟٔٝٛ حلأهلاه٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝٓيٟ طٌْٜٔٔ رخُٜ٘ٞٙ 

حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رؤهلاه٤خص ٜٓ٘ظْٜ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش 

 طوظِق ػٖ طِي حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ ٓٔخٍٓش ٗلْ حُٜٔ٘ش ك٢ حُوطخع حُوخٙ.حُطذ ك٢ حُوطخع حُؼخّ لا 

 

 انًثحس انصانس: ػلالح انًشٚل ٔانطثٛة تانًغرؾفٗ انؼًٕيٙ

 

 انًطهة الأٔل: ػلالح انًشٚل تانًغرؾفٗ انؼاو

 

ػ٘يٓخ ٣ظؼخَٓ ٗوٚ ٓغ ٓٔظ٘ل٠ ػخّ كبٗٚ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘، رل٤غ حهظ٠ض ظَٝكٚ حُوخٛش ػيّ 

ٞ ٖٓ حهظ٤خٍ ١ز٤زٚ حُٔؼخُؾ رل٣َش، رَ إٔ ٌٛح حلأَٓ ًٝؼ٤َ ٖٓ حلأٍٓٞ حلأهَٟ ط٘ظٜٔخ ُٞحثق ٌٛح طٌٖٔ ح٣َُٔ

حَُٔكن، ٝإ ًخٕ ح٣َُٔٞ ٣ظؼخَٓ ٓغ أكي حلأ١زخء حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ حُٔٔظ٘ل٠ ٝح١ٌُ كيىطٚ ؿيحٍس حُٔٔظ٘ل٠ 

ٓٞظلخ ُيٟ ٌٛٙ ُظ٘و٤ٚ َٟٓٚ ٝػلاؿٚ كبٗٚ لا ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ رٜلظٚ حُ٘و٤ٜش، ٌُٖٝ رٜلظٚ ٓٔظويٓخ ٝ

 حُٔٔظ٘ل٠.

 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كبٕ ػلاهش ح٣َُٔٞ رخُطز٤ذ حُٔٔخٍّ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ ٢ٛ ػلاهش ؿ٤َ ٓزخَٗس ر٤ٖ 

ح٣َُٔٞ ٝحُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ
78
. 
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ٝرٌُي كبٕ كوٞم ٝحُظِحٓخص ًَ ٖٓ حُطز٤ذ ٝح٣َُٔٞ طليى رٔوظ٠٠ حُٔ٘ظٔش ُ٘٘خ١ حَُٔكن حُٜل٢ حُؼخّ 

لاهش حُطز٤ذ رخ٣َُٔٞ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ ٢ٛ ػلاهش ٗوٚ ٌِٓق رؤىحء هيٓش ح١ٌُ ٣ي٣َٙ حُٔٔظ٘ل٠. كؼ

ػخٓش. ك٢ٜ ٤ُٔض ػلاهش ػوي٣ش رَ ٢ٛ ػلاهش ٖٓ ١ز٤ؼش اىح٣ٍش أٝ لاثل٤ش، ٖٝٓ طْ لا ٣ٌٖٔ اهخٓش ٓٔئ٤ُٝش 

حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش حُؼوي٣ش. اً لا ٣ٌٖٔ ٓٔخءُش حُطز٤ذ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ رٚ ح٣َُٔٞ 

جٚ الا ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش حُظو٣َ٤ٜش، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش رؤٕ ح٣َُٔٞ هي حهظخٍ روط

حُطز٤ذ ُؼلاؿٚ كظ٠ ٣٘ؼوي ر٤ٜ٘ٔخ ػوي
79
. 

 

 انًطهة انصاَٙ: ػلالح انطثٛة تانًغرؾفٗ انؼاو

 

ٕ ُِٔظزٞع ِٓطش إ ػلاهش حُطز٤ذ رخُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ ٢ٛ ػلاهش طخرغ رخُٔظزٞع أ١ ػلاهش طزؼ٤ش ٓ٘خ١ٜخ إٔ ٣ٌٞ

كؼ٤ِش ػ٠ِ حُظخرغ ك٢ حَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ُٝٞ ًخٗض ٌٛٙ حَُهخرش هخَٛس ػ٠ِ حَُهخرش حلإىح٣ٍش. ًٔخ ٣ٌٕٞ ُِٔظزٞع 

 ِٓطش كؼ٤ِش ك٢ اٛيحٍ حلأٝحَٓ ا٠ُ حُظخرغ ك٢ ٣َ١وش ػِٔٚ ٝك٢ حَُهخرش ػ٤ِٚ ٝك٢ ٓلخٓزظٚ.

 

ٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس ٣ٝؼَٔ حلأ١زخء ٝح٤ُٜخىُش ٝؿَحكٞ حلأٓ٘خٕ ٟٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُ

، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝطَه٤ش حُٜلش 1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢  05 -85ٖٓ حُوخٕٗٞ  201

روُٜٞخ " ٣ٔخٍّ حلأ١زخء ٝؿَحكٞ حلأٓ٘خٕ ٝح٤ُٜخىُش حُؼخٕٓٞ ْٜٓ٘ ٝحلأهٜخث٤ٕٞ حلآظ٘لخث٤ٕٞ  ٝحُـخٓؼ٤ٕٞ 

ُظخ٤٤ُٖ، رٜلش ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ أٝ رٜلش هٞحٙ". ٝهي أهَص ٓلٌٔش حُظ٘خُع ٝظ٤لظْٜ ٝكوخ لأكي حُ٘ظخ٤ٖٓ ح

حُل٤َٔٗش ك٢ إٔ أهطخء حلأ١زخء ٝح٤ُٜخىُش ٝؿَحكٞ حلأٓ٘خٕ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحُظ٢ طَطذ أَٟحٍح 

ٗخ ػ٤٤ٖٓٞٔ. ٝهي ه٠ض ٓلٌٔش حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش َُِٔطلو٤ٖ طٞؿذ ٓٔئ٤ُٝش حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ رخػظزخٍْٛ أػٞح

ك٢ كٌْ ُٜخ إٔ ٝؿٞى ػلاهش طزؼ٤ش ر٤ٖ حُطز٤ذ ٝاىحٍس حُٔٔظ٘ل٠ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ك٤ٚ ح٣َُٔٞ، ُٝٞ ًخٗض ػلاهش 

طزؼ٤ش اىح٣ٍش، ًخف ُظل٤َٔ حُٔٔظ٘ل٠ ٓٔئ٤ُٝش هطؤ حُطز٤ذ
80
. 

 

ٓٔئ٤ُٝخص، ٌٛح رطز٤ؼش حُلخٍ اًح إ حٍطٌخد حُطز٤ذ ُوطؤ ١ز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظظزغ ك٢ ًحص حُٞهض طٞحكَ ػيس 

طٞحكَص ١َٝٗ ًَ ٜٓ٘خ. كٜ٘خى حُٔٔئ٤ُٝش حُـ٘خث٤ش حُظ٢ طٔظظزغ طٞه٤غ حُؼوخد حُـ٘خث٢، ٝٛ٘خى حُٔٔئ٤ُٝش 

حُٔي٤ٗش حُظ٢ طٔظٞؿذ حُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ، ٝٛ٘خى حُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٝطَطذ حُـِحء حُظؤى٣ز٢ 

ُٔٔئ٤ُٝش حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُطز٤ذ حُؼخَٓ رؤكي حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٖٓ ٗوخرش حلأ١زخء، ٝٛ٘خى أ٠٣خ ح

ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِـٜش حلإىح٣ٍش إٔ طٞهغ ػ٤ِٚ حُـِحء حُظؤى٣ز٢
81
. 

 

 انًطهة انصانس: ػلالح انطثٛة انًخطئ تانًغرؾفٗ انؼاو 

 

١ ٓٔئ٤ُٝش حُٔظزٞع ػٖ ٣وظ٢٠ أَٓ ٓٔخثِش حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ ػٖ أهطخء حُطز٤ذ رخػظزخٍٙ طخرؼخ ُٜخ طٞحكَ َٗٝ

أػٔخٍ طخرؼٚ، ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ٜؼذ طلو٤وٚ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ حلأ١زخء ٝحُـَحكٕٞ ٖٓ حٓظولاٍ 

ُؼِْٜٔ حُل٢٘، ٝٛ٘خ ٣ؼٍٞ حُظٔخإٍ ػٖ ٓيٟ طٞحكَ ػ٘خَٛ ٍحرطش حُظزؼ٤ش ر٤ٖ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٠ ٝحُطز٤ذ ٝحُظ٢ 

 ٣ٔؤٍ رٔوظ٠خٛخ حلأٍٝ ػٖ هطؤ حُؼخ٢ٗ.

 

أ١ ك٢ حُلوٚ ا٠ُ إٔ حلآظولاٍ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٚ حُطز٤ذ ك٢ ٓٔخٍٓش ػِٔٚ ح١ٌُ ٣ٔ٘غ رظزؼ٤ظٚ ُ٘وٚ ًٝٛذ ٍ

آهَ اًح ُْ ٣ٌٖ ١ز٤زخ ٓؼِٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣َحهزٚ ك٢ ٌٛح حُؼَٔ
82

، ٝٓئىٟ ًُي اًح ًخٕ حُطز٤ذ ٣ٔخٍّ ػِٔٚ 

كبٗٚ لا ٣ٌٕٞ طخرؼخ  ُلٔخد ٗوٚ آهَ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٓزخَٗس ِٓطش حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإَٗحف ػ٤ِٚ ك٢ ػِٔٚ حُل٢٘

.ُٚ 

 

كلا ٗي إٔ لإىحٍس حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ طٔظط٤غ إٔ طٜيٍ أٝحَٓ ُلأ١زخء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُلٔخرٜخ رظٞؿ٤ٚ أػٔخُْٜ ُٝٞ 

طٞؿ٤ٜخ ػخٓخ، ًظ٣ُٞغ حُؼَٔ ر٤ْٜ٘ ٝطلي٣ي ٓٞحػ٤يٙ ٢ٛٝ أٝحَٓ ٣ـذ ػ٠ِ حُطز٤ذ إٔ ٣ظزؼٜخ ٝالا حٓظطخػض 

 حص حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ حُِٞحثق.اىحٍس حُٔٔظ٘ل٠ إٔ طٞهغ ػ٤ِْٜ حُـِحء
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أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حلاهظٜخٙ حُو٠خث٢ ريػٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش، كوي ػخٍ حُِ٘حع ك٢ حُزيح٣ش ك٢ كَٗٔخ كٍٞ 

حلاهظٜخٙ حُو٠خث٢ ريػٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأهطخء حُطز٤ش حُظ٢ طوغ ك٢ ٗطخم حُٔٔظ٘ل٤خص. كوي ًٛذ 

ٝحُـَحك٤ٖ رخُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٤ُٔٞح طخرؼ٤ٖ  حُو٠خء حُؼخى١، هلاكخ ُو٠خء ٓـِْ حُيُٝش ا٠ُ إٔ حلأ١زخء

ُلإىحٍس ٝاٗٔخ ٣ٔخٍٕٓٞ ػٔخْٛ حُل٢٘ رٌَ حٓظولاٍ. ٝإٔ هطؤْٛ ح٢ُٜ٘ٔ لا ٣َطز٢ ر٤َٔ حَُٔكن حُؼخّ ٝٓ٘ٚ ػْ 

 طوظٚ حُٔلخًْ حُؼخى٣ش رظوي٣َ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ. 

 

ز٤ذ أٝ حُـَحف ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٝطيهِض ٓلٌٔش حُظ٘خُع ُظوٍَ رؤٕ حُيػٟٞ حُظ٢ ٣َكؼٜخ ح٣َُٔٞ أٝ ٍٝػظٚ ٟي حُط

رخُٔٔظ٘لش حُؼخّ ُوطْٚ ك٢ أىحء ػِٔٚ حُطز٢ لا ٣وظٚ رٜخ حُو٠خء حُؼخى١، لإٔ ٓؼَ ٌٛٙ حلأهطخء، ك٢ كخٍ 

ػزٞطٜخ طٌٕٞ َٓطزطش رظ٘ل٤ٌ هيٓش ػخٓش ٣وغ ػ٠ِ ػخطن ًَ ٖٓ حلأ١زخء ٝح٤َُٟٖٔٔ أىحإٛخ ٖٝٓ ػْ ٣وظٚ 

كؼٜخ ٣َٓٞ ػ٠ِ ١ز٤ذ ٍكٞ حُظيهَ ُٔ٘لٚ حُؼ٘خ٣ش حُظ٢ حُو٠خء حلإىح١ٍ رٔؼَ ٌٛٙ حُيػخٟٝ ٝطِي حُظ٢ ٣َ

طٔظيػ٤ٜخ كخُظٚ. كٔؼَ ٌٛح حُوطؤ ٤ُْ هطؤ ٗو٤ٜخ ٣٘لَٜ ػٖ أىحء حُويٓش حُؼخٓش حُظ٢ ٣وغ أىحءٛخ ػ٠ِ ػخطن 

 حُطز٤ذ.

 

ٝحُٔزيأ حُؼخّ ٛٞ إٔ حلأهطخء حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُطز٤ذ حُؼخَٓ رٔٔظ٘ل٠ ػخّ هلاٍ ه٤خٓٚ رؼِٔٚ طيهَ ك٢ 

ُو٠خء حلإىح١ٍ ر١َ٘ إٔ لا طٌَ٘ أهطخء ٗو٤ٜش ٓ٘لِٜش ػٖ أىحء حُويٓش حُٜل٤شحهظٜخٙ ح
83
. 

 

 يؼاٚٛش انرًٛٛض تٍٛ انؼًم انطثٙ ٔ انؼًم انؼلاظٙ :   انشاتغ حسثانً

 

رخػظزخٍ إٔ حُٔٔظ٘ل٠ ٓئٓٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ طوّٞ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛيكٜخ حلأ٢ِٛ ٝ ٛٞ طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش 

اىح١ٍ, ٝ ٗظَح ُو٤ٜٛٞش ٗ٘خ١ٜخ حلإٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ؼَف ططٍٞح ٓٔظَٔح طٔخ٤ٗخ ٝ ط٘٘خ ١زن ٗ٘خ١ ػلاؿ٢ ٝ 

 ططٍٞ حُؼِّٞ حُطز٤ش.

   

ٝ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش هي ٣٘ـْ أك٤خٗخ رٔزذ ط٤٤ِٔٙ ر٘٘خ١ٚ حُٔؼوي هي ٣ليع ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ أَٟحٍ ٓوظِلش ٝ 

كخىح ًخٗض حُٔٔظ٘ل٠ طو٠غ  ٓؤٓخ٣ٝش ٣ٜؼذ ك٢ رؼٞ حُلخلاص طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ٛيح حُ٘٘خ١, ُيح

 ُِوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ك٢ٜ طو٠غ أ٠٣خ ُوٞحػي هخٛش طؼٞى ا٠ُ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔٔظ٘ل٠.   

 

إ َٓكن حُٔٔظ٘ل٠ ٝ رخلإٟخكش ا٠ُ ٗ٘خ١ٚ حلإىح١ٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كخٗٚ ٣وّٞ أٓخٓخ ر٘٘خ١ ٣ظٞلاٙ طو٤ٕ٘ٞ ٓوظِلٕٞ 

ف ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ كخُش اُلخهٜخ أَٟحٍ رخ٠َُٟٔ ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُٔٔظٟٞ ٝ حُٜٔخّ ططَ

 ٛؼٞرخص ك٢ طلي٣ي أٓخّ ه٤خّ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠.

 

ٝ ػ٤ِٚ ٤ِٓ حُلوٚ ٝ حُو٠خء حلإىح٤٣ٍٖ ر٤ٖ حلأػٔخٍ حُطز٤ش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أُٜٝٔخ ػَٔ ١ز٢ ٝ ػخ٤ٜٗٔخ ػَٔ 

 ػلاؿ٢.

 

 يؼٛاس ذمذٚش انخطأ انطثٙالأٔل :  انًطهة
 

وغ ػ٠ِ ػخطن حُطز٤ذ ٛٞ ريٍ ػ٘خ٣ش ٓخ ػيح حُلخلاص حُوخٛش حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُطز٤ذ إ حلاُظِحّ ح١ٌُ ٣

 طلو٤ن ٗظ٤ـش.

 

ٝ ٣ؼ٢٘ حلاُظِحّ ريٍ ػ٘خ٣ش, ريٍ حُـٜٞى حُٜخىهش ٝ ح٤ُوظش حُظ٢ طظلن ٝ حُظَٝف حُوخثٔش ٝ حلأٍٛٞ حُؼ٤ِٔش, 

 رٜيف ٗلخء ح٣َُٔٞ ٝ طل٤ٖٔ كخُظٚ حُٜل٤ش. 
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ظِحّ ٣ٌَ٘ هطخ ١ز٤خ ٣ؼ٤َ ٓٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ, كخُوطؤ حُطز٢ ٛٞ طو٤َٜ ك٢ ِٓٔي كخلإهلاٍ رٔؼَ ٛيح حلاُ

 حُطز٤ذ.

 

 : حُوطؤ حُؼخى١ ٝ حُوطؤ ح٢ُٜ٘ٔ. كل٢ رخىة حلأَٓ ىٛذ حُو٠خء حُظلَهش ر٤ٖ ٗٞػ٢ حُوطؤ

 

كخُوطؤ حُؼخى١ ٛٞ ٓخ ٣ٜيٍ ٖٓ حُطز٤ذ ًـ٤َٙ ٖٓ حُ٘خّ أ١ ًلؼَ ٓخى١ ٣ٌٕٞ حٍطٌخرٚ ٓوخُلش ُٞحؿذ 

ُٔلَٝٝ ػ٠ِ حُ٘خّ ًخكش ًبؿَحء حُؼ٤ِٔش حُـَحك٤ش ك٢ كخُش ٌَٓ أٝ اٛٔخٍ ك٢ طوي٣َ ح٣َُٔٞ هزَ حُلَٙ ح

 حُؼ٤ِٔش.

 

أٓخ حُوطؤ ح٢ُٜ٘ٔ كٜٞ ٣َ٘ٔ رخلأٍٛٞ حُل٤٘ش ُِٜٔ٘ش ًوطؤ حُطز٤ذ ك٢ ط٘و٤ٚ حَُٔٝ ٝ ٛٞ حكي ٍٛٞ 

 حُوطؤ حُطز٢.

 

ز٢ رٌخكش ٍٛٞٙ ٗظَح ُظطٍٞ كٌَس ٝ هي حٗظ٠ٜ حُو٠خء ك٢ كَٗٔخ ػ٠ِ ٓٔخءُش حُطز٤ذ ػ٠ِ هطجٚ حُط

 حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ح٤َُٔ ا٠ُ كٔخ٣ش حًزَ ٠ٍَُِٔٝ 

 

ؿ٤ٔٔخ أٝ ٤ٔ٣َح. خُيح أٛزق حُطز٤ذ ٓٔئٝلا ػٖ هطجٚ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٚ ٓٞحء ًخٕ هطخ ك٤٘
84
  

 

٣٘ظ١َ حُو٠خء إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ حُطز٢ ٝحٟلخ أ١ ٓٔظوِٜخ ٖٓ ٝهخثغ ٗخ١وش رل٤غ  : حُوطؤ حُٞحٟق ٝ حُؼخرض

ك٤غ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ػخرظخ ػزٞطخ ًخك٤خ  ٣ظ٘خك٠ ك٢ ًحطٚ ٓغ حُوٞحػي حُؼخٓش حُٔوٍَس لا ِٗحع ك٤ٜخ. ٣ؼزض إٔ

 ُيٟ حُوخ٢ٟ, رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ظخَٛح لا ٣لظَٔ حُٔ٘خه٘ش أ١ رٜلش هخ١ؼش لا حكظٔخ٤ُش.

 

ٔلخِٟش ر٤ٖ ١َم ٝ ٤ُْ ٖٓ ٜٓٔش حُوخ٢ٟ حُٔ٘خه٘ش حُل٤٘ش ػ٘ي طو٣ََ ٓٔئ٤ُٝش حلأ١زخء, اً ٜٓٔظٚ ٤ُٔض حُ

كخُٔؼ٤خٍ حُؼخّ ك٢ ه٤خّ حُوطؤ ٝ  حُؼلاؽ حُٔوظِق ػ٤ِٜخ رَ هخَٛس ػ٠ِ حُظؼزض ٖٓ هطخ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ.

طلي٣يٙ ٛٞ ٓؼ٤خٍ ٟٓٞٞػ٢ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حُِٔٞى حُٔؤُٞف ٖٓ حُ٘وٚ حُؼخى١ اً ٣وخّ ِٓٞى َٓطٌذ حُلؼَ 

, كخىح حٗلَف ػٖ ِٓٞى حَُؿَ حُؼخى١ ح٠ُخٍ رٌٜح حُِٔٞى, ٓغ َٓحػخس حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ أكخ١ض رٚ

أٓخ حُوطؤ ح٢ُٜ٘ٔ كخٕ ِٓٞى ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔطٌذ ُِلؼَ ح٠ُخٍ ٣وخّ رخُِٔٞى حُل٢٘ حُٔؤُٞف ٖٓ  كخٕ ٛيح ٣ؼي هطخ.

ٗوٚ ٖٓ ٗلْ حُٜٔ٘ش ٝ حُٔٔظٟٞ أ١ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ػِْ, ٝ حٗظزخٙ ػ٠ِ ٟٞء حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ 

أكخ١ض رٚ.
85
  

 

ـخء ا٠ُ كٌَس حُوطؤ حُٔويٍ ٤ُْ الا حٓظؼٔخلا ُِوَحثٖ حُو٠خث٤ش أ١ حٓظؼٔخلا ُِٔطش ٝ ٣َٟ حُلوٚ إٔ حلاُظ

 حُوخ٢ٟ ك٢ حٓظولاٙ حُوطؤ ٖٓ ًخَٓ حُوَحثٖ ٓظ٠ ًخٗض هخ١ؼش حُيلاُش ػ٠ِ كيٝػٚ.

 

 ٝ طوّٞ كٌَس حُوطؤ حُٔويٍ أٝ حلاكظٔخ٢ُ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ح٠ٍَُ ٓخ ًخٕ ٤ُليع ُٞلا ٝهٞع حُوطؤ ٖٓ حُطز٤ذ.    
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 انطثٙ انخطأ فٕس : انصاَٙ نًطهةا

 

 حُوٞحػذي ٓذٖ أٝ حُطز٤ذش ُِٜٔ٘ذش حُٔ٘ظٔذش حُوذٞح٤ٖٗ أكٌذخّ ٓذٖ حُٔٔذظٔيس ٓذٞحء ٍٛٞٙ رظ٘ٞع حُطز٢ حُوطؤ ٣ظ٤ِٔ

 .حُطز٢ حُٔـخٍ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔٔظوَ

 

 انطثٛح تالأخلالٛاخ انًرقهح الأخطاء. 1
 

 طِوذ٢ ٝحُظذ٢ ُِٜٔ٘ش، حُٔ٘ظٔش حُوٞح٤ٖٗ رٔٞؿذ حُطز٤ذ ػخطن ػ٠ِ حُِٔوخس حُٞحؿزخص ٓـٔٞع ٓوخُلش ٖٓ ٝطٔظٔي

 ؿٔذي ػِذ٠ ٝحثظٔذخٕ ػوش ٖٓ حُٜٔ٘ش طٞك٤ٚ رٔخ َٓطزطش ٝحؿزخص أٓخٓخ طؼي حُٞحؿزخص ٖٓ ٓـٔٞػش حُطز٤ذ ػ٠ِ

 ٢ٛ :  حلأهطخء ٌٛٙ ٝأْٛ ٍٝٝكٚ، ح٣َُٔٞ

 

 : انًشٚل  إػلاو ػذو فٙ انطثٛة خطأ

 

 ٚعرٓذ أٌ الأعُاٌ ظشاغ أٔ انطثٛة ػهٗ ٚعة" :أٗٚ ػ٠ِ حُطذ أهلاه٤خص ٓيٝٗش ٖٓ 43 حُٔخىس ٌٛٙ ك٢ ٜٗض

 طٌِلذش ػِذ٠ ٣ُذخىس حلإػذلاّ ٣٘ذَٔ  " هثؤٙ ػًؤم كؤم أعؤثاب تؾأٌ ٔفادلح ٔامحح تًؼهٕياخ يشٚنّ لإفادج

 ٣ٌٔذٖ حُظذ٢ حُٔوذخ١َ ؿ٤ٔذغ ًٝذٌح .ػٔٞٓخ حُطز٢ حُؼَٔ أٝ حُؼلاؽ ٖٓ حُٔظٞهؼش حُٔوخ١َ ًٝخكش ٝكخثيطٚ حُؼلاؽ

 ىٕٝ ػذخىس حُٔظٞهؼذش حُٔوذخ١َ ٛذ٢ ٝ ُذٚ، حُٔلظٔذَ ٝحُظطذٍٞ حُٔذ٣َٞ ٣ؼخ٤ٗذٚ ١ٌحُذ حُٔذَٝ ا٤ُٜذخ ٣ذئى١ إٔ

 .حُ٘خىٍس حلآظؼ٘خث٤ش حُٔوخ١َ

 

 :انًشٚل يٕافمح ػهٗ انحقٕل ػذو فٙ انطثٛة انخطأ

 

 ظؤذ٘ خطؤش فٛؤّ ٚكؤٌٕ هثٙ ػًم كم ٚخنغ" :أٗٚ  ػ٠ِ حُطذ ٓيٝٗش أهلاه٤خص ٖٓ 44 حُٔخىس ٌٛح ك٢ ٜٗض

 ٔػهؤٗ انمؤإٌَ يؤٍ أٔ يُؤّ انًخؤٕنٍٛ الأؽؤخاؿ نًٕافمؤح أٔ حؤشج  ٚل يٕافمحانًش نًٕافمح انًشٚل ػهٗ

 الإدلاء ػهؤٗ لؤادس رٛؤش أٔ خطؤش فؤٙ انًؤشٚل كؤاٌ إرا اننؤشٔس٘ ٚمؤذو انؼؤلاض أٌ الأعُاٌ ظشاغ أٔ انطثٛة

 رلٔخ٣ش ، حُٔظؼِن16/02/1985حُٔئٍم ك٢  05 -  85ٍهْ حُوخٕٗٞ ٖٓ  2/162حُٔخىس  ٜٗض ًٔخ ".تًٕافمرّ

 انطثٛح تالأخطاس انطثٛة ٚخثشِ أٌ تؼذ إلا يٕافمرّ ػٍ ٚؼثش أٌ نهًرثشع ٚعٕص ٔلا  : "ٝطَه٤ظٜخ، ػ٠ِ حُٜلش

  "...الاَرضاع ػًهٛح فٛٓا لذ ذرغثة انرٙ انًحرًهح

 

ٝ ٣٘ظ١َ ك٢ ٛيٙ حُلخُش ٍٟخ ح٣َُٔٞ رخُؼلاؽ آخ َٛحكش ٝ آخ ٤ٟ٘ٔخ
86
 . 

 

   :ثشسي دٌٔ انًشٚل إَمار أٔ انؼلاض ػٍ انطثٛة ايرُاع
 

 لا حُل٣َش ٌٛٙ حٓظؼٔخٍ إٔ ح٢ُٜ٘ٔ، الا ٝحٓظولاُٚ حُطذ ٜٓ٘ش ٓٔخٍٓش حُطز٤ذ ك٢ رل٣َش ط٤ِْٔ ٛ٘خى أٗٚ كَؿْ

 كذ٢ أٓخٓذخ ٝحُٔظٔؼذَ حُٜٔ٘ذش ٛذٌٙ رٔٔخٍٓذش ُذٚ حػظذَف أؿِذٚ ٓذٖ ح١ٌُ حلاؿظٔخػ٢ كيٝى حُـَٝ ك٢ الا ٣ٌٕٞ

اًح  طيهِذٚ حُلذخٍ ظذَٝف ىػذض اًح لآذ٤ٔخ ٗذخسحُٔؼخ ٓذٖ ٝحُظول٤ذق ٝحُؼو٤ِذش حُزي٤ٗذش حلإٗٔذخٕ ػذٖ ٛذلش حُذيكخع

 إٔ ٣ٔؼق حلأٓ٘خٕ ؿَحف أٝ حُطز٤ذ ػ٠ِ ٣ـذ ": أٗٚ ػ٠ِ 276 – 92 حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ ٖٓ 09 حُٔخىس ٜٗض

   ".ُٚ ح١ٍَٝ٠ُ حُؼلاؽ طوي٣ْ ٖٓ ٣ظؤًي إٔ أٝ ٤ٌٗٝخ هطَح ٣ٞحؿٚ ٠٣َٓخ

 

 كذ٢ حلأه٤ذَ ًذٕٞ ٛذٌح كذخٍ كذ٢ رذخ٣َُٔٞ لإٟذَحٍح ر٤٘ذش حُطز٤ذذ حٓظ٘خع حهظَٕ اًح أٗٚ ٛ٘خ حلإٗخٍس ٖٓ ري ٝلا

 ك٤ٌذٕٞ آذؼخكٚ، حُٔذَٜ ػ٤ِذٚ ٝٓذٖ رذٌُي ػِذْ ػِذ٠ حُطز٤ذذ ًٝذخٕ ُِؼذلاؽ، طؤؿ٤ذَ أ١ ٣لظٔذَ لا ػخؿذَ هطذَ

 حُٔٔذئ٤ُٝش ا١ذخٍ كذ٢ ٛذٍٞ حُوطذؤ ٓذٖ ٛذٍٞح ٣٘ذٌَ ٓذخ كوذٚ حٓذظؼٔخٍ كذ٢ ٓظؼٔذلخ حُلخُذش ٛذٌٙ كذ٢ حُطز٤ذذ

 ك٢ حُٔئٍم  10 – 05   ٍهْ رخُوخٕٗٞ ح٠ُٔخكش    حُٔي٢ٗ حُوخٕٗٞ ٖٓ ٌٍَٓ 124 حُٔخىس ا٠ُ حٓظ٘خىح حُظو٣َ٤ٜش
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 هطؤ ُِلن حُظؼٔل٢ حلآظؼٔخٍ ٣ٌَ٘" : أٗٚ  ٜٗض ػ٠ِ حُظ٢ حُٔي٢ٗ ُِوخٕٗٞ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 2005 ؿٞحٕ 20

 "...تانغٛش الإمشاس تمقذ ٔلغ إرا - :ح٥ط٤ش حُلخلاص ك٢ ٤ٓٔخ لا

 
  انًشٚل ػلاض يراتؼح ػذو فٙ انخطأ

 

حُطذ أهلاه٤خص ٓيٝٗش ٖٓ 45 حُٔخىس ط٘ٚ
87
 يٕافمرؤّ تًعؤشد الأعؤُاٌ ظؤشاغ أٔ انطثٛؤة ٚهرؤضو  ":أٗذٚ ػِذ٠ 

 انؼهؤى نًؼطٛؤاخ ٔانًطاتمؤح ٔانرفؤاَٙ تؤالإخلاؿ ٚرغؤى نًشمؤاِ ػؤلاض ذمؤذٚى تنؤًاٌ يؼانعؤح ههؤة أ٘ ػهؤٗ

 ػهؤٗ ٚعؤة" : أٗٚ  ػ٠ِ ٜٓ٘خ 47 حُٔخىس ٜٗض ًٔخ ."انًخرقٍٛ تانضيلاء اننشٔسج ػُذ ٔالاعرؼاَح انحذٚصح 

  "نهؼؤلاض ذُفٛؤز أحغؤٍ ػهؤٗ نهحقؤٕل ٚعرٓؤذ أٌ ػهٛؤّ ٚرؼٍٛ كًا ...ٔمٕغ تكم ٔففاذّ ٚحشس أٌ ...انطثٛة

 يٕافؤهح ذنؤًٍ أٌ تؾؤشه يًٓرؤّ يٍ ٚرحشس أٌ الأعُاٌ ظشاغ أٔ انطثٛة ًٚكٍ" :أٗٚ  50 حُٔخىس ٝأٟخكض

 ."نهًشٚل انؼلاض

 

 أٝ ١ز٤ذ ًَ ك٢ ٝ حُظ٢ ط٘ظ١َ حُطذ أهلاه٤خص ٓيٝٗش ٖٓ ٠41 اُ 36ػخُـظٚ حُٔٞحى ٖٓ  : انًُٓح عش إفؾاء

 حُطز٤ذ ٣َحٙ ٓخ ًَ ٣َ٘ٔ ٝح١ٌُ ٝحُٔـٔٞػش ح٣َُٔٞ ُٜخُق حُٔلَٝٝ ح٢ُٜ٘ٔ رخَُٔ ٣لظلع إٔ أٓ٘خٕ ؿَحف

 هذلاف ػِذ٠ ٗذٚ حُوذخٕٗٞ اًح الا ُٜٔٔظذٚ أىحثذٚ هلاٍ ػ٤ِٚ ٣ئطٖٔ ٓخ ًَ أٝ ٣ٝلٜٔٚ ٣ٝٔٔؼٚ حلأٓ٘خٕ ؿَحف أٝ

 الا حُٔذ٣َٞ رٞكخس ٣ِـ٠ لا ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ حَُٔ ٓظطِزخص ٣لظَٕٓٞ أػٞحٗٚ ؿؼَ ػ٠ِ حُطز٤ذ ٣ٙلَ ًٔخ .ًُي

 .كوٞم لإكوخم

 

 " Les fautes de technique médicale " :انطثٙ  تانفٍ انًرقهح . الأخطاء2

 

 "Erreur dans le diagnostic" :  انرؾخٛـ فٙ انخطأ
 

 ١ز٤ذذ ًذَ ػِذ٠ ٣ـذذ حُظذ٢ حُؼخرظذش حُؼ٤ِٔش ُلأٍٛٞ ٝٓوخُلخ ؿَٜ ػ٠ِ ٓ٘ط٣ٞخ ًخٕ اًح الا ١ز٤خ هطؤ ٣ٌَ٘ لا

رٜذخ حلإُٔذخّ
88
 Ignorance grave des "حُطذذ  رؤ٤ُٝذخص ؿٔذ٤ْ ؿٜذَ ػذٖ ك٤ٜذخ حُظذ٢ ٣ذْ٘ حُلخُذش ٝٛذ٢ ،.

données médicales"  حُٜٔ٘ش أٍٛٞ ٓغ ٣ظلن حُظ٢ حلأى٠ٗ حُلي طؼي ٝحُظ٢ حُـ٤ٔغ هزَ ٖٓ ٝحُٔظلن ػ٤ِٜخ 

 ٣ذظْ إٔ أٝ" négligence dans l’examen clinique"  حُطزذ٢  خُو٤ذخّ رذخُللٚر ًخلإٛٔذخٍ .حُطز٤ذش

 ٓؼذَ كذ٢ حٓذظويحٜٓخ ػِذ٠ حُٔظلذن حُطز٤ذش حُٞٓذخثَ حٓظؼٔخٍ ػيّ أٝ ٓظٌخِٓش، ، ٝؿ٤َ ٣َٓٝؼش ٓطل٤ش رط٣َوش

 طٔذٔق لا ًحطٜذخ حُٔذ٣َٞ كخُذش ًخٗذض اًح الا ٓذؼلا ح٤ٌَُٔٝٓذٌٞر٢ ٝحُللذٚ حُطز٤ذش حلأكذٞحٍ ًخُٔذٔخػش ٛذٌٙ

ٌُُي طئِٛٚ لا ح٣َُٔٞ رٜخ حُٔٞؿٞى حُظَٝف إٔ أٝ ٓظؼٔخٍ ح٤ُِٓٞشرخ
89
. 

 

  "Prescription du traitement": انؼلاض ٔفف فٙ انخطأ

 

 ٝحُٔٔذِٔخص ٣ظلذن ٛذٌح اهظ٤ذخٍٙ أٝ ٝٛذلٚ ىحّ ٓذخ ُِٔذ٣َٞ حُٔ٘خٓذذ حهظ٤ذخٍحُؼلاؽ كذ٢ كذَ حُطز٤ذ إٔ حُوخػيس

 حُٔذ٣َٞ ُلخُذش ٓ٘خٓذذ ؿ٤ذَ ػلاؽ حهظ٤خٍ ك٢ أهطؤ اًح طجخٓو حُطز٤ذ ٣ٝؼي .ٝحُلخ٤ُش ُِطذ ٝحُؼخرظش حُٔئًيس

ؿي٣يح  ػلاؿ٤خ أِٓٞرخ كظ٠ أٝ ٜٓـٍٞح هي٣ٔخ ػلاؿخ ٓؼلا ًٞٛلٚ رٚ ٟخٍس ٠ٓخػلخص كيٝع ٣ئى١ ا٠ُ هي ٓٔخ

 ٓذٖ اًح ظٜذَ ٓوطجذخ حُطز٤ذذ حػظزذخٍ ٣ٌٔذٖ كلا ٝالا حلاهظ٤خٍ آٌخ٤ٗش ُٚ ٓخىحٓض حُ٘ظخثؾ، ٝٓئًي ٓؼَٝف ؿ٤َ

 ا٤ُٜخ أٗخٍص حلإٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ حُظَٝف ٢ٛٝ ٓٞحٙ، ىٕٝ حُؼلاؽ ًُي لاهظ٤خٍ حٟطَ حُطز٤ذ إٔ حُٞحهغ ظَٝف

 .ٓ٘ٚ حُظؤًي ٝ َٓحػخطٚ حُوخ٢ٟ ٣وغ ػ٠ِ ٓخ ٌٝٛح  "Mercier"هَحٍ  ك٢ حُل٤َٔٗش حُ٘وٞ ٓلٌٔش
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  : La faute dans l'action thérapeutique ou" انطثؤٙ  انرؤذخم أٔ انؼؤلاض ذُفٛؤز فؤٙ انخطؤأ
:"chirurgicale 

 

 ٌِٓ٘ش ٣ؼ٤َ حُطز٤ذ هزَ ُِؼلاؽ ٖٓ حُل٢٘ حُظطز٤ن ك٢ حُلخَٛ حُوَِ إٔ حُٜيى ٌٛح ك٢ ا٤ُٚ حلإٗخٍس طـيٍ ٝٓخ

 حُلَٗٔذ٢ حُو٠ذخء طوزِذٚ ٓذخ ٝٛذٞ أٝؿَحكذ٢، ػلاؿذ٢ ػٔذَ أ١ ط٘ل٤ذٌ ك٢ حُٞحٍى حلإكظٔخٍ رٜخٖٓ طظؼِن أهَٟ

 حكظ٤خ١ ػيّ أٝ اٛٔخٍ ًَ إٔ ٛخٍّ ٝرٌَ٘ هٍَحُٔـخٍ  ٗلْ ٝك٢ أٗٚ ،الا"اننشٔسٚح انًخاهش" ٓلّٜٞ طلض

 ٓوذيٍ طلض ٤َُٟغ ػ٤ِٔش ربؿَحء حُطز٤ذ ه٤خّ ١ز٤خ، ٝٓؼخُٚ ٣ٌَ٘ هطؤ حُظلخٛش ٗي٣ي ًخٕ ٝإ ٜٓخٍس ٓٞء أٝ

 ؿيح ُلخُظٚ. ٓزٌَح ٣ؼي ٝػ٤ٔن ػخّ

 

 

  " La Faute de surveillance":  انًشالثح فٙ انخطأ

 

 ٝاٗٔذخ كلٔذذ، حُظوذي٣َ ١ز٤ذذ ػِذ٠ حُٞحؿذذ ٛذٌح ٣وغ ٝلا حُـَحك٤ش، صحُؼ٤ِٔخ اٗظٜخء رؼي ح٠َُٟٔ َٓحهزش أ١

 ه٠ذض ٝهذي حُؼ٤ِٔذش، حٗظٜذخء رؼذي حُٔذ٣َٞ ٓظخرؼذش كذ٢ حُلذٌٍ ٓ٘ظٜذ٠ ِِٓٓذخ ربطزذخع ٣زوذ٠ حُذ١ٌ حُـَحف حُطز٤ذ

 ٝكذخس ه٠ذ٤ش كذ٢ حُظوذي٣َ ١ز٤ذذ ؿخٗذذ اُذ٠ حُـذَحف حُطز٤ذذ رٔٔذئ٤ُٝش حُ٘ؤٕ ك٢ ٌٛح حُل٤َٔٗش حُ٘وٞ ٓلٌٔش

ُٜخ  ٓزذ ح١ٌُ ٝحُظ٘لْ هِزٜخ طٞهق اػَ ٌٝٛح ٝػ٤ٜخ حٓظؼخىص إٔ رؼي حُُِٞط٤ٖ حٓظجٜخٍ ؿَحء ػ٤ِٔشا رؼي ٗخرش

 حُظوي٣َ رؼي ١ز٤ذ حُٔظ٘ل٠ ؿخىٍ ًٞٗٚ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ٓوطجخ حُطز٤ذ ٝحػظزَ ُِيٓخؽ، ك٤ٜخ ػٞىس لا ٜٗخث٤ش آػخٍح

 ٓئَٛ. ٚ ٗو ٣ي١ ر٤ٖ ح٠٣َُٔش روخء ٠٣ٖٔ إٔ ىٕٝ ح٥هَ ٛٞ حُٔٔظ٘ل٠ ؿخىٍ ح١ٌُ

 

 انصانس : انخطأ انؼلاظٙ.  انًطهة

 

٣ظُٞي حُوطؤ حُؼلاؿ٢ ػٖ حُؼَٔ حُي١ ٣وّٞ رٚ ٓٔذخػيٝ حلأ١زذخء ٓذٖ طو٤٘ذ٤ٖ ٝ َٟٓٔذ٤ٖ ٝ ٣ٌلذ٢ حُو٤ذخّ رخُوطذؤ 

 حُز٢٤ٔ ُٔٔخثِش حُٔظٔزذ ك٢ حُوطؤ.

 

َحٍٛذذخ ٝ هذذي ه٠ذذض حُـَكذذش حلإىح٣ٍذذش ُٔـِذذْ ه٠ذذخء هٔذذ٘ط٤٘ش رٔٔذذئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ذذل٠ رٔذذزذ ػٔذذَ ػلاؿذذ٢ كذذ٢ ه

ٝ ىُي رٔزذ ٓٞء هِغ َٟٓش ٓذٖ ١ذَف أكذي حَُٟٔٔذ٤ٖ، ًٔذخ هذٍَص ٓٔذئ٤ُٝش  1997.09.15حُٔئٍم ك٢ 

رٔزذ ٓٞء ٟٝغ حُـذزْ ػِذ٠ ٍؿذَ ٓذ٣َٞ ٓٔذخ أىٟ اُذ٠  1988.02.03حُٔٔظ٘ل٠ ك٢ هَحٍٛخ حُٔئٍم ك٢ 

 طؼلٜ٘خ ٝ رظَٛخ.

ز٤ذذ ٝكذيٙ ٝ رذ٤ٖ حلأػٔذخٍ حُؼلاؿ٤ذش كلا ري ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلأػٔخٍ حُطز٤ش حُل٤٘ش حُظ٢ ٢ٛ ٓذٖ ٛذلاك٤خص حُط

حُظ٢ طؼظزَ أػٔخٍ ٓخى٣ش ٣وّٞ رٜخ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ح٤َُٟٖٔٔ ٝ ؿ٤َْٛ.
90
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 انفقم انصاَٙ : انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ أعاط انًخاهش

 

 انًثحس الأٔل : ياْٛح انًغؤٔنٛح الإداسٚح ػهٗ أعاط انًخاهش

 

 انًخاهشانًطهة الأٔل : َظشٚح 

حُِٜٔل٢ ٝكيٙ ٛٞ  ػ٠ِ حُوطؤ أٝلا ٝ هي ًخٕ اػزخص حُوطؤ حٓظوخٓضإ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ هي 

 ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِٔيػ٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٓززظٚ حلإىحٍس.

 

ُوطَ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ أٛزق حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ٣وزَ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ؿ٤َ حُوطؤ حُِٜٔل٢، ُٔزذ ح

حُ٘خٗت ػٖ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ، ٝ هي ػَكض كٌَس حُٔوخ١َ آٌٗحى ططٍٞحً ِٓلٞظخً ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ أًؼَ ٓٔخ 

٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٝ ٌٛح حُظطٍٞ حُو٠خث٢ ٗـي طل٤َٔٙ هخٛش ك٢ إٔ حُوخ٢ٟ ٣ٔظط٤غ اٛلاف 

طوي٣َ ًحط٢ ٝ ١ً ١ز٤ؼش ٓئى٣ش ا٠ُ  أّ لا، ٝ ٛٞ حلأَٟحٍ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ طوي٣َ حُٔظَٜ ك٤ٔخ اًح ًخٕ هطؤ

ٓـخرٜش حلإىحٍس، ٝ ك٠لا ػٖ ًُي كبٗٚ ربٌٓخٕ حلإىحٍس ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓطخرن ُٜٔٔظٜخ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُِٜٔلش 

حُؼخٓش ٝ لا ٣ظُٞي ػٖ ًُي ٍَٟ لأكي ٓخ،ٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش كبٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُؼيٍ طٔخٓخ إٔ ٣ٔظل٤ي ٓـٔٞع 

ػٖ ٓزيأ  حٗلٜخ٣ٍظلَٔ ٗوٚ ٝحكي ح٠ُٔخٍ، ك٤غ ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ر٤٘ٔخ 

ٓٔخٝحس حُـ٤ٔغ أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش ح١ٌُ لا ٣ظٔخ٠ٗ ىٕٝ طؼ٣ٞٞ، كٌِٜح حُٔزذ ػ٠ِ حُوخ٢ٟ إٔ ٣ؤَٓ رظؼ٣ٞٞ 

ٝ طظلِٔٚ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش حُوطؤ حٗظلخءٍؿْ 
91
. 

 

، كخ٠ٍَُٔٝ ُٚ حُلن ك٢ حُظؼ٣ٞٞ ك٤ٖ كخُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ طـ٘ذ حُٔيػ٢ طوي٣ْ اػزخص رخُوطؤ

اهخٓظٚ ُِؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ٗ٘خ١ حَُٔكن حُؼخّ حُٔظْٜ ٝ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ُلوٚ، ٝ هي ٣َٜ حلأَٓ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ ػٌْ 

ػزت حلإػزخص، رل٤غ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلإىحٍس اػزخص أٜٗخ ك٢ اكيٟ كخُظ٢ حلإػلخء حٌُٔٔ٘ش: هطؤ ح٠ٍَُٔٝ أٝ حُوٞس 

 حُوخَٛس.

 

ا٠ُ ٓيحٍّ ٓوظِلش ٜٓ٘خ ٖٓ ٣ؼظزَ إٔ حُوطؤ  حٗؤْوٚ حلإىح١ٍ ىٍحٓخص ػي٣يس ٌُٜٙ حُٔٔؤُش، ٝ ٝ هي هٜٚ حُل

حُٔٔخٝحس أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش، ٝ ٜٓ٘خ ٖٓ  ٝ حُٔوخ١َ ٢ٛ ١َٝٗ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ٝ ٣ٌٖٔ أٓخٜٓخ ك٢ ٓزيأ

٣ؼظزَ إٔ أْٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش طٌٖٔ ك٢ حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝ حُٔوخ١َ
92
. 

 

ٓٞهق حلأٓظخً ٓل٤ٞ: "ك٢ حُلو٤وش ٣ٌٖٔ حُظٔخإٍ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٖٓ ؿ٤َ حُٔـي١ حُزلغ ػٖ ٓزيأ ػخّ ٝ  أٓخ

ٓٞكي ُظؤ٤ْٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، أ٤ُْ ٌٛح رخُظؤ٤ًي ٓـَى ٝ ٢ٌِٗ ػ٘ي ٓٔخٝحس ؿ٤ٔغ حلأكَحى أٓخّ حلأػزخء 

حُؼخٓش"
93
. 

  

ٓض ػ٤ِٚ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣ظٔؼَ  ك٤غ ٣ٌٖٔ حُظو٣ََ رؤٕ حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ أهخ

 ٌٛح حلأٓخّ ر٘ظ٣َش حُٔوخ١َ. حٓظٌٔخٍرخُوطؤ ٝ 

 ٝ ٛ٘خى ٓٔئ٤ُٝش لا طز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ أٝ حُٔوخ١َ ٝ اٗٔخ طز٠٘ ػ٠ِ ٗٚ ط٣َ٘ؼ٢ هخٙ.
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 انًطهة انصاَٙ : خقائـ َظشٚح انًخاهش

ػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ رٔـٔٞػش ٖٓ هٜخثٚ طليى ٓخ٤ٛظٜخ ٝ حُٔوخ١َ ًؤٓخّ ُٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػٖ أ طظ٤ِٔ ٗظ٣َش

ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ: أٜٗخ ك٢ ٗطخم حُوخٕٗٞ  ٌٓخٗظٜخ ٖٓ أْٓ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ٝ طز٤ٖ ٓيحٛخ ٝ كيٝىٛخ

حلإىح١ٍ ٗظ٣َش ه٠خث٤ش، ًٔخ أٗٚ لا ٣٘ظ١َ ك٢ ٗؤٜٗخ ٍَٟٝس ٛيٍٝ هَحٍ اىح١ٍ، ٝ أٜٗخ ًحص ٛلش ٝ ٌٓخٗش 

حَُٔكو٢، ًٔخ طظٜق  ش ا٠ُ حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ حلأ٤َٛ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ٝ ٛٞ حُوطؤط٤ِ٤ٌٔش ػخ٣ٞٗش رخُ٘ٔز

رؤٜٗخ ٤ُٔض ٓطِوش ك٢ٜ طظلَى ٝ طوّٞ ك٢ ٗطخم ٓليٝى ك٢ ٓل٢٤ ىحثَس حلاػظزخٍحص ٝ حُظَٝف حُٔوظِلش 

ػ٤ِٜخ ىحثٔخ  حهظٜخى٣خ ٝ ىٓظ٣ٍٞخ، ٝ ٤ٓخ٤ٓخ ٝ حُظ٢ طل٢٤ رٜخ ُٓخٗخ ٝ ٌٓخٗخ، ٝ أه٤َح ك٢ٜ طظ٤ِٔ رؤٗٚ ٣ظَطذ

حُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ. ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ارَحُ لأْٛ حُوٜخثٚ طزخػخ ًٔخ ٢ِ٣
94
 : 

 

حُٔوخ١َ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ا٠ُ  ٣ؼٞى حُل٠َ ك٢ ٝؿٞى ٗظ٣َشَظشٚح انًخاهش َظشٚح لنائٛح :  .1

حُو٠خء حلإىح١ٍ ٝ هخٛش حُل٢َٔٗ ح١ٌُ طٞٓغ ًؼ٤َح ك٢ هٞحػيٛخ ٝ أٜٓٔخ، ٝ كيى ١َٜٝٗخ ٝ ٓـخلاص 

طٜخ، أٓخ ىٍٝ حَُٔ٘ع ك٤ٜخ كٜٞ ىٍٝ ٟؼ٤ق، ك٤غ أٗٚ هي هٍَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٗطخم ٓليٝى ؿيح رـ٤َ ططز٤وخ

 طلي٣ي ًخَٓ ٝ ٗخَٓ ٌُخكش ؿٞحٗزٜخ.

 

لا ٣٘ظ١َ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛيٍٝ هَحٍ اىح١ٍ كظ٠ ٣لٌْ لا ٚؾرشه فٛٓا فذٔس لشاس إداس٘ :  .2

رخُِٔطش  حلاٗلَحفق ٝ طظ٤ِٔ ػٖ ًَ ٖٓ ٗظ٣َظ٢ رخُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخٜٓخ، ٝ ٢ٛ رٌُي طوظِ

حُٔوخ١َ  ك٘ظ٣َش   حلإىح٣ٍش ٝ حُظؼٔق ك٢ آظؼٔخٍ حُلوٞم حلإىح٣ٍش حُِظخٕ ٣٘ظ١َ ك٤ٜٔخ ٛيٍٝ هَحٍ اىح١ٍ،

حَُٔكو٢ أٝ  طوّٞ أٓخٓخ ُِٔٔئ٤ُٝش حُ٘خؿٔش ػٖ حلأػٔخٍ ٝ حلأكؼخٍ حلإىح٣ٍش حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ٜزق ك٤ٜخ حُوطؤ

ٓـٜٞلا حُِٜٔل٢ ٓؼيٝٓخ ٝ
95
 . 

 

إ حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ حلأ٤َٛ ٝ حُطز٤ؼ٢ ُِٔٔئ٤ُٝش رٜلش :  اعرصُائٛحَظشٚح انًخاهش َظشٚح ذكًٛهٛح  .3

ػخٓش ٝ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس رٜلش هخٛش ٛٞ حُوطؤ. ٌُٖٝ هي طز٤ٖ ُ٘خ ك٤ٔخ ٓزن إٔ حُؼَٔ أٝ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ 

أٝ ٓـٜٞلا لا ٣ظطِذ حُو٠خء اػزخطٚ ُِلٌْ  ح٠ُخٍ هي طلُارٔٚ ٓلارٔخص ٝ طل٢٤ رٚ ظَٝف طـؼَ حُوطؤ ٓؼيٝٓخ

رخُظؼ٣ٞٞ ٠ٍَُِٔٝ، ٝ ٣لٌْ رٌُي ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ كٌخٗض رٌُي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٓخٓخ هخ٤ٗٞٗخ ١ً ٛلش ٝ 

ٌٓخٗش ػخ٣ٞٗش ط٤ِ٤ٌٔش آظؼ٘خث٤ش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حلأٓخّ حُطز٤ؼ٢ ٝ حلأ٤َٛ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش أ١ حُوطؤ، ك٢ٜ أٓخّ 

٠خء حلإىح١ٍ ًٜٔخّ أٓخٕ، ٝ ٤ٛـش هخ٤ٗٞٗش طلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُلوٞم ٝ هخ٢ٗٞٗ آظؼ٘خث٢ هٍَٙ حُو

حلإٓظ٤خُحص حُٔوٍَس ُلإىحٍس ٖٓ ك٤غ اػلخثٜخ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ٖٓ حُوطؤ ٝ اٛزخؽ أػٔخُٜخ ٝ أكؼخُٜخ ح٠ُخٍس 

رٜلش حَُٔ٘ٝػ٤ش
96

. ك٤غ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حَُٔحكن حُؼخٓش ٗظَح ُطز٤ؼش أػٔخُٜخ حُوخٛش ٝ لأ٤ٔٛظٜخ 

خػ٤ش، ٝ ٗظَح ُِٜؼٞرش حُزخُـش حُظ٢ طل٢٤ ػ٤ِٔش اىحٍطٜخ ٝ حلإَٗحف ػ٤ِٜخ ٝ ٍهخرظٜخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حلإؿظٔ

ٝ  -ٝ َٓكن ٌٓخكلش حُلَحثن  –ٝ َٓكن طل٤َٜ ح٠َُحثذ  -ٝ رؼٞ حَُٔحكن حُٜل٤ش  –َٓكن حُز٤ُْٞ 

ػ٤ِْٜ رخُٔـٖ، ك٤غ حَُٔحكن ح١ُٞ٘ٔ رٜخ كٔخ٣ش ٝ َٓحهزش رؼٞ حلأٗوخٙ حُوط٣َٖ ًخُٔـخ٤ٖٗ ٝ حُٔلٌّٞ 

آظوَ حُو٠خء حلإىح١ٍ إٔ ٌٛٙ حَُٔحكن لا طٔؤٍ الاّ ػٖ حُوطؤ حُـ٤ْٔ أٝ حُوطؤ ح١ٌُ طٌٕٞ ؿٔخٓظٚ ٝ هطٍٞطٚ 

 آظؼ٘خث٤ش.

 

إ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٤ُٔض ٓطِوش ك٢ ٓيحٛخ ٝ أرؼخىٛخ أ١ إٔ َظشٚح انًخاهش نٛغد يطهمح فٙ يذاْا :  .4

خ اٗظل٠ حُوطؤ أٝ آظلخٍ اػزخطٚ لإٔ حُو٠خء ٓلٌّٞ ٝ ٓو٤ي ك٢ ا١خٍ حُو٠خء حلإىح١ٍ لا ٣ِـؤ ا٤ُٜخ ىحثٔخ، ًِٔ

حُ٘ظَ ٝ حُلَٜ ك٢ ٓٔئ٤ُٝش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ىٕٝ هطؤ، رخُظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ 

٤ش ٝ إٔ ٣َحػ٢ ٓويٍس حُيُٝش حُٔخُ ػ٠ِ حُو٠خء ىحثٔخ حُيُٝش ٝ حلإػظزخٍحص حُٔخ٤ُش ُو٣ِ٘ظٜخ حُؼخٓش، ك٤غ أٗٚ

حُٔخى٣ش، كلا ٣ـذ إٔ ٣ؼوَ ًخِٜٛخ رخلإَٓحف ك٢ كٌٔٚ رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ أٝ  آٌخ٤ٗخطٜخ

 طلَٔ حُظزؼش.
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ٝ ٖٓ ػٔش كبٕ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ٢ٛ ؿ٤َ ٓطِوش رَ ٓو٤يس ٝ ٓلٌٞٓش رؤٟٝخع حُيُٝش ٝظَٝكٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝ 

٤ش طيهَ حَُٔ٘ع ُظلي٣ي ٗطخم ٝ كيٝى حُ٘ظ٣َش ًؤٓخّ هيٍطٜخ حُٔخ٤ُش، ٝ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش أٝ ح٤ُِٔس ؿؼِض ػِٔ

ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش أَٓح ٓليٝىح كظ٠ لا ٣ظٞٓغ ًؼ٤َح ُيٍؿش إٔ طٜزق ػخَٓ اٍٛخم ٝ اػوخٍ حُيُٝش ٓخ٤ُخ ٝ 

اهظٜخى٣خ، كظؼويٛخ ػ٠ِ حُلًَش ٝ حُظويّ ك٢ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش أٝ حلإٗظؼخٕ حلإهظٜخى١ ٝ حلإؿظٔخػ٢ ٝ 

ُٔـظٔغحُؼوخك٢ ك٢ ح
97
. 

إ ططز٤ن ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ٣ئى١ ا٠ُ كٌْ رخُظؼ٣ٞٞ ك٤غ انعضاء ػهٗ أعاعٓا ٚكٌٕ دائًا انرؼٕٚل :  .5

إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش لا ػلاهش ُٜخ ا١لاهخ رو٠خء حلإُـخء، ك٢ٜ رٌُي طوظِق ػٖ ٗظ٣َش حلإٗلَحف رخُِٔطش ٝ طِظو٢ 

خ حُظؼ٣ٞٞ، كلا ٣ـُٞ حُطؼٖ رخلإُـخء ك٢ ٓغ ٗظ٣َش حُظؼٔق ك٢ آظؼٔخٍ حُلوٞم حلإىح٣ٍش اً ٣لٌْ ك٤ٜخ ىحثٔ

حُوَحٍ حلإىح١ٍ ح٤ُِْٔ، ٝ اٗٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٌْ رخُظؼ٣ٞٞ آخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ أٝ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش 

 حُظؼٔق ك٢ آظؼٔخٍ حُلوٞم حلإىح٣ٍش، ك٘ظ٣َش حُٔوخ١َ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ىحثٔخ حُظؼ٣ٞٞ لا حلإُـخء.

 نًخاهش انًطهة انصانس: حالاخ ذطثٛك َظشٚح ا

رٌٍ حُلوٚ حلإىح١ٍ ٓـٜٞىحص ٝ ٓٔخػ٢ ًؼ٤َس ُـٔغ حُلخلاص حُٔظ٘ؼزش ٝ حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ كٌْ ك٤ٜخ حُو٠خء 

حلإىح١ٍ رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػٖ أػٔخُٜخ ٝ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ٖٓ أؿَ طَط٤زٜخ ٝ 

ش ٝحٟلش أٓخّ حَُٔ٘ع ح١ٌُ هي ٣ظيهَ ط٤ٜ٘لٜخ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ىٍحٓظٜخ ٝ طل٤ِِٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝ كظ٠ طٌٕٞ ؿ٤ِ

 رخُظ٣َ٘ؼخص ُظو٣ََٛخ ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش. 

 : انرقُٛفاخ انفمٓٛح نحالاخ ذطثٛك َظشٚح انًخاهش .1

كخ٤ُٖ" حُلخلاص حُظ٢ ٣طزن ك٤ٜخ حُو٠خء حلإىح١ٍ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ًؤٓخّ ُٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش  كَٜ حلأٓظخً "

ٕٝ هطؤ ٜٓ٘خ ك٢ كخلاص ٝ ٢ٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُحلإىح٣ٍش ػ٠ِ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ ى
98
 : 

 ٗحُٔوخ١َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ أٟٝق ك٤ٜخ إٔ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُٔوخ١َ  : انحانح الأٔن

 ح٤ُٜ٘ٔش آخ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػٔخلا، ٝ آخ إٔ ٣ٌٞٗٞح ؿ٘ٞىح، ٝ آخ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػٔخلا ػ٤٤َٟٖ ٝ ُٞ ٓظطٞػ٢.

 حلإؿظٔخػ٤ش ٝ ٛٞ ٣َ٘ٔ كخلاص حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حلأَٟحٍ حُ٘خٗجش ػٖ  كخُش حُٔوخ١َ : انحانح انصاَٛح

 .16/04/1914حُٔظخَٛحص ٝ حُظـٔؼخص رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

 ٢ٛ طِي حُظ٢ ٣٘ـْ ٝ ٣٘٘ؤ ك٤ٜخ ح٠ٍَُ ػٖ حلإٗلـخٍحص. : انحانح انصانصح 

 ح٤ُٜـش  ػ٘يٓخ ٣٘٘ؤ ح٠ٍَُ ػٖ ٍكٞ حُـٜخص حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش ط٘ل٤ٌ كٌْ ه٠خث٢ ٣لَٔ : انحانح انشاتؼح

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤َُٔٓش كٌْ رٚ ُٜخُق حلأكَحى لإٔ ط٘ل٤ٌٙ أٛزق ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُِٜٔلش حُؼخٓش.

 ٢ٛ كخُش ٓٔئ٤ُٝش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ػٖ حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢  : انحانح انخايغح

ُلٌْ حلأٍٝ ح١ٌُ هيٍ لاك٣ٍِٞض" ٝ ٛٞ ح ك٢ ه٤٠ش " 14/01/1938كٌْ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ حُٜخىٍ ك٢ 

 ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش حَُٔ٘ػش رؼي إٔ ٓخى ٣ٞ١لا ٓزيأ ػيّ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ػٖ أػٔخُٜخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 : حالاخ ذطثٛك َظشٚح انًخاهش فٙ َطاق ػلالح انغهطح الإداسٚح تًٕظفٛٓا .2

رٔٞظل٤ٜخ ٝػٔخُٜخ  ٗـي ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن حُو٠خء حلإىح١ٍ ُ٘ظ٣َش حُٔوخ١َ ك٢ كخلاص ػلاهش حُِٔطش حلإىح٣ٍش

 : ٍٛٞط٤ٖ ٌُٜٙ حُلخلاص

 

ط٘لَٜ ك٢ ٓ٘ق حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ُيٟ حُِٔطش حلإىح٣ٍش طؼ٠٣ٞخ ػٖ حلأَٟحٍ ٝ :  انقٕسج الأٔنٗ

ش هزَ حُؼخَٓ حُٜٔخد ػٖ حُٔوخ١َ ٝ حلأَٟحٍ ُحلإٛخرخص حُظ٢ طِلوٚ أػ٘خء طؤى٣ظٚ ُؼَٔ، كظٌٕٞ حُيُٝش ٓٔئٝ

 حَُٔكن حُؼخّ. حُظ٢ هِلظٜخ ُٚ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ط٤٤َٔ

 



المخاطر: المسؤولٌة الإدارٌة للمؤسسات العمومٌة الصحٌة على أساس الثانً الفصل   
 

 
42 

ٝ ُوي ٟٝغ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ١َٝٗخ هخٛش ُظؼ٣ٞٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ط٤٤َٔ حَُٔكن حُؼخّ ٝ ح٣ٌُٖ 

 ط٠ٍَٝح ٖٓ ؿَحء ًُي ٝ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ طظِوٚ ك٢ :

 

أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ىػ٠ حُٜٔخد ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ٝ حُٔٔخٛٔش ٝ حُٔؼخٝٗش ك٤ٚ ُٜخُق حَُٔكن  .1

 ٤ن َُِٔكن حُؼخّ.حُؼخّ رخُٔؼ٠٘ ح٠ُ

 ٣ظؼ٤ٖ ٝؿٞد ١ِذ حلإىحٍس حُٔؼٞٗش أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ. .2

إٔ ٛخكذ حُ٘ؤٕ لا ٣ؼظزَ ٓؼخٝٗخ ُلإىحٍس الا حرظيحءح ٖٓ حُِلظش حُظ٢ ٣ويّ ك٤ٜخ ػٞٗخ كؼلا طلض اىحٍس  .3

 حُِٔطخص حلإىح٣ٍش حُٔوظٜش.

 

ٗظ٤ـش لإُـخء حُٞظ٤لش هخ٤ٗٞٗخ ط٘لَٜ ك٢ طؼ٣ٞٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ كـؤسانقٕسج انصاَٛح: 
99
. 

 

 :حالاخ ذطثٛك َظشٚح انًخاهش فٙ َطاق ػلالح الإداسج تالأفشاد  .3

إ كخلاص ٝ ططز٤وخص ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ًؤٓخّ ُٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حُوط٤جش ك٢ ٓٞحؿٜش حلأكَحى 

ٍ ط٤ٜذ حلأكَحى ك٢ كوٞهْٜ، ًؼ٤َس ٝ ٓظ٘ٞػش رظ٘ٞع حلأػٔخٍ ٝ حُ٘٘خ١خص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٌٕٞ ٜٓيٍح لأَٟح

 ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

 

 حلأَٟحٍ حُيحثٔش حُ٘خطـش ػٖ حلأٗـخٍ ٝ حُٔ٘٘آص حُؼخٓش. .1

 حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ٗ٘خ١ حلإىحٍس حُوطَس. .2

 حلأَٟحٍ حُ٘خطـش ػٖ آظ٘خع حلإىحٍس حُؼخٓش ػٖ ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حُو٠خث٤ش. .3

 حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حُوٞح٤ٖٗ. .4

 ح انًخاهشانًثحس انصاَٙ: أعظ َظشٚ

 

 انًطهة الأٔل : أعاط َظشٚح انًخاهش

 

إ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ طـ٘ذ حُٔيػ٢ ػذء اػزخص حُوطؤ ٝ ٌٛح ربهخٓظٚ ُِؼلاهش حُٔزز٤ش 

ر٤ٖ حَُٔكن حُؼخّ ٟٓٞٞع ح٠ٍَُ ٝ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ُلوٚ، ٌٛح ٝ إٔ ٓـخٍ ططز٤ن كٌَس حُٔوخ١َ ٗـيٙ أٝلا ك٢ 

٤ش، ػْ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔؼَ أهطخٍح، ٝ أه٤َح ك٤ؼٔخ ٣ٞؿي حٗظٜخى ُٔزيأ ٓٔخٝحس حُـ٤ٔغ ٓـخٍ حلأٗـخٍ حُؼٔٞٓ

أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش
100
. 

 

ٝ ًخٗض حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ طوّٞ ػ٠ِ حُوطؤ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظؼ٤ٖ ػٖ 

٣ٌلَ ُٚ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ح٠ٍَُٔٝ ٖٓ طَٜف حلإىحٍس ح٠ُخٍ إٔ ٣ؼزض حُوطؤ حُِٜٔل٢ ح١ٌُ 

ٓززظٚ حلإىحٍس ُٚ. الا إٔ حُو٠خء حلإىح١ٍ حُل٢َٔٗ أٛزق ٣وزَ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػ٠ِ ؿ٤َ حُوطؤ حُِٜٔل٢ 

رٔزذ حُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ىٕٝ كخؿش ُظ٤ٌِق ١خُذ حُظؼ٣ٞٞ إٔ ٣ؼزض هطؤ حلإىحٍس، 

 كخُٔٔئ٤ُٝش ٌٛٙ لا طظَٜ رلٌَس حُوطؤ.

 

طو٣ََ حُٔٔئ٤ُٝش ٛ٘خ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌَس طلو٤ن حُٔٔخٝحس أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش، ًُي إٔ ًَ ٍَٟ هخٙ أٝ  ٝ أٓخّ

حٓظؼ٘خث٢ ٤ٜ٣ذ كَىح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وَ رخُظٞحُٕ ك٢ طلَٔ حلأػزخء حُؼخٓش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، اً ٣لَٝ ػ٠ِ 

رَ ٝ هخٗٞٗخ ٝ اطلخهخ ٓغ حُٔخىس  حُزؼٞ طٌخ٤ُق ط٣ِي ػٖ طِي حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ رخه٢ أكَحى حُ٘ؼذ، ٖٓ ػْ ٝؿذ ػيحُش

اػخىس حُظٞحُٕ ح١ٌُ اهظَ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٔٞح٤٘١ٖ رظؼ٠٣ْٜٞ ػٖ حلأَٟحٍ  23/02/1989ٖٓ حُيٓظٍٞ  28

 حُظ٢ أٛخرظْٜ ٖٓ هِحٗش حُيُٝش.
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كزخلإٟخكش ا٠ُ ًٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُؼيحُش كبٜٗخ طـ٘ذ حُٔيػ٢ اػزخص حُوطؤ، 

٠ٍَٔٝ ُٚ حُلن ك٢ حُظؼ٣ٞٞ ك٤ٖ اهخٓظٚ ُِؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ٗ٘خ١ حَُٔكن حُؼخّ حُٔظٔزذ ك٢ ح٠ٍَُ ٓٔخ كخُ

٣ظَطذ ػ٤ِٚ ططز٤ن ٗظ٣َش حُٔوخ١َ ك٢ ٓـخٍ حلأٗـخٍ حُؼخٓش، ٝ حُ٘٘خ١خص حُوطَس ك٢ أ١ ٓـخٍ طْ ك٤ٚ 

 حُٔٔخّ رٔزيأ حُٔٔخٝحس أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش ٝ ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 

 او انًغؤٔنٛح تغثة الأؽغال انؼايح : لٛ .1

حلأٗـخٍ حُؼخٓش رٔزذ ًؼَطٜخ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ا٠ُ أَٟحٍ رخلأٓٞحٍ ٝ حلأٗوخٙ،       ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٌٛٙ  طئى١

حلأَٟحٍ آخ ػٖ ط٘ل٤ٌٛخ أٝ رؼي ر٘خء حلأٗـخٍ ٝ اًح ١زوض ٗظ٣َش حُوطؤ كبٕ ح٠ٍَُٔٝ لا ٣ٔظط٤غ حُلٍٜٞ 

هش حُٔزز٤ش ر٤ٖ حُوطؤ ٝ ح٠ٍَُ، الا أٗٚ هي ٣ليع ح٠ٍَُ ٖٓ طَٜف حلإىحٍس ػ٠ِ حُظؼ٣ٞٞ الا اًح أػزض ػلا

 حَُٔ٘ٝع أ١ ىٕٝ هطؤ ِٜٓل٢.

 

ٝ ٓؼخٍ ًُي لإٗـخُ ٓظَٝ حُـِحثَ حُؼخٛٔش، طْ كلَ ٗلن أىٟ ا٠ُ طٜيع رؼٞ حُز٘خ٣خص حُٔـخٍٝس، ٝ ٛ٘خ 

حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش هي طٔض ٣ٞؿي ح٠ٍَُ كؼلا لإٔ ؿٔخػش ٖٓ حٌُٔخٕ هي كَٓض ٖٓ ٌٜٓ٘خ، ٝ ٍؿْ ًُي كبٕ 

 ريٕٝ هطؤ أ٠٣خ.

 

كٖٔ حُٜؼٞرش حلإؿخرش حُوخ١ؼش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ لإٔ حلإؿخرش ػ٤ِٚ طٌٕٞ كٔذ ٟٝؼ٤ش حُٔظ٠ٍَ ٖٓ حُ٘ـَ 

حُؼخّ، َٛ ٛٞ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ حلأٗـخٍ؟ كظئْٓ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ، ٝ حُلو٤وش إٔ 

٠ٍَُِٔٝ ح١ٌُ ٤ُْ ُٚ ٟٓٞ اهخٓش حُؼلاهش ر٤ٖ ح٠ٍَُ ٝ اٗـخُ حُ٘ـَ حُظؤ٤ْٓ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٛٞ أًؼَ ٗلؼخ 

 حُؼخّ أٝ ٝؿٞى َٓ٘ٝع ػ٢ٓٞٔ.

 

 الأؽٛاء ٔ الأَؾطح انخطشج : .2

هي ٣٘٘ؤ ٌٛح حُوطَ ٖٓ حلأ٤ٗخء ٗلٜٔخ رٔزذ حُٔٞحى ٝ حُٔٔظل٠َحص أٝ حلأؿِٜس حُٔوِٝٗش أٝ حُٔٔظؼِٔش، 

 آِٛش رخٌُٔخٕ ىٕٝ اطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ُظـ٘ذ ًُي. ًـٞحٍ ػٌ٘ش ٓؼيس ُظو٣ِٖ حٌُه٤َس حُلَر٤ش ُٔ٘طوش

 

 انًغاط تًثذأ انًغأاج أياو الأػثاء انؼايح:  .3

طٞؿي كخلاص ٣٘ظؾ ػٖ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ٍَٟ ىٕٝ آٌخٕ حلإٓظ٘خى ا٠ُ حُوطؤ أٝ ٓوخ١َ رٔؼ٠٘ حُوطؤ. ٝ ٣ظَطذ 

 ػٖ ٌٛح حُ٘٘خ١ طل٤َٔ ٗوٚ ٓخ ػزجخ ٓخ٤ُخ ٓغ آظلخىس حلأؿِز٤ش ٓ٘ٚ.

 

كٜٞ ٣ْٔ اًح رٔزيأ ٓٔخٝحس حُـ٤ٔغ أٓخّ حلأػزخء حُؼخٓش ٝ ٣٘٘ت ػزجخ هخٛخ ٠ٍَُِٔٝ، طليع ٌٛٙ حُٟٞؼ٤خص 

كٌْ ه٠خث٢ أ١ ػيّ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص   ك٤ٜخ ُٞ آظ٘ؼض حلإىحٍس ػٖ طوي٣ْ ٓٔخػيس حُوٞس حُؼ٤ٓٞٔش ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ

٤َ ك٢ كخُش ٓخ أ٤ٛذ أكيْٛ رؤَٟحٍ، حُؼيحُش، ٝ ًٌح ك٢ كخُش ُـٞء حلإىحٍس ا٠ُ آظويحّ ٓظطٞػ٤ٖ ٖٓ حُـ

 ًخُظطٞع ك٢ ا١لخء حُلَحثن ك٢ كَٜ ح٤ُٜق أٝ حُظطٞع ُوظَ حُل٤ٞحٗخص حُٔظَ٘ىس.....اُن.

 

كٜ٘خ طوّٞ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ٝ ًٌُي حُلخٍ ك٤ٖ ططز٤ن هخٕٗٞ أٝ لاثلش َٓ٘ٝػش طئى١ ا٠ُ 

اٟخك٤ش رل٤غ طوَ رٔزيأ ٓٔخٝحس حُـ٤ٔغ أٓخّ اٛخرش ٗوٚ أٝ أٗوخٙ رؤَٟحٍ هخٛش، أ١ طلَٔ أػزخء 

 حلأػزخء حُؼخٓش.
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 انًطهة انصاَٙ: مشٔسج ذٕافش انؾشٔه انخافح فٙ اننشس نمٛاو انًغؤٔنٛح الإداسٚح ػهٗ أعاط انًخاهش :

إ حُو٠خء حلإىح١ٍ ٣٘ظ١َ ١َٝٗخ هخٛش ك٢ ح٠ٍَُ كظ٠ طوّٞ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ، 

٣ظٞٓغ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظٞٓغ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ اُلخم أَٟحٍ كخىكش رخُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ٝ ٝ ًُي كظ٠ لا 

كظ٠ لا طوَؽ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ًٜٞٗخ أٓخّ هخ٢ٗٞٗ هخٙ ٝ ٤ٓيحٗٚ حُٔليى ٛٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ؿ٤َ 

ّٕ حُوط٤جش، ٝ كظ٠ لا طٜزق ك٢ حُٜ٘خ٣ش أٓخٓخ ػخٓخ ُِٔٔئ٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص ٝ ًوخػي س ٓطِوش لا ٤ٓٔخ ٝ أ

حَُٔ٘ع ُْ ٣ظيهَ رٜلش ٤ًِش ٝ ٗخِٓش ك٢ ؿٔغ ٗظخطٜخ ٝ طـ٤ٔي ٤ًخٜٗخ ٝ ٍْٓ كيٝىٛخ ٝ ٓيحٛخ ك٢ ٗطخم أْٓ 

 . ٝ ططِذ حُو٠خء ٍَٟٝس طٞحكَ ح١َُ٘خٕ حُظخ٤ُخٕ :101حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش

 

 :   Spécialأٌ ٚكٌٕ اننشس خاؿ   .1

ٌحطٚ أٝ ػ٠ِ أكَحى ٓؼ٤٘٤ٖ ريٝحطْٜ، رل٤غ ٣ٌٕٞ ُْٜ ًَِٓح أ١ إٔ حلإٛخرش رخ٠ٍَُ طويٍ ػ٠ِ كَى ٓؼ٤ٖ ر

هخٛخ ٝ ًحط٤خ هزَ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ٖٓ أػٔخٍ حلإىحٍس حُؼخٓش لا ٣٘خًٍْٜ ك٢ ٌٛح حًَُِٔ ٓخثَ حُٔٞح٤٘١ٖ، لإٔ 

ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ ػٖ أػٔخٍ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝ ٗ٘خ١خطٜخ حُوطَس اًح أٛخد ؿٔخػش ًز٤َس ٖٓ حلأكَحى، ٝ ُٞ ًخٕ 

لإٔ ٤ٜ٣ذ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيُٝش ٝ ٣ْٔ أٍٝحكْٜ ٝ كوٞهْٜ ك٤غ ٣ئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ ا٠ُ هخرلا 

حكظٔخٍ طؼَٝ حٌُخكش ٠ٍَُِ ٓٔخ ٣ـؼَ حُـ٤ٔغ ٣ظٔخٕٝٝ أٓخّ ٌٛٙ حلإَٟحٍ أ١ ٣ظٔخٕٝٝ أٓخّ حلأػزخء ٝ 

ُي ٣٘ظ١َ ك٢ حُظ٠ل٤خص حُؼخٓش، ك٤وٞى ًُي ا٠ُ اٗظلخء ٓ٘ي ٝ أٓخّ حُظؼ٣ٞٞ ٝ ىٝحػ٤ٚ ٣ٍَٝ٠ُِٖٔ، ٌُ

ططز٤ن ٗظ٣َش حُٔوخ١َ إٔ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ حُٔظَطذ ٍَٟح هخٛخ. ٝ ٖٓ ططز٤وخص حُو٠خء حلإىح١ٍ ٌُٜح ح١َُ٘ 

ح١ٌُ ه٠٠ ك٤ٚ رؼيّ أكو٤ش حُٔيػ٢ ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ  10/12/1961كٌْ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ حُٜخىٍ ك٢ 

حءحص حُوخٛش رطَى حٌُٔخٕ ك٢ ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخرٚ ٖٓ ؿَحء حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٛيٍ رٜيى طـؤؿ٤َ حطوخً حلإؿَ

كَٜ حُ٘ظخء لإٔ ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخد ٌٛح حُٔيػ٢ ٤ُْ ٍَٟح هخٛخ ٝ اٗٔخ ٛٞ ٍَٟ ػخّ ٤ٜ٣ذ ؿ٤ٔغ 

 ٓلاى حُؼٔخٍحص.

 

 : Anormalأٌ ٚكٌٕ اننشس رٛش ػاد٘  .2

أ١ ٣٘ظ١َ ك٢ ح٠ٍَُ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ػخى١ ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣ظـخُٝ ك٢ كٔزخٗٚ ٝ طوي٣َٙ حُويٍ ح١ٌُ ٣ـؼِٚ ٖٓ 

َ حُٔـظٔغ حُؼخى٣ش حُظ٢ ٣ظلظْ ػ٠ِ حلأكَحى أٝ حُلَى إٔ ٣ظلِٜٔٞٗخ ٗظ٤ـش ُٞؿٞىْٛ ًؤػ٠خء ك٢ حُٔـظٔغ، ٓوخ١

ٌُُي ٣٘ظ١َ حُو٠خء حلإىح١ٍ ٌٛح ح١َُ٘ رخلإٟخكش ا٠ُ ح١َُٝ٘ حلأهَٟ كظ٠ ٣و٤ْ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ػ٠ِ 

لأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ، ٓؼخٍ ًُي كٌْ أٓخّ حُٔوخ١َ، ٝ اًح طوِق ٌٛح ح١َُ٘ طٔو٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ ٌٛح ح

ك٤غ ٍكٞ ك٤ٚ حُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ  Vannierك٢ ه٤٠ش كخ٤ٗٚ   27/01/1961ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢: 

رخُ٘ٔزش ٠ٍَُِ ح١ٌُ أٛخد ٓخ٢ٌُ أؿِٜس طِل٤ٗٞ٣ِش ٓؼ٤٘ش )ًحص ٗٞع هخٙ ك٢ حلإٓظوزخٍ( ٗظ٤ـش لإ٣وخف 

ٔظوزَ ػ٤ِٜخ، ٓئٓٔخ كٌٔٚ ٌٛح ػ٠ِ أٓخّ إٔ ح٠ٍَُ حلإٍٓخٍ ػ٠ِ حُو٘خس حُٞك٤يس حُظ٢ ًخٗض ٌٛٙ حلأؿِٜس ط

ٛ٘خ ٤ُْ ؿ٤ٔٔخ )٤ُْ ؿ٤َ ػخى١( رَ ٛٞ ٍَٟ ػخى١ ٝ رخُظخ٢ُ لا ٓلَ ُِظؼ٣ٞٞ ػ٤ِٚ
102
.  

 

ٌٛحٕ ٛٔخ ح١َُ٘خٕ حُوخٛخٕ حٌُِحٕ ٣ظطِذ حُو٠خء حلإىح١ٍ طٞحكَٛٔخ ا٠ُ ؿخٗذ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش حلأهَٟ ك٢ 

٣ش ػٖ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ، ٝ ٛٔخ ح٠ٍَُ كظ٠ ٣لٌْ رٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش حلإىحٍ

ٓليىحٕ ُ٘طخم ٝ أرؼخى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٝ ٓيحٛخ، ك٤غ ٣لٞلإ ىٕٝ إٔ طٜزق ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٓخٓخ ػخٓخ ُٔٔئ٤ُٝش 

 حلإىحٍس حُؼخٓش ػٖ أػٔخٍ ٓٞظل٤ٜخ.
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 انًطهة انصانس: أسكاٌ انًغؤٔنٛح ػهٗ أعاط انًخاهش:

وخ١َ لاري ٖٓ طٞحكَ أًٍخٜٗخ ٝ ٢ٛ ح٠ٍَُ ٝ حُؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ح٠ٍَُ ٝ أػٔخٍ ك٤غ أٗٚ  ُظطز٤ن ٗظ٣َش حُٔ

ٝ ٗ٘خ١خص حُِٔطش حلإىح٣ٍش رؼي ٓو١ٞ ًٍٖ حُوطؤ، كخُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ طوّٞ ٝ طؼوي ػ٠ِ ٤ًٍٖ٘ 

ٜخ ٝ ح٠ٍَُ اػ٤ٖ٘ كو٢ ٛٔخ ًٍ٘خ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ػٖ ػَٔ حلإىحٍس ٝ حُؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ٝ ػِٔ

 حُ٘خٗت. ٝ ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ٣ٌُٜٖ ح٤ًَُٖ٘ رب٣ـخُ:

 

ح٠ٍَُ ػزخٍس ػٖ حلإهلاٍ رِٜٔلش ٠ٍَُِٔٝ ًحص ه٤ٔش ٓخ٤ُش أٝ ًحص أ٤ٔٛش، ٝ هي طٌٕٞ اننشس :  .1

 ِٜٓلش ٓؼ٣ٞ٘ش )ؿ٤َ ٓخ٤ُش( ٝ رٌُي ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ ٗٞػ٤ٖ :

 

أٝ اٛٔخٍ ٛخىٍ ٖٓ حُـ٤َ ك٢ ٝ ٛٞ ًَ أُْ ٗل٢ٔ أٝ ؿٔي١ ٣ليػٚ ػَٔ اننشس انًؼُٕ٘ أٔ الأدتٙ :  . أ

ٗلْ ٗوٚ ٓخ، أ١ ٛٞ ًُي ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ ح٠ٍَُٔٝ ك٢ ٗؼٍٞٙ أٝ ػخ١لظٚ أٝ ًَحٓظٚ أٝ َٗكٚ أٝ أ١ 

ٓؼ٠٘ آهَ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣لَٙ ٝ ٣لخكع حُ٘خّ ػ٤ِٜخ
103
 . 

 

ٝ ٝ ٣ؼ٢٘ حلإهلاٍ رِٜٔلش ًحص ه٤ٔش ٓخ٤ُش ٝ ٛٞ ٤ٜ٣ذ ح٠ٍَُٔٝ ك٢ ؿٔٔٚ أٝ ٓخُٚ، اننشس انًاد٘ :  . د

 ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ٍَُ ٛٞ حُـخُذ ٝ حلأًؼَ كيٝػخ.

 

 يؼُٗ الإخلال تًقهحح يانٛح نهًنشٔس :

إ ٓلّٜٞ حُِٜٔلش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ليع حلإهلاٍ رٜخ ٗظ٤ـش ٟخٍس )هٔخٍس( ٛٞ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِِٜٔلش ٝ 

خ ٓٔزوخ أ١ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُِٜٔلش، حُِٜٔلش حُظ٢ ٣ؼظَف ٝ ٣وَٛخ حُوخٕٗٞ ٝ ٠٣غ حُلٔخ٣ش ُٜ

٠ٍَُِٔٝ، ٝ حُِٜٔلش حُظ٢ طؼ٢٘ ك٢ ًحص حُٞهض ٓـَى حُِٜٔلش حُٔخ٤ُش ٠ٍَُِٔٝ
104

، ٝ رٌُي ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ 

حُٔخى١ آخ اهلالا رلن ح٠ٍَُٔٝ أٝ اهلالا رٔـَى ِٜٓلش ٓخ٤ُش ُِٔظ٠ٍَ ٝ طظـ٠ِ ٍٛٞ ًَ ٖٓ ًُي ك٢ 

 ح٥ط٢:

 

لن ٖٓ كوٞم ح٠ٍَُٔٝ، ٓؼَ ٖٓ ٍٛٞ ح٠ٍَُ حُٔخى١ حلإهلاٍ راننشس إخلال تحك نهًنشٔس :  . أ

ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣ليع اهلالا رلن ح٠ٍَُٔٝ ك٢ حُٔلآش: ٓلآش حُـْٔ، ٝ ٓلآش حُل٤خس، كخُظؼي١ ٝ حلإهلاٍ 

رلن حُل٤خس ٣ٔظٞؿذ ًَ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ٝ حلإػظيحء ٝ حلإهلاٍ رلن ح٠ٍَُٔٝ، ك٢ ٓلآش ؿٔٔٚ ٖٓ 

ػوَ حلإٗٔخٕ، كٌَ أًٟ ٤ٜ٣ذ حلإٗٔخٕ ٖٓ ؿَحء ًُي ٣ئى١ حُزظَ ٝ حُظ٣ٞ٘ٚ ٝ حُـَٝف ٝ حُظْٔٔ ٝ ًٌح ٓلآش 

ا٠ُ اهلاٍ ٝ َِٗ هيٍس حُ٘وٚ ح٠ٍَُٔٝ ػ٠ِ حٌُٔذ ٝ حلإٍطِحم، ٝ حُؼ٤ٖ ك٠لا ػٖ حُ٘لوخص ٝ حُؤخثَ ٝ 

حُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ ك٢ حُؼلاؽ. حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـْٔ ح٠ٍَُ حُٔخى١ حُٔٔظٞؿذ ُِظؼ٣ٞٞ ًـِحء 

 ُِٔٔئ٤ُٝش.

 

إ ح٠ٍَُ حُٔخى١ هي ٣ٌٕٞ اهلالا رٔـَى ِٜٓلش ٓخ٤ُش خلال تًعشد يقهحح يانٛح نهًرنشس: اننشس إ . د

٠ٍَُِٔٝ ُْ طَٜ ىٍؿش ٝ ٓٔظٟٞ حُلن، ٓؼخٍ ًُي اٛخرش حُؼخَٓ، ك٤ٜزق رٔزذ ًُي ٓٔظلوخ ُٔؼخٕ ػ٘ي 

 ٛخكذ حُؼَٔ. 

ٕٞ هي ٝهغ كؼلا أٝ ٝ ٣٘ظ١َ ك٢ ح٠ٍَُ حُٔخى١ حُٔٔظٞؿذ ُظؼ٣ٞٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلون حُٞهٞع. ٝ ًُي رؤٕ ٣ٌ

ٓٞص ٗوٚ أٝ اٛخرظٚ رظِق ك٢ ؿٔٔٚ أٝ ك٢ ٓخُٚ، أٝ ك٢ ٓـَى ِٜٓلش ٓخ٤ُش ُٚ،  ٤ٓوغ كظٔخ ٝ ٓؼخٍ ًُي:

ٝ ٓؼخٍ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٤ٓوغ كظٔخ اٛخرش حُؼخَٓ ك٤ؼـِ ػٖ حُؼَٔ، كٔ٘لٚ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُؼـِ ح١ٌُ أٛخرٚ لا 
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ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُلخٍ كلٔذ رَ ػٖ ح٠ٍَُ ٣َ٘ٔ كو٢ طؼ٠٣ٞٚ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٝهغ كؼلا ٖٓ ؿَحء ػـِٙ 

ح١ٌُ ٤ٓوغ كظٔخ ٖٓ ؿَحء ػـِٙ ػٖ حُو٤خّ رخُؼَٔ ٓٔظوزلا
105
 . 

 

٢ٌُ طوّٞ ٓٔئ٤ُٝش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ػٖ أػٔخٍ انؼلالح انغثثٛح تٍٛ ػًم الإداسج ٔ اننشس انُاذط :  .2

حلإىحٍس ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ، ٝ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ لاري ٖٓ طٞحكَ حُؼلاهش حُٔزخَٗس ٓخ ر٤ٖ ػَٔ 

لاري ٖٓ طٞكَ ػلاهش حُٔزز٤ش رخلإٟخكش ا٠ُ ًٍٖ ح٠ٍَُ كظ٠ طوّٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ك٢ كخُش اٗظوخء حُوطؤ، ٝ 

ٍحرطش حُٔزز٤ش ٢ٛ ٓطِٞرش ٌَُ ٍٛٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ أػٔخٍ حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٝ ٗ٘خ١خطٜخ ٝ ح٠ٍَُ 

٣ٍَٝ٠ٖ ٝ كوخ ٖٓ كوٞهْٜ، ٝ ٢ٌُ ٣ؼظزَ ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ ػٖ أػٔخٍ ٝ حُ٘خطؾ ح١ٌُ أٛخد ح٠ٍَُٔٝ أٝ حُٔ

أكؼخٍ أكي حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼٔخٍ ُي٣ٜخ ٍَٟح ٓ٘ٔٞرخ ا٠ُ حلإىحٍس حُؼخٓش ٣ظلظْ طَط٤ذ ٝ ه٤خّ ٓٔئ٤ُٝظٜخ اُحء ٖٓ 

خّ رٜخ أٛخرٚ ٌٛح ح٠ٍَُ، ٝ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حلأكؼخٍ ٝ حلأػٔخٍ ُٜخ ػلاهش رخُويٓش حُٞظ٤ل٤ش حُٔطِٞد ْٜٓ٘ حُو٤

أ١ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓوظ٤ٜٖ رخُو٤خّ رٌٜٙ حلأػٔخٍ هخٗٞٗخ ٝ َٗػخ )طلون ًٍٖ حلإهظٜخٙ(
106
. 

 

ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞظلخ ػخٓخ طَرطٚ رخلإىحٍس ٍحرطش هخ٤ٗٞٗش ط٘ظ٤ٔ٤ش لاثل٤ش ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؼزض رؤٕ حلأَٟحٍ 

خٍ ٝ أػٔخٍ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ، أ١ حُ٘خؿٔش ٝ حُظ٢ أٛخرض أكي حلأكَحى أٝ ؿٔخػش ٖٓ حلأكَحى أٜٗخ طؼٞى ا٠ُ أكؼ

 طلون ه٤خّ ػلاهش ٓزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ ٓٞظل٢ حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خٗت.

 

ٝ ح٥لاص ٝ حلأِٓلش حُوطَس ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ ػلاهش حُٔزز٤ش أٝلا ر٤ٖ  ٝ ًٌح حلأَٟحٍ حُ٘خطـش ػٖ حلأ٤ٗخء

ٝ حلأىٝحص ٝ حلأِٓلش حُوطَس طخرؼش ٝ ًِٓٔٞش ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ٝ ٌٛٙ حلأ٤ٗخء، ػْ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حلأ٤ٗخء 

ُِِٔطش حلإىح٣ٍش حُؼخٓش ٝ رٌُي ٣ٌٖٔ آ٘خى حُؼَٔ ح٠ُخٍ حُٔٔظٞؿذ ُِٔٔئ٤ُٝش ا٠ُ حُِٔطش، كظظلَٔ ػزت 

حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ اًح ٓخ طلووض ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش كظ٠ ٓظ٠ طٞحكَص ٌٛٙ حَُحرطش كبٕ حُِٔطش 

طِٔي حُيكغ رؼيّ حُٔٔئ٤ُٝش الا اًح أػزظض ٝؿٞى حُوٞس حُوخَٛس ٝ ٌٛٙ حلأه٤َس  حلإىح٣ٍش حُؼخٓش لا طٔظط٤غ ٝ لا

ط٘ل٢ ٝ طٜيّ ٍحرطش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ح٠ٍَُ ٝ أػٔخٍ ٝ ٗ٘خ١خص حلإىحٍس حُؼخٓش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣َكغ ػٖ حلإىحٍس 

 ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ.  
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 انًطهة انشاتغ : أحكاو انمناء انعضائش٘.

 

حُو٠خء حُـِحث١َ طئًي ٍَٟٝس طٞحكَ ػلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ حلإىحٍس ٝ حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ  إ أكٌخّ

، ٝ ح١ٌُ أػلض ك٤ٚ اىحٍس 1969ك٤ل١َ  14كٌْ حُـَكش حلإىح٣ٍش رخُٔـِْ حُو٠خث٢ ُؤ٘ط٤٘ش حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

حلأٗـخٍ حُؼخٓش ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُٔزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ ٌٛٙ حلإىحٍس ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ
107
. 

 

ٝ طظِوٚ ٝهخثغ ٌٛٙ حُو٤٠ش ك٢ إٔ ٤ٓخٍس ًخٕ ٣ًَزٜخ حُ٘و٤وخٕ: أ.ػزي حُل٤ٔي ٝ أ. حُط٤ذ هي ٝهؼض ك٢ َٜٗ 

كظلطٔض ٝ ٓخص حَُحًزخٕ رٔزذ إٔ حُـَٔ ح١ٌُ كخٍٝ ٓخثن ح٤ُٔخٍس ػزٍٞٙ ًخٕ ٓؼطٞرخ ٝ ؿ٤َ ٛخُق 

ح٣ٍش رؤ٘ط٤٘ش ٓو٤ٔخ ىػٟٞ ُِؼزٍٞ رؼي حُوَِ ح١ٌُ أٛخرٚ، كظويّ ح٤ُٔي ٝحُي ح٠ُل٤ظ٤ٖ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإى

حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ اىحٍس حلأٗـخٍ حُؼخٓش، ٌُٖٝ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش حًٌٍُٔٞس ٍك٠ض حُلٌْ رخُظؼ٣ٞٞ ٟي اىحٍس 

حلأٗـخٍ حُؼخٓش لإٗظلخء ػلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ ػَٔ ٝ ٗ٘خ١ ٌٛٙ حلإىحٍس ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ، ك٤غ إٔ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ 

اىحٍس حلأٗـخٍ حُؼخٓش حُظ٢ ػِٔض رٞهٞع حُوَِ ك٢ حُـَٔ هي أهخٓض ٛ٘خ ٣ؼٞى ا٠ُ كؼَ حُٔـ٢٘ ػ٤ِٚ اً إٔ 

حلإٗخٍحص حُٔٞؿٜش ُِٔخثو٤ٖ. كؤهخٓض أٝلا اٗخٍس ط٤َ٘ ُِٔخثن رظل٣َٞ حلإطـخٙ ٝ طـ٘ذ حٍَُٔٝ كٞم حُـَٔ 

حُٔؼطٞد أٝ ح١ٌُ أٛخرٚ حُوَِ. ػْ إٔ اىحٍس حلأٗـخٍ حُؼخٓش هي أؿِوض حُط٣َن رٞحٓطش حلأػٔيس حُٔوططش 

 .٤ٖٗٞ حلأكَٔ ٝ حلأر٤ٞ، ٝ رٌُي اٗظلض ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس حُؼخٓش ُؼيّ طٞكَ ًٍٖ حُٔزز٤شرخُِ

 

ك٢ ه٤٠ش  1964ؿٞحٕ  20ًٌُي حُلخٍ ك٢ كٌْ ٓلٌٔش حلإٓظ٘خف حلإىح٣ٍش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُٜخىٍ ك٢ 

ثَ ػْ ٟي حُيُٝش حُيًظٍٞ "ؿ٤ـٕٞ ؿخٓظٕٞ" ٟي حُيُٝش حُل٤َٔٗش ٓٔؼِش ك٢ حُلخًْ حُؼخّ حُل٢َٔٗ ك٢ حُـِح

حُـِحث٣َش ٓٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حلإؿظٔخػ٤ش ك٤غ ه٠٠ كٌْ حُٔلٌٔش حًٌٍُٔٞ رؼيّ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس 

لإٗؼيحّ ػلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ حلإىحٍس ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ح١ٌُ أٛخد حُيًظٍٞ "ؿ٤ـٕٞ ؿخٓظٕٞ". ٝ ط٘لَٜ 

ل٠ هٔ٘ط٤٘ش ٝ ٓي٣َ حٌُٔظذ حُزِي١ ُِٞهخ٣ش حُٜل٤ش ٝهخثغ ٌٛٙ حُو٤٠ش ك٢ إٔ حُيًظٍٞ "ؿ٤ـٕٞ" حُطز٤ذ رٔٔظ٘

ٝ حٌُِٔق رٞظ٤لش حُٔلظٖ حُـ١ٜٞ ُِٞهخ٣ش رؤ٘ط٤٘ش، ٛيٍ ك٢ كوٚ رٔـَى اٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش هَحٍ 

أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظط٤َٜ حلإىح١ٍ  1946ك٤ل١َ  23رؼُِٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘خٛزٚ ٝ ٝظخثلٚ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ٝ ًُي ك٢ 

خ حُِٔطخص حُل٤َٔٗش ػوذ اٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝ كٌْ ػ٠ِ حُطز٤ذ حًٌٍُٔٞ رخلإٟخكش حُظ٢ هخٓض رٜ

ا٠ُ ػُِٚ ٝ كِٜٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٛذ ٝ حُٞظخثق حُظ٢ ًخٕ ٣٘ـِٜخ رلَٓخٗٚ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ 

 ٓ٘ٞحص ٝ ًٌح ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُطذ هلاٍ ٌٛٙ حُٔيس. 05ح٤٘١ُٞش ُٔيس 

 

هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ ح١ٌُ هٍَ حُؼلٞ حٌُخَٓ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٣ٌُٖ  1947ٗٞكٔزَ ٓ٘ش  16ٛيٍ ك٢  ٝ ٌُٖ كيع إٔ

كٌْ ػ٤ِْٜ ٝ أرؼيٝح ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٤َٜ حُظ٢ ؿَص ك٢ ٝظخثق حُيُٝش حُل٤َٔٗش، ٝ آظلخى حُيًظٍٞ "ؿ٤ـٕٞ" 

حُٜلش حُؼخٓش، ٓطخُزخ  ٖٓ اؿَحءحص هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ، كظويّ رؼي ًُي رؼلاع ١ِزخص ٓظظخ٤ُش ا٠ُ ًَ ٖٓ ٣َُٝ

اػخىطٚ ُٞظخثلٚ حُٔخروش،ٝ ٌُٖ حلإىحٍس حُؼخٓش اُظِٓض حُٜٔض ٝ ػيّ حَُى ػ٤ِٚ، كظَ حُيًظٍٞ "ؿ٤ـٕٞ" 

ٓخ١  02ػخٓخ، كظويّ رظخ٣ٍن  ٣65٘ظظَ ٍى حُيُٝش ػ٤ِٚ ُٔيس ٣ٞ١ِش كظ٠ أىًٍٚ ٖٓ حُظوخػي، ك٤غ رِؾ ٖٓ 

ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش حُل٤َٔٗش ٓٔؼِش ك٢ حُلخًْ حُؼخّ حُل٢َٔٗ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش رؤ٘ط٤٘ش ٍحكؼخ ىػٟٞ  1961

كَٗي، ٓٔظ٘يح ػ٠ِ إٔ حلإىحٍس هي أهطؤص هطؤ َٓكو٤خ ػ٘يٓخ  300.000رخُـِحثَ ٝ طؼ٠٣ٞٚ رٔزِؾ هيٍٙ 

طؤهَص ك٢ حَُى ػ٠ِ ١ِزخطٚ حُوخٛش ربػخىطٚ ا٠ُ ٝظخثلٚ ٝ ٓ٘خٛزٚ حُٔخروش، ٝ إٔ ٌٛٙ حُٔٔخ١ِش ٝ ػيّ حَُى 

كٞص ػ٤ِٚ حُلَٛش ك٢ حُظل٤ٌَ ٝ حُٔلخُٝش ُظٞؿ٤ٚ ك٤خطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ اطـخٛخص ؿ٤َ ٜٓ٘ش رٌَ٘ ٣َٛق هي 

حُطذ، ًٔخ إٔ حلإؿَحءحص حُؼوخر٤ش حُظ٢ أطوٌص ٟيٙ هي أٓخءص ًؼ٤َح ا٠ُ ٓٔؼظٚ ٝ ٌٓخٗظٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ؿؼِض 

 حُ٘ي ٣لّٞ كٍٞ أهلاهٚ ًطز٤ذ.
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٣ؼ٤ٖ ٜٓ٘خ، ٝ ُحى ٌٛح حُ٘ي ٌٓٞص حلإىحٍس َُِٔس  حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼِٚ لا ٣ٔظط٤غ حُظل٤ٌَ ك٢ كظق ػ٤خىس هخٛش

 حُؼخ٤ٗش.
 

ًٔخ اىػ٠ حُطز٤ذ "ؿ٤ـٕٞ" إٔ حلإىحٍس حُؼخٓش هي أٓخءص ا٤ُٚ ٝ ٓززض ُٚ أَٟحٍح ٓؼ٣ٞ٘ش ؿ٤ٔٔش ػ٘يٓخ كٞطض 

ػ٤ِٚ حُلَٛش كظ٠ رِؾ ٖٓ حُظوخػي، ٝ ُحى  ك٢ هطٍٞس ٌٛح ح٠ٍَُ حُٔؼ١ٞ٘ طويّ حُٖٔ حُطز٢ ؿِذ ُٚ 

ٓئُٔش أػَص ػ٠ِ ٗل٤ٔظٚ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ حُؼخٓش،ٝ ٌُٖ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ُْ طلٌْ ُٚ رٔٔئ٤ُٝش  أكخ٤ْٓ ٝ ٓ٘خػَ

حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ إٔ حلإىحٍس ُْ طوطت ٝ ُْ طٔزذ ُٚ حلأَٟحٍ حُظ٢ اىػخٛخ ك٤غ، إٔ حلإىحٍس ؿ٤َ ِِٓٓش 

كٞ ٢ٟ٘ٔ ُٔظطِزخطٚ رخَُى ػ٠ِ ١ِزخص حُٔظظ٤ِٖٔ ا٤ُٜخ، ٝ ًخٕ ُٚ إٔ ٣لْٜ ٖٓ ٌٓٞص حلإىحٍس حُط٣َٞ أٗٚ ٍ

حًٌٍُٔٞس، ًٔخ إٔ حُٔيػ٢ ًخٕ ربٌٓخٗٚ إٔ ٣لظق ػ٤خىس هخٛش ٝ ٣ؼَٔ رٜخ رؼي ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ ٓ٘ش 

حلإىح٣ٍش ٝ ح٠ٍَُ حُ٘خؿْ ٍك٠ض حُٔلٌٔش حُلٌْ   ، ٝ ٌٌٛح ٝ لإٗؼيحّ ٍحرطش حُٔزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ حُِٔطش1947

رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس
108
. 

س ٝ هطؤ ح٠ٍَُٔٝ حٌُِحٕ ٣ٜٔيحٕ ػلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ أػٔخٍ حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٝ ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِوٞس حُوخَٛ

 حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ٝ رخُظخ٢ُ اٗؼيحّ ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس.

 

 انًثحس انصانس : يغؤٔنٛح انًغرؾفٛاخ ػٍ انًخاهش انخقٕفٛح نهنشس

خٕ، رؤٕ كيٝى حُوطَ حلإٌٓ إٔ طزٍَ ٤ًِش ٝ ك٢ كيٝى إ ٝحهؼش ٝؿٞى ٓوخ١َ ه٤ٜٛٞش ٠ٍَُِ ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ

ٝحُـِحثَ ٓغ  ٝ ػ٠ِ ًُي ٓٞف ٗظ٘خٍٝ حُلٍِٞ حُو٠خث٤ش ك٢ ًَ ٖٓ كَٗٔخ ٣ُٞي ٓٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ

 آظؼَحٝ طيهَ حَُٔ٘ع ػ٘ي حلإهظ٠خء.

 انًطهة الأٔل:انحهٕل انمنائٛح فٙ فشَغا

خ ك٢ حلأ٤ٗخء أٝ طظؼِن حُلٍِٞ حُو٠خث٤ش حُٔـٔيس ُِٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ رخلأَٟحٍ حُظ٢ ُٜخ أِٜٛ

 حُٔ٘خٛؾ أٝ حُٟٞؼ٤خص حُوط٤َس.

  انفشع الأٔل: الأؽٛاء انخطٛشج

طَ٘ٔ حُوخثٔش حُو٠خث٤ش ُلأ٤ٗخء حُوط٤َس أٓٞحلا ٓ٘وُٞش رويٍ ٓخ طَ٘ٔ ٓزخ٢ٗ ػ٤ٓٞٔش ٝ ٝأ٠٣خ ٓٞحى ٝ ٓ٘ظٞؿخص 

خث٢ ، اػظَف رؤٕ ًحص ٓوخ١َ، ٓؼَ حُٔ٘ظٞؿخص حُي٣ٞٓش كخ٤ُخ، ًُي أٗٚ ك٢ حُٟٞؼ٤ش حلأه٤َس ُلإؿظٜخى حُو٠

 ك٤َّٝ ح٤ُٔيح حُٔ٘ظٞؿخص حُي٣ٞٓش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٜٓيٍح ُِٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ، رٔزذ هطَ حُؼيٟٝ هخٛش "

 " ٝ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػَٟش ُٚ حلأٗوخٙ حُٔلو٤ٖٗٞ.

 كظ٠ ك٢ ؿ٤خد حُوطؤ ػٖ حُ٘ظخثؾ ح٠ُخٍس ُِ٘ٞػ٤ش» ٝ طؼظزَ ٓٔئ٤ُٝش َٓحًِ ٗوَ حُيّ ٝ حُظ٢ طلظٌَ ؿٔغ حُيّ 

ٍحؿؼش ا٠ُ  رخُ٘ٔزش ُِٜٔٔش حُٔٔ٘يس ا٤ُٜخ ٖٓ ١َف حُوخٕٗٞ رويٍ ٓخ ٢ٛ« ِٔ٘ظٞؿخص حُظ٢ طٍٞىٛخ ح٤ُٔجش ُ

حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌِٜ٘خ ط٣ٍٞي حُٔ٘ظٞؿخص حُي٣ٞٓش
109
. 

رؤٕ ؿؼَ  2002ٓخٍّ  ٣ٍ04ن خٝ رخُ٘ٔزش ُِؼيٟٝ رل٤َّٝ حلإُظٜخد حٌُزي١ طيهَ حَُٔ٘ع رٞحٓطش هخٕٗٞ رظ

ٝ طٌٕٞ ه٣َ٘ش حُوطؤ حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٠ُل٤ش هخرِش ُلإػزخص ػٌْ  حُٔٔئ٤ُٝش طوّٞ ػ٠ِ هطؤ ٓلظَٝ،

ٖٓ ١َف حُٔيػ٢ ػ٤ِٚ، ك٢ٜ طٔٔق ٠ُِل٤ش كو٢ رظـ٘ذ اػزخص إٔ حُٔ٘ظٞؿخص حُي٣ٞٓش حُٔلوٞٗش ُٚ  ٓيُُٜٞخ

ًخٗض طلظ١ٞ كؼلاً ػ٠ِ ٌٛح حُل٤َّٝ ٝ لا ٣ؼل٤ٚ ًُي ٖٓ حلإػزخص أٗٚ ًخٕ ٓؼخك٤خ هزَ حُلوٖ
110
. 
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 انًُاْط انخطٛشجانفشع انصاَٙ: 

أىٟ حُطخرغ حُوط٤َ ُزؼٞ حُٔ٘خٛؾ ا٠ُ ططز٤ن ٗظخّ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ، ٝ ُؼ٠ِ ه٤َ ٓؼخٍ  1956ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ػ٠ِ ًُي ٛٞ ه٠خء " ط٢ُُٞ" ح١ٌُ ٝؿي ٤ٓيحٗخ آهَ ُِظطز٤ن ٣ؼظزَ أٛلا ُلإٛظٔخّ ك٢ ٓخىس حُٔٔئ٤ُٝش 

 . Hospitalièreحلإٓظ٘لخث٤ش 

خىس ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ىٕٝ هطؤ ُلأٗوخٙ حُٔؼخُـ٤ٖ )ح٠َُٟٔ( ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ػَٟش ٝ ٣ظؼِن حلأَٓ رظٔي٣ي حلإٓظل

ُٔوخ١َ ه٤ٜٛٞش ُلأَٟحٍ رلؼَ ططز٤ن رؼٞ حُطَم حُؼلاؿ٤ش ك٤ٔخ ٣وْٜٜ. ٌُٖ ٝ ػ٠ِ حلأهَ ٝ ك٢ 

حُٟٞؼ٤ش حُلخ٤ُش ُِوخٕٗٞ، لا طٔيى حلإٓظلخىس ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ا٠ُ ٟلخ٣خ حُٔوخ١َ حُؼلاؿ٤ش الا طزؼخ 

 ١َٝ٘ ٓ٘يىس.ُ

رٞحٓطش هَحٍ آظيػ٠ حلإٗظزخٙ ك٢  Lyonٝ هي ًخٕ حُٔزخىٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس حُٔـِْ حلإىح١ٍ ُلإٓظج٘خف ٤ُِٕٞ 

، ٓلخىٙ إٔ ططز٤ن ٣َ١وش ؿي٣يس ُِـَحكش ٣زٍَ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ُِٔٔظ٘ل٠ ١زوخ ١َُٝ٘ ػلاػش 1990ٓ٘ش 

٢ٛ : 

 

 ـَحكش.إٔ لا طؼَف رٜلش ًخِٓش حُظزؼخص حٌُٔٔ٘ش ُظِي حُ .1

إٔ لا ٣ٌٕٞ حُِـٞء ا٠ُ ٌٛٙ حُط٣َوش هي كَٟظٚ أٓزخد ك٣ٞ٤ش، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ٓٔظزؼيس  .2

 اًح ًخٕ حُِـٞء ا٤ُٜخ ٛٞ حُلَٛش حُٞك٤يس لإٗوخً ح٣َُٔٞ.

 إٔ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ح٠ُخٍس حُٔزخَٗس ٌُٜٙ حُط٣َوش ُٜخ ١خرغ آظؼ٘خث٢ هطٍٞطٚ ؿ٤َ ٓؤُٞكش. .3

، رؤٗ٘خ 1993أ٠٣خ ٝ ُٞ رؼزخٍحص ًحص ٓؼ٠٘ ٝحكي ػٔٞٓخ، ه٠٠ ٓـِْ حُيُٝش ك٢ ٓ٘ش ٝ رؤِٓٞد أًؼَ طو٤٤يح 

رٜيى ٓٔئ٤ُٝش ىٕٝ هطؤ ُِٔٔظ٘ل٠ رلؼَ ػَٔ ١ز٢ ١ٍَٟٝ ُظ٘و٤ٚ أٝ ٓؼخُـش ح٣َُٔٞ طزؼخ ١َُٝ٘ 

 : ػلاػش ٢ٛ

 إٔ ٣ٌَ٘ ٌٛح حُؼَٔ ٓوخ١َ ًخٕ ٝؿٞىٛخ ٓؼَٝكخ ٌُٖ طلووٜخ آظؼ٘خث٢. .1

 ؤٕ ح٣َُٔٞ ٓؼَٝ هٜٞٛخ ُظِي حُٔوخ١َ.إٔ لا ٣ٞؿي أ١ ٓزذ ُِظٖ ر .2

إٔ ٣ٌٕٞ ط٘ل٤ٌ ًُي حُؼَٔ ٛٞ حُٔزذ حُٔزخَٗ لأَٟحٍ ًحص هطٍٞس هٜٟٞ، ٝ لا ػلاهش ُٜخ رلخُش  .3

ح٣َُٔٞ أٝ ططٍٞٛخ حُٔظٞهغ
111
. 

ٝ ُوي ٓزن ُٔـِْ حُيُٝش إٔ ٗخهٖ ٓٔؤُش اهخٓش حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ روٜٞٙ حُلٞحىع 

ص حلإؿزخ٣ٍش، ٝ حُٔزذ ك٢ ٛؼٞرش هزٍٞ طؤ٤ْٓ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔظظخ٤ُش ُِظِو٤لخ

ًٞٗٚ هخٍؽ حُلخُش حُٔخروش، كبٕ ح٣َُٔٞ ٣ظطٞع ربٍحىطٚ ُِو٠ٞع ُِؼلاؽ، ٝ أٗٚ ٣ٔظل٤ي ٓزخَٗس ٖٓ ًُي 

 خء حُؼخٓش. حُظيهَ أٝ حُؼلاؽ ٝ رخُظخ٢ُ ٖٓ حُٜؼذ إٔ َٟٗ ك٢ ٌٛح ح٣َُٔٞ ٟل٤ش ُوطغ حُٔٔخٝحس أٓخّ حلأػز

(Bianchiٝ ٌٌٛح هخٓض ؿٔؼ٤ش ٓـِْ حُيُٝش ك٢ هَحٍ ر٤خ٢٘ٗ )
112
رولِس  1993أك٣ََ  09حُٜخىٍ ك٢  

 ٗٞػ٤ش روزُٜٞخ ُِٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ٌُٖ رٟٞغ ح١َُٝ٘ حًٌٍُٔٞس ٓخروخ.

ًٔخ ٣ـذ طو٣َذ ٌٛح حُو٠خء ٖٓ حُظ٣َ٘غ حُٔ٘ظْ ُظؼ٣ٞٞ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخٗض ٟخٍس رخُ٘ٔزش ُْٜ حُزلٞع 

، حٌُِحٕ أٗ٘ؤ 23/01/1990ٝ  20/12/1988حُظ٢ اٍط٠ٞٛخ، حُ٘خطـش ػٖ هخ٢ٗٞٗ  Biomédicalesحُز١ٞ٤ز٤ش 

حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ُلخثيس ٟلخ٣خ حلأرلخع ىٕٝ آظلخىس ٗو٤ٜش ٓزخَٗس، ٝ ًٌح ه٣َ٘ش حُوطؤ ُلخثيس ٟلخ٣خ 

 حُزلٞع ٓغ آظلخىس ٗو٤ٜش ٓزخَٗس.
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ظ٘خ حلإٟخكش رؤٕ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٓؼَ حُؼ٤خىحص حُوخٛش َٛف ٝ روٜٞٙ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ، ربٓظطخػ

 رٔٔئ٤ُٝظٜخ روٞس حُوخٕٗٞ ػٖ حَُٔهخص، حُلويحٕ أٝ طِق حلأ٤ٗخء حُٔٞىػش ٖٓ ١َف حلأٗوخٙ حُٔو٤ٔ٤ٖ رٜخ.

 انفشع انصانس: انٕمؼٛاخ انخطٛشج

ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ـيٕٝ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ حَُٔطزطش رٞؿٞى ٓوخ١َ ه٤ٜٛٞش ح٠ٍَُ أ٠٣خ، حلأ

زش ػ٠ِ ػخطوْٜ، ك٤غ كٌُْ رخُظؼ٣ٞٞ ٝ ُٞ ك٢  َّٜ أٗلْٜٔ ٟٓٞٞػ٤ٖ ك٢ ٟٝؼ٤ش هط٤َس ٗظ٤ـش حلإُظِحٓخص حُٔ٘

 ؿ٤خد حُوطؤ، ُِٝؽ َٟٓٔش ح١ٌُ ٗوِض ا٤ُٚ ك٤َّٝ ح٤ُٔيح، ح١ٌُ أٛخرٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝظخثلٜخ.

ٜخ ٓوخ١َ ه٤ٜٛٞش ٝ ؿ٤َ كٞحهؼش ًٕٞ حَُٟٔٔش ٓؼَٟش رٜلش ٓٔظَٔس لأهطخٍ حُؼيٟٝ ٣ٔؼَ ُِٝؿ

ٓؤُٞكش، ػ٘يٓخ ٣٘ظوَ حَُٔٝ حُٔؼي١ هخٛش رٔ٘خٓزش حُؼلاهخص حُـ٤ٔ٘ش ك٢ ك٤ٖ طٔظل٤ي حَُٟٔٔش ٖٓ ط٣َ٘غ 

 حُٔؼخٗخص. 

ٝ ٣ٌٖٔ أ٠٣خ طز٣ََ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ريٕٝ هطؤ ك٢ ٓخىس حُظِو٤ق حلإؿزخ١ٍ رلؼَ إٔ حُيُٝش طؼَٝ حُوخٟؼ٤ٖ 

 حُوطؤ لإهخٓش حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ كخُش حُظِو٤ق ؿ٤َ حلإؿزخ١ٍ.ُٜخ ُٔوخ١َ طِو٤ل٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٣٘ظ١َ 

 

 انحهٕل انمنائٛح فٙ انعضائش : انًطهة انصاَٙ

طؼظزَ حُوَحٍحص حُو٠خث٤ش حُظ٢ أهٌص ر٘ظ٣َش حُٔوخ١َ ر٘ؤٕ ه٤ٜٛٞش ح٠ٍَُ حُٔظؼِوش رخُٔٔظ٘ل٤خص ه٤ِِش 

حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُلأَٟحٍ حُلخِٛش ك٢ حُـِحثَ ٓغ حُٔلاكع إٔ حَُٔ٘ع طيهَ ك٢ رؼٞ حُلخلاص، ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ 

 ك٢ ا١خٍ ٌٓخكلش حلإٍٛخد.

 .انفشع الأٔل: انٕمؼٛاخ انخطٛشج

لا طٞؿي ك٢ حُـِحثَ هَحٍحص ه٠خث٤ش هخٛش رٔوخ١َ حُؼيٟٝ ُٔٔظوي٢ٓ حُوطخع حُٜل٢، الاّ إٔ حَُٔ٘ع 

َّْٓ طؼ٠٣ٞخً ٣َٜٗخً ٣ٔ٘ق ُل خثيس ٓٔظوي٢ٓ طيهَ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ُلإػظَحف رٞؿٞى ػٔش ٓوخ١َ ٤ٜ٘ٓش ٝ أ

٣ئْٓ  2003كزَح٣َ  04حُٔئٍم ك٢  52-03حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ٌٛح رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُ٘ظل١ٌ٤ ٍهْ 

طؼ٠٣ٞخ ػ٠ِ هطَ حُؼيٟٝ ُلخثيس حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ رؼٞ ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش
113
ٝ ُوي ٜٗض  

لخثيس حُٔٔظوي٤ٖٓ حُظخرؼ٤ٖ ٣ئْٓ طؼ٣ٞٞ ١َٜٗ ػ٠ِ هطَ حُؼيٟٝ ُ»حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ أٗٚ: 

 «.٤ُٜخًَ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ رٜلش ىحثٔش أٗ٘طش طؼَٝ ا٠ُ هطَ حُؼيٟٝ

ّٕ حُٔٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ حُيحث٤ٖٔ لا ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ  ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ.  ٗٔظ٘ق ٖٓ ٗٚ حُٔخىس ٝ رٔلّٜٞ حُٔوخُلش أ

 

 انفشع انصاَٙ: انًغرفٛذٌٔ يٍ انرؼٕٚل

 : حُٔٔخٍٕٓٞ حُيحثٕٔٞ ٝ لا ٣ٔظل٤ي حُٔظَرٜٕٞ ٓ٘ٚ ٝ ٌٛح ػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ حُظخ٢ُ لا ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ الا

: ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ حلأػٞحٕ حُٔظؼيىٝ حُويٓخص ك٢ حُ٘ظخكش ٝ حُظط٤َٜ، ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، الأيشاك انًؼذٚح .1

حُوخرلاص، حلأػٞحٕ حُطز٤ٕٞ ك٢ حُظوي٣َ ٝ حلإٗؼخٕ، ٓٔظويٓٞ كَع حُٔوخرَ، حُٔٔخٍٕٓٞ حُطز٤ٕٞ 

ُؼخِٕٓٞ ٝ حُٔظوٜٜٕٞ ك٢ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔظوٜٜٕٞ حلإٓظ٘لخث٤ٕٞ حُـخٓؼ٤ٕٞ، ٝ ٣ويٍ ح

 ىؽ. 2000حُظؼ٣ٞٞ ح١َُٜ٘ رـ 
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: ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ حُٔٔظويٕٓٞ ح٣ٌُٖ ذقفٛح انذو  هة أيشاك انشئح ٔ انغم  انرخذٚش ٔ الإَؼاػ .2

 ٓزن ًًَْٛ.

حُز٤ٔ٤ًٞ٤خء ٝ حُز٤ُٞٞؿ٤خ، ًَِٓ كوٖ حُيّ، ١ذ : ٝ ٣ِلن رٜخ ًَ ٖٓ ح٤ٌَُٔٝر٤ُٞٞؿ٤خ، ظشاحح الأعُاٌ .3

حُ٘ٔخء ٝ حُظ٤ُٞي، حُطذ حَُ٘ػ٢، حُـَحكش حُؼخٓش ٝ حلإهظٜخٛخص ك٢ حُـَحكش، ػِْ حلأٝرجش ٝ حُطذ 

حُٞهخث٢، ١ذ حلأ١لخٍ، حُطذ حُيحه٢ِ، حلإٓظؼـخلاص حُطز٤ش ٝ حُـَحكش ك٤غ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ طؼ٣ٞٞ هيٍٙ 

 ىؽ ٣َٜٗخً. 1500

ك٤غ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ حلأهٜخث٤ٕٞ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش اٟخكش ا٠ُ : انقحح انؼمهٛح .4

 ىؽ ٣َٜٗخً. 1500حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ًٌٍُٖٞٔ ٓخروخ ٝ ٓويحٍ حُظؼ٣ٞٞ ٛٞ 

ىؽ ٣َٜٗخً حلأػٞحٕ حُٔظؼيىٝ  1500: ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ ح١َُٜ٘ حُٔويٍ رـ رغم انًلاتظ ٔ الأفشؽح .5

 ش.حُويٓخص ك٢ ؿَٔ حُٔلارْ ٝ حلأكَٗ

 

 انفشع انصانس: كٛفٛح الإعرفادج يٍ انرؼٕٚل

٣ٔ٘ق حُظؼ٣ٞٞ ػٖ هطَ حُؼيٟٝ كٔذ ط٤ٜ٘ق ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ رٜخ ٝظخثلْٜ 

 رٜلش ىحثٔش ٝ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:

 ١ز٤ؼش ػيٟٝ حلإٛخرخص حُظ٢ طٔض ٓؼخُـظٜخ. .1

 .ىٍؿش اٗظ٘خٍ حلإٛخرخص حُٔؼي٣ش حُٔؼخُـش .2

 ىٍؿش هطٍٞس حلإٛخرخص حُٔؼي٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤ٜذ حُٔٔظوي٤ٖٓ. .3

 ىٍؿش طؼَٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُوطَ حُؼيٟٝ. .4

 حلإطٜخلاص حُٔظٌٍَس رخ٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ رؤَٓحٝ ٓؼي٣ش. .5

 حلإطٜخلاص حُٔظٌٍَس رخُٔٞحى حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُِٔٞػش. .6

 ؿ٤خد حُلٔخ٣ش حُ٘خؿؼش ٖٓ رؼٞ حلأهطخٍ حُٔؼي٣ش. .7

رخُٜلش طؼيحى حُٔٔظوي٤ٖٓ كٔذ ًَ ٓئٓٔش ٛل٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٠٣ز٢ حُوخثٔش حلإ٤ٔٓش  ٝ ٣ليى ح٣َُُٞ حٌُِٔق

ُِٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣لن ُْٜ حلإٓظلخىس ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ ػ٠ِ هطَ حُؼيٟٝ ٍث٤ْ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش رٜلش ى٣ٍٝش 

 رؼي أهٌ حَُأ١ حُٔطخرن ٖٓ حُٔـِْ حُطز٢ أٝ حُؼ٢ِٔ.

خُ٘ظَ ُِٔوخ١َ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٛئلاء أػ٘خء أىحثْٜ ٓغ حلإٗخٍس رؤٕ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ ًٝ ١خرغ ٝهخث٢ ر

ُٞظخثلْٜ ٝ طظٔؼَ ك٢ ٓوخ١َ حُؼيٟٝ ٝ ك٢ كخُش اٛخرظْٜ رؤَٓحٝ هط٤َس ططزن ط٣َ٘ؼخص حُظؤ٤ٖٓ 

 حلإؿظٔخػ٢ أ١ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ كٞحىع حُؼَٔ ٝ حلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش.

 انًطهة انصانس : يغرؾفٛاخ الأيشاك انؼمهٛح كًصال. 

ٓٔخص حُوخٛش رخلأَٓحٝ حُؼو٤ِش رو٤ٜٛٞش ط٤ِٔٛخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼخى٣ش, ًُٝي ه٤ٜٛٞش طظ٤ِٔ حُٔئ

حُٔظؼِن رلٔخ٣ش  05-85ِٗلاء ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝهي هٜٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

٤خًَ حُوخٛش ( ُظ٘ظ٤ْ حُٜلش حُؼو٤ِش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ح149ُٜا٠ُ حُٔخىس  103حُٜلش ٝ طَه٤ظٜخ ) ٖٓ حُٔخىس 

 ػ٠ِ " ٣ظٌلَ رخُٜٔخر٤ٖ ػو٤ِخ أكي ح٤ُٜخًَ حُظخ٤ُش : 103رخُٜٔخر٤ٖ ػو٤ِخ اً ٜٗض حُٔخىس 

 حُٔئٓٔخص حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ك٢ حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش.  
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 ٜٓخُق حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ٝ ٜٓخُق حٓظؼـخلاص حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش. 

 ٝكيس حُ٘زٌش حُٜل٤ش حُوخػي٣ش. 

 ٛ٘خ كبٕ ٠َٟٓ حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٟٕٞ ػ٠ِ ٓٔظ٘ل٤خص ػخى٣ش ٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ

  إٔ ٣ؼٜي رْٜ ا٠ُ ٓئٓٔخص ٓظوٜٜش.

ٝ ٛ٘خ ٣ؼٍٞ حُظٔخإٍ كٍٞ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ ؿٜش , ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ 

ػٖ حلأَٟحٍ حُظ٢ هي ٣ليػٜخ ح٣َُٔٞ حلأَٟحٍ حُظ٢ طليع ٣َُِٔٞ أٝ حُظ٢ ٣ليػٜخ ُ٘لٔٚ ٝ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش 

 رخُـ٤َ.

حٗطلاهخ ٖٓ حُظِحّ حُٔٔظ٘ل٠ حَُث٢ٔ٤ رٔلآش ح٣َُٔٞ ط٘يى حُو٠خء ك٢ طلي٣ي ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حلاُظِحّ هخٛش 

ك٢ كخُش كـِ ح٣َُٔٞ ٝ ػلاؿٚ ر٢ٓٞ ٓولَ, ٝ ٣َحػ٢ حُو٠خء رطز٤ؼش حُلخٍ ٟٝؼ٤ش حُٔئٓٔخص حُؼلاؿ٤ش 

ؼو٤٤ِٖ كخلأَٟحٍ حُظ٢ ٣ِلوٜخ ح٣َُٔٞ ر٘لٔٚ أػ٘خء ػَٟٚ ػ٠ِ اكيٟ ؿ٤َ حُٔظوٜٜش لآظوزخٍ ح٠َُٟٔ حُ

طِي حُٔئٓٔخص ٓئهظخ كظ٠ ٣لٍٞ ا٠ُ ٓئٓٔش ٓظوٜٜش لا طٔؤٍ ػٜ٘خ الا ك٢ كيٝى آٌخ٤ٗخطٜخ حلأ٤٘ٓش 

حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ , ٌُح ٓظٞؿذ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝهٞع هطؤ ؿ٤ْٔ ٝ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُٜؼٞرخص حُٔظؼِوش 

ح١ٌُ ٣ٔظِِّ حَُٔحهزش حُيحثٔش رٔزذ حُظَٜكخص حُـ٤َ ٓ٘ظظَس ٠َُِٟٔ ًٌُي ٣وظِق حلأَٓ ك٢  رطز٤ؼش حَُٔٝ

كخُش حُؼلاؽ رخ٢ُٓٞ حُٔلظٞف
114
كؤك٤خٗخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش اهَحؽ ح٣َُٔٞ ػو٤ِخ ٝ طًَٚ كَح رؼٞ حُٞهض ػخٓلا  

ش ٝ حَُػخ٣ش الا أٜٗخ ٛخٓخ ك٢ ػلاؿٚ ٝ طلٖٔ كخُظٚ ٝ طِي حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ٝ إ ًخٗض ٜٓلٞرش ر٘ٞع ٖٓ حَُهخر

 طولق ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ ك٢ كخُش حلإهلاٍ رخلاُظِحّ رٔلآش ح٣َُٔٞ .

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُؼلاؿ٤ش حُٔظوٜٜش كخُو٠خء ٣ظ٘يى ا٠ُ كي حلأهٌ رٔـَى حُوطؤ حُٔويٍ ٖٓ ؿخٗذ 

ٝ أٝحَٓ حُطز٤ذ رَ  حُٔئٓٔش كظ٠ ٠٣ٖٔ ٓلآش ح٣َُٔٞ , كلا ٣وغ ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٠ كو٢ ٓـَى ط٘ل٤ٌ طؼ٤ِٔخص

طِظِّ حُظِحٓخ ٓٔظولا رخطوخً ًخكش حُظيحر٤َ ٝ حلإؿَحءحص حلأ٤٘ٓش حُظ٢ ط٠ٖٔ ٓلآش ح٣َُٔٞ ٝ ػيّ ا٣ٌحءٙ ُ٘لٔٚ 

ًبرؼخى حلأ٤ٗخء ٝ ح٥لاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظؼِٜٔخ ك٢ اُلخم ح٠ٍَُ ر٘لٔٚ ٝ أكٌخّ حُ٘زخر٤ي ٝ حُوخٍؽ حُظ٢ 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  145. ٝ ك٢ ٌٛح ٜٗض حُٔخىس 115ٜلش ىحثٔش ٝ ٓ٘ظظٔش.٣ٌٖٔ إ ٣ِو٢ ر٘لٔٚ ٜٓ٘خ ٝ َٓحهزظٚ ر

ػ٠ِ "طؼي حُٔظخرؼش حُطز٤ش ٠َُِٟٔ ح٣ٌُٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ هطَح رٔزذ حٗؼيحّ حُؼلاؽ حُٔظٞحَٛ أٝ حُٔ٘ظظْ  85-05

,اؿَحء ٣ٔظٞؿذ ٓظخرؼش هخٍؿ٤ش ٝ ػلاؿخ ى٣ٍٝخ ٓ٘ظظٔخ ,ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طزن ٌٛح حلإؿَحء حُظللظ٢ حُٞهخث٢ ػ٠ِ 

 ٜخد رَٔٝ ػو٢ِ, ٜٓٔخ طٌٖ ١ز٤ؼش اٛخرظٚ ". ًَ ٓ

 .الأمشاس انرٙ ٚحذشٓا انًشٚل تانغٛش

هي ٣ٜيٍ ٖٓ ح٣َُٔٞ حُلخٍ ٖٓ حُٔٔظ٘ل٠ طَٜكخص ٝ أكؼخٍ هي طِلن أَٟحٍ رخُـ٤َ كل٢ كخُش كَحٍ ح٣َُٔٞ 

َ حُٔلظِٔش ٝ ٣ِِّ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ربهزخٍ حُٞح٢ُ ػ٠ِ حُلٍٞ ٝىٕٝ ارطخٍ ٝ آٍخٍ ا٤ُٚ رٜ٘خىس طظ٠ٖٔ حُٔوخ١

حُٔ٘ظظَس ٖٓ ح٣َُٔٞ حُلخٍ ...
116 

لإٔ حُٞح٢ُ ٛٞ حُٔوظٚ ٓظخرؼش ٝ َٓحهزش ٓٔظ٘ل٤خص حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ٝ  

 1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢  05-85ٖٓ هخٕٗٞ  144ًَ حُٔئٓٔخص حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ ١زوخ ُِٔخىس 

 حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ.

ح٠ُخٍ ٖٓ ح٣َُٔٞ أػ٘خء حَُٜٝد كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طوّٞ ٓٔئ٤ُٝش ُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٓخّ  ٝ اًح ٝهغ حُلؼَ

حُوطؤ ك٢ حَُٔحهزش , ٝحٓظؼ٘خءح أهٌ حُو٠خء رخُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ١َ حُـٞحٍ , كخ٣َُٔٞ ٣ٔظل٤ي روخػيس 

حُوطؤ حُٔلظَٝ ٝ ٣وغ ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٠ ػذء ٗل٢ حُوطؤ
117
 . 

 

 



 ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ ػًهٛح َمم انذو.انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح انفقم انصانس :  
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 ــــــــــــــــــح حانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحدساعـــــــــــــــــــــــــ

 ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ ػًهٛح َمم انذو.انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح انفقم انصانس: 

 

 انًثحس الأٔل : ياْٛح انذو ٔ ػًهٛح َمهّ ٔؽشٔهّ
 

 انًطهة الأٔل : ذؼشٚف انذو

ؽ ٓؼظْ ٣ٔلأ حلأٝػ٤ش ٝ حُ٘ؼ٤َحص حُي٣ٞٓش)حلأٍٝىس ٝ حَُ٘ح٤٣ٖ( ١َٔ٣ٝ ٝ ٣٘يكغ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُيّ ٓخثَ أكَٔ ُِ

أٗلخء حُـْٔ رل٠َ حٗوزخٝ ػ٠ِش حُوِذ ٝ حٗزٔخ١ٜخ. ٣ظـ٤َ ُٞٗٚ ٖٓ حلأكَٔ حُِح٢ٛ اًح طؼِن حلأَٓ رخُيّ 

ك٢ حُِٕٞ ا٠ُ حلأًٔـ٤ٖ ح٣َُ٘خ٢ٗ ٝ ا٠ُ حلأكَٔ حُوخطْ اًح طؼِن حلأَٓ رخُيّ ح٣ٍُٞي١ ٝ ٣ؼٞى ٌٛح حلاهظلاف 

(o2) ( ٕٞأٝ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرco2 ّح٣ٌُٖ ٣لِٜٔٔخ حُي )
118

 5ا٠ُ  6. ٣زِؾ كـٔٚ ػ٘ي حُ٘وٚ حُزخُؾ كٞح٢ُ  

 ُظَحص .

 

 ّ: ـــاذـيكَٕ

 

طو٣َزخ ٖٓ كـْ ℅ 55طٌَ٘ ٗٔزش حُزلآُخ ك٢ ’ ٓخثَ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُٜلَس طٔزق ك٤ٜخ ح٣ٌَُخص حُي٣ٞٓش  انثلاصيا:

 حُيّ.

 

 ٣ٝظْ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ: نذو:كشٚاخ ا

 

٢ٛ هلا٣خ ه٤َٛش حٌَُ٘ ٠ٓـ١ٞش ٖٓ حُـخٗز٤ٖ طلوي ٗٞحطٜخ رؼي ٓيس ٖٓ ط٣ٌٞ٘ٚكشٚاخ  انذو انحًشاء: 
119
 .

ٝ ٢ٛ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حلاٗؤخّ ٝ حُظٌخػَ، طلظ١ٞ ػ٠ِ ٛزـش كَٔحء طيػ٠ ه٠خد حُيّ )حُٜٔٞؿ٤٣ِٖٞ( 

َرٕٞ ك٢ حُـْٔ.طؼي حُٞحٓطش حُٞك٤يس ػٖ ٗوَ حلأًٔـ٤ٖ ٝػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌُ
120
 

هلا٣خ ػي٣ٔش حُِٕٞ ٌِٜٗخ ؿ٤َ ػخرض طظ٤ِٔ ر٘ٞحس ٓلٜٜش ٣ِىحى ػيىٛخ ػ٘ي حلإٛخرش كشٚاخ انذو انثٛناء: 

 ٝظ٤لظٜخ حُيكخع ػٖ حُـْٔ ك٤غ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظٜخّ حلأؿٔخّ حُـ٣َزش حُظ٢ طيهَ حُـْٔ.’أٝ حُظٜخد 

حُٜلخثق  –حس ك٢ حلإٗٔخٕ ًٌٝح حُؼي٤٣خص أؿٔخّ ر٠٤خ٣ٝش حٌَُ٘ هخ٤ُش ٖٓ حُ٘ٞانقفٛحاخ انذيٕٚح :  

حُي٣ٞٓش ُٜخ ٗٞحص ػ٘ي حُط٤ٍٞ
121

. ٝظ٤لظٜخ حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش طوؼَ حُيّ ك٢ كخُش حُِ٘ف
122
. 

 

 ُِيّ ػيس ٝظخثق ٣ٌٖٔ كَٜٛخ: ٔظائف انذو :

 

وَ ٣وّٞ حُيّ ر٘وَ حلأًٔـ٤ٖ ٖٓ حَُثظ٤ٖ ا٠ُ ًخكش حلأٗٔـش رٞحٓطش ح٤ُٜٔٞؿ٤٣ِٖٞ ٝ ٗانٕظٛفح انرُفغٛح :  

 ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ ٖٓ حلأٗٔـش ا٠ُ حَُثظ٤ٖ ٤ُظْ ١َكٜخ هخٍؽ حُـْٔ  .

 

 ٣وّٞ ٗوَ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش حُٔ٘لِش ك٤ٚ ا٠ُ ًخكش حلأٗٔـش ٝٓخثَ حُولا٣خ.انٕظٛفح انغزائٛح :  

 

ٝ ٣وّٞ حُيّ ر٘وَ حُٔٞحى حلإهَحؿ٤ش)حُل٠لاص ٝ حُّٔٔٞ ُظطَكٜخ ح٤ٌُِظ٤ٖ ٝ حَُثظ٤ٖ  انٕظٛفح الإخشاظٛح : 

حُـِي هخٍؽ حُـْٔ
123
. 

 

ًُٝي رٞحٓطش ٣ًَخص حُيّ حُز٠٤خء رٔزذ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٜخّ ح٤ٌَُٔٝرخص ٝرخُظخ٢ُ كٔخ٣ش  انحًاٚـــــح : 

 حُـْٔ ٖٓ حلأَٓحٝ.
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 ٣ظْ ٝكن ح٣ُِ٘ق ٝؿِن حُـَف ػٖ ٣َ١ن حُظـ٢ِ ػٖ ٣َ١ن حُٜلخثق حُي٣ٞٓش ذعهـــــو انذو : 

 

وّٞ ر٘وَ حَُٜٓٞٗخص ٖٓ أٓخًٖ ط٤ٜ٘ؼٜخ ك٢ حُـيى حُٜٔخء ا٠ُ : ك٤غ ٣ ذُظٛى إفشاص انٓشيَٕاخ َٔمائٓا 

أٓخًٖ ػِٜٔخ. ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي كخٗٚ ٣وّٞ رٞظخثق أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ : أٗٚ ٣لخكع ػ٠ِ طٞح١ُ حُٔخء ًٌٝح 

 ط٘ظ٤ْ ٝط٣ُٞغ كَحٍس حُـْٔ.

 

كٜٞ ٣ؼظزَ رٌَ ٝ رٔخ إٔ حُيّ ىحثْ حُيٍٝحٕ ك٢ ًخكش أٗلخء حُـْٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ ٤ٔٗؾ ٟخّ ٝ ٓخثَ 

حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ٞح ٖٓ أػ٠خء حُـْٔ ٝحٕ ًخٕ ػ٠ٞح ٓخثلا
124
 . 

 

 انًطهة انصاَٙ :  ػًهٛح َمم انذو

طؼظزَ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُيّ ٖٓ حُٔٔخثَ حُلي٣ؼش لإٔ حُيّ رخػظزخٍٙ ػ٠ٞح ٖٓ أػ٠خء حُـْٔ ٣ظ٤ِٔ روخ٤ٛش هي لا 

ِوخء ٗلٔٚطظٞكَ ك٢ رخه٢ أػ٠خء حُـْٔ ألا ٝ ٢ٛ ٛلش حُظـيى كٜٞ ٣ظـيى ٖٓ ط
125
. 

ٝهي ٣لظخؽ ح٣َُٔٞ ك٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ ػلاؿٚ ا٠ُ ٗوَ رؼٞ حُيّ ا٠ُ َٗح٤٣٘ٚ رٔزذ ٗوٚ ك٤ٚ رٜيف 

 اٗوخًٙ ٖٓ ٍَٟ ٤ٗٝي ٣ٜيى ك٤خطٚ.

 

ٝرٌٜح حُوٜٞٙ أًي حَُٔ٘ع  حُـِحث١َ ػ٠ِ ٍَٟٝس اؿَحء حُللٞٙ حُلآُش ٝ حُظلخ٤َُ ح٣ٍَٝ٠ُش 

ًٔخ أًي ػ٠ِ ’ ٝ ط٘ظوَ رٞحٓطظٚ ٝ ٌٛح هزَ حٓظؼٔخٍ حُيّ أٝ ط٣ُٞؼٚ  ُٔؼَكش حلأَٓحٝ حُظ٢ هي طٌٕٞ ػخُوش رٚ

 ػيّ آٌخ٤ٗش أهٌ حُيّ   ٖٓ هخَٛ ٝلا ٖٓ رخُؾ اًح ًخٕ هخٟؼخ لإؿَحءحص حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش .

 

 ًٔخ ٣ـذ هزَ أهٌ حُيّ ٖٓ ًَ ٓظزَع اكخ١ظٚ رٌَ حُٔوخ١َ ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔلظَٔ ٝهٞػٜخ  رٔزذ أهٌ حُيّ .

 

َ٘ أ١ ر٤خٕ أٝ ٓؼِٞٓش هخٛش رؤكي حُٔظزَػ٤ٖ ٝ حُٔظِو٢ الا ٠ٍَُٝس ١ز٤ش أٝ ػلاؿ٤شًٔخ ٣ٔ٘غ ٗ
126
. 

ٌٝٓ٘ كظَس ؿ٤َ رؼ٤يس أٛزلض  ػ٤ِٔخص حُظزَع رخُيّ ٝػ٤وش  ٝ ٣وظش ٝط٣ُٞؼٚ ٝطل٤ِِٚ طو٠غ ُٜ٘ٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش 

 أٗ٘ؤص حُـِحثَ رٔوظ٠خٛخ ٤ٛخًَ ط٢٘٘ طؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٜٝٓ٘خ:

 

 :  Agence Nationale du Sang – (A.N.S)ُمم انذو . انٕكانح انٕهُٛح ن1

 

ٝ ٛذ٢  1995أك٣َذَ  0 9ٓذئٍم كذ٢  108 - 95طْ اٗ٘خءٛخ ٝ ط٘ظ٤ْ ػِٜٔخ رٔوظ٠٠ حَُٔٓذّٞ حُظ٘ل٤ذ١ٌ  ٍهذْ 

ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ ٝٝؿٜش ػ٤ِٔش ٝ طو٤٘ش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ
127
 . 

 

ًٔذخ طلذيى ٗذ١َٝ ٝهٞحػذي ٓٔخٍٓذش كوذٖ حُذيّ ’ِيّ ك٢ ٓـخٍ اػذيحى ٤ُٔخٓذش ػخٓذش ُِذيّ ط٢٘٘ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُ

 ٝط٠ز٢ حُٔوخ٤٣ْ حُٞحؿذ اطزخػٜخ  ك٢ ٓـخٍ َٓحهزظٚ ًٔخ أٜٗخ طزلغ ٝ طٌٕٞ ك٢ ٓـخٍ كوٖ حُيّ .

 

  :Centres de Transfusion Sanguine (C.T.S) . يشاكض حمٍ انذو2

 

حُٔظؼِن رظ٣ٞٔش ٤ٛخًَ كوٖ حُيّ ٝ  1998ٗٞكٔزَ  9ُٞح١ٍ حُٔئٍم ك٢ أٗ٘ؤص ٌٛٙ حَُٔحًِ رٔوظ٠٠ حُوَحٍ حُ

ٛذذ٢ َٓحًذذِ طخرؼذذش ُِوطذذخع حُٜذذل٢ أٝ حَُٔحًذذِ حلآظ٘ذذلخث٤ش حُـخٓؼ٤ذذش أٝ حَُٔحًذذِ حلآظ٘ذذلخث٤ش حُٔظوٜٜذذش ٝ 

طـط٢ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ٓوخ١ؼش اه٤ٔ٤ِش ٓليىس
128
. 
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ٞحثْ ٝ رطخهخص هخٛش رخُٔظزَػ٤ٖ ٝ حُٔ٘خًٍش طظٌلَ ٌٛٙ حَُٔحًِ رظ٘ظ٤ْ رَٗخٓؾ ؿٔغ حُظزَػخص رخُيّ ٟٝٝغ ه

ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طَه٤ش حُظزَع رخُيّ ٟٝٔخٕ حَُٔحهزش حُطز٤ش ُِٔظزَػ٤ٖ رخُيّ  َٝٓحهزش كٜخثَ 

حُيّ ٝطل٤٠َ ٓ٘ظوخطٚ ؿ٤َ حُؼخرظش ٝ ط٣ُٞؼٜخ ٝ ٟٔخٕ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓـخٍ كوٖ حُيّ ٝ حُللخظ حُـ٤ي ُٚ 

حُزلآُخ ٝ طل٤٠َ حلأٜٓخٍ
129
. 

 

  :Postes de Transfusion Sanguine (P.T.S). ٔحذاخ حمٍ انذو 3

 

حُٜخىٍ ػٖ ٣َُٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ  09/11/1998أٗ٘ؤص ٌٛٙ حُٞكيحص رٔوظ٠٠ حُوَحٍ حُٔخرن حُٔئٍم ك٢ 

٤ٖ ٝ . طوّٞ ٌٛٙ حُٞكيحص رخُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى ٝ ٟٝغ ٗ٘خ١خص ٣ٍَٟٝش ُظَه٤ش حُظزَع رخُيّ ٝ طـ٤٘ي حُٔظزَػ

ط٘ظ٤ْ رَٗخٓؾ ُـٔغ طزَػخص حُيّ ٝ طٞك٤َ ٓوخُٕ حُيّ ٟٝٔخٕ ِٜٓلش حلآظؼـخلاص ك٢ ٓـخٍ كوٖ حُيّ
130
. 

 

٢ٛ ر٘ٞى أٗ٘ؤص رٔوظ٠٠ حُوَحٍ حُٔخرن ػٖ ٣َُٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ :  Banques de Sang . تُٕن انذو 4

وخطٚ ؿ٤َ حُؼخرظش حُظ٢ ٝطظٌلَ ٌٛٙ حُز٘ٞى ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ رظ٣ُٞغ حُيّ ٝ ٓ٘ظ 09/11/1998رظخ٣ٍن 

طظِٜٔٔخ ٖٓ َٓحًِ أٝ ٝكيحص كوٖ حُيّ
131
. 

 

٣ٝو٠غ ػَٔ ط٣ُٞغ حُيّ ٝ ٓ٘ظوخطٚ ؿ٤َ حُؼخرظش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ هي ؿيىٛخ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٜخىٍ ػٖ 

حُٔظ٠ٖٔ حٌُ٘ق حلإؿزخ١ٍ ػٖ َٓٝ ح٤ُٔيح . حُظٜخد حٌُزي  ٣ُٝ24/05/1998َ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ رظخ٣ٍن 

٤ِْ ك٢ حُظزَع ػ٠ِ ٍأٜٓخ طل٣ََ ١ِذ حُيّ ٖٓ ١َف ١ز٤ذ ٓغ ط٤ٟٞق حُز٤خٗخص حلأُٓش د ٝ ّ ٝ ٤ٓل

 ٖٓ حُوَحٍ حُٔخرن . ٣َُِٔ02ٞ ح١ٌُ ٤ٓٔظؼَٔ ٌٛح حُيّ أٗظَ حُٔخىس

 

ًٔخ إٔ حُوَحٍ ٣ليى حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظزَع رخُيّ ٝ ٣٘يى ػ٠ِ ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ ٛلش حُٔظزَع ٝ ػيّ 

٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞد ه٤خّ ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حلأهلاه٤ش طظٔؼَ ك٢ اُلخم أ١ ٍَٟ رٚ ٓغ حُظؤ

 18ٝلا طوَ ػٖ  65حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُظِحّ ح٣َُٔش ٝ طلي٣ي ٖٓ حُٔظزَػ٤ٖ اً لا ٣ـُٞ إٔ ط٣ِي أػٔخٍْٛ ػٖ 

 ٓ٘ش.

 

ًٔخ أًي حُوَحٍ ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔش كوٖ حُيّ ٢ٛ ػ٤ِٔش ١ز٤ش طظْ طلض اَٗحف ٝ ٓٔئ٤ُٝش ١ز٤ذ
132
 

ػ٠ِ إٔ لا طِْٔ ٓٞحى حُيّ  الا ُٔٔؼَ ١ز٢ أٝ ٗزٚ ١ز٢ ُِٜٔلش حُٔٞؿٜش ُِطذ
133
. 

 

  يؾشٔػٛح ػًهٛح َمم انذو:

 

اًح ًخٕ حُيّ حُٔخثَ لا ٣ظَطذ ػ٠ِ ٗوَ رؼ٠ٚ اٛخرش حُٔظزَع ر٠ٍَ لأٗٚ ٣لون ٜٓخُق َٓ٘ٝػش ٣َُِٔٞ. 

٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػ٘ٚ كوي طٌٕٞ ك٤خس  كٌٜح ٣ـؼَ حُظزَع رٚ ؿخثِ َٗػخ ك٘وَ حُيّ ٣َُِٔٞ ٣ؼظزَ ٣ٍَٟٝخ لا

٣َٓٞ ٓٔظل٤ِش ريٝٗٚ هخٛش إٔ حُيّ لا ٣ٌٖٔ حٓظل٠خٍٙ ٛ٘خػ٤خ ُظٌٞٗٚ ٖٓ هلا٣خ ك٤ش لا ٣ِحٍ حُؼِْ ػخؿِح 

ػٖ ٛ٘ؼٜخ
134
. 
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ٝاًح ًخٕ اػطخء حُيّ ٣َُِٔٞ ٣ٍَٟٝخ َُكغ ح٠ٍَُ ػ٘ٚ ٝ أٗوٌ ك٤خطٚ ًخٕ كٌٔٚ ك٢ حُي٣ٖ ٝحؿزخ رٔزخىة 

لا رخُوٞحػي حُلو٤ٜش حُيحػ٤ش ا٠ُ ؿِذ حُٜٔخُق ٝ ىٍء حُٔلخٓي ٝ ٖٓ رخد ح٠ٍَُٝحص ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ٝ ػٔ

طز٤ق حُٔلظٍٞحص
135
 

 

ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٓ٘يٓـخ  21/07/1952ٝهي ريح ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص ٗوَ ٝ كلع حُيّ ٝكن حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ حُٜخىٍ ك٢ 

ي ٛيح حُظ٣َ٘غ ػ٠ِ إٔ ٗوَ حُيّ ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ٝ هي أً 666/667ك٢ ط٣َ٘غ حُٜلش حُؼخٓش رٔوظ٠٠ حُٔخىط٤ٖ 

لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ اٗظخؿخ ىٝحث٤خ، ًٔخ أًي ػ٠ِ ٓـخ٤ٗش اػطخء حُيّ ٝهي ًخٕ ٌٛح حُظ٣َ٘غ ٛٞ حُظ٣َ٘غ حُـخ١ٍ رٚ 

ح١ٌُ ٗظْ ٗوَ حُيّ ٝأػخٍ حٓظويحٓٚ ٝ هخٛش اًح ًخٕ  ٣1993٘خ٣َ  04حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ كظ٠ ظَٜ ط٣َ٘غ 

خُق ح٣َُٔٞ ر٘وَ ٓـخ٢ٗ ٝلا طظْ الا ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخص ٗوَ حُيّ ِٓٞػخ ٝ أٟٝق إٔ ٗوَ حُيّ ٣ظْ ُٜ

حُٔؼظٔيس
136
 . 

 

 ؽشٔه ػًهٛح َمم انذو: انًطهة انصانس : 

 

٣٘ظ١َ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش ٓلذ حُيّ ٖٓ ؿْٔ حُٔظزَع إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظزَع رلخُش ٛل٤ش ؿ٤يس  انؾشٔه انقحٛح : . أ

آهَ إٔ ٣ٌٕٞ لاثوخ ٛل٤خ ُِظزَع ريٓٚ. ٌُح  ٝ رٔؼ٠٘’ ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ِٓٔخ ٖٓ حلأَٓحٝ حُٔخ٣ٍش ٝ حُٔؼي٣ش 

٣٘زـ٢ إٔ ٣و٠غ حُٔظزَع رخُيّ ُللٚ ١ز٢
137

ٖٓ حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢  08. ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 روُٜٞخ  " ًَ ػ٤ِٔش حٗظِحع حُيّ .طٔزن اؿزخ٣ٍخ رللٚ ١ز٢ ُِٔظزَع ................".  24/05/1998

 

ٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ حٌُِٔق رؼيس ٜٓخّ ٜٓ٘خ : اػلاّ حُٔظزَع ٝ ىٍحٓش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُظٌلَ رخُٔظزَػ٤ٖ طلض ٓ

ٓظخرؼش حُِٔلخص حُطز٤ش ُِٔظزَػ٤ٖ
138
. 

 

لا طوظَٜ ػ٤ِٔش حُظزَع رخُيّ ٝٓلزٚ ٖٓ حُٔظزَع ػ٠ِ ح١َُٝ٘ حُطز٤ش كو٢ ٝ اٗٔخ انؾشٔه انمإََٛح : . د

 ٛ٘خى ١َٝٗ هخ٤ٗٞٗش ٣ِِّ طٞكَٛخ لإرخٗش ػ٤ِٔش حُظزَع ٝ ٢ٛ:

 

كَٟخء حُٔظزَع ١ٍَٟٝ ٝ أٓخ٢ٓ –لا ٣ـُٞ ُِطز٤ذ أهٌ ىّ  حُٔظزَع ىٕٝ ٍٟخءٙ  سما انًرثشع: .1

ُؼ٤ِٔش ٗوَ حُيّ ٝ ٓلزٚ . لإٔ ُلإٗٔخٕ كوٞم ٓويٓش ػ٠ِ ؿٔٔٚ لا ٣ـُٞ حُٔٔخّ رٜخ رـ٤َ ٍٟخءٙ. ٌُح ٣ـذ 

إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ حُٔظزَع ريٓٚ رلخُش ٛل٤ش ٝ ػو٤ِش طٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣لٌْ رٍٜٞس ٛل٤لش ك٢ حلاهظ٤خٍ 

ُوزٍٞرخ
139
 . 

 

 18ٝ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٍٟخ حُٔظزَع ٛل٤لخ ٓ٘ظـخ لأػخٍٙ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظزَع ًخَٓ حلأ٤ِٛش ٣ظَحٝف ٓ٘ٚ ٖٓ 

حُٔليى ُِوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظزَع رخُيّ  24/05/1998ٖٓ حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢  03ٓ٘ش كٔذ حُٔخىس  65ٓ٘ش ا٠ُ 

ٓ٘ش  ٝ ح٣ٌُِٖ ُْ ٣ٔزن ُْٜ حُظزَع  60ؼَٔ ٝ ٌٓٞٗخطٚ . ًٔخ لا ٣ـُٞحُظزَع رخُيّ ُلأٗوخٙ حُزخُـ٤ٖ ٖٓ حُ

رخُيّ
140
. 

 

 ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٟخءٙ كَح ٓغ اػلآٚ رطز٤ؼش ٝ ٓيٟ ٝ ٛيف ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ .

 

رَ أ١ لا ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظزَع ريحكغ حَُرق أٝ حُٔوخرَ حُٔخى١ أٝ أٌ ٚكٌٕ انرثشع تانذو دٌٔ يماتم :  .2

ٖٓ  02ش حُٔ٘ظٔش ُؼ٤ِٔش حُظزَع رخُيّ، ٝهي ٜٗض حُٔخىس حُؼٞٝ ٝ ٌٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ ًَ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛ

حُٔليى ُِوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظزَع رخُيّ ٝ ٌٓٞٗخطٚ روُٜٞخ : " طظْ ػ٤ِٔش حُظزَع  24/05/1998حُوَحٍ حُٔئٍم 
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ُٜخُق حُٔٔظوزَ ىٕٝ اُلخم ح٠ٍَُ رخُٔظزَع ٝطوّٞ ػ٠ِ حُٔزخىة حُظخ٤ُش : حُظطٞع، ح٣َُٔش ٝ ىٕٝ ٓوخرَ 

 ٓخى١".

 

 5َِٓ ٝ لا ٣ِ٣ي ػيى حُظزَػخص رخُيّ ك٢ حُٔ٘ش  ٠500 إٔ ٣ٌٕٞ حُلـْ حلأه٠ٜ ٖٓ حُيّ حُٔ٘ظِع لا ٣ظـخُٝ ػِ

َٓحص رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء ٝ طٌٕٞ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ ًَ ػ٤ِٔش ِٗع حُيّ ٝ حلأهَٟ لا  3َٓحص رخُ٘ٔزش َُِؿخٍ ٝ 

أٓخر٤غ 8طوَ ػٖ
141
. 

 

 ٍ ػًهٛاخ َمم انذوانًثحس انصاَٙ: انًغؤٔنٛح انًذَٛح انُاظًح ػ

 

 انًطهة الأٔل : خطأ انطثٛة ٔ يغاػذِ.

 

إ حُوطؤ حُطز٢ ٣ظٔؼَ ربهلاٍ حُطز٤ذ رخُظِحٓخطٚ حُوخٛش ٝ حُؼخٓش حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ػ٘ي ه٤خٓٚ رؼَٔ 

ن أٝ حٓظ٘خػٚ ػ٘ٚ ٝ ٣ظلون حُوطؤ ػ٘يٓخ ٣ظَطذ ٖٓ حُلؼَ أٝ حُظَى حلإٍحى١ ٗظخثؾ ُْ ٣ٌٖ حُلخػَ ٣َ٣يٛخ رط٣َ

ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿ٤َ أٗٚ ًخٕ رخلإٌٓخٕ ٝ حُٔلَٝٝ إٔ ٣ظـ٘ذ كيٝػٜخ ٝ حُطز٤ذ ك٢ ػِٔٚ هي ٣وغ ك٢ 

حُوطؤ ٗؤٗٚ ٗؤٕ أ١ اٗٔخٕ آهَ
142
. 

 

كخُطز٤ذ لا ٣ِظِّ ر٠ٔخٕ ٓلآش ح٣َُٔٞ ٝ ٗلخثٚ ٝ اٗٔخ ٣ِظِّ رؤٕ ٣ؼظ٢٘ رٚ حُؼ٘خ٣ش حٌُخك٤ش ٝ إٔ ٣زٌٍ ؿٜٞى 

٤ش ػٔلا رخُلٌٔش حُوخثِش:"إ ًخٕ حُطز٤ذ ٛٞ حُٔيح١ٝ ألا إٔ حُ٘خك٢ ٛٞ الله" ٛخىهش ٝ ٓظلوش ٓغ حلأٍٛٞ حُؼِٔ

.
143

 

 

كل٢ ٟٓٞٞع ٗوَ حُيّ كخٕ حُطز٤ذ ح١ٌُ ٣ؤَٓ ر٘وَ حُيّ ا٠ُ ح٣َُٔٞ ٣ؼي ٓٔجٞلا ٝ ِِٓٓخ ر٠ٔخٕ ٓلآش 

ٞٙ ٖٓ ح٣َُٔٞ ٟي ًَ حلأؿِٜس حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٝ حلأى٣ٝش حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ ٝ ِِّٓ ر٠ٔخٕ ٓلآش حُيّ ٝ هِ

حُظِٞع ػ٘يٓخ ٣٘وِٚ ا٠ُ ح٣َُٔٞ
144
 . 

 

كخ٣َُٔٞ اًح لا ٣طخُذ حُطز٤ذ ٖٓ ٍٝحء ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ ر٘لخثٚ ٌُٖٝ ٣طِذ ٓ٘ٚ ألا طليع ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش َٟٓخ 

 28ؿي٣يح ٠٣خف ا٠ُ َٟٓٚ الا ػ٠ِ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ٓ٘ٚ ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ه٠ض ٓلٌٔش حٓظج٘خف رخ٣ٍْ ك٢ 

ٝهي أ٤ٛزض ح٤ُٔيس رؼيٟٝ ’ حلأ١زخء ر٘وَ حُيّ ا٠ُ ٤ٓيس ػوذ ٝلاىس ه٣َٜ٤شك٢ ٝحهؼش ه٤خّ أكي  1991ٗٞكٔزَ 

ك٤َّٝ حلا٣يُ رٔزذ ٌٛح حُيّ ك٤غ ػزض أٗٚ ِٓٞع رل٤َّٝ حلا٣يُ ٝ ه٠ض ٌٛٙ حُٔلٌٔش رٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ 

 حُـَحف ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ ِِّٓ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٣َُٔٞ رخُظِحّ ر٘ظ٤ـش ٓلِٚ طوي٣ْ ىّ ١ً ٓٞحٛلخص ١ز٤ش ٤ِٓٔش.

 

ٌُٜٝ٘خ هٍَص ك٢ حُلخُش  1989ٓخٍّ  30ٌٛح حلاطـخٙ ًخٗض هي ه٠ض رٚ ٓلٌٔش حٓظج٘خف كَٓخ١ ك٢ ٝ

حُٔؼَٟٝش ػ٤ِٜخ ه٤خّ ٓٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ حُـَحف ػ٠ِ اٛخرش ح٣َُٔٞ رؼيٟٝ حلا٣يُ رٔزذ حُيّ ح١ٌُ طِوخٙ ر٘خءح 

ذ حُطز٤ذ حُـَحف ٝأٓٔض حُٔلٌٔش ه٠خءٛخ ػ٠ِ أٓخّ هطؤ ػزض رخُلؼَ ك٢ ؿخٗ’ ػ٠ِ طؼ٤ِٔخص حُطز٤ذ 

ٝطٔؼَ ٌٛح حُوطؤ ك٢ ه٤خّ حُطز٤ذ ربؿَحء ؿَحكخص ػلاع ُْ طٌٖ ًٔخ ؿخء رظو٣ََ حُوز٤َ طٔظيػ٤ٜخ كخُش 

ح٣َُٔٞ
145
 . 

 

كظٔزذ حُيّ ك٢ ’ ٝ ح١ٌُ ٗٔظوِٜٚ ٖٓ ٣ٌٖٛ حُل٤ٌٖٔ ٛٞ أٗٚ حٓظويحّ حُطز٤ذ ٗوَ حُيّ أػ٘خء ػلاؽ ح٣َُٔٞ

ٖ حلأَٓحٝ ك٤ٌٕٞ حُطز٤ذ ٓٔجٞلا ػٖ ًُياٛخرش حلأه٤َ رؼيٟٝ ك٤َّٝ حلا٣يُ أٝ ؿ٤َٙ ٓ
146
. 

 



 ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ ػًهٛح َمم انذو.انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح انفقم انصانس :  

 
 

 
58 

كخُطز٤ذ ٣ويٍ ٓيٟ كخؿش ح٣َُٔٞ ا٠ُ اػطخءٙ حُيّ ٝ لا ٣ـُٞ ٗوَ حُيّ لأ١ ٣َٓٞ ٝ طلض أ١ ظَف ًخٕ 

ٖٓ هزَ ؿ٤َٙ، ٝ ٣ظْ َٓحهزش ح٣َُٔٞ ٖٓ هزِٚ هلاٍ ٝرؼي اػطخء حُيّ ٓغ ٍَٟٝس ط٤ٜجش حُٞٓخثَ حُلآُش ٌُُي. 

٢ رخ٣َُٔٞ رؼلاهش طؼخهي٣ش طلَٝ ػ٤ِٚ حُظِحٓخ رؤٕ ٣٘وَ ٣َُِٔٞ ىٓخ ٣ظلن ٓغ ًُي  إ حُطز٤ذ ٛٞ ح١ٌُ ٣َطز

ك٤ِٜظٚ ٝ هخ٤ُخ ٖٓ حُظِٞع، كبًح هٍَ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ كخؿش ح٣َُٔٞ ا٠ُ ٗوَ ىّ ٝ ُْ ٣ٌٖ رلخؿش ا٤ُٚ أٝ اًح 

ي، كٜ٘خ ٝحكن ػ٠ِ ٗوَ ىّ ٖٓ ك٤ِٜش ٓوظِلش ػٖ ك٤ِٜش ح٣َُٔٞ ٝ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش ٝكخس ح٣َُٔٞ ػ٠ِ حػَ ًُ

٣ظ٠ق إٔ هطؤ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ٛٞ حُٔزذ حُٔ٘ظؾ ٝ حُو١ٞ ك٢ اكيحع حُ٘ظ٤ـش، ٝ ٌُٜح كخٗٚ ٣ٔؤٍ ٝكيٙ ػٖ 

طؼ٣ٞٞ حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ٣َُِٔٞ ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ ًخٕ ك٢ حٓظطخػظٚ إٔ ٣ٔظظَٜ ٌٛح حلأَٓ ُٞ أٗٚ حطزغ 

حلأٍٛٞ حُؼ٤ِٔش ٝ حُل٤٘ش حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ ح٤ُوظش ٝ حُؼ٘خ٣ش حُلآُظ٤ٖ
147
. 

 

أ١ إٔ حُطز٤ذ ٝ حُـٜش حُٔؼ٤٘ش ٓٔجٞلإ ػٖ ٟٔخٕ ٛلاك٤ش حُيّ ٝ هِٞٙ ٖٓ حُل٤َٝٓخص ٝ حطلخهٚ ٓغ ك٤ِٜش 

 ىّ ح٣َُٔٞ.

 

ٝٗظَح ٤ُ٘ٞع حُظوٜٜخص حُطز٤ش كوي أٛزق حُٟٞغ حُـخُذ رؤٕ لا ٣وّٞ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ٗلٔٚ رظل٤َِ حُيّ رَ 

ل٤خص حُؼخٓش أٝ حُوخٛش أٝ ًَِٓ ٗوَ حُيّ ٝ ك٤٘جٌ ٝ ٣ؼٜي رٌٜٙ حُٜٔٔش ا٠ُ حُٔظوٜٚ ٓٞحء ًخٗٞح ك٢ حُٔٔظ٘

١زوخ ُٔخ حٓظوَص ػ٤ِٚ ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش كخٕ ح٣َُٔٞ ٣ٔظط٤غ حَُؿٞع ا٠ُ حُطز٤ذ حُٔظوٜٚ ك٢ 

طل٤َِ حُيّ ٣ٝطخُزٚ رخُظؼ٣ٞٞ ٗظ٤ـش اهلاُٚ رخُظِحٓٚ ر٠ٔخٕ ٓلآش حُيّ ٝ ىهش حُظل٤َِ حُ٘خٗت ػٖ ًُي حُؼوي 

ُِٜٔلظٚ
148

  . 

 

ٖ إٔ ٣ليع هطؤ ٖٓ ؿخٗذ ٓٔخػي١ حُطز٤ذ ٓٞحء ٤َٟٖٔٓ أٝ ٓؼظٔي٣ٖ أٝ ٓؼخ٤ٖٗٝ ك٤غ طٌٕٞ ٗظ٤ـش ٣ٌٝٔ

حُؼَٔ حُطز٢ َٓطزطش ا٠ُ كي رؼ٤ي رو٤خّ ٛئلاء رؤػٔخُْٜ رٍٜٞس ٛل٤لش ٝٓ٘ظظٔش. كبًح أهطخ ٛئلاء كخٕ 

حُـ٤َ أٝ ٓٔئ٤ُٝش  حُطز٤ذ ٣ٌٕٞ ٓٔجٞلا ػٖ حلأهطخء  حُظ٢ حٍطٌزٞٛخ ٝطٌٕٞ ك٤٘جٌ ٓٔئ٤ُٝش ػوي٣ش  ػٖ ػَٔ

طو٣َ٤ٜش ػٖ ػَٔ حُـ٤َ كظ٠ اًح ًخٕ حُطز٤ذ َٓطزطخ ٓغ ح٣َُٔٞ رؼوي أٝ ُْ ٣ٌٖ َٓطزطخ ٓؼٚ رؤ١ ٍحرطش 

ػوي٣ش
149
 . 

 

كبًح ًخٕ حُطز٤ذ ٣ؼَٔ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ كخٕ ٗو٤ٜظٚ طوظل٢ ٍٝحء ٗو٤ٜش حُيُٝش ٝطٌٕٞ حُٔٔظ٘ل٠ ٢ٛ 

لا طظو٠ِ ػٖ ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ اَٗحف ٝ َٓحهزش ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ  حُٔٔئُٝش ػٖ حُوطؤ لإٔ  اىحٍس حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ

 حُٔٔظ٘ل٠ ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔٔظ٘ل٠ رؼي ًُي حَُؿٞع ػ٠ِ حُطز٤ذ ٝ ػ٠ِ ًَ ٖٓ طٔزذ ك٢ اكيحع ح٠ٍَُ.

 

 خطأ انًغرؾفٛاخ    انًطهة انصاَٙ:

٤ٔٔخ أٝ اًح أ٤ٛذ ٗوٚ ر٠ٍَ ٗظ٤ـش هطؤ أكي أ١زخء حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٝ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح حُوطؤ ٗو٤ٜخ ٝ ؿ

ٓ٘لٜلا ػٖ حُويٓش كخٕ حُٔظ٠ٍَ لا ٣ٔظط٤غ ٍكغ ىػٟٞ ه٠خث٤ش ٟي حُطز٤ذ ٓٞحء ًخٕ ًُي أٓخّ حُٔلخًْ 

حُٔي٤ٗش أٝ حُٔلخًْ حلإىح٣ٍش رخػظزخٍٙ َٓكن ػخّ لأٗٚ ِِّٓ ػٖ ٣َ١ن ٓٞظل٤ٚ رظوي٣ْ حُؼلاؿخص حُٔ٘خٓزش 

 ٠َُِٟٔ ٝ حُؼ٘خ٣ش رْٜ ٝ ٟٔخٕ ٓلآظْٜ.

 

حَُؿٞع ػ٠ِ حُطز٤ذ ٝػ٠ِ ًَ ٖٓ طٔزذ ك٢ اكيحع ح٠ٍَُ الا حٗٚ لا ٣ـُٞ  ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔٔظ٘ل٠ رؼي ًُي

ُِٔظزَع إ ٣َؿغ ػ٠ِ طخرؼٚ رخُظؼ٣ٞٞ حُٔلٌّٞ رٚ ُِٔظ٠ٍَ الا اًح هخّ رؤىحثٚ ُِٔظ٠ٍَ
150
. 
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أٓخ حلأهطخء حُٜخىٍس ػٖ أ١زخء حُٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش كخٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠   ط٘ظْ ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝش حُطز٤ذ 

حًزَ ٟٔخٕ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كوٚ ك٢ حُظؼ٣ٞٞ ٝ حٗٚ ُٖٔ حُِٜٔلش إٔ ٣ٌٕٞ حلأَٓ ًٌُي كظ٠  ُظٞكَ ٣َُِٔٞ

طظطَ حُٔٔظ٘ل٠ ا٠ُ كٖٔ حهظ٤خٍ أ١زخثٜخ ٝهي حهَ حُو٠خء حُل٢َٔٗ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٠ حُوخٙ ػٖ ًَ 

 ٍَٟ ٣ؼ٤ذ ح٣َُٔٞ أػ٘خء ٝؿٞىٙ ك٤ٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞع حَُٔٝ ح١ٌُ ىهَ رٔززٚ حُٔٔظ٘ل٠ ٤ٔ٣َٝ ٌٛح

 حُو٠خء رخلأهٌ رو٣َ٘ش ٝؿٞى حُؼلاهش حُٔزز٤ش ر٤ٖ كؼَ حُٔٔظ٘ل٠ ٝر٤ٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ كيع.  

 

 خطا يشاكض َمم انذو.   انًطهة انصانس :

إ َٓحًِ ٗوَ حُيّ طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ حُ٘ظخثؾ ح٠ُخٍس ُِظلخ٤َُ حُي٣ٞٓش حُٔؼطخس ٝحُٔويٓش ٖٓ هزِٜخ ٣َُِٔٞ ٝلا 

ٗل٢ ه٣َ٘ش حكظَحٝ حُوطؤ ٖٓ ؿخٗزٜخ، ًحُي لإ حُظِحّ َٓحًِ حُيّ حطـخٙ طٔظط٤غ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ

ِٓظو٠ حُيّ ٛٞ حُظِحّ رظلو٤ن ٗظ٤ـش ٠ٓٔٞٗش ٝرٌحُي ٣ؼظزَ حُوطؤ ٓظلووخ رٔـَى ػيّ طلو٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش أ١ 

طوي٣ْ ىّ ٤ِْٓ ٝؿ٤َ ِٓٞع ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إ ٌٛح حُوطؤ ٓلظَٝ رلٌْ حُوخٕٗٞ
151
. 

 

 نًغؤٔنٛح انًذَٛح انُاظًح ػٍ ػًهٛاخ َمم انذوأشش ا انًثحس انصانس :

 

 انًطهة الأٔل : انرؼٕٚل.

 

حُظؼ٣ٞٞ " ٛٞ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ِِّ ح٣َُٔٞ ىكؼٚ ا٠ُ حُيحثٖ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخرٚ "
152

. ٝ حُظؼ٣ٞٞ ح١ٌُ 

٣لٌْ رٚ حُٔظ٠ٍَ لا ٣ٜق حػظزخٍٙ ػوخرخ ػ٠ِ حُوْٜ ح٥هَ أٝ ٜٓيٍ ٍرق ُِٔظ٠ٍَ ىحثٔخ رَ ٛٞ ؿزَ 

ٝاًح ًخٕ اٛلاف ح٠ٍَُ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حُظو٣َ٤ٜش ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُو٠خء كو٢ كخٗٚ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ٠ٍَُِ 

حُؼوي٣ش ٣ظْ رؼيس  ١َم ٜٓ٘خ حُو٠خء ٣ٝطِن ػ٤ِٚ حُظؼ٣ٞٞ حُو٠خث٢ ٣ٝظْ أ٠٣خ ػٖ ٣َ١ن حُوخٕٗٞ ٣ٝطِن 

٤ٚ حُظؼ٣ٞٞ ػ٤ِٚ حُظؼ٣ٞٞ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ٝظْ أ٠٣خ ػٖ ٣َ١ن حلاطلخم ر٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ أٗلْٜٔ ٣ٝطِن ػِ

حلاطلخه٢
153

 . 

 

ٝ اًح ًخٕ حُلن ك٢ حُظؼ٣ٞٞ ٣٘٘خ ٖٓ حٓظٌٔخٍ أًٍخٕ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش  ٝرٜلش هخٛش ٌٓ٘ ٝهٞع ح٠ٍَُ الا 

إٔ ٌٛح ح٠ٍَُ لا ٣ظليى الا رٜيٍٝ كٌْ ه٠خث٢ ٝػ٠ِ حُوخ٢ٟ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ًلن 

حُٜٔخد.
154
 

 

٢ حُـِحث١َ ك٤غ ؿخء ك٤ٜخ :" ٣ويٍ حُوخ٢ٟ ٓيٟ حُظؼ٣ٞٞ  ػٖ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔيٗ ١131زوخ لأكٌخّ حُٔخىس 

ٓغ َٓحػخس حُظَٝف حُٔلارٔش كخٕ ُْ ٣ظ٤َٔ ُٚ ٝهق  182ح٠ٍَُ ح١ٌُ ُلن حُٜٔخد ١زوخ لأكٌخّ حُٔخىس 

حُلٌْ إ ٣ويٍ ٓيٟ حُظؼ٣ٞٞ رٜلش ٜٗخث٤ٚ  كِٚ إٔ ٣لظلع ُِٔظ٠ٍَ رخُلن ك٢ إٔ ٣طخُذ هلاٍ ٓيس ٓؼ٤٘ش 

 حُظوي٣َ ". رخُ٘ظَ ٖٓ ؿي٣ي ك٢

 

 انًطهة انصاَٙ : انؾخـ انًغرحك نهرؼٕٚل. 

ٓٔخ لاٗي ك٤ٚ إ حُ٘وٚ حُٔٔظلن ُِظؼ٣ٞٞ ٛٞ حُٔظ٠ٍَ ٗلٔٚ رخػظزخٍٙ حُٔظ٠ٍَ ٓزخَٗس ٖٓ ػ٤ِٔش ٗوَ 

حُيّ ٝلا ٣ؼي ٛٞ حُٔٔظلن حُٞك٤ي ُِظؼ٣ٞٞ ٝ اٗٔخ ٛ٘خى أٗوخٙ  آهَٕٝ ٣ؼزض ُْٜ حُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ُٔزخَٗس حُظ٢ ُلوض رْٜ ٗظ٤ـش ٗوَ حُيّ ٣َُِٔٞ ُِٝٔلٌٔش حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ك٢ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حلأَٟحٍ ح



 ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ ػًهٛح َمم انذو.انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح انفقم انصانس :  
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ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝطٔظؼ٤ٖ ك٢ ىُي رخُظَٝف حُٔل٤طش رخُٞحهؼش ًٔخ أٜٗخ طظؤػَ ريٍؿش حُوطؤ ٌُٜٝ٘خ طظؤػَ أًؼَ 

رلـْ ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ ٝٛيح ٣ؼط٢ ُِٔلٌٔش ػ٘ي طوي٣َٛخ ِٓطش ٝحٓؼش
155
. 

 

حُٔخى١ ٣٘ظوَ ا٠ُ حٍُٞػش ًَ رويٍ ٤ٜٗزٚ ك٢ ح٤َُٔحع ػٖ ؿ٤ٔغ حلأَٟحٍ حُظ٢ ُلوض ٝ حُلن ك٢ حُظؼ٣ٞٞ 

 رٔزذ حُٞكخس.

 

 ذمذٚش انرؼٕٚل  انًطهة انصانس :

إ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رويٍ ٣ٌل٢ ُـزَ ح٠ٍَُ كلا ٣ِ٣ي حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ٝ لا ٣وَ ػ٘ٚ. ٝ اًح 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  181ٜلاك٤ش ٝحٓؼش ك٢ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ كٔذ حُٔخىس ًخٕ حُوخ٢ٟ ٣ظٔظغ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُـي٣ش ٝ ر

 حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ الا إٔ ٌٛح حُظوي٣َ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظ٘خٓزخ ٓغ ح٠ٍَُ حُٞحهغ . 

 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُـِحث١َ ػ٠ِ:" اًح ُْ ٣ٌٖ حُظؼ٣ٞٞ ٓويٍح ك٢ حُؼوي أٝ ك٢  182/1ٝ هي ٜٗض حُٔخىس 

٣َٝ٘ٔ حُظؼ٣ٞٞ ٓخ ُلن حُيحثٖ ٖٓ هٔخٍس ٝٓخ كخطٚ ٖٓ ًٔذ ر١َ٘ إٔ حُوخٕٗٞ كخُوخ٢ٟ ٛٞ ح١ٌُ ٣ويٍٙ 

 ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش اًح ُْ ٣ٌٖ ك٢ حٓظطخػش حُيحثٖ إٔ ٣ظٞهخٙ رزٌٍ ؿٜي ٓؼوٍٞ ". 
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 انخاذًــــــــــــــــــــح

 

ٓخ٤ٓش ػَف ٗظخّ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش ططٍٞح ًز٤َح ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ ٣ِوٚ ك٢ ػلاػش َٓحكَ أ

ريء رَٔكِش حٓظلخُش اهخٓش حُٔٔئ٤ُٝش ػْ أه٤ٔض ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ ٝأه٤َح أٛزلض 

طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ، اٜٗخ ٤َٔٓس هخ٤ٗٞٗش ٝه٠خث٤ش ٣ٞ١ِش طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش كوٞم ٜٝٓخُق ح٠َُٟٔ 

 ٚ ك٢ ك٤خطٚ.ح٣ٌُٖ ٣ِـجٕٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص هٜي حُؼلاؽ، كٜلش حلإٗٔخٕ أؿ٠ِ ٓخ ٣ٌِٔ

 

 ػَف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُو٠خث٢ حُـِحث١َ طؤهَح ِٓلٞظخ ٓوخٍٗش رٌٜح حُظطٍٞ ُِٔٔئ٤ُٝش.

 

إ كٌَس ٓٔئ٤ُٝش حُظخرغ ػٖ أػٔخٍ طخرؼ٤ٚ طٜ٘ي ططٍٞح ًز٤َح ك٢ حُٔـخٍ حُطز٢ ٗظ٤ـش ُٔخ ػَكٚ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ 

أهَٟ طظٔخ٠ٗ ٝحلأٟٝخع  ٖٓ ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝػ٢ِٔ ٓٔظَٔ. ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظٞؿذ طيهَ حَُٔ٘ع روٞحػي

حُٔٔظـيس ٝحُٔٔظليػش هخٛش ػٖ ٣َ١ن ط٣َ٘ؼخص حؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ كٌَس حُظ٠خٖٓ َٓحػخس لأكٞحٍ 

ٝظَٝف ح٠َُٟٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حلأ١زخء ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش َٝٓحػخس ُِزؼي حلإٗٔخ٢ٗ 

طؤ حُطز٤ذ حَُٔطز٢ رظو٤٘خص ػ٤ِٔش ٣ـِٜٜخ حُؼخٓش ُِؼَٔ حُطز٢، ُٝٔخ ٣ٞحؿٜٚ حُٔيػ٢ ٖٓ ٛؼٞرخص ك٢ اػزخص ه

ٖٓ حُ٘خّ، أٝ إٔ هطؤٙ ٣يكٖ ٓغ ح٣َُٔٞ ح١ٌُ طٞك٢ ػ٠ِ ١خُٝش حُـَحكش، لا ٤ٓٔخ ٝإٔ ٖٓ طًَٞ ا٤ُٚ ٜٓٔش 

حٌُ٘ق ػٖ ٌٛح حُوطؤ ١ز٤ذ آهَ ٓٔخ ٣لظق ٓـخٍ حُٔـخِٓش ك٢ اهلخء ٓخ ٜٓخ ػ٘ٚ ٤ُِٓٚ ُٝؼَ ك٢ طو٣ََ 

حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ك٢ حُٔـخٍ حُطز٢ هطٞس ا٣ـخر٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ الا حَُٔ٘ع حُـِحث١َ اُِح٤ٓش 

أٜٗخ طزو٠ هخَٛس ٓخ ُْ طظْٔ رٜ٘ٞٙ هخ٤ٗٞٗش طٟٞق ريهش أْٓ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش كلخظخ ػ٠ِ كوٞم ح٠َُٟٔ 

٢ ؿٞ ٖٓ ؿٜش ٟٝٔخٗخ ُِؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُل٣َش حُلآُش ُلأ١زخء ك٢ ٓؼخُـش ح٠َُٟٔ ٝٓٔخٍٓظْٜ ُٜٔ٘ظْٜ ك

ٖٓ حُؼوش ٝحلأٖٓ حٌُخك٤٤ٖ رؼ٤يح ػٖ حُظٜي٣ي رخُٔٔخثِش حُظ٢ طـؼَ حُطز٤ذ ٣و٠٘ حُو٤خّ رزؼٞ حُظيهلاص حُطز٤ش 

حُٔظؼِن  04/03/2002حُٔئٍم ك٢  2002/303ٝٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُٔئٍم ك٢  2002/1577ٕ رلوٞم ح٠َُٟٔ ٝٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٗٞ

حُٔظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُطز٤ش ح١ٌُ ىػْ حلأْٓ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ هخٕٗٞ حُٜلش حُل٢َٔٗ  30/12/2002

ٝكيى حُظطز٤وخص رخلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔؼط٤خص حُـي٣يس ٝحُلخ٤ُش ُِٜلش ٝػلاهش ح٣َُٔٞ رخُطز٤ذ ٜٝٓ٘خ 

ٜل٤ش أٝ ٓوظ٢ٜ حُٜلش ٝكَٝ حلاكظَحّ ُِلوٞم حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُوطؤ حُطز٢ ح١ٌُ طليػٚ حُٔئٓٔخص حُ

 حُطز٤ؼ٤ش ٣َُِٔٞ كوٍَ ٣َُِٔٞ حُلن ك٢ ؿٞىس حُؼلاؽ ٝكؼخ٤ُظٚ.

 

كَٜ ٤ٓ٘لٞ حُو٠خء حُـِحث١َ ٗلٞ حُظو٢ِ ٜٗخث٤خ ػٖ كٌَس حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ٜٝٓ٘خ ٓٔئ٤ُٝش حُٔئٓٔخص 

طؤ حُطز٤ذ ٝىٍؿش ٌٛح حُوطؤ حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ أ٣ٖ لا ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُوخ٢ٟ حُزلغ ػٖ ه

ٝاٗٔخ حلاًظلخء ربهَحٍ حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ ٓؼ٤خ ُظٞك٤َ أًزَ كٔخ٣ش ٣َُِٔٞ أٓٞس رٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُوخ٢ٟ 

ٝح١ٌُ  1988ٌٓ٘ ػخّ  la responsabilité sans faute حلإىح١ٍ حُل٢َٔٗ ك٢ رخد حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ 

ٔئٓٔخص حلآظ٘لخث٤ش كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ؼزض أ١ هطؤ ٖٓ ؿخٗزٜخ ٣ؼي هطٞس ؿ٣َجش ك٢ ٓـخٍ حُو٠خء أ٣ٖ أى٣٘ض حُ

ك٢ ه٤٠ش  26/12/1990رظخ٣ٍن  Lyonٝٛٞ ٓخ ًَّ َٛحكش ك٢ هَحٍ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ُلآظج٘خف ر٤ِٕٞ 

GOMEZ  ػْ طزؼٚ هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ ك٢ ه٤٠شBIANCHI  09/04/1993رظخ٣ٍن.
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 لائًــح انًشاظــــــغ :

 
، ى٣ٞحٕ 2005ٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، طَؿٔش كخثِ أرـن ٝر٤ٞٝ هخُي، حُطزؼش حُٔخىٓش، أكٔي ٓل٤ٞ، حُ .1

 .حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ

 أكٔي أ٤ٖٓ ه٤ِلش، حرَح٤ْٛ رُِٞش، ر٤ُٞٞؿ٤خ حٓخ٤ٓش ػ٠ِ ػِْ حُيّ، ىحٍ حُٜيٟ، ػ٤ٖ ٤ِِٓش .2

ٌَ حُـخٓؼ٢،  ، ىحٍ حُل2008ه٤َ ٣ٍخٝ ك٘خ، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ُلأ١زخء حُـَحك٤ٖ،  ١زؼش   .3

  حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.

ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، ىػٞس حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُلوٚ ٝه٠خء ٓـِْ حُيُٝش، ٓطزؼش حُـلاٍ،  .4

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش

ػٔخٍ ػٞحري١، ٗظ٣َش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ىٍحٓش طؤ٤ِ٤ٛش، طل٤ِ٤ِش ٝٓوخٍٗش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  .5

 .2007حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، 

 ، حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ حُـِحث١َ، حُـِء حلأٍٝ،ػٔخٍ ػٞحري١ .6

 . ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَى٣، 1998حُطزؼش 

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٤ٍٗ1994ي هِٞك٢، هخٕٗٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُـيح٣ٍش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ،  .7

 حُـِحثَ.

، ىحٍ ٛٞٓش، 2007ك٢ ٟٞء حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حُطزؼش  ٍح٣ْ ٓلٔي، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ُلأ١زخء .8

 .حُـِحثَ

 .1973ٓؼخى حَُ٘هخ١ٝ، حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، حُطزؼش حُؼخُؼش،  .9

، ىحٍ ٣َٗ2003ق حُطزخم، ؿَحثْ حُوطؤ حُطز٢ ٝ حُظؼ٣ٞٞ ػٜ٘خ ك٢ ٟٞء حُلوٚ ٝ حُو٠خء، ١زؼش  .10

 حُلٌَ حُـخٓؼ٢، حلإٌٓ٘ي٣ٍش

، ٢2002 ٝحُوطؤ حُؼلاؿ٢ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش، ىحٍ ٛٞٓش، حُطزؼش ١خ١َٛ ك٤ٖٔ، حُوطؤ حُطز .11

 حُـِحثَ.

ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٤َُٝٓخ، ىٍّٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، حٌُظخد حلأٍٝ، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ  .12

 ، حُـِحثَ. 2007حُوطؤ، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 

٣ٍش، حٌُظخد حُؼخ٢ٗ، حُٔٔئ٤ُٝش ريٕٝ هطؤ، ىحٍ ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٤َُٝٓخ، ىٍّٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح .13

 ، حُـِحثَ. 2007حُوِي٤ٗٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 

ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٤َُٝٓخ، ىٍّٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، حٌُظخد حُؼخُغ، ٗظخّ حُظؼ٣ٞٞ ك٢  .14

 ، حُـِحثَ.2007حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 

 .1994ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حُٔٔئ٤ُٝش  .15

 .1995ٓلٔي أ٤ٖٓ رٞٓٔخف، حَُٔكن حُؼخّ ك٢ حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش  .16

، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝ 2008ٓلٔي رلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، ٓٔئ٤ُٝش حُٔي٣٘ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٗوَ حُيّ، ١زؼش   .17

 .ٕحُظ٣ُٞغ، حلأٍى

، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ 2008ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ ٗوَ حُيّ، حُطزؼش  .18

 ٝحُظ٣ُٞغ

  .08ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، َٜٓ، ٙ  .19

 حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُٝشحُٔٔئ ك٢ حُٔظوٜٜش حُؼلاؽ، حُٔـٔٞػش ك٢ حُطز٢ ٍٜٓ٘ٞ، حُوطؤ ك٤ٖٔ ٓلٔي .20

 . ١2004زؼش، ُز٘خٕ، ر٤َٝص، حُلوٞه٤ش حُلِز٢ حلأٍٝ، ٍٓ٘٘ٞحص ٤٤ُِٜٖ٘ٔ، حُـِء

ٓلٔٞى ك٢ِٔ، حُو٠خء حلإىح١ٍ : ه٠خء حلإُـخء، ه٠خء حُظؼ٣ٞٞ، اؿَحءحص حُظوخ٢ٟ، ىحٍ حُلٌَ  .21

 .1977حُؼَر٢، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، َٜٓ حُؼَر٤ش، 

طز٤وخطٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش، حُطزؼش ٓٔؼٞى ٜٗٞد، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ ٝط .22

 ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.2000حُؼخُؼش، 

، 2008ٍٗٞ حُي٣ٖ كخٍٕٝ، اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش، ىحٍ ًظخٓش ٌُِظخد، حُطزؼش حلأ٠ُٝ،  .23

 حُـِحثَ.
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 انذعاذٛش : 

 ٛـ.1417ٍؿذ  27هش ك٢ حُٔئٍ 76، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1996ىٓظٍٞ  .1

 

 انُقٕؿ انمإََٛح : 

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  1975ٓزظٔزَ  26حُٔئٍم ك٢  58-95حلأَٓ  .1

 . 2005ؿٞحٕ  20حُٔئٍم ف  05-10

، حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش، حُٔيٍ ٝ حُٔظْٔ 1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢  05-85حُوخٕٗٞ  .2

  ، ،حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ.1998أٝص  19حُٔئٍم ك٢  09-98ٕٗٞ رخُوخ

حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ  انمإٌَحُٔظ٠ٖٔ  1985ٓخٍّ 23ٓئٍم ك٢  59 - 85َّٓٞ ٍهْ حُٔـ .3

 حُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش .

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُٔظؼِن ر٤ٌل٤ش ٓٔخٍٓش حُلن حُ٘وخر٢،  1990ؿٞحٕ  02حُٔئٍم ك٢  14 -90حُوخٕٗٞ  .4

 حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ. ،23حُؼيى 

، حُٔظ٠ٖٔ ٓيٝٗش أهلاه٤خص ٜٓ٘ش 1992ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔئٍم ك٢  276 -92حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .5

 .1998ؿ٤ِ٣ٞش  08حُٜخىٍس ك٢  52حُطذ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

, حُٔليى ٤ٌُل٤ش اٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ 1997ى٣ٔٔزَ  02حُٔئٍم ك٢  465-97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .6

 10حُٜخىٍس ك٢  81حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ، حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش،  حُٔئٓٔخص

 .1991ى٣ٔٔزَ 

حُٔليى ٤ٌُل٤ش اٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ  1997ى٣ٔٔزَ  02حُٔئٍم ك٢  467 -97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .7

 .1997َ ى٣ٔٔز 10حُٜخىٍس ك٢  81حَُٔحًِ حلآظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 .13حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ػيى  1995ؿخٗل٢  25حُٔئٍم ك٢  07-95حُوخٕٗٞ  .8

٣ئْٓ طؼ٠٣ٞخ ػ٠ِ هطَ حُؼيٟٝ ُلخثيس  2003كزَح٣َ  04حُٔئٍم ك٢  52-03حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .9

حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ رؼٞ ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش.
 
 

حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  2007ٓخ١  19حُٔئٍم ك٢  140 -07حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .10

 33حلآظ٘لخث٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٤َٓٝٛخ،  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 .           2007ٓخ١  20حُٜخىٍس ك٢ 

ىح٣ٍش، حُـ٣َيس حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حلإؿَحص حُٔي٤ٗش ٝ حلإ 2008كزَح٣َ  25حُٔئٍم ك٢  09-08حُوخٕٗٞ  .11

 .2008أر٣ََ  23حُٔئٍهش ك٢  21ح٤َُٔٓش ػيى 

 

 رخُِـش حُل٤َٔٗش: 

Jean Penneau, la responsabilité médicale, Editions Sirey, 1977, France. 
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 ؼــــــــــــٛـًـٓـرـان لائـــــــــــًح 

                                           
1
، ى٣ٞحٕ 2005أكٔي ٓل٤ٞ، حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، طَؿٔش كخثِ أرـن ٝر٤ٞٝ هخُي، حُطزؼش حُٔخىٓش،  -

 .206-205حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ٙ 
2
ىٍحٓش ٓوخٍٗش، حُطزؼش  ٓٔؼٞى ٜٗٞد، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، -

 .2-1، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحث١َ، ٙ 2000حُؼخُؼش، 
3
، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحث١َ، 1994ىح٣ٍش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، لإ٤ٍٗي هِٞك٢، هخٕٗٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح -

 ٙ70. 
4
، ٙ 2004، حُطزؼش ١خ١َٛ ك٤ٖٔ، حُوطؤ حُطز٢ ٝحُوطؤ حُؼلاؿ٢ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش، ىحٍ ٛٞٓش -

11. 
5
ى٣ٔٔزَ  02حُٔئٍم ك٢  467 -97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 81حُٔليى ٤ٌُل٤ش اٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حَُٔحًِ حلآظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  1997

 .1997ى٣ٔٔزَ  10حُٜخىٍس ك٢ 
6
، 2008اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش، ىحٍ ًظخٓش ٌُِظخد، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٍٗٞ حُي٣ٖ كخٍٕٝ،  -

 ٙ190. 
7
ى٣ٔٔزَ  02حُٔئٍم ك٢  465-97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 ٤َٔٓ81ش، حُؼيى , حُٔليى ٤ٌُل٤ش اٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حلآظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش، حُـ٣َيس ح1997ُ

 .1991ى٣ٔٔزَ  10حُٜخىٍس ك٢ 
8
 2007ٓخ١  19حُٔئٍم ك٢    140 -07حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

حُٔظٜٖٔ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٤َٓٝٛخ،  

 .           2007ٓخ١  20حُٜخىٍس ك٢  33يى حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼ
9
 .140 -07ٗلْ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  -
10
ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٤َُٝٓخ، ىٍّٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، حٌُظخد حلأٍٝ، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ،  -

 .186 -185، ٙ 2007ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُـِحثَ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 
11
، ٙ 1994وخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُ -

07. 
12
ػٔخٍ ػٞحري١، ٗظ٣َش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش، ىٍحٓش طؤ٤ِ٤ٛش، طل٤ِ٤ِش ٝٓوخٍٗش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  -

 .24، ٙ 2007حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، 
13
 .26ػؼٔخٍ ػٞحري١، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -

14
 .110، ٙ ٤ُ1973ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، حُطزؼش حُؼخُؼش، ٓؼخى حَُ٘هخ١ٝ، حُٔٔئٝ -

15
 .08ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

16
 .٤ٍٗ03ي هِٞك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

17
 .30ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

18
 .51ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
19

 . 31ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
20

 .53ؿغ حُٔخرن، ٙ ػٔخٍ ػٞحري١،  حَُٔ- 
21

 .55ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
22
 .65ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

23
 .67ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

24
 .٤ٍٗ04ي هِٞك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

25
 .70ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
26

 .72ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
27

 .73َُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ػٔخٍ ػٞحري١، ح - 
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28

ٓلٔٞى ك٢ِٔ، حُو٠خء حلإىح١ٍ : ه٠خء حلإُـخء، ه٠خء حُظؼ٣ٞٞ، اؿَحءحص حُظوخ٢ٟ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢،  - 

 .215، ٙ 1977حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، َٜٓ حُؼَر٤ش، 
29

 .216ٓلٔي ك٢ِٔ، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  - 
30

 .215ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
31

، ىحٍ ٛٞٓش، 2007حُٔي٤ٗش ُلأ١زخء ك٢ ٟٞء حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، حُطزؼش ٍح٣ْ ٓلٔي، حُٔٔئ٤ُٝش  - 

 .267حُـِحثَ، ٙ 
32

ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، ىػٞس حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُلوٚ ٝه٠خء ٓـِْ حُيُٝش، ٓطزؼش حُـلاٍ،  - 

 .140حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ 
33

، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ 2008 ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ ٗوَ حُيّ، حُطزؼش - 

 .151ٝحُظ٣ُٞغ، ٙ 
34

 .272ٍح٣ْ ٓلٔي، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  - 
35

 .258 -257ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
36

، ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 2005ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، حُطزؼش  - 

 .199حُـِحثَ، ٙ 
37

 .255ن، ٙ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخر - 
38

 .269ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
39

 .312ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
40

 .189ٓلٔي ك٢ِٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
41

 .86ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
42

 2ػٔخٍ ػٞحري١، حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ حُـِحث١َ، حُـِء حلأٍٝ، ٙ  - 

ٝ3. 
43

 .١62خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
44
 .64حُطخ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -

45
 .63ػزي حُؼ٣ِِ حُـ١َٛٞ، حُو٠خء حلإىح١ٍ، ٙ  - 
46

 .١65خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
47

 .67 -١66خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
48

 .١68خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
49

هطؤ ١ز٢ ُٔ٘ش  200" طٔـ٤َ أًؼَ ٖٓ  17، ٙ 2010أك٣ََ  ٢ٓٞ٤ُ21، حلأٍرؼخء ؿ٣َيس حَُ٘ٝم ح - 

2009 ." 
50

 .08ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، َٜٓ، ٙ  - 
51

 .217ٓٔؼٞى ٜٗٞد، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
52

 .٤ٍٗ09ي هِٞك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
53

 .119ٖ ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٓلٔي ك٤ٔ - 
54

 .107ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
55

 .47ُؼ٘ذ ٓللٞظ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
56

 .151ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
57

 .123ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
58

 .31 -30، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓش، حٌُظخد حلأٍٝ - 
59

 . 215، ٙ 2005أكٔي ٓل٤ٞ، حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، ى٣ٞحٕ حُٔظزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُٔخىٓش،  - 
60

. ك٤ؼ٤خص حُو٤٠ش ٓؤهًٞس ٖٓ حٌُظخد حلأٍٝ، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ، ُلٖٔ ح٤ُ٘ن آ٣ض ٣ِٞٓخ. ٙ  

164- 165. 
61

 .122ٔ٘ؼْ ػزي حُؼ٣ِِ ه٤ِلش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ػزي حُ - 
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62
حَُٔؿغ ك٤ؼ٤خص حُو٤٠ش ٓؤهًٞس ٖٓ حٌُظخد حلأٍٝ، حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ، ُلٖٔ ح٤ُ٘ن آ٣ض ٣ِٞٓخ،  -

 .174 -172ٙ حُٔخرن،
63

 .216أكٔي ٓل٤ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
64

 .81 -80ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
65

 .21 -20ي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٓلٔ - 
66

  10 -٤ٍٗ09ي هِٞك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
67

 .109ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
68

 .111ػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ِلش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - - 
69

 .140ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
70

 .174حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، - 
71

 .12، كَّٜ ػيى 17/01/200هَحٍ ٓـِْ حُيُٝش حُـِحث١َ ك٢  - 
72

 .138ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
73

 .133، ٙ 1995ٓلٔي أ٤ٖٓ رٞٓٔخف، حَُٔكن حُؼخّ ك٢ حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش  - 
74

ظَف رٚ ٣ٝٔخٍّ ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ "، حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش " حُلن ك٢ حلإَٟحد ٓؼ 57حُٔخىس  - 

 .14ٛـ، ٙ 1417ٍؿذ  27حُٔئٍهش ك٢  76، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1996حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ىٓظٍٞ 
75

 .23حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  1990ؿٞحٕ  02حُٔئٍم ك٢  14 -90حُوخٕٗٞ  - 
76

ٓٔخٍٓش ٌٛح حُلن )حُلن ك٢ حلإَٟحد( أٝ ٣ـؼَ كيٝىح  " ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔ٘غ حُوخٕٗٞ 2حُلوَس  57حُٔخىس  - 

ُٔٔخٍٓظٚ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُيكخع ح٢٘١ُٞ ٝحلأٖٓ أٝ ك٢ ؿ٤ٔغ حُويٓخص ٝحلأػٔخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُٔ٘لؼش حُل٣ٞ٤ش 

 .14، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1996ُِٔـظٔغ"، ىٓظٍٞ 
77

ؿ٤ِ٣ٞش  06حُٔئٍم ك٢  276 -92حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُيٓوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  - 

 .1998ؿ٤ِ٣ٞش  08حُٜخىٍس ك٢  52، حُٔظ٠ٖٔ ٓيٝٗش أهلاه٤خص ٜٓ٘ش حُطذ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 1992
78

  .١33خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
79

 )رظَٜف(.113ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  - 
80

 .114ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  - 
81

  .119ٍٜ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٓلٔي ك٤ٖٔ ٓ  - 
82

 .١36خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
83

 .123ٓلٔي ؿ٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
84

 .18. ١خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  
85

 .20. .١خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  
86

، ىحٍ حُلٌَ ١2003زؼش  . ٣َٗق حُطزخم، ؿَحثْ حُوطؤ حُطز٢ ٝ حُظؼ٣ٞٞ ػٜ٘خ ك٢ ٟٞء حُلوٚ ٝ حُو٠خء، 

 . 44حُـخٓؼ٢، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ 
87

حُٔظ٠ٖٔ ٓيٝٗش أهلاه٤خص حُطذ، حُـ٣َيس  1992.07.06حُٔئٍم ك٢  276 – 92. حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 .52ح٤َُٔٓش، ػيى 
88

، ىحٍ حُلٌَ ٣َٗ2003ق حُطزخم، ؿَحثْ حُوطؤ حُطز٢ ٝ حُظؼ٣ٞٞ ػٜ٘خ ك٢ ٟٞء حُلوٚ ٝ حُو٠خء، ١زؼش .  

 . 38ٓؼ٢، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ حُـخ
89

٤٤ُِٜٖ٘ٔ،  حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُٔظوٜٜش حُؼلاؽ، حُٔـٔٞػش ك٢ حُطز٢ ٍٜٓ٘ٞ، حُوطؤ ك٤ٖٔ ٓلٔي  

 459 ٙ– 2004 -١زؼش-ُز٘خٕ– ر٤َٝص-حُلوٞه٤ش .حُلِز٢،  حلأٍٝ، ٍٓ٘٘ٞحص حُـِء

.29. ١خ١َٛ ك٤ٖٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
90

  
91

 .221ٙ  –. أكٔي ٓل٤ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن   
92

 .5ٙ  –. ٤ٍٗي هِٞك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن   
93

 .213ٙ  –. أكٔي ٓل٤ٞ، حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش   
94

 .202ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
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95

 .203ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
96

 .203ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ ٗلٔٚ   
97

 .204ٙ  –، حَُٔؿغ حُٔخرن أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١  
98

 .223ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
99

 .229. ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ   
100

 .221ٙ  –أٗظَ: ى/ أكٔي ٓل٤ٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن   
101

 .220ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
102

 . 221ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
103

 .969ٙ  –أٗظَ: حلأٓظخً ػزي حَُُحم أكٔي ح١ٍُٜٞ٘ٔ، ح٢٤ُٓٞ ك٢ َٗف حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، حُٔـِي حلأٍٝ  
104

 .208ٙ  –أٗظَ: ى/ ػٔخٍ ػٞحري١، حَُٔؿغ حُٔخرن   
105

  .974ٙ  –أٗظَ: ى/ ػزي حَُُحم أكٔي ح١ٍُٜٞ٘ٔ، حَُٔؿغ حُٔخرن   
106

ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٢ٌُ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٓؼ٤٘خ أٝ طَٜكخ . حلإهظٜخٙ : ٛٞ حَُهٜش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٞظق حُؼخّ أٝ   

 ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ٍٛٞس ط٠ٖٔ َٗػ٤ش ٌٛح حُظَٜف ٝ طئًي ٛلظٚ حُوخ٤ٗٞٗش.
107
 .1969ػخّ   –حُؼيى حُؼخُغ   -أٗظَ: حُلٌْ ك٢ َٗ٘س  حُو٠خء حُـِحث٣َش  
108

 28ىٍ ك٢ حُٜخ  -رؤ٤ٍٗق حُـَكش حلإىح٣ٍش رخُٔـِْ حُو٠خث٢ حلأػ٠ِ رَٞٛحٕ  293ٍهْ ِٓق حُو٤٠ش   

 .1970ٓخ١ 
109

 .31حلأٓظخً ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ   
110

 .31ٙ  –حلأٓظخً ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ   
111

 .35ٙ  –حلأٓظخً ُل٤ٖٔ رٖ ٤ٗن آع ٣ِٞٓخ، حَُٔؿغ حُٔخرن   
112

طٌَ٘ هطَح هخٛخ ػ٠ِ . " إ حٓظؼٔخٍ ٣َ١وش ػلاؿ٤ش ؿي٣يس هخٛش ٝ إٔ ٗظخثـٜخ ُْ طؼَف رخٌُخَٓ,   

ح٠َُٟٔ, ٝ اًح ًخٗض حلآظؼخٗش رٔؼَ ٌٛٙ حُطَم ٤ُٔض ريٝحكغ حٗوخً حُل٤خس كخ٠ُٔخػلخص حلآظؼ٘خث٤ش ٝ ؿ٤َ 

 حُؼخى٣ش حُ٘خطـش ٓزخَٗس ػٖ ٌٛٙ حُطَم طو٤٤ْ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔكن حُٜل٢ ٝ ُٞ ريٕٝ هطؤ "
113

طؼ٠٣ٞخ ػ٠ِ هطَ حُؼيٟٝ ُلخثيس ٣ئْٓ  2003كزَح٣َ  04حُٔئٍم ك٢  52-03. حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ رؼٞ ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش.
 
 

114
 . « La responsabilité médicale sans faute du secteur public se limite aux 

dommages occasionnés aux donneurs bénévoles de sang, aux domaines des 

vaccinations obligatoires et aux dommages occasionnés aux tiers lors des sorties 

d’essai des malades mentaux «. Jean Penneau, la responsabilité médicale, Editions 

Sirey, 1977, France. P. 245. 
115

,ٙ 2001ى.ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ: حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ,ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,َٜٓ ,١زؼش.  

128. 
116

ٙ  ,2001. ٓلٔي ك٤ٖٔ ٍٜٓ٘ٞ: حُٔٔئ٤ُٝش حُطز٤ش ,ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,َٜٓ ,١زؼش 

134. 
117

. ١خ١َٛ ك٤ٖٔ : حُوطؤ حُطز٢ ٝ حُوطؤ حُؼلاؿ٢ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ,ىحٍ ٛٞٓش ,حُـِحثَ ,١زؼش  

2002 ٙ,53. 
118

 .10ِْ حُيّ، ىحٍ حُٜيٟ، ػ٤ٖ ٤ِِٓش، ٙ. أكٔي أ٤ٖٓ ه٤ِلش، حرَح٤ْٛ رُِٞش، ر٤ُٞٞؿ٤خ حٓخ٤ٓش ػ٠ِ ػ
119

، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝ 2008. ٓلٔي رلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، ٓٔئ٤ُٝش حُٔي٣٘ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٗوَ حُيّ، ١زؼش  

 .21حُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، ٙ
120

 21. ٓلٔي رلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔؿغ  ٗلٔٚ  ٙ
121

 121ن  ٙ. حٗظَ أكٔي أ٤ٖٓ ه٤ِلش، حرَح٤ْٛ رُِٞش، حَُٔرغ حُٔخر
122

 21. حٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ حُٔخرن ٙ
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123

 21. حٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ ٗلٔٚ ٙ
124

 23ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ, حَُٔرغ حُٔخرن ٙ . 
125

 273ى. ٍح٣ْ ٍٓلٔي, حَُٔرغ حُٔخرن ٙ . 
126

 283ى. ٍح٣ْ ٓلٔي, حَُٔرغ ٗلٔٚ ٙ  . 
127

 95/108ش ٝ حٌُٔخٕ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ حُٜل 01أٗظَ حُٔخىس .  
128

 95/108ٖٓ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  01أٗظَ حُٔخىس .  
129

 .240حَُٔرغ حُٔخرن ٙ –ٍح٣ْ ٓلٔي  -أٗظَ ى.  
130

 ٖٓ حُوَحٍ حُٔخرن 07أٗظَ حُٔخىس .  
131

 ٖٓ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٔخرن 8أٗظَ حُٔخىس .  

. 
132

 236أٗظَ ٓلٔي ٍح٣ْ،  حَُٔرغ ٗلٔٚ،  ٙ  
133

 24/05/1998ٖٓ حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢  03ٗظَ حُٔخىس . أ
134

 .34ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ حَُٔرغ حُٔخرن ٙ .  
135

 .34أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ حُٔخرن، ٙ .  
136

 238. أٗظَ ٓلٔي ٍح٣ْ، حَُٔرغ حُٔخرن ٙ  
137

 .52أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ    حَُٔرغ حُٔخرن ٙ.  
138

  .24/05/1998حُٔئٍم ك٢  ٖ حُوَحٍٓ 07أٗظَ حُٔخىس .  
139

 .54أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ حلأط٢َٗٝ    حَُٔرغ حُٔخرن ٙ.  
140

 حُٔ٘ظْ ُؼ٤ِٔش حُظزَع رخُيّ ٝ ٌٓٞٗخطٚ . 05/1998/ 24ٖٓ حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢  03أٗظَ حُٔخىس .  
141

 خطٚ .حُٔ٘ظْ ُؼ٤ِٔش حُظزَع رخُيّ ٝ ٌٓٞٗ 05/1998/ 24ٖٓ حُوَحٍ حُٔئٍم ك٢  03أٗظَ حُٔخىس .  

. 
142

 114أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ حُٔخرن ٙ 
143

 115أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ, حَُٔرغ ٗلٔٚ ٙ.  
144

 .235ٓلٔي ٍح٣ْ, حَُٔرغ حُٔخرن، ٙ .  
145

 ٝ ٓخ طلاٛخ. 117أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ, حَُٔرغ حُٔخرن ٙ.  
146

 118 أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ, حَُٔرغ ٗلٔٚ ٙ .  

. 
147

 121أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ حُٔخرن ٙ 

. 
148

، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢،  2008أٗظَ ه٤َ ٣ٍخٝ ك٘خ، حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش ُلأ١زخء حُـَحك٤ٖ،  ١زؼش   

  حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.
149

 . 123أٗظَ ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ ٗلٔٚ ٙ .  
150

 .          130َٔرغ حُٔخرن ٙحٗظَ ٓلٔي  ؿلاٍ كٖٔ حلاط٢َٗٝ، حُ.  
151

 .147حٗظَ  ٓلٔي  ؿلاٍ كٖٔ حلاط٢َٗٝ، حَُٔرغ ٗلٔٚ ، ٙ .  
152

 181حٗظَ ٓلٔي  ؿلاٍ كٖٔ حلاط٢َٗٝ، حَُٔرغ ٗلٔٚ،  ٙ.  
153

 182حٗظَ  ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔ حلاط٢َٗٝ، حَُٔرغ ٗلٔٚ،  ٙ ..  
154

 .386حٗظَ ٓلٔي ٍح٣ْ، حَُٔرغ حُٔخرن، ٙ .  
155

  .180حلأط٢َٗٝ، حَُٔرغ حُٔخرن، ٙ  ٓلٔي ؿلاٍ كٖٔأٗظَ .  
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 شطـــــــــــــــــــــــٓـــــــــانف
 

 ٓويٓش 01

 انفقم انرًٓٛذ٘: ياْٛح انًغؤٔنٛح الإداسٚح 06

 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 06

 حُٔطِذ حلأٍٝ : هٜخثٚ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 06

حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ططٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش 07  

 حُٔطِذ حُؼخُغ : حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 09

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش 10

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ١َٝٗ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ 11

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : هٜخثٚ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ 12

 حُٔطِذ حُؼخُغ : ططز٤ن ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ 13

ُؼخُغ: ِٓطش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ٝٓ٘لٚحُٔزلغ ح 15  

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ِٓطش حُوخ٢ٟ ك٢ طوي٣َ ػ٘خَٛ حُٔٔئ٤ُٝش 15

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ِٓطش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ ٝٓ٘لٚ     16

 حُٔطِذ حُؼخُغ : حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ػ٘ي ٓ٘لٚ حُظؼ٣ٞٞ 16

فقم الأٔل : انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ أعاط انخطأان 18  

 حُٔزلغ حلأٍٝ:  حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حُوطؤ 18

 حُٔطِذ حلأٍٝ : حُوطؤ حُِٜٔل٢ أٝ حَُٔكو٢ 18

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٓظخَٛ حُوطؤ حُِٜٔل٢ 19

 حُٔطِذ حُؼخُغ : حُوطؤ حُـ٤ْٔ 22

رغ : حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطؤ حَُٔكو٢ ٝحُوطؤ حُ٘و٢ٜحُٔطِذ حَُح 26  

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُظِحٓخص حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش 30

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ٓزيأ حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُويٓش 31

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٓزيأ حُٔٔخٝحس 31

 حُٔطِذ حُؼخُغ : هخػيس ططز٤ن ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٜل٤ش 32

ح٣َُٔٞ ٝحُطز٤ذ رخُٔٔظ٘ل٠ حُؼ٢ٓٞٔحُٔزلغ حُؼخُغ: ػلاهش  32  

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ػلاهش ح٣َُٔٞ رخُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ 32

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ػلاهش حُطز٤ذ رخُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ 33

 حُٔطِذ حُؼخُغ : ػلاهش حُطز٤ذ حُٔوطت رخُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ 33

 :  ٓؼخ٤٣َ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُؼَٔ حُطز٢ ٝ حُؼَٔ حُؼلاؿ٢  حُٔزلغ حَُحرغ 34

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ٓؼ٤خٍ طوي٣َ حُوطؤ حُطز٢ 34

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٍٛٞ حُوطؤ حُطز٢ 36

 حُٔطِذ حُؼخُغ : حُوطؤ حُؼلاؿ٢. 38

 انفقم انصاَٙ: انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػهٗ أعاط انًخاهش 39

 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٓخ٤ٛش حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ 39

 حُٔطِذ حلأٍٝ : ٗظ٣َش حُٔوخ١َ 39

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : هٜخثٚ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ 40

 حُٔطِذ حُؼخُغ : كخلاص ططز٤ن ٗظ٣َش حُٔوخ١َ 41

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: أْٓ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ 42
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 حُٔطِذ حلأٍٝ: أٓخّ ٗظ٣َش حُٔوخ١َ 42

٤ُش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٍَٟٝس طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُوخٛش ك٢ ح٠ٍَُ ُو٤خّ حُٔٔئٝ 44

 حُٔطِذ حُؼخُغ : أًٍخٕ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ 45 حُٔوخ١َ

 حُٔطِذ حَُحرغ : أكٌخّ حُو٠خء حُـِحث١َ 47

 حُٔزلغ حُؼخُغ : ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔظ٘ل٤خص ػٖ حُٔوخ١َ حُو٤ٜٛٞش ٠ٍَُِ. 48

 حُٔطِذ حلأٍٝ : حُلٍِٞ حُو٠خث٤ش ك٢ كَٗٔخ 48

ُلٍِٞ حُو٠خث٤ش ك٢ حُـِحثَحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ح 50  

 حُٔطِذ حُؼخُغ : ٓٔظ٘ل٤خص حلأَٓحٝ حُؼو٤ِش ًٔؼخٍ.  51

نس : انًغؤٔنٛح الإداسٚح نهًؤعغاخ انؼًٕيٛح انقحٛح ػٍ انحٕادز انُاظًح ػٍ اانفقم انص 53

 حُٔزلغ حلأٍٝ : ٓخ٤ٛش حُيّ ٝ ػ٤ِٔش ٗوِٚ ١َٝٗٝٚ 53 ػًهٛح َمم انذو.

ُيّحُٔطِذ حلأٍٝ : طؼ٣َق ح 53  

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ :  ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ 54

 حُٔطِذ حُؼخُغ :  ١َٝٗ ػ٤ِٔش ٗوَ حُيّ 56

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُيّ 57

 حُٔطِذ حلأٍٝ : هطؤ حُطز٤ذ ٝ ٓٔخػيٙ. 57

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:  هطؤ حُٔٔظ٘ل٤خص 58

ُيّ. حُٔطِذ حُؼخُغ :  هطخ َٓحًِ ٗوَ ح 59  

 حُٔزلغ حُؼخُغ : أػَ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُيّ 59

 حُٔطِذ حلأٍٝ : حُظؼ٣ٞٞ. 59

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : حُ٘وٚ حُٔٔظلن ُِظؼ٣ٞٞ 59

 حُٔطِذ حُؼخُغ :  طوي٣َ حُظؼ٣ٞٞ 60

 حُوخطٔــــــــــــش 61

ـغ ــهخثٔش حَُٔحؿ 62  

ظ٤ٜٖٔثــــٔش حُخه 64  

َّحُلٜ 69  

  

 




