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 مقدمة:
اليػػ ـ يعػػيي جػػد   ديػػد لد يعبلػػه  ػػ  تحػػف ل ػػ  جػػد مظػػمن  ليػػه ا م ػػ  ا ػػد     ػػه  إف العػػ لد

ا  ظ  ت غير الحك  ية ب عمح ره  مج  ع ت ط عيػة   ستػم دؼ الػببين ي ظ  ػ    اط ػ ف عاػ    ػ س 
 ػمعبار    ا  ػة محاين إتاي ػي  د لرن     ػدق تػدرع  عاػ  سعقيػق تػدرات الد لػة الدمظعباطيػة عاػ  ا 

الصع ب ت  المنػدي ت الباه ػة ص  ػة   ف ا م ػ  ا ػد  لد يعػد ذلػ  العػبؼ اليػعيت الػ     سعػير  
الد لػػػػة ا هم ػػػػ ـ الكػػػػ    ا عمصػػػػب د ر  عاػػػػ   بػػػػ ط ت محػػػػد دة س نصػػػػب   بعػػػػ  ا ع ػػػػ ؿ ا يريػػػػةن 

 صػػػيرة طبلػػػ   فيػػػبيك     ب لفعػػػف لعػػػد زالػػػا ال ظػػػبة المعايديػػػة لا  م ػػػ  ا ػػػد     ػػػن    التػػػ  ات ا
    التي   ت الع  ة عا  كف ا تم ي ت    فيتى ا   ت ل   ظ  ت غير الحك  ية ب عمح ره   ػقاا 
  يم ػػق   ػػ  ا م ػػ  ا ػػد  سػػمد  ط  فػػة  م  عػػة  ػػ  ا ػػد  ت  ال عػػ  ت ات تػػ  ية  سعاػػ  الحك  ػػ ت 

ت التي  ية عا  ا تػم ق ا م عػي  هػي عا  ا بغ  ت ا  اط ين  سب د التي   ت  سب   ا ب رك 
سػػ لب المناػػيات  ا ػػيات ل ػػي ية بػػة رليػػة لف ػػ ار ا حكػػب ليػػا عػػ   تػػ عدع    ر ػػد  س فيػػ  ب ػػ د 

 ا سف تي ت الد لية.
 يم ن ر ع ف بع  ه   ا  ظ  ت ح ؿ  ت  ف محددة    تحيف حع ؽ ات ت ف    الحيئة    

ماػػػػت عات عػػػػ  ب  ك سػػػػل  ال كػػػػ  ت الم بعػػػػة   ظ ػػػػة ا  ػػػػ  ا منػػػػدة الصػػػػنة    الم  يػػػػة ا تػػػػمدا ة  خ
بػػ صماؼ  هػػدال     ك  م ػػ     ل ي عػػ ن مدػػ  يمػػيي لق ػػ  ا منػػدة إت  ػػة  ػػات تي ػػة بػػ     ر حػػ ؿ 
الع لدن  تد   ا   العح رة ا لمم حية     يةػ ؽ ا  ػ  ا منػدة عاػ  لتػ ف ا  ػين العػ ـ كػ   ع ػ ف  ػ  

فيػػع ب ا  ػػ  ا منػػدة      ػػي بيػػ ف مدكػػ  عػػ  ا  ػػ  ا منػػدة   خػػ  كػػف إ تػػ ف   ػػ  ياػػي" نمرػػ  
 هي لكف  احد   ػ   م تػة لبيػدة  رليػة سػببن بي  ػ   يعػ       د ػ   ػ    ػف ب ػ ا عػ لد  ليػفن إ ػ  
 سعحير ع  إمظ ف ات ت ف  ثعمه   ا تمعحف إ     عيي   حعحة لد سعد لي ػ  الػد ؿ ستػيعب  حػده  عاػ 
البػػم ف الد ليػػةن لة ػػة   ػػ ت  صػػبق سبػػ رك     ذلػػ ن ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة  الي   ػػ ت ال ط يػػة 
 البػػبك ت ا   ػػة    ػػ  ف اتعػػاـ  ا   عػػ ت  ا ةعفػػ ف  الف ػػ   ف  لكػػف ا ػػب ة  ر ػػف يعمػػي  فتػػه    

حم يػػػػة مجػػػػ ؿ سعمػػػػي  فتػػػػ    ػػػػقاال  ػػػػ  ا  ػػػػبة الحبػػػػبية العظ ػػػػ ن.  د ر ا  ظ ػػػػ ت غػػػػير الحك  يػػػػة   
 ر هػػ ا ا   ػػ ع ب عمحػػ ر  يػػ  ػػن  اليػػ ـ محػػف اهم ػػ ـ العػػ لدن ا  ػػب الػػ   لفػػا ا مح ه ػػ   صم ا تػػم ا 

   ػ ع التػػ عة ك مي ػة حم يػػة لا   ػػ دات ا حػ رة الػػث ت  ػا لمػػ   ةػػف هػ   ا  ظ ػػ ت   ا م عػػ ت 
 تػػا   بػػه محايػػ   إتاي يػػ   ا د يػػةن ل ػػي سةحػػا ي  ػػ  بعػػد يػػ ـ    دهػػ    ك لػػة ا ػػ  ت  الػػ     ػػحي

  د لي .
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 كػػف هػػ ا دلع ػػ  إلذ الحنػػا   هػػ ا ا   ػػ ع ل تػػ ه   لػػ  تػػقا يتػػير   مح  لػػة س  ػػيي  ػػدق 
 .  د ره    حم ية ا تم ا ا رسح ط  المك  ف ا    دي  بين ا  ظ  ت غير الحك  ية 

ل ا با ػػػ  سعػػػ   جيػػػير هػػػ ا الع ػػػفن هػػػي  ف  غاػػػ  ػػػ  صصػػػ ص الصػػػع ب ت الػػػث ساعي  هػػػ    
ا   ػػػ ع ب ل تػػػحة     ريػػػة  صػػػب العببيػػػة   لػػػي  ا قا ػػػبن ا ػػػ لة الذ  ف هػػػ ا ا   ػػػ ع يعمػػػي حػػػديا 
الدرا ػػة بػػ لبغ   ػػ    ػػه ذا  مشيػػة ب لغػػة. زد عاػػ  ذلػػ  كةػػبة اطراا   ا  ا ػػي    اطػػ ر حم يػػة ا تػػم ا  

  سعتي  لعبات ا    ع.ديد ا عة    اطراا ا    حة   اا   جسبكف  ع بة   اصمي ر ا لك ر   
 تػػػد اعم ػػػد     درا ػػػم   عػػػ ا ا   ػػػ ع ا ػػػ  ه المػػػ رمطي  ذلػػػ  ب ع ػػػ ر المعػػػ ر المػػػ رمطي عػػػ   
ا  ظ  ت  ا   ه المناياي لمنايف  اتعة ا  ظ  ت غػير الحك  يػة  ػ  صػاؿ د رهػ ن  ظ   ػ  العػ    ن 

 .نح لة ا قا بن  ا درا ة مس ذج سعحيعية   ا يدافالمقا  ع   ا مي زاع ن  ال م  ه المحععة  ك
لػػ ا ل تفيػػك لية ا ػػباد  ع  م ػػ    هػػ ا ا   ػػ ع هػػي   هيػػة ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة   ك  م ػػ  
 ػػ   ا  ظ ػػة الد ليػػة  ال ط يػػة إلذ    ػػل هػػ   اتفيػػك لية الب يتػػية طبحػػا إفيػػك لي ت لبعيػػة عػػدؼ 

  يػػة ا عػػ ؼ  ع  ػػة اتفيػػك لية الب يتػػية   ػػ  هػػ   اتفيػػك لي ت لم  ػػيي بعػػ  ا تػػ  ف الػػث خػػدـ    
  بير الذ"
 .حم ية ا تم ا د ر ا  ظ  ت غير الحك  ية   مج ؿ   ه   -

حم يػػػة   سبتيػػػة الػػػ عي لػػػدق هػػػف سعمػػػي حعيعػػػة ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة رليػػػة  ػػػ  رليػػػ ت  -
 ا تم ا  ببكف ع ـ

 ية   اط ر حم ية ا تم ا ؟.    ذا يم ةف ع ف ه   ا  ظ  ت غير الحك   -

   هي ا خ طب الث يمعبض الي   ا تم ا ؟. -

الذ    حػػد مظكػػ  اعمحػػ ر  ف ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة تػػد سػػ  ي   س عيػػة   س  يػػة الةع لػػة  -
 ا  م اكية لدق الفبد؟.

 ػػػػػ هي ا هػػػػػداؼ ا ب ػػػػػ ة  ػػػػػ  ا   ػػػػػقة نحك  يػػػػػة    غػػػػػير حك  يػػػػػة ن   اطػػػػػ ر حم يػػػػػة   -
 عف الغي ا مقايد؟.ا تم ا    
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إلذ  هػػػػ    حم يػػػػة ا تػػػػم ا د ر ا  ظ ػػػػ ت غػػػػير الحك  يػػػػة     ػػػػ  م تتػػػػ ا درا ػػػػة    ػػػػ ع 
لصاينن صص  الفصف ا  ؿ   هية ا  ظ  ت غير الحك  يةن  تت  ه ا الفصف إلذ  حنةػين ا حنػا 

عػ ن   ػ  الفصػػف  ا  ؿ سيػ    ف ػ ـ ا  ظ ػ ت غػير الحك  يػػةن  سيػ   ا حنػا الةػ   ال ظػػ ـ العػ    
لعتػ  بػد ر  هػدا ا ػ ؿ د ر ا  ظ ػ ت غػير الحك  يػة   لح  ية ا تم ا  بػين اهم ػ ـ   الة   صص  
عا  ا تم ق بح  ية ا تم ا  ا  ظ  ت غير الحك  ية اهم  ـ ا س   ؿ ا حنا ا  ؿ يإلذ  حنةين بح

   ا قا ب. سعى  بح  ية ا تم ا  درا ة ح لة ا   قة الثالد لر  العببي  س   ؿ ا حنا الة   
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 الفصل الأول: ماىية المنظمات غير الحكومية

ي ػػػدؼ الحنػػػا ا    ػػػي ا    ػػػػي   ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػػة إلذ إع ػػػ ر هػػػ   ا  ظ ػػػػ ت  
 اػػين  سعػػدد  لاعػػ   ف ككي  ػػ ت  ديػػدةن سع ػػف  ػػ   ا م ػػ  الػػد لر ا ع  ػػب عاػػ  جعيػػ  سعػػ رب ع

الػػػد لر  لا ظبيػػػ ت الع    يػػػة المعايديػػػةن يخماػػػت الةع لػػػ ت  الحيػػػ رات  هيكام ػػػ  ا  م  عيػػػة  ر يم ػػػ  
 لاع لد.

 يد ر الحنا ال ظب    ه ا ا    ع ح ؿ  تألمين سعػي عػ  سبكيػل ا م ػ  الػد لر  سعػ ر ن 
  ظ ـ الع     لا  ظ  ت غير الحك  ية.  ع   ف  ـ ا  ظ  ت الد لية غير الحك  يةن  ث  ي   ال
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 المبحث الأول: مفهوم المنظمات غير الحكومية

سمعػػدد  سمحػػ ي  ا صػػعان ت ا عػػية عػػ  عػػ هبة ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػةن لكػػف    ػػ  يبكػػق عاػػ  
سمػػة  عي ػػة لي ػػ   يفبت ػػ  عاػػ  بعيػػة التػػ  تن   ػػ  يػػة مظكػػ  ا ػػمخداـ  يػػ   ػػ  ساػػ  ا صػػعان ت   

ا  ظ ػ تن  ػ  سفصػيف ا صػعاي ا كةػب     ػحة لاتػي ؽن    هػ ا الصػدد  ػ م   ؿ سعػد   درا ة هػ  
  بأة ا  ظ  ت غير الحك  ية  ك ا ا  ح ب الث  دت إلذ ع  ره  ككي ف  ديد.

 المطلب الأول: نشأة وأسباب ظهور المنظمات غير الحكومية

ع ريف ػػػ  الع   ػػػة عاػػػ  المحػػػ ي  لكػػػي  ف ػػػ  عػػػ هبة ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػةن عاي ػػػ   ف  ػػػدرس س
 المعددن ه ا ا صير ال   يكبت ع  ا عبلة العا يػة بأبعػ د هػ   ا  ظ ػ ت  كػ ا سحػ ي  كيفيػة  بػأع  

    ح ب بب زه  د لي   محاي .
 الفرع الأول: تعريف المنظمات غير الحكومية

   صػػػػماؼ اصماػػػت الفع ػػػػ ا   إمصػػػػ د سعبيػػػت  ػػػػ      ػػػػ    لا  ظ ػػػػ ت غػػػير الحك  يػػػػةن سحعػػػػ
  ع ييره   سعدد     ع .

ل        يعبل   عا     " ن  ظ  ت سع عية ص  ػة   سأ يتػ   لا تػ مشة   س  يػة ا م ػ  
 ه   ا  ظ  ت   ا غال غػير ه دلػة لاػببي  ع ا ػ  صػير  بعيػدا عػ  ا عمحػ رات التي  ػيةن  لك  ػ  

 (1)ةف احمي   ت  م تي  ن. ذات س  ه س     ل ف  ع  ع  سع ـ عا   هداؼ محددة تم
 الحع  اطصب يػبق   ػ " نمج  عػ ت     م تػ ت سع ػف بصػ رة  تػمعاة عػ  الحك  ػةن  ػ اا 
ببكف ك  ف    فيحه ك  ف  سمت   ع  ع  ب    س عا  ات تػ  ية  المع   يػةن  كةػب  ػ  تميقهػ  بتػي دة 

صػػعاي لامعحػػير عػػ  ساػػ  ا  ظ ػػ ت العػػي   ا غػػباض الم  ريػػة  ا   ػػ عيةن    هػػ ا اتطػػ ر يتػػمخدـ ا 
ا   ة الث سع ـ بأ بعة اتغ ثة ات ت  ية  الدل ع ع   ص لح الفعباا  جعي  الم  يػة ا  م  عيػة. . . 

 (2) غيره     ا  بعة ا   ثاةن. 
 

—————————— 
اسرريةظ مامعررة أنظرر: ططيررة ن رين أ،نررديظ المنظمرات غيررر الحكوميررة مرديل تنمررويظ اليرة االسصررا  والعلروم ال ي (1)

 .08ظ ص:2006القاىرةظ 
 . 08ظ المرمع ال ابقظ ص:ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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 رصب ي ظب إلي   عاػ    ػ " ن عيػ ت ص  ػة   يػم  سك ي  ػ  ب سفػ ؽ  ػ  الحك  ػ ت  إمسػ  بػين 
 لباد  هيئ ت ص  ة    ع  ة    د ؿ    تي ت مخمافػة ستػع  لامػأثير عاػ  مجػبق العاتػ ت الد ليػةن. 

(1) 
 ه  ؾ    يعبل   ببعي   العػ  ي  المحاػين ل ػي عحػ رة عػ   عيػ ت   م تػ ت ص  ػة ي صػل 
 ف اهم      عا  سعقيقن سعحي   حم ية  ح دئ حع ؽ ات ت ف  العي  ات ت  ية ا مع رؼ عاي   ع  ي لن 

    بػػػ صماؼ اهم    عػػػ   خصصػػػ    عػػػب ؼ ع ا ػػػ ن     ػػػ   ػػػ  مطػػػ   خماػػػت  هػػػدال    ا ػػػ ا ي ع
 (2)ا  ؿ الع    ن  التي  ين  ا  م  عين  العبي  الم  ية ا تمدا ة. . .ن. 

 يييت رصب ف  ف ا  ظ  ت غير الحك  ية" نتمةػف مج  عػة  ػ  ا  ظ ػ ت ا م  عػة ذات ا  ػ ـ 
ا خمافة الث سع  بين الت ؽ  الد لةن ل ي ليتػا  كػ  ت حك  يػةن ك ػ    ػ  ليتػا فيػبك ت ستػع  

    مظيق ه   ا  ظ  ت هػ  ا فصػ ع  عػ  الحك  ػة حيػا يكػ ف عػ  إ باااعػ   ع اي عػ  ا   ػة  لاببين
عاػػ  جعيػػ   غػػباض ع  ػػة إلذ    ػػل سبا ػػ   حػػ دئ الم ػػ رة  التػػعي لاػػببي     بػػعم  ن إ   ف  ػػ  تػػد 

 (3)جععه لعاي      رب ح سع د     ديد لا مة  ر   ر  لة ا  ظ ةن. 
 ػػ ت ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة بصػػفة ع  ػػة بأ ػػ " نمج  عػػ ت ط عيػػة   ك ػػ  عبلػػا بعػػ  ا 

ستم دؼ الببين ي ظ      اط  ف عا     س محاػين    تعػب     د لرن  يم نػ ر ع ا ػ  حػ ؿ   ػ ـ 
 عي ػػةن  يع دهػػ   فيػػخ ص ذ  اهم   ػػ ت  بػػ كة  هػػي سػػمد  ط  فػػة  م  عػػة  ػػ  ا ػػد  ت  ال عػػ  ت 

  فيػػ اغف ا ػػ اط ين  سب ػػد التي  ػػ تن  سبػػ ي  ا بػػ ركة التي  ػػية ات تػػ  يةن  سعاػػ  الحك  ػػ ت عاػػ
عا  ا تم ق ا م عين  هػي سػ لب المناػيات  ا ػيرات  سع ػف ية بػة رليػ ت ات ػ ار ا حكػب ليػا عػ  

 (4) ت عدع    ر د  س في  ا سف تي ت الد ليةن. 
 
 

—————————— 
  المعاصرررظ الطبعررة الةام ررةظ  يرروان المطبوطررات ال امعيررةظ ال ررانة أنظررر: بررن طررامر تون رر ظ لررانون الم سمررع الرردول (1)

 .169ظ ص:2004المرازيةظ بن طكنونظ الطبعة الةام ةظ ال زائرظ 
 Jacques Fontanel, ONG- Organisation Non Gouvernement, P10أنظر:  (2)
 .09ظ المرمع ال ابقظ ص:ططية ن ين أ،نديأنظر:  (3)
ظ أنمد بن ناصرظ لانون الم سمع الدول  المعاصرظ الطبعة الثالثةظ  يوان المطبوطات ال امعيةظ بن أنظر: طمر سعد الله (4)

 .314ظ ص:2005طكنونظ الطبعة الثالثةظ ال زائرظ 
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 الفرع الثان : نشأة المنظمات غير الحكومية

ةن لعد سع رت درا ة ا  ظ  ت غير الحك  يػة   إطػ ر عػدة عاػ ـ ا م  عيػة  ػ   مش ػ  التي  ػ
ا تمص دن الم ريخ  الع   ف مدػ   ػ عد عاػ  ع ػ ر العديػد  ػ  ا ػداصف ا خمافػة لدرا ػة هػ   ا  ظ ػ ت 
غػػػير الحك  يػػػة عػػػ  ع ػػػ  سػػػ رمطي ط يػػػف حػػػتى تحػػػف  ف سأصػػػ  البػػػكف ا م تػػػي ا عػػػ  ن حيػػػا حاػػػا 

الػ   سعػ ـ ا  ظ  ت غير الحك  ية محف ا م تػ ت الدي يػة لجا ػ   ن الك يتػةتي الػث سعػ ـ بػ ف  الػد ر 
به ا  ظ ػ ت ا يريػة  بفعػف ع ا ػف كةػيرةن  ي  ػيةن ا م  عيػة  اتمصػ دية ا فصػاا هػ   ا  ظ ػ ت عػ  
ا م تػػة الدي يػػة    غاػػل د ؿ العػػ لدن إذ  بػػأت   لذ ا  ظ ػػ ت الد ليػػة غػػير الحك  يػػة     يػػة العػػبف 

ن لعػد 1694ية الدي ية  ػ ة الت ب  عبب  ياد  حيا سبير بع  الدرا  ت إلذ تي ـ ا  عية العحيع
  ظ ةن م  ػعد هػ ا الػبت  إلذ  171ازداد عدده  بعد ذل  حتى باغ    عع ب الحبب الع  ية ا  لذ 

  ظ ػػة     مصػػت التػػحعي ي تن  سعػػ ـ  باكػػق  عظ  ػػ   2574    مصػػت التػػمي ي ت م إلذ  1718
ا   العػػ رة اتلبيعيػػةن هػػ ا  لد سميػػي لكػػبة   العػػ رة ا  ر بيػػة    در ػػة  تػػف   العػػ رة ا  بيكيػػة   ػػ در 

    ف ع ػ ر هػ   ا  ظ ػ ت  1962ا  ظ ة غير الحك  ية لحعػ ؽ ات تػ ف   العػ لد العػببي حػتى عػ ـ 
تػػد  ػػ ا تبابػػة تػػبف  ػػ    ػػ    ؿ د ػػم ر   هػػ ا ا ػػقا  ػػ  العػػ لد  تػػبف   صػػت عاػػ    دة   ؿ  عيػػة 

   (1)صيرية  ه  ز    مأصب  تحي . 
 ف  حػػين  ػػيغمين لمعػػػ ر ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة بػػػ صماؼ الحعػػل الم رمطيػػةن الصػػػيغة  مظكػػ  

ا  لذ تمةاا   الم  ع ت ا خمافة عا     س ديني  حب  سيػ  مزػل  ػ    ػن ب ا   ػة ال احػدةن 
 الصػػيغة الة  يػػة تمةاػػا   الم  عػػ ت ا خمافػػة الع   ػػة عاػػ    ػػ س  ي  ػػي    ثعػػ      ا م ػػ عي    

    هدؼ يع    ه ا ا ةف الحبكة. كةب 
 

 
 
 
 
 
—————————— 

 .314أنظر: طمر سعد اللهظ أنمد بن ناصرظ المرمع ال ابقظ ص: (1)
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 الفرع الثالث: أسباب ظهور المنظمات غير الحكومية

لعػػػد كػػػ ف لظ ػػػ ر ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة ككيػػػ ف  ديػػػد   ا م ػػػ  الػػػد لر ا ع  ػػػب   ػػػح ب ل 
 ا ببكف لع ؿ   ا مب ره ن  سم ةف ه   ا  ح ب لي   ياي" معددة  مخمافة   مش

  سغيير ا ع ب التي  ي لص لح ه   ا  ظ  ت  ازدي د است ع اهم ػ ـ الحك  ػ ت لمػ ن ا  ػب
الػػ   دلع ػػ    بعػػ  ا حيػػ ف إلذ إ بػػ ا   ظ ػػ ت غػػير حك  يػػةن  كػػ ا سعػػ ر د رهػػ  ببػػكف 

   دق لع لية د ره   إف كػ ف يظػف دلػيا   ان ظن ل لعدد  حد    يعد  عي را ك لي  لامنك 
  (1)ت طع  عا  سقايد  مشيم  . 

  استػػػػ ع عيػػػػ يم    ازديػػػػ د  عػػػػداد ا  متػػػػحين  ا معػػػػ عين لمػػػػ   ا ػػػػ   بعيػػػػ   إلذ ا  ػػػػمع  ة
 ب لمح لين إلذ    ل ا مع عين.

 عػ   سغيير إ ك  ي ت سا  ا  ظ ػ ت  استػ ع   بػعم     ع ت ػ  ا غػبا  بصػ رة كحػيرة ليػا
مسػػػ  تػػػدراع  الف يػػػة  اتداريػػػة  ا  ليػػػةن  سػػػ الب دعػػػ    اردهػػػ  ب ت ػػػ لة إلذ رع يػػػة الععػػػ ع ا ػػػ ص 

 (2) س لير  لحع  الم  يف الازـ ع    كةير    ا حي ف. 
  س   ي الػ عي بأمشيم ػ   بػد ره   ػ  تحػف ا ػ اط ين  ازديػ د ا هم ػ ـ لمػ   ا  ظ ػ ت  ػ  تحػف

لمػػػدعي  تػػػػ ة هػػػػ    NETWORKSت الد ليػػػػةن  ا مبػػػ ر فيػػػػحك ت ا  ػػػ  ا منػػػػدة  ا م تػػػ 
  (3)ا  ظ  ت. 

  ب ركم     العديد    ا متمبات الد لية     تبم   ل ات العي ي  الث س  تب   الحك   ت 
  إ دار الحي   ت ا ب كة     ية ا متمبات.

 
 
 
—————————— 

 .22ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)
 .22ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
(3) WORKS ىو مصطلح يعبر طن طلالات السفاطرل والسعراون وتبرا ل المنرا،ع والسن ريق برين م موطرات مرن المنظمرات :

ية غير الحكومية سواء ممع بينها طبيعة النشاط بغض النظر طن الحدو  ال غرا،ية أو ممع بينها اانسماء إلى منطقة مغرا،
 بغض النظر طن النشاط النوط  لها. 
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 بصػػ رة  ا ػػنة  ع ػػ ر   عػػة عا يػػة  ازديػػ د ا هم ػػ ـ لمػػ   ػػ  تحػػف الحػػ حةين  ا كػػ دمظيين
 ديدة   م ة لم ا ا   ػ ع  ستػع  ب  ػم بار إلذ سعػ يب ذلػ  الععػ ع  ػ  العاػ  بأ ػه   زالػا 

  ه  ؾ ل  ة كحيرة بين الع  ين ا معدـ  ال   ي   ه ا البأفن

 (1)     ظ هب س   ي ا هم  ـ ا ك دمظي بما  ا  ظ  ت" 

  إ بػػػ ا عػػػدد  ػػػ   باكػػػق الحنػػػا ا  م ػػػة لمػػػ ا ا   ػػػ ع  سقايػػػد عػػػدد ا بػػػب ع ت  الػػػيا ه
الحنةية ا   ة بدرا م  ن  كةبة ح ػ  ا  بػ رات عػ  هػ ا الععػ ع  ػ اا عاػ   تػم ق الكمػل 

 ت ا مخصصة   ه ا ا  ؿ. الد ري ت العا ية حيا ع بت العديد    الد ري 
  ععد  س ظي  العديد    ال د ات  ا متمبات الحنةية ح ؿ ه   الظ هبة  الث ع دة    ك  ا

 (2)سي  كف    ا ك دمظيين  ا   ر ين  ع . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
—————————— 

 .23ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)
 .23ص:ال ابقظ  ظ المرمعططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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 المطلب الثان : يصائص وأنواع المنظمات غير الحكومية

 ظػػػػبا لقمشيػػػػة الػػػػث سكمتػػػػح   ا  ظ ػػػػ ت غػػػػير الحك  يػػػػة  ذي ع ػػػػ   كػػػػ ا استػػػػ ع دا ػػػػبة  بػػػػ ط   
 إ     ع ن   سعبيل ا ت ل ت بين  لك ر البع بن ا  ب ال    دق إلذ  ع بة  حن سعبيت دتيػ  

ب إ ك  يػػة جديػػد صص  صػػه     اعػػه لكػػ  هػػ ا   مظ ػػ  ذكػػب بعػػ  صصػػ    عػػ ا الكيػػ ف ا ديػػد  سعتػػ
     اع ا  ظ  ت غير الحك  ية بصفة ع  ة. 

 الفرع الأول: يصائص المنظمات غير الحكومية
 ػػػ  صػػػاؿ المعػػػ ريت التػػػ بعة  ا خمافػػػة لظػػػ هبة ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة مظكػػػ  جديػػػد  هػػػ  

 صص  ص    سم ا  لي   ياي"
 ة        غػير  بسحعػة هيكايػ  ب لحك  ػة  لكػ  هػ ا   يعػني   ػ    عععػة الصػاة غير حك  ي

 لم  حيا جصف      عا   ت عدات  دع    د   لني.
   عػدؼ إلذ الػػببي يع ػ   العػػ ـ  هػػ  ا  ػف إ    ػػه   ػ  المعػػ ر   ػػحي العػ   ف يتػػ ي عػػ  

ا خمافػة  مضػػ لل عاػ  بع   ػػ  بم اػ  ععػ رات  ي  ر ػػة   بػعة سػدر عاي ػػ  ربحػ  مطػػدـ  غبا ػ   
  ا م باريم  .

 .تم يا   ذ  طحيعة ص  ة ل   يمك ف            ي  هح ت 
  ع  هيكف رسمي يمت  ب لد اـ إلذ حػد  ػ   ذلػ  لام ييػق بي  ػ   بػين   ظ ػ ت الععػ ع الغػير

 البسمي.
  .  (1)سم م  ب دارة ذاسية    ذاسية الحك ن جك   فت   ب فت 
   المع ر  ا مذ ز البخصي   اا   سأ يت         ب ط  .ت   ة       عا 
  الم بد  ظبا لعدـ    د  ص لح ذاسية لاع  اين لي  ن  ييػ  التػ    عػدـ الم ييػق بػين  ماعػي

 ا د ة    ا فيك ؿ ل  حمي ج لاخد ة ه  الببط ال حيد لانص ؿ عاي  .
  .(2)المع عية  ا مذ ز البخصي 

 
—————————— 

 .09ص:ظ المرمع ال ابقظ ة ن ين أ،نديططيأنظر:  (1)
 .09ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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 ليتا بديا ع  الحك  ة ل  لباد ع   عا  الحبية   الم     سك ي  ا  ظ  ت.
   مظك  اعمح ره    ظ  ت ع  ةن ص  ػة    ػ  سعػدـ صػد  ع  لع ػ ـ ال ػ سن ك ػ    ػ  ستػ ه

 ػػػ  ا انػػػة الػػػث ع ػػػقت الحك  ػػػة عػػػ  ال لػػػ ا لمػػػ   لك  ػػػ  خماػػػت عػػػ    إفيػػػح ع ح  ػػػ ت ا م
الحك  ة   ك      سم م  بتاعة الع ػب  اتلػقاـ  سعحيػ   حػد  ا تػ  اة الصػ ر ة ك ػ  هػ  الحػ ؿ 

  (1)ب ل تحة لانك  ة. 
 الفرع الثان : أنواع المنظمات غير الحكومية

 ظ ػة إلذ  صػبق  بحتػل س ػ ع  بػ ط ع ن سمعدد  د ار   ع  ت ا  ظ  ت غػير الحك  يػة  ػ   
داصػػف  صػػ رج الد لػػةن بػػف  حػػتى حتػػل ال ظػػ ـ الػػ   س م  ػػه  التي  ػػة الػػث سمح  هػػ ن لػػ ل  اصماػػت 
الفعه ح ؿ ا عي ر ال   ي  حه مظك  سعتي  ا  ظ  ت غير الحك  يةن ل ػ     ػ  تتػ  ا  ظ ػ ت غػير 

محاية    ظ  ت غير حك  ية د ليػةن  الػحع  الحك  ية عا     س  غبا  إلذ   ظ  ت غير حك  ية 
اطصػػػب اخػػػ   ػػػػ ع  بػػػ ط ا  ظ ػػػة ك عيػػػػ ر لمصػػػ يف  ن لمكػػػػ ف بػػػ ل    ظ ػػػة غػػػػير حك  يػػػة اتمصػػػػ دية 

  ا م  عيةن  ي  يةن ثع لية س   ية. . . الخ.
  عا  ذل    ؼ  معبض لق  اع الم لية"

 أواً: من نيث الأساس ال غرا، 
ة محايػة  د ليػػةن لعاػػ  ا تػػم ق المحاػي ه ػػ ؾ ثػػاث لئػػ ت  ػػ  س عتػ  إلذ   ظ ػػ ت غػػير حك  يػػ

ا  ظ  ت غير الحك  يةن ا  لذ سع ـ بمعد     ل  ع  ة  تم يف    صاؿ    دي  ص  ة  هي ست ي 
بم  ع   ا د  ت ا  م  عية   ستمعي  الد لة إمذ ز  إذا    تػدـ ساػ  ا  ػ ل ن  الة  يػة هػي   ظ ػ ت 

ـ بمعد  صد  ت ا م  عية  لك   عي     لعن  ساػ  الفئػة  ػ  ا  ظ ػ ت سػ ا ح  قد  ة ا   ل  سع  
بػػين ا  ديػػة ا  م  عيػػة لاصػػف ؼ  ا جػػ دات الم  ريػػة  سعػػد ا  ظ ػػ ت الػػث سميػػ   هػػ   الفئػػة  كةػػب 
 ػػػيا لاععػػػ ع اعػػػ دؼ لاػػػببي  ع ر ػػػة ب لععػػػ ع ا ػػػير ن   ػػػ  الة لةػػػة ل ػػػي   عػػػ ت اليػػػغن      ظ ػػػ ت 

لتي  ػػي  هػػي   عػػدؼ إلذ سعػػد  ا  ػػ ل  ب فتػػ    إمسػػ  سع ػػف عاػػ  إت ػػ ع الحك  ػػة لاعيػػ ـ لمػػ  الع ػػف ا
 سا  ا  ظ  ت يك ف ع   ع ػ ؿ     ػد ؿ  ع ػ ؿ التي  ػ ت ا   ػة لمػ   هػي    ػة   إطػ ر ع ػف 

  (2)الحك  ة الدمظعباطية. 
—————————— 

  .169أنظر: بن طامر تون  ظ المرمع ال ابقظ ص: (1)
 .21ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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  ػػ  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة الد ليػػة لػػيراد لمػػ   ػػ عين  ػػ  ا  ظ ػػ تن ا  لذ سم ةػػف   فيػػحك ت 
   ا  عي ت  ا م ت ت الد لية ا مخصصة   الع ف المي  ني ات ت    ةف ا  عيػ ت  ا م تػ ت 

عي ت حم ية العحيعة  الحيئة  الم  ية ا تػمدا ة ك  عيػة ا يػب  هػي الد لية لمح ربة ا  ع   الع لد     
 عا  الع  ـ سي  ا ايين    ا ت مشين لي     لي   ع اي  بحيا يي   ف ع  ستييرا رليع .

إذ عػػ  الكةػػير  ػػ  ا ػػ عفين   ا يػػ دي  ا خمافػػة    د اليػػل الحك  ػػة يمصػػف ف ب   ػػ رة  الح كػػة 
 ية.الم ظي ية  اتعا 

    الة   ل   عح رة ع  حبك ت  ا عة س   ف      ف إمص د بديف لاع  ة الاييالية  ةف  عية 
 ا مبػبت  1998   اليبيحة عا  ا ع  ات ا  لية  ذل  يت عدة ا  اط  الث ع بت   لب ت  عػ ـ 

 بادا   الع لد. 51   كةب    
 ثانياً: من نيث نوع النشاط
غػػػير حك  يػػػة اتمصػػػ ديةن  هػػػي الػػػث سظ ػػػب  مي ػػػة تصفػػػ ؽ الحك  ػػػة    لم عتػػػ  إلذ   ظ ػػػ ت

إفيػػح ع احمي  ػػ ت ا لػػباد ا معػػددة  ا م  عػػة مدػػ  ا ػػماقـ س ا ػػد تعػػ ع لديػػه العػػدرة عاػػ  ا  ػػم  بة عػػ   
ا حمي  ػػ ت  ساحيم ػػ  ل ػػ  تعػػ ع غػػير هػػ دؼ لاػػببي ي بػػأ  ي  ػػ  لكػػي يتػػد الف ػػ ات ا بسحعػػة ب ظػػ ـ 

 ف ا تػػم اكين  ا  مفعػػين ب  ػػػد  ت   إطػػ ر التػػ ؽ الب سم ليػػػة  ب ليػػ ت العػػػبض التػػ ؽن حيػػا مذػػػد 
 العاػػل يةعػػ ف ببػػكف  كػػي   ا  ظ ػػ ت غػػير اع دلػػة لاػػببي  يم لػػد لػػدي   البػػع ر ب لح  ػػة إلذ  ةػػف 

   (1)ه   ا  ظ  ت لح  يم  . 
 
 
 
 
 
 

—————————— 
 .24ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)
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إ ػ لة إلذ ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػة التي  ػػيةن حيػػا يم اػػ  د ر هػ ا ال ػػ ع  ػػ  ا  ظ ػػ ت   
 باتحة  ي  ة الد لة   دق مذ عم    ك ا طحيعة العاتة بين الحك  ة  ا م   ا د  حيا يم    إطػ ر 

عػػ  ا ػػمعبار ت اعػػد الاعحػػة التي  ػػية الدمظعباطيػػة  ػػ  د ف إلحػػ ؽ  ػػبر ت  عػػ ت ا صػػ لح  ػػ    حيػػة  ج
الحك  ػػ ت  ػػ    حيػػة  صػػبقن ك ػػ  تػػد يػػمد  اتصفػػ ؽ ا تػػم ب  بػػب ع ت الم  يػػة الػػث سح م ػػ   عظػػ  
حك  ػػ ت الػػد ؿ اطصػػ ة   ال  ػػ  إلذ الحنػػا عػػ  بػػديف يكػػ ف  كةػػب المقا ػػ    ب  ػػة  كفػػ اة   الع ػػف 

 بػ ركة  كػي  ػ     ػل الم      تد تمةف ه ا الحديف   ا  ظ  ت غير الحك  ية الث مظك   ف جعػ  
 (1)التك ف ب ت  لة إلذ تدرع  عا  المع  ف    اطث ر التاحية لتي   ت ات اح ا تمص د . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

—————————— 
 .26ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)



 المنظمات الغير حكىمية و دورها في حماية المستهلك

 14 

 المبحث الثان : النظام القانون  للمنظمات غير الحكومية

ة ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة محػػد دة  بػػ  ص    الػػد ؿ اطصػػ ة   ال  ػػ ن   سػػقاؿ ا عبلػػة بػػ دار 
لكةػػػػػػير  ػػػػػػ  هػػػػػػ   ا  ظ ػػػػػػ ت يع دهػػػػػػ   م تػػػػػػ ه     فيخصػػػػػػي ت سمػػػػػػدصف   اخػػػػػػ ذ ك لػػػػػػة العػػػػػػبارات 
ات  اسي يةن     ذل  ل ف بع  ا  ظ  ت ا مع عا  ف سبكف كي  ػ  س ظي يػ  يعػ ـ عاػ  تػدر كحػير 

عػػػ ؽ ع اي عػػػ   ػػػ اا كػػػ ف ذلػػػ  عاػػػ  ا تػػػم ق ا غػػػبا     عاػػػ   ػػػ  ا بػػػ ركة    ػػػعا  ػػػ  صالػػػه  
 تم ق العع ع ت ا  م  عية ا خمافةن  ه   سعبح ست   ت عديدة ببأف  ظ ـ اتدارة   ا  ظ ػ ت 

 غير الحك  ية  ك ا عاتة ه   ا  ظ  ت بكي   ت ا م   الد لر  الكي   ت ال ط ية.
 الحكوميةالمطلب الأول: إ ارة المنظمات غير 

فيػػ د  ظػػ ـ اتدارة   ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة سعػػ ر    دبي سػػهن لخػػاؿ الة   ي يػػ ت فيػػكاا 
تيػػػ ي  اتدارة  العيػػػ دة   ػػػ ط اهم ػػػ ـ ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػةن حيػػػا بػػػد  ا كػػػ دمظي ف ا   ر ػػػ ف   

« DAVID MASON -داليػد    ػ ف»المصػد  عػ   العيػ ي  ببػكف  كةػب   ػ  ذلػ  إ ػ    ت 
« YALE»ك ػ  تػ ـ بب ػ  ه   1984ع ـ « إدارة الببك ت الع عية غير اع دلة لاببي»  صاؿ كم به  

لا  ظ  ت غير اع دلة لاببي بعح عة دليػف إ ػبااات الععػ ع اعػ دؼ الػ   ضػف بعػ    ػ رات العيػ دة 
   (1) اتدارة ا معاعة بع ف ه   ا  ظ  ت. 

بح ث  الدرا ػ ت ا كةػب ضػ    س ظي ػ ن يػأ  عاػ   تميق ععد المتعي ي ت يب ر  اتاة    ا 
 Verginia Hodekinsonهػ د كي تػ  » كمػ ب  Lory Kenedy »(2)كي يد  »ر     كم ب 

 .»(3) 
 عايػػػه  ػػػ ؼ  معػػػبؽ  ػػػ  صػػػاؿ هػػػ ا ا عاػػػل إلذ كيفيػػػة ستػػػيير اتدارة   بع دهػػػ   كػػػ ا س  يػػػة 

   ارده .
 
 

—————————— 
 .75ص:لمرمع ال ابقظ ظ اططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)
بعنرروان: دإ ارة ال ررو ة ،رر  طررالا المنظمررات غيررر الها ،ررة  1991أنظررر: اسرراب انيرردي صرردر ،رر  سرران ،ران ي رركو سررنة  (2)

 للربحد. 
 بعنوان: دالحكا والقيا ة والإ ارة ،  المنظمات غير الها ،ة للربحد.  1993أنظر: اساب ىو  اين ون صدر سنة  (3)
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 لإ ارة ،  المنظمات غير الحكوميةالفرع الأول: أبعا  ا

ي ظػػػب إلذ الع ايػػػة اتداريػػػة ببػػػكف عػػػ ـ ب عمح رهػػػ   ك  ػػػة  ػػػ  ثاثػػػة   ػػػقاا   عػػػ  المخعػػػين   
 (2) المخعػػين المبػػغياين  (1) تػػم ي ت مخمافػػة  ػػ  ع ػػب ا  ظ ػػةن  سم ةػػف   المخعػػين ات ػػ اسي ين 

 (3) المخعين الي  ي. 
د الع صب الة      حيا ا مشية سمصبؼ  عيفمػه   المنايػف     ث  ي    ل   الم ظي  ال   يع

ا صير ال   يعت  الع ف داصف ا  ظ ة  يب ف خصي  ا  ارد  ا ا  ة بين التاعة  ا تػم لية حػتى 
ستػػػمعي  س فيػػػ  صعم ػػػ   ستػػػمن ذ العاتػػػ ت بػػػين ا لػػػباد   الم ظػػػي  عاػػػ   ػػػقا كحػػػير  ػػػ  ا هم ػػػ ـ   

 ع اية الم ظي .
 لةة ل ي البت بة  الث عدؼ إلذ المأكد    ا مخداـ ا  ارد ببكف كفم  لع ؿن ك           الة

 (4)سبم ف عا   با عة المعدـ    ب ط ا  ظ ة   د لة  ع  ع  إلذ    ل سعيي  ا داا. 
  معػػػبض لي ػػػ  ياػػػي إلذ  هػػػ  العػػػبؽ  ا  ػػػ ليل الػػػث سفيػػػد   سعػػػ يب ا داا  جتػػػين الع ػػػف   

غير الحك  ية سم ةف   اتدارة ب  هػداؼ  اتدارة ات ػ اسي ية  إدارة ا ػ دة الكايػةن   صػيرا ا  ظ  ت 
 العي دة   ا  ظ  ت غير الحك  ية.
 أوّاً: أسلوب الإ ارة بالأىداف

سم يػػػػق طحيعػػػػػة ا  ظ ػػػػ ت غػػػػػير الحك  يػػػػة ب ػػػػػدرة ا ػػػػػ ارد  اليػػػػغ ط ا تػػػػػم بة  ػػػػ  تحػػػػػف ا ػػػػػ مرين 
اقـ  ػب رة المفكػير   سعحيػ  طػبؽ    ػ ليل حديةػة  مخمافػة   إدارعػ ن  ػ  بي  ػ   ا تمفيدي ن مدػ  يتػم

  ؿ  حمكب ع   إف ك ف ال   ح تد   ا بعيئ   تػحي ن  (5)  رار  ا ب اتدارة ب  هداؼن  ال   يعد 
 بأف سا  ا  ظ  ت تد هددت البكػػ  ق ا    ية لاحير تباطية   رار ه     عااه 

 
 
 

—————————— 
 سنوات. 10إلى  05السةطيط ااسسراتي   ىو تةطيط طويل الأمل يبلغ مداه ما بين  (1)

 سنوات.  05السةطيط السشغيل  يكون طلى م سوى إطار زمن  ألل من  (2)
 السةطيط اليوم  يسا من يلال بيئة المنظمة الناممة طن السةطيط السشغيل . (3)
 .82ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (4)
 . 1954يعد  ارار أول مبسكر لأسلوب الإ ارة بالأىداف سنة  (5)
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 التيعبة ا بكقية  الب سينن لأ  س ه ا ا  ا ب  ػ  اتدارة هػ    ػ  ا هػداؼ ببػكف محػدد  جديػد 
ا  بعة ا  حةعة ع     ال تا الازـ  دا   ن ا  ب ال   يعد  فم ح الفع لية لا  ظ ة  ي  ك  ا  غيرة 

 (1)حيرةن ع  ة    ص  ة.    ك
 ثانياً: أسلوب الإ ارة الإسسراتي ية

سحى   ف هي  اتدارة ات  اسي ية عا     س إحػداث  ػ ع  ػ  الم   ػ  بػين  هػداؼ ا  ظ ػ ت 
 ا ػػػ   ع ا ػػػ  الحعيعػػػين  يػػػم  ذلػػػ  ع ػػػد    ػػػد س  ي ػػػ ت ا عيػػػ ا  ا تػػػمفيدي  ببػػػأف التي  ػػػ ت 

 تحف تي دات ا  ظ ة  يم    ع        الم في .  ات بااات  ا د  ت  درا رحح    
 سمعاػػػػ  اتدارة ات ػػػػ اسي ية كػػػػ ل  بػػػػ لعبؽ    العبيعػػػػة الػػػػث سيػػػػ   فتػػػػ      ػػػػي ؽ الحيئػػػػة 
ا تمصػػػػ دية  ا  م  عيػػػػةن إ ػػػػ لة إلذ ا  ػػػػ ليل  ا د ات  ات ػػػػ اسي ي ت الػػػػث ستػػػػمخد     مذػػػػ ز 

  عاػػ  كيفيػػة ا ػػمخداـ ا ػػديبي    ػػ اؿ ا  ظ ػػة ببػػكف   هػػدال  ن  سبسكػػق اتدارة ات ػػ اسي ية بػػ  ص
كفػػػم  لعػػػ ؿ  ػػػ    ػػػف إحػػػداث ا ػػػمعبار   ال  ػػػ  ا ػػػ لر  إمذػػػ ز ا هػػػداؼ الم ظي يػػػة ط ياػػػة ا  ػػػفن 
 بصفة ع  ة مظك  اتفي رة إلذ مج  عػة  ػ  المعػ رات تػد سكػ ف ية بػة المحفػق لا  ظ ػ ت غػير الحك  يػة 

  ر   ظ  ت  ديدة    حد ث مس    ا  ظ  ت الع   ة    الح  ػة عا  العي ـ بمغيير ا  اسي ين كظ
إلذ إحداث سغيير    ا معبار   ال    ا  لر  الم  يفن    البغحة   ا رسعػ ا يتػم ق ا د ػة     مي ػة 
 ست ع ا   ـ ا اع ة عا  ع س  ا  ظ ةن    لا ت ية    ا خ طب  الم ديػدات التي  ػيةن   ػدر اتفيػ رة 

   ػػػ د عػػػدد  ػػػ  ا عػػػ ات الب يتػػػية   ع ايػػػة اتدارة ات ػػػ اسي ية  الػػػث ب  كػػػ ف ا  ظ ػػػ ت غػػػير إلذ
 الحك  ية ا عم  د عاي     ا  ة الصع ب ت الث سع      ذل  بػ" 

 .درا ة س ريخ ا  ظ ة  صافي ع   صياع  الت بعة 
 .ا معاع  ا مكب ؼ ال    الح لر 
     إدارة   داا ا  ظ ةجديد العي ي  الث سع     
 .ات  اسي ي ت الاز ة     
 .جديد  د ق ات  اسي ي ت الاز ة  الم ظي ية 
  .(2)س في  المغيير ات  اسي ي  

  
—————————— 

 .85ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1)
  .89ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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 ة الكليةثالثاً: إ ارة ال و 
سعػػػػد إدارة ا ػػػػ دة الكايػػػػة  ػػػػ دا لا  ظ ػػػػ ت غػػػػير الحك  يػػػػة  هػػػػ ا  ػػػػ    ػػػػف سعػػػػد  ا ػػػػد  ت 
 عيػػػ      ا تػػػمفيدي   ػػػ  صػػػد  ع     م  عػػػ  بأتصػػػ  تػػػدر  ػػػ  ا ػػػ دةن إلذ    ػػػل جتػػػين تػػػدراع  

دن ك ػ  تػ ـ الم  لتية     صاع  مظك  لمي الح ب    ـ تمكين ا  ظ ة   مع عي   لحػ ؿ ا قيػد  ػ  ا  ػ
ن «Deming Edwardدمظػ ه »   Philips Gropsby »(1)كب بتػبي »ه ا ا  ا ب عا  يد 

حيا مظك  ه ا ا  ا ب ا  ظ ة بك لة  ك   ع   لع لي ع     الحص ؿ عا  الف ا د لا  يػ  كػف  (2)
  لع  ل ع  فه  اهم    سه.

 كةػب  مشيػة  مي ػة لمعحيػ   حػ دئ  يعد دع  ال    ا  لر لا  ظ  ت غػير الحك  يػة هػ  ا يػقة ا
ا ػػػ دة الكايػػػة حيػػػا يػػػم  سػػػ لير سكػػػ ليت المبػػػغيف  إحػػػداث لػػػ     ػػػ  الع ػػػف ببػػػكف  كةػػػب كفػػػ اة 

 (3) لع لية. 
 ف المبػبيع ت اع دلػة لاػببي  الػث سعػ ـ صػد  ت حععػا صتػ  ب سعػ رب  اروب ب ه ا   كد 

د  ا ػػد  ت   ف ا  ظ ػػ ت غػػير      ػػل سكػػ ليت المبػػغيف بتػػحل سحػػني   ػػ ليل ص طئػػة لمعػػ 35%
  (4)الحك  ية ل  سك ف ا ليفن ا  ب ال    عف    سعحي  إدارة ا  دة الكاية   با حي ي . 

 
 
 
 
 

 
—————————— 

 اروب   يعو  لو الفضل ،  ترايز مفاىيا إ ارة ال و ة الكلية وصياغسها بأسلوب ب يط وتمكين معظا  (1)
 الأ،را  من ،همو

 الأاثر شهرة طلى م سوى العالا نسي ة اساباتو طن العملية الإ ارية. يمنج ىو  (2)

 .91صظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (3)
 .92صظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (4)
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 الفرع الثان : القيا ة ،  المنظمات غير الحكومية
  ا  ظ ػػ ت الع  ػػة  ا   ػػة عاػػ  سبػػكف العيػػ دة محػػ را    ػػ  سبسكػػق عايػػه مخماػػت ال بػػ ط ت 

حػػد  ػػ اان  إذا كػػ ف  ستػػ ع ح ػػ  ا  ظ ػػ ت  سبػػعل  ع  عػػ   سععيػػده   س ػػ ع العاتػػ ت الداصايػػة 
 سبػػ بك  ن  سأثبهػػ  ب لحيئػػة ا  ر يػػة  ػػ   ػػمثبات  ي  ػػية  اتمصػػ دية  ا م  عيػػة  ثع ليػػة   ػػ را ستػػمدعي 

ه   ا  ػ ـ   سمنعػ  إ    عػف تيػ دة  اعيػةن هػ ا الحنا  ا  م بار   إحداث المغيير  المع يب ل ف 
 سعمػػي العيػػ دة   ا  ظ ػػة غػػير الحك  يػػة محصكػػاة لابػػبكاكة بػػين كػػف  ػػ  مجاػػ  اتدارة  ا ػػديب الم فيػػ   
لج ػػديب ا  عيػػةتي  ػػعي  مرػػ  ال لػػ ا يتػػم لي ت اتدارةن  يعػػبؼ مجاػػ  إدارة ا  ظ ػػة غػػير الحك  يػػة عاػػ  

سم م  ب لببعية  ظبا   مخ لم   ػ  تحػف ا  عيػة الع   يػة لممػ لذ  تػم لية إدارة    ه" مج  عة    ا لباد
ا  ظ ػػػةن  هػػػ  ا مع عػػػ ف   يمع  ػػػ ف   ػػػبا  ػػػ   راا  بػػػ ط  ن لػػػ ل  عاػػػي   الم ليػػػ  بػػػين  معاحػػػ ت 
ع ا ػػ  ا ػػ ص  ػػ    حيػػة  ا لمقا ػػ ت الػػث سفب ػػ   عاػػي   عيػػ يم   بػػ  ا   ػػ    حيػػة  صػػبقن هػػ ا 

 (1)المينية ب   ؿ   بع  ا حي ف لص لح ا  ظ ة. ليا ع  
 ب لمػػ لر لػػ ف مجاػػ  اتدارة ب عمحػػ ر   حػػدة لابت بػػة  ا م بعػػة  ر ػػ  الحػػد د بػػين الػػداصف  ا ػػ رج 
ياعل د را         حن ع اية  عف ا عا  ػ ت  ػ   الذ ا  ظ ػة   عػف ا ػ ارد عػي الحػد دن  ػ    حيػة 

عا    ػه ذلػ  البػخ  ا عػين  ػ  تحػف مجاػ  إدارة ا  ظ ػة ليمػ لذ    ػة  صبق يعبؼ ا ديب الم في   
س فيػػ  ا هػػداؼ  ا عػػن  الػػيا ه  التي  ػػ ت ا   ػػ عية  ػػ  تحػػف ا اػػ ن  ذلػػ   ػػ  صػػاؿ ا م بعػػة 
ا تػػػػم بة لتػػػػير الع ػػػػف  العػػػػ  اينن  المعيػػػػي  الػػػػد ر  لا مػػػػ  ه المحععػػػػةن  يتػػػػ   هػػػػ ا البػػػػخ  الػػػػب ي  

الم فيػػػػ   الػػػػب ي ن    ر ػػػػي  طػػػػ ت  العػػػػ  اين  يػػػػأ  عاػػػػ  ت ػػػػة اعيكػػػػف اتدار  الم فيػػػػ      ا  عػػػػت 
لا  ظ ة  يبل  سع ريب  إلذ مجا  إدارع  ال   يعي ه  يدل  له   ب ن  يباتل  داا   يعي هن لع د اصمي ر 
  ا ػػػػػديب الم فيػػػػػ   يباعػػػػػي مجاػػػػػ  اتدارة ا  ػػػػػ راتن ا ػػػػػيات ب  ع ر ػػػػػة ب حمي  ػػػػػ ت ا  ظ ػػػػػة    ل ي عػػػػػ
 الم تعػػ ت الباه ػػة  ا ػػ ارد ا م حػػةن  كػػ ا ال ظػػب إلذ البخصػػية الػػث يم مػػ  لمػػ    ػػ اط  العػػ ة لديػػهن   ػػ  
يتمعي   ف يفعف ب سع ف     رةن  يي   ديمه  المقا ه  إدراكػه لعحيعػة الػد ر ا م تػ    ػه ا ػ   ا  ظ ػةن 

  (1) ظ ة. إ  لة إلذ  ت عيه عا  سعحئة ا  ارد ا خمافة الاز ة لع ف ا 
—————————— 
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 الع صػػب العيػػ د  ه ػػ   ػػ اا كػػ ف مجاػػ  اتدارة     حػػد  عيػػ ا     ا ػػديب الم فيػػ   ي حغػػي  ف 
تػمعحاية ال ا ػنة  ػ  الحيػ ر  ا ب  ػة  ال قاهػة سم الب ليه سم ت فيخصية ك ل اتعية  ا    عية  الب ية ا 

 اتمظػػػػ ف ب لصػػػػ لح العػػػػ ـ  الػػػػدل ع عػػػػ  ر ػػػػ لم  ن سف ػػػػ  احمي  ػػػػ ت  د الػػػػ    ػػػػ ر ا  ظ ػػػػةن البغحػػػػة   
ا سص ؿ    اطصبي ن اتت  ع  المأثير  الػمعا     ػميع ب  ا بمكػ ر  ا هم ػ ـ ب لعاتػ ت ات تػ  ية   

ا  ارد الاز ة لع ف ا  ظ ة  س  يم    إدارة الصباع ت داصف ا  ظ ة  حاك  ن الع فن العدرة عا  سعحئة 
 العدرة عا  س كت  ا ز  ت حتى سك ف تي دة كفمة  لع لة. 
(1)  

 الم ؤولية ال ماطية لم لس الإ ارة:

عاػ  الػبغ   ػ  تم ثػف  تػم لي ت مجػػ ل  اتدارة  اصمص  ػ ت  عيػ       كػف ا  ظ ػ ت غػػير 
ب  ػػه عػػ ـ إ   ف  تػػم ق  طبيعػػة  داا هػػ   ا ػػ ل    عيػػ     سمفػػ  ت  ػػ    ظ ػػة  صػػبقن الحك  يػػة 

 مي ػػػة لاعديػػػد  ػػػ  الع ا ػػػف سػػػماخ  ع   ػػػ    در ػػػة الم ػػػ   ن سعيػػػي  ا صػػػ لح البخصػػػيةن   ػػػػدق 
 ا سف ؽ ح ؿ ر  لة ا  ظ ة.

يػػػة محػػػددة  عػػػ دة  ػػػ  سصػػػف مجػػػ ل  اتدارة إلذ ت ػػػة ا داا ع ػػػد   يكػػػ ف ه ػػػ ؾ اسفػػػ ؽ حػػػ ؿ ر  
 (2) س تع ت  ب كة  حي    سصحي العي ي   ا تم لي ت محددة بدتة     ح. 

  لي   ياي عبض  ه  ا تم لي ت ا اع ة عا  ع س  مجا  اتدارة   ا  ظ ة غير الحك  ية"
   ػػي غة ر ػػػ لة ا  ظ ػػػة  جديػػػد  غبا ػػ    باػػػ رة ر يػػػة  ا ػػػنة  بػػ كة لكػػػي يػػػدرؾ ا  يػػػ 

    د سا  ا  ظ ة     ستع  لمنعيعه. ا  ح ب الث سير
  اصمي ر ا ديب الم في   ال   لػه سػأثير كحػير عاػ   عػدكؿ مسػ  ا  ظ ػة  در ػة لع ليم ػ   دع ػه

  سعيي   داا .
  المخعػػػين ات ػػػ اسي ي الػػػ   يعصػػػد بػػػه المخعػػػين   بػػػعة   ع ػػػ ؿ ا  ظ ػػػةن  ا هم ػػػ ـ

 بم  ية تدراع  الث سد ر ح ؿ مح ري      يين"

 
 
—————————— 
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 س  ية ا  ارد الحببية داصف ا  ظ ة. المحور الأول:

س  يػػػة العػػػدرات الم ظي يػػػة  ا م تػػػة لا  ظ ػػػة  جديػػػد اعي كػػػف  ات ػػػبااات  ب ػػػ ا  المحرررور الثررران :
 ػػػ  مخماػػػت ا طػػػباؼ الف عاػػػة ك لحك  ػػػة  الععػػػ ع ا ػػػ ص  ا  ػػػ ت ا  مرػػػة  ا  ظ ػػػ ت غػػػير العاتػػػ ت 

 الحك  ية ا صبق داصاي   ص ر ي .
  سػػػػػدبير الم  يػػػػػف الػػػػػازـ لع ػػػػػف ا  ظ ػػػػػة   ػػػػػ  ف كف يمػػػػػه    الحفػػػػػ ظ عاػػػػػ  الصػػػػػنة ا  ليػػػػػة

 لا  ظ ة.
  صػػػاؿ الحنػػػا عػػػ   إدارة ا ػػػ ارد الحبػػػبية لا  ظ ػػػة  سعظػػػي    اردهػػػ  المع عيػػػةن  ذلػػػ   ػػػ

  ح ب الح  ة إلذ ا مع عين  كيفية اصميػ ره   إد ػ ج المخعػين لامعػ ع داصػف صعػة ا  ظ ػةن 
    تبة تي ي  إد  ج ا مع عين   هيكف ا  ظ ة  تمػ يا  ن ب ت ػ لة إلذ سعيػي  ع ػف ا معػ ع 

  . س  يمه   ك لئمه  ل  عا  ا تف ب  ع    المكب  ا ع    ال   مظيق  ع  غير 
   إدارة  س  ية ا  ارد ا  لية بفع لية  ذل  ب     ي   ت   لية  ا نة ج ي    ع   جت

 إدارة الع  د    ه   ا   ؿ.
   ػػػػ   إدارة   م بعػػػػة  سع يػػػػة بػػػػبا ه  صػػػػد  ت ا  ظ ػػػػة  ذلػػػػ   ػػػػ  صػػػػاؿ الحػػػػبص عاػػػػ  

  م بعػػة  ػػدق  اتعػػاف ب  ػػم بار عػػ   يػػ  الػػيا ه  ا  بػػعة  ا ػػد  ت الػػث سعػػد    ا  ظ ػػة
ر   الفئة ا تم دلة    ذلػ ن  إ ػباا  تػي  ا ػمحي ف  راا كػف ا تػمفيدي    عيػ ا ا  ظ ػة 
حػػػػ ؿ ذلػػػػ  ال  ػػػػ ن   ع ر ػػػػة ال تػػػػل ا خصصػػػػة لاػػػػيا ه  ا ػػػػد  ت   ا يقا يػػػػة التػػػػ  ية  ػػػػ  

 ا صب ل ت  مح  لة جعي  الم ازف.
 دة ا هاية ع   جتين   رع  الع  ة.س طيد عاتة ا  ظ ة ب    قة الحك  ية  سعقيق ا ت   
 .ف الببعية  ا صاؽ    ا ت ا لمقاـ ب  تم لي ت   الع ف    
   س  يػػػه  عيػػػ ا مجاػػػ  اتدارة ا ػػػدد  سعيػػػي   تػػػم ق ا داان  هػػػ ا ا لمػػػقاـ يعػػػ  عاػػػ  عػػػ س

 فن   ا  ظ ة ع  طبي  الم  يه التاي  لقعي ا ا ددن  سعيي   داا ا ا   ا  ظ ػة كك

الكبت ع   دق جعػ  ا هػداؼ المحػددة  مح  لػة ال تػ ؼ عاػ  الع ا ػف الػث سعػ ؽ إمذ زاعػ     
 (1)سع يبه . 
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  ع  ت ا ديب الم في    خمات      ظ ة إلذ  صبقن بػ صماؼ طحيعػة  ت سم  ع اصمص   
 الم تعػػػػ ت فيخصػػػية هػػػ ا ا ػػػػديب  ػػػ    حيػػػػةن  طحيعػػػة ا هػػػػداؼ ا عاػػػ ب جعيع ػػػػ   ػػػ    حيػػػػة ث  يػػػةن 

ا   ػػػ دة  ػػػ    حيػػػة ث لةػػػةن    حػػػين يمػػػ لذ ا ػػػديب الم فيػػػ   إرفيػػػ د مجاػػػ  اتدارة  س  ي ػػػه لاخيػػػ رات 
ا خمافةن ل ف مجا  التاعة ال    ية   جديد التي  ة الث ي م    ن لك  عا  البغ     ذل  مظكػ  

  ا عيػػ ر الحعيعػػي ل عػػ ؽ  لع ليػػة اعمحػػ ر العػػدر الػػ   مظماكػػه ا ػػديب الم فيػػ    ػػ  ا عػػ رؼ  ا  ػػ رات هػػ
 الد ر ال   ب  ك  ه  ف ياعحه   إدارة ا  ظ ة.

  لي   ياي  ه  اصمص   ت ا ديب الم في     ا  ظ  ت غير الحك  ية"
 .  س  يف  س  يه ر  لة ا  ظ ة   تيد ر يم 
 . ا ب ركة   المخعين   بعة ا  ظ ة   ع  ع 
 .س لير  ص در لام  يف 
 خصي    ارد ا  ظ ة  اتفيباؼ عا  فيم    ا  لية. إدارة  
   ا  ػػمعبار ا ػػ لر لا  ظ ػػة تمذػػ ز  هػػدال   الحعيػػدة ا ػػدقن  ذلػػ   ػػ  صػػاؿ  م بعػػة س فيػػػ

ا عػػة ا  ليػػة لا  ظ ػػة  المأكػػد  ػػ   ػػا ة  ػػ اع  ا  ليػػة  اصميػػ ر ا ا  ػػة ا  ليػػة عػػ    ح لػػة 
 (2) ر الحػػػ رز   سعػػػ يب ا ػػػ اسي ي ت ا  ػػػمة  ر الفػػػ   ن س تيػػػ  القيػػػ داتن ب ت ػػػ لة إلذ الػػػد

 لم  ل  تف تدر مدك     ا خ طب ليا ع   م بعة ه ا ا  مة  ر.
   إدارة فيػػػػم ف العػػػػ  اين ب   ظ ػػػػة ل ػػػػي  تػػػػم لية سميػػػػ   فيػػػػعين     ػػػػين   ع ػػػػ  المبػػػػ ي

يػ  داصػف ا  ظ ػة عػ   المنفيق  ث  ي    اتفيباؼ  البت بػة  سع يػة العاتػ ت ات تػ  ية بػين ا  
 طبي  سدعي  الب ابن  إ باا الح ار ا تم ب  الح  ا بين كف    مجا  إدارة ا  ظ ة  الع  اين.

 . إدارة فيم ف ا  ظ ة  اتفيباؼ عا  سعد  ببامج    صد  ع 

 
—————————— 
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  اتلصػػػػ ح عػػػػ  ا  ظ ػػػػة  المع  ػػػػف  ػػػػ  الحيئػػػػة ا  ر يػػػػة  ذلػػػػ  بػػػػ ل  يه  الدع يػػػػة لا  ظ ػػػػة
 لب ػػ لم    الػػيا ه  ا ػػد  ت الػػث سعػػد     إت  ػػة  سعػػ يب فيػػحكة  ػػ  العاتػػ ت  ػػ  ا  ظ ػػ ت 

 ا صبق   اا المحاية    اتتاي ية.
 ا ب ركة  إدارة ا  م  ع ت.اكمت ب ا عا   ت  س  يا    سك ي   
  .(1)ا ت مشة   سع يب د ر مجا  اتدارة  سعقيق ت سه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
—————————— 
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 الفرع الثالث: تنمية موار  المنظمات غير الحكومية
سفػ ؽ عاػ   يػ  الع ايػ ت اتداريػة  عاػ  يعصد    ع اية سدبير الم  يف إمص د ا ػ ؿ الػازـ لا

مخماػت ا  بػعة  الػػيا ه الػث سعػػ ـ لمػ  ا  ظ ػػةن   ػ  م مظكػ    ػػت تم يػف ا  ظ ػػ ت غػير الحك  يػػةن 
طحعػ  لاػ ا ي  تػ ا ين  –بأ ه ذل  ا  ؿ ال   جصف عايه سا  ا  ظ  ت     ص دره  ا   ػة  الع  ػة 

اصػػػبؼ   ػػه عاػػػ     ػػػقة ا  ظ ػػػة  ع اي عػػػ  اتداريػػػة  ببامج ػػػ  ليكػػػ ف  ػػػ ردا ث بمػػػ    تػػػم با ل –ا  ظ ػػة 
    بعم       ع  الة  ية ا مدا لة.

 ال ات   ف عددا تايا    ا  ظ  ت غير الحك  يػة سم مػ  ب   ػمعالية   الم  يػف بي  ػ   عظػ  
تى مظك  ػ  سا  ا  ظ  ت   هد لمنعي  ذل  اعدؼ حيا مذده  ستع    الغ لل لقيػ دة   اردهػ  حػ

الحف ظ عا   ػ دة ببامج ػ   صػد  ع ن  الم  ػ     ع ت ػ    ػ  م سعمػي  عيفػة سػدبير الم  يػف  ػ   هػ  
ال عػػػ  ت الػػػث سعػػػ ـ لمػػػ  ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة   ك لػػػة الػػػد ؿن لحػػػد ف سػػػ الب ا ػػػ ؿ الػػػازـ يصػػػعل 

ة بة ا بكاة ا ـ   مج ؿ ع ػف الحديا ع  سب ة حعيعية لب  لة ا  ظ ة  ال ات   ف ه   ا تألة هي ي
 ب ط ا  ظ  ت غير الحك  ية ع    ن حيا سك ػ   مشيػة الم  يػف   ا ػه يم تػت عايػه كػف  ػ  ح ػ  

 ال ب طن   عهن  تم ا ن   ثب  عا  الحيئة.
  س عت  ع اية تم يف ا  ظ  ت غير الحك  ية إلذ تت ين"

o :داصاي  تم يف ص ر ي. ي عت  بد ر  إلذ تم يف ذا  أواً: من نيث المصدر    
o :صاؿ الع اي ت الم لية" ثانياً: من نيث السنفيذ    
 :سع ـ لم  ا  ظ ة ل حده . طملية ،ر ية 
 :سب ؾ لي    كةب      ظ ة  س زع الحص  حتل ا سف ؽ. طملية مماطية 
 :بػػػين تػػػ دة ا م ػػػ   ر ػػػ ؿ ا ع ػػػ ؿ  ػػػ  مدةاػػػي هػػػ   ا  ظ ػػػ ت ت بػػػ ا  طمليرررة مشرررسراة

تم يف  بػ ؾ لػه   ػ ز  اتدار ن سمعػدد  مسػ ط ا ػ اردن ل   ػ  ا ػ ارد العي يػة الػث سم ةػف   د ؽ 
  ا  بعة  ا تػ مش ت ا   عيػة  لػباد ا م ػ  ك  بػ ركة   س فيػ   بػب ع ت لم  يػة ا م ػ ن 

 ن  ا ػ ارد  ا  ارد الحببية ا م ةاة   ا   د المع عية لا ب ركة   س في   بب ع ت س  ية ا م 
ال عدية  هي ا   اؿ  ال ع د التػ  اة الػث يمػيع لمػ   لػباد ا م ػ   الػث يػم   ييػ  ا ػمخدا      

 (1)س في   بب ع ت ا م  . 

—————————— 
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سمويرل؟ أم بسنميرة ىرل بسردبير ال ؟ايرف ترسا ىرذه السنميرة التماؿ ال   يعبح  فته ه    ه" 
 الموار ؟

ال اتػػ  يةحػػا  ف زيػػ دة الم  يػػف لػػي  ا عيػػ ر ا    ػػي لمعػػد   داا ا  ظ ػػة  تػػدرع  عاػػ  الحعػػ ا 
 ا  ػػم باريةن ل  ػػ ؾ  ػػ  ا  ظ ػػ ت  ػػ  سع ػػف يػػ ارد   ليػػة تاياػػة  لكػػ  إمذ زاعػػ  كةػػيرة  يب ػػ  ذلػػ  إلذ  

ا ػػػمخداـ سعحػػػير نس  يػػػة  ػػػ ارد ا  ظ ػػػ ت غػػػير كفػػػ اة    ػػػ رة العػػػ   ين عاػػػ  إدارعػػػ ن   ػػػ  ه ػػػ  يفيػػػف 
الحك  يػػػةن عػػػ  نسػػػدبير ا  ػػػ اؿن     ػػػب رة حػػػبص ا  ظ ػػػة عاػػػ  ب ػػػ ا ت عػػػدة  ػػػ  ا ميػػػدي   ا ػػػم  ين 
بب  لم   مد  يع د عاي   ي ارد   لية  خ ةن  ذل  بد     ال كيق عاػ  طاػل ا  ػ اؿ حػتى   سكػ ف 

ا هم ػػػ ـ   ا  ػػػ س عاػػػ  زيػػػ دة عػػػدد   ػػػدت ا ا  ظ ػػػة    ػػػيرة لع ايػػػة سػػػدبير الم  يػػػف  بػػػ ل  ي صػػػل
ا عم عػػػ ف بب ػػػ لم    الاػػػ ي  ب  كػػػ    ا بػػػ ركة بػػػ تم      ػػػده   صػػػيع  عػػػا ة عاػػػ    ػػػ اع  لم فيػػػ  

   بعم    ر  لم   الث سم   لم . 
 ب ل  يميي بأف ع اية س  ية تم يف ا  ظ  ت غير الحك  ية سم تد    صاؿ إحػداث  ػ ع 

المعػػ ب  بػػين ر ػػ لة   هػػداؼ ا  ظ ػػة  ػػ     ػػل  ا لػػباد الباغحػػ ف   ا تػػ عدة  ػػ     ػػل رصػػبن  ػػ  
حتى سك ف ه  ؾ     حة حعيعية تعع ا الفب ة  لباد ا م        ف ا ب ركة      ك ف   ع  ن مدػ  

  ـ الحػػديا الػػ   ي لػػد البػػع ر بػػ ل  ا  ا  م ػػ ا ا ػػ   ا  ظ ػػة  هػػ ا  ػػ  يمفػػ   ػػ  سعبيػػت الم  يػػة بػػ  ف
يػػ   عاػػ    ػػ  ع ايػػة دي   يكيػػة عػػدؼ إلذ  تػػ عدة ا لػػباد ا تػػم دل ف لامغاػػل عاػػ  الععحػػ ت الػػث 
سػػ ا        ػػحيف ال  ػػ ؿ إلذ ال  ػػ  ا بغػػ ب  ذلػػ   ػػ  صػػاؿ اعم  دهػػ  عاػػ  ا  ػػ اسي ي ت   

لا  ظ ػة  ا  مظ ػة طػ اؿ التػ ةن سدبير  س  ية ا  ارد لا  ظ ة غير الحك  يةن سم ةف   ا   د ا تم بة 
    صاؿ   ة   لية    هيكف خعيعي دا    ث با لم  مطم  لم   ا   ة.

  ك ا الح ات ا كةفة لمدبير ا  ارد الث سم  صاؿ ل ات محددة    الت ة حيا يكػ ف ال ػ س
 ا    ػػػح ت ا   ػػػة  (1) كةػػػب ا ػػػمعدادا لا تػػػ مشة   ع ػػػف ا ػػػير  الععػػػ ا ك   ا ػػػ  القراعيػػػة ال بػػػيعةن 

حيػػا خمػػ ر ا  ظ ػػة     ػػحة ص  ػػة لمػػدبير ا ػػ ارد الاز ػػة لع ا ػػ   ةػػف ا عػػ رض  الحفػػات  ا  ػػ اؽ 
 ا يرية  ا    ح ت الدي ية ا   ة ب  م  .
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ير ا ػػػػ ارد ا  كػػػػ  ا ػػػػمخدا        ػػػػ  طاػػػػل  ب  م ػػػػ ج هػػػػ   ات ػػػػ اسي ي ت سمعػػػػدد طػػػػبؽ سػػػػدب
الميعػػ ت عػػ  طبيػػ  الييػػدن ا سصػػ ؿ المافػػ  ن ا ع باػػة البخصػػيةن ا    ػػح ت ا   ػػةن س عيػػت   ػػ  ف 

 اتعاـن  اة الميع ت لا ل ا ب لع د. . .  غيره .
 ػ   ك   سػم  س  يػة  ػ ارد ا  ظ ػة غػير الحك  يػة  ػ  صػاؿ ع ايػة ستػ ي  هػ   ا  ظ ػة  ذلػ 

 صاؿ اتعاف ع  ر  لة ا  ظ ة غير الحك  ية  بي ف تييم    ب لم ا ف    ا   ت ا   لة.
  در اتفي رة   ه ع د تي ـ ا  ظ  ت غير الحك  ية ب ل عيفة الث   بأت      ا   تد سكػ ف 

 ه  ؾ  ع ب ت  عباتيف سع ض  يره  سم ةف لي   ياي"
 .غي ب  عي ر الببحية لمعيي  ا داا 
 .عت مج ل  اتدارة  
 .غي ب ا   لتة 
 .سد     ر الع  ؿ 
  البػػم ف التي  ػػية إذا ك  ػػا ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة عاػػ  عاتػػة لمػػ   الػػث عػػ دة  ػػ  سػػمثب

 عاي  .
 بصػػفة ع  ػػة مظكػػ  سصػػ يت ا ع تػػ ت الػػث س ا ػػه ا  ظ ػػة غػػير الحك  يػػة    ػػعي   مرػػ  اتدارة 

 ا يدة إلذ"

 :م ةاػػة     ػػ    الظػػب ؼ التي  ػػية  ا تمصػػ دية  ا  م  عيػػة ا المعولررات الةارميررة 
 الت  دة    غي ب الحيئة ا  ر ية المحفقة  ا ت  دة.

 :سمعاػػػػ  ب لحيئػػػػة الداصايػػػػة لا  ظ ػػػػة ك ند ديػػػػة ا ػػػػ ارد   ػػػػعت  المعولررررات الدايليررررة
يدي ن ع ايػػػ ت اتدارة ا  ليػػػةن سعػػػ ر الحصػػػ ؿ عاػػػ  الػػػدع  ا ػػػ ر ين  ػػػغ ط ا ػػػ مرين  ا تػػػمف

 ػػػ د العيػػػ ية   ػػػعت د ر ا  عيػػػة الع   يػػػةن   ػػػ  ذلػػػ  مظكػػػ  العػػػ ؿ  ف اتدارة ا يػػػدة   
ا  ظ ػػػػ ت غػػػػير الحك  يػػػػة  تػػػػألة مدك ػػػػة   ي  ػػػػد  ػػػػ  مضػػػػ ؿ د ف جعيع ػػػػ  إذا   ا  معػػػػ ا  ػػػػ  

  (1)ا   ليل    يم   ل   عي        ل ي ع . 
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 المطلب الثان : المنظمات غير الحكومية وطلالاتها بكيانات الم سمع الدول 

ي ػػػػػدؼ الحنػػػػػا ا    ػػػػػي ا    ػػػػػي   ا  ظ ػػػػػ ت الد ليػػػػػة غػػػػػير الحك  يػػػػػة إلذ إع ػػػػػ ر هػػػػػ   
ا  ظ ػػ ت ككي  ػػ ت  ديػػدةن سع ػػف  ػػ   ا م ػػ  الػػد لر عاػػ  جعيػػ  سعػػ رب ع اػػي لاعػػ   ف الػػد لرن 

 بػػ ط   ا كةػػت  ال ا ػػ ن إذ يبػػ ف كػػف  ػػ  الععػػ ع ا تمصػػ د   ا  م ػػ عي  التي  ػػين   ػػ  صػػاؿ
  الصني  الديني  البي  ين  الةع    الع      العا ي  ك ا المعني.

    صاؿ     ح   م   ؿ درا ة عات ت ا  ظ  ت غير الحك  يػة بأفيػخ ص ا م ػ  الػد لرن 
   سحي ف    ه المفبتة عػ   ا  ظ ػ ت  ا  ظ ػ ت الد ليػة الحك  يػةن بداا ب لد لة م الحبك ت المنبريةن 

لميز عاتة ا  ظ  ت غير الحك  ية ب  م   الد لر ا ع  ب    صاؿ عات ع  الدبا    ية    الػد ؿ 
 (1)    ا  ظ  ت الد ليةن  سع  ا    ع   عا   تم ق الم تي   ليػ  المحعية. 

 ظمات غير الحكومية بالدولالفرع الأول: طلالة المن

إذا ك ف ا م   الع  ي ا ع  ب  عت  إلذ  حدات إتاي ية  تمعاة سم ةف   الػد ؿ  الػث يػقداد 
عػػدده  ب زديػػ د  ػػك   ن م إف ا مبػػ ر    ػػة حبكػػ ت المنػػبر  ا ػػمعاؿ البػػع ب ا تػػمع بة  ػػير دليػػف 

 (2)عا  ذل . 
عػػ ـ  لػػ عا   مجػػبق العاتػػ ت الد ليػػة ب عمح رهػػ  لػػ ف الد لػػة فيخصػػ  ر يتػػي  لاعػػ   ف الػػد لر ال

ح ب القا ية   ال ظ ـ الد لر بب مهن     ك  ا ك ل    حنا ا  ظ  ت غير الحك  يػة ستػع   بكػف 
حيػػا  تعػػا الا  ػػة الد ليػػة  1993ت اهػػ  لم طيػػد العاتػػ ت الدبا    ػػيةن  يميػػي ذلػػ   ايػػ    عػػ ـ 

ن ي  حػػػػه اعػػػػ ؼ مجاػػػػ  ا جػػػػ د الت يتػػػػب  ب لبخصػػػػية لاصػػػػايل ا حمػػػػب  ػػػػ    يتػػػػبا اسفػػػػ ؽ تػػػػ    
ك  ػػا لػػدق الا  ػػة اسف تػػ ت سعػػب   2111العيػػ  ية  الصػػفة الع    يػػة الد ليػػة عػػ   الا  ػػةن لفػػي  كمػػ بب 

د لػةن لػ ل  ل لحػديا عػ  عاتػة  61 سع ؼ لا  ة ب  مي زات  حص   ت دبا    ػية لي ػ  يقيػد عاػ  
  ب   إلذ الحديا ع  عاتة هػ   ا  ظ ػ ت بحك  ػ ت الػد ؿن إذ ا  ظ  ت غير الحك  ية ب لد ؿ يمد

 سعمي العاتة بي     عاتة  م  تية   ععدة إلذ حد كحير.
—————————— 
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لأحي  ػػ   ػػ  سكػػ ف سع   يػػة   حي  ػػ   ػػ  سكػػ ف  ػػباعية     حيػػ ف ث لةػػة تػػد س عػػ   عاػػ  بعػػ  
 المي ربن     الصعل سص ر    د مسن  احد لاعاتة بين العبلين.

طصػػب   ػػ    ظ ػػة إلذ   ظ ػػة  ل ػػ   العاتػػة خماػػت  ػػ  د لػػة إلذ  صػػبقن   ػػ   ظػػ ـ  ي  ػػي
 صػبقن بػػف حػتى لػػ ف  ا  ظ ػػة  ػ  لػػ ة ز  يػػة  صػبقن   ػػ  تيػية لغيرهػػ ن لػػ   ب يم تػت عاػػ  طحيعػػة  

  (1)كف    ا م    الحك  ة  ا  ظ  ت غير الحك  ية  الانظة الم رمطية  العيية      ا هم  ـ. 
ة  ذلػػ   ػػ  صػػاؿ العػػ ا ين الػػث ل لحك  ػػة سم مػػ  بتػػاع ت ت يػػة عاػػ  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػ

ست       سعحع  ن  مظك   ف سك ف سا  الحك   ت إ    ت عدة     ع تة لماػ  ا  ظ ػ ت  ػ  صػاؿ 
العػػ ا ين  الاػػ ا ي الم ظي يػػة الػػث ستػػمخد    ت بػػ        لم  يػػه   بػػعم  ن    لفػػبض اليػػبا ل عاي ػػ ن 

معػػ ريب    المػػدتي      بػػعم  ن     فيػػػ اك        تس حػػة حصػػ ع  عاػػ  ا  ػػ اؿ    تلقا  ػػػ  ببلػػ  ال
 ا بب ع ت  التي   ت الحك  ية.

لع  طبي        إ دار العػ ا ين ستػمعي  الحك  ػ ت  ف سكػحي ا  ظ ػ ت غػير الحك  يػة الػث 
سبيده  ل ةا" ه  ؾ بع  الحك   ت كػ لحك  مين اتثي بيػة  ات د  يتػية الػث سبػ   سعػد  ا  ظ ػ ت 

   ية لاخد  ت  لك    سب   دع ع     تي ي   صبق.غير الحك
ك ػػػ  مظكػػػ   ف يكػػػ ف لاعػػػ ا ين  الاػػػ ا ي الم ظي يػػػة سػػػأثير كحػػػير عاػػػ  ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػةن 
 مي ة لفمش ؿ    المعصير  ةا" إذا ك  ا  ي غة الع ا ين  تحيةن    ع د   سعح  بأ ا ب   اصػي    

ف خ ػػػ  تعػػػ ع ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة  لكػػػ  إذا ك  ػػػا العػػػ ا ين سعتػػػفين  مظكػػػ  لاعػػػ ا ين الع عيػػػة  
ا   ػػة لمػػ   ا  ظ ػػ ت      ػػا ب سعحيع ػػ  غػػير كػػ ليين لعػػد يبػػ    ػػ ا التػػا ؾ  ا  ػػمغاؿ التػػي  

 (2)ع ن     ية ست ا سمعة تع ع ا  ظ  ت غير الحك  ية بك  اه. 
دد  سػػمثب عاػ  فيػػكف  مسػػن العاتػػ ت   ػدر اتفيػػ رة إلذ  ف ه ػػ ؾ مج  عػة  ػػ  الع ا ػػف الػث جػػ

 بين ا  ظ  ت غير الحك  ية  الحك  ة    بي   "
   الحك  ة  فت     دق المقا    بفكبة المعددية  تدرع  عا  س في  ذلػ ن ليػا عػ   ظبعػ

 إلذ ه   ا  ظ  ت  طحيعة د ره .
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 .س    ت ا  ظ  ت غير الحك  ية ذاع   طحيعة  ظبع  لانك  ة 

  س  ه  بػ ط   هػداؼ ساػ  ا  ظ ػ تن  مجػ  ت ع ا ػ   بعحػ رة  صػبق طحيعػة ال عيفػة الػث
ب عػػػػ  ت صد  سيػػػػة خماػػػػت عػػػػ  ساػػػػ  الػػػػث سعػػػػ ـ ب عػػػػ  ت  سعػػػػ ـ لمػػػػ ن ل   عيػػػػ ت الػػػػث سعػػػػ ـ

 ا م  عية  مش  بعحيعة الح ؿ مطماف ف ع  ا  عي ت الث سع ـ ب ع  ت تمةياية.
   (1)الع ا ف ا  ر ية ا ميدة    ا دع ة لع ف ه   ا  ظ  ت. 
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 لفرع الثان : طلالة المنظمات غير الحكومية بالحراات السحرريةا

يبسحن  ف  ـ الحبك ت المنبرية بمعػ ر ال يػ ؿ الػ   خ  ػه عػي ا ز  ػة  ػ    ػف ا  ػمعاؿن 
 ه ا يعني  ت يبة الظب ؼ  المغيرات الث سعب  عا  ا م    سع يب ا هداؼ الث سع ػف الحبكػ ت عاػ  

     ة  صبق  ث ر ع  ره  عا   تبح الحي ة الد لية العديػد  ػ  المتػ   ت جعيع   ه ا      ةن   
ح ؿ  ف       حع ت  ن   ا ح عػ   كػ ا عاتم ػ  ببػع لم  إلذ    ػل إفيػك لية  بكقهػ  العػ       ػ  إف  

 (1)ك  ا عي ا     عي ا ا م   الد لر  ـ  . 
  ػػػي  ػػػ  طػػػبؼ بعػػػ  الفع ػػػ ا لعػػػد ا ػػػمع ف هػػػ ا ا صػػػعاي   ؿ  ػػػبة    ػػػمي ي ت العػػػبف ا 

 1977ليدرج بعد ذل    العديد    ال صػ ص الع    يػة كػ ف  مش ػ  ببس كػ ؿ   يػت ا  ؿ ا ػيـ  ػ ة 
ب   ظ ػة ال ط يػة عػػ     حػ ف  ػد   عتػكب  سظ ػػب عاػ   تػم ق البػع ب ا   ػػعة » الػ   عبكل ػ " 

 «.صة   سعبيب ا صيرلاتيعبة ا   حية  خ ض كف ح   تان       ف حص ؿ فيعح   عا  ح
  ػػػػ  م لػػػػياحل  ف هػػػػ ا اليس كػػػػ ؿ تػػػػد  ععػػػػ  لانبكػػػػ ت المنبريػػػػة الصػػػػفة الع    يػػػػة الد ليػػػػة 
 اعميهػػػ  عيػػػ ا  ػػػ   عيػػػ ا ا م ػػػ  الػػػد لر ك  ػػػ    ظ ػػػ ت  ط يػػػة عػػػ     حػػػ ف  ي  ػػػي  عتػػػكب  

ظػػػ ـ الم ييػػػق  حك  ػػػة  متمػػػة سػػػأ   مي ػػػة  ع  ػػػ ة فيػػػع ب     دهػػػ  جػػػا التػػػيعبة ا   حيػػػة    جػػػا  
الع صب ن    ال ظ ـ الدكم س ر  ل ي سا أ إلذ الكف ح ا تاين  لعف ه ا    مظيقهػ  عػ  ا  ظ ػ ت غػير 

 (2)الحك  ية. 
إ   ف هػػ ا   مظ ػػ   ػػ    ػػ د بعػػ  ال عػػ ط الػػث  عا  ػػ  يع ػػاف    فػػ  اتطػػ ر    بػػ ف  

 ف  هداؼ   ح دئ    ية س صػل   ا هداؼن لكاي    غير ه دل ف لاببي  سع عي ف ي   اف     
حػػػ  البػػػع ب   سعبيػػػب  صػػػيره  ليػػػ  ف حيػػػ ة  كةػػػب   ػػػ   ا ػػػمعبار  ػػػ    ػػػف تم يػػػد التػػػحيف لم  يػػػة 

 البع ب ا م  عي ن  ي  ي ن ثع لي . . .الخ.
سػػػيز  ظػػػ هب المعػػػ  ف بػػػين ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة  الحبكػػػ ت المنبريػػػة   كػػػ ف  ف ا  لذ تمػػػد 

ة  ػػ  صػػاؿ المأكيػػد عاي ػػ   س ظي  ػػ  ب  ػػ  بػػبا ه عػػ ن  سعػػد   تػػ عدات   ديػػة الة  يػػة بيػػد ا تػػ عد
   عديةن بيد     س ا ه  ع ب ت  سععيدات ص  ة   ح لة ا تػ عدات العتكػبيةن إذ مذد  ف

—————————— 
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تػػبارات ا  ػػ  ا منػػدة غ  يػػة  غػػير محػػددة   هػػ ا ا ػػ ؿ  ذلػػ    ػػ  سػػ   عاػػ  سعػػد  كػػف  تػػ عدة 
 ػػب رية لانبكػػ ت المنبريػػة  ػػ    ػػف ا  ػػمعاؿ د ف جديػػده  بي  ػػ  هػػي سعػػدد   ػػ اع ا تػػ عدات الػػث 

 ف تمم ػ  عػ  سعػدمظ   لاػد ؿ  ل عا  الد ؿ  ا  ظ  ت يخمات    اع   لجالحك  ية  غير الحك  يػةتين 
ا تػػػػمع بة ك  تػػػػ عدات ا تمصػػػػ دية  العتػػػػكبيةن   ػػػػ   ع  يػػػػ  ل ػػػػي ساعػػػػل د را بػػػػ رزا   طػػػػبح العيػػػػية 
 با رع  عا  الت حة الد لية  ذل  بمنبي  الب   الع ـ الع  ي الد لر  لفا ا  مح    ا  عاع عا  

 (1)سع رات  مجبي ت ا حداث. 
السفرلررررة بررررين المنظمررررات غيررررر الحكوميررررة والمنظمررررات الدوليررررة الفرررررع الثالررررث: أومررررو 

 الحكومية
لا  ظ ػػ ت الد ليػػة غػػير الحك  يػػة عاتػػة  ثيعػػة  ػػ  ا  ظ ػػ ت الد ليػػة التي  ػػية  ستػػم د ساػػ  

 ػػ   يةػػ ؽ  71 ػ  الع ػػد ب ل تػػحة لعصػػحة ا  ػ  بي  ػػ  ستػػم ده  اليػػ ـ  ػ  ا ػػ دة  24العاتػة  ػػ  ا ػػ دة 
 ػػ س هػػ   العاتػػة تػػد ا ساػػ  ا  ظ ػػ ت  تػػ مش ت تي ػػة لا  م ػػ  الػػد لر ا  ػػ  ا منػػدةن  عاػػ   

بم  ي  ػ  ا  محػ   إلذ العيػ ي   ات اح ػ   لكػ را  بػػبا ه   بػبه   عا  ػ تن  حبػده  الػب   العػ ـ دع ػػ  
لق   ا مندة   ك  ع  ا مخصصةن  تد فيكاا عات ع  ب دارة فيم ف اتعاـ الم بعة لق ػ  ا منػدةن 

 ػ  لمػػ ا ا عػػى  حيػػا ي  ػػد تتػػ   صػػ ص ب   ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة سػػ ب  تدارة فيػػم ف اتعػػاـن مدػػ  المقا
يكػػبس عات عػػ  بػػ     ا منػػدةن حيػػا سػػمد  ساػػ  العاتػػة إلذ إ ك  يػػة ا طػػاع عاػػ    بػػعة هػػ   

 ا  ظ  ت  سق يده  بعي  ت   مظ ة      ارده  ا مصاة بع ف ا    ا مندة.
  ظ ة غير حك  ية ذات ببا ه إعا يػة  مي ػةن   معاعػة بعيػ ي   1511يقيد ع   ية الي ـ    

عػػ  ا  ػػ  ا منػػدة سػػبسحن بػػ دارة فيػػم ف اتعػػاـ مدػػ  يمػػيي لق ػػ  ا منػػدة إت  ػػة  ػػات تي ػػة بػػ     ر 
ع     ح ؿ الع لدن ل   ظ  ت غير الحك  ية ست ه    ع ف ا   قة الد لية  ةف ا اػ  ا تمصػ د  

 م ػػػ عي المػػػ ب  لق ػػػ  ا منػػػدة  ػػػ  صػػػاؿ الصػػػفة ا  مبػػػ رية الػػػث حظيػػػا لمػػػ  هػػػ   ا  ظ ػػػ ت  ا 
 ػ   يةػ ؽ ا  ػػ  ا منػدة  سكػ ف ا تػ مشة  ػ  صػػاؿ سعػد  سعػ ريب  فيػ  دات صعيػػة  71ي  ػل ا ػ دة

  (2) فيف ية. 
 لػػػ ذا كػػػ ف  ػػػ   ػػػح  يػػػدصف  ػػػ   العاتػػػة بي   ػػػ  لػػػ ف  ظػػػ هب ا صػػػماؼ بػػػين ا  ظ ػػػ ت غػػػير

 الحك  ية  ا  ظ  ت الد لية الحك  ية يم ا    كػ ف  ف ه   ا صيرة س بأ ب دارة الد ؿ ا مصفة
—————————— 
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 .326ظ ص2005ظ ال زائرظ 2أنظر: طمر سعد اللهظ لانون الم سمع الدول ظ  يوان المطبوطات ال امعيةظ ط (2)
  ػػل  ع هػػدة    اسف تيػػةن عػػ   هػػداؼ  ي  ػػية محيػػةن سم مػػ  ب لبخصػػية الع    يػػةن  كافػػة ب لتػػي دة ي

  حػػػػين  ف ا  ظ ػػػػ ت غػػػػير  (1)بمنعيػػػػ   هػػػػداؼ ذات ا صػػػػ لح ا بػػػػ كة عػػػػ  طبيػػػػ  المعػػػػ  ف بي   ػػػػ ن 
الحك  يػػة س بػػ  بػػ رادة ا ػػ اط ين      عػػة  ػػ  ا ػػ اط ينن  فيػػخ ص ع  ػػة    ص  ػػة طحيعيػػة     ع  يػػةن 

هدال   س   ية تد خ ض   التي  ةن غير  ف طحيعة ا  ظ  ت الد لية غير الحك  ية  ث ر  ػد  حػ دا  
ىرل تسمسرع المنظمرات غيرر الحكوميرة بالشةصرية القانونيرة الدوليرة مد  مصعا      ـ  ماؿ كحير  هػ " 

ه الػػد لر لػ ل   بػػد  ػ  ا ػػ ض   العديػد  ػػ  ا   هػ ت حيػػا ا عتػ  الفعػػ طلرى الصررعيد الرردول ؟
 لم ا الصدد إلذ تت ين"

o :يػػبق   ػػه بػػ لبغ   ػػ  ا مبػػ ر هػػ   ا  ظ ػػ ت عػػي العػػ لد إ    ػػ    ستػػمفيد  الفريررق الأول
 ػػ  البخصػػية الع    يػػة الد ليػػة     ػػ  ا هايػػة الد ليػػةن ل ػػي    ظػػبه  تمػػ رس  بػػ ط   جػػا 

فػػػ    ػػػ  ا فيػػػخ ص  ػػػاعة العػػػ   ف الػػػ طني لاد لػػػة الػػػث سعػػػي   بكقهػػػ  عاػػػ   ر ػػػ  ن  هػػػ   
 ا ع  يين   الع   ف ا  ص لجت   ف ا  عي ت    الببك ت الم  ريةتي.

o : ليػػدع  الػػب   الع  ػػف بػػ ف عػػ   ا  ظ ػػ ت البخصػػية الد ليػػة  ا هايػػة  أمررا الفريررق الثرران
 الد لية لام م  ب  قاي   الحص   ت عا   تم ق  عباع    الد ؿ الث سع ف لم .

   ف ا  ظ  ت الد لية غير الحك  ية الي ـ   سم م  ب لبخصية الع    ية  صا ة الع ؿ مد   ح
بصػػفة ع  ػػةن  لكػػ  ا  ػػ   الػػد لر الػػباه  بػػد  يمنػػ ؿ مرػػ    ن ػػ  هػػ   البخصػػيةن  ال  ػػ  العػػ     

 الد لر الباه  لا  ة الد لية لاصايل ا حمب ه  صير في هد عا  ه ا المن ؿ.
 داة  اػػل ا  ػػ ل   (2) ظ مػػين  ف ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة   ػػت إلذ هػػ   ا صمالػػ ت بػػين ا 

   ي  ال  س.
 
 
 

—————————— 
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 المطلب الثالث: طلالة المنظمات غير الحكومية بالكيانات الوطنية

يػػة   ػػح ب كةػػيرة  عػػف الحاػػداف    يػػ   مرػػ ا العػػ لد سبغػػل    ف يكػػ ف لػػدي   تػػ ا ين سيػػ   
مخ لفػػ  لا  عػػ    ػػ د تعػػ ع تػػ     بػػن   تػػمعف لا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػةن  تػػد يحػػد  هػػ ا المأكيػػد 

ب ل تػحة لحك  ػ ت كةػػيرة حيػا يكػػ ف ال اصػي   المعحيػ   التػػ      المفبتػة  فػػبغ لانعػ ؽ الد ػػم رية 
البسميػة  ػػ   يػػ      يعاػف  ػػ  احم ػػ  ت  ػػ ي ا  ظ ػ ت غػػير الحك  يػػة   ػح ب العػػ ة  ذلػػ    عػػف 

ةػػػة ليػػػػ  ف س ظػػػي  ا م ػػػػ     ػػػقة اعي  ػػػة اتيدي ل  يػػػػة لاد لػػػة الػػػػث سعػػػد  صعػػػب  د ات التػػػػاعة الحدي
  ػػػػي غة تي ػػػػة لصػػػػ لح    جعيػػػػ  ا صػػػػ لح لافئػػػػ ت الػػػػث تمةا ػػػػ ن لػػػػ ف هػػػػ ا ا ف ػػػػ ـ يمػػػػيي لا  م عػػػػ ت 
 البػػع ب بػػد ر  لب ػػػة مد ثاػػة   سكػػػ ي  اعي  ػػة ا ع باػػة    الحدياػػػة ب كمتػػ ب ا  اتػػػ  ا  م  عيػػة عػػػي 

حػػػػقاب التي  ػػػػية   ا  ػػػػة مخماػػػػت الحبكػػػػ ت ا  م  عيػػػػة  التي  ػػػػيةن  يم تػػػػد ذلػػػػ  صص  ػػػػ    ا 
الظب ؼ    ب لم ال   ا ب ركةن  ه   سعبح إفيك لية ا  ظ  ت غػير الحك  يػة  بػ تي الفػ عاين   ا م ػ  

 (1)ص  ة ا حقاب التي  ية  ك ا العع ع ا  ص. 
 الفرع الأول: طلالة المنظمات غير الحكومية بالأنزاب ال ياسية

المعدديػػػػة  ػػػػ   هػػػػ  ا حػػػػ دئ ا    ػػػػية الػػػػث  ػػػػ دت لمػػػػ  مخماػػػػت سعمػػػػي حبيػػػػة الم  ػػػػ   المعحػػػػير   
الػػدي   ت التػػػ   ية  الميػػػ رات التػػ  بة   طبيػػػ  ال يػػػ ؿ ات تػػػ   لمنعيػػ   حتػػػ    ػػػعية ا م  عيػػػةن 

  ي  يةن اتمص دية.
حيػػا سعمػػي ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة  ا حػػقاب التي  ػػية  هػػ   تػػيد  هػػ  ا حػػ دئن  ا عيػػ ر 

 ح ال ظ ـ التي  ي لاد لةن   مج ؿ ه ا ال  ع    الحبي ت    ا غاتهن  ج يف هػ   ال   يعك  ا فم
الحع ؽ إلذ  ات  حعيعي ذ   عى ن ا ت مشة   الم  ية الحببية ا تمدا ة بكف  بع دهػ ن مدػ  يمعػين عاػ  

     ف س لير الد لة ي  ل ا ع هدات الد لية  ا  اثي  اتتاي ية  ف ستع  لمنعيعه عا   رض ال ات  
حيػػ ة ع دلػػة   اط ي ػػ ن  ه ػػ  يػػيز د ر ا حػػقاب التي  ػػية  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة   جعيػػ  الم  يػػة 
عا  ا تم ق ال طني    صاؿ ا ب ركة   جديػد ح  يػ ت ا ػ اط     ل ي سػه ب صميػ ر  ليػف ا بػ ري  

 ا    ا يت عد عا  مذ ح ا تمص ديةن ا  م  عيةن التي  يةن الةع لية  س في ه  مد  مط
—————————— 

أنظرررر: نلمررر  الشرررعراويظ طرررزت يليرررلظ ننررران رمضررران: بالسعررراون مرررع مشرررروع بحثررر  لل نرررة االسصرررا ية لإ،ريقيررراظ  ور  (1)
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 ببامج ػ   ػػ  صػاؿ ا  معػػ دات  الم  ي ػ ت  ػػ    ػةن  ال تػػ ؼ إلذ    ح ػ    تػػ  دع    بػ ط العيػػ دة
  المنػػدي ت  العباتيػػف الػػث سع  ػػ    ػػ    ػػة  صػػبقن ب ت ػػ لة إلذ ا بػػ ركة   المخعػػين  الم ظػػي  

 (1)لتي  ة الد لة. 
 الفرع الثان : طلالسها بالقطاطين العام والةاص

أف لكػف  ػ  الععػ عين العػ ـ  ا ػ ص ع  ػه ا تػمعف   ف الحك  ػة     د ا عمع د  دة ط ياة ب
مصػػػػػل  ف سمػػػػػدصف     ػػػػػ ر إدارة ا ع ػػػػػ ؿ ا   ػػػػػة ا  ػػػػػب الػػػػػ   فيػػػػػكف ا  ػػػػػ س   ب ػػػػػ ا ال  ػػػػػ ذج 
الحير تباطػػػي المعايػػػد  لانك  ػػػة  لكػػػ    اط  ػػػة ا صػػػيرة  جػػػا  طػػػأة اليػػػغن عاػػػ  الحك  ػػػ ت لحػػػف 

ل تػػػا  ببػػػكف لعكػػػ ؿ صػػػبج العع عػػػ ف  ػػػ  عقلم  ػػػ ن  لعػػػي   ا بػػػكات  حفػػػل ال فعػػػ ت    فػػػ  ا
ا  ظ  ت غير الحك  ية ا عػي الػ   مظك   ػ   ػ  الم ا ػفن ل لععػ ع العػ ـ  ػ  صػاؿ رلي سػه لد يتػمع  
المع  ػف ببػػكف لعػػ ؿ  ػػ   معاحػػ ت الحتػػع ا    ػن ب الػػدص ؿ اليػػعيفة رغػػ  إع ػػ ر ا هم ػػ ـ لػػ ل  

  ا عمحػػ ر   ػػ  بحتػػ طة ليتػػ ا ا خػػ طحين بب ػػ لمهن   ػػ  ه ػػ     حػػين  ف الععػػ ع ا ػػ ص لد ييػػع  
  (2)ع بت ا  ظ  ت غير الحك  ية  س   ا   مح  لة لتد الف  ة   ا  الفباغ. 

 تػػد  ػػ عدت المغػػيرات  المعػػ رات الداصايػػة  ا  ر يػػة عاػػ  لػػمي العبيػػ    ػػ ـ ساػػ  ا  ظ ػػ ت 
ع عين الع ـ  ا  صن ل ليغ ط  تػم بة  ػ     ػل لاعي ـ بد ر  ك ف    بديف   بع  ا حي ف لاع

ا ػػ اط ين لامغيػػير  جتػػين ا ػػد  تن ك ػػ   ف اليػػغ ط ا  ر يػػة   سم تػػت  ػػ اا  ػػ  الح ػػ  الػػد لر    
ا  ظ ػػ ت الد ليػػػة  ا  ػػػ ت ا  مرػػػة لمتػػػبي  ع ايػػػة الم  يػػػة  ا هم ػػػ ـ بػػػ  لباد  دلػػػ  الحك  ػػػ ت ل  ػػػ  

 (3)حد د بعيدا ع     إيدي ل  ي ت. 
 يميػػػي فيػػػكف العاتػػػة بػػػين العع عػػػ ت الةاثػػػةن العػػػ ـ  ا ػػػ ص  ا  ظ ػػػ ت غػػػير الحك  يػػػة  ػػػ  

 صاؿ درا ة    ه ا صماؼ  جديد ا قاي  ا   ة الث يمت  لم  كف تع ع.
إف ع  ر العع ع الة لا ا م ةف   ا  ظ  ت غير الحك  يػة   بػ طه الكحػير مظةػف دلعػة  ديػدة 

 المع عية  ا بمك رية  ا يرية  دع   ن  رغ   ف سا  ا قاي  يصعل عا  ر ػ ؿ  لانف ظ عا  المعددية
 ا ع  ؿ ا  ةاين لاععػ ع ا  ص إدراك   ل ف بع  سا  ا  ػظ  ت غير الحك  ية

 
—————————— 

ال ياسرريةظ  بومرردين طاشررمةظ تفعيررل  ور الم سمررع المرردن  امليررة للحررد مررن سررلطة بيرولراطيررة الدولررة والسمكررين للسنميررة (1)
 مدايلة ملقاة ،  اليروم الدراسر ظ الدولرة والم سمرع المردن ظ ل را العلروم ال ياسريةظ معهرد العلروم القانونيرة والإ اريرةظ يروم

22/01/2008.  
 .59ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
 .59ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (3)
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 ػ ة   اراررا  ص مذ ح   باغمه البسمية    لغة ا   اؿن لفي  ع لة كمح   ا مع عا  ف سةحا لاعع ع 
 ن.ما يمكن للقطاع الةاص أن يسعلمو من المنظمات غير الها ،ة للربح؟جا ع  اف" ن 1989

 كػػد  ف ساػػ  ا   عػػ ت ا ػػمع عا  ف   ػػ  بػػين ا مذػػ ز الػػ الب  المكافػػة الحتػػيعة ل ػػي  يػػد 
ة ع ليػػة عاػػ  ا  ػػمف دة ب لػػد  ر إلذ  تصػػ   ػػدق ببػػكف يفػػ ؽ الععػػ ع س عيػت  مع عي ػػ   لػػدي   تػػدر 

 ف هػػ   ا  ظ ػ ت  كةػػب  عيػػ  بعي ػة ا ػػ ؿ عػػ  فيػبك ت الععػػ ع ا ػػ صن ل ػػي   ارارررا ػ صن    ػػ ؼ 
سمندث ع  ا   اؿ  سعا  ببأ    عظ  ال تا     سػدرؾ  ػع بة الحصػ ؿ عاي ػ     ػ  سبػعب دا  ػ  

  (1)م ج إليه. بأف    لدي    تف مد  ج
  لع   احظة داركب ل ف ا  ظ  ت غير الحك  يػة خماػت عػ  الععػ ع ا ػ ص   كػ ف امذ زاعػ  
 كةػػػػب ارسح طػػػػ  بػػػػ  م  ن    ػػػػ    ح  ػػػػة دا  ػػػػة لقيػػػػ دة الم  يػػػػف إلذ    ػػػػل س ا ػػػػ   يقا يم ػػػػ  الدع  يػػػػة 

صػػيات الععػػ ع ا ػػ ص    ػػعت ا  ػػ ر الػػث سعػػد   ن   ػػ  ذلػػ  لػػ ف هػػ   ا  ظ ػػ ت  كةػػب سعا ػػ   ػػ 
 ببأف اتدارة  س  ية    رات ا لباد  المخعين  سعيي  ال م  ه.

 عا  عك  الحك  ةن سحد  ا  ظ  ت غير الحك  ية  كةب ستػ مح    ا معػ ا زب    ػ   إ ػبااات 
 ػػػ    عػػػ  حيػػػا إف  ظػػػ ـ الحك  ػػػة تػػػ    عاػػػ  ا تػػػ  اة الصػػػ ر ة  ػػػ اا   اصميػػػ ر زب    ػػػ     اصميػػػ ر 

نحررن ن ررعى ،رر  يدمررة » اين لي ػػ ن   ػػ  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة ل ػػي  كةػػب رغحػػة    ف سعػػ ؿ" العػػ 
 «.أابر طد  من الأ،را 

 بيد  ف الف رؽ ا ػ هب  بػين ا  ظ ػ ت غػير الحك  يػة  الحك  ػة  الععػ ع ا ػ ص ببػأف جديػد 
  ع  حتى  إف   ا ذل  الع اا  القب   ن ل   ظ  ت غير الحك  ية سك ف راغحة   الم    ب ع ؽ صد

عا  حت ب  هداؼ  ي  م   ببكف  ػ ن   حػين  ف الحك  ػة  الععػ ع ا ػ ص يتػعي ف إلذ  ف يمفػ  
مسػػػن اصمي رمشػػػ  لاقبػػػ     ػػػ  تػػػدراع  ن  إف ك  ػػػػا الحك  ػػػة سحنػػػا عػػػ  ا  ػػػم بارية  العدالػػػة  العػػػػدرة 

 (2)تألة الفع لية  حت  ا داا. ا تم بة عا  الم ا د ل ف العع ع ا  ص يععي ا قيد    المعديب ي
 
 

—————————— 
 .60ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1) 
 .61ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (2)
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 ال ات    ه  بد  مرػ   منػدث عػ  العاتػة بػين العع عػ ت الةاثػة  ف تميػق بػين ج ػف ا تػم لية 
سعػػ ـ ب لمع تػػد  ػػ  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة  الععػػ ع ا ػػ ص ل  ػػ  س عػػف   العيػػ ـ لمػػ ن ل لحك  ػػة ع ػػد  

ع اية ا د ة  لي   تم لية  داا ه   ا د ة حيا سظف الحك  ة هي      العبار   صدر الم  يػفن 
 يظػػف  ػػنين  العػػ ؿ بػػأف العبيػػ  الػػ   يعػػ ـ ا عػػ  ؿ ا ػػ ص ب  بػػ  ه   يصػػحي بػػ ل  طبيعػػ  ص  ػػ ن 

 (1)لم ييق دا    بين  تم لية الحك  ة  بين رلي ت سعد  ا د  ت الع  ة. إ      ح  ة إلذ ا
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

—————————— 
 .61ص:ظ المرمع ال ابقظ ططية ن ين أ،نديأنظر:  (1) 
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 الفصل الثان : نماية الم سهلك بين اىسمام و ور المنظمات غير الحكومية
 حكومية بحماية الم سهلكالمبحث الأول: اىسمام المنظمات غير ال

سقداد  مشية د ر ا  عيػ ت غػير الحك  يػة   حم يػة ا تػم ا    الػد ؿ ال   يػة ع ػه   الػد ؿ ا معد ػةن 
ل لد ؿ ا صيرة سم يق ب ست ع التػ ؽن ب ل تػحة لاصػ  عة ال احػدة حيػا ي  ػد  كةػب  ػ   صػ  ن   كةػب 

 ػػة  تػػف    ػػ      ػػ اؽ الػػد ؿ ال   يػػةن  الػػث  ػػ    ػػمهن  احم ػػ  ت ا حمكػػ ر     ػػ اؽ الػػد ؿ ا معد
  زالػا   ا باحػف ا  لذ لامعػدـن حيػا  ف التػ ؽ لي ػ   ػغير  ا عا  ػ ت عػ  التػا  ع ػد ا تػم ا  
ليتا  ا نة     اليةن      ف اتعػاـ العػ ـ لمعبيػت ا تػم ا  بحعػ    التػاعة    ا ػف ع     دعػ  

 ؿ الغي  عدـ ا لمػقاـ ب   ا ػف ت العي  ػية هػ  احم ػ ؿ  كػي غير  م البة  ي سل عا  ذل   ف احم 
 (1)    ؽ الد ؿ ال   ية ع ه     ؽ الد ؿ ا معد ة. 

 المطلب الأول:  واط  اىسمام المنظمات غير الحكومية بحماية الم سهلك
يةػػ ر المتػػ  ؿ عػػ  د اعػػي اهم ػػ ـ ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة بح  يػػة ا تػػم ا ن حيػػا لب ػػا 

يرات التي  ػػية  ا تمصػػ دية  ا  م  عيػػة الػػث يبػػ ده  ا م ػػ  ا صػػب  ا قيػػد  ػػ  ا هم ػػ ـ بػػد ر ا مغػػ
 ا  عي ت ا هاية   حم ية ا تم ا .

 الفرع الأول:  واط  تنموية
مد    في  ليه  ف ه ػ ؾ عاتػة  ثيعػة بػين  تػم ق تبن  سياسات وبرامج الإصلاح االسصا ي:  .1

 م  عيػة  مسػػن ال ظػ ـ ا تمصػػ د  ا محػ    الد لػػة  ػ    حيػػةن   تػم ق الح  يػػة الم  يػة ا تمصػػ دية  ا 
ا    حة لا تم ا ن  ا دق ال   مصل  ف سصف إليه      حية  صػبق.  تػد ا  ػا د ؿ عديػدة  ػ  
بي  ػػ   صػػب إلذ سعحيػػ  بػػبا ه لف ػػاح ا تمصػػ د ن  ػػ  صػػاؿ مج  عػػة  ػػ  ات ػػبااات  التي  ػػ ت 

صػػػ دية  ا  م  عيػػػةن لمنبيػػػب ا تمصػػػ د العػػػ  ين  سبػػػ ي  ا  ػػػمة  ر ا ػػػ ص المحاػػػي ذات العحعػػػة ا تم
 المصديبن  خفي  الب  ـ ا  بكية سدرمصي ن اسف ت      ص ص اسف تية  د ا   بين  جبيب   رة ا  ميرا

    (2)ا  ت. 

—————————— 
 .527ظ ص: 1998أنظر: مصطفى ال عيدظ (1)
 .40ظ ص: 1998اظ أنظر: نمدي طبد العظي(2)
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   عف ا     إلذ ا تمص د الحب  سعاي  د ر الد لة   ات م ج ا دع ـ    ا تػعب    ا عػ ب  
لا  ا ف تن ل ف ذل  تد يغب  بع  الم  ر    ا تم ردي     ا  م ين عا  جعي   تص  ربي مدكػ  

  د رهػػ    حم يػػة ا تػػم ا ن عاػػ  حتػػ ب ا تػػم اكين.  لكػػ  ا تمصػػ د الحػػب   يعػػني خاػػي الد لػػة عػػ
لتػ ة  281حيا  ف ه  ؾ ت ا ين كةيرة   م ة بح  ية ا تم ا   الػدل ع عػ  حع تػه  ةػف العػ   ف رتػ  

ا  ص بع   المدلي   الغي. ك    ف ه  ؾ ت ا ين العا  ت الم  ريةن ب ت  لة إلذ العػبارات  1994
ا ػػ ص ببػػ  دات ا  بػػأن لمح ربػػة التػػا  الػػث   يعػػبض   ػػا  ن لمػػدؼ  619ال زاريػػة  ةػػف العػػبار رتػػ  
   (1)حم ية حع ؽ ا تم ا . 

تػػبر  زيػػب الم ػػ ي   الم ػػ رة الداصايػػة إ بػػ ا ا اػػ  الػػدا   لح  يػػة ا تػػم ا   2111   عػػ ـ 
 المأ ي ػػػ ت بب   ػػػة الػػػ زيب  عيػػػ ية مدةاػػػين عػػػ   زارات القراعػػػةن  الصػػػنةن  الصػػػ  عةن  ال بيػػػة  المعاػػػي  

 البئ ف ا  م  عية  ا تمص د  اتعاـ  الم  يػة المحايػة  الحيئػة  الحػ  ؿ  المعاػي  العػ لر  الد لػة لاحنػا 
ن  ي دؼ ا ا  (2)العا ين ب ت  لة إلذ عدد    ر   ا ا  عي ت ا هاية ا  م ة بح  ية ا تم ا  

ي الم ػ ر    التػا  ا خمافػةن  ر ػ  التي  ػة إلذ س  يه ا ػ اط ين  سػ عيم  ن   ا  ػة احم ػ  ت الغػ
. (3)الع  ػػػػة لح  يػػػػة ا تػػػػم ا    الد لػػػػةن ب لمعػػػػ  ف  ػػػػ  الػػػػ زارة    ا  عيػػػػ ت    البخصػػػػي ت الع  ػػػػة 

  يميي د ر   ب ط ا ا  الدا   لح  ية ا تم ا     صاؿ    ياي"
  ا تػػػػم ا    ا  ػػػػع ر ا م بعػػػػة ا تػػػػم بة لق ػػػػ اؽ  احظػػػػة  ػػػػدق ا لمػػػػقاـ يمعاحػػػػ ت حم يػػػػة

 ا ػػ دة  اليػػ  فن  كػػ ل   م بعػػة الحي  ػػ ت  اتعا ػػ ت  العػػب ض ال  مصيػػة  عدالػػة فيػػب ط الحيػػ  
  غير ذل       ا ل ا ع  ات.

  درا ػػة البػػك  ق ا عد ػػة  ػػ  ا تػػم اكين  المنعيػػ  لي ػػ ن  الع ػػف عاػػ  إمصػػ د الحاػػ ؿ ا    ػػحة
 ا خمصة. ببأ      إح لم   إلذ ا   ت العي  ية

  سعػػػد  ا ع حػػػ ت ببػػػأف سعػػػ يب ا  ظ ػػػة  الع اعػػػد التػػػ رية يػػػ  مضعػػػ  زيػػػ دة ا ػػػمعبار ا  ػػػ اؽ
  ا ع  ات.

—————————— 
 .14 ظ ص:1998ظ ناظا ننف أنظر: (1)
 .12/08/2000ظ الأىرام الم ائ أنظر: (2)
 .12/08/2000ظ الأىرام الم ائ أنظر: (3)
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 تة      ا حمك رات الي رة.اخ ذ كف    ياقـ لح  ية ا   ل 

 .إ دار سباصي  الحع ت ت المت يعية  عب ض المصفية 

 .إ دار سص ريي المخفيي ت  العب ض ال  مصية 

  الم عيػػة ا تػػم بة لا تػػم اكين لامعبيػػت بحعػػ ت    المنفيػػق لام تػػ  لمػػ   ػػ  صػػاؿ ال  ػػ  ف
  ا   ليل الع    ية.

  اع   بيب رة ا لمقاـ يمعاح ت حم ية ا تػم ا    الم عية ا تم بة لام  ر  ا  ب ت بك لة   
 مخمات   ا ل ا ع  ات.

 .  ساعي در س  فيك  ق ا تم اكين  اخ ذ    ياقـ ببأ 

 لكػػػ  عاػػػ  الػػػبغ   ػػػ    ػػػ د تػػػ ا ين لح  يػػػة ا تػػػم ا     صػػػبن إ   ف  هػػػ   ػػػ  يعيػػػل هػػػ   
ةػف الحػبب الع  يػة الة  يػةن  الح  ػة إلذ الع ا ين ه  سع د   ن ليا ع   د ره    عف عب ؼ  عي ة  

 (1). 1973سب ي  ا  مة  ر العببي  ا   بي بعد حبب  كم بب 
ييػػ ؼ إلذ  ػػ   ػػح    ػػه إذا كػػ ف لا  ا ػػل  ا م تػػ ت  ا   ػػقة الم بعػػة لاد لػػة د ر كحػػير   

 العبارات الػث حم ية ا تم ا   ا  ظ  ت    ف  ال تان ل ف ا بكاة ليتا   ك       ع الع ا ين 
سػػػ ظ  ال بػػػ ط المتػػػ يعين  إمسػػػ     ػػػدق الفع ليػػػة  ا  ػػػا ب الػػػ   سعحػػػ   س فػػػ  بػػػه هػػػ   العػػػ ا ين    
العبارات    ف  ال تا. ك ػ   ف ا   ػقة الم بعػة لاد لػة  الػث سعػ ـ بم فيػ  هػ   العػ ا ين سػمد  د رهػ  

ع تػ ت ا صػػبق الػث جػد  ػ  لع ليػػة   عػف عػب ؼ اتمصػ دية غػير     ػػحةن ب ت ػ لة إلذ العديػد  ػ  ا 
ه   ا   قة مر  سأدية د ره  عاػ  ال  ػه ا عاػ ب.     ػ  عػدـ سعػ يب ا داا الفػني لق  ػقة الحك  يػة 
الع   ػػة عاػػ   باتحػػػة ا داا   ا  ػػ اؽ  ػػػ  عػػدـ سعػػػ يب  ظػػ  ا باتحػػػة   ظػػ   ػػػ  ف   ػػ ؿ الػػػدع  إلذ 

الداصايػػػة لد يػػػم  عيئػػػة الحيئػػػة الم  ريػػػة   التػػػ ؽ  تػػػمنعيه  سععػػػد إ باااسػػػهن  عاػػػ   تػػػم ق الم ػػػ رة 
الداصاي لم لير ال    ف الث ج لل عا  حبية ا   لتة      ا حمك ر    حتى جديا  ع  ف الفن  

     قة العي س لم اكل المع ر ا مت رع   التاػ   ا  م ػ ت
 

—————————— 
 .41ظ ص: 2003ظ أنمد طبد الها يأنظر: (1)
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  ا  ػػ اؽن    سعػػ يب تػػدرة المع   يػػ ت ا  ػػم اكية لقيػػ دة لع ليم ػػ    جعيػػ  ا  ػػمعبار    ا مدا لػػة
    اؽ التا  ا  م اكية الب يتية.

 يعمػػي ا تػػم ا   فتػػه  حػػد ا ع تػػ ت الػػث جػػ ؿ د ف المعحيػػ  الصػػنيي لاعػػ ا ينن إ ػػ  بتػػحل 
التػ ؽ التػ داان لانصػ ؿ عاػ  بعػ   عدـ  عبلمػه    بتػحل ا ػعبار  لتػا ؾ  ػابي  ةػف المع  ػف  ػ 

  (1)التا  ا    ية الث مضم ج إلي  . 
 إزاا  ػػػ   ػػػح ن سػػػيز  مشيػػػة ا  عيػػػ ت ا هايػػػة لمعػػػ ي  تصػػػ ر العػػػ ا ين  ا   ػػػقة الحك  يػػػة   

 حم ية ا تم ا ن ص  ة   عف المع رات الث لحعا بد ر الد لة.
إذا كػػػ ف خاػػػي الد لػػػة عػػػ  المعػػػد  ا ح فيػػػب  :از يرررا   ور ال معيرررات الأىليرررة ،ررر  طمليرررة السنميرررة .2

لاخد  ت تد  دق إلذ سب ي  العع ع ا  ص الػ   يع ػف  ػ   رليػ ت التػ ؽن لمنعيػ  الػببين ل  ػه 
 تػػد  ػػ عد  (2)تػػد  دق  ييػػ  إلذ سبػػ ي  ا  ظ ػػ ت ا هايػػة عاػػ  سعػػد  بعػػ  ا ػػد  ت ا    ػػية. 

بصفة ع  ة المغييرات التي  ية الع  ية الث حدثا  عا  س   ي د ر ا  عي ت ا هاية   ع اية الم  ية
  ستػػعي ي ت العػػبف العبػػبي   الػػث   ػػاا إلذ ت م ػػ  ب  يػػ ر ال ظػػ ـ ا فيػػ اكي الػػ   كػػ ف لاد لػػة د ر 
محػػ ر  ليػػه. ك ػػ  يب ػػ   ييػػ  إلذ ا  ػػ   إلذ المعدديػػة التي  ػػية  الػػدع ة إلذ  ػػب رة ات ػػباع   جعيػػ  

ة.    هػػ ا اتطػ رن   ػحنا ا  عيػػ ت ا هايػة  حػد  هػػ  الحػدا ف لمعػد  ا ػػد  ت الدمظعباطيػة الايياليػ
  ا ب ركة   ع اية الم  ية. 

اتمسػػ  ي لا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة ليػػيز ل ػػ  هػػ ا الػػد ر ا م ػػ  ي   الم  يػػة ا تمصػػ دية   الػػد ر
لذ   ظ ػػػػ ت ل عاػػػػة  ا  م  عيػػػػة حيػػػػا تػػػػد سغػػػػير د ر هػػػػ   ا  ظ ػػػػ ت  ػػػػ    ظ ػػػػ ت إغ ثػػػػة  رع يػػػػة إ

اتمصػػػ دي   ا م  عيػػػ ن    ذلػػػ  يبػػػير العديػػػد  ػػػ  المحااػػػين إلذ المنػػػ ؿ المػػػدرمصي   ا  بػػػعة اتمس  يػػػة 
تي Korten,1990لا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػةن   ػػ   فيػػ ب هػػم ا المحااػػين   هػػ ا اتطػػ ر نكػػ رسينن لج

 ظ  ت"ال   حدد ثاث   ي ؿ    الم    ت ات  اسي ية ات   ية لما  ا  
 

—————————— 
 .51ظ ص: 2003ظ أنمد طبد الها يأنظر: (1)
 .19ظ ص: 2002ظ شهيدة البازأنظر: (2)

هػػ   الةاثػػة هػػ  اتغ ثػػة  البل هيػػةن حيػػا  ف العديػػد  ػػ  ا  ظ ػػ ت غػػير الحك  يػػة الد ليػػة  أول
  مرػػ ا اليػػخ ة بػػد ت ك  ظ ػػ ت صيريػػة سمػػ لذ ع ايػػ ت اتغ ثػػة  سعػػد  صػػد  ت البل هيػػة لافعػػباا عػػي
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الع لدن  تد عاا    د اتغ ثة تمةػف ا ػم  بة  ا  ػة  ه  ػة   ال اتػت الع ر ػة الػث سمعاػل ا ػم  بة 
لع لػػػػة  ع  اػػػػةن  لكػػػػ  ك  ػػػػ اسي ية إمس  يػػػػة لػػػػ ف  عػػػػ ب اتغ ثػػػػة  البل هيػػػػة يتػػػػ ه  لعػػػػن   خفيػػػػت 

 ا عباضن     م ك ف المن ؿ   با حم ي .
  الػ اتن ك  ػا ا  ظ ػ ت غػير الحك  يػة  عظ  ػ   ػ  د ؿ ه   الةاثة ه  ا عم  د عاػ ثان 

البػػ  ؿ ت  ػػا يبػػب ع ت ا ػػم دلا زيػػ دة العػػدرة المحايػػة عاػػ    ا  ػػة ا حمي  ػػ تن  التػػيعبة عاػػ  
ا ػػػػ ارد اليػػػػب رية  ا عا بػػػػة لمنعيػػػػ  الم  يػػػػة ا م ا ػػػػاةن  ت  ػػػػا ساػػػػ  ا  ظ ػػػػ ت بع ػػػػف جايػػػػف  عػػػػد  

ت بػين البػ  ؿ  ا  ػ بن غػير  ف  بػ ط هػ   ا  ظ ػ ت لد يبسكػق لق ح ب اعيكاية لامخات  العاتػ 
عا  اليغن      ف الحص ؿ عا   قيد    ا ت عدات بعدر سبكق  عا  مح  لة إزالة العيػ د  الععحػ ت 

 الث ج ؿ د ف س  ية الع لد الة لا   اا عا  ا تم ق المحاي    الد لر.
  الم  يػػة ا م ا ػػاة    ا تػػمدا ةن حيػػا ا  ػػا  هػػ   ا د ار  ا طػػ ار  ا م ةػػف لثالررث  ػػأ  

ا  ظ  ت غير الحك  ية إلذ مح  لة سع يب  ظ   تمدا ة لام  ية إدراك      ف    ع اية إمس  ية  عم دة 
عاػػ  الػػ ات  ػػمك ف ت باػػة لامػػأثب إذا لد يكػػ  ه ػػ ؾ اتطػػ ر التي  ػػي  ا م تػػي الػػ   يبػػ    يػػدع  

 ا ح درة المحاية.   
  ا ا يف يع ف عا  طبح  سع يب التي   ت  الػ ظ  التي  ػية الػث يع ػف   إط رهػ      م ل

لمنعي  هدله ا م ةف   الم  ية ا تمدا ة  الػث مح رهػ   بػمرة اهم    ػ  هػ  ا لػبادن  هػ   ات ػ اسي ية 
كةػب  ػعف    اتمس  ية الث مح ره  الحبب سع ـ عا  احمي   ت  حعػ ؽ ا لػباد  ص  ػة ا كةػب لعػبا  ا 

 ا م  .
 سدرؾ ا  ظ  ت غػير الحك  يػة  ف الم  يػة ا م ا ػاة لػ  جعػ  إ  عػي فيػحك ت ع ػف   ابعػةن 
    م ل ف ه  ؾ ج لف ت إ  اسي ية يم   ي غم   لي   بين ا   عػ ت ا خمافػة ا  ةاػة    عػة كحػيرة 

 ػب ةن الع ػف..الخ  ػ    ػف المػأثير عاػ  ا ػ      ا هم    ت  ةف الحيئةن العدالة ا  م  عيةن  ب ركة ا
الم  يػػة د ليػػ   إتاي يػػ ن ك ػػ  سػػدرؾ  ييػػ   ف ا لمػػقاـ الحعيعػػي ب لم  يػػة ا تػػمدا ة لػػ  يػػأ  لعػػن  ػػ  تحػػف 
الحك  ػػ ت  لكػػ   ػػ  ا لػػباد   فتػػ   الػػ ي  يعػػ   ف الم  ػػيي  الفعػػبن   ػػ ا ا ػػمخداـ ا ػػ اردن ل ػػم ا 

كػػبة الم  يػػة ا تػػمدا ة  سػػم   ساػػ  ا  ظ ػػ ت بػػأف ع ايػػة الػػدل  البسميػػة  ػػ  المحم ػػف  ف يػػدع  ا بعػػ ة ل
لام  يػػة ا تػػمدا ة الػػث سيػػعا  لمػػ  ا  ػػ  ا منػػدة  ػػ  صػػاؿ ا  ظ ػػ ت الد ليػػة  ا  ظ ػػ ت اتتاي يػػةن 
 الحك   ت الع  يةن  الع دة التي  يين ل  يك ف ع  تي ة حعيعية بػد ف   ػ د تػدر  كػي  ػ  ا بػ ركة 
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  ديػة    ليػة  –ل ا لباد  الحك   ت   ع اية اخػ ذ العػبارات ببػأف ا ػمخداـ ا ػ ارد الد ليػة       
  إ ت  ية.

   عف س   ي د ر ا  عي ت ا هاية   ع اية الم  ية بصفة ع  ةن ل ف    ا  ععي  ف يك ف 
 ع  د ر  يي    حم ية ا تم ا .

 ت إطػػ ر ع ػػف   ظ ػػة الم ػػ رة الع  يػػة الػػث بػػد ت سعمػػي اسف تيػػة ا ػػ اتفاليررة ال ررات والمنا، ررة: .3
 خفي  العي د المعبيفيػة  غػير  د.    في     ف لمي  ب اب ا  ميرا1995ع ا         ؿ ي  يب   ة 

المعبيفيػػػة ا فب  ػػػة عاػػػ  الػػػ اردات  ػػػ  الػػػد ؿ ا   حيػػػة مظكػػػ   ف ي سػػػل عايػػػه بعػػػ  اطثػػػ ر التػػػاحية    
ينن  مي ة الغي الم ػ ر   ا م ػ ا  ػاحية بعػ  التػا  ا تػم ردة  عػدـ ا  بار الث سان  ب  تم اك

 احية بعي   لا م اؾ اطد ي.  ذل  ب ت  لة إلذ احم   ت  ب ا ا حمك رات الم  ريػة  رلػ  
     (1)  ع ر الكةير    التا  اع  ة. 

الم ػػ رة  ن   ػػحنا  صػػب عيػػ ا كػػ  ا    ػػاي      ظ ػػة1995ي  يػػ   ػػ ة  31 اعمحػػ را  ػػ  
الع  يػةن  ذلػػ  بعػػد  ػب ر ثاثػػين ي  ػػ  عاػػ  إيػداع  ثػػ    سصػػديع   عاػػ  اسف تيػة إ بػػ ا ا  ظ ػػة  ال ثيعػػة 
ا م  يػػػػة ا ميػػػػ  ة ا سف تيػػػػ ت الػػػػث   ػػػػفبت ع  ػػػػ    لػػػػة   ر  ػػػػ ا .   سف تيػػػػة ا ػػػػ ت د ر   حم يػػػػة 

كف الػ   مظ ػ  الغػي الم ػ ر  ا تم ا ن    صاؿ جديد ا  ا ف ت العي  ػية لاتػا  ا تػم ردة ب لبػ
 يػػمد  إلذ عػػدـ ا ػػميراد التػػا  البديئػػة الصػػ    الػػث تػػد سػػمد  إلذ ات ػػبار ب ت مػػ ج المحاػػي    بصػػنة 
  ػػػا ة ا ػػػ اط ين. ك ػػػ  سع ػػػف عاػػػ   ػػػ  ف ا  ا ػػػف ت الػػػث سأصػػػ  الحعػػػد الحيئػػػي   ا عمحػػػ رن  مح ربػػػة 

  (2)ا   ر  ت الي رة  ا عيدة لا   لتة. 
—————————— 

 .45ظ ص: 1998أنظر: نمدي طبد العظياظ (1)
 .6ظ ص: 1997ظ ممال صيامأنظر: (2)
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 الفرع الثان :  واط  امسماطية

في دت الف ة     بداية ا ص  بتي  ة ا  فم ح ا تمص د ن ص  ة صاؿ  انسشار ظاىرة الغش: .1
ا ا ثػػػة    ا غب فيػػػة    غػػػير التػػػ  ات العاياػػػة ا   ػػػيةن زيػػػ دة  ان عػػػة   ك يػػػ ت التػػػا  الف  ػػػدة    

ا ع بعػػة لا  ا ػػف ت العي  ػػية ا صػػبية الػػث سمتػػبب بعبيعػػة    بػػأصبق إلذ ا  ػػ اؽن  ػػ اا ك  ػػا هػػ   
 (1)التا    م ة محاي      تم ردة    مج  لة ا صدر. 

 سبػػ ف حػػ  ت الغػػي  ا مرػػباؼ الانػػ ـ غػػير الصػػ لحة لا ػػم اؾ اطد ػػين  ا د يػػة ا  م يػػة 
يةن  ا سم ػػػا ا غبػػػ شن  تعػػػ  غيػػػ ر التػػػي رات غػػػير الصػػػ لحةن  ا  م ػػػ ت  ا ػػػد  ت الع  ػػػة الصػػػاح

ا بسفعة ا  ع رن  حديد المتايي غير ا ع ب  لا  ا ف ت..الخ.  تد  كد ذل  ا  م ذ الػدكم ر  حمػد 
    ػػ ياي ع ػػد   كػػ ف  زيػػبال لام ػػ ي   الم ػػ رةن حيػػا تػػ ؿ ن ػػنيي إ  ػػ   يػػحن كػػف يػػ ـ لح ػػ ل ل  ػػدال 

ا   اؽ إ     م  ا  دة  احيمه    لت ا خقي ه.  لك  لي    ه ا م ز    ل  الحاد  ػ  ا  ػف   
 تممػد حػػ  ت الغػػي لمبػ ف ا ػػميراد ت ػػي مخػػ لت  (2)ح لػة ل  ػػدة    غػػير  ػ لح لا ػػم اؾ اطد ػػي. 

  ػػػدة     صػػػ بة ك ػػػ  تػػػد سبػػػ ف كػػػ ل  ا ػػػميراد لحػػػ ـ ل  (3)لا  ا ػػػف تن  ارسفػػػ ع  تػػػحة البط بػػػة ليػػػه. 
ن حيػػا   ػػدر ا جػػ د ا  ربي بي  ػػ   كػػد ليػػه  ف  صػػب  ػػ ات 1997بػػأ باض  ةا ػػ  حػػدث    ػػ ة 

 (4) نية     مج  عة د ؿ دصام   لح ـ با يكية  ص بة يبض    ف الحعب. 
   يعمصب الغي عا  ا  اد الغ ا ية الث يم   عػ  ا  اط ػ فن بػف يصػف إلذ ا عػاؼ ا غب فيػةن 

 قرعػػة سمحػػ  ا  عيػػة المع   يػػة ا مخصصػػة    16ين ا  ةاػػة الدالػػة عاػػ  ذلػػ  سعػػبض  كةػػب  ػػ  ل ػػ  بػػ
س  يػػػة الةػػػب ة الدا  ػػػة يبكػػػق الصػػػت ين لظػػػة ا يػػػػقة  قيػػػد  ػػػ  ا تػػػ  بن بتػػػحل ا عػػػاؼ ا غب فيػػػػة 

.  عاػ   الكم كيا ا بيية الث ا م ردع  إحػدق البػبك ت الػث سع ػف   هػ ا ا ػ ؿن د ف رت بػة ك ليػة
الػػبغ   ػػ   ف ه ػػ ؾ   ػػد بين يباتحػػ ف إ مػػ ج ا عػػاؼن إ   ف  مػػ  ه المن ليػػف  فيػػ رت إلذ لتػػ د هػػ   

 ا عاؼ        سصاي لا م اؾ الدا ني.
—————————— 

 .15ظ ص: 2003ظ الم لس القوم  للةدمات والسنمية اامسماطيةأنظر: (1)
 .18/07/1997ظ الأىرامأنظر: (2)
 .18/07/1997ظ دالو،أنظر: (3)
 .18/07/1997ظ الشعبأنظر: (4)
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 سأكيدا     ح ن لعد  ػح   (1)    الكم كيا ل ي  ص بة يبض المعقـ    باض  صبق كةيرة.  
 6479لج 1993عػػػدد العيػػػ ي  الػػػث    ػػػحع   عػػػ  طبيػػػ   ح حػػػا الم ػػػ ي   البت بػػػة الم  ي يػػػة   عػػػ ـ 

حػػ الر  1999ة  ػ    ؿ ي ػػ يب حػػتى   يػة  غتػػع  ك ػػ  باػغ إ ػػ لر ا خ لفػػ ت صػاؿ الفػػ    (2)تيػيةتي 
 (3) ا  غ ا يةتي.  %31 ا  غير غ ا يةن  %71 لت مخ لفة لج 245.462

 كد  زيب الم  ي   الم ػ رة الداصايػة  ف الح ػات البت بيػة صػاؿ  تػة  2111   ي  ي    ة 
 لفػي محيػب   لػت محيػب لا خػ بقن   كةػب  ػ  51 لت محيب    ػ   158 في ب تد   فبت ع   حن 
ر ؼ محيػػب لعػػبض  8ر ؼ محيػػب ب   ػػ اؽ. ك ػػ  سيػػ  ا  ػػحن  115لا عػػ ح ن ب ت ػػ لة إلذ 

 (4) ص    سع ف بد ف سبصي .  7313 ا  مج  لة ا صدر. ك      حن 
  ػػػ  العيػػػ ي  الػػػث    ػػػحع   تيػػػ ـ  ػػػ حل  صػػػ    تػػػيه  م تػػػت عػػػ  ات مػػػ جن ب  ػػػمخداـ 

فػ ت ا تم  ػف ت  العيػ دات العحيػةن  إعػ دة س ظيف ػ   سغايف ػ   ص عه     ي  ك يػ ت كحػيرة  ػ  مخا
  (5)  عح ات  ديدة  عب    لاحي  ب لصيدلي ت. 

 تد سع ـ الببكة ب لغي     م  ع ن بعيدا ع  ا بكق الب يتػي  ن لعاػ   ػحيف ا ةػ ؿ ع ػد     
 ػػػ  س زيػػػػ   ابػػػ   ػػػػ ـ   ػػػ  إحػػػدق فيػػػػبك ت  ػػػ  عة ا ابػػػ  ا ػػػػ هقة ب ل  يػػػ ت ا منػػػػدة ا  بيكيػػػة 

لقطفػػ ؿ سلعاػػ  يػػ دة كي ي  يػػة سحػػين   ػػ  ستػػحل التػػبط ف إذا   تػػا  اػػد  ػػ  يا تػػ     ال  يػػ ت 
ا مندة ا  بيكيةن ت ـ بع  ا  زعين بحيع     بع  الد ؿ ال   ية.  يفتب ف ذل  بأف  ع يير ا  ػ ف 

ظ ػ ت ب لػد ؿ ا معد ػة سعػ ـ ب  بػ ا لػب ع  ه  ؾ  يي  بعػ  ا  م (6)ا عح لة خمات    د لة  صبق. 
 ع      ص    س بعة ع  بد ؿ  صبقن ص  ة الد ؿ ال   يةن  ذل  لمػ  ل تػ ا ين

 
 

—————————— 
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المح لظة عا  الحيئة  ػ  الماػ ث الػث تم ػ  إ بػ ا  ةػف هػ   ا صػ      بعػ  الػد ؿ ا معد ػة. ك ػ  سا ػأ 
ة إفيػػع عي ل    اليػػ رة ب لصػػنة    ا عيحػػة   ييػػ  ا مع د ػػةن هػػ   ا  ظ ػػ ت إلذ بيػػ  التػػا  الم لفػػة  ا ا ثػػ

 ذلػػػ   ػػػ  صػػػاؿ بيع ػػػ  بأ ػػػع ر   خفيػػػة لاػػػمخا     ػػػ  ب ا ػػػعة بعػػػ  ا تػػػم ردي  ب لػػػد ؿ ال   يػػػة 
 (1) ال ي  يتاك ف  ا ك  غير  صاتي  يي . 

بػك ق     ا ب كف الث س ا ه ا تم ا   بكاة المع  ػف  ػ   باكػق الصػي  ةن حيػا سمقايػد ال
 ػػػ  ابمػػػقاز بعػػػ  هػػػ   ا باكػػػق الػػػث سمكػػػ ف  ػػػ  فيػػػعة  ػػػغيرةن ب ت ػػػ لة إلذ الم ػػػ  زات    ػػػعب سعػػػد  
ا د ةن  عدـ    د الع  لة الف ية ا دربة عاػ  ات ػاح لمػ ن  تي   ػ  ب كيػل تعػ  غيػ ر  تػمع اة    

بػػةن مدػػ  يػػمد  إلذ  سػػقداد حػػدة  ػػ   ػػح   ػػ  امرػػباؼ لػػدق بعػػ  العػػ  اين      ػػقة البت  (2) غب فيػػة. 
ستبب التا  ا خمافةن  ػ اا ا  ػم اكية    الك بب  يػة    ا  قليػة غػير ا ع بعػة لا  ا ػف ت ب لتػ ؽ. 

(3) 
 عاػػ  الػػبغ   ػػ   ف ه ػػ ؾ تػػ ا ين  ػػبـ  لعػػ ؿ الغػػين ص  ػػة ساػػ  ا معاعػػة ب  غ يػػة  الععػػ تير 

سعػػ ر   ػػ ليل الغػػي  س  ع ػػ ن ص  ػػة العحيػػةن لػػ ف هػػ   ال  ػػياة غػػير ك ليػػة لح  يػػة ا تػػم ا ن  مي ػػة 
بعػػد ا ػػمخداـ المك  ل  يػػ  الحديةػػة     ػػ ليل الغػػي  ا ػػداعن  ذلػػ   ةػػف  ػػقع بي  ػػ ت الصػػاحية    
إع دة المعحئة لا  مه  إ ػ لة  ػ اد سظ ػب    ث بػه ا ديػد بعػد ا م ػ ا   اعيػد الصػاحية.   ػ  ه ػ  سػأ  

  (4)ت ا هاية.  مشية حم ية ا تم ا  ل فته ع  طبي  ا  عي 
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 ف يعمػػي ا تػػم ا   فتػػه   كةػػير  ػػ  ا حيػػ غيرراب الرروط  لرردى بعررض الم ررسهلكين بحقررولها: .2
 حد ا ع ت ت الث ج ؿ د ف المعحي  الصنيي لاع ا ينن إ   بتحل عدـ  عبلمه لم     لتحل ا عبار  
لت ؽ  ابي  ةف المع  ف    الت ؽ الت داان لانص ؿ عا  بع  التا  ا    ية  الث مضم ج إلي ػ . 

 تػػػػت   كةػػػير  ػػػػ   ببػػػكف عػػػ ـ لػػػػ ف مذػػػ ح  لع ليػػػة ال ظػػػػ ـ العػػػ      ا م تػػػػ   لح  يػػػة ا تػػػم ا  يم
  (1)ا حي ف عا  ا تم ا   فته. 

     ظ هب  احية ا تم ا     صب سفيػياه الػمخا   ػ  التػاعة ع ػد اكمبػ له ساف ػ ن بػد ل 
   إباغ التاع ت ا خمصة    إع دة بيع  ن  إذع  ه لدل   كةب    تي ة ا د ة    التاعة    اخػ ذ 

 تػػم ا  تح لػػه     تػػم ق  ػػ  ا ع  اػػةن  تاػػة  عيػػه بحع تػػهن   ػػ    ػػح ب  ػػاحية ا (2)إ ػػباا إمصػػ بي. 
  المت  ي كصفة    دة   ا م  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

—————————— 
 .59ظ ص: 2003ظ أنمد طبد الها يأنظر: (1)
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ة المطلررررب الثرررران : الرررردور الفاطررررل والمرتقررررب للمنظمررررات غيررررر الحكوميررررة ،رررر  نمايرررر
)نالرررة  الفررررع الأول: ال معيرررات المحليرررة و ورىرررا ،ررر  نمايرررة الم رررسهلك الم رررسهلك

 مصر(
يعمػػػي ال بػػػ ط ا هاػػػي   مجػػػ ؿ حم يػػػة  نشرررأة وتطرررور ال معيرررات الأىليرررة لحمايرررة الم رررسهلك: .1

ا تػػم ا     صػػب حػػديا ال بػػػأةن حيػػا ك  ػػا الد لػػػة هػػي ا تػػئ لة عػػػ  سعػػد  ا ػػد  ت  ات مػػػ ج 
.  لػ ل  كػ ف  بلػ  الم ػ ي  حك  يػ ل عاػ   تػم ق ات مػ ج 1952ي ليػ   23ث رة  ا ح فيبن ص  ة بعد

 (1) الم زي   اتدارة  ا تئ ليةن     م لد يك  ه  ؾ بديف    ـ ا  اط    ق اتذع ف    يعدـ له. 

   إط ر المن يات التي  ية الػث فيػ دع   صػب  ا م ةاػة   ا  ػ   إلذ ا حػقاب التي  ػيةن 
ية ا عا   ت  المعحػير عػ  الػب  ن لعػد ازداد ا هم ػ ـ ب  بػ ا  عيػ ت حم يػة ا تػم ا ن لكػي سعػ ـ  حب 

 ب لمعحير ع   ص لح ا تم ا   الدل ع ع  حع ته.
 ب ت  لة إلذ     ح ن    سبسل عا  المنػ  ت ا تمصػ دية    صػب  ػ    ػ د  ػ ؽ  فمػ ح 

 درن  ػ  كةػبة ا بػب ع ت ا   ػة الع  اػة   مجػ  ت  غير  عيد  سدلع ت  اعية  تػم بة  معػددة ا صػ
سػػ لير التػػا   ا ػػد  ت.  هػػ ا ا ستػػ ع   التػػ ؽ يعػػني احم ػػ ؿ عػػدـ تػػدرة    ػػقة البت بػػة البسميػػة عاػػ  
ا  مب ر الك  ن    حيا الفع لية    ات ك  ي ت  العدرات.     ه   لػ ف  عيػ ت حم يػة ا تػم ا  

 (2)لث مظك   ف ست عد ا   قة البسمية. هي إحدق الدع    البت بية ا
  عػ ـ  ال معية المرازيرة المصررية لحمايرة الم رسهلك   إط ر المن  ت الت بعة   بئا 

ن حيػػػػا  ػػػػ ا عاػػػػ  لتػػػػ ف ر يتػػػػ    ف  ػػػػ   هػػػػ    ػػػػح ب إ بػػػػ ا ا  عيػػػػة هػػػػ  ا ػػػػ   الد لػػػػة   1994
هم  ـ البديد بيب رة  حن الت ؽ الت  ات ا صيرة  تمص دي ت الت ؽ الحبن ا  ب ال   سعال ا 

 رت بمه لح  ية ا تم ا     الماعػل.  هػ ا الػد ر البتػ بي  بػد  ف يبػ رؾ الحك  ػة ليػه ا م ػ  ا ػد  
 (3)    رة ا  عي ت ا هاية  غيره     ا   ت غير الحك  ية. 

 
—————————— 

 .83ظ ص: 1996ظ ن ن ممع أنظر: (1)
 .90: ظ ص1996ظ ن ن ممع أنظر: (2)
 .24/04/2000ظ الأيبارأنظر: (3)
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كأ ؿ  عيػة  بكقيػة   31/12/1994 تد سأ تا ا  عية ا صبية ا بكقية لح  ية ا تم ا    
لح  يػة ا تػم ا     صػبن  ذلػػ  لاع ػف عاػ  حم يػػة ا تػم ا ن  ػ  صػاؿ ستػػاين اليػ ا عاػ  حػػ  

 ػ ر الغػي  المػدلي   الماعػل ا تم ا    التا ة بحص له عا    مه  ػني  ػاي  صػ ؿ  ػ  كػف 
 الماػػ ث  حعػػه   اصميػػ ر ا  ػػمه ا    ػػل ب لتػػعب الم  لتػػين د ف سعب ػػه    ر ػػ ت احمك ريػػةن  العاػػ  
ي ا ػػػف ت ا  ػػػمه  بي   سػػػه الم  ريػػػةن د ف صػػػداع    غػػػي    ج يػػػف    طػػػبؽ سػػػأثير ك ذبػػػة     ظااػػػة    

تم ا    حم ية ع دلة لع لة سم ةف لي   ي ت  مد ر  ت غير  بب عة. ك ل  سبكق ا  عية عا  ح  ا 
 ػػ  ا  نػػبلين  ػػ   ع تػػ ت     يػػة    المع ييػػ ت ا د يػػة البادعػػةن ليػػال عػػ  الع  يػػة ا   ػػة بحعػػ ؽ 

 ا تم ا    كف    يمعا  ب لعف لة  ا    ة.
عبهػػ    بػػئا ا  عيػػة الع    يػػة الع  يػػة لح  يػػة ا تػػم ا   هػػي  عيػػة  بكقيػػة   1996   عػػ ـ 

  ػ   –   عػة العػ هبة  –الدرا  ت  الحن ث الف ية ل ظ  ا  م اؾ  حم ية ا تم ا  بكاية الحعػ ؽ 
 ه   هداؼ ه   ا  عية إع دة ال ظب   ا  ظ  ة المببيعية لح  ية ا تم ا   دع  د ر ا  عيػ ت   

 (1)ا دع ا ا ح فيب  الدع  ق ا   عية. 
ة لح  يػة ا تػم ا     صػبن ل  ػه  ػدر اتفيػ رة   الحدايػة إلذ  ب ل تحة لعدد ا  عي ت ا هاي

عػدـ الدتػػة   الحي  ػ ت ا معاعػػة بػ ل ن  ػػ اا ا  عيػػ ت ا مخصصػة   حم يػػة ا تػم ا     الػػث سكػػ ف 
الم عية ا  ػم اكية  ػ  بػين   بػعم  ن  كػدليف عاػ  ذلػ   ف بعػ  ا  عيػ ت ا هايػة ا مخصصػة   

 يي ل    عػ ؽ ا  عيػ ت ا هايػة الػث سعمػي حم يػة ا تػم ا  ب ل تػحة عػ   بػ ط ل  حم ية ا تم ا  س كب
 لبعي ل.

 يعصػػد ب   عيػػ ت ا هايػػة ا مخصصػػة   حم يػػة ا تػػم ا    ػػ  ت  ػػا   بػػأت ك  ظ ػػة غػػير 
حك  يػػة ستػػم دؼ حم يػػة ا تػػم ا   يعمػػي حم يػػة ا تػػم ا   بػػ ط    ػػيا    ػػاي  تمػػ رس لمػػ  ا  عيػػة 

  ا  م  عين  ب ل  خمات ع  ا  عي ت ا هاية غير ا مخصصة   حم ية ا تم ا ن حيػا  ب ط 
  يع ـ  ب ط   عا  حم ية ا تم ا ن  لك  يت ي ع  ب   لة  ب ط حم ية ا تم ا   س عيمه  ػ   

   بعم   الفبعية.
 

—————————— 
 .38ظ ص: 1996ظ ن ن ممع أنظر: (1)
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تي 1 ت ا هايػة ا   ػة بح  يػة ا تػم ا  ك ػ    ا ػد ؿ رتػ  لج بصفة ع  ةن ل ف عػدد ا  عيػ
ساي   مح لظة  %3667 عية ب تحة  18 عية.  س كق ه   ا  عي ت   مح لظة الع هبة  49يصف إلذ 

 8بػ لحنيرة. ك ػ   ف ه ػ ؾ  4 عيػ ت ين لظػة ات ػك درية   5ن م %1663 عي ت ب تحة  8 ا يقة
  احدة.مح لظ ت بكف       عية 

 تػػػد   ػػػدرت  زارة المأ ي ػػػ ت  البػػػئ ف ا  م  عيػػػة تػػػبارال يتػػػ ي لا  عيػػػ ت ا يريػػػة ب  ػػػ لة 
 بػػ ط حم يػػػة ا تػػم ا  إلذ  بػػػ ط   ا عمػػ د.  حػػػددت   اػػة  ػػػمة  فيػػ ب لا  عيػػػ ت لمعػػديف ل ا ن ػػػ  
ة   ظ    لمك ف حم ية ا تم ا     بين  هداؼ ه   ا  عي ت.  ل ل    ف عدد ا  عي ت ا هاي

مح لظػػػػػة عػػػػػف  تػػػػػم ق  14 عيػػػػػة س  ػػػػػد    165ا يػػػػػ ؼ إلي ػػػػػ   بػػػػػ ط الم عيػػػػػة ا  ػػػػػم اكية إلذ 
مح لظػ ت  صػبق   تمػ رس لي ػ  ا  عيػ ت هػ ا ال بػ طن ب ت ػ لة إلذ  7ا    ريةن مد  يعني  ف ه  ؾ 

   س كػػػق –غػػػير ا مخصصػػػة  – دي ػػػة ا تصػػػب. ك ػػػ   ف ا  عيػػػ ت ا هايػػػة ا ع يػػػة بم عيػػػة ا تػػػم ا  
تين %1765تين  بػػػػني  ػػػػػ يت لج%1567تين  ت ػػػػػ  لج%1163تين  العػػػػ هبة لج%2162مح لظػػػػ ت العاي بيػػػػػة لج

تي.  يع بػػف  ػػ   ػػح   ف ه ػػ ؾ مح لظػػ ت   س  ػػد بكػػف    ػػ   ػػ ق  عيمػػين    %1261 ات ػػك درية لج
ن ا  يػػػ ن  ػػػ ه جن   ػػػ افن الػػػ اد   ثػػػاث    ر ػػػة  بػػػ ط س عيػػػة ا تػػػم ا  لجد يػػػ طن البػػػبتيةن الفيػػػ ـ

 يدتي.ا د
 لمأ ػػػي   عيػػػة  هايػػػة لح  يػػػة ا تػػػم ا ن لػػػ ف ه ػػػ ؾ مج  عػػػة  ػػػ  ات ػػػبااات لج زارة الم ػػػ ي  

 تي يمعين ال ل ا لم  سم ةف  "2113 الم  رة الداصايةن 
تيػػ ـ ا  عيػػة الع   يػػة الػػث سمكػػ ف  ػػ   م تػػين ب  مخػػ ب    ػػل عػػ     بم كيػػف  ػػ   ن  ذلػػ   :أواً 

 تتم ـ إ بااات في ب ا  عية.
 سعد  طال  ديبية    إدارة البئ ف ا  م  عية الم بعة   ا  عية.  ياً:ثان

فيػػباا   راؽ البػػ ب لجال  ػػ ذجتي  ػػ  ا جػػ د اتتاي ػػي لا  عيػػ ت   فيػػ رع ا ػػاا ب لعػػ هبة  ظػػير  ثالثرراً:
.   حاغ في  ف كب  ـ

 يػػػةن  مجاػػػ   هػػػ   ال  ػػػ ذج عحػػػ رة عػػػ " الا نػػػة ا   ػػػة ب   عيػػػة  يتػػػمخبج    ػػػ ن  ا  عيػػػة الع   
اتدارةن  مسػػ ذج المفػػ ي   عػػدد   تػػخة  احػػدةن  مسػػ ذج ععػػد المأ ػػي   عػػدد كػػف    ػػ  عبػػب  تػػخن 

    رة    ععد اتمص ر    الم اي  الحعيعي لا عب ا  ص ب   عية.
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بعد ا ميف ا ه   ال   ذج يم  جديػد ر ػ  تيػد العيػ ية  ر ػ  ا فيػ اؾ الػ   تػد يكػ ف فيػ بي   رابعاً:
       ػػ   ن حتػػل  ػػ  يػػ كب   الا نػػة ا   ػػة ب   عيػػة.  ع د ػػ  يػػم  اصميػػ ر ا ػػ      صػػت  ػػ 

 ا  عية  ع  اف ا عب الدا   ع .
إلذ اتدارة ا   ػػػػة ب   عيػػػػ ت  هيعػػػػ ـ    ػػػػل ا م تػػػػين بمعػػػػد  هػػػػ   ال  ػػػػ ذج بعػػػػد ا ػػػػميف   يام رررراً:

  باد إفي  ره . الع   ة يديبية البئ ف ا  م  عية الم ب  ع  ع  اف ا  عية ا
بعػػػد الحصػػػ ؿ عاػػػ  ا  العػػػة ا  ػػػ ت ا خمصػػػة يػػػم  إ ػػػدار تػػػبار ا  العػػػة عاػػػ  فيػػػ ب ا  عيػػػة  سا سررراً:

  تم رس  ب ط   ا  م  عي   مج ؿ حم ية ا تم ا .
لامعػػػػبؼ عاػػػػ    بػػػػعة ا  عيػػػػ ت ا هايػػػػة لح  يػػػػة  ايسصاصررررات ممعيررررات نمايررررة الم ررررسهلك: .2

عبؼ عا  اصمص   ت ه   ا  عي ت     هػدال  ن  ذلػ  عاػ  ا تم ا ن ل ف ذل  يمعال بداية الم
 ال  ه اط "

 :سلعػد  تػألة تمةيػف ا تػم اكين  ػ   هػ  ا د ات الػث سع ػف عاػ  ربػن ا لػباد  تمثيل الم سهلكين
عدمظي ا ية      ن ب ا   ة  الحبلة.  مظك  بعحيعة الح ؿ   عي ت حم ية ا تم ا   ف سػ ظ  هػ   

ا مك لئةن  ػ  صػاؿ مد ر ػة البت بػة   مجػ ؿ ا ػ دة ا عا بػةن  ا  ػ ف ا  بػ د  ػ  التػا  العات ت غير 
   ه ا اتطػ رن مظكػ   ف سعػي  (1) ا د  تن    التعي إلذ ست يف حص ؿ ا تم ا  عا     ده  

  عيػ ت ا  عي ت ا هايػة عػ  رغحػ ت ا تػم اكين  ررا  ػ    عا ػ  إلذ ا   ػقة البسميػة.  مظكػ  عػ   ا
 ا ب ركة    ا   ت ا ع ية   الد لة   ر   التي  ة المببيعية.

 :سيعا   عي ت حم يػة ا تػم اكين بػد ر البػبي   تقديا المعلومات اللازمة وتوطية الم سهلك
 ا تػػ  د الػػ   يعػػدـ ا عا  ػػ ت الػػث مضم   ػػ  ا تػػم ا     ػػيغة  حتػػعة   ف   ػػة  سعػػدـ ا ع  ػػة الػػث 

  ا تػػم ا  إلذ  ػػ  يتػػ عد   يػػدال  عػػ  حع تػػه.  سػػمد   عيػػ ت حم يػػة ا تػػم اكين هػػ ا مضمػػ ج إلي ػػ
الػػد ر  ػػ  صػػاؿ ا رسعػػ ا بػػ عي ا تػػم ا   ثع لمػػه ا  ػػم اكيةن  فيػػبح   ػػ ليل الغػػي  كيفيػػة ر ػػد 
ع اهب ن   ع   ة    قة البت بة البسمية عا  المعبؼ عا   ظ هب ن  س ظي     ليل إبداا ا ع اض عاػ  
التػػػػػػا ؾ اليػػػػػػ ر ب  تػػػػػػم ا ن  سبػػػػػػ ي  ا تػػػػػػم اكين عاػػػػػػ   ع طعػػػػػػة التػػػػػػا  الػػػػػػث   يامػػػػػػقـ   م  هػػػػػػ  

 ب   ا ف تن  سعبيت ا تم ا  بحع ته  كيفية الدل ع ع      ت عدسه   ذل .

—————————— 
 .48ظ ص: 1999ظ مير،  طبد المنعاأنظر: (1)
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 :عدة ا تػػم ا    تػػ  دسه  ػػ   هػ    ػػ  ف  تػ  م راندة الم ررسهلك ،رر  الحصررول طلرى نقولررو
ع ػػد   ػػ د  ػػقاع بي ػػه  بػػين  لعػػدـ التػػاعة    ا د ػػة هػػ  الع ػػف عاػػ  جتػػين المبػػبيع ت ا   ػػة بح  يػػة 
حعػػػ ؽ ا تػػػم ا   الػػػث تمك ػػػه  ػػػ  الا ػػػ ا إلذ العيػػػ ان لانصػػػ ؿ عاػػػ  حعػػػه.    هػػػ ا الصػػػددن لػػػ ف 

اػػ  سع ييػػ تن  الػػدل ع عػػ  ا  عيػػ ت ا هايػػة سمػػ لذ تمكػػين ا تػػم ا   ػػ  حػػ  المع  ػػي  الحصػػ ؿ ع
 حع ؽ ا تم ا      ا  ة ا  م ينن  حم يمه    الدع ية القا فة    ا عا   ت غير ا ع بعة لانعيعة.

 :ػػػػ  صػػػػاؿ ا صمحػػػػ رات الف يػػػػة  ا ع ايػػػػة  تػػػػ ا   ا ع ر ػػػػة بػػػػين  الرلابررررة طلررررى مواصررررفات ال ررررلع 
   ا ف ت التا .

ا     ػػحيف ال  ػػ ؿ إلذ  غبا ػػ  ن  جعيػػ   هػػدال    لا  عيػػة ا صػػبية ا بكقيػػة لح  يػػة ا تػػم 
 (1)الع ف  الم تي     ا   ت ا ع ية   الد لةن      ف" 

  إبباز   ا ف ت ا  مه  بي   سه  عا  سه الم  رية  ا   ة ب ل كيل    المحم ي ت    ا ك   ت  سػ ريخ
ي  بعبيعػة يتػ ف تبااعػ   يمعػ ر ات م ج  الصاحيةن  غير ذل ن  عا   ف يك ف ذل          ا ػ

 الماعل لي   ب ل قع    ا تي    المقييت    المنبيت.

  إت  ػػػػة ال ػػػػد ات  ععػػػػد ا ػػػػمتمبات  إعػػػػداد الحنػػػػ ث  الدرا ػػػػ ت  إ ػػػػدار ال بػػػػباتن لمػػػػدؼ س عيػػػػة
 ا تم اكين بأ  ليل  طبؽ حم ية  حفل حع ت   ا بب عة لي   يمعا  ب  م اؾ ا  م  ت.

 ية لمعد  العػ ف لا تػم ا ن لمتػيير حصػ له عاػ  حع تػه ا بػب عة  سػدارؾ  ػ  تػد إ ب ا  ك سل ص
يانعػػه  ػػ    ػػبار ع ػػد ا عمػػداا عايػػهن ص  ػػة إذا كػػ ف هػػ ا اليػػبر مظةػػف صعػػبا تػػد يتػػمفنف  ثػػب   يعػػ  

 عا  فيبمضة كحيرة    ا تم اكين   ا م  ن إذا لد يم  الم حيه إليه   ال تا ا    ل.

 احي   ت ا    ية. ل ية  سببيعيةن سي  كف الع ا ين  الا ا ي  العبارات ا معاعة بح  يػة إعداد ت عدة ل
 ا تم ا   بي   ت ا  ظ  ت ذات الصاة بأ بعة حم ية ا تم ا .

 
 

—————————— 
 .50ظ ص: 1996ظ ن ن ممع أنظر: (1)



 المنظمات الغير حكىمية و دورها في حماية المستهلك

 51 

 ة مصر()نال الفرع الثان : ال معيات الأىلية ونصيلة نشاطها ،  نماية الم سهلك
عاػػػػ   ػػػػ ا  ػػػػ   ػػػػح ن  لكػػػػي سيػػػػعا   :لحمايررررة الم ررررسهلك تفعيررررل  ور ال معيررررات الأىليررررة .1

 ا  عي ت ا هاية بد ره    حم ية ا تم ا ن ل  ه يع ح    ياي"

" مصل سب ي  إ بػ ا ا  عيػ ت ا هايػة السوسع ،  إنشاء ال معيات الأىلية لحماية الم سهلك .أ 
صصة   ه ا البأف     ف يكػ ف  بػ ط حم يػة ا تػم ا   ػ  لح  ية ا تم ا ن   اا ك  عي ت  مخ

بين   بعة ا  عي ت ا هاية الث سع ف    ي دي   مج  ت  صبق. ك ػ  مصػل  ييػ ل سبػ ي  ا ػ اط ين 
عا  ا في اؾ   عي ية ه   ا  عي ت حتى يك   ا ت  ة اسص ؿ بين ا تم اكين  ال زارةن    ة ي  ه  

معد ػػةن حيػػا يعػػ ـ  حػػد  عيػػ ا ا  عيػػة ب  ػػمعح ؿ ا ػػ اط ين  ساعػػي فيػػك  اه   ع ػػ ؿ بػػه   الػػد ؿ ا 
  رل  سع ريب إلذ ال زارة الث يعمد لم  رسمي ل لجببيع  ي ن ه ل دان ك داتي.

لم كين  عي ت حم ية ا تم ا     سأدية تمكين ممعيات نماية الم سهلك من تأ ية  ورىا:  .ب 
 د ره ن ل ف ذل  يتماقـ    ياي" 

 ميػػػػ   التي  ػػػػ ت  المبػػػػبيع ت   ػػػػ  ف لع لػػػػة لمبػػػػ ي  إ بػػػػ ا  عيػػػػ ت حم يػػػػة ا تػػػػم اكينن  ف س
 تمكي  ػػ   ػػ   داا د رهػػ ن بحيػػا سصػػحي هػػ   ا  عيػػ ت  صػػدرال ر يتػػي ل لمعػػد  ا عا  ػػ ت لا تػػم اكين 
ع  التا      اع      ا ف ع ن   دق  ع بعم ػ    ا ػف ت ا ػ دةن  كػ ل  ا ػد  ت الػث يبغحػ ف   

 لحص ؿ عاي  .ا

     ا  مع  ة بأعي ا  عي ت حم ية ا تػم ا     ك سػل حم يػة ا تػم ا   افيػ اك     ال  ػ طة
المنكػػي    ا   زعػػ ت بػػين ا تػػم اكين  الم ػػ رن عاػػ   ف سكػػ ف ا حكػػ ـ الصػػ درة عػػ  الا ػػ ف الػػث 

 سمبكف    ه   ا ك سل  ا  عي ت ذات  فة تي  ية.

 ية ا تم اكين   المح لظ ت  ا ا  الػدا   لح  يػة ا تػم ا ن  ػ  صػاؿ الم تي  بين  عي ت حم 
 ععد لع اات  ب كة بي   .

   ف سك ف   عي ت حم ية ا تم ا  الح    رل  دع  ق تي  ية لادل ع ع  ا تػم اكينن   ػ ة يػ 
 لػػة اكمبػػ ؼ هػػ     ػػ د   د ؿ  صػػبق ك لػػد ؿ ا  ر بيػػة  ال  يػػ ت ا منػػدة ا  بيكيػػةن  ذلػػ    ح

 غي   التا   ا  م  ت ا عب حة   الت ؽ.  
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  ال ظػػػب   إ كػػػػ ف  ػػػ ي بعػػػػ  ذ   ا ػػػػية  ا ػػػمهات  ػػػػ   عيػػػػ ا مجػػػ ل  إدارات  عيػػػػ ت حم يػػػػة
ن نص  ػة  ف  ا تم ا   فة اليحعية العيػ  يةن حيػا ستػماقـ بعػ  الحػ  ت المػدصف الفػ ر   الحػ زـ

  لبادال    ذ   ا ية الك لية الث تمك        داا البت بة العديد    ا  عي ت سي     س ة    ع ت 
 الببعية بص رة لع لةن.

  إ ب ا  كمحة لكف  عية   كمحػة  مخصصػة لاجػ د ال ػ عي سيػ  ك لػة ا   ػ ع ت ا معاعػة بح  يػة
 ا تػػم ا   ا  ا ػػػف ت العي  ػػية  سحػػػ دؿ ال بػػػبات  الكميحػػ ت   صحػػػ ر يػػػبات  س  ػػي ع   ػػػ  ا جػػػ دات

  ا  عي ت ا صبق لح  ية ا تم ا .

لم كين  عي ت حم ية ا تم ا     سأديػة الموار  المالية ل معيات نماية الم سهلك:  تدطيا .ج 
د ره ن ل  ه يمعين  ت عدع    الحص ؿ عا  الم  يف الكػ  ن ليكػ ف لػدي     ػ ز إدار   لػني  ػدرب 

عاػػ  تم يػػف  ػػ  ا  ػػ ت ا  مرػػة ا خمافػػة  داا تػػ در عاػػ  إعػػداد ا بػػب ع ت الػػث تمك  ػػ   ػػ  الحصػػ ؿ 
  ر  لم   ا م  عة.  مظك  دع  ا  ارد ا  لية   عي ت حم ية ا تم ا ن    صاؿ    ياي"

 ديدة لم  يف  عي ت حم يػة ا تػم ا ن ك لععػ ع ا صػب ن لفػي الػدامس رؾ يػم   الحنا ع   ص در 
حػػػ ر  ف لاح ػػػ ؾ د رال ا م  عيػػػ   اتمصػػػ دي . ك ػػػ  مظكػػػ  تم يػػػف هػػػ   ا  عيػػػ ت  ػػػ  الععػػػ ع ا صػػػب ن ب عم

   عي ت حم ية ا تم ا   ف سصدر بع  ا عح ع ت  الد ري ت الث مظك   ف جع  ع  دال ع .

  ػػػػ  ب ػػػػد ا ػػػػد  ت ا خصصػػػػة  ػػػػ  البػػػػئ ف ا  م  عيػػػػة لا  عيػػػػ ت المع   يػػػػة  %1خفػػػػي   تػػػػحة 
  تم ا .ا  م اكيةن لم  يف ا  عي ت ا  م ة بح  ية ا

  خصػػػػي   تػػػػحة  ػػػػ  الغبا ػػػػ ت   ػػػػ سه ا صػػػػ در    ػػػػبا   ا عمػػػػداا عاػػػػ  حػػػػ  ا تػػػػم ا    تم يػػػػف
 ا  عي ت.

     إعع ا  ت حة  كي لابف لية   المع  ف    تيية الم  يف ببكف ع ـن   اا   فيكاه الداصاي
ي سةػػػير  عػػه فيػػػح ة ا ػػ ر ين ص  ػػة ا صػػػيرن  ػػ  يصػػػ ححه  ػػ  سبكػػػق     بػػعة  عي ػػػة  ػػ  الع ػػػف ا هاػػ

 المدصف ا   بي  المعبؼ عا  ال زف ال تبي لكف      لجتم يف محاي  د لرتي.

 ػػ  ا احػػل  ف  عيػػ ت حم يػػة ا تػػم ا  سبكػػق  السوسررع ،رر  أنشررطة ممعيررة نمايررة الم ررسهلكين: .  
عاػػػػ  ععػػػػد ال ػػػػد ات  ا ػػػػمتمباتن  ا بػػػػ ركة لي ػػػػ ن   حػػػػين  ف ه ػػػػ ؾ   بػػػػعة  صػػػػبق   جظػػػػ  بػػػػ ف  

ـ    تحف ه   ا  عي ت.  ه   مظك    عي ت حم ية ا تم ا   ف س         بػعم  ن بحيػا ا هم  
 سب ف ا  بعة الم لية"
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  ػػب رة جديػػد  هػػداؼ  ا ػػنة لع ػػف كػػف  عيػػ ت مظكػػ  جعيعػػه   لػػ ة ز  يػػة  عع لػػة لج ػػ ة  ػػةاتي 
 ػػػ    ػػػ  لد يمنعػػػ   اخػػػ ذ ك لػػػة ات ػػػبااات الكفياػػػة بمنعيػػػ  هػػػ   ا هػػػداؼ   با عم ػػػ    ػػػ  جعػػػ    

    ح ب ذل .

  إ بػػ ا  عػػ رض دا  ػػة لح  يػػة ا تػػم ا    العػػ هبة  المح لظػػ تن بحيػػا سعػػبض  ػػ رال  مسػػ ذج  معػػددة
 ػػ  ا يػػح ط ت ا خ لفػػة  سعبيػػت ا تػػم اكين ت يػػ  الحيػػف الػػث يا ػػأ إلي ػػ  الم ػػ ر  ا  م ػػ فن لمػػدؼ 

الع  ة لا  اط ين.  مظكػ  لا  عيػ ت  ف الغي الم  ر   ال  يه د ف   ه ح  عا  حت ب ا صانة 
سعا  ت   ة لج  دااتي بأسم ا الم  ر  ا  م ين ال ي  يتحح ف إ بارا يصانة ا تم اكين  يا ئ ف لاغي 
الم  ر   ا حمكػ ر  عػبض  ػا    م يػة الصػاحية. إف  عيػ ت حم يػة ا تػم اكين مظك  ػ   ف سبػكف 

 ب ل ع د جديد ا  ع ر  عػبض التػا ن  ف هػ   ا  عيػ ت ت ة سع   ية يع ف الم  ر  ا  م  ف ع  حت
ستمعي   ف سمثب عا  تبارات ا  م اؾ بعبيعة غير  ح فيبة  ع  طبي  الم عية  اليػغن عاػ  ا   ػقة 
الحك  يةن  خ ذ إ بااات  ص در   ح لة ارسف ع ا  ع رن بحيا سع د إلذ   ع ره  الت بعة  ي  يمفػ  

 ال.   رلي ت العبض  الع

  ال كيػػػػق عاػػػػ  س عيػػػػة ا تػػػػم ا ن  ػػػػ  صػػػػاؿ سكةيػػػػت لعػػػػ اات الم عيػػػػة  الػػػػد رات المدريحيػػػػة ا   ثاػػػػة
  المعبيت بح  ية ا تم ا .

  إ دار مجات  د ري ت لح  ية ا تم ا  عا  غبار الػد ؿ ا صػبق.     ػي  ةػ لين عػ   الصػن لة
س زعػػػ ف  ايػػػ ف  تػػػم ا نن الامػػػينا   ػػػة ب  تػػػم اكين مشػػػ   ػػػنيفة ن ػػػ ذا مزمػػػ رن   ػػػنيفة  تػػػين  

بأعداد كحيرة   لب ت .  ب ت  لة إلذ الصن لة ع  ػة ك  ػا  ـ  مخصصػةن لػ ف اتذاعػة  المافقيػ ف مشػ  
 ػػ  ال  ػػ  ف الػػث سا ػػأ إلي ػػ   عيػػ ت حم يػػة ا تػػم اكين لمنعيػػ  الم عيػػة صصػػ    التػػا   ا ػػد  ت 

    ع ره .

 عة ي ظ  ػة حم يػة ا تػم ا ن  ا  م ػ ا  ػ  المبػبي  ا مخصػ  الم تي  بين المببيع ت  الا ا ي ا بسح
 لح  ية ا تم ا .

   ف سعػػ ـ كػػف  عيػػة  ػػ   عيػػ ت حم يػػة ا تػػم ا  ب عػػداد سعبيػػب د ر  لج ػػبة كػػف ثاثػػة  فيػػ بتي عػػ 
إمذػػػ زات ا  عيػػػة   ػػػدق إ ػػػ        حػػػف  بػػػ كف ا تػػػم ا   ػػػ  جديػػػد ا بػػػكات  ا ع تػػػ ت الػػػث 

ر ػػػ لم    سح دعػػػ   ػػػ  غيرهػػػ   ػػػ  ا  عيػػػ ت ا صػػػبق يخماػػػت   عي عػػػ   مح لظ عػػػ ن س ا   ػػػ    سأديػػػة 
 لمدؼ ا  مف دة      رب كف       س ليف الصع ب ت الث ي ا     ع  طبي  ا ج د ال  عي.
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  ععػػد د رات سدريحيػػة  مخصصػػة  عيػػ ا ا  عيػػ تن لامعػػبؼ عاػػ    ػػ  ف الغػػي  المػػدلي   كيفيػػة
 ة المع  ف    الم  ب غير الببيت  ا تمغف.المعبؼ عاي    كيفي

بحيػػا سم ػػ  ؿ ال ػػد ات المعبيػػت بحعػػ ؽ ا تػػم ا   مظكػػ   إلامررة النرردوات الإةاطيررة والسلفزيونيررة: .ه 
ععػػد لعػػ اات  ػػ  العػػاب   ا   عػػ ت لامعبيػػت بأ بػػعة   ديػػة حم يػػة ا تػػم ا   إلعػػ ا اليػػ ا عاػػ  

لا    ر   ا م تػ ت الع  ػة  ا   ػةن  ييػ  مظكػ   ت دة ت   ف حم ية ا تم ا .    س زي   ببات 
لا  عية  بب الم عية  ا ف هي  ا   ة بحع ؽ ا تم ا       ف حم ية ا تم ا    عف ا تػم دات 

 الع  ية الباه ة   ع لد الم  رة     د الببك ت الع  ية الع ببة لاند د  ا  فم ح ا تمص د  الع  ي.

ة ا مخصصػػػػة   حم يػػػػة ا تػػػػم ا   هػػػػي الػػػػث سػػػػمد  د را بػػػػ رزا   الع ػػػػف مظكػػػػ  لا  عيػػػػ ت ا هايػػػػ .و 
المع عي  ف ج   الك ادر لم  العديد    الف يين لع ف سع ريب لص لح ا تم ا  س  ي  م  ه اصمح رات 
عا يػػة  ع ايػػة لصػػاحية   ػػ دة التػػا  ا  ػػم اكية  سعػػبض عاػػ  ا تػػم ا   صميػػ ر  ػػ  ي   ػػحه   ػػه 

  دة ب   ع رن يم  ذل  ع  طبي  ال بػبات اتعا يػة  ا  اتػ  ا لك   يػة عاػ  فيػحكة   يي   ع ر ة ا
ا    ػػان  هػػي صػػية د ليػػة لعػػد  ػػحعا لمػػ    بيكػػ    الةاثي يػػ ت  ػػ  العػػبف ا   ػػين حيػػا   إ بػػ ا 

الػػ     عيػػة ا تػػم ا      بيكػػ    الةاثي يػػ ت    إ ػػدار   ؿ مجاػػة جػػا ع ػػ اف سعػػ ريب ا تػػم اكين
سي    م  ه ا صمح رات العا يػة  ػ دة بعػ  التػا  ا  ػم اكية ا ديػدة   ع ر ػة   ػع ره    تػ عدة 
ا تػػم ا  بعػػبض ال مػػ  ه عايػػه  صميػػ ر  ػػ  ي   ػػحهن   حعػػ    التػػمي ي ت سك  ػػا   إ كاػػ ا  ه ل ػػدا 

 عيػةن اع ػد لجي  ػد لي ػ   61 الدامس رؾ  با يك      م ا مببت   بػ تي الػد ؿ لجاليازيػف ي  ػد لي ػ  
 عيػػةتي  بعػػد جيػػير  عػػ ؿ داـ عبػػب  ػػ  ات   ععػػد ا ػػمتمب المأ يتػػي لفجػػ د الػػد لر   عيػػ ت  25

ليصػػحي ا  ظ ػػة الد ليػػة  1993تي    سعػػديف هػػ ا ا  ػػ  عػػ ـ IOCUلج 1961حم يػػة ا تػػم ا  عػػ ـ 
  بيكػػ  البػػ  لية  الاسي يػػة  ا عػػب تي    ػػحي عػػ   عػػبات لبعيػػة   إلبيعيػػ   ر ػػي     ر بػػ    CIلا تػػم ا  لج

الب يتي لا  ظ ة الع  يػة لا تػم ا  ح ليػ    ل ػدفن عا ػ   ف عػدد الػد ؿ الػث عػ  عاتػ ت  ع ػ  باػغ 
د لػػػػة.  ب لمػػػػ لر مظكػػػػ  ا  ػػػػمف دة  ػػػػ  ا ػػػػية الد ليػػػػة   سفعيػػػػف د ر  181 ػػػػ  يقيػػػػد عػػػػ   2114عػػػػ ـ 

سحػ دؿ ا عا  ػ ت  ا ػات  ال بػبات الد ريػة الػث  ا  ظ  ت غير الحك  ية لح  ية ا تم ا   ػ  صػاؿ
عػػ  حم يػػة ا تػػم ا ن  إت  ػػة عاتػػ ت  يػػدة  ػػ  ا  ظ ػػ ت الد ليػػة ذات العاتػػة لم ةيػػف ا تػػم اكين 

  الدل ع ع   ص لح   لدي  .

 بػػػأة   ظػػػبال لحداثػػػة: تقيررريا لررردور وأنشرررطة ال معيرررات الأىليرررة لحمايرررة الم رررسهلك ،ررر  مصرررر .2
تػػم ا ن لػػ ف د رهػػ    سبػػكيف  عػػي ا تػػم ا  لد يمحاػػ ر ب لحػػد الكػػ   حػػتى اطفن  عيػػ ت حم يػػة ا 
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   زالا   إحدق  باحف عدـ    ح الصاحي ت  ا صمص   ت. ك ػ   ف عػدد ا  عيػ ت ا   ػة 
بح  يػػة ا تػػم ا  الح ليػػة  ػػ زاؿ محػػد دالن ليػػا عػػ    ػػ د مح لظػػ ت ليتػػا لمػػ   عيػػة  احػػدة لح  يػػة 

ة ل ل ن ل ف الػحع  يصػت هػ   ا  عيػػػ ت بأ ػ  حػي عاػ   رؽ      ػ  لج ك  بػةتي. ا تم ا .   مي 
(1)  

 ف  –ا مخصصػػة  غػػير ا مخصصػػة   حم يػػة ا تػػم ا   –إ     ػػ   بػػد    ػػ ا سعيػػي  هػػ   ا  عيػػ ت 
   ػػي  ف د رهػػ   سعيػػي  هػػ ا الػػد ر الػػ   ساعحػػهن ل   عيػػ ت ا هايػػة ا مخصصػػة   حم يػػة ا تػػم ا  

 ـ بمعبيػت ا   ػ ر ب لتػا  ا عاػدة  ا  ػايةن سعػ ـ ا  عيػ ت ا هايػة غػير ا مخصصػة بػد ر هػ ـ   سع
   ي  ا م ت ت الع  ة  ا   ةن حيا        طة لمػ ا الػد ر  ف هػ   ا  عيػ ت  س عية ا تم ا 

ا م  عة  عديد غير ا مخصصة  ب خة بع ة   ا م      صاؿ د ره  المع عي  احمك ك   ب لعحعة 
    فيبا ي ا م  ن  سب يخ الع ف ا هاي ا معا  ب لم  ية.

ب  م بعػة ا تػم بة لق ػ اؽ  احظػة  ػدق ا لمػقاـ يمعاحػ ت حم يػة  تقوم ال معيرات غيرر المسةصصرة
ا تػػػم ا    ا  ػػػع ر  ا ػػػ دة  اليػػػ  فن  كػػػ ل   م بعػػػة الحي  ػػػ ت  اتعا ػػػ ت  ال سػػػيات  العػػػب ض 

يػػة  عدالػػة فيػػب ط الحيػػ   غػػير ذلػػ   ػػ    ا ػػل ا عػػ  اتن   صػػ   ػػ  ياػػقـ  ػػ  إ ػػباااتن بي  ػػ  ال  مص
خػػم  ا  عيػػػ ت ا هايػػة ا مخصصػػػة   حم يػػػة ا تػػم ا  بدرا ػػػة البػػػك  ق ا عد ػػة  ػػػ  ا تػػػم اكين 

 خمصة. المنعي  لي  ن  الع ف عا  إمص د الحا ؿ ا    حة ببأ      إح لم   إلذ ا   ت العي  ية ا 
سصدر ا  عي ت ا هاية ا مخصصة   حم ية ا تم ا  سباصي  الحع ت ت المت يعية  عب ض 

 المصفية ك   سصدر سص ريي المخفيي ت  العب ض ال  مصية.
 

 

 

 
—————————— 

 .20/08/1999ظ الو،دأنظر: (3)
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ا ػػمتمبات  إ ػػدار   ػػ  ب ل تػػحة إلذ  بػػ ط ت ا  عيػػ ت الفكبيػػة ل  زالػػا س نصػػب بػػين ععػػد ال ػػد ات   
الد ري تن    عدـ    د س ازف بين ه   ا  بعة  سبكق ه   ا متمبات عاػ  ثػاث ركػ  ق     ػية يعػ ـ 
عايه د ر ا  عي ت مر  حم ية ا تم ا   هي" حم ية ا تم ا  ب ل تحة لاتا ن  ا د  ت  ةف المعاي  

تػػم ا   ج يػػه  ةػػف ا  ػػ رؾ  الك ببػػ ا  الصػػنة  الم ػػ رة  المأ ي ػػ تن  كػػ ل  العػػبارات الػػث خػػدـ ا 
  المايف   ت.

 لكػػػ  عاػػػ  ا تػػػم ق العا ػػػين يػػػبق ر ػػػي  ا  عيػػػة ا بكقيػػػة لح  يػػػة ا تػػػم ا   ف  بػػػ ط هػػػ   
ا  عيػػ ت    صػػب محػػد د    سعػػ ـ بػػد ر لعػػ ؿ   حم يػػة الععػػ ع الػػ   سع ػػف ليػػهن ص  ػػة العع عػػ ت 

ك     ه لي  ب  ك ف ا  عيػة إت  ػة   (1)ئة  ا تم ا . الث تم   نة ات ت ف  ةف  عي ت حم ية الحي
دع ق  د   مه لص لح ا تم ا ن حتى ل  ثحما مخ لفمه  عػدـ     مػه    باعػ ة البػب ط  ا  ا ػف ت 
الصنية لاغ اان    ػ ؼ تػ  ا إف ا  عيػة سعػ    ػ   عػ  الم  يػف  عػدـ   ػ د تػ   ف يػدع    تف ػ  

 (2) جبك ع     بعم  . 
 ػػ  ا فيػػد  عػػف  ببػػة  احػػدة  ػػ   كػػي ا  عيػػ ت ا مخصصػػة   حم يػػة ا تػػم ا   هػػي  لعػػف 

 الػث تػد س  ػ  بعػ  جػدي ت سعػت     ػه  بػ ط هػ    –ا  عية ا صبية ا بكقية لح  يػة ا تػم ا  
حيػػا ت  ػػا ا  عيػػة يبػػب ع الكبػػت عػػ   ػػا ة ا غ يػػة  ػػ  صػػاؿ المنايػػف الك  ػػف  –ا  عيػػ ت 

الث س م    الببك ت ا صبيةن  يعحف عاي   ا تم اك ف  ص  ة الان ـ ا صػ عةن لعػد  لحع  ا  م  ت
بػػد ت ا  عيػػة    صػػ  عي ػػ ت  ػػ  هػػ   الانػػ ـ ا صػػ عة صيػػعا لػػةاث   ػػ اع  ػػ  المناػػيات  هػػي 
المنايػػػف الكي ػػػػ    لاكبػػػػت عػػػػ   ػػػػدق  ع بعػػػػة ا  ػػػػمه لا  ا ػػػػف ت الصػػػػنية العي  ػػػػيةن م المنايػػػػف 

لاكبػػػت عػػػ   يػػػ    ػػػ اع الحيك يػػػ  ا ب ػػػيةن  المنايػػػف المغػػػ     عبلػػػة العي ػػػة الغ ا يػػػة  الحيك ي لػػػ  ي
لا  مهن  سع ـ ا  عية بمنايف العي  ت    ع  ف  زارة القراعة عا   ف يػم  جايػف   م ػ ت كػف  صػ   
عاػػ  حػػدة م اتعػػاف عػػ   مػػ  ه هػػ   المناػػيات عػػي  ػػفن ت الصػػنتن  ػػ  إبػػاغ  زارة الم ػػ ي  

 ية  م  ه غير  ع بعة لا  ا ف ت الصنيةن إ   ف بع  البػبك ت ا  م ةبأ
 

—————————— 
 .24/04/2000ظ الأيبارأنظر: (1)
 .24/04/2000ظ الأيبارأنظر: (2)
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لان ـ تد فيككا    ص در الم  يف الػث سعم ػد عاي ػ  ا  عيػةن ا  ػب الػ    دق إلذ عػدـ ا ػم بار 
  د ر الد لة ا ف ض  ف يع ـ بدع   ب ط ه   ا  عي ت  ال ت ؼ ه ا ال ب ط ال   بد سهن  ه   يأ

    (1) ع     ه مظةف حم ية لا تم ا   لي  لا  عية. 
  ػػ  ا بػػ كف الػػث س ا ػػه ا  عيػػ ت ا هايػػة لح  يػػة ا تػػم ا ن ك ػػ   ػػ ا عاػػ  لتػػ ف ر ػػي  

  البػػك  ق الػػث سعػػد    عػػ  ا  عيػػة اتعا يػػة لح  يػػة ا تػػم ا  بػػنا ا  ػػ ت البت بيػػة   المنعيػػ  
ا  عيػػ ت  بػػنا ال مػػ  ه الػػث سم  ػػف إلي ػػ .  هػػ ا يػػمد  إلذ اهمػػقاز ثعػػة ا تػػم ا    ع ػػف ا  عيػػ ت 
 تػػدرع  عاػػ  حم يمػػهن إذ عايػػه ا  مظػػ ر لعػػدة فيػػ  رن حػػتى يػػم  المنعػػ   ػػ  فيػػك ا   حم يمػػه.  ييػػ    

ل  ػ    سعػبؼ ا  ػة الػث مظكػ   ف سبػػك  ح لػة عػدـ سأكػد ا  عيػة  ػ   ػاحية  يػة  ػػاعة      ػمهن 
إلي ػػ ن ذلػػ   ف الع ػػف ب   عيػػ ت ع ػػف سعػػ عي    س  ػػد صػػيات ك ليػػة   كبػػت   ػػ ليل الغػػين 
ص  ػػة   ا   ػػػقة ا  قليػػة  الك بب  يػػػة.  لػػػ ل ن   المأكيػػد عاػػػ   مشيػػػة ععػػد د رات سدريحيػػػة  عيػػػ ا 

ا تػػػ مشة   كبػػت   ػػ ليل الغػػي  المػػدلي . ا  عيػػ ت   ػػب رة إمصػػ د خصصػػ ت ل يػػة   ا  عيػػ ت 
(2)   

 سبق ر يتة  عية حم ية ا تم ا  لفعا ي ت  ف  ب ط حم ية ا تم ا    زاؿ محد دان عا  
البغ     بدا اسف تية ا  ت   ص  ا م   ا صب  ب لي ت الت ؽ الحبة.    زاؿ د ر ا  عيػ ت يعمصػب 

  ا  عي ت لاكػ ادر ا دربػة الػث مظك  ػ   ف س اكػل لكػب حم يػة عا  الدع ة  ال عين  مي ة احمي ج سا
  (3)ا تم ا . 

 الحعيعػة  ف  ػػعت ا  عيػ ت ا هايػػة لح  يػػة ا تػم ا  مصػػل ال ظػػب إليػه   إطػػ ر د ر ا م ػػ  
ا د  بصفة ع  ة    صبن لعاػ  الػبغ   ػ  سقايػد عػدد ا حػ درات المع عيػة  س  ع ػ  لي ػ  يمعاػ  ب لح يػة 

  ية لا  م   ا د    الت  ات ا   يةن ل ف الع ف المع عي   زاؿ محد دا.  سمف ت   ز ة ال ق ع ا  
لاع ػػف المعػػ عين حيػػا سبػػير الظػػ اهب  الدرا ػػ ت ا يدا يػػة إلذ ا تػػن ب البػػح ب  ػػ   ػػ حة الع ػػف 

 المع عين  ك ل  سبا   ا ب ة حتى   ا يداف المعايد  ع   ه  ا  عي ت ا هاية. 
 

—————————— 
 .21/12/2000ظ الأىرام االسصا يأنظر: (1)
 .27/10/1997ظ الأىرام االسصا يأنظر: (2)
 .27/10/1997ظ الأىرام االسصا يأنظر: (3)
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 هػػ ا ال ا ػػ  لػػه   ػػح ب عديػػدة    ػػ " اليػػغ ط ا تمصػػ ديةن  التػػح ؽ المػػ رمطي لمعػػ ر ال ظػػ ـ 
د  الػػػث   جمفػػػي كةػػػيرا ب لع ػػػف المعػػػ عي    ع بػػػف التي  ػػػي    صػػػبن  الةع لػػػة الع  ػػػة لا  م ػػػ  ا ػػػ

 سبحيح   البديد ب لع ف التي  ي   د ا ب الد لة  الحك  ة.
 س م ػػي الدرا ػػة عػػ  نسعػػ ر ا م ػػ  ا ػػد     صػػبن إلذ  ف ا م ػػ  ا ػػد     صػػب  ػػ زاؿ مظػػب 

ب لمػ لر لد ستػمعب بعػد ع ايػة اعم ػ د يبحاة ا مع لية ب لغة الصع بة  المععيدن   ػ زاؿ    بحاػة   ي يػةن   
     (1)ت اعد لقداا ا  ني ا م يق. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

—————————— 
 .141ظ ص:1999أمان  لنديلظ أنظر: (1)
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 المبحث الثان :  راسة نالة الأمهزة الس  تعنى بحماية الم سهلك )نالة ال زائر(
 ي ت العػػػبف ا   ػػػين ي  ػػػل التػػػ د ع ػػػبت  عيػػػ ت حم يػػػة ا تػػػم ا    ا قا ػػػب   ا ػػػف ستػػػعي

 19ا  عيػػ تن   صػػا ا ػػ دة  بمكػػ ي  ا معاػػ  31/91الع  ػػػ    الم ظي ػػي ا م ةػػف   العػػ   ف البػػ ير 
   الع   ف ا  ك ر عا  تمكين ا  عيػ ت   إطػ ر المبػبي  ا ع ػ ؿ بػهن  ػ  إ ػدار  بػبات  س زيع ػ ن 

 ل  . مجات   ث    إعا ية  كبا  ت ع  عاتة لمد

ػػػػ  ن  ظ ػػػػ ت حي ديػػػػة سع عيػػػػة ذات طػػػػ ب     ػػػػبق سعبيػػػػت  عيػػػػ ت حم يػػػػة ا تػػػػم ا  عاػػػػ    ك
ا م ػػػػػ عي   غػػػػػباض غػػػػػير  ببحػػػػػةن   عاتػػػػػة عػػػػػ  ب لد لػػػػػة يم تػػػػػ    بػػػػػع ا ا م ػػػػػ   ػػػػػ  ك لػػػػػة لئ سػػػػػه  

ا  م  عيػػػةن  العا يػػػة  ػػػ   مخصصػػػين  اجػػػ دات   ع بػػػ تن  غػػػبؼ   ريػػػة   ػػػ  عيةن   رد  ييلػػػ    
     التػاي   ا  ػم اؾ  ثع لػة  ب بػب لع   ف اط ت ذكػب   فك  عيػ ت  ػ  هػ ا ال ػ عن عػم  ديح  ة ا
لا تػػػم اكينن سبلػػػ  اهم   ػػػ ع    ا ع  يػػػة   ا  ديػػػة عػػػ  ا صػػػ لح   سمكفػػػف ب لػػػدل ع  ا م ػػػ ن     ػػػ ط

ك ػػ  ستػػع  إلذ صاػػ  إلذ ا معػػ  اينن  سعاعػػ ع   فيػػك اه  إلذ اتدارة ا ع يػػة    إلذ العيػػ ان    رغحػػ ع  
ح ار دا   بػين ا تػم اكين  ا معػ  اينن  الػػ  مخحين  كػ ا اتدارة  ػ    ػف سحيػ ف حعػ ؽ   ا حػ ت كػف 

 طبؼ.

ن 23الع اعػػػػػػػد الع  ػػػػػػػة لح  يػػػػػػػة ا تػػػػػػػم ا ن   ػػػػػػػ ا   ا ػػػػػػػ دة  89/12ك ػػػػػػػ  حػػػػػػػدكد العػػػػػػػ   ف 
عاػ   ب   ػم اؾ حعػة بس صػيات  إ ػبااات  ف سعػ ـ بدرا ػ ت ا تػم اكين حم يػة   عيػ ت مظكػ    ػه

 (1)  فعم  ن  جا  تم ليم  .

 
 
 
 

 
 
—————————— 

 http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4المولع:  أنظر(1)
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 المطلب الأول: ال معيات المحلية و ورىا ،  نماية الم سهلك
ال  يػةن صاؿ ه ا ا عال إلذ درا ة ح لة  عية محاية   ال حيدة عا   تم ق  معبؽ  ؼ  

الث ج ػف عاػ  ع سع ػ   تػم لية الػدل ع عاػ  حعػ ؽ ا تػم ا    التػ ب عاػ  س عيػة ا ػ اط ين   عػف 
 الغي ا مقايد   غي ب ال عي لدق  غاحية ا تم اكين.

 (لواية البيض) معية نماية الم سهلك الفرع الأول: السعريف ب
ا معا  ب  تم ا   ت ػ  الغػي لػ ف  2119ليايب  25ا مرخ    13-19حتل الع   ف  لسعريف:ا

 عيػػة حم يػػة ا تػػم اكين هػػي كػػف  عيػػة   بػػأة طحعػػ  لاعػػ   ف عػػدؼ إلذ  ػػ  ف حم يػػة ا تػػم ا   ػػ  
 صاؿ إعا ه  جتيته  س  ي ه  تمةياه.

جػػػا إفيػػػباؼ التػػػيد  1997 ػػػ    14سأ تػػػا  عيػػػة حم يػػػة ا تػػػم ا  ل  يػػػة الحػػػي     النشرررأة:
بب   ػػػة  45جػػػا رتػػػ   1997 ػػػ ل ي  15ر    ػػػحنا  عم ػػػدة رسميػػػ    ػػػ   ػػػديب ا   لتػػػة  ا  ػػػع 

 . 2116ا  م ذ    ر البيخن  رصب  ديد ع      

  معيةالهيكل السنظيم  للالفرع الثان : 
 ػػ  حيػػا اعيكػػف الم ظي ػػي ل ػػي   جمػػ   عاػػ  لػػب ع باديػػة  إمسػػ  سعمصػػب عاػػ   كمػػل    ػػي 

 ات عا   تم ق ال  ية     "   حد د إ ك  ي ع  ت  ا بعدة سدص
 .المدصف   تيية الح  ا الف      غا  العبت ت ي اد الح  ا 
 .المدصف   تيية بي  ت ر رات الغ ز بأي ف غير ت    ية 
  المػػدصف   تيػػية ح ػػق التػػا  الك ب   قليػػة  كػػ ف ذلػػ  عاػػ   تػػم ق المحك ػػة حيػػا سعمػػي ا  عيػػة

 .طبؼ   ال قاع ت الث سدصف   خصص  
 .المدصف   الم تت الف     لاتي رات بحي العبابة 
 . الحد    ا  مب ر الفظي  لص  ع الحا ي ت الب ي  ية غير ا بص  ع 
 .إلقاـ الم  ر بحد د الدك ف  عدـ ا مغاؿ الب يت ال   ه  ح  لابا اين 
 .المدصف   ال قاع ال   ك ف   ري    تيية ست ي  ا  اد الحيعبية 
    تم ق  ديبية    اغ ز   م تة ا قا بية لا ي  .المدصف عا 
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 .المدصف   إ باب ا خ بق  الحد    رل  ي  ا حق 
 .المدصف لدق  ديبية ال عف لي   يمعا  بمتعيرة  ي رات ا  بة 
 .ا    ع حع ؽ  يدات   رس عاي   المدلي    فيباا حاي ال هل 
  اكين لي ػػػ  يمعاػػػ  ببػػػب ط العػػػبض    س ظػػػي  ب ت ػػػ لة لاع ػػػف ا ػػػ ار  ا تػػػم ب  ػػػ  الم ػػػ ر  ا تػػػم

 الت ؽ ا  ح عي  الت    لجلف ارتي.

 
 
 
 
 

 الفرع الثالث: إسهامات وأىداف ال معية
 م اىمات وإسهامات ممعية نقوق الم سهلكين لواية البيض: .1
  "في ركا ا  عية   عدة  ب ط ت  ةف 
 .ا امع  ا     ح ؿ الح   ا  لعية 
  ال طني لح  ية ا تم اكين. إثباا ت   ف ا ا 
 . ا ب ركة إلذ    ل الق اا ب  ية غايقاف   ا ج د العببي لا تم ا 
 . ا ب ركة   ا ي ـ اتعا ية لجحماة س عيةتي عا   تم ق ا دارس ب  ية الحي 
  ن ببػػ ر 2117ن ا افػػة 2115ا بػػ ركة   ا امعيػػ ت ا   يػػة ا   ػػة ب لمتػػ   ت الغ ا يػػة  هػػباف

2117. 
  2118حي ر لع لي ت ا متمب الباب    عي ت حم ية ا تم ا  ب  ية اليج   رس. 
 .ا ب ركة   الح اة ال ط ية لمح ربة ا كي س الحا ميكية الت داا 
 .س زي   ببي ت لم عية ا تم ا  ب  صع ر الغ ا ية 

 لجمعيةاأمين عام 

فرع وحيد علي 

 مستوى الولاية

 مراقب مالي معتمد
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 رة ع  طبي  ا ديبية م سعدـ كف سعدـ ا  عية   بداية كف   ة بب  مج   الت    ل زارة الم  ملانظة:
 في ب سعبيب ع   ب ط ع ن ك   خي   باتل   لر  عم د.

 أىداف ممعية نماية الم سهلك لواية البيض: .2
 .س عية ا تم ا  ب لع ا ين  ا  ا ف ت ا عا بة   كف   م ج 
 .عف ا تم ا  طبل      ي    البت بة  
    اد الف  دة.الدل ع ع  حع ؽ ا تم ا      صع ر ا 
 .ك لنة الغي  ا ي ربة   ا  ع ر  
 .الع  ية ب لبب ط ال ت  ية لا  اد ا  م اكية 
 .العي ـ بع اية الم  يه  اترفي د  اتعاـ 
 .الم تي     ا ص لح الث ع  عاتة ب   م اؾ  ح فيب    غير  ح فيب 
 .مح ربة الت ؽ الت داا لي  ف العدرة الببا ية 
  تم اكين   ح لة الم   زات ا يبة بحي ع .المع  ي ب    ا 
 . إت  ع الم  ب بيب رة اح اـ ال ظ  ا ع  ؿ لم     ه ه  ك ل   تم ا 
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 المطلب الثان : المديرية الوائية للس ارة و ورىا ،  نماية الم سهلك
 الفرع الأول: السعريف والهيكل السنظيم  للمديرية:

الػػػػ   يميػػػػ    15/11/2113ا ػػػػمرخ    419-13الم فيػػػػ   رتػػػػ   يعميػػػػ  ا ب ػػػػ ـ السعريررررف:
 س ظي  ا ص لح ا  ر ية    زارة الم  رة   احي ع   ع ا  "

  ب  اا عا  سعبيب  زيب الم  رة
  ا معا  بح  ية الصنة  سبتيم  . 16/12/1985ا مرخ    85-15 يعمي  الع   ف رت  
  ا معا  بح  ية ا تم ا . 17/12/1989 ا مرخ   89-12 يعمي  الع   ف رت  

 س ظ  ا ص لح ا  ر ية    زارة الم  رة   فيكف" :02الما ة 
  ديبي ت    ية لام  رة.
  ديبي ت    ية لام  رة.

جػػدد   ػػ ـ ا ديبيػػة ال   يػػة لام ػػ رة   س فيػػ  التي  ػػة الع  ػػة ال ط يػػة    يػػ دي   :03المررا ة 
تػة  ا ػ دة  س ظػي  ال بػ ط ت الم  ريػة  ا  ػ  ا ع  ػة  البت بػة ا تمصػ دية  ت ػ  الم  رة ا  ر يػة  ا   ل

 الغي.
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  الهيكل السنظيم  للمديرية:
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 الفرع الثان : صلانيات ومهام المديرية 
 ه   الصفة ي  ياي"  سمكات

 ا ػػػ دة  س ظػػػي  التػػػ ب عاػػػ  سعحيػػػ  المبػػػبي   الم ظػػػي  ا معاعػػػين ب لم ػػػ رة ا  ر يػػػة  ا   لتػػػة 
 ال ب ط ت الم  رية  ا    ا ع  ة  ات اح كف المدابير      ف سكييف  .

  م بعة سع ر ا  ع ر ع د إ م ج  ا م اؾ التا   ا د  ت اليب رية    ات  اسي ية.
 الت ب عا  سعحي   ي  ة البت بة ا تمص دية  ت   الغي.

   ع ت  ا تػم اكين    يػداف ا ػ دة    ػ  ا  ػمه سعد  ا ت عدة لا مع  اين ا تمص ديين  ا
  ال ظ لة الصنية.

 سع يب اتعاـ  جتين ا   يين  ا تم اكين ب لم تي       ع ع .
اتػػ اح  يػػ  ات ػػبااات البا يػػة إلذ جتػػين  سبتيػػة  ػػ دة التػػا   ا ػػد  ت ا عب حػػة   التػػ ؽ 

  ك ا حم ية ا تم ا .
 ع ية    ي  الدرا  ت  المنعيع ت   ع ػ ؿ  ػي غة ا عػ يي  الع  ػة    ا ب ركة    اعيئ ت ا

 ا   ة   مج ؿ ا  دة  ال ظ لة الصنية  ا    ا عحعة عا  التا   ا د  ت. 
 الفرع الثالث: سياساتها بين الآ،اق والسحديات

 ك   ز حك  ي ل ي  تئ لة ع "
 ا صع ر ا بسحعة بصنة ا تم ا . -
 سحعة بأ   ا تم ا .ا صع ر ا ب  -
 لد ره  ه  ت     رسمي عك  ا  عي ت الث تم رس الم عية. -

 السحديات:
كح       ك  مه  جبق ا  ػمه تحػف عب ػه عاػ   Auto controlسمعا     ر ة ا باتحة ال اسية 

ة   ا تػػػم ا .    العيػػػ ـ بع ايػػػ ت المنايػػػف  ا باتحػػػة بكػػػف ال  ػػػ  ف لامأكػػػد  ػػػ   ف التػػػاعة    ا د ػػػ
 سبكف    صعب عا  ا تم ا .

 ***د ر ا م تة عدـ اتصاؿ ب لع اعد الع  ة***
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 الةاتمة

ا ممح      بك ب  قا ب    محع ت عا  ا تم يين ا  م  عي  الم  ر   غيرمش ن يا    فك ال م  ه   
  ة  18ار الػسقاؿ د ف المعاع تن إذ سيز مخمات ا ز  ت ا عيبية الث عصفا ب لحاد عا   د

ا  عييةن الغي ب/الاغق   عي ت حم ية ا تم ا ن ل    ليينة الان ـ الف  دة   ا ن المتعي ي ت 
 ب رلا ب لقي دات ا    ية     ع ر ا  اد ا  م اكية    ا حق إلذ القيا  س ابع   ن      إلذ   قلة 

تين اسيي  ايل  لاعي ف  فك سا  2117  2113لح ـ الح ير الث  بق ست يع   محايل        حمين لج
ا  عي ت ك  ا ية بة الح  ب/الغ  ل  لد س    ب لحد ا دنى     د اره  ا  ص ص عاي   ت    يل ن 

 ه      عف ع  ـ ا قا بيين   يم   ف لم   ا  عي ت  يتمغبب ف لمخاف   ع  الم   ب    
كية    ععية   ع ره    ت عدة ا تم اكين عا   بكاع   ره   ع    مج ؿ   دة التا  ا  م ا 

اصمي ر    ي   ح  ن ت  ل تمكي       حع     المغ ية     ب ا د  ت الاز ةن    سةعيت 
ا تم اكين إلذ حم يم  ن ه   ا عد  ت  عاا الي ـ الع  ي لح  ية ا تم ا  ال   يم  إحي      

 ر لاغيل  ا      عي ف ا قا بيين. ا     عبب      رس/رذار    كف ع ـن  ة 

  ا ئة    ا قا بيين      ا المغ ية  مي ة سده ر تدرع  الببا ية  58 ك ععة ا مد ليةن يع   
  ة ا   يةن بي    ح الذ  اي   طفف  قا ب  يفمعب ف  بتن  02  ا ئة صاؿ الػ88ب تحة سف ؽ 

حق  الحايل  ا بنن  طحع  سمحدق ه    ع ط عف ع    ت     اع المغ ية اليب رية لت   ن  ةف ا 
  ا ئة    ا قا بيين بع قه  ع    اكحة  20 عي ت حم ية ا تم ا     كف ه ان   ن إتبار 

  (1)  ا ئة بأ   لد يب  ا الان     الف ك ة22   ة الغاا الف حين  اع اؼ 

 

 

——————————  

-http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4ظ  أنظر المولع ال ابق:(1)   
.1ظ ص:92/50/9552ظ 9292العد  رلا   

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
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       ات لج..تين     رة سعك   ن لة ال    ا قر  لا تم اكينن بفعف ا مبباا ع اهب 
 عاكدةن  الت ؽ ا  ازية      لدسه    ارسف ع ت  ماحعة ا ي ربة  ا حمك ر  ا  م  زية  التا  ا

لق ع رن بي    تمم   التاع ت ع  ا ع اؼ الفعاي بحع ؽ ا تم اكين  إ دار الع ا ين  المببيع ت 
 الث س لب ع  الح  ية.

ف    غير   ه تد     مدةا  عدة   عي ت حم ية ا تم ا  ا قا بيةن عا    ك  يمعب             
يت   ه لجسغييح   مع داتين  يم   ف التاع ت بم  ها  ن     عا   بعيدا ع   بكق ا حداثن  يع ؿ 

هم ا   سصبمض ت لػنإياؼن  فك عدـ ا مف دع     ا عم  د الع    ن  عا     يتمعيع ف 
حي ع  الي  يةن المع طي ب لبكف ا عا ب    مج ف ا بكات ا  م اكية الث   به ا قا بيين   

كا  غبب ا قا بتين  فك  ات  الح ؿ حمك  عا    032 يييت صحير لا  دة عا   تم ق   ية  هباف لج
الكةير    مدةاي ت ا تم اكينن ا كمف ا ب  احظة رغ  ك رثية ال    ا  م اكي   الحاد 

. (9)م اكية ككف الف    الع ر ة الث ساعي بظاع  عا  ا   اؽ المحاية  العيية ا    
غير   ه   ب ل ظب الذ حداثة هد  ا  ظ  ت غير الحك  يةن   يتع   ا   ف  بير الذ  ب رة المع  ف 
بي      بين ا   قة الحك  ية      ف ال   ؿ الذ اعدؼ ا  ب د   ا م ةف   حم ية ا تم ا     

 ا صع ر ال   ة ع  الغي     ا ا ع  ات الم  رية .

 

 

 

 

——————————  

.9ظ ص:ظ http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4- أنظر المولع ال ابق:(9)   

 

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
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 السرانات و توصيات

  س  ية   صم    ل      معدـ بحع  الم  ي ت   ال م  ه الث   حتل راي       ست ه    ل  ب لعايف 
   سع يب ا يك  ق  ت الفعاية لا   ؿ الذ الغ ية الت  ية      قه      ياي"

ػ  ف ا   قة البت بية   ا   ت ا صبق الحك  ية ا ع ية بمعد  ا د  ت ا خمافة غير ك لية لح  ية 1
 .(1) ا تمعحايةا تم ا    ا بحاة الباه ة    بد    اعم  د رلية  ديدة ل ل      ا المندي ت 

ػ   ي  د سع رض بين ا   ـ المحددة لا   ت الحك  ية   مج ؿ حم ية ا تم ا    ا   ـ ا   ة 0
 ت عية حم ية ا تم ا      دمش  بأف  احد يك ف بعي    الحع  ن  هي  صانة ا تم ا .

   يم ت    بع ا ا م   ػ  عية حم ية ا تم ا    ظ ة فيعحية حي دية سع عية   عاتة لاد لة لم3
   ك لة لئ سه ا  م  عية لجالعا ية   ا صمص  ية   ا   ت ا خمافة الحع تية    ا ج دات 

البعحية ا خمافة تي لج ت  ية حبلية فيححيةتي   ال ع ب ت لجه د ية طل زراعة  يدلةتي   غبؼ لجالم  رة 
 .(9) الص  عة القراعة   غيره ...تي

ل   د سببيع ت   رلي ت لابت بة عا  ا غ ية   الح  ر   ا عاؼ الث تد ػ ه  ؾ  ب رة  انة 0
سك ف مح رة  راثي     ب رة سأ ين  تماق  ع  لاعي ـ ب  بح ث الث سمكد التا ة الصنية لا تم ا    

 حتى يم  س لير ذل  يفيف سأ يف القراع ت ب لح  ر ا عدلة  راثي  حتى يةحا  ا م   ببكف    ي

(3). 

——————————  

.915ظص:50م لة السصا يات شمال ا،ريقياظ العد  رلا د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن  ( :1) -   

- .915ظص:50العد  رلا  .   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿند أنظر المرمع ال ابق: ( :9)   

- .915ظص:50العد  رلا  د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن أنظر المرمع ال ابق: ( :3)   

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
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يم       ا زد ا ية   حدة  ػ  ب رة إع دة ال ظب بأ ظ ة البت بة عا  ا  اد   ا د  ت ن بحيا8
ا ع  ة   الم      سبكيف اج دات  مخصصة سع ـ ب لبت بة ال اسية   سعدـ المت يات الاز ة 

 .(1)تدص ؿ   ظ ة ا  دة لدي  

ػ المع  ف    ا  ظ  ت ا ع ية بح  ية ا تم ا  اتتاي ية   العببية   الد لية لا مف دة    صياع  6
 ة ا تم ا .  مج ؿ حم ي

التعي لامع  ف    ا م ت ت اتعا ية تعداد ببا ه     ة عدؼ الذ صا  ال عي لدق ػ 2
ا تم ا  ح ؿ التا    ا د  ت ا معاعة بصنمه  س عيمه يي ر الدع ي ت   اتعا  ت الم  رية 

 .(9)ا يااة

لمندية   ي  يم ال      معاح ت  ػ إعع ا   ل ية لمعديف ك لة المببيع ت الث سعى  بح  ية ا تم ا 5
 ا بحاة الع د ة.

ػ سع يب   ظ  ة ا م ت ت المعاي ية   الحنةية      قة البت بة   س لير  تماق  ع  لجالحببية ا  دية 9
 .(3)...تي لا مف دة    صد  ع   صانة ا تم ا 

ا ه ا    حة لمنتين    ليل ػ سبفييد ا  م اؾ    صاؿ درا ة  مس ط الغ اا الب يتية      الي 12
 اصمي ر ا غ ية الث جع  ا معاح ت المغ  ية   ي  الفئ ت.

 

——————————  

911ظص:50العد  رلا  د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن أنظر المرمع ال ابق: ( :1) -   

 .911ظص:50العد  رلا  د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن أنظر المرمع ال ابق: ( :9) -

 .911ظص:50ا العد  رل د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن أنظر المرمع ال ابق: ( :3) -

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-


 المنظمات الغير حكىمية و دورها في حماية المستهلك

 71 

ػ إ باا الدرا  ت ا معاعة ب لغي الم  ر    المعايد     عية ا د  ت ا خمافة الث سعدـ 11
لجسع دات صد  ت سعاي ية صد  ت  نية صد  ت رت بية الختي لمنديد   عكت ع  عا  ا تم ا    

 .(1)ا م   بأف  احد      اطلي ت ا    حة لحفل حع ؽ ا تم ا 

 د ات   الاع اات العا ية لمعبيت ا تم ا  بعبؽ الغي   مفيبات ا  دة   حع ته ػ إت  ة ال10
   ا ح سه.

ػ ات باع   سعديف ت   ف ا  عي ت ا هاية    ي  عي ت حم ية ا تم اكين الصاحية الع    ية 13
   البت بة عا  ا  ع ر   م بعة  ع  ؿ ا حمك ر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

——————————  

911ظص:50العد  رلا  د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن أنظر المرمع ال ابق: ( :1) -   

 
 

 

 

 

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-


 المنظمات الغير حكىمية و دورها في حماية المستهلك

 71 

 

 لائة المرامع

 لائمة المرامع بالغة العربية:

 1-المصا ر: - النصوص القانونية:

ا  ب  تم ا   ت   الغيا مع 0229ليايب  08ا مرخ    23-29الع   ف  -  
ال   يمي   س ظي   28/11/0223ا مرخ    029-23ا ب  ـ الم في   رت   -

 ا ص لح ا  ر ية    زارة الم  رة   احي ع   ع ا  
  ا معا  بح  ية الصنة  سبتيم  . 16/20/1958ا مرخ    58-28الع   ف رت   -
  ا معا  بح  ية الصنة  سبتيم  . 16/20/1958ا مرخ    58-28الع   ف رت   -

.21 ية ؽ ا    ا مندةن ا  دة" -  

 9- المرامع:

  أ-الكسب:

د. ععية حتين  ل د ن ا  ظ  ت غير الحك  ية  دصف س    ن كاية ا تمص د  العا ـ التي  يةن  -
.6002   عة الع هبةن  

  تةن دي اف ا عح ع ت ا   عيةن د. ب  ع  ب س  تين ت   ف ا م   الد لر ا ع  بن العحعة ا -
.6002الت حة ا بكقيةن ب  عك  فن العحعة ا   تةن ا قا بن   

د. ع ب  عد اللهن  حمد ب     بن ت   ف ا م   الد لر ا ع  بن العحعة الة لةةن دي اف ا عح ع ت  -
.6002ا   عيةن ب  عك  فن العحعة الة لةةن ا قا بن   

0228ن ا قا بن 0   ف ا م   الد لرن دي اف ا عح ع ت ا   عيةن طع ب  عد اللهن ت د. -  
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بع  اف" نإدارة ا  دة   ع لد ا  ظ  ت  1991كم ب ك يد   در     ف لبا تيتك    ة  -
 غير اع دلة لاببين. 

 بع  اف" نالحك   العي دة  اتدارة   ا  ظ  ت غير اع دلة 1993كم ب ه د كي ت ف  در   ة    -
 لاببين. 

ن دي اف ا عح ع ت ا   عيةن الت حة ا بكقيةن 0د. ع ب  د ؽن ت   ف ا م   الع  ي ا ع  بن ط -
. 0223ا قا بن  0ب  عك  فن ط  

الملسقيات: -ب  

ظ 9مراز السمييز للمنظمات غير الحكوميةظ تصنيف ورلا الوثيقةظ أبحاث و راساتظ طد   -
.9559يونيو   

 ج-الم لات و ال رائد:

20مجاة اتمص دي ت ض ؿ البيعي ن العدد رت  د.   صيفي مح  د مح د عحد الع ؿن  -  

-  " .01/10/0222   02/12/1992ن 02/29/1999مجاة ا هباـ ا تمص د  لي ـ  

-" .10/25/0222 بيدة ا هباـ ا ت  ي  لي ـ  

-  " .21/22/0222   23/22/0223ن  15/22/1992 بيدة ا هباـ لي ـ  

"  بيدة  - .02/25/1999   15/22/1992ال لد لي ـ  

-  " .15/22/1992 بيدة البعل لي ـ  

-  " .00/20/0222 بيدة ا صح ر لي ـ  
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  -المدايلات:
بومدين طاشمةظ تفعيل  ور الم سمع المدن  املية للحد من سلطة بيرولراطية الدولة   . -

الدولة والم سمع المدن ظ ل ا  والسمكين للسنمية ال ياسيةظ مدايلة ملقاة ،  اليوم الدراس ظ
.99/51/9552العلوم ال ياسيةظ معهد العلوم القانونية والإ اريةظ يوم   

موالع الكسرونية: -ه  

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4-  

ن09/28/0229ن 0909العدد رت    
ا  ظ  ت غير الحك  ية  د ره    ع  ة ال ب ط ا ير   المع عين  ع ؿ   ب ر عا   -

فيحكة ا    ا   ا  ت  الم لر" 
http://www.Humanitarianibh.net/index 

 3- المرامع باللغة الفرن ية:

Dr, Jacques Fontanel, ONG- Organisation Non 

Gouvernement, P10- 
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 يطة البحث
 مقدمة:

   هية ا  ظ  ت غير الحك  ية الفصل الأول: 
  ف  ـ ا  ظ  ت غير الحك  ية المبحث الأول:

 ا عال ا  ؿ"  بأة    ح ب ع  ر ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع ا  ؿ" سعبيت ا  ظ  ت غير الحك  ية

 بع الة  "  بأة ا  ظ  ت غير الحك  يةالف

 الفبع الة لا"   ح ب ع  ر ا  ظ  ت غير الحك  ية

 ا عال الة  " صص        اع ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع ا  ؿ" صص    ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع الة  "    اع ا  ظ  ت غير الحك  ية

 ت غير الحك  يةال ظ ـ الع     لا  ظ   المبحث الثان :

 ا عال ا  ؿ" إدارة ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع ا  ؿ"  بع د اتدارة   ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع الة  " العي دة   ا  ظ  ت غير الحك  ية

 الفبع الة لا" س  ية   ارد ا  ظ  ت غير الحك  ية

  ت ا م   الد لرا عال الة  " ا  ظ  ت غير الحك  ية  عات ع  بكي  

 الفبع ا  ؿ" عاتة ا  ظ  ت غير الحك  ية ب لد ؿ

 الفبع الة  " عاتة ا  ظ  ت غير الحك  ية ب لحبك ت المنبرية

 الفبع الة لا"    ه المفبتة بين ا  ظ  ت غير الحك  ية  ا  ظ  ت الد لية الحك  ية

  ت ال ط يةا عال الة لا" عاتة ا  ظ  ت غير الحك  ية ب لكي  

 الفبع ا  ؿ" عاتة ا  ظ  ت غير الحك  ية ب  حقاب التي  ية

 الفبع الة  " عاتم   ب لعع عين الع ـ  ا  ص
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 حم ية ا تم ا  بين اهم  ـ  د ر ا  ظ  ت غير الحك  ية الفصل الثان :
 اهم  ـ ا  ظ  ت غير الحك  ية بح  ية ا تم ا  المبحث الأول:
 " د اعي اهم  ـ ا  ظ  ت غير الحك  ية بح  ية ا تم ا ا عال ا  ؿ

 الفبع ا  ؿ" د اعي س   ية

 الفبع الة  " د اعي ا م  عية

 ا عال الة  " الد ر الف عف  ا بسعل لا  ظ  ت غير الحك  ية   حم ية ا تم ا 
 لجح لة  صبتي الفبع ا  ؿ" ا  عي ت المحاية  د ره    حم ية ا تم ا 

 لجح لة  صبتي الة  " ا  عي ت ا هاية  حصياة  ب ط     حم ية ا تم ا  الفبع

 درا ة ح لة ا   قة الث سعى  بح  ية ا تم ا  لجح لة ا قا بتي المبحث الثان :
 ا عال ا  ؿ" ا  عي ت المحاية  د ره    حم ية ا تم ا 

 )ل  ية الحي ( عية حم ية ا تم ا  الفبع ا  ؿ" 
 لة  " اعيكف الم ظي ي لا  عيةالفبع ا

  عيةا   هداؼ     ت   الفبع الة لا" إ

 ا عال الة  " ا ديبية ال   ية لام  رة  د ره    حم ية ا تم ا 
 الفبع ا  ؿ" المعبيت  اعيكف الم ظي ي لا ديبية

 الفبع الة  "  احي ت     ـ ا ديبية

 ندي تالفبع الة لا"  ي   ع  بين اطل ؽ  الم

 الةاتمة: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




