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 دمة:ـــالمق

أصبحت الجزابر فً وضع متؤزم وذلك بسبب واقع اقتصادي مزري ورثته من نظام 

مركزي لم ٌعد قادرا على مواجهة التحدٌات ،حٌث أصبحت فٌها كل النظم والقوانٌن بحاجة 

إلى أعادة النظر كونها تعٌش مرحلة صعبة تتمثل فً واقع اقتصادي صعب ومرٌر،لكن مع 

عرفت تحولا جذرٌا فً جمٌع مٌادٌن الحٌاة،ولهذا وجب إٌجاد حلول  نهاٌة القرن الماضً

مناسبة لجمٌع المشاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة من خلبل وضع مٌكانٌزمات 

أساسٌة تتماشى مع اقتصاد السوق والدخول فً عالم العولمة، وبما أن تقدم الدول ٌقاس 

امل المالٌة فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً،إلا أن بحجم استثماراتها التً تعتبر من أهم العو

تحقٌق هذه الاستثمارات ٌتطلب وجود أموال كافٌة ؼٌرأن هذه الأخٌرة من بٌن أهم المشاكل 

التً تعرفها مإسساتنا سواء كانت مالٌة،تجارٌة أو صناعٌة ،لذا فإن الدولة تعمل على ترقٌة 

سسات العمومٌة وذلك لاعتبارها دعامة إحدى مكونات الاقتصاد الوطنً والمتمثلة فً المإ

ربٌسٌة للنشاط الاقتصادي لنموه وتطوٌره،لأن كل المإسسات الاقتصادٌة أصبحت تعانً 

من مشكل التموٌل الذاتً وتدنً وثٌرة النمو السنوي ،ؼٌر أن مٌزاتها ومإشر النمو ٌدل 

لان وضعٌة  على أن مإسساتنا بحاجة ماسة إلى موارد خارجٌة أي تموٌل خارجً، وذلك

مإسساتنا أصبحت حساسة ومهددة بالإفلبس لأن نجاحها ٌقتصر فقط على الموارد الداخلٌة 

بل كذلك على قدرتها للتكٌؾ مع المحٌط الخارجً لذا فإن مإسساتنا تلجؤ إلى المإسسات 

 المالٌة لتموٌل استثماراتها خاصة البنوك.

على القواعد التً تحكم السوق إن النظام المصرفً الذي ورثته الجزابر كان مبنٌا 

المصرفٌة الفرنسٌة ،وكانت البنوك تقوم بتموٌل الزراعة الاستعمارٌة ،إلا أن هذه الوظابؾ 

تناقضت مع الأهداؾ التً تطمح إلٌها البلبد بعد الاستقلبل ،وإن السلطات أخذت إجراءات 

،ومنذ ذلك الوقت طاربة سمحت بتموٌل النشاط الزراعً خاصة ،وتموٌل النشاطات التنموٌة

 والبنك ٌقوم بتموٌل الاستثمارات ،وذلك لما لها من أهمٌة فً إنعاش الاقتصاد الوطنً.

الجزابر الآن تعٌش مرحلة انتقالٌة جد حساسة فً اقتصادها الوطنً والمتمثلة فً 

الانتقال إلى  اقتصاد السوق الذي ٌعتبر نتٌجة حتمٌة للمتؽٌرات الحاصلة فً العالم الٌوم . 
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وكؤداة للدخول إلى العالم المتطور لان الجزابر تسعى إلى بذل الجهود وطرح كل 

الإمكانٌات فً السٌاسة الاقتصادٌة كخلق الاستثمارات بمختلؾ انواعها أو خصخصة 

 لمإسساتها العمومٌة التً لم تستطع تحقٌق المرد ودٌة اللبزمة .

ٌل المشارٌع الاستثمارٌة ولهذا سنحاول فً هذا البحث معرفة دور البنوك فً تمو

وخاصة فً قطاع المإسسات العمومٌة وسنحاول الإجابة على بعض التساإلات فٌما ٌخص 

 تموٌل الاستثمارات من طرؾ البنوك.

 ما هو مدى سعً البنوك فً تموٌل الاستثمارات وتلبٌة حاجٌاتها المالٌة. -   

 و ما هً احدث التقنٌات المستعملة فً التموٌل . -   

هنا سنحاول أن ندرس مدى فعالٌة عملٌة التموٌل الذي نقدمه المإسسات المالٌة  من

 والبنوك للبستثمارات.

كل هذه التساإلات وؼٌرها سنتناولها فً بحثنا هذا من خلبل إتباع الخطة التالٌة والتً 

تشمل ثلبثة فصول. الفصل الأول تطرقنا إلى مدخل إلى البنك والنظام المصرفً فً 

 والفصل الثانً خصصناه للبستثمار أما الفصل الثالث فكان عنوانه التموٌل. الجزابر
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     الفصل الأول: مدخل إلى البنك والنظام المصرفً فً الجزائر
              

 مدخل إلى البنك المبحث الأول:

رض الأموال ٌعتبر البنك الدعامة الربٌسٌة للنشاط الاقتصادي وهو مكان اِلتقاء ع 

كما تختلؾ ’المستثمرٌن نظرا لحاجتهم لهو بالطلب علٌها أي أنه همزة وصل بٌن المدخرٌن

 البنوك عن المإسسات المالٌة بالرؼم 

وقد تتشابه البنوك  من أنها تقوم بنفس المهام مثل شركات التؤمٌن أو بعض التعاونٌات.

لكنها تختلؾ فٌما ٌخص الؽاٌات التً و فٌما بٌنها وفٌما ٌتعلق بقبول الودابع ومنح القروض

وتعتبر البنوك طرؾ مهم فً وظٌفة التموٌل البنكً إذا وجب ، من أجلها تمنح هذه القروض

ذلك من خلبل و مدى مساهمته فً دعم إنشاء استثمارات جدٌدةو ذكر أهم مكوناته الأساسٌة

خاصة فً ظل اقتصاد قدرتها على مواكبة الاقتصاد الحالً و التعرض إلى أجهزته المختلفة

 منافستها لها.و السوق وتحمل تواجدها إلى جانب البنوك الخاصة
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 مفاهٌم حول البنك المطلب الأول :

 هناك عدة تعارٌؾ حول البنك تختلؾ باختلبؾ طبٌعة هذا الأخٌر إذ هناك من ٌعرفه 

قانون البنوك.بؤنه: الشركة التً رخص لها بتعاطً الأعمال المصرفٌة وفق أحكام 
1

 

كما عرفه بؤنه :"الوسٌط بٌن ا لمدخرٌن والمستثمرٌن " إذ هو دعامة ربٌسٌة للنشاط 

كما ٌمكن اعتباره مإسسة مالٌة أو ’الاقتصادي الحدٌث القابم على أساس التعامل بالأجل 

مصرفٌة تنصب عملٌاتها الربٌسٌة على تجمٌع النقود الفابضة عن حاجة الجمهور أو 

عمال أو الدولة بهدؾ إقراضها لمن هم بحاجة إلٌها وفق أسس معٌنة أو منشآت الأ

استثمارها فً أوراق مالٌة محددة.
2

 

والأعمال المصرفٌة هً جمٌع الخدمات المصرفٌة بقبول الودابع وإعادة إقراضها أو 

استثمارها كلٌا أو جزبٌا وفً رأي البعض أن التعرٌؾ الشامل للبنك ٌستمد من وظٌفته 

ٌة وهو:المنشؤة التً تتخذ من الاتجار بالنقود حرفة لها.الربٌس
3

 

وتعنً المصطبة ثم تطور  bancoتعود كلمة البنك إلى أصلها الإٌطالً بانكوك 

المعنى فٌها بعد لكً ٌقصد بكلمة منضدة والتً ٌتم فوقها عد وتبادل العملبت ثم أصبحت 

جري فٌها المتاجرة بالنقود كما تمكن فً النهاٌة تعنً المكان الذي توجد فٌه هذه المنضدة وت

تعرٌؾ البنوك "على أنها مإسسات مالٌة تلعب دور الوسٌط بٌن المدخرٌن والمستثمرٌن 

مقابل فوابد فالبنك هو عبارة عن مإسسة اقتصادٌة تصب عملٌاتها الربٌسٌة على تجمٌع 

لآخرٌن وفقا النقود الفابضة على حاجات الأفراد والمنشآت أو الدولة بؽرض إقراضها ل

  للؤسس معٌنة واستثماراتها فً أوراق مالٌة محدودة.

 

 

 

 

                                                 
1
 .11، ص 0222، 1عبد الحلٌم كراجة، محاسبة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، ط  

2
 ، مستؽانم.79-79 مذكرة النظام المصرفً وسٌاسة توزٌع القروض، محاسبٌة وجباٌة، دفعة  

3
 .20، ص 1797د. خٌرة ضٌؾ/، محاسبة المنشؤة المالٌة، دار الجامعات المصرفٌة،   
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المطلب الثانً: أنواع البنوك
1

 

جمٌعها بعمال مصرفٌة من نوع واحد.كما أنها لٌست كلها خاضعة  لا تقوم البنوك

لنظام واحد ولقد اقتضى تعدد الفعالٌات المصرفٌة من حٌث الاختصاص أن تصنؾ وتقسم 

 تالٌة: إلى الأنواع ال

 أولا:البنوك حسب فعالٌاتها

    ودابع والى بنوك أعمال: تقسم البنوك حسب نوع فعالٌاتها إلى بنوك

"بؤنها بنوك تجارٌة  12_72و ٌعرفها قانون النقد والقرض رقم بنوك الودائع:-أ

وتحتل مركزا حٌوٌا فً النظم الاقتصادٌة إذ تتمثل مهمتها الربٌسٌة فً قبول الودابع لأجل 

من طرؾ الزبابن وإعادة إقراضها مع الفوابد (avue et a terme)المستحقة عند الطلب و

المحققة مبعدة عملٌات إلى من هم بحاجة إلٌها أما فٌما ٌتعلق بوظابفها ومهامها فهً 

 الأخرى تطورت مع تطور البنوك إذ بعدما كانت تتمثل فً مجرد:

عة مع مراعاة مبدأ التفرٌق بٌن تشؽٌل المواد على شكل قروض واستثمارات متنو -

 سٌولة أصول البنك وربحٌتها توسعت نشاطاتها لتشمل :

 . إدارة الأعمال والمملكات للعمال وتقدٌم استشارات اقتصادٌة ومالٌة 

 .ًتموٌل الإسكان الشخص 

 .ادخار المناسبات 

 .تحوٌل العملة للخارج 

 .تحصٌل الأوراق التجارٌة 

 من خلبل حسابات تنتجها المإسسات  تحصٌل فواتٌر الكهرباء والماء

 المعنٌة .

 .خدمات البطاقة الابتمانٌة 
                                                 

 .003، المادة 0009نٌسان / أبرٌل  01الصادر فً  09/09رقم  والقرضقانون النقد  1
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 .المساهمة فً خطط التنمٌة وتموٌل مشارٌع التنمٌة 

عرفها القانون الفرنسً بؤنها"تلك التً تقوم فعالٌاتها الربٌسٌة على بنوك الأعمال:  -ب

نجاز وفتح الاعتماد لمدة الاشتراك والمساهمة فً المشارٌع المنجزة أو التً هً فً طور الإ

ؼٌر محدودة للمشارٌع العامة والخاصة التً ٌتعلق بها هذا الاشتراك
1

وبالتالً فان هذه  

البنوك توظؾ أموالها فً المشارٌع التجارٌة أو الصناعٌة وذلك عن طرٌق الإشراؾ على 

فً إدارتها وإلٌها ٌعود الفضل فً خلق النهضة الصناعٌة فً معظم الدول المساهمة 

 تشجٌعها على الأقل.

 البنوك حسب شمولها  ثانٌا:

 تنقسم إلى بنوك ذات فروع متعددة وبنوك إقلٌمٌة وبنوك محلٌة  

 البنوك ذات الفروع المتعددة:-أ

وتشمل عدة مناطق فً الدول حٌث أن فروعها موجودة بكثرة فً المراكز التجارٌة 

تتلقى القسط الأكبر من الودابع وتقوم والصناعٌة الهامة إذ تلعب دورا اقتصادٌا هاما إذ 

 بتقدٌم القسط الأكبر من الإعتمادات والتسهٌلبت .

 والتً تنحصر فعالٌاتها فً حدود منطقة معٌنة. البنوك الإقلٌمٌة : -ب

والتً تنحصر فعالٌاتها فً مركز واحد حٌث تقوم عادة بدور البنوك المحلٌة : -ج

 قلٌمٌة والمركزٌة.الوسٌط بٌن مختلؾ الزبابن والبنوك الإ

 ثالثا: البنوك حسب صفتها

 وهً التً تنقسم إلى بنوك وطنٌة وبنوك أجنبٌة:

 : وهً التً رأسمالها وإدارتها وطنٌان .البنوك الوطنٌة-أ

وهً التً تكون مإسسة فً بلبد أجنبٌة وافتتحت لها فروع فً  البنوك الأجنبٌة: -ب

 البلبد أو الدول المحلٌة.

 

 

                                                 
1
 .20ص  ،1779فإاد توفٌق ٌاسٌن واحمد عبد الله دروٌوش، المحاسبة المصرفٌة، دار البازوري، عمان   
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 :  ملاحظة

الدول تمنع إنشاء البنوك الأجنبٌة إلا بعد تحوٌلها إلى بنوك وطنٌة كاملة  ك بعضهنا

 أو أن معظم رأسمالها إدارتها ٌكونان وطنٌان.

 رابعا : البنوك حسب طبٌعة أعمالها 

 توظٌفهاو التً تقوم بؤعمال التجارٌة المعتادة من تلقً الودابع وهًأ/البنوك التجارٌة: 

 .منح القروض وما شابه ذلكو ةخصم الأوراق التجارٌو

تختص بتموٌل قطاعات معٌنة من الاقتصاد الوطنً ب/البنوك التنموٌة والمتخصصة:

 وهً :

  البنوك الصناعٌة:وهً التً تختص بتقدٌم الإعتمادات والمساعدات

 والمشارٌع الصناعٌة.

  البنوك الزراعٌة:وهً التً تختص بتقدٌم الاعتمادات والمساعدات

 زراعٌة.والمشارٌع ال

  البنوك العقارٌة:وهً التً تقدم القروض إلى المالكٌن وشركات

 الإنشاءات مقابل الحصول على راهن أو تؤمٌن عقاري.

  البنوك التعاونٌة : وهً التً تقدم خدمات للجمعٌات التعاونٌة على

 كافة أشكالها.

  البنوك وصنادٌق التوفٌر:وهً التً تقبل المدخرات الصؽٌرة وتقوم

 قروض الصؽٌرة من صؽار المدخرٌن والحرفٌٌن.بمنح ال

وهً التً تجمع بٌن نوعٌن من البنوك التجارٌة والتنموٌة ج/البنوك الإسلامٌة : 

 المتخصصة وتإدي خدماتها دون استخدام الفابدة.
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 مصادر تموٌلهاو وظائف البنوك المطلب الثالث:

أولا: وظائف البنك المركزي:
1

 

 ها بٌن البنوك فٌما بمعنى ٌسهل تعاملبنوك: البنك المركزي هو بنك ال

وٌركز كل معاملبته على البنوك الحكومٌة  ٌترك للبنوك مجال التعاون مع 

  المإسسات والأفراد الجمعٌات والمنظمات ؼٌر الحكومٌة.

  :ٌتولى مهمة إصدار العملة النقدٌة البنك المركزي هو بنك الإصدار

ٌاسة العامة للدولة مما ٌعطً أوراق النقد الثقة الورقٌة بالقدر الذي ٌتفق علٌه والس

 اللبزمة فٌها التعامل الأفراد.

 :وٌتجلى هذا الاحتفاظ بحسابات  البنك المركزي هو بنك الدولة

المإسسة الحكومٌة حٌث تقوم الدولة بوضع كل أو بعض أموالها فٌه وتسدٌد دٌونها 

ا طلبت ذلك عن طرٌق بتشكٌلبت محسوبة علٌه ,كما ٌقوم بإقراض الحكومة كلم

 إصدار عمولات ورقٌة مضمونة بسندات من طرؾ هذه الأخٌرة.

عندما تحتاج هذه الأخٌرة أموال البنك المركزي وان توفٌر السٌولة للبنوك الثانوٌة: *

احتفاظ البنوك بجزء من الاحتٌاطات النقدٌة على شكل ودابع تمكن من فرض الرقابة علٌها 

. 

 ر احتٌاطات البلد من الذهب والعملبت الأجنبٌة.ٌحتفظ أو ٌدٌ -       

 ٌراقب عملٌات الابتمان . -       

 ثانٌا: وظائف البنوك التجارٌة 

إن للبنوك التجارٌة عدة وظابؾ للوظابؾ منها
2

 

: إن عملٌة قبول الودابع من الزبابن هً الأهم مهمة فً البنك  /قبول الودائع1

بؤنها : كل  1772المإرخ فً  12-72ر حسب قانون والمورد الأساسً للثروة ,حٌث تعتب

                                                 
1
 .09/29/0220المإرخ فً  11-20المرسوم رقم   
 .000لمادة ، ا0009نٌسان / أبرٌل  01الصادر فً  09/09رقم  والقرضقانون النقد  2
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الأموال المجمعة  من الؽٌر خاصة تلك التً تتخذ شكل ودابع مع ضرورة ردها فً الحساب 

 الشخصً لمالكٌتها وشرط استردادها واسترجاعها من طرفهم حٌن الطلب .

جل  وودابع لآ dépôts àvueكما تنقسم هذه الودابع إلى قسمٌن :ودابع عند الطلب 

dépôts à terme  :ًولكل من هذٌن النوعٌن صورة مختلفة ومتعددة كالتال 

وهً أموال ٌكون رصٌدها مستحق عند الودائع عند الطلب )الموارد المتغٌرة (:-ا

الطلب إذ ٌحق للزبون أن ٌسحب ما ٌشاء من حسابه ومتى ٌشاء ,و بالتالً ٌصبح دور البنك 

 بالنسبة للمودع. caissierودور الأمٌن للصندوق فً هذه الحالة المإتمن على المال 

ب/الودابع لآجل )الموارد الثابتة(:وهً أموال ٌصنعها الزبون فً البنك ,ولا ٌكون 

بحاجة إلٌها لآجل معٌن ولا ٌحق له سحبها إلا حٌن حلول تارٌخ استحقاقها وٌكون ذلك 

 تمل هذا النوع من الحسابات:  مقابل فوابد أكبر من تلك الممنوحة فً الودابع عند الطلب وٌش

وٌعتبر هذه  Bonde caiseأذونان الصندوق  Depots à termeالحساب لأجل  -

 الودابع أهم الموارد البنكٌة نظرا لطول المدة وبقابها فً البنك.

بؤنها : وضع الثقة فً الزبون  G.petitعملٌة الاقتراض ٌعرفها منح القروض :  -2

لطاقة الشرابٌة مقابل وعد بؤن نفس المال أو مال معادل له سٌرد بمنحه قدرا من المال أو ا

خلبل مدة معٌنة وفً اؼلب الأحٌان مع فوابد محصلة عند الخدمة المقدمة والخطر الجزبً 

أو الكلً المرافق لذلك
1
. 

ٌعرؾ  0220أوت  09المإرخ فً  20/11أما القانون الجزابري وبالتحدٌد مرسوم 

متبادل ٌسمح بموجبه لشخص ما بوضع أو وعد بوضع أموال تحت  العملٌة بؤنها : كل عقد

تصرؾ شخص آخر مقابل التزام بالإمضاء من طرؾ هذا الأخٌر بالتسدٌد فً المستقبل مع 

.تقدٌم ضمانات عن ذلك كالضمان الاحتٌاطً أو الكفالة
2

    

 

 

                                                 
1
   G.petit de taille " le risque de crédit bancaire " , extrait de la revue de la banque, société 

interbancaire de formation, direction des formations, diplomate Alger, p 29.  

 .36، المادة على المال والابتمان 6990 / 63الصادر فً  90/00المرسوم رقم   2 
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 ومن بٌن هذه القروض: 

 سنة ( 00إلى  29قروض استثمارٌة )طوٌلة الأجل من  -

 سنوات(. 29إلى  20قروض تجارٌة )متوسطة الأجل من  -

 قروض استهلبكٌة )قصٌرة الأجل(. -

وتتمثل فً تسٌٌر كل وسابل التً تسمح لأي شخص تسٌٌر عملٌات الدفع :  -3

بتحوٌل أمواله وهذا مهما كانت الركٌزة أو الإجراء التقنً المعتمد فً ذلك
1
. 

خدمات لهم عن طرٌق تسهٌل كل ما ٌتعلق فالبنك ملزم بمساعد زبابنه وتقدٌم أحسن ال

بالإٌداع والسحب، تحوٌل أموال حتى تسمح بالتقلٌل من التعامل نقدا وتتفادى المخاطر 

 المنجزة عن ذلك.

تعتبر المهام السابقة الذكر الكلبسٌكٌة، إذ تطورت مإخرا البنوك وتوسعت نشاطاتها 

لتشمل
2
 ثمٌنة.تداول العملٌات حول الذهب والمعادن ال -:   

 القٌام بعملٌات الاكتتاب، شراء وحفظ وبٌع القٌم المنقولة وكل مواد المالٌة. -

تقدٌم النصابح والإرشادات والتسٌٌر المالً وكل الخدمات الهادفة لتسهٌل خلق  -

 وتطوٌر المإسسات أو التجهٌزات مع احترام الأحكام القانونٌة فً تطبٌق ذلك.

 القٌام بعملٌة البورصة. -

 دٌم النصٌحة فً ما ٌتعلق بالذمم.تق -

 ثالثا : مصادر تموٌل البنوك.

تختلؾ البنوك من حٌث اعتمادها على مصادر التموٌل، فالبنوك العقارٌة والصناعٌة 

والزراعٌة تعتمد فً الدرجة الأولى على رأس مالها كؤهم مصدر للتموٌل وذلك لأنها 

مساكن ولكن البنوك التجارٌة تعتمد تتعامل فً قروض طوٌلة الأجل تعطً للمصانع أو ال

فً تموٌلها أساسا على وذابع المودعٌن ولٌس على رأس المال وعموما فإن مصادر تموٌل 

 البنك هً :
                                                 

1
 .36، المادة على المال والابتمان 6990 / 63الصادر فً  90/00المرسوم رقم   
 .003ة ، الماد0009أبرٌل  01الصادر فً  09/09رقم  والقرضنون النقد قا  2
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 رأس المال. -1

 الودابع. -0

 البنك المركزي وذلك من خلبل إعادة خصم الكمبٌالات أو السلؾ. -0

 الاحتٌاطات والمخصصات والأرباح. -4

 صرفً فً الجزائر.المبحث الثانً: النظام الم

النظام المصرفً هو جزء من النظام المالً،الذي ٌضم مجمل النشاطات التً تمارس 

بها العملٌات المصرفٌة ،خاصة تلك المتعلقة بمنح الابتمان ،إذا فهو ٌشمل الجهاز المصرفً 

والمنشآت المالٌة المتخصصة والسلطات المسإولة عن السٌاسة النقدٌة أي البنك المركزي 

 الخزٌنة العامة .  أو

المطلب الأول: لمحة تارٌخٌة عن النظام المصرفً الجزائري.
1
  

ورثت الجزابر عند استقلبلها نظاما مصرفٌا واسعا ،لكنه كان تابعا للنظام المصرفً 

الأجنبً وهو قابم على أساس الاقتصاد الحر اللبرالً ،مما دفع الجزابر إلى فصل الخزٌنة 

ولكن رؼم هذا فإن الخزٌنة بقٌت  1790أوت 07الفرنسٌة وهذا فً الجزابرٌة عن الخزٌنة 

تعتمد على عدة نشاطات تقلٌدٌة للخزٌنة الفرنسٌة ،وقد تعرض النظام المصرفً الجزابري 

 لجملة من التؽٌٌرات فترة الاستقلبل وأهمها:

 تؽٌرات قضابٌة: كتؽٌٌر مقرات المصارؾ وتوقفها عن العمل. -      

ت مالٌة: تمثلت فً سحب الودابع وأخذ المحتلٌن المهاجرٌن لرإوس تؽٌٌرا -      

 الأموال.

 تؽٌرات إجرابٌة وإدارٌة:تجلت فً هجرة الإطارات المإهلة لتسٌٌر البنوك. -     

 تؽٌرات سٌاسٌة واقتصادٌة:تمثلت فً التوجٌهات الجدٌدة للجزابر المستقلة. -     

 منها: وقد تترتب عن هذه التؽٌرات عدة نتابج 

 

                                                 
1
 .04د. شاكر القزوٌنً ، محاضرات اقتصاد البنوك، مطبوعة، ص   
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 تقلص شبكة الفروع. -أ

 زوال شبه كامل للمصارٌؾ المحلٌة والصؽٌرة. -ب

 تصدع البنوك المتخصصة ولاسٌما الزراعٌة منها. -ج

 استحالة التخطٌط الاقتصادي وسط فوضى الموارد المالٌة. -د

 .1790لأجل معالجة هذه المشاكل تم إنشاء البنك المركزي فً دٌسمبر  -و

بقً هذا النظام ٌعانً  1791بنوك الجزابرٌة إلا انه وإلى ؼاٌة سنة تنوعت وتعددت ال

من انحرافات كبٌرة ناتجة فً معظمها عن تموٌله لمإسسات عمومٌة عاجزة عن تحقٌق 

المردودٌة المرجوة منها بالإضافة لعدم مراقبة البنوك وتتبعها لمدى تطور المشارٌع الممولة 

تعدٌلبت وإصلبحات شملت ثلبث مراحل أساسٌة وهً من طرفها مما أدى إلى القٌام بعدة 

 كالتالً :

هذه المرحلة كانت الشؽل الشاؼل للسلطات فً وضع قاعدة أساسٌة المرحلة الأولى : 

 للنظام المصرفً فً الجزابر.

 07  تم انفصال الخزٌنة الجزابرٌة عن الخزٌنة الفرنسٌة. 1790أوت 

 10  لجزابري من اجل تم تؤسٌس البنك المركزي ا 1790دٌسمبر

 المراقبة المصرفٌة والحفاظ على التوازن المالً.

 29  تم إنشاء الصندوق الوطنً للتنمٌة لتموٌل المخططات  1790ماي

 الاقتصادٌة وإدارة الخزٌنة.

 24  تم إصدار عملة وطنٌة وهً الدٌنار وكانت له  1794أكتوبر

من الذهب  ؼرام 2119جمٌع صفات العملبت على أساس ؼطاء ذهبً ٌعادل 

 الخاص.

 07  تم تؤسٌس الصندوق الوطنً الشعبً الجزابري  1799دٌسمبر

 الذي سمً فً ما بعد بالقرض الشعبً الجزابري.

 .تؤسٌس الصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط لتموٌل السكان 
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 1799  ًكان تامٌن البنوك الأجنبٌة واختصاص البنك المركزي ف

 ستقلبل المالً الجزابري.إصدار العملة الشًء الذي عزز الا

 21  تم تؤسٌس البنك الخارجً الجزابري، ولقد أدى  1799أكتوبر

إنشاء هذا البنك إلى استرجاع جمٌع البنوك الأجنبٌة التً كانت آنذاك متواجدة 

على التراب الوطنً كما مكنا من وضع الأسس لإنشاء نظام مصرفً فً 

الجزابر.
1

    

لسلسلة من الإصلبحات خلبل هذه الفترة إلى مراجعة كانت تهدؾ المرحلة الثانٌة : 

 نظام التموٌل الاقتصادي وذلك لإعادة الاعتبار للبنوك وذلك عن طرٌق إصدار قانون : 

  أوت وٌهدؾ إلى : 17المإرخ فً  99/10قانون رقم 

 تهٌبة المخطط الوطنً للقرض للتحكم فً التطور الاقتصادي. -

 زي فٌما ٌتعلق بإعادة وتطبٌق السٌاسة النقدٌة.إعادة الصلبحٌات للبنك المرك -

 منح الحق ومإسسات الإقراض بمنح قروض طوٌلة ومتوسطة الأجل. -

 ضرورة تحمل البنوك مسإولٌة الحد من خطر عدم التسدٌد. -

  وأصدر نتٌجة عدم  1799جانفً  10المإرخ فً  99/29قانون رقم :

مما فٌما ٌتعلق بالسماح لمإسسات لٌكون معدلا مت 99/10التطبٌق الفعلً لقانون 

الإقراض للحلول على قروض متوسطة وطوٌلة الأجل على مستوى السوق 

الخارجً والداخلً كما أنه عرؾ البنوك بؤنها عبارة عن مإسسات عمومٌة 

اقتصادٌة
2
. 

مما ٌدل على تشجٌع الجزابر للقطاع العمومً رؼم عدم إثباته لجدارته وعدم تحقٌقه 

 دي فً السنوات الماضٌة.لرفاه الاقتصا

إلى انه كان لتطبٌقها أثر كبٌر على  99/29و 99/10رؼم نقابص القوانٌن السابقة  -

 تموٌل الاقتصاد إذ كانت كمرحلة انتقال إلى اقتصاد السوق.
                                                 

1
 .011، ص 0220، 20د. لطرش طاهر، تقنٌات البنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، طبعة   

2
  Hosine Benisad, la reforme économique en Algérie OPU-Alger 1991, p 130. 
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وتعد أهم مرحلة حٌث شهدت هذه الفترة إصلبحات اقتصادٌة بعد المرحلة الثالثة : 

 حٌث تم بموجبه: 1772أفرٌل 14المإرخ فً  12-72إصدار قانون النقد والقرض 

 إعطاء الحرٌة للبنك المركزي الذي أصبح ٌسمى بنك الجزابر. -  

إنشاء مجلس خاص للنقد والقرض لٌعوض المجلس الوطنً للقرض واللجنة  -  

 التقنٌة للمإسسات البنكٌة.

طة إدارٌة قانونٌة تؤسٌس جهاز المراقبة تحت اسم   "اللجنة البنكٌة " والتً لها سل -  

تسهر على مراقبة البنوك لمختلؾ الأحكام التشرٌعٌة والقانونٌة الواجب تطبٌقها وكان من 

 بٌن أهداؾ هذا القانون:

 * إعادة الأهلٌة للبنك الجزابر كونه سلطة مالٌة فً البلبد .

 * السماح للبنوك بالقٌام بدورهم ومساهمتهم فً التنمٌة. 

 بنوك أجنبٌة وخصوصٌة وذلك لرفع نسبة رإإس الأموال .* فتح المجال نحو خلق 

 * خلق سوق مالً بمساعدة البنوك والمإسسات المالٌة ) بٌع، شراء وتسٌٌر المنقولة(.

تؽٌٌرات خاصة على مستوى البنك والاقتصاد ككل 12-72ولقد أحدث قانون النقد رقم

 09المإرخ فً  21-21سوم،إلا أن أحكام هذا القانون لم تطبق على أكمل وجه فؤصدر مر

لتعدٌل القانون السابق وخاصة فٌما ٌتعلق بتنظٌم مجلس النقد والقرض هذا  0221فٌفري 

، إلا أنه لم ٌكن له تؤثٌر 0220أوت09المإرخ فً  12-20بدوره عدل بمرسوم جدٌد رقم 

 كبٌر على النظام البنكً الجزابري.

دابرتٌن الأولى مصرفٌة مالٌة  وخلبصة القول النظام المصرفً الجزابري ٌتكون من

 والثانٌة ادخارٌة استثمارٌة.

 وهً تشمل ما ٌلً : /الدائرة المصرفٌة المالٌة : 1

تؤسس هذا البنك طبق لقانون الصادر فً ( : BCAالبنك المركزي الجزائري )

ولقد ورث فعالٌات بنك الجزابر، وهذا البنك من  10/10/1790والمإرخ فً  90/144

انونٌة هو مإسسة وطنٌة لها شخصٌة معنوٌة واستقبال مالً، وإن هذا البنك لا الناحٌة الق
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ٌتعامل مع الأفراد ولا مع المنشآت )لا توجد لهم حسابات جارٌة فً هذا البنك( بل مع 

 المصارٌؾ ومع الدولة )ممثلة بالخزٌنة العامة(.

وٌمكن  10/29/1799تؤسس بالمرسوم الصادر فً :  BNAالبنط الوطنً الجزائري 

 تلخٌص وظابؾ البنك فٌما ٌلً:

 تنفٌذ خطة الدولة فً موضوع الابتمان القصٌر والمتوسط، وفقا للؤسس المصرفٌة. -

وهً سنة تؤسٌس  1790منح الابتمان الزراعً للقطاع المسٌر ذاتٌا، وهذا حتى عام  -

 الذي انتقل إلٌه الواجب. BADRالبنك الفلبحً للتنمٌة الرٌفٌة 

 14/29/1799تؤسس بالمرسوم الصادر فً :  CPAبً الجزائري القرض الشع

ملٌون دٌنار، وقد ورث البنك مجموع فعالٌات البنوك الشعبٌة التً كانت  10برأسمال قدره 

موجودة فً الجزابر ووهران، قسنطٌنة وعنابة وكذلك الصندوق المركزي لقرض الشعبً 

 وهو ٌعتبر من بنوك الودابع.

 21/12/1799فً  99/024تؤسس بالمرسوم رقم : BEAً بنك الجزائر الخارٌج

ملٌون دٌنار، وان تؤسٌسه ٌمثل الحلقة الأخٌرة من إجراءات التؤمٌم  02برأسمال قدره 

 المصرفً وهو بنك مملوك للدولة وخاضع للقانون التجاري.

وهو احدث البنوك فً الجزابر، وانبثق من القرض :  BDLبنك التنمٌة المحلٌة 

برأسمال  02/24/1790فً  90/90جزابري، وقد تؤسس البنك بالمرسوم رقم الشعبً ال

 قدره نصؾ ملٌار دٌنار، ومقره الربٌسً خارج العاصمة فً اسطوالً بولاٌة تٌبازة.

وهو بنك ودابع مملوك للدولة وخاضع للقانون التجاري وهو ٌتولى كل العملٌات 

إقراض، ضمانات، خدمات متفرقة(، لكنه حسابات تجارٌة وتوفٌر، –المؤلوفة لبنوك الودابع 

ٌخدم بالدرجة الأولى فعالٌات الهٌبات العامة المحلٌة، قروض طوٌلة وقصٌرة ومتوسطة، 

 تموٌل الاستٌراد والتصدٌر إضافة إلى خدمات القطاع الخاص )قروض قصٌرة ومتوسطة(.

ٌخ بتار 029/90تؤسس بالمرسوم رقم :  BADRالبنك الفلاحً للتنمٌة الرٌفٌة 

وهو بنك متخصص فً تموٌل القطاع الفلبحً والأنشطة المختلفة فً  10/20/1790

الرٌؾ أو الأنشطة الممهدة أو المتممة للزراعة وكذلك الصناعات الزراعٌة والحرؾ 
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التقلٌدي فً الأرٌاؾ وتطوٌر الإنتاج الؽذابً على الصعٌد الوطنً، ورأسمال هذا البنك 

 ملٌار دٌنار جزابري.

 وهً تتضمن ما ٌلً : رة الادخارٌة الاستثمارٌة : الدائ -2

 29/20/1790تؤسس طبقا للقانون الصادر فً :  BADالبنك الجزائري للتنمٌة  -

باسم الصندوق الجزابري للتنمٌة وذلك لملؤ الفراغ الذي أحدثه توقؾ بنوك كبرى فرنسٌة، 

بذلك فهو بنك تنمٌة وقد انشؤ هذا البنك بقصد منح القروض المتوسطة وطوٌلة الأجل و

 متخصص بتموٌل تكوٌن أو تجدٌد رأسمال الثابت.

فً  94/009تؤسس بمرسوم رقم :  CNEPالصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط  -

وقد تؤسس وهو ٌدٌر ثلبث أنواع من الموارد أموال الادخار، أموال الهٌبات  12/29/1794

فٌات، وبذلك تؤتٌه الموارد من القطاع المحلٌة، وأموال منتسبً الهٌبات المحلٌة والمستش

 الخاص والعام والقطاع شبه العام إلا انه ٌشتهر كونه مستورد المدخرات الصؽٌرة للؤفراد.

على أساس  1790دٌسمبر  10تؤسست فً :  SAAالشركة الجزائرٌة للتامٌن  -

لمخاطر القطاع المختلط فً البداٌة، ومن وظابفها التؤمٌن ضد الأضرار وضد السرقة وا

 البسٌطة والمسإولة المدنٌة والتؤمٌن على الأشخاص.

تؤسس بقانون رقم :  CAARالصندوق الجزائري للتأمٌن وإعادة التامٌن  -

وقد تؤسس بقصد الثؽرة الحاصلة عن تراجع الشركات  29/29/1790فً  90/179

وق بتولً كل الأجنبٌة عن جراء التؤمٌن فً ظل سٌادة الجزابر المستقلة، وقد ٌسمح للصند

من الفعالٌات مكرسة  92أعمال التؤمٌن عدا مخاطر الزراعة وحوادث العمل، وكانت 

 للتامٌن على السٌارات.

 المطلب الثانً : خصائص النظام المصرفً فً الجزائر : 

 إنه جهاز مملوك بالكامل للدولة. -

 فً التنمٌة. إنه ٌسعى للربح وٌهتم بتنفٌذ ما تملٌه الدولة علٌه وفقا لسٌاستها -

 إنه قابم على التخصص )ابتمان قصٌر ومتوسط الأجل(. -
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لدٌه فروع عدٌدة للمصارٌؾ، تؽطً كامل التراب الوطنً وشركتٌن للتؤمٌن وهم  -

على التوالً : البنك الجزابري للتنمٌة، الصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط، الشركة 

 ن وإعادة التامٌن.الجزابرٌة للتامٌن والصندوق الجزابري للتؤمٌ

 أولا : البنوك الخارجٌة : 

، 1799جوان  10أسس بمرسوم الصادر فً :  BNAالبنك الوطنً الجزائري  -1

والؽرض منه دعم عملٌات التحوٌل الاشتراكً فً الزراعة، إضافة لكونه بنك تجاري إلا 

إلقابها  أن تعرضه الوظٌفً مع المإسسات المصرفٌة الزراعٌة الأخرى رؼم الدولة على

 ، ولهذا بقً البنك وحدة فً المٌدان الزراعً وتتلخص وظابفه فً : 1799جمٌعا عام 

 تنفٌذ خطة الدولة فً موضوع الابتمان المتوسط والقصٌر. -

منح الابتمان الزراعً للقطاع المسٌر ذاتٌا مع المساهمة للتنمٌة الرٌفٌة الذي أصبح  -

 هو المسإول عن هذا الواجب.

 الإسكان ٌقوم البنك بخصم الأوراق التجارٌة فً مٌدان التشٌٌد. فً مٌدان -

وفً التجارة الخارجٌة للبنك علبقات واسعة، إضافة لكونه سٌساهم فً رأسمال   -

 عدد من البنوك الأجنبٌة.

دٌسمبر  14تؤسس بالمرسوم الصادر فً :  CPAالقرض الشعبً الجزائري  -2

الشعبٌة التً كانت موجودة فً الجزابر ووهران وقد ورث مجموع فعالٌات البنوك  1799

وقسنطٌنة إضافة إلى الصندوق المركزي الجزابري والقرض الشعبً ولقد اندمجت معه 

 فٌما بعد ثلبث بنوك أجنبٌة بعد تؤمٌنها وهً : 

 المإسسة المرسٌلٌة للقرض. -1

 الشركة الفرنسٌة للقرض. -0

 مصر. -البنك المختلط الجزابر -0
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 وظابفه فً : وتتلخص

إقراض الحرفٌٌن والفنادق وقطاع السٌاقة والصٌد والمنشآت الصؽٌرة والمتوسطة  -

وجمٌع التعاونٌات ؼٌر الفلبحٌة ذات الهدؾ الإنتاجً والتوزٌع والمتاجرة كما انه تعرض 

 أصحاب المهن الحرة وقطاع المٌاه والري.

عامة( من حٌث الإصدار ٌلعب دور الوسٌط فً الإدارات الحكومٌة )السندات ال -

والقوابم، كما انه ٌقدم قروض إلى الإدارات العامة لقاء سندات عامة وتموٌل مشترٌات 

 الدولة والولاٌة والبلدٌة والشركات الوطنٌة.

سٌساهم فً البناء والتشٌٌد وهذا عن طرٌق منحه للقروض المتوسطة وطوٌلة  -

 الأجل.

 12الصادر فً  024-99بمرسوم تؤسس :  BEAالبنك الجزائري الخارجً  -3

وتؤسٌسه ٌمثل المرحلة الأخٌرة من إجراءات التؤمٌم المصرفٌة، وهو بنك  1799أكتوبر 

 ودابع مملوكة للدولة وخاضع للقانون التجاري تتلخص وظابفه فً : 

 تسهٌل تنمٌة الإصلبحات الاقتصادٌة بٌن الجزابر والدول الأخرى. -

 ات.ٌمنح الاعتماد عن الاستٌراد -

ٌعطً ضمانات للمصدرٌن الجزابرٌٌن لتسهٌل مهمتهم فً التصدٌر، كما أنه ٌصنع  -

 اتفاقٌات )اعتمادات( مع البنوك الأجنبٌة.

 وهذا البنك ٌنقسم إلى قسمٌن : 

 قسم الابتمان إلى الودابع والاقتراض. -

 قسم العملٌات الأجنبٌة وٌتضمن تموٌل التجهٌز والمقرر فً الخطة. -

ت عملٌات البنك، حٌث أصبح ٌضع حسابات عدة شركات صناعٌة كثٌرة وقد توسع

 فً مٌادٌن المحروقات، التعدٌن، النقل البحري ومواد البناء، وهو الذي ٌمدها بالقروض.

أفرٌل  02الصادر فً  90/90تؤسس بمرسوم رقم :  BDLبنك التنمٌة المحلٌة  -4

ض الشعبً الجزابري وهو بنك وهو أحدث البنوك فً الجزابر، انبثق من القر 1790

الودابع مملوك للدولة وخاضع للقانون التجاري، وٌتولى كل عملٌات المكفولة لبنوك الودابع 
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إلى حسابات جارٌة وتوفر إقراض، ضمانات، خدمات متفرقة، وهو ٌخدم بالدرجة الأولى 

وٌلة، كما فعالٌات الهٌبات العامة، المحلٌة، عن طرٌق القروض القصٌرة والمتوسطة والط

انه ٌمول عملٌات الاستٌراد والتصدٌر إضافة لخدمات القطاع الخاص عن طرٌق القروض 

القصٌرة والمتوسطة فقط، وعموما فإن بنوك الودابع الأربعة، تقبل الودابع وتمنح الابتمان، 

وتمول عملٌات الاستٌراد والتصدٌر وتقدم أحٌانا القروض المتوسطة الأجل، وٌقصد تكوٌن 

 لمال الثالث.رأس ا

تؤسس هذا البنك بالمرسوم رقم :  BADRالبنك الفلاحً للتنمٌة الرٌفٌة  -5

أوكلت المهمة هٌاكل ونشاطات الإنتاج  1790مارس  10الصادر بتارٌخ  029/90

مهمته نكمن فً تموٌل القطاع الفلبحً والأنشطة المختلفة   الزراعً إلا انه بنك متخصص

وتطوٌر الإنتاج الؽذابً، الزراعً، الموانا وكذلك  فً الرٌؾ بؽرض تطوٌر الرٌؾ،

الصناعات والحرؾ التقلٌدٌة فً الأرٌاؾ على كامل التراب الوطنً، وقد رفع هذا البنك 

عن كاهل البنك الوطنً الجزابري، جانبا هاما من اختصاصه، باعتبار أن الأخٌر كان هو 

الرٌفٌة إضافة إلى كونه بنك  المسإول عن الابتمان الزراعً والبنك الفلبحً للتنمٌة

 متخصص إلا أنه البنك الوحٌد الذي ٌقبل الودابع وٌمنح قروض الآجال المختلفة.

 ثانٌا : البنوك الادخارٌة والاستثمارٌة :

باسم الصندوق الجزابري للتنمٌة،  1790ماي  29تؤسس بموجب القانون الصادر فً 

الفرنسٌة، وكان ٌمنح القروض المتوسطة  جاء هذا البنك لملؤ الفراغ الذي تركته البنوك

وطنٌة والطوٌلة الأجل ولقد لعب هذا البنك دورا كبٌرا فً تنفٌذ مخطط التنمٌة ال

 1791وفً سنة  1790-1792ثً ثم المخطط الرباعً أي المخطط الثلب 1799/1797

رٌع تؽٌر اسمه من الصندوق إلى البنك وأصبح البنك مسإولا عن إعداد مخطط تموٌل المشا

، بدأ البنك بالمساهمة فً 1790الاقتصادٌة الوطنٌة أو فً سنة  الإنتاجٌة المقررة فً الخطة

وساهم  1790/1799التنمٌة، على النطاق الجهوي الذي تقرر بالمخطط الرباعً  فعالٌات

فً انبثاق وتموٌل المنشؤة البلدٌة والمحلٌة للئنتاج أو التنفٌذ أو السٌاحة إضافة لمساهمة فً 

 لتسٌٌر الاشتراكً للمنشآت.ا
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 94/009تؤسس بالمرسوم رقم :  CNEPالصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط  -2

وهو ٌدٌر ثلبث أنواع من الموارد أموال الادخار، أموال  1794أوت  12الصادر فً 

الهٌبات المحلٌة وأموال منشبً الهٌبات المحلٌة والمستشفٌات إلا أنه ٌشتهر بكونه، مستودع 

دخرات الصؽٌرة للؤفراد، أما مجالات استخدام تلك الودابع، فهً ثلبث أٌضا تموٌل الم

الإسكان، إقراض الهٌبات المحلٌة أما فً حالة وجود فابض لدى الصندوق فإنه ٌقتنً 

سندات التجهٌز العمومً التً تصدراها الخزٌنة للصندوق الحق فً إعادة التؤمٌن الذي 

 ٌعتبر حكرا علٌه.

الث : الإشراف والمراقبة على الجهاز المصرفً الجزائري.المطلب الث
1

 

 أولا : أهمٌة الإشراف والمراقبة.

تلعب البنوك دورا هاما فً الاقتصاد إذ ٌجب المحافظة علٌها ومراقبتها بشكل جٌد 

 نظرا لأهمٌتها لفبات عدٌدة منها :

 .إدارة البنك 

 .المودعٌن 

 .عملبء البنك 

 .البنك المركزي 

 اع الرقابة.ثانٌا : أنو

 تحقق البنوك الرقابة من خلبل :

من كل بنك هناك قسم للرقابة الداخلٌة مهمته التفتٌش الرقابة الداخلٌة :  - أ

والرقابة على إدارات البنك المختلفة، وعلى مختلؾ الفروع بهدؾ المحافظة 

على أموال البنك من السرقة أو الضٌاع ورفع الكفاءة الإنتاجٌة للموظفٌن أو 

ه الرقابة بوسابل عدٌدة منها : الزٌارات الدورٌة، التدقٌق المحاسبً قسم هذ

 والإداري.

                                                 
1
 .92، ص 0222، 1دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، ط عبد الحلٌم كراجة، محاسبة البنوك،  
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 تتم الرقابة على البنوك من خلبل التدقٌق فً الحسابات.الرقابة الخارجٌة :  -ب

ٌعتبر بنك البنوك فهو الذي ٌتولى الإشراؾ والرقابة على رقابة البنك المركزي :  -ج

 .البنوك وٌمنح تراخٌص العمل لها

 ثالثا : مستلزمات الرقابة المصرفٌة ومبادئها :

 تتطلب الرقابة على المصارٌؾ توخً نوعٌن من المبادئ التً تحكم الرقابة وهً : 

 أدارة محاسبٌة.

وهً تشمل عملٌات تقسٌم العمل بٌن الموظفٌن وتحدٌد المبادئ الإدارٌة :  -

 اختصاصات لكل موظؾ حتى ٌسهل تطبٌق الرقابة.

وهً مرتبطة مع المبادئ الإدارٌة وهما معا ٌعملبن على المحاسبٌة :  المبادئ -

 تحقٌق أهداؾ البنك وهً السٌولة، الضمان والربحٌة.

تعتبر البنوك الوسٌطة الأساسً بٌن المتعاملٌن الاقتصادٌٌن وتعتبر فً نفس الوقت 

ٌقدمه هذا الجهاز أساس العملٌات الاقتصادٌة والاستثمارٌة منها داخل البلبد وذلك بفعل ما 

من خدمات وٌتعلق الاستثمار بانجاز المشارٌع الجدٌدة أو استثمار توسعه حٌث ٌتطلب 

بتوفٌر رإوس الأموال، وهذا الأخٌر ٌمكن للبنك توفٌر للمتعامل الاقتصادي عن طرٌق 

القروض وعندما نتحدث عن التموٌل الاستثماري من طرؾ البنك فً الشكل قروض فهذا 

                                 اهمة فً المشروع.ٌتعلق بالمس
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 الفصل الثانً : الاستثمارات
 

 المبحث الأول: ماهٌة الاستثمار .

إن فً المرحلة الأخٌرة تداولت مصطلحات عدة مرتبطة بالاقتصاد ومن بٌنها 

حالٌا مقابل مصطلح الاستثمار والذي ٌمكن أن نعرفه على انه تضحٌة بموارد مالٌة 

الحصول على المردودٌة فً المستقبل ونرى انه من هذا التعرٌؾ  البسٌط لهذا المصطلح 

الذي ٌظل من أكثر مفاهٌم علم الاقتصاد ؼموضا فهو ٌرتبط بثلبث عوامل وهً المدة 

   .ةالخطر المر دودٌ

 المطلب الأول:  تعرٌف الاستثمار.

عدٌدة للبستثمار وهذا حسب أسس  ؾر ٌلقد أعطى الكثٌر من الكتاب والباحثٌن تعا

   .وضوابط اقتصادٌة متعارؾ علٌها ومن بٌن هذه التعارٌؾ

من خلبل دالة الطلب الكلً عرؾ الاستثمار على انه جزء من الدخل ٌخصص بؽٌة  1

الحصول على عناصر الإنتاج الطبٌعٌة وخاصة الأصول طوٌلة الأجل بقصد زٌادة أو 

   .لمشروع أو الاقتصاد الوطنًتحسٌن الطاقة الإنتاجٌة ل

شابه ذلك  والمبانً وما هً تلك الأصول التً تخصص لإنتاج الآلات والمعدات 0

  .والأموال التً تخصص لزٌادة المخزون

وهو نوع من الإنفاق ولكنه إنفاق على أصول ٌتوقع منها تحقٌق عابد على المدى  -3

  .الطوٌل وهو ٌختلؾ نفقات الاستؽلبل

 اهٌم والمتمثلة فً مفهوم المحاسبً والمفهوم المالًذا المصطلح عدة مفوٌشمل ه -4

  .والاقتصاد

إن الاستثمار ٌشمل كل الأصول المالٌة والؽٌر مالٌة المنقولة المفهوم المحاسبً:   -أ

والؽٌر منقولة المكتسبة أو التً تنتجها المإسسة موجهة للبقاء مدة طوٌلة للمحافظة على 

     .سةشكلها داخل المإس

هو لا تخلً على موارد تملكها حالٌا أمل الحصول  الاستثمارالمفهوم الاقتصادي:  -ب

 فً المستقبل على إٌرادات ٌكون مجموعها المصارٌؾ الأولٌة. 
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هو مجموعة من المصارٌؾ تختلؾ على المدى الطوٌل حٌث المفهوم المالً:  _ ج

 تكون هذه الأخٌرة تؽطى المصارٌؾ أو تفوتها.

 لب الثانً : أنواع الاستثمار .المط

الشكل التدفق ٌمكن تصنٌؾ الاستثمارات وفقا لعدد من المعاٌٌر، قد ٌتم تصنٌفها وفق 

.أو الهدؾ
1

 

 الاستثمارات فً الأوراق المالٌة والتحؾ و المجوهرات والمعادن الثمٌنة  -

 الاستثمار فً المصانع والتجهٌزات.  -

 ة ) الأسهم و السندات (الاستثمارات فً الأوراق المالٌ -

 الاستثمار فً مختلؾ أنواع الأجهزة والمعدات.   -

 الاستثمارات منعدمة العابد النقدي.  -

، وتصنؾ الاستثمارات تصنٌؾ الاستثمارات حسب الؽرض أو الهدؾكما ٌمكن 

حسب الهدؾ إلى عدة أنواع نذكر منها :
2

  

 : حلالٌة الاستثمارات الا

كثر شٌوعا من حٌث الحجم، وتإدى هذه الاستثمارات إلى تعتبر هذه الأخٌرة الأ

التحدٌث والتطور وذالك بتطوٌر أسالٌب وأنظمة الإنتاج، مما ٌإدى إلى زٌادة  الإنتاج 

 والمبٌعات أي زٌادة الأرباح وتخفٌض التكالٌؾ. 

 :الاستثمارات التوسعٌة 

عات للشركة، وذلك إن الهدؾ من الاستثمارات هو توسٌع الطاقة الإنتاجٌة أو المبٌ

لإدخال أو إضافة منتجات جدٌدة، أو زٌادة الإنتاج والمبٌعات الحالٌة، وبذلك ٌتضح وجود 

 مبرر لهذا النوع من الاستثمارات. 

 

 

 

                                                 
1
 .19، ص 1799رضوان ولٌد المعمار، أساسٌات الؽدارة المالٌة، دار المسٌرة للطباعة والنشر والتوزٌع، الأردن،   

2
 .90، ص 1770عبد الؽفار حنفً، الإدارة المالٌة المعاصرة ومدخل اتخاذ القرارات، المكتب العربً الحدٌث   
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 :الاستثمارات التً فرضها التطور 

الؽرض من هذا النوع من الاستثمارات تخفٌض التكلفة بتكثٌؾ الآلٌة أي بتطوٌر 

لحالً وتحدٌثه لتقلٌل من العمالة الإضافٌة، وبالتالً السرعة والجودة فً الجهاز الإنتاجً ا

 الإنتاج. 

 :جٌة تٌالاستثمارات الإسترا

تهدؾ هذه الاستثمارات إلى المحافظة على الطاقة الإنتاجٌة للمإسسة أو المحافظة 

 على بقاء واستمرار المشروع وٌصعب تقٌٌم هذا النوع من الاستثمارات خاصة بالنسبة

 للبحوث مثل البحوث فً مجال الأدوٌة، أو تعدٌل سٌاسة وإستراتٌجٌة المإسسة. 

 :الاستثمارات الاجتماعٌة  

هذه الاستثمارات ذات ؼرض اجتماعً وؼٌر مرتبطة بشكل مباشر بالنشاط الربٌسً 

للشركة وتنقسم على استثمارات اختٌارٌة مثل: مساكن ومطاعم العمال، والى استثمارات 

تفرضها الدولة والظروؾ المحٌطة بالمشروع كتدبٌر أماكن انتظار السٌارات إجبارٌة 

 وتوفٌر أجهزة الرقابة من التلوث ...الخ

  : الاستثمار الصافً

هو عبارة عن تلك الإضافات التً توسع الطاقة الإنتاجٌة للمجتمع، وخلق موارد 

توسٌع الطاقة الإنتاجٌة  إنتاجٌة إضافٌة  والتً تستمد مصدرها من الفابض الاقتصادي، أن

تختلؾ من وجهة نظر الفرد فً المجتمع، قد تعتبر عملٌة استثمار صافً بالنسبة للفرد 

ولكنها لا تعتبر كذلك بالنسبة للمجتمع وٌكون ذلك فً حالة انتقال الاستثمار من شخص إلً 

نت موجودة آخر داخل الوطن وهً لا تعتبر طاقة إنتاجٌة جدٌدة بالنسبة للمجتمع لأنها كا

 من قبل، وكل ما فً الأمر أنها عبارة عن استثمار ظاهري. 

 :الاستثمار التعوٌضً 

إن أي مإسسة مهما كان حجمها "صؽٌرة، متوسطة، كبٌرة" ونوعٌة النشاط 

الاقتصادي زراعً، صناعً، خدمات، لا ٌمكن لها بؤي حال من الأحوال البقاء فً نشاطها 

ة علً استثماراتها الثابتة فً وضع جٌد من الناحٌة الفنٌة الاقتصادي ما لم تقم بالمحافظ
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والاقتصادٌة وٌتم استبدالها فً كل مرة نتٌجة استهلبكها بسبب استخدامها فً العملٌة 

الإنتاجٌة.
1

 

إن الاستثمار التعوٌضً الإجمالً ٌعبر عن الاهتلبك العادي، الإصلبحات، الاهتلبك 

شؽٌل الاستثمارات الثابتة وان هذه القٌمة الإجمالٌة المعنوي ٌتم حساب قٌمهم عند بداٌة ت

 تقدٌرٌة، تعتمد بالأساس على المعرفة المسبقة للخصابص الفنٌة لها. 

فإذا كان الاهتلبك العادي ٌتم حسابه على أساس علبقة رٌاضٌة تربط قسمة تكلفة 

م حسابها على ، أما الإصلبحات والاهتلبك المعنوي فٌتًشراء الاستثمار على عمره الانتاح

 أساس تقدٌري. 

  :الاستثمار الأجنبً

لقد أخد الاستثمار الأجنبً حٌزا كبٌرا من الأهمٌة لدى البلدان النامٌة فاتخذ شكل 

 تصدٌر رأس المال من البلد الأم إلى المستقبلة لهذا الاستثمار. 

وٌكون على شكل مشروع مجسد فً استثمارات مباشرة عن طرٌق الشركات المتعددة 

الجنسٌات والتً تؤخذ بعٌن الاعتبار مصلحة هذه الشركات ولهذا تقوم بالاستثمار فً 

المجالات التً تدر إرباحا مرتفعة ٌتم تحوٌلها من إحدى فروعها إلى المقر الربٌسً فً البلد 

الأم ،إن الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة التً مصدرها البلدان الصناعٌة هً استثمارات 

 اطعة بٌن الدول الصناعٌة فٌما بٌنها، أما نصٌب الدول النامٌة هو ضبٌل جدا. متبادلة ومتق

  : الاستثمار البشري

إن الموارد الاقتصادٌة لا تستطٌع لوحدها دفع التنمٌة، وإنما لابد من موارد أخرى 

بشرٌة قادرة على توجٌه الموارد الاقتصادٌة واستؽلبلها على أفضل وجه ولهذا حظً 

 لبشري بؤهمٌة كبٌرة من طرؾ البلدان بدون استثناء. الاستثمار ا

فنظرٌة الاستثمار البشري تنظر إلى الإنسان كؤداة بٌنما ترى فً زٌادة الإنتاج أو 

 تراكم رأس المال الفٌزٌابً الهدؾ النهابً. 

 

                                                 
1
نعٌمً عمر، استثمارات والتؤثٌرات على التنمٌة الاقتصادٌة، رسالة مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌر، فرع تسٌٌر دفعة   

 .97-92، ص 0222
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 :الاستثمار المستقل

على مستوى هو ذلك الاستثمار الذي لا ٌرتبط بالدخل ولا ٌتؤثر بالتؽٌرات التً تحدث 

الدخل، أن هذا الاستثمار مستقل عن الدخل وبالتالً لا ٌهدؾ إلى تحقٌق الربح ولا ٌإخذ 

 بالاعتبار عامل الخسابر. 

ولهذا لا ٌنشا لاعتبارات الدخل وإنما لاعتبارات أخرى فإنشاء المشارٌع بهدؾ خلق 

لكساد مثلب، تقوم مناصب عمل، والتقلٌل من حدة البطالة وإنعاش الطلب الكلً ففً حالة ا

الدول بزٌادة الاتفاقٌات الاستثمارٌة فً المجالات الؽٌر منتجة وذلك من اجل إنعاش 

 الاستهلبك. 

كما ٌحدث نتٌجة ظهور مجالات استثمارٌة مستقلة عن الدخل الحالً، كزٌادة السكان 

الاقتصادي  وتؽٌر أذواق المستهلكٌن، أو التقدم التقنً، وهً عوامل لٌست لها علبقة بالنشاط

 الحالً، وإنما ترتبط بالنشاط الاقتصادي المستقبلً، أي بالمتؽٌرات فً المدى الطوٌل.

 الاستثمار التابع 

أن حجمه ٌحدده مستوى الدخل ٌزداد كلما زاد الدخل و ٌنقص  ثفهو ٌتؤثر بالدخل، حٌ

 بانخفاض الدخل.

المدى القصٌر ، و قد  ٌكون الاستثمار حساسا بالنسبة للتؽٌرات فً مستوى الدخل على

فً الدخل لٌس فً  ضٌنخفض إلى الصفر إذا انخفض الدخل بشكل كبٌر،وٌإدي هذا الانخفا

فً  رانخفاض الاستثمار التابع بل أٌضا إلى عدم قدرة المإسسات القابمة على الاستمرا

الإنتاج بسبب ضٌق السوق ،وهذا ٌبٌن بوضوح العلبقة بٌن الدخل و الاستثمار التابع 

عتبار أن الأول هو الحافز الأساسً للبستثمار فً المدى القصٌر وهو أٌضا العامل با

الربٌسً فً الطلب الفعال،إذن الاستثمار التابع ٌرتبط بتؽٌرات الطلب أو الأرباح المنتظرة 

 وهذا التفسٌر مرتبط بعوامل داخلٌة. 
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 المطلب الثالث:أهمٌة و مخاطر الاستثمار 

 ار.أولا: أهمٌة الاستثم

الاستثمار تظهر من خلبل التؤثٌر على النشاط الاقتصادي وذلك من الناحٌة إن أهمٌة 

 الفنٌة و الاقتصادٌة و الاجتماعٌة.

عن أهمٌة فنٌة من خلبل تعوٌض رأس  ٌعبر الاستثمارالأهمٌة الفنٌة للاستثمار: 

اء المإسسة فً أكثر تطورا من أجل المحافظة على بن تالمال الثابت نتٌجة إهلبكه، بتقنٌا

الحقل الاقتصادي و من أجل الاستمرار و القدرة على المنافسة ٌتطلب القٌام بحركة التجدٌد 

المتوالً نتٌجة التقدم التقنً ،وهو حتمٌة ضرورٌة لمساٌرة عن قرب الابتكارات و سرعة 

 تحدٌدها .

لأعمال مثل استخدام الإعلبم الآلً فً مراحل عملٌة الإنتاج،التخزٌن،التسوٌق و ا

الإدارٌة العملٌة الفنٌة تهدؾ بالدرجة الأولى إلى تعظٌم الربح باختٌار التقنٌات الأكثر تطورا 

أعلى  ةذات الكفاءة المالٌة فً زٌادة النتاج و رفع إنتاجٌة العمل للحصول على المر دودٌ

جل  ورفع مستوى جودة المنتجات وتحسٌن نوعٌتها و اقتصادٌة عمل التقنٌات ولهذا نجد أن

 المإسسات مهما كان نوعها و حجمها تقوم بعملٌات التجدٌدات المتتالٌة .

 الأهمٌة الاقتصادٌة للاستثمار :

الاقتصادٌة الناتج عن عملٌة  ةتتمثل الأهمٌة الاقتصادٌة للبستثمارات المر دودٌ

مستثمر ،فالمستثمر لا ٌقبل على استثمار أمواله إلا إذا توقع حصوله على أرباح فالرالاستثما

بٌن توظٌؾ أمواله لدى المإسسات المالٌة مقابل فابدة ٌحصل علٌها فً نهاٌة الفترة على 

 رأس المال المقرض وبٌن أن ٌستثمر أمواله فً مشارٌع للحصول على أرباح من ذلك.

وتتم عملٌة المفضلة ما بٌن معدل الفابدة السنوي ومعدل الربح السنوي الذي ٌتحصل 

ار وهذا الأخٌر ما ٌعبر عنه كبٌر بالكفاٌة الجدٌة لرأس المال، وإذا كان علٌه نتٌجة الاستثم

معدل الفابدة أقل من معدل الخصم فإن الأفراد ٌلتجبون إلى استثمار الأموال للحصول على 

معدل ربح صافً، وإذا كان معدل خصم الكفاٌة الجدٌة لرأس المال عند مستوى الفابدة أو 

ستثمر القٌام باستثمارات باعتبارها لٌست ذات مردودٌة ولهذا أقل فؤنه لٌس من مصلحة الم
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من اجل تشجٌعهم ٌجب خفض مستوى أو سعر الفابدة إن معدل الربح هذا ٌختلؾ حسب 

القطاعات ولهذا ٌجد المستثمر عدة مجالات للبستثمار فٌقوم باختٌار الاستثمار الأكثر 

 مردودٌة وهو تحقٌق أقصى ربح.

للاستثمارالأهمٌة الاجتماعٌة 
1
 : 

الاستثمار هو أداة للقضاء على البطالة نسبٌا وذلك بتوجٌه الاستثمارات إلى القطاعات 

المنتجة مع إدخال عامل التكنولوجٌا هذه الأخٌرة حتى وإن اعتبرت عاملب محدثا للبطالة 

على المدى القصٌر فؤنها على المدى الطوٌل عاملب محدثا لمناصب الشؽل على طرٌقة 

 لأرباح الناجمة عن التفوق التكنولوجً.توظٌؾ ا

 مخطار الاستثمار:

ٌهدؾ المستثمر العادي إلى تحقٌق اكبر عابد مع تحمٌل أقل درجة ممكنة من المخاطر 

وتنقسم إلى
2
 : 

 المخاطر المنتظمة :    

وهً المخاطرة الناتجة عن عوامل تثر على الأوراق المالٌة بوجه هام، ولا ٌقتصر 

ة معٌنة أو قطاع معٌن، وترتبط هذه العوامل بالظروؾ الاقتصادٌة تؤثٌرها على شرك

والسٌاسٌة والاجتماعٌة كالاضطرابات العامة أو حالات الكساد، أو ظروؾ التضخم ناو 

 معدلات أسعار الفابدة أو الحروب أو الانقلببات السٌاسٌة.

كانت بدرجات فؤسعار الأوراق المالٌة جمٌعها تتؤثر بهذه العوامل بنفس الطرٌقة، و

متفاوتة وتكون درجة المخاطرة المنتظمة مرتفعة فً الشركات التً تنتج سلعا صناعٌة 

أساسٌا كصناعة الصلب والحدٌد وصناعات الآلات والمطاط، وكذلك الشركات التً تتصؾ 

أعمالها بالموسمٌة كشركات الطٌران، أي بصورة عامة أن أكثر الشركات تعرضا للمخاطر 

لك التً تتؤثر مبٌعاتها وأرباحها وبالتالً أسعار أسهمها بمستوى النشاط المنتظمة هً ت

 الاقتصادي بوجه عام وكذلك بمستوى النشاط فً سوق الأوراق المالٌة.

 

                                                 
1
 .94نعٌمً عمر، مرجع سابق، ص   

2
 .40، ص 1777محمد مطر، إدارة الاستثمار، مإسسة الورق للنشر والتوزٌع، عمان   



 دور البنوك في تمويل الاستثمارات

 29  

 المخاطر غٌر المنتظمة :  

هً مخاطر ناجمة عن عوامل تتعلق بشركة معٌنة، أو قطاع معٌن وتكون مستقلة عن 

لاقتصادي ككل، ومن هذه العوامل حدوث إضراب عمالً فً العوامل المإثرة فً النشاط ا

شركة معٌنة، أو قطاع معٌن، والأخطاء الإدارٌة وظهور اختراعات جدٌدة تإثر على 

 منتجات شركة بالذات.

 مخاطر العمل. -1

 مخاطر السعر. -0

 مخاطر السوق. -0

 مخاطر القوة الشرابٌة للنقود. -4

 المخاطر المالٌة. -0

 لاجتماعٌة والتنظٌمٌة.المخاطر ا -9

 المبحث الثانً: أهداف ومعوقات الاستثمار.

المطلب الأول: أهداف الاستثمار
1

 .  

بعد أن مست الأزمة الاقتصادٌة بصورة عامة والمالٌة بصورة خاصة كثٌرا من الدول 

ظهرت الحاجة إلى إعادة التصور للبناء الاقتصادي وهٌكلته مما ٌجعله متكٌؾ مع ظروؾ 

أولا ومعالجتها ثانٌا وبالتالً تزاٌدت الأهمٌة لإبرام تقٌٌم الآثار الاستثمارات الأزمة 

الأجنبٌة على الاقتصادٌات الاستثمارٌة فنجد لأن لهذه الاستثمارات مزاٌا تكمن فً نقل 

التكنولوجٌا، التوسع فً تدفقات التجارة واستحداث المزٌد من فرص العمل بالإضافة إلى 

 نمٌة الاقتصادٌة وتسرٌع عملٌة الإدماج فً  الأسواق العالمٌة.التعجٌل بعملٌة الت

نلبحظ أن القانون الجدٌد للبستثمار ٌسمح للجزابرٌٌن الاستثمار الأهداف الداخلٌة:  -1

الخاص  11/12/1772المإرخ فً  72/12من القانون  199بالخارج وهذا حسب المادة 

موٌل رإوس الأموال بالخارج المكملة بالنقد والقرض "المقٌمون بالجزابر ٌسمح لهم بت

 لنشاطهم سواء الأملبك أو الخدمات فً الجزابر"

                                                 
1
 .00، ص ر الجدٌدة للبستثمار الجزابريطالأسس والأ، محمد بودهان   
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لهذه وقد حدد مجلس النقد والقرض شروط تطبٌق هذه المادة ومنح ترخٌصات مكملة 

الشروط إن مثل هذه الآفاق تقوم بتوسٌع وتكامل المتعاملٌن الاقتصادٌٌن الوطنٌٌن خاصة 

خارجً لإنتاج الموارد والخدمات على شكل استثمارات إما بوضع الموارد فً نظام 

مباشرة أو على شكل أسهم وسندات وإما القٌام باستثمارات حافظة أي توظٌؾ مداخٌل 

حقٌقٌة فً سندات ذات مداخٌل ثابتة تضمن حماٌة رأس المال المستثمر وتوجه للمضاربة 

انتقال وبسرعة من اقتصاد  فً العقارات للشركات الاستثمارٌة وبالتالً فإنه ٌقوم بـ :

مخطط مركزٌا مسٌر إدارٌا إلى اقتصاد مبنً على المنافسة ومن تجارة مقٌدة من 

 الاحتكارات إلى تجارة محررة من العراقٌل الإدارٌة والحواجز البٌروقراطٌة.

تدعٌم طاقة للبحث لدى الدولة والاستؽلبل الأفضل لسٌاسات البحث والإبداع  -

 وجٌة من أجل تثمٌن القدرة الصناعٌة.والتطورات التكنول

 تثبٌت الموارد البشرٌة. -

 ترقٌة الاستثمار المباشر. -

تشجٌع وتهٌبة محٌط ملببم للمبادرة الفردٌة بؽٌة حث وتنوٌع الإنتاج الموجه للسوقٌن  -

 الوطنً المحلً والأجنبً الدولً.

بؽٌة تحسٌن القدرة مرافقة إعادة هٌكلة القطاع الصناعً وبرامج إعادة التؤهٌل  -

 التنافسٌة للمنتجات الوطنٌة.

ومن الناحٌة الاجتماعٌة ٌقوم بخلق وتوفٌر مناصب شؽل وبالتالً التقلٌل من البطالة  -

 المتفشٌة وهذا ٌإدي إلى تحسٌن المستوى المعٌشً للؤفراد.

 ومن الناحٌة السٌاسٌة فإنه مما ٌإثر على اتخاذ القرارات وسن القوانٌن ومراقبة -

وتوجٌه السٌاسة العامة التً ٌجب أن تكون مرنة وسهلة للمستثمر كالإعفاء من الرسوم 

 المركبة وتخفٌض الضرابب خاصة على الشركات الأجنبٌة.
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 الأهداف  الخارجٌة: -2

نظرا لما تلعبه التجارة الخارجٌة لدول من أهمٌة كبرى فً تطور الاقتصاد والنهوض 

كالصناعة والتجارة فؤصبح من الضروري القٌام  به خاصة فً المجالات العظمى

 بالاستثمار من اجل جلب رإوس الأموال الأجنبٌة وتتجسد هذه الأهداؾ من خلبل: 

الدخول فً شراكة صناعٌة مع دول متقدمة الشًء الذي ٌساعد على تقدٌم  -

المساعدات المالٌة من طرؾ هذه الدول من خلبل منح القروض، تسهٌل وتطوٌر حركة 

نقل رإوس الأموال والأشخاص والممتلكات بٌن الأقالٌم المختلفة والدول قصد الاستثمار ت

 فٌها بكل حرٌة.

عمل الدولة على جلب تدفق رإوس الأموال إلى إقلٌمها بوضع آلٌات ومٌكانٌزمات  -

بتوفٌر الحماٌة اللبزمة للمستثمر الأجنبً بسن تشرٌعات تإمن هذه الحماٌة ومنح امتٌازات 

 نات له متكافبة مع المستثمر المحلً وذلك من خلبل التوقٌع على اتفاقٌات ومعاهدات.وضما

خلق الأسواق جدٌدة فً دول أخرى وتعزٌز التجارة الدولٌة كما اضطرت الدول  -

المستثمرة إلى انتهاج ما ٌسمى ب"نظم الضمان الوطنٌة" لضمان أسواق شركاتها المستثمرة 

التً  تهتم بتؤمٌن  COFACEٌة فمثلب الشركة الفرنسٌة وتؤمٌنها ضد المخاطر التجار

 تجارتها الدولٌة.

تحرٌر اقتصادٌات الدول وتشجٌع المجهودات التً تبذلها الدولة كتؽٌٌر مناهجها  -

الاقتصادي وجعل قوانٌنها تتماشى ومتطلبات الواقع الاقتصادي الدولً، وخصوصا فً 

الضمانات للمستثمرٌن الأجانب وإعطابهم حرٌة مجال الاستثمارات التً تتطلب توفٌر أكبر 

للتقاضً لدى المإسسات الدولٌة المختصة فً هذا المجال .باعتبار أن النزاعات بٌن 

المستثمر والدولة المضٌفة أمر مفترض لأي سبب من الأسباب تم انتشاء هٌبات دولٌة 

ولً لتسوٌة مختصة بحل مثل هذه النزاعات وكانت المصادقة على إنشاء المركز الد

المنازعات المتعلقة بالاستثمارات وكذا المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار، كما وجدت  

 هٌبات التحكٌم الدولٌة.   
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مساٌرة اقتصاد السوق فً ظل العولمة حٌث شهدت العشرٌة الأخٌرة من القرن  -

 الماضً تزاٌد حدة المنافسة كجذب الاستثمارات الأجنبٌة.

إذ نجد الجزابر مثلب قامت بوضع إطار قانونً لتنظٌم استثماراتها الخارجٌة من خلبل 

والمتعلق ببناء وسٌر شركات اقتصادٌة  1790أوت  09بتارٌخ  90/10المرسوم رقم 

مختلطة، والذي عدل بعدة مراسٌم ورؼم هذا فإن البداٌة الصحٌحة للبستثمار الأجنبً 

ٌرة حٌث لوحظ عزوؾ واضح للشركات الاستثمارٌة بالجزابر كانت فً السنوات الأخ

بالجزابر باستثناء قطاع المحروقات اضطر الدولة إلى القٌام ببعض التعدٌلبت على 

المتعلق بتطوٌر  0221بتارٌخ أوت  20-21النصوص التشرٌعٌة ولأهمها الأمر رقم 

الاستثمار.
1

    

 بالإضافة إلى أهداؾ أخرى تتمثل فٌماٌلً:

 وجودة السلع المنتجة و بالتالً دخول السوق التنافسٌة بسرعة. تحسٌن نوعٌة-

 المنافسة فً الناتج المحلً الإجمالً و بالتالً المساهمة فً تطور إقتصاده.-

 إمتصاص جزء من البطالة وذلك بخلق مناصب عمل دابمة و أخرى مإقتة .-

ٌخضعون  حماٌة مصادر دخل الأخرى من الضرابب بحٌث ٌلجؤ المستثمرون الذٌن-

 لضرابب مرتفعة إلى استثمار جزء من أموالهم وهذا للحصول على امتٌازات ضرٌبٌة.

المطلب الثانً: مراحل الاستثمارات
2

 

 ٌمر الاستثمار بعدة مراحل وهً: 

 مرحلة التهٌؤ. -أ

ٌختلؾ أصل المشروع باختلبؾ المشروع نفسه وٌرتبط هذا *أصل المشارٌع: 

لً ٌحكم المتعامل الاقتصادي سواء كانوا متعاملٌن مزدوجٌن الاختلبؾ بالإطار القانونً إ

أو شبه عمومٌٌن حٌث نجد فً الدول النامٌة تقوم به سلطة عمومٌة فً حالات استثنابٌة 

 ٌقوم بها القطاع الخاص لأن:

 المردودٌة فً المدى الطوٌل المتوسط والأموال التً تبعٌتها ضخمة. -

                                                 
1
 02211أوث  00انصادرة في  49انجريذة انرسميت،رقم 

2
 .00محمد مطر،نفس المرجع السابق،ص   
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بقلة رإوس والتحضٌر المرتبط  ضعؾ المقابل الاقتصادي الخاص متعلق -

 بالمردودٌة المالٌة.

 مشارٌع الاستثمار:  دراسة* 

هً دراسة ٌجب أن تمل كل خاصٌات الاستثمار من الناحٌة السٌاسٌة، والاجتماعٌة، 

 التقنٌة، والفنٌة ...الخ.

وذلك ٌتطلب المرور بعدة مراحل الأكثر تعقٌدا لكون المحٌط الذي سٌنجز فٌه 

تؽٌٌر مستمر وله خطورة متعلقة بالمنافسة بنوعٌها والموارد والتموٌل التً  الاستثمار هو

 توظؾ بالندرة و تقلبات معدلات الصندوق وتفسٌر معدلات الفوابد.

تسمح هذه المرحلة بتحدٌد الإطار مرحلة تحلٌل الخطوط العرٌضة للمشروع :  -ب

ستثمر وخاصٌة تقٌٌم كل الوسابل العام للعملٌة من خلبل انتقاء التقنٌات التً سٌطبقها الم

 الضرورٌة لانجاز المشروع نهابٌا أو إحالتها فً إطار برنامج فرعً.

فً هذه المرحلة ٌتحقق فً الدراسات المفتوحة وهدؾ تحدٌد مرحلة التأكٌد :  -ج

 المشروع التمهٌدي التقنً وذلك بإبراز التقنٌات الممكنة حددت فً المرحلة السابقة وهً :

 المشروع وتحدٌد الوسابل والخطط التنظٌمٌة الخاصة به. اختٌار -

 تحلٌل مختلؾ المشاكل المرتبط بالموارد البشرٌة. -

تحلٌل النتابج الاقتصادٌة المالٌة المرتقبة وهذه المرحلة تسمح بالأخذ القرار النهابً  -

 ستثمار.فؤما التخلً عن المشروع نهابٌا أو تحدٌد الأولوٌة له بإدماجه فً برنامج الا

المطلب الثالث: عوائق المشارٌع الاستثمارٌة.
1

 

 لا ٌتحقق المشروع بسهولة لوجود عراقٌل مختلفة نذكر منها :

 العوائق المالٌة: -1

 وتتمثل فً عدم كفاٌة رإوس الأموال والقروض.

 العوائق التقنٌة: -2

 وتتمثل فً الأرض الؽٌر صالحة لإنشاء المشروع.

 
                                                 

1
 1471،ص 1790أحمذ فهمي حلال ،،نفيست محمذ باشري ، اقتصادياث انمشروع ،مكتبت اننهضت نهشرق   
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 :العوائق الاقتصادٌة -3

 وتتمثل فً الضرابب والأسعار

 العوائق التأسٌسٌة: -4

وتتلخص فً عدم القدرة على التخطٌط وتنفٌذ المشروع، وطرٌقة متابعة وتقدٌم 

المشروع ؼٌر الملببم، وسوء توظٌؾ الإطارات من الناحٌة المٌدانٌة داخل المإسسات 

 العمومٌة.

 العوائق القانونٌة: -5

 ٌجة عدم الاستقرار السٌاسً للدولة.وتتمثل فً تؽٌٌر القوانٌن نت

 العوائق الاجتماعٌة:  -6

                                                        تتمثل فً انتشار الأمنٌة، مشاكل الأمن. 
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 الفصل الثالث: التموٌل
 

 المبحث الأول: عمومٌات حول التموٌل.

 المطلب الأول : تعرٌف التموٌل.

ٌعتبر التموٌل كوظٌفة أساسٌة وهامة من وظابؾ المإسسة، مما أدى إلى تطور 

 مفهومه بصفة ملحوظة، فٌمكن صٌاؼة التموٌل على أنه مجمل الوسابل للئقراض. 

تمرارٌة نشاطها، هذا من المنظور الضٌق أما من والتً تسمح للمإسسة بضمان إس

المنظور الواسع الأقرب للواقع فهو مجموع العملٌات التً تبقى من خلبلها المإسسة قادرة 

 على تلبٌة إحتٌاجاتها من رإوس الأموال.

فالتموٌل تعرٌفا هو :" توفر النقود فً الوقت المناسب، أي الوقت الذي تكون فٌه 

لحاجة للؤموال، كما ٌوفر التموٌل الوسابل التً تمكن الأفراد المإسسة فً أمس  ا

 والمإسسات على الإستهلبك والإنتاج على الترتٌب وذلك فً فترات معٌنة"

فتعرٌؾ التموٌل لٌس محصورا أو محددا فٌمكن تعرٌفه كذلك بؤنه إمداد الأموال 

زمة لدفع وتطوٌر مشروع اللبزمة فً أوقات الحاجة إلٌها كذلك توفٌر المبالػ النقدٌة اللب

 خاص أو عام"

لابد أن نشٌر إلى أنه لابد أن نتذكر ثلبث قواعد أساسٌة فً تموٌل المإسسات 

الإقتصادٌة وهً
1
 : 

ٌجب تموٌل الأصول الثابتة للمإسسة عن طرٌق الأموال الدابمة، بمعنى الأموال  -1

 الخاصة مضافا إلٌها القروض الطوٌلة والمتوسطة الأجل.

 ن تموٌل الأصول المتداولة بواسطة القروض قصٌرة الأجل. ٌمك -2

                                                 
1
 .101 -147، ص 1790مشروع، مكتبة النهضة للشرق، طبعة  أحمد فهمً جلبل، نفٌسة محمد باشٌري، اقتصادٌات  
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ٌنبؽً المحافظة على هامش أمان ٌتمثل فً تموٌل جزء من الأصول المتداولة  -3

 بالأموال الدابمة، وهذا الهامش ٌعرؾ برأس المال العام الدابم. 

المطلب الثانً : وظائف التموٌل وأهمٌته 
1

 

 ظابؾ الخمس الآتٌة:ٌمكن إجمال وظابؾ التموٌل فً الو

هو نوع من أنواع التخطٌط ٌساعد فً الإعداد فً المستقبل حٌث  التخطٌط المالً: -1

أن تقدٌرات المبٌعات والمصارٌؾ المستقبلة الرأسمالٌة توجه تفكٌر المدٌر المالً نحو 

 المتطلبات المالٌة المالٌة فً المستقبل .

 شآت بالخطط الموضوعة: وهً مقارنة أداء المنالرقابة المالٌة  -2

: من خلبل تبٌان التدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة خلبل  الحصول على الأموال -3

 الفترة التً تشملها الخطة.

: بعد قٌام المدٌر المالً بإعداد الخطط المالٌة والحصول على  استثمار الأموال -4

دم بحكمة وتستخدم استخداما الأموال من مصادرها، علٌه أن ٌتؤكد من أن هذه الأموال تستخ

 اقتصادٌا داخل المنشآت.

 مقابلة مشاكل خاصة:  -5

إن الوظابؾ السابقة فً وظابؾ دورٌة ودابمة للئدارة المالٌة والمدٌر المالً، ولكن قد 

 تظهر مشاكل مالٌة ذات طبٌعة خاصة وؼٌر متكررة، وقد لا تحدث خلبل المشروع.

 مٌة التموٌل مما ٌلً:بمكن إبراز العناصر الدالة على أه

توفٌر المبالػ النقدٌة اللبزمة للوحدات الاقتصادٌة ذات العجز فً أوقات حاجتها  -

 إلٌها.

                                                 
1
 .07-09، ص 1779، 9زٌان سلٌم رمضان، إدارة الأعمال المصرفٌة، طبعة   
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 تحقٌق النمو الاقتصادي والاجتماعً للبلبد، مما ٌساهم فً تحقٌق التنمٌة الشاملة. -

 توفٌر مناصب شؽل جدٌدة تإدي إلى القضاء على البطالة. -

 سطرة من طرؾ الدولة.تحقٌق الأهداؾ الم -

 تحقٌق الرفاهٌة لأفراد المجتمع عن طرٌق تحسٌن الوضعٌة المعٌشٌة. -

 توفٌر السكن، توفٌر العمل ...إلخ. -

المطلب الثالث: مصادر وطرق التموٌل
1
  

 ٌمكن تلخٌصها فً ثلبث عناصر:

 مصادر التموٌل قصٌرة الأجل :  -1

ان التجاري وتقوم البنوك التجارٌة بتزوٌد تنقسم بدورها إلى الإبتمان المصرفً والابتم

 المنشآت المختلفة بما تحتاج إلٌه من أموال لتموٌل عملٌاتها الجارٌة.

 مصادر التموٌل متوسطة الأجل : -2

ٌعرؾ التموٌل متوسط الأجل بؤنه ذلك النوع من القروض الذي ٌتم سداده فً فترة 

وع من القروض ٌنقسم إلى : قروض سنوات، وهذا الن 11تزٌد عن السنة، ولكن تقل عن 

 مباشرة والتموٌل بالاستبجار.

 مصادر التموٌل طوٌلة الأجل : -3

 تتمثل فً أموال الملكٌة والأموال المقترضة .

 المطلب الرابع : طرق التموٌل 

 ٌمكن التمٌٌز بٌن ثلبثة طرق من التموٌل هً :

                                                 
1
 .99-99، ص 199حلمً زكً، دراسة جدوى المشارٌع الاستثمارٌة، دار البٌان، طبعة   
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 التموٌل الداخلً  -

 التموٌل المباشر  -

 ر التموٌل الؽٌر مباش -

 التموٌل الداخلً : -1

المباشر بٌن عملٌتً تجمٌع المدخرات واستخدامها فً   وهو ٌمثل حالة الإرتباط

 تموٌل مختلؾ الأنشطة.

وٌمكن تصور التموٌل الداخلً على مستوى كل من المإسسات والإدارات 

 والعابلبت على النحو التالً:

 :التموٌل الداخلً على مستوى المؤسسات الإقتصادٌة 1-1

 وهو ما ٌعرؾ عادة بمصطلح التموٌل الذاتً للمإسسة والذي ٌقصد به : 

 " إمكانٌة المإسسة على تموٌل نفسها بنفسها من خلبل نشاطها"

وٌمكن أن تلجؤ حل إن لم ٌكن كل المإسسات الإقتصادٌة إلى استخدام هذا النوع 

ً تتكون عموما من من التموٌل. وذلك من خلبل ما تمتلكه من موارد ذاتٌة متاحة، والت

الفوابض النقدٌة الناتجة عن العملٌات الجارٌة والمتمثلة فً الأرباح المتراكمة وؼٌر 

 الموزعة، مجموع مخصصات الإهتلبكات والمإونات ذات الطابع الإحتٌاطً.

وعلٌه فإنه ٌتضح جلٌا أن هناك ؼرضٌن من التموٌل الداخلً للمإسسات 

 الإقتصادٌة.

الذي ٌسعى إلى تحقٌقه ٌتمثل فً المحافظة على الطاقة ذلك أن الهدؾ الأول 

الإنتاجٌة للمإسسة. ذلك بواسطة مخصصات الإهتلبك وإحتٌاطً إرتفاع الأسعار 

 الأصول الاستثمارٌة.
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أما بشؤن الهدؾ الثانً الذي ٌراد تحقٌقه من هذه الطرٌقة التموٌلٌة، فٌتمثل فً 

 وزه من أرباح ؼٌر موزعة واحتٌاطات.توسع المإسسة، وتنمٌتها وذلك من خلبل ما تح

ومما سبق فإن التموٌل الداخلً للمإسسة هو عبارة عن مجموع الأموال المحتجزة 

بؽض النظر عن تعداد أشكالها.
1

 

 التموٌل الداخلً بالنسبة للعائلات أو الإدارات العمومٌة: 1-2

 ٌختلؾ كثٌرا هذا النوع من التموٌل الداخلً لقطاع العابلبت أو قطاع الإدارات لا

فً مفهومه عن التموٌل الذاتً، ذلك لأنه ٌمكن تعرٌفه بؤنه إمكانٌة العابلبت أو الإدارات 

العمومٌة على تموٌل نفسها بنفسها من خلبل ما بحوزتها من إدخارات، وبالنسبة 

للعابلبت فإن هذا النوع من التموٌل ٌكون مصدره الدخل، ذلك من خلبل النسبة 

دخار حٌث أنه كلما ارتفع الدخل تزٌد معه الكمٌة المدخرة، ومنه المخصصة منه للئ

 المخصصة للتموٌل.

كما أن هذا النوع من التموٌل تكبر أهمٌته فً الحالات التً ٌصعب فٌها إمكانٌة 

الحصول على تموٌلبت من خارج القطاع العابلً والتً قد تحقق بكن بشروط قاسٌة 

تتوجه العابلبت إلى الإعتماد على التموٌل عن  منها ارتفاع معدلات الفابدة وعندما

طرٌق مواردها الذاتٌة، مضحٌة باحتٌاجاتها الإستهلبكٌة وٌقوم قطاع العابلبت بتوجٌه 

 مدخراته واستخدامها فً إنشاء رأس مال طبٌعً خاص بهم.

أما بخصوص الإدارات العمومٌة، ممثلة بالحكومة، فإن التموٌل الداخلً الخاص 

ً الأساس من مواردها الخاصة الحاصلة من فابض المٌزانٌة عامة. ومن ثم بها ٌتكون ف

فإنه بإمكانها أن تلجؤ إلى مثل هذا النوع من التموٌل، وذلك من أجل إنشاء وتكوٌن 

 رإوس أموال طبٌعٌة ترتبط بؤنشطتها الإدارٌة والتقنٌة. 
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ها الزٌادة فً كمٌة ومن أهم نتابج استخدام طرٌقة التموٌل الداخلً، أنه لا ٌنتج عن 

النقود عموما. ذلك لأن هذه الطرٌقة تعنً فٌها تحوٌل أصول نقدٌة موجودة بالفعل إلى 

 أصول طبٌعٌة.

التموٌل المباشر :  -2
1

 

وتعتبر هذه الطرٌقة من طرق التموٌل الخارجً، حٌث تعبر عن العلبقة المباشرة 

أن الوحدات الإقتصادٌة ذات بٌن المدخر والمستثمر دون تدخل أي وسٌط مالً. بمعنى 

 الفوابض المالٌة تقوم بتوجٌه فوابضها إلى الوحدات ذات العجز المالً.

وٌمكن تصور التموٌل المباشر على مستوى كل من المإسسات الإقتصادٌة، 

 العابلبت والإدارات العمومٌة كما ٌلً:

 التموٌل المباشر على مستوى المؤسسات الإقتصادٌة: 2-1

 لمإسسات الأخذ بطرٌقة التموٌل المباشر على مستوٌٌن هما : تستطٌع هذه ا

بواسطة حصولها على القروض والتسهٌلبت الإبتمانٌة من موردٌها وزبابنها أو 

 مإسسات أخرى.

بواسطة دعوة الجمهور العرٌض فً توظٌؾ مدخراته على شكل استثمار مالً فً 

ثل السهم حق ملكٌة لجزء من الأوراق المالٌة من أسهم وسندات وقٌم مهجنة، حٌث ٌم

رأسمال المإسسة المصدرة، فً حٌن أن السند ٌمثل حق الدابنٌة فً ذمة المإسسة 

 المصدرة له، بٌنما الورقة المهنجة هً مزٌج بٌن السهم والسند.

 التموٌل المباشر بالنسبة للعائلات :  2-2

الأوراق حسب هذه الطرٌقة التموٌلٌة، فإن العابلبت ٌمكنها أن تحصل على 

اللبزمة والضرورٌة لتموٌل إحتٌاجاتها الإستثمارٌة والإستهلبكٌة دون اللجوء إلى 
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الوساطة المالٌة المتمثلة فً المإسسات المالٌة والنقدٌة ومن أهم أوجه هذه الطرٌقة نجد 

تلك القروض المباشرة التً تتم بٌن العابلبت فٌما بٌنها، أو  بٌن العابلبت والمإسسات. 

 ا ٌتم إثبات حق الدابنٌة بموجب أوراق تجارٌة من كمبٌالات وؼٌرها.وعادة م

و لعل الطبٌعة الثانٌة والخاصة بتطوٌر العلبقة بٌن المإسسات الإقتصادٌة الكبٌرة 

مع زبابنها وذلك من خلبل منح هإلاء الزبابن القدرة الإستهلبكٌة، الإبتمان والقوة 

ى منتجات المإسسات من مختلؾ السلع الشرابٌة المطلوبة حتى ٌمكنهم الحصول عل

 والخدمات.

 التموٌل المباشر للأوراق العمومٌة:  2-3

وفق هذه الطرٌقة التموٌلٌة، فإن الحكومة كعون إقتصادي ٌمكنها الحصول على 

الأموال اللبزمة لتموٌل إحتٌاجاتها خاصة منها الإستثمارٌة وذلك من خلبل القروض 

 بلبت والمإسسات من ؼٌر الهٌبات المالٌة والنقدٌة.التً تتحصل علٌها من طرؾ العا

وحتى تستطٌع الحكومة تجمٌع مدخرات العابلبت والمإسسات من أجل استخدامها 

فً تؽطٌة احتٌاجاتها المالٌة المتعددة، فإنها تلجؤ إلى إصدار سندات متنوعة ومتعددة 

ٌة المستخدمة لهذا ذات معدلات فابدة ومدة استهلبك مختلفة، ومن أهم الأدوات المال

الؽرض، نجد على أن تكون ممثلة لقروض مإسسات عامة أو مإسسات متخصصة 

مضمونة من قبل الدولة، وفً هذا المجال نشٌر إلى أن الدولة قد تصدر سندات عامة، لا 

ٌكون الؽرض منها التموٌل الإستثماري بل الحد من آثار التضخم أو امتصاص القوة 

 بدافع منعها من أن ٌتم صرفها كإنفاق استثماري أو استهلبكً. الشرابٌة، بمعنى جمعها

ونشٌر إلى أن هذه الطرٌقة التموٌلٌة قد تتصؾ بؤنها أداة فً ٌد الحكومة تقوم 

 بإجبار الوحدات الإقتصادٌة فً توظٌؾ فوابض قٌمها.

وأخٌرا فإن أهم نتابج استخدام طرٌقة التموٌل المباشر أنها مثل الطرٌقة السابقة، 

أي طرٌقة التموٌل الداخلً، لا ٌترتب عنها الزٌادة من كمٌة النقود، بمعنى عدم زٌادة 
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حجم وسابل الدفع، ذلك لأنها كسابقتها تعنً القٌام بتحوٌل الفوابض النقدٌة الموجودة 

 حقٌقة لدى مختلؾ الوحدات الاقتصادٌة، إلى أصول طبٌعٌة ...إلخ.

التموٌل غٌر المباشر:  -3
1

 

من طرق التموٌل الخارجً، هذا التموٌل الذي ٌتم من خلبل الأسواق عن وهو طرٌقة 

طرٌق مإسسات الوساطة المالٌة، سواء كانت نقدٌة أو ؼٌر نقدٌة، حٌث تتولى هذه 

المإسسات مهمة جمع الإدخارات النقدٌة من الوحدات الاقتصادٌة ذات الفابض من عابلبت 

من مدخرات على الوحدات المحتاجة،  ومإسسات اقتصادٌة ثم تقوم بتوزٌع ما جمعته

وٌتجلى ذلك من خلبل ما تمنحه من قروض للؤشخاص الطبٌعٌٌن أو الإعتبارٌٌن، والقاعدة 

 هنا أن مإسسات الوساطة المالٌة تقوم بقرض ما اقترضته.

ونشٌر إلى أن هذه الطرٌقة التموٌلٌة تستمد أهمٌتها من أن العدٌد من الوحدات 

فوابض نقدٌة، قد تحجم عن أن تقوم الاستثمارات مباشرة لاعتبارات  الاقتصادٌة التً لها

 عدٌدة، أهمها الخوؾ من النتابج وعواقب هذا النوع من الاستثمارات. 

وعدم الثقة فٌها، وكذا عدم الرؼبة فً تحمل المخاطر المرتبطة بالاستثمارات 

ولة، ولا ترؼب فً المباشرة، وقد ٌكون السبب فً ذلك هو أن تلك الوحدات تفضل السٌ

تجمٌد وظابفها. ومن هنا تؤتً مإسسات الوساطة المالٌة كؤداة لجمع مدخرات هاته الوحدات 

محققة لهم جملة من تطلعاتهن بتقدٌم خدمات ) التؤمٌن( أو إشباع رؼبة المحافظة على 

 السٌولة ...إلخ.

 نقطتٌن التالٌتٌن:وفً الختام، فإن أهم نتابج طرٌقة التموٌل ؼٌر المباشر تتجلى فً ال

قدرة مإسسات الوساطة المالٌة على تحوٌل الإكتناز الإدخاري إلى توظٌؾ إدخاري 

 وذلك على النحو التالً تتقلص معه كمٌة المدخرات التً كان مالها الطبٌعً الإكتناز.

                                                 
1
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قدرة عدد من مإسسات الوساطة المالٌة، خاصة المصارؾ منها على أن تقوم 

حجم القوة الشرابٌة الموجهة للتوظٌؾ الإستثماري، وذلك بالاعتماد بالمساهمة فً مضاعفة 

على قدر معٌن من المدخرات النقدٌة عندما تقوم بعملٌات التموٌل المباشر، ومن تم فإن 

النظام البنكً عموما بإمكانه توفٌر قوة شرابٌة عن طرٌق التوسع النقدي وٌمكنه أن ٌوجه 

 ثماري.هذه القوة الشرابٌة للتوظٌؾ الإست

 إن المإسسة تمارس خلبل نشاطها العادي عدة عملٌات مختلفة :

شراء، الإنتاج، البٌع، الاستدانة، استثمار،...هذه العملٌات تنتج تدفقات ٌمكن ترجمتها 

 ترجمة محاسبٌة وٌمكن تقسٌمها إلى نوعٌن: 

 تدفقات نقدٌة، تدفقات حقٌقة.

منذ فترة طوٌلة نظام تقسٌم نشاط ومن أجل تحلٌل دقٌق لنشاط المإسسة، ثم تبنً و

 المإسسة خلبل دورة إستؽلبلٌة، إلى وظابؾ أساسٌة هً : الإستؽلبل، الإستثمار، التموٌل.

ومن خلبل هذه الدورات فإن جدول تموٌل تم بناإه وفقا لها، فهو ٌوضح بذلك كل 

 المراحل التً تمر بها المإسسة خلبل نشاطها العادي.

ابج، التكالٌؾ ،حالة الخزٌنة، الإهتلبكات والمإونات ،تؽٌر فً : النتعملٌات الإستغلال

 مستوى المخزون.

 : إقتناء استثمارات جدٌدة،... * عملٌات الاستثمار

: رأس المال، أرباح الشراكاء، المداخٌل الناتجة عن  * عملٌات الخاصة بالتموٌل

 الدٌون الجدٌدة ،تسدٌد الدٌون، التسبٌقات...

 من وضع جدول )مخطط( تموٌل هً : إن الأهداؾ العامة

 تموٌل احتٌاجات المإسسة بؤقل تكلفة ممكنة. أهداف اقتصادٌة : -1
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ضمان الاستخدام الجٌد للموارد المالٌة بؽٌة الحصول على  أهداف مالٌة : -2

مردودٌة جٌدة للؤموال المستثمرة.
1 
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 ثمارٌة المبحث الثانً : تقنٌات اختٌار وتقدٌر المشارٌع الاست

 المطلب الأول: تقدٌر المشارٌع الاستثمارٌة 

المشروع هو نشاط خاص ذو هدؾ محدد، وموقع وهٌبة مشرفة علٌه، وقبل البدء فً 

تنفٌذه أي فً تنفٌذ أي مشروع ٌجب تقدٌر جمٌع مستلزماته وبالتالً معرفة مردودٌة هذا 

لتكلفة والعابد قبل البدء فً الأخٌر إذن لابد من تقدٌر المشارٌع الاستثمارٌة، وتحلٌل ا

المشروع أي قبل الموافقة علٌه.
1

 

إن تقدٌر مشروع استثماري مهمة متعددة النشاطات تستدعً مجالات من الكفاءة 

المتعددة إذن ٌجب أن تكون لها معرفة اقتصادٌة وقانونٌة،  وتقنٌة فً مجمل نشاطات 

سة التسوٌقٌة إنها البداٌة لأي دراسة المإسسة )تسوٌقٌة، مالٌة، تنظٌمٌة ( فٌما  ٌخص الدرا

تفصٌلٌة لمشروع استثماري،  وإن الدراسة التسوٌقٌة تهتم بما ٌلً :
2

 

ـ توصٌؾ الخدمة التً سٌقدمها المشروع،  ومحل الدراسة من حٌث الحجم والتجهٌز 

 الخارجً ...، كما تهتم بتحدٌد المجتمع الذي ستوجه إلٌه الخدمة أو السعة .

ذه الدراسة بتحدٌد القدرة الاستٌعابٌة للسوق الحالً والمستقبلً ودرجة ـ كما تهتم ه

 المنافسة فٌه .

أما فٌما ٌخص الدراسة المالٌة إنها تحدد الرإٌة المالٌة للمشروع الاستثماري،  وٌعد 

تقدٌم العناصر الفنٌة سواء التسوٌقٌة  أو التكنولوجٌة والهندسٌة التً تحدد أوجه التكلفة 

ع المستهدفات الاستثمارٌة للمشروع، وذلك من خلبل تقدٌمها للعناصر التً تإكد لتتلبءم م

 على نجاح المشروع الاستثماري .

ومن أكثر المإشرات التجارٌة الحاكمة فً هذا المجال مإشر فترة استرداد التكالٌؾ 

 الاستثمارٌة،  وٌتطلب من الدراسة المالٌة التوصل إلً :

                                                 
1
 .194، ص 0، طبعة 0تقٌٌم مشروعات ودراسات جدول الاستثمار، ج أسسد. وٌس عطوة،   

2
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موال اللبزمة لتنفٌذ وتشؽٌل المشروع الاستثماري، كما أنها ـ التقدٌر الدقٌق لحجم الأ

 تجدد المصارٌؾ المختلفة للتموٌل.

ـ تقدٌم نموذج للربح المحاسبً، وتقدٌم الوفرات المالٌة المختلفة، وكذلك تقدٌم وتقدٌر 

 الربحٌة الاجتماعٌة.

التً ٌمكن أن  كما أنه لا ٌمكن إهمال عنصر المردودٌة باعتبارها إحدى وسابل التقدٌر

نعرفها حسب المفهوم الذي ٌلببم المحٌط الاقتصادي، والذي ٌؤخذ بعٌن الاعتبار الإمكانٌات 

المالٌة والبشرٌة والمادٌة، لذلك فهً تعتبر مقٌاسا نقدٌا هاما وفعالا موضح بواسطة العلبقة 

على مستوٌات بٌن النتٌجة المتحصل علٌها والوسابل المستعملة، وٌمكن أن نقدر المردودٌة  

مختلفة حسب الرأي المتبنى  من طرؾ المتعاملٌن الاقتصادٌٌن المتخصصٌن، لكن عموما 

 المردودٌة  هً الإجابة عن أمرٌن هما :

 ضمان الحفاظ على رأس المال المستثمر للمإسسة . -      

 الوفاء بفوابد المقترضٌن . -      

 وللمردودٌة عدة أنواع منها :

 ٌة الاقتصادٌة والمالٌة .المردود -      

 المردودٌة الكلٌة والجزبٌة . -      

 مردودٌة المدى القصٌر والمدى الطوٌل.  -      

 المردودٌة المطلقة والمإقتة . -      

 مردودٌة التنبٌه والتذكٌر . -      

 وسندرس المردودٌة المالٌة والاقتصادٌة باعتبارها أحدى وسابل عملٌة التقدٌر.
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هً حاصل النتٌجة المنتظرة لنشاط ما علً مجموع  مردودٌة الاقتصادٌة:ال -1

رإوس الأموال المستثمرة،  ومهما ٌكن شكل التموٌل فإن دراسة هذه المردودٌة ضرورٌة 

 لأنها تقود على التخفٌؾ فً رإوس الأموال المستثمرة مباشرة لصالح الإنتاج  وذلك بـ : 

 ستخدمة.الاستؽناء عن التجهٌزات الؽٌر م -

 استعمال أحس الوسابل. -

 التعجٌل عن دوران المخزونات. -

 وهً تقٌٌم الأموال المستعملة من طرؾ المإسسة.

هً معٌار للقرار لأنها تخص وجهة نظر المسٌرٌن، وتهتم المردودٌة المالٌة : 

الاقتصادٌة والمالٌة، كما أنها توضح قدرة المإسسة على إٌجاد رإوس أموال  بالمظاهر

 ٌدة.جد

3- Effet de levvier : هو الربح من سٌاسة المدٌونٌة، وذلك عندما ٌكون معدل

المردودٌة الاقتصادٌة أكبر من معدل فابدة الدٌون، وهو ٌستعمل لقٌاس قدرة المإسسة على 

 طلب القرض، وقدرتها على التسدٌد.

للمإسسة طلب  إذا كانت المردودٌة الاقتصادٌة اكبر من المردودٌة المالٌة فلب ٌمكن -

 قرض.

أما إذا كانت المردودٌة الاقتصادٌة اقل من المردودٌة المالٌة فٌمكن للمإسسة طلب  -

 قرض.

المطلب الثانً : مراحل تحلٌل مشروع استثماري.
1

 

قبل البدء فً أي مشروع استثماري ٌجب مراعاة عدد من الاعتبارات لمعرفة مدى 

مرار، وتتمثل هذه الاعتبارات فً الدراسة التً نجاعة هذا الأخٌر، ومدى قدرته على الاست

                                                 
1
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تظم مجموعة من العناصر الضرورٌة لأي مشروع وهً دراسة السوق، ودراسة الموقع 

 والدراسة التقنٌة والتنظٌمٌة.

 أولا : دراسة السوق والموقع.

إن دراسة السوق تساعد على تقٌٌم إمكانٌات السوق من الناحٌتٌن الكمٌة والنوعٌة 

رفة قدرات المإسسة المنافسة، وبعبارة أخرى هو تحدٌد القدرة على توزٌع وذلك لمع

 المنتوج.

والتقنٌات المستعملة لدراسة السوق فً ؼالب الأحٌان تتمثل فً صبر الآراء وطرق 

التنبإ ...، وإن هذه الطرق تساعد على التنبإ القصٌر والمتوسط المدى، إذ ٌجب الابتعاد 

المدى الطوٌل بسبب وجود بعض المتؽٌرات العشوابٌة عن استعمال هذه الطرق من 

 الصعبة الرقابة.

كما ٌجب دراسة إمكانٌات السوق أي قدرة تموٌن المواد الأولٌة والمعدات اللبزمة 

 لإتمام المشروع.

 دراسة الموقع : 

إن مشكلة تحدٌد الموقع تتماشى مع نوعٌة المشروع ونشاطه، وهنا ٌجب الأخذ بعٌن 

وعة من الأسس التقنٌة والتجارٌة والاجتماعٌة أو الثقافٌة، كما ٌجب أن تكون الاعتبار مجم

دراسة الموقع وفق معاٌٌر أساسٌٌن وهما اختٌار المنطقة، واختٌار مكان الموقع وذلك عندما 

 ٌكون المشروع كبٌر.

 تتطلب الٌد العاملة، المحٌط الاجتماعً، والثقافً ...اختٌار المنطقة: 

وٌتم اختٌار مكان الموقع، وذلك للتخفٌؾ من التكالٌؾ وذلك بـ موقع : اختٌار مكان ال

 : 
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 اختٌار الأراضً الأقل تعرض للحوادث )كالزلازل، الفٌضانات(. -

 عدم الابتعاد عن الطرق الربٌسٌة. -

 توفر الموارد الكهربابٌة. -

 توفر المٌاه والؽاز. -

 ثانٌا : الدراسة التقنٌة.

القٌاسات الإحصابٌة فً إجراء عملٌة أو عملٌات  إن الدراسة التقنٌة تعتمد على

الترتٌب والمقارنات بٌن المشروعات وتحتوي هذه الدراسة على البٌانات التالٌة 
1

 : 

وصؾ متكامل للمنتج من حٌث شكله العام، وتركٌبه الصناعً، وفوابد استخدامه  -

 وممٌزاته عن البدابل المتاحة.

لفة التسوٌق، وكذلك مخاطر العملٌة وصؾ كامل للؤسواق وحجم الطلب وتك -

 التسوٌقٌة.

تحدٌد العناصر التكنولوجٌة والمهارات اللبزمة لها، وكذلك وضع تنبإات مستقبلٌة  -

 للقرارات التكنولوجٌة القادمة.

تحدٌد شامل لعوامل الإنتاج المختلفة التً تشمل مجموعة المدخلبت فً العملٌة  -

 الإنتاجٌة.

 عناصر التكلفة الاستثمارٌة بشكل عام. تقدٌر دقٌق لمجموعة -

 الدراسة الدقٌقة لمعدلات العابد على الاستثمار، وتحدٌد حجم الأرباح المتوقعة. -

                                                 
1
 .190-190-191د. وٌس عطوة، مرجع سابق، ص   
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وفً النهاٌة ٌجب أن تشمل هذه الدراسة جدوى المشروع تفسٌرات لمجموعة 

بهذه السٌاسات الاقتصادٌة العامة فً الدولة، وكٌفٌة التعامل معها، ومدى تؤثر المشروع 

 البٌانات من الناحٌة الاقتصادٌة والإنتاجٌة للمشروع.

كما ٌجب وضع تفسٌرات لأثر المشروع الاجتماعً، وتحدٌد فوابده الاجتماعٌة ومدى 

 تؤثٌره فً تنمٌة وتطور المجتمع المحلً لإقامته.

 فً عملٌة اتخاذ قرار إقامة المشروع. وإن كل هذه البٌانات تساعد المستثمر

 دراسة التنظٌمٌة والفنٌة والمالٌة.ثالثا : ال

 الدراسة التنظٌمٌة : 

الدراسة التنظٌمٌة للمشروع تتطلب وضع تقدٌرات على استؽلبل مختلؾ الوظابؾ 

المتابعة مثل حسن سٌر المهام، وهذه الوظابؾ تشمل وظٌفتٌن أساسٌتٌن هما : وظٌفة 

 المستخدمٌن ووظٌفة التسوٌق.

على بنٌة كل صنؾ مهنً، وذلك بتنبإ مجمل  : وهً التعرؾوظٌفة المستخدمٌن

 الأجور، وجمع كل أو مجمل الشروط السنوٌة لكل نوع من المواد والمعدات.

 إن وظٌفة التسوٌق تشمل عدة عناصر ونذكر منها :وظٌفة التسوٌق: 

 ترتٌب الزبابن حسب النشاط والجهة لكل واحد. -

 سعر بٌع المستعمل. -

 طرٌقة توزٌع المنتوج. -

 المإسسة.التعرٌؾ ب -
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 الدراسة الفنٌة : 

تبنى أساسا هذه الدراسة على العملٌة الإنتاجٌة فهً تقوم بتقدٌم تحلٌل لكل من 
1
: 

 الأسالٌب الإنتاجٌة التً تستخدم فً العملٌة الإنتاجٌة. -

 تحدٌد المنتج أو المنتجات التً سٌتم تشؽٌلها فً المشروع. -

 عملٌة الإنتاجٌة.تجدٌد نسب المهارات الفنٌة التً ستحتاجها ال -

 الدراسة المالٌة :

 وهً الدراسة التً تحدد مإشرات نجاح المشروع تجارٌا بالنسبة للمستثمر.

المطلب الثالث : تقٌٌم المشارٌع الاستثمارٌة
2
. 

تبنى عملٌة تقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة على أساس دراسات العلبقات بٌن العناصر 

الأهداؾ الخاصة للمشروع الاستثماري، وتجعل من الفنٌة المختلفة للمشروع، ومن بٌن 

العسٌر اختٌار المعاٌٌر الملببمة للتقٌٌم، وفً عملٌة التقٌٌم ٌجب اختٌار مصدر تموٌل 

الاستثمارات وهنا ٌتم تقٌٌم المشروع اقتصادٌا ومالٌا من طرؾ البنك الممول، ونرى أن 

سٌسجلها هذا المشروع، وٌتم  تدفق النفقات والعابد ٌعتبر أساسٌا على مر الوقت التً

 مقارنته مع مبلػ الاستثمار وذلك بـ :

 حساب مرد ودٌة الاستثمار. -

 حساب التوازنات المالٌة. -

 حساب النسب المالٌة. -

 

                                                 
1
 .194د. وٌس عطوة، مرجع سابق، ص   

2
 101-10، ص 1779د1 طاهر حيذر حرداد، مبادئ الاستثمار، دار انمستقبم نهنشر وانتىزيع عمان،   
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 أولا : طرق حساب المردودٌة الاستثمارٌة.

لدراسة أي مشروع استثماري نجد أنفسنا أمام وضعٌن للبختٌار إما أمام مشروع 

أو عدة مشارٌع استثمارٌة، وفً كلتا الحالتٌن تعتمد على طرق معٌنة  استثماري واحد

 لحساب مردودٌة الاستثمار.

ٌعتمد فً هذه الطرٌقة على مبدأ السٌولة أكثر من مبدأ مدة الاسترجاع :  -1

المردودٌة، حٌث ٌتم اختٌار المشروع الذي ٌتم فٌه استرجاع المبالػ المستثمرة فً أقصر 

الطرٌقة ٌمكن أخذها عندما تكون بصدد مشروع واحد، بحٌث تؤخذ بعٌن مدة ممكنة، وهذه 

الاعتبار فً حالة قبول أو رفض المشروع، ففً حالة ما إذا كانت مدة الاسترجاع أقل من 

 عمر المشروع ٌقبل المشروع، وفً حالة العكس ٌرفض المشروع.

لمقارنة بٌن هً طرٌقة تقٌٌم المردودٌة وتقوم با( : VANالقٌمة الصافٌة ) -2

 .Nخلبل حٌادي الاستثمار  CFالاستثمارات والقٌمة الحالٌة للمداخٌل المنتظرة 

ٌعنً حساب مردودٌة الإنتاج التً تنتج ما تنتجه كل واحدة مؤشر المردودٌة :  -3

مستثمرة من الأرباح الناتجة عن الاستثمارات خلبل حٌاته، وؼن هذه الطرٌقة بالمقارنة بٌن 

مع القٌمة  Cfهو ٌحسب على أساس العلبقة بٌن القٌمة والحالٌة للتدفقات عدة مشارٌع، و

 الحالٌة لمصارٌؾ الاستثمارات أي بٌن المدخلبت الحالٌة والمخرجات الحالٌة. 

هو المعدل الذي من خلبله تكون القٌمة الحالٌة ( :  Triمعدل المردودٌة الداخلً ) -4

الذي تتحصل علٌه ٌمثل معدل  Triالحالة وفً هذه ، VAN  =1الصافٌة مساوٌة للصفر 

 الربح الذي ٌمكن أن ٌحصل علٌه بالإضافة إلى استعاد رأس المال المستثمر.

 ثانٌا : التوازنات المالٌة.

لقد استعملت ثلبث توازنات من طرؾ المحللٌن وهً رأس المال العامل، واحتٌاطات 

 رأس المال العام والخزٌنة.
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المبدأ المحاسبً العام والمحقق فً المٌزانٌة هو تساوي  إنرأس المال العامل :  -1

الأصول مع الخصوم وٌفرض من الناحٌة المالٌة أن تكون الاستعمالات ممولة من مصادر 

محددة من الخصوم، لأننا نجد فً أعلى المٌزانٌة المالٌة الأصول التابعة التً لا نستطٌع 

ٌلة لذا ٌستوجب تموٌلها من قبل الأموال تحصٌلها أو تحوٌلها على أموال إلا بعد مدة طو

الدابمة، وفً أسفل المٌزانٌة الدٌون التً تسدد فً مدة قصٌرة ٌجب أن تقابلها فً الأصول 

العناصر القابلة للتحوٌل إلى سٌولة فً مدة قصٌرة، وهذا ما ٌعنً بالتوازن المالً، ولكن 

 ٌزانٌة مالٌة.ٌجب قبل ذلك تحوٌل المٌزانٌة المحاسبٌة المعتادة على م

هو المقدار الإضافً من الأموال الخاصة عند تحوٌل رأس المال العامل الخاص: 

الأصول الثابتة وهذا ٌدل على قدرة المإسسة على تؽطٌة أصولها الثابتة بمواردها الخاصة 

 دون اللجوء إلى دٌون.

ة سنة أو هو مجموع الأصول التً تتداول فً مدرأس المال العامل الإجمالً )الكلً(: 

أقل، وهً تشمل مجموع الأصول المتداولة )قٌم استؽلبل، قٌود جاهزة، قٌم ؼٌر جاهزة( أي 

 التً تخص بنشاط استؽلبل المإسسة.

هو الجزء من الدٌون الخارجٌة التً تمول رأس المال العامل الخارجً )الأجنبً( : 

   رأس المال العامل الإجمالً أو الأصول المتداولة .            

إن نشاط المإسسة الاستؽلبلً ٌتوجب علٌه توفٌر احتٌاجات رأس المال العامل :  -2

مجموعة من العناصر وهً المخزونات، وهذه العملٌة تولد مصادرة قصٌرة الأجل وهً 

دٌون الممنوحة من الموردٌن أو تسبٌقات ممنوحة، وهذه المصادر تمول جزء من الأصول 

أن تبحث عن جزء أخر مكمل وهو ما ٌسمى باحتٌاجات  المتداولة، وٌجب على المإسسة

رأس المال العامل أو بعبارة أخرى فإن المإسسة فً دورة نشاطها علٌها أن نؽطً 

مخوناتها ومدٌونٌتها بالدٌون القصٌرة الأجل، وإذا كان هناك فرق موجب بٌن الطرفٌن فهو 

واحدة وهً ما ٌسمى  ٌعبر عن حاجة المإسسة على موارد أخرى تزٌد مدتها عن دورة

باحتٌاجات رأس العامل، ونلبحظ أن القٌم الجاهزة لا تعبر عن احتٌاجات الدورة، وكذلك 
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السلفٌات المصرفٌة وهً دٌون سابلة مدتها قصٌرة جدا فهً لا تدخل ضمن موارد الدورة 

لأنها تفترض ؼالبا فً آخر الدورة السنوٌة.
1

 

زة المإسسة خلبل فترة استؽلبلٌة، وتشمل هً مجموع الأموال التً بحوالخزٌنة:  -3

 صافً القٌم الجاهزة أي ما تستطٌع التصرؾ فٌه فعلب من مبالػ سابلة خلبل دورة.

ٌعتبر التحلٌل المالً بواسطة النسب المالٌة من الوسابل فً دراسة  النسـب المالٌـة : 

اج الأمر إلى ربطها المركز المالً والتشؽٌلً لا تفصح بوضوح عن الوضعٌة المالٌة إذ ٌحت

ببعضها أو مباعدتها مع المبالػ الأخرى بشكل نسبً كما أن النسبة المالٌة لا ٌمكن أن تفٌد 

فً التحلٌل المالً ما لم ٌعبر عن علبقة بٌن قٌمتٌن ذات معنى على الهٌكل المالً أو 

نهما معا هذه الاستؽلبلً، وهذه القٌمة تإخذ من المٌزانٌة أو من جدول تحلٌل الاستؽلبل أو م

النسب تسمح بإعطاء تفسٌر لنتابج السٌاسات المتخذة من طرؾ المإسسة وبصفة موضوعٌة 

وفً إطار الشروط الخارجٌة المفروضة على المإسسة، وتكون عملٌة الحكم نتابج النسب 

 ؼالبا فً شكل مقارنة عدة سنوات.

دابنٌها، وتبٌن أٌضا تعبر عن مدى استقلبلٌة المإسسة عند نسبة التموٌل الذاتً:  -1

الإطار الذي استعملت المإسسة فٌه رإوس أموالها الخاصة والمقدار المستخدم منه الذي 

ٌجب أن  ٌكون دابما ٌمول على الأقل الأصول الثابتة، وكلما كانت نسبته كبٌرة كلما قلت 

 درجة ارتباط المإسسة بالؽٌر أي الدابنٌن.

لنسبة تبٌن مدى مدٌونٌة المإسسة حٌث ٌجب إن هذه انسبة الاستقلالٌة المالٌة :  -3

مقارنة الأموال بالدٌون ولهذا فلب ٌجب أن تتعدى الدٌون الأموال الخاصة بمقدار 

 كبٌر لان الأموال تمثل ضمان للمقترضٌن أو الدابنٌن على قروضهم.

 

 

                                                 
1
 .190ص  ،0222 طبعة ٌز،اقتصاد الاستثمار وتموٌل والتحلٌل المالً،سمٌر محمد عبد العز  
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  نسبة السٌولة العامة :  -3

مال صافً اٌجابً لكنه لا  إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا ٌكد وجود رأس

ٌعتبر كافٌا بحد ذاته، وذلك لأنه لا ٌعطً حالة المإسسة بدقة كاملة التً قد تكون خاضعة 

لبعض التؽٌرات الموسمٌة أو قد تحسن وضعٌتها بالدفع الحالً لبعض الدٌون القصٌرة 

 المدى قبل نهاٌة السنة المالٌة أي قبل إقفال مختلؾ الحسابات.

هذه النسبة تدل على قدرة المإسسة لتسدٌد دٌونها القصٌرة لة الحالٌة : نسبة السٌو -4

الأجل بواسطة سٌولتها الجاهزة فً أي وقت، وخاصة إذا كانت مدة استحقاق هذه الدٌون 

قصٌرة، وأما إذا كان العكس فمن الواجب استثمار هذه الأموال الجاهزة، ولا بد من تجمٌدها 

 ة أقل من الواحد.وفً ؼالب الأحٌان تكون النسب

هذه النسبة تمثل مردودٌة الأموال الخاصة المستثمرة نسبة المردودٌة المالٌة :  -5

من الأرباح خلبل السنة الواحدة، بحٌث بإمكاننا مقارنة المردودٌة لعدة سنوات أو مقارنتها 

ا بمردودٌة مإسسات أخرى وكذلك مقارنتها بمعدل الفابدة المعمول به من طرؾ البنك فٌم

 ٌتعلق بسندات التجهٌز، وحسابات الاستثمار التوفٌر.

تمثل هذه النسبة مردودٌة الاستؽلبل بالمقارنة مع رقم نسبة نتٌجة الاستغلال :  -6

 الأعمال.

تمثل هذه النسب سٌاسة الاستثمار، ومدى النسبة المالٌة الخاصة بالاستثمار:  -7

 خطورته على الأموال الأجنبٌة.

رات تقوم أساسا على دراسة المردودٌة الاقتصادٌة، ومختلؾ إن تقدم الاستثما

التوازنات، والنسب المالٌة المعروفة والوضعٌة الحقٌقٌة والمستقبلٌة للمإسسة، وهذه 

الدراسة للمردودٌة المالٌة للمشارٌع الاستثمارٌة ٌعتمد علٌها البنك لقٌاس درجة المخاطرة 

خٌر قرار التموٌل لهذه الاستثمارات، فإن اعتماد ومن نجاعة هذه الاستثمارات لٌتخذ فً الأ

 مصدر تموٌل بنكً ٌطرح إشكالات لا تزال مستعصٌة للمإسسة وللبنك.
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 :انخاتمت

 
بعد  ما قام البنك الوطنً الجزابري بدراسة وضععٌة المإسسعة تبعٌن أن المإسسعة       

دة المحعددة والتعً هعً تعٌش أزمة مالٌة لهذا فهً ؼٌر قادرة على تسدٌد مبلػ القرض فً الم

،وإن سععبب قبععول البنععك  %111سععنوات ،ومععع هععذا قععرر البنععك تموٌععل المشععروع بنسععبة  10

تموٌل هذا المشروع راجع إلى أن المإسسة عمومٌة أي ملك للدولة فقرار التموٌل هنا ٌكعون 

من طرؾ السلطات العلٌا ، والدراسة التعً ٌقعوم بهعا البنعك علعى المإسسعة هعً شعبه إضعافٌة 

لك لأنه لا ٌوجد خطر على التموٌل هذه المإسسة ما دامت خزٌنة الدولة هً التً سعتتكفل وذ

 بالتسدٌد فً حالة العجز وذلك بعد تمدٌد مدة القرض مرتٌن وبنفس المدة. 
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 :  1995جدول حسابات نتائج التقدٌري لسنة 

 

 

 

 

 

 دائن مدٌن اسم الحساب الحساب
92 
92 

 مبٌعات البضابع
 بضاعة مستهلكة

- 
- 

- 
- 

 - - امش الاجمالًاله 92
29 
91 
90 
90 
94 
90 
91 
90 

 الهامش الاجمالً
 انتاج مباع

 انتاج مخزون
 انتاج مإسسة لنفسها

 خدمات متنوعة
 تحوٌل أعباء الانتاج

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمات

- 
- 
- 
- 
- 
- 

09294 
10211 

- 
- 
- 
- 

109919 
- 
- 
- 

 - 94001 القٌمة الصافٌة 91
91 
99 
99 
90 
94 
90 
99 
99 

 القٌمة الصافٌة
 ارادات مختلفة

 تحوٌل اعباء الاستؽلبل
 مصارٌؾ المستخدمٌن

 ضرابب ورسوم
 مصارٌؾ مالٌة

 مصارٌؾ مختلفة 
 مخصصات الاهتلبك والمإونات

- 
- 
- 

04791 
9041 

12070 
11922 
10092 

94010 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 - 9090 نتٌجة الاستؽلبل 90
97 
99 
90 
94 

 منتوجات خارج الاستؽلبل
 لٌؾ خارج الاستؽلبلتكا

 نتٌجة الاستؽلبل
 نتٌجة خارج الاستؽلبل

- 
- 
- 
- 

4129990119 
- 
- 
- 

 - 9090 النتٌجة الاجمالٌة للسنة المالٌة 992
 - - ضرابب على الأرباح 997
 - 9090 النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة 99
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 : 1993ة لسنة المٌزانٌة المختصر

 % المبالغ الخصوم  % المبالغ الأصول 

 الاستثمارات

 المحزونات

 القٌم المتداولة

 القٌم الجاهزة

700790101190 

19499000120 

01904091199 

997909119 

09142 

11120 

02177 

2101 

 الأموال الخاصة

 

 الدٌون ط.أ

 دٌون ق.أ

40909000107 

 

99090104190 

04100020190 

09109 

 

42.00 

00109 

 122 199149990 المجموع 122 1999149990 المجموع

 

 :  1995المٌزانٌة المختصرة لسنة 

 

 % المبالغ الخصوم  % المبالغ الأصول 

 الاستثمارات

 المخزونات

 القٌم المتداولة

 القٌم الجاهزة

226170 

25077 

59395 

3552 

12 

08 

18.90 

1.13 

 الأموال الخاصة

 

 الدٌون ط.أ

 دٌون ق.أ

50185 

 

240997 

23012 

19 

 

9919 

910 

 122 314194 المجموع 122 314194 المجموع
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 دراسة التوازنات المالٌة :

 حساب رأس المال العامل : -أ

 1995 1993 السنوات

FR 17.46235041 65.12... 

 

 .1770وٌتوقع ارتفاعه فً سنة  1770إن رأس المال العامل اٌجابً فً سنة 

 تٌاجات رأس مال العامل : حساب اح -ب

 1995 1993 السنوات

BFR 16176378.87 61460000 

 

احتٌاجات رأس مال العامل فً سنة ٌمكن تقدٌمها من طرق مإسسة نفسها فً سنة 

1770 . 

 فٌتوقع ازدٌاد احتٌاجات رأس مال العامل . 1770اما فً سنة 

 حساب الخزٌنة :  -ج

 1995 1993 السنوات

T 869856057 3552... 

 

نلبحظ أنه فً كلب السنتٌن أن الخزٌنة موجبة مما ٌدفع بالمإسسة إلى طلب تموٌل 

 بنكً تكون قادرة على إرجاعه .

 دراسة النسب المالٌة الخاصة بهٌكلة المؤسسات : -2

 نسبة التموٌل الذاتً :  2-1

 1995 1993 السنوات

 022. 047. التموٌل الذاتً
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التموٌل الذاتً ؼٌر كافٌة لأن الأموال الخاصة لا تؽطً  كانت نسبة1770بالسنة لسنة 

 ٌجب تموٌلها من طرؾ البنك . 49الخاصة حٌث نجد أم نسبة العجز  ااستثماراته

و هذا ٌتم بعد  00فالمإسسة تتوقع انخفاض هذه النسبة إلى  1770أما بالنسبة لسنة 

 من الاستثمارات لمدة سنتٌن. 00تموٌلها بنسبة 

 لتموٌل الذاتً تبقى ؼٌر كافٌة فً كلب السنتٌن.و لكن نسبة ا

 الاستقلالٌة المالٌة :  2-2

 1995 1993 السنوات

 019. 037. الاستقلالٌة المالٌة

 

وهً ؼٌر جٌدة لان مجموع الدٌون  37%هً  1770نسبة الاستقلبلٌة المالٌة لسنة 

 تفوق الأموال الخاصة .

 18%فاض بنسبة الاستقلبلٌة المالٌة إلى فتتوقع المإسسة انخ 1770آما بالنسبة لسنة

 وهً ؼٌر ملببمة لان مجموع الدٌون ٌبقى دابما اكبر من الأموال الخاصة 

 السٌولة العامة: 2-3

 

 1995 1993 السنوات

 2074 2019 السٌولة العامة

 

و هذا ٌدل على أن المإسسة  %2.19كانت نسبة السٌولة العامة  1770بالنسبة لسنة 

 التموٌل أموالها المتداولة بدٌون قصٌرة  أو طوٌلة الأجل .قادرة على 

حٌث تزٌد  %0194فإن المإسسة نتوقع ارتفاع هذه النسبة إلى  1770وبالنسبة لسنة 

 نسبة التموٌل الأصول المتداولة الأصول المتداولة لهذا فان المإسسة فً وضعٌة جٌدة. 
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 السٌولة المالٌة: 2-4

 

من السٌولة المالٌة حٌث أنها تستطٌع من %21219حققت المإسسة نسبة 1770بالنسبة لسنة 

 خلبلها تسدٌد دٌونها القصٌرة الأجل بالقٌم الجاهزة. 

 

 المردودٌة : 2-5

 

 

المإسسة لم تحقق مردودٌة مالٌة لان نتٌجة السنة   1770فً سنة  أ/المردودٌة المالٌة:

 المالٌة كانت خسارة و هذا ٌعنً أن المإسسة ؼٌر قادرة على إٌجاد رأس مال جدٌد.

و بهذا تكون  %10المإسسة تتوقع أن تحقق مردودٌة مالٌة بنسنة  1770وفً سنة 

 سسة فً وضعٌة ملببمة. المإ

 ب/المردودٌة الاقتصادٌة :

 اقتصادٌة لأنها لم تستعمل أموال خارجٌة. ةلم تحقق المإسسة مرد ودٌ 1770فً سنة 

وهذا بعد أن %0اقتصادٌة بنسبة  ةالمإسسة نتوقع أن تحقق مرد ودٌ 1770أما فً سنة 

 تستعمل أموال خارجٌة.

 

 1995 1993 السنوات

 1053 0.16. ولة المالٌةالسٌ

 1995 1993 السنوات

 015. 024.- المردودٌة المالٌة

 0.2. 0.6.- المردودٌة الاقتصادٌة

Effet levier -.0.18 .013 
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 :EFFET LEVIERج/أثر لفً 

ضعٌفة  تكون نسبة الأثر سالبة وهذا ٌدل على أن وضعٌة المإسسة سٌبة أو 1770فً سنة 

 وهً بحاجة إلى دٌون لكنها ؼٌر قادرة على تسدٌدها.

وبهذا فان %10تتوقع المإسسة أن تحقق ارتفاع فً هذه السنة إلى  1770وفً سنة 

 .المإسسة ٌمكنها طلب قروض مالٌة

 

 نتٌجة الاستغلال 2-6

 1995 1993 السنوات

 017. 90.6 - نسبة نتٌجة الاستغلال

 

 الوضعٌة المالٌة للمإسسة فً حلة عجز. 1770بالنسبة لسنة 

 .%19تتوقع المإسسة تحسٌن نسبة الاستؽلبل بنسبة  1770وفً سنة  

 النسبة المالٌة الخاصة بالاستثمارات : 2-7

 1995 1993 السنوات

النسبة المالٌة الخاصة 

 بالاستثمارات

.047 .022 

 

إن سٌاسة الاستثمارات فً الحالتٌن ؼٌر جٌدة و هناك تخوؾ كبٌر من الأموال 

 .الأجنبٌة لان الخزٌنة تعانً من ضٌق فً هذه المدة

 دراسة المخاطرة:

بما أن القرض المقدم من طرؾ البنك طوٌل الأجل ،فٌجب على البنك ولتجنب خطر 

لمإسسة المراد تموٌلها هً عدم التسدٌد طلب ضمانات تساوي قٌمة القرض،وبما أن ا

مإسسة عمومٌة فإنها تقدم ضمانات شخصٌة تتمثل فً خزٌنة الدولة التً تتحمل هذا الخطر 

 فً حالة عدم القدرة على التسدٌد .



 دور البنوك في تمويل الاستثمارات

 63  

 الخاتمة:

بعد  ما قام البنك الوطنً الجزائري بدراسة وضعٌة المؤسسة تبٌن أن       

رة على تسدٌد مبلغ القرض فً المدة المؤسسة تعٌش أزمة مالٌة لهذا فهً غٌر قاد

،وإن  %177سنوات ،ومع هذا قرر البنك تموٌل المشروع بنسبة  77المحددة والتً هً 

سبب قبول البنك تموٌل هذا المشروع راجع إلى أن المؤسسة عمومٌة أي ملك للدولة 

ك على فقرار التموٌل هنا ٌكون من طرف السلطات العلٌا ، والدراسة التً ٌقوم بها البن

المؤسسة هً شبه إضافٌة وذلك لأنه لا ٌوجد خطر على التموٌل هذه المؤسسة ما دامت 

خزٌنة الدولة هً التً ستتكفل بالتسدٌد فً حالة العجز وذلك بعد تمدٌد مدة القرض 

 . مرتٌن وبنفس المدة
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 انمصادر وانمراجع

 
 

 قائمة المراجع:  -1

 

، مكتبة النهضة للشرق نفٌسة محمد باشري، اقتصادٌات المشروع حلبل، أحمد فهمً -1

1790. 

 .199، دار البٌان، طبعة حلمً زكً، دراسة جدوى المشارٌع الاستثمارٌة -0

 .1797، محاسبة المنشؤة المالٌة، دار الجامعات المصرفٌة، د. خٌرة ضٌؾ -0

شر والتوزٌع، ر المسٌرة للطباعة والنرضوان ولٌد المعمار، أساسٌات الؽدارة المالٌة، دا -4

 .1799الأردن، 

 .1779، 9طبعة  زٌان سلٌم رمضان، إدارة الأعمال المصرفٌة، -0

 .0222وتموٌل والتحلٌل المالً،طبعةاقتصاد الاستثمار  سمٌر محمد عبد العزٌز، -9

 .رات اقتصاد البنوك، مطبوعةد. شاكر القزوٌنً ، محاض -9

 .1779شر والتوزٌع عمان، ، مبادئ الاستثمار، دار المستقبل للنند. طاهر حٌدر حردا -9

  .0222، 1عبد الحلٌم كراجة، محاسبة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، ط -7

 ، مستؽانم.79-79مذكرة النظام المصرفً وسٌاسة توزٌع القروض، محاسبٌة وجباٌة، دفعة 

 المكتب العربًلمعاصرة ومدخل اتخاذ القرارات، عبد الؽفار حنفً، الإدارة المالٌة ا -12

فإاد توفٌق ٌاسٌن واحمد عبد الله دروٌوش، المحاسبة المصرفٌة، دار البازوري،  -11

 .1779عمان 

 .0220، 20الجامعٌة، طبعة  د. لطرش طاهر، تقنٌات البنوك، دٌوان المطبوعات -10

 .1770الحدٌث 

ة للبستثمار الجزابري، دٌوان المطبوعات محمد بودهان ، الأسس والأطر الجدٌد -10

 الجامعٌة.
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نعٌمً عمر، استثمارات والتؤثٌرات على التنمٌة الاقتصادٌة، رسالة مقدمة لنٌل شهادة  -14

 .0222ر، فرع تسٌٌر دفعة الماجستٌ

 .0، طبعة 0ول الاستثمار، جتقٌٌم مشروعات ودراسات جد أسسد. وٌس عطوة،  -10

 

 سية : الكتب باللغة الفرن -2

- G.petit de taille " le risque de crédit bancaire " , extrait de la revue de 

la banque, société interbancaire de formation, direction des 

formations, diplomate Alger. 

- Hosine Benisad, la reforme économique en Algérie OPU-Alger 

1991. 

ن : ـــالقواني  

 .09/29/0220المإرخ فً  11-20المرسوم رقم  -21

 .0221أوت  00الصادرة فً  49الجرٌدة الرسمٌة، رقم -20

 . 0009نٌسان / أبرٌل  01ر فً الصاد 09/09رقم  والقرضقانون النقد   -1

على المال والابتمان )الجرٌدة  6990 / 63الصادر فً  90/00المرسوم رقم  -2

 . 26د ، العد الجزابرٌةالرسمٌة 
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