
 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

 مقدمة:
يعتبر الاستثمار حجر الزاوية في لتنمية الاقتصادية و الاجتماعية باعتباره الدافع الأساسي         

لإدخار الوطتٍ، و الدوارد للنمو من خلال زيادة الناتج الداخلي و توفتَ مواد أولية إضافية مكملة ل

 القابلة للإستثمار داخل كل بلد.

و أساليب الإدارة  نقل التقنيات الجديدة و الدهارات العالديةو يساىم الاستثمار كذلك في      

 الحديثة كما تساعد على استخدام شبكة التوزيع الدولية.

و لذذا تسعى لستلف الدول باختلاف أنظمتها و نسبة تطورىا لإلصاز أكبر قدر لشكن من 

نو لابد من برديد مفهوم الاستثمارات التي تعد أول مصدر للتنمية خاصة بالنسبة للدول النامية و م

الاستثمار و لستلف الأساليب و الأسباب التي تؤدي للإستثمار خاصة في الدول النامية لدا لذا من 

الخصائص و الدميزات لتحقيق الأىداف الدرجوة منو، لتكون في الأختَ نظرة عامة و شاملة حول 

 الاستثمار.

لزم استغلال كل الطاقات و الثروات بشكل كما يعرف الاقتصاد الوطتٍ ركوضا ووضعا متأزما يست

عقلاني و قانوني ، فنقص رؤوس الأموال الوطنية و سوء تسيتَىا و كذا مشكل ثقل الدديونية الذي 

استنفذ طاقات الدولة و دفعها إلى البحث عن تغيتَ النظام الاقتصادي تغيتَا جذريا ، و أصبح 

 .1زمةالتوجو لضو اقتصاد السوق كمخرج واحد ووحيد للأ
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و تدخل الجزائر نظام اقتصاد السوق و ىي تعيش وضعا خانقا يتمثل في التضخم و الطفاض في  

مليار دولار( و  20قيمة العملة و كذا بطالة حتمية و متزايدة بالاضافة إلى الدديونية الخارجية ) + 

صاد السوق و من الدخول في نظام اقت للمؤسسات العمومية و التي تتخوفالدديونية الداخلية 

الخوصصة إلى جانب الدؤسسات الخاصة التي ترغب في الاستثمار ولكنها تنتقد العراقيل الدوجودة و 

تطالب بضمانات قانونية من أجل عملية الاستثمار، و من أجل ذلك شرعت الجزائر منذ عدة 

وري على سنوات في إجراء اصلاحات و برولات على مستوى قطاعاتها الاقتصادية، فبات من الضر 

التشريع الجزائري أن ينتهج مسعا يكون أكثر واقعية من الوضع الاقتصادي الحالي و ليس نهجا فاتو 

 الوقت و بذاوزه الزمن أي الاستثمار الحقيقي بدقاييسو القانونية الدنتهجة لذلك.
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 الفصل الأول: عموميات حول الاستثمار

 انًثحث الأٔل : يفٕٓو الاضتثًار. 

 

ّخ ا٨ٍزضّبه ِٓ اٌىٍّبد اٌزٟ ٠ٖؼت ٚٙغ رؼو٠ف ِؾلك ٌٙب ثؾ١ش ٠زفك ػ١ٍٗ اْ وٍ

اٌغ١ّغ.فٕظوح ا٤فواك اٌٝ ػ١ٍّخ ا٨ٍزضّبه ٚ ٛج١ؼزٗ رقزٍف ثبفز٩ف ظوٚفُٙ ٚ اٌّٙٓ اٌزٟ 

٠ْغٍٛٔٙب ، ٚ ا٤غواٗ اٌزٟ ٠جغْٛ رؾم١مٙب رقزٍف ِٓ ٚهاء اٍزضّبهارُٙ، ٚغ١و مٌه ِٓ 

ت ٚٙغ رؼو٠ف ٚاؽل ِؾلك ٌىٍّخ ا٨ٍزضّبه ثؾ١ش ٠ٍزٌّ ِغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌٖؼ

عٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ،فبٌّٖٕغ ِض٩ ٠ٕظو اٌٝ ػ١ٍّخ ا٨ٍزضّبه ٔظوح رقزٍف رّبِب ػٓ ٔظوح 

اٌزبعو، ٚ٘نٖ ا٤ف١وح رقزٍف ػٓ ِض٩١رٙب ثبٌَٕجخ ٥ٌفواك اٌؼبك١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ و١ّبد 

٠وغجْٛ فٟ اٍزقلاِٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ػبئل  ٕغ١وح أٚ وج١وح ِٓ هإًٚ ا٤ِٛاي ٚ اٌن٠ٓ

 ِٕبٍت فٟ ّزٝ ا١ٌّبك٠ٓ

ثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ٠ّىٓ أْ ٔمٛي أْ اٌّفب١ُ٘ افزٍفذ ثٖلك ٚٙغ رؼو٠ف ٌىٍّخ ا٨ٍزضّبه ، ٚ 

 ٍٕؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي ػٍٝ اػطبء ثؼ٘ ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ اٌقبٕخ ثٗ.

فجٖفخ ػبِخ ٠ّىٓ رؼو٠ف ا٨ٍزضّبه
2
ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌوأً اٌّبي   ٚ ِٓ  أٔٗ اٌزٛظ١ف أٚ 

إٌبؽ١خ ا٨لزٖبك٠خ  ، فبْ ا٨ٍزضّبه ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّلفواد أٚ اٌضوٚح اٌّغّؼخ اٌٝ 

ا٨ٍزقلاِبد إٌّزغخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَل ؽبعخ الزٖبك٠خ ٚ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠ٕزظو أْ رٕزظ 

وح ١ٙمخ،ام ٠ؼزمل أْ رقزٖو ػبئلا ٚ ١ٛمب ٌٍّؼٕٝ اٌزم١ٍلٞ، ٠ٕظو اٌٝ ٘نٖ ا٨ٍزقلاِبد ٔظ

ػٕلٖ ا٨ٍزقلاِبد ػٍٝ اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ، ٚ فٟ اٌٍَغ اٌزٟ رَزؼًّ فٟ أزبط ٍٍؼخ أفوٜ 

،أِب ٌٛ ٔظؤب اٌٝ  ٘نٖ اٌَّؤٌخ ٔظوح أٍٚغ فبٕٔب ٔغل أْ ِب رٕفمٗ اٌؾىِٛخ ِٓ أِٛاي ٌغوٗ 

ٌٛ اٍزقلِذ رٍه  رمل٠ُ اٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ ٠ؼزجو اٍزضّبه ِٓ ٚعٙخ إٌظوح اٌؼبِخ وّب

ا٤ِٛاي ثٛاٍطخ اٌّئٍَبد اٌزغبه٠خ اٌّقزٍفخ ٌغوٗ ر٠ًّٛ ْٔبٛٙب ٚ ى٠بكح إٌٔٛٙب اٌضبثزخ 

 ٚ اٌّزلاٌٚخ .
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ٚ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ٓ فبْ ا٨ٍزضّبه ٠ؼٕٟ اٍزقلاَ ا٤ِٛاي اٌؾب١ٌخ ٌغوٗ اٌؾٖٛي 

ِقٖٖخ ٩ٌٍزقلاَ  ػٍٝ كفً فٟ اٌَّزمجً , ٚ مٌه ثغ٘ إٌظو ِب اما وبٔذ ٘نٖ ا٤ِٛاي

ٛجمب ٌٍّؼٕٝ ا٨لزٖبكٞ , ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ؼزجو ّواء إٌَلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رَزقلَ ؽ١ٍٖزٙب 

٧ٌغواٗ اٌؾوث١خ اٍزضّبها رّبِب وْواء أٍُٙ      ٚ ٍٕلاد اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٟ رَزغً 

ٟ٘ أْ ؽ١ٍٖزٙب ٌز٠ًّٛ ّٔٛ ٚ رٍٛغ ٘نٖ اٌْووبد أٞ أْ إٌمطخ اٌوئ١َ١خ ؽَت ٘نا اٌوأٞ 

ا٤ِٛاي اٌّلفوح لل فٖٖذ ٌْواء ػٛائل َِزمٍخ رزقن ّىً فبئلح , أهثبػ ِٛىػخ ا٠غبه 

 ٘بِِ ػٕل اٌزمبػل أٚ ى٠بكح فٟ ل١ّخ ا٤ًٕ .

ٚ ٩٠ؽع أٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٠مٖل ثب٨ٍزضّبه ٔفٌ ٚعٙخ إٌظو ا٤ف١وح اٌقبٕخ 

 ح ٌغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ كفً.ثبٌَّزضّو٠ٓ ٚ اٌَبثك موو٘ب أٚ ٟ٘ رٛظ١ف ا٤ِٛاي اٌّلفو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًطهة الأٔل : تؼرٚف الاضتثًار
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اْ رؼو٠ف ا٨ٍزضّبه ٠قزٍف ِٓ الزٖبك ٢فو ٚ ٍٕملَ ثؼ٘ اٌزؼو٠فبد ٌؼلك ِٓ 

 ا٨لزٖبك١٠ٓ اٌجبهى٠ٓ وّب٠ٍٟ :

فؾَت ٌِٛجبه" ا٨ٍزضّبه ٘ٛ ّواء أٚ ٕٕغ ِٕزغبد آ١ٌخ ٚ ١ٍٚط١خ " أِب ف١زْٛ    ف١مٛي 

٨ٍزضّبه ٘ٛ رط٠ٛو ٚ ر١ّٕخ ٌٍٛبئً اٌطبلبد ا١ٌّٙؤح , فب٨ٍزضّبه رؾ١َٓ  فٟ اٌَّزمجً أْ" ا

( ف١مٛي أْ" ا٨ٍزضّبه ٠ٛعل فٟ لٍت اٌؾ١بح   Dietelenِغ أفبق ٚ رٚؾ١خ" ,  أِب )

 ا٨لزٖبك٠خ ٚ إٌظو٠خ إٌمل٠خ ٚ ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ ٚ ٔظو٠خ اٌفبئلح" . 

زضّبه ٘ٛ" ٔٛع ِٓ ا٨ٔفبلبد ٚ ٘ٛ أفبق إٔٛي ٠زٛلغ ٚ ٠ّىٕٕب ١ٕبغخ وً ٘نا فٟ أْ ا٨ٍ 

ِٕٙب رؾم١ك ػبئل ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚ ٩ٌٍزضّبه ػلح ِفب١ُ٘ وبٌّفَٙٛ اٌّؾبٍجٟ , اٌّفَٙٛ 

 ا٨لزٖبكٞ ٚ اٌّفَٙٛ اٌّبٌٟ .

 ٕ٘بن ػلح ِفب١ُ٘ ٩ٌٍزضّبه:

 انفرع الأٔل : انًفٕٓو انًحاضثٙ 

 ٠ٍٟ :٠ؼوف اٌّقطٜ اٌّؾبٍجٟ ٩ٌٍزضّبه وّب 

" ا٦ٍزضّبه ٘ٛ ا٤ٕٛي اٌّبك٠خ ٚ غ١و اٌّبك٠خ إٌّمٌٛخ ٚغ١و إٌّمٌٛخ  اٌّىزَجخ     أٚ اٌزٟ 

رٕزغٙب اٌّئٍَخ ٚ اٌّٛعٛكح ٌٍجمبء ِلح ٠ٍٛٛخ ِؾبفظخ ػٍٝ ّىٍٙب كافً اٌّئٍَخ
4
, ٚ ٠زُ  

 رَغ١ٍٙب فٟ اٌٖٕف اٌضبٟٔ ِٓ ٘نا اٌّقطٜ " 

٩ي ٚ اٌؼمبهاد فبهط ا٨ٍزغ٩ي فبٌؼمبهاد اٌّزؼٍمخ ٚ ٠ّىٕٕب أْ ١ّٔي ث١ٓ اٌؼمبهاد ثب٨ٍزغ 

ٚ ٌىٓ  بثب٨ٍزغ٩ي ٟ٘ ػمبهاد ِىزَجخ أٚ رٕزغٙب اٌّئٍَخ ١ٌٌ ٌغوٗ ث١ؼٙب      أٚ رؾ٠ٍٛٙ

٨ٍزؼّبٌٙب وؤكاح ػًّ أٞ ػمبهاد أزبع١خ وبٌؼزبك , أِب اٌؼمبهاد فبهط ا٨ٍزغ٩ي فٟٙ 

 د أفوٜ ِضً ّواء ا٤هاٟٙ ػمبهاد ِٓ ف٩ٌٙب رمَٛ اٌّئٍَخ ثبوزَبة ػمبها

ؽَت اٌّفَٙٛ ا٨لزٖبكٞ فبْ ا٨ٍزضّبه ٘ٛ اٌزقٍٟ انفرع انثاَٙ :  انًفٕٓو الالتصاد٘ :

ػٍٝ ِٛاهك ا١ٌَٛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ا٠واك أوجو ِٓ اٌزىٍفخ ا١ٌٚ٤خ ٚ ٘ٛ ٠ؤفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ص٩س 

 ػٕبٕو ٟ٘ :

  َزمجً.ٚ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ , اٌقطو اٌّورجٜ ثبٌّ خاٌيِٓ , ِوكٚك٠
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٠مٖل ثٗ ِغّٛػخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؼٛك ثب٤هثبػ ٚا٠٦واكاد  انفرع انثانث :  انًفٕٓو انًانٙ:

 ف٩ي فزوح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ أ٠ٓ ٠ىْٛ رَل٠ل اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٚ رغط١زٙب .

انًطهة انثاَٙ :  انًثادئ الاضتثًارٚح
5
 : 

زٖف ثؤٔٙب ػبِخ اٌٝ ؽل وج١و ٕ٘بن ػلح ِجبكة رؾىُ ا١ٌَبٍبد ا٨ٍزضّبه٠خ  , فبْ إٌّبلْخ ر

 أِب اٌزطج١مبد اٌّؾلكح ٌٙنٖ اٌّجبكة اٌؼبِخ ٟ٘

  

 انفرع الأٔل :  خطٕاخ انتخطٛظ الاضتثًار٘ :

 

٠ؼزجو اٍزضّبه ا٤ِٛاي ِٓ ا٤ِٛه اٌٙبِخ اٌقط١وح اٌزٟ ٨ ٠ٖؼ ا٩ٛلب رووٙب ٩ٌهرغبي ثً 

بعبد اٌَّزضّو ٚ كهعخ ٠غت اْ ٠زُ مٌه ػٍٝ أٍبً فطخ ِلهٍٚخ رؤفن فٟ اٌؾَجبْ اؽز١

 اٌقطو اٌزٟ ٠ّىٓ رؾٍّٙب ٚ رٕطٛٞ ٘نٖ اٌقطخ ػٍٝ فطٛاد ٍذ ٠ّىٓ رور١جٙب وب٢رٟ:

 ٚٙغ ١ِيا١ٔخ رمل٠و٠خ ٥ٌِٛاي اٌزٟ رقٖٔ ٥ٌغواٗ ا٨ٍزضّبه٠خ  -1

رؾل٠ل ا٤٘لاف ا٦ٍزضّبه٠خ ؽَت أ١ّ٘زٙب ٚ أ٠ٌٛٚبرٙب , ِغ ِؼوفخ ا٦ػزجبهاد  -2

 أفن٘ب فٟ اٌؾَجبْ اما أه٠ل رؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف. ا٦ٍزضّبه٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

 رؾ١ًٍ ا٨فطبه اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب اٍزقلاَ ا٨ٔٛاع اٌّقزٍفخ ِٓ ا٦ٍزضّبهاد.  -3

رٛى٠غ ا٤ِٛاي اٌّزٛفوح ث١ٓ اٌٍٛبئً اٚ ا٤ٕٛي ا٨ٍزضّبه٠خ ثطو٠مخ رًَٙ إٌٛٛي اٌٝ  -4

 ل ِّىٓ ا٤٘لاف اٌّٛٙٛػخ ِغ رغٕت ا٤فطبه أٚ رقف١ٚٙب ٤كٔٝ ؽ

 افز١به اٌٖٕبػخ اٌّؼ١ٕخ ٚ افز١به اٌْووخ اٌّؼ١ٕخ , ِغ رٛل١ذ اٌزؾووبد.  -5

ا٨ٍزّواه فٟ ا٦كاهح ٚ ا٦ّواف ٚ اٌزم١١ُ , ِغ رؼل٠ً اٌجؤبِظ ػٍٝ ٙٛء اٌظوٚف  -6

 اٌّزغ١وح ٚأؽٛاي ٍٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ .

اٌٝ أْ اٌّْىٍخ ا٨ٍزضّبه٠خ  ٚ اما ثلا أْ ٘نا اٌّغبي اٌّزٖف ثبٌٖؼٛثخ ٚ اٌزؼم١ل فّوعغ مٌه

ٔفَٙب ١ٌَذ ٍٍٙخ ثً ٕؼجخ ٚ ِؼملح فٟ اٌىض١و ِٓ اٌؾب٨د ٚرَزلػٟ اٌلهاٍخ اٌؼ١ّمخ ٚ 

اٌزٖوف اٌلل١ك ا١ٌٍَُ ٚ اٌَّزضّو اٌنٞ ٠ْٕل إٌغبػ , ػ١ٍٗ أْ ٠زجغ اٌقطٛاد ا٩ٌىِخ ؽَت 

وُ أْ ثؼُٚٙ ٠ؤفن ’ رور١جٙب , ٤ْ ثؼ٘ اٌَّزضّو٠ٓ ٨ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌزور١ت إٌّطمٟ اٌَبثك 
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فٟ ؽَجبٔٗ ثؼ٘ ٘نٖ اٌقطٛاد كْٚ اٌجؼ٘ ا٢فو , ٚفٟ ِضً ٘نٖ اٌؾب٨د رىْٛ ٔز١غخ 

 ؽز١ّخ ٟ٘ رؼو٠٘ ا٤ِٛاي اٌّلفوح ٌقطو اٌقَبهح ٚ ا١ٌٚبع .

 

 انفرع انثاَٙ  :  أخطار الاضتثًار :

 

زٍفخ , ٚ ِٓ اٌّؼوٚف أْ ع١ّغ أٔٛاع ا٨ٍزضّبه رزؼوٗ ٌؼلح  أفطبه رؼٛك اٌٝ أٍجبة ِق

٘نٖ ا٤فطبه ٨ رٕٖت ػٍٝ إًٔ ا٨ٍزضّبه فمٜ ثً رمغ أ٠ٚب ػٍٝ كفٍٗ ، ٚ ٨ ٠مٖل 

أ٠ٚب ػٍٝ  اؽزّبي اٌوثؼ ٚ ٨ ٠ّىٓ  ٞاٌقَبئو فمٜ ٤ْ ا٤فطبه رٕطٛ يثب٤فطبه اؽزّب

٤ٞ َِزضّو أْ ٠وٍُ فطزٗ ػٍٝ أٍبً ١ٍٍُ ا٨ ام وبْ  ٍِّب ثب٤فطبه اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب 

 اٍزضّبهٖ .

ثبٌزبٌٟ فجؼل أْ ٠ٕزٟٙ اٌَّزضّو ِٓ رؾل٠ل أ٘لافٗ ا٨ٍزضّبه٠خ ٚ ا٦ٌّبَ ثب٨ػزجبهاد ٚ  

اٌٛاعت أفن٘ب فٟ اٌؾَجبْ ٌزؾم١ك ٘نٖ ا٤غواٗ ٚ لجً افزجبه ا٤ٔٛاع اٌؼبِخ ٩ٌٍزضّبه 

 ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ث١ٕخ ربِخ ِٓ ا٤فطبه اٌزٟ ١ٍمبثٍٙب.

أٚ ػٍٝ ا٤لً رقف١ٚٗ،٤ْ ثؼ٘ اٌَّزضّو٠ٓ ٠ّىُٕٙ ٚ ٨ ٠ؼٕٟ ٘نا أْ اٌقطو ٠ٕجغٟ رغٕجٗ 

رؾًّ اٌىض١و ِٓ ا٤فطبه،ٚ ٌىٓ اٌجؼ٘ ا٢فو ٨ ٠زّىٓ ِٓ مٌه، ِٚٓ صُ فب٤ِو اٌٙبَ ٘ٛ 

اٌوثٜ ث١ٓ ا٤غواٗ ٚ ث١ٓ رؾًّ اٌقطو ٚ مٌه ثطو٠مخ ٚالؼ١خ ه١ّلح ٚ فٟ اٌٛالغ أْ 

مبثٍخ أغواٗ ٚ أ٘لاف اٌَّزضّو اٌّْىٍخ اٌّووي٠خ ٩ٌٍزضّبه ٟ٘ ر١ُّٖ ثؤبِظ ٠ّىٕٗ ِٓ ِ

ثلْٚ أْ ٠زؾًّ أفطبها رفٛق ٛبلزٗ ٚ ِملهرٗ، ٠ّٚىٕٗ أْ ٠ٕزظ كف٩ أٚ ػبئلا ٠زٕبٍت ِغ رٍه 

اٌؼبئل اٌنٞ ألٖلٖ؟" ٚ ثؼل مٌه  ٛا٤فطبه، ٩٠ٚؽع أْ اٌَّزضّو وض١وا ِب ٠َؤي ٔفَٗ:" ِب ٘

أْ ِضً ٘نا ا٨رغبٖ ثؼ١ل ػٓ  ٠ؼل ثؤبِغٗ ا٨ٍزضّبهٞ ٍؼ١ب ِٕٗ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٘نا اٌؼبئل، ام

  اٌؾم١مخ ٤ْ اٌطو٠ك اٌٖٛاة اٌنٞ ٠غت ػٍٝ اٌَّزضّو أْ ٠ٕزٙغٗ ٘ٛ أْ ٠طوػ ػٍٝ ٔفَٗ

 

 انطؤال انتانٙ 
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:" ِب ٟ٘ أ٘لاف ا٨ٍزضّبه ٚ ِب ٟ٘ ا٨ػزجبهاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أفن٘ب فٟ اٌؾَبة ٌزؾم١ك ٘نٖ 

أِىٓ مٌه اٌٛفبء ثب٤غواٗ ٚ  ا٤٘لاف، ٚ ِب ٘ٛ اٌؼبئل اٌنٞ أهعٛا اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ اما

 ا٨ػزجبهاد؟

ٚ ِٓ اٌّؼوٚف أْ اٌفوق ث١ٓ اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌلهعخ ا٤ٌٚٝ )إٌَلاد 

اٌؾى١ِٛخ( ٚ ث١ٓ اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٍُٙ اٌؼبك٠خ وج١و، ٚثبٌزبٌٟ فٍّبما ٔطٍت ِٓ اٌَّزضّو فٟ 

ث١ّٕب فٟ اِىبٔٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ػٍٝ ِلفوارٗ 15اٚ  10اٌىض١و ِٓ اٌؾب٨د أْ ٠وٙٝ ثؼبئل  

فٟ اٍزضّبهاد أفوٜ ،اْ ا٦عبثخ ػٍٝ مٌه ث١َطخ ٌٍغب٠خ   25أٚ  20ػبئل ٠زواٚػ ِب ث١ٓ 

 فجؼ٘ اٌَّزضّو٠ٓ ٠ّىُٕٙ رؾًّ اٌقطو ٚا٨ٍزفبكح 

ِٓ مٌه ػٓ ٛو٠ك اٌؼبئل اٌّورفغ ٚ اٌي٠بكح فٟ ل١ّخ ا٤ًٕ )فٟ ؽبٌخ ا٤ٍُٙ اٌؼبك٠خ( ث١ّٕب 

ّىٓ ِٓ مٌه.اٌجؼ٘ ا٢فو ٨ ٠ز
6

 

 

 انفرع انثانث : تصُٛف أخطار الإضتثًار:

 

 ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ ِٓ أفطبه ا٨ٍزضّبه ٚ ّ٘ب :

 اؽزّبي فَبهح كفً أٚ إًٔ ِٓ ا٤ِٛاي اٌَّزضّوح . -1

 اؽزّبي أقفبٗ لٛرٙب اٌْوائ١خ ٚ ٠ّىٓ ر١ٕٖف ٘نٖ ا٤فطبه ثْٟ ِٓ اٌزٍٛغ وب٢رٟ: -2

 هح فٟ عبٔجٟ اٌلفً أٚ ا٤ًٕ ثؾلس ٔز١غخ ٣ٌرٟ:اٌقَب:  ألا

 ا٦ٔقفبٗ فٟ عٛكح ا٦ٍزضّبه )اٌقطو اٌّبٌٟ (: -أ

 ٍٛء ا٦فز١به اٌّجلئٟ. -1

 رل٘ٛه ؽبٌخ أٚهاق وبٔذ ل٠ٛخ فٟ اٌّبٟٙ . -2

 اٌزغ١واد اٌلٚه٠خ)اٌقطو اٌلٚهٞ(: -ة

 فٟ إٌْبٛ ا٦لزٖبكٞ وٍٗ. -1

 ٕخ .فٟ ْٔبٛ ٕٕبػخ ِؼ١ٕخ أٚ ّووخ ِؼ١ -2

 فٟ أٍؼبه ا٨ٚهاق اٌّب١ٌخ . -3

                                                 
6
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 رمٍت أٍؼبه اٌفبئلح ) فطو ٍؼو اٌفبئلح(: -عـ

 إٌَلاد. -1

 ا٤ٍُٙ اٌّّزبىح. -2

 ا٤ٍُٙ اٌؼبك٠خ. -3

 اٌزغ١واد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌزى٠ٛٓ ا٦لزٖبكٞ ٚ ا٦عزّبػٟ )اٌقطو ا١ٌَبٍٟ(. -ك

 غخ ٌزغ١و ل١ّخ إٌمٛك اٌقَبهح فٟ اٌمٛح اٌْوائ١خ ٥ًٌٕ أٚ اٌلفً رؾلس ٔز١: ثاَٛا

 ) فطو اٌمٛح اٌْوائ١خ(. 

 انًطهة انثانث : إَٔاع الإضتثًار:

اْ ا٦ٍزضّبه ٠زىْٛ ِٓ ػلح أٛاع، ٚ٘نا ؽَت اٌٙلف اٌّواك رؾم١مٗ ِٓ ف٩ي ا٦ٍزضّبه ٚ 

 ٠ّىٕٕب أْ ٔؼطٟ ا٦ٍزضّبهاد اٌجبهىح فٟ إٌْبٛ ا٦لزٖبكٞ ٚ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ :

لف ٘نٖ ا٦ٍزضّبهاد وّب ٠ظٙو ِٓ ف٩ي ر١َّزٙب اٌٝ رجل٠ً ِض٩ رٙإضتثًاراخ انتثذٚم :  -*

 آٌخ لل٠ّخ ثآٌخ عل٠لح ٚ ثٖفخ ػبِخ رقٔ ٍٚبئً ا٦ٔزبط .

ٟ٘ اٍزضّبهاد ٌٙب ٘لف رقف١٘ اٌزىب١ٌف ا٦ٔزبط ثؤوجو إضتثًاراخ انتطٕٚر ٔ الإَتاجٛح:  -*

 لله ِّىٓ ٚ مٌه ثزط٠ٛو اٌملهاد ا٦ٔزبع١خ.

لل رؾزبط اٌّئٍَبد فٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ اٌٝ ر١ٍٛغ ِغبي ػٍّٙب ٚ غ : إضتثًاراخ انتٕضٛ -*

اِىب١ٔزٙب ٚ ٠زُ ر١ٍٛغ اٌّئٍَخ ثي٠بكح للهارٙب ا٦ٔزبع١خ وب٨٢د ٚ َِبؽبد اٌٛهّبد ٚ 

 غ١و٘ب.

ٟ٘ اٍزضّبهاد رؼزّل ِٓ اعً فٍك ِٕزٛط عل٠ل فٟ اٌَٛق ٚ٘نا إضتثًاراخ انتحذٚذ :  -*

 ٌزؼي٠ي ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق.

 

 

 

 

انًطهة انراتغ : أشكال الإضتثًار
7
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رؼزّل أّىبي ا٦ٍزضّبه رجؼب ٌظوٚف ٚ ِزطٍجبد اٌّْوٚع ، ٔز١غخ ٌنٌه فبْ ٕ٘بن ػلح 

 ر١ٕٖفبد ٧ٌٍزضّبه ٚ ٟ٘ :

ٚ ٘ٛ اٌْىً اٌزم١ٍلٞ ٌؼ١ٍّخ ا٦ٍزضّبه ٚ ٠ْزًّ ػٍٝ : انفرع الأٔل : الإضتثًار انؼاد٘

 .اٌـ ٚ ٕ٘بن ؽبٌز١ٓ رَزؾمبْ اٌز١١ّي ّ٘ب:ا٦ٍزضّبه فٟ ا٨٢د ٚ اٌجٕبء ٚ اٌؼمبه..

ٚ ٘ٛ ِب ٠ؾلس ِض٩ فٟ ؽبٌخ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ِٕزٛط أٍٍٚؼخ ِؼ١ٕخ، : الإضتثًار انًطتمرأ -أ

ِّب ٠لفغ ثبٌّْٕؤح إٌّزغخ اٌٝ اٌزٍٛغ ٌّمبثٍخ اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ اٌطٍت ٚ رًّْ فٟ ٘نٖ 

كح للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ػٓ ٛو٠ك فف٘ اٌؾبٌخ ونٌه ِْبه٠غ اٌزؾل٠ش فٟ إٌّْؤح،ثٙلف ى٠ب

 وٍفخ ا٦ٔزبط ٚ رؾ١َٓ إٌٛػ١خ.

ٚ ٠ّزبى ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه وٛٔٗ ِّْٚٛ إٌزبئظ،ثبػزجبه أْ ِؼبكٌخ اٌطٍت رىْٛ فٟ 

 اٌغبٌت ِؼوٚفخ.

ٚ٘ٛ ا٦ٍزضّبه اٌنٞ ٠ؾلس ٔز١غخ ٌمواه اكاهٞ ػٍٛٞ : الإضتثًار انًطتمم أٔ انًثاشر –ب 

١بٍخ اٌؼبِخ ٌٍّْٕؤح،ِضً لواهاد اٌزٍٛغ أٚ رجل٠ً إٌّزظ أٚ ٛوػ ِٕزٛط ٌٗ ػ٩لخ ثبٌَ

 عل٠ل،أٚ فٍك ّووخ...اٌـ.

ٚ رز١ّي ٘نٖ اٌؾبٌخ ِٓ ا٦ٍزضّبه ػٓ ٍبثمزٙب ثبهرفبع ػٕٖو اٌّقبٛوح فٟ اٌمواه اٌّزؼٍك 

ثٙب،ا٤ِو اٌنٞ ٠غؼً اػزجبه اٌّوكٚك٠خ اٌّزٛلغ ِٓ ٚهاء ػ١ٍّخ ا٦ٍزضّبه فو١ٙب ٚ ١ٌٌ 

 و١لا.أ

 انفرع انثاَٙ : الإضتثًار انثشر٘ :

٠ؼزجو رٛظ١ف ّقٔ مٚ وفبءح ِؼ١ٕخ فٟ ِْوٚع ِؼ١ٓ ٔٛػب ِٓ ا٦ٍزضّبه،ثبػزجبه أْ ِب 

٠ملِٗ ِٓ  فلِبد ٌٍّٖؾخ ِْٕؤح ٠ئكٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ ى٠بكح أهثبؽٙب ٚأزبعٙب،٠ٚؼزجو ونٌه 

أٚ اٌىٍفخ اٌقبٕخ ثزله٠ت  أوجو ثىض١و ِٓ وٍفخ مٌه اٌْقٔ ػٍٝ إٌّْؤح،وّب رؼزجو إٌفمبد

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙلف هفغ ِٙبهرُٙ ٚ وفبءارُٙ ا٦ٔزبع١خ،ٔٛػب ِٓ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌجْوٞ.

ا٨ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه ٨ ٠قٍٛ ِٓ ػٕٖو اٌّقبٛوح ؽ١ش ِٓ اٌٖؼت اػطبء 

ّٙبٔبد ؽٛي ِلٜ وفبءح اٌْقٔ اٌّؼٕٟ ٚ اٌّزلهة ٚ كٚهٖ فٟ هفغ َِزٜٛ أزبع١خ 

 ّْوٚع.اٌ

 انفرع انثانث : الإضتثًار انًانٙ : 
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ٚ ٠زغَل ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌفبئ٘ ِٓ أهثبػ أ٠خ ِْٕؤح فٟ ّواء 

 ا٤ٍُٙ ٚ إٌَلاد ،ا٤ِو اٌنٞ ٠مٛٞ ِٓ ِووي رٍه إٌّْؤح ٚ لل ٠ٕؼىٌ فٟ رؾ١َٓ أزبع١زٙب.

 انفرع انراتغ : الإضتثًار انتجار٘ أٔ انذػائٙ:

جو ؽ٩ّد اٌلػب٠خ ٚ ا٦ػ٩ْ ٤٘لاف رغبه٠خ،اٍزضّبهاد لبئّخ ثنارٙب ٚ غبٌجب ِب رىْٛ رؼز

غ١و ِبك٠خ، فبٌّوكٚك اٌّزٛلغ ِٓ ٚهاء ِٖبه٠ف اٌلػب٠خ ٚ ا٦ػ٩ْ ٠قزٍف ػٓ اٌّوكٚك 

اٌّزٛلغ ِٓ ا٦ٍزضّبهاد ا٤فوٜ، فٙنا اٌّوكٚك لل ٠ىْٛ آ١ٔب ٚ لل ٠ىْٛ آع٩، ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ 

ؾل٠ل ِلٜ رؤص١وٖ اٌفؼٍٟ ػٍٝ ى٠بكح ؽغُ اٌّج١ؼبد ِض٩، اٚ ػٍٝ رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌٖؼٛثخ فٟ ر

اٌْووخ أٚ إٌّْؤح.
8

 

 انفرع انخايص : الإضتثًار الإضتراتٛجٙ )الإحتٛاطٙ(:

٠ٖؼت رؾل٠ل اٌّوكٚك٠خ اٌّبك٠خ ٌٙنا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه،ٍٛاء ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو أٚ 

ف١ٗ ػٍٝ اٌطبثغ اٌىّٟ، ِٚضبي ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌجؼ١ل،ام ٠غٍت اٌطبثغ إٌٛػٟ ٚ اٌى١فٟ 

ا٦ٍزضّبهاد ِب ٠َّٝ ثب٦ٍزضّبهاد ا٦عزّبػ١خ )اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ( ِضً أْبء ا٩ٌّػت ٚ 

إٌٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ أٚ ٔٛاكٞ اٌزول١خ ا٦عزّبػ١خ ...اٌـ،فبٌّوكٚك٠خ فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه 

لبد ا٦عزّبػ١خ ث١ٓ أفواك إٌّْؤح،ِّب ٠وفغ رمبً ثّلٜ اٌزؾَٓ اٌنٞ ٠ؾًٖ فٟ ٛج١ؼخ اٌؼ٩

ِٓ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٚ ٠ي٠ل ِٓ أزّبئُٙ اٌٝ ِْٕؤرُٙ،ثؾ١ش ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ػلك اٌزبهو١ٓ ٌٍؼًّ ٚ 

فف٘ َٔجخ اٌغ١بة ػٓ اٌؼًّ، ٚ ٠مغ ّٙٓ اٛبه ا٦ٍزضّبهاد ا٦ٍزوار١غ١خ وض١و ِٓ 

 خ أٚ ا٦لزٖبك إٌٟٛٛ...اٌـاٌّْبه٠غ اٌؾى١ِٛخ،فبٕخ ِب ٌٗ ػ٩لخ ثب٨ِٓ أٚ اٌٖؾخ اٌؼبِ

أِب ثقٖٛٓ اٌّجبٌغ اٌَّزضّوح ٤غواٗ اٍزوار١غ١خ ،ف١ٌٍ ٕ٘بن لبػلح صبثزخ رؾىُ 

مٌه،فجؼ٘ إٌّْآد رقٖٔ ٌٗ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ؽغُ ا٠واكرٙب ،ث١ّٕب أفوٜ ٨ رمَٛ 

ثب٦ٍزضّبه ا٨ ػٕل اٌٚوٚهح وبِزؾبْ اٌفوٕخ ٌْواء و١ّبد وج١وح ِٓ اؽز١بٟٛ ٍٍؼخ ِؼ١ٕخ 

 ٟ ظوف ِؼ١ٓ،ٌطوؽٙب َِزمج٩ فٟ ا٤ٍٛاق ٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.ف

 انفرع انطادش : الإضتثًار فٙ يجال تحث ٔ انتطٕٚر:

٠ىزَت ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ٍزضّبه أ١ّ٘خ فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍّْٕؤح ٚ اٌّْبه٠غ اٌىجوٜ،اٌٖٕبػ١خ 

رطٛه ِٕزغبرٙب ٚ  ِٕٙب ثْىً فبٓ،ام غبٌجب ِب رىْٛ ِٕزغب رٙب ػوٙخ ٌٍّٕبفَخ فبٌّْٕؤح اٌزٟ

                                                 
8
 ِٕزل٠بد اٌغٍفخ ٌىً اٌغيائو١٠ٓ  . 
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رؾَٕٙب. ٍٛاء ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ أٚ اٌىٍفخ،ثبٍزطبػزٙب ا١ٌَطوح ػٍٝ ا٤ٍٛاق ا٤ِو اٌنٞ 

٠ئكٞ اٌٝ اثؼبك إٌّْآد ا٤فوٜ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ اٌزٕبفٌ ِؼٙب ِٓ ف٩ي اٙؼبف للهرٙب 

 اٌزٕبف١َخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ اٌٝ وَبك ٍٍؼٙب ٚفوٚعٙب ِٓ اٌَٛق .

خ انًثاشرجانفرع انطاتغ : إضتثًارا
9

 : 

٨ ١ّ٠ً ِؼظُ اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ اِز٩ن ٚ اكاهح ِْوٚػبرُٙ اٌقبٕخ ، ٚ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

٠وغجْٛ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌّْوٚػبد اٌزٟ ٠ل٠و٘ب اٌغ١و ، فُٙ ػٍٝ اٍزؼلاك ٦لواٗ 

 أِٛاٌُٙ أٚ ّواء أٍُٙ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ِّب ٠ؼط١ُٙ ِووي ا٩ٌّن ٚ ٌىٓ

اٌّْوٚع ، ٚ اما اّزوٜ اٌّلفو ِضً ٘نٖ ا٤ٚهاق فبٔٗ ٠ٖجؼ  كْٚ رؾًّ َِئ١ٌٚبد اكاهح

َِزضّوا ِجبّوا فٟ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ اِب ولائٓ اما اّزوٜ ٍٕلاد ، ٚ اِب وّبٌه اما اّزوٜ 

أٍُٙ ػبك٠خ أٚ أٍُٙ ِّزبىح ، ٠ٚلفً ّٙٓ ٘نٖ اٌّغّٛػخ أ٠ٚب ّواء إٌَلاد اٌزٟ 

 رٖله٘ب اٌؾىِٛخ ٚ ا١ٌٙئبد ّجٗ اٌؾى١ِٛخ.

 

 

 

 

 

 انفرع انثايٍ : اضتثًاراخ غٛر يثاشرج:

٠ؼزوف اٌىض١و ِٓ اٌّلفو٠ٓ ٚ اٌَّزضّو٠ٓ ثؤْ اكاهح ا٨ِٛاي اٌّلفوح ١ٌَذ ِٓ ا٤ِٛه  

اٌٍَٙخ ا٩ٛلب، ٚأْ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ ا٤فطبه اٌزٟ ٨ثل ِٓ ِمبثٍزٙب،وّب أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ 

ه٠ل ٌٙنا اٌجؤبِظ أْ ٠ؼًّ ثٕغبػ. ٚ رٛفو اٌزغوثخ ٚ اٌقجوح ٚ اٌّؼوفخ ٚ اٌزله٠ت اٌىبفٟ اما أ

ُ٘ ٠ؼزوفْٛ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثؼلَ ِملهرُٙ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙنا اٌؼًّ ٚ ؽًّ ِضً ٘نا اٌؼتء، 

 ٌٚىُٕٙ ثبٌوغُ ِٓ مٌه ٠وغجْٛ فٟ ا٦ّزوان 

فٟ ِضً ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚ ِب لل رؾممٗ ِٓ أهثبػ ٚ ثبٌزبٌٟ،ف٩ثل ِٓ  -ولائ١ٕٓ أ٩ِٚن -

ٟ ٘نٖ ا٤ٍُٙ ٚ إٌَلاد،٠ّىٓ ٌٙئ٨ء ا٤فواك أْ ٠ٖجؾٛا َِزضّو٠ٓ ٚ ا٦ٍزضّبه اٌّجبّو ف

                                                 
.89ك. ع١ًّ رٛف١ك :ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك ٓ 

9
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مٌه ػٓ ٛو٠ك ػلح أٛاع ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزىْٛ ٌَّبػلح اٌّلفو ٚ اٌَّزضّو 

ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ اٌزٟ رزّضً فٟ ا٨ِبْ إٌَجٟ ِغ اٌؾٖٛي ػٍٝ كفً فٟ ّىً فبئلح أٚ 

 أهثبػ ِٛىػخ أٚ ى٠بكح فٟ اٌم١ّخ.

ِٓ أِضٍخ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ،ّووبد ا٦ٍزضّبه أٚ ٕٕبك٠ك ا٦ٍزضّبه، ِٚغّٛػخ ٚ 

اٌّئٍَبد ا٦كفبه٠خ ِٓ ٕٕلٚق رٛف١و اٌجو٠ل ٚألَبَ ا٦كفبه فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ 

 ّووبد رى٠ٛٓ ا٤ِٛاي )ّووبد ا٦كفبه( ٚ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح...اٌـ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضتثًار.انًثحث انثاثٙ: أًْٛح الا

٧ٌٍزضّبه كٚه وج١و ٚ ا١ّ٘خ فٟ رؾو٠ه إٌْبٛ ا٦لزٖبكٞ ٚ ٠وعغ مٌه ٦ٍزوار١غ١خ 

ا٦ٍزضّبه اٌزٟ ٌٙب أثؼبك الزٖبك٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٠ّٚىٕٕب أْ ٔؾلك أ١ّ٘زٗ ؽَت 

chartoisٚ ّبهرٛا  busseryثٍٛوٞ 
10
 analyse et evaluation desفٟ وزبة  

projets des investissements : ٍٟوّب ٠ 

أُ٘ كٚه ٧ٌٍزضّبه ٠ىْٛ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، فب٦ٍزضّبه ٘ٛ اٌّؾون اٌٛؽ١ل ٚاٌوئ١َٟ ٠ّٕٛ  

فٙٛ مٚ ثؼل فٟ اٌَّزمجً ٚ ٌٗ ِٕفؼخ ّجٗ كائّخ،أِب إٌمطخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رقٔ ا٦ٍزضّبه فٟٙ 

 أ١ّ٘زٗ فٟ اٍزغ٩ي اٌّٖبكه اٌٙبِخ ٚ اٌملهاد اٌغبِلح ٌٍْٕبٛ.

                                                 
ػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ رٍَّبْ  ٚ ا٤ٍزبمح>>ؽٛاٌف هؽ١ّخ<<اٌجوٚف١َٛه >>ثٓ كؽٍت ػجل اٌوىاق<<ػ١ّل و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚ  -
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وؤبٖ فب٦ٍزضّبه ٕٛهح ٌؼ٩ِخ اٌّئٍَخ ثبٌٕظو اٌٝ رؤص١و اٌّؾ١ٜ ا٦لزٖبكٞ اٙبفخ اٌٝ ِب م

 ٚ اٌّبٌٟ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل فٟ ر٠ٕٛغ ا٦ٔزبع١خ ٚ ٠فزؼ ثبة إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌزغبهٞ.

 انًطهة الأٔل: انؼائذاخ يٍ الإضتثًاراخ :

اٍزؼّبي اٌْووخ اْ اٌؼبئلاد إٌّٛمع١خ، ٟ٘ ِلفٛػبد اٌفبئلح، ٚاٌفبئلح اٌّزغّؼخ ِٓ 

 ٌّقٖٖبرٙب اٌّب١ٌخ اٌفبئٚخ، ٠ّٚىٓ اْ رًّْ ٘نٖ ا٦ٍزؼّب٨د:

 ؽٖٔ .  –اٍزضّبهاد فٟ ّووبد أفوٜ  -

 فبئلح ٚػ٨ّٛد. -لوٚٗ ٌفو٠ك صبٌش -

 فبئلح ٚػ٨ّٛد . -لوٚٗ اٌفوٚع   -

 فبئلح ٚ ػ٨ّٛد.–ّواء اٌزؤ١ِٕبد اٌؾى١ِٛخ  -

 اد  ا٤عً ، فبئلح، ػٌّٛخرق١ٖٖبد ِب١ٌخ ػٍٝ اٌموٚٗ أٚ اٌٛكائغ م    -    

 رق١ٖٖبد ِب١ٌخ ػٍٝ اٌٛكائغ اٌؼبك٠خ، فبئلح،ػٌّٛخ. -

 

 

 

   

 انًطهة انثاَٙ:الإضتثًار ٔ انًضارتح ) يا ْٕ انفرق تًُٛٓا(.

ٍٕزؼوٗ ٌٙب ثطو٠مخ رؼٛك ثبٌٕفغ ٚ اٌفبئلح ػٍٝ اٌَّزضّو فمٜ. ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ 

ٚ اٌّٚبهة ٚ ٘نٖ اٌزفولخ رٖجؼ ٚاٙؾخ اما ِب رّىٕب  أْ ٔجلأ ثّؾبٌٚخ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌَّزضّو

ِٓ رفُٙ اٌفوق ث١ٓ ا٨ٍزضّبه ٚ اٌّٚبهثخ .
11

 

ٚ ٌىٓ ِؾبٌٚخ اٌز١١ّي ث١ٓ ا٨ٍزضّبه ٚ اٌّٚبهثخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ٚٙغ فٜ ٚاٙؼ فبًٕ 

ث١ّٕٙب ١ٌَذ ِٓ ا٤ِٛه اٌٍَٙخ ا٩ٛلب،ٚ مٌه ٔظوا ٌؼ١ِّٛخ ا٨ٕط٩ؽ١ٓ ػٕل ا٨ٍزقلاَ ٚ 

اٌٖؼٛثبد ٌٓ رّٕؼٕب ِٓ ِؾبٌٚخ إٌٛٛي اٌٝ رؼو٠ف ِمجٛي ٚكل١ك اٌٝ ؽل ِب ٌىً ٌىٓ ٘نٖ 

أ٨ ٚ ٘ٛ أْ اٌفًْ فٟ اٌز١١ّي ث١ّٕٙب ِٓ ---------ِٓ ا٨ٕط٩ؽ١ٓ، ٠ٚلفؼٕب اٌٝ ػًّ مٌه 

اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌَّئٌٚخ ػٓ اٌزمٍجبد اٌؼ١ٕفخ اٌزٟ رؾلس فٟ أٍٛاق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ،وّب 

                                                 
ؽٛاٌف هؽ١ّخ<<اٌجوٚف١َٛه >>ثٓ كؽٍت ػجل اٌوىاق<<ػ١ّل و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ رٍَّبْ  ٚ ا٤ٍزبمح>> -
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ٚ اٌز١١ّي اٌغبٌت ٚ  زقط١ٜ فٟ آهاء ٚ ١ٍبٍبد ٚلواهاد اٌَّزضّو٠ٓ.٠ئكٞ أ٠ٚب اٌٝ اٌ

 ا٨ٍزؼّبي ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ٚاؽل أٚ أوضو ِٓ اٌؼٕبٕو ا٢ر١خ:

 

 

 اٌّٚبهثخ ا٨ٍزضّبه 

 فٟ إٌَلاد  .1

 اٌْواء ٚ كفغ اٌم١ّخ ثبٌىبًِ  .2

 ٌغوٗ ا٦ؽزفبظ اٌلائُ  .3

 ٌغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ  كفً  .4

 فٟ ا٤ٚهاق ا٢ِٕخ .5

 ا٤ٍُٙفٟ  .1

 اٌْواء ػٍٝ ؽَبة أٚ اٌزؤ١ِٓ .2

 ٌغوٗ اٌزلاٚي اٌَو٠غ .3

 ٌغوٗ رؾم١ك هثؼ .4

 فٟ ا٤ٚهاق اٌقطوح .5

 

ٚ رّزبى ا٤ٌٍ ا٤هثؼخ ا٨ٌٚٝ ثؤٔٙب ِؾلكح اٌٝ ِلٜ وج١و، ٚ رملَ ِٓ اٌٖفبد ٚاٌقٖبئٔ 

ِب ٠غؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌؾب٨د اٌؼبِخ،ٌٚىٓ ا٤ٌٍ اٌقٌّ ع١ّؼٙب ػوٙخ ٧ٌٔزمبك 

 ؼلَ لبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك رطج١مب ١ٍٍّب فٟ اٌىض١و ِٓ اٌؾب٨د اٌفوك٠خ .ٔظوا ٌ

 انًطهة انثانث : انًٛساَٛح انتمذٚرٚح نلإضتثًار.

٨ ّه أْ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌَّزضّو اٌم١بَ ثٙب ػٕل رقط١طٗ ٌجؤبِغٗ 

اٗ ا٦ٍزضّبهٞ ٟ٘ ٚٙغ ١ِيا١ٔخ رمل٠و٠خ ٥ٌِٛاي اٌزٟ ٠ؼزيَ رق١ٖٖٙب ٥ٌغو

ا٦ٍزضّبه٠خ، ٚا٨ِٛاي اٌزٟ رَزضّو فٟ ّواء ا٨ٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً 

ا٦ٍزضّبه٠خ ٟ٘ رٍه اٌّلفواد اٌزٟ رزجمٝ ٌلٜ إٌبً ثؼل رغط١خ اؽز١بعبرُٙ ا٦ٍز٩ٙو١خ ٚ 

ٍلاك ِب ػ١ٍُٙ ِٓ ك٠ْٛ، ٌٚىٓ ٘نا ٨ ٠ّٕغ ِٓ ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ٚٙغ لله ِؼ١ٓ ِٓ 

ا١ٔخ اٌزمل٠و٠خ ٚ ٌٛ وبْ مٌه ػٍٝ ؽَبة ا٦ٍز٩ٙن ٚ اٌم١بَ ثّضً ٘نا اٌّلفواد فٟ ا١ٌّي

ا٦عواء ِب ٘ٛ ا٨ ا٦ػزواف ثؤ١ّ٘خ ا٦ؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ اٌٝ عبٔت ا٦ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ.
12
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 ِٕزل٠بد اٌْوٚق ا١ٌِٟٛ. 
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ٚ ٩٠ؽع أْ ثؼ٘ اٌّلفواد رىْٛ ماد  ٛج١ؼخ اعجبه٠خ ٚ ِضبي مٌه اٌلفؼبد إٌّزظّخ ٌَلاك 

اٌّؼبُ، ٚ فٟ مٌه اٌىض١و ِٓ اٌؾب٨د رىْٛ ٘نٖ اٌّلفواد لوٗ ػمبهٞ ، ٚكفغ ألَبٛ 

 اعجبه٠خ ػٍٝ وً اٌفوك اٌم١بَ ثٙب فٟ ِغبي ا٦ٍزضّبه.

ٚ ثبٌوغُ ِٓ مٌه ٚ فٟ ؽب٨د وض١وح أفوٜ،٠ّىٓ ٌٍَّزضّو رقط١ٜ ِلفواد اٙبف١خ 

 افز١به٠خ.

خ ِٓ رٕف١ن ؽمب اْ اٍزّواه اٌَّزضّو فٟ رٕف١ن ٘نا اٌجؤبِظ ا٨فز١بهٞ ٠ىْٛ أوضو ٕؼٛث

اٌجؤبِظ ا٦عجبهٞ، ِٚٓ صُ فٍغؼً رٍه اٌّلفواد ا٨فز١به٠خ أوضو ؽ٠ٛ١خ ٠ٕجغٟ ٚٙغ 

أ٘لاف ِؾلكح ٨ٍزقلاَ ٘نٖ ا٤ِٛاي رؼزجو فٟ ٔفٌ اٌٛلذ كافؼب ١ٍٍّب ٚ ؽبفيا ٚ ل٠ٛب 

 ٌّزبثؼزٙب.

ٟ اٌٍٛبئً ٚ فٟ ِب ٠زؼٍك ثزؾل٠ل إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ اٌلفً اٌزٟ ٠ٕجغٟ اكفبه٘ب صُ اٍزضّبه٘ب ف

ا٦ٍزضّبه٠خ اٌّقزٍفخ، فّٓ اٌَّزؾ١ً الزواػ أ٠خ لٛاػل ػبِخ فٟ ٘نا اٌْؤْ ٚروعغ ٘نٖ 

 ا٨ٍزؾبٌخ اٌٝ أْ ظوٚف وً ؽبٌخ ٟ٘ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزؾىُ فٟ ٘نا اٌزؾل٠ل .

 

 انًطهة انراتغ : تحذٚذ الأْذاف الإضتثًارٚح .

ّٛعٛكح ِٓ ٚهاء اٌم١بَ ثٗ ٠زؤصو اٌجؤبِظ ا٨ٍزضّبهٞ وٍٗ ثب٤٘لاف ٚ ا٤غواٗ اٌ

فب٨ٍزضّبهاد ِّٙب وبٔذ ِٖٛٔخ ٚ ِؤِٛٔخ ف١ّب ٠قٔ ا٤ًٕ ٚ اٌلفً ٨ ٠ؼزجو اٍزضّبها 

ع١لا ا٨ اما وبْ ِٕبٍجب ٤غواٗ اٌَّزضّو ٚ َِبػل ٌٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ فٕغبػ ا١ٌَبٍخ 

ت أ١ّ٘زٙب ٚ ا٨ٍزضّبه٠خ ٠زٛلف ػٍٝ اٌظوٚف اٌقبٕخ ثبٌَّزضّو ٚ ا٤٘لاف اٌزٟ ٠جغ١ٙب ؽَ

 ا٨فطبه اٌزٟ ٠ّىٕٗ رؾٍّٙب

أٞ ثؼجبهح أفوٜ ٠غت أْ رؼل اٌقطخ ا٦ٍزضّبه٠خ رجؼب ٨ؽز١بعبد اٌَّزضّو ٚاغواٙٗ ٚ 

أ٘لافٗ ٚ رؾ٩١ٖرٗ ٚ ٨ ٠قفٝ ػٕب اْ اٌؼٛاًِ ا٨ف١وح لل رزغ١و ثّوٚه اٌيِٓ ٔز١غخ ٌزغ١و 

اٌَّزضّو ٚ رمل٠و  ظوٚف ا٦ٍزضّبه ٚ ثبٌزبٌٟ وبٔذ أٚي فطٛاد اٌزقط١ٜ ٟ٘ كهاٍخ

اؽز١بعبرٗ ٚ رؾل٠ل أغواٙٗ ٚ ا٘لافٗ.
13
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 ِٛلغ ٔلٜ ا٨ٌىزوٟٚٔ.  
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 الفصل الثاني: معوقات الاستثمار في الجزائر
 المبحث الأول: عوائق سياسية و قانونية و إدارية

 المطلب الأول: عوائق سياسية:
ك سياسي أحد العناصر الدهمة لجلب الاستثمار أو طرد الدستثمر و كذليعتبر الجانب ال         

و كذلك استقرار الطاقم الحكومي و إطاراتو لو تأثتَ في جلب  14الجانب الأمتٍ لو دور كبتَ في ذلك
الدستثمر باعتبار أن الدستثمرين الأجانب يأخذون كل صغتَة و كبتَة في الحسبان، و تتجلى أىم 

 الدشاكل في ما يلي:
اسات الدتتابعة أثناء فتًات الحكم عدم وضوح السياسة العامة في لرال الاستثمار نتيجة السيأولا: 

 سنة(. 47الدختلفة )ست رؤساء في 
إلى يومنا ىذا  1989حيث ارتفع مؤشر الخطر السياسي و الأمتٍ و ىذا ما شهدتو الجزائر في أواخر 

أبريل بقصر الحكومة و قصر للشرطة بالجزائر العاصمة و كذا قلة عدد أشكال  11تفجتَات 
لة الشركات متعددة الجنسيات( و إصرار الحكومة في كثتَ من الدرات على الاستثمار الدسموح بو )ق

الدخول كشريك لشتاز في بعض الدشاريع الدهمة بدافع الأمن القومي و الدصلحة العليا في المجتمع لشا 
لغعل كثتَ من الدستثمرين يعزقون عن الدشاركة، و بالتالي عن الاستثمار أصلا، ناىيك عن الجو 

راىن ىناك تكتلات و عدم انسجام سياسي بالنسبة للأحزاب و توليات و حسابات السياسي ال
 ... 15شخصية

 كما ن ىناك بسيز واضح بالنسبة للمسؤولتُ للإستثمار.
فلابد للمستثمر من درجة حرية مناسبة للقيام بدشروعو و للإشراف ثانيا: ضعف التحضير السياسي:

على نشاط الشركة أمر لػد من نشاطها بالفعل ىذه  عليو، و ىذا ما لغعل درجة رقابة الحكومة
الدسائل تؤثر في وضع العروض لذا لغب على الدستثمر معرفة نوعية أساليب الرقابة الدفروضة حاليا و 
تغيتَىا مستقبلا لشا لغعلو لغد صعوبة في التنبؤ في ىذا النطاق لشا يؤثر على قدرتو على الدواصلة في 

لى الدستثمر بشكل بتُ ىو حالات نزع الدلكية، و التأميم و ىو ما عبر الاستثمار ، و ما يؤثر ع
 الدشرع بتعويض عادل و منصف
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 ثالثا: التفوق و التندد من نتائج الاتفاقيات
إن نقص الادارة و عدم التبصر الذي يقود القيادة العاملة في لرال الاتفاقيات الدولية الاقليمية الثنائية 

مق لنيل الاقدام على الاستثمار في الجزائر فتشتَ إلى ما عدلت الجزائر بنود بذعل الدستثمر يفكر بع
اتفاقيات عدت لرحفة ، ووجود ابذاىات و سياسات تنقسم بالتًدد و عدم الوضوح في علاقات 

 الدول خاصة منها الدصدرة رأس الدال الدستثمرة )الولايات أم بريطانيا، فرنسا(.
قص في التشكيلات جعلت نفسها أمام تكتل الابراد الأوربي الذي و لزاولة الجزائر منها سد الن

يشكل تهديد حقيقي للإقتصاد الوطتٍ المحلي )الشركات الوطنية( خاصة و أننا كنا في حالة اقتصادية 
 جديدة.

 رابعا: فوضى الأجهزة السياسية المنظمة الاستثمار:
خاصة منظم الاستثمارية حيث أن القوانتُ  إن القرارات السياسية في الجزائر ىي تنظيم الأجهزة    

التي بركم سلطات و اختصاصاتهذه الأجهزة لرمدة حيث يوجد عدم تنسيق بتُ الذيئة الدشرفة على 
الاستثمار و باقي الذيئات الأخرى و التي لذا دور في عملية الاستثمار و ما ظهر أختَا و عجز و 

مرين و عجزىا في توفتَ الدعلومات الخاصة بالسوق فشل. وكالة ترقية الاستثمار في توجيو الدستث
الوطنية بالاضافة إلى تداخل الصلاحيات بتُ العديد من الذيئات و ذلك لنقص الرقابة، لشا لغعل 

 الدستثمر في حلقة مفرغة.
 خامسا: هشاشة الاستقرار السياسي و الأمني:

ة و التعبتَ كلها مقومات جميلة و جيدة إن حداثة التعددية الحزبية و عصر الدلؽقراطية و حرية الصحاف
لإحلال الدلؽقراطية الدنشودة إلا أن تضحياتها جسام و ىذا ما حدث فعلا في الجزائر و ما زالت 
لشارسة الدلؽقراطية ضعيفة و تتأرجح بتُ التطرق و التعصب و بتُ التحجر و الانطواء و ىذا لا 

التناقضات و يعتبر الاستقرار السياسي من يساعد أبدا صاحب رأس الدال لوجود الاشكالات و 
العوامل الأساسية لجذب الاستثمار و المحافظة عليو فإذا كانت الظروف السياسية ىذا يعتٍ تعامل 
الدستثمر مع ظروف معروفة و يسهل عليو بالتالي وضع خطط لنمو استثماره لأن الاستثمار مرتبط 

ة البلد تتصف بعدم الاستقرار فهذا يعتٍ صعوبة التنبؤ بددى الربحية ، أما إذا كانت الظروف السياسي
 و بالتالي فقدان الثقة لدى الدستثمر.
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إن النمو الاقتصادي و الاستثماري يرتكزان أسسا على الاستقرار الأمتٍ و السياسي للدولة ، فإن أي 
لأمنية لذذه الدولة، مستثمر و قبل إقدامو على الدغامرة بأموالو في أي دولة يقوم بتقويم عام الأوضاع ا

و لدا نعلم تعاني الجزائر في ىذا المجال بعد معاناتها من ويلات الإرىاب و عدم الاستقرار السياسي 
 كل ىذا يزيد من لساوف الأجانب إزاء الوضعية الأمنية.  1989بعد أحداث أكتوبر 

 
 : 16المطلب الثاني: العوائق القانونية

و التعديلات التي طرأت  1993ضعها لقانون الاستثمار لسنة الجزائر من خلال و  لقد سعت        
أو مشروع قانون الاستثمار الجديد و الخوصصة و كلها قوانتُ سعت من  1995و  1994عليو 

خلال وضع لزفزات الاستثمار الأجنبي، و تقليل كل العقبات التي تقف في طريقو لكل العوائق، غتَ 
قط فهي لا تطبق على الواقع إذ يكتفي بقراءتها ووضعها على أن ىذه القوانتُ ىي قوانتُ نظرية ف

الجرائد الرسمية و الكتب و المجلات الدختصة و ما لؽكن ملاحظتو على مسار القوانتُ الاستثمارية في 
 الجزائر ما يلي:

عدل  1993كثرة القوانتُ و عدم استقرارىا ، فهناك تعديلات بتُ الحتُ و الآخر فقانون سنة -1
و لم يكتفي بذلك بل تم العمل لوضع قانون جديد خاص  11995و كذلك سنة  1994سنة 

 بالاستثمار و ىذا لػد ذاتو عامل طرد للمستثمرين حيث يزرع فيهم الشك و الريب.
عدم وضوح سياسات الاعفاء من الضرائب و للتدليل على ذلك ىو جهل بعض إدارات  -2

 الضرائب بكيفية منح ىذه الاعفاءات.

إلا أنو لازال يلاحظ عليو بعد مرور عشر سنوات  1992م الضريبي بالرغم من إصلاحو سنة فالنظا
من إقراره، إتسامو بالكثتَ من التعقيدات و عدم الاستقرار و التدابتَ الاستثنائية، لشا خلف حالة من 

، ىذا عدم الشفافية و يطئ عمل الإدارة الضريبية و إعتماد فكرة الزبونية في علاقتها مع الغتَ
بالاضافة إلى عدم الاستقرار الضريبي نتيجة التعديلات الدستمرة في قوانتُ الدالية السنوية ، فقانون 

 إجراء ضريبيا. 49،أيضا 1995الدالية لسنة 
و لؽكن ملاحظة نفس الأمر مع الدنظومة الدصرفية فالنظام الدصرفي لا يزال يشكو من فروع لبعض 

 البنوك الخاصة التي آلت إلى كوارث و فضائح تارلؼية )بنك الخليفة(. البنوك الأجنبية و تأسيس بعض
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 ِٛلغ ٔلا ػٍٝ ا٤ٔزؤذ. -  
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و تتميز إجراءات الصرف بالكثتَ من التعقيد لشا شكل عائقا أمام التوظيف في الجزائر فعمليات 
برويل الأموال تبرز عدة صعوبات ألعها الدسالعة في رأس الدال بالعملة الصعبة لتكوين شركات ذات 

لغب أن تدفع مؤقتا لحساب الدوثق في حتُ لا لؽكلك أغلب الدوثقتُ حسابات مسالعة أجنبية 
 بالعملة الصعبة.

و تعتبر عملية التوطتُ معقدة فالجمارك لا تقوم بإرسال الوثائق مباشرة إلى بنك التوظيف إذن 
وفر البنوك الدستورد ىو الذي يقوم بذلك فليس ىناك إمكانية القيام بعملية التوطتُ الالكتًونية لعدم ت

 .   17على خطوط مهيئة لذلك
عدم كفاية التسهيلات الدتخذة في جانبي الاستتَاد و التصدير ، و نقص ملحوظ في جانب  -3

 الضمانات غتَ التجارية.
 المطلب الثالث: العوائق الإدارية:

الددة الزمنية أساليب التعامل مع الإدارة تتم بشكل يتناقض مع الدمارسات السائدة في العالم ف        
الدتوسطة اللازمة لإنطلاق مشروع في الجزائر قدرتها الغرفة الصناعية بخمس سنوات، و حسب وكالة 
دعم و ترقية الاستثمارات فإن الدستثمر الدتحكم و الدتوفر على الدعلومات و الحاصل على التمويل و 

وثيقة إدارية  90لا تقل عن ( و عام و نصف مع إجراءات 01الأراضي لػتاج إلى مدة ما بتُ عام )
مطلوبة من لستلف الدصالح، ىذا في الوقت الذي يستغرق فيو مدة انطلاق مشروع في ألدانيا بتُ 

أسبوع،  28أسابيع ، إسبانيا ما بتُ أسبوع إلى  7إلى  4أسبوعتُ إلى أربع أسابيع ، البرازيل ما بتُ 
 أسابيع. 04وعتُ إلى أسابيع ، السويد ما بتُ أسب 10إلى  3اليونان ما بتُ 

 و لؽكن ذكر بعض العوائق الادارية الأخرى من بينها:
حيث تتميز القرارات الجزائرية في لرالات واسعة بالاربذالية ، فالاربذالية في ضعف القرارات:  -1

ابزاذ القرار الاقتصادي و عدم وجود معايتَ دقيقة تضبط أسس ذلك ، و كذا سوء التسيتَ و مركزية 
 ت.القرارا

و انتشار المحسوبية ففكرة الدساواة بتُ الدستثمر الأجنبي و الوطتٍ لم تطبق فعلا في أذىان أصحاب 
 القرار و تطبيقو حيث لازال لدى الإدارات جانب من التمييز.

 

                                                 
17

 اّىب١ٌخ ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌغيائو، ثؾش ٌّٛلغ ٔلا ا٦ٌىزوٟٚٔ. -  



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

 تفشي ظاهرة البيروقراطية: -2
 .18زائرو تتمثل في التعقيد ، بالاضافة إلى الفساد و الرشوة التي فاقت كل حدودىا في الج

إن وجود الدمارسات الفاسدة في كثتَ من دول العالم ىي لزط إىتمام الدلاحظتُ الدوليتُ و المجتمع 
الددني على ىذه الدمارسات التي تهدف إلى برقيق أقصى ربح لشكن في أقصر وقت و بطريقة غتَ 

 شرعية.
قائمتُ بهذه الأعمال لػاولون و لؽكن القيام بذلك بالتجارة في الأسحة و الانسان و الرقيق لذا فإن ال

القيام بالعملية اللاحقة للفساد و ىي تبييض الأموال حتى تظهر للعيان أن مصدرىا شرعي، لذلك 
فهم لػاولون الاتصال و البحث عن الحلقة التي برقق لذم ىذا الذدف، و ىذا بالدعاملات مع 

طة، غتَىم لتحقيق ىذه الغاية، لذذا الدصرف، القضاة، المحامون، السياسيون، و رجال الأعمال و الشر 
فكلما كانت الدعلومات و الشفافية واضحة في معاملات ىذه الذيئات كان ذلك من الدواعي المحفزة 
على القيام بالاستثمارات الأجنبية الدباشرة لذذا فعلى الدول الدضيفة أن تبذل لرهودات جبارة للقضاء 

الدسؤولتُ عن الفساد، و يتم ذلك إذا كان ىناك جهاز على الفساد ، و ىذا بدراقبة كل النشطة و 
إداري و قضائي و صحفي و لرتمع مدني و جهاز إعلامي مستقل ، كما أن الفساد على الدستوى 
الدولي يتطلب تكاثف الجهود و تقدير الدعلومات للجهات الدختصة الدعنية منها الدنظمة العالدية 

 للشرطة " الأنتًبول" لدكافحة الفساد.
و لقد أظهرت دراسة قام بها البنك الدولي أن وسائل الاعلام العمومية لا تكشف عن الفساد مقارنة 
بوسائل الاعلام الخاص لذا فإن الدول التي سمحت بتجربة بسلك حرية وسائل الاعلام شهدت برسنا 

المجتمع الددني  في كمية و نوعية تغطية عملية الفساد لذا فالفساد لا لؽكن لزاربتو لزليا بل لغب على
على الدستوى المحلي و الوطتٍ استعمال قدرتها و صلاحياتها على مواجهة الفساد في جميع الدستويات 
المحلية و الوطنية كما أن التعاون على مستوى دولي مثل مؤسسة الشفافية الدولية لؽكن أن تساعد و 

دولة في أكتوبر  169دعت إليو تراقب الفساد على مستوى أعلى و ذلك بالالتزام بالاتفاق الذي 
الذي دعت إليو الدول الأعضاء في الأنتًبول أن تتبتٌ مقاييس عالدية شاملة لدكافحة  2002
 الفساد.
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 .81، اٌٖفؾخ 04ك. ثؼٍٛط ثٌٛؼ١ل، ِؼٛلبد ا٨ٍزضّبه فٟ اٌغيائو، ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّبي افو٠م١ب، اٌؼلك  -  



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

إن لذذا الدصطلح عدة معاني و ىنا نقصد بو سوء استخدام الدنصب )السلطة( تعريف الفساد: 
على الرشوة فالفساد في موسوعة العلوم  للأغراض الشخصية. يكون ذلك بابتزاز الدتعاملتُ أو الحصول

الاجتماعية تم تعريفو كما يلي:" الفساد ىو سوء استخدام النفوذ العام لتحقيق أرباح خاصة، فقد 
يكون الفساد في شكل عمل فردي في حالة قيام الدسؤول بأعمال منوعة بدفرده و من بينها الاحتيال 

لية مقابل الاسراع في القيام ببعض العمليات التي ، الاختلاس المحسوبية، للحصول على مبالغ ما
تدخل برت اختصاصو كما لغب أن نفرق بتُ الحالتتُ التاليتتُ من الفساد عندما يقوم الدوظف أو 
الدسؤول بتطبيق خدمة مالية  مكلف بأدائها مقابلة الرشوة. أما الحالة الدعاكسة فهي الحصول على 

لقانون كتسريب الدعلومات السرية و تقديم تراخيص غتَ مسموح بها الرشوة مقابل تقديم خدمة لؽنعها ا
قانونا ، أما من حيث الحجم أو الكم فقد يكون الفساد صغتَا عندما تكونقيمة الرشوة صغتَة و ىذا 

أما الفساد الكبتَ ىو  -ما ىو منتشر عند صغار الدوظفتُ كالدسؤولتُ الحكوميتُ على الدستوى المحلي
ولون وسياسيون كبار باستعمال أموال عامة لصالحهم و اختلاسها و الحصول على عندما يقوم مسؤ 

رشاوي كبتَة عند إبرام الصفقات و العقود ىذه الرشاوي يزيد احتمالات تقاضيها في الدعاملات 
الخاصة بشراء الدعدات العسكرية و الددنية و السلع الرأسمالية، و الدشاريع الصناعية الكبرى و 

ص الصناعات الاستخراجية و رسوم الدشتًيات الحكومية في كل القطاعات لأنها تعد الصغرى، رخ
من وسائل التمويل الضخمة ، و لكن الدوضوع الحساس ىو العلاقة بتُ الرشوة بتقديم مبالغ صغتَة 
على المجتمع بصورة عامة. و لكن انتشار النوع الأول من الرشوة لذا تأثتَ على حياة المجتمعات 

ا و ىي الأكثر وضوحا و تفشيها يؤدي إلى عدم الأمل في التحكم في الرشوة ذات الدبالغ بأكمله
 .19الصغتَة

 أسباب الفساد:
إن تعدد أسباب الفساد و انتشاره بزتلف من بلد لآخر و لكن الدلاحظ أن انتشاره يزداد للأسباب 

 التالية:
منوحة للموظفتُ و إعطاء التًاخيص و التي بزص بعض القوانتُ السائدة الدسنونة و الصلاحيات الد

الدختلفة و الوثائق و عدم وضوح النظام الضريبي و عدم كفاية شفافية القوانتُ و الاجراءات الضريبية 
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 اٌّوعغ اٌَبثك. ٔفٌ -  
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و منحها صلاحيات كبتَة مع غياب الدراقبة، و ىناك أيضا ضخامة حجم بعض الدشاريع الحكومية، 
 لة.تغري الدوظفتُ الطامعتُ إلى جتٍ الأرباح الطائ

و ىناك أسباب غتَ مباشرة و منها الطفاض دخل الدوظفتُ و استعانتهم بالرشوة لزيادة أجورىم كما 
أنها تتعلق بالنظام القانوني و الضريبي و دور الحكومة ، فإذا قامت بأدوارىا على أكمل وجو لم يتسن 

رة للرشوة و للموظفتُ القيام بعمليات غتَ شرعية و العكس ، إذا لم تقم بدورىا وجدت ثغ
الاختلاس، و العمليات غتَ الشرعية كما أن القوانتُ و التشريعات الخاصة بالفساد. خاصة بالبلدان 
النامية غتَ معروفة و تفسر بطريقة خاطئة ، كما أن عدم معرفتها و انتشارىا لغعلها قاسية الألعية، و 

عليها مسؤولون على مستويات رفيعة لكن لغب أن لظيز بتُ الرشاوي ذات الدبالغ الكبتَة التي برصل 
و رؤساء دول، و الرشوة المحددة الدسماة عندنا في الجزائر بالقهوة و في الشرق بالاكراميات التي لػصل 
عليها مسؤولون و موظفون في مصالح لستلفة كالجمارك و الشرطة...التي تدفع عادة بغرض التجميل و 

. إن وجود الرشوة يؤثر تأثتَا مباشرا على تكلفة الدعاملة فإذا إنهاء إجراءات إدارية و يفرض القيام بها 
من العقد فالدتعاقد بالطبع لا لػتمل ىذه التكلفة بل سيضمنها في  %10افتًضنا أن قيمة الرشوة 

السعر أو فيالعقد و قد يكون انتشار الرشوة كعامل مساعد لرفع تكلفة السلعة أو إلصاز مشروع أكثر 
الرشاوي قد تكون في معاملات أو صفقات مرتبطة بالخارج و ىذا ما يؤدي إلى من الدعقول و ىذه 

زيادة تكلفة الواردات، و ىذا ما يؤثر في زيادة الطفاض العملة الصعبة بالنسبة للدول النامية، و قد 
تكون الرشوة عاملا على التقاضي عن الالصازات التي تعد مرفوضة من الناحية التقنية، و قد تكون من 

لدواعي لإستًاد سلع لا لػتاجها المجتمع، و ىذا من حيث الأولوية و قد تكون من العوامل الدشجعة ا
 على إدخال سلع فاسدة تضر بدصلحة و ثروة المجتمع.

لذلك فإن انتشار ىذا الوباء الخطتَ يقضي على التنافسية و الدعاملة العادلة و يؤدي إلى انتشار 
 الدالية.الجرائم الاقتصادية و الدافيا 

و حسب تصرلػات "جرلؽي بوب" الددير العام للتحالف الدولي لوضوح الدعاملات "لغب أن يتحول 
الفساد من لشارسة برتوي على كثتَ من الربح و قليل من الخطر إلى مسألة برتوي على قليل من الربح 

 و كثتَ من الخطر".
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لوطن أو خارجو و اعتبارىا تكلفة غتَ فتجريم الرشوة و اعتبارىا عملا غتَ مشروع سواء تم داخل ا
قانونية و لا لؽكن خصمها من الضرائب كما في قوانتُ بعض الدول كما أن مراجعي و مدققي 

 الحسابات يعتبرون مسؤولتُ عن مراقبة ىذه الأعمال غتَ القانونية.
 

لدلكية، قد من بتُ الجوانب الأخرى التي لغب أن تتوفر فيها الشفافية حقوق احقوق الملكية:  -ب
 تكون ىذه الدلكية مادية في شكل أصول ، أو ملكية صناعية و ىو ما يعرف بحقوق الدلكية الفكرية.

إن من بتُ القطاعات التي تشجع على انتقال الاستثمارات التعامل مع المصالح الجمركية:  -ج
حية ىذا الجهاز فعلا الأجنبية الدباشرة ه وجود مصالح جمركية تعمل بشفافية في الدول الدضيفة، صلا

في استقبال الدستثمرين الأجانب و ىذا في بداية الأمر عن القيام بزيارة استطلاعية لدعرفة الظروف 
الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية للدول النامية الدلاحظ في الكثتَ من الدول النامية التي بستاز 

لأعمال إلى الرجوع من حيث أتوا في أول بجهاز جمركي بتَوقراطي متعفن أدى بالكثتَ من رجال ا
 طائرة تكون بالدطار نظرا للمعاملات الدتعجرفة  لبعض الجمركيتُ.

 و قد لعب جهاز الجمارك دورا فعالا في ىذه العملية للأسباب التالية:
 و قد لعب جهاز الجمارك دورا فعالا في ىذه العملية للأسباب التالية:

 ارة فعالة تسمح بانتقال البضائع و التجهيزات من دولة إلى أخرى.   إن وجود تسهيلات جمركية و إد-
إن عكس ذلك ىو وجود مصالح جمركية تساىم في تشجيع الصادرات تكون حافزا للمستثمرين  -

 على القيام بدشاريع يكون ىدفها الانتاج يفرض الطلب المحلي و التصدير إلى الخارج.
الدولية و خاصة فيما لؼص القوانتُ الجمركية في الدعاملا  إن احتًام مصالح الجمارك للقوانتُ -

الاقتصادية الغتَ قانونية، ىذا باحتًام القانون و تطبيقو على كل الدتعاملتُ الاقتصاديتُ لغعل السوق 
 تسودىا روح الدنافسة و الشفافية.

حقوق الدلكية  إن تطبيق الاجراءات الخاصة بدكافحة الغش و التزييف في العلامات التجارية و -
 الفكرية  يساعد على لشارسة الاستثمارات في مناخ موثوق فيو و مقبول .

إن موضوع الاسراع و الأخذ بعتُ الاعتبار قيمة الوقت في الدعاملات الاقتصادية تكون حافزا  -
ا للأجانب بأن يستثمروا في الدول النامية، لأن التهاون و التسويق يضيع الكثتَ من الوقت و ىذا م

 يؤدي بالكثتَ من الدستثمرين يغتَون مواقع استثماراتهم.



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

إن انتشار الرشوة و المحاباة في القطاع الجمركي يؤدي إلى انتشار الريوع التي لػصل عليها الدرتشون  -
و ىذا لغعل السوق تسودىا الدنافسة غتَ التامة أو بظهور الاحتكارات و بالتالي يصبح الاختيار 

 النبلاء ىو إما الانسحاب من السوق أو التعرض إلى الإفلاس. الأفضل للمستثمرين
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 البمحث الثاني:العوائق الاقتصادية و الاجتتماعية:

 المطلب الأول: العوائق الاقتصادية:
الجزائر منذ مدة من الزمن لم تكن لديها سياسة اقتصادية واضحة ففي العشرية السوداء         

حكومات و كل حكومة تأتي سياسة معينة ىذا ما شكل  10( و نتيجة تعاقب 1990-2000)
 عدم شفافية السياسة الاقتصادية لشا شكل عامل إبعاد للمستثمر.

التي بسارس نشاطها في شروط مستقرة وواضحة ىي أفضل من الحكومات التي بستاز  20فالحكومة
 بالتذبذب و التغيتَ في سياستها الاقتصادية.

لدستثمر ىو معرفة العمليات السابقة لعملية الاستثمار و اللاحقة و ىذا لأن الاستثمار في فهدف ا
 سنة. 50الأصول الثابتة عملية طويلة الأجل قد تصل إلى 

و مصداقيات الحكومات الدتعاقبة يعد عاملا أساسيا في جلب الاستثمارات الأجنبية لأن الاختلاف  
ة السابقة للدولة يؤثر على مصداقيتها و ىذا ما لغعل الدستثمر و التًاجع عن السياسات الاقتصادي

يكون في وضعية متذبذبة و غتَ مستقرة في حالة بزوفو من تراجع الدستقبلية على الاتفاقيات الدتفق 
عليها و القوانتُ فمثلا في لرال الخوصصة فإن عدم وجود معلومات واضحة و قوانتُ تشجع على 

عن الدخول في ىذا النشاط كما أن تغيتَ القوانتُ بشكل عشوائي و  ذلك بذعل الدستثمر يعجم
بدون مبرر يعد مؤشر على عدم استقرار النظام الاقتصادي كما أن وجود الشفافية في الدعاملات 

 الدالية يعد حافزا على الاستثمار.
ح إليو أصحاب إلى ذلك فإن عدم توفر الحرية الاقتصادية الكافية أو بالشكل الذي يطم 21بالاضافة 

أن معهد متَتاج و بالتعاون مع  22رؤوس الأموا الغتَ مقيمتُ يعد عائقا للإستثمار الأجنبي، حيث
شمل مؤشر الحرية الاقتصادية و الذي  2002صحيفة وال تستًيت جورنال أصدر تقرير لسنة 

اقتصادية   دولة تتوفر على حرية 14دولة عربية ووفق الدؤشر فإن  20دولة من بينها  551يتضمن 
دولة تشهد انعدام الحرية الاقتصادية و  71دولة تتمتع بشبو حرية اقتصادية كاملة بينما  75كاملة و 

( ضمن الدول العربية بدستوى حرية اقتصادية 10قد صنف ىذا الدعهد الجزائر في الدرتبة العاشرة)
 ضعيفة.
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 ِٕزل٠بد اٌْوٚق، إٌّزلٜ ا٨لزٖبكٞ . -  
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 5،ٓ 1005ٔٛفّجو  61ِغٍخ ّٙبْ ا٨ٍزضّبه اٌؼلك  -  
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 و لؽكن حصر أىم الدعوقات الاقتصادية في ىذه النقاط   :
ر الدستثمرين الأجانب غتَ منتجة، أي تعتبر اليد العاملة الجزائرية في قطد العاملة الجزائرية: الي -

ذات انتاجية قليلة مقارنة بدا تتقاضاه من أجر و يظهر ذلك من خلال مقارنة الجزائر بدول جنوب 
شرق آسيا فانتاجية العامل جد مرتفعة و الأجر منخفض نوعا ما مقارنة بالجزائر، بالاضافة إلى ذلك 

ثمرين الأجانب إلى الاستثمار في دول كدول جنوب غياب الكفاءة في بعض الأحيان لذا يضطر الدست
 شرق آسيا و العزوف عن الجزائر.

 استغلال الموارد المحلية:-
إن استغلال الدوارد المحلية لا توجد عليها أي قوانتُ صرلػة لح لآن و ىذا ما يشكل لساوف لدى 

 الدستثمرين الأجانب و المحليتُ في استغلال ىذه الدوارد المحلية.
رغم شساعة الجزائر و موقعها الجغرافي ، إلا أن السوق المحلية تعتبر ذات حجم ق المحلية: السو -

صغتَ مقارنة بأسواق أخرى ، لذا تعتبر أسواق الجزائر من أقل جذب مقارنة بأسواق آسيا و أمريكا 
في  اللاتينية ظف إلى ذلك معاناة الجزائر من بطئ النمو في أسواقها و عزلتها و عدم مشاركتها

برالفات اقتصادية زاد من صغر حجم سوقها ، إلا أنو مع تطبيق الشراكة مع الابراد الأوربي في 
انضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة سيكون بادرة ختَ لزيادة لظو السوق  20058جويلية 

ود الجمركية التي المحلية و زيادة استقطاب الاستثمارات أجنبية أكثر فأكثر و ذلك بزوال أغلب القي
 تعتبر عائق كبتَ في وجو الاستثمارات الأجنبية

يعتبر النظام البنكي من أىم العوائق في وجو الدستثمرين الأجانب نظرا لعدة  النظام البنكي:  -
أسباب منها: صعوبة منح القروض من طرف البنوك الجزائرية و عدم وجود بنوك متخصصة في عملية 

البنوك الجزائرية الدخاطرة لشا أدى إلى غياب مصدر أساسي لتمويل  الاستثمار، و عدم برمل
الاستثمارات و الدؤسسات بالإضافة إلى ذلك صعوبة برويل الأموال و القيود الدفروضة على عملية 
الصرف بالعملة الصعبة و غتَىا من الأسباب التي أدت إلى عدم استقطاب الاستثمارات الأجنبية  

ت في النظام البنكي وضعتو من بتُ أسباب تشكل كل سياسات الدولة كما أن تأخر الاصلاحا
 الاقتصادية الرامية إلى انعاش الاقتصاد عمة و الاستثمار خاصة.
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و بالتالي فعلى الدولة الاسراع في كل النظام البنكي أو تغيتَ طريقة التمويل في الجزائر و انعاش السوق 
تمع و بناء أسس نظام بسويل يعتمد على الأسواق الدالية و الدالية من خلال بث ثقافة الادخار في المج

 لا يعتمد على نظام الاستدانة و ىذا من أجل استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشرة في فتًة وجيزة.
معظم الذياكل و البيانات الأساسية من و ىي تدخل ضمن نقص و بزلف  23البنية التحتية: -

ت و الاتصالات و الطاقة و الدياه و غتَىا و يبدو أن طموحات خدمات الطرق و النقل و الدواصلا
 الدستثمر الأجنبي تسعى إلى وجود بنية تقنية مساعدة كثر من التي براول الجزائر القيام بها.

إن عدم انضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة عدم الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة:  -
تنافسية أقل مقارنة مع الدول النامية أو الدتقدمة لجذب الاستثمارات الأجنبية و جعلها في وضعية 

ىذا نظرا لدا في ىذه القوانتُ من شروط و إجراءات ىي في صالح الشركات الأجنبية لم تصادق الجزائر 
عليها، حيث نلاحظ أن الدول التي تستقطب الاستثمارات الأجنبية كلها منخاضة إلى الدنظمة 

ية للتجارة، و الاستثمارات التي تتطلب تدفقات كبتَة ىي ذات التكنولوجيا العالية و الشركات العالد
الأجنبية تفضل الدول الدنظمة إلى الدنظمة العالدية للتجارة، و الجزائر نظرا لظروفها براول الاستفادة من 

وانتُ الدباشرة و غتَ تسهيلات ىذه الدنظمة من خلال الدفاوضات الجارية معها، و نظرا لتعدد الق
 الدباشرة تتعرض ىنا فقط إلى القوانتُ الخاصة بالاستثمارات و ألعها القوانتُ الدباشرة التالية:

 تدابير الاستثمار المتعلقة بالتجارة:
إن بذربة الجات حول لشارسة حرية التجارة ، أثبتت أنو في تدابير الاستثمار المتعلقة بالتجارة: -

وم الدولة بسن قوانتُ أو تنظيمات وطنية بزص قطاعا معينا على أساس أنو لا بعض الأحيان قد تق
يدخل في إطار التجارة الدولية و لكن في الحقيقة قد يؤثر على حرية التجارة الدولية و مثال ذلك 

 القوانتُ الخاصة و التنظيمات للإستثمار.
الطبيعي للتجارة الدولية و  على الستَ لذلك ىناك من القوانتُ الوطنية الخاصة بالاستثمار لو تأثتَ 

ىذا عن طريق الدعم الدباشر الذي تقدمو الدولية للإستثمارات الوطنية أو رفع الرسوم الجمركية لذلك 
لؽكن اعتبار حوافز الاستثمار كالدعم لو تأثتَ على التجارة الدولية لأنو يشجع الانتاج المحلي على 

 نتُ الجات.الأجنبي، و ىذا ما يعد لسالفة لقوا
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لذلك فإن ىذا الدوضوع بست دراستو في الاجتماع الوزاري في " بونتاديل إيست" في جولة الأورغواي 
حيث ترى ما يلي: أنو إثر بحث تسيتَ مواد الاتفاقية العامة لتعريفات و التجارة الدتعلقة بالعقود 

 ول الدفاوضات كلما كان كذلك التجارية و آثار التشويهية لإجراءات الاستثمار فإنو ينبغي أن نتنا
مناسبا حسب اقتضاء الأحكام الأخرى التي قد تكون الأزمة لتفادي مثل الآثار السلبية على 

 التجارة.
و قد كان النقاش منصبا على التشوىات الدمكن أن تثِر على التجارة و ليس على قوانتُ الاستثمار ، 

 السلع فقط أما الخدمات فلها شروط أخرى.و بالتالي فإن ىذا الاتفاق يغطى المجال الخاص ب
لعل السند القانوني الأول في : 24محتوى الاتفاقية الخاصة بتدابير الاستثمار المرتبطة بالتجارة
 إدارج ىذا الدوضوع ىو اتفاقية الجات و نصوصها و التي من بينها:

، بسنح 1994افتاقية الجات  وفقا لأحكام الدادة الثالثة و الحادية عشر منمبدأ المعاملة الوطنية: -أ
الدستثمرين الأجانب الحق في الحصول على نفس الدعاملة التي بسن للمستثمر الوطتٍ إن القوانتُ 
الخاصة بالاستثمار في أي دولة ليست ىي لزل الاتفاقية لذلك فإن التدابتَ الوطنية الخاصة بحرية 

ة  من الاتفاقية الدولية و قد يسهل عملية الدخول و القوانتُ الخاصة بالاستثمارات قد تكون متماشي
 بذارة السلع. 

إلا أن الدوضوع ىو القوانتُ و الاجراءات التي تأخذىا بعض الدول و الخاصة بالاستثمارات لؽكن أن 
تسبب آثار غتَ مقبولة بدا لؼص حرية التجارة، لذلك فإن مثل ىذه التدابتَ تعتبر غتَ مقبولة لدا لذا 

 حرية التجارة لذلك فإن أي دولة لغب عليها أن تراعي اتفاقية الجات. من آثار سلبية على
من بنود ىذه الاتفاقية أنها تنص على منع أي إجراءات تتخذه الدولة الدضيفة للإستثمارات الذي قد 
يعرقل من لظو التجارة الدولية" يقيد أن يشوه مسارىا" و الدول الدوقعة على ىذه الاتفاقية ملزمة بإلغاء 

قيود خلال مدة معينة تتًوح بتُ سنتتُ بالنسبة للدول الدتقدمة و خمس سنوات للدول النامية و ال
سبع سنوات للدول أقل لظو، و من القيود الواجب إلغاؤىا مثلا، اشتًاط الدولة الدضيفة نسبة معينة 

لية في قيمة للمكوث المحلي، أي شرط الشركة الأجنبية أن تكون ىناك نسبلة ما من الدستخدمات المح
الدنتج أو اشتًاط تصدير نسبة معينة من الانتاج، أو برديد إيرادات الدشروع بحيث لا يتجاوز نسبة 

                                                 
24

 04، ػلك 89 -88ي افو٠م١ب ٓ ك. ثؼٍٛط ثٌٛؼ١ل ِؼٛلبد ا٨ٍزضّبه فٟ اٌغيائو، ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّب -  



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

معينة من قيمة ما يقوم الدشروع بتصديره، ىذه العمليات تعد تشويها لدسار التجارة الخارجية أو 
 بزفيض معدل لظوىا.

لدذكورة سابقا لغب تطبيقها في جميع الديادين إن مبادئ الدنظمة العالدية للتجارة االشفافية: -
بالاضافة إلى الالتزام بشروط الدعاملة الوطنية و مبدأ الخطر القيود الكمية فإن الدولة الأعضاء ملزمة 
بتطبيق مبدأ الشفافية فيما لؼص تدابتَ الاجراءات الاستمرار الدرتبطة بالتجارة و ىذا لكي تكون كل 

وضوع بالنسبة للدول الأعضاء و لغب أن تقوم الدول الأعضاء بإخطار الأمانة القوانتُ الخاصة بهذا الد
بالدطبوعات التي لؽكن أن توجد فيها الاجراءات التي تطبقها الحكومات و السلطات الاقليمية و 

 المحلية داخل أراضيهم.
 إضافة إلى ذلك فإن الأعضاء مطالبة بـ:

 الحصول على معلومات. النظر بعتُ الاعتبار التعاطف إلى طلبات -
 القيام بالتشاور مع الأعضاء الآخرين بشأن أي مسألة تنشأ عن الاتفاق بينهم. -
عند عدم كشف عن معلومات يؤدي  1994من الاتفاقية الجات 20يسمح لأعضاء وفقا للمادة  -

الدصالح  إفشاؤىا إلى عرقلة انقاد القانون أو الدناقصة للصالح العام أو من الدمكن أن تسيء إلى
 التجارية الدشروعة لدنشأة بعينها عامة أو خاصة.

و قد ينص القانون على إنشاء لجنة خاصة بتدابتَ الاستثمار الدتصلة بالتجارة تضم كافة الأعضاء 
منظمة التجارة العالدية و يتم انتخاب الرئيس ونائبو من طرف اللجنة مرة كل سنة على الأقل أو بناء 

تراقب تنفيذ الاتفاق و ترفع تقديرىا سنويا بالمجلس التجارة في السلع و على طلب أي عضو حيث 
 تفسح المجال أمام الأعضاء، لتشاور في الدسائل ذات الصلة بعملتها.

يوما من بدء سريان اتفاق منظمة التجارة العالدية بإخطار لرلس  90و أعضاء الدنظمة ملزمون خلال 
ثمار الدتصلة التي تطبقها الدول و لا تتوافق مع أحكام ىذا التجارة في السلع بكافة تدابتَ الاست

الاتفاق كما أن الدادة التاسعة تنص على قيام لرلس التجارة في السلع في موعد لا يتجاوز خمس 
سنوات من بدء سريان اتفاقية منظمة التجارة العالدية بدراجعة سر الاتفاقية و يقتًح على الدؤبسر الوزراء 

عديلات على نص التفاق و ينظر المجلس أثناء ىذه الدراجعة ما إذا كان من الضروري عند الاقتضاء ت
 استعمال الاتفاق بأحكام عند سياسة الاستثمار الدنافسة.
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لذلك نرى أن الشفافية تعد أحد الركائز الأساسية في قوانتُ الدنظمة العالدية للتجارة، و لكن من جهة 
 باشرة أو غتَ مباشرة بالاستثمارات الأجنبية الدباشرة.أخرى فإن الدوضوع لو علاقة سواء م

 
 

فالجزائر من الدول التي لم تستطع باعتماد مبدأ برويل الدديونية عدم الشجاعة في تسيير المديونية: 
إلى أصول في الدؤسسات العمومية لصالح الدائنتُ و ىي منهجية اعتمدتها الكثتَ من الدول النامية 

و لقد لجأت دول أمريكا اللاتينية إلى ىذا الأسلوب في  1985الشبيلي سنة  منذ اعتمادىا من قبل
تسيتَ مديونيتها ، بحيث وصل ما تم برويلو من ديون إلى أصول من قبل الدكسيك، الأرجنتتُ، 

و مثل ىذه الدنهجية تدفع عملية  1993و  1985مليار دولار ما بتُ  79الشبيلي و البرازيل إلى 
المحافظة عليها بيع أصولذا مقايضة بالديون الخارجية و ىو ما لؽكن أن لػافظ الخوصصة جهدا في 

 على مناصب العمال من جهة و يتحقق من أعباء الدديونية من جهة أخرى.
و لم برض عملية الخوصصة لحد الآن ببرنامج مدعوم وواضح من قبل السلطات العمومية في ظل 

عنها زاد من أثره السيء الضعف الدلحوظ في أداء  غموض و تضارب الجهات و الذيئات الدسؤولة
السوق الدالية التي لم تستطع لحد الآن استقطاب أكثر من ثلاث مؤسسات عمومية لبيع جزء من 
رأس مالذا. و يعد وجود أسواق مالية فعالة ضروريا للنهوض بالقطاع الخاص لأنها تعبء الددخرات و 

اة رئيسية في تعبئة الددخرات المحلية و الأجنبية لتمويل تشكل مصدرا بديلا لتمويل الشركات و أد
 برنامج الخوصصة كما دلت على ذلك بذربة مصر و الدغرب.

   :25ضعف تسويق الفرص المتاحة للإستثمار في الجزائر -
السائد في اليوم لدى الدسؤولتُ ىو انتظارىم لزيارات الأجانب و ىو منطق عفا عليو  لأن السلوك
يقومون بجهود في سبيل التعريف بالفرص الدتاحة للإستثمار في الجزائر و الدزايا الدمنوحة  الزمن فهم لا

بخصوص ذلك و ىذا نتيجة ضعف و قلة الدشاركة في الدنتديات و الدلتقيات لرجال الأعمال الدولية 
 إضافة إلى تأخر الجزائر في الانضمام إلى الدنظمة العالدية للتجارة.

  :26الجزائرضعف المنافسة في  -
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 ِٕزل٠بد اٌْوٚق ا١ٌِٟٛ، إٌّزلٜ ا٨لزٖبكٞ. -  
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إن السوق الجزائري كما ىو معروف لػتاج إلى أكثر من أعشرية أخرى لكي يصبح سوق كامل  وفق 
العناصر الأساسية و الدكملة لنظرية "كمال السوق" حيث لا يزال السوق الجزائري لػتاج إلى أكثر 

 من الدنافسة بتُ الدؤسسات لوجود سلع و منتوجات تتميز بالتقلييد و الرداءة.
إن غياب الادارة الحكيمة في الشركة و عنصر التطوير و الايداع ىو الذي أحال ىذه الدؤسسات على 

 ىذا النوع من التقليد في الدنتوجات.
 الاقتصاد الموازي بالجزائر: -

لقد سجل البنك العالدي في آخر تقرير لو عن حجم الاقتصاد الدوازي بالجزائر ، إذ تؤكد ىيئة 
Wods Brautan ما  2005قريرىا السنوي أن نسبة الاقتصاد الدوازي بالجزائر بلغت عام في ت

أي أن ثلث الثروة الدنتجة في الجزائر أصبحت في شكل اقتصاد موازي. كما ن  33.4لا يقل عن 
من الناتج المحلي  27.4نسبة الاقتصاد الدوازي في منطقة الشرق الأوسط و شمال افريقيا تقدر ب 

 .27لجزائر في النسبة الخام و تقارب مصر ا
 حيث أن تهديد الاقتصاد الدوازي للإقتصاد الوطتٍ في:

لرال الضرائب و الرسوم حيث لا بزضع ىذه الدنتجات إلى الضرائب و الرسوم و بالتالي  -1
 لا يدخل ضمن الخزينة العمومية.

لذا تهديد الشركات و الدؤسسات الدستوردة الدنافسة لذذه السلع و الدنتجات أو الدشابهة  -2
 بالزوال أو تتًتب عليها خسائر فادحة و كبتَة.

 تهريب العملة )الوطنية، و الأجنبية( إلى الأسواق المجاورة بالطرق غتَ الشرعية. -3

 المطلب الثاني: العوائق الإجتماعية:
إن دراسة الدستوى الدعيشي يعتبر نقطة ىامة لتحديد جاذبية البلد أولا: الاختلال في توزيع الدخل: 

مو فنجد أن الدستثمر الأجنبي قبل ابزاذ قرار في الاستثمار يدرس مرونة الطلب بالنسبة للدخل من عد
فكلما زاد الدخل زاد الطلب و العكس صحيح ، بدا أن الجزائر برصي مستوى معيشي متدني فإن 
 ىذه الوضعية تعد معرقلة للإستثمار الأجنبي، إن الطفاض متوسط دخل الفرد ووجود فجوة واسعة في

ىيكلة توزيع الدخول بتُ أفراد المجتمع رغم التوصيات من النقابة للعمال التي وضعت الأجر القاعدي 
 ألاف دينار جزائري و ىو متدني جدا عما لغب أن يكون . 10
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سنة قد أمكن  45إن الجزائر بلد فتي حديث الاستقلال  ثانيا: تدني الفعالية في تقديم الخدمات:
 من خلق ثروة ذات فعالية في عدة لرالات .لو عبر سياسات عديدة 

إلا أن السياسات الحالية في المجالات الاجتماعية تبقى بعيدة كل البعد عمل نشهده في العالم الدتطور، 
حيث أن الجزائر لا تشكو من عدد الأطباء أو الدهندستُ أو المحامتُ ، إلظا تشكو من نقص الكفاءة 

 تعلقة و لعل أسباب ذلك تعود إلى :و إرادة الفعالية لذذه الطبقة الد
 نقص الدراقبة . -
 التدني في الأجور. -

 النقص في تكوين الدستثمر. -

يعتبر عنصر السكان من أىم الدؤشرات لقياس الأسواق المحتملة ثالثا: النمو السكاني في الجزائر: 
ضا التعرف على لذلك تهتم الإدارة بدعرفة إجمالي عدد السكان و برركاتهم و أماكن تواجدىم و أي

ابذاىات و معدل النمو السكاني خلال فتًة معينة و قد يتأثر ذلك بالحروب و الكوارث و غتَىا من 
 الأحداث، و بصفة عامة ينبغي أخذ ىذه الجوانب في بسكتُ الدشروعات من الستَ.

نسبة السكان  باعتبار الجزائر من البلدان النامية حيث أنها غداة الاستقلال قامت على الحث في زيادة
إلى يومنا ىذا  1997و ذلك تعويضا عن الخسائر، الحرب و الثورة ، إلا أنو في السنوات الأختَة  

نلاحظ الطفاض لزسوس في معدل الزيادة الطبيعية و ذلك لأسباب عدة منها الوعي و التباين في 
سنة، و  16ر السن الدخل و ارتفاع معدلات العنوسة و الابتعاد عن بعض العادات كالزواج الدبك

البطالة و يرقب المحللون الديوغرافيون أن الزيادة الطبيعية سوف تبقى تتًاجع خاصة لبروز ظاىرة 
 العنوسة التي ىي بالفعل ظاىرة تستحق الدراسة في الجزائر. 
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 الفصل الثالث: الإجراءات و الأطر المنظمة للاستثمار في الجزائر

 الأطر انًُظًح نهًُاخ الاضتثًار٘ . انًثحث الأٔل : الإجراءاخ ٔ

٠زطٍت ِٓ اٌغيائو رٛف١و ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ٩ِئُ ٚٚٙغ اٛبه رٕظ١ّٟ ٚ الزٖبكٞ ٩ٌٍزضّبه 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ اٌقطٛاد ٚ ا٦عواءاد اٌقبٕخ ثّْوٚػبد ا٨ٍزضّبه ِٓ أعً رؾم١ك 

 ر١ّٕخ كائّخ ٚ َِزّوح ٩ٌلزٖبك إٌٟٛٛ. 

 تثًار٘ فٙ انجسائر انًطهة الأٔل : انًُاخ الاض

 ٠ؼزجو أط٩ق ثٛهٕخ اٌغيائو ٌٍم١ُ إٌّمٌٛخ ٚ أْبء ٍٛق اٌم١ُ إٌّمٌٛخ ٚ ونا أْبء 

ٌم١ُ اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ , ٚ اٍزىّبي ِْوٚع ا٩ٕ٦ؽبد ا١ٌٙى١ٍخ ٩ٌلزٖبك ؽَت اٌجؤبِظ 

لزٖبك٠خ اٌّزفك ػ١ٍٗ ِغ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٓ أُ٘ ٚ أثوى ِب ؽممزٗ اٌغيائو ِٓ رطٛهاد ا

 ف٩ي اٌؼْو٠خ ا٤ف١وح .

 ػٕبٕو أٍب١ٍخ : ٠ٚ3مَُ إٌّبؿ ا٨ٍزضّبهٞ فٟ اٌغيائو اٌٝ  -

 انفرع الأٔل : الأداء الالتصاد٘ :

اْ إٌزبئظ ا٠٦غبث١خ ٩ٌلزٖبك اٌغيائوٞ رؾممذ ٔز١غخ ا٩ٕ٦ػ اٌْبًِ اٌنٞ ٍبػل ػٍٝ  

 ٚ ِٓ أ٘لاف ٘نا اٌجؤبِظ : ٚلف اٌزل٘ٛه ا٨لزٖبكٞ , ٚثلي ع١ّغ اٌّؼط١بد ٚ اٌّئّواد

 رؾم١ك ا٨ٔفزبػ ا٨لزٖبكٞ . -

 . 98-94فف٘ ِؼلي اٌزٚقُ اٌنٞ ثٍغ َِز٠ٛبد ل١ب١ٍخ ٍٕٛاد  -

 اٍزمواه ٍؼو ٕوف اٌل٠ٕبه ٚ اٌزقٍٔ ِٓ اٌزمٍجبد اٌٖؼجخ . -

 ى٠بكح ِؼلي إٌّٛ ا٨لزٖبكٞ . -

 اٍزؼبكح لٛح ١ِياْ اٌّلفٛػبد.  -

 اٌزؾىُ فٟ اٌزٍٛغ إٌملٞ . -

 اٌّل١ٔٛ٠خ ٚ اٌؾل ِٓ ّٔٛ٘ب ٚ رقف١٘ رىٍفخ فلِبرٙب.  اٌزؾىُ فٟ -

 رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ ا٨رغب١٘ٓ.  -

 رؾو٠و ا٤ٍؼبه ٚ اػزّبك الزٖبك اٌَٛق. -
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 انفرع انثاَٙ : انتطٕراخ انتشرٚؼٛح ٔ الإدارٚح :

أكفٍذ اٌغيائو ا٩ٕؽبد ٚ رؼل٩٠د ِقزٍفخ ػٍٝ رْو٠ؼبرٙب ٚ أٔظّزٙب ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ 

ثب٨ٍزضّبه فؤٕلهد لبٔٛٔب فبٓ ٠ٚـــــّٓ اٌىــــــــــض١و ِٓ اٌزؾـــف١ياد ٚ اٌزْغ١ؼبد, ٚ 

أٚوٍذ اٌزؼبٟٛ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ ٚوبٌخ رول١خ ٚ كػُ ٚ ِزبثؼخ ا٦ٍزضّبه , ٚ أػبكد إٌظو 

وّب رُ فٟ أٔظّزٙب اٌغجبئ١خ ٚ اٌغّوو١خ , ٚ فٟ رْو٠ؼبرٙب ا٨عزّبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌل اٌؼبٍِخ , 

 أغبى ِْوٚع إٌّطمخ اٌٖٕبػ١خ اٌؾوح 

 ٍٔقٔ أُ٘ اٌزطٛهاد اٌزْو٠ؼ١خ ٚ ا٦كاه٠خ اٌزٟ أٔغيرٙب اٌغيائو ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أ( انمإٌَ انجذٚذ نذػى الإضتثًار : ٔٚتضًٍ يحأر أضاضٛح :

ْ ٠مٖل ثٗ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثب٨ٍزضّبه ٚ ِؾ١طٗ ٠ٚغت أْ رىٛ * يثذأ انشفافٛح :

 ٨ٚ ٠زُ رؾم١ك ٘نا اٌّجلأ ا٨ ثٛعٛك ّو١ٛٓ : خِزٛفوح ثٖفخ ػبك٠خ كْٚ ر١١ّي أٚ رىٍف

* حرٚح الإضتثًار :
28
٠ّٚٓ ؽو٠خ ا٦ٍزضّبه ٌىبفخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚ رٛف١و اٌؾّب٠خ ٌُٙ ثمٛح  

 اٌمبْٔٛ , وّب ٠زُ أفن وً ا٨ؽز١بٛبد اٌؾّبئ١خ ٌٖبٌؼ اٌؼبَ ٚ اٌّؾ١ٜ   ٚاٌَّزٍٙه .

س:* ػذو انتًٛٛ
29
ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ا٤عبٔت ٚ ِؼبٍِزُٙ ثطو٠مخ ػبكٌخ فٟ ِغبي  

 اٌؾمٛق ٚ اٌٛاعجبد وبٌغيائو١٠ٓ ف٩ي ػ١ٍّخ ا٦ٍزضّبه. 

٠ّٚٓ ؽو٠خ رؾ٠ًٛ اٌؼٛائل إٌبعّخ ػٓ اٍزضّبه هأً  * يثذأ ضٕٓنح حركح رأش انًال :

ٌزؾ٠ًٛ ٚ ؽو٠خ اٌلفٛي ٤ٍٛاق اٌّبي ٚ ٌزطج١ك ٘نا اٌّجلأ ٨ثل ِٓ رٛفو ّو١ٛٓ ّ٘ب ؽو٠خ ا

 اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚ اٌّزؼٍمخ ة

اٌنٞ ٠ْغغ إٌٛٛي اٌٝ ٔظبَ  اٌزؾ٠ًٛ اٌْبًِ  * ٔضغ يثذأ نٛثرانٙ فٙ ضٕق انصرف

ٌٍؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚ ثزَؼ١وح  ِٛؽلح ٚ ؽو٠خ رؾ٠ًٛ هإًٚ ا٤ِٛاي ٚ ا٤هثبػ كْٚ ل١ل أٚ 

 ّوٛ 

ٙوٚه٠خ ٦ٔغبى ٚ اٍزغ٩ي ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ر٩٠ّٛد  * تحذٚذ انتجارج انخارجٛح

 ا٦ٍزضّبهاد 

 ِفزٛػ ٌوأً اٌّبي ا٤عٕجٟ ٔضغ ضٕق يانٙ * 
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 5اٌّزؼٍك ثزول١خ ا٦ٍزضّبه ٓ  20/08/2001اٌّئهؿ فٟ   03-1ا٤ِو هلُ  7اٌّبكح   
29

 5ٔفٌ ٓ  20/08/2001هؿ فٟ اٌّئ  03-1ا٤ِو هلُ 14اٌّبكح   
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٠ئكٞ ٘نا اٌّجلأ كٚها ٘بِب فٟ رول١خ اٌؼ٩لبد ا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌجٍل  * يثذأ الاضتمرار :

 ِب ِغ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ , ٚ ٘نا ٔز١غخ ٚ عٛك ا٤فطبه ا١ٌَبٍخ اٌّزؼٍمخ ثـ:

            ٔيع اٌٍّى١خ   -  

 ا٨ٍز٩١ء ٚ اٌزؤ١ُِ  -  

 اٌؾوٚة ا١ٍ٘٤خ ٚ اٌقبهع١خ ٚ ا٨ٔزفبٙبد  -  

 رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚ هأً اٌّبي -  

 ب( ٔ كانح ترلٛح الإضتثًاراخ ٔ دػًٓا ٔ يتاتؼتٓا :

أْٔئذ اٌٛوبٌخ ٌزىْٛ اٌّقبٛت اٌٛؽ١ل ٌٍَّزضّو ٚ ٌزملَ ٌٗ اٌْوٚؽبد ٚ اٌزٛع١ٙبد ٚ رزبثؼٗ 

اؽً اٍزمواه اٌّْوٚع ٚ اٌجلأ ثبٌْٕبٛ ٚ رّٕؾٗ اٌَّبػلح ٚ اٌلػُ ؽَت ٛج١ؼخ فٟ ِو

 اٌّْوٚع وّب رؼًّ ػٍٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍفوٓ ا٨ٍزضّبه٠خ .

 ٠زّٚٓ ػلح ثٕٛك : جـ( انُظاو انجثائٙ : 

كط أِب  60000ِٓ اٌّلاف١ً اٌزٟ رزغبٚى   %40ٚ  %0اٌٚو٠جخ ػٍٝ اٌلفً ِبث١ٓ  -

 .% 30هثؾٙب اٌٖبفٟ ثَٕجخ اٌْووبد فزلفغ ٙو٠جخ ػٍٝ 

 ػٍٝ ا٤عٛه ٚ اٌّورجبد .  %6اٌلفغ اٌغغوافٟ  -

 ػٍٝ هلُ ا٤ػّبي .   % 2.55اٌٚو٠جخ ػٍٝ إٌْبٛ إٌّٟٙ  -

٠زّضً أٍبٍب فٟ َِبّ٘خ أهثبة اٌؼًّ فٟ إٌظبَ ا٦عزّبػٟ ٠ٚؼبكي  د( انُظاو شثّ انحثائٙ :

 ِٓ اٌىزٍخ ا٤عو٠خ ا٦عّب١ٌخ   % 24 

ا٨عزّبػٟ : ٠زؼٍك ثبٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚهة اٌؼًّ ٚ اٌؼّبي ثبٌَٕجخ ١ٌٍل اٌؼبٍِخ  ٚ( اٌزْو٠غ

اٌّؾ١ٍخ , ٠جوَ اٌؼمل ثؾو٠خ ِغ اٌؼبًِ ِٓ كْٚ رؾل٠ل اٌّلح ٚ ٨ ِورت ّوٛ أ٨ ٠مً ػٓ اٌؾل 

أّٙو , ٚ  3ا٤كٔٝ اٌّؾلك صب٠ٛٔب ٚ اِب اٌؼبًِ ا٤عٕجٟ ٠ؾزبط اٌٝ اعبىح ػًّ اما رغبٚى اٌؼمل 

أّٙو ٍٕٚز١ٓ لبثٍخ ٌٍزغل٠ل . 3ٕؾٗ اٌّٖبٌؼ اٌّقزٖخ هفٖخ رزواٚػ ث١ٓ رّ
30

 

 انفرع انثانث : انًؤْلاخ انخاصح:

رزّزغ اٌغيائو ثبٌىض١و ِٓ اٌّئ٩٘د اٌقبٕخ ٚ اٌؼٕبٕو اٌزٕبف١َخ فٍل٠ٙب ِٛلغ عغوافٟ ١ِّي 

ٚح ِٓ ٠زٍٜٛ ثٍلْ اٌّغوة اٌؼوثٟ ٚػٍٝ ِموثخ أٚهثب ٚرّضً ِلف٩ ٦فو٠م١ب ٚ رٍّه صو

                                                 
30

 ِٛلغ ٔلٜ ا٨ٌىزوٟٚٔ.
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اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚٛبلبد ٔجبر١خ ثىفبءاد ػب١ٌخ ، وّب رٍّه ونٌه لبػلح ٕٕبػ١خ وجوٜ رُ 

ثٕبئٙب ف٩ي ػمٛك ػلح ام رؾزبط اٌٝ اٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي ٌي٠بكح ا٦ٔزبط ثٙلف وفب٠خ 

اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌزٖل٠و ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ اٌغل٠لح أْٔؤد ٚفك ِٛإفبد 

١خ فٟ ؽ١ٓ ػّلد اٌٖٕبػبد اٌمل٠ّخ اٌٝ ثؤبِظ رؤ١ً٘ ِٛاوجخ اٌزطٛه، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ػبٌ

ثبّود اٌغيائو ػ١ٍّخ ا٨ّٔٚبَ اٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح، ٚػمل اٌْواوخ 

ا٤ٚهِٚزٍٛط١خ ، ٚ٘نا ا٤ِو ١ٍٍٛغ ِٓ آفبق اٌزٖل٠و ٚ ٠فوٗ ِغب٨د ٌٕغبػ اٌّْبه٠غ 

ٗ ِٓ ثزوٚي ٚ غبى ٚ ِؼبكْ ٔف١َخ ِٚزٕٛػخ، ثب٦ٙبفخ ٧ٌٔزبط ا٨ٍزضّبه٠خ ثب٦ٙبفخ ٌّب رٍّى

 اٌف٩ؽٟ اٌّزٕٛع ٚ صوٚح وج١وح ِٓ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِئ٩٘د أفوٜ.

١ٍِْٛ َّٔخ، ٚ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٛاك ٠30جٍغ ٍىبْ اٌغيائو أوضو ِٓ  حجى انطٕق :

 ٨ٍز٩ٙو١خ ٚ اٌّٖٕؼخ ٚ اٌَّزٛهكح.

 آ٨ف وٍُ فٟ ؽبعخ ٌزؤ١ً٘.  4  ذٚح:انطكك انحذٚ

 ١ِٕبءا رملَ ِقزٍف اٌقلِبد. 11رٍّه اٌغيائو  انًٕاَئ:

 ِطبها ك١ٌٚب12ِلهعب ِفزٛؽب ٩ٌٍّؽخ  30ِلهعب ِٕٙب  51ٕ٘بن   انًطاراخ :

 %70: َٔجخ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌَىبْ  انًحٛظ انتمُٙ

ِزلهة ِٓ اٌزى٠ٛٓ  500000ٛبٌت ، ثب٨ٙبفخ اٌٝ أوضو ِٓ  40000عبِؼخ رَزٛػت 14

إٌّٟٙ ٠ٍٕٛب، ٚونا ا٨رٖب٨د اٌؾل٠ضخ ٚ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ رطج١مبرٙب اٌّقزٍفخ    ٚ ٠ّضً إٌْبٛ 

 ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ.  %44اٌيهاػٟ 

 

 

 

 

 انًطهة انثاَٙ : ػٕايم جهة الإضتثًار الأجُثٙ نهجسائر 

اٌؼبٌُ اٌضبٌش       ٚ ٌنٌه رٍمٝ ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ ا٘زّبِب ِزيا٠لا ٌلٚي اٌؼبٌُ فبٕخ كٚي 

 رَؼٝ وً كٌٚخ ٌزٛف١و اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼٍٙب ِؾٜ أٔظبه اٌَّزضّو٠ٓ وّب ٠ٍٟ:

 انفرع الأٔل : انؼٕايم الإلتصادٚح. 
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اْ اٌّؾ١ٜ ا٨لزٖبكٞ ،ا٩ٌّئُ ٌغٍت ا٨ٍزضّبه ٘ٛ اٌّؾ١ٜ اٌّزفزؼ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚ 

٩ِئّخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ا٤عبٔت ِٓ أعً البِخ  ٌنٌه لبِذ اٌغيائو ثب٩ٕؽبد الزٖبك٠خ ػ١ّمخ

ِغّٛاد ٟ٘: 03اٌّْبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ ٚ ٠ّىٓ رم١َُ اٌؼٛاًِ اٌٝ  
31

 

رزٛفو اٌغيائو ػٍٝ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  انؼٕايم انًرتثطح تانًٕلغ ٔ تٕفٛر انًٕارد الأخرٖ :  -أ

ٍٛاق اٌٚوٚه٠خ ٌّقزٍف اٌٖٕبػبد فبٕخ اٌطبل٠ٛخ ِٕٙب ثزىٍفخ هف١ٖخ ِمبهٔخ ثب٤

اٌؼب١ٌّخ، وّب رزٛفو ػٍٝ ِٕبؿ ٛج١ؼٟ ٩ِئُ ٌىً إٌْبٛبد اٌٖٕبػ١خ ِٕٙب ٚ اٌيهاػ١خ ٚ 

 اٌزغبه٠خ.

ِٓ اٌَىبْ ّجبة ٚ ٘ٛ ِب ٠ٛفو  %٠70ؼل  انؼٕايم انًرتثطح تًساٚا انتكهفح فٙ الإَتاج: -ب

٠ل ػبٍِخ ِزقٖٖخ ٚ هف١ٖخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ رٛفو ّجىخ ٛولبد ٚاٍـــــــــؼخ ٚ ٍىه 

٠ل٠خ ِّب ٠غؼً رىٍفخ إٌمً هف١ٖخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ رلفً اٌقٛآ فٟ إٌمً اٌغٛٞ اٌنٞ ؽل

٠ئكٞ اٌٝ رقف١٘ ا٤ٍؼبه ٔز١غخ ٌٍّٕبفَخ ، وّب رؼل اٌغيائو ِٛلؼب هف١ٖب ٩ٌٍزضّبه ٌقلِخ 

 ا٤ٍٛاق اٌؼب١ٌّخ.

ِٓ ٍؼخ اٌَٛق اٌغيائو٠خ اٌّملهح ثؤوضو  انؼٕايم انًرتثطح تحجى انطٕق ٔ انخذياخ: -ج

١ٍِْٛ َِزٍٙه، ٚغ١بة إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ لل رْىً ٛو٠ك ػٍٝ ٔغبػ ِْوٚع 30

ا٦ٍزضّبه ٚ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ غ١و ِىٍفخ ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌلٚي اٌّزملِخ، ِٚؼبٍِخ 

 رف١ٍ١ٚخ ٌٍّْبه٠غ اٌغبكح ٚ اٌّّٙخ اٌّئك٠خ ٌز١ّٕخ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌغل٠لح.

 

 

 اَٙ : انطهطاخ انؼًٕيٛح .انفرع انث

ػٍٝ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ رمل٠ُ ؽٛافي ٚ ّٙبٔبد ٚ عؼً ا١ٌَبٍخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌلٚي َِزموح 

ِٓ أعً وَت صمخ اٌَّزضّو، ٚرَزقلَ أ٠ٚب ؽٛافي ِب١ٌخ ٚ ٙو٠ج١خ ٌغنة ا٨ٍزضّبه 

 ا٤عٕجٟ ٔنوو ِٕٙب :

 :ٟاعواءاد رْغ١ؼ١خ ماد ٛبثغ ٙو٠ج 

 رقف١ٚبد ٙو٠ج١خ ٌّلح ِؼ١ٕخ ِٓ ؽ١بح ٌّْوٚع.رمل٠ُ  -                
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 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

 ا٩٘ن اٌّْبه٠غ ٚ لوٚٗ اٌٚوائت . -                

 . ٟاػفبء اٌٚو٠جخ ػٕل إٌْبٛ ا٦ٔزبع -                

 : ٌٟاعواءاد رْغ١ؼ١خ ماد ٛبثغ ِب 

 ِٕؼ اٌموٚٗ، ٚرٛف١و لوٚٗ ثّؼب٩ِد رف١ٍ١ٚخ . -                

 ّٙبٔبد رؼ٠ٛ٘ اٌموٚٗ . -                

 ّٙبٔبد ٌزؾ٠ًٛ ا٤هثبػ ٚ ٌوأً اٌّبي . -                 

 ػلَ اٌزلفً فٟ اٌزَؼ١و ٚ رون ا٤ِٛه ٌمٜٛ اٌؼوٗ ٚ اٌطٍت . -        

 : ٌٟاعواءاد رْغ١ؼ١خ ماد ٛبثغ غ١و ِب 

 ِٕؼ ا٤هاٟٙ ٚ ػّبهاد ٕٕبػ١خ ثؤٍؼبه ِٕقفٚخ . -

 ْآد اٌمبػل٠خ .اٌَّبػلاد فٟ أغبى ثؼ٘ إٌّ -

 أْبء إٌّبٛك اٌؾوح . -

 : اعواءاد رْغ١ؼ١خ ٌقٍك ِٕبٛك ؽوح 

 ا٦ػفبء ِٓ اٌؾمٛق اٌغّوو١خ . -

 ا٦ػفبء ِٓ هٍَٛ اٍز١واك اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚ ٍٍغ اٌزغ١ٙي ٚ هٍَٛ اٌزٖل٠و . -

اٌزٖل٠و ٚ وً ِب ٠زّٕٚٗ ِٓ ر٩١َٙد ٚ رْغ١ؼبد ٘بِخ وبٌزقف١ٚبد  -

 وٜ .اٌٚو٠ج١خ ٚ ِيا٠ب أف

 ا٦ػفبء اٌغيئٟ أٚ اٌىٍٟ ِٓ اٌٚو٠جخ ػٍٝ ا٤هثبػ ف٩ي فزوح ِؼ١ٕخ. -

 انًطهة انثانث: انخطٕاخ ٔ الإجراءاخ انخاصح تًشرٔػاخ الاضتثًار.

  

ثبٌٕظو اٌٝ ِب عبء فٟ ٘نا اٌٖلك فٟ اٌزْو٠غ اٌغيائوٞ فبٔٗ ٚ ٛجمب ٌٛوبٌخ كػُ ٚ 

د ا٤عٕج١خ اٌّجبّوح، ٚثبٌزبٌٟ ِب ػلا مٌه رول١خ ا٨ٍزضّبه، فبْ كٚه٘ب وبًِ فٟ ا٨ٍزضّبها

فٙٛ هاعغ اٌٝ اٌٛىاهاد ٚ ا١ٌٙئبد اٌقبٕخ ٚ ٍٕزطوق اٌٝ ا٦عواءاد اٌقبٕخ 

 ثب٨ٍزضّبهاد اٌّجبّوح ٚ اٌّورجطخ ثبٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزول١خ       ٚ رلػ١ُ ا٨ٍزضّبه.

 انفرع الأٔل : انتصرٚح تالاضتثًار ٔ طهة انًساٚا.  
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ؽو٠خ ا٨ٍزضّبهاد ِغ ِواػبح اٌزْو٠غ ٚ  03فٟ اٌّبكح  93/12غيائوٞ هلُ ألو اٌزْو٠غ اٌ

اٌزٕظ١ُ، ٚرزّضً ٘نٖ ا٨ٍزضّبهاد فٟ أغبى ِْوٚع عل٠ل أٚ ر١ٍٛغ ا١ٌٙىٍخ ٚ اػبكرٙب أٚ 

 ANDIاػبكح ا٨ػزجبه ٌٍْٕبٛ ٚ رىْٛ ٘نٖ ا٨ٍزضّبهاد لجً ثلا٠زٙب ِؾً رٖو٠ؼ ٌلٜ ٚوبٌخ 

مٌه ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ٠مَٛ ثٗ اٌَّزضّو ثٕفَٗ ٚ 
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: 

 ِغبي إٌْبٛ ٚ اٌّٛلغ .  -

 ِٕبٕت اٌْغً اٌّزٛفوح ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزؼبًِ ِؼٙب . -

 ِقططبد ا٨ٍزضّبه ٚ اٌز٠ًّٛ ٚ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌٍّْوٚع .  -

 اٌّلح اٌزمل٠و٠خ ٦ٔغبى اٌّْوٚع ٚ ا٨ٌزياِبد اٌّورجطخ ثبٔغبىٖ . -

اٌّْزوٛخ ِٓ ٛوف اٌزْو٠غ اٌّؼّٛي ثٗ، ٚ  ٚ ٠ىْٛ ٘نا اٌزٖو٠ؼ ِوفك ثغً اٌٛصبئك 

٠َٛ اثزلاءا  ٠60زّٚٓ ٍٛت ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّيا٠ب اٌَبثمخ، ٚثؼل ارّبَ ا٦عواء ٌٍٛوبٌخ ِلح  

ِٓ ا٠لاع اٌزٖو٠ؼ ٍٚٛت ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّيا٠ب ٌزج١ٍغ اٌَّزضّو ثٕبءا ػٍٝ رف٠ٛ٘ ِٓ 

ُ وً اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ لبٔٛٔب ٦ٔغبى ا٦كاهاد اٌّؼ١ٕخ ٚ ِلرٙب فٟ ؽبٌخ اٌّٛافمخ ٚ ونا رمل٠

اٌّْوٚع 
33
. 

رىْٛ ا٨ٍزضّبهاد اٌَّزف١لح ِٓ ا٨ِز١بىاد إٌّٖٛٓ انفرع انثاَٙ : انًتاتؼح: 

 ١ٍٛخ فزوح ا٨ٍزفبكح ِٓ ٘نٖ  ANDIػ١ٍٙب،ِٛٙٛع ِزبثؼخ ِٓ لجً ٚوبٌخ 

 ب١٘ٓ ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ فٟ ارغ 03ا٨ِز١بىاد ٚ رزُ ٘نٖ اٌّزبثؼخ ؽَت اٌّبكح 

اٌزؤول ِٓ وٛٔٗ ٨ ٠ؼزوٙٗ أٞ ػبئك فٟ أـــغبى ِْوٚػٗ   ٚ فٙ اتجاِ انًطتثًر :  -أ

 َِبػلرٗ ػٕل اٌؾبعخ اٌٝ ا٦كاهاد ٚ ا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثٖفخ أٚ ثؤفوٜ .

اٌزؤول ِٓ  ِلٜ اؽزواَ اٌمٛاػل ٚ ا٨ٌزياِبد اٌّزجبكٌخ ٚ فٙ اتجاِ انطهطاخ انؼًٕيٛح:  -ب

 ِمبثً اٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ .اٌّجوِخ ِغ اٌَّزضّو 

فٟ ؽبٌخ ا٨ؽزغبط ػٍٝ لواه اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزول١خ ٚ كػُ ا٨ٍزضّبه  انفرع انثانث : انطؼٍ:

ٚ مٌه ػٕل فوٗ اٌّيا٠ب اٌّطٍٛثخ أٚ ِٕؼ فزوح اػفبء ألً ِٓ اٌفزوح اٌّطٍٛثخ أٚ ِٕؼ ٔظبَ 

٠َٛ  60ثـ  رْغ١ؼٟ غ١و اٌنٞ ٍٛت أٚ ػلَ اٌوك فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾلكح 
34
ٚ وّب ٖٔذ  
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 1998بك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ اٌغيائو فبهً ف١ًٙٛ : " ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ اٌّجبّو ٌٍلٚي إٌب١ِخ" هٍبٌخ ِبع١َزبه و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖ  

ٓ،50. 
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 اٌّزؼٍك ثزول١خ ا٨ٍزضّبه.  12-23اٌّوٍَٛ اٌزْو٠ؼٟ  هلُ  04اٌّبكح  
34

 (.67)اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ  1994أوزٛثو 17اٌّئهؿ فٟ  319-94اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  34اٌّبكح  
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ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزْو٠ؼٟ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍَّزضّو هفغ ٛؼٓ أِبَ اٌٍَطخ ا١ٌٕٛخ ػٍٝ  09اٌّبكح 

أ٠بَ اثزلاءا ِٓ ربه٠ـ ر١ٍَُ اٌطؼ5ٓاٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ أعً ألٖبٖ 
35
ٚ ٠ملِٙب ٚ ٠ٛلؼٙب  

 اٌَّزضّو مارٗ .

 انًثحث انثاَٙ : لإٌَ الإضتثًار فٙ انجسائر.

ٚ رّٚٓ اعواءاد رْغ١ؼ١خ   ٚ  1993ا٨ٍزضّبه فٟ اٌغيائو أٚافو ػبَ ٕله لبْٔٛ  

اػفبءاد ٙو٠ج١خ ٚ اٌؾٛافي اٌزٟ عؼٍزٗ أفًٚ لٛا١ٔٓ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌؼوث١خ ٚ 

عبء ٔز١غخ ِواعؼخ اٌىض١و ِٓ اٌزغبهة فٟ اٌجٍلاْ ا٤فوٜ ٚ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٚ ٌؼً ِب عبء ثٗ 

ٗ اٌّطٍمخ فٟ افز١به ا٨ٍزضّبه ا٨ فٟ ؽب٨د اٍزضٕبئ١خ، ٚ ام ٠ّىٓ ٌىً اٌمبْٔٛ ٘ٛ اٌؾو٠خ ّج

ّقٔ ِّٙب وبٔذ ٛج١ؼزٗ اٌزٖو٠ؼ ػٓ ِْوٚع اٍزضّبهٞ ٚ ٨  ٠ؾزبط اٌٝ روف١ٔ ٚ ٠جلأ 

ِٕـــــبف١خ ٥ٌف٩ق ٚ اٌٖؾخ ، ٚثغبٔت  يِْوٚػٗ ّوٛ أْ  ١ٌٌ ٕ٘بن ِؾوِبد أٚ أػّب

ٚ فلِزٙب ف١ّب ٠ّٚٓ اٌمبْٔٛ ؽّب٠خ ٩ٌٍزضّبه ٚ  ANDIمٌه ٠ؾًٖ اٌَّزضّو ػٍٝ ر٩١َٙد 

 ع١ّغ اٌّٚبٔبد ا٩ٌىِخ .

 انًطهة الأٔل : انحٕافس. 

٠ُٚ لبْٔٛ ا٨ٍزضّبه ِغّٛػخ ِٓ ا٦ػفبءاد ٚ اٌؾٛافي رقزٍف ثبفز٩ف إٌّبٛك   ٚ ٔٛػ١خ 

 اٌّْوٚع 

 انفرع الأٔل : انُظاو انؼاو.  

ءاد ٙو٠جخ ٌٕمً اٌٍّى١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّْزو٠بد ٍٕٛاد ِٓ اػفب03رَزف١ل ا٨ٍزضّبهاد ٚ ٌّلح 

اٌؼمبه٠خ ا٩ٌىِخ ٩ٌٍزضّبه ٚ رؼفٟ ِٓ اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍٍَغ ٚ اٌقلِبد اٌّٛظفخ 

ِجبّوح فٟ أغبى ا٨ٍزضّبه ٍٛاء وبٔذ َِزٛهكح أٚ ِٓ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚ رطج١ك َٔجخ 

 ٌٍّْوٚع . ووٍَٛ عّوو١خ ػٍٝ اٌٍَغ اٌَّزٛهكح  % 9ِٕقفٚخ رمله ثـ 

 ٍٕٛاد ِٓ اٌٚو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌْووبد ٚ اٌوٍُ إٌّٟٙ.  5اٌٝ  2ا٦ػفبء ِٓ  -

 ِٓ َِبّ٘خ أهثبة اٌؼًّ فٟ ٔظبَ اٌّٚبْ ا٨عزّبػٟ . % 7رقف١٘  -

ا٦ػفبء ِٓ ٙو٠جخ ا٤هثبػ ٚ ٙو٠جخ إٌْبٛ إٌّٟٙ فٟ ؽبي رٖل٠و ِٕزغبد اٌّْوٚع  -

 ؽَت هلُ ا٤ػّبي ٌٍٖبكهاد .
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 1993ٛثو أوز 5(ا اٌّئهفخ فٟ 12/ 93اٌّوٍَٛ اٌزْو٠ؼٟ هلُ )09ٌّبكح   



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

 انثاَٙ : َظاو انًُاطك انخاصح.انفرع  

اْ ِٕؼ لبْٔٛ ا٨ٍزضّبه ؽٛافي ٚ اػفبءاد اٙبف١خ ٌٍّْبه٠غ اٌزٟ رْٕؤ فٟ اٛبه إٌّبٛك 

اٌقبٕخ ِضً إٌّبٛك اٌّواك رط٠ٛو٘ب ، ٚ إٌّبٛك اٌّؼلح ٌٍزٍٛغ ا٨لزٖبكٞ ٚ ا٦ػفبءاد ٚ 

 اٌؾٛافي ٟ٘ :

 . رىفً اٌلٌٚخ عيئ١ب أٚ و١ٍب ثؤّغبي أٍبً اٌجٕبء 

 زُ اٌزٕبىي ػٍٝ ا٤هاٟٙ اٌؾى١ِٛخ ثؤٍؼبه ِقفٚخ ٌٍغب٠خ ٠ّىٓ أْ ٠ًٖ اٌٝ ؽلٚك ٠

اٌل٠ٕبه اٌوِيٞ.
36

 

  ٓاٌٝ 5هفغ ِلح اػفبء ِٓ اٌٚو٠جخ ػٍٝ ا٤هثبػ ٚ اٌوٍُ إٌّٟٙ اٌٝ فزوح رزواٚػ ث١

 ٍٕٛاد.10

 .ٟرزىفً اٌلٌٚخ عيئ١ب أٚ و١ٍب ثَّبّ٘خ أهثبة اٌؼًّ فٟ اٌّٚبْ ا٦عزّبػ 

 زوح ا٦ػفبء ٠طوأ فف٘ اٙبفٟ ػٍٝ أهثبػ اٌَّزضّو ثَٕجخ ٖٔف ثؼل أزٙبء ف

 اٌقف٘ فٟ إٌظبَ اٌؼبَ.

 انفرع انثانث : َظاو انًُاطك انحرج. 

ام ؽلك لبْٔٛ ا٨ٍزضّبه ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافي ٚ ا٦ػفبءاد ٚ ا٤ٔظّخ اٌقبٕخ ٌٍّٕبٛك 

١خ ٚ ِٛعٙخ اٌؾوح رَزٙلف ِٓ ف٩ٌٙب أْبء ٕٕبػبد ؽل٠ضخ ماد للهاد رٕبف١َخ ػبٌ

ٌٍزٖل٠و ٚ ٠ّىٓ ٤ٞ ّقٔ ِّٙب وبٔذ ٛج١ؼزٗ ثب٨ٍزضّبه كافً إٌّبٛك اٌؾوح فٟ ع١ّغ 

ْٔبٛبد ا٦ٔزبط ٚ اٌقلِبد اٌّٛعٙخ فبٕخ ٌٍزٖل٠و ٚ ٠زّزغ اٌَّزضّو ثب٦ػفبءاد ِٓ ع١ّغ 

 اٌٚوائت ٚ اٌوٍَٛ ػٍٝ ا١ٌَبهاد ا١ٌَبؽ١خ )غ١و ِورجطخ ثبٌّْوٚع(.

 ٌقلِبد ا٩ٌىِخ ٦ٔغبى اٌّْوٚع أٚ رْغ١ٍٗ.ؽووخ اٍز١واك اٌٍَغ ٚ ا 

 .ْؽووخ اٌزقي٠ٓ ِٓ كْٚ رؾل٠ل اٌّلح ٚ اػفبء ِٓ كفغ اٌّٚب 

 .رؼ١١ٓ ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌغيائو٠خ أٚ ا٤عٕج١خ ؽَت ػمٛك ِو١ٙخ ٥ٌٛواف 

 رغله ا٦ّبهح أْ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ٌؾل ا٢ْ ٌُ رغَل ثؼل فٟ اٌغيائو.         

 اٌّبي اٌّٛىػخ.ا٦ػفبء اٌٚو٠جٟ ٌؼٛائل هأ ً 
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 1998فبهً ف١ًٙٛ : " ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ اٌّجبّو ٌٍلٚي إٌب١ِخ" هٍبٌخ ِبع١َزبه و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ اٌغيائو  

ٓ،56. 

 



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

  ػٍٝ هٚارت اٌؼّبي ا٤عبٔت . %20اٌؾبق ٙو٠جخ ثَٕجخ 

رغله ا٦ّبهح اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّْبه٠غ )إٌّبٛك اٌؾوح( ٌؾل ا٢ْ ٌُ رغَل فٟ                         

 اٌغيائو ثؼل .      ا  

 انفرع انراتغ : َظاو انجُٕب. 

ٕٛة اٌىج١و ٚ ِٕبٛك اٌطٛق اٌضبٟٔ ام رّٕؼ ؽٛافي اٙبف١خ ٩ٌٍزضّبهاد فٟ ِٕبٛك اٌغ

ِٓ  %50ٌٍغٕٛة أثوى٘ب الزٕبء ا٤هاٟٙ اٌٖؾوا٠ٚخ ٌٍّْبه٠غ اٌيهاػ١خ ٚ رقف١٘ َٔجخ 

 اٌفٛائل ػٍٝ لوٚٗ ا٨ٍزضّبه.

 

 انًطهة انثاَٙ : انمإٌَ انجذٚذ نلاضتثًار فٙ انجسائر. 

 انفرع الأٔل : لإٌَ الاضتثًار نهجسائر .

ك٠خ ا٠٦غبث١خ فٟ اٌغيائو اٌٝ  وَت صمخ اٌجٍلاْ          ٚ أكد ثؼ٘ اٌزؾ٨ٛد ا٨لزٖب

اٌٖٕبػ١١ٓ ٚ اٌٍٛطبء اٌّب١١ٌٓ اٌل١١ٌٚٓ ثب٨لزٖبك إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ِّب أكٜ اٌٝ ٍٓ 

 لٛا١ٔٓ عل٠لح ٌزؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ ا٤عبٔت ٌٍغٛء اٌٝ اٌغيائو ِٕٙب :

 ّجبن ِٛؽل ٌٍزوف١ٔ ٚ ِغٌٍ أػٍٝ ٩ٌٍزضّبه . -

رًّْ اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ا١ٌٕٛٛخ ٚ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚ اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ٚ ا٦ػفبءاد  -

 ٙو٠جخ ا٤هثبػ ٚ اٌلفً.

ٚ ػلٌزٗ ثؼ٘ اٌزْو٠ؼبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌغيائو أثوى٘ب اٛــــبٌخ لبْٔٛ ا٨ٍزضّــبه ٚ ٠ًّْ 

أٚ ٘نا ا٤ِو اٌّنوٛه، الزٕبء إٔٛي فٟ اٛبه اٍزؾلاس ْٔبٛبد أٚ ر١ٍٛغ للهاد أزبع١خ 

اػبكح رؤ١ً٘ ٚ ١٘ىٍخ هأً ِبي ِئٍَخ ػبِخ ٚ اٌَّبّ٘خ ف١ٗ، ٚاٌغل٠ل فٟ ٘نا اٌمبْٔٛ ٘ٛ 

رطٛه ِفَٙٛ ا٨ٍزضّبه ١ًٌّْ ػ١ٍّبد اٌقٕٖٛخ        ٚ اٌنٞ وبْ غبئجب فٟ اٌَبثك .
37

 

 ر١ّي اٌزْو٠غ اٌغل٠ل ثـ: 

 اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ ا٤عبٔت . -1

 ا٨ٍزضّبه اٌؼبَ ٚ اٌقبٓ . اٌغبء اٌز١١ّي ث١ٓ -2

 .ANDIأْبء ّجبن ِٛؽل ٨ ِوويٞ ػٍٝ ّىً ٚوبٌخ ١ٕٛٚخ ٌزط٠ٛو ا٨ٍزضّبه  – 3
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 ِٕزل٠بد ٍبهَ ث١ذ. 



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

 وً اٌقلِبد ا٦كاه٠خ ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثب٨ٍزضّبه . ANDIرملَ  -4

 أْبء ٕٕلٚق ٌلػُ ا٨ٍزضّبه . -5

 أْبء ِغٌٍ ٕٟٚٛ ٩ٌٍزضّبه رؾذ ٍٍطخ هئ١ٌ اٌؾىِٛخ . -6

 ىب١ٔخ ٔمً اٌٍّى١خ أٚ اٌزٕبىي ٨ٍزضّبه٘ب .اِ -7

 فف٘ اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ػٍٝ اٌزغ١ٙياد اٌَّزٛهكح  ٌّْوٚع ا٨ٍزضّبه . -8

 .TVAا٦ػفبء ِٓ اٌٚو٠جخ  -9

 ا٦ػفبء ِٓ اٌوٍُ اٌغل٠ل ػٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ . -10

 

 انفرع انثاَٙ :ايتٛازاخ إضافٛح: 

رؾ٠ًٛ ا٤هثبػ ٚ اٌّلاف١ً ؽزٝ ٚ ٌٛ  ٌمل ّٙٓ اٌمبْٔٛ اٌغيائوٞ ٌٍَّزضّو ا٤عٕجٟ

رغبٚىد ِجٍغ اٌَّبّ٘خ أٚ ا٦ٍزضّبه ٌىٓ ثَؼو ثٕه اٌغيائو ٚ ٠زؾمك ِٓ رؾ٠ٍٛٙب لبٔٛٔب 

 ػٍٝ ٘نا. 1995ٌٍَّزف١ل ام ٔٔ لبْٔٛ ا٦ٍزضّبه ٌؼبَ 

 انًطهة انثانث: الايتٛازاخ انًًُٕحح نلاضتثًار :

بٌٚذ اٌغيائو ِٓ ف٩ٌٗ ا٨ٔفزبػ ػٍٝ َ ٚ اٌنٞ ؽ1993ِٕن ٕلٚه لبْٔٛ ا٨ٍزضّبه ٍٕخ 

ا٨ٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ٚ مٌه ثٛٙغ ِغّٛػخ ا٨ِز١بىاد ٚ اٌّٚبٔبد ٍٛاء وبٔذ عجبئ١خ 

ٙو٠ج١خ أٚ عّوو١خ ِّب ٠ؾش اٌَّزضّو ا٤عٕجٟ ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌغيائو ٔظوا ٌٍؾّب٠خ ، 

 اٌؾو٠خ اٌزٟ للِذ ِٓ ٛوف اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ .

 فٙ انجسائر: نلاضتثًاريتٛازاخ انًًُٕحح انفرع الأٔل : الا

ام رظٙو ٘نٖ ا٨ِز١بىاد ِٓ ف٩ي ا٦عواءاد اٌٚو٠ج١خ اثزلاء ِٓ  الايتٛازاخ انجثائٛح : -أ

رّب١ّب ِغ اٌزؾ٨ٛد ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رْٙل٘ب اٌغيائو ٚ ونا رم١ٍٔ ا٤ػجبء ػٍٝ  1991ٍٕخ 

ٓ اٌّقزٍفخ ٚ ٔنوو ِٕٙب اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍك إٌْبٛبد ماد ا٠ٌٛٚ٤خ اٌّؾلكح ٚ ٘نا ثّٛعت اٌمٛا١ٔ

ثمطبع اٌّؾوٚلبد ؽ١ش ف١ٗ ٙوٚهح رْغ١غ ا٨ٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي ثزم١ٍٔ وج١و فٟ 

َٔجخ اٌٚوائت
38
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 91-21اٌمبْٔٛ هلُ :   



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

اٌّزؼٍك ثزْغ١غ ِقزٍف اٌّغب٨د ا٦لزٖبك٠خ 
39

 

 الايتٛازاخ انجًركٛح ٔ انتذاتٛر انًانٛح : -ب

ػب ِٓ اٌّوٚٔخ ٚ اٌز٩١َٙد ٌغٍت ا٨ٍزضّبهاد ٠ٛاوت كفٛي اٌغيائو اٌٝ الزٖبك اٌَٛق ٔٛ

ٚ ِٓ ث١ٕٙب ا٨ِز١بىاد اٌغّوو١خ ثبػزجبه٘ب رّضً اٌٛاعٙخ ا٤ٌٚٝ اٌَّزضّو٠ٓ ا٤عبٔت وّب 

أٔٙب ػبًِ ُِٙ فٟ ٔغبػ ثؤبِظ ا٩ٕ٦ؽبد ا٨لزٖبك٠خ    ٚ اٌزٛعٗ ١ٌَبٍخ الزٖبك اٌَٛق 

عي اٌغّوو١خ ّوٛ ِٓ ّوٚٛ ا٨ّٔٚبَ ٚ ا٨ّٔٚبَ ٌٍّٕظُ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح فبٌغبء اٌؾٛا

 ٌٙنٖ إٌّظّخ ثٙلف ر١ًَٙ إٌْبٛ اٌزغبهٞ     ٚ ٌٍٙٛخ أزمبي اٌٍَغ ث١ٓ اٌلٚي .

أِب اٌزلاث١و اٌّب١ٌخ رزّضً فٟ اِىب١ٔخ رق١ٖٔ فٟ هأً ِبي اٌْووبد اٌّٛعٛكح فٟ اٛبه 

فن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌْواوخ أٚ اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌؼٍّخ ا٤عٕج١خ فٟ اٛبه اٌٖبكهاد ٚ ا٢

 ِقبٛو اٌٖوف، ٚاٌّٚبْ اٌّٛعٛك اٌّورجٜ ثزؾٛي هأً اٌّبي.

رْغ١غ اٌموٚٗ فٟ اٛبه ػ١ٍّخ اٌْواوخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب ػ٩لخ ف١ّب ٠قٔ 

 اٌموٚٗ ٚ اٌزٟ رؤفن أّىبي ِقزٍفخ ِٕٙب :

 ٍٕخ.30اٌّلح ا٦عّب١ٌخ ٌٍموٗ رًٖ اٌٝ 

 ٙؼ١فخ . َٔجخ اٌفبئلح ِمٍٖخ ٚ اٌؼٌّٛخ

 َٔجخ اٌزغط١خ ِورفؼخ .

 اهرفبع َٔجخ اٌموٚٗ ثم١ّخ وج١وح .

 انتذاتٛر الإلتصادٚح: -ج

ٌّٛاعٙخ ا٤ىِخ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رزقجٜ ف١ٙب اٌغيائو ٤وضو ِٓ ػمل٠ٓ وبْ اٌؾً اٌٛؽ١ل ٘ٛ 

اٌٍغٛء اٌٝ ١ٍبٍخ الزٖبك اٌَٛق ٚ رْغ١غ ا٨ٍزضّبهاد ٚ ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌنٌه 

 ً اٌظوٚف ا٨لزٖبك٠خ ف١ّب ٠ٍٟ :فززّض

اٍزغ٩ي اٌّٖبكه اٌّزٛفوح ٌغٍت اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٌزغٕت اٌٍغٛء اٌٝ اٌموٚٗ         ٚ اٌزؾىُ 

 فٟ َِزٜٛ اٌٛاهكاد.

اٌغبء وً اٌم١ٛك اٌزٟ رؼ١ك وً اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ) رٖل٠و ٚ اٍز١واك( ٚ رؾل٠ل اٌزغبهح 

 اٌقبهع١خ.

                                                 
39

 93-64اٌمبْٔٛ هلُ :   



 رـــسائـــٙ انجــــار فــــاخ الاضتثًــٕلــــيؼ
 

ٓ رؾ٠ًٛ ػٍّخ اٌزؼبًِ اٌقبهع١خ اٌٝ اٌؼٍّخ اٌلاف١ٍخ  ) اٌل٠ٕبه رّىٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ا٨لزٖبك١٠ٓ ِ

) 

 ١ٍبٍخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌفؼبٌخ ٌزم١ٍٔ اٌؼغي.

اػطبء أ١ّ٘خ وج١وح ٌىً اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٚ إٌْبٛبد اٌزغبه٠خ اٌّٛعٛكح ثز١ٍٛغ 

 ا٦ٍزضّبهاد.

 

 

 

 انًطهة انراتغ : انضًاَاخ انًًُٕحح نلاضتثًار فٙ انجسائر:

ٖ اٌّٚبٔبد ِٓ ف٩ي إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّٕٚٙب لبْٔٛ إٌمل            ٚ عبءد ٘ن

اٌؼوٗ
40
ٚ عبء مٌه أ٠ٚب ِٓ ف٩ي ا٨ٌزياِبد اٌل١ٌٚخ ٌٍغيائو ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٚبٔبد ٚ  

 الواه اٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى١ُ اٌلٌٟٚ وب٢رٟ:

 

 انفرع الأل:انضًاَاخ انذاخهٛح

ٌٍّزؼب١ٍِٓ ؽو٠خ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌغيائو ِغ  ضتثًار :انحرٚح انكايهح نهًطتثًر ٔ الا -أ

ثبلبِخ اٍزضّبهاد فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ا٨لزٖبك٠خ ثبٍزضٕبء  12-93ِواػبح اٌزْو٠غ 

اٌّؾزىوح ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ ، ٚونا ٌؼلح أّٔبٛ ٚ ١ٕغ وزٕـــــــــ١ّخ اٌملهاد ٚ اٌطبلبد أٚ رٍه 

هأً اٌّـــبي أٚ ؽٖٔ ػ١ٕ١خ ٠ملِٙب  اٌزٟ رف١ل اٌزؤ١ً٘ ٚ اٌزٟ رٕغي فٟ ّىً ؽٖٔ ِٓ

ِٓ ٔفٌ اٌزْو٠غ،وّب ٠ّىٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ  2أٞ ّقٔ ٛج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ ٚ ونا ٛجمب ٌٍّبكح 

أٚ ػٓ ٛو٠ك اٌْواوخ وّب ٠َّؼ اٌمبْٔٛ  خا٤عبٔت البِخ اٍزضّبهاد ػٓ ٛو٠ك اٌَّبّ٘

أٚ  SNCثْقٔ ٚاؽل اٚ ثْىً عّبػٟ  SARLثبْٔبء ّووبد ماد َِئ١ٌٚخ ِؾلٚكح 

 .SPAّووخ ماد أٍُٙ 

ِٓ ٔفٌ  38عبء فٟ اٌّبكح  إنغاء انتًٛٛساخ انًتؼهمح تانًطتثًرٍٚ ٔ الإضتثًاراخ : -ب

 اٌّوٍَٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

                                                 
40

 12-93ٚ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  90/10اٌمبْٔٛ هلُ   
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" ٠قٔ ا٤ّقبٓ اٌطج١ؼ١١ٓ ٚ اٌّؼ١٠ٕٛٓ ا٤عبٔت ثٕفٌ اٌّؼبٍِخ اٌزٟ ٠قٔ ثٙب ا٤ّقبٓ 

ٌزياِبد ف١ّب ٠زًٖ اٌطج١ؼ١ْٛ ٚ اٌّؼ٠ْٕٛٛ اٌغيائو٠ْٛ ِٓ ؽ١ش اٌؾمٛق ٚ ا٨

 ثب٨ٍزضّبهاد"

فجٙنٖ اٌّبكح لبِذ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ٠ٕيع ػبئك وج١و أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ ا٤عبٔت ؽ١ش 

عؼٍزُٙ فٟ ٔفٌ اٌلهعخ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚ 

 ا٨ٍزضّبهاد ٚ ِٓ صُ اٌؾوٓ ػٍٝ رطج١ك ا٨رفبلبد اٌل١ٌٚخ اٌّجوِخ.

ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزْو٠ؼٟ هلُ  39ٖٔف اٌّبكح  ثاخ انمإٌَ انًطثك ػهٗ الإضتثًار :ث -جـ 

ػٍٝ : " ٨ رطجك اٌّواعؼبد اٌزٟ لل رطوأ فٟ اٌَّزمجً ػٍٝ ا٦ٍزضّبهاد إٌّغيح  93-12

 فٟ اٛبه ٘بم اٌّوٍَٛ ا٨ اما ٍٛت اٌَّزضّو مٌه ٕواؽخ"

ا٨ٍزضّبه ثْىً لل ٠ؼ١ك ا١ٌَو أٞ أْ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ٌٓ رمَٛ ثزغ١١واد فٟ لبْٔٛ 

اٌؾَٓ ٌٍؼ١ٍّخ ث١ٕخ ؽَٕخ، ٚ أصجزٕــب٘ب ثبثواَ ارفـــــبل١بد ك١ٌٚخ فٟ اٛبه رول١خ ٚ رْغ١غ 

 ا٨ٍزضّبهاد  ا٤عٕج١خ ٚ ّٙبْ ؽك اٌٍّى١خ .

ِٓ ٔفٌ اٌّوٍَٛ ػٍٝ :" رَزف١ل اٌؾٖٔ اٌزٟ  2رٕٔ اٌّبكح  ضًاٌ حرٚح انتحٕٚم : -د

اٌّبي ثؼٍّخ لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌؾو ٚ ِموٖ ه١ٍّب اٌجٕه اٌّوويٞ  رٕغي ثزمل٠ُ ؽٖٔ ِٓ هأً

اٌغيائوٞ اٌنٞ ٠ئول لبٔٛٔب ّٙبْ هأً ِبي اٌَّزضّو ٚ اٌؼٛائل إٌبعّخ ػٕٗ، ٠ٚقٔ ٘نا 

 اٌّٚبْ إٌبرظ اٌٖبفٟ ٌٍزٕبىي أٚ اٌزٖف١خ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ ٘نا اٌّجٍغ هأً اٌّبي ا٤ٍٕٟ". 

ٟ اٌؾك اٌىبًِ فٟ رؾ٠ًٛ هإًٚ ا٤ِٛاي      ٚ إٌبرظ امْ ؽَت ٘نٖ اٌّبكح ٌٍَّزضّو ا٤عٕج

 ٚ اٌّلاف١ً ٚ اٌفٛائل إٌبرغخ ػٕٗ.

 انفرع انثاَٙ :  الانتساياخ انذٔنٛح نهجسائر فًٛا ٚخص انضًاَاخ:

 رىّٓ ٘نٖ ا٦ٌزياِبد فٟ ا٦رفبل١بد اٌّجوِخ ػٍٝ َِزٜٛ صٕبئٟ ٚ ِزؼلك ا٤ٛواف:

 نثُائٙ :الإتفالٛاخ انًثريح ػهٗ انًطتٕٖ ا -أ

أثوِذ ٘نٖ ا٨رفبل١بد ِٓ أعً رلػ١ُ ٚ رْغ١غ ا٨ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ث١ٓ 

 اٌجٍل٠ٓ ٚ ؽّب٠زٙب ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌجٍلاْ ػوث١خ أٚ افو٠م١خ أٚ غ١و٘ب.

 الإتفالٛاخ انًثريح ػهٗ انًطتٕٖ يتؼذد الاطراف: -ب
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ٍّٚبْ ٚ اٌؾّب٠خ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌلٚي ٕ٘بن ػلح ارفبل١بد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّزؼلك ٥ٌٛوف ٌ

اٌَّزضّوح فٟ اٌغيائو ٚ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ٩ٌٍزضّبهاد اٌغيائو٠خ ٚ ٔنوو ِٓ ث١ٓ ٘نٖ 

 ا٨رفبل١بد :

فٟ  AM.GIأّٚبَ اٌغيائو اٌٝ اٌٛوبٌخ اٌّزؼلكح ا٤ٛواف ٌّٚبْ ٚ ؽّب٠خ ا٨ٍزضّبهاد 

 د ث١ٓ أػٚبء ٘نٖ اٌٛوبٌخ.اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رْغ١غ رلفمبد ا٨ٍزضّبها 1995أوزٛثو 30

لوٚٗ اٌَّبّ٘خ ٚ لوٚٗ ِزٍٛطخ ٚ ٠ٍٛٛخ ا٤عً َِّٛؽخ ٚ ِّٚٛٔخ ِٓ لجً اٌّئٍَخ 

 اٌَّزضّوح.

 انفرع انثانث : انهجٕء إنٗ انتحكٛى انذٔنٙ :

اٌّزؼٍك ثزْغ١غ ا٨ٍزضّبه ٚ رول١زٗ ٚ ا٨رفبل١بد اٌّجوِخ،  لجٍذ  12-93ؽَت اٌّوٍَٛ 

١ُ اٌلٌٟٚ ٌز٠َٛخ إٌياػبد ٚ اٌق٩فبد اٌزٟ لل رْٕؤ ف١ّب ٠قٔ اٌغيائو اٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾى

اٌؼ١ٍّخ ا٨ٍزضّبه٠خ.
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 ِٛلغ ٍوَ ث١ذ 
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