
 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية

  حــــذيـــــــــــــًمان
معنوية مستقلة عن شخصية الشركاء و لا بيكن أف تظهر للوجود الفعلي تتمتع الشركات التجارية بشخصية 

و ابؼادي إلا بواسطة أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ يقوموف  بالأعماؿ التي أنشأت من أجلها و يديروف 
بإدارة الشركة ىي تلك المجموعة من الوسائل القانونية نشاطها لتحقيق ىدفها ابؼنشود ، و عليو فابؼقصود 

ابؼسخرة لتسيتَ أمورىا سواء من حيث ضرورة إبهاد من يعمل و يتحدث بابظها على مسرح ابغياة القانونية 
 و في حدود غرضها عن طريق مراقبة الأشخاص اللذين يقوموف بإدارتها.

طور الإقتصادي للدوؿ ابؼتحضرة اليوـ ، و ذلك بسبب تعتبر الشركات التجارية أحسن وسيلة للت وو بدا أن
قدرتها على بصع الأمواؿ الطائلة للتكفل بابؼشاريع الضخمة و نظرا لدورىا الفعاؿ في بمو الاقتصاد الوطتٍ 

 اىتم ابؼشرع بتنظيم كيفية تكوينها و حياتها و انقضائها.
تمتع بسلطات يسنها لو القانوف و لقد زاد بحيث بقد أف ابؼشرع جعل من ابؼدير جهاز للشخص ابؼعنوي و ي

في التطوير التشريعي في ابذاه تقوية سلطات مديري الشركات و استقلالية في  99/88الأمر التشريعي 
بفارسة وظيفتو بحيث أسندت بؽؤلاء سلطات شبو مطلقة قد يكونوف من غتَ شركاء في التصرؼ في أمواؿ 

ما ىي الوسائل التي وضعها ابؼشرع من أجل إجبار ابؼستَين على  و السؤاؿ الذي يطرح  نفسو : شركة ، ال
 احتًاـ غرض الشركة.

من        لقد بضل القائموف بإدارة الشركة مسؤولية كبتَة مدنية و جزائية و أماـ ىذه العلاقة تكمن الفائدة
واسعة التي يتحملونها ىذه ابؼذكرة و ىو البحث حوؿ كيفية برقيق التوازف بتُ ىذه السلطات و ابؼسؤولية ال

 بسبب ىذه ابؼهمة.
و لقد أسست ىذه الدراسة على النصوص التشريعية ابعزائرية معتمدين في تفستَىا على أفكار فقهية بحدود 

 و صلاحيات.
و قد تناولنا في دراسة ىذه ابؼذكرة من خلاؿ إدراجنا في الفصل الأوؿ إدارة الشركة و تطرقنا إلى كل من  

 و حدود صلاحياتو أما الفصل الثاني فكاف حوؿ النظاـ القانوني بؼسؤولية ابؼدير.واجبات ابؼدير 
فابؼبحث الأوؿ يتحدث عن مسؤولية مدير الشركة ابؼدنية أما ابؼبحث الثاني فقد تناولنا فيو ابؼسؤولية ابعنائية 

 عن أعماؿ ابؼدير.  
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 انفصم الأول: إداسج انششكح 

عنويا لا يتستٌ بؽا القياـ بالنشاط التجاري شأنها في ذلك شأف الشخص إف الشركة باعتبارىا شخصا م 
الطبيعي. لذلك بهب أف بيثلها شخص أو أشخاص ىم ابؼديروف الذين يعملوف بغسابها ، فابؼدير ىو عضو 

 جوىري في الشركة و عنصر من العناصر الداخلة في تكوينها.
 1لا تستطيع الشركة أف تعمل إلا بواسطتو

ـ مدير الشركة بأعماؿ الإدارة و التصرفات التي تدخل في غرض الشركة، فيبـر العقود مع الغتَ و بحيث يقو 
 يوقع عن الشركة و بيثلها أماـ القضاء و السلطات العامة.

أو        و يتولى إدارة الشركة بصيع الشركاء ، غتَ أنو بيكن بؽؤلاء أف يتفقوا على إناطة الإدارة بأحدىم 
 شخص أجنبي عن الشركة.بعضهم ، أو ب

أف      متى تم تعيتُ ابؼدير تصبح سلطة إدارة الشركة بؿصورة بو فلا بهوز للشركاء غتَ ابؼديرين بعد ذلك 
يشتًكوا في أي عمل من أعماؿ الإدارة ، فيكوف لكل شركة مدير مفوض من أعضائها أو من الغتَ. يعتُ و 

 .2شركة ابؼسابنة و ابؽيئة العامة بالنسبة للشركات الأخرىبردد إختصاصاتو من قبل بؾلس الإدارة مثلا في 
و منو فابؼدير بوصفو بفثلا قانونيا للشركة يقوـ بجميع الأعماؿ اللازمة للإدارة وفقا لأحكاـ القانوف       و 
الأنظمة الصادرة بدوجبو و في حدود الصلاحيات ابؼفوضة إليو و ابغقوؽ ابؼمنوحة لو بعقد الشركة ألا 

رض ىذه الأعماؿ مع الغرض الذي أنشئت الشركة لتحقيقو و قد جرت العادة على أف يتضمن عقد تتعا
الشركة أو نظامها القواعد ابػاصة بإدارتها بحيث ينص على الأعماؿ التي تدخل في اختصاص ابؼدير        

 و الأعماؿ التي لا بهوز لو إجراؤىا إلا بعد موافقة الشركاء أو أغلبيتهم.
ابؼدير في إدارة الشركة لا تقتصر على أعماؿ الإدارة التي بسنح للوكيل وفقا للقواعد العاـ ،      و  و سلطات

و ما            إبما في أعماؿ الإدارة بدفهومها الواسع التي تشمل أعماؿ التصرؼ في حدود أغراض الشركة
 يقضي عقد و نظاـ الشركة و القواعد العامة التي بركم عقد الشركة.

ما بقد ابؼدير  ملتزـ بالواجبات ، فمنها واجبات إبهابية كقياـ بعمل وواجبات سلبية يلتزـ فيها ابؼدير ك
  3بامتناع عن عمل
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 و بزتلف إدارة الشركة باختلاؼ أنواع الشركات 
بذاري جزائري على أف تعود إدارة الشركة لكافة الشركاء ما  559بقد في إدارة شركة التضامن نصت ابؼادة 

في القانوف ابؼشار إليو مدير أو أكثر من الشركاء  وف الأساسي على خلاؼ ذلك و بهوز يشتًط في القانلم
 .1أو غتَ الشركاء أو ينص على ىذا التعيتُ عن طريق عقد لاحق

أف يكوف مدير شركة التضامن غالبا من أحد الشركاء كما قد يكوف غتَ شريك و ابؼدير يصبح ىنا وكيل 
 .2ء في إدارة الشركةعن باقي الشركا

أما في الشركة ابؼسابنة فتعود إدارتها إلى بؾلس أو ابعمعية العامة فهي التي بردد أو تعتُ أعضاء بؾلس 
شرؼ على أعمالو و بىوؿ بؾلس الإدارة كل السلطات للتصرؼ في كل الظروؼ باسم الشركة و تالإدارة و 

 ت ابؼسندة صراحة في القانوف بعمعيةاة سلطابيارس ىذه السلطات في نطاؽ موضوع الشركة و مع مراع
ابؼسابنتُ. و منو فمجلس إدارة الشركة ابؼسابنة يعتبر وكيلا عن الشركة و ىي وكالة بأجر و بالتالي ىناؾ 
واجبات تفرضها أحكاـ الوكالة على كل عضو من أعضاء المجلس الإدارة و ىناؾ واجبات أخرى نص عليها 

 .3إدارة الشركة لضماف برقيق أغراض الشركة قانوف الشركات تتعلق بسلامة
من كما قد يكوف    يتُالشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة يقوـ بإدارتها مدير أو أكثر من الأشخاص الطبيعأما 

الشركاء أو من الغتَ. و ابؼدير قد يقوـ بعملو بأجر أو بدوف أجر ، و غالبا يعتُ الشركاء في عقد تأسيس 
ت  554المحدودة سلطة ابؼدير في العلاقات بتُ الشركاء فإذا سكت العقد فإف ابؼادة لشركة ذات ابؼسؤولية 

بأنو بهوز للمدير في العلاقات بتُ الشركاء و عند عدـ برديد سلطاتو في القانوف الأساسي  قد نصت  ج
ابؼنصوص واحد يتمتع بالسلطات  ن فكل أف يقوـ بكافة أعماؿ الإدارة لصالح الشركة و عند تعدد ابؼديري

 في القانوف . 4عليها

شركة التوصية البسيطة للأحكاـ العامة في إدارة الشركة بوجو عاـ، لكن نظرا لاختلاؼ ابؼركز بزضع  -
بواسطة مدير أو  تتم إدارة شركة التوصية البسيطةالقانوني لطائفتي الشركاء التي تتكوف منها ىذه الشركة ، ف

في بعض    نفس قواعد شركة التضامن إلا عليها وصيا ، و تسري أكثر و بهوز أف يكوف ابؼدير شريكا م
 الذي سنتطرؽ لو فيما بعد في برديد السلطات. 5مكرر  569مواقف كابغظر الوارد في ابؼادة 
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الغتَ أي لا يوجد  ـمن بيثلها قانونا أما  الشخصية ابؼعنوية ، فلا يوجد و نظرا لانتفاء اصة شركة المح -
 تم إدارة الشركة بإحدى الطرؽ التالية: إبما ت و يوقع بعنوانها ، و مدير يعمل بغسابها

من  أنشأت* قد يتفق الشركاء على اختيار أحدىم أو الغتَ بؼباشرة أعماؿ الشركة و برقيق الغرض الذي 
 أجلو  ، فيقوـ بهذه الأعماؿ بابظو و يتعامل مع الغتَ بصفتو الشخصية.

شريك بجزء معتُ من نشاط الشركة شريطة أف يتقدـ كل منهم بحساب  * قد يتفق الشركاء على أف يقوـ كل
 عن نشاطو.

* و قد يتفق الشركاء على إدارة الشركة بصيعا عندئذ تبـر العقود بأبظاء كل الشركاء و يلتزموف بصيعا أماـ 
  .1الغتَ

 و قد بينا ذلك من خلاؿ مبحثتُ:  
 ابؼبحث الأوؿ: واجبات ابؼدير 

 دود سلطات ابؼدير ابؼبحث الثاني: ح
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 انًثذث الأول: واجثاخ انًذَش 

بهوز بؼديري الشركات أف يقوموا بجميع الأعماؿ اللازمة لتسيتَ مشروع الشركة تسيتَا منتظما في نطاؽ 
 سلطتهم المحددة بؽم من ابعهة التي بنتو وفق توجيهاتهم.

على الوكيل بوجو عاـ و مادامت وكالة ابؼدير  و منو يلتزـ ابؼدير بذاه الشركة بالواجبات التي يفرضها القانوف
دد العناية ابؼطلوبة منو في تدبتَ مصالح برمتعلقة بشخص معنوي فيجب التشدد في تقدير واجباتو بحيث 

الشركة بالدرجة التي يبذبؽا في تدبتَ مصابغو ابػاصة، على أف لا تقل في بصيع الأحواؿ عن عناية الرجل 
 ابؼعتاد.

من         أف العناية ابؼطلوبة من ابؼدير في تدبتَ مصالح الشركة ، تزيد على العناية ابؼطلوبة و بالتالي بللص 
الوكيل العادي في إدارة شؤوف موكلو الذي يطلب منو أكثر بفا يبذلو من العناية في مصابغو ابػاصة ،     و 

 .1ذلك من خلاؿ إدارة سليمة و قانونية
ت  و إجراء ما يشاء من تصرفات طابؼا كانت في حدود إختصاص الشركة فللمدير إبزاذ ما يشاء من قرارا

روض لصالح ات  من بيع أو إجراء القو منفعتها و في نطاؽ غرضها فيكوف للمدير إجراء كافة التصرف
 الشركة كما بيثل ابؼدير الشركة أماـ القضاء.

كوف بـالفا للغرض الذي أنشأت كما بهب على ابؼدير أف بيتنع عن أي نشاط يلحق الضرر بالشركة أو ي
 ة الشركة و القياـ بعمل عن نوع العمل الذي تبادره.قيقو كما لو تضمن نشاط الشريك منافسلتح

فلا بهوز أف ينزؿ في ذلك  اصةو على الشريك أف يبذؿ من العناية في تدبتَ ما يبذلو في تدبتَ مصابغو ابػ
 .2مدني 491عن عناية الرجل ابؼعتاد ابؼادة 

 و    شركة ابؼسابنة بقد أف من واجبات المجلس الإدارة أف يقوـ بها كل عضو في بؾلس إدارة الشركة في -
أف يبذؿ في إبقاز مهمتو عناية الرجل ابؼعتاد حرصا على برقيق مصلحة الشركة ، لأف العضو يعتبر وكيلا عن 

 . 3الشركة بأجر
كة فهي التي تعيتُ أعضاء بؾلس الإدارة و تشرؼ بحيث تتكوف ابعمعية العامة من بصيع ابؼسابنتُ في الشر 

ب ابغسابات و ىي التي تقوـ بالتفتيش على ابغسابات و ابؼيزانية و توزيع الأرباح و ى أعمالو و تعتُ مراقعل
 .  4ابػسائر
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و  لتسيتَ مشروع الشركة و ىي كافة الأعماؿ التي ألزـ ابؼشرع مراعاتها فهناؾ واجبات إبهابية يقوـ بها ابؼدير
 رتب على بـالفتها مسؤولية.

أما الواجبات السلبية فلا تقل أبنية عن الواجبات الإبهابية إذ تقتضيها آداب الإدارة و أصوبؽا للمحافظة 
إلى      على مصلحة الشركة التي قد تتعارض مع مصلحة ابؼدير أو مصلحة شركة أخرى تنافسها أو تهدؼ

 دة لعضو بؾلس الإدارة أو للغتَ مثلا: منع إفشاء أسرار الشركة للحصوؿ على فائ
إفشاء عضو بؾلس الإدارة إلى أي مساىم في الشركة أو غتَه أي معلومات أو بيانات تتعلق بالشركة و  -

   .تعد ذات طبيعة سرية بؽا. و قد برصل عليها بحكم منصبو في الشركة
و        خلاص و أف بوافظ على حقوقهاو بالتالي على ابؼدير أف يقوـ بالعمل لصالح الشركة بكل أمانة و إ

يراعي مصابغها و يلزـ بامتناع عن أي تصرؼ يلحق الضرر بالشركة أو بىالف الغرض الذي أنشئت من 
 أجلو.

و من ىذا فأوؿ واجب تقتضيو ىذه الأمانة ىو عدـ قيامو بأعماؿ منافسة أو مشابهة لغرض الشركة الذي 
 قد يلحق الضرر بها.

 بحث في مطلبتُ: و تناولنا ىذا ابؼ
 ابؼطلب الأوؿ: عدـ قياـ ابؼدير بأعماؿ منافسة للشركة

 ابؼطلب الثاني: عدـ استعماؿ ابؼدير لعنواف الشركة لتحقيق مصلحة شخصية
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 انًطهة الأول: ػذو لُاو انًذَش تأػًال يُافغح نهششكح

و    خاصة بو بؼنافسة الشركة من بتُ الالتزامات الأكثر حساسية و بسس بالسوء الشركة ىو القياـ بأعماؿ 
أف      بالتالي أوجد ابؼشرع قيدا ىو عدـ قياـ ابؼدير بأعماؿ منافسة للشركة بحيث لا بهوز بؼدير الشركة

 يتولى إدارة مشروع مشابو بؼشروع الشركة و لا بوق للمدير منافسة الشركة على ذلك من إبغاؽ الضرر.
دى الشركتتُ على حساب مصلحة الشركة الأخرى     في و قد ورد ىذا ابغظر مظنة تفضيل مصلحة إح

 حالة تعارض ابؼصالح بينهما متوافرة في كل ىذه الفروض.
بيتنع على ابؼدير القياـ بأي نشاط يلحق ضرر بدصالح الشركة. لأنو عندئذ لا يكوف قد بذؿ في تدبتَ 

  ابؼصالح لشركة العناية التي يبذبؽا في مصابغو الشخصية فيكوف مقصرا.
 و قسم ىذا ابؼطلب إلى قسمتُ: 

 أولا: القياـ بإدارة مشروع آخر مشابو لغرض الشركة
   ثانيا: قصر في بذؿ العناية في ابغفاظ على مصالح الشركة
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 أولا: انمُاو تئداسج يششوع آخش يشاته نغشض انششكح

لذي يلحق بالشركة، و بقد لا بهوز للمديرين أف يديروا مشروعا مشابها بؼشروع الشركة و ذلك نظرا للضرر ا
سوء و إبناؿ الإدارة  عن ة ابؼديرعنو مساءلىذا ابػطر يشمل بصيع الشركات بكل أنواعها و ذلك بىلق 

 بصفة عامة لتضيع فرص ربح على الشركة.
و        و نعتٍ بالتشابو بتُ مشروعي الشركتتُ التماثل بينهما في ابؼوضوع أي في العمل الذي تقوماف بو ،

تٍ التشابو في طبيعة كل من الشركتتُ ، كما لو كانت كل منهما شركة تضامن مثلا غتَ أف قد يعتبر لا يع
و لكن       القضاء أف لا وجود بؼنافسة ضارة بتُ ابؼشروعتُ رغم تشابو موضوعهما ، كأف يكوف فندقتُ

 من درجة بـتلفة.
شركة و ذلك حتى لا يلحق أي ضرر. و و منو يستوجب على ابؼدير ألا يدير أي مشروع مشابو بؼشروع ال

بيكن لو أف يقوـ بإدارة مشروع آخر يشتًط أف يكوف بـالف لغرض الشركة و قد بينح الشركاء للمدير 
للمشروع من منافسة الشركة و نقصد بالتشابو  د تقدير ما بيكن أف ينتج ترخيصا ، و لا يتم ذلك إلا بع

 و و ليس في طبيعة كل من الشركتتُ.بتُ ابؼشروعتُ أي في العمل الذي يقوماف ب
ىذا من شأنو الإضرار بدصلحة الشركة على أساس أف ابؼدير قد قصد في بدؿ العناية اللازمة في ابغفاظ على 

 مصالح الشركة.
إذف إذا كاف القانوف بينع ابؼدير من العمل في شركة منافسة فلا يوجد مانع قانوني يقضي بدنع ابؼدير      من 

 رة في شركة أخرى غتَ منافسة للشركة الأولى.تولي الإدا
لأنو أحيانا تكوف إدارة ابؼدير في الشركتتُ معا مفيدا كما لو كانت الشركة الثانية مكملة في نشاطها للشركة 

 ا.الأولى أو ملحقة به
و لذلك بيكن للمدير أف يتولى الإدارة في أكثر من شركة شرط عدـ وجود التنافس و عدـ التعارض من 

 1شركة من الشركات ما تستحقو من عناية في مسائلها الإداريةـ العمل و القدرة على إعطاء لكل يث داو ح
. 

   ثاَُا: لصش فٍ تزل انؼُاَح فٍ انذفاظ ػهً يصانخ انششكح

قد تتًتب مسؤولية ابؼدير بسبب ارتكابو أخطاء أو أعمالا غتَ مشروعة و قد أدت إلى إبغاؽ ضرر بالشركة 
فيكوف مسؤولا عن الضرر ابغاصل بسبب أخطاء في الإدارة لأنو يعتبر بدنزلة الوكيل في علاقتو  أو بالشركاء

 مع الشركة أو الشركاء ، و لذلك تعتبر مسؤولية تعاقدية و  تقدر بصورة مشددة كمسؤولية الوكيل ابؼأجور.
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العناية لا يولى  ن خطأه البسيط عندمافيكوف ابؼدير مسؤولا ليس فقط من خطأه العادي. بل أيضا ع
 صابغو الشخصية و التي بهب أف لا تقل عن عناية الرجل ابؼعتاد.بؼنفسها التي يوليها 

على         كما قد قضي بأف ابؼدير يعتبر مسؤولا عن الضرر اللاحق بالشركة بسبب قيامو بأعماؿ تنطوي
 انات ابؼقدمة.المجازفة بدصابغها مثلا فتح اعتمادات لبعض العلماء لا تتناسب مع الضم

أغفل  ، أوإلى جانب لو أبنل مراقبة أعماؿ ابؼستخدمتُ بفا أتاح بؽم فرصة اختلاس بعض أمواؿ الشركة 
 عقد ضماف على سيارات الشركة. أو أغفل تسجيل قيد عقاري.

 هم مسؤوؿ عن قصر في بذؿ عنايتو في إدارتو.في حالة تعدد ابؼديروف يكوف كل منو 
في إدارتو بؼشروع الشركة العناية اللازمة لتحقيق مصلحة الشركة دوف الإضرار بها و  و منو بهب على ابؼدير 

 كل خروج عن القاعدة ابؼألوفة  يرتب مسؤولية تقع على عاتق ابؼدير إذا ثبت أف بؽذا الأختَ يد فيها. 
على      يتفق الشركاء و بدا أف ابؼدير ىو الأصل في إدارة الشركة فكل إنابة منو للغتَ في تسيتَ الإدارة ما لم

   . فيكوف مسؤوؿ مسؤولية شخصية عن كافة ما بهريو ىذا النائب من تصرفات همإبداء موافقت
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 انًطهة انثاٍَ: 

 ػذو اعرؼًال انًذَش نؼُىاٌ انششكح نرذمُك يصهذح شخصُح

ص كأف يستعمل مثلا إذا قاـ ابؼدير بالتعاقد مع الغتَ في حدود السلطات ابؼمنوحة لو و لكن بغسابو ابػا
القرض ، و ىو السلطة ابؼخولة لو بؼصلحة الشركة ، ففي ىذه ابغالة يكوف ابؼدير قد أساء  استعماؿ لعنواف 
الشركة ، و تعتبر إساءة استعماؿ ابغق خطأ موجب للمسؤولية إبذاه ابؼتضرر و ىنا لابد أف بميز بتُ حالتتُ 

 ثانية قيامو بعمل بغساب الشركة دوف استعماؿ عنوانها.في حالة مبدأ حسن نية ابؼتعاقد و ابغالة ال
قد يسيء ابؼدير استعماؿ عنواف الشركة فيتعاقد مع الغتَ بغسابو ابػاص بعنواف الشركة في حدود سلطتو 
الظاىرة. كأف بورر سندا إذنيا بعنواف الشركة لدين شخصي عليو، و بضاية للظاىر و رعاية الاستقرار التعامل 

و إبما يشتًط لذلك أف يكوف الغتَ حسن النية بههل أف  1ركة قد أخطأت بإساءة اختيار ابؼدير، و لأف الش
 . ماؿ سلطتو ابؼدير يسيء استع

 و تناولنا في ىذا ابؼطلب فرعتُ بنا: 
 أولا: مبدأ حسن نية ابؼتعاقد معو

 ثانيا: قياـ ابؼدير بعمل بغساب الشركة دوف استعماؿ عنوانها
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 ُح انًرؼالذ يؼهأولا: يثذأ دغٍ َ

إذا كاف الغتَ جاىلا بأف ابؼدير يتعامل بؼصلحتو الشخصية و ليس بؼصلحة الشركة و بالتالي تكوف الشركة 
ملزمة بالتصرؼ ابؼدير يتعامل بؼصلحتو الشخصية و ليس بؼصلحة الشركة ملزمة بالتصرؼ ابؼدير إبذاه الغتَ 

            .انوف بذاري جزائريق 555و تقدـ مصلحة الغتَ عن مصلحة الشركة ابؼادة 
 إف التسليم بدراعاة حسن نية الغتَ على ما يتضمنو من رأفة و عدالة.

أما إذا كانت سوء نية ابؼتعاقد معو لا تكوف الشركة مسؤولة بكوه عن أعماؿ ابؼدير التي أجراىا في سبيل 
بيكنها الإثبات بجميع  نوتَ أمصلحتو الشخصية. و لكن يقع عليها عبء إثبات سوء نية ابؼتعاقد معو. غ

سيء النية و مطلعا على بذاوزات ابؼدير و إساءتو استعماؿ العنواف ،  كاف ابؼتعاقد مع ابؼدير الطرؽ أف  
 فتقيم الدليل مثلا على أنو لم يكن معقولا للغتَ أف بههل أف التصرؼ لا يتعلق بالشركة.

دير من الأمور الصعبة بفا أدى بالشركاء أحيانا       إلى قد يكوف أحيانا إثبات سوء نية الغتَ ابؼتعاقد مع ابؼ
إدراج بند في عقد الشركة يتضمن عدـ مسؤوليتها عن أي تصرؼ يقوـ بو ابؼدير بغسابو الشخصي و لو 
حصل بعنواف الشركة ، غتَ أف ىذا الشرط يرى البعض أنو لا يصلح للاحتجاج بو على الغتَ حسن النية. و 

 1عنو من إضعاؼ الثقة بدعاملات الشركة.ذلك بسبب ما ينتج 
 

 ثاَُا: لُاو انًذَش تؼًم نذغاب انششكح دوٌ اعرؼًال ػُىاَها

ظهر نفسو للغتَ بهذه الصفة التي تتم اب الشركة دوف استعماؿ إبظها أي ييلتزـ ابؼدير حتُ يقوـ بعمل بغس
الشخصي على أف ابؼدير يعمل بغسابو  بتوقيع بعد ذكر عنواف الشركة فإذا لم نذكر عنواف الشركة تكوف قرينة

أنو قد عمل      قرينة بسيطة بيكن إثبات عكسها و إذا لم يتمكن من الإثبات ففي ىذه ابغالة يعتبر وىي
عمل الذي أجراه بغساب البغسابو الشخصي و لكن بوقق لو أف يرجع على الشركاء بدقدار ما أفادىم من 

 .2الشركة
ؿ الإدارة دوف أف يبتُ الصفة التي يعمل بها موقعا بابظو الشخصي دوبما ذكر إذا قاـ ابؼدير بعمل من أعما

فيعتبر العمل صادرا عن ابؼدير  ذلك لعنواف الشركة التي يعمل بغسابها ، و لم يتوفر دليل على عكس
رجوع على الشركاء الوبغسابو ابػاص و لا تلتزـ الشركة بآثاره ، و لكن ذلك دوف حق ابؼدير ب شخصيا

 يما إذا كاف شريكا.لاس
 انًثذث انثاٍَ: عهطاخ انًذَش 
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إف ابؼدير بوصفو بفثلا قانونيا للشركة يقوـ بجميع الأعماؿ اللازمة للإدارة وفقا لأحكاـ القانوف و يشتًط ألا 
 تتعارض ىذه الأعماؿ مع الغرض الذي أنشأت الشركة لتحقيقو.

ها و في إدارة شؤونها على أف ىذه السلطة تتحدد بفصوؿ و بالتالي مدير الشركة لو سلطة كاملة في النيابة عن
 العقد و غرض الشركة و مصلحة الشركاء.

في و قد توكل ىذه السلطات لشخص واحد في حالة إدارة يقوـ بها منفردا أو تعهد إلى عدة أشخاص     
 .حالة تعدد ابؼديرين

أو       لك العقد عقد تأسيسي للشركةو تتعدد ىذه السلطات بدقتضى العقد الذي تم بدوجبو سواء كاف ذ
 بدوجب عقد لاحق.

 حدودىا.دير فإف غرض الشركة ىو الذي يضع لسلطات ابؼدير و إذا سكت العقد عن بياف سلطات ابؼ
أما الأصل أف بردد سلطات ابؼدير في العقد التأسيسي للشركة ، فيبتُ الأعماؿ و التصرفات التي يستطيع 

يلتزـ فيها أخذ رأي بقية الشركاء ، كما يبتُ العقد التأسيسي للشركة الأعماؿ و بها بدفرده ، و تلك التي 
 1التصرفات المحظورة عليو و التي يلتزـ بتجنبها أي بدعتٌ آخر يلتزـ ابؼدير بعدـ ابػروج عن دائرة إختصاصاتو.

 و بست دراستو من خلاؿ مطلبتُ: 
 مصلحتها ابؼطلب الأوؿ:تصرؼ ابؼدير داخل حدود غرض الشركة و 

 ابؼطلب الثاني: سلطات ابؼدير الواحد 
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  انًطهة الأول:ذصشف انًذَش داخم دذود غشض انششكح و يصهذرها

القاعدة العامة تفرض على مدير الشركة تصرؼ في حدود غرض الشركة و مصلحتها ، و بالتالي بقد    أف 
اختصاصاتو كل التصرفات      و  ابؼشرع ابعزائري قيد سلطات ابؼدير بدعيار موضوع الشركة فتدخل في

الأعماؿ التي من شأنها تقييد إدارة الشركة بحيث لا تقتصر على أعماؿ الإدارة التي بسنح للوكيل وفقا للقواعد 
 1العامة ، و إبما في أعماؿ الإدارة بدفهومها الواسع التي تشمل أعماؿ التصرؼ في حدود أغراض الشركة

من     ري جزائري بأف يلتزـ الشركاء و الشركة معا بكل ما يصدر قانوف بذا 7/ؼ554و حسب ابؼادة 
أعماؿ من طرؼ ابؼدير بحيث خوؿ القانوف بؼدير شركة مثلا التضامن القياـ بجميع الأعماؿ ابؼنوطة بإدارة 

 الشركة. كما خوؿ لو القياـ بالتصرفات القانونية.
شر سلطاتو في حدود غرض الشركة و إذا كانت و لا بهوز للشركاء الاعتًاض على أعماؿ ابؼدير طابؼا با

 سلطاتو بؿدودة بهذا الغرض فيمتنع عليو القياـ بأعماؿ أو تصرفات لا تتفق مع ىذا الغرض أو تتجاوزه.
 بقد أف سلطات ابؼدير في إدارة شركة التوصية البسيطة تسري عليها نفس القواعد التي سبق ذكرىا كما 

 التضامن.على شركة 
ا في إدارة شركة ذات مسؤولية المحدودة ابؼدير لو سلطة كاملة في النيابة عنها و في إدارة شؤونها كما بقد أيض

 على أف ىذه السلطة تتحدد بفصوؿ العقد و غرض الشركة.
أما شركة ابؼسابنة فيعتبر بؾلس الإدارة ابؽيئة الرئيسية التي تتولى إدارة الشركة و رسم سياستها برت إشراؼ و 

ئة العامة ابؼسابنتُ ، فمجلس الإدارة بصفتو السلطة التنفيذية في الشركة بزوؿ لو السلطات اللازمة رقابة ابؽي
ع النظاـ العاـ و على ذلك بىرج م 2لإدارة الشركة و تسيتَ أعمابؽا برقيقا للأغراض التي أنشأت من أجلها

 عن سلطاتو القياـ بأعماؿ تتعارض أو تتجاوز أغراض الشركة.
دائما من خلاؿ بفارسة مهامو أف يراعي سلطات القيود القانونية كنظاـ العاـ كما بقد قيد آخر  فعلى ابؼدير

دارة ابؼتمثل في فرض الشركة الذي بودده عقد ة أي ابؼدير أو بؾلس الإبينع ابؼشرؼ على إدارة الشرك
أسست الشركة للابذار التأسيس و منو لا بهوز لمجلس الإدارة أف يقوـ بعمل بىرج عن أغراض الشركة فإذا ت

 بالعقار فلا بهوز لمجلس الإدارة في شركة ابؼسابنة أف يستثمر جزءا من أموابؽا في إقامة مصنع.
أما القيد الثاني فهو أحكاـ القانوف ، فقد بوظر القانوف على بؾلس الإدارة القياـ بعمل معتُ ، فيمتنع عليو 

 أف يقوـ بعمل بهعلو القانوف بفنوعا.القياـ بو ، فلا بهوز لمجلس الإدارة أو ابؼدير 
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إلى جانب كوف أف نظاـ الشركة قد يرد فيو نص بود من سلطتو في القياـ بعمل معتُ ، على الرغم من أف 
ىذا العمل من ضمن الأعماؿ التي يقتضيها غرض الشركة. فإذا ورد في نظاـ الشركة مثل ىذا القيد تعتُ 

 ؤوؿ عن بـالفتو.على المجلس أف يلتزـ بو و إلا كاف مس
ؽ ت ج ابؼشرع قيد سلطات ابؼدير في عدـ النص عليها في القانوف  7ؼ 554و بالتالي و حسب ابؼادة 

التأسيس ، فمصلحة الشركة تساوي مصلحة الشركاء و مصلحة الشركة مستمدة من فكرة الشركة كعقد 
ابؼساىم في شركة ابؼسابنة يهمو  أماني شركة ابؼسابنة مصلحة الشركة لا تساوي مصلحة الشركاء و ذلك لأف

 الربح فقط.
و منو فإف غرض الشركة ىو الذي يضع السلطات ابؼدير حدودىا ذلك أف مهمة ابؼدير ىي أف يقوـ بجميع 

 الأعماؿ و التصرفات إلى برقيق ذلك الفرض.
 و تناولنا في ىذا ابؼطلب قسمتُ بنا:

 أولا: أعماؿ الإدارة
 ثانيا:أعماؿ التصرؼ  
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 أػًال الإداسجأولا: 

الأصل أف يقوـ ابؼدير بنفسو بإدارة الشركة ، فيمنع عليو إنابة غتَ للقياـ بأعماؿ الإدارة  ، لأف الشركاء 
 .1وضعوا ثقتهم في شخصو لا في غتَ و مع ذلك بهوز للمدير بأف ينهي غتَه للقياـ بؿلو بعمل معتُ

 الأعماؿ ابؼنوطة بإدارة الشركة. ؽ ت تسند للمدير مهمة القياـ بجميع 554/7و حسب ابؼادة 
 و من أبنها: 

 ابزاذ التدابتَ الاحتياطية لصيانة أمواؿ الشركة. -
كقيد الرىن أو التأمتُ و بذديد ىذا القيد إلى جانب عقد الضماف ، و عقد الإبهار أو التأجتَ            -

ص مديونيتها و إبراـ عقود العمل و استيفاء حقوؽ الشركة. و دفع ديونها و إثبات حقوؽ الشركاء في تقلي
بغسابها ، و إنشاء السندات التجارية و تطهتَىا و بسثيل الشركة في الدعاوي التي تقيمها أو التي تقاـ عليها 

 ، و تعيتُ الوكلاء و عزبؽم.
مع الغتَ بغساب الشركة التي يديرىا لأجل القياـ بدشروع بغساب الشركة و القياـ  و عقد الصفقات 

الإعتماد العادية مع ابؼعارؼ و القياـ بالتًميمات الضرورية في عقارات الشركة بدا بهعلها صابغة  بأعماؿ
 لغرض الشركة.

و بالإبصاؿ كل الأعماؿ الإدارية التي تستلزـ برقيق غرض الشركة بحسب طبيعة عملها و أىدافها ، كأف 
بها ابؼدير ، تسند لو كافة الأعماؿ اللازمة  تكوف مثلا أماـ شركة نشر فنجد من الأعماؿ الإدارية التي يقوـ

  2لنشر ابؼؤلفات من طبع و توزيع ، و أف يقوـ بالتصرفات اللازمة لإبقاز ىذه الأعماؿ
 

تشمل سلطات ابؼدير أعماؿ الإدارة و كل ما يتعلق بإدارة ابؼشروع كتعيتُ ابؼستخدمتُ في الشركة       و 
و التأمتُ على أمواؿ الشركة إلى جانب توقيع الأوراؽ التجارية و  توقيفهم أو عزبؽم و توقيع عقود العمل

 تظهتَىا كما يستطيع ابؼدير و تدخل ضمن سلطاتو التعاقد بغساب الشركة.
و بقد في شركة التضامن مثلا لا تقتصر سلطات ابؼدير على أعماؿ الإدارة التي تضع الوكيل وفقا للقواعد 

فهومها الواسع التي تشمل و الأصل أف يقوـ ابؼدير بنفسو بإدارة الشركة العامة و إبما ىي أعماؿ الإدارة بد
 فيمنع عليو إنابة الغتَ للقياـ بأعماؿ الإدارة ، لأف الشركاء وضعوا ثقتهم في شخصو لا في غتَ.
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 و رغم ذلك بهوز للمدير إنابة غتَه للقياـ بدلا منو بعمل معتُ ، و في ىذه ابغالة يكوف ابؼدير مسؤولا عن
 عمل الثاني.

أما فيما بىص الشركة ابؼسابنة إف بؾلس الإدارة يعتبر ابؽيئة الرئيسية التي تتولى إدارة الشركة و رسم سياستها 
 برت إشراؼ و رقابة ابؽيئة العامة للمسابنتُ باعتبارىا صاحبة السلطة العليا في الشركة.

ابؼدير  شريك ابؼوصي على أعماؿ الإدارة بقد في إدارة شركة التوصية البسيطة ىناؾ خطر على  وغتَ أن
ابػارجية ذوي أعماؿ الإدارة الداخلية فيقصد بالأعماؿ الإدارة ابػارجية: الأعماؿ التي بيثل فيها ابؼدير 
الشركة أماـ الغتَ و الإتصاؿ ابؼباشر معو. فيمنع عليو القياـ بهذه الأعماؿ حتى لو قاـ بها بناء على توكيل 

بؼتضامنتُ أما أعماؿ الإدارة الداخلية و ىي التي بزص بنشاط الشركة كالإطلاع على من جانب الشركاء ا
يقوبؽا: للشركاء  6مكرر  569دفاتر الشركة و مستنداتها أو مدير فتٍ أو كمحاسب و ىذا حسب ابؼادة 
 ابؼوصتُ ابغق مرتتُ خلاؿ السنة في الإطلاع على دفاتر الشركة و مستنداتها.

 
   شفثاَُا:أػًال انرص

ومنو تلتزـ الشركة بجميع أعماؿ ابؼدير طابؼا للمدير أف يقوـ بالتصرفات التي تدخل في موضوع الشركة و ىذا 
 ؽ ت. 577/ ؽ ت و ابؼادة 555ما نصت عليو ابؼادة 

و أف يصدر أوراؽ و عليو فإف من بتُ الأعماؿ التي قد يقدـ عليها ابؼدير ىي شراء البضائع و بيعها. أ
لصرؼ أمواؿ الشركة ،     أو أف  وقيعو على الشيكات بعنواف الشركةو تظهتَىا. و ت فاتجبذارية كالس

 يستأجر الأماكن اللازمة لنشاط الشركة و أف يستخدـ العماؿ و يفصلهم.
ف يقدـ حسابا عن إدارتو بتقديم صورة من ابغساب لكل شريك و يطلعو على أكما بهب على ابؼدير 

 ابؼستندات ابؼؤيدة لو.
غتَ ذلك من التصرفات اللازمة لتحقيق أغراض الشركة. و لكن ابؼدير بهب عليو أف لا يقوـ بأعماؿ فيها و 

ضرر بؿض للشركة كالتبرع بأموابؽا ، إلا إذا ما كاف بػدمة صالح الشركة كالتبرع لأغراض الدعاية أو منح 
 . ابغوافز و ابؼكافأة التشجيعية للعاملتُ فيها

ابؼدير الشركة القياـ بها إلا بتفويض خاص كبيع عقارات الشركة ، أو أي تصرؼ  و ىناؾ أعماؿ لا بيكن
على عقار كإجراء الرىن فليس لو حق التصرؼ في مثل ىذه الأعماؿ إلا إذا كاف واردا ضمن صلاحياتو في 

 العقد التأسيسي.
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بردد من طرؼ  الأصل أف يتصرؼ ابؼدير أو يستهدؼ من بفارسة سلطاتو لتحقيق أغراض الشركة التي
الشركة التي بردد من طرؼ الشركاء. ومنو بزرج عن نطاؽ سلطات ابؼدير القياـ بأعماؿ تتعارض      أو 

دارتو الشركة  التي تتولى إ تتجاوز أغراض الشركة كالتنازؿ عن حقوؽ الشركة لدى الغتَ ، أو بيع المحل التجاري
 أو تغيتَ أغراض الشركة أو إدماجها في شركة أخرى.

كما بقد أف من التصرفات التي تعد خارج حدود الشركة و غرضها عمليات الضماف و عمليات ابؼصاريف 
 و استثمار الأمواؿ بغساب الغتَ و عمليات النقل.
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 انًطهة انثاٍَ: عهطاخ انًذَش انىادذ 

ورىا على أكمل تتمثل مهمة ابؼدير أساسا في العمل باسم الشركة و بغسابها و السهر على بسثيل و تسيتَ أم
وجو بدا يتحقق الغرض الذي أنشأت من أجلو ألا و ىو برقيق الربح ، و ىذا كما يكوف للشركة مدير 

 واحد فإنو بيكن أف يتعدد فيها ابؼدراء بحسب الإتفاؽ على ذلك.
لطتو تظما ، إلا إذا كانت سشركة تسيتَا منبهوز ابؼدير أف يقوـ بجميع الأعماؿ اللازمة لتسيتَ مشروع ال -

بؿدودة بدقتضى نظاـ الشركة و ذلك بقيد ىذه السلطات في عقد الشركة التأسيسي أو عقد لاحق ، و منو 
 .1بهب على ابؼدير التزاـ بهذه ابغدود التي وضعت لو في العقد

 و تناولنا ىذا ابؼطلب في قسمتُ بنا: 
 أولا: سلطات ابؼدير في حالة برديد الاختصاص   

 في حالة عدـ برديد الإختصاصثانيا: سلطات ابؼدير 
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   عهطاخ انًذَش فٍ دانح ذذذَذ الاخرصاص :أولا

بودد العقد التأسيسي للشركة عادة و غالب الأحياف السلطات ابؼمنوحة بؼديرىا و حدود تلك الصلاحيات 
التي ينبغي  فيبتُ مثلا دائرة الأعماؿ و التصرفات التي يستطيع القياـ بها بإرادتو ابؼنفردة ، و تلك الأعماؿ

عليو أخذ رأي الشركاء فيها ، و قبل الإقداـ عليها كما يبرز من خلاؿ ذلك العقد للأعماؿ و التصرفات 
 التي بينع عليو إبرامها.

أما إذا سكت العقد التأسيسي للشركة عن برديد سلطة ابؼدير فيكوف بؽذا الأختَ مهمة القياـ بجميع  -
 ؽ ت.  577و ابؼادة  –ؽ ت  554 أعماؿ الإدارة لصالح الشركة ابؼادة

 ثاَُا: عهطاخ انًذَش فٍ دانح ػذو ذذذَذ الإخرصاص

لتأسيسي للشركة عن برديد سلطة ابؼدير فيكوف بؽذا الأختَ مهمة القياـ بجميع أعماؿ اإذا سكت العقد 
فإف غرض الشركة ىو الذي يضع  577ؽ ت و ابؼادة  554/7الإدارة لصالح الشركة حسب نص ابؼادة 

سلطات ابؼدير حدودىا ذلك أف مهمة ابؼدير ىي أف يقوـ بجميع الأعماؿ و التصرفات التي تؤدي إلى ل
 برقيق ابؽدؼ الأساسي و ىو الربح.

أما في شركة ابؼسابنة فيعتبر بؾلس الإدارة ابؽيئة الرئيسية التي تتولى إدارة و رسم سياستها برت إشراؼ         
ىو الذي بودده عقد التأسيس و منو لا بهوز لمجلس الإدارة أف بىرج عن و رقابة ابؽيئة ، فغرض الشركة 

أغراض الشركة و بالتالي إذا لم بودد لمجلس الإدارة سلطات و لم بودد الإختصاص يعود الإختصاص وفق 
 غرضها.

 كما بقد في الشركات ذات ابؼسؤولية المحدودة في حالة سكوت القانوف الأساسي عن برديد سلطات ابؼدير
ؽ ت ، أنا في علاقاتو مع الغتَ للمدير أوسع السلطات  594في علاقاتو مع الشركاء برددىا ابؼادة 

 للتصرؼ في كل الأحواؿ باسم الشركة و الشركة ملزمة بها.
 إذا لم بردد لشركة للمدير  سلطاتو و باعتباره بفثلها في بصيع تصرفاتها بفا يتفق و طبيعة غرضها.
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 طاخ انًذَش فٍ دانح ذؼذدهى انًطهة انثانث: عه

ؽ ت على إمكانية إسناد الإدارة في شركة التضامن على سبيل ابؼثاؿ إلى أكثر من  555لقد خولت ابؼادة 
مدير و من خلاؿ ىذه ابؼادة قد لا بهد سلطات كل ابؼديرين لا في القانوف الأساسي ، و لا في العقد كما 

 ؽ ـ ج. 918ص ابؼادة قد يسعى على ضرورة العمل ابعماعي طبقا لن
و لقد عمد ابؼشرع من خلاؿ القانوف التجاري إلى برديد اختصاصات بؾلس ابؼديرين في شركة ابؼسابنة و 
ضبط حدودىا من خلاؿ وضع قواعد قانونية آمرة. كما ميز ابؼشرع صراحة بتُ نوعتُ من السلطات 

الاختصاصات بـولة لمجلس  أف ىذه الداخلية فمنها عامة و أخرى خاصة بذدر الإشارة في ىذا الإطار
ابؼديرين باعتباره جهاز بصاعي و من ثم فإف أعضاء منفردين لا بيلكوف أي نوع من السلطة بل الأكثر من 
ذلك لابد أف تفرغ القرارات ابؼتخذة في شكل مداولات وفقا للأوضاع ابؼقررة في القانوف الأساسي حسب 

 ؽ ت ابعزائري. 659ابؼادة 
 ا ابؼطلب في ثلاث أقساـ على التوالي: و تناولنا ىذ

 أولا: سلطات ابؼدير في حالة برديد اختصاص كل واحد منهم
 ثانيا: سلطات ابؼدير في حالة عدـ برديد الاختصاص

 ثالثا: حالة الإبصاع أو الإدارة ابعماعية
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 أولا: عهطاخ انًذَش فٍ دانح ذذذَذ اخرصاص كم وادذ يُهى

ة فالغالب أف بردد اختصاصات كل واحد منهم في العقد التأسيسي          أو في حالة تعدد مدراء الشرك
الاتفاؽ اللاحق اختصاص كل مدير على حدا كأف بهعل من أحدىم مدير ابؼبيعات و الآخر ابؼشتًيات و 

 الثالث تكلف لو مهمة إدارة الشؤوف الإدارية و الفنية...
كم       و لا بهاوزىا إلى اختصاص غتَه من ابؼديرين ، و ينبغي على كل مدير أف يلتزـ حدود اختصاصو 

لا بوق لأي منهم التدخل أو الاعتًاض على أعماؿ التي يباشرىا ابؼدير الآخر ماداـ تصرؼ في حدود 
 .واختصاصات

   و يفتًض و طبقا للقواعد العامة أف يتم شهر ىذه الاختصاصات حتى يكوف الغتَ على دراية
لفقو على وجوب اشتًاؾ بصيع ابؼديرين في التوقيع على التعاملات ذات الأبنية و و مع ذلك يشتًط بعض ا

 . 1الشأف
 ثاَُا: عهطاخ انًذَش فٍ دانح ػذو ذذذَذ الإخرصاص 

 ؽ ت ؽ أختَة. 577ؽ ت و لذلك ابؼادة  555من ؽ ت و ابؼادة  554لقد نصت ابؼادة 
يث قد تعهد الشركة إدارتها إلى أكثر    من على جواز إدارة شركات الأشخاص بواسطة عدة مديرين ، بح

 مدير و يكوف العقد التأسيسي بؽا قد سكت عن برديد اختصاص ، فهنا نكوف أماـ فرضتُ: 
يكوف لكل واحد من ابؼديرين حق إدارة الشركة منفردا و القياـ بجميع الأعماؿ اللازمة   الافرشاض الأول:

 / ؽ ؽ ت.554ن حق الاعتًاض على الأعماؿ قبل بسامها كما لو كاف مديرا منفردا ، و يبقى ابؼديري
أما إذا لم يؤذف لأحد ابؼديرين بالإنفراد بالإدارة كاف عليهم أف يعملوا بؾتمعتُ           الافرشاض انثاٍَ:

 و عندئذ تصدر القرارات بدوافقة بصيع ابؼديرين أو بالأغلبية.
 . لتضامن بواسطة عدة مديرينؽ ت ج على أف تتم إدارة شركة ا 554و حسب ابؼادة 

قد ينص العقد التأسيسي على برديد اختصاصات كل واحد منهم ، كأف بىتص بالإدارة و الآخر بالأمور 
 التقنية.

و قد يعتُ العقد التأسيسي ابؼديرين دوف أف بردد اختصاصات كل منهم و في الوقت ذاتو دوف أف يشتَ   
ية ابزاذ القرارات فينفرد كل مدير بأعماؿ الإدارة الباقي حق على أف يعملوا بؾتمعتُ أو يشتَ على كيف

 الاعتًاؼ على أعماؿ قبل إبقازىا.
 ثانثا: دانح الإجًاع أو الإداسج انجًاػُح
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إذا لم يؤذف لأحد ابؼديرين بالإنفراد بالإدارة فهنا قد ينص العقد التأسيسي للشركة على الإدارة ابعماعية 
طريق  قرارات ابؼتعلقة بإدارة الشركة عنلس واحد و يتم على إثرىا ابزاذ الفيجمع ابؼديروف على ىيئة بؾ
 التصويت بالأغلبية أو الإبصاع.

ؽ ـ تنص على أف يكوف في العقد التأسيسي بند ينص على أف التصويت  489كما بقد في نص ابؼادة 
 على القرارات يتخذ بأغلبية قيمة ابغصص ابؼقدمة في رأس ابؼاؿ.

وف  إدارة الشركة في ىذه ابغالة إدارة بصاعية لكن كاستثناء بهوز لكل واحد منهم أف ينفرد الأصل أف تك
كتفويت فرصة ربح على الشركة أو   418/1بالإدارة في حالة الضرورة أو الاستعجاؿ حسب نص ابؼادة  

لأي يطرأ حادث يؤدي إلى خسارة جسيمة تصاب بها الشركة كتلف بضاعة في مستودعات الشركة فيحق 
 1مدير القياـ بهذه الأعماؿ حتى لا يفوت الفرصة على الشركة

 فيعد كأف العمل صادر عن ابؼديرين بؾتمعتُ فتكوف الشركة ملزمة بهذا العمل.
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 . 719، صفذح  7997انذكرىسج  َادَح فىضُم "أدكاو انششكح طثما نهماَىٌ انجضائشٌ" ، داس هىيح نهطثاػح و انُشش ،  - 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 انفصم انثاٍَ: انُظاو انماَىٍَ نًغؤونُح انًذَش

امو في إدارة الشركة  أف يبذؿ في ذلك عناية الرجل ابؼعتاد حكمو في ذلك بهب على ابؼدير أثناء قيامو بده
على        باعتباره يتقاضى أجرا على عملو يكوف في الغالب مرتبا ثابتا و عليو بهب 1حكم الوكيل ابؼأجور

املاتو مع ابؼدير ابؼسؤوؿ أف يقوـ على رعاية مصالح الشركة التي بيثلها فتنشأ عن أعماؿ ابؼدير في إطار تع
 9و  1فقراتها  559الغتَ أو الشركة مسؤولية عن ىذه التعاملات بحيث ألزـ ابؼشرع ابعزائري حسب ابؼادة 

نفس القانوف أف الشركة باعتبارىا شخصا معنويا  9فقرتها  577من القانوف التجاري ابعزائري ابؼادة 
إلى درجة أنو  من دائرة بؾاؿ ابؼسؤولية مسؤولة عن التصرفات و الأعماؿ التي يقوـ بها ابؼدير بحيث وسع

اشتًط عدـ الإحتجاج على الغتَ بحدود سلطات ابؼدير بحيث بوسب أي بذاوز من طرؼ ابؼستَ من 
 صلاحياتو على الشركة.

بالإضافة إلى مسؤولية ابؼدير عن كافة التعويضات التي تلتزـ بها الشركة نتيجة أعمالو يساءؿ أيضا جنائيا 
 بـالفات أو جرائم أثناء إدارتو للشركة ، كارتكاب جربية خيانة الأمانة أو اختلاس.عما ارتكبو من 
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 .717، صفذح  1881انجذَذج ، طثؼح الأعرار ػثاط يصطفً انًصشٌ ، ذُظُى انششكاخ انرجاسَح الإعكُذسَح ، داس انجايؼح  - 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 َُحانًثذث الأول : انُظاو انماَىٍَ نًغؤونُح انًذَش انًذ

يكوف ابؼدير أو ابؼستَ مسؤولا مدنيا حيث يكوف ملزما بالتعويض ضرر ونشأ رابطة قانونية بتُ ابؼسؤوؿ 
إلى     جاري قد وضع قواعد مشابهة لتنظيم ابؼستَين ابؼدنيتُ ، وبتالي ترجع والضحية وبقد أف القانوف الت

ثلاث شروط ىي ابػطأ في التسيتَ الضرر العلاقة  (89)القواعد العامة ابؼوجودة في القانوف ابؼدني بتوافر 
تقصتَي ىو السببية وبقد من ضمن الأخطاء ابػطأ التقصتَي يكوف في حالة إخلاء بالتزاـ قانوني وابػطأ ال

أساس قياـ  ابؼسؤولية الشخصية بحيث بقد أف الأستاذ "مصطفى كماؿ " صنف علاقة القائمتُ بالإدارة مع 
الغتَ فاف الشخص ابؼعنوي أي الشركة ىي التي تلتزـ بالتعويض تطبيق لقواعد الوكالة، إلى جانب أف الغتَ 

 صية للمستَ.يتابع الشخص ابؼعنوي لأنو أكثر ضماف وأفضل من متابعة الشخ
غتَ أف بوق للغتَ متابعة ابؼستَ ويكوف مسؤولا شخصيا يتحمل تعويض الضرر الذي أبغقو بالغتَ ابؼتعامل 

ابؼمنوحة  1مع الشخص ابؼعنوي وملزـ بالتعويض في حالة إذا أثبت ابؼتضرر أف ابؼستَ قد بذاوز حدود الوكالة
 لو من قبل الشركة من أجل تنفيذ العقد .

ة ابؼدنية كما رأينا على ابؼدير أو ابؼديرين سواء أكاف الضرر نتيجة خطئهم ابؼشتًؾ أو يكوف تقع ابؼسؤولي
شخصي يلحق بابؼدير بالذات متى كاف الضرر سببو خطأ وقع منو أثناء قيامو بأعماؿ الإدارة. بحيث يكوف 

غش وعن كل بـالفة للقانوف ابؼستَ أو بؾلس الإدارة بالنسبة لشركة ابؼسابنة مسؤولا مدنيا عن بصيع أعماؿ ال
 أو لنظاـ الشركة.

فردية أو تضامنية حسب الأحواؿ قبل الشركة و الغتَ و الشركاء عن بـالفة  ةبحيث يسأؿ ابؼديروف مسؤولي
أحكاـ القانوف ونظاـ الشركة وعن الأخطاء التي تقع منهم في إدارة الشركة بوجو عاـ. ومثاؿ ىذه الأخطاء 

 أسهم أو سندات قابلة للتداوؿ أو القياـ بأعماؿ التأمتُ أو ابػروج عن غرض الشركة.      إصدار
 و قد تناولنا ىذا ابؼبحث في مطلبتُ: 
 ابؼطلب الأوؿ: دعوى مسؤولية ابؼدير 

ابؼطلب الثاني: أنواع الدعاوى 
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 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 انًطهة الأول : دػىي يغؤونُح انًذَش

ر الذي بغق الشركة من جراء أخطاء ابؼدير في الإدارة من قبل مدير و تقاـ دعوى ابؼسؤولية للمطالبة بالضر 
الشركة ابعديد في حالة تعيتُ مدير جديد للشركة بعد إنهاء عمل ابؼدير السابق أو في حالة عزؿ ابؼدير أو 
تعيتُ مدير جديد بدؿ منو أو من رئيس ىيئة ابؼديرين أو نائبو إذا كاف ابػطأ منسوبا لغتَىم من أعضاء 

 يئة ابؼديرين كما يكوف من سلطة ابؽيئة العامة للشركاء أف توكل بؿامي لإقامة ىذه الدعوى.ى
وللشركة بوصفها شخصا معنويا أف ترفع دعوى ابؼسؤولية ، على أعضاء بؾلس الإدارة في شركة ابؼسابنة مثلا 

 شركة بو.بسبب أخطائهم التي أضرت بها ، أما إذا كاف الضرر خاصا بدساىم واحد فلا شأف لل
و بطبيعة ابغاؿ فإف الشركة بؽا حق توجيو مطالبة قضائية ضد ابؼدير إذا توافر ابؼسوغ القانوني لذلك ،     و 
لكل شريك أيضا ذات ابغق إذا توافر شروط رفع ىذه الدعوى حيث الضرر الشخصي الذي قد يلحق 

   1بالشريك
ابؼسؤولية على ابؼدير أو بؾلس الإدارة في حالة ما  لقد أجاز القانوف التجاري للشريك أو ابؼساىم رفع دعوى

تبتُ قصور من عمل ابؼدير و قررت بطلاف أي شرط في عقد التأسيسي يقضي بالتنازؿ عن الدعوى أو 
يتعلق مباشرتها على إذف سابق من ابعمعية العامة لأف رفع دعوى الشركة من ابغقوؽ الأساسية للمساىم 

 ما أف ىذه الدعوى ىي وسيلة بؼباشرة الرقابة على الشركة. التي لا بهوز ابؼساس بها ، ك
    و تناولنا ىذا ابؼطلب في قسمتُ بنا:

 أولا: دعوى مسؤولية ابؼدير من الشركاء 
 ثانيا : دعوى  مسؤولية ابؼدير من الغتَ
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 .111،  صفذح  1881الإعكُذسَح ، طثؼح  الأعرار ػثاط يصطفً انًصشٌ: ذُظُى انششكاخ انرجاسَح ، داس انجايؼح انجذَذج - 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 أولا: دػىي يغؤونُح انًذَش يٍ انششكاء 

تج بيع شراء ....إذا كانت ىذه السلطات مقيدة    في من سفا الأصل أف الشركة ملزمة بدا يقوـ بو ابؼدير 
العقد التأسيسي وعليو أف يبذؿ العناية اللازمة لتحقيق الغرض الذي وجدت من أجلو الشركة      ومن تم 

أساء  يكوف مسؤولا قبل الشركة عن أخطائو النابذة عن تصرفات وأعماؿ إدارتو فاف أبغق  أضرار بالشركة أو
ز حدود اختصاصاتو  أو تعدى الغرض الذي أنشأت من أجلو الشركة . كاف مسؤولا في الإدارة أو بذاو 

 مواجهة الشركة تبعا للعقد الذي يربطو بالشركة مسؤولية عقدية .
وفي حالة تعددىم فهم مسئولوف بالتضامن قبل الشركة عن أخطائهم كما في حالة تعدد الوكلاء ونفس 

 ياـ بأعماؿ الإدارة بتًخيص منو .الأمر ينطبق عن من أنابو ابؼدير لق
ويكوف ابؼدير ىنا ملتزـ بتقديم مستندات عن إدارتو أماـ الشركاء  حتى يتيح بؽم مباشرة حقهم في الرقابة . 

 ؽ التجاري  558ىذا ما قضيتو بو ابؼادة 
هم فمدير بينما لا تنشأ أية علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بتُ الغتَ وباقي الشركاء لأنو لم يتعاقد مع -

المحاصة يقوـ بهذه الآماؿ بابظو ويتعامل مع الغتَ بصفتو الشخصية فيكوف وحده ابؼسؤوؿ لأنو يعد 
 نائبا عن الشركة وليس وكيل عن الشركاء 

 أما إذا كانت إدارة شركة المحاصة باتفاؽ بصيع الشركاء فيسألوف على وجو التضامن  -

 ثاَُا : دػىي  يغؤونُح انًذَش يٍ انغُش 

بقد أف  ابؼشرع ألزـ الشركة على   9ؽ ت فقرتها  577وابؼادة  9و 1ؽ ت الفتًة  155ابؼواد  حسب
أف تقوـ مسؤوليتها ابذاه الأعماؿ التي يقوـ بها ابؼدير وأدرج شرط عدـ احتياج الشركة على الغتَ بحدود 

في مواجهة وصلاحيات مديرىا بحيث إذا بذاوز ىذا الأختَ حدود صلاحياتو تتحمل الشركة خطأه 
ولم يكن لو        الغتَ  ابغسن النية وقررت ىذه ابغماية للغتَ حسن النية الذي يتعامل مع الشركة 

الوقت الكافي للاطلاع على حدود سلطة ابؼدير في العقد التأسيسي فقد أصاب ابؼشروع من ىذه ابعهة 
مدير الشركة خطأه في و من جهة أخرى فقد أثقل كاىل الشركة بحيث كاف من الأجدر أف يتحمل 

 حالة إساءة استعماؿ سلطة حتى لا يتستٌ للمدير أف يتهاوف في أداء مهامو على أحسن وجو .
فنجد في شركة التضامن إذا كانت حدود وصلاحيات ابؼدير مشهرة وفق للأحكاـ القانونية  ابؼنظمة 

لا بهوز للغتَ من الرجوع على فهذا يفتًض علم الغتَ بحدود ىذه السلطات فيما يتعلق بإدارة الشركة و 
من خلاؿ    الشركة أو الشركاء حتى ولو كاف  حسن النية وىنا نكوف أماـ  ىذا الاقتًاض قرينة حابظة 

 وسيلة الإشهار التي أوجبها ابؼرسوـ 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية

فهنا نأخذ بالرأي الذي يقوؿ تلزـ الشركة  تحالة عدـ شهر ىذه الصلاحيا أما الافتًاض الثاني في
 ا أتاه ابؼدير من تصرفات طابؼا أنو قاـ بها من خلاؿ التوقيع على التصرؼ بعنواف الشركة.والشركاء بد



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 انًطهة انثاٍَ: أَىاع انذػاوي

تلزماف الشخص ابؼعنوي بكل الأعماؿ التي قاـ بو ابؼدير  9ؽ  577وابؼادة  555/1حسب نص ابؼادتتُ 
 التي تكوف لغرض الشركة. 

دير قد تكوف مسؤولية تعاقدية ومصدرىا العقد الذي أبرمو ابؼدير وقد تكوف فمسؤولية الشركة عن أعماؿ ابؼ
 غتَ تعاقدية ومصدرىا الأعماؿ التي يقوـ بها ابؼدير وأحدث ضرر للغتَ .

عن الأخطاء  التي تقع من في إدارة الشركة وتكوف مسؤوليتو تعاقدية في  مدنيابحيث يكوف ابؼدير مسؤولا 
بالنسبة إليو في مركز ابؼوكل وتكوف مسؤولية تقصتَية بالنسبة للغتَ الذي يضار من مواجهة الشركة التي تغتَ 

 1عن خطأه فكل واحد منهم مسؤولا ندد ابؼديريعوفي حالة ت تصرفات التي تنتج عن خطأ
 و تناولنا ىذا ابؼطلب في قسمتُ بنا: 

 أولا: الدعوى العقدية

 ثانيا: ابؼسؤولية التقصتَية
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 . 147صفذح  7998انششكح انًذذودج انًغؤونُح  ،  طثؼح  6يىعىػح انششكاخ انرجاسَح ج انذكرىس  إنُاط َاصُف ،  - 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 مذَح أولا: انذػىي انؼ

الدعوى العقدية ىي الدعوى التي يقيمها على الشركة ابؼتعامل معها من خلاؿ ابؼستَ أي ابؼدير ينسب 
ابػطأ مباشرة لشركة بحيث يكوف ابؼدير قد  تصرؼ باسم الشركة و عنوانها فبذلك بصيع تصرفاتو التي  تعتبر 

 لتحقيق غرضها و في حدود السلطات ابؼخولة لو.
بؼدير استخداـ سلطتو  كأف يبـر عقدا بغسابو ابػاص ووقع عليو بعنواف الشركة كالتوقيع و في حالة إساءة ا

على مناقصة أو إبراـ عقد بغسابو ابػاص كاقتًاض مبلغا من ابؼاؿ لتلبية حاجياتو ذىنا تتحمل الشركة 
كة    و الشركاء تبعات ابؼناقصة في مواجهة الغتَ حسن النية و ذلك بغماية ابؼوضع الظاىر. و ما على الشر 
 فيما بعد إلى الرجوع على ابؼدير و مطالبتو بالتعويض عن أضرار النابصة عن ىذه التصرفات.

أما في حالة علم الغتَ ابؼتعاقد مع ابؼدير و يعلم بأنو يتعاقد بغسابو الشخصي و يسيء استخداـ عنواف 
ى الغتَ إلا الرجوع على ابؼدير شخصيا و الشركة. تعتبر ىذه التصرفات غتَ نافذة في مواجهة الشركة و ما عل

 .1تتمسك في مواجهتو بإساءة استعماؿ العنواف
أما عبء الإثبات على سوء نية الغتَ فإنو يقع على الشركة على أنو بهوز للغتَ أف يثبت عكس ىذه القرنية 

 بكافة الطرؽ.
 : انًغؤونُح انرمصُشَحثاَُا

كل عمل " ؽ ـ على أنو: 714ير ابؼخطئ بحيث تنص ابؼادة أساسها الفعل الضار ترفع مباشرة على ابؼد
طبقا بؽذا النص لكي ف، " أي كاف يرتكبو ابؼرء و يسبب ضررا للغتَ يلزـ من كاف سببا في حدوتو بالتعويض

في بؾاؿ ابؼسؤولية  يتقوـ ابؼسؤولية ىناؾ ثلاث شروط لقياـ ابؼسؤولية التقصتَية كابػطأ و ىو ركن أساس
حدوث الضرر و  بكراؼ و ىو قصور على مستوى ابؼألوؼ ومدى الامن خلاؿ النظر إلى  ابؼدنية و ذلك

من العلاقة      ىو ابػسارة ابؼالية للشخص أو ضرر قاـ بسببو ولكن تأخرت أثاره للمستقبل و أف لابد 
 .ن الضرربالتعويض على عاتق ابؼسؤوؿ ع السببية ، و بالتالي يتًتب عن ذلك قياـ مسؤولية نشوء الالتزاـ

من القانوف ابؼدني ، يكوف ابؼتبوع مسؤولا عن الضرر الذي بودثو تابعو بعملو  796كما نستند أيضا بابؼادة 
 غتَ ابؼشروع متى كاف واقعا منو على التابع في حالة تأدية وظيفة أو بسببها.

عن        لنابذةو حسب تصرفات طريقة تعيتُ ابؼدير توضح أف الشركة تسأؿ مدنيا عن تعويض الأضرار ا
أعماؿ ابؼدير باعتباره تابعا بسبب قيامو لوظائفو. كأف بودث انفجار في مصنع و لم يتخذ ابؼدير الإجراءات 

 اللازمة لتفاديو ، أو يقوـ بدنافسة غتَ مشروعة و موجبة للتعويض.
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 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية

مصطفى   الدكتورؿ فنجد في شركة ابؼسابنة مسؤولية ابؼستَين أو بؾلس الإدارة مسؤولية تقصتَية بحيث يقو 
كماؿ الفقهي: "إف علاقة القائمتُ في الإدارة مع الغتَ تقوـ فيها مسؤولية تقصتَية و تطبيقا للقواعد العامة 
بؽذه للمسؤولية التقصتَية فإف مرتكب ابػطأ التقصتَي يلتزـ بو غتَ أنو في علاقة القائم بالإدارة بالغتَ فإف 

 ض تطبيقا لقواعد الوكالة.الشخص ابؼعنوي ىو الذي يلتزـ بالتعوي
 غتَ أف وقع جدؿ فقهي كبتَ حوؿ قياـ ابؼسؤولية التقصتَية فانقسمت الآراء إلى: 

: قاؿ بأف ابؼدير يعبر عن إرادة الشخص ابؼعنوي فهو تابع للشركة و من حق الشركاء عزؿ ابؼدير Iالفقو 
 أعماؿ تابعة. فقاؿ بأف ابؼسؤولية التقصتَية تقوـ على أساس مسؤولية ابؼتبوع عن

: قاؿ بأنو لا بيكن الأخذ بابؼوقف الأوؿ لأف بظهور مفهوـ النظاـ القانوني و الآثار ابؼتًتبة عليو IIالفقو 
تتمحور في أف ابؼدير في علاقاتو مع الشركة لا بركمها قواعد الوكالة ، فابؼدير ىو جهاز قانوني و بالتالي 

 تابعا فإنو بيكن للشركة عزلو أو الاعتًاض على تصرفات ابؼدير. ابؼدير لا يعد تابعا للشركة ، لأنو لو كاف
ؽ ـ ج و ذلك قياسا على قواعد ابؼنافسة          غتَ  714و بالتالي ابؼسؤولية التقصتَية سندىا ىو ابؼادة 

إلى  ابؼشروعة. بحيث إذا قاـ ابؼدير بدنافسة غتَ ابؼشروعة فإف ابؼسؤولية تقوـ على ابؼدير و لكن بالاستناد
 القانوف ابؼدني و ذلك لأنو لا توجد مادة في القانوف التجاري تنظم قواعد ابؼنافسة غتَ ابؼشروعة.

ؽ ـ ج لتحديد قواعد ابؼسؤولية التقصتَية التي تتًتب على ابؼدير إذا  714و بالتالي بيكن الرجوع إلى ابؼادة 
 قاـ بفعل الضار و بالتالي يلتزـ بالتعويض.

 



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 انُظاو انماَىٍَ نهًغؤونُح انجُائُح انًثذث انثاٍَ:

تعتبر الأعماؿ التي يقوـ بها ابؼدير منصوص عليها في قانوف العقوبات على أنها جربية طبقا للمبدأ        أف 
لا جربية و لا عقوبة إلا بنص ، فإنو لا مناص من توقيع عقوبات جنائية و مقيدة للحرية على ابؼدير ، بل 

   .ما توفرت فيهم صفة الشريك في نصوص قانوف العقوبات و حتى على الشركاء إذا
في ابؼسؤولية ابعنائية فعلى الرغم من ابؼشرع ابعزائري لم بوددىا في الشركة التضامن و الشركة التوصية 

 البسيطة إلا أنو تتًتب وقف للقواعد العامة للمسؤولية ابعنائية بؼا قد يرتكب من بـالفات و جرائم.
إلى       888الشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة فلقد فصل فيها ابؼشرع ابعزائري في ابؼػػواد  أما فيما بىص  

 من القانوف التجاري. 885
أما في شركة ابؼسابنة تكوف أماـ مسؤولية جنائية لأعضاء بؾلس الإدارة و منو فإف إلى جانب ابؼسؤولية 

جنائية إذا كاف العمل ابؼنسوب إليو يقع برت طائلة ابؼدنية للمستَ على وجو السابق بيانو يتعرض بؼسؤولية 
قانوف العقوبات ، كما في حالة ارتكابهم بعربية النصب أو خيانة الأمانة أو التزوير أو استعماؿ الأوراؽ 

 .     1ابؼزورة بالتدليس و الغش
 و تناولنا ىذا ابؼبحث في مطلبتُ: 

 ابؼطلب الأوؿ: جرائم قانوف العقوبات العاـ  -
ابؼطلب الثاني: جرائم القانوف ابعنائي للأعماؿ   -
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 " 1885 – 1884ػثذانىهاب ، دفؼح  ً، ذذد إششاف أعرار تًىع 11"صلادُاخ و يغؤونُح انمائًٍُ تئداسج ششكح انًغاهًح فىج  يزكشج ذخشج - 
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 انًطهة الأول: جشائى لاَىٌ انؼمىتاخ انؼاو 

إلى        غياب نصوص خاصة بالشركات التجارية بعأ القاضي في القرف ابؼاضي و في بداية العشرينو نظرا ل
في  ابؼرسوـ التشريعي الفرنسي ابؼؤرخعظم ابعرائم ابؼتعلقة بإدارة الشركة و مديرىا ببؼالنصوص ابعنائية  إدخاؿ 

ثم إلى القانوف ابعنائي ابػاص الذي نظم ابعرائم على الأمواؿ و بالأخص جربية خيانة  88/88/7995
   .الأمانة نظرا للطبيعة القانونية ابؼسندة لعلاقة ابؼستَ بالشركة

 و منو فقد تناولنا في ىذا ابؼطلب ثلاث أقساـ ىي:  
 نة الأمانة أولا: يعاقب عن خيا

 ثانيا: تزوير أو استعماؿ بؿررات مزورة 
   ثالثا : إفلاس الشركة بطريق الغش و التدليس
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 أولا: َؼالة ػٍ خُاَح الأياَح

جربية خيانة الأمانة ىي فعل من بىتلس شيئا منقولا سلم إليو علي سبيل الأمانة إضرار بدالكو أو واضع اليد 
بدد بسوء فيو أوراقا  العقوبات ابعزائري على: كل من اختلس أو من قانوف 976عليو حيث نصت ابؼادة 

أو بضائع أو أوراؽ مالية أو بـالصات أو أية بؿررات أخرى تتضمن أو تثبت التزاما أو إيراد  بذارية أو نقودا 
داء لم تكن قد سلمت إليو إلا على سبيل الإجارة أو الوديعة أو الوكالة أو الرىن أو عارية الاستعماؿ أو لأ

عمل بأجر أو بغتَ أجر بشرط ردىا أو تقدبيها أو لاستعمابؽا أو لاستخدامها في عمل  معتُ وذلك إضرارا 
بدالكيها أو واضعي اليد عليها أو حائزيها يعد مرتكبا بعربية خيانة الأمانة ويعاقب بابغبس من ثلاثة أشهر 

 دينار. 18.888إلى  588إلى ثلاث سنوات و بغرامة من 
و       فعل مادي ىو اختلاس واستعماؿ وتبديد بسوء نية يقع إضرارا بداؿ ابؼالك أو ابغائز للشيء: أركانها

 أف يقع الفعل علي ماؿ منقوؿ للغتَ. 
في      فمن صور ذلك أف يسيء الأمتُ لاستعماؿ ابؼاؿ أو استغلالو بدا قد يؤدي إلى فقدانو وضياعو لغاية 

ة التملك فهنا تقوـ جربية خيانة الأمانة لأف ذلك لا يعد وأف يكوف نفسو كما بقده عند الاستعماؿ بني
 نوعاف من الاختلاس فالنص قد قصد بو الاستعماؿ يقصد التملك. 

ابعنحة إلا بتوفتَ الأركاف ابؼكونة بؽا  و ىي الاختلاس أو التبديد بسوء نية لشيء ابؼنصوص  قولا تتحق
 بدوجب احد العقود ابؼذكورة في ابؼادة. ىو الشيء الذي سلم   976عليها في ابؼادة 

 القصد ابعنائي في جربية خيانة الأمانة: 
اب نتيجة الاختلاس          أو بهب أف يكوف ىناؾ تلازـ بتُ القصد ابعناس والركن ابؼادي . يكوف العق

من      لعمدية. أو التبديد مع اقتًانو بالقصد ابعنائي سيما جربية خيانة الأمانة من ابعرائم االاستعماؿ 
أو       جراء تصرؼ ابعاني بابؼاؿ ابؼتجسد في تبديده أو اختلاسو وذلك بعرض الأمانة للبيع أو الرىن 

 ابؼقايضة عليها أو بأي فعل يظهر نية ابعاني في تغيتَ حيازتو ابؼؤقتة . 
 ثاَُا: ذضوَش أو اعرؼًال يذشساخ يضوسج 

ؽ ع . و قد قسمها ابؼشرع ابعزائري إلي  147إلى  797ابؼواد  لقد وردت جرائم التزوير بأنواعها في    
وما يهمنا     أربع بؾموعات أساسية تزوير النقود . تقليد أختاـ الدولة ، التزوير في المحررات .شهادة الزور . 

الواقع غتَ ـ الشركاء أو الغتَ ب لأنها تعتبر وسيلة في يد ابؼستمر امن ىذا الباب تزوير في المحررات نظرا لأنه
 حقيقي  و إخفاء ابغقيقة أو تغيتَىا. 
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ؽ ع على  118ؽ ع علي التزوير في المحررات التجارية أو ابؼصرفية و نصت ابؼادة  179فقد نصت ابؼادة 
التزوير   العرفية. و يشتًط لقياـ ىذه ابعربية أف يكوف بؿل ابعربية بؿررا بذاريا أو مصرفيا و أف لا يكوف بؿررا 

 Effets Deعموميا ونعتٍ بالمحرر التجاري أو الصناعي أي يكوف من قبيل الأوراؽ التجارية ربظيا أو 

Commerce    السفتجةLettre De Charge   الكمبيالةTraite   الشيك . السند برت الإذفBillet 

Ordre  َ1للفواتت . 
ر يشتًط تبادبؽا التجار فيما بؿررات بذارية بتُ التجا  Livres de commerceكما تعد الدفاتر التجارية 

 بينهم وكذلك ابغاؿ بالنسبة لمحضر مداولات ابعمعية العامة لشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة .
على التزوير في المحررات التجارية أو مصرفية بابغبس من سنة  179و تكوف العقوبات حسب ابؼادة      

حرمانو من حق أو أكثر من ابغقوؽ دج وبهوز 18.888إلى  5888إلى بطس سنوات وبغرامة من 
 الوطنية. 

دح إذا كاف مرتكب  ابعربية احد  48.888سنوات والغرامة إلى 78كما بهوز دفع عقوبة ابغبس إلى 
أو      رجاؿ ابؼصارؼ أو مدير شركة كأف يلجأ إلى الشركاء  بقصد إصدار أسهم أو سندات أو حصص 

 أو صناعي .  أية سندات كانت سواء لشركة أو مشروع بذاري
أما عن استعماؿ المحررات ابؼزورة فقد أكدت المحكمة العليا على استقلالية جربية استعماؿ المحرر ابؼزود عن 
جربية تزوير المحرر : أف في يستعمل الورقة ابؼزورة يعاقب على فعلو ولو لم يرتكب التزوير أو يشتًؾ فيو ومنو 

 ف يتمسك أو بوتج بدحرر ويقدمو. فإف ابؼدير عند أدائو بؼهامو الإدارية كأ
والاستعماؿ ابؼعاقب عليو ىو استعماؿ بؿرر يكوف في ذاتو مزورا تزويرا يعاقب عليو القانوف. فتقييد ابغقيقة 

 في ورقة ىي من صنع من غتَ فيها كفاتورة حساب مثلا ، واستعمابؽا بعد ذلك لا جربية فيو . 
 ني عابؼا وقت الاستعماؿ أنو يستخدـ بؿررا مزورا. ولا يشتًط لتوافر القصد سوى أف يكوف ابعا

أما عن العقوبة فلا بزتلف العقوبات ابؼقررة للتزوير في المحررات العرفية أو التجارية أو ابؼصرفية في ابغبس من 
   .في المحررات العرفية 1888إلى  588دج أو من  1.888إلى  588سنوات وغرامة من 5سنة إلى 
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 ، صفذح  1884انذكرىس ساشذ ساشذ ، الأوساق انرجاسَح الإفلاط و انرغىَح انمضائُح ، دَىاٌ انًطثىػاخ انجايؼُح ، طثؼح  - 
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   نششكح تطشَك انغش و انرذنُظ ثانثا : إفلاط ا

الإفلاس لا يعتبر جربية معاقب عليها إلا أنو يصبح كذلك و يتعرض مرتكبو للعقاب عندما يقتًف بأفعاؿ 
تنطوي على التدليس أو تقصتَ ينشأ عنها إضرار بدصالح الدائنتُ و بالائتماف العاـ وبالتالي تعتبر جرائم 

 قوؽ الدائنتُ .اعتداء على ابغقوؽ الشخصية أي على ح
وأىم ابعرائم ابػاصة بالإفلاس ىي جربية الإفلاس بالتدليس وجربية الإفلاس بالتقصتَ ولذلك نص ابؼشرع 

الأشخاص ابؼسؤولتُ وابؼستَين و ابؼدير في الشركة بالعقوبة ابؼقررة للإفلاس بالتدليس شأنهم  على عقاب
ابؼعدؿ للأمر  96/87من الأمر  97ت و ابؼادة شأف التجار ، بدقتضى القانوف التجاري وقانوف العقوبا

من القانوف التجاري ابعزائري في حالة توقف  979من قانوف السجل التجاري:" تنص ابؼادة  98/11
 الشركة عن الدفع تطبق العقوبات ابػاصة بالتفليس بالتدليس على القائمتُ بالإدارة ..."

جرائم الإفلاس بالنسبة للقائمتُ بالإدارة وابؼديرين وقرر بؽم من خلاؿ ابؼادة بقد أف ابؼشرع ابعزائري قد عدد 
نفس العقوبة التي تسري على التاجر في حاؿ قيامو بجربية من جرائم الإفلاس بالتدليس وذلك حسب ما 

 من قانوف العقوبات ابعزائري. 984.  989نصت عليو ابؼواد 
ليس دفاتر الشركة أو إخفاء جزء من أصوبؽا ىذا الركن ابؼادي بؽذه ابعربية  من خلاؿ اختلاس بطريق التد

سواء  ، الفعل يعتبر ركنا للإفلاس بالتدليس حيث الاختلاس يكوف قد وقع على بصيع الدفاتر أو بعضها فقط
أو اختيارية من طرؼ ابؼدير ، إقداـ ابؼدير على تنظيم دفاتر الشركة بشكل احتيالي بالتدليس   كانت إلزامية 

 . 1بؼالي لتضليل الغتَكأف بىفي واقعها ا
ويكفي أيضا أف يكوف عابؼا بأف  أما ركنها ابؼعنوي ىو القصد ابعنائي ابذاه نية ابؼدير إلى الإضرار بالدائنتُ

من  987التصرؼ يلحق الضرر بالدائنتُ دوف أف يتوصل إلى النتيجة و العقوبة ابؼقررة بؽا نصت ابؼادة 
و بقوة القانوف  988إلى  978كوـ عليهم بدقتضى ابؼواد القانوف التجاري: تطبق على الأشخاص المح

على إفلاس التجار ومن خلاؿ ىذه ابؼادة بقد أف ابؼشرع ابعزائري بتُ العقوبة  الإسقاطات التي رتبها القانوف
قانوف  988.  979.  978بعربيتي الإفلاس بالتدليس بالنسبة للمستَين و ابؼديرين حسب ابؼواد  

 .2بذاري
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  968صفذح  7999م فٍ لاَىٌ انرجاسٌ، انجضء انشاتغ. الافلاط . ػىَذاخ نهطثاػح و انُشش نثُاٌ إنُاط َاصُف انكايانذكرىس  - 
2

ائش ، طثؼح انذكرىس ساشذ ساشذ ، الأوساق انرجاسَح الإفلاط و انرغىَح انمضائُح فٍ انماَىٌ انرجاسٌ انجضائشٌ ، دَىاٌ انًطثىػاخ انجايؼُح ، انجض - 

 ، صفذح     1884
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قانوف العقوبات و التي تنص على أف يعاقب الشركاء في  984إلى قانوف العقوبات و إلى ابؼادة  و بالرجوع
حتى و لم تكن بؽم صفة  989الإفلاس البسيط و الإفلاس بالتدليس بالعقوبات ابؼنصوص عليها بابؼادة 

 التاجر.
 الإفلاس ...  من قانوف العقوبات: كل من قضى بارتكابو جربية 1 989و بالتالي تنص ابؼادة 

 يعاقب: 
 عن الإفلاس البسيط من شهرين إلى سنتتُ. -
 عن الإفلاس بالتدليس بابغبس من سنة إلى بطس سنوات. -
في   و وبهوز علاوة عن ذلك أف يقضي ابؼفلس بالتدليس بابغرماف من حق أو أكثر من ابغقوؽ الواردة  -

 ر.بؼدة سنة على الأقل و بطس سنوات على الأكث 74ابؼادة 
من قانوف العقوبات بقد أف ابؼشرع قد رتب على ابؼستَ نفس العقوبات  984،  989فمن خلاؿ ابؼادتتُ 

 التي تسري على التجار. و لو لم تكن بؽم صفة التاجر و يعتٍ بذلك ابؼستَ. 
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 1881 -انذَىاٌ انىطٍُ نلأشغال انرشتىَح –انًرضًٍ لاَىٌ انؼمىتاخ  7966َىَُى عُح  8انًىافك نـ 7986صفش ػاو  78يؤسر فٍ  756-66ى الأيش سل - 

 انطثؼح انثانثح. –



 حدود و صلاحيات مدير شركة تجارية
 انًطهة انثاٍَ: جشائى انماَىٌ انجُائٍ نلأػًال

تعاقب بـتلف ابعرائم الواقعة من طرؼ بفتهتٍ التجارة و  يعرؼ الفقو ىذه القواعد بأنو بؾموعة من الأحكاـ
 لو خصائص خاصية الأولى أف ابعاني يكوف رجل الأعماؿ معتًؼ لعمل من الأعماؿ التجارية.

و معظم قواعد القانوف ابعنائي للأعماؿ متعلقة بحياة الشركات التجارية لكن الفقو  يعتقد بأف ىذا القانوف 
 لواقعة في ميداف الصناعة و التجارة كابؼخالفات لقانوف العمل و قانوف التأمتُ.يشمل أيضا كل ابعرائم ا

عن        بحيث بقد القانوف التجاري قد نص على بؾموعة من ابعرائم حيث يكوف ابؼدير مسؤوؿ جنائيا 
 ارتكاب بأي فعل من الأفعاؿ التالية: 

عرضها للتداوؿ قبل تصديق النظاـ الأساسي  إصدار أسهم أو شهادات أو القياـ بتسليمها لأصحابها أو -
 للشركة  و ابؼوافقة على تأسيسها.

إجراء اكتتابات صورية أو قبوؿ اكتتابات فيها بصورة أبنية أو غتَ حقيقية لشركات غتَ قائمة أو غتَ  -
 أو  توزيع أرباح صورية أو غتَ مطابقة بغالة الشركة ابغقيقية.  حقيقية 

      في قسمتُ بنا:  و تناولنا ىذا ابؼطلب 
   أولا جنحة توزيع أرباح صورية

 ثانيا: جربية التعسف في استعماؿ السلطة 
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 أولا جُذح ذىصَغ أستاح صىسَح: 

مهما كاف النشاط الذي تقوـ بو الشركة فإنها تتطلع دائما إلى جتٍ أكبر ربح بفكن عن طريق استثمار 
قد حققت ربحا أو أصيبت بخسارة غلا بعد انتهاء كل سنة  أموابؽا و لا بيكن معرفة ما إذا كانت الشركة

 مالية.
من ؽ ت ج تبتُ للشركة من خلاؿ ىذه الوثائق أف أصوبؽا زادت عن خصومها   776فحسب ابؼادة 

كانت الزيادة أرباحا ، و إذا وزعت على الشركاء أرباحا خلافا بؼا نص عليو القانوف كانت تلك الأرباح 
من رأبظاؿ          أي غتَ حقيقية بفا يدؿ على أف ىذه الأرباح اقتطعت   Dividendes Fictifsصورية 

الصورية على  1الشركة الذي يعد الضماف العاـ لدائنيها و لم يكتف ابؼشرع ابعزائري بدنع توزيع الأرباح
من  7ؼ  715الشركاء بل منع أيضا توزيع ربح ثابت أو إضافي للشركاء  ىذا ما نصت عليو ابؼادة 

القانوف التجاري بقوبؽا:" بوضر اشتًاط فائدة ثابتة أو إضافية لصالح الشركاء و يعتبر كل شرط بـالف لذلك  
 كاف لم يكن"

 .2بحيث يبتُ ىذا النص ابغالة التي تقرر فيها الشركة توزيع فائدة ثابتة على الشركاء كل سنة
في    دودة للشركة لكن بؾابؽا ابػصبىذا التجريم قليل ابغدوث في شركات الأشخاص ذات ابؼسؤولية المح

شركات الأمواؿ ، و ابؽدؼ من ىذا التجريم يعود لرأبظاؿ الشركة الذي يعتبر الضامن للغتَ ، و أي مساس 
يعتبر مساس بعنصر الائتماف و بالتالي يعطل عمل الشركة و قد نص ابؼشرع ابعزائري ابؼادة  بهذا الضماف 

 من ؽ ت ج. 7ؼ  877
صراحة على عقوبة من سنة  877ر ىذه ابعربية في ركنها الشرعي ابؼنصوص عليو في ابؼادة و تتمثل عناص

و أف   إلى بطس سنوات ، أما ركنها ابؼادي فنجد فيو نقطتتُ ىامتتُ بنا:  توزيع أرباح دوف تقديم ميزانية 
 يكوف ىناؾ توزيع فعلي.

ا بدا يسمى بابؼيزانية ابؼغشوشة متضمنة لأخطاء ىذه ابغالة نادرة ابغدوث و بقد أكثر شيوع غياب ابؼيزانية:
عمدية غتَ موجودة في ابغقيقة و فكرة توزيع أرباح صورية كوضع أمواؿ برت يد ابؼساىم و من ثم يبدأ 
احتساب ىذا ابغق الشخصي للمساىم منذ برصيل حصوؿ الفعلي لرصيد ابؼساىم و بالتالي تقوـ مسؤولية 

 ابعربية أو تعمد أو إبناؿ الأخطاء.       ابؼستَين إذا أثبتت عناصر ىذه 
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شاف الأعرار تًىعً ، إش 11يزكشج ذخشج نُُم شهادج انهُغاَظ فٍ انذمىق ، صلادُاخ و يغؤونُح انمائًٍُ فٍ الإداسج فٍ ششكح انًغاهًح ، فىج  - 

 .86، صفذح  1884ػثذانىهاب ، دفؼح 
2

 .  1884، طثؼح  66انذكرىسج  َادَح فىضُم "أدكاو انششكح طثما نهماَىٌ انجضائشٌ " تىصسَؼح ، انجضائش ، داس هىيح ، صفذح  - 
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 شًَح انرؼغف فٍ اعرؼًال انغهطح جثاَُا: 

يعتبر التعسف في استعماؿ السلطة جربية يعاقب عليها القانوف. و اعتبر ابؼشرع جنحة متى كاف ىذا 
ة : " يعاقب بابغبس من سنة واحد 4ؼ  877التعسف لسوء النية ولغتَ مصلحة الشركة. حسب ابؼادة 

 دج أو بإحدى ىاتتُ العقوبتتُ . 1888888دج إلى  188888إلى بطس سنوات وبغرامة من 
لقد خوؿ قانوف الشركات طبقا للقانوف التجاري ابعزائري للمستَ سلطات واسعة من أجل تسيتَ أمور 

بؼا  الشركة ووضع حدودىا. و بذلك فإنو قد وسع من سلطاتهم بغية منع  تفادي عرقلة نشاط الشركة نظرا
 تكتسيو بعض ابؼعاملات من سرعة و التي قد بزسر الكثتَ من الصفقات من أجل ىذا السبب.

إلا أف بقد أف لابد على ابؼستَين أو ابؼدير أثناء القياـ بدهامو احتًاـ ىذه السلطات. فإف بذاوزىا باستعمابؽا 
 فإنهم يكونوا قد تعسفوا في استعمابؽم للسلطة ابؼمنوحة بؽم.

لسلطات بؾموع ابغقوؽ التي بهوز عليها ابؼدير بدوجب وكالاتهم ، و كذا بؾموع ابغقوؽ التي و يقصد با
 .1بىوبؽا إياىم القانوف و اللوائح الداخلية للشركة ، و ىذا ابؼفهوـ ىو ابؼعتمد فقها و قضاءا

قصد فالاستعماؿ التعسفي للسلطة من طرؼ ابؼستَ ىو بؾموع التفويضات بسنح لو من طرؼ الشركاء ب
 في ابعمعيات العامة ، و في غالب الأحياف ما تكوف ىذه التفويضات على بياض. بسثيلهم 

 العناصر ابؼكونة بعنحة التعسف في استعماؿ السلطة.
من قبيل القيود القانونية التي لابد للمدير بأف  بـالفة القيود القانونية و النظامية كموضوع الشركة يعتبر -

 لغرض الذي أنشأت من أجلو فلا بهوز للمدير أف يبيع المحل التجاري.في نطاقها. و ا يتصرؼ 
و    أو عزؿ مدير من طرؼ مدير آخر على أساس السلطة بدوف مراعاة التصويت أو إبصاع بصيع الشركاء 

بالتالي يعتبر ىذا الإجراء أو القرار في طائلة البطلاف باعتبار القرار سلطوي منفرد و ىنا نكوف أماـ بذاوز 
 أحد ابؼدراء بؼهامو التي ينص عليها القانوف الأساسي.

 من القانوف التجاري. 998ىذا ما أكدتو ابؼادة 
 و بهب أف تكوف ىذه التصرفات ابؼتعسفة  لغتَ مصلحة الشركة مثلا:  

مدير عاـ شركة أبرـ مع أجتَ عقد عمل مضرا بالشركة و ذلك بؼصلحتو الشخصية و ىذا العقد الذي أبرـ 
اني سنوات ، و لم يعرض على بؾلس ابؼديرين ينص أحد بنوده على أف تتولى الشركة تسديد أجر بؼدة بش

العامل بؼدة بشاني سنوات حتى و إف أرادت الاستغناء عن خدماتو و تتمثل ىذه ابؼصلحة الشخصية للمدير 
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 . 786، صفذح   1884،  1انذكرىس  أدغٍ تىعمُؼح: انىجُض فٍ انماَىٌ انجُائٍ انخاص ، تىصسَؼح انجضائش ، انجضء  - 
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أو السعي لتحصيل و كذا مدير الذي امتنع عمدا عن برصيل  1في بسييز ىذا الأجتَ عن غتَه في وفائو لو
 ديوف واجبة الأداء لتلك الشركة لدى غتَىا. 

* سوء النية ، و ىو الركن ابؼعنوي بؽذه ابعربية حيث يشتًط وجود تدليس يكمن في علم ابؼستَ بعدـ شرعية 
بأف التعسف في استعماؿ السلطة لا يتحقق إلا إذا  888/5التصرؼ و ذلك استنادا ما جاءت بو ابؼادة 

  في ىذا التصرؼ ، مع علمو بأنو بـالف بؼصلحة الشركة. تعمد ابؼستَ
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 .  787،انًشجغ انغاتك ،  صفذح   1884انذكرىس أدغٍ تىعمُؼح ، "انىجُض فٍ انماَىٌ انجُائٍ انخاص " ،  انجضء انثاٍَ ، طثؼح  - 
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 خاذًـــــــــــــــــــــح 

 يعتبر بقاح الشركة مرىونا بتوفر ركنتُ أساسيتُ بنا: 
 حجم رأس ابؼاؿ ابؼناسب بؼشروع الشركة و الذي يشكل الضماف الرئيسي لدائنيها و ابؼتعاملتُ معها. -
ة الشركة و تتمثل في شخص ابؼدير الذي يعتبر العنصر الأساسي في بقاحها و بالتالي فإف مصتَ الشركة إدار  -

 يتوقف على كفاءة ابؼدير و قدراتو و استقامتو ابػلقية و إخلاصو في العمل أثناء إدارتو و استغلالو للمشروع.
كن أف بىوف رسالتها ، و إف اكتماؿ صفة و الأصل أف ابؼدير أمتُ على مصالح الشركة و رعاية شؤونها. فلا بي

 الأمانة عند ابؼدير يؤلف ضمانا معنويا ىاما يكفل للشركة ثقة الغتَ و اضطراد التعامل لتحقيق الأرباح.
و بدعابعتنا بعوانب ىذا ابؼوضوع يتضح لنا أف شخصية ابؼدير في الشركة التجارية ىي العمود الفقري بؽذا ابؽيكل 

 دي ابؽاـ الذي لا يصلح إلا إذا صلح ىذا الأختَ فيو.التجاري و الإقتصا
أو        فمن خلاؿ الصلاحيات التي منحها ابؼشرع بؽذا ابؼدير فإنو بيكن لو كامل الصلاحيات في أعماؿ الإدارة 
لغتَ ، و أعماؿ التصرؼ باعتباره ابؼمثل القانوني و الواجهة الأولى للشركة أماـ الغتَ فإنو يعتبر وسيلة التعامل مع ا

الاحتكاؾ بالسوؽ و ىو الضماف الأوؿ و الوكيل الذي أساسو و من خلاؿ شخصية و تصرفاتو تستطيع الشركة 
 أف بذد بؽا مكاف في السوؽ بنجاح في مشروعها و الغرض الذي أنشأت من أجلو.

ابؼؤسستُ بؽذه الشركة  كما يعد ابؼستَ أو مدير الشركة الواجهة التي يتعامل معها الغتَ و يتصل ببقية الشركاء و
فإف أي تصرؼ قانوني أو غتَ قانوني صحيح أو غتَ صحيح فيعتبر ابؼدير ىو أوؿ من يسأؿ عنو و ىو أوؿ من 

 يتحمل مسؤوليتو. 
فإف مسؤولية ابؼدير لا تقتصر أف تكوف أماـ الشركاء أو بصعية ابؼسابنتُ بل أماـ الغتَ كذلك ، وعليو فإف ابؼسؤولية 

جنائية يكوف للمدير ابغظ كبتَ من ىذه ابؼسؤولية باعتباره المحرؾ الأساسي بؽذا الكياف و الذي ابؼدنية كانت 
 تكوف برت سلطتو كل عناصر الشركة.

و من خلاؿ التشريع ابؼعموؿ بو في القانوف التجاري ابعزائري أف ىناؾ تقصتَ كبتَ في تتبع مهاـ ابؼستَين  من 
مواؿ من طرؼ ابؼستَين و ابؼديرين لاستعمابؽا بؼصلحتهم ابػاصة فيصعب خلاؿ   ما بودث أحيانا من تبديد الأ

 إثبات ذلك.
فهنا لابد على ابؼشرع التدخل بقواعد آمرة لتغطية نقص النصوص و عدـ كفايتها في بؾاؿ التنظيم الإداري للشركة 

 من بينها ضرورة اشتًاط كفاءة حسابية بؼدير الشركة و تصنيف مندوب حسابات.
ة اشتًاط ابػبرة قانونية بغماية العماؿ في بؾلس الإدارة لشركة ، و من الأجدر أف يتم برديد مهامو         و ضرور 

 على سبيل ابغصر.
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و ذلك من أجل النهوض بالشركات التجارية ابعزائرية و وجوب وضع تسهيلات مادية و قانونية لذوي 
و          الوطتٍ  و مواكبة تطور الشركات الأجنبيةالإختصاص من طرؼ ابؼشرع ابعزائري للارتقاء بالإقتصاد 

 إمكانية منافستها.
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  غـــــــــانًشاج

 

 .7996د أبوزيد الرضواف ، الشركة التجارية في القانوف ابؼصري ابؼقارف ، الإسكندرية طبعة  -7
   ابغقوقية زء السادس ، توزيع منشورات ابغلبيلثاني و ابعد/ إلياس ناصيف: موسوعة الشركات التجارية ، ابعزء ا -1

 .1884طبعة 
 .1881، طبعة  بي* د/ إلياس ناصيف ، موسوعة الشركات التجارية ، ابعزء الرابع ، توزيع منشورات ابغل

 .7991، طبعة  الشركات التجارية ، دار النهضة العربية القانوف التجاري ،  ، يلوبيد/ بظيحة الق -9
 .7991عباس حلمي ابؼنزلاوي ، القانوف التجاري ، الشركات التجارية: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، طبعة  / أ -4
 . 1881د/ عباس مصطفى ابؼصري ، تنظيم الشركات التجارية ، دار ابعامعة ابعديدة ، الإسكندرية طبعة  -5
 .1888جارية و الشركات التجارية. طبعة ، الأعماؿ الت القانوف التجاري الوجيز فيلي : يد/ عزيز العك -6
 .7998د/ مصطفى كماؿ طو ، الشركات التجارية ، دار ابعامعة ابعديدة طبعة  -7
القانوف التجاري اللبناني ، ابعزء الأوؿ ، دار النشر ، دار ابعامعة للطباعة و النشر ، بتَوت  يتٍ ،ر د/ بؿمد فريد الع -8 

 ،7989. 
 .7997شرح القانوف التجاري ، مكتبة دار الثقافة للنشر و التوزيع ، طبعة ي ، مد/ فوزي بؿمد سا -9

 .1884، طبعة  1بوزريعة ، ابعزائر ، ابعزء  -دار النشر –أحسن بوسقيعة: الوجيز في القانوف التجاري ابػاص  -78
ديواف ابؼطبوعات  –ئري د/ راشد راشد ، أوراؽ بذارية الإفلاس و التسوية القضائية في القانوف التجاري ابعزا -77

 . 1884، سنة  84الطبعة  –ابعامعية 
، بوزريعة ، ابعزائر ، دار  د / نادية فوضيل ، أحكاـ الشركة طبقا للقانوف التجاري ابعزائري ، شركة الأشخاص -71

  . 1884ىومة ، ط 
ية، بن عكنوف ، ابعزائر ، د / نادية فوضيل ، شركات الأمواؿ في قانوف التجاري ، ديواف ابؼطبوعات ابعامع -79

1889. 
مذكرة بزرج لنيل شهادة الليسانس في ابغقوؽ ، إدارة شركة ابؼسابنة ، برت إشراؼ الأستاذ صمود سيد أبضد.  -74

 . 1885 – 1884دفعة 
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 ــادســـــانًصــ

 

ابؼتضمن للقانوف التجاري.  7975سبتمبر  16ابؼوافق لػ  7995رمضاف  18ابؼؤرخ في   59-75أمر رقم  -7

 ، الطبعة الثانية. 1889 –الديواف للأشغاؿ التًبوية 

 –ابؼتضمن قانوف العقوبات  7966يونيو سنة  88ابؼوافق لػ  7986ر عاـ صف 78مؤرخ في 756-66الأمر رقم  -1

 ، الطبعة الثالثة. 1881الديواف الوطتٍ للأشغاؿ التًبوية ، 
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 خطة البحث
 مقــــدمـــة 

 انفصم الأول: إداسج انششكح 
 انًثذث الأول: واجثاخ انًذَش 

 بأعماؿ منافسة للشركة  عدـ قياـ ابؼدير المطلب الأول:
 القياـ بإدارة مشروع آخر مشابو لغرض الشركة  أولا:
 قصر في بذؿ العناية اللازمة في ابغفاظ على مصالح الشركة ثانيا:

 عدـ استعماؿ ابؼدير لعنواف الشركة لتحقيق مصلحة شخصية  المطلب الثاني:
 مبدأ حسن نية ابؼتعاقد  أولا:
 ساب الشركة دوف استعماؿ عنوانهاقياـ ابؼدير بعمل بغ ثانيا:

 انًثذث انثاٍَ:  ذصشف و دذود عهطاخ انًذَش 

 تصرؼ ابؼدير داخل حدود غرض الشركة و مصلحتها المطلب الأول:
 أعماؿ الإدارة أولا:
 أعماؿ تصرؼ  ثانيا:

 سلطات ابؼدير الواحد  المطلب الثاني:
 أولا: سلطات ابؼدير في حالة برديد الاختصاص

 طات ابؼدير في حالة عدـ برديد الإختصاصثانيا: سل
 سلطات ابؼدير في حالة تعددىم  المطلب الثالث:

 في حالة بردد اختصاص كل واحد منهم  أولا:
 في حالة عدـ برديد اختصاص كل واحد منهم ثانيا:
 حالة الإبصاع أو الإدارة ابعماعية  ثالثا:
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 انفصم انثاٍَ: انُظاو انماَىٍَ نًغؤونُح انًذَش 
 انًثذث الأول: انُظاو انماَىٌ نًغؤونُح انًذَش انًذَُح 

 : دعوى مسؤولية ابؼدير المطلب الأول
 دعوى مسؤولية ابؼدير من الشركاء  أولا:
 دعوى مسؤولية ابؼدير من الغتَ ثانيا:

 أنواع الدعاوي المطلب الثاني :
 الدعوى العقدية  أولا:
 الدعوى التقصتَية ثانيا:

 ُظاو انماَىٍَ نهًغؤونُح انجُائُح انًثذث انثاٍَ: ان

 جرائم قانوف العقوبات العاـ  المطلب الأول:
 يعاقب عن خيانة الأمانة  أولا:
 تزوير أو استعماؿ بؿررات مزورة ثانيا:
 إفلاس الشركة بطريق الغش و التدليس  ثالثا:

 جرائم القانوف ابعنائي للأعماؿ  المطلب الثاني:
 رية جنحة توزيع أرباح صو  أولا:

 جربية التعسف في استعماؿ السلطة  ثانيا: 
 

 الخاتمـــــــــة  
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