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 اٌزؼزَف ثجٕه اٌجزوخ اٌدشائزَخ و رواخه فٍ اٌدشائز. اٌّجسث الأوي: 

  
هجَ اُزؼو٣ق ثج٘ي اُجوًخ اُغيائو٣خ ٣غله ث٘ب اُزؼوف ػ٠ِ أُئٍَخ اُز٢ ًبٕ ُٜب اُلَٚ ك٢ اْٗبئٚ ، ألا 

ٍ٘زؼوف ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٝ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ث٘ي اُجوًخ اُز٢ ٍ٘ؾبٍٝ اُؾل٣ش ػٜ٘ب ك٢ ٛنا أُجؾش ًٔب

 لإكاهح اُج٘ي ٝ الأٛلاف اُؼبٓخ ُٚ.

 

 ِدّىػخ ثٕه اٌجزوخ و ػلالزهب ثبٌدشائز  اٌفزع الأوي:

 
ٍ٘ؾبٍٝ ك٢ اُجلا٣خ اػطبء الأٌٍ اُز٢ هبٓذ ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ اُجوًخ صْ ٗزطوم ا٠ُ اُؼلاهخ اُز٢ هثطذ 

 ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغيائو.

 

 ِدّىػخ اٌجزوخ :  -1
 

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ّ ك٢ علح1982/  1402ٛٔٞػخ اُجوًخ ُلاٍزضٔبه ٝ اُز٤ٔ٘خ ٍ٘خ رؤٍَذ ٓغ

 ُزؾو٤ن صلاصخ أٛلاف أٍب٤ٍخ ٝ ٢ٛ : 

 أ. رْغ٤غ الاٍزضٔبه ُزؾو٤ن هثؼ ك٤ٔب لا ٣قبُق اُْوػ٤خ الإٍلا٤ٓخ .  

 ة. أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلٍٝ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ أُغٔٞػخ . 

 ُؼلاهبد اُزغبه٣خ ث٤ٖ اُجِلإ الإٍلا٤ٓخ .ة. ر٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞو ا 

٤ِٕٓٞ ريال ٍؼٞك١ ٣ؼٞك ٓؼظٜٔب ا٠ُ هئ٤َٜب هعَ اَُؼٞك١ " ػجل  200ًٝبٕ هأً ٓبُٜب ػول اُزؤ٤ٌٍ 

ٖٓوكب ّٝوًخ  14الله ٕبُؼ ًٔبٍ " ٝفلاٍ ٍذ ٍ٘ٞاد رطٞهد ٝٗٔذ ٛنٙ اُْوًخ ؽ٤ش إٔجؾذ رْٚ 

٤ٍب ٝ اكو٣و٤ب ٝ ػلح ثِلإ ػوث٤خ ، ٝ أُٖوف اُقبٌٓ ٓب٤ُخ ًجوٟ ٓٞىػخ ػ٠ِ ػلح ثِلإ اٍلا٤ٓخ ك٢ آ

 ػْو رْ الارلبم ػ٠ِ اْٗبئٚ ثبُغيائو .

ّوًخ ك٢ اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ ، اُزغبه٣خ ، ا٤ُٖبٗخ ، اُز٤ٔ٘خ  145ٝرَبْٛ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ك٢ أًضو ٖٓ 

هبد الإَٗب٤ٗخ، اُزؤ٤ٖٓ اُؼوبه٣خ ، ا٤َُبؽخ ، اُ٘وَ ٝ اُزؼل٣ٖ ٝ أُوبٝلاد ، الإػلإ ٝ اُزله٣ت ، اُؼلا

ٝاُٖؾخ ، اُيهاػخ ، اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُوطبػبد الأفوٟ ًٔب إٔ ُٜب ٓئٍَبد ٖٓو٣خ ّو٤وخ 

أًضو  1988ك٢ ًَ ٖٓ الأهكٕ ٝ ٖٓو ٝ ٌَُٔجٞهؽ ٝ اُلاٗٔبهى ٝهل ثِـذ ٤ٓيا٤ٗخ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ٍ٘خ 

 (.1ٓلا٤٣و كٝلاه) 4ٖٓ 

  

 ئز ِغ ِدّىػخ اٌجزوخ :اٌفزع اٌثبٍٔ : ػلالخ اٌدشا
  

ػٖ ٛو٣ن ث٘ي اُجوًخ اُللاؽ٢  1984إ أٍٝ ارٖبٍ ػ٢ِٔ ٓغ اُغيائو ٝ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ًبٕ ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به فٖٔ ُزلػ٤ْ  300ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝ اُن١ ٗزظ ػ٘ٚ رول٣ْ هوٗ ٓب٢ُ ُِغيائو ه٤ٔزٚ 

 17اُغيائو ث٘يٍ الأٝها٢ٍ ٓب ث٤ٖ اُزغبهح اُقبهع٤خ ًٝبٕ صب٢ٗ ارٖبٍ ُٜب ػ٘ل ػول ٗلٝح اُجوًخ ك٢ 

ث٘بءا ػ٠ِ اُلػٞح أُٞعٜخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ثبٍْ ٝى٣و أُب٤ُخ ٝ هل  1986ٗٞكٔجو  20ٝ 

ُِج٘ي الإٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ  14ٗٞهْذ ثٜب كٌوح اْٗبء ٖٓوف اٍلا٢ٓ ك٢ اُغيائو ، ٝفلاٍ اٗؼوبك اُ٘لٝح 

ضِخ ك٢ اُج٘ي اُللاؽ٢ ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝ ٓغٔٞػخ صْ الارلبم ث٤ٖ اُغيائو ٓزٔ 1990ٓبهً  02ثزبه٣ـ 

اُجوًخ ػ٠ِ اْٗبء أٍٝ ْٓوٝع ْٓزوى ُِز٣َٞٔ ك٢ ٌَّ ث٘ي أِٛن ػ٤ِٚ اٍْ " ث٘ي اُجوًخ اُغيائو٣خ 

 " ٝ هل فوعذ أػٔبٍ اُ٘لٝح ثغِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ رزقِٔ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

اُز٢ رزٜٚٔ٘ب  الأثؾبس أُولٓخ ك٢ / إلاه اُلزبٟٝ الإٍلا٤ٓخ اُْوػ٤خ ك٢ ػلك ٖٓ الأٍئِخ ٝ اُ٘وبٛ 1

 اُ٘لٝح.

 / ثِٞهح ػلك ٖٓ ا٥هاء ٝ أُ٘طِوبد الاهزٖبك٣خ ٝ فبٕخ ثبُٔٞاٙجغ اُزب٤ُخ:2

 اُؾبعخ ُٞعٞك ٍٞم ُوأً أُبٍ الإٍلا٢ٓ. -



 "خــخ رطجُمُـــز "دراطـــشائـــىن فٍ اٌدـــاٌجٕ
 

 

 اُؾبعخ ا٠ُ ٓؼبُغخ ٌِْٓخ اٗقلبٗ أٍؼبه اُؼٔٞلاد أُؾ٤ِخ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ. -

لأٌٍ ٝ أُ٘طِوبد الأٍب٤ٍخ ُِزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ؽ٤ش رْ  الارلبم ػ٠ِ ر٤ٌَْ / اهٍبٍ ا3

 ُغ٘خ ْٓزوًخ ث٤ٖ اُغيائو ٝ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ٝ ٣ٌٕٞ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.

امٕ ٝ ثؼل اػطبء ٗظوح ٝع٤يح  ػٖ ٓغٔٞػخ اُجوًخ ٝ ػلاهزٜب ثبُغيائو ، ٍٞف ٗؼوف ثٌَْ ػبّ 

ٝمًو ثؼ٘ أٍجبة اْٗبئٚ ، ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُج٘ي الإٍلا٢ٓ  ػ٠ِ أٗٚ ث٘ي ثوًخ الإٍلا٢ٓ ، 

أُئٍَخ أُب٤ُخ اُز٢ رؼَٔ ثؤٍِٞة ٝٛو٣وخ رزٞف٠ الاُزياّ اٌُبَٓ ثبُزٞعٚ الإٍلا٢ٓ ٝ اُز٢ رَزقلّ 

ك٢ أٛلاف أْٗطزٜب الأٍب٤ُت اُؼٖو٣خ اُز٢ ػوكٜب ٤ٓلإ اُٖوك٤خ ٝ اُز٢ رزؼبهٗ ٓغ أ٣خ ِٖٓؾخ أٝ 

٢ ، ٝا٠ُ عبٗت ٛنا ٣وػ٠ الاُزياّ ثبلأؽٌبّ اُْوػ٤خ ثٖلخ ػبٓخ ك٢ أُؼبٓلاد ػ٠ِ ٓجلأ ّوػ

افزلاكٜب ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كبٗ٘ب ٗوٍٞ ثؤٗٚ ٣ؼزجو ظٜٞه اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ك٢ ثلاك اُٖٞٛ الإٍلا٢ٓ ثٔب 

ا اُ٘ٞع ك٢  مُي اُغيائو ٗبرظ ػٖ اىك٣بك ّؼٞه أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٤َُِٖٔٔ ك٢ ٛنٙ اُجلاك ثٚوٝهح ا٣غبك ٛن

ٖٓ أُئٍَبد اُز٢ رَ٘غْ ٓغ ٓؼزولارْٜ ٝ اُز٢ رغ٘جْٜ اُزؼبَٓ ثبُلبئلح ٝ ٓب ؽوّ الإٍلاّ ٝرَٔؼ ُْٜ 

ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ رطج٤ن أؽٌبّ اُْوػ٤خ الإٍلا٤ٓخ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ ك٘وٍٞ ثؤٕ ْٗؤح ث٘ي اُجوًخ ك٢ اُغيائو 

( ٝ 1) 14/04/1990ك٢  ٝ أُئهؿ 90/10ٛجوب ُوبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٝٗ ههْ  1991أٗٚ رؤٌٍ ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به عيائو١ ٓؤَخ ٝ ٓٞىػخ ثبَُٔبٝاح ث٤ٖ ٛوف  ٢ٛ500 ماد أٍْٜ ثوأً ٓبٍ هلهٙ 

اُغيائو١ ٝ أُزٔضَ ك٢ ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝ اُطوف اَُؼٞك١ أُزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ اُجوًخ 

ىػخ ػجو اُغٜبد أُقزِلخ صٔب٤ٗخ كوٝع ٓٞ 31/12/2000، ْٝٙ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو٣خ ا٠ُ ؿب٣خ 

رَِٔبٕ ( ، اٍُٜٞ ) اُغيائو ٝرْٚ ًٝبُز٤ٖ ثج٤و فبكّ ٝ  –ُِوطو اُغيائو١ ، اُـوة ) ٝٛوإ 

ّبهع ػ٤ٔوُٝ  12هَ٘ط٤٘خ ( ٝ هل ػ٤ٖ ٓوو اُج٘ي –اُج٤ِلح ( ، اُْوم ) ٍط٤ق  -الأفوٟ ثؼ٤ٔوُٝ

٣ؼَٔ ٛنا اُج٘ي  ٝكوب ُٔجبكة  ٝ 1991ثبُغيائو اُؼبٕٔخ ٝ ثلأ ٓياُٝخ ْٗبٛٚ ك٢ أٝائَ ّٜو ٗٞكٔجو

 اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ ٝ ٛنا ك٢ ع٤ٔغ أُؼبٓلاد أُٖوك٤خ ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبُز٣َٞٔ أٝ الإ٣لاع .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .90/10 لبٔىْ اٌمزض و إٌمذ (1)
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 جٕه اٌجزوخ و اٌخذِبد اٌزٍ َمذِهب.ٌاٌّجسث اٌثبٍٔ: اٌهُىً اٌزٕظٍُّ  
ف ٗزٌِْ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُج٘ي اُجوًخ صْ ٗزطوم ا٠ُ اُقلٓبد ك٢ ٛنا اُجبة ٍٞ      

 اُز٢ ٣ولٜٓب ٛنا الأف٤و.

 

 اٌفزع الأوي: اٌهُىً اٌزٕظٍُّ لإدارح اٌجٕه و أهذافه.
ًبٕ ػ٠ِ اُج٘ٞى  الإٍلا٤ٓخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب ا٣غبك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ فبٓ ثٜب لأٜٗب رقزِق       

ك٤ٌَِِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ كٝها أٍب٤ٍب ٝ ٜٓٔب ك٢  عٞٛو٣ب ك٢ ثو٤خ اُج٘ٞى ٝ ػ٠ِ ٛنا الأٍبً

ر٤ٙٞؼ َٓز٣ٞبد أَُئ٤ُٝبد كافَ أُئٍَخ ٝ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ام إ ٓؼوكزٚ رؼط٢ 

ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٛج٤ؼخ ر٘ظ٤ْ ٛنٙ أُئٍَخ ٝ ػ٤ِٚ كبٗٚ ًٔب مًوٗب ٍبثوب كج٘ي اُجوًخ 

ت ٓجبكئٚ ٝ ٌَ ر٘ظ٢ٔ٤ فبٓ ثٚ ؽَاُغيائو١ ٣قزِق ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ اُج٘ٞى كبٕ ُٚ ٤ٛ

ٛلاف اُؼبٓخ، ٝ ك٤٘ب ٢ِ٣ ٍٞف ٗؾبٍٝ ػوٗ ٌٓٞٗبد ٛنا ا٤ٌَُٜ ٝ اػطبء اٌَُْ الأ

 اُؼبّ ُٚ ٓغ اُو٤بّ ثزؾ٤ِِٚ.

 

 / ِسزىَبد اٌشىً اٌزٕظٍُّ ٌٍجٕه:1
 اُزٌلَ ثٜٔٔخ الإكاهح ٤ٛئخ ٓزٌٞٗخ ٖٓ:     

 

 : ِدٍض الإدارح -أ
اُؼبٓخ ُٚ ُزؾو٤ن اُقطٜ أُوٍٞٓخ ٝ ارقبم ٝ ٛٞ أػ٠ِ ٤ٛئخ كافَ اُج٘ي ٜٓٔزٚ ٝٙغ ا٤َُبٍخ      

 اُوواهاد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

 

 :اٌّذَز اٌؼبَ -ة
 ٝ ٛٞ اُوبئْ ػ٠ِ أػٔبٍ اُج٘ي ٝكوب ُِقطخ أُؾلكح ٖٓ ٛوف ٓغٌِ الإكاهح     

ثَٔبػلح اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ ٝ رؾذ اّواف ٤ٛئخ اُٞهب٣خ اُؼبٓخ اُز٢ رواهت ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن  أٓب ٓغٌِ 

اُْوػ٤خ ك٤ز٠ُٞ ٓواهجخ ٓلٟ ّوػ٤خ اُج٘ي ؽز٠ لا ٣قوط ػٖ الإٍلا٢ٓ ًٔب أُل٣و اُؼبّ لا  اُٞهب٣خ

 ٣َزـ٢٘ ػٖ فلٓبد الأٓبٗخ اُؼبٓخ.

 

 ٔبئت اٌّذَز اٌؼبَ: -ج
٣٘ٞة ػٖ أُل٣و اُؼبّ أص٘بء ؿ٤بثٚ ٝ ٛٞ ٌِٓق ثبلأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝ أُْوف ػ٠ِ ٓقزِق الأهَبّ      

 ٝ اُلٝائو .

 ز٘ل٤ن ٝ رَ٘ل ا٤ُٚ صلاصخ أهَبّ ٝ ٢ٛ:ٜٓٔزٚ اُ     

 

 لظُ الاطزثّبراد:-1
ٝ ٣ؼزجو أْٛ هَْ ك٢ اُج٘ي لاهرجبٛٚ لأْٛ ػ٤ِٔبرٚ ٝ ٢ٛ اُز٣َٞٔ ؽ٤ش ٣وّٞ ٛنا اُوَْ ثبُجؾش ػٖ       

 أكَٚ كوٓ الاٍزضٔبه ُزؾو٤ن الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ ٛلكٚ ٝ ٣وّٞ ٛنا اُوَْ ثٔب ٢ُ : 

زضٔبهاد أُوثؾخ ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ أُْبه٣غ ٖٓ ٛوف كهاٍخ أُْبه٣غ ٖٓ اُجؾش ػٖ الاٍ -   

 ٛوف كائوح اُلهاٍخ.

رو٤٤ْ أُْبه٣غ اُز٢ رٔذ كهاٍزٜب ٝ اػطبء اُوأ١ اُٜ٘بئ٢ ك٤ٜب ٍٞاء ثبُوك٘ أٝ اُوجٍٞ ٖٓ ٛوف  -   

 كائوح اُزو٤٤ْ.

 زٞلاٛب كائوح أُزبثؼخ.ٝ ثؼل هجٍٞ أُْوٝع رؤر٢ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِْٔوٝع ٝ ر     
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 / لظُ اٌؼٍُّبد اٌّصزفُخ :2
 ٝ ٣ز٠ُٞ ٛنا اُوَْ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ُج٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ؽ٤ش ٣وّٞ ثٔب ٢ِ٣:   

ٓواهجخ ا٣واكاد ٝ ٗلوبد اُقي٣٘خ ٖٓ فلاٍ كائوح اُقي٣٘خ . اُو٤بّ ثغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ػ٠ِ  -   

 أَُزٟٞ اُقبهع٢.

 وح ك٢ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝ روّٞ ثٜب كائوح اُؼ٤ِٔبد اُقبهع٤خ.أُزبع -   

 ًٖٔوف أُؾلظخ اُ٘ول٣خ ٝ ؿ٤وٛب. ٟكزؼ اُؾَبثبد ٝ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ الأفو -   

 لظُ الإدارح اٌّبٌُخ:   -3
 ٣وّٞ ثبُٜٔبّ اُز٤٤َو٣خ اُلاف٤ِخ ُِج٘ي ٝ أُزٔضِخ ك٤ٔب ٢ِ٣:   

 ٖ ٖٓ فلاٍ كائوح ّئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ.ر٤٤َو ّئٕٝ أُزؼب٤ِٓ -   

اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ه٢َٔ اُؼٔبٍ أُٖوك٤خ ٝ الاٍزضٔبه ؽ٤ش ٣وّٞ الأٍٝ ثلزؼ اُؾَبثبد ٝ عٔغ اُٞكائغ  -   

ٝ أُلفواد ٝ رؾ٣ٞبٛب ُِوَْ اُضب٢ٗ لاٍزقلآٜب ك٢ أُْبه٣غ أُقزِلخ صْ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ الأػٔبٍ ُِج٘ي 

 لاٍ  كائوح اُْئٕٝ أُؾبٍج٤خ.ثبػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ اُغوك ٝ مُي  ٖٓ ف

 ٓزبثؼخ أُْبًَ اُوٚبئ٤خ اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُج٘ي ٖٓ فلاٍ اُلائوح اُوٚبئ٤خ. -   

 ر٢ُٞ اُْئٕٝ أُؼِٞٓبر٤خ ُِج٘ي ُز٤ََٜ ػ٤ِٔزٚ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ كائوح الإػلاّ ا٢ُ٥. -   
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 ظٍُّ ٌجٕه اٌجزوخ اٌدشائزٌاٌهُىً اٌزٕ                           

 

      
 الأٓبٗخ اُؼبٓخ       اُوهبثخ اُؼبٓخ             ٓغٌِ الإكاهح                      

 

  
 اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ      أُل٣و اُؼبّ                     ٓغٌِ اُوهبثخ                 

 اُْوػ٤خ     

 

                      
 ٗبئت أُل٣و اُؼبّ                                                         

 

  
 هَْ الاٍزضٔبهاد             أُب٤ُخ                   هَْ اُؼ٤ِٔبد                  هَْ الإكاهح 

 أُٖوك٤خ                                            
    

 

 ح الإػلاّ                  كائوح اُؼ٤ِٔبد                   كائوح أُزبثؼخكائو

 ا٢ُ٥                         أُٖوك٤خ         

 

 

 كائوح أُؾبٍجخ                كائوح اُؼ٤ِٔبد                   كائوح اُزو٤٘خ

           اُقبهع٤خ                                     

 

 

 كائوح اُْئٕٝ                  كائوح اُقي٣٘خ                   كائوح اُلهاٍبد

 اُقبٕخ ثبُؼب٤ِٖٓ

 
 

 كائوح اُْئٕٝ

 اُوٚبئ٤خ
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 رزٌٕٞ ٖٓبكه أٓٞاٍ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٓٔب ٢ِ٣: ِصبدر الأِىاي: -2

 

 ٤ِٕٓٞ كط 500بٛٚ ثِؾ ٛٞ أُجِؾ اُن١ ثلأ اُج٘ي ٓياُٝخ ْٗ( رأص اٌّبي:1

 

٣ِزيّ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ الاؽزلبظ ثَ٘جخ ًبؽز٤ب٢ٛ هب٢ٗٞٗ ك٢   اُج٘ي أُوًي١ ٝ  ( الاززُبطبد:2

ًٔب ٣ؾزلع  26983072.97ا٠ُ  ٤ُ2000ورلغ ٍ٘خ  1175549415ٓولهة 1999هل ثٔجِؾ ٍ٘خ 

 زؼوٗ ُٚ اُج٘يثبؽز٤بٛبد  ُؾٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ ٝ ٓٞاعٜخ ِٛجبد اَُؾت أٝ أ١ ػغي ٣

 

 ٝ رزٔضَ ك٢ اُؾَبثبد ٍٞء ًبٗذ عبه٣خ أٝ ؽَبثبد اكفبه أٝ ؽَبثبد اٍزضٔبه.: اٌىدائغ( 3

 

أُب٤ُخ اُز٢ ٣وزوٜٙب ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٖٓ ث٘ي أُوًي١ أٝ ٖٓ  ٢ٛٝ أُجبُؾ:  ضواٌمز( 4 

ُووٝٗ، أٓب اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ي ؽ٤ش لا رولّ ُِج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ أ١ كبئلح ٖٓ ٛلٙ ا’اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ الأفوٟ 

 .حأُوًي١ ك٤ٌٕٞ ػ٠ِ أٍبً اُٞهذ أ١ اهزواٗ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ُٔلح ٓؼ٤٘خ ٝ ثلٕٝ كبئل

 

 : ِلازظخ 
ٗلاؽع إٔ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ثبلاهزواٗ ٖٓ اُج٘ٞى اُوث٣ٞخ لأٜٗب رزؼبَٓ ثبُلبئلح كبُزؼبَٓ ٓؼٜب 

 ٓؾٖٞه ك٢ رول٣ْ فلٓبد ٓوبثَ ػٔٞلاد .

 

 خ ٌجٕه اٌجزوخ : الأهذاف اٌؼبِ
ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ أ١ ٓئٍَخ رولّ ػ٠ِ أٍبً رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ رٞعٚ ؽوًزٜب ٝرئصو ػ٠ِ ٗٔٞٛب 

ٝرطٞهٛب ، ٝهل ٛوؽذ رَبإلاد ػل٣ل ؽٍٞ أٛلاف اُج٘ي ، كَٜ ك٢ رؼظ٤ْ اُوثؼ أّ اهٙبء اُيثبئٖ ؟ أّ 

ؿْ الافزلاف ث٤ٖ أُقز٤ٖٖ ك٢ ى٣بكح ػلك أٍٜٜٔب ك٢ اَُٞم ؟ أّ اهٙبء اُؼٔلاء ٝ أَُب٤ٖٔٛ ؟ ٝ ه

كهاٍخ الأػٔبٍ ٝأُْ٘آد ؽٍٞ ٛنٙ  الأٛلاف الا أٗٚ ك٢ اُٞاهغ لا ٣ٌٖٔ رل٤َٚ ٝاؽلح ػٖ الأفوٟ ام 

 ٣غت اػزجبهٛب ٓزٌبِٓخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب .

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٣ٖوػ هئ٤ٌ ٓغٔٞػخ اُجوى ػجل الله ٕبُؼ ًبَٓ ك٢ ٓغِخ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ك٢ 

جوًخ اُغيائو١ أٍٝ ث٘ي اٍلا٢ٓ فبٓ أٌٍ ك٢ اُغيائو ٣ز٤ؼ ُِْؼت كوٕخ هثٜ ػلاهبد أٛلاف اُج٘ي اُ

ػَٔ هبئٔخ ػ٠ِ ٓجبكة ك٤٘٣خ ٓؼؤخ ٝ ٣٘لهط اْٗبإٙ ٖٙٔ رط٣ٞو ٝ ر٤ٛٞل اُؼلاهبد اُز٢ روثٜ اُجِلإ 

الإٍلا٤ٓخ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ أٛلاكٚ ٣ِٞٛخ الأعَ ٝ أفوٟ ه٤ٖوح ، كبلأٛلاف 

٤وح الأعَ رزٔضَ ك٢ ث٘بء ٓئٍَخ ٓب٤ُخ رطجن الأؽٌبّ اُْوػ٤خ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ اُزغبه٣خ ٝ ًَت هٖ

 صوخ أُغزٔغ ك٢ أُؾ٤ٜ رز٘بكٌ ك٤ٚ ػلح ث٘ٞى ٓؾ٤ِخ .

أٓب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ كؼ٠ِ اُج٘ي رو٣ٞخ ٌٓبٗزٚ ٓؾ٤ِب ٝ ك٤ُٝب ٝ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ثٔب ٣قلّ 

لا٤ٓخ ًٔب اٗٚ ٖٓ الأٍب٢ٍ رول٣ْ أكَٚ اُقلٓبد ُِؼٔلاء ٝاٍزضٔبه أٓٞاُْٜ  ك٢ أُْبه٣غ اُْوػ٤خ الإٍ

ٓوثؾخ ٓٔب ٣ٌَجْٜ اُضوخ ك٢ اُج٘ي اٙبكخ ا٠ُ اٛزٔبّ اُج٘ي ثْ٘و اُضوبكخ أُٖوك٤خ ث٤ٖ الأٍٝبٛ اُْؼج٤خ ٝ 

ؽٌبّ اُْوػ٤خ الإٍلا٤ٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرط٤ٜو أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝ الاهزٖبك٣خ ٖٓ ّجٜبد اُوث٢ ٝ الاُزياّ ثؤ

 ك٢ ًَ ٓغبلاد اُؾ٤بح .

ٝ ًقلإخ اُوٍٞ "إ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ عبء ك٢ ٝهزٚ ٓٞاًجب ُجلا٣خ ّؼٞه ا٤َُِٖٔٔ ثلِْٜٚ ٤ٌُ ك٢ 

اُغيائو ٝؽلٛب ثَ ك٢ ٓقزِق أهعبء اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٗنًو أٝ إٔ ٗؾٖو  

 ُجوًخ.اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب ث٘ي ا
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 اٌفزع اٌثبٍٔ: 

 اٌخذِبد اٌزٍ َمذِهب ثٕه اٌجزوخ :
ٛبثغ اٍلا٢ٓ ٣زْ اْٗبإٛب  ٣ؼزجو ػ٠ِ ٛنا الأٍبً ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ أٍٝ ٓئٍَخ عيائو٣خ ٓب٤ُخ ماد

كافَ اُغيائو ٝ ٛٞ ٣ؼزجو ًـ٤وٙ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ ، ٛلكٚ الأٍب٢ٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ أكواكٙ ، 

خ الاٍزضٔبه ًٝنُي رجبكٍ اُؼِٔخ ٝرلاُٜٝب ث٤ٖ كئخ أُلفو٣ٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝ ٛٞ ثٜنا اُؼَٔ ر٤ََٜ ػ٤ِٔ

٣زٔضَ ٤ًٍٜٞ ٓب٢ُ ث٤ٖ ٖٓ ٣و٣ل الاٍزضٔبه ٝ لا ٣ٜزل١ ا٠ُ أُبٍ لأٗٚ لا ٣ٌِٔٚ ٝث٤ٖ ٖٓ ٣ِٔي أُبٍ ٝلا 

١ ٣ولّ ا٠ُ ىثبئ٘ٚ ع٤ٔغ ٣ٜزل١ ا٠ُ ا٤ٍُِٞخ ٝا٤ٌُل٤خ ٝ اُقجوح ، اٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو

أٗٞاع اُقلٓبد أُٖوك٤خ اُوٝر٤٘٤خ أُؼوٝكخ ُلٟ أُٖبهف اُزو٤ِل٣خ ثؼ٤لا ك٢ مُي ػٖ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد 

 اُلاّوػ٤خ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞهكٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ : 
 

 ( فزر اٌسظبثبد إٌمذَخ اٌدبرَخ :1

  زظبثبد اٌىدائغ رسذ اٌطٍت :   -أ
 ؼ ؽَبثبد رؾذ اُطِت ) ؽَبثبد عبه٣خ(.ثبٌٓبٕ ًَ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ كز 

       زظبثبد الادخبر: -ة
٢ٛ ؽَبثبد اكفبه فبٕخ ثلزؼ ٌَُ ّقٔ ٝ رؾون ٛنٙ اُؾَبثبد أهثبؽب ٗبرغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٤ِ٣ٞٔخ  

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي .

 

 ( فزر زظبثبد  الاطزثّبرَخ: 2

 زظبثبد الإَذاػبد الاطزثّبرَخ :  -أ
 ٔٞكػ٤ٖ ك٢ ر٣ٞٔلاد ُٖبُؼ اُيثبئٖ اُز٢ رْبهى ك٢ الأهثبػ أُؾِٖخ.٣ٚغ اُج٘ي أٓٞاٍ اُ

  زظبثبد الإَذاػبد الاطزثّبرَخ اٌّخصصخ:      -ة
رٌٖٔ ٛنٙ اُؾَبثبد ٖٓ أُٞكػ٤ٖ ٖٓ اٍزضٔبه أٓٞاُْٜ ك٢ ْٓوٝع أٝ ػلح ْٓبه٣غ فبٕخ ٣قزبهٜٝٗب 

 ؽَت ِٛجْٜ ٝرَزل٤ل اُٞكائغ ٖٓ ٗزبئظ الاٍزضٔبه .

ز٘ب ُِؼ٤ِٔبد الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي ٝعلٗب إٔ أؿِت اُيثبئٖ ٣قزبهٕٝ اُؼ٤ِٔبد أص٘بء كهاٍ •

اُو٤ٖوح  الأعَ ٝ اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اؽزٔبٍ اُقَبهح ٙؼ٤ق   " ًبُٔواعؼخ ٓضلا " ٝٛنا ٓب عؼَ اُج٘ي 

 ٣جزؼل ػٖ أُٚبهثخ ٝ أُْبهًخ .

 ٢ِ٣ :  ػ٘لٓب ٛوػ الأٓو أٓبّ ا٤َُل ٓل٣و اُج٘ي أعبة ٓب •

إ اُج٘ي لا ٣ٔبهً لا أُٚبهثخ ٝ لا أُْبهًخ ٝ ٛنا هاعغ ُوٞح أُزؼب٤ِٖٓ ٣زقٞكٕٞ ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ 

 اُؼ٤ِٔبد لأٜٗب هل رٌٕٞ ٣ِٞٛخ الأعَ ٝ ثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ ٗزبئغٜب هل رطٍٞ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اػزجبهاد أُؾ٤ٜ.

َٔزضٔو ٝ هل ٣زلاػت ثؤٓٞاٍ ك٢ ؽبُخ ٓٚبهثخ اُج٘ي ٣ٚغ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ رؾذ رٖوف اُ -1     

 اُغٜٔٞه.

 افلبء ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ) الأهثبػ أُؾووخ(. -2     

 ّواء اٍُٞبئَ اُلاىٓخ ُلاٍزضٔبه كٕٝ كٞار٤و. -3     

 اُغٜٔٞه لا ٣لوم ثؼل ث٤ٖ الأهثبػ ٝ اُلٞائل. -4     

 اُزٜوة ٖٓ اُٚوائت. -5     

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٞظ٤ق ؽلبظب ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ ٝ ػ٠ِ ٍٔؼخ  ٝ ػ٤ِٚ ٛنا ٓب عؼَ اُج٘ي ٣جزؼل ػٖ

 اُج٘ي.
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 / اٌخذِبد اٌخبصخ ثبلأوراق اٌزدبرَخ:3
ٖٓ ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي رؾ٤َٖ الأٝهام اُزغبه٣خ أٌُج٤بُخ ا٤ٌُْبد ٝ اَُ٘لاد الإم٤ٗخ     

اُزغبه٣خ ػجبهح ػٖ ٕي ٣ضجذ ك٤ٚ أُل٣ٖ رؼٜل  ٤ٗبثخ ػ٠ِ ػٔلائٜب ٝ ٣زوب٠ٙ ٗظ٤وٙ ػُٔٞخ ُٚ الأٝهام

ُٖبُؼ اُلائٖ ، ثؤٕ ٣لكغ ثٜنا الأعَ ٓؼ٤ٖ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞك أٝ ٣ؤٓو ك٤ٚ ٓل٣٘ٚ ػ٠ِ هجٍٞ الاٝهام اُزغبه٣خ 

 ًؤكاح ُِٞكبء ٝ الائزٔبٕ.

 اُج٘ي لا ٣ٔبهً اُقْٖ اُقبٓ ُلأٝهام اُزغبه٣خ ك٤ٚ ٖٓ ّجٚ اُوثب.   
 

 دبر:/اٌخذِبد اٌخبصخ ثبلإ4َ
إ ث٘ي اُجوًخ ٣٘لوك ثزول٣ْ ٛنٙ اُقلٓبد ٓوبهٗخ ٓغ اُج٘ٞى الأفوٟ كٌَ ّقٔ ٣وؿت ك٢ رؤع٤و ٓ٘لؼخ    

 ٓب ٣زولّ ُج٘ي اُجوًخ اُن١ ٣ؾلك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ٝ اُٚٔبٗبد هجَ أ١ رؤع٤و.

 أُ٘لؼخ أُئعوح ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓؼِٞٓخ ُلٟ اُطوكبٕ. .1

 َ ٓضلا.أُ٘لؼخ رٌٕٞ ُٔلح ٣ِٞٛخ ًزغ٤ٜياد ٓؼٔ .2

 أُلح ، آعبٍ اُزَل٣ل ، أُجِؾ ، ًَ ٛنا ٣ؾلك َٓجوب ك٢ اُؼول . .3

 اُٚٔبٗبد أُولٓخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ؽو٤وخ َٓب٣ٝخ ُو٤ٔخ أُ٘لؼخ . .4

 ػ٘ل اٗزٜبء ٓلح اُؼول ٣ٌٕٞ اُؼ٤َٔ هل ٍلك ع٤ٔغ الأهَبٛ أَُب٣ٝخ ُو٤ٔخ           .5

 أُ٘لؼخ ٝ ثبُزب٢ُ ر٘زوَ ا٤ٌُِٔخ ا٤ُٚ .             

 
ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  ٓلاؽظخ أٗٚ اما رؤفو اُؼ٤َٔ ك٢ رَل٣ل اُلكؼبد أُزورجخ ػ٤ِٚ كبٕ اُج٘ي ٣لهً ٝ ٙؼ٤خ ٝ 

أٍجبة اُز٢ ٓ٘ؼزٚ كبٕ ٝ علٛب كؼلا رؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُزَل٣ل كبٗٚ ٣ـ٘ اُطوف ٌُٖ ك٢ ؽبُخ اُؼٌٌ كبٕ اُج٘ي 

 ٣غجو اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ككغ ؿوآخ ٓب٤ُخ 

       

 برح اٌذوٌُخ :( اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزد5
إ اُجؼل اُل٢ُٝ ُٔغٔٞػخ اُجوًخ ٝ أُٖلاه٤خ ُلٟ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُقبهع٤خ ٝ اٌُلبءاد ٝ اَُوػخ ك٢ 

 رؤك٣خ اُقلٓبد رٔضَ أؽَٖ ٙٔبٕ ُزٌلَ ثؾبع٤بد اُؼٔلاء ك٢ ٓغبٍ اُزغبهح اُل٤ُٝخ .

 

 الإػزّبداد اٌّظزٕذَخ : - أ

 
اُج٘ي ، ٝ ٛٞ اُن١ ٣وّٞ ثلٝه ا٤ٍُٜٞ أٝ اُٚبٖٓ ك٢ ٛنٙ ٣ؼوف الاػزٔبك أَُز٘ل ثؤٗٚ رؼٜل ًزبث٢ ٣ٖلهٙ 

اُؼ٤ِٔخ ، ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت َٓزٞهك اُجٚبػخ ٣زؼٜل ثٔوزٚبٙ ثوجٍٞ أٝ ككغ ه٤ٔخ اَُ٘ل اَُؾت اُن١ ٣َؾجٚ 

 (1ٖٓله اُجٚبػخ ػٖ رول٣ٔٚ َٓزٞك٤ب ُِْوٝٛ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ الاػزٔبك . )

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ : ٖٝٓ ٛنا ٣ٌٖٔ رو٤َْ الإػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ 

 
 الإػزٔبكاد َٓز٘ل٣ٚ ُلاٍز٤واك . -أ   

 ػزٔبكاد َٓز٘ل٣ٚ ُِزٖل٣و .ا -ة 

 كزؼ اػزٔبك َٓز٘ل١ ٣زْ ًٔب ٢ِ٣ : 

 

 

 

 

دار اٌصفبء  –ػّبْ  – 01اٌطجؼخ  –دراطبد رطجُمُخ فٍ إدارح اٌّصبرف  –طؼُذ ػجذ اٌىازذ  –أو ٌغبلّز  –( رشبد اٌؼصبر 1)

 .  84ص  – 1991
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٣زَٖ أَُزٞهك ثبُٖٔله الأع٘ج٢ آب ثٞاٍطخ أُواٍلاد أُجبّوح أٝ ػٖ ٛو٣ن ٤ٍٜٝ أٝ  .1

 ٤ًَٝ ُِٖٔله ثجِل أَُزٞهك ٝ آب ػٖ ٛو٣ن ٓئٍَبد ٓزقٖٖخ ُِزٖل٣و ثبُقبهط 

اما رْ الارلبم ػ٠ِ اُٖلوبد اُزغبه٣خ كبٕ أَُزٞهك ٣طِت ٖٓ أُٖله الأع٘ج٢ إٔ ٣وٍَ  .2

 ٖٓ ػلح َٗـ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞإلبد اُجٚبػخ ، ٝىٜٗب ، ػلك ٛوٝكٛب ه٤ٔزٜب . كبرٞهح ٓجلئ٤خ

٣ؾَٖ أَُزٞهك ػ٠ِ هفٖخ الاٍز٤واك صْ ٣زَٖ ث٘ي اُجوًخ ٛبُجب كزؼ اػزٔبك َٓز٘ل١  .3

ُٖبُؼ أُٖله الأع٘ج٢ ثو٤ٔخ اُجٚبػخ ؽَت اُلبرٞهح أُجلئ٤خ ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ أَُزٞهك 

 خ .اعواء ّٜبكح رؤ٤ٖٓ ثبٍْ ث٘ي اُجوً

ثؼل إٔ رؾلك اُٞؽلح أُؾبٍج٤خ ُج٘ي اُجوًخ افطبها ثبُوجٍٞ روٍِٚ ا٠ُ اُج٘ي أَُزٞهك ٝ ٣ؼزجو  .4

افطبها ر٤ٌِل٤ب ٖٓ ث٘ي اُجوًخ ُِج٘ي أُواٍَ ثبُقبهط ٣لكغ اُجٚبػخ ُِٖٔله ثٔغوك اٍزلآٚ 

ثبفطبه  َٓز٘لاد اُْؾٖ ٝ اُزؤ٤ًل ٖٓ ًٜٞٗب ٓطبثوخ ُِْوٝٛ أُزلن ػ٤ِٜب ٝ ٣وّٞ اُج٘ي ثلٝهٙ

 ث٘ي اُجوًخ ثٔب رْ ًٔب ٣وٍَ ُٚ َٓز٘لاد اُْؾٖ.

 ٣ؼل ٍٕٝٞ َٓز٘لاد اُْؾٖ ُج٘ي اُجوًخ ٣غو١ رَل٣ل ه٤ٔخ الاػزٔبك . .5

٣وّٞ أَُزٞهك ثزول٣ْ رِي أَُز٘لاد ٓجبّوح ثٞاٍطخ أؽل أُق٤ِٖٖ اُغٔو٤٤ًٖ ُِٔوًي  .6

 اُغٔو٢ً اُن١ ِٕٝذ ا٤ُٚ اُجٚبػخ ُِزق٤ِٔ ػ٤ِقب ٝ اٍزلآٜب .

َ الاػزٔبك أَُز٘ل١ هل ٣ٌٕٞ ٤ًِب ٖٓ ٛوف أَُزٞهك أٝ ر٣ٞٔلا عيئ٤ب ٝ اُجبه٢ ٣زْ ر٣ٞٔ .7

 ثؼ٤ِٔخ أُواثؾخ .

 ك٢ ؽبُخ رؤفو اُؼ٤َٔ ك٢ رَل٣ل أُجبُؾ أُزورجخ ػ٤ِٚ رلوٗ ػ٤ِٚ ػوٞثخ . .8

 

 دور الاػزّبد  اٌّظزٕذ  فٍ ردبرح اٌخبرخُخ :    
لاد اُزغبه٣خ اُل٤ُٝخ ث٤ٖ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ٗظوا لأٜٗب رؼَٔ الإػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ػ٠ِ اٗزْبه أُؼبٓ

 رََٜ اُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣خ اُز٢ ًبٗذ روق ػبئوب أٓبّ اٗزْبه اُزغبهح اُل٤ُٝخ .

 اٌسىالاد: 

 
ٓؼ٤ٖ ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ػ٤ِٔخ ٝ ٣ؤٓو اُج٘ي كوػٚ أٝ ث٘ي آفو ٣لكغ  اُؾٞاُخ ٢ٛ أٓو ككغ ٣ٖلهٙ اُج٘ي

 ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ لأٓو أٝ ُغٜخ ٓؼ٤٘خ .

رئك١ اُؾٞالاد كٝها ٛبٓب ك٢ ر٣َٞخ أُلكٞػبد اُل٤ُٝخ ٝ هل أفند أ٤ٔٛزٜب ثؼل ارٚبػ أ٤ٔٛخ 

اهزٖبك٣بد اُقلٓبد ك٢ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ مُي إٔ ر٣َٞخ أَُزٞهكاد اَُِؼ٤خ رزْ اعٔبلا ثٞاٍطخ 

 ٔ٘ظٞهح .الإػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ أٓب اُؾٞالاد كبٗ٘ب ٗلاؽع رٍٞغ اٍزقلآٜب ك٢ ر٣َٞخ اَُِغ ؿ٤و اُ

 ٗلوبد اُلهاٍخ ك٢ اُقبهط . .1

 ٗلوبد اُؼلاط ٝ اُؾظ . .2

 ٗلوبد ا٤َُبؽخ ٝ اَُلو . .3

ٝػ٤ِٚ ٗوٍٞ ثبٕ هَْ اُؾٞالاد ٣ؼزجو ٖٓ الأهَبّ اُٜبٓخ ك٢ اُج٘ي لأٗٚ ٣ٔضَ اُو٘ٞاد اُٜبٓخ ك٢ ِٕخ 

٤ِخ اُز٢ اُج٘ي ثبُج٘ٞى الأفوٟ ٗظوا ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ أهثبػ ٗز٤غخ اُؼُٔٞخ اُز٢ ٣زوبٙبٙ ٝكوٝم اُؼٔ

 رؾَٖ ػ٤ِٜب .

 زىالاد خبرخُخ : 

 
٢ٛ ػ٤ِٔخ ٗوَ اُ٘وٞك ٖٓ كُٝخ ا٠ُ أفوٟ ٍٞاءا ًبٕ ٛنا اُ٘وَ ٝكبء ُضٖٔ اُجٚبػخ أٝ ٍلاك ُل٣ٖ أٝ 

الاٍزضٔبه ك٢ اُقبهط ، ٝ ٣ْزوٛ ُٜب ه٤بّ ثب٣لاع أُجِؾ أُواك رؾ٣ِٞٚ أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ؽَبة عبه١ ثٚ 

ػُٔٞخ أٝ أعوح ػ٠ِ مُي ٝ ٛ٘بى أ٣ٚب ا٤ٌُْبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢  ٣ـط٢ رِي اُؾٞاُخ ٝ ٣زوب٠ٙ اُج٘ي

 ٣ٖلهٛب اُج٘ي ام رََٜ اُزغبهح اُقبهع٤خ .
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 ج/ اٌضّبٔبد ) خطبثبد اٌضّبْ ( 

 
رؼٜل ًزبث٢ ٣زؼٜل ثٔوزٚبٙ اُج٘ي ثٌلبُخ اؽل ػٔلائٚ ك٢ ؽلٝك ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ارغبٙ ٛوف صبُش ثٔ٘بٍجخ 

ٝ مُي ٙٔبٗب ُٞكبء ٛنا ٣ؼَٔ ثبُزيآبرٚ ارغبٙ مُي اُطوف  اُزياّ ِٓو٠ ػ٠ِ ػبرن اُؼ٤َٔ أٌُلٍٞ

( ٝ 1فلاٍ ٓلح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ ٣لكغ اُج٘ي أُجِؾ إُٔٚٔٞ ػ٘ل أٍٝ ٓطبُجخ فلاٍ ٍو٣بٕ اُٚٔبٕ )

فطبثبد اُٚٔبٕ ُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ ر٤ََٜ اُزغبهح اُل٤ُٝخ كول ٣ٖٚٔ اُج٘ي أؽل ػٔلائٚ ك٢ ؽلٝك ٓجِؾ 

 ٣ََٜ ػ٤ِٔخ رق٤ِٔ اَُِؼخ .ٓؼ٤ٖ ارغبٙ اُغٔبهى ٓٔب 

 

 / خذِبد ِصزفُخ أخزي: 6

 
ًَ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ) ٕوف ، ر٤٤َو ، أُؾلظخ ، اٍزْبهاد ٓقزِلخ ، ؽلع الأٓبٗبد ك٢ اُقيائٖ 

 اُؼبٓخ ( . 

 

 / اٌخذِبد ِصزفُخ أخزي : 7

 

ًبح أَُزؾوخ ٣َٔي اُج٘ي ؽَبثب َٓزولا ُٔقٖٖبد ٝ أٓٞاٍ اُيًبح ٣ٞكع ثٚ ٓولاه اُيأ/ اٌشوبح : 

 ػ٠ِ ٕبك٢ أهثبػ اُج٘ي ، ٝ أٓٞاٍ اُيًبح اُز٢ ٣ٞكػٜب أُزٖوك٤ٖ ٣ًِٞٞٙ ك٢ أٓو اُزٖوف ك٤ٜب .

أٓب ك٤ٔب ٣قٔ ٓغبٍ اُووٝٗ اُؾَ٘خ كج٘ي اُجوًخ لا ٣ولّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝٗ الا ٗبكها رؼط٠ 

ج٘ٞى الأفوٟ ُج٘ي اُجوًخ ٝ ٣غل الأ٣ُٞٝخ ُؼٔبٍ اُج٘ي ، هل ٣َزل٤ل أُؾزبعٕٞ ٖٓ اُلٞائل اُز٢ رولٜٓب اُ

ٗلَٚ ٓٚطوا ُوجُٜٞب ك٤ولٜٓب ك٢ ٌَّ ٕلهبد أٝ اُـوآبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣وكٜٚب اُج٘ي ػ٠ِ اُؼٔلاء 

 ػ٘ل رؤفوْٛ ػ٠ِ رَل٣ل ككؼبد الإ٣غبه أٝ ككغ ٓجِؾ الاػزٔبك أَُز٘ل١.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دار  –ػّبْ  -02اٌطجؼخ  –ه الإطلاٍِ اٌّؼبِلاد اٌّبٌُخ اٌّؼبصزح فٍ اٌفم –( ِسّذ ػثّبْ ثشُز 1)

 .   248ص  – 1998-اٌزمبَض ٌٍٕشز و اٌزىسَغ 



 "خــخ رطجُمُـــز "دراطـــشائـــىن فٍ اٌدـــاٌجٕ
 

 

 اٌّجسث اٌثبٌث: اٌسظبثبد اٌخزبُِخ ٌجٕه اٌجزوخ.
ُول ؽون ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٓ٘ن ْٗؤرٚ ٝ ُؼَ ٓب ٣ؼٌٌ مُي ٛٞ اُزطٞه أُِؾٞظ ٝ     

ئغٚ، ٝ ٌُٖ ٛنا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝعٞك ثؼ٘ أُْبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ أُزٞإَ ك٢ ٤ٓيا٤ٗزٚ ٝ علٍٝ ؽَبثبد ٗزب

 ٜٓ٘ب  اُج٘ي ًـ٤وٙ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ ٝ ٛنا ٓب ٍ٘زؼوٗ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش.

 ٔزبئح ثٕه اٌجزوخ:
بئظ ُٔؼوكخ ٗزبئظ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٣غله ث٘ب اُِغٞء ا٠ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِج٘ي ٝ علٍٝ ؽَبثبد اُ٘ز    

 .فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ رؾ٤ِِٜب ، ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٍ٘ؾبٍٝ اُزؼوٗ ا٤ُٚ ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ 

 اٌفزع الأوي : اٌُّشأُخ اٌؼبِخ ٌجٕه اٌجزوخ اٌدشائزٌ.
ٝ اُز٢ ٍزجوى ٖٓ فلاُٜب ٗزبئظ ث٘ي اُجوًخ  1999/2000/2001ٍَ٘طو كهاٍز٘ب ػ٠ِ اَُ٘ٞاد    

 ٢ اُغل٤ُٖٝ الأٍٝ ٝ اُضب٢ٗ.اُغيائو١ ثؼل رؾ٤َِ ًَ ٖٓ إُٔٞٚ ٝ فٖٞٓٚ ك

 

 ( الأصىي1اٌدذوي رلُ )

اُج٘ٞى اُوئ٤َ٤خ   1999 2000 2001

 أُؾبٍج٤خ
805763546،27                             

204662151،99 

8132709550،66  

102425000،00 

312275883،62 

382885980،60   

1876419583،53 

80637142،27                                

691496066،93                             

7468520427،61  

6425000،00                                 

58896274،36     

417488310،50 

08490234،80 

373752286،62                             

1019274165،93                            

5331154337،24    

4300000،00 

64250665،95 

42972331،68      

782192409،69 

ٕ٘لٝم ث٘ي اُغيائو        

 ؽَبثبد ثو٣ل٣خ

ؽوٞم ػ٠ِ أُئٍَبد      

أُب٤ُخ                          

ؽوٞم ػ٠ِ اُيثبئٖ        

َٓبٛٔبد   ٝ ْٗبٛبد     

أُؾلظخ                      

إٍٔٞ صبثزخ ٓبك٣خ           

       إٍٔٞ أفوٟ         

ؽَبثبد أُؾلظخ           

 ٝ اَُ٘لاد ٝ اُزؼل٣لاد

 أُغٔٞع 8004716197،04 9931953456،47 11817141697،10

 اٌّصذر:
 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُج٘ي اُجوًخ اُغيائو١. 

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ إٍٔٞ ٤ٓيا٤ٗخ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٗلاؽع إٔ أْٗطخ اُج٘ي ػوكذ هليح ٗٞػ٤خ ٝ       

 ٍٞب ٝ ٗغِٜٔب ك٤ٔب ٢ِ٣: رطٞها ِٓٔ

  ٖٓ ٓلا٤٣و ك ط  10ا٠ُ ؽٞا٢ُ  1999ٓلا٤٣و ك٣٘به عيائو١ ٍ٘خ   08اهرلبع اعٔب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ

 ٤ِٓبه ك ط . 12ا٠ُ  2001ارَٖ ٍ٘خ  2000ٍ٘خ 

  08ا٠ُ أًضو ٖٓ  2001أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٣َٞٔ كول َٕٝ ٓجِؾ الإئزٔبٗبد اُ٘ول٣خ أُٔ٘ٞؽخ ٍ٘خ 

ٝ ٛنا ٓب ٣لَو رطٞه ْٗبٛ اُج٘ي ٝ ٗٔٞ ٝ  ٤ِٓ1999به ٍ٘خ  ٣06جِؾ ؽٞا٢ُ ثؼل ٓب ًبٕ  ه٤ِٓب

 ى٣بكح ػ٤ِٔزٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝ ى٣بكح ػلك اُؼٔلاء اُواؿج٤ٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٚ.

  ٖٓ ٤ِٓ2001ٕٞ كط ٍ٘خ  312ا٠ُ  ٤ِٓ1999ٕٞ كط ٍ٘خ  64اهرلبع ه٤ٔخ الإٍٔٞ اُضبثزخ أُبك٣خ 

الإٍٔٞ ك٢ ًٜٞٗب رَزؼَٔ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ًبُزؤع٤و ٝ ٝ ٣ٚو الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثبُج٘ي ثٜنٙ 

   اُج٤غ لأعَ ٝ اُز٢ رؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي.
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 ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظز٘ب ُقّٖٞ ٤ٓيا٤ٗخ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٣ٌٔ٘٘ب اٍزقلآ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

  2000-1999اٍزلبكح ث٘ي اُجوًخ ٖٓ اػلبء ٙو٣ج٢ ٍ٘ز٢. 

 .اهرلبع اعٔب٢ُ الاؽز٤بٛبد اُوب٤ٗٞٗخ رجؼب لاهرلبع اعٔب٤ُخ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 أكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ ى٣بكح الاؽز٤بٛبد الافز٤به٣خ ٝ ٛنا  ٝ اهرلبع ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ اُن١

 . خفٞكب ٖٓ أُقبٛو أَُزوج٤ِ

  اهرلبع ه٤ٔخ ؽَبثبد اُيثبئٖ اُلائ٘خ   ُٝؼَ  ٛنا ٓب ٣لَو ُ٘ب ى٣بكح ػلك اُواؿج٤ٖ ك٢ ا٣لاع

 أٓٞاُْٜ ُلٟ اُج٘ي.

  ٖٓ ٤ُٖ ٤ِٓ2000به ك ط  ٍ٘خ  6،6ا٠ُ  ٤ِٓ1999به ك ط ٍ٘خ  4،8اهرلبع أُٞاهك َ

 (.٤ِٓ3به ك ط ٝ ٍ٘ٞٙؼ ٛنا ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ ) 7،4ا٠ُ  2001ٍ٘خ 

 أُٞاهك  1999 2000 2001

 

 اَُ٘ٞاد                        

0،00 

11004533،96 

5389503752،7

5 

2003398523،6

7 

0،00 

503339001،73 

489200996،48 

1295271600،0

0 

318696،00 

- 

3924645836،5 

964425600،00 

 

 اُغيائو ؽَبثبد اُجو٣ل ث٘ي

ك٣ٕٞ ارغبٙ أُئٍَبد 

أُب٤ُخ ؽَبثبد اُيثبئٖ 

 اُلائ٘خ 

 ك٣ٕٞ ٓٔضِخ ثَ٘لاد  

7403906810،4

2 

6690611598،2

1 

4889390132،5

7 

 أُغٔٞع 

 اُج٘ٞك اُوئ٤َ٤خ أُؾبٍج٤خ 1999 2000 2001

00،0 

11004533،96 

 

53895037520،75 

2003398523،67 

1205455126،28 

 

2928109493،38 

28367971،31 

 

232511421،43 

500000000،00 

26983072،97 

326291149،30 

11817141697،10 

00،0 

503339001،73 

 

4892000996،48 

1295271600،00 

60255742،24 

 

2114270200،65 

 

 

183199109،24 

500000000،00 

18732474،59 

199872363،90 

9931953456،47 

31869،00 

 

 

39245836،57 

964425600،00 

755223700،00 

 

150318325،43 

 

 

112181520،20 

500000000،00 

11755494،59 

93441912،65 

1339539613،64 

ث٘ي اُغيائو ؽَبثبد اُجو٣ل       

ك٣ٕٞ ارغبٙ أُئٍَبد أُب٤ُخ   

ؽَبثبد اُيثبئٖ اُلائ٘خ            

ك٣ٕٞ ٓٔضِخ ثَ٘لاد                 

فّٖٞ أفوٟ                      

د      ؽَبثبد أُؾلظخ ٝ ٍ٘لا

ٝ اُزؼل٣لاد                         

ٓئٝٗبد الأفطبه ٝ اُزٌب٤ُق    

ٓئٝٗبد ػ٠ِ أفطبه ٖٓوك٤خ 

ػبٓخ                                  

هأٍٔبٍ اعزٔبػ٢                  

اؽز٤ب٢ٛ هب٢ٗٞٗ                    

اؽز٤بٛ افز٤به١                    

         اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأهثبػ   

 ٗز٤غخ اَُ٘خ
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 اٌّصذر:
 ا٤ُٔيا٤ٗخ ُج٘ي اُجوًخ اُغيائو١ . 

 ؼط٤بد اُزب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ اُزؤ٤ًل ٖٓ اُٖلخ أُب٤ُخ ُِج٘ي ٝ ٗٔٞٙ أُزٞإَ ٖٓ فلاٍ أُ  

َٗجخ أُوكٝك٣خ ُلأٓٞاٍ اُقبٕخ : ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ / ٓغٔٞػخ الأٓٞاٍ اُقبٕخ ٓغ اُؼِْ إٔ ٓغٔٞع  -أ

الأٓٞاٍ اُقبٕخ ٓئٝٗبد الأفطبه ٝ رٌب٤ُق + ٓئٝٗبد ػ٠ِ أفطبه ٖٓوك٤خ أفوٟ + هأٍٔبٍ اعزٔبػ٢ 

 + اؽز٤ب٢ٛ هب٢ٗٞٗ + اؽز٤ب٢ٛ افز٤به١ . 

 0،1825ٖ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِج٘ي ٗغل إٔ : َٗجخ أُوكٝك٣خ ُلأٓٞاٍ اُقبٕخ = ٝثزؼ٣ٞ٘ ػلك١ ث٤َٜ ٓ

 % 18،25أ١  

 . %33،9 جَٗجخ أُلاءح أ١ َٗجخ هلهح اُٞكبء ثبُزيآبد روله   -ً

 

 اٌفزع اٌثبٍٔ: ثُبْ ٔزبئح اٌجٕه. 

 

 خذوي زظبثبد إٌزبئح:
 ( 5ٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ٝ ٛٞ ٓٞ 1990/2000/2001ٛنا الأف٤و هٔ٘ب ثلهاٍخ َُ٘ٞاد  

 

 ( 1( خذوي زظبثبد إٌزبئح )5خذوي رلُ )              
2001 2000 1999 

 

 اُج٘ٞى اُوئ٤َ٤خ   

  أُؾبٍج٤خ   

980777536،52 

794761543،45 

 

186015993،45 

730350920،47 

249258815،27 

 

165493465،61 

315508640،19 

- 

203395764،85 

806579515،31 

708052600،89 

 

98544914،42 

641585547،67 

244939975،82 

 

118035162،69 

278610409،16 

- 

165011967،64 

770329362،91 

723587375،99 

 

46741986،92 

630789749،27 

2244319572،68 

 

104410475،45 

302059701،14 

- 

139539613،64 

 أعٔبٍ الإ٣واكاد  

 ا٣واكاد ث٤ٌ٘خ  

 ا٣واكاد أفوٟ 

 اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق 

 رٌب٤ُق اُْ٘بٛ أُٖوك٢  

 رٌب٤ُق اُز٤٤َو 

 رٌب٤ُق أفوٟ  

 اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأهثبػ 

 ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ  

 

  
 ٤ِٓ1999ٕٞ ك ط ٍ٘خ  770ا٢ُْء أُِؾٞظ ك٢ علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ٛٞ اهرلبع اعٔب٢ُ الإ٣واكاد ٖٓ     

 .%37،32 ثأ١ ثَ٘جخ روله  ٤ِٓ2001ٕٞ ك ط ٍ٘خ  980ا٠ُ أًضو ٖٓ 

ٝ اما ٓب  ٤ِٓ2001ٕٞ ك ط ٍ٘خ  730ا٠ُ أًضو ٖٓ  ٤ِٓ1999ٕٞ ك ط ٍ٘خ  630هرلبع اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ٖٓ ا

٤ِٕٓٞ ك ط  104ؽِِ٘ب ٛنٙ اُزٌب٤ُق كبٗ٘ب ٗغل إٔ رٌب٤ُق اُز٤٤َو ػوكذ هليح ٗٞػ٤خ ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ ؽٞا٢ُ 

أ١ إٔ اُي٣بكح ك٢  %15،78 جخ  ٝ رولّ َٗجخ اُي٣بكح ك٢ اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُ ٤ِٓ2001ٕٞ ك ط ٍ٘خ  165ا٠ُ 

 الإ٣واكاد الإعٔب٤ُخ كبهذ َٗجخ اُي٣بكح اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُخ .
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ٍ٘خ  139539613،64إ ا٢ُْء اُغ٢ِ أ٣ٚب ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُِج٘ي ٛٞ اهرلبع ٗز٤غخ ٓب٤ُخ ٖٓ 

له َٗجخ ٝ رو 203395764،85ا٠ُ  2001ا٠ُ إٔ ِٕٝذ ٍ٘خ  2000ٍٖ  165011967،64ا٠ُ  1999

 ٝ ٣زْ ؽَبثٜب ثبُطو٣وخ اُزب٤ُخ  %45ثاُي٣بكح ك٢ اُ٘ز٤غخ أُب٤ُخ 

   
 1999ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ  – 2001ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

 َٗجخ اُي٣بكح = 
 1999ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

 

 ٝثزؼ٣ٞ٘ ػلك١ ٗغل :

 
                  203395764،8- 139539613،46            

 %45أ١  0،45=         ح = َٗجخ اُي٣بك

139539613،64 
                                               

 
 (٣06ٞٙؼ اُؾَبة ك٢ اُغلٍٝ ههْ )زظبثبد خبرج اٌُّشأُخ: 

 

 

 ( زظبثبد خبرج اٌُّشأُخ 05خذوي رلُ )

 
ث٘ٞك أُؾبٍجخ  1999 2000 2001

 اُوئ٤َ٤خ 

4919076826،08 

 

6218109446،09 

4912444597،00 

 

6019926720،40 

 

4981119050،00   

2600122048،00 

 اُزيآبد ٓٔ٘ٞؽخ 

 

 اُزيآبد َٓزِٔخ 

 
اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝ اٍزقلإٜب ثبَُ٘جخ ُؾَبثبد فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد 

 أُلهٍٝخ ٢ٛ : 

 روبهة ه٤ٔخ الاُزيآبد أُٔ٘ٞؽخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس . -

 06أ١ ِٕٝذ ا٠ُ أًضو ٖٓ  2001 – 2000ع ه٤ٔخ الاُزيآبد أُزٔضِخ فٖٕٞب ك٢ ٍ٘ز٢ اهرلب -

 ٓلا٤٣و ك ط .  4ج٤ِٓبه ك ط أ١ ثي٣بكح روله  2،6جٓب ٣وله 1999ٓلا٤٣و ك ط ثؼل ٓب ًبٗذ رجِؾ ٍ٘خ 

 ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ًَ ٛلٙ اُ٘زبئظ أُؾووخ كزؾذ آكبهب عل٣لح ُِج٘ي رزِقٔ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

 ع ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُزب٤ٖٓ ، الإ٣غبه ، اُزوه٤خ اُؼوبه٣خ ، اُؾظ ٝ اُؼٔوح ٝ أُقبىٕ اُؼ٤ٓٞٔخ .اْٗبء كوٝ -

ر٤ٍٞغ ّجٌخ الاٍزـلاٍ ثلزؼ ًٝبلاد عل٣لح ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلٕ اُزب٤ُخ: ػ٘بثخ ،  -

 ثغب٣خ ٝ ثبر٘خ.

 

 ُ٘وبٛ اُز٢ ٗلهعٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ : ٝ ًقلإخ ػبٓخ ؽٍٞ اُز٘ظ٤ْ ُج٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٤ْٗو ا٠ُ ثؼ٘ ا
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 اٌذَىْ :  -1
لا رٞعل ك٣ٕٞ ٣ِٞٛخ ٝ ٓزٍٞطخ أُلٟ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُج٘ي ؽ٤ش رؼٜٞٙب ؽَبثبد اُيثبئٖ اُلائ٘خ أٝ       

ؽَبثبد اُزٞك٤و ُِٔٞكػ٤ٖ ٛنٙ الأف٤وح لا رؼزجو ك٣٘ب ػ٠ِ اُج٘ي ثَ أٓبٗخ ٣وّٞ ثبٍزضٔبهٛب ُٖبُؾٚ ٝ ٕبُؼ 

ب لا ٣ٞعل ؽَبة اُل٣ٕٞ ك٢ فّٖٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ، ٌُٖٝ ٛنا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓٞكػ٤ٚ ، امٕ ٓجلئ٤

 آٌب٤ٗخ ٝعٞكٙ ك٢ ؽبلاد اٍزض٘بئ٤خ ًؾٍٖٞ اُج٘ي ػ٠ِ هوٗ ؽَت ٖٓ اُْوًخ الأّ.

 الأرثبذ :  -2
هاد لا ٣ٞعل أصو ُِلٞائل ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِج٘ٞى اُوث٣ٞخ ، ثَ ٌٛنا أهثبػ ٗبرغخ ػٖ الاٍزضٔب     

 وك٤خ ٝ اُقلٓبد أُولٓخ ُِيثبئٖ الإٍلا٤ٓخ ، ٝ أهثبؽب أفوٟ ٗبرغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد أُٖ

 لُّخ الاطزثّبر:  -3
لا رَزقلّ اُو٤ٔخ اُزبه٣ق٤خ ك٢ رؾل٣ل ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ٝ اُزغبهح ، ثَ رَزقلّ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ك٢     

 ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 ِشىٍخ رصُٕف اٌّصبرَف: -4
الأٓٞاٍ ثٔب ك٤ٜب ـٔٞاٍ أُٞكػ٤ٖ ٖٓ عٜخ ٝ أٓٞاٍ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝ اُوثؼ ٣وّٞ اُج٘ي ثبٍزضٔبه 

ٝاُقَبهح ٝ ٣زؾِٜٔب ًَ ٛوف ٣وله ٖٓ ٓبٍ ٌُٖ أٌَُْ ٛٞ ٤ًل٤خ اٍزضٔبه ٛنٙ الأٓٞاٍ ، أ١ اما ًبٗذ 

ب ٍزَزضٔو ًَ الأٓٞاٍ عِٔخ ٝاؽلح ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زٚوه أُٞكع لإٔ ٖٓبه٣ق ًض٤وح لا ػلاهخ ُٜ

ثبٍزضٔبهٙ رؾَت ػ٤ِٚ ٝ ٖٓ صْ ٣ؾَٖ ػ٠ِ هثؼ أهَ ُنُي ٣لَٖ اُلَٖ ث٤ٖ أٓٞاٍ أُٞكػ٤ٖ ٌُٖ 

الإٌّب٤ُخ رطوػ ك٢ رؾل٣ل أُٖبهف اُقبٕخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٝ أٓٞاٍ اُطوك٤ٖ ٝ أُٖبه٣ق ٝ ثبُزب٢ُ 

 الأهثبػ . 

 ( ِشبوً ثٕه اٌجزوخ فٍ اٌدشائز: 2
٤ِ ك٤ٜب ٤ِٓئخ ثبُْٔبًَ ٝ ثؾٌْ إٔ ث٘ي اُجوًخ اُغيائو١ ٓزٞاعل ثٔب إٔ أُؾ٤ٜ الاعزٔبػ٢ ٝ اُج٤ئخ اُز٢ ٗؼ

ك٢ ٛنٙ اُج٤ئخ ٝ اُن١ ٣زؼبَٓ ٓغ ٛنا أُؾ٤ٜ لا ّي ك٤ٚ أٗٚ ٣زؤصو ثٜنٙ أُْبًَ ٝ ٣ٞاعٜٜب ٝ ُؼَ ٛنٙ 

 أُْبًَ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

اُوٞا٤ٖٗ ُْ ٣ؤفن  ٝعٞك ٕؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾ٤ٜ اُوب٢ٗٞٗ ، ؽ٤ش إٔ أُْوٝع اُغيائو١ ػ٘ل ٍ٘خ •

 ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؽبُخ ث٘ي اُجوًخ ثبػزجبهٙ ثٌ٘ب اٍلا٤ٓب ٣طجن رؼب٤ُْ اُْوػ٤خ الإٍلا٤ٓخ أَُؾبء.

ؿ٤بة اُضوبكخ أُٖوك٤خ ُلٟ ؿبُج٤خ اُْؼت اُغيائو١ ، ٝ ٛنا ٗبرظ ػٖ الأ٤ٓخ أُزل٤ْخ ٓٔب ٣ٖؼت ٜٓٔخ  •

بٗب ٓوّلا ثلٍ ه٤بٓخ ثؼِٔٚ ام ٣وّٞ ثٔلأ اُج٘ي ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُيثبئٖ ؽ٤ش ٣غل أُٞظق ٗلَٚ أؽ٤

الاٍزٔبهاد ُِيثٕٞ ، ٝ ّوػ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ أٝ هل ٣ٌٕٞ ٛنا اُقطو ػ٠ِ اُيثٕٞ ٗلَٚ ًؤٕ ٣زلاػت 

 أُٞظق ثبلأٝهام ٝ رؾَت ػ٠ِ اُيثٕٞ .

خ ٝ ٗؤ اُقجوح ُلٟ أُٞظل٤ٖ ام ُْ ٣َجن ُْٜ ٝ إٔ ػِٔٞا ك٢ ث٘ي اٍلا٢ٓ ًٝنا ٗؤ ٓئٛلارٚ اُْوػ٤ •

 أُؾبٍج٤خ.

 اٌّجسث اٌزاثغ: اٌخذِبد اٌّصزفُخ ٌٍجٕىن الإطلاُِخ .
هل رـ٤و ٓلّٜٞ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ُلٟ اُج٘ٞى كِْ رؼل رئك٣ٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ٓ٘بٍت أٝ ى٣بكح ٓٞاهك 

 اُج٘ي ٝ رَزضٔوٛب ُٚ . ًٔب رل٢ ثبُزيآٚ ارغبٙ اُـ٤و ٝ رؾَٖ ؽوٞم رول٣ْ ُٚ اُقجوح اُل٤٘خ أُْٞهح ك٢

ٓغبلاد ْٗبٛ ػِٔٚ ، رؼزجو اُقلٓبد أُٖوك٤خ ٖٓ أْٛ أٝعٚ اُْ٘بٛ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝ ػ٠ِ 

اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُؤُٞكخ ٝ إٔ رجزٌو ك٢ اُقلٓبد ٓب ٣٘بٍت 

د ٝعٞكٛب ٝ ٣وعغ ر٘ٞع ٤ٍبٍزٜب ك٢ هكغ اُؾوط ػ٠ِ ػٔلائٜب ٝ روه٤ذ اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خ ٝ اصجب

 اُقلٓبد أُٖوك٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُج٘ٞى ا٠ُ الأٗٞاع اُزب٤ُخ : 

اُؼوٞك اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي فلٓخ أٝ ٓ٘لؼخ ُوبء أعوح ًلزؼ اُؾَبة ٝ اُزؾ٣َٞ أُٖوك٢ ك٢ إلاه  •

الأؿِلخ ٝ  ا٤ٌُْبد أُٖوك٤خ ًقطبة اُٚٔبٕ ، أٓو ا٤ُْي ا٤َُبؽ٢ ًٔب رَْٔ اُزقي٣ٖ ٝ اُزؼجئخ اػلاك

ا٣غبهٛب ، ٖٗؼ أُزؼب٤ِٖٓ ٝ رول٣ْ أُْٞهح ُْٜ  ٝ اػلاك كهاٍبد اُغلاٍٝ الاهزٖبك٣خ أ٣ٚب رؤ٤ٖٓ 

اُقيائٖ اُؾل٣ل٣خ  رو٤َْ اُزوًبد ٝ رْٚ ٛنٙ اُقلٓبد ا٣لاع الأٝهام أُب٤ُخ ٝ الأ٤ّبء اُض٤ٔ٘خ ًبُنٛت ٝ 

 ( 1أُؼبكٕ ُلٟ أُٖوف ُؾلظٜب . )
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ٜب اُج٘ي اُؼ٤َٔ ثٖلزٚ ٝ ٤ًلا ػٖ ػ٤ِٔخ ًؼوٞك اُزؾ٤َٖ ؽوٞم اُؼ٤َٔ ػوٞك اُؼوٞك اُز٢ ٣ز٠ُٞ ك٤ •

اٍزضٔبه أٓٞاُٚ ، ػوٞك اُز٤ًَٞ ثبُٞكبء ػ٘ٚ ٣ٌٖٝٔ اٛلام ػجبهح ػوٞك اًُٞبلاد ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

 اُقلٓبد ٝروَْ ٛنٙ اُقلٓبد ا٠ُ : 
 أخزح اٌفزع الأوي: اٌخذِبد اٌزٍ َمىَ ثهب اٌجٕه الإطلاٍِ ٌمبء ػّىٌخ أو

 ٝ ٢ٛ ًبُزب٢ُ :  

 لجىي اٌىدائغ أو إٔشبء اٌسظبثبد :  -1
رزٔضَ ٛنٙ اُقلٓخ اُز٢ رؼزجو أْٛ فلٓخ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُقلٓبد ٝ ػلك اُيثبئٖ ك٢ آٌب٤ٗخ الإ٣لاع ٝ 

اَُؾت ثٞاٍطخ اُؾَبثبد اُغبه٣خ اُؼبك٣خ كٕٝ كبئلح ٖٓ اُطوك٤ٖ الا أٗٚ ك٢ أٗٞاع ؽَبثبد الإ٣لاع 

ن الأعوح ػ٤ِٜب ٝ إ عود اُؼبكح اُز٘بىٍ ػ٤ِٜب ك٢ ثؼ٘ اُج٘ٞى ػ٠ِ اُز٢ ٣ٌٕٞ الإ٣لاع الأفوٟ ٣غٞى أف

ٝ اَُؾت ثٔقزِق اُطوم ٖٓ أٝآو ثبُلكغ أٝ ٖٓ اُلكغ ٗولا أٝ ػٖ ٛو٣ن ا٤ٌُْبد ًٌَٝ اُج٘ٞى ٣زولّ 

٤ٌبد اُؼبك٣خ ٝ اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثب٤ٌُْبد  ٖٓ فلٓبد ٓضَ : ر٤َِْ اُلكبرو ، هجٍٞ اَُؾت ثبُْ

 أُٞصوخ ٝ رظ٤ٜو ا٤ٌُْبد .

 

ًٔب ٣زؼبَٓ اُج٘ي ثٞاٍطخ ثطبهخ اُٖوف اُز٢ رَٔؼ ثبَُٔبػ ُِٔٞىع ا٢ُ٥ ُلأٝهام اُ٘ول٣خ ثَ إ ثؼ٘ 

اُج٘ٞى رَزؼَٔ الأعٜيح الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔواهجخ اُزٞه٤ؼبد ٝ اُقلٓخ اُز٢ ٢ٛ رولٜٓب ٢ٛ اُزؤًل ٖٓ اُزٞه٤غ 

ٝص٤وخ ٓب٤ُخ أفوٟ رطبثن اَُ٘قخ أُٞكػخ ُِزٞه٤غ ٖٓ ٛوف اُيثٕٞ ٝرولّ أُٞٙٞع ػ٠ِ ا٤ُْي أٝ أ١ 

 ( 1ٛنٙ اُقلٓخ ػ٠ِ اَُج٤َ أُضبٍ ك٢ ث٘ي ك٢٘٣ اٍلا٢ٓ . )

 

 اٌسىالاد اٌّصزفُخ :  -2
٢ٛ رؾ٣َٞ ٓولاه ٖٓ أُبٍ ٖٓ ؽَبة اؽل اُؼٔلاء ث٘بء ػ٠ِ أٓوٙ ا٠ُ ؽَبة آفو ك٢ اُج٘ي ٗلَٚ أٝ ث٘ي  

ٔجِؾ أُؾٍٔٞ ك٢ اُغبٗت أُل٣ٖ ٖٓ اُؾَبة الأٓو ثبُزؾ٣َٞ ك٢ عبٗت  اُلائٖ ٖٓ آفو ٝ مُي ثو٤ل اُ

ؽَبة أَُزل٤ل ثبُزؾ٣َٞ ٣ٜٝلف ٛنا اُزؾ٣َٞ ا٠ُ ٝكبء الأٓو ثبُزيآبرٚ ٗؾٞ أَُزل٤ل  ّو٣طخ إٔ ٣وّٞ 

نا أُجِؾ ٝ ٛبُت اُزؾ٣َٞ ثب٣لاع أُجِؾ أُطِٞة رؾ٣ِٞٚ ُلٟ اُج٘ي أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ؽَبثب عبه٣ب ثٚ ٣ـط٢ ٛ

اُجو٣ل١ أٝ اُلبًٌ أٝ ػٖ ٛو٣ن اُٜبرق ٝ فبهع٤خ  ٝ ٢ٛ ر٘غو آب ػٖ ٛو٣ن اُؾٞالاد ٛنا آب كاف٤ِخ أ

 ٝ ٣زوب٠ٙ اُج٘ي أعوا أٝ ػُٔٞخ ػٖ رِي اُقلٓخ ٝ ٛٞ عبئي ّوػب .

 اٌشُه اٌّصزفٍ: -3
٤ٍِٚ ث٘بءا ػ٠ِ عوٟ ك٢ اُؼوف ػ٠ِ ه٤ْ اُج٘ي اُزغبه١ ثَؾت ٤ّي ػ٠ِ ٗلَٚ أٝ أؽل كوٝػٚ أٝ ٓوا 

ِٛت ػ٤ِٔخ ٣زٖٚٔ أٓوا ثلكغ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ا٠ُ ّقٔ أٝ ٤ٛئخ ، ٝ ٣قزِق ا٤ُْي اُؼبك١ ك٢ ًٕٞ 

اَُبؽت ثٌ٘ب ٝ اُٜلف ٖٓ اُزؼبَٓ ثب٤ُْي أُٖوك٢ ٛٞ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ٝ ر٤َو اُٞكبء ثبلاُزياّ ٝ رْ٘ؤ 

ُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكاح ٝكبء ٓٞصٞم ثٜب ًَ اُؾبعخ ا٠ُ إلاه ٛنا ا٤ُْي اما أهاك أُزوبػل ػ٠ِ ػ٤َٔ اُج٘ي ا

اُضوخ ٝ رطِت اٌُض٤و ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞكبء ثبٍزؾوبهبرٜب ثٔٞعت ا٤ٌُْبد أُٖوك٤خ ُِضوخ ُٜنٙ الأكاح 

، ٝ ٣٘ط١ٞ رؾو٣و ا٤ُْي أُٖوك٢ ك٢ ؽل مارٚ ػ٠ِ اهواٗ اُؼ٤َٔ اُطبُت ُٚ ٝ ٣ؤفنٙ اُج٘ي ُوبء اُؼ٤َٔ  

ٝ أُواٍِخ ٝ أٌُبرجخ اٗٔب ٖٓ هج٤َ اُؼُٔٞخ ٝ الأعو ٤ٌُٝ ٖٓ هج٤َ اُلبئلح  ٝ فبٛجخ اُلوع أٌُِق ثبُٞكبء

 اُوث٣ٞخ ثنُي ٣غٞى أفن الأعوح ػ٠ِ ػِٜٔب ك٢ رؾو٣و اٌُٖٞى أُٖوك٤خ.
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 .  38ص  –( ِدٍخ " ِٓ أخً ثٕه إطلاٍِ أفضً " 1) 

 رخشَٓ و رؼجئخ اٌظٍغ : -4
ؾب٤َٕ ٍِٝغ اُؼٔلاء ثبُزقي٣ٖ ، ٛنا ٓب عبء ك٢ ٓؾٚو روّٞ أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ ٝ ؿ٤وٛب رزؼٜل ٓ 

 .19/01/78اعزٔبع ٤ٛئخ اُوهبثخ ُج٘ي ك٤َٖ الإٍلا٢ٓ أُٖوك٢ ك٢ 

ٓٞٙؾب ٓب ٢ِ٣ : ٣وّٞ اُج٘ي ث٘بءا ػ٠ِ ر٤ٌِق ٖٓ هجَ ػٔلائٚ رقي٣ٖ الأهطبٕ أٝ ؽجٞة أٝ اُجٚبئغ 

 َزؤعوٛب ف٤ٖٖب لأؿواٗ ٛنا اُزقي٣ٖ .الأفوٟ أًُِٔٞخ ُٜئلاء اُؼٔلاء ك٢ ٓقبىٕ ٣ٔزٌِٜب اُج٘ي أٝ ٣

ًٔب ٣وّٞ اُج٘ي ثزؼجئخ اُجٚبئغ ٝرـ٤ِلٜب ٛنا ٓب ٗغلٙ ػ٘ل ث٘ي ك٤َٖ اُن١ ٣وّٞ ثزؤع٤و الأ٤ًبً اُلبهؿخ اُز٢ 

٣ٔزٌِٜب ا٠ُ ػٔلائٚ ٤ُوّٞ ٛئلاء ثزؼجئزٜب ثبُجٚبئغ ٝ رقي٣ٜ٘ب ُلٟ اُج٘ي ٗظ٤و ٓوبثَ ٣زلن ػ٤ِٚ ثٔواػبح 

 ٓلح اٗزلبع اُؼ٤َٔ ثٜب . ٗٞع الأ٤ًبً ٝ ٍؼزٜب ٝ

  رأخُز اٌخشائٓ اٌسذَذَخ : -5

٣وّٞ اُج٘ي الإٍلا٢ٓ ثبػلاك فيائٖ ؽل٣ل٣خ ٣ٚغ ك٤ٜب اُؼٔلاء الأ٤ّبء اُض٤ٔ٘خ ) مٛت ،ثٚبئغ ،أٝهام ٛبٓخ 

............(اُز٢ ٣وؿجٕٞ ك٢ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٖٓ اَُوهخ ٝ ا٤ُٚبع رٞٙغ ٛنٙ اُقيائٖ ك٢ ؿوف ٓؾٖ٘خ ، 

الإٍلا٤ٓخ ٛنٙ اُقلٓخ ُوبء ػُٔٞخ ؽَت ؽغْ اُقي٣٘خ أُئعوح ٝ ٓلح اعبهرٜب ٝ رٌٕٞ الأعوح رولّ اُج٘ٞى 

اُؾلبظ ػ٠ِ اُقي٣٘خ ٝ ٓؾز٣ٞبرٜب ػلّ اكْبء  –ٓوطٞػخ ك٢ لا َٗج٢ ، ٣زْ الارلبم ػ٤ِٚ ٓغ اُؼ٤َٔ 

 أٍواهٛب .

 صزف إٌمىد و اٌّزبخزح فٍ اٌؼّلاد : -6
اٍزجلاٍ اُؼٔلاد ٕٝوكٜب ٝ أُزبعوح ؿ٤ٜب ٝ ٢ٛ ث٤غ ٝ ّواء  ٖٓ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب اُج٘ٞى 

 اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝ ٛنا ٛٞ الإٍٔٞ ك٢ ٛنٙ اُقلٓخ .

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُزجبكٍ اُزغبه١ ٛنا ٓوبثَ الأعو اُن١ رؤفنٙ أُٖبهف عبئي ٓب كاّ ٓؾون 

 عَ ٝ مُي ٍٞاء رْ اُزوبث٘ ثب٤ُل أٝ ؽَبث٤ب ثبُلكزو .لا اَُؼو الأ (spotrate) ثبَُؼو اُؼبعَ

 رٕفُذ اٌىصبَخ  ورمظُُ اٌززوبد :  -7
روّٞ أُٖبهف اُلاهث٣ٞخ ٓضَ اُج٘ٞى اُزو٤ِل٣خ ثؤكاء ٛنٙ  اُقلٓبد ٓغ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ل ٝ ٤ٕزٚ ك٢ رٞى٣غ 

ٙ ػ٠ِ اُقجواء اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ٓٔزٌِبرٚ ثؼل ٝ كبرٚ ٛجوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝ ٣جلأ ٛنا الأٓو ثؼوٗ اُؼ٤َٔ ٓب ٣و٣ل

اُج٘ي ُِزؤًل ٖٓ ٓطبثوخ هؿجزٚ ُلأؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ ُٞٙغ ٤ٕٝزٚ ك٢ ا٤ُٖـخ اُوب٤ٗٞٗخ أُلائٔخ ُز٘ل٤لٛب كبما 

أػبكد ا٤ُٕٞخ اػلاكا ٓ٘بٍجب ؽلظذ ك٢ اُقياٗخ فبٕخ ا٠ُ ؽ٤ٖ ر٘ل٤لٛب ٝهل ٣ؼٜل اُٞهصخ ا٠ُ اُج٘ي ثبكاهح 

ٝه٤َٔخ أػجبئٜب ٝ ػٞائلٛب ث٤ْٜ٘ ؽَت ؽْٖٖٜ ٝ ٣َزؾن اُج٘ي أعوٙ ُوبء  أٓٞاٍ اُزوًخ ٝ اٍزضٔبهٛب ُْٜ

ػِٔٚ ٝ اُغٜل اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٛجوب ُؾغْ الأػٔبٍ أُطِٞة ٝ ٛج٤ؼزٜب ٝؽَت ٓب ٣زلن  ػ٤ِٚ ٓغ اُؼ٤َٔ ًٔب 

 إٔ ٛنٙ اُج٘ٞى رَزؼ٤ٖ ثٔٞظل٤ٜب أٝ ثـ٤وْٛ ٖٓٔ رَزؤعوْٛ ُنُي .

 اطخ اٌدذاوي: الاطزثّبراد و اٌخجزح اٌّبٌُخ ودر -8

رؾزبط أُٖبهف  أُلاهث٣ٞخ ًـ٤وٛب ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٠ُ اْٗبء أعٜيح ك٤٘خ ٝػ٤ِٔخ ُلهاٍخ أؽٞاٍ 

اَُٞم ٝ أٝعٚ الاٍزضٔبه أُؾ٤ِخ ًَٝ ٓب ٣ئصو ػ٠ِ ػِٜٔب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٛب ٝ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

٘ أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ ٛٞ رقِق ٗظبّ ٣ٝجلٝ إٔ اَُجت ك٢ ثؼ٘ أٝعٚ اُوٖٞه أٍُِٔٞخ ك٢ أْٗطخ ثؼ

أُؼِٞٓبد ، الأٓو اُن١ ٣ٞعت اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٛنا اُ٘ظبّ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ أُٖبهف أُلاهث٣ٞخ ك٢ 

مُي ٛجوب ُقطخ ٓلهٍٝخ ٝكهاٍخ كه٤وخ ، إ ػول كهاٍبد اُغلٟٝ ُِْٔوٝػبد ٝث٤غ اُقجواد أُب٤ُخ 

ٍزضٔبه اُقبهع٤خ ًٞظ٤لخ اهزٖبك٣خ ثبَُ٘جخ ُِٔوٞٓبد ٝ ُِغٜبد ٝ أُئٍَبد أُقزِلخ فبٕخ ٝ إ كٝه الا

 فبٕخ اُٖـ٤وح ٜٓ٘ب اُز٢ لا روٟٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٌٓبرت اُلهاٍبد ٝ الاٍزْبهح .

اما أُٖوف أُلا هث١ٞ ٣َل ٛنٙ اُضـوح ٣ٝٞعٚ أُْوٝع ا٠ُ اُطو٣ن اُٖٞاة ٝ الأٍِْ ٝمُي ُلبئلح 

 ئغ الاٍزضٔبه ك٢ أُٖوف .ٕبؽت أُْوٝع ُٝلبئلح أَُب٤ٖٔٛ ٝ إٔؾبة اُٞكا

 

 اٌفزع اٌثبٌث : خذِبد اٌىوبٌخ ) ػمىد اٌىوبٌخ ( 

 ػمذ رسصًُ زمىق اٌؼبًِ :  (1
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٣وٖل ثٚ الارلبم ٓغ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ؽوٞهٚ ُلٟ اُـ٤و ٖٓ اَُ٘لاد ٝ الأٝهام اُزغبه٣خ أٝ أُب٤ُخ 

 ٖ ُِؼ٤َٔ ٣ٝلفَ ك٢ ٛنا أُغبٍ : أٝ أصٔبٕ ث٤غ ٓٔزٌِبد اُؼ٤َٔ أٝ أعوح ٓ٘بكغ ٛنٙ أُٔزٌِبد أٝ أ١ ك٣

 رسصًُ اٌىّجُبلاد وخصّهب : -

لا كوم ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ اُج٘ي اُزو٤ِل١ لإ اٍزؾوبم ٛنا اُل٣ٖ ، أٓب فْٖ ٛنٙ الأٝهام اُزغبه٣خ كِؼِٚ   

٣ٌٕٞ أًجو كبهم ُِج٘ي أُلا هث١ٞ ٝ اُج٘ي اُزو٤ِل١ ، ام إٔ فْٖ الأٝهام ثٞٙؼ٤خ اُؾب٢ُ ٣لفَ ك٢ 

فْٖ الأٝهام ثٞٙؼٚ اُؾب٢ُ ٣لفَ ك٢ اُل٣ٖ أ١ إٔ أَُزل٤ل ٖٓ اُٞههخ اُزغبه٣خ )  اُل٣ٖ أ١ إٔ

اَُبؽت ( ثللا ٖٓ أ١ ٣٘زظو أعَ اٍزلبء اُل٣ٖ ٖٓ أُل٣ٖ   )َٓؾٞة ػ٤ِٚ ( كبٗٚ ٣زقَ ػٖ ك٣٘ٚ ُلبئلح 

ٓ٘ٚ أعو اُج٘ي أٝ ث٤غ ٛنا اُل٣ٖ ا٠ُ اُج٘ي ٓوبثَ ر٤َِٔٚ ٛنا الأف٤وح ا٣بٙ ٓجِؾ اُل٣ٖ َٓجوب ٓقّٖٞ 

 اُقلٓخ ، ٝ ٣َزٞك٢ اُج٘ي ثؼل مُي ٓجِؾ اُل٣ٖ ًبٓلا ٖٓ أُل٣ٖ ػ٘ل أعِٚ .

كل٢ ٓ٘ظٞه اُْوػ٤خ الإٍلا٤ٓخ لا ٣غٞى رؾ٣َٞ اُل٣ٖ ثـ٤و اُو٤ٔخ الا٤ٍٔخ ٝ ثبُزب٢ُ كؼ٤ِٚ اُقْٖ 

ٗ ثبُٔوبثَ لا ٣ؾن ُِج٘ي الإٍلا٢ٓ إٔ ٣زؼبَٓ ثٜب ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رؾ٤َٖ أٌُج٤بلاد ٖٓ ثبة اُوو

اُؾَٖ أ١ ثلٕٝ ٓوبثَ ٖٝٓ عٌ٘ ٛنٙ اُؼبِٓخ اُز٢ ٣زوبٗ ػ٤ِٜب اُج٘ي أعوا رؾ٤َٖ اَُ٘ل الإما٢ٗ ٝ 

ا٤ُْي ٝهل أعبىد ٤ٛئخ اُوهبثخ ُج٘ي ك٤َٖ أُٖو١ رؾ٤َٖ ا٤ٌُْبد ثؤٕ ٣زوبٗ أُٖوف أرجبػب 

بهع٤خ ٝٛنا ٓب روله ثَ٘جخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ه٤ٔخ ًَ ٤ّي ٣زولّ ثٚ اُؼ٤َٔ ُِج٘ي ُزؾ٤ِٖٚ ٖٓ اؽلٟ اُج٘ٞى اُق

ٝ ا٤ُْي ُٔؾَٞة ػ٠ِ اُج٘ٞى ك٢ اُلافَ ثؾٌْ أٜٗب   ٣billet a ardeْجٚ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ اَُ٘ل الإما٢ٗ 

ٖٓ هج٤َ اًُٞبلاد ثؤعوح ٣لفَ أ٣ٚب ك٢ ؽٌْ ٛنٙ الأف٤وح ارلبم أُٖوف ٓغ اُْوًبد ػ٠ِ ارٔبّ 

ٛنٙ الأٍْٜ ٝه٤ل ؽَبثبد  الاًززبة ك٢ أٍٜٜٔب ُغل٣لح أٝ ى٣بكح هأً ٓبُٜب ٓٔب ٣وز٢ٚ الإػلإ ػٖ

 coupon)) أَُب٤ٖٔٛ ٝ ٤ٔٗي مُي ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب أُٖوف ًٔب ٣وّٞ ثزؾ٤َٖ ًٞثٞٗبد

الأهثبػ اُقبٕخ ثؤٍْٜ اُؼٔلاء ٝ ثزغيئخ أٝ اٍزجلاٍ أٝهام ٓب٤ُخ ًِٓٔٞخ ُِؼٔلاء ثؤٝهام ٓب٤ُخ 

 أفوٟ.

ًٞبُخ اُز٢ ٣ولٜٓب ُؼٔلائٚ رَزؾن الأعوح إ أُٖبه٣ق ٝ الأرؼبة اُز٢ أٗلوٜب اُج٘ي ػ٠ِ اُقلٓبد اُ

آب رؾ٤َٖ ؽوٞم اُؼٔلاء ك٢ اَُ٘لاد ٝ كٞائلاٛب كٜنا ٓب لا رٞاكن ػ٤ِٚ ٤ٛئخ اُوهبثخ ثبػزجبهٙ هوٙب 

ثلبئلح هث٣ٞخ ػ٠ِ اُغٜخ اُز٢ رٖلهٛب ثقلاف ُْٜ اُن١ ٣ٔضَ ؽوب ٓب٤ُب ك٢ ٓٞعٞكاد اُْوًخ ٝ لا 

 اُْوًخ ٓؾظٞها ّوػب ٣ؾوّ اُزؼبَٓ ك٤ٜب الا اما ًبٕ ْٗبٛ 
 

 اٌزىوًُ ثبٌىفبء ػٓ اٌؼًُّ :  (2
٣زٖوف اُج٘ي ثؤٓٞاٍ اُؼ٤َٔ ؽَت هؿجزٚ ٝ أٓوٙ ؽ٤ش ٣ؾوه أٝآو ككغ ا٤ٌُْبد ٣ل٢ أُٖوف 

ثو٤ٔزٜب َُِٔزل٤ل ٣ََٜٝ ٛنا الأٍِٞة ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٓزبػت ًض٤وح ٖٓ ؽل٘ اُ٘وٞك ٝؽِٜٔب ٝ ؽواٍزٜب 

اُؼ٤َٔ ٝ كائ٤٘ٚ ثبُوعٞع ا٠ُ ٍغلاد اُج٘ي ٝ رؾون ٛنٙ  ًٔب اصجبد اُٞكبء ػ٘ل ؽلٝس ٓ٘بىػخ ث٤ٖ

 اُؼ٤ِٔخ ُِج٘ي كٞائل ٜٓ٘ب : 

 رؾو٤ن ػبئل ٖٓ اُؼٔبُخ . -

 اعزناة ػٔلاء علك . -

رؾو٤ن ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ ُِٖٔوف ؽ٤ش ٣ٞكع اُؼٔلاء أٓٞاُْٜ ك٢ أُٖوف َُِؾت ػ٤ِٜب ٝ اُٞكبء  -

 ثبُزيآبرْٜ ٝك٣ْٜٞٗ ٜٓ٘ب .

 

 زاء ػٓ اٌؼًُّ :اٌزىوًُ ثبٌجُغ و اٌش (3
ر٘ٞة أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ ًجبه٢ اُج٘ٞى ػٖ ػٔلائٜب ك٢ أػٔبٍ اُج٤غ ٝاُْواء ٗظوا ُزْؼت ٛنٙ  

الأف٤وح ٝرجبػل أٓبًٖ ٛنٙ الأػٔبٍ ك٤ٚوٕٝ لإٗبثخ ؿ٤وْٛ ٖٓٔ ُل٣ْٜ اُقجوح ٝ اٍُٞبئَ اُلاىٓخ ُِو٤بّ 

 خ أْٗطزٜب ثبلاٍزضٔبه ٝ اُزٍٜٞ.ثٜنٙ الأػٔبٍ روّٞ أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ ثٜنٙ الأػٔبٍ لارَٖ ٛج٤ؼ

ٝٗؼ٢٘ ٖٓ مُي ػُٔٞخ ُوبء ه٤بٜٓب ثؼ٤ِٔخ الإٗبثخ ػٖ ػٔلائٜب ك٢ اُج٤غ ٝ اُْواء ك٢ ٛنٙ اًُٞبلاد ٖٓ 

 ( 1أُ٘وٞلاد . )

ٝلا روؿت ك٢ ث٤غ اُؼوبهاد أٝ ّوائٜب ُزؼو٤ل اعواءارٜب ُٝؼَ أٍْٜ اُْوًبد ٝ اُجٚبئغ أُقيٗخ ٢ٛ 

 ٞى الإٍلا٤ٓخ .أًضو ٓب رزؼبَٓ ك٤ٚ اُج٘
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 ووبٌخ اطزثّبر أِىاي اٌؼًُّ: (4
 

ر٘ٞة أ٣ٚب اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ػٖ ػٔلائٜب ك٢ اٍزضٔبه أٓٞاُٜب ُقجورٜب ك٢ اكاهح الأػٔبٍ ٝ الأٓٞاٍ 

 ٝهل ٣ؾلك اُؼ٤َٔ أُغبٍ اُن١ ٣واٙ ٓ٘بٍجب أٝ ٣زوى ٛنا الأٓو ُِج٘ي.

اُوب٤ٗٞٗخ ٝلا ػ٠ِ أٍبً أُٚبهثخ لإٔ  روّٞ ٛنٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ أٍبً اًُٞبُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلو٤ٜخ ٝ

أُقبٛوح ٝٗز٤غزٜب ثبُوثؼ أٝ اُقَبهح ٣زؾِٜٔب اُؼ٤َٔ ٝؽلٙ أٓب اُج٘ي ك٤َزؾن ػُٔٞخ ٓؾلكح ٓوبثَ 

اكاهح ٝ رؾو٤ن ٛنٙ أُؼبِٓخ ُِؼ٤َٔ ٝالاٍزولاٍ ثبلأهثبػ ٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ أُغبٍ اُن١ ٣و٣ل ٝ اُجؼل ػٖ 

 (2اُزؼبَٓ ثبُوث٢ . )

 ٜٓب أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ .لورٖٓ اُز٤َٜلاد اُز٢ د اٌّصزفُخ: اٌزظهُلا -2

 خطبثبد اٌضّبْ  -
ٛٞ رؼٜل ٌٓزٞة ٖٓ اُج٘ي ٓئكاٙ هجٍٞ ككغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ) ٝٛٞ ٓجِؾ اُٚٔبٕ ( ا٠ُ أَُزل٤ل ٓب ٤ٗبثخ ػٖ     

اُقطبة  ٛبُت اُٚٔبٕ ٝٛٞ اُؼ٤َٔ ك٢ ػلّ ٝكبء ٛنا الأف٤وح ثبُزيآبد ٓؼ٤٘خ ارغبٙ أَُزل٤ل ٝ ٣ِٖؼ

ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝر٤َِْ ٛنٙ اُقطبثبد ُِؼ٤َٔ ٓوبثَ ا٣لاػٚ عيءا أٝ ًَ ٓجِؾ اُٚٔبٕ ُلٟ اُج٘ي ٝمُي 

 .ؽَت كهعخ صوخ اُج٘ي ك٢ اُؼ٤َٔ ٣ٝزوبٗ اُج٘ي ػُٔٞخ ػ٠ِ اىاُخ فطبثبد اُٚٔبٕ

 

 الاػزّبداد اٌّظزٕذَخ: -
زؼ اػزٔبكاد َٓز٘ل٣خ ٝٛج٢ ػجبهح ػٖ ٖٓ اُز٤َٜلاد الأفوٟ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٖبهف الإٍلا٤ٓخ ٢ٛ ك 

ٝص٤وخ ٕبكهح ػٖ اُج٘ي ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ػ٤َٔ أَُزٞهك ٣قٍٞ ثٔٞعجٜب ثٌ٘ب ٓواٍلا ككغ ٓجِؾ ٖٓ اُ٘وٞك 

ا٠ُ أَُزل٤ل ٖٓ الاػزٔبك )أُٖله( ٓوبثَ إٔ ٣ولّ ا٤ُٚ ٛنا أَُزل٤ل أَُز٘لاد اُلاُخ ػ٠ِ ّؾٖ ٍِغ ٓؼ٤٘خ 

ٔبك أَُز٘ل١  ٓووٝٗب ثز٣َٞٔ ٖٓ ٛوف اُج٘ي ُؼ٤ِٔخ أٝ ؿ٤و ٓووٕٝ ثؤ١ فلاٍ ٓلح ٓؾلكح أٝ ٣ٌٕٞ الاػز

 ر٣َٞٔ .

ك٢ اُؾبُخ الأٍٝ رٖجؼ اُؼ٤ِٔخ كافِخ ك٢ ؽٌْ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ػٖ ٛو٣ن ث٤غ أُواثؾخ ُلأٓو 

 ثبُْواء ٝمُي ثوله أُجِؾ أُـط٠ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ .
  120ص  –لضبَب إطلاُِخ ِؼبصزح فٍ ٔمىد و اٌجٕىن و اٌزّىًَ  –د. ػجذ اٌززّبْ َظزٌ أزّذ  (1)

 .60ص – 1987ٔىفّجز  – 56ػذد  –ارخغ إًٌ اٌّدٍخ " اٌجٕىن الإطلاُِخ اٌؼٍُّخ و اٌؼٍُّخ "  (2)
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 اٌّمذِخ:

ٗو٣ل ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِج٘ٞى اُؼبك٣خ ٝ اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ إٔ 

٠ِ ثؼ٘ عٞاٗت اُزْبثٚ ٝ الافزلاف ث٤ٖ ٛن٣ٖ َِٜٗ الأٙٞاء ػ

اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٘ٞى ٝ مُي ػٖ ٛو٣ن اعواء ٓوبهٗخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ؽ٤ش 

ارغبٙ ٝٛلف ٝ ٓؾٞه ًَ ث٘ي ٝ ػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٍٞف ٗزطوم ك٢ 

ٛنا اُلَٖ ا٠ُ أْٛ اُ٘وبٛ اُن١ ٣ضبه الإٌّبٍ ك٤ٜب ٝ ٍٞف ٗؾبٍٝ 

 إٔ ٗقِٖٚ ػ٠ِ ٌَّ ٗوبٛ .
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 المبحث الأول : أسباب إجراء مقارنة بٌن البنوك العادٌة و الإسلامٌة 
 

إنه مما لاشك فٌه أن مسؤلة إجراء مقارنة ما بٌن أدوات السٌاسة النقدٌة فً النظام الإسلامً و بٌن أدوات 
أوجه  السٌاسة النقدٌة فً النظام الوضعً لا ٌراد بهده المقارنة حقٌقتها  و إنما المراد هو إظهار

 الاختلاف ما بٌن النظامٌن فقط و لٌس حقٌقة المقارنة وذلك لسببٌن : 
 

 الفرع الأول : السبب الأول .
 
إن المقارنة بٌن أمرٌن تستدعً تساوٌهما فً الأصل و هذا أمر غٌر موجود لاختلف الأصل ما بٌن  

ٌن الله تعالى أصوله فً القرآن السٌاسة النقدٌة فً الإسلام و الفكر الوضعً ، فالإسلام من صنع الله ٌب
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الكرٌم و السنة الشرٌفة بٌنما النظام الاقتصادي الوضعً من صنع البشر، فصنع الله ٌتصف بالكامل و 
الشمول و البراءة من كل نقص أو عٌب فً حٌن أن صنع البشر ٌكتنفه الضعف و العجز و القصور و 

 ( 1قارنة مطلقا .)الجهل و إن كان الأمر على هذه الصورة فلا مجال للم

 
 الفرع الثانً: السبب الثانً .

 
إن أدوات السٌاسة النقدٌة كما رأٌنا تختلف اختلافا كلٌا فً أدوات السٌاسة النقدٌة و إن كانت الأدوات 

مختلفة ما بٌن النظامٌن فإن الأهداف سوف تختلف فعالٌة كل سٌاسة عن الأخرى و إن كان الأمر على 
للمقارنة . فإذا لم ٌكن هناك مجال للمقارنة مطلقا إلا أن هناك مجالا لإظهار أوجه هذه الصورة فلا مجال 

 الاختلاف ما بٌن الناظمٌن فقط .
و أوجه الاختلاف قد بٌناها أو بٌنا بعضها فٌما سبق من البحث و نرٌد الآن ذكر جمٌع أوجه الاختلاف ما 

 تصادٌة .بٌن السٌاسة النقدٌة فً الإسلام و النظم الوضعٌة الاق

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 95ص  1998( د.عدنان خالد التركمانً  السٌاسة النقدٌة و المصرفٌة فً الإسلام و مؤسسة الرسالة الطبعة 1)

 المبحث الثانً: أوجه الاختلاف.
 

 الفرع الأول: سعر الفائدة.
 

من خلال تعرٌف إن عنصر الفابدة ٌلعب دورا بالغ الأهمٌة فً النظم الاقتصادٌة الوضعٌة و هذا واضح 
السٌاسة النقدٌة بؤنها أي عمل تقوم به السلطة النقدٌة عن عمد بهدف تغٌٌر كمٌة النقود فضلا عن تكلفة 

 ( 1النقود أي سعر الفابدة . )
فإذا كانت السٌاسة النقدٌة فً ظل النظم الوضعٌة الاقتصادٌة تقوم على سعر الفابدة فإن الإسلام حارب 

بدة بل إن الإسلام لم ٌهدد البشر بتهدٌد شدٌد و عنٌف مثل تهدٌده المجتمعات أشد المحاربة هذه  الفا
 الربوٌة حٌث أنذرها بجدٌة سبحانه و تعالى .

و إذا نظرنا إلى الواقع الحالً الذي ٌعٌشه العالم الخارج عن الإسلام أو العالم الإسلامً المتمرد عن 
ات المعانً العنٌفة بالنسبة لفاعلٌة السٌاسة النقدٌة إسلامه نجده ٌعٌش على كومة من النقابص الخطٌرة ذ

و من أهم هده النقابص الخطٌرة هً ظاهرة التضخم و ظاهرة الاستعمار الذي ٌعانً منه العالم الإسلامً 
 المتمرد على إسلامه بشتى صورة القهر و الاستغلال من قبل الدول المقرضة .
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فً النظام الوضعً و بٌنا خطؤه و أضراره على الحٌاة  و قد رأٌنا التعلٌل الاقتصادي لسعر الفابدة
 (2الاجتماعٌة و على الحٌاة الاقتصادٌة . )

 

 الثانً: تغٌٌر نسبة الاحتٌاطً. الفرع
 

إن من أدوات السٌاسة النقدٌة فً الاقتصاد الوضعً عملٌة تغٌٌر نسبٌة الاحتٌاطً النقدٌة زٌادة و نقصانا 
و انكماش، أما فً الإسلام إن تلك الأداة لا ٌعترف بها فً إطار  حسب الحالة الاقتصادٌة من تضخم

مصرفه لأنه ٌعمل فً ظل ضوابط معٌنة فلا ٌسمح الإسلام لمصارفه سواء كانت مصارٌف تجارٌة على 
النحو الذي رأٌنا إمكانٌة وجودها فً ظل الاقتصاد الإسلامً أو كانت على شكل بٌوت تموٌلٌة أو على 

على الإقراض إلا بمقدار لدٌها من أموال فقط أو بما ٌمكن أن تحصل علٌه  أن تقبل شكل صندوق الزكاة
من أموال معلومة بالوسابل التً رأٌناها حٌث الحدٌث عن صندوق الزكاة و ذلك لعدة أسباب تتمثل فٌما 

 :ًٌل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  96نفس المرجع ص  –د . عدنان خالد التركمانً  (1)

    102 - 88لسٌاسة النقدٌة و الصرفٌة فً الإسلام مؤسسة الرسالة طبعة د . عدنان خالد التركمانً ا (2)

 السبب الأول:
الودابع   -إن المصارف التجارٌة فً ظل النظام المصرفً الإسلامً لا ٌسمح لها بإصدار النقود الخطٌة 

صدار هذه لأن إصدار هذه النقود ى ٌقوم إلا على اعتبارات سبق أن ذكرناها مما ٌجعل إ –تحت الطلب 
 النقود الخطٌة من نصٌب الأمة ولٌس من نصٌب المصارف التجارٌة .

كما أن هذه المصارف لا ٌسمح لها بتغٌٌر نسبة الاحتٌاط النقدي زٌادة و نقصانا لأن هذه المصارف 
لٌست تجارٌة تسعى لتحقٌق أكبر قدر ممكن من الربح إنما هً مصارف خدمات ٌمكن أن تحصل على 

قدمه من خدمات لذلك فإن هذه المصارف التجارٌة فً ظل النظام المصرفً الإسلامً أجر لقاء ما ت
و إن كانت تعمل على هذه الأساس فلا ٌخشى  %100تعمل على أساس إتباع الاحتٌاطً النقدي الكمً 

منها كما لا ٌخشى على اقتصادٌات البلد ما تسببه على عوامل إختلالٌة تضخمٌة أو انكماشٌة إذن إن 
ات المصارف الإسلامٌة سواء أكانت تجارٌة أو تموٌلٌة عملٌات مشاركة بما تكمله فعلا من أموال عملٌ

 أو ودابع و التً ٌمكن أن تكون على شكلٌن .

 
 الودابع استثمارٌة.الشكل الأول: 

 
 الودابع تجارٌة.الشكل الثانً: 
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لأن أصحابها ٌرٌدون أن ٌستثمروا  أما الودابع الاستثمارٌة فإنها لا تشكل مشكلة لسٌولة على الإطلاق
أموالهم فً نشاطات أو أعمال اقتصادٌة ذات نفع للبلد فؤصحاب هذه الودابع ٌرٌدون استثمار أموالهم لا 

الحفاظ علٌها لحٌن استردادها و غالب لا ٌمكن لأصحاب هذه الأموال سحبها فً الوقت الذي ٌرٌدون إنما 
 ة المالٌة أو بعد فترمن الزمن .ٌمكن لهم أن ٌسحبوها بعد نهاٌة الدور

أما الودابع التجاري أي تحت الطلب فهذه الودابع هً التً تمثل أهمٌة فعلٌة فٌما ٌتعلق بالسٌولة و خاصة 
تلك الودابع لأجل و فً هذه النوع من الودابع لا ٌمكن للمصرف المركزي أن ٌقرر نسبة الاحتٌاطً 

بٌن متطلبات تشغٌل الأموال و متطلبات أصحابها فً الحصول النقدي لتلك الودابع بالشكل الذي ٌوازن 
 علٌها فً الوقت الذي ٌرٌدون دون إخطار سابق للبنك الذي توجد فٌه هذه الودابع .

أما فً ظل النظام المصرفً الذي ٌعمل فً ظل سٌادة النظام الاقتصادي الإسلامً لا ٌمكن هذه الودابع 
الاقتصاد فٌما ٌحدثه من عوامل إختلالٌة تضخمٌة أو انكماشٌة  أن تشكل سٌولة نقدٌة تخشى منها على

لأن هذه الودابع الجارٌة لا تلقى ترحٌبا فً النظام الاقتصادي الإسلامً لذا لن ٌكون لوجدها أي أثر 
لضالتها و ذلك بما فرضه الإسلام من قٌود على وجود هذه الودابع كما رأٌنا ذلك حٌث فرض علٌها 

من جهة أخرى اعتبرها كنزا محرما بالإضافة إلى تآكل جزء منها مقابل حفظها فً الزكاة من جهة و 
 هذه المصارف .

و إن كان وموقف الإسلام من هذه الودابع على هذه الصورة فإن النسبة العظمى من أموال الودابع فً 
 المصارف الإسلامٌة أو بٌوت التموٌل الإسلامٌة سترتكز فً شكل ودابع استثمارٌة.

ا رأٌنا أن هذه الودابع لا تشٌر أٌة مشاكل من حٌث الوسٌلة و التقلبات الاقتصادٌة و مع وجود هذا وكم
الموقف من الإسلام إزاء هذه الودابع فإنه مما لا شك فٌه أنه سٌبقى قدر ضبٌل من الودابع الجارٌة و 

عدالة و استقرار من و هذه السٌاسة أكثر  %100عندبذ ٌمكن إتباع سٌاسة الاحتٌاطً النقدي الكلً 
 سٌاسة تغٌٌر نسبة الاحتٌاطً النقدي حسب الظروف الاقتصادٌة التً افتعلتها هذه السٌاسة.

 
 

 
 السبب الثانً: 

إن هده الجهة الوحٌدة التً ٌمكن لها فً ظل النظام الاقتصادٌة الإسلامً أن تصدر النقود الخطٌة هً 
وق من صفات تإهله سلطة إصدار هده النقود الخطٌة و مإسسة الزكاة أو صندوق الزكاة لما لهذا الصند

إن كان صندوق الزكاة له حق إصدار النقود الخطٌة مما ٌشكل سٌولة نقدٌة فإنه لا ٌخشى منها على 
الاقتصاد حذرا مما قد تحدثه من عوامل إختلالٌة تضخمٌة و انكماشٌة ، لأن سلطة الصندوق الزكاة فً 

بحدود إمكانٌات المادٌة الحاضرة كما رأٌنا ذلك حٌث الحدٌث عن صندوق إصدار النقود الخطٌة محدودة 
الزكاة باعتبارها مإسسة مالٌة ٌمكن وجودها فً ظل النظام الاقتصادي الإسلامً و هذا الاختلاف 

مما ٌساعدها  -الابتمانٌة –منحت سلطة إصدار النقود الخطٌة             بخلاف المصارف التجارٌة التً
 ل سٌولة نقدٌة ٌخشى منها على الاقتصاد بما ٌحدثه من عوامل إختلالٌة تضخمٌة أو انكماشٌة.على تشكٌ

 
 الفرع الثالث: إقامة التوازن الاقتصادي.

رأٌنا أن سعر الفابدة تقوم علٌه السٌاسة النقدٌة فً الاقتصاد الوضعً كما رأٌنا أن الربا فً واقعه ٌإدي 
قراء ذلك أن أصحاب الأموال التً ٌقرضونها بربا ٌربحون دابما و إن إلى زٌادة غنى الأغنٌاء و فقر الف

الذٌن ٌستقرضون بالربا هم وحدهم الذٌن ٌتعرضون للخسارة التً قد تؤتً على موجوداتهم و أملاكهم 
التً ٌملكون ، والتً لم تدخل فً عملٌة القرض مطلقا مما ٌزٌد فقرهم فقرا أو ضعفهم ضعفا فكؤنهم 

ما حرم الله أن ٌغتنوا فٌما وجدوا أمامهم فً نهاٌة الأمر إلا فقرا مضاف إلى فقرهم ، أما  أرادوا بواسطة
 السٌاسة النقدٌة فً الإسلام فإنها تقوم على تحرٌم الربا سواء كان لأهداف إنتاجٌة أو استهلاكٌة.

ٌن عن الإنتاج وقد أوجبت الشرعٌة الإسلامٌة إقامة صندوق الزكاة من أجل رفع مستوى الفقراء العاطل
إلى مستوى الغنى عن طرٌق تملٌكهم الأدوات الإنتاجٌة لٌخرجوا بها من دابرة البطالة إلى دابرة الإنتاج 
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أو عن طرٌق تملٌكهم القوة الشرابٌة لمنحهم العطاءات العٌنٌة و النقدٌة و بذلك ٌرتفع مستوى هإلاء و 
النظام الرأسمالً حٌث ٌزٌد الهوة بالفقراء لٌبقوا  ٌخرجوا من دابرة الفقر إلى دابرة الغنى. لا كما ٌفعل

على فقرهم و حاجتهم من أجل أن ٌسعد فرٌق من الناس لا لقدراتهم و طاقاتهم و إنما لما ٌملكوا من 
 أموال.

 
 الفرع الرابع: السٌاسة النقدٌة من أجل التنمٌة الاقتصادٌة.

صادٌة فتساهم فً عملٌات تموٌلها و استثمارها و إن من أهم أهداف السٌاسة النقدٌة تحقٌق التنمٌة الاقت
توزٌع دخولها . و إنه لجدٌد بالملاحظة أن مفهوم التنمٌة فً ظل الاقتصاد الإسلامً ٌختلف عن مفهوما 

فً ظل الاقتصاد الوضعً ، فهً فً ظل الاقتصاد الإسلامً تنمٌة الإنسان من الناحٌة المادٌة و 
جانب من جوانب الحٌاة و هم التنمٌة المادٌة الاقتصادٌة كما هو الحال  الروحٌة معا لا تنمٌة قاصرة على

 فً ظل الاقتصاد الوضعً.
إن السٌاسة النقدٌة فً الإسلام قد استبعدت كلٌا سعر الفابدة أو معدل الربح الثابت وحٌن فعلت ذلك فإنها 

 قد أمسكت ببدٌل أقوى و هو المشاركة فً الأرباح 
أمر تحدٌد حصة الشركاء من الربح خاضع لاتفاقهما بشرط أن تكون حصة كل وقد اتفق الفقهاء بؤن 

واحد نسبة مبوٌة من الربح كالربع أو الخمس أو الثمن أو النصف أو غٌر ذلك لا أن تكون حصة 
محدودة بعدد ثابت و إن كانت الشرعٌة الإسلامٌة أعطت للزكاة حق تحدٌد النسبة ربح كم منهما فهل 

ن تتدخل بتعدٌل هذه النسبة من أجل أسواق الاستثمارات و الادخارات ، و بعبارة أخرى تستطٌع الدولة أ
إذا رأت الدول من ٌؤب المصلحة توجٌه المدخرات نحو الاستثمار و رأت  فً الوقت نفسه أن الشركات 

مبوٌة الاستثمارٌة أو بٌوت التموٌل أو المصارف التجارٌة العاملة فً نطاق الاستثمار قد حددت نسبة 
من الأرباح لأصحاب الأموال و نسبة أخرى للمستثمرٌن أرباب الأعمال و رأت أن فً هذا التوزٌع نوعا 

من العوابق التً تحجب أصحاب المدخرات من توجٌه مدخراتهم فً هذه الهٌبات الاستثمارٌة لأن 
ل ضبٌلة لا نصٌب هذه الأموال من الربح ضبٌل أو رأت العكس بنسبة المستثمرٌن أصحاب الأعما

تشجعهم على القٌام بالمشارٌع الإنتاجٌة اللازمة من أجل تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة ، فإن كان الوضع فً 
إحدى الحالتٌن فهل تسمح الشرٌعة الإسلامٌة للحاكم المسلم أن ٌتدخل فً تعدٌل نسبة الأرباح على الشكل 

فً الأعمال الإنتاجٌة أو على شكل الذي الذي ٌشجع أصحاب المدخرات على توجٌه أموالهم للمشاركة 
ٌشجع أصحاب الأعمال للمشاركة مع هذه الهٌبات للقٌام بالمشارٌع الإنتاجٌة أو على شكل ٌحقق العدل 

لأصحاب المدخرات و أصحاب الأعمال؟ مما ٌشجع كلا الطرفٌن على المساهمة فً التحقٌق التنمٌة 
 الاقتصادٌة.

صة المتؤخرٌن منهم أجازوا للحاكم المسلم أن ٌتدخل فً التسعٌر إن فقهاء الأمة الإسلامٌة و خا
 لاعتبارات توجٌها المصلحة العامة.

وإنه مما لا شك فٌه أن التنمٌة الاقتصادٌة فٌها مصلحة عامة فكل ما ٌإدي إلى هذه المصلحة ٌجب العمل 
كٌن فً العملٌات من أجل تحقٌقها فإن إذا كانت المصلحة تقتضً أن ترفع نسبة الأرباح المشار

الاستثمارٌة فله ذلك و إن كانت المصلحة تقتضً من أجل تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة فله أن ٌرفع نسبتهم 
 من الأرباح بما لا ٌضار أصحاب المدخرات .

و إتباع هذا الأسلوب و هو تغٌٌر معدل نسبة الأرباح خٌر بكثٌر و أفضل من إتباع أسلوب التغٌرات فً 
ن أجل تحقٌق الاستقرار الاقتصادي لأن التغٌٌر فً عرض النقود قد ٌحدث أثار غٌر حجم النقود م

 مرغوب فٌها ٌخشى منها على الاقتصاد بما ٌحدثه عوامل إختلالٌة تضخمٌة أو انكماشٌة .
 

 الفرع الخامس: سندات الخزٌنة.
المالٌة لاكتتاب من قد تتخذ بعض حكومات سٌاسة طرح هذه السندات أذونات الخزٌنة فً سوق الأوراق 

و هً من ناحٌة أخرى تمثل أوراقا مالٌة للتوظٌف  (1)أجل الاقتراض لمواجهة احتٌاجاتها النقدٌة أثناء 
أشهر من  3القصٌر الأجل حٌث ٌجب على الحكومة الطارحة لهذه الأذونات أن تدفع قٌمتها بعد مدة 

 .تارٌخ إصدار مقابل فابدة منخفضة نظرا لأجلها القصٌر جدا 
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م من أجل مواجهة احتٌاجاتها  1877و قد أصدرت هذه الأذونات لأول مرة فً تارٌخ برٌطانٌا عام 
النقدٌة أثناء السنة أي أنها أداة من أدوات السٌاسة النقدٌة التً قد تطرحها الدولة من أجل سد احتٌاجاتها 

هذه السندات فإن كانت النظم  النقدٌة لسد نفقاتها العامة مقابل فابدة ربوٌة تعطٌها الدولة لمشتركً
 (2)الاقتصادٌة الوضعٌة تتبع هذا الأسلوب فما هو موقف النظام الإسلامً منها .

إن أذونات الخزٌنة هذه تطرحها الدولة فً حال عجز مٌزانٌتها عن مواجهة نفقاتها العامة ، هذا من جهة 
 ومن جهة أخرى أن هذه الأذونات تدفع الدولة 

وٌة ، ومن جهة أخرى تعتبر أوراق مالٌة تدخل تحت نطاق النقود الخطٌة الابتمانٌة ، لمشترٌها فابدة رب
التً تصدرها الدولة من جهة و من جهة رابعة حتى تتمكن الدولة من دفع قٌمة هذه الأذونات لمشترٌها 

 مع فابدتها لا ٌدلنا من فرض ضرابب مباشرة أو غٌر مباشرة على أفرادها .
ذونات على الخزٌنة هذه حالتها و حتى تتعرف على مدى موافقة الشرٌعة للدولة باتخاذ و إذا كانت هذه الأ

 هذا الأسلوب من عدمه لا بدلنا من معالجة القضٌة من جمٌع جهاتها .
إن من المعلوم فقها أن الدولة فً حالة وجود عجز فً مٌزانٌتها فً مواجهة نفقاتها العامة لها الحق أن 

 فً المجتمع وظابف مالٌة بشروط معروفة فً كتب الفقهتفرض على ذوي الغنى 

 الإسلامً و إتباع هذا الأسلوب خٌر من إتباع أسلوب إصدار السندات على الخزٌنة من عدة أوجه:
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 لا تلتزم الدولة برد ما تؤخذه من ذوي الغنى فً حالة احتٌاجاتها الحقٌقً.أولا: 
 (1)لا تضطر الدولة أٌضا أن تدفع فابدة لمشتري هذه الأذونات لأنها محرمة فً نظر الإسلام ثانٌا: 
باشرة أو غٌر مباشرة و التً و بالتالً لا تضطر الدولة على فرض ضرابب سواء كانت مثالثا: 

ٌشترك فً دفعها الأغنٌاء و الفقراء مما ٌكون لها أثر سٌا على حالة الفقراء بغلاء المعٌشة علٌهم 
وخاصة إذا لجؤت الدولة إلى فرض ضرابب غٌر المباشر على السلع و المنتجات التً ٌستهلكها 

 الفقراء قبل الأغنٌاء.
ى فً المجتمع فإذا لم ترغب الدولة فً إنتاج أسلوب فرض وفً فرض وظابف مالٌة على ذوي الغن

وظابف مالٌة على ذوي الغنى فقط فإنها تستطٌع أن تطرح هذه الأذونات و تجبر الأفراد الذٌن 
 ( .2)ٌملكون مدخرات فً المصارٌف على سواء هذه الأذونات أن تلزم الدولة بدفع فوابد لحابزٌها

 

 

 

 
 .المبحث الثالث: أوجه الاتفاق

 
من هذا المنطلق و انطلاقا من دراستنا المفصلة حول أوجه التشابه و أوجه الاختلاف بٌن البنكٌن 

نقول بؤن النظام المصرفً التقلٌدي حتى و لو فرض على العالم الإسلامً بطرٌقة أو أخرى و على 
شاكل التً ٌعانً الرغم من جرٌان التعامل معه مند فترة طوٌلة من الزمن إلا أننا نلاحظ استفحال الم

منها هذا النظام سواء كانت اقتصادٌة أو اجتماعٌة ، و عدم الاطمبنان لهذا النوع من البنوك من 
طرف المسلمٌن كان هذا كله تمهٌدا لإنشاء البنوك الإسلامٌة التً تتشابه مع البنوك التقلٌدٌة فً 

دراستنا السابقة الذكر و بعض النقاط و تختلف فً أخرى و درسنا هذا الشكل المفصل من خلال 
سوف نوجز بعض أوجه التشابه و الاختلاف بٌن البنكٌن بشكل مختصر و فً الشكل نقاط حتى 

 ٌتسنى للقارئ فهم ذلك و علٌه فؤوجه الاتفاق بٌن البنوك الإسلامٌة و البنوك التجارٌة تتمثل فً : 



 "خــخ رطجُمُـــز "دراطـــشائـــىن فٍ اٌدـــاٌجٕ
 

 

ضها ٌطلق علٌه اسم بنك تتفق البنوك الإسلامٌة مع البنوك التجارٌة من حٌث الاسم فبع – (1
 وبعضها ٌطلق علٌه المصرف.

تتفق المصارف الإسلامٌة مع البنوك التجارٌة فً خضوعها لرقابة البنك المركزي و هذا  – (2
 نظرا لمجموعة من الاعتبارات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 131( د. عدنان خالد التركمانً نفس المرجع 1)
 130عمان الأردن ص  1988ٌة فً الإسلام ـ مؤسسة الرسالة طبعة ( د. عدنان التركمانً ـ السٌاسة النقدٌة المصرف2)

 الفرع الأول: الاعتبار الأول: 
أن البنوك لا تتعامل فً أموالها فقط ولكن تتعامل فً أموال الغٌر إذا أموال الغٌر تشكل النسبة 

غٌر موزعة  و أرباحه هالعظمى من موارد البنك حٌث أن موارده الذاتٌة لرأسمال البنك و احتٌاطات
 %96من إجمالً موارد البنك ومن ثم فإن الحقوق الغٌر التً تصل إلى نحو  %4لا تمثل أكثر من 

من إجمالً هده الموارد و بالتالً فإن حرص أصحاب رأسمال البنك مدٌرٌة و العاملٌن به ٌكون 
 (1)موضع رقابة خارجٌة للتؤكٌد من سلامة تصرفاتهم 

 

 ثانً.الفرع الثانً: الاعتبار ال
إتباع و امتداد أعمال البنوك و كبر حجم معاملاتها و إطراد نموها بشكل مستمر الأمر الذي قد ٌدفع 

 بض البنوك إلى الدخول فً المجالات خطرة أو لٌس لدٌها الدراٌة الكاملة بها.

 
الجغرافً  الأمر الذي ٌستوجب توافر رقابة خارجٌة إلى جانب الرقابة الداخلٌة للبنك فضلا عن الانتشار

للبنوك و فروعها مع قلة إعداد رجال التفتٌش الداخلً بالبنك ٌحتاج إلى تدعٌم أجهزة الرقابة الخارجٌة 
من حٌث قٌامها بالتفتٌش الدوري و غٌر الدوري على بعض البنوك العاملة فً المناطق الجغرافٌة 

 طقة لهذه المعاملات.المختلفة للتؤكٌد من سلامة معاملاتها و توافقها مع التعلٌمات المن
تتفق المصارف الإسلامٌة مع البنوك التجارٌة فً تقدٌم الخدمات المصرفٌة التً تتعارض مع  -(3

 أحكام الشرٌعة الإسلامٌة نذكر منها:
الحسابات الجارٌة المبنٌة على أساس القرض حٌث تتعهد البنوك برده زٌادة أو نقصان و إصدار  -أ

 الشٌكات.
 ت التً تقوم على أساس القبض فً المجلس العقد و بسعر ٌوم العقد. استبدال العملا -ب
 

 تحصٌل الأوراق التجارٌة لحساب الدائنتٌن: -ت
مضمون عملٌات التحصٌل أن العمل ) الدابن ( ٌطلب من البنك تحصٌل حقوقه فً الأوراق التجارٌة 

طالبة المدٌن فً الورقة المطلوب فٌطلب بنك من العمٌل تظهٌر الورقة تظهٌرا توكٌلٌا و ٌقوم البنك بم
 (2)تحصلها قٌمتها لحساب العمٌل 
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 التحوٌلات النقدٌة ) الحوالة (: -ث
هً عملٌة نقل النقود أو أرصدة الحسابات من حساب إلى حساب من بنك إلى بنك أو من بلد إلى بلد أخر 

 .و ما ٌستتبع ذلك م تحوٌل العملة المحلٌة بالأجنبٌة أو الأجنبٌة بؤخرى
 

 
 
 
 
 
 
 

      296م ص  1999البنوك الإسلامٌة الطبعة الثالثة إذاك للنشر و التوزٌع طبعة  –د. محسن أحمد الأحضٌري  .1

  م 1992د. محمد  الكٌلانً، عملٌات البنوك الطبعة الثالث الأردن ، دار الحبٌب للنشر طبعة 

 الاعتماد المستندي:  -ج
انب البنك الذي ٌصدره للشخص الذي ٌتقدم إلٌه بمجموعة هو تعهد بالسداد و الدفع لمبلغ معٌن من ج

معٌنة من المستندات المنصوص علٌها بالاعتماد . وفق الشروط المتفق علٌها نٌابة عن العمٌل الذي 
 أصدر أمر للبنك بفتح الاعتماد المستندي.

 
 إصدار خطابات الضمان التً ٌطلب العملاء: -ح

) المصدر خطاب البنك ( بضمان أحد عملابه بناءا على طلبه فً  هو عقد كاتبٌن ٌتعهد بمقتضاه البنك
حدود مبلغ معٌن أو ٌمكن تعنٌه و لمدة اتجاه طرف الثالث ) المستفٌد ( بمناسبة التزام ملقى على عاتق 
المكفول ضمانا لوفابه بالتزامه اتجاه ذلك الطرف و ٌعتبر التزاما فً خطاب الضمان التزاما أصٌلا و 

 .(2)للالتزام الأصلً لٌس تابعا 

 تأجٌر الخزائن الحدٌدٌة:  -خ
هً الأشٌاء العٌنٌة مثل المجوهرات ، عقود الملكٌات ، عقود الوصاٌا و صكوك المستندات لدى 

 البنك حٌث توضع فً خزابن حدٌدٌة بالأخرة.

 
 

الإسلامٌة الطبعة الأول . عمان د. فوائد توفٌق ٌاسٌن أحمد عبد الله دروٌش المحاسبة المصرفٌة فً البنوك التجارٌة و  .2
 . 366ص  1996العلمٌة للنشر و التوزٌع 

 المبحث الرابع: 
 

 أوجه الاختلاف بٌن البنوك الإسلامٌة و البنوك التجارٌة:
 تختلف البنوك الإسلامٌة عن بنوك التجارٌة من عدة أوجه و هً: 

الربح و الخسارة الذي أقرته  تقوم البنوك الإسلامٌة فً معاملاتها عل أساس نظام المشاركة فً (1
الشرٌعة الإسلامٌة فالودابع الاستثمارٌة و الادخارٌة تقوم على أساس المضاربة المشتركة التً 

سبق أن بٌناها كما تقوم بؤجراء المشاركة المنتهٌة بالتملٌك وغٌر ذلك مما ٌقوم على أساس 
 المشاركة مما ٌإدي إلى تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة.
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بنوك التجارٌة فً معاملاتها على أساس النظام المصرفً العالمً و هو نظام ٌقوم على بٌنما ال
استبجار النقود و تؤجٌرها ، مما ٌإدي إلى زٌادة التضخم النقدي فالودابع إلى أجل و الودابع 

الادخارٌة تقوم فً النظام المصرفً العالمً على أساس القرض بزٌادة مشروطة ثابتة من وفت 
 الإٌداع.

تحتل الاستثمارٌة فً البنوك الإسلامٌة حٌزا كبٌرا فً معاملاته ، فهً تقوم بالمراجعة للأمر  - (2
 بالشراء و بالإجارة المنتهٌة بالتملٌك مما ٌإدي إلى تعاون رأس المال و العمل 

ق بٌنما نجد البنوك التجارٌة تولً الإقراض أهمٌة كبٌرة و لا تقبل على الاستثمار إلا فً نطاق تطبٌ
 أعمالها.

البنوك الإسلامٌة تبقى معاملاتها على أساس الشرٌعة الإسلامٌة فلا تتعامل إلا فً معاملات  - (3
مشروعة لذا فإن البنوك الإسلامٌة لا تساهم أو تحدث منشآت صناعٌة محرمة كإقامة مصانع 

قمار أو لإنتاج الخمور و لا تنشا أبنٌة تنتهك فٌما محارم الله من بٌع للخمور أو نوادي ال
 (1)الملاهً اللٌلة

تخضع المصارٌف الإسلامٌة بالإضافة إلى الرقابة المالٌة إلى الرقابة الشرعٌة لمراقبة أعمال  -  (4
المصرف . بحٌث تتف مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة فقد جاء فً قانون بنك البركة الإسلامً ) المادة 

27 . ) 
   ن أهل العلم و التخصص بالأحكام الشرعٌة العلمٌة.ٌعٌن مجلس الإدارة مستشارا شرعٌا من بٌ -
لا ٌجوز عزل المستشار المعٌن لهذه الوظٌفة إلا بناءا على صدور معلل من مجلس الإدارة و  -

( ٌحدد مجلس الإدارة  27بؤغلبٌة ثلثً الأعضاء على الأقل و جاء فً تحدٌد مهمة المستشار ) المادة 
أساس إلزام المجلس بطلب رأي المستشار الشرعً فً مهمة المستشار الشرعً وذلك على 

 المواضٌع التالٌة:

  دراسة اللوابح و التعلٌمات التطبٌقٌة التً ٌسٌر علٌها بنك فً تعامله مع الغٌر بهدف التؤكٌد من
 خلوها من أي مظهر من مظاهر التعامل بالفابدة الذي ٌلزم البنك باجتنابه

 لأٌة خسارة من خسابر الاستثمار و ذال بهدف التحقق من  دراسة الأسباب الموجبة لتحمل البنك
 وجود الند الفقهً المإٌد بما ٌقرره مجلس الإدارة بهذا الخصوص.

 فً حٌن أن البنوك التجارٌة لا توجد فٌها أي رقابة شرعٌة ، و إنما تقتصر على الرقابة المالٌة 
 
 
 

 
  

_____________________________________________
__ 
د. عدنان خالد التركمانً السٌاسة النقدٌة و المصرفٌة فً الإعلام الطبعة الأولى بٌروت مؤسسة الرسالة  (1)

 242ص1998

تقوم المصارف الإسلامٌة بدور اجتماعً متمٌز فً المجتمع بالإضافة إلى الدور المصرف و  -(5
لقرض الحسن لحالات الاقتصادي ، فهً تسهم فً صنادٌق الخدمة الاجتماعٌة المختلفة و تقدم ا

الزواج ، العلاج ، الكوارث ، وغٌر ذلك و تنشا صندوق الزكاة إذ تقوم بجمع الأموال و توزٌعها 
على المستحقٌن فً حٌن أن البنك التجاري لا ٌهتم بهذه الجوانب إلا بالقدر الذي ٌخدم مصالحه 

 التجارٌة و المادٌة.
لتسامح و الٌسر الذي دعت إلٌه الشرعٌة فٌعان تؤخذ المصارف الإسلامٌة بمبدأ الرحمة و ا -(6

 (1)وٌمهل عملا بقوله تعالى : " وإن كان ذو عسرة فنظرة إلى مٌسرة " المدٌن المعسر 

 وٌعاقب المدٌن بعقوبة لا تصل إلى جملة الفابدة المركبة.
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علٌه فً الموعد بٌنما نجد البنوك التجارٌة لا ترح المدٌن و لا تراعً ظروفه ، فإن لم ٌقم بتسدٌد ما 
ك فرضت علٌه غرامات مالٌة كبٌرة و سارعت فً الحجز على أمواله التً رهنها لدى البن

 المقروض و بٌعها بؤبخس الأثمان
 

 خاتمة الفصل: 
اللهم لك الحمد كما ٌنبغً لجلال وجهك و عظٌم سلطانك و لك الحمد على وجودك و إحسانك 

 إعداد هذا الجزء أو الفصل الذي وضحنا من خلاله: وفضلك الذي أسبغته علٌنا حتى انتهٌنا من
أهم أوجه الاختلاف و التشابه بٌن أنظمة البنك الإسلامً و بٌن أنظمة البنك الوضعً الذي رأٌنا أنه 

الأنظمة الإسلامٌة  قصر هدفه على الجانب الاقتصادي المادي فً عملٌة التنمٌة فً حٌن أن أهداف
مً ذا أبعاد متعددة فً عملٌة التنمٌة الإنسان فً جانبه الاقتصادي و الاقتصادي الإسلا فً ظل النظام

 المادي و الروحً أٌضا.
ومن جهة أخرى نلاحظ أنه إذا كانت أهداف البنك الإسلامً تختلف عنها فً النظم الوضعٌة أي فً 

نقدٌة و البنوك العادٌة فإن اختلافا أخر ٌكون نتٌجة الأهداف و هو اختلاف فً أدوات السٌاسة ال
اختلاف أخر هو اختلاف المحاور فٌما بٌنها حٌث جعلت أهداف البنك الإسلامً محورها هو 

المشاركة فً الأرباح مما ٌزٌد فً فعالٌة السٌاسة النقدٌة فً مجال التنمٌة الاقتصادٌة التً تتجه 
لى الأرباح التً أساسا إلى إٌجاد المشروعات النافعة للمجتمع لا إلى و    أو الرغبة فً  الحصول ع

ٌؤخذها و ٌستؤثر بها أصحاب الأموال على عكس أهداف البنك العادي الذي محوره ٌدور حول الفابدة 
 و سعرها 

 
 
 
 

 
 

 
___________________________________________

___ 
       270( سورة البقرة الآٌة 1)
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 اٌّجسث الأوي:رؼزَف اٌجٕه.

 
ًِٔخ ث٘ي إِٜٔب أٌُِخ الإ٣طب٤ُخ ثبٌٗٞ ٝ رؼ٢٘ ٖٓطجخ ٝ ًبٕ ٣وٖل ثٜب ك٢ اُجلء أُٖطجخ اُز٢            

٣غٌِ ػ٤ِٜب اُٖواكٕٞ ُزؾ٣َٞ اُؼِٔخ، ٓزطٞه ك٤ٔب ثؼل ٝ إٔجؼ ٣ؼ٢٘ أُ٘ٚلح اُز٢ ٣زْ كٞهٜب ػل ٝ رجبكٍ 

 (.١1 ك٤ٚ أُزبعوح ثبُ٘وٞك)اُؼٔلاد،صْ إٔجؾذ رؼ٢٘ ك٢ اُٜ٘ب٣خ أٌُبٕ اُز٢ رٞعل ك٤ٚ رِي أُ٘ٚلح ٝ رغو
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ٝ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُج٘ي ثٖلخ ػبٓخ:ٛٞ ْٓ٘ؤح رٖ٘ت ػ٤ِٔبرٜب اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ رغ٤ٔغ اُ٘وٞك ػٖ ؽبعخ     

 اُغٜٔٞه أٝ ْٓ٘آد الأػٔبٍ أٝ اُلُٝخ ُـوٗ اهواٜٙب

 ُلأفو٣ٖ ٝكن أٌٍ ٓؼ٤٘خ ٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ أٝهام ٓب٤ُخ ٓؾلكح .

 ُ٘ٔٞمط اُن١ أفنٗبٙ ػٖ اُج٘ٞى اُؼبك٣خ  ٝ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُج٘ي ثٖلخ فبٕخ ٝكن ا

 ٝ ٛٞ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ (BDL)كٜٞ أؽلس اُج٘ٞى اُغيائو٣خ اٗجضن ػٖ اُووٗ   

 اُْؼج٢ اُغيائو١ ٝ هل رؤٌٍ اُج٘ي ثٔوٍّٞ 85/85ثوأٍٔبٍ 30/04/1985ك٢  

ٛٞ ث٘ي ٝكائغ  هلهٙ ٖٗق ٤ِٓبه ك٣٘به ، ٓووٙ اُوئ٢َ٤ فبهط اُؼبٕٔخ ك٢ اٍطبٝا٢ُ ثٞلا٣خ ر٤جبىح ٝ

 (.2)ِٓٔٞى ُِلُٝخ ، فبٙغ ُِوبٕٗٞ اُزغبه١ اُغيائو١
 اٌفزع الأوي:ٔشأح اٌجٕىن و أٔىاػهب.

 ٔشأح اٌجٕىن:-1
 رؼزجو اُجلا٣بد الأ٠ُٝ ُِؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ثؼٜل ثبثَ ك٢ اُووٕ اُواثغ هجَ ا٤ُٔلاك.    

٤ِبد أُٖوك٤خ اُز٢ رلاُٜٝب اُج٘ٞى آب الإؿو٣ن كول ػوكٞا هجَ ا٤ُٔلاك ثؤهثؼخ هوٕٝ ثلا٣خ اُؼٔ    

 أُؼبٕوح ًزجبكٍ اُؼٔلاد ٝ ؽلع اُٞكائغ ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ.

ثؼل اىكٛبه أُلٕ الإ٣طب٤ُخ  14-13أٓب اٌَُْ اُؾب٢ُ ُِج٘ٞى، كول ظٜو ك٢ اُووٕٝ اٍُٞط٠ ث٤ٖ اُووٕ 

 ػ٠ِ اصو اُؾوٝة ا٤ُِٖج٤خ ٝ هل هٚذ ٙوٝهح اُزؼبَٓ ٤ّٞع كٌوح هجٍٞ اُٞكائغ.

ثلأ رؾ٣َٞ اُٞكائغ ٖٓ اٍْ ا٠ُ اٍْ ثؾٚٞه اُٖوك٤٤ٖ  ٝ ك٤ٔب ثؼل ثٔغوك اُزظ٤ٜو ،ٝ أف٤وا ظٜود  صْ    

 ّٜبكاد الإ٣لاع ُؾبِٓٚ اُز٢ اٗجضن ػٜ٘ب ا٤ُْي ٝ اُ٘وٞك اُٞهه٤خ ثٌِْٜب اُؾل٣ش.

ٌَّ ّوًبد أَُبٛٔخ  ٝ ْٗؤد ثلؼَ اُؾبعخ  19ٝ ٌٛنا رطٞهد ػ٤ِٔبد اُٖوف كؤفند  ك٢ اُووٕ    

 ٝ ٓؼوكخ كؼب٤ُبد اُزبعو ٝ اُٖبٗغ. د٤َ أُؼبٓلاُزَٜ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 24ص-دَىاْ اٌّطجىػبد اٌدبِؼُخ -ِسبضزاد فٍ الزصبد اٌجٕىن-( أ .شبوز اٌمشو1ٍَٕ) 

 .62ص-دَىاْ اٌّطجىػبد اٌدبِؼُخ -ِسبضزاد فٍ الزصبد اٌجٕىن-( أ. شبوز اٌمشو2ٍَٕ)

 أٔىاع اٌجٕىن: -2
 (:1لخ ػبٓخ ا٠ُ أهثؼخ أٗٞاع هئ٤َ٤خ)٣ٌٖٔ رو٤َْ اُج٘ٞى ثٖ    

 الأٍٝ: ث٘ٞى رغبه٣خ ) ث٘ٞى ائزٔبٕ، ث٘ٞى ٝكائغ(

 اُضب٢ٗ: ث٘ٞى اٍزضٔبه.

 اُضبُش: ْٓ٘آد الاكفبه أٝ اُزٞك٤و.

 اُواثغ: ث٘ٞى أػٔبٍ.
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كبلأٍٝ: أ١ اُج٘ي اُزغبه١: أ١ اهواٜٙب الأٓٞاٍ ُِـ٤و أٝ ث٘ٞى الائزٔبٕ رٌٕٞ ك٢ اُـبُت ه٤ٖوح اُغَ ٝ 

 ٜٔب رقلّ هطبع اُزغبهح، ٝ ٢ٛ رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ ٝكائغ أُٞكػ٤ٖ.ٓؼظ

أُزٍٜٞ ٝ اُط٣َٞ الأعَ، ٝ ػ٤ِٔبرٜب ٓٞعٜخ ُٖٔ ٣َؼ٠  ٕأٓب اُضب٢ٗ أ١ ث٘ي الاٍزضٔبه أ١ ث٘ي الائزٔب

 ُز٣ٌٖٞ أٝ رغل٣ل هأً ٓبٍ اُضبثذ ) ٖٓ٘غ ػوبه، أهٗ ٕبُؾخ ُِيهاػخ...... اُـ(.

بثِخ ُِطِت ٓز٠ ّبء أُٞكع، أ١ رؼزٔل ك٢ اهواٜٙب ُِـ٤و ػ٠ِ هأً ٓبُٜب ٝ ُنا ك٢ٜ رؾزبط لأٓٞاٍ ؿ٤و ه

ُِلهعخ  الأ٠ُٝ ٝ ػ٠ِ ٝكائغ لأعَ ، ػ٠ِ الاهزواٗ ٖٓ اُـ٤و ُلزوح ٓؾلكح ثزبه٣ـ أ١ )اَُ٘لاد(، ٝ 

أُٞاهك ٣غٔغ عبٓغ ٣زٔضَ ك٢ ًٜٞٗب ؿ٤و َٓزؾوخ اُطِت الا ثؼل  رؼزٔل ػ٠ِ أُ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ًَ رِي 

 ـ ٓؼوٝكخ ٓولٓب.رٞاه٣

 أٓب اُ٘ٞع اُضبُش ٛٞ ْٓ٘آد الاكفبه أٝ اُزٞك٤و:  épargneٝ ٢ٛ رقزٔ     

ثزغ٤ٔغ ٓلفواد الأكواك ) ُٖـبه أُلفو٣ٖ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ( ٝ اُز٢ رٌٕٞ ك٢ اُـبُت َٓزؾوخ ػ٘ل اُطِت 

 ، ٝ رؤفن ٌَّ ككزو الاكفبه ٝ رؤفن ٌَّ أمٝٗبد أٝ ٍ٘لاد .

الأػٔبٍ ٝ ٢ٛ ماد ٛج٤ؼخ فبٕخ روزٖو ػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ اكاهح  أٓب اُ٘ٞع اُواثغ ث٘ٞى 

أُْ٘آد الأفوٟ ػٖ ٛو٣ن الإهواٗ أٝ الاّزواى أٝ الاٍزؾٞام ػ٠ِ هأً ٓبُٜب )ك٢ ٍٞم هأٍٔبٍ( 
(1.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .31ص-دَىاْ اٌّطجىػبد اٌدبِؼُخ -ِسبضزاد فٍ الزصبد اٌجٕىن -( شبوز اٌمشوٍَٕ 1)

 اٌثبٍٔ: أهذاف اٌجٕىن. اٌفزع
 إ اُج٘ٞى رَؼ٠ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:  

اُزٌلَ ثز٘ظ٤ْ ا٤َُبٍخ الائزٔب٤ٗخ ٝ الإّواف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٝكوب ُِقطٜ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٝ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ  -1

 ا٥ر٤خ :  و٤ن أؿواٜٙبكػْ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝ اٍزوواه  اُ٘ول ا٢ُ٘ٛٞ ٝ رزقن اُج٘ٞى ك٢ ٍج٤َ رؾ

اُزؤ٤ّو ك٢ رٞعٚ الائزٔبٕ ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔزٚ ٝ ٗٞػٚ ٝ ٍؼوٙ ثٔب ٣ٌلَ ٓوبثِخ اُؾبعخ اُؾو٤و٤خ ُ٘ٞاؽ٢  -1-1

 اُْ٘بٛ اُزغبه١ ٝ اُٖ٘بػ٢ ٝ اُيهاػ٢.
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 ارقبم اُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ٌُٔبكؾخ الاٙطواثبد  الاهزٖبك٣خ أٝ أُب٤ُخ.  -1-2

 ثٔب ٣ٌلَ ٍلآخ ٓوًيٛب أُب٢ُ. د  أُٖوك٤خآٓواهجخ  ا٤ُٜ -1-3

 اكاهح اؽز٤بٛبد اُلُٝخ ٖٓ اُنٛت ٝ اُ٘وَ الأع٘ج٢. -1-4

ًٔب رٜلف اُج٘ٞى ا٠ُ رٞك٤و اُووٝٗ اُز٢ رَبْٛ ك٢ اْٗبء الأػٔبٍ ٝ ى٣بكح الإٗزبط ،رطٞه ؽن ا٤ٌُِٔخ ٝ 

بٍ ٝ ر٘ظ٤ق هإًٝ رٔضَ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ػٖ ٛو٣وٜب ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ الأكواك ٝ روّٞ اُج٘ٞى ثبٍزؼٔ

 (.1الأٓٞاٍ اُيائلح ٝ أ٣ٚب اُووٝٗ ػٖ ٛو٣ن إلاه الأٝهام أُب٤ُخ أٝ رَغ٤َ اُؾَبثبد اُغبه٣خ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 46 ص-دار اٌدّؼخ اٌّصزفُخ –اٌجٕىن إٌمذَخ  -( اٌذوزىر إطّبػًُ ِسّذ هبشُ 1) 

 ٍُخ:اٌخذِبد اٌزٍ َمذِهب ثٕه اٌزُّٕخ اٌّساٌفزع اٌثبٍٔ: 
٣ز٠ُٞ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ًَ اُؼ٤ِٔبد أُؤُٞكخ ُج٘ٞى اُٞكائغ ًؾَبثبد عبه٣خ ٝ رٞك٤و اهواه،     

ٙٔبٗبد فلٓبد ٓزلوهخ، ٌُ٘ٚ ٣قلّ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ كؼب٤ُبد  ا٤ُٜآد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ، هوٝٗ ه٤ٖوح ٝ 

ٓبرٚ ُِوطبع اُقبٓ رزْ ك٢ ٓزٍٞطخ ٝ ٣ِٞٛخ الأعَ ، ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد الاٍز٤واك ٝ اُزٖل٣و اٙبكخ ُقل

 (.    1هوٝٗ ه٤ٖوح ٝ ٓزٍٞطخ الأعَ )

 ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي ٛ٘بى ٝظبئق أفوٟ ٣ولٜٓب اُج٘ي ٝ ٢ٛ :    
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عنة أُلفواد ثْز٠ اُطوم اُز٢ رؾون ُٜب مُي صْ رغ٤ٔؼٜب ٝ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الأْٗطخ اُز٢ رلزوو ا٠ُ  -1

 ٓٞاهك ٓب٤ُخ اٙبك٤خ.

 ؾ٤َٖ ا٤ٌُْبد ٝ اُٖلبئؼ ٝ إلاه فطبثبد اُٚٔبٕ.٣ولّ اُقلٓبد ُؼٔلائٚ ُز -2

 رول٣ْ فلٓبد َُٞم هأٍٔبٍ ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثج٤غ ٝ ّواء الأٝهام أُب٤ُخ ُؼٔلائٜب. -3

 ه٤بٓٚ ثج٤غ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ُِن٣ٖ ٣طِجٕٞ مُي. -4

أُلفواد اُج٘ي اُزغبه١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓله ُقِن اُ٘وٞك اُلاف٤ِخ ح ك٢ ٗوٌ اُٞهذ أكاح ُغنة  -5

 (.2كٚلا ػٖ ًٞٗٚ ًٝجَ ُِؼٔلاء ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ)

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .62ص  -دَىاْ اٌّطجىػبد اٌدبِؼُخ –ِسبضزاد فٍ الزصبد اٌجٕىن  -( شبوز اٌمشوٍَٕ 1)

ص  –خ و اٌزطجُك الالزصبد إٌمذٌ و اٌّصزفٍ ثُٓ إٌظزَ –اٌذوزىر ِسّذ ػجذ إٌّؼُ ػفز  –( اٌذوزىر أزّذ فزَذ ِصطفً 2)

252. 

 BDL  ٍُخسٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌجٕه اٌزُّٕخ اٌّا
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 ( :1ُِشأُخ اٌجٕه )
 اُلائٖ:       

 اٌجٕىد اٌزئُظُخ اٌّسبطجُخ اٌزىبٌُف

25 195 900 839 , 69 

 

8 520 690 095, 72 

 ٕ٘لٝم اُج٘ٞك أُوًي٣خ

 ٓوًي اٌُٖٞى اُجو٣ل٣خ

 أٝهام ػبٓخ ٝ ه٤ْ
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1 136 690 095, 72 

7 384 000 000, 00 

46 362 899 154, 94 

926 535 443, 78 

26 012 220 179, 12 

19 424  143 532, 04 

50 180 363 410, 25 

6 229 180 000, 00 

733 676 888, 00 

 

 

2 379 932 170, 61 

 

 

15 352 300 427, 41 

2 471 890 556, 68 

 

 

 هوٝٗ ػ٠ِ ْٓ٘آد ٓب٤ُخ

 حئٔخ ؿ٤و ٓؾلككا -

 ٓؾلٝكح -

 هوٝٗ ػ٠ِ اُيثبئٖ

 هوٝٗ رغبه٣خ

 ؽَبثبد أفوٟ ُِيثبئٖ

 ؽَبثبد -

 ٍ٘لاد -

 أٍْٜ -

 ْٓبهًبد ٝ ْٗبٛبد أُؾلظخ

 هَْ ك٢ ٓئٍَبد ٓورجطخ

 هوٗ ٝ ػ٤ِٔبد

 ٓ٘وٞلاد

 ٓ٘وٞلاد

 أٍْٜ أفوٟ

 هأٍٔبٍ ؿ٤و ٖٓله

 ٓل٣ٕ٘ٞ آفوٕٝ

 اٌّدّىع 57 ,543 833 426 157

 

 31/12/2003ربه٣ـ : 

 اُٞؽلح : ك٣٘به عيائو١

 2003ٍ٘خ : 

 

 

 

 

 

 

 
 2003طٕخ  –اٌؼذد   -( ِدٍخ اٌزُّٕخ 1)

 أُل٣ٖ:
 اٌجٕىد اٌزئُظُخ اٌّسبطجُخ اٌزىبٌُف

983 049, 90 

6 293 670 740. 05 

6 279 402 375. 66 

14 268 384, 39 

 اُج٘ي أُوًي١ ٝ ٓوًي اٌُٖٞى اُجو٣ل٣خ

 ك٣ٖ ْٓ٘آد ٓب٤ُخ

 ٓؾلكح

 ؿ٤و ٓؾلكح
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104 433 713 845, 33 

47 726 210 754, 08 

47 726 210 754, 08 

 

56 707 503 091, 25 

46 512 532 594, 73 

10 194 970 496, 52 

10 578 261 175. 83 

2 680 000. 00 

28 820 178 856. 89 

1 834 574 438. 01 

1 070 660 118. 00 

 

 ؽَبة أُوزو٤ٖٙ ػ٠ِ اُيثبئٖ

 ؽَبة الاكفبه

 ٓؾلكح

 ٓؾلكحؿ٤و 

 ك٣ٕٞ أفوٟ

 ٓؾلكح

 ؿ٤و ٓؾلكح

 ٓؼبكلاد اُٖ٘لٝم

 ٍٞم اُج٘ي

 ك٣ٕٞ أفوٟ

 ؽَبثبد ٓب٤ُخ ُِٔئٍَبد

 ؽَبثبد عبه٣خ ُِٔئٍَبد

 ؽَبثبد ٓ٘زظٔخ 

 اٌّدّىع 57 .543 833 426 157

 

 

 31/12/2003ربه٣ـ: 

 اُٞؽلح: ك٣٘به عيائو١

 2003اَُ٘خ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثُبْ ٔزبئح ثٕه اٌزُّٕخ اٌّسٍُخ:

 اٌجٕىد اٌزئُظُخ اٌّسبطجُخ ىبٌُفاٌز

3 976232 163 .86 

3 749 481 857 .95 

175 427 838 .73 

3 440 214 606 .81 

 ٓ٘زغبد الاٍزـلاٍ اُج٢ٌ٘

 كٞائل الاٗزبعبد

 ػ٤ِٔبد ٓغ ْٓ٘آد ٓب٤ُخ

 ػ٤ِٔبد ٓغ اُيثبئٖ
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60 153 743 .88 

73 685 668 .53 

20 175 375 .72 

206 574 930 .19 

2 633 291 598 .21 

501 020 860 .84 

1 616 847 715 .29 

211 854 403 .08 

303 568 619 .00 

18 335 954 722 .81 

6 387 795 021 .77 

 ٍ٘لاد صبثزخ

 كٞائل أفوٟ ػ٠ِ ٓ٘زغبد صبثزخ

 ٓ٘زغبد ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُووٗ ٝ ػ٤ِٔبد

 ٓ٘زغبد ػ٠ِ ػ٤ِٔبد

 ػُٔٞخ

 ٓ٘زغبد الاٍزـلاٍ ث٤ٌ٘خ أفوٟ

 ٓ٘زغبد أفوٟ

 كحٓ٘زغبد ٓزؼل

 رجبكٍ ٝ ر٣َٞٔ اُزل٣ٞ٘ ػ٠ِ 

 رؾ٣َٞ الاٍزـلاٍ

 ٓ٘زغبد فبٕخ

 اٌّدّىع 07. 095 518 677 31

 

 اُٞؽلح : ك٣٘به عيائو١

 2003اَُ٘خ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ِخطظ إٌظبَ اٌّصزفٍ
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 اٌّجسث اٌزاثغ: اٌؼٍُّبد اٌّصزفُخ ٌجٕه اٌزُّٕخ اٌّسٍُخ:

 
اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ك٢ اُٞكائغ اُز٢ رٌٕٞ ه٤ٕلٛب َٓزؾن اُطِت ك٢ اُؾبٍ ٝ ك٢ الائزٔبٕ ٝ رزٔضَ      

 ٛ٘بى ػ٤ِٔبد ٖٓوك٤خ أفوٟ ٍ٘ز٘بُٜٝب ٝكوب ُِٔطبُت اُزب٤ُخ:

 

 

 اٌفزع الأوي: اٌىدائغ.
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 اُٞكائغ ٢ٛ ك٣ٖ ثنٓخ أُٖوف أ١ ه٤ٕل ٓٞعت ُِٔٞكع ٝ رٌٕٞ ثٌَْ ٗوٞك أٝ ثٌَْ ه٤ْ ٓ٘وُٞخ.     

 رَْٔ أهثؼخ أٗٞاع: ٝ ٢ٛ

 اُٞكائغ ػ٘ل اُطِت، اُٞكائغ لأعَ ػ٤ِٔبد اُٖ٘لٝم ، اُٖي ٝ أٓو اُزؾ٣َٞ ٝ    

 أُوبٕخ. 

 اُٞكائغ ػ٘ل اُطِت ٝ رَْٔ أهثؼخ أٗٞاع ٖٓ اُؾَبثبد: -

 Le copte de chèques  1-  :زظبة اٌصىىن 

اُقبٕخ ثب٤َُُٞخ أُب٤ُخ اُؼبئلح ُْٜ  ٝ ٛٞ ٣لزؼ ٖٓ أعَ أكواك أٝ ُْقٔ ٓؼ١ٞ٘ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ        

أًُِٞخ ُِج٘ي ٗلَٚ إ ؽَبة اٌُٖٞى ٣غت إٔ ٣ظَ ه٤ٕل كائ٘ب ُٖبُؼ اُيثٕٞ ثؾ٤ش لا ٣َزط٤غ إٔ 

 ٣َؾت الا ٓب ٛٞ ٓٞعٞك كؼلا ٖٓ ه٤ٕلٙ.

le compte courant- :ٌ2  اٌسظبة اٌدبر 

ٝ ٛٞ ٣ْجٚ ؽَبة اٌُٖٞى الا أٗٚ ٣لزؼ ُٖبُؼ هعبٍ الأػٔبٍ ثبػزجبهْٛ أّقبٓ ٛج٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ 

٣قزِق ثؤٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٓل٣٘ب ٝ ٣ز٤ٔي ثَُٜٞخ اُلكغ ػٖ  ٛو٣ن اٍزؼٔبٍ ا٤ُْي . ٝ ٛٞ ؽَبة ٣قٔ 

 أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝ ٣ٔضَ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ ٣غو٣بٕ ػ٤ِٔبد ٓزجبكُخ.

 

   le compte sur livretزظبة اٌزىفُز:-3
ّقبٓ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝ ٤ٌُ ك٤ٚ ككزو ٌٕٞى ثٔوزٚبٙ رَغَ ؽوًبد اَُؾت أٝ ٛنا اُؾَبة فبٓ ثبلأ      

الإ٣لاع ك٢ ككزو ٣ؼط٠ ُِيثٕٞ ٝ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؾٚو ّق٤ٖب أٝ ٤ًِٝٚ ا٠ُ اُج٘ي ٝ ٓؼٚ اُلكزو ٓغ ًَ ػ٤ِٔخ 

 ٍؾت أٝ ا٣لاع . ٝ ٓجِؾ ًَ ػ٤ِٔخ ُٚ ؽل ٓووه أ٣ٚب.

 le compte d’épargnent logement زظبة اٌزىفُز اٌظىٍٕ: -4
ٝ ٛٞ ٣ْجٚ اُؾَبة اَُبثن ٝ ٌُ٘ٚ ٣ز٤ٔي ػ٘ٚ ثؤٗٚ ٣ؼط٢ ٕبؽجٚ ػ٘ل رؾون ثؼ٘ ّوٝٛ اُزٞك٤و ؽن    

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هوٗ ٖٓ ٗلٌ اُج٘ي ثوٖل ث٘بء أٝ ر٤ٍٞغ أٝ رؾ٤َٖ ٌَٖٓ ٝ مُي ثْوٝٛ ٤َٓوح َٗج٤ب.

غ الأكواك اُؼبك٤٣ٖ إ اَُجت ك٢ ٓ٘ؼ اُج٘ي كٞائل لإٔؾبة ؽَبثبد اُزٞك٤و ) اُؼبك١ ٝ ا٢ٌَُ٘( ٛٞ رْغ٤  

ٝ فبٕخ ٕـبه أُلفو٣ٖ ٝ ٗوٖل م١ٝ أُٞاهك اُو٤ِِخ ٝ اُلفٍٞ اُضبثزخ ٢ٌُ ٣ٞكػٞا ٓلفوارْٜ ك٢ 

 اُج٘ٞى.

ٝ ُٜنا ٣ؼوٗ ػ٤ِْٜ ككغ كبئلح ُوبء الاكفبه ُل٣ٚ ر٤٤ٔيا ُْٜ ػ٠ِ هعبٍ الأػٔبٍ ُِج٘ي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ أ٤ٖٓ 

 ًَ ٣ّٞ. ْٜٕ٘لٝم ُْٜ ٣زِو٠ ا٣لاػبرْٜ ًَ ٣ّٞ ٝ ٣َل ٓلكٞػب ر

 les déports à terme اٌفزع اٌثبٍٔ : اٌىدائغ لأخً
 ٝ ٢ٛ رَْٔ:    

 اُؾَبة لأعَ أمٝٗبد اُٖ٘لٝم ٝ أمٝٗبد الاكفبه ٝ فطٜ الاكفبه ا٢ٌَُ٘.

 

 

 

 

  le compte à termeاٌسظبة لأخً: -1
ًَ ػ٤ِٔخ ا٣لاع ٝ ٢ٛ رزؼِن ثٞكائغ لا روَ ٓلح اٍزؾوبهٜب ػٖ ّٜو ٝاؽل ٝ ًِٔخ ؽَبة ٛ٘ب رطِن ػ٠ِ   

ُٞؽلٛب ٝ ٣٘ز٢ٜ ؽَبة اُٞك٣ؼخ ثٜ٘ب٣خ أُلح ٝ ٓؼٜب اُلبئلح أٝ هجَ أُلح أُؾلكح ٝ ٌُٖ ثلٕٝ كبئلح ٝ ٣ؼط٢ 

اُج٘ي ا٠ُ أُٞكع ٍ٘ل ٣ضجذ ؽوٚ ٠َٔ٣: ٕي اُٞك٣ؼخ ٝ ٛٞ ٍ٘ل ا٢ٍٔ ٝ ّق٢ٖ ٣لٕٝ ك٤ٚ اٍْ ٕبؽت 

 لح أُزلن ػ٤ِٜب.اُٞك٣ؼخ ٝ ٓجِؾ اُٞك٣ؼخ ٝ ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب. ٝٓولاه اُلبئ

 

  les plans d’épargne – logement: خطظ الادخبر اٌظىٍٕ-3
 ٝ ٢ٛ رٔضَ ؽَبة الاكفبه ا٢ٌَُ٘ أُزولّ مًوٙ.    
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ٓلح ٣زْ ى٣بكح اُؾَبة ك٤ٜب ثؾلٝك ك٤ٗب ٓؼ٤٘خ ٝ رجو٠ أُلفواد ٓغٔلح ك٢  ٛالا أٜٗب رقزِق ػٜ٘ب ك٢ لاّزوا

اُلبئلح ٓغ كوٕخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هوٗ اٌَُٖ ٖٓ ٗلٌ اُج٘ي ثْوٝٛ  اُج٘ي ٤ِٛخ أُلح ٝ ثؼل اٗزٜبئٜب ريكاك

 (.٤ٓ1َوح)

 اٌفزع اٌثبٌث : ػٍُّبد اٌصٕذوق 
إ أْٛ أٗٞاع اُٞكائغ اُغبه٣خ ػ٘ل اُطِت ٢ٛ ؽَبة اٌُٖٞى، ٝ رؼزجو ػ٤ِٔبد اُٖ٘لٝم أْٛ ٝكائغ    

 .لأعَ ٝ ٢ٛ إٔ اُؾَبة أُٞعٞك ٣ي٣ل ٝ ٣٘ؤ رجؼب ُؾوًبد الإ٣لاع ٝ اَُؾت

 ؽبُخ اُي٣بكح ك٢ اُؾَبة: -1

 رٌٕٞ ثب٣لاػبد ٗول٣خ أٝ ثب٣لاػبد أٝهام رٔضَ ه٤ْ أه٤بّ ٗول٣خ.     

ا٣لاػبد ٗول٣خ: ٖٓ هجَ ٕبؽت اُؾَبة ٗلَٚ ٝ ُِٖٔؾزٚ ثٌَْ رؾ٣ٞلارٚ ٖٓ ؽَبة ُؾَبة أٝ هجَ  -أ

 اُج٘ي  ٗلَٚ ٓضَ ا٣لاع أٝ أهثبػ ٝ كٞائل أُؾلظخ أُب٤ُخ ُِيثٕٞ.

 ٌصىىن والأوراق اٌزدبرَخ :إَذاػبد ا -ة

 زبٌخ إٌمصبْ ِٓ اٌسظبة: -2
ٝ ٜٓ٘ب ٍؾت أُجبُؾ ٝ اَُؾت آب ٓجبّوح ٖٓ هجَ اُْقٔ ٗلَٚ ٝ ُوبء َٕٝ أٝ ٍؾت ثوٖل       

 اهٍبٍ ؽٞاُخ.

 

 اٌفزع اٌثبٍٔ : الائزّبْ.
، أٝ ٓبٍ ، ٓ٘وٍٞ أٝ ؿ٤و ٓ٘وٍٞ ػ٠ِ ٍج٤َ اُل٣ٖ أٝ اُٞك٣ؼخ  الائزٔبٕ ٛٞ ر٤َِْ اُـ٤و    

اًُٞبُخ أٝ الإ٣غبه أٝ اُوٖٛ أٝ لإعواء ػَٔ ر٤ِٖؼ ٤ٍبهح ك٢ رِي الأؽٞاٍ ٣زؼ٤ٖ ر٤َِْ 

 ٓئهذ ُِٔبٍ.

 :ٝ ٣ؼ٢٘ ر٤َِق أُبٍ ُزض٤ٔوٙ ك٢ الإٗزبط ٝ الاٍزٜلاى ٝ ٣زٔضَ ك٢ 

 

 اٌفزع الأوي: الائزّبْ لصُز الأخً.
ٜب٣خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ اٍزٜلف ر٣ِٜٞٔب ، ٝ ٣َْٔ ٓلرٚ ٍ٘خ ٝاؽلح ٝ لا ٣زغبٝى اَُ٘ز٤ٖ ٝ اُٞكبء ثٚ ٣زْ ػ٠ِ ٗ    

ػلح ٕٞه ٜٓ٘ب : اُقْٖ ٝ ٛٞ ه٤بّ اُج٘ي ثْواء اُٞههخ اُزغبه٣خ ٖٓ ؽبِٜٓب هجَ ٓٞػل اٍزؾوبهٜب ُوبء 

 فْٖ عيء ٖٓ ه٤ٔزٜب صْ ٣وّٞ ثزؾ٤ِٖٜب ٖٓ أُل٣ٖ ك٢ اُزبه٣ـ أُٞػٞك.

  

 ٕٝٞهح أفوٟ رزٔضَ ك٢ اػزٔبكاد اُٖ٘لٝم:

٣ولّ اُج٘ي ثٔٞعجٜب أْٗ ٣زؼٜل ثزول٣ْ أُبٍ ُِيثٕٞ ٓوبثَ ٝ ػل اُزَل٣ل ٓغ كبئلح ٝ ٣زٔضَ  ٝ ٢ٛ رِي اُز٢   

ثبػزٔبك اُجو٣ل اُٞاهك ، ٝ اػزٔبك أٍُْٞ ، ٝ ر٤َٜلاد اُٖ٘لٝم ، ٝ ؽبلاد فبٕخ ٢ٛ : اُووٝٗ 

 اُْق٤ٖخ.

بٍ رؾذ رٖوف ػ٤ِٔٚ أٓب الاػزٔبك ثبُوجٍٞ ٝ ٛٞ اػزٔبك ٣ولّ ك٤ٚ أُٖوف رٞص٤وٚ ٝ ٙٔبٗزٚ ٝ ٤ٌُ أُ

 ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب .

   اٌفزع اٌثبٍٔ: الائزّبْ طىًَ الأخً.

 
ٓلرٚ ري٣ل ػٖ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٝ أؽ٤بٗب ٍجؼخ ٝ رٔ٘ؾٚ ٓئٍَبد ٓزقٖٖخ ُوبء ٙٔبٗبد رٌبك٤ِخ ٝ ػلك    

ئزٔبٕ اُن١ ًبٕ ك٢ أُب٢ٙ ُوبء هٖٛ ه٢ٍٔ )ػوبه١( ٝ إٔجؾذ ث٘ٞى اُٞكائغ رٔبهً ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الا

 ٝكوب ػ٠ِ ث٘ٞى ٓزقٖٖخ.

ٝ ٛ٘بى ؽبُخ فبٕخ ٝ ٢ٛ اُج٤غ اُزغبه١ ٝ ٛٞ ػول ٣زْ ثٔوزٚبٙ رؤع٤و ٓؼلاد ٝ ػلك ٝ رغ٤ٜياد ُوبء 

 أهَبٛ ا٣غبه كٝه٣خ ٓغ كوٕخ رٌِٜٔب ػ٘ل ٜٗب٣خ رَل٣ل اُضٖٔ أُووه ُٜب.

 ٛٞ امٕ ا٣غبه ُٔلح ٓؼ٤٘خ، ٝ ث٤غ ثبٗزٜبء أُلح.
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 أٍِٞة ؽل٣ش اُْ٘ؤح رزٞلاٙ ٓئٍَبد ٓزقٖٖخ رْزو١ اَُِغ ٝ رغِوٛب ُٜنا اُـوٗ.ٝ ٛٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الخاتمة

 
 الإسلامٌةتعتبر فٌض من فٌض موضوع المعاملات المصرفٌة  بأنها التأكٌد إلىننتهً من هذه الدراسة 

ً تبالتجارب ال اواغتنائهلتخطٌط  على المخلصٌن متابعتها بالبحث وا ًطوٌلة ٌنبغوحلقة فً سلسلة 
 الأمةمن مخالب المرابٌن الذٌن ٌقبضون على شراٌٌن  لتخلٌصهمالمستضعفون قاطبة  إلٌهاٌحتاج 

 بواسطة شبكة مصارفهم ومؤسساتهم المالٌة المتغلغلة فً اقتصادٌات الامة 
الفاسدون المنتفعون من  ولا بد فً هذه المتابعة من تجاوز مختلف العراقٌل التً من الممكن ان ٌضعها

 الوضع الشاذ مهما عظمت وغلت التضحٌات
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النظر بالقوانٌن والانظمة النقدٌة والمصرفٌة لاتاحة  لإعادةٌنبغً الى جانب ذالك بدء الحوار والنقاش 
لما للامر من  الإسلامٌةالشرعٌة  المبادئوتهٌئة المناخ الملائم للعمل وفق  الإسلامٌةالفرصة للبنوك 

المحلٌة وبالتالً زٌادة الناتج المحلى تحقٌقا لتنمٌة اقتصادٌة اجتماعٌة متكاملة وفً  للاستثماراتتشجٌع 
-وغٌرهم الإسلامٌٌن-هذا المجال لابد من تشكٌل لجان مشتركة من العلماء المسلمٌن والمصرفٌٌن 

ورفع التوصٌات  ةالإسلامٌالبنوك  قتعترض طرٌلتذلٌل العراقٌل والمشاكل التً  الأزمةلدراسة السبل 
 ومطالبة الحكومات بالتزامها  لإقرارهاالى المراجع العلٌا 

عن ممارسة النشاطات  الإسلامٌةالى ضرورة تحٌٌد المؤسسات المالٌة والبنوك  الإشارةكما لابد من 
 السٌاسٌة او الحزبٌة كً تتمكن من الانفتاح على مختلف الناس 

عن التدرٌب  الإسلامًت البشرٌة ووسائل العمل المصرفً تنمٌة وتطوٌر القدرا أٌضاومن الضروري 
وٌفٌد فً ذلك الاشتراك مع المؤسسات والمنظمات المصرفٌة فً  الإسلامٌةوتخرٌج الكوادر المصرفٌة 

 ودورها  سلامٌةالإندوات ومؤتمرات متخصصة لمناقشة فكرة البنوك  أودورات تدرٌبٌة 
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