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 :ةـــــــــــدمـــالمق
                      إف الػػػػػػػػػ كؿ قى وػػػػػػػػػر لن بػػػػػػػػػى ك ابىتهػػػػػػػػػى  اهػػػػػػػػػسف ابس ػػػػػػػػػى ك  ػػػػػػػػػ ل   ىل ن ػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػو   ىر ػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػىلد ال  ى ػػػػػػػػػ    

ك الاقنصىدم      الحاب ال ىلد ر الثىن ػر ه ػات لنػع ت اػن الد ػىهي ال  ى ػ ر ك اا جػىر الاتنوىه ػر لزسرهػى   س بػر إ ىهػى 
م   ػػل لػػولد كتػػ ت الا ػػاال ر ك الا إىل ػػر . إف  ػػ  ي الا إىل ػػر هػػس اا ػػاسب الدن ػػ  في   اػػإ دكؿ في قىلػػإ إقنصػػىد

ال ىلد ك هس تما د الفاد لع  ػى   ػنع    ف لؽناجػم  ػو    ػا هى ػر  لػ  ى لػع دكلػر  ك لدػى  لا ػ  هػوا الفجػا في الث ػىت ك 
 ه  كزنهى ال  ى  . الدادكد ر ه ات قسل إقنصىد ر ل يرة لذى كزف إقنصىدم نىه د

وىلبػر الاقنصػىد في ي ػ ى ك اػىلاتسع إلذ إ ػ ل ه  غض ال ظا ه  إقنصىد ىت الس.ـ.  ك دكؿ  كركاى الغاا ػر  لصػ   
ه لؽر الدسارد  ك  و  لنػع خػيا ر   ػ دة  عػا الع   ػر ك إ ػى  ػو  لناػر ا ػا ر  اد ال كؿ لص هى قى ور إ ى هاى تل اة 

 لىنن.  نصىد رقهى ار  اهق  م   ى ر إ
في ن ػػا   جىرهػػى الاقنصػػىد ر   اػػع تمػػىدت إذ لد  نسقػػا اةلػػر الغاا ػػر هػػ    ػػىه  ى   1إف  ػى   ػػوى اػػىل وسر ال ػػ   

إلذ كتسب  نح اا ساؽ ال ا ا ر ك ت ا ى   ساؽ هىلد ر )إقنصىد ال سؽ( نىه د هػ  إقى ػر   ػى ق  ػاة الن ػىدؿ   ػ رلل 
لػ فر هػوا لاػم رػن  ػاه ر إسهػى اػى الػ ظا ال  ى ػ ر البى وػر في الػ كؿ الددكر  الىت  ن  دة الج   ىت )الإقنصػىد ر( ه

 ال سلدر.
 سارد ػػػػ   ال  عاة الف ا ر هاى  ب رات الد مإف هوا النعسر الخعير في الفجا الاقنصىدم ق   ج  ق ىد  

  الػل ال كلػر  ػو  إقنصػىد ىت ك اا ساؽ ال ىلد ر  لشػى ت ػع الجثػير   إ ػى   ػنج ل  ك   ىر ػل  . هػوا الحىلػر هى ػ ة إلذ
 . ال ىلد

 ى ػػإف     ال كؿ لإقى ر   و ر   ن ا ر في لرىلات الاقنصىد ك ذلد انحب ق  ه ا  ى الدا ا ر الدنس عر     
ك ال    ة  إذ  ف الاقنصىد في  م دكلر قى ا هاى الاقنصىد الجا  ك الجل   ك هس  ػى هاػى ال كلػر  ااهى ػم  ك لػ    اػ  هػو  

ة  ه ا  ى إلا انس ا الدبس ىت اا ى  ر اللاز ر لولد ك التي في  ب  ن ى ر س الدىؿ ك الخبرة الف  ػر ك ال او ػر ك الساقػ  اا ير 
 ف هػػو  ال  ىخػػا قػػ   ن اػػق اػػتم نظػػىـ إقنصػػىدم  ػػسار لػػىف إ ػػاال   ك ر س  ػػىلر الد ػػا في   ػػا هػػس ل ف ػػر إ ػػنغلاؿ هػػو  

 ر.ك  عا ىت هو  ال كلال  ىخا ك ق إ جىنىت 
        إف الد ػػػجع الحب بػػػ  لػػػ ل الػػػ كؿ ال ى  ػػػر ك إف لىنػػػن  نػػػس ا هاػػػى ا ػػػض الدػػػسارد ا ا ػػػر الد وػػػر لػػػىل اكؿ ك الغػػػىز  

 ال وس الإقنصىدم ك الد ىدف ال ف  ر إلا  نهى لا   نع   الدل  في 
 س  ػىؿ   ػػا   نهػػى  فنبػػا ك ذلػد راتػػ  ل ػػح رتكس اا ػػساؿ ك  ػ ا الدػػ  اات ك  ػػو الػػ كؿ ال اكل ػر الػػتي  نػػس ا هاػػى ر 

  ر التي تمناج ى ال كؿ الدنب  ر إلذ الخبرة الف  ر ك الإدار 
إلذ الحػ  ث هػ  ه  ػر تمثػع  ىلػر   ػر اىل را ػر لدػى لذػى إف الح  ث ه  ال كؿ ال ى  ر  ك دكؿ ال ػىلد الثىلػث  بسدنػى  

 في إ جىنىت ك  ى ها نم     عسرات  لا ك ه  الجلا ا   .
                                           

 و نقصد بيا دول جنوب شرق آسيا : ماليزيا ، الفميبين ، كوريا الجنوبية، تايلاندا، تايوان ، ىونكونغ. 1



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 

ك لإهن ػىر  ف  1002إلذ  ى ػر  2691هس الح  ث ه   اة  ػى اػل    ث ه  الجلا ا ك إقنصىدهى إف الح        
        ى ػػػن ةػػػسرة را ا ػػػر  جااػػػن اىلا ػػػنبلاؿ  ػػػ ف   ى ػػػ   اػػػد الفػػػاة ت اػػػسا  ػػػ  ال ظػػػىـ الدستػػػم   ى ػػػر إقنصػػػىد ر   الجلا ػػػا

 اف الد ػنبار  ػ  ثى  لجػ  ذلػد الفجػا الإقنصػىدم تنوىه ر ا  ىب دهن إل  ى  نواؾ هاكؼ ال ا  هاى  اار اىق  اااك 
ك   ى ػ             ال  ى   لد   ـ  س لا    نن ىر البع  ر إنن ى الفجا الإ اال     الجلا ا ك  جاس  جا إقنصػىدم  

في  ػػػاة  ر ال سه ػػػر ك الدنو ػػػلة تػػػىرتاػػػبك الن  د ػػػر الحلا ػػػر  إف هػػػو  ال  ت  ػػ  ك الػػػوم لد  جػػػ    ػػػم اػػػ  )الفجػػػا الا إػػػىلر( 
قصػػػيرة   نغ ػػػيرفي الإ ػػػ  سلست ى ال  ى ػػػ ر  ك  غ ػػػير في ال  ى ػػػر الإقنصػػػىد ر  دل إلذ  ػػػ اه ىت  ػػػى زل ػػػى لضصػػػ  ننى   ػػػى إلذ 

 .  2ال سـ
         إف الحجػػػا الاا ػػػ  الػػػوم  ىلدػػػى  اوػػػن اػػػم ال ػػػ سب  ن  ػػػ  في  ػػػ ل إلنػػػلاـ   ػػػااد الحجػػػا  ػػػى   إ ػػػىذ  لبػػػاارات  

ك  نظون لروسهر  ػ  البػسانل ك الداا ػ ا  صػإ لا ػى في لرػىؿ الا ػنثوىر  نحب ػق ال فػ  الاقنصػىدم ك قسانل  ىلجلا ا ق  
ك  الاتنوػػىه  ا ػػااد ا نوػػ   نػػت ى هػػبر  اػػق     ػػىت لإ ن ػػىر ك  ست ػػم الإ ػػنثوىرات   ا ػػر  ػػ ل قػػ ر ى ك تػػ كاهى  

   ى   ى ك ق   ىخ   ى إ ك هاو .
 لا ا    وى ه  إ جىل ر الا نثوىر في الج 
ك هػع  ابػن ال  ى ػىت الدن ىق ػر الجػس الدعاػسب ك   وى  جو  اةل ىت الد   ػى  ر ك الن ػا   ر لجاػإ الا ػنثوىر  

 ل وس الا نثوىرات    ى هس دكر الجلا ا في لرىؿ الا فىق ىت الاقنصىد ر 
 . ك الن ىر ر ال ىلد ر

 .  ى ه   بى ق الساق  الا نثوىرم في الجلا ا 
 . الدبا ر ت  اة اىلاهى رهع ال  ى ىت  
 .   ى ال  ع الجف ار لاك ي الفاص الا نثوىر ر الدنى ر في الجلا ا 
      للإتىاػػػر هػػػ  هػػػو  اا ػػػ ار     ػػػى هػػػ  ال ااق ػػػع ك الصػػػ ساىت الػػػتي   جػػػا خػػػفس الا ػػػنثوىر ك ل ػػػا لؽجػػػ   ع  ػػػى 

 ر الا ػػنثوىر في الجلا ػػا في هػػع الاخػػلا ىت ك  يرهػػى  لػػا ى  ف ن ىلج ػػى ا ػػ ر  ػػ  النفصػػ ع ك النحا ػػع في  س ػػسع إ ػػجىل
 الاقنصىد ر بح ث هىلج ى : 

   ث  عاق ى في :في الفصع ااكؿ : الا نثوىر ك كاق  الاخلا ىت الاقنصىد ر في الجلا ا  
 الد حث ااكؿ : هوس  ىت  سؿ الا نثوىر. 
 الد حث الثىلش : كاق  الاخلا ىت الاقنصىد ر في الجلا ا. 

                                           
( ، الملطتتط الربتتاشا 2696 – 2692إنتيجتتت الجزا تتر هتتا شيتتد ا شتتتراكية متتا يستتمه بالملططتتات و ىتتا : الملطتتط ال لا تتا   2

( ، الملطتط 2691 – 2690( ، الملطتط اللماستا الأول  2622 – 2621( ، الملطط الرباشا ال انا  2621 – 2620الأول  
 (.2692 – 2691اللماسا ال انا  
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 إلذ الجلا ا .ث : الا فىق ىت ال كل ر ل ى ع لجاإ الا نثوىر الد حث الثىل 
   ى في الفصع الثىلش :   ن ى هىلج ى   م   ىلع ك هااق ع  عسر الا نثوىر في الجلا ا. 
  

   ث نىق  ى في : 
 الد حث ااكؿ :   ىلع نبص الا نثوىرات في ال كؿ ال ى  ر. 
  نثوىرات.الد حث الثىلش : تجاار الجلا ا في لرىؿ الا 
ك في اا ػػػير لغػػػإ  ف ن ػػػس  إلذ الد ػػػىلع ك ال ااق ػػػع الػػػتي خػػػىد ن ى في   ىلجن ػػػى لذػػػوا الدس ػػػسع ك  نوثػػػع   ى ػػػى في  

نبػػص الدااتػػ  ك السةػػى ق الد ػػن  ة الػػتي  سالػػإ النعػػسرات ال ػػا  ر الػػتي  نو ػػل ءػػى هػػو  الدسا ػػ    ال ػػ ر الػػوم لد   ػػ  ى 
اا ػا الػوم دهىنػى إلذ الدبىراػر ك في الد عى ػىت ك ال نػى ي ا ببػر في هػوا الدس ػسع ل را ر   وبر   م زد هاػى ذلػد  لػىرب 

 رام الساق  ر ك الظاكؼ ا  عر ءى.
    
      
     . 02/01/1002س ر       ة في اا          
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 الفصل الأول: الاستثمار و واقع الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر
تم نهلػػر إقنصػػىد ر تػػىدة ك  نعػػسرة   ػػنالـ هاػػى الحجس ػػىت ا ػػىر قساهػػ  ك ه ىلػػع اىلا ػػى ر إلذ رب ػػق ه ىخػػا إف الب ػػىـ اػػ

 جسف ك    ت الإ ػنثوىر  ػ   تػع رب ػق الن و ػر الدعاساػر  ك  اػق الثػاكة ك رب ػق الا ىه ػر لافػاد ك الجوىهػر ك ها ػم  ػسؼ 
ىر  ػػى   ػػم  ىه ػػر الا ػػنثوىر  ػػبرز    اا ػػع إن ػػىر  ك  صػػىدر لضػػىكؿ في هػػوا الفصػػع النعػػاؽ إلذ : هوس  ػػىت  ػػسؿ الا ػػنثو

  جس  م   اتل هاى  ىه ر الا نثوىر اات بي   سهل ا الىت  ن  دة الج   ىت ك  تةيرهى هاى ال كؿ الدل فر.
لوػػػػى  عاق ػػػػى ا ػػػػجع دق ػػػػق إلذ كاقػػػػ  الاخػػػػلا ىت الاقنصػػػػىد ر في الجلا ػػػػا  ػػػػبرز   اةل ػػػػىت الد   ػػػػى  ر لن ػػػػ     

اىلا ػى ر إلذ اةل ػىت الن ػا   ر  2696 – 2691نثوىر في الجلا ا  لوى  ن ى ا  ى اةل ىت الن ا   ر الد ن  ػر  ػى اػل الا 
إلذ  س  ػػػى هػػػوا لوػػػى  عاق ػػػى في  1000ك لػػػوا اةل ػػػىت الن ػػػا   ر الد ن  ػػػر  ػػػى اػػػل  2666 – 2660الد ن  ػػػر  ػػػى اػػػل 

 ثوىر في الجلا ا. اا ير إلذ الا فىق ىت ال كل ر ل ى ع لجاإ الا ن
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 المبحث الأول : عموميات حول الاستثمار. 

 
إف النب ـ الداحسظ هاى الػ كؿ في الجىنػإ الاقنصػىدم    ػت  الا ػنثوىرات الدن سهػر  ػساران الاننىت ػر  ك الن ػس ب ر  

إ  ػػغع ك رب ػػق  ىتػػىت ك ا ػػىت الفػػاد  ك الخ  ى  ػػر لشػػى ن ػػة الح ػػىة  الن ىر ػػر في هػػو  ال اػػ اف  ك  ػػى  ببػػم  ػػ    ىخػػ
 الدن سهر  و  قىنسف ال اض ك العاإ. 

 ك ها م  وى ه    ث ىت ك تسانإ هوا الا نثوىر    
 

 المطلب الأول : ماهية الاستثمار. 
 الفرع الأول : تعريف الاستثمار و انواعه.

 ر ا  ى   لى ام رتىؿ الفجا الاقنصىد ل.  ه ىؾ  خ سار في ر    دق ق لد ر الا نثوىرأولًا : تعريف الاستثمار : 
 :  3التعريف الاقتصادي

الا نثوىر هس تج    اادكات ك العىقىت الدنى ر ك لولد هس الب ػىـ انح ػل الس ػ  ر الاقنصػىد ر   ػنب لا هػس قوتين : "
 ك اقنعىع  و  النحجا ال الحى ا ك الد نب ع". 

 ".هس   ج ع  برات ه جا ر  ك ك ع رلامبرت :" 
 هس اقنعىع إ ن ى      إ جىن ىت الا ن لاؾ الإ ى  ر". قويلام : "

 
 التعريف القانوني : 

" ف ػػا  ػػ  ه ػػىرة ا ػػنثوىر  نػػم هوػػع  ك  صػػاؼ لدػػ ة     ػػر  ػػ   تػػع  عػػس ا ن ػػىط إقنصػػىدم   لػػىف هػػوا ال وػػع في   .2
 ننى ي ال حث  ك في  جع قاكض".   جع   ساؿ  ىد ر  ك  ير  ىد ر    ا   ى الداج ر الص ىه ر   الد ىرة الف  ر

. "ه ػػىرة الا ػػنثوىرات   ػػػير إلذ  ف لػػع ه صػػػا  ػػ  ااخػػػسؿ   وػػى لػػػىف نسهػػم ك لػػػع إ ػػ ىـ نبػػػ م  ك ه ػػ   ك  ػػػوىف 1
   نثواة  ك  ه   إ نثوىرهى في لع قعىع ن ىط إقنصىدم   وى لىف نسهم".

 
    نػم  ػ   تػع د ػ  الحالػر الاقنصػىد ر لإننػىج  ػا    ف الا نثوىر هس  الر لا إػىؿ الدػىؿ ل فوػى لىنػن 4ن نب  خلاصة :

   ى اة  ك  ير   ى اة  ك في  جع إ نيراد  ك  ص  ا  ك في  جع    ىت إ ن لال ر     تع  اق ةاكة في ال ا . 
 لب    ل الاقنصىد سف ال ه ة  نساع الا نثوىر ك ه  : ثانيا : أنواع الاستثمار : 

                                           
.  1009 – 1001أنظر موساوي محمد شصمونا لميفة واقع الاست مار ها الجزا ر  آهاق و تحديات( مذكرة تلرج لنيل شيادة الميستانس هتا الحقتوق ده تة  3

 . 1ص  -س يدة -المركز الجام ا د. مولاي الطاىر
 ىو نتيجة بحث أشضاء البحث. - 4
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  : 5. النب  ا      ث الع   ر2

: إف  الػػػر الن ػػػىرة الدينافػػػر  ػػػ  ا ػػػ  ك  ػػػاار  ػػػا  ك  ػػػ  ىت ...  كت ػػػن  ػػػى   ػػػوى اػػػى لات  . الا ػػػنثوىر ال بػػػىرم 
الن ىر ر ك اارا   الفلا  ر ك ال بىرات ال ج  ر  ك الذ ؼ    هوا هس إ نغلالذى في ال  ػىط الإقنصػىدم الدػااد إقى نػم  ك 

 ر ال بػػػىرات ك ه ػػػا   ػػػيىص لسنصػػػسف    ػػػى  ظ ػػػات اػػػولد   ػػػساؽ الداتػػػس  س ػػػ نم  ك اػػػولد إنن ػػػات ك  ػػػ اكلن  ػػػا
 ال بىرات ك ه  ةاكة لا   فو ا   خى   ى إذ  نهى  ا  عر ءو  الداج ر.

:  اق ةاكة  ج سلست ى هػ   ا ػق  ػى  ب  ػم الد   ػىت الا ػنثوىر ر اات   ػر )اىل  ػ ر ب. الإ نثوىر النب  ك النج سلست  
  ػػر )الػػ كؿ الدنب  ػػر هػػ   ا ػػق الااػػ اع ك الا ػػااع(   ػػث  خػػ ح هػػوا ال ى ػػع الد ػػا في  جػػس   لػػ كؿ ال ػػىلد الثىلػػث( ك الس 

 الن و ر الاقنصىد ر لدى رببم    لفىرة ك لصىهر ك  اهر في الاننىج. 
: ك هػػس  نوثػػع   ى ػػى إ ػػى في  ػػاار   ػػ ا  ك  ػػ  ات  ك  كراؽ  ىل ػػر  ك  ست ػػم تىنػػإ  ػػىلر في  ػػاار ج. الا ػػنثوىر الدػػىلر 

  ت لة ك  دكات لخاق     ر  ك الد ىلعر   م ك   ب ا إلذ : 
:  ك هػػػ  لروسهػػر الدػػػسارد ال ب  ػػر  ك ال    ػػػر الػػتي  ػػتق ءػػػى     ػػر هػػػ   ا ػػق  ػػػ  ا  ػػىص  ت ػػػبي . الإ ػػنثوىر الد ى ػػا 2

   ىرؾ   ى اة في ن ىط هو  الد   ر ك   نوع هوا ال سع    الا نثوىر هاى  صى ص   لع ى : 
 نثوىر  ىل ى   ى ىن  ف  جسف الا  

 . ف  جسف ال لاقر ك   ة ال الد  ا الد نظا ك الد ىرلر الد ى اة في لسى ا الد   ر  

  .إ نباار  سه ا الحصص ك ال   ات ك اا  ا 

 

  ال     الاقنصىد ل  ف هوا ال جع    الا نثوىر  نلو    ت   : 
 ال ا  الدل ا. لشىر ر ن ىط إننىت      اؼ الد نثوا اات بي هاى إقا ا 

   الداج ر الجى ار  ك الجل  ر لس ى ع الاننىج ال ى ي ه  الا نثوىر هوا ى   ىل ى  ى  جسف الا ػنثوىر الد ى ػا هػ
6 ا ق إن ىر  اكع  ك ه   ا ق  الر  ىا ر.

 

 
ك الدػىلر الدستػم :  هس ا نثوىر    ؼ إلذ رب ق  راػىح  ل ػ   ػ   جػس   ر س الدػىؿ ك هػس الج ػ  الدػىدم  الإ نثوىر الحب ب  

 لإقنصىد الد ىلش ك ال بىرات ك الدصىن  ك اةلات .
:  هػػس ه ػػىرة هػػ   سه ػػا ر س  ػػىؿ في  ػػاار  ػػ  ات ك   ػػ ا لاولػػىرار ءػػى   ػػاط  ف  نحبػػق   ػػم الإ ػػنثوىر الظػػىهام 

 . ك ها م   نم  نحوع الااح ك الخ ىرة انم   نبر  ا د. 7خفر  ىتا
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
III 8يديولوييالتقسيم من حيث النظام الإ  : 
ك بسـ  هوا ال ظىـ  ػ    ػاسب النيعػ ة لانسز ػ  ال ػىدؿ لايػيرات ك   نػبر ال كلػر :  9الاستثمار في النظام الاشتراكي-1

 الد نثوا الس    في جم   البعىهىت الاقنصىد ر.
 
لدعاساػر  ك الإ نوػىف كهػس ك هس   وع هاى قاارات  اد ر ك  نو ل اىلداكنػر ك ال ػاهر االاستثمار في النظام الليبرالي : -2

 10 ى لػبق الاق  الاقنصىدم في  قصا   ة إذا  ى  س ات الإ جىنىت ك الجس الدلا ا.
 11بالاضافة الى ويود عدة تقسيمات او  أنواع للاستثمار

     
 :    12الفرع الثاني : مميزات الاستثمار و العوامل المؤثرة فيه

 أولًا : مميزات الاستثمار الأساسية : 
: ه  الفاة التي   نغاق ى    ق نب م اجو ر     ر    ى لب ـ الد اكع ك ق   جػسف قصػيرة   نس ػعر   س اػر ة الد  .2

 ااتع. 
: ك هػ    ػ   ف الد ػاكع قػ   بػق هسا ػ  ك ر ػإ هػو  ال سا ػ  إذا لىنػن  لػبر  ػ  ر س  ػىؿ الد ػاكع الدادكد ر  .1

  ن نبر  ف الد اكع ق   بق  ادكد ر ك ال جس خح ح. 

: إف ق ىـ الد نثوا اتم   اكع   ػس     ػى لؼػى ا اػت ساؿ ك  ن اػق هػو  الديػى ا ا رتػر رب ػق الفسا ػ  ك يى ا الد .1
 الدادكد ر الداتسة ك الديى ا نسهىف : 

                                           
 اىلإ ى ر إلذ  نم ه ىؾ :  - 8

 : ك هس الوم   ير     اؼ ال كلر ال يص    سم  ك      اكدهى. الا نثوىر ال وس   
 ك    سم  ل  لابىنسف الخىص )الن ىرم(     تع رب ق الااح الخىخس ال ىـ  ك   ب ا إلذ : : ك هس الوم   ير     اؼ  يص        الا نثوىر الخىص 

 .)إ نثوىر  ىص ك   : ك ها الد نثواكف الس   سف )لػواسف نفس ت   ر الس   الد نثوا   م 

 –ما شا شة  الاست مار و أ رى مه التنمية المستدامة لدل      النفص ع رات   إ نثوىر  ىص  ت بي : ك ها الد نثواكف ااتىنإ )لػواسف ت   ر  ت   ر ه  الس   لد نثوا   م(.)
 -1009-1001ده ة  –س يدة  –د. مولاي الطاىر –بنوك. المركز الجام ا  –نقود  –المالية  –مذكرة تلرج لنيل شيادة الميسانس ها ال موم الاقتصادية 

 .01ص 

 نتاج. ا شتراكية ىا الممكية الجماشية لوسا ل ا  9
 . 21راجع سماحا هوزية المرجع السابق ص  10

يد ، انشا ية . وىا : أولا: است مارات منتجة و ىا رهع ا نتاج و تلفيض التكاليف النسبية لمملاطرة و تنقسم إله است مارات توس ية ، ا بداع ، التجد - 11
ست مار المالا ، الاستراتجا ، الاجتماشا ، القاشدية .  انيا: الاست مار ها تكوين است مارات غير منتجة : وىا تظير ب د مدة طويمة و تتم ل أساسا ها الا

 -02ط  –دار الكتاب الحديث  -الاست مار و ال ولمة-رأس مال  ابت ، ها تكوين الملزون السم ا كفا ض الصادرات . راجع ها ىذا د. حسين شمر 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

:  جػػسف   اك ػػػر لػػ ل الد ػػنثوا اتنهػػى لسػػػى اة  ىل ػػر لىلإ ػػنثوىر في ااػػ    ػػػ   لسػػى ا  نسق ػػر  .  
  اب  ك في   عبر ذات لسارث      ر. 

 
: ك ه  التي لا لؽج  الن    ءى    ق ع الد نثوا ك  ا  ة إ ى اى  ة الخىرت  )لىل سؽ(  ك لسى ا  ير  نسق ر -ب

 الد   ر لوا كتإ درا ن ى. 

هوا ر  اق ر الا نثوىر  ل   وسهر    ال سا ع الاقنصىد ر   ك  ػير الاقنصػىد ر ثانيا : العوامل المؤثرة في الاستثمار : 
 :   13اىلد ىخ الا نثوىرم ك ه  ك  ى   وى 

 
ك ه   اد ال بسد ا نفظ ءػى في ال  ػسؾ لشػى   ػجع  ػ سلر نب  ػر   ػ   الد ػنثوا هاػى الإقػااؼ لإقى ػر الإدخارات : -1

 الد اكع الا نثوىرم. 
 
لشػػػى النلػػػيا هػػػس نػػػ رة الد نػػػسج ك  لا ػػػم نن  ػػػر إ ػػػنغلاؿ ر س  ػػػىؿ ل ػػػير هاػػػى الد ػػػاكع ك  ادكد ػػػر قا اػػػر التضـــ:م : -2

لا  ن اج ى الفاد     ى إلطفىض النليا الدىلر   س لزفل لاو نثوا   الػس   ل ك ااتىنػإ   جػسف ر س الدػىؿ قا ػع الدػادكد 
 ك ير ك    ا    بسؿ  الوم لؽج  الفاد    إ ن لالم.

   
 ادكد نم ل يرة. لاوى لىف ال سؽ ل ير لاوى لىنن ال كرة الا ن لال ر لاو اكع  ا  ر ك لىنن  السوق المحلية : -3
 
 درا ر هو  اا يرة   ر  اكرم ق ع الإق ىؿ هاى الب ىـ اىلد اكع.القدرة الشرائية : -4
 
    لزفلات الا نثوىر )ال بع  العاؽ  الج ااىر  العاقىت ...(.الهياكل القاعدية : -5
 
سا ػػ     فػػ ض  ك إلغػػىر لن ػػ  لات  ػػ ح البػػاكض   فػػ ض ن ػػ ر الفال:ــدمات الماليــة و وســائل الــدعم الأخــر  : -6

 ا ض اللاا إ. 
 
كتسد إ ىرات  نيصصر   ػ ع هاػى الد ػنثوا إلصػىز ك   ػ ير   ػاكهم اػ لان  ػ  الإ  ػىف ءػى  ػ  المستو  التنموي : -7

 الخىرج. 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 هس إ  ىع ال اعر الحىلور   ى ر ك إ   سلست ر     ر  فىد ى ل  ى ىت النت ل  ك  يرهى  الإستقرار السياسي : -8
 لوا الإ نباار اا  . ك  
 
 إف الللازؿ ك البرالل ك ااهىخير   ةا  ا ى هى كتسد الا نثوىرات. الكوارث الطبيعية : -9
هاػى الػ كؿ  ف   ػاع نصسخػىن قىنسن ػر   ػ  ر ك   ػل   ػ  ن ن ػى لاو ػنثوا ك  ن  ػ  هػو  النصوص القانونيـة : -11

 البسانل في الحا ر   اللوىنىت ...
 

إذا لىنػن ق وػر هواػر ال كلػر   يفلػر  جػسف الا ػنثوىر قا ػع إ ػى ر إلذ ه صػا هػ ـ قىاا ػر رس ػع ف : معدل الصر -11
 ال وار. 

 
 إف الدىدة السل ر   ور  تم إن  اـ  ك  ح  ك  ت ا في إ نلاـ   سد اىل اإ هاى الإننىج. المواد ال:ام : -12

 
 .  ك هوا  نس ا في ال كؿ الدنيافراليد العاملة الرخيصة : -13

 
 الفرع الثالث : أهداف الإستثمار : 

 :   14أولًا : الأهداف الاقتصادية
ك إف الإ ػػػااع  بصػػػ  اػػػم إلن ػػػىؼ   ػػػاسب ت  ػػػ   ك  صػػػو ا  ا بػػػر    ػػػر    ثػػػر في لرػػػىؿ  أ. الاســـتثمار و الابتكـــار :

في لرػػىؿ إننػػىج ال ػػسؽ كها ػػم  الإننػػىج     ػػى الإانجػػىر   نػػم   صػػاؼ إلذ النع  ػػق ال واػػ  للإ ػػااع الج  ػػ   ك العا بػػر الح  ثػػر
ها ػػػػم   15 ػػػػ ف الا ػػػػنثوىر في  خػػػػع الا إػػػػىؿ هػػػػس اا ػػػػاسب ال واػػػػ  لنع  ػػػػق الإ ػػػػااع ك الإننبػػػػىؿ اػػػػم إلذ  ا اػػػػر الإانجػػػػىر

  ىلإانجىر  جسف إ ى : 
ل ػػا  صػػ ر ت  ػػ  لاوػػىدة ااكل ػػر اللاز ػػر لإننػػىج  ػػا ر     ػػر  ك إد ػػىؿ   ػػاسب  ػػ  ت  ػػ  في إننػػىج  ػػا ر     ػػر  ك 

ننىج  ا ر ت  ػ ة لد  جػ   ستػسدة في ال ػسؽ  ػ  ق ػع لوػى  ف الديػاع هػس خػى إ الإ ػااع   ػى الإانجػىر   ػس خػى إ إ
ر س الدػػػػىؿ ك الدنحوػػػػع ل  صػػػػا الديػػػػى اة ابػػػػ ر  ػػػػى هػػػػس خػػػػى إ البػػػػ رة الإانجىر ػػػػر ك الاػػػػواف   ػػػػجلاف   ػػػػىن د ػػػػ  لا وػػػػس 

 الإقنصىدم. 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

لإ ػنثوىر ك هػس دا ػ  قػسم لاحالػر الاالو ػر لا  ػىط الاقنصػىدم خػ سدان ك هػس  ف اب. الإستثمار و الحركة التراكميـة : 
  ػػر  ف لػػع  غ ػػير في الا ػػنثوىر  ػػ دم إلذ  غ ػػير إ ػػى إلغػػىخ  ك  ػػابي هاػػى الػػ  ع البػػس  . ك  لػػوسف هػػو    16 ك ه س ػػىن 

  )لنس ا   ىخإ  غع( الفجاة هس  ف لس إهنبرنى  نم ه ىؾ إ نثوىرات لثيرة في ال لاد ك ها م   ف د ع الفاد  ير ف
 
 

ك هػػ   ػػى   ػػوى ا ظا ػػر  لػػىها الإ ػػنثوىر ك اىلنػػىلر  ػػير ف  رقػػا     ػػىت ال ػػا  الا ػػن لال ر لػػ ل هػػ لار الد ػػنثوا   
 اىلنىلر إزدهىر الد   ر ك الل ىدة في الا نثوىر )     ث النس     ك الخاق( ك ه   ى   وى نظا ر      الد  ع. 

إف الإ نثوىر  ا إ ال كر الا   ػ  في الػ كرة الإقنصػىد ر  ك ذلػد اػبركز قتصادية الدورية : ج. الإستثمار و التقلبات الا
 ه ة   ىدئ ك نظا ىت:

نظا ػػر الاانجػػىر : ك   ػػس الب ػػىـ اىلن   ػػ  في الالات  ك ال ػػا ر  ك النس ػػ   في الد ػػاكع ك لا  جػػسف هػػوا إلا في  ا اػػر -2
 الا ىر .

 سـ ا اح النبا ىت الاقنصىد ر ه   ا ق :نظا ر الدلىها ال   ة : ك ه   ب-1
 الجفىرة الح  ر لا س الدىؿ )الب ور الب سل لا س الدىؿ(-
   ا الفى  ة -
 الد ع الا ن لال  ) لىها الا نثوىر(-
نظا ػػر الحػػ كد ال ا ػػى ك الػػ ن ى لاػػ  ع :ك ق ػػىـ هػػو  ال ظا ػػر هاػػى   ػػ   الد  ػػع  ىلػػ  ع  ا فػػ  إذا   الا ػػن لاؾ ا ػػجع  -1

 الل ىدة في الا ن لاؾ     الل ىدة في الاننىج ك اىلنىلر الل ىدة في ال  ع ك ال جس خح ح. ل ير ك
 17  ث  نا ك ق ةلاةر  اا ع -التي ر   ىهى-نظا ر الدلىها الدالإ : كه   نوثع في الحالر الاالو ر -1
   

 ثانياً : أهداف السياسة : 
قنصػػىدم ك  ػػى  ا ػإ ها ػػم   ى ػ ى :   ػػ ى الػػ كؿ  ىخػر    ػػى ال ى  ػػر في ا ػىؿ الا . القضـا  علــى التبعيــة الأينبيــة : 1

إلذ  عس ا إقنصىدهى لاسخسؿ إلذ  صىؼ ال كؿ ذات الذ و ر  ك هاى ااقع ذات إ نبلاؿ إقنصىدم لغ ا ى ا  ػ ة هػ   م 
  غس ىت   ى  ر  جسف     ى إقنصىدم. 

 
الاا ػػػ  إف ااهػػػىف ال ػػػاعر الحىلوػػػر في ال كلػػػر هػػػ  خػػػ ؽ ك الػػػتي    ػػػت هػػػ  الحجػػػا . نجـــاح السياســـات الإســـتراتيجية : 2

نسا ىهػػى في ا ػػث الحالػػر الاقنصػػىد ر في ال اػػ  هػػس تج ػػ   إخػػلا ىت   وػػر هػػ   ا ػػق ك ػػى ع قىنسن ػػر  ك   ػػال إ ػػاا    ر 
 ل  ىر ك  اق تس إ نثوىرم ك هس  ى   ها ةبر الدسا   اىل اعر  ك  ى   وى اىلحجا الاا  . 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
إف تمجػػل ال كلػػر  ػػ  رب ػػق الإ ػػنبلاؿ الإقنصػػىدم ك الػػنياص  ػػ  الن   ػػر اف الــدول المتقدمــة : . الإرتقــا  ىلــى مصــ3

اات   ر ك ق إ اا   ىت ك   ى ىت  ج ور لؽج  ى    ت ع لاون ػى   ػوسهر   ػىـ جم ػ  الػ كؿ لدػى لذػى  ػ   الػل قػىنسلش 
 اقا ال  ى  ر الدنيوة. ت   رل ل م إقنصىد ت     ةا هاى إقنصىد ىت ال ىلد ك اىلنىلر في الدس 

 
 

 لؽج   ف نااهى في : ثالثاً : الأهداف الإيتماعية و الثقافية : 
 الل ىدة في ال  ع الفام اىلل ىدة في ال  ع البس  .  .2
 رب ق ر ىه ر الفاد. .1

 رب ق الإلنفىر الواق    الدساد الفلا  ر ك الص ىه ر. .1

   ػػىت الإتنوىه ػػر لىلد ن ػػف ىت ك دكر الثبى ػػر ك دكر رب ػػق اا ػػ  الإتنوػػىه  ك ذلػػد انػػس ير لروسهػػر  ػػ  الد .1
 ال  لة ....

 الل ىدة    السه  في ا نو  ك ذلد ا ن ىر ك ى ع الإهلاـ الخىخر اىلإ ى ر إلذ دكر ال اا  ك الثبى ر.     .1

 
 المطلب الثاني : مراحل ىنشا  و مصادر تكوين الإستثمار.

 الفرع الأول : مراحل ىنشا  الإستثمار
الفجػػاة : لا اػػ   ػػ   ف  جػػسف الفجػػاة الصػػىلحر لإقى ػػر   ػػاكع  ػػ  جم ػػ  ال ػػسا   الدىل ػػر ك النب  ػػر   ك الا ن ىتػػىت  : أولاً 

 الدىل ر ك الغى ر    ى لنحب ق : 
  .  ااكلس ر الس   ر :  ب  ر الد اكع  ف   الس 

 .ااكلس ر النب  ر : النتل     إ جىن ر رب ق الد اكع  ب  ى 

 قنصىد ر : النتل      ف الد اكع   هع إقنصىد ىن ك  اق   ىخإ  غع ك النسازف الج سم.الإ جىن ر الإ 

  .ر    الإهىقىت : ك التي تج  الد   ر خ سار في  ا ى 

 
 ا  ة.  –الد ى  ر  –ال اض ك العاإ  –ال سؽ  –الد نسج دراسة السوق :  .2
   الدراسة التقنية : .1

 ىج(. إ ن ىر  اؽ ك   ىل إ النص    )الإنن -
 إ ن ىر الن   لات اللاز ر. -

 النتل     ك اة الدىدة ااكل ر ك اىق  الإ ن لالىت. -

 إ ن ىر     الد اكع. -



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 لسعة  نىا ر الد اكع )رزنى ر النحب ق(.  -

  جىل ا الا نثوىر   جىل ا الا نغلاؿ.تقدير التكاليف :  .1
 )ا  ر الإقاا ىت(. تركيبة المتغيرات : .1

 ثانياً : التحضير : 
  ك  جو ع ك  عس ا الإقاا ىت الد جار في الخعسة ااكلذ. تل   

 
 

 .ب  ا  جافر لسناا لزعىت الا نغلاؿ ك الا نثوىر  

  .را ع الاقااح الدينىر  ىل ى ك اقنصىد ى 

 ك ذلد اعاح جمار    اا  ار : أ. دراسة السوق : 
  ى ه  الجو ىت التي لؽج  إننىت ى ك اتم   ا    -
 الإننىج    ك هع    ىع هوا -
 18 ى ه  ال اكط ال ى ر لن س ق الد نسج   -

  19مراحل ىنشا  المشروع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 

                                           
 .  19منا شا شة المرجع السابق ص أنظر  18

 16ص  -المرجع السابق -أنظر منا شا شة  19

 الفكرة

 التحضير

 التقييم

 إتلاذ القرار

 التحقيق

 إشادة التقييم

 دراسة السوق 

 دراسة التقنيات 

 تقدير التكاليف 

 الاست مارات و الاستغلال 

 التغيرات مقارنة

 دراسة المردودية المالية 

 دراسة الواهع الاقتصادي 

 سييلات ا يجابيةملاحظة الت 

 إست ناف الدراسات 

 التلما شن المشروع إلتيار المتغير 

 التغيرات تركيبة



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفرع الثاني : مكونات الاستثمار : 
  نوثع  جس  ىت الا نثوىر في : 

 النجافر الإجمىل ر لاو اكع : ك ه  جم   الدب رات ك الد ىل  لإلصىز   اكع      ىلش ك يلات ...  .  
    ة الإ نثوىر : ك ه  هوا الد   ر الا نثوىر ر ك  ست   را ر  نساع ال وا الدىدم ك ال وا النج سلست  ك ر   . ب

    20ال وا الإننىت  ك ال وا ا ى بي.

 ب  ا  جىل ا ك إ اادات الد اكع : لنحب ق هوا الذ ؼ لا ا     إ ن وىؿ  ا بر الب ور الحىل ر الصى  ر كالتي  . ت
21بىت الصى  ر ا ا ر هاى   ا  الا نثوىر.تمثع لروسع النحب 

 

 
: ك  نوثػػػػػع   ى ػػػػػىن في : ر س الدػػػػػىؿ   اةلات ك الد ػػػػػ ات   اارا ػػػػػ   الد ػػػػػىلش    22* مكونـــــات الاســـــتثمار الفـــــردي

 الن    ات  الن   لات  ك ى ع ال بع. 
 
 ر إػػىؿ ك  ػػ  كت ػػر نظػػا : إف  ػػاار ااخػػسؿ الثىانػػر لىارا ػػ  لا تمثػػع  إ ػػى ر إلذ 23مكونــات الاســتثمار القــومي* 

 ا نو  لوا  سؼ لظ ل ال الا نثوىر ال    ك ال ب م ك الانفىؽ الا نثوىرم. 
. الا ػػنثوىر ال  ػػ  : هػػس هوا ػػر ا ػػني اـ ال ػػػا  ك الخػػ  ىت في  جػػس   العىقػػىت الاننىت ػػر ك الج  ػػ ة  ك ا ى ظػػػر 2

 خ   الدساد الخىـ ك ال ا  الاننىت ر اا ال. هاى العىقىت الاننىت ر الدستسدة ك هس لولد لع إ ى ر إلذ ر 
. الا ػػنثوىر ال بػػ م : ك لؽثػػع الدبىاػػع ال بػػ م للإ ػػنثوىر ال  ػػ   م لجػػع  ػػ  ااخػػسؿ الثىانػػر ك النغػػير في الديػػلكف   1

   بران ه م اىل وار ا ا ر ك ال وار اات   ر. 
 نثوىرات ال    ر  جسنى ى الدينافر. . الإنفىؽ الإ نثوىرم : هس ه ىرة هوى   فق لاحصسؿ هاى الا 1

                                           
 . 6لمزيد من التفصيل راجع منا شا شة المرجع السابق ص  20
 . 20ص  -المرجع السابق -راجع منا شا شة 21

 .19-11راجع حسين شمر ص  22
 .  12 – 19راجع حسين شمر المرجع السابق ص  23



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 الفرع الثالث : مصادر الإستثمار

إف ق ػػىـ الإ ػػنثوىر لا اػػ  لػػم  ػػ  ر س  ػػىؿ ك الػػوم لؽجػػ  الحصػػسؿ ها ػػم اعا بػػر  ك اػػت ال ك  نوثػػع ذلػػد   ى ػػىن  
 :   24في
 
 
 

 : ك ه  الب رات الوا  ر لاو   ر ك  نوثع   ى ى في :  كلان الدصىدر ال ا ا ر 
ىح ك الدػػػ ا  ع ال ػػػىابر : هػػػ  ااراػػػىح ا ببػػػر  ػػػ س ىن ك الدػػػ ا  ع الدبنع ػػػر هاػػػى  ػػػجع إد ػػػىرات  ػػػ   ػػػاؼ ااراػػػ .2

 اا ااد. 
 الإ ن لاؾ : هس إقنعىع  صر  ىل ر لز دة   س ىن    ق ور الدىدة الإ نثوىر ر اىلإ ن لاؾ    ى.  .1

   ا  ع   ال :    ع في هوا الإ ىر :  .1

 هن ىدم. راىح لا    ع  و  ن ى م الإ 

 .إد ىرات الدسهفل 

  .ال لاكات التي  جسف لا وىؿ ك ذلد في  ىلر ه ـ إ ن لالم  جسف لاو   ر في  جع  االا  ىلر 

 
: في  ىلر ه ـ لفى ر هو  الدصىدر ال ا ا ر الوا  ر   نم لؽج  ال ثسر هاى  صػىدر   ػال   ػىها ةىن ىن : الدصىدر الخىرت ر 

 في الا نثوىر ك  نوثع في : 
البػاكض : في  ىلػػر   ػػىب  ك هػػ ـ لفى ػر البػػ رات الوا  ػػر لاون ى ػػع الاقنصػػىدم   نػم  نستػػم إلذ الإقػػااض  ػػ  ال  ػػسؾ . 2

 ك الد   ىت الدىل ر  ىل  د   وع دكر الس  ة الدىلر اػل الدػ  ا   ك الدبا ػل ك لا اػ   ػ  الن ى ػع )الدبػاض(  ف  نػس ا 
   م جمار    ال اكط  لع ى : 

 قىنسن ر   ع  ق ور الباض. كتسد  وىنىت 

 .ل ن  ر ال  ىح الد نوا في رب ق الد اكع   

 .وىف لصىح الد اكع ك   س ق   ن م  

 .الب رات الحب ب ر لاو اكع 

 .ق رة الد نثوا هاى روع ااه ىر )الد  سن ر( دكف الد ىس اصحن ى الدىل ر 

                                           
 . 22. ص -المرجع السابق–سماحا هوزية راجع  24



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

) ػػالىت ذات   ػػ ا ك قػػ   ػػ د الد ػػاع الجلا ػػام  . الا ػػسر إلذ ال ػػسؽ الدىل ػػر : ك هػػس  ػػع ي ػػا في نػػسع  ػػ  ال ػػالىت1
ر س  ىلذػػػى(   ػػػث   ػػػاض خػػػى إ ال ػػػالر  ػػػنح ر س  ىلػػػم الإتنوػػػىه  ال  ػػػ  هػػػ   ا ػػػق  ػػػ  ات  ك   ػػػ ا كهػػػوا ءػػػ ؼ 

 الل ىدة في ر س  ىؿ ال الر لنحب ق الا نثوىر.
تػػػم ل ػػػاار  ك ا ػػػ    ػػػ ا .   ػػػساؽ رتكس اا ػػػساؿ : ك هػػػ   ا ػػػق ةىاػػػن لاحصػػػسؿ هاػػػى ال ػػػ سلر ال ب  ػػػر ك ذلػػػد اىلنس 1

 ل الىت     تع الحصسؿ هاى الااح ال ا   في هاؼ قصير.
 . ال سؽ الدىلر :  سؽ  ب  ال :  

 * الدن ى اسف الدىل سف : ها الو     ا سف رتكس اا ساؿ ل اار  صص  ك    ا ل الىت   ال.
  ق الإ نوىف  س ع الد ل. * الدن ى اسف الاقنصىد سف : الو   بحىتر إلذ رتكس اا ساؿ ك  نا ه   ا 

 ك   ب ا ال سؽ إلذ : 
 
 
 .  سؽ  كلر : إخ ار اا  ا   ال   ات ك  نا هوا الإخ ار ااكؿ  اة. 2
  ف إ ن ىج الد نثوا إلذ  ػ سلر نب  ػر  ن ػم إلذ ال سرخػر ل نػ اكؿ   ػم ق ونػم دكف  ىتػر إلذ  25.  سؽ ةىنسم : ال سرخر1

 .26 س  سؽ إخ ار ك لم  ا انلال االر   س  سؽ   ىدؿ ااكراؽ ك ل
. ال ػػسؽ ال بػػ م : هػػػس  ػػسؽ  ػػػنا اػػل : ال  ػػسؾ ك الد   ػػػىت الدىل ػػر الدينافػػػر ك  جػػسف ا ػػ  ا قػػػاكض ا  ػػإ  سا ػػػ   ب

 نن  ر الاالوىت الدىل ر في  لات الاننىت ر ك هس  سؽ قاض قصير الد ل  ى ال  سـ إلذ   ر.
 

   المطلب الثالث : ماهية الإستثمار الأينبي :
 م دكلػػر في ال ػػىلد لا   ػػنع    ف  جنفػػ  ذا  ػػىن في لرػػىؿ الإ ػػنثوىر اىلد ػػنثوا   ك رتػػىؿ ااهوػػىؿ الػػس   ل  بػػة  

 هوا اىل   ر لا كؿ الدنب  ر  وى اىلد اىل كؿ الدنيافر     لربرة هاى  ب لص   ى ىت  نو لة لجوب الد نثوا اات بي. 
 

 أشكاله : الفرع الأول : مفهوم الإستثمار الأينبي و 
: هس  ص  ا لا س الدىؿ هاى  جع خفبىت إ نثوىر ر  ىرج الح كد ال  ى ػ ر  ػ  هػ ـ : مفهوم الاستثمار الأينبيأولًا 

 .تجىهع ن ىط الد اكهىت ك  سر   النج سلست ى ك الخبرات الن ظ و ر الإدار ر لنته ع الإ ىرات ا هن ىرهى خفبىت  نجى ار
 

                                           
 تطوير الاقتصاد الكما هيو يساشد شمه المحاهظة شمه زتيرة الاست مار. ىا أداة ه الة ها تنشيط الاست مار و بالتالا  25

دلول قيم المرحمة الأوله تتم شمه مستوى السوق الأولا أين يتم ا صدار و التظيير المالا و المحاسبا للصوم و أصول الشركة. المرحمة ال انية :  26
 تحويميا إله سيولة نقدية . المنقولة إله السوق ال انوي أين يتم تداول القيم و ذلك ب



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

:  ناػػا   ػػجىؿ الإ ػػنثوىر اات ػػبي اىلن ػػ د ك الإ ػػنلاؼ   ػػإ ال ػػسع  ك االع ػػر  نبــي: أشــكال الإســتثمار الأيثانيــاً 
 .27كالخصى ص

 28 لع ى الا نثوىر اات  الد ى ا ك  ير الد ى ا
 
 
 
 
 29 نلو  هوا ال سع جم   الا ػنثوىرات ذات ال  صػا اات ػبي  ػىرج الحػ كد ال  ى ػ ر. الإستثمار الأينبي المباشر : 1

 ه   ا ق النواد الجى ع لاو اكع  ك النواد الجل   لم  ك ها م لؽج   ب  ا الإ نثوىر اات بي إلذ : اعا بر   ى اة 
 نم : "      اكهىت ااهوػىؿ الػوم لؽناجػم  ك   ػىرؾ   ػم  ا ػىف  KOLDE:  ال الإقنصىدم  . الإ نثوىر الد اؾ 

الد ىرلر ه ى لا  بنصا هاػى الحصػر في ر س الدػىؿ اػع  ) ك  يص نىف    س نىف(  ك  لثا    دكلنل لسنافنل اصفر دا ور ك
 .  30تمن    لىن إلذ الإدارة ك الخبرة ك ااارات الإ ااع  ك ال لا ىت الن ىر ر..."

 
: ك هػػػػس  ػػػػى  ػػػػاكؽ لاو ػػػػنثوا اات ػػػػبي هوس ػػػػى ك  ػػػػالىت  ن ػػػػ دة ب. الإ ػػػػنثوىر الدواػػػػسؾ اىلجى ػػػػع لاو ػػػػنثوا اات ػػػػبي 

ص في الػػ كؿ ال ى  ػر   ػػث اا ػساؽ ك ال ػػ  ال ى اػر الا  صػػر  إلا  ف الػ كؿ ال ى  ػػر الج  ػ ىت  ىخػػر ك  بػا اا ػػا  صػس 
لعىلدى كقفن في كتم هوا ال سع    الا نثوىر لدى   جع  ػ   عػا الن   ػر الاقنصػىد ر ك  ػى  ا ػإ ها  ػى  ػ  يةػىر   ى ػ ر 

 هاى الص      ا ا  ك ال كلر ك عا الا نجىر. 
 

: الد عبر الحاة ه    عبر تمىرس    ى  ن عر خ ىه ر ك  ػ  ىت  ك  ن ػعر تجىر ػر   بػ  في لحاة ج. الا نثوىر في الد ى ق ا
 .31  ى ىت  ل س ر   كدهى ق    نوع هاى  عىر  ك  اد ك    ك  ب  اىلباب       ىر  عىر  ك   عبر خ ىه ر

                                           
 ويرجع ذلك للإلتلاف و التباين إله شدد من ال وامل :  27

 الالتلاف بين الدول المضيفة من حيث درجة التقدم الاقتصادي و الاجتماشا و النظام السياسا السا د و الأىداف التا تس ه إلييا.  .2
 ...ا لتلاف ها لصا ص الشركات مت ددة الجنسيات م ل حجم الشركة .1

 نسب الأرباح و التكاليف المتوق ة و متطمبات ا ست مار المالية و الفنية و الألطار التجارية و غير التجارية ... .1

لصا ص الصناشة أو النشاط الذي تمارسو الشركات مت ددة الجنسيات و درجة المناهسة ها أسواق الدول المضيفة. راجع د.شبد السلام أبو  .1
 .  6ص  1001-لملتمفة للاست مارات الأجنبية مؤسسة شباب الجام ة قحف الأشكال والسياسات ا

 21ص  –لمزيد من الشرح و التفصيل راجع أبو قحف المرجع السابق  - 28

و قد شرهتو إحدى المؤسسات ا قتصادية ال المية بأنو كل شلص طبي ا أو تجمع أشلاص طبي يين، كل مؤسسة شمومية أو لاصة ، كل تجمع  29
 –المالية  –مذكرة تلرج لنيل شيادة الميسانس ها ال موم التجارية  -تبر مست مر أجنبا مباشر. راجع شييخ مراد الاست مار الأجنبا ها الجزا رمؤسساتا ي 

 . 2ص  1001-1001 -س يدة –المركز الجام ا د. مولاي الطاىر 
 . 21راجع أبو قحف الأشكال و السياسات ص  30

 .11ص    2666-د.م.ج -ست مارات ها الجزا رراجع شميوش قربوع قانون الا 31



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
النب  ػػر الدنعػػػسرة ك العػػاؼ الػػػس    :  ك هػػػس هبػػ   ك إ فىق ػػر  بػػػسـ اػػل الد ػػنثوا اات ػػػبي خػػى إد.   ػػاكهىت الن و ػػ  

 .32الوم ها م  لك   الد اكع اىلدساد ااكل ر ل ص ح الد نسج   اؾ ك ق إ فىؽ    ق  سؿ ال  إ
 
 . الإستثمار الأينبي غير المباشر : 2

في هػػ   اػػد الإ ػػنثوىرات الػػتي  نػػ  ق دا ػػع ال كلػػر في  ػػجع قػػاكض  ب  ػػر  ػػ    ػػااد  ك ه  ػػىت  ت   ػػر  ىخػػر   ك  ػػتق 
 جع ال   ات  ك اا  ا  سؿ لذا الحػق في إدارة الد ػاكع  ك   لػى قػ   جػسف هػو  الإ ػنثوىرات ك ػ ار ل بػع الخػبرات ك 
النج سلست ى ك إف لىنن لن ػوح لاعػاؼ اات ػبي  نواػد الد ػاكع   ػ  قػ   ػ دم إلذ الن   ػر الدىل ػر الػتي  ػسرث هاػى إ نػ اد 

 إ ك ه   ت و  جال    ى  ل :  ال  سات    سن ر ال كل ر الدل فر للأتىن
 
 

 أ. قروض الهيئات ال:اصة أو الأفراد : 
إف البػاكض  ػػنا  ػػ   ػػاؼ ال ػػالىت الن ىر ػػر  ك الصػػ ىه ر ك ل ػػىر الدصػػ ر    ك  ػػ   ػػاؼ ا ػػسؾ تجىر ػػر  صػػا  ر  ىخػػر في 

 ا في ا ا ر الن    ىت( ال كؿ اات   ر   ب ـ إلذ ال كؿ الدينافر  ك خى  ر ال  ل في   لان ن ى )لوى   ث لا لا 
ك ذلد في  ػجع قػاكض الصػىدرات ك الػتي   بػ  رػن  ػاكط  لا وػر  ػ    ػث الدػ ة ك  ػ ا الفى ػ ة  ك  لػ  للأ ػ ىر 
ال ػػى  ة في ال ػػسؽ الإ اا ػػ  هاػػى الدػػ ل العس ػػع هػػوا اىل  ػػ ر لا ػػالىت ك ل ػػىر الدصػػ ر      ػػى ال  ػػسؾ الن ىر ػػر الخىخػػر 

ى ال كلر لن   ال بص الحىخع في   لان ن ى ك  جسف رن  اكط قى  ر هاى   ػىس  ػ ا       ىه ات  ىل ر رصع ها  
 الفى  ة ك التي  جسف  ا ف ر ك في  تىؿ قصيرة. 

 
 ب. الإكتتاب في السندات و الأسهم في الأسواق المالية العالمية : 

سؽ ال ىلد ػر لإن ػىر   ػاكع  ك هػ ة ك  جسف هوا ه   ا ق  اح ال كلر لروسهػر  ػ  ال ػ  ات ك اا ػ ا للإلننػىب في ال ػ
 .  33  ىر  

 
لطاص إلذ البسؿ  ف الإ نثوىر اات بي هس كتسد ه صا  ت بي في الد اكع الدبىـ في ال اػ  الدلػ ا  ػ    ػساؿ  ك خلاصة : 

ع   ػيىص   ػث لؼناػػا الإ ػنثوىر اات ػػبي الد ى ػا هػػ   ػير الد ى ػػا في  ف ااكؿ   عػسم هاػػى الداج ػر لجػػلر  ك لػع الد ػػاك 
ز ىدة هاى ذلػد الد ػىرلر في إدار الد ػاكع   ػى الإ ػنثوىر اات ػبي  ػير الد ى ػا   ػس إ ػنثوىر  ػنا في ااكراؽ الدىل ػر ا ػسع  ػ  

 الاقىار هاى الد اكهىت ل س إلا ك لجع  اكط  ب لؽ ى ه  ااخ إ لج  ى قصيرة ااتع اىلدبىرنر اىلإ نثوىر ااكؿ. 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف
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 ا ست مارات الأجنبية غير المباشرة

 ا ست مار ها مجال ا نتاج
 ل( من للا

 التصدير و البيع و التسويق 
  من للال(

 المشروع - التراليص
 شمميات تسميم المفتاح -

 شقود ا دارة -
 شقود التصنيع -

تراليص إستلام ال لامة  -
التجارية و اللبرات 

 التسويقية

 لموزشونا

 لم ارضا
 الدولية

 الوكلاء -
 شقود إتفاقيات الوكالة -

 شقود امتياز الانتاج الدولا من الباطن



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 الفرع الثاني  : مزايا و عيوب الإستثمار الأينبي
 :  لا ى ك ه سب الإ نثوىر الد اؾ    كت ر نظا ال كؿ الدل فر. كلان 

 الل ىدة في    ق رتكس اا ساؿ اات   ر ك الن و ر النج سلست ى. -:  الدلا ى -1
 ا وع.  اق  اص ت   ة ل -
 ر ل   لاف الد  سهىت ه   ا ق ز ىدة  اص النص  ا ك الح     الإ نيراد. -

   و ر ق رات الد  ا   الس   ل.  -

  ات  ق سؿ ال كؿ ال ى  ر هوا ال جع لإهن ىرات ه ة   ى  ر إتنوىه ر : 
  ف ض درتر رجا العاؼ اات بي في الإقنصىد الس  . -
 الدنب  ر الإ نغلال ر.إ نبلاؿ ال كؿ ال ى  ر ه  ال كؿ  -

 .35  ىه  في الداج ر الس   ر ك  اق   بىت ت   ة    رتىؿ ااهوىؿ الس   ل -

 

:  ا ػػىف الػػ كؿ الدلػػ فر  ػػ  الن و ػػر الدستػػسدة إذا لد  ػػس ا  ك لد  جػػ    ػػنسل هػػو  ال ػػالىت  ك الإ ػػنثوىرات ال  ػػسب  -
 اات   ر.

 اات بي :  ه سب الإ نثوىر الد اؾ    كت ر نظا الد نثوا -1
 إ نوىؿ كتسد   ىرض في ال  إ ك ال  ى ىت ك ااه اؼ لشى لؼاق   ىلع في الإننىج ك الن س ق. - 
 إر فىع درتر الخعا  ير الن ىرم الدنوثع في لزىكلر إقصىر     ال الر ك هس هجس ه ؼ الد نثوا. - 
 في رب ق ااه اؼ.  إلطفىض ق رات الد نثوا الس   لشى   ةا  ا ىن هاى   ىل ر الد اكع - 

 
 :  لا ى ك ه سب الإ نثوىرات الدواسلر اىلجى ع الد نثوا اات بي اىل   ر لا كؿ الدل فر. ةىن ىن 

 :  الدلا ى -2
 ز ىدة   ا ال فبىت لا ب  ك ر س الدىؿ اات بي.  -
 الد ىلعر في إ  ىع  ىتىت ا نو  ا ا  ك النبا ع    الساردات. -

  ال كؿ الدل فر. ر     لاف الد  سهىت في -

 الد ىلعر في النح  ث النج سلست  هاى نعىؽ ل ير ك   ىؿ. -

 .  36 اق  اص ال وع -

 : الإ نجىر الن   ر الإقنصىد ر ك  ى  ا إ ها  ى    يةىر   ى  ر  ا  ر في  ىلر ه سر   ىرض في الدصىلح. ال  سب 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

  عاق. : الدلا ى ك ال  سب    كت ر نظا ال الر الد نثواة ا جع ةىلثىُ 
 :  لا ى -2

  ا ر النصاؼ ك الإدارة ك الن س ق.  -
 لبر   ا ااراىح. -

 النغاإ هاى الب سد الن ىر ر ك الحا ر ك الإدار ر )الاا  ص   النسل لات ...(. -

 : إنهى اا عىر  ير الن ىر ر  ثع : ال  سب -1
باار ال  ى ػػ   ك الإتنوػػىه   ك الحػػاكب ااها ػػر النػػت  ا / الدصػػىدرة / النصػػف ر )الجبر ػػر( / النػػ  ير ال ػػىتا هػػ  هػػ ـ الإ ػػن

  ىخر في الإ نثوىرات الإ ا    ر لص ىهر ال اكؿ / اا احر / اادك ر / العىقىت ال سك ر الدنعسرة. 
 
 
 
 
 

 الفرع الثالث : أهمية و يدو  الإستثمارت الأينبية : 
 أولًا : أهمية الإستثمارت الأينبية : 

ه  /  ف ض النجػىل ا اىل  ػ ر لاصػ ىهىت ا ا ػر هػ   ا ػق  ػس ير ا ػض ال  ىخػا ز ىدة ر س الدىؿ الإتنوى -
 الإننىت ر. 

 الإ نفىدة     برات الد نثوا في لرىؿ الإهلاـ ك الن س ق ك لوا الإدارة ك العاؽ النب  ر الح  ثر.  -

 تىت الدينافر. لظس ا ض الص ىهىت الدساز ر لد اكع الد نثوا التي تم   اىلدساد ك الص ىنر ك الإ ن ى -

 الل ىدة في ااتسر ك   ر إ ال وىلر الس   ر هاى النب  ىت الج   ة. -

 رب ق ك اة في ال ا  ك ات  ىر   ى   ر ك  وىف    ق رتكس الدساؿ اات   ر. -

  اق   ساؽ ت   ة لانص  ا ك    ثمر الل ىدة في ال لاقىت الإقنصىد ر ال ىلد ر.  -
لػ س اىلحنو ػر  ف  جػسف الإ ػنثوىر اات ػبي   ػىر إلغىا ػر دكف ال ػا  ر  ك ها ػم  ػ ف :  ثانياً : يدو  الإسـتثمار الأينبـي

 اةةىر ه  : 
 :   ىه  الإ نثوىرات اات   ر في ز ىدة    ق ك   سع  جع اا ساؿ هاى ال سا ع النىل ر : ال ب  اات بي  .1
 ال الىت في ال  سؾ ا ا ر.  ا ر س الدىؿ الوم تجا م ال الىت ك الباكض التي رصع هاى هو   -
   ا الد اكع ك  جع الإ نثوىر.  -
   ا ااراىح ك درتر  تةير هو  ال الىت هاى رس ع الد  اات ا ا ر.  -
 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ك   ىس النياا رات  :  37:  إف نبع النج سلست ى إلذ ال كؿ الدل فر. النب ـ النج سلست  1
 لنج سلست ى لا كؿ الدل فر. ال اكط التي  فا  ى ال الىت اات   ر ل بع ا -
   ل  لا ور هو  النج سلست ى لنعا ىت هو  ال كؿ.  -
  جافر هو  النج سلست ى الد بسلر.  -

ك   ػػىس النياػػا راتػػ  : ال ػػاكط الػػتي  فا ػػ ى ال ػػالىت اات   ػػر  ثػػع نبػػع النج سلست ػػى لاػػ كؿ الدلػػ فر   ػػ ل  لا وػػر 
   النج سلست ى الد بسلر .هو  النج سلست ى لنعا ىت هو  ال كؿ  جافر هو

 
: لؽجػػػ  لا ػػػالىت  ػػػ ارؾ الػػػ بص الج ػػػير الػػػوم   ىن ػػػم الػػػ كؿ الدلػػػ فر  ػػػ  نبػػػص الجفػػػىرة في . الجىنػػػإ الإدارم ال ػػػىـ 1

 لسناا   ىد   الإدارة )الن ا   ر   الإننىت ر(. 
   ف و ااا ي لان ر إ ك الن و ر الإدار ر في دا ع ال كلر ااـ.  -
 ر ر ك   ظ و ر  نعسرة.  ب لص   ىل إ إدا -
 
 .  38 اق   بر ت   ة    رتىؿ ااهوىؿ ك   و ر ق رات الع بر الحىل ر -
 
: إف كتسد هو  ال الىت رنىج إلذ    هى ار   يرة ك  ب  ر   ا  عر ك هػو  اا ػيرة  نػس اة ك بصػ  إلغػىد في . ال وىلر 1

 نبلاؿ اللاا إ هاػى ااراػىح  ػ   ػتنم  اػق   ػىر   لخاػق ال كؿ الدل فر ن إ  نفىك ر في الد نس ل ااكلل  لوى  ف إ
  اص إ نثوىر ر. 

 
: إف ال  ع الحب بػ  لا كلػر هػ  ااةػىر الدنسق ػر في الن ػىرة ك   ب ػا إلذ نفبػىت دا ا ػر  . الن ىرة ك   لاف الد  سهىت 1

الخػػىرج /  بػػ ار النػػ  ق الػػ ا ع  ػػ  الل ػػىدة في ال بػػ  اات ػػبي ا  ػػنثوىر اات ػػبي   البػػاكض الػػتي رصػػع ها  ػػى ال ػػالر  ػػ  
ال بػػ  اات ػػبي نن  ػػر النصػػ  ا  ك في  ػػجع   ػػىه ات  ػػ  الحجس ػػر ااـ  ك  ػػ ح  ت ػػيرات الػػ  سؿ ك الإقى ػػر في ال كلػػر 

 الدل فر.
 

 :          الن  بىت الخىرت ر 
  ب ار الن  بىت الخىرتر    ال ب  اات بي لإ نيراد الدساد الخىـ.  -
 الدا  ىت ك الحسا ل الخىخر اىل ى ال ااتىنإ ا سلر لايىرج.  ب ار ااتسر  ك  -

  ب ار ااراىح ا وسلر لايىرج ا   ا ئ  ا ار الإننىج ك الن س ق  ك ا    اة     ا ار الن غ ع. -

                                           
 لوجيا. لا يتم إلا إذا كانت الدولة شمه درجة من التقدم و مدى جدية الشركات شمه نقل ىذه التكنولوجيا و مدى حاجة ىذه الدول لم ل ىذه التكنو  37

 ى الأجور و الحواهز. إلا أنو يجد الذكر الأمر لطير ىو ىجرة اليد ال اممة المتكونة جيداً إله ىذه الشركات نظراً لمستو  38



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 .39 اؽ    ىر ك رس ع  ساد الخىـ ك الدساد ااكل ر -

 
 دول المضيفة.المطلب الرابع : شركات متعددة الجنسيات و تأثيرها على ال

 الفرع الأول : تعريف الشركة متعددة الجنسيات. 
: ك هػػ  الػػتي  ػػ ار اصػػفر   ى ػػاة  ك  ػػير   ى ػػاة ن ػػىط إ ػػنثوىرم  ػػسار في لرػػىؿ الإننػػىج  ك الن ػػس ق  ك ال ػػالر اات   ػػر 

 الخ  ىت  ىرج ال كلر ااـ ك ذلد اغض ال ظا ه  ه د ال كؿ الدل فر.
 نونػ  اىلن و ػر الدنب  ػر ك هػػس لػولد هػ ـ  لػسه ى لاقىاػػر  م  جس ػر  ػ  الحجس ػػىت ااـ : ك هػ  الػػتي ال ػالر ال كل ػر 

   وى لؼص لشىر ر  ن عن ى الدينافر في الخىرج. 
:   ا  ػػى  ػػىرنسف : "ال ػػالىت  ن ػػ دة الج  ػػ ىت هػػ  الد ظوػػر الػػتي  ل ػػ  رقػػا  هوىلذػػى  ك     ى ػػى  ػػالر  ن ػػ دة الج  ػػ ىت 

 دكؿ  ت   ر  ك  لثا.  9ر ك التي تماد     لات ك  اكه ى إننىت ر في  ا سف دكلا 200ال  س ر ه  
 
 
 

 الفرع الثاني:  خصائص الشركة متعددة الجنسيات. 
 الصفر الإ نجىر ر التي لىنن ك  ى زالن ال ور الدالل ر لذى.  -
نواػر في ن ػىط لا  نا ا ا ر كا  ة اع ا  ة  ن عر لإهن ىر  ف االع ر الإقنصىد ر هس   س ض الخ ىرة ا  -

   ل اتراىح  نحبق     ن عر   ال. 

 الإهنوىد هاى النب ـ ال او  ك النج سلست    ث  بسـ هو  ال الىت اصاؼ   ساؿ هاى الإ ااهىت. -

 الب رة الن ى   ر الذى ار نظاان لبا ى هاى الإننىج الليا ك الإ جىنىت. -

 ن ر دكلر  لاؿ   ر. رب ق ال الىت  راىح ل يرة    م إلذ    ق   فسؽ   لا -

 الفرع الثالث : آثار شركات متعددة الجنسيات. 
 أولًا : الآثار الأيجابية. 

 : لؽج  ى الد ىلعر في  جس   ر س الدىؿ ال كلر الدل فر ك ذلد ال ىدة   ا الد  اات ا ا ر. جس   ر س  ىؿ 
  ال ػػالىت  ػػى   باػػم  ػػ  الخػػبرة الإدار ػػر في الن ػػس ق ك : ك هػػس  ػػى  ػػتق اػػم هػػوا ال ػػسع  ػػنبػػع النج سلست ػػى ك الد ا ػػر الإدار ػػر 
 النوس ع الإننىج ك الدسارد ال  ا ر. 

:   دم الإ ػنثوىرات اات   ػر في الػ لاد إلذ  اػق الجػسدة ك  ػاكؽ في اا ػ ىر لشػى  نػ ح لاو ػن اد الإ ن ػىر ز ىدة الد ى  ر 
 ك رب ق الا ىه ر لم. 

                                           
 .  111 – 112مؤسسة شباب ا سكندرية ص  1002د شبد السلام أبو قحف نظريات التدويل و جدوى ا ست مارات الأجنبية طب ة  39



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ت اات   ر إلذ ر   إلغىخ في   لاف الد  سهىت ك ذلد انبا ص الإ نيراد   جثػير  ػى :   دم الإ نثوىرا  لاف الد  سهىت 
   اط ا ض ال كؿ    الد نثوا   ااتىنإ  ص  ا تلر    إننىت ى ل اط لب سؿ الإ نثوىر هاى  را   ى. 

 بىرنػر اىلا ػنثوىرات  :    ث  بسـ ال الىت  ن  دة الج  ػ ىت  اػق هػ د ل ػير  ػ   ػاص النسه ػاز ىدة ن  ر النسه ا 
 اا ال ك اتتسر  لبر ز ىدة هاى  اق  اص هوع   ال  ير   ى اة . 

 ثانياً : الآثار السلبية : 
:  ىل ىن  ى    ى  الىت  ن  دة الج   ىت    الإ نحساذ هاػى البعىهػىت الإ ػاا    ر لشػى لغ ػع هػو  الن   ر الاقنصىد ر 

 لا الر.  ال كؿ  ىا ر إقنصىد ىن إلذ ال كلر ااـ
: إف   ظا  الىت  ن ػ دة الج  ػ ىت  جن ػإ  ج سلست ػى لؽج  ػى اػم ال بػىر في ال ػسؽ ك ها ػم   نهػى لا الن   ر النج سلست ى 

   نع    ف      لع  ج سلست ن ى إلذ ال ا  الدل ا  و   ب  ل ف  ى النفسؽ. 
 ت  لظىط ك  اسلىت اا ااد في ال كؿ الدل فر. : لثيران  ى دهن ك  يرت هوا ال سع    ال الى  س م الذس ر الثبى  ر 

   ع  جس ر ال كلر ااـ لا الر  ن  دة الج   ىت : إف هو  ال الىت لذى إر  ى ىت   ى  ر    ال كلػر ااـ لذػو  ال ػالر 
 . 40ك ها م   ف ال كلر الدل فر   بى دا وىن في     ه  ال كلر ااـ ك لا  ىلا البسانل الدستسد    ى

 
  الىت  ن  دة الج   ىت  بسـ ا ننىج  ا  لا  نفق ك  نعا ىت ك  ىتىت ا نو . إف ال -
 إف ال الىت اات   ر   نغع الدسارد ا ا ر )الدىد ر ك ال  ا ر لصىلح ى  ك لصىلح الحجس ر ااـ(.  -

  ػػػر إف ال ػػػالىت  ػػػى  ب  ػػػم  ػػػ   تػػػسر  ا ف ػػػر   وػػػع هاػػػى تػػػوب ال وػػػىؿ الد ػػػاة ك الجػػػسادر الإدار ػػػر  ك الف -
41الدنو لة    ال الىت الس   ر  ىرلر هو  ال الىت   ىلش      جار ه ـ  سا ا هو  الجسادر. 

 

 تأثير الإستثمار الأينبي على التنمية الإقتصادية
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 الحصول شمه الأرباح

 ا ست مارات
 المباشرة

 هروع الشركات مت ددة
 الجنسيات

 إرتفاع ا نتاجية. -
 زيادة الملترشات الحدي ة. -

 تنمية و تنشيط البحوث و التنمية -

 الموردون المحميون

 ت مم طرق حدي ة. -
 تطوير الطرق الحالية. -

 تنمية الطاقة ا نتاجية. -

 الحكومات -
 ال مل -

 المستيمكون -

 المست مرون المحميون -

 المستيمك

 ت مم طرق و أنماط جديدة للاستيلاك-
 تطوير إستلدامات اللاصة بالسمع-

 المناهسة المحمية

 رهع ا نتاج و تطوير ا بتكار -
 زيادة الربح -

 تنمية القطاشات السوقية -

 متحصلات من الضرا ب

 تطوير مشروشات البي ة الأساسية -

 تنمية الميارات المحمية -



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 أبو قحف نظرية التمويل و يدو  الإستثمارات الأينبية 
 

 100  ظػا الإ ػنثوىر اات ػبي في ال ػىلد ذلػد  ف  ػسالر إف  الىت  ن  دة الج   ىت ه  الد ػ كلر ال ػسـ هاػى  
    الاننىج ال ىلد  ك  با اات ه  ر اا ا الدنح ة   ير  % 90 لبر  الىت  ن  دة الج   ىت تماد  صر 

 
 

 ػػ  تجػػىرة النج سلست ػػى    ػػ  ال اػػا  ف ال ػػالىت  ن ػػ دة الج  ػػ ىت ااغػػن  % 90 ػػ  تجػػىرة ال ػػا  ك  % 21 نهػػى تمثػػع 
    ى  ست   باا ى الا    ر في ال كؿ الص ىه ر . % 60 الر ك  ف  12000 اىلنبا إ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني: واقع الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر :  
لب   ا الإقنصىد الس   ا ػ ة رػسلات لستػسد نظػى  ل إقنصػىد ل   ن  ػل   ىهػى  ىل ظػىـ الإ ػاال  البػى ا هاػى  

ك  2696جػػاة الداج ػػر الجوىه ػػر لس ػػى ع الإننػػىج ك   ى ػػىت النيعػػ ة ك دهػػا اا ػػ ىر لػػىف قى وػػىن   ػػو الإ ػػنبلاؿ إلذ  
إلذ  س  ػػػى هػػػوا لا ػػػن ال كلػػػر  ف ػػػسـ  2660الػػػوم تم ػػػل الػػػ ا   ػػػا  ىت الإ ػػػنثوىر الخىخػػػر ك الفاد ػػػر  في  ػػػل   ػػػو 

 ن ا  ىت   ى إ هوا النستم. الا برال ر ك إقنصىد ال سؽ ك را ا الن ىرة ك دهون ذلد ا
 

 :  1989و  1962المطلب الأول : الآليات التشريعية المنتهجة ما بين 
الػو    هع ػى  ػوىنىت  ػ  فر ك  ػح حر  2699ك قػىنسف  2691تمثع هوا ال    ابركز قػىنسنل   ى ػىن قػىنسف  

 النيع ة ال ى ار.  لجاإ الإ نثوىرات الخىخر ك ذلد لستسد   ى ر الإ اال ر ك ال  ر في   ى ىت
 

 الفرع الأول : فترة الستينات : 
إلذ نهػػي الإ ػػاال ر ل ػػػ  ع )ل  ػػع اا   ػػى( لإ ػػاتىع  ػػ ىد ى ك رهى ػػر ال ػػػ إ  –لوػػى ن اػػا   –هوػػ ت الجلا ػػا  

إتنوىه ػػى ك إقنصػػىد ى ك ةبى  ػػى    بػػ   اػػق الد ػػن وا ال غػػ ض جماػػر ل ػػيرة  ػػ  الخػػااب الإدارم   الإقنصػػىدم ك الن ػػىرم   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

لػػوا  لعاػػن ا  ػػااع في   ػػػغ ع البػػسل ال ى اػػر ك  ػػػنح الد   ػػىت الااس ػػر   بػػػ  لىنػػن هػػو  الفػػػاة  ىإػػر ك خػػ  ر في هػػػع 
  ػػىب إ ػػىرات   هاػػر  ػػ ر جلت هاػػى البعػػىع ال ػػىـ ك لع ػػن البعػػىع الخػػىص رهى ػػر لاوصػػاحر ال ى ػػر   وػػ ت هاػػى إن ػػىر 

ر  ػػسؽ  ااءػػى لبػػ   خػػ رت ال كلػػر الجلا ا ػػر ال لؽباا  ػػر ال ػػ   ر قػػسانل ك  نظوػػر   ػػا   ر  ػػ ظا لروػػسع ال  ػػى ىت الإ ن ػػىر 
 ا  ا ال  إ قىنسنل  نلو ىف   اسب الإ نثوىر في الجلا ا في ه   ال ن  ىت. 

 
 11 نجسف  ػ   2691تساف  12الصىدر في  122/  91: إف قىنسف الإ نثوىر  122/  91: قىنسف الإ نثوىر  أولاً 

اـ رتكس اا ػػػساؿ ا ا ػػػػر لا كلػػػر ك الدػػػسا  ل ك إ جىن ػػػر رتكس اا ػػػػساؿ اات   ػػػر  ػػػ    و ػػػػر  ػػػىدة تػػػىر نن  ػػػر قاػػػػر ك إن ػػػ 
 42الإقنصىد الس     ث لىنن ال كلر الجلا ا ػر إلذ إر ػىر قىهػ ة خػ ىه ر ك البعىهػىت البىه  ػر ك  جػس   ال وىلػر الس   ػر

 نثوىر ر في ال كلر :   م  س حر الد ىلد الا    ر لا  ى ر الإ  المادة الأولى  ث تىرت 
 إهعىر اللوىنىت الجف ار ك ال ىت ر لاو نثوا ك  ىخر الخىص.  -
    ىف إلنلا ىت الد نثوا   ك  بسق ا ك إ ن ىزات الد   ر في هوا الد  اف.  -

 .43ر    لرىلات    ع ال كلر في ن ىط الإ نثوىر -

 
 

  ب ػػػا اللػػػوىنىت الدب  ػػػر في هػػػوا  ك 44  ػػػث تػػػىر  ست ػػػى إلذ رتكس اا ػػػساؿ اات   ػػػر  ىخػػػر لوػػػى هػػػس   ػػػل 
 البىنسف إلذ  وىنىت هى ر لجع الد نثوا    سار لىنسا ك   ل  ك  تىنإ :  وىنىت  ىخر. 

 
 أ. الضمانات العامة : 

 :  جسف إ نثوىرات اا يىص الد  س ر ك الع    ر اات   ر اعا بر  اة.  13المادة 
  ني    ك   يرم هو  الد   ىت. :  ا ر الن بع ك الإقى ر اىل   ر لد 14المادة 
الد ىكاة   ػىـ البػىنسف ك لا  ػ وى الد ػىكاة الج ى  ػر  لوػى  ف نػلع الداج ػر  نحبػق ه ػ  ى  صػع ه ػىؾ  ػاالا في  : 15المادة 

 ااراىح إلذ   نسل ر س الدىؿ الد نثوا ك ان س ض هىدؿ .
 

 ب. الضمانات ال:اصة : 

                                           
 .  16شيلا مراد ،المرجع السابق ،صأنظر  42

 . 11 – 12سماحا هوزية،المرجع السابق ، ص أنظر  43
 . 9شميوش،المرجع السابق، ص أنظر قربوع  44



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

  ػػىت الب لؽػػر الػػتي  بػػسـ ا  ػػنثوىرات ت    ػػر  ك الد   ػػىت الج  ػػ ة ابػػاار :  ك هػػ   اػػد الد  . الد   ػػىت الد نوػػ ة 2
الػسز ا الد ػػ   ا ػ    ػػو ر م لج ػر ك   ػػر لإ ػنثوىرات  ا  ػػ ى  ػ  ا هػػىـ لانيعػ ة ك ال را ػػىت الإقنصػىد ر اىلإ ػػى ر إلذ 

 :   45 سهفل  ى  ل. ك   نوع هاى لروسهر    الإ ن ىزات نولا    ى
   ر اات   ر     لاؿ الحوى ر الجوال ر. الحوى ر    الد ى -
   ىه ة الد نثوا     لاؿ قاكض تم ح ى الد   ىت الدىل ر لا كلر. -
 الإهفىر الجا   ك الجل       بسؽ نبع الداج ر. -
 الإهفىر الجا   ك الجل      الا سـ  ك اللاا إ ك الحبسؽ الجوال ر.  -
 الن س ض الجا  لالا  ر هاى الإننىج.  -
 .46 ف ض اللا  ر هاى الإننىج لد ة خم ر   سات -
 
 :   47. المؤسسات المنشأة عن طريق ىتفاقية2

ك تما د الد   ىت الج   ة  ك  س    الد   ىت الب لؽر التي   نوع اانى ي إ نثوىرهى هاػى ق وػر خمػس  لا ػل د  ػىر في 
 ك في   عبػػر   عػػى لذػػى ااكلس ػػر ك  ف    ػػ ر  ػػ سات هاػػى اف    ػػل هػػوا الإ ػػنثوىر في قعػػىع  ن ػػا اىاكلس ػػر  1 ػػ ة  

  صػػإ هوػػع دا ػػا لا لا ػػا ل  لؽجػػ  لإ فىق ػػر  ف  ػػ ص هاػػى الإ ن ػػىزات الػػساردة في الإهنوػػىد   200الإ ػػنثوىر  لثػػا  ػػ  
 ز ىدة هاى هوا لؽج   ف  بسـ اػ :

   
   ر  ف ض.  21تجو   ال ظىـ الج ى   لد ل  -
 الن   ل  نس عر ك  س ار الد ل.   ف ض ن  ر الفى  ة الخىخر اباكض -
  النيف ض الجل    ك الجا     اللا  ر هاى الدساد ااكلس ر الد نسردة -
 48تقييم 

 
 لشى  لا ظ  ف هو  الد ىه  لد  صع إلذ الد نغى نظاان لػػ : 

   ج د الد نثوا في  ص اقنم )البىنسف(. -
   ىرض هوا البىنسف    الساق . -

 ل الا  ر الس   ر للإ نثوىرات. إلعىؿ الدافىت الدسدهر ل  -

                                           
 . 11سماحا هوزية،المرجع السابق ، ص راجع  45
 القوانين أو بتحقيق الأىداف المرجوة من إنشا يا، هيسحب منيا ا شتماد. و تلضع ىذه المؤسسات لمرقابة الجزا رية و ها حالة شدم إلتزام المؤسسة ب 46
 .  2شميوش قربوع ،المرجع السابق ،ص أنظر، 47
 02ص  –المرجع السابق -أنظر شميوش قربوع - 48



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 :  284 – 66ثانياً : قانون 

  تػػػػىر هػػػػوا اا ػػػػا ي ػػػػوان  2699 ػػػػ نوبر  21/  2199جمػػػػىدم ااكؿ  22الدػػػػ رخ في  191 – 99إف البػػػػىنسف رقػػػػا 
الػػوم لد  ػػ  ح لبػػىنسف إ ػػنثوىرم لجاػػإ الن و ػػر الإقنصػػىد ر الدنس ػػىة    ػػث تػػىر رػػن ه ػػساف  122/ 91 جػػىف اا ػػا 

 ر س الدىؿ في إ ىر الن و ر الإقنصىد ر ك  جىنم ك   جىلم ك اللوىنىت الخىخر ام.  "دكر
 

   ىدئ هوا البىنسف : 
 :  49.  ب    الإ نثوىرات الخىخر2

 لب    ل كا ح هوا اا ا ال البعىهىت الح س ر ك  ير الح س ر. 
  جىن ر ال كلػر دهػسة ر س الدػىؿ الخػىص لإلصػىز الد ػىر   :   سد إلذ ال كلر ك الذ  ىت النىا ر لذى ك ذلد االبعىهىت الح س ر 

ك  ف  ن  ع ل ا د ك  جا في هو  الحىلر  ف  صىدؽ هاى البسانل اا ى  ر  ا سـ  نلػو  إ جىن ػر ال كلػر إ ػاتىع 
 الحصص  ك اا  ا التي لا لؽاجسنهى. 

إ ػنثوىر  ك  عػس ا هػو  ا ػىلات  ف لػصػع : لغػإ هاػى لػع   ػنثوا في الصػ ىهىت  ك ال ػ ى ر  البعىهىت  ير الح س ػر 
 هاى إهنوىد    ق    ق ع ال اعىت الإدار ر. 

 
 
 
 
 
 : 50.   ح الإ ن ىزات ك اللوىنىت 1

اللوىنىت الدو س ر لباار الإهنوىد لإ نثوىر الا س الدىؿ   ث قىـ انح  ػ  لػع  ػوىف  بنلػ م إن ػىر  ك   ػ ير الد   ػر 
  ىق  ر  جسف ال ال كلر ك الد نثوا ك نولا    هو  اللوىنىت : ك  نا   ح هو  اللوىنىت اعا بر  

 اللوىنىت الدو س ر لباار الإهنوىد ك ه  : 
 الد ىكاة   ىـ البىنسف ك لا   وى الد ىكاة الج ى  ر. -
 رس ع اا ساؿ اراىح خى  ر ك   نسج الن ىزؿ.  -

  ػ ا   ػىكم  6  ػس ض  ػنا  ػلاؿ اللوىف    النت  ا :  بار النت  ا  ستػإ نػص   ػا     ػ دم إلذ " -
 الن س ض الب ور الصى  ر ا ساؿ ا سلر إلذ ال كلر.

                                           
 راجع المادة ال انية من ىذا الأمر.  49
 راجع المادة اللامسة من ىذا الأمر.  50



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ك ق  نظا الد اع     لاؿ هوا البىنسف  اؽ لدوىر ر ال  ىط الإ نثوىرم  نوثع في : 
 ػػىكز :  جػػسف ابػػاار خػػىدر هػػ  كالر  السلا ػػر  ػػا ص   ػػم إدار ػػى لا  ػػىط الإ ػػنثوىرم هاػػى  ف لا  ن . الا ػػ ص الإدارم 

  لا د  ىر تلا ام ك  جسف  ىخر اىلد   ىت الصغيرة.  100الجافر الإجمىل ر لاو اكع 
   ى الد   ىت الدنس عر  لا ا      ف  جسف الإهنوىد لش س ىن    ق ع الا  ر الس   ر للإ نثوىرات. 

 ػػر ك الػػسز ا النبػػ  الد ػػ   لػػا د.ج  ػػ   ػػاؼ كز ػػا الدىل 100: لؽػػ ح لاو ػػىر   الػػتي  فػػسؽ لافن ػػى ب. الا ػػ ص ال ػػىدم 
   اا و اا م الا  ػر الس   ػر للإ ػنثوىر ك   ػيران لؽجػ   ف تمػ ح إ ن ػىزات  ىخػر ك هػ  في الحب بػر إ ن ػىزات  ىل ػر تمػ ح 

 اباار كزارم   اؾ ك  نوثع ذلد في  وىنىت للإ نبااض الدنس ة ك  س ع الد ل ك النيف لىت. 
 

ح في تاإ الإ ػنثوىر اات ػبي ر ػا اللػوىنىت ك الإ ن ػىزات الػتي قػ   ى اف الد ػاع لد :   إف هوا البىنسف لد     ب  ػػا 
 ػػ ص هاػػى  ػػوىف رس ػػع ااتػػسر الخىخػػر اىل وػػىؿ ااتىنػػإ ك لد لػػػ د   اػػر لانػػت  ا هػػوا  ػػ  ت ػػر ك  ػػ  ت ػػر   ػػال 

 اا جىـ الساردة في هوا البىنسف لىنن قى  ر اىل   ر لاو نثوا اات بي. 
 

 ي : فترة السبعينات : الفرع الثان
 لب     ن الجلا ا ال  ي الإ اال  الوم تج   في ال        قاارا ى  ك قسان   ى لباار  ت  ا ا اكقىت. 

: إف   اػإ ال  ػىط الإننػىت    ػير  الحجس ػر ا ف ػ ى اػ لا  ػ   الػم لاو   ػىت الخىخػر  لوػى  نهػى  ملكية المشـروعات
   ػ ة الن و ػر الس   ػر    ػث إػح لا كلػر اػتف  جػسف الدن ى ػع الإقنصػىدم الس  ػ    وت ات اسب النيعػ ة الدالػلم في 

 في هع الثسرة الص ىه ر ك اللراه ر. 
 
 
 

: لىف  بسـ هاى   س إقنصىد ر لو  لات الإننىج ك ال وىلر ك الحػااؾ ال ػجىلش  ك الدػسارد الغوا  ػر  في المجال الزراعي
 اؼ إتنوىه ر ك ه ا  ى   وى )الثسرة اللراه ػر( )اارض لدػ  لؼػ   ى( )الا ػىف   س هوا ر إتنوىه ر  ا   إلذ رب ق  ه

 الد يرة ذا  ى(. 
  ك قػػ   2622 برا ػػا  11: قػػ   قى ػػن الجلا ػػا خػػ ىهر ةب اػػر ك    ػػت  ا اا اكقػػىت في  فــي مجــال الصــناعة و التجــارة

 إ نجات الن ىرة لحوى ر الإقنصىد الس   . 
 ا  ت الجلا ا ا نن ىج   ى ر النيع ة لتداة لان و ر   و  كا ا ال ن  ىت     لاؿ : : ال  ى ىت الإقنصىد ر 

 :   ف و لد ثىؽ  ااااس ك إ نوا ام إلذ  ى ر الثوىن  ىت.  2696 – 2692الديعة الثلاة   -
 :  بسـ هاى   ى ر الص ىهىت الدص  ر )الد ىتا  الح     2621 – 2620الديعة الااىه  ااكؿ  -

 ا ىر  لا قا ر لظسذت ر    ق  ا ق الس  ة الإ ا ب ر(. ك الصاإ   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

: ك خػػػػ     ى ػػػػر ك   ػػػػر لزالػػػػر لان و ػػػػر ك لا ػػػػى  ػػػػ ؼ إلذ  2622 – 2621الديعػػػػة الااػػػػىه  الثػػػػىلش  -
 الإ نثوىر في الص ىهىت الثب ار. 

 

 51الم:ططات التنموية في الجزائر 
 البرنامج الم:طط

 الديعة الثلاة  
2692- 2696 

 وىر  ستم إلذ الد ى ق ا اك ر في إ ىر  جى حر النفىكت الج سم. اانى ي إ نث-

 الديعة الااىه  ااكؿ
2620 – 2621 

 ص ص ق ور ةلاةل  ا ىر د  ىر ل  ر اانى ي لانص    ك  ت  س النيع ة ك ذلد -
 ا ن ىر لنىار دكلر لانيع ة لسصصر لولد.

 الديعة الااىه  الثىلش
2621 – 2622 

 ر  ا ىر د  ىر لنثول لاوسارد الع    ر ك  جث ا ال   ي الص ىه  إلذ  ص ص   ا   ى-
 تىنإ إد ىج البعىهىت الإقنصىد ر ك لولد ر ل  ب  ىت النيع ة

 الديعة الخوى   ااكؿ
2690 – 2691 

 ص ص   ا    نل ك خم ل  ا ىر د  ىر لإهىدة إقاار النسازنىت الإقنصىد ر  ك إهىدة 
  ثول العىقر ك  ص  ا  كلس ىت الن و ر.   ظ ا الد   ىت ك 

 الديعة الخوى   الثىلش 
2691 - 2696 

 ص ص ق ور خمس  ى ر ك خم ل  ا ىر د  ىر لن و ر اللراهر ك الام ك الإ جىف كال بع ك 
       ال  سف الخىرت ر. 

 
 
 
 

 :  52سياسة الجزائر في عهد الإشتراكية
 

  ر النصػػ    الػػتي  ػػ ؼ إلذ   ل ػػل الإ ػػنبلاؿ ك ر ػػل الد ػػنسل الد   ػػ  إ ػػاا   2692   ػػن الجلا ػػا   ػػو  ػػ ر  
للأ ااد  إف الن و ر الحب ب ر لا لاد هاى الد ل العس ع إقى ر خ ىهىت قىه  ر  ػاكر ر   إ جىنػىت  ػيور لاػ فة كخػ ىهر 

. نلا ػظ هػ  هػو  53ا ا ػرالح    ك الصػاإ ... ك لغػإ  لا   ػىها الحجس ػر في إقى ػر قىهػ ة خػ ىه ر لصػىلح البرتساز ػر 
الفاة  ف   ى ر الجلا ا لىنن  ن ر الست ر الإ اال ر اجع ك سح  ك لدى لى لولد  ب  تػىر هػ    ثػىؽ الجلا ػا في   ا ػع 

                                           
. سميمان الرياشا و ألرون الأزمة الجزا رية مركز الدراسات 2692قتصادي و ا جتماشا المؤسسة الوطنية لمنشرو ا شيار المصدر : الجزا ر الدليل ا  51

 .  111المرجع السابق ص  01ط –الوحدة ال ربية 

 .  2699الجام ية لمجزا ر ( ترجمة الصديق س دي ، ديوان المطبوشات 2629 – 2699د . جمال الدين ل ويات التنمية الصناشية ها الجزا ر   52
 .  26راجع جمال الدين ال ويسات المرجع السابق ص  – 2691شن المجمس الوطنا لم ورة  53



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ه  رت ر ةىانر   ث تىر لنح     ه اؼ الص ىهر  اق الد ىخػإ ك الإ ػنغلاؿ ا اػ  لاوػسارد ك إقى ػر لرو ػىت  2691
 .54  وى لؼص   ثىؽ الثسرة اللراه ر لاص ىهر الثب ار   ى

 جػػػىف   ػػػ ؼ إلذ  غ ػػػير  ػػػ  ك ػػػ  الفػػػلاح ك  ػػػجىف اار ػػػىؼ ك ز ػػػىدة   ىخػػػإ ال وػػػع ك ر ػػػ    ػػػنسل الإننػػػىج  
اللراهػػػ  ك  س ػػػ   الا ػػػا ك ر ػػػ  البػػػ رة ال ػػػاا  ر ك ذلػػػد اا ػػػ  ن ػػػ ر الن ػػػغ ع ك إننىت ػػػر ال وػػػع    ػػػى هػػػ    ثػػػىؽ الن ػػػ ير 

لر الد   ىت ال ى ر إلصىز البرا ي نظاان لدى تماجم    إ نجىر في البعىهػىت ك هػ  ال ػالر الإ اال  لاو   ىت  جىف  س 
الس   ػػر  ػػسنى ااؾ في لرػػىؿ ا اكقػػىت ك ال ػػالر الس   ػػر لاح  ػػ  ك الصػػاإ ك ال ػػالر الس   ػػر  ػػسنىلسـ في لرػػىؿ  ال ػػإ 

 هى ه   ا ق لشثا  ا. اةلات الد جىن ج ر   ث لىف لا وىؿ    ير ك  ااق ر هو  الد   ىت ك  ير 
ك الػػػوم  ه ػػػا ل ػػػى نظا ػػػر "الصػػػ ىهىت  2629تػػػساف  12  ػػػى هػػػ  الد ثػػػىؽ الػػػس   الػػػوم   الإ ػػػنفنىر ها ػػػم في  

الدص  ر" لااة لسناا  اكع الإننىج قص    ل ل الد ىدلات الص ىه ر   ى ه  ال  نسر ك الوم هس اة ػا   الا ػنفنىار ها ػم 
ال وسذج الإ اال  لان و ر ك الوم لىف   ػ ؼ إلذ لزىراػر إ ػنغلاؿ الإن ػىف لإ  ػم ك هس   ل   2629نس وبر  26 سـ 

 . 55الإن ىف ك الا ىه ر لافاد الجلا ام ك ق لسععىت   وس ر
 إف هاى ال كلر الإ اال ر  ف  لو  لجو   الدسا  ل الد ىلعر الف ىلر في ال نى ي الد ى اة لانس   الإقنصىدم  

 ت التي  بنل  ى ا ىر ال لاد. ك ف  سزع ا  ؿ النلح ى
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإستثمارات الصناعية
 

 56(1969 – 1967الم:طط الثالثي )
 النسبة المئوية الإستثمارات بملايين الدينارات القطاع

                                           
 .  2621نوهمبر  9تم ا شلان شنو ها  54
ماشية و ترقية التحول نحو كانت السياسة الاقتصادية الجزا رية منذ ا ستقلال تتسم بالتقشف بغية تحقيق درجة شالية من التنمية ا قتصادية و ا جت 55

 .  12ا شتراكية الديمقراطية . المرجع السابق ص 
 شن وزارة التلطيط الجزا ري.  11المرجع السابق ص  -أنظر ل ويسات  56



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 % 12 1220 . ا اكقىت / الدساد الج و ى  ر2

 % 1 290 . الد ىتا1

 % 1 190 . الج ااىر1

 % 11 2100 . الح    ك الصاإ1

 % 10 2010 . الص ىهر النحس ا ر1

 % 111 5411 المجموع

 
 
 57(1973 – 1971الم:طط الرباعي الأول )

 النسبة المئوية الإستثمارات بملايين الدينارات القطاع
 % 19 1121 . ا اكقىت / الدساد الج و ى  ر2

 % 9 700 . الد ىتا1
 % 9 211 . الج ااىر1

 % 21 2600 . الح    ك الصاإ1

 % 1 121 . الص ىهر النحس ا ر1
 % 1 121 . ال   ي9

 
 
 
 
 
 
 58(1977 – 1974الم:طط الرباعي الثاني )

 النسبة المئوية الإستثمارات بملايين الدينارات القطاع
 % 10.91 26100 . ا اكقىت / الدساد الج و ى  ر2

 % 1.16 2200 . الد ىتا1

                                           
 شن وزارة التلطيط الجزا ري.  19المرجع السابق ص أنظر ل ويسات   57
 ري. شن وزارة التلطيط الجزا  12المرجع السابق ص أنظر ل ويسات  58



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 % 1.29 2111 . الج ااىر1

 % 21.11 1991 لصاإ. الح    ك ا1
 % 21 9119 . الد جىن د1

 % 9.11 1200 .  ال إ اةلات9
 % 1.69 2110 . ال   ي2

 % 1.19 2990 . السرؽ ك الخ إ9

 % 9.11 1000 .الدساد الج و ى  ر6

 
ت إف الدلا ظػػر هػػ  : خػػ ىهر ا اكقػػىت ك الدػػساد الج و ى  ػػر  ػػ  ت ػػر ك خػػ ىهر الصػػاإ  ػػ  ت ػػر   ػػال ك لعػػى خػػ ىهى

 ػػ  الإ ػػنثوىر ال ػػى ع في الفػػاة  % 19 ػػ  الإ ػػنثوىرات الديصصػػر لاصػػ ىهر ك ن ػػ ر  % 90  ػػنسه ىف  ػػى  ل ػػ  هػػ  
 ػ  الإ ػنثوىرات الصػ ىه ر في نفػس  % 11  ى الص ىهىت النحس ا ر  لا  ن اق  سل ن  ر  2621 – 2692 ى ال 
 الفاة. 

  ع ه  : إف إ اا    ر ال كلر في الص ىهر  بسـ هاى ةلاةر  اا
:  ا اػػر الصػػ ىهر النبا   ػػر لى اكقػػىت ك العىقػػر الج ااى  ػػر ك ااإػػ ة ك الإإ ػػن   ػػث لد  اػػق   ىخػػإ الدا اػػر ااكلذ 

  غع لثيرة ك لج  ى ك ات ر س  ىؿ  يا.
ر : إقى ػػػػر خػػػػ ىهىت   نوػػػػ  هاػػػػى الصػػػػ ىهىت البىه  ػػػػر لإننػػػػىج   ػػػػ ات الن   ػػػػل ك الصػػػػ ىهىت الد جىن ج ػػػػالدا اػػػػر الثىن ػػػػر 

 كال اكل وىك ر لؽج   ف  نلو     هى ار   نبرة ك  ج سلست ى  نس عر.
: إننىج خ ىهىت   ني  ا ى إ ن لال ر ك التي تجوب    هى ار ل يرة ك  نا إ ػني اـ  ػ  ىر ى في الصػ ىهر الدا ار الثىلثر 

 الجلا ا ر. 
 
 
 
 

2621 – 2620النبا ا ال ىـ لاويعة الااىه  
59  

 
 2696 2699 2692 البعىهىت

 الإلصىز النب  ا الإلصىز النب  ا الإلصىز النب  ا

                                           
 . 11المرجع السابق،ص  أنظر ل ويسات،59



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 990 999 929 921 101 196 الفلا ر
 1100 1110 2211 2210 269 2100 الص ىهر

 120 101 161 111 261 169 الداا ق اا ى  ر
 100 210 20 210 16 211 ال ج 
 19 901 11 11 21 19 الن ا ا
 90 99 91 20 11 91 النجس  

 220 211 21 96 11 92 ل  ى را
 210 211 201 202 96 211 ال  كف الإتنوىه ر

 11 102 16 12 11 69 إدارة
 1102 1021 1221 1111 2911 1212 ا وسع

 
  2629   – 2692ت كؿ  س ح  عسر إجمىلر للا نثوىرات ك نص إ البعىع الخىص في الجلا ا 

 )الس  ة اىلدا سف د  ىر تلا ام(          
 

 الا نثوىر الخىص % اجمىلر الا نثوىر الا نثوىر الخىص  الا نثوىر ال ىـ ال  سات
2692 2922.60 2112.20 1106.90 11.06 
2699 1110.10 1291.00 1221.10 11.60 
2696 1299.10 1622.10 9291.10 12.11 
2620 1111.00 1622.10 9290.10 11.20 
2622 9111.20 1026.10 9111.10 11.10 
2621 9116.00 2191.10 6922.10 21.60 
2621 20121.20 2612.10 21122.10 21.90 
2621 21101.90 1110.60 22211.20 26.10 
2621 11169.90 1101.20 11101.10 09.60 
2629 11291.10 9001.10 10299.10 26.10 
2629 10211.90 1962.10 11111.00 01.00 

 
 :تقييم 

 .60ىف    فى في  دا م الإقنصىدم ك الدىلر ك   و   لاؿ  اة النيع ةإف البعىع الخىص ل 
                                           

الحالات شمه  التلطيط : بأنو محاولة إرادية قامت بيا الحكومة لتنسيق شممية إنقاذ القرار ا قتصادي شمه المدى الطويل و التأ ير مباشرة أو ها ب ض 60
 توهير مناصب ال مل و ا ست مار و ا دلار و التصدير  مستوى ب ض المتغيرات الأساسية ها إقتصاد البلاد شمه مستوى الدلل و ا ستيلاك و



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ان  اـ النست م ك نبص الاهلاـ    اق هب ىت رسؿ دكف  عسر     الاهنوىد   ى ى هاى البعىع ال ىـ ك ا اا    ر 
ىرة ك الخ  ىت  الد   ىت الجبرل ك إف البعىع الخىص لىف هاى تىنإ    ع    الن و ر ك لىف   حصاا في قعىع الن 

ا ض الص ىهىت الا ن لال ر ال  ى  ر لىلص ىهىت الغوا  ر ك ال   ي ك الج و ىر ال   عر ك النحس ع ال لا ن ج  ك  ساد 
 61ال  ىر ك الدصبرات ك الن ا إ .

ك   ػػػػىـ النست  ػػػػىت الجػػػػبرل لابعػػػػىع ال ػػػػىـ الػػػػوم  دل إلذ  ػػػػيى ر  اػػػػد الد   ػػػػىت الإقنصػػػػىد ر ك   ػػػػىـ  اػػػػد 
 لدواللة إن جس ه   اد الفاة ه ة ننى ي : ال  ى ىت ا
: النبػػػاب  لثػػػا إلذ هوا ػػر النيصػػػص  ػػػ   تػػع هبا ػػػر الن ػػػ ير ك الػػنحجا في ال ظػػػىـ الدػػػىلر  . الآثــار الإيجابيـــة2

 كا ى بي لا الر.
  :  نوثػع في   ػن ن ت ػسد الد   ػر الإقنصػىد ر ك  فن ػن  ساردهػى ك  باػ ص دكرهػى في الن و ػر . الآثار السـلبية1

ل  صػػا  ػػ ةا ك الن ػػج د في قػػ ر ى الدىل ػػر ك اىلنػػىلر إا ىدهػػى هػػ  قػػ رة الد ى  ػػر هاػػى الد ػػنسل الػػ كلر  ك لدػػى لىنػػن  ل  ػػر 
ال كلر لشاػسرة اػىلااح ال ػاكلر ك  ػس ير الإ ن ػى   ال بػ م  ػ ف الخلانػر ال ى ػر لىنػن  ا ػإ دكران   وػىن في  ػ  ةغػاات هى ػر ك  

ير الجػػىدة   ػػىلعن  لثػػا في  بػػىهس الد   ػػر هػػ   دار كات  ػػى في إننػػىج الج ػػا ك لػػىف ذلػػد هاػػى   ػػىب   ػػى ير الن ػػ 
 الجا. 

 ػػػىزدادت   ػػػىرة الد   ػػػر الإقنصػػػىد ر  لثػػػا ا لطفػػػىض  ػػػ ا الػػػ فة ك إلطفلػػػن   ػػػم إ ن ػػػى   ال واػػػر الصػػػ  ر 
ف ك   ػجع ال  ػسض ك خ ح   لاف الد  سهىت  ير قىدر هاى       الحىت ىت ك   ى   ىلع ال  سف ك    ر  ى  ة الػ  س 

 .62اىلن و ر لىف لا ا     إلغىد  اسؿ 
 الفرع الثالث : فترة الثمانينات : 

لبػػػ  ه ػػػا   ػػػىر ت  ػػػ    ػػػ ى إلذ نظػػػاة   ػػػال ا  ػػػ  سلست ىت إقنصػػػىد ر ت  ػػػ ة لضػػػس إهػػػىدة ه جاػػػر الد   ػػػىت  
د  ػ   تػع  عػ  ااز ػىت كال ااق ػع الإقنصىد ر ك هوا اىلال ل هاى  اكرة إقى ػر  ػسازف لنحب ػق الف ىل ػر الإقنصػىد ر ك ذلػ

ه   ا ق إخ ار   ظ وىت ك   ا  ىت  ىخر اولد  ػىلجلا ا في هػو  الدا اػر  ىكلػن النبػاب  لثػا إلذ هوا ػر النيصػص 
     تع هبا ر الن  ير ك النحجا في ال ظىـ الدىلر ك ا ى بي لا الر. 

 
 

رة ال ىلد ػر ك اػاكز قػسة خػ ىه ر تجىر ػر ت  ػ ة ك   اػسر هػىهاة   ى في ا  ة ال كلر  و ل   غ  ير  سازم في نظىـ الن ػى 
 النجنع كلؽج   اح هو  الفاة في جمار قسانل إ نثوىر ر : 

                                                                                                                                            
 و ا ستيراد أي   ها مجموشة نوشية من الأىداف ا قتصادية التا ليا حجم م ين و التا يمكن بموغيا ها هترة زمنية محددة.

الاصلاحات الاقتصادية الحالية ، مقال بمجمة ال موم راجع شايشا كمال ، دراسة لمواقع الاست مارات اللاصة الصناشية ، بالجزا ر و اتجاىاتيا ها ظل - 61
 .220.ص  1009السنة  21الاجتماشية و الانسانية ، جام ة باتنة ،مطب ة القدس ال دد 

 . 9.  2ص  2662راجع د. ل شب محفوظ سمسمة القانون ا قتصادي ديوان المطبوشات الجام ية  62



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 63:  2691قىنسف الإ نثوىر الصىدر في 
:  ى   ل هوا البىنسف هس إن ػىر ال ػالىت الديناعػر الإقنصػىد ر لؼلػ  البػىنسف الن ػىرم كلؼلػ   21/  91. قىنسف رقا 2
 :   64 ىر هو  ال الر    ى ل  ض ال اكط  لع ىإن
 ر    إلنلا ىت ك    كل ىت  افي ال الر الديناعر الإقنصىد. -
 ااتسر الد نحبر لاعاؼ اات بي  جسف رن  صاؼ ال الر. -
 الإهنوىد هاى الس ى ع ك الب رات الدنعسرة في لرىؿ الن ظ ا ك الن  ير. -
في ن ػػى  ى ك  ػػيرهى إلذ رقىاػػر الد   ػػىت الإ ػػاال ر إذ   نػػبر  اهػػى  ػػ   اكه ػػى لوػػى  لػػ  ال ػػالر الديناعػػر الإقنصػػىد  -

 لؽج  النوس ع اتم  ا بر  سار هى ر  ك  ىخر. 
 لا  فػػاض البرك سلػػسؿ الػػوم  سقػػ  ا   وػػى النبا ػػع  ػػ  نبػػع النج سلست ػػى  ك الخػػبرات ك  ف لؽجػػ  الد   ػػر الإ ػػاال ر  ػػ   -

 ال الر الديناعر الإقنصىد.    ا ر ال سؽ الخىرت ر في إ ىر
 

 :  إ ن ىزات  الر لسناعر الإقنصىد 
في ال ػػ ر الخى  ػػر  ػػ  اللػػا  ر  % 11في ال ػػ ر الثىلثػػر ك  % 10 ػػ سات  ػػ   فػػ ض ن ػػ ر  01إهفػػىر ت ػػى   لدػػ ة  -

 هاى ااراىح.
 لد نسج الد   ر.الحوى ر الإقنصىد ر لا الر ه   ا ق ال  ى ر الج ى  ر الجوال ر هاى ال ا  الد ى  ر  -
 . 65  ر 21لؽج  تم      ة  ك هوا ال الر ا  فىؽ ت     نا ق ع إنبلىر ال الر ك التي  ااكح لح   قصى  -

 :  إلنلا ىت هو  ال الر 
 رب ق ااه اؼ ك ق ال  ى ىت ك البسانل الد وسؿ ءى في الجلا ا. -
 . 92/2لؼل  الد ني  ل ااتىنإ ك ق البىنسف الس   رقا  -

  الد ػػػػػػػني  سف الجلا ػػػػػػا ل لابػػػػػػػىنسف اا ى ػػػػػػ  لا ى ػػػػػػػع ك البػػػػػػىنسف اا ى ػػػػػػػ  ال وػػػػػػسذت  لا ػػػػػػػالر لؼلػػػػػػ -
 .  66الديناعر

 : الدن اق اىلإ نثوىر الإقنصىدم الخىص الس    ك    ؼ إلذ :  22/  91قىنسف 
 النجى ع    البعىع الإ اال  ك الد ىرلر في النسازف الج سم ك  عس ا العىقر الإننىت ر.  -

 
 .67 ىخإ ال غع ك إ  ىع  ىتىت الفاد الإ ن لال ر اق   -

                                           
 . 19.  11.  11.  12سماحا هوزية المرجع السابق ،ص أنظر  63
 .  12.  10لمزيد من الشرح راجع سماحا هوزية المرجع السابق ص  64
 . 21/  91من قانون  12مادة أنظر ال 65
 . 11 – 11راجع سماحا هوزية المرجع السابق ص  66
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 :  68لرىلات البعىع الخىص   ق هوا البىنسف
    الص   ال حام.   

    ىت الص ىنر.  ال  ىر ك اا غىؿ ال وس  ر.
 إن ىر قعىهىت خغيرة ك  نس عر    البعىع ال ىـ.    ال  ى ر ك الف ىدؽ.

 ال بع البرم لا لى  .
 

 :  ىت في هوا البىنسف الإ ن ىزات ك اللوىن
 69الإهفىر    اللاا إ ك الا سـ لد ة خمس   سات -
 ه ـ د   اللاا إ هاى ااراىح الص ىه ر ك الن ىر ر لد ة خمس   سات. -

 . 70الد ىه ات الدىل ر هاى الد ل البصير ك العس ع -

 الد ىه ة في الحصسؿ هاى اارا   لإقى ر الد اكهىت. -

 ات ) ساد ال  ىر(.النوس ع اىلدساد اا ى  ر لو ىه  -

 الد ىه ات في درا ر ال سؽ ك الإهلاـ الإقنصىدم.  -

 
 : السات ىت ك الإلنلا ىت 

 إ  ىع الدبى  س في الإننىج ك الد نسج. -
  ع  ق البرا ي ال  ى  ر الإقنصىد ر ان ف و هو  الد ىر  . -

 إ ااـ قسانل ال ا  ك حمى ر الد ن اد. -

 
 :  22/  91 ه اؼ قىنسف 
 هوع.  إن ىر   ىخإ -
الد ػػػػىلعر في  س ػػػػػ   البػػػػػ رات الإننىت ػػػػػر الس   ػػػػػر ك ذلػػػػػد  ػػػػ   ػػػػػلاؿ     ػػػػػر الإد ػػػػػىر ك  ا  ػػػػػر  ىت ػػػػػىت  -

 الدسا  ل.

 .71 اق ر النجى ع ال البعىهل ال ىـ ك الخىص -

 

 الد ىرلر في رب ق   ى ر الن و ر الج س ر ك الح     ال لكح الا ف .  -

                                           
 من ذات القانون.  22حسب المادة  68
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 : نقد 

 20 ا سف لإن ىر  الىت ذات الد  كل ر ا  كدة  ك اىا  ا ك 10اتف لا  ن ىكز   د هوا البىنسف ق ور الإ نثوىر  -
  ا سف د  ىر تلا ام لاو   ىت الفاد ر ك الجوىه ر. 

     هوا البىنسف  ف لؽناد الفاد  لثا    ن ىط إ نثوىرم كا  .  -
 :  ىيجابيته

   ح لغير الدب ول اىلجلا ا    إ نثوىر   سالذا دا ع ال ا .  -
  ا سف د  ىر تلا ام.  22916يلاؼ   اكع   ا  إجمىلر  1  إهنوىد  -

 
 :  21/  99. قىنسف 1

 ك  نلو  نظىـ ال  سؾ ك الباض لنحب ق : 2699تس ا ر  26خ ر هوا البىنسف في 
  ف  ع دكر ال  سؾ ك ذلد لنحف لهى لل ىدة الإد ىر ك إ ني ا  ى في   ىر  . -
 ر.  ف ا ال إر هاى الخل  ر ال وس   -

   ث  ف ال  د  نون  اىل يص ر الد  س ر ك لؼل  لابىنسف الن ىرم. 
 

 :  2699ةىن ىن : قىنسف الإ نثوىر  الصىدر في 
لؽثع هوا البىنسف  عسة هولاقر في لرىؿ إهىدة الذ جار لاو   ىت ال وس  ر الإقنصىد ر ك التي لىنن  ل  لابىنسف ال ىـ 

 ك     ه ا  ى : 
 ال يركقاا  ر التي  بنع ركح الد ىدرة. النياص    الدالل ر -
 إ  ىد إننىج الد   ر ك الإدارة إلذ   ير   لا  الل ل.  -

: ك التي  لو   ست م الد   ػىت ال وس  ػر الإقنصػىد ر الد   ػر ال وس  ػر  21/02/2699:  الد رخ في  99/02قىنسف 
الجوىهػػىت ا ا ػػر    ػػى   ى ػػاة  ك اصػػفر  ػػير   ى ػػاة  الإقنصػػىد ر : هػػ   ػػالر   ػػىلعر )ك لزػػ كدة الد ػػ كل ر تماػػد ال كلػػر  ك

 .72جم   اا  ا  ك الحصص
   وا البىنسف    ؼ : 

 رب ق الإ نبلال ر لذو  الد   ر    ال ى  ر الدىل ر. -
  لسه ى لابىنسف الن ىرم ك اىلنىلر لا  الل ر قاارا ى. -
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

كلػر في را ػر  ػ  النػ  ع  ػ   تػع إنبىذهػى في  نحوع هو  الد   ر لى ع إلنلا ى ى ك كات ى ى لشى لغ ػع ال  -
 .73 ىلر الخ ىرة  ك الإ لاس

 
 .74: ك الدن اق انست م الإ نثوىرات الإقنصىد ر الخىخر الس   ر 99/11قىنسف 

 لب  تىر هوا البىنسف نن  ر  ىلر إقنصىد ر  لر ر تم لت اػ : 
ىر ال عىلػػر ك  لػػيا  ا فػػ  هػػوا هاػػى   ػػنسل ك ػ  ر إقنصػػىد ر خػػ  ر تػػ ان   ػػث لػػىف هاػػى هى ب ػػى د ػػسف  ػػيور ك إنن ػػ

 ال ا ا .
دكلار لابر  ػع لشػى  ةػا هاػى إقنصػىد  09  ى هاػى الد ػنسل الخػىرت    ا ػن  ز ػىت لنػ هسر   ػ ىر ال ػاكؿ الػوم كخػع إلذ 

 الجلا ا الوم   نو  هاى هى  ا م. 
  ب  تىر هوا البىنسف لػ :  

لا ا ل ك الدب ول اع  فنح لجػع تلا ػام اغػض ال ظػا هػ  إلغىر  ى تىر بحصا ال  ىط الإ نثوىرم هاى الج -
 إقى نم. 

 روع الد نثوا الد  كل ر في إن ىر ك إلصىز   اكهم ك ق الدبى  س الدنفق ها  ى. -

 إهىدة  ص  ا ال  ى ىت الإقنصىد ر. -

لان ػػػر ك ال واػػػر إف هػػػوا البػػػىنسف لػػػىف  لثػػػا ل برال ػػػر في لزػػػ ة ردمر لاػػػ بص الج ػػػير لاوػػػ ا  ع الس   ػػػر الخىخػػػر اىلد 
 الص  ر.

 :  تقييم و خلاصة
إف  ػػاة الثوىن  ػػىت لىنػػن اىلف ػػع  ا اػػر ه ػػيرة لا  ػػسض اىلا ػػنثوىر في الجلا ػػا نن  ػػر لنغػػيرات هىلد ػػر  لثػػا    ػػى  

دا ا ػػػر  إذ ا ػػػلكؿ   ػػػ ىر ال ػػػاكؿ ك ز ػػػىدة    سن ػػػر ال كلػػػر لايػػػىرج زد هاػػػى ذلػػػد الن   ػػػر الإقنصػػػىد ر نن  ػػػر هػػػ ـ   ىل ػػػر 
  ػػػػىت الإ ػػػػاال ر لاػػػػم د ػػػػ  إلذ ال ظػػػػا لإ  ػػػػر في إخػػػػلاح الد   ػػػػر الإقنصػػػػىد ر في الجلا ػػػػا ل ى ػػػػع   ى ػػػػ  لا  ػػػػسض الد  

اىلإ نثوىر   عات إهىدة الذ جار ك ذلد   وسهر  ػ  البػسانل  ىكلػن إلذ  ػ   ػى في ت ػع الػ  سؿ في إقنصػىد ال ػسؽ 
   ا لا ا    م اف الظاكؼ الخىرت ر ه  ال اه ر إلذ ذلد. 

ك   بى هو  البسانل لت سر  كل ر في لرىؿ الإ نثوىر لدى  ج ػ م  ػ    ػإ ك هػ ـ الإ صػىح في  غ ػير الإتجػى  لضػس  
 الا إىل ر. 
 :   75ك تمثان  ه اؼ هو  الإخلا ىت هاى ال وسـ 

 إ لاؿ إقنصىد ال سؽ لزع الإقنصىد ال سؽ لزع الإقنصىد الدستم )الديعة( إدار ى. -
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 ال ىـ ك ت ع البعىع الخىص هس الاا   في الن و ر الإقنصىد ر لا لاد.   با ص دكر البعىع -
 را ا    ىر الن ىرة الخىرت ر ك الصاؼ. -
 إ نبلال ر ال  سؾ الن ىر ر ك ا د الجلا ا. -
       البعىع الخىص الس   هاى الإ نثوىر في الد   ىت الصغيرة ك الدنس عر  ىخر.  -
 ر.      الإ نثوىرات اات   -
  اق   ىخ  لا ا لإ نبعىءى. -

 :  2666 – 2660الدعاإ الثىلش : اةل ىت الن ا   ر الد   ر ال 
إف هب  الن    ىت هس   سر  اة  ات ءػى الجلا ػا ا ػ  الن  د ػر الحلا ػر ك   ػسر في الإقنصػىد  ك الإ ػنثوىر نن  ػر  

 إنه ىر    ىر ال اكؿ ك ز ىدة في الد  سن ر. 
 ػػظ الجلا ػػا  نػػواؾ لػػىف  ػػااه  هاػػى  ػػ ىه ى لا  ػػاعر  لا  جػػا ك لا إقنصػػىد   إنه ػػىر  ػػ    في إف  ػػ  لػػىف  لا 

 ال وار   ا  نصىر لىف الس    ت سم ك  ل  .
ك ر ا ذلد   ف    لىف قى وى هاى ال اعر  نواؾ  درؾ دقر الس    جىف الحع إنن ىج   ى ػر إقنصػىد ر ت  ػ ة  

س ػػ   البعػػىع الخػػىص ك الإننبػػىؿ إلذ إقنصػػىد ال ػػسؽ  إلا  ف الد وػػر لىنػػن خػػ  ر  ػػىلنغ ير  لا ك هػػ  الاتجػػى  الا إػػىلر ك    
لا  نا ال الف  ر ك اا ال      ػىؾ نظػىـ إ ػاال   ػىاق ك لػم يةػىر كا ػحر الد ػىلد في ااك ػىط ال ػ   ر ك هػس لؼػىلا  ػى  

 2661الدػػ رخ في   ا ػػع  61/09  ع رقػػا لػػىنسا قػػ  إهن بػػس  ك إهنبػػ ك    لػػوا تػػىرت هػػ ة إتػػاارات  ػػو  قػػسانل لىلن ػػ
الدن اػق ا سرخػر الجلا ػا ك   61/20ك قػىنسف  60/20الد  ؿ ك الدنوا لابىنسف الن ىر ر اىلإ ى ر إلذ قىنسف ال ب  ك الباض 

الدنلػو  خػلا  ىت   ظػ ا ك  ػير  الػر كلىلػر  اق ػر الإ ػنثوىرات ك  61/21لوا قىنسف الإ نثوىرات الدنوثار في الدا ػسـ 
  ى ك  نىا ن ى. دهو

 
 :  الدن اق اىل ب  ك الباض  60/20: قىنسف  الفرع الأول

 ػػنح العػػاؽ   ػػىـ   20-60الدن اػػق اىل ػػالىت الديناعػػر ك قػػىنسف رقػػا  91/21لبػػ   لغػػى هػػوا البػػىنسف اا ػػا رقػػا  
لؽجػػ   ف رػػ ث  لػػع الإ ػػنثوىرات في ر س الدػػىؿ    ػػث تػػىر ق ػػسؿ الجلا ػػا اػػىلنحج ا الػػ كلر في إ ػػىر  الإ نلا ػػىت الػػتي

 لا لاد    الد نثوا   ااتىنإ. 
 النيا  هاى البىنسف الوم  فاؽ ال الد نثوا   الد نو    ك  ير الد نو    هجس  ى لىف ها م  ىابىن. -
لؽ ح هوا البىنسف لاو نثوا   الجىنإ  ق الد ىلعر في ر س الدىؿ اات بي في الجلا ا اصػفر لزػ كدة اى ػنث ىر  -

 .76   رالبعىهىت الإ اا 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 

 ػػ   % 16ك   ػػ   لػػع   ػػجىؿ ال ػػاالر اػػ كف  صػػ ص  ىا جػػىـ ال ػػىابر لىنػػن تج ػػع  ػػ  ال ػػا د اات ػػبي ن ػػ ر 
 تخػػ حن  اغػػىة  بػػ   خػػ ح الحػػق ام  ػػيص الإ ػػنثوىر اجى ػػع الحا ػػر هػػ   % 12 صػػر ال ػػالر ك ن ػػ ر ال كلػػر   ػػم 

لػػػم الإ ػػػنثوىر في لػػػع البعىهػػػىت  ػػػى هػػػ ا البعىهػػػػىت  ا ػػػق الإ ػػػنثوىر الد ى ػػػا  ك  ػػػير الد ى ػػػا  ك هػػػ   ا ػػػق ال ػػػاالر ك 
 الإ اا    ر للأ   البس   الإقنصىدم ك ال  ى  . 

  إف هػػػوا البػػػىنسف  21/02/2699ك الإخػػػلا ىت الػػػتي  ػػػاع    ػػػى إانػػػ اران  ػػػ   2696   ػػػ  الن ػػػ  ع ال  ػػػنسرم  ػػػ ر 
 ىل ر لا كلر ك  ا جل هاى : ق   ر ى البساه  الن ظ و ر ك الن ير ر في ال  سؾ ك الد   ىت الد 60/20

 ك      نهى   لان  ع الإدارم في البعىع الدىلر ك ذلد اف الن  ع هوا ق  كل   ليوى  ير  ااقإ.  -
 إهىدة  ته ع دكر ال  د الداللم في    ير ال ب  ك الباض.  -

   ه ا إ ن ىز الإخ ار ال ب م اصفر لزلر لفى  ة ال  د الداللم.  -

 ض  اعر إدارة ك    ير ال  د الداللم ك ق  اعر نب  ر  ىهار. سلر لراس ال ب  ك البا  -

  وىف       هسا ع الإننىج ذات الب ور ك الإان ىد ه  الدلىرار. -

 إقى ر نظىـ  صافي قىدر هاى إتنواب ك  ست م  صىدر النوس ع.  -

 ه ـ النفاقر ال الدن ى ال الإقنصىد ل ال وس  ل ك الخساص في    الش الباض ك ال ب . -

 حمى ر السدا   )  ظ ا   جىن ل ىت إن ىر ال بسد ك   ظ ا    ر   (. -

  اق ر الإ نثوىر اات بي. -

  ف ض الد  سن ر. -

 إد ىؿ   نستىت  ىل ر ت   ة. -

 ر ل   نسل إ ىرات ك   ني    الجلا ا ل. -

 تاإ  ج سلست ى ت   ة. -

 .77س  الد ا  ع ا    سا بر ال  د ال – ا ر رس ع رتكس اا ساؿ ال ى ي  -

 تىر هوا البىنسف ا  ة  نساع    ال  سؾ : ا سؾ تجىر ر ك زراه ر ك هبىر ر. 
 :  1993الفرع الثاني : قانون الإستثمار لسنة 

21-61إف الدا ػػسـ الن ػػا    رقػػا 
الدن اػػق ااق ػػر الا ػػنثوىر  ث لػػػ د هػػوا الدا ػػسـ الن ػػا    ال ظػػىـ الػػوم  ع ػػق هاػػى 78

 . 79اات   ر  ير الديصصر خاا ر لا كلر  ك لفاكه ىالإ نثوىرات الس   ر الخىخر ك 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 إف هوا الدا سـ ق   لغى جم   البسانل الديىلفر لم لا   وى : 
 

 الدن اق انت  س ال الىت الديناعر الإقنصىد ك  يرهى الد  ؿ ك الدنوا. 91/21البىنسف رقا  .2
 الس   ر.الدن اق انست م الإ نثوىرات الإقنصىد ر الخىخر  99/11البىنسف رقا  .1

60/01  د ىف إلذ إلغىر نظىـ رقا  291ك  291إلغىر الفبا ل الثىن ر    الدىد ل  .1
80. 

 : مجال تطبيق هذا القانون 
 :أولًا من حيث الزمان 

لؽجػػ  الإ ػػنثوىرات الجػػىرم إلصىزهػػى ه ػػ  خػػ كر هػػوا الدا ػػسـ الن ػػا     ف   ػػنف   ات جى ػػم   لوػػى لؽجػػ   -
لذى في  لسف ال  سات الخوس ال ىابر لص كر هوا الدا ػسـ الن ػا     ف للإ نثوىرات التي  اع في إ نغلا

 . 81  نف        جى م
,  10, 16, 19لوػى   ػػنف   الإ ػػنثوىرات الد  ػػلة  ك الجػػىرم إلصىزهػى  ػػ  اللػػوىنىت الدو س ػػر في الدػػىدة  -

 .82   ذات الدا سـ 12

   الد ػنثوا  ػوىنىت خػ رت في البػىنسف إف   تلر اللوىنىت قػ    ػسءى  ػى إ  لا ك هػس ل ػا لؽجػ   ف   ػن 
اىلإ ى ر إلذ هوا الدا سـ في  ل لا   نف   الد نثوا الحىلر  ك ا   هوا الدا ػسـ إلا  ػ  اللػوىنىت  60/20ك  99/11

 الدو س ر   م.
  ػػث  ػػ ه  : لا لؽجػػ  اػػتم  ػػىؿ  ػػ  اا ػػساؿ جمػػ  هػػو   11إف هػػوا الإ ػػجىؿ لغػػإ الإتىاػػر ها ػػم في الدػػىدة 

 الن     ر    ا ن ىزات   حن ق ع خ كر هوا الدا سـ ك ل س لذى  ةا رت  .الن ااير 
 

 : أولًا من حيث الموضوع
لػػػ د هػػػوا الدا ػػػسـ ال ظػػػىـ الػػػوم  ع ػػػق هاػػػى الا ػػنثوىرات الس   ػػػر الخىخػػػر ك هاػػػى الا ػػػنثوىرات اات   ػػػر  ػػػير الديصصػػػر 

   ا   . خاا ر لا كلر  ك لفاكه ى  ك ام  يص    سم   ل خاا ر  ستإ نص
إف هوا ال ص  س ح ل ى  ى لؽج  لايساص ا نثوىر  ك لج  الىاة إ  ىد " ػير الديصصػر خػاا ر لا كلػر  ك لفاكه ػى" إف 

 ػ  قػىنسف  1/2  م  اف ػر قى وػر هاػى  ػى نصػن ها ػم الدػىدة  83هوا اللىاة هس في الحب بر لوى  اا  اا نىذ ها سش قااسع
 ػػق   ػػىر   الإ ػػنثوىرات في البعىهػػىت الح س ػػر للإقنصػػىد الػػس     ػػسد لا كلػػر ك ابسلذػػى "إف الد ػػىدرة الخىخػػر انحب 2699
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 . 11المرجع المادة  81
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

الذ  ػػىت النىا ػػػر لذػػػى.  ػػػر  ف لرػػػىؿ ال كلػػػر ك  اكه ػػػى    فنػػػسح إلذ  ػػػى لػػػ س لػػػم  ػػػ  في  ػػػل  ف الا ػػػنثوىرات الخىخػػػر هػػػ  
 ه ى. لز كدة  ى  ست   م  ى   بى    لرىلات الا نثوىر  ير الخىخر اىل كلر  ك      اك 

 
 

 ك  جسف الإ نثوىرات ه   ا ق :  84ق    و لإ   ر ال يص الد نثوا 60/21إف قىنسف 
 الا نثوىرات الد   ر  ك الد و ر لاب رات.  -
 ك الا ػػنثوىرات الد  ػػ ة لانته ػػع  ك الذ جاػػر   ك  جػػسف في  ػػجع  صػػص  ػػ  ر س الدػػىؿ  ك  صػػص ه   ػػر  -

 قنصىد. اعا بر   ى اة  ك ه   ا ق ال الىت الدينافر للإ

 
:   ػػػ رج  صػػػ  ا الد ػػػى ق الخىخػػػر إلذ   ػػػى ق  نعاػػػإ  اق ن ػػػى ك هػػػ  الػػػتي  نجػػػسف  ػػػ   الاســـتثمار فـــي المنـــاطق ال:اصـــة

ك  ػػى ق النس ػػ  الإقنصػػىدم ك هػػ   85الد ػػى ق الدعاػػسب  اق ن ػػى  ػػ  ال اػػ  ىت الد   ػػر ك الدلػػ س ر  ػػ كدهى   ػػإ الن ظػػ ا
 عػػسم هاػػى  صػػى ص   ػػالر  ػػ  الن ػػىنس الإقنصػػىدم ك الإتنوػػىه  ك الػػتي  نجػػسف  ػػ   لػػىرات الج ػػس إقنصػػىد ر الػػتي  

 ل ػا اعىقػىت  ػػ  الدػسارد الع    ػػر ك ال  ػا ر ك الذ ىلػع البىه  ػػر الدعاػسب   ػػ هى ك ر ػ   ػتنهى  ك الجف اػػر ان ػ  ع إقى ػػر 
 نون  ام     لا ى(. اان عر الإقنصىد ر لإننىج ال ا   ك الخ  ىت ك  عس اهى )ك ه   اد الد   ر إلذ الن و ر لدى  

 
: لبػ    ػى الدا ػسـ الن ػا    افجػاة الا ػنثوىر في الد ػى ق الحػاة في ال ػىب الثىلػث  ػ  الدػىدة الاستثمار فـي المنـاطق الحـرة 

  ػػػػم:" الد ػػػػى ق الحػػػػاة هػػػػ    ػػػػى ىت  المــــادة الثانيــــةفي  86 110.  61ك قػػػػ  تػػػػىر الدا ػػػػسـ الن ف ػػػػوم رقػػػػا  11.  10
 ن ػعر خػ ىه ر ك  ػ  ىت ك /  ك تجىر ػر ... ك لؽجػ   ف   ػوع  رض اا ػىس هاػى  عػىر  ل س ر   كدهى تمىرس    ػى 

 87 ك  اد ك      ى    ك اىلباب       ىر  ك  عىر  ك   عبر خ ىه ر"
ر ث الد عبر الحػاة  ا ػسـ   ف ػوم ا ػىر هاػى إقػااح الػسز ا الدجاػا اىلدىل ػر ك لػػ د  سق  ػى الجغػاافي    ػ كدهى ك 

  الإقنلػػػىر لػػػػ د اان ػػػعر الػػػتي   ػػػوح ا وىر ػػػن ى    ػػػى ك لؽػػػ ح إ ن ػػػىز إ ػػػنغلاؿ الد عبػػػر الحػػػاة ك   ػػػ يرهى   ػػػى ن ى ك ه ػػػ
 ل يص    سم هوس    ك  ىص ك  ل  لبساه  الن ىرة الخىرت ر.

                                           
 من ذات المرسوم التشري ا.  21حسب المادة  84

                      و ىتتتتتتا المنتتتتتتاطق المحرومتتتتتتتة و الفقيتتتتتترة لتتتتتتذا قامتتتتتتتت الدولتتتتتتة ببتتتتتتتذل مجيتتتتتتوداً لتنميتيتتتتتتا. لكيفيتتتتتتتة تحديتتتتتتد ىتتتتتتتذه المنتتتتتتاطق راجتتتتتتع شميتتتتتتتوش المرجتتتتتتع الستتتتتتتابق      85
 .12/19/16/10ص 

 يت مق بالمناطق الحرة. 2661أكتوبر  22/  2121جمادى الأول شام  21المؤرخ ها  86

بمداً إله إنشاء المناطق الحرة و اليدف منيا ترقية الصادرات من المنتوجات المصن ة لمحصول شمه ال ممة الص بة لمق  11تم لجوء  2660ها سنة  87
 ل التكنولوجيا. مناصب شمل و نق



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

إف الد ػػػ   ال ػػػىـ الدػػػ ظا للإ ػػػنغلالذى هػػػ  قساهػػػ  الن ػػػىرة الخىرت ػػػر  ػػػل   نػػػبر ال لاقػػػىت الخىرت ػػػر اػػػل الد   ػػػىت 
  ػى الإ ػنث ىر   نػم لؽجػ   ف  88اق ر   ىلد عبر الحاة ك الد   ىت الدستسدة هبر  ااب الس   لتنهػى هوا ػىت تجىر ػر  ىرت ػرالس 

  ا ص لاو نثوا الد نف       ف  بسـ ا     صر    إننىت ا الخىص في الجلا ا  ك  جسف  ى  ر لان ا ػػػ 
 ك الن ظ ا  

 
 

اىل  ػػػ ر لا لػػػى   ك الخػػػ  ىت الصػػػىدرة هػػػ  الد عبػػػر الحػػػاة ك لا  % 10 الد وػػػسؿ ءوػػػى ك  جػػػسف  ػػػير لرػػػىكزة ن ػػػ ر
 .89اىل   ر   وى  ن اق اىلد نستىت الدص سهر في الد ى ق الحاة ال ا ار لاح كد الجوال ر % 10  ىكم  ك  فسؽ 

 صػػػ ر الدن ػػػى اسف ك   ػػػنسردكف اجػػػع  ا ػػػر  ػػػ  ىت ك الػػػى     ػػػنال  ى إقى ػػػر الد ػػػاكع ك  ػػػير    ػػػإ ال ظػػػىـ 
 وال  ك الج ى   ك الدصافي الخىص.الج

ك ال لػػى    90ا  وػى لػػػاـ هاػى الدن ػػى ال في الد ػى ق الحػػاة  ف   ػنسردكا  ك  صػػ ركا ال لػى   الدصػػ سهر اصػفر  عابػػر
الػػػػتي  ػػػػع اػػػػىا لاؽ ك ال ظػػػػىـ ك اا ػػػػ  ال ػػػػى ل ك ال ظى ػػػػر ال وس  ػػػػر ك الػػػػتي  ػػػػىلا البساهػػػػ  ال ػػػػىر ر في حمى ػػػػر الػػػػبرارات 

 .91ص   ك  بسؽ النتل ا ك الإ ن  ىخ ك حمى ر ا ىنىت الدص ركهلا ىت ال
 لػػ  الد عبػػر الحػػاة لاحاا ػػر ك الاقىاػػر الجوال ػػر ه ػػ  د ػػسؿ ال ػػا  ك ال لػػى   ك  اكت ػػى ك  ػػنا ك ػػق إتػػاارات 
   ػػػعر انصػػػا ح  ػػػ  الجوػػػىرؾ ك هػػػ   اػػػد ال لػػػى   الػػػتي  جػػػسف  س ػػػسهر رػػػن نظػػػىـ جمالػػػ  إقنصػػػىدم ك الػػػوم  نعاػػػإ 

ال لػػػى   الػػػتي  جػػػسف  س ػػػسع  بػػػار  لػػػح إ ػػػنيراد  ك  ف لػػػ ى ك  ػػػا ص ك  س ػػػح هػػػو  ال لػػػى   في الد عبػػػر   ا صػػػ ى ك
 .92الحاة

  ى   وى لؼص نظىـ ال وع في الد ػى ق الحػاة   نػم لؼلػ  للإ فىق ػىت الن ىق  ػر الدبر ػر اػل العػا ل اغػض ال ظػا هػ  
لجلا ام ق     ع   وى لؼص   ػا ح ال وػىؿ  ػير الدػ   ل  ػ   راػىب البىنسف الد وسؿ ام في الااب الجلا ام  ير  ف الد اع ا

ا  وػى  ابػن الن ػا   الد وػسؿ اػم في  93ال وع في الد ى ق الحاة ان س ض لا  بع هوى قار  الد ػاع في   ػا  ىت ال وػع الس   ػر
ل ىلد ػػر( ك قػػ    لػػ  الد ػػاع نظػػىـ اللػػوىف الإتنوػػىه   ػػىر ى في الد ػػى ق الحػػاة )إلا إذا لد   ن ػػ سا إلذ     ػػىت اللػػوىف ا

 ػ    اػ   تػسرها هاػى ال وػىؿ ااتىنػإ في الد ػى ق الحػاة لن ػ    ال وػىؿ اىا ػ   % 10الجلا ام اللا  ر الجلا  ر ا  ػ ر 
 الجلا ا ر في هو  الد ى ق. 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
ىزات اػػولد  بػسـ الد ػنثوا اىلنصػا ح اىلإ ػػنثوىر لػ ل السلىلػر ك لػم  ف  بػ ـ  اػإ إ ن ػ:  ىيـرا ات تكـوين الإسـتثمار

ك لؽجػػ   ف   ػػنف      94لػ   ى ك النصػػا ح لػػ ل هػو  السلىلػػر   ػػا إت ػػىرم  ا ػسؽ اىل  ىنػػىت ك السةػػى ق الدس ػحر في البػػسانل
 ك  جسف الاد إ ى اىلب سؿ  95الد نثوا    الإ ن ىزات الساردة في نفس السقن  ل  ب لص  اإ النصا ح لاسلىلر

 
 س ػػى ك هػس  ػػير قىاػػع  21في  ىلػر الػػا ض   ػػىـ ال ػاعر السخػػ ر في  تػع  قصػػى   س ػى قىااػػر لاع ػػ   90 ك الػا ض في  تػػع 

 لاع   البلى   )ك هس  ى   ىفى ك  ا ر الد نثوا اىلا سر إلذ البلىر ال ا ا   ك الخىرت (. 
 

 في المناطق ال:اصة :
لإ ن ػػىز في السقػػن الػػوم إف الا ػػنثوىر في الد ػػى ق الخىخػػر  نعاػػإ الحصػػسؿ هاػػى  را ػػ  ا ػػلاؾ ك   ػػر لػػوا  بػػ ـ  اػػإ ا

  ب ـ  صا ح اىلإ نثوىر ل ل السلىلر .
  ػػاض السلىلػػر الداػػا ك السةػػى ق هاػػى الػػسالر الديػػنص إقا و ػػى لإاػػ ار ر  ػػم  ػػلاؿ  ػػ ا كا ػػ  ك  ػػ      اػػ   بػػار الدػػ ح إلذ 

    ا ر اا لاؾ ال وس  ر    ا ىف   ة الإلصىز.

 
 المناطق الحرة : 

 ػػػنغلاؿ هػػػ   ا ػػػق  ل ػػػىدة ك ك   ػػػر دكل ػػػر  ك ك   ػػػر لزػػػ كدة  ك  فنس ػػػر  ك هػػػ   ا ػػػق لؽػػػ ح إ ن ػػػىز الن ػػػ ير ك الإ 
الاا ػػ    ا ػػر السلىلػػر ك  ػػنا  لالذػػى إهػػ اد إ فىق ػػر اػػل الد ػػنغع ك كز ػػا الدىل ػػر اػػ قااح  ػػ  السلىلػػر ك  نفػػىكض السلىلػػر ا  ػػا 

 .  96ال كلر في الد ىر   ذات االع ر الإقنصىد ر البس  ر  جىف 

 
  97:الة ترقية الإستثمارات و دعمها ومتابعتهاوك 

  جاا السلىلر   ىه ة الد نثوا   في إ ن فىر ال جا ىت اللاز ر لإلصىز إ نثوىرا ا لوى  نهى :
 .98 بار   ح الدلا ى الدا  عر اىلا نثوىرات)ك ق  اكط  ك   ىاىت     ر( -            
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 التي     كا ءى اىلا صىؿ    الإدارات الد   ر.   لو   نىا ر ك إ ااـ الد نثوا   لإلنلا ىت  -
ك ػػػ  رػػػن  صػػػاؼ لػػػع الد اس ػػػىت الإقنصػػػىد ر ك النب  ػػػر ك الن ػػػا   ر الدن ابػػػر   ػػػىؿ إ ػػػنثوىرا ا ك لػػػوا  -

 الإ ن ىزات ك  لو   سز   الد ع ىت اللاز ر لولد  ك الدجاور لذى. 

 ى. تجام  بسلص الد ىر   الإ نثوىر ر ك ذلد اغ ر   ح الدلا  -

رػػ د الد ػػىر   الإقنصػػىد ر البسلش ػػر ذات االع ػػر الج ػػيرة ك ػػق  ػػاكط ك ل ف ػػىت ك  لا ػػى  نو ػػلة ا ػػىران هاػػى  -
 إ فىق ر. 

    ق ال السلىلات في الد ى ق الحاة.  -

 
 

  انلـ اىلن ف و الإللا   للإدارات الدجوار ك لإ نب ىؿ ك إلصىز الإ نثوىرات.  -

99الإ نثوىر ك  عسر  ك   ىل نم إلذ ال اعر السلع ر. ب لص إقاا ىت ك   ىر   لن  ير  -
 

 

 :  الامتيازات و الضمانات الممنوحة للمستثمرين
 الامتيازات: -1

الػػػوىف  ل ػػػ  ك خػػػا ح اىل  ػػػ ر لس ػػػ  ر ااتىنػػػإ الد ػػػنثوا   في الجلا ػػػا   ػػػث  ػػػ ه   19لبػػػ  تػػػىرت الدػػػىدة  
كالإلنلا ػػىت  الػػتي لػظػػى ءػػى ... الجلا ا ػػسف  ػػ  الحبػػسؽ "لػظػػى اا ػػيىص الع    ػػسف ك الد  س ػػسف ااتىنػػإ اػػ فس الد ى اػػر

   وى  نصع اىلا نثوىر"
   سات :  1  نف   الإ نثوىرات في  اة لا  ن ىكز  

 الإهفىر     ا  ر نبع الداج ر. -
  وػى لؼػص ال بػسد النت   ػ ر   ك الل ػىدات في  % 1 ع  ق ر ا ةىان في لرىؿ الن ػ  ع انيفػ ض ن ػ ر  -

 ر س الدىؿ.

 ىر    الا ا هاى الب وور الدلى ر هاى ال ا  ك الخ  ىت.إهف -

 في لرىؿ الا سـ الجوال ر هاى ال ا  الد نسردة.  % 1 ف ض  ى  ب ر اػ  -

 الإ نفىدة     سا   ا ج ر لسفلر في لرىؿ الباكض.  -

الإهفػػػىر لدػػػ ة خمػػػس  ػػػ سات  ػػػ  اللػػػا  ر هاػػػى  راػػػىح ال ػػػالىت ك الػػػ    الجػػػلافي ك الا ػػػا هاػػػى ال  ػػػػىط  -
 لص ىه  الن ىرم. ا

  ع  ق ن  ر لسفلر هاى ااراىح التي   ىد إ نثوىرهى. -

 الإهفىر    اللا  ر هاى  راىح ال الىت ك ال    الجلافي ك الا سـ هاى ال  ىط الص ىه     -

                                           
 . 126 – 61من المرسوم التنفيذي رقم  1،  1راجع المواد  99
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 ك الن ىرم في النص  ا. 

ال وػىؿ   اػر اا ػا ااتػسر الد  سهػر لجو ػ    % 2الإ نفىدة    ن  ر إ ػاالىت  راػىب ال وػع الدبػ رة اػػ  -
  اة الإهفىر. 

-  .    نف   الد ا ىت    ال سؽ ا ا ر لا ا  ك الدست ر لانص  ا    إهفىر    الحبسؽ  ك الا ػػسـ

 نجاػػػػا ال كلػػػػر تل  ػػػػى  ك لا ػػػػى   ػػػػىلعىت  راػػػػىب ال وػػػػع في ال ظػػػػىـ البػػػػىنسلش لالػػػػوىف الإتنوػػػػىه  اا ػػػػا  -
 ىاار لانو   . ااتسرالد  سهر لجو   ال وىؿ   ار  اة خمس   سات ق

 
 
 

   فى الإ نثوىرات التي  بىـ في الد عق الحاة ا  إ ن ى  ى    جم   اللاا إ ك الا سـ   -

ك الإقنعىهػػػىت ذات العػػػىا  الج ػػػى   ك الجوالػػػ  ا  ػػػنث ىر الحبػػػسؽ ك الا ػػػسـ الدن ابػػػر اىل ػػػ ىرات ال ػػػ ى  ر  ػػػير 
 بىنسلش لالوىف الإتنوىه . الدا  عر ا  نغلاؿ الد اكع   ىلعىت الإ االىت في ال ظىـ ال

   فى هى  ات ر س الدىؿ الدسزهر ال ىتجر هاى ن ى ىت إقنصىد ر تمىرس في الد ى ق الحاة    اللاا إ.  -

      ا   تسرها.  % 10لؼل  ال وىؿ ااتىنإ ل ظىـ اللا  ر هاى ال  ع الإجمىلر ا   ر  -

 :   الضمانات -1
  وىنىت لشنىزة إلا في هوا الدا سـ ك  ن اى ذلد في :  لد لؽ   الد اع الجلا ام  ا ان   و الإ نبلاؿ

 
 :  الضمانات على المستو  الداخلي

 :  نوثع هو  الحوى ر في لروسهر قساه  قىنسن ر ت ا ى الد اع :  الحماية القانونية-1
وػػػى  نصػػػػع لػظػػػى ااتىنػػػإ اػػػ فس الد ى اػػػػر الػػػتي لػظػػػى ءػػػى اا ػػػػيىص الجلا ا ػػػسف  ػػػ    ػػػث الحبػػػػسؽ ك الإلنلا ػػػىت    -

  لا  ع ق الإلغىرات التي ق   عا  في الد نب ع  ك  و الداات ىت الد  ػلة في إ ػىر هػوا الدا ػسـ الن ػا    إلا 100اىلإ نثوىر
 .  101إذا  اإ الد نثوا ذلد خاا ر

لا لؽجػػ   ف  جػػسف الا ػػنثوىرات الد  ػػلة  س ػػسع   ػػيير هػػ   ا ػػق الإدارة لشػػى هػػ ا الحػػىلات الد صػػسص ها  ػػى ك  جػػسف  -
 .102لن يير هىدلا ك   صفىا

لؽجػػ   ف  جػػسف الا ػػنثوىرات الػػتي   ػػنف    ػػ  الا ن ػػىزات الد صػػسص ها  ػػى في هػػوا الدا ػػسـ الن ػػا     س ػػسع رػػس لات  -
  ك   ىزلات ك   فو  ا ىت النحس ع الدعىابر التي  ب   ى الد نثوا في  تع لا  ن ىكز  نل  س ىن. 
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 الد ػػنثوا اات ػػبي ك ال كلػػر الجلا ا ػػر إ ػػى اف ػػع الد ػػنثوا ك إ ػػى نن  ػػر لإتػػاار :   ػػاض  م نػػلاع اػػل الحمايــة القضــائية-1
 إ و م ال كلر الجلا ا ر     هاى ا ىلا الدينصر. 

: إذا لىنػػن ه ػػػىؾ إ فىق ػػىت ة ى  ػػر  ك  ن ػػ دة اا ػػػااؼ    ػػى ال كلػػر الجلا ا ػػػر  الحمايــة عــن طريـــق التحكــيم الــدولي-1
ا فػػػىؽ  ػػػىص  ػػػ ص هاػػػى  ػػػاط النحجػػػ ا  ك   ػػػوح للأ ػػػااؼ اىلا فػػػىؽ ك إتػػػاار الصػػػاح  ن اػػػق اىلصػػػاح ك النحجػػػ ا  ك 

 اىلا سر إلذ رج ا  ىص.
 
 
 

 :خلاصــة 
إف هو  ال  ى ر الد ن  ػر في ا ا ػر الن ػ   ىت ك ر ػا  ػى  ببنػم  ػ  إن ػىش للإقنصػىد الد  ػد  نػواؾ ا  ػ ر     ػر إلا  نهػى  

الد   ػػػىت الدجافػػر اىلا ػػػنثوىر  ك في ل ف ػػػر  ع  ػػػق ا ػػػسد البػػػسانل ك الداا ػػػ ا هىنػػن الجثػػػير  ػػػ  الد سقػػػىت  ػػػساران في   ػػػ ير 
ك  وى لؼص الدبا ىت الدب  ر في لرىؿ الا نثوىر  ال ها سش قااسع  ك  ير   ف   ى ر الد ػى ق الحػاة لىنػن   ى ػر  ى ػار 

   ىلع  لع ى :    ث  نهى لد   د إلذ ااه اؼ الداتسة اع هاى ال جس ق   اق –  إ  ى هس قى ا  –
 ل  ن  ص ر ل بص   جع ال عىلر. -
إف الد عبر الحاة  ظع هلاقن ى اىلاقنصىد الس   هلاقر ه ر  ير قى ور  با  ػى ل ػ ـ الا ػن ىنر اػىلدساد ااكل ػر  -

 ا ا ر.

 إف النج سلست ى ه      ر الد عبر الحاة ل س إلا. -

ك ا ػػض الخػػ  ىت اا ػػال لا  ػػ دم إلذ ز ػػىدة في  إف  ػػى   ػػنف     ػػم ال كلػػر  ػػ  إ ػػىكات   العىقػػر ك الد ػػى  -
   ا  ع ال كلر    ال وا ر الص  ر.

  ػػػػى في لرػػػػىؿ اللػػػػاا إ ك الن ػػػػ يرة الجوال ػػػػر )لوػػػػى   ػػػػو  ى الإقنصػػػػىد سف الد ػػػػسـ الج ػػػػى  (  بػػػػ  قػػػػ  ن الجلا ػػػػا هػػػػبر هػػػػو  
 ػػػػا لػػػػع هػػػػو  الا ن ػػػػىزات الن ػػػػا  ىت الجثػػػػير  ػػػػ  النيف لػػػػىت ك الإهفػػػػىرات لجػػػػ  الإ ػػػػجىؿ الػػػػوم   بػػػػى قى وػػػػىن هػػػػس ر 

كاللوىنىت اب  الا نثوىر  ح حىن في الجلا ا في هو  الفاة ر ا لثيران    اارقىـ التي   ل  هجػس ذلػد ك ل ػع  ػاد ذلػد 
إلذ الا ػػنباار ال  ى ػػػ  ك هػػ ـ  كتػػػسد اا ػػ  في الػػػ لاد لشػػػى  ةػػا  ػػػا ى هاػػى الا ػػػنثوىر  ىلدوػػى لات ال يركقاا  ػػػر كالد ػػػىلع 

 ير ال بىرم الص ىه  ق     وسا في ه ـ   ىل ر هوا البىنسف. الدا  عر اىلن  
 103(1002 – 2661ت كؿ   ل  سز   الا نثوىرات الخىخر هاى البعىهىت الاقنصىد ر  لاؿ الفاة )
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   صإ  غع ك  ا جل هو  الد ىر    ىخر في :  991201 م  % 12.1ك هس  ى  اق  ى   ىدؿ ن  ر  غع 
 الد ىر   الد  تة  ك الد ىر   الج   ة. -
 الد ىر   الدس  ر لعىقن ى الاننىت ر البى ور. -
 . 2661  سات    إخ ار الدا سـ الدن اق ابىنسف الا نثوىر  1لإننىج ق ع الد ىر   التي د ان ا -
 104الد ىر   الد ىد  ته ا ى. -

 اتػ    ػىس نبػص الا ػنثوىرات في هػػو  الفػاة إلذ هػ ـ الا ػنباار في الإ ػػىر البػىنسلش ك الن ظ وػ  للا ػنثوىرات اىلا ػػى ر 
   عػػػػع ك   اقػػػػع إن ػػػػىر الد ػػػػىر   في يكانهػػػػى ان ب ػػػػ  إتاارا ػػػػى كخػػػػ سار إلذ ال يركقاا  ػػػػر ال ػػػػى  ة في الإدارة الجلا ا ػػػػر ك الػػػػتي

الحصسؿ هاى اارا   ك هوا     تنم لا لػػث ااتىنػإ ك لا الدػسا  ل هاػى ا ىز ػر اػىا ساؿ للا ػنثوىر كنبػص الدصػىدر 
 النوس ا ر. 

 
اىلجلا ا ان ى  ا  ى ن نب   نم   ب  هوا :  سؼ نن اض في هوا الدعاإ لان ا ا الدعاإ ااكؿ   ىخ الجلا ا الإ نثوىرم 

  !ال وع في     ت بي  ا    ف   نثوا في الجلا ا 
 

 :خلاصـــــــة 
 إف الخلاخر ال ى ر التي لؽج  النسخع إل  ى ك ق ال نى ي الإخلا ىت الاقنصىد ر ك ك ق درا ر را ا ر  يناا تسان م:   

في الإخلا ىت الاقنصىد ر تم لت اىلنيا  ه  العىا  الإللا ػ  لابساهػ  اة ػاة الػتي   إف البسانل الصىدرة   يران الدنوثار      
لػػىف لؽنػػىز ءػػى البػػىنسف الجلا ػػام الديعػػة بح ػػث  لػػو ن قساهػػ     ػػىدئ ت  ػػ ة  ػػ ؿ دلالػػر قى  ػػر هاػػى   ػػ  نظػػىـ ال ػػسؽ 
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 ػػنثوىر في البعػػىع الخػػىص ك بح ػػث  ػػ  ن هػو  البػػسانل الانفنػػىح هاػى الا 01-02 ثػع قػػىنسف الخسخصػػر ك قػىنسف رقػػا 
  ر ن      الد ىكاة ا  م ك ال البعىع الوم  اات  لثيران ك ق  ىاة  ير الن ىرة ال ا ا ر ك الخىرت ر. 

إف إهػػىدة  سز ػػ  في السهػػى ا الاقنصػػىد ر ا  وػػػى هػػس ا ػػاا     ك  ػػير ا ػػػاا     ك اػػل كه فػػر ال  ى ػػر الاقنصػػػىد ر      
الػس   لد ػىلعىت ال كلػر ك الا فىق ػىت الجوال ػر ك  ػى  ا ػإ هاػى ذلػد  ػ   ت ػلة ك    ػىت الد هور انست  ػىت ا اػس 

دا ا ػػر  ىخػػر في   ػػ اف  ػػوىف  ػػت ل الصػػىدرات ك الد ػػى ق الحػػاة ك  ػػسؽ ال سرخػػر لابػػ ا الد بسلػػر  لشػػى   ػػىها في إ ػػن  ىد 
 .  105الا نجىر في الن ىرة ال ا ا ر ك ال كل ر ك لوا في را ا نظىـ اا  ىر

 
 
 
 

 ىلى يومنا هذا :  – 2111المطلب الثالث : الآليات التشريعية المنتهجة ما بين 
  106: ال  ى ر الا نثوىر ر الج   ة الجلا ا الفرع الأول

I الإطار السياسي  : 

ل ػػم إلذ إف  ػػى زلػػى  ال ػػ إ الجلا ػػام لشػػى ق  ػػم الػػا  س اس فا بػػر الػػوم لؽثػػع اانػػى ي اا ػػر الػػوم لؽجػػ   ف   ػػير إ          
   107الن و ر الاقنصىد ر الد ن ا ر

: لبػػ   ػػات الجلا ػػا افػػاة رلػػسد إقنصػػىدم ك  فػػىقا الد  سن ػػر ا ػػ إ إنه ػػىر   ػػ ىر ال ػػاكؿ  ضــمان التنميــة الاقتصــادية. 2
 ا جع   ى   لشى  دل إلذ إ نلالات في  سازنىت الح ىاىت الخىرت ر ك الدىل ر ال وس  ر. 

ر قص   اق ر إقنصىد  نفنح ك  ى   إلذ    ا    ةل ىت ال ػسؽ للان ػ ىـ  ػ رلغ ى  ػ  إف الاهنوىد هاى إخلا ىت هى 
   نال ىت ال سلدر. لوا لا ا      ا  إ ااهوىؿ ك ااكلس ىت ك بى لنست  ىت ر    ر  را ر ه  : 

   ل ل الإ ىر الذ جا  ك الن ظ و  للإقنصىد. -
 ر ك إنن ى  ر.إهىدة ه جار البعىع الاقنصىدم ال وس   ه جار  او  -

       الا نثوىر الخىص ك الص ىهىت الصغيرة  ك الدنس عر . -

  اق ر الفلا ر. -

 

 . تعزيز الإطار العام لسير الاقتصاد الوطني. 1
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 ك نت ى ذلد اػ : 
 إ فىر الس سح ك النوى د هاى  ه اؼ الإخلا ىت الذ جا ر ك الن ظ و ر ك ت ا ى  لثا إنل ىط.-
في الػػنحجا في ال فبػػىت ال وس  ػػر ك   ىل ن ػػى ك ذلػػد اىلاان ػػىد هػػ   عػػس ا ااهوػػىؿ الػػتي لا ربػػق  ػػس ير ال ػػاكط لال ػػىدة  -

 الا نثوىر الحب ب  ك ال وع هاى ال فى  ر في    ير الصفبىت ال وس  ر ك الوم تما م اا لاق ىت.
س لرػىلات   ن ػر ك  ست ػم الاد ػىر الل ىدة في الا ىر الج ػى   اىلن ػىب   ػىا  ا ػال لد  ػنا إ ػنغلالذى لنست ػم الاد ػىر لضػ-

 لضس لرىلات   ن ر  ك  ست   ى )الج ى ر( لضس اللا  ر الد ى اة ا لا    الا سـ هاى الا ن لاؾ.
 إخلاح الد ظس ر الدصا  ر لغى ىت الا نثوىر.-
ير ت  ػػ ة البلػػىر هاػػى  ظػػىها ال يركقاا  ػػر الػػتي   ػػوع  الػػر الا ػػنثوىر ك ذلػػد ا  ػػىهر اا ػػلاؽ ك إد ػػىؿ  ػػاؽ   ػػ -

 اىلإ ى ر إلذ النجس   ك ك ى ع الدااق ر.
  عس ا الإهلاـ الاقنصىدم ك الا صى   ك ن ا  ا فى  ر.-
 
 
   

 :   . ىعادة هيكلة القطاع العمومي الاقتصادي و ىنعاشه1
 إف البعىع ال وس   الاقنصىدم لم هسا ع تمج  هوا البعىع     ف لغ  ل ل ال الىر ااتىنإ   ى و هى ر إلذ 

 .108ل سؽ ال كل ر اغ ر رب ق ق را م هاى النج ا النج سلست  ك الن ىرة الخىرت را
إف الديععػػىت الػػتي  ػػ بن لد روػػع الد   ػػىت ال وس  ػػر الاقنصػػىد ر هاػػى السه فػػر الاقنصػػىد ر الجى اػػر لدػػى ت ان ػػى  جػػىف 

 لان و ا ك    ثا الج سد.
ر ػػػا  ػػى    ػػػ  النع ػػػير الدػػىلر )هوا ػػػر ذر لػػػ س إلا( لشػػػى  دل إلذ إف هػػو  الد   ػػػىت اب ػػػر في إ ػػنلاؿ في النسازنػػػىت الدىل ػػػر 

        ساؿ  يور ل س لن ل الد    ىت التي لؽج  لذى  ف   نوا ك ه   اػد الػتي لا لؽج  ػى لشػى   ػ إ في ز ػىدة د ػسف 
 الإننىج. هو  الد   ىت هاى هى ق ال كلر  لشى    إ في   ى ا في الب رة هاى الد ىق ر  ك في نلكؿ   نس ىت 

الادد ك   ىب الات ػر ال ػى ار الد  ػ ور في لرػىلس إهػىدة النته ػع اللػاكر ر   ػى   ػوح ااق ػر الجفػىرات  ك الحصػسؿ هاػى 
 االظىط الدلا ور في   نسل  ت لة النست م ك الدااق ر ك الن  ير. 

 
 :  . تشجيع الاستثمار ال:اص و الصناعة الصغيرة و المتوسطة 1

  ػػسس هاػػى الدػػ ل البا ػػإ في الن و ػػر الس   ػػر ك  جث ػػا ال  ػػ ي الصػػ ىه  ك  س ػػ   الن ػػغ ع إلذ  ػػ  ك ذلػػد لإ ػػ ى م ا
 ا     ثع ال  ى ر ك الص   ال حام ... الخ ك ذلد للأ  ىب النىل ر : 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 را ا إ ىر ن ىط الاقنصىد.  -
  س ير ه د هىـ    إ ىرات ال كلر الاقنصىد ل. -
 كتسد  سؽ هى ر. -
 اع في قىنسف ال وع. لل الد  -

 ا  وى  ست    ىلع ك هااق ع  نوثع في : 
 هسا ق ايركقاا  ر ك  اسلىت لا   لاق ر ه   ا ض ااهساف ال وس  ل. -
 ه ـ  ج ا البعىع الدصافي ك ه ـ   ىل نم. -

 ه ـ كتسد  برات  ن  دة ل بص في النجس   ك الن ا ا الد  . -

109  فاها.كتسد إ نجىرات  نعفار  لا ا الد ىدر   ك  -
 

 
 
 

 
 :   ترقية الفلاحة و تعزيز شبكات الري و التحكم في ىستعمال الموارد المالية

إف   ا   ى ر الد نغار لالراهر ك  ح الدػسارد الدى  ػر اىلا ػى ر إلذ  ػسر إ ػنغلالذى ك نبػص النػت ير الفػىها  ك 
 ا  سس ك لوا الدىلر. 

في   ا  ػػػى ك  نج فػػػر في  ع  ب ػػػى إنعلاقػػػى  ػػػ   ب  وػػػىت ك  ػػػ  اللػػػاكرم الب ػػػىـ اتهوػػػىؿ  ن ػػػ دة  جػػػسف  ن سهػػػر 
 تجام ه  لثإ.

إف  غ ػػػير  ػػػاؼ ال وػػػع النػػػت يرم الن ظ و ػػػر   ػػػث لغػػػإ  ف  جػػػسف لا  الل ػػػى إلذ  ػػػ  ا  ػػػ  ك     ػػػى  لثػػػا هاػػػى 
 ال را ىت الد  ان ر. 

 لػػػ ا إ جػػػىـ إف إهػػػىدة ال ظػػػا في البػػػىنسف اا ى ػػػ  ال بػػػىرم ك الػػػوم  اتػػػى   ػػػم د ػػػ  لظػػػس الا ػػػنثوىرات ك 
الحفػىظ هاػػى اارا ػػ  ك اىلنػػىلر إنػػم  ػػ  اللا ػػق  ف   ػػيا الس ػػى ع هاػػى  م  ػػىؿ ك اج ف ػػر  لثػػا خػػاا ر لشػػى  ػػ ق لنفػػىدم 

 .110رس ع  ىؿ ال بىر الفلا   ا ااض الدلىرار
الب ػػػػػىـ ا وا ػػػػػىت الا نصػػػػػلاح في   ػػػػػى ق الذلػػػػػىب ال ا ػػػػػى ك الصػػػػػحااك ر ك  عػػػػػس ا الخػػػػػبرات في لرػػػػػىؿ الار ػػػػػىد 

  ػػىت الف  ػػر ك الال ػػل هاػػى اللراهػػىت الا ػػاا    ر ك هػػ  الح ػػسب   الحػػسا ض  النوػػسر لدػػى لذػػى  ػػ  ال سا ػػع لبركزهػػى في كالنب
 ال ا ع      ث الل ىدة في الاننىج ك الن س ق الخىرت .
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 10ك هاػػى ال كلػػر في إ ػػىر  اق ػػر الفلا ػػر ك إهىنػػر  عس اهػػى  ف  نحوػػع هاػػى ذ ن ػػى د ػػسف الفلا ػػل الػػتي   اػػ  
  ا ىر    ال نىنير.

لوػػى لا لؽج  ػػى  ف نن ى ػػى الغعػػىر ال  ػػىق  ػػ    ػػث  نهػػى   ػػىها  في الحفػػىظ هاػػى الااػػر ك إهػػىدة  جس   ػػىك في 
 النسازف ال    . 

 
 :  تهيئة العمران و المنشآت الأساسية 

الخػػػػ  ىت إف الفػػػػسارؽ  ػػػػ    ػػػػث النساتػػػػ  ال  ػػػػام هػػػػبر  ػػػػااب الجو سر ػػػػر ك  ػػػػ ل  ػػػػس ا الد  ػػػػ ت اا ى ػػػػ ر  ك 
 ال وس  ر. 

إف في لرىؿ الد   ت اا ى ػ ر    غػ  الال ػل هاػى  ػوىف خػ ىنر الالصػىزات خػ ىنر   نظوػر ك   ف ػو الدبػى  س الػتي 
 تمج     ر    الخ ىرات ك ااكلس ىت اىلا ى ر إلذ  اكط إلصىزات الد ىر   ك  نىا ن ى.

 ر في إن ػىر ك  ػا  ا ال ػ كد لال ػىدة في  ادكد ن ػى كإهػىدة إف ن رة الد ى  التي  لى ق الن و ر ا  ة لا ا   ػ  الصػاا
 سه ا الد ى  الد ن وار ك إهىدة خ ىنر   جىت النسز   ك خ ىنن ى ك  ااق ػر  لػبر في  فػا اةاػىر ك اا ػو   ػىر را ػر   ػى  

 ال حا ك      م. 
 
 

ك اللا اج ر ا هىدة ر  ػ    ظ وػم ك  إف ال كلر لا ا  لذى    إهىدة الاهنوىـ ك       قعىع الدساخلات ال اج ر
  اؽ    ير  ك ذلد لان و ر النج سلست ى ك الد ى  ر ال كل ر.

 ن ػػػل هاػػػى ال كلػػػر   ػػػ    ال ػػػاالر ال كل ػػػر في جم ػػػ    ػػػىد   قعػػػىع الد  ػػػ ت اا ى ػػػ ر ك ذلػػػد  ااهػػػىة الدصػػػىلح 
 الا اا    ر للأ ر. 

 
 : ال:دمات 

  وػػ ا النبػػ ـ النبػػ  ك ر ػػل هػػاكؼ الد   ػػر ك لز ع ػػى إنػػم   ػػجع اػػىلبسة  إف  بػ لص الػػ ها لا  ػػى ىت الد ن ػػر ك 
 صػػ ران هى ػػىن لفػػاص ال وػػع ك إ ػػىر   ثػػع لػػبركز  ػػسارد الد ػػىدرة. هاػػى ال كلػػر  ف   ػػىه   عػػس ا قعػػىع الخػػ  ىت ك  ف  بلػػ  

 هاى ال اسلىت التي    ق لظس ال  ى ىت ك  ا ر الد ى  ر. 
 

II  الأطر الدستورية : 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

  وى لؼص يل ػىت   ػ    الا ػنثوىر ك  ػوىنى م  ػى رواػم  ػ   ا ػىد كا ػحر لانست  ػىت  111 جىـ ال  نسرإف   
الاقنصػػػىد ر الج  ػػػ ة في الجلا ػػػا ك الد   ػػػر هاػػػى  ا ػػػر الصػػػ ىهر ك الن ػػػىرة ك الا ػػػنثوىر ك   ػػػ    لػػػع الد ػػػىدرات الفاد ػػػر 

 كالجوىه ر. 
سا  ل ك الدسا  ػػىت   ػػىلحبسؽ ك السات ػػىت ا زالػػر ال ب ػػىت الػػتي :   ػػن  ؼ الد   ػػىت  ػػوىف   ػػىكاة لػػع الدػػ 12الدػػىدة 

   سد  فنح  يص ر الإن ىف ك رسؿ دكف   ىرلر الجو   الف ا ر في الح ىة ال  ى  ر  ك الاقنصىد ر كالاتنوىه ر كالثبى  ر. 
 :  ا ر الن ىرة ك الص ىهر  لوسنر ك تمىرس في إ ىر البىنسف. 12الدىدة 
 الاانجىر الفجام ك الف  ك ال او   لوسنر لاوسا  .  :  ا ر 19الدىدة 
: اتف الداج ر الخىخر  لوسنر    ق الإرث  لوسف  اا لاؾ السقف ر ك   لاؾ الجو  ػىت الخير ػر   ػاؼ ءػى ك  11الدىدة 

 لػو  البىنسف  ص ص ى.
  ر ك   لالم   بى لابىنسف. :  نون  لع  ت بي  جسف كتسد   سؽ الااب الس   قىنسن ى بحوى ر  يص 92الدىدة 

 
 
 
 
 

 : المتعلق بتطوير الاستثمار 13.  11الفرع الثاني : قانون رقم 
.  61ل اغ  لع اا جىـ ال ىابر الديىلفر لم ك لا   وى  اد الدن ابػر اىلدا ػسـ الن ػا    رقػا  112تىر هوا اا ا

 اكقىت. ك الدن اق ااق ر الا نثوىر ك  ى ه ا البسانل الدن ابر اى  21
لػ د هوا اا ا ال ظىـ الوم  ع ق هاى ال ػنثوىرات الس   ػر ك اات   ػر الد  ػلة في ال  ػى ىت الاقنصػىد ر الد ن ػر 

 .113لا ا  ك الخ  ىت ك لوا الا نثوىرات التي    ل في إ ىر   ح الا ن ىز  ك/ ك الا صر
 

 : أيهزة الاستثمار في مفهوم هذا القانون 
 :   للاستثمارأولًا : المجلس الوطني 

    ت لراس ك   للا نثوىر ك  ا  م ر  س الحجس ر. 
  باح إ اا    ر  عس ا الا نثوىر ك  كلس ى م ك   ااير رف ل ر ك بى لانعسرات. -:   مهامه
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 .114 باح هاى الحجس ر لع الباارات ك الن ااير اللاكر ر لن ف و الا نثوىر -

 
 :مار ثانياً : الوكالة الوطنية لتطوير الاستث

   ػػت لػػ ل ر ػػ س الحجس ػػر كلىلػػر ك   ػػر لنعػػس ا الا ػػنثوىر كهػػ      ػػر هوس  ػػر  نونػػ  اىل يصػػ ر الد  س ػػر ك الا ػػنبلاؿ 
 الدىلر. 
 ا نب ىؿ الد نثوا   الدب ول ك  ير الدب ول ك   ىه  ا. -:  مهامه 

لا الػػػػلم ك  ػػػػ ح   ػػػػ  ع الب ػػػػىـ اىل ػػػػجا ىت لإن ػػػػىر     ػػػػىت إ ػػػػنثوىر ر هػػػػ   ا ػػػػق ال ػػػػ ىؾ الس  ػػػػ  ال -
 الا ن ىزات. 

    ير خ  كؽ دها الا نثوىر. -

 لاسلىلر  تع  قصى  ةلاةسف  س ى    اتع:
  لك   الد نثوا   اجع السةى ق اللاكر ر لإلصىز إ نثوىرا ا.  -

   ا   الد نثوا   اعاإ  ك ر ض   ح الا ن ىزات.  -

 ف  ب ـ الد نثوا    ػى لػ ل ال ػاعر السخػ ر هاػى السلىلػر  في  ىلر ه ـ الاد    ق ع السلىلر  ك الاهااض هاى قاارهى لؽج 
  س ى لااد ها م.  21التي  نىح لذى  تع  قصى  

 115لؽج   ف  جسف قاار السلىلر  س سع       ىـ البلىر.
 

 :ثالثاً : الشباك الوحيد 
  ىت الإدار ػر اللػاكر ر الد   ػر اىلا ػنثوىر لنػس ير الخػ ت   ت ال  ىؾ الس     و  السلىلػر الػا الإدارات ك الذ  ػى

 لنحب ق الا نثوىر. 
 :     ة ك  ف ا إتاارات  ت  س الد   ىت الا نثوىر ر ك    ا هاى   ف وهى.مهامه 

 
 :   رابعاً : صندوق دعم الإستثمار

   ػػت خػػ  كؽ لػػ ها الا ػػنثوىر في  ػػجع   ػػىب  صػػ ص  ػػىص  ستػػم هػػوا الصػػ  كؽ لنوس ػػع النجفػػع   ػػىلعر  
 لدلا ى الدو س ر للا نثوىرات. ال كلر في لافر ا

 ر د ل ف ىت   ظ ا ك  ير هوا الص  كؽ ه   ا ق الن ظ ا.  
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

I   : الامتيازات و الضمانات 
 :   . ىمتيازات عامة1

 ز ىدة هاى الحسا ل اللا   ر ك   م اللا   ر ك الجوال ر لؽج   ف   نف   الد نثوا    :  
   الد نسردة التي    ع   ى اة في إلصىز الا نثوىر. ع  ق لسفض في لرىؿ الجواؾ اىل   ر لا ا -
 الإهفىر    اللا  ر هاى الب ور الدلى ر   وى لؼص ال ا  ك الخ  ىت التي    ع   ى اة في الا نثوىر. -

 الإهفىر    د   ر ا نبع الداج ر.  -

 

 :  . ىمتيازات خاصة2
فبػػػيرة( ك لػػػوا الا ػػػنثوىرات ذات االع ػػػر الخىخػػػر إف الا ػػنثوىرات الػػػتي    ػػػل في الد ػػػى ق الػػػتي  نعاػػػإ   و ن ػػػى )ال 

 116اىل   ر للاقنصىد الس    ىخر اى ن وىؿ  ج سلست ى    ثر ك التي  فل  إلذ   و ر   ن ا ر
   نف      :  

 الا ن ىزات ال ى ر ال ىابر. -
 .% 1 ف ض ر ا الن   ع في ال بسد النت    ر لا الىت ا   ر  -

   وى لؼص  صىر ا اا غىؿ الدن ابر ا لصىز الد اكع. نجفع ال كلر تل  ىن  ك لا ىن  -

 ػػ سات  ػػػ  اللػػػا  ر هاػػى  راػػػىح ال ػػػالىت ك  ػػ  الػػػ    الجػػػلافي ك الا ػػا هاػػػى ال  ػػػىط  20الإهفػػىر لدػػػ ة  -
 الد  . 

 
   سات    الا ا ال بىرم التي    ع في الا نثوىر.  20الإهفىر لد ة  -

II  الضمانات  : 
ل كلػػػر إلذ البلػػػىر الػػػس     الا فىق ػػػىت  النحجػػػ ا الػػػ كلر   الد ى اػػػر لؼلػػػ  لػػػع  ػػػلاؼ اػػػل الد ػػػنثوا ك ا -

 ال ىدلر ك الدن ىك ر ال الد نثوا   ااتىنإ ك الجلا ا ل في لرىؿ الا نثوىر.
 لا  ع ق الداات ىت  ك الالغىرات التي ق   عا  في الد نب ع هاى الا نثوىرات الد  لة. -

 . ا إ هاى الدصىدرة   س ض هىدؿ ك   صا -

 
 : المطلب الرابع : سياسة الدولة في مجال ال:وصصة 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 117لبػػ   تلػػ  لا كلػػر الجلا ا ػػر  ف الب ػػىـ اػػتم إخػػلاح إقنصػػىدم ذك  ػػىا   ػػادم لا  نػػت ى إلا ا وا ػػر الخسخصػػر 
  بح ػػث –هسلدػػر الاقنصػػىد  – صسخػػى ا ػػ  الا فىق ػػر الدبر ػػر  ػػ  خػػ  كؽ ال بػػ  الػػ كلر ك اػػاكز  جػػاة ال ظػػىـ ال ػػىلد  الج  ػػ   

 لىف    كرار هوا الا سر إلذ الخسخصر : 
   ىب البع  ر الث ى  ر )البعإ الا اال (. -
 إر فىع الد  سن ر الخىرت ر ك   ى ر الاقااض اات بي.  -

 إن  اـ الد ى  ر ك       الادارة. -

 ه ل الد   ىت ال  وس  ر  دل إلذ  فىقا د سنهى ك  سقف ى  اى الاننىج.  -

 .118 دل إلذ ه ـ رب ق ااه اؼ الدستسدة إ نجىر ال  ىط الاقنصىدم -
 

 :   الفرع الأول : مبادئ ال:وصصة
إف    ال  ػاكط ق ػىـ الخسخصػر  ر  ػ    ػ انهى في ن ػى ىت     ػر ك لػوا إابػىر الد   ػر في ذات ال  ػىط لدػ ة  

   ىخإ ال غع. لا  بع ه  خمس   سات ك  ى  عىلإ ام    إخلاح الد   ر ك ر  ث ى اىلا ى ر إلذ ا ى ظر هاى 
 ك  ى داـ الخسخصر  بسـ هاى الداج ر الفاد ر   نهى   نو  هاى :  

:هػػس إدراج الد   ػػر  ػػو  اانػػى ي الحجس ػػر  ػػ   تػػع الحفػػىظ هاػػى الاننػػىج الػػس   ك الجػػا هػػ  تمس ػػع  مبــدأ التــدرج -
   الخل  ر ال وس  ر لاو   ىت ال وس  ر الاقنصىد ر ك الحفىظ هاى ال   ال ى ار الدتهار.

 
 
:    ل هوا ىت الخسخصر   بى لبساه  البىنسف ال ىـ ك   جػىـ هػوا اا ػا  ػ  إ ػااـ قساهػ  ال ػفى  ر ك  مبدأ الشفافية -

 .119الا  ىر
 :  م  لسع هوا ر النب  ا لد ى ير  س سه ر لاحفىظ هاى  صىلح ال كلر. مبدأ حماية مصالح الدولة -
 ااتىنإ الد نثوا   ك لج  هوا لا      اػ ا  ف ال ػالر ه ػ   سخصػن ى : ال   ىت ا نو  ك  و مبدأ عدم التمييز -

  120   !  اض هاى ال وىؿ ل اا  ى     تم  لان 

                                           
( ىو التحول من الممكية ال امة لمدولة لصالح أشلاص طبي ية أو م نوية تاب ة لمقانون 11 – 61يقصد باللوصصة وهق المفيوم القانونا  الأمر رقم  117

سد ها نقل الممكية إله ( المت مق بتنظيم المؤسسات ال مومية الاقتصادية و تسييرىا و لوصصتيا ىا كل صفقة تتج01-02اللاص أو ىا وهق الأمر  
 أشلاص طبي يين أو م نويين لاض ين لمقانون اللاص من غير المؤسسات ال مومية. 

 – 1001واقع الاست مار ها الجزا ر  آهات و تحديات( مذكرة التلرج لنيل شيادة الميسانس ها الحقوق ده ة  –راجع موساوي محمد، شصمونا لميفة  118
 .  11ر مولاي الطاىر ص شن المركز الجام ا الدكتو  1009

المت متتتتتق بتنظتتتتيم المؤسستتتتتات ال موميتتتتتة االاقتصتتتتتادية              1002غشتتتتتت  10/  2111  1جمتتتتادى  02المتتتتتؤرخ هتتتتتا  01.  02متتتتتن الأمتتتتر  21أنظتتتتر المتتتتتادة  119
 .   12و تسييرىا و لوصصتيا ال دد 

 .  11لمزيد من التفصيل راجع موساوي محمد : شصمونا لميفة امرجع نفسو ص  120



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 :  14 -11الفرع الثاني : تنفيذ ال:وصصة وفقا للأمر رقم 

 ا  ة   جىن ل ىت لنع  ق هوا ر الخسخصر. 01.  02تىر اا ا 
   

 :   أولًا : مجلس مساهمات الدولة
  س لراس   ىلعىت ال كلر  س ح رن  اعر ر  س الحجس ر الوم  نسلذ ر ى نم.     
 :مهامه 

 لػ د الا ا    ر ال ى ار في لرىؿ   ىلعىت ال كلر ك الخسخصر.  -
 لػ د ال  ى ىت ك البرا ي   وى لؼص   ىلعىت ال كلر ك   فوهى.  -

 فوهى.لػ د   ى ىت ك ااا ي  سخصر الد   ىت ال وس  ر الاقنصىد ر ك    -

 . 121  رس  افىت الخسخصر ك  سا ق ها  ى -

 
 ثانيا : تنفيذ ال:وصصة 

 صػػػػىدؽ لراػػػػس الػػػػسزرار هاػػػػى ا ػػػػاا    ر الخسخصػػػػر  ك اانىلر ػػػػى بح ػػػػث  نػػػػسلذ الػػػػسز ا الدجاػػػػا اىلد ػػػػىلعىت في ا ػػػػىر   ف ػػػػو 
 ا اا    ر  سخصر الد   ىت ال وس  ر الاقنصىد ر 

 ف ىت ك ال اكط الدن ابر ا بع الداج ر .اه اد اانى ي الخسخصر ك الاتاارات ك الج  -
    ك   فػو ا ػاا    ر الا صػىؿ اػل الد ػنثوا   ك الجو ػسر  ػسؿ   ى ػىت الخسخصػر اىلإ ػى ر إلذ   ػىـ  -

 .122  ال لنب  ا ق ور الد   ر اة ار لايسخصر ك درا ر ال اكض الدب  ر 

 
 

 : ثالثا: كيفيات ال:وصصة
  : لؽج    ف و هوا ىت الخسخصر لوى  ىق 

 الا سر إلذ يل ىت ال سؽ الدىل ر. -
 الد ىقصىت. -

 ال    اىلاا   ا    ا  ص لراس   ىلعىت ال كلر  ك  م إتاار ي ا   دم إلذ الخسخصر. -

 
 : 123الفرع الثالث : آثار ال:وصصة 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 :   أولًا : الآثار الإيجابية لل:وصصة
  س ير رتكس اا ساؿ. -
 ر ل الإننىج ك الجفىرة. -

 ال كلر هاى الد   ىت ال وس  ر الاقنصىد ر.  ف ا هإر إنفىؽ -

 الد ى  ر ك  اق  ا  ت  ة ات  ىر   بسلر. -

 ر ل الد لاف الن ىرم. -

       الاد ىر. -

 ر   ه د الد   ىت الاقنصىد ر الصغيرة  ك الدنس عر.  -

-  

 :  ثانياً : الآثار السلبية لل:وصصة 
   ا ح ال وىؿ. -
 ه سر الع ب ر في ا نو . -

 ف الج سم في هوا ىت الا نثوىر ك  ىخر في لرىؿ الخسخصر. ب اف النساز  -

  ب اف   عاة ال كلر هاى لرىلات   س ر ك إ اا    ر لىل  سؾ ك ا اكقىت ك  الىت النت ل. -

   

 :تقييم 
لشى لا  د   م  ف  عسة الخسخصر لىف لا ا     ى لدى لىنن   ىن م الجلا ػا في هػع الان ػ ىب السا ػح كاللا  ػىلاة  

اق ػػػػر في الد   ػػػػىت ال وس  ػػػػر الاقنصػػػػىد ر  ك لجػػػػ  هػػػػوا لا   ػػػػ   ف  ػػػػنا ا ػػػػ  لػػػػع الد   ػػػػىت ال وس  ػػػػر ذات العػػػػىا  الس 
الاقنصىدم ك دكلظى تم  ػل اػل الصػىلح    ػى لا بػىر لو   ػر هوس  ػر ذات  ػىا  إقنصػىدم ك اػل  اجػا الد   ػىت ال ػىتلة 

ل ػػع   ػػىر ال ػػاالر هػػس   لػػع   ػػىر لاحفػػىظ هاػػى ن ػػىط   م   ػػر ك ػػ    جىن ل ػػىت ت  ػػر لد ا ػػر  ػػاكط الخسخصػػر  ك
 الد   ر ك ابىر ال وىؿ ك رب ق  ادكد ر إننىت ر ...الخ.

 
 :  الاتفاقيات الدولية كعامل لجلب الاستثمارالمبحث الثالث : 

ىت إف الا ػػنثوىرات هػػ  ذات     ػػر هىلد ػػر   ػػث  ف رتكس اا ػػساؿ   نبػػع  ػػ  ااػػ  إلذ ي ػػا   ػػإ   ع ػػىت   ك   ػػىا
 نا دا ع إدارة هوا الد نثوا ك ق  ر ت ال ا اف  ف هو  الاتكس لاوحى ظر ها  ى ك ل   ى إلذ إقا و ػى هوػ ت اعا بػر  ك 

 ات ال إلذ الا فىق ىت الإقا و ر ك في إ ىر الجنار  لوى ه ىؾ ا فىق ىت دكل ر   صإ في هوا ال عىؽ.
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 المطلب الأول : مناخ الجزائر الاستثماري 
 في هوا الدعاإ لان ا ا  اىلجلا ا      ى   إقنصىد ى     ى  ى ك قىنسن ى . سؼ نن اض 

 
 .الفرع الأول : الجزائر طبيعياً 

 ااػػى °  6 ػػاقى ك  ػػة °  21شمػػىلا ك اػػل  عػػ   ػػسؿ °  12ت ساػػىن ك °  26 بػػ  الجلا ػػا اػػل  عػػ  هػػاض  
  2100ال حا ااا ض الدنس ػة ا ػا ة  ػى ا   سلػم  ب  الجلا ا في الجلر الغاخ ال وىلر    البىرة الإ ا ب ر   اؼ هاى 

 381 2لاا لذى   كد     سنس ل   ى   الدغاب   ال   ا    ىلر     ىد    سر نىن ػى   الصػحاار الغاا ػر     اػ    ػى ن ى 

 هىلد ىن ك الثىن ر إ ا ب ىن ك هاا ىن      ث الد ى ر.  22لذى الدا  ر  ²لاا   741
هجنػىر    ػى  730 215 8 لثػا  ػ   2669لراهػر قا اػر في الجلا ػا قػ رت  ػ ر   ػى ر اارا ػ  الصػىلحر لا 

هجنػىر  را ػ  زراه ػر  000 600 را ػ  زراه ػر  عا ػر ك  لثػا  ػ   710 660 7   الد ػى ر الجا ػر    ػى  % 1.1
  اك ر.

لجس  ػر لبػ   ا ػسف هجنػىر قىااػر للا نصػلاح في الصػحاار بحجػا كتػسد ا ن ػى   هػىـ  ػ  الد ػى  ا 1لب    إ صػىر  
 في ا وسع.  1 ا ىر ـ 10   ل ير اعىقر  لثا     10      ى  211  إن ىر 

 ا ػػىر  ػػ  ك هػػس  ا ػػح لال ػػىدة  1ك الػػوم لػػم ا ن ػػى    بػػىرب  2619:   الن ػػىؼ ال ػاكؿ في الجلا ػػا  ػػ ر  البتــرول -
 لثػػػا  ػػػػ   1001م  ػػػػ ر ك إننىتػػػ 124اػػػ  إلن ػػػى ىت ت  ػػػػ ة. الػػػوم  نوالػػػػل   ى ػػػى في  ى ػػػػ    ػػػ سد   هػػػل    ػػػػىس

 . 22 ا سف    رنع اللا ا الدا  ر  22.21
رنػػع الدا  ػػر  ػػ  اػػل ال  ػػاة ااكلذ  هػػا  بسلػػم :  ى ػػ  الا ػػع     ػػ   1 ا ػػىر ـ 1910:   اػػ  إ ن ػػى   ا حػػس  الغــاز -

 1لا ػاكؿ ك  نىا ػإ 2لاػا ك هػل    ػىس ك لا لا ػا  ػ جر   وػر في نبػع الغػىز ك ال ػاكؿ ز   ىلجن ػى   100ه  ال ى ع 
 نىا ػإ لنصػ  ا الغػىز اكركاػى إة ػىف لإ عىل ػى هػبر  ػسنس   ك خػب ا ر ك  ن ػسب ةىلػث هػبر الدغػػاب  1 نىا ػإ لاغػىز. ك ه ػىؾ 

 ااقصى إلذ إ  ىن ى ك ه ىؾ درا ر تىر ر لإقى ر   ن سب إ  ىن ى رن ال حا الدنس ة .
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م.  2100كمم أىم حقولو زارزايتين. إيجما . طين هوري . شمق البترول هييا  2210آلاف متر . شين أمناس يب د شن الساحل بنحو  1شمق البترول هييا 
 مميار طن من  النفط. 21حوض غدامس يقع إله الجنوب الشرقا من حاسا مس ود يحتوي شمه 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 في  الجزائـر مشاكل  و عراقيل   تطور  الاستثماري  الفصل الثاني:
"    الد ى ر  1.1هجنىر     9211 210 لثا   2669قا ار  في الجلا ا  ق رت   ػر  ر  ى ر اارا     لالاره   

 هجنىر   را     اك ر . 900.000 را    زراه ر   ا ر   لثا   2990  220الجا ر    ى  
 سد ا ن ى    هىـ     الد ى  الجس  ر .لب  إ صىر  في  ا سف هجثىر  قىاار للا نصلاح في الصحاار  كت   
 في ا وسع   1 ا ىر   ـ 10   ل ير اعىقر  لثا   10      ى   211لب    إن ىر    
 ا ىر   كهس   ح لال ىدة  ا   الالن ىؼ   1ك الوم  لم ا ن ى     بىرب    2619  الن ىؼ  ال اكؿ  في الجلا ا   

 ى       سد  هل      ىس  ك إننىتم   ىزاؿ   نصىه    ث  ق ر إننىج      الج   ة ك الوم   نوالل   ى ى   في
 125 ا سف     22.21 لثا      1001

لزنع  الدا  ر    ال ال  اة ااكلذ   ها  بسلر  ى       سد        ه     1 ا ىر  ـ 1910  ا   ا ن ى م  لضس    
 .سلا ك هل     ى  100 ى ع  

  نىا إ الغىز. 1 نىا إ لا اكؿ  ك  2في  نبع  الغىز  كال اكؿ   ك   ىلجن ى   كلا لا ا   جر   ور   
 نىا إ  لنص  ا  الغىز اكراى  اة ىف لإ عىل ى  هبر  سنس كخبا ر  ك  ن سب  ةىلث   ير  الدغاب  ااقصى  1كه ىؾ      

 ا الدنس ة        .إلذ إ  ىن ى  ك ه ىؾ درا ر تىر ر لإقى ر  ن سب   ااة إ  ىن ى   رن ال ح
 
لوى   نس ا هاى جمار ل يرة    الد ىدف لىلفحا في الب ىد ر ا  ىر  لوى  تمناد  الجلا ا    ف ال نسرال ااكؿ  في     

دار ر اىل ىخور ك اة ا  في هل ك ىرة اىلجافر ك لاحجس ر  ن ر ت  ر في ا نغلالذى  ال حث  ال او   ك إننىج العىقر 
 ال او ر  . ال سك ر اىلعاؽ 

لوى   ف الجلا ا  ةاكة       هى ار في لع        ي السنلة ك اس ظاة ك تملر ن  ك ال خىؼ   اىلإ ى ر إلذ  ىر       
ت  لات الوم  في   لبر  ا ن ى    في ال ىلد إلا  نم  لد   نغع  ا    لوى   نم  ست  اللند ك الاخىص  في لع     

ىا  )  الح كد     الدغاب  ( ك ادم  زن ر ) او ىف (    ا السن ا س  اىلإ ى ر  إلذ  هل اااىر  )ه ىار (    ا  ال 
 الفس فىت في ت ع   ال  ق  ك    ي الجس ا  ك ال حىس  ا ل اااىر  )ه ىار (.

 
 اىلإ ى ر  إلذ اللند  الل  ق  ال ىر ن ال  نسن ن الج  اغير  الجىكلل الداح الوهإ  .   
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مميون طن أىم هقولو حاسا  مس ود قاسا  الطويل  غورد  200كمم يقدر  الاحتياطا   بنحو  900ود يب د شن الساحل  مساحة حاسا   مس   
كمم حقولو  زارزا أتين إيجما  طين غرري  شمق  البترول هييا   2210آلاف  متر   شين أميناس  : يب د شن الساحل   1الباقل  شمق  البترول  هييا  

 م  2100
 مميار  طن من النفط  21غدا مس  يقع  إله  الجنوبا  الشرقا  ها  من حاسا  مس ود يحتوى شمه    لوض



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ال الر  الجلا ا ر العىقر الج   ة  ك الدن  دة   ؼ   إلذ إننىج العىقر  1001 سنى ااؾ    ر  لب   ن تت  الر    
الج ااى  ر اى ن وىؿ  العىقر ال و  ر ك  ىقر  الا ىح ك  عس ا  ال حث  ال او   في هوا  الد  اف   اؼ  هو  الد   ر 

 هاى إلصىز ه ة   ىر     في الج سب  .
  ى  ال جر  رلا   اكع    ا ق  الس  ة اا ا ب   1111 لا لا    ى   201  ا    سلذى    جر العاؽ  البر ر    

لا  عسط  ج اار   121   ى    1لا  ااة ال  الداالل الص ىه ر ك الدصىدر  ااكل ر ك الدسالش   1100 ن ا    رالح    
. 

لا  ااة    م    2100الوم     ا   اىلإ ى ر  إلذ العا ق  ال  ىر   اؽ   اب  ك  ا ق  ال جر الح    ر    
 اا  ىس  إلذ هل  س ر اىاكراس  .

دكام   اىلإ ى ر إلذ   21 عىر     ى  11 ى اة ان 91لوى   ف لا لا ا   عسؿ  تسم   نس ة ال  د   ا        
   اكع  ا ىر    عىر  ال اا   ااج اىت   لسنىر  ال  ض  .

   ىر    ظوس  لسصص  ل بع  ك  ص  ا  ا اكقىت   21ا ا  إذ رنسل هاى   ى  ال بع   ال حام       ر في الجل    
  126ل بع  الدساد الج وىك ر 2نىقلات لاغىز ال ى ع   ك  6نىقلات  لا اكؿ  ك  1قع ر بحا ر    ى   21 لا 

 
 

 الفػاع  الثىلش  : الح ػػىزة ال  ى ػ ر : 
ك اانى ي  ااااس  هاى إقى ر ال كؿ  الجلا ا ر الح  ثر ك هاى الا ا  لب   بار  في ا ىف  كؿ  نس وبر  ك ا ىف الصس ىـ   

 ف  الفاة ااكلذ    الا نغلاؿ     ت خااهىت ال  ى  ر  ه  فر   ات ا ىر  ال كلر الجلا ا ر إلا  نم انعلاقى       ر 
لا ا  رسلا ل يرا  هاى لع  ة هاى إةا  لانبلاب   الوم  قىـ ام اس   ػ       ا فم الب لص  ا  اار    ت الج 2691

الص    ك تمثع  ذلد في ا ا ر ه سر  ال كلر الجلا ا ر الح  ثر هوا  في هع  الحلب  السا   )  لب  ت  ر النحا ا  
الس    (   إ  النصالػىت   نبر   هوا  الحلب  الد ير  ك الد  عا  هاى الحجا   كلج  في  الح  ثر  لىف تل ى  

ت ىزا  ك رات ر    س  ىا   لا كلر ك ل س  ال جس  )  انظا  في هوا    ا وىف الا ى    ك      فى    اع  ك لىف
( )  ك هس  ى  د    102ص  2666ي اكف   ااز ر الجلا ا ر  الل درا ىت الس  ة ال اا ر الع  ر الثىن ر  

Clement  henty moote   لب  .  إلذ     ال ظىـ ال  ى    الجلا ام   اػ" دكلر     دكف  
ك بس ن ى  ك التي    ع  ى  ) ال اعر ( ال اه ر في ق ىدة  ا نو   قاا    ىلب   هوان  ال كلر هاى ا ىر      ى    

ا    ف قلن  هاى لع    2692  بض   اة ال     ىت  و  لوان ال كلر ا ىر      ن ى  التي  ا  ت    ى  
اار  ن بي     سؿ  لذى  ذلد  إخ ار  ا ض  الباارات   قىنسف الخ  ر   ىر   ى   ك  ا   ا ك  خ حن  نون   اى نب

 الس   ر   ا اس  ال  بي  ال ا م  السلا   ال  نسر  ... 
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  12-10راجع  الكتاب  المدرس     الجغراهيتا  لسنة الراب ة متوستط ص   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

العإ   ا ىلش  النت   ىت الن  ير  الا اال   ا نفىدت هو  الا اا    ر الن وس ر     هاكؼ   ثىل ر هاى الد نسل 
ر ( ك هاى الد نسل ال كلر ) ار فىع    نسل     ىر ال اكؿ  ( لع  هو  الظاكؼ  ال ا ع  ) ان  اـ   ىر ر ت  

هوبن ننى ي الن اار الن وس ػر الدنو لة  انص      ا    ) رات   في  هوا   ا وىف الا ى    ك ي اكف الدات   ال ىاق  
 . 101ص  

     كرار   جى  ر  ىد ر   نبرة . ااز ه م قعىع  هىـ قسل   ابن ام  الػر ل يرة    ا نو    ببن   
(    ت الجلا ا   ست ى  ي ا  هاى الد نسل الن وسل ة الاقنصىدم    2629ا   ك ىة الا  س  هسارم  اس     )    

 سقفن ااا ي الن و ر العوس ر التي  ا  هى  اس     بح ر  ف الجلا ا  ا نثوات لثيرا  في تىنبي  الص ىهىت الثب ار  لوا  
ال كؿ      ة  الص ىهىت  الصغيرة ك الدنس عر ك        البعىع  الخىص  ك لزىرار  ن رة الدااد  كتإ هاى

الا ن لال ر لوا  اهنو ت إلذ الا برال ر ك إهىدة  الذ جار لاو   ػىت  الص ى ر  الجبرل ك لىف النلى   ز ىدة     ر 
ر ال    ر )  قىه  ه جام    عبر كهػػػااف ( ك لىف الا  س  ال ىدلر  ا  ت     الوم  لد   ج    اك ى  لول ال ى 

الذ ؼ     لع  هوا   إا ىد الع بر ال  ى  ر الدباار     يص ر الا  س  اس     ك لىف     اازها لػ ىكم   لزو  
 الصىلح قىا    لىدلؽ ر  ا ىؿ   ك  ااز  افىر  الا  س  اس  لص ك   النياص    م  .

ال كلر  ال يركقاا  ر الدا   ر اىلاان ىد  لثا   تلثا   ه  ا نو   الوم  ا   هس نف م   اؼ     ىـ هوا  الس    ا  ت    
 صع  الانف ىر  ال  بي    ث  ا نعىع   ع    2699في  لنساا      ؿ الىت اتنوىه ر كا  ر ك ن  دة اا جى

ل  ى   اا ىدم ااب انفنح ل ص ح ال ىخور  ك الد ف الجبرل   ث  ا نعىع   اق   اكع ت م في ا  ر ال ظىـ  ا
 .127دلؽباا    رن اللغة ك ل س خ ىهر

 ن جع   سالر   نسل  لاى  ك ةلاةل تا  ة  لن ظ ا اننفى ىت    ا   ر  ك فسز ءى  لحلب  الإ لا    الج  ر      
  ر  النحا ا  الس     ب    لاحلب  الحىلا  ىاق  )  لب  ت 11 بص ا  ن ىاى   بىاع   296الإ لا  ر  للإنفىذ اػ 

 ب  ا  لج  ر البسل الا اال ر ك في    ى ا  ق ع     سع   كا       ال كر  الثىلش  للاننبىاىت      ع     29( ك 
الج    الجلا ام  اجع  كزنم لسقا  الاتجى   الوم     از م اا  اث  الدن ىق ر  كتمن ا نبىلر ر  س  الجو سر ر الوم  

 بسرل لزو  اس  ىؼ  الوم  انن ى اا ا  ابنام  . افم  الله ا ال
هو   اا  اث  لا ى  ت ان رتكس  اا ساؿ  في  سؼ     الديى ا    ير  الن ىر ر ر ا لع  اللوىنىت الا فىق ر    

   اا    الوم   بق  ق را    ؿالثبى  ر التي   اا ن ى  الجلا ا      ه د    ال كؿ  ك تما   ا ار الا  س  ال ول زر كا
  عاح  جاة الدصىلحر الس   ر ..

ل تق  الا  س  ه   ال ل ا  اس فا بر ل جار هو  الفجاة ) الدصىلحر  الس   ر ( اهن ىرا   م  ف اا   ك ال اا لعى     
    الجف لاف  اا  كتوب   الد نثوا   ك اىلف ع   ب   بق  هوا  الا  س   ى ه ل ه م  الؽم  لير ف   ه د الد نثوا 

اىلجلا ا   افلع  د  اس ى  ر الا  ع  اىلإ ى ر  إلذ  نح لرىؿ  الحا ىت  التي  خسدرت  ل     ص إ  لج ر لحوى ر 
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  119ه ص  ÷أنظر سميمان الرياشا  و آلرون المرجع  نفس  



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 بسؽ  الإن ىف في الجلا ا  ن  ة الحالر ال  ى  ر الجوار    النحىلفىت ك ا ن ىد  بى ق  كزار ر  لديناا  اا  ىؽ  
 ال  ى  ر .ال  ى  ر     تع  الد ىرلر  في الح ىة 

 
 الفػػاع  الثىلث :  الح ػىة البىنسن ػر :  

الدن اق   2691لب  تىرت قسانل الا نثوىر  هاى   إ  الح ىة  ال  ى  ر الاتنوىه ر لا كلر    ىر  قىنسف     
ت   ىت   ه ـ  اىلا نثوىر    ىرى ا ىؿ  للا نثوىر  الخىص   إلا  نم لد     ئ  الد   ىت الجس ال ىـ لولد )   اة الن

         ىابر   ث  قىـ هاى   وىنىت ك     لات تور ر اتجى   2699ت  ر هوا  البىنسف ( لد  ج  قىنسف 
الد نثوا  ك  ىل م اىلد ىرلر في الا نثوىرات  إف هوا  البىنسف لد  ب ـ الجثير  اع  ق ـ    جىـ قى  ر اىل   ر لاو نثوا  

 اات بي   .
ك  2692ة ال     ىت لإوار    الديععىت الاقنصىد ر  لان و ر لىلديعة الثلاة   ااكؿ  في  ل   تىرت   ا    

لد   ىها هو  الفاة في  2622-2621ك الديعة الااىه   الثىلش      2621-2620ك الااىه   ااكؿ   2696
  الجلا ا ..ااكز   م    نثوا   ىص  إلا في   جع  الا فىق ىت لستسد   ى ر الا نثوىر   الخىص  في

  ب  ااز ءى  ه ة قسانل لىف  لع ى  :  ت  ى  اة  الثوىن  ى   
كهس الوم   ها  د  ى  قس ى  لا االر  ك ق  ا ن ىزات  ك وىنىت      ر الا نثوىر    2691قىنسف الا نثوىر  

 .الوم  رلل هاى الا نثوىر  الاقنصىدم الخىص  الس     22/1الخىص  كهس  ى  قار  قىنسف 
ك التي   نظو  نظاة ت   ة إلذ دكر  ال  سؾ لن غ ا ى في   ا  الح ىة الاقنصىد ر ك الن ىر ػر     21/99  ى قىنسف     

 01/99  ى  إهىدة الذ جار الد   ىت ال وس  ر  الاقنصىد ر   س  ها إلصىز  نا لا  سؿ  في اقنصىد ال سؽ كهس قىنسف 
 .11/99ك 
 التي    وت  صر اا   في  نح ا ىؿ    ىـ الد نثوا الخىص   تج   ذلد في  : .   ى   اة الن    ىت        

ك الدن اق   ااا ر الا نثوىر   الوم  لؽثع الخعسة  ااها في  ىر خ الجلا ا في لرىؿ  الا نثوىر  ك   01/21قىنسف  
للاا إ  في لرىؿ  ك الا سـ ك      م    ث   هعى   وىنىت    ثر لاو نثوا اات بي كالس     هاى ال وسـ ا

 الباكض   ك النحسلات الدىل ر  الد ىدلات ك الإننىج ك الا نغلاؿ ..
 الوم  انب ا  ا  ض  ال بى ص . 61/21الدن اق  اىلا نثوىر  ك  عس ا     ار  ل   ؿ   قىنسف  0/01  ى قىنسف     

 
 الفػػاع  الااا   : الح ىة الاقنصىد ر ك الاتنوىه ػر :  

  : الح ىة الاقنصىد ر :  كلا
   ن  الجلا ا    و الا نبلاؿ  نهي الا اال ر ل    سلست ر اقنصىد ػر      تع  ر    الح ىة الد    ر لا لا ا  ال ك     

انن  ػن اولد ه ة لسععىت اقنصىد ػر  في إ عىر   الل ػر الباار  ك ا   ا  ه  قىنسف ال سؽ ك  بنل ى م ك تمن   هو  



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ال  ا ر الحب ب ر ك الف ا ر ل وا ىت الا نثوىر  الخىص  ك الخسخصر إلا  ى  لؽج   2661إلذ  ى ر  2691     الدا ار
 الن ا ق  ها م في هو  الدا ار ه   : 

 
 الان  اـ الجى ع  ك الدعاق  ل سؽ    ى   ر  -
 ه ـ لوىؿ  ال سؽ -

 ان  اـ  الثبى ر الإننىت ر ك   ير  الد   ىت  -

    ىت الإننىت ر ك الدصا  ر . الل ر    ير  الد -

 كتسد  اا إ  كر سـ     تنهى   م        م    نثوا    -

 ه ـ كتسد قساه  لاقنصىد ال سؽ  -

 
 إلذ   يرهى    الد ىلع  التي  تم    الد نثوا  في الجلا ا   .   
الإننىج  ككتسد  فىه ا اقنصىد ر إلذ  س  ى  هوا       ااكز  جاة الداج ر  الفاد ر لس ى ع   2661  ى   اة  ى  ا      

دكل ر  را ا  الن ىرة   نظىـ الد ى ق  الحاة  ك الخىخر  ككتسد     ىت خ ىه ر ك    ى  ر      تنهى  ف    ة الح ىة 
 الاقنصىد ر  في الجلا ا  .

حا ا  الن ىرة ك ل ع       ى  في هو  الدا ار هس اانى ي الإن ىش  الاقنصىدم  الوم   لو   ه ة  لزىكر  لن   
ال  سؿ  في اقنصىد ال سؽ  ك  ف ض  اللاا إ ك الا سـ ك ال الر  ااكرك تلا ا ر ك ال  سؿ  في   ظور الن ىرة 

 لشى  تاإ  الا نثوىر   ىخر اات بي إلذ الجلا ا   ال ىلد ر نىه د  ه  الاهن ىرات الدو س ر لاو نثوا 
 

 ةىن ػى  الح ىة الاتنوىه ػر :
لت   ى ىت ال كؿ  الجلا ا ر   و الا نبلاؿ  هاى ر ل ك   ر  الفاد  في  إقا ا  دكلنم    لع  ال سا    لب   ار ج   

الاتنوىه ر ك الد ىه ات ا ها ال ا   اا ى  ر لا ى   دت إلذ    ت  ى ىت لرىن ر الن ا ا ك الصحر ك ال ىل ى
و  الس   ر  الدونىزة في ال ى ر الإ ا ب ر  ك ال اا ر  م  ر ل ك   ر  الدسا   الجلا ام   الوم   ظع  لز سدا  هاى ه

 لد نبع  ال كل ر ..
 ف  ق رة الا ن لاؾ  ظع  لز كدة إلذ خ  ل ير  كذلد لنغ ير  في ال  ع   كه ـ ا نباار  ك   ا  ق رة الإد ىؿ     

 الوم    بى ق ونم ر ل ر ل س  إلا  . ك ات   لا ذلد  ى  قار م ال كلر اىل   ر  ااتا  البىه م   ا  اة يلاؼ  د  ىر 
  ا سف ن  ر ه   لثار ا ا ر    ور ام    نثوا  في  لى ر  ا ىلات   11إف  ى         

 لب   ا  ت في ا نو   الجلا ام   ااكز    بنل   ونل لعى  :     
 ر  ر  .  الع بر البرتساز ػر ك الع بر الفبيرة في     لد   بى لاع بر الدنس عر  م   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ن اا  كهوا   ى   س ا    راىلدى  90  ث   لثا       20إف ال   ر االبر  في ا نو   ه      ىب   سالر    
  128لاو نثوا      هى ار   هار  م لد نبع    يرة  
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 الدعاإ   الثىلش  : الا فىقػػ ىت الث ى  ػر  

الجلا ا  ا  ة ا فىق ػىت     تع         ك عس ا  ك  اق ر الا نثوىر   ك ذلد      تع   ب لص  وىنىت  قى ن    
 ب ب ر لاو نثوا  اات بي  اىلإ ى ر   وىف   نفق  رتكس  اا ساؿ  في للا ال ا  ػ  )  كق      ى  ات ثار  هاى    ع  

 الجثير      الا فىق ىت في لرىؿ  الا نثوىر (  الدثىؿ  ك ل س  هاى   ىس  الحصا   ىلجلا ا  ق  هب ت
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 لت ميم المتوسط الكتاب   المدريس جغراهيا  لسنة الراب ة ا  



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 الفػػاع  ااكؿ :  ا فىقػ ر الدغاب  ال اخ  لن   ػ   الا نثوػػىر  : 
الدنلو  هاى الا فىق ر  2660د  وبر     11الد رخ في   60/110تىرت هو  الا فىق ر  ا سـ ر ى    رقا    

 غاب  ال اخ  .لن      ك وىف الا نثوىر   ال دكؿ  ارىد الد
 

انعلاقى      ىه ة إن ىر  ارىد الدغاب  ال اخ  لا   وى   الدىدة الثىلثر    ى  كهولا هاى رب ق   ه ا  ى  ك   ف و    
البرنى ي هوع   ارىد الدغاب  ال اخ  كر  ر في  سة ق  ال لاقىت الاقنصىد ر ك  جث ا   الن ىكف   الدثوا  ال دكؿ  ارىد 

ال اخ  ك اقن ىر     ى   اتف        ك وىف  الا نثوىرات  بنلى ا فىق ر      تنم    ه ا  الن و ر ك   ل ل الدغاب  
الن ىدؿ  الن ىرم  ك الد ى    الد الر  ال اا اف  ارىد  الدغاب  ال اخ  في لرىلات ك   سرا     ى  الاكرة    ح  رتكس  

   اا اف الارىد ال ا  اة ا    ى ار  لثا    لا ر .اا ساؿ  كالا نثوىرات النىا ر لجع   
  ث  ها ن الدىدة ااكلذ ر  س  هاى    ع  الدثىؿ  الحصا  كهس لع   ىؿ   لؽج   بسلؽم اىل بسد هاى  ف الا نثوىر     

 هس ا ني اـ هوا  الدىؿ  في      ا ىلات  الد وسح ءى  في اا اف الارىد .
 

 ا  اننبىؿ رتكس  الدساؿ  ك الإهلاف الد بسلر ك ل      ا نثوىرهى .هاى  ف  ن     لع ا   
 الد ى ار  ثع   ى   ىدؿ  ام  الدسا   دا ع  إقا و ر       ب لص  لع   نساع  الن   لات .   
 كفي  ىلر  ى  إذا  ا اط ال ا   اؿ    م    ىرلر   اى الد نثوا  ف لؼنىر   ا جم ا ف م .   
هىدؿ  ك ات اع  كقن لشج   م   ار  اب ور العاؼ  اة ا   سار  ال ا د   ك ال كلر في       ب لص    س ض   

  قصى     ر    ى  في إ ىر  النت  ا  ك ال لع  الداج ر  جسف ا اكط : 
 لفى  ة الدصاحر ال ى ر   -     

 ا كف تم  ل -
  ب لص   س ض في  تع    ر هاى االثا .  -

 
 فىق ر في لرىؿ  النع  ق   لا ا     الن س ر اىلعاؼ  السد ر ك إلا   ىـ الذ  ر البلى  ر ل كؿ  إذا   ى    ا   هاى لا   

 الارىد  ك هاى ه  ر  رج ا  .
 ك ق  هو  الا فىق ػر :   
 

ا ر الا   ر ال ا   ره  الجو سر ر الجلا ا ر ال لؽباا  ر ال    ر        حم   لالر  إلذ كز ا  ال  كف  الخىرت ػر  ه  الجوىهير 
الدلكز العىها    ل  الا  ر ال    ر لاوجنإ  ال  بي   للا صىؿ  الخىرت   ك   مال    ر الا اال ر  ال ظوى  تىدا لن

 الن ىكف ال كلر  .



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ه  الدواجر الدغاا ر ه   الاع ا  الغلالر  كز ا  ال  كف الخىرت ر ك الن ىكف  ه  الجو سر ػر الإ لا  ر  الدسر نىن ر    
     كل  د  دم  كز ا  ال  كف الخىرت ر ك الن ىكف  
 ه   الجو سر ػر النسن  ر  اإىه ع   ا ع  كز ا ال  كف الخىرت ػر .  
 

 الفػػاع  الثىلش  :  الا فىق ػر الجلا ا ػر الفان  ػر : 
لدنلو         ك ا  2661  ى ا  01الد رخ في    62/02تىرت  هو  الا فىق ر اسا عر الدا سـ الا ى    رقا    

الحوى ر  الدن ىدلر للا نثوىرات كر  ر  العا ل   ه ا الن ىكف الاقنصىدم  ال ال كلنل ك  اق  ال اكط الدلا ور  لنعس ا  
  الر الا نثوىرات ال الجلا ا  ك  ان ػى  .

 
 ساؿ  ك لع  ه صا       ث  تىر    ر  الا نثوىر هاى    ع  الدثىؿ  لا الحصا  اتنم لع   ى    وع   اا    

 ..129ااخسؿ   وى  لىف نسهم لىا لاؾ  الد بسلر ك اا  ا
 

لػاص  لع   اؼ   ن ىق  إقا وم في  خىلح   سا    ك  الىت العاؼ   اة ا    وى  لؼص  ا نثوىرا ا     
 .130ن ىق       سا   م كن ى ى ا الدا  عر  ك الد ى ار اىلدثع       الدسا  ل ااتىنإ  لىلتي   ب   ى  هوا  الد

إف  إتاارات  النت  ا  ك نلع  الداج ر لغإ   ف  تما  ى  الدصاحر ال ى ر       ااهىة اا جىؿ  البىنسن ر     ه ـ    
 النو  ل  ك الديىلفر للالنلا ىت  الدب  ر      ب لص   ى إ  ك   اى ك اتقصا  كقن      تالؽر رس ام  .

 .131  ر  لاوسا  ل ااتىنإ    وى  لؼص   ىلر العسارئ   ك نلاع    اح الد ى ار اىلدثع  اىل     
 ا ر رس ع  الفسا   ك ااراىح ك ال سا     ص ار النصف ر  ك الن ىزؿ     ا فىت نلع  الداج ر     إ جىن ر  رس ع      

   ىل   ال وىؿ     الإقا ا الدن ىق   إلذ اا ها ااخا  .
   ا      ا  ى  هاى الدالل  9 لا ا تف هو  الا فىق ر لزع  اىلصاح ك الاا    في  هاؼ  لع    لاؼ   نا   نب    

 ال كلر  لع  ال لاهىت الدن ابر اىلا نثوىرات .
   ا  ك إلا ه   ا ق   9إذا  كق    م  إ جىؿ  في  ف ير  هو  الا فىق ر رع  اىلعاؽ  ال ااس ى  ر  في هاؼ      

 .132ه   ا ق  النحج ا ال كلر   النحج ا ال     ك إلا
ه   العاؼ  الجلا ام  ك  حم   ا  ا نسر  السز ا  الد ن ب  لايل  ر  ه   اؼ  الفان       ىؿ   ىاىف كز ا     

 الاقنصىد الدىل ر 
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  22المادة    



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 
 الفػػاع  الثىلث : الا فىق ر الجلا ا ر الإ  ىن ر :  

 نلو  الدصىدقر هالا الا فىؽ    2661 ىرس   11رخ في الد   99-61تىرت هو  الا فىق ر  ا سـ ر ى    رقا     
ك الدبـر ال الجو سر ر الجلا ا ر  ال لؽباا  ر ال    ر ك الدواجر الإ  ىن ر ك الدن اق  اىلاق ر ك الحوى ر الدن ىدلر للا نثوىرات  

  ك إ ااد      ى    في إن ىر  ذلد ر  ر    وى   في  جث ا  الن ىكف الاقنصىدم  في إ ىر  الفى  ة الد الر  ال ا  
الظاكؼ  الدلا ور الا نثوىرات الد  لة     ق ع    نثوام  لع     الدن ىق    إقا ا العاؼ  اة ا       تع  رس ع   

 رتكس  اا ساؿ  ك رس ع  النج سلست ى  .
 كق   تىرت  الدىدة  ااكلذ لنيصص   كتم الا نثوىر   في  :     

وىر  هاى لع   الد صسص  ااخسؿ  ال ا    ك  بسؽ   ا  عر اىلا نثوىر     وى  لىنن ل   نم   بى     ؿ  ه ىرة  ا نث
 . 133لان ا    الد وسؿ  ام هاى كتم  الخصسص   الإ لاؽ  

 
 بسـ  لع   اؼ  هاى        الد نثوا   الدسا  ل  لا كلر الدن ىق ة  لغإ   ف   ى ع  العا ل  لع       نثوام      

 لعاؼ  اة ا  اىلد ى ار   ال ىدلر ك الد صفر .ا
إف   اع  الداج ر   ك  م  إتاار    ىام لغإ   ف  نا كقا  الد ف ر  ال ى ر ككفي  الإتاارات البىنسن ر الد ىر  إل  ى      

 . ىالن ا    الد وسؿ  ام   ك جسف الن س ض  هىدؿ   ك قىاار  لاع    في ا ىلا  الدينصر إقا و 
إف   الحاب   ك الحىلر  العىر ر  التي ق  ر ث    اار لاعاؼ  الد نثوا   لغإ   ف  ب   ها  ى   س ض   ك إخلاح     

 لالار.
ك جسف النحس لات قىاار  كاجع   ا ر   وى لؼص  الد ا ع    ا ن س لىت   ال ى ي ه  ال      ك النصف ر ااتسر  ك     

 .   ا   1الدجى  ت  في   ة لا  ن ىكز 
    اد الدسق ر في هو  الا فىؽ    نم لا لؽج  اتم   ىؿ        اإذا   ى ق ـ      الدن ىق     اكط  لثا  ا ن ىز    

 اا ساؿ      ا ى .
إلا   وحجور  را ا ر ك  رفي  هاكؼ   نر ال  س   تك إذا   ى ةىر   سؿ  هو  الا فىق ر   نم رع  هو  الإ جىل ى   

لانحج ا  ا جور الن ىر ر اىس    ك اىلغا ر الن ىر ر  ا ىر س   ك ا جور النحجو ر اىا ا  لاو نثوا  هاؼ    ال
                                                                             الدنح ة                                                                                                                      
 ك الدالل ال كلر  لع  ال لاهىت الدن ابر اىلا نثوىرات   ا   نم  جسف  النحج ا هوا  لغسز لصفر  ال  ى  ر ك لا لؽج  

 الع  ف م.
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 راجع  ها ىذا  المادة الأوله .  
 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ه  الجو سر ر الجلا ا ر ال لؽباا  ر ال    ر   حم  ا  ا نسر   كز ػا الدىل ر     
  ر  ى ير  قس ىز  غىرك كز ا الن ىرة ك ال  ى ر ه  الدواجر الإ  ىن   

 اىلإ ى ر  إلذ ا فىق ػىت ه   ة ق   اا ن ى  الجلا ا     لسناا  ال كؿ  هاى    ع  الدثىؿ      
 لحوى ر الا نثوىرات الد الر  الا فىق ر الجلا ا ر االدىن ر الا نثوىرات كحمى ر   رالا فىق ر  الجلا ا ر الص      

  فىق ر الجلا ا ر الإ عىل ر  لنعس ا  الا نثوىر  ك      م الا    
 

   omcالدعاإ  الثىلث  : ال ػػاالر  ااكركا ػر  ك اة ىؽ  الد نظاة    الاننظىـ إلذ   ظور الن ىرة ال ىلد ر 
 الفػػاع  ااكؿ :  ال االر ااكرك تلا ػا ر  لن      ك  عس ػا  الا نثوػػىر 

 الر :  كلا :   بس ىت ال ا 
  نبر ال االر ) ه    جع   نعسر  الن ىكف الاقنصىدم  الدىلر   ة الاتنوىه   الوم   ااة ال ال الىر      تع     

رب ق   صىلح   الر ك ر      ل إ جىن ر ك ق رة لع   اؼ  لاسخسؿ  إلذ ااه اؼ  الد  عاة (    ال الحاسؿ  
ث  ك   ا   ى  الجلا ا  لجاإ  ا نثوىرات لوا  كتإ   س ير  اار  ر الد ى  ر  الدنوثار البا ار الدنس اة ه   دكؿ  ال ىلد الثىل

 في  اق  هسا ع    ىه  هاى   و ن ى  كالدنوثار   وى  ا   : 
ال ظىـ الج ى    : ك الوم   نوثع  اس      ى ر  ا  ر  نوى ى ك   ع ىت  ال سؽ  الج   ة ك ن نب   ف  -

 . 134ا  الن   لات الدستسدة  في ال ىلدالجلا ا  ق   ى ات لسنا
اا    ة الا نباار  : إف اا       الال لة اا ى  ر ام  ا نثوىر  ل ل   نيسؼ   م    نثوا  ك     ك  -

 ت بي     ه ـ  الا نباار  اف   لع      م  كقن  لى    الن  د ر الحلا ر   الر الد ظوىت  ير  
 ا ر الا م  ك الصحى ر ك لوا  الا نباار  اا   اانى ي  الدصىلحر الس   ر ك  الحجس  ر ك ا نو   الد لش   ك

 الس ىـ الد لش  الوم  زلى  ال  إ  اىا ا  ر ال ى بر 

ال  سؾ  : إف  ال  سؾ    ى إلذ تمس ع  الا نثوىرات ك ق     ت ذلد إلذ الد ىرلر    ى  ك  ست م الد   ىت  -
هوا  الد  اف ه   ا   ة لع  ال    هوى  لػ ث  في ال ىلد     عسر   صافي  ل ير  الاقنصىد ر إلا  ف الجلا ا  في 

. 

ال ظىـ الجوال   : إف الحساتل الجوال ر  ا إ  دكرا    وى  في الن ىدلات الص ىه ر ك الن ىر ر لوا  لا ا  هاى  -
 ال كؿ  الجلا ا ر ال ظا  في   ى ى ى  الجوال ر 

 ال لذى  دكر   نو ل في  اكنر الن ى ع  ك    ير   الد ى لات  ك ا نيااج السةى ق  الإدارة : إف الإدارة ه   اا -
كلض  ن اا  ف هوا  ال  صا  الإدارة الدثىل ر  الدستسد  في ال ىلد  ه        ر في الجلا ا        ن ا  ال يركقاا  ر 

 ..الخ  135اللا  ىلاة –الا سة  –ا  سار ا ىاىة 
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 المت مق  بالتطوير  الاست مار  و مجالات اللوصصة  01-02و -01-02راجع  الأمر   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 ىت ال االر ااكرك تلا ػا ر : ةىن ػى  :  فىك ػػ

 الدفىك ػىت الا نج ى  ػر ااكلذ لا ػاالر :  -2
 2661ك الجسلر الثىلثر ان ب ت في   نوبر   2661كالتي  ان ب ت في   ا  تػساف   ى  الجسلر الثىن ر في نس و ػا       

   ى  الجسلر الااا ر  ن ب ت  في الجلا ا .
ى     ق  الا فىق ػىت ك ق  ه  ن هو  الدفىك ىت  الا نج ى  ر إلذ   ىدؿ  إف  ثع  هو  الدفىك ىت هىدة      

الد اس ىت ك درا ر ي ىؽ    و ر ال لاقىت الث ى  ػر  هاى  ف الا  ر ااكركا ر ها ن هاى ا اس  ااكركخ  اىل اكع  في 
 ال  سؿ  في  فىك ػىت  ب ب ر  سؿ  ال االر . 1002  ام    نوبر  ك  لنساػا  

 
 الدا ار  الثىن ر    الدفىك ىت : -1

ابركل ع    ان ب ت  2662 ىرس   01-01ك الوم  لىف  كؿ  لبىر   س     1002-2669ك ه    ى  ال     
   1001    اازت  لا ىت ال الدفىك ل     ا نتنفن الجسلر الااا ر  في    ا ع   2662تسلر ةىن ر ك ةىلثر    ر 
 كا ق  الارىد  ااكركخ   الجلا ا   صسص  : في تس ا ر  كد  و ػا   

   ىلعر الارىد ااكركخ  إهىدة  ته ع  البعىع  الجلا ام     النحسلات  التي  الدن ام   -     
حمى ػر  الد   ىت التي    نبرهى  الجلا ا  ه ر ك الحصسؿ  هاى   س لػىت هاى الخ ى ا  في   كد   نل إلذ  -

     الا فىق ر ةلاث    سات  ا    سق
 136 ب لص  ا نثوىرات   ى اة  جثفر لا لا ا  في البعىهىت الص ىه ر  -

 الدا ار الثىلثر    الدفىك ػىت :  -1
كق  نسق ن جم    الدسا     في  1002-21-26ك  في هو  الدا ار الا فىؽ  هاى ال االر ااكرك تلا ا ر   سـ       

   ر الثبى  ر   الاتنوىه ر  ك  النسق    ال الا  س  الجلا ام  ه   ال ل ل اس فا بر جم    ا ىلات الاقنصىد ر ال  ى  ر اا
كر  س  لا  ر ااكركا ر رك ىنس ااكدم  ك ق  خىدقن ها  ى  ا اس  ال  بي  الس     الا فىؽ  اىا ا  ر ال ى بر   ى 

 21    خع    21ك  الدسا بر ها م   21/01/1001ه ا  نساب   لب  ال وىؿ  الوم  ر لم ك لىف ذلد في  
االدىن ى     ال كؿ  ااهلىر  في الارىد ااكركخ   ك ل     ع    ل الن ف و إلا ا    سا بر ال لس الدون      لا ك ه   

 هسل  ا  .
 نن  ر  هو  الدفىك ػىت  قى ن الجلا ا  ا قى ر :    
 1001-1001الس     يالبرنى —2
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 12-19ر   المرجع  السابق  ص  راجع  :  قايد شبد الوىاب   بوغرارة بوبك   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ات  لع ى : ه ىؾ  ه ة قاار      
 جوار  ك ال إ  الذ ىلع  الح ى ر     تع   بس ن ى  ك الب رة هاى الب ىدة الإ اا    ر   عس ا  الخ  ىت السزار ر    

 الدىل ر     تع   اق    ا  ع  ت   ة في هع  الا سـ  الجوال ػر .
   *   با إ  الا عىر  ك البىنسلش  الخىص  اىل سؽ  ال ا ا   للارىد ااكركخ 
 * الن ىكف النب   الخىص  ا ب  ال االر  

البرنى ي الخىص  ا ب  ال االر : ك لؼنص  الن ىكف النب   البصير  ك العس ع  الد ل  في لرىلات  لك   ال بىد    -
 الد ىدلات الن ىر ر دا ع   كركاى  ك  ىرت ى  كدرا ىت   نيصصر في لرىلات الاقنصىد ك  الىت اا ساؿ  .

 الخىخر ا ير  هب  ال االر  ك الد   ىت الن ىكن ر الاإ ر . تىت  الد نف  ة : السزارات ك الإداراالد     
   ى  الدىلضل :  ان ى  في لرىؿ  اا سر  ك ال لاقىت الفلا  ػر   

  لدىن ػى  ر ل ك   ػر الد   ػىت                  
 نظىـ الإ صى  ىت  ال  سؾ ال ىلد ر   لرىؿ    ي ص                   

 
 ال كل ر إلذ الحجس ر الس   ر :  نلو  هوا البرنى ي  إهىدة ال اا ك الا نباار  الس    :  اانى ي  د ي البسانل- 

  بس ر ك   ه ا الد   ىت الس   ر ك ذلد     لاؿ  اانىلرل     
 اانى ي     ع  البىنسف               
 نلارة اانى ي الد ى ق  الد            

 2666ك لا اا  ب  ك    الا  س  الس    لج ر ك   ر لن   ع  البىنسف في  النساا   
 اانى ي  عس ا  الذ ىلع  البىه  ػر  -
  نلو  اانى ي الحجس ر  -

  سق ػ   ن ىط الد ى  ػر  -

  سخصػر  الد   ػىت الن ىر ػر   -

         137ر ل ق رات   ظ ا البعىهىت  -

 
 1009-1001ا اا    ر  النع  ق   -1

 
 الد ىدئ  اا ى  ر : 

   نبر  ال االر الدىل ر ل  ؼ    ى    ك  كلس ر إلذ السخسؿ  إلذ   و ر ا   ة الد ل   -  
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  11-11-11لمزيتد  من التفصيل  و الشرح راجع  قايد  شبد الوىاب  بوغرارة بوبكر  المرجع  السابق   ص   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 291الوم    عا   ه اؼ  ال الر  كه     ىه ة  ىل ر ااغن  MEDAال وع  اىلبىنسف   - ب
  ا سف  كرك 

 ر ل ال لاقر ال الارىد ك ال كؿ  الدنس عر  - ت

 وس ر لا لا ا  ك هوا  ه   ا ق  اانى ي الإن ىش  الاقنصىدم   النسا ق  في ك      ى ر   - ث
ال  ى ىت     الارىد ااكركخ  : ك ه   هاى الجلا ا   ف تج ع   ا اا    ر   ع ق      
  ى ىت  الارىد ااكركخ  ك  ىخر في لرىلات  الن ىرة  ك ال   ر ك  اق  دكلر الحق  ك البىنسف 

  ر ك ال لؽباا 

 
 ةىلثى  : ننى ػي ال االر هاى الاقنصىد الجلا ػا : 

 اةةػىر  ال  ى  ػر :  -2
  ننياى الجلا ا  ه    ى ر دها الد ن ىت الس   ر  -
 النست ػم لضس البىنسف ال كلر  ال ىـ الوم   بل   اىلض ىز  لا كؿ  البس ر   -

 ر ى  10 ن يفض  الج ى  ر ك اىلنىلر  الطفىض   سارد الخل  ر  ب ار   -

إف را ا  الن ىرة الخىرت ر    دم  إلذ البلىر  هاى الد   ىت الصغيرة  التي  لا   نع     ف   ى س   -
 الد   ىت ك ال الىت  ن  دة  الج   ىت  

  ى ر   1خىدرات الجلا ا  اتجى  الارىد ااكركخ   ىرج ا اكقىت  ظع     فر لا  ن  ل  -

 
 اةةػػىر  الإلغىا ر :  -1
 اننبىؿ  رتكس اا ساؿ  ك اىلنىلر  الل ىدة في الا نثوىر في الجلا ا    ا ػر -
 ا ر الن ىرة كر    الجواؾ   دم إلذ    ه ا ركح ال ى  ر ك الاانجىر  في الد نستىت ك ر    ى  اىل   ر  -

 لاس   ل 

 رب ق  الان  ىج في كقن قصير  دكف الداكر   ا ار اننبىل ر   -

 ك و الد ح ك الد ىه ات في لسناا  الد ىد   الا نفىدة    الباكض   -

OMC   ع  هوا  الا فىؽ     ال  سؿ  في   ظور الن ىرة ال ىلد ر  -
138 

  OMCالفػػاع   الثىلش  : اة ىؽ  الد نظاة    انلوىـ الجلا ا  إلذ   ظور الن ىرة ال ىلد ػر 
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  92-99أنظر  قا د شبد الوىاب  بوغرارة بوبكر  المرجع  السابق  ص   



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

ة  نو ر   فا  ى  النحسلات الاقنصىد ر ال ىلد ر لاياكج   نبر  انلوىـ  الجلا ا إلذ   ظور  ال ىلد ر لان ىرة  اكر       
ال لاد إلذ ك      لع  لوا    ف  ه ىؾ دكا    لغإ  هاى الجلا ا   ف   ر  ى  ا  ى ر  و لؽج   ف   اج  افجاة 

 ر  لان ىرة هاى خى  ر  لإخ ار   قاارات انلوى  ى  ا جع  نهى      إذ   نو  الجلا ا  إلذ انلوى  ى  إلذ الد ظور ال ىلد
 :139ال بىط النىل ر 

 انه ىر    ال  جام  ال  سه    -
 اتجى    ظا دكؿ  ال ىلد ا     س ا  ل لاقىت الاقنصىد ر ال كل ر  لضس را ا  تجىر ى -
 تا   ا نبلاؿ   خ حن الجلا ا  ل ىق   ال ا اف الد نبار    ثى  لربرة  هاى النع  ق  قساه  الاغى -
 د ىت   ظا ال كؿ  لضس ال سلدر الوم    نبر  الد ظور  ال ىلد ر  ا ى   م  ست ػم اقنصى -
 OMCالتي  هس ان ءى   ال كؿ  ال ى  ر لشى   سؿ  الجلا ا  النفجير  في   ظور   مالد ى ار  النو  ل   -

 ك تم  ػ ا  للانلوىـ قى ن الجلا ا  ا  ة إخلا ىت : 
 سؽ  (  كلا : الخسخصػر )  ل وسذج لاقنصىد ال ػ

لجتت الجلا ا  إلذ اانى ي النصح ح الذ جا   ء ؼ  النحسؿ  إلذ اقنصىد ال سؽ  كز ىدة الب رة الإننىت ر  ستإ      
ك هس ء ؼ  الاان ىد ه  إدارة الد   ػىت  ال وس  ػر  سار  تل  ى   ك لا نى   لصىلح الخساص  لاس  ل   12/61قىنسف 

 . 140ة ك ااتىنإ  ك ق   ساا
 ى  : ا نبلال ر الد   ػىت ال وس  ر ك إهىدة ه جان ى  : ةىن ػ
انم اات ه ة هااق ع   ىلن دكف ر ل  2699لب  ا نبان الجلا ا  ه  نظىـ الن  ير   بار   ذلد ابىنسف     

  اكد ػر الد   ىت نولا   لع ى  : 
 ا نواار ر    ع   ال اعىت في   ىلع   ال ير  ال ا ا    -
 د الخىرت ر  ا إر     ىت ال  ػسف ار  ىط الدسار -
  ت ا هوا ر إخلاح الد   ىت الحجس  ػر  -
    ر الد   ر ال سؽ  الخىرت ر في تمس   ى  لاوساد ااكل ر إلذ تىنإ   ار فىع   جىل ا  الا نغلاؿ  ك ه ـ  الب رة  -

 الد ى  ػر 
  10   ؿ  ا نغلاؿ   ىقن ى  لا  ن ىكز  -
   لا ى  إلذ تىنإ     سن ن ى  اتجى  البعىع   ال  ج   .  ى ان ى  ه   ه ل في  -
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 62راجع  بن  شربا  بوزيتان و ملتاري  الحبيب  المرجع  السابق  ص    



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

لوى   ف الجلا ا  ق  قى ن ا هىدة ه جار الد   ىت ال وس  ر الليور  إلذ     ىت خغيرة     تع  ر ل     
دكر    الد نسل الإننىت   ك  عس ا  الصىدرات ك  اق ر الاقنصىد الس    ك ق    ر  ر  قىنسن ر  سا بر ك إهىدة ر   

  141ال كؿ  
 

 ةىلثى : إخلاح ال ظىـ الدصافي  ك الدىلر  : 
اقنصا  الدصافي  الجلا ام  دا ع  ال ظىـ  الاقنصىدم  الداللم  ال ى    البى ا هاى دكر     ير    ساؿ  ال كلر ك لج م     

 ك الوم     ؼ  :  20-60 عسر  قىنسف ال ب  ك الباض  
 

  ام  في اقنصىد  ال سؽ ال ظىـ الدىلر  الجلا  جإد ى ― -
 ال سدة  إلذ  فىه ا  لدوىر ر الد ى  ر ك الا نثوىر   -

 ال وىح لا الىر  الاقنصىد ل ال وس  سف ك الخساص -

 إن ىر      ىت  صا  ر ك  ىل ر  ىخر لزا ر ك  ت   ر  -

 142 2661إن ىر  اسرخر الجلا ا   -
 
 : OMCراا ى :  فىك ػىت الجلا ا   

 دلات  فىك ىت  صسص    اكع   انلوى  ى  إلذ الد ظور  ال ىلد ر لا لا ا لب   قى ن الجلا ا     
إلذ الد ظور  اا  تىر   هاى  جع    ولاة   اض     ى  لروع  ال ظىـ  2669الجسلر ااكلذ :   ب  ن الجلا ا    ر 

    الاو ىت اا يرة  هاى الن ىرم  الخىرت   ك ال ظىـ الد   ىق  ك ق  كزع  هاى لع    هلىر  الد ظور     تع  ك 
   اق  ك ال اكع  في الدفىك ػىت .

 ير  ف   ع     تما     ى ع   ىؿ   2666الجسلر الثىن ر :  كشمان هو  الدفىك ىت جم    البعىهىت  ك ا  ت    ر 
لا ىف ا ن ىر  لرا ى  لان   ق    اؼ  هاى هوع  ا 1000دكف   ىا ر الدفىك ىت  إلا  ف الجلا ا  ق  قى ن   ر 

 .143الخىخر اىلبعىهىت ا اس الس    
" هاض   1001  ث   ف الجلا ا  ق   كدهن في تىنف    1001الجسلر الثىلثر :  كتمن هو  الدا ار  في   فام  

    ر "   دكات ا ن  ادهى  لانفىكض (
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 إتػػاارات الب سؿ : 
 سزع  هاى جم     هلىر الد ظور   OMC ل   جا ىر ر ا   رلير  با ا ه   الح ىة الاقنصىد ر  لا لاد ك  سدع  ل    

ل نا  اح    ار  لنىا ر  ك  عى لذى إتىاىت       ع  في  فىك ىت ة ى  ر    لع  هلس في الد ظور   سؿ  
 سـ    إ  اع  كة بر  10    هلىر  الد ظور    ع    لا  لن ف و ا    1/1النيف لىت  الجوال ر  ك ا     سا بر 

 ل ل ا اس  السزارم  ك  ون الدولاة    ر لزىكر  :  الإقاار 
 ال  ى ر ال ى ر الاقنصىد ر في ال لاد ك الدسق   الع      ك ال جىف  -2
ال  ى ر ال ى ر الاقنصىد ر ك النست  ىت الجبرل لا لاد هاى الد ل الدنس ة ك العس ع  كذلا  الإخلا ىت  -1

 ح  ال  سؾ   الد   ىت ال وس  ر في لسناا  الد ىدئ   الاقنصىد ر   سخصر   إخلا

   جىنل ىت الن ىرة الخىرت ػر ك دكاه     ظ و ى  في إ ىر  ال اعىت  الثلاث  الن ا   ر البلى  ر الن ف و ر   -1

 ال  ى ر الخىخر اىلن ىرة ك   ى ر الن ىر ا  الجوال ر   -1

 الداج ر  الفجا ر لاو نستىت ك ال ا   الد اك ر في الن ىرة ال ىلد ر  -1

 144 ظىـ الن ىرم  لاي  ىت ال  -9
 

  ى  ػى  :   تة ػاات الد ظور ال ىلد ػر لان ىرة : 
 الجىنإ  ال ا ػ   : 

 اا عىر  الدن ابر ا  ض  الد ن ىت الص ىه ر الس   ر  ير  البىدرة  هاى   ى  ر الدساد  الص ىه ر  ال ىلد ر 
 اا عىر  الدن ابر اىل سه ر الد نب ار لد ىدلا ى  

 التي   ااة  اىلنيا   ه  ا ض  ا ىلات الحير ر ك الاهنوىـ  ا  ل ى   بة اا عىر  
 الجىنإ  الإلغىخ  : 

 تاإ  الا نثوىر  اات بي    بى  ا جىـ الا نثوىر  الس    
 إهعىر  ك نح ا ىؿ  لانص  ا   ىرج ا اكقىت 

   ث  ااق ر الد نسج الجلا ام  ك اا ساؽ  الخىرت ػر ر  ث  الاقنصىد  الجلا ام   ى   نوى ى      نعا ىت ال صا  الح
  145الاقنصىد ر  ىخر الدىل ر  ءى لسف تلر  ل ير      د سف الجلا ا  ذات اتجى   كركخ ت د الحصىر هاى الدلغس ى

 
 الدعاإ  الااا   : الا ن ىزات ك اللوىنىت الدو س ر  لاو نثوا  اات بي  :  

 ىزات الفػػاع ااكؿ  : الا ن ػػ
  كلا :  الا ن ىزات ال ى ر : 
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 206-209مرجع  السابق  ص  أنظر بن شربية  و ملتاري  الحبيب  ال  
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 ع  ق  ال   ر الديفلر في لرىؿ  الحبسؽ  الجوال ر    وى  لؼص  الن   ػلات  الد نسردة ك التي     ع    ى اة  -
 في إلصىز  الا نثوىر  .

ىز الإهفىر     اللا  ر  هار الب ور الدلى ر   وى  لؼص  ال ا   ك الخ  ىت  التي     ع    ى اة في إلص  -
 الا نثوىر  

الإهفىر      د    ر ا نبع  الداج ر ا سض    وى  لؼص  لع  الدبن  ىت ال بىر ر  التي  تمن في إ ىر   -
 الا نثوىر  الد    

  فض    ا الفى  ة هاى الباكض  ال  ج ر  ك ق   اكط     ر  -

 الإ لاس  ا ىر هاى قاار  السلىلر     ح الا نثوىرات  إهىدة النته ع    ك الذ جار ا    اق   الد اكع   ك إهلاف -

   إ  ى ىت  راىب  ال وع  في ال ظىـ البىنسلش لالوىف الاتنوىه     وى  لؼص      10 جفع  ال كلر  -
   وى لؼص  الفا ق  الااا   200  وى  لؼص  الفا ق  الثىلث  ك  21  ن وع   ا ق  ةىلش  ك 

 
 ةىن ػى   الا ن ىزات  الخىخر : 

 ر ا ن ىزات  ىخػ -2
 

 إف الا نثوىرات التي     ل :    
في الد ى ق  التي   نعاإ    و ن ى  ) الد ى ق  الفبيرة ذات االع ر الخىخر اىل   ر للاقنصىد الس     ىخر  -

 اى ن وىؿ   ج سلست ػى     ثر ك التي   فل    إلذ   و ػر    ا ر ( 

 
   نف   : 

    الا ن ىزات  ال ور ال ىابر  -
  1ن   ع  في ال بسد النت    ر لا الىت ا   ر  ف ض  رلص ال -

  نجفع  ال كلر تل  ى   ك لا ى    وى  لؼص   صىر ا  اا غىؿ  الدن ابر ا لصىز  الد اكع   -

   سات    الا ا ال بىرم  التي     ع  في  الا نثوىر   20الإهفىر  لد ة  -

 
 الا نثوىرات الد  لة في الد ى ق  الخىخر  -1
  ا  ر نبع  الداج ر  الإهفىر      -
  1 ف لىت في لرىؿ  ر سـ الن   ع  في ال بسد النت    ر  ا   ر -
   سات  20إلذ   1إهفىر     الا ا ال بىرم   اىل   ر لا بىرات الساق ر ها  ى  الا نثوىرات    -
 الإهفىر      الب ور الدلى ر هاى ال ا   الد نسردة لب ىـ الد   ر -
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  1 ف ض  لرىؿ  الا سـ الجوال ر ا   ر -
 ر    هو  الا ن ىزات لا  ن ىكز ةلاث    سات إلا إذا  قارت السلىلر  هجس  ذلد  -
  نجفع  ال كؿ  تل  ى   ك لا ى  اىل فبىت الدا  ر هاى   غىؿ  الذ ىلع  البىه  ر  للاز ر لإلصىز الد اكع  -
ىت ك ال     الجلافي  ك الا ا  هاى ال  ىط  الص ىه   ك الن ىرم لد ة  ااكح الإهفىر     اللا  ر هاى  راىح ال ال-

   سات  20  سات إلذ  1ال 
 الإهفىر      الا سـ  ك اللاا إ  هاى ال ا   الد ااة    ال سؽ ا ا ر ك الديصصر  لإننىج  ص  ام  -
    ااتسر  الد  سهر  لا وىؿ  ق   صع    2رة اػ الا نفىدة     ااهلىر    ن  ر ا االىت  راىب  ال وع  الدب  -

   سات      روع  ال كلر الفىرؽ   1إلذ 
 
 الا نثوىرات الد  لة في الد ى ق  الحاة :  -1
  فى  هو   الا نثوىرات    جم    اللاا إ  ك الاقنعىهىت العىا   الج ى   اى نث ىر الحبسؽ  ك الا سـ الدن ابر  -

   عر  اى ن وىؿ  الد اكع  اىل  ىرات  ير الدا 
   فى    ا ىذ ال ظىـ البىنسلش الس     اىل   ر ل اكط النسه ا  ك قىنسف ال وع -
   فى  هى  ا  راس  الدىؿ  الدسزهر ال ىتجر ه  ن ى ىت اقنصىد ر تمىرس  في الد ى ق الحاة    اللاا إ   -
 نثوىر  بحع   ا ر   نسرد ال ا   ك الخ  ىت التي      ع  في  إلصىز الا  -
لؽج  لاو نثوا   الو     واسف في الد ى ق  الحاة  ف  سهفسا  ا كف  جا ىت     بر هوىلا  ب  ل ك    ا       -

 .146ت   ر  ت   ر 
 الفػػاع  الثىلش  : اللوىنىت  الدو س ر لاو نثوا   ااتىنإ  .

 :     كلا : اللوىنىت الدو س ر هاى الد نسل ال ا ا
 البىنسن ر :  الحىلر - 

       الد ى ار  الد صفر ال الد نثوا   الجلا ا ل ك ااتىنإ   -
ه ـ  ع  ق   م   اات ر  ك إلغىر   ق   عا  في الد نب ع  هاى الا نثوىرات  الد  لة إلا إذا   اإ  الد نثوا    -

 ذلد     تع   وتنم  الد نثوا  )  تم    الن ا  ( 

 دؿ  ك   صا   ا إ  هاى الدصىدر   س ض  هى -

 الحوى ػر البلى  ػر : -ب
 لؼل   لع   لاؼ  ال الد نثوا  ك ال كلر إلذ البلىر   الس    الا فىق ىت  النحج ا ال كلر  -

 ةىن ى :  اللوىنىت هاى الد نسل ال كلر  : 
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    تع  س ير   01-61 انلون الجلا ا  إلذ الدالل ال كلر  لافصع  في  الد ىزهىت الدن ابر اىلا نثوىرات   ستإ     
ك ى ع  الصاح ك النحج ا ك الفصع  في الخلا ىت  ال ىجمر ه  الا نثوىرات ال ال كؿ  الدن ىق ة ك رهىم ال كؿ  

 اات   ر 
 

  لاخػر الفصػع  : 
إف الا نثوىر  ه    الر ر س  الدىؿ  ل فوى  لىنن     نم     تع  د     الر الاقنصىد     إننىج  ا  ك     

نستىت   ى اة  ك  ير    ى اة  ك في   م   جع  ي ا  لىلا نيراد  كالنص  ا  ك    ىت لا ن لال ر ..     تع    
 اق   ةاكة  في ال ا    كق   ن سع  الا نثوىر  هاى   إ  نظاة الاقنصىد ل إل م  هاى  نم  ست     ث  الداج ر 

لوى  لؽنىز الا نثوىر  ا  ة لش لات   جسف  و       ا نثوىر   ىص  ا نثوىر  هىـ ك   م الس    ك اات بي 
كدرتر الديى ا  ك  نغير  الا نثوىر  لم    إ  درتر ك لثى ر الإد ىرات ك النليا    ر صسخ ى م لىلد ة ك الداد كد 

 ىه  هاى ك  ا ال سؽ ال ا ا ر ك   لب رة ال اا  ر لاوسا   لوى   نهى   نح د استسد  س ا  الذ ىلع  البىه  ر التي   
 الدساخلات ك ق ىـ ال  ىط اىلإ ى ر إلذ ه ىخا  ال صسص  البىنسن ر  ك   لات ال اؼ  ك ق ور ال وار ..

 
ك بسـ   جاة الا نثوىر  ك  ع  بم   اا ع  لىلفجاة  كدرا ر  ا  ة )ال سؽ  .. (   ك  ب  ا   النجىل ا     س ير     

 دا ا ر ك  ىرت ر لنوس ع    اكهم . الس ى ع ك   نو  رب  الد اكع  هاى  صىدر 
 ف كتسد ا نثوىرات  ت   ر  نس ا  هاى رتكس  اا ساؿ  ك النج سلست ى   الدنعسرة لذس التي    ص سا  إل م ال كلر هى ر     

   ث    وع    ى ى  هوا  ال سع     الا نثوىرات في الا نثوىر  اات بي  الد ى ا  ك ير الد ى ا  الوم    ىرؾ    م
 هوا  الاتع  ااهوىؿ  ا ا د  ىص   ك     ال كلر .

إف ق ىـ ال سع     الا نثوىر  ق   تق   لا ى  ت  ة لا كلر  الدل فر لوى  ق   تق    ىكئ  إلا   ف الحب ب ر البى ور      
  ف هو  الد ىكئ لا تمثع إلا  ب ارا     لا      اد الفسا   التي ق  تج   ى  هو  ال كؿ  .

إف الح  ث  ه  الا نثوىر  اات بي  لغا  الدنح ث  ه م دا وى  إلذ  ى    وى  اىل الىت  ن  دة الج  ىت التي      
تماد  لبر قاة اقنصىد ر  ن و ر  ك التي  لذى  دكر    ىؿ  إذا   ى   قى ن اىلا نثوىر  في دكلر     ر لدى  لذى     

الذى ع  لاوسهفل إلا  ف الدغىلاة في الا ن ىنر ءو  ال الىت في ال كؿ     ج سلست ى   هىل ى  ت ا  زد هاى ذلد النسه ا
    فر الذ  ر ال ىلد ر ق   فب هى لثيرا        ىد ى  .

الوم    91/122  ة قسانل    ى قى  ف الا نثوىر   رلب  انن  ن الجلا ا  لوى  ها  ى  في   ى ن ى  الا اال     
الوم  تىر  ل ف ع  دكر  رتكس  اا ساؿ  في  الن و ر  لج   191-99لوا  قىنسف ا نسل  هاى ه ة  وىنىت   ك 

  ىب  هاى قسانل هو  الدا ار الج  ر ك ق ر ى في النع  ق  الف ا   هاى  رض   الساق    صسخى  ك  ف الجلا ا   ا  ت 
 في هو  الدا ار    ى ر النت  ا .
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(   ث  هو ت إلذ النيع ة تمثان   في   رال ى ر في ال لاد  ) الا اال   كق   لا ن  اة ال     ىت  لثا  ال  ى ر   
لسععىت الثلاة    ااكؿ  ك الثىلش  ك الااىه   ك الثىلش  ك الخوى    ااكؿ  ك الثىلش  كالتي    ببن إلذ    ل ير   ى   

 لىف  اتى    ى  في لرىؿ    ى ىت  النص     الجبرل  .
 و تىر  ه   ت      ظ ا  تمثع  في الد ع  إلذ الداج ر  الفاد ر لس ى ع  الإننىج ك  2662ك ىت  انن ن  اة    

الدنلو   ست م  99/02ال  سؿ  في الاقنصىد ك الن  ير  إلذ ك تمثع  ذلد  ا  ة قسانل لىف  لع ى  قىنسف رقا 
ىرات  الاقنصىد ر الخىخر السقى  ر  ك الدن اق  است م الا نثو 99/11الد   ىت  ال وس  ر الاقنصىد ر ك لوا  قىنسف 

   ث  تىر  لنبا ص  دكر  البعىع  ال ىـ  ك        البعىع  الخىص  ك لزىكلر  اق    ىخ ا نثوىرم   لا ا 
 لا نبعىب   الا نثوىرات اات   ر .

را ا  الن ىرة  الخىرت ر   ى    ا ار الن    ىت   ىرت لن ن ي  الاقنصىد الا يرالر   البى ا  هاى اقنصىد   ال سؽ   ك   
الدن اق   اىل ب  ك   20-60ك اا  ىر   تكؿ  قىنسف  خ ر  في هوا ا ىؿ  في البعىع الدصافي   ك نوثع  في قىنسف 

الوم  لؽثع   ها  وىنر قىنسن ر ا جع    21-61الباض  ك  ها قىنسف هاى  الإ لاؽ  في هو  الدا ار  هس قىنسف 
ك اات بي  هاى ال سار  انم  لو  قساه    ى ا   اد الدو س ر في ال كؿ  الدنعسرة في الاقنصىد  لشنىز الد نثوا  الس   

. 
ك ى  انن ن هو  الفاة ل  ها ابرنى ي  س لا  الد ل ك هس الإن ىش  الاقنصىد كقن   ا  ك    س  ت  ر          

ؿ  في   االر  كركا ر  ك  ال  سؿ  الفصا   في ك بق  اولد ال  س ¼  ك قىنسف  02/01اا سر  إلذ  خسلذى  لبىنسف 
 الد ظور  ال ىلد ر لان ىرة    لب  ا   ه   الجلا ا  اقنصىد ى   ظ ا  إلذ   ن ى  نت ع  لع    ػا  لذو  اارض  الع  ر .  
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 :   عسر  الا نثوىر  في الجلا ػا   عالفصػػع  الثىلش  :   ىلع  ك هااق 
ر ا  الإخلا ىت البى ور في الجلا ا  إلا  نهى  لد  س ق  إلذ     ل ير  ا نبعىب  لع  الا نثوىرات الدنسا اة في       

 سؽ   ر س  الدىؿ  ال ىلد   ك  ىخر ك  نهى  تمناد  ى تمناجم     سق   ا اا    ر  انس ة ال ىلد اىلإ ى ر إلذ  ساردهى  
 بسانل الد ىه ة ك ا لاة للا نثوىرات .الع    ر  كت ر ل يرة    ال

 م  هوا   الن ىقض  ال الدبس ىت ك ال اكؽ    برر  جمار    الد ىلع  الساق ر دكف ربق  ال وس  ك الا ىه ػر لافاد    
 الجلا ام . 

 كؿ  ال ى  ر   س اجع  إف الجلا ا  ك لوى  ن اا ه      ال ا اف ال ى  ر  إف لد نبع  الدينافر ك  ى    ع ق  هاى ال     
  تل     ع ق  هاى الجلا ا  إلا  ى  ا نث   افلع  الج سد الد وكلر   لاؿ  نب     الل ػ  ..

 
كها م  في هوا  الفصع   سؽ  ن ن اض   هاى   ىلع  نبص  الا نثوىرات في ال كؿ   ال ى  ر  س حل ال سا ع     

لا ا ر في لرىؿ  الا نثوىر   برز    ها الإلصىزات  ل ن  ر لثسرة التي  رسؿ   إلذ ذلد    ن اض   الن اار الج
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الإخلا ىت  الاقنصىد ر ك البىنسن ر في ذات  ا ىؿ  لوى  ن ن ل   ها ال ا ق  الا جىلات التي  اب ن     ق  
 الا نثوىر  في الجلا ا ك  نص ى  اىقاا ىت   ل كت ر نظانى  في الدس ػسع .

 
   ىلع  نبص  الا نثوىرات في  ال كؿ  ال ى  ػر : الد حث  ااكؿ  : 

لب   هع ال اا      ا إلذ هىلد  نب ـ لػنسل هاى رتكس    ساؿ    يور  س ا  لم النب لص الاقنصىدم  ك  لدى  لد    
  نياا   جسف   م الا نثوىرات  ا جع  نىدر   ك    ا  لشى   ةا  هاى درتر رق  ى   في   ا عر  ال ىلد .

ل را ر  ك   ىلجر هو  الدفىرقىت ك    ىب  ذلد  ار ت  ى   ف   ب  ا هوا  الد حث  إلذ  را ر  عىلإ  هىلج ى  في  ك     
الدعاإ   ااكؿ  ال سا ع  ال ا ر الا نثوىر  ا  وى  هىلج ى  في الدعاإ  الثىلش   ال سا ع  ال ا  ر للا نثوىر    ى  الدعاإ  

الدنحجور في الا نثوىر    ى  الدعاإ  الااا   نظاة ت   ة لن       ى ىت ا نثوىر في الثىلث   ب    ىكل ى  ال سا ع   
 ال كؿ  ال ى  ر .

 الدعاإ  ااكؿ : ال سا ع   ال ا  ر  للا نثوػػىر : 
إف ال كؿ  ال ى  ر   ىلش ك ا جع   ىص  في هسا ع  توب  الا نثوىر  اا ى  ر ك الدنوثار في نسع   الد نسج       

رتر تسد م  لوى  نهى    ىلش    نبص   ىدح  في الذ ىلع  البىه  ر رل  ه ـ لوىؿ  ال سؽ  كدرتر النب ـ الحلىرم  كد
ك الاتنوىه   ك النفىفي    لوى   ف هو  ال كؿ    ىلش    ال للر ال  ى ر  كالاقنصىد ر         ار الد ىرلر  في 

لص  وىنىت قىنسن ر ذات خ غر هىلد ر لا ى     ىب  ت ان    الا فىق ىت  الاقنصىد ر الد ىه ة لا الىت  انب 
الد نثوا  اات بي  ال لكؼ  ه  إقى ر   ىر    هاى هو  ال ا اف ك الن  ىف ذلد هو نى  إلذ  اح هو  ال بىط ك   ال 

 ا  ر     النحص ع  .
 الفػاع  ااكؿ  :   صى ص  ال ا ر : 

 م هو  ال ا ر    لش لات  ك ه ىخا  تم لهى  ه  اىق   ال ا   اا ال نبص   صى ص  ال ا ر  م  لع   ى  رنس    
    نفس  ال سع  .

 
  كلا : نسع  ال ا ر .

    ر ناا    ظا ال ا   ال ال كؿ  ال ى  ر ك ال كؿ  الدنعسرة ك ذلد    جم    ال سا      سار لىنن ا ا     
  ث  لا  نس ا   هاى الدبى  س  الدن و ة  في ال كؿ  الدنب  ر ز ىدة النغا ا  ك و  الجسدة  في نسع  الدىدة الد ن اجر 

 هاى ذلد  الن  يرة  التي   ا  الد ن اد  في ال كؿ  ال ى  ر  الوم    حث  دك ى   ه  ال ا ر ذات    ا   بسؿ  .
 ةىن ػى  : ا ني ا ىت لا ا ر : 

ل ال ال ا   ك الد نستىت   الدااق ر  ه  ال ا   ك الد نستىت  ىل ى   ى لص   ف الد ن اد  في ال كؿ  ال ى  ر  لا لؽ    
الل  ار بح ث   هس   وى دك ى  لنغع ر  الحىتىت ال س  ر اا ى  ر   بة لىلخ ل ك الحا إ  ك ذلد نن  ر ل بص  

 ال  ع  ال  ام ك الد نسل الد      لإ ى ر إلذ ذلد  ال عىلر الد ن اة .



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 :  ةىلثى  : درتػر   اةر ال ا ر
     ال كؿ  ال ى  ر    ه     ى اة   ن  ات ال صا    سار   ص  ذلد الا نثوىر  ا جع   ىص    ك الاقنصىد     

لجع  كذلد نن  ر نبص  الد نسل النج سلست   ك النبىل    الدن ب ر  ه   تع  رتىؿ  ال وىؿ  في هو  ال كؿ  التي  لص  
لنبا   ر في لى ر  الد اكهىت لشى    ةا   ا ى  هاى درتر   اةر ك هصانم هو    ني  سف الا ى ع  ا  ا ف رتىلذى   ىزالس 

 ال ا ر ك هوا   ى   ات   ءا   ير  إلذ نبص  النص  ا  ك  فل ع  ال ا   اات   ر ه  ال ا   ا ا ر .
 الفػػاع  الثىلش  :  صى ص  ال كلر الدل فر :  

 ك نوثع  في  :    
   ر ك النياا  الاقنصىدم  :ال  ى ت كلا : الا عاااى 

إف   ى ر الحجا الفى  ة  ك إلا     الاتنوىه   ك النفىفي  ك الاقنصىدم  هس     ااز  ال سا ق  التي     جا      
خفس الد ىخ الا نثوىرم  نىه د ه  الن اة  صىدر   الج ىت ال ى ر ك  و الفجا ر ك  صىدرهى  الإهلاـ الن  ير  لا ى  

    الا نثوىر    ا   نح ع  في هع  هو  الدو لات الخعيرة .هسا ع  تج ع  
  ى ه  النياا  الاقنصىدم    س  الل   ى ى  في ا ن وىؿ  اؽ  ا ا  ر  في    ير الاقنصىد  لىلدالل ر في ا ىذ     

الا فىؽ  ال ىـ ك   قاارات الد   ىت ك ه ـ  ا ن وىؿ   ج سلست ىت في  هوا  ا ىؿ  نىه د  ه  اللاهبلان ر  في  ا   
 ه ـ كتسد  الحوى ر الاتنوىه ر ك اىلنىلر  الاقنصىر  إلذ اد ىر   ا  إ  النليا كالار فىع     لات الفبا .

 ةىلثى :   ا  الذ ىلع  البىه  ػر : 
ساخلات  إف الذ ىلع  البىه  ر  ه   ال   ر اا ى  ر  في  عس ا الاقنصىد ك الا نثوىرات  صسص   ق العاؽ  ك الد     

الد ى  ك ا ىرم  ك  يرهى    ث   فنب  ال ا اف ال ى  ر إلذ هوا البعىع   لدى  لػنىج     ع ة ك ةبى ر   نعسرة لؽج  
 لاو نوا   الإ بىف ءى  .

 
 
 
 
 
 

 رااػ ى : ه ـ لوىؿ  ال سؽ  : 
 ال اض . إف الدبصسد  ءى    ىب  الد ى  ر الحب ب ر في   ساؽ   ال كؿ  ال ى  ر ك نبص    
 

  ى  ػى :   لر   ا ال سؽ  ا اى : 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

الا نثوىر     ا  نبار اىل جىف ك الد ى ر ك الب رة  ال اا  ر  لاو ن اد    رإف   ا ال سؽ    ةا  هاى  اد كد     
  ىل كؿ  ذات  ال  ع  الفادم  الدا ف   ه   ال كؿ  التي    نبعإ   لبر  ق ر  لؽج     الد نثوا ػ  

 ة   سز    ال  ع   ىد ػى  لظ
 

 الفػػاع  الثىلث  : هلاقر  ال كلر الدل فر      ال كؿ  اا ال : 
إف ال كؿ  الدينافر   ااهى  قاوى   ب ا ا فىق ىت  اقنصىد ر   ك ا  ىر  الن و ر  ا   ى  ك ال اىق   اا اف الد وسرة     

   الانبلااػىت ك الثت اات .  ث    بى    لكلر في   ىلع    ا  ى    ى ر   نوثع    ى ى  في
ك و     ى  ال ىلد ر  ه   تمثع  لاو نثوا  خى إ  راس  الدىؿ   تإف      تف الا فىق ىت الث ى  ر  إك إ ىر   ج لا   

 الا و  ىف هاى    سالم  في هو  ال ا اف  ب وم      ا ىت روى ه لار  الد نثوا ػ   ك س ا  لذا اللوىنىت الحب ب ر .
جسف ل ل الد نثوا  الجا ة النىا ر ه  ا فىؽ   اا نم  ال كلر الدل فر      ال كؿ  اا ا لاو نثوا    س   نبر  ك      

 ذلد  ها  وىف  هاى الإ لاؽ .
  ستسد في ال كؿ  ال ى  ػر  الدينافر .  سكهس   ى ل    
 
 الدعاإ  الثىلش  : ال سا ع  ال ا  ر الا نثوىر  :  

 ى  ك ال  ا ر     الف  ر     ال ال سا ع  التي    بى هاى الد نثوا  ك رفل   هاى الدل  في  نوثع  السارد      
الا نثوىر  ءو  ال ا اف لوى  الب رة الن ى   ر التي  لغ هى  الد نثوا  ق   هو   ال ا اف تج ام   ل       ر ل    نستم 

 : ك اىلنىلر    لر   صسخم  اىل سؽ  ك  نوثع    ى ى  في 
 الفػػاع ااكؿ  :  صى ص  ال الر : 

  كلا :   ػا ال الر :  
  ىلش  ال الىت في ال كؿ  ال ى  ر     لبر    ا هو  اا يرة ك ذلد نن  ر لزى ظن ى  هاى الس ى ع   الب لؽر    

    ىت   ا جس  ال كؿ  الدنعسرة  التي    ني ـ الدج  ر   كه     س ض  ه د ال وىؿ  ا لر   بسـ  بى  ا ذات
 الإننىت ر ز ىدة هاى ذلد الخبرة ك الن اار  ال ىلد ر التي  لؽاج ى  هوىؿ  هو  ال كؿ .

 ةىن ػى  :  الل ا  النج سلست  لا الر : 
  نو ل  الىت ال كؿ  ال ى  ر ا بص   ج سلست   كا ح  في هوا ىت  إننىت ى  ك  و في  ا بر   س ب ى .   

 الف  ر : ةىلثى :  الدسارد ال  ا ر  ك 
   الدلا ظ في ال كؿ ال ى  ر  هس  نهى تماد   سارد ا ا ر هى ار إلا  نهى  فنبا  إلذ الد ىرات الف  ر ك النب  ر ك الفاد ر ك    

 با  ى     ال جىف إلا  نم ل س  ل  ر   21 و الجوىه ر ك ا  ع  هاى ذلد هس  ف    ىب  هو  ال كؿ  لؽثع  ا   ر 
ال كؿ  الدنعسرة التي  تج     ى  نبص  هو   الف ر ك اىلا ا    ذلد   ا    عاكف  يناا  اان عر    ىل ر  بىرنر     

 الاقنصىد ر  ك البىنسن ر  ك يرهى  .



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

لظة  سز   لا  ال ا ع  :   بسـ ال كؿ  الدينافر انسز    ال  ع  ه   ا ق   ى   في ال ى ي الخىـ الإجمىلر  كهس اىلنتل    
دكلار   في  ل  نم   ا   1100إلذ  1000 سرد كا    إف   ى  ب ظم  اد هو  ال كؿ   ااكح  ى ال نن  ر  ص  ا  

دكلار   ذلد  ف نظىـ ااتسر   لؼل   ل ظىـ ال سؽ  ك  ل ن رة  ك نبص  الخبرة  20.000إلذ   6000 ى  ال 
  اعر ال ا ى  .الدعاسار في  ل  ف  ال كؿ  الدنيافر  تق  ق ور ااتسر   برلرر    ال

   ػىب  الد ى  ػر في ال الىت :    
إف   ظا   الىت ال كؿ  ال ى  ر  ه    الىت  بنصا  إلذ  بس ىت الن ى   ر ا     ث   الدىدة  الدص  ر ك لا  و    

        ث   ا بر النغا ا  ك الحفظ  ه  هوا  اا ا    دم  ءى  ) الد   ر ( لا لزىلر إم   ف ى    ىـ  ال ا
 الد نسردة ك  فل ع  الد نسج الد نسرد ه  الد نسج ا اى لشى      دهى  اىلإ لاس

 
   ػىب  الد ى  ر في ال سؽ  : 

إف الد ن اد  هىدة لؼنىر  ه    اار  ال ا ر  ك الد نسج    ل  ال  ا  ك نسه ر  الد نسج   ىل الىت  رىكؿ    ف     
 ا  ال      ك ال ال سه ر في  الد نسج  ك ال ا ر   إف هو  الحب بر لؽج  ى   ف  انج  ا  ك  سازف ال   ا  النجافر ك  

ننح ث  ه  ى  في ال كؿ     الدنب  ر الوم  ءى   سؽ   نون   اجع   ساخفىت  الن ى   ر  ال ا فر ا   ا  ه  ال كؿ  
 ال ى  ر التي   فنبا  إلذ ال سه ر  ك و ال  ا .

 ػا :   ا  الد ى  ػر في الجلا 
إف ال سؽ  الجلا ام   لوى  هس ال   لػنىج إلذ الثا     ه ا ر   ال لج    ص ح  سؽ  لى ع  ك ق   ال  ىخا      

  ى  ر ك الدجوار ل ظا ػر " لوىؿ  ال سؽ  "     ث   ىزاؿ   ال سؽ  الجلا ام   فنبا  إلذ الجثير     الد ى  ر  ال 
في  النبا   ك اؿ   ل س  إلا  إف الانفنىح  هاى ال سؽ  ق  هب  هوع  هو   الى م  هاى اهن ىر   كتسد الد ى  ر 

 الد   ىت لستسد   ا   ك  نستىت  لثا  تسدة ك إ بىف  نىه د ه  ال  ا    .
إف   ػىب  الإدارة الحج ور في  الر  ك ه صا  النعس ا  ك الإ  اع   هس الوم    ىؿ  هو  الد   ػىت  هاى هوا     

 لنبا   في الد نستىت  .ال سع     ا
 

 الاقنصىد ر الدسازم  اىلجلا ا  :
      Brautanلب    ع  ال  د ال ىلد   في  ي ا   با ا  ه    ا الاقنصىد  الدسازم  اىلجلا ا    إذ    ل  ه  ر    

Wods   م   ف   11.1إلا  بع  ه   1001في  با اهى   ال  سم  ف ن  ر الاقنصىد الدسازم  اىلجلا ا  ااغن  هىـ 
ةاث  الثاكة  الد ن ر  في الجلا ا   خ حن في  جع  اقنصىد  ساز لاوى   ف ن  ر الاقنصىد  الدسازم   في   عبر ال اؽ  

 147   ال ى ي ا ا   الخىـ ك  بىرب   صا  الجلا ا  في ال   ر  12.1ااك ة ك شمىؿ   إ ا ب ى   ب ر  اػ 
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 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 صىد الس    في  :   ث  ف      الاقنصىد الدسازم الاقن   
لرىؿ   اللاا إ  ك الا سـ  ؾ   ث  لا  ل   هو  الد ن ىت إلذ اللاا إ  ك الا سـ  ك اىلنىلر  لا    ع   -2

  و  الخل  ر ال وس  ر 
       ال الىت  ك الد   ىت الد نسردة الد ى  ر لذو  ال ا   ك الد ن ىت   ك الد ىءر لذى  اىللكاؿ   ك  ا  إ  ها  ى  -1

   ى ا  ل يرة 
 ( إلذ اا ساؽ  ا ىكرة  اىلعاؽ   ير  ال اه ر نن م. ر ا إ  ال وار )  الس   ر   اات     -1
 

      الف ىل ر في  ب لص الخ  ىت في الجلا ا  : 
   ر ق    ج  لم هبر    ى ىت ه   ة     اا  ةاكة ذات   ىل ر 11إف الجلا ا  اا         ث  الا نبلاؿ      

 في ه ة  لرىلات .
إلا  ف ال  ى ىت الحىل ر في ا ىلات الاتنوىه ر   بى ا   ة   لع  ال      ى       في ال ىلد الدنعسر   ث    ف    

الجلا ا  لا   جس    ه د اا  ىر   ك      ل  ك ا ى ل .. الخ  ز إلظى    جس    نبص  الجفىرة كردارة الف ىل ر لذو  
 ر ك ل ع     ىب  ذلد   سد إلذ : الع بر الدن اب

 نبص  الدااق ر  -
      في ااتسر  -

 نبص   النجس   الد نوا  -
 
 ال وس  ال جىف في  الجلا ػا  :  

اتهن ىر  الجلا ا     ال ا اف ال ى  ر    ث   نهى    اة  الا نبلاؿ  قى ن هاى ال حث  هاى الل ىدة  في ن  ر     
إلذ  س  ى  هوا  نلا ظ  2662الحاب  ك الثسرة إلا انم في  الفسات  الخيرة   ال جىف ك ذلد    س لى  ه    ى ا

الطفىض  لز سس  في    ؿ   الل ىدة الع    ر ك ذلد ا  ىب  ه ة    ى  السه   ك الن ى   في ال  ع   ك ار فىع  
ا ااسف  ال لؽغااق سف  ف الل ىدة  ال عىلر ك  اقإ   29   لات ال  س ر كالاان ىد ه  ا ض  ال ىدات  اللكاج الد جاة    

 الع    ر   سؼ    بى  اات    ىخر لبركز هىها  ال  س ر " التي  ه   اىلف ع  هىهاة   نحق  ال را ر في الجلا ا    
 

 الدعاإ  الثىلث  : ال سا ع  الدنحجور في الا نثوػػىر  : 
وا  الا نثوىر   في   اكهم  ـ  نسقا   ىل كؿ  الدنيافر لذى  إف  ثع  هو   ال سا ع  تج ع     الد نثوا إ ى   ساخار ه   

   البسانل  ى  تج ع  الد نثوا   خى إ  ر س  الدىؿ  في   ق  كا ن ىر    لكؽ  كر  ع  ه  ال لاد اااس   ىلم  
اىل كؿ  ااـ   نىه د الحسا ل ك اللوىنىت الدعاسار نن  ر ا جىر    ى  ر      ر ك لوا  في لرىؿ  هلاقر  الد نثوا 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

الدص ر ة لم     ا ر    اا ساؿ   ص  ا  ا نيراد كلوا  ال سا ع  ال كل ر الدن ابر في لرىؿ  الدىؿ  ك ااهوىؿ  ك و 
 ال  ى ر .

 الفػػاع  ااكؿ  :  صى ص  ال كلر الدل فر :  
  كلا :   ػىب  الا نثوىر  الد   ر : 

ال كؿ  ال ى  ر     تىنإ  اللوىنىت ك النحف لات   ةا   ا ى  هاى إف   ىب  لبسانل  ك   ا   الن ا  ىت     
كتسد  الا نثوىر  في هو  ال ا اف   ىلب سد الجوال ر ك اد رس ع  اا ساؿ  إلذ ال كلر ااـ  ك لوا  الد ى ار  النفى ا ر  ال 

ص    دم  إلذ النحج ا ال كلر  الد نثوا  اات بي  ك الس    ك نبص  الحوى ر ك ان  ا  ى   كلوا    ىب   نصس 
 لاو نثوا      ال كلر الدل فر .

 ةىن ى :   ا  الإدارة ك انن ىر ال يركقاا  ػر :  
إف  الإدارة في ال ا اف ال ى  ر قى ور هاى السلار ك ل س  الجفىرة ك الد   ر   ى ع  السلار   برز لثيرا     الن ىكزات         

الا سة ك لوا ااهوىؿ  الخىرت ر ه  إ ىر  الإدارة ك ال ااق ع  الإدار ر ك الإتاا  ر  لا ى  لىل يركقاا  ر ك الجو سر ر ك 
 لا  ب ا  م    اكع  ا نثوىرم في ال ا    اتج ع     الد نثو

 ةىلثى :   ػىب    ى ر الا نثوىر  ك      م : 
 ى  ر ق     جس   ا ى  هاى تاإ  إف نظىـ ااتسر    ى ىت    لات الصاؼ  ك الفى  ة ك اللاا إ  ك الج    

الا نثوىر   ال  ى ر الج ى  ر ك الد لان ر ال ب  ر إف كتسد ه ة    ا  ىت  جمال ر   ا   ر ك ت ى  ر تج ع  ه  الخل  ر 
ال وس  ر في ار  ىح ق    سد اىل اإ  هاى ال وس الاقنصىدم   الوم   ا جل هاى   ىل ر ال سؽ  ك البلىر  هاى 

ا  ال  ى ىت الن ىر ر ك الص ىه ر  ل   هو  الدفىه ا في ال كؿ  ال ى  ر الاقنصىد ر  الدستم الوم     لات النلي
 تمناجم ال كلر ك لؼل   ل ظىـ النيع ة النست م الداللم .

 الفػاع  الثىلش :  صى ص ال كلر ال ىهثر : 
 ال  ي الاقنصىدم  ك ال  ى    لا كلر ااـ :     
لاقنصىدم  ك ال  ى    اىل   ر لا كلر ااـ  ج    ى ى  في   نهى   ب س  الفاد ك الداج ر  الفاد ر   ـ إف  تةير  ال    ا   

لا   اىهن ىر    ف ال كؿ  الا إىل ر  لا ى  نهي ل برالر     ىه  هاى    ق  ك ا نب ىؿ  رتكس  اا ساؿ  هاى ال جس  
 . ال  ى     ق   جسف    ا  لاهن ىرات   بارهى  ال  ى  لال كؿ ذات  ال  ي الا اال    إلا  ف  تةير  ال  ي 

 
 ةىن ػى  :  هلاقن ى      ال كؿ  الدل فر :  

إف ال لاقىت ال كل ر قى ور هاى   ى       النفىها ك الا ااـ الدن ىدؿ  إلا  ف   صىدـ في اا جىر  ككت ىت  ال ظا      
 لاقىت  ال كل ر  ه  هلاقر ال كؿ  البس ر اقنصىد ى      ال كؿ الل  فر ال  ى  ر ك الاقنصىد ر   ق    ةا   هاى كد ال

قى ور هاى   ىس   الا ن وىر  ك الن اة   و  الفجاة   ى زالن  اىق ر  ىل كؿ  التي   ه    ى  ر ا جع     
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تكس  اا ساؿ  هاى اا جىؿ         ى ىت  هو  ال كؿ  البس ر    ف لذى  الحظ  السا ا      الا نثوىرات ك    ق  ر 
 ال جس   اد  ال كؿ  التي  ه  في        اض    ى ى ى .

 الفػػاع  الثىلث  : ال سا ع  ال كل ػر  
  كلا :  الا فىق ػىت الث ى  ر  في لرىؿ  الا نثوىر  :   

الن ىدؿ  في رتكس     س ا  الا فىق ىت  الث ى  ر هى ع  ا و  ىف لجاإ  الا نثوىرات ال ال ا    ك اىلنىلر  رب ق    
اا ساؿ  ال  ىط الاقنصىدم   إف  ال ا اف ال ى  ر لذى  تىنإ     هو  الا فىق ىت إلا  نم كاتإ  ها  ى   ف  عسر هى  
ك ق  الا فىق ىت ال ىلد ر  التي  لذى  انفنىح هاى الاقنصىد ال ا  بح ث   نس ا  هاى  وىنىت  لشنىزة  ه   اد في ال كؿ  

 ال ى  ر .
  ػى  : الا فىق ىت الاقنصىد ر ال ال كؿ  ااـ ك ال كلر الل بر : ةىن

 بسـ ال كؿ  في ال ىلد الح  ث  اى فىق ىت قص  الن ىدؿ  ال  اد  ال كؿ  ك اف ال لاقىت  كالا نجىؾ             
ال كؿ  الدنب  ر قص    اقنصىد ىت   ال  ست  ى   اللاكرة   اى لا كؿ  ال ى  ر  ف   ب  الجثير     الا فىق ىت    

  اق  ةاكة في رتكس  اا ساؿ  كذلد   نلو    اد الا فىق ىت ا ن ىزات  ىخر لاو نثوا  ااتىنإ  .
 ةىلثى : الانلوىـ إلذ الا فىق ىت ال كل ر ك النص  ق  هاى الدساة ق  ال ىلد ر : 

 ن اق  اىلاقنصىد ك الا نثوىر    ىه  ال كؿ  إف الد ظوىت ال كل ر  الن ىرة ك الص ىهر ك اا ساؽ   كجم     ى      
هاى الد     في  عس ا  اقنصىدهى  ك ت ام  نوى    كر  ىت الد نثوا    ىلا فىق ىت ال ىلد ر ك النص  ق  هاى الد ىه ات 

 الاقنصىد ر  لذس  لبر   وىف لاو نثوا  لإ ام    نثوا  في هو  ال كؿ  ال ى  ر .
 ه  ر لن      ى ىت ا نثوىر ر في ال كؿ  ال ى  ر .الدعاإ  الااا   : نظاة   

إف الد ى    التي  لؽج  لا كؿ  ال ى  ر الحصسؿ  ها  ى     الا نثوىرات  اات   ر  نسقا  ل س   بة هاى لز كدات     
 ك   ك   ل خلا  ىت   ىخ  الا نثوىر  ءو  ال كؿ   ك هاى ا ن  اد ك  صى ص     ىخ الا نثوىرم  ءو  ال كؿ 

هاى   ل ا ن  اد ك  صى ص  ال الىت  اع   نسقا  هو  ال سا     لى  هاى اا جىؿ  ك ال  ى ىت ك الدوىر ىت  
 الد وسلر ءى  في  ال كؿ  .

كفي  هوا  الخصسص   الل الاهنوىـ هاى هاض  ه د    الدبا ىت      الدوج  هاى ال كؿ       ى  ك ر ل     
لدوى ىت الدا  عر ام في  ال كؿ  ك ن نب  ر   ى  الخىص  كهس    ى ا  ةرار   الفب ىر   ف  الح ىة   ىخ الا نثوىر  كلوا  ا

ال  ى  ر في هو  ال كؿ  نهى  لذى  الثبع  الج يرة هاى الح ىة  الاقنصىد ر ك اىلنىلر   هاى   ى ىت توب  الا نثوىر  ك 
ق  الج ىت ال ى ر  ك الصحى ر ك الس ى ع   الإهلاـ اا ال ك   ىخر   م الج بي   ان  اـ ال لؽباا  ر  اك نبص ى     

لوا  اا لاب   اىلإ ى ر إلذ  ىلر الا نباار  ك الد  لا ى  هاكؼ  تج ع      الد نثوا  لغ ا ى   و    ىاى م ااكل ر 
 ير  الن ىر ػر   ر عىق ع   ىاى م  الاقنصىد ر  اف  لبر   جع  لاو نثوا   هس  ىلات النت  ا ك نلع  الداج ر )  اا

.) 
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 الفػاع  ااكؿ :  إن ىر ه  ىت ك  ت لة الا نثوىر  اات بي  : 
 بسـ ال كؿ  ا ن ىر   ت لة ك ه  ىت  جس  ػر  جسف   ون ى  اا ى  ر ه   النيع ة ك   ظ ا ك  ست م      

 ت ػى  .الا نثوىرات اات   ر ك   س ق  ك  اك ي  الد اكهىت ك ا ن ىر    نسل النج سلس 
 ك نوثع  ال  عر الا    ر  ال ى ر لا   ىت ك اات لة  البس  ػر للا نثوىرات اات   ر  في:   
 النيع ة الا نثوىر  اات بي   في  سر  الخعر ال ى ر لا كلر .  2 -

   ظ ا  ك  ست ػم    اكهىت الا نثوىرات اات   ر  في ا ىلات الاقنصىد ر الدينافر  -1
 ىار هاى إلصىزات  كلشىر ىت ال الىت اات   ر ك  ن  دة الج  ىت الدنىا ر  ك الاق  -1

  ب لص الد ىه ات اللاز ر لإتاار  درا ىت الج كل النو    ر ك ال  ى  ر لاو اكهىت  -1

  ع  الد جلات التي   ساتم الد نثوا  اات بي   -1

لارـ      نعا ىت  ك بح ث   ن را ن ىر     نس ىت  النج سلست ى  ك  نساه ى  ك    اللسااة  اللاز  -9
 هاكؼ  الن و ر ال ى ار ك  صى ص  ال كلر .

  صو ا ال  ى ىت الخىخر انحف ل ك توب  الد نثوا   ااتىنإ   -2

ك    اللسااة ك الإتاارات اللاز ر  لن ظ ا الدنسق ر     الا نثوىرات اات   ر  ءى  لؼ ـ  ه اؼ  ال كلر  -9
 في لى ر ا ىلات 

قنصىد ر ك الن س ب ر ك الثبى  ر لاو نثوا   ااتىنإ  ك إه اد البسا ا  الخىخر  س ير   الد اس ىت  الا -6
  اكهىت الا نثوىر  ك الدعاسب  ك إتاار  ال حسث  ك  ب لص درا ىت  الح سم  النو    ر لذو  

 الد اكهىت .

ه اؼ  ال ى ر الب ىـ الدسا بىت هاى الدبا ىت الخىخر   اكهىت الا نثوىر  ا   درا ن ى  في تلر  اا -20
 لا كلر 

  سة ق   اض  الا نثوىر  الدينافر النىا ر ك الداق ر ك  اكلغ ى  في دا ع  ك الخىرج  -22

 الن   ق  ال الذ  ىت الحجس  ر ك ال الد نثوا   ااتىنإ    وى  لؼنص  اىلد اكهىت الدباح إدا ن ى -21

 
 : الفػاع  الثىلش  :      الحجس ىت جم      جىؿ  الا نثوىر  

   ث  ه ىؾ    ىب  تج ع     الن س     اكرة  لزار :      
   ى    فص لات  الد نثوا ػ  ااتىنإ  ا جىؿ  الا نثوىر  ا  ىب  ه   :  -2
  

 الا نلاؼ   في الب رات الدىل ر ك الف  ر ك الإدار ر لذ لار  الد نثوا    -
      نثوا  ة ا  تلدا  عر اىلا نثوىرا لع ر النحجا ك الاقىار  هاى ال وا ىت ك اان عر ا  -
   ل ربح ر لع   جع       جىؿ  الا نثوىر   -



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
إف ت ع  الد نثوا  اات بي   ب   في  النو  ل ال دكلر ك   ال لدى   ب  م  هو   ك  اد    الحا ر  ك   جع    -1

 لذى  لع  دكلر  ك ق  ا اا    ر    نب ا ر .  الا ن ىر  الوم   ن ى إ   ك  ه ا م ك صى صم الدىد ر ك الف  ر إلذ   ؼ 
 م    ىدة ال كلر لا   ر  ا ا  ر    نسع   بة     نساع   ك   جىؿ   الا نثوىر   ىل  ىدة في  ا بر ال  ى ر  -1

 الد ن  ر ك   و ر  الد اكهىت.
 وع لا كؿ   الدل فر .إف الن س    في   جىؿ  الا نثوىر  لغ ع  رب ق   النجى ع  في  الد ى    لزن -1
ه  الن ى س  الوم   ب  م ال كلر اا ا  لاو نثوا  ق  لؼناا   جلا  ك  جلا في ل ف ر  ب لص  الحسا ل ك   -1

 الن   لات لشى    ةا  ا جع  ل ير  هاى ال كؿ  الد   ر بح ث   لغإ  ف  نبىرب      هو  النحف لات في  للا ال ا    
 

 سات  كالإتاارات  الخىخر   اكهىت الا نثوىر  : الفػػاع  الثىلث  :  الخع
إف ا نلاؼ دارتر  الدالل ر في  ا ىذ الباارات الخىخر اىلا نثوىر  اات بي  في ال كؿ   الدل فر ك ال سا ع  ا  دة     

   ل ير  هاى   ل   ل كر  الذ  ىت ك اات لة  الد   ر اىلا نثوىر  اىلإ ى ر إلذ لز دات ا ىرهى  اصفر هى ر ق    ةا إلذ
 الن ب    ك ال وسلر في  الإتاارات الدا  عر  لد اكهىت  الا نثوىر  .

 
 الفػاع الااا  : ك      ى ر ر     ه ؼ  لع   ا نثوىر   كه   الحىتر    كرار  :  

 الاهنوىـ اىلد اكهىت  الدست ر لانص  ا  ل ها   لاف الد  سهىت ك  س ير  ال ولات اات   ر  -2
 كهىت  الدست ر لإ لاؿ  الساردات لنح ل   لاف الد  سهىت  ك  س ير  ال ولات اات   ر الد ا  -1

 الد اكهىت لث فر ر س  الدىؿ  لجاإ   ك لاحصسؿ  هاى النج سلست ى   الدنب  ر  -1

 الد ع  إلذ الد اكهىت لث فر ال وىلر لخاق  نص  هوع ا ااض   سز    لنحب ق  الا ىه ر  -1

  ع  ال   اكهىت الا نثوىر  ك الاقنلىر  البس     و ػر هلاقىت النجى -1

   ح ا ن ىزات   ل لد اكهىت الساق ر في الد ى ق   ال ى  ر اقنصىد ى   -9

  ب لص ك الن   لات ك بى  ااكلس ىت   اكهىت الن و ر ال ى ار  -2

 
 الفػػػاع  الخى س  :    ى ىت الحسا ل  : 

ى س   اد الدستسدة  في ال كؿ  الدنب  ر لج    ى ى ى  هو  ل   نابى    ى ال كؿ  ال ى  ر لإقى ر   اكهىت        
الف ىل ر إذا  لد  ب ـ   سا ل ك  وىنىت ك     لات  لن      الا نثوىر  اصفر هى ر ك االؽ    اصفر   ىخر 

اى اا ساؽ   اات   ر   ىل كؿ  الدنب  ر )اا عىن ى  (   ست  ءى    ت لة قس  ر  ب ـ  ل س   بة الد اس ىت الدنىلوار ه
 60كا نوىلات   اص  الا نثوىر     ى   ك النص  ا  إل  ى  اع   ق   صع    لى  إلذ خاؼ    س لىت  ق   ب ع  إلذ 

      ا الا نثوىر  الجا   لا الىت  في   ىؿ    س ل ى  ام  نسع     اا عىر .
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الحسا ل إلا  نهى     بى في   لؿ  ه  الا نثوىرات  ت   ر     ى   ه  ال كؿ  ال ى  ر    ف لذى  ا ض  الن   لات ك   
 كذلد رات   إلذ هسا ع     ال لىلا نباار  ال  ى    ك  ا  ال سؽ  ك  ل  سا ا  الدساد ااكل ر لوا   كتإ  ها  ى : 

 النيا   ه  الب سد إلذ ر    تماد    اكهىت الا نثوىر  الجا    ك الجل     -
 ااتىنإ  انواد اارا    ك ال بىرات ال وىح لاو نثوا    -

 إهفىر  الاادات    اا ساؿ  الا إىل ر ك الدساد الخىـ ك اد الد ىه ة  ك  نال ىت الإننىج    اللاا إ  الجوال ر  -

 إهفىر    ك  ف ض     لات اللاا إ  الجوال ر هاى الصىدرات   -

   ر  21 ىر ر ك الص ىه ر ق   صع  إلذ إهفىر الد اكهىت الا نثوىر ر ه  اللاا إ هاى ااراىح الن -

الإلغىر   الجل     ك النيف ض  الا سـ الخىخر اى ني اـ ك ا نغلاؿ    ى    الد ى  ك الج ااىر  ك ف ض  ق ور   -
 الإلغىرات ال بىرات 

 إهفىر ال ى ال  ااتىنإ     اللا  ر هاى ال  ع   -

 لدىؿ  ال وىح انحس ع  تلر      راىح ك  تلار     ر س  ا -

     لات  الحصسؿ  هاى الباض     ال  سؾ الس   ر ك  ف ض     ؿ  الفى  ة ها  ى   -

  ب لص   ىه ات  ىل ر لإتاار  ال حسث  ك ال را ىت اللاز ر لإقى ر الد اكع  ك الا  ىت في  الد نب ع   -

 ؿ   في  نظا ن ى  الس   ر .إهعىر    اكهىت  الا نثوىر  اات بي    ع  ق  قسانل ال وع  ال ى  ة ك الد وس   -

 
 الفػاع  ال ىدس  :   ى ػىت  ست م الا نثوىر  

 ه ـ النو  ل د    ااتسر  ك الدجى  ت ال ااتىنإ   ك الس  ل  -2
 النحس لات  الدىل ر لا كلر  ااـ  ك ر      ا       ااراىح ك الدا  ىت لانحس ع  لايىرج   -1
 ل  ه   ا ق  ز ىدة  صص   ىرلن ا في ر س  الدىؿ    ىه ة  رتىؿ  ال وىؿ الس   -1
 ا ن ىر   ساق   الد اكهىت  في   ى ق   نفق  ك  ه اؼ  ال كلر   و ر الد ى ق  ال ى  ر  اقنصىد ى  -1
  سه ا   ن  ر     ر    الدسهفل    إجمىلر  ال وىلر الجا ر لإو    الد نس ىت-1
  سلست ى  توب   كنبع    نس ىت  نب  ر    النج -9
 الح     الصىدرات ال او ر ذات االع ر الا اا    ر لا كلر  -2
  اار  الدساد  الخىـ ك الن   لات الإننىت ر قع   الغ ىر     الدسرد   الس  ل  ىلدى  لىنن  نس اة  لزا ى   -9
  اكرة  ص  ا ن  ر لز دة    الإننىج  ل ها   لاف الد  سهىت -6

     ر    ال  ع  هاى   ر إ   ال وىلر الس   ر  كالن و ر ك ال حسث  ال او ر النع  ب ر  اكرة ا فىؽ  ن  ر 20
 ا ااـ  البسانل ك الن ا  ىت ك الإتاارات  الس   ر  -22
 إهىدة  ا نثوىر  ن  ر     ر    ااراىح ال  س ر  21
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 الفػػاع   ال ىا  :   ى ىت توب  ك     ع  هوا ر الا نثوىر :
 ىلنواد  الجى ع  لد اكهىت  الا نثوىر  ال وىح  ا -2
   س      جىؿ   الا نثوىر  اات بي   ك  نساهم  -1

 إن ىر    ت لة  اه ر الا ن ىر   نساع  ك   نس ىت النج سلست ى  الدلا ور ا ااض  الن ف و -1

  ست م الا نثوىرات الد نثوا   ااتىنإ  هاى اان عر ك البعىهىت  الدا سب     ى   -1

 هاى ا ني اـ ك الاننبىد    الدسارد ا ا ر رإت ىر   ال الىت اات            ك -1

 النو  ل ال  الد اكهىت  في    ح الن   لات  ءى   نلارـ ك الذ اؼ  البس  ر   -9

 إن ىر   ت لة   جس  ر  لداات ر ك  نىا ر   ف و   اكهىت  الا نثوىر  التي    النصا ح ءى    -2

 انل الد ظور الا نثوىرات  س  ح  الإتاارات  ك البس  -9

 ال وىح الد نثوا    ااتىنإ   اىلا نثوىر في الص ىهىت  الإ اا    ر   ك الثب ار   -6

 الح     إتاارات  ال يركقاا  ػر  -20

 
 الفػاع  الثى   : دكر   الحجس ىت  في   الخ  ر اةةىر   ال  ى  ر للا نثوىرات 

 اات   ر البس  ر للوىف ا ىرهى   إد ىج  ال الىت    الس   ر      ال الىت -2
 الإابىر  هاى ال الىت  الس   ر في لرىؿ  البعىهىت الا اا    ر  -1
 ه ـ  ال وىح  لا الىت  اىلد ى  ر في  لرىؿ  ال الىت الس   ر ك الا اا    ر  -1
   ح نفس  النحف لات  لاوسا  ل الد نثوا   في  ال ا ع   -1
 ن ىت  ال الىت الس   ر ال وع  هاى  ص  ا      -1
 را ا  ال الىت الس   ر       ا  الإدارة )  ال يركقاا  ر (  -9
 را ا  ال الىت الس   ر     الب سد     الج ى  ر ك اللا  ر  -2
  نح لرىؿ   ال حسث  ك      ى  في  ال الىت الس   ر       تع  النعس ا  -9
 ك ااتىنإ   ا  سؿ    ساد  ىـ      تع  ق ىـ الص ىهر لزا ى   ال وىح الد نثوا   الس  ل ك ااتىنإ  -6
 

راة  الحسا ل  اىادار   الخىص  اىلد اكهىت ا نثوىر ر دا ع  ك  ىرج ال لاد ك  س ا  لى ر الد اس ىت ك ال  ىنىت    
 اك ح الد اكهىت   الإ صى  ر اللاز ر  لن ا ا  الد نثوا  اات بي  اىل سؽ  الس       س     اؽ   ك   ىل إ  

الا نثوىر ر دا ع  ال لاد ك  س ير  لى ر  الد اس ىت  ك ال  ىنىت  الإ صى  ر  اللاز ر  لن ا ا  الد نثوا  اات بي  
 اىل سؽ  الس    . 

 الد حث  الثىلش  : تجاار الجلا ػا  في لرىؿ  الا نثوىرات 
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ل    إلا  نهى  لا  لاؿ   نت اة  بىرنر     ال كؿ  ال اا ر كاخان الجلا ا   ت سدهى  الإخلا ىت  لاؿ   اة    ال   
اا ال لوصا   ك ااردف ك الإ ىرات ك الجس ن  وى زاؿ  ه ىؾ رلسد    ع  اىل   ر لا نبعىب  رتكس  اا ساؿ  

وىرات  اات   ر اىلا ا    لإ جىن ىت  الدنس اة ك ق  قو ى  ا را ر   ىلع  ال كؿ  ال ى  ر في تىنإ  قصص الا نث
  س حل  ا ض  الحاسؿ  ك اا ا  لولد     الجلا ا  التي    نو ل اهنوى ى  اىل را ر   لثا  .

 
 الدعاإ  ااكؿ  : ننى ي ك ان جى ػىت الا نثوىر  في  الجلا ػا 

  ه  النصالػىت الدصاح ءى     الج ىت ال و ر لذى     ىقض  ال     الج ىت  ير  الحجس  ر لىلد ظوىت   ير   
 الحجس  ر  ك الحىلات ك الجاا   الد نبار 

 ا ىر  د  ىر    10 ا ىر   م   ى    بىرب   1120لب  خا ن كلىلر  اق ر الا نثوىرات  ف الد ىر    ااغن   لثا      
  لا    اكع   ق  لبن  ا سف  اخر هوع     11ك لب  ادهن السلىلر  ف هو  الد ىر    التي   بىرب  

  ا ػىر  د  ىر  اخػر هوػع  ىر ػ ه  الد ال  ػػر

61 916 16909 221 

61 911 21929 126 

99 1021 212916 229 

62 1696 199292 119 

69 6211 199201 621 

66 1129 292116 112 

  
    ق  الا نثوىر  اات بي  هاى الجلا ا   ىرج ا اكقىت 

 
 % الا نثوىر % خى إ  الثبع % ه د الد ىر   ال  سات

2661 92 21 9212 2 6019 1 

2661 22 01 1110 01 26920 21 

2669 16 21 9020 21 2920 20 

2662 16 21 9129 21 12122 21 

2669 12 21 1601 21 29601 11 

2666 90 21 1612 21 19966 29 

1000 200 11 22969 11 12919 11 

 200 291190 200 12100 200 162 ا وػسع  
 

Source  agence   de promotion et  de  suivi des  investissement  division du  

guichet  unique  . 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

Source   :  ANDI     Dilan des réalisation au 31/12/2004 

 

Projet   entres  en 

production 

Nombre Montant Emplois 

Mains   levées  

établies   

2787 373434 116131 

Mains  levées  en 

cours   

1472 31115 5716 

 S    / Total  4259 305549 121847 

Projet  en cours  

de réalisation  

   

Décision  de 

Progation 

Etablies   

2357 438420 56319 

S/ Total  2357 438 420  56 319 

Total  Général  6616 743 969 178 166 

 

 

Déclaration d’investissement  années  2004 
Projet  

d’investissement 

Nombre % Montant % Emplois % 

Inv-  Locaux  3 379 97 231 812 60 67442 91 

Inv – Etrangers   105 03 154 590 40 6731 09 

Partenariats  43 01 25975 07 2208 03 

Inv-  Direct  62 02 128 615 33 4523 06 

Total  Général  3484 100 386 402 100 74173 100 

 

Montant   = Millions   DA  

 Source : ANDI 

 

  % 19لا نثوىر  اات بي  في  الص ىهر    لروسع  الا نثوىر   ال ىـ في ال لاد   ث   تمثع % 19.9لؽثع    

 ر ىهىت الج ااى  ر ك الد جىن ج الص      19%الد نستىت  ال  ى  ر     الد ا   الإجمىلر   لاصىدرات  ال   ي ك الجاسد 
 .  % 21.9اللراهر الغوا  ر   % 1.2

  190ك  ة إننىت ر  غع   2222    ر هوس  ر  اقنصىد ر  تماد  190    ر خ ىه ر    ى   100 ست  لضس    
  لا  هى ع .
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 99ىهىت الخ  ىت  ك في قع  %99   ال   ر  الدلى ر ك   11%البعىع  الخىص   ها  ىل ى   ىرج ا اكقىت اػ    
    %91في ا ىؿ  الص ىهر  % 11في الص ىهر  الغوا  ر  ك   99%في ال  ىر  ك اا غىؿ ال وس  ر ك   %

 الساردات 
ك  بى  الإ صى  ىت الحب ب ر     الجنوىف  ك في  ت  ر  الد ظوىت ال ىلد ر لىل  د ال ىلد   لان و ر ك الن وير   ك    

 ... الخ   ك ا لات الدنيصصر الد نبار  ك الجاا    الد نبار ..  خ  كؽ   ال ب  ال كلر 
اىلا ا     الإتاارات الن     ر  التي  تىرت  الد ظس ر  البىنسن ر الخىخر اىلا نثوىر  ك ا نباار  الس    اات بي  ك 

 ف لىف الد  اات    ل  هاى  ف  ال  ى    ك اىلا ا    لع  هو  الد ظس ر البىنسن ر الخىخر اىلا نثوىر   الس     إلا
  ا الا نثوىرات ك  ىخر اات   ر    بى دكف الد نسل ككتسد ال        رتىؿ  ااهوىؿ  الجلا ا ل   ا لسف 

الا نثوىر   في  اا ها ك   نثواكف  اىلخىرج إ ى ر إلذ ذلد   ف   ظا الد نثوا   ا ا ل  فنباكف إلذ ه صا  الثبى ر  
 ابر اىلا نثوىر  ا را  ابسان  م  ك قساه   لوا   اارت ل ى  ه ة   ىلع   ا نياص ىهى     الظاكؼ  ا  عر ك الد ا ر الدن

. 
 

 درا ػر  قو ى  ءى  اىلاهنوىد هاى الداات   اة  ر : 
  ر  د. ه   الغفىر     ف   ك ال لنسرة إ ر قا ىقص    ى  ىت الإدار ر ك ا  ر ااهوىؿ      ر   ىب  الجى  ر -

1001  
 2669د.  ه   ال اا   اس  حص   ب  ر في إدارة  ااهوىؿ  ال كل ر    جن ر الإ  ىع  الع  ر الااا ر   -
 لىزم  ه  ى الإخلا ىت الدىل ر ك ال  ج ر في الجلا ا   ولاة ل  ع    ىدة ل  ىنس  في  ال اسـ الن ىر ر   -
 1001-1001  ىل ر الدالل الجى     د.  سلام   العىها      ة -

 س ىكم  لزو  هصوسلش   ا فر كاق   الا نثوىر  في  الجلا ا  ) ي ىؽ  ك ر  ىت (  ولاة ل  ع    ىدة ل  ىنس  في   -
 1009-101الحبسؽ   الدالل الجى     د.  سلام  العىها      ة 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 
 
 

 الدعاإ  الثىلش  :    ىب    ى  ر ك قىنسن ر : 
 لد ىلع  ال  ى  ر :الفػاع  ااكؿ  :  ا 

  ن اى الد ىلع    ى ى  في  :     
 كلا : ه ـ ك سح ال  ى ر ال ى ر في لرىؿ  الا نثوىر  نن  ر ال  ى ىت  الدننىا ر  ة ىر   اات الحجا الدينافر  ) ن 

   ر (. 12رت ىر  في  اة 
إلذ  س  ى  هوا   2696في  كا ا      ث  ار ف    درتر الخعا ال  ى    ك اا    كهوا   ى      م الجلا ا   

 اا ع  ابصا  الحجس ر  ك  الل لا ا ر اىلجلا ا   ال ىخور  كلوا  قار ه د   جىؿ  الا نثوىر  اات بي    22 فصيرات  
الد وسح ام )   جر   الىت   ن  دة الج   ىت ( ك إخاار  الحجس ر في لثير  الداات هاى ال  سؿ  ل ا د لشنىز  في  

 اكهىت  الد ور  ا ا    اا   البس    الدصاحر ال ا ى  لاو نو   لشى  لغ ع  لثير     الد نثوا     ل سف  ه  ا ض  الد
الد ىرلر ك اىلنىلر  ه  الا نثوىر   خلا  نىه د  ه   الجس ال  ى    الااه  ه ىؾ  جنلات ه ـ ان  ىـ   ى     

 اىل   ر للأ لاب  ك قسل ػىت  ك   ىاىت  يص ػر .
لوى    نم ه ىؾ تم  ل كا ح اىل   ر لاو  كلل ه  الا نثوىر    ث    فلاسف  الد نثوا  اات بي   ه  الس       

 للأكؿ      ج سلست  ك هوار خ  ر ك هوا    ةا  هاى الد نثوا  الس    
 ةىن ػى  :   ا  لرىؿ  النحلير  ال  ى    : 

ىـ    اكهم كلإ ااؼ  كهوا   ى  لغ ع  درتر الاقىار  الحجس ر هاى لا ا  لاو نثوا      درتر  ا ر   ى  ر لاب    
ن ىط ال الر    ا  لػ     ن ى  ى  اىلف ع  كهو  الد ى ع    ةا  في ك    الباكض  النيع ة  ام  لوا  لغإ  هاى 

لغ ام  لغ  خ سار في  الن سر  الد نثوا    ا ر نسه ر   ىل إ  الاقىار  الدفاك ر   ىل ى  ك اتنوىه ر  غ يرهى    نب لا لشى  
في هوا  ال عىؽ   لشى    ةا  هاى ق ر م هاى الدساخار في الا نثوىر   ك ى   ةا  هاى الد نثوا  ا جع  ال هس  ىلات 
نسع  الداج ر  ك النت  ا ك هس  ى  هبر  ه م الد اع  ان س ض  هىدؿ  ك  صا    ذا   بص   ك  ى  ه   الد   ىت 

 ر التي   و  ذلد الحق    الس   ر ك ال كل 
إف   ا  الإهلاـ في لرىؿ  ال  ى ر الس   ر  للا نثوىر  في  الخىرج البرهىف  ه ـ نبص  الا نثوىر  ك الثبى ر    

 الا نثوىر  ل ل الدسا   
 ةىلثى  : النيسؼ  ك الادد    ننى ي الا فىق ىت : 

دة ال ى ار في  لرىؿ  الا فىق ىت ال كل ر الإقا و ر  الث ى  ر تج ع  إف  نبص  الإدارة ك ه ـ الن صا  الوم    بسد الب ى    
الد نثوا   فجا ا وق   ل  ع  الإق اـ هاى الا نثوىر  في  الجلا ا   ن يرا   ى ه لن الجلا ا   ق سد ا فىق ػىت ك  نهى  ا   

 ذلد  نهى  لرحفر  .
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في  هلاقىت ال كؿ    ىخر    ى  الدص رة راس  الدىؿ  ككتسد اتجىهىت ك   ى ىت   ب ا اىلادد ك ه ـ الس سح     
 الد نثوا   )  السلا ىت   .  . اا عىن ى .  ان ى  ( .

ت ان  نف  ى    ىـ   جنع   الارىد ااكركخ  الوم    جع    تكلزىكلر الجلا ا      ى     ال بص  في  الن ج لا    
 ىت  اؿ الس   ر (   صىخر ك  ن ى  ل  ى  في  ىلر اقنصىد ر ت   ة  .       ب ب   للاقنصىد الس    ا ا   )ال ال

 
 راا ى :   س ى اات لة ال  ى  ر الد ظور الا نثوىر  : 

إف الباارات  ال  ى  ر  في الجلا ا  ه     ظ ا اات لة  ىخر   ظا  الا نثوىر ر    ث   ف  البسانل التي  رجا     
ة لرو ة    ث   ست  ه ـ     ق  ال الذ  ر الد ا ر  هاى الا نثوىر  ك اىق    اعىت ك ا نصىخىت  هو  اات ل 

الذ  ىت  اا ال ك التي  لذى  دكر  في  هوا ر الا نثوىر  ك ى  ه ا    يرا  ك ه ل ك   ع   كلىلر  اق ر الا نثوىر  في 
اىلإ ى ر  إلذ   ا ع  الصلا  ىت ال  ك ه لهى  في  س ير  الد اس ىت  الخىخر اىل سؽ   الس   ر   ست م  الد نثوا 

 . رال         الذ  ىت  كذلد ل بص  الاقىار   لشى لغ ع  الد نثوا  في   ابر  نلاه
  ى  ػى  : لع ى ر الا نباار  ال  ى   ك اا    : 

كت  ة لإ لاؿ   إف   اةر  الن  د ر الحلا ر ك هصا  ال لؽباا  ر كت ر الصحى ر ك الن  ير  لا ى   بس ىت جم ار    
ال لؽباا  ر الد  سدة الا ظح ى ى  ت ىـ كهوا   ى    ث    لا في  الجلا ا  ك  ى زالن  لشىر ر ال لؽباا  ر    فر  
ك نترتح ال النعاؽ  ك الن صإ  ك ال النح ا  ك الانعسار  كهوا  لا   ىه    ا ا  خى إ  ر س  الدىؿ  لستسد 

الا نباار  ال  ى      ال سا ع  اا ى  ر لغوب  الا نثوىر   ك ا ى ظر ها م   ذا     الإ جىلات ك الن ىقلىت  ك   نبر
لىنن الظاكؼ   ال  ى  ر  هوا          ى ع  الد نثوا      هاكؼ    اك ر ك    ع  ها م اىلنىلر  ك     عة  

ل  ى  ر لا ا    صا  ا  ـ الا نباار  ل وس ا نثوىر  اف الا نثوىر   ا  ة   ل الابح ر    ى إذا  لىنن الظاكؼ  ا
   وا       خ سار  الن ست ك اىلنىلر    ب اف الثبر ل ل الد نثوا  .

ال وس الاقنصىدم  ك الا نثوىر   ا جلاف   ى ى  هاى الا نباار  اا    ك ال  ى    لا كلر   ف  م    نثوا  ك      
لر    ؿ  هاى  بسلص هىـ للأك ىع  اا   ر لذو   ال كلر   كلوى  ن اا   ىلش  ق ع  إق ا م هاى الدغى اة ات سالم  في   م   دك 

الجلا ا   في هوا  ا ىؿ   ز ر لىنن  لر ر ا     ىنى ى     ك لات  الإرهىب  ك ه ـ الا نباار   ال  ى    ا      اث  
 لع  هوا   ات      لسىكؼ  الجىنإ  إزار   الس   ر اا   ر .  2696 لنساا  

 الفػاع  الثىلش  : الد ىلع  البىنسن ر  كالإدار ػر :
  كلا :  الد ىلع البىنسن ر  : 

إف الد ىلع  البىنسن ر الدنوثار في  الن ا  ىت ك اللوىنىت  كلوا   الحسا ل اىل   ر لاو نثوا   في  الجلا ا   ستسدة     
     لع ى  : إلا  نم كردت ه ة ا جىلات  01-02كلوا    21-61في  الن ا  ىت  

 الب سد  الدفاك ر هاى رس ع  ااراىح ك الدا  ىت الخىخر  اىل ى ال ااتىنإ   -
 ه ـ لفى ر الن   لات الدنيوة في  تىنبي  الا اداد ك النب  ا   -



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 نبص   احسظ في  تىنإ  اللوىنىت    ر الن ىر ػر  -

 ه ـ ال وىح للأتىنإ  تماد اار    -

 هى     ىؾ     لات ال ال ل ك اة ا لثاة  البسانل ك ه ـ ا نباار  -

 خسر ر البسانل      نظا ر  لثا    ى  ع  ب ر ك تمج  خ سان ى  في  ل ف ر   ع  ب ى هاى  رض  الساق   -

 
 
 
 
 ةىن ػى  : الد ىلع  الإدار ػر :  

تي   ن اض  لذى  الد نثوا     د الإتاارات :  نوثع     د ك لثاة إتاارات  ا نيااج السةى ق     ال ال سا ق  ال -2   
ك  ىخر الص ساىت التي   نابىهى  لإلصىز    اكهم      ث  كةى ق  ال  ع  الن ىرم    ث   عسؿ    ة  إن ىر   م  
    ر اقنصىد ر في الجلا ا   بىرنر اىلخىرج  هاوى   ف الد ة التي   نعا  ى    س ػر  افىت الا نثوىر    ث    نعاإ  في  

  سـ  . 19إتاار  ك الد ة  صع  إلذ  21ىز   اكع  الجلا ا  لإلص
 ا ار  كإتاارات  29ك  ن ب  اا سر  اصسرة  لبر  ه   ى   ن اق  اا ا ان   ع   ك   س ر الداج ر التي   نعاإ      

    ق ور الداج ػر . % 20 س ى  اجفام  ب ر اػ  11تمن  إلذ 
إلذ ثمىلش  كةى ق  هاى ااقع  ك ثمىن ر  سق  ىت ك   نغاؽ      النص  ا  إف  م    نثوا  في  لرىؿ  النص  ا  لػنىج    

  س ى . 12 س ى    ى  لرىؿ  الا نيراد  لػنىج إلذ ثمىلش  كةى ق  ك اة ىف ه ا   سق  ى  ك تمن  هوا ر الا نيراد  16
 
   ا  الباارات :  -1

 ر   ىلارتجىل ر في  ا ىذ الباار  الاقنصىدم   كه ـ كتسد   ى ير   نو ل الباارات الجلا ا ر  في  لرىلات كا  ر اىلارتجىل     
  تدق بر  ل ة    س  ذلد ك لوا  سر  الن  ير  ك  الل ر الباارا

 
 انن ىر  ا  سا ػر : -1

 إف   جاة  الد ىكاة  ال الد نثوا  الس     ك ااتىنإ  لد  ع ق    لا في   ذهىف   خحىب  الباار  ك  ع  بم     
   ث  لا زاؿ  ل ل الإدارات تىنإ     الن  ير .

 
  ف ى هىهاة ال يركقاا  ر :   -1

 ك  نوثع  في   الن ب    ك اىلإ ى ر  الا سة التي   ىقن لع  الح كد في  الجلا ا .    
 



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 الدعاإ الثىلث :  الد ىلع   الاقنصىد ر كالاتنوىه ػر :
 الفػاع ااكؿ :  الد ىلع  الاقنصىد ػر :  
  كلا : ه ـ  لا ور الد ىخ الاقنصىدم  ال ىـ :  

  إ    1009دكلر   ر  211هىلد ى     لروسع   219  ث  لد   اؼ   غير ل ير   ب  خ ا  في  الدا  عر     
  با ا  ال  د ال ىلد  .

 ى   جافر ال بع    ث   نسقا  ا ن ىر  سق   ال وع  هاى ه    الاهن ىرات لا  ل   لاقىار ال الر  كالتي      لع   
  ل كتسد خ ىهىت  جو ا ر   ل  س ا  الد ىرات  ك الجفىرات الدعاسار ال   ر ال  ى  ر  ك الد ىخ  ال ى   في  الد عبر ك 

 ات   ا ن ىر   لع ر ا ن ىر  الدسق   الد ى إ  إلذ خ سار  غ ير    سد ذلد ا  إ  النجىل ا  الليور نن  ر الن      
ك   ر إ ال ى ال لزا   بح ث    نبر   سا ا      لات  ال بع  ك  ى   ا إ  هاى ذلد     جىل ا   لاو ىلش   ك إه اد

كلوا  قااار    الدساد ااكل ر  كقاار    اا ساؽ     لش  النجافر  كلوا    ل  سا ا  الص ىهىت الدجوار لذو   الص ىهر  ك 
 قاار    ك ى ع  ال بع  ك سؽ  ال وع  .

  لرىؿ  الخسخصر   ال  ف  ى زالن ه ىؾ ا ض  الد   ىت لد  نيصص  ك ل ع  اد ذلد  ف ا ل ى    ى في      
  ىزاؿ  قىدرا  هاى ال وس ك ال بىر  ك ه ـ  سا ا  الدبس ىت  الن س ر ك الإننىت ر ك ال  ا ر الا نثوىرات .

اىل   ر  نهى   ا ف ر في  ال  ىر   كه    ناا   إف  جىل ا  ال وا ر الا نثوىر ر تجوب  ا ض  الإتاارات  الدن ابر       
   دكلر إلذ   ال ك ق   جسف  هى ع   ير    نبعإ  للا نثوىرات اات   ر  صسخى    ى   نو ل ام الجلا ا     
  ا  في  ال   ر الن   لذى      اؼ  ل ااىر   ىر  هبىر  خ ىه     ى  لغ ع   صاؼ   الجثير     اا ساؿ  لإلصىز 

 21اكهم الا نثوىرم     ث   ف   جع   ال بىر    عاح نف م   ث   ست   في   لا  هجنىر    سزهر هاى   
    ى    نغار  بة . % 10  عبر خ ىه ر  إف 

 ةىن ػى  :   ا  ال ظىـ الدصافي  )  الدىلر  ( 
كقن لشج  كذلد     تع  رب ق  إف  ها     ر  بسـ ءى  ال  سؾ ال ىلد ر ه    ب لص    ىت للاى   ى  ات اع       

دكرهى  إلا  ن ى  في  الجلا ا    نعاإ  ذلد الجثير      ا صىلات ك الإتاارات  نىه د ه    ػىب  الد  كلل   ث   ف  
  س ى اىلخىرج .  10ال ىلد ر في    ىلجر الدافىت   ث    نغاؽ     ا  اىلجلا ا في   ل   سالجلا ا  ا   ة ه  الدبى  

      
لد  لؿ  ال  سؾ الجلا ا ر ل   اؽ  إلذ درتر الن   ر  الجى  ر ك هوا رات    إلذ نبص  الد ىدرة في   اق ك  س   الد نستىت    

 التي    نبعإ  اا ساؿ   .
لوى  اف قىنسف ك ال ب   لد  ابي   اد الف ىل ر الداتسة   م   ث   ى زالن  ال  سؾ الن ىر ر ال وس  ر  ظع     عاة     
اى اا ساؿ  ال ى ر ك لوا   صىلح  البر    التي    ىزالن  اناد الد ى لات ال ىل ر  التي   لع   ال  ى ها  ى  ك ال اب  ه

 ك و ال  سؾ الخىخر    بى قىب قس ل ك  دلس  صسخى  اناد  الفل حر التي لىنن     اؼ  ا د الخا فر .
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ذات  الد ل البصير  ا  ى ر  ر ى  إلذ الد ىر    االثا   ا دكد لوى   ف الد   ىت الدصا  ر لفصع   ف تم ح قاك      
إلذ قاكض  الا نغلاؿ  في    بىاع   الد ىر     س ار الدادكد   ث   نيسؼ     ى  هو  الد   ىت ك   بى   نثوا  

  بة  في الد ىر    التي  لؽج   ادكدهى  في اةق  البا إ 
قلػىت لسف  ال كلر ه    في  نفس  السقن الد ىها الس         ك دا    إف  ال  سؾ لست  في  ك ة    الن ى   

إدار ر ك إذا  لىف في   اد   ن ى    ىـ  هىهاة الاات    تكهى ع   اقنصىدم    إذا  لا لؽج   ف   ير  ال سؽ  ال ىـ اباارا
رة هوىؿ  الإدارة لاو   ىت ال ى ر الاقنصىدم  هىـ ك دا ا   لوى   ف هو  ال  سؾ   ىلش  ه ـ   سلر  كذلد ل  ـ لفى

 ك قار  الن     ك الخبرة   زد هاى ذلد  ه ـ ا نبلال ر ال  سؾ  سار  لىنن تجىر ر   ك هى ر  اقنصىد ر   ك ةىنس ػر .
  إف  ال  سؾ  ير     تة لاهنوىد الدبى س  الدع بر  في لرىؿ  الا نوىف  ك الباكض  ك الاقىار ال ا ا ر هوا   ى  ت ا ى   

  ا ىر  د  ىر   ك  لثا  . 10  ن   اىلخبرة ال كل ر إف ال  سؾ   ىلش      ى ح  ىل ر لافن ال كلر 
إف ال ى ر الدىل ر ال ى ر في  الجلا ا   فنبا  إلذ ال سؽ    ىل ر  نعسرة  ك ار فىع     لات  الفى  ة هاى الن   لات     

 ك الدستم ك الدوسؿ  لجع  هوا ر ا نثوىر ر .  رتي   ا إ  دكر  الد ن ىالا نوىن ر لوى   ف ان  اـ ا سؾ الا نثوىرات  ال
 ةىلثى  : قار الذ ىلع  البىه  ػر :

ر ا  ى  قى ن ام الجلا ا      لر سدات  ت ىرة   و ه   الا اال ر في  إقى ر الج سر  الدسانئ  ك الدعىرات  كلوا      
ير  لى  ر في   اد  الد ى ق  الد لكلر  ك التي  لذى ةاكات    ن ر ك  نهى  العاؽ  البر ر ك  جد الح    إلا   نهى  ظع   

   نبر  لزة  نظىر   الد نثوا ػ  /   اإ  كز ػا  الدىل ر  سـ )  ه  إلذ السة بر ( .
 رااػ ى :   صى ص  ال الر الد نثواة  : 

   كلوا نسه ر   نست ى ك الخ  ىت الدب  ر  لا ى ه  الد نسل  النج سلست   لا الر  كق رة   ى   ى  في ال سؽ   ا ا    
 هسا ع    فر  ك ه   نىقصر في ال الىت  الجلا ا ر .

  ى  ػى : ان  اـ الن س ػق  : 
ه  الجلا ا    ىلش  ا جع  ل ير     الطفىض  في  ه د الد   ىت الن س ب ر نىه د ه   ار فىع      لات النليا    

لإهلاف ا  إ  قار ه د  ك   سع  ك ى ع  الإهلان ر  ىخر    ى  الا ن لال ر ك اىلإ ى ر هاى الطفىض  قاص  ا
 الن ىر ػر ك الإهلا  ػر اىل   ر لاو نثوا ػ  

إف خ سار  ا نغلاؿ  الفاض  الن س ب ر  الدنى ر نن  ر قار   اكهىت   ال   ر    ىخر  ىرج الد ف ا  ى ر إلذ ه ـ     
لىلد ىرض  ككلىلات الإهلاف لىف  ف الإ جىؿ    في  ال بص  الفىدح في   لفى ر     ىت الن س ق  ك الإهلاف 

الد اس ىت ك  ا بر    ىدلذى  كقار الدصىدر  الدن ابر اىلد اكهىت  كه ـ   س ا   ا عر الد اكهىت الا نثوىر ر  ك دل ع  
 الا نثوىر  .

 
ا  د   وح لم اىلا نفىظ   الاى  م  ىرج البعىع  تىنف    الجىرم  ه  ا اا    ر ت   ة ل 21 ها  كز ا  الدىل ر  سـ  

 الفلا        ع  لىف هوا الباار  لى  ى  لحع    ىلع  ال  د   
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ه  اا  ىب  الحب ب ر التي   با  كرار   148 ج ا   الا  س  الد  ا  ال ىـ ل  د الفلا ر ك الن و ر الا ف ر      
تي   رت  ى  إلذ ال بى ص   الدستسدة في   ت لة  الاقىار  كه ـ  النع  ق   الفلى ح الدىل ر التي  هلت ال  د    اا     كال

الصىرـ لبساه   الح عر ك الحور    ك  ل  اسهلاـ ت ىر  في  هوا  الإ ىر  اتنم اص د ا ىذ إتاارات  خىر ر  ك هى ر  
ال  د في  ال سؽ  الدىل ر   ك لن  إ   م   لى ح  ىل ر   ال هاى   نسل ال  د   لوى  لػ ة ى  ه    ا  النلا ىت 

 ه   الا  س ال  د  الغلا اسهلاـ .
 لا ير  دكلار   هاى ااقع  ه   ق ور الخ ى ا التي   لحبن اىلد ظس ر ال  ج ر ك الدصا  ر  الجلا ا ر    1إلذ  1 ى ال    

 حر  لرو   الخا فر كانن ىر  اىلبلىر  إةا    ا ار    الفلى ح  ك البلى ى  التي  ها ن ى  ال ى ر الدىل ر  اان ار      ل
الجبرل  التي  ها ن ى  ال  سؾ ال وس  ر     إ   ب  اات   ير  رإ ر   إذا  لا   وع  الإ صىر  لى ر قلى ى  
الا نلا ىت   ك رس ع  اا ساؿ  التي  هىنن    ى  ال  سؾ ال وس  ر اف ع  الثغاات الد  ار في   نظور الاقىار  ك  نظور 

 اس ىت  لاؿ  ال  ا نل  الدى  نل .الد 
لشى  إح  ا ن ىر   كؿ  ال  سؾ الخىخر  2660 اا ع   21لع    ر  ا       اهنوىد قىنسف الباض  ك ال ب  في      

 نوثع  في  "  سن سف ا د " ك إذا  لىف قىنسف ال ب  ك الباكض  ق  إح انحا ا   البعىع الدصافي   ك ال  ج     إلا  نم 
  ر    اهنوىد  كر ا الن   لات التي     ث  ها م    ب    الج ا  ه  ا نلالات هاى   21لثا     ا    

  نسل الاقىار  الب ا ر ك ال    ر  كنظىـ الد اس ىت   لشى   ىها في  ااكز ال        البلى ى    ىهى   ا  ت    اا ى      
  كؿ   ز ر  كات ن "  سن سف ا د "  ك ا د الجلا ا .

 
ك البى    ا حإ   1001 ىم   16ا  ت ااز ر في  ال ظىـ الدصافي      الباار  الصىدر  ه  الا  ر الدصا  ر في   

الاهنوىد لػ " ا د الخا فر "  ا  إ  " ه ـ الب رة  ك     ع  ه ل ل ير  في  الدسارد الدىل ر " ك ق   دت   ل حر ا د 
   ك الدصافي  الجلا ام  اهنبر  الخبرار  اتز ر ه جا ر  ىدة  للا ه   ب اف الثبر الخا فر إلذ اهنلاز  ص اق ر ال ظىـ ال  ج

 اىل  سؾ  لرىؿ  الاقىار الب ا ر ك ال    ر ك الاقىار ال ا ا ر .
ك   دت  البلى ى  الدا  عر اىل  سؾ ك الد   ىت الدصا  ر ال  ج ر الخىخر في   هبىب   هوا ىت الن ق ق  الح ىخ      

 11قى ن ءى   صىلح ا د الجلا ا      ث  قارت الا  ر الدصا  ر  لر دا  حإ  الاهنوىد لثىلش   ا د  ىص في التي  
 ك  ن اق  اا ا  اىل  د الص ىه   ك الن ىرم    لننتل  ااز ر الذ جا ر التي   د ان    ى  الد ظس ر ال  ج ر  001 كت 

 149الخىخر 
  

  ىد ػى  ه ـ  كتسد  سؽ  الدىؿ  : 
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إف  كتسد  سؽ  الدىؿ  هس الوم   نلو  جم    الس عىر  ك الد   ىت الدىل ر ك  سؽ   اا  ا ك ال   ات   نبر      
 داة هى ر  لنس ير  الدىؿ  للا نثوىرات ك ذلد     لاؿ  ال كر  اا ى    لجع      ى م الدىل ر  ك التي   نياص  

  اات  ك الدسارد إلذ الا نثوىرات لوا  هاى الجلا ا   ف  عسر   سؽ  الدىؿ  كه فن ى  في      ر  الد  اات ك  ست م هو  الد
 ز ىدة الد  اات لن و ػر الاقنصىد ال ىـ  في  ال ا  .

 
  ىا ى :    ا  الد ى  ػر 

 
 
 

 ةى  ى  :  الاقنصىد الدسازم : 
 
 الفػاع  الثىلش  : الد ىلع  الاتنوىه ػر :  

  ع  : إف درا ر الد نسل الد      الد ن  ؼ    نبر  نبعر هى ر  لنح    تىذا ر ال ا   كلا: الا نلاؿ  في   سز ػ   ال
   ه  م       ف الد نثوا  اات بي  ق ع  ا ىذ  قاار  في  الا نثوىر    رس   اكنر العاإ   اىل   ر لا  ع   اف 

ح ح  ك ى   ف الجلا ا  روى   نسل  جاوى  زاد ال  ع  زاد العاإ  ك ال جس  خ   ؿهوا  العاإ   نتةا  ا د ى
       ن لش     ف هو  الس   ر        اقار الا نثوىر  اات بي  إف الطفىض   نس ة  د ع   الفاد ك كتسد   سة 
كا  ر  في  ه جع   سز    ال  سؿ  ال   ااد ا نو    ر ا النسخ ػىت     ال بىار لا وىؿ  التي  ك  ن  ااتا 

 يلاؼ  د  ىر  تلا ام  كهس  ن لش  ت ا  هوى  لغإ   ف  جسف  البىه م  ه اة 
 ةىن ػى  ؾ      الف ىل ر في   ب لص الخ  ػىت :  

 
لد ا ر  ةةىلثى : ال وس ال جىلش :    نبر ه صا ال جىف     ها الد  اات لب ىس  اا ساؽ  ا نوار لولد   نا الإدار 

ات ها ك   لى  الن اؼ  هاى اتجىهىت ك    ؿ  ال وس ال جىلش   لاؿ   إجمىلر  ه د ال جىف ك رالى ا  ك   ىل   س 
 اة     ر ك ق   نتةا  ذلد اىلحاكب  ك الجسارث  ك  يرهى     اا  اث  ك اصفر هى ر    غ     و هو  الجسانإ  في  

 تمجل الد اكهىت    ال ير  .
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  ب  ػػا  
   ر الجلا ا ر  ن جس  ا  ـ   ى   ر  اد الد   ىت ك    إ    لى  في    ىرة ل س   بة إف    ا   دار  الد    

 صر  لزنوار في  ال سؽ  ال كل ر الد نبرة   اع     ىرة  صص ى  في  ال سؽ   ا ا ر  التي  لصحن الد ن ىت الص   ر 
  جاا  ت ا  لد   ر  الجلا ا ر نف  ى  ك  ىخر ك الال ر  ك الدىل ل ر في  ال  عاة ها  ى  .. هوا  الل ا    خ ح   لا

في  لرىؿ  الن ظ ا ال  ئ  ك الن   لات النج سلست ى التي  تجىكزهى  الل     ك  ىب   ا اا    ىت    س ق   ك لج  لغإ  
   ال نى ي   لى  إلذ  ف لز ة الد   ر ك   ىخ ااهوىؿ   لوى   بسؿ  رتىؿ  الاقنصىد       هى لا   اقلا    ف ا   ك 

 الذل ار ا ببر
إف  خحىب  الد   ىت  الو   لىنسا  دا ع  لج ر   ىخ ااهوىؿ  في  الجا ىت الس   ر لاص ىهر    ىركا  جم  ى   إلا    

 ف الد   ر الجلا ا ر   ىلش     هااق ع  لسنافر لد  نا الن ى ع  اعا بر ت  ة ك لا نبص       ر  ال  ى ىت الاقنصىد ر  
 ر .الد ن 
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لوى   ف  عىلإ  الدبىكلل  ل هى   النحب ق  الوم   تال هاى ه  ر        ىت الجلا ا ر   ك ل فن هو       
 ال را ر   را   هسا ق   باص  لإ  لزفظر ال وس ك إننىت ر الد   ر في  الجلا ا

دلذ  ءى  ه لار  الدبىكلل  نف  ا    في  لرىؿ  الا نثوىر  :   ىلش  الدبىكلسف في  الجلا ا    إ  النصالػىت التي     - 
    نسهل    ال ااق ع  : الحصسؿ  هاى قاكض  ك الحصسؿ  هاى هبىر  خ ىه   

في  لرىؿ  الباكض  :  ن اض  تمس ع  الا نثوىر  إلذ ةبع  الإتاارات ك ال ااق ع  التي  ر ة ركح الدبىكلر   كه    -2
قاكض  الا نغلاؿ  هو   الد ىلع   ف ا  ال  د الج ير لاوبىكلل الو   نفس   الص ساىت الد بر  ه  ى  في  لرىؿ  

   الدبىكلل الو   شما ا   % 21 فلاسف  النوس ع  الواق   لد ىر   ا ا ؿ  الا سر  لا ظىـ ال  ج       ث   ل  
لوى     ا ا الواق  لا نثوىرا    ا  ل كا  تمس ا %20النحب ق   ل كا   نها  قى سا  انوس ع  هوا ى ا ذا  ى    لوى   ف 

  ىر  ه لار  إلذ ردارة  الخ  ىت ال  ج ر في الجلا ا    ك ل فن  ال را ر   لى   ف خاؼ  خد  ال كلىلنل  ىا نل 
 س ى   ن اق   اا ا  اصد ال  11إلذ  11 س ى    ك  22إلذ  9ل فس  ال  د دا ع  نفس   الد ن ر  نعاإ    ة 

  س ى . 21لع  كا   في       نل لسنافنل   لوى   ف  نح  ة قاض     م  نعاإ     ا جل لسنافل  ب 
ال ى ق  الثىلش : الوم    سات م الدبىكلسف الاا  سف في إقى ر    اكع  ا نثوىرم   نوثع  في السخسؿ  إلذ ال بىر  -1

ه  قع ر  رض لإقى ر   اكع      الدبىلل  ست كف في   ىلر بحث     % 10الص ىه   لب   ا  ن ال را ر  ف 
  سات    إلا ا ض  ال بىرات  نس اة ك لج  لا لؽج  الحصسؿ  ها  ى   1خ ىه     ك  كـ  ر ار ال حث  في الد  ؿ  

   البع   اار  ر  التي    سز   ى  لد  نا    % 10ا  إ   ىلات الف ىد ك الا ىكل   كلج  اا عا     ذلد  ف 
 ىءى  الو    فلاسف اننظىر  الفاخر الد ى  ر لإهىدة ا   ى  افسا     ىل ر .ا ن وىلذى    ق ع   خح

في لرىؿ  الإننىج :   ل  الدبىكلسف  نها   ىنسف    هى بل ي ا   : الد ى  ر  ير البىنسن ر الدن ى  ر    البعىع    -ب
 م   ن اق  ا   ر اللا  ر الدع بر هاى  الدسازم  الوم   نعسر  ا اهر ل يرة     ى  ال ى ق  الثىلش  الوم   فاض  نف

 ن ى ى ا ك التي    نبرهى  الدبىكلسف  ا ف ر ت ا .
إف  اللغة الج ى    الوم   ثبع  لىهع  الد   ر الجلا ا ر هس    ال اا  ا  في  اللفر الج سا ر لاونس ة كهس     

 نبرة التي      ى   البعىع   ير  الاإ       لاؿ  اا  ا  ال اا اف شمىؿ  إ ا ب ى    لا لؽج  تجىهع  الخ ى ا  الد
 الد ى  ػر  ير ال اه ر التي   تاة ال لا ا ل ل الد ن  ػ  االثا  هل ى  .

الدبىكلسف  الو   شمان ا ال را ر   نجسف    لى     الإدارة الاقنصىد ر كلولد  اد الدجافر اىلخ  ر ال وس  ر    ك     
 النحن ر اا ى  ر   هو  الإدارات  ير  ال ىت ر    إ   نىهإ  ل يرة ل وع  الد   ػىت     السخسؿ  إلذ   جىت ال ر

  9  ىـ في  الدغاب  ك  1 س ى   ك ب ر  الد ة اػ  29لوى    ه ات  ال را ر  ف  نس ة الد ة لجوالر ال ا    صع  إلذ 
إلذ   جر ال ر النحن ر     ف الس   ر ل س ات       ػىـ في الصل       ى   صسص  السخسؿ  إلذ الخ  ػىت  ال وس  ػر

  211لإخلاح  ااهعىؿ  الذى ف ػر   ك  12 س ى  لاحصسؿ  هاى  ة  هى ف    ك   122الحىؿ : لغإ  الاننظىر  
  سـ لن   ع  ال الر "  211  ىـ  لنحص ع  ر صر ا ىر   202لاحصسؿ  هاى راة ا  جر الج ااى  ر  ك 
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 ن نىتم    لع   ى   ق    ف الا نثوىر  ك    ير  ال الر ك الإننىج ك الن ى   ر  ل  ن   سر  كلع   ى  لؽج  ا   
ًُ  …   يرة في الجلا ا   نً  إذف ل ا  لؽج  رب ق  لظس اقنصىدم  دا اَ 

 
 الدعاإ  الاااػ   :  با ىت لحع  إ جىل ر الا نثوىر  في  الجلا ػػا  : 

 ىـ الن  ق  الد ى إ   ك الد نوا  لاتكس  اا ساؿ  في  الجلا ا  ك ق  ر   ى   ف  إف ه ىؾ ا جىلات  سق ن هىتلا      
 درا ر قو ى   ءى   ن و    هاى الداات   الثىل ر : 

 1001– 1001د. ه   البىدر  لزو  ه   البىدر  هع ر  اتجىهىت    ثر في  الن و ػر  ال ار  الجى   ر  -
 2662نصىدم  د ساف الدع سهىت الحى   ػر    ػر د. ل  إ  لزفسظ :  ا ار البىنسف الاق -

  2669د. ز  إ     ػ  هسض  الله  : الاقنصػػىد ال كلر  ال ار  الجى   ر   -

  2622د. ه ػىـ خىدؽ  : ال ظىـ ال اخ  الا نثوىر     الديى ا    ػا  الن ىر ػر  :    تة الد ىرؼ   -

  WWW . cnes  . dz      /  WWW. SARMBIT . Comالدسقػ    :  -

 
 لغإ   النعاؽ  إلذ  ا ض  الحاسؿ  ل ا ى  نصع  إلذ  با ىت   ن   إلذ الساق  ػر  لثا      ى  نظا ػر    
 
 
 

 الدعاإ الااا   :  با ىت  لحع  إ جىل ر الا نثوىر  في الجلا ا 
 الفػاع  ااكؿ  : الإخلاح  في    ا ال  ىط الحجس    : 

س    هس ذلد ن ىط  الوم   ن  ع    م ال كلر في  الد   ت اا ى  ر  لىلعاؽ    نبص  بح ا ال  ىط الحج      
الج ااىر  ف الد ى    الخ  ىت  الاتنوىه ر    الد ن ف ىت   الن ا ا دها ا ض  الدااد اا ى     الثىن ر هاى ا ض  

لر    ى  ا  صا  الن  ع  للأ    ك النص  ا  لا ى   ن عر  بسـ ال ك   دالد   ىت   ك الد ن ىت   ك  الر الا ادا
 اتنوىه .

ه ىؾ  ا ض  ال هىكل   اتف  لظس   ا ن ىط الحجس ىت لد  ج   صحساى   ال ىدة تسها ر في  الدجى إ     
الاقنصىد ر ك الاتنوىه ر    يرل ا ض   الفجا الاقنصىدم  الحىلر ك لثير     ال الىت   ىخر    ى   ن  دة الج ى  ر  

اولد  ال  ىط ا جع   قع انم لؽثع    عى ك هاقار   ير    ى اة في  اقنصىد ال سؽ  الد ر هاى   اكرة ق ى  ى 
الد ى  ر  ب  ل ا درا ر . الح ا الج ير  ل  ىط الحجس ر لا   دم  إلذ الن و ر  الج  ة ك الد نستىت  إذا   ى   سرنن 

هو  الحجس ىت في   السلا ىت الدنح ة اا ا ج ر    اناد التي  جسف   ا ن ى  ى  قا ع  في ال سؽ   نوثع    ى ى 
     % 10  اال ى     ال ىاىف لوا  لا ا  لاحجس ىت  ف  فض    ا الا فىؽ  هاى هو   اان عر إلذ  ىدكف 

 ال ى ي ا ا  الإجمىلر  .
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   ىدة نظىـ ال سؽ  ك اقنصىد الد اكع  الخىص  :  -2
 ف  جسف ام ا  ر اقنصىد ر  ن ىن ر   سدهى   قسانل  اقنصىد ر  نوىةار   وح  لا ا  لا ا  الد نل ا  لا الىت     

بحا ر الحالر ك اادار   و لؽج  لا الىت      ف تمىرس  ن ى  ى   اجفىرة ك ربق   هاى    ؿ  لشج   لاابح ر    ر 
ا ر   الخاكج  ك ال  سؿ  اىل   ر  لحا ر  ف  سد نظىـ ال سؽ  الدوا  الاقنصىد ىت التي    وع     ى  هو  الد اكهىت  لح

ال لى     كه ىخا   الإننىج ي ا   ر س  الدىؿ  ك  ف  ل   اتمىف لبساه  ال اض  ك العاإ  ك  ف   سد ال سؽ  
 الجفىرة  ك   ظ ا ااراىح ك سات ر الديى ا  ..

 ر    ت ر ال كلر )  الن  ع  الحجس    ( .ك الاقىا رك  ف   بىؿ  إلذ الح  اادلس البساه  الن ظ و ر ك النست      
 رك  ف   نعسر   االظىط الثبى  ر  بح ث  ب ع   جاة الد اكهىت الج يرة ك إد ىؿ   النج سلست ى  الدنب  ر كزراهر الد ى     

 ك إ جىن ر  سات  ا نجىرات  ك ا فىق ىت  ك  ف ر د الاتمىف  في  اا ساؽ  دكف     ع   جس    ك  ف   ني ـ
   ىل إ  الإدارة  الح  ثر ك  ف  نسا ا  ه ىخا  الد ىدئ  الفاد ر الخىص  ك اصفر هى ر   ف   سد  الخسخصر في  ا نو 

 إف  ب ع  الاقنصىد ك ال  ى ر الحجس  ر  جاة الان  ىج  في  الاقنصىد  ال ىلد   ك الخلسع   لبساه   .   
 

 ر :   الفػاع  الثىلث  : الإخلاح  في  درتر الدالل ػ
ك  بص  ام لا  الل ر الحجس ر في  الإ اادات ك لا  الل ر الا فىق ىت  بح ث  النبا ع      الن  ع  الحجس     في     

 ال  كف الاقنصىد ر  ك ذا  في    ا البعىع  الحجس    .
  ا الحجس ر ك هس   إف  لا  الل ر في الا فىؽ  الحجس    لذى  هلاقر هج  ر        ا ن ىط الحجس ر ق     فا ق  

 ى       ف لا  الل ر في  الا فىؽ  الحجس    ق   ا      الا فىؽ  الحجس     كها م  ب  تىرت هو  ال هسة لإ  اث  
إخلاح  جس        لاؿ   ز ىدة درتر اللا الل ر في  تىنإ  الا فىقىت  )   الل د . ه   البىدر   هاى  ف ه ىؾ 

ادات  لحا ر  جم   اللاا إ  لا الل ر    ق ع  ااقىل ا في   ل  ف  الا فىق ىت في  لسى ا  هاى لا الل ر  الإ ا 
    ر (   . –  نح  ر  ف لد  بع  كات ر لخسةصصر لع    ظور   بيرة 

  عسر  نظا الإدارة ك الحسا ل : 
م  الدلا ا  ىل يركقاا  ر الإدار ر لصىح اانى ي ا نثوىرم    ل   ك توب   اكع   ى   نالـ  اكرة  س ير  الد ىخ الإدار     

ه   ال  ك ااكؿ   لاقنصىد ىت ك  دار  ال سؽ  لسهى فم الع    ر  ك لاوى  لىف الاقنصىد  الجلا ام    دم قساه  
الح  ثر   ك نسا ا  نظا الد اس ى  ر ك   سلر الا صىلات  لاوى   دل إلذ ر       لات الإننىت ر ك الذو  ر ك  ىخر  ف 

 ب  م  الد اكهىت للاقنصىد ىت هس الخبرة ك الن ظ ا الإدارم  الح  ث   صسص   الىت   ن  دة الج  ىت   ها  ى 
هو  الخبرة   نالـ  الد ى  ر     نظىـ  جس     سازم   هاى نفس  الجفىرة  و لا لػ ث  الانفصىؿ   ك النلىد ك إذا   

 ك الجوال ر   ك الدىل ر  ك الن ظ و ر    رالدلا ى   ك الحسا ل اللا    لىنن الجلا ا  رىكؿ   ف تم ح الد نثوا  اات بي  ا ض 
ه    رإلا  ف هو  الد لات لا ق ور لذى  إذا  لد  ست  النفىها ك النب  ا  ك النع  ق  الج   ل ل اات لة  الحجس  ر الد  كل

   ف و هو  الحسا ل .
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 ر ك البلىر  هاى الا سة  للا ه  الن  ير  ك الن   ة  في اىلإخلاح الإدارم  ىرار الن ىكزات ك ال يركقاا     
 الإتاارات لنحب ق   اهر الن ف و.

الاقنصىد ر ك ر      ى ير   دق بر  ل ة   س  ذلد الباار الاقنصىدم    تك الاان ىد ه  الارتجىل ر في  ا ىذ الباارا    
. 

 الفػػاع  الثىلث  :  خلاح الد   ىق  : 
م  الاقنصىد ك ال هسل  إلذ إ  اث  إخلاح  جس         لاؿ   ى    وى انصح ح الد   ىت ك       فجا    

هاى ال كؿ  ال ى  ر       هوا  الإخلاح      تع  ال  سؿ  ابسة اقنصىد ال سؽ   ك نوثع  هوا  الإخلاح   ى ى  في   
 : 
 
  كلا : إخلاح  ال   ر الد    ر :  

  ر في  لروسهر  البساه  اا ى  ر ك الاتنوىه ر  ك البىنسن ر ك   نبر  ال  نسر       الدجسنىت  نوثع  ال   ر الد  ى      
 اا ى  ر لا   ر الد  ى  ر  لوى    نوع  هبر      بسؽ    ى  ر  ك اتنوىه ر ك اقنصىد ر .

الجفىرة الاقنصىد ر  كال  الر إف  لفىلر  الحبسؽ  ال  نسر ر   ةا  هاى اادار  الاقنصىدم  لاو نو    لإىن  م     
 الاتنوىه ر .

 ىل لؽباا  ر  جن ا   ه   كتم الف ىد ك   ىه  في  البلىر ها  ى   لوى  نهى   ال لؽباا  ر اسا عر الإهلاـ  جثا      
 ه  كتسد لىرةر إن ىن ر ) لرىهر (  ناحق  لذى    ىه ات .

نوىه ر  ه   ا ق  ر ل   سز    ال  ع  لصىلح   الع بىت الفبيرة  لوى   ف  الحبسؽ   ال  نسر ر ربق  ال  الر الات    
الإهىنىت في لرىؿ الصحر  الن ا ا النسه ا  ااا ي الا ىه ر   ى الحبسؽ  الاقنصىد ر       جفع  الا ني اـ اا لع  

 لاوسارد الد ني  ر.
   سار   لىنسا  ك   ل اـ  تىنإ   هوس  ل ك لوى     نوع  هوا ال سع     الإخلاح الد ىكاة ال جم    الد نثوا     

 ال وىح لاو نثوا   اىلا نثوىر  في  البعىهىت الا اا    ر  ك الثب ار .
إف  ال  ى ر  في لرىؿ  الخسخصر   بل   ا    الد   ىت ال وس  ر ك لج م إتاار      تنم  ف  باع      ه ىر       

 ل ه   ا ق  الج ى ر ك ه ـ  ا     اد  الد   ىت ال ىتحر ك الحور    ا ىذ الخلانر ال ى ر الدوسلر      اؼ  الدس 
 قاار  ا   ى   ى  دا ن   ربق  ال  ى ر الاقنصىد ر الجى  ر .

إف   م  لظسذج اقنصىدم    نو   ال كلر الج    اب   لصى ى  ك  ىها ر  في الد  اف لغإ   ف  ن ىكب   ا فنم          
 ك ق ىهى م . وس ىت ا نو   

ك  ف   جسف هى ع  الإهلاـ الاقنصىدم   ك الن ا    في  الد نسل الدعاسب   و  لػبق  الا نباار  دا ع  الد   ىت    
 . رالاقنصىد ر  لو    و ن ى  في  هع  الذ كر  ك اا   ال ج  

   نو  هاى :  كهوا  إلظى  لؽج  في   س ير   اكط هى ر الا ن ىر   ا ق  إدارة ااز ىت   ث     
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النيصصىت الدينافر ك الدجوار ا  ل ى  في  لسناا  الد نس ىت  ق رة الفا ق  هاى النحا ع  ك الا ن نىج ك  -
 النحا ع  

   ة الانف ىلات ك الاهنوىد هاى النفجير  ال او    -

 الب رة هاى انن ى  ك السه   ك الحاص  -

 ال اهر في  ا ىذ الباارات  ى   لا ا     ر ااز ر  -

 النفىتؿ  ك العوسح ك قسة الإرادة   -
 
 
 
  

          
 ةىن ػى  : إخلاح     ىت الحجا : 

إف  ال اعر  الحىلور ه   خى  ر  الباار  في  ا ىذ الباارات ال  ى  ر ك الاتنوىه ر ك الاقنصىد ر ك الثبى  ر ك     
الباارات  ا كاـ كتسدها هاى ال اعر  ك إلظى   ف ال    ر ك  جاب  هو  ال اعر إ ى  في  الد ىدرة ه    ااد  ن كـ هو  

  جسف ه ىرة  ه      ىت قى ور اب ىـ ال كلر ذا ى  .
 ك الوم    ةا   إ ى  إلغىا ى  ك  ا  ى هاى  ا نبعىب    ك  نغير  رتكس اا ساؿ  اات   ر ك و  الس   ر .    
 ر  هاى  سل   النت    ال  ى    )   إق ىع  الا م  ال ىـ ك  ىل ير  في  اانى ي إخلاح اقنصىدم    نو   ب رة الحجس     

ر  ا الد ىر ل (  ىلحجس ىت ال لؽباا  ر الل  فر  التي     ى كرار  إر ىر   جمىهيرهى    و   لو  إهىدة  اننيىءى  
  ى  الحجس ىت       ت     ير   قىدرة هاى إق ىع   اد الجوىهير  الاكرة  روع  النجىل ا  قصيرة  ااخع  للإخلاح

هاى حمى ر  ااا ي  الإخلاح الاقنصىدم        جس ىت دلؽباا  ر  قس ر لؽج   إق ىع  الجوىهير  الاكرة  روع  
 جىل ا  الإخلاح قصيرة ااتع   ك   اجا الحجس ىت  الدعاسار البس ر  التي   فا م الإخلا ىت اىلبسة     )تبرا(  إلا 

 ة ال     الوا  ر في  ااتع  العس ع إذا  الفاؽ  لؼناا  في قس 
 إف ه ـ الا نباار  ال  ى    )  ه ـ ا نباار  الحجس ىت ك اانظور ك الد   ىت هاى  ىلار كا  ة (  .  

 ك    الدنسق    ف   ةا ه ـ الا نباار  ال  ى     ا  ى  هاى ال وس الاقنصىدم ا  ىب ه   ة    ى :   
 لس   ر ك اات   ر لايىرج  ك     الطفىض     ؿ  النجس   الا إىلر  س ع  ااتع هاكب   رتكس اا ساؿ  ا -    

 اقنصىد ر   لع  كهس  ى    ةا  هاى نسه ر  ال وىلر ا ا ر  تةير   ا  ى    -
ه ـ ا نواار ر ال وس ا  إ    سات النبع    التي  ر ة ى   الانبلااىت ك الا عاااىت ال  ى  ر ك ه ـ   -

ال  ال اعىت ك الحا ىت  ال ى ر ك  بسؽ  الإن ىف ك هس  ى    نو   ا نو    الدلا ى  ا ببر   كتسد الفصع
    ال     الواق  لا وس. 
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     نس ة    ؿ  ال وس في  دكؿ   نى  ر . % 11إف ه ـ الا نباار  ال  ى    لؼفض  ال وس  ب ار   -

الخير ر  ك  ى ع   تخىت  الفا ق  الن ىر ر ك الص ىه ر ك الجو  ىكهوا  الإخلاح الد   ىق    نوع  ال  سؾ ال سر    
 الإهلاـ  الدبارة ك الد وسهر  ك الدا  ر كدكر  الثبى ر الد   ىت الن ا ا  ك الجى  ىت ك الد ىه  ال ا ى .

  
 ك ى ع  حمى ػر الا نثوىرات اات   ر     الديى ا    ير الن ىر ػر :  - 

رات اات   ر     لسى ا    ير  الن ىر ر  بنل    با ا  نسهل     الس ى ع  الخىخر  ءو  ف  حمى ر  الا نثوى―    
 الحوى ر    ىؾ الس ى ع  الخىخر  اىلحوى ر  الدس سه ر    نى  ر ك الس ى ع  الخىخر اىلحوى ر  الإتاا  ر    نى  ر   ال .

 ك ى ع  الحوى ر الدس سه ر :  -2
إلذ الد ىخ ال  ى    في  دكلر  إلذ   سل ا نثوىر    سالم    ى     و وى     ف   عو   لا د  ف     ق  الد نثوا   

 سا ات لاو نثوا  الن   لات اا ى  ر  في  ال ا  الدل ا  لا نثوىر  ك   وى  لىف      ا  الإهفىرات اللا   ر  ك 
ددا  في  ا نثوىر     سالم   م  ىداـ   ف   ني  يرهى     الا ن ىزات التي   نون   ءى  في  هوا  البعا    س   ظع   ا 

الخسؼ     الديى ا   ير  الن ىر ر  ىزاؿ  قى وى   ىن  اـ  الثبر هس البر  هى ق   لن  ق   رتكس  اا ساؿ   اات   ر ك 
 م الد نثوا   نم ل   ف   في  إزالنم  إلا    ىس   اىلعوتن  ر  في   سات ر  الديى ا   ير  الن ىر ر   هاى لضس    ا    

  و    في    اكهم  نحارا     الخسؼ  لا م الديى ا  الن ىر ر ل وى   ا ى  هىدة انحوا ى  اسخفم    رتىؿ 
 ااهوىؿ  .

ك  كؿ  هو  الس ى ع  هس   ف   ص  الن ا  ىت  ال ا ا ر  لا ا   الدل ا   هاى ه ـ  تساز   ت  ا الد اكهىت    
هار تساز   02/01لذى   ك  صىدر ى   ك  اض  الحاا ر ها  ى   )  إف قىنسف الا نثوىر  اات   ر ك الح ل هاى   سا

 النت  ا  ك صىدر  ان س ض  هىدؿ  ك   صا    ( 
ك لذوا  راص  ا ض ال كؿ  هاى   ح الد نثوا  اات بي  ق را   لبر     العوتن  ر  ه   ا ق  ك  ار  لثا       

تل   النلا  ى  ا  ـ الن اض  للا نثوىرات اات   ر  بنلى   ىه ة دكل ر ا  وى  ك ال  ىها ر     ىاق  ى  كذلد ان
 دكلر الد نثوا  ك ها م   ف ال كلر إذا   ى  ىلفن  م  ا   لل  ى  الن س ض  هاى الديىلفر ز ىدة هاى الإتاار .

ك الدبر ر ال ال كؿ  الدص رة لاتكس  الدساؿ    كن ير   ى   ا  ة الد ىه ات ك الا فىق ىت الخىخر بحوى ر  الا نثوىرات    
لذى  الوىف ي ا  هس   ى   س ا  ال كؿ   الدص رة  لااس الدىؿ   هىدة     ت ل لاو نثوا  النىا ل لذى   ةك ال كؿ  الد نسرد

 ؾ 
 ك ى ع  الحوى ػر الإتاا  ر :  -1

اات   ر لا  جنف   ك    لا و  ىف الد نثوا  اات بي   إف ر    البساه  الخىخر اىلحوى ر الدس سه ر  للا نثوىرات   
اع   ن ل  لجفى ر هوا  الا و  ىف  ف  جسف ه ىؾ  ه  ر قلى  ر لؽج   لاو نثوا   ف  ا ت إل  ى  ه   ق ىـ ال لاع  ا  م ك 
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   الدل ا  لابساه  ال ال ا  الدل ا  لا نثوىر   ذلد  ف  لسع   ثع  هوا  ال لاع  لا نصىص  ا ىلا ا ا ر لا ا
 150الإتاا  ر ال ى  ة في  ال ظا  لا     اىلبع     اا     هس إلذ ا و  ىف الد نثوا  ك ار  ى م

إف الحوى ر ال   اس ى  ر التي  ق   لف ى  ال كلر   هاى  سا   ى الو     نثواكف   سالذا  الخىرج  ل  ن في  ذا ى      
ل لاهىت نظاا  لدى  لػ ة  وىر ر  هو  الحوى ر    تىنإ   ال كلر    اهن ىرات هى لا لى  ى  لحوى ر  ه   ى   نسر  ا

   ى  ر لثيرة ق       ى  في  هاكؼ      ر إلذ ه ـ  الاهنوىـ  خلا بحوى ر  بسؽ  الد نثوا  .
 

ور  ا   ى  ك كها م   ب    ا ن ا ض  ال كؿ  الدل فر للا نثوىر  هاى  ص ص  لزىلا لافعا  في  ال لاهىت البى    
ال الد نثوا   ااتىنإ   هاى  ف  ثع  هو  الحوى ر الإتاا  ر هاى  ى   ى  لا  عو    الد نثوا اات بي    ى   م 
الجفىرة اىل ظا  لن ججم في   م  قلىر   ىص   ن    ال كلر الدل فر  لا س  الدىؿ  الفصع  الد نثواكف ااتىنإ  إاااـ 

ل  بسؽ ال ا  الدل ا   بل   اتخىلر  م  نلاع     ت ال العا ل  لذ  ر   رج ا  ىخر ا فىق ىت  ىخر ا   ا  ك ا
  نا   ج ا ى  اى فىق وى  لؽج   ف  بـر ال  ال كلر الدل فر ك ال كلر الدص رة .

اىلدالل لن س ر   كق   ن ت ال  د ال كلر  للإن ىر  ك الن وير    الل لؼنص    ىزهىت  الا نثوىر ل ك ال كؿ  ااهلىر    
  ىزهىت الا نثوىر ك ا    سا بر  افي  ال لاع  هاى النحج ا   بى للا فىق ر  سا بر  في  نفس  السقن هاى ا ن  ىد  ى ا   
   ع  ع ال لاع  اا ال إلا إذا   نص  هاى  ير  ذلد ك لغسز لا كلر الدن ىق ة   ف  نعاإ  ا نفىد   ع   ع  ال لاع  

  ك البلى  ر ل اط    النحج ا  لدسا بن ى  هاى النحج ا .ا ا ر الإدارة 
ك إ ى ر  إلذ  ى   ق    بى هاى الجلا ا  إخلاح ا ض  ال صسص  في  لرىؿ   البعىع  الدىلر  ك الإدارم  لإهىدة    

نثوا   الثبر إلذ الد نثوا    ث    وج   إ لىع   لع      ر في  دكلر  إلذ قساه  ك  سااة  لو  الحوى ر  لاو 
 اىلإ ى ر إلذ البلىر  هاى  جع  ال بىر  الص ىه   .

 الن  د ػر في  الاقنصىد ىت  ك  ى    وى اىلناثلات :    
إف  ها ال سا ع  التي    ىه  هاى لظس ك  عسر  الد اكهىت هس ال لاقىت ال كل ر  في  لرىلات الاقنصىد ر الدينافر    

ق     ى  اىلحصص  ك نسه ر ال ا  ك اا لا ىت  ك  ى    اق     ى   سؿ    ظ ا  اكط الن ىرة   سار   ى   ا
اىلن ا فىت الجوال ر  ك   ا  الصاؼ  ك  ا بر ك هوار الن س ر ك قساه     ظ ا الد  سهىت ك  يرهى     اا سر   التي  

سق ر هاى  الا فىق ر ك   ظا  الر الن ىرة  ك ر س  الدىؿ    وى      ى  ك بنصا  نعىؽ   ع  ب ى  هاى اا ااؼ  الد
الاك سلىلات الداحبر   ر  ف ال لاقىت الاقنصىد ر الساق ر ال لروسهر    ال تف  ل   لجىنإ   ل ير     االع ر 

 ال  ى  ر .
 
 الد ىه ة  اات   ر في           نثوا  ى  في  النستم لد ى ق  كدكؿ  لز دة :  
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   ىت لذى   خسؿ  في  ال كلر ااـ  إذا   ف ال كؿ   ال ى  ر إذا   لىنن إف   ظا ال الىت  ك ىخر  ن  دة الج    
 ه ا  ى  ال  ى  ر  سا ق   ه اؼ   ال كؿ  الص ىه ر   ذا  هو  اا يرة  س ا  إلذ     ى  هوار    رتكس  اا ساؿ  لذو   

 ب   انن  ن في  هوا  العاإ    ث     2666ال كؿ  ال ى  ر     ث    ف ال  ى ر ال ى ر في  الجلا ا  ا ا ر      ر 
   تج    الجثير     ال لاقىت      الجثير     دكؿ  ال ىلد  ىخر    ى   اد الص ىهر لىل ىاىف  ك الصل ك السلا ىت 

 الدنح ة اا ا ج ر ك  لدىن ى  هسل  ا   نىه د ه  دكؿ   الخا ي .
 ر  الدااك ر ق  إح لجثير     ال كؿ  اىل وىح ك ال ث  لاتكس   إف  ال  ى ر ال س فا ب ر الدنوثار في  ال   اس ى     

   سالذى  اىلا ني اـ في  الجلا ا .
 
 :   مالفػػاع الااا   : الإخلاح  الاقنصىد 
الن  ع  الحجس    في  ال  كف الاقنصىد ر لنح    ااتسر  ك ر       ىر  ا ض  ال ا   ك    ىر  ال ولات ك  

ات ك هوس  ر ال  سؾ ك الصحر ك الن ا ا ك ال بع   ك الخ  ىت ال ى ر     تع  ااا ي الا ىه ر  نظىـ  صص   السارد
السا  ر   دم   إلذ        ال  ع  الفادم  ال عىلر  النليا الد  سن ر  ه ل الدسازنر ك   لاف الد  سهىت  لا ى    ىلع  

ىر ك الخسخصر  م  ال  سؿ  في  إخلا ىت اقنصىد ر        دت اىلجثير    ال كؿ    ل  إلصااا        را ا  اا  
اىلخسخصر ك ت ع البعىع  ال ىـ   ل     ـإلذ ق ىـ  ا خلا ىت اقنصىد ر كا  ر ك ال ى ار  لىلب ى  2621هىـ 

 لاقنصىد ال سؽ  كرا ا  الن ىرة  الخىرت ر ك النياص     دها  ال ا     را ا  اا  ىر.
 ك الدىلر  :    ا ػر البعىع  ال ب م

لا ا    ف   نس ا  في ال سؽ   التي   ؿ     ى  الد اكهىت  لى ر الن   لات الا نوىن ر  كالدصا  ر اللاز ر ل وا ىت     
الإننىج ك الن س ق  ال ا ا   ك ال  ىط  الن ىرم  اىلإ ى ر هاى  سا ا الدسارد  الاد ىر ر ا ا ر    ال ولات اات   ر 

ى  الخىرت ر ك ال كل ر  ك فاض   هوا   سات  نظىـ    ل   ا   ك     ىت  صا  ر   نب  ر ك ق  اللاز ر ل وا ى 
 لس ظ  ف ه ىؾ  لاز ى  ال لظس الد اكهىت  كلظس الد   ىت الدصا  ر ك الدىل ر اات   ر  ك الد الر . 

ا ر   نلداد  ق ور  ر س  الدىؿ  اات بي  ك لاوى   لىف   ا    نباا  )  ك  نعاإ  هوا   ف   فض  ق ور ال وار ا       
 لداد ااراىح ك  ا ف   ق ور ه ىخا الإننىج ك الدساد الد نسردة  ك   يفض  ق ور ال لى    الدص رة ك الدبس ر اىل وار 

اار   اات   ر لوى    ا ف   ق ون ى  في  اا ساؽ  ال ا ا ر ( ك   ا   الفى  ة    يفلى  لاوى   ىه  ذلد هاى ا نب
 ال  سؿ  ك ال فبىت ك الإ لاؿ       جافر الا نثوىرات ك اولد  لداد الب رة  الدن ى  ر  لاو اكهىت .

إف  الذ ؼ  ال ىـ الوم   قلى ام قىنسف الباض  ك ال ب  هس  اق  لز ة ا ج    اف ك  نح ال  ى ىت ال  ج ر  نم    
 لا    ى  :  ك ق    ىـ ه ة   ىلع  كلا ا      ع ع ى  ك ق  نظاة 

ه جلا ال وع  : ه جلا الدسارد الوم    ل   ه   ا ق   عس ا  ك        الاد ىر ال ىـ )  إخ ار     ات     ىدات  
 الإ  اع ..( 
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ه جع ال سؽ  : الوم    نجوع  هى    الفى  ة النبا   ر ا وسلر  ا  عر اىاهوىؿ   ه جع  الخة   س  ل       اؼ  
 ل ر   الذ    ر   ال  ج ر     ير  الن ىدلات الباض  الفص حر الدى

 تج      ىل إ  الن ظ ا ك ال وع  ؾ 
 ال وسذج ال  ج   الح  ث   بسـ هاى :  
 البعإ  الا اا       ك جو  دكر  في   سق   النعسرات  

 البعإ  الاستن ج    :  س ير  الس ى ع  النج سلست ى  الخىخر الإننىج ال  ج   
 :   سات ر لضس اللاى   ك ال سؽ  ك  ىلجر  الديى ا   البعإ  ال عيرم

 البعإ   الفاكع  ك الا اال ر   جاا  ان س    ا وسهر )  ال وا ىت ػ الإلغىر  راس الدىؿ   الخعا (  
 

    
 
 ع  ه   ر  ب  ر في  لرىؿ  الخ  ىت ك  ىخر  نظور ال     ك النحس لات الإلجاكن ر   ىدؿ  الا ى لوى لػنىج إلذ  

 الإلجاكن ر النسز     الإلجاكلش  ااكراؽ  ك ال ظىـ  ى ال  ال  سؾ .
ذلد انعس ا     تىنإ   ال اض  ك ذلد ا ن ىر   الىت اا ساؿ   يناا  الحسا ل  ك في  تىنإ   العاإ  ك    

ااد ك  ب لص   اس ىت لى  ر ذلد  انس ير  الد ىخ ال  ى    ك الاقنصىدم  الدلا ا  كن ا  السه   الاد ىرم  ل ل  اا 
ه  الا نثوىرات الدينافر ك ن ى  ى  في  ال ا   اى وسع  إلذ ال كؿ  الدنب  ر نال  نهى    بنص  هاى النعس ا     

تىنإ  العاإ  ك  نس ا   تىنإ  ال اض   ابى  ى     ى  ال كؿ  ال ى  ر الجلا ا    ا  ى  ال وع  اىلجىن ل   ى    ى   
 ال سؽ .  لنعس ا  هوا

 اكرة راة النحس لات الاقنصىد ر  ا ع ىت الساق  الاقنصىدم  ال ىتا ه  ال حث  ك النحا ع  في   االل  الد ع ىت     
الاقنصىد ر  ك االل ال حث   الن وسم   و  نوج      ى  ى  الاقنصىد ر     الا علاع  هاى لرا ىت  النح  ث  

     نوج     الب رة هاى الد ى  ر ..الاقنصىدم لاو نسج ال ىلد   ك اىلنىلر
 اكرة النحجا  في  الإ صى  ىت الاقنصىد ر  كفي  اارقىـ الد ا ر     لسناا  الذ  ىت  لا  وى   ال  ساف الس       

 للإ صى  ىت ك الاان ىد  ه     التي  لؽج    ف  ن اب  في   اب  اارقىـ .
صىد ر  لا   وى  اىل   ر  لاو ن ىت ا ا ر إلذ ال سؽ   و  نوج  الد ن اد النجفع  ا اهر   سخ ع  الد اس ر الاقن    

    ا نغلالذى  ك الن ىق   ا تنهى .
 اكرة   إهىدة ال ظا   بي  الد ظس ر الدصا  ر ك ال ظىـ ال  ج   لانحجا   لثا  في الب رة ال اا  ر ك  ثول ال وار ا ا ر    

. 
   ر  الاقنصىد ر كت ام  ا إ  دكر  الد ن ىر  الاقنصىدم  الف ىؿ     ت ر ك إ االم  س  ح هلاقر  ال  د  اىلس     

 في    ع  اا  ا ك اىلنىلر   إن ىر  ا سؾ ا نثوىرات إلذ تىنإ  ال  سؾ  ال ىر ر الد اك ر .
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ر الدياهل ك   ل ل         النيص ص  في الإننىج الاقنصىدم  اىلحفىظ هاى الد نجاات  الص ىه ر ك ال وىذج ك حمى    
 إ  ىر  الدىرلىت   الن ىرة  ا ا ر دا ا   ك  ىرت   للإ ىرة اىلد نسج الس    .

إنم    ع  انعلاؽ  هوا ىت ال سرخر لغإ  ف  جسف النحجا في   ب  ىت  هو  ال وا ر     كلس ىت النجس   الن ىرم     
 ك الدىلر  في  الن ا ا ال ىلر.

 ل  ف  ب  سا  انحا ع   االل الد ع ىت  خع   ال وسذج  الحب ب   الوم    ق  في  الد  اف ك لغإ   هاى الاقنصىد   
 ف   نياصسا  ال نى ي  الاقنصىد ر  ك اىلح ىب  الاقنصىدم  كلوا  البساه  البىنسن ر الدع بر في  ال ا اف      لاؿ   

قنصىدم  في  الادنى    ذلد   ف الساق   ال صسص   ىر ر الدف سؿ   كذلد    ؼ  ر ل   نسل الن ا    الا
 الاقنصىدم       ه ل ا ض  البساه  ك البسانل  هاى   ى اة الساق    ك  س ير  الحاسؿ  الدلا ور.

 
  اكنر   سؽ  ال وع  :  

 لاو اكهىت ك  ىخر    ى  ال الىت  ن  دة الج   ىت  لانسه ا  في  الإقا ا   ل  رإف    اا  ىب  ال         
دكف   ير  ك هس الدلا ى  اىل    ر لا وع  الطفىض  ااتسر   ك  ىخر ا    ف ار ف ن    لات ااتسر   في  اقنصىد ىت 
الد    ر ك  خ حن  إل  ى  الجثير      ه ىر  اللوىف ك النت ل  الاتنوىه   ك  با ا  الجثير     الحبسؽ   ال وىل ر .. 

  ىلدبصسد  اكنر ل سؽ  ه   : 
 
لا : هس كتسد لفىرات  نس عر كلشنىزة في  ال سؽ  ال وع  اىلإ ى ر إلذ ا ني اـ النج سلست ى     الح  ثر  الاقا  ك  

 ااهاى    الابح ر لذو  الد ىدلر  .
 ةىن ػى  :  قىنسف  ال اض  العاإ   ؾ في  هو   ال كؿ    ث   بع  الجسر  في   ىلر كتسد  ال اض  ك ال جس  خح ح 

 جفع   ال كلر   ى    بى    اعىلر في   م   جع   اا   و لػبق   ى    وى اىلا ن لاؾ  الصسرم  ك  ةىلثى : كهس
 الف ا    و  نوج  هو  الد اكهىت     البلىر  هاى    ن ى ى  اسا عر  الا ن لاؾ  الج ير      ق ع  ا نو   .

هاى   سد  ك الإدارة الاقنصىد ر      ث   الاننظىـ ك الج    راا ى :    وى   ن اق   اىالظىط الج   ة لا وع  ك الب لص 
 الفى ق  ك ا ى  ر  ك الجلارات ك ال كا    ك الحسا ل الدىد ر لا ى ال  كهس  ى ق  لا  نسات  في  ا نو ىت .

   سلر   بع  النج سلست ى  ك ا ن  ىءى :   
هس ال ى ع  النب     ك النج سلست ى   إذا  ف   بع   رات   إف  ها  ى   نو ل  الا نثوىرات الس   ر  ه   اد ا   

النج سلست ى    لا ا      ف  نسا ا  في ا نو   الدناب  ال اكط ك الظاكؼ  ك الن ظ وىت التي    وح ا بع  النج سلست ى   
الاقىار ك الحوى ر   كا ااـ  ك ا ن  ىءى    ع  بىهى       ث   سا ا  الظاكؼ  ا ا ر ك االظىط الثبى  ر  كه ىخا  

هو     االن ىق ات ك الن ىه ات ك الب رة  هاى الا نواار ر في  الناب  ك النعسر ك الدنىا ر ك الب رة هاى روع  جىل 
 النج سلست ى  الا نفىدة    ى  .
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الإن ىن ر  التي  لؽج  ى   ر ظ و كلاوى  لىف ا نو   لغسز اا ا  الثبى  ر ك الدسارد ك الب رات الدىل ر ك البساه   الن   
 ا ن  ىد النج سلست ى  لاوى   دل  ذلد إلذ        الا نثوىرات .

  عسر  ال الػػىت :  
في   م   جىف   اد  سا ا  الحسا ل  ك إلظى  لا ا    ف انحب ق  هوا  النسها  في  ا  ر  لالد اكهىت  لا  عس     

ك ال سا ع  ال      ج ر التي   نفق      ه جان ى  ك  ىه هى  هاى  الا نواار في   اقنصىد ر  نسا ا     ى  جم    ال  ىخا 
ال  ىح ك  سل   ال  سؿ  ااراىح كرب ق  ال وس  ك هو  ال  ىخا   ا  عر اظاكؼ  الد اكع  نف م   ك اظاكؼ  ال سؽ ك 

 ال كلر  ك اظاكؼ   الص ىه ر التي   ن نو   إل  ى .
 اظاكؼ  الد اكع  ذا م : ال  ىخا  الدا  عر  -2

كه    ن اق  اىلب رات  الإننىت ر  التي   نح ث في  الدجىف  ك نفق       جىنر الد اكع  لى نلالم  الل   ا في      
 نم   ب ع  ال وع  في  هو  ال لاد .―ال سؽ  ا ا ر  ك تمث ام لدىرلر  هىلد ر   نم  إذا   لىف ؼ

  سؽ  ا ا   :    ال  ىخا  الدا  عر  اظاكؼ  ال -1
ال كلر الج   ة  الدا حر لنسها   الا نثوىر  كه   لروسهر  ال سا ع   الدنسات ة في  ال سؽ  لنسا ا  الدساد ااكل ر      

  الدساد النحس ا ر قسة ال    ال ىلدر الد هار  س ا  الب رة  ال اا  ر  اننظىـ  ال سؽ  كا  ىه ى  كتسد اانى ي  جس ر لشنىزة  سا ا
الحسا ل كتسد ل يرة   سؽ  ال ا     ال ب   كالا نوىف  سؽ  ر س  الدىؿ     سؽ  ال وع     سؽ  ه ىخا  الإننىج   

  سؽ  الا ن لاؾ .
ك البساه    ت* كه      ن   ه  :  ه  اا ساؽ  الصغيرة الل  فر  ال  ع  الد يفض  ك الدنو لة  بحل ر    الإتاارا

 ست م في  الإننىج ك النسز   الن ظ و ر  لااقىار ك الن
ال  ىخا  الدا  عر :  اتم  قعىع  التي   ن لي إل م هو  الد اكهىت  إ جىن ر الد ىرلر لذى  تمناجم     ج سلست ى    -1

 كق رات   ظ و ر  ى  تج      قعىهىت   نجى ار 
 

 الفػػاع  الخى ػس  :  الحسا ل الحجس  ر للا نثوىر :
     ث  الإننىت ر الا   ر  ن اق    ى اىاى  ال سا ع  الثب ار  ك الخىرت ر  إف ال سا ع  الخىرت ر  إف كاق   الد   ر     

 س سع  ال بىش   نوثع  في  البرا ي  ك ال  ى ىت الحجس  ر الدن ابر ان      الا نثوىر  ك رفل  لذى  دكر    ى     في  
لضس الد ىرلر في   ال  ىر  الاقنصىدم   ك الن و ر  كتوب  رتكس   تجو    ك ال ا رتكس  اا ساؿ  ال ا ا ر ك  ست   ى 

الدساؿ  اات   ر   لضس النسه ا   ال ا ا       اتع  إه اد  الحفظ الص ىهر ك الخ  ى  ر  ك التي  رنىج إلذ رتكس  
  يور ز ىدة  ه  الثبى ر  الدنس اة ل ل ال الىت  ال ىلد ر اات   ر .

الىت  ل سهل    هسا ع  توب   اللوىنىت : لحوى ر ر س  الدىؿ   ك الد ا ر  النج سلست ى     ك رنىج  هو  ال    
  عا  الن       ك الل ىع  اك ه ـ  الا نباار   ك الخ ىرة ا اداد الدىؿ  ك رس ع   ااراىح .

 وس .الحسا ل :  كذلد لنحب ق   لإ ر    ؿ  للأراىح ك ال  سؿ  ك ا نواار ر الإننىج ك ال 
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 الحسا ل للا نثوىر :

الإهفىرات الجوال ر لاساردات    اات لة ك الد  ات ك ال ا    الا إىل ر     الجوىرؾ ك الا سـ   سار  ه     -       
 ال  ا ر  ك في   اا ع  الإ لاؿ   ك النس    

 ا ع  الن غ ع الإهفىرات  الجوال ر لا  ىخا ك ااتلار  ك الدساد    الجوىرؾ  كالا سـ  ه    ا  -
 ك      ا فىت جمال ر حمى ر لاو ن ىت التي   بسـ ا ننىت ى  الد اكهىت اات   ر في  ال ا ع   -

 إهلانىت خالػر  ك   نواة  لنص  ا  هو  الد ن ىت إهفىر   ا   ر ه   ا ر  ال  ىط الإننىت    -

 لد ة     ر      ىة الد اكع ر اات إىح ك إهفىرات  ا    -

 في    ىب  الا ن لال ر ه ـ الن  ع   -

  وىنىت النحس ع  ااراىح ك ر س الدىؿ  )  إهىدة النسه ا  (  -

ه ـ الن  ع  في     يرة ك  اؾ اا ساؿ   البسل ال اض  ك العاإ  ك الظاكؼ   الا نجىر ر لاو اكع   ن  د  -
 الج  ىت إذا  كت ت .

 ك الجلار  ل اار  الد  ات  ك الدساد ر كلس ر  ص ص  ال ولات اات      -

  س ير  الباكض  ك الن   لات الا نوىن ر ال ا ا ر -

الد اكهىت  إهىنىت  جس  ر الد   ت   ة  ح قاكض   جس  ر ذات   ى  ة  ك نفبر   يفلر لنوس ع  إةىر  -
 اللاا ر 

 إهىنىت   ر إ  لا  ىخا  ا ا ر  -

 ا ر الج   ة إن ىر    ى ق   اة /   ى ار  فل ا ر  لن و ر الد ى ق  الص ىه ر  ا  -

  س ير ك ا ني اـ الن   لات  الحجس  ر  -

  ى لؽ    هاى ال كلر الب ىـ ام    -
لىلج ىت     الدوىر ر في  ا ض  ال  ى ىت    رك   قساه    ظو م  نلو  ق سد هاى  دار  الد اكهىت اات    -     

  ك ر    الح  ااقصى لاو ىرلر في  ر س  الدىؿ  
 سدا  هاى ا ننىح الص ىه   : إت ىر  الد ني    ا ن وىؿ   تلر     الدساد ا ا ر لب ىـ ك    ق سد  ىخر تمثع  ق -

 اللاز ر  لا   اد   تلار  ك جسنىت الإننىج     الخىرج  رإننىتم  ك  ا    ال ولات اات   

 إللاـ الد ني اات بي  انص  ا  ن  ر     ر    ال ى ي إلذ الخىرج  -

ك ه ـ  سا ا  خىر ر لحوى ر ال لا ىت الن ىر ر ك  بسؽ  الداج ر  الص ىه ر ك   الن اض  لاح س  الص ىه  -
 الن ىر ر ك الفجا ر ك الإا اه ر 

 ك    ق سد هاى ا نيراد ال وىلر الف  ر الخ يرة  صسص  إذا لىف ه ىؾ نبص  في  هو   ال ا اف  -

    ع  ال كلر في ال سؽ  ك ال  ير  لاو ن ىت   -
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 لاخػػر الفصع  الثىلش  :  

ل ع      ىب   ب ـ الغاب  )  السلا ىت الدنح ة    ا ج ر   ل  ا    ال ىاىف   اارت نل   كركاى  لا ى  كرك  ى       
 ا اال ى  ن سز ا  ا    الصل   ت سب  إ ا ب ى  ( 

اار   ال  ى    ا   الحاب  ال ىلد ر  الثىن ر هس   نم لىف     لاثسرات الص ىه ر ك ا نفىد م    الد ن واات ك الا نب    
ك لجسر   إلذ الن ىكف ك النجفع  الاقنصىدم    كقار ال جىف  إف لذو  اا  ىب   لؽج  لذى   ف  جسف    ىب   اق   

 ال ا اف  الدينافر إذا   ى  هج  ى   فىه و ى  .
راه    ك ان  اـ  النسازف في   سز    الد ا  ع  ك إف   ا  الذ ىلع  البىه  ر ك   ا  الإننىج الص ىه   ك الل     

الثاكات كقار رتكس  اا ساؿ  ك اد ىر  ك  فىقا    جار  ال  سف الخىرت   ك نبص  الخبرة ك النته ع  النج سلست   ك 
 الاهنوىد  هاى اقنصىد  الدسرد السا   .
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الاقنصىد  نىه د  ه  ه ـ الا نباار  ال  ى    ك في   رزد  هاى ذلد  ال وس ال جىلش   ال ا        ال وس  ال ع    
ال كؿ  الا ن وىر ر ) ال وىلر ( ك  ا  الن  ير  ك  طالصااهىت ال ا ا ر ك الحاكب   ااها ر  كالإقا و ر  كالار  ى

 النيع ة الد    هاى   س  هوا ر  .
 ث  انهى  بنص   إلذ ال  ى ر الحج ور .إف هو   اا  ىب  ك يرهى تج ع  هو  ال كؿ  دا وى  في  ال ىلد  الثىل   
إف  تةير  ال ظىـ ال  ى    ال ى   في ال كؿ  الدنيافر  كنظىـ  ن بر   نح ا  ه جام  إف الدلا ظ إلذ هو     

 اانظور  لغ هى  تم ع  إلذ ال وىلر .
ب  لذى  نلهر ا ن وىر ر ك إف قسؿ  الف ا سؼ  الجلا ام   ىلد  ا  نبي  قسلم خىدؽ     وى  قىؿ    ف ه ىؾ   س    

ه ىؾ   سب   قىاار الا ن وىر ه ى  البىاا ر للا ن وىر  هس الخ سع   ك ال ىلر  إف ال  ى ر ال ى ر في  ال ا اف ال ى  ر ه   
   ى ر  رجو ى  ال اعر الحىلور في  ال كلر اع  ال كلر  الد ن وا   ىابى .

وا ك ر   العىقىت      تع  ا ىر  لرنو ى ى   لوى  اف لغإ  لوا  لغإ  هاى هو  ال  سب   ف   ن  ض  الذ    
 هاى هو  ال  سب   ف  ا ت إلذ الن ىكف ك النجنلات  الاقنصىد ر  هاى  اار  اىق  اا اف الد وسرة ..

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لا ق  : 
  02 احق  رقا 

في  الجلا ا   1002 اا ع   22   كق   في   سـ اا يرة ك الدنوثار   ى ى   في  النف ير   الو  ثاىلاتسع  إلذ اا  ا
 ال ىخور ك الو   ا ن   ى   هاى النسالر  قصا الحجس ر 
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ك الل لا ا ر   تق  هوا  في  كقن ق   ها ن   م الجوىهر ال اف ر لا هسل   –ال ى ر  ىلؽثع  ه  ر ال كلر ك  الل قاارا  -
  ة.ك البنىؿ  ه  انلوى  ى  إلذ جمىهر    ظ ا البىه

إف  الباارة لذو  اا  اث  الد   ة هاى ال ى ر اا   ر  لد تج ع  ال  إ  الجلا ام  في    لؿ  ه  الدسا ق    ث     
   يرات    د لذوا  الساق  . نهإ    ن جاا      هوا  الدا  ال      كلد  نسقا  ه  ذلد اع  انلو

ؼ  اا   ر  الااه ر في الجلا ا لا   جع   ص ر  قاق  في   ل  قى ن   صالػىت  برار     ا جىف   ف الظاك    
لا الىت اات   ر لا   وى  ال  عر  في قعىع  ا اكقىت   كلا  و هاى الا نثوىرات  اات   ر ا  كف  ال اؽ  الس ة 

جع     ا هاى ك شمىؿ   إ ا ب ى    ف الديى ا  اا   ر في  الجلا ا  ق   اات ن لثيرا   بىرنر     الن    ىت كلا   
 ال الىت ال ىلد ر .

كقىؿ  ت ا  اسر ا  الخ ير  ل م "  كراز ى   اكب  " الدجنإ  اا ا ج   لا را ىت    سؿ  الس    ال اخ  في      
 با ا  ن ا اسا  ع   ف الاهن ارات الخيرة التي    ىلن هوىؿ     الر   ا ج ر كرك  ر ل    اقع  ن ى ىت ال الىت 

هى    الا ا  إلا إذا  ا نفحع الدا  في  الذ وىت إرهىا ر اسةيرة لىلتي  لىنن في الن    ىت  لج  الجلا ا  ال فع ر ك  ير 
 اةف ق  اان  ت ه  هوا  ال   ىر س .

ز  ار تسف ركاات ل غام  الا نصىخ   في  الإرهىب  ال كلر  لإى  ر  ىف لس س   ب   لح اتف الس   ر اا   ر  الجلا ا   
اىل   ر  لا الىت اات   ر   بىرنر     دكؿ    ال  لىل ااؽ      غىن نىف   ن  ير ى    ك و ل  ىف    ل ا   ت   الػر

" إلا  نم   ىر  اتف  الجلا ا   لاتف الد ىخ الاقنصىدم  في  الجلا ا    لع  لشى  هس ها م في  اا اف  شمىؿ  إ ا ب ى   اا ا 
لذى   اق ر اقنصىدهى  اىلن ىكف      الى ى  الجىنإ    ك   ت نم  اهنبر   سغ   بحىتر إلذ ا نباار    ى     و  ن ر

ركاا س     ا   اع  شمىؿ  إ ا ب ى  ل ل   ظور "  نانى  سنىؿ  لاا لا س  " لروسهر درا ر ااز ىت  ال كل ر :  ف 
رىكؿ  زهلهر الد ىخ  ال  ى    في    رب ق   ه ا  ى  الفجا ر لج  ى   الجوىهر ال اف ر لا هسة ك البنىؿ  ل    نع 

 الجلا ا 
 :   01 احق رقا  

 11/01/1002 ها نبىط الد اكع  النو   م الخىص  اىلا اا    ر الص ىه ر  ىر خ الدبىؿ       
 ه ت كزارة الد ىلعر ك  اق ر الا نثوىرات نبىط الد اكع  النو   م   سؿ   ا اا    ر ك   ى ىت الإن ىش  ك    
  فام  اىلجلا ا   19ك  12ك  19 و ر الص ىه ر " الوم  ك   ن اض  هاى  الجا ىت الس   ر لاص ىهر   ىـ الن

ال ىخور     ث   عاح إ جىل ر   اكرة اننبىؿ  الجلا ا      ا ار لراد  ص ر  لاوساد ااكل ر )  الع    ر ( إلذ   ا ار 
 جىـ كذات ق ور  لبر  اغ ر  سات ر الد ى  ر  ال كل ر "   ني ك  ص ر  الدساد ا سلر انج سلست ى   لثا  إ 

 ك  باح ال ص  : 
 ا  إ  الفاكع      لاؿ  إه اد  نلو  خمس  قعىهىت ذات  كلس ر هاى ق ور  لى ر ل يرة ك ذات ق رة هاى -

 ىهىت الغوا  ر ك الص ىهىت  الج ااى  ر  كخ ىهر الح    ك الن     ك الص   رالنص  ا  الج و ىر  ك ال ا كل و ى
 النعسر  " الدن ىرع  " الص ىهىت ت   ة  ثع  خ ىهر ال  ىرات ك النج سلست ىت الج   ة للإهلاـ  ك الا صىؿ  . -
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انن ىر   جىلش    نو  هاى رت ػر    لرر ت   ة لان و ر  الص ىه ر     لاؿ    بى  ىت خ ىه ر ك نظىـ لزاى  -
 لد     اتع  تاإ  الا نثوىرات اات   ر الد ى اة للإننىج  ك  جىت الد   ىت  كه ىق   كذ

هلاقر ةلاة ر  ال النج سلست ر ك ال حث  النجس   ك الد   ر  : تمن االرر ةلاث   قعىب   ج سلست ر  ا ار  كلذ  في   -
 إ ىر  هو  الا اا    ر اجع        م  ه   الله الجلا ا  ال ىخور ك لإى ر ك    م  اا  ىس  

  ى ق   ن ىط  ن  دة الد ىد    "  كلا في  الجلا ا  ال صور ككهااف ك   نغىلز ك  ع ا  ك ااج اسها ا ي  إن ىر   -
ك ادا ر  ك ى     الا ع  ك ه ىار ك ال ا  ة ك اس اداس  ك   لم  كزك    ى ق   رز س ك  ى       سد  ك  ج ج ة 

 ككهااف   با ر "   ى ق   نيصصر " 
  ر ك  ج ج ة  ك  او ىف ك هل تمس  ن   ى ق  ن ىط  ن  دة الد ىد   في   ا ار ةىن ر في   ك ن ا  لع     ق  ع  -

  ل    نا إن ىر   قعىب   ج سلست ر    ال  اجع     اى  ر ك ال اا  ك  او ىف ق  ع  ر 
الاقنصىد ك    وى   ن اق  ان  ير    ى ق   ال  ىط الد لرر  اقاح إن ىر  إ ىر      ىق   نلو     ا ىت  -

 النج سلست ر  ك ال   ر 
 ته ع  البعىع  الص ىه   :  س     البرنىلرىف الحىل ىف )  اانى ي  الن ى   ر الص ىه ر ا  ااؼ  كزارة الص ىه ر   -

  ىه ة    عبر  الدا  الدنح ة لان و ر  الص ىه ر كلوا  اانى ي كزارة الد   ىت الصغيرة ك الدنس عر   ىه ة  الارىد 
 ااكركخ  ( ك إد ىت وى  في  اانى ي  ن ى ق  في  إ ىر  الا اا    ر الص ىه ر 

ا ن هىر  ال نىت  ال او   ك النب   ك الاقنصىدم   الجلا ام   الدب ا في   كراى   ك   ا جى  ال وىل ر إن ىر   االل   -
   الخىخر  الن ا ا ك النو ل النج سلست      اتع    ا ا الد      ستم لضس الد 

إن ىر   لج ر دكلر    اتع  ال اا ك النج سلست ى  ككلىلر  لاق ر الن     الص ىه   ككزارة   ن ار  جافر اىل اسـ ك   -
 النج سلست ى  

 ك     ت ىز   ا       ظا  ثول اا جىر  ا  دة ك  اكلغ ى  هاى ال سؽ   -
الدنس عر  :  ب لص   ىه ات لابعىهىت ال وس  ر ك الخىخر دها   تج     الس ى ع  ال وس  ر  لاو   ىت الصغيرة  ك -

 ىلر    ى ا لجع   اكع     وسم   لظسذت       لاؿ  إقى ر خ  كؽ    نبع   لنوس ع  ال وىذج ك إتاارات رف ل ر 
   ال 

 ا ىذ الباارات  ك      ى ر  الولىر  الاقنصىدم  اصفر الن  ير  كجم   الداس ر ك را ا ى  ك  ف يرهى  ق ع  -
ك    تع      ر الا نثوىرات  الد ى اة  اات   ر   اقااح ر ل ا  ر ال وىؿ      إلغىر   ت يرات ال  سؿ  اىل   ر  -

  رلاو نثوا    الجىنإ  ك     ة الإتاارات الدن ابر  اظاكؼ   إقى ر الد نثوا   ك إ ىرا ى  اات   
  كد ك الجوىرؾ  الخىخر للا نثوىرات اات   ر الد ى اة   نح   ركقر ك    ىا د ل ا ر الح -
 ر       ى ق   إقى ر  لفى  ة  الد نثوا   الجىنإ  -
ك    رن  صاؼ  الد نثوا    ااتىنإ   الحى ال لد ىر     لر دة  را    لر لة ات  ىر    يفلر ك في  ا  ر   -

 ذات نسه ر 
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  ا ك تجىر ر  رن  صا ى  ك    لزلات  تىهلة  ا ااض  خ ىه ر -
 س     خلا  ىت  السلىلر  الس   ر لان و ر الا نثوىر  ك إن ىر    سق  إلجاكلش  لاسلىلر اغ ر ال وىح لاو نثوا     -

 ااتىنإ  الب ىـ  ان ااير اىلد   ىت ه  ا   
  ر لاو   ىت الدص رة .ال وىح للأتىنإ  اقن ىر     ات الخل  ر ك الا       ن  ر   ص  ا  ال ولات الص -
 لا  اات ر  قىنسف  الجوىرؾ ك إد ىج إتاارات  ن ابر اىلن ىرة الإلجاكن ر -
 ف ض  النجىل ا  الج ى  ر ك الاتنوىه ر ك إلغىر  اللا  ر هاى الفسا    الد نياصر     هوا ىت ك إهعىر     ح ك بى  -

 لب ور الا نثوىر.
س عر ك الص ىهىت الصغيرة ك الدنس عر   باح السزارة  ب لص   ىه ات    نبرة ك  صسص  الد   ىت الصغيرة ك الدن -

  ى    ى   ىل ر اىل   ر لناد التي   ب ا  االر     الخىرج
ال حث  ك الن و ر  : تمس ع  الديىاا  ك ق رات  ال حث    و ر ل ل الد   ىت في البعىهىت الص ىه ر ااكلس ر  ك   -

 ل الد    ل    كفي اتجى   هىلد الد   ر   بع  ال ى ث- اق ر  
 الا  س  الد  ا  ال ىـ ل  د   اػ ر "   ا   ت لة الاقىار كرار  الفلى ح الدىل ر 

 19/02/1009 ىر خ  الدبىؿ              
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 :اتمــة : ال
التي  لعىلدى  نى   ى   و   ا ار الاقنصىد ر   إف الحجس ىت الجلا ا ر الدن ىق ر حمان هاى هى ب ى  الن و ر الاقنصىد ر   

الدستم  ك ىلم      جىنل ىت  ىه ت  ا جع   ك ا  ا  في  الن و ر الاقنصىد ر الد عاة  ك ببن لاو نو   نسع   
 الا نباار  الاقنصىدم  ك الاتنوىه   .

كلوى   ق  در  ى  لد   نع    الجلا ا  اجع  إلذ  ا ار  الاقنصىد الحا    نم لد   نح د ا     ىلجر اا يرة      ث     
اىلدبىرنر      اىق   ال كؿ  التي  انن  ن هوا   ال ظىـ ك  ىلذى       ر ى ل   ى  توب  الدل      الا نثوىرات  اات   

 إلذ :الإ جىن ىت ك النعسر الل    الدنوثع  في الفاة الدلا ور  لنعسر اقنصىدم   دم  اا   ك   سد   ىس  ذلد  
   ىلع  الجسدة ك ال سه ػر : 

 الد ى  ػر  
 ا ىر  دكلار    10 ا ىر د  ىر  م   2100الج    الوم اولنم الجلا ا في إ ىر   إهىدة الذ جار الد   ىت  الوم  اا    

 . 151كهس  ى  جف   ا ن ىر   قىه ة خ ىه ر  ت   ة لىلتي   في   كركاى  
 اب  لسناا ا  لثا     جم    النعسرات  الحىخار  في ال ىلد قل ر الخا فر .  ىلع  ال ظىـ  الدصافي  الوم     
إف  الحب بر  قى ور ك هىهاة لا  ىف ك ه    ف الظاكؼ  الدلا ور لاهى ر  ك   و ر  الا نثوىر  ه    ير  لزببر    ىه ا     

في  لإ ااج  الاقنصىد     ز نم في    ىب  قعىع   ا اكقىت  ك الوم     غ   النتل    اتنم ل س     ىر   ك   ىس  لى
 ا نثوىرات لث فر .

إف الجلا ا  الاقنصىد ر  ىزالن لسىض  إن ىر  الا نثوىرات ا ل ع   واوب  إق ىؿ الد نثوا   إذ  ف ر  ى ى   لبر     
نلا ىت في  لرىؿ        ب ار هاى ال  سؿ  في    عبر ال ىلد ر  لان ىرة ك هس  ى   ستإ  ها  ى  الجثير    الال

اىلإ ى ر إلذ كتسد قىه ة ا نثوىر ر   ى  ر  ك سؽ    ظور   صالجوال ر   ك ا ر اننبىؿ  اا ساؿ  ك اا يى تالن   لا
 كق رة  اا  ر   نبرة  كهس  ى  لد  ا إ    و اةف .

ى    ك الوم     ةا  ا جع  ل ير  الاتنوىه ر  ك الثبى  ر  لا  ف  ث    ف ال  ى ر  الحىل ر لد  نا لثيرا  اىل  ك     
 اسا عر  الب رة  ال اا  ر    اؽ  ك ل ف ر الا ن لاؾ  هاى  نغيرات  ال سؽ  ك قىنسف ال اض   ك العاإ  .

ءوا   بة لؽج  الجلا ا   ف  غ ك  عسات   نب  ر  تمثع  لذى   اخر  ب ب ر  ن ىكز  ءى  لع  ال ب ىت  كربق      
 ع    جىؿ  الن   ػر .انعلاقم ا     ه  ل

 
 ك الله  الدس ق                                                                       

 16/01/1002    ة  في                                                                      
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I – :المصادر 

 م  الخىص  الس   الدن اق  اىلا نثوىر  الاقنصىد 91/22البىنسف 
 نظىـ ال  سؾ ك الباض    2699تس ا ر  26الصىدر   99/11البىنسف 

 رالدنلو   ست م الد   ىت ال وس  ر  الاننبىل  21/09/2699الد رخ في   99/02قىنسف 
 الد  ؿ  ك الدنوا لابىنسف الن ىرم    2661الد رخ في  ااا ع   61/09اا ا  

  2661 لنساا   1الد رخ   21-61الدا سـ الن ا        رقا 
  12الدن اق  انعس ا  الا نثوىر  ال  د  1002 كت    10الدن اق  انعس ا  الا نثوىر  الد رخ في    02/61اا ا رقا 

  كت  الدن اق  ان ظ ا الد   ىت ال وس  ر  الاقنصىد ر ك   يرهى   10الد رخ في    02.01اا ا  
  12ك  سخصن ى  ال  د 

الدنلو   الدصىدقر هاى الا فىق ر لن      ك وىف  2660د  وبر   11الد رخ في  60/110ل ى    رقا الدا سـ ا 
 الا نثوىر  ال دكؿ  ارىد الدغاب ال اخ 

الدنلو         ك الحوى ر الدن ىدلر للا نثوىر  ال   2661  ى ا   01الد رخ في   61/02الدا سـ الا ى    رقا  
 الجلا ا  ك  ان ى  

الدنلو   الدصىدقر هاى الا فىؽ  الدبـر ال الجو سر ر  2661 ىرس   11الد رخ  في   99-61لدا سـ الا ى    رقا ا
 الجلا ا ر ال لؽباا  ر ال    ر ك الدواجر الإ  ىن ر.

 اق   ن 2661 لنساا    ر  01الدسا ق   لػ  2121را    الثىلش  هىـ  26الد رخ في   61/21الدا سـ  الن ا     رقا 
 91ااق ر الا نثوىر  الجا  ة الاإ ر ال  د 

 2661 لنساا   ر  22الدسا ق  لػ  2121جمىدم  ااكلذ هىـ  21الد رخ في   126-61الدا سـ الن ف وم   رقا  
 د  نلو  خلا  ػىت ك   ظ ا ك ير كلىلر  اق ر الا نثوىرات   اق ر الا نثوىر   كهو ى  ك  نىا ن ى  الجا  ة الاإ ر ال 

92 
 2661 لنساا     ر  22الدسا ق   2121جمىدم  ااكلذ هىـ   21الد رخ في   110-61الدا سـ الن ف وم  رقا  

 92 ن اق  اىلد ى ق  الحاة الجا  ة الاإ ر ال  د 
 2661 لنساا    ر  22الدسا ق   2121جمىدل  ااكلذ هىـ  21الد رخ في   112-61الدا سـ الن ف وم  رقا  

الن اق  ااق ر الا نثوىر  كر د  اكط    ل  الد ى ق   21-61   الدا سـ  الن ا     رقا  11 جىـ الدىدة  نلو    
 الخىخر ك   ة   كدهى .

 ن اق    2661 لنساا    ر  22الدسا ق   2121جمىدل  ااكلذ هىـ  21الد رخ في   111-61الدا سـ الن ف وم  رقا  
    ر  الساق ر في  الد ى ق   ىخر في  إ ىر   الا نثوىر   ح ا ن ىز  را    اا لاؾ الس 
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  2661 لنساا    ر  22الدسا ق   2121جمىدل  ااكلذ هىـ  21الد رخ في   112-61الدا سـ الن ف وم  رقا  
 لػ د الح  اادلس للأ ساؿ  الخىخر الدن ابر اىلا نثوىرات 

II – :المرايع 
 الكتب: -أ

 2662  قىنسف الا نثوىرات في الجلا ا    د ساف الدع سهىت الجى   ر الجلا ا     ر   نىذ ها سش  قااسع  لوىؿ  -
 1001د. ه   ال لاـ  اس  حص  اا جىؿ ك ال  ى ىت الدينافر للا نثوىرات اات   ر      ر   ىب الجى  ر   

لإ ج  ر ر  ىتر ه   ال لاـ  اس  حص  نظا ىت الن ك ع  كت كل الا نثوىرات  اات   ر      ر   ىب  ا  -
1002 

 2669د. ه   ال لاـ  اس  حص   ب  ر في إدارة ااهوىؿ  ال كل ر  جن ر الإ  ىع  الب ر الااا ر  -
  ا وىف الا ى    ك ي اكف ااز ر الجلا ا ر  الل ال را ىت الس  ة  ال اا ر  الع  ر الثىن ر  -

 
 اجمر الص  ق     م  د ساف   2629-2699د. جمىؿ  ال    ل س  ىت الن و ر الص ىه ر في  الجلا ا   -

  2699الدع سهىت الجى   ر الجلا ا 
هى     لوىؿ  " درا ر لساق   الا نثوىرات الخىخر الص ىه ر اىلجلا ا  ك اتجىهى ى  في  هع  الإخلا ىت  -

 1009 ر ال  21الاقنصىد ر  "  بىؿ    ار  ال اسـ الاتنوىه ر ك إن ىن ر   ع  ر الب س  تى  ر اى  ر ال  د 

 2622د. ل  إ  لزفسظ  ا ار البىنسف الاقنصىدم  د ساف الدع سهىت الجى   ر    -

 1001د. ل  إ  لزفسظ الست ل في  البىنسف الدصافي  الجلا ام  د ساف الدع سهىت الجى   ر    ر  -

 الجغاا  ى  : الجنىب   الد ر    ال  ر الااا ر  نس ة  -

 ر قا ىقص    ى  ىت الإدار ر  كا  ر ااهوىؿ      ر   ىب الجى  ر ه   الغفىر    ف    ك ال لنسرة إ -
  1001الع  ر

 1001-1001د .  ه   البىدر  لزو  ه    هع ر   اتجىهىت    ثر في  الن و ر  ال ار الجى   ر  
  2669ال ار  الجى   ر   -اقنصىد ال كلر -د . ز  إ    ل هسض  الله -
  2622   تة  الد اؼ   -اخ للوىف الا نثوىر     الديى ا  ير  الن ىر ر ال ظىـ ال  -د . ه ىـ خىدؽ  -

   1000د :    ل هوا )  الا نثوىرات ك ال سلدر ( دار  الجنىب  الح  ث  الع  ر ااكلذ 
 الداج ر لاع ىهر  ك الإهلاـ ك ال  ا   -اا س ك  الا ا  الج   ة  للا نثوىر  في  الجلا ا  -ـ . اسدهىف 

 1000نسز    الجلا ا  ك ال
 درا ر لساق   الا نثوىرات  الخىخر الص ىه ر  اىلجلا ا   - بىؿ  " اا نىذ إ     لوىؿ  رن  ه ساف



 ي الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةإشكالية الاستثمار ف

 

 ع  ر الب س    21لرار  ال اسـ الاتنوىه ر الإن ىن ر ال  د   -ك اتجىهى ى  في  هع  الإخلا ىت  الاقنصىد ر الدىل ر 
 الجلا ا.  –ا جاة 

                 
 المذكرات: -ب

* إى     سزم  / اإىه ع  زهسر /    ىد  سز ر : الا نثوىرات في  البىنسف الجلا ام   ولاة   اج ل  ع    ىدة  
                                                                                                                                                                                                                                                                          1001– 1001الا  ىنس  هاسـ قىنسف ك إدار ر  الدالل الجى      د.  سلام  العىها      ة 

  ا   ولاة  اج ل  ع    ىدة الا  ىنس  في ال اسـ الن ىر ر  ىل ر*   ي    ااد الا نثوىر اات بي  في الجلا
 1001-1001د.  سلام  العىها      ة  

 1009-1001* ل  ىلش  نصيرة ك ل ىف  ن حر    اؽ   ا ور  الا نثوىر  اات بي  الد ى ا  في  الجلا ا  

ىؽ  ك ر  ىت (   ولاة ل  ع    ىدة  الا  ىنس  * س ىكم   لزو   هصوسلش   ا فر را    الا نثوىر  في الجلا ا  )  ي 
 1001ال اسـ  البىنسن ر د .  سلام  العىها     ة  

* قى   ه   السهىب  : اس اارة اساجا  ال االر ااكرك تلا ا ر  كدكرهى  في  تاإ  الا نثوىرم  اات بي   ولاة ل  ع  
  1001-1001الل الجى     د.  سلام  العىها      ة   ىدة الا ىنس  في ال اسـ  الن ىر ر  ىل ر ك    ير  الد

* ا  هاا ر اسز ىف  كلسنىرم  الح  إ  ي ىؽ  انلوىـ الجلا ا   إلذ الد ظور  ال ىلد ر الن ىرة  ولاة ل  ع    ىدة الا ىنس   
  1009-1001في ال اسـ  الاقنصىد ر   ىل ر نبسد ا سؾ د .  سلام  العىها      ة 

 لإخلا ىت الدىل ر ك ال  ج ر في  الجلا ا   ولاة ل  ع    ىدة الا  ىنس  في ال اسـ الن ىر ر *  ىزم  ه  ى : ا
 1001-1001د .  سلام  العىها      ة 

*     هى  ر )  الا نثوىرات   ةا  هاى الن و ر  (  ولاة  اج ل  ع    ىدة الا  ىنس   في  ال اسـ الاقنصىد ر  صص  
 1009-1001 ر  ىل ر نبسد ك ا سؾ  ال 
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 مقــدمــة 
    الإخلا ىت الاقنصىد ػر في الجلا ا :  الا نثوػػىر  ككاق الفصػػع  ااكؿ
 : هوس  ىت  سؿ  الا نثوػىر  المبحث  الأول
 :  ىه ر الا نثوىر   المطلب  الأول

 الفاع  ااكؿ  :    ا ا   الا نثوىر  ك  نساهم       
 الفػاع  الثىلش   : لش لات  الا نثوىر  ك ال سا ع   الد ةاة   م      
 :  هػػ اؼ   الا نثوىر الفػػاع   الثىلث        

 :  اا ع إن ىر ك صىدر  جس   الا نثوىر الطلب  الثاني
 الفػػاع ااكؿ :   اا ع إن ىر  الا نثػوىر        
 لفػاع الثىلش :   جسنىت الا نثوىر        
 لفػاع الثىلث  :  صىدر الا نثوىر       

 :   ىه ر  الا نثوىر  ك اات بي   المطلب  الثالث
 الفػػاع   ااكؿ :   ف سـ الا نثوىر   اات بي  ك   جىلم       

 الفػاع  الثىلش  :  لا ى ه سب  الا نثوىر  اات بي        
 الفػاع  الثىلث  :  لع ر كت كل الا نثوىرات اات   ر        

 :  الىت  ن  دة الج   ىت ك  تةيرهى  هاى ال كؿ  الدل فر  المطلب الرابـع 
 ع  ااكؿ   :   ا ا  ال الر  ن  دة الج   ػىت الفػا        
 الفػاع  الثىلش  :  صى ص  ال الر  ن  دة الج   ػىت       
 الفػاع الثىلث  : يةىر   الىت  ن  دة الج  ػ ىت        

 : كاق   الإخلا ىت  الاقنصىد ر في  الجلا ا   المبحث  الثاني
 2696-2691    ػر  ى ال : اةل ىت  الن ا   ر ك الد  المطلب  الأول 

 الفػاع  ااكؿ   : اة  ال ن  ىت        
 الفػاع   الثىلش  :  اة ال     ىت        
 الفاع الثىلث: اة الثوىن  ىت       

 2666ك  2660الد    ر  ى ال  ر: اةل ىت الن ا     المطلب  الثاني  
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 60/20الفػاع  ااكؿ  :  قىنسف        
 21/ 61ػاع  الثىلش  : قىنسف الف       

 إلر   س  ى هوا  1000: اةل ىت الن ا   ر  الد    ر  ى ال   المطلب  الثالث
 الفػاع  ااكؿ  :  ال  ى ر الا نثوىر ر  الج   ة في  الجلا ا         
 02/01الفػاع الثىلش  :  قىنسف        

 :   ى ر ال كلر في  لرىؿ  الخسخصر   المطلب  الرابع
 الفػاع ااكؿ  :   ىدئ  الخسخصر       
 02/01الفػاع الثىلش  : قىنسف       
 الفػاع  الثىلث  :  ةىر الخسخصر      

 : الا فىق ىت ال كل ر ل ى ع  لجاإ  الا نثوىر   الد حث  الثىلث
 :   ىخ الجلا ا  الا نثوىرم   المطلب  الأول

 الفػاع  ااكؿ  : الجلا ا       ى        
 الفػاع  الثىلش  :  الح ىة ال  ى  ر        
 الفػاع  الثىلث  :  الح ىة البىنسن ر        
 الفػاع  الااا   : الح ىة الاقنصىد ر كالاتنوىه ر        

 : الا فىق ػىت الث ى  نر   المطلب  الثاني 
 الفػاع  ااكؿ  : ا فىق نر الدغاب  ال اخ لن      الا نثوىر        

 الفػاع  الثىلش   : الا فىق ر الجلا ا ر الفان  ر        
 الفػاع  الثىلث  : الا فىق ر الجلا ا ر الإ  ىن ر        

 : ال االر ااكركا ر ك اة ىؽ  الد نظاة    الانلوىـ  إلذ   ظور الن ىرة ال ىلد ر   المطلب  الثالث 
      ك  عس ا  الا نثوىر الفػاع  ااكؿ  : ال االر ااكرك تلا ا ر لن         
 الفػاع  الثىلش  : اة ىؽ   الد نظاة     انلوىـ الجلا ا  إلذ   ظور الن ىرة  ال ىلد ر         

 : الا ن ىزات ك اللوىنىت  الدو س ر لاو نثوا  اات بي   المطلب  الرابع
 الفػاع  ااكؿ  : الا ن ىزات         
 ت  الدو س ر  لاو نثوا   ااتىنإالفػاع  الثىلش  : اللوىنى       
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 :   ىلع  ك هااق ع    عسر  الا نثوىر  في  الجلا ػا الفصػػػع الثىلش
 :   ىلع  نبص  الا نثوىر  في  ال كؿ   ال ى  ػر  الد حث  ااكؿ 
 ال سا ع   ال ا  ر للا نثػوىر  المطلب  الأول  :  

 الفػاع  ااكؿ  :  صى ص  ال ا ر         
 الفػاع  الثىلش  :  صى ص  ال كلر الدل فر         

 الفػاع الثىلث  : هلاقر ال كلر  الدل فر     ال كؿ  اا ال         
 : ال سا ع  ال ا  ر للا نثوىر.   المطلب  الثاني  

 الفاع  ااكؿ  :  صى ص  ال الر        
 الفػاع  الثىلش  :    ىب  الد ى  ػر         

 : ال سا ع  الدنحجور  في  الا نثوىر   المطلب الثالث
 الفػاع  ااكؿ  :  صى ص   ال كلر الدل فر        
 الفػاع  الثىلش  :  صى ص  ال كلر ال ىهثر       
 الفػاع  الثىلث  : ال سا ع  ال كل ر        

 : نظاة ت   ة لن      ى ىت ا نثوىر ر في ال كؿ  ال ى  ر   المطلب  الرابع  
 الفػاع  ااكؿ   : إن ىر   ه  ىت ك ت لة الا نثوىر  اات بي        
 الفػاع  الثىلش :       الحجس ىت  جم      جىؿ  الا نثوىر        
 الفػاع  الثىلث : الخعسات ك الإتاارات الخىخر   اكهىت  الا نثوىر        
  ق  الحىتر كرار ق الفػاع الااا   : ك      ى ر لنح    ه ؼ  لع ا نثوىر  ك        
 الفاع الخى س:    ى ىت الحسا ل        
 الفػاع ال ىدس :   ى ىت   ست م الا نثوىر        
 الفػاع  ال ىا  :   ى ىت  ك توب   ك    ع  هوا ر الا نثوىر       
 الفػاع  الثى   :  دكر  الحجس ىت  في الخ  ر اةةىر  ال ا  ر  للا نثوىر        

 : تجػاار  الجلا ا  في لرىؿ   الا نثػوىرات  لثانيالمبحث  ا
 :  ننى ي  ك ان جى ػىت  الا نثوىر  في الجلا ا  المطلب   الأول
 :    ىب    ى  ر ك قىنسن ر   المطلب  الثاني

 الفػاع   ااكؿ  : الد ىلع ال  ى  ر         
 الفػاع  الثىلش  : الد ىلع  البىنسن ر  ك الإدار ػر       
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 : الد ىلع  الاقنصىد ر ك الاتنوىه ر  لمطلب   الثالثا
 الفػاع  ااكؿ  : الد ىلع  الاقنصىد ر        
 الفػاع  الثىلش : الد ىلع  الاتنوىه ر        

 :   با ىت لع  إ جىل ر الا نثوىر  في الجلا ا   المطلب  الرابع
   الفػاع  ااكؿ  : الإخلاح في    ا ال  ىط الحجس        
 الفػاع  الثىلش  :  الإخلاح في  درتر الدالل ر        
 الفػاع الثىلث  : الإخلاح  الد   ىق       
 الفػاع  الااا  :  الإخلاح الاقنصىدم       
 الفػاع الخى س  : الحسا ل الحجس  ر للا نثوػىر       

  ىتمػر 
 قى ور الدصىدر
 قى ور الداات  

 الدلا ق  
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