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لقد كانت الشركات التجارٌة أحسن وسٌلة للتطور الاقتصادي للدول المتحضرة الٌوم، 
 وذلك بسبب قدرتها على جمع الأموال الطابلة للتكفل بالمشارٌع الضخمة .

لدورها الفعال فً نمو الإقتصاد الوطنً ،اهتم المشرع بتنظٌم كٌفٌة تكوٌنها ونظرا 
 ا وانقضابها.وحٌاته

الشركات التجارٌة بعد أن  استفاد المشرع الجزابري من معظم التطورات التً شهدتهاو 
كانت تعتبر المسٌر وكٌلب عن الشركة والشركات الذٌن  ًالتقلٌدٌة، التاستبعد الفكرة 

ففً قانون الشركات التجارٌة ٌجعل مهمة إدارة مصالحهم فً المشروع.عٌنوه و أوكلوه 
جهازا للشخص المعنوي وٌتمتع بسلطات ٌسنها إٌاه القانون فً ذلك حتى فً  من المدٌر

 ولقد زاد الأمر التشرٌعً ملحوظا،شركات الأشخاص أٌن ٌلعب الاعتبار الشخصً دورا 

 تقوٌة سلطات مدٌري الشركات  اتجاهفً التطور التشرٌعً فً  39/80
طات شبه مطلقة وذلك على واستقلبلٌتهم فً ممارسة وظٌفتهم بحٌث أسندت لهإلاء سل

حساب الشركاء والشركة، والسإال الأول الذي ٌطرح فً هذا المجال هو لماذا ٌهتم 
 ؟ ها عقدا ٌخضع لمبدأ سلطان الإرادةلازال ٌعتبر التًالمشرع بتنظٌم دقٌق للشركة 

 
هناك أنظمة تشرٌعٌة كثٌرة ثارت ضد هذا التدخل التشرٌعً المكره وذلك تحت ضؽط 

جال الأعمال والمستثمرٌن ،إلا أنها لم تإثر على الشارع الجزابري الذي ٌظهر الفقه ور
 "نظرٌة المقاولة "ٌمٌل إلى  وكؤنه

التً ازدهرت أفكارها فً الدول اللبتٌنٌة . لم تكن الشركة سوى وسٌلة فنٌة من بٌن 
حول الوسابل القانونٌة الأخرى من أجل تنظٌم المشروع الاقتصادي الذي ٌنمو تحتها، و

ٌتكفل المشرع بحماٌتها ،السبب فً ذلك هذا المشروع تنمو مصالح عدٌدة و مختلفة  
فإن حفظت مصالحه ٌكمن فً أن المتعامل مع الشركة هو العامل الربٌسً فً نجاحها 

ٌحقق لها الصفقات وبهذا تستطٌع أن تدفع الأجور للعمال وكل الأعباء المتعلقة بهم 
 ٌن.والضرابب والفابدة للمستثمر
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ما هً الوسابل التً وضعها المشرع من اجل إجبار  طرحه هووالسإال الثانً الواجب 
القابمٌن بإدارة الشركات التجارٌة ، هإلاء على احترام الأهداؾ المحددة ؟ لقد حصل

مسإولٌة كبٌرة مدنٌة وجزابٌة،ولهذا فإن العمل التشرٌعً ٌجب تشجٌعه لأنه ٌسمح 
و قاموا بتصرفات أجنبٌة عن  ممثلٌها كلما انصرفوا عن مهمتهمللشركة بمتابعة 

، مصالحها ألحقتها أضرار.أمام هذا الوضع الذي قد ٌإثر على وجود الشركة ومصٌرها 
تعود إلى القاضً أثناء القٌام بتفسٌر القواعد وتطبٌقها  مهمة تكٌٌؾ النظام التشرٌعً مع 

. بإدارة أموالها والقابمٌن  ،بٌن مصالح الشركةالمٌدان من أجل تحقٌق التناقضات القابمة 
وهنا بالضبط تكمن الفابدة فً موضوع المذكرة وهو البحث حول كٌفٌة وصول القاضً 

بٌن السلطات ؼٌر العادٌة الممنوحة لهإلاء  من طرؾ القانون إلى تحقٌق توازن 
زت الدراسة على والمسإولٌة الواسعة الحدود التً ٌتحملونها بسب هذه المهمة ولقد ارتك

معتمدة فً تفسٌرها على أفكار فقهٌة   النصوص التشرٌعٌة الجزابرٌة فقط ولكن 
وقرارات قضابٌة أجنبٌة عدٌدة ،بالرؼم من أن المصادر لم تكن الحل للمشكل المطروح 
؛إلا أنه ٌرجع الفضل  لهذه المواضٌع إذ حاولت وضع حوصلة حول نظرٌة خاصة 

مال إدارة المشارٌع الاقتصادٌة ولقد تم تقسٌم موضوع بحثنا بمسإولٌة المسٌرٌن عن أع
 :المتعلق بسلطات وصلبحٌات مسٌري شركة المساهمة إلى فصلٌن 

 
 *الأول ٌتطرق إلى إدارة شركة المساهمة.                      
 *الثانً ٌشمل مسإولٌة المسٌر عن أعمال إدارة شركة المساهمة.                      
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 الفصل الأول: إدارة شركة المساهمة.
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مسٌر فً أموال الشركة من أجل الإدارة هً مجموعة من الأعمال بموجبها ٌتصرؾ ال
تحقٌق ؼرضها.                                                             ولقد تدخل 

 المشرع الجزابري بقواعد خاصة تبٌن كٌفٌة تعٌٌن القابمٌن بالإدارة وتحدد سلطاتهم.
التشرٌعً ولوضوح الدراسة ونظرا لظهور شركة المساهمة الجدٌدة بموجب المرسوم     

، سنتكلم عن هذه الصلبحٌات قً كل نوع من شركات 52/80/3339المإرخ فً 
 1المساهمة

 
 المبحث الأول: صلبحٌات القابمٌن بإدارة شركة المساهمة التقلٌدٌة. 

 
صاغ القانون التجاري القواعد المنظمة لتسٌٌر شركة المساهمة على ؼرار النظام 

مباشرة(، فمنح " السلطة العلٌا " للمساهم الذي السٌاسً الدٌمقراطً)الدٌمقراطٌة ال
ٌمارسها داخل الجمعٌة، هذه الأخٌرة هً التً تقوم بؤهم التصرفات المتعلقة بحٌاة الشركة 
كتعٌٌن مسٌرٌها وعزلهم وتحدٌد لسلطاتهم ومراقبة نشاطهم وتقرٌر توزٌع الأرباح، وهً 

خطوط العرٌضة التً تمشً علٌها التً تضع السٌاسة العامة التً تنشط الشركة وتسطر ال
 والزٌادة فً رأسمالها.  2وتقرر تؽٌٌر موضوعها أو مقرها.

لكن أتضح من دراسة الواقع بؤن هذه خٌالٌة مثالٌة لاسٌما وأن الجمٌع ٌعلم بؤن مثل هذه 
الشركات تهتم بؤموال المساهمٌن ولٌس بشخصٌتهم، و أن الانشؽال الربٌسً لهإلاء )أو 

 وظٌؾ الأموال لمعظمهم( هو ت
فً مشارٌع اقتصادٌة من أجل تحقٌق ربح كبٌر. هذه الأؼراض الشخصٌة الذاتٌة ٌنتج 
عنها ؼٌاب عدد كبٌر من المساهمٌن فً الجمعٌات العامة، الأمر الذي جعل قلة قلٌلة من 
الشركاء تفرض قانونها على الشركة من أجل تحقٌق أهداؾ شخصٌة. لذلك تدخل 

توزٌع السلطات داخل الشركة لم ٌترك لإرادة المساهم سوى مٌدان المشرع بقوة من أجل 
 ضٌق جدا. فوسع نطاق سلطات المسٌرٌن وفً نفس الوقت أسباب مسإولٌتهم 

 بسب ممارستها.
وأجهزة الإدارة فً شركة المساهمة التقلٌدٌة هً :مجلس الإدارة والمدٌر العام     

 للشركة. 
 
 

 المطلب الأول: مجلس الإدارة.
لس إدارة شركة المساهمة هو ذلك الهٌبة الربٌسٌة التً تتولى أمور الشركة من تسٌٌر مج

وتنفٌذ القرارات الصادرة عن جـمعٌة المساهمٌن حتى تحقق ؼرض الشركة بحٌث ٌتمتع 
 مجلس إدارة شركة المساهمة 

                                 
1
 ق.ت وما ٌلٌها . 038.أنظر المادة  l’administrateurاللبتٌنٌة :ٌدعى المسٌر فً شركة المساهمة باللؽة  – 

2
 ق ت( . 3/ 052إذا كان تؽٌٌر مقر الشركة فً نفس البلد ، فهو من اختصاص المجلس )م.  -  
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ة العلٌا بالسلطة الفعلٌة فً ممارسة شإون إدارتها وإذا كانت الجمعٌة العامة تتمتع بالسلط

و السٌادة القانونٌة إلا أن العدد الهابل الذي تحتوي من المساهمٌن  ٌحول دونها ودون 
مباشرة رقابتها على شإون الشركة بصفة جدٌة وفعالة. وقد قام المشرع بتنظٌم كل ما 
ٌتعلق بهذه الهٌبة الحساسة من تشكٌل المجلس  وهذه العضوٌة فٌه و كٌفٌة الاجتماعات 

سلطاته وهذه الأخٌرة التً نحن بصدد دراستها  ؛فالمشرع الجزابري  حٌن  وواجباته و
وضع  القانون التجاري حدد من خلبله لمجلس إدارة شركة المساهمة سلطات واسعة 
وكبٌرة فً تسٌٌر أمور الشركة و المشكل المطروح  هو : ما هً هذه السلطات وما 

 السلطات المخولة للمجلس؟.أنواعها ؟ وهل هناك قٌود أو حدود ترد على هذه 
 

 الفرع  الأول: سلطات مجلس الإدارة فً تسٌٌر شركة المساهمة التقلٌدٌة.
 

من خلبل تصفح واستقراء المواد المنظمة لمجلس الإدارة و اختصاصه وسلطاته، 
فالملبحظ أنها قد مٌزت بٌن السلطات العامة والخاصة لهذا الأخٌر ولكل منها آثار قانونٌة 

 متمٌزة.
 

 الفقرة الأولى: السلطات العامة لمجلس الإدارة 
 

من القانون التجاري الجزابري على أنه:"ٌخول مجلس الإدارة كل  055نصت المادة 
السلطات للتصرؾ فً كل الظروؾ باسم الشركة وٌمارس هذه السلطات فً نطاق 

 .موضوع الشركة ومع مراعاة السلطات المسندة فً القانون لجمعٌة المساهمٌن "
أول ما ٌمكن ملبحظته أن السلطات مخولة للمجلس ككل باعتباره جهاز تناولً جماعً 

 1ولٌس للؤعضاء
وقد أسند المشرع صراحة لمجلس الإدارة كل السلطات للتصرؾ باسم الشركة  

ولحسابها، فعمد إلى استعمال هذه العبارات العامة للتفسٌر تفسٌرا واسعا وهذا لتفادي 
ت ستطرح لو أن المشرع قد أسند إلٌه سلطة الإدارة أو التسٌٌر الإشكالات التً كان

 وتحدٌد الحد الفاصل بٌنهما.
وعلٌه ٌتمتع مجلس الإدارة بجمٌع السلطات فً التسٌٌر أمور الشركة فله أن ٌقوم بموجب 

 هذا النص بجمٌع أعمال الإدارة العامة.
لتسٌٌر معا،ولقد عرؾ و مصطلح الإدارة له معنى واسع، ٌشمل كل أعمال الإدارة وا

فرٌق من الفقه أعمال الإدارة بالرجوع إلى أحكام القانون المدنً لأنها تلك الأعمال 
 التحفظٌة التً تتسم بالضرورة وعدم 

 

                                 
1
    .قبل الشركةلٌس لعضو مجلس الإدارة صفة الجهاز ولٌس له بصفة منفردة أي سلطة ولا صفة الوكٌل إلا إذا أسندت له مهام خاصة من  -  
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وأعمال التصرؾ هً الأعمال الخطٌرة التً قد تإدي إلى  قتؤثٌرها على وجود الح

 .1ضٌاع الحق

ال الإدارة كاستؽلبل المشروع وصٌانة الآلات فبالنسبة لهإلاء لا ٌجوز لمجلس سوى أعم
 وإبرام العقود والإٌجار قصٌرة المدة وٌحضر علٌهم التصرؾ فً أموال الشركة.  

      

و لاشك أن هذا الموقؾ منتقد لكونه ٌتنافى و الؽاٌة من النص لأن إرادة المشرع كانت 
أعمال الإدارة مجموع  واضحة باعتباره قد أسند للمجلس كل السلطات ومن ثمة ٌقصد من

 2التصرفات المتعلقة بالتسٌٌر العادي للمشروع وتتضمن المحافظة وتسٌٌر أموال الشركة
 ومن ثمة ٌمكن تمٌٌز ثلبثة أعمال ٌمكن أدراجها تحت مصطلح جمٌع السلطات وهً:

التقادم وإبرام  ؾالأعمال التحفظٌة وهً الأعمال التً تحافظ على بقاء الشًء كإٌقا -
التؤمٌن وتجدٌدها وتصلٌح العقارات والآلات إلى جانب أعمال الإدارة كتحصٌل عقود 

الدٌون وإبرام عقود الإٌجار وفً الأخٌر أعمال التصرؾ كشراء المواد الأولٌة و الآلات 
 وبٌع البضابع.

 
كما ٌمكن للمجلس أن ٌقوم بؤعمال ذات قٌمة كبٌرة من حٌث النتابج المالٌة بالنسبة 

وبٌع العقارات وفتح فروع لها والمساهمة بؤموالها فً تؤسٌس شركات  ءللشركة، كشرا
 أخرى.

و نظرا للنظام التداولً للمجلس واجتماعه على فترات متباعدة انبثقت حتمٌة وهً  
ضرورة إٌجاد نوع  من التكامل الإٌجابً بٌن مجلس الإدارة وربٌسه وهذا لعدة اعتبارات  

الأول إلى تحدٌد المعالم الكبرى  نلحة الشركة فٌعمدمتعلقة أساسا بطبٌعة الأمور ومص
وٌتخذ مختلؾ القرارات الحاسمة فً مستقبل الشركة إلى جانب دوره فً الرقابة على 
مدى  التزام الربٌس بهذه  المعالم الكبرى وإلى جانب ذلك ٌختص الربٌس بسلطة التمثٌل 

 3وممارسة الإدارة العامة للشإون العادٌة للشركة 
 
جدر القول أن هذا لا ٌعد نزالا كلٌا عن السلطات العامة المخولة للمجلس لصالح و ٌ 

الربٌس لأن فً ذلك مساسا بمبدأ الفصل بٌن السلطات فلب ٌجوز لصالح المسٌر لأن 
مصدر صلبحٌات كل منهما هو القانون، هذا من جهة ومن جهة ثانٌة ٌمكن القول أن هذا 

ٌعة كل جهاز: فالأول جماعً تداولً والثانً فردي التكامل الإٌجابً تفرضه حتمٌة طب
 ودابم وكل ذلك ٌعد فً مصلحة الشركة .
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وما ٌثبت صحة هذا الطرح أنه لو فرضنا أن المشرع قد خص فقط مجلس الإدارة بكل 
السلطات، فإن هذا لا ٌتلبءم والسرعة التجارٌة، كما أن افتراض العكس أٌضا لا ٌعد فً 

الربٌس سٌنفرد باتخاذ القرارات المصرٌة والحاسمة فً مصٌر  مصلحة الشركة لكونه
 الشركة.

هذا كله لا ٌقتصر على السلطات العامة للمجلس بل خص المشرع فً العدٌد من      
 الحالات سلطات 

 خاصة وهذا ما ٌلً:
 
 

 الفقرة الثانٌة: السلطات الخاصة بمجلس الإدارة 
 

لتشرٌع بنصوص عدٌدة وصرٌحة وهذه للمجلس صلبحٌات خاصة خولت له من طرؾ ا
أو  االسلطات ٌنفرد بها مجلس الإدارة دون ؼٌره من أجهزة الشركة فلب ٌجوز تفوٌضه

التنازل عنها لفابدة جهاز آخر إلا فً حالة الاستثناء القانونً فٌمكن للمجلس أن ٌتنازل 
 لمادةعن بعض صلبحٌاته العامة للمدٌر العام وتجسد هذا الحضر صراحة  فً نص ا

من القانون التجاري الجزابري التً دعمت صراحة مبدأ الفصل بٌن السلطات و  5/ 090
قد جاء فٌها ما ٌلً :"ٌتمتع الربٌس بالسلطات الواسعة للتصرؾ باسم الشركة فً كل 
الظروؾ مع مراعاة السلطات التً ٌخولها القانون صراحة لجمعٌات المساهمٌن  وكذا 

 خاصة لمجلس الإدارة وفً حدود موضوع الشركة."   السلطات المخصصة بكٌفٌة 
و بالرجوع إلى النصوص القانونٌة المحددة لاختصاصات الخاصة لمجلس الإدارة نجدها 
قد انقسمت إلى                         فبتٌن:الأول : ٌنفرد قٌها المجلس باتخاذ القرار 

مشرع استلزم استصدار إذن هذا والثانٌة ترجع فٌها سلطة القرار لجهاز آخر إلا أن ال
 وهذا ما ٌلً: تالأخٌر قبل اتخاذ تلك القرارا

 
 سلطة القرار - أ

لقد خصص القانون التجاري مٌادٌن ٌمارس فٌها المجلس سلطة القرار فهو الذي ٌعٌن 
ربٌسا له ٌمارس فً نفس الوقت مهمتً رباسة المجلس والمدٌرٌة العامة للشركة حسب 

ون التجاري الجزابري التً تنص على ما ٌلً:" ٌنتخب مجلس من القان 092نص المادة 
الإدارة من بٌن أعضابه ربٌسا له شرٌطة أن ٌكون شخصا طبٌعٌا  وذلك تحت طابلة 

 بطلبن التعٌٌن كما ٌحدد مجلس الإدارة أجره."
واحدا أو اثنٌن من الأشخاص  او ٌكلؾ المجلس بناءا على اقتراح الربٌس، شخص 

ة الربٌس كمدٌرٌن عامٌن فٌحدد أجرتهما وبالموافقة مع ربٌسه مدى الطبٌعٌٌن لمساعد
 من القانون التجاري الجزابري (. 003و093ومدة سلطتها )المادة 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

 
 

فحسب الفقه الراجح لٌجوز للمجلس أن ٌفوض هذه السلطات لفابدة الربٌس لأن القانون 
دد الموجودات وحساب أسندها له شخصٌا بدون تفوٌض ممكن وٌعد المجلس المٌزانٌة فٌح

الاستؽلبل والأرباح والخسابر وٌحرر تقرٌرا مكتوبا عن حالة الشركة ونشاطها ومركزها 
المالً خلبل الأربعة  أشهر التالٌة لقفل السنة المالٌة وفً الأخٌر تودع حسابات الشركة 
وتقرٌر مندوب الحسابات لدى المركز الوطنً للسجل التجاري خلبل الشهر الموالً 

  3صادقة الجمعٌة العامة علٌهلم
 

بالإضافة إلى ما تقدم ٌقوم مجلس الإدارة بتعٌٌن أعضاء مجلس الإدارة المإقتٌن فً حالة 
شؽور منصب عضو مجلس إدارة بسبب الوفاة والاستقالة دون ؼٌرها من الأسباب ، 

ن وٌباشر بعد ذلك إلى عرض هذه التعٌٌنات المإقتة على أول جمعٌة عامة تلً التعٌٌ
 .2للمصادقة علٌها أو رفضها

 
وٌنفرد مجلس الإدارة باتخاذ قرار نقل مقر الشركة فً نفس المدٌنة التً ٌوجد فٌها المقر 

المقر الجدٌد خارج المدٌنة التً ٌقع فٌها المقر القدٌم فإن الجمعٌة  نالسابق أما إذا كا
طلح قانونً ولا العامة هً المختصة بذلك. و الملبحظ أن مصطلح "المدٌنة " لٌس مص

ٌمكن إدراجه فً التقسٌم الإداري و الراجح أن مصطلح الولاٌة هو الأدق من حٌث 
المفهوم والنطاق وٌتولى مجلس الإدارة كٌفٌة توزٌع المبلػ الإجمالٌة لبدل الحضور 

قبل الجمعٌة العامة العادٌة بٌن أعضاء المجلس كما ٌقوم بتحدٌد قٌمة المكافآت  نالمقرر م
 .2ابٌة والتعوٌضاتالاستثن

كما أن مجلس الإدارة هو الذي ٌستدعً الجمعٌة العامة للمساهمٌن وٌتولى تحدٌد جدول 
 .3المساهمٌن من ممارسة حقهم فً الإعلبم نالأعمال، وٌمك

وفً الأخٌر ٌتولى مجلس الإدارة عملٌة تحقٌق الزٌادة فً رأسمال الشركة مرة واحدة أو 
الجمعٌة العامة ؼٌر العادٌة فً الزٌادة على أن تتم عملٌة عدة مرات ، بناءا على تقرٌر 

 .4التحقٌق فً أجل لا ٌمكن أن ٌتعدى الخمس سنوات التالٌة لعملٌة التقرٌر
 
 
 
 
 

                                 
 حقوق للطالبة الأستاذة صابونجً  أنظر مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً ال 3 

 
2
 من القانون التجاري الجزابري  090/ 099/ 095أنظر المواد   - 

3
 وما ٌلٌها من القانون التجاري الجزابري  070أنظر المواد   - 

4
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 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

 
 
 
 
 
 
 سلطة الإذن  -ب
 

تعود سلطة القرار فً هذه السلطات أصلب إلى جهاز آخر ؼٌر المجلس لكن المشرع قد 
 ه التصرفات إلا بعد استصدار إذن مسبق من هذا الأخٌر.اعتبر أنه لا ٌجوز إتمام مثل هذ

واعتبر المشرع الأصل أن ٌمارس كل جهاز مهامه بكل حرٌة لكنه استلزم استصدار 
ترخٌص من المجلس بشؤن بعض التصرفات نظرا لخطورتها على مصلحة الشركة لما 

مكن تداركه بعد قد ٌكون لها من نتابج وخٌمة على أموال هذه الأخٌرة الشًء الذي لا ٌ
 ذلك.

فٌجوز لمجلس الإدارة أن ٌؤذن لربٌسه أو لمدٌر عام بإعطاء الكفالات أو الضمانات 
الاحتٌاطٌة أو الضمانات باسم الشركة ما لم تكن الشركة مإسسة بنكٌة أو مالٌة وٌشترط 
المشرع التجاري لصحة تفوٌض سلطة القرار فً هذا المٌدان أن ٌحدد المجلس المقدار 

مالً للدٌون المضمونة ومدة الضمان التً لا ٌمكن أن تتجاوز لسنة واحدة المادة الإج
من القانون التجاري الجزابري .فإن جاوز التصرؾ الحد الأقصى أو المدة ، وجب  050

طلب إذن خاص من المجلس لأن سلطة القرار فً هذه الحالة ترجع أصلب إلى المجلس 
عقد أي اتفاقٌة بٌن الشركة وأحد القابمٌن بإدارتها كما ٌجب استبذان مجلس الإدارة قبل 

سواء كان بصورة مباشرة تعنً بٌن الشركة والعضو أو ؼٌر مباشرة تعنً تحت ستار 
.فقد تتعارض مصالح الشركة مع مصالح أحد أعضاء مجلس الإدارة فً 1شخص ثالث

مصلحة فً  بعض العقود كؤن ٌتعامل المسٌر لحسابه الخاص مع الشركة أو أن تكون له
.وخشٌة من تؽلٌب المسٌر لمصلحته الشخصٌة على 2مشروع له علبقة أعمال مع الشركة

مصلحة الشركة والمساهمٌن وضمانا لسلبمة الإدارة ومنعا لأعضاء مجلس الإدارة بؤن 
ٌستؽلوا مناصبهم للحصول على مزاٌا مالٌة ؼٌر مشروعة ولعدم إخطار مثل هذه 

ى الشركة بالمنفعة ،أخضع المشرع بعضها إلى إجراءات الاتفاقٌات التً قد ترجع عل
 خاصة.

 
. أو منح 3و فً هذا الصدد منع قانون الشركات على المجلس القٌام بؤي عمل تبرعً

القروض لفابدة أحد أعضابه كما ٌحضر تحت طابلة البطلبن المطلق فتح حساب جاري 

                                 
1
 مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً الحقوق للؤستاذ بن عٌسى   - 
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3
 المبدأ العام للقاضً بؤن" فاقد الشًء لا ٌعطٌه "  - 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

من  020 الشخصً المادةعلى المكشوؾ أو توفٌر كفالة أو ضمان احتٌاطً لالتزامهم 
القانون التجاري الجزابري وٌسقط هذا الحظر إذا كانت الشركة  بنك أو مإسسة مالٌة 

وتمت العملٌة فً شروط السوق فً هذه الحالة ٌعد التصرؾ عادي مع زبون لا ٌحتاج  
 لإتباع أي إجراء أما الاتفاقٌات  الأخرى التً ٌمكن أن ٌكون فٌها تعارض بٌن مصالح 

 
ركة و مصلحة أحد المسٌرٌن فقد أخضعها المشرع إلى إجراءات خاصة ٌحمً الش

 بموجبها مصلحة الشركة وهً :
  . تصرٌح المسٌر إلى مجلس الإدارة بوجوب التعارض مع المصالح 

   تقرٌر مندوب الحسابات حول هذه العملٌة 

 تقرٌر الاستبذان المسبق للمجلس الذي ٌداول بالأؼلبٌة العادٌة على ضوء هذا ال
أسهمهم  ولا ٌساهم المسٌر الذي له مصلحة فً العملٌة فً التصوٌت ولا تإخذ

 بعٌن الاعتبار لحساب النصاب والأؼلبٌة. 

  من القانون  050المصادقة على العملٌة من طرؾ جمعٌة المساهمٌن المادة
 التجاري الجزابري.

 
 الفرع  الثانً : القٌود الواردة على سلطات مجلس الإدارة 

د خول المشرع لأعضاء مجلس الإدارة السلطات الواسعة للتصرؾ فً جمٌع الأحوال لق
باسم الشركة ولحسابها ؼٌر أن هذه السلطات لا ٌمكن أن تكون مطلقة بل سطر المشرع 
قٌودها أو حدودها و وضع ضوابطها حتى لا تتحول هذه السلطات الواسعة سببا لإنهاء 

 الشركة برمتها .
هذا الإطار نوعٌن من القٌود أو الحدود منها القانونٌة ومنها الاتفاقٌة  وٌمكن تمٌٌز فً  

 :وهذا كما ٌلً
 

 الفقرة الأولى: القٌود القانونٌة.    
 

من القانون التجاري الجزابري فً شطرها الأخٌر بؤن مجلس  055لقد قررت المادة 
لمسندة صراحة الإدارة ٌمارس سلطاته فً نطاق موضوع الشركة مع مراعاة السلطات ا

 فً القانون لجمعٌة المساهمٌن.
و سمٌت هذه القٌود بالقانونٌة لأن مصدرها هو القانون وهذا بخلبؾ القٌود الاتفاقٌة والتً 

 ٌعد الاتفاق مصدرها.
و بالتالً فإنه جعل من موضوع الشركة والتوزٌع القانونً للسلطات كحدٌن قانونٌان 

 تفصٌلب كما ٌلً: ٌمارس المجلس مهامه فً إطارها وهذا
 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

أن مبدأ التخصص ٌقتضً لكل شركة باعتبارها شخص معنوي  :موضوع الشركة -أ 
موضوعا ٌتحدد بموجبه مجموع النشاطات التً ٌمكن للشخص  المعنوي ممارستها  مهما 

 كانت مجالاتها، لكونها تعبر عن إرادة  
 
 

مخالفة لا مجال الجماعة فً تحقٌق ؼرض الشركة من خلبل موضوعها وعن طرٌق ال
              1للحدٌث عن شركة دون موضوع ٌحدد اتجاهاتها الكبرى

و ٌلتزم المجلس فً ممارسته لنشاطه أن ٌحترم موضوع الشركة أي أن ٌسعى إلى تحقٌق 
المشروع الذي أنشبت من أجله ومعنى ذلك أنه ٌجوز له القٌام بؤي عمل مهما كانت 

ذه الحدود و بمفهوم المخالفة لا ٌجوز له أن ٌمارس طبٌعته أو قٌمته إذا كان داخل ه
أنشطة خارجة عن هذا الموضوع إلا إذا كانت هناك موافقة مسبقة لجمعٌة المساهمٌن، 
فلب ٌجوز له مثلب أن ٌتصرؾ فً المحل التجاري الذي تستؽله الشركة أو ٌتنازل عن حق 

تقضً على الشركة بؽٌاب  إٌجار الأمكنة أٌن تمارس الشركة نشاطها مثل هذه التصرفات
 محلها.

الجمعٌة العامة  هو بالتالً ونظرا لأهمٌة موضوع الشركة كؤسلوب وقابً ورقابً تنفر دب
 نؼٌر العادٌة دون منازع  فعلٌها أن تستؽل هذا المركز القانونً  خٌر استؽلبل،بؤن ٌعمد

حات العامة التً إلى تحدٌده بصفة دقٌقة و واضحة   و الابتعاد قدر الإمكان عن المصطل
تفسر تفسٌرا واسعا لأن من شؤن ذلك فتح المجال واسعا للقابمٌن بالإدارة للتعدي على 

 إرادة الجامعة المجسدة للقانون الأساسً .
 

كما أن من شؤن التحدي الدقٌق لموضوع الشركة تسهٌل الأمر بالنسبة لقاضً الموضوع 
لس على الحدود القانونٌة الضابطة لٌتمكن من مراقبة مدى التعدي الذي قام به المج

ؼٌر أن المشرع اعتبر أن هذه الحدود تعد مطلقة أو ذات أثر مطلق فً علبقة  5لنشاطه
 مجلس الإدارة بالشركة ، وفً هذه الحالة لا ٌطرح الأمر           

أي إشكالا ٌذكر لكن ماذا لو دخل القرار المخالؾ حٌز التطبٌق فهل تبقى القاعدة الأولى 
متعلقة بالأثر المطلق نافذة أم لا ؟ وهل ٌمكن أن نجبر كل متعامل مع الشركة وفً كل ال

مرة وقبل الإقدام على أي تصرؾ القٌام بتحرٌات معمقة من أجل معرفة موضوع 
 الشركة ومدى اعتبار قرار المجلس فً إطاره أم لا؟.

لى إجراءات التعاقد مما سٌعرقل لا محالة سرعة اتخاذ القرارات والتخوؾ من الإقدام ع
 وتنفٌذها وهذا قد ٌزعزع ابتمان الشركات والابتمان التجاري بصفة عامة .

و تتجلى أهمٌة تحدٌد موضوع الشركة بدقة فً القانون الأساسً حتى ٌتمكن قاضً 
الموضوع من حصره و تحدٌد أثر التصرؾ على موضوع وبقاء الشركة فلب ٌجوز 

                                 
1
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 أنظر مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر للؤستاذة صابونجً   - 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

المحل التجاري كالمساهمة به فً تؤسٌس شركة  لمجلس الإدارة مثلب أن ٌتصرؾ فً
 9ثانٌة

 
     

 ب_ التوزٌع القانونً للسلطات :
 

لا ٌجوز للئرادة الفردٌة ولا حتى الإرادة الجماعٌة المساس بالتوزٌع القانونً للسلطات 
بٌن مختلؾ أجهزة شركة المساهمة فالتوازن القابم بٌن تسلسل أجهزة الشركة ومبدأ 

لطات ٌمثل حسب الفقه أهم ضمان لحسن سٌرها فلب ٌسمح للمبادرات الفصل بٌن الس
الشخصٌة بمخالفته لأن ذلك ٌهدد مصلحة صؽار المدخرٌن الذٌن ساهموا فً تكوٌن 

والنتٌجة المترتبة عن هذا المبدأ هً حظر التصرفات المخالفة له إلا أن هذا  1رأسمالها 
ه و لكن فً بعض الحدود سطرها بصفة الحظر لم ٌكن مطلقا فقد أجاز القضاء المساس ب

 حقٌقٌة.
 
 

 ج_ الأعمال المحظورة على مجلس الإدارة :
 

حظر المساس بالتوزٌع القانونً للسلطات: تعتبر القواعد المنظمة لكٌفٌة ممارسة السلطة 
 داخل

شركات المساهمة من النظام  العام ومعنى ذلك أنه ٌحظر كل تحوٌل مباشر أو  -3
 ة.تركٌب اتفاقً للسلط

حظر التحوٌلبت المباشرة للسلطة: إن مبدأ التسلسل والفصل بٌن السلطات ٌمنع  -5
كل تحوٌل مباشر للسلطة كؤن تتقرر الجمعٌة العامة تحوٌل كافة صلبحٌات 
المجلس للربٌس مثل هذا القرار باطل بطلبن مطلق لأنه إذا كانت للجمعٌة سلطة 

 ٌٌن مباشرة على مجلس الإدارة تسمح لها مراقبته وتع
أعضابه أو عزلهم فلب ٌمكن لها أبدا أن تنزع عنه سلطاته لتعرضه بالربٌس فزٌادة على 
أن القرار ٌقضً على درجة فً السلم القانونً فإنه كذلك ٌعتبر مساسا بمبدأ الفصل بٌن 

 السلطات.
 

كما لا ٌجوز للجمعٌة العامة أن تحل محل مجلس الإدارة لممارسة مهام التسٌٌر المخولة 
طرؾ القانون صراحة للمجلس فلب ٌمكن لها أن تجمع من تلقاء نفسها أو أن تفوض  من

                                 
9

  أنظر مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر للؤستاذة صابونجً – 
1
 ر  الأستاذ الدكتور عبد الوهاب بن موسى المرجع السابق ، ؼٌر المنشو -  
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لشخص أجنبً لٌست له الصفة من اجل استدعابها مثل هذه التصرفات تدخل فً إطار 
 صلبحٌات من وكل ؼصب لجزء منها ٌترتب عنه البطلبن المطلق.              

 
 
 
 

من سلطاتها أو أهلٌتها فً التصوٌت وعلى  و أخٌرا لا ٌجوز للجمعٌة العامة أن تضٌق
 هذا الأساس

تقرر إبطال لشرط تعاقدي ٌفرض للتصوٌت فً الجمعٌات العامة ؼٌر العادٌة نصابا 
مرتفعا عن النصاب القانونً 

1
 

 
 
 حظر التركٌبات الاتفاقٌة للسلطة :   -9
 
ة المساس ٌحظر كل تركٌب اتفاقً إذا كان ٌترتب عنه بصفة مباشرة أو ؼٌر مباشر 

من صلبحٌات فعلٌة فً الإدارة واتخاذ  بالتوزٌع القانونً للسلطة أو تمكٌن الؽٌر
القرارات فً حٌن أن هذه الاختصاصات خولها القانون صراحة لجهاز معٌن وعلى هذا 
الأساس عد باطلب كل اتفاق منح كان موضوعه أن ٌقرض أحد المساهمٌن أموالا للشركة 

قه كفالة الدٌن من قبل الربٌس وزوجه وأن ٌوقع مع الربٌس و اشتراط لضمان تسدٌد ح
 على كل محرر ٌترتب عنه تحوٌل أموال الشركة.     

لكن رؼم ذلك هل ٌعتبر كل تعدٌل اتفاقً لتوزٌع السلطة ماسا بمبدأ التسلسل والفصل بٌن 
السلطات أم أن إعمال الحظر المطلق قد ٌمنع تركٌبات مفٌدة خاصة ما تعلق منها 

 إمكانٌة التفوٌض  من عدمه وما هو الأساس القانونً لذلك ؟ب
لقد اعتبر الفقه 

2
 3أنه ٌجوز لمجلس الإدارة أن ٌفوض بعض السلطات المخولة له قانونا  

لصالح شخص معٌن سواء كان مساهما أو من الؽٌر لإسداء خدمة معٌنة بموجب وكالة 
 خاصة.

لى مساهمٌن ذو كفاءة وتعوٌضهم جزءا من وعلٌه فإن تمكٌن أجهزة الإدارة من اللجوء إ
الصلبحٌات المخولة لهم قانونا مع إبقاء مبدأ المسإولٌة قابما ٌعد فً مصلحة الشركة 

 ولٌس ضدها.
 

و بالتالً فإن أباحة مبدأ التفوٌض بشروط لا ٌعد  مساسا بمبدأ التسلسل و الفصل بٌن 
ق ت ج   003ت علً المادة السلطات بل هو مجرد استثناء للؤصل العام وهذا ما نص

                                 
1
 . 520وزي محمد سامً ، المجلد الرابع ص شرح القانون التجاري الدكتور ف  

2
 أنظر فً هذا المعنى مذكرة التخرج لنٌل شهادة ماجستٌر للؤستاذة صابونجً   

3
  الحدٌث  هنا ٌكون عن الاختصاصات العامة دون الخاصة  
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أٌن اعتبر اختصاصات المدٌرٌن العامٌن ٌفوضها لهم المجلس بموجب قرار بناءا على 
اقتراح من الربٌس . عن طرٌق المخالفة لا ٌمكن فً أي حال أن ٌكون التفوٌض كلٌا 
لٌشمل جمٌع أوجه الاختصاصات المسندة للجهاز القانونً كما ٌجب أن ٌكون التفوٌض 

ٌس دابما لأن طبٌعة التفوٌض ٌستلزم ظرفا استثنابً ٌحول دون تمكٌن المجلس مإقت ول
من أداء كل الأنشطة المسندة له مع إبداء نفس الأهمٌة لكل مهام ومن ثمة جاءت إباحٌة 

 التفوٌض إلا أنه فً المقابل لا 
 

ٌمكن تسلٌم بدٌمومة التفوٌض أو كلٌته إلا من شؤن ذلك إخراج التفوٌض عن إطاره 
 المحدد لضوابطه         و نتابجه على حد سواء .

 
و ٌتم التفوٌض الجزبً المإقت تحت مسبولٌة الجهاز المفوض الذي ٌبقى مسبولا أمام 

عن أخطابه و أخطاء مفوضه على أن هذه التعدٌلبت الاتفاقٌة    ةالشركة على النتابج السلبٌ
خٌر ٌستفٌد من نظرٌة الوكالة لا ٌمكن الاحتجاج بها فً مواجهة الؽٌر لكون هذا الأ

الظاهرة التً تحمً مصالحه بمعنى أن التعدٌلبت الاتفاقٌة للتوزٌع القانونً للسلطة داخل 
الشركة ؼٌر نافذ فً مواجهة الؽٌر ومن ثمة فإن كل تصرؾ مخالؾ لشرط تعاقدي ٌمس 

 بهذا التوزٌع فً علبقتها مع معاملٌها
 
 

 قٌة.الفقرة الثانٌة: القٌود الاتفا    
 

إن الشروط الاتفاقٌة لا ٌمكن لها إلا أن تحد من السلطات شبه المطلقة التً منحها القانون 
لمجلس الإدارة فلب ٌجوز لهذه الشروط أن تمكن المجلس من سلطات أكثر كؤن تحله 
صراحة من احترام موضوع الشركة أو أن تمكنه من اختصاصات  مخولة قانونا 

شروط تعد باطلة لكونها تمس بمبدأي التخصص و الفصل بٌن للجمعٌة العامة مثل هذه ال
    السلطات.

إن الشروط الاتفاقٌة هً شروط جابزة وصحٌحة من الناحٌة القانونٌة وقد أجازها 
من القانون التجاري الجزابري الفقرة الأخٌرة على  059المشرع ضمنا فقد نصت المادة 

ساسً التً تحد من صلبحٌات مجلس الإدارة أنه:"لا ٌحتج على الؽٌر بؤحكام القانون الأ
." 

و من أمثلة الشروط الاتفاقٌة التً ٌمكن إدراجها فً القانون الأساسً أن ٌتقرر ضرورة 
استصدار إذن من الجمعٌة العامة عند إقدام المجلس على بعض التصرفات التً تعتبرها 

قضاء على جهاز بل هو خطٌرة على الشركة ففً هذه الحالة لا ٌمكن القول أنه قد تم ال
مجرد تقٌٌد جزبً للسلطة لٌس الهدؾ منه القضاء على الجهاز بل إعمال رقابة فعالة 
وسابقة لاتخاذ القرار ذات الأهمٌة البالؽة والتً قد تحدث نتابج لا ٌمكن تداركها. لكن 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

ورؼم الأثر المطلق لهذا النوع من الشروط فً علبقة المجلس بالشركة ورؼم قٌام 
ٌة القابمٌن بالإدارة عند مخالفتهم لهذه الشروط إلا أن أثرها ٌقتصر على ذلك فلب مسإول

 ٌمكن فً أي حال الاحتجاج بهذه الشروط اتجاه الؽٌر حسن النٌة 
 
 
 

و رؼم عموم النص والذي لم ٌفرق بٌن الؽٌر حسن النٌة وسًء النٌة على أساس أن 
و تطبٌقا لمفهوم نسبٌة العقد فً الشرعٌة  سبب التزام القابم بالإدارة هو العقد ، ومن تم

العامة فلب ٌجوز التمسك به اتجاه الؽٌر ، لكن بالرجوع إلى مجموع النصوص المنظمة 
لعلبقة الؽٌر مع الشركة نجد أن موقؾ المشرع قد استقر على أن الحماٌة نبقى قابمة بقٌام 

العام "الؽش ٌفسر كل  حسن النٌة فقط وتسقط بسقوطها وعلٌه وتطبٌقا لمفهوم والمبدأ
 شًء "فلب ٌمكن التسلٌم بتساوي الحماٌة بٌن الؽٌر حسن النٌة وسًء النٌة .

 
و بالتالً كحوصلة لما تقدم ٌمكن القول أنه ٌجوز للشركة أن تتمسك بالحدود الاتفاقٌة 
للسلطة إذا استطاعت أن تثبت أن الؽٌر كان سًء النٌة عند تعامله مع الشركة عن طرٌق 

 علمه لخرق. إثبات
و بالموازنات لما تقدم فإن الحدود الاتفاقٌة لا تعد مطلقة من حٌث  مداها لأن الجوازٌة لا 
تعنً الإطلبق ومن ثم فلب ٌجوز للجمعٌة العامة ؼٌر العادٌة أن تدرج ما تشاء من حدود 
اتفاقٌة لسلطات المجلس بل أن لها أٌضا حدود، فلب ٌمكن لها فً أي حال المساس 

تصاصات الخاصة بالمجلس لكونها مخولة له صراحة من طرؾ المشرع وأي بالاخ
مساس أو ؼضب لهذه السلطة عد باطلب لأن المشرع قد نظمها بقواعد آمرة وحدد 

 وبالتالً فإن مجال الحدود الاتفاقٌة تعد خارج هذا الإطار .  اشروطها وإجراءاته
 

وز للجمعٌة العامة تحوٌل بعض و إلى جانب ذلك وفً إطار الصلبحٌات العامة فلب ٌج
سلطات الإدارة أو كلها سواء للجمعٌة العامة أو الربٌس كما لا ٌجوز لها بحجة الرقابة أن 
تفرغ المجلس من اختصاصاته بفرض عراقٌل تعتبرها رقابٌة وتلتزم استصدار إذن منها 

سلطات فً كل كبٌرة وصؽٌرة ، لأن فً ذلك إفراغ ومساس ضمنٌا بمبدأ الفصل بٌن ال
 باعتبار أن فً ذلك تحوٌلب ؼٌر مباشر للسلطة .

 
مستبعدة فً الواقع إلا أنها واردة خاصة عند تحوٌل الأؼلبٌة فً  هذه الحالة رؼم كون

أن تسٌطر كتلة معٌنة على الجمعٌة وأخرى على مجلس  ىبمعن إطار الجمعٌة العامة،
المباشر لها لٌس فرض  الإدارة ،ومن ثمة فإن هذه الشروط تعد تعسفٌة لأن الؽرض

الرقابة بل عرقلة أنشطة الإدارة وفً ذلك تطبٌقا حقٌقً لتعسؾ الأؼلبٌة إضرارا بمصالح 
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الأقلٌة بعٌدا عن مصلحة الشركة وفً هذه الحالة ٌجوز اللجوء إلى القضاء لرفع تعسؾ 
 الأؼلبٌة قً السلطة.

ذي ٌلتزم بموجب شرط ؼٌر أنه ٌجوز للجمعٌة العامة أن تنقص من صلبحٌات المجلس ال
اتفاقً مفرغ فً القانون الأساسً، الحصول على إذنها قبل التصرؾ فً بعض المٌادٌن 

   .التً تعد خطٌرة أو تعتبرها كذلك أو كونها الجهاز المراقب له مباشرة
 
 

هذا فٌما ٌخص صلبحٌات مجلس الإدارة كجهاز مستقل عن الجمعٌة العامة باختصاصات 
قانونً متمٌز ومتكامل فما هو الأمر بالنسبة لربٌس مجلس الإدارة  خصها المشرع بنظام

وهل ٌمكن فعلب تطبٌق مفهوم النظام القانونً على اختصاصه أٌضا ومبادئ صحة 
 التمٌٌز والتكامل فً هذا الإطار .    

                          

 صلبحٌات الربٌس المدٌر العام  :المطلب  الثانً 

 
 :بتوفر رهنٌن أساسٌن هما اركة مرهونٌعتبر نجاح الش

: حجم رأس المال المناسب لمشروع  الشركة والذي ٌشكل الضمان الربٌسً لدابنٌها أولا
 و المتعاملٌن معها

:  إدارة الشركة وتتمثل فً شخص المدٌر الذي ٌعتبر العنصر الأساسً فً نجاحها ثانٌا
وقدراته واستقامته الخلقٌة و  وبالتالً فإن مصٌر الشركة ٌتوقؾ على كفاءة المدٌر

 إخلبصه فً العمل أثناء إدارته واستؽلبله للمشروع المشترك.    
 

و الأصل أن المدٌر أمٌن على مصالح الشركة ورعاٌة شإونها، فلب ٌكون له أن ٌخون 
رسالتها ، وإن اكتمال صفة الأمانة عند المدٌر ٌإلؾ ضمانا معنوٌا هاما ٌكفل للشركة ثقة 

 التعامل وتحقٌق الأرباح . داضطراالؽٌر وب
و باعتبار أن الشركة المساهمة كؽٌرها من الشركات شخص معنوي فهً بحاجة لمن 
ٌعبر عن إرادتها وٌدٌر شإونها وفقا لمصالحها، والعمل على تحقٌق ؼرضها فً إطار 

 موضوعها.
 

مع بٌن و من ثم أوكل المشرع الإدارة العامة للشركة لربٌس مجلس الإدارة الذي ٌج
صفتً ربٌس المجلس ومسٌر للشركة، وبمعنى آخر ٌشؽل أهم منصب فً الشركة من 

 حٌث الفاعلٌة.
 

 و على هذا الأساس، الأسبلة التً ٌمكن طرحها فً هذا المجال هً:
 

 _ ما هً السلطة التً تملك تعٌٌن هذا الربٌس؟            
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 _ هل هو جهاز تابع أم مستقل؟            
 _ ما هً السلطات المخولة له قانون أو اتفاق؟            

 _ هل هً سلطات مطلقة أم ترد علٌها قٌود؟            
 
 
 

 كل هذه الأسبلة سٌتم الإجابة علٌها من خلبل دراستنا لهذا الموضوع تفصٌلب.    
 

 رباسة المجلس :      
على مجلسها ربٌسا  لا ٌمكن لمجلس إدارة شركة المساهمة تسٌٌر شإونها إلا أذا تربع

ٌنتحب من بٌن أعضابه الذي ٌشترط فٌه أن ٌكون شخصا طبٌعٌا حتى ٌمكن من أخذ 
من القانون التجاري  092زمام أمر الشركة ٌوما بعد ٌوم هذا ما نصت علٌه المادة 

بٌن أعضابه  ربٌسا له شرٌطة أن ٌكون  نالجزابري بقولها " ٌنتخب مجلس الإدارة م
" وبهذا  1تحت طابلة بطلبن التعٌٌن كما ٌحدد مجلس الإدارة أجرهشخصا طبٌعٌا وذلك 

فربٌس المجلس هو القابم بالإدارة فً الأصل وباكتسابه هذه الصفة تحول له عدة 
سلطات، فربٌس مجلس الإدارة هو المناط به استدعاء مجلس الإدارة وتحدٌد جدول 

أخرى للبستدعاء ،وأٌضا هو الأعمال ما لم ٌنص القانون الداخلً للمجلس على طرٌقة 
الذي ٌترأس جلسات المجلس وٌصمن حسن سٌرها وٌشرؾ على المناقشات وٌضبط 

 نظامها .
و بالإضافة إلى ما تقدم فعلى الربٌس أن ٌراعً ضبط مختلؾ المحاضر سواء تلك 

 2المتعلقة بمحاضر الحضور والحٌلولة دون أي تلبعب فٌها للتحاٌل على شرط النصاب 
أن ٌعٌن لكل جلسة أمٌن تعهد له مهمة تحرٌر محضر ملخص المناقشات كما علٌه 

من القانون  035والمداولات التً ٌحتفظ بها فً مقر الشركة وهذا ما نصت علٌه المادة 
دج كل من  580888إلى  20888التجاري الجزابري صراحة بقولها :" ٌعاقب بؽرامة من 

ة وٌتخلؾ عن إثبات مداولات مجلس الإدارة الربٌس أو القابم بالإدارة الذي ٌرأس الجلس
 فً المحاضر التً ٌحتفظ لها فً مقر الشركة"

 
و بصفة عامة فالربٌس ٌقوم فً إطار المجلس بجمٌع التصرفات التً تدخل فً 
صلبحٌاته، وٌقوم بمقتضى ذلك بكل الأعمال التً من شؤنها ضمان السٌر الحسن للمجلس 

 وفقا للقانون.
 
 

                                 
1
 .092القانون التجاري الجزابري  المادة   - 

2
 .5885/5889_  508كة المساهمة _ دراسة نقدٌة وتحلٌلٌة _ صالأستاذ نادٌة صابونجً _ مذكرة تخرج إدارة الشر  - 
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 ملك تعٌٌن الربٌس المدٌر العام :  السلطة التً ت 
من القانون التجاري الجزابري صراحة أن مجلس الإدارة وحده هو  092لقد بٌنت المادة 

المختص بانتخاب ربٌس له ،فلب ٌجوز له تفوٌض هذا الاختصاص لجهاز آخر وهذا تحت 
ام وأي اتفاق طابلة بطلبن التفوٌض       و التعٌٌن معا ، لكون هذا الحظر من النظام الع

 مخالؾ ٌعد كؤن لم ٌكن ،ومن ثم فلب ٌـجوز 
 

للجمعٌة العامة العادٌة منها أو الؽٌر العادٌة ولا حتى للقانون الأساسً أن ٌقوم بتعٌٌن 
ربٌس مجلس الإدارة أو ترشٌحه دون سواه . بل أكثر من ذلك فلب ٌجوز الاتفاق على 

ٌق من قبل الجمعٌة العامة لأنها من إخضاع انتخاب المجلس لربٌسه إلى نوع من التصد
 جهة ؼٌر مختصة ومن جهة أخرى فإن إخضاع الانتخاب للتصدٌق ٌفرغ نص المادة

 9+090/5من القانون التجاري الجزابري من محتواها ومن خلبل أٌضا نص المادة  092
 نصت على أنه "....وٌجوز لمجلس الإدارة أن ٌعزله من القانون التجاري الجزابري التً

 1)الربٌس( فً أي وقت وٌعد كل حكم مخالؾ لذلك كؤن لم ٌكن "
 

ٌحق لمجلس الإدارة عزل ربٌسه دون حاجة لتسبٌب أو تبرٌر موقفه وبدون أعذار أو 
تعوٌض ،كما ٌجوز له ذلك فً أي وقت ٌشاء ، وتطبٌقا أٌضا لمبدأ "من ٌملك سلطة 

ن الأساسً أو اتفاقٌة ، الؽرض التعٌٌن ٌملك سلطة العزل "كما ٌعتبر أي شرط فً القانو
من ورابه منع أو عرقلة مجلس الإدارة عن ممارسة حقه فً عزل الربٌس ، باطلة وكؤنها 
لم تكن لكونها مخالفة لقاعدة اعتبرها المشرع من النظام العام ألا وهً جوازٌة الربٌس 

 للعزل فً أي وقت .
 

لمجلس تعد سلبحا مخولا قانونا و علٌه ٌمكن اعتبار أن سلطة العزل التً ٌتمتع بها ا
ٌشهره المجلس عند أول تعارض للآراء دون أن تكون مصلحة الشركة محل اعتبار.فكان 
على المشرع أن ٌدعم مبدأ استقلبلٌة الربٌس  من الناحٌة العضوٌة فٌخول لمجلس الإدارة 

ا على سلطة التعٌٌن فً حٌن ٌتم العزل بموجب قرار من الجمعٌة العامة العادٌة بناء
وبالتالً تكون إرادة الجمعٌة بمثابة التحكٌم بٌن المجلس وربٌسه  2اقتراح من المجلس 

 وهذا لضمان أكبر قدر من الموضوعٌة فً القرار بمراعاة مصلحة الشركة.
 
               المركز القانونً للربٌس المدٌر العام:         

ٌر العام والاختصاصات المخولة له، لقد اختلؾ الفقه التقلٌدي حول صفة الربٌس المد
فاعتبروه مجرد وكٌل من الدرجة الثانٌة باعتبار أن وكالته مصدرها المجلس وهذا 
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الأخٌر ٌعتبر وكٌلب للجمعٌة العامة صاحبة كل الاختصاصات، فإلى أي مدى ٌزال هذا 
 الرأي صحٌحا ؟

 
نطلبقا من خاصٌتً شكلٌات الأمور فقط تسمح بؤن ٌكٌؾ الربٌس على أنه مجرد وكٌل ا

التعٌٌن والعزل باعتبار أن للمجلس سلطة شبه مطلقة فً تعٌٌن وعزل الربٌس المدٌر 
 العام .

 
 

فً حٌن أن الواقع مخالؾ لذلك لأن للربٌس سلطة التصرؾ باسم ولحساب الشركة فً 
علبقتها مع الؽٌر وهً سلطة ؼٌر مخولة للمجلس، فكٌؾ له أن ٌوكل ؼٌره سلطات لا 

 أصلب. ٌحوزها
ومن جهة ثانٌة، نجد أن القانون قد خول للربٌس صراحة سلطة التصرؾ فً كل الحالات 

ولا حتى  باسم الشركة ودعمها بسلطة التمثٌل الخارجً، وهذه السلطات لا ٌمكن للمجلس
وبالتالً  1للجمعٌة العامة تجرٌده منها، هذا الأمر كان ممكنا لو تقٌدنا بالتكٌٌؾ الأول

ؤن إرادة المشرع قد استبعدت نظرٌة الوكالة بالرؼم من أنه استعمل مصطلح ٌمكن القول ب
"الوكٌل" فً عدة مواد إلا أن الراجح أن ربٌس مجلس الإدارة ٌعتبر جهازا مستقلب ٌتمتع 

 بسلطات واسعة سواء خارجٌة أو داخلٌة .
 
 

 المدٌر العام :   صلبحٌات الربٌس
ة العامة المحددة فً قرارات المجلس إلى جانب  ٌتولى ربٌس مجلس الإدارة تطبٌق السٌاس

ضمان التسٌٌر العادي للشركة لافتراض تواجده شبه الدابم فً الشركة ، وهو بهذا 
الوصؾ ٌعد شاؼلب لمنصبٌن فً آن واحد ، ربسا لمجلس الإدارة بالإضافة لكونه مدٌرا 

ختلفة لكنها عاما للشركة ، ولكن رؼم ذلك تبقى اختصاصات ربٌس المجلس واسعة وم
 ؼٌر مطلقة بل محدودة.

   
 سلطات الربٌس المدٌر العام الداخلٌة:    

الربٌس المدٌر العام هو الشخص الوحٌد الذي ٌتصرؾ باسم الشركة ولحسابها             
مع موظفٌها والمتعاملٌن معها . فهو بذلك ٌعد صاحب المبادرة والتصرؾ فً آن واحد 

 لى هذا ٌمكن إجمال السلطات الداخلٌة فً :وع 5فً أي شؤن ٌهم الشركة
 
 

                                 
  505ص -المرجع السابق–الأستاذة نادٌة صابونجً    -1
5

 .3330.الطبعة  535الجزابري صالدكتور أحمد محرز : القانون التجاري  - 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

     أولا:رباسة المستخدمٌن 

باعتباره ربٌسا للعمال فً سلم الشركة، ٌباشر ربٌس المجلس سلطة مباشرة على جمٌع 
المستخدمٌن من طرؾ الشركة ، فله كامل السلطة فٌما ٌتعلق بتعٌٌنهم أو عزلهم ، فهو 

ة فً المرشحٌن، وله أن ٌختار من بٌنهم من ٌراه الذي ٌحدد المناصب و الشروط الواجب
مناسبا للمنصب سوءا بالرجوع إلى شهادته أو خبرته، ومعٌاره فً ذلك مصلحة الشركة، 
كما له أٌضا تطبٌقا لقواعد قانون العمل والاتفاقٌات الجماعٌة إن وجدت أن ٌحدد الأجر 

 ٌضع نظاما للترقٌة  المناسب لكل منصب بالإضافة إلى مكافؤته وحوافزه، وله أن
 

خاص بكل فبة وإضافة إلى هذه السلطات ٌملك أٌضا سلطة مراقبة العمال فً إطار قانون 
العمل والنظام الداخلً، وتتجسد هذه الأخٌرة فً تحدٌد الأخطاء و درجتها و العقوبات 

لجسٌم الملببمة لها لتتراوح بٌن الملبحظة الشفهٌة و الكتابٌة إلى العزل فً حالة الخطؤ ا
 وذلك دون أعذار أو تفوٌض.

 
إضافة إلى ما سبق فله الاختصاص بإنهاء علبقة العمل وبإرادته المنفردة سواء كان هذا 

 التسرٌح فردٌا 
                 3أو جماعٌا لكن كل ذلك فً إطار القانون والتنظٌم ومختلؾ الاتفاقٌات الجماعٌة للعمل

 
 :  ثانٌا: إدارة مختلؾ أجهزة الشركة

 
ٌسهر ربٌس مجلس الإدارة على احترام  القانون والقانون الداخلً من خلبل توزٌع 
السلطة بٌن مختلؾ أجهزة الشركة سواء كان ذلك التوزٌع مصدره التشرٌع أو الاتفاق 
وسواء  كانت هذه الأجهزة أجهزة إدارة أو مراقبة ، أو مجرد سلطة استشارٌة بل أكثر 

قد اعتبر أن ربٌس مـجلس الإدارة هو المسبول الأول عن أي من ذلك ، فنجد أن المشرع 
 إخلبل بالتزام قانونً حتى ولو لم ٌكن هو مصدر هذا الإخلبل،

بل جهاز آخر ،واعتبره مسبولا مدنٌا عن مخالفة الشركة للقانون كعدم القٌد فً السجل 
 .5تابج الشركةالتجاري أو مسك الدفاتر التجارٌة أو دفع الضرٌبة أو عدم الإعلبن عن ن

 
و بالإضافة إلى ما تقدم  فإنه ٌكون مسبولا جزابٌا عن تخلفهم فً كل سنة مالٌة عند 
وضع حساب النتابج والجرد والمٌزانٌة و التقرٌر الكتابً عن حالة الشركة ونشاطها أثناء 
السنة المنصرمة ، أو عند تقاعسه عن إبلبغ المساهمٌن بموجب رسالة موصى علٌها 

 .9ٌوما على الأقل من التارٌخ المحدد للبنعقاد 92المحدد لانعقاد الجمعٌة قبل  بالتارٌخ
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 ثالثا: تسٌٌر مصالح الشركة والمحافظة على رأس مالها                
 

تدخل فً إطار هذه الصلبحٌات التفاوض وإبرام العقود مهما كانت طبٌعتها وموضوعها، 
ع التجاري، فٌوقع على الشٌكات وٌصدر وكل تصرؾ ٌدخل فً إطار استؽلبل المشرو

السفاتج لشراء المواد الأولٌة و الآلات و الحقوق الصناعٌة .كما ٌقوم ربٌس مجلس 
 الإدارة بدراسة شروط السوق الذي تنشط فٌه 

 
 
 

الشركة وٌسعى إلى توفٌر أفضل الوسابل الصناعٌة وأجور المواد الأولٌة من أجل توفٌر 
 .3بؤقل تكلفة إذا كان موضوعها متعلقا بذلكبضابع ذات جودة عالٌة و

 علىو بصفة عامة فإن الربٌس ملزم بضمان استمرار الشركة فً المنافسة فٌطلع ٌومٌا 
تطورات السوق و النتابج المالٌة، كما له أن ٌبدل عناٌة فً المحافظة على موجودات 

، فٌسعى إلى الشركة وممتلكاتها سواء كانت عقارات أو منقولات مادٌة أو معنوٌة
 المحافظة علٌها ولا ٌحملها أخطار ؼٌر عادٌة.

 
وكخلبصة لما تقدم  فإن على الربٌس أن ٌكون مطلعا على كل كبٌرة وصؽٌرة فً 
الشركة التً ٌسٌرها، وأن ٌسعى بالدرجة الأولى إلى المحافظة على موجودات الشركة 

السوق وتلك المتعلقة بالشركة لضمان بقابها ثم تحقٌق الأرباح ، كما أن إلمامه بمعطٌات 
 سٌمكنه من تفادي الأزمات وتحقٌق الؽرض من الشركة من خلبل موضوعها.

 
 

 سلطات الربٌس المدٌر العام الخارجٌة )سلطة تمثٌل الشخص المعنوي(  
لربٌس المجلس وحده سلطة تمثٌل الشركة فً معاملبتها مع الؽٌر، فٌتصرؾ باسمها و 

لشخص المعنوي فله أن ٌوقع على مختلؾ العقود التً تربط لحسابها و بوصفه ممثلب ل
الشركة بالؽٌر سواء تعلق الأمر ببٌع أو شراء  العقارات أو حقوق ملكٌة تجارٌة ، وهو 
المختص بقبول السفاتج التً تصدر على الشركة كؤنه المتصرؾ الوحٌد فً أموال 

ربٌس جنابٌا إذا ارتكب ، و على هذا الأساس ٌسؤل ال 5الشركة المودعة لدى البنوك
مخالفة تحت ؼطاء الشركة ، ولممارسة هذه السلطات الواسعة ٌشترط أن ٌكون الربٌس 
مستقلب عن السلطة المراقبة له، فلب ٌجوز للمجلس أن ٌتدخل فً الصفقات المبرمة بٌن 
الشركة و الؽٌر ، كما لا ٌجوز له أن ٌفوض أحد أعضابه جزءا من صلبحٌات الربٌس، 

رر المشرع أٌضا بؤن الشخص المعنوي ملزم حتى بالتصرفات الخارجة عن نطاق كما ٌق
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موضوعها إلا إذا استطاع هذا الأخٌر إثبات أن الؽٌر كان ٌعلم بالخروج أو كان هناك 
 القانون التجاري الجزابري(. 5/ؾ090تحاٌل )المادة 

سلطات واسعة و فً المقابل نجد أن المشرع قد خلق توازٌا بٌن ما منح للربٌس من 
للتصرؾ باسم الشركة إن لم نقل مطلقة وبٌن مسبولٌاته المدنٌة و الجنابٌة تعدٌه على 

 أموال الشركة و استخدامها فً أؼراض منافٌة لؽرض المشروع الاقتصادي.
 
 

و على هذا الأساس قام المشرع بتسطٌر حدود قانونٌة لسلطات ربٌس مجلس الإدارة 
 .ها دون إعدامهاوفتح مجال للبتفاق للحد من

  
    حدود صلبحٌات ربٌس مجلس الإدارة:

إن الحدود القانونٌة هً مجموعة الضوابط التً سطرها المشرع فً القانون التجاري، 
وهً تشبه إلى حد كبٌر تلك الحدود المتعلقة بسلطات مجلس الإدارة إلا أن أثرها ٌخلؾ 

وي، ومن ثمة صار ضروري نسبٌا باعتبار أن ربٌس المجلس هو ممثل الشخص المعن
إدخال مفهوم جدٌد على مفهوم الحد وتمٌٌز مدى إمكانٌة   التمسك بها فً مواجهة الؽٌر 

 من عدمه، و بالتالً نجد أنه بالإمكان تمٌٌز نوعٌن من الحدود:
 الحدود ذات الأثر المطلق . - أ

 الحدود ذات الأثر النسبً. - ب
 

 أ/ الحدود القانونٌة ذات الأثر المطلق:
حدود ذات الأثر المطلق هً الحدود المتعلقة بالنظام العام وتعد نافذة على حد سواء ن الإ

فً علبقة الشركة الداخلٌة: وٌجوز لهذه الأخٌرة التمسك بها فً مواجهة الؽٌر حتى ولو 
كان هذا الأخٌر حسن النٌة لأن النظام العام عمد إلى حماٌة المصلحة العلٌا للشركة 

 .   1رفرجحت على مصلحة الؽٌ
  

و من هنا تتجلى الأهمٌة التً خصها المشرع لمبدأ الفصل بٌن السلطات، فاعتبر أن 
حماٌته وتعزٌزه بهذا الشكل ٌعد حماٌة للشركة، وباعتماده كؤحد المبادئ الأساسٌة التً 
تقوم علٌها الشركة أكبر ضمان لحماٌتها من أي إنفراد بالسلطة و ما قد ٌترتب عن ذلك 

 مة لا ٌمكن تداركها.من نتابج وخٌ
السلطات ٌقتضً أن ٌراعً الربٌس عند ممارسته لسلطاته الواسعة ما  و مبدأ الفصل بٌن

خصصه المشرع من صلبحٌات خاصة لأجهزة الأخرى، سواء الجمعٌة العامة أو مجلس 
الإدارة، وهذا القٌد ٌعد نافذا حتى فً مواجهة الؽٌر لأنه من النظام العام. وقد تكفل 
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بتحدٌده صراحة فً القانون وبالتالً فلب ٌجوز للؽٌر أن ٌحتج بحسن نٌة فً  المشرع
 مواجهة الشركة تطبٌقا لمبدأ لا ٌعذر بجهل القانون.             

و الحدٌث هنا ٌقتصر على السلطات الخاصة دون العامة وهذا ما تجسد فً نص      
ٌها " ٌتمتع الربٌس بالسلطات القانون التجاري الجزابري و التً جاء ف 5/ؾ090المادة 

 الواسعة للتصرؾ باسم الشركة فً 
 
 

كل الظروؾ مع مراعاة السلطات التً ٌخولها القانون صراحة لجمعٌات المساهمٌن وكذا 
 السلطات المخصصة بكٌفٌة خاصة لمجلس الإدارة".

 
 ب/ الحدود القانونٌة ذات الأثر النسبً:

 
ع للبلتزامات الناتجة عنها وإنما بالرجوع إلى الأثُر إن هذه الحدود تعد نسبٌة لٌس بالرجو

المترتب عنها بالنظر إلى أطراؾ العلبقة ذاتها. و الحدود ذات الأثر النسبً تبقى فً 
جمٌع الحالات ملزمة للربٌس وٌترتب عن المساس بها، قٌام مسبولٌته اتجاه الشركة و 

    1الشركاء، عما قد تسببه من أضرار
دود تبقى خاضعة لأطراؾ العلبقة فنجد أن هذه الحدود تعد ذات أثر مطلق إلا أن هذه الح

فً علبقات الشركة الداخلٌة أي فً علبقة الربٌس بالشركة وفً علبقته مع باقً 
 الأجهزة.

أما إذا كان الؽٌر حسن النٌة طرفا فً العلبقة فإن المشرع قد اعتبر أن حماٌة مصلحة 
فرجحها على مصلحة الشركة حفاظا على الابتمان  هذا الأخٌر هً الأولى بالحماٌة،

 التجاري وسرعة التعاملبت التجارٌة.   
و علٌه فقد أبطل المشرع مفعول هذه الحدود فً علبقة الشركة مع الؽٌر حسن النٌة فتبقى 
جمٌع التصرفات التً قام بها الربٌس خرقا لها نافذة فً مواجهة الشركة. ؼٌر أن هذه 

رد سقوط صفة حسن النٌة على الؽٌر باعتباره كان على علم ودراٌة الحماٌة تسقط بمج
بؤن المسٌر قد خرق هذه الحدود، إلا أن إثبات العام لٌس بالأمر الهٌن خاصة وأن 
المشرع قد نص صراحة على أن مجرد نشر القانون الأساسً لا ٌمكن أن ٌشكل لوحده 

وسابل الإثبات تطبٌقا لمبدأ:" البٌنة على دلٌلب على العلم، وبالتالً لابد من تدعٌمها بباقً 
 من ادعى ".

 
 و الحدود ذات الأثر النسبً هً:     

 

 القانون التجاري الجزابري. 090/5_المادة  أولا : موضوع الشركة
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 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

ٌمارس الربٌس مهامه فً حدود موضوع الشركة كما هو الحال بالنسبة لمجلس 
 ذكر فً هذا الشؤن تنطبق على تصرفات ربٌسوعلٌه فإن جمٌع الأحكام السابقة ال.الإدارة

مجلس الإدارة، وكما هو الشؤن أٌضا بالنسبة لمجلس الإدارة فإنه لا ٌجوز الاحتجاج قبل 
الؽٌر حسن النٌة بموضوع الشركة ما لم  ٌكن هذا الأخٌر على علم بؤن التصرؾ ٌخرج 

 عن إطار موضوع الشركة أي أنه كان سٌا النٌة.
 
 

تحدٌد موضوع الشركة ٌصؾ حقٌقة، وبعبارات ذات تفسٌر ضٌق ٌمثل ؼٌر أنه من شؤن 
حماٌة إضافٌة إذ أن التصرؾ الذي من شؤنه القضاء على موضوع الشركة لا ٌمكن أن 
ٌكون نافذا فً مواجهة الشركة، لأن فً ذلك تعدٌلب ؼٌر مباشر للقانون الأساسً وهذا 

ونه ماسا بمبدأ الفصل بٌن التصرؾ فً حد ذاته ؼٌر نافذ فً مواجهة الشركة لك
السلطات، على أساس أن تعدٌل القانون الأساسً ٌعد من الاختصاصات الخاصة 

 بالجمعٌة العامة ؼٌر العادٌة.
 

و بمفهوم المخالفة، كلما كانت عبارات القانون الأساسً المحددة للموضوع واسعة و 
تصرفات قد تقضً  صعبة التحدٌد، كلما استحال على قاضً الموضوع أن ٌجنب الشركة

 .1علٌها
 

 ثانٌا: مصلحة الشركة     
تختلؾ مصلحة الشركة عن موضوعها فمصلحة الشخص المعنوي هً مجموعة من 
المصالح المختلفة متمثلة أساسا فً مصلحة المساهمٌن ومصلحة العمال ومصلحة 

المصالح  المتعاملٌن و الدابنٌن و الخزٌنة العامة           و الاقتصاد ككل، وكل هذه
تصب فً قالب واحد ٌتمثل بالدرجة الأولى فً الحفاظ على بقاء الشركة واستمرارها، 
فالمشرع لم ٌتبنى معٌار المصلحة بصفة مباشرة نظرا لصعوبة تحدٌد معالمه ولا القانون 
عرفه و لا الفقه ولا حتى القضاء لم ٌتمكن من إٌجاد تعرٌؾ جامع مانع لمفهوم مصلحة 

تجمع مصالح متناقصة ومختلفة فً آن واحد، فكٌؾ ٌمكن أن نرجح  الشركة لكونها
 مصلحة على أخرى وعلى أي أساس؟
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 . 525ص  –المرجع السابق  –الأستاذة نادٌة صابونجً  – 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

 
و علٌه ٌمكن القول أن اعتبار التصرؾ صالح أو مضر للشركة ٌخضع للسلطة     

 التقدٌرٌة لقاضً الموضوع باعتبارها من مسابل الواقع.  
 

ؼٌر مباشرة و اعتبره حدا قانونٌا  و اعتمد المشرع معٌار مصلحة الشركة بصفة
لصلبحٌات ربٌس مجلس الإدارة ورتب عنه مسبولٌة هذا الأخٌر الجنابٌة فً حالة 
استعماله عن سوء نٌة أموال الشركة و سمعتها أو ما له من سلطة فً ؼابات ٌعلم أنها 

 القانون التجاري الجزابري( 0-9ؾ/ 033مخالفة لمصالحها )المادة 
 
 لحة الشخصٌة للربٌس فً إتمام عملٌة معٌنةثالثا: المص 
 

المصلحة الشخصٌة هً حد قانونً استعمله المشرع لتقٌٌد سلطات ربٌس المجلس فمنع 
إبرام بعض العملٌات الخطٌرة بالنسبة لأموال الشركة وأوجب احترام إجراءات احتٌاطٌة 

 للقٌام بالبعض الآخر و كل 
 

وزا للسلطة و إضرارا بمصلحة الشركة وٌترتب عنها تجاوز لهذا القٌد القانونً ٌعتبر تجا
 .1مسبولٌة الربٌس

 
إلى جانب الحدود القانونٌة التً مصدرها الوحٌد هو القانون أجاز المشرع إدراج حدود 
أخرى اتفاقٌة لتمكٌن الشركاء من إدخال كل ما ٌرون فٌه ضمانا إضافٌا لحسن إدارة 

 وسٌر الشركة.
 

 ات الربٌس المدٌر العام:الحدود الاتفاقٌة لصلبحٌ
 

ٌتم إدراج مثل هذه الشروط الاتفاقٌة إما فً القانون الأساسً إذا كان مصدر الحد هو 
الجمعٌة العامة الؽٌر العادٌة، كما ٌمكن أن ٌكون مجلس الإدارة هو مصدر هذا الحد فٌتم 

 إفراغ ذلك فً قرار وفقا للؤوضاع و الإجراءات المقررة قانونا.
 

لة التً ٌمكن سواء للجمعٌة العامة أو المجلس تبنٌها كحدود اتفاقٌة دون أن و من الأمث
ٌكون ذلك ماسا لمبدأ التسلسل و الفصل بٌن السلطات، تتمثل فً إلزام الربٌس بالحصول 

 على موافقة المجلس أو الجمعٌة العامة                     
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 محاضرات الأستاذ بموسى ع. ؼٌر منشورة.   - 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

ة بالشركة أو رهن أو تؤخٌر محلبت قبل إبرام بعض العقود الهامة، كبٌع العقارات الخاص
 . 5تجارٌة

كما ٌمكن أن ٌؤخذ الحد صفة الحظر فٌمنع الربٌس من ممارسة بعض مهام الإدارة العامة 
كالتعٌٌن فً بعض الوظابؾ السامٌة وتحدٌد أجرهم. و فً المقابل قلب ٌمكن لهذه الحدود 

 الاتفاقٌة أن تمس سلطة ربٌس مجلس الإدارة التمثٌلٌة.
ا أنه ٌجوز الحد اتفاقٌا من صلبحٌات مجلس الإدارة فمن باب أولى جاز للربٌس أن و بم

ٌفوض جزءا من صلبحٌاته ضمانا لحسن سٌر الشركة وهذا ما أجازه العرؾ وأٌده الفقه 
فً ذلك على أساس أنه ٌستحال على ربٌس  مجلس الإدارة فً شركة المساهمة الكبٌرة 

ه فً الإدارة و التسٌٌر حتى ولو ساعده فً ذلك أن ٌمارس جمٌع المهام المنوطة ب
مدٌرٌن عامٌن خاصة أن ضخامة رأس مالها تمكنها من امتلبك محلبت تجارٌة مختلفة 

 وفروع لها فً مناطق عدٌدة.
 

و من ثم فإن الحاجة و الضرورة تفرض حتمٌة تفوٌض جزء من اختصاصٌات الربٌس 
تنازل عن بعض سلطاته لفابدة موظفٌن حفاظا على مصلحة الشركة، فٌمكن للربٌس أن ٌ

سامٌن فً الشركة كؤن ٌعٌن مدراء على مصالح الشركة كالمحاسبة، الإنتاج، الشإون 
 القانونٌة، المخازن، الصٌانة...الخ.

 
 

و ٌختلؾ التفوٌض باختلبؾ أهمٌته بؤحد الصورتٌن، فإما أن ٌقتصر على التوقٌع على 
ما أن ٌتمثل فً تفوٌض السلطات فً الإدارة بعض الوثابق التً تصدرها الشركة و أ

 العامة كتعٌٌن مدٌر عام على رأس أحد فروع الشركة.  
و من شروط صحة التفوٌض أن ٌكون جزبٌا فلب ٌضح لربٌس مجلس الإدارة أن ٌفوض 

 .  1جمٌع اختصاصاته للؽٌر
ابة وسواء تعلق الأمر بتفوٌض توقٌع أو تفوٌض سلطات فإن المفوض ٌبقى خاضعا لرق

الربٌس.      و ٌجوز للربٌس فً كل حٌن سحب التفوٌض ومنحه لشخص آخر، وٌبقى 
فً كل الأوضاع هو المسبول الأول عن هذه التصرفات باعتباره صاحب الاختصاص 
الأصٌل. إضافة إلى أن تفوٌض التوقٌع ٌنتهً بمجرد انتهاء مهام المفوض فً حٌن أن 

مور العادٌة للشركة إلى حٌن تعٌٌن المسٌر الجدٌد تفوٌض السلطات ٌبقى سارٌا لتسٌٌر الأ
 للشركة فله أن ٌمددها أو ٌنهٌها حسب مقتضٌات مصلحة الشركة.

 
 مساعدو الربٌس:     
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 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

لا ٌتمكن ربٌس مجلس الإدارة من القٌام بؤعمال الإدارة الفعلٌة نظرا لكثرة انشؽالاته فً 
لٌة، لذا قد ٌقترح الربٌس على مجلس الشركة الأمر الذي لا ٌمكنه من التفرغ لها بصفة ك

الإدارة أشخاص ٌساعدونه على أداء هذه المهام حتى ٌوفق بٌن الرباسة والإدارة و 
ٌضمن حسن تسٌٌر المجلس، لذا منحه القانون سلطة اقتراح شخص أو اثنٌن حتى 

القانون التجاري الجزابري "ٌجوز لمجلس  093ٌساعداه، هذا ما جاء فً نص المادة 
ارة بناءا على اقتراح الربٌس أن ٌكلؾ شخصا واحدا أو اثنٌن من الأشخاص الإد

 الطبٌعٌٌن لٌساعدا الربٌس كمدٌرٌن عامٌن بناءا على اقتراح الربٌس."
 

من القانون التجاري الجزابري تعرضت إلى مدة السلطات المخولة  003أما المادة 
ع مجلس الإدارة وربٌسه، وإذا كان للمدٌرٌن العامٌن وما مداها وجعلتها تتم بالموافقة م

أحد المدٌرٌن قابما بالإدارة فمدة وظٌفته لا تكون أكثر من مدة وكالته. إذن فهذان 
المدٌران لا ٌعتبران وكٌلبن عن الربٌس، بل كل منهما ٌمثل الشركة فً مواجهة الؽٌر، 

ا  خوله وإن كانا ٌقومان بمهامهما تحت إشراؾ الربٌس وعلى مسبولٌته الشخصٌة، لذ
 008القانون حق اقتراح عزلهما على المجلس فً أي وقت، هذا ما جاء فً نص المادة 

 من القانون التجاري الجزابري :  
 
 

"ٌجوز لمجلس الإدارة عزل المدٌرٌن العامٌن فً أي وقت بناءا على اقتراح الربٌس، 
هما واختصاصاتهما وفً حالة وفاة الربٌس أو استقالته أو عزله، ٌحتفظ المدٌران بوظابف

 إلى تارٌخ تعٌٌن ربٌس جدٌد إلا اذا اتخذ المجلس قرارا مخالفا ".
 

إذ ٌعود حق اقتراح عزل المدٌرٌن العامٌن لربٌس المجلس وفً حالة ما إذا طرأ أمر 
على هذا الأخٌر وحال دون الرباسة، استمر المدٌران فً ممارسة وظابفهما إلى ؼاٌة 

 ٌتخذ المجلس قرارا بإٌقافهما عن المهام.تعٌٌن ربٌس جدٌد، كما قد 
 

 المبحث  الثانً: صلبحٌات القابمٌن بالإدارة فً شركة المساهمة الحدٌثة.
 

لتفادي مختلؾ الانتقادات الموجهة لنظلم شركة المساهمة بمجلس الإدارة، أعطى القانون 
ة حق المساهمٌن فً اختٌار أسلوب جدٌد لتسٌٌر شرك 3339التجاري المعدل فً 

المساهمة. ففً هذه الحالة، مٌز سلطة الإدارة والتسٌٌر وسلطة المراقبة: فؤعطى الأولى 
 لمجلس المدٌرٌن والثانٌة لمجلس المراقبة.

 
 المطلب  الأول: صلبحٌات مجلس المدٌرٌن.

 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

ٌتم تعٌٌن أعضاء مجلس المدٌرٌن من طرؾ مجلس المراقبة وهم من الأشخاص 
شخص المعنوي فً مجلس المدٌرٌن لان هذا ٌتنافى مع نص الطبٌعٌٌن ولا ٌجوز تعٌٌن ال

ق.ت.ج. التً تنص :"ٌعٌن مجلس المراقبة أعضاء المدٌرٌن وٌسند الرباسة  000المادة 
 .نلأحدهم. وتحت طابلة البطلبن ٌعتبر أعضاء مجلس المدٌرٌن أشخاص طبٌعٌٌ

رقابة مجلس  " ٌمارس مجلس المدٌرٌن وظابفه تحت:ق.ت.ج. نصت 009/5أما المادة ّ
 المراقبة."

ق.ت.ج نصت:" ٌحدد عقد التعٌٌن كٌفٌة دفع أجر أعضاء مجلس  007أما المادة 
 المدٌرٌن.

ٌتكون مجلس المدٌرٌن من ثلبثة إلى خمسة أعضاء على الأكثر وهذا تؤكٌدا لرؼبة 
ن الجماعً للشركة كما أنه ٌجب أن ٌتضمن القانو رالقانون الجزابري فً تؤٌٌد مبدأ التسٌٌ

الأساسً للشركة  مدة عضوٌة المجلس بحكم صرٌح والتً تتراوح كحد أدنى، وكحد 
أقصى بٌن سنتٌن وستة سنوات وإذا لم ٌحتوي القانون الأساسً على مدة العضوٌة فً 

 ق.ت.ج .000/3هذه الحالة تكون مدتها أربع سنوات وهذا ما نصت علٌه المادة 
ور ٌتم تعٌٌن الخلؾ لفترة متبقٌة لؽاٌة تجدٌد ق.ت.ج:" وفً حالة شؽ000/5أما المادة    

 مجلس المدٌرٌن."
 
 

و نشٌر إلى أنه ٌمكن عزل أعضاء المدٌرٌن من طرؾ الجمعٌة العامة بناءا على اقتراح 
 من مجلس المراقبة.

 
 الفرع  الأول: سلطات مجلس المدٌرٌن.

 
نوعٌن إدارة  ٌنفرد مجلس المدٌرٌن وربٌسهم بجمٌع سلطات الإدارة وهً تنقسم إلى

داخلٌة وأخرى خارجٌة ؼٌر أن توزٌع السلطة بٌن المجلس وربٌسه تختلؾ فً هذه الحالة 
 عن نظٌره فً شركة المساهمة التقلٌدٌة .

 
 .سلطة الإدارة الداخلٌة - أ

المشرع من خلبل القانون التجاري إلى تحدٌد اختصاصات مجلس المدٌرٌن  لقد عمد
مٌز المشرع صراحة بٌن  اعد قانونٌة آمرة. كماوضبط حدودها وهذا من خلبل وضع قو

 نوعٌن من السلطات الداخلٌة فمنها عامة وأخرى خاصة.
 السلطة العامة. -

الإدارة بتولً مجلس المدٌرٌن جمٌع  باعتبار الجهاز الوحٌد الذي أسندت إلٌه سلطة
الصلبحٌات للتصرؾ فً كل الظروؾ باسم الشركة ولكن فً الحدود موضوعها ومع 

اعاة الصلبحٌات المخولة قانونا لمجلس المراقبة ولجمعٌات المساهمٌن مر



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

.ق.ت.ج( ومضمون هذا النص ٌشبه تماما ما جاء به المشروع فً حق المجلس 000)م.
.ق.ت.ج( فً شركة المساهمة التقلٌدٌة مما جعل بعض الفقهاء ٌعتقدون 090الإدارة )م.

على تنظٌم السلطة داخل الشركة وهو بؤن الاختلبؾ فً النصوص التشرٌعٌة لا أثر له 
نظام واحد ٌسري على الشركتٌن هذا الموقؾ لا ٌمكن مشاطرته لأنه ٌجعل المبادئ 
الثلبثة التً تهٌمن على التنظٌم الجدٌد هو الجهاز الوحٌد الذي ٌمارس زٌادة عن مدٌرٌة 

التسٌٌر العادٌة أي  لالشركة، سلطة الإدارة العامة لشبونها  هذه السلطة تسمح القٌام بالعما
مجموعة التصرفات الضرورٌة لحٌة المشروع وقضاء مختلؾ حاجاته وهً صلبحٌات 
تدخل دابما فً إطار سلطة القرار، أما سلطة الإذن التً تدخل هً أٌضا ضمن 
صلبحٌات الإدارة العامة وقد اعتبر المشرع صلبحٌات الرقابة خولها صراحة لمجلس 

 ج (  ق.ت. 020الرقابة المادة ) 
ق.ت.ج : " ٌتمتع مجلس المدٌرٌن بالسلطات الواسعة للتصرؾ باسم الشركة  00/3المادة 

فً كل الظروؾ  ومن ثمة فإن مجلس المدٌرٌن ٌتمتع منفردا بسلطة الإدارة العامة وهو 
المنوط به اتخاذ جمٌع القرارات الخاصة بالؽدارة الداخلٌة والخارجٌة حٌث ٌجوز له 

 رفات سواء تعلق الأمر بعملٌات الإدارة العادٌة القٌام بجمٌع التص
 

أو تلك القرارات المهمة من حٌث التؤثٌر على المشروع  ككل ماعدا تلك التصرفات التً 
ٌستلزم المشرع بشؤنها التدخل من مجلس المراقبة لإصدار إذنه أو الإحجام عن ذلك 

 حسب مقتضٌات  مصلحة الشركة.
 

تحدٌد التنظٌم الداخلً للشركة وٌترأس مختلؾ مصالحها  كما ٌتولى مجلس المدرٌن مهمة
وٌدٌر مصانعها و ورشاتها وٌعٌن المستخدمٌن وٌعزلهم وٌقرر أجورهم وبصفة عامة 

            1.ٌقوم بكل التصرفات الضرورٌة
و تجدر الإشارة فً هذا الإطار أن هذه الاختصاصات مخولة لمجلس المدٌرٌن باعتباره 

ثم فإن أعضاءه منفردٌن لا ٌملكون أي نوع من السلطة بل الأكثر من جهاز جماعً ومن 
ذلك لابد أن تفرغ القرارات المتخذة فً شكل مداولات وفقا للؤوضاع المقررة فً القانون 

 الأساسً.
 

و بمعنى آخر فإنه ٌملك مباشرة تنفٌذ القرارات المتخذة ي إطار المدٌرٌن فقط.وهذا ما 
انون التجاري والتً جاء فٌها أنه لا تمنح مهمة ربٌس مجلس من الق 029جسدته المادة 

المدٌرٌن لصاحبها أٌة سلطة إضافة ، وهذا بالرؼم من أن حرفٌة المادة توحً بخلبؾ 
ذلك على أساس أن المادة قد قارنت بٌن سلطات ربٌس مجلس المدٌرٌن وباقً أعضاء 

على أساس أن الأعضاء ذاتهم مجلس المدٌرٌن؛ فً حٌن أنه لا مجال لمثل هذه المقارنة 
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 مذكرة تخرج لنٌل ماجستٌر الأستاذة صابونجً تحت إشراؾ الأستاذ بن موسى جامعة سٌدي بلعباس.– 
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لا ٌملكون أي سلطة  انفرادٌة للتصرؾ باسم الشركة كجهاز جماعً هو الذي ٌملك هذه 
 السلطات.       

 
و ٌمكن إدراج تحت مصطلح جمٌع السلطات الأعمال التحفظٌة وهً الأعمال التً تحافظ 

الآلات إلى جانب على بقاء الشًء كإبرام عقود التؤمٌن وتجدٌدها وتصلٌح العقارات و
أعمال الإدارة كتحصٌل الدٌون وإبرام عقود الإٌجار وأعمال التصرؾ كشراء المواد 

 الأولٌة وبٌع البضابع.

و علٌه ٌمكن القول أن المشرع قد خص مجلس المدٌرٌن بكل السلطات اللبزمة للتدخل 
 وبصفة فاعلة فً إدارة مصالح شركة المساهمة وبصفة جماعٌة.

رع هذه التصرفات للترخٌص المسبق لكونها بالؽة الخطورة من حٌث كما أخضع المش
الأثر والناتج على المشروع الاقتصادي مما ٌصعب معه تداركه بعد دخول التصرؾ 

من  5/ 002حٌز التنفٌذ. والملبحظ أن التعداد الذي جاءت به الفقرة الثانٌة من نص المادة 
رخص للمساهمٌن  فً الفقرة الأولى من لٌس تعدادا لأن المشرع قد  يالقانون التجار

نفس المادة وفً إطار القانون الأساسً أن ٌدرجوا ما شاءوا من عقود وٌخضعوها لشرط 
 الإذن المسبق . وهذا ما دفع جانب من الفقه إلى التخوؾ من تطبٌقات مبدأ الفصل 

 
ش السلمً بٌن السلطات فً شركة المساهمة الحدٌثة واعتبروه ذو أثر سلبً على التعاٌ

بٌن المجلسٌن : المدٌرٌن و المراقبة، لأن من شؤن ذلك تعزٌز التصادم بٌن الكتلتٌن 
 .   1وعرقلة التسٌٌر العادي لأمور الشركة وبالنتٌجة على نجاح المشروع الاقتصادي ككل

 
و علٌه الملبحظ أن القاعدة القانونٌة السابقة الذكر لا مثٌل لها فً شركة المساهمة 

ة و بالتالً ٌمكن المدٌرٌن فً هذه الحالة ٌعد أقل سلطة من ربٌس مجلس الإدارة التقلٌدٌ
الذي ٌتمتع بسلطات أوسع نطاقا بالرؼم  من إمكانٌة الاتفاق على الحد منها، إلا أن 

 المشرع لم ٌرقى بهذا الاستثناء إلى قاعدة قانونٌة
   

 السلطات الخاصة لمجلس المدٌرٌن: -
المدٌرٌن بمجموعة من السلطات الخاصة ٌنفرد بها نذكر  إن المشرع قد خص مجلس

منها فً هذا الإطار وعلى سبٌل المثال أنه هو المختص باستدعاء الجمعٌة العامة وتحدٌد 
أعمالها، كما أنه هو المختص بتقدٌم جدول حسابات النتابج و الوثابق التلخٌصٌة فً 

ق ت ج: ٌقدم مجلس  070/5المادة  الجمعٌة العامة العادٌة السنوٌة وهذا ما نصت علٌه
الإدارة أو مجلس المدٌرٌن إلى الجمعٌة العامة بعد تلبوة تقرٌره جدول الحسابات النتابج 
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 ق.ت.ج. 0مكرر  732أنظر المادة   - 

دارة أو مجلس المدٌرٌن أن ٌبلػ المساهمٌن أو ٌضع تحت تصرفهم قبل  ثلبثٌن ٌوم من انعقاد الجمعٌة ق.ت.ج.: ٌجب على مجلس  الإ 077كما نصت المادة  
 العامة الوثابق الضرورٌة لتمكٌنهم من إبداء الرأي عن دراٌة وإصدار قرار دقٌق فٌما ٌخص إدارة أعمال الشركة وسٌره

ٌن مرة كل ثلبثة أشهر على الاقل  وعند نهاٌة كل سنة مالٌة تقرٌر إلى مجلس المراقبة حول ق ت ج  نصت على ما ٌلً: ٌقدم  مجلس المدٌر 020أما المادة 
 ق ت ج. 730تسٌٌره كما ٌلتزم مجلس المدٌرٌن بتقدٌم إلى مجلس المراقبة لعد قفل  كل سنة مالٌة الوثابق الخاصة بالشركة والمفصلة فً نص المادة 
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والوثابق التلخٌصٌة والحصٌلة وفضلب عن ذلك ٌشٌر مندوبو الحسابات فً تقرٌرهم إلى 
 إتمام المهمة التً أسندت إلٌهم 

 
   سلطة الإدارة الخارجٌة: - ب
ق ت ج و التً تنص على ما ٌلً: ٌمثل ربٌس مجلس  025نص المادة  باستقراء

المدٌرٌن الشركة فً علبقاتها مع الؽٌر. ٌتضح أنه المركز القانونً لمجلس المدٌرٌن 
ٌختلؾ اختلبفا جدرٌا عن المركز القانونً لربٌس مجلس الإدارة فً شركة المساهمة 

سلطات للتصرؾ باسم ولحساب الشركة إلى التقلٌدٌة، فإن كان هذا الأخٌر ٌتمتع بجمٌع ال
جانب سلطة التمثٌل نجد فً المقابل أن ربٌس مجلس المدٌرٌن لا ٌملك أي سلطة منفرد 

ق 029للتصرؾ باسم ولحساب الشركة بل ٌملك فقط سلطة التمثٌل وهذا ما جسدته المادة 
وسع من تلك ت ج بقولها: " لا تمنح مهمة ربٌس مجلس المدٌرٌن لصاحبها سلطة إدارة أ

 التً منحت للؤعضاء  الآخرٌن فً مجلس المدٌرٌن مع مراعاة أحكام المادة السابقة .
 

لٌس هذا فحسب بل أن ربٌس مجلس المدٌرٌن ٌمكن أن لا ٌنفرد بسلطة التمثٌل بل  ٌجوز 
للقانون الأساسً أن ٌإهل لمجلس المراقبة إمكانٌة منح  نفس سلطة التمثٌل لعضو أو 

ق ت ج بقولها: ؼٌر  025/5ن مجلس المدٌرٌن و هذا ما نصت علٌه المادة لعدة أعضاء م
أنه ٌجوز أن ٌإهل القانون الأساسً مجلس المراقبة لمنح نفس سلطة التمثٌل لعضو أو 

 عدة أعضاء آخرٌن فً مجلس المدٌرٌن .       
 

 و الأصل أن مدٌرٌة شركة المساهمة الجدٌدة هو عمل جماعً لا ٌمارسه إلا مجلس
المدٌرٌة باعتباره جهازا لها ومعنى ذلك أنه لا ٌجوز لأي عضو فٌه أن ٌنفرد بسلطة 
القرار، ولم تخول لربٌسه بصفة شخصٌة سوى سلطة التمثٌل لهذا الأخٌر باعتباره ربٌسا 
لمجلس المدٌرٌن، وممثلب شرعٌا لشخص المعنوي، فإنه لا ٌتمتع كنظٌره فً شركة 

ارة أوسع من تلك التً منحت للؤعضاء الآخرٌن  فً المجلس المساهمة التقلٌدٌة بساطة إد
ق ت ج ( وبهذا ٌفصل التنظٌم الجدٌد بٌن سلطة التمثٌل الممنوحة للربٌس  029)المادة 

 وسلطة القرار التً لا ٌمارسها سوى المجلس وبصفة جماعٌة.
ضحً بمصالح و لقد انتقد الفقهاء هذا الحل القانونً المتعلق بتوزٌع السلطات بسب أنه ٌ

الؽٌر الذٌن إذا تعاملوا مع ربٌس المجلس باعتباره الممثل القانونً للشركة، ٌجب علٌه 
التؤكد من أن هذا الأخٌر ٌتصرؾ بموجب تفوٌض خاص من مجلس المدٌرٌن، ففً كل 

نظرٌة الوكالة الظاهرة التً تعتبر كل  علىالشركات التجارٌة الأخرى كان القاضً ٌلجؤ 
درة عن المسٌر القانونً صحٌحة حٌث ٌثبت علم الؽٌر بخلبؾ ذلك هذه التصرفات الصا

القاعدة لا ٌمكن تطبٌقها على شركة المساهمة الجدٌدة أنه ٌقضً تماما على نظامها 
القانونً أما مصالح الؽٌر فقد أخذها المشرع بعٌن الاعتبار عندما قرر بؤن الشروط 

ق ت ج التً تنص على أنه: لا ٌحتج  003/5المحددة لسلطات مجلس المدٌرٌن فً المادة 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

على الؽٌر بؤحكام القانون الأساسً التً تحدد سلطات مجلس المدٌرٌن. و تلك المحددة 
 ق ت ج لا تكون نافذة فً حقه.        025/5لسلطة تمثٌل أعضابها فً المادة 

 
 الفرع الثانً: حدود سلطات مجلس المدٌرٌن.

 
تخاذ القرار فً جمٌع المسابل المتعلقة بإدارة شركة إن الحدٌث عن سلطات واسعة فً ا

المساهمة الحدٌثة لا ٌعنً أن هذه السلطات مطلقة لأن من شؤن ذلك الإضرار بمصالح 
الشركة أكثر من نفعها  وعلى هذا الأساس وضع لها المشرع حدود على ؼرار مجلس 

 الإدارة وربٌسه.
 
 
 

 الحدود القانونٌة . - أ
 موضوع الشركة: -

ق ت ج بقولها: ٌتمتع مجلس المدٌرٌن  000ل حد قانونً نصت علٌه المادة إن أو
بسلطات الواسعة و التصرؾ باسم الشركة فً كل الظروؾ. وٌمارس هذه السلطات فً 

لمجلس  حدود موضوع الشركة مع مراعاة السلطات التً ٌخولها القانون صراحة
فً علبقاتها مع الؽٌر حتى  المراقبة وجمعٌة المساهمٌن ؼٌر أن الشركة تبقى ملزمة

بتصرفات مجلس المدٌرٌن التً تعد مخالفة لهذا الحد القانونً أي تلك الأعمال التً لا 
 تعد تابعة لموضوع الشركة وهذا حماٌة لاستقرار المعاملبت و الابتمان التجاري.

و الملبحظ أنه فً هذه الحالة ؼلب المشرع مصلحة الؽٌر حسن النٌة على حساب 
الشركة تدعٌما للثقة التجارٌة باعتبارها أولى بالحماٌة فً هذه الحالة لكن رؼم مصلحة 

 ذلك فإن هذه المصلحة ؼٌر مطلقة حٌث قرنها المشرع بحسن النٌة.
و مع ذلك ٌبقى إثبات سوء نٌة الؽٌر المتعامل معه من أصعب الأمور من حٌث الإثبات 

 1ثباتلكونها تستند على إثبات العلم وهو لوحده صعب الإ
 
 السلطات الخاصة بباقً الأجهزة. -

 ق ت ج على أن مجلس المدٌرٌن ٌمارس مهامه مع مراعاة 000/5نصت المادة       

السلطات التً  ٌخولها القانون صراحة سواء لمجلس المراقبة أو الجمعٌة العامة 
طة. للمساهمٌن أي أن المشرع قد اعتمد أٌضا فً هذه الحالة مفهوم سلطة توقؾ السل

فعمد إلى تحدٌد اختصاص أي جهاز بالرجوع إلى الاختصاصات المسندة لباقً الأجهزة 
 سواء تعلق الأمر بمجلس المدٌرٌن أو الجمعٌة العامة. 
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و من ثم فلب ٌجوز لمجلس المدٌرٌن أن ٌتعدى الحد الثنابً للسلطة، وٌحضر علٌه أن 
ه أن ٌمارس سلطات الرقابة أو ٌتعدى الاختصاصات المخولة لمجلس المراقبة فلب ٌجوز ل

أن ٌحل نفسه من الرقابة كؤن ٌعمد لإبرام اتفاقٌة بٌن الشركة وأحد  أعضاء مجلس 
المدٌرٌن دون إتباع إذن مسبق، كما لا ٌجوز لمجلس المدٌرٌن أن ٌتعدى الاختصاصات 

حال  المخولة للجمعٌة العامة للمساهمٌن سواء العادٌة أو ؼٌر العادٌة وٌحظر علٌه فً أي
من الأحوال التدخل فً التصوٌت على المٌزانٌة السنوٌة أو التدخل فً تعدٌل القانون 

 . 5الأساسً سواء بطرٌقة مباشرة أو ؼٌر مباشرة
 

و بالتالً كحوصلة لما تقدم ٌمكن القول انه ٌجوز للشركة أن تتمسك بالحدود الاتفاقٌة 
ة عند تعامله مع الشركة عن طرٌق للسلطة إذا استطاعت أن تثبت أن الؽٌر كان سًء النٌ

 إثبات علمه للخرق.
لما تقدم فان الحدود الاتفاقٌة لا تعد مطلقة من حٌث مداها لأن الجوازٌة لا  تو بالموازنا

تعنً الإطلبق   ومن ثمة فلب ٌجوز للجمعٌة العامة ؼٌر العادٌة أن تدرج ما تشاء من 
ٌمكن لها فً أي حال المساس حدود اتفاقٌة لسلطات بل أن لها أٌضا حدود فلب 

بالاختصاصات الخاصة بالمجلس لكونها مخولة صراحة من طرؾ المشرع وأي مساس 
أو ؼضب لهذه السلطة عد باطلب لأن المشرع قد نظمها بقواعد آمرة وحدد شروطها 

 وإجراءاتها وبالتالً فان مجال الحدود الاتفاقٌة تعد خارج هذا الإطار
 

ر الصلبحٌات العامة فلب ٌجوز للجمعٌة العامة تحوٌل بعض و إلى جانب ذلك وفً إطا
سلطات الإدارة أو كلها سواء للجمعٌة العامة أو الربٌس كما لا ٌجوز لها بحجة الرقابة أن 
تفرغ المجلس  من اختصاصاته بفرض عراقٌل  تعتبرها رقابٌة وتستلزم استصدار إذن 

س ضمنٌا بمبدأ الفصل بٌن السلطات منها فً كل كبٌرة وصؽٌرة لأن فً ذلك إفراغ ومسا
 باعتبار أن فً ذلك تحوٌلب ؼٌر مباشر للسلطة.  

لكن ورؼم كون هذه الحالة مستبعدة فً الواقع إلا أنها واردة خاصة عند تحول الأؼلبٌة 
فً إطار الجمعٌة العامة بمعنى أن تسٌطر كتلة معنٌة على الجمعٌة وأخرى على مجلس 

الشروط تعد تعسفٌة لأن الؽرض  المباشر لها لٌس فرض الإدارة ومن تم فان هذه 
الرقابة بل عرقلة أنشطة الإدارة وفً ذلك تطبٌقا حقٌقٌا لتعسؾ الأؼلبٌة إضرارا بمصالح 
الأقلٌة بعٌدا عن مصلحة الشركة وفً هذه الحالة ٌجوز اللجوء إلى القضاء لرفع تعسؾ 

أن تنقص من صلبحٌات المجلس الذي الأؼلبٌة فً السلطة ؼٌر انه ٌجوز للجمعٌة العامة 
ٌلتزم بموجب شرط اتفاقً مفرغ فً القانون الأساسً الحصول على لإذنها قبل التصرؾ 

 فً بعض المٌادٌن التً تعد خطٌرة أو تعتبرها كذلك كونها الجهاز المراقب له مباشرة.
 
 المطلب الثانً: صلبحٌات مجلس المراقبة. 
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 أ. صابونجً ، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر، جامعة سٌدي بلعباس.   - 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

 
اتبعت فً إدارتها مجلس مدٌرٌن، كان علٌنا أن تتبعه  إن شركة المساهمة الحدٌثة التً

بمجلس آخر هو مجلس المراقبة الذي ٌتولى الرقابة. ٌتكون هذا المجلس من سبعة أعضاء 
( عضوا كحد أقصى و الجمعٌة العامة هً التً تتوالى  35كحد أدنى ومن اثنً عشر )

ما ٌشترط فً عضوٌتهم أن قانون التجاري، ك 027تعٌٌنهم وهذا حسب ما ورد فً المادة 
ٌكونوا من بٌن المساهمٌن ولقد استلزم المشرع لأعضاء مجلس المراقبة أن ٌكونوا 

لرأس مال الشركة. وهذه الأسهم تمثل الضمانة % 58مالكٌن لأسهم الضمان التً تمثل 
 عن 

 
لٌست قابلة للتصرؾ فٌها.فلب ٌمكن لأي عضو  حسن سٌرهم للشركة .وهذه الأسهم هً 

 جلس المراقبة التصرؾ فٌها ٌجمع أنواع التصرؾ.من م
 

أعضاء مجلس المراقبة  قد ٌكونوا أشخاص طبٌعٌٌن أو أشخاص معنوٌٌن وعلى 
الشخص المعنوي أن ٌعٌن ممثلب دابما عنه ومدة عضوٌة أعضاء مجلس المراقبة إذا 

ٌٌنهم من عٌنهم القانون الأساسً للشركة فلب ٌجوز أن تتجاوز ثلبثة سنوات، وإذا تم تع
 (. 80طرؾ الجمعٌة العامة .فمدة عضوٌتهم ستة سنوات )

و ترد على عضوٌة مجلس المراقبة قٌود فٌحظر على عضو من مجلس مراقبة الانتماء 
لمجلس المدٌرٌن وإذا كان عضو المجلس المراقبة شخصا طبٌعٌا فلب ٌحق له أن ٌنتمً 

ة المساهمة.التً ٌكون مقرها فً نفس الوقت. إلى أكثر من خمسة مجالس مراقبة لشرك
 فً الجزابر وٌنتخب مجلس المراقبة على مستواه ربٌسا له.

 
و قد اشترط القانون لمداولات المجلس أن ٌحضره نصؾ أعضابه على الأقل وتتخذ 

 قراراته بؤؼلبٌة الأعضاء الحاضرٌن  وفً حالة تعادل الأصوات ٌرجح صوت الربٌس.
بة إما بانتهاء مدة عضوٌتهم وعدم تجدٌدها أو الوفاة و تنتهً مهام أعضاء مجلس المراق

 أو الاستقالة أو حل الشركة. 
 كما أن الجمعٌة العامة ٌحق لها أن تعزل أعضاء مجلس المراقبة فً أي وقت.

 فما هً أهم الصلبحٌات التً ٌتمتع بها مجلس المراقبة وما هً حدود هذه الصلبحٌات ؟
 

مٌة له .فإن مهامه توحً باقتصاره على سلطة المراقبة مجلس المراقبة من خلبل هذه التس
فقط. إلا أن المشرع قد أسند له سلطة أخرى متعلقة بالتسٌٌر وهً سلطة الإذن باعتبار 
أنها تتلبءم أكثر مع مهامه الرقابٌة. فالمشرع قد خص لمجلس المراقبة نظام قانونً ممٌز 

رقابة وسلطة الإذن )الترخٌص المسبق خلبل السلطات الممنوحة له والمتمثلة فً سلطة ال
.) 
 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

 الفرع  الأول: سلطة الرقابة.
قانون التجاري على أنه:" ٌمارس مجلس الرقابة مهمة الرقابة الدابمة  020نصت المادة 

 للشركة".
فمن خلبل هذه المادة فإنه تنحصر مهمة مجلس المراقبة بالرقابة الدابمة على سٌر أعمال 

مدٌرٌن أي أنه ٌقوم بمراقبة مجلس المدٌرٌن فالمشرع  قد الشركة من طرؾ مجلس ال
اسند لمجلس المدرٌن كل السلطات للتصرؾ باسم الشركة وفً كل الظروؾ وٌمارس 
سلطاته فً كل حدود موضوع الشركة مع مراعاته لسلطات التً خولها القانون لمجلس 

 ت ج. ق  000ما ورد فً المادة  بالمراقبة وجمعٌات المساهمٌن وهذا حس
        

فالمشرع قد خص لمجلس المدٌرٌن لإدارة مصالح الشركة مع اشتراط أن تدخل جمٌع 
التصرفات فً نطاق موضوع الشركة وما خوله صراحة لباقً الأجهزة فً شركة 

 . 1المساهمة فمجلس المراقبة ٌتمتع بسلطة المراقبة الدابمة للشركة
ه السلطة الممنوحة له ولا ٌجوز لمجلس و لا ٌجوز لمجلس المدٌرٌن أن ٌتعدى على هذ

 المراقبة أن ٌتنازل عن مهمة الرقابة.
فمجلس المراقبة ٌلتزم القٌام بعمله طٌلة السنة وٌجري الرقابة التً ٌراها ضرورٌة لحسن 
سٌر أعمال الشركة والتً تتحقق لها مصلحة أكبر من أجل أن ٌحقق ذلك علٌه أن ٌطلع 

دة وضرورٌة للقٌام بالرقابة. وهذا حسب ما تضمنته المادة على الوثابق التً ٌراها مفٌ
 من ق ت ج.  022

و مجلس المدٌرٌن ٌقدم لمجلس المراقبة مرة كل ثلبثة أشهر على الأقل وعند نهاٌة كل 
سنة مالٌة تقرٌرا حول عملٌة تسٌٌر الشركة كما ٌلتزم بعد قفل كل سنة مالٌة بتقدٌم وثابق 

من ق ت ج و المتمثلة فً حساب  9و5فقرة 037ً المادة وذلك حسب ما ذكر ف .الشركة
الاستؽلبل العام وحساب الخسابر والأرباح و المٌزانٌة. و علٌه أن ٌضع تقرٌرا مكتوبا 
عن حالة الشركة ونشاطها أثناء السنة المالٌة المنصرمة وذلك حتى ٌتمكن مجلس مراقبته 

 5من مراجعتها.
  

حظته حول تقرٌر مجلس المدٌرٌن على حسابات السنة و ٌقوم مجلس المراقبة بتقدٌم ملب
 من ق ت ج . 027المالٌة للجمعٌة العامة. وهذا حسب ما نصت علٌه المادة 

و بالإضافة إلى سلطة الرقابة التً ٌتمتع بها مجلس المراقبة فالمشرع قد اسند له سلطة 
من ق ت ج أن نقل مقر  023القرار فً حالة وحٌدة وهذا حسب ما نصت علٌه المادة 

 .9الشركة فً نفس المدٌنة ٌكون بقرار من مجلس المراقبة 
   

 الفرع  الثانً: سلطة الإذن )الترخٌص المسبق (.
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فمن الصلبحٌات التً أسندها المشرع لمجلس المراقبة أٌضا هً سلطة الإذن فقد استلزم 

عض التصرفات وذلك استصدار الإذن أي ترخٌص مسبق من قبل مجلس المراقبة بشؤن ب
 نظرا لخطورتها على مصلحة الشركة.

 
من ق ت ج و الاتفاقٌات التً  020فسلطة الإذن ٌمكن تقسٌمها إلى ما تتضمنه المادة

 .1تجمع الشركة بؤحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس المراقبة
 

 التصرفات التً تخضع للئذن. - أ
مهمة الرقابة الدابمة للشركة  ق ت ج بقولها:" ٌمارس مجلس المراقبة 020نصت المادة 

و ٌمكن أن ٌخضع القانون الأساسً إبرام العقود التً ٌعددها بترخٌص مجلس المراقبة 
 مسبقا.

ؼٌر أن أعمال التصرؾ كالتنازل عن العقارات والتنازل عن المشاركة و تؤسٌس 
خٌص الأمانات أو كذا الكفالات، و الضمانات الاحتٌاطٌة أو الضمانات تكون موضوع تر
 مسبق من مجلس المراقبة  حسب الشروط المنصوص علٌها فً القانون الأساسً".

المشرع قد عدد فً الفقرة الثانٌة من المادة السابقة أهم التصرفات التً استلزم بشؤنها 
ترخٌص من مجلس المراقبة و القانون الأساسً قد ٌنص على أن كل العقود التً ترٌد 

خٌص مسبق من مجلس المراقبة. فإذا تعلق الأمر بالتنازل الشركة إبرامها أن تخضع لتر
عن العقارات أو التنازل عن المشاركة أو إذا أرادت الشركة أن تقوم بتؤسٌس الأمانات 
وكذا الكفالات و الضمانات الاحتٌاطٌة أو الضمانات فجب أن تخضع جمٌع هذه 

ضٌه القانون التصرفات للترخٌص صرٌح من مجلس المراقبة  وذلك  وفق ما ٌقت
 الأساسً للشركة.

 
فالمشرع قد أجاز صراحة للمساهمٌن أن ٌتفقوا فً إطار القانون الأساسً على إخضاع 

 بعض العقود 
 لترخٌص مسبق من مجلس المراقبة.

ففً هذه المادة المشرع قد استعمل مصطلح ترخٌص مسبق الفقرة الأولى من المادة 
فً الفقرة الثانٌة فلسنا ندري ما هو الفرق  السابقة          و استعمل ترخٌص صرٌح

 .  2بٌنهما 
 

فالتصرٌح هو عبارة عن رخصة ٌمنحها مجلس المراقبة ٌوافق بموجبها على القٌام 
بتصرؾ قانونً.     و المشرع إذا أراد أن ٌعبر على أن ٌكون مجلس المراقبة أكثر 
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قرة الثانٌة لأنها قد تضم تسددا فً منحه لترخٌص بالنسبة لتصرفاته التً تضمنتها الف
لمصلحة الشركة فً التهاون فٌها فكان علٌه أن ٌستعمل أسلوبا أو اصطلبحا آخر 

 لتوضٌح الأمر.
 
 
 

فالمشرع بالرؼم من أنه قد اعتبر هذه التصرفات ذات أهمٌة إلا أنه لم ٌنظم هذه المسابل 
د أحالها لٌتم خاصة مل تعلق منها بالتصرؾ فً العقارات. أو ضمان دٌون الؽٌر فق

تنظٌمها فً القانون الأساسً كما أنه لم ٌرتب أي أثر قانونً عن مخالفة شرط الإذن فهل 
 ٌعد التصرؾ باطلب بطلبنا مطلقا أو نسبٌا. أم أنه ؼٌر نافذ فً مواجهة الؽٌر 

 
كما أن المشرع  لم ٌمٌز بٌن التنازل عن العقارات والتنازل عن المشاركة و ضمان 

لكونها تصرفات مختلفة من حٌث الطبٌعة و الأثر كان بإمكان المشرع أن  لدٌون الؽٌر 
ٌحٌل تنظٌمها إلى شركة المساهمة التقلٌدٌة. فالمشرع قد أجاز صراحة لمساهمٌن أن 
ٌتفقوا فً إطار القانون الأساسً أن ٌخضعوا العقود التً ٌرونها مناسبة للترخٌص 

 1المسبق من مجلس المراقبة.
 

التً تجمع الشركة بؤحد أعضاء مجلس المدٌرٌن أو مجلس الاتفاقٌات   - ب
          المراقبة:

المشرع نظم الاتفاقٌات التً تجمع الشركة بؤحد أعضاء مجلس المدٌرٌن أو أحد أعضاء 
 قانون تجاري. 079إلى المادة  078مجلس المراقبة بموجب المواد من

تخضع كل اتفاقٌة تعقد بٌن قانون تجاري جزابري على أنه:"  078فقد نصت المادة  
شركة ما وأحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس مراقبة هذه الشركة إلى ترخٌص مسبق 
من مجلس المراقبة. و ٌكون الأمر كذلك بخصوص الاتفاقٌات التً تعقد بصورة ؼٌر 
مباشرة مع أحد الأشخاص المشار إلٌهم فً المقطع السابق أو التً ٌتعامل فٌها مع 

 لبل أشخاص وسطاء.الشركة من خ
  

و تخضع للترخٌص المسبق أٌضا الاتفاقٌات التً تعقد بٌن شركة و مإسسة إذا كان 
أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس مراقبة الشركة مالكا أو شرٌكا أو مسٌرا أو قابما 

 بالإدارة أو مدٌرا عاما للمإسسة.
   

 .5لة بطلبنا مطلقا تعد كل اتفاقٌة تبرم دون مراعاة الشروط المذكورة أعلبه باط
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 جاري الجزابري.من القانون الت 078المادة  - 
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قانون تجاري نجد أن المشرع قد أجاز إبرام اتفاقٌات بٌن 078فمن خلبل هذه المادة 
ولكن بشروط أي أن تخضع هذه .الشركة و أحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس المراقبة

الاتفاقٌات إلى ترخٌص مسبق من مجلس المراقبة. و ذلك لأن هذه الاتفاقٌات تعد من 
 طٌرة. و المهمة فهً مهمة لكزنها قد تحقق مصلحة للشركة. المسابل الخ

 
و تعد خطٌرة لكونها قد تتعارض مع مصلحة الشركة لأن أعضاء مجلس مدٌرٌن أو 

 . 3المراقبة قد ٌؽلبون مصلحتهم الشخصٌة على حساب الشركة 
ٌات و علٌه المشرع قد أخذ بعٌن الاعتبار هذه التناقضات وذلك من خلبل تنظٌمه للبتفاق

التً تجمع الشركة بؤحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس مراقبة. وأعطى حماٌة كبٌرة 
 لمصالح الشركة.  

 
و ذلك من دون إهدار حقوق الأعضاء . فالمشرع قد أحضر مجموعة من الاتفاقٌات 

 ورتب لها آثار قانونٌة.
 الاتفاقٌات المحظورة: -

اء من مجلس مدٌرٌن أو  مجلس مراقبة الاتفاقٌات التً تجمع الشركة بؤحد أعضابها سو
هً تصرفات بالؽة فً الخطورة وذلك لأنها تمس بمصلحة الشركة ولذا نجد أن المشرع 

من ق ت ج بؤنه: "ٌحظر تحت طابلة البطلبن المطلق  073قد نص صراحة فً المادة 

للعقد على أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس المراقبة ؼٌر الأشخاص المعنوٌٌن أن 
وا على أي وجه من الوجوه قروضا لدى الشركة كما ٌحضر علٌهم أن ٌجعلوا ٌقترض

 منها كحلب أو ضمانا احتٌاطٌا لالتزاماتهم الشخصٌة نحو الؽٌر".    
فمن خلبل هذه المادة نجد أن المشرع قد أخرج بعض التصرفات الخطٌرة جدا. من نطاق 

أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس  القواعد المنظمة للبتفاقٌات التً تجمع الشركة مع أحد
مراقبة واعتبارها باطلة بطلبنا مطلقا. ونجد على رأس هذه التصرفات عقد القرض الذي 

 . 5ٌعد من أخطر هذه التصرفات
و كذلك لا ٌجوز لأعضاء مجلس المدٌرٌن أو المراقبة أن ٌجعلوا من الشركة كفٌلب 

ر هذا التصرؾ باطلب بطلبنا مطلقا ضامنا أو ضامنا احتٌاطٌا لدٌونهم اتجاه الؽٌر وٌعتب
وهذا من أجل أن ٌإكد المشرع أن أموال الشركة ٌنحصر استخدامها لتحقٌق عرض 

 الشركة 
    9وعدم الإساءة لاستعمال أموالها وتسخٌرها وتحقٌق مصالحهم الشخصٌة    
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و المشرع قد استثنى من هذا الحظر الأشخاص المعنوٌة لأعضاء مجلس المراقبة و ذلك 
على أساس أن أعضاء مجلس المدٌرٌن أشخاص طبٌعٌٌن وٌشمل الحاضر الممثل الدابم 

 للشخص الاعتباري على مستوى مجلس المراقبة.  
 
 

المشرع قد رتب البطلبن المطلق لاتفاقٌات التً ٌقوم بها الأعضاء وذلك بخرق الحظر 
ام لا ٌجوز مخالفة ق ت ج، و البطلبن ٌعد من النظام الع 073المنصوص علٌه فً المادة 

 ولا ٌجوز الاتفاق على إجازة هذا النوع من الاتفاقٌات.
 
 الاتفاقٌات التً تخضع لشرط الإذن المسبق: -

الاتفاقٌات التً تخضع للئذن المسبق لا تخلو من الخطورة على مصالح الشركة إلا أنه قد 
لمصالح. وإٌجاد ٌتم الاتفاق المحافظة على كل المصالح المتناقضة و دون أي تؽلٌب ا

نوع من التوازن بٌن ما للشركة من فابدة وما لعضو مجلس مدٌرٌن أو مراقبة من فابدة 
 أٌضا.

 فلب بد من التطرق إلى تطبٌق شرط الإذن تم الإجراءات المخصصة لذلك.
 

 نطاق تطبٌق شرط الإذن: - أ
 

عمد المشرع إلى تحدٌد إطار تطبٌق شرط الإذن، وذلك بؤن ٌشمل فً آن واحد 
لأشخاص المعنٌٌن و طبٌعة المعاملة. فقد منع المشرع من عقد أي اتفاقٌة تجمع بصورة ا

مباشرة الشركة بؤحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس مراقبة إلا بعد إتباع الإجراءات 
المخصصة لاستصدار الإذن المسبق وذلك تحت طابلة البطلبن المطلق ،  ؼٌر أنه لا 

فاقٌة بٌن شركة و أحد أعضاء مجلس مدٌرٌن أو مجلس ٌوجد أي إشكال فً حالة عقد ات
مراقبة بطرٌقة مباشرة، و ذلك لأن الشخص المتعاقد هو نفسه العضو، و بالتالً ٌسهل 
على مندوبً الحسابات أو أعضاء الجمعٌة العامة أن ٌكتشفوا هذه الاتفاقٌة، حتى إذا لم 

 .     1ٌصرح المعنً بذلك 
 

اتفاقٌة بطرٌقة ؼٌر مباشرة وٌكون عضو مجلس مراقبة أو لكن فً حالة إذا تم إبرام 
مجلس مدٌرٌن هو المستفٌد من الاتفاقٌة فإن فً هذه الحالة ٌعتقد الأمر، لأنه لا ٌظهر 
كطرؾ فً العقد وذلك مثل التعاقد عن طرٌق الوساطة أو باستخدام اسم مستعار وذلك 

تصدار الأذن المسبق، و سوء من أجل التحاٌل على الشركة، و التهرب من إجراءات اس
 نٌة أحد الأعضاء بقصد الإضرار بمصلحة الشركة.
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فالمشرع قد أخضع اتفاقٌات أخرى لسلطة الإذن، وذلك فً الحالة التً ٌكون فٌها العضو 
المعنً لا ٌظهر كطرؾ مباشر فً الاتفاقٌة واختفابه تحت ستار الشخص المعنوي. وذلك 

 إذا تمت الاتفاقٌة بٌن الشركة 
 
 
 

ومإسسة أخرى بحٌث ٌكون أعضاء مجلس المراقة أو مجلس مدٌرٌن مالكها، أو مسٌرا 
 . 1أو قابما بالإدارة أو مدٌرا عامل لمإسسة

فلتطبٌق شرط الإذن المسبق فلببد أن ٌكون تلبزم بٌن الصفة و الاتفاقٌة أي مرتبط 
 بؤوصاؾ الأشخاص المخاطبٌن بها.

 
 إجراءات استصدار الإذن:  -ب

"  :ق ت ج على أنه 075تصدار الإذن لابد أن ٌمر بعدة مراحل وقد نصت المادة لاس
ٌجب على عضو مجلس مدٌرٌن أو مجلس المراقبة المعنً أن ٌطلع مجلس المراقبة 

 أعلبه. 078بمجرد إطلبعه على الاتفاقٌة تسري علٌها أحكام المادة 
التصوٌت على الترخٌص و إذا كان عضوا فً مجلس المراقبة فلب ٌجوز أن ٌشارك فً 

 المطلوب. 
ٌشعر ربٌس مجلس المراقبة مندوبً الحسابات بكل الاتفاقٌات المرخصة و ٌخضعها إلى 

 مصادقة الجمعٌة العامة.
ٌقدم مندوب الحسابات تقرٌرا خاصا عن هذه الاتفاقٌات إلى الجمعٌة العامة التً تبث فً 

فً التصوٌت ولا تإخذ أسهمه بعٌن  شؤن التقرٌر المذكور. و لا ٌجوز للمعنً أن ٌشارك
المصادق علٌها أو ؼٌر  تنتج الاتفاقٌات .الاعتبار عند حساب النصاب و الأؼلبٌة

 المصادق علٌها من دون الجمعٌة العامة آثارها اتجاه الؽٌر ما لم تبطل بسب تدلٌس.
وحتى فً حالة ؼٌاب التدلٌس، ٌمكن أن تقع العواقب الضارة بالشركة من جراء 

تفاقٌات ؼٌر المصادق علٌها على عاتق عضو مجلس المراقبة أو مجلس المدٌرٌن الا
 . 5المعنً بالأمر وعند الاقتضاء على عاتق الأعضاء الآخرٌن فً مجلس مدٌرٌن  

 
فمن المراحل التً ٌمر بها الإذن هً التصرٌح للمجلس فقد نص المشرع صراحة على 

م مجلس المراقبة. وذلك بمجرد إطلبعه أنه ٌجب على العضو المعنً، أن ٌبادر بإعلب
ق ت ج وكذلك الأذن المسبق لمجلس المراقبة     078على الاتفاقٌة المذكورة فً المادة 

فلببد أن ٌكون الإذن الصادر من مجلس المراقبة سابقا، وكل اتفاقٌة تخضع لإذن خاص 
 بها و المشرع نص بؤن ٌتخذ الإذن بموجب قرار.
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نً بالاتفاقٌة عضو فً مجلس المراقبة فلب ٌمكنه المشاركة فً و إذا كان العضو المع
التصوٌت على المداولة فً موضوع الإذن لا تؤخذ أسهمه بعٌن الاعتبار عند حساب 

 النصاب الأؼلبٌة. 
 

ق ت ج فً فقرته  075و بعدها تؤتً مرحلة تقرٌر مندوب الحسابات، فحسب نص المادة 
 بة أن ٌخطر مندوب الحسابات بكل اتفاقٌة.الثانٌة، على أن ربٌس مجلس المراق

ق ت ج، وتم استصدار إذن شؤنها و لذلك لٌتمكن مندوب  078تعقد فً إطار المادة 
 الحسابات من تقدٌم تقرٌره الخاص بشؤن الاتفاقٌة    

و المشرع لم ٌحدد الإطار الزمنً الذي ٌلتزم فٌه الربٌس أن ٌبادر بإطلبع مندوب 
قٌة  التً تجمع الشركة بؤحد أعضاء مجلس المدٌرٌن  أو المراقبة، الحسابات بوجود اتفا

ففً هذه الحالة للربٌس مطلق الحرٌة لإطلبع  مندوب الحسابات، وذلك دون أن ٌكون 
ملبما على تقاعسه أو إخفابه الاتفاقٌة وقد ٌترتب عن هذا دخول اتفاقٌة حٌز التنفٌذ، 

أن ٌطلع على هذه الاتفاقٌة دون أن ٌعلمه  تحدث آثارها ولكن باستطاعة مندوب الحسابات
ربٌس مجلس المراقبة بها وذلك تماشٌا مع أعماله الرقابٌة الممنوحة له هذا حسب ما 

طٌلة السنة  ا: " ٌجوز لمندوبً الحسابات أن ٌجرو0ؾ 0مكرر 732نصت علٌه المادة 
 التحقٌقات أو الرقابات التً ٌرونها مناسبة ".

بتقدٌم تقرٌر خاص للجمعٌة العامة ٌقدم من خلبله ما توفر إلٌه  فمندوب الحسابات ٌلتزم
من المعلومات المتعلقة بالاتفاقٌات  التً تم ترخٌصها من قبل اللجنة وتحدٌد نوعها وكذا 
أعضاء المجلس المعنٌٌن بها، كما ٌجب أن ٌشمل تقرٌره على المعطٌات المتعلقة 

الكٌفٌة     و لآجال التسدٌد وطبٌعة المنتجات بموضوع الاتفاقٌة كالثمن،طبٌعة المعاملة و 
 أو السلع والخدمات وكذا من حٌث الجودة والتقنٌة المستعملة.

 
و ٌبرز فً هذا التقرٌر كذاك ما هو مهم، وذلك من خلبل ما قد تجنٌه الشركة من منفعة 

 ، وٌجوز لمندوب الحسابات، أن ٌدرج فً تقرٌره ما ٌراه مناسبا 1من هذه الاتفاقٌة
 .  2وضرورٌا لتمكٌن الجمعٌة العامة من اتخاذ  قرارها 

و بعدها تؤتً مرحلة المصادقة وهً مصادقة الجمعً العامة التً تجتمع من أجل أن 
ٌوما على الأقل من  32نصادق على تقرٌر مندوب الحسابات المودع لدى أمانتها قبل 

    .جق ت  5/ؾ008تارٌخ انعقادها وهذا حسب ما نصت علٌه المادة 
 

و للجمعٌة العامة مطلق الحرٌة للمصادقة أو عدم المصادقة على الاتفاقٌة المبرمة بٌن 
الشركة و أحد أعضاء مجلس المراقبة و المدٌرٌن ولا ٌحق للعضو المعنً أن ٌشارك فً 

 التصوٌت على الاتفاقٌة ولا تإخذ 
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لتالٌة وهذا الحظر فً فً فقرتها ا075أسهمه بعٌن الاعتبار هذا حسب ما ورد فً المادة 

 .      1التصوٌت ٌشمل فقط المداولة المعنٌٌن بها دون ؼٌرهم 

 
 الآثار المترتبة على مخالفة شرط الإذن: -
ق ت ج نصت على انه تنتج الاتفاقٌات المصادق علٌها أو ؼٌر  075حسب نص المادة  

بسب التدلٌس  ففً حالة المصادق علٌها من الجمعٌة العامة آثارها اتجاه الؽٌر ما لم تبطل 
عدم موافقة الجمعٌة العامة على الاتفاقٌة فإنه لا ٌجوز طلب إلؽاءها بل  تنتج آثارها اتجاه 
الؽٌر  ما لم ٌتم إلؽاإها لا بسب التدلٌس، وهذا حماٌة للؽٌر و التدلٌس الذي ٌإخذ بعٌن 

   2الاعتبار هو التدلٌس الواقع أثناء إبرام الاتفاقٌة

 
 079فقد نصت المادة  .رتب البطلبن المطلق فً حالة انعدام الشرط المسبقفالمشرع قد 

ق ت ج على أنه ٌمكن اعتبار أعضاء مجلس المدٌرٌن و أعضاء مجلس المذكورٌن فً 
 .القضابٌةعن دٌون الشركة فً حالة الإفلبس أو التسوٌة  نأعلبه، أنهم مسبولو 671المادة 

 
لكل من مجلس المدٌرٌن ومجلس المراقبة  إن شركة المساهمة الحدٌثة، قد منحت

صلبحٌات و سلطات ٌمارسها كل مجلس على حدا ومن خلبل ممارسته لهذه السلطات 
 المختلفة قد ٌنجم عنها أخطاء مما ٌإدي إلى ترتٌب مسبولٌة مدنٌة ومسبولٌة جزابٌة.
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 الفصل  الثاني: مسؤولية المسيرين عن أعمال الإدارة.
 

الدسددددبن ددددددثنأنراددددواكن ادددددارنا أدددددركنااددددلن ددددو د ثن سنا أدددددرث ن سنا  ددددبن  ث دددددكنلشثر ددددكننقددددون  دددد  
ااصددداا ثلمنالدسددد و نرا دددانقدددننأدددددنااكدددثا  ن سنوكدددونااأددددركناب ث ددد نسنقسددد سا كنااكدددث   ن دددث دار نأن ددد  ن

دفهمنسنخط رتدانو د نالمحثاد نقثا ا كنسنت كسمنرلذنقس  نقوا كن سنجزا  كناسبنأد عكنالخطد نالددت دبنقدننأد
ن.قصثلحنااأخصنالدع  ي

ن

 المبحث  الأول: مسؤولية المسيرين المدنية
 

 كدث ن  نااأدخصنقسد   نقدوا ثنرذانردث نق زقدثن ضعد  مناددرنير  داناا دبنف سد  نو دانسنت أد نرا طدكنقثا ا دكنن  
ننن  نالدس   نسااضح كن    نف هثنابس نقو  ثنسنااجثنيندا  ثنأنالااضزامن ثاضع  من

ساكونساعنااكثا  نااضجثرينق اوونقضأثبهكناض ظ منقس سا كنالدسب ننالدوا كنأنااأدرثلمنااضجثر كنالدخض فدك نننننن
    نااك اوونتض  زن ثلخصث صنااضثا ك:

ن

 .نتأث انالحثلالمناالن    نف هثنالدسب ننقس  ا نقوا ث
 اقددددكنالدسددددبن ثاأددددخصنالدع دددد ين سن ضفددددفناافكددددانسنااكضددددث نو دددد ن  ن  ددددثسن دددد  نالدسدددد سا كنتعثقددددوينأنو

 ااأدرث  نستكصبينأنواقكنااأدركنقعناا ب.

 لان س  نالدسبنشخص ثنرلان صفكنا ضج ث  كنسلان دجدعنرلذنقسد  ا ضانرلانأنادثلالمنادثدر نلا د  ثنأنواقدكن
ظث د ناظددانااأدركنقعناا بنأن   نالحثاكن فضلن  انابخبنقضث عكنااأخصنالدع  ينو  ن  ثسناا رثاكناا

ناسه اكن ثدثلمن ررث نالدس سا كننننن
ن

سلانتكدد منقسدد سا كنالدسددبنالدوا ددكنرلانرذانتدد افدلمنشدددسطن دد  نابخددب نااددلن دد نالخطدد نسنااضدددرنننننننننسن
نااعاقكنااسدد ك.

 ددد انقدددننجهدددك نسقدددننجهدددكن خدددد نفدددث نقسددد سا كنالدسدددبنالدوا دددكنت خددد نأنااكدددثا  نااضجدددثرينثاثدددكنأدددد ن
ندو  نااأدرك نااوو  نااأخص كنستمو ونرجدا المنا فاسن سنااضس  كنااكضث  كنو  نالدسب ن.لد ثر ضهث:ن

ن

ن
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 المطلب الأول: شروط المسؤولية المدنية.
لدن ضدعنااكدثا  نااضجدثريننائزا دديننق اوددونخثندكن أد  نشددسطنق ددثمنالدسد سا كنالدوا دك.نأن د  نالحثاددك ن

 ج د نأنااكثا  نالدوني.ن  انابخبن أترطناك ثمنالدس سا كنالدوا كنت افدنثاثكنيجبناادج عنرلذنااك اوونااعثقكنالد
نشدسط:نالخط نأنااضس ب نااضدرنسنااعاقكنااسدد ك.

ن

 الفرع  الأول: الخطأ في التسيير. 
 

اكددونق ددزنالدأدددعنن دد نيطدد نأنتسدد بنشدددركنالدسددثيكنسذادد نر دداناضحك ددفنقصدد حكنااأدددركناادد ين سددع ن
را ددداناضفدددثدينابخطدددث ناادددلن كدددعنف هدددثنالدسدددبس نسنااسددد ا نااددد ين  دددنن  ناطداددداننرلذن ينقدددو ن  دددنننالدأددددع

نقسث  كنالدسب ننسقثن  نابخطث نسقثن  نابخطث ناالن  ننقسث اضهمنو  هثنقس اكنشخص ك.
ن

 الخطأ كشرط لقيام المسؤولية المدنية للمسير: 
 ننننننن

.ن  اددان1الدسدد سا كنالدوا ددكنسنالخطدد ن عدفددان عددمناافكددانقددنن  دد همناب ددضثذن اا دد   عضددانالخطدد ناادددرننابس ناك ددثمن
نرخا ن ثاضزامن ث فنسن فد ناافكان  نالخط نااعكوينسنالخط نااضكصبين.

قددننااكددثا  نالدددونينائزا دددين قددثنن370فثلخطدد نااعكددوين دد نرخددا ن ددثاضزامنوكددويناسددبنقددثناصدد نو  ددانالدددثد نن
قدددننااكددددثا  نالدددددونينننننننننننننننننننننننننننننننننننن350رخددددا ن ددددثاضزامنقدددثا  نسذادددد ناسدددبنقددددثناصدددد نو  دددانالدددددثد نالخطددد نااضكصددددبي ن ددد ن

ائزا دينسنو  ن  اناب ثسن عضدانالخطد ن د نرردنن  ث د ناك دثمنقسد سا كنقوا دكنا  سدبنأنشددركنالدسدثيكنسقدون
ق اودونقسد سا كنالدضدد عنشااأددرك نودنن و دث نتدث ع ننذ د ن عمنالآرا نأنر د ثدنقسد سا كنالدسدبنأنااأددركنرلذ

شالدسددددس   نسذ دددبنااددددعمنرلذنااكددد  ن  نواقدددكنااأددددركن سدددب ثنير  هدددثنق اودددونقسددد سا كنالد ردددلنودددنن و دددث ن
 ك لذث"...اددونن52ق دددرنن732.نسادد ا ن عضددانقسددبنااأدددركن جث ددكناا ر ددلنو هددثن دد انقددثن روتددانالدددثد ن2اا ر ددل

نلارت ثبهمنخط ن ث ث نت ف  نسرثاضهمن".ننننننااكث   ن ث دار ن
سلذددد ان أدددترطناك دددثمنقسددد سا كنقوا دددكنلدسدددب ننارت دددث نخطددد نقدددننجثادددبنااكدددث   ن ددد دار نااأددددركنسيجدددبنو ددد ن  

نالدوو ن  ن جد نسج دنالخط نب نأن عمنالحثلالمن فترضنسق عنالخط ناك ثمنالدس سا كنالدوا ك.ن
ن
ن
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ن
 اشتراط الخطأ في التسير: - أ
طناك ثمنقس سا كنقوا كنا كث   ن ث دار ن  ن دت د ان خطث ن ينرخا ن ثا رثاك.سذا ن خثافكنااكثا  ن سن أترننن

ااكددثا  ناب ث دد ن سنوددومن دد  نااع ث ددكناا اجدددكنأنتدد لرنشدد س نااأدددركنس ددوس ن دد انالااضددزامنلانتكدد منقسدد  ا ضهمن
ب ث د نا أددركنساسنتعداد نااأددركنرلذنخسدثر نف ثداق نااكث   ن ث دار نا ننقدثنادود نااكدثا  نسااكدثا  نا

س ندددث ناا دددبناددددرانفدددانتكددد منقسددد  ا ضهمنسنأن ددد  نالحثادددكنتضح دددلنااأددددركنتضدعدددانااضعددد  منقدددننجددددا نااض ف ددد ن
.نسلذ انالخط ن عضانالحوناافثنلنأنااضزامنااأدركن  و ث نالدو د ننسااضزاقهمنشخص ثنبهثنسنبه ان1ااصح حنا  رثاك
ين كدد من ددانلر ددرنا دار نفهدد نتكصددبنق ددانسنالخطدد نأنا دار ن دددبنلدسدد سا كنااكددث   نبهددثنقدددلنفدد  نالخطدد ناادد 

ااأدركنسااأدرث نفضك من  ثنالدس سا كنااعكو ك ن سنقدلناا بنست   ن  ثنالدس سا كنتكصب كن    ثن د ناادعمننسقنن
 ثوضددثرن ادثناثشد كنودننلسثافدكنقثودو نأنن.ناتىنأنق اجهكنااأددركناكد منقسد سا كنتكصدد ك2   همنا   نرث نسر   

ااكثا  نلانااضعثقو.نسو  ن  انفدانت جدون د ناا دبنسلر درنا دار نواقدكنأنااكدثا  نسنلانتض ادون د  نااعاقدكنرلان
 سدددبنالخطددد نأنا دار نسن  ث ددددضانسلذددد انيجددد زنا  دددبن  ن دفدددعندوددد  نقسددد سا كنادددونااكدددث   ن دددث دار نس ددد انقدددثن

ن.59ق درن732ثد ناص نو  انالد
 

   مضمون الخطأ في التسيير:
ر نو   ددكنااضسدد بنتسدد حنا  سددبن  جدد  نا ددض ا نالددد اردنالد جدد د نتح زتددانا  ندد  نرلذنيرك ددفنوددو ن  ددوادن  

 نسبهد انفدث ن د طكنااضسد بن   دلنو دلنقدثدين سنقدثا نيننأن قدث نااأددركن3قالركنسا نأنذا نرلنأد نااضسد ب
سنق اد وهثنفد ذانودثسزنااكدث    ن دث دار ن د  نااسد طكنأنااضسد بنف ادان د ا ن  د  نقدوناضحك فنغدضنااأدركن 

ارت بنخط نق جبنا  س سا ك.نف ه انسجبنو   ثن  نلضودنقعنىنالخط نأنااضس بنلدس اكنااكث من ث دار نسا دنن
الدوا كن صفكنوثقكنسنلان ا كااوارسنا ضبنااكثا  نلانيجونتعد فنالخط نأنااضس بناتىن ثا سدكنا خط نأنالدس سن

؛ن  ادانيجدبنو د نالدسدبنااع دلناصدثلحنااأددركننسذاد ن  دلنرفددث  ننن5 نسلذد ان كد  نااددعم4تعد دفنلزدودنسق ادو
نساقض ثعنستحسننا كننب نقسث  ضانوننقداراتان ر و نسير  انقس سا كنااضع  منقونتجد ن

ن
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ن
ن

 دد انقددثنذ ددد نرا ددانلز  ددكنااطعددننااضجثر ددكنأنفداسددثناددتىنأناثاددكن دد  ناا  ددكناو ددانأناقددثذن دد  نااكدددارالم نسن
33/89/3330نفكدار ددثنااصددثدرنأ

.نسو دد ن دد اناب ددثسن سدد  نالدسددبنرذانخددثافنااضددزامنقددننااضزاقددثلمنالدضع كددكن1
قددنن نلمن  ننسااددلنخ ادد ناددتدار نااضصددددن ث ددمنااأدددركنأنرددلنن055  أددثأانس دد انقددثناصدد نو  ددانالدددثد ن

طثلمنأناطث نق ا عنااأدرك.نسنا ا نف  نودثسزنااكدث   ن دث دار نغددضنف  د  نااظدسدنسن ثرسن   نااس 
خط نأنااضس بنسا ننااس ا ناا ين ضدثدرنأنابذ ث نقثنالدكصد دن  ددضنااأددركن سنقصد حضهثناادلننبقونارت 

نساالنبهثن ضحودنقعنىنالخط نأنااضس ب.ن2تعضان جث كنالدص حكنااعثقكنئ  عنالدسثي  
ن\

ر ناا  دد ضناادد ين  ض دددفنقصدد حكنااأدددركن سنقصددد حكنااأددخصنالدع دد ين سنقصددد حكنااأدددرث ن عطددد ن
أنتفسبنالخط نأنااضس بنفهد ن سد  نودننالخطد نائسد منساا سدبنسنالخطد نااسد  نن3ناا ثلمنسا عكنا كثن  

ن. سالخط ن ث يث
نن

 سنقجددث نذادد نق ددثمنالدسددبنن4لزددود ف  دد  نالخطدد نالدكصدد دن ثوددث نرراد ناافثوددلنرلذنو ددلنقعدد ناض جددكنن-
 ن سنق دثمنالددو دن5 ض ز عن ر ثحنن ر كن سنتكويمنق زاا كنق أ شدكنقدنناجدلنالحصد  نو د ننا ض دث نقدنناادونااد د  

ن6ااعثمن ثلا ض ا ننو  ن ق ا نااأدركنأنو   ثلمنقصانشخص ث.
ن

الاقض دددثعنودددننس دددث لن كضضددد هثن قدددثن ثا سددددكنا خطددد ن ث يدددث نف ضج ددد ن  غفدددث نتدددوا بنالح طدددكنسناا قث دددكنسن
 سنقننذا نرغفث ناادقث كنو  نر  رنقو دنااعثمنقجانف ج رنا دار نن    ن جث كناا ك دبنو د ن و دث ن7الح ر

نر  رنالدو دنااعثمن سنغ ث نالدسثي نأناض رن وس نو رنقكد  نف أ لنريث .
ن
ن
ن
ن
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ن
ن
اادو ادكن د نرقدوامناافثودلنو د نو دلنلان  د ن قثن ثا سدكناعومنااضدصدنفه نق ثمن ع دلنتض دلنخطددانسنن
 نسقددننابقج ددكنااددلنتددد نريددث ننالدسددبنسرو اضددان دد نااتراخدد نأنالحصدد  نو دد ناكدد  نااأدددركنقددنن1ااورا ددكنف ددا

قو   هث.ن سنرقداضن شخثصنظث دنلاوضدثرن سنالااوفثعننأنقضثر ثلمنأث أكن سنريث نااض ق نو د نااأددركنقدنن
 ن2تحسث ثلمنااأدركنسدفثتد دثنااضجثر دكن سنارت دث نو دلنقدنن و دث نالد ثفسدكنغدبنالدأددسوكنالدخثأدنسوومنااع ث ك

ن ن سناض جكنوومنت فدنق  المنرفث كنأنالدسدناضس بنااأدرك.3 ,نتف   نرسبنق رونا أدرك
نن

 قثنف  ثنيخصنالخط نااس  نفه ن ض جلنأنالاوض ث نونناا اجبن عدضنو  ا نسو  ناادغمنقننذاد نف دان
الحد كنأنااك ثمن ان سنالاقض ثعنو انرذانلدن  زقانااكثا  ن  ا نسلذ انف  نااكث من ث دار ن عدضنو  انااكدثا  ناك دثمن
  و ددث نسرذاناقض ددعنو هددثنف  دد  ننقددونارت ددبنخطدد نأنااضسدد بنسقجددث نذادد ناقض ددثعنر دد رنالدددو دنااعددثمنوددننقداقدددكن

نلزث بنااأدرك.
ن

كناادد  رنساقض دثعنائ ع دكنااعثقدكنودننقداقددكنلر درنا دار نسذاد ن سددبنسناقض ثعنلر درنا دار نقدننقداقدد
اتىنسر نرثا نا رنلذثن  طكنااضس بنف هثن  طكناادقث كنو  نن4غ ثبهثنااوا  كناتىن أ فنو  ان" دلدث ناا ث ب" 

نلر رنا دار .
ن

 تمييز الخطأ في التسيير عن بعض المفاهيم المشابهة له:
 

لدوا كنلدسبن د نرردننالخطد نسا دنن دلن د انالخطد نأنااضسد بن ضدونرلذنق دثمنالدسد سا كنر نق امننالدس سا كنا
ائ ث  ددكن سن عددنىنهخدددن ددلنالخطدد نأنااضسدد بن دد نخطدد نقددونين سنخطدد نجزا دد نخثنددكنس  ن  ددث نف ددد نقث  ددكن دد  ن

ن؟.ن5الخط ن  نقع ثرنوثمنا  س سا ك
سددبن ض  ددزنوددننالخطدد نائ ددث  نسنر نرددث نأناا قدد نر نالخطدد نأنااضسدد بناا اجددبنا  سدد سا كنالدوا ددكنا  

 نسنااع ددرنغددبننددح حنسن  ددضلجنالخطدد نائ ددث  نا  سددبنأنشدددركنالدسددثيكن ع ددمنالدسددبنف اددان0ذاتددانخطدد نقددوني
تصدددنغددبنشددو نخددثر نوددننادوسدنقصدد حكنااأددركنسر نسنددفنالخطدد نائ دث  ن  اددانجسد منس سددبنلان دد ثدنأن
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 نسنلان7سدد منقددنناا ثا ددكنائ ث  ددكنادد رن دد ناض ددثنالخطدد نائسدد منقددنناا ثا ددكنالدوا ددكتكددو دنااعك  ددكنب نالخطدد نائ
ن  ضكونااكثا نالدونين ثلح منائ ث  ناا ين كض ن ثااا  نرذنيج زن  ن    ن  ث نخط نقونيندس ن  ن  جون

ن
الد جددبننخطدد نج ددث  نفدد ذانلدن  جددونخطدد نج ددث  نالد جددبنا  سدد سا كنائ ث  ددكنلان عف ددانوددننالخطدد نالدددوني

لدس سا كنالدوا كنا  سبنف جانت ز عن ر دثحنند ر كن د نالخطد نأنااضسد بنق جدبنا  سد سا كنالدوا دكنر دثن د نخطد ن
نج ث  نق جبنا  س سا كنائ ث  ك.

ن

 طبيعة الخطأ في التسيير وإثباته:ن- 
اوددث نااأدددركن دد ننقض ددفنقسدد سا كنااكددث   ن ددث دار ن ددثخضادنابشددخثصنالدسدد   ناوددث همنف  ددثسنالدسدد سا ك

قس سا كنتعثقو ك.نب نااكث   ن ث دار ن عضاسانسرا نو هثنسنرذانرث ناادعمناافكان   بنرلذنااك  ن  ادثنسرثادكن
ن قثن  ثسنالدس سا كن ثوث ناا بنفه نقس سا كنتكصب كن  ث هثناقترادنخط نتكصبي.نن3قننا عنخثص

   ف نا  وو ن  ن كومنابداكناتدوث ناك ثمنقس سا ك؛سا ننأنر ضثنالحثاض ن  نخط نساجبنرثدثتان

سااسدد ا ناادد ين طدددحن ددلن سدد  نالدسددبنوددننالخطدد نااجث دد نفكدد ن من اددان فددترضنأنالدسددبنالخطدد ن ك ددثمنقسدد  ا ضان
ن ثوث نااأدركنسناا بنخثنكنأناثاكنوجزنااأدركنقثا ثن سنرفا هث؟.

رثدثتدانسقسد  ث نرلذنخطد نوكدوينسنخطد نتكصدبين ننسو  ن  انت ثسا ثنأنق ا و ثن  انالخطد ناا اجدب
نتعدا ثنرلذنالخط نالدفترض.

ننننننننن
 الخطأ الثابت:           

 س أ لنالخط نااعكوينسنالخط نااضكصبينسن  ضعدضناا:ن
 

 الخطأ العقدي
ن

كددد  نس عدفددانااسدد ه رين : اددا:"ن دد نوددومنت ف دد نالدددو نن ثاضزاقددداناا ثشدد نوددننااعكددونسو دد ن دد اناب ددثسن 
قصددطف نسندددف ن  ادددانواقدددكنالدسددبن ثاأددددركنسااأددددرث نست  هدددثنالخطددد نااعكددوينو ددد ن  دددثسنا خدددا ن دددث ازامن
ااعكوينسن  نالدسدس ن عضاس نسرا نوننااأدركنف ج رنا دار نن عضانسر لنقثا نينا أدركنساد ا ن نلان سد  ن
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ثافكنأنت ف  ناا رثاكناالنيجبنو  دان  ن دد  نف هدثنالدسبن صفكنشخص كنناوث نااأدركنسنااأدرث نرلانرذان ثدض انلس
ن".ن5و ث كناادجلنالدعضثد

ن
فهدد نااضددزامن ضحك ددفنغث ددكنا ددتن كدد  ناب ددضثذنشقددثزس :"نر نقع ددثرنالخطدد نااعكددوينأنالااضددزامن ضحك ددفنن

ادودنالدأددعنجس  ثن سن سبان سنتثفانسناكوننياا ث كن  ن ع  انقع ثرنالخطد نااضكصبي.نسنقون    نالخط نااعكو
أنااكددثا  نااضجددثرينالحددثلالمنااددلن  دد  نف هددثنالدسددبنقددونارت ددبنخطدد نأنااضسدد بنس دد انقددثناصدد نو  ددانالدددثد ن

ن".ن59ق درن732
 عونااكث    ن ث دار نقسد  ا نو د نسجدانا افددادن سن ثاضضدثقنناسدبنالحثادكناودث نااأددركن سناا دبنرقدثن

 سنااض ظ   ددكنالدطدكددكنو دد نشدددرثلمنالدسددثيكنسنرقددثنوددننخددد نااكددثا  ننوددننالدخثافددثلمنالدث ددكن ثبا ددثمنااضأددد ع ك
ناب ث  ن سنوننابخطث نالددت دكن ث ث نتس ب م.

ن

 الخطأ التقصيري:
الخط نااضكصبن عدفانااس ه رين  ادانرخدا ن دثلااضزامنقدثا نينسنالخطد نااضكصدبين د ن  دثسنق دثمنقسد سا كن

  نواقددددكنااكددددث   ننا دار نقددددعناا ددددبنتكدددد منف هددددثنقسدددد سا كننشخصدددد كنس كدددد  نااددددورض رنقصددددطف نر ددددث نسنددددف ن
تكصب كنسنتطد كثنا ك اوونااعثقكنا  س  اكنااضكصب كنف  نقدت بنالخط نااضكصبين  ضزمنشخص ثن ا.نغدبن ادانأن

اا دبنواقكنااكث من ث دار ن دثا بنفد  نااأدخصنالدع د ين د نااد ين  ضدزمن دثاضع  منتطد كدثناك اودوناا رثادكنسنب ن
 فضددلنقضث عددكنااأددخصنالدع دد ينباددانادد ثاثنق  ددثن فضددلنقددننالدسدد سا كنااأخصدد كنا  سددب نفددانتكدد منالدسدد سا كن

الدع  ينرذانثد ن  نالدسبنلدن ضجثسزناوسدناا رثاكنأنتعثق انقعناا ب.نسن  نقثنلحفن الدوا كنرلاناونااأخصنن
سبنقس سا كنشخص ك نتع  منااضدرناا ينلحفناا بنرذاناا بنرث ناض جكنت ف   نا  رثاكننغبنااانقون ضح لنالد

 ثد نالدضضدرن  نالدسبنقونوثسزناا رثاكنالد   اكناانقننقدلنااأدركنقدنن جدلنت ف د نااعكدو.نسو د ن د اناب دثسن
ن.1اك ثمنقس سا كنتكصب كنا  سبن  نا و نقننالخط 

ن

ن:نالخطأ المرفقي
نقعدددضنق ثقدداننبو دددث نا دار .نفدد ذان دددبناددددرانا  ددبنفددد  ن دد نالخطدد نااصدددثدرنقددننااكددث من دددث دار نأ

ااأدددركن دد نااددلنتسدد  نو دداندس نالدسددبنسذادد ن ثوضدددثرن  نااأدددركن ددضح لنتدعددثلمن خطددث نالدسددبنرذنتعضددان دد  ن
نابخطث ننثدر نوننااأدركنافسهث.
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ن
 
 

ن:الخطأ الشخصي
كنودننلشثر دكنقدد نودننادوسدناا رثادكن  نالخطد نااصدثدرنودننااكدث من دث دار ناض جدكنق ثقدان  و دث نخثرجد

ن دلمنرلذنا ادارن ثا بننف س  نالدسبناوث ناا بنشخص ث.
س  ث انو  انف س  نالدسبنشخصد ثنرذانتصدددنقدعناا دبن ثلخدانالخدثصنر دثناد نقدثمناادد  رنالددو دنااعدثمن  دثسرالمنن

  نااضصددددناادد ين جدددا نقددعناا ددبننن نأنادد 3ااض ثا ددكنت دد ناا ددبنو دد نالاوضكددثدن  اددان ع ددلنأناددوسدن دد طضا
رث نخثرجثنونناطث ناخضصثنانغبن  ن   نالحثاكنت   ناثدر نذا نب نااكثا  ن  زمنااأددركن دثاضع  منادتىن

ن059أنالحثلالمناالنت   نف هثنتصدفثلمنااكث من ث دار نقد نونناطث نق ا عنااأدركنس  انقثن روتانالددثد ن
كنأنواقضهثنقعناا دبنادتىن  و دث نلر درنا دار ناادلنلانتضصدلن  اد عنااأددرك نااكثا  نااضجثرين"نت ضزمنااأدر

رلانرذاناثد ن  ناا بنرث ن ع من   نااع لنودثسزن د انالد اد عن..." نفحد نلان سد  نرذان ثدد نااأددركن  ناا دبنن
نرث ن ع من   نلشج هثنوثسزناخضصثنا.

ن

نالخطأ المفترض:
قسددددد  ا ضانغدددددبنالمحدددددوسد نسااأخصددددد كن ددددد نااعثقدددددلنالد  دددددزناأددددددركنر نالاوضددددددثرنااأخصددددد نا أدددددد  نسن

ابشخثصننوننشدركنالاق ا ناالنت   نف هثنقس سا كنااأدرث نلزدوسد نسقجثادانأنشددركنالدسدثيكن د انقدثناصد ن
قدددثا  نودددثرينسو ددد ن ددد ان  ددد  نااض ف ددد نو ددد نذقدددكنااأدددخصنالدع ددد ينفكددد  نسقدددونا دددضخومنن235نو  دددانالددددثد 

 نااأخص كنالدع   كنر طث نا ضهد نقننااضزامن ثاضع  منقعنىن  ان اانأناثادكنرفداسنااأددركن سنااكث    ن ث دارن
تس  ضهثنااكضدث  كنلانت حدفنرلان ثاأدخصنالدع د ي نو د ن  دثسن  نااأددرث نسنالدسدب ننلان  دننشدهدنرفا دهمنن

سلذدد انف اددانأناثاددكنن5ثقدددكرلان  ن دد  نااكثوددو نادد نرثادد نقط كددكناضدد   نا  سددب ننأن عددمنالحددثلالمنوددومنالدع
ااعجزنالدثلرنا أدركن سنأناثاكنرفا هثنف اان فدترضن د انالدسدبنن ادانارت دبنخطد نسلذد انتكد منقسد  ا ضانس  دنن

نشهدنرفا انتضثق ثنقعنااأدرك.
ن
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 ن ثا سددددكنا  سدددب ننأنشددددرثلمن50ق ددددرنن732نسالددددثد ن57ق ددددر732نو  دددانالددددثد  س ددد انقدددثناصددد 
به ان    نااكثا  نااضجثرينقونرتبنقس سا كنقوا كنقأود نو  نالدسدب ننب ن  ث دهثنالخطد نالدسثيكنالحو جكنسن

ن9الدفترضنغبن اثنتعضانقد  كن س طكنتكدلنرثدثلمنااع ر.
نا تن اان فترضنأنالدسبن اانارت بنخط نسو  نالدوو ن  ن جد نسج دنوجزنقثلر نسواقضان  فاسنننن
ن

 ن ث دار نسقون فدترضنسجد دنواقدكن ددد كن د نااعجدزنالددثلرنسخطد نالدسدبنا دتنااأدركنا  ن جد نخط نااكث  
نسا ننااس ا ناا ين طدحنافسا نقثن  نأد عكنقد  كنخط نالدسب؟.نن3اوضا ثن عمناافكهث نقد  كنقثأعك

انلخحنخط نالدسبنسوو ونقس  ا ضانأناثاكنرفاسنااأدركنتعضانوك  كنا  سبنغبن ا ر نقس اكنافتراضنن
ااننأنالدكث لنلزثر كن   نااكد  كنا تن اثنتعضانقد  كن س طكن  ننرثدثلمنو سهث نفع  نالدسبن   ن  ن جد ن
 اددان دد  نو ث ددكناا ر ددلنالددد ج رنو دد نااعاقددكنااسدددد كن دد نالخطدد نسااعجددزنالدددثلرنس ددد ن  ن دد انااعجددزنرددث نناض جددكن

قددثنأنجهددو نقدددننقضددث نو دد نااصدددع  ثلمنااددلنت اجددداننظدددسدن خددد نلز طدددكن ثلدأدددسعنسن اددان ددد  نأنذادد نردددل
الدأدع نغبن  نااظددسدنائو دو نقجدلنالا دضج ثرالمننالد ثفسدكن دلمنرلذنفأدلنالدأددسعنسسند  نااأددركنرلذنوجدزن

نقثلر.نن
ن

ن.نالفرع  الثاني: إثبات الخطأ في التسيير  
و دد نقثوددو ن  نااد  ددكنو دد نقددنننلدددثنرثادد نقسدد سا كنااكددث   نخثاددعكنا ك اوددونااعثقددكنفدد  نابنددلن  ددث انن

ردود  نسقدنن جدلنذاد نفد  نرثددثلمنخطد نالدسددبنلانيخض دفن د ا نردث نتعثقدو ثن سنتكصدب ث نفد ذانردث نأناا ثاددبن
قددجانأناثاددكنلسثافددكن ا ددثمنااأددد عكن سنااض ظ   ددكن سنااكددثا  ناب ث دد نسأننن5الخطدد نااضعثقددوين ددهلنا ثدددثلم

ادنااددوا لنقكددوقثنو دوناأدد  نااعاقددكنااضعثقو ددكن ع ددرن و ددث نغددبنالدأدددسوكن د  نالحثاددكن كدد منااطدفددث نوددثد ن  وددو
خثنددددكن اددددانأن عددددمنابا ددددث نت دددد  نن9س دددد نغثادددددثنأثر ددددكنسادددد ا ن  دددد  ندسرنالدددددوو نأنرثدددددثلمنالخطدددد نشددددث 

الدأددددسوثلمنالاقضصدددثد كنلزف فدددكن ثلدخدددثأدنفع ددد نالددددوو نرثددددثلمن  نالخطددد نقدددون نسقددد نخ دددفنالدأددددسعناضحو دددون
ننالخط نستكو د نا خثأ  نسقونتج رننع  كن خد نس  نتضع دفن ضكدو دنالخطد نخثندكنس  نتكدو د ن دجدعنالدس   نو

رلذنسق نخ فنااأدركنفع  نالدوو ن  ن جد نخط نااكث   ن ث دار ن  مناقثذ  نسا رن  منسقد عنالخطد نس د انقدثن
ا  نقدثن د نالدع دثرنالمحدودنااد ينغدبن  نااسد نن33/89/3330 روتانلز  كنااد كمناافداسد كن كدار دثنااصدثدرنأن
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  ددننالاوضددوادن دداناضحو ددونخطدد نالدسددبنسقدد نخ ددفنالدأدددسعنخثنددكنرذانثددد نسجدد دن خطددث ناثوددكنوددننا يددث ن
سوددومنااضحدددينأناخض ددثرنقأددثر عنااأدددرك؟نساتجث ددكنو دد ن دد انااسدد ا نن ضعدد نو  هددثناادحددتنو دد ن  نالدعددث بن

رنالد اددد و ناأدددخصنأنلردددث ناأدددثطنيخدددضصن دددان فددددادنف دددكنقع  دددك نالدضخددد  ناضحو دددوناادجدددلنااعدددثدي ن ددد نالدع دددث
ن ثر   ن و ث نتع دنرلذن  اناا أثط نف  نالدع ثرناا ين  خ ن ان  نااس   نااعثديننقنن س  ن

ن
س ثاضدثلرنلان أدترطنأنالدسدبن  نت د  ناداندرا دكنخثرقدكنسريدثنيجدبن  نن3  لا نابفدادنخا نسو  دثنسقعدفدكنسدرا دك 

انقكددث  رنالدسددبنااعددثدينسيجددبنردد ا نتكددو دنخطدد نالدسددبنالا ددضعثاكنردددبنف اددان كددورنااضصددددنادد رنتضدد افدنف دد
 ثا ظدنرلذنشخصانسريثن ثا ظدنقثن  د  نو  دان د   نناافدددنااعدثدينقدننااد  نن ثر د  نذا ناا أدثطنأنسجد د ن

فعدلنالددوو نو  داناادلنتع درن نسن  ن سترشونااكثا ن ثبودادنرذانسجونقثن  اجهانأنتكو دن5أنااظددنذاتا
ن ر نقثنودينو  انابق رنأنالدأثر عنالاقضصثد كنسأنابخبنقثن    ثنق اان لن  ننقسث اكنالدسبنوننالخطد ن

ندس ن  ن    ن  ث نادر.نن
ن

 المطلب الثاني: دعوى المسؤولية.   
 

سقددثنن9  ث ددثنو دد نالاوضدددثرنالدددثلر  نشدددركنالدسددثيكن دد ناا  دد ذ نابقجددلنناأدددرثلمنابقدد ا  نااددلنتكدد مننن
ن سث من انااأدرث نقنن ق ا ن نستمج هثنلر  وكنقننابجهز :نلر رنا دار  نائ ع كنااعثقكن نلر رنالدداقدك.

سا أددددركن  ندددفهثنشخصدددثنقع   دددثن  نتدفدددعندوددد  نالدسددد سا كنو ددد ن وضدددث نلر دددرنا دار ن سددددبن خطث ددداناادددلنن
 سددث منسااددونفددانشدد  نا أدددركن ددانسا ددنن ذانتداخدد نائ ع ددكنااعثقددكنأن ادددلمنبهددث ن قددثنرذانرددث نااضدددرنخثاددثن

الدسدثي نرقثقدكن دد  ننكرقثقدكندود  نااأددركناسددبن سنلآخدددنفهدلنيجد زنا  سدث منق فدددان سن ثلاتفددث نقدعننن ع د
نااوو  نا ث كنوننااأدرك؟

 د  ناادوو   نس عضداننسا دلنقسدث منادفنقدثشدد نكالدخضصد فطننالدأدعنلذ اناا اعنف وط نئهكنا دار نن
اددفنالدسددث منأنرفددعن دد  نااددوو  نقددننالحكدد  ناب ث دد كنااددلنلانيجدد زنالدسددثسنبهددث نسنادد ا ن  طددلنالدأدددعنرددلن
شدددطنأناظددثمنااأدددركن كضدد ن ضع  ددفنقدثشددد نااددوو  ن  ا ددطكنالدسددث من سنائهددكنا دار ددكنالدخضصددكنو دد نادددسر ن

شنن25ق ددرن732اقثذن ينرجدا نهخدن.نسفكثنا صنالددثد ننالحص  ننو  نرذ نقسدفنقننائ ع كنااعثقكن سنو  
ن نااكثا  نااضجثرينائزا دينن52/80/3339الد رخنأنن39/80الدد  منااضأد ع نرقمن
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 منو  نالدسث منقدثشد نفثا اقعن  نالدسدث من د نااضدح كندا  دث نففد ن اد ا ننكااأدر باان  ا نوثدنااضدرنو  ن
 دنااضدرنأناا هث كنو  نالدسثي  نف ثنااأدركن لان ضثرنسي ن سنخ ث نزا فنلانالدس سا كنأنق اجهكنااأدركن ع

ن  عناا اقعنس  ن نخط نالدو د ننأنق اجهضهثن يثن  نخط نق نق اجهكنالدسثي .
 
 
 

 الفرع  الأول: دعوى الشركة وآثارها.   
 ي نفضسدددضط عنقدثشدددد ندوددد  ندوددد  نااأددددركن ددد ناادددوو  ناادددلنتم  هدددثن ثوضدثر دددثنشخصدددثنقثا ا دددثنسقع دددنن

ااضثر ناالن ثشد ثن سناق  ثننلمالدس سا كنالدوا كنأنق اجهكنر  رنس وضث ننلر رنا دار نوننااضصدفثلمنسااكدارا
المج رنسرتدد ن اددارانلذدثنف ج درنا دار نسر دلنودننااأددركن سد  نأنق اجهضهدثنودننريثادانأنت ف د نسرثاضدانقجدلن

 ق الذدثن  ا دار ن سنااضهدثس نأناك قهدثن سنرخاادان ثاض ث هدثن سنر دث  نا دضخوامااضعسدفنسنا يدث نائسد منأن
فضدددانوددنن ينلسثافدددكنادد صنااكدددثا  ن سنن3ستدو ددو ثن سنا ادددارن سددد عضهثنالدثا ددكن سن ثاسددد عنااددلنتضعثقدددلنو  هددث 

قدددكناا ظدددثمناب ث ددد نسردددلنتصدددددنخدددثأ نقدددننشددد اانتف  ددد نرسدددبنق ردددونا أددددركنسندددثابنالحدددفنأنتكد ددددنرقث
دودد  نالدسدد سا كن دد نائ ع ددكنااعثقددك نستعدد نأنقدار ددثنقددننت ضو ددانلددثشدددلثن ث ددمنااأدددرك سنابنددلن  ن دثشددد ثن
ر  رنلر رنا دار ن ثوضدثر نلشجانلذث نست  رندو  نااأدركنو  ن  ثسنتعثقوي ن ثوضدثرن  نلر رنا دار ن د ن

ن دد نادرانا أدركن    نقون خلن  اجدثتدانر ر دل نسر لن   نااأدركنسن  نالمج رن ثرت ث ان   نابخطث ناال
غددبن  نتحددتنأد عددكن دد  نااددوو  ننلان  دد  نلرددو ثنأناا جددبنقددننابا ددث  نباددثنتضع ددفن سدد سا كنق اقهددثنالخطدد ن
اا اجبنرثدثتانأن  عنابا ا ن نفضانودنن ادانقدننغدبنالد ردونندحكنااكد  ن ثاطد عدكنااضعثقو دكنادوو  نااأددركن

لر دددرناا دددوار نلان ددددتد نسنااأددددركن عكدددونسرثادددكن كدددورنلان عضدددانلشدددجانقثا ا دددثنادددا نر دددثن  ناا جدددبنقدددنننتحسددددث ن  ن
ابخطث نت   نودثر نوننلسثافثلمنبا ثمنااكثا  ن.سلذ انر نت   رندو  نااأددركنو د ن  دثسنرخدا نلر درن

 ددد ن وضدددث نالمج دددرن صدددودن ددد  نا دار ن دددثاضزامنقدددثا نين رجددددنق دددانتعثقدددوينس ددد انر دددثن فسددددنااضضدددثقننااكدددثا نين
نالدس سا كن.

سااضدددرن دد نررددننالدصدد حكنأندودد  نالدسدد سا كن نفدد ذانلدن كددعنااضدددرنو دد نااأددخصنالاوضدددثرينذاتددانفدداننن
سجدانادانأنرفدعنااددوو  نساد رنا أددركنسجدداناتدودث ن ثلدسد سا كنو دد نقدثن ندث نالدسددثي نفدد دثناسناادوا   نفددان

ق اجهضهددثنوددننوددومنت ز ددعنابر ددثحنسلاندودد  نلذددثنو دد نر دددامنلر ددرنا دار نوكددواننقسدد سا كنو دد نلر ددرنا دار نأ

                                 
3

 .  248- 246ص 4844و القطاع العام  4844سنة  488ن رقم الدكتور أبو زٌد رضوان ,شركات المساهمة وفقا لأحكام القانو – 



 صلاحٌات ومسؤولٌة القائمٌن بإدارة شركة المساهمة

 

خثرجثنونناخضصثنانباانلان  زمنااأدركنرلانرذانرفدعناا دبندود  نقسد سا كنو د نااأددركنسا دمنو  هدثن سد سا كن
ن.5وننفعلنسر  هثنااضكصبينف هثنأن   نالحثاكن  نتع دنو  نلر رنا دار ن ثاضع  م

 نف  ثنرثا نقس سا كن وضث نلر درنا دار نخثادعكنا ك اودونااعثقدكن9سف  ثن ضع فن سثاكنوب نا ثدثلمننننننننن
نف  نابنلن  ث انو  نقثوو ن  "نااد  كنو  نقننادو "ن  ن    نو  نالدوو نأندو  نقس سا كن

ن
 ن عددد ن  ددددث ن وضدددث نلر دددرنا دار نرثددددثلمنخطددد نالمج دددرن سنخطددد نااع صددددنالدسددد    نف جدددبنو ددد نالددددوو ن 

الدس سا كن ينابخطث ناادلن سجدد نااضددر نسن  ن كدومنا كثاد ناب ددث نالد ضجدكنسناا ثف دكن ثددثلمناسددكن د  ن
ابخطددث نلدسدد  ا نساأدد  نااضدددرنو هددثنسنااظددددنااجددثنيناادد ين سددهلنرثدددثلمنقسدد سا كنلر ددرنا دار  ن دد  ن دد  ن

ثعنق ظ ك نسنالدس سا كنو هثنوبنقض قعدكنفضعدونالمحثاددنأنابداكنقعو ن  فثنب نردار نااأدركنقدرزنثث  ن سن سا
لر ددرنا دار نسائ ع ددكنااعثقددك نرثدددثلمنت ف دد ن دد  ناا رثاددكنسقددثنتكددومنو هددثنقددنناسددث ثلمنسقددننبجددلنذادد نفدد  ن

نرثدثلمنقس سا كنلر رنا دار ننلانقض فن  ا ناوضااث ثنقس سا كنتعثقو كن سنتكصب ك.نن
 نا ر دلناادوا   ندس نغدب ننن  ن دفدعناادوو   نسا دنندس ن  نتكددرنائ ع دكنسنرذان ف س نااأدركنف  د ننن

نااعثقكنذا نب نااأدركنتفكوناكهثنأنااضكثا ن أهدنرفا هث.ننننن
سنيج زنا  سث من  ن دفعن   نااوو  ن ثلخانالخثصنسا  انا رناان  ن دفعندو  نااأدركن ث منلر د عننن

  ا نرث نذا ن ث ث نا ث نااأددركن سنو دونتصدف ضهثن سنقدنن دث ن سلذن عدوننالدسثي  نلااانقك ونتحوسدنقص حضا
نشهدنرفا هثنسنقونساعنااكثا  نااضجثرينقوتث نتضكثدمنبه ثندو  نالدس سا كنالدوا ك:

ن*نالدو نااكصب نسن  نثاكن   المنقننتثر خنو منالدضدسرنتحوسكنااضدرنس ثاأخصنالدس   نو ا.ننن
وأدن   المنقدننتدثر خنسقد عناافعدلنااضدثرنسذاد نأناثادكنقدثن ع دمنقدننسقدعنو  دان*نالدو نااط   كنس  ننن

ااضدرنتحوسثدان سن ثاأدخصنالدسد   نو دانسنالدضددسرن  دثنااد ين ترتدبنو د نو  دان دد ث نالددو نااكصدب نأناكدان
ن.  نااأدرك

ادفنالدسدث من  ننسأن ا ا نالدس سا كنادفعنااأددركناادوو  نو د نالددو دنأدكدثنا ك اودونااعثقدكنس  د  نقدننن
 دثشدددندودد  نالدسدد سا كنالدوا ددكنق اجهددكنر دد رنس وضددث نلر ددرنا دار  نرذان ثدضدد ن  نادددرانقددونلحددفن ددانشخصدد ثن
اض جكناضصددن سنقدارنخثأ نقننالمج رن نس  نثمكنواقكن  نلر درنا دار ننسقدثنلحكدانقدنناددر.س   ناادوو  ن

ن  نااوو  نااأخص ك.ننننن
ن
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 الشخصية. الفرع  الثاني: الدعوىنن
قونلان ترتبننو  نخط نر  رنس وضث نلر رنا دار ناددرنودثمن صد بنااأددركن  ندفهثنشخصدثنقع   دثن  

سنريثناأ نو انادرنخثصن ص بن اونالدسثي ن سن اونقد هم نسخافدثنلحدفنالدسدث منأنرفدعناادوو  نااأددركن
أنرفدعندود ا نااأخصد كن د نادفنتكددر ننن ثلخانالخثصنساا ينر   ث ن ك منو  ناوضدثر نجز نقننااأدرك نفد  ناكدا

نااك اوونااعثقكنسق منو  ناوضدثر نقنناا بن ثا سدكنا أخصنالاوضدثرين ين   اان
ن

 ج د ددثنو ددانفهدد ن ددوافعنوددنناك قددانخثنددكن ددانلانقددصنااأددخصنالاوضدددثرينسلانقصدد حكناددانف هددث نسوددنن ادددارن
 ر ثحن ادونالدسدثي ن سن ددودنالدددثاتيناادلندفعهدثنرث ن ض عنلر رنا دار نونننددن سقع نو  ان صفضاناافدد ك 

الدسث منا  فث ن ثادثق نقننق  كن  ه ا ن سنقثمن  أدنسقث عنرثذ كنودننقدردزنااأددركنالددثلرن دلمنرلذنشددا ان  دهمن
نن1و  نالارضضث ن   همنز ثد نأنر سنالدث ن–   ناا قث عنن-ااأدركن ك  كنقدتفعكن سنت ضا
ا  سث من  ن ك مندو  نشخص كن ثلخاناون وضث نلر رنا دار ن طثادهمن كضضث نفف نرلن   ناافدسضنتفن

نتع  ضانوننااضدرناا ين نث اناض جكنلخط همنأنردار نااأدرك.
فهدددمنلان عضددداس نسردددا نودددننردددلنن-قسددد سا كنتكصدددب كن-ف سددد سا كن وضدددث نلر دددرنا دار نأن ددد  نالحثادددكنن

ركن صدفضهثنشخصدثنقع   دثنقسدضكا نودنن شدخثصنالدسدثي  نفهد  نقسث منو  ناافدادنسريثن منسرا نوننااأدن
الدس سا كنلانتس ونو  نواقكنقثا ا كن سنتعثقو كن د نالدسدث منسلر درنا دار نر دثن د نااأد  نأندود  نااأددرك ن

ننن2سريثنتسض ونو  نالخط ناا ينسقعنق همنس لحفنااضدرن ثلدسث م
ااددوو  ن  ن جددد نالخطدد ناادد ينسقددعنقددننلر ددرن قدثشددد نسو دد ن دد اناب ددثسن ضعدد نو دد نالدسددث منو ددونن

ا دار نسااضددرناادد ين نددث ا نسااعاقددكنااسددد كن دد نالخطدد نسااضدددر نسنااضعدد  منااد ينت ددمن ددانأن دد  نااددوو  ن
نيخضصن انالدسث مندس نغب نسلانشث نا أدركن ا.ننننن

ن

 شروط رفع الدعوى الشخصية: نن
نكن"ااضدرنالخثص". شقص حكنالدسث منأنااوو  نااأخص نن نن
ر نالدص حكنااظث د نا  سث من صفضانشد  نأنالدأدسعن د نذاد نائدز نالخدثصن دانقدننالدصد حكنااعثقدكننن

ا أدرك نغبن اانا س ن   ن  نالدكص د ن ثاوفثعنأنااوو  نااأخص ك نفكونادا ثن  ث دثنادوو  ن خدد ن د ن
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  نسا ننالدكص دن  ثنقص حكنقصنالدسث منut singulierدو  نااأدركنساالن دفعهثنالدسث من ثلخانالخثصنش
نساو  ندس نااأخصنالاوضدثرين لنسرجبانقثنتضعثرضناعنقص حكن  انااأخصنااعثمنست ثس هث.ن

:نرذانو دددونالدسدددث منرلذنالدطثاددددكنتحك قددداناادددلن دددو ننبهدددثنا أدددخصنالاوضددددثرينافسدددان ثوضددددثر نشدددد  ثنأولانن
دودد ا  نسرثادد ن دد  نااددوو  نقث  ددكنو دد ناددفناددانقدددلنااأدددركننالحددثلر  ننسذادد نرذانرفددعنالدسددث منpro.socioش

نذالث نف  ندو  نالدسث من سبنرخا نلر رناا وار نبه انالحفنت   ندو  نشخص كنلاندو  نشدرك.سن
ن
سأن   نالحثاكن سنااصد ر نت د  نقصد حكنالدسدث منقثندد نو  دان صدفضاناافدد دك نب نادفنالدسدث منااد ينننن

دار ناددد رنقأدددتررثن   ددانس ددد نااأددددرك ن ددلن ددد ناددفنادددانقد هدددثن كضضدد نقأدددثررضانأنالدأددددسع ناخددلن دددانلر ددرننا 
سق قفهثنق انو ونقطثادضانلذثنتحكان  نق قفنالدو نناا ينو  اناا فث  نف جونأن  اناا  عنقننالحك  نشخصد كن

ثادهمنبهث نسس   ضانأنالدسث منقوناافص  نوننشخص كنااأدرك نسنثرن ج د ثنو هث ن كضض نلشج  هثناك قانس ط
نذا ن  ندو  نالدأثررك نسقجث ن   نالحك  ناافدد كنالدترتدكنو  نافنالدأثررك:

 نافنالدسث منأنااد ح
 .اكانأنالدطثادكن ثاسهمنالدجد نلحصضا 

 .اكانأنا تردادناصضانو ونااكضث نااأدرك 

 قك.نناكانأنابشدادنو  نااأدرك نسقدثشد ناك قانا دار كنأنائ ع كنااعث 

فهدد  نالحكدد  ن كضضدد هثنالدسددث منأنااأدددرك نس سدد  نلر ددرنا دار نأنق اجهضددانفدد ددثنوددننا خددا نبهددث نو دد نننننن
الدسث منساو ندس نااأدرك نساتىنرذان نث نااأدركنادرنقننوومناا فث نبه  نالحك   نلصو نادرانقض  دزانودنن

نااضدرناا ين نث نالدسث م.ن
ن

ف ظددانب نقصد حكنن-ننااأدركن ثاانقننافنقط فنأنااض ثز نونناصضانا دب :نرذانخد نالدسث منقثانيا ن
ت فصلنوننقص حكنااأدرك نتح تن ضعد رنو  دانرفدعناادوو  نقسدض وانرلذناك قهدثناضعد  منقدثن ندث انقدنناددرن
وددثمنقددانتدددفنرلاناك قددانالخثنددكن ددا نفبفددعنبهددثندودد ا نااأخصدد ك نفثاددوو  نالددف وددكنقددننالدسددث منااسددث فن دد ن

ا  ددثندودد  نشخصدد ك نس ااددلنقددننالحثاددكنابسلذن  نااضدددرناافددددينالددددلأنو دد نالدأددثرركن دد ناب ددثسننابس ند
اا ينتدنىنو  اندوثسينالدسثي نااأخص ك نسا رنااضدرناا ين سض ونرا انالدسدث منأنالحثادكنااجثا دكنأندود ا ن

نم.ااأخص كنساا ينرث نادرانوثقثن نير  نرلذنادنفددينردس نالدسث 
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فدعونخدس نالدسث منقننااأدركنلان دفناانرلانقص حضانأنا تردادناصضان دثلدكنقدننالخسدث دناادلن دددهثننن
لر رنا دار ن سنقدضانابر ثحناالن سضحكهث نسلانتعدونادان ينقصد حكنأناادوفثعنودننر دث نااأدخصنالاوضددثرين

 أناونذاتا.
 

 كيفية إجراءات الدعوى الشخصية.  
ن:نمحكمة المختصة رفع الدعوى والنن
قدددون سدددبنخطددد نساادددوناررددددانلر دددرنا دار نأنودددو ندودددثسينشخصددد كنلد اجهدددكنالدسدددثي .نفهدددلن كددد مننن

نالدسب ننالدضعودس نأن   نابا ا ن دفعندو  ن ثو كنسااو ؟ن من عودنااووثسين ضعودنرافع هث؟.
ننن

عدد اندودد  نسااددو  نس دد انرذانلدن  جددون دد نااكثوددو نااعثقددكن  نلرددددنريرددثدنااسدددبنلان ددد حنئ  ددكن شددخثصنا ن دف
لان ضدد ت نوددثد نأنننعالدددوو نأنااددوو  نرا طددكنقثا ا ددكن ين  ن   ادد انقضعثقددو ننقعددانأنوكددونسااددونس دد اناا ادد

ندوثس نالدسثي نرلانرذانرث نرافع ناوو  نااأدرك.ن
 دددكنودددثد نسر نايردددون دددبنغدددبن  نابقددددنيخض دددفنأناادددووثس نااأخصددد ك نفدددانتضددد ت ن ددد  ناادا طدددكنااكثا انن

اادووثس نأنأ ددثلمنااضعد  منلا نرددانقد همن ط دبنتع  ضددثنقسدضكان سدضحكانا فسددا نفضضعدودناادووثسين ثاسدددكن
ادافع هددث نسا ددننيجدد زنا كثادد ن  ن دد قدن ضدد هثناارتدددثط نسا ددننأن عددمنااددووثس نرط ددبنت ز ددعنابر ددثحنيجدد زن

اددوو   نباددمن دفعدد  نااددوو  ن صددفضهمنشدددرث نقدد نقأدددسعنالاوددترادنبهدد  ناادا طددكنااكثا ا ددكنااددلنو ددزنو ددعنا
سااددو نس ط دددد  نأ دددثنساادددوانلدددد اجهضهمن  عددثنرذانفثادددوو  نااأخصدد كنقدددون  جههدددثنالدسددث منرلذنوضددد نلر دددرن
ا دار ن صفضانااأخص كن ثوضدثر نفثولنااضدر نسالمح  كنالدخضصكن  نالمح  كناالن كدعن دوا دلثنقد أنن ادو م ن

لدس سا كنر ثنتضد نتضثق  كنس ثو كن  ث هثناوث نالدسث من د نقسد سا كنتكصدب كنقصدور ثنالخطد ن قثنرذانرثا نا
نسق ث نرقثقكنااوو  ن  نلز  كنالدكدن سنالد ث ناا ين  جونف انالددرزنااد  س نا أدرك.

ن

 :دفع الدعوى وتقادمها  
كثقكنادو نو د همن  ن جدضد ان د امنلدنرذان رادنرلنقننر  رنس وضث نلر رنا دار ندفعندو  نالدس سا كنالدنن

 دت ددد انريددثلان سنتكصددبانأناددفنالدسددث من سنلر  وددكنالدسددثي  نو دد ن  ددثسنذادد نو دد ن اددمنلان  ضزقدد  نفكدد ن
    نوثقدثنتحسدننردار نالدأددسع ن قدثناا ض جدكنفدان سد ا  نو هدثنب نالدأددسوثلمنااضجثر دكنذسالمنندفكنااض ثا دكن

ننالدو د نن سندخان رادلم.نسا ننقننااسهلن  ناددنو  ن  اناادد ين د  نااضدزامنقونتد حن سنقسدندس نخط نق
لر رنا دار ن  ناسننردار نااأددركننستكدويمناسدث نو هدث ن  دزقهمن  دث ن د  رهمنساد دهمنو  هدثنسلان عفد همن
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 نتضجددد انقدددننرثددددثلمننودددومنتسدددددهمنأنالخسدددثر نسلان سدددضط عنر ددد رنسن وضدددث نلر دددرنا دار نادددوفعنالدسددد سا كنن 
ن ث  دا نااصثدرنقننالذ  كنااعثقك.

 قدددثنأنتكدددثدمناادددوو  نف دددد ن ادددانتضكدددثدمناادددوو  نااأخصددد كناادددلنقدددون  جههدددثنالدسدددث من ثاكضدددث نثددداكننن
ن732   المنقنناا  مناا ينو منف انالدضدسرنتحوسكنااضدرنس ثاأخصنالدس   نو انس  انقثناص نو  انالدثد 

ن نلمن .ن50ق در
رخانددددكنر نتصدددددفثلمنلر ددددرنا دار نقددددونتعدددد دنو دددد نااأدددددركن ثاضدددددر نسقددددونتصدددد بنننر ددددثن  ددددننق اددددانن

الدسثي  نفك ندس نااأخصنالاوضددثرينسأنالحدثاض نفد  نالدسدث من د نااضدح كندا  دثناد انرثاد ن  دث ندو تدث ن
ناا:ن
ن
 ا ضع ثااندو  نااأدركن ثلخانالخثصندفثوثنوننقص حكنااأدركننL’action Sociale ut  

singulierنن
 نن ا ضع ثااندو ا نالخثنكن انساالن وافعنبهثنونناك قاناافدد ك نس   نتس  نانطااثن ثاوو  نااأخص كن

Action individuelleنسيثنااوو تث ناا ضث ن دكثنااض  منو ه ثن
ن

 .المبحث  الثاني: مسؤولية المسير الجنائية  
بنااددد ين كدددومنت ظ  دددثلمنقثا دددكن سدددب  ن قدددثنلانتعدددونالدسددد سا كنالدوا دددكنوك  دددكناك ك دددكنرلان ثا سددددكنا  سدددنن

ااأدخصنااد ينلان  د ن د  نق تدانا ع دلنفخأد ضانلذد  نالدسد سا كنلانتم عدانقدننارت دث نردلنابخطدث ن د انقدنن
جهدددكنسقدددننجهدددكن خدددد نر نقكدددوارناباددددارناا ثودددكنودددننتصددددفثلمنالدسدددب ننتفددد  ن  جدددبنقدددورالمنذقدددضهمنالدثا دددكن

رددث نقددننااضدددسرين  ن ضددعنالدأدددعنو دد نجثاددبنابا ددثمنالد ظ ددكنننااأخصدد كنااددلنتعجددزنوددننتع  ضددهثنادد ا 
ا  سد سا كنالدوا ددكنننق اودونخثنددكن سد سا كنالدسددبنائ ث  دكنلددودنأنافدرناا قدد ناضحك دفنائددزرنساادددعنساا قث ددكن
ستدددوخلنالدأددددعن كددد  نسفعثا دددكنا ادددعنق اودددونج ث  دددكنخثندددكن كضصددددناطدددث نتطد كهدددثنأنرجدددث نا و دددث نسلر ددد عن

الاقضصثد كنس ضض ننلسثافثلمنرجدب نتكدعنأنا دث نااأددركنقدنن د منت   سدهثنرلذنغث دكنااكضدث هثنستصدف كنناباأطك
ن ق الذث.

ساكونلخ  ن   نااك اوون ثاكثا  نائ ث  نالأو ث نساا ين عدفاناافكان  اانلر  وكنابا ثمناالنتعثقبن  
نلسض فنائدا مناا اقعكنقننأددنلشضهلأنااضجثر نسنااص ثوك.

   
ننن. الأول: استعمال أموال الشركة أو سمعتها المطلب   
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 عضددانالا ددضع ث نااضعسددف نبقدد ا نااأدددركن سنلخعضهددثنقددنن دد نالدخثافددثلمنااددلناظ هددثنااكددثا  نااضجددثريننن
فهدد نتدت ددبنقددننأددددنالدسددب نن  ث دددكنلشثر ددكن دد طثلمنأنردار نااأدددركنستسدد ب منلدثلذددث نف سدد  نو هددثنر دد رن

كنسااكددث    ن  دارلددثن سنقددو دس ثنااعددثق ناادد  ننا ددضع   انسوددنن دد  نا ددكن قدد ا نااأدددركنهسنلخعضهددثنشدددركنالدسددثي
ا ث ددثلمن ددمن ع  دد  ن اددثنقض ثف ددكنسقصدد حكنااأدددركن سن   ددكنتفضدد لنشدددركن سنق  سددكنلذددمنف هددثنقصددثلحنقدثشددد ن سن

ثاددكنااددلنأثلدددثن ددودلمنقصددثلحنغددبنقدثشددد نسقددونشدددان دد انااضصددددنا جداقدد نأنج ااددبنوددو ن  حددكنخ ثاددكنابق
ااأددركنسلخعضهدثننساض د  نن دد  نالدخثافدكناشدترطنثدداكنو ثنددن:نا دضع ث ن قدد ا نااأددركن سنلخعضهدث نالا ددضع ث ن

نااضعسف نأن ق ا نااأدرك نس   ناا  ك.
ن

   
ن:مفهوم الاستعمالنن
اددكنسااضف دد رنسنتم  ددزن أددض لنو دد نقددثن دد ن خطدددنقددننالاخددضاسنسن س ددعنق ددانالد دد  نئددد لنخ ثاددكنابقثنن

الا ضع ث نوننااضس بن ض جلنأنااض   زن  ن و ث نا دار نس و ث نااضصدددنتح دتن  ن د  نابخدب ن د نو   دكن
ت صددبنو دد نر سنالدددث ن ضح   ددان سنا اكددثصنق ددانها ددثن سنقسددضكدانقجددلنااد ددع نالذدددك نوكددونا يجددثرنر هددثن و ددث نن

 ضع ث ن ق ا نااأدرك.ننتأ لنا ضع ثلان فه منجد كنتعسفنأنا 

ن قثن و ث نا دار :ن ينلرددن و ث نااضس بنااعثدينرثاص ثاكنسنااض ق نسا  واعنسنااكدض.  
الا ددددضع ث نالدضعسددددفنف ددددانرجد ددددكن كدددد من جددددددنااك ددددثمن دددداناددددتىنسر نغث دددد نق ددددانا ددددكنااض  دددد ناا هددددث  ؛ننن

ثنشخصدددد ثن أدددد لنجد ددددكنااضعسددددفنأنفث ددددضع ث نقددددو دنااأدددددركناعكددددثرنق دددد نا أدددددركنا ددددضع ثلان ددددورنو  ددددانرتحدددد
نا ضع ث ن ق ا نااأدرك.

 قثنالحوسدناالنتك منبهثنائد دكنا دتن ادانلان أدترطن  د منادونقعد نقدننالا دضع ث ناك دثمنائد دك نفهد ننن
قث  كنلمجددنا ضع ث نالمحالمن سنرلناا  دث لنابخدد نرثلذدثتفن سنالحث د  نلرثادثن سنقكث دلن دعدن قدلنقدننق  دكن

ناا همنرذانرثا ن   نالدزا ثنقدتدطكن ثا ظ فك.الخوقك.ن
 قددثنالاقض ددثعنفهددلن كدد منائد ددك؟نن جددث نااكضددث ن ث يجددث نا ددتنقضدد ن ك ددثمنائد ددكنأناددفنقددنناقض ددعننن

ااوخ  نأنقأدسعن سننفككنف هثنقصثلحنا أدرك.ن سناقض عنالدو دنودننفسدخنوكدونريجدثرنأنغدبنقصد حكنااأددركن
نضدنبهث.تثررثنا ض دارنساعنقثلرنق

ن

ق عثدنارت ث نائد كنأنالا ضع ث ن    نها ثنر ثنيج زن  ن    نقسض دانقجلناث نالدو دناا ين أ لننن
قسدد  ثنتث عددثنا أدددركن ددوس نقكث ددل.نفثلا ددض دارن  ددثن  دد  نأ  ددكنشدد لنااعكددثر نف  عددثدنائد ددكناددان ي ددكن ثا سدددكن
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قعثنداناا ن قثنا خفدث نفدانتكد منائد دكنرلانرذانردث ننااشترا نسا خفث .نفثلاشترا ن    ن ث كثناا ضع ث ن س
نالا ضع ث نالدضعسفنف ان ث كثناا.

 قددثنااضدددرنفهدد نادد رنو صدددانق  اددثنا جد ددك نفثلدأدددعنيجدددمناا أددثطن سنااضصددددن رجدددنلشددثنيجدددمناا ض جددك ننن
نأدركناالن سب ث.فثئد كنقث  كن جددنوومنتم  زنقسبنااأدركن  نذقضانالدثا كنساا قكنالدثا كنا 

فكددونقدد حنالدأدددعناطثقددثنسا ددعثنجددوانئد ددكنااضعسددفنأنا ددضع ث ن قدد ا نااأدددركن سنلخعضهددثناظددداناطد عددكننن
اافعددلنا جداقدد نسلزددلن دد انابخددبنقددننائد ددك.نسغداددانقددننرددلن دد ان دد نتدد فبنالح ث ددكنااضثقددكنساافع  ددكنا أدددركن

لنا ضصدفثلمنااكثا ا كناالن ك منبهدثنالدسدبن ثاضصدددنأنسقصثلحهث.ف صط حن"الا ضع ث "نقع ث نشثقلنتض ينر
نوثر كنالا ضع ث .ن- ق ا نااأدركن سن جددنردارلث.نقجل:نا يجثر

ن
زدنو دد نذادد نابو ددث نالدثد ددكنااددلن كدد منبهددثنالدسددبس نلد ثر ددكنقه ددكناا ددوار نسااضسدد ب.نادد انفدد  نجد ددكننن

جددثسزن  جدددبناددوسدنخ ثاددكنابقثادددكنالدكتراددكن أدددأ نااضدو دددونسن سنلخعضهددثنتضنكااضعسددفنأنا ددضع ث ن قدد ا نااأددددر
الاخضاس.فثاضعسفنأنا ضع ث ن ق ا نااأدركن سنلخعضهثن د نجد دكناثفد  نرغدمن كدث نابقد ا ناد ننق جد دالمن

نااأدرك نفثاكثا  ن عثقبنفك نالا ضع ث نااضعسف }جد كنااك ثمن ثافعل{نف ثن  ن   نابق ا ؟ن
ركنردددلنو ثنددددن نددد  نق زاا دددكنااأددددركنالد  ادددكنلمج دالدددثنالدخصصدددكناضحك دددفنلز هدددثنس  ددد من كصدددون ددد ق ا نااأددددنننن

 دددوفهث.نفهددد  نابقددد ا نتأددد لنردددلنوكدددثرالمنااأددددركنسق ك لالدددثنالدثد دددكننسالدع   دددك.نفثلدسدددبن ددد نااددد ينيخصدددصن
ق ن سنالخدددبنوكددثرالمنااأدددركنبغددداضنقض ثف ددكنسقصدد حضهثنر ددثنقددون سددض لن ق الذددثنأندفددعناكدد  ن سن تعددث نالمحددث

نلدضث عكنج ث  كنق جهكناو .
فه ن سض لنا ثزتانا حصصناا دب نأن   نااأدركنس  ا نفه نقضعسدفنأنا دضع ث ن د طضانقسدض اننن

 ق ا نااأدركنبغداضنخثرجكنوننقص حضهثن لن رجدنقننذا نفكونتمرنلخعضهثنسالخهثنسير  هثنلخسث دن د نأن
رددلنقددننقددث نااأدددركنسلخعضهددثن دد  نابخددب نااددلن  ددننتفسددب ثن  اددث"نغددنىنو هددث نرددلن دد  نااضصدددفثلمنتدد ثدنو دد نن

قور نااأدركنو  نالاقتراضن"رثاض ق عنو  نابسرا ناناضجثر كن ث منااأدركنا ثاثنق اناو   نشخص كن سنخوقدكن
نا دضنقض ثأنسنقص حكنااأدركنر  نتض نناانقصثر فن  ث نق ز نشخص .

 سنشخصددهثنباددانقعسدددن سنق  ددلنالدددث ن ددلنقددون  دد  نأناثاددكن سدددنفثلدسددبنقددون سددضع لنو دد ا نااأدددركننن
سرغمنذا نفه ن عضانلردقثنسائد كنقث  كنأناكانفث ضخواقانا أددركنردث نلردددنرجددا نشد   نفدان  دننروفدث  ن

 باانودضنااأدركنبخطثرنخثرجكنوننقصثلحهثنسلان  ننير  هثنو ا.نن
ننن

ن.أموال الشركة أو سمعتها المطلب الثاني: التعسف في استعمال ن
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تعد دددفنااضعسدددف:ناندددطااثن ددد ن  ن سدددضع لنلر دددرنا دار ن ددد طضانأنغدددبنندددثلحنااأددددركنس ددد ن رجددددننن
  دددث نالدسدد سا كنشدد  وثنس كددثسنو دد ن دد انااضعد ددفن اددانادد رنا  ر ددلن  ن سددضع لنقددث نالد رددلناصددثلحنغددب  نرذن

ن  ط ينير ن  انااسدبنقنن  دث نالدس سا كنفداث :نن
اثاددكنتعثقددونوضدد نلر ددرنا دار نقددعنااأدددركنس دد نقددثنتسدد  ن ثلدصدد حكنالددثشددد  نف جددلن دد انااضعثقددونن/3نن

 ثأل.نسنلانيج زناعض نأنلر س ن دار نشدرض ن  ن ضعثقون ثلخهثنسنرلانرث نااضعثقون ثأا نس  ن طدا ناسد ن
ذانتعثقددونوضدد نأنلر ددرنا دار نرددلن صددحنرجثزتددانرذانقد دد نائ ع ددكنااعثقددكنسذادد ن ثوضدثر ددثنلسضصددكن ددث  دا نفدد 

نق ه ث نسجد نرجثزل ثنقعث.نس دطلنااعكونادفمنراو نااأدرض ناا.
ن/نلرددنا ضفثد نوض نلر رنا دار نقنن ق ا نااأدركنس  نقثن س  ن ثلدص حكنغبنالددثشد سنرفثد ن5نن
ن

نغبنااأدركنبهث.
 ن قدددد ا نااأدددددركنأنيرك ددددفنغداددددهثنف  ددددثن دددد نقعدددددسدن  نالدسددددب نن ع  دددد  ن نددددانقددددنناجددددلنا ددددضع ثنن

رلانرذانجدددددث ن صددددد ر نتعسدددددف كنا دددددض اا كنن-الا دددددضع ث ن–سق اددددد وهثنفثلدأددددددعنلان عثقدددددبنقجدددددلن ددددد انااضصدددددددن
ا   صبن سنا س طك.نفثاضعسفن  ثن    نقسضهوفثنرذان نا ضع ث ن س  نا كنبغداضنشخص كنلزمن ضعثرضن

قونرجدلمنائدا منالدضع ككن  ق ا نااأددركنسلخعضهدثنستفأد ننسقص حكنااأدركنسالا ضع ث نالدخثافنلدص حكنااأدرك
خط رلثن  جد نأنلرث نابو ث ناظدداناطد عضهدثنساصدع  كنت   سدهثنقدننأدددنالدأددعن د نقدثد نقده دكنسغثقضدكن
وجددزنرددلنقددننااكددثا  نسااكضددث نو دد نا ددض دثطنفحدد ا ناظددداناارتدددثطناا ث ددفن دد نقصدد حكنااأدددركنسقفهدد منااأدددركن

سجهددث ناع  ددكنسااددو نا ددنناظددد نالدأدددعنائزا دددينلذدد  نااف ددد ن  اددثنقدف اددكناوض ددثدانن-حنااضعدددبر ننددن–فه ددثن
و دد نالددددو ناادد ين كدد منائد ددكنفهدد ن ددد ن  ادداناددتىنسادد ننددوق نائ ع ددكنااعثقددكنو دد نتصدددفثلمنالدسددبنأنائد ددكن

نااكث  كنسلانتمح نس  ث نقنن ك  ن  نقص حكنااأدركنتسثسينقص حك
  ينالد جلنقننأددنابغ د كن قثنااد يناا ثابنفكهثنسالد  ونتأد عثن  نااد يناا ين د  نقصد حكنااأخصنالدعن

ااأددددركن صددد حكنالدأددددسعنانلاقضصدددثدي نفهددد نقصددد حكنقأدددترركنتضحدددودنبهدددثنقصدددثلحنلسض فدددكنر صددد حكنااأددددرك نن
نسااع ث نالد ظف  +نااوساك.

ااددلن ددع نرا هددثن ددلن  ضفدد نرلذناا ضددث لجنناط طثتددفثاكثادد نلان هددضمن ثب ددوادنااددلنرقدد نرا هددثنالدسددبنسقنن
المحصلنو  هثنقننأدفا نخثنكنرذان سقعنااأدركنأن خطث ن وس نقكث لن سن كث دلنتثفدانفه دثنلصدون  نااضعسدفنأن
اظدددنااكثادد نقددونيركددفنس ثاضددثلرن سددض زمنق ددثمنانئد ددكنأناددفننالدسددبن  ددمناا ظدددنوددنن  وافددانف ع ددثرنااضصددددن

نالدأدسع نسساعنااأدركنأند   ن سنأناثاكنير لن خطثرنقع ث نفألنااضصددنس ثاضثلرنااصح حن  نلصثحن
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تعسددفنسجد ددكنفعك  ددك نرددلن دد  نااضصدددفثلمنيرددو ن خطددثرنسخ  ددكناا ضددث لجنو دد نوددثتفنااأددخصنالدع دد ينسو  ددان
 اكنسقدننثمدكناك  ن  ثن  نالدسبنقونتعسفنأنا ضع ث ن ق ا نااأدركنلشثن ض ثفىنسقص حضهثنسو  ان ضعدضنا  سدث

ائددددزا  نسالا ددددضع ث ناضحك ددددفنقصدددد حكنشخصدددد كنرجددددبانقددددثن  جدددد نغ  هددددثنالدسددددبنأنا ددددضع ث ن قدددد ا نااأدددددركن سن
قص حضهثنأنيرك فن غداضنشخص كنتع دنو  ان ثافث و نقض ث  ثنا ا نقص حكنااأددركن سنند ثاكنقثلذدثنس د انقدثن

نقوناص نو  انندااك.ن0س088/9لصونانلدثد ن
الدفدددددطنبقدددد ا نااأدددددركنرث ددددضخوامنوضددددثدنسقدددد ظف نااأدددددركنبغددددداضنشخصدددد ك نقجددددث ن قددددثنالا ددددضع ث ننن

ا ددضخوامنر دد رنلر ددرنا دار نبجدددا نااأدددركنبغددداضنشخصدد كنسا ددضخوامن  ددث نتددث عنا أدددركنر سدد ننخددثص ن
ا ددضخوامنق ثتددبنداخددلنااأدددركناا ددضكدث نز ددث ننشخصدد ك نساددعن ددثخد نا أدددركنيردد نتصددددن اددونالدددو د ننن

نلنا ضخوامنابق ا نالخص ن كنا أدركنوننأد فندفعنقسدفنا  س سا كناتىنسر نرث ن وس نقكث 
ن

ن  انااوفعنقسجلنأناسث ثلمنااأدرك...الخ نس   نابقج كنننتعضانق  اكنئد كنااضعسفنأن ق ا نااأدرك.
ن

 سوء النية: المطلب الثالث   
الدسدثسن دد سنقدث نااأددركن  ادونالدسدثسن صد حضهثنناعلأنبهثنا دكنالدسدبن صد حكنااأددركن سنقصد حكناا دبنب ننن

فثاضعسفن ص حكنااأددركن ضحكدفنرذانتع دو نالدسدبن ينافضع دان دوس نخطد ن سناسد ث ن سن حدمنررادتدانبغدداضن
شخصدد ك نفع ددمنالدددو دن  نا ددضع ثاانلدددث نااأدددركن دد جمنو ددانلسثافددكنلدصدد حضهثنست  هددثن ودددث نست ددثا فن دد نأن

ع  هثنس دتددبنو هدددثن ادددارانسخ  ددكنفهدد نقضعسدددفن دد  ناا  ددكن ددد  نابخددب ن دد ناادددلنغددنىنو هددثنسقددعنذاددد ن سددض
 ضأ لنبهدثنااكصدونااعدثم ن قدثنااكصدونالخدثصنف ض جدلنأناادثودتن ينالدصد حكنااأخصد كنش د ا نرثاد نقثا دكن سن

 نقه  ددك نس دد اناافعددلن كدد من ددانااكددث منسالدسدد   نوددنناا ددوار نسالدفدد ضنو  هددثن ددلنسرددلنشددخصن ددث منأنارت ددث
نائد كن عونشد  نيخضعنا فرنااعك  كنالحثلالمناالنلان ض افدنف هثن   ناا  كننن  :

 .نو وقثن ضع فنابقدن دعمنالمحترف ناا  نن ض ضع  نتحفنالحدر
 .أناثاكنااضع  من 

 .ا ضحثاكنردنااأ  ن سدبنق  نقث د نسا رن ذانرث نقننالد  ننااض د ن ا 

ننننننننننننننننن
   :استعمال أموال الشركة جزاء التعسف في  
قض فنق اوونالدس سا كنائ ث  كنوننق اوونالدس سا كنالدوا كنفه نلودنرلذنااددعنسالحونقننتفثقمن  

ا جدامنوننأد فنااضعسفناا ينتوقانااسد طكنسأنغ دث ناصد صنخثندكنتضع دفن ض ظد منائددا منالخثندكن ضسد بن
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ااعك  دددثلم نخثندددكنائددددا منالدض فدددكن ثبق ا شرخ ثادددكنابقثادددك ننااأددددرثلمنلصدددون  نااكضدددث نئددد نرلذنق اودددونسقددد اا 
اا صبنسالااض ث  نااضزس دنن نسلدعدفضان  نناا ثلمنالدسبنقثا ا كنسا س ناتفثق كنفه  نااك اا نتك ونقدنناد دكن
الدسددبنسيردد  ندس نا ددضع ثاان دد طضانسا ددض ا ن قدد ا نااأدددركن ضعسددفنس دد طكنالدسددبنتم حددانر دددامننددفكثلمن دد ن
ااأدددركنسنالدسددب ننف سددض  هثنا جددلأنقددننسرا هددثن ر ددثحنسف ا ددونر ددثنقددون كدد من دد حنقدددسضنتعسددف كنا أدددركناكدددمن

وددننقددث نااأدددركنن و  اددكنقددننسرا نذادد نسااكث  ددكننقفض اددكنسابقج ددكنرجددب نادد ا نسجددبنقعدفددكنقددنن ددمنالدسدد  ا ن
نا ا ك؟.سر ف كنردارلثنسائزا نالدترتبنو  نوومنااترامن   نااضع   ثلمنااكث

ن
 ننن
 

ن  :الأشخاص المسئولون عن التعسف في استعمال أموال الشركة  
ااددددد  رنالدددددو دنااعددددثمنااأددددخصناا ا ددددونسالدضصددددددن ث ددددمنااأدددددركنسلحسددددثبهثناظدددددانلددتدضددددانداخددددلننن

الد  سك نفه ن ع لنو  نااترامنت ز عنااس طكن  نلسض فن جهدز نااأددركن دوومنقدننااضأدد عن سن ثلاتفدث  نف دلن
ندع لنلحسث نااأدركنو  انااترامنااكثا  نسرلاناوضانقس  لانوننرثفكناا ضث لجنااس د كناالنت حفن ثاأددركنرثدقنن 

 اان سبنر سنقثلذدثنس سدض لنقأددسوهثنردثاض ق عن لسثافضانا كثا  نرعومنااك ونأنااسجلنااضجثري نزدنو  نذا ن
فهدد ن سددع ناضحك ددفنغدددضنااأدددركنن090لدددثد ن.س دد  نالدسدد سا كناصدد نو  هددثنا1و دد نااأدد  ثلمنسالددد ادنابسا ددك

سقصثلحهثنأناوسدنرق ثا ضهثنس ثا ظدنرلذنشدسطنااس  نرخطثرنغبنوثد كنفهد نلشجدلنلذدثنادتىنقدعناا دبنرد ا ن
و هددثنسن دد نااضصددددنأن ق الذددثناددلنأن رذن ضصددن ثلخهثنسلحسثبهثنف ك من ض ق عنااعك دنسقد  نااسفثتلجنااصثدر 

سو  دددانفهددد نيخضدددعنا  سدددث اكنائ ث  دددكنرذانارت دددبنلسثافدددكن سنجد دددكنيرددد نج دددثحنااأددددركنننااد ددد ناضسدددو وند  ادددث
رثاضعسفنأنا ضع ث نقثلذثن سنوومنا دضع ثاانلشدثن فد لمنو د نااأددركنفدندكنالا دضفثد نساادد حنبرجددنقدننذاد ن

 هدثننداا ثتانقون عداهثنا خطد نفخ فثنقننسق عنالدسبنأن  انااضعسفنا ضع لنالدأددعنادوسدنقثا ا دكنق دونف
ف  عانقننر دامنااع   ثلمنالخطب ن ثا سددكنبقد ا نااأددركنسجدبنو  داناادترامنا جددا المنالااض ثأ دكناد ا نف دلن

نوثسزنلذ انااك ون عونوثسزانننا س طكنلشثن  اونقس سا كنااد  ر.
ا كدددث   نفثاكثودددو ن  دددثنهقدددد نسلانيجدددبنلسثافضهدددثنفثلدددددثد نااعثقدددكنتكضددد نق دددثمنالدسددد سا كن ثا سددددكننن

 ث دار ناض جكنالآثثرنااس د كناالنتدتد نوننتصدفثلمن سدبنلسثافضهمنا كثا  ن سنشدطنقننشدسطنوكدونااأددركنن
رثخضاسن ق الذثن سنتعسدفنأنا دضع ث ن د طضهمننقسدضع   ن قد ا نااأددركناضحك دفنقصدثلحهمنااأخصد ك ن سن

                                 
1
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 ث دددمنااأددددركنسا دددننخثرجدددكنودددننق اددد وهث نتسدددددان  اددددارنادددضلجنو هدددثن طاادددثناعكدددونااأددددركنرددد  دامنندددفكثلمن
فثاك اوددونالد ظ ددكناأدددركنابقدد ا ن دد نق اوددونهقددد نا ددننالدأدددعنتددد نا أدددرث نلرددثلانقددننالحد ددكنأنلسثافددكنااك اوددون
الد   ددكنسا ددضخافهثن أدددسطنتض ث ددبنسأد عددكنقأدددسوهمنسقددومنقصددثلحهمنا ددننرددلنلسثافددكناأدددطنقددننااأدددسطن

سددب نفددثلدضهمن ثئد ددكن دد نالدسددبن ينر دد رنلر ددرنا دار نسن وضددث نالمج ددرنأدكددثنائ  د ددكن  ددضلجنو ددانقسدد سا كنالد
ن نلمن .ن033ا صنالدثد ن

ن
ن
ن
س ودنالدأدعنقدننسرا نسادعن د  ناا صد صن د نتث دكن قد ا نااأددركنادونالا دضع ث نااضعسدف ننن

 دد نقدت ددبن دد  نائد ددكنلذددثن تدددثعنق اا  هددثنسيركددفن ددوفهثنالاقضصددثدين ن قددثنجددزا نرخفددث ن قدد ا نااأدددركنتطدددفنو
 نلمن نس د نالحددرنقدنن د كنرلذنندرن د  المنسغداقدكنقدننن907نسااعك  ثلمنالدكدر نئ حكنا خفث نأنالددثد ن

 افند  ثرنجزا دينقعنرق ثا كنرفعنقد تيناا داقكناتىنتصلنرلذناعفنابش ث نالدخف ك نر ثنيج زنن58نرلذن288
   ن  كنسنرن   الم.ننننننننادقث نائثابنقننالحك  ناا أ  كنلدو نتتراسحن
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 الخاتمـــــــــــــة:  
ن

ر نااأدددرثلمنااضجثر ددكنوثقددكنسشدددركنالدسددثيكنخثنددكنأنائزا دددنتعضددانندد ب نجددوان عددنىن اددثنقددننا ددتننن

ناج هثنر أدسعناقضصثدينتظهدنأن عمنابا ث نقعثداكنافدعنن بنقننشدركنلشثث كنلذثنأناادوس نالدضحضدد  

فثا اقعنائزا دين   نو  ناادثاتنأن د انالد دوا ن سددبنلز  دكنا اضدث ننااضجدثرينبغ دبن د  نااأددرثلمنسودومنن

رفث ضاناتىنأنااس  ناا أ  كنف  فن  ننق ثفسدكنااأددرثلمنابج د دكنااعظ د ؟نرادثفكنرلذنااضأدد عنالدعهد دن دان

نلذنرفا هث.أنااكثا  نااضجثرينائزا دينف  ثنيخصنااأدرثلمنقننراأث هثنر

  انااكثا  نقرنالمحد نااد  س نسنااك بناا ث منا أدركنس  نااكث من ث دار نسذا ن ثلدس سا كناا ا عكنالحدوسدننن

ااددلن ضح   اددثن سدددبنااك ددثمنبهدد  نالده ددك نسقددنن  ددثن  ددننااددترددنو دد نااضسدد بن سنااك ددثمن ضسدد بنغددثقدن ثلحدد رن

ق قعددكنالمح  ددك.نر ددثن  ناا اقددعنائزا دددينخثنددكنف  ددثن ضع ددفن ددثنتددوكننسالح طددكنس دد انقددثنيجعددلنااأدددركنلانقددد نقددن

 ا ثاثنقننتدو ونابق ا نقننأدددنالدسدب ننسا دضع ثلذثنلدصد حضهمنالخثندكنا دتن صدعبنرثددثلمنذاد نو د هم ن

 د نسقنن  ثناد ن اانلا ون  ن فدضنالدأدعنقسد  ثنساادحثنا كدث   ن دث دار نسلا دونقدننير د  همنالدسد سا كنسااض ف

نو  نذلشهمنرذانتط بنا فاسنذا .

ساظدانبي كنااأدرثلمنأنتط رنااوس نف  نسج  نسادعنتسده المنقثد دكنسنقثا ا دكنلددننلذدمناادغددكنخثندكنذسين

 الاخضصثصنقننأددنااس طكنسالدأدعنائزا ديناارتكث ن ثا اقعنرلذناا ظدنسق اردكنااأدرثلمنابج د ك.ننن
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