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 شكر وتقدٌر:

 قال رسول الله صلى الله علٌه وسلم :

 من لم ٌشكر الله ،ومن أسدى إلٌكم معروفا فكافئوه فانه لم تستطٌعوا فأدعو له الله 

لى هذه النعمة الطٌبة والنافعة نعمة العلمم والبصمٌرة "نشكر الله ونحمده حمدا كثٌرا ع

". 

الذذ  أشذر   "الشٌخ عتٌق"وأتقدم  بالشكر الجزيل في المقام الأول إلى أستاذ الفاضل 

وتذذابك كذذل مراولذذي ولذذم يببذذل عليذذا بحفكذذارم وا ذذا وي القيمذذ   ،علذذى إاجذذاز اذذذا ال مذذل 

 فلي ماي جزيل الشكر .مؤطر الفاضل وتوجيهاتي فكان طيل  مشوار البوث ا م ال

وبذالأب  إلذذى   -لبلديذ  مذو   ال ربذي-كمذا أتوجذي بالشذكر إلذى عمذال ا دارح الموليذذ  

 ."الذ  لم يببل عليا بحفكارم والتوجيهات التي قدمها لي  دٌنالنور ملال"

 وأتوجي إلى كاف   الأساتذح لجا  المااقش  على تفضلهم لمراج   اذا ال مل . 

 المكتب  الذ  ساعدواي كثيرا في اذا ال مل .والشكر إلى موظفي 

لى كاف  الأساتذح بكلي  الوقوق وال لوم السياسي   وكل أساتذح جام ذ  الذدكتور مذو   وإ

 .الطاار ،والى كل من ساعداي في تقديم اذا ال مل من ب يد أو بال طاء والا ح
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 إهـــــــداء

 فً فضبء ٌٌتلأنئبإنى انهؤنؤتٍٍ انهتٍٍ         

 انفضٍهت ٔالإخلاص إنى انقهبٍٍ انذٌٍ كبَب       

 سكُب نهًشبػز انطٍبت.

 أْذي ثًزة جٓذي إنى انذي قبل سبذبَّ ٔتؼبنى فًٍٓب8

 .﴾ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا﴿

انذي كبٌ انًٕجّ ٔانُٓز انخبنذ انذي ٌبقى يتذفقب ، إنى يٍ ٔسؼًُ بذبّ ، أَبر نً دربً بذُبَّ  ىإن

، إنى انذي كبٌ سبب فً ٔجٕدي ٔنى ٌبخم ػهٍب بٕجٕدِ اسًً ٔأػش إَسبٌ  فً انٕجٕد أبً 

 .أكٌٕ قذ دققت ٔنٕ جشء يٍ يبتغبِانؼشٌش، أتًُى أٌ 

إنى يُبغ انؼطف ٔانذُبٌ ٔانتً سقتًُ ببلإًٌبٌ ٔانتً  ٌضبًْ دبٓب فً قهبً أدذ ، إنى انتً لا

 انؼشٌشة . غزست دُبَٓب فً قهبً ٔانذتً

 ٔانى إخٕتً 

 ٔانى أخٕاتً

 ٔبذًَٔ أٌ أَسى

 سبرة ، ػبئشت ،قبدة ، أيٍٍ، ػلاء انذٌٍ ،ٌبسٍٍ ،إسلاو  "       " راضٍت ،

 ٔانى كم صذٌقبتً

 جٍٓذة،َصٍزة، ،َبدٌت ،سًٍت ،نٍهت رقٍترشٍذة ،فبطًت،

 *****إنى كم يٍ أدبٓى قهبً َٔسٍٓى قهًً*****
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 مقدمة عامة:
يعػػدظاظػػلإـظاةدارةظاية فيػػلظزػػرظايرزااػػرظظةريػػزاظ لإةػػلإظزػػرظاظػػلإـظاي يػػـظيظكي ػػلإظ  ةيػػلظي ػػرلظز ػػرظ

اةداريػػػلظ ػػػيفظاييػػػفطلإتظظ  ػػػدظاليػػػلإييبظايةي عػػػلظزػػػرظايياظػػػيـظاةدارمظيظكاييػػػرظيعاػػػرظيكزيػػػ ظايكظي ػػػل
يي قيػػؽظظؾايةريزيػػلظكاي ياػػلإتظاةداريػػلظايةايت ػػلظاييػػرظي لإتػػرظة لإة ػػلإظي ػػتظر،لإ ػػلظ ػػذ ظاييػػفطلظيكذيػػ

مقدمة 
عامة
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ايعػػباظاييقيػػؿظكفػػ ظيلإ ػػؿظاي يكةػػلظيظي ػػدؼظةػػفظتػػيؿظإداري ػػلإظاية فيػػلظإيػػ ظير،يػػلظاككيػػلظايتػػدةلإتظ
يػػ ظرلإاػػبظيكيػػي ظايةتػػلإريلظايعةكةيػػلظزػػرظتػػي ظايةرػػلإاتظكايقاػػلإاظإيػػ ظايةةلإريػػلإتظاي يرك،راطيػػلظإ

ايتػػع يلظزػػرظكةفيػػلظايتػػلإذظايقػػراريزياظيـظايدكيػػلظييػػيكربظيقيػػيةةظإيػػ ظ ،ػػلإييـظكايػػلظك فديػػلظيك ػػلإيرركعظ
إي ظاي فديلظاييرظيعدظايتفيلظاليلإييلظاةريزيػلظاة،فيةيػلظز ػرظيفعػبظدكراظ لإةػلإظزػرظاييي ػؿظ  لإريػلإتظ

اريػلظةػفظك ػداتظايدكيػلظكزػرظا ػسظايك،ػتظتت ػلإظايةػكاطايفظيظ ةػلإظ لإيايػ لظيفكايػلظاييػرظيعػدظك ػدةظإد
ةفظ تتلإصظايقلإاكفظييةي ظ لإيتت يلظايةعاكيلظكايذةلظايةلإييلظايةييقفلظك لإييلإيرظيي ةػلإظيفع ػلإفظدكراظ
ظ راييلإظزرظةتيفؼظايركاابظاا،ي لإديلظكااريةلإكيلظكييلإ ةلإفظزرظي قيؽظايياةيلظايتلإةفلظ يثظيقػكـ

ظ إ راـظايعقكدظ.
 رظكييفلظةفظكيلإاؿظاةدارةظايعةكةيػلظييا يػذظييلإيػلإتظايدكيػلظاا،ي ػلإديلظزلإي  قلإتظايعةكةيلظ

كااريةلإكيػػػلظز ػػػرظةػػػفظ  ػػػـظايعقػػػكدظاةداريػػػلظاييػػػرظي رة ػػػلإظايدكيػػػلظةةيفػػػلظزػػػرظةتيفػػػؼظ يلإيف ػػػلإظكفػػػ ظ
ايةيػػػيكلظايةريػػػزمظ كظاية فػػػرظيكاظػػػراظل ةيي ػػػلإظاي لإيلػػػلظاكي لإر ػػػلإظكيػػػيفلظةػػػفظكيػػػلإاؿظيريػػػيدظزيػػػرةظ

تػػػ لإعظاي لإرػػػلإتظايعلإةػػػلظيكي ػػػذاظ كيػػػ ظايةتػػػرعظايرزااػػػرمظيكاػػػ ظاليػػػسظايػػػيةرارظايةرزػػػؽظايعػػػ لإـظيظكا 
زػػرظإ ػػراـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكتفػػؽظاي ياػػلإتظاييػػرظةػػفظتػػ ا لإظكاػػ ظظايةاي رػػل تايقلإاكايػػلظكاةرػػرااا

ظايرالإيػرظ ي ػؿظظ247-15اير،لإ لظكف ظإكدادظ ذ ظاي  قلإتظةفظ دايي لإظإي ظغلإيلظا لإيي لإظ.زلإيةريػكـ
إيػػ ظدررػػلظةػػفظايد،ػػلظزػػرظاي ػػيلإغلظكذيػػؾظيي قيػػؽظايتػػ لإزيلظزػػرظييػػييرظالةػػكاؿظايعةكةيػػلظيظزلإي ػػ قلظ

ي رة ػػلإظايدكيػػلظكاظػػراظل ةيي ػػلإظيف ػػتظاةدارةظاية فيػػلظضاي فديػػلظ يياػػطف ظظريعي ػػرظةػػفظ  ػػـظايعقػػكدظاييػػ
 ة ةػػػلظاير،لإ ػػػلظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظكيقػػػدظت  ػػػتظة ػػػف لظتلإ ػػػلظ  ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظإيػػػ ظ
ةيػػيكلظاي فديػػلظيظكيػػترتظي ػػلإظرةيػػ ظاةةيلإايػػلإتظيفقيػػلإـظ ة ةػػلظاير،لإ ػػلظكفػػ ظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظزػػرظ

ظرةظ.اةدارةظاية فيلظكف ظ  يفظكظ
 إشكالية البحث:

 يةيفظ يلإغلظاةتيلإييلظايرايييلظيف  ثظكف ظايتيؿظاييلإيرظ:
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الآييلإتظاييػرظكاػع لإظايةتػرعظايرزااػرمظاي لإدزػلظإيػ ظي عيػؿظاير،لإ ػلظكفػ ظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظةلإ رظ-
ظ؟ظزرظاةدارةظاية فيل

 لإةرلإ ػلظكػفظةفظ رؿظاةرلإ لظايةطرك لظيػكؼظا ػلإكؿظ فظاعػلإيذظ ػذ ظاةتػيلإييلظايةطرك ػلظكذيػؾظ-
 اليافلظاي ركيلظاييلإييل:

 ةلإظ رظاةدارةظاية فيل؟.-

ظظظ؟ظ ؿظييلإ ـظايةكادظايقلإاكايلظ إ راـظاي  قلإتظكيا يذ لإظزرظيعزيزظاير،لإ لظكف ظاي  قلإتظايعةكةيل-
ظزيةلإظييةفظاير،لإ لظكف ظاي  قلإتظايعةكةيل؟.-
رةظاية فيػػػلظي فػػػدمظةػػػكامظةػػػلإظ ػػػرظةيػػػيكيلإتظاير،لإ ػػػلظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظكفػػػ ظةيػػػيكلظاةدا-

ظ-يعيدة–ايعر رظ
 فرضيات البحث :

ظكف ظ ذ ظايييلإؤاتظ،ةالإظ  يلإغلظاي رايلإتظاييلإييلظ:ظلي علإظيةلإظي ؽظكيلإرلإ لظ كيي-
إفظاي  قلإتظايعةكةيلظيؤدمظإي ظياظػيـظايعي،ػلظ ػيفظاةدارةظكايةيعػلإةفيفظةع ػلإظييف يػلظ لإرػلإتظ لإيػةظ-

ظالتيرة
ظايرالإيػػرظ- ايةيعفػػؽظ ياظػػيـظاي ػػ قلإتظةكاػػدظزػػرظةػػكاد ظيي يػػلظزػػرضظظ247-15يقػػدظرػػلإاظايةريػػكـ

ظ دكاتظاير،لإ لظةفظ يؿظكةفيلظإكدادظاي  قلظةفظ دايي لإظإي ظا لإيي لإظ.
ظاير،لإ لظ رظةفظ  ـظاي فكؿظكالآييلإتظاييرظيعيةدظكفي لإظاةدارةظاية فيلظية لإر لظ مظظلإ رةظ.-
ظظ اي  قلإتظايعةكةيلظكفييـظكةفيلظإ راـظكيا يذظ- ةييكلظاي فديلظك ػرظة ػلإي  لإظايةتي ػل يثظيقػكـ

ظ247-15 ػػذ ظاية ػػف لظ ػػإ راـظكيا يػػذظاي ػػ قلظةيػػؿظةػػلإظاػػصظكفيػػةظ،ػػلإاكفظياظػػيـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػل
إاظ ا لإظيتيفؼظةفظتيؿظكةفيلظاير،لإ لظ يبظط يعلظكةف لإظ يثظيتا ظإي ظر،لإ لظ عػضظالر ػزةظ

 .ديلظيف  قلإتاير،لإ يلظةيؿظ:ظايفرالظاي ف
 أســــــباب اخــــتيار المــــوضوع :-

ظ  ـظالي لإبظاييرظدزعيارظاتييلإرظايةكاكعظ رظ:
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 / الأسباب الموضـوعية:أ
يظظلاةدارةظاية فيػظريقدظاتيرالإظ ذاظايةكاكعظاظػراظل ةيػلظتلإ ػلظك ػرظ  ةيػلظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظزػ

 ظاييػػرظييةلإتػػ ظةػػ ظاي  ػػثظايعفةػػرظيظإاػػلإزلظإيػػ ظ فظايةكاػػكعظة ػػؿظايدرايػػلظيظك ػػكظةػػفظايةكااػػي
ظكييرةظاييعدييتظزيةلإظيتصظ،لإاكفظاي  قلإتظايعةكةيلظ.

 ب/أسباب الذاتـية:
ظايييلإيػػيلظ  ػػبظاييطفػػ ظيةعرزػػلظت لإيػػلإظ ػػذ ظايطػػلإ رةظةػػفظ رػػؿظإيػػرااظةعلإرزاػػلإظك،ػػدرايالإظيكااػػلإظطفيػػلظيعفػػكـ

ظيت صظإدارةظييييرظايرةلإكلإتظاية فيلظ
ظيف  قلإتظايعةكةيلظزرظاي فديلظايرغ لظزرظةعرزلظايدكرظاير،لإ ر-
 أهـمية البــحث:-
ظزرظ:ف ظ  ةيلظاي  ثظريي
ظاير،لإ ػلظكفػ- اي ػ قلإتظايعةكةيػلظيظكدكرظالر ػزةظاير،لإ يػلظزػرظ ةلإيػلظايةػلإؿظظ ي ديدظكيكايدظة  ػكـ

ظايعلإـظ
ظيكايدظاةرراااتظايعةفيلظزرظإ راـظكيا يذظاي  قلإتظكاير،لإ لظكفي لإظغف ظةييكلظاي فديلظ-
 الصـعوبات :-
ظاظيكردظ مظكةؿظاظيتفكظةفظاي عك لإتظكايعق لإتظاييرظكار يارظزرظ ذاظايعةؿظ.-
ظايك،تظايذمظيعي رظةفظايقيكدظاييرظ لإيلظ ياالإظك يفظرة ظايةعفكةلإتظ.-
،فلظايةرار ظكاييةلإظاي دييلظةا لإظيظةػ ظ،فػلظايدرايػلإتظكاي  ػكثظزػرظة ػلإؿظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظزػرظ-

كيذيؾظ عك لظاي  كؿظكف ظايةعفكةلإتظايةيداايلظاي فديلظاظراظي رػلظت ك ػيلظظاةدارةظاية فيلظية
ازاكػػلإتظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيكاقػػػصظايدرايػػلإتظايتلإ ػػلظ تػػرحظ،ػػػلإاكفظايرديػػدظةدارةظاية فيػػلظكاػػػدرةظ

ظايةرار ظكف ظةييكلظايةيي لظاييفيلظ.
 : ةــتخدمالمـناهج المس-
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تػػيلإييلظككفػػ ظايييػػلإؤاتظايةطرك ػػلظاكيةػػدالإظكفػػ ظإيةػػلإـظ ركااػػبظايدرايػػلظكاةرلإ ػػلظكفػػ ظاةةػػفظ رػػؿظ
:ظييكاةظطريقلظةفظطرؽظايي فيػؿظكظايي يػيرظ تػيؿظكفةػرظةػاظـظيظظظايػذمظالوصفي التحميمي المنهج

ييفةالإظ ةكر ةظكفظا كصظايقلإاكايػلظكي فيػؿظ عػضظايا ػكصظيفعةفيػلظاير،لإ يػلظاييػرظيةلإريػ لإظيرػلإفظ
ظاي  قلإتظ.

ظايييلإييلظيظكيةتظااييعلإالظ ةظزػرظإطػلإرظايةقلإراػظ:المقارن المنهج ظللاةظاليلإيرظزرظدرايلظايعفكـ
ظ يفظايا كصظايقلإاكايلظيف  قلإتظايعةكةيلظ.ظظ

:ايػػذمظيػػيـظةػػفظتييػػةظكػػرضظكا،ػػ ظاي ػػ قلإتظزػػرظاي فديػػلظيك،ػػدظيةػػتظاايػػيعلإالظظدراســةحالة مــنهج
دكاتظاي  ػػثظيرػػدرظاةتػػلإرةظإيػػ ظ فظيفررػػكعظإيػػ ظايا ػػكصظايقلإاكايػػلظظ. ةػػلإظكػػفظ ظالقــانوني بــاترتراب

ط يعػػػلظاي  ػػػثظيقياػػػرظاايػػػػيعلإالظ لإيةقلإ فػػػلظيػػػ داةظةيداايػػػلظةػػػػ ظايةيػػػؤكييفظاية فيػػػيفظيإاػػػلإزلظإيػػػػ ظ
ظااييعلإالظ لإيييبظيكاية يتظكايريلإاؿظايعفةيلظ.

 خــطة البــحث :
 ػف فظاييفزةتظايدرايلظيالإكؿظايةكاكعظةػفظ ػيؿظز ػكؿظييػي ؿظ ةقدةػلظكتلإيةػليظك،يػةالإ لإظإيػ ظز

ايػػذمظيػػلإفظي ػػتظكاػػكافظةلإ يػػلظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظظظ:الأول لمفصــلاظػػرييفظكز ػػؿظيط يقػػرظز لإيايػػ لظ
ظ كياػػػةفظظة  يػػػيفظكيػػػؿظة  ػػػثظإيػػػػ ظيػػػيثظةطلإيػػػبظ يػػػثظييفةاػػػػلإظزػػػرظاية  ػػػثظالكؿظكػػػفظة  ػػػػكـ
اي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظظكيطر،اػػلإظإيػػ ظظيعريػػؼظاي ػػ قلإتظكةرػػلإاتظيط يػػؽظك اكاك ػػلإظ ةػػلإظاية  ػػثظاييػػلإارظ

رػراااتظكييفةاػلإظطػظفت  الإ ظظكفظإرراااتظإ راـظاي  قلإتظكاير،لإ لظكفي لإظك رؽظإ ػراـظاي ػ قلإتظكا 
ظكفظآييلإتظاير،لإ لظ

:يلإفظي تظكاكافظ،يةالإ ظإي ظة  ييفظكيػؿظة  ػثظإيػ ظيػيثظةطلإيػبظكييفةاػلإظزػرظالثاني الفصل ةلإظ
ظاةدارةظاية فيػػػػلظ اية  ػػػػثظالكؿظكػػػػفظةلإ يػػػػلظاةدارةظاية فيػػػػلظ ةػػػػلإظزػػػػرظايةطلإيػػػػبظزييفةاػػػػلإظكػػػػفظة  ػػػػكـ

إي ظ  داز لإظكا ـظةتييي لإظ ةلإظزرظاية  ثظاييلإارظييفةالإظكػفظظكاليسظايياظيةيلظك  ةيي لإظ لإةالإزل
زػػػرظاةدارةظزييفةاػػػلإظزػػػرظظكػػػفظإكةػػػلإؿظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظزػػػرظاةدارةظكاريةلإكػػػلإتظظتآييػػػلإتظاي ػػػ قلإ
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التيػػرظكػػفظ يػػلإرظايةيري ػػلظكفػػ ظةةلإريػػلظيرػػلإفظاي ػػ قلإتظظركرفيػػلإتظيرػػلإفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكزػػ
ظاتي لإ  لإظاير،لإ ر

ت  ػالإ ظيدرايػػلظ لإيػلظ يػػثظ،ةاػلإظ إيػقلإطظةػػلإظيطر،اػلإظإييػةظزػػرظايرلإاػبظاياظػػرمظظ:ثالثالــ الفصـل ةػلإظ
ظ-يعيدة–كف ظ فديلظةكامظايعر رظ

ظلزقػػدظي ػػديالإظكفػػ ظ  ػػـظايايػػلإاذظايةيك ػػؿظإيي ػػلإظةػػفظتػػيؿظي فيػػؿظ ػػذ ظايظػػلإ رةظكايةيةيفػػظ:الخاتمــة ةػػلإظ
 زرظاير،لإ لظكف ظاي  قلإتظايعةكةيلظ.

. 
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 تمــهيـــد:

 الفصل الأول : 

 الاطار المفاهٌمً للصفقات العمومٌة 
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 يلإيػػػيلظكزعلإيػػػلظكيعػػػدظةػػػفظايعقػػػكدظ ك داةظيعي ػػػرظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظةػػػفظايةكااػػػي ظاية ةػػػلظ
ظ ػػيفظطػػرزيفظظاةداريػػل  كظظي ػػد ةلإظةةيػػؿظاةدارةظايعةكةيػػلظةػػ ظإ ػػدلظايةؤييػػلإتظايتلإ ػػل اييػػرظي ػػرـ

ككفػ ظاتػييؼظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظةػفظظيرػؿظاارػلإزظ تػللإؿظ  ػدؼظيقػديـظتدةػلظكةكةيػل ايعلإةلظةػفظ
ظظظظظظظظظظظظظظظظظايةا ػػػكصظكفي ػػػلإظزػػػرظايةريػػػػكـظئديفة ػػػلإ الإ يػػػلظ تػػػيلإي لإظكطػػػرؽظا رة ػػػلإظزي قػػػ ظةػػػدلظا يراة ػػػلإ

ييياػػػػػةفظياظػػػػػيـظ2015يػػػػػ ية رظ16ايةكازػػػػػؽظؿظ1436/ذمظاي رػػػػػلظكػػػػػلإـ2ايةػػػػػؤرخظزػػػػػرظ15-247
يظكيػػػػذيؾظيػػػػكؼظايطػػػػرؽظإيػػػػ ظاي ػػػػ قلظ50عةكةيػػػػلظكي كياػػػػلإتظايةرزػػػػؽظايعػػػػلإـظيظايعػػػػددظاي ػػػػ قلإتظاي

إ راة ػلإظكاير،لإ ػلظكفي ػلإظ تػي ظ إرػرااات  لإةاػلإزل اتظيط يق ػلإظيك اكاك ػلإلإةرػزايعةكةيػلظة  كة ػلإظي
ظ  اكاك لإظ.

ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
 
ظ
 حـث الأول: مفهـوم الصفـقات العمومية بالم
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 العموميــة .مب الأول:تعريــف الصفــقة ـالمط
يعي رظاي  قلإتظايعةكةيػلظةػفظ  ػـظايةكااػي ظ لإيايػ لظيفةؤييػلإتظايعةكةيػلظاييػرظي ية ػلإظايعديػدظةػفظ

رػؿظإكطلإا ػلإظايتػ لإزيلظاييلإةفػلظكاةطػلإرظ ايدكيػلظكايةرايػيـظاييا يذيػلظيةػفظايتركطظاية ػددةظةػفظطػرؼظ
ظاي  قلظايعةكةيلظيظ ظيكؼظاقدـظة  كةلإظيفعقد.ايقلإاكارظايةالإيبظي لإظيكييفظ، ؿظاييطرؽظإي ظة  كـ

 العقـد: مفهــوم
 ـد لغـويا:ــف العقيأوت: تعر 

:ظ كظاير طظكاييكييؽيظةلإديلإظيلإفظ ـظةعاكيلإيظزيقلإؿظكقدظاي  ػؿظ مظر ػطظ ػيفظطرزيػةيظكيقػلإؿظلغوياظالعقد
ظا يةظ  ةرظةييقؿ. ظ مظ يزـ ظكقدظايعزـ

 1،لإاكار اير إ داث كف  إرادييف يكازؽ  كتعريف العقد اصطلاحا: 
ظايعقػػدظاةدارمظيػػيسظ ةػػرظيػػ يظيةػػلإظ،ػػدظيي ػػلإدرظإيػػ ظالذ ػػلإفيظكيػػلإرتظةتػػيفلظي ديػػدظ إفظي ديػػدظة  ػػكـ
ظايعقػػدظاةدارمظيةػػلإظيػػييريبظكفػػ ظ ػػذاظايي ديػػدظةػػفظايػػلإاذظ كي ػػلإظالآيػػلإرظايةيري ػػلظكفػػ ظ كيعريػػؼظة  ػػكـ

ظايعقدظ لإكي لإر ظتريعلظايةيعلإ،ديف.
كةفظ الإظ لإكؿظايقالإاظ فظيا ظةعيلإرظيةلإ يػلظايعقػدظاةدارمظكيػذيؾظكرزيػةظاية يةػلظايعفيػلإظ  اػة:ظظ-

ايعقػدظايػذمظييػػكفظاةدارةظطرزػلإظزيػةظكيي ػػؿظ اتػلإطظةرزػؽظكػػلإـظةػفظ يػثظياظيةػػةظكييػير ظ ليػلظتدةػػلظ
يػػةظ كظ.كيةيػػفظ فظاعرزػػةظ ياػػلإظ  اػػةظلايعقػػدظايػػذمظييػػكفظاةدارةظ  ػػدظطرز2رااػػةظكي قيػػؽظا ييلإرلإيػػةغ 

ك اػػلإؾظيييػػلظ3ةييػػلإزاتظاييػػفطلظايعلإةػػل إظظكظياظػػيـظةرزػػؽظكػػلإـظةيػػيعيالظ ػػذيؾيفي ةػػلإظ ق ػػدظييػػييرظ 
 ةعلإييرظ يلإييلظيي ديدظايعقكدظايعلإةلظك ر:

 
 أوت: المعيار الشـكمي أو العضوي: 

                                                           
 . 25ص، 2004، كاياتر يفط لإكل ايرلإةعل دار، اةييادريل،"العقود الإدارية والتحكيم  "،اي فك راغب ةلإرد1
يظ2006يظاةييادريليظدارظايرلإةعلظايرديدةظيفاتريظ"ظالإسلاميظالفقهظفيظوأحكامهاظاتالمنارصلكيةلإفيظ ة ةد   ةد اي ييـ ك د 2

ظ.35ص
 .13،ص 2013، الكي  ايط عل، "الغيرأثر العقد الإداري بالنسبة إلى "، اي ةداار ارـ  يف يلإةر3
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كفػػ ظ يػػلإسظ ػػذاظايةعيػػلإرظايتػػيفرظيةيػػفظاكي ػػلإرظكقػػدظاةدارةظايعلإةػػلظكقػػداظإداريػػلإظإذاظيػػلإفظ  ػػدظظ
ظ كظةؤييلظكلإةل ظ– كظ فديلظظ–كايلظظ-ر لظإداريلظةتي لظ إ راـظايعقكدظاةداريلظضكزارةظطرزية
 تختصاص:ا رمعياثـانيا:

ايقػػلإاكفظظكزقػػلإظي ػػذاظايةعيػػلإرظيعي ػػرظايعقػػدظايػػذمظي رةػػةظاييػػفطلظاةداريػػلظكقػػداظإداريػػلإظإذاظةػػلإظ اػػلإطظ
ااتي لإصظزرظاي  ػؿظظكاياظػرظزػرظايةالإزكػلإتظكدكػلإكمظ ػذ ظايعقػكدظير ػلظايقاػلإاظاةدارميايلرزػلظ

 اةداريػػلظ لإيةرػػلإيسظايقاػػلإايلظكايةرػػلإيسظايقاػػلإايلظايعفيػػلإظزػػرظاظػػلإـظايقاػػلإاظايرزااػػرميظزيفةػػلإظرعػػؿ
ظكياتػ ظ يػبظكقػدظظةػفظايعقػكدظإيػ ظايقاػلإا اةدارمظظايقلإاكفظااتي لإصظ اظرظايةالإزكػلإتظاييػرظيقػكـ

ظيلإفظذيؾظايعقدظكقداظإداريلإظ لضظاياظرظإي ظاير لظاييرظ  رةيةظ.
 ـوضوعي:معيار الثالثـا :المـ

كزقلإظي ذاظايةعيلإرظايةكاككرظيعي رظكقداظإداريلإظإذاظيلإفظةكاككةظإداريػلإظيتاػ ظيقكاكػدظايقػلإاكفظزػرظ
ظياظيةةظكا  راةةظكيا يذ .

ي ديػػػدظكيةيػػػزظايعقػػػكدظاةداريػػػلظكػػػفظغير ػػػلإيظلاػػػةظكيعي ػػػرظ ػػػذاظايةعيػػػلإرظةػػػفظايةعػػػلإييرظايقلإطعػػػلظزػػػرظظ-
ظكفػػ ظ يػػلإسظةكاػػكعظايعقػػدظكط يعيػػةظظايقلإاكايػػلظدكفظاياظػػرظإيػػ ظايتػػتصظايػػذمظ  رةػػةيظ ييػػيادظكيقػػكـ
كدكفظاكي ػػػػلإرظياككيػػػػلظاير ػػػػلظايقاػػػػلإايلظايةتي ػػػػلظ،لإاكاػػػػلإظ ػػػػلإياظرظكاي  ػػػػؿظزػػػػرظايةالإزكػػػػلإتظايالإتػػػػالظ

ظ1كايةيعفقلظ لإيعقكد.
ظةفظتييةظا دظالطراؼظ عةؿظ كظيقديـظتدةلظ.- ظكةاةظزلإيعقدظييكفظ يفظطرزيفظ كظ ييرظيفيزـ

 المطمب الأول: تعريـف الصفـقات العموميــة:
ةاطفػؽظ فظاييعريػؼظاييتػريعرظيعفػكظكفػ ظ قيػلظاييعري ػلإتظالتػرليظيػكؼظايطػرؽظإيػ ظاييعريػؼظ ةػف

ظايقالإارظكاييعريؼظاليلإديةرظكاييعريؼظاييتريعر.
ظفيةظ،يةالإظ ذاظايةطفبظإي ظيييلظزركعظك ر:كك

                                                           
ظايرزااريظةط ككلإتظايرلإةعيلظيظط علظظالإداريظالنشاطظالثاني،ظالجزءيظالإداريظ، القانون  دمككا كةلإر1 -188يظصظ2000ي

ظ.189
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ظ.اييعريؼظايقالإارظالأول:ظالفرع
ظ.عريؼظاي ق ريايظالثاني:ظالفرع
ظ.:ظاييعريؼظاييتريعرالثالثظالفرع

 :الفــرع الأول: التعريف القضائي
إكطػػلإاظيعريػػؼظية ػػطفدظظ فظي ػػلإدرظاير ػػلظايقاػػلإايلظايةتي ػػلظزػػرظايةػػلإدةظاةداريػػلظإيػػ ظاظةػػلإا ظزػػر

ظايقاػلإاظاةدارمظيظك ػذاظةػلإظذ ػبظإييػةظ ،لإاكارظةلإيظتلإ لظإذاظيلإاتظ ذ ظاير ػلظييةك،ػ  زػرظ،ةػلظ ػرـ
ظ17ةػػؤرخظزػػرظظ-ةرفػػسظايدكيػػلظايرزااريػػلظزػػرظيعري ػػةظيف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظزػػرظ،ػػرارظيػػةظغيػػرظةاتػػكر

دظلؽظ ظلظي ػتظر،ػـظيزرظ،ايلظرايسظايةرفسظايتع رظاي فدمظلييكةلظ كايلظ ييرةيظاػ2002ديية رظ
يإيػػػ ظايقػػػكؿظل....ك يػػػثظ اػػػةظيعػػػرؼظاي ػػػ قلظايعةكةيػػػلظ  ا ػػػلإظكقػػػدظيػػػر طظايدكيػػػلظ273ز ػػػرسظظ6215

ظ1 لإيتكاصظ كؿظةقلإكيلظ كظإارلإزظةتركعظ كظ دااظتدةلإت.....ل
ظاي  قلظايعةكةيػلظكفػ ظ ا ػلإظر ػلإطظظ- ي دكظةفظتيؿظ ذاظاييعريؼظ فظةرفسظايدكيلظ،دظ  رظة  كـ

  دظايتكاصيظزرظ يفظ فظايعقػدظاةدارمظ كظاي ػ قلظايعةكةيػلظيةيػفظ فظيرةػ ظكقدمظيرة ظايدكيلظ 
طرزػػػلإظآتػػػرظغيػػػرظايدكيػػػلظةيةػػػييظزػػػرظايكايػػػلظ كظاي فديػػػلظ كظايةؤييػػػلظاةداريػػػليظتلإ ػػػلظك فظايقػػػكاايفظ
ايرػػلإرمظ  ػػلإظايعةػػؿظيعيػػرؼظي ػػذ ظاي ياػػلإتظ  ػػؽظاييقلإاػػرظككفػػ ظر يػػ لإظايقػػلإاكفظايةػػدارظايرزااػػرمظزػػرظ

ظ50كظظ49اصظةكاد 
ةاػػػةظك،ػػػلإاكفظايكايػػػلظييػػػالظظ189زػػػرظاػػػصظةلإديػػػةظالكيػػػ ظكيػػػذيؾظايةػػػلإدةظ2011ك،ػػػلإاكفظاي فديػػػلظييػػػال

ظكياظيةلإتظ ترلظيييرة.ظةاة135زرظاصظةلإديةظالكي ظكيذيؾظايةلإدةظظ2012
 فظاييعريؼظ كي ظ  رظاي  قلظايعةكةيلظكف ظ ا لإظكقػدظيرةػ ظ ػيفظايدكيػلظك  ػدظايتػكاصيظظيةلإظ-

يرةػ ظ ػيفظ ياػلظكةكةيػلظك ياػلظكةكةيػلظ تػرلظكةػ ظذيػؾظي ػي ظظ ،ػد زػرظ ػيفظ فظاي ػ قلظايعةكةيػل
ظ طلإ ع لإظايةةيزظيكا لإظ  قلظكةكةيل.

                                                           
ظ درةظ1 ظايعةكةيلظي"الجزائريظالتشريعظفيظالعموميةظلمصفقاتظلمفاهيمياظالإطار"،  يعكر ظاي  قلإت ظايياظيـ ظ كؿ ظدراير ظيكـ

ظظكي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظي  .4رلإةعلظ ييرةظيصظظي2015ديية رظظ17يكـ
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:ظ فظاي ػػ قلظايعةكةيػػلظكيػػـظي ػػرؼظاييعريػػؼظايقاػػلإارظ مظ  ةيػػلظيعا ػػرظايتػػيؿظ ػػ فظ تػػلإرظةػػييظ-
رراااتظة ددةظ،لإاكالإيظرغـظي ييدظاييتري ظكف ظ ذاظايرلإاب. ظ1ييـظكزقلإظلتيلإؿظكا 

ةػػػفظ549كيػػػذيؾظاظي كياػػػلإظاةتػػػلإرةظ فظاييعريػػػؼظايػػػيعةؿظة ػػػطفدظايةقلإكيػػػلظكايػػػذمظيعرزػػػةظايةػػػلإدةظظ-
يفظ فظي ػا ظتػيالإظايقلإاكفظايةدارظايرزاارمظكقدظايةقلإكيلظكف ظ اة:ظكقدظييع دظ ةقيالإ ظ  دظايةيعلإ،ػد

ظ كظيؤدمظكةيظةقلإ ؿظ ررظييع دظ ةظايةيعلإ،دظالآتر.
ظايةػدارظكييػيعةؿظككاػلإظكاػةظ كيلإفظ ريػلإظ ةرفػسظايدكيػلظ فظاظييػيعةؿظ ػذاظاية ػطفدظذكظاية  ػكـ

ظكقدظالتللإؿظايعلإةلظيةلإتيلإظة ظايياظيـظاي  قلإتظايعلإةل.
 عريـف الفقهي:ـاني: التـالــفرع الث

اةدارمظكفػػ ظ فظاظريػػلظايعقػػدظاةدارمظ ػػرظاظريػػلظةػػفظةاتػػ ظ،اػػلإارظ ريػػ ظيقػػدظ رةػػ ظزقػػةظايقػػلإاكفظ
ة لإدا ػػلإظك  يلإة ػػلإظايقاػػلإاظاةدارمظاي رايػػرظةةػػييظزػػرظةرفػػسظايدكيػػلظاي رايػػرظك ػػرظاري لإدايػػةظةػػفظ

ظتيؿظايقالإيلإظكايةالإزكلإتظايةعركالظكفية
لظايػاظـظيقاػيفظركااػبظكرغـظايطلإ  ظايقالإارظياظريلظايعقدظاةدارمظكةػ ظة لإكيػلظايةتػركيفظزػرظغلإي يػ

زرظاياتلإطظاييعلإ،دمظيلإدارةيظإاظ فظدكرظاي قػةظزػرظي فيػؿظالرػزااظايةتيف ػلظي ػذ ظاياظريػلظيظػؿظ ػلإرزاظ
ذاظيلإفظايعقدظاةدارمظيفيقرظة ظايعقدظايةدارظ لإياظرظ فظيؿظةا ةلإظيع ػرظكػفظيكازػؽظ زرظيؿظايدكؿيظكا 

يظإاظ فظيةيػػػزظايعقػػػدظاةدارمظكػػػفظايعقػػػدظإراديػػػيفظ ق ػػػدظإ ػػػداثظاليػػػرظايقػػػلإاكارظايةيريػػػبظكفػػػ ظايعقػػػد
ايةدارظيظػؿظكااػ لإظزػرظيييػرظةػفظايركااػبيظةػفظ يا ػلإظ فظايعقػدظاةدارمظيتاػ ظيفقػلإاكفظايعػلإـيظ ةػلإظ
ايعقدظايةدارظيتا ظيفقلإاكفظايتلإصظ.كيقدظكرؼظاي قةظاةدارمظكف ظ اة:ظايعقػدظايػذمظي رةػةظتػتصظ

 ةالإيػ لظييػير ظكيظ ػرظاييػةظزػرظالتػذظ  يػفكبظةفظ تتلإصظايقلإاكفظايعلإـظ ق دظإدارةظةرزؽظكلإـظ كظ
ظ2ايقلإاكفظايعلإـظكذيؾظ ياةيفظايعقدظترطلإظ كظتركطلإظغيرظة يكزلظزرظكقكدظايقلإاكفظايتلإص

                                                           
زرظايقلإاكفظيظتع لظظةلإريييريظةقدةلظيايؿظت لإدةظظ"الجزائرظفيظالعموميةظالصفقةظفيظلمممحقظالقانونيظالنظامليظي لإـظت طةرظ1

ظ.12يص2011-2010ايقلإاكفظاةدارمظرلإةعلظ لإررظةتيلإرظكالإ لظيظ
ي   لظظ1999ياةييادريليظدارظايرلإةعلظايرديدةظيفاترظلظالإدارةظوسائلظالإدارةظنشاطيظالإداريظالقانونلية ةدظزؤادظك دظاي لإيطظ-2

ظ.334
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 :لتشريعيـريف اـعــتث: الالـثـفرع اللا
ايقػػكاايفظكياظيةػػلإتظاي ػػ قلإتظاي ػػلإدرةظزػػرظةرا ػػؿظةتيف ػػلظيف ػػ قلإتظظكػػرؼظايةتػػرعظايرزااػػرمظك ػػر

ظ عرضظ ذ ظاييعري لإتظ يبظاييدرجظايزةار. ظايعةكةيلظكياقكـ
 :90-67ة  في رانون الصفقات الأول أمر يالعموم تعريف الصفقة

اي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظ  ا ػػػلإلظإفظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظ ػػػرظظ90-67كرزػػػتظايةػػػلإدةظالكيػػػ ظةػػػفظالةػػػرظ
ةييك لظي رة لإظايدكيلظ كظايعةلإاتظ كظاي فػديلإتظ كظايةؤييػلإتظكايةيلإيػبظايعةكةيػلظ، ػدظاارػلإزظكقكدظ

ظ تللإؿظ كظيكريداتظ كظتدةلإتظاةفظايتركطظايةا كصظكفي لإظظزرظ ذاظايقلإاكفل.
 :145-82تعريف الصفقة العمومية في ظل المرسوم المتعمق بصفقات المتعامل العمومي  
ظظ ايةيعفػػؽظ لإي ػػ قلإتظاييػػرظ1982ا ريػػؿظ10ايةػػؤرخظزػػرظ145-82كرزػػتظايةػػلإدةظايرا عػػلظةػػفظايةريػػكـ

ي رة ػلإظايةيعلإةػؿظايعةػكةرظاي ػػ قلإتظايعةكةيػلظكفػ ظ ا ػلإ:ظ ػػ قلإتظايةيعلإةػؿظايعةػكةرظكقػكدظةييك ػػلظ
ظ، ػػدظ ظاييتػػري ظاييػػلإرمظكفػػ ظايعقػػكديظكة رةػػلظك،ػػؼظايتػػركطظايػػكاردةظزػػرظ ػػذاظايةريػػكـ  يػػبظاية  ػػكـ

 1زظالتللإؿظ كظا،يالإاظايةكاردظكايتدةلإت.إارلإ
 لســـنةالعموميــة  صــفقاتوم التنفيــذي المتضــمن تنظــيم الســتعريــف الصــفقة العموميــة فــي المر 

1991. 
ظاييا يػػػػذمظر،ػػػػـظ ايةياػػػػةفظاي ػػػػ قلإتظظ1991اػػػػكزة رظ09ايةػػػػؤرخظزػػػػرظظ343-91يػػػػـظي يعػػػػدظايةريػػػػكـ

يف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ قكي ػػلإ:ظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكػػفظيػػلإ قيةظيييػػراظك،ػػدةتظايةػػلإدةظاييلإييػػلظةاػػةظيعريػػؼظ
ايعةكةيػػلظكقػػكدظةييك ػػلظ يػػبظاييتػػري ظاييػػلإرمظكفػػ ظايعقػػكدظاية رةػػلظكزػػؽظايتػػركطظايػػكاردةظزػػرظ ػػذاظ

ظ، دظإارلإزظالتللإؿظكا،يالإاظايةكادظكايتدةلإتظي يلإبظاية ف لظايةيعلإ،دة. ظ2ايةريكـ
ظايرالإيرظ  اظيـظاي  قلإتظايعةكةيل:ايةيعفؽظ يظظ250-02يعريؼظاي  قلظايعةكةيلظزرظظؿظايةريكـ

                                                           
ظ.35يظايرزاارظيدارظايريكرظيفاترظكاييكزي ظيظايط علظايرا علظيظصظلظالعموميةظالصفقاتظتنظيمظشرح"،  كايلإؼ كةلإر 1
ظ36ايةرر ظا يةيظ   ليظظ2
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ظايرالإيػػرظ يعري ػػلإظيف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ قكي ػػلإ:لظاي ػػ قلإتظظ250-02،ػػدةتظايةػػلإدةظاييلإييػػلظةػػفظايةريػػكـ
ظكزػػؽظايتػػركطظايةا ػػكصظكفي ػػلإظزػػرظ ظاييتػػري ظايةعةػػكؿظ ػػةيي رـ ايعةكةيػػلظكقػػكدظةييك ػػلظزػػرظة  ػػكـ

ظ، دظإارلإزظالتللإؿظكا،يالإاظايةكادظكايتدةلإتظكايدرايلإتظي يلإ  1بظاية ف لظايةيعلإ،دة.ايةريكـ
ظايرالإيػر ايةيعفػؽظظ2010اييػك رظ7ايةػؤرخظزػرظظ236-10يعريؼظاي  قلظايعةكةيلظزػرظظػؿظايةريػكـ

  ياظيـظاي  قلإتظايعةكةيل:
ظايرالإيػػرظ اي ػػ قلظايعةكةيػػلظ  ا ػػلإ:ظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظظ236-10كرزػػتظايةػػلإدةظايرا عػػلظةػػفظايةريػػكـ

ظاييتػػػػػري ظايةعةػػػػػكؿظ ػػػػػةظيي ظكزػػػػػؽظايتػػػػػركطظايةا ػػػػػكصظكفي ػػػػػلإظز  ػػػػػذاظكقػػػػػكدظةييك ػػػػػلظزػػػػػرظة  ػػػػػكـ  ػػػػػرـ
ي، د  2كايدرايلإتظي يلإبظاية ف لظايةيعلإ،دة. كايتدةلإت كا،يالإاظايفكازـ لتللإؿازظإارلإظايةريكـ

تػػيؿظ ػػذ ظاييعري ػػلإتظاييػػرظ ػػدرتظيةلإتػػيلإظةػػ ظايظػػركؼظايييلإيػػيلظكاا،ي ػػلإديلظاييػػرظةػػرتظظكةػػفظ-
  ػػػلإظايرزااػػػريظي ػػػذاظ كطػػػ ظايةتػػػرعظ  ةيػػػلظ لإيلػػػلظييعريػػػؼظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظكيعػػػكدظذيػػػؾظي يػػػ لإبظ

ظاييلإييل:
إفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيتاػػػ ظيطػػرؽظإ ػػراـظتلإ ػػػلظكةرػػراااتظزػػػرظغلإيػػلظةػػفظاييعقيػػػدظيػػذاظكرػػػبظظ-

 يعريؼظي لإظييةييز لإظكفظظ لإ،رظايعقكدظالترل.إكطلإاظ
 إفظاي  قلإتظايعةكةيلظيتا ظلطرظر،لإ يلظتلإ لظداتفيلظكتلإرريلظ.ظ-
إفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيتػػكؿظر ػػلظاةدارةظةرةككػػلظةػػفظاييػػفطلإتظاايػػييالإايلظغيػػرظاية يكزػػلظزػػرظظ-

 ايعقكدظالترل.
ظ3لإيةلإؿظايعلإـظظ.إفظيف  قلإتظايعةكةيلظكي،لظكييقلظ لإيتزيالظايعلإةلظك ظ-

ظايرالإيػػرظظ2كزػػرظايةػػلإدةظ كػػرؼظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ  ا ػػلإ:ظكقػػكدظةييك ػػلظزػػرظظ247-15ةػػفظايةريػػكـ
ظ ةقلإ ؿظة ظةيعلإةفيفظا،ي لإدييفظكزؽظايتػركطظايةا ػكصظكفي ػلإظ ظاييتري ظايةعةكؿظ ةظيظي رـ اية  كـ

                                                           
ي   لظيظ2004يظيظايرزااريديكافظايةط ككلإتظايرلإةعيلظزائريالجظالقانونظفيظالعموميةظالصفقاتظإبرامظعممية ةلإةلظيظظج،دكظ-1

ظ.143
ظ.36يظايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظيظصظعمار بوضياف  2
ظ36ي   لظيظايةرر ظاي ةظ3
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ظييف يػػػػػلظ لإرػػػػػلإتظاية ػػػػػف لظايةيعلإ،ػػػػػدةظزػػػػػرظةرػػػػػلإؿظالتػػػػػللإؿظكايفػػػػػكازـ كايتػػػػػدةلإتظظزػػػػػرظ ػػػػػذاظايةريػػػػػكـ
ظ1كايدرايلإت

كةفظتػيؿظةػلإظيػ ؽظايػيايذظ فظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظظ ػكرةظةػفظ ػكرظايعقػكدظاةداريػلظييػفظيطفػؽظ-
ييػةيلظاي ػ قلإتظايعةكةيػػلظكفػ ظايعقػكدظذاتظال ةيػػلظكي قػ ظا ػطيحظايعقػػدظاةدارمظكاردظكفػ ظيفػػؾظ

ةعةػػكؿظ ػػةظزػػرظاي ػػ قلإتظظ ػػكظايعقػػكدظايةعيػػلإدةظكاييػػرظيييػػتظي ػػلإظ  ةيػػلظي يػػرةظكغطػػلإااظةلإييػػلإظيةلإيػػؿظةػػلإ
ظايعةكةيلظ

 ق الصفـقات العموميـــة :ياتت تطبلمطمب الثاني : مجا
ظ ظاييرظي رة لإظيؿظةف:236-10يتا ظيؿظايعقكدظكاي  قلإتظايعةكةيلظزرظايرزاارظل يلإـظايةريكـ

 _.الإدارة العمومية 
 . الهيئات الوطنية المستقمة 
 . الوتيات 
 . البمديات 
 طابع الإداري. المؤسسات العمومية ذات 

ةرايػػػزظاي  ػػػثظكايياةيػػػلظكايةؤييػػػلإتظايعةكةيػػػلظايت ك ػػػيلظذاتظطػػػلإ  ظايعفةػػػرظكاييياكيػػػكررظ  
كايةؤييػػلإتظايعةكةيػػلظذاتظطػػلإ  ظايعفةػػرظكظاييقػػلإزرظكاية اػػرظيكظايةؤييػػلإتظايعةكةيػػلظذاتظايطػػلإ  ظ

ةكةيػػػلظايعفةػػػرظكاييقاػػػريظايةؤييػػػلإتظايعةكةيػػػلظذاتظايطػػػلإ  ظاي ػػػالإكرظكظاييرػػػلإرمظكظايةؤييػػػلإتظايع
 اا،ي لإديليظكادةلإظييفؼظ إارلإزظكةفيلظةةكيلظيفيلإظ كظرزايلإظ ةيلإ ةلظةؤ،يلظ كظا لإايلظةفظايدكيل.

 2".كيدكرظزرظ فبظايةكاكعظلاية ف لظايةيعلإ،دة

                                                           
ظكي كيالإتظظ"،واتنتقاءظالمشاركةظلشروطظالمسبقظالإعدادظليتونسي سعاد 1 ظاي  قلإتظايعةكةيل ظياظيـ ظ  يلإـ ظدرايرظ كؿ يكـ

ظ9:45يعيدةظياييلإكلظ–يرلإةعلظد.ةكامظايطلإ رظ2017/ز راير23ايةرزؽظايعلإـيظيكـ
ظايرالإيرظ2 ظ.2013ايةياةفظياظيـظاي  قلإتظايعةكةيلظايرريدةظايريةيلظيظ7/10/2010ايةؤرخظزرظظ236-10ايةريكـ
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ظ مظ ػ قلظايعةكةيػلظ ػيفظظك الإااظ- كف ظاصظ ذ ظايةلإدةظييةيؿظ  ةيػلظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظ  ا ػلإظي ػرـ
إ ػػػدلظ ػػػذ ظالتػػػتلإصظكتػػػتصظتػػػلإصيظ  يػػػثظيةيػػػفظ فظييػػػكفظ ػػػذاظالتيػػػرظتت ػػػلإظط يعيػػػلإظ كظ

ظاكي لإريلإظكطايلإظ كظ را يلإيظزيي قلإفظكف ظيا يذظكةفيلظة ددة.
ظزؽظ كظييير ظ كظإداريةظك فظيي ؿظةكاكعظايعقدظ ةرزؽظكلإـظةفظ يثظياظيـظايةرظ

ظكيذيؾظإتالإعظايعقدظيقكاكدظايقلإاكفظايعلإـظ مظايقكاكدظاييرظي يـظاتلإطظاةدارة.
 ة:يـقات العمومـواع الصفنـطمب الثـالث: أمال

  ػػـظكيػػلإاؿظاتػػلإطظاةدارةظايعلإةػػليظايعقػػكدظاييػػرظي رة ػػلإظةػػ ظغير ػػلإظةػػفظالتػػتلإصظيػػكااظيػػلإاكاظ ةػػف
ظايرالإيػػرظ29ك يػػبظايةػػلإدةظظ تػػتلإصظايقػػلإاكفظايتػػلإصظي ارػػدظ اػػكاعظايعقػػكدظظ247-15ةػػفظايةريػػكـ

ظاييرظي رة لإظكييةيؿظزيةلإظيفر:ظ
ظكقدظاارلإزظالتللإؿ.-
ظ.- ظكقدظا،يالإاظايفكازـ
ظكقدظاارلإزظايدرايلإت.-
ظ1كقدظيقديـظايتدةلإتظ.-

 أوت: عــقد إنجـــاز الأشـــــغال :
زػردظةػفظظ كتتصظةفظ تتلإصظايقلإاكفظايعلإـظظ كظكقدظالتللإؿظايعلإةلظكيعرؼظ  اةظكقدظةقلإكيلظ يف

تريلظ ةقيالإ ظييع دظايةقلإكؿظ عةؿظةفظ كةػلإؿظاي اػلإاظ كظاي ػالإكلظزػرظكقػلإرظي يػلإبظ ػذاظايتػتصظ
فظ ػػػ قلظالتػػللإؿظيػػػكازرظيييػػػلظتػػػركطظا ظ.كظظايةعاػػكمظكي قيقػػػلإظية ػػػف لظكلإةػػلظةقلإ ػػػؿظيةػػػفظزػػرظايعقػػػدظ

ظك ر:ظ
ظ فظيا بظايعقدظكف ظايعقلإرظ.-
ظةعاكمظ. فظييـظي يلإبظتتصظ-
ظ2 فظي دؼظايعقدظكف ظي قيؽظةا علظكلإةل. بري-

                                                           
ظ19ي لإـظيظايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظيظصظظت طةرظ1
ظ122يلإةرظ يفظارـظاي ةداارظيايةرر ظا يةيظصظ2
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 ــد عمى العـقار:قـب العأن ينص-
يػػلإفظييعفػػؽظالةػػرظ  كةػػلإؿظاي اػػلإاظكاييػػرةيـظياي ػػيلإالظايػػكاردةظكفػػ ظكقػػلإرظكيػػذيؾظ اػػلإاظريػػكرظظ

ظكيع يدظايطرؽظكةلإظإي ظذيؾظ.
 ـوي:نص معـخـاب شأن يتـم العمل لحس-

كظي يػػلإبظتػػتصظةعاػػكمظكػػلإـظيظ ايعلإةػػلظةقػػررةظي ػػلإيدظيعاػػرظ ػػذيؾظ فظييػػكفظالكةػػلإؿظة ػػؿظكقػػدظ
كزػػػرظ ػػػذ ظاي لإيػػػلظييػػػيكمظ فظييػػػكفظ ػػػذاظايتػػػتصظ ػػػكظايةلإيػػػؾظيفعقػػػلإرظكزػػػرظ ػػػذ ظاي لإيػػػلظ فظييػػػكفظ

ظايتتصظايةعاكمظايعلإـظيترؼظإترازلإظة لإتراظكف ظالكةلإؿظةكاكعظايعقد
 ة:ممنفعة عاأن يهـدف العقـد إلى تحقيق  يحـب-

ةكاػػكعظايعقػػدظتدةػػلظة ػػف لظكلإةػػلظكيف يػػلظ لإريػػلإتظالزػػرادظيظكيةػػلإظيػػلإفظةكاػػكعظ كراا ةػػف ي ػػدؼ
،لإةػػلظريػػكرظ ايعقػػدظيا ػػبظكفػػ ظايعقػػلإرظيػػكااظيةيػػؿظزػػرظإ،لإةػػلظطريػػؽظ كظإاتػػلإاظةرةككػػلظاييػػيالإتظكا 

ظ1زلإفظاي دؼظةفظ ذاظايعةؿظ كظ ذاظايعقدظ كظتدةلظاية ف لظايعلإةلظ
 ":ريدد التو وازم "عقــــمارتناء ال دـــا:عقــيثان

 كظكقدظاي ػلإؽظ ػيفظتػتصظةعاػكمظةػفظ تػتلإصظايقػلإاكفظايعػلإـظكزػردظ كظتػريلظييع ػدظ ةقياػلإ ظاي ػردظ
ك ػكظ ياػلإظ2 كظايتريلظ يكريدظةاقكاتظةعيالظيفتتصظايةعاكمظازةلظيةرزؽظكلإـظةقلإ ؿظيةػفظةعػيفظي

فظيػػػػكردظةدارةظ ايتػػػػريلظ ػػػػظاػػػػلإ ظاي ػػػػردظ ككقػػػػدظإدارمظيػػػػيـظ ػػػػيفظاةدارةظكزػػػػردظ كظتػػػػريلظضةيع ػػػػد ظ ةقي
ظايةي ػؽظ ةاقكاتظكةكادظةعيالظيفزة لإظةقلإ ػؿظيةػفظةعػيفظي ػددظزػرظايعقػدظك،ػدظيػيـظيكريػدظايةػكاردظكايفػكازـ

ك كظ ياػلإظكقػدظ3كفي لإظزرظكقدظاييكريدظدزعلظكا دةظييةلإظ،دظييـظيكريد لإظكف ظةدلظزيرةظزةايلظطكيفلظ

                                                           
ظيظايرزااريظدارظايةط ككلإتظايرلإةعيللايرزاارظإبرامهاظوأحكامظالإداريةظالعقودلة يلإحظتفي لظك دظاي ةيدظي ةدظة ةدظ ةدظايتفةلإارظيظ1
ظ.31ي   لظ2008يظ
ظي2 ظ اكرظ ةلإدة جراءاتظرواعدلة ةد ظايرلإةعرظيفاترظظ"الإداريةظوالعقودظوالمزايداتظالمنارصاتظتنظيمظوا  ظاي ير ظدار ظاةييادريلي ي
ظ.121ي   لظ2003ي
ظ.325ي   لظظ2007يدارظاييقلإزلظيفاترظكاييكزي ظيايط علظظ"الإداريظالقانونظل.اكاؼظياعلإفظي3
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فظيػكردظاةدارةظةاقػكاتظيفزة ػلإظةقلإ ػؿظيةػفظةعػيفظيظكيا ػبظ  ػظإدارمظييع دظ ةقيالإ ظا ػدظايةيع ػديف
ظ.1كف ظ مظاكعظةفظ اكاعظايةاقكاتظيلإيةكادظايلذاايلظك دكاتظايةيلإيب

ظي دؼظإيػ ظا،ياػلإاظاية ػف لظايةيعلإ،ػدةظكيػلإدظ كظير يػزاتظ كظةػكادظةر ػزةظ كةاةظزإفظكقدظا،يالإاظايفكازـ
ظييف يلظ لإريلإتظةي فلظ اتلإط لإظيدلظةكرد.

 ــدمات:خال ــد تقديمـقثالثا: ع
ظ يفظ ظالتيػرظ تػدةلإتظ ايقلإاكفظايعلإـظك ػيفظظ دظالتتلإص ك كظايعقدظايذمظي رـ  ػدظالزػرادظكزيػةظيقػكـ

 ػدظيط يقػلإتظ دظ ػكظةعيالظيتدةلإتظاياقؿيظاياظلإزلظيايةراييتظيكالكؿظاظيػرظةقلإ ػؿظةػلإيرظك ػذاظايعقػ
ظ2زيرةظايت ت ل

فظيلإاػػػػتظيقػػػػدـظتػػػػدةلإتظكةكةيػػػػلظيييػػػػرةظيفرة ػػػػكرظيػػػػكااظيلإاػػػػتظإدارةظةريزيػػػػلظ كظكايػػػػلظا ظكظظفظاةدارةا ظكظ
كايرلإةعػػلظ كظغير ػػلإظةػػفظاةداراتظيزإا ػػلإظ ػػرظالتػػرلظي يػػلإجظالآفظيتػػدـظةػػفظرلإاػػبظةعػػيفظ.كةػػفظ اػػلإظ
يػػ يرظ  ةيػػلظكقػػدظايتػػدةلإتظيكاػػةظاةطػػلإرظايقػػلإاكارظكاييعلإ،ػػدمظايػػذمظيةيػػفظر ػػلظاةدارةظةػػفظاايػػي لإدةظ

ظ دزعةةفظتدةلظةعي ظ3الظيقدة لإظايليرظةقلإ ؿظيفيزـ
إفظكقدظيقػديـظايتػدةلإتظيتيفػؼظ ػذ ظاي ػ قلظكػفظاي ػ قلإتظاييػلإ قلظ يػثظي ػدؼظإيػ ظيقػديـظتدةػلظ-

ظة ف لظةيعلإ،دةظييعفؽظ لإياقؿظياةيكااظياةطعلإـ
 (Réalisation du d’étude)ـاز الدراسـات:ـــــد انجقعا: عبار 

اي ػػلإؽظ ػػيفظاةدارةظايةيعلإ،ػػدةظكتػػتصظ تػػرظت يػػرظط يعػػرظيةيػػفظيعريػػؼظكقػػدظاارػػلإزظايدرايػػلإتظ  اػػةظ
ظ ظ ةقياػػلإ ظ ػػذاظالتيػػرظ إارػػلإزظدرايػػلإتظة ػػددةظزػػرظايعقػػدظيقػػلإاظةقلإ ػػؿظيفيػػزـ ضط يعػػرظ كظةعاػػكم ظيفيػػزـ
اةدارةظ دزعػػةظي قيقػػلإظيفة ػػف لظايعلإةػػػلظييػػ فظييعفػػؽظالةػػػرظ عقػػدظيرةػػ ظ ػػػيفظةديريػػلظاييػػيفظكةييػػػبظ

ظدييلظيةرةككلظييايلظيريدظاةدارةظايةعايلظإ،لإةي لإ.درايلإتظ ادييلظ لرضظإارلإزظي لإةيـظ ا

                                                           
ظ.41يظايةرر ظا يةيظ   لظكةلإردظراغبظاي ف1
ظ.47ايةرر ظا يةظي   لظظك دظاي ييـظ  ةدظة ةدظكيةلإفظي2
ظ.96كةلإرظ كايلإؼظيظايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظي   لظ3
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إفظكرةظيةييزظكقدظايدرايلإتظكفظغير ظةػفظايعقػكدظالترلي اػةظيا ػبظكفػ ظرلإاػبظزاػرظكيقاػرظك ػكظ
 ذكظطلإ  ظكفةرظ ةقيالإ 

ييـظيكظيؼظضةيلإ لإتيظ ر،لإـيظي ػلإةيـظ اديػيليظ  ػكثظيإ  ػلإاات....ايضظككاػع لإظي ػتظي ػرؼظ
عفػػةظييةيػػزظكػػفظكقػػدظالتػػللإؿظايػػذمظيا ػػبظكفػػ ظكقػػلإرظيةػػلإظر ياػػلإيظككقػػدظاةدارةظايةعايػػلظك ػػكظةػػلإظير

اييكريدظايذمظيا بظكف ظايةاقكؿيظككقدظايتدةلظايذمظيياػلإكؿظةيػلإاؿظ يػيطلظ،ػدظييػكفظ كةػلإؿظيدكيػلظ
فظز ػػؿظ عاػػ لإظكػػفظالتػػريظإاظ فظ ييرييػػبظتطػػكطظي ر لإايػػليظغيػػرظ فظ ػػذ ظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكا 

كقدظآتػريظزعقػدظالتػللإؿظايعلإةػلظةػييظييػيكربظدرايػلإتظيػلإ قلظك ػكظظاييداتؿظكايعي،لظ،دظي دثظ يف
ظ كاظكقدظدرايلإتظييريدظزيةلإظ عدظزرظتيؿظكقدظ تللإؿظكلإةل. ظ1ةلإظيعارظ فظاةدارةظايةتي لظي رـ

إفظكقػػػدظاا ػػػلإزظايدرايػػػلإتظي ػػػدؼظإيػػػ ظ،يػػػلإـظ درايػػػلإتظ كظ ػػػراةدظير يػػػزاتظكةكةيػػػلظياػػػةلإفظ  يػػػفظ-
ظتركطظاارلإز لإظ كظاييليي لإ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ظ.99يظ   لظظاييلإ ؽكايلإؼظيظايةرر ظ كةلإرظ1
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 ها:يعم ةالعمومية والررابحث الثاني: إجـراءات إبرام الصفــقات ـالمب
 ة :يالعموم قاتـفالص إبرام قرــطمب الأول:طمال

رراا ظاي  قلإتظايعةكةيلظي علإظياككيفظةفظاةرراااتظكةيةيؿظزرظإررااظايةالإ، لظيكا  ظاييراارظظي رـ
ظاة راـظاي  قلإتظايعةكةيلظ.يعي رظايةالإ، لظال ؿظايعلإـظالمنارصة : إجراء/1
 )طمب العروض(ارصة: نعريف المت :أوت

ظاةدارةظ ةقياػػػلإ ظ لإتيايةالإ، ػػػلظايعلإةػػػلظيعاػػػرظايطريقػػػلظ كظاةرػػػرااظ لإرظايطػػػرؼظايةيعلإ،ػػػدظيػػػايػػػذمظيفيػػػزـ
ايذمظيقدـظ ،ؿظكطلإاظةةيفظكييكفظذيػؾظكػلإدةظإذاظ رادتظاةدارةظايقيػلإـظ  كةػلإؿظةعايػلظيةػلإظ ػكظاي ػلإؿظ

ظ1ؿظايعلإةلظ كظايقيلإـظ لإيترااظ كظاييكريدظاياقؿظةيي.زرظكقكدظالتللإ
كيعػػػػرؼظايةالإ، ػػػػلظ ياػػػػلإظ ا ػػػػلإظإرػػػػرااظييػػػػي دؼظاي  ػػػػكؿظكفػػػػ ظكػػػػركضظةػػػػفظكػػػػدةظةيع ػػػػديفظةػػػػ ظ

ظ2يت يصظاي  قلظيفعلإرضظايذمظيقدـظ زاؿظكرض.
كيق ػػدظ  ػػلإظ ياػػلإظكةفيػػلظإريػػلإاظايعقػػدظكفػػ ظ كطػػ ظايعطػػلإااتظيػػعراظةػػفظ ػػيفظايقطلإكػػلإتظايةقدةػػلظ ػػيفظ

ظ.3ايةيالإزييفظ
كايةالإ، لظ رظإررااظييػي دؼظاي  ػكؿظكفػ ظكػركضظةػفظكػدةظةيع ػديفظةيالإزيػيفظةػ ظيت ػيصظ

ظ4اي  قلظيفعلإرضظايذمظيقدـظ زاؿظكرضظ.
ةػػفظ يػػلإييبظاييعلإ،ػػدظ ػػكظة ػػد ظآييػػلظإريػػلإاظظي ػػذاظاي ػػظظ فظةػػلإظيةيػػزظ يػػفكبظايةالإ، ػػلظكػػفظغير ػػلإظ-

اي ػػ قلظكفػػ ظايعطػػلإاظال،ػػؿظيػػعراظ  يػػثظيظ ػػرظة دكديػػلظإدارةظالطػػراؼظزػػرظ ػػذاظاةرػػرااظكييػػدتؿظ
ايقػػلإاكفظ إر ػػلإرظاةدارةظايةيعلإ،ػػػدةظكفػػ ظإ،لإةػػػلظايةالإزيػػلظكػػفظطريػػػؽظإرػػرااظايةالإ، ػػػلظكي ػػرضظكفي ػػػلإظ

ظاتييلإرظايةيرظتدظايذمظيقدـظ ،ؿظايعركض.
ظ

                                                           
ظ.203يظايةرر ظا يةظيظ   لظظ"الإداريظالقانونلكةلإرظككا دمظيظ1
زرظاييتريعلإتظاي يايلظيايعددظيةرفلظاي  كثظايعفةيلظلظالعموميةظالصفقاتظإبرامظعمىظالمنافسةظرانونظتطبيقظحدود"،ك لإس  فلكؿ2

ظ.181يرلإةعلظا فظتفدكفظي لإرتظيص2014اييلإيثظ
 .61قظيصظ1431-ـ2010دارظاييقلإزلظيايط علظييظكةلإفظظ"الإداريةظالعقود"،كرم ايرب تفؼ  ةكد3
 .132ايةرر ظاييلإ ؽظايذيريصظ،  كايلإؼ ةلإرك4
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ظالإ، لظالتيلإؿظاييلإييل:كي تذظاية
 ـارصة المفتـوحة .نالم-
 ـنارصة المحدودة.مال-
 .اتستشارة اتنتقائية-
 ـة.ــسابقـمال-
 ـــدة .يزاــمال-
 l’appel d’offres ouvert)(: لمفتوحةا رصةالمنا-1

كيعػػرؼظ ياػػلإظ1ايةالإ، ػػلظاية يك ػػلظ ػػرظإرػػرااظيةيػػفظةةػػفظتييػػةظلمظةرتػػدظةؤ ػػؿظ فظيقػػدـظيع ػػدا.
ايقلإكػػدةظايعلإةػػلظاييػػرظيرػػبظكفػػ ظاةدارةظ فظيفرػػلإظإيي ػػلإظكاػػدظاتييلإر ػػلإظيفةيعلإ،ػػدظةع ػػلإظيةػػلإظ ا ػػلإظظ  ا ػػلإ

ة يك لظييؿظةفظيريدظاييقدـظ عراةظطلإيةلإظ فظتركطظايةالإ، ػلظةيػكازرةظزيػةيظز ػرظغيػرظة ػددةظ عػددظ
ظةعػػػيفظةػػػفظايةيالإ، ػػػيفظككزقػػػلإظيفةػػػلإدةظاييلإايػػػلظةػػػفظايقػػػلإاكفظزلإاػػػةظيرػػػبظ فظيتاػػػ ظيػػػؿظةػػػفظايةالإ، ػػػل

ظ.2اية يك لظية لإدئظايعيايلظكييلإزئظاي رصظكايةيلإكاةظك ريلظايةالإزيل
ظايةالإ، لظاية يك لظ رظاييرظيةيفظزي لإظلمظةيرتدظ فظيقدـظكراةظدكفظ مظترطظ كظ،يدظ.-
 (l’appel d’offre restreint):حدودةمالمنارصة ال-2

كفػػػػػ ظكػػػػػددظة ػػػػػدكدظةػػػػػفظييػػػػػة ظ ػػػػػذ ظايةالإ، ػػػػػلظ لإيةالإ، ػػػػػلظايةقيػػػػػدةظافظااتػػػػػيراؾظزي ػػػػػلإظيقي ػػػػػرظ
ايةيالإ، يفظيكااظزرظداتؿظايدكيلظ كظتلإرر لإظيظكي ػرصظكفػ ظايةكازاػلظ ػيفظايتػركطظايةلإييػلظكاي ايػلظ

 3كاييقايلظكااريةلإكيلظك يفظاييةعل
ظ
ظ

                                                           
ظ28يصظ2011يدارظ كةلظيظايرزاارظيايط علظاييلإايلظيظالعموميةظالصفقاتظتقنينعمي معطى الله /حسينة شريخ ،1
ظ652يصظ2004ييفيلظاي قكؽظيرلإةعلظاةييادريلظيظايط علظظالإداريظالقانونظأصوليظ ايديف رةلإؿ يلإةر2
ظ180يصظ2004يةاتلإةظايةعلإرؼظاةييادريلظيايط علظاييلإايلظظووسائمهاظالإدارةظنشاطيظالإداريظالقانونظمبادئ،كةرك كدالإف3
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كييػػػكفظااتػػػيراؾظزي ػػػلإظكفػػػ ظكػػػددظة ػػػدكدظةػػػفظايةيالإ، ػػػيفظايةعيةػػػديفظيػػػدلظاةدارةظكايةيػػػكازرةظزػػػي ـظ
كاظإيي ػػلإظييػػكفظكاػػدةلإظييطفػػبظط يعػػلظايعةفيػػلظاييعلإ،ديػػلظذيػػؾظ قػػرارظةػػفظايتػػركطظايي لإيػػلظايةلإييػػلظكايفرػػ

ظ.1اييفطلظايةتي ل
  ذاظيعدظايةالإ، ػلظاية ػدكدةظتػيؿظتػلإصظةػفظ تػيلإؿظايةالإ، ػلإتظي راػ لإظ عػضظاييعلإ،ػداتظاييػرظ-

ظييطفبظي لإااتظزايلظتلإ ل.
ةيالإزيػػيفظةعياػػيفظيك فظككفيػػةظيةيػػفظايقػػكؿظ فظ ػػلإيرغـظةػػفظ يػػفكبظايةالإ، ػػلظاية ػػدكدةظيقي ػػرظكفػػ ظ

اةدارةظي ػػػلإظيػػػفطلظاتييػػػلإرظيةػػػفظي ػػػؽظي ػػػـظدتػػػكؿظايةالإ، ػػػلظإاظ فظإريػػػلإاظة ػػػد ظايياػػػلإزسظيظ ػػػرظةػػػفظ
ظتيؿظايدككةظيفةالإزيل.

 : (la consultation sélective)ـقائية:ــــشارة اتنتتاتس-3
لإـظ ػذيؾظ عػدظ رظإررااظييكفظايةرت يفظايةرتصظي ـظ يقديـظكرضظزيةظ ـظايةدكككفظت ي لإظيفقيػ

اايقػػلإاظ كيػػرظكايػػيا لإدظايتػػركطظاييػػرظي ػػدد لإظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةيظيةػػلإظيػػيـظايفرػػكاظإيػػ ظ ػػذاظاليػػفكبظ
يػيـظدكػكةظايةرتػ يفظيفةالإزيػلظ ةكرػبظظإذكادةلإظييعفؽظالةرظ عةفيلإتظةعقدةيظ كظذاتظ  ةيلظتلإ لظ

ييةظ الإظ فظايةترعظ،دظ ػددظكػدداظةعياػلإظةػفظايةرتػ يفظايػذيفظإيكرةظإيي ـظيظكةلإظيردرظاةتلإرةظظريلإيل
الكيػرظظاإيػ ظااايقػلإررلظاايقلإؤ ـظالكيرظ دا ظةفظذيؾظككف ظاية ف لظايةيعلإ،دةظ فظي لإتػرظايػدككةظ

ظؿاي ظظ فظايةترعظ،دظةادظيلإدارةظ،درظكاي ظةفظاي ريلظةفظريؿظاييػةلإحظي ػلإظ لإاي ػلإ2ةفظرديد.
ظيؿظ ريل. لإيةيعلإةفيفظكظاايقلإا ـظ 

ظ ةر فييف:ظيةرظزإا لإظااايقلإايلظااييتلإرةظ طريقلظ  رةتظإذاظاي  قلظزإفظ الإظكةف-

                                                           
ظيايط علظالآثاريظالإجراءاتيظالمقوماتضظالإداريظالعقد، اي لإيط ك د زؤاد ة ةد1 ظياةييادريل ظيفاتر ظايرديدة ظايرلإةعل  يدار

ظ200يصظ2006
ظةلإ ييييرظبالفسادظالمتعمقظالقانونظظلظفيظمكافحتهاظوآلياتظالعموميةظالصفقاتظجرائم،زكييتلظزكزك2 ظاي قكؽظظيت لإدة زر

ظ.42يصظ2012-2011ييت صظ،لإاكفظرالإارظيرلإةعلظ،لإ دمظةر لإحظكر،فلظي
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ظكيقػػدرظيتيػػلإر ـيظةةػػفظايعلإراػػيفظةػػفظ ةرةككػػلظااي ػػلإؿظة لإتػػرةظاةدارةظزي ػػلإظييػػكي ظ:ىالأولــ المرحمــة

ةيلإايػػلإي ـيظة ػػلإري ـظ كظايتلإ ػػلظ  ةيػػي ـظزػػي ـ ظذيػػؾظكػػفظيػػارـظ فظدكفظكركاػػ ـظيقػػديـظةػػا ـظكيطفػػبظكا 

ظك  لإي لإظطلإيةلإظايةر فلظ ذ ظزرظرلإا  لإظةفظيعلإ،ديلظةيؤكييلظ يل
ظ كييل.ظ  ا لإظيلإ قلإظ

ظدكفظيعػلإرضظ كظغيػر ظدكفظةيعلإ،ػدظيةيعلإةػؿظايةيعلإ،ػدةظاية ػف لظاتييػلإرظزػرظ:زييةيؿةالثاني المرحمةظ ةلإ

ظيكا .
ظةكاػكعظيعفػؽظطلإيةلإظيلإدارةظاي ريلظةفظ،درظ كط ظ اةظاييعلإ،دظ يلإييبظةفظاليفكبظ ذاظةفظكايةي ظ

ظتلإ ل.ظ  ةيلظكذاتظةعقدةظ عةفيلإتظاي  قل
 ـزايدة:ـالم-4

ظي لػرضظ ةكاي لإظ عضظي ريرظ كظ ي ظيريدظكادةلإظاةدارةظيي ع لإظاييرظاةرراااتظةرةككلظكفظك لإرةظ ر

يرػلإرظ يػ ظإيػ ظةكاػكك لإظ  يػبظكيياػكعظياقيػـظ،ػدظ ياػلإظ.كايةزايػدةظةةيفظيعرظ كف ظكف ظاي  كؿ ظكا 

ظيػلإيةزاداتظإر لإريػلظكاي ظالزرادظ يفظايعلإديلظيلإيةزاداتظاتييلإريلظةزايدةظإي ظط يعي لإظ  يبكظظذيؾظكغير

ظ1ايعلإةلظايةؤييلإتظإييةظكي يلإجظيظايقالإاظيكر  لإظايير
ظةػػػفظذيػػػؾظغيػػػرظ كظاةيرػػػلإرظ كظيف يػػػ ظاةدارةظيعراػػػةظزيةػػػلإظكطػػػلإاظاي ػػػرظ ػػػلإ بظةػػػ ظيػػػيـظ يػػػفكبظك ػػػر

ظإيػ ظيرةرظظكايةزايدةظكطلإاظ  كف ظييقدـظايذمظايةيعلإ،دظاتييلإرظ يفظاةلإفظإي ظي دؼظز رظايي رزلإت

ظةػػفظتػػيالإظيػػؤررظ كظي يػػ ظ فظةػػييظاةدارةظ رادتظإذاظكذيػػؾظكطػػلإاظ كفػػ ظيقػػدـظايػػذمظايتػػتصظةػػ ظاييعلإ،ػػد

ظظظ2 ةيي لإ.
ةػػ ظ ػػذاظي قػػرظ يػػفكبظايةزايػػدةظذكظ  ةيػػلظزػػرظايػػيعةلإيةظلاػػةظييعفػػؽظ يلإيػػلإظ لإيعةفيػػلإتظاي يػػيطلظةػػفظ-

تػػرااظ لإريػػلإتظ كظ دااظتػػدةلإتظ يػػيطلظكة ػػدكدةيظإاظ اػػةظييةيػػزظ يػػركلظإررااػػةظايػػاةطظايعػػلإدميظةيػػؿظ
ظ يلإيلإظكف ظايةعيلإرظاا،ي لإدمظ. ظيلاةظيقكـ

                                                           
ظ.118يصظظاييلإ ؽايةرر ظ، كيةلإف ة ةد ا ةد اي ييـ ك د1
ظيدارظايةط ككلإتظايرلإةعيلظياةييادريلظظالإداريةظالعقود، ايتفةلإار  ةد ةد ة  ةد، اي ةيد ك د تفي ل ة يلإح2 يك  يلإـظإ راة لإ

ظ.123يصظ2008يايط علظ
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ظايرالإيػػرظظملاحظــة يػػـظايػػي علإدظايةزايػػدةظيتػػيؿظةػػفظ تػػيلإؿظطف ػػلإتظايعػػركضظظ247-15:إفظايةريػػكـ
ظيإالإزلظإي ظايةالإ، لظ    تظيدك ظ طفبظايعركض.ظ

 (le concours)ـسابقــة:مال-5
يعػػدظايةيػػلإ قلظتػػيؿظةػػفظ تػػيلإؿظايةالإ، ػػلظك ػػرظإرػػرااظيتاػػ ظررػػلإؿظاي ػػفظزػػرظةالإزيػػلظ، ػػدظظ

ظإارلإزظكةفيلظيتيةؿظكف ظركاابظيقايلظ كظا،ي لإديلظ كظإرةلإييلظ كظزايلظتلإ ل.
ي تذظ الإظكف ظاييعريؼظ فظ يػفكبظايةيػلإ قلظ،ػدظا،ي ػرظكفػ ظررػلإؿظاي ػفظ مظالتػتلإصظظكةلإظ

ظ ة د ظ ريلظايةالإزيلظكايةيلإكاةظ يفظايةيعلإةفيف.ظط يعييفظدكفظيكا ـيظةةلإظيةس
كيػػلإفظةػػفظالزاػػؿظيػػكظرػػلإاظاييعريػػؼظايةيػػلإ قلظ لإي ػػيلإغلظاييلإييػػل:ظايةيػػلإ قلظ ػػرظإرػػرااظياػػ ظظ-

يفظزػػػػػرظايةالإزيػػػػػلظ.....لظز ػػػػػذ ظاي ػػػػػيلإغلظييةلإتػػػػػ ظةػػػػػ ظةتيفػػػػػؼظالتػػػػػتلإصظايط يعيػػػػػيفظ كظايةعاػػػػػكي
ظا كصظياظيـظاي  قلإتظايعةكةيل.

كيةػػػػػادظاي ػػػػػ قلظ عػػػػػدظاية لإكاػػػػػلإتظيف ػػػػػلإازظ لإيةيػػػػػلإ قلظايػػػػػذمظ،ػػػػػدـظ  يػػػػػفظكػػػػػرضظةػػػػػفظايالإ يػػػػػلظ
اا،ي ػػلإديلظيكيفةيػػػلإ قلظإرػػػراااتظتلإ ػػلظ  لإي  يػػػثظزػػػرظايةر فػػػلظالكيػػ ظيػػػدك ظايةيرتػػػ كفظييقػػػديـظ

 لإظي ػػيدظالظرزػػلظةػػفظ، ػػؿظيراػػلظيقيػػيـظايعػػركضظيػػـظيػػدك ظايةيرتػػ كفظييقػػديـظكركاػػ ـظاييقايػػلظك عػػد
كركا ـظايةلإييلظك عدظذيؾظييـظيقييـظتدةلإتظايةيلإ قلظةفظطرؼظيراػلظايي يػيـظكيييػكفظةػفظ كاػلإاظ

ظ1ةؤ فيفظزرظايةيدافظايةعارظ.
كػػدةظيةػػلإظكردظزػػرظ،ػػلإاكفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيقلإظككفيػػةظزػػلإفظ يػػفكبظايةالإ، ػػلظ ةتيفػػؼظ تػػيلإي لإ

ظكلإةلظيفيعلإ،دظرلإاتظةفظارؿظيقييدظ ريلظاةدارةظايعةكةيلظزرظاتييلإرظايطرؼظايةيعلإ،دظ.
 (le gréa gré)ـتــراضيـلراءات اــجإ -2 

إاػلإزلظإيػ ظطريقػلظايةالإ، ػػلظاييػرظيي ع ػلإظاةدارةظكاػػدظرغ ي ػلإظزػرظاييعلإ،ػدظزيكرػػدظطريقػلظ تػرلظييةيػػؿظ
ظزرظطريقلظاييراارظ.

                                                           
ظايرالإيرظةفظظ47ظايةلإدةظ1 ايةياةفظياظيـظاي  قلإتظايعةكةيلظكي كيالإتظايةك،ؼظظ20/02/2015ايةؤرخظزرظظ2017ي1يطايةريكـ

 .13صظظ60ايعلإـظايرريدةظايريةيليظايعددظ
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 اػةظإرػػرااظيت ػيصظاي ػ قلظيةيعلإةػػؿظةيعلإ،ػدظكا ػػدظدكفظايػدككةظايتػػيفيلظظكيعػرؼظاييرااػرظظكفػػ ظ-
ظ.1إي ظايةالإزيل

كييةيزظ يفكبظاييراارظ لإتي لإرظكاةرػراااتظاةداريػلظكاي ايػلظايطكيفػلظاييػرظييػيلر، لإظغلإي ػلإظظ
ظايةالإ، لظايعلإةل.

 :تييفظ يلإييفظ ةلإظكظي تذظ يفكبظاييراار
 التــــراضي البســــيط.

 التـــراضي بعد اتستشارة.
 (le gréa gré simple)التراضي البسيط/1-
ايػػػػييالإايلظة ػػػراـظايعقػػػكدظيظكيفرػػػػلإظاية ػػػف لظايةيعلإ،ػػػػدةظإييػػػةظزػػػػرظظةاي يػػػػيطظ،لإكػػػدإرػػػرااظاييرااػػػرظظإفظ

ظايرالإيرظ49اي لإاتظاييلإييلظزرظاصظايةلإدةظ ظك رظيلإلير:247-15ةفظايةريكـ
ــا طــرخال- ي ػػددظايػػييةلإرظ كظةفيػػلإظيفة ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظي كالةػػفظظ مظزػػرظ لإيػػلظكرػػكدظتطػػرداهم : ل

ظايعةكةرظظ
كاظيػػيياـظط يعي ػلإظةػػ ظ رػػلإؿظةظايػيعرلإيي مظكاػػدةلإظيي ػيـظيا يػػذظتػدةلإتظ  ػػ لظال :ـحالـة اتستعجــ-

إ ػػراـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظي تػػرطظااػػةظظيػػـظييػػفظزػػرظكيػػ ظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظيك،ػػ ظايظػػركؼظايةيػػ  لظ
ظييكفظاييرلظةالإكراتظيفةةلإطفلظةفظطرز لإظ.ظاظي لإاتظااييعرلإؿظ ذ ظكاف

كاػػػدةلإظاظيةيػػػفظيا يػػػذظايتػػػدةلإتظإاظكفػػػ ظيػػػدظةيعلإةػػػؿظا،ي ػػػلإدمظك يػػػدظي يػػػؿظكاػػػعيلظ:ركـــااتحت-
ظا ييلإريلظي كظااكي لإراتظيقايلظكيقلإزيلظكزايلظ.

ــــالت- ييػػػػكفظةت ػػػػصظياػػػػةلإفظيػػػػكزيرظ لإرػػػػلإتظاييػػػػيلإفظاليلإيػػػػيلظ تػػػػرطظإفظـل :جــــوين المستعـم
ايػػيك يتظ ػػذاظاايػػيعرلإؿظيػػـظييػػفظةيك،عػػلظةػػفظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظيكيػػـظييػػفظاييرػػلظايظػػركؼظاييػػرظ

ظةالإكراتظيفةةلإطفلظةفظطرز لإ.

                                                           
ظ.27يظصظاييلإ ؽ ييالظتريذظيظايةرر ظيكفرظةعط ظاللهظ1
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كطايلظيككادةلإظييعفؽظالةػرظظ  ةيلظكذمظكادةلإظييعفؽظالةرظ ةتركعظذمظ كيكيلظة:يالوطن ةيالأهم-
ةكةيػػػلظذاتظطػػػلإ  ظ ير،يػػػلظالدااظايكطايػػػلظيلإايلإج.كاػػػدةلإظيةػػػادظاػػػصظيتػػػريعرظ كظياظيةػػػرظةؤييػػػلظك

ظ.1 الإكرظيرلإرمظ قلإظظ  ريلإظيفقيلإـظ ة ةلظايتدةلظايعةكةيلظ
ظايرالإيػػرظظاي ػػظـظة:ملاحــ- ضايةفلػػ ظ ظزػػرظظ236-10 فظا ػػسظاي ػػلإاتظاييػػرظاػػصظكفي ػػلإظايةريػػكـ
ظايرالإيرظظص رظا ي لإظاي لإاتظاييرظا43يةلإدةظا ظ.49زرظايةلإدةظ247-15كفي لإظايةريكـ

اية ػف لظظةيػإيظ اي ػ قلإتظايعةكةيػلظيفرػظ ػراـة ػكظ،لإكػدةظايػييالإايلظظـد اتستــشارة :ــب/ التـراضي بع
ظايةيعلإ،دةظزرظاي لإاتظاييلإييل:

ظكدـظردكلظطفبظايعركضظيفةرةظاييلإايلظ.-1
ظكايتػػػدةلإتظاييػػػرظازػػػ -2 ط يعي ػػػلإظايفرػػػكاظإيػػػ ظطفػػػبظظييػػػيفزـظرظ لإيػػػلظ ػػػ قلإتظايدرايػػػلإتظكايفػػػكازـ

ظايعركضظ.
ظة لإترةظيفةؤييلإتظايكطايلظايييلإديلظزرظايدكيلظ.زرظ لإيلظ  قلإتظالتللإؿظاييلإ علظ-3
ظكايتدةلإتظايةةاك لظاييرظيلإاتظة ؿظزيػضيظكيلإاػتظط يعي ػلإظ-4 زرظ لإيلظ  قلإتظايدرايلإتظكايفكازـ

ظرلإؿظةالإ، لظرديدةظ.الاييياـظة ظ
إييراييريلظاييعلإكفظاي يػكةرظ كظزػرظإطػلإرظاي لإ،يػلإتظاييالإايػلظظزرظ لإيلظايعةفيلإتظايةارزةظزرظإطلإر-5
ظ.2يعفؽظ لإييةكييتظااةييلإزيلظكي كيؿظايديكفظإي ظةتلإري ظياةكيلظ كظ  لإتي
 
 
 

                                                           
جراءاتظطرق، يريلإدف زريد1 كر،لظةداتفلظظ–ظالمصريظوالقانونيظالجزائريظالقانونظبينظمقارنةظدراسة–ظالعموميةظالصفقاتظإبرامظوا 

ظ،دةتظ يرلإةعلظدظي رظزلإرسظيايةديلظ2013ةلإيكظظ20ةفيق ظكطارظاييلإدسظ كؿظدكرظ،لإاكفظاي  قلإتظزرظ ةلإيلظايةلإؿظايعلإـظييكـ
ظ.7يصظ

ظ2 ظظ51ايةلإدة ظايرالإير ظزرظظ247-15ايةريكـ ظظ2يةؤرخ ظكلإـ ظاي رل ظظ16ايةكازؽظؿظ1436ذم ظياظيـظظ2015ي ية ر ييياةف
 .14صظيظ50اي  قلإتظايعةكةيلظكي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظيظايرريدةظايريةيليايعددظ
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 ة:يــمومقات العـالصفرام راءات إبـــب الثـاني: إجـطمـمال
فظزػػرظإلإزظ  يػػلإطلظاةرػػراااتظكيػػ كيي لإيظزػػإفظإرػػرااظإ ػػراـظايعقػػكدظايتلإ ػػلظزػػرظايقػػلإاكفظايةػػدارظيةيػػ

يرػػبظكفػػ ظاةدارةظإي ػػلإعظةرةككػػلظةػػفظاةرػػراااتظةرػػلإؿظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظالةػػرظيتيفػػؼظ  يػػثظ
ظايتيفيل.

ظقة :ــلان عن الصفـمة الإعـح/مر 1
ظاةدارةظ ػػلإةكيفظكػػفظرغ ي ػػلإظزػػرظاييعلإ،ػػدظكيةػػادظاي ػػرصظييػػؿظظ ياػػةلإفظة ػػلإدئظايةالإ، ػػلظيقػػكـ

ظ ػػةظاةدارةظ ايةيالإزيػػيفظاةيػػداعظكركاػػ ـظ يػػثظيعي ػػرظةر فػػلظاةكػػيفظكػػفظاي ػػ قلظ كؿظإرػػرااظيقػػكـ
ظإكيفظايليرظ إرادي لإظ كظرغ ي لإظزرظاييعلإ،دظةفظارؿظ  كي لإظكف ظ زاؿظكرض.ظةفظارؿ

ظلان:ـــصود بالإعـالمق-
ظ.1 زرادظةعيايفظةفظايرة كرظ كظايطريقلظاييرظيايقؿظ  لإظاةدارةظايقرارظإي ظكفـظ ك

ايةعفكةػلإتظك كظرةفلظةفظايةعفكةلإتظاييرظيربظ فظيذيع لإظاةدارةظيي ؿظإي ظكفػـظايةيع ػديفظيك ػذ ظ
اةػلإظيتػيؿظاي ػدظالداػ ظيييػكيفظزيػرةظكلإةػلظ اظيتيؿظيؿظةلإظيرػبظةعرزيػةظ ػكؿظايعقػدظايةػرادظإ راةػةظكا 
ك كييػلظكػػفظاةدارةظايةيعلإ،ػػدةظكة ػػؿظايعقػػدظكةكاكيػػدظييػػفيـظايعػػركضظك ػػذاظاي ػػدظالداػػ ظيةيػػؿظاي يلإاػػلإتظ

ظ2كفـظايةيالإزييفظاية يةفيف.ظايرك ريلظاييرظيربظ فظي ؿظإي 
فظكػػػفظاي ػػػ قلظ لإيفلػػػلظايعر يػػػلظك فلػػػلظ را يػػػلظكا ػػػدةظكفػػػ ظال،ػػػؿظزػػػرظاياتػػػرةظايريػػػةيلظكيػػػيـظاةكػػػي

ي  قلإتظايةيعلإةؿظايعةكةرظكزرظرريدييفظيكةيييفظكطايييفظةكزكييفظكفػ ظايةيػيكلظايػكطارظإاػلإزلظ
ظ كظر كيييفظ.ظة فيييفظإةيلإايلظاةكيفظزرظيكةيييف

                                                           
ايةط ككلإتظايرلإةعيلظي فظكياكفظايرزاارظيط علظيديكافظ ظمقارنةظدراسةضظ،"الإداريظوالقرارظالقانون"، ايرك رم ايييد ايعزيز ك د1

ظ131يصظ1995
يصظ2005يةاتكراتظاي ف رظاي قك،يلظيظايط علظالكي ظظ درايلظةقلإرالضظ،الإداريظالعقدظفيظوالقبولظالإيجاب، اكح ةتيلإر ة ادظ2

ظ.59
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ك لإظاييػػػرظ كفاػػػتظكا ػػػلإظكتػػػركط لإظ.يةػػػلإظكيياػػػةفظاةكػػػيفظ يلإاػػػلإتظإيزاةيػػػلظيف ػػػ قلظييعفػػػؽظ ةكاػػػكظ
ايةيػرظتػدظييطػيعظظيياةفظاةكيفظكفظايةادظايةؤ،تظيف  قلظايةعلإييرظاييػرظاتييػرظكفػ ظ يلإيػ لإ

ظ1كف ظايلإاذظاية  فلظييقييـظايعركض.
إفظاةكيفظي دؼظإي ظ ريػلظايك ػكؿظإيػ ظايطف ػلإتظكييطفػبظذيػؾظإكػيفظايةالإ، ػلظزػرظاي ػ ؼظ-

ةييفظايةيعلإةفيفظةفظاااطيعظظكف ظاي  قلظيكتركط لإظيكيرديػدظايك،ػتظاييكةيلظايةت كرةظكذيؾظيي
يلإيداعظيكي ررظ لإيللظايكطايلظك فللظ را يلظكا دةظيةلإظياترظزرظاياترةظايريةيلظيف ػ قلإتظايعةكةيػلظ

ظإر لإريلإظ.
 ـروض: ـالع مرحـمةإيداع2

ايةتػرعظاػركرةظاةكػيفظاةدارةظكػفظاي ػ قلظزػرظةتيفػؼظايكيػلإاؿظايقلإاكايػلظاييػرظاتػيرطظظف عدظإكي
ايةيالإ، ػػػيفظايػػػراغ يفظزػػػرظاي  ػػػكؿظكفػػػ ظاي ػػػ قلظ إيػػػداعظظ تػػػرظييةيػػػؿظزػػػرظإيػػػداعظإرػػػرااظزي ػػػلإظيػػػ ير
ظكركا ـ.

 طاءات(ــديم العــروض )تقــداع العيبإـقصود مال
ايعطلإااتظ رظايعركضظاييرظييقدـظ  لإظالزػرادظزػرظايةالإ، ػليظكيقػدـظايعطػلإااتظزػرظةظػلإريؼظةلفقػلظ

ظاير ػػلظاةداريػػلظايةتي ػػلظزػػرظتػػيؿظايةككػػدظاية ػػددظيفيقػػدـظ لإيعطػػلإااتظكاظياظػػرظإيػػ كةتيكةػػلظإيػػ ظ
 مظكطػػػلإاظيػػػـظيقديةػػػةظ عػػػدظايةككػػػدظاية ػػػدديظكييػػػكفظايعطػػػلإاظةييك ػػػلإظ ػػػلإي  رظ تػػػطظكااػػػدظتػػػلإؿظةػػػفظ

ظ2اةالإزلظكييكفظاييعرظ لإير،ـظكظايييلإ لظ.ظاييعديؿظ ك
ظظ67يػاصظايةػلإدةظ ـــروض:العـ مونـمضـ اػةظيرػبظ فظيتػةؿظايعػركضظ فػ ظك15/247ةػفظايةريػكـ

ظكف ظكرضظيقارظككرضظةلإير.
ةا  فلظكةق فلظي ػيفظيػؿظةا ةػلإظظ طرزلكيربظ فظيكا ظيؿظةفظايعرضظاييقارظكايعرضظايةلإيرظزرظ

ييػػةيلظايةؤييػػلظكةررػػ ظطفػػبظايعػػركضظكةكاػػككةظكيياػػةفظك ػػلإرةظلةفػػؼظاييرتػػدظ كظكػػرضظيقاػػرظ
                                                           

يةفيق ظ ريلظايةالإزيلظزرظاييتري ظايرزاارمظيرلإةعلظالإررظظالحقوقظحريةظمبدأظحمايةظفيظالإداريظالقضاء،دور   كي يؿظييف 1
ظ.19يصظظ2013ةلإمظ28اي قكؽظيكالإ ةيةتيلإرظييفيلظ

ظ.247يصظ1418-1998يدارظايةييرةظيفاترظكاييكزي ظيكةلإفظيايط علظالكي ظظالإداريظالقانون، ايظلإ ر تفيؿ تلإيدظ2
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زػػرظظػػرؼظ تػػرظةق ػػؿظ   يػػلإـظكةل ػػؿظكي ةػػؿظظ كظكػػرضظةػػلإيرظ يػػبظاي لإيػػلظكيكاػػ ظ ػػذ ظااظرزػػل
إاظةفظطرؼظيرالظزيدظااظرزلظكيقييـظايعػركضظططفػبظايعػركضظر،ػـظ....طةكاػكعظ ك لإرةظلاي يد

ظطفبظايعركض.
ظيياةفظايعرضظاييقارظةلإيفر:ني:ــرض التقعأ/ال
ظي ريدظ لإايييلإب.-
ظ مظيقػديـظي لإيػلظةفظ ذاظاية125ي لإيلظيع دظيعدظ يبظايتركطظايةا كصظكفي لإظزرظايةلإدةظ- ريػكـ

 ةػػػفظة فػػػضظايعرضيزيةػػػلإظيتػػػصظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظي تػػػللإؿظ%1يع ػػػدظي ػػػكؽظكا ػػػداظزػػػرظايةلإاػػػلظض
ظاييػػػرظييرػػػلإكزظة فل ػػػلإظااتي ػػػلإصظايفرػػػلإفظايكطايػػػلظيف ػػػ قلإتظكيرػػػلإفظاي ػػػ قلإتظايقطلإكيػػػلظ كايفػػػكازـ

ظ.دزيرظايتركطظي يكمظزرظ ترظاي   لظكف ظايع لإرةظل،رئظك، ؿلظةييك لظ تطظاييد.
تذظت ك يلظ عضظاي  قلإتظايعةكةيلظ عيفظااكي لإرظيكاظييةلإظةا لإظيفؾظاييرظيا ذظزرظايتػلإرجظكل

ظةػػ ظاي اػػلإايفظ كظةػػ ظايةؤييػػلإتظاية ػػلرةظ يػػبظايتػػ ركطظايةا ػػكصظكفي ػػلإظزػػرظايةػػلإدةظكاييػػرظي ػػرـ
اػػػػةظيةيػػػػفظيفة ػػػػف لظايةيعلإ،ػػػػدةظييييػػػػؼظة يػػػػكلظايةفػػػػؼظاةدارمظايةطفػػػػكبظةػػػػفظايةيرتػػػػ يفظ كظإز87

 1.ايةيع ديفظ
ظيياةفظايعرضظايةلإيرظةلإيفر:المـالي: ــرضعالب/ 
ظريلإيلظيع د-
ظردكؿظاليعلإرظ لإيك دة-
ظكايرزازر.ظي فيؿظاييعرظاةرةلإير-
 فقة:واعتماد الصـطاءات ـحص العــرحمة فم/3

 عػػدظااي ػػلإاظةػػفظايةػػدةظاية ػػددةظزػػرظاةكػػيفظييقػػديـظايعطػػلإااتظيػػ يرظةر فػػلظ تػػرلظييةيػػؿظزػػرظةر فػػلظ
ظايعطلإااتظ.ز صظ ذ ظ
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يييػػكفظيػػدلظيػػؿظإدارةظيرايػػيفظيراػػلظ كيػػ ظيتػػيصظ  ػػيدظايةاػػلإرظيػػؼظطاءات:ـــــحص العـ/مـــرحمة فــ1
ظكيرالظاييلإايلظيتيصظ يقييـظايعركض.

كيػيـظايػي داثظيراػلظدااةػلظي ػيدظااظرزػلظيػدلظيػؿظة ػف لظــروض(:ــنة فحـص العـطاءات )العـجل-
ظـظالآييل:ةيعلإ،دةيظكييةيؿظة لإـظيرالظزيدظالظرزلظ لإية لإ

ظيي يتظ  لظييريؿظايعركض.-
يعػػدظ،لإاةػػلظايةيع ػػديفظ يػػبظيرييػػبظيػػلإريضظك ػػكؿظ طرزػػلظكركاػػ ـظةػػ ظيكاػػيدظة يػػكلظكة ػػلإيضظ-

 ايةقير لإتظكاييت يالإتظاية يةفل.
ظيككدظ،لإاةلظايكيلإاؽظاييرظيييكفظةا لإظيؿظكرض.-
ظيك،ي ظ لإي ركؼظالكي ظكف ظيؿظكيلإاؽظالظرزلظاية يك ل.-
لإاظااعقلإدظايرفيلظايذمظيك،عػةظرةيػ ظ كاػلإاظايفراػلظاي لإاػريفيكايذمظيرػبظ فظي ررظاية ارظ يا-

ظ1يياةفظايي  ظلإتظاية يةفلظةفظ، ؿظايفرال.
دككةظايةيع ديفظيظكاػدظاا،ياػلإاظييلإ يػلإيظإيػ ظايػييةلإؿظركاػ ـظاييقايػلظ لإيكيػلإاؽظايالإ، ػلظايةطفك ػليظ

لإـظيي ػػتظطلإافػػلظرزػػضظكركاػػ ـظةػػفظ لإيػػييالإاظايةػػذيرةظاييقايػػلظايي ريريػػلظيظزػػرظارػػؿظ ، ػػلإ ظكتػػرةظ يػػ
ظ، ؿظيرالظيقييـظايعركض.

  ػػػ لإ  لإظةػػػفظايةيعػػػلإةفيفظاا،ي ػػػلإدييفظكاػػػدظاا،ياػػػلإاظ يػػػبظظالظرزػػػلظغيػػػرظاية يك ػػػلظإيػػػ ظإررػػػلإع
ظ ظايرالإيػرظ70.ك يبظايةلإدةظ2ايتركطظايةا كصظكفي لإظزرظ ذاظايةريكـ يػيـظ247-15ةفظايةريكـ

اييقايػلظكايةلإييػليظزػرظرفيػلظكفايػلظي  اػكرظيلإزػلظايةيع ػديفظايػذيفظيػيـظإكية ػـظةيػػ قلإظظزػيدظالظرزػل
تػػيؿظا ػػسظايرفيػػلظيزػػرظيػػلإريضظكيػػلإكلظزػػيدظالظرزػػلظايةيعفقػػلظ ػػلإيعركضظاييقايػػلظكالظرزػػلظايتػػدةلإتظ

 ةرا ؿظكاظييـظزػيدظالظرزػلظايتػدةلإتظزػرظرفيػلظكفايػليظكاظيػيـظزػيدظ3كالظرزلظايةلإييلظكف ظييثظض
لظرزػػلظايةلإييػػلظيفةيػػلإ قلظإاظ عػػدظاييرػػلظيقيػػيـظايتػػدةلإتظةػػفظ، ػػؿظيراػػلظي يػػيـظيةػػلإظ ػػكظايةا ػػكصظا
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ظكييعػػيفظكفػػ ظاية ػػف كفظايةيعلإ،ػػدةظ فظياػػ ظزػػرظيػػؿظةيػػلإفظ48كفيػػةظزػػرظايةػػلإدةظ ةػػفظ ػػذاظايةريػػكـ
ظ1ةؤةفظكي تظةيؤكييي لإظيالظرزلظايةلإييلظإي ظغلإيلظزي  لإ

ظ لإية ػػػلإـظظي ػػػدثظيػػدلظيلإيفراػػػلـيم العــــروض: يـــنة تقـجــل ةيعلإ،ػػدةظيراػػػلظدااةػػلظييقيػػػيـظايعػػركضظكيقػػػكـ
ظاييلإييل:

ظايةيرتي لإتظكايعركضظغيرظايةطلإ قلظيةكاكعظاي  قلظية يكلظدزيرظايتركطظ إ، لإا-
 يلإسظايةعلإييرظكايةا ريلظايةا ػكصظكفي ػلإظ يعةؿظكف ظي فيؿظايعركضظاي لإ،يلظزرظةر فييفيكف -

ظزرظدزيرظايتركط.
ظ لإيةر فػػلظ كيػ ظ لإييرظظ ييػػبظاييقاػرظيفعػػركضظةػ ظإ، ػػلإاظايعػركضظاييػػرظيػـظيي  ػػؿظكفػػ ظكاقػكـ

ظايةر فػػلظاييلإايػػلظدرايػػلظايعػػركضظ ايعيةػػلظايػػدايلإظاييزةػػلظايةا ػػكصظكفي ػػلإظزػػرظدزيػػرظايتػػركط.كيقكـ
ايةػػػػػػلإيرظيفةيع ػػػػػػديفظايػػػػػػذيفظيػػػػػػـظيػػػػػػ  يف ـظالكيػػػػػػرظيقايػػػػػػلإيظةػػػػػػ ظةراكػػػػػػلإةظاييت ياػػػػػػلإتظاية يةفػػػػػػلظزػػػػػػرظ

ايعػػػػػػرضظال،ػػػػػػؿظيةاػػػػػػلإظإذاظيعفػػػػػػؽظالةػػػػػػرظ لإيتػػػػػػدةلإتظكركاػػػػػػ ـيط قلإظيػػػػػػدزيرظايتػػػػػػركطظ لإايقػػػػػػلإاظ ةػػػػػػلإظ
ايعلإديػػليكيةيفظيراػػلظيقيػػيـظايعػػركضظ فظيقيػػرحظكفػػ ظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةيإذاظاي ػػتظااػػةظييريػػبظكفػػ ظ
ةػػػادظاي ػػػ قلظ يةاػػػلظايةيعلإةػػػؿظايةق ػػػكؿظكفػػػ ظاييػػػكؽظ كظياييػػػبظزػػػرظاتػػػييؿظايةالإزيػػػلظزػػػرظايقطػػػلإعظ

قيػػػرحظيراػػػلظيقيػػػيـظايعػػػركضظكفػػػ ظاية ػػػف لظايةعاػػػرظ ػػػ مظطريقػػػلظيلإاػػػتظزػػػرظ لإيػػػلظإرػػػرااظايةيػػػلإ قليظي
ايةيعلإ،دةظ،لإاةلظ لإي لإازيفظكيدرسظكركا ـظايةلإييليزيةلإظ عديظاايقلإاظ  يفظظكرضظةفظ يثظايةزايػلإظ

ظ2اا،ي لإديلظط قلإظيدزيرظايتركط.
ظايرالإيػرظالتصـديق: كفػ ظ247-15يعي رظ ذ ظايةر فػلظةػفظ  ػـظايةرا ػؿظكيػاصظايةػلإدةظةػفظايةريػكـ

ظكاظييكفظا لإايلظإاظإذاظكازقتظكفي لإظاييفطلظايةتي لظكف ظايا كظاييلإير:ظااةظاي دظاي  قلإت
ظةيؤكؿظاي يالظايعةكةيل.-
ظايكزير.-
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ظايكاير-
ظرايسظايةرفسظايتع رظاي فدم-
ظايةديرظايعلإـظ كظةديرظايةؤييلظايعةكةيل.-
كيةيػػػفظيػػػؿظيػػػفطلظةػػػفظ ػػػذ ظاييػػػفطلإتظ فظي ػػػكضظ ػػػي يلإي لإظزػػػرظ ػػػذاظايةرػػػلإؿظإيػػػ ظايةيػػػؤكييفظ-

ظ1ايةيف يفظ  مظ لإؿظ ي ايرظاي  قلإتظكيا يذ لإظط قلإظل يلإـظاييتريعيلظكايياظيةيلظايةعةكؿظ  لإ.
ظايةفلػ ظضلاحظـة:ـم  ييةيػؿظزػرظايةػديرظ236-10 الإؾظيفطلإتظايةتي لظ ترلظاصظكفي لإظايةريػكـ

ايعػػػػػلإـظ كظايةػػػػػديرظزيةػػػػػلإظيتػػػػػصظايةؤييػػػػػلظايعةكةيػػػػػلظذاتظايطػػػػػلإ  ظاةدارميكذاتظايطػػػػػلإ  ظاي ػػػػػالإكرظ
رمظيةديرظةريزظاي  ثظكايياةيلظيةديرظايةؤييلظايعةكةيػلظذاتظايطػلإ  ظايعفةػرظكاييقاػرظيةػديرظكاييرلإ

ايةؤييلظايعةكةيػلظذاتظايطػلإ  ظايعفةػرظكاييياكيػكرريظايػرايسظةػديرظايعػلإـظ كظايةػديرظايعػلإـظيفةؤييػلظ
ظايعةكةيلظاا،ي لإديل.

 ــومية.مقات العــمى الصفع الـررابة اتـيآلالث: ـثطمب الالمـ
فعػػبظاير،لإ ػػلظدكراظ لإةػػلإظزػػرظا يػػراـظة ػػد ظايةتػػرككيلظكيػػيلإدةظايقػػلإاكفظذيػػؾظ فظاياظػػلإـظاير،ػػلإ رظيتػػ ةظيظ

زلإيللإيػػػػلظاير ػػػػلإزظايع ػػػػ رظايػػػػذمظيعةػػػػؿظكفػػػػ ظي يػػػػيسظايةػػػػكاطفظ لإيتطػػػػ ظكةػػػػفظيػػػػـظيرا  ػػػػلإظكي لإدي لإي
كاي ػػدؼظايعػػلإـظةػػفظي ريػػؾظكةفيػػلظاير،لإ ػػلظكفػػ ظ كةػػلإؿظاةدارةظايعلإةػػلظ ػػكظاية لإزظػػلظكفػػ ظظلليلإيػػي

 اية ف لظايعلإةلظزرظيييرظايةرازؽظايعةكةيلظكي ذاظةادظايةترعظايرزاارمظاي  قلإتظايعةكةيػلظ  ةيػل
 لإيلػػلظاظػػراظاري لإط ػػلإظايكييػػؽظ لإيتزياػػلظايعلإةػػلظزقػػدظرعػػؿظايةتػػرعظكػػدةظ ياػػلإتظيةرا، ي ػػلإظزػػرظةتيفػػؼظ

ي ػػػ قلظي مظةػػػلإظ، ػػػؿظإ ػػػراـظاي ػػػ قلظ ياػػػلإاظاييا يػػػذظك يػػػ ظ عػػػدظاييا يػػػذظكي ػػػذاظيةػػػلإرسظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظا
ظايعةكةيلظةتيفؼظ اكاعظاير،لإ لظكايةيةيفلظزرظاير،لإ لظايداتفيلظيكاير،لإ لظايتلإرريلظ.

 ــــمية:خالدا بةلرراا-1
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ظايرالإيػػرظ12ا ػػتظايةػػلإدةظظ ظيةػػلإرسظاير،لإ ػػلظايداتفيػػلظزػػرظ ػػذ236-10ةػػفظايةريػػكـ اظايةريػػكـ
كزؽظايا كصظاييرظيياةفظةتيفؼظاية لإيدظايةيعلإ،ػدةظك،كاايا ػلإظاليلإيػيلظدكفظايةيػلإسظ لإل يػلإـظ

ظايقلإاكايلظايةط قلظكف ظاير،لإ لظايداتفيل.
 ـية:ـمة الداخـبرراات  ممارسة الـــيلأ-

ظايرالإيػػرظ ايػػ ظيرايػػيفظ125ايػػ 121ةةلإريػػلظاير،لإ ػػلظايداتفيػػلظزػػرظايةػػكادظةػػفظ236-10ك ػدظايةريػػكـ
ظ1:يرالظدااةلظي يدظالظرزلظكيرالظدااةلظييقييـظايعركضظ.

ظايرديدظ  رظك لإرةظكفظيرالظكا دةظيرالظزيدظالظرزلظكيقيػيـظايعػركضظكيعي ػرظ247ط15 ةلإظايةريكـ
لظ يػثظييتػيؿظةػفظايةػكظ يفظةػؤ فيفظي ػـظي ػلإاةظكييكاػكفظيػلإ عيفظ كؿظآييلظةفظآييلإتظاير،لإ ػلظايداتفيػ

ظيراػػػلظزػػػيدظالظرزػػػلظكيقيػػػيـظايعػػػركضظ عةػػػؿظإدارمظكيقاػػػرظيعراػػػةظكفػػػ ظ يفة ػػػف لظايةيعلإ،ػػػدةظكيقػػػكـ
ظ ةادظاي  قلظ كظاةكػيفظكػفظكػدـظرػدكلظاةرػرااظ كظإيللإاػةظ كظإيلػلإاظ اية ف لظايةيعلإ،دةظاييرظيقكـ

اػػلظزػػيدظالظرزػػلظكيقيػػيـظايعػػركضظ تػػللإي لإظايةيعفقػػلظ  ػػيدظالظرزػػلظايةػػادظايةؤ،ػػتظيف ػػ قلظيييػػرؿظير
ظ2كيقييـظايعركضظزرظيرفيفظتلإ يفظ ر،ة ةلإظالةرظ لإي رؼظكيؤترظكفي ةلإظ لإي ركؼظالكي 

ظة:ية الوصائـابررــال2
ظزػرظايي قػؽظةػفظ ظ ػذاظايةريػكـ ييةيؿظغلإيلظاير،لإ لظايك لإايلظاييرظيةلإري لإظاييفطلظايك يلظزرظة  ػكـ

ةػػفظيػػكفظظاي ػػ قلإتظاييػػرظي رة ػػلإظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظل ػػداؼظاي علإييػػلظكاا،ي ػػلإديظكايي يػػدةطلإ قػػلظ
رظ رظةكاكعظاي  قلظيدتؿظزعيظزرظإطلإرظاي راةذظكالي قيلإتظايةريػكةلظيفقطػلإعظيكيعػدظيايعةفيلظاي

لإييػلظاية ف لظايةيعلإ،دةظكادظاايييـظايا لإارظيفةتركعظيقريراظيقييةلإظكفظظركؼظاارػلإز ظكيف يػةظاةرة
ظ  ػػلإظيظإيػػ ظةيػػؤكؿظ ةقلإراػػلظ لإي ػػدؼظايةيػػطرظ  ػػيظكيريػػؿظ ػػذاظاييقريػػرظ يػػبظط يعػػلظايا قػػلظايةفيػػزـ
اي ياػػلظايعةكةيػػلظ كظايػػكزيرظ كظايػػكايرظ كظراػػيسظايةرفػػسظايتػػع رظاي فػػدمظايةعاػػريظكيػػذيؾظإيػػ ظاي ياػػلظ
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يعةكةيػػلظاير،لإ ػػلظايتلإرريػػلظايةتي ػػليظكيريػػؿظايػػتلظةػػفظ ػػذاظاييقريػػرظإيػػ ظاييػػفطلظاػػ طظاي ػػ قلإتظا
ظ1ةفظ ذاظايةريكـظ213كي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظايةات ةظ ةكربظ  يلإـظايةلإدةظ

ظـية:جة الخار الـررابـ
ظايرالإيػػرظظ190إيػػ 162يقػػدظت ػػصظايةتػػرعظايرزااػػرمظايةػػكادظ ايةػػؤرخظزػػرظظ247-15ةػػفظايةريػػكـ

 يػػثظايةيعفػػؽظ لإي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكي كياػػلإتظايةرزػػؽظايعػػلإـظيفر،لإ ػػلظايتلإرريػػلظظ2015يػػ ية رظظ16
ي دؼظ ذاظاياكعظةػفظاير،لإ ػلظإيػ ظايي قػؽظةػفظةطلإ قػلظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظيفيتػري ظكايياظػيـظايةعةػكؿظ

ظ2  ةلإظكايي قؽظةفظةطلإ قلظاية ف لظايةيعلإ،دةظيفعةؿظاية رةذظظ يي يلظاظلإةيلظ.
 يلػػ ظايقػػلإاكفظاي ديػػدظا لإايػػلإظايفرػػلإفظايكطايػػلظيف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظك ػػرظايفراػػلظايكطايػػلظ-1ملاحظــة :

ظي ػػػ قلإتظايدرايػػػلإتيظيةػػػلإظ يلػػػ ظايعةػػػؿظ اظػػػلإـظي ػػػ  قلإتظالتػػػللإؿظيايفراػػػلظايكطايػػػلظي ػػػ قلإتظايفػػػكازـ
ايفرػػػلإفظايكزاريػػػلظك ػػػذاظةػػػفظ رػػػؿظايقاػػػلإاظكفػػػ ظةريزيػػػلظاير،لإ ػػػلظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظةػػػفظر ػػػلظ

ظكي قيؽظةفظ دةظ يرك،راطيلظاةرراااتظةفظر لظ ترلظ.
،يػةيفظ:ظ،يػـظالكؿظ فرػلإفظاي ػ قلإتظاية ػلإيدظظلظإيػ ،يـظايقلإاكفظايرديػدظايفرػلإفظايةيف ػلظ لإير،لإ ػ-2

ظ3ايةيعلإ،دةظكايقيـظاييلإارظ لإي الظايقطلإكيلظيف  قلإتظايعةكةيلظ.
يرػػلإفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيفة ػػلإيدظايةيعلإ،ػػدةظ:ظييةيػػؿظ ػػذ ظايرػػلإفظزػػرظايفراػػلظاي فديػػلظيف ػػ قلإتظ-1

 قلإتظايعةكةيػػػػػلظيظي اػػػػػلظايعةكةيػػػػػلظيظايفراػػػػػلظايكاايػػػػػلظيف ػػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػػلظيظايفراػػػػػلظاير كيػػػػػلظيف ػػػػػ
اي ػػ قلإتظيفةؤييػػلظايعةكةيػػلظايكطايػػلظكاي ييػػؿظغيػػرظايةةريػػزظيفةؤييػػلظايعةكةيػػلظاية فيػػلظكاي ييػػؿظ
غيػػػرظايةةريػػػزظيفةؤييػػػلظايعةكةيػػػلظاية فيػػػلظذاتظطػػػلإ  ظاةدارمظيظك،ػػػدظ ػػػددظايقػػػلإاكفظايرديػػػدظةرػػػلإؿظ

ظ4اتي لإصظيؿظيرالظةفظايفرلإفظايةذيكرةظ.

                                                           
 .40، ص ،المرجع نفسه 247-15سوم الرئاسي ،المر  164المادة1
 57يدارظاي يالإاظيظايرزاارظيظصظظ"العموميةظالصفقاتظمدونة"، ديداف ةيفكدظ2
ظدرايرظ كؿظايياظيـظاي ديدظي  قلإتظايعةكةيلظلظالجديدظالقانونظظلظفيظالعموميةظالصفقاتظعمىظالررابة"،  تارمظ ةزةظ3 يظيكـ

ظ ظ.05يظ،لإكلظاية لإاراتظايي رلظيظرةلإؿظكيلإيرظيظرلإةعلظ ييرةظيظصظ2015ديية رظظ17كي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظيظيكـ
ظ.06يظصظظاييلإ ؽايةرر ظ،  تارمظ ةزة4
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 مية:المجنة البمدية لمصفقات العمو 
ظتشكيمة المجنة البمدية لمصفقات العمومية:-

يةيييظيةتيفؼظالطراؼظكاير ػلإتظاةداريػلظذاتظايعي،ػلظكفػ ظةيػيكلظايكايػلظيييتػيؿظايفراػلظاي فديػلظ
ظايرالإيرظ174يف  قلإتظايعةكةيلظكزقلإظيفةلإدةظ ظةف:ظ247-15ةفظايةريكـ

ظرايسظايةرفسظايتع رظ كظةةيفةظراييلإظ-
ظكفظاية ف لظايةيعلإ،دةظظةةيؿ-
كػػػفظايػػػكزيرظايةيفػػػؼظ لإيةلإييػػػلظ2يةػػػييفظايةرفػػػسظايتػػػع رظاي فػػػدمظةةيفػػػيفظاياػػػيفظ2ةايت ػػػيفظاياػػػيفظ-

ظضة ف لظايةيزاايلظكة ف لظاية لإي ل 
ةةيػػؿظاية ػػف لظاييقايػػلظايةعايػػلظ لإيتدةػػلظيفكايػػلظ يػػبظةكاػػكعظاي ػػ قلظظض اػػلإاظي تػػللإؿظكةكةيػػلظ-

ظ1اا،يالإايرم كادظ
ظايرالإيػػػػرظايرديػػػػدظايةػػػػاظـظظ كةػػػػفظتػػػػيؿظيتػػػػييفلظايفراػػػػلظاي فديػػػػلظيف ػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػلظكزػػػػؽظايةريػػػػكـ

ظيف  قلإتظايعةكةيلظيةيفظةي ظلظةلإيفرظ:
رالإيػػػلظايفراػػػلظيػػػـظإيػػػالإد لإظإيػػػ ظراػػػيسظايةرفػػػسظايتػػػع رظاي فػػػدمظيييػػػفظيكرػػػكدظا يةػػػلإؿظكػػػدـظيػػػكزرظ-

لإايػػلظيعيػػيفظةةيػػؿظيػػةظزػػرظايفراػػلظكايػػذمظايي ػػلإاةظاية ايػػلظايةطفك ػػلظزيػػةيظتػػكؿظيػػةظايػػاصظايياظيةػػرظإةي
ظكلإدةظةلإظييكفظ  دظاكا ة.

يتييفلظايفرالظاي فديلظيف  قلإتظايعةكةيػلظياػـظ ػا يفظةػفظالكاػلإاظيظالةػرظايػذمظياػ رظرلإا ػلإظ-
ةػػفظايياػػكعظكفػػ ظ ػػذ ظاييتػػييفلظ كؿظاي ػػا يفظييةيػػؿظزػػرظالكاػػلإاظايةايت ػػيفظكايػػذيفظيةلإريػػكفظة ةػػلظ

 ظإ ػػراـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظي ةػػلإظاي اػػلظاييلإايػػلظزيا  ػػرظغػػرظالكاػػلإاظاير،لإ ػػلظايتػػع يلظاييػػلإ قلظكفػػ
ايةي قيفظكايةعيايفظةفظةتيفؼظايةديريلإتظكة لإيدظايكايلظاييرظي لإظكي،لظدااةلظكةيػيةرةظ لإي ػ قلإتظ

ظايعةكةيلظ.
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ظايرالإيػػػػرظا:ظ2ةي ظػػػػلظ -10يكرػػػػدظ مظيلييػػػػرظزػػػػرظاييتػػػػييفلظي ػػػػذ ظايفراػػػػلظةاػػػػذظ ػػػػدكرظايةريػػػػكـ
ظايرالإيرظايرديدظزلإيةلإدةظايةفل ظإي ظ236 ظايرالإيػرظظ137 دكرظايةريكـ  ػرظ236-10ةفظايةريكـ

ظايرالإيرظظ147ا ي لإظايةلإدةظ ظ.247-15ةفظايةريكـ
 ـمومية:ــــفقات العصجنة البمدية لمـمال ــصاصاتتاخ-

ظايتػػػركطظكايةي ػػػؽظاييػػػرظظي رة ػػػلإظيردزػػػلإيتػػػيصظيراػػػلظاي فديػػػلظيف ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظ داريػػػلظةتػػػلإري ظ
ظايرالإيػػرظ169اي فديػػلظك ػػذاظ، ػػؿظإكػػيفظكػػفظايةالإ، ػػلظ.ك يػػدتظايةػػلإدةظ ظكفػػ ظ247-15ةػػفظايةريػػكـ

ظيظ ف يةػلإـظريقكـ لإفظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظ يقػديـظةيػلإكداي لإظزػرظةرػلإؿظي اػيرظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظيكا 
ظيرايي  ػػلإظ مظي اػػيرظدزيػػرظايتػػركطظك لإييػػلإيرظزػػإفظدرايػػلظةتػػلإري ظدزػػلإيرظايتػػركطظك لإييػػلإيرظزػػإفظدرايػػل
ةتػػلإري ظدزػػلإيرظايتػػركطظةػػفظ، ػػؿظايفراػػلظاي فديػػلظيف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيييػػكفظ، ػػؿظايتػػركعظزػػرظةر فػػلظ

 لإظايتػركعظزػرظكةفيػلظإ ػراـظاي ػ قلظيالإية ػف لظايةيعلإ،ػدةظضاي فديػل ايةاةكيفظكفظايعةفيلظيككفيػةظز
ظ1، ؿظاي  كؿظكف ظي تيرةظدزيرظتركط لإظ

فظايةلإدةظ ظايعةكةيلظ يثظياصظكف ظةلإيفرظ:ظ2ف  قلإتي يفظاتي لإصظايفرالظاي فديلظي173كا 
ايتركطظكاي  قلإتظايعةكةيلظاييرظي رة لإظاي فديلظكايةؤييلإتظايعةكةيلظاية فيلظيظكاييرظييػلإكمظظدزلإير

ظة فل لإظ كظي كؽظاييقديرظاةدارمظيف لإرلإتظ كظاي  قل
ظ200.000.000ةلإايرظةفيكفظديالإرظرزاارمظض- ظدح  لإياي لظي  قلإتظالتللإؿظ كظايفكازـ
ظدج  لإياي لظي  قلإتظايتدةلإتظ.50.000.000تةييفظةفيكفظديالإرظرزاارمظض-
 دج  لإياي لظي  قلإتظايدرايلإتظ.20.000.000كتريفظةفيكفظديالإرظرزاارمظض-

 ــفقات العــمومية:صة لميوتئــالمجنة ال
 يقدظ ددظياظيـظاي  قلإتظيتييفلظكاتي لإصظايفرالظايكاايلظكف ظاييلإيرظ:

ظ
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 الوتئية لمصفقات العمومية:تشكيمة المجنة -
ظايرالإيرظ173ييتيؿظ ذ ظايفرالظط قلإظيفةلإدةظ ظةف:247-15ةفظايةريكـ

ظايكايرظ كظةةيفةظراييلإظ-
ظةةيؿظاية ف لظايةيعلإ،دةظ-
ظةةيفيفظكفظايةرفسظايتع رظايكاار3ييثظ-
ظكفظايكزيرظايةيفؼظ لإيكايلظضة ف لظايةيزاايلظكة ف لظاية لإي لظ 2ةةيفيفظ-

ةديرظاية ف لظاييقايلظايةعايلظ لإيتدةػلظ لإيكايػلظ يػبظةكاػكعظاي ػ قلظض اػلإاظي تػللإؿظكةكةيػلظيرمظ
ظكادظاا،يالإاظ.

ظ1ةديرظاييرلإرةظ لإيكايل-
ظايرالإيػػػرظملاحظـــة ظيػػػـظيػػػذيرظةػػػديرظاييتطػػػيط247-15:اي ػػػظظاػػػةفظيتػػػييفيلظايفراػػػلظ فظايةريػػػكـ
ظايرالإيرظظكي يال  لإظزػرظيتػييفيلظايفراػلظايكاايػلظيف ػ قلإتظذيرظ236-10اة،فيـظيفكايلظكيسظايةريكـ

 ايعةكةيلظ.
إفظاتػػي لإصظايفراػلظايكاايػلظيف ػ قلإتظةػرظ عػدةظة:يـة لمصـفقات العموميـالمجنة الوتئ اختصاص-

ظػةكةيلظ يػػػػثظ ػػػعػػػقلإتظايػ ػػػػػػػػظةلظيف ػ كصظايةاػػػػيعػػػدييتظرػػػلإاتظ  ػػػلإظةتػػػػػػػػػػػػػػػيفؼظايا ػػػػػػػػػددظايةريػػػكـ
ظػررةظي ػػػػػػػػػػػػػذ ظايفػػػػػػػػرالظ يثظق لإ لإتظايةايةيػػػػػػػعفؽظ لإي  ػقلإتظايعةكةيلظ  ـظاتيػظ247-15ػديدظايرػػػ

يتػػيصظيراػػلظاي ػػ قلإتظايكاايػػلظ درايػػلظةتػػلإري ظاي ػػ قلإتظايةيعفقػػلظ لإيةالإ، ػػلإتظكذيػػؾظ، ػػؿظإكػػيفظ
فظاتي لإ ػػلإتظايفراػػلظايكاايػػلظة ايػػلظالتػػتلإصظايةعاكيػػلظايعةكةيػػلظاية2كػػفظايةالإ، ػػلظ  رةػػلظي ػػذ ظكا 

ظةػػػفظ اي ػػػ قلإتظيكةيػػػيكيلإتظايق ػػػكلظي ػػػذ ظاي ػػػ قلإتظيةػػػ ظاييةييػػػزظ ػػػيفظ ػػػ قلإتظالتػػػللإؿظكايفػػػكازـ
ل ػػيؿظيفراػػلظصظاي ػػظظ اػػةظ لإةاػػلإزلظإيػػ ظااتي ػػلإةػػفظر ػػلظ تػػرلظيظكاظتك ػػ قلظايدرايػػلإر لي

اييرظي رة لإظايكايلظيظكايذمظظةا يةظيةظايياظيةلإتظاييلإ قلظظاي  قلإتظايكايلظ درايلظةتلإري ظاي  قلإت
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يف  قلإتظايعةكةيلظيظاي ظظ فظايياظيـظاي  قلإتظاي لإيرظ،دظ الإؼظي لإظ يالإتظرديػدةظييي ػؿظ ر،لإ ػلظ
.كاية ػػلإيدظايتلإرريػػلظيػػلإداراتظايةريزيػػلظاييػػرظ1 ػػ قلإي لإظك ػػرظاية ػػلإيدظايليػػرظايةةريػػزةظزػػرظايدكيػػل

دج زػػػرظ لإيػػػلظ ػػػ قلإتظ1.000.000.000 ػػػكؽظةفيػػػلإرظدياػػػلإرظرزااػػػرمظضييػػػلإكمظ،يةي ػػػلإظايةلإييػػػلظ كظي
ظالتللإؿظ

ظ300.000.000ييثظةلإالظةفيكفظديالإرظرزاارمظض- ظدج زرظ لإيلظ  قلإتظايفكازـ
ظدج زرظ لإيلظ  قلإتظايدرايلإتظ1.000.000ةلإالظةفيكفظديالإرظرزاارمظض-

ري ظدزػػػػلإيرظايتػػػػػركطظكزيػػػػلإدةظكفػػػػػ ظذيػػػػؾظيتػػػػػيصظايفراػػػػلظايكاايػػػػػلظيف ػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػػلظ درايػػػػلظةتػػػػػلإ
يكاي ػػ قلإتظاييػػرظي رة ػػلإظاي فديػػلظكايةؤييػػلظايعةكةيػػلظاية فيػػلظاييػػرظييػػلإكمظة فل ػػلإظ كظي ػػكؽظاييقػػديرظ

ظ200.000.000ةلإايرظضظ-اةدارمظيف لإرلإتظ كظ  قل ظدج  لإياي لظي  قلإتظالتللإؿظكايفكازـ
ظدج  لإياي لظي  قلإتظايتدةلإتظ50.000.000ةفيكفظديالإرظرزاارمظضظتةييف-
ظ2دج  لإياي لظي  قلإتظايدرايلإتظ20.000.000ةفيكفظديالإرظرزاارمظضظكتركف-
 قات العمومية:ـــة القطاعية لمصفنالمج-
 جنة:مكيمة التش-

ظايرالإيرظظ185ييتيؿظايفرالظط قلإظيفةلإدةظ ظظ247-15ةفظايةريكـ
ظايكزيرظايةعارظكةةيفيةظراييلإ.-
ظةةيؿظايكزيرظايةعارظيالإابظرايسظ-
ظايةيعلإ،دةظ.ةةيفيفظايايفظية ف لظظ-
ظةةيفيفظايايفظية ف لظايةيعلإ،دة.-
ظكفظايكزيرظايةلإييلظضةديريلظايعلإةلظيفةيزاايلظكةدير لظايعلإةلظيفة لإي لظ2ةةيفيفظايايف-
ظةةيؿظكفظايكزيرظايةيفؼظ لإييرلإرةظ.-

                                                           
ايدكرظاير،لإ رظيفرلإفظاي  قلإتظايعةكةيلظكف ظايةييكلظاية فرظيظةذيرةظت لإدةظايةلإريييرظيظيت صظإدارةظكةلإييلظيظ،  تيرة  رلإكمظ1

 .64يصظ2012-2011رلإةعلظ ك،رةظ كةرداسيظ
ظ4اييلإ ؽظايذيريظصظظايةرر خضري حمزة ، 2
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يػػر سظايفراػػلظايقطلإكيػػلظيف ػػ قلإتظزػػرظ لإيػػلظغيػػلإبظراييػػ لإظ كظ ػػدكثظةػػلإا ظيػػةيظالإاػػبظايػػرايسظط قػػلإظ
ظايرالإيرظظةفظ186يفةلإدةظ ظ1.ظ247-15ايةريكـ

يػاكاتظ،لإ فػلظييرديػدظظ30كايةي ظظ يالإظ فظايرايسظكالإاػبظايػرايسظ ا ػـظغيػرظةفػزةيفظيعييػا ـظيةػدةظ
ظظ187ي لإ،رظ كالإاظيرالظاي  قلإتظايعةكةيلظط قلإظيفةلإدةظ ظ2.ظ247-15ةفظايةريكـ

 جنة القطاعية :ــاص المـاختص-
ظظ180يةلإدةظاظط قلإظظياص ييةيػؿظ ػي يلإتظايفراػلظايقطلإكيػلظيف ػ قلإتظزيةػلإظظ247-15ةفظايةريكـ

ظيفر:
ظةرا، لظ  لظإرراااتظإ راـظاي  قلإتظايعةكةيلظ.-
يةلإـظيريي  لإظ.- ظةيلإكدةظاية لإيدظايةيعلإ،دةظاييلإ علظي لإظزرظةرلإؿظي ايرظاي  قلإتظكا 
ظ.3ايةيلإ ةلظزرظي ييفظظركؼظةرا، لظ  لظإرراااتظإ راـظاي  قلإتظايعةكةيلظ-
 

 مصفقات العمومية: المجنة الجهوية ل
ظايرالإيرظظ170ييتيؿظايفرالظط قلإظيفةلإدةظ ظةف:ظ247-15ةفظايةريكـ

ظايكزيرظايةعارظ كظةةيفةظراييلإظ-
ظةةيؿظاية ف لظايةيعلإ،دةظ-
 كفظايكزيرظايةيفؼظ لإيةلإييلظضة ف لظايةيزاايلظكة ف لظاية لإي ل 2ةةيفيفظايايفظ-
ظاا،يالإاض الإاظي تللإؿظكةكةيليرمظكادظةةيؿظايكزيرظايةعارظ لإيتدةلظ يبظةكاكعظاي  قلظ-
ظ4ةةيؿظكفظكزيرظايةيفؼظ لإييرلإرة-
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 اختصاص المجنة الجهوية لصفقات العمومية:-
كيتػػيصظظ184ةػفظايةػلإدةظ4ايػ ظ1يتػيصظ ػذ ظايفراػلظاػةفظ ػػدكدظايةيػيكيلإتظاية ػددةظزػرظايةطػػلإةظ

ظط قػػلإظيفةػػلإدةظ139 ياػػلإظزػػرظظ ػػدكدظايةػػلإدةظ ظايراظ171ةػػفظ ػػذاظايةريػػكـ ظ247-15لإيػػرظةػػفظايةريػػكـ
 يػػػثظيتػػػيصظ درايػػػلظةتػػػلإري ظدزػػػلإيرظايتػػػركطظكاي ػػػ قلإتظكايةي ػػػؽظايتلإ ػػػلظ لإية ػػػلإيدظاير كيػػػلظ

ظ1ةداراتظايةريزيل
ظظومية:ــات العمــحاسبة عمى الصفقوالمالررـابة المالية -

إفظاير،لإ ػػلظايةلإييػػلظكاية لإيػػ يلظاظيتيفػػؼظكػػفظغير ػػلإظةػػفظاي ػػكرظالتػػرليظ يػػثظي يػػكمظكفػػ ظكػػدةظ
ركااػػػبظييةيػػػزظ  ػػػلإظكػػػفظغير ػػػلإظةػػػفظالآييػػػلإتظاير،لإ يػػػليظ يػػػثظيعي ػػػرظاير،لإ ػػػلظاية لإيػػػ يلظةيةفػػػلظير،لإ ػػػلظ

دكرظظايةلإييػػلظزػػرظيرتػػيدظالةػػكاؿظايعلإةػػلظ.كيػػكؼظاياػػلإكؿظي ديػػدظيي يػػلظةةلإريػػلظاير،لإ ػػلظايةلإييػػلظكي يػػلإف
 اير،لإ لظاية لإي يل.

 ــةيـابة المالالرر-
 ابة المـرارب المـاليــرر-

ظايةرا،ػػبظايةػػلإيرظ ةةلإريػػلظر،لإ يػػلظكفػػ ظةيزاايػػلظايكايػػلظ، ػػؿظدتكي ػػلإظةر فػػلظاييا يػػذظك عػػدظة ػػلإد،لظ يقػػكـ
ظكفي لإظةفظطرؼظاييفطلإتظايةتي ل.

 الي:مرارب الام المــصلاحيات ومه-
ا، يفظةػػػفظطػػػرؼظةػػػرا، يفظةػػػلإيييفظةيػػػلإكديفظيظكييةيػػػؿظة ةػػػلظيةػػػلإرسظاير،لإ ػػػلظايةلإييػػػلظةػػػفظطػػػرؼظةػػػرظ

ايةرا،ػػبظايةػػلإيرظزػػرظاير،لإ ػػلظايةلإييػػلظاييػػلإ قلظكفػػ ظااي ػػلإؽظكييػػلإكد ظزػػرظذيػػؾظةػػرا، يفظةػػلإيييفظيعيػػا ـظ
ظايكزيرظايةيفؼظ لإيةلإييلظيكيةلإرسظة لإةةظاير،لإ يلظكف ظاي  قلإتظايعةكةيلظةفظتيؿظايتركطظاييزةػل

اييرظيعي ػرظديػييظكفػ ظاي ػ لظي يػثظ فعػبظايةرا،ػبظايةػلإيرظدكراظزعػلإاظزػرظي  ي لإظكيقديـظايي تيرةظ
ظكةفيلظاير،لإ لظايق فيلظيف  قلظكييةيؿظزيةلإظيفر:

ظايتركطظاييزةلظيةادظايي تيرةظ

                                                           
ظ.6ايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظيصظخضري حمزة ،1
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ظاي ػػػ قلإتظكالةػػػرظ لإييقلإاػػػريظة لإيػػػ لظ  رػػػلإؿظيا يػػػذظاير،لإ ػػػلظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظكاية ػػػددةظزػػػرظايةريػػػكـ
ظ1ااييزاةلإت

 رارب المالي:ـارسة المـدود ممـح-
ظظةػػفظ95 يػػبظايةػػلإدةظ اي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ يػػثظ يػػدظايةرا،ػػبظايةػػلإيرظةػػفظيػػكزرظظ247-15ايةريػػكـ

ظظ  لإظة ظايكيلإاؽظايي ريريػلظايةرزقػلظيةفػؼظاي ػ قلظايةػرادظ اةكيةلإداتظايةلإييلظكةطلإ قي لإظيفة لإيضظايةفيزـ
اي ػ قلإتظايةتي ػلظ مظاييزاةلإتظكايي يػدظةػفظ ػ لظايعةفيػلإتظاي يػلإ يلظكااتي ػلإصظاير،ػلإ رظي اػلظ

ظا يراـظايةييكيلإتظايةلإييلظيف  قلظ.
 الية:مـابة الارسة الررـنتائج مم

 عػػدظييػػفيـظايةف ػػلإتظكايكيػػلإاؽظايةيػػيعةفلظايتلإ ػػلظ لإيا قػػلإتظايةت  لي ػػ قلإتظيفةرا،ػػبظ ياػػلإاظ،يلإةػػةظ
ظ20 يلإةػإي ظظ10 لإير،لإ لظايةلإييلظايةي قلظ يػثظيعػيفظكفيػةظدرايػي لإظتػيؿظةػدةظة ػددةظييػراكحظةػفظ يػكـ
دييػػػة رظ لإيايػػػ لظظ10يػػػيـظكفػػػؽظ ػػػلإبظااييػػػزاـظتػػػيؿظاييػػػالظ لإيايػػػ لظيا قػػػلإتظكزقػػػلإظيفقلإكػػػدةيظيلفػػػؽظةػػػفظ

ظيا قلإتظايييييرظ.
ظديية رظ لإياي لظيا قلإتظايير يزظكاايييةلإرظ20يلفؽظ

 ـنح التأشيرة :مالقبـول ب
إفظي تيرةظايةرا،بظ رظدييػؿظكفػ ظ ػ لظايا قػلظة ػؿظاي ػ قلظكاييػرظي ػ دظ ػ ظكاػ ظايي تػيرةظ،لإ فػلظ

 يفيا يذظ كظايي كيؿظإي ظاية لإيبظايعةكةرظي رز لإظ.
 ؤرت :ـمالرفــض النهـائي وال

ظظ195 يػػػػبظايةػػػػلإدةظـؤرت :لمــــرفض الــــا ا،يػػػػراحظاييػػػػزاـظةتػػػػكبظظ247-15زقػػػػرةظيلإايػػػلظةػػػػفظايةريػػػػكـ
ظي  يدظ كظغيلإبظ كظاقصظكيلإاؽظاةي لإتظ ةتلإي لإتظ،لإ فلظيف

ظ2اييلإفظ يلإالإتظزرظايكيلإاؽظايي كييل
                                                           

ةذيرةظيا ؿظت لإدةظايةلإييرظيظيت صظإدارةظايرةلإكلإتظظيظالجزائرظفيظالعموميةظالصفقاتظمىعظالخارجيةظالررابة،  زلإطال  تيلإكم1
ظايييلإييلظيظ ظ.40صظظ2015/2016اية فيلظيظرلإةعلظايدييكرظايطلإ رظةكامظيظيفيلظاي قكؽظكايعفكـ

ظ42ايةرر ظا يةظيظصظ،  زلإطال  تيلإكم2
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ظييكفظايرزضظزرظ لإاتظاييلإييل::هائيالرفض الن
ظكدـظةطلإ قلظا،يراحظااييزاـظيفقكاايفظكايياظيةلإتظايةعةكؿظ  لإظظ-
ظايةلإييلظاييلإزيلظاة راـظاي  قلظ.ظااكيةلإداتكدـظيكزيرظ-
ظ1يفةي ظلإتظايةكركدةظزرظايرزضظايةؤ،تظ.كدـظا يراـظالةرظ لإيي رؼظ-

 ـومي:محـاسب العمررـابة ال
ظ  ػػلإظ ياػػلإاظيا يػػذ ظ يعي ػػرظر،لإ ػػلظاية لإيػػبظايعةػػكةرظةرةككػػلظةػػفظايي قيقػػلإتظكاي  ك ػػلإتظاييػػرظيقػػكـ
يفا قلظكذيؾظةفظ رؿظايي يدظةفظةترككيي لإظكةدلظا يراـظ،كاكدظاية لإي لظايعةكةيلظاييرظيقارظإيػ ظ

ظيةلإدظايةلإيرظايةت ص.ةطلإ قلظايا قلظييك
 ــومي :ممســؤولية المحاسب الع

ييػػػػكفظاية لإيػػػػبظايعةػػػػكةرظةيػػػػؤكاظتت ػػػػيلإظكةلإييػػػػلإظكػػػػفظايعةفيػػػػلإتظايةكيفػػػػلظإييػػػػةظكاظي تػػػػذظظ
ظ ػذ ظايةيػؤكييلظكاػدةلإظيي ػتظاقػصظزػرظ  ةيؤكييلظةفظطرؼظكزيرظايةلإييلظ كظةرػلإيسظاية لإيػ لظزيقػكـ

ظكػػػػفظالكةػػػػلإؿظايةاكطػػػػلظ ػػػػةظكذيػػػػؾظ  ػػػػ يةظالةػػػػكاؿظكايقػػػػيـظيةػػػػلإظييػػػػكفظاية لإيػػػػبظايعةػػػػكةرظةيػػػػؤكا
-90ةػػفظايقػػلإاكفظ45يكا ػػتظايةػػلإدةظ2ايةيعلإةػػؿظاية لإتػػرظ ػػلإلةكاؿظكةػػلإظييريػػبظكا ػػلإظةػػفظةيػػؤكييلظ

كفػػػ ظ فظاية لإيػػػبظايعةػػػكةرظةيػػػؤكاظتت ػػػيلإظكةلإييػػػلإظكػػػفظةيػػػؾظاية لإيػػػ لظيظكاية لإزظػػػلظكفػػػ ظ21
ةػػفظايقػػلإاكفظ36كظ35يػػاداتظاةي ػػلإتظككيػػلإاؽظاية لإيػػ لظككػػفظرةيػػ ظايعةفيػػلإتظاية ايػػلظزػػرظايةػػلإدييفظ

ظ3اييلإيؼظايذيرظ
ظ
ظ
ظ

                                                           
زرظاي قكؽظظيت صظ،لإاكفظإدارمظيرلإةعلظة ةدظظيريظةذيرةظيايؿظت لإدةظايةلإيظالبمديةظماليةظعمىظالررابة، ايفطيؼ يكايرظك د1

ظايييلإييلظيظ ظ.77يظصظ2012/2013 يارظ ييرةظيظيفيلظاي قكؽظكايعفكـ
ظ.44ايةرر ظاييلإ ؽظايذيريظصظبختاوي فاطنة ، -2
ظايةيعفؽظ لإية لإي لظايعةكةيلظ.ظ5/08/1990ايةؤرخظزرظظ21-90ةفظ،لإاكفظر،ـظظ45ايةلإدةظظ-3
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 لاصة:ــخ
 ػػلإظ ػػفلظ لإيتزياػػلظايعلإةػػلظزػػإفظإتاػػلإك لإظي ػػكرظتػػي ظيةػػلإظيلإاػػتظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ ةتيفػػؼظ اكاك

ظرةي ظةرا ف لإظ ييػلإتظظاير،لإ ػلظكفػ ظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظ يؿظكراػالإظية ػكرظتكةفظةفظاير،لإ لظييزـ
كذيػػؾظيةػػلإظاػػصظكفيػػةظ،ػػلإاكفظياظػػيـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكايػػذمظ كاػػدظيي يػػلظإرػػراااتظاير،لإ ػػلظةاػػذظ

اي ياػلإتظايةتػرزلظكفػ ظكةفيػلظاير،لإ ػلظكةتيفػؼظطػرؽظ دايلظاي  قلظإي ظغلإيلظا لإيي لإظيظيذيؾظيكادظ
ظيط يؽظاير،لإ لظكفي لإظكةدلظزعلإييلظالر زةظاير،لإ يلظ  ةلإيلظايةلإؿظايعلإـظ.

ظ
ظ
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 الفصل الثانً :

دور الإدارة المحلٌة فً مجال الصفقات 
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 ـــد:مـهيـت
يعي رظاةدارةظاية فيلظرزاظاظييرز ظةفظايدكيلظي مظ ا ػلإظيلإ عػلظي ػلإظ ػلإيرغـظةػفظكرػكدظاييةريزيػلظاييػرظ
يعي ػػرظظ يػػفكبظةػػفظ يػػلإييبظايياظػػيـظاةدارمظيػػرادظ ػػةظيكزيػػ ظايكظي ػػلظاةداريػػلظظ ػػيفظاييػػفطلظايةريزيػػلظ

ظلظ ذ ظاييفطل.ظزرظايدكيلظيك يفظاي يالإتظاةداريلظايةاي  لظظاييرظي لإترظظة لإة لإظي تظر،لإ 
 يػػػثظاي فديػػػلظيعػػػدظايتفيػػػلظاليلإيػػػيلظ-اي فديػػػلظكايكايػػػل–زياظػػػيـظايدكيػػػلظييػػػيكربظيقيػػػيةةظإيػػػ ظ ،ػػػلإييـظ

اة،فيةيػػلظيز ػػرظيفعػػبظدكراظ لإةػػلإظزػػرظاييي ػػؿظ  يػػلإةظايةػػكاطايفيظ ةػػلإظايكايػػلظزف ػػلإظدكرظ ػػلإـظظلاييةريزيػػ
ظتؤكفظالزرادظكيكزيرظالةفظي ـظ.ظـك يلإيرظييييرظكياظي

ظ ػدكرظزعػلإؿظزػرظةرػلإؿظايياةيػلظكيقدظ     تظاةدارةظاية فيلظي يؿظةريزاظ لإةلإظزػرظاظػلإـظاي يػـظكيقػكـ
ظ ةرةككػػلظةػػفظ ظ ػػإ راـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػليظكظي ػػذاظت  ػػتظيرػػلإفظيف ػػ قلإتظيلإ عػػلظي ػػلإظييقػػكـ زيقػػكـ
اتي لإ ػػػلإتظييةيػػػؿظزػػػرظر،لإ ػػػلظةػػػدلظيطػػػلإ ؽظةطلإ قػػػلظدزيػػػرظايتػػػركطظاي ػػػ قلإتظيكةي ػػػؽظاي ػػػ قلإتظ

ي ػػػلإظ لإةاػػػلإزلظإيػػػ ظظلؽظإيػػػ ظةلإ يػػػلظاةدارةظاية فيػػػلظيظك  ةيي ػػػلإظكاليػػػسظايياظيةيػػػكي ػػػذاظيػػػكؼظايطػػػرظ
  ييلإتظاي  قلإتظزرظاةدارةظاية فيل.
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 حميةمية الإدارة الــماه المبـحث الأول:
 طمب الأول:مفهوم الإدارة المحميةمال

إيػػ ظاتػػييؼظاية ػػلإ يـظإاػػةظةػػفظاي ػػعبظإكطػػلإاظ كظيقػػديـظيعريػػؼظد،يػػؽظيػػلإدارةظاية فيػػلظكيررػػ ظذيػػؾظ
تػػرظكةػػفظدكيػػلظإيػػ ظ تػػرلظيةػػلإظ فظيظ ػػكرظاةدارةظاية فيػػلظي ةلإ يػػلظاةدارةظاية فيػػلظةػػفظة يػػرظظ ػػكؿ

ظكدةظ ي لإبظ  ة لإظ لإرلظاةايلإفظإي ظايياظيـظةفظ رؿظي قيؽظايييلإةؿظداتؿظايةرية ظ.
 حمية:متعــريف الإدارة ال-
ارةظايعلإةػػلظيظزقػػدظكرزػػتظزػػرظ ريطلإايػػلإظي ػػكرةظةػػفظيعي ػػرظاةدارةظاية فيػػلظةػػفظاي ػػركعظايراييػػيلظيػػلإد-

 ػػػكرظايياظػػػيـظاةدارمظاييةريزيػػػلظ كااػػػؿظايقػػػرفظاييلإيػػػ ظكتػػػرظيةػػػ ظ فظ ػػػذكر لإظالكيػػػ ظ،ػػػدظيطػػػكرتظ
 يطػػكرظايةريةعػػلإتظاةايػػلإايلظاييػػرظ دريػػتظ لإرلإي ػػلإظيفياػػلإةفظكياػػلإزرظاير ػػكدظةتػػ لإعظا ييلإرلإي ػػلإظ

ظ1ك ذيؾظييكفظ،دظي قتظايدكيلظزرظكركد لإظ.
ظاةدارةظاية فيػلظي عػلإظييعػددظاي ػلإ ييفظكايزكايػلإظاييػرظياظػركفظ كيقدظيعددتظاييعري ػلإتظاييػرظيتػرحظة  ػكـ

:  ا ػػػلإظاقػػػؿظاييػػػفطلظإ ػػػدارظ،ػػػراراتظإداريػػػلظإيػػػ ظايةرػػػلإيسظwalinةا ػػػلإظ:زقػػػدظكرز ػػػلإظاي قيػػػةظاي رايػػػرظ
يصظ:  ا ػػلإظذيػػػؾظايرػػػزاظةػػػفظايدكيػػػلظايػػػذمظيتػػػJohn chokeةايت ػػلظ  ريػػػلظةػػػفظايةعايػػػيفظككرز ػػػلإظ

 لإيةيػػػلإاؿظاييػػػرظي ػػػـظيػػػيلإفظايةاطقػػػلظةعياػػػلظيإاػػػلإزلظلةػػػكرظاييػػػرظيػػػرلظاي ريةػػػلإفظ اػػػةظةػػػفظايةياػػػـظ فظ
كيعػػرؼظكفػػ ظ ا ػػلإظكةفيػػلظيكزيػػ ظايكظػػلإاؼظ2يػػدير لإظيػػفطلإتظاية فيػػلظةايت ػػلظييةػػؿظاي يكةػػلظايةريزيػػل

ةيػلظكايػذمظاةداريلظ يفظاييفطلظايةريزيػلظكاي ياػلإتظاية فيػلظايةايت ػلظةػفظةرةػكعظيػيلإفظايك ػدةظاة،في
يعطػػرظي ػػلإظيػػفطلظاي ػػثظكايي ػػرؼظزػػرظايةيػػلإاؿظاييػػرظيتػػصظة ػػلإيدظ ػػؤااظاييػػيلإفظاية فيػػيفظي ػػتظ

 .3ر،لإ لظاييفطلظايةريزيلظ

                                                           
ظ131 ص2014يايرزاارظ:ريكرظيفاترظكاييكزي ظي2ضط علظلظوالتطبيقظالنظريةظبينظالجزائرظفيظالإداريظالتنظيم"ي  كايلإؼ كةلإر1
قيصظ1436-2015يظدارظ ػ لإاظيفاتػرظكاييكزيػ ظيكةػلإفظيط عػلظالكيػ ظظوفـاعمونظممارسـاتظالمحميـةظالتنمية، غا لإف  ف زؤاد2

ظ64
ظ34يصظ2014يدارظالةلظيفط لإكلظكاياترظيظط علظظالجزائرظفيظالمحميةظالتنميةظإدارة، زيدافظرةلإؿ3



 
 

49 
 

رظةيػيكلظزػايةكركدةظزرظايدكيلظكاييرظييكفظظكيعرؼظ يالإظ  ا لإظةرةككلظالر زةظكايك داتظاةداريل
ةريزيػػلظاة،فيةيػػلظكاتػػلإط لإظكػػفظطريػػؽظ ،ػػؿظةػػفظاي يكةػػلظايكطايػػلظزػػرظايدكيػػلظايةك ػػدةظيكيةػػلإرسظايي

ظ.1رةلإكلظكييسظكفظطريؽظزردظ
يةػػلإظ ا ػػلإظ يػػفكبظةػػفظ يػػلإييبظايياظػػيـظاةدارمظ يػػثظيياػػةفظيكزيػػ ظايكظي ػػلظاةداريػػلظ ػػيفظاي يكةػػلظ
ايةريزيلظك يالإتظةايت لظكةييقفلظييةلإرسظةلإظيع دظإيي ػلإظةػفظاتي لإ ػلإتظكة ػلإـظكةيػؤكييلإتظي ػتظ

ظ2إتراؼظاي يكةلظايةريزيل.
تػػركفظ  ا ػػلإظ:اقػػؿظ عػػضظاييػػفطلإتظاةداريػػلظةػػفظاي يكةػػلظايةريزيػػلظإيػػ ظ ياػػلإتظ عرز ػػلإظايةطيػػرمظكظكي

ظاي يكةلظايةريزيلظ.ة فيلظييتيؿظيييكي ظظإدارةظايتؤكفظاية فيلظي تظر،لإ لظ
ظظ:  ا ػػػلإظ ػػػرايزغكيػػػرلظتلإيػػػدظ  يػػػفكبظاةدارةظ ةقياػػػلإ لإظيقيػػػـظإ،فػػػيـظايدكيػػػلظإيػػػ ظك ػػػداتظظذاتظة  ػػػكـ

يلظاكي لإريلظكيةيف لإظةرلإيسظةايت ػلظةػفظ  الإا ػلإظةدارةظة ػلإي  لإظي ػتظإتػراؼظة فرظظظييةي ظ تت 
ظ.3كر،لإ لظاي يكةلظايةريزيل

ظكفػػػ ظ يػػػلإسظةػػػادظايك ػػػداتظاية فيػػػلظايتت ػػػيلظظةريػػػزمااظػػػلإـظإدارمظ  ا ػػػلإظاػػػلإظ:يككرزػػػتظ  يقػػػكـ
ايػػػلإجظاييػػػػف ظذاتظ يرػػػلإدظةرػػػلإيسظة فيػػػػلظةايت ػػػلظييػػػكي ظاةتػػػراؼظكفػػػػ ظ دااظايتػػػدةلإتظكا  ايةعاكيػػػلظكا 

ظاي  لظاية فيلظكزؽظايييلإيلظايعلإةلظيفدكيلظكر،لإ ي لإظ.
ظكةفظاييعري لإتظاردظ فظاةدارةظاية فيلظييةيزظ ةلإيفرظ:

 ظية لإيدظايقكةيلظ.كركدظة لإيدظة فيلظيتيفؼظكفظا
 .ظإاتلإاظ يالإتظة فيلظةايت لظة ةي لإظاارلإزظيفؾظاية لإيدظ
 .ظ4إتراؼظاي يكةلظايةريزيلظكف ظ كةلإؿظيفؾظاي يالإتظ

                                                           
ظ19يصظظ1988ايرزاار:ديكافظايةط ككلإتظظايرلإةعيلظيظظيط علظرلإا رظظ،ظالمقارنةظالمحميةظالهيئاتظفيظدروس،  دكؽ كةر1
ايعر يػػلظلإزكرمظيفاتػػرظيط عػػلظيػػيدارظايظالهاشــميةظالأردنيــةظالمممكــةظحالــةظعمــىظالتركيــزظمــعظالمحميــةظالإدارةيظظفاية ياػػي  ػػ كاف2

 11يصظ2014
يظكايعكاةػػؿظايةػػؤيرةظكفػػ ظدكرظاي يػػلإـظاةداريػػيفظيدارظايتفػػيذظياتػػرظكاييكزيػػ ظظالمحمــيظالمجتمــعظتنميــة، ايقػػ يف زػػيح يػػفطلإف غػػلإزم3

ظ17يصظ2015يظ1يط علظ
ظ17 ص2014يظكةلإفظيظدارظكااؿظيفاترظكاييكزي ظيظ1يضط علظظالمحميةظالإدارة،  ايةعلإار ككدة  يةف4
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  ا ػلإظرػزاظةػفظايياظػيـظاةدارمظيفدكيػلظيةا ي ػلإظاي يكةػلظايةريزيػلظظطكيةيفظيعريػؼظاةدارةظاية فيػلظ:
تت يلظةعاكيلظيظ  دؼظزيدظ  ػكابظاةدارةظ ةػلإـظايةػكاطفظةػفظ رػؿظيف يػلظا ييلإرػلإتظكيػركلظكد،ػلظيظ

ظيييكفظةفظ يالظةايت لظة فيلإظيعةؿظي تظإتراؼظاييفطلظايةريزيلظ.
فػػ ظةيػػيكلظايكايػػلظكاي فديػػلظةػػفظكيةايت ػػيفظاك ػػرظك ػػلإرةظكػػفظالر ػػزةظكايةرػػلإيسظاية فيػػلظاييػػرظيةيػػفظ

ظةتلإريلظزرظ ا ظايقرارظ
 يتها ـظيمية الإدارة المحمية وأهمنــس التالمطمب الثاني : الأس

 /الأسـس التنظيمية الإدارة المحمية:1
يرييػػػػزظاةدارةظزػػػػرظيقيػػػػيةلإي لإظاية فيػػػػلظإيػػػػ ظرػػػػلإا يفظةتيف ػػػػيفظك ةػػػػلإظايةريزيػػػػلظاةداريػػػػلظكاييةريزيػػػػلظ

ظاةداريلظ  كر ـظ
 ورها ـة الإدارية وصــركزيمأوت:ال

يق ػػدظ لإيةريزيػػلظاةداريػػلظ  ػػرظايكظي ػػلظاةداريػػلظزػػرظايدكيػػلظكفػػ ظة :يــركزيــة الإدار مـف باليــالتعر -
ظكفػ ظةةيفرظاي يكةلظايةريزيلظزرظ ايعلإ ػةلظك ػـظايػكزرااظدكفظةتػلإريلظةػفظ ياػلإتظ تػرلظز ػرظيقػكـ

ظايةريزيلظكف ظاليسظاييلإييل:  يك يدظاةدارةظكيقكـ
ظيرييزظاييفطلظ يفظ يدمظاةدارةظايةريزيل-1
ظ1تاكعظةكظ رظاي يكةلظايةريزيلظياظلإـظاييفـظاةدارمظ-2

لإظاييرييػػزظاةدارمظيككػػػدـظاييرييػػػزظي تػػذظايةريزيػػػلظاةداريػػلظ ػػػكريلإفظك ةػػػة:يـــركزية الإدار ـمـــور الـصـــ
ظاةدارمظ

يطفؽظاي عضظكف ظ ذ ظاي كرةظايكزاريلظكذيؾظ إ رازظايدكرظيكزارةظزرظ ذاظاياظػلإـظــز الإداري:كير ــلتأ/ا
ك يةالظايكزيرظ يةالظيلإةلظكف ظايتؤكفظكزاريةظ.كيطفؽظكفي لإظاي عضظايةريزيلظايةيي لظي كظايةريزيػلظظ

 ػػػذ ظاي ػػػكرةظيط ػػػؽظايةريزيػػػلظكفػػػ ظإطي، ػػػلإظ مظييػػػكفظكظي ػػػلظاةدارةظايةطفقػػػلظ كظاييلإةفػػػل.كزرظظػػػؿظ

                                                           
ظ.6يص1982يظايط علظاييلإايلظيظاي زاارديكافظايةط ككلإتظايرلإةعيلظايرزاارييظةالمقارنظلمحميةظالإدارة،   ييف ة ط    ييفظ1
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 مظزػػرظةيلإيػػبظايػػكزرااظكاية ػػػلإيدظكاةداراتظ1كاييا يػػذظ يػػؿظت لإا ػػ لإظزػػرظيػػدظاي يكةػػلظايةريزيػػلظي
ايةكرػكدةظ لإيعلإ ػػةلظكاظييػػكفظ اػػلإؾظ مظيػػفطلظيةةيفػػرظ ػػذ ظاةداراتظغيػػرظ فظايةريزيػػلظ  ػػذاظايتػػيؿظ

 ي ظزرظظؿظايدكيلظايدييلإيكريلظلاةظ عدظ فظزادتظاتي لإ لإتظايدكيػلظظايةطفؽظييسظي لإظكركدظ لإييلإ
كيتػػ عتظكظلإا  ػػلإظ  يػػـظالزيػػلإرظااتػػيراييلظكاييقػػدـظايعفةػػرظيكاييياكيػػكررظ  ػػ دظةػػفظايةيػػي يؿظ فظ
يػػفطلظكا ػػدةظ لإيتػػلإذظايقػػراراتظزػػرظيػػؿظ ا ػػلإاظايدكيػػلظ. لإةاػػلإزلظيػػذيؾظزػػإفظ اػػلإؾظ ػػعك لظتػػديدةظزػػرظ

يقػػراراتظييالإيػػبظةػػ ظظػػركؼظايقكةيػػلظكاة،فيةيػػلظاية فيػػلظييػػؿظ رػػزااظايدكيػػلظظإ ػػدارظاي ياػػلظايةريزيػػل
اييرظييعددظ لإريلإي لإظكيياكعظكيتيفؼظ،كةيلإي لإظكزرظظؿظ ذاظاياظلإـظيكردظةػكظ يفظكػلإةفيفظزػرظرةيػ ظ

زػرظةؤي ػةظكػفظايقػلإاكفظ ػكظظchalre débâcheايقطلإكػلإتظايدكيػلظيةػلإظيقػكؿظاليػيلإذظتػلإرؿظدي ػلإشظ
فظاةدارةظكالزػرادظكيظفػكفظتلإاػعكفظيفيػفطلظايرالإيػيلظكاظييةيعػكفظ ػ مظيػفطلظيي يؿظااي لإاتظ ػي

تلإ ػػلظ  ػػـظز ػػـظيةػػلإظيػػرلظ ةيلإ ػػلظ ػػالإديؽظ ر ػػدظيرةعػػكفظايةف ػػلإتظكيعػػدكفظايةف ػػلإتظكايدرايػػلإتظاييػػرظ
ظ2يريفكا لإظرةيعلإظيفعلإ ةلظ يثظاييفطلظاييرظيةيفؾظايتلإذظايقرار.

ي ػػػلإظايػػػكزيرظ ةةلإريػػػلظيلإزػػػلظااتي لإ ػػػلإتظايةاكطػػػلظإفظزػػػرظظ ػػػذ ظاي ػػػكرةظاييرييػػػزظاةدارمظيا ػػػردظز
 كزاريػػػةظزػػػيظيتػػػيرؾظزػػػرظةةلإريػػػي لإظ  ػػػدظةػػػفظايةػػػكظ يفظايػػػكزارةظلظزػػػرظايعلإ ػػػةلظكاظزػػػرظتلإرر ػػػلإظيظ

ظزلإيكزيرظيةفؾظك د ظيفطلظايقرارظ.
 ــدم التركيــز الإداري :ـب/ع

اي يػكةييفظيػكااظيطفؽظكفيػةظاليػفكبظايةريػزمظاية يػطظيكةػفظةقياػلإ ظ فظيتػكؿظيػ عضظايةػكظ يفظ
يػػلإاكاظةقيةػػيفظزػػرظايعلإ ػػةلظ فظزػػرظال،ػػلإييـظاتي لإ ػػلإتظتلإ ػػلظيةيػػا ـظةػػفظإ ػػدارظ،ػػراراتظا لإايػػلظ

ك  ػذ ظايطريقػلظياػةفظي قيػؽظةةيػزاتظاظكرػكدظي ػلإظزػرظظػؿظ3زرظ عضظايةيلإاؿظدكفظاي لإرلظيفكزير
ظاياظلإـظاييرييزظاةدارمظك ر:

                                                           
يديػػػكافظايةط ككػػػلإتظايرلإةعيػػػلظيايرزااػػػرظيظايط عػػػلظاييلإايػػػلظظبـــالجزائرظالمحميـــةظوالإدارةظالإداريظالتنظـــيمظ،أســـس ،لإيػػػـ  اػػػس رع ػػػر1

ظ.14يصظ1988
ظ.15يظصظنفسهظالمرجع2
ظ.10ايةرر ظا يةظيصظ،   ييف ة ط    ييف3
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ايذمظ   دظ يةلإظة ظ ييػلإعظ كرػةظاياتػلإطظي قيؽظايعباظكفظايكزرااظكاية لإيدظايةريزيلظالةرظ .1
ظاةدارمظزرظايدكيلظ

ي قيػػػػؽظايةزيػػػػدظةػػػػفظايي لإيػػػػلظزػػػػرظةةلإريػػػػلظاياتػػػػلإطظاةدارمظلفظايةاػػػػلإطؽظاةداريػػػػلظايةايتػػػػرةظزػػػػرظ .2
ظال،لإييـظييكفظكلإدةظ ،ربظإي ظةعرزلظايةتلإيؿظكيعددظاا ييلإرلإتظكيي يلظةكار ي لإظ.

زايػػػلإظةةػػػلإظيرعػػػؿظايةتػػػرعظيعيػػػرؼظي ػػػذ ظايك ػػػداتظتطػػػكةظزػػػرظيػػػ يؿظاييةريزيػػػلظلا ػػػلإظيػػػي قؽظاية.ظ3
 لإايػػيقيؿظكايتت ػػيلظايةعاكيػػلظلاػػةظي ػػعبظااكيػػراؼظاية ػػلإرئظ قيػػلإـظ تػػتلإصظ داريػػلظييةيػػ ظةاػػذظ

ظ.1ةكيد لإظ لإيتت يلظايةعاكيلظايعلإةل
ظ يكزيػػ ظاييػػػفطلإتظاةداريػػلظيظك ػػػذاظةػػػلإظ- إفظ ػػذاظاليػػػفكبظ ػػكظةػػػفظاليػػلإييبظايياظػػػيـظاةدارمظييقػػػكـ

لظاية فيػػلظ لإيتػػلإذظايقػػراراتظايةيػػيعرفلظاييػػرظييطف  ػػلإظاياػػركريلإتظاية فيػػلظدكفظايررػػكعظييػػةدظيفيػػفط
ظإي ظاييفطلظاية فيلظ.

 ةيزية الإدار ــلامركــلــا: اانيـــث
ك ػػػرظايرةلإكػػػلإتظظيعي ػػػرظاييةريزيػػػلظاةداريػػػلظ يػػػفك لإظرديػػػداظكاريػػػ طظ ػػػلإةدارةظكاي ياػػػلإتظاية فيػػػلظظ ا-

ظاية فيلظيظزلإييةريزيلظيعةؿظكف ظرعؿظاةدارةظ ييرظزعلإييلظكييييرظتؤكفظايرةلإكلإتظاية فيل.
 :ةالإداريماهية اللامركزية -
فظاييةريزيلظاةداريلظيعارظيكزيػ ظايكظي ػلظكاتي لإ ػلإي لإظ ػيفظ ر ػزةظاي يػـظايةريػزمظك تػتلإصظ- كا 

اريػػػلظيعري ػػػلإتظكديػػػدةظك ػػػيلإغلإتظةتيف ػػػلظكييا ػػػلإظةعاكيػػػلظكلإةػػػلظ تػػػرلظككػػػرؼظاظػػػلإـظاييةريزيػػػلظاةد
يرية ظكادظ قيقلظ ا لإظيكزي ظايكظي لظاةداريػلظةػلإ يفظاي يكةػلظك ياػلإتظةيػيقفلظيإ،فيةيػلظ كظة ػف يةظ

:  ا ػػػلإظاياظػػػلإـظايػػػذمظييػػػةدظpeiserي لإتػػػرظاتي لإ ػػػلإي لإظي ػػػتظ تػػػراؼظاي يكةػػػلظكر،لإ ي ػػػلإظيككرز ػػػلإظ
ةظ عضظايةرازؽظايعلإةلظيظككرز ػلإظد.يػفيةلإفظايطةػلإكمظ ةكر ةظايدكيلظلتتلإصظايةعاكيلظالترلظ إدارظ

                                                           
ظ.16يظايةرر ظاييلإ ؽظايذيريصظ،لإيـ  اس رع ر1
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:  ا ػػلإظيكزيػػ ظايكظي ػػلظاةداريػػلظيػػ فظاي يكةػػلظزػػرظايعلإ ػػةلظكيػػ فظ ياػػلإتظة فيػػلظ كظة ػػف يلظةايت ػػلظ
ظ1  يثظييكفظ ذ ظاي يالإتظزرظةةلإريي لإظيكظي لظاةداريلظتلإاعلظةتراؼظكر،لإ لظاي يكةلظايةريزيل

ظغفػػ ظيكزيػػ ظاييػػفطلإتظكايكظػػلإاؼظاةداريػػلظ ػػيفظكيعػػرؼظ ياػػلإظ  ا ػػلإظذيػػؾظاياظػػلإـظاةدارظ مظايػػذمظيقػػكـ
رلظكايةيػػيقفلظ،لإاكاػػلإظكػػفظاةدارةظايةريزيػػلظ ةرػػردظتػػالظاة،فيةيػػلظاةدارةظايةريزيػػلظكايك ػػداتظاةداريػػل

ظايييلإ  لإظايتت يلظايةعاكيلظة ظ قلإا لإظتلإاعلظرزايلإظير،لإ لظاةدارةظايةريزيلظ
كيتػػةؿظ ػػذاظاييعريػػؼظرػػلإا يفظ:ظييلإيػػرظكييةيػػؿظزػػرظيةيػػيفظالر ػػزةظاية فيػػلظايةاي  ػػلظةػػفظييػػييرظ-

تػػػؤكا لإظ ا يػػػ لإظةةػػػلإظيريػػػضظة ػػػد ظايديةقراطيػػػلظاةداريػػػلظ:ظ ةػػػلإظايرلإاػػػبظايقػػػلإاكارظ:زييةيػػػؿظزػػػرظيكزيػػػ ظ
اػػػػلإتظايكظي ػػػػلظاةداريػػػػلظزػػػػرظايدكيػػػػلظك ػػػػيفظالر ػػػػزةظايةريزيػػػػلظكاية فيػػػػلظةاي  ػػػػلظيك ػػػػيفظالر ػػػػزةظكاي ي

ظ2ايةييقفلظيظذاتظايطلإ  ظايةرزقرظةفظر لظ  رل
كةاةظزإفظاييةريزيلظاةداريلظ رظاكيراؼظايةترعظلتتلإصظةعيالظةييقفلظكةايت لظ ةةلإريػلظرػزاظ-

ظةفظايكظي لظاةداريلظكتاكك لإظيفك لإيلظاةداريل.
 ة:ـــركزية الإداريمور الـــص

ظفيةيلظيظكاييةريزيلظاية ف يلظييةريزيلظاةداريلظ كريلإفظ ةلإظ:ظاييةريزيلظاة،
 ــمحية:ــزية الإرمــيمية أو المصــأوت :الـلامرك

ظكف ظ يلإسظيكزي ظايكظي لظاةداريلظ يفظاير لإزظاةدارمظاي يػكةرظزػرظايعلإ ػةلظكزركك ػلإظك ػيفظ يقكـ
ك ػداتظإ،فيةيػلظييةيػ ظ لإيتت ػيلظايةعاكيػلظيك ةقياػ ظ ػذاظاليػفكبظيقيػـظإ،فػيـظايدكيػلظإيػ ظك ػػداتظ

ظكفػ ظإدارةظيػؿظةا ػلإظةرفػ سظة فػرظإ،فيةيلظة ددةظييةي ظيؿظةا لإظ لإيتت يلظايةعاكيلظايعلإةػلظيكيقػكـ
اي ػػظظ3ةايتػػبظيظكفػػ ظ فظيتاػػ ظ تػػتلإصظك كةػػلإؿظك ةػػكاؿظايةرػػلإيسظيك ػػلإيلظاييػػفطلظايةريزيػػلظ

                                                           
ــادئ"، كةػػرك كػػدالإف1 يضةلإ يػػلظايقػػلإاكفظاةدارمظيايةرازػػؽظايعلإةػػلظيدرايػػلظةقلإراػػلظ ةاتػػ ةظايةعػػلإرؼظاةيػػيادريلظيظظ"الإداريظالقــانونظمب

ظ.105يصظ2004ايط علظاييلإايلظي
ظ.260يظص04كددظمجمة ارتصاديات إفريقيا ،ليظالمحميةظوالماليةظالمحميةظالإدارةظنظامظتشخيصيظلظككيةرظ يةل2
ظ.1ايةرر ظا يةظيص، كةرك كدالإفظ3
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 ظكالإ ػرظك ػرظاكيػراؼظايقػلإاكفظي ػذ ظاي ياػلظ لإيتت ػيلظ3يؿظ ذاظاييعريؼظ اةظريزظكفػ ظيػيثظضت
ظايةعاكيلظيكاييفطلظاييقديريلظياااي لإب.

يزيػػػلظإيػػػ ظرػػػزاظةػػػفظإ،فػػػيـظايدكيػػػلظرلإاػػػبظةػػػفظكةاػػػةظزػػػإفظاييةريزيػػػلظاة،فيةيػػػلظيةػػػادظاييػػػفطلإتظايةرظ-
اتي لإ لإي لإظزرظإدارةظايةرازؽظكاية لإيدظاية فيلظيةلإظ ا ػلإظييةيػ ظ لإيتت ػيلظااكي لإريػلظكاايػيقيؿظ

ظايةلإير.
 ـرفقية:مال لامركزيةـال انـيا:ـث

يعاػػرظإكطػػلإاظإدارةظةرزػػؽظةػػفظايةرازػػؽظايعلإةػػلظيلإياقػػؿظ كظايةكا ػػيتظ كظ عػػضظاي ػػي يلإتظ
إدارةظايةرازػػؽظةةلإريػػي لإظدكفظايررػػكعظإيػػ ظايػػكزارةظايةتي ػػلظكيطفػػؽظكفػػ ظ ػػذ ظايةرازػػؽظظاييػػرظييػػيطي 

ظ.1ا طيحظايةؤييلإتظ كظاي يالإتظ كظايةترككلإتظايعلإةلظ
كةاةظزػإفظايةتػرعظزػرظيييػرظةػفظ  يػلإفظيةػادظ عػضظايةتػلإري ظكايةرازػؽظكاية ػلإيدظايعلإةػلظايتت ػيلظ

ةةلإريػػػي لإظياتػػػلإط لإظ عيػػػداظكػػػفظاييعقيػػػداتظظايةعاكيػػػلظيك،ػػػدرظةػػػفظاايػػػيقيؿظكذيػػػؾظةػػػفظ رػػػؿظييػػػ يؿ
ظاةداريل

I) :أهمـية الإدارة المحـمية 
اظػػراظل ةيػػلظاةدارةظاية فيػػػلظا ػػيـظاييييػػرظةػػػفظاي ػػلإ ييفظيػػؿظ يػػػبظيت  ػػةظ ػػلإةدارةظاية فيػػػلظظ

ي يةكفظ  لإظةفظةاطفػؽظ ا ػلإظيتػيؿظ ػكرةظةػفظ ػكرظايياػلإةفظااريةػلإكرظ كظظععمماء اتجتمازإفظ
ظكفػ ظزيػػرةظيقيػػيـظايعةػػؿظييريي ػلظاريةلإكيػػلظ كظ ةاطقػػلظاريةلإكيػلظتلإ ػػلييةلإظ فظاةدارةظاية فيػػلظيقػػكـ

ظك كظيرعف لإظةكا ظا يةلإـظ ذ ظاي الظةفظايعفةلإاظكاي لإ ييفظ.
كفػ ظاكي ػلإرظ فظايةرػلإيسظاية فيػلظيةيػؿظ،لإكػدةظاييةريزيػلظيػيةيفظظةزاويـة سياسـيكيةيػفظاياظػرظةػفظ

 عممـاءلظةفظةتلإريلظزرظ ا ظايقرار.يةلإظا ػيـظ  ػلإظةفظتيي لإظايةايت يفظكف ظةييكلظايكايلظكاي فدي
رةظايياظػػيـظزػػرظاةدارةظدكفظلا ػػلإظيتػػيؿظ  ةيػػلظي ػػرلظزػػرظاظريػػلظايياظػػيـيزيظيةيػػفظيريػػيدظزيػػ الإدارة

ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظيرييزظكف ظاظلإـظاةدارةظاية فر.اي

                                                           
ظ.24  كافظاية يايفظيايةرر ظاييلإ ؽظايذيريص1
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زػػرظكيػػلإاؽظ،لإاكايػػلظايديػػيكرظي،ػػلإاكفظايةػػدارظظؾكذيػػظالقــانوني الصــعيدي يػػؿظاةدارةظاية فيػػلظكفػػ ظظةػػلإي
ظ.1ي،لإاكفظايكايلظي،لإاكفظاي فديل

يةػػػػػلإظي ػػػػػرزظ  ةيي ػػػػػلإظزػػػػػرظإي ػػػػػلإي لإظاية لإتػػػػػرظ ػػػػػلإيةكاطايفظك،ػػػػػدري لإظكفػػػػػ ظاييعػػػػػرؼظكفػػػػػ ظةتػػػػػييي ـظ
كا ييلإرػػػػلإي ـظكايي لإكػػػػؿظةع ػػػػلإظ تػػػػيؿظي يػػػػرظيك  ػػػػذاظييػػػػكفظايقلإكػػػػدةظالكيػػػػ ظزػػػػرظايػػػػيتراجظكي ػػػػايؼظ

ظ2فكةلإتظيك رظكييفلظةياةلظلدااظايتدةلإتظذاتظايطلإ  ظاية فرظكاةتراؼظكف ظإداري لإظايةع
يةلإظ فظاظلإـظاةدارةظاية فيػلظييػةدظ لإية لإزظػلظكفػ ظايقػيـظاييقفيديػلظايةكركيػلظ ػلإيةرية ظييػكااظيلإاػتظ

اييػػيلإفظ،ػيـظاريةلإكيػػلظييقلإزيػػلظيظكيػػكاظ ػذاظاياظػػلإـظاةدارمظيةػػلإظ ةيػػفظ يػػـظ ػذ ظالكػػدادظايي يػػرظةظةػػفظ
فظاةدارةظاية فيػػػلظزػػػرظاظػػػرظايعديػػػدظةػػػفظاية يةػػػيفظ  ػػػلإظيييػػػكفظكفػػػ ظكفػػػـظيػػػلإـظ ػػػلإيظركؼظكاي قػػػلإاؽظ ػػػكا 
اية فيلظييلإكدظةفظالإ يلظكف ظيرابظػػػػلإلتطلإاظاييػرظيقػ ظةػفظاةدارةظايةريزيػلظيكي قػؽظةػفظةتػلإطرظ

يكيػي ظاتػلإطظايدكيػلظظيرييزظاييفطلظكاظراظل ةيلظايعفةيلظكاييقايلظياظلإـظاةدارةظاية فيلظةػفظ يػثظ ف
كيػػػدتف لإظزػػػرظةتيفػػػؼظاية ػػػلإديفظرعف ػػػلإظكػػػلإرزةظكػػػفظ دارةظرةيػػػ ظالاتػػػطلظكيقػػػديـظيػػػؿظايتػػػدةلإتظةػػػفظ
ايةريزظايعلإ ةلظيإالإزلظإي ظاي طاظزرظااييرلإ لظيةطلإيبظايةكاطايفظييػذيؾظيػلإفظةػفظإيرػلإدظ ػ للظ

لإيتػػؤكفظذاتظاي عػػدظييقيػػيـظايكظػػلإاؼظكفػػ ظايةيػػيكلظاية فػػرظةػػ ظا ي ػػلإظظاييػػفطلظايةريزيػػلظ ػػلإييقريرظ 
ظ3ايقكةر.

 كلاتها ـحمية وأهم مشـمداف الإدارة الـــــأه طمب الثـــالث:ـالم
II) أهــــداف الإدارة المـحمية: 

إفظظيط يػػؽظ يػػفكبظاةدارةظاية فيػػلظزػػرظدكيػػلظةػػلإظي ػػدؼظإيػػ ظي قيػػؽظكػػدةظ  ػػداؼظاييػػرظي ػػددظ يػػلإييبظ
يتػػػييؿظاظػػػـظاةدارةظاية فيػػػلظك يلإيػػػؿظ الإا ػػػلإظيلفظيتػػػييؿظاياظػػػلإـظايعػػػدكظ فظييػػػكفظكيػػػيفلظيي قيػػػؽظ

ظال داؼظايةرركةظاييرظا،ياتظيط يقةظيكةفظرةفلظ  داؼظاةدارةظاية فيلظاذيرظةلإيفرظ:
 

                                                           
ظ.131يصظظاييلإ ؽايةرر ظ ، كا لإؼ كةلإر1
ظ.80يصاييلإ ؽايةرر ظ ،ايق يف زيح يفطلإف غلإزمظ2
ظ.34يظصظظاييلإ ؽايةرر ظ ،زيدافظرةلإؿ3
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 ـياسية:ـسداف الـــالأه أوت:
إفظةةلإريلظايديةقراطيلظكف ظةييكلظاية فرظيدز ظايةكاطفظإي ظاا يةػلإـظ أ/ الديمقراطية والمشاركة:

 لإيتػػؤكفظايعلإةػػلظكيكييػػؽظ ػػفيةظ لإي يكةػػلظ:يةػػلإظ فظيفػػؾظايةةلإريػػلظياةػػرظايتػػعكرظيػػدلظالزػػرادظ لإيػػدكرظ
كيعي ػرظايديةقراطيػلظكايةتػلإريلظ1ايرلإ ظة فيلإي ـظك ذاظايتعكرظةفظت اةظ فظيرز ظيراةي ـظايذمظيؤ دكاة

ظكفػ ظ،لإكػدةظايةتػلإريلظ   دظال داؼظاليلإييلظاييرظييع ظيي قيق ػلإظاظػلإـظاةدارةظاية فيػلظيك ػرظيقػكـ
زرظإدارةظظزرظايتلإذظايقراراتظزرظ دارةظايتاكفظاية فيلظي يييلإظكف ظة د ظ يـظالزرادظلا ي ـظ  ا ي ـ

ظايتدةلإتظ.
 كامل القومي :ـقيق التــم الوحدة الوطنية وتحـــب/دع

إفظاظـظاةدارةظاية فيلظيي ـظزرظايقالإاظكف ظاييا لإرظايقكلظايييلإييلظكييفط لإظداتػؿظايدكيػلظةةػلإظ
ظ.2ير ضظكياعؼظةرايزظايقكلظةا لإظكايقالإاظكفي لإظا لإايلإظ

 ة:ـيـــداف الإدار ا: الأهـثاني
يعي رظاظلإـظاةدارةظاية فيػلظكيػيفلظةياةػلظييقػديـظايتػدةلإتظاية فيػلظكاةتػراؼظكفػ ظإداري ػلإظكيتفػصظ

ظ ذ ظال داؼظزيةلإظيفر:
ي قيؽظايي ػلإاةظاةدارةظكاييت يػؼظةػفظ ك ػلإاظالر ػزةظايةريزيػلظكاييلفػبظكفػ ظةتػييتظاي يرك،راطيػلظ-

ظ3كي قيؽظرتلإد ظكةفيلظ ا ظكايتلإذظايقراراتظ.
 

                                                           
ظظالبمدياتظميزانيةظعجزظإشكالية:ل  لإيريييرظ  ةد1 ظاا،ي ػلإديلظكايعفػكـ ليةذيرةظةلإريػػػػظيػيلإرظي،يػـظييػييرظايةلإييػلظايعلإةػلظييفيػلظايعفػكـ

ظ.20يص2010اييرلإريلظيرلإةعلظيفةيلإفظي
يدرايػلظةقلإراػلظايةةفيػلظايةي ػدةظيزرايػلإظظ"المحميـةظالإدارةظنظمظفيظكفايتهاظعمىظوآثرظالمحميةظالمجالسظ،"تشكيل ايزك ر يةلإرة تلإيد2
ظ.44 يص1993يكةلإفظ:دارظاييقلإزلظيفاترظكاييكزي ظي3الردفظيضط علظ–يكغييزيلإظية رظ–
ـــل "، اياػػػكر ك ػػػد اػػػلإررظ3 ـــةظالإدارةظدورظتفعي ـــةظالمحمي ظيةرفػػػلظ يلإديةيػػػلإظيايعػػػددظالكؿظيرػػػلإا رلظالشـــاممةظالتنميـــةظلتحقيـــقظظالجزائري

ظايييلإييلظيرلإةعلظ2013 ظ.34يصظكالإيلي،يـظايعفكـ
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دارةظايةرازػػؽظيػػؤدمظاظػػلإـظ- اةدارةظاية فيػػلظإيػػ ظياػػكعظ يػػفكبظاةدارةظزي يػػفظ دااظايتػػدةلإتظايعلإةػػلظكا 
كي يػػػيفظايظػػػركؼظاييػػػلإادةظزػػػرظايك ػػػداتظاةداريػػػلظكييػػػلإكدظكفػػػ ظي يػػػيطظاةرػػػراااتظكايقاػػػلإاظكفػػػ ظ

ظ1ايركييفظاةدارم
يتػػدةلإتظايقاػػلإاظكفػػ ظاي يرك،راطيػػلظاييػػرظيي ػػؼظ  ػػلإظاةدارةظاي يكةيػػلظيكيايقػػؿظ ػػي يلإتظيقػػديـظا

ي ػلإظ ػدكفظككااػؽظركييايػلظظ كفكييػيراية فيلظإي ظ يالإتظك تتلإصظيدريكفظط يعلظاي لإرلإتظاية فيلظ
تراؼ ظايةيي يديفظةفظيفؾظايتدةلإتظ.ظكةفظتيؿظر،لإ لظكا 

تفػػؽظركحظايياػػلإزسظ ػػيفظك ػػداتظاةدارةظيكةػػادظزر ػػلظيفة فيػػلإتظيفيرريػػبظكاةيػػداعظكاايػػي لإدةظةػػفظ-
كايي قيػػؽظةػػفظظاظػػلإـظاةدارةظاية فيػػلظيػؤدمظإيػػ ظي قيػػؽظي ػلإاةظاةدارة.كةاػػةظزػإفظ2 دااظ عاػ لإظايػػ عض

ايةريزيػػلظيكاييلفػػبظكفػػ ظةتػػييتظاي يرك،راطيػػلظكي قيػػؽظرتػػلإدةظكةفيػػلظ ػػا ظايتػػلإذظظ ك ػػلإاظالر ػػزة
ظايقرارظ.ظظ

 ـماعية:ـتالأهــداف اتج ــا:الثــثــ
ظػيةلإكيلظزيةلإظيفر:اارػػػظػػداؼيرييزظال ػػ

يعي رظاةدارةظاية فيلظكيػيفلظيف  ػكؿظالزػرادظكفػ ظا ييلإرػلإي ـظكيعةػؿظغلإي ػلإظكفػ ظإدارةظة ػلإي  ـظ-
ظةةلإظيؤدمظإي ظإت لإعظرغ لإي ـظ.ظ

ي دؼظاظلإـظاةدارةظاية فيػلظإيػ ظيقكيػلظاي اػلإاظااريةػلإكرظيفدكيػلظكذيػؾظ يكزيػ ظايقػكلظاايرلإ يػلظ ػداظ-
ظةفظيرييز لإظزرظايعلإ ةلظ.

اية فيػػلظاي ر ػػلظيي ريػػرظطلإ،ػػلإتظاة ػػداعظيػػدلظ كاػػلإاظايرةلإكػػلإتظاية فيػػلظةةػػلإظييػػيدظاظػػلإـظاةدارةظ-
ظيؤدمظإي ظايا كضظزرظرةي ظايةرلإاتظاييقلإزيلظكاي ايلظكاي يريلظ.

                                                           
ظ.3يص1978ػلإيرزاارظيظديكافظايةط ككلإتظايرلإةعيلظيظالمحميةظللإدارةظالإداريظلتنظيمظا ـأسس ،لإيـ  اس رع ر1
ظايةلإيػػيرظزػرظاي قػػكؽظييت ػصظ،ػػلإاكفظإدارمظييفيػلظاي قػػكؽظيةػذيرةلظالمحميــةظالإدارةظلــنظمظالمعاصــرةظاتتجاهــات"، يػييال كلإتػكرم2

ظايييلإييلظيرلإةعلظة ةدظتيارظي ظ.35يص2014-2013كايعفكـ
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يعةػػػؿظكفػػػ ظيقكيػػػلظايػػػركا طظايرك يػػػلظ ػػػيفظالزػػػرادظكػػػفظطريػػػؽظإتػػػراي ـظيػػػكيلإظزػػػرظايةرػػػلإاتظايعةػػػؿظ-
ظ.1اية فرظ

اي يكةيلظ لإيقلإكدةظايتع يلظ ةلإظياةفظي  ـظايطػرزيفظا ييلإرػلإتظيي ـظاةدارةظاية فيلظ ر طظاةدارةظ-
ظك كيكيلإتظايةريةعلإتظاية فيلظكيلإاؿظياةيي لإظا،ي لإديلإظكاريةلإكيلإظ.

راديػػةظكرغ يػػةظزػػرظايةتػػلإريلظ ػػإدارةظايتػػؤكفظاية فيػػلظ- دكػػـظكيريػػيضظاييقػػلظ ػػلإيةكاطفظكا يػػراـظ رييػػةظكا 
ظاةفظييلإؽظاةطلإرظايعلإـظيفياةيلظايتلإةفلظيفكطفظ.

إ يػػلإسظالزػػرادظ لإايةػػلإااي ـظاة،فيةيػػلظكايقكةيػػلظكي قيػػؽظ يػػلإرظايعزيػػلظاييػػرظي راػػ لإظايةدياػػلظاي دييػػلظ-
ظ.2كفي ـظ عدظيكيع لإظ لإيياظيةلإتظاي دييل

 ظاية فػػرظيكي قيػػؽظآيػػلإرظةػفظتػػيؿظ ػػذاظزإا ػػلإظييةيػػؿظزػػرظدكػػـظايػػركا طظايرك يػػلظ ػػيفظالزػػرادظايةريةػػ-
ظلإذظايقراراتظاييرظييعفؽظ لإيةكاطايفظ.ييلإحظاي ر لظايةتلإريلظزرظايتا ظايعزيلظيكظ
 ـــادية :صالأهـــداف اترت رابـعا:

ظيؤدمظالتذظ اظلإـظاةدارةظاية فيلظإي ظيييرظةفظال داؼظاا،ي لإديلظةفظ يا لإ:
ظيؤدمظإي ظرذبظاي  ثظكفظة لإدرظرديدةظيفيةكيؿظاية فرظ-
ظيؤدمظإي ظاةريزيلظايي اي ظةةلإظيييدظاي ر لظيفةالإطؽظاية ركةلظايا كضظ الإكيلإظ-
ظيكردظاكعظةفظايعدايلظزرظيكزي ظالك لإاظاياري يل.-
يعةػػؿظكفػػ ظي قيػػؽظايياةيػػلظاا،ي ػػلإديلظكااريةلإكيػػلظكذيػػؾظ ةتػػلإريلظاي يكةػػلظايةريزيػػلظ ك ػػلإاظ ػػذ ظ-

ظايياةيل.
إفظك ػػداتظاية فيػػلظ ييػػرظدرايػػلظ ةعرزػػلظ لإرػػلإتظكةتػػلإيؿظايةريةػػ ظاية فػػرظةةػػلإظييػػلإكدظزػػرظكاػػ ظ-

ظ3تططظياةكيلظزعلإيلظ

                                                           
ظ.32يصظظاييلإ ؽايةرر ظ،    كافظاية يايف1
ظ.36يصظظاييلإ ؽايةرر ظ، يييال كلإتكرم2
ظ.32ايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظيصظ، اية يايف   كاف3
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اتػػػيراؾظايةػػػكاطايفظكاي ياػػػلإتظاية فيػػػلظزػػػرظيقػػػديـظاي لإرػػػلإتظكريػػػـظايتطػػػطظكيا يػػػذ لإظ لإكي ػػػلإرظاةدارةظ-
ظكف ظإارلإزظايياةيلظ ظ.ظلريةلإكياا،ي لإديلظكاااية فيلظ رظكييفلظايياةيلظاييرظيقكـ

ظكي ييفظإارلإزاتظايعةؿظ.ظايعةؿظكف ظيرتيدظايك،تظكااي لإؽ-
 لإةاػػػػلإزلظإيػػػػ ظيتػػػػري ظةػػػػكاطايفظايةاػػػػلإطؽظاية فيػػػػلظكفػػػػ ظايةيػػػػلإ ةلظةػػػػ ظيػػػػفطي لإظاية فيػػػػلظكفػػػػ ظ-

ظ.1ايةيلإ ةلظة ظيفطي لإظاية فيلظزرظةترككلإتظايييةلإريلظيعكدظكفي لإظ لإي لإادة
ايياةيػػلظكاايػػي لإدةظةػػفظظطإكػػدادظتطػػايةتفيػػلظزػػرظيؿظ ػػذاظزإا ػػلإظيياػػةفظةيػػلإ ةلظايك ػػداتظتػػةػػفظ-

اةةيلإايلإتظاا،ي لإديلظاية فيلظيكتفؽظزرصظكةؿظيةكاطارظايك داتظاية فيلظيظكزيلإدةظآزػلإؽظيطػكيرظ
ظايياةيلظاا،ي لإديلظكااريةلإكيلظ.

III)ــكلات الإدارة المحــمية:ـمشظ 
يايعق ػلإتظي ػدظةػفظزلإكفييػةظكيػؤيرظزيةػلإظيكيػؿظيكارةظاظلإـظاةدارةظاية فيلظك تلإ لظزػرظايػدكؿظايالإةيػلظ

ظي يرظ:ظإييةظةفظكار لإتظك  ـظ ذ ظايعق لإتظةلإ
ةػفظاية يػرضظ فظييػكفظ رػـظايك ػدةظاية فيػلظةياةػلإظي رػـظايككػلإاظة:يصغر حجم الوحدات المحم/1

اياػػػري رظايػػػذمظييك،ػػػؼظكفػػػ ظكػػػددظاييػػػيلإفظككفػػػ ظةػػػدلظيػػػكازرظايةرازػػػؽظاا،ي ػػػلإديلظكةػػػلإظييػػػدزؽظةػػػفظ
ييلظيةيا لإظةػفظايا ػكضظ لإية ةػلظايياةيػلظايةكيفػلظإيي ػلإظ ػداظةػفظ فظيقي ػرظ داؤ ػلإظكفػ ظةدتكاتظةلإ

ظة ةلإتظ لإةتيلظز يبظ
يعػػلإارظةعظػػـظايةرػػلإيسظاية فيػػلظةػػفظكرػػزظزػػرظةكارد ػػلإظايةلإييػػلظايذاييػػلظــــة:يضعــــــف المـــــوارد المال/2

فظةػػػفظتػػػدةلإتظيظةةػػػلإظيعيػػػسظيػػػف لإظكفػػػ ظ دااظة ةلإي ػػػلإظيظكاية لإزظػػػلظكفػػػ ظةيػػػيكلظةػػػلإظيقػػػدـظيفيػػػيلإ
 كةقدري لإظكف ظاييقطلإبظايي لإااتظاي تريل.

ظ

                                                           
ظ.81ايةرر ظا يةظيصظ،  ايق يف زيح يفطلإف غلإزم1
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ـــدرات الإداريــة/ضعـــف القـ3 ــ ــ إفظيػػدارظةيػػيكلظركايػػبظايةػػكظ يفظك،فػػلظاي ػػكاززظايةلإديػػلظ ـنية:والفـ
ايةقدةػػلظي ػػـظزػػرظيفػػؾظايةرػػلإيسظاظييػػلإكدظكفػػ ظرػػذبظايي ػػلإااتظاي تػػريلظايةؤ فػػلظي ػػلإظةةػػلإظيقفػػؿظةػػفظ

ظ1زرظةييكلظ داا لإي لإاةظالر زةظايعلإةفلظكيؤيرظ
يعي ػرظايػيقيؿظاي ياػلإتظاية فيػلظ ةػراظ يلإيػيلإظـمية :حـى الهيئـات الممديدة عــــ/الررابة المركزية الش4

يرػػػبظيػػػكازر ظيإاظ فظةعظػػػـظاي ياػػػلإتظاية فيػػػلظيتاػػػ ظير،لإ ػػػلظاةدارةظايةريزيػػػلظالةػػػرظايػػػذمظي ػػػدظةػػػفظ
ظاييقيي لإظك ريي لإظكف ظايي رؼظكايقيلإـظ كار لإي لإظ.

:الةرظايػذمظيةػسظظوالقروض ةيالحكوم  المساعــدات عمى المحمية المجالس من الكثير اعتماد/5
ةػػػدلظايػػػيقيي لإظإاػػػلإزلظإغرا، ػػػلإظ لإيػػػديكفظككػػػدـظ،ػػػدري لإظكفػػػ ظايكزػػػلإاظةةػػػلإظيعيػػػسظيػػػف لإظكفػػػ ظةػػػدلظ
ظ  لإظكف ظةييكا لإظيإذظيزيدظايػ لظايةيػلإكداتظاي يكةيػلظايةقدةػلظةداراتظاية فيػلظ ايتدةلإتظاييرظيقكـ

ظةفظإرةلإؿظ  راداي لإظ.%80ةفظايدكؿظايالإةيلظكفظظزرظييير
يتػػيرظايدرايػػلإتظإيػػ ظ فظاات ػػلإضظزػػرظيلطيػػلظيف ػػلظايتػػدةلإتظ ســوء اســتخدام المــوارد المحـــمية:/6

اية فيػػلظكيػػدارظةيػػيكلظركدي ػػلإظاػػلإرـظزػػرظيييػػرظةػػفظال يػػلإفظكػػفظيػػكاظاايػػيتداـظايةػػكاردظاية فيػػلظ
ظايةكاردظاية فيلظايةيلإ لظكييسظ ي بظ،في لإظ.ايةيلإ لظزرظيييرظةفظال يلإفظكفظيكاظاييتداـظ

حجـم اتسـتهلاك ومـا  ازدياد أعباء التي نجمت عـن ت التقـدم اترتصـادي والتكنولـوجي وزيـادة/7
ةتػػيفلظاييفػػكثظاييػػرظيعي ػػرظزػػرظةقدةػػلظةتػػييتظاي لإاػػرظاييػػرظن مشــكلات مثــل: مــيــنجم عــن ذلــك 

ظي ددظايييلإفظكاييلإاالإتظاي يلظالترل
ييزايػدظايػ لظاياػلإسظيفعػيشظزػرظايةػدفظايراييػيلظ ضر السـريع:ــــــــمة عـن التحجء الناازديـاد الأعبـا/8

زرظيلإزلظ ررلإاظايعلإيـظكاييرلظي ػذ ظايزيػلإدةظاي لإافػلظزػرظكػددظاييػيلإفظكاييكيػ ظايعةرااػرظغيػرظايةتطػطظ
ظيةظزرظ عضظال يلإفظييعددظايةتييتظاييرظيكارةظاةداراتظاية فيلظ.

رػةظةعظػـظايةرػلإيسظاية فيػلظزػرظايدكيػلظايالإةيػلظ زةػلظيقػلظزيةػلإظ يا ػلإظيكا عبيـة:/ضـعف المشـاركة ال9
ظ2ك يفظةكاطاي لإظييةيؿظزرظ،فلظكددظالتتلإصظايةتلإريلظزرظايعةفيلظااايتلإ يلظي ذ ظايةرلإيس

                                                           
 .187ايةرر ظا يةظيصظ، ايةعلإار ككدة  يةف1
ظ188ايةرر ظاييلإ ؽظايذيرظيصظ، ايةعلإار ككدة  يةف2
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 المبحث الثاني :آليات الصفقات العمومية في الإدارة المحمية:
 المحميةالمطمب الأول :إعمال الصفقات العمومية في الإدارة 

يعي ػػػرظ يػػػفكبظاةدارةظاية فيػػػلظزػػػرظايياظػػػيـظاةدارمظةػػػفظ ييػػػرظاليػػػلإييبظارلإ ػػػلإظكزعلإييػػػلظزػػػرظي قيػػػؽظ
طةػػػكحظايتػػػعبظزػػػرظةتػػػلإريلظايدكيػػػلظزػػػرظإدارةظتػػػؤكا لإظاية فيػػػلظ تػػػيؿظة لإتػػػرظي يػػػثظيرييػػػزظاةدارةظ

ظكفػػ ظ فييػػيفظ يلإ يػػيييفظك ةػػلإظاية فيػػلظزػػرظ مظدكيػػلظكفػػ ظاييةريزيػػلظاةداريػػلظاة،فيةيػػلظيظاييػػرظيقػػكـ
ظاي فديلظكايكايلظايفذافظيةييفظاي يالإتظايةايت لظاييرظيعةؿظغف ظكف ظ راةذظايياةيل.

يعي ػػػرظايكايػػػلظيك ػػػدةظإداريػػػلظاةريزيػػػلظييػػػكزرظزي ػػػلإظةقكةػػػلإتظاةدارةظاية فيػػػلظك ػػػرظيةيػػػؿظالوتيـــة:-1
ايةػػػػػػؤرخظزػػػػػػػرظظ12/07اييػػػػػػفطلظايك ػػػػػػيلظغفػػػػػػػ ظاي فديػػػػػػلظيكظيظ ػػػػػػرظيعريػػػػػػػؼظايكايػػػػػػلظةػػػػػػفظايقػػػػػػػلإاكفظ

كايػػػذمظيػػػاظـظايكايػػػلظ لإييػػػلإظ:ظ ػػػ فظايكايػػػلظ ػػػرظايرةلإكػػػلظاة،فيةيػػػلظيفدكيػػػلظيظكييةيػػػ ظظ21/02/2012
كي ػػرضظا ػػكصظ،ػػلإاكفظايكايػػلظكظي ػػلظايكايػػلظداتػػؿظ1 لإيتت ػػيلظايةعاكيػػلظكايذةػػلظايةلإييػػلظايةيػػيقفلظ

فدكيلظكيتػيؿظ  ػذ ظايياظيـظاةدارمظك ك لإا لإظايةتيف لظي لإكي لإرظايكايلظايداارةظاةداريلظغيرظايةةريزةظي
اي ػػ لظيا يػػذظايييلإيػػلإتظايعةكةيػػلظيكيػػدتؿظايكايػػلظزػػرظكي،ػػلإتظكقديػػلظييا يػػذظةتػػلإري ظياةكيػػلظكتدةػػلظ
ايرة ػػػكرظيظكاكيػػػرؼظي ػػػلإظ   فيػػػلظاييعلإ،ػػػدظيكت ػػػ لإظايةتػػػرعظزػػػرظرةيػػػ ظايقػػػكاايفظايةاظةػػػلظيف ػػػ قلإتظ

ـظاي ػػ قلإتظلي ػػرظظ21/02/2012ايةػػؤرخظزػػرظ07-12ةػػفظ،ػػلإاكفظر،ػػـظظ135كا ػػتظايةػػلإدةظ2ايعةكةيػػل
ايتلإ لظ لإلتللإؿظ كظايتدةلإتظ كظاييكريػداتظيفكايػلظكةؤييػلإي لإظايعةكةيػلظذاتظايطػلإ  ظاةدارمظكزقػلإظ

يكيتػػيؿظايكايػػلظط قػػلإظيػػاصظ3يفقػػكاايفظكايياظيةػػلإتظايةعةػػكؿظ  ػػلإظكايةط قػػلظكفػػ ظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلل
ظ يايلإفظ ةلإظ:ظايةرفسظايتع رظايكاارظظ07-12ةفظ،لإاكفظايكايلظظ2ايةلإدةظ

 ايكاير-
ظ

                                                           
 .5،ص 29/02/2012،الصادر  12،يتعمق بالوتية ، عدد 21/02/2012المؤرخ في  12/07رانون ررم  :المادة الأولى1
يةػػذيرةظةلإريػػػػػظيػػيرظزػػرظايقػػلإاكفظايعػػلإـظيظزػػرعظ،ػػلإاكفظاةرػػراااتظظ"العموميــةظالأشــغالظإنجــازظلمصــفقةظالقــانونيظلنظــام"ا، رػػلإ رظزيي ػػل2

ظ.23ص3/7/2013اةداريلظيرلإةعلظةكيكدظةعةرميييزمظكزكظيظ
 .17رانون الوتية ، المرجع نفسه ، ص: 135ة الماد3
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 ــوتئي :ــــعبي الــجمس الشـالم1-1
كاكظيكفػ ظ فيظ55ك-35يعي رظايةرفسظايتع رظايكاارظ يالظةداكيلظييراكحظةفظكددظ كالإاظ يفظ

كيعػػػػدظايي ػػػػكيتظكفػػػػ ظإ ػػػػراـظاي ػػػػ قلإتظةػػػػفظ1ييػػػػكفظيػػػػؿظدااػػػػرةظاايتلإ يػػػػلظةةيفػػػػلظ عاػػػػكظكفػػػػ ظال،ػػػػؿ
يرػرلظةالإ، ػلظكةكةيػلظي يػلإبظايكايػلظظ ي يلإتظايةتكيلظيفةرفسظايتع رظايكاارظيظ  يثظكادةلإ

زػػإفظايةكظػػؼظايػػذمظيرري ػػلإظييػػلإكد ظيييػػلظ كاػػلإاظةايت ػػيفظةػػفظيتػػيييتظييلإيػػيلظةتيف ػػلظيعيػػا ـظ
ظايةرفسظايتع رظايكاارظ.

 ـوالي : ــلاظ1-2
يةػلإرسظايػكايرظةرةككػلظةػفظاي ػػي يلإتظ ةكرػبظ،ػلإاكفظايكايػلظيظكيعي ػػرظايػكايرظ ياػلظيا يذيػلظييػػكي ظ

يةلإظ فظايػكايرظيفعػبظدكراظ لإةػلإظزػرظةرػلإؿظ2يا يذظايقراراتظايالإيرلظكفظايةداكاتظايةرفس  ذ ظاي  لظ
ظاي  قلإتظايعةكةيلظ يثظييكي ظرالإيلظيرالظاي  قلإتظايكاايلظإذظيعدظراييلإظي لإظ.

ظإفظايكايلظط قلإظيفقكاايفظايكايلظز رظيييكفظةفظكدةظ فديلإتظ.
 ـــدية:ـــمبال-2

كديػػػلظزػػػرظاةدارةظاية فيػػػلظيك ػػػرظايتفيػػػلظاليلإيػػػيلظيفدكيػػػلظيكا ػػػلإظيتػػػيؿظيعي ػػػرظاي فديػػػلظايرةلإكػػػلظايقلإ
ايقلإكدةظايةرية ظيظك،دظ ظيتظ لإ يةلإـظاييفطلإتظايةريزيػلظةػفظ ػيؿظايا ػكصظايقلإاكايػلظيظك ػذاظةػلإظ

ايةيعفػػػػؽظ لإي فديػػػػلظي ػػػػ فظاي فديػػػػلظ ػػػػرظايرةلإكػػػػلظاة،فيةيػػػػلظظ10-11ا ػػػػتظكفيػػػػةظ،ػػػػلإاكفظاي فديػػػػلظر،ػػػػـظ
ظ3 لإيتت يلظايةعاكيلظكااييقيؿظايةلإيرظيظكي دثظ ةكربظ،لإاكفظظايقلإكديلظيفدكيلظكييةي 

 المجمس الشعبي البمدي : 2-1
يرظيعيػػػ رظايةرػػػػػػفسظايتػػػػػع رظاي ػػػػػػػفدمظ  ػػػػػػػػػػـظتػػػػػػػػػػػػفيلظزػػرظايياػػػػػػػػظيـظاي ػػػػػػػػػفدمظك ػػػكظ  ػػـظ ياػػلظزػػرظييػػػػػػػػػي

ػػػػػػػػػػػا  ةظكيػػػػػػػػػػػكاةظ ػػػػػػػػفقلظك ػػػػػؿظ ػػػػػيفظايةرػػػػػػػػػػفسظايتػػػػػػػػػػػػػػع رظاي فػػػػػدمظايػػػػػػػػػػكايلظاظػػػػػراظي ػػػػػػػػػػػػػػػيلإييلظةػػػػػ
ظكايكايل.كيةظكدةظاتي لإ لإتظ يثظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ

                                                           
ظيظكالإ لظيظايرزاارظيظظ"الإداريظالتنظيميظظالإداريظلقانون"ا  عفر اي لير ة ةد1 ظ204يصظ2013يظدارظايعفكـ
ظ.123يظدارظري لإالظيظايرزاارظيظصظلظالإداريظالقانونظفيظالوجيز"، كايلإؼ كةلإر2
ظ.126يظاياتلإطظاةدارمظيظدارظ فقيسظيظايرزاارظيصظظ"الإداريظالتنظيميظظالإداريظالقانونلايريفظتري رظيظ3
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ايةيعفػػػؽظ لإي فديػػػلظليعػػػلإيذظايةرفػػػسظايتػػػؤكفظاييػػػرظيػػػدتؿظظ10-11ةػػػفظ،ػػػلإاكفظر،ػػػـظظ52يػػػاصظايةػػػلإدةظ
اػػةفظاتي لإ ػػلإتظكػػفظطريػػؽظايةػػداكاتظيك يػػذاظزػػإفظايةرفػػسظايتػػع رظاي فػػدمظايةتكيػػلظيػػةظ،لإاكاػػلإظ

ةػػفظ،ػػلإاكفظاي فديػػلظاي ػػلإيرظإيػػ ظرلإاػػبظاتػػلإطلإتظ تػػرلظيػػلإييعةيرظيظظ104يك يػػدتظكفػػ ظذيػػؾظايةػػلإدةظ
ةػػػػفظ،ػػػػلإاكفظاي فديػػػػلظليػػػػيـظإ ػػػػراـظاي ػػػػ قلإتظايتلإ ػػػػلظظ189كيػػػػاصظايةػػػػلإدةظ1ـظاليلإيػػػػرظكاتػػػػلإطظاييعفػػػػي

ظ  ػػػلإظاي فديػػػلظ......ط قػػػلإظيفياظػػػيـظاييػػػلإرمظاية عػػػكؿظكايةط ػػػؽظكفػػػ ظ  لإلتػػػللإؿظ كظايتػػػدةلإتظاييػػػرظيقػػػكـ
ظظ2اي  قلإتظايعةكةيليظكايةرفسظايتع رظاي فدمظيقرظاي  قلإتظايتلإ لظ لإي فديل

ذايةظ فظ:ظي لإدؽظكف ظة ارظايةالإ، لظكاي ػ قلظايعةكةيػلظكػفظظةفظايقلإاكفظ194إذظياصظايةلإدةظ
كيةػػادظايقػػلإاكفظي ػػذاظايةرفػػسظاي ػػؽظزػػرظ فظييػػكفظيػػةظيرلإاػػلإظ3طريػػؽظةداكيػػلظايةرفػػسظايتػػع رظاي فػػدمظ

ةاػػػةظيفةرفػػػسظ فظيتػػػيؿظيراػػػلظتلإ ػػػلظييدرايػػػلظايقاػػػلإيلإظاييػػػرظي ػػػـظظ33دااةػػػلظيظيةػػػلإظةا ػػػتظايةػػػلإدةظ
لإصظغ ػػرظةايت ػػيفظييػػكفظي ػػـظ ػػكتظاييتػػلإرمظيػػر سظ ػػذاظاي فديػػلظيكيييػػكفظ ػػد ظايفرػػلإفظةػػفظالتػػت

 4ايةرفسظكاكظيتيلإرظةفظ يفظ كالإا ظايةايت يفظ
ظرلإاػبظالإاػبظ كظاي ياػلظاييا يذيػلظإيػ ظك كظايػذمظييتػيؿظةاػةظ يػلإسرئيس المجمس الشعبي البمدي:-

 ييرييعةػػػؿظراػػػيسظايةرفػػػسظايتػػػع رظاي فػػػدمظايتػػػتظر،لإ ػػػلظ ػػػذاظالتيػػػرظييرةيػػػ ظالكةػػػلإؿظايتلإ ػػػلظ
داري لإظكتلإ ػلظةا ػلإظإ ػراـظاي ػ قلإتظظة لإزظلظكف ظالةكاؿ لإي كاي قكؽظاييرظييكفظةا لإظيركةظاي فديلظكا 

ايعةكةيػػػلظيك ػػػذاظط قػػػلإظيقػػػلإاكفظاي فديػػػلظكذيػػػؾظ  ػػػ يةظةةػػػييظيف فديػػػلظكةيف ػػػلإظ يا يػػػذظةػػػداكاتظايةرفػػػسظ
 قلإتظاي ػظاي ػدايتع رظاي فدمظك ذ ظاي  لظ رظاييرظةيايةظك كيتظيةظ ؽظإ ػراـظاي ػ قلإتظ يػثظ

كاظييػػػػكفظا لإايػػػػلظإاظإذاظكازقػػػػتظاييػػػػفطلظايةتي ػػػػلظيف ػػػػ قلإتظكيتػػػػيصظ درايػػػػلظةتػػػػلإري ظاي ػػػػ قلإتظ

                                                           
ظ3/6/2011يظاي لإدرظزرظظ37رريدةظايريةيلظيظكددظظ22/6/2011ايةؤرخظزرظظ10-11ظررمظالبمديةظرانونيظ52ايةلإدةظ1
ظظ28يايةرر ظا يةظيصظظ10-11ظررميظظالبمديةظرانوني189ايةلإدةظ2
ظ169يظايةرر ظا يةظيظصظظ10-11ظررميظظالبمديةظرانون:ظ194ايةلإدةظ3
ظ.169يصاييلإ ؽة ةدظاي ليرظ عفرظيايةرر ظ4
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اية رةلظةفظطرؼظاي فديلظي يػثظ ػذ ظايفراػلظةيف ػلظ لإير،لإ ػلظايتلإرريػلظيف ػ قلإتظاي فديػلظيلإ عػلظيفدكيػلظ
ظ1كاةدارةظاية فيل

ظي ػػلإفظاي ػػ قلإت- يةػػلإـظرػػايعةكةيػػلظ يقػػديـظةيػػلإكداي لإظزػػرظةظيقػػكـ لإؿظي اػػيرظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيظكا 
يرايي  لإظ مظي ايرظدزيػرظايتػركطظك لإييػلإيرظزػلإفظدرايػلظةتػلإري ظدزػلإيرظايتػركطظييػكفظةػفظ، ػؿظي ػلإفظ
ضاي فديػػػلظيكايكايل يف ػػػ قلإتظكذيػػػؾظ، ػػػؿظايتػػػركعظزػػػرظةر فػػػلظاةكػػػيفظإاػػػلإزلظإيػػػ ظدرايػػػلظاي ػػػ قلإتظ

ظ2كةعلإيرلظايطعكفظاييرظيقدة لإظايةيع دكفظ
ـــتر ا/1ظ-3 ـــروط: ـلشدف يعػػدظاةدارةظاية فيػػلظاي فديػػلظايكايػػلظدزيػػرظايتػػركطظ، ػػؿظإ ػػراـظاي ػػ قلظ يػػثظــ

ظي يفظةفظتييةظيي يلإتظإ راـظاي  قلظكيا يذ لإظزرظإطلإرظال يلإـظايياظيةيلظ.
 كظك لإرةظكفظكييقلظريةيلظيياةفظةرةككلظةفظاي اكدظاييرظيلفؽظ ةكاػكعظة دفتر الشـروط:يماهـ-

كةيةيفػػػلظزػػػرظااييزاةػػػلإتظايةيعلإ،ػػػدظية فػػػضظايي لإيػػػلظيظ3مظي ػػػددظيلإزػػػلظايتػػػركطظاي ػػػ قلظطريقػػػلظةا  ػػػلإظ 
اييعكيالإتظكايعقك لإتظيتػركطظزيػضظايعقػدظيظكايييػ يقلإتظاييػرظييػي يدظةا ػلإظايةيعلإ،ػدظ يػبظيػؿظرػزاظ

–كيػػػػػؤدمظدرايػػػػػلظةتػػػػػلإري ظدزػػػػػلإيرظايتػػػػػركطظةػػػػػفظ، ػػػػػؿظايفراػػػػػلظضاي فديػػػػػلظ4ة ةػػػػػلإظزػػػػػرظةفػػػػػؼظاي ػػػػػ قلظ
 ظدرايػلظ ػدكرظةقػررظةػادظايي تػيرةظ كظرزاػ لإظكذيػؾظزػرظ رػؿظ ، ػػلإ ظايكايل يف ػ قلإتظايعةكةيػلظإيػ

ظظ5ظ. يكةلإظةفظيلإريضظإيداعظايةفؼظيلإةيظيدلظييلإ لظايفرال20كتركفظض
كةفظتيؿظ ذاظاييعريؼظيييايذظ فظدزيرظايتركطظ كظكييقلظ يلإييلظذاتظ  ةيلظتلإ ػلظي ػددظزي ػلإظ-

يظ يثظيعػرضظكفػ ظيراػلظاي ػ قلإتظظرةي ظايتركطظكاةرراااتظايكاربظإي لإك لإظكادظطفبظكركض
ظيك كظيتيؿظرزااظة ةلإظك يلإييلإظزرظةفؼظاي  قلظ.

                                                           
ظ.28يظصظاييلإ ؽيظايةرر ظظ لإ رظزيي ل1
ظ.41ايةرر ظا يةظيصظظ247-15ظالرئاسيظالمرسوميظ169ايةلإدة2
ظدراير: ظواتنتقاءظالمشاركةظلشروطظالمسبقظالإعداديظيعلإد ريكايظ3  كؿظ  يلإـظياظيـظاي  قلإتظايعةكةيلظكي كيالإتظايةرزػؽظظيظيكـ

ظايييلإييليظ ظ.10:00اييلإكلظظ207/ز راير23ايعلإـليظة  رظايدرايلإتظايقلإاكايلظايةقلإرالظيرلإةعلظيعيدةيظيفيلظاي قكؽظيكايعفكـ
ظ76صظظيا يةايةرر ظ،  لإ ر زيي ل4
ظ.47يصظ2009ةفيفلظيايرزاارظيظيدارظاي دلظيكيفلظالعموميةظالصفقاتظتنظيمظرانونظ"،ظ كد لإف ةكي ظ5
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ظايرالإيػػرظـظة:حــملا يػػـظيتػػيرظإيػػ ظاية ػػلإد،لظاياػػةايلظ178زػػرظاػػصظايةػػلإدةظظ247-15إفظايةريػػكـ
يةتركعظدزيرظايتركطظزرظ لإيلظيرلإكزظالرػؿظدكفظ ػدكرظايي تػيرةظ.كاي ػظظ  اػلإظ فظاير،لإ ػلظكفػ ظ

 رظتطكةظزعلإيلظي رادظةفظتيي ػلإظايةتػرعظيط يػؽظاير،لإ ػلظكفػ ظرةيػ ظايكيػلإاؽظظةتلإري ظدزلإيرظايتركط
ايةيعفقػػلظ لإي ػػ قلظيكيػػذاظةرا ف ػػلإظك ػػذاظ ػػدااظةػػفظايي اػػيرظي ػػلإظيظك ػػرظتطػػكةظةػػفظتػػ ا لإظ فظيعاػػرظ

ظ1اية ف لظايةيعلإ،دةظةفظإالإكلظايك،تظ ي لإدمظالتطلإاظ، ؿظايتركعظزرظاة راـظظ
 قات :مشـــاريع الصفــ3-2

–ي  ؿظاية ف لظايةيعلإ،دةظكف ظدزيرظايتركطظاية لإدؽظكفيةظةفظ، ؿظيراػلظيػكااظضاي فديػلظظ عدةلإ
ايكايػل ظيف ػػ قلإتظايعةكةيػلظيةػػرظإيػػ ظةر فػلظايةالإزيػػلظيػـظةػػفظ عػػد لإظإيػ ظةر فػػلظإيػالإدظاي ػػ قلظيظيػػـظ
ظاةكيفظكفظايةادظايةؤ،تظيف  قلظزرظا سظكيلإاؿظاةكيفظاييرظاييتدةي لإظةكيفظكفظايةالإزيلظ

 لدظيؿظةلإظي ؽظيكدعظاية ف لظايةيعلإ،دةظةتركعظاي  قلظيدلظيرلإفظيدرايلظكايي تػيرظكفيػةظكايػذمظ-
ظايرالإيػرظ95يياةفظيؿظاي يلإالإتظايةا كصظكفي لإظزػرظايةػلإدةظ كاييػرظيػاصظظ247-15ةػفظايةريػكـ

كفػػ ظ:ليرػػبظ فظيتػػيرظيػػؿظ ػػ قلظ.....كةكةيػػلظ.....كيرػػبظ فظيياػػةفظكفػػ ظايت ػػكصظاي يلإاػػلإتظ
ظ2....
اية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظ ػػذاظايةتػػركعظةرزقػػلإظ ةفػػؼظيلإةػػؿظييتػػرعظيراػػلظاي ػػ قلإتظ درايػػلظكي  ػػصظيقػدـظ-

يػػػؿظكييقػػػلظكايي يػػػدظةػػػفظةطلإ قي ػػػلإظتػػػييظكةاػػػةكالإظيفيتػػػري ظكايياظػػػيـظايةعةػػػكؿظكايي يػػػدظةػػػفظةطلإ قي ػػػلإظ
ظتييظكةاةكالإظيفيتري ظكايياظيـظايةعةكؿظي ةلإظتلإ لظةلإظيعفؽظياظيـظاي  قلإتظايعةكةيلظ

ظالملاحــق :  ـاريعـمش3-3
زرظإطلإرظيا يػذظاي ػ قلظايعةكةيػلظافرػ ظاية ػف لظايةيعلإ،ػدةظإيػ ظإ ػراـظايةي ػؽظيف ػ قلظيظكذيػؾظكزقػلإظ

ظيياظيـظاي  قلإتظكي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظ..

                                                           
يةفيق ظ ػكؿظايييػييرظاية فػرظظالجديدظالمرسومظظلزرظظالبمديةظالنفقاتظترشيدظفيظالعموميةظالصفقاتظلجنةظدوريظعمي ر كر دييلإ1

ظ.116يرلإةعلظ،لإيةلظيظصظظ2016اكزة رظظ9-8ي يفظإتيلإييلإتظاييةكيؿظكيرتيدظ،راراتظايياةيلظاية فيلظييكةرظ
 .117ص،  ا يةظايةرر ،  كفر ر كر يلإيد2
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ظزػػرظرةيػػ ظاي ػػلإاتظ ػػذ ظةا ػػلإظزيػػلإدةظايتػػدةلإتظ كظ كايةف ػػؽظ ػػكظكييقػػلظيعلإ،ديػػلظيلإ عػػلظيف ػػ قلظيكي ػػرـ
ظ يالإاظاي  قلظيقفيف لإظ/ كظيعديؿظ كظكدةظ ظ1 اكدظيعلإ،ديلظزرظاي  قلظيظزلإيةف ؽظي رـ

إفظاية ف لظايةيعلإ،دةظاظيةيا لإظايتركعظزرظيا يذظ اكدظايةف ؽظ، ؿظاي  ػكؿظكفػ ظي تػيرةظــظة:ملاح
 ايفرالظيف  قلإتظايعةكةيلظ.

 ةػػػلإظزيةػػػلإظييعفػػػؽظ درايػػػلظايطعػػػكفظزػػػرظايةػػػادظايةؤ،ػػػتظةػػػفظ، ػػػؿظايفراػػػلظاي فديػػػلظكايكايػػػلظيظيف ػػػ قلإتظ-
ايعةكةيػػلظيظزييػػكي ظيرػػلإفظاي ػػ قلإتظ درايػػلظايطعػػكفظايالإيرػػلظكػػفظايةػػادظايةؤ،ػػتظيكذيػػؾظإفظايةتػػرعظ
ك ةكرػػبظايياظػػيـظاي ػػ قلإتظ كطػػ ظايةتػػرعظك ةكرػػبظياظػػيـظاي ػػ قلإتظ كطػػ ظييػػؿظةرتػػدظ كظةيع ػػدظ

ايلإـظةفظاترظإكيفظايةػادظايةؤ،ػتظيف ػ قلظزػرظاياتػرةظايريػةيلظ10 ةلإـظايفرالظ يؿظظ ؽظرز ظيظفـ
ظلإتظايةيعلإةؿظايعةكةرظ كظزرظاي  لإزليف  ق

رضظيتػػركعظاي ػػ قلظكفػػ ظعػػيةيػػفظ فظي ايةؤ،ػػتظيف ػػ قلظيظاظزػػرظ لإيػػلظكرػػكدظطعػػفظغػػرظايةػػاد-
ظ2يكةلإظا يدااظةفظيلإريضظإكيفظايةادظايةؤ،تظيف  قل30ايفرالظيدرايلظإاظ عدظااقالإاظ

 ـسات لجان الصفقات العمومية .ـــماعات وجمــالث :اجتــــــطمب الثمال
 ـمومية :ـجان الصــفقات العـــماعات لـاجت/1

إفظةةلإريلظيرلإفظاي  قلإتظايعةكةيلظكف ظايةيػيكلظاية فػرظية لإة ػلإظيظييطفػبظ كاػلإا لإظاية ػدديفظ
كزػػػؽظاييتػػػييفلظايةا ػػػكصظكفي ػػػلإظزػػػرظياظػػػيـظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظكاييػػػرظيػػػ ؽظكذيرالإ ػػػلإظااريةػػػلإعظ

ظ   قلظدكريلظكةييةرةظكذيؾظ عدظ ذ ظايفرلإفظ
ظايرالإيرظ فظيا ػبظ ػذ ظايفراػلظراييػ لإظ ةرػردظيعيػيفظ كاػلإا لإظيظكيق ػدظ لإيراػلظظكيقدظاص ايةريكـ

يرػػلإفظاي ػػ قلإتظاية ػػلإيدظايةيعلإ،ػػدةظيظاييػػرظيػػيـظيا ػػي  لإظةػػفظطػػرؼظراييػػ لإظ مظةػػفظطػػرؼظايػػكايرظ

                                                           
ظدرايػػرظ:ظ  يػػلإـظياظػػيـظظالعموميــةظالصــفقاتظفــيظالملاحــقظفــيظالمشــروعظغيــرظالتعامــلظتحــريمظنحــوظمداخمــةطػػلإ يرظايعيػػدظيظ1 ييػػكـ

ظ اي  قلإتظايعةكةيلظكي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظيظةت رظايدرايػلإتظايقلإاكايػلظايةقلإراػلظيظرلإةعػلظد.ظةػكامظايطػلإ رظيظيفيػلظاي قػكؽظكايعفػكـ
ظ.10يظكف ظاييلإكلظظ2017/ز رايرظ23ايييلإييلظييعيدةظيظ

 .264، ص  ايرا عل ايط عل،  ايرزاار،  ريكر دار، شرح وتنظيم الصفقات العمومية ،  يكايلإؼ كةلإرظ2
 يتم تمديد التاريخ إعلان المنح المؤرت ،إذا تزامن اليوم العاشر مع يوم عطمة أو راحة رانونية إلى يوم العمل الموالي .-
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 لإياي لظيفراػلظاي ػ قلإتظايكايػلظيظكراػيسظايةرفػسظايتػع رظاي فػدمظ لإيايػ لظيفراػلظاي ػ قلإتظايكايػلظيظ
ايةرفػػسظايتػػع رظاي فػػدمظ لإيايػػ لظيفراػػلظاي ػػ قلإتظي لإكي لإر ةػػلإظراييػػلإظ ػػلإييفظايفرايػػيفظكييػػكفظكراػػيسظ

ظذيؾظ ةكربظةقرراتظإ داثظايفرال.
كيردرظاةتلإرةظإي ظيرلإفظاي ػ قلإتظ إةيلإا ػلإظيكريػةظدكػكةظةػفظ رػؿظااييتػلإرةظلمظتػتصظذكظت ػرةظ

 ظايي ػرلظاييػرظييطفػبظت ػرةظزػرظةفظت اةظ فظييلإكدظايفرالظزرظ تػللإي لإظتلإ ػلظزيةػلإظييعفػؽظ لإيةتػلإري
ظ1 تللإؿظ ذ ظايفرلإفظ لإييرظاية ارظ

كةػػفظتػػيؿظ ػػذاظيةيػػفظايقػػكؿظ:ظ ػػ فظاريةلإكػػلإتظيرػػلإفظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظييػػكفظةػػفظ ػػيؿظراييػػ لإظ
يكااظايكايرظ كظرايسظايةرفسظايتع رظاي فدمظكيةيػفظيفراػلظ فظييػيعيفظ ػ مظتػتصظذكظت ػرةظتػرطظ

فظةتػػػػلإرظ ظ لإييػػػػرظاية اػػػػرظيظكا  يلظزػػػػرظ تػػػػللإؿظاريةلإكػػػػلإتظايفراػػػػلظييػػػػكفظتت ػػػػيلظكاظيةيػػػػفظ فظيفيػػػػزـ
ةتػػلإريلظ مظتػػتصظيػػلإفظةػػفظكيػػرظالكاػػلإاظايةػػذيكريفظزػػرظاييتػػييفلظايةا ػػكصظكفي ػػلإظزػػرظياظػػيـظ

ظاي  قلإتظايعةكةيل.
 جنة:ـــقاد اجتـــماعات المـانع-1

ياعقػػدظاريةػػلإعظيراػػلظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ اػػلإااظكفػػ ظة ػػلإدرةظةػػفظايػػرايسظايفراػػلظ مظايػػكايرظ كظراػػيسظ
ايةرفسظايتػع رظاي فػدمظي كظةػفظيةيف ػلإظكػلإدةظةػلإظييػكفظالةػيفظايعػلإـظيفكايػلظيك ػكظةةػييظيػكايرظكفػ ظ

الإا يػػػةظظةيػػػيكلظيراػػػلظاي ػػػ قلإتظايكاايػػػلظيظ ةػػػلإظ لإيايػػػ لظيػػػرايسظايةرفػػػسظايتػػػع رظاي فػػػدمظزيةيفػػػةظ  ػػػد
ايةايت ػػػيفظيظكةػػػفظتػػػيؿظرالإيػػػلظايفراػػػلظيػػػديرظايػػػرايسظايةالإ،تػػػلإتظيظكياػػػةفظ يػػػفظاييػػػيرظاريةػػػلإعظ

ظ2ايفرالظ
ظ

                                                           
يظةػػذيرةظتػػ لإدةظايةلإرييػػيرظيظيت ػػصظإدارةظظالمحمــيظالمســتو ظعمــىظالعموميــةظالصــفقاتظلمجــانظالررــابيظالــدور،  تػػيرة  تيػػلإكمظ1

ظ.69يظصظ2012-2011كةلإييلظيرلإةعلظة ةدظ ك،رةظ كةرداسظيظ
عمى :"يجب عمى كل شـخص يشـارك فـي اجتماعـات المجنـة 247-15من المرسوم الرئاسي 194يمكن اتطلاع إلى نص المادة 

 ،بأي صفة كانت ، بالسر المهني.
ظ.70ايةرر ظا يةظيظصظبختاوي بشيرة ، 2
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 جنة:ـــماعات الماجتـــخصية في شالمشاركة ال-2
 فظايةتلإريلظزرظاريةلإكلإتظيرلإفظاي  قلإتظاية فيلظييكفظتت يلظكاق دظ ذيؾظ اػةظيةيػفظةتػلإريلظ

ةػذيكريفظزػرظاييتػييفلظايةا ػكصظكفي ػلإظزػرظياظػيـظاي ػ قلإتظ مظتت لإظيلإفظةفظغيرظالكالإاظاي
ايعةكةيػػلظلييعػػيفظكفػػ ظ كاػػلإاظايفراػػلظ فظيتػػلإريكاظتت ػػيلإظزػػرظاريةلإكلإي ػػلإظكاظيةيػػفظ فظيةػػيف ـظإاظ

ظ1ةييتف ك ـظ.
I) مــــداوتت لـــجان الصــفقات العـــمومية: 

اريةلإكػػػػلإتظايفراػػػػلظاي فديػػػػلظيف ػػػػ قلإتظإاظ  فػػػػكغظايا ػػػػلإبظايقػػػػلإاكارظيظكايةيةيػػػػؿظزػػػػرظ غف يػػػػلظظاي ػػػػد
ايةطفقلظلكالإاظايفراليظ ةلإظزرظتلإيلظكدـظاييةػلإؿظايا ػلإبظيرةػ ظايفراػلظةػفظرديػدظك ػذاظةػلإظ ػاصظ

ظايرالإيرظ ظ.ظ247-15كفيةظايةريكـ
 ــانوني :القـصاب النـ-1

ايا ػػػػلإبظايقػػػػلإاكارظاية ػػػػددظز ػػػػرظالغف يػػػػلظايةطفقػػػػلظظاظي ػػػػدظاريةلإكػػػػلإتظافظاي ػػػػ قلإتظ اظ  فػػػػكغ
لكاػػػػػلإاظايفراػػػػػلظيظكزػػػػػرظ لإيػػػػػلظاييةػػػػػلإؿظ ػػػػػذاظايا ػػػػػلإبظي ػػػػػررظة اػػػػػرظكػػػػػدـظكقػػػػػدظرفيػػػػػلظكاكرػػػػػةظ

 يػػػلإـظظ8ايػػػيدكلإااتظرديػػػدةظلكاػػػلإاظيي ػػػددظزي ػػػلإظيػػػلإريضظظايرفيػػػلظايةق فػػػلظكاييػػػرظييػػػكفظزػػػرظغاػػػكفظ
ذاظيلإاػتظااريةلإكػلإتظاظايةكاييلظيظكي دظةداكاتظايفرالظة ةلإظيػلإفظكػددظالكاػلإاظاي لإاػ ريفظيظكا 

ياعقدظيفةرةظالكي ظإاظ  اكرظالغف يلظايةطفقلظيظزػإفظ،ػراراتظايفرػلإفظييتػذظدااةػلإظ  غف يػلظالكاػلإاظ
ظ2اي لإاريفظيظكزرظ لإيلظيعلإدؿظال كاتظ يكفظ كتظايرايسظةرر لإظ.

II) الكــتابة الــــدائــمة: 
ة لإة لإظ تػيؿظاظػلإةرظكزعػلإؿظإاظ ةيػلإكدةظ ةلإاػلظايكايلظ يف  قلإتظايعةكةيلظ دااظ–إفظيرلإفظضاي فديلظ

ظايرالإيرظ ظزػإفظظ247-15ايفرالظكاييرظيةيتظ ةكربظايةريكـ يايييلإ لظايدااةلظزي علإظل يلإـظايةريػكـ

                                                           
 . 72يصظ2011ياظيـظاي  قلإتظايعةكةيلظيدارظ كةلظيظيفط لإكلظكاياترظيظايرزاارظيظبمعروسي أحمد التيجاني،1
اركوا شخصـيا فـي اجتماعاتهـا :"يتعـين عمـى أعضـاء المجنـة أن يشـ 247-15مـن المرسـوم الرئاسـي  191الرجوع إلى المادة -

 إت مستحمفوهم." الة غيابهم أو حدوث مانع لهم ، ت يمكن أن يمثمهمح،وفي 
ظ.69يظدارظاي يالإايظايرزااريظصظلظالعموميةظالصفقاتظ"مود ديدانمي2
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ايييلإ ػػلظايدااةػػلظيفراػػلظاي ػػ قلإتظةكاػػكعظي ػػتظيػػفطلظراييػػ لإظ مظي ػػتظيػػفطلظايػػكايرظظك ػػرظييػػكي ظ
ظ لإية لإـظايةلإديلظاييلإييلظ:

تظايةقدةػػلظةػػفظ، ػػؿظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظيلإةفػػلظيظييػػريؿظايةف ػػلإتظكيػػذاظ مظكييقػػلظايي يػػدظةػػفظايةف ػػلإ-
ظكييفيـظةقلإ ؿظذيؾظك ؿظايييـظإي ظاية ف لظايةيعلإ،دةظظييةيفيل

ظاييدكلإاظ كالإاظايفرالظكةةيفرظاية ف لظايةيعلإ،دةظكايةييتلإريفظ.-
ظإريلإؿظايةف لإتظإي ظايةقرريفظ.-
ظإريلإؿظايةذيرةظايي فيفيلظيةتركعظاي  قلظ كظةتركعظةف ؽظإي ظ كالإاظايفرالظ.-
ظي ريرظايي تيراتظكايةذيراتظكة لإارظايرفيلإتظ.-
ظإكدادظاييقلإريرظايي  يفيلظكفظاياتلإطظ.-
ظيةييفظ كالإاظايفرالظةفظاةطيعظكايكيلإاؽظايةكركدةظيدي لإظ.-
ظ1رظةيلإ علظايي  ظلإتظغيرظايةكزقلظ لإاي لإؿظة ظايةقرظ-
كةػػفظ اػػلإظزػػإفظايػػدكرظايػػذمظيفع ػػةظايييلإ ػػلظايدااةػػلظييػػ ؿظك تػػيؿظزعػػلإؿظكةػػؿظايفراػػلظاي ػػ قلإتظزػػرظظظ

ظدرايلظكةعلإيرلظايةف لإتظايةعركالظكفي لإظكةقدةلظةفظطرؼظاية لإيدظايةيعلإ،دةظ.
 ـمارسة لجان الصفقات تختصاصها الررابي .ــار المترتبة عمى مـــالآث ـالث:المـطمب الثـ

ي ػػػ قلإتظايرةلإكػػػلإتظضاي فديػػػلظكايكايػػػلظ ك ػػػرظيةػػػلإرسظة ةي ػػػلإظاير،لإ يػػػلظكفػػػ ظاي ػػػ قلإتظيعي ػػػرظيرػػػلإفظا
ايداتفلظزرظةرلإؿظاتي لإ  لإظ يبظطريقلظايعةؿظيظكييكجظر،لإ ػلظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظ ةػادظايي تػيرةظ

ظةفظطرؼظيرلإفظاي  قلإتظ كظيرزا لإظ
 ـأشيرة :تـــح النأوت :م

ييرظيدتؿظاي  قلظ يزظاييا يذظا ػدظةػفظةركر ػلإظ ةر فػلظايي تػيرةظكاييػرظيتػيصظ  ػلإظيرػلإفظاي ػ قلإتظ
ظ ػػذ ظايفرػػلإفظ إ ػػدارظايي تػػيرةظزػػرظغاػػكفظتةيػػلظك ر عػػيفظيكةػػلإظ كفػػ ظكػػدةظةيػػيكيلإتظ:ظ يػػثظيقػػكـ

                                                           
ظ.76يظصظظ2006يظديكافظايةط ككلإتظايرلإةعيلظيظ فظكياكفظيظايرزاارظيظظالعموميةظالصفقاتظرانون،   ررم زؤاد1
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لإظيكةلإظ ا يدااظةفظيلإريضظإيداعظايةفؼظاييلإةؿظيدلظييلإ ي ػلإظزػإفظيػـظايي تػيرظكفػ ظاي ػ قلظيظيك،ع ػ45ض
ظ1ايةيعلإ،دظكيعطرظظي لإظالةرظ لإي داظزرظاييا يذظظاية فدظايةيعلإ،دةظة ظاييعلإةؿ

ظك،دظيايذظكفظةادظايي تيرةظ،دظييكفظتلإةفلظ كظة  ك لظ ي  ظلإتظ
اي ػ قلإتظايعةكةيػلظظإ ػراـيعي رظةفظ  ـظتطكةظزرظكةفيلظاير،لإ لظكفػ ظاممة :ح التأشـــيرة الشـــــمن-1

ظايرالإيػػرظظ195ي تػػيرةظ كظرزاػػ لإظكزقػػلإظيفةػػلإدةظيظ يػػثظيةيفػػؾظاي ريػػلظزػػرظةػػادظاي -15ةػػفظايةريػػكـ
اييػػرظيػػاصظكفػػ :ظ......يةيػػفظايفراػػلظ فظيةػػادظايي تػػيرةظ كظيرزاػػ لإظ....لز عػػدظدرايػػلظايةفػػؼظظ247

ظ2كايي يدظةفظ اةظيلإةؿظيقررظايفرالظةادظايي تيرةظ
 ــظات :منــح التأشــــيرة بتحف-2

كاػػدةلإظييػػكفظايةفػػؼظايةعػركضظكفي ػػلإظيػػلإةيظيظ ةػػلإظإذاظتػػلإ ةظيةػادظظيراػػلظاي ػػ قلإتظايي تػػيرةظايتػلإةفلظ
اقػػصظ كظ عػػضظالتطػػلإاظيةيػػفظيفراػػلظ فظيةػػادظايي تػػيرةظييػػفظ ي  ظػػلإتيظكاييػػرظ،ػػدظظييػػكفظةكزقػػلظ كظ

ظغيرظةرزقلظكزايظكفظظذيؾظيةيفظيفرالظي ريؿظةتركعظايةفؼظايييةلإؿظايةعفكةلإتظ.
 ـقة :ــــقة بتحفظات موفــأ: منح التأشــــــيرة مرف-

يةيفظايفرالظاي  قلإتظايعةكةيلظ فظيةادظايي تػيرةظكرزقػلظ ي  ظػلإتظةكزقػلظيظكذيػؾظظ195ط قلإظيفةلإدةظ
كاػػدةلإظييعفػػػؽظالةػػرظ ةكاػػػكعظةتػػركعظدزيػػػرظايتػػركطظ كظاي ػػػ قلظ كظايةف ػػؽظيظكييعػػػيفظ يااػػذظكفػػػ ظ

 درايلظايةفؼظظالةلإالظايييلإ لظايدااةلظيفرالظةيلإ علظرز ظ ذ ظايي  ظلإتظ لإاي لإؿظة ظايةقررظايةيفؼ
زاييةظ ظ3يظكاظيةيفظزرظ ذ ظايتلإيلظيف  قلظ فظيدتؿظ يزظاييا يذظإاظ عدظي  يدظايعيبظكا 

ظ
ظ
ظ

                                                           
يظةػػذيرةظيايػػؿظتػػ لإدةظظالفســادظمكافحــةظورــانونظالعموميــةظالصــفقاتظالتعــديلظظــلظفــيظالعموميــةظالصــفقاتظجــرائم،  تديرػػل ةلرا ػػر1

ظرالإايلظيظ،يـظاي قكؽظيظرلإةعلظيعيدةظيظ ظ.44يص2014/2015ايةلإييرظيظيت صظ،لإاكارظرالإارظككفكـ
 . 45لمرجع نفسه ،ص ا، 247-15،من المرسوم الرئاسي  195المادة 2
ظ.117ايةرر ظا يةظيظصظسابح جبور عمي، 3
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 ب/منح التأشيرة مرفقة بتحفظات غير مورفة :
ييػػػكفظ ػػػذ ظايي  ظػػػلإتظيةػػػسظتػػػيؿظاي ػػػ قلظيظزػػػيةيفظ فظيػػػدتؿظاي ػػػ قلظ يػػػزظاييا يػػػذظيظكيرػػػبظرزػػػ ظ

ايةيفؼظ لإلةلإالظايدااةلظيفرالظكيذاظايةقررظايةيفؼظ ةفػؼظظايي  ظلإتظايتيفيلظ لإيياييؽظ يفظايةيؤكؿ
ظاي  قلظذاي لإظك ذ ظايي  ظلإتظاظييك،ؼظيريلإفظآرلإؿظ ي يلظايي تيرةظ.

 ـــقة :ج/حالة تأجيــــل مـــشروع الصفـ
ايفػػػرالظزػػرظكػػػػدـظةػػادظايي تػػيرةظايتػػلإةفلظ يػػ بظكرػػكدظي  ظػػلإتظ اػػلإؾظ لإيػػلظظإةيػػػلإايلظإيػػ ظ لإةاػػػػػػػػػلإزل

 تػػرلظاظيةػػادظزي ػػلإظايفراػػلظايةتي ػػلظايي تػػيرةظايتػػلإةفلظ يػػثظيقػػررظ تػػ ا لإظي ريػػؿظةتػػركعظظاي ػػ قلظ
ظكي دؼظ ذاظزرظ لإيلظةلإظ-ايييةلإؿظايةعفكةلإتظ.

إذاظكرػدظاقػصظزػرظايةعفكةػلإتظاي لإةػلظظكاياػركريلظزػػرظةفػؼظاي ػ قلظةةػلإظييعػذرظكفػ ظايفراػلظدرايػػلظ
كا ػػتظكفيػػةظايةػػلإدةظ1ةػػلإظييػػيدكرظيك،يػػؼظاييػػريلإفظإ يػػداااظةػػفظايػػييةلإؿظرةيػػ ظاي يلإاػػلإتظايةطفك ػػلظ.

ظايرالإيػػػرظظ3زقػػػرةظ165 يييك،ػػػؼظ يػػػلإبظالآرػػػلإؿيظكيػػػ فظايةفػػػؼظيػػػـظيعػػػرضظظ236-10ةػػػفظايةريػػػكـ
ظيقديـظايةعفكةلإتظايةطفك ل.ةطفقلإظيكاظي ظ2عكدظالآرلإؿظيفيريلإفظإاظا يدااظةفظيكـ

 ـــيرة والآثار المترتبة عن ذلك ثانــــيا :رفض التأش
إفظايفراػػلظ ػػرظةريػػزظايتػػلإذظايقػػرارظزػػيةيفظايفراػػلظ فظيةػػادظايي تػػيرةظ كظيرزاػػ لإظكزػػرظتلإيػػلظايػػرزضظ

ظ3يربظ فظييكفظ ذاظايرزضظةعفي
 ــيرة :ـرفــض التأش-1

ظايرالإيػػػػرظظ195فظ فظايػػػػيايذظةػػػػفظتػػػػيؿظايةػػػػلإدةظيةيػػػػ  فظرزػػػػضظايي تػػػػيرةظظ247-15ةػػػػفظايةريػػػػكـ
ظكف ظةلإيفر:ظ ظيف  قلإتظايعةكةيلظيقكـ

                                                           
يظةذيرةظيايؿظت لإدةظةلإييرظزرظاي قػكؽظيظيت ػصظظالجزائريظالقانونزرظظالعموميةظالصفقاتظعمىظالإداريةظالررابةبومنتل مختار ،1

ظ.63يصظ2015-2014يعيدةظيظرلإةعلإدارةظايرةلإكلإتظاية فيلظيظ
ظايرالإيػػػرظظ165ايةػػػلإدةظ2 يظايةياػػػةفظياظػػػيـظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظيظايرريػػػدةظايريػػػةيلظ7/10/2010ايةػػػؤرخظزػػػرظظ236-10يايةريػػػكـ
ظ.2013ي
 . 73، ص السابق،المرجع  ايييرلإار   ةد  فعركير 3
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يعػػػػكدظاييػػػػ بظايػػػػرزضظايي تػػػػيرةظإيػػػػ ظ،يػػػػلإـظ لإيػػػػلظ،لإاكايػػػػلظيعلإيا ػػػػلإظايفراػػػػلظةػػػػفظ يػػػػثظكرػػػػكدظة لإي ػػػػلظ
فة ػػػػف لظايةيعلإ،ػػػػدةظيفيتػػػػري / كظايياظػػػػيـظايةعةػػػػكؿظ  ػػػػلإظيف ػػػػ قلإتظيظكييػػػػكفظي فيػػػػضظرزػػػػضظايي تػػػػيرةظي

ايػػلإـ ةفظااعقػػلإدظايرفيػػلظيظيةػػلإظيرػػبظكفػػ ظايفراػػلظ8كاييػػفطلظايك ػػيلظكفي ػػلإظزػػرظ رػػؿظ ، ػػلإ ظيةلإايػػلظض
ظ1ايكايل  فظي زعظ ذاظايرزضظزرظتيؿظةقررظ مظكييقلظةييك لظظ–ضاي فديلظ

إفظاي دؼظةفظرزضظايي تيرةظييةيؿظزرظاي  لإظظغف ظة د ظايةترككيلظكا يراةةظةػفظطػرؼظاية ػف لظ
ظةيعلإ،دةاي
 ـأشيرة :ــض التـــترتبة عن رفمار الـــالآث-

ظايرالإيػػػػرظر،ػػػػـظظ200ايررػػػػكعظإيػػػػ ظإ ػػػػراـظاػػػػصظايةػػػػلإدةظ يياػػػػدظياػػػػلإظ فظإ ػػػػراـظظ247-15ةػػػػفظايةريػػػػكـ
اي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيعػػكدظيفة ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظزقػػدظتػػكؿظايةتػػرعظي ػػذ ظاي ياػػلإتظ ػػي يلظييةيػػؿظزػػرظ
يرػػػلإكزظايي تػػػيرةظ يػػػثظ فظياظػػػيـظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظرتػػػصظ ػػػذ ظاي ػػػي يلظاكي ػػػلإراتظاػػػركراتظ

كايييييرظاةدارمظاي يفظيظالةرظايذمظيرعؿظةفظر،لإ لظايفرػلإفظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظظاية ف لظايعلإةل
ظةرردظر،لإ لظ، فيلظكييسظاتي لإ لإظ إ راـظاي  قلظ

ةػػػػفظظ201ك200كيقػػػػدظ  ػػػػلإطظياظػػػػيـظاي ػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػلظرةفػػػػلظةػػػػفظايقيػػػػكدظيظكذيػػػػؾظ يػػػػبظايةػػػػلإدةظ
ظايرالإيػػػرظيظزػػػإفظايةتػػػكؿظيػػػةظ،لإاكاػػػلإظايتػػػلإذظةقػػػررظيرػػػلإكزظي تػػػ يرةظايفراػػػلظ ػػػكظراػػػيسظايةرفػػػسظايةريػػػكـ

ظايتع رظاي فدمظكايكايرظ كظةتكؿظي ـظإةالإاظاي  قلظكا  راة لإظ.
 كيتيرطظي  لظةقررظاييرلإكزظ فظييكفظةعفيظكةي  لإظك فظي ارظكف ظيقريرظةفظاية ف لظايةيعلإ،دةظ

كفػػ ظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظي فػػضظايػػتلظةػػفظةقػػررظاييرػػلإكزظإيػػ ظةرفػػسظاية لإيػػ لظيظايػػكزيرظايةيفػػؼظكظ2
يكةػلإظا يػدااظةػفظيػلإريضظظ90لإيةلإييلظيظكاظيةيفظايتلإذظةقررظيرلإكزظايي تيرةظلآمظي بظيػلإفظ لػدظ رػؿظ 

ظايرالإيرظ.3ي فيضظرزضظايي تيرة ظ.ظ201زرظايةلإدةظظ247-15ك ذاظةلإاصظكفيةظايةريكـ

                                                           
ظيفاترظكاييكزي ظيظكالإ ةظيظايرزاارظيظصظظ"الإداريةظالعقود"،  اي لير ة ةد  عفر-1 ظظ67يظدارظايعفكـ
ظايرالإيرظ200ايةلإدةظ2 ظظ45يظايةرر ظا يةظيظصظظ247-15يظايةريكـ
يظةػػذيرةظةلإرييػػيرظزػػرظايقػػلإاكفظيزػػرعظايدكيػػلظكايةؤييػػلإتظظالجزائــرظفــيظالوطنيــةظالعموميــةظالصــفقاتظررابــةفررــان فاطمــة الزهــراء ، -3

ظ44يصظ2006/2007ايعةكةيلظيظرلإةعلظايرزاارظيظيكيؼظ فظ دةظيظيفيلظاي قكؽظ فظكياكفظيظ
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 :ــلاصةخ
ظكفػ ظاظػلإـظ ،ػلإاكارظةفظتيؿظدراييالإظيف  قلإتظايعةكةيلظيلإ علظيفرةلإكلإتظاية فيلظيظكردالإظ ا لإظيقػكـ

ةيةيزظزيتييفي لإظياـظالكاػلإاظاي ػلإكفيفظزػرظةرػلإؿظايياةيػلظكايػذيفظي ػـظكي،ػلظ لإي ػ قلإتظايعةكةيػلظ
ي ةػػػلإظاتي لإ ػػػلإي لإظزييةيػػػؿظزػػػرظر،لإ ػػػلظةػػػدلظةطلإ قػػػلظيػػػؿظةػػػفظدزيػػػرظايتػػػركطظيف ػػػ قلإتظيظكةي ػػػؽظ

ية فيػػلظاي ػػ قلإتظيفيتػػري ظايةعةػػكؿظ  ػػلإظيييػػكجظ ػػذ ظاير،لإ ػػلظ ي تػػيرةظيةا  ػػلإظيراػػلظاي ػػ قلإتظاةدارةظا
يييةيفظاية ف لظايةيعلإ،دظةفظإ راـظاي  قلظة ظايةيعلإةػؿظةع ػلإظيإاظ فظيةيػفظيفراػلظ فظيػرزضظزي ػلإظ

ظايرالإيػرظظةادظايي تػيرةظي ايةياػةفظياظػيـظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظيكاػدظظ247-15ك،ػدظيػكي ظايةريػكـ
ظ ذ ظاي لإاتظكةلإظيايذظكفظ ذاظايرزضظ.
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الجانب التطبيقي دراسة  الثالث:الفصل 
حالة لمصفقات العمومية في :"بمدية 

 -سعيدة–موتي العربي 
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 تمــــهيــــــــد:
إفظزرظ ػذاظاي  ػؿظ ػكظةػفظ  ػـظاي  ػكؿظزػرظ  ياػلإظيظزػإفظ مظدرايػلظاظريػلظلمظةكاػكعظيرػبظ فظ
ظايدرايلظ كاكحظيذيؾظ،ةالإظزرظ داظاي  ػؿظإيػ ظ يرازؽظ رلإابظاييط يقرظيظ رظاي كرةظكييرف ظة  كـ

ةػفظتػيؿظإكػدادظدرايػلظ لإيػلظكايةيةيفػلظظؾايعةفػرظكذيػإيقلإطظايرلإابظاياظرمظكف ظايرلإابظاييط يقػرظ
ضاةدارةظاية فيػلظاةكذرػلإظ ظ يػثظيػيـظكةفيػلظإرػراااتظإ ػراـظ–يعيدةظ–اتييلإرظ فديلظةكامظايعر رظظزر

 كيا يذظاي  قلإتظك رظاي يلإيؿظكة لإيدظةا ذةظي  قلإتظايعةكةيلظ.
كي ذاظيكؼظايطرؽظإيػ ظاي ييػؿظاةدارمظيف فديػلظكيي يػلظا ػراـظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظإاػلإزلظإيػ ظاير،لإ ػلظ

  كف ظاي  قلإت.ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
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–الهيكــل الإداري لممصــالح المنفــذة لمصــفقات العموميــة لبمديــة مــوتي العربــي  المبحــث الأول:
 -سعيدة

 -سعيدة –المطمب الأول: بطارة  فنية حول تعريف البمدية :موتي العربي 
يظةا  ػػػفلظكػػػفظاي فديػػػلظالـظكػػػيفظظ1984 اتػػػ تظ فديػػػلظةػػػكامظايعر ػػػرظط قػػػلإظيفيقيػػػيـظاةدارمظييػػػالظ

ظاي ررظ
 المورع الجغرافي: /1

ظيظ يقػػ ظاي فديػػلظةػػكامظايعر ػػرظراػػكبظايكايػػلظي ػػد لإظتػػةلإاظ فديػػلظكػػيفظاي رػػرظيكراك ػػلإظ فديػػلظةر ػػكـ
ظيـظ.ظ27قرظايكايلظ ةيلإزلظكغر لإظ فديلظييدمظ  ةدظيظكتر،لإظ فديلظيكدظةكتظيظكي عدظكفظة

 المســـــــاحة:/2
ظظظ2ييـ425ي13يقدرظةيلإ لظاي فديلظب:

 عـــــدد الســــــكان :/3
ظايةلظ13184 فضظكددظايييلإفظاي فديلظ كايرظ

 عــــــدد القر  التـــــابعة لها :/4
ظي يكمظاي فديلظكف ظييثظ،رلظةرلإكرةظ  ة لإظ:

ظيـظ06رظاي فديلظب:ظقي عدظكفظةواد فـــــاليـــــــط:-
ظيـظ22ي عدظكفظةقرظاي فديلظب:ظأم الــــــــــــــــــدود:-
ظيـظ04ي عدظكفظةقرظاي فديلظب:ظيعقوبــــــي سنــــــوســــي :-

ظيةلإظيكردظيرةعلإتظييلإايلظيفكيطظايري رظك رظ:
 أوتد شريــف  -  منطقة السفال-
 القــــــــــعدة –رالحــاج معـــــم أوتد-
 يامــدلس –
 بوشــــــــويشة طـــــــاهر الشــــــــــــايف -    المعا لي-
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 أم الدود الكبيرة –   سيدي بهيميل-
 /المناخ والنشاط:5

ييةػػلإظييةيػػزظ ييػػرةظ راريػػةظ ياػػلإاظظيديػػلظ ةاػػلإخظايتػػ ةظاي ػػ راكمظاي ػػلإرظ ػػي لإظكاي ػػلإردظتػػيلإااالــبيعػػرؼظ
اير ػػلإؼظايػػذمظيلفػػبظكفػػ ظايةاطقػػلظايةعركزػػلظ طلإ ع ػػلإظاي ي ػػرظايركػػكمظكيعيةػػدظكفػػ ظ غفػػبظيػػيلإفظ

 ييػلإرظيظكير يػلظايةكاتػرظ لإيةاػلإطؽظاييػػ  يلظظ30500اي فديػلظكفػ ظاي ي ػلظاييػرظةيػلإ ي لإظ ييػػرظةػفظ
تلإطظكف ظةييكلظاي فديلظ ييػرظةػفظ ييلإرظيةلإظيقدرظاي لظاياظ16000اييرظةيلإ ي لإظيقدرظ  ييرظةفظ

85%.1 
 اي يػػػػػيؿظاييػػػػػػػػػػػػاظيةرظاةدارمظيةػػػػػػػػػ لإيدظاي ػػػػػػػػػػػػػػفديلظ-

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وتية :سعيدة 

 دائرة :عين الحجر 
 بمدية :موتي العربي 

 مصمحة الأمانة العامة -*
ظيلإيبظايعلإـظيف فديلظ-
ظزرعظالةلإالظايعلإةلظ-
ظةييبظاييتطيطظكايييييرظكاة  لإاظ-
ظةييبظاي  قلإتظايعةكةيلظكاية لإيدظايعلإةلظ-
 زرعظالرتيؼظ-

 *مصمحة التقنية والتعمير 
ظةييبظاا ييلإطلإتظايعقلإريلظ-
ظاي رعظاييقارظكايعةرافظ-
ظةييبظايكيلإاؿظايعلإةلظك يلإالظايطرؽظ-
ظزرعظايةتزفظ-
ظزرعظ ايرةظاي فديلظ-
  اياظلإزلظكاييط يرظزرع-

 *مصمحة التنظيم والتنشيط اتجتماعي والثقافية 
ظةييبظايياظيـظ-
ظزرعظياةيلظايةكاردظايةلإايلظكاي ي لظ-

ظةييبظااايتلإ لإتظكايرةعيلإتظ
  ةييبظايريلإالظكايك،لإيلظكايتؤكفظااريةلإكيل-

 *مصمحة تسيير المستخدمين 
ظةييبظييييرظايةييتدةيفظ-
 زرعظاييتليؿ-

                                                           
1
 .51/15/7152س يدح ،يوم ،-، بلدي  مو   ال ربي ،  المستخدمٌن مصلحة مكتب،  شخصٌة مقابلةعبو تامد    
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 ون المالية والتنمية اترتصادية شؤ ال *مصمحة
ظةييبظايةلإييلظكايياةيلظاا،ي لإديلظ-

ظزرعظااييليؿظاية لإترظ
ظزرعظايييييرظ
ظزرعظايير يزظ

ظزرعظ ةيؾظاي فديلظكايةيزاايلظ
  كاي يلإبظاةدارم

 *مصمحة الحالة المدنية 
ظلإيلظايةدايلظرةييبظاي-
ظزرعظايييرييتظ-
ظزرعظاييتراجظكيلإاؽظايتلإيلظايةدايلظ-
  زرعظايتدةلظايكطايل-

 
ةػػفظتػػيؿظاي ييػػؿظايياظيةػػرظي فديػػلظةػػكامظايعر ػػرظيػػا لإكؿظإ ػػرازظدكرظ عػػضظاية ػػلإيدظكفػػلظةيػػيكلظ

ظاي فديلظيلإليرظ:
 الأمانة العامة:/1

ييػػػييرظالةلإاػػػلظايعلإةػػػلظيف فديػػػلظالةػػػيفظايعػػػلإـظايػػػذمظيعي ػػػرظتػػػتصظة ػػػـظزػػػرظاي فديػػػلظيةػػػلإرسظكظلإا ػػػةظ
 لإييةرارظكيةلإرسظة لإةةظي ػتظيػفطلظراػيسظايةرفػسظايتػع رظاي فػدمظيظكييػكي ظالةػيفظايعػلإـظيف فديػلظ

ظ ةلإيفرظ:
ظي ايرظااريةلإكلإتظايةرفسظايتع رظاي فدمظ-
ظيفطلظايك يلظظإي ايةرفسظراراتظرايسظ،يا يذظةداكاتظايةرفسظكظ-
ظايياييؽظكايياظيـظ-
ظكياـظزرعظالةلإالظايعلإةلظيف فديلظ-
زػرظظاةي ػلإؿظي يـظ ذاظايةييبظ ةيلإ علظكاػعيلظااي ػلإؿظك ياػلإظ ػ ر زةمكتب الإعلام واتتصال : /

ظاي فديلظيإكدادظاي راةذظايةعفكةلإييلظك يلإغي لإظكةيلإكدةظرةي ظة لإيدظاي فديلظ
ي ػيـظ إكػدادظكيا يػذظةػداكاتظايةرفػسظايتػع رظاي فػدمظكيػدكيا لإظي البمـدي : كاتبة المجمس الشـعبب/

ظ.زرظاييريتظايةت  لظيذيؾظ
ررااظايدرايلإتظاة  لإايلإتظيف فديلظج/ مكتب الإحصاء: ظي يـظ ذاظايةييبظ لإة  لإايلإتظكا 
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اي  ػثظ ذاظايةييبظ لإيييػييرظ رتػيؼظاي فديػلظكاية لإزظػلظكف ػةظيييػ يؿظكةفيػلظفرع الأرشيف :يهتم د/
ظ لإكي لإر ظذايرةظاي فديلظكةررعلإظلكةلإؿظاةداريلظ.

كػػػدادظاي ػػػراةذظايةعفكةلإييػػػلظمكتـــب الإعـــلام الآلـــي :- ي ػػػيـظ ةيلإ عػػػلظكاػػػعيلظ ر ػػػزةظاةكػػػيـظالآيػػػرظكا 
ك ػػيلإغي لإظكةيػػلإكدةظرةيػػ ظاية ػػلإيدظاي فديػػلظزيةػػلإظييعفػػؽظ ػػذيؾظ لإةاػػلإزلظإيػػ ظ،يلإةػػةظ إكػػدادظايكيػػلإاؽظ

ظاييرظيتصظالركرظ.
ايةييػػبظةيفػػؼظ إكػػدادظ ػػ قلإتظاي فديػػلظةػػفظتػػيؿظفقات العموميــة والمصــالح العامــة :مكتــب الصــ-

ةتيفؼظايفرلإفظكةيلإ علظ كةلإي لإظييةلإظايتلإ لظ  يدظالظرزليظظاييقييـيظك ةلإالظيرالظاي ػ قلإتظاي فديػلظ
ظ ظكياـظيرالظاي فديلظاي  قلإتظايعةكةيلظيف فديلظ يثظييكفظاي  قلظدرايلظتدةلإتظ كظا،يالإاظايفكازـ

ظب:مصمحة التنظيم والتنشيط اتجتماعي والثقافي : يكمف /2
يتػػػيصظةييػػػبظايريلإاػػػلظكاييقلإزػػػلظ ةيلإ عػػػلظظةييػػػبظايريلإاػػػلظكاييقلإزػػػلظكايك،لإيػػػلظكايتػػػؤكفظااريةلإكيػػػل:

اياتلإطلإتظاييقلإزيلظكايريلإايلظكاةكدادظي لإظكياظية ػلإظإداريػلإظيظ ةػلإظزيةػلإظييعفػؽظ لإيرلإاػبظايريلإاػرظزػإفظ
فػػػؼظايريلإاػػػيلإتظكاي يلإيػػػؿظةػػػفظايالإ يػػػلظاةداريػػػلظيظ ةػػػلإظةييػػػبظايتػػػؤكفظايةييػػػبظييػػػلإ  ظكةفيػػػلإتظةتي

ظااريةلإكيلظكاي ي لظييفؼظب:
ظةيلإ علظةف لإتظايية يفظكاييتليؿظ.-
ظااريةلإكيلظايةعكزةظاييرظ رظ  لإرلظإي ظةيلإكدةظاريةلإكيل. ةيلإ علظإ  لإاظاي الإت-
ظاييي ؿظ لإيةادظايةت  لظيف الإتظااريةلإكيلظكا   لإاظايةيي يدكفظ.-
ظايييـظةف لإتظاييتليؿظيت لإب.ظ-
ظ ييػػػريؿظايةػػػكاطايفظزػػػرظات :يـــتنتخابـــات والجمعامكتـــب - ياػػػـظةييػػػبظايييػػػرييتظكايتػػػطبظيقػػػكـ

ظ تػطبظايكزيػلإتظ كظايػراغ يفظزػرظي كيػؿظ ،ػلإةي ـظإيػ ظ فػديلإتظ تػرلظيظ ةػلإظ ايقكااـظااايتلإ يلظيةلإظيقكـ
ظ ةرارعػلظكيرييػبظ يػةلإاظاياػلإت يف يػكزك ـظكفػ ظةتيفػؼظايةرايػزظااايتلإ يػلظظايعةفيلإتظااايتلإ يػلظيقػكـ

ظ ي ريرظكقكدظايييلإراتظكاةةالإاظكف ظاية لإد،لظ ظكيا طظاي طلإ،لإتظاييدكيلظيفالإت يفظكيقكـ
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يعةػػؿظ ػػذ ظاية ػػف لظكفػػ ظيةػػكيفظاي فديػػلظ رةيػػ ظمصــمحة الشــؤون الماليــة والتنميــة اترتصــادية:*
ظيييييرظك يلإالظة لإيدظك ةيؾظاي فديلظكياـظ ظ:ايعيلإدظاييزـ

ظزرعظايييييرظ:يةكؿظاي فديلظ لإيعيلإدظيييييرظاية لإيد
. ةػػػػلإظزػػػػرعظ ةػػػػيؾظاي فديػػػػلظكايةيزاايػػػػلظكاي يػػػػلإبظاةدارمظ:يتػػػػيصظ يػػػػؿظةػػػػلإظيتػػػػصظايةيزاايػػػػلظالكييػػػػلظ

ظكاةالإزلظيف فديلظيكا ظايايلإاذظايتلإ لظ ةرارعلظايةيزاايلظككةفيلإتظايرردظ
ــة والتعمير:ســميت * يي ػػلإظ لإيتػػؤكفظاييقايػػلظيف فديػػلظكياػػـظزػػرعظ لإية ػػف لظاييقايػػلظيعالإمصــمحة التقني

تلإصظاا ييلإطػلإتظايعقلإريػلظةػفظة لإةػةظةيلإ عػلظكةفيػلظاييعةيػرظكايي ياػلظايعةراايػلظكزػؽظةتطػطظتػلؿظ
اي ػػػراةذظايياةكيػػػلظكيػػػذيؾظةػػػادظرتػػػصظاي اػػػلإاظظزاييزةػػػلظاارػػػلإالرااػػػرظكييػػػلإ ـظزػػػرظإكػػػدادظاييرزاػػػلظ

كيك ؿظايةيلإ ظايتربظكايةيلإ ظايةييعةفلظيظكياػـظةييػبظايكيػلإاؿظايعلإةػلظك ػيلإالظايطػرؽظ يػثظي ػيـظ
ظ لإيطر،لإتظ يع يد لإظكيرةية لإظ.
ي ػػيـظ ةػػلإظيةيفيػػةظاي فديػػلظك ةػػلإظيقيايػػةظةػػفظكيػػلإدظيتدةػػلظة ػػلإي  لإظكيػػيرظأمــا فــرع حضــيرة البمديــة :

ظ كةلإي لإظ
ييػػ رظ ػػذ ظاية ػػف لظكفػػ ظياظيػػؼظايطر،ػػلإتظكيط يػػرظاية ػػيطظكا  ػػيحظنظافــة والتطهيــر :فــرع ال-

،اػػػكاتظ ػػػرؼظايةيػػػلإ ظك ػػػيلإالظايةيػػػلإ لإتظايتاػػػرااظكايةيكػػػبظيظكة لإر ػػػلظالةػػػراضظايةايقفػػػلظكػػػفظ
طريؽظايةيلإ ظكرة ظايقةلإةلإتظكي ريل لإظكييكفظ الإؾظياييؽظ يفظ ػذاظايةييػبظاي فػدمظيفاظلإزػلظكةديريػلظ

ظاي ي ل.اي  لظكةديريلظ
ي ػػيـظ ػػذ ظاية ػػف لظ يػػؿظةػػلإظيتػػصظايتػػؤكفظايةػػكظ يفظاةداريػػيفظمصــمحة تســيير المســتخدمين :-

زيةلإظيتصظ يلإي ـظاية ايلظكياظيـظايةيلإ قلإتظكااةي لإالإتظاية ايػلظكياػـظ ياػلإظزػرعظاييتػليؿظكي ػيـظ
ظ لإييق لإؿظطف لإتظايعةؿظكي ديدظايةالإ بظايتلإغرةظزرظاي فديلظ.
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ـــة المدنيـــة:- ياػػػـظةييػػػبظاي لإيػػػلظايةريػػػزمظيظكياػػػـظزػػػرعظايتدةػػػلظايكطايػػػلظظيظكزػػػرعظمصـــمحة الحال
ايييػػرييتظيظكزػػرعظايػػيتراجظكيػػلإاؽظاي لإيػػلظايةدايػػلظيزػػرعظايتدةػػلظايكطايػػلظيظكيتػػرؼظايةييػػبظكفػػ ظ

ظ1ةتيفؼظيريتظايتلإيلظايةدايلظةفظةكاييدظككقكدظايزكاجظ....ايضظ
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 (شخصٌة مقابلة)51/15/7152لو  المستبدمين ،  م عبو تامد  ،المرجك افسي ،  
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 الصفقات العمومية :المبحث الثاني :إجراءات إبرام  
إفظإ راـظاي  قلإتظايعةكةيلظ لإي فديلظيةظ  ةيلظي يػرةظيظتلإ ػلظك فظاي فديػلظييػع ظرلإ ػدةظييػكزيرظ ي ػرظ
ظاي فديػػلظ ػػإ راـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظيف  ػػكؿظكفػػ ظ ػػذ ظ ،ػػدرظةةيػػفظةػػفظايتػػدةلإتظيفةػػكاطايفظيظكيقػػكـ

زقػػػلإظايتػػػدةلإتظييةػػػلإظييػػػع ظيف  ػػػثظكػػػفظ ي ػػػلإاظايةيعلإ،ػػػديفظة ػػػراـظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظةع ػػػـظكذ ػػػؾظكظ
ظيفتركطظاييرظي را لإظاي فديلظ

 المطمب الأول: المراحل التي تمر بها المنارصة 
مشـروع فـتح –يةرظإ راـظاي  قلإتظايعةكةيػلظ لإي فديػلظكزقػلإظيطريقػلظايةالإ، ػلظ تػذالإظةيػلإؿظكػفظ ػ قلظ

 كم 13وتهيئة طريق عمى مسافة 
ظكيةرظ لإيةرا ؿظاييلإييلظ:

كػيفظايةعايػيفظيتا ظايةالإ، لظية د ظاةت لإرظ مظإكيفظايذ مظيعي ػرظكيػيفلظياػةلإفظايةالإزيػلظيظكا 
 كرػػكدظ ػػ قلظيظةةػػلإظي يػػدظايةرػػلإؿظي ػػـظيفةالإزيػػلظ يػػا ـظيظكييػػةدظةدارةظ لإتييػػلإرظ زاػػؿظايعػػركضظيظ

ظكييـظاياترظاةكيفظكفظطفبظايعركضظزرظيكةيييفظة فيييفظ كظر كيييفظ
ظإي لإؽظاةكيفظطفبظايعركضظ لإيةقراتظايةعايل:ظظ-
ظايكايلظ-
ظزلظ فديلإتظايكايلظييلإ-
ظاييرلإرةظكاي الإكلظكاي رؼظيظاي ي لظ غرزل-
ظايةديريلظاييقايلظايةعايلظزرظايكايلظ-

يةلإظي ددظ رؿظي ايرظايعركضظ لإاييالإدظإي ظيلإريضظاتر لإظزرظالكؿظزػرظاياتػرةظايريػةيلظي ػ قلإتظ
ظكتػػػرةظ يػػػلإـظض ظ كظكتػػػ15  كظتةيػػػلظكتػػػرظض10ايةيعلإةػػػؿظكي ػػػددظةػػػدةظاةكػػػيفظكيػػػدكـ ظ يػػػكـ ريفظيػػػكـ

ظكزرظ ػذ ظايةالإ، ػلظ تػذتظ20 ظكي يػكمظاةكػيفظكػفظاي يلإاػلإتظإيزاةيػلظةػفظ يا ػلإظ:ظيػلإريضظ15يكـ يػكـ
اةكػػػيفظ:ظايةفػػػؼظاييقاػػػرظيظاييػػػرؿظاييرػػػلإرمظكيػػػؿظايكيػػػلإاؽظاييػػػرظيطف  ػػػلإظاية ػػػف لظايةيعلإ،ػػػدةظةػػػفظ

ظايةيرت يفظيظك عدظإررااظيلإريضظاةكيفظايةالإ، لظي د ظايةيالإزيكفظاييقػربظييقػديـظكرظ كاػ ـظيظكيقػكـ
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 ييػػفية ـظايػػتلظةػػفظدزيػػرظايتػػركطظايػػذمظي يػػكمظكفػػ ظايتػػركطظايةيعفقػػلظ لإيةتػػلإريلظيظكيي يػػلظاتي ػػلإرظ
ظ1ايةيعلإ،دظةع لإظ

 مــــــرحمة تـــقديم العروض  ثــــــانيا:
زػػػػرظ ػػػػذ ظايةر فػػػػلظييػػػػلإحظاي ر ػػػػلظ ةػػػػلإـظايةيالإزيػػػػيفظزػػػػرظإيػػػػداعظكركاػػػػ ـظكي ةلإيػػػػلظيفةالإزيػػػػلظ ػػػػيفظ

يـظ فظييكفظاةيداعظزرظةيلإفظكا دظكزػرظةرػلإؿظزةاػرظة ػددظيظ لإةاػلإزلظإيػ ظايعلإرايفظ كربظايياظ
إ لإطػلظايةكاػكعظ لإييػػريلظككػدـظرػكازظاةطػػيعظكفي ػلإظةػفظ، ػػؿظايليػرظ يػ ظايةيعػػلإدظايةقػررظيفيقيػػيـظيظ
كذيػػػؾظ لػػػرضظإيػػػداعظايعػػػرضظزػػػرظظػػػرؼظكػػػلإدمظةلفػػػؽظاظيػػػدؿظكفػػػ ظايػػػـظ ػػػلإ  ةظيظكي ةػػػؿظك ػػػلإرةظ

ايعػػركضظايةػػرادظايةتػػلإريلظزيػػةظيظكيياػػةفظكػػركضظايةيرتػػ يفظيظلاي ػػيدظإاظةػػفظطػػرؼظيراػػلظزػػيدظ
ظايعرضظايةلإيرظيظايعرضظاييقارظ

ظ ةلإظايظرؼظالكؿظييةيؿظزرظايعرضظاييقارظكيييكفظةفظ:ظايي ريدظ لإةيييلإبظ
ظايعرضظاييقارظ   رظايةعارظ مظركابظايةيع دظ لإيةيطف لإتظاييقايلظيدزيرظايتركطظظ-

يع ػػدظزػػرظايةيػػدافظاية اػػرظضتػػ لإدةظيفي  يػػؿظكايي ػػايؼظي ػػ قلإتظيػػؿظايكيػػلإاؽظاييػػرظيتػػصظي  يػػؿظاية
ظالتللإؿظكااكيةلإدظي  قلإتظايدرايلإتظ 

ظيؿظايكيلإاؽظالترلظاييرظيطف  لإظاية ف لظايةيعلإ،دةظ-
ظييةيؿظزرظايعرضظايةلإيرظكيييكفظةفظ:ظريلإيلظيع دظأما الطرف الثاني : 

ظردكؿظاليعلإرظ لإيك دةظ-
ظردكؿظي  يؿظيقديرمظظكيةرظ-
ظايةؤييػػػلظ ػػػرزضظإ ذاظيلإاػػػتظايكيػػػلإاؽظيلإةفػػػلظزػػػرظايعػػػرضظاييقاػػػرظ ةػػػلإظإذاظيلإاػػػتظزيػػػةظ مظاقػػػصظيقػػػكـ

 ايعرضظا لإايلإظ
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رسائها   ثالثا : مرحمة إجراء المنارصة وا 
زيدظالظرزػلظزػرظرفيػلظكفايػلظيظكيػدككظاية ػف لظايةيعلإ،ػدةظيػؿظايةيرتػ يفظ كظظفايعةفيلظةي د ظ ذ ظ

ييػػكجظ كةلإي ػػلإظ ة اػػرظةك،ػػ ظةػػفظطػػرؼظاي لإاػػريفظيظيػػـظايةيع ػػديفظإيػػ ظ اػػكرظ ػػذ ظايرفيػػلظيظكظ
  ػلإـظ10ي لإؿظايعركضظكف ظا سظايفرالظ عدظااقالإاظ رؿظايييةلإؿظايعركضظاييقايلظزرظ رؿظ ، لإ 

يظكييـظز صظكيقييـظايعركضظيظكييكجظ كةلإي لإظ ة ارظةك، ظةفظطػرؼظاي لإاػريفظييػـظيقيػرحظ ػذ ظ
ظ قلظيفةيع دظايذمظ،دـظ ،ؿظكرضظةلإيرظ كظ زاؿايفرالظكف ظاية ف لظايةيعلإ،دةظايةادظايةؤ،تظيف 

 رابعا :مرحمة المصادرة عمى الصفقة 
فرةلإكػػػلإتظيعي ػػػرظ تػػػرظةر فػػػلظكيػػػيـظةػػػفظ، ػػػؿظايةيػػػؤكؿظكػػػفظاي ػػػ قلإتظ كظاييػػػفطلظايك ػػػيلظ لإيايػػػ لظي

ايةتي ػػلظ مظراػػيسظايةرفػػسظظاظ عػػدظايةكازقػػلظكفي ػػلإظةػػفظطػػرؼظاييػػفطلإاية فيػػلظيظكي ػػ دظا لإايػػلظ
ظي فدمظاظايتع ر

ظراػػيسظةييػػبظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ إكػػدادظة اػػرظاريةػػلإعظكايػػذمظي يػػكمظكفػػ ظ كييػػفظ، ػػؿظذيػػؾظيقػػكـ
يقييـظايعركضظيظاييلإكلظيالكالإاظاي لإاريفظيظايفرالظزيدظالطرزلظيظ إاػلإزلظإيػ ظكػددظايعػركضظ
ظ يظكييـظاييك،ي ظكف ظ ذاظاية ارظةفظطرؼظيرالظيقييـظايعركضظكالكاػلإاظاي لإاػريفظيظيةػلإظيقػكـ

 قلإتظ ػػإكيفظكػػفظايةػػادظايةؤ،ػػتظظيفعػػرضظايةػػلإيرظال،ػػؿظيظكيػػيـظاةكػػيفظايةػػادظايةؤ،ػػتظةييػػبظي ػػ
ظ ا سظطريقلظإكيفظكفظايةالإ، لظ

فظاي فديلظيـظيكارةظظ داظايةك،ؼظك كظايطعفظ.ملاحظة : ظكا 
ظ إررااظكقدظايةالإ، لظة ظايةيعلإ،دظايةتيلإرظ لإ بظ ،ػؿظكػرضظةػلإيرظةػفظتػيؿظ- كزرظالتيرظيقكـ

ييػػػكفظ ػػػذ ظايةر فػػػلظ  ػػػرظةر فػػػلظةػػػفظةرا ػػػؿظإرػػػرااظايةالإ، ػػػلظك عػػػد لإظيػػػدتؿظزػػػرظظاية ػػػلإد،لظك  ػػػذا
ظ1إرراااتظاييا يذظ

ظ
ظ
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 المبحث الثالث : آليات الررابة عمى الصفقات العمومية )صفقة انجاز الأشغال (:
ظ ةلإظيفرزلظكيقييـظايعركضظظييةيؿظ ذ ظاير،لإ لظزرظيرالظزيدظالظ:الداخميةظالررابة/1 ظ:ر يثظيقكـ
 تقوم ب:مرحمة الفتح:/1
ظيي تظ  لظايعركضظ.-

ظيعدظ،لإاةلظايةيرت يفظ كظايةيع ديفظ
ظيعدظ،لإاةلظايكيلإاؽظاييرظيييكفظةا لإظيؿظكرضظ-
ظي ررظاية ارظ يالإاظكقدظايرفيلظيك،عةظرةي ظاي لإاريفظ.-
ظيدككظايةيرت يفظكادظاا،يالإاظييلإ يلإظكفظطريؽظاية ف لظايةيعلإ،دةظايييةلإؿظكركا ـظ.-
 تقييم العروض:تقوم ب: مرحمة/2
إ، ػػلإاظاييرتػػي لإتظكايعػػركضظايليػػرظةطلإ قػػلظية يػػكلظيةكاػػكعظاي ػػ قلظكية يػػكلظدزيػػرظايتػػركطظ-

ظايفراػػػلظ ي فيػػػؿظايعػػػركضظ ةيي:غيػػػلإبظي لإيػػػلظاييع ػػػدظيظتػػػ لإدةظايي  يػػػؿظيك عػػػدظإ، ػػػلإاظايعػػػركضظيقػػػكـ
يػيـظايي فيػؿظكفػ ظايةي قيلظكزؽظايةعلإييرظاييػرظيرػبظ فظيػذيرظمظدزيػرظايتػركطظايتلإ ػلظ لإيةالإ، ػلظكظ

 يػػػبظةػػػلإظيكاػػػ ةظدزيػػػرظايتػػػركطظك ػػػذاظغػػػرظ100 يػػػلإسظايياقػػػيطظايػػػذمظكػػػلإدةظةػػػلإظييػػػكفظ ػػػذاظكفػػػ ظ
ظةر فييفظ:

ظزػػػرظ1  لإييرييػػػبظاييقاػػػرظيفعػػػركضظيظةػػػ ظإ، ػػػلإاظيػػػؿظةػػػفظيػػػـظيي  ػػػؿظكفػػػ ظظالأولـــىظالمرحمـــة/يقػػػكـ
ظيلظيف  قلإتظايعيةلظايدايلإظاية ددةظزرظدزيرظايتركطظايةالإ، لظاية لإدؽظكفيةظةفظطرؼظيرالظاي فد

 ةػػػلإظكػػػفظيي يػػػلظي فيػػػؿظايعػػػركضظاييقايػػػلظكايةعػػػلإييرظايةعيةػػػدةظزػػػرظذيػػػؾظكيػػػذاظيي يػػػلظي فيػػػؿظايعػػػركضظ
ظاياةكذررظك كظيلإليرظ:ظطاييقايلظكايةعلإييرظايةعيةدةظزرظيي يلظايياقيطيزييـظي ديد ظزرظدزيرظايتركظ

ظاقلإطظظ6/ايي  يؿظاية ارظضظايي لإاةظاية ايل يدي لإظ1
ظاقطلظيفعيلإدظيق  ظةفظايعرضظة لإترةظ00كرضظيي  ؿظكف ظظاقطلضيؿ65/ايعيلإدظ2
ظاقلإطظ10/ايةرار ظاية ايلظ3
ظاقطلظظظ14/ايي  يؿظاي ترمظ4
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ظاقلإطظ5/ رؿظاةارلإز5
اقػػلإطظ5ي  ػفكاظكفػ ظظ5كظ2اقػػلإطظةيػؿظايةيع ػدظر،ػػـظظ5 يةػادظdminايعػرضظايػذمظيقػدـظ ،ػػؿظاارػلإزظض

ظض مظ ،ؿظاارلإزظ ظ75افظ رلإؿظإارلإزظيلإفظ  يكـ
اقطػػلظيػػؿظكػػرضظاظيي  ػػؿظكفػػ ظاياقطػػلظاييقايػػلظايػػدايلإظ50اييقايػػلظيفعػػرضظاييقاػػرظي ػػددظبظاياقطػػلظ

ةق ػ ظيعػدـظظ48,16ي  ػؿظكفػ ظظ3ايي فيؿظايةلإيرظةيػؿظ:ايةيع ػدظر،ػـظظ يق  ظة لإترةظكاظيةرظإي
ةق ػ ظيعػدـظييطػلإ ؽظ ػاؼظايي ػلإاةظاية ايػلظةػ ظدزيػرظ8 فكغةظاياقطلظاييقايػلظايػدايلإظ ةػلإظايةيع ػدظر،ػـظ

ظاقطلظزرظايي لإاةظاية ايلظ00 يثظي  ؿظكف ظظطايتركظ
كػػركضظاياقطػػلظاييقايػػلظايػػدايلإظايةقػػدرةظبظظ06ز ػػرظ ػػذ ظاي ػػ قلظك عػػدظةراكػػلإةظاييقيػػيـظاييقاػػرظك فػػكغظ-

ظ ظ01اقطلظي  فتظإي ظايةر فلظاييلإايلظض اظرظايردكؿظ50
ظ

 انزقى
 تؼٍٍٍ

 انًؤسست

 ةءانكفب

 انًٍُٓت
 انؼتبد

 انًزاجغ

 انًٍُٓت

انتأٍْم 

 انبشزي

 آجبل

 الإَجبس
 انًلادظت انًجًٕع

 10يتؼٓذ رقى   .1
 10صُف 

 َقبط 10
 َقطت 17 َقطت 01 َقطت 60

 أشٓز 10

 َقبط 6.00

66.00 

 َقطت

ًٌز إنى انتذهٍم 

 انًبنً 

 10يتؼٓذ رقى   .2
 16صُف 

 َقبط 10
 َقطت 10 َقطت 01 َقطت 06

 ٌٕو 56

 َقبط 16
 َقطت  70

ًٌز إنى انتذهٍم 

 انًبنً

 10يتؼٓذ رقى   .3
 16 صُف

 َقبط 10
 َقطت 10 َقطت 11 َقطت 00

 أشٓز 10

 َقبط 6.00

66.00 

 َقطت

يقصى نؼذو بهٕغّ 

 انُقطت انتقٍُت انذٍَب

 16يتؼٓذ رقى   .4
 16صُف 

 َقبط 10
 َقطت 10 َقطت 01 َقطت 61

 أشٓز 16

 َقبط 0.00

56.00 

 َقطت

ًٌز إنى انتذهٍم 

 انًبنً

 16يتؼٓذ رقى   .5
 16صُف 

 َقبط 10
 َقطت 00 َقطت 10 َقطت 00

 ٌٕو 56

 َقبط 16
 َقطت 01

ًٌز إنى انتذهٍم 

 انًبنً

6.  
 10يتؼٓذ رقى 

 

 15صُف 

 َقبط 10
 َقطت 00 َقطت 11 َقطت 61

 ٌٕو 61

 َقبط 6.06

00.06 

 َقطت

ًٌز إنى انتذهٍم 

 انًبنً

 15يتؼٓذ رقى   .7
 16صُف 

 َقبط 10
 َقطت 10 َقطت 01 َقطت 05

 أشٓز 10

 َقبط 6.00

00.00 

 َقطت

انتذهٍم ًٌز إنى 

 انًبنً

8.  
 16يتؼٓذ رقى 

 

 10صُف 

 َقبط 11
 َقطت 10 َقطت 11 َقطت 06

 أشٓز 10

 َقبط 6.00

66.00 

 َقطت

يقصى نؼذو تطببق 

صُف انكفبءة انًٍُٓت 

 يغ دفتز انشزٔط

ظظظظ
ظ

ظظظظظظظظظظ
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ايةر فػلظاييقيػيـظايةػلإيرظ يػثظزػرظ ػذ ظايةر فػلظيػيـظاايقػلإاظايعػرضظال،ػؿظظك ػر الثانيةظالمرحمة ةػلإظظ-
يديػػةظظ02يةاػػلإظ مظاايقػػلإاظايةؤييػػلظاييػػرظاريػػلإزتظاييقيػػيـظاييقاػػرظك،ػػدةتظ ،ػػؿظيػػعراظ.زػػإفظايةيع ػػدظر،ػػـظ

ظكي ػػػػذاظيػػػػـظا،يػػػػراحظايةػػػػادظظ75دحظكةػػػػدةظااارػػػػلإزظظ29.853.720.00 ،ػػػػؿظكػػػػرضظةػػػػلإيرظ،ػػػػدر ظ يػػػػكـ
يػذاظااي ػتظكةفيػلظاييقيػيـظايةػلإيرظ لإايقػلإاظايةؤييػلظاييػرظيةػادظي ػلإظاي ػ قلظك 02ايةؤ،تظيفةيع دظر،ػـظ

ظ ظ02ض اظرظايردكؿظ02 مظايةيع دظر،ـظ

ظ
ظ فظايفرالظزيدظكيقييـظايعػركضظيفتػصظ كةلإي ػلإظزػرظة اػرظ ك يبظةلإظ كظةعةكؿظ ةظظ،رظايةريكـ
ي ػيفظزيػػةظطريقػػلظاييػػرظيةػػتظ  ػػلإظايعةفيػػلظاييقيػػيـظكايةؤييػػلظاييػػرظيػػـظاايقلإا ػػلإظ يػػبظايةعػػلإييرظاية ػػددةظ

ظزرظدزيرظايتركطظ.
ظالررابة الخارجية : 2
ظ/درايلظةتلإري ظدزلإيرظايتركط:1
كف ظ ذاظايةييكلظالكيرظكةفيلإتظاير،لإ لظايةلإييلظيفةتركعظيظيكفظدزيرظايتركطظيياػةفظةرةػكعظظييـ

ايةػػػكادظاييػػػرظي يػػػـظايةيعلإ،ػػػديفظكتػػػركطظيا يػػػذظ ػػػذاظايةتػػػركعظةػػػفظ يػػػثظاياككيػػػلظالكييػػػلظكالآرػػػلإؿظيظ
ك لإييػػػلإيرظزػػػإفظ مظتفػػػؿظزػػػرظيا يػػػذظةػػػكادظ ػػػذاظايػػػدزيرظيعػػػرضظ ػػػلإ بظايتفػػػؿظإيػػػ ظإرػػػراااتظايعقلإ يػػػلظ

 ػيللظظؽددةظ لإيي  يؿظزرظايعقدظ.زعف ظي يؿظايةيلإؿظي ددظكقك ػلظاييػ تيرظايةيعفقػلظ لإةارػلإزظكزػاية 

انًؤسستتؼٍٍٍ  انزقى  انًلادظت انًبهغ انًصذخ انًبهغ انًقتزح انُقطت انتقٍُت 

  َفس انًبهغ دج 07.100.011.11 َقطت 66.00 10يتؼٓذ رقى   .1

 أقم ػزض يبنً دج 07.660.501.11 دج 07.756.051.11 َقطت 70 10يتؼٓذ رقى   .2

  َفس انًبهغ دج 06.065.161.11 َقطت 56.00 16يتؼٓذ رقى   .3

  دج 60.000.061.11 دج 06.606.111.11 َقطت 01 16يتؼٓذ رقى   .4

  َفس انًبهغ دج 65.676.106.11 َقطت 00.06 10يتؼٓذ رقى   .5

  َفس انًبهغ دج 00.607.001.11 َقطت 00.00 15يتؼٓذ رقى   .6
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 يلإبظة ددةظزرظايعقدظكييكفظة  كةلظكةكازؽظكفي لإظةفظطرؼظ ػلإ بظاي ػ قلظيظكييػيق ؿظايفراػلظ
اي فديلظيف  قلإتظةتركعظدزيػرظايتػركطظضايلػرضظايةػلإيرظكايعػرضظاييقاػر ةفظة ػف لظايةيعلإ،ػدةظ، ػؿظظ

يكةػلإظي ػدظ ، ػ ظيظزػإذاظااقاػ ظ ػذاظالآرػؿظييعػيفظظ45يفظةفظ رؿظدراييةظكايي تيرةظكفيػةظيةػدةظإك
غفػػ ظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظكػػرضظايةفػػؼظةػػفظرديػػدظكفػػ ظايفراػػلظاي فديػػلظيف ػػ قلإتظيظيةػػلإظياػػيذظةقػػررظ

ظايرالإيػػػرظ3ايي تػػػيرةظكييػػػكفظ ػػػلإي لظيةػػػدةظ -15 تػػػ رظكيتاػػػ ظ ػػػذ ظاةرػػػراااتظي  يػػػلإـظايةريػػػكـ
ظ.247

ظيراػػلظاي فديػػلظ درايػػلظةتػػركعظاي ػػ قلظكاػػدظاييةػػلإؿظإرػػرااظإ ػػراـظاســة مشــاريع الصــفقات :/در ظ2 يقػػكـ
 يثظييػيق ؿظةفػؼظةتػركعظاي ػ قلظضايةػذيرةظايي فيفيػلظياةكياػلإتظيظة لإاػرظاييقيػيـظكايةػادظيةقػررظ

ظ1ييريؿظايعةفيلظيةفؼظايةيع د .ةفظطرؼظاية ف لظايةيعلإ،دةظةفظ  ؿظدرايلظكايي تيرةظكفية.
 رابة المالية السابقة عمى تنفيذ الصفقات العمومية:/الر 3

 عدظي تيرةظايفرالظاي فديلظيف  قلإتظكفػ ظةتػركعظاي ػ قلظييػيفـظاية ػف لظايةيعلإ،ػدةظةتػركعظاي ػ قلظ
ظاية ػػف لظ لإةةاػػلإاظغفػػ ظةتػػركعظ ييػػيفـظاية ػػف لظايةيعلإ،ػػدةظةتػػركعظاي ػػ قلظكةقػػررظايي تػػيرةظيقػػكـ

اييػػػزاـظ.يعػػػدظييػػػفيـظايةف ػػػلإتظكايكيػػػلإاؽظايةيػػػيعةفلظايتلإ ػػػلظظاي ػػػ قلظيػػػـظيريػػػف لإظإيػػػ ظايةرا،ػػػبظايةػػػلإير
 لإيا قلإتظايةيت  لظيف  قلإتظايةرا،بظايةلإيرظزرظكةفيلظاير،لإ لظايةلإييػلظاييػلإ قلظ يػثظييعػ فظكفي ػلإظ

ظيكةلإظ.20ايلإـظإي ظ10درايي لإظ يؿظةدةظةرددةظييراكحظةفظ
 لإيي يدظةفظ  قلظالآةرظ لإي ػرؼظظ يثظييفؼظايةرا،بظايةلإيرظزرظإطلإرظةةلإريلظة لإـظاير،لإ لظايق فيل

كةطلإ قلظااييزاـظيفقكاايفظكايياظيةلإتظاييلإريلظكذيؾظ ي يد ظةفظيكزرظااكيةػلإداتظايةلإييػلظيظةػ ظةرا، ػلظ
اييقيػػػدظايةػػػلإيرظةةػػػلإظيعاػػػرظا يراةػػػلإظيف  ػػػكؿظكاي اػػػكدظ لإيايػػػ لظيةيزاايػػػلظايييػػػييرظكا يػػػراـظ ييفػػػلظظل ػػػ 

ظ  ػػػلإظةػػػ ظايعةفيػػػلظيظ لإيايػػػ لظيفةيزاايػػػلظكايير يػػػزظإاػػػلإز لظإيػػػ ظذيػػػؾظيرػػػبظ فظييطػػػلإ ؽظاية ػػػلإيضظايةفيػػػزـ
ايكيلإاؽظايي ريريلظايةرزقػلظكايي يػدظةػفظ ػ لظايعةفيػلإتظاي يػلإ يلظككةكةػلإظزعةفيػلظاير،لإ ػلظياي ػرظ ايػلإاذظ

ظ يلإييلظ:ايق كؿظ ةادظايي تيرةظيايرزضظايا لإارظ كظايةؤ،تظ.

                                                           
1
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 /الررابة المحاسبية عمى الصفقات العمومية :4
ظ إريػػلإي لإظإيػػ ظاية لإيػػبظايعةػػكةرظةػػفظ عػػدظايػػييـظاية ػػف  لظايةيعلإ،ػػدةظي تػػيرةظايةرا،ػػبظايةػػلإيرظيقػػكـ

ظاية لإيبظايعةكةرظ لإية لإـظاييلإييلظ: ظ  ؿظدز ظايا قلظك رز لإظكيقكـ
ايي يدظةفظةدلظةطلإ قلظايا قلظيفقػكاايفظايةعةػكؿظ  ػلإظكذيػؾظيتػةؿظيػؿظايكيػلإاؽظةػفظ،ػكاايفظك ػكااتظ-

ظايدز .
ظاتظيكااظايتلإ لظ لإيفرلإفظ كظايةرا،بظايةلإيرظ.ايي يدظةفظةترككيلظايي تيرظ-
 /الررابة التقنية عمى لصفقات العمومية :5

ةػفظ رػػؿظي عيػػؿظدكرظاير،لإ ػػلظةػػفظطػػرؼظاية ػػف لظايةيعلإ،ػدةظكيػػذيؾظةعرزػػلظةػػدلظ ػػيركرةظايعةػػؿظزػػرظ
ظاية ف لظايةيعلإ،دةظ إاتلإاظيرالظةتي لظةتيفلظةفظة ادييفظيكااظةػفظداتػؿظ الآرلإؿظاية ددةظيقكـ

 لظايةيعلإ،ػػػدةظظ كظةػػػفظتلإرر ػػػلإظكػػػفظطريػػػؽظاييعلإ،ػػػدظةػػػ ظةييػػػبظايدرايػػػلإتظايةيةيػػػؿظزػػػرظ ياػػػلظاية ػػػف
ظ ػػذ ظايفراػػلظةػػفظزيػػلإراتظةيداايػػلظةػػفظ  ػػؿظيقيػػيـظكاػػ ظالتػػللإؿظ ايةرا، ػػلظاييقايػػلظيف اػػلإاظيظ يػػثظيقػػكـ
كرزػػػ ظيقريػػػرظإيػػػ ظاية ػػػف لظايةعايػػػلظيكيػػػذيؾظظ،يػػػلإـظايةيعلإةػػػؿظايةيعلإ،ػػػدظ إكػػػدادظيقريػػػرظي يػػػكمظغفػػػ ظ

 1التللإؿظايت ريلظ لرضظايدز .ظكاعيلإت
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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ظ
 خلاصة:

ةفظتيؿظدراييالإظيفرلإاػبظاييط يقػرظكاييعػرؼظكفػ ظ ييػؿظاي فديػلظك  ػـظة ػلإي  لإظكدكرظيػؿظة ػف لظ
كةيلإي  لإظك لإلتصظةييبظاي  قلإتظايعةكةيلظ. يثظاييايذظةةلإظي ؽظ  فظاية ف لظايةيعلإ،ػدةظييػرظ

ظ إكػدادظدزيػرظايتػركطظي قؽظ  داز لإظك راةر لإظا دظي لإظةفظي ديدظ اي لإرلإتظ   لظكقيايلظييةلإظيقكـ
اككيػػلظيإاػػلإزلظإيػػ ظإكػػيفظكػػفظاي ػػ قلظكزػػؽظطػػرؽظظفايػػذمظياػػةفظي ػػلإظي قيػػؽظ  يػػفظ ارػػلإزظك  يػػ

ظ  ػػلإظيرػػلإفظ ،لإاكايػػلظةػػفظ رػػؿظي قيػػؽظة ػػد ظايةيػػلإكاةظيةػػلإظ فظاي ػػ قلظيتاػػ ظإيػػ ظكةفيػػلظر،لإ يػػلظيقػػكـ
ظيا يذظاي  قلظك عدظيا يذ لإظ.ظاي  قلإتظاي فديلظ يثظييكفظ ذ ظاير،لإ لظ يالإاظ
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 خاتمة عامة :

كاييط يقيػػلظيةياػػلإظةػػفظةعرزػػلظايركااػػبظايرك ريػػلظيفةكاػػكعظكز ة ػػلإظ يػػثظيؿظدرايػػيالإظاياظريػػلظتػػةػػفظ
اي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظي ػػلإظدكرظ ػػلإـظزػػرظي قيػػؽظايياةيػػلظاية فيػػلظيكي ػػداظزإا ػػلإظظظي ػػيفظياػػلإظزػػرظاي دايػػلإف

ي يػػلإجظإيػػ ظر،لإ ػػلظيػػكااظر،لإ ػػلظداتفيػػلظ كظتلإرريػػلظيرعف لإ داةزعلإيػػلي ؿظايعديػػدظةػػفظايةتػػلإيؿظايةري طػػلظ
 لإي يلإةظاا،ي لإديلظكااريةلإكيلظزةفظتػيؿظاي ػ قلإتظيةيػفظاايػي لإدةظةػفظتيػراتظايػ يدظكايػيليي لإظ

ظايذمظي قؽظايرزلإ يلظيرةي ظالزرادظزلإي  قلإتظكييفلظةفظكيلإاؿظاةدارةظايعةكةيلظظ لإيتيؿظ

ظ ػػػػإ راـظايعقػػػػكدظ- يةػػػػلإظي ػػػػيفظي ػػػػلإظ  ةيػػػػلظاةدارةظاية فيػػػػلظزػػػػرظةرػػػػلإؿظاي ػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػلظ يػػػػثظيقػػػػكـ
كت  ػػتظيرػػلإفظيف ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكرػػددتظاتي لإ ػػلإتظي ػػلإظكيةيفػػتظزػػرظةػػادظايي تػػيرةظيةتػػركعظ

كعظاي  قلظ كظةف ؽظيكيذاظدرايلظايطعػكفظزػرظايةػادظايةؤ،ػتظيف ػ قلإت.كةفظدزيرظايتركطظي كظةترظ
ظتيؿظ  يالإظيك فالإظإي ظةرةككلظةاايلإاذظظ  ة لإ:

 إفظاي ػػػػ قلإتظايعةكةيػػػػلظآييػػػػلظةػػػػفظآييػػػػلإتظاية ةػػػػلظييف يػػػػلظ لإريػػػػلإتظاا،ي ػػػػلإديلظيظااريةلإكيػػػػلظيظ
ظكاييقلإزيلظاييرظيتدـظايةكاطفظكييلإ ـظزرظي قيؽظايياةيلظاية فيلظ

 ايقلإاكفظايرديدظيف  قلإتظيةيفظةفظيػكزيرظتػركطظةياةػلظيي قيػؽظةالإزيػلظيػفيةلظكازي ػلظ ػيفظإفظ
ظايةؤييلإتظااارلإزظ ةلإظزي لإظي ييطظاية لإ يـظيدلظايةييريفظةفظ رؿظإ راـظاي  قلإتظايعةكةيلظ.

 يػكفظ فظايةتػرعظ،ػدظ  ػػلإبظإاظ اػةظزػرظايرلإاػبظايعةفػػرظكاييط يقػرظازاؿظايةعايػكفظ ػ ةرظيعػػلإاكفظ
ظاياقلإاصظكاييلراتظاييرظ لإيتظيكار  ـظدكفظ فظي دد ظايةترعظ   لظة لإترةظكد،يقلظظةفظ عض

ظ:ةفظتيؿظيالإكيالإظي ذاظايةكاكعظاقدـظ عضظاييك يلإتظاييلإييل:ظالتوصيات

 اركرةظظإ،لإةلظدكراتظك يلإـظدراييلظغف ظةييكلظايةيعلإةفيفظزرظة لإؿظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظػكذيؾظ
ةػػفظ رػػؿظتػػرحظكيكاػػيدظاييعػػدييتظايطلإراػػلظزػػرظة ػػلإؿظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكيػػذيؾظآييػػلظيط يػػؽظ

ظايةكادظ
 ظ.اركرةظي عيؿظدكرظايةاي  يفظزرظيرلإفظاي  قلإتظايعةكةيلظكذيؾظ إتراي ـظزرظ راةدظايي  يؿظ
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 لإدةظاياظرظزيةفظييدارسظيرالظاي  قلإتظاي فديػلظيػكفظ فظايػرايسظايةرفػسظايتػع رظاي فػدمظ ػكظإك
ر ػلظيكةػفظر ػلظ  ػرلظ ػكظةػفظي ػلإدؽظكفي ػلإظظفةفظيرا،بظاي  قلظيظكييػدارسظيراػلظاير،لإ ػلظةػ

ظف ظ كالإاظايفرالظ.ك ذاظيتيؿظالطلإظك

ظا طظك ةلإيلظايةلإؿظايعلإـظظكةفظ الإظزلإفظاير،لإ لظغف ظاي  قلإتظايعةكةيلظي ق ظدااةلإظ رظاليلإسظي

ظ

ظ

ظ

ظ

 

ظ

ظ
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 رائمة المصادر والمراجع
   المراجع : 

 : الكتب
ـــ،ظ يةػػػف ايةعػػػلإارظكػػػكدة .1 يظكةػػػلإفظيظدارظكااػػػؿظيفاتػػػرظكاييكزيػػػ ظظ1يضط عػػػلظظةالإدارة المحمي

ظ 2014ي
ظيفاترظكاظةالإداريالعقود ، رة ةدظاي ليظ عفر .2  ييكزي ظيظكالإ ةظيظايرزاارظيظدارظايعفكـ
ــة، الصــفقات تنظــيم،  ايييرػػلإارظ  ةػػدظ فعركيػػر .3 دارظاي كةػػلظيفط لإكػػلظكاياتػػرظيظظالعمومي

ظ2011زاارظيظاير
يديػػكافظايةط ككػػلإتظظبــالجزائر ةوالإدارة المحميــ الإداري التنظــيم أســسرع ػرظ اػػسظ،لإيػػـظي .4

ظ.14يصظ1988ايرلإةعيلظيايرزاارظيظايط علظاييلإايلظ
يفط لإكػػلظكاياتػػرظيظط عػػلظظيدارظالةػػلظالجزائــر فــي المحميــة التنميــة إدارة،  زيػػدافظرةػػلإؿ .5

ظي2014
ديػكافظايةط ككػلإتظايرلإةعيػلظيظايط عػلظظ،ةلمحمية المقارنـ ،الإدارة  يػيفظة ط  فظ يي .6

ظ.1982اييلإايلظ
ظتف .7 ظكرظظؼ ةكد ظيظةالعقود الإداري،مايرب ظاييقلإزل ظظيدار ظيايط عل -ـ2010كةلإف

 .قظ1431
ظيكةلإفظيالقانون الإدار ، ايظلإ رظتفيؿظتلإيد .8 ظكاييكزي  ظيفاتر ظايةييرة يايط علظظيدار

ظ.1418-1998الكي ظ
الإدارة  نظــم يكفايتهــا فــ عمــى وآثــر المحميــة المجــالس ،"تشــكيل ايزك ػػرظيػػةلإرةظتلإيػػد .9

الردفظيضط عػػػلظ–يكغيػػػيزيلإظية ػػػرظ–يدرايػػلظةقلإراػػػلظايةةفيػػػلظايةي ػػػدةظيزرايػػلإظظةالمحميـــ
ظ. 1993يكةلإفظ:دارظاييقلإزلظيفاترظكاييكزي ظي3
ظيرلإةعظالإداري القانون أصوليايديفظرةلإؿظيلإةر .10 ظاي قكؽ ظيظييفيل ظاةييادريل ل

ظ.2004ايط علظ
  ايط علظالكي،أثر العقد الإداري بالنسبة إلى الغير ، اي ةداارظارـفظ يظيلإةر .11
،2013. 
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 الأردنيــــة المممكـــة حالـــة عمـــى التركيـــز عالمحميـــة مـــ الإدارةيظظاية ياػػػيفظ ػػػ كاف .12
 .يدارظاييلإزكرمظيفاترظيط علظايعر يلظالهاشمية

ظاي يي .13 ظة ةظـك د ظلفكيةلإظد  ةد يظالإسلامي" الفقه يوأحكامها ف المنافساتي
 .35يظص2006اةييادريليظدارظايرلإةعلظايرديدةظيفاتريظ

ظيديكافظظ،يوالقرار الإدار  القانون، ايرك رمظايييدظايعزيزظك د .14 ظةقلإرال درايل
ظ.1995كياكفظايرزاارظيط علظظايةط ككلإتظايرلإةعيلظي ف

ظالعامـــة المرافـــقيظالإداري نماهيـــة القـــانويظالإداري القـــانون مبـــادئ، كةػػػركظكػػػدالإف .15
ظ.2004يلظيظايط علظاييلإايلظيةات ةظايةعلإرؼظاةييادرظيدرايلظةقلإرالظ

ظايةعلإرؼظظاالإدارة ووسائمه نشاطيظالإداري القانون مبادئكةركيظكدالإف .16 يةاتلإة
ظ.2004لظاةييادريلظيايط علظاييلإاي

ظايظدار كةليظالعمومية الصفقات تقنين،  ييالتريض/ اللهظةعط ظكفر .17 رزاارظي
ظ.2011يايط علظاييلإايلظي

يضط عػػػػلظظوالتطبيــــق النظريــــة بــــين الجزائــــر فــــي الإداري التنظــــيميؼكةػػػػلإرظ كاػػػػيلإ .18
ظ.2014:ريكرظيفاترظكاييكزي ظيظيايرزاار2
ظ كايلإ .19 ظيفاترظظالعمومية، الصفقات تنظيم شرح، ؼكةلإر ظايريكر ظيدار ايرزاار
ظاييكزي ظيظايط علظايرا علظكظ
يظايرزااريظةط ككلإتظظالإداري الثاني،النشاط الإداري،الجزء ،القانون ككا دمظكةلإر .20

ظ.ظ2000ايرلإةعيلظيظط علظ
يظايرزاار:ديػػكافظايةط ككػػلإتظظظالمقارنــة المحميــة الهيئــات فــي دروس، ؽكةػػرظ ػػدكظ .21

ظ.ظ1988رلإةعيلظيظظيط علظرلإا رظاي
يظكايعكاةػػؿظايةػػؤيرةظكفػػ ظدكرظظالمحمــي المجتمــع تنميــة، ايقػػ يفظزػػيحظيػػفطلإفظغػػلإزم .22

ظ.2015يظ1ياترظكاييكزي ظيط علظاي يلإـظاةدارييفظيدارظايتفيذظ
يظدارظ ػ لإاظيفاتػرظكاييكزيػ ظظوفـاعمون ممارسـات المحميـة التنميـة، غا لإفظ فظزؤاد .23

ظق1436-2015يكةلإفظيط علظالكي ظ
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لظيظ ػفظكياػكفظيظديكافظايةط ككػلإتظايرلإةعيػظالعمومية ترانون الصفقا،  مزؤادظ ررظ .24
ظ.ظ2006يظايرزاارظيظ

ظ .25 ظي ظ ةلإةل يديكافظظرائريجال القانون يالعمومية ف الصفقات معممية إبرا،دكج
ظ.ي   لظ2004ط ككلإتظايرلإةعيلظياية
يفط لإكػػلظظلدارظايرلإةعػػالإســكندرية"، ، والتحكــيم الإداريــة ،" العقــوداي فػػكظبةلإرػػدظراغػػ .26

ظ.2004، ركايات
ـــانون،  عفػػػرظاي ػػػليرظة ةػػػد .27 ظيظكالإ ػػػلظيظظالإداري التنظـــيميظظالإداري الق يظدارظايعفػػػكـ

ظ.2013اارظيظايرزظ
جراءات تنظي رواعدة ةدظ اكرظ ةلإدةظي .28 يظظةالإداريوالعقود  والمزايدات المنارصات موا 

ظ2003اةييادريليظدارظاي يرظايرلإةعرظيفاترظي
ضايةقكةلإتظياةرراااتظيالآيلإر يدارظايرلإةعلظظيالعقد الإدار ، اي لإيطظك دظزؤادظة ةد .29

ظ2006ايرديدةظيفاترظياةييادريلظيايط علظ
ياةييادريليظظالإدارة وسائل الإدارة نشاطة ةدظزؤادظك دظاي لإيطظيايقلإاكفظاةدارمظي .30

ظظ1999دارظايرلإةعلظايرديدةظيفاترظ
ظ .31 ظي ظايتفةلإار ظ ةد ظة ةد ظي ةد ظاي ةيد ظك د ظتفي ل  وأحكام الإدارية العقودة يلإح

ظ2008يظدارظايةط ككلإتظايرلإةعيلظيظظإبرامها
ظيةاتكراتظظدرايلييالعقد الإدار  في والقبول الإيجاب، اكحظةتيلإرظة اد .32 ةقلإرال

ظ2005اي ف رظاي قك،يلظيظايط علظالكي ظ
ظ2009يدارظاي دلظيكيفظةفيفلظيايرزاارظيظظالصفقات تنظيم رانونيظظ كد لإفظةكي  .33
 يظدارظاي يالإايظايرزاارظالعمومية تمدونة الصفقا، ديدافظةيفكد .34
يظدارظ فقػيسظيظظالإداري النشـاطيظظالإداري التنظيميظظالإداري القانونايريفظتري رظيظ .35

ظايرزاارظ
ظ.ظ2007يفاترظكاييكزي ظيايط علظيدارظاييقلإزلظظالقانونالإدارياكاؼظياعلإفظيظ .36

ظ
ظ
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 :راتــــمذك
ليةػػػذيرةظةلإريػػػػػػظيػػػيلإرظي،يػػػـظييػػػييرظظتميزانيـــة البمـــديا عجـــز إشـــكالية:لظ ػػلإيريييرظ  ةػػػد .1

ظا ظاا،ي لإديلظكايعفكـ ظ.2010يظييرلإريلظيرلإةعلظيفةيلإفايةلإييلظايعلإةلظييفيلظايعفكـ
يظةػذيرةظظالمحمـي المسـتو  عمى العمومية الصفقات لمجان الررابي الدور،  تيرةظلإكمر  .2

-2011 ػػػك،رةظ ػػػكةرداسظيظتػػػ لإدةظايةلإرييػػػيرظيظيت ػػػصظإدارةظكةلإييػػػلظيرلإةعػػػلظة ةػػػدظ
ظ.2012

يا ؿظظةذيرةي"الجزائر في العمومية الصفقات مىع الخارجية الررابة"،  زلإطالمظ تيلإكظ .3
ت لإدةظايةلإييرظيظيت صظإدارةظايرةلإكلإتظاية فيلظيظرلإةعلظايدييكرظايطلإ رظةكامظيظ

ظايييلإييلظيظيفيلظاي قكؽظكا ظ.ظ2015/2016يعفكـ
يظةػذيرةظلالجزائـري القانون يالعمومية ف الصفقات ىالإدارية عم الررابة"، تيػلإر كةايؿظة .4

لظيظرلإةعػػػلظيػػػعيدةظاية فيػػػيايػػػؿظتػػػ لإدةظةلإيػػػيرظزػػػرظاي قػػػكؽظيظيت ػػػصظإدارةظايرةلإكػػػلإتظ
ظ.2015-2014ي
 المتعمق القانون ظل يمكافحتها ف تالعمومية وآليا الصفقات جرائم"،زكزكزكييتل .5

يت لإدةظةلإ ييييرظزرظاي قكؽظييت صظ،لإاكفظرالإارظيرلإةعلظ،لإ دمظةر لإحظلبالفساد
ظ.2012-2011كر،فلظي

يظةقدةلظظ"الجزائر يالعمومية ف الصفقة في لمممحق القانوني النظامليظت طةرظي لإـ .6
لإررظةتيلإرظكالإ لظيظيايؿظت لإدةظةلإريييلإرظزرظايقلإاكفظيظتع لظايقلإاكفظاةدارمظرلإةعلظ 

ظ2010-2011
يةػػػػذيرةظايةلإيػػػػيرظزػػػػرظاي قػػػػكؽظظ"الإدارة لــــنظم المعاصــــرة اتتجاهــــات"، يػػػػييالرمظكلإتػػػػكظ .7

ظايييلإييل -2013يرلإةعلظة ةدظتياػرظيظييت صظ،لإاكفظإدارمظييفيلظاي قكؽظكايعفكـ
ظ.2014

ظظ"البمدية مالية عمى الررابة"،ظايفطيؼظيكايرظك د .8 ظت لإدة ظيايؿ ظةذيرة ظزايةلإييي ظرر
ظاي قكؽ ظظ ظتيت صظ،لإاكفظإدارمظيرلإةعلظة ةد ظاي قكؽظكايعفكـ ظيفيل ظي يارظ ييرة

ظ.2012/2013ايييلإييلظيظ
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زػرظظرييػيةلإرييةػذيرةظلالعموميـة الأشـغال إنجـاز لمصـفقة القـانوني النظام"،ظرلإ رظزيي ل .9
كزكظيظايقػػػػػػلإاكفظايعػػػػػػلإـظيظزػػػػػػرعظ،ػػػػػػلإاكفظاةرػػػػػػراااتظاةداريػػػػػػلظيرلإةعػػػػػػلظةكيػػػػػػكدظةعةرميييزيػػػػػػ

ظ.3/7/2013
ظايز راظزر،لإف .10 يةذيرةظظ"الجزائر في الوطنية العمومية الصفقات ررابة"، ازلإطةل

زرظايقلإاكفظيظزرعظايدكيلظكايةؤييلإتظايعةكةيلظيظرلإةعلظايرزاارظييكيؼظ فظظرةلإ يييي
ظ.2006/2007كياكفظيظظي قكؽظ فتدةظييفيلظا

ــ الصــفقات جــرائم"، تديرػػلظةلرا ػػر .11 ــة ف ــة  الصــفقات التعــديل ظــل يالعمومي العمومي
ظظ"دمكافحة الفسا نورانو يظةػذيرةظيايػؿظتػ لإدةظايةلإيػيرظيظيت ػصظ،ػلإاكارظراػلإارظككفػكـ

ظ2014/2015رالإايلظيظ،يـظاي قكؽظيظرلإةعلظيعيدةظيظ
ظ:دراسية وأيام تقياتمم

ييكـظدرايرظلالجزائري التشريع يالعمومية ف لمصفقات يألمفاهيمالإطار "،  درةظظريعكظ .1
ظ ظييكـ ظايعلإـ ظايةرزؽ ظكي كيالإت ظايعةكةيل ظاي  قلإت ظايياظيـ ديية رظظ17 كؿ

ظ.لظيظرةلإؿظكيلإيرظيرلإةعلظ ييرةظي قلإكلظاية لإاراتظايي رظ2015
ظدرايػر: ظظ،"واتنتقـاء المشـاركة لشـروط المسـبق الإعدادليظيػعلإدظيكاير .2  ػكؿظ  يػلإـظظيػكـ

ياظػػيـظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظكي كياػػلإتظايةرزػػؽظايعػػلإـليظة  ػػرظايدرايػػلإتظايقلإاكايػػلظايةقلإراػػلظ
ظايييلإييليظ ظ.10:00اييلإكلظظ207/ز راير23يرلإةعلظيعيدةيظيفيلظاي قكؽظيكايعفكـ

يظيكـظدرايرظلالجديد القانون ظل يالعمومية ف الصفقات ىالررابة عم،  م ةزةظتارظ .3
ظ ظيكـ ظي ظايعلإـ ظكي كيالإتظايةرزؽ ظي  قلإتظايعةكةيل ظاي ديد ظايياظيـ ديية رظظ17 كؿ

ظ.رةلإؿظكيلإيرظيظرلإةعلظ ييرةظيظ،لإكلظاية لإاراتظايي رلظيظ2015
 ظـل فـي البمديـة النفقـات ترشـيد فـي العموميـة الصـفقات لجنـة دورليظرر ػكرظكفػظيلإيد .4

ــد المرســوم  ػػكؿظايييػػييرظاية فػػرظي ػػيفظإتػػيلإييلإتظاييةكيػػؿظكيرتػػيدظ،ػػراراتظظةفيقػػ ،لالجدي
ظ.يرلإةعلظ،لإيةلظظ2016كزة رظاظ9-8ايياةيلظاية فيلظييكةرظ

 الصــفقات الملاحــق فــي المشــروع غيــر   التعامــل تحــريم نحــو مداخمــةلطػػلإ يرظايعيػػدظيظ .5
درايػػػرظ:ظ  يػػػلإـظياظػػػيـظاي ػػػ قلإتظايعةكةيػػػلظكي كياػػػلإتظايةرزػػػؽظايعػػػلإـظيظظييػػػكـلالعموميـــة
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ظ ةت ػػػرظايدرايػػػلإتظايقلإاكايػػػلظايةقلإراػػػلظيظرلإةعػػػلظد.ظةػػػكامظايطػػػلإ رظيظيفيػػػلظاي قػػػكؽظكايعفػػػكـ
ظ.10يظكف ظاييلإكلظظ2017/ز رايرظ23ايييلإييلظييعيدةظيظ

جراءات طرق،"يريلإدفظزريد .6 ظ–لالعمومية الصفقات إبرام وا  ظةقلإرال ظايقلإاكفظدرايل  يف
ظ ظاية رم ظيكايقلإاكف ظزرظ–ايرزاارم ظاي  قلإت ظ،لإاكف ظدكر ظاييلإدسظ كؿ ظكطار ةفيق 

ظ ظ.يرلإةعلظدظي رظزلإرسظيايةديلظ2013ةلإيكظظ20 ةلإيلظايةلإؿظايعلإـظييكـ
يةفيق ظ ريلظايةالإزيلظزرظظ"حرية مبدأ حماية في يالقضاء الإدار  دور،"ظ كي يؿظييف  .7

ظ.ظ2013ةلإمظ28اييتري ظايرزاارمظيرلإةعلظالإررظةتيلإرظييفيلظاي قكؽظيكالإ ةي
ظ

ظ:المجلات
يةرفلظظ"العمومية الصفقات إبرام عمى المنافسة رانون تطبيق حدودليعباس بمغول .1

 يرلإةعلظا فظتفدكفظي لإرت2014اي  كثظايعفةيلظزرظاييتريعلإتظاي يايلظيايعددظاييلإيثظ
يةرفلظلةالتنمية الشامم لتحقيق الجزائرية المحميةر الإدارة دو  تفعيل"عبد النور ، ناجي .2

ظايييلإييلظيرلإةعلظكالإيلظ2013 يلإديةيلإظيايعددظالكؿظيرلإا رظ ظ.ي،يـظايعفكـ
 مراسم ومواد:

ظ .1 ظايرالإير ظظ236-10ايةريكـ ظزر ظاي  قلإتظظ7/10/2010ايةؤرخ ظياظيـ ايةياةف
ظ.2013ايعةكةيلظايرريدةظايريةيلظي

ظ .2 ظايرالإير ظظ247-15ايةريكـ ظزر ظاي  قلإتظ20/09/2015ايةؤرخ ظياظيـ ايةياةف
ظ.50ايعةكةيلظكي كيالإتظايةرزؽظايعلإـظيايرريدةظايريةيلظيظايعددظ

يظاي لإدرظظ12رريدةظايريةيلظيكددظ21/2/2012ايةؤرخظزر07-12،لإاكفظايكايلظر،ـظ .3
ظظ29/2/2012زر

ظظ،لإاكف .4 ظر،ـ ظظ10-11اي فديل ظزر ظرظ22/6/2011ايةؤرخ ظكدد ظي ظايريةيل يظظ37ريدة
ظ3/6/2011اي لإدرظزرظ

ظايةيعفؽظ لإية لإي لظايعةكةيلظ5/08/1990ايةؤرخظزرظظ21-90،لإاكفظر،ـظ .5
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 ممخص:

 فظاةدارةظاية فيػػلظزػػرظإطػػلإرظايقيػػلإـظ  كةلإي ػػلإظيظةػػفظ رػػؿظي قيػػؽظال ػػداؼظايةريػػكةلظي ػػلإظكايةيةيفػػلظ يلإيػػلإظزػػرظي قيػػؽظايةا عػػلظايعلإةػػلظ
كاي ػػلإيدظايعػػلإـظا ػػدظي ػػلإظ فظييػػيعيفظ لإيعديػػدظةػػفظاير ػػلإتظيةيػػلإكدي لإظزػػرظايقيػػلإـظظ  كةلإي ػػلإظيكييريػػدظ ػػذ ظاايػػيعلإالظ يلإيػػلإظزػػرظإ ػػراـظ

ظاةداريلظكرغـظيعددظكياكعظ لإيةظالتيرةظإاظ اةظي ق ظةفظ  رز لإظك  ة لإظكقدظاي  قلظايعلإةلظ.ايعقكدظ
ظ يفظطرزيفظ  د ةلإظةةيؿظيلإدارةظايعةكةيلظة ظإ دلظايةؤييلإتظايتلإ لظي كظ كيعرؼظاي  قلظايعةكةيلظكف ظ ا لإظايعةفيلإتظاييرظي رـ

ظػراظل ةيي ػػلإظاي لإيلػلظاييػرظييييػػ  لإظاي ػ قلإتظايعةكةيػلظزػػرظدزػ ظ ػػكييرةظايعلإةػلظةػفظ رػػؿظإارػلإزظ تػللإؿظ  ػػدؼظيقػديـظتدةػلظكةكةيػػلظكا
ايياةيليظزإا لإظكلإدةظةلإظي يكمظ ذ ظايعةفيلإتظكف ظ ظرزلظةلإييلظة ةػلظييػذيؾظ تاػع لإظايةتػرعظإيػ ظر،لإ ػلظةػفظ رػؿظ ةلإيػلظايةػلإؿظايعػلإـظ

ظقلإتظايعةكةيلظظ كظ لإير،لإ لظايتلإرريلظ.ييكااظيعفؽظالةرظ لإير،لإ لظايداتفيلظاييرظيةلإري لإظاية ف لظايفرلإفظتلإ لظ لإي  
فظايةتػػرعظيياظػػيـظ ك،ػػدظيك ػػفالإظإيػػ ظ فظاي ػػ قلإتظايعةكةيػػلظ ػػرظآييػػلظةػػفظآييػػلإتظاية ةػػلظاييػػرظييػػلإ ـظزػػرظي قيػػؽظايياةيػػلظاية فيػػلظيظكا 

ير،ػلإ رظيظكزػدظ  ػلإظيرػلإفظاير،لإ يػلظ ياػلإاظةةلإريػي لإظيعةف ػلإظاظـاي  قلإتظةػفظزيػرةظلتػرلظ،ػدظيع ػرظكػفظة لإكيػلظييػدظاييلػراتظاييػرظي ػطد
ظايرالإيرظ فظايةريكـ ييةيزظ دررلظكلإييلظةفظايد،لظزرظاي يلإغلظ ليلظظ247-15ييكفظذيؾظإدرايلإظةاةظيي لإدمظايييكبظ لإيةلإؿظايعلإـظيكا 

 .ي قيؽظايت لإزيلظزرظييييرظالةكاؿظايعةكةيلظ

Abstract 
The work of the local administration is practically to reach their decree objectives which 
particularly considered .to reach the public goods and benefits it should be asked from several 
helps in doing their works. This help appear particularly .in concluding administrative contract 
although the variety and multitude of this later it remains the most important and most noticeable 
is concluding the deal. 
The public deal is identified as the processes that are concluded between two parts .one of them 
is the public administration with one of the private or public institutions in order to realise 
employments to give public service .obvieausly for its  importance that is gained from public deals 
in pushing growth ;usually these processes contains. important financial envelopes. So the 
legislator subjugates it to a surveillance for protection of the public fund .its related either to. 
internal surveillance which is practiced by service committees that are made for public deals or 
external surveillance. 

We have arrived at the public deals is one of missions techniques that participate in 
reaching the local .grouth. the legislacar .organize .the deal form time to time in order to indicate 
.as a tool to seal the gaps that face the surveillance committee during practicing their work. This 
later can be a realization to avoid manipulation of public funds. So the presidential decree 15-247 
is privileged  in order high degree of precise formulation in order to reach the credibilaty of 
managing the public funds. 




