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 صدق الله العظيم.

 إلى ملاكي في الحياة إلى مىبع العطف والحىان : إلى من كان سس هجاحي أمي الحبيبت .

 .لم أبي العصيص أطال الله في عمسهإلى الري أهاز حياحي ومهد لي طسيلي إلى طلب الع

 ، إخىحي وأصدكائيجكخمل حياحيبهم حياحي و إلى من هم جصء في 
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 الحمد لله زب العالمين والصلاة والسلام على خاجم الأهبياء والمسسلين.

 إلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى:أهدي هرا العمل 

من زبخني وأهازث دزبي وأعاهخني بالصلىاث والدعىاث، إلى أغلى إوسان في هرا الىجىد 

 ’’.أمي الحبيبت‘‘

 إلى من عمل بكد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح وأوصلني إلى ما أها عليه وأدامه الله لي 

 ’’.أبي الكسيم‘‘

 إلى إخىحي وأخىاحي، إلى من عمل معي بكد بغيت إجمام هرا العمل.

 إلى كل من سلط من كلمي سهىا.

 أهدي عملي المخىاضع وثمسة مشىازي الجامعي. 

 

 

         صايم أحمد 

 

 



 ر وثقديرــــــــــــــــــــــــشك

 

 الحمد لله الري أهاز طسيلىا و ثبت خطاها

 بن شاًد أحمدأجلدم بالشكس الجصيل للأسخاذ الفاضل و المشسف على هرا العمل الأسخاذ 

 الري كدم لي ًد العىن ولم ًبخل علي بخىجيهاجه الليمت جصاه الله كل خير.

 كما لّ ًفىجني في هرا الملام أن أجلدم بجصيل الشكس و العسفان

 إلى فسيم أساجرة كسم العلىم السياسيت

، وإلى جميع طلبت العلىم دوي من كسيب أو من بعيد على إجمام هرا العملإلى كل من ساع

  7102السياسيت دفعت ماستر 

 وإلى الأخ "سفيان" الري كام بكخابت هرا العمل المخىاضع

 و إلى الجميع أكىل جصاكم الله كل خير على حعبكم المضني وسعيكم الحليلي.
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يعيش العالد عصر التكتلبت والتجمعات، وذلك بهدؼ تنمية وتدعيم القطاعات ابؼختلفة، وصولا إلذ 

بستتُ الروابط السياسية والاجتماعية والثقافية في ظل الصراعات وابؼشاكل الاقتصادية التي تعاني منها الكثتَ من 

السياسية، حيث يفتح باب العضوية في ىذه التكتلبت لمجموعة الدوؿ ابؼتجاورة جغرافيا والتي تنتهج الوحدات 

فلسفات ونظم اقتصادية متشابهة، أو على الأقل متقاربة يسهل الانصهار والاندماج بتُ صفوؼ الدوؿ الراغبة في 

بؼتقدمة والنامية إلذ ابؼزيد من التكتل الكثتَ من الدوؿ ا فة التكامل الاقتصادي، وىو ما دعاالدخوؿ في مصفو 

الاقتصادي لتشكيل قوى اقتصادية وسياسية عملبقة، للحفاظ على قوة أوضاعها الاقتصادية وامتلبكها لقوة 

تفاوضية، وزيادة صلببتها وفاعليتها، ومن أىم الأمثلة على ذلك بقد الابراد الأوروبي، واتفاقية منطقة التجارة ابغرة 

 (....NAFTAلية )لأمريكا الشما

عربية عديدة في ىذا الإطار، وبدءا من تكوين جامعة الدوؿ العربية التي كاف لقد كانت ىناؾ بؿاولات 

ة السوؽ العربية ابؼشتًكة، والتي لد تتمخض سوى عن أحد أىم أىدافها برقيق التكامل الاقتصادي العربي وإقام

 ( خلبؿ عقد الثمانينات.%8-7برقيق )

وابراد ابؼغرب  1981وإبيانا بأبنية التعاوف والتنسيق فيما بينها، تم إنشاء بؾلس التعاوف ابػليجي في ماي 

، انطلبقا من السمات ابؼشتًكة والروابط ابؼختلفة التي بذمع بلدانها، وىذا ما جرى بنا إلذ 1989العربي في فبراير 

 .الفرؽ بينهما وآفاؽ مستقبلهماوانبهما بدراسة للبحث في عمق ىاتتُ التجربتتُ، والتعرؼ على بـتلف ج
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 أىمية الموضوع:

 ىذا ابؼوضوع مناسب ومهم للدوؿ العربية من أجل تكاملها. .1

 تتضمن حلوؿ ومقتًحات لإعادة بعث وتفعيل ابراد ابؼغرب العربي. .2

بتُ ابراد  ىذا ابؼوضوع ىاـ لأنو يقدـ للباحثتُ والسياسيتُ معلومات تتعلق بدسار تطور العلبقات .3

 ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي.

كوف البحث يتناوؿ ظاىرة بذمع إقليمي لعدد من الدوؿ التي تقع في منطقة إستًاتيجية بؼا برتويو من  .4

 بـزوف نفطي يعد العمود الفقري للصناعة العابؼية.

 أىداف الدراسة:

 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برقيق الآتي:

 كامل الاقتصادي العربي.التعرؼ على أبنية الت .1

 مراحل التكامل وابؼعوقات التي تواجهو من أجل تفاديها مستقبلب. برديد .2

 بؿاولة الوقوؼ على الصعاب والتحديات التي وقفت في وجو تطور التجربتتُ. .3

 مبررات اختيار الموضوع:

 مبررات ذاتية:

 بالتخصص.من بتُ مبررات اختيارنا بؽذا ابؼوضوع، فإف ىذا ابؼوضوع يتعلق 

 مبررات موضوعية:

كوف أف ىاتاف التجربتاف تشمل الأبعاد الزمنية الثلبثة: ابؼاضي وابغاضر وابؼستقبل، بفا بذعل الباحث  .1

.  يعيش واقع ىذه الدراسة ويلبحظ تطورىا يوما بيوـ

 الفساد الاقتصادي والاجتماعي ابغالك في الدوؿ العربية. .2
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 د 

جي بيثل حلقة ىامة من حلقات التكامل الاقتصادي العربي وباعتبار أف بذربة بؾلس التعاوف ابػلي .3

 ابؼنشود.

 أدبيات الدراسة:

توجد العديد من الدراسات التي تناولت موضوع التكامل الاقتصادي لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي، ولقد 

الدراسات التي  تباينت تلك الدراسات من حيث منهجية التحليل والنتائج ابؼتوصل إليها وفيما يلي نشتَ إلذ أىم

 بسكننا من الإطلبع عليها.

 دراسة نايف علي عبيد: برت عنواف بؾلس التعاوف ابػليجي من التعاوف إلذ التكامل.

حيث توصل الباحث إلذ: أف دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي حاولت بكل جد أف بزطو خطوات ثابتة 

ة، الاقتصادية ابؼوحدة، وأف الاختبار ابغقيقي ومدروسة، بابذاه التكامل وأف ترسم مستقبلها من خلبؿ الاتفاقي

بؼدى إبقاز عملية التكامل الاقتصادي سيكوف في مدى التزاـ ىذه الدوؿ وتطبيقها، بؼا يصدر عن المجلس من 

 قرارات ومراسيم.

، حيث 2004بصاؿ عبد القادر مانع: في كتابو ابراد ابؼغرب العربي )دراسة قانونية سياسية( الصادرة عاـ 

ؽ الكاتب بعذور ىذه الفكرة الوحدوية ومقوماتها، لد يوؿ اىتماما كافيات لتجربة اللجنة الاستشارية للمغرب تطر 

 رغم أبنيتها في أرضية موضوعو كما لد يتعرض لإبقازات ومعوقات التجربة التكاملية في ابؼغرب العربي.

بتُ ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف : إف عنواف ابؼذكرة بذارب التكامل العربي دراسة مقارنة الإشكالية

 ابػليجي.

 ولدراسة ىذا ابؼوضوع قمنا بتحديد الإشكالية الرئيسية التالية:

 إلذ أي مدى حقق ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي التكامل بينهما؟

 وما ىي أوجو التشابو والاختلبؼ بتُ التجربتتُ؟
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 اؤلات التي بذسد إشكالية البحث والتي منها:وىذا يقتضي منا طرح بصلة من التس

 ما ىي العوامل ابؼوضوعية التي أدت إلذ تكتل كل من ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي؟ .1

 ما ىي أبرز بؿطات في مستَة التكامل للتجربتتُ التكامليتتُ؟ .2

 ما الآفاؽ ابؼستقبلية للتكتلتُ الإقليميتُ؟ وما سبل بذاوز العقبات. .3

 :لفرضياتا

 انطلبقا من الإشكالية السابقة فقد تم صياغة الفروض التالية:

وجود علبقة وثيقة بتُ عدد كبتَ من ابػصائص السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية، لدوؿ ابراد  -

 ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي يؤبؽا على ابؼدى البعيد لتحقي التكامل الاقتصادي.

التعاوف بتُ دوؿ ابػليج العربي، بظح بؽا بتكوين مواقف موحدة توفر بؽا قاعدة تفاوضية أفضل كلما زاد  -

 أماـ الدوؿ والتجمعات الاقتصادية الأخرى.

إف دوؿ بؾلس التعاوف قد حققت معظم شروط نظرية العملة ابؼثلى وىي تقارب ابؽياكل الإنتاجية وارتفاع  -

 رونة سوؽ العمل وتقارب معدلات الفائدة والتضخم.درجة الانكشاؼ على التجارة الدولية وم
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 حدود المشكلة البحثية:

الإطار ابؼكاني: ىي ابؼنطقة التي بستد من حدود مصر شرقا إلذ المحيط الأطلسي  –ابراد ابؼغرب العربي  -

 غربا، ومن البحر ابؼتوسط شمالا إلذ أعماؽ الصحراء جنوبا.

 الإطار النظري:

التكامل ىو العملية التي تتضمن بروؿ الولاءات والنشاطات لقوى سياسية في دوؿ متعددة : التكامل تعريف

 وبـتلفة بكو مركز جديد، تكوف بؼؤسساتو صلبحيات تتجاوز صلبحيات الدوؿ القائمة.

: ىي بؾموعة من الأفكار التي تدور حوؿ ابؼقتًحات ابؼركزية الأربعة السياسية ابعماعية، الأنانية، الواقعية

 الفوضى، القوة )جونتاف ىاسلبـ(.

 :الاقترابات

التبعية: ىي نظرية في بؾاؿ العلوـ الاجتماعية مفادىا أف الفقر وىدـ الاستقرار السياسي والتخلف في  اقتًاب

دوؿ ابعنوب يعود سببها إلذ ابؼسار التاربىي الذي ربظتو بؽا دوؿ الشماؿ، غتَ أف استحالة النمو بالنسبة لدوؿ 

الاقتصادي الذي حققتو النمور الآسيوية في عقد الستينات وفي الصتُ وابؽند في عقد  الإقلبعدحضو  ابعنوب قد

 الثمانينات.

: التنمية ىي ارتقاء المجتمع والانتقاؿ بو من الوضع الثابت إلذ وضع أعلى وأفضل وما تصل إليو من التنمية

 منة وتوظيفها للؤفضل.حسن الاستغلبؿ للطاقات التي تتوفر لديها وابؼوجودة والكا

 :المنهجي الإطار

اعتمدنا على ابؼنهج التاربىي على اعتبار أنو الأنسب لطبيعة ابؼوضوع لكونو يدرس ابؼسار التاربىي التكاملي 

لابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي وواقعهما، وقد اعتمدنا على التسلسل التاربىي للتدرج في فصوؿ 

 البحث.
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ا على ابؼنهج ابؼقارف على اعتبار أنو ىو الآخر الأنسب لطبيعة ابؼوضوع والذي يعتمد على ابؼقارنة كما اعتمدن

في دراسة الظاىرة بتُ ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي، حيث أبرزنا أوجو الشبو والاختلبؼ بينهما 

 بالاعتماد على بؾموعة ابػطوات وصولا إلذ نتيجة علمية.

 :مفاىيميال الإطار

 : دمج، تدمج الشركات معا لزيادة حجمها وقد يكوف التوسع رأسيا أو أفقيا.التكامل

: ىي منطقة تشكل ابعناح الغربي من الوطن العربي تتألف من بطسة أقطار، موريتانيا، ابؼغرب، العربي المغرب

 ابعزائر، تونس، ليبيا.

  965خليج عماف جنوبا إلذ شط العرب شمالا بطوؿ : ىو ذراع مائية لبحر العرب بيتد من العربي الخليج

 .2كلم  233.100كلم، ومساحتو 

: تقع في جنوب غرب آسيا تطل على ابػليج العربي ومغطية الأجزاء الشرقية من شبو العربية الخليج منطقة

بصيع ىذه  ابعزيرة العربية، وتتكوف من السعودية، قطر، البحرين، الإمارات، عماف، الكويت، والعراؽ، وتعتبر

 الدوؿ ما عدا العراؽ جزءا من دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي.

 :الخطة فصيلت

 فصوؿ بعد ابؼقدمة. 03بالنظر إلذ طبيعة الإشكالية والأىداؼ ابؼبتغاة، فقد تم تقسيم البحث إلذ 

ية في ابؼقدمة: تناولنا الإطار ابؼنهجي للدراسة من حيث برديد الإشكالية ووضع الفرضيات وبرديد أبن

 وأىداؼ البحث.

في الفصل الأوؿ قمنا بالإبؼاـ بابعوانب النظرية التي تتعلق بالتكامل الاقتصادي من خلبؿ برديد مفهومو 

وأىدافو ومقوماتو، والنظريات ابؼفسرة للتكامل، وكذلك تطرقنا بؼفاىيم التنمية الاقتصادية ومستلزمات التنمية 

 العربية.
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ض وتقييم التجربة التكاملية لكل من ابراد ابؼغرب العربي من حيث النشأة وأىم فصل الثاني حاولنا استعرالفي ا

الإبقازات وواقع التكامل داخل الابراد، كما تناولنا ىيكل بؾلس التعاوف ابػليجي انطلبقا من منطقة التجارة ابغرة 

 وصولا إلذ السوؽ ابؼشتًكة وإعطاء بموذج عن التنمية للتجربتتُ.

بتُ التجربتتُ "ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي" ختَ تم بزصيصو لدراسة مقارنة الفصل الثالث والأ

رب مع التجربة التكاملية للببراد الأوروبي، وإبراز أىم ابػيارات لتجسيد التكامل الاقتصادي لكل من ابراد ابؼغ

والإبقازات والتحديات، وأختَا حوؿ مستقبل العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي، وذلك بالتطرؽ إلذ ظروؼ النشأة 

 ىاتتُ التجربتتُ.

 وفي ابػتاـ حاولنا عرض النتائج وتقدنً بعض التوصيات.

 :الصعوبات

إذ لابد من الإشارة إلذ بعض الصعوبات فأقوؿ لا بؿالة من أف تتعرض الباحث عديد الصعوبات متعلقة 

مليتتُ لكل من ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي، من أساسا بانعداـ الدراسات ابؼقارنة للتجربتتُ التكا

أجل ابغصوؿ على ابؼادة العلمية للبحث في الدراسة، كما أف موضوع بحثنا ىذا متشابك تاربىيا وسياسيا وقانونيا 

 واقتصاديا إضافة إلذ قلة الدراسات العلمية الأكادبيية بؽذا ابؼوضوع.

 

 

 



 

 

 الفصل الأول: 

 الإطار النظري للدراسة )التكامل الإقليمي الاقتصادي والتنمية(

 

  المبحث الأول: ماىية التكامل الاقتصادي الإقليمي 

  الثاني: النظريات المعتبرة للتكامل الاقتصادي الإقليميالمبحث 

 المبحث الثالث: مفاىيم التنمية الاقتصادية ومستلزمات التنمية العربية 
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تطرؽ عهد عصبة الأمم بؼوضوع الإقليمية حيث نص على أنو وباعتبار عصبة الأمم تنظيم عابؼي لابد وأف 

 برقيق أىداؼ العصبة ومنها بطبيعة ابغاؿ الأىداؼ الاقتصادية. يتعايش مع ابؼنظمات الإقليمية للتعاوف في

أما ميثاؽ الأمم ابؼتحدة فقد خصص فصلب للتنظيمات الإقليمية، ونص على أف قياـ التجمعات أو الوكالات 

الإقليمية التي تولر اىتماما للعمل الإقليمي ابؼناسب لتحقيق أىداؼ ابؼنظمة شيء مسموح بو، ماداـ نشاطها لا 

يتعارض مع ىذه الأىداؼ، وما بذدر الإشارة إليو بهذا الصدد ىو أف ميثاؽ الأمم ابؼتحدة وعلى الرغم من نصو 

على شرعية التًتيبات الإقليمية فإنو لد يضع بؽا تعريفا بؿددا، وقد بذسدت حقيقة الإقليمية كواقع دولر، وىو ما 

مية، سواء في إطار نظاـ الأمم ابؼتحدة كالمجالس الإقليمية يعبر عنو تكاثر التجمعات والكيانات الاقتصادية الإقلي

الاقتصادية، أو خارج نطاقها في بذمعات الدوؿ ابؼتقدمة والدوؿ النامية، وحق الدوؿ العربية حديثا والذي يعد 

ا س" من أبرز دعاة ىذه النظرية، التي بزلت عن النظرة العابؼية وتبنت ابعهوية، لكنها حددت شروطن"أرنست ىا

 لابد من تواجدىا لتحقيق التكامل الإقليمي، ومن بتُ ىذه الشروط:

 .، بدعتٌ أف يكوف بؽا معزى اقتصادي للدوؿ ابؼعنيةخطة مسار التكامل بؿددة وظيفيا/ أف تكوف 1

 / أف يكوف للقائمتُ على بذسيد مسار التكامل ثقل في عملية ابزاذ القرار في بلدانهم.2

/ أف يكوف ىنا قدر من التجانس بتُ الدوؿ ابؼعنية، وىو الشيء الذي من شأنو برقيق الإبصاع حوؿ 3

 ابؼتوخاة والوسائل الكفيلة لتحقيقها.الأىداؼ 
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توفر نوع من التفاىم وتطابق وجهات النظر فيما يتعلق بدسار التكامل بتُ سلطات كل الدوؿ / وجوب 4

كيل مصابغها بنظرة فوؽ وطتٍ، وىو الأمر الذي من شأنو أف يدعم ابؼركز ابعديد ابؼعنية، والعمل على إعادة تش

للتجمع فوؽ وطتٍ، بدا يتيح بؼؤسساتو العمل بنوع من ابغرية، وىو الشيء الذي سيؤدي في النهاية إلذ ترسيخ 

وبناء عليو تكوف  ،قناعة مفادىا أف وجود مؤسسة إقليمية )غتَ وطنية(، أقدر على برقيق مصابغهم بكفاءة أكبر

 التجمعات الإقليمية أقدر على برقيق ىذه الشروط من ابؼنظمات العابؼية.

إف الابذاه ابغديث للئقليمية تزعمتو أنشطة أقدر على برقيق ىذه الشروط من ابؼنظمات العابؼية، إف مفهوـ 

فقد بزغت التوجهات ابؼبكرة ابؼعاصر للعابؼية، بابؼفهوـ أو مرتبطا الإقليمية خاصة في التجارة باعتباره أمرا مستحدثا 

للئقليمية منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية، فبينما ظهرت كل من الأمم ابؼتحدة وصندوؽ النقد الدولر والبنك 

لإدارة شؤوف العالد، وظهرت في نفس الفتًة منظمات إقليمية مثل جامعة الدوؿ العربية الدولر، كأدوات دولية 

حدة الأفريقية، منظمة الدوؿ الأمريكية بالإضافة إلذ السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة، وبالتالر ظهور تكتلبت منظمة الو 

اقتصادية إقليمية على الساحة الاقتصادية الدولية على صعيد كل من الدوؿ النامية وابؼتقدمة على حد سواء، وكل 

 واحدة من ىذه الدوؿ تسعى لتحقيق أىداؼ معينة.
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 المبحث الأول: ماىية التكامل الاقتصادي الإقليمي

 وأىدافو المطلب الأول: مفهوم التكامل

ىو عملية تطورية ومرحلة لا يتم دفعة واحدة، مثلب "جوف غالستنك" التكامل ىو العملية التي  التكامل:

يشكل فيها طرفتُ أو أكثر برالفا أو ابرادا، وعندما تنتهي العملية يكوف أماـ حالة تكامل وبابؼقابل إف انقسم 

 1من تفكك أو ابكلبؿ.أو أكثر، فإننا عند انتهاء حالة انقساـ نكوف أماـ حالة  طرؼ إلذ طرفاف

"ليوف لسندبرغ" في دراسة لو عن السوؽ ابؼشتًكة الأوروبية، التكامل بأنو العملية التي بذد الدوؿ نفسها تعريف 

راغبة أو عاجزة عن إدارة شؤونها ابػارجية أو شؤونها الداخلية الرئيسية باستقلبلية عن بعضها البعض، وتسعى بدلا 

 ابؼشتًكة في ىذه الشؤوف أو تفويض أمرىا فيها بؼؤسسة جديدة".من ذلك إلذ ابزاذ القرارات 

إف التكامل الاقتصادي ليس بؾرد ظاىرة اقتصادية عرفها الاقتصاد الدولر بقدر ما ىو توجو أصيل ودائم 

تسعى إليو دوؿ العالد باختلبؼ مراحل تطورىا وحجم مواردىا، وتباين دوافعها، وتهدؼ التكتلبت الاقتصادية إلذ 

داؼ عديدة، ليست بالضرورة كلها اقتصادية بل قد تكوف سياسية، اجتماعية وعسكرية، يومكن أف توجز أىم أى

 تلك الأىداؼ في:

/ ابغصوؿ على مزايا الإنتاج الكبتَ، حيث أف اتساع حجم السوؽ يشجع على توجيو الاستثمارات توجيها 1

ابؼاؿ، والعمل من دولة إلذ أخرى من خلبؿ إزالة العوائق اقتصاديا سليما، وإعادة تكوين ابغركة ابغرة للسلع ورأس 

 التي بروؿ دوف ذلك.

تيستَ الاستفادة من مهارات الفنيتُ والأيدي العاملة بصورة أفضل على نطاؽ واسع، حيث من ابؼفروض / 2

 أف التكتل يؤدي إلذ تقسيم العمل الفتٍ والوظيفي.

                                                           
 .98السابق، ص / محسن الندوي، المرجع  1
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ىذه العملية تصبح أسهل وأيسر، بعد قياـ التكتل، إذ أف / تسهيل عملية التنمية الاقتصادية حيث أف 3

الاستفادة من اتساع السوؽ ووفرة عنصر العمل تؤدي إلذ خلق فرص جديدة تعمل على النهوض بالإنتاج 

 1والاستثمار والدخل والتشغيل.

اقتصاديات الدوؿ / كما أف التكتل الاقتصادي يؤدي إلذ تنويع الإنتاج بطريقة اقتصادية، وىذا قد بومي 4

 الأعضاء من بعض الانتكاسات والتقلبات السياسية الأجنبية.

/ رفع مستوى رفاىية ابؼواطنتُ، حيث يفتًض أف التكامل الاقتصادي بيكن ابؼستهلكتُ من ابغصوؿ على 5

اليف الإنتاج السلع الاستهلبكية بأقل الأسعار ابؼمكنة، نظرا إلذ إزالة الرسوـ ابعمركية من ناحية وإلذ بزفيض تك

 النابذة عن توسيع الرقعة من ناحية أخرى.

 .  الاعتماد على ابػارج، وىذا ما يؤدي إلذ بؿدودية التأثر بالتقلبات الاقتصادية/ التقليل من 6

 : مقومات التكامل الاقتصادي وأشكالوالثانيالمطلب 

بزتلف من جغرافية إلذ اجتماعية قيمية تتعدى وتتنوع مقومات التكامل الاقتصادي بصفة عامة، كما 

 ومصلحية، وبيكن إيضاحها فيما يلي:

 وار الجغرافي:الج (1

كأساس للتعاوف، والتكامل ىو واقع تاربىي طبيعي وجدت فيو الدوؿ ابؼتجاورة مصلحة إف التواصل ابعغرافي  

لد العربي مثلب، فهناؾ تواصل للعمل ابؼشتًؾ، بابذاه توسيع السوؽ والتبادلات الاقتصادية، وفيما يتعلق بالعا

جغرافي متتُ بتُ الدوؿ العربية وعلى منطقة شاسعة، لكن وبصدد ابغديث عن الدوؿ العربية، بقد أنفسنا أماـ 

مفارقة كبتَة، حيث أنو إذ كاف من ابؼعروؼ أف ابعوار ابعغرافي بتُ بلدين أو أكثر بوفز طبيعيا ابؼبادلات فيما بينو 

ابعوارية، وذلك قبل قياـ أي تكتل أو بذمع تأسيسي بينها، وىذا ىو حاؿ العديد من أو ما يسمى بالتجارة 

                                                           
، دٌسمبر 04مجلة أداء المؤسسات الجزائرٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة الدكتور ٌحٌى فارس، المدٌة، العدد /  1

2013. 
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ابؼناطق في العالد وفي مقدمتها أوروبا الغربية، التي شهدت ازدىار ىذه التجارة قبل قياـ ىياكل السوؽ، ونفس 

 1الشيء بالنسبة بؼنطقة جنوب آسيا بابؼقابل.

ضد التيار بلجوئها إؿ افتعاؿ كل ابغواجز ابؼمكنة للحيلولة دوف بيكن القوؿ أف الدوؿ العربية قد سارت 

تسهيل ىذا السلوؾ، وابؼفارقة ىنا ىي أف البلداف العربية بقدر ما ىي منفتحة على ابػارج في إطار علبقات التبعية 

 للمراكز ابؼتقدمة، فهي منغلقة ابذاه بعضها البعض.

 التجانس الاجتماعي: (2

ابعغرافي واقع طبيعي مهم، وذو قيمة أكبر عندما بذمع الدوؿ قيد الانتظاـ خصائص يصبح التواصل أو القرب 

وحدة اللغة، التاريخ، التًاث والدين، فتشابو ىذه العناصر يساعد على ترسيخ نظرة فوؽ وطنية بالنسبة للدوؿ قيد 

تتوافر على ىذه  التجمع، فهو يشمل بذانس ووحدة في القومية ولا ريب في أنو ليس ىناؾ من الدوؿ التي

الشروط، مثل الدوؿ العربية، فهي تشكل أمة واحدة ولغة واحدة وتراث واحد، وتاريخ حافل بالنضاؿ ابؼشتًؾ 

الذي يشكل الذاكرة ابعماعية العربية، وىذه كلها عناصر دافعة لعمل اقتصادي عربي مشتًؾ، بل إلذ تكامل 

لدوؿ العربية من العناصر ما بهعل أي مشروع تقوـ على اقتصادي عربي راسخ عميق، وعلى ىذا ابؼستوى بسلك ا

 إبقازه ولو نظريا أكثر قابلية للنجاح.

 المصلحة المشتركة: (3

إف التكامل الاقتصادي كمنهج سليم تنتهجو الدوؿ قصد برستُ وتطوير مستوى اقتصادياتها، لابد وأف 

ينصب على الوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود بكيفية مناسبة، بحيث يؤدي إلذ برقيق مصلحة ابعميع وإف كانت 

                                                           
 .23/ محسن الندوي، المرجع السابق، ص  1
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 قطاع الزراعة مثلب أكثر الاستفادة في الغالب تكوف نسبية، بالنسبة لكل قطاع على حدة، فقد تستفيد دولة في

 1من غتَىا، وتنفتح أخرى في ميداف الصناعة بنسبة أعلى من مثيلبتها.

بشكل عادؿ ومتوازف، وعدـ وابؼصلحة ابؼشتًكة تقتضي ضرورة تنظيم العلبقات بصورة تكفل توزيع ابؼكاسب 

ختلبؿ فعلى الدوؿ ابؼستفيدة استحواذ أطراؼ بعينها على ابؼكاسب دوف الأطراؼ الأخرى، وإذا وقع مثل ىذا الا

 أكثر معابعتو عن طريق تكاليف للدوؿ ابؼتضررة.

 :أشكال التكامل 

يتخذ التكامل أشكالا ومستويات عديدة، تزداد درجاتو كلما زاد الانتقاؿ من شكل إلذ آخر، وصولا إلذ 

 الاندماج الاقتصادي ، وىكذا فإف أشكاؿ التكامل الاقتصادي تتمثل في الآتي:

وفي ىذا الشكل من التكامل تقوـ الدوؿ الأعضاء بالتقليل أو التخفيف من  تشكل التفصيل الجزئي:/ 1

القيود التي تعيق حركة السلع وابػدمات بتُ الدوؿ ابؼتكاملة، إضافة إلذ التقليل من ابغواجز ابعمركية دوف الإلغاء 

، وتتخذ من أجل ذلك بؾموعة من الإجراءات والقواع  د.النهائي للرسوـ

بإلغاء الرسوـ ابعمركية على تدفق السلع بتُ الدوؿ ويتم الاتفاؽ بهذا الشكل  منطقة التجارة الحرة:/ 2

الأعضاء، وفي الوقت نفسو برتفظ كل دولة عضو بحقها في فرض ما تريده من قيود على باقي دوؿ العالد خارج 

سعى إلذ التكامل مع بعض الدوؿ داخل ابؼنطقة ولعل ذلك ما بهعل أي دولة خارج ابؼنطقة ابغرة تمنطقة التجارة، 

ابغرة، خاصة الدوؿ التي تتميز قيودىا التجارية التي تفرضها على غتَ الأعضاء بالابلفاض، وذلك كوسيلة للدخوؿ 

 إلذ باقي الأعضاء.

                                                           
، 1المنهل اللبنانً، طعادل خلٌفة، اتحاد المغرب العربً بٌن دوافع التكامل الاقتصادي والمعوقات السٌاسٌة، دار /  1

 .143بٌروت، ص 
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من في ىذا الشكل إضافة إلذ الإجراءات التي تم تطبيقها في منطقة التجارة ابغرة،  الاتحاد الجمركي:/ 3

إلغاء للقيود والتعريفات ابعمركية، يتم فرض تعريفة بصركية موحدة للبلداف الأعضاء، في مواجهة بقية العالد، فتصبح  

 1كل الدوؿ الأعضاء تتعامل مع العالد ابػارجي في بؾاؿ التجارة ابػارجية، كأنها دولة واحدة بصركيا.

بالإضافة إلذ ما تم تطبيقو في الابراد ابعمركي من حرية حركة السلع بتُ الدوؿ  السوق المشتركة:/ 4

العمل ورأس  -الأعضاء، وتطبيق تعريفة بصركية موحدة ابذاه الدوؿ ابػارجية، فإنو يتم بررير حركة عناصر الإنتاج 

 بتُ الدوؿ الأعضاء في السوؽ، وبذلك يتم تشكيل سوؽ موحدة. -ابؼاؿ 

ىي ابؼرحلة الأعلى درجة من مرحلة السوؽ ابؼشتًكة، حيث بالإضافة إلذ إلغاء القيود  الوحدة الاقتصادية: /5

بتُ الدوؿ الأعضاء، وتوحيد التعريفة  –العمل ورأس ابؼاؿ  -على حركة السلع وابػدمات، وانتقاؿ عناصر الإنتاج 

خلبؿ ىذه ابؼرحلة أيضا تنسيق السياسات الاقتصادية  ابعمركية للدوؿ الأعضاء بذاه العالد ابػارجي، فإنو يتم من

وابؼالية والنقدية، ىذا إلذ جانب السياسات الاجتماعية والضريبية الأخرى التي تتجسد في تشريعات العمل 

 والضرائب وغتَىا.

 ىو أرقى مرحلة من مراحل التكامل، حيث يتم برقيق وحدة اقتصادية يتم في التكامل الاقتصادي التام:/ 6

إطارىا حرية انتقاؿ السلع وابػدمات، وعناصر الإنتاج وتوحيد السياسات الاقتصادية وابؼالية وغتَىا، وبالشكل 

الذي بهعل شخصية الدولة الابرادية النابذة عن الابراد الاقتصادي التاـ، برل بؿل شخصية الدوؿ السابقة وىذا 

الدوؿ التي يتكوف منها ىذا الابراد، وبحيث بيكن أف  يعتٍ بالضرورة إنشاء سلطة ابرادية تفوؽ سلطتها سلطات

 2تكوف ىناؾ عملة تتعامل بها الدوؿ ابؼتكاملة في كافة معاملبتها.
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 المبحث الثاني: النظريات المعتبرة للتكامل الاقتصادي الإقليمي 

 دراسة حالة للخبرة التكاملية العربية:

لوحدة دراسية في أبعادىا الكلية دراسة متعمقة، وىو بذلك يقوـ منهج دراسة ابغالة على الدراسة ابؼتعمقة 

ة واقعيا، بدا بيكن معو تبيتُ حدود التعميم وجوانب يتيح رؤية الظاىرة ابؼدروسة في تشابكات بـتلفة متغتَ 

التكامل بؿاولات التكامل العربية حالة دراسية لنظريات ابػصوصية في ابؼقولات النظرية، فتسعى ىذه ابؼقالة لابزاذ 

استًشادا بدا تضعو ىذه النظريات ف مفاىيم، وما تهتم بو من متغتَات وما تقدمو منن وصفات لتحقيق التكامل 

 بردد الأولويات والوسائل والإجراءات ابؼتخذة لتحقيق التكامل في ابغالة العربية وصولا لنوع الدراسة.

أىم مقولات نظريات التكامل ابؼختلفة والانتقادات وعليو تبدأ ىذه الورقة بتعريف التكامل ثم بؿاولة برديد 

التي وجهت إليها، وانطلبقا من ىذه النقاط براوؿ الورقة تصميم خطة بغالة دراسية بؽذه النظريات، تتمثل في 

بؿاولات التكامل في ابؼنطقة العربية سواء التكامل الإقليمي أو الوحدة بتُ دولتتُ أو أكثر، كما في حالة الوحدة 

 1971.1، والوحدة بتُ مصر والسوداف وليبيا عاـ 1961صرية السورية عاـ ابؼ

 مقولات نظريات التكامل:

لا توجد في الواقع نظرية واحدة للتكامل ولكن ىناؾ عديد من النظريات أو بدعتٌ أدؽ الوصفات التي تشرح 

ات ابؼستقلة التي تفسر ىذا ابؼتغتَ التابع بطرؽ بـتلفة عملية التكامل، وبزتلف فيما بينها في برديد ابؼتغتَ أو ابؼتغتَ 

ىذا التعدد والاختلبؼ والغموض ابؼصاحبتُ بؼفهوـ التكامل نفسو، ابؼراد تفستَه وعلى )التكامل(، ولعل بفا يفسر 

أي حاؿ بيكن التعرؼ على ابؼقولات ابؼختلفة لنظريات التكامل من خلبؿ التعرؼ على ىذه النظتَات وذلك كما 

 يلي:
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 الأول: النظرية الوظيفية المطلب

، تنظر على العكس من النظريات الدستورية التي تعتبر القرار السياسي ىو ابؼتغتَ ابؼستقل في برديد التكامل

من ابؼسائل ابغساسة التي  فتعتبرىا ، ابؼدرسة الوظيفية بعتُ ابغذر إلذ القرار السياسي وابؼسائل ابؼتعلقة بالسيادة

ينبغي تفاديها على الأقل في ابؼراحل الأولذ من التكامل، حيث بررص الدوؿ والسلطات القائمة فيها بشدة على 

عدـ التفريط فيها، وتدعو على التًكيز على التكامل في ابؼيادين الفنية والاقتصادية والثقافية التي تتمتع بهذه الدرجة 

بييز الوظيفيوف بتُ نوعتُ من السياسات السياسات العليا وىي تلك ابؼيادين ابغساسة  من ابغساسية، ومن ثم

ابؼتعلقة بالسيادة، مثل الدفاع والسياسات ابػارجية، والسياسات الدنيا وىي الأقل حساسية والأكثر قابلية 

 للبندماج مثل ابؼيادين الاقتصادية والعلمية.

التكامل الوظيفي، وقد طور أفكاره إباف ابغرب العابؼية الثانية متفائلب  منظريويعتبر "ديفيد ميتًاني" من أىم 

الاقتصادية بإمكانية كسر الروابط التقليدية بتُ السلطة والدولة، وربط المجتمعات ابؼختلفة بشبكة من النشاطات 

الاقتصادي، لأنو يؤدي  والثقافية التي تتجاوز الدولة والإقليم، وتسعى إلذ الكونية حيث عارض "ميتًاني" التكامل

حسب رأيو إلذ زيادة قوة البنية التنظيمية ابعديدة الإقليمية، وبالتالر يزيد من القدرة على استعماؿ القوة في 

العلبقات الدولية، بفا ينقل الصراعات من صراعات بتُ الدوؿ إلذ صراعات بتُ أقاليم ابعماىتَ في الدوؿ 

قيا، إذ أف ىذه ابؼصالح ابعماىتَية ابؼنفعية ىي الكفيلة بإقامة )بؾتمع( دولر ابؼختلفة، وليس فقط شكلب تنظيميا فو 

 1متماسك وليس بؾرد توقيع الاتفاقيات وابؼواثيق بتُ الدوؿ.
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ويرى الوظيفيوف أف التكامل في بؾالات السياسة الدنيا، والذي بهب أف يكوف لو مردود منفعي على ابعماىتَ 

أف ترتبط الشعوب في الدوؿ ابؼتكاملة سيكفل من ابؼصالح ابؼتبادلة والأنساؽ  في الدوؿ ابؼتكاملة، سيكفل

ابؼشتًكة، ويفرض على القيادات السياسية في ىذه الدوؿ انتهاج سياسات رشيدة خالية من العنف، ويدفعها إلذ 

حرب باىظة بفا  مزيد من التعاوف بحيث يصبح تعطيل ىذه ابؼصالح بفعل أي توتر في العلبقات بتُ ىذه الدوؿ أو

يقلل من إمكانات بعوء القيادة السياسية بؽذا الفعل، كما يكفل ىذا النهج تعليم ابعماىتَ عبر الدوؿ ابؼختلفة 

التعامل مع ابؼشاكل التي تواجهها بطرؽ بذريبية، ويصبح التًكيز على توفتَ الرخاء الاقتصادي والرفاىية الاجتماعية 

 ات السياسات العليا.بدلا من الدخوؿ في متاىات وصراع

ابؼدرسة الوظيفية دورا ىاما بعماعات الضغط وابعماعات الوسيطة التي تعبر عن مصالح ابعماىتَ وىكذا تعطي 

في التكامل وتستطيع فرض ىذه ابؼصالح على قياداتها، ويأمل الوظيفيوف بأف النجاح ابؼتزايد للدوؿ ابؼتكاملة في 

السياسات الدنيا، سوؼ يدفع القيادات السياسية في ىذه الدوؿ إلذ التكامل توسيع نطاؽ التكامل وبؾالاتو في 

والتنسيق في بؾالات السياسات العليا، إلذ أف يتم التكامل السياسي بتُ ىذه الدوؿ وليس فقط التكامل 

 1الاقتصادي.

 المطلب الثاني: النظرية الوظيفية الجديدة

ريتُ والوظيفيتُ إلذ التكامل، وبدلا من أف يركزوا على القرار عارض الوظيفيوف ابعدد منطلقات كل من الدستو 

ابغكومي أو ابؼصالح ابعماىتَية الاقتصادية كمدخل للتكامل على اعتبار أف الإرادة السياسية ليست معزولة عن 

 الاقتصاد.
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س" ن"أرنست ىاابؼستوى العابؼي، يؤكد ودعا إلذ تكامل على  وفي حتُ عارض "ميتًاني" التكامل الإقليمي

وىو من أبرز الوظيفيتُ ابعدد على الإقليمية مقابل العابؼية في التكامل من منطلق أف ابؼنظمات الإقليمية أكثر 

قابلية لإحلبؿ التكامل من ابؼنظمات العابؼية بسبب التقارب القيمي والثقافي ابؼفتًض بتُ بؾتمعات الأقاليم 

 ابؼنظمات العابؼية التي يتمثل فيها مدى واسع من القيم الثقافية ابؼختلفة.الواحدة، وىو ما تفتقر إليو غالبا 

إلذ التكامل لا باعتباره حالة يتم فيها برقيق الوحدة السياسية، كما  س"نالوظيفيوف ابعدد ومنهم "ىاوينظم 

زوف أكثر من يرى الدستوريوف أو قيم ومصالح كما يرى الوظيفيوف والاتصاليوف، كما سيتضح لاحقا، ولكن يرك

ذلك على الطبيعة التعددية للمجتمع ابغديث التي تتنافس فيها وتتصارع النخب وابؼصالح، ومن ثم يروف أف 

التكامل عملية تعيد فيها النخب بطريقة سياسية متدرجة صياغة مصابغها بدصطلحات وأساليب تعبر عن توجو 

ىو العملية التي يكوف فيها الفاعلوف السياسيوف في  "إقليمي أكثر منو توجها وطنيا خالصا، فالتكامل لدى "ىانس

بـتلف ابؼواقع الوطنية مقتنعتُ بتحويل ولاءاتهم وتوقعاتهم ونشاطاتهم السياسية بكو مركز جديد، أكبر لو مؤسسات 

 1ومطالب قانونية على الدوؿ الوطنية السابقة.

دث بطريقة مثالية ودوافع من الإيثار لدى قسم إعادة التوجو ىذه من الدولة إلذ النظاـ الإقليمي لا بروعملية 

باعتبارىا أفضل الطرؽ لإشباع مصابغهم  من النخبة ابؼعنية، ولكن بسبب إدراكهم للمؤسسات فوؽ القومية

عملية صنع القرار ابعمعي والطريقة التي يغتَ بها النخب ابغكومية العملية ولذا يركز الوظيفيوف ابعدد على تنمية 

وغتَ ابغكومية تكتيكاتهم وتنظيماتهم وفقا لتحولات عملية صنع القرار من ابؼستوى القومي إلذ ابؼستوى فوؽ 

يو القومي، فابؼسألة لا تتعلق فقط بتسليم مطلق بفوائد التكامل وإمكانية الانطلبؽ من بؾاؿ وظيفي، بقح ف

التكامل إلذ بؾاؿ آخر وىكذا فحسب، ولكن يتوقف بقاح العملية التكاملية على مدى الاتفاؽ بتُ ابعماعات 
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ابؼنخرطة في عملية التكامل على الأىداؼ والإجراءات ابؼتبعة في ىذه العملية وفي نفس الوقت بسايز ابؼهاـ ابؼتضمنة 

 ة التي قد تعرقل التكامل.من الناحية الاقتصادية بفا يضع حدا للمخاوؼ السياسي

خاصة فيما يتعلق  ،وىكذا بقد أف الوظيفيتُ ابعدد قد بنوا نظرياتهم على أسس مشتًكة مع رؤية الوظيفيتُ

ولكنهم  والدنيا، والانتقاؿ من بؾاؿ وظيفي إلذ أخر إلذ أف يتم التكامل السياسي  بالفصل بتُ السياستتُ العليا

يد على وزف الإرادة السياسية للنخب في صنع التكامل، ودفع العملية التكاملية كانوا أكثر جرأة وواقعية في التأك

وقد اىتموا بالنخبة في مقابل تركيز الوظيفيتُ على ابؼصالح ابعماىتَية كما امتازوا عن الوظيفيتُ بالتنبيو إلذ أبنية 

تعثر عملية التكامل وبودث الاتفاؽ القيمي والإجرائي وعملية توزيع ابؼهاـ داخل مؤسسات التكامل حق لا ت

 1العكس، فتغلب ابؼخاوؼ والعقبات السياسية على ابؼصالح ابؼشتًكة.

 المطلب الثالث: النظريات الاتحادية

وىو القرار ابغكومي للدوؿ ابؼتكاملة  ىذه الطائفة من النظريات على متغتَ بؿدد في تفستَ التكامل تعتمد

بؼصلحتها القومية، كما يراىا القائموف بابغكم ابؼتناوؿ عن أجزاء من  حيث تقر السلطات العليا في كل دولة تبعا

سيادتها تتفاوت بحسب كل حالة من أجل برقيق منافع التكامل ابؼتنوعة بعد حساب عقلبني رشيد للنفقة والعائد 

ابؼختلفة  ابؼتًتبتُ على الدخوؿ في العملية التكاملية، ويكوف ابؽدؼ من ذلك ىو تعظيم ابؼنافع في المجالات

 للتكامل وتقليل ابػسائر إلذ أقصى حد بفكن.

وفي ىذا الإطار فإف الدوؿ ابؼتكاملة ترتبط معا بروابط دستورية متينة يصبح معها من وجهة نظر الابراديتُ 

حصوؿ النزاع وابغروب أمرا مستبعدا، ويتشكل في ىذا الإطار نوع من الأمن ابعماعي القائم على ذلك الرباط 

 الدستوري وما يكفلو من آليات بغل النزاعات بتُ الوحدات ابؼتكاملة.السياسي 
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وبزتلف النظريات الابرادية بحسب درجة استعداد الدوؿ للتخلي عن أجزاء من سيادتهم، إلا أف أبرز ىذه 

ذوباف الشخصيات الصور من التكامل ىي الوحدة الفيدرالية والوحدة الكونفدرالية، وفي النوع الأوؿ الفدرالية يتم 

القومية القانونية لكل من الوحدات ابؼتكاملة في الكياف ابعديد، وتقوـ في ىذا الكياف حكومة واحدة وجيش واحد 

وسياسة خارجية واحدة على حتُ برتفظ الدوؿ ابؼتكاملة بسيادتها، ويقتصر على التكامل في بعض الأمور 

 السياسية أو الاقتصادية والإستًاتيجية المحددة.

أما ابؼدخل السياسي للتكامل في ىذه ابغالات الدستورية فتَجعو الدستوريوف إلذ وجود تيارات وحدوية داخل 

التيارات ابغاكمة في الدوؿ ابؼتكاملة وفي قطاعات عريضة من شعوبها بسلك وسائل الضغط على حكوماتها من 

 1.أجل برقيق الوحدة
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 لاقتصادية ومستلزمات التنمية العربيةالمبحث الثالث: مفاىيم التنمية ا

 

منطلقاتو بييل بعض الاقتصاديتُ إلذ ابػلط بتُ مفاىيم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي كل حسب 

الفكرية والاقتصادية ويسود الاعتقاد بأف ىذه ابؼفاىيم ىي متًادفة في ابعوىر وإف كانت ىناؾ فروؽ جزئية في 

الاقتصادي يؤدي حتما إلذ التنمية الاقتصادية ويرى آخروف أف التمييز بينهما لا يستند إلذ معنييهما، وأف النمو 

أسس علمية بل يهدؼ إلذ برقيق أغراض بؿددة لوضع فواصل بتُ بؾموعتي البلداف النامية والدوؿ ابؼتقدمة، ومن 

 ىنا فإنهم يرفضونها.

 مفهوم التنمية الاقتصاديةالمطلب الأول: 

 مفهومي النمو والتنمية الاقتصادية إلذ حد دفع الأمم ابؼتحدة لتحدد ىدؼ "العقد الثاني وصل ابػلط بتُ

، لذلك نرى أف معظم الاقتصاديتُ عقب %7للتنمية" بتحقيق زيادة سنوية في الناتج القومي الإبصالر مقدارىا 

ة يتعلق بشكل كبتَ بتحديد برديدىم بؼفهوـ التنمية يرمزوف على أىدافها ومهامها، لأف برديد مفهوـ التنمي

 الأىداؼ التنموية من اقتصادية واجتماعية، ولا بيكن الفصل في كثتَ من الأحياف بتُ ابؼفهوـ والأىداؼ.

وبالرغم من أف الأمم ابؼتحدة بدأت في أواخر الستينات بالتًاجع تدربهيا عن نظرتها الضيقة بؼفهوـ التنمية 

العقد الثاني للتنمية برقيق مضطرد في رفاىية الفرد، وفي توزيع عادؿ  الاقتصادية عندما حددت أحد أىم أىداؼ

لثمار التنمية وفي قوبؽا بأنو إذا بقيت امتيازات غتَ معقولة وغتٌ فاحش وظلم اجتماعي، عندىا تكوف عملية 
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دة التنمية قد فشلت بالرغم من ذلك ما أف حاولت أف ترسم أىدافا كمية حتى وجدناىا من جديد برديد زيا

في متوسط  %3.5خلبؿ سنوات الستينات يقابلها زيادة سنوية مقدارىا  %7مقدارىا  سنوية في الناتج القومي

 في السنة. 2.5الفرد على افتًاض بمو سكاني معدلو 

ومن ابؼلبحظ أنو لا بيكن تعريف التنمية الاقتصادية بشكل موضوعي يلقى قبوؿ بصيع ابؼهتمتُ فنجد بأنو 

بقدر ما بزتلف آراء الكتاب بؼا بهب عليو أف تكوف أىداؼ التنمية بقدر ما تأتي تعاريفهم بؼفهوـ التنمية متباينة 

نمية من أىم ابؼشاكل ابؼطروحة على الدوؿ وأحد وبالرغم من ذلك رأينا في الآونة الأختَة بعد أف أصبحت الت

قضايا القرف الواحد والعشروف، بروز تيار من علماء الاقتصاد تدعمهم الأمم ابؼتحدة ينظروف إلذ التنمية 

على أساس أنها مفهوـ أو سع وأشمل بكثتَ من مفهوـ النمو الاقتصادي، فالتنمية تشمل بالإضافة إلذ الاقتصادية 

دي تقليصا في عدد العاطلتُ عن العمل وفي عدد السكاف الفقراء، وبرسينا في توزيع الثروات والدخل النمو الاقتصا

 1وتلبية ابغاجات الأساسية للناس، والعدالة الاجتماعية للئنساف.

من ىنا فإف التنمية الاقتصادية تعتٍ إجراء تغيتَ أيضا في البتٌ السياسية والاجتماعية والثقافية ابؼوجودة في 

معظم الدوؿ النامية، وىي تشمل ابغاجات الأساسية غتَ ابؼادية كابغق في التحصيل العلمي وحق تقرير ابؼصتَ 

 وابؼشاركة في أخذ القرارات التي بؽا علبقة مباشرة بابؼواطنتُ.

في برديد مفهوـ للتنمية أمثاؿ يوسف صايغ، عادؿ حستُ، نادر ولقد ساىم العديد من الاقتصاديتُ العرب 

اني، علي خليفة الكواري، بتشديدىم على التنمية العربية في كتاباتهم وأبحاثهم التي أخذت بعتُ الاعتبار فرج

الثقافة العربية والواقع العربي السياسي والاجتماعي، إضافة للموارد ابؼالية والبشرية، وتوصلوا إلذ الاعتماد على 

 2م الدبيقراطية وابؼشاركة الشعبية في القرارات التنموية.النات العربية ضمن إطارىا القومي فضلب عن أبنية تعمي

 

                                                           
 .111ات وسٌاسات، المرجع السابق، ص نظرٌ –محسن الندوي، الاقتصاد الدولً / 1

 .94، ص 2004/ جمال عبد الناصر مانع، اتحاد المغرب العربً، كلٌة الحقوق، عنابة، الحجار،  2



الإطار الىظري للدراسة )التكامل الإقليمي الاقتصادي                                          الفصل الأول 

  والتىمية(

25 
 

 

 

 

 المطلب الثاني: ركائز التنمية

وعلى العوامل التي كانت سببا للتبعية، وساعدت على استمرارىا وىي بسثل ىي الرد ابغقيقي على التخلف 

سعد فتح الله بأف ىناؾ شروط بؾموعة الشروط الواجب توافرىا في بلد ما لتحقيق عملية التنمية ويقوؿ الدكتور 

عامة بيكن أف تعتمد في بصيع البلداف التابعة للتخلص من حالة الارتباط بابػارج كحالة بـتلفة عن ابغالات 

الأخرى، ويفتًض أف تكوف ىذه الشروط موضوعية وبفكنة التحقيق وفقا لإمكانات البلداف ابؼختلفة ابؼعروفة 

ا الاقتصادي والاجتماعي، فهناؾ من بودد ىذه الشروط ب"توافر طليعة بالاستناد إلذ الفهم السليم لواقعه

سياسية مقاتلة وزعامة تاربىية بارزة في بغظة تاربىية مواتية وفي مسرح جيو سياسي ملبئم"، وىذه الشروط لا تعدو 

 أف تكوف أحكاما ذاتية وليس موضوعية بيكن الاستناد إليها في بصيع البلداف وىي تسعة شروط:

التنمية تتطلب معدلات مرتفعة لنمو الناتج المحلي الإبصالر كضرورة أولذ تدفع بابذاه وضع  الشرط الأول:

 ابػطى على طريقها.

رفع إنتاجية القطاعات الاقتصادية كافة مع التًكيز على القطاعات الإنتاجية وإعادة توزيع  الشرط الثاني:

 بيعية والبشرية ابؼتاحة.القوى العاملة والاستقلبؿ الأمثل للموارد الط

أبنية تدخل الدولة في ابغياة الاقتصادية من خلبؿ وضعها السياسات والإجراءات الكفيلة  الشرط الثالث:

 بإعادة توزيع ابؼوارد بكو القطاعات ذات الإنتاجية ابؼرتفعة.

لى ابػارج في ابغصوؿ وىو يتعلق بعملية ابػلق والإبداع وىنا يتوجب تغيتَ طريقة الاعتماد ع الشرط الرابع:

على التقنية ووضع الأسس الكفيلة بتطوير التقنية المحلية ابؼستخدمة في الإنتاج، وىنا يتوجب تدخل الدولة  من 
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خلبؿ توجيهها ىذه العملية ومن خلبؿ تعبتَ ابؼؤسسات التعليمية والبحثية بالشكل الذي يعمل على برفيز ابػلق 

 والإبداع التقنيتُ.

يتعلق بتغيتَ وتطوير بعض ابؼؤسسات الاقتصادية التي تسهم في دفع الاستقلبؿ التنموي إلذ  :الشرط الخامس

الأماـ ومن أبنها ابؼؤسسات ابؼالية والنقدية التي بستلك دورا فاعلب في تشجيع الادخار المحلي وتوفتَ متطلبات 

 ية.العملية الإنتاجية منو بفا يقلل من الاعتماد على ابػارج في بسويل التنم

ابػاص بالسيطرة على ابؼوارد الطبيعية المحلية من خلبؿ تأميمها وبرديد كيفية استغلببؽا أي  الشرط السادس:

 بزليصها من سيطرة الشرطات الأجنبية عليها.

: فينحصر بالعمل على تغيتَ السلوؾ الاستهلبكي للؤفراد والذي أدى إلذ تبذير ابؼوارد ابؼتاحة الشرط السابع

 1تباط بابػارج.وزيادة الار 

 وىو يتصل بتحقيق العدالة الاجتماعية من خلبؿ إعادة توزيع الدخل والثروة. الشرط الثامن:

: ضرورة استقرار السياسات الاقتصادية ابؼتبعة وعدـ تذبذبها لضماف الاستقرار في تنفيذىا لبلوغ الشرط التاسع

 الأىداؼ ابؼرسومة بدقة ووضوح.

نهاء حالة التخلف ودفعو بابذاه التقدـ الاقتصادي أي تعتٍ التخلص من التبعية إف التنمية كعملية تستهدؼ إ

للسوؽ العابؼي وزيادة الدخل القومي، وىي لا بيكن بقاحها من دوف برقيق استقلبؿ اقتصادي وانسجاـ وتكامل 

 2بتُ القطاعات وىذين العاملتُ يشكلبف ركائز التنمية كما يلخصها لنا الدكتور عبد ابؽادي.
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 المطلب الثالث: واقع التنمية العربية

القطرية بؽذه التنمية تتفاوت بتُ دولة أخذت الدوؿ العربية تهتم بدوضع التنمية الاقتصادية وإف كانت ابعهود 

وأخرى تبعا للدولة ووعيها لأبنية التنمية والتي تتنوع وتتباين أيضا تبعا للظروؼ الاقتصادية التي بسر بها البلبد 

 العربية.

قفزات كبتَ  ع بدوارد مالية ىائلة، قد حققتتوبالرغم من أف العديد من الدوؿ العربية وخاصة البتًولية منها تتم

على صعيد التنمية  الاقتصادية، إلا أف التنمية العربية الشاملة بقيت منقوصة بل غائبة ويدؿ على ذلك حالة 

التفتت والتشرذـ في العالد العربي، والتخلق ابغاصل والذي يدفع التًدي التي يعيشها الإنساف العربي واستمرار 

 بالعرب إلذ ىوة سخيفة قد بذعل منهم أكثر الشعوب البسيطة بزلفا في مطلع القرف ابغادي والعشرين.

وإذ كانت ىذه حاؿ شعوب العالد الثالث عامة فإف الإمكانيات ابؼتوفرة في ابؼنطقة العربية لإبساـ عملية التنمية 

 الاقتصادية بجميع جوانبها بذعلنا نتساءؿ عن مدى ابؽدر ابغاصل وعن مدى ضياع فرص التنمية العربية.

إف ابؼوقف العربي يتصف بهدر الإمكانية والعمل العربي متًاخ على بؿاوره الثلبث: الدولر، القومي 

  ور ولا يتفق الغايات مع العربية.القطري.... وإف تبعية العرب لدوؿ الغرب ابؼصنعة تزداد والتعاوف بينهم يتدىو 



 

 

 

 الفصل الثاني: 

 وأىم الإنجازات التي مرت بها التجربتين التكامليتينالنشأة 

 

 المبحث الأول: اتحاد المغرب العربي

 المبحث الثاني: مجلس التعاون الخليجي 

  المبحث الثالث: واقع التنمية في كل من دول مجلس التعاون الخليجي ودول اتحاد المغرب العربي
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بل ىي راسخة ابعذور في أعماؽ التاريخ ابؼغاربي،  إف فكرة ابؼغرب العربي ليست وليدة القرف ابغاضر

وقد عرفت ابؼنطقة ابؼغاربية المحاولات الوحدة ابؼتكررة على مدى التاريخ ابتداء من عهد ابؼلك البربري "ماسينيسا" 

ة ثم "يوغرطا" ثم في الفتًة الأولذ للحكم الإسلبمي وانتهاء بالمحاولات التي قاـ بها الفاطميوف بتأسيس الدول

الفاطمية وابؼرابطوف بتأسيس الدولة ابؼرابطية والمحدوف أثناء قياـ الدولة ابؼوحدية والانضماـ إلذ ابػلبفة العثمانية، 

لكن ىذه المحاولات ابؼتكررة لد يكتب بؽا النجاح لأنها كانت مركزة على استعماؿ القوة للغزو وبسط النفوذ، ىذا 

السياسية أو التحولات قتصادية أو الدوافع الدينية أو ابؼتطلبات فضلب على أف دافعها كاف إما الأزمات الا

وكيفما كاف ابغاؿ فإف الوحدة كانت الوسيلة الوحيدة لوضع حد للتهديد ابػارجي الذي كانت الاجتماعية، 

بتُ  تتعرض لو سواحل ابؼنطقة ابؼغاربية، فضلب عن التهديد الداخلي ابؼتمثل في التناحر بتُ الدويلبت وابػلبفات

ابغكاـ واقتتابؽم في بعض الأحياف، كما تشهد على ذلك الأحداث التاربىية وما يبرز من خلبؿ ىذه ابؼشاىد 

 الوحدوية أنها كادت أف بروؿ الأقطار ابؼغاربية إلذ دولة واحدة في عدة مشاىد من التاريخ.

طار ابؼغرب العربي سنتي من أشهر ىذه ابؼشاىد ابؼشهد الذي سيطرت فيو الدولة ابؼوحدية على بصيع أق

ـ، وإذ كانت الدولة ابؼوحدية فرضت وجودىا بكل عظمة إلا أنها لد تلبث أف ضعفت 1212 – 1160

واقتصر نشاطها على التنافس فيما بينها بفا ساعد على ضياع الأندلس والقضاء على آخر معاقل ابؼسلمتُ 

اف بدهابصة السواحل والتوغل فيها ترتب عليو ـ، الأمر الذي بظح للبرتغاؿ والإسب1492بسقوط غرناطة عاـ 

 1الاستنجاد بالدولة العثمانية.
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 المبحث الأول: اتحاد المغرب العربي

 المطلب الأول: نشأة اتحاد المغرب العربي

 إعلان الاتحاد:

العربي معاىدة إنشاء ابراد ابؼغرب  1989أقطار ابؼغرب العربي في السابع عشر من شهر فبراير سنة وقع قادة 

إيذانا ببدء ابؼستَة ابؼشتًكة بؼواجهة بـتلف ابؼشاكل والتحديات الداخلية وخارجيا واقتصاديا وسياسيا واجتماعيا 

 وأمنيا مواجهة بصاعية، وتثار في ىذا المجاؿ العديد من التساؤلات لعل أبنها:

 براد؟ما ىي ابػطوات التحضتَية التي ابزذت قبل التوقيع على الوثيقة ابؼؤسسة للب

 17 – 16انطلق ابغدث التاربىي في القمة ابؼغاربية التي عقدت في مدينة مراكش عاصمة ابؼوحدين في الفتًة 

، فيما اعتبرت بدثابة ابؼرحلة النهائية في قياـ الابراد ابؼغاربي وفيما اعتبر بدثابة ابؼؤبسر 1989من شهر فبراير 

 مسة على وثائق ثلبثة وىي:التأسيسي للببراد حيث وقع القادة ابؼغاربة ابػ

 إعلبف عن قياـ ابراد ابؼغرب العربي. -

 قرار ابؼصادقة على أعماؿ اللجنة ابؼغاربية وتوصيات مقتًحات بعانها الفرعية. -

    1معاىدة إنشاء ابراد ابؼغرب العربي. -

من "وحدة الدين واللغة إعلبف قياـ ابؼغرب العربي، بقده قد أشار إلذ ما بهمع شعوب ابؼنطقة وفيما بىص 

وبذسيدا للئرادة التي عبر عنها قادة ابؼغرب العربي في قمة "زرالدا" والتاريخ وحدة الأماني والتطلعات وابؼصتَ"، 

التاربىية، ونظرا للتحولات ابعارية على ابؼستوى الدولر والتحديات التي تواجو الدوؿ وشعوب ابؼنطقة منها 

اعية والثقافية، التي تتطلب منهم ابؼزيد من التضامن وتكثيف ابعهود من أجل برقيق السياسية والاقتصادية والاجتم
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ابؽدؼ ابؼنشود كما أكد الإعلبف على رغبة الدوؿ ابؼغاربية في تعميق وتطوير التعاوف والتنسيق بينهما في بـتلف 

 1المجالات.

الوحدة العربية ودعم العمل ابؼشتًؾ  وأوضح الإعلبف عن إنشاء ابراد ابؼغرب العربي يشكل دعامة أساسية بكو

مع بقية الدوؿ الإفريقية الشقيقة قصد ازدىار القارة الإفريقية، أطلق القادة ابؼغاربة ابػمسة إعلبنهم التاربىي 

لشعوبهم والعلم "بدعونة الله وباسم شعوبنا نعلن عن قياـ ابراد ابؼغرب العربي بؾموعة متكاملة متضافرة الإرادات 

ع مثيلبتها ابعهوية وكتلة متواصلة للمسابنة في إثراء ابغوار الدولر مصممة على مناصرة ابؼبادئ ابػتَة متعاونة م

ومعبئة شعوبها بدا بؽا من إمكانيات لتعزيز استقلبؿ أقطار ابراد ابؼغرب العربي وصيانة مكتسباتها وللعمل مع 

امة وابغرية وحقوؽ الإنساف، ويطبع التعاوف الصادؽ المجموعة الدولية لإقامة نظاـ عابؼي تسود فيو العدالة والكر 

 والاحتًاـ ابؼتبادؿ علبقاتو.

 وبرقيقا بؽذه الأىداؼ أبرمنا ىذه ابؼعاىدة التي بردد مبادئ الابراد وأىدافو وتضع ىياكلو وأجهزتو".

 أىداف اتحاد المغرب العربي:

 :أىداف سياسية 

برقيق تقدـ ورفاىية بؾتمعات الدوؿ ابؼغاربية والدفاع عن حقوقها إنو من الأىداؼ السياسية والدولية للببراد 

 2وىو بذلك يهدؼ إلذ "بسنتُ أواصر الأخوة التي تربط الدوؿ الأعضاء وشعوبها بعضها ببعض".

ويعتبر ىذا ابؽدؼ من أىم الأىداؼ التي يسعى الابراد لتحقيقو إذ يساعدىا على بؾابهة أي بـاطر وبرديات 

طقة ابؼغاربية أو إحدى دوبؽا، نتيجة أية بؿاولة تهدؼ إلذ بسزيق الابراد وإشاعة الانقساـ كذلك، فإف تتعرض بؽا ابؼن

الابراد ىو الذي يكفل الدولة ابؼغاربية المحافظة على استقلببؽا كما تساىم في إزالة كل صور النزاعات الإقليمية 
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ف ابؼيادين التي تهدؼ بها إلذ برقيق الوفاؽ بتُ وبؽذا السياؽ انتهجت الدولة الأعضاء سياسة مشتًكة في بـتل

 1الدوؿ الأعضاء، وذلك بإقامة تعاوف دبلوماسي وطيد بينها يقوـ على أساس ابغوار.

 :الأىداف الأمنية والدفاعية 

على العدؿ والإنصاؼ، تعمل الدوؿ الأعضاء في الابراد في  اولتحقيق ابؼسابنة في صيانة السلبـ ابؼرتكز أساس

لدفاع على "صيانة استقلبؿ كل دولة من الدوؿ الأعضاء"، ولاشك أف ىذا ابؼبدأ من ابؼبادئ العامة في ميداف ا

العلبقات الدولية يرتبط ارتباطا وثيقا بدوضع مبدأ احتًاـ سيادة كل دولة وسلبمة أراضيها وسوؼ نتناولو تفصيلب 

 عند دراستنا بؼبادئ الابراد.

إلذ أف الابراد ابؼغاربي انفرد دوف التجمعات العربية الأخرى ابؼماثلة ببعد بهب الإشارة  ففي ميداف الدفاع

خارجي وداخلي أي أنو انفرد بابغديث عن أمن الدوؿ الأعضاء وضد التهديدات ابػارجية صراحة وعن أمن 

 النظم ابغاكمة في الدوؿ الأعضاء.

بصيانة استقلبؿ كل دولة من الدوؿ الأعضاء وانطلبقا بفا ورد في معاىدة إنشاء الابراد من مضامتُ تتصل 

لاسيما ما تقضي بو ابؼواد الثانية والثالثة والرابعة عشر وابػامسة عشر من ابؼعاىدة، بذد الابراد ابؼغاربي أكثر 

طموحا في النص على قضية حساسة جدا وىي التحسب للعدواف ابػارجي، وىي مسألة معقولة ولكن ابػطوة 

نظم ابغاكمة، وىذا ما يتضح من نص ابؼادة الرابعة عشر حيث تنص على: "كل اعتداء الأكثر طموحا أمن ال

 تتعرض لو دولة من الدوؿ الأعضاء يعتبر اعتداء على الدوؿ الأعضاء الأخرى".
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لكن الأىم من ىذه ابؼضامتُ ما ورد في ابؼادة ابػامسة عشر التي تتعلق بأمن النظم ابغاكمة حيث تنص على: 

وؿ الأعضاء بعدـ السماح بأي نشاط أو تنظيم فوؽ ترابها بيس أمن أو حرمة تراب أي منها أو نظامها "تتعهد الد

 1السياسي".

بل أمن النظم حيث ينص على: "كما تتعهد بامتناع عن  وقد جاء ىذا بوضوح ليس أمن الدولة فقط

سياسي أو الوحدة التًابية الانضماـ إلذ أي حلف أو تكتل عسكري أو سياسي يكوف موجها ضد الاستقلبؿ ال

     للدوؿ الأعضاء الأخرى".

 :التنمية الاقتصادية 

على أف ابؽدؼ من تعاوف دوؿ الابراد ىو قضت معاىدة إنشاء ابراد ابؼغرب العربي في إحدى مضامينها 

بابؽدؼ ولاشك أف ىذا ابؽدؼ مرتبط إلذ حد كبتَ . 2برقيق حياة أفضل للشعوب ابؼغاربية والدفاع عن حقوقها

 السياسي ومن شأنو تقوية أواصر الأخوة بتُ شعوب تلك الدوؿ ولتحقيق ىذه الغاية تتخذ الإجراءات التالية:

 تطوير القطاع الصناعي على رأس علمي حديث. -

تطوير القطاع الزراعي وبرقيق التوازف مع القطاع الصناعي بحيث يتم توفتَ حاجات دوؿ ابؼغرب العربي  -

 ية والطبيعية والصناعية.من ابؼنتجات الزراع

إصدار التشريعات اللبزمة لإزالة ابغواجز ابعمركية وتسهيل حركة النقل للبضائع والأشخاص وابػدمات  -

والسلع ورؤوس الأمواؿ بتُ البلداف ابؼغاربية في إطار التنظيم ابؼغاربي، وعلى ذلك بهب توحيد أسس التعامل 

 ات الوطنية من ابؼنافسة الأجنبية.النقدي وابؽيكل الضريبي بغرض بضاية الصناع

 تطوير ابؼرافق العامة وتطبيق أحدث الطرؽ العابؼية لتحقيق أعلى معدؿ للنمو الاقتصادي ابؼغاربي. -

                                                           
 .93/ جمال عبد الناصر مانع، المرجع السابق، ص  1
من معاهدة الاتحاد وقد قرر مجلس الوحدة الاقتصادٌة العربٌة فً هذا الشأن إنشاء اتحاد مدفوعات عربً  2/2/ المادة 2

 ٌتولى مهمة منح القروض والعملٌات التجارٌة والحسابات الجارٌة بٌن البلدان العربٌة. 
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ومن ىنا نؤكد على مسألة العمل ابعماعي وخاصة في مراحل النمو الاقتصادي سواء على الصعيد الإقليمي 

الاقتصادي ابؼغاربي حل مشكلة استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية والبشرية ويساعد والعربي أو الدولر ولذلك يؤمن التعاوف 

 1على برقيق التنمية الاقتصادية بالبلداف ابؼغاربية، ومن ثم البلداف العربية في رحاب الوحدة العربية الشاملة.

 :أىداف ثقافية 

تعاوف يرمي إلذ تنمية التعليم على بـتلف وفي ىذا المجاؿ تنص الفقرة السادسة من ابؼادة الثالثة على إقامة   

مستوياتو وإلذ ابغفاظ على القيم الروحية وابػلقية ابؼستوحاة من تعاليم الإسلبـ السمحة، وصيانة ابؽوية القومية 

العربية حيث تعتبر من ضمن الوسائل الكفيلة لبلوغ ىذا ابؽدؼ تبادؿ الأساتذة والطلبة وإنشاء ابؼؤسسات 

 فية وإنشاء مراكز مشتًكة وبرامج في المجالات العلمية ابؼختلفة بتُ البلداف ابؼغاربية.ابعامعية والثقا

وما يلبحظ ىنا على أنو من خلبؿ ىذه الأىداؼ بيكن القوؿ بأف الابراد ابؼغاربي لا يستثتٍ أي بؾاؿ من 

ية والدفاعية والاقتصادية بؾالات التعاوف، حيث بقده يركز على التعاوف والتنسيق في المجالات السياسية والأمن

والثقافية كمجالات أساسية للببراد ورغم أف معاىدة إنشاء الابراد قد وضعت ىذه الأىداؼ نصب أعتُ الدوؿ 

الأعضاء لكنها لد بزصص بندا بردد فيو ابؼبادئ الواجب إتباعها في سبيل برقيق ىذه الأىداؼ مثلما تفعل 

ف ابؼبادئ التي يقوـ عليها الابراد ابؼغاربي وتلزـ بها الدوؿ الأعضاء وتعمل الوثائق ابؼنشئة لتنظيمات بفاثلة، ىي الآ

 2على أساسها لتحقيق الأىداؼ التي ربظتها لنفسها.

 

 

 

                                                           
لقانون والاقتصاد، كلٌة الحقوق، جامعة القاهرة، أحمد مراد، التكامل والتنسٌق الصناعً بٌن الأقطار العربٌة، مجلة ا/  1

 ..345، ص 1975، ٌونٌو 2و 1العدد 
 ..22/09/1988محضر اجتماع اللجنة الفرعٌة المغاربٌة للتربٌة والثقافة والإعلام المحرر فً نواقشط بتارٌخ /  2
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 ربياالتكامل في الاتحاد المغ واقعالمطلب الثاني: 

سب لابراد ابؼغرب إف الدوافع ابؼساعدة على برقيق التكامل ىي العوامل الداخلية التي تعتبر في حد ذاتها مك

العربي حيث تزداد أبنيتها عندما تقارنها بتلك ابؼوجودة في الوحدة الأوروبية لذا فإنها تكوف لا بؿاؿ المحرؾ لأقطار 

ابؼغرب العربي للمضي قدما في بذسيد فكرة الوحدة، التي ظلت تراود ابؼواطن ابؼغاربي منذ سنتُ عدة تفرضها 

 شتًؾ وابؼصلحة ابؼشتًكة.عوامل اللغة والدين والتاريخ ابؼ

وفيما يتعلق بشروط البيئة الداخلية فإننا نقصد بها الأسس وابؼقومات التي بهب أف تتوفر عند قياـ أية وحدة 

 مغاربية أو بذربة تكاملية بتُ أقطار ابؼغرب العربي، إذ بدونها لا بيكننا التحدث عن بؿاولات تكاملية.

ابؼغاربية لا بزتلف كثتَا عن غتَىا في التجارب الوحدوية الأخرى  والشروط الداخلية للوحدة التكاملية

 1وبالأخص في بذربة السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة.

 وبيكن حصر ىذه الشروط فيما يلي:

 الموقع الجيو استراتيجي: .1

 ابؼلبحظ ىنا أف الشيء الذي تتميز بو منطقة ابؼغرب العربي عن العديد من ابؼناطق الأخرى في العالد ىو

وجودىا في وسط مركز قارتتُ، فهناؾ القارة الأوروبية تقابلها من الناحية الشمالية في الضفة الغربية الأخرى للبحر 

الأبيض ابؼتوسط، والقارة الإفريقية برده من ابعنوب إذ ىي القاعدة ابػلفية والإستًاتيجية بؼنطقة ابؼغرب العربي 

أبنية كبتَة في الإستًاتيجية الدولية للقوى العظمى  ،ر ابؼشرؽ العربيفمنطقة ابؼغرب العربي تشكل جغرافيا على غرا

إذ أنو بيثل جزءا لا يتجزأ من مصلحة الدولة الصناعية الكبرى في منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط، فالاىتمامات 

                                                           
 . 170السٌاسٌة، ص / صبٌحة بخوش، اتحاد المغرب العربً بٌن دوافع التكامل الاقتصادي والمعوقات  1
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بؼشرؽ السياسية والاقتصادية والعسكرية للقوى العظمى والكبرى، أصبحت تنصب أساسا حوؿ منطقة ابؼغرب وا

 العربيتُ.

 كل ىذا يعتٍ أف منطقة ابؼغرب العربي تشكل العمق ابعيو إستًاتيجي للقارة الأوروبية والوطن العربي كلو. 

 وحدة الدين واللغة: .2

إف الوحدة الدينية تشكل عاملب أساسيا وىاما بقياـ الابراد وذلك لأسباب تاربىية لكوف منطقة ابؼغرب العربي 

الإسلبـ لاعتناؽ الشعوب ابؼغاربية الدين الإسلبمي منذ أربعة عشر قرنا من الزماف، ثم أف بوصفها ابغالر من صنع 

 ببعضها البعض وغتَ منفصلة، فالدين الإسلبمي يعتبر دعامة أساسية للوحدة ابؼغاربية.ىذه الشعوب مرتبطة 

ارتباط شعوب ابؼنطقة بالدين ومن استقرائنا للدساتتَ يتضح لنا بجلبء أف كافة الدساتتَ ابؼغاربية قد أكدت 

الإسلبمي، بفا يعد بلب شك دعامة أساسية للببراد وتأتي اللغة العربية إلذ جانب الدين الإسلبمي من بتُ العوامل 

 التي تساعد على قياـ ابراد ابؼغرب العربي.

 بها بصاعة متميزة عن أف اللغة وسيلة أو أداة للتعامل والتفاىم بتُ أفراد جامعة ما بذعل الناطقتُومن ابؼعروؼ 

 الآخرين، وتؤدي إلذ خلق شعور عاـ بينهم وعن طريقها يتم نقل التاريخ ابؼشتًؾ لأفراد ىذه ابعماعة.

 فما ىو أثر الوحدة اللغوية كعامل من العوامل التي تساعد على قياـ الابراد ابؼغاربي؟

مرتبط بانتشار الإسلبـ، واعتناؽ سكاف ىذه  إف دخوؿ اللغة العربية إلذ منطقة ابؼغرب العربي وانتشارىا فيها

ابؼنطقة الإسلبـ وإبيانهم بو وبدضي أكثر من نصف قرف من بدء الدعوة المحمدية، أصبحت اللغة العربية ىي اللغة 

السائدة في منطقة ابؼغرب العربي ومن ثم أصبحت اللغة العربية ترتبط بالإسلبـ ارتباطا وثيقا وىذا ما يفسره لأف 

، وقولو تعالذ: "وكََذَلِكَ أنَػْزلَْنَاهُ حُكْمًا 1الكرنً نزؿ باللغة العربية مصدقا لقولو تعالذ: "إِنَّا أنَػْزلَْنَاهُ قػُرْآناً عَرَبيًِّا"القرآف 

                                                           
 .02سورة ٌوسف، الآٌة / 1
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، لذلك بقد جل الدساتتَ ابؼغاربية قد أكدت بصريح النص على اعتمادىا اللغة العربية كلغة ربظية وطنية 1عَرَبيًِّا"

لة، بوصف اللغة العربية من ابؼقومات الأساسية التي تعبر عن وجداف الشعوب ابؼغاربية كما ىو للشعب والدو 

 2الشأف في دساتتَ الدوؿ ابؼغاربية.

 

 وحدة التاريخ والرغبة في المعيشة المشتركة: .3

ابؼغاربية تعيش معا وبفا لا جداؿ فيو أف وحدة التاريخ تعد عاملب أساسيا في قياـ الابراد فمنذ القدـ والشعوب 

تاربىا واحدا، ولقد ظل التاريخ ابؼغاربي عاملب حابظا في تأليف ىذه الشعوب وشعورىا وما بوملو التاريخ في ذاكرة 

 الشعوب ابؼغاربية من آماؿ وآلاـ.

 فابؼستقبل لا يتحدد طبقا للظروؼ ابغالية الراىنة التي تعيشها الشعوب ابؼغاربية فحسب، بل بستد جذورىا إلذ

ابؼاضي وتاربىها الطويل ابغافل بالتضحيات ابعساـ ومقاومة الغزاة المحتلتُ الذين كانوا يهدفوف باستمرار إلذ 

 احتلببؽم وبسط نفوذىم عليهم، واستغلبؿ مواردىم الطبيعية والبشرية.

العقيدة واللغة وابؼصالح  وبالنسبة لعامل الرغبة في ابؼعيشة ابؼشتًكة فإنو متوفر في الدوؿ ابؼغاربية، فإف ابرادىم في

 3الاقتصادية، والوحدة ابعغرافية والتاريخ ابؼشتًؾ خلف لديهم الشعور ابؼشتًؾ والرغبة في العيش معا.

 

 

 

 

                                                           
 .37سورة الرعد، الآٌة / 1

 .53، بٌروت، ص 2010، 1/ سمٌر التنٌر، العرب وتحدٌات القرن الواحد والعشرٌن، دار المنهل اللبنانً، ط 2
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 المبحث الثاني: مجلس التعاون الخليجي

 

بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج العربية ىو منظمة إقليمية عربية مكونة من ست دوؿ أعضاء تطل على 

ابػليج العربي ىي: الإمارات، البحرين، السعودية، سلطنة عماف، قطر والكويت، بالإضافة إلذ الأردف الذي 

على ابػليج العربي واليمن  ، كما يعد كل من العراؽ باعتباره دولة عربية مطلة2011انضم بؼنظومة بؾلس عاـ 

للحصوؿ على عضوية المجلس الذي بيثل الامتداد الاستًاتيجي لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي دولا مرشحة 

 1حيث بيتلك كل من العراؽ واليمن عضوية بعض بعاف المجلس كالرياضية والصحية والثقافية. الكاملة

أبو ظبي بالإمارات العربية ابؼتحدة، وكاف كل  بالاجتماع ابؼنعقد في 1981مايو  25تأسس المجلس في 

من الشيخ جابر الأبضد الصباح والشيخ زايد بن سلطاف آؿ نهياف من أصحاب فكرة إنشائو، يتولذ الأمانة العامة 

 للمجلس حاليا عبد اللطيف بن راشد الزياني ويتخذ المجلس من الرياض مقرا لو.

 المطلب الأول: نشأتو وظروف قيامو

 لأول: الظروف الداخليةالفرع ا

                                                           
 .31تحدٌات وآفاق، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتٌجٌة، ص  –/ هشام الخطٌب، أمن الطاقة فً الخلٌج  1
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أولذ الأسباب التي يضعها أوؿ أمتُ عاـ للمجلس ىي الصيحات الشرعية من أىل ابػليج التي كانت تنادي 

بضرورة الاتفاؽ على إطار واحد ينظم التعاوف بتُ دوؿ ابػليج العربية، وقد تغتَت العلبقات الاقتصادية في صناعة 

وؿ ابؼنتجة وىكذا وجدت دوؿ ابػليج نفسها النفط، وانتقلت السيادة من الشركات والدوؿ ابؼستهلكة إلذ الد

بسلك شيئا بوتاج إليو القوي والضعيف من دوؿ العالد، وأصبح ابػليج وحالة الأمن فيو وقضايا بزفيض الإنتاج 

ورفع الأسعار شأنا يهم القروي البسيط في بلدة نائية تبعد آلاؼ الأمياؿ عن ابػليج، بفا ولد ضغطا نفسيا على 

عها بأنها لا تستطيع برمل ىذه الظروؼ منفردة ولا ابغفاظ على ثرواتها النفطية متفرقة، وكانت دوؿ ابػليج وأقن

التهديدات على حد سواء من الغرب الصديق ومن الشرؽ الذي لد يكن على ود مع معظم أقطار ابػليج، وقد  

في إيراف أو العراؽ أو ليبيا لد  كاف من المحتَ للخليجيتُ أف أيا من أعداء الولايات ابؼتحدة في الثمانينات سواء

يعلن قد نيتو في قطع وصوؿ النفط إلذ الغرب ومع ذلك لد تتوقف الآلة الإعلبمية الغربية عن تهويل أمر قطع 

 1الإمدادات النفطية.

 الفرع الثاني: الظروف الإقليمية 

ثم وصوؿ نظاـ مغاير  1979من أبنها سقوط شاه إيراف ابؼريع بدوي مفجع في سائر أبكاء ابػليج في عاـ 

بساما للنظاـ السابق بخطاب مناىض للثوابت ابػليجية في النواحي السياسية والعقائدية، ولد يكن لكتفي بذلك 

الفرؽ مع دوؿ ابػليج بل أعلن صراحة عن عزمو على نشر ىذه الأفكار التي لد تكن تعتٍ إلا تغيتَ بضاة ىذه 

 يد في جزر منتصف ابػليج والبحرينر أطماع النظاـ الإيراني ابعدالثوابت من أسر وأنظمة حاكمة، ثم استمرا

 – 1980ودخوؿ ذلك النظاـ في أشد الصراعات الإقليمية خطرا على ابػليج وىي ابغرب العراقية الإيرانية )

 ( التي أشعلها العراؽ بعد حسابات خاطئة للوضع في ابؼنطقة والعالد.1989

                                                           
/ بوشول السعٌد، واقع التكامل الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخلٌج العربٌة وآفاقه، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر،  1

 . 36، ص 2009كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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د تغيتَ ابؼنطقة جغرافيا وسياسيا واجتماعيا، وكاف قياـ المجلس برد الفعل وقد جاءت ابغرب كالطوفاف الذي يري

ابعيو سياسي على أحداث ىذه ابغرب ولد يكن أماـ دوؿ ابػليج خيار غتَ التعقل وابغذر لأف الطيش في ابػليج 

 يعتٍ متاعب اقتصادية عابؼية فورية.

د عبر الوطن العربي حيث تنادت الدوؿ بتُ مصر وإسرائيل وقع شديلبتفاقية "كامب ديفيد" لوكانت 

الراديكالية في ذلك الوقت لإخراج مصر من الصف العربي ونقل الثقل إلذ العراؽ الذي أدار الصمود والتصدي 

ا دور كبتَ في تصدع الوطن العربي، وفقدت دوؿ ابػليج وفقدت غتَىا من العرب الثقة في نظاـ الأمن التي كاف بؽ

وزواؿ بهجة الندـ، فقد اشتعلت ابغرب الأىلية اللبنانية عاـ  1973الأوؿ/أكتوبر العربي بعد حرب تشرين 

1975.1  

وتدخلت أطراؼ عديدة لصب الزيت على اللهب وفضلت جهود من حاوؿ إبطاد ابغريق واجتاحت دبابات 

غبار النزاع في ، وفي أقصى الغرب العربي ثار 1982إسرائيلية كل إدعاءات الأمن القومي العربي في بتَوت عاـ 

 2الصحراء الغربية ليؤكد للخليجيتُ ضرورة البحث عن عامل أمن آخر.

 الفرع الثالث: الظروف الدولية

بسقوط الشاه سقط مبدأ نيكسوف ولد يبق من الدعامتتُ إلا العربية السعودية، وبذلك كبر الفراغ الذي كاف 

صة، حتى انغرس في وجداف أىل ابػليج ضرورة ملؤ يراه الغرب وبىيف بو دوؿ ابؼنطقة عامة، ودوؿ ابػليج بخا

 الفراغ بطريقة أخرى وقد زاد الطتُ بلة حينئذ أف روابط ابػليج بالغرب كانت أقوى وأكثر من روابطو بابؼعسكر

ت على التمدد حوؿ نصبت حكومة شرعية بفا شجع السوفييتية إلذ كابوؿ و الشرقي، فقد دخلت القوات السوفيي

 ا والقرف الإفريقي واليمن ابعنوبي.ابػليج في إثيوبي

  المطلب الثاني: مراحل التكامل الاقتصادي لمجلس التعاون الخليجي 
                                                           

 .40ص ، نفسه /1
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لقد مرت التجربة التكاملية لدوؿ ابػليج العربي بغد الساعة عبر مراحل ثلبثة، منطلقا من منطقة التجارة ابغرة 

 وفيما يلي كل مراحلو:، 2008ثم الابراد ابعمركي وأختَ السوؽ ابؼشتًكة في مطلع 

 :أولا: منطقة التجارة الحرة 

يعتبر برفيز التبادؿ التجاري أحد أىم مبررات أي بذمع اقتصادي سواء كاف على شكل منطقة بذارة حرة أو 

ابراد بصركي أو ابراد اقتصادي، ويعتبر زيادة التبادؿ التجاري ىدفا رئيسا لإقامة أي ابراد بصركي حيث إنو ووفقا 

الاقتصادية وإف الابراد ابعمركي يؤدي إلذ زيادة التبادؿ التجاري بتُ أعضائو عن طريق إزالة معوقات  للنظرية

 1التجارة أو التقليل منها.

 

ىي آلة التأثتَ الرئيسية التي يتم من خلببؽا برقيق الأىداؼ الأخرى وإقامة وبدورىا فإف زيادة التبادؿ التجاري 

 اجية وزيادة وقعة السوؽ وكفاءتها التخصص وبزفيض الأسعار وزيادة الكفاءة الإنتالابراد ابعمركي مثل الزيادة في

أف الابراد ابعمركي لأي بذمع اقتصادي يؤدي إلذ رفع التبادؿ ابعاري فيو فعلى سبيل وتظهر عدد من الدراسات 

شر الأولذ من قيامو بنسبة ابؼثاؿ ارتفاع التبادؿ التجاري بتُ الابراد ابعمركي الأوروبي خلبؿ السنوات الإثتٍ ع

 تقريبا. 600%

بابزاذ التًتيبات  1981وبؽذه الأسباب فإف دوؿ بؾلس التعاوف شرعت منذ البداية إنشاء المجلس في مايو 

القانونية والعلمية اللبزمة لإنشاء "منطقة التجارة ابغرة لدوؿ المجلس" عن طريق إبراـ الاتفاقية الاقتصادية ابؼوحدة 

 .1981التوقيع عليها في نوفمبر التي تم 
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منطقة التجارة ابغرة بشكل رئيسي بإعفاء منتجات دوؿ بؾلس التعاوف الصناعية والزراعية ومنتجات وبسيزت 

الثروات الطبيعية من الرسوـ ابعمركية شريطة اصطحابها لشهادة منشأ من ابعهة ابغكومية ابؼختصة في الدوؿ 

 ابؼصدرة للبضاعة إضافة بؼا يلي:

 لسماح باستتَاد وتصدير ابؼنتجات الوطنية من وإلذ دوؿ المجلس.ا 

  رسوـ بصركية أو تأمتُ على أي بضاعة ذات منشأ وطتٍ بسبب الشك في صحة في حالة استيفاء

 منشأىا، يعاد ىذا التأمتُ أو الرسوـ ابعمركية لصاحب البضاعة بعد التأكد من وطنيتها.

   الإجراءات ابعمركية للبضائع التي يصطحبها ابؼسافروف بابؼراكز لإنهاء العمل بنظاـ التخليص الفوري

 1ابغدودية لدوؿ المجلس.

 

 

 

 .إعداد بيانات الصادر للبضائع ذات ابؼنشأ الوطتٍ بابؼراكز ابغدودية لدوؿ المجلس 

  بزصيص بفرات خاصة في ابؼنافذ بتُ الدوؿ الأعضاء بؼواطتٍ دوؿ المجلس، وتوضع عليها لوحات برمل

 "مواطنو دوؿ بؾلس التعاوف". عبارة

 2002ت بكو عشرين عاما إلذ نهاية واستمر  1983منطقة التجارة ابغرة حيز التنفيذ في مارس وقد دخلت 

(، ارتفع حجم 2002 – 1983حتُ حل بؿلها الابراد ابعمركي لدوؿ المجلس وخلبؿ فتًة منطقة التجارة ابغرة )

مليار دولار في عاـ  20إلذ حوالر  1983مليار دولار في عاـ  6ن التبادؿ التجاري بتُ دوؿ المجلس من أقل م

 .2002 – 1982وابعدوؿ التالر يبتُ إبصالر التجارة البينية لدوؿ المجلس من  2002
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 1 (2002 – 1892واردات( ) –: إجمالي التجارة البينية لدول المجلس )صادرات 1جدول رقم

 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 السنة

 6626.4 5495.6 6041.8 5245.2 6470.1 5925.8 6187.4 7816.0 القيمة

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

 19269.1 12262.9 10712.2 9380.1 10102.3 9035.9 8664.2 7538.3 القيمة

 // // 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنة
 // // 19885.3 15137.1 12746.3 13477.6 13513.9 12215.8 القيمة

 

 

 

 

 

 

  :مرحلة الاتحاد الجمركيثانيا 

في العمل الاقتصادي ابؼشتًؾ نقلة نوعية  2003يناير  1شكل قياـ الابراد ابعمركي قياـ الابراد ابعمركي في 

معوقات التبادؿ التجاري نظرا إلذ أف الابراد ابعمركي يقوـ بشكل أساسي على توحيد التعريفة ابعمركية وإزالة 

وعلى  لست الأعضاء كمنطقة بصركية واحدةوتوحيد إجراءات الاستتَاد والتصدير ومعاملة ابؼنطقة ابعغرافية للدوؿ ا

الرغم من تأخر ولادة الابراد ابعمركي لدوؿ المجلس إلا أنو يعتبر ابرادا متقدما من الناحية القانونية حيث تم 
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صره إذ تنص ابؼادة الأولذ من الاتفاقية الاقتصادية بتُ دوؿ المجلس التي تم التوقيع الاتفاؽ مسبقا على أىم عنا

 1على ابؼبادئ التالية للببراد ابعمركي لدوؿ المجلس: 2001عليها في قمة مسقط في ديسمبر 

 تعريفة بصركية موحدة بذاه العالد ابػارجي. .1

 أنظمة وإجراءات بصركية موحدة. .2

 ىا برصيل الرسوـ ابعمركية ابؼوحدة.نقطة دخوؿ واحدة يتم عند .3

 انتقاؿ السلع بتُ دوؿ المجلس دوف قيود بصركية أو غتَ بصركية. .4

 معاملة السلع ابؼنتجة في أي من دوؿ المجلس معاملة ابؼنتجات الوطنية. .5

 

 

 

 

 

 

 

 :خصائص مرحلة الاتحاد الجمركي لدول مجلس التعاون 

 نقطة الدخول الواحدة لدول المجلس: -1

الدخوؿ الواحدة من أىم الأسس لتكوين الابراد ابعمركي لأي بذمع اقتصادي ومن أىم متطلبات  نقطةتعتبر 

 العمل بنقطة الدخوؿ الواحدة لدوؿ المجلس ما يلي:
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يعتبر أي منفذ بصركي بري أو بحري لدوؿ المجلس لو ارتباط بالعالد ابػارجي نقطة دخوؿ للبضائع الأجنبية  -

 لأي دولة عضو.

بصركي لدوؿ المجلس بذاه العالد ابػارجي بإجراء ابؼعاينة والتفتيش على البضائع الواردة لأي  يقوـ أوؿ منفذ -

من الدوؿ الأعضاء والتأكد من مطابقتها للمستندات ابؼطلوبة وخلوىا من ابؼمنوعات واستيفاء الرسوـ ابعمركية 

 ابؼستحقة عليها.

 عد توفر شروط معينة في كافة دوؿ المجلس.توحيد القيود ابؼفروضة على البضائع ابؼسموح بدخوبؽا ب -

وضع ضوابط موحدة لاستتَاد وتنقل ابؼستوردات ابغكومية والأعضاء ابػاصة التي تتمتع بالإعفاء من  -

 الرسوـ ابعمركية.

البضائع ابؼمنوعة استتَادىا في بعض الدوؿ الأعضاء ومسموح استتَادىا في الدوؿ الأخرى، يكوف  -

ابؼستوردة بؽا أو عن طريق دولة عضو تسمح بدخوبؽا بشرط عدـ عبورىا لأراضي الدولة  استتَادىا مباشرة للدولة

 1الأعضاء التي بسنع استتَادىا.

 

 

 

 

 توحيد التعريفة الجمركية للاتحاد الجمركي لدول المجلس تجاه العالم الخارجي: -2

في ابؼئة على بصيع السلع برديد التعريفة ابعمركية ابؼوحدة للببراد ابعمركي لدوؿ المجلس بواقع بطسة  -

 .2003من خارج الابراد ابعمركي ويعمل بها اعتبارا من الأوؿ من يناير الأجنبية ابؼستوردة 
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" ابعمركية  - سلعة )بند فرعي( ابؼوضحة بالتعريفة ابعمركية ابؼوحدة لدوؿ  417تعفى من الضرائب "الرسوـ

 ابعمارؾ ابؼوحد لدوؿ المجلس. المجلس بالإضافة إلذ الإعفاءات الواردة في نظاـ )قانوف(

" ابعمركية ) - ابؼئوية والنوعية( على التبغ ومشتقاتو في الدوؿ الأعضاء في يتم العمل بالضرائب "الرسوـ

من ابعدوؿ ابؼوحد لتصنيف وتبويب السلع لدوؿ بؾلس  24)بؿتويات الفصل  %100الابراد ابعمركي بواقع 

 التعاوف وفق النظاـ ابؼنسق(.

 الانتقالية:المرحلة  -3

رغبة من دوؿ المجلس لإقامة الابراد ابعمركي في وقتو المحدد وحتى يتم انسياب السلع بكل يسر وسهولة  

وتقليلب للعقبات والإشكاليات، التي قد تنشأ نتيجة تطبيق الابراد ابعمركي مباشرة فقد توصلت دوؿ المجلس إلذ 

سنوات لتطبيق بعض متطلبات الابراد ابعمركي، والتي يصعب اتفاؽ لفتًة انتقالية تتًاوح من سنة إلذ ثلبث 

تطبيقها مباشرة وبرتاج لفتًة زمنية لتنفيذىا، حيث سيتم العمل خلببؽا ببعض الإجراءات ابعمركية المحددة على 

تًة السلع الوطنية والأجنبية حتُ انتقابؽا بتُ دوؿ المجلس على أف يتم الاستغناء عن ىذه الإجراءات بانتهاء الف

 1كحد أقصى.  2006الانتقالية للببراد ابعمركي بحلوؿ عاـ 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: واقع التنمية في كل دول المجلس واتحاد المغرب

 تونس( –المطلب الأول: واقع التنمية في دول اتحاد المغرب )الجزائر 
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صف الدوؿ ابغديثة العهد بالاستقلبؿ بفا جعلها تستغيث بنهج اقتصادي معتُ اعتقادا تنضوي ابعزائر برت 

منها بأنو السبيل الوحيد للخروج من الأزمة وقيادة البلبد إلذ الأماـ، ألا وىو النهج الاشتًاكي على الرغم من أنو  

مصدر واحد دوف مصادر أخرى، ما كانت لو مزايا نسبية وإبهابية إلا أنو ورد الدولة في خصوصية الاعتماد على 

والزراعي، وعليو ومن مبتعدة بذلك على ابعانب الاستثماري والفلبحي بالأساس على الإنفاؽ العاـ جعلها تعتمد 

ىامة لاسيما من ابعانب الاقتصادي والاجتماعي خلبؿ الأداء التنموي للجزائر بقد أنها سجلت مؤشرات 

على المحروقات كمصدر أساسي للدخل، ما جعل الدولة تكيف ىاتو ابؼعطيات وابػدماتي بالإضافة إلذ الاعتماد 

 في شكل برامج تنموية براوؿ من خلبؿ ىاتو البرامج قيادة البلبد بكو بموذج تنموي حقيقي.

فسنحاوؿ أف نسلط الضوء عليها في نقاط بؿددة وىي النقطة الأولذ وفيها بؿاولة الإشارة إلذ الأداء التنموي 

مؤشرات عدة ومعطيات متنوعة بالإضافة إلذ النقطة الثانية تقدنً معطيات ىامة حوؿ نسب الإنفاؽ  من خلبؿ

العاـ والاعتماد على مصادر وحيدة للدخل، وأختَا إعطاء مثاؿ حوؿ برامج التنمية ألا وىي برنامج الإنعاش 

 1الاقتصادي.

 

 

 

 

 

 أولا: الأداء التنموي في الجزائر
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ابؼطلب أف نسلط الضوء على الأداء التنموي وواقع التنمية في ابعزائر، وذلك من سنحاوؿ من خلبؿ ىذا 

خلبؿ بؾموعة من ابؼؤشرات والتي تعتبر بدثابة ابؼعيار الأساسي لقياس حجم الأداء التنموي في ابعزائر، بؼا بيثل 

 د الإستًاتيجية التنموية.الأداء التنموي من بؿصلة ونتائج لأفعاؿ وأدوار وسلوكيات الدولة وىذا من أجل بذسي

والتي بسثل سنة بؿورية قصد تتبع مستوى الأداء التنموي في ابعزائر والذي يركز  2000سنة انطلبقا من 

 بالأساس على بؾموعة من ابؼؤشرات والتي من بينها:

 / المؤشرات الاقتصادية:1

 1995لو طريق إلا بعد سنة لقد عرفت ابعزائر سابقا بؾموعة من الأزمات لد تعرؼ للتحسن الاقتصادي 

، باستثناء قطاع الصناعة الذي عرؼ 1997سنة  %5و 1996سنة  %4ثم  %3.9حتُ بلغ النمو بها 

تدىورا مستمرا ونسب نو سالبة لأنو تأثر ببرامج الإصلبح والتعديل وما ترتب عنها من سلوكيات لد تكن في 

 المجتمع، خسائر مالية نابصة عن عملية التطهتَ ابؼالر صالح العماؿ ما بقم عنو تسريح بؽاتو الشربوة ابؼهمة في

إلذ سنة  1995الاقتصادية الأخرى قد عرفت برسنا منذ سنة  شراتؤ مليار دوف فائدة، بقية ابؼ 800قدرت بػػ 

ثم بعد ذلك ازدادت وتتَة التحسن مع بداية الألفية ابعديدة لارتباطها بدداخيل النفط، لذا كانت ابعزائر  2000

ل إحدى الدوؿ الإفريقية العشر الأولذ، التي بستلك موارد وفتَة من النفط والغاز، لذا اغتنمت فرصة الانتعاش بسث

الدولر ؼ قطاع النفط الذي حدث منذ أواخر التسعينات من القرف ابؼاضي، فحققت إيرادات عالية من مشاريع 

طويلة في بؾاؿ الاستثمار الذي كاف بيثل عن رغبة عدة في بؾاؿ ابؽيدروكربونات بفا شجع ابعزائر أف يكوف بؽا يد 

 1ابعزائر في تنويع مصادر الثروة خارج بؾاؿ المحروقات.

 

                                                           
 .120/ سوسن مرٌبعً، المرجع السابق، ص  1
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في سنة  0.719حققت الناتج المحلي الإبصالر الذي يعتبر أداة أساسية لقياس مستوى ابؼعيشة ما قيمتو 

الناتج المحلي زادت قيمتو ، فمؤشر 2008سنة  0.747، لتَتفع إلذ 2007سنة  0.728ليحقق  2006

 2000سنة  %0.43، تراجع معدلات التضخم التي بلغت 2006في ابؼتوسط سنويا منذ عاـ  1.86%

، كاف سببا في برسن النمو وىذا مرده إلذ الزيادة في أسعار ابؼوارد الزراعية بنسبة %4.2إلذ  2001ليتًفع سنة 

 2007ليواصل ارتفاعو سنة  2006سنة  %2.5إلذ  وكذا ارتفاع الأجور، كما ارتفع معدؿ التضخم 5.5%

وىذا راجع إلذ قرار ابغكومة القاضي بزيادة رواتب العماؿ وابؼوظفتُ بالقطاع العاـ وزيادة  %3.5ليصل إلذ 

التنافسية بتُ ابؼستوردين ابػواص وكذا ارتفاع أسعار ابؼواد الغذائية، باختصار شديد نلقي نظرة حوؿ تطور الأداء 

 ي في قطاعات الصناعة والطاقة وابؼناجم.الاقتصاد

أعيد تنظيم رؤوس الأمواؿ التجارية للدولة فوضعت بصلة من  2000في سنة  قطاع الصناعة: -

من النشاطات الصناعية الوطنية، سجل  75الإصلبحات بفا ساعد القطاع الصناعي على فرض سيطرتو بنسبة 

ة تشغيل مركب ابغجار بعنابة إضافة إلذ فرع الكهرباء سببو إعاد %5.1فرع ابغديد والصلب بموا يقدر بػػ 

الآخر  سببو ابؼنافسة القوية بتُ بـتلف ابؼؤسسات، فرع مواد البناء عرؼ ىو %3.4والإلكتًونيك عرؼ بموا بػػ 

الكيمياء ملبيتُ طن، فرع  8سببو ارتفاع كبتَ لإنتاج الابظنت ليتجاوز لأوؿ مرة سقف حجم  5.1بموا قدر بػػ 

، سجلت بعض الفروع تراجعا على سبيل ابؼثاؿ: فرع الصناعات %6.4دلة والأبظدة سجل بموا قدر بػػ والصي

 %0.6-، فرع ابػشب والورؽ %11-، ابؼيكانيك وابؼعادف %13.5-، النسيج وابعلود %9.4-الغذائية 

 %11خصوصا في الصناعات الغذائية + %6.4عرؼ بو النمو الإنتاجي تطورا إبهابيا قدر ب،، القطاع ابػاص 

 1.%2والإلكتًونيك +

 
                                                           

، الجزائر، ص ص 2006-2001/ المجلس الاقتصادي الاجتماعً، تقارٌر الظرف الاقتصادي والاجتماعً لسنوات  1

21 – 44. 
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وسببو كاف متًكز حوؿ النتائج التي  %4في أدائو قدر بػػ  : عرؼ ىو الآخر تطوراوالمناجم الطاقة قطاع -

من إنتاج القطاع بالإضافة إلذ ارتفاع سعر  %95حققها فرع المحروقات )سوناطراؾ وفروعها( التي تستحوذ على 

 دولار أمريكي للبرميل الواحد. 28.7برميل النفط إلذ 

سجل  %300فسجل الإنتاج ارتفاعا قدر بػػ  %76في فرع المحروقات حيث ارتفع عدد الآبار المحفورة  بنسبة 

، %3.2، والكهرباء بنسبة %4.7 ، كما ارتفع إنتاج معمل التكرير بنسبة %170فرع برويل الغاز ارتفاع قدره 

في  %6.1بالإضافة إلذ فرع ابؼناجم والمحاجر برسنا قدر بػػ  %19.2أما فروع الكيمياء سجل زيادة قدرت بػػ 

، نتيجة لمجموعة من القرارات الصادرة من منظمة الأوبك وابؼتمثلة في رفع الإنتاج بفا تسبب في تراجع 2001سنة 

ونتيجة لارتفاع أسعار البرميل  2002، إلا في سنة %2.8عرؼ ابلفاضا قدر بػػ الأداء في ىذا القطاع حيث 

بسبب زيادة ابؼضاربة وبزفيض الإنتاج الفنزويلي فقد سجل ىذا القطاع بموا مؤشرا  %25.2حيث وصلت إلذ 

5.4%.1   

 بفتدة ومنها: البطالةستوى أبعاد نلقي نظرة على إبقازات الدولة ابعزائرية على م الاجتماعية: / المؤشرات2

 التشغيل، الصحة والتعليم.

 البطالة والتشغيل: -

فكما ىو معروؼ أف البطالة ترتبط بابؼتغتَات الاقتصادية والاجتماعية في البلبد وأبنها مدى قدرة الدولة على 

بزلي الدولة  توفتَ فرص عمل للقادرين على العمل، ابعزائر ىي من أكثر الدوؿ معاناة من البطالة وىذا راجع إلذ

عن دورىا الاقتصادي والاجتماعي، بفا أدى إلذ تفاقم مشكلة البطالة خاصة مع عمليات التسريح الواسعة 

، حيث ينتموف إلذ قطاعات البناء 1998 – 1994ألف عامل خلبؿ الفتًة  520للعماؿ والتي مست 

 وىذا على إثر حل ابؼؤسسات العمومية. والأشغاؿ العمومية والقطاع الصناعي وابؼؤسسات المحلية وقطاع ابػدمات
                                                           

1
 26 ، الجزائر، ص ص2006-2001والاجتماعً لسنوات المجلس الاقتصادي الاجتماعً، تقارٌر الظرف الاقتصادي   

– 27. 
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 بيكن أف نشتَ إلذ بعض الإحصائيات:

 1999 1994 1991 1988 السنة

 29.29 24.36 20.7 12.6 النسبة ابؼئوية

ألف شاب في حتُ  240ما بيكن ملبحظتو ىو أف أعداد كبتَة تضاؼ سنويا إلذ سوؽ العمل مقدرة حوالر 

 2.427.000إلذ  1999ألف منصب سنويا، حيث وصل سنة  100الػػ  لد تتجاوز فيو القدرة على التشغيل

، قرابة نصفهم لا يتمتعوف بتأىيل مهتٍ أو حتى مستوى ثانوي، وعليو في بداية الألفية عرفت تراجعا في بطاؿ

إلذ  2004سنة  %17.7، ثم 2001سنة  %27.3إلذ  2000سنة  %28.71معدلات البطالة إلذ 

 مليوف بطاؿ. 1.4أزيد  أي بقيمة 2005سنة  15.3%

 الصحة: -

بعض النمو في بؾاؿ الصحة وذلك راجع إلذ برسن على مستوى صحة الأفراد وىذا شهدت السنوات الأختَة 

للئشارة أف ما سبب نتائج إبهابية بؾملة في ابلفاض معدلات الوفيات وابلفاض سوء التغذية لدى الأفراد، 

ابؼنظومة الصحية في ابعزائر تعد الأسوأ بابؼقارنة مع دوؿ ابعوار وىذا استنادا للدراسة ابغديثة بػبراء من جامعة 

حيث مست مستشفيات ومؤسسات ابؼنظومة الصحية في شربوؾ الكندية بالتنسيق مع ابؼنظمة العابؼية للصحة، 

يزانيات الضخمة على القطاع الصحي في ابعزائر ابؼرصودة ابؼغرب العربي حيث كشف التقرير على أنو رغم ابؼ

 1لتحستُ ظروؼ الرعاية الصحية للمواطن إلا أف القطاع بقي لد يفي بالغرض الذي وضع من أجلو.

 

 

 

                                                           
، ص 2007 – 2001، نٌوٌورك الأمم المتحدة من 2007-2001/ بدون كاتب، مجموعة تقارٌر التنمٌة البشرٌة لسنة  1

 .218 – 142ص 
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 التعليم: -

 التعليم أداة أساسية لا بيكن الاستغناء عنها لتحستُ نوعية ابغياة، فالنقص في التعليم الأساسي والأمية يعيقاف

من عملية التنمية، حيث أكد الباحثوف أف التعليم والتنمية وجهاف لعملة واحدة، يصعب الفصل بينهما، فحسب 

سنة  15الإبؼاـ بالقراءة والكتابة لدى البالغتُ في ابعزائر  دليل التعليم في تقرير التنمية البشرية العابؼي فإف معدؿ

 %89.2سنة، فقد بلغ نسبة  24-15أما لدى فئة الشباب  %67.8بلغ نسبة  2001فما فوؽ في سنة 

 .%62نسبة الالتحاؽ بالتعليم الثانوي  %98حيث بلغت نسبة الالتحاؽ بالتعليم الابتدائي بلغت 

 2004يمة التي سجلها أيضا في سنة ، حافظت ابعزائر على نفس الق0.69ليكوف التعليم في ىذه السنة 

 . 0.711إلذ  2007/2008بنفس القيمة، سنة  2006صل سنة لتوا 0.71إلذ  2005لتَتفع سنة 

 ثانيا: الأداء التنموي في تونس:

 برنامج الخصخصة في تونس تمثل في: - أ

 احتفاظ ابغكومة التونسية بدرجة مرتفعة من الاستقلبلية فيما بىص قرار ابػوصصة ومراحل تطبيقها. -

عدـ ارتباط برنامج الإصلبح الاقتصادي بتطور طبقة رأبظالية قوية بل بأجهزة الدولة أكثر من ارتباطها  -

 بآليات السوؽ. 

 برنامج الشراكة الأوروبية المتوسطية: - ب
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بقاح ابؼشروع يتطلب ضماف الاستقرار السياسي، ما حتم على ابغكومة فرض مزيد من القيوـ وعدـ السماح 

 رالصدد لد يقتصر اىتما ابغكومة فقط على مصادر التهديد الداخلية وإبما حتى عدـ الاستقرا للمعارضة، وفي ىذا

 1السياسي على ابؼستوى الإقليمي.

 

 المطلب الثاني: واقع التنمية في دول مجلس التعاون الخليجي )قطر دراسة حالة(

التنمية الاقتصادية لد تسرع خطاىا إلا في إلا أف وتتَة  1971بالرغم من حصوؿ قطر على استقلببؽا في العاـ 

. ففي مطلع الثمانينيات كاف الأخوة في قطر يتلمسوف طريقهم للبستفادة من التجارب الأخرى ومن 1995العاـ 

 :وللتعرؼ على ملبمح ىذا النموذج نلقي الضوء ىنا على بعض من مكوناتو وىي، بينها بذربة البحرين

 أولًا: الاقتصاد

ت التصنيف العابؼية مثل موديز وستاندر أند بورز قصة بقاح الاقتصاد القطري فمنحتو أعلى تناولت وكالا

درجات ابؼلبءة ابؼالية. كما كشف تقرير لصندوؽ النقد الدولر أف عائدات الغاز, لا النفط, برتل ابؼرتبة الأولذ وأف 

 .ابؼعدؿ الصيتٍ في ابؼئة, أي بدا يفوؽ 18الناتج المحلي الإبصالر الفعلي ينمو بدعدؿ 

في ابؼئة من  52إف تنويع مصادر الدخل في النموذج القطري مازج بتُ النفط والغاز الذي شكلت حصتو 

 77قيمة الصادرات. وقد بسكنت قطر ىذا العاـ من بلوغ طاقتها الإنتاجية من الغاز الطبيعي ابؼساؿ والتي بلغت 

قطر التي بسلك ثالث أكبر بـزوف للغاز الطبيعي على . ف2012مليوف طن قبل ابؼدة ابؼخطط بؽا وىي العاـ 

مستوى العالد أصبحت الآف أكبر دولة منتجة للغاز ابؼساؿ. وىذا التنوع في مصادر الدخل يتيح لدولة قطر 

الاستمرار في النمو على ابؼستوى البعيد حتى لو تراجع سعر البرميل من النفط وذلك وفقاً لتقرير إتش إس بي سي. 

, وتطوير البنية التحتية اللبزمة للتنمية, والاستثمار في أبحاث الطاقة  كما يتيح بؽا ذلك التوسع في صناعة الأبؼنيوـ
                                                           

سٌاسٌة، جامعة / شهرزاد صحراوي، هٌكلة التحولات دٌمقراطً فً المنطقة العربٌة، رسالة ماجستٌر، قسم العلوم ال 1

 . 32، ص 2013الجزائر، 
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الشمسية والنقل البحري وابعوي، حيث تتمتع خطوط الطتَاف القطرية بسمعة عابؼية وبروز على حصة كبتَة من 

 1.سوؽ السفر العابؼي

 

 

 مليارات دولار 108المحلي ليبلغ  الاقتصادي على ارتفاع حجم الناتجمن جهة أخرى فقد ساعد ىذا التنوع 

 .وفقاً لتقرير بؾلة يورو موني 2012مليار دولار في العاـ  142ومن ابؼتوقع أف يصل حجم الاقتصاد القطري 

إف ىذا ابؼستوى ابؼرتفع من النمو سيمكن قطر من ابزاذ خطوات إضافية في بؾاؿ الاستحواذ على بعض 

 .ات العابؼية ابؼرموقة ما يعزز حضورىا على الساحة الاقتصادية والسياسية العابؼيةالشرك

وبالنسبة للقطاع العقاري لد يركز النموذج القطري كغتَه على الاستثمار العقاري إلا وفقاً بؼتطلبات التنمية ما 

 .العرض والطلب يفسر صمود ىذا القطاع في مواجهة الأزمة ابؼالية العابؼية وبرقيق التوازف بتُ

من جهة أخرى فقد ربطت ابعهات الاقتصادية العابؼية بتُ فوز دولة قطر باستضافة بطولة كأس العالد لكرة 

أف ىذا الفوز سيطلق « ميد»وبتُ ما بسلكو من مقومات عابؼية للتنمية. وقد ذكرت بؾلة  2022القدـ العاـ 

ألف غرفة فندقية  80ر من ضمنها تسعة ملبعب متطورة ومليار دولا 60مشاريع ىائلة تبلغ تكاليفها الإبصالية 

وشبكة طرؽ متطورة من بينها شبكة متًو عالر السرعة مرتبطة بالشبكة ابػليجية ابؼتوقع أف تربط البحرين بقطر 

«. الفيفا»من خلبؿ جسر المحبة الذي سيشكل عاملًب مهماً لاستضافة بطولة كأس العالد وفقاً للتقييم الصادر عن 

 .اقة ابؼشاريع ابؼعدَّة لنهائيات كأس العالد ستعطي ىذا القطاع دفعة قوية لعشر سنوات قادمةفب

 ثانياً: التنمية البشرية

                                                           
 .34، المرجع السابق، ص شهرزاد صحراوي /1



اليشأة وأهم الإهجازات التي مرت بها التجربتين                                  صل الثاوي           الف

 التكامليتين          

 

55 
 

انعكست سياسة التنمية في قطر بصورة مباشرة على ابؼستوى ابؼعيشي للمواطن فقد بلغ نصيب الفرد من 

 1.ابؼركز الثاني عابؼياً بعد لوكسمبورجالدخل ما يزيد على مئة ألف دولار في السنة بؿتلبً بذلك 

 

 

 

( فقد شهد قفزات نوعية بسشياً مع طموحات التنمية, ومتمثلبً 1952وبالرغم من حداثة التعليم في قطر )

بدعم حكومي كبتَ متجسداً في تزويد ابؼدارس ابػاصة والعامة بجميع ابػدمات الصحية والكهرباء وابؼاء والكتب 

 .في بؾاؿ الإدارة التًبوية تبنت قطر في خطوة جريئة نظاـ ابؼدارس ابؼستقلةوالقرطاسية بؾاناً. و 

, في حتُ جلب مشروع ابؼدينة التعليمية أفضل ابعامعات العابؼية 1975لقد افتتحت جامعة قطر في العاـ 

ي توجو حقيقي ابؼرموقة ذات ابؼعايتَ الرفيعة البعيدة عن بمط ابؼتاجرة الرخيصة في برصيل ابؼعرفة والتي تفسد أ

 .للتنمية

 .بؽذه الأسباب وغتَىا حصلت قطر على ابؼرتبة الثالثة والثلبثتُ في التنمية البشرية على ابؼستوى العابؼي

يرى البعض أف العامل الدبيوغرافي قد بودّ من طموحات التنمية القطرية. فحجم السكاف في قطر لد يتجاوز 

على عنصر ابعودة من خلبؿ التعليم والتدريب والتأىيل العالر, ومن خلبؿ ئة ألف, إلا أف التًكيز اابؼليوف والسبعم

تعزيز روح ابؼواطنة وابؼنافسة وتكافؤ الفرص, والاعتماد على جهد ابؼواطن وعزبيتو ىو البديل الصحيح للتوطتُ 

وغل في دىاليزىا والاستبداؿ وعقدة الشك وابػوؼ التي لا تسمح في كل الأحواؿ بأية تنمية مستدامة مهما بلغ الت

 .ابؼعتمة
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من جهة أخرى، فبفضل الاستقرار الداخلي والتوازف السياسي فقد بسكنت قطر من توجيو مواردىا للتنمية بدلًا 

من استهلبكها في أجهزة أمنية متخمة تستنزؼ مواردىا وتشكل عبئاً اقتصادياً واجتماعياً عليها. فماداـ النظاـ 

نيو فإف ابػوؼ من الداخل يتلبشى, وتتلبشى معو ابغاجة لاستنزاؼ ابؼوارد في السياسي متصابغاً مع بصيع مواط

 1.أجهزة غتَ منتجة
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  الفصل الثالث:

 ة التكامل الاقتصادي بين الاتحاد الأوروبي والتجربتين التكامليتين وأبرز خياراتهمامقارن

 

 :دراسة مقارنة بين التجربة الأوروبية والتجربة المغاربية المبحث الأول 

 :مقارنة بين الاتحاد الأوروبي ومجلس التعاون الخليجي المبحث الثاني  

 :الخيارات الأساسية لتجسيد التكامل لدى كل من اتحاد المغرب العربي  المبحث الثالث 

 ومجلس التعاون الخليجي  
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تعتبر التجربة الأوروبية أبقح ظاىرة إقليمية للتكامل الاقتصادي منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية، ولذلك كانت 

الصدارة للبقتداء بو سواء في إطار مستَة التكامل الاقتصادي على مستوى التجربة الأوروبية ولا تزاؿ بموذجا بوتل 

التكتلبت الإقليمية الكبرى، أو تلك التي تضم عددا بؿدودا من الدوؿ داخل إقليم معتُ، وإف كانت صيغة 

دؿ في شتى التكامل الإقليمي الأوروبي تستقطب الاىتماـ في ىذا المجاؿ بتمتعها بدرجة عالية من الاعتماد ابؼتبا

المجالات، فإف الدوؿ النامية أصبحت أحوج من غتَىا إلذ إقامة وتأسيس التعاوف والاندماج فيما بينها عن طريق 

ىذا الأسلوب ابؼتقدـ )التكامل(، ومن بتُ بؿاولات التكامل بتُ الدوؿ النامية بقد التجربة التكاملية بتُ أقطار 

لعربي بعد ابغرب العابؼية الثانية بفكرة الوحدة العربية وبتطوراتها، ابؼغرب العربي، وقد ارتبطت فكرة ابؼغرب ا

، وقد تزامن التوقيع على تأسيس ابراد ابؼغرب 1958وانطلقت الدعوة إلذ إقامة ابراد مغاربي في مؤبسر طنجة عاـ 

تهاء ابغرب الباردة، العربي مع التطورات ابغاصلة في العلبقات الدولية، وخاصة تلك ابؼتعلقة بسقوط جدار برلتُ وان

وكذا تسارع وتتَة التكامل الأوروبي الذي حقق تقدما كبتَا في بؾاؿ التعاوف والتكامل، والانتقاؿ من السوؽ 

ابؼشتًكة إلذ السوؽ ابؼوحدة أو الوحدة الأوروبية، وعلى ذكر التجربة الأوروبية والنجاح الباىر الذي حققتو، بيكن 

تُ الأوروبية وابؼغاربية في ىذا ابؼبحث، من خلبؿ مقارنة أوجو التماثل والاختلبؼ إجراء مقارنة عامة بتُ التجربت

 بتُ التجربتتُ، وكذا أسباب بقاح ابؼشروع الأوروبي وفشل نظتَه ابؼغاربي.
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 المبحث الأول: دراسة مقارنة بين التجربة الأوروبية والتجربة المغاربية

 بين التجربتين أوجو التشابو والاختلاف: الأول المطلب

إف إجراء مقارنة بتُ بذربتي التكامل الأوروبية والتجربة ابؼغاربية تبتُ وجود عوامل متشابهة بينهما، فكلببنا  

ينقسم إلذ دوؿ عديدة ذات سيادة تتباين في أحجامها وفي قوتها وثروتها، فبضعها كبتَ والآخر صغتَ ومن بينها 

لآخر فقتَ، وىناؾ الدوؿ كثيفة السكاف والدوؿ ذات ابغجم ابؼتوسط الدوؿ القوية والضعيفة ويعضها غتٍ وا

 والصغتَ..... الخ.

وترتبط دوؿ كل من ىذين التكتلتُ بروابط مشتًكة ولكن من طبيعة بـتلفة تدفعها إلذ التعاوف فيما بينها، 

التاريخ  –الدين  –)اللغة  فالدوؿ ابؼغاربية ترتبط فيما بينها بروابط صميمية وثيقة متأصلة في جذور التاريخ وىي

ابؼصالح ابؼشتًكة...الخ(، أما الدوؿ الأوروبية والتي تتشابو نظمها ومؤسساتها  –الثقافة  –الأرض  –ابؼشتًؾ 

السياسية إلذ حد كبتَ فتشتًؾ فيما بينها بروابط ابؼصلحة والتي تظللها روابط دينية وحضارية عامة، وقد انطلقت 

وابؼغاربية في وقت متزامن تقريبا، حيث انطلقت التجربة الأوروبية في بداية ابػمسينيات، كلب التجربتتُ الأوروبية 

وتبعتها التجربة ابؼغاربية بعد سنوات قليلة، مع الإشارة أيضا أف كلب التجربتتُ أتت بعد ابغروب التي خاضتها كل 

والثانية وبغقت باقتصادياتها ابػراب والدمار  من دوؿ التكتلتُ، فالدوؿ الأوروبية عانت من ابغربتُ العابؼيتتُ الأولذ

زيادة على ابػسائر ابؼادية والبشرية، في حتُ بقد الدوؿ ابؼغاربية كانت تناضل من أجل نيل الاستقلبؿ والتحرر من 

 1الاستعمار الذي نهب ثرواتها طيلة عقود من الزمن.

                                                           
جمال الدٌن زروق، مقارنة السوق الخلٌجٌة والسوق الأوروبٌة المشتركة، دراسات اقتصادٌة، صندوق النقد العربً، / 1

 .16، ص 2011الإمارات العربٌة المتحدة، 
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التجربتتُ من حيث الشكل، فإف دراسة أكثر عمقا فإذا كانت ىذه ابؼقارنة تظهر بعض السمات ابؼشتًكة بتُ 

توضح وجود فوارؽ من حيث ابعوىر وابؼضموف، ولكي نبحث بشكل دقيق لابد من النظر في برليل التجربتتُ من 

 1نواحي عدة من بينها الظروؼ الداخلية والظروؼ الإقليمية أو الدولية لكل بذربة.

 الداخلية الظروف: الأول الفرع

بدراسة الظروؼ الداخلية لكل بذربة بقد مقارنة بسيطة أف التجربة الأوروبية نشأت في ظروؼ داخلية لعبت  

 دورا أساسيا في عملية التكامل والنمو من حيث:

  رغم أف التجربة الأوروبية نشأت بتُ دوؿ قومية متبلورة ومكتملة النضج ولكل منها خصوصياتها وىويتها

 أنو تشكلت قناعة لدى ابعميع أف ىدؼ العملية التكاملية ليس إضعاؼ ابػصوصيات الثقافية والقومية، إلا

الثقافية والقومية أو العمل على توحيدىا بل دعم ىذه ابػصوصيات وإزالة ما بينها من تنافر أو تناقض انطلبقا من 

 قناعة تؤكد تقوية الكل لا يكوف إلا بتقوية ابعزء.

 قيق الوحدة السياسية على مراحل وبشكل متدرج بعيدا عن القفزات انطلبؽ التجربة الأوروبية في بر

السريعة وابؼفاجئة، وانطلبقا من مصالح ومنافع متبادلة ومتكافئة، أي اعتمدت منهج التكامل ابؼرحلي والذي 

دخل يساير العملية التنموية في كل بلد، وىذا يدفع إلذ القوؿ أف النجاح الذي اعتمدتو التجربة الأوروبية كم

 لتحقيق الوحدة، لد يكن خيارا بقدر ما كاف حتميا، فرضها تاريخ أوروبي مليء بالصراعات القومية والعرقية.

                                                           
محمد بوبوش، وحدة المغرب العربً والتكتلات الإقلٌمٌة الأخرى، مجلة بحوث اقتصادٌة عربٌة، مركز دراسات  /1

 .85، ص 2008، ربٌع الثانً 42لبنان، العدد  الوحدة العربٌة،



مقارهة التكامل الاقتصادي بين                                                                        الفصــــــــــل 

 الاثحاد الأوروبي 

 والتجربتين التكامليتين وأبرز خياراتهما                                                                    الثالــــــــــث 

                                                                        

   

61 
 

  أف أسس إدارة التكامل الاقتصادي في التجربة الأوروبية مبنية على إعطاء مؤسسات الابراد سلطات

قتضاىا المجموعة الاقتصادية الأوروبية حقيقية في مواجهة الدوؿ الأعضاء، فقد نصت معاىدة روما التي أنشئت بد

على أف تلعب مؤسسات التكامل ليس فقط دورا لتحقيق التعاوف بتُ الدوؿ الأعضاء، بل عهدت بؽذه 

ابؼؤسسات صلبحيات أوسع من الصلبحيات السيادية للؤجهزة الوطنية ابؼتخصصة حيث تقوـ بابزاذ القارات 

الأجهزة القطرية بتنفيذىا، فعلى سبيل ابؼثاؿ، تتكوف مؤسسات إدارة  الابرادية في العديد من المجالات، وتلزـ

المجموعة الأوروبية ابؼشتًكة من جهاز تنفيذي )ابؼفوضية الأوروبية(، وجهاز سياسي )المجلس الأوروبي(، وجهاز 

جهزة قضائي )بؿكمة العدؿ الأوروبية(، وىذه الأجهزة التي بؽا صلبحيات أوسع من الصلبحيات السيادية للؤ

القطرية )بظة فوؽ قومية(، فقد لعبت دورا حابظا في تفعيل السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة ودفعها إلذ مراحل متقدمة 

.  1للتكامل والذي وصل إليو الابراد الأوروبي اليوـ

أما على الضفة الأخرى فتًى أف التجربة ابؼغاربية في التكامل نشأت بتُ دوؿ غتَ مكتملة النمو والنضج 

الكيانات ابؼصطنعة التي أوجدىا الاستعمار، والتي عكست واقع التجزئة الذي تطلب ىدمو وتغيتَه ويناء  بسبب

دولة واحدة على أنقاضو، وبذسيد طموح بناء ابراد مغاربي قوامو النمو والتحرر الاقتصادي، وبذاوز بـلفات العهد 

اختارت القيادات ابؼغاربية ابغاكمة بناء الدولة  الاستعماري، لكن بعد نيل كل أقطار ابؼغرب العربي استقلببؽا،

القطرية على حساب فكرة البناء الوحدوي ابؼغاربي، ىذا ابػيار أوقف العلبقات ابؼغاربية عند حدود الدولة 

، ويلبحظ أف اختلبؼ الرؤى الوحدوية قد طغى على 2القطرية، وجعلها بؿكومة بدقياس ابؼصالح الفردية الضيقة

كرية للببراد منذ نشأتو، حيث بذاذبو تياراف: الأوؿ يدعو إلذ الوحدة الاندماجية كمنطلق إلذ برقيق ابؼنطلقات الف

                                                           
 .18، ص مرجع سابقجمال الدٌن زروق،  /1
 .89، ص مرجع سابقمحمد بوبوش،  /2
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الوحدة ابؼغاربية، وىذا ما كانت تدعوا إليو ليبيا، فهي لد تكن متحمسة لتحقيق الوحدة على مراحل، ابتداء من 

وخطط التنمية ودعم التشاور السياسي والأمتٍ التعاوف الاقتصادي والتكامل على مستوى تنسيق ابؼشاريع ابؼشتًكة 

بهدؼ الاندماج التدربهي، بحجة أف ىذه ابؼراحل مهددة بالتوقف في أي وقت، ولتفادي ذلك وجب التوجو منذ 

البداية بكو الوحدة ابغقيقية، ولا مانع لديها من بذسيد ىذه الوحدة بتُ دولتتُ أو أكثر، أما التيار الثاني فهو يرى 

لأفضل البدء بالعمل ابؼغاربي ابؼشتًؾ في بـتلف المجالات )ابؼدخل الوظيفي(، والذي يندرج عبر مراحل أنو من ا

 1الطريق لتحقيق اندماج دوؿ ابؼغرب العربي ووحدتو، وىذا ما تبناه ابراد ابؼغرب العربي. تهيئ

ت خاصة مع قوى خارجية، كما أف التجربة ابؼغاربية نشأت في ظل ارتباط العديد من دوبؽا بعلبقات وترتيبا

حيث استمرت ىذه العلبقات )التًتيبات( في كثتَ من الأحياف حتى بعد حصوؿ الدوؿ ابؼعنية على استقلببؽا، بفا 

 أدى إلذ استحالة برييد العوامل السياسية والأمنية بشكل كامل لإفساح المجاؿ أماـ تطبيق التكامل والاندماج.

 والخارجية لكل تجربةالفرع الثاني: الظروف الإقليمية 

من خلبؿ مقارنة الظروؼ الإقليمية وابػارجية ابؼواكبة لكلب التجربتتُ بقد أف ىناؾ فرؽ شاسع في الظروؼ 

الإقليمية التي نشأت فيها، ففي حتُ لقيت التجربة الأوروبية ترحيبا وتشجيعا إقليميا ساعدىا على النمو والتًعرع 

غاربية في بيئة إقليمية معاكسة بل ومعادية بؽا، ما أدى إلذ عرقلتها بؼجربة افي بيئة حاضنة ومرحب بها، ولدت الت

 وىذا يتضح من خلبؿ الآتي:

  ساعدت الظروؼ الإقليمية أوروبا على معابعة كافة الأمور ذات الصلة بقضايا الإنعاش الاقتصادي من

ار مؤسسة أوروبية تشارؾ فيها خلبؿ مشروع مارشاؿ، والأمن الأوروبي في إطار حلف شماؿ الأطلسي، وفي إط

                                                           
، جامعة 5لعجال أعجال محمد أمٌن، معوقات التكامل فً إطار الاتحاد المغاربً وسبل تجاوز ذلك، مجلة الفكر ع /1

 .21بسكرة، ص 
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الولايات ابؼتحدة الأمريكية أو بالتنسيق معها، في حتُ بقد التجربة ابؼغاربية نشأت في بيئة إقليمية أقل ما يقل 

عنها غتَ مناسبة، إذ بقد ىذه الدوؿ غداة استقلببؽا دخلت في صراعات داخلية ونزاعات إقليمية ميزتها 

ابعيش على ابغكم في معظم دوبؽا، وىذا ما ساىم في تعميق ابؽوة والبعد بتُ الانقلببات العسكرية، وسيطرة 

 1الدوؿ ابؼغاربية، وبروؿ الاىتماـ إلذ الشؤوف القطرية على حساب العمل ابعماعي الوحدوي.

 

  من بتُ العوامل ابؽامة التي سهلت التكامل بتُ الدوؿ الأوروبية ابزاذىا سياسيات بضائية موحدة لدعم

والتجارة البينية في ظروؼ بذارية دولية تتسم بضعف النظاـ التجاري متعدد الأطراؼ، وكمثاؿ على تلك  الإنتاج

السياسات الزراعية ابؼوحدة للسوؽ الأوروبية ابؼشتًكة، التي تقوـ على منح الدعم ابؼباشر للمنتجات الزراعية من 

جو خاص( من جهة أخرى، كل ىذه الوسائل جهة، وفرض القيود الكمية على الواردات من الدوؿ النامية )بو 

والأساليب  ساعدت على بروؿ التجارة لصالح الدوؿ الأعضاء على حساب التجارة مع الدوؿ خارج الابراد، 

وقد تغتَت أوضاع التجارة الدولية التي أصبحت منظمة التجارة العابؼية تشتًط التحرير التجاري للؤسواؽ والتوجو 

سواء في الدوؿ ابؼتقدمة أو النامية، وبالتالر لد يعد ىناؾ قلبع للحماية التجارية، وىذا ما والانفتاح على ابػارج، 

 لد تستفد منو الدوؿ ابؼغاربية.

  إضفاء طابع القدسية على ابغدود ابؼوروثة عن ترتيبات ما بعد ابغرب العابؼية الثانية بالنسبة للدوؿ

وازين القوة بتُ ابؼعسكرين الشرقي والغربي ككل، وليس بدوازين الأوروبية، والتي أصبحت بركمها ضمانات تتعلق بد

القوة بتُ الدوؿ ابؼعنية وحدىا، ورغم انقساـ أوروبا بعد ابغرب العابؼية الثانية إلذ نظامتُ بنا أوروبا الغربية ابؼدعوـ 

نو بعد انهيار ىذا الأختَ، تي، إلا أرقية ابؼدعومة من الابراد السوفييمن الولايات ابؼتحدة الأمريكية وأوروبا الش
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بدأت عملية الاستيعاب التدربهي للؤطر ابؼؤسسية لنظم أوروبا الشرقية، ويعد بؾلس أوروبا الإطار ابؼؤسسي 

والتنظيمي الذي جسد عملية الاندماج الإبصالر الكامل للنظامتُ الإقليميتُ الأوروبيتُ السابقتُ في نظاـ إقليمي 

وذلك بعد أف انضمت إليو تباعا بصيع دوؿ أوروبا الشرقية، وحصوؿ تنامي للعلبقة أوروبي واحد بدعناه الشامل، 

. أما بالنسبة للتجربة 1فيما بعد مع روسيا الابرادية يعود لو الفضل الكبتَ في حركة الاندماج والتكامل الأوروبي

البعد القومي الذي بردده  ابؼغاربية فقد حالت الظروؼ الإقليمية والسياسية دوف اكتمابؽا، فعلى الرغم من أف

اعتبارات )دينية، ثقافية، تاربىية، لغوية، حضارية، جغرافية ومصالح اقتصادية(، والذي يعتبر أحد أبرز ابػصائص 

التي تنفرد بها عن كافة النظم الإقليمية الأخرى، والذي كاف من ابؼفروض أف تشكل ىذه الاعتبارات ميزة تضفي 

من التماسك والتجانس سواء في العلبقات البينية أو في علبقاتها مع القوى ابػارجية، على النظم ابؼغاربية مزيدا 

لكن ما حدث ىو العكس، حيث بروؿ البعد القومي في كثتَ من الأحياف إلذ عامل خلبؼ تثتَه ابغساسيات 

عاقت العمل والصراعات، وتعد مشكلة ابغدود ابؼوروثة عن العهد الاستعماري أىم الأسباب الرئيسية التي أ

الوحدوي ابؼغاربي في أكثر من مرة، كما أف اختلبؼ النظم والإيديولوجيات السياسية وتباين موازين القوى بتُ 

وحدات النظاـ أدى إلذ تبوأ القضية الأمنية الأولوية وخاصة أمن النظم ابغاكمة، وبذاىل القضايا التنموية وابغيوية 

 2التي تهم الشعوب ابؼغاربية.

 لثاني: أسباب نجاح التجربة الأوروبية وفشل مثيلتها المغاربيةالمطلب ا

يفتًض ابؼراقب من ابػارج أف دوؿ ابؼغرب العربي مهيأة أكثر من غتَىا لرسم معالد التكامل الإقليمي، بؼا تزخر 

ملية بو من مقومات يندر أف بذتمع في تكتلبت عابؼية أخرى، حتى الابراد الأوروبي الذي حققت  بذربتو التكا

                                                           
، بٌوت، مركز دراسات 1علً الحاج، سٌاسات دول الاتحاد الأوروبً فً المنطقة العربٌة بعد الحرب الباردة، ط /1

 .571، ص 2005الوحدة العربٌة، 
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بقاحا باىرا، رغم تلك ابؼقومات لد برقق بذربة التكامل ابؼغاربي أي تقدـ يذكر بسبب التحديات والعراقيل التي لد 

تستطع التخلص منها أو بذاوزىا لبلوغ الأىداؼ التي أسس من أجلها، وفي ىذا ابؼطلب سوؼ نبحث في 

ومات ىزيلة، وفشل التجربة ابؼغاربية بدقومات بؿفزة الأسباب والعوامل التي أدت إلذ بقاح التجربة الأوروبية بدق

 ومغرية.

 

 

 

 

 الفرع الأول: الظروف والعوامل التاريخية

شهدت أوروبا تغتَات وبرولات على بـتلف الأصعدة حيث برولت من بؾتمعات زراعية إلذ بؾتمعات 

، خبت ابؼدف 1940و 1870صناعية، وكانت ساحة لثلبثة حروب كبرى في أقل من بشانتُ سنة ما بتُ 

والتجهيزات الكبرى وابؼصانع، وأبغقت خسائر كبتَة ما كاف من ابؼمكن تعويضها لولا الاستيلبء على موارد 

وثروات مستعمراتها، وبعد ابغرب العابؼية الثانية تراجعت مكانة أوروبا أماـ القوتتُ الأمريكية والسوفيتية، وظهرت 

وكانت مصلحة أمريكا في بناء أوروبا قوية بؼواجهة الزحف الشيوعي من  أطماع ىذين الأختَين لنشر مبادئهما،

خلبؿ مشروع مارشاؿ لإعادة إعمار أوروبا، ونتيجة لتوفر الاستقلبؿ والسيادة والدعم الاقتصادي نضجت ابؽوية 

لقيم وأبماط الوطنية لكل دولة أوروبية، مع تراجع عوامل الصراع فيما بينها، وحدوث تقارب على درجة عالية في ا

السلوؾ، وفي مستويات التقدـ الاقتصادي، وباستيعاب كامل للثورة الصناعية، وبعد أف حققت استقرارىا 

السياسي من جهة، والأمتٍ من جهة أخرى بدخوبؽا حلف الشماؿ الأطلسي استطاعت أف تنطلق في مستَتها 
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تًة استعمارىا كانت بينتها الاقتصادية تسيطر عليو الاقتصادية، أما في ابعهة ابؼقابلة بقد الدوؿ ابؼغاربية خلبؿ ف

أسلوب الإنتاج العشائري والإقطاعي وابغرفي، حيث ارتبطت ىذه البنية بالاحتكارات الأجنبية وعززىا الاستعمار 

بخلق أبماط جديدة بزدـ مصابغو وىيمنتو، وقد بسيز الفكر الاقتصادي ابؼغاربي بالسكوف خلبؿ عهود الاستعمار 

ة، لذلك جاء مقلدا وتبعيا بعد الاستقلبؿ بفا عمق التشوىات التي تعاني منها ابؽياكل الإنتاجية والاقتصادية الطويل

في الدوؿ ابؼغاربية، حيث تتمحور النشاطات الاقتصادية فيها على إيرادات متأتية من موارد طبيعية أو نشاطات لا 

اؿ إنتاج السلع وابػدمات ذات المحتوى التكنولوجي تتطلب جهد إنتاجي إبداعي وذات قيمة مضافة عالية، وإبن

كما برتاج إلذ بنية متطورة في بؾاؿ التدريب ابؼهتٍ   1ابؼكثف، والتي تستدعي بفارسة كفاءة علمية وتقنية عالية،

وبذهيز وتوجيو القدرات البشرية، بالإضافة إلذ كل ما يلزـ من بنية برتية صناعية وتقنية كفيلة بتأمتُ القدرة 

لتنافسية لعدد كبتَ من السلع وابػدمات ابؼطلوبة في الأسواؽ الدولية، وبفا بذدر الإشارة إليو ىو أف نسبة الاتفاؽ ا

على الأبحاث والتطوير في ابؼنطقة ابؼغاربية ىي من أدنى النسب في العالد، وإف وجدت فهي تتًكز بشكل حصري 

 2على مؤسسات القطاع العاـ.

 غبة والإرادة لمؤسسي ىذه الوحدةالفرع الثاني: توافر الر 

ىتلر( أكد الآباء ابؼؤسسوف للببراد الأوروبي أف النجاح لن يتم إلا  –بعد عدة بؿاولات لتوحيد أوروبا )نابليوف 

بالطرؽ الدبلوماسية، وأف الشرط الأساسي لتحقيق التكامل بتُ بؾموعة من الدوؿ لا يتم إلا بوجود توجهات 

ا من التوافق بتُ الأطراؼ حتى يسهل الاتفاؽ على القرارات التي تتخذىا السلطات سياسية معينة، تتطلب قدر 

السياسية، وأف نضج الشعوب وأنظمتها السياسية الدبيقراطية شرط بالغ الأبنية، حيث أف استقرار ابؼؤسسات 

                                                           
جورج قرم، كٌف نجعل من الاتحاد المغاربً العربً منطقة تنمٌة شاملة ومتوازنة، ندوة الاندماج المغاربً: تحفٌز / 1

 .3 – 2، مركز مسارات للدراسات الفلسفٌة والإنسانٌة، ص 23/06/2010وتنشٌط الاقتصاد، تونس 
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والأفراد على حد الدبيقراطية يعطي حصانة ودبيومة لعملية المحافظة على ابؼصالح الاقتصادية للدوؿ والشعوب 

سواء، وقد خلصوا إلذ نتيجة أف فشل أي بذربة تكاملية يعزى بداية إلذ غياب الإرادة السياسية، وقد أدرؾ الآباء 

ابؼؤسسوف أيضا بأنو من ابؼستحيل إقامة أوروبا موحدة دفعة واحدة، وإبما بهب أف تشابك ابؼصالح الاقتصادية 

سياسيا، ومن ثم فقد اعتمدوا إلذ إنهاء ابػصومة التاربىية بتُ فرنسا وأبؼانيا  للدوؿ الأوروبية حتى يتمكنوا من دبؾها

والعمل على دمج ابؼصالح الاقتصادية للدوؿ الأوروبية، والتوفيق بتُ متطلباتهم ابغيوية لكل جولة على حدة وبتُ 

مطلب ىاـ لكل ابغاجات ابؼشتًكة للمجموعة ككل، لأف ذلك من شأنو أف يرفع من مستوى ابؼعيشة، وىو 

الدوؿ يدفعها للمشاركة في وضع أسس بؾموعة اقتصادية أوروبية والعمل على برقيقها، كما أف توافر الإرادة 

السياسية لدى الآباء ابؼؤسستُ جعلهم يرتفعوف فوؽ النظرة الضيقة للسيادة إلذ مستوى القبوؿ ولأوؿ مرة بالتنازؿ 

 سابقة كما كاف سببا قويا للنجاح.عن جزء من سيادة دوبؽم وىذا بحد ذاتو كاف 

 

في ابعهة ابؼقابلة بقد التجربة ابؼغاربية غلب عليها منذ البداية مبدأ التنافس والصراع أكثر منها على مبدأ 

التكامل، وىذا راجع إلذ اختلبؼ الأنظمة السياسية ابغاكمة في أقطار ابؼغرب العربي بعد الاستقلبؿ، ففي ابؼغرب 

ابؼلكية الدستورية والنهج الليبرالر ابؼرتكز على التعددية ابغزبية، واختارت ابعزائر النهج الأقصى ساد نظاـ 

الاشتًاكي القائم على ابغزب الواحد،  أما تونس فقد تبنت نظاـ رئاسي أسس الرئيس بورقيبة، وفي ليبيا استبدؿ 

الشعبية، في حتُ بقد موريتانيا ، يقوـ على تنظيمات اللجاف 1969النظاـ ابؼلكي بنظاـ عسكري بعد انقلبب 

يدير الدفة فيها بؾلس عسكري مؤقت، ومن ثم فقد اتسمت العلبقات السياسية البينية بتُ أقطار ابؼغرب العربي 

بالتوتر والتصعيد، فمشكلة الصحراء الغربية كانت ولا تزاؿ سببا في استمرار ابػلبؼ ابعزائري ابؼغربي، بسبب 
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، كما كانت لقضية لوكربي تداعيات سلبية 1عم وابؼساند للجمهورية العربية الصحراويةتشبث ابعزائر بدوقفها الدا

على علبقات ليبيا بدوؿ ابؼغرب العربي، وأدت إلذ تراجع مستَة تكامل الابراد، وتوقفت بعض ابؼشاريع ابؼشتًكة 

ت نابذة عن التناقضات بتُ الأنظمة مثل مشروع ابعامعة ابؼغاربية التي التزمت فيو ببناءىا وبسويلها، إف ىذه ابػلبفا

السياسية آنذاؾ في ابؼنطقة، والتي تغذيها في نفس الوقت ابػلبفات ابغدودية التي كانت موضع مواجهة بتُ ابعزائر 

وليبيا من جهة، وابؼغرب وموريتانيا، وابؼغرب وابعزائر من جهة ثانية، لكن ابػلبؿ حوؿ نزاع الصحراء الغربية بتُ 

 2غرب ىو الذي استقطب حدة النزاع داخل ابؼنطقة، والذي مازالت تداعياتو إلذ يومنا ىذا.ابعزائر وابؼ

 

 

ومن ىنا بيكن القوؿ أنو بالرغم من توافر مقومات التكامل بتُ دوؿ ابؼغرب العربي، إلا أنو لد يتم الوصوؿ إلذ 

تي انعكست سلبا على ابؼواقف برقيق أدنى درجات التكامل فيما بينها، بسبب اختلبؼ الأنظمة السياسية، ال

والقرارات التي تتخذ بشأف التعاوف والتكامل، كما لعبت النزاعات السياسية وابغدودية دورا ىاما في إحباط الكثتَ 

من المحاولات التكاملية، ولد يعرؼ ابؼغرب العربي مشكلة أكثر تعقيدا وخطورة من مشكلة الصحراء الغربية التي 

.لازمت مستَة التجربة ا  3بؼغاربية فتًة طويلة، ولا زالت حجر عثرة أماـ التقدـ في العملية التكاملية إلذ اليوـ

                                                           
موقع الجغرافً للصحراء الغربٌة داخل دول المغرب العربً، حٌث تشكل الامتداد تعود أهمٌة المشكلة إلى أهمٌة ال /1

الجنوبً للمغرب، والامتداد الغربً للجزائر، والامتداد الشرقً لمورٌتانٌا، أي أنها نقطة الوصل والربط بٌن الدول 
ٌة الحق الشرعً والتارٌخً الثلاث، وتتباٌن المواقف حول مشكلة الصحراء الغربٌة، فالمغرب ٌنظر للقضٌة من زاو

باعتباره جزءا من أراضٌه ولا ٌردي التفرٌط فً إقلٌم ٌحتل المرتبة الأولى عالمٌا فً إنتاج الفوسفات، والجزائر ترى فً 
ضم إقلٌم الصحراء للمغرب تشجٌعا للمطامع التوسعٌة للمغرب قد تؤدي لاحقا إلى المطالب المغربٌة التارٌخٌة فً 

ى بضرورة حل القضٌة وفق مقولة حق تقرٌر المصٌر للشعب الصحراوي، وجبهة البولٌسارٌو الجزائر، لذلك تر
 الصحراوٌة ترى أن الصحراء لٌست أرضا بلا مالك كما كانت تزعم إسبانٌا أٌام الاحتلال.

مرجع السابق، عادل موساوي، عبد العالً حامً الدٌن، المغرب العربً التفاعلات المحلٌة والإقلٌمٌة والإسلامٌة، ال /2

 .382 – 381ص 
3

 .382 – 381عادل موساوي، المرجع السابق، ص / 
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 الفرع الثالث: توفر المناخ الملائم لإحداث تقارب أوروبي

ساد أوروبا بعد ابغرب العابؼية الثانية مناخ عاـ غلبت عليو إرادة بناء السلبـ وعدـ السماح بقياـ حروب 

اضي الأوروبية، ولذلك عندما طرحت فكرة إقامة سوؽ مشتًكة ولو في قطاع واحد وىو جديدة مدمرة على الأر 

منذ  –الفحم الصلب، فإف الفكرة لاقت بقاحا، وأخذتها الدوؿ الأعضاء مأخذ ابعد وأعطتها من الاىتماـ 

 ما يضمن بؽا النجاح. –البداية 

الذي بغق بها، إلا أنها عملت على إعادة بنائها،  وعلى الرغم من ابغروب التي خاضتها القارة الأوروبية والدمار

حيث قامت بتوظيف الأمواؿ بػدمة الإمكانيات لتحقيق الاستمرار في التفوؽ العلمي والتكنولوجي وصناعة 

ابؼعرفة، كما أنها طورت الصناعات الإنتاجية وصناعة الإلكتًونيات والفضاء والاتصالات وصناعة الأسلحة، 

صناعات الأقل أبنية بكو ابعنوب، وقد ساعدىا في ذلك السوؽ الواسعة التي نشأت عن وعملت على إزاحة ال

ابراد أسواؽ الدوؿ الأوروبية في سوؽ موحدة، كما أف رغبة الأوروبيتُ كانت قوية لبناء أوروبا بجهدىم، وإعادة 

ليدي حضارتها الصناعية، وكاف إحياء ابؽوية الأوروبية بعيدا عن النموذجتُ الأمريكي والياباني، والذي يعتبراف و 

ذلك سببا ىاما لتقدنً التنازلات لتحقيق الوحدة الأوروبية، وعلى العكس من ذلك بقد الدوؿ ابؼغاربية وبدا خلفو 

الاستعمار من تشتت، بسبب السياسات التي كانت تهدؼ إلذ عدـ التقارب بتُ الدوؿ ابؼغاربية، كما أف القوى 

تُ الشعوب ابؼستعمرة، وىذا ما انعكس على ىذه الدوؿ بعد الاستقلبؿ، حيث الاستعمارية خلقت حساسيات ب

ظهر جليا من خللب التوجهات السياسية واختلبؼ أنظمة ابغكم فيها، واستثار العمل القطري على العمل 

 القومي.

 الفرع الرابع: المرونة والتطبيق السليم لبنود المعاىدات
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تفاقيات الأوروبية أنها كانت تطبق على أرض الواقع مباشرة بؼعرفة إبهابياتها إف أبرز ما بييز بنود ابؼعاىدات والا

وسلبياتها،  وابؼعوقات التي بيكن أف تعتًض سبيل التطبيق السليم بؽا بقصد تلبفيو في معاىدات لاحقة، ومن أمثلة 

 1ذلك:

 ادية والاجتماعية فيما أف الدوؿ الأوروبية في سعيها لتحقيق التنسيق والتقريب بتُ السياسات الاقتص

بينها، ونظرا لأف وضع ىذه السياسات يتوقف على الظروؼ السياسية والاقتصادية للدوؿ الأعضاء، فإف 

ابؼعاىدات والاتفاقيات لد تضع نصوصا مفصلة لوضع مثل ىذه السياسات، وبالتالر تتم عملية ابتكار للؤساليب 

 ىائلة في التطبيق وإمكانية كبتَة للنجاح.القانونية اللبزمة لتنفيذىا، وىذا يعطي مرونة 

  إف تقسيم البناء الأوروبي إلذ مراحل بحيث لا بهوز الانتقاؿ إلذ مرحلة تالية، إلا بإبقاز ما تم وضعو من

أىداؼ للمرحلة السابقة مع إعطاء ابغد الأقصى ابؼسموح للدولة التأخر عنو، بالإضافة إلذ إعطائها مرونة في 

وضعها ونظمها الاقتصادية )مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼصلحة ابؼشتًكة لكل الدوؿ الأعضاء(،  التطبيق تتلبءـ مع

 حقق بقاحا كبتَا ودعما للوصوؿ إلذ الوحدة الاقتصادية والنقدية.

 

  لقد عمدت الدوؿ الأوروبية إلذ إنشاء مؤسسات لضماف اقتصاد مستقر، وسعت بشكل دائم من خلبؿ

الاتفاقيات إلذ تطويرىا، وإعطائها دورا أكثر فاعلية لتحقيق بقاحات أكبر، مثلب البربؼاف الأوروبي أعطى سلطة 

       .     فوؽ قومية وصلبحيات واسعة التنفيذ، وأصبحت قراراتو تطبق على كل الأعضاء

                                                           
أحمد إبراهٌم محمود وآخرون، من أجل إصلاح جامعة الدول العربٌة، بحوث ومناقشات الندوة الفكرٌة التً نظمها  /1

مركز دراسات الوحدة العربٌة بالتعاون مع المؤتمر الشعبً العام فً الٌمن، مركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت، 

 . 305 – 303، ص 2004
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  في مرحلة متقدمة من التكامل الأوروبي بستع الابراد الأوروبي )كسلطة فوؽ قومية( بقوة إلزامية على

أعضائو من خلبؿ الإقرار بأف كل ما يقرره الابراد لا بهوز للؤعضاء بـالفتو، حتى لو ابزذ القرار بالأغلبية وليس 

ع في التصويت إلذ أسلوب الأغلبية )وبقي أسلوب الإبصاع على بالإبصاع، وىنا انتقل الابراد من أسلوب الإبصا 

بعض القضايا ابؼتعلقة بالضرائب وقانوف العماؿ والعمل وفتح ابغدود...(، ىذا وإف كاف أعطى مرونة لتنفيذ 

 قرارات الابراد وتقريب وجهات النظر بتُ الأوروبيتُ.

  إف أىم ما ميز ابؼعاىدات الأوروبية ىو تطورىا ابؼستمر والدائم فمثلب: معاىدة أمستًداـ أتاحت

للمواطنتُ الكثتَ من الامتيازات في مراجعة عمل حكوماتهم وعمل ابؼؤسسات الأوروبية، إبهاد أقصى قدر من 

ابؼواطن الأوروبي، فيكوف بذلك قد الشفافية السياسية التي ستجبر ابغكومات على نشر بعض وثائقها ليطلع عليها 

شارؾ في عملية ابزاذ القرار، كما أننا بقد أف تطبيق مبدأ الرئاسة الدورية وبؼدة ستة أشهر ولكل دولة من الدوؿ 

يؤكد على مبدأ احتًاـ ابؼساواة بتُ بصيع  –والذي يسمح بؽا أف تضع بصمتها ابػاصة –الأعضاء في الابراد 

بات، وما ميز التجربة الأوروبية أيضا، ىو التغتَ ابؼتتالر في عضوية التجمعات التكاملية، الدوؿ في ابغقوؽ والواج

وىذا برد كبتَ استطاعت التجربة الأوروبية أف تتجاوزه، فقد زاد بساسك ابعماعة رغم اتساع عضويتها وتبنيها مبدأ 

 1الاندماج الاقتصادي والاجتماعي.

 

 

 ما جاء في نصوص معاىدات ماستًبىت: المحافظة على ابؽوية الوطنية اع سياسة الشدة واللتُ ومثلها إتب

بالإضافة إلذ ابؽوية الأوروبية، وىذا ما خلق شعورا لدى الأوروبيتُ بأنهم لد يفقدوا مواطنيتهم في بلدانهم لصالح 

                                                           
 .273الاقتصادي الإقلٌمً بٌن النظرٌة والتطبٌق، المرجع السابق، ص  / محمد محمود الإمام، التكامل1
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د النقدي وأنها حرة ابؼواطنة الأوروبية، كما ورد في ملبحق ابؼعاىدة بأنو يسمح لبعض الدوؿ بعدـ الدخوؿ في الابرا

بابغفاظ على عملتها الوطنية حتى لا تؤثر سلبا على الابراد في حاؿ أجبرت على الدخوؿ إليو، وفي مثل ىذه 

ابغالات نرى كيف أف الابراد استطاع امتصاص فورة الدوؿ، التي بيكن أف تؤثر على الوحدة وخفف من تأثتَىا،  

خلبؿ القمة الأوروبية تم التوقيع على ميثاؽ تتعهد فيو الدوؿ و  1999كما نلبحظ في حالة أخرى أنو في عاـ 

الأوروبية ببذؿ كل ما في وسعها لاستيفاء بصيع الشروط )لأف بعضها داخل الابراد النقدي وحجم دينها العاـ 

 يتجاوز ضعف ابغد ابؼسموح بو كإيطاليا(، وكل بلد لا يتعهد أو ينكث بهذا التعهد عليو أف يدفع غرامة مالية

من الناتج المحلي، وىذا يعتٍ أف الدولة ستكوف مضطرة إلذ جانب سداد الدين العالد إلذ الوفاء بقيمة  %5بنسبة 

 الغرامة، وىذا طبعا يعطيها دفعا أكبر بالوفاء بهذا التعهد.

اىدة أما التجربة ابؼغاربية فقد بسيزت بتعدد معوقاتها ابؼؤسساتية النابصة عن الاقتضاب الشديد في نص ابؼع

ابؼنشئة للببراد وفي بؿتواىا وأغراضها مقارنة مع ابؼعاىدات الدولية من ىذا لصنف، فمثلب معاىدة روما ابؼنشئة 

تصربوات، بينما بقد معاىدة  9ملبحق و 4مادة بها  248، احتوت على 1957للسوؽ الأوروبية ابؼشتًكة 

بزصيص أي ىدؼ وربطو بآجاؿ التنفيذ وآلياتو، مادة، كما يلبحظ التعميم وعدـ  19الابراد ابؼغاربي تقع في 

وأيضا عدـ وضوح العمل ابؼغاربي ابؼشتًؾ وابؼراحل الزمنية للوصوؿ إلذ الأوضاع ابعديدة، بفا جعلو عرضة لأي 

إذ يبدو جليا أف الريبة في ما بتُ الدوؿ الأعضاء جعلتها تتوخى ابغذر،   1خلبؼ سياسي بتُ الدوؿ الأعضاء،

يادة حالت دوف رقي ىذه ابؼعاىدات إلذ مستوى مشروع تكاملي إقليمي، ولعل الدليل على كما أف عقدة الس

ىذه الريبة ابؼتبادلة وعقدة السيادة وأيضا غياب الرؤية الإستًاتيجية وابػبرة في بؾاؿ التكامل الإقليمي، يكمن في 

 تبتٍ قاعدة الإبصاع في ابزاذ القارات )ابؼادة السادسة(.

                                                           
 .273محمد محمود الإمام، المرجع السابق، ص  /1
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التأسيسي للببراد ابؼغاربي مبدأ الإبصاع، مع علمها بأف ىذا الأختَ كاف سببا في تعطيل  وقد جاء في النص

عمل ابعامعة العربية، وحوبؽا إلذ جسد بلب روح، وما زاد من تعقيد الأمور ىو تبتٍ ابؼعاىدة شرط موافقة كل 

فيها بعد أف الدوؿ ابؼغاربية  الأعضاء على أي اقتًاح تعديل أحكاـ ىذه ابؼعاىدة )ابؼادة الثامنة عشر(، سنرى

أدركت مدى عقم ىذا ابؼبدأ، وحاولت تصويب الأمور لتنشيط الابراد، كما أف أحكاـ معاىدة مراكش تشتًط 

موافقة وتوقيع كل الدوؿ الأعضاء لتنفيذ اتفاقية وقع عليها، فكاف أف عطلت ىذه الآلية العمل ابؼغاربي ابؼشتًؾ، 

 27وصادقت تونس على  29طار ابراد ابؼغرب العربي صادقت ابعزائر على اتفاقية وقعت في إ 37فمن بتُ 

اتفاقيات فقط، وعليو لد  5اتفاقية، في حتُ لد يصادؽ ابؼغرب إلا على  19، وموريتانيا 25وصادقت ليبيا على 

، ولذلك 1ؾتدخل حيز التنفيذ إلا تلك الاتفاقيات ابػمس، وىذا العدد قليل بالنظر إلذ الطموحات وابؼصتَ ابؼشتً 

تقتًح دوؿ مثل ابعزائر تعديل ىذه الآلية بطريقة تسمح بتنفيذ الاتفاقيات بدجرد تصديق غالبية الدوؿ عليها، وقد 

في ابعزائر اقتًاح تعديل ابؼعاىدة ابؼؤسسة واستبداؿ مبدأ الأغلبية في  2001درس الوزراء في اجتماعهم في مارس 

ذه القضية أحيلت إلذ بعنة فنية للبحث فيها في انتظار انعقاد قمة ابزاذ القرارات بقاعد الإبصاع، ولكن ى

 2مغاربية.

سنة، بقد أف  24وبالنظر إلذ الفتًة التي أصدرت فيها النصوص القانونية بؼعاىدة الابراد والتي تقارب    

ة وضغط الأوضاع قد تغتَت في كل دوؿ ابؼغرب العربي سواء من حيث النضج السياسي وابؼعضلبت الاقتصادي

المجتمع الدولر والتكتلبت الاقتصادية الكبرى، ومنو لابد من تعديل النصوص القانونية الضابطة للمعاىدة لكي 

تتماشى مع ابؼستجدات ابؼغاربية والدولية، حيث بقد تباينا في قرارات الابراد وفقا لنظم كل دولة عضو، الأمر 

                                                           
 .25/ لعجال أعجال محمد لمٌن، معوقات التكامل فً إطار الاتحاد المغاربً وسبل تجاوز ذلك، المرجع السابق، ص 1
 .91لإقلٌمٌة الأخرى، المرجع السابق، ص / محمد بوبوش، وحدة المغرب العربً والتكتلات ا2
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في إطار الابراد، والتي تبقى رىينة ظروؼ كل دولة، وبالتالر ترىن الذي يشكل عائقا أماـ تنفيذ الاتفاقيات ابؼبرمة 

مصتَ العمل ابؼغاربي ابؼشتًؾ وتعطل مستَتو للتكامل، كما أف التصديق على الاتفاقيات ابؼبرمة بعد مرور فتًة زمنية 

وائق أيضا طويلة بهعلها عند التنفيذ غتَ ملبئمة مع الظروؼ السائدة، بفا يستوجب تعديلها، ومن بتُ الع

الاختلبؼ في النظم والقوانتُ واللوائح الإدارية بتُ دوؿ الابراد، إذ لا تسري القرارات ابؼتخذة في بؾلس الرئاسة 

داخل أقاليم الدوؿ الأعضاء إلا إذا صدرت في شكل تشريعات وطنية، وىذا حرصا على سيادتها، بفا يؤدي إلذ 

 1تها.إضعاؼ سلطة الابراد وتقييدىا وابغد من فعالي

من خلبؿ ما سبق بللص إلذ أف بقاح التجربة الأوروبية في التكامل لد يكن وليد الصدفة، وإبما كاف نتاج 

بؾهودات جبارة مع التعامل الرشيد في بذاوز العقبات والصعاب التي واجهتها، وقد تدعمت التجربة بتوافر الرغبة 

بة قدما بكو برقيق النجاحات ابؼتتالية، ىذه ألأختَة التي والإرادات السياسية التي فتحت الأبواب أماـ مضي التجر 

لد تستطع الدوؿ ابؼغاربية أف توفرىا بؼستَىا التكاملية، حيث كاف تشبثها بالسيادة الوطنية ابؼزعومة وعدـ تقدنً 

التكاملية  التنازلات لصالح التجمع الإقليمي، ومن ثم كانت الإرادة السياسية عائقا وسببا مباشرا لفشل المحاولات

 لأقطار ابراد ابؼغرب العربي.

 المطلب الثالث: الجوانب الاقتصادية والتجارية لكلا التجربتين

بدأ الفكر التكاملي يتعمق بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية سواء على الساحة الأوروبية أو العربية )وابؼغاربية(، 

وقد اختلفت دوافعو وأىدافو بتُ الطرفتُ، فقد ارتبط التفكتَ التكاملي الأوروبي بأمرين: الأوؿ الشعور بابغاجة إلذ 

لدوؿ الأوروبية، والثاني ىو إشاعة الأمن والسلبـ والاستقرار في القارة الاستمرار وتوثيق العلبقات الدولية بتُ ا

الأوروبية، وأوؿ قضية يلزـ ابزاذ قرار بشأنها ىي اختيار جانب من العلبقات لتجربة التكامل ثم يليها بياف كيفية 
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على ما أثاره التقدـ ابؼضي في الطريق حتى نهايتو، فوقع الاختيار على المجاؿ الاقتصادي كنقطة بداية لتكامل 

الصناعي من تشابك قوى العلبقات الاقتصادية، ولذلك فقد سعت أوروبا لتشكيل تكتل اقتصادي بوقق 

الانسجاـ والتنسيق بتُ ابؼناطق الأوروبية ويؤسس لاقتصاد أوروبي موحد قائم على تقارب مستويات النمو، وذلك 

ضو وبشكل يسمح بالاستفادة من وفورات الإنتاج الكبتَ من خلبؿ توسيع النطاؽ أماـ ابؼشروعات في كل بلد ع

ومزايا التخصص وبدا يؤدي إلذ رفع مستوى الكفاية الإنتاجية في صناعات تلك البلداف، وبالتالر برقيق أكبر قدر 

بفكن من الرفاىية الاقتصادية للشعوب الأوروبية التي إذا شعرت أف التكامل سيحقق مصابغها الاقتصادية 

 للوصوؿ إلذ الابراد السياسي.فستدعمو 

 الفرع الأول: تحليل التجربتين من الناحية الاقتصادية

بدراسة ابؼنهج ابؼستخدـ الذي ساعد على قياـ تكامل أوروبي بقد أف الدوؿ الأوروبية اتبعت منهجا تكامليا 

وماف وجوف مونييو" وظيفيا من أجل ابغصوؿ على التكامل والاندماج، فكاف اختيار الشخصيات أمثاؿ "روبرت ش

الذي ساعدت عبقريتهما الفذة وخبرتهما العميقة على بلورة مشروع ينطوي على آلية قادرة على دفع العملية 

التكاملية، وبالتالر اختياره لقيادة قطاع الفحم والصلب في أوروبا لد يكن عشوائيا بل كاف من ناحيتتُ: الأولذ 

ابؼزمنة بتُ أبؼانيا وفرنسا بوضع ىذا القطاع الذي يشكل عصب سياسية أمنية حيث ساعد على فض العداوة 

الصناعة برت سلطة أوروبية مشتًكة، والناحية الثانية ىي فنية اقتصادية حيث شكل قاطرة قوية على جر عربات 

يزة التكامل الأخرى التي بيكن أف تنضم إليها فيما بعد دوؿ أوروبية أخرى، فاختيار ىذا القطاع كاف بدثابة الرك

الأساسية لقياـ ابؼراحل التالية لعملية التكامل الأوروبية، وقد وضعت صناعات الفحم وابغديد والصلب برت 

سيطرة ىيئة عليا، تشمل سلطاتها برديد ابغصص الإنتاجية لكل بلد عضو، مع وضع قواعد بؼنع ابؼنافسة غتَ 

ابزاذ بعض القرارات ابؼهمة وبصعية بربؼانية تتمتع  العادلة، وشملت ابؼعاىدة أيضا تكوين بؾلس وزراء بىوؿ لو سلطة
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، وعقب ذلك تم إنشاء المجموعة 1بقدر من الرقابة وبؿكمة عدؿ أوروبية بضماف الامتثاؿ لأحكاـ ابؼعاىدة

الأوروبية لطاقة الذرية نتيجة لإحساس دوؿ المجموعة لأبنية الطاقة الذرية في زيادة الإنتاج وابغاجة إلذ وجود تعاوف 

نها لإقامة صناعة ذرية تتصدى للمنافسة الأمريكية والابراد السوفيتي سابقا، وكذا بحكم الارتباط العضوي بتُ بي

ىذا القطاع وقطاعات أخرى قوية ومؤثرة في الاقتصادات الأوروبية، فقد أعطى بقاحها دفعة قوية وانطلبقة جديدة 

وروبية )السوؽ ابؼشتًكة( وتوسعها فيما بعد، والتي طبقت لعملية التعاوف والتكامل بقياـ ابعماعة الاقتصادية الأ

ابؼنهج الوظيفي بحذافتَه وبدراحلو ابؼتتالية )الابراد ابعمركي، السوؽ ابؼشتًكة، السوؽ ابؼوحدة، الوحدة الاقتصادية 

، أمن مشتًؾ، والنقدية....الخ( وذلك قبل البدء في بناء الوحدة السياسية بدراحلها ابؼتعاقبة أيضا: سياسة خارجية

 2دستور أوروبي، بربؼاف أوروبي... الخ.

أما التجربة ابؼغاربية فقد انتهجت دوبؽا بعد الاستقلبؿ سياسات اقتصادية متباينة ليس بينها رابط، نتيجة  

النزعة القطرية، حيث اختارت ابعزائر سياسة التصنيع عبر إعطاء الأولوية للصناعات الثقيلة للحاؽ بركب الدوؿ 

قدمة )بؾمعات صناعية كبرى( على حساب قطاعات أخرى، ولكن ىذه السياسة سرعاف ما فشلت في ابؼت

الوصوؿ إلذ ابؼبتغى، بفا اضطرىا إلذ التوجو بكو اقتصاد السوؽ وإعادة ابؽيكلة والانفتاح، أما بالنسبة إلذ تونس 

لية، لكن نتيجة ضعف ابؼوارد ابؼالية فقد توجهت منذ البداية إلذ تنمية الصناعات ابػفيفة لتغطية ابغاجات المح

وعجز ابؼيزاف التجاري في فتًة الستينات جعلها فيما بعد تتحوؿ بكو اقتصاد السوؽ، أما ابؼغرب فقد انتهجت منذ 

  .البداية سياسة اقتصادية انفتاحية مع التأكيد على الزراعة والسياحة

 
                                                           

 – 37، ص 1986/ عبد المنعم سعٌد، الجماعة الأوروبٌة تحت التكامل والوحدة، مركز دراسات الوحدة العربٌةـ لبنان، 1

38. 
المشتركة والسوق العربٌة تشابه المقدمات واختلاف النتائج، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، / لبنة جدٌد، السوق الأوروبٌة 2

 .13، ص 2004جامعة تشرٌن، الأردن، 
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اعة، إضافة إلذ ابؼساندات ابؼالية من ابغلفاء، وعند وفيما بىص ليبيا فكاف اقتصادىا يعتمد على الرعي والزر 

الإطاحة بابغكم ابؼلكي وأعلنت ليبيا بصاىتَية، ومع اكتشاؼ النفط تم فتح الباب أماـ القطاع الأجنبي عبر 

سلسلة من الشركات ابؼختلطة بتُ الطرؼ الأجنبي والقطاع الوطتٍ، أما موريتانيا فقد شهدت تناقصا في عمليات 

والرعي نتيجة ابعفاؼ، أعقبها شح في ابؼوارد، بفا أدى إلذ عجز ميزانها التجاري، ووقعت رىينة ابؼؤسسات  الزراعة

 1العابؼية ابؼابكة للقروض.

فكانت لكل قطر بذربتو ابػاصة ومشاريعو، لذلك فقد ظهر جليا انعداـ التشاور بصورة خاصة في ميداف 

صفة وطنية، باعتباره مظهرا أساسيا من مظاىر بفارسة السيادة  التصنيع بدا أقيم عليو من طابع اعتزالر ومن

الاقتصادية، وانعداـ التشاور والتناسق في الإبقازات الصناعية في الوقت ذاتو الذي كانت أجهزة التعاوف ابؼغاربية 

ستفد التجربة توالر تقدنً الدراسات حوؿ طرؽ التنسيق الصناعي، وحوؿ إنشاء ابؼشاريع الصناعية ابؼغاربية، ولد ت

التصنيعية من موارد الطاقة ابؼتاحة، ولد تتخذ من ىذه الطاقة منطلقا لسياسة تصنيعية مشتًكة، مثلما اعتمدت 

الدوؿ الأوروبية قطاع الفحم والصلب، ورغم ضيق السوؽ الداخلية واكتظاظ الأسواؽ ابػارجية وضراوة ابؼنافسة 

القطري وابزذ من ىذه الصناعات الأساسية الثقيلة عنوانا بارزا من  فيها، فقد أقدـ كل قطر على التصنيع في الأفق

عناوين السيادة الوطنية، والذي كلف بشنا باىظا كاف بالإمكاف إدراكو بكلفة أيسر، فمن غتَ الفاعلية الاقتصادية 

ية وركودا إقامة أربع مصانع للحديد والصلب وبالأحجاـ الكبتَة، في الوقت الذي يشكو فيو القطاع أزمة عابؼ

مستفحلب، وفي الوقت الذي كاف الطلب ابؼغاربي في بصلتو يكتفي بدصنع واحد ويوظف في قطاعات أخرى مبالغ 

                                                           
 – 28/ لعجال أعجال محمد لمٌن، معوقات التكامل فً إطار الاتحاد المغاربً وسبل تجاوز ذلك، المرجع السابق، ص 1

29. 
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الاستثمارات الباىظة التي أنفقت لإنشاء ابؼصانع الثلبث الزائدة، ومن المحاولات الأولذ التي استهلتها ابغكومات 

  جهاتها ابؼستقبلية.ائية وتنسيق تو ابؼغاربية لتوحيد جهودىا الإبم

والتي كانت تهدؼ إلذ التنسيق بتُ السياسات الإنتاجية في ميداف الصلب وميداف  1965كانت في عاـ 

الزجاج والصناعات التًكيبية، وقد بدأت ابػلبفات مبكرا حيث لد تستكمل صناعة ابغديد والصلب منشآتها في  

استحكاـ التقنيات الإنتاجية والأخذ بزماـ فنيات التًويج، كل الأقطار، ولا بلغت فيها ىذه ابؼنشآت مرتبة 

، ورغم المحاولات العديدة لدوؿ ابؼغرب العربي في إطار التعاوف، وخلق 1وكذلك الأمر بالنسبة لصناعة الزجاج

مؤسسات ترعى التًتيبات التكاملية بتُ دوؿ ابؼغرب العربي، إلا أنها لد تستطع أف تضع أي قطاع إنتاجي أو 

         2ي برت سلطة مغاربية مشتًكة.خدم

 الفرع الثاني: الجانب التجاري للتجربتين

من ابؼؤشرات التي تستخدـ لقياس فاعلية التجمع التكاملي دوره في تنمية التجارة البينية، وقد اعتبر النجاح 

شهرا، من أىم  18لو بػػ  الذي حققتو ابعماعة الأوروبية في البداية بإقامة الابراد ابعمركي قبل ابؼوعد المحدد

، بالرغم من أنو لد يكن ينظر %60الدلائل على بقاح ابعماعة، حيث وصلت نسبة التجارة البينية إلذ ما يقارب 

  %5أو  %3إلذ السوؽ ابؼشتًكة على أنها وسيلة لرفع نسبة متواضعة للتجارة البينية، فابعماعة لد تبدأ من بذارة 

بفا يعتٍ أف بذارتها مع باقي العالد بدا فيها الدوؿ  %38بية، بل بدأت من حوالر كما ىو ابغاؿ في الدوؿ ابؼغار 

 .%62الأوروبية كانت 

                                                           
 39، ص 2005، 3الكبٌر نداء المستقبل، مركز دراسات الوحدة العربٌة، لبنان، ط/ مصطفى الفٌلالً، المغرب العربً 1

 .55ن ص 
2

 .45ص  مرجع سابق،مصطفى الفٌلالً، / 
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من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة التجارة البينية كانت في تطور مستمر، بالرغم من توسع ابعماعة عبر 

 ابؼؤسسة.الفتًات ابؼتتالية ودخوؿ أعضاء جدد تعتبر أقل شأنا وتطورا من الدوؿ 

 

( من أكثر التكتلبت الإقليمية تطورا، حيث بقح في برقيق 27ويعتبر الابراد الأوروبي اليوـ بدولو الأعضاء )

من إبصالر  %66زيادة كبتَة في بذارتو البينية التي تشكل أعلى حصة في إبصالر بذارتو، حيث بلغت النسبة بكو 

مليار  1.928كبر مصدر في العالد، إذ بلغت قيمة صادراتو ، كما يعتبر أيضا أ2008بذارتو ابػارجية في عاـ 

، ويعد الابراد الأوروبي أكبر مستورد %15.9، وتشكل حصتها في الصادرات العابؼية حوالر 2009دولار لعاـ 

، وفي جانب 2009من الواردات العابؼية لسنة  %18.3مليار دولار، أي ما نسبتو  2300في العالد بقيمة 

رية للببراد، وخاصة شقها الزراعي، فإف حصيلة الرسوـ ابعمركية ابؼستوفاة في إطار الابراد تنفق على السياسة التجا

البرنامج الزراعي، والذي منح الدعم ابؼباشر للمنتجتُ الزراعيتُ، بالإضافة إلذ دعم الصادرات الزراعية، ووضع 

 1 برويل التجارة لصالح الدوؿ الأعضاء.عراقيل وعقبات أماـ الواردات الزراعية، كل ىذه الوسائل أدت إلذ

 

 

 

 

 

                                                           
جمال الدٌن زروق، مقارنة بٌن السوق الخلٌجٌة المشتركة والسوق الأوروبٌة المشتركة، دراسات اقتصادٌة، مرجع  /1

 .4 – 3سابق، ص 
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 يبتُ تطور نسبة التجارة البينية الأوروبية من بصلة التجارة ابػارجية (:10الجدول رقم )

 % الواردات  %الصادرات  السنة ابعماعة

 بؾموعة الستة

1958 
1960 
1965 
1970 
1973 

38.2 
42.9 
50.7 
54.9 
56.3 

36.6 
41 

48.5 
53.9 
57.2 

 بؾموعة التسعة

1973 
1975 
1978 
1981 

52.7 
49.4 
54.4 
49.9 

51.7 
48.3 
51.6 
47.8 

 بؾموعة العشرة
1981 
1984 
1986 

50.6 
51.7 

56 

47.6 
49.7 
59.5 

 الإثتٍ عشر

1986 
1989 
1992 
1995 

56.7 
59.7 
61.4 
56.4 

57 
57.2 
58.2 
55.2 

 61 62.4 1995 ابػمسة عشر
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1997 
2001 
2004 

60.3 
67.9 
68.5 

58.6 
64.4 
66.8 

 ابػمسة وعشروف
2004 
2007 

67.7 
68.18 

65.8 
64.9 

 السبعة وعشروف
2007 
2010 

68 
65.6 

63.4 
62.5 

 279: بؿمد بؿمود الإماـ، التكامل الاقتصادي الإقليمي بتُ النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص المصدر

WTO, Statistics of international trade 2011, P192. 

بالنسبة للتجربة ابؼغاربية فيما بىص ابؼبادلات التجارية البينية فتتميز بدحدوديتها، سواء في بداية التجربة أو أما 

وىي ضعيفة جدا مقارنة بالتجمعات التكاملية الأخرى وخاصة الابراد  %4في الوقت ابغالر، إذ لا تتعدى نسبة 

لبينية للدوؿ السنة ابؼكونة للجماعة الأوروبية حوالر الأوروبي )عند توقيع معاىدة روما كانت نسبة التجارة ا

، ويبتُ ابعدوؿ التالر مكانة ابراد ابؼغرب العربي من حيث نسبة التبادؿ البيتٍ مقارنة ببعض التكتلبت 1(40%

 .2010 – 1980خلبؿ الفتًة 

 – 1980لفتًة يوضح نسبة التجارة البينية إلذ التجارة ابػارجية لبعض التكتلبت ل (:10الجدول رقم )

2010. 

 1980 1995 2000 2005 2008 2010 

 67.2 67.3 67.4 67.7 67.2 62.2 الابراد الأوروبي

                                                           
1 / Rahal ali, tahar haroun, le partenariat Maghreb arabe-union européenne : quel avenir?; 
revue des sciences économiques et de gestion N°2 (2003) ; faculté des sciences économiques 
et de gestion, université de Batna ; P2. 



مقارهة التكامل الاقتصادي بين                                                                        الفصــــــــــل 

 الاثحاد الأوروبي 

 والتجربتين التكامليتين وأبرز خياراتهما                                                                    الثالــــــــــث 

                                                                        

   

82 
 

 48.7 49.5 55.7 55.7 46.2 33.6 النافتا

 24.3 25.5 25.3 23.3 24.4 17.3 الآسياف

 15.7 14.7 12.9 20 20.4 11.6 ابؼركسور

 3 2.5 1.9 2.2 3.8 0.3 ابراد ابؼغرب العربي

بؾلس التعاوف 

 ابػليجي
3 6.8 4.9 4.5 4.7 4.8 

، %66.5من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف أكبر نسبة لتجارة البينية سجلت في الابراد الأوروبي بدتوسط قدره بػ 

 .%3في حتُ يأتي ابراد ابؼغرب العربي في مؤخرة التًتيب وبأضعف نسبة لا تتجاوز 

على العالد ابػارجي، وذلك بدا بسثلو التجارة ابػارجية من بؾمل نابذها وىذا يدؿ على انفتاح الدوؿ ابؼغاربية 

المحلي الإبصالر، حيث تتوقف حالة ابؼوازنة العامة للدولة على حالة أسواؽ الصادرات لدوؿ ابؼغرب العربي، وما بييز 

ابؼصنعة من أوروبا  ىذه الصادرات أنها تعتمد على سلعتتُ أو ثلبثة على الأكثر، كما أنها تستورد نفس السلع

خاصة )سلع تكنولوجيا وغذائية(، ىذه العملية أدت إلذ ربط الاقتصاديات ابؼغاربية بابػارج، بفا بهعلها رىينة 

 1التغتَات التي تطرأ على أسعار تلك ابؼواد في السوؽ العابؼية.

 رجية.وابعدوؿ أدناه يبتُ وزف التجارة البينية لابراد ابؼغرب العربي إلذ بذارتو ابػا

 – 2000وزف التجارة البينية لابراد ابؼغرب العربي إلذ بذارتو ابػارجية في الفتًة  (:10الجدول رقم )

2010. 

 2000 2010 

                                                           
 .30اد المغاربً وسبل تجاوز ذلك، المرجع السابق،ص لعجال أعجال محمد لمٌن، معوقات التكامل فً إطار الاتح /1
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 الصادرات ابؼغاربية الإبصالية

 الصادرات البينية ابؼغاربية

 النسبة

48.774 
1.0558 

2.16% 

110.184 
4.0615 

3.69% 

 الواردات ابؼغاربية الإبصالية

 الواردات البينية ابؼغاربية

 النسبة

33.119 
1.0624 

3.2% 

139.587 
4.1427 

2.96% 

 إبصالر التجارة ابػارجية ابؼغاربية

 إبصالر التجارة البينية ابؼغاربية

 النسبة 

81.893 
2.1182 

2.59% 

249.771 
8.2042 

3.28% 

(، ابؼلبحق الإحصائية ص 2011)أبو ظبي: صندوؽ النقد العربي  2011: التقرير العربي ابؼوحد المصدر

370 – 375. 

من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ وجود برسن طفيف في وزف التجارة البينية ابؼغاربية، ورغم ذلك فإنو يعتبر 

ديد في الارتباط الاقتصادي بتُ معدؿ ضعيف جدا، مقارنة بحجم التجارة ابػارجية، وىذا يعكس الضعف الش

الدوؿ ابؼغاربية، ىذا من جهة ومن جهة أخرى زيادة التبعية للخارج، الأمر الذي بهعل اقتصاديات أقطار ابؼغرب 

العربي في موقف صعب خاصة أثناء الأزمات العابؼية، وبالنظر إلذ التوزيع ابعغرافي للصادرات والواردات ابؼغاربية من 

ارجية، بقد أف الابراد الأوروبي بوتل الصدارة، إذ يعتبر الشريك التجاري الأوؿ لدوؿ ابؼغاربية، وإلذ الأسواؽ ابػ

 ويتضح ذلك من خلبؿ ابعدوؿ التالر.

 (2002 – 2001مكانة العلبقات التجارية ابؼغاربية مع الابراد الأوروبي )من  (:10الجدول رقم )

 الدوؿ ابؼغاربية
 الواردات الصادرات

 باقي الدوؿ الابراد الأوروبي باقي الدوؿ الأوروبي الابراد
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 %41 %59 %33 %67 ابعزائر

 %28 %72 %20 %80 تونس

 %41 %59 %40 %60 ابؼغرب

 %35 %65 %18 %82 ليبيا

 %40 %60 %37 %63 موريتانيا

 %33 %63 %30 %70 ابؼتوسط ابؼغاربي

نسبة التجارة ابؼغاربية ضمن التجارة 

 الأوروبي ابػارجية للببراد
4.1% 4.4% 

: صالح صابغي، التحديات ابؼستقبلية للبقتصادات ابؼغاربية في بؾاؿ الشراكة مع الابراد الأوروبي، بؾلة المصدر

 .31، ص 2003، 2العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، العدد 

الابراد الأوروبي في بؾاؿ حركية السلع من خلبؿ ابعدوؿ يتبتُ لنا أبنية العلبقات الاقتصادية ابؼغاربية مع 

وابػدمات، ومن خلبؿ التوزيع ابعغرافي للصادرات والواردات للدوؿ ابؼغاربية نلبحظ أف جل ابؼعاملبت التجارية 

تتم مع الابراد الأوروبي الذي يستأثر بأكثر من الثلثتُ من الصادرات ابؼغاربية، وتستورد دوؿ ابراد ابؼغرب العربي 

توسط من الابراد الأوروبي، بفا يدؿ على أف مؤشر التًكز ابعغرافي لصادرات أو واردات دوؿ الابراد في ابؼ 63%

ابؼغاربي مرتفع جدا، وىذا  يعتٍ أف اقتصاديات ىذه الدوؿ مكشوفة لإجراءات عدائية من قبل شركائها التجاريتُ 

 أبعاد إستًاتيجية. في حالة الأزمات لاسيما إذا كانت السلع ابؼستورد أو ابؼصدرة ذات

وبذدر الإشارة ىنا إلذ أف ضعف نسبة التبادؿ التجاري بتُ أقطار ابؼغرب العربي لا ترجع بالأساس إلذ نقص 

التشريعات أو إغفاؿ ىذا ابعانب في إطار معاىدة ابراد ابؼغرب العربي، ولكن يرجع السبب الرئيسي إلذ عدـ 
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ظل غلبة الأىداؼ القطرية على الإقليمية ابؼغاربية، وتعتبر تنفيذ ىذه التشريعات بصورة صحيحة، وذلك في 

الضرائب ابعمركية على السلع وابػدمات من أىم الأسباب ابؼعيقة للتبادلات التجارية البينية، رغم وجود النصوص 

لا قانوف التشريعية من معاىدات واتفاقيات ثنائية في المجالات التجارية، كما أف عدـ وجود تعريفة بصركية موحدة و 

اقتصادي بينح امتيازات وحوافز لتنشيط حركة التجارة البينية ابؼغاربية على غرار ما ىو مطبق في الابراد الأوروبي، 

ليعد عقبة أماـ برقيق نسب عالية من بذارة بينية متطورة في دوؿ ابؼغرب العربي، كذلك يضاؼ إلذ بصلة ابؼعوقات 

ابؼستوردة )فحص بصيع البضائع بدلا من أخذ عينات منها(، وفي ىذا تعدد ابعهات ابؼسؤولة عن تلخيص السلع 

، 1الصدد كشف فريق من ابػبراء في دراسة أف الرسوـ والضرائب التي تفرضها الدوؿ العربية عند مرور الشاحنات

التجارة  إضافة إلذ ابؼشاكل الإجرائية في ابؼنافذ ابعمركية ىي التي تقف عائقا أماـ انسياب حركة البضائع وضعف

البينية، ورأت الدراسة أف ابؼشاكل الأمنية على رأس الإجراءات التي تعيق بمو حركة التبادؿ، حيث يتم تفريغ كل 

البرادات الآتية في مراكز ابغدود ثم يعاد شحنها في برادات من داخل الدولة ابؼضيفة، بفا يؤدي إلذ زيادة تكاليف 

ذه الإجراءات تتخذ فقط بحق السلع العربية، بفا بهعلها في وضع غتَ الشحن والتخزين والتداوؿ، والغريب أف ى

 2منافس مقارنة مع مثيلبتها من السلع الأجنبية ابؼستوردة.

 المبحث الثاني: مقارنة بين تجربة الاتحاد الأوروبي ومجلس التعاون الخليجي

 الإنجازاتالمطلب الأول: تجربة الاتحاد الأوروبي ومجلس التعاون الخليجي وأىم 

بيثل الابراد الأوروبي الذي يضم في عضويتو سبعة وعشرين دولة بموذجا واقعيا لنجاح إستًاتيجية التكامل 

الاقتصادي على صعيد القارة الأوروبية، وتأكد بقاحو طيلة أكثر من نصف قرف من الزمن، فيعتبر من أجدر 

                                                           
صالح صالحً، التحدٌات المستقبلٌة للاقتصادات المغاربٌة فً مجال الشراكة مع الاتحاد الأوروبً، مجلة العلوم / 1

 .33، ص 2003، 2الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سطٌف، العدد 
 .71لبنة جدٌد، السوق الأوروبٌة المشتركة والسوق العربٌة تشابه المقدمات واختلاف النتائج، مرجع سابق، ص  /2
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اج وتكامل ما زالت في أوج نشاطها وتفاعلبتها، وقد التكتلبت الاقتصادية القائمة حاليا، فهو نتاج عملية اندم

أتاح ىتا التكتل حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ والعمالة وتبادؿ ابػبرات واندماج اقتصادياتها بدا يعكس زيادة في 

الإنتاجية، تدعيم الاستثمارات، توسيع نطاؽ ابؼعاملبت التسويقية، زيادة التقدـ التكنولوجي وارتفاع مستوى 

 شة.ابؼعي

 لأوروبيتجربة الاتحاد االفرع الأول: 

 النشأة والتطور . أ

عليو الآف ىو نتاج ابعهود ابؼبذولة طيلة أكثر من نصف قرف من الزمن  وصوؿ الابراد الأوروبي إلذ ما ىو

 1انطلبقا من أىداؼ متواضعة، وذلك من خلبؿ التوقيع على اتفاقية الفحم والصلب بتُ عدد من الدوؿ الأوروبية

، وكاف ابؽدؼ ىو بررير بررؾ رؤوس الأمواؿ والعمالة التي تعمل في بؾاؿ الفحم والصلب 1951ريس في با

وقعت الدوؿ اتفاقية روما التي وسعت بؾالات التعاوف، وأصبحت  1957مارس  28وتسهيل الاستثمار، وفي 

 المجموعة برمل اسم المجموعة الاقتصادية الأوروبية )السوؽ ابؼشتًكة(.

 2م البنود التي جاءت في ىذه الاتفاقية ما يلي:وكاف من أى

 .إزالة الرسوـ ابعمركية ونظاـ ابغصص بتُ الدوؿ الأعضاء 

 .إزالة العوائق التي بروؿ دوف انتقاؿ الأشخاص وابػدمات ورؤوس الأمواؿ بتُ الدوؿ الأعضاء 

 .توحيد التعريفة ابعمركية ابذاه العالد ابػارجي 

  راعة والنقل.وضع سياسة موحدة في بؾاؿ الز 

                                                           
 هً فرنسا، ألمانٌا الغربٌة، إٌطالٌا ودول البٌنٌلوكس )بلجٌكا وهولندا ولوكسمبورغ(./ 1
 . 1995القاهرة،  إبراهٌم محمد الفار، اقتصادٌات المشروعات المشتركة، دار النهضة العربٌة،/ 2
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 .تطبيق إجراءات تسمح بالتنسيق بتُ السياسات الاقتصادية والاجتماعية للدوؿ الأعضاء 

 .التقريب بتُ التشريعات الإقليمية في الدوؿ الأعضاء 

لة الأولذ في عاـ حوقد تم الاتفاؽ على إنشاء السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة تدربهيا على مراحل، بحيث تبدأ ابؼر 

 .1970إلذ غاية عاـ ، وبستد 1958

أنشئ الابراد ابعمركي بتُ دوؿ المجموعة ووضعت وطبقت سياسة زراعية مشتًكة، بالإضافة  1968وفي عاـ 

نقل، وفي عقد طاعات الاقتصادية مثل الطاقة والإلذ برقيق تقدـ ىائل في بؾاؿ التنسيق والتكامل في كثتَ من الق

صا الركود التضخمي التي شهدىا الاقتصاد العابؼي في نهاية السبعينات واجهت المجوعة بعض ابؼشاكل، وخصو 

وانهيار نظاـ النقد الدولر، ما أثر عليها سلبا، حيث ابلفضت معدلات النمو وابلفض نصيب المجموعة  1973

مبكرة بكو الوحدة النقدية،  مبادرة 1979نقد الأوروبي في عاـ من الصادرات الدولية، لذا كاف إنشاء نظاـ ال

ق استقرار الشؤوف النقدية في غرب أوروبا وبضاية أوروبا من التقلبات العنيفة في قيمة الدولار، وقد حدث بعد وبرقي

والذي ىدفو ىو إنشاء  1986ذلك قدر من التقدـ بكو الإقليمية حتى تم توقيع القانوف الأوروبي ابؼوحد في عاـ 

 1وروبي ابؼوحد تسارعت ابغركة بكو الوحدة الأوروبية.، ومنذ توقيع القانوف الأ1992سوؽ أوروبية موحدة في عاـ 

وقع وزراء خارجية ابعماعة الاقتصادية الأوروبية في ماستًبىت على معاىدة جديدة للوحدة،  1992في مارس 

 2حيث أدخلت تعديلبت جوىرية على معاىدة روما، واستهدفت معاىدة ماستًبىت ما يلي:

  وابػدمات وإلغاء كافة ابغواجز بتُ الدوؿ الأعضاء.التحرير الكامل بغركة السلع 

                                                           
 .180إبراهٌم نافع، انفجار سبتمبر بٌن العولمة والأمركة، مرجع سابق، ص / 1
حسٌن عمر، الجت والخصخصة والكٌانات الاقتصادٌة الكبرى، التكاثر البشري والرفاهٌة، مشكلات اقتصادٌة / 2

 .46، ص 1997معاصرة، دار الكتاب الحدٌث، مصر، 
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  1999جانفي  1إقامة الوحدة النقدية الكاملة على عدة مراحل تنتهي بإقامة بنك أوروبي قبل موعد 

 يتحكم في إصدار العملة ابؼوحدة.

 في إطار ابراد أوروبا الغربية. سياسة خارجية مشتًكة والتحرؾ بكو إقامة نظاـ دفاعي مشتًؾ 

 1ة الأوروبية وتتمثل في:دحددت اتفاقية ماستًبىت ثلبث مراحل لتحقيق الوح وقد

، تهدؼ إلذ تنسيق السياسات النقدية وبررير حركة رؤوس 1993ديسمبر  31 –جويلية  01ابؼرحلة الأولذ: 

 صادية.الأمواؿ بتُ الدوؿ الأعضاء وزيادة التعاوف بتُ ابؽيئات العامة ومزيد من التطابق في السياسة الاقت

، ويتم فيها استكماؿ الإجراءات ابؼتعلقة 1998ديسمبر  31 – 1994جويلية  01ابؼرحلة الثانية: 

بالتصديق على الابراد الأوروبي من قبل بصيع الدوؿ الأعضاء، مع تتبع دوؿ المجموعة سياسات اقتصادية تهدؼ 

عدؿ التضخم ونسبة عجز ابؼوازنة العامة، إلذ برقيق التقارب بتُ معدلات الأداء الاقتصادي، وخاصة ما يتعلق بد

 ونسبة الدين ابغكومي إلذ الناتج المحلي الإبصالر، وكذلك أسعار الفائدة طويلة الأجل.

، وكانت تهدؼ إلذ إنشاء البنك ابؼركزي الأوروبي، والذي 2002إلذ  1999جانفي  01ابؼرحلة الثالثة: 

 دية وتثبيت تداوؿ اليورو في مرحلة سريعة.يقوـ بإصدار العملة ابؼوحدة ورسم السياسة النق

 

 

 توسيع عضوية الجماعة الأوروبية وىياكلها:

قبوؿ أعضاء جدد، ما أدى إلذ اتساع نطاقها ابعغرافي وزاد عدد باتسعت دائرة عضوية الابراد الأوروبي 

 1التوسع:سكانها، وارتفاع حجم الناتج المحلي لدوؿ الابراد، وفيما يلي الفتًات التي تم فيها 
                                                           

 .69 – 68التجارة العالمٌة أهم التحدٌات فً مواجهة الاقتصاد العربً، مرجع سابق، ص  نبٌل حشاد، الجات ومنظمة/ 1
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 الدول الأعضاء:

بستة دوؿ ىي فرنسا وأبؼانيا وإيطاليا وىولندا وبلجيكا واللكسمبورغ، وفي العاـ  1951بدأ الابراد في عاـ 

، وإسبانيا والبرتغاؿ في 1981التحقت بها كل من ابؼملكة ابؼتحدة، إيرلندا والدابمارؾ، ثم اليوناف عاـ  1973

، وابتداء 1995 عشر دولة، ثم انضمت السويد وفنلندا والنمسا عاـ ، ليصبح عدد الأعضاء اثت1986ٍعاـ 

امتد الابراد الأوروبي بكو دوؿ أوروبا الشرقية بعد انهيار الابراد السوفيتي، حيث انضمت عشر  2004من العاـ 

انضمت كل من  دوؿ جديدة: استونيا وبولندا وبصهورية التشيك وسلوفاكيا وسلوفينيا ولاتفيا وليتوانيا والمجر، كما

انضمت رومانيا وبلغاريا ليصبح عدد أعضاء الابراد  2007قبرص ومالطا للببراد في نفس السنة، وفي سنة 

 دولة. 27الأوروبي 

 ىياكل الاتحاد:

 2أنشأ الابراد الأوروبي بطسة ىياكل أساسية لتسيتَ دوالبو ىي:

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .153، ص 1998حسٌن عمر، التكامل الاقتصادي أنشودة العالم المعاصر، دار الفكر العربً، مصر، / 1

2/ www.madariss.fr 
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  قبل ناخبي الدوؿ الأعضاء ولو دور تشريعي، البربؼاف الأوروبي الذي يتم انتخاب أعضاءه مباشرة من

سنوات، مهمتو التصويت على ميزانية الابراد ومراقبة  5نائبا منتخبتُ من مواطتٍ الابراد بؼدة  785ويتكوف من 

 اللجنة الأوروبية )يوجد مقره في ستًاسبورغ في فرنسا(.

 ز فيو.ابؼفوضية الأوروبية: وىي ابعهاز التنفيذي للببراد وتعتبر أىم جها 

  بؾلس الابراد الأوروبي وىو ابعهاز التشريعي للببراد ويضم بؾالس الوزراء حسب التخصص وبفثلي الدوؿ

 الأعضاء.

  وكلبء يشرفوف على احتًاـ التشريعات  9قاضيا و 27بؿكمة العدؿ: وىي جهاز قضائي يتكوف من

 ورغ(.والقوانتُ ابػاصة بالابراد وتطبيق ابؼعاىدات )يوجد مقرىا في لوكسمب

  ديواف المحاسبات وىو جهاز رقابي يشرؼ على مراقبة ميزانية الابراد، كما أنشأ الابراد عدة أجهزة أخرى

على غرار المجلس الأوروبي الذي يتكوف من رؤساء دوؿ وحكومات الدوؿ الأعضاء، واللجنة الاقتصادية 

 والاجتماعية والبنك ابؼركزي الأوروبي وبنك الاستثمار.

 :الاتحاد الأوروبي الاقتصادية بعض إنجازات . ب

لقد حقق الابراد الأوروبي إبقازات باىرة وضعتها على مشارؼ الوحدة، وجعلت منها النموذج الذي 

 1بوتذى بو، ومن الإبقازات التي حققها ما يلي:
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 وروبية، تكوين ابؼؤسسات الاقتصادية الرئيسية للببراد الأوروبي وىي: اللجنة الاقتصادية والاجتماعية الأ

 والبنك ابؼركزي الأوروبي، وبنك الاستثمار الأوروبي، وبؿكمة ابؼدققتُ.

  دولة بتعداد سكاني  27تأسيس السوؽ الأوروبية ابؼوحدة، والتي تعد أكبر سوؽ حرة في العالد، وتضم

 مليوف نسمة، يتمتعوف بحرية البيع والشراء وحرية الانتقاؿ والعمل. 504

  والتي أدى استقرارىا إلذ أف 2002الأوروبية ابؼوحدة "اليورو" في الأوؿ من يناير إصدار العملة النقدية ،

 أضحت إحدى العملبت الرئيسية في العالد.

 ."تأسيس أوؿ وحدة بصركية أوروبية باسم "ابؼؤسسة الاقتصادية الأوروبية 

 وي الأوروبي"، مثل: زيادة معدلات النمو الاقتصادي للعديد من دوؿ الابراد في إطار "النمودج الوحد

 دولتي إيرلندا وإسبانيا، حيث حققتا معدؿ بمو كبتَ في العشررين عاما ابؼاضية بدعم من الابراد الأوروبي.

 .دعم النظم الاقتصادية لأعضاء الابراد الأوروبي ابعدد، وخاصة من دوؿ وسط وشرؽ أوروبا 

 براد الأوروبي منها، والتي يأتي في مقدمتها معابعة الأزمات الاقتصادية، وابؼالية التي عانت بعض دوؿ الا

 دولة اليوناف مؤخرا.

من خلبؿ ما سبق بيكن القوؿ أف التجبة الأوروبية في التكامل والوحدة قد وصلت إلذ أعلى مراتب التكامل، 

حيث تدرجت عبر مراحلو بدوضوعية وواقعية، واستطاعت أف تتغلب على العقبات التي واجهتها خلبؿ مستَتها، 

 1لتصبح في الوقت ابغاضر ابؼثاؿ والنموذج الذي بوتذى بو.
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 الفرع الثاني: تجربة مجلس التعاون الخليجي

يعد ىذا المجلس من أقدـ التجمعات الإقليمية ابعزئية في الوطن العربي، حيث تم الإعلبف عنو ربظيا في مؤبسر 

، يتميز ىذا المجلس بدقومات التًابط ابؼكاني 25/05/1981اقمة ابػليجي في أبو ظبي )الإمارات العربية( بتاريخ 

وعامل الامتداد والتواصل بفا جعل ىذه ابؼنطقة وحدة جغرافية إستًاتيجية واحدة ذات مصالح وبـاوؼ أمنية 

تتمتع بدرجة عالية  1مشتًكة، ناىيك عن التجانس السياسي الذي أعطى ىذا المجلس بعدا آخر، فالدوؿ الستة

أنظمة داخلية متشابهة وفلسفة اقتصادية متقاربة فضلب عن تقارب ابػطوط العريضة لسياستها  من التجانس، وتتبع

 2ابػارجية.

 نشأة المجلس: . أ

من خلبؿ البياف ابؼشتًؾ بتُ دولتي الكويت والإمارات العربية  1975وادر إنشاء ىذا المجلس سنة بدأت ب

وزيرا خارجية الدولتتُ، وبذتمع بصفة دورية على الأقل ابؼتحدة، بالدعوة إلذ تشكيل بعنة وزارية مشتًكة يرأسها 

قامت الكويت بتحركات مكثفة بهدؼ توحيد ابعهود لتحقيق الوحدة بتُ دوؿ  1978مرتتُ كل سنة، وفي سنة 

تم عقد مؤبسر وزراء خارجية دوؿ المجلس بؼناقشة خطة العمل ابؼقدمة  14/02/1981بؾلس التعاوف الست، وفي 

أسفر الاجتماع عن الاتفاؽ على إنشاء بؾلس التعاوف ابػليجي، باعتباره مؤسسة دولية إقليمية من الكويت، وقد 

تتمتع بشخصية قانونية كباقي ابؼنظمات الدولية الإقليمية والعابؼية، وقد اقتصر عضوية المجلس على الدوؿ الست 

                                                           
 المملكة العربٌة السعودٌة، الكوٌت، الإمارات العربٌة المتحدة، قطر، البحرٌن، وسلطنة عمان./ 1
عٌنات، ستال هند عبد اللطٌف المصري، أثر التغٌر فً هٌكل النظام الدولً على محاولات التكامل الإقلٌمً العربً فً/ 2

 .80، ص 2004العربٌة، القاهرة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، معهد البحوث والدراسات 
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الاتفاقية شروط الانضماـ أو الأعضاء فقط، فهي غتَ مفتوحة أماـ انضماـ أعضاء جدد، حيث حيث لد بردد 

 الانتساب أو حتى الانسحاب.

 

 1أما بخصوص أىداؼ المجلس فتتمثل فيما يلي:

 .برقيق التنسيق والتكامل والتًابط بتُ الدوؿ الأعضاء في بصيع ابؼيادين وصولا إلذ وحدتها 

 لصحية والإعلبمية توحيد السياسات والأنظمة في بـتلف ابؼيادين الاقتصادية وابؼالية والاجتماعية وا

 والسياحية والتشريعية والإدارية.

  ،تطوير ودفع عملية التقدـ العلمي والتقتٍ في بؾالات الصناعة والتعدين والزراعة والثروات ابؼائية وابغيوانية

 وإنشاء مراكز علمية وإقامة ابؼشروعات ابؼشتًكة.

 يجي بهدؼ برقيق التكامل الاقتصادي، برقيق التجانس بتُ ابػطط الاقتصادية لدلو بؾلس التعاوف ابػل

والسعي إلذ توحيد الأنظمة ابؼتعلقة بالاستثمار، ووضع سياسة استثمارية مشتًكة تهدؼ إلذ توحيد الاستثمارات 

 ابػليجية الداخلية وابػارجية بزدـ مصالح ىذه الدوؿ وتطلعات شعوبها.

 قد والبنوؾ ابؼركزية لدلو ابؼنطقة بسهيدا تنسيق السياسات ابؼالية والنقدية، بالتنسيق بتُ مؤسسات الن

 لإنشاء عملة خليجية موحدة.

  حرية تنقل الأمواؿ والأفراد وبفارسة النشاط الاقتصادي وذلك بوضع الأسس الكفيلة بؼعاملة رعايا دوؿ

بؾلس التعاوف في أي دولة من ىذه الدوؿ نفس ابؼعاملة دوف بسييز، وىذا من حيث حرية الانتقاؿ والعمل 

 والإقامة، حرية التملك والإرث.

                                                           
 .284متوسطٌة، مرجع سابق، ص -عمورة جمال لمجٌد، دراسة تحلٌلٌة تقٌٌمٌة لاتفاقٌات الشراكة العربٌة الأورو/ 1
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  العمل على إزالة كل العراقيل التي تقف أماـ تدفق ابؼوارد، رؤوس الأمواؿ، وكل عناصر الإنتاج، بتوحيد

 الأنظمة والتشريعات التجارية وابؼالية وابعمركية.

 لح الاقتصادية تشجيع القطاع ابػاص في ىذه الدوؿ بإقامة ابؼشاريع ابؼشتًكة التي تؤدي إلذ توثيق ابؼصا

 بؽذه الدوؿ.

  تدعيم التعاوف في بؾاؿ النقل البحري والبري والاتصالات وإبقاز البتٌ الأساسية كابؼوانئ وابؼطارات

 وبؿطات الكهرباء وابؼاء وشبكات الطرؽ....الخ.

 .العمل على تنسيق سياسات الطتَاف والنقل ابعوي بتُ دوؿ المجلس 

 وؿ المجلس في بؾاؿ الصناعة النفطية بجميع مراحلها )استخراج اىتم المجلس بخصوص تنسيق سياسات د

 وتكرير، نقل واستغلبؿ الغاز الطبيعي وتطوير مصادر الطاقة(.

ولبلوغ ىذه الأىداؼ شكل بؾل التعاوف ابػليجي في إطار ىيكلو التنظيمي أجهزة أساسية بررص على تطبيق 

 ىذه الاتفاقية وىي:

عليا للمجلس ويتكوف من رؤساء الدوؿ الأعضاء ويشرؼ على باقي الأجهزة، المجلس الأعلى بصفتو السلطة ال

ثاني يتمثل في المجلس الوزاري وىو بدثابة ابعهاز التنفيذي للمجلس ويتشكل من وزراء خارجية الدوؿ لأما ابعهاز ا

بؼشاريع التي من مهامو اقتًاح السياسات وتقدنً التوصيات والدراسات وا فالأعضاء أو من ينوب عنهم، حيث أ

تهدؼ إلذ تطوير التعاوف والتنسيق بتُ الدوؿ، كما يعمل على تشجيع وتطوير الأنشطة القائمة بتُ الدوؿ 

الأعضاء في بـتلف المجالات، أما ابعهاز الثالث يتمثل في الأمانة العامة وىي ابؽيئة الإدارية ابؼركزية للمجلس التي 

ا ابعهاز الرابع وىي بعاف بؾلس التعاوف ابؼتكونة من بطسة بعاف تتشكل من أمتُ عاـ وأمناء مساعدين، وأختَ 

قطاعية من الوزراء وابؼختصتُ تعمل مع الأمانة العامة لتحقيق أىداؼ المجلس، وتنسيق أوجو التعاوف بتُ دوؿ 
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، بعنة المجلس ) بعنة التخطيط الاقتصادي، والاجتماعي، بعنة التعاوف ابؼالر والتجاري، بعنة التعاوف الصناعي

 1النفط، بعنة ابػدمات الاجتماعية والثقافية(.

 

 

 تقييم اتفاقية مجلس التعاون الخليجي: . ب

 2بيكننا تلخيص أىم الإبقازات لاتفاقية المجلس فيما يلي:

  حل مسألة ابػلبفات ابغدودية بالطرؽ الودية، والتي كثتَا ما كانت السبب في عرقلة العملية التكاملية

ابػليجي، ومن ذلك حل ابػلبؼ ابغدودي بتُ البحرين وقطر وتوقيع كل من السعودية وقطر لدلو بؾلس التعاوف 

لتًسيم ابغدود بينهما، وفي الوقت ذاتو بقاح السعودية واليمن في تسوية خلبفهما ابغدودي الذي  للخرائط النهائية

والكويت والسعودية فيما بىص داـ فتًة طويلة من الزمن، وكذلك تسوية ابػلبؼ ابغدودي بتُ الإمارات وعماف، 

 3ابغدود البحرية وخاصة ما تعلق بحقل الدرة البحري النفطي.

  ٍالسماح بؼواطتٍ المجلس )ابؼاديتُ وابؼعنويتُ( من بفارسة بـتلف الأنشطة الاقتصادية ومساواتهم بدواطت

 الدوؿ التي بيارسوف فيها ىذه الأنشطة.

  على قروض من أي بنك.إعطاء مواطتٍ دوؿ المجلس ابغق في ابغصوؿ 

 .السماح بؼواطتٍ المجلس بحق بسلك العقار لغرض السكن 

                                                           
 .286مرجع سابق، ص  عمورة جمال لمجٌد،/ 1
 486، ص 2001القاهرة،  محمد محمود الإمام، العمل الاقتصادي العربً المشترك، معهد البحوث والدراسات العربٌة،/ 2

– 488. 
عبد القادر رزٌق المخادمً، التكامل الاقتصادي العربً فً مواجهة جدلٌة الإنتاج والتبادل، دٌوان المطبوعات / 3

 .97، ص 2009الجامعٌة، الجزائر، 
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 .مساواة دوؿ المجلس في ابؼعاملبت الضريبية، نفس ابؼعاملة التي يعامل بها مواطنو البلد العضو 

  السماح بؼواطتٍ دوؿ المجلس بامتلبؾ الأسهم )أسهم الشركات ابؼشتًكة في بداية الأمر والشركات ابعديدة

لتي تنشط في بؾاؿ النشاطات الاقتصادية ابؼسموح بها( ونقل ملكيتها، وبفارسة بذارة ابعملة والتجزئة في الدوؿ ا

 الأعضاء.

 

  إلغاء الرسوـ ابعمركية على ابؼنتوجات الزراعية وابغيوانية والثروات الطبيعية وابؼنتوجات الصناعية ذات ابؼنشأ

 .%20إلذ  %4التعريفة ابعمركية على السلع الأجنبية وىي  ، وتوحيد1983الوطتٍ وىذا ابتداء من سنة 

  معاملة وسائل النقل ابؼملوكة بؼواطتٍ دوؿ المجلس نفس معاملة وسائل النقل الوطنية عند مرورىا بإقليم أي

 دولة عضو وإقرار نظاـ موحد للعبور )التًانزيت(.

  السياسة الزراعية ابؼشتًكة تقريب وتوحيد سياسات دوؿ المجلس، حيث تم الاتفاؽ على إقرار

 والإستًاتيجية ابؼوحدة للتنمية الصناعية، وخطة الطوارئ الإقليمية للمنتوجات البتًولية وتبادبؽا بتُ دوؿ المجلس.

  تطوير ابؽياكل الأساسية ابؼتعلقة بالطرؽ البرية بتُ دوؿ المجلس والشبكة الكهربائية وربط شبكة

 الدوؿ. الاتصالات بتُ ىذه

  للشركات وابؼؤسسات والوحدات الإنتاجية في دوؿ المجلس بتصدير منتجاتها إلذ بقية دوؿ المجلس السماح

 دوف إلزامها بتعيتُ وكيل بؿلي.

وبالرغم من ىذه المجهودات ابؼبذولة والإبقازات المحققة، فقد ظلت درجة التكامل الاقتصادي بتُ دوؿ المجلس 

مادىا على إنتاج وتصدير النفط والغاز إلذ الدوؿ الصناعية، وابغاجة بؿدودة، حيث أف تشابو ىياكل الإنتاج واعت

ابؼستمرة إلذ استتَادىا السلع ابؼصنعة من الدوؿ الصناعية بالدرجة الأولذ، بفا جعل بمط منطقة التجارة ابػليجية 
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لمجلس قامت منذ ابغرة يعتمد على الأسواؽ من ابػارج دوف المجلس بالدرجة الأولذ، بذدر الإشارة إلذ أف دوؿ ا

وبقح عدد منها في اكتساب ميزة  1تباع استًاتيجيات تنويع الإنتاج والصادرات غتَ النفطية،عقد الثمانينات بإ

نسبية قوية في قطاعات عديدة مثل البتًوكيماويات والأبؼنيوـ وابغديد والإبظنت، لكن ىذه ليست كافية بالقدر 

ر على النشاط الاقتصادي بؽذه الدوؿ، حيث بيثل ابؼصدر الرئيسي الذي يكوف بديلب لقطاع النفط، والذي يسيط

 2للناتج الوطتٍ بؽذه الدوؿ، وبالتالر لد يتم التفكتَ فيما بعد النفط.

المطلب الثاني: المقارنة بين تجربتي الاتحاد الأوروبي ومجلس التعاون الخليجي في خطوات إصدار 

 العملة

بست مع التجربة الأوروبية التي ىي بذربة بموذجية في بؾاؿ التكامل لاشك أف ابؼقارنة قد تكوف صعبة إذا 

الإقليمي، سعى بؾلس التعاوف إلذ الاستفادة منها، ولكن تبقى التجربة ابػليجية من بتُ بذارب التكتلبت 

 3الاقتصادية في العالد بل ىي التجربة الوحيدة الناجحة على ابؼستوى العربي حتى الآف.

 أوجو الاختلافالفرع الأول: 

بالرجوع إلذ الواقع ابػليجي، ومقارنتو بالتجربة الأوروبية، فإف أوجو الاختلبؼ تكمن أساس في عدـ الإعلبف 

وإلذ حد الآف، عن اسم العملة ابؼوحدة للتكتل ابػليجي مستقبلب، وبالتالر فإف عملية ترويج ابؼنتوج ابعديد، 

وخارجها، غتَ بفكنة في الوقت ابغاضر، في حتُ أف الأوروبيتُ قد  وتقصد بو العملة ابؼوحدة، داخل رقعة ابػليج

 أعلنوا عن اسم عملتهم ابؼستقبلية وبدؤوا التسويق بؽا قبل سبع سنوات من طرحها بالسوؽ.

                                                           
 .97ص مرجع سابق، عبد القادر رزٌق المخادمً، / 1
والاجتماعٌة فً مجتمعات الخلٌج العربٌة المعاصرة، دار الجدٌد، الطبعة محمد غانم الزمٌحً، التنمٌة الاقتصادٌة / 2

 .219، ص 1995الثالثو، لبنان، 
 عزوز مقدم، مرجع سابق. /3



مقارهة التكامل الاقتصادي بين                                                                        الفصــــــــــل 

 الاثحاد الأوروبي 

 والتجربتين التكامليتين وأبرز خياراتهما                                                                    الثالــــــــــث 

                                                                        

   

98 
 

أيضا لد تتوضح وإلذ حد الساعة، معالد الأجندة ابػليجية لإطلبؽ العملة ابؼوحدة، خاصة بعد تراجع 

، مثلما تم التخطيط إليو 2010موعدىا المحدد سابقا والذي كاف من ابؼفروض بدءا من ابػليجيتُ عن طرحها في 

، حوؿ ابعدوؿ الزمتٍ لإطلبؽ العملة ابػليجية ابؼوحدة والذي سبقو 2001من خلبؿ إعلبف قمة مسقط عاـ 

الاختلبؼ  بعاـ واحد قرار قمة البحرين بتثبيت سعر عملبت دوؿ ابػليج الست وربطها بالدولار، وحوؿ نقطة

بذاتها، فإنو بذدر ابؼقارنة ىنا أف الأوروبيتُ ضبطوا منذ البداية رزنامة زمنية دقيقة وتفصيلية حوؿ آجاؿ تنفيذ 

 مشروع عملتهم ابؼوحدة.

على مستوى آخر، يلبحظ أف دوؿ المجلس ابػليجي لا تزاؿ بعد في مرحلة ابؼشاورات والاستعدادات لتطبيق 

قتصرت التسريبات الربظية في ىذا الصدد على إمكانية تطبيق دوؿ ابػليج بداية من منهج ضريبي متقارب، كما ا

نظاـ الضريبة على القيمة ابؼضافة، وىي خطة مالية ترمي إلذ سد ثغرة تراجع ابؼداخيل ابعمركية نتيجة  2012

ر النفط بالأسواؽ دخوؿ دوؿ ابػليج في علبقات واتفاقات التجارة ابغرة، وكذلك تفاديا لتداعيات تذبذب أسعا

العابؼية وما يعنيو ذلك من عدـ استقرار ابؼداخيل لدوؿ ابػليج التي لا تزاؿ تعتمد بصفة أساسية على عائدات 

 الذىب الأسود.

في ابؼقابل، تصنف الضرائب ضمن ابؼصادر الأساسية بؼيزانيات دوؿ الابراد الأوروبي، كما أف تقريب عملية 

وبيتُ إلذ حد كبتَ عملية ضبط ابؼعايتَ ابؼتعلقة باحتساب ىوامش عجز ابؼيزانية تقديرىا واحتسابها سهل للؤور 

 والتضخم وإرساء تقارب ىيكلي أكبر على مستوى مناخ الأعماؿ والاستثمار في ابؼنطقة الأوروبية.

تباطها أيضا يكمن الاختلبؼ بتُ ابؼقاربتتُ الأوروبية وابػليجية في تقارب أسعار أغلب العملبت ابػليجية لار 

بالدولار باستثناء الكويت التي ارتأت اعتماد سلسلة عملبت لتقليص بـاطر تراجع سعر الدولار في السنوات 

ابؼاضية، في ابؼقابل فإف أسعار العملبت الأوروبية كانت شديدة التفاوت والاختلبؼ قبل توحيدىا إلذ اليورو، وىو 
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رة البينية الأوروبية وتنقل رؤوس الأمواؿ والاستثمارات ما كاف يسبب تكلفة وبـاطر إضافية على مستوى التجا

 الأجنبية.

 

 

 

الاختلبؼ ما قبل الأختَ، وربدا الأساسي بتُ ابؼنظومتتُ الأوروبية وابػليجية، يتمثل في مدى اعتماد دوؿ 

 مقارنة بالدوؿ من نابذها المحلي الإبصالر %50ابػليج على الثروة النفطية الناضبة وابؼهددة بالزواؿ، وبنسبة تفوؽ 

الأوروبية التي تعتمد بالأساس على ثروة ذات قيمة مضافة طويلة ابؼدى مستمدة من الصناعات التحويلية 

 1وابػدمات بفضل بسكنها من ابؼعرفة وامتلبكها التكنولوجيا بجميع مناحيها.

عن ابؼعطيات المحيطة  إف ابؼعطيات السياسية والاجتماعية والاقتصادية المحيطة باليورو بزتلف بشكل كبتَ

بالوحدة النقدية ابػليجية، فسياسيا ظهر اليورو بقيادة دوؿ قوية سياسيا كأبؼانيا وفرنسا، وىي ما زالت صاحبة 

دولة في اليورو ذلك الوقت كاف بـاطرة غتَ بؿسوبة  17الكلمة الأختَة في قرارات اليورو، واجتماعيا فإف دخوؿ 

تصادية والاجتماعية، لذلك فإف بعض الدوؿ رأت أف الدخوؿ في اليورو بيثل بسبب الاختلبؼ في التًكيبة الاق

ارتباطا اجتماعيا وسياسيا مع الدوؿ الأوروبية الأقوى عابؼيا، ومصاحبة اقتصاديات قوية متنوعة ابؼنتج، وقد يساعد 

ئد اقتصادية على على بمو اقتصادي واجتماعي للدوؿ الأقل، وفي الوقت نفسو فإف الدوؿ الأقوى رأت فيو فوا

 مستوى العملة وعلى مستوى فتح الأسواؽ وعلى مستوى الإنتاج.

                                                           
عائشة بن محمود، العملة الخلٌجٌة الموحدة تستقً الدرس الأوروبً قبل انطلاقها، / 1

5/3/2012.http://minbaralhurriyya.org/index.php/archives/1532 
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وابغديث عن الوحدة النقدية ابػليجية يبدو أسهل من ناحية التطبيق، كوف العدد الأقل والتشابو الكبتَ في 

ؿ ابػليجية، وكذلك فإف ابؼعطيات الاقتصادية من ناحية ابؼنتج، وكذلك التًكيبة الاجتماعية التشابو الكبتَ بتُ الدو 

السهولة ىي أف الاقتصاد الأكبر في ابؼنطقة ىو من يقود التوجو، بدعتٌ أف التحدي أقل بكثتَ، والفائدة غالبا تعم 

 1الاقتصاديات الأقل قوة.

 

 

 الفرع الثاني: أوجو التشابو

النقدي الأوروبي، فالابراد النقدي ابؼعايتَ التي تم برديدىا كشروط لتوحيد العملة ىي تقريبا نفس معايتَ الابراد 

الأوروبي ىو النموذج الوحيد في العالد ولا بيكن بذاوزه بل على العكس لابد من دراستو بشكل دقيق، وبشكل 

خاص فيما يتعلق بابؼشاكل التي تلت توحيد العملة، ولابد من الإشارة إلذ أف الابراد النقدي لا يشمل فقط 

 2السياسة النقدية كتحديد أسعار الصرؼ وأسعار الفائدة ومعايتَ الرقابة الصرفية. توحيد العملة، بل يشمل توحيد

 المطلب الثالث: مستقبل الدور الأوروبي تجاه دول مجلس التعاون الخليجي

إف إلقاء نظرة مستقبلية على الدور الأوروبي بذاه دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي بريلنا أولا إلذ النظر إلذ  

تَة أو ابغديثة ولاسيما الاقتصادية التي حققتها دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي، فابؼلبحظ أف السنوات التطورات الأخ

الأختَة التي مرت على المجلس حققت من الإبقازات أو ابػطوات التطويرية ووحدوية مستَة وعمل المجلس بفا بيكن 

                                                           
-http://www.al.6/3/2012عبد المحسن بن إبراهٌم البدر، الٌورو والعملة الخلٌجٌة، / 1

jazirah.com/20120104/ec7d.htm 
 http://www.cba.edu.kwرٌاض الفرس، العملة الخلٌجٌة الموحدة./ 2
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. 20031التعاوف ابػليجي في مطلع عاـ التوقف عنده والتأمل فيو، إذ أقيم الابراد ابعمركي بتُ دوؿ بؾلس 

، قد قررت التعجيل والدفع إلذ الأماـ 2001وكانت قمة رؤساء دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي في كانوف الأوؿ 

، 2003للببراد ابعمركي خلبؿ سنتتُ وبالفعل فقد دخل الابراد ابعمركي حيز النفاد في الأوؿ من كانوف الثاني 

، باستثناء %5ثلبث سنوات، وقد تم الاتفاؽ على أف تكوف التعريفة ابػارجية ابؼشتًكة وبؼرحلة انتقالية مدتها 

.  2ابؼنتجات غتَ ابػاضعة للرسوـ

 

 

علما أف ذلك الابراد ابعمركي بتُ أعضاء بؾلس التعاوف ابػليجي كاف شرطا أساسيا وضعو الابراد الأوروبي 

ضمن فتح الأسواؽ للمنتجات الأوروبية وتدنً بذهيز النفط على من أجل التوقيع على اتفاقية التجارة ابغرة التي ست

، بالرغم من توقيع الاتفاقية لا يزاؿ يواجو بعض العقبات التي تقف أماـ إمكانية التوقيع على 3ابؼدى البعيد

قياـ  الاتفاقية، فضلب عن الإبقاز الوحدوي الاقتصادي الاجتماعي السياسي الأكثر أبنية وابؼتمثل في الإعلبف عن

لفائدة مواطتٍ دوؿ المجلس وبرقيق ابؼساواة في ابؼعاملة فيما بينهم  2008السوؽ ابػليجية ابؼشتًكة في مطلع عاـ 

في بفارسة الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية والتعليمية والصحية، كما وأعدت وفعلت خطوات قياـ الوحدة النقدية 

 جانب بروز مشاريع تكاملية في ميداف البنية الأساسية وتفعيل ، ىذا إلذ2010والعملة ابػليجية ابؼوحدة عاـ 

تنفيذ مشروع الربط الكهربائي بتُ دوؿ ابػليج العربي والإبقاز ابعزئي بؼشروع البطاقة الشخصية )البطاقة الذكية(، 
                                                           

مجلة المستقبل العربً، العدد خٌر الدٌن حسٌب، بمناسبة الذكرى الخمسٌن لوحدة مصر وسورٌا: بارقة أمل من الخلٌج، / 1

 .9، السنة الثلاثون، مركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت، لبنان، ص 2008، شباط )فبراٌر( 348
2/ GCC (Gulf Cooperation Council), European institue for research on mediterranean and 
Euro-Arab cooperation with the support of the European commission, Op.cit. 
3/ GCC (Gulf Cooperation Council), European institue for research on mediterranean and 
Euro-Arab cooperation with the support of the European commission, Op.cit. 
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لمجلس وبؼشروع واستخدامها للتنقل بتُ دوؿ المجلس ودراسة ابعدوى الاقتصادية بؼشروع سكة ابغديد الرابطة لدوؿ ا

 1الربط ابؼائي.

ولكن ما ىو الربط بتُ تلك الإبقازات المجلسية ابػليجية وبتُ أداء ودور الابراد الأوروبي بذاه دوؿ المجلس، 

ابتداء أف تلك الإبقازات وابؼشروعات تستلزـ استقداـ ابػبرات والتكنولوجيات ابؼتقدمة والتي ستسرع دوؿ الابراد 

والفوز بها، إذ أف الطرفاف ابػليجي والأوروبي أدركا ابغاجة ابؼتبادلة أي حاجة أحدبنا للآخر،  الأوروبي إلذ تقدبيها

وىنا سيحظى الابراد الأوروبي بالدور ابؼميز الذي بىدـ الطرفاف إلذ جانب كوف ىذا الدور من ابؼمكن أف يشكل 

 العربي.عامل التوازف أو ابؼوازف وعامل ابؼوضوعية للتًتيبات الأمنية للخليج 

 

 

وقد ترافقت واتفقت مع تلك الرؤى رؤية أمريكية جديدة ومتلبئمة مع ابؼقتضيات السياسية والعسكرية 

والاقتصادية التي شهدتها ابؼنطقة، إذ دعت تلك الرؤية الأوروبيتُ إلذ إظهار الدور الأوروبي ابؼدافع عن ابؼصالح 

، 2الإمدادات التي برتاج إليها أوروبا في بؾاؿ الطاقة والنفط الغربية في ابػليج العربي، والذي يتمثل في جزء منها

وىنا لابد من التنبو إلذ مضامتُ تلك الرؤية الأمريكية حوؿ الدور الأوروبي في ابؼنطقة وبرليلها، فإلذ جانب التوجو 

إلذ الدور  –الولايات ابؼتحدة الأمريكية  –وابؼسار الأمريكي الانفرادي كقطب عابؼي واحد فإنها برتاج أي 

الأوروبي وذلك في القضايا أو ابؼلفات التي لا تتمكن أو لا تريد القوة الأمريكية أف تكوف ىي ابغابظة بؽا سواء في 

                                                           
 .9/ خٌر الدٌن حسٌب، مرجع سابق، ص 1
 .393الأوروبٌة، مصدر سابق، ص  –/ ناظم عبد الواحد الجاسور، تأثٌر الخلافات الأمرٌكٌة 2
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الشرؽ الأوسط عامة أو في منطقة ابػليج العربي على وجو ابػصوص، فهنا سيصتَ إلذ التنسيق والتوفيق بتُ 

 ة الأوروبية.أولويات السياسة الأمريكية وأولويات السياس

فعليو ستبرز ابغاجة إلذ التنسيق ما بتُ الطرفتُ الأمريكي والأوروبي واعتًاؼ الأختَ بدور الأوؿ ابؼسيطر 

ولكن على أف يكوف  –من وجهة النظر الغربية الأمريكية والأوروبية  –والضامن للمصالح الأمنية لدوؿ الغرب 

إذ أنو في حالة عدـ حدوث التنسيق الأمريكي والأوروبي في  ،1ضمن إطار ومعتٌ الأمن ابعماعي وليس الانفرادي

من وجهة النظر الأوروبية فإف الطرؼ الأوروبي سيضغط بابذاه تطوير علبقاتو مع دوؿ بؾلس التعاوف  –ىذا المجاؿ 

ابػليجي بالشكل الذي بهعل المجلس والابراد الأوروبي يشرعاف إلذ الانفلبت أو ابػروج ولو بشكل نسبي عن 

 2لضغوطات والاشتًاطات الأمريكية أو في الأقل في ابؼيادين النفطية والطاقة.ا

 

 

 

الأوروبي فإف الولايات ابؼتحدة الأمريكية ستكسب من تلك  –فهنا إذا ما بست حالة التنسيق الثنائي الأمريكي 

يا، ومن ناحية ثانية ابػطوة وذلك الدور فمن ناحية ستحظى بدساعدة الدوؿ الأوروبية في بعض المجالات والقضا

ستبقى الدوؿ الأوروبية برت مراقبتها وسيطرتها من خلبؿ معرفة أو استكشاؼ ما تربظو أي الدوؿ الأوروبية من 

ابذاىات وما تنوي القياـ بو من خطوات بذاه ابؼنطقة، وفي الوقت نفسو فإف الدوؿ الأوروبية نفسها برتاج في 

                                                           
 .398 – 394/ المصدر نفسه، ص ص 1
 .166/ شذى زكً حسن جواد العزاوي، مصدر سابق، ص 2
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 –أوروبي  –يكي ولاسيما في ابعانب العسكري في ابؼنطقة، ولكن بشرط ىكذا حالة إلذ التنسيق مع الطرؼ الأمر 

 أف لا تكوف تلك السيطرة إطلبقية مضعفة للدور الأوروبي الذي يسعى للظهور بو بتميز.

أما بالنظر إلذ الدور الأوروبي بشكلو ابؼنفرد أو ابؼستقل بذاه دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي كدور الكتلة الأوروبية 

وترتبط بحلقة أو إطار أوسع وىو  –بفثلة بدجلس التعاوف ابػليجي  –كتلة ابػليجية أو منطقة كتلة خليجية بذاه ال

الإطار العربي بشكلو الكامل، فما مطلوب من الطرفتُ ىو بذؿ جهود كبتَة ومشتًكة توفر عوامل الاستقرار في 

سلح ومواجهة ابؼخاطر وابؼخاوؼ النابصة عن ابؼنطقة مستقبلب وفي مقدمتها السعي لإيقاؼ أو ابغد من سباؽ الت

بذارة السلبح ابؼستمرة وابؼتمركزة في ابؼنطقة، فالدور الذي بيكن للببراد الأوروبي أف يلعبو في علبقاتو مع دوؿ 

ابػليج العربي، ومن ثم مع الدوؿ العربية ككل يشخصو وبودده السيد "ايف بونييو" من خلبؿ تأكيده: على 

لعلبقات بتُ الطرفتُ صيغة جديدة تنطلق ىذه الصيغة قبل كل شيء من النظر إلذ الطرفتُ من ضرورة أف تأخذ ا

أف أوروبا والدوؿ العربية يشكلبف  –الذي يرى من وجهة نظره  –حيث الواقع ابعغرافي الذي بهمعهما أو يوحدبنا 

ؾ في إطار ابؼنطق ابؼشتًؾ لبناء عالد بؾالا جديدا يطلق عليو )الغرب الأقصى( والذي يعززه التعاوف ابؼشتًؾ والتحر 

خاص مشتًؾ يستند ويستفيد من عبر ودروس التاريخ العابؼي وبذلك سيكوف المجاؿ رحبا للتبادؿ الثقافي والروحي 

وبرديدا في الإطار الاقتصادي على الابراد الأوروبي أف يكوف شريكا اقتصاديا بدعتٌ أف لا يكوف  1والاقتصادي،

دؿ بتُ الدوؿ العربية والدوؿ الأوروبية على التبادؿ بتُ بائعي النفط العربي ومنتجي ابؼواد بل لا يقتصر التبا

الأوروبية الصناعية بحيث لا يتحقق التوازف الاقتصادي، إذ أف التوازف الاقتصادي بيكن أف يتحقق من خلبؿ 

التوازف بتُ قدراتنا الإنتاجية وميزاننا ضماف التوازف في عملية التبادؿ الاقتصادي التي بيكن أف تتم من خلبؿ بساثل 

                                                           
1

 .393ناظم عبد الواحد الجاسور، مصدر سابق، ص / 
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، وىذا يتطلب وضع صيغ وإجراءات جديدة تنقل الطرفتُ إلذ مراحل متجددة 1التجاري، وكما يؤكد "ايف بونييو"

 ومتقدمة.

ومن خلبؿ ىذه الصيغ والإجراءات يرى الطرؼ الأوروبي أف بإمكانو أف يطرح صيغا مشابهة لصيغة برشلونة 

أوروبا كابغوار  –ع دوؿ المجلس ابػليجي أي تكوين شراكة خليجية أوروبية، أو حوارا خليجيا ابؼتوسطية تكوف م

الأوروبي ويتم العمل على تعزيز ىذه الصيغ بشكل يتفق مع مستجدات وتطورات العلبقات الثنائية  –العربي 

، ىنا تظهر 2براد الأوروبيبحيث تصل إلذ مستوى العلبقات ابؼؤسسية ابؼشتًكة لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي والا

ابؼفاوضات حوؿ اتفاقية التجارة ابغرة والتي لا تزاؿ قائمة على مدى التوسع في العلبقات الاقتصادية بتُ دوؿ 

 3المجلس ابػليجي والابراد الأوروبي ابعاري وابؼستمر لسبعة عشر سنة تقريبا.

وبية ابػليجية من عنصر النفط الذي شكل وىذا يعتٍ في أحد جوانبو الارتفاع والنهوض بالعلبقات الأور 

وبؼراحل طويلة الرابط التجاري بتُ أوروبا وبؾلس التعاوف ابػليجي إلذ مصاؼ ابؼصالح الإستًاتيجية عبر ابغوار 

ترؾ ابػيار  –وطبقا للرؤية الأوروبية  –، إلا أف ذلك لا يعتٍ 4الثنائي بتُ النظامتُ الإقليميتُ ابػليجي والأوروبي

 الأوؿ والأىم لدوؿ الابراد الأوروبي وكل القوى الدولية ابؼتنافسة على منطقة ابػليج العربي وىو خيار النفط.

 

 

 

                                                           
 .77 – 76/ غازي فٌصل حسٌن، مصدر سابق، ص 1
 سعد أبو عامود، مصدر سابق./ محمد 2

3/ European Union and Gulf States push for rapid conclusion of free trade agreement.Op.cit. 
 .395الأوروبٌة، مصدر سابق، ص  –/ ناظم عبد الواحد الجاسور، تأثٌر الخلافات الأمرٌكٌة 4
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تتحسب وتستعد لذلك ابعانب كوف ابؼنطقة تعد ميدانا مفتوحا للتنافس الدولر  –الدوؿ الأوروبية  –فهي أي 

ي بذلك تتفق في رؤيتها مع الاستنتاج الذي توصل إليو "أندريو جتَو" على ثرواتو النفطية وطرقو الإستًاتيجية، وى

وزير الدفاع الفرنسي الأسبق عندما أكد بأف )الغاز والنفط بنا ابؼركز ابغقيقي للعالد ومن يسيطر على النفط 

ومن يسيطر على العالد(، بدعتٌ أضحى من يسيطر على تلك الثروات والطرؽ الإستًاتيجية يسيطر على النفط 

يسيطر على النفط يسيطر على العالد، وىنا نتحدث عن منطقة تشكل الشرياف الرئيس للدورة الاقتصادية العابؼية 

 1من نفط الشرؽ الأوسط يقع في أراضيها وداخل آبارىا. %90أي أف 

ا العديد من إف الرؤية ابؼستقبلية للعلبقات ما بتُ بؾلس التعاوف ابػليجي والابراد الأوروبي يرافقها ويتصل به

العوامل وابؼوضوعات والقضايا التي تؤثر وتتأثر بها الأمر الذي بهعل الطرفتُ متنبهتُ إلذ تلك التأثتَات سواء كانت 

الداخلية منها أو ابػارجية، وبشكل يبدو معو الطرفاف بفسكاف بأطراؼ القضايا ابؼشتًكة والرئيسة بشكل فاعل 

سيما أف منطقة ابػليج العربي تعاني من غياب ىيكل أمتٍ إقليمي مستقر ومؤثر بالنتيجة في بؾريات الأمور، لا

الأمر الذي زاد من ابغروب والتوترات والصراعات فيها، والذي جعل دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي تندفع بكو 

الرئيس في منطقة الارتباط بقوة خارجية وباتفاقيات أمنية ولاسيما مع الولايات ابؼتحدة الأمريكية والتي بسثل الفاعل 

ابػليج العربي وبرديدا بارتباطها بدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي ومصابغها الإستًاتيجية معو وخاصة ابؼصالح النفطية، 

وىذا الدور الداعم لنظرتها أو لنزعتها العابؼية سيؤثر بالضرورة في علبقاتها مع القوى الدولية الأخرى ولاسيما دوؿ 

 2الابراد الأوروبي.

 

                                                           
 .118التفتٌت، مصدر سابق، ص / ناظم عبد الواحد جاسور، الأمة العربٌة ومشارٌع 1
، 2005/ حسنٌن توفٌق إبراهٌم، الخلٌج...إلى أٌن؟ رؤٌة استشراقٌة، مجلة آراء حول الخلٌج، العدد السادس، فبراٌر 2

 .9 – 7مركز الخلٌج للأبحاث، ص ص 
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ولكن ىذا النفوذ الأمريكي في منطقة ابػليج العربي إذا ما تأطر في إطار اضطلبع حلف شماؿ الأطلسي 

بالدور الرئيس في ابؼنطقة بدلا من الدور الأمريكي ابؼنفرد في التعامل مع الشأف الأمتٍ فإف ذلك سيحمل معو 

بشكل تأثتَي ووضاح ومفعل، لكن إظهار ، للدوؿ الأوروبية في إظهار دورىا الذي تريده 1آمالا ووعودا كبتَة

التي بسثل أحد أركاف أو أطراؼ  –والذي تريده وتسعى إليو  –الدور ابؼؤثر لا يقتصر على دوؿ الابراد الأوروبي 

ابؼعادلة وإبما بستد إلذ الطرؼ أو الركن الثاني وىو دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي التي عليها أف تضع مصلحة ابػليج 

لحة العربية قبل كل شيء، وذلك من خلبؿ ابزاذ خطوات متقدمة في ابذاه الإصلبح الاقتصادي، إذ العربي وابؼص

أف ابؼلبحظ بأف خطوات ىذه الدوؿ كانت متباينة في ميداف الإصلبح الاقتصادي خلبؿ السنوات الأختَة، ولكن 

مصدر الدخل الرئيس والمحرؾ حتى وإف شرعت بالإصلبحات الاقتصادية، إلا أنها لن بزرج كثتَا عن ميداف أو 

، أي أنو حتى في حالة 2الأساسي للبقتصاديات ابػليجية وىو النفط لاسيما في ظل زيادة عائداتو للدوؿ ابؼنتجة

تنويع ابؼشاريع ابػليجية الأوروبية فإف الطرفتُ لا يتمكناف من الابتعاد كثتَا عن العامل الأساسي فيها وىو النفط 

العلبقة بتُ بؾلس التعاوف دوؿ الابراد الأوروبي ىو علبقة التبعية الأوروبية في ميداني  أولا لأف من أىم ركائز

الاقتصاد والطاقة مقابل بسثيل دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي كسوؽ مهمة للصادرات الأوروبية، ولكن استمرار تلك 

تيجية شاملة ومدروسة من كل العلبقات وتطوير تلك ابؼسارات يتطلب أف يضع ويبلور الابراد الأوروبي إستًا

ابعوانب بذاه دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي ذات الأبنية ابعيوإستًاتيجية، إذ أف ىكذا إستًاتيجية بذاه منطقة 

                                                           
سادس، فبراٌر لالعدد ا/ كرٌستٌان كوخ، العلاقة عبر الأطلسٌة وانعكاساتها على منطقة الخلٌج، مجلة آراء حول الخلٌج، 1

 .65، مركز الخلٌج للأبحاث، ص 2005
 .8/ حسنٌن توفٌق إبراهٌم، مصدر سابق، ص 2
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إستًاتيجية وحيوية من العالد ستعزز ابؼركز الأوروبي بذاه دوؿ المجلس ابػليجي التي تعمل وتتطلع في الوقت نفسو 

    1ود الأوروبية لضماف الاستقرار في ابؼنطقة.ومن جانبها إلذ تعزيز ابعه

كل منهما لتطوير علبقاتو بالآخر والستَ في   –وطبقا لرؤيتهما ابؼتبادلة  –ويدلل ىذا على حاجة الطرفتُ 

مسارات متقدمة بزدمهما وتظهربنا بدظهر الأطراؼ الدولية ابؼتفاعلة مع بعضها بشكل إبهابي ومؤثر وبؿسوب 

 بار والثقل الدولر في تفاعلبت العلبقات الدولية.ومأخوذ بعتُ الاعت

المبحث الثالث: الخيارات الأساسية لتجسيد التكامل لدى كل من اتحاد المغرب العربي ومجلس التعاون 

 الخليجي

 المطلب الأول: تكلفة تكامل دول المغرب العربي

بؼغاربية والاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة سيكوف لتجسيد التكامل ابؼغاربي، آثار إبهابية على التجارة البينية ا

بكوىا، وسيسمح ىذا التكامل برفع بـتلف ابغواجز أماـ ابؼبادلات بتُ الدوؿ ابؼغاربية والاعتماد على طرؽ 

 منهجية ذات مردودية متزايدة واقتصاد سليم وتعزيز جاذبية دوؿ ابؼنطقة للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة.

 ادل الممكنةالفرع الأول: فرص التب

تشتَ بعض الدراسات بأف غياب الاندماج ابؼغاربي يكلف كل دولة خسارة على مستوى نسبة بموىا بدقدار 

، 2ألف فرصة عمل سنويا 20، بالنسبة لنابذها الداخلي المحلي، إضافة إلذ عجز في مناصب الشغب تقدر بػ2%

سنويا على مستوى النمو  %1الأقل خسارة بنسبة وحسب ابغكومة التونسية فإف تكلفة عدـ التكامل بسثل على 

                                                           
 ، )موقع إنترنت(.8/5/2007/ حماٌة مصالح أوروبا فً الخلٌج العربً، ٌتطلب إستراتٌجٌة شاملة، اقتصاد وأعمال، 1
 .7العربً، ص / محمد الشكري، تجربة التكامل الاقتصادي لدول اتحاد المغرب 2
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الاقتصادي للدوؿ ابؼغاربية، وىذه النسبة فيما لو استغلت في إطار التكامل ابؼغاربي سوؼ برقق قيمة إضافية تقدر 

 1من الناتج المحلي الإبصالر للدوؿ ابػمسة بؾتمعة. %5مليار دولار سنويا، أي ما يعادؿ  10بػ 

 

 

، على وجود فرص كامنة لتنمية التجارة 1998نامي للمبادلات البينية ابؼغاربية منذ سنة ويدؿ الارتفاع ابؼت

، ومن أمثلة الفرص الضائعة في بؾاؿ التجارة 2الإقليمية، وىذا بالرجوع إلذ مؤشر اتساع أو كثافة ابؼبادلات التجارية

صتُ وتركيا أو من إسبانيا، في حتُ بسثل  البينية، بقد ابعزائر تستورد كميات كبتَة من ابؼنتجات النسيجية من ال

على التوالر، وىذا  %0.9و %0.8كمية استتَاد ىذه ابؼنتجات من ابؼغرب وتونس نسبة ضئيلة جدا تقدر بػ 

 3رغم القرب ابعغرافي الذي يسهل عملية التبادؿ وابلفاض تكاليف النقل.

بالنسبة للصادرات ابؼغربية بكو  0.50تجارية فحسب وزارة ابؼالية ابؼغربية، يقارب مؤشر كثافة ابؼبادلات ال

ابعزائر وتونس، أي مستوى أقل من النصف بؼا يسمح بو وزف ىذه الدوؿ الأختَة في التجارة العابؼية، وبالتالر 

سيسمح برفع ابغواجز ابؼعرقلة لنمو التجارة الإقليمية، باتساع ابؼبادلات التجارية بتُ البلداف ابؼغاربية إلذ مستوى 

ثل مستويات بعض التجمعات الإقليمية لبلداف ابعنوب مثل ابؼتَكسور، وينشأ فائضا في ابؼبادلات ابؼغاربية بيا

                                                           
1/ Camille SARI. Algérie-marocquelles convergences économiques ? cabrira édition. Paris 
2011. P 381. 

/ ٌسمح حساب مؤشر اتساع المبادلات التجارٌة بمقارنة التجارة بٌن دولتٌن بالمسبة لثقل أو وزن كل دولة فً المبادلات 2

 العالمٌة.
3/ Abdellatif Chatri. L’UMA est un immense gâchis!, jeune Afrique ; France ; 25 février 2007, 
P 82.  
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مليار دولار أمريكي بحساب واردات  1.6مليوف دولار أمريكي سنويا خارج المحروقات و 800سيقدر بحوالر 

 1ابؼواد الطاقوية القادمة من ابعزائر.

لكامنة للتبادؿ إلذ أبنية تدفقات التجارة غتَ الربظية أو "التهريب ابعهوي" إلذ جانب ىذا، تستند الفرص ا

 والتي لد تأخذ بعتُ الاعتبار في ابؼبادلات التجارية بتُ الدوؿ ابؼغاربية.

 

 

 

وستستفيد بؾمل البلداف ابؼغاربية الشريكة من ىذا الناتج التجاري، حيث سوؼ يشهد ابؼغرب وتونس ارتفاعا 

حاليا، في  %2.5و %1.6على التوالر، مقابل  %10و %6بكو البلداف ابؼغاربية بنسبة تقارب في صادراتهما 

 .%6حتُ أف ارتفاعا في صادرات ابعزائر من ابؼواد الطاقوية سيجعل صادراتها بكو البلداف ابؼغاربية في نسبة 

، حتى تتمكن من الاستجابة يستلزـ بذسيد مثل ىذا الناتج إعادة تأىيل ابعهاز الإنتاجي للبلداف ابؼغاربية

للفائض من الطلب القادـ من البلداف الشريكة، وستكوف القيمة ابؼضافة ابؼتأتية عن التكامل مفيدة، ماداـ أنها 

 نابعة عن التبادلات ابؼنشأة عوض برويل بسيط للتدفقات.

 الفرع الثاني: إمكانيات الاستثمار الأجنبي المباشر

ابؼباشر للدوؿ ابؼغاربية قد سجلت ارتفاعا كبتَا على مدار العقد الأوؿ من  إف تدفقات الاستثمار الأجنبي

، لكن حتى 2008مليار دولار في عاـ  12.3مليار دولار في أوائل الألفية إلذ  3الألفية ابعديدة، منتقلب من 

البلداف الصاعدة من الناتج المحلي الإبصالر، كانت أقل من ابؼستويات ابؼسجلة في  %3ىذه الذروة التي تعادؿ 
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، وابؼلبحظ بؽذه الاستثمارات فإنها تفتقد إلذ التنوع حيث أف 1الأخرى في آسيا وأمريكا اللبتينية وأوروبا الشرقية

ابعانب الأكبر منها يتجو إلذ قطاعي الطاقة والتعدين، ومن ابؼؤكد أف ابؼغرب العربي لديو الإمكانات الطبيعية 

مناخ الاستثمار، ناىيك عن بستع ابؼنطقة بديزة ابؼوقع الاستًاتيجي، الذي بهاور والبشرية بالقدر الكافي لتحستُ 

 أكبر منطقة بذارية في العالد وىي الابراد الأوروبي، كما أنها على مقربة من الشرؽ الأوسط الذي يعج بالنشاط.

 

 

 

 

 ابؼخزوف من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر لدوؿ ابؼغرب العربي )مليوف دولار( (:10الجدول رقم )

 
 مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

1990 2000 2010 1990 2000 2010 

 1814 249 183 19498 3537 1561 الجزائر

 2745 402 155 42023 8842 3011 المغرب

 286 33 15 31367 11545 7615 تونس

 13269 1942 1321 19342 451 678 ليبيا

 27 4 3 2155 146 59 موريتانيا

                                                           
 وزارة المالٌة المغربٌة. -تقرٌر مدٌرٌة السٌاسة الاقتصادٌة العامة  /1
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: تقرير حوؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في العالد، ندوة الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية، المصدر

CNUCED ،2012 191، ص. 

عكفت الدوؿ ابؼغاربية على بدبؽا ابتداء من الألفية ابعديدة، والتي يبتُ ابعدوؿ حصيلة ابعهود ابؼكثفة التي 

تربصت في الواقع إلذ منح ابؼزيد من التسهيلبت والضمانات وتهيئة ابؼناخ الاستثماري لاستقطاب ابؼزيد من 

خارج  الاستثمارات، وكذا تطوير النسيج الاقتصادي بدا يكفل بخلق مؤسسا قادرة على تدويل أنشطتها الإنتاجية

 حدود الدولة.

وينعكس التفاوت في مستويات بـزوف الاستثمار الأجنبي الوارد الظروؼ الداخلية التي لازمت الاقتصاديات 

 2010.1 – 1990الدوؿ ابؼغاربية خلبؿ الفتًة 

 

 

من  وقد بدأ ابؼخزوف التًاكمي للبستثمار الأجنبي ابؼباشر بشقيو الوارد والصادر بوقق مستويات قياسية بداية

الألفية ابعديدة، وقد بظحت الفرصة لكل من تونس وابؼغرب في الشروع ابؼبكر في تهيئة مناخها الاستثماري 

لاستقطاب أكبر قدر بفكن من الاستثمارات الأجنبية، وذلك بداية من تبتٍ برامج التعديل ابؽيكلي التي أقرىا 

برديات اقتصاد السوؽ منذ بداية التسعينات، صندوؽ النقد الدولر، بفا كرس انفتاح ىذه الاقتصاديات على 

وساىم في خلق مناخ اقتصادي تنافسي أفرز استقطاب بؾاميع معتبرة من الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، وصلت 

مليوف دولار، فيما  31367، أين بلغ بـزوف الاستثمار الوارد إلذ تونس 2010 – 2000ذروتها خلبؿ الفتًة 

                                                           
، ص CNUCED ،2012تقرٌر حول الاستثمار الأجنبً المباشر فً العالم، ندوة الأمم المتحدة للتجارة والتنمٌة، / 1

191. 
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مليوف دولار، ويبقى بـزوف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  42023رب رقم قياسي قدر بػ بلغ في نفس السنة في ابؼغ

الصادر عن الدوؿ ابؼغاربية متواضعا نظرا لقلة عدد الشركات التي استطاعت خوض ابؼنافسة الدولية وضمنت 

 لنفسها مكانة خارج حدود دولتها، ومن أمثلتها شركة سوناطراؾ ابعزائرية.

كامل والتعاوف بتُ الدوؿ ابؼغاربية في خلق جو ملبئم لاستقطاب ابؼزيد من الاستثمارات، فقد وعن إمكانية الت

يؤدي مثلب بذميع اتفاقيات شراكة دوف وضع سوؽ إقليمية حقيقية، إلذ زيادة الوضع خطورة، بفا قد يؤدي إلذ 

مل الاقتصادي ابؼغاربي من قدرة بذنب تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر الوجهة ابؼغاربية، بؽذا ستَفع التكا

 ابؼنطقة في استقطاب الرأس ابؼاؿ الأجنبي، شريطة برسن مناخ الأعماؿ فيها.

ويضيف ابؼدير العاـ لصندوؽ النقد الدولر أف التكامل بهب أف يكوف أكثر انفتاحا بذاه الاستثمار الأجنبي 

عن طريق إزالة ابغواجز والعراقيل  –على ذاتها  ابؼباشر، ولكي تستفيد ابؼنطقة كلها بهب أف تكوف أكثر انفتاحا

فابؼغرب العربي إذا بظح بحرية تدفق السلع وابػدمات  1أماـ التجارة البينية وفتح الباب واسعا أماـ الكسب ابؼتبادؿ،

مليوف نسمة، ولنجاح ذلك ينبغي أف يتًافق ىذا الانفتاح  90سينتج فرصا لا حصر بؽا في سوؽ تغطي أكثر من 

ود لوضع بؾموعة من القواعد ابؼشتًكة للتجارة والاستثمار، وىو ما سيساعد على برستُ مناخ الاستثمار مع جه

 بؼن يريدوف خدمة السوؽ ابؼغاربية وكذلك من يريدوف إقامة مقارىم في الغرب العربي بػدمة السوؽ ابػارجية.

بي مباشر بياثل ذلك ابؼتحصل عليو من بالتالر، إذا استطاعت بلداف ابؼغرب العربي ابغصوؿ على استثمار أجن

طرؼ البلداف الناشئة بالنسبة ابؼئوية لتكوف رأس ابؼاؿ الثابت، ستَفع ذلك من مؤشر دخوؿ الاستثمار الأجنبي 

                                                           
دور الاستثمار  –مدٌر عام لصندوق النقد الدولً، إطلاق إمكانات الاقتصاد فً المغرب العربً  –كرٌستٌن لاغارد / 1

 .2013جانفً  9الأجنبً، نواقشوط 
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ابؼباشر في ىذه ابغالة، بيكن أف تصل الزيادة ابؼرتقبة لتدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بكو ابؼغرب العربي، 

 1ملبيتَ دولار أمريكي. 3وسطيا يقدر بػ حجما سنويا 

كما سيحصل ىذا الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، تقنيات تكنولوجية بيكن أف تدعم النمو الاقتصادي لدوؿ 

ابؼنطقة ابؼغاربية، التي ستكوف بديلب للبستثمار المحلي دوف أف تزابضو أو تزبوو، إلذ جانب برريك وتنشيط سوؽ 

 بية، وتسمح بتحقيق منافع نسبية مهمة.العمل في البلداف ابؼغار 

 القضايا والسياسات الواجب مراعاتها لمجلس التعاون الخليجي المطلب الثاني:

كما سبق الذكر، فقد سبق لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي أف اعتمدت على عدة عناصر ىامة من شأنها تأمتُ 

رات أساسية وخطوات ىامة لتصميم وتنفيذ ابراد بقاح الابراد النقدي، إلا أنو لابد بؽذه الدوؿ أف تتخذ خيا

 نقدي فعاؿ، وتشمل ىذه ابػطوات ما يلي:

وجوب قياـ كافة الدوؿ الأعضاء بدواصلة المحافظة على أوضاع مالية للبستمرار ومستندة على إطار   .1

 للؤمد ابؼتوسط في ظل نفس الافتًاض المحافظ بشأف أسعار النفط في كافة دوؿ المجلس.

ميثاؽ مشتًؾ للسلوؾ ابؼالر يتكوف من معايتَ للتقارب ابؼالر وإطار مشتًؾ بؼمارسات المحاسبة العامة تبتٍ  .2

 وإجراءات مناسبة لإدارة ميزانية ابغكومة.

 

 تطوير سياسة سعر صرؼ مشتًكة، بدا فيها تكوين حساب بذميعي للبحتياطات الدولية ابؼشتًكة. .3

                                                           
دور الاستثمار  –مدٌر عام لصندوق النقد الدولً، إطلاق إمكانات الاقتصاد فً المغرب العربً  –ارد / كرٌستٌن لاغ1

 .2013جانفً  9الأجنبً، نواقشوط 
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التي تدعم الابراد النقدي، بالإضافة إلذ بؾموعة من  –شتًؾ مثل البنك ابؼركزي ابؼ –تصميم ابؼؤسسات  .4

 أدوات السياسة النقدية الكفيلة لضماف فعالية عمليات السياسة النقدية عبر دوؿ الابراد.

توفتَ البيانات ذات النوعية والدقة العليتتُ واعتماد معايتَ مشتًكة ونشر ابؼعلومات في الأوقات ابؼناسبة  .5

 مدى التقدـ في الالتزاـ بؼعايتَ التقارب وأىداؼ السياسات. وبدا يسمح بتقييم

وعلى الرغم من أنو يتعتُ ابزاذ ابػطوات ابؼبينة أعلبه قبل إدخاؿ العملة ابؼشتًكة فإف وتتَة إبقاز الإصلبحيات 

تصادي ابؽيكلية ابؼكملة للببراد النقدي ىي التي ستحدد سرعة بسكن دوؿ بؾلس التعاوف من ترسيخ الابراد الاق

 وتعزيز صافي ابؼنافع من العملة ابؼشتًكة.

 قدرة المالية العامة على الاستمرار ومعايير التقارب المالي: .0

بيثل ابغفاظ على وضع مالر للبستمرار عنصرا حيويا في بقاح الابراد النقدي، حيث أف تواجد وضع غتَ قابل 

ن أف يعرض الابراد بؼزيج غتَ مرغوب من للبستمرار، وخاصة في حالة إحدى الدوؿ الأعضاء الكبرى، بيك

السياسات، بفا من شأنو أف يقوض أىداؼ السياسات الاقتصادية الكلية الأخرى مثل استقرار الأسعار، وأف يؤثر 

سلبا على بظعة الابراد برمتو وجدارتو الائتمانية، بالإضافة وفي حاؿ اختارت دوؿ المجلس نظاـ ربط العملة 

 1الصرؼ ابؼثبت يقتضي المحافظة على وضع مالر قوي. ابؼشتًكة فإف دعم سعر

 

 

 

                                                           
هٌل عجمً جمٌل، إمكانات التكامل النقدي بٌن دول مجلس التعاون الخلٌجً العربٌة، الإمارات العربٌة المتحدة، مركز / 1

 .144، ص 2005الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتٌجٌة، 
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وبغية التوصل لإبقاز وضع مالر قوي فسيتعتُ على دوؿ بؾلس التعاوف النظر في وضع سياسة ماليتها العامة في 

إطار متوسط الأمد، فنظرا بغجم احتياطاتها من ابؽيدروكاربوف وطبيعتها الناضبة وتقلبات أسعارىا، فإنو من ابؼهم 

أف تستند قرارات دوؿ المجلس بشأف الادخار والاستهلبؾ إلذ نظرة من زاوية الأمد الطويل من حيث قيمة 

احتياطاتها من ابؽيدروكاربوف التي بسثل "دخلها الدائم"، بدلا من التًكيز على "الدخل ابعاري" الذي يتمثل إلذ حد 

الافتًاض المحافظ باستمرار سعر النفط إلذ ابؼدى البعيد بعيد في عوائد مبيعات النفط والغاز، فلو تم الاستناد إلذ 

وانطباقو على كافة دوؿ المجلس، فإف مضموف ذلك سيعتٍ أنو سيتوجب على تلك الدوؿ بذؿ ما في وسعها من 

جهد بػلق فوائض مالية في السنوات التي تشهد حدوث صدمات إبهابية أي عند ارتفاع أسعار النفط فوؽ 

رجة في الافتًاض المحافظ لاستخدامها في بزفيف حدة الآثار التقليدية خلبؿ الفتًات ابػاضعة مستوى الأسعار ابؼد

 لصدمات سلبية.

ونتيجة لذلك فمن الأرجح أف بىف اندفاع الإنفاؽ من منطلق توفر العوائد النفطية في الأمد القصتَ، الأمر 

د،وبالإضافة فإف من شأف ىذا الأسلوب أيضا الذي من شأنو أف بود من آثار تقلبات أسعار النفط على الاقتصا

أف يسمح بدعابعة مسألة ضماف التوازف في توزيع الثروة النفطية عبر الأجياؿ أو العدالة الاقتصادية فيما بتُ 

الأجياؿ، ومع ذلك وطابؼا بقي الاستقرار الاقتصادي الكلي مؤمنا، فإنو من ابؼمكن أف تتم زيادة الإنفاؽ خلبؿ 

ت الإبهابية ولاسيما حينما يتوقع أف يكوف ابؼردود الاجتماعي مرتفعا مثلب بزفيض مديونية ابغكومة فتًات الصدما

 1وزيادة الاستثمار في قطاعي التعليم والصحة.

 

                                                           
1

 .146ص  مرجع سابق،هٌل عجمً جمٌل،/ 
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ووفقا لتجربة الابرادات النقدية الأخرى بدا فيها الابراد النقدي الأوروبي ىناؾ إدراؾ واعتًاؼ متزايدين بأف 

ابؼالر أو إتباع سياسة مالية عامة مستندة إلذ قواعد بؿددة بيثلبف أدوات سياسية كافية لتأمتُ قدر معايتَ التقارب 

أكبر من بساثل سياسات ابؼالية العامة في الدوؿ الأعضاء، فالقواعد ابؼالية ىي أىداؼ رقمية للمجملبت ابؼالية، بدا 

 فيها الدين والعجز والإنفاؽ. 

لية بـتلفة فإف اقتًاب الدولة العضو من ابؽدؼ ابؼالر ابؼشتًؾ حينما يكوف ملزما وانطلبقا من مواقع مالية أص

بيثل امتحانا مؤشرا بؼدى استًشاد السياسة ابؼالية ابؼعنية بالقواعد ابؼعتمدة أو كونها اختيارية، ولابد من أف يتم 

الاقتصادية الرئيسية لدوؿ بؾلس  تصميم القواعد ابؼالية لابراد دوؿ بؾلس التعاوف النقدي في صيغة تضم السمات

التعاوف، ويتعتُ بالأخص أف تأخذ تلك القواعد بابغسباف درجات اختلبؼ تنعم الدوؿ ابؼعنية بالثروات 

ابؽيدروكاربونية، وحجم البلد ووضع مالية ابغكومة في الأصل، وصافي وضعو ابؼالر الأصلي، وكذلك السمات ابؼالية 

 ة ابغكومية ابؼرتفع على العوائد ابؽيدروكاربونية والتذبذب في أسعار النفط والغاز. ابؼشتًكة مثل اعتماد ابؼيزاني

 Nonوبيكن أف تقضي مثل تلك القاعدة باعتماد صافي ابؼيزاف ابؼالر الأولر غتَ ابؽيدروكاربوني )

Hydrocarbon Net Primary Fiscal Balance بدثابة بؾمل مالر واستهداؼ نسبة ثابتة من ىذا ،)

ابؼقياس للعجز إلذ الناتج المحلي الإبصالر غتَ ابؽيدروكاربوني، ويسمح ىذا المجمل ابؼالر بتقدير موقف سياسة ابؼالية 

العامة ابؼضمور على بكو أدؽ بفا يفسحو استعماؿ المجملبت ابؼالية الأخرى للبلداف ابؼنتجة للنفط ويوفر أداة 

 1كن استخداـ صافي الدين العاـ كهدؼ ثانوي.سياسة خاضعة مباشرة بغكم السلطات، بالإضافة بي
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وتتسم مثل ىذه القاعدة بتعريفها الواضح وبساطتها وشفافيتها وسهولة شرحها للجمهور وبيكن بالتالر نشرىا 

على نطاؽ أوسع، وبيكن احتسابها ومتابعتها وتطبيقها بدوف صعوبة تذكر، وبالإضافة فإنها تتناسب مع الأىداؼ 

بغفاظ على الاستمرارية ابؼالية وعزؿ القطاع غتَ ابؽيدروكاربوني من التطورات في أسواؽ النفط وبزفيف الرامية إلذ ا

التعرض ابؼالر للصدمات النابصة عن أسعار النفط وضماف العدالة فيما بتُ الأجياؿ، حيث أف حشد العوائد غتَ 

اؿ الإصلبح ابؼالر ابؽيكلي الذي بهب أف ابؽيدروكاربونية وترشيد الإنفاؽ يكوناف بندين ىامتُ في جدوؿ أعم

 يدعم ىذه القاعدة ابؼالية.

وبالأخص سيتعتُ على البلداف ابؼتمتعة باحتياطات ىيدروكاربونية أدنى وآلفة إنتاج أعلى ابزاذ إجراءات مالية 

ة، ونظرا تصحيحية في مواعيد أبكر من البلداف الأخرى بغية التوصل إلذ وضع مالر قابل للبستمرار. وبالإضاف

لقدرة عوامل الإنتاج على التنقل وانفتاح الأسواؽ فيما بتُ دوؿ بؾلس التعاوف، فإنو لابد لأي إجراء ضريبي 

تتصوره إحدى الدوؿ الأعضاء وبيكن أف يكوف لو انعكاسات على صعيد دوؿ المجلس كافة من أف يتوافق مع 

 الابراد بكاملو.

الابراد النقدي أيضا في الاستفادة من الدروس ابؼستمدة من بعض ويتمثل بقاح دوؿ بؾلس التعاوف في برقيق 

الابرادات النقدية القائمة على صعيد تسلسلي وتتالر الإجراءات وابؼراحل ابؼناسبتُ، وبالأخص برقيق قدر معقوؿ 
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با مسبقا لنجاح من التعزيز ابؼالر قبل أف يدخل الابراد النقدي حيز التنفيذ، وبهذا ابؼعتٌ بيثل التعزيز ابؼالر مطل

 1الابراد النقدي.

 

 

 

 نظام أسعار الصرف: .0

ساىم نظاـ أسعار الصرؼ الثابتة ابؼتبع في دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي خلبؿ العقود ابؼاضية في ترسيخ 

الاستقرار وإبقاء التضخم على مستوى متدني وتعزيز الثقة، كما قررت ىذه الدوؿ ربط عملتها ابؼشتًكة ابؼستقبلية 

لار إلذ حتُ قياـ الابراد النقدي، إلا أنو لابد من النظر في ابػيارات الأخرى ابؼتاحة لنظاـ صرؼ العملة بالدو 

ابؼشتًكة بدا في ذلك ربطها بسلسلة من العملبت أو ترتيبات أخرى أكثر مرونة، وينطوي كل من ىذه ابػيارات 

 على انعكاساتو الذاتية على السياسات وابؼتطلبات التشغيلية.

من شأف اعتماد عملة مشتًكة لدوؿ بؾلس التعاوف مربوطة بالدولار الأمريكي أف تعكس الوضع  إف

الاقتصادي ابؼصاحب لذؿ في داخل الولايات ابؼتحدة، فإف ىذا الربط يتضمن عددا من ابؼساوئ التي تفوؽ ابؼزايا 

الأجنبية، لأف التغتَ في سعر صرؼ ابؼتًتب عنها، فالربط بالدولار يزيد حاجة السلطة النقدية إلذ الاحتياطات 

العملة ابؼشتًكة لدوؿ بؾلس التعاوف لا يعكس التطورات ابغقيقية في ميزاف مدفوعات ىذه الدوؿ كمجموعة 

نقدية، بل يعكس التطورات ابغقيقية في ميزاف ابؼدفوعات الأمريكي، كما أف ىناؾ احتمالا بأف يقود الارتباط 

التقلب في قيمتو إلذ قياـ ابؼنتخبتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية برفع أسعار بالدولار الأمريكي الذي يتصف ب
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سلعهم ابؼصدرة إلذ دوؿ بؾلس التعاوف بؼواجهة عدـ التأكد الذي بويط بذارتهم من جراء تقلب سعر صرؼ 

 1الدولار الأمريكي.

 

 

 

 

 السياسة النقدية والاعتبارات المؤسسة: .0

على درب إقامة الابراد النقدي في استحداث بنك مركزي مشتًؾ مستقبل أو بيكن التغيتَ ابؼؤسسي الأىم 

ىيئة نقدية موحدة فوؽ السيادة الوطنية، إلا أنو يتعتُ أيضا تطوير أطر مؤسسية وقانونية لإدارة السياسة النقدية 

التغتَات ابؼؤسسية ابؼوحدة ليتستٌ تشغيل الابراد النقدي لدوؿ بؾلس التعاوف بالسلبسة اللبزمة، وبيكن تنفيذ 

ابؼطلوبة على أساس خطوة تلو الأخرى خلبؿ الفتًة الانتقالية بكو إدخاؿ العملة ابؼشتًكة، وتتمثل إحدى أىم 

مزايا ىذا النهج في إعطاء ابؼتعاملتُ في السوؽ والسلطات الفرصة للتعرؼ على التغتَات ابعاري وضعها والتكيف 

 معها.

لة الابراد النقدي الأوروبي برقيق التوافق بتُ معظم ابعوانب ابؼؤسسية على وعلى سبيل ابؼثاؿ، فقد تم في حا

مراحل قبل إدخاؿ اليورو، وشملت تلك ابعوانب تعديل قوانتُ البنوؾ ابؼركزية التي بسنع قياـ البنك ابؼركزي بتمويل 

ستمر استخداـ أدوات السياسة عجوزات ابغكومة وتنص على تقوية استقلبلية البنوؾ ابؼركزية الوطنية، وفي ابؼقابل ا

 النقدية في التفاوت فيما بتُ الدوؿ الأعضاء إلذ حتُ أصبح الابراد النقدي الأوروبي نافذ ابؼفعوؿ. 
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 المصرف المركزي الخليجي: .0

ترتبط دوؿ بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج العربية على أرضا الواقع بابراد شبو نقدي منذ سنوات طويلة، ربدا 

فقد ارتبطت عملبت ىذه الدوؿ، بظيا أو بشكل غتَ ربظي، بالدولار الأمريكي بقوة منذ مطلع لبضعة عقود، 

سبعينيات القرف ابؼاضي كما قامت دوؿ المجلس بتثبيت سعر صرؼ عملبتها بالدولار في إطار الإعداد لابراد النقد 

 1ـ ابؼاضي(.ابػليجي )على الرغم من أف الكويت اختارت ربط عملتها بسلسلة عملبت في العا

 

 

وفي ظل حرية انتقاؿ رأس ابؼاؿ والقدرة التامة على برويل ابغسابات ابعاربة بتُ العملبت، فإف تثبيت سعر 

الصرؼ مقابل الدولار يعتٍ غياب الاستقلبؿ النقدي، ومع أف الارتباط القوي لعملبت دوؿ بؾلس التعاوف 

أف تلك السياسة مرتبطة بالضرورة بدجلس الاحتياطي بالدولار الأمريكي أسفر عن سياسة نقدية مشتًكة، إلا 

الفيدرالر الأمريكي، وليس بالظروؼ المحلية، وفي الوقت الذي وفر فيو ىذا التدبتَ درجة من الاستقرار الراسخ 

والقيم )باستثناء بعض الفتًات مثل بشانينيات القرف ابؼاضي عندما شهدت الولايات ابؼتحدة معدلات تضخم 

بات في عسر الصرؼ(، فقد أبرز التباعد الأختَ في التوجهات الاقتصادية بتُ دوؿ بؾلس التعاوف مرتفعة وتقل

ابػليجي والولايات ابؼتحدة الأمريكية، مدى ابغاجة إلذ استعادة بعض استقلبؿ السياسة النقدية، وذلك بهدؼ 

 2توجيو ىذه السياسة بكو مواجهة ضغوط التضخم.
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الابراد النقدي ابػليجي على أنها انتقاؿ دوؿ بؾلس التعاوف لدوؿ ابػليج  بإبهاز شديد، بيكن تربصة خطة

العربية من ابراد نقدي لد تتمتع فيو بأي استقلبؿ نقدي إلذ إطار يعطي السياسة النقدية قدرة أكبر على مواجهة 

الإجراءات ابؼناسبة  التضخم، والتعامل مع التقلبات الاقتصادية، والتكيف مع تطورات الدورة الاقتصادية، وابزاذ

 في مواجهة التغتَات الاقتصادية العابؼية.

ولتحقيق ىذا ابؽدؼ، فإف ابؼهمة الأساسية تتمثل في تصميم القواعد التي سيعتمد عليها ابؼصرؼ ابؼركزي 

تي ابػليجي في بفارسة استقلبلو النقدي، وبرديدا قراره ابؼتعلق بسياسة برديد سعر الفائدة واستخداـ الأدوات ال

    ستتم عبرىا بفارسة السياسة النقدية.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  ةػػػػػػػػػػػػخابس
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 خاتمة:

إف التكامل الاقتصادي ىو وسيلة وليس غاية في حد ذاتها وىدفو برقيق تنمية اقتصادية بتُ دولتتُ أو 

بؾموعة من الدوؿ، ويعود ظهوره كنتيجة للقيود في العلبقات الدولية وكمحاولة جزئية لتحرير التجارة بتُ عدد 

فيما بينها من حيث الاندماج بتُ الأطراؼ بؿدود من الدوؿ، وتتخذ ىذه التكتلبت عدة أشكاؿ قد بزتلف 

ابؼنظمة وتهيئة الظروؼ بكو إبهاد الوحدة الاقتصادية بإزالة بصيع العقبات التنظيمية، وكل ىذا من أجل برقيق مزايا 

 ومنافع متعددة.

وتعتبر بذربة التكامل والتعاوف الاقتصادي الأوروبي من أبقح التجارب حيث فرض الأورو وجوده كوحدة 

دية رئيسية في النظاـ النقدي وابؼالر العابؼي، ولد يقتصر الأمر على أوروبا وإبما امتد أثره ليصبح عملة ىامة نق

للتجارة الدولية والاستثمارات، كما أف الأبنية ابؼتنامية للؤورو كعملة متداولة في البنوؾ ابؼركزية للدوؿ غتَ ابؼنظمة 

 دولار الأمريكي كعملة احتياطية دولية.للببراد الأوروبي ترتب عليو تآكل مركز ال

كما يعتبر التكامل الاقتصادي لدوؿ ابراد ابؼغرب العربي، عملية تدرجية ومستمرة ومتواصلة، حيث تنتقل 

من حالة التفكك والتجزئة إلذ حالة التعاوف والتكامل فيما بتُ الدوؿ، عبر مراحل ودرجات تنطلق من أبسطها ثم 

ت أعلى للتكامل الاقتصادي وبرقيق الاندماج الاقتصادي التاـ وىو أقصى مراحل تتطور حتى تصل إلذ درجا

 التكامل.

ولا يقوـ التكامل الاقتصادي بتُ الدوؿ إلا بتوافر شروط، ومقومات ودوافع تعزز كيانو، ومن ابؼلبحظ أف 

مل بقاح التجربة الأوروبية ىذه ابؼقومات والدوافع لا بيكن أف برقق التكامل في غياب الإرادة السياسية، فمن عوا

 ىو الرغبة والإرادة السياسية للدوؿ الأعضاء.
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 نتائج الدراسة:

بعد استعراضنا بؼختلف جوانب ابؼوضوع ومن خلبؿ الدراسة التفصيلية التي ضمناىا في بـتلف فصوؿ 

 وأجزاء البحث، توصلنا إلذ النتائج التالية:

الاقتصادي بتُ الدوؿ ىدفا استًاتيجيا وضرورة تفرضها أصحت ابغاجة إلذ برقيق ابؼزيد من التكامل  -1

التطورات الاقتصادية العابؼية في ظل مناخ العوبؼة وما نتج عنها من بروز كيانات ومصالح اقتصادية دولية لا تهتم  

فسة كثتَا بالكيانات الصغتَة وابؽامشية وتعطي الأولوية للتكتلبت الاقتصادية التي تستطيع الصمود في وجو ابؼنا

 العابؼية.

إف بذربة العمل العربي ابؼشتًؾ بتُ دوؿ المجلس ابػليجي تعد من التجارب العربية ذات الدبيومة بابؼقارنة  -2

النسبية مع بذارب الدوؿ العربية السابقة، إذ حافظ المجلس على وجوده منذ تأسيسو، وبفا ساىم في دعم ىذه 

لاقتصادية والاجتماعية ابؼشتًكة، فهي تتشابو تشابها كاملب في التجربة التعاونية بؾموعة من السمات وابػصائص ا

ىياكلها الإنتاجية ومراحل تطورىا الاقتصادي ونظمها الاجتماعية والسياسية، فالنفط يشكل النسبة العظمى من 

 صادراتها وبرصل منو الدولة على معظم إيراداتها.

تي مرت بها منطقة ابػليج، ابغرب العراقية كاف دافع قياـ المجلس في البداية أمتٍ بسبب الظروؼ ال -3

 الإيرانية، غزو العراؽ للكويت، وتوجو بالغزو الأمريكي للعراؽ.

أما بالنسبة لابراد ابؼغرب العربي، فبعد تطرقنا بؼختلف جوانب ابؼوضوع في فصولو توصلنا إلذ عدة نتائج 

 نلخصها فيما يلي:
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استًاتيجيا بيكن من خلبلو برقيق بمو موجب لاقتصاديات الدوؿ يعتبر التكامل الاقتصادي بؾالا  -1

ابؼنخرطة فيو، ويساىم في زيادة حركة ابؼبادلات البينية، إلذ جانب تعبئة ابؼوارد ابؼتاحة واستغلببؽا، وقد بينت 

ا للظروؼ التجارب الدولية ابؼختلفة أنو لا توجد طريقة واحدة للتكامل الإقليمي، بل بزتلف مراحل التكامل تبع

 السائدة في كل منطقة من مناطق العالد، وبحسب ابؼيزات النسبية التي تتوفر عليها الدوؿ في الأقاليم والتكتلبت.

يعتبر التكامل الاقتصادي للمغرب العربي ضرورة ملحة، خاصة في ظل ما يشهده العالد من تطورات  -2

عدـ إقامة التكامل بتُ الدوؿ ابؼغاربية سيزيد من وبرديات، حيث أصبح من غتَ ابؼمكن بقاء الدوؿ منفردة، وأف 

ضعفها اقتصاديا وبذاريا وتتحوؿ إلذ سوؽ كبرى مستهلكة بؼنتجات كبريات التكتلبت الإقليمية والعابؼية وعلى 

 رأسها الابراد الأوروبي، بحكم قربو ابعغرافي للمنطقة وللروابط التاربىية.

 التوصيات والاقتراحات:

ليجية ابؼوحدة يلزـ الدوؿ الأعضاء على برقيق منطقة مثلى، من أجل ضماف أف تكوف إصدار العملة ابػ -1

 ابؼنافع ابؼتحققة من العملة الواحدة تفوؽ تكاليفها الاقتصادية.

إنشاء صندوؽ أزمات بيوؿ من طرؼ الدوؿ الست ابؼنخرطة فيو، وىي خطة قد تساعده على الوقوؼ  -2

تزاز كياف وحدتو النقدية، كما قد بذنبو فشل مشروع وحدتو في وجو أي طارئ مستقبلب قد يسبب في اى

 الاقتصادية خاصة في ظل اعتماد اقتصاده حاليا على ثروة نفطية ناضبة.

التسوية السلمية بؼنازعات ابغدودية القائمة بتُ دولو الأعضاء عن طريق المجلس وأجهزتو ابؼختلفة لكي لا  -3

 يعيق ذلك عملية التكامل.

لإصدار العملة خاصة بعد التًاجع عن طرحها في موعدىا المحدد سابقا، والذي كاف  وضع برنامج زمتٍ -4

 .2001، مثلما تم التخطيط إليو من خلبؿ إعلبف قمة مسقط عاـ 2010من ابؼفروض بدءا من 
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وبالنظر إلذ ملخص النتائج ابؼتوصل إليها سابقا، بيكن أف نضع بعض التوصيات والاقتًاحات التي بزدـ 

 الاقتصادي ابؼغاربي فيما يلي:التكامل 

التعجيل بحل ابػلبفات السياسية العالقة، التي كانت سببا في توقف مستَة التكامل بتُ أقطار ابؼغرب  -1

العربي، لذا يستوجب العمل ابعاد لإعادة بعث ابراد ابؼغرب العربي وتفعيل دوره باعتباره تكتل إقليمي لو وزنو في 

 الساحة الدولية.

 صيغة ابؼشروعات ابؼشتًكة كأداة لتعبئة ابؼوارد والإمكانيات ابؼتاحة والاستغلبؿ الأمثل بؽا. ضرورة اعتماد -2

بلورة إستًاتيجية تكامل واندماج اقتصادي، وذلك من خلبؿ تطوير وتوسيع التعاوف بتُ الدوؿ ابؼغاربية،  -3

وابؼوارد ابؼتوفرة وابؼتاحة لإقامة  عبر إقامة ابؼشروعات ابؼشتًكة ابؼغاربية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار حجم السوؽ

تكامل قطاعات رائدة، تكوف دعامة لتنمية مغاربية بيكن معها بؾابهة الشركاء والامتناع عن التعامل الانفرادي 

 الذي يشتت ابؼصالح ويقلل من ابؼنافع.

و التشابو إلذ أي مدى حقق ابراد ابؼغرب العربي وبؾلس التعاوف ابػليجي التكامل بينهما؟ وما ىي أوج

 والاختلبؼ بتُ التجربتتُ وبذربة الابراد الأوروبي؟
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