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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 

 سعيدة -جامعة الدكتور طاهر مولاي  
 

 كلية الحقوق و العلوم السياسية
 قسم العلوم السياسية

 
 

 

 العلوم السياسيةفي علوم  ماسترمذكرة تخرج لنيل شهادة 
 تخصص : سياسات عامة و تنمية

 : تحت عنوان 

 ة وانمتىسطت دوز انمؤسساث انصغيس

 انمحهيت )  ولايت سعيدة دزاست حانت ( في انتىميت

   

 
  : الأستاذ المشرف                                                                 : من إعداد الطلبة 
     أحمد  يشيخاو                             حاج                                            يمحمود -
 عمور محمد -

                                                    
 لجنة المناقشة :       

 
 رئيسا                 الأستاذ موكيل عبد السلام    

 الأستاذ شيخاوي أحمد                             مشرف ا                            

 عضوا مناقشا             الأستاذ بن ف اطيمة بوبكر           
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  ة:ـــمقدم

الكمي إلى المفيوـ    و تحوؿ الخطاب التنموي مف المفيوـ الأخيرةالعقود  خلاؿتطور مفيوـ و مجاؿ التنمية  
،  الجزئي مع المشاكؿ التي لمتعامؿ بشكؿ أفضؿ    حيث توجيت التنمية منذ مطمع الثمانينات إلى أف تكوف محمية 

،  تعاني منيا كؿ منطقة في الدولة الواحدة ،  فرص تنمية متكافئة مبنية عمى إمكانيات و موارد كؿ منيا   و إعطاء   

ساىـ فييا جميع فئات المجتمع و تستجيب إلى ما يحتاج إليو تالشعبية بحيث    و ذلؾ عف طريؽ المشاركة
مع ،السكاف ،  غير المنظمة التنموية الأعماؿالتخمي عف     قتصاديةعف ضرورة إنشاء المشاريع الا فضلا  القادرة    

    .مموارد الطبيعية و البشرية المحميةلأمثؿ  استغلاؿعمى توفير مناصب الشغؿ وتستغؿ 

 ،التنمية المحمية  تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف القطاعات التنموية القادرة عمى تحقيؽ أىداؼ       
مى عمما يساعد   ، أقاليـ الدولة   نتشار الجغرافي الواسع في جميعلما ليا مف خصائص تؤىميا عمى الا انظر 

قتصادية و يعمؿ عمى خمؽ نمو متوازفالا الأنشطةانتشار  الميارات  الابتكار و مزايا في مجاؿبتتمتع ، كما  
 سمع وخدمات إنتاجوقدرتيا عمى  ،يف معياالسوؽ وقربيا مف المتعامم أحواؿالتنظيمية والقدرة عمى التعرؼ عمى 

. 

التنمية         أثبتت تجارب العديد مف الدوؿ مدى قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى تحقيؽ لقد       
،  المحمية ذاتية  كما أشارت العديد مف الدراسات إلى أف دعـ و تطوير ىذه المؤسسات مف شأنو أف يخمؽ تنمية 

.                                                       الموارد و الطاقات المحمية استغلاؿ محمية تعتمد عمى
    

 ،اقتصاد السوؽ   ةممرح  انتقاليا إلى منذتعد الجزائر مف الدوؿ التي شجعت ىذا النوع مف المؤسسات         
بروز قطاع  وكاف مف بيف نتائج الذي   ، اتقتصادي مع بداية التسعينالا الإصلاحالتي تزامنت مع تطبيؽ برامج 

عمى الدولة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الذي عممت تطويره بالشكؿ الذي يحقؽ أىداؼ التنمية التي عجزت   
التيالكبيرة، عف تحقيقيا المؤسسات العمومية  و كذلؾ بالشكؿ ،  8:;6 البترولية لسنة الأزمةاستمرت إلى غاية    

                         .في إطار تطبيؽ سياسة التوازف الجيوي بيف أقاليـ الوطف  مية المتوازنةالذي يحقؽ التن
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مف الضروري العمؿ عمى زيادة فاعمية ىذه المؤسسات وتذليؿ كافة الصعوبات التي  أصبحومف ىنا قد 
مف أىـ وأعقد القضايا التي تشتغؿ بيا الدوؿ والتي ىي  ةشامماللة التنمية ألزيادة دورىا في مس ،تواجييا

 احتياجاتوىو مقياس جوىري لحيوية المجتمع وقدرتو عمى التفاعؿ مع  النمو مسألة والمنشآت والأفراد، ذلؾ لأف
 .مف السمع والخدمات في إطار القدرة عمى الإنتاج بحسب متطمبات السوؽ

الذي ىو نابع مف  لمحميةاودورىا في دعـ التنمية وىنا تبدو لنا أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 .ا في القيمة المضافةدورىا في خمؽ فرص عمؿ جديدة ومساىمتي

 

والمتوسطة هو دور المؤسسات الصغيرة  ما لذلؾ فإف الإشكالية الرئيسية التي تعالجيا ىذه الدراسة ،

 ؟ المحميةالتنمية تحقيق  يف

 

 التالية : لاؿ المحاور وسنحاوؿ معالجة ىذه الإشكالية مف خ

 ؟ ، و ما ىي أىـ خصائصيا الصغيرة والمتوسطة المؤسسات ماىي -

  ؟طبيعة العلاقة بينيا و بيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ما ما ذا نقصد بالتنمية المحمية ؟ و  -

 أىـ النماذج الرائدة التي يمكف الإحتداء بيا ؟ما   -

 المتوسطة عمى المستوى المحمي ؟ما ىو واقع قطاع المؤسسات الصغيرة و  -

 

 :الدراسة فرضيات 

 وعمى ضوء ىذه الأسئمة الثانوية تتبمور الفرضيات التالية :

  .الاقتصاديأىـ قطاعات النشاط  إحدىوالمتوسطة  ةالمؤسسات الصغير تمثؿ  -

عمى المستوى  و الإجتماعية الاقتصاديةفي التنمية  ةالأىميتمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور بالغ   -

 .المحمي

 يعتبر تذليؿ الصعوبات التي تواجييا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف أىـ دعائـ نجاحيا. -
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 ضعؼ دراسة الجدوى الإقتصادية لممشاريع ساىـ في فشميا عمى المستوى الوطني و المحمي خصوصا. -

ارية و يعد التوزيع الغير عادؿ حضتعاني ولاية سعيدة مف مشكؿ التبايف التنموي بيف البمديات الريفية و ال -

 عاملا قد يزيد مف حدتو. المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 د يكوف عدـ إحتراـ خصوصيات المنطقة عاملا لعدـ نجاح ىذه الأخيرة.ق -

 

 أسباب اختيار الموضوع :  

طة في التي تمعبيا المؤسسات الصغيرة والمتوسالبالغة الأىمية  إلى أساساىناؾ سبب موضوعي يرجع 

وبتعبير آخر فاف السبب الرئيسي يرجع  ،عمى الخصوص المحمية وفي الدفع بالتنمية ،ككؿ الاقتصاديالنشاط 

ليا  الم ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء ةونجاعمدى فاعمية ل ،محاولة تسميط الضوء وتوضيح أكثر إلى

 ة .المحميوالتنمية  ،الاقتصاديمف انعكاسات ايجابية عمى النشاط 

 حدود الدراسة : 

 الحدود المكانية : 

يقتصر الموضوع عمى دراسة دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية المحمية في الجزائر بصفة عامة 

 مع التركيز عمى ولاية سعيدة بشكؿ خاص.

 الحدود الزمانية :

( و إعطاء آخر التطورات  0267 – 0262 لـ نحدد الفترة الزمانية ، لكف حاولنا التركيز عمى السنوات الأخيرة )

 في ىذا القطاع و دوره في التنمية عمى مستوى الولاية.

  :المتبعالمنهج 
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مختمفة فالمنيج الوصفي التحميمي ىو الغالب نظرا لملائمتو  وأدوات أساليبفي ىذه الدراسة عمى  اعتمدنا

 طبيعة الموضوع .

 

 :البحثأهمية  

بحث في كونو موضوع الساعة عمى الساحة الاقتصادية في الجزائر، وىو يمثؿ تتجمى أىمية ىذا ال        

 . البحث عف بدائؿ إقتصادية  لمبتروؿ ية في إطار التوجو الجديد لمدولة في مجاؿعمم مساىمة

 

                                                                     

 أهداف الدراسة : 

  وكبر عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوالتعرؼ بشكؿ  الإلماـمحاولة  إلى تيدؼ ىذه الدراسة

حتميا فيو وفي ت أصبحتمف خلاؿ المكانة التي  ،بالمحيط الاقتصادي الأخيرةتسميط الضوء عمى علاقة ىذه 

لتنمية ، كما تيدؼ أيضا إلى إبراز واقع  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في االتنمية بشكؿ عاـ 

 المحمية لولاية سعيدة.

 

  الدراسات السابقة:

باعتبار أف موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحتؿ مكانا ىاما في الاقتصاد الوطني فمقد تػـ تناولػو        

مػػف قبػػؿ العديػػد مػػف الدراسػػات والتػػي اختمفػػت فػػي معالجتيػػا لجوانػػب ىػػذا الموضػػوع وتحميميػػا لػػو، ومػػف بػػيف أىػػـ 

 كز عمى:الدراسات نر 
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آلية لتحقيق التنمية المستدامة الصناعات الصغيرة والمتوسطة عبد الله خبابة، بعنواف دراسة  أولا :
(3102). 

ركز الباحث في عرضه بداية  عىةم اهةا يس سيايةي  ققبىةم بالا ييةا  بحثت ىذه الدراسة وىي كتػاب 

اجةا  القريية  والةدعس الصغيرة والاقويط  ليقخصص فياا ببد في عرض القجرب  الجزائرية  فةي 

وكذا الإجراءا  الاقخذة في اجةا  قه ية  الا ييةا  الصةغيرة و الاقويةط  بةالجزائر م و خقا ةا 

 بقطريه لأ س النااذج الدولي  في  ذا الاجا  . 

ولقةةد ايةةقهدنا اةةا  ةةذة الدرايةة  اةةا الإطةةار الن ةةرع وبخاصةة  عنةةد ايةةقبراض اجاوعةة  اةةا     

كاي  و نوعي م وبياا س اي  وخصائص  ذة الا ييا  فةي قحقيةم القباريف وققييا ا إلم ابايير 

 القناي م إلا سن ا جاء  خالي  اا الجانب القطبيقي.

وقد أكد الباحث في دراستو بناء عمى النتائج التي توصؿ إلييا عمى أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
ة في مختمؼ البمداف النامية كما ىو قائـ يمكف أف تكوف كحؿ بديؿ أو سياسة مكممة لسياسة الصناعات الكبير 

 في بعض بمداف آسيا.

 

 (.3103المشروعات الصغيرة و دورها في التنمية ) بعنواف: ،ىايؿ عبد المولى طشطوشدراسة  ثانيا :

قامت ىذه الدراسة، وىي كتاب، تطرؽ فيو الباحث إلى بعض المفاىيـ النظرية حوؿ  المؤسسات الصغيرة 
لخصائص التي تميزىا عف غيرىا، وتجعميا قطاعا تركز عميو غالبية الدوؿ المتقدمة منيا أو ، مع إظيار أىـ ا

النامية في عممية التنمية، بالرغـ المشاكؿ التي يعرفيا. كما تطرؽ إلى دور المشروعات الصغيرة في تنمية 
توصؿ إلى بعض اقتصاديات بعض الدوؿ العربية و استعرض واقع المشروعات الصغيرة في الأردف، حيث 

النتائج أىميا أف المشروعات الصغيرة لدييا القدرة عمى خمؽ فرص عمؿ أكثر مف المشاريع الكبيرة ، كما أنيا 
 تساىـ في تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي لفئات كثيرة في المجتمع ، باعتبارىا شريؾ أساسي في عممية التنمية .

دراسة إستراتيجية الإبداع التكنولوجي،في تكوين القدرة اف"بعنو  نصر الديف ،نذير  دراسة لبف ثالثا:     

 .3،2012رسالة دكتوراه،جامعة الجزائر "،حالة الجزائر-التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حيث اقتصرت ىذه الدراسة عمى أىمية مكانة التكنولوجيا في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية، و لقد 

 الجانب النظري.استفدنا منيا في 
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 :  صعوبات البحث

 تتمخص أىـ الصعوبات التي واجيتنا في إعداد ىذا العمؿ فيما يمي :

 صعوبة الحصوؿ عمى المراجع المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، نظرا لقمة توفرىا في المكتبة. -

 صعوبة الحصوؿ عمى الإحصائيات الأخيرة. -

 مع المزيد مف المعمومات المتعمقة بالموضوع.ضيؽ الوقت الذي حاؿ بيننا و بيف ج -

 

 

 

 

 رح الخطة :ش

 فصميف : إلى ىذه الدراسةقد قسمنا ل

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ عاـ وىذا راجع لمدى الحاجة  إلى الأوؿحيث تطرقنا في الفصؿ  

لطابع ىذه  ة نظرامتخصصفيـ المعنى العاـ لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة قبؿ الدخوؿ في أي دراسة  إلى

أشرنا إلى عممية التنمية المحمية و العلاقة التي تجمعيما، مع ذكر بعض النماذج الدولية  وبعدىا .المؤسسات

 .الناجحة
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الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية  مىعخصصنا دراستنا  انيفي الفصؿ الث أما 

 عمى وجو الخصوص.الجزائر و في ولاية سعيدة  الاقتصادية

وف كي أف ونأمؿقد ساىمت و لو بشكؿ بسيط في إثراء الموضوع  هىذ دراستناكوف ت أفنرجو  الأخيروفي 

المنطمؽ لزملائنا الطمبة كي يتعمقوا فيو خاصة وانو يتناوؿ احد موضوعات الساعة الميمة الذي ييـ خاصة 

 الطمبة المتخرجيف والمتوجييف لميداف الشغؿ.
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 الأولم ـــــــانفص

 

لمؤسسات الصغيرة التأصيل النظري ل
 والمتوسطة و التنمية المحلية
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 مقدمة الفصل الأول :

ف تبػػرىف عمػػى العقػػود الأخيػػرة ألقػػد اسػػتطاعت المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة خػػلاؿ              
وذالػػؾ رغػػـ التحػػولات الاقتصػػادية التػػي مػػر بيػػا  ،فعاليتيػػا الاقتصػػادية فػػي ترقيػػة النشػػاط الاقتصػػادي

ومػف الواضػح إف المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة تقػوـ  ،ىذا ما أدى إلػى زيػادة الاىتمػاـ بيػا ،العالـ
 ،بدور فعاؿ في التطور والنمػو الاقتصادي والاجتماعي مف خلاؿ توسيع الإنتاج الصػناعي وتنويعػو

فػػػػي الحػػػػيف الػػػػذي يفػػػػرض تطبيػػػػؽ  ،وتحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ الإنمائيػػػػة الأساسػػػػية وخمػػػػؽ مناصػػػػب الشػػػػغؿ
ولػػػذالؾ فقػػػد اكتسػػػبت المؤسسػػػػات الصػػػغرة  ،فػػػي اليػػػػد العاممػػػة امسػػػتمر  اجيػػػا الجديػػػدة انخفاضػػػالتكنولو 

جعميا محط أنظػار العديػد مػف البػاحثيف  يوالمتوسطة أىمية بالغة في النشاط الاقتصادي والاجتماع
ة الػػػذيف اجمعػػػوا عمػػػى حيويػػػة ىػػػذا القطػػػػاع ودوره الفعػػػػاؿ فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػ ،والمفكػػػريف الاقتصػػػادييف

 ،مفيػوـ وتعريػؼ جػامع ليػذه النػوع مػف المؤسسػات دإلا إف الذي لػـ يجمعػوا عميػو ىػو تحديػ المحمية،
 يير والمحػددات التػي يراىػا مناسػبة،في إعطاء تعريؼ ليذه المؤسسات كلا حسػب المعػا افقد اجتيدو 

ب ولاف المنيجية وطبيعة الموضوع تفػرض عمينػا وضػع تعريػؼ ممػـ بيػذه المؤسسػات مػف كػؿ الجوانػ
فػػػإننا سنحػػاوؿ فػػي ىػػذا الفصػؿ الػػذي قسػػمناه إلػػى  ،يعكػس مكانتيػػا وأىميتيػػا فػي المحػػيط الاقتصػػادي

 ثلاثة مباحث التطرؽ إلى:
 المبحث الأوؿ : ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 المبحث الثاني : ماىية التنمية المحمية. -

ير المؤسسات الصغيرة تجارب ناجحة لبعض الدوؿ في مجاؿ دعـ وتطو المبحث الثالث :  -
 والمتوسطة.

 
 

 

 
 ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الأول:

  المطمب الأول:مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 إشكالية تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة المتوسطة:-1
ـ يتميز بالتبايف لا يوجد اتفاؽ حوؿ تعريؼ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة أو الكبيرة،لأنّو مفيو 

فتعبير صغيرا أو متوسط ىي مفاىيـ نسبية قد تختمؼ مف إقميـ لأخر،ومف دولة لأخرى،بؿ مف 
بيف الدارسيف و الباحثيف  قطاع لأخر حتى في داخؿ البمد نفسو،وقد أثار ىذا المفيوـ جدلا واسعا

وضع حدود فاصمة  و كذا الييئات و المنظمات الدولية الميتميف بيذا المجاؿ خاصة في ظؿ عدـ
تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف المؤسسات الكبيرة ويعود ذلؾ الاختلاؼ إلى أسباب 

 عديدة منيا:
  التباين في النمو

 الاقتصادي:

و الدوؿ النامية يعكس التطور الذي وصمت  اختلاؼ درجة النمو بيف الدوؿ الصناعية المتقدمةإف 
لاقتصادية،فالمؤسسة الصغيرة في الياباف،أو الولايات المتحدة إليو كؿ دولة،وأيضا وزف اليياكؿ ا

الأمريكية أوفي أي بمد مصنع،يمكف اعتبارىا مؤسسة متوسطة أو كبيرة في دولة نامية مثؿ 
الجزائر،السنغاؿ،سوريا ،وذلؾ حسب اختلاؼ وضعيتيا الاقتصادية أو النقدية و الاجتماعية،ولذلؾ 

الأساسية في وضع تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة و يعتبر ىذا الاختلاؼ مف القيود 
 .1المتوسطة

  اختلاف النشاط
يميز فروعيا و تنوع الأنشطة الاقتصادية يغير في أحجاـ المؤسسات إن   الاقتصادي:

فالمؤسسات التي تنشط في الصناعة غير المؤسسات التي تعمؿ في التجارة كما أنيما يختمفاف 
الخدمات فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلى رؤوس أمواؿ  عف تمؾ المؤسسة التي تعمؿ في

ضخمة لإقامتيا أو توسعيا،كما تحتاج إلى يد عاممة كثيرة ومتخصصة و ىيكؿ تنظيمي معقد 

                                                 
1
-دراسة إستراتٌجٌة الإبداع التكنولوجً،فً تكوٌن القدرة التنافسٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة"نصر الدٌن بن نذٌر ،  

 .03ص ،3،2012رسالة دكتوراه،جامعة الجزائر ،"حالة الجزائر
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القرار و ىذا لا يتطمب في المؤسسات  إتخادتوزع في ظمو المياـ وتحدد أدوار و مستويات 
 .2وبة توحيد تعريؼ موحدالتجارية أو الخدمية بنفس الدرجة،وىو ما يشرح صع

  تعدد فروع النشاط
  الاقتصادي:

تختمؼ كؿ مؤسسة حسب فروع النشاط الذي تنتمي إليو،مثاؿ ذلؾ ينقسـ النشاط الصناعي إلى 
و أخرى تحويمية و ىذا الأخير يضـ بدوره عددا مف الفروع  مؤسسات صناعية إستخراجية،

يج و الصناعات المعدنية و صناعة الورؽ الصناعية مف صناعات غذائية و صناعة الغزؿ،والنس
و الخشب و منتجاتو ولذلؾ تختمؼ كؿ مؤسسة مف حيث كثافة اليد العاممة و حجـ الاستثمارات 
التي يتطمبو نشاطيا،وىذا يعتبر عائقا يقؼ أماـ وجود تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة و 

 .3المتوسطة
  العوامل التنقية و

ي في مستوى الاندماج بيف المؤسسات،فكمما كانت ىذه الأخيرة يتمثؿ العامؿ التقن السياسة:
يؤدي ىذا إلى توحد عممية الإنتاج وتمركزىا في مصنع واحد، و بالتالي يتجو   أكثر اندماجا

حجـ المؤسسات إلى الكبر بينما عندما تكوف العممية الإنتاجية مجزأة و موزعة إلى عدد 
أما العامؿ  4دة مؤسسات صغيرة و متوسطة كبير مف المؤسسات يؤدي ذلؾ إلى ظيور ع

مؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة  و  الدولة والسياسي فيتمثؿ في مدى اىتماـ 
المتوسطة و محاولة النيوض بيذا القطاع و توجييو و ترقيتو و دعمو و عمى ضوء 

ب رؤية العامؿ السياسي يمكف تحديد التعريؼ و تبياف حدوده و التمييز بيف المؤسسات حس
 واضعي السياسات و الإستراتيجيات التنموية و الميتميف بشؤوف ىذا القطاع.

 
 

                                                 
2
حول واقع  الملتقى الوطنًورقة مقدمة فً :،"تطور المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و أهمٌتها فً الجزائر" مً،رٌأرٌاض   

 .4، ص06/05/2013، المالً فً المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر،جامعة الوادي. وأفاق النظام المحاسبً
3
 05، صمرجع سابؽ ،نصر الديف بف نذير  

3
 3شيادة ماجستير،جامعة الجزائر،"هيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،حالة الجزائرالتأ"،مدخؿ  خالد 

 4، ص2012
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 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -2
 :المعايير الكمية 

ىي تمؾ المعايير الرقمية الإحصائية سيمة القياس و ىي مف أىـ المعايير في تحديد مفيوـ 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ونجد:

 :حيث معيار رأس المال
يعتبر مف أىـ المعايير الكمية لأنو يعكس الطاقة الإنتاجية  و الاستثمارية،إلّا أنو يبقى 

دولار  600000 ػ:مختمؼ مف دولة إلى أخرى،فمثلا في الكويت يحدد سقؼ رأس الماؿ ب
دولار( في بعض الدوؿ الأسيوية  200000-35000)  فػػراوح بيػأمريكي في حيف يت

 5 دولار في الدوؿ المتقدمة 800000يف و اليند،الفمبيف و كوريا و يصؿ إلى حدود كالص
 :معيار العمالة 

يعتبر مف أىـ المعايير الكمية استخداما و ذلؾ لبساطة استخدامو وسيولة الحصوؿ عمى المعمومة 
إلى إلّا أنو لا يوجد اتفاؽ عاـ حوؿ عدد العماؿ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف دولة 

أخرى،حسب الحالة الاقتصادية،فمثلا في الدوؿ الصناعية كالولايات المتحدة و الياباف و إنجمترا 
عامؿ بينما يقؿ العدد في الدوؿ النامية حيث تضـ  500و200فالحد الأقصى لمعمالة يتراوح بيف 

 .6عامؿ أو حتى أقؿ 100إلى  20ىذه المؤسسات مف 
 :معيار معامل رأس المال  

مف النقائص المسجمة في المعياريف السابقيف )حجـ العمالة ورأس الماؿ المستثمر( برزت انطلاقا 
وأفضؿ وىو المعيار الثنائي أو معيار العمالة ورأس الماؿ الذي  الحاجة إلى معيار آخر أحسف

يعرؼ أنو حجـ رأس الماؿ المستخدـ لتوظيؼ وحدة واحدة مف العمؿ،ويحسب بقسمة رأس الماؿ 
عدد العماؿ،وبناء عمى ذلؾ فإف ىذا المعيار قمؿ مف النقائص المذكورة سابقا في حالة  الثابت عمى

                                                 

 
5
الجزائر:دار الجامعة الجديدة ، ،"المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"عبد الله خبابة ، 

 .13ص،2013

6
، جامعة الماجستير ، شيادةفي الجزائر" ؤسسات الصغيرة والمتوسطةمصادر وتمويل م استغلال إشكالية"برجي، شيرزاد   

.22ص،تجارية و عموـ التسييرالكمية العموـ اقتصادية و تممساف: أبي بكر بمقايد ،
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المؤسسات الكثيفة بالعمالة و قميمة رأس الماؿ أو في خاصة ،استخداـ كؿ معيار عمى حدة
عادة يكوف ىذا  .7العكس،فنجد أو مصنفة عمى أنيا كبيرة وفقا لمعيار رأس الماؿ أو العكس

 في القطاع الصناعي ومنخفض في قطاع الخدمات.المعيار مرتفع 
 معيار رقم الأعمال : 

يستعمؿ لقياس مستوى نشاط المؤسسة و قدرتيا التنافسية،و يستعمؿ خاصة في الولايات المتحدة 
 الأمريكية و أوربا إلّا أف ىذا المعيار تشوبو بعض النقائص

الوحدات المباعة ،و بما أف السعر ارتفاع الأسعار و ليس لعدد  فيذلؾ أف كبر حجـ المبيعات 
 عادة تحدد عوامؿ و قوى خارجية عف المؤسسة،ففي الولايات المتحدة الأمريكية

السنوي عف  يعرؼ المشروع الصغير حسب ىذا المعيار بأنّو ذلؾ المشروع الذي لا تزيد مبيعاتو
 .8مميوف دولار

 :إف المعايير النوعية
يد ووضع تعريؼ شامؿ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة المعايير الكمية وحدىا لا تكفي لتحد

لذلؾ وجب إدراج مجموعة مف المعايير النوعية التي لاقت إجماع الباحثيف و الييئات و 
  المنظمات الفاعمة في ىذا القطاع و يمكف تمخيصيا كما يمي:

معظـ  ويقصد أف صاحب المشروع يمارس أو يشارؾ في جميع أو معيار الإدارة و التنظيم: -
  9لا يوجد نمط الإدارة المتبع في الشركات الكبيرة ، حيثالمياـ الإدارية

فالمؤسسة تدار غالبا مف قبؿ صاحب المشروع،فالمالؾ ىو المدير في أغمب الحالات،فيو يتولي 
و بالتالي   و التسويؽ و التمويؿ،و النواحي الفنية،-إدارة فعاليات المؤسسة مف حيث الإنتاج

كما ،المؤسسات عمى المساىمة في الاقتصاد الوطني عمى كفاءة القائميف بإدارتياتتوقؼ قدرة 
تصنؼ المؤسسة الصغيرة و المتوسطة حسب ىذا المعيار إذا توفرت فييا خاصتيف أو أكثر مف 

 الخصائص التالية:
                                                 

7
 .11مرجع سابؽ،ص ،بف نذير نصر الديف  

8
 .14مرجع سابؽ ص  ،خبابة  عبد الله  

9
مد لمنشر و التوزيع، دار و مكتبة الحا. عماف: 1. ط"عات الصغيرة و دورها في التنميةالمشرو "ىايؿ عبد المولى طشطوش،  

 .20ص  ،2012
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 الجمع بيف الممكية و الإدارة. - 
 ضيؽ نطاؽ العمؿ.مع  قمة عدد مالكي رأس الماؿ -
 ـ الطاقة الإنتاجية.صغر حج -

 .10إضافة إلى طابعيا المحمي تحمؿ الطابع الشخصي -
يتوقؼ الشكؿ القانوني لممؤسسة عمى طبيعة رأس الماؿ المستثمر وكذا  المعيار القانوني: -ب

الصغيرة و المتوسطة شكؿ منشآت الأفراد و شركات  اتمصادره و حجمو،فعادة ما تأخذ المؤسس
امنية أو شركات التوصية بالأسيـ ولكف عادة لا تكوف في شكؿ شركة الأشخاص العائمية و التض

ذات أسيـ،إضافة إلى الوكالات و الميف الصغيرة الإنتاجية و الحرفية وورش الصيانة و كذلؾ 
 11أعماؿ البناء.

ونجد في الجزائر الدولة تممؾ عدد مف ىذه المؤسسات تابعة ليا حيث تأخذ شكؿ مؤسسات 
 عمومية محمية.

 عيار الاستقلالية:م -ج
مف رأس ماليا  %50أنيا تممؾ عمى الأقؿ  ، أيالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة تكوف مستقمة
 .12ذلؾولكف في بعض الدوؿ قد تكوف النسبة أقؿ مف 

 :ة والمتوسطةر يبعض الدول و الهيئات الدولية لممؤسسات الصغ تعار يف-3
الدوؿ و المنظمات الاقتصادية المختمفة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب  تعار يؼتختمؼ 

ويرجع ذلؾ إلى تبايف الإمكانيات و  و ذلؾ لاختلاؼ معايير التعريؼ و التصنيؼ المعتمدة،
الموارد ومستويات النمو و الكثافة السكانية،ومدى توفر القوى العاممة ودرجة تأىيميا،كما يختمؼ 

 التعريؼ وفقا للأغراض الإحصائية أو التمويمي
 

  يف الولايات المتحدة تعر
 الأمريكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

                                                 
10

 .13ص ،سابؽ  نذير، مرجعنصر الديف بف   

. 72هاٌل عبد المولى طشطوش ، مرجع سابق ، ص  
11

  
12

 .16ص  عبد الله خبابة ، مرجع سابؽ،  
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الذي نظـ إدارة ىذه المؤسسات  75;6حسب قانوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعاـ 
دارتيا  فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي ذالؾ النوع مف المؤسسات التي يتـ امتلاكيا وا 

مؿ الذي تنشط في نطاقو وقد اعتمد عمى معياري عمى مجاؿ الع ربطريقة مستقمة حيث لا تسيط
 المبيعات وعدد العامميف لتحديد تعريؼ أكثر تفصيلا فقد حدد القانوف ىذه المؤسسات كما يمي:

 مميوف دولار كمبيعات سنوية. 27إلى  26مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة مف -
 عات سنوية.مميوف دولار كمبي 67إلى  27مؤسسات التجارة بالجممة مف -
 .13عامؿ أو اقؿ072المؤسسات الصناعية عدد العماؿ  -

  تعريف اليابان
 الصغيرة والمتوسطة: تلممؤسسا

اعتمدت الياباف في تعريفيا حسب القانوف الأساسي حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
المستثمر رأس ماليا  زعمى معياري رأس الماؿ اليد العاممة فيذه المؤسسات لا يتجاو  85;6لعاـ 
 عامؿ أما التقسيـ حسب القطاعات فنجد:522مميوف يف ياباني ولا يتجاوز عدد عماليا  622

مميوف يف وعدد  622المؤسسات الصناعية والمنجمية وباقي الفروع رأس الماؿ المستثمر اقؿ مف -
 عامؿ.522العماؿ لا يفوؽ 

 عامؿ. 622ماؿ اقؿ مفمميوف يف وعدد الع 52التجارة بالجممة رأس الماؿ لا يفوؽ  -
 مميوف يف وعدد العماؿ  62التجارة بالتجزئة والخدمات رأس الماؿ لا يفوؽ  -

 .14عامؿ 72اقؿ مف
 

 :تعريف الاتحاد الأوربي 

تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي كاف موضوع  8;;6وضع الاتحاد الأوربي سنة 
 توصية لكؿ البمداف الأعضاء.

 أجراء. 62والمتوسطة ىي مؤسسة تشغؿ اقؿ مففالمؤسسات المصغرة  -
                                                 

13
، كمية العموـ  5" ، رسالة دكتوراه ، جامعة الجزائر :لمتوسطة ، حالة الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة و اعثماف لخمؼ ،"   

 .66، ص 0226الإقتصادية و التسيير ، 
14

 . 94نصر الدٌن بن نذٌر ، مرجع سابق ، ص  -  
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أجير وتنجز رقـ  72المؤسسة الصغيرة ىي تمؾ التي توافؽ معايير الاستقلالية وتشغؿ اقؿ مف  -
 ملاييف أورو. 7ملاييف أورو أولا تتعدى ميزانيتيا السنوية  9 زأعماؿ سنوي لا يتجاو 

عامؿ ولا  072لية وتشغؿ اقؿ مفالمؤسسة المتوسطة ىي تمؾ التي توافؽ معايير الاستقلا -
 15ومميوف أور  65مميوف أورو ولا تتعدى ميزانيتيا السنوية  72يتجاوز رقـ أعماليا السنوي 

  تعريف منظمة التنمية والتعاون الاقتصاديOCDE:  

 والتي تضـ دوؿ ذات اقتصاديات مصنعة تعتمد في أغمب الأحياف عمى التعريفات التالية:
:وتتمثؿ بالصناعات الفردية والتي تكوف عادة  Micro Industries  ويةالصناعات الماكر  -أ

 بدوف أجراء أو تشغؿ أربعة أجراء عمى الأكثر.
:وىي تمؾ الصناعات التي تضـ   Very Small Industriesالصناعات الصغيرة جدا  -ب

 ( عامؿ.;6( إلى )7مف )
 ( عامؿ ;;لى )( إ02وتضـ مف ):  Small Industriesالصناعات الصغيرة  -ت
( ;;6( إلى )622:وتضـ مف )  Medium-Sized Industriesالصناعات المتوسطة -ث

( عامؿ والثاني مف ;;6( إلى )72عامؿ، وأحيانا تكوف مقسمة إلى صنفيف يضـ الأوؿ مف )
 ( عامؿ.;;6( إلى )022)
تضـ ( عامؿ وأحيانا 722وتضـ أكثر مف ):  Large Industriesالصناعات الكبيرة  -ج

 ( عامؿ.6222الصناعات الكبيرة جدا أكثر مف )
وعمى عكس دوؿ منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي لا تجتمع الدوؿ النامية عمى تعريؼ 
موحد ودقيؽ لمصناعات الصغيرة والمتوسطة. وتشير أحدى الدراسات إلى أف الصناعة تعد صغيرة 

( أو حتى 07( إلى )62ة التي تضـ مف )( عماؿ، بينما تعد الصناع8إذا كانت تشغؿ أقؿ مف )
( عامؿ صناعة كبيرة 622( عامؿ صناعة متوسطة، وتعد الصناعة التي تضـ أكثر مف )622)

 في بعض الدوؿ الأقؿ نموا.
  تعريف بمدان جنوب

 شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

                                                 
15

 . 74شهرزاد برجً ، مرجع سابق ، ص  -  
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عمى دراسة تعتمد بمداف جنوب شرؽ آسيا في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
حديثة حيث قاـ *بروش* و*ىيمنز* بتصنيؼ يعتمد وبصفة أساسية عمى معيار العمالة وأصبح 

 :16متعرؼ بو بصفة عامة لدى ىذه الدوؿ وىذا التصنيؼ ىو ؼىذا التصني
 (: تصنيؼ بروش وىيمنز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العماؿ.6الجدوؿ رقـ)

 حرفية  مؤسسة عائمية عماؿ  ;الى 6مف
 مؤسسة صغيرة عامؿ ;6إلى  62مف 
 مؤسسة متوسطة  عامؿ  ;;إلى  72مف
 مؤسسة كبيرة عامؿ فأكثر 622مف

 66ص-مرجع سبؽ ذكره–المصدر:صفوت عبد السلاـ عوض الله  
 
 

  تعريف الهند لممؤسسات
 الصغيرة والمتوسطة:

معيار رأس الماؿ المستثمر كانت اليند تعتمد في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 
عاملا مما أدى إلى عدـ المساعدة في 72 زوعدد العماؿ بحيث وضعت حد أقصى لا يتجاو 

بقصر التعريؼ عمى رأس  89;6الخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة ومف ثـ قامت الحكومة سنة 
وز رأس الماؿ وحده وبالتالي أصبحت المؤسسات تعتبر صغيرة أو متوسطة في اليند إذا لـ يتجا

دولار أمريكي ( وبدوف وضع حد أقصى لعدد  6222.222ألؼ روبية )أو ما يعادؿ  972ماليا 
 17العماؿ الذيف توظفيـ المؤسسة 

  بعض الدول العربية :تعريف 

 تعريف دول الخميج العربي -

                                                 
16

دار النيضة العربية، مصر : ،"في تحقيق التنميةاقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها " ،عبد السلاـ صفوت عوض الله -  
 .19ص ، 9491

 
17

 .14ص ، مرجع سابؽ ، الله صفوت عبد السلاـ عوض  
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فإنيا تستخدـ معيار رأس الماؿ المستثمر لمتمييز بيف الصناعات ، حيث تعرؼ الصناعات 
نيا تمؾ المنشآت التي يبمغ متوسط رأسماليا المستثمر أقؿ مف مميوني دولار، أما الصغيرة بأ

( ملاييف 8( مميوف وأقؿ مف )0الصناعات المتوسطة فتتمثؿ بالمنشآت التي يستثمر كؿ منيا مف )
 . 18( مميوف دولار فأكثر8دولار، بينما تعد الصناعات كبيرة إذا بمغ رأس الماؿ المستثمر فييا )

 جمهورية مصر العربيةتعريف  -
قامت وزارة التخطيط بمصر بتعريؼ المؤسسات والصناعات الصغيرة عمى أنيا "تمؾ 

( عاملا"، وىذا مع الأخذ بعيف الاعتبار أسموب 72المنشآت التي يعمؿ بيا أقؿ مف خمسيف )
 . 19الإنتاج المستخدـ

( عماؿ، 62مف عشرة ) أما الجياز المركزي للإحصاء، فيعتبر أف الوحدة التي يعمؿ بيا أقؿ
( عاملا، أما الجياز الحكومي فيأخذ بيذا التعريؼ )عشرة 02وأحيانا يرفع العدد إلى عشريف )

 عماؿ فأقؿ( لمعنى الصناعات الحرفية.
 :التعريف المعتمد بالجزائر 

بالنسبة لمجزائر ، فقد تراوح ىذا القطاع في تحديد مفيومو بيف مد وجزر، إلى أف استقر في 
 .0226رسمي جاء بقانوف توجييي أصدره رئيس الجميورية عبد العزيز بوتفميقة سنة تعريؼ 

 0226ديسمبر  60ىػ الموافؽ لػ 6600رمضاف  09المؤرخ في  :6-26فطبقا لمقانوف 
منو: "تعرؼ  6المضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي المادة 

ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع و/أو المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، 
 الخدمات:

 شخص، 791إلى  19تشغؿ مف  -
( دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا 17لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي ممياري ) -

 ( مميوف دينار جزائري،911السنوية خمسمائة )

 تستوفي شروط الاستقلالية". -

                                                 
18

 .29، ص 9441عبد الرحمف يسري، تنمية الصناعات الصغيرة و مشكلات تمويميا، مصر : الدار الجامعية ،   

 
19

 . 77، ص  المرجع نفسه -  
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ىذا القانوف  ؿ الحدود فاصمة بيف مؤسسة مصغرة، صغيرة ومتوسطة في نصويأتي تفصي       
 عمى النحو التالي:

  مؤسسات مصغرةMicro entreprises : عماؿ وتحقؽ رقـ أعماؿ  62تشغؿ أقؿ مف
ملاييف دينار  62مميوف دينار جزائري أو يكوف مجموع حصيمتيا لا يتجاوز  02سنوي أقؿ مف 

 جزائري.

 
  مؤسسات صغيرةPetites entreprises : عامؿ، ولا يتجاوز رقـ  ;6إلى  62تشغؿ مف

 مميوف دينار جزائري. 622مميوف دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا  022أعماليا 

  مؤسسات متوسطةMoyenne entreprises:  عامؿ وتحقؽ رقـ  072إلى  72تشغؿ مف
ئري، أو يكوف مجموع حصيمتيا السنوية مميار دينار جزا 20مميوف و  022أعماؿ محصور بيف 

 مميوف دينار جزائري. 722و 622ما بيف 

 :20ىذا ويمكف تمخيص المعطيات السالفة في الجدوؿ التالي
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتعريؼ المؤسسا :(13رقم ) جدول

 مجموع الحصيمة السنوية رقـ الأعماؿ السنوي عدد العماؿ صنؼ المؤسسة

 ملاييف دج 91لا يتجاوز  مميوف دج 71أقؿ مف  عماؿ 4إلى  9مف  رةمؤسسة مصغ

 مميوف دج 911لا يتجاوز  مميوف دج 711لا يتجاوز  عامؿ 94إلى  91مف  مؤسسة صغيرة

 مميوف دج 911و 911بيف  مميار دج 17مميوف و  711بيف  عامؿ 791إلى  91مف  مؤسسة متوسطة

 
لنامية تختمفاف في تعريؼ الصناعات الصغيرة وصفوة القوؿ فإف الدوؿ الصناعية وا

والمتوسطة مما يجعؿ مف الصعوبة بمكاف إجراء المقارنة بينيما فالصناعات التي تعتبر متوسطة 

                                                 
، كمية العموـ الاقتصادية مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة، صغيرة والمتوسطة، واقع وآفاق"المؤسسات النادية قويقع ،"   20

 .949، ص7111الرابع عشر،  جامعة الجزائر،  العدد،وعموـ التسيير
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في الدوؿ النامية تعد صغيرة في الدوؿ الصناعية ، كما أف الصناعات الكبيرة في الدوؿ النامية 
 تعد متوسطة في الدوؿ الصناعية . 

 ة الأمم المتحدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعريف هيئ   

تقر ىيئة الأمـ المتحدة في تقرير ليا حوؿ دور المحاسبة في المؤسسات الصغيرة        
تعريؼ عالمي متفؽ عميو عموما لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لذالؾ  دوالمتوسطة انو لا يوج

ى معيار العمالة والحجـ حيث يشكلاف استندت في دراستيا تعريؼ تقريبي ليذه المؤسسات عم
عاملا ىاما في تحديد الطبيعة الاقتصادية لمكيانات التجارية وأوردت التعاريؼ التالية لأغراض ىذه 

 (6)الدراسة:
 
 
 
 المؤسسات البالغة الصغر: -

ىي كؿ عمؿ تجاري يستخدـ ما بيف شخص واحد وخمسة أشخاص وتتسـ ىذه المؤسسة       
 .إلى حد يسمح بإدارتيا مباشرة عمى أساس العلاقة بيف شخص وشخص آخر ببساطة أنشطتيا

 المؤسسة الصغيرة: -
شخصا ويكوف ليذا العمؿ  72و 8يقصد بيا العمؿ التجاري الذي يستخدـ ما يتراوح بيف       

 غالبا عدد مف خطوط النشاط ومف المتصور أف يكوف لو أكثر مف موقع مادي واحد.
 : المؤسسة المتوسطة -

عامؿ ويكاد يكوف مف  072و 76وتعرؼ عمى أنيا تمؾ المؤسسة التي تستخدـ ما بيف 
 المؤكد أف تعمؿ ىذه المؤسسة في أكثر مف موقع.

 
 : خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أهميتها : طمب الثانيالم
 خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :  -0

                                                 
 .1، ص 7119، دور المحاسبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"الأمـ المتحدة ، تقرير خاص، "  7
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بالعديد مف الخصائص والتي تميزىا عف المشاريع الكبيرة و تتصؼ المشاريع الصغيرة و المتوسطة 
تجعميا أكثر ملائمة لمحالة الاقتصادية لبعض الدوؿ،بؿ تكوف أكثر ملائمة لطبيعة النشاط 

 الاقتصادي،ويمكف إجماؿ ىذه الخصائص بالأتي:
و   تتميز ىذه المشاريع بانخفاض قيمة رأس الماؿ المطموب لتأسيسيا   سهولة التأسيس: -

تشغيميا و بالتالي محدودية القروض اللازمة و المخاطر المنجزة عمييا،حيث أنّيا تستند في 
الأساس إلى جذب و تفعيؿ مدخرات الأشخاص وتوظيفيا،مف أجؿ تحقيؽ منفعة أو فائدة تمبي 
بواسطتيا حاجات محمية في أنواع متعددة مف النشاط الاقتصادي،وىذا ما يتناسب و البمداف 

،نتيجة لنقص المدخرات فييا بسبب ضعؼ الدخؿ،كما تتميز ىذه المشروعات بانخفاض النامية
مصروفات التأسيس والتسيير الإداري نظرا لبساطة و سيولة ىيكميا الإداري و التنظيمي،الذي 

 .21يجمع في أغمب الأحياف بيف الإدارة و التشغيؿ
ت الإدارية ليذه المؤسسات في شخص عادة ما تتركز معظـ القرارااستقلالية الإدارة ومرونتها:-

مالكيا لذلؾ فيي تتسـ بالمرونة و الاىتماـ الشخصي مف قبؿ أصحابيا مما يسيؿ قيادة ىذه 
المؤسسات لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة،وكذلؾ سيولة إقناع العامميف فييا بالأسس و السياسات و 

رة وخبرة الشخص عمى التحكـ النظـ التي تحكـ عمؿ المؤسسة إلا أف ىذا النجاح يتوقؼ عمى قد
دارة أعماؿ المؤسسة ،كما أف ىذه المنشآت تتميز بارتفاع مستوى العلاقات الشخصية في 22وا 

النشاط الإداري اليومي سواء داخؿ المنشأة مف خلاؿ الاحتكاؾ المباشر بيف أصحاب ىذه 
لعامؿ،إضافة إلى المؤسسات صغيرة و متوسطة،و العامميف لدييا ممّا ينعكس في زيادة إنتاجية ا

 و العملاء وكذلؾ مع البيئة المحيطة بالمشروع. توطيد العلاقة بيف صاحب المشروع
 ثر مباشر فً المحافظة على القٌمة السوقٌة وتنمٌتها.أ ذلكلوٌكون 

تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بأنّيا مراكز تدريب ذاتية  مركز لمتدريب الذاتي:-
ا نظرّا لاعتمادىا أسموب التدريب أثناء العمؿ وذلؾ لممارستيـ أعماليـ لأصحابيا والعامميف فيي

باستمرار وسط عمميات الإنتاج،وتحمميـ المسؤوليات التقنية،التسويقية،والمالية.مما يزيدىـ معرفة 
وخبرة،لأمر الذي يؤىميـ لقيادة عمميات استثمارية مستقبلا و إعداد أجياؿ مف المدربيف لمعمؿ في 

                                                 
21

 "صغيرة و المتوسطة و دورها في عممية التنميةلممؤسسات الالمشاريع الريادية " بلاؿ محمود الوادي،و  لقيبويليث عبد الله ا  
 .94،ص 7197. عماف : دار حامد لمنشر و التوزيع ،  9. ط
22

 .0:،مرجع سابؽ،ص عبد الله خبابة   
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بيرة،لذا فإف ىذا النوع مف المؤسسات يعد المكاف المناسب لتنمية المواىب والابتكارات مؤسسات ك
 .23و إتقاف و تنظيـ المشاريع و إدارتيا

إفّ التخصص الدقيؽ و المحدد لمثؿ،ىذه المؤسسات يسمح ليا بتقديـ إنتاج ارتفاع جودة الإنتاج:-
ارات حرفية و مينية،ممّا يجعميا تستجيب ذو جودة عالية،حيث يعتمد النمط الإنتاجي فييا عمى مي

بشكؿ مباشر لأذواؽ و احتياجات المستيمكيف،وىو ما يسيؿ عممية التكيؼ والتطور،وتستجيب 
 . 24بذلؾ لمتقمبات المفاجئة في توفير المنتجات

يؤدي انخفاض تكاليؼ الإنتاج وبساطة الإدارة  و  القدرة عمى التكيف مع المتغيرات المستحدثة:-
والنمو،والتطور و خاصة  يؿ إلى تسييؿ عممية تكييؼ ىذه المؤسسات مع متغيرات التحديثالتشغ

تمبية أذواؽ و رغبات المستيمكيف عكس المؤسسات الكبيرة وتتمثؿ قدرة المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة عمى التكمؼ مع المتغيرات في الأتي :

لإنتاج،أو التسويؽ أو التمويؿ،مما يساعد في القدرة عمى تغيير تركيبة القوى العاممة أو سياسات  -
 التغمب عمى تقمبات السوؽ.

 زيادة القدرة عمى التجديد و الابتكار. -
 سيولة وحرية الدخوؿ و الخروج مف السوؽ لانخفاض نسبة الأصوؿ الثابتة. -
 .25سيولة تعديؿ السياسات و سرعة اتخاذ القرارات وتحقيؽ الاتصالات -

بأنيا تستجيب لطمبات  المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتتميز  ممة:بعة ومكتاصناعات  -
الصناعات الكبيرة ومساندتيا ليا وكذلؾ بأنيا مغذية ليا لدرجة أنيا أصبحت لا تستطيع الاستغناء 
عنيا وتعمؿ ىذه المؤسسات في كثير مف الأحياف رافد لممشروعات الكبيرة بقطع الغيار أو 

 ؿ المثاؿ العملاؽ الأمريكي لإنتاج السيارات.الخدمات المساندة و عمى سبي
ألؼ مصنع لإنتاج عدد مف الأجزاء التي يحتاج إلييا في العممية  26" يتعاقد مع زر و "جنراؿ موت

 .26عامؿ 100ألؼ مصنع يعمؿ بيا أقؿ مف  17التصنيعية مف بينيا 

                                                 
 .91مرجع سابؽ ، ص ىايؿ عبد المولى طشطوش،  23

24
 .59ص ،ابؽمرجع س،خبابة  عبد الله  

25
 .79بلاؿ محمود الوادي،مرجع سابؽ،صو  ليث عبدا لله القييوي  

26
 .:5ص، خبابة عبد الله،مرجع سابؽ   
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معقدة،فإنيا  بسبب استخداـ ىذه المشاريع لأسباب إنتاج و تشغيؿ غير إتاحة فرص العمل:-
تساعد عمى توفير فرص العمؿ لأكبر عدد مف العامميف،كما تتيح التقارب و الاحتكاؾ بيف 

و العامميف،كما أفّ تكمفة خمؽ فرص العمؿ فييا متدنية  مقارنة في المؤسسات الكبيرة،لذا  أصحابيا
ة العمؿ الدائمة حدّة البطالة حيث تشير التقديرات أفّ تكمفة فرص ؼيخففيي تمعب دور كبير في ت

ؼ بيف ػكمفي حيف أنو في المنشآت الصغيرة تدولار، 15000في المؤسسات الكبيرة تكمؼ حوالي 
 العبىء عف ميزانية الدولة. مف تخفؼبالتالي فيي .27دولار 900-3000

ىي أداة لانتشار التوطف الصناعي مف خلاؿ تحقيق الانتشار الجغرافي لمتوطن الصناعي: -
لممشاريع الصناعية عبر الإقميـ مما يحقؽ نوع مف التطور الاجتماعي و  انتشار الجغرافي

الاقتصادي،ذلؾ أف الحرفييف و صغار الصناع يتركزوف في المناطؽ الحضرية مما يساعد في 
 .28توسيع رقعة التنمية الصناعية وانتشارىا و ما يتبعيا مف تطور صناعي وحضاري

عبارة عف الفترة المطموبة لاسترداد تكاليؼ استثمار  وىيقصر فترة الاسترداد في رأس المال: -
مشروع مف واقع تدفقاتو النقدية لذا فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تتمكف مف استرداد رأس 

 :ػالماؿ المستثمر فييا في فترة قصيرة نتيجة ب
 صغر حجـ رأس الماؿ المستثمر. -
 سيولة التسويؽ. -
 قصر دورة الإنتاج. -
 ات البيع.زيادة دور  -
حيث تعتمد ىذه المشاريع الصغيرة و المتوسطة عمى الاعتماد عمى الموارد المحمية الأولية:-

الموارد الخاـ الأولية الموجودة في البيئة المحيطة أي المتوفرة بالقرب منيا مّما يساىـ في انخفاض 
 التكاليؼ مقارنة بالمشاريع الكبيرة

29. 

 

 

                                                 
27

 .59ىايؿ عبد المولى طشطوش،مرجع سابؽ ص  

28
 .00ص مرجع سابؽ، بلاؿ محمود الوادي،و  ليث عبد الله القييوي  

29
 .77ص ،المرجع نفسو  
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 توسطة.الصغيرة والم ؤسساتأهمية الم-2
تكمف أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مدى إمكانية تحقيقيا لجممة مف الأىداؼ 

  (30)الاقتصادية والاجتماعية والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي:
  أهمية المؤسسات

 الصغيرة و المتوسطة لمفرد:

ف أىمية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة بالنسبة لمفرد في إشباع حاجياتو المتعددة والتي يرغب مكت
في تحقيقيا و التي تختمؼ مف حيث طبيعتيا ودرجة إلحاحيا حسب طبيعة الشخص والمحيط 

خص بمفرده أو مجموعة أشخاص إلى إنشاء مؤسسة،والسؤاؿ كيؼ الذي يوجد فيو،حيث يمجأ الش
 يشبع الشخص حاجاتو بإنشاء مؤسسة؟

ثـ نتبع ذلؾ بنظرية  31وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ سنتطرؽ إلى نظرية كؿ مف ىرـ ماسموا لمحاجات
ظرية ثـ ىرزنبغ حوؿ الدافعية،إذ سنحاوؿ تبياف أىمية إنشاء المؤسسة بالنسبة لمفرد مف الناحية الن

 سنقدـ بعض الإحصائيات حوؿ العوامؿ الدافعة بالفرد لإنشاء مؤسسة.
 قسـ ماسمو الحاجات الإنسانية إلى خمسة أقساـ حسب درجة إلحاحيا. -
 

 

 

 

 

 ىرـ الحاجات عند ماسموا:  (1)الشكل

 

                                                 
30

مجمة العموـ الاقتصادية ، "المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي ، "أساليب تنمية   
 .67، ص 0226، جامعة سطيؼ: فرحات عباس ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 25، العدد وعموـ التسيير

 . 43، ص  7111ار الجامعٌة ، د :الإسكندرٌة . السلوك الإنسانً للمنظماتمحمد عبد الباقً صلاح الدٌن ،    31
 حاجاث انراث

 حاجاث انطمىح

 حاجاث الاجتماعيت

 نحاجاث الأما

 حاجاث فيصيىنىجيت

file:///F:/memo/memoire/HTML/ضرورة%20تأهيل%20المؤسسات%20الصغيرة%20و%20المتوسطة%20الجزائرية.htm%23_edn1%23_edn1
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 الحاجات الفيزيولوجية:-
اجات الأساسية و التي لا يمكف الاستغناء تتمثؿ في الطعاـ،الشراب،الممبس والنوـ وىي بمثابة الح

 عنيا.
نشاء  حاجات الأمان: - وىي المرتبطة بتحقيؽ الاستقرار في الحياة الشخصية و المينية،وا 

المؤسسة يضمف الشخص لمحصوؿ عمى إراد،يسمح لو بتحقيؽ الحاجيات الفيزيولوجية وأيضا أف 
مستقبلا مثؿ:المرض أو ارتفاع في  يدخر منو جزأ يحمي بو نفسو مف المخاطر التي ستواجيو

 الأسعار حيث يبقيو ىذا العائد في نفس المستوى مف الإشباع قبؿ ارتفاع الأسعار.
عف حاجة الفرد لتكويف أسرة،و الانتماء إلى مجموعة و بناء  تعبر الحاجات الاجتماعية: -

لو و لا سرتو اتصالات معيا،حيث يشيع ىذه الحاجات عند إنشاء مؤسسة،و التي تضمف دخلا 
التي يعينيا،كما تربطو علاقات مع الشركاء و المستخدميف و العملاء و المورديف و المموليف 

 وبيذا تتسع دائرة اتصالاتو ولكسب مكانة اجتماعية.
حيث يستفيد الشخص مف إنشائو لمؤسسة مف الحاجات أىميا  حاجات تقدير الذات و الاحترام: -

و الحصوؿ عمى تقديرىـ واحتراميـ لما يقوـ بو،مف أعماؿ ذات فائدة  ثقتو بنفسو وثقة الآخريف  بو
 و قيمة،بالنسبة لو ولمجتمعو.

حيث تتمثؿ ىذه الحاجات استفادتو مف مجموعة مف الإمكانيات و القدرات  حاجات تأكيد الذات:-
تخاذ الفكرية و العقمية.عف طريؽ أداء الأعماؿ حيث يكوف لو مجاؿ للإبداع نظرا لحريتو في ا

 القرارات كاف مف الصعب عميو اتخاذىا لو كاف موظؼ في مؤسسة أخرى.
قسـ ىرزبرغ العوامؿ الدافعة لمسموؾ الإنساني إلى عوامؿ صحية و عوامؿ دافعة أما العوامؿ -ب

الصحية و ىي المسؤولة عف حالة الرضا وتؤدي إلى تحسف الأداء فتمثؿ في التقدير.المسؤولية 
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عوامؿ تتوافؽ مع حاجات تحقيؽ و تأكيد الذات  وىي لنمو و التطور الذاتي.التقدـ الوظيفي و ا
 .32لدى ماسمو

أما العوامؿ الدافعة و ىي العوامؿ السمبية المسؤولة عف حالة عدـ الرضا في حالة عدـ توفرىا  
وتتمثؿ في الأماف الوظيفي،الراتب و ظروؼ العمؿ وىي تتوافؽ مع الحاجات الفزيولوجية  و 

 لأماف و الحاجات الاجتماعية عند ماسمو.حاجات ا
ومف الجدوؿ يتضح أف الحاجات المركبة لدى ماسمو،و العوامؿ الصحية لدى ىرزبرغ ىي العوامؿ 

وتعبر عف  %63المحددة بشكؿ كبير لسموؾ الفرد لإنشاء مؤسسة،و تتمثؿ في حب الإنشاء 
وتعبر عف  %40الاستقلالية  وتعبر عف تحدي لقرارات و الإبداع،و %44الإنجاز،تحقيؽ فكرة 

أفّ بعض العوامؿ التي تشبع ىذه الحاجات لكف بنسب منخفضة -التقدـ و إف كاف مف الملاحظ
،في حيف نلاحظ أف بعض العوامؿ مثؿ الخوؼ %5،و الرغبة في الاعتراؼ %16كالمسؤولية 

فزيولوجية  ىي بمثابة عوامؿ تشبع الحاجات ال%11الماؿ  ح،ورب%18مف البطالة و فقد العمؿ 
 .33و حاجات الأماف ولا تعتبر كحوافز قوية لإنشاء مؤسسة

 
  :أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى المستوى الكمي 

الكمية سواء الاقتصادية و الاجتماعية خاصة ما المؤشرات تساىـ المؤسسات ص ـ في تحسيف 
ؤشرات الاقتصادية كالناتج يتعمؽ منيا بتخفيض البطالة و المساىمة و التحسيف في بعض الم

 الداخمي الخاـ،الاستيلاؾ،الاستثمار،معدلات التصدير و الإستراد.
 المساهمة في التشغيل : -
 %70-60( ما بيف OCDEلقد أثبتت بعض الإحصائيات الخاصة بمنظمة التعاوف و التنمية ) 

أظيرت دراسات كما  ، مف العمالة في ىذه الدوؿ ترجع إلى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
بينما انخفض في المؤسسات  الصغيرة و المتوسطةأخرى ارتفاع حجـ التشغيؿ في المؤسسات 

 34الكبيرة.

                                                 
 . 911محمد عبد الباقً صلاح الدٌن ، مرجع سابق ، ص -  32
 ، 7جامعة قسنطٌنة :  لزهر العابد ، "إشكالٌة تحسٌن القدرة التنافسٌة للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة" ، رسالة دكتوراه ، -  33

 .17، ص  7191 -7197كلٌة علوم التسٌٌر ، 
 . 921، ص  7119. عمان : دار وائل للنشر ، 7. ط  الإقتصاد الصناعًمدحت القرٌشً ،   34
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في غانا  %85في الياباف و %84في كندا،ونسبة %33حيث توفر مؤسسات ص ـ بنسبة 
في كوريا مف فرص  %65في الفمبيف و %74في اندونيسيا و %88في اليند و %87و

منيا  %99مميوف شركة ومصنع 8.5الصيف فتشير الإحصائيات إلى وجود .أما في 35العمؿ
مف إجمالي الناتج  %60تعتبر شركات صغيرة و متوسطة و تحقؽ ىذه المشروعات حوالي

مف العمالة،"و لمدلالة عمى أىمية المشروعات الصغيرة فقد  %75الصناعي لمصيف  و يعمؿ بيا
حيث تمثؿ ،  ة الدولية لممشروعات الصغيرةالسنبأنو  2005أعمنت الأمـ المتحدة عاـ 

مف إجمالي الشركات في معظـ اقتصاديات  %90المشروعات الصغيرة و المتوسطة نحو 
 36مف إجمالي فرص العمؿ %80و  %40العالـ،كما أنيا توفر مابيف 

 ترقية الصادرات:  -
ات وتوفير الصغيرة والمتوسطة إمكانيات كبيرة في زيادة الصادر  لقد أثبتت المؤسسات

العملات الصعبة وتقميؿ العجز في ميزاف المدفوعات، أو حتى إحداث فائض في ميزاف مدفوعات 
بعض الدوؿ، وذلؾ مف خلاؿ غزو الأسواؽ الأجنبية، فعمى سبيؿ المثاؿ تمثؿ صادرات 

مف مجموع الصادرات في ىذه  % 62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دوؿ شرؽ أسيا نسبة 
دوؿ منظمة التعاوف والتنمية ما يعادؿ ضعؼ نسبة صادرات ىذه المؤسسات في  الدوؿ، وىو
 (37)الاقتصادية.

 توفير احتياجات المؤسسات الكبرى:  -
تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة فعالة في توفير حاجيات المؤسسات 
الكبرى، وىذا مف خلاؿ عقود المناولة أو التعاقد الباطني الذي يتـ بينيما، فتمعب دور المورد 
والموزع وتقديـ خدمات ما بعد البيع لمزبائف، فعمى سبيؿ المثاؿ تعاقدت مؤسسة "جنراؿ موتور" 

ألؼ مصنع أو مؤسسة صغيرة لإمدادىا بكميات مف الأجزاء أو  08سيارات مع أكثر مف لإنتاج ال
ألؼ مؤسسة صغيرة يشتغؿ فييا أقؿ مف  68القطع التي تحتاجيا في العممية الإنتاجية، مف بينيا 

 عامؿ. 622
                                                 

 .79، ص 7197دار المسيرة لمنشر ، عماف :  .9. ط إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية ،   35
 .12هائل عبد المولى طشطوش ، مرجع سابق ، ص   36
، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، "قيا المستقبميةواقع مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة وآفا"عبد الرحماف بف عنتر،   37
 .79، ص  7117كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ، ، جامعة سطيؼ : فرحات عباس ، 19العدد
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 الصغيرة والتنمية الصناعية والتكنولوجية مؤسساتال -

طور التكنولوجي مف حيث قدرتيا الفائقة عمى تطوير الصغيرة أحد أىـ آليات الت مؤسساتال
وتحديث عمميات الإنتاج بشكؿ أسرع وبتكمفة أقؿ كثيراً عف الشركات الضخمة ذات الاستثمارات 
العالية، حيث توفر الكثير مف المشروعات الصغيرة آلية العمؿ في مجموعات مترابطة ومتكاممة، 

المتاحة في كؿ مشروع. كما تساىـ المشروعات وذلؾ مما يحقؽ أعمى فائدة مف الإمكانات 
عادة استخداـ الكثير مف  الصغيرة في تنشيط استخداـ الخامات المحمية والمنتجات الثانوية وا 
بواقي عمميات الإنتاج وفاقد التشغيؿ. أيضاً تساىـ في تطوير استخداـ التكنولوجيات المحمية 

وقوانيف الجودة، وتحافظ بذلؾ عمى اليوية ورفع مستواىا عبر الاحتكاؾ بالأسواؽ الخارجية 
 . 38المحمية في تنشيط ودعـ الصناعات و المشروعات ذات الطبيعة المرتبطة بالبيئة المحمية

 
وتذكر إحدى الدراسات التي تمت لتحميؿ أىمية الدور الذي تمعبو المشروعات الصغيرة 

ومات والاتصالات قد حقؽ ما يقدر التكنولوجية عمى اقتصاديات الدوؿ، أف قطاع تكنولوجيا المعم
، وشارؾ :;;6و 77;6% مف الناتج القومي الأمريكي خلاؿ الفترة ما بيف عامي :بنسبة 
% في معدؿ النمو المسجؿ في ىذه الفترة، وقد ساعدت في خمؽ أكثر مف خمسة :5بحوالي 

 66مى تـ استثمار مبمغ يزيد ع ;;;6ملاييف فرصة عمؿ ، وخلاؿ عاـ واحد فقط ىو عاـ 
وخلاؿ الثلاثة  ،% منيا في قطاع المعمومات2:مميار دولار أمريكي في إقامة شركات جديدة، 

بمغ معدؿ خمؽ الشركات في الولايات المتحدة حوالي مميوف شركة   0222و :;;6أعواـ بيف 
ألؼ شركة مقامة عمى أبحاث تطبيقية أو اختراعات أو إبداع  52سنوياً، شارؾ في تمويؿ 

 Business  ألؼ مستثمر ومموؿ معظميـ مف فئة "ملائكة الأعماؿ" 072حوالي  تكنولوجي
Angels. 
 

  الصغيرة وتحقيق التوازن الإقميمي والاجتماعي مؤسساتال -

                                                 
 . 71العطية ، مرجع سابؽ ، ص  ةماجد  38
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الصغيرة والمتوسطة تستطيع أف تقيـ توازناً اقتصادياً واجتماعياً أكثر وضوحاً،  مؤسساتال
لجغرافي والتوسع داخؿ المجتمعات في أطراؼ المدف وذلؾ بسبب قدرتيا العالية عمى الانتشار ا

والقرى، عمى عكس المشروعات الكبيرة التي غالباً ما تتمركز في المدف الكبيرة. ذلؾ أف انتشار 
الصغيرة والمتوسطة في المناطؽ الريفية والبمداف الصغيرة مف شأنو أف يساعد عمى  مؤسساتال

المحمي الذي تقيـ فيو ورفع مستوى المعيشة بشكؿ خمؽ فرص ومعارؼ وميارات لأفراد المجتمع 
عاـ. فإف المشروع الصغير يتيح فرصة اقتصادية جيدة لـ تكف موجودة مف قبؿ بالنسبة لكثير 

كما أف وجود ىذه المشروعات في   مف النشء والمجموعات ذات الدخؿ المنخفض والأقميات.
ف ذوي الدخؿ المنخفض مف السمع المناطؽ النائية يساىـ في تمبية طمبات المستيمكيف م

وتمعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً ىاماً كذلؾ   والخدمات البسيطة ومنخفضة التكمفة.
في تقميؿ مخاطر وعواقب اليجرة مف المناطؽ الأقؿ نمواً إلى المناطؽ الأكثر نمواً في الدولة 

حقيؽ نوع مف اليجرة العكسية اليادفة بؿ إف ىذه المشروعات ربما تعتبر أداة فعالة في ت  نفسيا.
الصغيرة والمتوسطة بمثابة معامؿ وورش  مؤسساتإلى تحقيؽ التنمية المتوازنة. كذلؾ تعتبر ال

عداد الكفاءا البشرية في جميع التخصصات. ونستطيع أف نطمؽ عمى  تعمؿ لتدريب وا 
 (39)لثراء".المشروعات الصغيرة والمتوسطة أنيا "أداة لمتنمية العادلة وتوزيع ا

 

 : ماهية التنمية المحمية.الثانيالمبحث 

 المطمب الأول: مفهوم التنمية المحمية

تطور مفهوم التنمية  -1
 المحمية :

اختمفت الآراء بيف المفكريف الاقتصادييف و السياسييف في تحديد مفيوـ التنمية المحمية و 
و حكومات العالـ فقد كاف ىذا عمى الرغـ مف أف مفيوـ التنمية كاف الشغؿ الشاغؿ لمعظـ دوؿ 

المفيوـ يعبر خلاؿ فترة ما بعد الحرب العالمية الثانيػػػة عف النمو الاقتصادي المادي و تعظيـ 

                                                 
 لامية لمتربية والثقافة والعموـ الإسيسكو.حاضنات الأعماؿ مفاىيـ مبدئية وتجارب عالمية، دراسة معدة مف طرؼ المنظمة الإس  39
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الناتج الوطني الإجمالي و كاد أف يكوف ىذا المفيوـ ىو المعيار الأساسي لقياس التنمية و التقدـ 
الأحياف اختلاؿ التوازف بيف شقي التنمية في كثير مف الدوؿ النامية لذلؾ نلاحظ في كثير مف 

 الاقتصادية و الاجتماعية و ىو ما أثر سمبا عمى تحقيؽ التنمية المتوازنة.

 يا:فو قد أشار تعريؼ ىيئة الأمـ المتحدة إلى ىذا المفيوـ حيث عر 

ات الرسمية( يئالتنمية ىي العمميات التي يمكف بيا توحيد جيود المواطنيف و الحكومة )الي
حسيف الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية في المجتمعات المحمية و مساعدتيا عمى الاندماج لت

 في حياة الأمة و المساىمة في رقييا بأقصى قدر مستطاع.

تطور الاقتصادي التطور ثـ تطور مفيوـ التنمية و توسع أكثر ليشمؿ زيادة عمى جانب ال
خرى بعد أف كانت في السابؽ تقتصر عمى الجوانب و لتمتد عممية التنمية إلى جوانب أ الاجتماعي
فبتطور المجتمع و انتشار المصطمح و دخولو حيز التطبيؽ أخذ ىذا المفيوـ يتسع  ، الاقتصادية

 40ليشمؿ الجوانب الاقتصادية الاجتماعية الثقافية ...الخ.

فت و مف ىنا ظيرت بعض البوادر الرامية إلى تحديد مفيوـ التنمية المحمية حيث عر 
التنمية بشكؿ عاـ بأنيا: عممية اقتصادية و اجتماعية تيدؼ في نياية المطاؼ إلى تحقيؽ 

 الرفاىية لأفراد المجتمع بمشاركة المجتمع المحمي و الدولة.

و مف عمماء الاجتماع مف عرفيا بأنيا ثمرة الجيود الرسمية و الشعبية لإحداث تغيرات 
عية و البيئة لممجتمع لقد عرؼ مفيوـ التنمية المحمية تطورا ىيكمية في البنى الاقتصادية و الاجتما

مستمرا إلى أف استقر عمى مفيوـ الحالي لو لذلؾ كانت ىناؾ مصطمحات عديدة مستعممة لمدلالة 
 عمى ىذا المفيوـ مثؿ تنمية المجتمع و التنمية الريفية المتكاممة و أخيرا التنمية المحمية.

ة عف مستوى متقدـ مف الشمولية عمى مختمؼ الأصعدة و يعبر مفيوـ التنمية المحمي
نيا العممية التي بواسطتيا يمكف تحقيؽ أحيث يعرفيا الأستاذ الدكتور عبد المطمب عبد الحميد ب
الارتفاع بمستويات التجمعات المحمية و  و التعاوف الفعاؿ بيف الجيود الشعبية و الجيود الحكومية

                                                 
 .646، ص 6996دار المعرفة الجامعة، : ، الإسكندريةعلم اجتماع التنمية، دراسة في اجتماعيات العالم الثالثنبيل السمالوطي،   40
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مف منظور تحسينو الحياة لسكاف تمؾ التجمعات في أي مستوى  فياات المحمية اقتصاديا و ثقاالوحد
 .مف مستويات الإدارة المحمية و في منظومة شاممة و متكاممة

كما يعرفيا كذلؾ بأنيا عممية التغيير التي تتـ في إطار سياسة عامة تعبر عف  
تخداـ و استغلاؿ احتياجات الوحدة المحمية و ذلؾ مف خلاؿ القيادات المحمية القادرة عمى اس

الموارد المحمية و إقناع المواطنيف المحمييف بالمشاركة الشعبية و الاستفادة مف الدعـ المادي و 
المعنوي الحكومي وصولا إلى رفع مستوى المعيشة لكؿ أفراد الوحدة المحمية و جمع جميع 

المعيشية لممجتمع الوحدات في الدولة و ىناؾ مف يعرفيا بأنيا حركة تيدؼ إلى تحسيف الأحواؿ 
في مجممة عمى أساس المشاركة الإيجابية ليذا المجتمع بناء عمى مبادرة المجتمع إف أمكف ذلؾ 
فإف لـ تظير المبادرة تمقائيا تكوف الاستعانة بالوسائؿ المنيجية لبعثيا و استشارتيا بطريقة تضمف 

 .41لنا الاستجابة حماسية و فعالة ليذه الحركة

العممية التي يتمكف بيا  عنري روس أف مفيوـ التنمية المحمية يعبر و يرى الأستاذ موا
المجتمع المحمي منو تحديد حاجاتو و أىدافو و ترتيب ىذه الحاجات و الأىداؼ وفقا لأولياتيا مع 
إذكاء الثقة و الرغبة في العمؿ لمقابمة تمؾ الحاجات و الأىداؼ و مف خلاؿ ذلؾ يمكف أف تنمو 

 .42ف و التضامف في المجتمعو تمتد روح التعاو 

 عناصر التنمية المحمية :  -2

يمكف أف نلاحظ مف خلاؿ التعاريؼ السابقة الذكر لمفيوـ التنمية المحمية أنيا تركز في 
مجمميا عمى عنصريف أساسية: فأما العنصر الأوؿ فيتعمؽ بالمشاركة الشعبية في جيود المبذولة 

 .قدر الإمكاف عمى مبادراتيـ الذاتية مف أجؿ تحسيف مستوى معيشتيـ بالاعتماد

أما العنصر الثاني فيتمثؿ في توفير مختمؼ الخدمات و مشروعات التنمية بأسموب  
أرثر يشجع ىذه المبادرة و الاعتماد عمى النفس و المشاركة و تقوـ التنمية المحمية حسب الأستاذ 

 عمى أربعة عناصر ىي: دنهام

                                                 
 .24، ص  9437، القاهرة : دار المعارف ،   علم الإجتماع و قضاٌا التنمٌةمحمد الجوهري ،   41
 .72، ص  7197، الاسكندرٌة : دار الوفاء لدنٌا الطباعة و النشر ، التنمٌة المستدامة مد الشافعً ، حسن أح  42
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 ات الكمية لممجتمع.جياكز حوؿ الاحتتبرنامج مخطط، ير  -

تشجيع المساعدة الذاتية باعتبارىا حجر الزاوية في برامج التنمية عامة و نعني بذلؾ  -
 المشاركة الجماىيرية.

ما تقدمو الييئات الحكومية و الأىمية مف مساعدات فنية تشمؿ العامميف الفنييف و  -
 الآلات و الأدوات و الإعانات المالية.

يف التخصصات المختمفة و الداخمة في مجاؿ التنمية المحمية أي تحقيؽ التكامؿ ب -
 43الزراعة و التعميـ و الشباب و الصحة و النشاط النسائي أي مساعدة المجتمع ككؿ.

 

 

 

 التنمية المحمية و أبعاد المطمب الثاني: أهداف

 اف التنمية المحمية :أهد -1

لأوؿ و الأخير إشباع الجانب قد ينظر إلى التنمية المحمية عمى أنيا عممية صنفيا ا
المادي للإنساف فقط و ىي في الحقيقة أوسع مف ذلؾ حيث يمكف أف تميز شقيف أو ىدفيف 

 أساسيف لمتنمية المحمية.

 :أهداف معنوية  -

أىداؼ معنوية و تشمؿ كؿ متغيرات السموكية و المعرفية التي تطرأ عمى سكاف المجتمع 
 تنمية المحمية.أثناء ممارستيـ و قيادتيـ لعممية ال

                                                 
 .647نبيل السمالوطي، مرجع سابق، ص   43
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 أهداف الإنجاز: -

 و تشمؿ كؿ ما تحققو التنمية المحمية فيما يمي:

العمؿ عمى خمؽ المشاركة الوجدانية و تأسيس الروابط بيف المشاريع و بيف أكبر عدد   -
ممكف مف الجماعات المحمية لكي يقتنعوا بأف الأنماط السائدة قاصرة عمى أداء ميمتيا و مف ثـ 

تبديميا بأنماط المحمية لكي يقتنعوا بأف الأنماط السائدة قاصرة عمى أداء ميمتيا و يجب تغييرىا و 
مف ثـ يجب تغييرىا و تبديميا بأنماط جديدة تكوف قادرة عمى اليسر مع مقتضيات التجديد في 

 44جميع المياديف و خمؽ روح جديدة في العلاقات الإنتاجية و مرافؽ الخدمات الأخرى.

المجتمعات المحمية إلى حالة مف التماسؾ و الترابط لكي يسيؿ نموىا تعمؿ عمى تحوؿ  -
بشكؿ متوازف مما يجنب المجتمع الكثير مف اليزات و الانتكاسات مف خلاؿ ترابط المشاريع و 
تماسكيا حتى يكوف ىناؾ إحساس دائـ بالوحدة الوطنية لا في المجاؿ السياسي فحسب و أيضا 

 جتماعي.في المجاليف الاقتصادي و الا

تعمؿ التنمية المحمية عمى خمؽ الرأي العاـ الذي يؤمف بعمميات التحوؿ و التغير و  -
العمؿ عمى أف يكوف جزءا مف تمؾ النشاطات الإنسانية اليومية مف خلاؿ الشعور الجمعوي الذي 

 يسيطر عمى العقوؿ والسموؾ و الأفعاؿ مما يضمف ليا النجاح.

 أبعاد التنمية  -2
 دي:البعد الاقتصا 

 تراعي التنمية المحمية البعد الاقتصادي مف أجؿ تنمية الإقميـ المحمي اقتصاديا.

و ذلؾ عف طريؽ البحث عف القطاع أو القطاعات الاقتصادية التي يمكف أف تتميز بيا 
المنطقة سواء عف طريؽ النشاط الزراعي أو الصناعي أو الحرفي و ليذا فنجد أف المنطقة التي 

سبقا تكوف قادرة عمى النيوض بالنشاط الاقتصادي المناسب ليا مف أجؿ توفير تحدد مميزاتيا م
فائض القيمة عف طريؽ المنتجات المحققة بالإضافة إلى ذلؾ يمكف ليا أف تدمج أفراد المجتمع 

                                                 
 .654، ص 6989دار الدولية للنشر والتوزيع،  :مصر . 16ط .التنمية التكنولوجية ومتطلباتهافهد العبيد،   44
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الباحثيف عف فرص عمؿ في النشاط الاقتصادي و ليذا تصبح التنمية المحمية تحقؽ البعد 
اص البطالة مف جية و عف طريؽ توفير المنتجات الاقتصادية التي الاقتصادي عف طريؽ امتص

تتميز بيا المنطقة مف جية أخرى و كذلؾ تعتمد التنمية المحمية عمى بناء اليياكؿ القاعدة المحمية 
 45مف الطرقات و المستشفيات و المدارس...الخ.

نيا تميد الطريؽ نحو ىذه اليياكؿ القاعدة بالإضافة إلى كونيا تسمح بدمج طالبي العمؿ فإ
الجو المناسب لأفراد المجتمع القاطنيف بذلؾ الإقميـ و تستقطب أصحاب رؤوس الأمواؿ 

 المتواجديف في أقاليـ أخرى مف أجؿ الاستثمار بيذه المنطقة.

 :البعد الاجتماعي 

يركز البعد الاجتماعي لمتنمية المحمية عمى الإنساف بشكؿ جوىر التنمية و ىدفيا النيائي 
ف خلاؿ الاىتماـ بالعدالة الاجتماعية و مكافحتو الفقر و توفير الخدمات الاجتماعية لجميع أفراد م

المجتمع بالإضافة إلى ضماف الديمقراطية مف خلاؿ مشاركة الشعوب في اتخاذ القرار بكؿ 
 شفافية.

اة و ليذا نجد أف البعد الاجتماعي لمتنمية المحمية يمثؿ حجز الزاوية لأف توفير الحي
الاجتماعية المتطورة مف شأنيا أف تدمج كؿ طاقات المجتمع لتطوير الثروة و زيادة القيمة 
المضافة و عميو نجد أف تسخير التنمية المحمية لخدمة المجتمع يمكنيا أف تقدـ لنا مجتمع يتصؼ 

محمية ليا بالنبؿ و ينبذ الجريمة و محبا لوطنو و منطقتو و ىناؾ مياديف مختمفة تشمميا التنمية ال
 علاقة وطيدة بالبعد الاجتماعي مثؿ التعميـ و الصحة و الأمف و الإسكاف...الخ.

كؿ اىتمامات التنمية المحمية بيذه الجوانب لو أثره المباشر عمى شرائح المجتمع إيجابا أو 
 46سمبا.

 :البعد البيئي 

                                                 
 .56ص فهد العبيد، مرجع سابق،   45
 .58فهد العبيد، مرجع سابق، ص   46
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حراري و فقداف أدى التدىور في الوضع البيئي عمى المستوى العالمي ممثلا بالإحتباس ال
طبقة الأوزوف ونقص المساحات الخضراء و أمطار حمضية و فقداف التنوع البيولوجي و اتساع 
نطاؽ التصحر و ما إلى ذلؾ مف مشاكؿ بيئتو تتعدى الحدود الجغرافية لمدوؿ إلى دعوة البعد 

ر حوؿ البيئة البيئي في التخطيط الإنمائي لدوؿ العالـ و عمى إثر ذلؾ عقدت الأمـ المتحدة مؤتم
و مف أىدافو الرئيسية الدعوة إلى  6991و التنمية "مؤتمر الأرض" في ريو ديجانيرو بالبرازيؿ سنة 

دمج الاىتمامات الاقتصادية و البيئية و الاجتماعية عمى المستوى الدولي و قد كانت أحد أىـ 
ت لتحقيؽ التنمية المسائؿ الرئيسية التي تطرؽ ليا المؤتمر ىي وضع استراتيجيات و إجراءا

 المستدامة.

و يركز البعد البيئي لمتنمية المحمية عمى مراعاة الحدود البيئية بحيث تكوف لكؿ نظاـ بيئي 
حدود معينة لا يمكف تجاوزىا مف الاستيلاؾ و استنزاؼ أما حالتو تمؾ الحدود فإنو يؤدي إلى 

ستيلاؾ و النمو السكاني و تدىور النظاـ البيئي و عمى ىذا الأساس يجب وضع حدود أماـ الا
 47التموث و أنماط الإنتاج البيئية و استنزاؼ المياه و قطع الغابات و انجراؼ التربة.

 
تجارب ناجحة لبعض الدول في مجال دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة  الثالث : بحثالم

 والمتوسطة.
يرة و المتوسطة تمقى مف رغـ أـ معظـ التجارب الدولية في مجاؿ تنمية و تطوير المشاريع الصغ

حيث المبدأ في الإقرار بدور ىذه المشاريع في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية وحاجة ىذه 
المشاريع لمرعاية وتوفير البيئة الملائمة لنموىا،كما تمقى أيضا بكونيا تجارب نجحت في تحقيؽ 

ىذه التجارب لا يقترف بالتقدـ  أىدافيا في ظؿ الظروؼ الخاصة بكؿ دولة،مع العمّـ أفّ نجاح
الاقتصادي لمدولة،حيث أف ىناؾ دولا نامية لعبت فييا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا 

 رياديا، في حؿ العديد مف مشاكميا.
 

 ناجحة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول المتقدمة :تجارب المطمب الأول : 
                                                 

 .66، ص نفسهمرجع   47
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 التجربة الأمريكية -1

يات المتحدة الأمريكية سياسة قومية منذ مطمع الخمسينات مف القرف الماضي لقد انتيجت الولا
تستيدؼ دعـ و تشجيع المشروعات الصغيرة و المتوسطة لتمعب دورا كبيرا في التنمية الاقتصادية   
و الاجتماعية،وتشجيع أصحاب المدخرات الصغيرة عمى استثمارىا في مختمؼ الأنشطة 

 48لات البطالة و الوصوؿ إلى التشغيؿ الكامؿ لعناصر الإنتاج.الاقتصادية ، لمواجية مشك
ٌعرف دلٌل إدارة المشروعات الصغٌرة هذه المشروعات حسب مجالات النشاط المختلفة على 

النحو التالً:
49

 
 
 

حسب أوجه النشاط فً الولاٌات المتحدة  المؤسسات الصغٌرة و المتوسطةتعرٌف  :( 03) جدول رقم
 الأمرٌكٌة

 التعرٌف نشاطمجال ال

 إٌرادات المبٌعات السنوٌة أقل من ملٌونً دولار تجارة التجزئة

 إٌرادات المبٌعات السنوٌة أقل من ملٌونً دولار الخدمات

 ملٌون دولار 8.5إٌرادات المبٌعات السنوٌة أقل من تجارة الجملة

 ملٌون دولار متوسط8.5إٌرادات المبٌعات السنوٌة أقل من  الإنشاءات

عامل فً بعض 1500عامل ٌمكن أن ٌصل إلى   250بصفة عامة عدد العمال من  صنٌع الت
 اعتماد على مستوى الصناعة. الصناعات

 .227المصدر:هالة محمد لبٌب عنبة،ص 

عف مرحمة التقدـ التي تعيشيا أمريكا مف حيث أنّما يعتبر صغيرا ىو بالقطاع تعبير ويعتبر ىذا التعريؼ 

 ربية.الكبير في الدوؿ الع

                                                 
،المؤتمر "يادة الأعماؿر نموذج مقترح مف التجارب الدولية لا دوار الجيات في دعـ " ، رمضاف الشراحو  تركي الشمري   48

 .972ص ،7199-99-14، السعودية : الرياض يادة الأعماؿ ،ر السعودي الدولي لجمعيات مراكز 
49

مصر: جامعة الدوؿ  . 6إدارة المشروعات الصغيرة في الوطف العربي، المنطقة العربية لمتنمية الإدارية. ط ة محمد لبيب،ىال  

 .009،  ص 0226العربية، 
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ولقد اتخذت الولايات المتحدة الأمريكية العديد مف الخطط و البرامج الإستراتيجية لتحقيؽ التطور في 

قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة و يمكف توضيح السياسة القومية 

 الأمريكية في المحاور التالية:

 
 
 
 
 
 
 

هجة من تتشجٌع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة   المن محاور سٌاسة دعم و :( 04جدول رقم)
 طرف الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة

 العناصر التفصٌلٌة  المحاور الرقم

01  
 
 
 

 وضع نظام تموٌلً لمساعدة المؤسسات 
 الصغٌرة والمتوسطة

 

 *إنشاء شركات متخصصة لتموٌل مؤسسات 
 ص.م.
 العاملأو لزٌادة رأس المال -الخامات–الآلات -لشراء

 *إعطاء قروض مٌسرة لأصحاب المشارٌع الصغٌرة
 المحاربون-و المتوسطة أو تلك التً ٌملكها المعوقون

 السٌدات أو التً تواجه مشاكل فً السوق  -القدامى
 المحلٌة .

 *ضمان قروض و التسهٌلات الائتمانٌة المقدمة 
 %90للمؤسسات ص.م.وقد ترتفع نسبة الضمان إلى 

 وحةمن القروض الممن

02  
 منح إعفاءات ضرٌبٌة 

 *نص القانون الضرائب ألإتحادي الذي صدر عام 
 على تخفٌض ضرائب الدخل على الإرادات  1981

 حالة المشروعات الصغٌرة %20لٌصل إلى 
 و المتوسطة .

 إنشاء جهاز حكومً مركزي  03
 ٌعرف 1993عام 

 باسم الإدارة الاتحادٌة للمؤسسات
  الصغٌرة و المتوسطة  

 هو بمثابة الجهة المختصة فً السٌاسة الوطنٌة لإقامة
 وتنمٌة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة،والتً ٌعتبر 

 تشجٌعها إحدى الوسائل الفعالة لزٌادة عدد الوحدات  
 الإنتاجٌة .



République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

:6 

 
 

04 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المنظمات
 كومٌةالح 
 
 
 
 
 
 
 
 

*إدارة المؤسسات 
 الصغٌرة .

 
 

Small business 
association 

 

 **تساعد مؤسسات ص.م.حٌث تتوفر على الفروع 
 المحلٌة فً جمٌع الولاٌات.

 *تحقٌق الاتصال بٌن المؤسسات الصغٌرة 
 و المتوسطة و الجهات الحكومٌة.

 *المساعدة فً تحقٌق التعاقدات الحكومٌة.
 * عقد ندوات وورش عمل فً الموضوعات التً  

 تهم المؤسسات ص.م.

*مراكز تطوٌر 
 المؤسسات الصغٌرة.

Small business 
développements 

centers  

 *تقدم مساعداتها فً شكل استثمارات و استشارات 
 و تدرٌب و تخطٌط و توفٌر معلومات عن السوق 

 والفرص:عن طرٌق المعاهد و الجامعات .
 *تطوٌر و تنمٌة المهارات الإدارٌة و الفنٌة لأصحاب

 ٌن.المشارٌع الحالٌٌن و المتوقع

 *رابطة الإدارٌٌن 
Service. Corps of 

Retiretired 
exécutive  

 *لا تعتبر هذه الرابطة وكالة حكومٌة لكنها تعمل 
 وتنسق إلى جانب الهٌئتٌن السابقتٌن بشكل تطوعً 

 للنهوض بهذا القطاع.

 .;00-:00المصدر: ىالة محمد لبيب عنبة،مرجع سابؽ،ص -
عددت المساىمات الإيجابية التي يقدميا ىذا القطاع في الاقتصاد و في ظؿ توافر ىذا المناخ ت

الأمريكي. وكثرت ليذه السياسية اتسع حجـ المشروعات الصغيرة و المتوسطة،حيث تشير 
 20.5مميوف مشروع في الولايات المتحدة الأمريكية،ىناؾ ما يقارب  21الإحصائيات أنو مف بيف 

مف مجمؿ  %42مف إجمالي المشاريع و ب : %98تو مميوف مشروع صغير بحيث تشكؿ ما نسب
 .50مبيعات الأعماؿ

أهمية المشاريع الصغيرة و المتوسطة في تحقيق النمو الاقتصادي المستمر في الولايات  -
 المتحدة الأمريكية:

 الإمداد بالابتكارات الفنية: -أ
دة بنيانيا الاقتصادي تعتبر الاختراعات و الابتكارات الأساس الذي بنت عميو الولايات المتح

وترجع الزيادة الإنتاجية في ىذه الدولة إلى البحث المستمر عف طرؽ جديدة لأداء العمؿ،بمجيود 
وتكمفة أقؿ وتدؿ الدراسات عمى أف الكثير مف الاختراعات قد بدأت مف المشروعات الصغيرة 

 بواسطة العامميف فييا.
                                                 

50
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لأصحاب الأعماؿ الناجحيف الذيف بدأو مشروعات  ويمتمئ التاريخ الأمريكي بالكثير مف الأمثمة 
 صغيرة ونجحوا في تحقيؽ الازدىار لأنفسيـ و لبدىـ وعمى سبيؿ المثاؿ:

 * شركة فورد لصناعة السيارات بدأت برجؿ واحد وطريقة جديدة للإنتاج الصناعي.    
و أصبح  و الذي بدأ مف الصغر  Bill Gatesالعملاقة ومؤسستيا  Microsoft* شركة     

 مف أثرياء العالـ 
العالمية التي تنتشر فروعيا في جميع أنحاء العالـ بدأت بفرد  MC Donald* شركة     

 واحد،و أصبحت نموذج فريد لمنشأة الأعماؿ الناجحة.
 
 
 الإمداد بالعمالة: -ب
 *تساىـ المشروعات الصغيرة و المتوسطة مساىمة فعالة في حؿ مشكمة البطالة و خمؽ فرص  

شباع حاجيات المجتمع  %58العمؿ في تساىـ ب مف إجمالي فرص العمؿ المتاحة في أمريكا وا 
 Généralوتمد الشركات الكبيرة بالعديد مف السمع و الخدمات فعمى سبيؿ المثاؿ: شركة"

Motors 32000" وىي مف أكبر شركات صناعة السيارات في العالـ تعتمد عمى أكثر مف 
 51موزع صغير مستقؿ لبيع سياراتيا. 11000وأكثر مف شركة لشراء توريداتيا،

 :يةتجربة اليابانال  -2

نموذجاً يُحتذى  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعد التجربة اليابانية في مجاؿ إقامة وتنمية 
بو في كؿ الدوؿ الراغبة في تنمية اقتصادياتيا القومية مف ناحية، والتغمب عمى العديد مف 

تي تواجييا مف ناحيةٍ أخرى. ولقد استفادت مف التجربة اليابانية بعض دوؿ المشكلات المختمفة ال
 جنوب شرؽ آسيا، وحققت جميعيا نجاحاً كبيراً في مجاؿ تنميتيا.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف بأنيا المؤسسات التي تضـ عدداً مف  وتعرؼ
ملاييف يف، وذلؾ قبؿ  62ليا عف عامؿ بصفةٍ دائمة، ولا يزيد رأس ما622العماؿ يصؿ إلى 

 .عامؿ 022الحرب العالمية الثانية، وقد ازداد ىذا العدد بعدىا إلى 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف بظواىر أساسية مف بينيا: التخصص، وتتميز 
 فكؿ عامؿٍ يقوـ بعمميةٍ بسيطة، ومف ثـ يستطيع أف ينيض بيا؛ ونجد أيضاً التركيز، فالمصانع
الصغيرة تقوـ إلى جوار بعضيا البعض، وتعمؿ عمؿ بعضيا البعض؛ بالإضافة إلى الاتصاؿ 

 .52الوثيؽ ما بيف المنتج والتاجر
 
 

 مقومات أساسية لنجاح اليابان في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولاً 
 المؤسساتىناؾ عدة عوامؿ ومقومات أساسية أدت إلى نجاح الياباف في مجاؿ قطاع 

 الصغيرة والمتوسطة نقدـ عرضاُ سريعاً لبعضٍ منيا:
 وجود فكر وفمسفة واضحة وراء الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -0

منذ بداية إعادة بناء الاقتصاد الياباني في المرحمة الأولى، كانت ىناؾ قناعة تامة في 
ييف، بتشغيؿ أكبر قدرٍ ممكف مف وجود فكرٍ وفمسفةٍ متجانسيف بيف القادة السياسييف والاقتصاد

القوى العاممة في الياباف، لتحقيؽ معدلاتٍ إنتاجية عالية، وزيادة في الدخوؿ. وبناءً عمى ذلؾ، فإف 
الفمسفة الاقتصادية السائدة، اعتبرت أف كؿ فردٍ يمثؿ جانبيف: أحدىما جانب الإنتاج، والثاني 

الذي يحصؿ عميو. ومف ىنا، جاء تشجيع جانب الاستيلاؾ والادخار، وذلؾ مف خلاؿ الدخؿ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، باعتبارىا أفضؿ أسموبٍ لتنفيذ ىذه الفمسفة، وبث رواج الانتماء 

 .(6)والولاء لمشعب الياباني، وتحفيزه نحو العمؿ الحر المنتج
 وجود التشريعات والقوانين المنظمة لأنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

ناً مف الحكومة اليابانية بأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد أصدرت في إيما
القانوف الأساسي الجديد الذي عدؿ في تعريؼ ىذه المؤسسات، وذلؾ بزيادة  ;;;6ديسمبر سنة 

المبمغ المتوسط لرأس ماليا في مختمؼ القطاعات، وسيّؿ مف عمميا بفضؿ سياسة جبائية، 

                                                 
. 979 عبد الله خبابة ، مرجع سابق ، ص 
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 للنشور العلموً المكتوب : مصور/، الإسوكندرٌةالمحلنً المجتمن  لتنمٌنة كمندلل الصنغٌرة الصنناعات ، محمود الرسوول عبد سعد - (9)

 .1998  ،92-99مصوالتوزٌع
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ارية، بالإضافة إلى إصلاحاتٍ ىيكمية، وتحرير الأسواؽ المالية، أي خمؽ وتسييؿ الإجراءات الإد
 .(0)محيطٍ تجاري ليا

 وجود سياسة خاصة بتحديث وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2
في ظؿ القوانيف سالفة الذكر، تـ اتخاذ تدابير وسياسات لمساعدة المؤسسات الصغيرة 

ىياكؿ الإنتاج، مف خلاؿ عقد برامج تحدد في ظميا والمتوسطة، تستيدؼ تحديث وتحسيف 
القطاعات الصناعية التي تحتاج ىذا التحديث التي تحقؽ تقدماً تكنولوجياً؛ فيذه السياسات تقترف 
بتحديث الآلات والمعدات، والتشجيع عمى استخداـ التكنولوجيا، ووضع السياسات لدعـ ىذه 

 .6)المؤسسات
 ال التمويل:البرامج والمساعدات في مج -4

 : (6)تضـ ىذه البرامج والمساعدات عدداً مف التسييلات والمزايا نذكر منيا     
عماؿ، ويتضمف  7-0وضع نظاـ تمويمي لممؤسسات الصغيرة، والذي يتراوح عدد عماليا بيف  -

مميوف يف، كما تصؿ مدة القرض إلى أربعة  5.7ىذا النظاـ وضع حدود تمويمية بمبمغ 
 وف ضمانات.سنوات، ويتـ بد

وضع نظاـ ضريبي يشجع عمى إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المناطؽ النائية، مف  -
خلاؿ الإعفاءات الضريبية، إلى جانب إعفاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف ضريبة 

 العمؿ والعقارات، وتخفيض ضريبي عمى الأرباح غير الموزعة.

لحاؽ بعضيا بالجامعات والمعاىد العميا؛  إنشاء مراكز التدريب عمى أعمى مستوى - تكنولوجي، وا 
لتدريب العامميف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث توجد عشرة معاىد لإعداد المديريف 

 الذيف سيتولوف إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 التعاقد من الباطن: -5

                                                 

 
(7) Organisation de coopération et de développement économiques, perspectives de l'OCDE sur les 

PME, Édition de OCDE, Paris, 2000, p173.  
م الإيةكندري    ا يية  اةباب الجاابة م  الصناعاع  الصنرة و د رد  نع انت الةااةنح الا  ةنحفقحي الييد عبدة سبةو اليةيد سحاةدم  9

 .994م ص  7119

 .911الارجع نهيهم ص  7
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ثانية؛ نتيجة لمنع استيراد بعض اىتمت الياباف بالتعاقد مف الباطف منذ الحرب العالمية ال
مستمزمات الإنتاج، فبدأت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تصنيع ما مُنع استيراده، كما عممت 
الحكومة عمى حث المصانع الكبيرة عمى التنازؿ لممصانع الصغيرة عمى ميمة القياـ بجانبٍ ىاـ 

مف المؤسسات الصغيرة  %97نحو  9:;6في العممية الإنتاجية، فأصبحت تمثؿ في سنة 
والمتوسطة. ويتجمى نظاـ التعاقد مف الباطف، حيث تقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخداـ 
منتجات المصانع الكبيرة كأساسٍ لعممياتيا الإنتاجية؛ بالإضافة فإف المؤسسات الكبيرة تعتمد بدرجةٍ 

قياـ بعممياتٍ إنتاجية، أو تجميع كبيرة عمى المؤسسات الصغيرة في تصنيع أجزاء مكممة، أو ال
 .(6)المنتج نيائيا

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الياباني: -ثانياً 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الياباف دوراً ىاماً في نمو وازدىار الاقتصاد لقد لعبت 

دائما بدورٍ رائد في جميع قطاعات  الياباني، واستمرت في تقديـ أكبر فرصٍ لمعمالة، واحتفظت
الصناعة، بؿ أصبحت تتعايش الآف مع المؤسسات الصناعية الكبرى؛ لما تتميز بو مف قدرةٍ عمى 
التكامؿ والتعاقد مف الباطف، باعتبارىا صناعة مغذية. وفي إطار تقسيـ التخصص في الإنتاج، إذ 

ركات الكبرى، بالإضافة إلى اعتبارىا لعبت كثير مف المؤسسات الصغيرة دور المورد الخاص لمش
 .(6)المبنة الأساسية لمصناعات الجديدة؛ كذلؾ بالنسبة للابتكارات التي قد تطبقيا الشركات الكبرى

مف  %;;,6لقد ساىمت المؤسسات الصغيرة في تنمية الاقتصاد الياباني؛ فيي تمثؿ 
ف إجمالي المؤسسات العامة م %;;,7إجمالي عدد المؤسسات في بداية التسعينات، كما تمثؿ 

في مجاؿ التصنيع، وتمثؿ فرص عمؿٍ بنسبةٍ كبيرة مف القوى العاممة في مجالات النشاط 
مف العامميف في مجاؿ التصنيع، وتساىـ في الصادرات اليابانية نحو  %95,:المختمفة، بنسبة 

بيف ىذا ؛ وي6;;6سنة  %76,:، ثـ ارتفعت حتى وصمت إلى 2:;6-97;6في الفترة  7,69%
 .(5)أىمية الدور
 

                                                 
 .919 -911فقحي الييد عبدة سبو الييد سحادم ارجع يابمم ص  (9)

 .993م ص نهيهارجع ال (7)

 .771م ارجع يابمم ص  ال  احاد لبيب عنب  (1)
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 ناجحة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول النامية :تجارب المطمب الثني : 
 ة الصينية:تجربال -1

أصبحت التجربة الصينية في مجاؿ المؤسسة ص.ـ.مثاؿ لدىشة العالـ لما حققتو مف إنجازات 
توقع ليذه التجربة أف تصبح العالمي و مف الم الاقتصادبدأت أثارىا تظير بشكؿ واضح عمى 

فمقد بمغت صادراتيا أربعة مميارات و وارداتيا ثلاثة مميارات  2030سنة إقتصاديا بحموؿ الأكبر
بمغت  1997وفي سنة  1999دولار عمى التوالي سنة 194.9،165.8لترفع إلى  1972سنة 

 . %9.7التجربة الصينية ذروتيا،حيث حققت أعمى معدؿ نمو في العمـ يقدر ب:
صلاح الشركات،ومما  1979وفي سنة  مرت الصيف بمرحمة تحوؿ نحو الإصلاح الإقنصادي وا 

زاد في نجاح ىذه التجربة الإعتماد عمى العموـ و التكنولوجيا و المعمومات الكافية عف جميع 
 53الأسواؽ التي تصدر إلييا .

 في الصين: الصغيرة و المتوسطةأهمية المؤسسات -
منيا تعتبر %99مميوف شركة و مصنع في الصيف  8.5ئيات إلى وجود تشير الإحصا        

مف إجمالي،الناتج الصناعي و يعمؿ بيا نحو  %60شركات صغيرة و متوسطة،حيث تحقؽ 
 مف العمالة. 75%

تقسيمات المشروعات الصغيرة و المتوسطة ومساىمتيا في الناتج المحمي في : ( 05جدول رقم)
 الصيف

 بة المساهمةالنس  نوع المشروعات

 %25 المشروعات الفردٌة

 %54 المشروعات الجماعٌة

 %13 المشروعات الأجنبٌة

 %8 المشروعات الحكومٌة
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 133مصدر:معمومات د تركي الشمري،رمضاف الشراح،مرجع سابؽ،ص 

مف الناتج الإجمالي لممشروعات  %25يتضح مف الجدوؿ أف المشروعات الفردية تساىـ بنسبة 
و المشروعات الأجنبية  %54لمنطقة و تساىـ المشروعات الجماعية بنسبة الصغيرة في ا

 مف الناتج الإجمالي لمشركات. %8بينما تساىـ المشروعات الحكومة بنسبة  %13ب:
 مف الناتج الإجمالي لمشركات. %8بينما تساىـ المشروعات الحكومة بنسبة  %13الأجنبية ب:

 رة و المتوسطة حسب المناطؽ في الصيفتوزيع المشروعات الصغي:  (06جدول رقم)

 النسبة المنطقة

 %45 المنطقة الشرقٌة

 39% المنطقة الوسطى

 %16 المنطقة الغربٌة

 

أف كؿ المناطؽ بالصيف تحتوي عمى حجـ معتبر مف المشروعات  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ    
 .الصغيرة و المتوسطة

 ة و المتوسطة في الصناعة في الصيفنسبة مساىمة المشروعات الصغير :  (07جدول رقم)
 النسبة نوع الصناعة

 %70 الصناعة الغذائٌة

 %70 صناعة الورق

صناعة الملابس و الجلود والأجهزة الرٌاضٌة 

 والبلاستٌكٌة و المعدنٌة

80% 

 %90 صناعة الأثاث

 ثانيا:إستيراتيجية تنشيط الصناعات الصغيرة و المتوسطة في الصين:
 الصناعات الصغيرة والمتوسطة بعدة أسباب منيا:تيتـ الصيف ب -
تأثير إنتاجيا عمى الوضع الإقتصادي الكمي،كما أنيا عنصر مؤثر في إستقرار المجتمع ومف  -

 جراءات تنشيط المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الصيف مايمي:‘أىـ 
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والمتوسطة عف يذكر:الفكر الإقتصادي الصيني نحو إصلاح الشركات و المصانع الصغيرة  -
 طريؽ خصخصتيا تدريجيا عف طريؽ بيعيا لمخواص المحمييف بدلا مف الأجانب.

إقامة مناطؽ التنمية الصناعية و التكنولوجيا مف خلاؿ توفير العمالة الرخيصة و الموارد الخاـ  -
 و الموارد المالية لتفرير بناء البنية الأساسية.

أشكالو.أخقت الحكومة المشروعات الجديدة مف في مجاؿ تييئة مناخ الإستثمار لجميع  -
مف  %20الضرائب في العميف الأوؿ والثاني مف أوؿ توزيع للأرباح وبعد ذلؾ تدفع الشركة نحو

 الأرباح كضرائب.
إضافة إلى إعفاء الخامات و الألات مف الجمارؾ،كما أف بعض المشاريع تعفى مف الضرائب  -

 شروع.سنوات حسب أىمية الم 5لمدة تتجاوز 
تيتـ الصيف بالتجديد في القوانيف و التشريعات و تعديؿ السياسات الإقتصادية و الإستثمارية  -

وجذب الإستثمارات الأجنبية،بما يتوافؽ مع خطط التنمية الإقتصادية مما جعميا أكثر ملائمة 
 للإنفتاح عمى العالـ و تحسيف البيئة الإستثمارية.

ة بالمؤسسات الأجنبية التي تستورد التكنولوجيا وتصدر إعداد السياسات الأفضؿ الخاص -
 منتجاتيا بيدؼ تحسيف العوائد للإقتصاد القومي وتطوير الييكؿ الصناعي في البلاد.

في مجاؿ تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة تقوـ الصيف بتوفير خدمات تناسب أشكاؿ ىذه  -
عا لتطور المشروع مع تخفيض فوائد التمويؿ المشاريع حيث تقوـ بتقديـ قروض صغيرة تتكرر تبا

 لمحد الأدنى.
 (1990-1986)توزيع الصناعات عمى كامؿ التراب الصيني ففي الخطة الخماسية السابعة  -

نتاج  تركزت الجيود في المنطقة الوسطى عمى تطوير الصناعة الكيربائية،والبتروؿ والفحـ وا 
اقة في الصيف بينيا،أما المنطقة الشرقية فقد تـ التركيز ذرات لمط  باعتبارىاالمعادف و مواد البناء 

 الجزء،أما الاستيلاكيةعمى تحديث الصناعة القديمة وتطوير التكنولوجيا وتحسيف نوعية السمع 
الغربي تركزت الجيود فيو عمى توسيع نطاؽ الزراعة والغابات و الإنتاج الحيواني تـ توالت الخطط 

 .صاديةالاقتلتحقيؽ أىداؼ التنمية 

 الةج بح الهارةح : -2
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تتمتع اليند بكثافةٍ سكانية عالية جداً، وأماـ إدراؾ الحكومة عجزىا في احتواء العمالة المتزايدة 
شجعت المبادرات الفردية لسكانيا، ودعمت الصناعات والأعماؿ الصغيرة التي يقوـ بيا أصحابيا، 

مف العماؿ، والتخفيؼ مف حدة البطالة  إدراكاً منيا بقدرة ىذه المؤسسات عمى امتصاص أكبر عددٍ 
 .54وما قد ينجر عنيا مف نتائج

لقد بدأت الجيود المخططة لإنعاش قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنواعيا المختمفة،      
حيث تعتبر ىذه المؤسسات عاملًا أساسياً لتحقيؽ توازف الاقتصاد الريفي، كما اعتمدت اليند في 

 .55ؿ أخرى، كتوسيعيا وتعميؽ روابطيا بالمؤسسات الكبيرةتطويرىا عمى عوام
 مقومات أساسية لنجاح الهند في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولاً 

 وتتمثؿ في:
 توافر الهياكل التنظيمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند: -0

ة، يوجد في كؿ ولاية العديد لتقديـ الدعـ لكؿ ولاية فيما يتعمؽ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
مف الأجيزة التي تشرؼ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأىـ القنوات التنظيمية التي تتولى 

 رعاية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يمي:
مؤسسة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: حيث تقوـ بتقديـ الخدمات المختمفة، منيا القياـ  -

وث في مجالات الإنتاج والتسويؽ والتمويؿ، وتزويد أصحاب المؤسسات بالدراسات والبح
 .56الصغيرة بالمعمومات والبيانات الخاصة بالأسواؽ العالمية

لمقياـ  82;6معيد تدريبي لخبراء التنمية لممؤسسات الصغيرة، والذي أنشأتو الحكومة عاـ  -
المركزية وحكومات بتدريب خبراء وتنمية المؤسسات الصغيرة، عمى مستوى الحكومة 

 .57المقاطعات

، وىي منظمة حكومية تقدـ 77;6منظمة المؤسسات الصغيرة القومية، والتي أنشئت في سنة  -
لممؤسسات الصغيرة الخدمات التالية: توفير الآلات بالشراء أو التأجير، توفير وتوزيع العماؿ 

 الملاحظيف في المؤسسات الصغيرة.

                                                 

.92م ص ارجع يابميويقح نادي م   54  
. 919فتحً السٌد عبده عبد السٌد ، مرجع سابق ، ص   55  
. 919-919المرجع نفسه ، ص   

56
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 . 21سعد عبد الرسول محمد ، مرجع سابق ، ص   
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 اصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:إنشاء المجمعات الصناعية الخ -3
حيف وقع عبء إنشاء ىذه  79;6نفذت الحكومة برنامج المجمعات الصناعية في سنة 

المجمعات عمى الحكومة، ثـ اتجو حديثاً نحو الجيود الذاتية. وتحتوي ىذه الأخيرة عمى كافة 
دؼ منيا، بالإضافة إلى التسييلات الأساسية لمبدء في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والي

تطوير ىذه المؤسسات، الحد مف تزايد البطالة، وتوطيف الصناعات، وجعميا تساىـ في إيجاد 
 .58صناعاتٍ متكاممة

 البرامج والمساعدات في مجال التمويل: -2
 :59تضـ ىذه البرامج والمساعدات عدداً مف التسييلات والمزايا كالآتي      

سسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ عدة جيات، مثؿ البنوؾ توفير التمويؿ اللازـ لممؤ  -
التجارية، وبنؾ اليند لمتغطية الصناعية، والبنوؾ التعاونية والإقميمية، وجياز تنمية المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.
اتباع نظاٍـ لضماف القروض التي تقدـ لممؤسسات، عف طريؽ وضع احتياطي بالبنؾ المركزي  -

 الخسائر المحتممة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. باليند؛ لمواجية

تقديـ منح تمويمية بغرض شراء الآلات المحمية بنظاـ الشراء التأجيري، ومنح خاصة لبناء  -
المصانع بالمدف الصناعية، وتقديـ مساعدات متنوعة ليذه المدف لخدمة ىذه المؤسسات، مثؿ 

إلى تقديـ منح خاصة بالحصص في برامج مكاتب التمغراؼ، ومخازف المواد الخاـ، بالإضافة 
 المشتريات مف المخزوف الحكومي.

تمنح الحكومة إعفاءاتٍ ضريبية عمى الاستثمارات في التجييزات والآلات في المؤسسات  -
 الصناعية الصغيرة.

 

 البرامج والمساعدات في مجال التسويق:  -4
ة المختمفة؛ بما يحقؽ زيادة كفاءة تقوـ الحكومة المركزية باليند بتقديـ المساعدات التسويقي

 الأسواؽ الداخمية والخارجية عمى الوجو التالي:
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السماح لممؤسسات الكبيرة بتصنيع السمع المخصصة لممؤسسات الصغيرة، بشرط تصدير  -
مف منتجاتيا لمخارج؛ مما يساىـ في تحسيف موقع ميزاف المدفوعات والميزاف  72%

والتواجد في الأسواؽ العالمية مثمما يحدث في صناعة التجاري، وتوفير العممة الصعبة، 
 .60البرمجيات

تعطي الحكومة اليندية علاوة سعرية عف مشترياتيا ليذه المنتوجات الخاصة بالمؤسسات  -
 .61عف السعر الذي تباع بو، كتشجيعٍ ليذه المؤسسات %67الصغيرة والمتوسطة تزيد بػ 

 .62المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمنتجات  تعطي الحكومة اليندية أولوية في مشترياتيا -
إقامة الحكومة اليندية معارض متنقمة لترويج البضائع، وشرح خواصيا ومميزاتيا لممستيمؾ  -

 .63المحمي

إقامة مكاتب لتنمية الصادرات، تقوـ بتحديد الطمبيات الخارجية؛ حتى يكوف المنظموف عمى  -
 .64عمٍـ بيا

حادٍ عاـ يضميـ، عف طريؽ التغمب عمى كما مكنت صغار المنظميف مف إنشاء ات -
 .65الصعوبات التي تواجو صغار المصدريف، والمساعدة في تسويؽ صادراتيـ

تقديـ تسييلاتٍ ائتمانية بشروطٍ ميسرة لمصناعات والمؤسسات التصديرية، وتقديـ مساعداتٍ  -
 .66نقدية، كدعـ أنواعٍ معينة مف الصادرات

 
 
 

 والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الهندي: مساهمة المؤسسات الصغيرة -ثانياً 
في تنمية الاقتصاد اليندي مف خلاؿ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتتمثؿ مساىمة 

، أخذت 99;6وحدة عاـ  0.222;7مساىمتيا في عدد الوحدات الصناعية؛ فبعد أف كانت تمثؿ 
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الذي يمكف أف  . ويعكس ىذا الدور0;;6وحدة في عاـ  60:.6.869تتزايد إلى أف وصمت إلى 
تمعبو المؤسسات الصغيرة في التقميؿ مف نسبة البطالة، وزيادة الإنتاج والصادرات، ولقد سُجؿ مف 

 %09,59إلى  96;6 - 95;6سنة  %66,78جيةٍ أخرى انخفاض نسبة الفقر في اليند مف 
، ويعود الفضؿ في ذلؾ إلى برامج مكافحة الفقر التي اعتمدت عمى دعـ 6;;6-5;;6سنة 

لمشروعات الذاتية والمؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة، خاصة في المناطؽ الفقيرة. لقد ا
في استيعاب العمالة، حيث اتضح أف ىناؾ زيادة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ساىمت

، وىذا ما 0;;6مميوف عامؿ في سنة  5:.60إلى  99;6مميوف عامؿ في سنة  :;6العمالة مف 
دور الذي تمعبو ىذه المؤسسات في اليند مف تخفيؼ حدة البطالة. واتضح كذلؾ أف يعكس أىمية ال

مميوف  608.7:2إلى  99;6مميوف رويبة عاـ  :087ىناؾ زيادة مستمرة في قيمة الصادرات مف 
، ويعكس ىذا الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة في المساىمة في 6;;6روبية في عاـ 

 .67تقميؿ حدة العجز في الميزاف التجاري اليندي الصادرات اليندية ومف ثـ
ونخمص مف ذلؾ أف تجربة الياباف كدولةٍ متقدمة تعتبر بمثابة خبرة في مجاؿ تنمية         
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي يمكف الاقتداء بيا حتى يمكف خمؽ كيافٍ متكامؿٍ وتطوير 

 ومتناسؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ننا نجد أف تجربة اليند مف أوائؿ التجارب اليامة في ىذا الإطار، والتي بدأتيا منذ سنة كما أ
التي تمتمؾ نسيجاً صناعياً متكوناً  -في العالـ الثالث –، وىي تعتبر مف الدوؿ النادرة جداً 76;6

مف مؤسساتٍ مصغرة وصغيرة جد متطورة، ولو أف البعض أخذ عمى ىذه التجربة بأف الجيات 
حكومية في اليند بالغت كثيراً في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وانتقدت أيضاً سياسة ال

 .تخفيض أسعار
 خلاصة الفصل الأول:

إف تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقارنتيا بيف الدوؿ يعتبر ميمة معقدة؛ حيث 
ف معايير تعريؼ نطاؽ أو أف ىذه المؤسسات ليست مفيوماً مطمقاً، ولكنيا مفيوٌـ نسبي؛ حيث أ

حجـ الأعماؿ يختمؼ مف دولةٍ إلى أخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ ىناؾ مف يُعرفيا عمى أساس 
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الأصوؿ الكمية، أو حجـ العمالة، أو رقـ المبيعات، أو رأس الماؿ المدفوع ودرجة الانتشار وحجـ 
ييا باختلاؼ القطاعات، السوؽ، وىذه المعايير ليا مزايا وعيوب، وىناؾ دوؿٌ يختمؼ التعريؼ لد

 كما أف الكثير مف الدوؿ تستخدـ أكثر مف مؤشرٍ في آف واحد.
بشقييا  المحميةوليذا أضحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رائدا حقيقيا لمتنمية 

فضاءا حيويا لخمؽ فرص العمؿ  الاقتصادي والاجتماعي باعتبارىا تشكؿ قطاعا منتجا لمثروة و
 .اقتصادية وغاية اجتماعيةوبالتالي فيي وسيمة 
بعض النماذج الناجحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدوؿ والتي كما رأينا 

 .أظيرت حقيقة مدى فعاليتيا عندما يوفر ليا المناخ المناسب
إذف فالدافع مف وراء ىذه الدراسة الأخذ ببعض البرامج والمساعدات التي طبقت في الياباف  

طبيقيا في الجزائر سواء مف الناحية الفنية أو التسويقية وغيرىا، والذي يعتبر أمراً واليند مثلًا وت
 منشطا لمتنمية.

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 انثاوـــــــيانفصـــــم 

 
مساهمت انمؤسساث انصغيسة وانمتىسطت 

 في انتىميت انمحهيت في انجصائس
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 مقدمة الفصل الثاني : 
ي ممااا ش  ااا، فيااا، فااا ن المؤسسااة الصاااغيرة والمتوساااطة حم تلاا  ك اااكالها كصاابحت تحتااال مكا ااة  اماااة فااا       

سياسااة اع عاااق اشدتصااادي التااي ا طلااات فيهااا اللعاااار مناا، مطلااب التسااعينات، و اا،ا حاعتبار ااا دطاعااا  يو ااا فااي 
السياسااة اشدتصاااد ة الل  اا ة المبنيااة علااس تحر اار السااوع وتخااليب الاطاااع ال اااا علااس اشسااتثمار واعسااراع فااي 

 ال خول إلس ادتصاد السوع.
 

إرادة سياسية واضحة وحقيقية لتفعيؿ دور ىذا القطاع في فعمى المستوى السياسي نممس       
مة لنشاط ظالاقتصاد الوطني، وىذا ما تشيد عميو مختمؼ الإجراءات التشجيعية والتشريعات المن

لى  المؤسسات العمومية والاستثمار الوطني والأجنبي التي تمت مراجعتيا منذ بداية التسعينات، وا 
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زارة تيتـ بيذا القطاع ووكالة وطنية لترقية نشاط المؤسسة الصغيرة جانب ىذا قامت الدولة بإنشاء و 
والمتوسطة وىيئات لترقية نشاط ىذه المؤسسات، بالإضافة إلى الإمكانيات المادية والمعنوية التي 

جراءات التحسيس و التشجيع.   وفرت ليا مف طرؼ البنوؾ وا 

وائؽ والتحديات إف لـ تتخذ الدولة تدابير ولكف ورغـ ىذا التفاؤؿ إلا أف ىناؾ جممة مف الع      
وحموؿ ليا في الوقت العاجؿ سوؼ تؤثر عمى سرعة وتطور ىذه المؤسسات مما يجعمنا نتأخر 
عف ركب التطور المتسارع الذي يشيده العالـ اليوـ ومف اجؿ الإحاطة بكؿ ىذه الجوانب سنتطرؽ 

 إلى:
 

عممية في مؤسسات الصغيرة والمتوسطة أسس التنظيـ والدور الوظيفي لمالمبحث الأوؿ :  -
 التنمية المحمية.

 قع قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. او المبحث الثاني :  -

 سعيدة. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعممية التنموية في ولايةالمبحث الثالث :  -

 
 المبحث الأول:

 عممية التنمية المحميةفي لمتوسطة مؤسسات الصغيرة واأسس التنظيم والدور الوظيفي لم
ختيار الإستثمارات الصغيرة: المطمب الأول   :أسس التننظيم وا 
شراكيا في إستراتجية  المؤسساتلقد خضعت  الصغيرة والمتوسطة مف حيث تنظيميا وا 

التنمية حسب المراحؿ التي عرفتيا ىذه الأخيرة، إلى توجييف أساسييف، أوليما وقد خص مرحمة ما 
الصغيرة والمتوسطة قطاعا ثانويا  المؤسسات)مرحمة التسييرالمركزي(، حيث يعتبر  2:;6قبؿ 

الكبيرة المقامة، أما التوجو الثاني الذي  نشاط المؤسسات والمركباتيقتصر دوره عمى تكممة 
وتأكدت ميدانيا مع عشرية  معالمو مع بداية الثمانينات وخاصة النصؼ الثاني منيا ارتسمت

عف طريؽ إشراكيا في عممية التنمية، والعمؿ  دورا إضافيا المؤسساتفأعطى ليذه ، التسعينيات
 .والسير عمى توفير المناخ المناسب لتطوير وترقيتيا عمى جعميا حلا بديلا في إنعاش الإقتصاد
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في إستراتجية التنمية كاف يتطمب في مجاؿ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إف عممية إشراؾ
البرامج المتعمقة بيا متكاممة ومنسجمة مع البرامج العامة لمتنمية ) البرامج  تنظيميا أف تكوف

في مستويات عديدة:  والانسجاـوقد تحدد ىذا التكامؿ  ،الصناعية والفلاحية(
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  :و المكاني مستوى التنظيم الصناعي -1
 الصناعي مستوى التنظيم 

، عند تنفيذ برامجيـ )جماعات محمية/خواص( الاقتصادييفلقد كاف أماـ المتعامميف 
وتوجيو نحو فروع صناعية معينة، وقد إرتبط التنظيـ  الاستثمارشروط تحدد حجـ  الاستثمارية
 :لصناعات الصغيرة والمتوسطة بشرطيف أساسييفلممؤسسات وا الصناعي

 . ( marché interieur suffisant ) توفر سوؽ داخمي كافي -

 .( conditions d'exploitation favorables ) توفر شروط ملائمة للإستغلاؿ -
الصغيرة والمتوسطة، وأىدافيا أثر  لممؤسسات والإجتماعية الاقتصاديةوكاف لمخصوصيات 

بحكـ وجودىا الذي إرتبط ببرامج التنمية المحمية كما سبؽ الإشارة إلى ذلؾ، فإف   ،عمى تنظيميا
ليذا نجد  ،عامة لسياسة التنميةحجميا كاف يتناسب مع أىدافيا التي تحددت في إطار الأىداؼ ال

عاملا، موجية أساسا نحو فرع إنتاج مواد  72التي تشغؿ في المتوسط الوحدات  أغمبيتيا كاف مف
مؤسسة إنتاج الخشب والورؽ مف  ;8مؤسسة صناعية في فرع البناء و ;60البناء والخشب ) 

 .68(2;;6مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمومية تـ إحصاؤىا سنة 566مجموع 

الصغيرة والمتوسطة العمومية  المؤسساتد كاف ىذا التوجو محددا في إطار برامج تنمية وق
مدعمة ومكممة وحدات عبارة عف  المؤسساتالذي إرتبط بالبرنامج العاـ، فكانت أغمبية ىذه 

 .لممؤسسات العمومية خاصة تمؾ التي تنشط في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية
يزاؿ سوقا واسعا، سواء كاف ذلؾ عمى المستوى الوطني أو  ولاإف سوؽ مواد البناء كاف  

عمى تغطية جزء كبير منو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحمي ذاتو، ففي ىذا الأخير عممت
فظ عميو ىذا القطاع إلى يومنا ىذا بحيث حوىو التوجو الذي  ،مختمؼ مواد البناء والخشب بتوفير

0220سطة عمومية محصاة سنة مؤسسة صغيرة ومتو  ::9مف مجموع 
نصفيا ينشط في قطع  69

 .البناء والأشغاؿ العمومية وصناعة الخشب ومواد البناء
الصغيرة والمتوسطة الخاصة، فقد خضعت في تنظيميا الصناعي إلى  المؤسساتأما بالنسبة 

ات ، فبعد أف كانت ميمشة قبؿ الثمانينوالاجتماعيةعدة معطيات فرضتيا الظروؼ الإقتصادية 

                                                 

68  ONS, Collections Statistiques , Série E : Statistiques Economiques ; L’Activité Industrielle 7111 
 .المرجع نفسو 69
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 واتسمتالإستراتيجي، فقد عرفت تطورا عمى ىامش المخططات والبرامج التنموية،  الاختياربسبب 
النشاط التجاري والخدمات بينما في النشاط الصناعي فكاف فييا، وتوجييا نحو  الاستثماربتشتت 

ات التي تحقؽ أرباحا سريعة )بفضؿ المضاربة(، فقد كانت أغمبية المؤسس موجيا نحو الفروع 
الصناعية تمؾ التي يشتغؿ فييا أقؿ مف خمسة عماؿ ونشاطيا موجيا أساسا نحو الصناعات 

)المواد الغذائية، والجمود والأحذية والنسيج(، التي لاتتطمب مجيود  الاستيلاكيةالمنتجة لمسمع 
 كبيرا ولا تكاليؼ معتبرة وذلؾ مقابؿ فرص لمربح العظيـ. استثماريا

 الصغيرة والمتوسطة حتى في مرحمة الثمانينات المؤسساتيميز  إف ىذا التوجو قد أصبح
القطاع الصناعي العمومي يشيد تدىور مستمر وىو عمى أبواب الخوصصة، وبالتالي  وباعتبار أف

القطاع العاـ لفعاليتو ونشاطو  استرجاعففي حالة  ،في التطور ابجميع حظوظي تحتفظفيي 
أما في حالة تدىور القطاع  ،مف الشراكة ةالخاص المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ستفيد تالإنتاجي ف

 امف توسيع قاعدتي ةالخاص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةستفيد تالصناعي العمومي ف
  .70الصناعية

  المكانيمستوى التنظيم: 

بشروط خاصة لمتوطيف، يستمزـ التعرؼ عمييا حتى يمكف ضبط  اقتصاديينفرد كؿ مشروع 
، وحتى يتـ ذلؾ يجب والاجتماعية الاقتصاديةت الإنتاجية، ولا مركزية التنمية مخطط توزيع الطاقا

الذي يسمح ليس فقط  لمنشاط الاقتصادي   organisation spatiale مكانيعمى تنظيـ  الاعتماد
بؿ حتى الأىداؼ المنتظر  ،الاقتصاديةالتعرؼ عمى الشروط الخاصة لإنشاء وتوطيف المشاريع 

عادة توزيع  والاستخداـ ، في تحقيؽ اللامركزية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقيقيا مف تنمية وا 
. المجيود التنموي عمى المناطؽ الداخمية

71
 

عمى أنيا ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمف التنمية، ولما كاف ينظر  ففي المرحمة الأولى
ط توطينيا كاف يتبع توطيف تابعة ( فإف مخط مؤسسات)بإعتبارىا  ةر يالكب المؤسساتأداة مكممة 
. وقد إنعكس ىذا الوضع عمى النشاط الاقتصادي،  بحيث يسمح ذلؾ بتكثيؼ ةر يالكب المؤسسات

الصغيرة والمتوسطة عبر مختمؼ المناطؽ، فمـ يتحقؽ أحد الأىداؼ  المؤسساتوتوزيع  انتشار

                                                 
70

،  2;;6 ،الوؤسسح الىطٌيح للكتاب. الجزائر >  الاستثماز و إشكانيت انتىاشن انجهىي . مثال انجصائس تهلىل ، حسي هحود 

 .62ص
 

71
 . 99، ص  7199. الجزائر : دار الخلدونٌة للنشر و التوزٌع ، 9تومً ، الإصلاحات الاقتصادٌة فً الجزائر ، الواقع و الآفاق .ط عبد الرحمان  
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تشمؿ كامؿ التراب الوطني ل الاقتصاديةالأساسية المحددة في برامج التنمية، ألا وىو نشر التنمية 
 مف أجؿ التخفيؼ مف حدة التفاوت الجيوي

72. 
التي إنطمؽ في وضع أسسيا مع المخطط الرباعي الثاني، في إطار  ومع المرحمة الثانية

وقد تـ التأكيد عمييا في مختمؼ برامج التنمية المتتالية وخاصة برنامج الإنعاش  لامركزية التنمية،
ى أىـ خيارات التفكير التنموي في اتجاه التنمية والتوازف الجيوي حسب ما الاقتصادي، وجعميا إحد

أصبح التنظيـ المكاني  جاء في إستراتيجية وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فبيذا
السوؽ وتوفر شروط  الصغيرة والمتوسطة يأخذ بعيف الإعتبار الشرطيف الأساسييف، المؤسسات

 :  73التالية  ويحقؽ الأىداؼ عبر مختمؼ المناطؽ نشاط الاقتصاديالالإستغلاؿ في توزيع 
ني يػ تخفيض إختلاؿ التوازف الجغرافي في مناصب الشغؿ، والمطموب ىنا ىو التنظيـ التوط

لوحدات صناعية صغيرة ومتوسطة، بحيث يتوزع الحصوؿ عمى التشغيؿ الصناعي في محؿ 
 .الإمكافعا عادلا قدر يلاية توز الو 

عدـ التوازف بيف الإنتاج والإستيلاؾ، ويتعمؽ الأمر ىنا بتقريب ىياكؿ الإنتاج  ػ تخفيض
 .النيائيةقدر الإمكاف مف أسواقيا  والاستيلاؾ

الصغيرة المؤسسات ومف الواجب تقريب  ،توى المحميسالم عمىػ تشجيع أعماؿ التكامؿ 
 . معيفزراعي أو صناعي  مف نشاط انطلاقا ،قدر الإمكاف بتوفير الخدماتوالمتوسطة المكمفة 

 :و التوازنات الاقتصاديةقطاعات النشاط تجانس مستوى  – 3
  قطاعات النشاطالتجانس عمى مستوى : 

يقسـ الديواف الوطني للإحصائيات فروع النشاط الاقتصادي إلى اثناف و عشروف فرعا، و 
اعات الاقتصادية الكبرى مف باب التبسيط والوضوح نقدـ في البداية التوزيع عمى أساس الثلاثة قط

)الفلاحة، الماء و الطاقة، المحروقات والخدمات والأشغاؿ البترولية(، القطاع الأوؿ والمعروفة : 
)المقالع والمحاجر، الصناعة الحديدية والمعدنية والميكانيكية والإلكترونية، مواد  يالقطاع الثان

والبلاستيؾ، الصناعات الغذائية، صناعة  البناء، البناء والأشغاؿ العمومية، الكيمياء والمطاط
النسيج، صناعة الجمود، صناعة الخشب و الفميف، بالإضافة إلى فرع الصناعات المتنوعة( 

)التجارة، الفنادؽ والمطاعـ والمقاىي، خدمات مقدمة إلى العائلات، خدمات مقدمة  والقطاع الثالث

                                                 
72

 .92المرجع نفسه ، ص   
73
 .93المرجع نفسه ، ص  
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بالنسبة مات المقدمة إلى الجماعات المحمية( و إلى المؤسسات، ىيأة مالية، الأعماؿ العقارية والخد
 . 74المعروفةفإنيا تتواجد في مختمؼ الفروع  الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات

عمى  الصغيرة والمتوسطة الصناعية المؤسساتفإذا رجعنا إلى الكيفية التي تتوزع مف خلاليا 
ىي كما سبقت الإشارة إليو، و  الغذائية،الصناعة الفروع الصناعية، نجدىا تتركز في كؿ مف فرع 

 .الصناعيةفروعا تحقؽ فييا الصناعات الصغيرة والمتوسطة نسبة عالية مف القيمة المضافة 

مف درجة التكامؿ الذي يعد معيار  انطلاقافيتحدد  الفروع،بيف  الانسجاـأما عمى مستوى 
نشاطيا نحوتمؾ التي  الصناعية الصغيرة والمتوسطة توجيو المشاريع مفحيث كاف ينتظر  التقييـ،

أو ما يعرؼ بالتعامؿ  الباطنية،تخمؽ تكاملا مع الصناعات الكبرى مف خلاؿ نشاط المقاولة 
 بنسبة كبيرة بتوفيرىا لتشكيمة الصغيرة والمتوسطة الصناعية المؤسساتالثانوي الذي تساىـ فيو 

فروع الصناعية خاصة متنوعة مف السمع والمنتجات التي تدخؿ كسمع وسيطية في عدد كبير مف ال
مف الأعماؿ الممحقة التي تصرفيا  النشاط التحرربالنسبة لمصناعة الكبرى التي سيسمح ليا ىذا 

في الغالب عف أىدافيا الحقيقية،  ومف شأف ىذا أف يشكؿ وسيمة مف وسائؿ تقوية مردودية 
.الكبرىالصناعة 

75 
 مستوى التوازنات الإقتصادية العامة  :  

توازف العرض والطمب لكؿ مف سوؽ السمػع والخػدمات وسوؽ التشغيؿ، يشكؿ البحث عف 
الصغيرة والمتوسطة، فيشكؿ البحث عف توازف سوؽ  ممؤسساتل أحد أسس التنظيـ الصناعي

العمالة أحد الأىداؼ المعبر عنيا في برامج التنمية، التي أصبح ينتظر فييا مف الصناعة أف 
مف  بمساىمتيا في توفير عدد السوؽ،ختلاؿ الذي تعرفو ىذه تمعب دورا كبيرا في التخفيؼ مف الإ

عمى  الاختيارات انصبتوقد  ،المتزايدمناصب الشغؿ لتغطية العجز المسجؿ وأيضا الطمب الجديد 
إنجاز الوحدات الصغيرة بدلا مف المركبات المتكاممة، فالأمر كاف يتعمؽ بإيجاد عدد كبير مف 

الإستثمار وأجالو، وىو ما  ةستدعي مزيدا مف التحكـ في كمفمما ي مناصب العمؿ بتكاليؼ أقؿ،
 يتناسب وخصائص التنظيـ الصناعي للإستثمارات الصغيرة

76. 

                                                 
74

  .97بهلول، مرجع سابق، ص حسن محمد  
75

مركز دراسات الوحدة العربٌة بٌروت : ،  بلدان العربٌةالإصلاحات الاقتصادٌة وسٌاسة اللوصصة فً ال حمدي ، حمٌد  
   .79، ص 9444بٌروت 

76 .99بهلول، مرجع سابق، ص حسن محمد 
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يمثؿ ىدؼ تحقيؽ توازف سوؽ السمع والخدمات اليدؼ الرئيسي الثاني الذي ينتظر بموغو مف 
اج الوطني لإحتياجات السكاف فتوفير التغطية الكاممة مف قبؿ الإنت المطبقة،وراء السياسة التنمػوية 

وخاصة المنتوجات والسمع الغػذائية والطاقة، يستمزـ تحسيف إستعماؿ أداة الإنتاج المقامة، والتأثير 
خصوصيات العمى الإستثمارات، بتوجيييا نحو ىذه الفروع التي لاتتطمب مجيودا كبيرا وتتماشى و 

77المجاؿتماـ بيا في ىذا الصغيرة والمتوسطة وىو ما يفسر الإى الفنية لمصناعة
. 

 
 .والمتوسطةالصغيرة  ممؤسساتلالدور الوظيفي  :المطمب الثاني

في الجزائر إبتداء مف المخطط الرباعي  الصغيرة والمتوسطة المؤسساتلقد تحدد دور 
الثاني، وذلؾ في إطار برنامج تنمية الصناعة الصغيرة والمتوسطة، بحيث كاف ينتظر منيا 

لكبيرة، وباقي القطاعات الأخرى )السكف، الصحة، التعميـ ...( في تحقيؽ مشاركة الصناعة ا
وتعمؽ ىذا الدور مع  التنموية،الأىداؼ الإقتصادية والإجتماعية والثقافية التي رسمتيا الإستراتجية 

بداية الثمانينات في إطار السياسة الإقتصادية الجديدة، حيث أصبح ليذه الصناعات دورا إضافيا 
العمودي والأفقي، فأوكمت ليا ميمة إنعاش الإقتصاد الوطني  وانتشارىافضؿ تنوع نشاطيا، تمعبو ب

الذي أصيب بفتور بسبب الأزمة الإقتصادية، وأصبح لمصناعة الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة 
 :78ودورا ميما تمعبو نوضحو فيما يمي

  :لسكاناتمبية حاجيات  -0
الصغيرة الجيود التنموية نحو إقامة الوحدات والمؤسسات لقد عرفت مرحمة السبعينات توجيو 

والمقدمة لمخدمات  المنتجة لسمع التجييز والسمع الوسيطية التي تدعـ القاعدة الصناعيةوالمتوسطة 
ومع بداية تنفيذ المرحمة الثانية )الثمانينات(، وجيت  كبيرة، مؤسسات، فكانت كميا الأساسية

المنتجة لمسمع الإستيلاكية حتى يمكف إمتصاص  ناعيةالمؤسسات الصالإىتمامات نحو 
وبعض الفروع الأخرى التي ليا  الإختلالات المسجمة عمى صعيد القطاعات والفروع الصناعية

، وقد ، مؤسسات الخدماتءعلاقة مباشرة بتمبية الحاجيات الأساسية لمسكاف كمؤسسات قطاع البنا
بتطويرىا وتنميتيا بصفة  الصغيرة والمتوسطةمؤسسات العمى  بالاعتمادتبيف أنو يمكف تحقيؽ ذلؾ 

الاقتصادية التجارية/ الخدمية منيا  تكاممية مع الوحدات الكبيرة التي تنشط في نفس الفروع
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 .93عبد الرحمان تومً ، مرجع سابق ، ص  
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..(، أو بتوجيو إستثماراتيا الجديدة نحو البناء.) النسيج، الجمود، السمع الغذائية، مواد والصناعية 
)الكمياء  خاصة في بعض الصناعات الأساسية كانت حكرا عمى المؤسسات الكبيرة الفروع التي

إف إعتماد ىذه السياسة )سياسة  (..والكيربائية.الصغيرة، الصناعات الحديدية والميكانيكية 
 :لمسكاف في الإستثمارات الصغيرة( مف شأنو المساىمة في تمبية العديد مف الإحتياجات الجارية

  لعملاتوفير مناصب:  

قتصادي الإ تتحقؽ ديناميكية )حركية( الإقتصاد بفعؿ حركية الإستثمارات خاصة في المجاؿ 
ىذه الأخيرة تبقى حبيسة عوامؿ عديدة ) نقص الموارد المالية التكاليؼ  ،منو الصناعيوخاصة 

ات وكانت البداية كما ىو معروؼ مع عممية إعادة ىيكمة المؤسس (،...الصناعةالمرتفعة، توطف 
حيث تفكيؾ الإستثمارات الكبيرة إلى إستثمارات صغيرة تتوزع عموديا وأفقيا ،  العمومية مف 

الكبيرة في تغطية  المؤسساتمحؿ  تالتي حم الاقتصاديةبإنشاء العديد مف الوحدات  تسمح
الطمب المتزايد عمى العمؿ، ) سواء كاف طمبا جديدا أو لمذيف سبؽ ليـ العمؿ مف قبؿ وتـ 

ـ( بتوفيرىا لمناصب شغؿ في فترات قصيرة وبتكاليؼ منخفضة )صغر حجـ الإستثمارات تسريحي
يساعد عمى سرعة الإنجاز والتحكـ في التكاليؼ (. وبتوزعيا الأفقي عمى مختمؼ المناطؽ عكس 

فإنيا تعمؿ عمى التخفيؼ مف حدة البطالة في المدف  التنمية،الكبيرة في أقطاب  المؤسساتتمركز 
وىذا مايتماشى وخصائص  المحمية،وتحسيف مداخيؿ ىذه المناطؽ بتثميف مواردىا  الداخمية،

 ، كما تساىـ في التكويف والتأىيؿ. 79في الإستخداـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تمبية الطمب عمى السمع الإستهلاكية :  

تحقيؽ  صغيرة ومتوسطة فيوحدات وتجسيدىا في  الكبيرة،تساىـ عممية تفكيؾ الإستثمارات 
 الصناعية،الصناعي بفعؿ التوزيع العمودي ليا عمى مختمؼ الفروع الاقتصادي و تنوع النشاط 

ولما كاف الأمر يتعمؽ بتطويرالصناعة المنتجة لمسمع  ،الصناعيوحتى داخؿ نفس الفرع 
يكوف  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  فإف دور النيائي،الإستيلاكية أو ما يعرؼ بالإستيلاؾ 

 مما لاتتطمب تكنولوجيا عالية، ولا إمكانيات كبيرة )مالية ومادية( المؤسساتطبيعة ىذه ف، كبيرا
وىومايكوف لو أثر عمى مساىمتيا في تمبية  الفروع،أف تتطور وتتوسع في ىذه ب ليايسمح 
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 Roussou. M, Le management des economies,locales , outils et methodes pour le plein emploi 

Eyrolles , mars 1989 , p 15-16. 
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الحاجيات الجارية لمسكاف مف مختمؼ السمع والمنتجات سواء كاف ذلؾ عمى المستوى المحمي أو 
80طنيالو حتى 

. 
ىو تغطية جزء مف السوؽ )المحمي/الوطني( بالسمع المؤسسات إف مف بيف أدوار ىذه 

..( وتحسيف علاقة العرض كيرومنزلية.منتجات  غذائية،سمع  وأحذية،جمود  )منتوجات،والمنتجات 
والطمب مف ىذه السمع لصالح التخفيؼ مف العجز المسجؿ في بعض الأنواع منيا بسبب تراجع 

 .الوارداتلوطني وتقمص حجـ الإنتاج ا
 

  :الصناعيأداة لمتوطين  -2

مف الناحية النظرية وفي إطار مخطط توطيف الصناعة  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات تعد  
ويتحقؽ  ،الوطنية أداة لملامركزية والتنمية الجيوية، تعمؿ عمى تثميف الموارد عمى المستوى المحمي

 : 81لتالييفاىذا الدور إنطلاقا مف المستوييف 

  (كأداة لتنمية المناطق )التنمية المحمية الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات : 
أنيا تتميز بالحجـ الصغير  الصغيرة والمتوسطةلممؤسسات مف بيف الخصائص الجوىرية  

وبالإستيلاؾ الضعيؼ لرأس الماؿ، وبسيولة توطينيا، وأيضا بإستعماليا لتكنولوجيات بسيطة، 
، حيث تتماشى (les économies locales) اسبة للإقتصاديات المحمية،وىي الخصائص المن

ىتمامات التنمية عمى المستوى المحمي التي تتمخص في  :وا 
  تشجيع توزيع أحسف ولامركزية النشاطات الإقتصادية ونشرأثرالتحولات التي تحدثيا عممية

 .الوطنيالتصنيع عمى كامؿ القطر 
 المحمييفمحمي لمسكاف فرص العمؿ عمى المستوى ال توفير. 
 المناطؽليشمؿ ىذه  الاستثمارالمناطؽ الريفية عف طريؽ توزيع  مدا خيؿ تحسيف. 
 موارد بشرية أولية،الموارد المحمية ػ مواد  تثميف. 
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 .971وزارة الصناعة و ترقٌة الاستثمار ، مرجع سابق ، ص   
في حديثو عف دور الصناعات  التوازف،شكالية الإستثمار و إ بيموؿ،لأكثر تفصيؿ يمكف العودة إلى مؤلؼ الدكتور محمد بمقاسـ حسف   81

 .119إلى  191الصغيرة و المتوسطة في التوازف الجيوي، ص 
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  فتح مجاؿ الإستثمار والتدخؿ في النشاط الإقتصادي أماـ شريحة واسعة مف المتعامميف
 .وخواص(والمقاوليف )جماعات محمية 

  و تدعيم لمصناعات الكبيرة : عامل للامركزية -2
تجمع اللامركزية كسياسة لمتنمية الإقتصادية والإجتماعية بيف الحد مف التمركز الصناعي  

 .الإبداعالإنساف عمى  تحرير قدراتوالعمؿ عمى  الكبرى،حوؿ المناطؽ العمرانية 

نطلاقا مف المرونة التي تميز توطيف  فإنيا تصبح تشكؿ  المتوسطةالصغيرة و المؤسسات وا 
بيف أقطاب صناعية ) مؤسسات ومركبات  chainon intermédiaire بتوسعيا سمسمة وسيطية

 ( Délocalisation ) يصعب مف الناحية التقنية والإقتصادية إعادة توطينيا صناعية( التى

 المناطؽ.التي يمكف إقامتيا في مختمؼ  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات عكس 

فعند الإطلاع عمى خريطة  الواقع،ذا اليدؼ يبقى صعب التأكيد عميو عمى أرض لكف ى
يظير توجو إقامتيا حوؿ المناطؽ  الجزائر،في  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات توزيع وتواجد 

بالرغـ مف المجيودات  الكبرى،العمرانية الكبرى، حيث تتبع تواجد الييئات الإدارية والأسواؽ 
عمومية( أو  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات سواء في الإستثمارات العمومية ) بذلت الكبيرة التي

تمؾ المتعمقة بالقطاع الخاص الذي كاف يستفيد مف تشجيعات ومزايا عديدة لمساىمتو في الإنتقاؿ 
 .المنشوذةإلى المناطؽ الداخمية الريفية وتحقيقو لأىداؼ اللامركزية 

ىو في تمؾ التي  المؤسساتعف ىذه  عامة،بصفة  ،تسجيموأما النجاح النسبي الذي يمكف 
نظرا لوجود سوؽ محمية  النجارة،وأعماؿ  الغذائية،والمواد  أنواعيا،تنتج مواد البناء بمختمؼ 

 .82ووطنية واسعة
 
 

  الكبيرةتدعيم الصناعات:  
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مف بيف الأىداؼ المنتظر تحقيقيا مف وراء عممية إدماج مجموعة صناعية مف مؤسسات 
متوسطة ىو الوصوؿ إلى تكثيؼ النسيج الصناعي القائـ، وتنظيـ الإستيلاكات صغيرة و 
 .83الوسيطية

 :الصناعيتدعيم الصناعة الكبيرة وتكثيف النسيج  -
المؤسسات في حديثو عف  99;6ػ  96لقد أشار التقرير التمييدي لممخطط الرباعي الثاني 

را ىاما في تحقيؽ الإنسجاـ في عممية إلى أف ىذه الأخيرة يمكف أف تمعب دو  الصغيرة والمتوسطة
التصنيع، خاصة مع توسيع مجاؿ تدخؿ ىذا القطاع ليشمؿ نشاط إنتاج السمع التجييزية والسمع 

في الإقتصاد، وقد تـ التأكيد عمى ىذا الدور في  اندماجويوسع مف فرص  الأمر الذيالتحويمية، 
المنجزة جعا كبيرا مف حيث الإستثمارات بعد أف عرفت الصناعات الكبيرة ترا الثمانينات،نياية 
  المحقؽ. والإنتػاج

المؤسسات وينتظر أف يتحقؽ التكثيؼ الصناعي )النسيج الصناعي( بفضؿ مساىمة 
 الصغيرة والمتوسطة في التطورات التالية:

  لممنتجات نصؼ المصنعة، وتامة  استيلاكياعبر  العمومية،المؤسسات توسيع سوؽ
 .الصنع

 لتكامؿ الصناعي لممؤسسات الوطنية بفضؿ عممية المقاولة الباطنية.إرتفاع معدؿ ا 

  المساىمة في إحداث التكامؿ القطاعي ما بيف فروع القطاع الصناعي نفسو أو بيف القطاع
وقطاع  الصحي،والقطاع  السكف،وقطاع  الفلاحي،الصناعي والقطاعات الأخرى القطاع 

 التعميـ.

 
 

‎ بينيما معا مف خلاؿ العلاقات التالية: أف يحدث التكامؿ فيما ويمكف 
  يمثؿ تكامؿ القطاع الصناعي مع القطاع الفلاحي : ( 13الشكل )
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 .129محمد حسن بهلول ، مرجع سابق ، ص   

 فرع إنتاج المواد البلاستيكية يتكامؿ مع فرع إنتاج الميكانيؾ
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 ;0صواقع المؤسسات الصغيرة وسبؿ دعميا،  ،عثماف لخمؼد. المصدر:

 الضرورية،نلاحظ أف فرع الميكانيؾ يزود فرع إنتاج المواد البلاستكية بالتجييزات والمنتجات 
وبدوره فرع البلاستيؾ يمكف  والوسائؿ،ي آف واحد يتكامؿ مع القطاع الفلاحي بتقديمو لمتجييزات وف

مثلا بينما  يةالبلاستيكالبيوت اف يساىـ بمنتجاتو في تزويد القطاع الفلاحي بالتجييزات الضرورية 
.. ، ومف بيف .والمطاطالقطاع الفلاحي يقدـ بعض المواد الأولية التي تدخؿ في تحويؿ البلاستيؾ 

يبقى بناء وتكثيؼ النسيج الصناعي ىو أىـ ىدؼ، ينتظر تحقيقو بفضؿ تطوير  الأىداؼ،ىذه 
خاصة في الوقت الحالي حيث أضحى ضرورة ممحة ال الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات وتنمية 

 ولما كانت ىذه الصناعات تتجو نحو فروع إنتاج السمع الإستيلاكية ػ ،الإقتصادلإنعاش 
مواد غذائية، فينتظر تدعيـ وجودىا في باقي الفروع الصناعية  منسوجات،تيلاؾ النيائي ػ الإس

 .84البلاستيؾوالكيرباء وتحويؿ  الميكانيؾ، المعدنية،خاصة البناءات  الأخرى،
 تدعيم الصناعة الكبيرة بتنظيم الإستهلاكات الوسيطية : -

الصغيرة المؤسسات التي تقوـ بيا  تعتبر المقاولة الباطنية إحدى أىـ النشاطات الصناعية
فأصبحت الصناعات الكبرى تعتمد في مجالات عديدة عمى المنتجات المقدمة بفضؿ  ،والمتوسطة

فمع إتساع  ،ىذا النشاط الذي يبقي النشاط الأساسي لممؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة
نتشار العديد مف المركبات الص الجزائر،القاعدة الصناعية في   المناطؽ،ناعية بيف مختمؼ وا 

أصبح مف الضروري إقامة صناعات أخرى تعمؿ عمى تكثيؼ النسيج الصناعي والرفع مف التكامؿ 
أف تتدخؿ في الفروع  الصغيرة والمتوسطةلممؤسسات وفي ىذا الميداف كاف ممكنا  الصناعي،

لعمومية مف المنتجات فتساىـ بمنتجاتيا في تمبية حاجيات المؤسسات ا والكيربائية،الميكانيكية 
نصؼ المصنعة أو المنتجات الوسيطية وخاصة في مجاؿ قطاع الغيار، كما يمكف أف تتدخؿ 

) صناعة مجزأة بيف       ،المكوناتبإنتاجيا كطرؼ في صناعة عامة بتقديـ أجزاء المنتجات و 
فإف المقاولة ممكف بتكامميا تقديـ منتوج تاـ الصنع ( ومف ذلؾ  الصناعية،العديد مف الوحدات 

يمكف لمصناعة الكبرى  متخصص،الباطنية سواء كانت في شكؿ تعامؿ فرعي عاـ أوتعامؿ فرعي 

                                                 
 .122محمد حسن بهلول، مرجع سابق، ص  84
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ومف شأف ىذا أف  الحقيقية،التحرر مف الأعماؿ الممحقة التي تصرفيا في الغالب عف أىدافيا 
 .85الكبرىيشكؿ وسيمة مف وسائؿ تقوية مردودية الصناعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  في الجزائر. قع قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمبحث الثاني:وا
 .2013-2002تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لمفترة  المطمب الأول:

ي ظؿ الإصلاحات الاقتصادية و التحوؿ نحو اقتصاد السوؽ،توسع نطاؽ الاىتماـ ف      
ذا القطاع بإنشاء وزارة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة فكانت بداية الاىتماـ الفعمي بي

ومع انضماـ الجزائر إلى المشروع الأورو  1994بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة سنة 
متوسطي و كذا توقيعيا عمى ميثاؽ بولونيا العالمي حوؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 ةييي لترقيوسعت صلاحيات الوزارة الوصية مما أدى لوضع القانوف التوج 2000جواف 
 2001.86في ديسمبر  18-01المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقـ 

 توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طابعها القانوني : -1
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 .974وزارة الصناعة و ترقٌة الاستثمارات، مرجع سابق، ص   
، الجريدج الرسويح   0226ديسوثر  60الوؤرخ في >  :6-26الوتىسطح رقن >  و الظغيرج الوؤسساخ لترقيح التىجيهي القاًىى  86

 . 0226ديسوثر  67، الظادرج في  99الجزائريح رقن > 
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-2002تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلاؿ الفترة ): ( 08)الجدول رقم 
2013)87 

طبٌعة 

 المؤسسة

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

المؤسسات 

 اللاصة

189552 207949 225449 245842 269806 293946 392013 455398 466175 511856 550511 578586 

المؤسسات 

 العامة

778 778 778 874 739 666 626 591 557 572 557 54740 

الصناعة 

 التقلٌدٌة 

71523 85079 86732 96072 10622 116347 126887 169080 152340 146881 160764 168801 

 747934 711832 659309 619072 625069 519526 410959 376767 342788 312959 288577 261853 المجموع

 . (  2013 – 2002) المصدر:نشرٌة وزارة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة سابقا 

سات الصغيرة و المتوسطة حيث بمغ يتضح مف خلاؿ الجدوؿ التزايد المستمر في عدد المؤس   
 ػ، ما يعادؿ نسبة تقدر ب2013مؤسسة سنة    747934إلى ليصؿ  2002سنة  261853
مف %99.92 ػو ترجع الزيادة بنسبة كبيرة إلى المؤسسات الخاصة التي تمثؿ ب 190.17%

راجع ،أما المؤسسات العمومية فيي في ت   2013مجموع المؤسسات المنشأة إلى غاية سنة   
و بالنسبة لممؤسسات الحرفية فتشيد ىي الأخرى ارتفاعا  ، مستمر نتيجة سياسة الخوصصة

 .2013سنة  168801حيث وصؿ عددىا إلى  ا،مستمر 
ونظرا لمتطور الممحوظ في تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فقد انعكس ذلؾ عمى تطور    

منصب شغؿ إلى غاية سنة  1915.495ر حيث استطاعت أف توف مساىمتيا في تحقيؽ التنمية،
مميار دينار مف  6060.80مميار دينار مف القيمة المضافة و  5424.25 ػو تساىـ ب ،2013

 . 88الناتج المحمي الإجمالي
 
 
 
 
 
 

                                                 
87  Bulletin  d’Information Statistique, Ministère de PME (2002-2013). 

dz.org/ar/statistiques.php-www.pmeart)2016\04\ (15  . 
88

  Bulletin  d’Information Statistique, Ministère de PME n 23, 2013, P 13. 
 

http://www.pmeart-dz.org/ar/statistiques.php
http://www.pmeart-dz.org/ar/statistiques.php
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 التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -2

 فودي تالتالي و ،تثويٌها و ليحالوح الوىارد استعوال علً الأولً تالدرجح الوحليح التٌويح تعتود

 الظغيرج و الوتىسطح يعكس هدي هساهوتها في التٌويح الوحليح. الوؤسساخ اًتشار
الولايات الأولى  10يمثؿ توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى أىـ ( : 09الجدول رقم )

 (. 2013-2010لمفترة ) 

 النسبة المئوية 2013 2012 2011 2010 

 11.51 50887 47253 45636 43265 الجزائر 
 5.94 26267 24068 23109 21481 تيزي وزو 

 4.70 20759 19200 18370 17323 وهران 
 4.68 20684 18872 17962 16695 بجاية 
 4.49 19859 18044 17154 16096 سطيف 
 4.10 18109 16350 15672 14434 تيبازة

 3.60 15891 14463 13787 12955 بومرداس
 3.41 15050 13620 12930 12059 لبميدةا

 3.17 14002 13010 12561 11781 قسنطينة
 2.50 11066 10357 10041 9508 عنابة

  212574 407779 391761 369319 المجموع الإجمالي

 متساوي غير بشكؿ المؤسسات يتوزع مف النوع ىذا بأف يتضح الجدوؿ خلاؿ فمف عميو و        

مف  % 70تفوؽ بنسبة ولاية 12 في أغمبيتيا بتمركز تتميز فيي لمبلاد، غرافيالج الطابع بسبب
 عمى المستوى الوطني. المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

 المؤسسات تعداد مف %  09حوالي ( بجاية ، وىراف وزو، تيزي الجزائر، ) ولايات أربع تمثؿ و 

 .البلاد في المتوسطة و الصغيرة
 
 

 ت تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:معوقاالمطمب الثاني: 
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ىناؾ بعض المعوقات التي تعتبر معوقات موحدة أو متعارؼ عمييا،تواجو المشروعات الصغيرة و 
المتوسطة في أنحاء العالـ كافة، خاصة الدوؿ النامية و تعتبر طبيعية المعوقات التي تتعرض ليا 

المشروعات بالدور المنوط  بيا،حيث أف  والتي حالت دوف قياـ ىذه متداخمة مع بعضيا البعض،
المشروعات الصغيرة و المتوسطة تعاني مف عدة معوقات تواجييا إبتداءا مف فترة التفكير في 
المشروع و إنتياء بالجوانب الإنتاجية و التسويقية،علاوة عمى المسائؿ المرتبطة بالجوانب القانونية 

 :                           89ميحصر ىذه المعوقات فيما ي، حيث تـ وغير ذلؾ 
تمثؿ في غياب القوانيف و التشريعات و المؤسسات تفيي  : المعوقات القانونية و التشريعية-0

التي تعمؿ عمى دعـ و حماية المنشآت الصغيرة و المتوسطة بشكؿ خاص وىي تشكؿ القوانيف 
صة بالإستراد والتصدير،وعدـ الناظمة لعمؿ ىذه المشروعات كالتشريع الضريبي و القوانيف الخا

 .90توفر ضماف اجتماعي
 المعوقات المتعمقة بمحيط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : -3
المشكمة الرئيسية وأساس كثير مف المشكلات حيث تعتبر  المعوقات المالية المتعمقة بالتمويل : -

مشاريع الصناعية عمى الأخرى التي تعاني منيا المشاريع ،و ليس ىناؾ مف شؾ في أف جميع ال
مختمؼ مستوياىا و سواء الجديدة،منيا أو القائمة إنيا تحتاج لمتمويؿ المناسب والميارات الإدارية 

 .91الملائمة حتى تنمو وتحقؽ دخلا وربحا معقوليف
تعاني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر مف مشكؿ التسويؽ سواء  عائق التسويق : -

خمي أو المستوى الخارجي،أي في مجاؿ التسويؽ عمى المستوى المحمي و عمى المستوى الدا
التصدير،ويعود ذلؾ أساسا إلى المنافسة التي تواجييا تمؾ المؤسسات سواء مف جانب المؤسسات 

 .92الكبيرة في القطاعيف العاـ و الخاص
يف الدخوؿ إلى حوؿ بينيا و بتتقؼ حجر عثرة أماـ تمؾ المؤسسات و  المعوقات التكنولوجية : -

نقؿ ف أسواؽ واسعة الأمر الذي يعرضيا لممنافسة القاتمة و حرمانيا مف الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة،
ت التي تزداد ليايعد مف أىـ الآ لتطور الحاصؿ في مجاؿ التكنولوجيو الاستفادة مف ا التكنولوجيا

                                                 
 .971عبد الله خبابة ، مرجع سابق ، ص  89
 .92، ص7199، عمان: دار الراٌة، الجدٌد فً إدارة المشارٌ  الصغٌرةسٌد سالم عرفة،   90
 .93، المرجع نفسه، ص  91
، ورقة مقدمة فً: الملتقى الوطنً حول واقع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر واق  و آفاقسلٌمة أحمد غدٌر،   92

العلو م الاقتصادٌة و  وآفاق النظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر، المنظم من قبل: كلٌة

 .7191\19\11-19التجارٌة و علوم التسٌٌر، جامعة الوادي، 
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رة إلى آلات و معدات أىميتيا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة،لما تحتاج ىذه الأخي
 . 93تستعمميا المنشآت الصغيرة و المتوسطة

إف القطاع لا يزاؿ يعاني العديد  مف العراقيؿ وفي واقع الأمر تمؾ العراقيؿ تعاني منيا       
معظـ المؤسسات الاقتصادية في الجزائر،ىذه المعوقات سوؼ تؤثر بشكؿ كبير عمى دخوؿ 

سسات في الجزائر ،و تمثؿ إشكالية التمويؿ أىميا رؤوس الأمواؿ الأجنبية،وخمؽ المؤ 
مف إجمالي معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،إذا صنفت الجزائر في جواف  %;07.2نسبة

حيث قدرتيا عمى تمبية طمبات دولة مف  6:5مف  658مف قبؿ البنؾ العالمي في المرتبة  0262
 رضيف .تالمق
 
 
 
 
 
 

 94وقات الأولى للاستثمار في الجزائرّ يوضح العشرة مع (:12شكل رقم )
 

                                                 
 المرجع نفسه .  93
94

 متوفر على الرابط التالً : 7191تقرٌر البنك العالمً   
lgeria/default.aspxhttp://www.worldbank.org/BESnapshots/A2016 )\02\( 03  

 

http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx
http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx


République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

667 

  

 هتىفر علً الراتط التالي > 0262الوظدر>تقرير الثٌك العالوي 

http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx2016 )\02\03(   

 

 

 

 
 
 

 سعيدة                                      المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعممية التنموية في ولاية :الثالثالمبحث 
  تمهيد:  

يتيح ليا  موقع جغرافي متميز،ليا تقع في الغرب الجزائري  ،سعيدة ىي ولاية داخمية          
تتمتع بعدة و  بالدرجة الأولى، لفلاحيتتميز الولاية بطابعيا  جيد، مواردىا المحمية بشكؿ استغلاؿ

تعطييا القدرة لتحقيؽ مستوى معتبر مف التنمية،غير أنيا تعاني كغيرىا مف ،  إمكانيات طبيعية
وقد زاد ىذا  ولايات الوطف مف التبايف التنموي بيف بمدياتيا خاصة الريفية مقارنة بالحضرية،

حموؿ إستعجالية لمرفع  إيجاد استدعىزمة الأمنية التي عاشتيا الجزائر،مما المشكؿ حدة بسبب الأ
ويمكف لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  مف مستوى معيشة السكاف خاصة سكاف الأرياؼ،

الجيد مف طرؼ الفاعميف عمى المستوى  تماـىالإ لقيأف يمعب دورا فعالا في ىذا المجاؿ إذا ما 
 أمثؿ للإمكانيات المحمية. استغلاؿالمحمي مع 

http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx
http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx
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فالحديث عف دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية بولاية سعيدة          
عبر تحديد الموقع و المساحة،إضافة إلى إبراز  ،يفترض في البداية التعريؼ بالمنطقة جغرافيا

تعتبر حجر الأساس لمنيوض والتي  ،التي تزخر بيا الولاية الاقتصاديةالإمكانيات و المقدرات 
المؤسسات الصغيرة و  واقعحيث سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث الوقوؼ عمى  بالعممية التنموية،

حيث  (2015إلى 2010) الممتدة مف المتوسطة ومدى مساىمتيا في تحقيؽ التنمية خلاؿ الفترة
 النتائج. استخراجسيتـ الإعتماد عمى المؤشرات التي توفرت حوليا الإحصائيات لتحميميا و 

 
 
 
 
 

 الاقتصادية إمكانياتها ولاية سعيدة و المطمب الأول:

 :) جغرافيا، سياسيا و إداريا ( التعريف بولاية سعيدة-1
  : 800بػ  قدري ارتفاعىي إحدى ولايات الجية الغربية مف التراب الوطني تقع عمى جغرافيا 

تتربع عمى مساحة  ،ائر العاصمةكمـ مف الجز  480مستوى سطح البحر وعمى بعد  مىمتر ع
يحدىا شمالا ولاية معسكر،غربا ولاية سيدي بمعباس،جنوبا ولاية البيض 2كمـ 6613ػ تقدر ب

 وشرقا ولاية تيارت.

35أما بالنسبة لمموقع الفمكي فإنيا تقع عمى دائرة عرض 
تعتبر الولاية  ،35طوؿ  ، وخطشمالا 

 . 95شتاء وحارة صيفاذات مناخ قاري مما يجعؿ منيا منطقة باردة 

 ( 04رقم الممحق للإطلاع عمى موقع سعيدة أنظر الخريطة الجغرافية )
نسمة،حيث يقدر  370439حوالي  2014-12-31احصائيات قدر عدد سكاف الولاية حسبي -

 2.96/كمـ54.75:ػ وتبمغ الكثافة السكانية ب %1.8:ػمعدؿ النمو السنوي المتوسط ب

بور ىامة حيث تربط ولايات الجنوب الغربي بالمناطؽ الساحمية تعد ولاية سعيدة منطقة ع _ 
وذلؾ لقربيا مف الموانئ)ميناء وىراف،تنس مستغانـ(،كما يمر بيا أىـ طريؽ وطني )رقـ  ،الغربية

                                                 

سعيدة، متوفر عمى الرابط التالي:ف السياحة لولاية اديو  موقع                             - 95  

Http://otsaida.net/fr/index.php/2015-03-11-18-46-56/investissement-touristique( ,04-05-2016). 
96

 .2016 يؿر أفمكتب الإحصائيات، رمجة ومتابعة الميزانية،ولاية سعيدة،مديرية التخطيط و الب - 
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الذي يربط بينيا و بيف ولاية البيض ومعسكر،مما يؤىميا لإحتلاؿ مكانة حيوية،أما بالنسبة  (06
كمـ مف  615912و  الوطنية كمـ مف الطرؽ 401949ة فيي تممؾ لميياكؿ القاعدية لمولاي

كمـ بالإضافة إلى خط  السكة الحديدية في طور  588540ػ الطرؽ الولائية أما البمدية فتقدر ب
 الإنجاز.

 
 ا:ا و إداريسياسي 

 ،بيةالانتخاينشط بإقميـ ولاية سعيدة أىـ الأحزاب السياسية المعتمدة خاصة في المواعيد       
عضو يترأسو رئيس  39مف  2012لسنة  الانتخاباتوفقا لنتائج  يويتشكؿ المجمس الشعبي الولائ

ا حزب جبية التحرير يو التشكيمية الحالية يحوز في المجمس  الذي ينتخب عف طريؽ الأغمبية،
مقاعد،ثـ بميو  10عضوا كما تحصؿ حزب التجمع الديمقراطي عمى  13ػالوطني عمى الأغمبية ب

 .مقاعد 06ػب الاشتراكيةو حزب جبية القوى  مقاعد، 06 ػب لجبية الوطنية الجزائريةاحزب 
كما يتكوف مف نائبيف إضافة إلى رئيس المجمس و تسعة لجاف دائمة كؿ منيـ ينتموف إلى       

 مختمؼ التشكيلات السياسية.

 المجان الدائمة:

 لجنة السكف و التعمير. -

 لجنة الصحة و البيئة. -

 ة التربية والتعميـ العالي والتكويف الميني.لجن -

 و الرياضية و الثقافية و الأوقاؼ. الاجتماعيةلجنة الشؤوف  -

 لجنة النقؿ وتييئة الإقميـ. -

 .صاؿالاتلجنة الإعلاـ و تكنولوجيات الإعلاـ و  -

 و المالية. الاقتصادلجنة  -

 و التشغيؿ. الاستثمارلجنة  -

 الغابات وتربية المائيات و السياحة.لجنة الري و الفلاحة و  -
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 )المشاريع القطاعية( PSDكؿ ىذه المجاف ليا دور تنموي في إقامة المشاريع الخاصة بالولاية 
  97.اختصاصومع المدراء التنفيذييف و الوالي كؿ في مجاؿ 

 بمدية وىي: 16دوائر و 06أما إداريا تتكوف ولاية سعيدة مف 

 أولاد إبراىيـ. ،سنةالحسا عيف الحجر، ،وبي بكر،سيدي بو  سعيدة، : الدوائر -

 سيدي بوبكر، سيدي أعمر، أولاد إبراىيـ، عيف السمطاف، تيرسيف، سعيدة، البمديات :-
 الحساسنة، سيدي أحمد، مولاي العربي، عيف الحجر، يوب، دوي ثابت، ىونت،أولاد خالد،

 عيف السخونة. المعمورة،

 

 سعيدة: لولاية الاقتصاديةالإمكانيات -2

 : التاليةفي القطاعات  إقتصادياالإمكانيات التي تتمتع بيا الولاية  أىـ يمكف حصر

 :الإمكانيات الفلاحية 

و  200مناخ الولاية ىو مناخ قاري فيو متوسط التساقط حيث يتراوح معدؿ التساقط بيف  باعتبار
 .98ممـ في السنة 600

 ،ىكتار308206يث تقدر مساحتيا الزراعية لى حتعتبر ولاية سعيدة ولاية فلاحية بالدرجة الأو -
،حيث قسمت إلى ةالفلاحي الأنشطةتنوعت بيا فقد ونظرا لمطبيعة المناخية التي تتميز بيا الولاية 

 :فلاحية أربع مناطؽ 

وتقع بضفاؼ الودياف التي تقع شماؿ الولاية  منطقة متنوعة الزراعات وتربية الأغناـ: -أ
بوبكر،سيدي أعمر،عيف السمطاف،أولاد براىيـ،أولاد خالد ودوي وتضـ:بمدية سعيدة،سيدي 

 مف المساحة الفلاحية الإجمالية. % 26ثابت،وتمثؿ نسبة
 منطقة تتميز بزراعة الحبوب وتربية الأغناـ وتضـ بمديات يوب،ىونت،عيف الحجر، -ب

لمساحة مف ا%42سيدي أحمد،شماؿ المعمورة وتمثؿ  ،شماؿ مولاي العربي،سنةالحساتيرسيف،
 الإجمالية لمفلاحة.

منطقة الزراعة الأحادية وتسمى المنطقة الزراعية الرعوية وتشمؿ جنوب مولاي العربي،وسط -ج
 لفلاحية.امف المساحة الإجمالية %13سيدي أحمد،وسط المعمورة وتمثؿ نسبة

                                                 
97

بمة أجريت مع رئيس لجنة الري و الفلاحة و الغابات وتربية المائيات و امق المجمس الشعبي الولائي لولاية سعيدة، -  
 2016 أفريؿ 25السياحة،

98
 .بؽمرجع سا مديرية التخطيط و البرمجة،إحصائيات  ولاية سعيدة، -  
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يف فة للأغناـ وتشمؿ بمديات عثالمنطقة الرابعة وىي منطقة السيوب تختص بالتربية المك-د
ىكتار و تمثؿ  120000السخونة،جنوب سيدي أحمد وجنوب المعمورة،تقدر مساحتيا حوالي 

 99مف المساحة الزراعية 19%

 
 
 
 
 
 

يمثؿ الإنتاج الفلاحي مف الحبوب و الخضر و الفواكو و الإنتاج الحيواني  ( :10جدول رقم )
 2014لسنة 

محصوؿ في اليكتار 

 الواحد

 المحاصيؿ طارإنتاج بالقن المساحة )ىكتار(

 الحبـــــــــوب

 القمح الصمب 253570 14847 17

 القمح الميف 620957 35258 18

 الشعير 519410 29622 18

 الشوفاف 52714 3573 15

 البستنــــــــــة

 الطماطـ 130440 448 291

 البصؿ 284235 811 350

 البطاطا 566755 2176 260

                                                 
99

دة ، مصمحة التحقيقات الفلاحية مديرية المصالح الفلاحية ، مطبوعة بعنواف : واقع القطاع الفلاحي بولاية سعي ة سعيدة،ولاي - 
 .02، ص  2015،
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 شعب أخرى 312340 1227 255

 جـــار المثمــرةالأش

 الكروـ 32734 210 40

 الحمضيات 7658 266 29

 التفاح و المشمش 6179 661 9

 الزيتوف 57949 2775 21

 التيف 7136 113 63

 بقلاية سعيدة،مديرية التخطيط و البرمجة،مرجع ساو  (1)

  2015لولاية سعيدة سنة  يمثؿ الإنتاج الحيواني( : 11رقم )جدول 

 ج حيوانيإنتا العدد الوحدة

 المحوـ الحمراء 8417 طف

 المحوـ البيضاء 2116 طف

 البيض 30290000 وحدة

 2015ولاية سعيدة:مديرية التخطيط و البرمجة،أفريؿ المصدر:

 لكف يبقى ،سواء كاف نباتي أو حيواني فلاحييتضح مدى تنوع الإنتاج ال يفمف خلاؿ الجدول
نظرا للإعتماد الكبير عمى تساقط الأمطار، ىذا و  مردود اليكتار ضعيفا بالنسبة لشعبة الحبوب

 .في ظؿ الإمكانيات المتوفرةحاجة إلى دعـ و إىتماـ أكبر ب يبقى القطاع 
 :ػ بينما بمغ عدد رؤوس الماشية ب 

 الأغنام 805585

 الماعز 76917

 الأبقار 20481

 2015ولاية سعيدة:مديرية التخطيط و البرمجة،أفريؿ المصدر:   
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 .حسب البمديات 2014يمثؿ الإنتاج الزراعي النباتي السنة)بالقنطار( (:12ول رقم )جد

 الكروم الأشجار المثمرة الخضروات الحبوب البمدية 

 0 500 0 2290 سعيدة  01

 290 13295 123585 25483 ذوي ثابت 02

 500 4601 132623 27928 عيف الحجر 03

 170 19011 63740 32882 اولاد خالد 04

 0 348 45980 32000 مولاي العربي 05

 350 15908 86460 22915 يوب 06

 0 447 72390 6120 ىونت 07

 420 22455 89770 19190 سيدي اعمر 08

 360 18273 55830 33455 سيدي بوبكر 09

 0 606 3000 76720 حساسنة 10

 0 610 3000 10960 معمورة 11

 0 1737 129890 32782 سيدي احمد 12

 0 0 0 600 عيف السخونة 13

 516 11552 206915 29058 أولاد إبراىيـ 14

 0 3550 124450 25670 تيرسيف 15

 144 8491 136295 36005 عيف السمطاف 16

 2750 125414 1273928 414158 الولاية 
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 2015ولاية سعيدة:مديرية التخطيط و البرمجة،أفريؿ  المصدر:

نوع المحاصيؿ الزراعية بأغمب بمديات الولاية خاصة في شعبة ت نستنتج مف خلاؿ الجدوؿ    
أف  ، ونلاحظالولاية الحبوب و الخضر بينما نلاحظ ضعؼ إنتاج شجرة الكروـ في أغمب بمديات

،وىذا يمكف أف يرجع إلى نوعية الأخيرة مف حيث الإنتاج النباتي سخونة تحتؿ المرتبةعيف البمدية 
 التربة التي تتميز بالمموحة.

تتنوع بيف مياه جارية و  مؾ الولاية ثروة مائية ىائمةتتم ،لإمكانيات الفلاحيةاإضافة إلى ىذه       
 التي تتمثؿ في: أخرى جوفية

واد سفيوف،واد بربور،واد سعيدة،واد ىونت كما توجد بالولاية عدة منابع مائية  وىي: الأربعة ديافالو 
 100منبع عيف الزرقاء،منبع تيفريت.أىميا:منبع سعيدة القديمة،منبع سيدي معمر،

 ب(الإمكانيات السياحية:
 :المناطق السياحية 

 88/232ة بموجب المرسوـ رقـ فتتوفر ولاية سعيدة عمى أربعة مناطؽ توسع سياحي مصن       
 وىي: 1988ر بنوفم 5المؤرخ في 

تغطي مساحة تقع عمى المشارؼ الجنوبية لعاصمة الولاية و منطقة سعيدة القديمة)العقبان(: -
 ىكتار كما تتمتع بموقع إستراتيجي وبعد تاريخي. 35إجمالية قدرىا

ر ددية أولاد خالد بمساحة تقكمـ مف عاصمة الولاية في بم11عمى بعد تقع  منطقة حمام ربي: -
 ىكتار. 62.5ب
ـ مف كم 28تقع ببمدية عيف السمطاف التابعة إداريا لدائرة أولاد براىيـ عمى بعد منطقة تيفريت: -

 ىكتار. 100 بػ : مساحتياتقدر  أىميا الشلالات عاصمة الولاية لدييا مزايا طبيعية 
تتميز بالجباؿ  ،دوي ثابت في بمدية غرب عاصمة الولاية كمـ19عمى بعد  تقع :منطقة المرجة -
 .ليواة التخييـ والصيد السياحيملاذا  تعتبر ،ىكتار 768.8:ػغابات الكثيفة بمساحة تقدربالو 
قطاع السياحة لولاية سعيدة مف عدة عمميات متعمقة بتييئة مناطؽ التوسع  فاداستلقد و  

 .101السياحي

                                                 
100

 . 05ص، 2015، متاحةفرص بالولاية  الاستثماردليؿ  مديرية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ولاية سعيدة، -  

 
101

 مرجع سابق.  ،سعيدة ف السياحة لولايةاديو  موقع  
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  الايكولوجيةالمواقع: 

كمـ  90 والتي تقع ببمدية عيف السخونة عمى بعد ،لرطبة لمشط الشرقيأبرزىا المنطقة ا        
في  102"اطق الرطبةالدولية لممن رام سار اتفاقية"ة حسب فوالمصن مركز الولاية، شرؽ
وىي أكبر الأراضي الرطبة الطبيعية في إفريقيا،وىي تحتوي عمى العديد مف  02/02/2001

المسطحات المائية المالحة عمى نطاؽ واسع ذو بعد دولي نظرا لمتنوع البيولوجي الذي تحتوي 
ؿ وطائر زاغعميو،حيث تتميز بأنواع نباتية نادرة،كما تعتبر مستوطنة لبعض الحيوانات مثؿ:ال

الحبار،كما تعتبر ممجأ لمعديد مف الطيور المياجرة النادرة عمى غرار،الوردي والحذؼ فضلا عمى 
 طيور الشيرماف،والبط البري التي تيجر أوربا شتاءا.

ىذه المنطقة الرطبة تأتي في المرتبة الثانية  ،ية أسماؾ التلابيابأيضا تشتير ىذه المنطقة بتر      
 مف المناطؽ ذات الأىمية الدولية. 26 بيف وىي مف ،يد بتونسر الج في إفريقيا بعد شط

 :السياحة الحموية 

 ولاية سعيدة معروفة أيضا بينابيعيا الساخنة ذات الطابع الحموي ومف بينيا:
نظرا لنوعية مياىو العالية السخونة والتي  ،حمويةال المحطاتوالذي يعتبر مف أىـ  حمام ربي: -

 استغلاؿبدأ  والراحة، للاستحماـالعلاجية لمعديد مف الأمراض كما أنيا مناسبة  باستعمالاتياتشتير 
مئوية لعلاج الروماتيزـ  46ودرجة حرارة  ،لتر/ثانية 6يتدفؽ بمعدؿ  ، حيث1970الحماـ مطمع 

 و الأمراض الجمدية.

ز كمـ عف مرك 13يقع عمى بعد  ،أعمرسيدي وىو تابع إقميميا لبمدية  حمام سيدي عيسى: -
تميز بمياىو المعدنية الساخنة التي تتدفؽ ي ،المعدنية كمـ مف محطة حماـ ربي 2الولاية وعمى بعد 

حماـ  ئص العلاجية مثؿخصااللو نفس  ،درجة مئوية 50لتر/ثانية ودرجة حرارة تصؿ 7بمتوسط 
 ربي.
نطقة جاذبة ىذه البمدية التي تزخر بإمكانيات سياحية فريدة تجعؿ منيا م :السخونةحمام عين  -

كما تشتير بالحماـ  ،)المنطقة الرطبة( نظرا لوقوعيا ضمف نطاؽ الشط الشرقي ،للاستثمار

                                                 
102

 رامسار الدولٌة ، متوفر على الرابط التالً : إتفاقٌةموقع   
http://www.ramsar.org/search?search_api_views_fulltext=saida ، 2016)-03-(20. 

 . 9429و الاستخدام المستدام للمناطق الرطبة ، اعتمدت الاتفاقٌة فً مدٌنة رامسار الإٌرانٌة ، سنة هً معاهدة دولٌة للحفاظ  -

http://www.ramsar.org/search?search_api_views_fulltext=saida
http://www.ramsar.org/search?search_api_views_fulltext=saida
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مئوية والذي يختص بعلاج  30لتر/ثانية ودرجة حرارة  9المعدني الذي تتدفؽ مياىو بمتوسط 
 103الأمراض الجمدية والتنفسية و أمراض الروماتيزـ و الأوردة.

 :السياحة الغابية 

تضـ أىـ أنواع ، ىكتار  158925 ػتتوفر ولاية سعيدة عمى مساحة غابية تقدر ب        
أشجار البموط في الجنوب الشرقي  الصنوبر الحمبي في أغمب مناطؽ الإقميـ، :الأشجار منيا

تعتبر ىذه  ىكتار، 23994 ػبمدية الحساسنة عمى أكبر مساحة و المقدرة ب تستحوذ، كما لمولاية
 . 104لإستثمار في إطار السياحة الغابية عف طريؽ تييئتياخصب ل ؿالثروة مجا

 الإمكانيات الصناعية: ج(
 يوجد بالولاية منطقتاف صناعيتاف و ىما:

 84 بػـ المساحة الكمية فييا تقدر 1972تـ إنشاؤىا سنة  الصناعية ببمدية سعيدة: المنطقة-
 نشطة.ة وحد 21 منيا وحدة، 41ىكتار عدد الوحدات المتواجدة فييا تبمغ 

 103 ػالمساحة الكمية فييا تقدر ب1975تـ إنشاؤىا عاـ  المنطقة الصناعية بعين الحجر:-
 منيا نشطة. 10وحدة  39عدد الوحدات  ،ىكتار
تتوفر ولاية سعيدة عمى نشاطات ىامة ومختمفة في مجاؿ الصناعة التقميدية وىي جديرة        

،صناعة الحمفاء،صناعة الطيف،صناعة بخمؽ مشاريع مصغرة نذكر منيا:صناعة الزرابي
 الجمود،ألبسة تقميدية لمرجاؿ و النساء،حمويات تقميدية،صناعة الجبس و صناعة التحؼ الفنية.

 في مجاؿ الصناعة التقميدية نذكر مايمي: الاستثمارومف مياـ مديرية التنمية الصناعية وترقية  
 قييـ أثارىا.تنفيذ تدابير ترقية أنشطة التقميدية وتدعيميا وت -
 الاعتبار لياالمساىمة في حماية الثروة الحرفية التقميدية وفي المحافظة عمييا ورد  -
تدعيـ أعماؿ المنظمات و التجمعات المينية والجمعيات والفضاءات الوسيطة العاممة في ميداف  -

 الصناعة التقميدية.
 قميدية وتوسيعيا.تجمع المعمومات والمعطيات الإحصائية في مجاؿ الصناعة الت -

                                                 
103

 موقع دٌوان السٌاحة لولاٌة سعٌدة، مرجع سابق. -  
104

 .سابؽ ، مرجعالتخطيط و البرمجة ، مديريةولاية سعيدة - 
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  105تنظيـ التظاىرات الإقتصادية لترقية الصناعة و الحرؼ وتوسيعيا. -
 : 2015ممنطقة سنة ل الإنتاج الصناعيوالجدوؿ الموالي يبيف 

 
 
 
 
 

 2015الصناعي في ولاية سعيدة لسنة  الإنتاج : يمثؿ( 13جدول رقم )
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الوحدة المنتوج

 متوقؼ 1500 1500  5717 6916 13038 12981 طف الورؽ

 متوقؼ 1500 1500  1599 2058  2420 طف الكرتوف

1200000 2000 411 360 508 986.66 طف أكياس

0 
1185

5 
1481 

 500 500 500000 47.000 504.140 518.23 495.06 471.47 طف 1000 الاسمنت

 32261 30 30 27.000 11.500 29.50 30.92 20.26 طف 1000 الجير

 36960 / / / / / / / 3ـ

 طف/1000 الآجور

 سنويا

/ 66.181 67.647 40.149 40.050 98 98 195.55 

المياه 

 المعدنية

 ND / NC 20 62.28 41 200 138.72 ؿ1000

 63.51 / / 99983 93381 77869 23.287 54.57 1000 الملابس

قنطا1000 السميد

 ر

21.66 14.788 10.350 4.730 52.236 107988.6 53 42.42 

                                                 
105

والتنمية الصناعية  ،مقابمة أجريت مع رئيس مصمحة ترقية الإستثماريرية التنمية الصناعية وترقية الإستثمار دولاية سعيدة،م -  
:  2015أفريؿ 17و متابعة مساىمات الدولة،يوـ
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قنطا1000 الفرينة

 ر

152.01 184.998 162.058 161.980 129.574 206788.4 106.6 103.62 

قنطا1000 النخالة

 ر

/ / / / / / 102.9 102.93 

مواد 

 الصيانة

 247.24 230 1202.512 22410 15203 15203 9561 24529 طف

غاز 

 البوتاف

 12226 10866 9887 9785 / / / 148184

6 

الحميب 

 ومشتقاتو

4402 40341 36853 225659 187663 409613 116548 ؿ/سنويا

7 
43887 

 2015أفريؿ  مديرية التخطيط و البرمجة، ولاية سعيدة: المصدر:

لا يكاد فيو  لإنتاج الصناعي يعتبر متوسطا بولاية سعيدة،مف خلاؿ الجدوؿ نستنتج أف ا      
ويقتصر عمى بعض الصناعات مف أىميا الحميب ومشتقاتو  ا تحتاجو الولاية،يكفي في الغالب م

 وكذا الأعلاؼ وغذاء المواشي إضافة إلى صناعة مواد البناء والأجر والبلاط.
-عمى سبيؿ المثاؿ-محمية نذكر منيا إستراتجيةوجود قاعدة صناعية مف رغـ بالو  ومع ذلؾ،   
إلا أف ىذه الإمكانيات  ،الخعيف الحجر...أولاد خالد و تي مع السيميوز لصناعة الورؽ بمنطقمج

عمى إعتبار أف أغمب الوحدات متوقفة عف النشاط  ،التنموية المحمية تعاني منطؽ التيميش
كامؿ التراب  عبر توزعبعض المنتجات التي  لكف ىذا لا ينفي حضور لأسباب غير واضحة،

سية تجارية في مجاؿ إنتاج المياه المعدنية الوطني كمياه سعيدة التي إستطاعت أف تكتسب تناف
 .عمى المستوى الوطني

المواد البترولية بمنطقة لتوزيع وتوجد بالولاية فروع صناعية وطنية أخرى منيا محطة          
 "."بن عدوانبعض المجمعات التابعة لمقطاع الخاص كمجمع و  سيدي أحمد،

ىامة و متعددة، موزعة عمى عدة مناطؽ عبر  كما تتوفر ولاية سعيدة عمي موارد معدنية    
يرة عمى المستوى الاقتصادي و الاجتماعي مف بتراب الولاية، حيث أف ىذه الموارد تعود بفوائد ك

 خلاؿ تشجيع الاستثمار في ىذا المجاؿ.  
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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  حول قطاععرض عام     المطمب الثاني:
                                                                                                                                                               ولاية سعيدة                                             

 .(:2016-2010تطور عدد المؤسسات الصغيرة بولاية سعيدة)-1
قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بولاية سعيدة تطور ممحوظا خلاؿ السنوات الأخيرة عرؼ 

 وىو ما يوضحو الجدوؿ التالي:
           تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ولاية سعيدة ( :14الجدول رقم )

(2010-2016)106 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 34 33 33 40 33 32 32 متوسطة

 107 105 168 98 184 174 156 صغٌرة

 1162 1446 1560 3399 2884 2705 2545 مصغرة

 2733 2911 3101 3537 1761 1584 1603 

 .2016 لولاٌة سعٌدة الطاقة والمناجمالاقتصادٌة لمدٌرٌة  ٌةالمصدر: النشر

 

                                                 
 .7191، ولاٌة سعٌدة ،  الطاقة والمناجم النشرٌة الاقتصادٌة ، مدٌرٌة -  106



République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

60: 

 2016-2010ٌة سعٌدة للفترةٌمثل تطور عدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ولا :(04شكل رقم )

مف خلاؿ نتائج الجدوؿ: يتضح لنا التزايد المستمر في عدد المؤسسات الصغيرة         
 2013مؤسسة  3537ليصؿ إلى  2010في سنة مؤسسة  2733والمتوسطة حيث انتقؿ مف 
مست المؤسسات المصغرة بدرجة كبيرة تمييا المؤسسات  ، %44بنسبة زيادة تقدر بحوالي 

وىذا راجع كوف  ،غيرة بنسبة متوسطة بينما عدد المؤسسات المتوسطة بنسبة ضعيفةالص
ثماراتيا مضمونة و سريعة و است كبير،المؤسسات الصغيرة و المصغرة لا تحتاج إلى رأس ماؿ 

بينما تتميز المشروعات المتوسطة بإجراءات معقدة نظرا لمشكؿ  ،معقارلو بدوف مشكؿ العائد 
كما نلاحظ كذلؾ بعض التراجع  لأولى إضافة إلى حجـ رأس الماؿ المستثمر،العقار بالدرجة ا
مؤسسة  3537عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف  إنخفضحيث  ،2013ابتداء مف سنة 

التي  وىذا راجع إلى التشطيبات %62ػ بنسبة تقدر ب 2016مؤسسة سنة  1584ليصؿ إلى 
 اريع.   مست ىذه المؤسسات مف جراء فشؿ ىذه المش

الاقتصادي لمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة بولاٌة سعٌدة حسب قطاع النشاط توزيع عدد ا -2
 لكل من القطاع العام و الخاص.

 ٌمثل توزٌع عدد المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب القطاعات الرئٌسٌة (:15جدول رقم )
 المجموع عدد المؤسسات اللاصة عدد المؤسسات العمومٌة 

 19 16 03 الفلاحة

 98 86 12 الصناعة

 628 625 03 البناء و الأشغال العمومٌة

 839 810 29 اللدمات

 1584 1537 47 المجموع

  .2015بولاية سعيدة سنة  الطاقة و المناجـريةيالمصدر: النشرية الاقتصادية لمد
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 الصغيرة و المتوسطةيمثؿ نسبة كؿ قطاع مف المؤسسات :  (05شكل رقم )
نستخمص أف القطاع الخاص يسيطر عمى المؤسسات الصغيرة             مف خلاؿ الجدوؿ        

تراجع مستمر نتيجة  في أما مؤسسات القطاع العاـ فيي ،0267و المتوسطة المنشأة إلى غاية 
 الغالب نسبة لمنشاطأما بال، سياسة الخوصصة التي عرفتيا الولاية عمى غرار كامؿ ولايات الوطف 

مف مجموع المؤسسات المنشأة  %75فالملاحظ أف قطاع الخدمات يحتؿ الصدارة إذ يستحوذ عمى 
وىذا راجع إلى كوف  %62يميو قطاع البناء و الأشغاؿ العمومية بنسبة  ،0267سنة إلى غاية 

 ،نة وقمة العمالةيف النشاطيف يتميزاف بسرعة استرداد رأس الماؿ المستثمر والعوائد  المضمو ذىا
أما قطاع الصناعة فيستحوذ  ا قطاعيف يتميزاف بالربحية السريعة و قمة درجة المخاطرة،ممما يجعمي
أما  وىي نسبة قد تكوف حسنة مقارنة بما مس القطاع مف جراء الخوصصة،  %8 عمى نسبة

كانيات الفلاحة بالرغـ مف أف الولاية تمتمؾ العديد مف الإم %6قطاع الفلاحة فمـ تتعدى حصتو 
 .الممكف استغلاليا

 
 

المطمب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في عممية التنمية المحمية في ولاية 
  سعيدة

 : الجانب الاجتماعيمساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  -1
  :مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيل 
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يرة و المتوسطة عمى المستوى المحمي في المناطؽ الحضرية إفّ تمركز قطاع المؤسسات الصغ
الكبرى جعؿ فاعميتيا مف حيث خمؽ وظائؼ جديدة عمى مستوى الجماعات المحمية ضعيؼ جداّ 
مقارنة بمعدلات البطالة التي تعرفيا ىذه الجماعات،و الجدوؿ الموالي يوضح مناصب الشغؿ في 

 .2015طبيعة المؤسسة و البمدية في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  حسب 
 : يمثؿ التوزيع الجغرافي لعدد العماؿ حسب طبيعة المؤسسة و البمدية ( 16جدول رقم )

 .المصدر:النشرية الاقتصادية لمدرية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لولاية سعيدة 
 

 

                   

 البلدٌة

عدد عمال المؤسسات  
من  TPEالمصغرة 

  09إلى 01

عدد عمال المؤسسات 

من  PEالصغٌرة 

 49إلى 10

 عدد عمال المؤسسات

ن مMEالمتوسطة  

 250إلى 50

 

 

 المجموع

 

 

 النسبة المئوٌة 

 70.96 7988 1734 1377 2418 سعٌدة 01

 07.95 895 435 176 284 عٌن الحجر 02

 00.25 28 00 00 28 مولاي العربً 03

 00.54 61 00 14 47 سٌدي أحمد 04

 01.69 191 100 25 66 سٌدي بوبكر 05

 02.25 253 193 39 21 سٌدي أعمر 06

 05.84 658 206 149 249 د لالدأولا 07

 00.51 58 00 17 41 هونت 08

 04.52 509 158 11 50 الحساسنة 09

 00.19 22 00 00 22 المعمورة 10

 00.07 08 00 00 08 عٌن السلونة 11

 01.39 157 00 40 117 أولاد إبراهٌم 12

 00.23 26 00 00 26 تٌرسٌن 13

 0038 43 00 12 31 عٌن السلطان 14

 03.09 348 219 35 94 ٌوب  15

 00.10 12 00 00 12 ذوي ثابت 16

 %100 11257 3099 1895 3514 المجموع م  النسبة المئوٌة
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 بلدٌة ٌمثل عدد العمال حسب كل(: 06شكل رقم )

مف المشاريع تتمركز في بعض البمديات الحضرية و %92مف خلاؿ الجدوؿ يتبيف أف حوالي   
 سيدي أعمر، عيف الحجر، أولاد خالد، شبو الحضرية القريبة مف مقر الولاية مثؿ بمديات  سعيدة،

ف ممعتبرة شباب ىذه المنطقة بحصة  ،ممّا ينعكس عمى استفادة الحساسنة، يوب، سيدي بوبكر،
اليائمة التي تتمتع بيا  مناصب الشغؿ في القطاع رغـ ضئالتيا في مقابؿ الإمكانيات والموارد

مف المشاريع %8أما باقي البمديات وىي في الأغمب بمديات ريفية فتستحوذ عمى ما نسبتو  ،الولاية
 بمديات،ىذا ما يبيف أف بعض البمديات تكاد تنعدـ فييا الوظائؼ التي يوفرىا ىذا القطاع مثؿ 

 %1وز مجتمعة عمى نسبة حذوي ثابت حيث لا ت عيف السمطاف، ىونت، عيف السخونة، تيرسيف،
 مف مناصب الشغؿ.

 
 
  :عرفت الجماعات المحمية عمى مساهمة المؤسسات صغيرة و متوسطة في محاربة الفقر

ادية  و المستوى الوطني ارتفاعا كبيرا في معدلات الفقر خاصة خلاؿ فترة الإصلاحات الاقتص
 ما خمفتو مف تسريح لمعماؿ إضافة إلى العشرية السوداء التي مرت بيا الجزائر.

ساىمت  حدتياو لمتخفيؼ مف  وتعتبر ولاية سعيدة كغيرىا مف الولايات التي مستيا ىذه المشاكؿ،
أجيزة الدعـ عمى خمؽ مداخيؿ لمشباب البطاؿ بمختمؼ شرائحو عف طريؽ الصندوؽ الوطني 
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، الوكالة الوطنية لتطوير ى البطالة، الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابلمتأميف عم
 7125ىذا الأخير الذي موؿ منذ إنشائو ، ،الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر الإستثمار

 .107منصب عمؿ 10688مشروع حققت 
 2015يمخص المشاريع المنشأة بواسطة مختمؼ أجيزة الدعـ خلاؿ  (:17جدول رقم )

 المشاريع                        ة الدعمأجهز 

 النسبة المئوية لممشاريع  عدد العمال العدد 

 A.N.G.E.M 1043 1397 35.54الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 C.N.A.C 1205 2321 41.40الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 

 A.N.D.I 54 531 01.84الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 A.N.S.E.J 614 + 20.92الوكالة الوطنية لدعم  تشغيل الشباب 

 F.G.A.R 09 165 0.30صندوق ضمان القروض لممؤسسات ص.م.

 %100 + 2935 المجموع

 .2015.دٌسمبر 05لولاٌة سعٌدة العدد الصناعة و المناجمرٌة الاقتصادٌة لمدٌرٌة شالمصدر: ن

 

 2015 سنةالمنشأة بواسطة مختمؼ أجيزة الدعـ خلاؿ  المشاريع يمثؿ :(07رقم )شكل 
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 .2016،ماي  وكالة القرض المصغرخ اولايح سعيدج، إحظائي -  
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الجدوؿ تبرز مساىمة مختمؼ أجيزة الدعـ في المساىمة بخمؽ مناصب الشغؿ بدرجات  خلاؿ مف
مف  %66.62حيث يحتؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة الصدارة بنسبة  ،متفاوتة

و تميو الوكالة الوطنية لتسيير القرض  .منصب عمؿ 0506حققت  ،0267المشاريع في سنة 
نظرا لحجـ القروض التي  ، منصب عمؿ 5779حققت مف المشاريع  %57.76بنسبة المصغر 

لكنيا ساىمت في التقميؿ مف تتميز بصغرىا و سيولة الحصوؿ عمييا،  يقدميا الجيازيف و التي
و  و دمج المرأة الماكثة في البيت، ييكمي(حدة الفقر خاصة فئة العماؿ المسرحيف )التعديؿ ال

ثـ تأتي الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب في المرتبة الثالثة  أصحاب الصناعات التقميدية،
، استوعبت فئة معتبرة مف البطاليف ، لأنيا تقدـ قروض متوسطة مف المشاريع %0;.02بنسبة

 759ساىمت في خمؼ  مف المشاريع %6:.6:ػبينما تساىـ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ب
نظرا لأف ىذا ، منصب عمؿ ىذا الرقـ يدؿ عمى قمة الاستثمار في المؤسسات المتوسطة و الكبيرة 

 الجياز يقدـ قروض معتبرة إضافة الى مشكؿ العقار الصناعي و غياب ثقافة الاستثمار بالولاية،
منصب عمؿ و التي  687حققت  اريعمف المش %2.52:ػأما صندوؽ ضماف القروض فقد ساىـ ب

 تعتبر نسبة ضعيفة.
 

 :مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في توطين السكان 

إف استقرار السكاف تحكمو العديد مف العوامؿ أىميا توفر مناصب الشغؿ و الخدمات       
ة في توطيف ذات أىمية كبير  الصغيرة و المتوسطةوبالتالي فإف المؤسسات  ،العمومية الضرورية

 السكاف واستقرارىـ و التقميؿ مف اليجرة نحو المناطؽ الحضرية الكبرى. 

ع بعد الاستقلاؿ كاف السبب في ىجرة يإف عدـ الاىتماـ بالتنمية المحمية و سياسة التصن       
مما صعب مف إدارة المدف و توفير الحاجيات الأساسية و الخدمات العامة،إضافة  ريفية كبيرة،

حصائيات إلأزمنة الأمنية التي مست الجزائر في فترة التسعينيات.ففي ولاية سعيدة تشير إلى ا
 : 108لتوزيع السكاف إلى 56/60/0266
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 .7199ادة البرمجة ، ولاٌة سعٌدة ، أفرٌل مدٌرٌة التخطٌط و إع -  
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 يمثل التوزيع السكاني لولاية سعيدة حسب البمديات: ( 01جدول رقم )
 البلدٌات الرقم

 عدد السكان
31/12/ 2014 

 2الكثافة / كم 2المساحة / كم

 897,08 1 75,80 799 143 سعٌدة 01

 26,34  216,90 713 5 دوي ثابت 02

 82,22  417,30 309 34 عٌن الحجر 03

 173,06  207,20 859 35 أولاد لالد 04

 28,93  423,70 257 12 مولاي العربً 05

 43,08  443,10 087 19 ٌوب 06

 29,98  176,10 279 5 هونت 07

 59,44  167,80 974 9 سٌدي أعمر 08

 85,03  245,70 892 20 سٌدي بوبكر 09

 25,05  579,50 517 14 الحساسنة 10

 6,24  1216,50 586 7 المعمورة 11

 12,48  1257,30 689 15 سٌدي أحمد 12

 19,53  404,40 896 7 عٌن السلونة 13

 86,19  253,50 848 21 أولاد براهٌم 14

 19,39  421,40 171 8 تٌرسٌن 15

 29,18  259,20 564 7 عن السلطان 16

 54,75  6765,40 439 370 الولاٌة المجموع

 0268 المصدر: مديرية التخطيط و البرمجة لولاية سعيدة
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 يمثؿ الكثافة السكانية حسب البمديات لولاية سعيدة(: 11شكل رقم )

في البمديات  يتركزوفلسكاف امف إجمالي  %79.:8أف نسبة  مف خلاؿ الجدوؿ نستنتج      
 عيف الحجر، : بمديات سعيدة، الحضرية و شبو الحضرية المستقطبة لمسكاف النازحيف و تشمؿ

 يوب . الحساسنة، سيدي بوبكر، أولاد خالد، أولاد إبراىيـ،
في باقي البمديات الريفية وىذا حسب إحصائيات مديرية البرمجة و  %9;.56بينما تتركز نسبة 

 سعيدة. متابعة الميزانية لولاية
و  جع إلى تدىور الأوضاع الاقتصاديةإف انخفاض الكثافة السكانية بالبمديات الريفية ير      

بالإضافة إلى ضعؼ الأنشطة الاقتصادية  الاجتماعية بسبب العزلة و التخمؼ ليذه البمديات،
(( 68ـ )و التي تتوزع توزيعا غير عادلا ) أنظر الجدوؿ رق خاصة المشاريع الصغيرة و المتوسطة

مؤسسة مف إجمالي عدد المؤسسات و المقدر  62:7، حيث  تستحوذ ولاية سعيدة لوحدىا عمى 
مؤسسة ثـ  666ػثـ بمدية أولاد خالد بمؤسسة  657مؤسسة ، تمييا بمدية عيف الحجر بػ  6;67بػ 

 فسروىذا ما ي عمى التوالي مؤسسة 86،72،50سيدي بوبكر: يوب، تأتي بمديات أولاد إبراىيـ،
الكثافة السكانية ليذه البمديات باعتبارىا مناطؽ جذب لمسكاف نظرا لما تتوفر عميو مف مقومات 

مؤسسة أغمبيا مؤسسات  585بينما تتوزع  و التييئة العمرانية، المرافؽ الاجتماعية، مثؿ التشغيؿ،
 .مصغرة عمى باقي البمديات
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في تحقيؽ  منيا خاصة الصناعية طةالصغيرة و المتوسوىنا تبرز أىمية قطاع المؤسسات       
الولائية  اتخاذ عدة خطوات عممية لإمكانية  لسمطاتلذا يستوجب عمى ا ، توازف توزيع السكاف

حياء مناطؽ نشاط جديدة مثؿ و  ،يعابياتنمية بعض مناطؽ النشاط الموجودة و زيادة قدرة است ا 
ا في سياؽ توزيع الثروة المنطقة الصناعية بسيدي أحمد والتي ىي في طور الإنجاز و ىذ

 الداخمية.

 :الجانب الاقتصاديفي  الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات -2
  في توفير موارد مالية محمية: الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات 

توفر المؤسسة الصغيرة و المتوسطة مداخيؿ معتبرة مف الضرائب و الرسوـ و أملاكيا       
ديات،ىذه المداخيؿ تتحكـ فييا عدة عوامؿ مف أىميا مستوى النشاط العقارية لخزينة البم

سجمت  2001الإقتصادي ىذا النشاط الذي يتميز بالضعؼ في أغمب بمديات الوطف ففي سنة 
 و و الجدوؿ الموالي يوضح نصيب ولاية سعيدةف مؤشرا ضعيفا مف بيف بمديات الوطبمدية  967

قبؿ توزيعيا،وىي تضـ مختمؼ  109(2015-2012)ترة بمدياتيا  مف الإرادات الجبائية لمف
افية الوحيدة،الرسم عمى القيمة المضافة،الضريبة عمى ز )الضريبة الجالضرائب المفروضة محميا 

-والتي توزع حسب التنظيـ عمى كؿ مف البمدية أرباح المؤسسة و الرسم عمى النشاط المهني(
 الولاية و الصندوؽ المشترؾ لمجماعات المحمية.

 
 
 
 
 

-2012)           بمدياتيا مف الإرادات الجبائية لمفترة و نصيب ولاية سعيدة (:19جدول رقم )
2015) 

 2012 2013 2014 2015 

 212915500 258066063 226092187 180940326 الولاٌة سعٌدة

 339065700 389707587 325693304 279818880 البلدٌة سعٌدة

 28106781 24764630 30434619 22783529 عٌن الحجر
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 .7191مدٌرٌة الظرائب ، ولاٌة سعٌدة ،  -  
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 19571389 20228659 21447971 15909831 سٌدي احمد 

 2794028 2595002 2814797 3645133 مولاي العربً

 33626845 502003637 47134299 62910854 ٌوب

 6369708 7300544 8501843 5703367 ذوي ثابت

 55393170 76905603 71298640 26023166 حساسنة

 5657937 17239730 6353190 3614569 عٌن السخونة

 5319455 4470710 2989467 1965840 معمورة

 15297611 1829403 11426529 6983344 اولاد ابراهٌم

 1661929 1352314 2421133 2559381 تٌرسٌن

 4009286 3261676 1921377 1550394 عٌن السلطان

 8231458 8088739 7933476 4564019 سٌدي بوبكر

 25800828 30451761 21107417 18524169 خالداولاد 

 10788002 12576477 10752297 4401547 سٌدي اعمر

 1122411 1843239 3726825 6505257 هونت

 775732038 929150410 802049370 648403606 المجموع

 .المصدر :مديرية الضرائب لولاية سعيدة
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 يمثؿ نصيب ولاية سعيدة وبمدياتيا مف الإرادات الجبائية(: 09شكل رقم )
إستقطاب إستثمارات في مختمؼ المجالات  استطاعتيتضح مف الجدوؿ أف البمديات التي       

ات الجبائية رادقد إستفادت مف نصيب أكبر مف الإ ،بما فييا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
حيث تحتؿ بمدية سعيدة  ،في محيطيا مركبات صناعيةو التي تقع ،خاصة البمديات الحضرية 

ثـ  %4.1بمدية يوب بحوالي  ، %6.6تمييا الحساسنة بحوالي  ،%41المرتبة الأولى بحوالي 
عمى التوالي،و بذلؾ  %2.8 ،%3.5، %3.9بمدية عيف الحجر،أولاد خالد و أولاد إبراىيـ بحوالي

أما باقي البمديات و التي تقؿ فييا  ،اترادلإمف مجموع ا %63تستحوذ ىذه البمديات عمى حوالي 
 فميس ،عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإعتبارىا تقع في مناطؽ يقؿ فييا النشاط الإقتصادي

و بالتالي ىي تستفيد مف بعض  ،و غالبا ما تعاني مف العجز،نصيب كبير مف الإرادات  ليا
مية،إضافة إلى أف الولاية إستفادت تقريبا المداخيؿ عف طريؽ الصندوؽ المشترؾ لمجماعات المح

 مف ىذه الإرادات الجبائية. %27مف حوالي 
إلى أخرى حيث  سنة  نسبة الإرادات الجبائية مف ارتفاعكما يلاحظ أيضا مف الجدوؿ         

وىذا راجع ، 2014دينار سنة 929150410إلى 2012دينار سنة  648403606إنتقؿ مف 
إلى  2015مؤسسات بما فييا المؤسسات المصغرة لينخفض نوعا ما سنةإلى الزيادة في عدد ال

النشاط أو ضعؼ  فبعض المؤسسات ع قؼوىذا يمكف أف يرجع إلى تو دينار، 775732038
 أرباحيا.

 

 ٌمثل توزٌع العوائد الجبائٌة على بلدٌات ولاٌة سعٌدة( : 10شكل رقم )         
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 في إستغلال الموارد المحمية المتاحة: الصغيرة و المتوسطة ؤسسات مساهمة الم 

وفي ىذا المجاؿ تمتمؾ ،إف التنمية تعتمد بالدرجة الأولى عمى إستغلاؿ الموارد المحمية         
و لتقييـ  ،ولاية سعيدة العديد مف القدرات الإقتصادية الممكف إستثمارىا في خدمة التنمية المحمية

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إستغلاؿ ىذه الموارد عمى مستوى الولاية سيتـ مدى مساىمة ا
 تناوؿ العناصر التالية:

 بالولاية في تطوير القطاع الفلاحي: الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات -      
المساحة تعتبر ولاية سعيدة ولاية فلاحية  بإمتياز، تتمتع بعدة إمكانيات طبيعية،حيث  تقدر       

المحاصيؿ الزراعية مف حبوب:خضر،أشجار مثمرة،إضافة تتنوع  وىكتار، 308206 ػالزراعية ب
 .((11و  10)أنظر الجدوؿ رقـ )إلى الثروة الحيوانية 

إلا أنو رغـ القدرات الفلاحية اليامة التي تممكيا الولاية،يسجؿ ضعؼ في عدد المؤسسات الصغيرة 
أنظر  2015مؤسسة سنة  19تعدى عددىاي،إذ لا  لقطاعاىذا ضمف 'و المتوسطة النشطة 

وىو مايؤكد المساىمة الضعيفة لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دعـ  (15)الجدوؿ
القطاع الفلاحي بالولاية و الذي بإمكانو أف يموؿ العديد مف الصناعات مثؿ:صناعة الجمود 

حيوانية ىائمة،إضافة إلى منتوج الحمفاء و  والنسيج وصناعة الحميب ومشتقاتو في ظؿ توفر ثروة
الذي يتواجد بكثرة في مختمؼ بمديات الولاية و الذي كاف يصدر إلى فرنسا في الفترة 

ىكتار لذا يبقى فقط  158925الإستعمارية،إضافة إلى الثروة الغابية والتي تقدر مساحتيا ب:
 إستغلاليا عف طريؽ تشجيع الإستثمار فييا.

 في تطوير القطاع السياحي: الصغيرة و المتوسطةة المؤسسات مساهم-       
تعتبرالفنادؽ و المطاعـ أبرز أشكاؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي ترتبط إرتباطا        

السياحة بيذه المنطقة إضافة إلى المؤسسات المصغرة  يشجعمباشر بالسياحة،فتوفر ىذه المرافؽ 
ر بو المنطقة مف حرؼ، خقميدية و التي تسمح بإستغلاؿ ماتز الناشطة في مجاؿ الصناعة الت

سيدي -خاصة في ظؿ توفر إمكانيات سياحية ىامة مف حمامات معدنية مثؿ:حماـ ربي
 .السخونة إضافة إلى السياحة الغابية،و المناطؽ الرطبة بالشط الشرقي عيف عيسى،حماـ

عوائد  الذي يدرر القطاع السياحي ولموقوؼ عمى دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوي
 .دائمة و مؤقتة وتحقيؽ مناصب عمؿ ،ميمة تساىـ في تحقيؽ تنمية محمية فعالة بالولاية
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مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنشيط القطاع السياحي يمثؿ : ( 20الجدول رقم )
 بالبمديات

 أولاد لالد سعٌدة البلدٌات

 

 عدد الأسرة المؤسسات عددالأسرة ؤسساتالم عدد الوكلات الساحلً 

 8 3 395 2 175 

 2016المصدر:إحصائٌات مدٌرٌة التخطٌط و إعادة البرمجة أفرٌل 

 

 عدد المؤسسات السٌاحٌة بالولاٌة.( : ٌمثل 11شكل رقم )

شيط القطاع يتضح مف الجدوؿ ضعؼ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تن      
تتركز في منطقة محدودة  ،فنادؽ بيف مصنفة و غير مصنفة 5حيث تتوفر الولاية عمى  ،السياحي
مف  %100ما يمثؿ  سرير، 570 تقدر بػ  عابياستـ بمدية سعيدة و أولاد خالد بطاقة ضجدا ت

ر عمى بينما تنعدـ ىذه المؤسسات في باقي البمديات خاصة بمدية السخونة التي تتوف ،المجموع
العديد مف المعالـ السياحية مثؿ:المنطقة الرطبة و التي تعد محمية ومصنفة ضمف إتفاقية رمسار 

 إضافة إلى الحماـ المعدني و مناطؽ التنوع البيولوجي. الدولية،
وكالات سياحية مستقرة بمركز الولاية لا تعطى أىمية لمسياحة  8كما تتوفر الولاية عمى      

المنطقة سياحيا خاصة الطابع الحموي المعروفة بو الولاية و الذي يتطمب  ىنغالداخمية،رغـ 
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التنمية المحمية و  عممية تطوير و تحديث الإمكانيات و إدخاؿ مفيوـ السياحة الصحية في منظور
 .تحسيف تمبية مطالب السياح

 
 

 :لثاني الفصل ا خلاصة
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ليا  فأا في ىذا الفصؿ لاحظن إليومف خلاؿ ما تطرقنا            

لتطوير ىذه سياسية  إرادةما تممكو الجزائر مف  إلىىذا بالنظر  ،واعدة في المستقبؿ أفاؽ
د طبيعية و بشرية ىائمة, يكفي أف تقوـ الدولة ر المؤسسات والى ما تممكو مف مؤىلات و موا

أىداؼ يذا القطاع مف اجؿ تحقيؽ لمنيوض ب ،الجزائرية بخطوات جدية و تكميمية لما قامت بو
ومف اجؿ تدعيـ قدراتيا عمى الصمود أماـ الظروؼ الاقتصادية المقبمة عمييا و  المحميةالتنمية 

 المتمثمة في انضماميا إلى المنظمة العالمية لمتجارة.
ة و مف خلاؿ الدراسة التطبيقية لواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في التنمية المحمي

 في ولاية سعيدة، استخمصنا النتائج التالية:
 محدودية مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في توفير مناصب الشغؿ.  -

 .تدعيـ ميزانية بمديات الولايةعؼ مساىمتيا في ض -

رغـ الإمكانيات و الموارد المحمية التي تتمتع بيا الولاية ، خاصة الفلاحية و السياحية إلا  -
 فييا يبقى ضعيفا.أف الإستثمار 
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 : خــاتمـــة

انصغيسة وانمتىسطت في  ثدوز انمؤسساإن معانجتىا نمىضىع "          

" تىطهك مه إشكانيت حميميت تتعهك بمكاوت وأهميت اندوز انتىميت انمحهيت

ي يمكه أن يهعبه هرا انىمىذج مه انمؤسساث في الالتصادي والاجتماعي انر

ظم انتحىلاث الالتصاديت انتي يمس بها الالتصاد انىطىي في طسيك انتحىل 

 .انتدزيجي وحى التصاد انسىق 
 

 

فيػػي كمػػا  ،أبرزنػػا الأدوار المختمفػػة لممؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة فػػي التنميػػة المحميػػة حيػػث      
قرار السكاف كمػا أنيػا تكثػؼ النسػيج الصػناعي  وتػدعـ الصػناعات أسمفنا توفر مناصب شغؿ و إست

الكبيػػرة و تػػوفر مصػػادر إضػػافية لتمويػػؿ التنميػػة المحميػػة...الخ. وليػػذا أضػػحت المؤسسػػات الصػػغيرة 
قطاعػػا منتجػػا  والمتوسػػطة رائػػدا حقيقيػػا لمتنميػػة المسػػتديمة بشػػقييا الاقتصػػادي والاجتمػػاعي باعتبارىػػا

 لمثروة .
ت المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػطة الخاصػػػػػػػة فػػػػػػي ظػػػػػػؿ سياسػػػػػػة الإصػػػػػػػلاحات اسػػػػػػتطاع       

فيػػػي تتمتػػػع بديناميكيػػػة كبيػػػرة  ،الاقتصػػػادية أف تحػػػؿ مكانػػػة ىامػػػة فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادي الػػػوطني
وفعالية اقتصادية أكثػر مقارنػة مػع المؤسسػات الاقتصػادية العموميػة الكبػرى، التػي أثبتػت السياسػات 

إلا أف ىػػػذا لا ينفػػػي الواقػػػع الصػػػعب الػػػذي يعيشػػػو ىػػػذا  ،تحقيػػػؽ التنميػػػة التنمويػػػة السػػػابقة فشػػػميا فػػػي
القطاع في ظؿ المحيط الاقتصادي الحالي، فحسب الدراسات الأخيرة التي أنجػزت فػي ىػذا الميػداف 

% مف المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة لا تػتمكف مػف اجتيػاز عتبػة الخمػس 72تشير إلى أف حوالي 
لػػػؾ نتيجػػػة تػػػراكـ عػػػدة أسػػػباب داخميػػػة وخارجيػػػة تػػػرتبط أساسػػػا بػػػنقص سػػػنوات الأولػػػى مػػػف النشػػػاط وذ
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وعميػػو فمػػف الضػػروري دعػػـ تنميػػة وتطػػوير  ،التمويػػؿ والمنافسػػة الشػػديدة والعراقيػػؿ الإداريػػة ... الػػخ
عانػة ىػذه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبػؿ السػمطات العموميػة لتجديػد النسػيج الاقتصػادي وا 

عطيػػػات المحػػػيط الاقتصػػػادي الػػػذي يتميػػػز بالتنػػػافس الشػػػديد الغيػػػر المؤسسػػػات عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع م
 متكافئ .

إف الدراسات الميدانية التي تكوف غايتيا الوقوؼ عمى حقيقة التنمية المحمية ىي في غاية      
الصعوبة كوف أف الباحث يحتاج إلى دراسات إحصائية بتجميع البيانات و تصنيفيا و التأكد مف 

إلى جانب تحميميا وفؽ عدة  ،عؿ المتدخمة والمساىمة في تحقيؽ التنمية متعددةمصادرىا  لاف الفوا
أسس عممية بضبط مؤشرات قياس كونيا ىي الأخرى متعددة الجوانب لأف غايات وأىداؼ التنمية 

وقد خمصنا في ىذه  مختمفة تشمؿ جميع الجوانب الاجتماعية و الاقتصادية و الثقافية و السياسية،
 واضعة إلى عدة استنتاجات أىميا:الدراسة المت

 
 حماية بمواضيع ومتطمبات )جياز( يُعنى خاصة دائرة خلاؿ مف ،الوطني الإنتاج حماية 

 .المنشآت ىذه مف المتولدة المنتجات
  التي تواجو المنشئ عند قيامو  الإجراءات الإداريةإف التخفيؼ مف حدة الصعوبات و

شروع استثماري ليس ىي السبيؿ الوحيد لإنشاء أو اقتراحو لفكرة م بإنشاء مؤسسة صغيرة
مشروع استثماري بؿ يتعدى الأمر إلى ضرورة المرافقة القبمية  و البعدية بحيث يجب أف 
يرتكز الأمر عمى دراسة جدية أساسيا فكرة أولية تكوف بمثابة الخطوة الأولى مف خطوات 

و التأكد مف جدواىا ثـ يتخذ  البحث عف المشروع الاستثماري،بعدىا يتـ تقييـ تمؾ الفكرة
القرار باستثمارىا أو التخمي عنيا،ولا يمكف النظر إلى الفكرة بأنيا فرصة استثمارية إلا بعد 

الإدارية الممثمة في الشباؾ الوحيد  يا لمتنفيذ لذا فكؿ مياـ الأجيزةالتأكد مف صلاحيت
،دوف مراعاة القاعدة اللامركزي قد يقتصر دورىا في تسييؿ الاجراءت التنظيمية لمممؼ

 الأساسية التي يبنى عمييا المشروع .
  فاف بعض  إعادة تأىيؿ و ىيكمة المؤسساتبالرغـ مف أف قانوف الاستثمار يشجع و يسيؿ

المؤسسات التي تمت ىيكمتيا جراء الإصلاحات السابقة بقيت معرضة لمضياع و السؤاؿ 
تشجيع المبادرات و استقطاب المطروح فؿ ىذا راجع إلى تقصير السمطات المخولة ل

 المستثمريف أـ ىو راجع أصلا إلى غياب أصحاب الأفكار الاستثمارية.
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  بالرغـ مف أف سياسة الاستثمار المنتيجة مف طرؼ الدولة تبدو مف الناحية التنظيمية و
التشريعية جد محفزة و أطرىا واضحة المعالـ إلا أف بعض العوامؿ الخفية كما سمى ذلؾ 

دـ سميت باليد الخفية تكوف السبب وراء تعطؿ الآلة الاستثمارية لا سيما بخصوص المفكر ا
المشاريع ذات البعد المحمي و الجيوي وىي في حقيقة الأمر لـ تعد خفية  وأصبحت مرتبطة 

 باحتكار السوؽ مف طرؼ أصحاب رؤوس الأمواؿ.
 مف اجؿ تحقيؽ ،زية ضرورة الاعتماد عمى المقومات المحمية وتكريس المزيد مف اللامرك

 توازف جيوي لتحقيؽ تنمية محمية مستدامة مبنية عمى التنمية الاقاليمية.

 
  ضرورة إشراؾ الجامعة في دراسة المشاريع الاستثمارية ، بؿ يجب التنسيؽ الدوري معيا

مف اجؿ تبني مشاريع استثمارية تنشأ مف صميـ مجيودات مخابر البحث العممي تكوف 
سبقا كونيا تخضع لمقاييس عممية في الدراسة التقنية لممشروع ما يوفر مستوفية الشروط م

لا ما الفائدة مف  الجيد و الوقت بالنسبة لصاحب المشروع و بالنسبة لتكمفة الدراسة وا 
 مخرجات البحث العممي إف لـ يتـ استغلاليا و تبنييا في مشاريع استثمارية.

  سعيدة كونيا تزخر بمؤىلات تحتاج للاستقطاب تشجيع الصناعات التقميدية والحرفية بولاية
 والتدعيـ.

  التركيز عمى مشاريع الطاقات المتجددة كمدخؿ وبديؿ لتحقيؽ التنمية المحمية المستدامة
 خصوصا بمناطؽ الجنوب.

 .استقطاب و تنظيـ الاقتصاد غير الرسمي ومحاولة إدماجو عمى المستوى المحمي 
 مار و نشرىا عمى نطاؽ واسع تبيف جميع وضع خريطة معموماتية خاصة بالاستث

المعمومات و البيانات المتعمقة بالمقومات المحمية و التحفيزات مف اجؿ استقطاب 
 المستثمريف.

وفي الأخير نقوؿ بأنو ىناؾ مساعي و مجيودات جبارة تبذليا الدولة مف خلاؿ ما تـ تبنيو      
ريعية و التنظيمية المحفزة لسياسة في مختمؼ السياسات التنموية ومف خلاؿ الأطر التش

إلا أف ىذه الجيود المعتبرة في ظؿ الإنفاؽ الكبير و توفر الجزائر عمى عدة مقومات  ،الاستثمار
لمتنمية خارج قطاع المحروقات لـ تكف كفيمة لمخروج مف الاقتصاد الريعي، ىذا ما يستدعي 
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ستثمار في الموارد البشرية قبؿ الاستثمار ضرورة تبني فمسفة حوكمة التنمية المحمية انطلاقا مف الا
 في المشاريع الاقتصادية.

 
 بػيف ومثمػر حقيقػي وتفاعػؿ تعػاوف تجسػيد ىػو الشػأف بيػذا  أف نخػتـ بػو توصػياتنا يمكػف مػا 

 ومحػددة، واضػحة، عمػؿ أطػر تحديػد فػي المعنيػة الحكوميػة الخػاص والمؤسسػات فعاليػات القطػاع
البػرامج  ىػذه شػموؿ أىميػة عمػى التأكيد مع المُعدة، والبرامج سياساتال ليذه المرسومة لتنفيذ الآليات

عمػى مبػادئ التخطػيط و التنظػيـ و الرقابػة عمػى  تركػز تنفيذيػة عمػؿ لآليػات الإسػتراتيجية والخطػط
 ىذه المشاريع .
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 ـــــــــة المراجــــــــــــــعقائمـــ

 مراجع بالمغة العربية:
 

 كتب :
، الإسػػكندرية: مؤسسػػة الصــناعات الصــغيرة و دورهــا فــي التنميــة المحميــةفتحػي السػػيد عبػػده،  أبػو السػػيد أحمػػد -

 .7119شباب الجامعة، 

 . 7119. عماف : دار وائؿ لمنشر ، 7. ط  الاقتصاد الصناعيالقريشي مدحت ،  -
دار المعرفة : ، الإسكندريةعمم اجتماع التنمية، دراسة في اجتماعيات العالم الثالثمالوطي نبيؿ ، الس -

 .6996الجامعة، 
 .9437، القاىرة: دار المعارؼ، عمم الاجتماع و قضايا التنميةالجوىري محمد،  -
 .7197اعة و النشر ، ، الإسكندرية : دار الوفاء لدنيا الطبالتنمية المستدامة الشافعي حسف أحمد ،  -
 .6989دار الدولية لمنشر والتوزيع،  :مصر . 16ط .التنمية التكنولوجية ومتطمباتهاالعبيد فيد ،  -
 .7197. عماف: دار المسيرة لمنشر، 9. طإدارة المشروعات الصغيرةالعطية ماجدة،  -
سسات الصغيرة و المتوسطة و دورها المشاريع الريادية لممؤ " بلاؿ محمود ، الوادي ووي ليث عبد الله يالقي -

 .7197. عماف : دار حامد لمنشر و التوزيع ،  9. ط في عممية التنمية"
المؤسسة الوطنية . الجزائر :  الاستثمار و إشكالية التوازن الجهوي . مثال الجزائر ، حسف محمد بيموؿ -

 . 2;;6 ،لمكتاب
. الجزائر : دار الخمدونية 9.ط جزائر ، الواقع و الآفاقالإصلاحات الاقتصادية في التومي عبد الرحماف ،  -

 . 7199لمنشر و التوزيع ، 
الجزائر:دار الجامعة ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله ، -

 .2013الجديدة ، 
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دار و مكتبة الحامد عماف:  .1. طالمشروعات الصغيرة و دورها في التنميةطشطوش ىايؿ عبد المولى ، -
 .2012لمنشر و التوزيع، 

 . 6، المنطقة العربية لمتنمية الإدارية. طإدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي ،محمد لبيب ىالة  -
 .0226مصر: جامعة الدوؿ العربية، 

 ، مصر: دار يةاقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمصفوت عوض الله عبد السلاـ،  -
 .75;6النيضة العربية، 

 .7111الإسكندرية : دار الجامعية ، . السموك الإنساني لممنظماتصلاح الديف محمد عبد الباقي ،  -
 .7199، عماف: دار الراية، الجديد في إدارة المشاريع الصغيرةعرفة سيد سالـ،  -

 المكتػب : مصػر/، الإسػكندريةالمحمـي مجتمـعال لتنميـة كمـدخل الصـغيرة الصـناعات ،سػعد محمػد الرسػوؿ عبػد-

 .1998  والتوزيع، لمنشر العممي

 .9441، مصر: الدار الجامعية، تنمية الصناعات الصغيرة و مشكلات تمويمهايسري عبد الرحمف،  -
"، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، البنؾ الصغيرة في البمدان النامية الصناعاتيسري عبد الرحمف، " -

 .9449، 19، طبعة19لامي لمتنمية، سمسمة بحوث العمماء الزائريف، رقـالإس
 

 مجلات و دوريات:
، كمية مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واقع وآفاؽقويقع نادية ،" -

 .7111العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،جامعة الجزائر،  العدد الرابع عشر، 
مجمة ، "الحي صالح ، "أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريص -

، جامعة سطيؼ: فرحات عباس ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ 25، العدد العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
 .0226التسيير، 

مجمة العموـ الاقتصادية سطة وآفاقيا المستقبمية"، بف عنتر عبد الرحماف ، "واقع مؤسساتنا الصغيرة والمتو  -
 .7117، جامعة سطيؼ : فرحات عباس ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ،  19، العددوعموـ التسيير

مركز دراسات بيروت : ، " الإصلاحات الاقتصادية وسياسة الخوصصة في البمداف العربية ،" حميدحمدي  -
   . 9444 الوحدة العربية بيروت

 
 الوثائق القانونية

،بيروت ، مطبعة كركي ، دور المحاسبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" الأمـ المتحدة ، تقرير خاص، "-
7119 . 
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، دراسة معدة مف طرؼ المنظمة الإسلامية لمتربية والثقافة حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية-
 والعموـ الإسيسكو.

يادة ر نموذج مقترح من التجارب الدولية لا دوار الجهات في دعم " ، الشراح رمضافو تركي الشمري  -
 .7199-99-14، السعودية : الرياض ، يادة الأعمالر ،المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات مراكز "الأعمال

، 0226مبر ديس 60المؤرخ في:  :6-26المتوسطة رقـ:  و الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف-
 .0226ديسمبر  67، الصادرة في 99الجريدة الرسمية الجزائرية رقـ: 

 .7112، الجزائر، إستراتيجية و سياسات إنعاش و تنمية الصناعةوزارة الصناعة و ترقية الاستثمارات، -
 .2016 أفريؿمكتب الإحصائيات، ولاية سعيدة،مديرية التخطيط و البرمجة ومتابعة الميزانية،-
، مصمحة  واقع القطاع الفلاحي بولاية سعيدةمديرية المصالح الفلاحية ، مطبوعة بعنواف :  ة سعيدة،ولاي-

 . 2015التحقيقات الفلاحية ،
 .2015، متاحةفرص بالولاية  الاستثماردليل  ،مديرية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ولاية سعيدة،-
 .2016 ،ماي وكالة القرض المصغرولاية سعيدة، إحصائيات -
 .7191ولاية سعيدة، مديرية الضرائب، إحصائيات  -
 .0267، 7ولاية سعيدة، مديرية الطاقة و المناجـ، النشرية الاقتصادية، العدد  -
 

 مذكرات:
، رسالة دكتوراه ، جامعة  "إشكالية تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة"العابد لزىر، -

 .7191 -7197موـ التسيير ، ، كمية ع 7قسنطينة : 
إستراتيجية الإبداع التكنولوجي،في تكوين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة  دراسة»الديف، نصر بف نذير -

 .3،2012رسالة دكتوراه،جامعة الجزائر ،"حالة الجزائر-والمتوسطة
 ، شيادة"الجزائر حالة ،كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التأىيؿ»مدخؿ خالد، -

 .2012، 3الجزائر ، جامعةماجستير
 ، مذكرةؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"استغلال مصادر وتمويل م إشكالية، "شيرزادبرجي -

 .2011، صتجارية و عموـ التسييرالقتصادية و الاالعموـ  ، جامعة تممساف: أبي بكر بمقا يد، كميةماجستير
، 5"، رسالة دكتوراه، جامعة   الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حالة الجزائر واقع»لخمؼ عثماف، -

 .0226كمية العموـ الاقتصادية و التسيير، 
 

 الممتقيات
الممتقى ورقة مقدمة في :،"تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أهميتها في الجزائر" رياض،أريمي -

سبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،جامعة الوطني حوؿ واقع وأفاؽ النظاـ المحا
 .06/05/2013، الوادي.
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، ورقة مقدمة في: الممتقى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر واقع و آفاقأحمد غدير سميمة،  -
زائر، المنظـ مف الوطني حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الج

 . 7191\19\11-19قبؿ : كمية العمو ـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير ، جامعة الوادي ، 
 
 

 مقابلات :
بمة أجريت مع رئيس لجنة الري و الفلاحة و الغابات وتربية المائيات امق المجمس الشعبي الولائي لولاية سعيدة،-

 .2016 أفريؿ 25و السياحة،
الاستثمار ،مقابمة أجريت مع رئيس مصمحة ترقية  الاستثماريرية التنمية الصناعية وترقية ددة،مولاية سعي-

:  2015أفريؿ 17والتنمية الصناعية و متابعة مساىمات الدولة،يوـ
 

 أنترنيت :
ط ، حسف القمحاوي ، " الصناعات الصغيرة مفتاح التنمية في اليند "، في : إسلاـ أوف لايف ، متوفر عمى الراب-

http:\\www .Islamonline.net\arabic \templates\css .css.(15\03\2016) 

سعيدة، متوفر عمى الرابط التالي:ف السياحة لولاية اديو  موقع-   
Http://otsaida.net/fr/index.php/2015-03-11-18-46-56/investissement-touristique ,-  

(04-05-2016). 
 ية ، متوفر عمى الرابط التالي :موقع اتفاقية راـ سار الدول-

http://www.ramsar.org/search?search_api_views_fulltext=saida     ،2016) -03-(20. 
 متوفر عمى الرابط التالي : 7191تقرير البنؾ العالمي -  

http://www.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx                 (   
03\02\2016 ) 
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-Roussou. M , Le management des economies,locales , outils et méthodes pour le 
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-Bulletin  d’Information Statistique , Ministère de PME ( 2002-2013 ) . 

dz.org/ar/statistiques.php-www.pmeart2016 )\04\ ( 15  . 
-Bulletin  d’Information Statistique , Ministère de PME n 23 , 2013 . 
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 87 ..................................................التعريف بولاية سعيدة ) جغرافيا ، سياسيا و إداريا (  -6              

 89 .................................................................. الإمكانيات الإقتصادية لولاية سعيدة -0              
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 :9 ........................................................... لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تطور تعداد ا -6              
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 داولــــــــة الجـــــــــقائم

 

 الصفحة رقــــــــــــم و عنـــــــــــــوان الجـــــــــــــــــدول

 09 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العماؿ( : تصنيؼ بروش وىيمنز 26جدوؿ رقـ )

 12 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ت( : تعريؼ المؤسسا20جدوؿ رقـ )

 30 حسب أوجو النشاط في الولايات المتحدة الأمريكية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتعريؼ ( : 25جدوؿ رقـ )

 31 يجة مف طرؼ الولايات المتحدة الأمريكيةتات الصغيرة و المتوسطة   المنمحاور سياسة دعـ و تشجيع المؤسس( : 26جدوؿ رقـ )



République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

678 
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 92 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنشيط القطاع السياحي بالبمديات( : 02جدوؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 شكــــــــــالة الأـــــــــقائم

 



République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

679 

 الصفحة رقــــــــــــم و عنـــــــــــــوان الشكل

 18 ىرـ الحاجات عند ماسموا( : 26شكؿ رقـ )

 57 ( : يمثؿ تكامؿ القطاع الصناعي مع القطاع الفلاحي20شكؿ رقـ )

 63 ( : يوضح العشرة معوقات الأولى للاستثمار في الجزائر25شكؿ رقـ )

 78 0268-0262( : يمثؿ تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية سعيدة لمفترة26شكؿ رقـ )

 80 ف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة( : يمثؿ نسبة كؿ قطاع م27شكؿ رقـ )

 82 ( : يمثؿ عدد العماؿ حسب كؿ بمدية28شكؿ رقـ )

 84 0267( : يمثؿ المشاريع المنشأة بواسطة مختمؼ أجيزة الدعـ خلاؿ سنة 29شكؿ رقـ )

 87 ( : يمثؿ الكثافة السكانية حسب البمديات لولاية سعيدة:2شكؿ رقـ )

 90 ية سعيدة وبمدياتيا مف الإرادات الجبائية( : يمثؿ نصيب ولا;2شكؿ رقـ )

 91 ( : يمثؿ توزيع العوائد الجبائية عمى بمديات ولاية سعيدة62شكؿ رقـ )

 93 ( : يمثؿ عدد المؤسسات السياحية بالولاية66شكؿ رقـ )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



République Algérienne Démocratique & Populaire 
 

 

67: 

 

 

 الملاحـــــــــــقة ـــــــــقائم

 

 الرقم عنـــــــــــــوان الملحق

 01 المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 0226ديسمبر  60المؤرخ في  :6-26القانوف رقـ 

 02 مديرية الضرائب لولاية سعيدة -( 0267 – 0260التحقيقات و التقديرات الجبائية لمجماعات المحمية لولاية سعيدة ) 

 03 0267سنة  27مناجـ لولاية سعيدة رقـ النشرية الإقتصادية لمديرية الطاقة و ال

 04 خريطة ولاية سعيدة

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 


	إن معالجتنا لموضوع " دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية" تنطلق من إشكالية حقيقية تتعلق بمكانة وأهمية الدور الاقتصادي والاجتماعي الذي يمكن أن يلعبه هذا النموذج من المؤسسات في ظل التحولات الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد الوطني ف...



