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 شــكش ٔ عــــشفاٌ

 أيا تعذ :

 حًذ الله ٔكفى ٔانصلاج ٔانسلاو عهى انُثً انًصطفى ،َ

 َشكش الله تعانى عهى َعًّ انجهٍهح ،أَّ أيذَا تانصحح ٔانمٕج

 ٔكاٌ نُا عَٕا ٔدعًا 

 انتٕفٍك ٔانسذاد ،ٔيُحُا انششذ ٔانثثاخَٔحًذِ عض ٔجم ،أَّ ْٔثُا 

 لإعذاد ْزا انثحث 

 َٔشكش كم يٍ تهمٍُا يُّ عهًا صانحا أ عًلا يفٍذا ،

 َٔشكش انزي كاٌ ٔياصال َٔذعٕ الله أٌ ٌثمى نهذسٔب يٍُشا ،

 الأستار انًششف " د.صٌذاٌ جًال "

 ٔكم الأساتزج انزٌٍ تًذسسُا عهى أٌذٌٓى ،

خص تانزكش ْزا انعًم يٍ لشٌة أٔ يٍ تعٍذ َٔ ٔكم يٍ ساعذَا فً إَجاص

 "لاٌذ يختاسانًٕظف " 

ٔفً انختاو َشكش كم يٍ نى ٌثخم عهٍُا تُصٍحح                                 

 أٔ يساعذج فً إتًاو ْزا انعًم .

 

 شــكش ٔ عــــشفاٌ

 أيا تعذ :

 الله ٔكفى ٔانصلاج ٔانسلاو عهى انُثً انًصطفى ، حًذَ

 َشكش الله تعانى عهى َعًّ انجهٍهح ،أَّ أيذَا تانصحح ٔانمٕج

 ٔكاٌ نُا عَٕا ٔدعًا 

 َٔحًذِ عض ٔجم ،أَّ ْٔثُا انتٕفٍك ٔانسذاد ،ٔيُحُا انششذ ٔانثثاخ

 لإعذاد ْزا انثحث 

 َٔشكش كم يٍ تهمٍُا يُّ عهًا صانحا أ عًلا يفٍذا ،

 َٔشكش انزي كاٌ ٔياصال َٔذعٕ الله أٌ ٌثمى نهذسٔب يٍُشا ،

 الأستار انًششف " د.صٌذاٌ جًال "

 ٔكم الأساتزج انزٌٍ تًذسسُا عهى أٌذٌٓى ،

خص ْزا انعًم يٍ لشٌة أٔ يٍ تعٍذ َٔ ٔكم يٍ ساعذَا فً إَجاص

 "لاٌذ يختاستانزكش انًٕظف " 

َشكش كم يٍ نى ٌثخم عهٍُا  ٔفً انختاو                                

 تُصٍحح أٔ يساعذج فً إتًاو ْزا انعًم .

 



 .              

 إْذاء

 أحًذ الله انزي أَاس نً دستً ٔسذد خطاٌاي

ثًشج جٓذي : ٔحثة نً سثٍم انعهى ٔ انًعشفح ، ٔأْذي  

 إنى انٕانذٌٍ انكشًٌٍٍ حفظًٓا الله

 إنى الأستار انًششف "د. صٌذاٌ جًال "،

 انزي كاٌ لذٔج نً فً انعًم ٔالإسشاس عهى انُجاح

 إنى جًٍع إخٕتً ٔأخٕاتً

 انزٌٍ كإَا يثهً الأعهى فً انصثش ٔانطاعح ٔالأخلاق ٔانُجاح

إتًاو ْزا انثحثٔإنى كم يٍ لذو نً انًساعذج يٍ الأساتزج ، فً   

 ٔإنى كم الاصذلاء .

 

 

 علأي سهًٍح

 



 

 إهـــــداء
 

إلى التً عجز القلم عن بٌان فضلها إلى من وضعت الجنة تحت 

 قدمٌها و أعزما أملك فً الوجود 

 إلٌك أمً

أعطانً كل إلى الذي لا تكفً الكلمات لذكر فضله علً إلى الذي 

 شًء و لم ٌرد جزاءا و شكورا إلى الذي انار لً دربً،

أبً   

"زيدان جمالإلى الأستاذ المشرف "د.   

 و إلى كل أفراد عائلتً و أصدقائً.

 هلالً عبد الرحمان
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شاد ك قكاعد تكجو سمككو ك الإر يحتاج الفرد لمقياـ بأم شيء في حياتو اليكمية إلى النصيحة ك         
تنظـ طريقة قيامو بأعمالو ، فإف المجتمع يفرض عميو تنظيما ك يحدد لو قكاعد معينة ، بكيفية تجعؿ 

مج بكاسطتيا في ساف مجبرا عمى أف يتعمـ ك يتككف ، كأف يكسب تأىيلا أك مينة يتحكـ فييا ك يندالإن
مر اعالـ الشغؿ ، لذلؾ نجد الفرد بحاجة ماسة إلى التككيف الميني ك التكجيو لَختيار مينة المستقبؿ، 

الذم يجعؿ الفرد يتجو إلى التعميـ العالي أك التككيف الميني ليكاصؿ مساره الدراسي حيث يعتبر التككيف 
عالـ الشغؿ ككف أف ىذا النظاـ يستقبؿ غالبا أف الميني في سافمة النظاـ التربكم القاعدم كفي عالية 

الراسبيف في المنظكمة التربكية ك لكف اليكـ تغيرت صكرتو في العديد مف الدكؿ النامية بما فييا الجزائر 
حيث أدرؾ المجتمع ككؿ خاصة فئة الشباب أف مخرجيـ الكحيد في الحياة العممية ىك التأىيؿ في أحد 

 ندماج في عالـ الشغؿ. الميني مما يسمح لو بالميف بمؤسسات التككيف ا

كمف ىذا المنظكر أضحى مكضكع التككيف الميني مكضكعا ذا مكانة كأىمية لدل الدارسيف في       
مر الذم أدل إلى ظيكر العديد مف التصكرات اقتصادية كالسياسية ، اجتماعية ك امختمؼ التخصصات 

 مؤلفاتجتماعية ، مما دفع إلى كجكد عدة امكضكع في أبعاده بحاث الميدانية التي عالجت الاالنظرية ك 
مزياف جنقاؿ ، بعنكاف الدليؿ المنيجي لمتككيف الميني في  ستاذاعنيت بالتككيف الميني منيا : مؤلؼ 

الجزائر ، ككتاب عبد القادر الياشمي ، المعنكف بسياسة التككيف الميني في أقطار المغرب العربي ، 
جتماعية ، كالتي ركزت عمى تحميؿ سياسة التككيف الميني في المغرب العربي عمكما اك قتصادية اكجدكاه 

كدكرىا في عالـ الشغؿ ككذالؾ كتاب بعنكاف التفاعؿ بيف التعميـ كالتككيف الميني كالعمؿ المنتج ،دراسة 
التي ركزت للأستاذ بف يربح ندير،ك  5111إلى0625تشخيصية تقييمية لممنظكمة التربكية في الجزائر مف 

عمى العلاقة التفاعمية بيف التككيف كالتعميـ كمخرجاتو كما اعتمدت عمى التقييـ أكثر مف التحميؿ ، مما 
ظافة إلى دراسة اجتماعي لمشباب ، بادماج ادفع إلى التركيز عمى سياسة التككيف الميني كدكرىا في 

فعالية التنظيمية ،ك دراسة ميدانية بالمحطة ، بعنكاف التككيف الميني ك ال ميدانية مف إعداد صبرينة ميلاط
الكطنية لمكيرباء ك الغاز جيجؿ كىي عبارة عف رسالة ماجستير غير منشكرة في تنمية كتسييرالمكارد 

دماجو لتكافؽ  البشرية ،حيث ركزت ىذه الدراسة عمى دكر التككيف في تطكير القابمية لدل العامؿ كتكيفو كا 
ىماؿ العكامؿ الخارجية التي تؤثر  أىدافو مع أىداؼ المؤسسة أم التركيز عمى العمؿ داخؿ المؤسسة كا 

جتماعية المعنكنة بمدل تحقيؽ مؤسسات التككيف الميني اعمى أداء العامؿ ، كرسالة دكتكراه في العمكـ 
في مدينة سطيؼ لمكفاءات العممية لدل خريجي القطاع للأستاذ سامعي تكفيؽ،كقد ركزت الدراسة عمى 

مؿ خريجي مؤسسات التككيف الميني كىدفيا معرفة مدل تحقيؽ ىذه الفئة لمكفايات العامة ، تقييـ ع
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جتماع بعنكاف إستراتيجية مكاءمة التككيف الميني الإكدراسة أخرل لحميدة جرك ، رسالة ماجستير في عمـ 
ؽ ك متطمبات الشغؿ ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة .حيث اىتمت ىذه الدراسة أيضا بمدل تحقي

   برامج التككيف مع التشغيؿ .   مؤسسات التككيف الميني لَحتياجات سكؽ العمؿ أم مدل تكييؼ

الدراسة فتتمثؿ في ككف أف المكضكع ذك طابع عممي تقني فتبرز أىميتو مف خلاؿ  أىميةأما    
دارة اقتصادية ك ما يشيدىا مف تطكر في مفاىيـ اجتماعية ك اتسارع التغيرات ك التحكلَت التكنكلكجية ك 
داء الفعاؿ ىي الصفات الغالبة في العمؿ ، ك عمى ىذا االحديثة حيث أصبحت الكفاءة ك الميارة ك 

ساس أصبح مكضكع التككيف الميني يكتسي أىمية بالغة في الجزائر ك باقي دكؿ المغرب العربي كما ا
ى ك التي ىي لأوكللَيركز عمى فئات الشباب بالدرجة  ـ الشغؿ ككنوتكمف أىميتو مف ناحية مكانتو في عال

 قتصادم ك العممي ك التكنكلكجي .اعماد المجتمع ك أساس التطكر 

كيشكؿ مكضكع التككيف الميني كاحد مف المكاضيع اليامة التي تستدعي البحث ك التنقيب في أم   
اختياره ك تمثمت في التي سمحت بالمبررات مف  تنظيـ ك قد تـ اختيار مكضكع الدراسة بعد تكفر مجمكعة

خرل ك اىتماـ الشخصي بمكضكع التككيف الميني أكثر مف غيره مف المكاضيع ا: كالمبررات الذاتية 
سياسة مثؿ ىذه المؤسسات في إدماج الشباب اجتماعيا ، ك تأىيميـ لممارسة مينة  رمعرفة مدل تأثي
مت أف مكضكع التككيف الميني كاحد مف المكاضيع التي يمكف تمث المبررات الموضوعيةالمستقبؿ ،أما 

جابة عف التساؤلَت الإجراءات المنيجية يمكف الإدراستيا ميدانيا ك التحكـ فييا حيث مف خلاؿ بعض 
التي تحتاج إلى التكضيح ، معرفة كيفية تأقمـ الشباب مع التطكرات الحاصمة في المجاؿ الخدماتي ك 

تككيف ك تدريب الفرد ك اندماجو اجتماعيا لمتابعة حياتو في مجاؿ الشغؿ مستقبلا الصناعي ك كيؼ يتـ 
 ك قمة الدراسات التي اىتمت بيذا المكضكع .

المراجع كالمصادر  قمة صعوبةمنيا ، الصعوباتكقد كاجو دراسة ىذا المكضكع مجمكعة مف        
ف حيث عدـ التصريح ببعض المعمكمات حكؿ إجراء الدراسة الميدانية م صعوبةك ت المكضكع ،اكلالتي تن

خر مف احصائيات في ىذا المجاؿ بالرغـ مف الحصكؿ عمى البعض الإالمؤسسة محؿ الدراسة كبعض 
 حصائيات .الإالمعمكمات ك 
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 :                                            فيما يمي  شكاليةاساس تمثمت اكعمى ىذا 

جتماعي لمشباب في الجزائر؟ والتي ادماج اإلى أي مدى تساىم مؤسسات التكوين الميني في      
 يتفرع عنيا عدة تساءلات منيا : 

 خذ بو كتبنيو ؟                    اما المقصكد باالتككيف الميني ؟ كما ىي دكافع  -

                     كيؼ يساىـ التككيف الميني في إدماج الشباب اجتماعيا ؟     - 

 ستقلاؿ ؟                                                                       اما ىي محددات سياسة التككيف الميني بالجزائر ؟ كىؿ ثمة مراحؿ تطكرية عرفتيا منذ  -

 ؟نكنية كالمؤسساتيةطر القاامثؿ ما ىي مككنات نظاـ التككيف الميني المعتمد في الجزائر ؟كفيما تت -

كيؼ لنا أف نقيـ دكر مؤسسات التككيف الميني في الجزائر عمكما ؟ كبكلَية سعيدة عمى كجو  -
 الخصكص ؟

ىؿ استطاعت مؤسسة بريزيني الشيخ بكلَية سعيدة تحقيؽ نجاحا في دكرىا منذ نشأتيا أـ ثمة  -
             معكقات تحكؿ دكف ذالؾ؟                                     

  ىؿ تمبي المؤسسة مف حيث برامج تككينيا متطمبات قطاع الشغؿ بالكلَية ؟       -

شكالية يمكف تحديد الفرضيات التالية :                                   اكللإجابة عمى ىذه 
                                                                   ى :  الأولالفرضية 

كية ، بحكـ آ ثارىا عمى استقرار المجتمع الأوكلككيف الميني احدل السياسات ذات تمثؿ سياسة الت
دماج أفراده اجتماعيا .                                                    كا 

                                   ة :الثانيالفرضية  

يديكلكجي ،المؤسساتي اطار اينبني نظاـ التككيف الميني في الجزائر عمى عدة جكانب منيا   
 كالقانكني في إستراتيجيتيا .                                                            

                                                                 ة : الثالثالفرضية 

 جتماعي لمشباب ادماج ايعتبر التشغيؿ آلية تعتمدىا الحككمة لإسياـ التككيف الميني في 
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 : الفرضية الرابعة

 يعاني قطاع التككيف الميني مف عدة تحديات تحكؿ بينو ك بيف تفعيمو .                       

 طار الزماني كالمكاني لمدراسة فيتمثؿ في :                                   اأما 

أفريؿ  2 يدانية مف، أما الدراسة الم  5102أفريؿ  2جانفي إلى 12طار الزماني لمدراسة النظرية :ا   
 .                                                       5102 أفريؿ 52إلى 

 طار المكاني لمدراسة الميدانية : بمؤسسة بريزيني الشيخ بكلَية سعيدة.الإأما مف جانب 

طار المفاىيمي الإ، مف حيث عرض  المنيج الوصفي التحميميعتماد عمى اكمف ىذا المنطمؽ تـ 
مف حيث  ،والمنيج التاريخيجتماعي لمشباب ادماج ابستمكلكجي كبياف دكر التككيف الميني في عممية اك 

كالذم يييئ إمكانية الكصكؿ ومنيج دراسة حالة عرض التطكر التاريخي لمتككيف الميني في الجزائر ،
في جمع بعض البيانات  حصائياإلى إجابات عف أسئمة الدراسة مف خلاؿ جمع البيانات كتحميميا ك

مف حيث دراسة  ؤسساتيقترابين القانوني والماالعددية حكؿ المكضكع إطار الدراسة ، كما تـ استخداـ 
قتراب المؤسسي مف التحميلات العامة في دراستو ادكر المؤسسة محؿ الدراسة ك التعريؼ بيا ، حيث يعد 

جيزة كالسمطات الحككمية المتمثمة الممؤسسات الحككمية ، فالحياة السياسية في أم مجتمع مرتبطة بسمكؾ 
مف جيات رسمية مخكلة  اياسة العامة لَ تصدر بالمؤسسات التنفيذية ، التشريعية كالقضائية ، فالس
قتراب القانوني استغناء عنيا في التحميؿ ك كذالؾ افالمؤسسة في إطارىا الرسمي  كالييكمي لَ يمكف 

بنية في الجكانب القانكنية ليا أم: عمى احداث كالمكاقؼ كالعلاقات ك اكالذم يعد اقتراب يركز عمى دراسة 
يير كالضكابط المتعارؼ عمييا كالقكاعد المدكنة كغير مدكنة فالدراسة القانكنية مدل إلتزاـ الظكاىر بالمعا

 تركز عمى شرعية أك عدـ شرعية الفعؿ .

 الأولالفصل  اكؿ،حيث تنثلاث فصول ساس تضمنت دراسة ىذا المكضكع الأوكبناءا عمى ىذا        
منو إلى  الأوكؿبستمكلكجي كالتاريخي لمتككيف الميني في الجزائر،في ثلاث مباحث ، تطرؽ الإطار الإمنو 

كاع ، الأونمدخؿ مفاىيمي لمتككيف الميني في الجزائر في ثلاث مطالب ،المفيكـ كالخصائص  ،المبادئ ك 
ف الميني في الجزائر في ثلاث مراحؿ ،ثـ حكؿ التطكر التاريخي لمتككي الثاني لمبحثاىداؼ أما الأوك 
نا النظاـ الكطني لمتككيف الميني في الجزائر كالذم احتكل عمى ثلاث مطالب تمثمت في نظاـ الأوكلتن

طار المؤسساتي لو ، في الإالفركع المينية كالتخصصات المفتكحة ، مراحؿ التربص في التككيف الميني ك 
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طار اجتماعي لمشباب كالذم يشمؿ ادماج ابعنكاف ،دكر التككيف الميني في  الثانيالفصل حيف جاء 
الذم احتكل عمى إستراتيجية  الثاني لمبحثتماعي كمستكياتو كمؤسساتو ، ثـ اجاالمفاىيمي للإدماج 

التشغيؿ كآلية لمتككيف الميني ،مف خلاؿ التطرؽ إلى التككيف الميني كسكؽ العمؿ كمراحؿ كأنكاع 
كالذم يحتكم عمى تقييـ سياسة  الثالث لمبحثات ربط التككيف الميني بمتطمبات الشغؿ. أما استراتيجيا

التككيف الميني في الجزائر،كالذم تطرؽ إلى صعكبات كتحديات التككيف الميني ك الحمكؿ المقترحة .فأما 
ني الشيخ" ك التي تقييـ سياسة تككيف الميني في الجزائر دراسة حالة مؤسسة "بريزي كؿاتن الثالثالفصل 

نا مف خلاليا التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة ، عدد التخصصات المكجكدة بيا ، الدفعات الأوكلتن
   . المتخرجة حسب الجنس كالنكع ،كالييكؿ التنظيمي كالنظاـ الداخمي لممؤسسة كالميزانية العامة لممؤسسة
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 تمييد :

 جتماعيةالإك تتبع مف عقيدة المجتمع كتراثو الفكرم كخصائصو الركحية  جتماعيةاإف السياسة        
، فيمكف النظر جتماعية الإطار العاـ لمخطط الإكتقاليده ككقائع حياتو كاحتياجاتو كمتطمباتو ،كما أنيا تعد 

في ت مف جانب الحككمة تضمف المستكيات الدنيا مف الحياة لمجماىير لَاك كمح  جتماعيةالإإلى السياسة 
ك تعني  سكاف كغيرىاالإجتماعي ،الصحة ك الرعاية الصحية ، التعميـ ك الإمختمؼ المياديف مثؿ : التأميف 

الممزمة  تجاىاتالإجتماعية تمؾ القرارات الصادرة مف مختمؼ الييئات المختصة كالتي تكضح الإالسياسة 
جتماعية عمى اختلاؼ ات ك التي يجب مراعاتيا عند اختيار مياديف النشاط كالمشكلات افي مختمؼ المج

 ىداؼ .                               اسمكب المعتمد لتحقيؽ اأنكاعيا ك 

جتماعية ، لكصؼ محتكل اتماعية بصكرة متزايدة عمى استخداـ لمناىج الإجكينطكم تحميؿ السياسة 
جتماعية الإجتماعية يتضمف استخداـ مناىج البحث في العمكـ الإلسياسة السياسات رغـ أف تحميؿ ا

؛كيشير تحميؿ السياسة إلى مجمكعة كذالؾ مثؿ تحميؿ التكمفة كالفائدة كمعظـ المناىج الفنية أك الكمية 
أك الرؤية  جتماعية ، كما يشير إلى المنظكرالكصؼ كتقدير تأثير السياسة  المستخدمةالميارات الفنية 

كؿ ما يجب أف تقكـ بو الحككمة حيث يستند عمى تقدير الظركؼ كالمحتمؿ مف المدخلات لصنع ح
حداث أشياء أفضؿ .  1 كا 

 : جتماعيةالإ مفيوم السياسة

 درة عف الييئات المختمفة المختصة، كالتي تكضحجتماعية مجمكعة القرارات الصااتعني السياسة 
 ت المختمفة .    افي المجتجاىات الممزمة ا

                     اعية بأنيا :جتماستاد الدكتكر ،"أحمد كماؿ أحمد " ،السياسة الأوكيعرؼ  

جتماعية العامة امجمكعة القرارات الصادرة مف السمطة المختصة في المجتمع لتحقيؽ أىدافو    
،كأسمكب العمؿ كأىدافو كذالؾ في حدكد تجاىات الممزمة اجتماعية ك ات الرعاية ا،كتكضح ىذه القرارات مج

 2ايديكلكجية المجتمع .

                                                           
، 2005، 1ط ))الإسكندرية: دار التعميـ الجامعي .تحميل السياسية لمسياسة الإجتماعيةمحمد السيد،  يكسؼمحمد   1
 15ص

2
 02نفسه، ص مرجع  
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 :                                                                    ك مف ىذا التعريؼ يتضح   

 جتماعية تمثؿ مجمكعة مف القرارات تصدرىا ىيئات ليا صلاحية في ذالؾ .  اأف السياسة 

            .جتماعيةالإكقات كفئات الرعاية ت كمياديف كأامججتماعية تكضح الإالسياسة 

جتماعية كتككف قكمية الإالرعاية   ىمية معا في برامجأجيكد حككمية كجيكد جتماعية ،اتشمؿ السياسة 
 ،إقميمية كمحمية ، كترتبط بإيديكلكجية المجتمع .  

تعني كجكد غايات كأىداؼ ك   policy كممة سياسة مصطمح مركب مف: جتماعيةامفيكـ السياسة 
اجتماعية لأوف مختمفة فالسياسة تتميز بككنيا فتعني معايير  ،socio أما لفظ اجتماعي  ،تتطمب تحقيؽ

جتماعية لمحياة اتيتـ بالجكانب و نلأو اكالمجتمع الذم يسمؾ مسمؾ حككمتو ىك الذم يتبنى ىذه السياسة ، 
           1.التي يعيشيا أفراد المجتمع

 :اجتماعية بأنيامفيكـ السياسة ": Retchard titmes " كيحدد ريتشارد تيتمس :

تجاىات لتلاقي متاعب امكقؼ كتقدير مستقبؿ كتحديد لدراسة  ت بذلتكلَامحخطة حككمية نتيجة 
حتى يمكف تحقيؽ رفاىية المجتمع ،كأنيا دستكر مكتكب لتحديد  محددة كالتحكـ في مكاقؼ معينة ،

                                                        2 جتماعية .الإاتجاىات الرعاية 

 جتماعية بأنيا :                       اكتعرؼ أيضا : السياسة 

          3السياسة التي تييئ كتكجو  بمقتضاىا عمى نحك مباشر سبؿ الرفاىية في المجتمع . 

 

    

                                                           
)الإسكندرية المكتبة الجامعية  .الإجتماعية و دورىا في التخطيط و التنيةممارسة السياسة محمد محكد الميدلي،   1

 .62، ص2001الحديثة(، 
، 2003، )ردار الفك :القاىرة( .السياسة الإجتماعية في إطار المتغيرات العالمية الجديدةطمعت مصطفى السركجي،   2
 .12، ص1ط
3
دار المعرفة(، ب.ن،   .)ب.مالإجتماعية بين النظرية و التطبيقالسياسة إسماعٌل علً سعد، محمد أحمد بٌومً،   

 .52ص
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 Alfred khan :يعرفيا ألفريد خاف 

ىداؼ المحددة ،كما يربط الفعؿ بالكسائؿ االتي يتـ بمقتضاىا تحقيؽ  جراءاتاك ساليب امجمكعة  بأنيا
نظمة كالممارسات كالمكاقؼ كذالؾ مف خلاؿ البرامج لتكفير اكالغايات المراد تحقيقيا لحدكث تغييرات في 

                1جتماعية التي تحقؽ ىذه الغايات .االخدمات 

جتماعية بأنيا تمؾ السياسة التي تيتـ بتككيف المجتمع ،كبالمشاكؿ التي اكما تعرؼ السياسة      
 2يطرحيا ىذا المجتمع .

 جتماعية :الإأىمية السياسة 

 :                          ا ما يميفي عدة نقاط نذكر مني جتماعيةاتكمف أىمية السياسة 

               تحديد أىداؼ استراتيجية بعيدة المدل يسعى المجتمع إلى تحقيقيا . -

ك التخبط في  جتماعي التمقائي الغير المخطط لو ،الإتجنب الكقكع في أخطاء نتيجة حدكث التغير  -
جاىات الشخصية الإتعتماد عمى افنية سميمة نتيجة تضع كفؽ أسس  ـمتناقظة كمتضاربة لخطط 

                  3كتجاىؿ رأم الفنييف كالمتخصصيف .

 جتماعٌة     الإتوضح مستوى من التنسٌق الفكري والذهنً بٌن مختلف البرامج والجهود   -

مكر الخاصة بالتخطيط كالتنفيذ كتكمؿ الجيكد الأوت العمؿ كاتجاىاتو كأسمكب القائميف عمى اتمثؿ مج
 المتتالية نتيجة لتكحد اليدؼ البعيد .  

 جتماعية .   الإعف كضع الخطط  كياتكلالأوتعاكف المخططيف في تحديد  -

في تنظيـ العلاقات المتبادلة بيف أنساؽ المجتمع ،كما يمكف جتماعية الإيساىـ تحديد السياسة  -
 4.جتماعيةالإالمجتمع بفعؿ السياسة فراد في الأوف مف احتياجات إشباع أقصى قدر ممك

                                                           
1
 .05السروجً، مرجع سابق، ص  

، تقرير المجنة الإقتصادية ك الإجتماعية بغربي آسيا، .نحو سياسيات إجتماعية متكاممة في الدول العربية ،فؽ تلاكممر   2
 .14، ص 2005-11الأومـ المتحدة نيكيكرؾ، 

 .25ص مرجع سابؽ،السركجي،   3
 .16، صسابقمرجع  ، السيدمحمد يكسؼ   4
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خلاقية كبيف انسانية لمجيكد التنفيذية ، فيي تربط بيف الفمسفة كالمبادئ كالقيـ اتعطي المعاني  -
الجيكد التنفيذية القائمة عمى أسس عممية مما يحكؿ دكف حدكث فجكة في المجتمع ،نتيجة لتباعد الجيكد 

  .خلاقيةالأوذية عف القيـ كالمبادئ التنفي

كالقدرة عمى تحقيؽ التكازف الدينامي المستمر بيف حاجات  القدرة عمى التنبأ كالتكقع العممي السميـ ، -
                                                                                                    1كمشكلات المجتمع مف جية كمكارده البشرية كالمادية مف جية أخرل .

 جتماعية :الإركائز السياسة 

 ساسية ىي:                اجتماعية عمى مجمكعة مف الركائز اتعتمد السياسة 

                           مواثيق العمل الوطنية: -1

حزاب كتعد منيجا يساىـ في صنع الأو،كبرامج كتتعدد ىذه المكاثيؽ مثؿ ، الميثاؽ ،ككرقة أكتكبر  
جتماعية ،بما تسخر بو مف أىداؼ كأساليب عمؿ كاستراتيجيات كتكتيكات تكجو السياسة الإالسياسة 

جتماعية للأفراد ادنى لمرعاية اتفاقيات الدكلية فتحدد الحد اىداؼ . أما المعاىدات ك اجتماعية لتحقيؽ ىذه ا
قرتو الجمعية العامة للأمـ المتحدة كالمتضمف مكاد تركز عمى نساف،الذم أاعلاف العالمي لحقكؽ ا،مثؿ :

   2حقكؽ الفرد في الحرية كالكرامة كالمساكاة كعدـ التمييز كحرية الرأم كالتعبير .

 التشريعات والقوانين والقرارات: -2 

رفاه كىي قاعدة يقيس عمييا المجتمع شؤكف حياتو ، كالتي تساىـ في تحقيؽ العدالة كزيادة معدؿ ال
جتماعي كمكاجية المعكقات كىي أكثر مركنة كيمكف تغييرىا مع أم تغيرات تطرأ في المجتمع ،كتشمؿ ا

                         3.كقرارات كزاريةقكانيف رسمية 

 الدولة : إيديولوجية -3  

 فكار ك الفمسفات التي تحدد اتجاىاتيا في شتى فركع العمؿ الكطني فقد تككف الأوكيقصد بيا مجمكعة  

 
                                                           

 67، ص "سابقمرجع الميدلي ،" 1
 18، صسابق مرجعالسركجي،   2
 19، صالمرجع نفسو  3
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      1كعقائد كأفكار . أراءفي حدكد تفرض عميو  اشيكعية تغير شخصية الفرد 

 :التراث الثقافي  -4   

جتماعية كاضحا في البلاد التي ليا اثر قديـ كأصكؿ اكيظير أثر التراث الثقافي في تحديد السياسة 
بعيدة في  أثاركتاريخية ،كقيـ كمعايير كأنماط سمككية راسخة في أعماؽ الفكر كالسمكؾ ،ككميا ثقافية 

                                        2. كأخلاقوتشكيؿ كبناء سمكؾ الفرد 

ليا ضع سياسة اجتماعية ، فقد يترتب عمى ذالؾ أخطاء كؿ ىذه العكامؿ لَ يمكف تجاىميا عند ك      
ىذا  تدارؾأف يجتماعية اأبعاد كآثار بالغة عمى حياة المجتمع ، كمف ثمة يترتب عمى صانع السياسة 

نساف كالمؤثر امف جكانب اجتماعية سياسيك كثقافية كتاريخية فيك يشكؿ جزء كبير مف حياة التراث 
 لذم يعيش فيو .الرئيسي في حياتو كالمجتمع ا

 3 :جتماعيةالإأنواع السياسة   

تحت إشراؼ  1968جتماعية المنعقد في عاـ المكزراء المكمفيف بالسياسات  الأوكؿؿ المؤتمر الدكلي حا
جتماعية ك التي تـ تقسيميا حسب طبيعة ا. مـ المتحدة أف يضع تعريؼ كظيفي لمفيكـ السياسة امنظمة 

 رسميا كما يمي:

طفاؿ كالنساء ا:تركز ىذه الكظيفة عمى دكر الفرد في العممية التنمكية لَسيما  الوظيفة التنموية
السياسية كالتكيؼ ك جتماعية اقتصادية ك اكالشباب ،كما ترتكز عمى التعاكف كالمشاركة في صنع التغيرات 

 معيا.

التي يمكف أف تنجـ جراء ستباقية للأضرار استعدادات ا:تقكـ ىذه الكظيفة عمى  الوظيفة الوقائية
العممية التنمكية المرافقة لعمميات التصنيع كالتكسع العمراني ،كاليجرة  كتبدؿ القيـ  كالتي تحتمؿ أف تقع 

 عمى فئات اجتماعية معينة .قد تسبب ليا عجزا أماـ ىذه الظكاىر.

                                                           
 20ص ،سابق مرجعمحمد السيد، يكسؼ   1
 85ص ،سابق مرجعالميدلي،   2
 86ص المرجع نفسو،  3
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ية للأمـ المتحدة تتكلى معالجة أكضاع بعض الفئات كما تحددىا الكثائؽ الرسمالوظيفة العلاجية: 
كما نفترض تأميف الخدمات، الصحية كالتعميمية  الثالثطفاؿ الميمميف كالمسنيف الذيف بمغكا العمر اب
 فراد كتحسيف ظركفيـ.اسكانية ليؤلَء اك 

جتماعية كتكامميا في العممية الإتقضي ىذه الكظيفة بإعادة إدماج كافة الفئات  دماج:الاوظيفة 
 التنمكية بإعادة تكجيو المكارد كالبرامج. 

جتماعية مف المنظكر الذم الإجتماعية كتطبيقاتيا يعني فقط سياسة الرعاية الإلـ يعد مفيكـ السياسة 
صاغتو الدكؿ الصناعية لنفسيا بؿ تطكر كتكسع ليغطي تطمعات البمداف النامية آخذا في الحسباف مكاطف 

عتبار اجتماعية ككذلؾ آخذا بعيف اقتصادية ك الفشؿ  في التجارب ىذه البمداف عمى مستكل التنمية ا
جتماعية في تعريفو إلى الإالتحديات الراىنة عمى الصعيديف الكطني كالدكلي كما يشير مفيكـ السياسة 

ره ، كأف تدعـ جراءات التي مف شأنيا أف تعطي لمبدأ تساكم الحظكظ حؽ قدالإ"مجمؿ التكجييات ك 
زدىار اكثر آنية كمف افراد داخؿ المجتمع ، ليتمكف الجميع مف تحقيؽ حاجياتيـ احظكظ كؿ فرد مف 

 ك تتمثؿ في ما يمي: جتماعيةالإكعميو فإف المميزات التي تفرزىا السياسة   (1)عمى المستكل الشخصي"

 ىداؼ.الأوتصادم مف حيث الإققتصادم أك غير الَتأخذ الطابع  -
عادة التكزيع لممكارد فيي ترتبط مباشرة بالعدالة  -  جتماعيةالإتعتمد عمى تكافؤ الفرص كا 

جتماعية نقطة تلاقي بيف الحككمة كالمجمكعات المحمية لمتعبير عف المكاقؼ ك المناىج االسياسة 
 تو.اكخطط العمؿ كمج

اليب متنكعة كالكفاؽ ك خرل غير معمنة كما تجسد في تفاعميا أسك أأىدافيا تتخذ معمنة في البعض  -
 ختلاؼ، كالتكيؼ كالمعارضةالإ

 ترتبط بما يشبو دائرة تمتقي فييا كتتقاطع أنشطة العديد مف المؤسسات الحككمية كالخاصة.  -

جتماعية بمعية الجيات الإكعمى ضكء ما سبؽ يمكف تحديد رؤية متكاممة كعامة لتفاعلات السياسة  
 ىي:خرل كفؽ منظارات ثلاثة اجتماعية ا

                                                           

دراسة قطاع الضمان  ،السياسات الإجتماعية في الدول المغاربيةدور المنظمات الدولية في رسم  «قدكر متقف ،-1
مذكرة شيادة الماجستار في العمكـ السياسية ك العلاقات الدكلية ، قسـ دراسات دكلية، )، الإجتماعي في الجزائر نموذجا
 .8،ص(ق1434-2013جامعة الجزائر، الدكلية ، ،كمية العمكـ السياسية ك العلاقات
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 قتصادية تفاعلا تبادليالَجتماعية بعلاقة تفاعؿ كتكامؿ مع سياسات التنمية الإارتباط السياسة  -1

يجابية أـ النكاحي السمبية ، كفشؿ سياسات الصحة العامة كالكقاية الإالتأثير سكاء في النكاحي   -2
 جتماعية يحدث خمؿ في معدلَت إنتاجية اليد العاممة كمشاركتيا.ا

جتماعية إلى إعادة التكزيع غير العادؿ لممكارد مف خلاؿ دعـ بعض المكاد الإتسعي السياسة  -3
جتماعي بطريقة غير مباشرة كغير الإبعض الخدمات الصحية أكمف خلاؿ الضماف  ستيلاكية أكالإ
 1قتصادية.الإ

 جتماعية :الإدوافع السياسة

إنسانية مؤداىا تحقيؽ جتماعية تنبعث مف دكافع الإتتجو بعض الدراسات المعاصرة إلى أف السياسة 
نما تطرح النظـ الحاكمة سياستيا االرفاىية  جتماعية تجنبا الإجتماعية ،عكنا للإنساف كمقابمة لحاجاتو ، كا 

جتماعي قائميف :"إنما يحكؿ امف المقمؽ الذم يثكر في المجتمعات ، فيتحدث بعض الباحثيف عف سياسات 
قتصادم الإكف اجتماعي عمى معيار الكظائؼ الذم يؤدييا خدمة لمنظاـ السياسي ك في فيـ ما تقدمو مف ع

جتماعي الإخذ بتدابير تقديـ العكف االقائـ ، كتكحي الدلَئؿ التاريخية باف النظـ الحاكمة ،إنما تعمؿ عمى 
ستقرار إلى مكانو الإجتماعية كتفشي البطالة ،ثـ تعمؿ عمى تقميصيا عندما يعكد اضطرابات اكقات افي 
بعمؽ ،جتماعيةابالمسؤكلية  أصبحت تنطكم عمى حس متزايد جتماعية افتراض مؤداه أف السياسة الإكىذا 

 نظرتيا كتكسع نطاؽ كرميا .                              

خذ بسياسات اجتماعية تحقؽ الأوكيرل الماركسيكف أف المجتمعات الرأسمالية المتقدمة تعمؿ عمى  
دراكا لما يمكف أف تثيره الطبقة العاممة مف اضطراب الاىية في البنية التحتية حفاظا عمى الرف نظاـ القائـ كا 

  2ة لتييئة عمالة ذات مستكيات صحية كتعميمية مقبكلة .كلافي مح

 

 

                                                           
 52ص سابق"،مرجع بٌونً، "علً سعد ،  1

49ص  ،"نفسو مرجع 2   



 

 

 

 الفصل الأول:

و التارٌخً  مفاهٌمًالإطار ال 

لسٌاسة التكوٌن المهنً فً 

 الجزائر
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 تمييد:
يف الميني في تمبية ك التكالنظاـ التربكم كفي عالية عالـ الشغؿ، فقدرة قاعدة يعتبر التككيف الميني في 

العمؿ، لذلؾ شيد قتصادية تعتمد بدرجة كبيرة عمى كجكد علاقة بيف التككيف كسكؽ الإحاجيات التنمية 
ستقلاؿ إلى يكمنا ىذا. خاصة مف جانب مدل تكافؽ الإلجزائر تطكرا ممحكظا منذ في االتككيف الميني 

أصبح المجتمع ييتـ بالتككيف كخاصة فئة التخصصات المكجكدة كمتطمبات الشغؿ، كبناءا عمى ذلؾ 
جتماعية بيذا المكضكع حيف الإنسانية ك الإشباب منيـ، فقد اىتـ العديد مف الباحثيف كالمفكريف في العمكـ 

ينظر إلى سياسة التككيف الميني عمى أنيا، عممية اكتساب المعارؼ كالميارات كالخبرات التي تؤىمو 
ساس سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى مدخؿ مفاىيمي حكؿ الأو ا لإختيار مينة المستقبؿ، كعمى ىذ

التككيف الميني كالتطكر التاريخي لمتككيف الميني في الجزائر ثـ النظاـ الكطني لمتككيف الميني في الجزائر 
 بالتفصيؿ.
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 : مدخل مفاىيمي لمتكوين الميني في الجزائر  الأول المبحث

المكرد البشرم أىـ العناصر لتحقيؽ التنمية حيث يحضى باىتماـ أكبر عمى مستكل العالـ  يعتبر
المعاصر ،كتجمع الدكؿ المتقدمة كالمتخمفة عمى حد السكاء في تركيزىا عمى إعداد برامج طمكحة لتككيف 

سة التككيف تتمثؿ في سيا طاراعؿ السياسة الناجعة لتبنييا في ىذا لفراد خاصة فئة الشباب منيـ ، ك ا
 بالتفصيؿ .  لمبحثاإلى مفيكميا كمبادئيا كخصائصيا في ىذا نتطرؽ الميني كالتي سكؼ 

  مفيوم التكوين الميني وخصائصو :الأول المطمب  

لقد اختمفت أراء المفكريف كالباحثيف حكؿ مفيكـ التككيف الميني نظرا لما لو مف أىمية بالغة في حقؿ 
مر الذم يقكد الباحث إلى الأوالنظاـ التربكم ف،كقد ارتبط مفيكـ التككيف بعدة مفاىيـ أخرل مشابية لو ، 

 تحديد مجمكع الخصائص التي تميزه .                    

 : كوين مفيوم الت -1

نظرا لأونو يكتسب أىمية بالغة ك ىي كما  ك قد إختمفت آراء الباحثيف حكؿ مفيكـ التككيف بشكؿ عاـ
 يمي:

                                                                                   :  Mialert رتاتعريؼ مي 

نتائج ليذه   التي تقكد الفرد نحك ممارسة نشاط ميني معيف ، كما أنو عبارة عف العممياتىك نكع مف 
نما ،كمعنى ذالؾ أف التككيف لَ ييدؼ فقط إلى كسب جممة مف المعارؼ كالميارات فحسب  العمميات ، كا 

          1ممية مستمرة كمتكاصمة .لأودائو فيك عيتابع الفرد مف خلاؿ نتائج مممكسة 

 "selvio monterelto "منترلتك":"سمفيك تعريؼ 

التككيف ىك مجمكعة مف النشاطات التي تستيدؼ تزكيد المتككف بالمعارؼ كالكفاءات المينية المناسبة  
  2فالتككيف ىك عممية تعميـ كتعمـ .

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستر في العمكـ الإقتصادية، قسـ عمكـ التكوين الميني و الفاعمية التنظيميةصبرينة ميلاط،   1

 87، ص2007-2006الإقتصادية، كمية العمكـ الإنسانية ك الإجتماعية، جامعة منتكرم قسنطينة، 
 88ص، نفسو مرجع  2
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 PIER CASSE : "بيير كاس "كيرل

كالتقنية كالسمككية مف أجؿ أف التككيف ىك عممية تيدؼ إلى تنمية القدرات كالميارات للأفراد المينية 
دكار المتصمة بكظائفيـ الحالية أك المستقبمية . فيك الأوزيادة كفائتيـ كفعاليتيـ في إطار تنفيذ المياـ ك 

قتصادية الإكسيمة لمترقية الفردية كتنمية المكارد البشرية أك ضركرة لمتكيؼ مع التقنيات الجديدة كالقيكد 
              1شرية .ككسيمة فعالة لتسيير المكارد الب

 أحمد صقر عاشكر :                                                    

يرل أف التككيف ىك عممية تيدؼ إلى تكفير فرص إكتساب الفرد خبرات تزيد مف قدرتو عمى أداء عممو 
داء الأوداء كذالؾ بتكفير  الفرد فرص تعمـ ا،كنشاط التككيف بيذا المعنى يدفع مف الحاجة إلى رفع مستكل 

                                                           2 .الفعاؿ 

كما يعتبر التككيف نشاط مخطط ييدؼ إلى إحداث تغييرات في الفرد كالجماعة ، مف ناحية   
 . 3داءالأوالمعمكمات كالخبرات كمعدلَت 

 لتككيف بأنو:" ا  dimonto molan"كيعرؼ ديمكنتك مكلَف 

  بكستيؾ  في حيف يعرفو ،عممية إحداث تغيير إرادم في سمكؾ الراشديف في أعماؿ ذات طبيعة مينية 
POSTIQUE 4ما دكر بأنو: عممية تتضمف تعمـ أشكاؿ السمكؾ الذم يكتسب عند ممارسة. 

لى جانب ذالؾ :يشير تعريؼ أخر لمتككيف عمى أنو         :كا 

 تمقيف المتكجو إلى التعميـ ، مبادئ التربية كالتعميـ كخصائص المكارد عف طريؽ التربية العامة    

 

                                                           
 .88، صسابق مرجعميلاط،   1
 .88ص ،سابق مرجعميلاط،   2
 .94، ص2014، 1)الجزائر : دار الجسكر(، ط .مدخل إلى عمم النفس و العمل و التنظيمد. مراد نعمكني،   3
مذكرة  )دراسة حالة الجزائر، .دور التعميم في إحداث عممية التغير السياسي في الوطن العربيلخضر بف دادة،   4

، 2015-2014، (الحقكؽ ك العمكـ السايسية، جامعة تممساف كميةماجيستر في العمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية، 
 .22ص
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            1، كتييئتو لممينة التي سيمتحؽ بيا بعد انتياء الفترة التككينية .كالخاصة 

 المعارؼ كالميارات ك كيعتبر التككيف مجمكع النشاطات المبرمجة بيدؼ إكساب الفرد كالجماعات     

جتماعي ،كالميني مف جية كتحقيؽ فعالية التنظيـ اتجاىات التي تساعدىـ عمى التكيؼ مع المحيط اك 
  2ة .الثانيالذم ينتمكف إليو مف جية 

 :        جرائي لمتككيفالإالتعريؼ 

نسانية االفنية ك ىك عبارة عف عممية منظمة كمستمرة تقكـ بإكساب الفرد العامؿ القدرات كالميارات 
مكانياتو كدغفعو إلى أداء عمؿ فعاؿ يضمف استمرار  اللازمة كتفعيميا بالشكؿ الذم يتلائـ مع طمكحاتو كا 

 المؤسسة كتطكرىا في ظؿ احتياجاتيا .

 تعريف المينة :

لقد تعددت التعاريؼ عند مختمؼ الباحثيف حكؿ مفيكـ المينة مف حيث ترتيب إرتباطو بمفيكـ التككيف 
 يني ك ىي عمى النحك التالي:الم

 : Ronaldo befalco:تعريؼ "ركنالد بفالكك"

 فراد في المجتمع المحمي .      االمينة ىي عبارة عف أدكار اجتماعية ترتبط بمكانة 

جتماعي ،كذالؾ مف خلاؿ الإإف ىذا التعريؼ ينظر إلى المينة عمى أنيا الرابطة بيف الفرد كالبناء  
  3جتماعية بيف أعضاء الجماعة المينية الإجتماعية للأفراد التي تحدد نمط العلاقات ادكار ا

 : Alfred hius " تعريؼ" ألفريد ىيكز

 

                                                           
نظاـ ؿ.ـ.د،  تحميل نقدي لسياسة التعميم في الجزائر، .دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العمميةأسماء ىاركف،   1

 .12، ص2010الإجتماع، كمية العمكـ الإنسانية ك الإجتماعية جامعة قسنطينة، رسالة الماجيستر، قسـ عمكـ 
 .19، ص1984)الجزائر: ديكاف المطبكعات الجامعية(  .الأسس النفسية لمتكوين و مناىجوبكفمجة غياث،   2
 .85ص "،  سابق مرجع"ميلاط ،  3
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جتماعي العاـ ،فالمينة الإداخؿ النسؽ المينة ىي المجاؿ الذم يمارس فيو الفرد نشاطا متخصصا 
        1جتماعي .انشطة المتخصصة التي يؤدييا الفرد بؿ تميز أنشطة الفرد داخؿ البناء الَتقتصر عمى 

ىي تمؾ النشاطات التي ترتبط بسكؽ العمؿ كتيدؼ إلى إشباع الحاجيات : Taylor كيعرفيا" تايمكر"
مميزة لمحياة جتماعي لمفرد ،فالمينة ىي أحد العكامؿ الاساسية للأفراد ،كىذا النشاط الميني يحدد الكضع ا
 .قتصاديةاجتماعية ك ا

 تعريف التكوين الميني :

 فراد الأوكيقصد بو التدريب الميني ، كيسمى في بعض البلاد العربية التككيف الميني ، بمعنى إعداد 

كسابيـ ميارات جديدة .إعدادا مينيا ، كتدريبيـ عمى ميف معينة بقصد رفع مستكل إنت   2اجيتيـ كا 

  حسف : كيعرفو عادؿ 

ىك عبارة عف عممية تعميـ كتعمـ ،تمكف الفرد مف عمؿ معيف كمتقنا لو : ف التدريب بمعناه الكاسع إ 
كمتكيفا معو . كالتدريب الميني لو عدة مدلكلَت تتقارب في المعنى بكجو عاـ ،فيك يعبر عنو أحيانا 

عمى حرفة كاحدة ليصؿ فييا ،كيتـ التدريب الميني عدادم أك التعميـ الفني االميني أك التدريب  عداداب
المتدرب إلى درجة مقبكلة مف الميارة كالخبرة فيك يتيح الفرصة لممتدرب لمكشؼ عف ميكلو كقدراتو  مستكل

 3 كرغباتو مف جية كاختيار مينةه مف جية أخرل.

 أما الباحث عقيد جماؿ برعي :                                                                       

فيقصد بو ذالؾ النظاـ الذم يتبع في دراسة فف مف الفنكف أك مينة مف الميف ،أك ىك نشاط لتزكيد   
        ة عمؿ ما .      الأوكلفراد بالخبرات كالميارات التي تجعمو صالحا لمز ا

                                                           
 .86ص ،مرجع سابق،ميلاط  1
مجمة العمكـ الإنسانية ،جامعة منتكرم  . " التكوين الميني وسياسة التشغيل في الجزائر"سسيولوجيا  بمقاسـ سلاطنية  2

 .139،ص 1998 10قسنطينة ،معيد عمـ الَجتماع ،العدد 
 .140ص ،"سابق مرجع"سلاطنية،   3
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نشطة حرفية كييدؼ إلى أكما يعتبر التككيف الميني المدخؿ لأوم عمؿ ذك طابع ميني يشمؿ عدة 
 1جراءات ككذالؾ المعمكمات النظرية لجممة الحرؼ كالميف.الإك  تاك دالتعرؼ عمى مختمؼ الخدمات كالأو

 مفيوم التدريب الميني:  

عداد الميني أك لإابكجو عاـ، فيك يعبر عنو بالتدريب الميني لو عدة مدلكلَت تتقارب في المعنى 
فييا  ؿعدادم أك التعميـ الفني كيتـ التدريب الميني عمى حرفة كاحدة يصاتككيف الميني أك التدريب ال

 .2ب إلى درجة مقبكلة مف الميارة كالخبرة مما يتيح الفرصة لمكشؼ عف ميكلو كقدراتور تدممستكل ال

 أما عقيد محمد جماؿ برعي: 

يعرفو بأنو: "النظاـ الذم يتبع لدراسة فف أك مينة مف الميف أك أعماؿ أك الكظيفة"، كيشير مفيكـ آخر 
لمتدريب الميني عمى أنو: "التطكير الحقيقي كالمنطقي المستمر لمميارات كالمعمكمات كالخبرات كالتصرفات 

ارة التي يعممكف بيا كمف ثمة كاف داالتي تقع مختمؼ طبقات العامميف كيساعد عمى تقدميـ كبالتالي تقدـ 
تفاؽ في العمؿ الحالي ككضع المكاصفات اللازمة لتأدية العمؿ عمى أحسف انتاج ك اييدؼ التدريب إلى 

 .3كجو

 :تعريؼ عبد الرحماف عيساكم 

كيعني أيضا التدريب الميني نكع مف التعميـ كاكتساب الميارات كالخبرات كالمعارؼ المختمفة المتعمقة 
نما يشمؿ أيضا تدريب الملاحظيف كالمشرفيف كقادة العماؿ بمينة  معينة كلَ يقتصر عمى العماؿ الجدد كا 

 .4حيث يكفكف برامج تدريبية تؤىميـ لكظائؼ القيادية

 كيشير مفيكـ التدريب الميني أيضا أنو مجمكعة مف العمميات التعميمية التي تساعد عمى تحسيف العمؿ 

 

                                                           
 .مواجيتيامشكلات التي تواجو أعضاء جماعة التكوين الميني و دور الخدمة الإجتماعية في  إيماف سكقي عكيضة،   1
 .36، ص2011، 1ط (دار ىكمو" :الإسكندرية)"

 .135، صسابق مرجع ،سلاطنية  2
 .135، صنفسو مرجع  3
 .59، ب.ت، ص:مؤسسة إنتاج الجامعة(مصر )،عمم النفس والانتاجعبد الرحماف عيساكم:   4



 نتكٌٍٕ انًًُٓ فً انجضائشا نسٍاسح ٔانتاسٌخً ًفاًًٍْالإطاس ان الأٔل  :          انفصم 
 

21 

 

الكظيفي باكتساب العامميف  ك نتاجية، كتطكير النمط السمككياتيا المختمفة كزيادة الكفاءة افي المج
 1الميارات كالمعارؼ

كما يعرؼ أيضا عمى أنو عبارة عف نشاط كخطط ييدؼ إلى إحداث تغييرات في سمكؾ المتدربيف مف 
جعؿ المتدربيف لَئقيف بأعماليـ داء كالطرؽ العمؿ كالسمكؾ، بما ياالناحية المعمكمات كالخبرات كمعدلَت 

 .2بكفاءة

أك ىك اكتساب مجمكعة مف المعارؼ النظرية كالعممية، كتدريب العامؿ يمكف أف يتـ في أماكف العمؿ، 
 .3أم: تدريب مبدئي، أك خلاؿ دكرة معينة أك بالتناكب ما بيف الدكرة كالعمؿ

 ختبار الميني:الإ

عماؿ أك المرشحيف افراد كأكفئيـ مف المتقدميف لمعمؿ مف اار الميني، انتقاء أصمح يختايقصد ب
كىك ألمنصب شاغر، كىك مف تعريفو ىذا يرمي إلى نفس اليدؼ البعيد الذم يرمي إليو التكجيو الميني، 

 .4كضع الفرد المناسب في المكاف المناسب

 career choice  ختيار الميني:الإ 

كافيا يساعده عمى اتخاذ القرارات الخاصة نحك مستقبمو الميني  ارشاد الميني بإعداد الفرد إعداداييتـ 
ت العمؿ لَاباختيار مينتو، كيتـ تحقيؽ ذلؾ عف طريؽ تقديـ معمكمات كافية لممرشد عف نفسو كمج

المختمفة التي تلائمو، كقياـ الفرد بالمكائمة بيف قدراتو كاىتماماتو كميكلو كحاجة المجتمع، كتتـ عممية 
 .5ميني كفؽ الخطكات التالية؛ تحميؿ العمؿ، تقييـ المرشدختيار الالإ

 

                                                           
 .40ص ،سابق مرجع ،عكيضة  1
 .40، صنفسو مرجع  2
مؤسسة محمد بف راشد آؿ  :بيركت، لبناف )،  .إدارة الموارد البشرية (،نبيؿ جكادترجمة: د. )جاف_ مارؾ لكغاؿ؛   3

 .133، ص2008، 1ط (،مكتكـ
 .40، ص1953 (،الدار الجامعية لمطباعة كالنشر :بيركت، لبناف)،  عمم النفس المينيأحمد عبد الخالؽ:   4
ـ، 2002 -ىػ 2،1423،  ط(الفكر لمطباعة كالنشردار  :عماف) .مبادئ الإرشاد النفسي ،سياـ دركيش أبك عطية  5
 .267ص
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 التأىيؿ الميني: 

نتاج نتيجة عجز أك عاىة ايقصد بالتأىيؿ الميني، التكجيو الميني لكؿ مف نقصت قدرتو عمى العمؿ ك 
إيجاد كلَدية أك مكتسبة أثناء حياة الفرد في أثر حادث، فالتأىيؿ الميني ىك معكنة العاجز أك المعكؽ عمى 

لحاقو بو كمساعدتو عمى  عمؿ يناسبو كستغؿ ما لديو مف قدرات كميارات، ثـ تدريبو عمى ىذا العمؿ  كا 
 .1التقدـ فيو

 التكجيو الميني:

يقصد بالتكجيو الميني عمى أنو مجمكعة الخدمات التي تقدـ لمفرد مساعدة في إختبار العمؿ المناسب  
الرضا النفسي الكظيفي لطالب العمؿ مما يؤدم إلى زيادة  في ضكء قدراتو كاستعداده الذاتي لتحقيؽ

 نتاجية.ا

عداد ليا ك  لتحاؽ اكما أف التكجيو ىك تقديـ المعمكمات كالخبرة كالنصيحة التي تتعمؽ باختبار المينة كا 
 بيا لتقدـ فييا.

شاممة لمفرد عتبارات الكاجب مراعاتيا في التكجيو الميني كدراسة تحميمية الإي" نسكيحدد "محمكد م
 .2يكشؼ مف خلاليا عف قدراتو المختمفة الجسيمة كالحسية كالحركية كالعقمية

كقدراتو كاستعداده كميكلو كدكافعو  المتدرب عمى إختبار المينة التي كيقصد بو أيضا مساعدة الفرد
اعدة الفرد بالنسبة لممستقبؿ أم أمالو كتطمعاتو كنستطيع أف نممس عممية التكجيو الميني يقصد بيا مس

 3عداد كالتأىيؿ لو، كذلؾ ضماف التقدـ كالرقي في ىذه المينة.الإالميف التي تتناسب ك  أىـعمى اختيار 

 

 

 

                                                           
 .46، صسابق مرجععبد الخالؽ،   1
 .38، صسابق مرجعسكقي عكيضة:   2
 .42، ص1992، (دار النيضة العربية :بيركت) .عمم النفس ومشكلات الفرد ،عبد الرحماف يسكم  3
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 التأىيؿ الميني:

زمة اللاىك عممية مستمرة كيعني بيا الكؿ داخؿ المؤسسة، كتقتضي القياـ بالتدريب لَكتساب الميارات 
 1تقانو.ا  فراد أصكؿ العمؿ ك المعمؿ، عف طريؽ كضع برامج ملائمة أثناء العمؿ كخارجو، كتعمـ 

 خر مف عمماء النفس أف التأىيؿ الميني يعني:اكيرل البعض 

قتصادية، كمف خلاؿ ىذا اجتماعية كالمينية ك اعادة العاجز إلى أقصى إمكانيتو الجسيمة كالعقمية ك إ
عادة إحتياجات الخاصة كىدفو ىك الإالتعريؼ نجد أف التأىيؿ الميني يقتصر عمى فئة العاجزيف كذكم 

قتصادية، كمف خلاؿ ىذا التعريؼ اجتماعية كالمينية ك الإ.العاجز إلى أقصى إمكانيتو الجسيمة كالعقمية ك 
حتياجات الخاصة كىدفو ىك دماجيـ في اكم نجد أف التأىيؿ الميني يقتصر عمى فئة العاجزيف كذ

رشاد الميني االمجتمع كيتضمف التأىيؿ الميني خطكات تتمثؿ في: معرفة الحالة، التشخيص الطبي، 
 2كالتقني، التدريب كالتشغيؿ.

 : خصائص التكوين الميني

   يلاحظ  مف خلاؿ ما تطرقنا إليو أف لمتككيف عدة خصائص أىميا :

 ملائمة .خمؽ حكافز  -1

 ت المختمفة . انشطة ك المجاالتدريب الفعمي لمقكل العاممة لَستخداميا في  -2

الؾ تكريس التعميـ لأوجؿ خدمة أىداؼ التنمية ،ك نقؿ أكبر بذالتطكير العقلاني لمتعميـ ،ك المقصكد  -3
ر برامجيا جزء مف مسؤكلية التدريب إلى المؤسسات الرئيسية التي تستخدـ القكل العاممة ،مع تطكي

 3 التدريبية أثناء الخدمة .

                                                           
العمكـ البشرية، جامعة  مجمة" ."والتنمية الموارد البشريةدور التكوين في التميين " ،عبد الله براىمي ، حميدة مختار  1

 .2005قاصدم مرباح، بسكرة، العدد، فيفرم 
 .286، صنفسو مرجعال  2
-2الأكادٌمٌة للدراسات الإجتماعٌة و الإنسانٌة، . التكوين المهني و التشغيل في الجزائررواب عمار، صباح غربً ،   3

 .26، ص5110
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التككيف نشاط رئيسي مستمر ،ككنو حمقة حيكية في سمسمة الحمقات تبدأ بتحديد مكاصفات الكظيفة  -4
فاتككيف يستمر بعد تكلي  ك تعييف متطمبات شغميا ثـ تتجو إلى اختيار الفرد ك تنفيد كاجبات الكظيفة ،

 المكظؼ لكظيفتو .

عف نظاـ متكامؿ لأونو يتككف مف أجزاء متداخمة ،تقكـ بينيا علاقات تبادلية مف أجؿ التككيف عبارة  -5
 1 أداء كظائؼ تككف محصمتيا النيائية بمثابة الناتج الذم يحققو النظاـ كمو .

النظرة المستقبمية ،فبرامج التككيف ليا نظرتيا المستقبمية مف خلاؿ برامجيا لممكظفيف في العمؿ ك  -6
 ىداؼ .ابأحدث إيديكلكجية تمكنو مف التطبيؽ بأيسر الطرؽ ك أقؿ تكاليؼ ك بأسرع كقت ممكف لتحقيؽ 

يتجمد في قكالب ك  التككيف نشاط متغير ك متجدد ،يتعامؿ مع المتغيرات ك مف ثمة لَيجكز أف -7 
 2إنما يمتاز بالتغير ك التجدد .

خرل ،بؿ تكجو إلى جميع العامميف صغيرىـ ك االشمكلية ،حيث لَ يقتصر عمى فئة معينة دكف  -8
 كبيرىـ بتعاكف الجميع لَكتساب الميارات ك الخبرات لمختمؼ الفئات في كقت كاحد .

  مبادئ وأنواع التكوين الميني: الثاني المطمب 

إف مبادئ التككيف التي يجب أف يضعيا المككف مكضع إىتماـ ، طبيعة جماعة التككيف كأىداؼ   
يا في كلاالمؤسسة التي يعممكف بيا ،كما تختمؼ أنكاع التككيف الميني عمى مستكل الكطف كالتي سكؼ نتن

 عمى النحك التالي : لمطمباىذا 

  مبادئ التكوين الميني : -1   

 كمف أىـ ىده المبادئ ما يمي: 

  ضركرة خمؽ الدافع لدل المككف:  -1

فراد عمى التعمـ ، مما يؤدم إلى زيادة مستكل الجيكد المبذكلة ، فكمما اإف مف الضركرم تنمية رغبة 
 كاف الدافع لدل المككف قكيا ،كمما ساعد دالؾ عمى سرعة التعمـ كاكتساب المعارؼ كالميارات الجديدة .

                                                           
67. ،ص سابق مرجع،غربي صباح  1          

 . 94، ص(مصر : المكتب الجامعي الحديث).،"التنمية الإدارية و الاجتماعيةخيرم خميؿ الجميمي  2
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 1 الرجعية المرتدة :التغذية  -2

داء أكمآ يطمؽ عميو بالتغذية المرتدة مف أىـ العكامؿ المساعدة عمى التعمـ ،فإف فيـ اتعتبر نتائج 
 داء ك تعديمو ك استمرر يتو ،اطبيعة النتيجة تساعد في تحسيف 

 2الؾ : ذك الشكؿ التالي يبيف 

 

 : دائرة مغمقة لمتغذية المرتدة . 1الشكل

 التعزيز : المكافئة أك -3 

يعني دالؾ استثارة المتككف ك تشجيعو نتيجة جيكده الناجحة ، ك قد يككف ىدا التعزيز في شكؿ مكافئة 
 مادية أك معنكية أم مكافئة مالية أك الشعكر بالنجاح .

  الممارسة العممية كالعممية لممتككف : -4

عطائو الفرصة كالكقت المناسب لمتككيف   لَكتساب الميارة كالمعرفة ،لَ بد مف مشاركة المتككف كا 
دكات كالكسائؿ اللازمة لمعممية التككينية في مكاف التككيف ، مشابية لما ىك الأولؾ يجب أف تتكافر لذا،

 3مكجكد في بيئة العمؿ .

 لمتعمـ ىما :نتقاؿ مف الكميات إلى الجزئيات :ىناؾ طريقتاف ا -5

 كىي التي تقتضي أف يتعمـ المتعمـ أداء العمؿ كمو دفعة كاحدة . : الطريقة الكمية 

أما الطرقة الجزئية : تقتضي بتقسيـ المادة إلى كحدات جزئية ،ثـ تعمـ كؿ كحدة عمى حدل ،كفي 
 مجاؿ العمؿ يقسـ العمؿ إلى أجزاء يتعمميا العامؿ جزءا جزءا .

                                                           
65.،ص" سابق مرجع،"عيسكم   1  

2
 .19، ص " سابق مرجع،"غياث    

3
 .348، ص1،2002، ط  (عماف: دار كائؿ. )،" السموك التنظيمي و إدارة الموارد البشرية "عبد الغفار حنفي    

 

لأوداءا  النتٌجة 
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عمى الرغـ مف أف التككيف الجماعي أقؿ تكمفة ، إلى أنو نظرا  فراد :الأوفاكت بيف ضركرة مراعاة الت -6
ستعداد يستدعي إلى ضركرة مراعاة الفركؽ الفردية ك بناء برامج افراد في مستكل الذكاء ك المتفاكت بيف 

 فراد .اختلافات المكجكدة بيف االتككيف التي تتلاءـ ك 

ارتباط التككيف بإيديكلكجية  التكنكلكجية  المعاصرة : لمسايرة التطكر الحضارم يجب ربط سياسة  -7
ساليب العممية ، بما يخدـ طبيعة المنظمات ك الظركؼ البيئية المحيطة مما يؤدم الأوالتككيف بتكنمكجيا 
 إلى تقدـ المنظمة .

 رشاد ك التكجيو :الإ -8

رشاد المتعمـ عمى سرعة ك دقة أكثر في التعمـ ، فإرشاد المتعمـ إلى الطريؽ الصكاب فيو ايساعد 
ة ثـ يبدؿ بعد دالؾ جيا مضاعفا الأوكلمح الأوكؿستجابات الصحيحة مف اإقتصاد لكقتو ك جيده حيث يتعمـ 

داء اإتقاف ك يصحح أخطائو ك ىناؾ نكعاف مف التككيف في ىدا المبدأ : تدريب ك تككيف لتحقيؽ دقة ك 
 داء اكتدريب لتحقيؽ السرعة في 

 التمييز و التعميم : -9

نشطة المختمفة ك تطبيؽ الخبرات السابقة ك تعميميا عمى المكاقؼ ايجب ىنا عمى المتدرب التمييز بيف 
 الجديدة . 

 أنواع التكوين الميني: -2

ظيؼ كىذا النمط مف التككيف يحصؿ ك ى مف التالأوكلف الميني في مراحؿ ىناؾ عدة أنكاع مف التككي
لتحاؽ بالكظيفة، كالتككيف في مراحؿ المتقدمة مف التكظيؼ أما فف تجديد المعمكمات أك اعميو الفرد حديث 

 1بغرض الترقية أك النقؿ كىك الذم يحكم نمط التككيف الميني كيشمؿ ما يمي:

كالذم يخصص عادة إلى الشباب القادميف مف المنظكمة التربكية، إف  ساسي:الأو: التككيف الميني ولاأ
كاف ذلؾ داخؿ مراكز كمعاىد أك عف طريؽ التمييف اك التممذة الصناعية أك عف طريؽ التككيف بالمراسمة، 
أك الدركس المسائية في التككيف الميني، كيخصص ىذا النمط مف التككيف بجميع التخصصات كالميف 

 لتأىيؿ ماعدا تمؾ التي يتكفؿ بيا التعميـ العالي.كالمستكيات ا
                                                           

 .7، ص1992، (مكتب العمؿ الغربي )الجزائر: .التكوين الميني في أقطار المغرب العربي ،ياشميالعبد القادر   1
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الذم ينظر إلى التكيؼ المستمر لمعماؿ في القياـ بكاجب المينة أك التأىيؿ،  التككيف المستمر: ا:ثاني
ينظر ىذا النكع مف التككيف عف طريؽ الرسكمة كتحسيف المستكل أك التككيف التخصصي المنظـ في 

 لتناكب بيف ىذيف المؤسستيف.المؤسسة التككينية أك حتى با

الذم يستجيب إلى أىذاؼ معينة مرتبطة بمشركع خاص، مثلا: إستحداث  :التككيف حسب الطمبا: ثالث
 1مناصب تشغيؿ تتطمب دكرة تككينية.

 تي:لَاكما يكجد أنماط أخرل مف التككيف الميني كىي ك

 قامي:الإنمط التككيف الميني المسمى بالتككيف 

يف متخصصة كمجيزة لذلؾ، كتتمثؿ ىذه اليياكؿ في مراكز ك التككيف داخؿ ىياكؿ تكجرم ىذا كي
 التككيف الميني كالتمييف، كالمعاىد الكطنية المتخصصة في التككيف الميني، كيضمف التككيف الميني 

 2قامي داخؿ المؤسسة تككيف معينة.ا

 الصناعي لصالح المتربصيف.طيمة فترة التربص كيستكمؿ بفترات تطبيقية تنظـ في كسط 

نمط التككيف المسمى بالتمييف: كاليدؼ منو ىك إعطاء المتربص المتميف تأىيؿ ميني يضعو في 
اتصاؿ مباشر مع المينة داخؿ كرشة عمؿ أك لدل حرفي ماىر، أك في مؤسسة انتاجية أك مصالح إدارية، 

حتكاؾ المباشر مع الكاقع كذلؾ االكحدة بكيتـ التكفؿ بالمتميف مف طرؼ الحرفي نفسو أك المسؤكؿ عف 
 .3يكسبو مينتو

التككيف عف طريؽ الدركس المسائية: كتعتمد ىذه الطريقة التككينية عمى أساس تنظيـ دركس التككيف 
قامي العادية، حسب مكاقيت الإنتياء مف دركس التككيف الإنيار كبعد الفي المؤسسات العادية في آخر 

 مدركسة كمكيفة.

                                                           
 7، ص، مرجع سابقالياشمي  1
 .11، ص2003، ط(دار ىكمة لمنشر كالتكزيعالجزائر:  .)الدليل المنيجي في التكوين الميني ،مزياف جنقاؿ  2
 .12، صسابق مرجعجنقاؿ،   3
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ىذا النمط مف التككيف العماؿ كالمكظفيف العامميف طكاؿ النيار كالذيف يرغبكف في اكتساب يناسب 
 .1تأىيؿ أك في الدفع مف مستكاىـ لتحسيف مسارىـ الميني

 التكوين الداخمي:

ىك عممية ضركرية لجميع العامميف بمختمؼ المياديف كعمى اختلاؼ مستكياتيـ كتخصصاتيـ، مف أجؿ 
لماـ بكؿ المستجدات كالتطكرات كالتحكلَت السريعة التي اـ كقدراتيـ، كذلؾ مف أجؿ رفع مستكل مياراتي

د التككيف الداخمي أكثر أنكاع دكات، كيعاتفرض التجديد الدائـ في القدرات كالميارات كأساليب العمؿ ك 
العمؿ( حيث يتمقى داء كتتـ ىذه الطريقة في المؤسسة ذاتيا )مكاف االتككيف انتشارا كىك كسيمة فعالة لتقييـ 

 2مر بفرد متخصص ذك خبرة في العمؿ.ارشاد ليتمكف مف إتقاف العمؿ كيتعمؽ االمككف التكجيو ك 

 التكوين الخارجي:

تمجأ المؤسسة إلى تككيف خارج مراكز كمعاىد المتككيف، في حالة عدـ تكفر إمكانيات تككيف داخمية، أك 
 3برامج تككينية متخصصة.عدـ تكفرىا عمى طاقات القادرة عمى تنفيذ 

 التكوين حسب الوظائف :   

 التككيف الميني ك الفني :

 عماؿ الفنية ، كانجارة ك الصيانة ك الميكانيؾ.ايتـ ىدا النكع  بالميارات اليدكية ك الميكانيكية في  

 لتخصيصي :االتكوين 

عماؿ اك يتضمف معارؼ ك ميارات تخص كظائؼ أعمى مف الكظائؼ المينية ك الفنية ،ك يشمؿ عادة 
 المحاسبية ك اليندسات .
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 :داري االتكوين 

  1دارية مف التخطيط ،التنظيـ ،التنسيؽ،التكجيو كالقيادةاك يشتمؿ ىدا النكع مف التككيف عمى العمميات 

 أنكاع  أخرل لمتككيف الميني ىي : 

 يقسـ  guyle boterالتككيف إلى ثمانية أنكاع :  -3
 ي الأوكلالتككيف  -4
 التككيف المتكاصؿ  -5
 التككيف الكقائي  -6
 التحسيف  -7
 التككيف مف أجؿ الترقية -8
 إعادة التأىيؿ -9
 تككيف التدخؿ   -10
 دماج.االتككيف لإعادة   -11

  أىداف التكوين الميني : الثالث المطمب

يعتبرالتككيف بمثابة كسيمة استثمار المكارد البشرية بما فييا فئة الشباب كترقية التشغيؿ ،كفي ىذا السياؽ 
                              تي  :اىداؼ كىي كايحدد لنفسو جممة 

 أىداف اجتماعية :                                                                 

 نحراؼ                          اكقاية فئة المتسربيف مف مراحؿ التعميـ مف  -أ
 إتاحة فرص عمؿ ليعيشكا حياة أفضؿ       -ب 

لتحاؽ بمنصب عمؿ كتحضرىـ لمحياة العممية ،كما يمكف تككيف امنح الشباب التأىيؿ المناسب قصد  -ج
   شغؿ بحكـ عدك معرفتيـ أم مينة .                                                                                          الكبار الراشديف الذيف لـ يتمكنك مف الحصكؿ عمى منصب 

 الحد مف اليجرة مف الريؼ إلى الحضر للاعداد لمتطكر الصناعي بالريؼ بعد كيربتو . -د
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                                           أىداف اقتصادية :    

 قتصادية . الإالحاجة إلى خمؽ قكة عمؿ ذات درجة عالية مف الميارة لممساىمة في التنمية  -أ

ساسي ،فبدكف ىذا النظاـ فإف جزء الأوكجكد عائد معقكؿ للاستثمارات الضخمة في مجاؿ التعميـ  -ب  
   1.ستثمارات يذىب ىباءااكبير مف ىذه 

جتماعييف المعنييف مف اليد العاممة المؤىمة الضركرية لتسيير اقتصادييف ك اتمبية حاجيات المتعامميف  -ج  
 قتصاد .                                 ا

 .المشاركة في تخطيط المكارد البشرية كالمساىمة في تنظيـ حركة اليد العاممة المؤىمة  -د

                                                                               أىداف تربوية :                2
             .ساسي الأوسد الثغرات التي قد تكجد في مرحمة التعميـ  -أ

 إتاحة الفرص لَكتشاؼ المستفديف كقدراتيـ مف المشركع .               - أ
       حساس بالمسؤكلية تجاه الكطف . الإزيادة احتراـ الشباب لمعمؿ الميني كتربية  - ب

إدراؾ الشباب بأف العمؿ في الصناعة كالحرؼ يتطمب ميارات خاصة تتيح ليـ فرص أكبر  -د
 .                                                                                               2لمعمؿ

نساني حيث ييدؼ اىتماـ بالجانب انحراؼ ،ك اقاية ليـ مف رعاية مترسبي المراحؿ التعميمية ك  -ق  
   3 إلى تحقيؽ التنمية البشرية المتكاممة مينيا كاجتماعيا كصحيا كحتى نفسيا كثقافيا ك خمؽ مكاطف صالح.

 ىداؼ المرجكة كالمذككرة انفا يتكلى قطاع التككيف الميني ميمة اكلمقياـ بيذه المياـ كتحقيؽ 

تطكر الميف كالتأىيلات بسكؽ العمؿ كىيكمة التشغيؿ لكؿ قطاع نشاط ، كفيما ملاحظة كتحميؿ  - أ
 نماط .              الأوالممكف تطكيرىا عبر مختمؼ  ككيفأنكاع الت يخص
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جتماعية ادماج االتنظيـ عمى جميع المستكيات لمعرفة درجة تكيؼ التككيف الممنكح كقدرة  - ب
 لمخريجيف الحائزيف عمى شيادة مينية .                      

مع عممية إعادة الييكمة ، نظرا لتطكر تقنيات كأساليب أداة لتكيؼ اليد العاممة المؤىمة  كباعتباره  
ي جتماعالإماج الإدنتاج كتنظيـ العمؿ ، فالتككيف الميني كما ذكرنا سابقا ييدؼ عمكما إلى التأىيؿ ك الإ

تصادية ،كعميو الإقنتاجية لتحقيؽ الرفاىية الإلمشباب في محيط العمؿ كاستثمار المكارد البشرية لزيادة 
نما بإعطائو صكرة مف عالـ الشغؿ الذم يعتبر   لَيجب أف ينظر إليو بتفكير مدرسي )تمدرس ( ،كا 

  التككيف الميني الممر الرئيسي المؤدم إليو .
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  مراحل تطور التكوين الميني في الجزائر:الثاني المبحث

   ( 1962 – 1979 ) : نطلاقامرحمة  : الأول المطمب

ستعمار الفرنسي في مجاؿ التككيف الميني  ك التي كاف ىدفيا تدمير ابعد السياسة التي انتيجيا     
 ,المدارس ك مطاردة العمماءالمنظكمة التربكية التعميمية ك التككينية المكجكدة أنداؾ عندما سارع إلى غمؽ 

ت مدرسة أخرل لتككيف أك انش 1835في سنة  اك مصادرة المكتبات ك لـ يتـ فتح المدارس التككينية 
تـ فتح مجاؿ التككيف ، 1954ك بعد اندلَع الثكرة  ,كركبي في مجاؿ الزراعةامشباب ل  1881الميني سنة 

بادرت  1962ستقلاؿ سنة اعمر الفرنسي ك بعد الميني بيدؼ تككيف يد عاممة تستجيب لَحتياجات الم
     السمطة الثكرية  الحاكمة باتخاذ إجراءات كتدابير إصلاحية في قطاع التككيف الميني منيا:

ك القاضي بإنشاء مصمحة متخصصة بالتككيف  1964أكت  13تأسيس المرسكـ التاريخي في  -1   
 ،البناء ،الفلاحة  ،الصناعة : ميني عمى مستكل كزاراتالميني كتجسد مف خلاليا إقامة مراكز التككيف ال

ي لأوبناء الشيداء ك تـ فتح المؤسسات التي أغمقت الأوكلتككيف البيدؼ تغطية الفراغ ك فضلا عف تكفير 
 .                  مف قبؿ

التعميـ إنشاء المحافظة الكطنية لمتككيف ك كمفت بميمة الربط بيف المشاريع المقررة فيما يخص  -3
تصادية حيث كاف التككيف في انسجاـ الإقالمنظكمة الفرعية لتككيف القطاعات  ك التقني ك التككيف الميني

جات المخططة ك عميو كانت ادائـ مع قطاع التشغيؿ طالما كانت مجمؿ عركض التككيف  تنظـ كفؽ الح
 ىياكؿ تككيف القطاعات تشكؿ بنية قاعدية لمنظكمة التككيف الميني.

ف ىناؾ تميز بيف كلـ ي ثجتماعية حيالإقتصادية ك الإمناىج التخطيط بيف الحاجة عدـ تميز  -4
العرض كالطمب في التككيف كمف تـ كاف إدماج الحائزيف  عمى الشيادات المينية يتـ مباشرة مع استخداـ 

المنيج الذم يفضؿ العلاقة بيف التككيف ك الشغؿ  ذاك لقد سمح ى دكف المركر بسكؽ العمؿالتككيف دكر 
                 1. بسد قسط مف الحاجة المعتبرة لميد العاممة مف ناحية الكمية

                                                           
مذكرة لنيؿ شيادة ماجيستر في عمـ إجتماع التربية، ، )مواءمة إستراتيجية التكوين الميني لمتطمبات الشغل، حميدة جرك  1

 .91، ص2014/2015(، قسـ عمكـ الإجتماع، كمية العمكـ الإنسانية ك الإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة
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باشرت السمطات السياسية في البلاد باتخاذ قرارات ىامة كانت ترمي في مجمميا إلى تزكيد البلاد  -5
 : جراءاتاىداؼ الرئيسية  ليده ابجياز كطني لمتككيف الميني ك مف بيف 

 منصب 30000دد مناصب التككيف بيا مؤسسة لَ يتعدل ع 60تكسيع القدرات التي لـ تتجاكز  - أ
   قتصاد الكطني باليد العاممة المؤىمة.اك كدا إقامة شبكة فعمية مف اليياكؿ المكمفة بتزكيد 

         .التمييف  ك التككيف عف بعد :إحداث طرؽ جديدة لمتككيف مثؿ -ب   

ضبط النظاـ الكطني لمتككيف الميني المككف مف عدة أنظمة فرعية متقاربة ك لكف لَ تربطيا أم  -ج   
التصكرات ك ينسؽ نشاطاتو ك ينفد سياسة  مف الجياز الذم تـ كضعو أف يكحدصمة ك كاف ينتظر 

 1 مركزية في التسيير.ا

الميني مماثؿ لممجمس الذم أسس ستشارم لمتككيف الإ، أنشأ المجمس الكطني 1978جكاف3كفي     
،حيث تـ التنسيؽ بينو كبيف الكزارة المكمفة بالتككيف الميني ،ك تكاصمت الجيكد قصد 1962في أكت 

 2 تطكير جياز التككيف الميني بإعادة الييكمة التي كانت ترمي إلى :

               ربكم ك دعـ القدرات اليندسية التربكية .إصلاح التنظيـ الت - أ
تكييؼ النصكص التشريعية ك التنظيمية التي تنظـ تسيير المنظكمة مع المحيط السياسي ك  - ب

                          الجديد. قتصادا

        أنكاع التككيف.كؿ  فضاء يكفر نماط ك جعؿ مراكز التككيف الميني الأوتكحيد مختمؼ  -ج

                                                                                           . قتصادييفاكضع آليات جديدة تضمف الربط بيف المنظكمة التككينية كعالـ الشغؿ ك المتعامميف  -د    

                                        .زيز ىياكؿ الدعـ التقني كالتربكمتع -ق   

دماج الميني لخريجي الإتزكيد القطاع بكسائؿ خاصة في مجاؿ الدراسة كمتابعة سكؽ العمؿ ك  -ك
  .(1981.كتابة الدكلة لمتككيف الميني، )المنظكمة

 
                                                           

1
 . 26عبد القادر الهاشمً، مرجع سابق، ص  
 "."التفاعل بين التعميم والتكوين الميني والعمل المنتج،دراسة تقييمية لممنظومة التربوية في الجزائرح ندير ، بف يرب 2
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 ( :1998-1980) حمةمر :الثاني المطمب

بناءا عمى القرارات التي تـ اتخاذىا ك التي ذكرت في المرحمة السابقة، مف إصلاح المنظكمة        
حداث طرؽ جديدة االتككينية ك تكسيع شبكة اليياكؿ المكمفة بتزكيد  قتصاد الكطني باليد العاممة المؤىمة كا 

اشرتيا السمطة الحاكمة ،فقد نجـ عف ىده القرارات عدة إجراءات ب لمتككيف كالتككيف عف بعد ك التمييف
 1 أنداؾ منيا:

 350بمغ عدد المؤسسات التابعة لقطاع التككيف الميني حيث إقامة شبكة فعمية لميياكؿ العمكمية،  -1
سنة ،ك مينة 100منصب، تقدـ التككيف لأوكثر مف  100.00كحدة ذات قدرة استيعابية تقدر بحكالي 

جميعيا باستثناء التربية ك التعميـ العالي بحكالي جمالية لقطاعات التككيف احددت القدرات ،1989
كما تـ إحداث طرؽ جديدة مثؿ التمييف ك التككيف عف بعد، كىي تضـ ،منصب تككيف 180.000
 يتابعكف تككينيـ عف طريؽ التمييف ك الباقي بالمراسمة. 90.000منيـ ،متدرب  120.000

ك دعمو عف طريؽ آليات لمتدخؿ حكؿ المسائؿ  جتماعييفالإقتصادييف ك الإتحديد دكر المتعامميف  -2
 المتعمقة بالتككيف.

مؽ بما جاء بو تعجراءات تالإمنح فرص إنشاء مؤسسات التككيف الميني لمقطاع الخاص، ك ىذه  -3
صلاح الذم كاف ييدؼ إلى تكفير كسائؿ لمجياز الكطني لمتككيف الميني حتى يتسنى لو الإمخطط 

، كما 1990سنة  مف  اجتماعية  التي شرعت البلاد فييا ابتداءالإادية ك قتصالإالتكيؼ مع التحكلَت 
طارات ب اغكجية عميا كالتقنييف ك التقنييف السامييف ك ذتميزت ىذه المرحمة أيضا، بظيكر ىياكؿ كا 

ساسية لمتككيف التي تيدؼ إلى تككيف دائـ ك مستمر يتكفؿ بالشباب العاطؿ االميندسيف، ككضع المبادئ 
 ضافة إلى عمميات كبرامج الرسكمة أك تحسيف مستكل العماؿ. لإامؿ، بعف الع

كاف عدد المناصب يقدر بأكثر مف  ،1989إعادة بعث التككيف داخؿ المؤسسات ففي سنة  -4
 2 عامؿ مف التككيف. 60.000منصب حيث استفاد أكثر مف  130.000

                                                           
 .001، ص "سابق مرجعبن ٌربح، "  1
 .94،ص" سابق مرجع"جرك ،  2

 



 نتكٌٍٕ انًًُٓ فً انجضائشا نسٍاسح ٔانتاسٌخً ًفاًًٍْالإطاس ان الأٔل  :          انفصم 
 

35 

 

شخص، بالمكازاة مع الجيكد  100.000كيككف الجياز الكطني لمتككيف الميني سنكيا أكثر مف 
 ىتماـ حكؿ إعادة ضبط النظاـ ك ذلؾ بيدؼ:اصب نالمبذكلة لتطكير قدرات التككيف الميني ا

جعؿ النصكص القانكنية ، التشريعية ك التنظيمية التي تتحكـ في سير ىذا النظاـ أكثر حداثة ك  -أ
 تسيير جياز التككيف الميني. تأقمما مع الرؤية السياسية لمبلاد بمفيكـ لَمركزية التنظيـ ك

تحديث التنظيـ البيداغكجي الذم كاف يعتمد عمى كسائؿ كطرؽ تجاكزىا  الزمف ك تدعيـ القدرات  -ب
 البيداغكجية لمقطاع.

تكحيد مختمؼ طرؽ التككيف كجعؿ مراكز ك مؤسسات التككيف الميني أماكف لمتككيف المتطكر  -ج
 لكافة أنكاع التككيف.

ت  لضبط النظاـ بطريقة تقرب ىياكؿ التككيف مف عالـ الشغؿ ك المتعامميف كضع مكنيزما -د
 جتماعييف بصفة عامة.اقتصادييف ك ا

تدعيـ اليياكؿ بمساعدات تقنية كبيداغكجية )المعيد الكطني لمتككيف، معاىد التككيف الميني،  -ق
 لمتعميـ عف بعد.المعيد الكطني لتطكير ك ترقية التككيف المتكاصؿ ك المركز الكطني 

 1ماج الميني.الإدتزكيد القطاع بالكسائؿ الضركرية فيما يتعمؽ بدراسة ك متابعة عالـ الشغؿ ك  -ك

مشباب نحك تعمـ الميف ك الذم لـ تراعي فيو إمكانياتيـ ك حكافزىـ ك لَ لالتكجيو المباشر  -5
يف الميني لصالح الشباب ، مف إمكانيات جياز التكك %92احتياجات سكؽ العمؿ في تجنيد أكثر مف 

ة تجسد في التشبع السريع  ثانيساسي السنة التاسعة ىذا مف جية، ك مف جية الأوالمطركديف في الطكر 
، ك ىذا فضلا عف النسبة الكبيرة لمتسكؽ كالتي فاقت الثالثك  الثانيلسكؽ العمؿ مف الميف ذات المستكل 

20%. 

لقد أىممت ىذه السياسة مشاكؿ التسرب المسجمة عمى مستكل التعميـ الثانكم ك بعد أحداث أكتكبر    
، ك الضغط الذم عاشتو البلاد تـ تدعيـ ىذا القطاع بقدرات إضافية أكثر فيما يتعمؽ بالتككيف 1989

كة الفعمية بدكف المشار ، معيد كطني متخصص في التككيف الميني 15لصالح ىذه الشريحة ك أنشأ 
لممستخدميف ك الجمعيات المينية ك الغرؼ التجارية ك المينية ك كافة الكفاءات المتكاجدة عمى مستكل 
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المؤسسات ميما كاف قطاع أك مجاؿ نشاطيا )تقميدم، صناعي، زراعي ك خدمات( يبقى تطكر التككيف 
 1الميني ميددا بالفشؿ.

دخاؿ نظاـ التناكب الذم ساسي، لإالأويف ىك الشرط جتماعيالإقتصادييف ك الإتجسيد المتعامميف  -6
 :يسمح بػ

 نتاج.الإالتكسيع الفعمي لإمكانيات التككيف ك ذلؾ بفضؿ استعماؿ كسائؿ  -

          تحسيف نكعية التككيف ك تحضير أحسف ك إدماج ميني أفضؿ لمممتينيف. -

كما أف التككيف بالتناكب يعتبر ىك الكسيمة التي تفتح جياز التككيف عمى عالـ الشغؿ ك تنكع عركض 
نتاج عمى أف يتكفر عمى الإالتككيف، كما يعتبر الكسيمة المثمى لتكييؼ محتكل التككيف مع تطكر تقنيات 

 اغكجي.ذىياكؿ الدعـ الببي

أف سير التحديث البيداغكجي يبدك أنو  لَاكيف الميني خيرة تغير كثيرا جياز التكالأوكخلاؿ العشرية  -7
 تعرقؿ نظرا لأوسباب منيا: 

 مكانيات.    الإمتصاص التاـ لأوزمة النمك التي شيدىا فيما يتعمؽ بتكسيع القدرات ك اعدـ التمكف مف  -ا

حيث طير ك التعميـ مف أالت ذاالضغكط التي مازالت سائدة فيما يتعمؽ بالبناء ك التجييز ك ك -ب
 .صعكبة الحصكؿ عمى مستخدميف مؤىميف لمتا طير ك دكم خبرة

 العزلة النسبية التي يعرفيا التككيف الميني مقارنة بالكسط الميني. -ج

 جبر عمىا القطاع الذم يجد نفسو دائما مذضعؼ القدرات الخاصة بالتكثيؽ البداغكجي لي -د
   2لَستعانة بالخارج.ا

ستقلالية الكبيرة التي يتميز بيا العمؿ البذاغكجي ك دلؾ بإدخاؿ مفيكـ الإالنظر في إعادة  -8
  .التخطيط السنكم لمتككيف
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ت انشغانظمة الفرعية  المختمفة حسب اعدـ تخطيط كطني لمتككيف الميني ك إنما تشتغؿ  كجكد -9
ا الميداف ذفي ى ف صلاحياتوألـ يتمكف التككيف الميني مف تنسيؽ نشاطاتو في حيف  ذاالمكجكدة فحسب لي

 .كاضحة جدا

 التعميـ   التربية   ك التنسيؽ عمى مختمؼ المستكيات )بيف قطاعات  ؽ التشاكريتحقضركرة  – 10
 جيكرم.الئي ك  كلَالالعالي ك التككيف ك التشغيؿ ك قطاع المككنيف عمى المستكل  الكطني 

 ( 2016-1999)مرحمة   :الثالث المطمب 

تـ ،  2000أكت  17ك بالتحديد في تاريخ  2000ظير مشركع يمثؿ أبعاد جديدة لمقطاع سنة   
لي ك كزارة التربية اكزارة التعميـ الع،لميني اجنة القطاعية التي تتضمف ممثميف عف كزارة التككيف متنصيب ال

ة التأىيؿ في التعميـ الميني تفاؽ عمى إنشاء شيادتيف ىما شيادة البكالكريا المينية ك شيادالإالكطنية ك تـ 
شعبة ك انتشرت معاىد  21اختصاص تابع إلى  460الفترة عدد التخصصات إلى  ذهكقد كصؿ في ى
يتكفر فاف التككيف الميني بالجزائر أصبح  الأوساس ا ذعمى كامؿ التراب الكطني ك عمى ىالتككيف الميني 

البشرية ىناؾ كفاءة عالية ك إطارات مككنة ك مف عمى مكارد بشرية ك مادية معتبرة فا مف ناحية المكارد 
المتطكرة حيث يخصص سنكيا ميزانية  الأوجيزة ك الآلَتناحية المكارد المادية فيي تتمثؿ في مختمؼ 

  1يف إستراتجييف ىما:لتكفير العتاد ك قد تضمنت ىده المرحمة ىدف

 تحديث التككيف الميني لجعمو أكثر تنافسية بمساعدة المختصيف ك تأىيؿ المتككنيف  -1

الحرؼ الجديدة ك تطكير الحرؼ التقميدية مع تطكير ما يعرؼ  بالتككيف المستمر ك  ضدمج بع2 - 
  قتصادم.الؾ لتقكية علاقة التككيف الميني مع النظاـ التربكم ك المحيط ذ

يف يرفضيـ النظاـ التربكم في إطار التككيف ذالذ الميني مكجو لمتلاميالؾ أصبح التككيف ذكب    
     2ساسي ك لمعماؿ ك البطاليف في إطار التككيف المتكاصؿ.الأو
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ارتفع  فقد ه الفترة تطكرا ممحكظا مف حيث الكـ ك النكع،ذفقد عرؼ قطاع التككيف الميني خلاؿ ى     
 . 2000مركزا سنة   520إلى 1997سنة  457عدد المؤسسات المستقبمة مف 

الميني ،حيث كفر فرص التككيف  خر ساىـ في تطكير كتحسيف التككيفاأما القطاع الخاص فيك     
متمرف ،مما  19 ب 1999/2000لأوعداد كبيرة مف الشباب ،كقد سجؿ عدد المتمرنيف لمسنة التككينية 

متمرف في المراكز ،ك   147.000مف بينيـ  متمرف 270.000حكالي  يفسر عدد ىدا النمط الذم بمغ
عف 10.000متمرف يتابعكف الدركس التككينية المسائية كفي التككيف  9000في التمييف ،ك103.000

             بعد.

في المراكز ،كمف قباؿ عمى التككيف الميني حسب الجنس فقد عرؼ ارتفاع عدد التربصات الإأما   
،ك قد سجمت انخفاض نسبي في معدؿ نسبة الذككر أقؿ مف نسبة الذككرحصائيات تبيف أف الإخلاؿ 

ك بالمقابؿ ارتفع عدد المؤطريف  ،2000/ سنة 13إلى  1997/ سنة 18التسرب حيث انتقؿ مف 
 .مدرسا  751البداغكجييف ب

تمميذا ،كيتكقع أف يتجاكز  936بمغت التدفقات نحك التعميـ الميني ، 2006/  2005أما في سنة  
، مكزعة  2005مؤسسة نياية  878ك بمغت مؤسسات التككيف الميني  2020تمميذا، في سنة  147024

 ما بيف مراكز التككيف الميني ك المعاىد الكطنية لمتككيف الميني .

لقد حافظ التككيف الميني عمى كتيرة نمكه في المخطط الخماسي في عقد التسعينات ك مف أىـ   
ىده المرحمة تطكير أنماط التككيف الميني مثؿ التككيف المتكاصؿ ك التككيف التطكرات التي شيدىا في 

ة كىك يعاني الثانيفية للأواالتجييزات يجمع الكؿ بأف جياز التككيف الميني داخؿ  ذهكرغـ كؿ ى المسائي.
،فباشرت الحككمة بإصلاحات جديدة  قتصاديةالإالمؤسسات  عدـ تغطية حاجيات مف نقاط ضعؼ أىميا

 1ة حؿ مشاكؿ ىدا القطاع .الأوكلك مح
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  النظام الوطني  لمتكوين الميني في الجزائر:الثالث لمبحثا

تيتـ كزارة التككيف الميني في الجزائر بشكؿ رسمي بإعداد نظاـ الفركع المينية ك التخصصات       
ك عمى المستكل المفتكحة ك تكزيعيا عمى مختمؼ مؤسسات التككيف الميني في لقطاعيف العاـ ك الخاص 

بالتفصيؿ مع تكضيح خطكات التربص  لمبحثا ىذا لو فيالمحمي ك الجيكم ،كىك ما سكؼ يتـ التطرؽ 
 طار المؤسساتي لو. افي التككيف الميني ك 

 ةنظام الفروع المينية و التخصصات المفتوح:الأول المطمب

،بمغ  2001إحصائيات سنة يحكم التككيف الممنكح في مختمؼ مؤسسات التككيف الميني ،فحسب     
إلى عدة تخصصات يتـ فرعا مينيا،ينقسـ كؿ فرع  22فركع التككيف في القطاعيف العاـ ك الخاص ،حكالي 

الفركع المينية ك التي تضعيا كزارة التككيف الميني بشكؿ رسمي ،كتقدـ ىده المدكنة تجسيدىا في مدكنة 
لى مدة التككيف ك الشركط المطمكبة في مضمكنيا رمز ك عنكاف ك تسمية كؿ فرع ميني ك  كؿ تخصص كا 

 1للإلتحاؽ بالتككيف .

عمى المستكل المحمي ك فتحيا التي تـ كسيمة مرجعية لتحديد التخصصات المطمكبة مدكنة التمثؿ      
الميني داخؿ 2في عممية تنظيـ التككيف  نسجاـالإ،كما تسمح بضماف التنسيؽ ك الجيكم ك الكطني 

تخصص عمى المستكل  366،ما يقارب 2001عاىد المختمفة ،فمقد تـ إحصاء إلى غاية المؤسسات ك الم
 نفا .آنماط المذككرة االكطني، يضمف التككيف عف طريؽ كؿ 

تبقى احتمالية إدخاؿ  جتماعيالإك ك الصناعي  قتصادمالإاستجابة لمحاجيات الجديدة في المحيط   
الؾ تقكـ ذكنتيجة لكؿ ، التكنكلكجيةتغييرات جديدة ،كاستجابة لمتطكرات الجديدة التقنية كالمستجدات 

بما يتناسب ك يتماشى كالتغيرات المصالح المعنية بمراجعة مدكنة الفركع المينية كالتخصصات قصد جعميا 
 2المحدثة ،فيما يكضحو الجدكؿ أدناه :
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 1الفركع المينية ك التخصصات المفتكحة :جدكؿ 

 عنكاف الفرع    رمز الفرع  عدد التخصصات أمثمة عف تخصصات كؿ فرع
 شجاراغرس 

 نتاج الحيكانيا
27 1GR 1-  الزراعة 

 الفلاحة الصحراكية 
 الحلاقة ك التجميؿ

13 ARS 2-  الخدمات التقميدية 

 الصناعة التقميدية  -ART 3 13 النحت ك الفخار
 الخشب كالتأثيث  -BAM 4 04 النجارة

 البنكؾ ك التأميف  -BAS                        5 8 عكف البكرصة 
 البناء كالرم -BTPH 6 42 المعمار
 التركيب المعدني -CML 7 17 الحدادة
 التركيب الميكانيكي  -CMS 8 22 عامة  مكانيؾ

 الكيمياء كالمطاط  -CpC 9 08 كيمياء صناعية 
 الجمكد -CPX 10 14 حذية اصناعة 

 لكتركنيؾ االكيرباء ك  -ELE 11 31 تصميح التمفاز
 الملابس كالتفصيؿ -HCO 12 11 التفصيؿ 
 الفندقية  -HTO 13 17 طعاـاالطبخ ك 

 الصناعة الغذائية  -lAA 14 15 المكاد الدسمة 
 لي اعلاـ ا -INF 15 09 البرمجة كالصيانة

 الصناعة المطبعية  -ALC 16 20 الطباعة
 صناعة الزجاج -IVM 17 04 الزجاج
 مكانيؾ المحركات  -MME 18 24 ت الفلاحية اصيانة 
 ت النسيجلَا -MTE 19 10 الصيانة

 الصيد البحرم  -PEC 20 05 البحار ،الصياد 
 تقنيات التسيير -TAG 21 21 محاسبة 

 السمعي البصرم  -TAV 22 13 التركيب كاستغلاؿ التجييزات
 المجمكع  366 

 

                                                           
2001راجع،مدكنة الفركع المينية الصادرة عف كزارة التككيف الميني في سنة  1   



 نتكٌٍٕ انًًُٓ فً انجضائشا نسٍاسح ٔانتاسٌخً ًفاًًٍْالإطاس ان الأٔل  :          انفصم 
 

41 

 

حيث نلاحظ أف الفركع ،  2001يكضح الجدكؿ السابؽ،الفركع المينية ك التخصصات المفتكحة لسنة 
،تمثمت في المجاؿ المينية التي كاف يزداد الطمب عمييا في مجاؿ التككيف الميني ك سكؽ العمؿ أكثر

مثلا،حيث يصؿ عدد  ،البناء ك الرم، المعمار كالزراعة،قتصادم أكثر منو في مجاؿ الخدمات التقميدية ا
،ك يصؿ عدد التخصصات لكتركنيؾ ،تصميح التمفاز مثلا اصص،الكيرباء ك تخ  42التخصصات إلى

،ك الصناعة الغذائية خرلاكىي تكافؽ أكبر عدد مف التخصصات مقارنة بالتخصصات  تخصص، 31إلى
 تخصص. 21ة ب كتقنيات التسيير كالمحاسب تخصص،15تصؿ إلى

،النحت ك  لصحراكيةاأما في مجاؿ الخدمات التقميدية نجد عدد التخصصات بيا أقؿ،الفلاحة      
 14 مثلا الأوحذية ،صناعة الجمكدتخصص،  13 د التخصصات فييا إلىيصؿ عدك الفخار،

ضافة إلى باقي التخصصات التي تكافؽ أقؿ عدد مف التخصصات السابقة كالخياطة ك اتخصص،ب
 1التفصيؿ الخشب ك صناعة الزجاج.

  :نظام و خطوات التربص في التكوين الميني الثاني المطمب

دة لم، فيمكف أف تدكـ االتككيف نكع تتغير مدة التككيف حسب التخصص المرغكب فيو ك حسب     
 ،عامؿ متخصص ،ك تدكـ ثلاثيف شيرا في المستكل الخامس تقني ساميالأوكؿتسعة أشير في المستكل 

ى في فيفرم ك الأوكلك مسابقة التككيف الميني تتـ في دكرتيف ،فمسار التككيف منظـ عمى أساس سداسيات ،
التحاؽ  ساس يقكـ نظاـ التككيف الميني كفؽ خطكات ليتـاك عمى ىدا ة في سبتمبر مف كؿ سنة،الثاني

 تي:اكىي ك المتربص بالتككيف الميني

 التكوين الميني:إجراءات التسجيل لمدخول في مسابقات  -1

ع كفقا لممستكل لتحاؽ بالتربص في التككيف الميني عف طريؽ إجراء مسابقة ،التي تكضايتـ      
عمى الفرد الراغب في الدخكؿ لمتككيف ، حيث يتقدـ إلى أقرب مركز أك  الدراسي القاعدم المطمكب رسميا

مكتب مكمؼ ا الغرض ذك يكجد ليحكؿ التخصصات المكجكدة في تمؾ المؤسسة ، للاستعلاـمعيد تككيف 
، فيشترط عمكما علاـ ك التكجيو ،أما بخصكص المستكل الدراسي المطمكب الإستقباؿ ك يسمى بمكتب لإاب

ك  الثانيمستكل السنة التاسعة أساسي أك أقؿ لممشاركة في مسابقة الدخكؿ لمتككيف الميني في المستكل 
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ة ثانكم بالنسبة لممستكييف الرابع ك الخامس ،أما بخصكص الثالثأما مستكل السنة  تمف التأىيلا الثالث
 ممؼ التسجيؿ يتككف مف الكثائؽ التالية :

 .ى المدير العاـ لممركز أك المعيدطمب خطي يكجو إل -1 

 ،شيادة مدرسية لتثبت المستكل الدراسي المطمكب  -2 

 شيادة ميلاد لممرشح  -3 

 ظرفاف بطابع بريد يحملاف العنكاف  -4 

في المؤسسة في نفس الكقت المحدد لمتسجيلات يرسؿ الممؼ كاملا أك يكدع لدل مصالح التسجيلات 
ستدعاء لمترشح الذم تكفرت فيو الشركط المطمكبة ،مرفؽ ايرسؿ مع مراعاة تاريخ اختتاـ التسجيؿ ،ثـ 

 1 .متحافابتاريخ ك تكقيت كمكاف إجراء 
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 :جدكؿ التكافؽ بيف الشيادات المينية ،مدة التككيف ك المستكل الدراسي 

التحضير عف طريؽ التككيف 
 المتكاصؿ

 الشيادة المينية  مدة التككيف  المستكل الدراسي

شيادة التككيف  شيرا  12      أساسي أك أقؿ 9س  شيادة غير معنية 
 الميني المتخصص

  15إلى  12مف    أساسي أك اكثر 9س   شيادة غير معنية 
 شيرا  

شيادة الكفاءة 
 المينية 

+سنتيف  .ـؾ .الحصكؿ عمى ش
 خبرة مينية 

شيادة التحكـ  شيرا  18      أساسي أك أكثر 9س  
 الميني 

+  .ت.ـالحصكؿ عمى ش
 يف خبرة مينيةسنت

شيادة تقني أىمية  شيرا 24      فأكثر 2س  
 مينية 

ـ +سنتيف .أ  .الحصكؿ عمى ش
 خبرة مينية 

  شيادة تقني سامي شيرا 30                 ثانكم 3س  

 
، يكضح الجدكؿ المرفؽ ،الشيادات المينية التي يتحصؿ عمييا المتربص بعد نياية مساره التككيني    

 مطمكب لمدخكؿ في التككيف الميني بمراكز التككيف الميني مع تحديد مدة التككيف ،ك المستكل الدراسي ال

 1 التوجيو الميني: -2

إف التكجيو الميني ييدؼ بدكره إلى تقديـ الدعـ اللازـ إلى خريجي النظاـ التعميمي في نمك       
الحقيقية ك  كفاءتيـشخصيتيـ ،ك ىده المساعدة تمنحيـ فرصة القياـ باختيار مينة تتكافؽ ك قدراتيـ ك 

التككيف ،ك يتكلى ،ك يستمر ىدا الدعـ طيمة  التكنكلكجيعالـ الشغؿ ، مثؿ تطكير التقنيات ، التجديد 
يعمؿ بمراكز التككيف الميني حيث يشرؼ عمى  الذمالقياـ بنشاطات التكجيو مستشار التكجيو الميني ، 

 كمات ك نصائح لطالبي التككيف .علاـ ك التكجيو حيث تقدـ معماك  ستقباؿاتسيير ك تنظيـ مكاتب 

يائيـ في المكاتب ، يطرح عمييـ أسئمة يتعرؼ مف خلاليا عمى أكليستقبؿ المستشار الشباب ك      
مف مركز المستكل الدراسي المطمكب مف المرشحيف ك حالتيـ الصحية ،ك تطرح كدالؾ قضية بعد السكف 
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في عالـ الشغؿ ، ك فكر إعلاف النتائج النيائية شركحا حكؿ كضعية المينة  لممترشحالتككيف كما تقدـ 
ستدعاءات إلى اأم :المراكز ك المعاىد ،ترسؿ لمسابقة الدخكؿ في مؤسسات التككيف الميني العمكمية 

 المرشحيف ك ىـ مطالبيف بإعداد ممؼ يحمؿ الكثائؽ التالية :

 ،شيادة مدرسية  -1

 خير مف الدراسة االفصؿ كشؼ نقاط  -2

 نسختاف مف شيادة ميلاد  -3

 بطاقة الحالة المدنية  -4

 صكر شمسية 3 -5

 أربع أظرفة معنكنة تحمؿ طكابع بريدية   -6

 كصؿ دفع حقكؽ التسجيؿ  -7

 ـ أك شيادة عدـ عمؿ ،الأوشيادة الراتب للأب أك  -8

  1.استمارة خاصة تقدميا إدارة المؤسسة -9

 التسجيل النيائي لممتربصين الجدد :  -3

علاف عف النتائج النيائية لمسابقة الدخكؿ في مؤسسات التككيف الميني العمكمية ،أم افكر      
لتحاؽ بالمؤسسات ا:المراكز ك المعاىد ، ترسؿ استدعاءات فردية لممرشحيف المقبكليف كيطمب منيـ 

كما يطمب مف كؿ متربص جديد ، اعداد ممؼ إدارم لمتسجيؿ المعنية كفي التخصص الدم نجحك فيو .
 :النيائي الدم يحتكم عمى الكثائؽ الرئيسية التالية 

 شيادة مدرسية تثبت المستكل الدراسي  -1

 خير مف الدراسة ،اكشؼ نقاط لمفصؿ  -2
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 نسختاف مف شيادة الميلاد ، -3

 بطاقة الحالة المدنية  -4

 صكر شمسية   -5

 أربع أظرفة تحمؿ طابع بريد ك العنكاف  -6

 كصؿ دفع حقكؽ التسجيؿ  -7

ك للإستفادة مف المنحة بالنسبة لممتربص ،أك مف شبو الراتب بالنسبة لممتميف ،فإف الكثائؽ التالية 
 ى :الأوكلمطمكبة زيادة عمى 

 بطاقة عائمية لمحالة المدنية ، -1

 .ـ الأوب،أك الأومر الأوالراتب لكلي شيادة  -2

      1مر البطاؿ .الأوشيادة عدـ ممارسة أية مينة أك شغؿ بالنسبة لكلي  -3

، لممتربصيف الجدد،ك التي تحتكم عمى ك بعد استكماؿ كؿ إجراءات التسجيؿ ، تسمـ بطاقة الطالب  
تربص ،ك يخضع كؿ المرشحيف إلى ك صكرتو ك تاريخ بداية كنياية الالمعمكمات الشخصية لممتربص 

عف عكائؽ ك أمراض مزمنة لدل المعنييف تتنافى مع التككيف المقبؿ كقائي يرمي إلى الكشؼ فحص طبي 
مف المرض يقترح عمى المعنييف أك المينة التي سكؼ يمارسيا في المستقبؿ ،ك في حالة التأكد عميو ، 

 الصحية .باختيار مينة تتناسب أكثر مع قدراتيـ ك حالتيـ 

مالية معتبرة تمنحيا مف منحة ك شبو الراتب ، كيتمثؿ  في مساعدة الؾ يستفيد المتربص ذإظافة إلى 
 ياء بمداخؿ محدكدة .الأوكللدييـ يف ذالمسجميف في مؤسسات التككيف الميني ،خاصة الالدكلة لممتربصيف 

،ك 3إلى 1التأىيؿ مف التككيف لممتربصيف في مستكيات تعطى منحة تجييز ، مرة كاحدة طيمة مدة 
فميـ  –تقني  –أما المتربصيف مف المستكل الرابع دج لكؿ متربص ، 300يحدد مبمغيا حاليا بما يقارب
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ؿ يحسب مداخفيستفدكف مف منحة شيرية  –السامي  التقني–دج ،ك المستكل الخامس  400منحة تقدر ب
 . شير / دج900 يائيـ ، كىي حاليا تصؿ إلىكلأ

 1الشروع الفعمي في التكوين : -4

نتياء مف إجراءات التسجيؿ القانكنية ك النيائية ، يكزع المتربصكف عمى فركع ك أقساـ الإبعد     
حيث يتمقى المتربص التككيف التقني ك النظرم كثر،اثلاثيف متربصا في كؿ فكج عمى تككيف في حدكد 

مكاد التعميـ العاـ ك في مكاد خاصة حسب كؿ تربص ،ك تستفيد  المشترؾ الدم يحتكم عمى دركس في
ك مف ، 3إلى 1ك في مستكل التأىيؿ مف سا مف الدراسة ، 8ىده الفترة مف حجـ ساعي أسبكعي يقارب 

 سا مف الدركس في المستكيات الرابع ك الخامس .  16إلى  8حجـ ساعي يتراكح بيف

ستفادة الإعماؿ داخؿ الكرشات يتمقى المتربصكف في الكرشات دركسا تطبيقية بعد الأوأما بخصكص     
تربكيا، كتدكـ مدة الحصة في الكرشة بيف ساعتيف إلى المحددة مف مجمكعة معينة مف الدركس النظرية 

كأدكات ، ك تتطمب الممارسة التطبيقية لممينة التي تقع داخؿ الكرشة استيلاؾ مكاد خاـ أربع ساعات 
المتربصيف ،ك إدارة المؤسسة ىي التي تتكلى تكفير كؿ دالؾ عمى حسب نفقات  كؿاخاصة تكضع في متن

 2لعمؿ المتربصيف ك مستكاىـ التحصيمي.المككنكف بتقييـ تربكم  ساتذةاالدكلة ،ك يقكـ بعد دالؾ 

مف التككيف لمدة ثلاثة ك  الثالثكما تنظـ تربصات ميدانية لصالح المتربصيف بداية مف الثلاثي      
 حتكاؾ المباشر بالكسط الميني .لإاك اليدؼ مف ىده التربصات ىك السماح لممتربصيف بستة أشير 

 نياية أو اختتام التكوين : -5       

الؾ ذبفضؿ خير خارج المؤسسة ، ك يتمكف اتقع معظـ نشاطات التككيف الميني خلاؿ السداسي 
 ندماجاىك تمييد لمساعدتيـ في  إذكىك أمر ايجابي ،المتربصيف مف التكاصؿ المباشر بالمحيط الميني 

عمى المتربصيف مف مستكل التقني ك التقني السامي، إعداد في آخر مسار التككيف الميني ،ك يفرض 
علاف عف النتائج الإالتككيف، كبعد مذكرة نياية التككيف تعرض أماـ لجنة للإمتحاف ك ىك بمثابة نياية 

  لكؿ المتربصيف الديف تابعكا تككينيـ بنجاح. تسمـ شيادة النجاح المؤقتة ،النيائية
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        1 رئمؤسساتي لمتكوين الميني في الجزاطار الاالإ :الثالث المطمب

 ىما:التابعة لمقطاع العاـ في الجزائر في نكعيف تتحدد مؤسسات التككيف الميني      

مراكز التككيف الميني ك التمييف ،ك معاىد كطنية متخصصة لمتككيف الميني ، حيث تضمف 
أم:عامؿ متخصص إلى الرابع، الأوكؿى ك ممحقاتيا التككيف في التأىيلات مف المستكل الأوكلالمؤسسات 

يف في ،فيي تيتـ بالتكك ،عامؿ مؤىؿ ،رفيع تأىيؿ ك التقني ، أما المعاىد المتخصصة ك ممحقاتيا 
التأىيلات مف المستكل الرابع ك الخامس ،أم:التقني ك التقني السامي ،ك تتميز كدالؾ المراكز بككنيا تقكـ 

لي ك اعلاـ امثؿ بالتككيف في العديد مف المياديف عكس المعاىد التي تككف في ميداف تخصص محدد،
ستقلالية في التسيير االعمكمية بك غيرىا ،تتمتع مؤسسات التككيف الميني  التسيير ،الفنكف المطبعية 

دارم ك تستفيد مف ميزانية مالية تمنحيا ليا الدكلة ،ك تنظـ نشاطيا بنفسيا ، بما في دالؾ اك المالي 
ك المسابقات ،كتممؾ مف بيف ىياكميا قاعات عادية تجرل فييا الدركس النظرية المكجية لكؿ متحانات ا

 لمدركس التطبيقية المكجية في أفكاج مصغرة .المتربصيف مف نفس الفرع ،ك قاعات مخصصة 

السكؽ أف كؿ القطاعات  اقتصاد، نجد في الجزائر بعد الدخكؿ في  أما بالنسبة لمقطاع الخاص     
فتح المجاؿ أماـ القطاع مجبرة عمى  قتصاديةالإك  جتماعيةالإالتي تسير مختمؼ مياديف الحياة العمكمية ،

القطاع أماـ الخكاص مند  التككيف الميني ىك السباؽ لفتح ك منياالخاص للاستثمار فيو ،
المؤرخ في  91 -141،بصدكر نص تشريعي ك تنظيمي ك ىك المرسكـ رقـ 1991سنة
ك لقد صدر مرسكـ  1991مام  22الصادرة بتاريخ23،الدم نشر في الجريدة الرسمية رقـ 1991مام11

يقنف ك ينظـ كيفية ،20/12/2001،بتاريخ 19/01كىك المرسكـ رقـ  80جديد في الجريدة الرسمية رقـ
   ه المؤسسات عمى النحك التالي:ذفتح ك تسيير ى
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 1 : الميني التكوينشبكات  -1

يتكفر التككيف الميني في الجزائر عمى مجمكعة الشبكات سكاء في القطاع العاـ أك القطاع        
عمى كؿ كلَيات الكطف ك ىي عمى النحك متخصصة تنتشر الخاص ،حيث تحتكم عمى معاىد ك مراكز 

 التالي :

 شبكات القطاع العام لمتكوين الميني: -أ     

ك يتكفر القطاع العمكمي عمى شبكة كاسعة مف مؤسسات التككيف تقع تحت كصاية كزارة التككيف      
ه المراكز ممحقات ذالشبكة القاعدية لجياز التككيف ،ك لي التعميـ المينييف ،كتشكؿ مراكز التككيف الميني

 تي :لَاكأقساـ منتدبة تابعة ليا كىي ك

يتككف المعيد الكطني لمتعميـ كالتككيف المينييف باليندسة  معاىد التككيف كالتعميـ المينييف :: أولا
 دارة .ا،كييتـ بتككيف المؤطريف كتحسيف مستكل المدربيف كمستخدمي البيداغكجية 

ه المعاىد في أغمب كلَيات الكطف ذكتتكاجد ى المعاىد الكطنية المتخصصة في التككيف الميني : :اثاني
 ممحقة. 21كتتبع ليا 71كالتقنييف السامييف ،كيبمغ عددىا  ،كتتكفؿ بتككيف التقنييف

متكاجد بكؿ كلَيات الكطف ،كتكفر تككينات في ا مركز  524كيبمغ عددىا  مراكز التككيف الميني : ا:ثالث
 ممحقاتيا.كليا  4إلى  1المستكيات مف

كيقكـ ىدا المركز بإعداد دراسات ك بحكث حكؿ  :كز الدراسات ك البحث في المؤىلاتمر  :رابعا
 المؤىلات ك تطكراتيا.

عف بعد في مختمؼ  ا المركز تككينا مينياذيكفر ى المركز الكطني لمتعميـ عف بعد: :خامسا
 2التخصصات ،كالتي يمكف أف يتمقى فييا المتربصيف تككينا مقبكلَ .
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 المؤسسة الكطنية لمتجييزات التقنية كالبيداغكجية لمتككيف الميني :  سادسا: 

 كتتمثؿ مياـ ىده المؤسسة في اقتناء ك صيانة التجييزات التقنية كالبيداغكجية لقطاع التككيف الميني . 

 المعيد الكطني لتطكير كترقية التككيف المتكاصؿ ::سابعا 

 تطكير كترقية التككيف المتكاصؿ  قتصادية كالييئات قصدالممؤسسات يـ مساعد دكيقكـ ىدا المعيد بتق

 جدكؿ يبيف أىـ ىيئات التككيف الميني في الجزائر :

 الييئة  المياـ 
اليندسة البيداغكجية لمتككيف كتحسيف مستكل العماؿ 

     كز التككيفكتأطير مرا
 المعيد الكطني لمتككيف كالتعميـ المينييف 

تككيف كتحسيف مستكل المككنيف مستخدمي 
عداد كتكزيع البرامج   التسييركا 

 6معاىد التككيف كالتعميـ المينييف كعددىا 

ضماف التككيف بالمراسمةتحضير امتحاف نياية 
                التككيف

 لمتعميـ الميني عف بعدالمركز الكطني 
  

مساعدة مؤسسات التككيف الميني  تحسيف مستكل 
 الرسكمة لممككنيف كأساتدة التمييف 

 المعيد الكطني لتنمية كترقية التككيف المستمر 

 يزات التقنية كالبيداغكجية المؤسسة الكطنية لمتجي اقتناء كتكزيع التجييزات لمؤسسات التككيف الميني                                         
التكفؿ بتسيير المكارد المالية الناجمة عف الرسكـ  

 الخاصة بالتككيف المتكاصؿ  
 الصندكؽ الكطني لتطكير التككيف المتكاصؿ

،حيث يبيف ىيئات كمراكز التككيف  1يكضح الجدكؿ السابؽ شبكات القطاع العاـ لمتككيف الميني   
كالمياـ أك الكظائؼ المحددة لكؿ ىيئة،كمف الملاحظ أنيا كميا تيتـ بتحسيف مستكل مستخدمي التسيير 

 ،كدالؾ بإعداد البرامج البيداغكجية كتكزيعيا عمى حسب التخصصات المكجكدة .
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 شبكة المدارس الخاصة: -ب

 الذم، 2008-2-23المؤرخ في 07-08مف القانكف رقـ 15يخكؿ القانكف الجزائرم كفؽ المادة      
الطبيعييف كالمعنكييف الخاضعيف لمقانكف  يتضمف القانكف التكجييي لمتككيف كالتعميـ المينييف ،للأشخاص

 نشاء مؤسسات التككيف كالتعميـ المينييف .إبالخاص ،

  خرى:الأشبكة المؤسسات العمومية لمتكوين الميني التابعة لموزارات  ولا:أ  

ه المؤسسات ذخرل يبقى محدكد حيث يبمغ عدد ىالأوتتكفؿ بو مختمؼ القطاعات  الذمإف التككيف   
شغاؿ العمكمية الأوعامؿ أك متعمـ سنكيا ،كتخص قطاعات الفلاحة ،23500مؤسسة تدرب حكالي  70

 كالصيد البحرم .،الصحة كالصناعة 

 قتصادية :اشبكة التكوين التابعة لمشركات  ثانيا: 

كتشمؿ ىذه الشبكة مدارس تابعة لممؤسسات الكبرل في ميداف الطاقة كالمناجـ ك الصناعة ،حيث تبمغ  
 منصب تككيف . 13000قدرتيا

 مؤسسات التكوين الميني في الجزائر : -2

ف كانت تنتشر    تسير العديد مف مؤسسات التككيف الميني عمى تمبية مختمؼ احتياجات المتككنيف كا 
تي إلى أنكاع ىذه المؤسسات ك طبيعتيا كمستكياتيا ،ك الَفي مختمؼ أنحاء الكطف ، كسنشير في الجدكؿ 

 1ىداؼ التي تسعى لتحقيقيا .الأوا ذك
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 1جدكؿ يكضح مؤسسات التككيف الميني :

مستكل  الطبيعة اليدؼ
 التككيف

 النكع العدد

مراكز التككيف  735 4إلى1مف  محمي تككيف اليد العاممة المحمية
 الميني

ملاحؽ مراكز  223 4إلى 1مف  محمي تقريب التككيف لممناطؽ النائية
 التككيف الميني

المعاىد الكطنية  103 5إلى 4مف  كطني تككيف في اختصاصات كطنية
 كالمتخصصة

ملاحؽ المعاىد  15 5إلى 4مف  جيكم ختصاصاتاتقريب بعض 
 الكطنية

 مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا أف مؤسسات التككيف الميني تنقسـ إلى نكعيف ىما :

إلى المستكل  الأوكؿكالتي تضمف التككيف في اختصاصات معينة مف المستكل  مراكز التككيف الميني :
، كذالؾ مف خلاؿ العلاقة مع المعاىد  الكطنية ،كما يمكنيا أف تضمف التككيف مف المستكل الخامس الرابع
لمختمؼ القطاعات ، إضافة إلى ذالؾ  ممينييفلخيرة تنظـ تربصات تطبيقية ك التككيف التحكيمي ا،كىذه 

 اشطة .ك البيذاغكجية لفائدة مستخدمي الييئات ك المؤسسات النتضمف المساعدة التقنية 

 274155مؤسسة عمكمية لمتككيف الميني ،ذات قدرة استيعابية تقدر ب:1082كيحصى إجماليا     
 منصب ،كيضمف التأطير البيذاغكجي ليذه المؤسسات 5289منصب بيذاغكجي كقدرة داخمية تقدر ب :

 2ة .الثانيدرجة  2593ى ،كالأوكلأستاذ مختص في التككيف الميني درجة  2089أستاذ ،مف بينيـ 13925
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 خلاصة : 

بستمكلكجي كالتاريخي لمتككيف الميني في الإطار الإبعد العرض المقدـ لمتككيف الميني مف خلاؿ     
،مما يجعمو جدير ىمية الأوالجزائر يمكف استخلاص أك التأكيد عمى أنو مكضكع عمى درجة عالية مف 

 بالدراسة كالبحث المعمؽ إذا أردنا تطكير المؤسسات .

رات كالمعارؼ كالسمككات التي تكسب المتدربيف اكعمى أية حاؿ يعتبر التككيف الميني مجمكعة المي    
نتباه إلى الإة الحياة المينية مستقبلا ،كمف ىذا المنطمؽ كاف لَبد مف لفت اكلالتأىيؿ الميني المطمكب لمز 

الؾ الفراغ بيف ماىك مطمكب مف ضركرة الترابط بيف التككيف الميني كمتطمبات عالـ الشغؿ ،كمعالجة ذ
طاقات بشرية مؤىمة كالمستكل التأىيمي السائد لميد العاممة إذا ما أرادت المؤسسة أف تحافظ عمى رضا 

 في المؤسسة ك ىك ما سكؼ يتـ التطرؽ إليو في الفصؿ المكالي .عماليا كتضمف كلَئيـ كبقائيـ 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً:

دور التكوٌن المهنً فً 

الإدماج الاجتماعً فً 

 الجزائر



 دور التكوٌن المهنً فً الإدماج الاجتماعًالفصل الثانً :                                
 

54 

 

 تيميد

إذا كانت في جماعة ينظـ مف خلاليا حياتو الخاصة  لَاتككف طبيعية  نساف لَالإإف حياة      
 كا،الذم كان جتماعيالإكعلاقتو بعائمتو ،ك ليذا فإف المحككـ عمييـ مفركض عمييـ الحرماف مف الكسط 

،حيث أنو كاف في الماضي اليدؼ مف العقكبة ىك الردع  يـفيو كالذم يقؼ حاجزا أماـ حيات كفيعيش
يلاـ ،كلـ يكف ىناؾ مجاؿ لمتفكير في مساعدة السجيف عمى إعادة تنظيـ حياتو بأسمكب يسيؿ عممية الإك 

فراج عنو ،كلكف منذ اعتبر التأىيؿ غرضا لمعقكبة أصبح مف الإعقب اندماجو في المجتمع بسرعة 
ي أنيا تساعد ف جتماعيالغدماج الإكتبرز أىمية إعادة المستعيف بو عدـ الحرماف مف الحياة الطبيعية ،

فراج الإجراـ كذالؾ بعد اكالتقميؿ مف العكدة إلى  مع الحياة داخؿ المؤسسة العقابية عمى التكيؼ السجيف 
ة نشاطو الأوكلفي المجتمع كتعطى لو فرصة لمدخكؿ في عالـ الشغؿ ك مز  فرادالأوعنو ليتابع حياتو كباقي 

ك إبراز  جتماعيالإدماج لإاالتعريؼ بساس سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الأو،كعمى ىذا الميني 
لمتككيف الميني ،كالصعكبات كالتحديات التي يكاجييا ىذا  كآليةالتشغيؿ  إستراتيجيةأىميتو كتكضيح 

 خير.الأو
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 جتماعي الإلمفاىيمي للإدماج اطار الإ: الأول المبحث

ف ساسي لمسياسة الأوجتماعي اليدؼ الإدماج الإعممية   تعتبر     العقابية في العصر الحديث ،كا 
جراـ الإالجاني، كالقضاء عمى أساليب  مف خلاؿ العمؿ عمى إصلاح لَايتحقؽ  اتجاه مكافحة الجريمة لَ

جتماعي تعد الكسيمة الفعالة لمكافحة الإدماج الإلديو ،لإعادة إدماجو اجتماعيا ،كمف ىنا نجد أف عممية 
إصلاح السجكف إلى جعؿ المؤسسات العقابية فضاءات لمتربية طار ييدؼ قطاع الإ،كفي ىذا الجريمة 
كقد استحدث  الجريمة مجرد انتقاـ مف المجرـ كذالؾ تفاديا لمعكدة إلى ارتكابدماج ،كليست الإكالتأىيؿ ك 

كتفعيؿ  جتماعيالإدماج الإلغرض تدعيـ إعادة  04/05مف خلاؿ قانكفعدة أجيزة  المشرع الجزائرم
 .1بالتفصيؿ  لمبحثاكىذا ما سكؼ نتطرؽ إليو في ىذا نشاطيا،

  جتماعي وأىميتوالإدماج الإمفيوم  :الأول المطمب

كفي نفس الكقت  ،كسيمة فعالة لمكافحة ظاىرة ارتكاب الجريمة جتماعيالإدماج الإتعد سياسة      
دماج الإشخاص مرتكبي الجرائـ ،كفي ىذا السياؽ نتطرؽ إلى تعريؼ الأوأداة يحتمي بيا المجتمع مف 

براز أىميتو. جتماعيالإ  كا 

 2جتماعي : الإدماج الإتعريف  -1

 : جتماعيالإمفاىيم فقيية للإدماج 

المختمفة ،حيث  جتماعيةالإجتماعي يعتبر مفيكـ إدارم يستخدـ لكصؼ أجيزة السياسة الإماج الإدإف 
 ستقلاليةالإعملا مأجكرا ،كيرل آخركف أف  افراد كجدك الأويعتبر بعض الفقياء أنو يعبر عمى أف بعض 

مكانية الحفاظ عمى الكظيفة ىما معياريف  جتماعي الإدماج لإا،عند التعريؼ ب خذ بيماالأويجب  المالية كا 
أف يككف الشغؿ  شيءكقبؿ كؿ  أكلَيجب أنو لكي يعتبر الفرد مدمجا فعلا  خرالَ،بينما يرل البعض 

دماج يشترط فيو أف يتناسب مع العمؿ كنكع التككيف الذم يتمقاه الفرد ،كما ابمعنى أف  مرتبطا بالتككيف،

                                                           
،كمية حقكؽ كعمكـ قسـ الحقكؽ مذكرة لنيؿ شيادة الماستر،  .لممحبوسيناليات الإدماج الاجتماعي ميديد عائشة ،  1
62.،ص2014/،2013، جامعة سعيدةاسية، سي   

2
"، قسـ قانكف عاـ،كمية الحقكؽ " رد الاعتبار الجزائري وا عادة الإدماج الاجتماعي في التشريع الجزائري بمعزكز كماؿ،  

 30.ص2013/2014كالعمكـ السياسية ،جامعة بكيرة، 
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دماج الإفي البعد الميني ،لأوف إعادة لَ يجب حصره  جتماعيالإدماج الإأف المعنى المركب إعادة 
نما ىك كحدة  قتصادمالإلممحبكسيف ليس فقط في النشاط  جتماعيالإ بمعنى أف العمؿ يجب  اجتماعية،كا 

 1 جتماعية .الإأف يككف مف أجؿ المحافظة عمى الركابط 

 جتماعي عمى أنو:الإدماج الإيعرؼ ك 

 2 من الناحية المعجمية :

كاستحكـ ،كالفعؿ المزيد ىك: دمج،دمكجا في الشيء ،أم :دخؿ فيو ىي كممة مشتقة مف الفعؿ الثلاثي 
أدمج يدمج الشيء في الثكب ،كتدامج القكـ عمى فعؿ شيء أك فعؿ ما يمكف فعمو،أم:تعاكنك 

  كأدمج كلامو أتى بو محكما جيد السبؾ. ، مر أحكموالأوكأدمج  جيكدىـ عمى القياـ بو، عميو،كتظافرت

 :الناحية المغويةمف 

فإف أدمج عمى كزف أفعؿ يفيد التعدية ،أم:أف المدمج كقع عميو فعؿ الفاعؿ أك قيؿ أنو سيؽ إلى 
 دماج سكقا ،أم:خارجة عف إرادتو.ا

  barsounze: كيعرؼ بارسكنز

جتماعي ،كىك يتضمف التنسيؽ بيف مختمؼ أجزائو مف الإكظائؼ النسؽ  جتماعي:ىك أحدالإماج الإد
 جيد.أجؿ أف يشتغؿ النسؽ بشكؿ 

 جتماعي :الإكمف كجية نظر عمـ النفس 

دماج يتـ التعبير عنو مف خلاؿ مختمؼ التفاعلات بيف مختمؼ عناصر مجمكعة ما ،مما يؤدم الإفإف 
 إلييا. نتماءالإك حساس بالتماثؿ مع ىذه المجمكعة الإإلى 

 

                                                           

جامعة يات"،مرجع"الإدماج والإندماج ،الرىانات والإستراتيجيات و عز الديف دخيؿ ،أعماؿ الندكة الدكلية العممية ، 1
4بئر البام،ص ،شبابي كالثقافيتكنس،المعيد العالي لمتنشيط ال  

، مذكرة لنيؿ شيادة "معاممة المحبوسين عمى أساس فكرة الدفاع الاجتماعي لإعادة إدماجيم بالمجتمع حزاب نادية،  2
 .29،ص 2015/ 2014ماستر ،جامعة سعيدة،كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية ،قسـ الحقكؽ،
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 : جتماعيالإدماج الإأىمية  -2

ى إلى الأوكلبالدرجة  ك التأىيؿ جتماعيالإدماج الإالقائمة عمى فكرة إعادة تيدؼ السياسة العقابية    
عادتو إلى المجتمع كفرد سكم، عف أفعالو ،ك يتحقؽ  كؿؤ اكمسمنتج ، إصلاح المحككـ عميو كتقكيمو كا 

صلاحية التي تقدـ لممحبكسيف بيدؼ إحداث تغيير كتعديؿ في شخصية الإذالؾ عف طريؽ البرامج 
 عمييـ .المحككـ 

أىمية بالغة كذالؾ تكممة لبرنامج التأىيؿ ك جتماعي تكتسي الإدماج الإكبذالؾ أصبحت عممية    
كذالؾ أثناء التنفيذ العقابي السالب لمحرية،كالعمؿ عمى تكعية المجتمع  صلاح،الإإلى  ضافةلإابالتيذيب 
علاـ كمكاقع لإاالكسائؿ المتاحة في ذالؾ ك باستعماؿلمشباب المحبكسيف  جتماعيالإدماج الإبسياسة 

تحسيس المجتمع بدكره كما  جتماعي فيالإدماج الإالخاصة بكزارة العدؿ،ك تبرز أىمية برنامج  نترنيتالأو
 1 يمي:

 التشجيع عمى إنشاء الجمعيات التي تنشط في ىذا المجاؿ كتكفير الكسائؿ المتاحة لعمميا. -1

 كالمجتمع داخؿ المؤسسة العقابية .تسييؿ نشاط قطاعات الدكلة  -2

دماج لإاب خرل المتعمقةاتحسيف كتفعيؿ اتفاقيات التعاكف بيف قطاع السجكف كالقطاعات  -3
 . خرلالأوجتماعي لممحبكسيف كتكزيعيا عمى القطاعات الإ

ختصاصات المطمكبة في الإتدعيـ برنامج التككيف الميني لفائدة المحبكسيف مع التركيز عمى  -4
 العمؿ.سكؽ 

 فراج المشركط.الإتفعيؿ أنظمة الكرشات الخارجية كالبيئة المفتكحة كالحرية النصفية ك  -5

 ستفادة مف الترتيبات كالبرامج الكطنية لمتشغيؿ كباقي فئات المجتمع .اتمكيف المفرج عنيـ مف  -6

 

 

                                                           

60.،ص " سابق مرجع،" ميديد  1  



 دور التكوٌن المهنً فً الإدماج الاجتماعًالفصل الثانً :                                
 

58 

 

  جتماعيالإدماج الإعوامل  :الثاني المطمب

لمشباب تعتبر اليكـ مف أعقد العمميات التي تتطمب جيكد كبيرة  جتماعيالإدماج الإإف عممية     
تجاىات ا،كتستخدـ أساليب عديدة لتحقيؽ ما تيدؼ إليو ،كفي الكاقع تدعك اليكـ الحاجة الماسة إلى فيـ 

الصحيحة لمشباب عف  جتماعيةالإ التنشئةالمختمفة ،كالدكافع التي يمكف بكاسطتيا  جتماعيةالإدكار الأوك 
عممية  عمى،كمف ىذا المنطمؽ سكؼ نتطرؽ إلى تبياف أىـ العكامؿ المؤثرة  اجتماعياماجيـ طريؽ إد

 .جتماعيادماج ا

  1 كمف أىـ النقاط الكاجب اعتمادىا في ىذا الصدد ما يمي:

 جتماعي،في النكاحي العقمية كالتحصيمية.ا،التأثير المدرسي-1

 جتماعي الإالتعميـ  -2

 اجتماعية ،تربكية ككذا المدرسة سرة ككحدة الأو -3

  دكر الجماعة في حؿ مشكلات الضبط كالنظاـ -4

 جتماعية الغدينامكية الجماعة كالصحة النفسية  -5

ذا تحدثنا    لمشباب ،نجد أف ىناؾ صعكبة ترجع  جتماعيالإماج الإدعف العكامؿ السمبية في عممية  كا 
لى المشكلات اإلى البيئة النفسية  لممراىؽ  التنشئةجتماعية كاضطراب عممية اسرية ك أجتماعية كا 

جتماعي ينتج عف  التمرد انحراؼ اجتماعي أف ا،كيرل عمماء النفس  جتماعيانسبة الذكاء كانخفاض 
في أم مجتمع كاف ،كمف أىـ ىذه العكامؿ السمبية ما  جتماعية المعمكؿ بياالإالعمني عمى المعايير كالقيـ 

 2 يمي :

 عوامل أسرية :

قتصادية مف فقر كانعداـ كسائؿ الراحة ك قمة الضبط كالرقابة ،كالقسكة كالتفرقة بيف الَك تشمؿ الناحية 
  ة.لَاكاللامب ىتماـاء أك عدـ بناالأو

                                                           
43.ص مطباعة كالنشر( ،بدكف تاريخ ،الجزائر :دار ىكمو ل).بالشبا"سيكولوجيا عبد الرحماف الكافي، 1  

 .56، صسابق مرجع، ًوافال  2
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 عوامل اجتماعية نفسية :

 زمات النفسية ،النزعة العدكانية ،عدـ إشباع الحاجات كالنمك المضطرب لمذات.اكتشمؿ 

 عوامل اجتماعية :

 في الجماعة تدىكر نظاـ  جتماعية السيئة كالضاغطة ،السمكؾ الشاذاكتشمؿ البيئة 

 1 رشاد كالتكجيو.اجتماعي كنقص االقيـ كالمعايير كغياب التكازف 

ذا اعتبرنا عممية كىذه العكامؿ     لمشباب جتماعي ادماج االسمبية التي لَتخدـ الشباب اجتماعيا ،كا 
الشباب مبادئ السمكؾ المقبكؿ اجتماعيا ،كحتى يتحقؽ تيدؼ في جكىرىا إلى اكتساب مشكمة اجتماعية 

ساسية لمتنشأة اسرة باعتبارىا الخمية اجتماعي ،كىي ادماج اذالؾ لَ بد مف تكفر العناصر المؤدية إلى 
التربية كنقؿ التراث ة  ،كالتي تقكـ بكظيفة الثانيجتماعية اخرل بمثابة المؤسسة اكىي جتماعية ،المدرسة ا

كثقافة المجتمع كالتي تؤثر بدكرىا في تشكيؿ الفرد لشخصيو كالجماعة عف طريؽ المكاقؼ الثقافية فيي 
نتاج اعلاـ كالعلاقات العامة ك ا،إضافة إلى كالثقافية  جتماعيةاترمي إلى التربية كالتعميـ كالخدمة 

  جتماعي.ا

  جتماعيالإدماج الإأقسام وىيئات  : الثالث المطمب

كفؽ قانكف تنظيـ السجكف كقد حدد الييئات  جتماعيادماج القد اىتـ المشرع الجزائرم بعممية      
جتماعي لممحبكسيف داخؿ المؤسسة العقابية كىذا ما سكؼ نتطرؽ إليو مف خلاؿ ادماج االمكمفة بإعادة 

 . لمبحثاىذا 

 جتماعي :الإماج الإدأقسام إعادة  -1

دماج الإلقد أكجد نظاـ المعاممة العقابية الحديثة الذم تبناىا قانكف تنظيـ السجكف أقساما لإعادة 
 جتماعي:الإ
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 أثناء قضاء الفترة العقابية : -أ

عادة      عمى أف إعادة 12جتماعي لممحبكسيف في المادة ادماج القد نص قانكف تنظيـ السجكف كا 
 ىي ميمة الدكلة مف خلاؿ الييئات المختمفة المكمفة ،كيساىـ فييا المجتمع جتماعي لممحبكسيف ادماج ا

 1 كفقا لمبرامج التي تسطرىا المجنة الكزارية المشتركة.

جتماعي المصمحة المتخصصة داخؿ المؤسسة العقابية ادماج افي مجاؿ كما قسـ المشرع الجزائرم 
كتقييـ الخطر الذم يشكمو عمى نفسو كعمى غيره مف المحبكسيف بميمة دراسة شخصية المحككـ عميو 

التككيف كمكاصمة الدراسة داخؿ المؤسسة  دماج مف تكفير فرص ا،كعلاكة عمى ذالؾ تتعدد كسائؿ 
 .العقابية 

 بعد الخروج من المؤسسة العقابية : -ب

نخراط في اا في المجتمع ،ك حديثا صعكبة في إعادة إندماجو مجددإنو غالبا ما يكاجو المفرج عنيـ    
العلاج العقابي فإنو مف الضركرم  ساس إذا كانت مرحمة سمب الحرية تخصاالحياة المينية ، كعمى ىذا 

تؤسس  مف قانكف تنظيـ السجكف : 114كىذا ما نصت عميو المادة   فراج عنيـ.اعدميا في مرحمة 
،كىذا ما يؤكد أف عممية إعادة  فراج عنيـ ... اكمالية تمنح لممحبكسيف المعكزيف عند مساعدة اجتماعية 

جتماعية اللاحقة تدخؿ ضمف أساسيات اجتماعي عممية متكاممة كمتكاصمة ،ذلؾ أف الرعاية ادماج ا
  2 صلاح.االمتمثؿ في المعاممة العقابية الحديثة كىي تكمؿ ىدؼ العقكبة ك 

 جتماعي :ادماج االييئات المكمفة بإعادة  -2

  قاضي تطبيق العقوبات : -أ 

السالبة  شراؼ عمى تنفيذ العقكباتاصكر  ىك أفضؿ يمكف اعتبار نظاـ قاضي تطبيؽ العقكبات    
لمحرية ،بحيث يشرؼ قاضي تطبيؽ العقكبة إشرافا مباشرا عمى تصنيؼ المحككـ عمييـ كعمى كيفية 

في ظؿ نظاـ تطبيؽ تطبيؽ العقكبة بما يتلاءـ كحالة كؿ محككـ عميو ، كىذا ما اعتمده المشرع الجزائرم 
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كبات كفؽ ما نصت عميو المادة حكاـ الجزائية في إطار القانكف الحالي ،كيتـ تعييف قاضي تطبيؽ العقالأو
أك أكثر  عمى أنو :يتعيف في دائرة اختصاص كؿ مجمس قضائي ،قاضي كاحد 72/02مر امف  7

قابمة لمتجديد،كلـ يتطرؽ القانكف لمدة ثلاث سنكات حكاـ الجزائية ،بمكجب قرار مف كزير العدؿ التطبيؽ 
نما ا  7كفؽ المادة قتصر عمى تحديد دكره السالؼ الذكر إلى التعريؼ بقاضي تطبيؽ العقكبات كا 

 حكاـ الجزائية ،كعميو أف يشير إلى العقكبات ك نكع العلاجامنو،حيث ينحصر دكره في متابعة تنفيذ 
كبناءا عمى ما سبؽ يمكف تعريؼ قاضي تطبيؽ العقكبات الجزائرم عمى أف قضاة كيراقب كيفية تطبيقيا ، 

المجمس القضائي يتـ تعيينو مف طرؼ كزير العدؿ لمدة محددة .كدكره مف خلاؿ ما يممكو مف سمطات 
طار تتحدد ىذه السمطات في إطار لجنة الإإزاء مختمؼ العناصر المككنة لعممية إعادة التربية ،كفي ىذا 

 يؽ العقكبات فيمايمي:تطب

 1 سمطات إدارية :

دارية لممؤسسات العقابية ،اليدؼ منيا تنظيـ الحياة اليكمية في الإعماؿ الأوفي  كتمخص     
حكاـ االمؤسسات العقابية ،كىي تمقي الشكاكل كالتنظيمات ،المساىمة في حؿ المنازعات المتعمقة بتنفيذ 

 الجزائية ،كتسميـ رخص الزيارة كرخص الخركج. 

 2 سمطات رقابية :

كالتي تتأكد بتدخؿ قاضي تطبيؽ العقكبات في رقابة عمى كتتمثؿ في الرقابة عمى المؤسسات العقابية 
 3 صلاحية كالعلاجية .االمؤسسة ،فيي المكاف لتطبيؽ التدابير 

 02/ 72تكجيو المساجيف طبقا للأمر يتحدد دكر قاضي تطبيؽ العقكبات في مجاؿ 

 في ترأس اجتماع التحقيؽ كتقديـ اقتراح بتكجو المحبكس إلى المؤسسة التي كيتمثؿ 

 تتلاءـ مع حالتو. 
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ككرسيا  72/02مرامف  22بطريقة صريحة تبني سياسة تكجيو في المادة كقد كرس المشرع الجزائرم 
 مؤسسات البيئة المغمقة كالتي تنقسـ إلى:كالتي حددت منو، 28في المادة  04/ 05قانكف 

كىي مؤسسات صغيرة تتكاجد بدائرة اختصاص كؿ محكمة ابتدائية كتخصص : مؤسسات الوقاية
 لَستقباؿ المحبكسيف مؤقتا عمى ذمة التحقيؽ كالمحككـ عمييـ نيائيا بعقكبة مدتيا تقؿ اك تساكم سنتيف.

 1مؤسسات إعادة التربية :

اختصاص كؿ مجمس قضائي ،كتخصص لممحبكسيف لمدة تقؿ أك تساكم خمسة كتككف في دائرة 
 سنكات .

 مؤسسات إعادة التأىيل :

كعددىا أربعة عمى مستكل الكطف كتخصص لممحككـ عمييـ نيائيا  بعقكبة الحبس لمدة خمسة سنكات 
 عداـ .لإاك المحككـ عمييـ ب

تأخذ المؤسسات العقابية  : 25ص في المادة كما تبنى المشرع الجزائرم مؤسسات البيئة المفتكحة ،كن
شكؿ البيئة المغمقة أك شكؿ البيئة المفتكحة، كنستخمص مف ىذه الفقرة أف المشرع الجزائرم اعتبر البيئة 

كنص في الفقرة الرابعة مف ، ،تختمؼ عف المؤسسة ذات البيئة المغمقة المفتكحة مؤسسة عقابية عادية 
نفس المادة مف قانكف تنظيـ السجكف عمى أف تقكـ المؤسسة عمى أساس قبكؿ المحبكس مبدأ الطاعة دكف 

ئة المفتكحة عمى أف مؤسسات البي109لجكء إدارة المؤسسة العقابية إلى استعماؿ الرقابة ،كنصت المادة 
يكاء المحبكسيف بعيف المكاف تتخذ شكؿ مراكز ذات طابع فلاحي أك صناعي أك حرفي   .كتتميز بتشغيؿ كا 
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 المجان الشبو القضائية : -2

 1 لجنة تطبيق العقوبات :

نجدأف المشرع أكرد ىذه المجنة تحت عنكاف  04/ 05مف القانكف الجديد  24بالرجكع إلى المادة
كجاءت ىذه الجنة بدلَ مف لجنة الترتيب ك جتماعي التي تسعى إلى السياسة المسطرة الإمؤسسات الدفاع 

بنصيا ، يتـ ترتيب كتكزيع المساجيف في  72/02مر الأومف  24التأديب التي نصت عمييا المادة 
  يمي: ماالمؤسسات حسب كضعيتيـ الجزائية حيث تتشكؿ ك

 قاضي تطبيؽ العقكبات  -أ

 مدير المؤسسة العقابية أك المركز المتخصص لمنساء  -ب

 حتباس عضكا الإرئيس  -ج

 خصائي في عمـ النفس أ -د

 مسؤكؿ كتابة الضبط القضائية عضكا  -ق

حسب كضعيتيـ الجزائية كسنيـ كجنسيـ ،متابعة يع المحبكسيف ز كتختص ىذه المجنة في ترتيب كتك 
 .طلمشرك فراج االإتطبيؽ العقكبات السالبة لمحرية كدراسة طمبات إجازات الخركج كالتكقيؼ المؤقت ك 

 لجنة تكييف العقوبات : -ب

ختاـ ابنصيا :تحدث لدل كزير العدؿ حافظ  143جاء بيا القانكف في نص المادة  جديدة  آليةكىي 
كدراسة طمبات ، 161،141،133،لجنة تكييؼ العقكبات تتكلى البث في الطعكف كذالؾ حسب المكاد 

بدء رأيو فييا قبؿ إصدار  ختاـاراج المشركط التي يعكد اختصاص البث فييا لكزير العدؿ حافظ الإف كا 
 القرار بشأنيا .
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 1 كتتشكؿ كؿ لجنة تكييؼ العقكبات كما يمي: 

 قاضي مف مف قضاة المحكمة العميا رئيسا. -أ

 قؿ.اممثؿ عف المديرية المكمفة بإدارة السجكف برتبة نائب مدير عمى  -ب

 ممثؿ عف المديرية المكمفة بالشؤكف الجزائية عضكا . -ج

  مدير مؤسسة عقابية عضكا. -د

 طبيب ممارس بإحدل المؤسسات العقابية عضكا . -ق

 عضكيف يختارىما كزير العدؿ كيعيف الرئيس مقرر المجنة مف بيف أعضائيا . -ك

 كمف بيف صلاحيات لجنة تكييؼ العقكبات مايمي :

فراج المشركط التي يرجع الفصؿ فييا الإرأييا في طمبات  بإبداءتقكـ لجنة تكييؼ العقكبات  - أ
  .إلى كزير العدؿ في حدكد تاريخ استلاميا الممفات المعركضة عمييا

خطارات المعركضة عمييا ك الإيكـ مف تاريخ رفع الطعف ، 45في أجؿتفصؿ في الطعكف  - ب
 .161حسب المادة 

 صكات. الأوقؿ ك بأغمبية اصدر مقرراتيا بحضكر ثمثي أعضائيا عمى ت    -ج
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 : إستراتيجية التشغيل كآلية لمتكوين الميني  ثانيال المبحث 

تعاني أغمب الدكؿ العربية بما فييا الجزائر مف حالة إنفصاـ بيف مؤسسات التككيف الميني ك عالـ 
الشغؿ كىي مف بيف العقبات التي تعترض مسار التنمية ، لذلؾ إعتمدت آليات ك منيجيات لمعالجة ىذه 

ؽ أىدافيما المشتركة ، المشاكؿ ك التي تؤمف ىذا الترابط بما يضمف إستمرارية التنسيؽ ك التعاكف ك تحقي
نتقادات المكجية لجياز التككيف الميني في الجزائر ، عدـ ملائمة برامجو لعالـ الشغؿ ك افإف مف بيف 

التطكرات الحاصمة ، ك التي تتطمب بدكرىا تحديث برامج التككيف الميني بما يتماشى ك التغيرات 
ستراتيجيات ك اا سكؼ نتطرؽ إليو بإبراز أىـ ك ىذا مالحاصمة ليسيؿ إدماج المتككنيف في سكؽ العمؿ ، 

 1فصاؿ .الإنسباب التي أدت إلى ىذا الأوليات في ىذا المجاؿ ك تحديد أىـ ا

 .: التكوين الميني و سوق العملالأول المطمب

نظرا لكجكد فجكة كبيرة بيف مرحمة النمك التي كصؿ إلييا نظاـ التككيف الميني ك إحتياجات المجتمع ، 
ليات لحؿ المشاكؿ ك إزالة العقبات التي تعيؽ ىذا الترابط ك التنسيؽ ، ك ىذا الَإعتمدت مجمكعة مف 

 . لمطمباسكؼ نتطرؽ إليو بالتفصيؿ في ىذا 

 التككيف الميني ك متطمبات الشغؿ .أسباب عدـ التنسيؽ بيف  -1

إف نشاط التككيف الميني يجرم بمعزؿ عف عالـ الشغؿ حيث يعمؿ بقكاعد ك أىداؼ داخمية ، كما أف 
قتصادية ، الإمة الأوز ية اقتصادية التي كانت تحكم مراكز لمتككيف تخمت عنيا مع بدالإغالبية القطاعات 

كضعية أثرت سمبا عمى العلاقة الترابطية بيف التككيف بسبب نقص إحتياجاتيا عمى التككيف ك ىذه ال
 الميني ك عالـ الشغؿ ك مف بيف ىذه النقاط السمبية مايمي :   

 غياب العلاقة مع عالـ الشغؿ ككف أف التككيف لَيمبي رغبات أصحاب الشغؿ .  -أ 

 سر ك أصحاب الشغؿ . الأوتدني صكرة التككيف الميني لدل  -ب

           التككيف الميني مع التطكر التكنكلكجي ك تطكر الميف .  عدـ تماشي برامج -ج
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أف التككيف الميني أصبح قمة نسبة إدماج خريجي التككيف الميني فضلا عف أف الكاقع يشير إلى  -د
 يشكؿ حمقة مفرغة باعتباره محؿ لمفشؿ المدرسي . 

حصاءات الخاصة بالتككيف الميني الإجيزة المعنية بتبادؿ المعمكمات ك إعداد الأوالحاجة إلى دعـ  -ىػ
   1ك حاجات الشغؿ ك متطمبات التنمية .

تطكير العرض ك برامج مشاركة ىامشية لمقطاع الخاص في التككيف ، إذ يتـ تمكيؿ معظـ آليات  -ك
 نية . بؿ القطاع الخاص ، ك تتكلى إدارتيا المؤسسات التككيقالتككيف مف 

بنياية مغمقة ك لَ يتكفر عمى تدني مكانة التككيف الميني في المجتمع ، إذ ينظر إليو كتعميـ  -ز
 فرص أعمى لمكاصمة التعميـ . 

 ك أىدافيا  تاكيالأوكلضعؼ التمكيؿ مما ينعكس سمبا عمى آداء المنظكمة التككينية ك عمى تحديد  -ح

  2:بمتطمبات الشغلآليات نجاح ربط التكوين الميني  -2

إف تنفيذ إستراتيجية الشراكة بيف مؤسسات التككيف الميني ك متطمبات عالـ الشغؿ تتـ عادة مف خلاؿ 
جتماعية ك الإقتصادية ك الإعتبار العكامؿ الإليات متعددة تأخذ بعيف الآقنكات ك المجمكعة مف 

 :التشريعات المطبقة في قطاع التككيف الميني ، ك التي نذكر منيا مايمي 

مجالس إدارة مؤسسات التككيف الميني : تعد مساىمة مؤسسات الشغؿ في مجالس إدارة مؤسسات  -أ
بشكؿ كبير في مساىمة الشغؿ في رسـ سياسة التككيف ك تحميؿ التككيف الميني مف آليات فاعمة ك مؤثرة 

 إحتياجات التشغيؿ مف ميف ك ميارات ك برامج . 

ستشارية : تشارؾ نخبة مف المسؤكليف ك المختصيف في مؤسسات الشغؿ في المجاف االمجاف  -ب
 ستشارية لممؤسسة التككينية . ا

، ك ىي لجاف تككف فرؽ العمؿ الكطني : ك يطمؽ عمييا أيضا المجاف أك فرؽ العمؿ القطاعية  -ج
  لية يتـ البحث في تطكير التككيف .الة ك في ىذه عمى مستكل الدك 
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     المجان المتخصصة :                                                                                     
كتككف ىذه المجاف عمى مستكل أم مينة أك مجاؿ ، تقكـ بيا مؤسسات التككيف الميني ك تحتاجيا 

 مؤسسات الشغؿ ك مف أمثمة ىذه المجاف : 

طر التككينية مف الأو: لجاف المناىج : كفييا يشارؾ الخبراء ك المختصكف في مؤسسات التشغيؿ مع أكلَ
غؿ بتقديـ معمكمات ذات صمة بإحتياجات قطاعات خدماتية أجؿ تطكير المناىج ، ك يقكـ ممثمكف عف الش

                                                  ك إنتاجية ك تقديـ المشكرة في نكعية التجييزات ك المكاد التعميمية .                                                            
جيزة ك المعدات ك المكاد الأولجاف مشتركة الميمة في تحديد مكاصفات  ا : لجاف التجييزات : كىيالثاني

  1تقانة جديدة في المراكز المينية .الملائمة ك كذلؾ مساىمة مؤسسات الشغؿ في إدخاؿ 

ار ك التقكيـ :  كىي لجاف ممثمييا بدكر المقكميف لمممتحنيف المتربصيف في المكاد بختالإلجاف  :اثالث
                                                       الدراسية ك البرامج التككينية ، ك ىذا ما يؤمف المستكل النكعي المطمكب لمخرجات التككيف .                                        

في تكثيؽ الشراكة بيف التككيف ك الشغؿ ، كمف ليات التي حققت نتائج إيجابية االتكأمة : كىي مف  -ىػ
 لية : ابيف أىداؼ ىذه 

 تحسيف نكعية التككيف بما يتلائـ ك حاجات الشغؿ .                    -1
            إستثمار امكانيات التككيف المتكفرة لدل قطاع الشغؿ .                        -2
رفع كفاءة آداء العالميف في قطاع الشغؿ مف خلاؿ دكرات تدريبية قصيرة ك تعزيز فرص التككيف  -3

 المستمر ، ك تكفير تغذية رجعية حقيقية لتطكير ك تحديث البرامج التككينية . 

ىيكمة المجالس ك اليياكؿ الكطنية المركزية : تعتمدىا بعض الدكؿ الغربية ، ك تتمثؿ في إنشاء  -ك
 رتباؾ مابيف مؤسسات التككيف الميني ك مؤسسات التشغيؿ .اخاصة لتطكير 

خرل لجاف أك فرؽ عمؿ مشتركة مابيف الشغؿ ك الأو يلجاف متابعة الخرجيف في مكاقع العمؿ : كى -ز
إحتياجات قطاع الشغؿ ك كيفية الملائمة معيا مف خلاؿ تطكير البرامج ك مراكز التككيف ، تتكلى دراسة 

  المناىج .
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 : خطوات وأنواع استراتيجية ربط التكوين الميني بالتشغيلثانيال المطمب

ستراتجيات عمى اختلاؼ أنكاعيا لتحقيؽ الترابط المنشكد، كلذلؾ أصبح اتتبع الدكلة مجمكعة مف 
ىامة في ساسية يحتؿ مكانة الأوالتككيف الميني يعني بإعداد العماؿ الميرة كالمينييف كفي مستكيات العمؿ 

 1النظـ التعميمية، نظرا لمحاجة الماسة لميد العاممة.

 خطوات ربط التكوين الميني بالتشغيل: -1

 تتبع استراتيجية تطكير التككيف الميني بالمراحؿ التالية:

مراجعة التخصصات الحالية كاستخدامات التخصصات الرئيسية كالفرعية المطمكبة بناءا عمى دراسة  -أ
 العمؿ.احتياجات سكؽ 

ضركرة مراجعة البرامج كالخطط الدراسية مف حيث المناىج كعدد الساعات كطرؽ التدريس  -ب
 كالتركيز عمى الجكانب العممية كالتطبيقية.

سكاؽ العالمية المنفتحة عمى بعضيا البعض، كالمتمثمة في اساسية لمتعامؿ مع اتقكية الميارات  -ج
 كؾ الكظيفي كزيادة مركنة العمؿ.ميرات تكنكلكجيا المعمكمات، تغيير السم

جنبية اتأىيؿ الخرجيف مينيا كعمميا كفؽ المعايير العالمية لكي يستطيع المنافسة مع العمالة  -د
 كالكافدة في إطار المنافسة الحرة عمى الكظائؼ.

عند عتبار اتقكية العلاقة مع القطاع الخاص كتقييـ احتياجاتو الفرعية كالعددية، كأخذ ذلؾ بعيف  -ق
 2تصميـ البرامج الدراسية كتحديد أعداد المقبكليف كتكزيعيـ عمى مختمؼ التخصصات.

حداث تغييرات عمى مجرل نظاـ التعميـ، كخاصة كيفية نقؿ المعمكمات كتمقينيا، فإف إيصاؿ إ -ك
 سمكب اللائؽ، مما فسح المجاؿ لنظاـ جديد يسند عمى تبادؿاالمعرفة عمى اتجاه كاحد لـ يعد حاليا 

 ة.الثانيكتقاسـ المعمكمات بيف المككف كالمتربص مف جية كبيف المتربصيف فيما بينيـ مف جية 
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اعتماد منيجيات مناسبة لتفعيؿ مشاركة قطاع التشغيؿ في تطكير برامج التككيف الميني بما يتلائـ  -ز
 مع متطمبات الشغؿ.

لخدمية في تككيف متربصيف التككيف نتاجية كاااستثمار التجييزات المتكفرة في المؤسسات الشغؿ  -ح
نتاجيا.  2الميني مع مراعاة عدـ التأثير السمبي عمى كفاءتيا كا 

استخداـ المككنيف مف المؤسسات الصناعية المشاركة في تككيف النظرم كالعممي في مركز التكيف  -ط
 الميني.

 لشغؿ المستقبمية.قياـ مؤسسات الشغؿ بتكفير استنبائات كالتكقعات المرتبطة باحتياجات ا -م

 حتياجات الخاصة.ااستحداث برامج جديدة تنسجـ كعالـ الشغؿ كبرامج الفئات الميمشة مثؿ ذكم  -ؾ

ستثمار في تنمية الميارات كاستحداث نظاـ تككيف بحركة الطمب مف أجؿ تنمية اقتصاد متنكعة ا -ؿ
 كقادر عمى التنافس.

رة المعنية أك مف جانب المجتمع المستثمريف ضماف نظاـ منح الشيادات سكاء مف جانب الكزا -ـ
 عماؿ المعنييف كاعتمادىا مف ىيئة مستقمة.اكرجاؿ 

اعتماد مقاربات بيداغكجية حديثة تبني عمى تشخيص الكفايات انطلاقا مف المكاصفات الميف  -ف
 1المستيدفة.

 أنواع استراتيجية ربط التكوين الميني بمتطمبات الشغل: -2

لقد اعتمدت الدكلة استراتيجيات متعددة لربط التككيف الميني بعالـ الشغؿ كتكثيؽ العلاقة بينيما كمف 
 ستراتيجيات نجد:اأىـ ىذه 

 حتياجات المستقبمية من التخصصات المينيةّ:اتحديد  -أ

حتياجات المستقبمية مف التخصصات المينية أىمية قصكل لدعـ التنمية اتكتسي عممية تحديد 
ناعية، كذلؾ انطلاقا مف كضع ضكابط كمعايير ترتكز عمييا الخطط العامة لمشاريع التككيف الميني، الص

 ستراتيجية فيما يمي:الَكتبرز أىمية ىذه 
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: تطكير منظكمة التككيف الميني بكافة أنكاعو كمستكياتو، حيث أف عبئ ىذا التطكير يقع عمى أكلَ 
 المجتمع المدني.كاىؿ الدكلة كحدىا، بؿ مف خلاؿ مساىمة 

حتياجات المستقبمية يجب أف تأتي كفقا لكفرة المعمكمات المتعمقة بالعمالة اا: إف عممية تحديد ثاني   
 المتككنة تقنيا كماىيتيا.

 ا: تحقيؽ المزيد مف الكعي لأوىمية التككيف الميني مف أجؿ التنمية المستدامة.ثالث   

ىتماـ بإجراء احصاءات كزيادة االقكل العاممة لتكفير البيانات ك رابعا: تطكير نظاـ المعمكمات بكزارة 
 البحكث كالدراسات حكؿ متطمبات التشغيؿ.

رتقاء بنكعية التككيف اخامسا: تحديث مراقبة كتقييـ مؤسسات التككيف الميني كىك ما تحتاجو عممية    
 الميني.

 المينية:حتياجات المستقبمية مف التخصصات اصعكبات إستراتيجية تحديد 

حتياجات المستقبمية، لَ بد مف الحديث عف المعكقات التي تحكؿ دكف بمكرة ىذه الإعند مناقشة 
 حتياجات كىي كما يمي:ا

عدـ كجكد شبكة معمكماتية متخصصة يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى أرقاـ فعمية التي تكضح  -ا
 يدم العاممة.اجـ 

 1المجتمعات الغربية.انتشار ثقافة العيب الميني في  -ب

 :الشراكة بين التكوين الميني ومتطمبات الشغل -ب

قتصاد أىمية بالغة الإتمعب إستراتيجية الشراكة بيف مؤسسات التككيف الميني كمختمؼ مؤسسات قطاع 
 ىمية فيما يمي:اعماؿ كلطالبي العمؿ عمى حدّ سكاء كتظير ىذه افي إبراز أىمية التككيف الميني لأورباب 

: إف مياـ التي يقكـ عمييا منظكمة الشغؿ مف خلاؿ تكفير معمكمات تفصيمية عف متطمبات الشغؿ أكلَ
كتمكينيا مف تكفير احتياجات مراكز التككيف لتحديث مناىجو كبرامجو يؤدم إلى مكاءمة مخرجات التككيف 

 الميني لمتطمبات الشغؿ عف طريؽ الشغؿ.
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تطمبات الشغؿ تدفع المككنيف كالمشرفيف إلى التطكير الذاتي ا: إف الشراكة بيف التككيف الميني كمثاني
 عداد الدراسات كتنفيذ البرامج.إبداع مف خلاؿ اشتراكيـ باك 

ا: تنفيذ البرامج التدريبية لصالح منظكمات الشغؿ يدفع بمؤسسات التككيف الميني لتكفير المعدات ثالث
التككيف في الكرش كالمعامؿ في المؤسسات التككيف التككينية ذات تقنيات متقدمة، كىذا يعزز مف قدرة 

 الميني.

ستفادة مف أماكف عمؿ متاحة في مراكز التككيف الميني، كرفع كفاءة العامميف في المؤسسات ارابعا: 
 يف.ك الصناعية مف خلاؿ برامج التككيف الجزئي كالتككيف المسائي كغيرىا مف أنماط التك

مكانيات البحثية للأطر التككينية في إنجاز البحكث المشتركة اك  نةك التقاستفادة مف خبرات اخامسا: 
ستشارات التقنية كغير الصالح مؤسسات الشغؿ كتكظيؼ مختبرات البحكث المتقدمة ليذا الغرض كتقديـ 

 1ذلؾ.

 : نماذج تطبيقية لربط التكوين الميني في متطمبات الشغل:ثالثال المطمب

لقد اىتمت أغمب الدكؿ في العالـ ككؿ بضركرة تكطيد العلاقة بيف التككيف الميني كسكؽ العمؿ، 
 ساس كمف ىذه الدكؿ ما يمي:الأوكحددت أىداؼ البرامج التدريبية عمى ىذا 

 نجميزية:االتجربة  -1

المممكة المتحدة دكلة متقدمة ليا تاريخ عريؽ في التصنيع، كىي مف الدكؿ التي دخمت السباؽ 
نساف القادر عمى دخكؿ عصر الصناعة الحديثة التي تعتمد اىتماـ بإعداد االحضارم، كبإدراكيا ضركرة 

طار قامت ات المتقدمة، كفي ىذا اتصاأساسا عمى استخدامات العمـ كالتكنكلكجيا كنظـ المعمكمات ك 
المممكة المتحدة باستحداث بعض البرامج التدريبية كالتككينية المتقدمة في صناعة مثؿ: التككيف مف أجؿ 

ككذلؾ برامج إعادة التككيف كذلؾ لتنمية ميارات العمؿ  -Booster Travning–التطكير كالتنمية باسـ 
اعية المينية كسكؼ تعرض ىذه البرامج الصن كالتممدةضافة إلى استمرار البرنامج التقميدم االصناعي ب

 مع بياف أىدافيا:
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 (:المينيةبرنامج التممذة الصناعية ) -أ

تعتبر التممذة المينية مسارا رئيسيا لَعداد كالتككيف الميني في إنجمترا، فيي نظاـ يرتبط بالمدة، بحيث 
 يبقي المتدرب مدة مف السنكات كمستخدـ تحت التككيف.

فراد مف بيف الأوتحاؽ بيذا البرنامج يتـ اختيار لإاكذلؾ قبؿ أف يعتبر مؤىلا كعامؿ ميني، كمف شركط 
التلاميذ الذيف ترككا المدرسة في سف السادسة عشرة، كيتـ إلحاقيـ ببعض الشركات الصناعية لعمؿ 

يختص  الأوكؿ ،مج إلى شقيفختبارات اللازمة لمتأكد مف صلاحيتيـ للالتحاؽ بالبرنامج كينقسـ ىذا البرناالإ
ى يككف التدريب عمى مستكل الكرشات بالمركز كفي السنتيف الأوكلبالتككيف العممي للأفراد، ففي السنة 

ة اكلساسية لممز الأوالتاليتيف إلى أحد أقساـ الشركة لتمقي التككيف بيا لفترات طكيمة حتى يكتسب الميارات 
 1المينية.

مف البرنامج فيخص بالتككيف الذم يتكفؿ بو أساتذة مختصيف، فيما يتكلى مجمس  الثانيأما الشؽ 
دارة برامج التممذة الصناعية 1964التككيف بالصناعات اليندسية المنشأة في  ، يتكلى ميمة التخطيط كا 
 2سنكيا طبقا لمتطكرات الحادثة في الصناعة.

 برنامج الدعم والتعزيز: -ب

يز إلى تحسيف أداء العماؿ الميرة في مينيـ لمسايرة التطكرات العممية، ييدؼ برنامج الدعـ كالتعز 
ت اختراعات الحديثة في مختمؼ المجاكذلؾ عف طريؽ تعريفيـ بالعمكـ الجديدة كالمكاد المستحدثة ككذلؾ 

معدات، كما يلاحظ عمى ىذا النكع أنو لَحؽ يؤدم دكريا الت ك لَالَضافة إلى ما أدخؿ مف تطكير اب
 3داء.الأو لتحسيف

 برنامج إعادة التكوين: -ج

رات كمعارؼ مختمفة عف العمؿ الذم سبؽ لو التككيف فيو اكييدؼ ىذا البرنامج إلى إكساب الفرد مي
أك عمى مينة جديدة، كتتراكح مدة تككيف برامج إعادة التككيف بيف ستة أشير كعاـ كاحد، كيتكلى مجمس 
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القطاعات الصناعية كيتألؼ ىذا المجمس مف رجاؿ أعماؿ شراؼ عمى برنامج في االتككيف مسؤكلية 
 كأصحاب المصانع كنقابات العماؿ.

 مانية:للأ االتجربة  -2

حتياجات مختمفة التي الإلقد حظي التككيف الميني في ألمانيا بعناية عالية، كما أنو مقسـ عمى أساس 
 منيا:قتصادم لمبمد، كىذا كفؽ عدة برامج ايتطمبيا عالـ الشغؿ كالكضع 

 برامج التكوين وفق النظام الثنائي: -أ

كفي إطار ىذا النظاـ يتـ التككيف كمحصمة جيكد جيتيف مختمفتيف، الشركات كالمدارس المينية، أم؛ 
 ككف المتدرب متدربا كطالبا في نفس الكقت.

 برنامج إعادة التكوين: -ب

العامؿ في ممارسة مينة طكاؿ  في مجتمع صناعي متغير كألمانيا، لـ يعد مف المسمـ بو استمرار
 1حياتو، حيث أف الظاىرة العامة تغير المينة لعدة أسباب منيا:

 تراجع بعض الميف كظيكر ميف أخرل مطمكبة في التسكيؽ الشغؿ. -

 ختيار الخاطئ لممينة التي ينتج عنيا تككينا مينيا كاستخداـ أقؿ إشباعا.ا -

ختلاؿ في سكؽ العمؿ، كيشرؼ عمى البرنامج الإتصحيح قتصادية يساىـ البرنامج في اكمف الناحية 
 2المؤسسات الصناعية، الغرؼ الصناعية كالنقابات العمالية.

 البرامج ذات التأىيل المزدوج: -ج

لتحاؽ بو أف يككف المترشح اكيعني ذلؾ جمع مؤىميف مينييف في برنامج تككيف كاحد، كمف شركط 
بدرجة في المستكل الميارم "عامؿ متكسط الميارة"، ثـ يحصؿ  لزاميةاحاصؿ عمى شيادة اتماـ الدراسة 

 عمى تككيف تنشيطي ينفذ في مكاقع العمؿ.
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كالمسؤكلية ما بيف المؤسسة التككينية كسكؽ  الكلَءكيتميز التككيف الميني في ألمانيا بككنو ثنائي 
 العمؿ، كىك مايجسد عمؿ الشراكة بينيما، كيمكف إيجاز قنكات ىذه الشراكة فيما يمي:

 1الشراكة في رسـ سياسة التعمـ كالتككيف الميني كتخطيط البرامج كتنفيذىا. -أ

حتياجات مف جية كمف اطبيعة قياـ سكؽ العمؿ بتكفير مؤشرات التي بمكجبيا تتعدد العلاقة بيف  -ب
 جية أخرل التككيف الميني.

تتكلى مكاقع العمؿ مسؤكلية التككيف الميداني لممتدربيف كيتـ تنظيـ التككيف الميني بمكجب ضكابط  -ج
 2كتعميمات رسمية.

 التجربة اليبانية: -3

ل عمى رغـ مف ختراعات التي جعمتيا مصاؼ الدكؿ الكبر القد انفردت الياباف بشكؿ مميز بتطكر ك 
النقص الشديد في المكارد الطبيعية كىك ما جعؿ اىتماميا بتأىيؿ المكارد البشرية عف طريؽ إقرار مبادئ 

 التككيف منيا:

 نتظاـ في برامج تككينية.ابعد  افراد إلى الصناعة اعدـ سماح دخكؿ  -أ

 تنكيع برامج التككيف مما يتكافؽ مع فترات كؿ فرد. -ب

حتياجات الضركرية لميد اف مراكز كمؤسسات التككيف الميني مما يسمح بتمبية كجكد تنسيؽ بي -ج
 3العاممة المطمكبة.

 كتنقسـ أنكاع التككيف الميني في الياباف إلى:

ساسي كيدكـ سنة الأوساسي العاـ: كيمتحؽ بو الحاصميف عمى شيادة إتماـ التعميـ الأوالتككيف الميني  -أ
 كاحدة.
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: كيمتحؽ بو الحاصميف عمى الشيادة الثانكية كمدتو تتراكح بيف سنتيف  المتقدـساسي الأوالتككيف  -ب
 إلى ثلاثة سنكات.

بارتناير شيب" بيف مؤسسات التككيف -Partnershipكقد اعتمدت الياباف ما يعرؼ بنظاـ الشراكة "
 الميني كمؤسسات سكؽ العمؿ، كبمكجبيا أف تقكـ ىذه المؤسسات بما يمي:

 معدات لمراكز التككيف الميني.الزة ك جيالأوتكفير  -أ

 برامج التدريبية.الكير المناىج ك طتقديـ خبرات سكؽ العماؿ لَستثمارىا في ت -ب

 تكفير فرص التككيف الميداني لممتككنيف في مكاقع العمؿ. -ج

 1تكفير حكافز اقتصادية لممتدربيف مف خلاؿ اختيار المتككنيف المتميزيف بإنجازاتيـ كتكظيفيـ. -د

 تجربة كندا: -4

 دساسية في مختمؼ المقاطعات الكندية، كالتي تيدؼ إلى تزكيالأونماط الأويعتبر التككيف التعاكني مف 
 تلاميذ المدارس كمراكز التككينية بخبرات سكؽ العمؿ، كينقسـ إلى:

 التكوين المتناوب: -أ

، كىنا يبقى دكر المؤسسات دكرا كىذا النمط تتكلَه مراكز التككيف الميني، كىك لَ يكفر أجكر لممتككنيف
 محكريا في تمقيف الميارات ىذا التككيف يحكم جانبا تطبيقيا في مكقع العمؿ.

 التكوين التجديدي: -ب

نقطاع عف الإييدؼ ىذا النكع إلى تجديد المعارؼ كالميارات التي تككف قد أغفمت كلك جزئيا بسبب 
 العمؿ لمدة طكيمة.

التككيف الميني في تخطيط البرامج كتحديد أىدافيا بما يتلاءـ كيساىـ سكؽ العمؿ مع مؤسسات 
 2نشطة كتقكيـ نتائجيا.لأواكمتطمبات الميف كمتابعة تنفيذ 
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 مريكية:الأالتجربة  -5

ة، ففي الثانيتسمى المعاىد بالتككيف الميني بالك.ـ.أ بكميات المجتمع، التي ظيرت بعد الحرب العالمية 
أصدرت  1903التعميمي في شيكاغك عمى تدريب التلاميذ المينييف، كفي عاـ اشتمؿ النظاـ  1903سنة 

 قانكنا يجعؿ التدريس التلاميذ عمى الميف اجباريا، كما أصدرت كلَية  -Illinois-كلَية البنكاز 

 جاءت لَئحة سميث "ىكتز"  1917لَئحة لممدارس الزراعية، كفي سنة  -wisconsin-سككنسف 

-Smith Hughes- خير خلاؿ اطكرت مفيكـ التعميـ التقني كالميني، كمف أىـ مميزات ىذا  التي
 خيريف مف القرف العشريف مايمي:االعقديف 

كجكد ثلاثة أنكاع مف المعاىد التعميـ الفني كالميني، المدارس الثانكية الشاممة، المدارس الفنية  -
 كالمراكز الفنية.

 فيما بعد المرحمة الثانكية. تعدد كتنكع شبكة المعاىد الفنية كالمينية -

تتضمف المناىج الدراسية في المعاىد التقنية قسطا مف التدريب الميني في المؤسسات ذات  -
 1العلاقة.
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 : صعوبات وتحديات التكوين المينيثالثال المبحث

التككيني ليـ يكاجو الشباب المتدربيف بمراكز التككيف الميني العديد مف المشكلات التي تعيؽ المسار 
ت اقتصادية، صحية كأسرية كسمككية كاجتماعية كغيرىا كلكؿ أنماط ىذه المشكلات لَاكالتي تكمف في مج

زالة الخمؿ الذم يعيؽ عممية تككيف كتدريب الشباب   .أساليب لمعالجتيا كا 

 : و تتمثل صعوبات التكوين الميني بنا يمي:الأولالمطمب 

 صعوبات التكوين الميني: -1

 قتصادية وذلك من خلال:االتغمب عمى المشكلات  -أ

 عماؿ التي يمكف أف تزيد مف دخميا.اسرة بالأو: تبصير أكلَ

 نتاجي ليـ.الإا: العمؿ عمى صرؼ أجكر شيرية لممتدربيف بالمراكز مف خلاؿ زيادة النشاط ثاني

 زيادة دخميـ.ا: تكفير فرص عمؿ لممتدربيف في الكرش لمتككيف الميني لمساعدتيـ عمى ثالث

 رابعا: إقناع المسؤكليف بمديرية الشؤكف بزيادة لممتدربيف بالمراكز.

 التغمب عمى المشكلات الصحية وذلك من خلال: -ب

 : تكفير بطاقات تأميف صحي لممتدربيف بالمراكز.أكلَ

 ا: ضركرة كجكد طبيب زائر بالمراكز لمكشؼ الدكرم عمى المتدربيف.ثاني

 غذائية لممتدربيف.ا: تكفير كجبة ثالث

 صابات التي يمكف أف يتعرض ليا المتدربيف.ارابعا: تكفير خدمات التأميف مف الحكادث ك 

 سرية:الأالتغمب عمى المشكلات  -ج

 1 نباء.اىتماـ باسرة بضركرة ا: تبصير أكلَ

 ا: العمؿ عمى تقديـ مساعدات مالية لممتدربيف الذيف فقدكا عائلاتيـ.ثاني   

 سرة بأىمية التشجيع الشباب المتدربيف بالحضكر في المراكز.اا: تبصير ثالث
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 سرة بأىمية عدـ تكميؼ المتدربيف بأعماؿ تميييـ عف التدريب.الأورابعا: تبصير 

 التغمب عمى المشكلات السموكية: -د

 مانة.ا: تبصير المتدرب بخطكرة سمكؾ السرقة كأىمية سمكؾ أكلَ

 خطكرة التدخيف عمى الصحة العامة.ا: زيادة الكعي الصحي كتكضيح الثاني

 نشطة لمقضاء عمى المشكلات السمبية لدييـ.اا: دمج المتدربيف في الثالث

 جتماعية وذلك من خلال:اـ التغمب عمى المشكلات اضطراب العلاقة  -ه

نشطة تشبع ا: تحسيف العلاقة بيف المتدرب كزملائو في المركز مف خلاؿ اشتراكيـ معا في أكلَ
 حاجياتيـ.

 ا: تحسيف العلاقة بيف المتدرب كالعامميف بالمركز.ثاني

 جتماعي.اخصائي اا: زيادة تطكير العلاقة المينية بيف المتدرب ك ثالث

 ىداف السابقة: ويتمثل في:اخصائي الجماعة لتحقيق ادور 

يقكـ أخصائي الجماعة بدراسة أعضاء جماعة المتدربيف كالتعرؼ عمى القكل الكامنة لدييـ  -
 كاستثمارىا كمساعدتيـ عمى اكتساب ميارات تدريبية مختمفة.

قياـ أخصائي الجماعة بدراسة كتحميؿ المشكلات التي يعاني منيا المتدربيف ككضع حمكؿ عممية  -
 1ليا.

قياـ أخصائي الجماعة بمساعدة جماعة المتدربيف عمى اختيار المشركعات الجماعية التي تساعد  -
 المشتركيف فييا كالتعاكف لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ.عضاء اعمى التنمية 

مكانيات المكجكدة مف استفادة القصكل مف اجتماعي أيضا عمى مساعدة المتدرب بإااقياـ أخصائي  -
 ت كماكينات بداخؿ المركز كالتدريب عمى الحرفة الملائمة لقدراتو.امعدات ك 
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مكضكعات تيـ المتدربيف كمساعدتيـ  كالقياـ أيضا بمساعدة المتدربيف عمى تنظيـ ندكات لمناقشة -
 1عمى مكاجية مشكلاتيـ.

حصائيات الصادرة عف القطاعات ايجابية، في ىذا المقاـ تؤكد الدراسة مف خلاؿ ابالرغـ مف النتائج 
في حالة دكف فعالية المنظكمة التربكية في استجابتيا  المعينة كالمؤسسات الرسمية، أنو ىناؾ اختلا

 ؿ، كذلؾ لعدة أسباب أىميا:لَحتياجات سكؽ العم

 استمرار النظاـ التربكم لمدة ثلاثة عقكد مف الزمف دكف خضكعو لمتقكيـ الكمي. -

 أسباب سياسية، إيديكلكجية مددت مف عمر التأجيؿ. -

 رجاء المتكرر في إصلاح المنظكمة التربكية.الإ -

 2ختلاؿ عمى عدة مستكيات كىي:الإىذا  اكؿكعميو يمكف تن

 المستوى التنظيري:عمى  -1

 دارم، كىي كما يمي:الإائي، ك جر الَالجانب الفمسفي، التنظيمي،  كيشمؿ

 عمى المستكل الفمسفي: -أ

 كفي ىذا الجانب برزت بعض النقائص منيا:

يديكلكجي عمى مضاميف السياسية كالتربكية، مما أدّل إلى بركز عدـ تكافؽ بيف ا: إطغاء الطابع أكلَ
 جتماعي المتطكر باستمرار.االمشركع التربكم كالكاقع 

لمنتج ماديا أك فكريا دكف أف يككف افيو لأوىمية التفاعؿ بيف التعميـ كالعمؿ  يةا: غياب رؤية استشار ثاني
 بالضركرة ىذا العمؿ مأجكرا.

مدراسات العميا غير الجامعية ذات الطابع التقني الميني كالتي يمكف أف لاب المكانة الممنكحة ا: غيثالث
 تشكؿ تكازنا محكما بالنسبة لمدراسات العميا.
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تقدير لأوىمية الطاقة البشرية العاممة في حقؿ التربية كالتعميـ، كالتي ظمت لمدة طكيمة الرابعا: سكء 
خاضعة لمنطؽ تسيير المنظكمة التربكية دكف البحث عف الكيفيات التي تؤدم إلى ترقية الفرد مف خلاؿ 

بداع في الإكالثقافي ك نتاج العممي الإالفعؿ التربكم كالبيداغكجي ككذا التككيف الميني الذم ييدؼ إلى 
 1ت.لَاشتى المج

 عمى المستوى التنظيمي: -ب

 ت مثؿ:صلاحات الييكمية كالتنظيمية التي أفرزت عدة إختلالإاكيشمؿ 

كماليات التعميـ الفلاحي )C.E.T: إلغاء إمكانيات التعميـ التقني )أكلَ ( مما أدل إلى إلغاء C.E.D( كا 
 (.C.A.Pكشيادة الكفاءة المينية )الطكر التقني نيائيا في الثانكيات 

ا: غياب نظاـ مرجعي مشترؾ لجميع المدرسيف، جعؿ التكجيو المدرسي كالميني يكرس مبدأ تكافئ ثاني
 الفرص، كما أدل إلى احتقار الدخكؿ إلى التككيف الميني مف طرؼ فئة الشباب.

تمثؿ في عدـ تلاءـ التككيف ا: تيميش فرعي للأدب كالتكنكلكجيا، أدّل إلى بركز مشكؿ جكىرم يثالث
 الميني كالعمؿ المنتج.

 رابعا: حصر منيجية المنظكمة التربكية كىذا ما أدّل إلى عكائؽ متعددة منيا:

الشباب الذيف يقبمكف عمى التككيف الميني يقكمكف ذلؾ بعد اختبار سمبي لَ قيمة لو مف الناحية  -
 جتماعية كتقميؿ الحكافز مف الناحية النفسية.ا

 يمقف الشباب تككيف غير كفيؿ لتحضيرىـ لممارسة الميف. -

 .20 %ارتفاع نسبة التسرب إلى أكثر مف  -

 .2(1.2.3تضخيـ سكؽ العمؿ بالميف مف مستكل ) -

 عمى المستوى التطبيقي: -ج

 كقد تميز الجانب التطبيقي بنقاط سمبية بما يمي:
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 : غياب تفاعؿ التككيف الميني مع العمؿ المنتج:أكلَ

ى عمى الأوكلإف ظاىرة التعميـ التعميـ كالتي تطكرت ضمف منطؽ حتمية التعميـ ارتكزت بالدرجة 
قتصاد كتطكر الشغؿ كسكؽ االمنظكمة التربكية عمى ىذه الميمة، فكجدت نفسيا في عزلة عف عالـ 

 . 1العمؿ مما نتج عنو تفاكت بيف التككيف الميني كسكؽ الشغؿ

 ا: غياب كساطة فعالة:ثاني

علاـ، يؤدم إلى انسداد الإغياب الكساطة بيف الييئات المكمفة بالتشغيؿ إلى جانب نقص سيكلة  إف
 .2بيف تنظيـ عالـ الشغؿ بالمنظكمة التربكية كالتككينية في آف كاحد

 : جيكد مناىج التككيف:اثالث

إف مكاجية ىذه الظاىرة كالتكيؼ معيا تتطمب مف المنظكمة التككينية البحث عف صيغة فعالة تتطابؽ 
دماج الإالمتكاصؿ قصد إعادة التكازف في عمميات إعادة التأىيؿ ك الإبداع مع الحاجات كتأخذ عمى عاتقيا 

 كمنو يمكف إخراج منظكمة تككيف مف مشكمة الجمكد التي تعاني منيا.

 ثر النصكص التشريعية كمردكدية التككيف الميني:رابعا: أ

دنى مف التككيف اإف جيكد التي تبدليا الدكلة في ميداف التككيف الميني انطلاقا مف مبدأ تكفير الحد 
 ستعمار.الغلمعماؿ الجزائرييف تعكيضا لمفراغ الذم تركو 

قتصاد اقتصادية، كانت كراء تزكيد اكلعؿ ىذه الجيكد التي تبدليا الدكلة كالمساىمة الكبيرة لمقطاعات 
 جنبية في ظركؼ تاريخية صعبة.ابنخبة مينية برىنت عمى قدرتيا في التعكيض الكفاءات 

 استقلاؿ أصبح التككيف الميني يتكفر عمى مكارد مادية كبشرية معتبرة، الإكبعد مركر أربعيف سنة بعد 
عادة الييكمة لممؤسسات اأف  السياسية ك قتصادية الإة إلى جانب التحكلَت جتماعياقتصادية ك اصلاحات كا 

 قتصادم ترجمت في شكؿ مراسيـ كقكانيف يمكف إيجادىا فيما يمي:الإأفرزت تكجييات جديدة في الميداف 
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قتصاد المخطط لصالح قكانيف السكؽ أدّل إلى انعداـ العلاقة بيف التككيف اقرار التخمي عف نظاـ  -
إلى اتخاذ قرار ضـ المنظكمة التككينية إلى المنظكمة التعميمية سنة  مر الذم أدّلاالميني كسكؽ العمؿ، 

 ، كقد حكلت جياز التككيف الميني إلى مجرد جياز لَمتصاص الشباب المتسربيف مف المدارس.1987

، فبعدما كانت تسيـ المؤسسات في تككيف كالتأىيؿ المينييف 1988قانكف استقلالية المؤسسات سنة  -
 .1يعتبر إضافيا يكمؼ أعباء مالية كماديةأصبح ىذا النكع 

 جرائي )التدبيري(:الإعمى المستوى  -د

ىداؼ الأوجراءات كالتدابير التي تصدر مف المنظكمة التربكية كالتي مف شأنيا تحقيؽ الإكيتمثؿ في كؿ 
 المرجكة مف السياسة العامة لمتربية كالتعميـ، كىذه المآخذ متمثمة فيما يمي:

عدادا يميداف اغياب مناىج كبرامج عبر المسار التعميمي لمتمميذ، تتضمف حسب  - قتضاء تعميما كا 
قتصادم المتككيف الميني كسيسمحاف باكتساب أكثر المعارؼ كالميارات التي تلائـ مع المحيط 

 جتماعي.اك 

تساب معارؼ عدـ مشاركة طمبة التعميـ العالي في العمؿ المنتج المبرمج الذم يمكنيـ مف اك -
كخبرات جديدة باستثناء بعض التربصات التي تنظـ في نياية المطاؼ عند إعداد رسالة تخرج كالتي غالبا 

 ما تككف كصفية منيا أكثر مف ممارسة.

 داري التربوي:الإعمى المستوى -ىػ 

ىداؼ ايؽ دارة التربكية عنصرا أساسيا في عممية التعميمية التككينية حيث تتضمف سيركرة تحقاتعتبر 
نشطة التربكية كانطلاقا مف ىذا امف التخطيط، تنظيـ كالتسيير كالتقكيـ، أم تعمؿ عمى تنسيؽ جميع 

المفيكـ كبناءا عمى استخلاصات الدراسات لكاقع التعميـ كالتككيف الميني في الجزائر نسجؿ بعض المآخذ 
 التي أثرت سمبا عمى الفعؿ التربكم كالتككيني مثؿ:

التي تـ  71-70بيف التخطيط التربكم كالتككيني كالتنمية الشاممة باستثناء مرحمة  ضعؼ العلاقة -
 فييا التككيف كاحتياجات المجتمع.
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قتصادم تارة اجتماعي ك اكيات كفي التخطيط التربكم مما جعؿ الطمب الأوكلغمكض في مفيكـ  -
 مكاجية لحركة التعميـ كالتككيف كتارة أخرل منفصلا عنيما.

 1طراؼ المؤثرة كالمتأثرة بالعممية التعميمية كالتككينية في إعداد المخطط التربكم اليادؼ.اتغييب  -

 تحديات التكوين الميني: -2

جراءات التي يمكف القياـ بيا في انتظار إصلاح شامؿ لممنظكمة اطار استعجالية اكتتجو في ىذا 
لتككينية كتكييفيا مع التحكلَت السريعة التربكية عمكما كعمى كجو الخصكص التككيف في تأىيؿ البرامج ا

قتصاد كالتكنكلكجيا بغية التحضير الجيد لمفئات المعنية لمكاكبة تطكرات الميف كتنكيع االتي يعرفيا عالـ 
 أجيزة التعميـ.

ية الفكارؽ بيف التأىيؿ الحقيقي، ككذا الأوكلأما تأىيؿ المعمميف كالمتككنيف، فيجب أف يشمؿ بصفة 
 في تكزيع القدرات المؤىمة عمى الفركع كالمناطؽ الجغرافية.ت ختلااتقميص 

صلاح ادارة التربكية ك ادارة التربكية الركح كالقمب النابض للإصلاح الشامؿ، كمنو فالعلاقة بيف اكتعتبر 
الشامؿ لممنظكمة التربكية علاقة الركح بالجسد، فيي تيدؼ أساسا إلى خدمة المتعمميف كالطلاب لتنظيـ 

 المكاقؼ التعميمية كالكصكؿ إلى أفضؿ النتائج.أفضؿ 

ؽ يجعؿ أم استراتيجية صحيحة لتطكير النظاـ التربكم يجب أف تقكـ عمى إعطاء مإف ىذا المنط
كية لتطكير إدارتو التربكية كفي ىذا يؤكد "ىا فمككك ىكبرماف" أف التطكير التربكم ىك تغيرات جكىرية الأوكل

جتماعية المناطة بو شكؿ أفضؿ لإانظاـ التربكم إنجاز الكظائؼ كالغايات الفي العمميات التي يقكـ بيا 
تطكير التربكم مف حالة معينة إلى حالة أرقى أمّا "جرادات عزت" يرل أنيا مجمكعة مف الكيعني ذلؾ 

العمميات كالكسائؿ المصممة كفؽ تنظيـ معيف كتنسيؽ كانسجاـ بيف العناصر التربكية للإتجاه بالطاقات 
 2البشرية كالمادية إلى تحقيؽ أىداؼ مكضكعية.
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كفي ضكء ىذه التحاليؿ كالمفاىيـ الجديدة للإدارة التربكية كآلية لنجاح الفعؿ التعميمي كالتككيني كبنظرة 
قتراحات تتعمؽ ااستشراقية لمنظكمة تربكية تتكفر عمى ميكاريزمات حديثة، يمكف تقديـ مجمكعة مف 

 رم كىي:بالجانب التخطيطي كالتسيي

 عمى مستوى التسيير: -1

إف القدرة عمى التخطيط كالتنظيـ كالتسيير كالتقكيـ إذا تكفرت ىذه الخصائص في شخص أك ىيئة  -
دارة التربكية، غير أف ما يقؼ أماـ ىذه اكصية ارتقت بمستكل التسيير إلى زيادة ككفرت عكامؿ النجاح 

العميا عمى السمطة، فيذه المبالغة في التسيير فقدت جدكاىا النتائج ىك سيطرة المركزية كاستحكاذ القيادات 
 دارة الحديثة كعميو يمكف اقتراح:اكأصبحت عاتقا أماـ 

 اقرار مبدأ اللامركزية كتكفير كسائميا. -

يجابيتيا. -  تحقيؽ الديمكقراطية كتأصيلا لمبدأ المشاركة كا 

 ية.جتماعية كالكطناالمساعدة في تنمية الشعكر بالمسؤكلية  -

مسؤكلية كالشعكر بالرضا المستمدة مف الؿ لعامميف في ميداف التربكم مف تحما لدل  تنمية الشعكر -
 .يفمطة المخكلة لممسؤكليف اللامركزيالس

 دارة كاتخاذ الكسائؿ الكفيمة بجمع البيانات.الإاعتماد أساليب الحديثة في -

 1في النتائج عمى كافة المستكيات.ربط بيف سمطة القرار كتحمؿ المسؤكلية الالعمؿ عمى  -

 عمى مستوى اتخاذ القرار: -2

ذارة التربكية، فإف ضماف الكصكؿ إلى أفضؿ القرارات ىك قمب تطكير اإذا كاف اتخاذ القرار ىك جكىر 
 دارة التربكية كلتحقيؽ ىذه الغاية يستمزـ ما يمي:اعممية 

 العمؿ التربكم.ىمية القصكل لعممية اتخاذ القرار في اضركرة إدراؾ  -

 دارة التربكية.اتكسيع دائرة اتخاذ القرارات ب -
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 نتائج تقييم المنظومة التكوينية:

يمثؿ التككيف الميني المجاؿ الذم حظي باىتماـ أكبر مف حيث التنظيـ الييكمي مما يفسر صدكر 
 إيجابية كىي:سمسمة مف القكانيف كالمراسيـ ذات الطابع التنظيمي كالتشريعي التي أعطت نتائج 

، كتنظيـ التككيف الميني 1962منذ استقلاؿ  CFPAطارات اانشاء محافظة التككيف الميني كترقية  -
 ، كالذم كاف ييدؼ إلى ضماف تككيف تاىيمي.1976أفريؿ  16مر افي منظكر 

 جتماعية.اقتصادية ك اكاف ينظر إلى تككيف الميني أنو عامؿ ترقية مستمرة لمعمؿ كالتنمية  -

كية لأوكللَلفية إذا أعطت الدكلة ارؼ قطاع التككيف الميني تطكرا ممحكظا كما كنكعا خلاؿ الفترة ع -
قتصادية كالتكنكلكجية، كما المقطاع بقصد مكاجية احتياجات سكؽ العمؿ الجديدة التي أفرزتيا التحكلَت 
لى أنو يضمف استقرار اليد حظي نمط التمييف بعناية كبيرة باعتبارىا أكثر مردكدية كأقؿ تكمفة، إضافة إ

 العاممة المؤىمة.

في تحقيؽ مردكدية ذات نكعية في مجاؿ التككيف القاعدم  ،1999تعززت المجيكدات في سنة  -
 . 1كالمتكاصؿ الأوكؿ

تقييـ التككيف يككف بالمقارنة بيف أداء العامميف قبؿ عممية التدريب ثـ مقارنتيا بإنتاجاتيـ بعد عممية  -
جتماعييف كعمماء النفس الميني باعتبارىا طريقة كفيمة االتككيف كىذه قد تقؼ عمييا الكثير مف الباحثيف 

 لمعرفة مدل نجاح التككيف الميني.

كالتأكد مف مدل فعالية التككيف الميني بعد انقضاء فترة التدريب، فإف قد أحدث تغيير لدل المتربصيف 
 عممية تقييـ نتائج التككيف تساعد عمى سرعة تكيؼ المتككنيف كاندماجيـ في الحياة المينية.

 .2التحسيف المستمر لمتككيف الميني كمسايرة التغيير التكنكلكجي -
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 : الحمول المقترحةلثانيا المطمب

، يبقى مف الميـ عرض بعض المقترحات لمنيكض بمستكل أنفافي ضكء التحديات التي تـ تقديميا 
مؤسسات التككيف الميني بالجزائر عف طريؽ تفاعؿ بينيا كبيف عالـ الشغؿ، كمف ىذه الحمكؿ المقترحة ما 

 يمي:

ف ذلؾ تقرير التعميـ التقني كالميني، كمالتعميـ خذ بما جاء في التقارير العالمية حكؿ اضركرة  -1
 كالتدريب في مجاؿ التقني كالميني، كىي مجمكعة مف تكصيات منظمة العمؿ الدكلية كاليكنيسككا.

رات مف أجؿ تحسيف ابشأف مي 97/2008كقد جاء في التقرير الخامس لمؤتمر العمؿ الدكلي الدكرة 
لذم أكد عمى أف: "التجربة أظيرت أف نتاجية كنمك العمالة كالتنمية، لَ سيما ما كرد في مخمص التقرير اا

نتاجية قد كجيت سياستيا الخاصة بتطكير الميارات نحك الَجميع البمداف التي نجحت في ربط الميارات 
 .1ستجابة لمطمب عمى الميارات مف حيث المكاءمة كالنكعية"ا

المينييف عمى كاديمي المرفؽ العمكمي لمتككيف كالتعميـ اعتماد استفادة مف تطبيؽ معايير ا -2
 المستكييف البرمجي كالتنظيمي، كىذا لمرفع مف مستكل البرامج التككينية كمكانة التككيف الميني.

يزكا في إدارة ا(، كمتطمبات التأىؿ لمحصكؿ عمى شيادة TQNدارة الجكدة الشاممة )اتبني مفيكـ  -3
تقكد إلى تطكير شامؿ كمستمر يشمؿ مؤسسات التككيف كالتعميـ المينييف، عمى اعتبار أف الجكدة الشاممة 

داء لممؤسسة )أفرادا كتنظيما(، بيدؼ الكصكؿ إلى درجة عالية مف الرضا عف الخدمات أكافة مراحؿ 
 كالعمميات التي تقدميا المؤسسة التككينية في ضكء تطبيؽ معايير الجكدة.

الخاص كمنظمات المجتمع المرفؽ العمكمي لمؤسسات التككيف الميني كالقطاع بيف تفعيؿ الشراكة  -4
المدني، مف خلاؿ رؤل جديدة، طرح برامج جديدة، عمى اعتبار أف ىذا التقارب يساىـ في إدماج الشباب 

 .2قتصادمافي المجتمع 

                                                           
جنيؼ،  )، 97الدكرة  ،ميارات من أجل تحسين الانتاجية ونمو العمالة والتنميةالتقرير الخامس لمؤتمر العمؿ الدكلي،  1

 .7، ص2008، 1، ط(سكيسرا، مكتب العمؿ الدكلي
ـ دراسي ك ، كرقة عمؿ مقدمة ليالتحديات والفرص المتاحة .التكوين والتعميم لممينيين وسوق الشغلأحمد بمغمرم،  2

 .5،ص2014مام  15بسكرة،  رلمتككيف الميني في الجزائر، التحديات كصعكبات كآفاؽ التطكير، جامعة محمد خيض
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ستثمار في الجزائر في قطاع التككيف الميني يحتاج إلى مراجعة، بحيث يصبح اشارة إلى أف اكتجدر 
 كـ مثؿ ما نشيده اليكـ كىذا مف منطؽ عدة عكامؿ أىميا:المعيار ىك الكيؼ كالجكدة كليس ال

قتصاديات المعاصرة متطكرة كتعتمد عمى ميارات بشرية كتقنية متقدمة، كما الإأف الكاقع الشغؿ في  -أ
الشباب سيكاجو المزيد مف البطالة  :لـ يعد الشباب بميارات عالية قادرة عمى التعامؿ كالعمؿ بالتقنية، أم

 قنعة.الظاىرة كالم

قتصاد المعاصر يحتاج إلى شريحة مف المبادريف كالمبدعيف، كىؤلَء ىـ الذيف اأف التنمية ك  -ب
قتصاد كالتنمية كيقكمكف بنقمة مف اقتصاد تقميدم إلى اقتصاد حديث كبالتالي خمؽ فرص عمؿ ايقكدكف 
 .1جديدة

كمع اىتماـ خاص بالتعميـ الميني إف التككيف يحتاج إلى المزيد مف التجديد كالتجكيد كالتنكع كالمركنة 
كالتككيف الميني المرتبط بطبيعة الشغؿ الجزائرم، مع الحفاظ عمى قاعدة عريضة مف المعرفة كالثقافة 

 ت تخصيصية مينية كفنية متقدمة كذلؾ مف خلاؿ:االعامة كمج

 قتصادية في رسـ سياسة التككيف الميني.امساىمة المؤسسات  -أ

 مف حاجيات الشغؿ إلى التخصصات المختفة.تكفير بيانات كمية  -ب

 قتصادية في التمكيؿ التككيف الميني بدرجة عالية.اإسياـ المؤسسات  -ج

 .2قتصادية تحت تصرؼ التككيف المينياكضع خبرات المؤسسات  -د

 في تنفيذ العممية التدريبية. شتراؾاك ىػ تكفير فرص تدريبية لمتلاميذ في مكاقع العمؿ، 

الجامعي كسيمة لضماف اختيار ميني جيد، يأخذ في الحسباف قدرات الفرد كميكلو  يعتبر التككيف
حاجات المتنكعة لممجتمع، كالتي تنعكس عمى متطمبات سكؽ العمؿ في ذلؾ الكرغباتو، ضمف تطكر 

                                                           
كمية العمؿ العربية،، قسـ عمـ الَجتماع،   منظمة .دور الارشاد والتوجيو في الشغل، الندوة الاقميميةالحكات،  عمي 1

 .2، ص2005-13/05 -11طرابمس، ليبيا،  جامعة الفاتحالعمكـ الإنسانية ك الإجتماعية ،
لعربي وربط مساراتو باحتياجات سوق تنويع التعميم الثانوي العام والميني في الوطن امحمد عبد الكىاب العزاكم،  2

مقدمة ممتقى حكؿ التعميـ ما بعد الأوساسي، التعميـ الثانكم العاـ كالتقني كالميني، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية  .العمل
 .12، الَتحاد العربي لمتعميـ التقني، الأومانة العامة، بغداد، العراؽ، ص19/12/1998إلى  8الشعبية، مف 
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كيات أىداؼ التككيف الجامعي ىك ضماف كجكد قكل عاممة مدربة تدريبا عاليا في الأوكلالمجتمع، فإف مف 
 .1الميف المطمكبة في سكؽ العمؿ، كما ىك الحاؿ في مؤسسات التككيف المينيكؿ 

بتكجيو محكـ لملامح التككيف الجامعي، حيث تنظـ المسارات الدراسية  LMDكما يسمح النظاـ الجديد 
بشكؿ كحدات تعميـ تجمع في سداسيات لكؿ مرحمة، كتتسـ كحدة التعميـ بككنيا قابمة للاحتفاظ كالتحكيؿ 

حتفاظ كالتحكيؿ يمكف اا يعني الحصكؿ عمييا يككف نيائيا كيمكف استعمالو في مسار تككيف آخر،كىذا كىذ
مف فتح معابر بيف مختمؼ التككينية كيخمؽ حركة لدل الطمبة المذيف بإمكانيـ متابعة الدراسة في مسارات 

 .2تككيف جامعي ناتج عف اختيارىـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
تحميؿ نقدم لسياسة التعميـ العالي في الجزائر، نظاـ  .دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العمميةأسماء ىاركف،   1

LMD ،رسالة ماجستير في عمـ الإجتماع، قسـ عمـ الإجتماع، كمية العمكـ الإنسانية كالَجتماعية، جامعة قسنطينة ،
 .43، ص2009-2010

ستراتيجية فعالة لخمق علاقة مستمرة بين سوق التعميم والعمل كحل لمبطالة وطريق لمتنمية مداخمة نحو اثريا ماحي،   2
 .16-15، ص2001كمية العمكـ الَقتصادية، جامعة شمؼ،  .المستدامة
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 خلاصة:

كنخمص إلى القكؿ بأف التككيف الميني لو أىمية بالغة في مجاؿ التشغيؿ ككنو يمنح المتدربيف 
ستعداد لمحياة المينية الإحتكاؾ بالكسط الميني كتحمؿ المسؤكلية في مجاؿ العمؿ، كبالتالي التأىيؿ ك الإ

ماط التككيف، كىك ما يبرز في المستقبؿ كاكسابيـ المزيد مف الميارة كالخبر المينية، كىذا عمى اختلاؼ أن
داء كتييئة لمحياة المينية، كما يبرز دكره الأوفراد التدريب الفعاؿ كميارة الأودكر التككيف الميني في اكساب 

جتماعي للأفراد، كقد اىتمت الدكلة كالسمطات المختصة بذلؾ الغرض مما غير الإدماج الإ إعادةفي 
كىك ما تـ تكضيحو ، بؿ المجتمع كخاصة فئة الشباب منيـ النظرة السابقة لمجاؿ التككيف الميني مف ق

في ىذا الفصؿ كتـ التطرؽ أيضا في الفصؿ المكالي إلى دراسة حالة مؤسسة التككيف الميني بكلَية سعيدة 
 في الجزائر.



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

تقٌٌم دور مإسسة التكوٌن 

المهنً فً الجزائر فً عملٌة 

 الإدماج الإجتماعً

سعٌدة -دراسة حالة مإسسة برٌزٌنً شٌخ  

 سعٌدة
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 ني شيخ"،سعيدةيمؤسسة "بريز 

ستقلاؿ سكاء مف الناحية الكمية أك الإشيدت مؤسسة التككيف الميني بالجزائر تطكرا ممحكظا منذ  
النكعية، كىك ما غير نظرة المجتمع السمبية لمتككيف الميني كالتي كانت ترل أنو يستقبؿ الراسبيف مف 

راز أىميتو مف حيث المنظكمة التربكية، كىك ما دفع باسقاط الدراسة عمى "بريز بني شيخ" كنمكذج لإب
خيرة، كىذا مف خلاؿ التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة الأوالتطكر الذم عرفو خاصة خلاؿ السنكات 

و في اكلكالنظاـ الداخمي ليا، كعدد التخصصات المكجكدة بيا كعدد الدفعات المتخرجة كىك سكؼ يتـ تن
ة كيية تبيف العدد كالنسب المؤ طار مف الدراسة بالتفصيؿ، كتكضيح ذلؾ عف طريؽ رسكـ بيانالإىذا 

 لممتربصيف حسب الجنس كنمط التككيف المكجكد بالمؤسسة.
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 التعريف بالمؤسسة:

مركز التككيف كالتعميـ المينييف، بريز بني الشيخ، يقع في غرب الجزائر بمدينة سعيدة حي خاطر عبد 
 10/06/1974القادر، عمركس_سعيدة، سنة البناء 

  24/11/1984في  354/84n2القانكني لبناء كتشييد لممؤسسة رقـ النص 

كالذم يأخذ مساحة  2001، تحت رمز 28/11/1984( في 06تاريخ صدكرىا في الجريدة الرسمية: )
 1آر 70ىكتار ك 2تقدر بػػػػػػػػػ 

 048-47-58-51رقـ الياتؼ: 

 048-47-59-88رقـ الفاكس: 

 brizini.cheikh@gmail.com:  CFPA Email ليكتركني:االبريد 

، مع أربع كحدات 1975مركز التككيف الميني بريزيني الشيخ، فتح أبكابو لممتربصيف في جانفي  -
 150سنكات بما يقدر بػػػػػ  6كحدة، لعدد  21أك  20كاليكـ أصبح عدد الكحدات حكالي ما يفكؽ 

 متعاقديف 20مرسميف ك 54عامؿ مف بينيـ  74ز التككيف الميني يسير مرك -

 ستقباؿ:اقدرة  -1

 متربص 300التعداد النظرم تساكم:  -أ

 متربص 120تعداد المطعـ:  -ب

 اليياكؿ البيداغكجية: -2

 11كرشات: ال -أ

 6قسـ الدراسة:  -ب

 أقساـ تطبيقية 4قساـ المختصة: ا -ج

                                                           
المصدر : مركز التكوٌن المهنً والتمهٌن ، برٌزنً الشٌخ ، سعٌدة. 
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 BATO: 01كالمعمكمات:  ستقباؿ كالتكجيوامكتب  -د

 دارية:الإاليياكؿ  -3

 01دارم: الإالقسـ 

 01المطعـ: 

 01المخزف: 

 01النادم: 

 01المكتبة: 

 011أرضية الرياضية: 
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 1التخصصات الموجودة بالمؤسسة

 الشيادة الفترة المستكل الدراسي التخصص الرقـ
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

 مشغؿ معمكماتية
 الطرز
 البناء
 خياطة

 حلاقة نساء
 سكرتيرة

 مطبخ الجماعات
 طلاء، حركؼ كزخرفة

 محاسبة
 كيركميكانيؾ

 كيرباء العمارات
 مطالة ىياكؿ السيارات

 نجار العمرات
 تراث
   كصيانة غاز  تركيب

 الرصاص
 لحاـ

 النقش عمى الخشب
 تصميح السيارات

 تركيب كصيانة أجيزة التبريد
 ليمينيكـانجارة 

 ثانكم 2السنة 
 بدكف مستكل
 بدكف مستكل
 بدكف مستكل
 بدكف مستكل

 متكسط 4السنة 
 بدكف مستكل
 بدكف مستكل

 ثانكم 3سنة 
 ثانكم 3سنة 
 متكسط 4السنة 

 بدكف مستكل
 بدكف مستكل

 متكسط 4السنة 
 متكسط 4سنة 

 بدكف مستكل
 بدكف مستكل

 متكسط 4سنة 
 متكسط 4سنة 

 بدكف مستكل 
 كف مستكلبد

 شيرا 24
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 24
 شيرا 24
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 12
 شيرا 18
 شيرا 18
 شيرا 12
 شيرا 12

 تقني
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
 تقني
 تقني

CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CAP 
CMP 
CMP 
CAP 
CAP 
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 1الحالة العددية:

 ملاحظة العدد التككيف

  122 250 داخميف

  230 384 نصؼ داخمييف

  66 66 في النادم عاممة

  50 82 دركس مسائية

  782 مجمكع كمي

 أنماط التكوين:

 قامي:الإالتكوين  -1

كىذا النكع مف ىذا النكع مف التككيف يعطي لممتربص أك يستطيع تعمـ المتربص فيو عدة تخصصات 
 التخصصات تكزف مدتو، عاـ إلى عاميف كنصؼ حسب التخصص

 كما يتضمف دركس نظرية كتطبيقية، كيكتمؿ بتربص تطبيقي في عدد إدارات أك كجدات إنتاجية

 التكوين عن طريق التميين: -2

في  18/107، كفؽ ما نص عمو قانكف رقـ 1981ىذا النكع مف التخصصات تجسد سنة 
 نتاجية العاـ كالخاصادارية كالكحدات ايمنح التأىيؿ الميني بجانب القطاعات  ،27/06/1981
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ككذلؾ الدركس النظرية كالتقنية المكجكدة في المركز، تككف مدة التككيف مف سنة إلى ثلاثة سنكات 
 1سنة 25إلى  15كيككف عمر المتربص مف 

 مستكل التأىيؿ التخصص مستكل التأىيؿ التخصص
 الجماعاتمطبخ 

 حلاقة نساء
 حلاقة رجاؿ

 خياطة
 صحيتركيب 

 غاز رصاص
 حدادة فنية
 مطالة 
 ىياكؿ المركباتدىف 

 كيرباء السيارات
 نجارة معمارية
 طلاء كزخرفة

 تبريد
 

02 
02 
02 
02 
02 
02 
02 
02 
02 
02 
02 
03 
02 

 سكريتارية
 مطبخ الجماعات

 pvcليمينيكـ انجارة 
 حمكاني

- 
 ميكانيؾ كيرك

 سياراتمصمح 
 مطالة 
 اليياكؿ السياراتدىف 

 

03 
02 
02 
02 
02 
03 
03 
02 
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 1التكوين عن طريق الدروس المسائية:

قامي )كذالؾ برامج مؤطرة غير أف ىذا التككيف اىذا النكع مف التككيف لو نفس خصائص التككيف 
 مخصص للإدارة( كما تتيح لمعماؿ فرص التعمـ كالرفع مف المستكل.

 الدركس المسائية:قسـ 

 المجمكع العددم مستكل التأىيؿ التخصص

 50 82  علاـ آليإ

 50 82  المجمكع
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 1: بريزيني شيخالييكل التنظيمي لمؤسسة التكوين الميني

                                                           
المصدر : مركز التكوٌن المهنً والتمهٌن ، برٌزنً الشٌخ ، سعٌدة. 
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مصلحة 

 التمهٌن

مستشار 

 التوجٌه

 المقتصد الأمانة العامة

 المدٌر

 النادي

 الداخلٌة

 المطعم

 المخزن

 المتربصٌن

 الممتهٌن

 الأساتذة

 الأمانة

تقنً و مساعد 

 بٌداغوجً

 الأساتذة:

 مهندس الدولة

 لٌسانس

 كفاءة مهنٌة

 مساعد التكوٌن

 الأمانة
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يكضح المخطط التنظيمي الييكؿ لمتككيف الميني بمؤسسة بريزيني الشيخ سعيدة حيث يتضمف مختمؼ 
مانة العامة تحت إشراؼ المدير ك سكرتيرة ك يتفرع الأوسيا أح عمى مستكل المؤسسة ك نجد عمى ر المصال

التنظيـ إلى كؿ مف المقتصد ك الذم يشرؼ عمى تسيير المخزف ك المطعـ ك الداخمية ك النادم بإعداد 
ي يقكـ بتسيير ينملقامي ك االإالميزانية العامة لممؤسسة ، مساعد تقني ك بيداغكجي في نمط التككيف 

ساتذة ك المتربصيف ، كما نجد أيضا مستشار التكجيو ك مصمحة التمييف لأوا مانة ك مساعد التككيف كلأوا
 ساتذة ك الممتينيفامانة العامة ك اخرل عمى اك تحتكم ىي 
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 1:جدول إحصاء تقديري لتعداد خريجي التكوين المهني حسب نمط التكوين

                                                           
المصدر : مركز التكوٌن المهنً والتمهٌن ، برٌزنً الشٌخ ، سعٌدة. 
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 عدد انماط
 
 
 

 السنوات

 تمهٌن
 

المجموع  المجموع إقامً
 الكلً

 إ ذ إ ذ إ ذ

2010 334 220 124 131 458 351 809 

2011 297 187 105 143 402 330 732 

2012 159 97 98 80 257 177 434 

2013 113 35 127 126 240 161 401 

2014 117 12 109 76 226 88 314 

 2690 1107 1583 556 563 551 1020 المجموع
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20151جدول إحصائً تقدٌري لتعداد خرٌجً التكوٌن المهنً المتوج بشهادة لسنة 
 

 و مختلف أنماط و أجهزة التكوٌن و النوع تحسب مختلف التخصصا

مستوى  مختلف أنماط و أجهزة التكوٌن و النوع
 التؤهٌل

التكوٌن عن  قامًاالتكوٌن 
 طرٌق التمهٌن

التكوٌن 
 عن بعد

التكوي عن طرٌق 
 الدروس المسائٌة

التكوٌن عن 
 طرٌق المعابر

التكوٌن فً  التكوٌن المتواص
 المإسسلت الخاصة

 
المجموع 

 التخصص رمز التخصص الكلً

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ

CMS0701 13            01  12 02 الخراطة 

MME07009  19            03  16 03 مٌكانٌك 

ELE0705 09              09 03 الكهرومٌكانٌك 

HTE0702 55           16 06 29 04 02 الخٌاطة 

ART0702 17              17 02 الحدادة الفنٌة 

BAM0701 30            10 01 19 02 النجارة المعمارٌة 

BTP0703 ً23              23 02 التركٌب الصح 

BTP1201 ً62            62   01 التركٌب الصح 

ELE0702 01            01   02 كهرباء صناعٌة 

ELE0701 03            03   02 كهرباء السٌارات 

BTP0702 06            06   02 البناء 

ELE0704 06              06 03 تركٌب و صٌانة أجهزة التبرٌد 

TAG0701C 45             33 12 03 المحاسبة 

ART0701 07              07 02 النقش على الخشب 

ART0712 13              13 02 الطلاء حروف و زخرفة 

BTP0708 16              16 02 البلاط الخزف و الفسٌفساء 

MES0701 24             24  02 حلاقة السٌدات 

MES0702 34            34   02 حلاقة الرجال 

HTO0702 71           52 19   02 طبخ الجماعات 

INF0701 31           16 15   04 مشغل المعلوماتٌة 

 485           84 160 87 154  المجموع 
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 20161جدول إحصائً لتعداد خرٌجً التكوٌن المهنً المتوج بشهادة فٌفري 

 النوعحسب مختلف التخصصات و مختلف أماط و أجهزة التكوٌن و 

مستوى  مختلف أنماط و أجهزة التكوٌن و النوع
 التؤهٌل

التكوٌن عن  قامًاالتكوٌن 
 طرٌق التمهٌن

التكوٌن 
 عن بعد

التكوي عن طرٌق 
 الدروس المسائٌة

التكوٌن عن 
 طرٌق المعابر

التكوٌن فً  التكوٌن المتواص
 المإسسلت الخاصة

 
 المجموع الكلً

رمز 
 التخصص

 التخصص

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ

ART0711 4             4 0 02 الطراز 

BAM0701 7             0 7 2 النجارة المعمارٌة 

HTE0702 14             9 5 2 الخٌاطة 

ART0702 7             0 7 02 الحدادة الفنٌة 

BTP0709 13             0 13 02 زاالتركٌب الصحً و الغ 

TAG0702 30     20 10         4 المحاسبة 

CMS0702 1           0 1   02 الخراطة 

ELE0701 1           0 1   2 كهرباء السٌارات 

CML0705 3           0 3   02 المطالة، دهن هٌاكل المركبات 

BTP0702 5           0 5   02 البناء 

CML0708  35           0 35   02 لمونٌوم و المواد البلاستٌكٌة انجارة 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

 120     20 10     0 45 13 32  المجموع 
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9% 

8% 

5% 

5% 

4% 

35% 

34% 

 ذكور

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

458 

402 

257 240 226 

144 

77 

351 330 

177 

261 

88 

171 

13 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

شكل بياني يوضح عدد خريجي التكوين المهني حسب 
 الجنس
 اناث ذكور
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 خريجي التككيف الميني حسب الجنس بالنسبة المؤية:جدكؿ يكضح 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 سنكات
 64.16 64.74 8.40 8.92 9.55 14.94 17.02 ذككر
 10.83 35.25 3.27 5.98 6.57 12.26 13.04 إناث

 التحميل:

إلى  2010مف خلاؿ الجدكؿ المرفؽ ك الرسـ المكضح أعلاه أف عدد خريجي التككيف الميني مف 
بما يكافؽ  458 2010حسب الجنس عند الذككر مرتفع مقارنة بو عند الإناث حيث كاف في سنة  2016
التي تشيد تزايد مستمر ك ككصؿ  ك ذلؾ راجع إلى تنكع ك تعدد عدد التخصصات المفتكحة ك% 17.02

متدرب 144إلى  2015العدد في سنة 

15% 

14% 

8% 

7% 

4% 

40% 

12% 

 إناث

2010. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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554 

484 

256 

148 
129 

244 

45 

255 248 

178 

253 

815 

241 

45 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Série 1 Série 2

28% 

24% 13% 

8% 

7% 

17% 

3% 

 تمهين

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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  : جدكؿ يكضح خريجي التككيف الميني حسب النكع بالنسبة المئكية

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 سنكات

 4.02 21.80 8.21 9.42 16.29 30.80 35.26  تمييف

 4.02 21.53 16.53 22.60 15.90 22.16 22.78 إقامي
 التحليل :

حسب النكع  2016إلى  2010الميني مف نلاحظ مف خلاؿ الرسـ البياني أف عدد خريجي التككيف 
التككيف عف طريؽ التمييف يبقى في إرتفاع مستمر ككنو يتناسب أكثر مع متطمبات عالـ الشغؿ ك يسمح 

ي حيث ميقؿ مقارنة بالنمط التككيف الإقا 2013غاية  ىىذا النمط بالإتصاؿ المباشر بالكسط الميني إل
 مف ك يرجع ىذا التقارب في العدد بيف كؿ 2014 ، في سنة 13.53أم ما يقارب  815يصؿ إلى 

بية السائدة في المجتمع حكؿ التككيف ك سمالنمطيف نظرا لتزايد الإىتماـ بالتككيف الميني ك تغير النظرية ال
 ككنو شيد تنكع في التخصصات المفتكحة ك التي تتلائـ أكثر مع عالـ الشغؿ . لؾكذا

 

 

 

18% 

18% 

13% 18% 

13% 

17% 

3% 

 إقامي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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 ميزانية التسيير:

رادات الإ، كالمتضمف تكزيع 2015أفريؿ  22، المؤرخ في 337تأتي الميزانية بقرار كزارم مشترؾ رقـ 
 كالنفقات كتعداد المناصب المالية لممؤسسات العمكمية ذات طابع إدارم.

كتنقسـ الميزانية إلى نفقات المستخدميف كنفقات التسيير، حيث تتعمؽ نفقات المستخدميف بالركاتب، 
جتماعية، أما نفقات الإلعلاكات، بالنسبة لمعماؿ المتعاقديف، المنح كشبو الركاتب كالتكاليؼ المنح كا

 .1التسيير فيي كؿ ما يتعمؽ بعمميات الشراء التي تقكـ بيا المؤسسة إلى جانب عمميات الصيانة كالتييئة

 من:  إرادات ناتجة يتمثل فيرادات الإ  جانب -1

 دج. 37.629.000.00إعانة الدكلة كتقدر بػػػػػ 

إرادات صادرة عف تسيير المطعـ، كىي إرادات تقكـ المؤسسة بقبضيا عف طريؽ المتربصيف الداخميف 
 دج. 14300300كالنصؼ الداخميف كتقدر بػػػػػػ 

 .دج 60.000.00 تقدر ب  إرادات صادرة عف التكثيؽ التقني كالبيداغكجي

 دج شيريا، لمدة ستة أشير. 40300لمسائية، كتقدر بػػػػػػػ إرادات الصادرة عف التككيف عف طريؽ الدركس ا

 .دج80.000.00 متحانات كالمسابقات كتقدر غالبا بػػػػ اإرادات الصادرة عف 

 دج 400.130.20تقدر ب:   إرادات أخرل، مثلا: البيع بالمزاد العمني

 عتمادات المالية الصادرة كالمتحصمة مف السنكات المالية السابقة.اباقي 

 جانب النفقات: -2

 :نفقات المستخدمين - 2-1

 21.000.000.00الراتب الرئيسي لمنشاط يقدر ب 

 33.099.500.00التعكيضات ك المنح المختمفة يقدر ب 

 10.620.000.00أجكر العماؿ المتعاقديف يقدر ب 
                                                           

المصدر : مركز التكوٌن المهنً والتمهٌن ، برٌزنً الشٌخ ، سعٌدة. 
1
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 6.900.000.00المنح ك شبو الركاتب يقدر ب: 

 180.000.000.00جتماعية يقدر ب  االتكاليؼ 

 ضرار الجسديةامعاش الخدمة ك 

 2.500.500.00جتماعية يقدر ب االمساىمة في الخدمات 

 نفقات التسيير: 2-2

 40.000.00تسديد النفقات يقدر ب 

 1.510.000.00ثاث يقدر ب ادكات ك ا

 270.000.00زـ يقدر ب المكا

 10.000.00لبسة يقدر ب ا

 1.000.000.00تغذية المتربصيف يقدر ب 

 100.000.00المستخدميف تغذية 

 1.290.000.00التكاليؼ الممحقة يقدر ب 

 354.000.00حظيرة السيارات يقدر ب 

 60.000.00النشاطات الثقافية ك الرياضية يقدر ب 

 100.000.00صيانة التجييزات البيداغكيجية 

 60.000.00نفقات التككيف يقدر ب : 

 250.000.00أشغاؿ الصيانة يقدر ب : 

 6دج شيريا لمدة  300300تميف في المؤسسة التككينية عمى شبو الراتب، كيقدر بػػػ كيتحصؿ الم 
تحصؿ عمى منحة يتربص فمدارة، كمركز التككيف كالمستخدـ، أما الاأشير، حيث يتـ ذلؾ كفؽ عقد بيف 
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حاليا ضافة إلى منحة التجييز كالتي تقدر لإادج سنكيا، ب 83000300دج شيريا، أم  500300تقدر بػػػػػػ 
 دج خلاؿ السنة. 2300300بػػػػ 

ANEM   CFPA candidat 2016. 
 التشغيؿ
Agriculture                     CFPA        candidat 2015. 

المكاشي يةترب  
ONDEFOC         CFPA                            candidat 2016. 
 الديكاف الكطني
 لتطكير التككيف المتكاصؿ

 كتتمثؿ عقكد الشراكة التي تبرـ في شكؿ اتفاقيات فيما يمي:

 .ANEMاتفاقية مع مديرية التشغيؿ لكلَية سعيدة  -1
 .AGRICULTUREاتفاقية مع الغرفة الفلاحية لكلَية سعيدة  -2
 .ONDEFOCاتفاقية مع الديكاف الكطني لمتككيف المتكاصؿ  كالترقية  -3

 القانكف الداخمي لممؤسسة
 المواظبة: الثانيالباب 
  :20المادة 

عمى المتربصيف المكاظبة عمى اتباع مختمؼ برامج التعميـ الممنكحة ليـ داخؿ المؤسسة ككذا 
مف المرسكـ  10التربصات المنظمة بالمؤسسات أك الكرشات التطبيؽ تحت إشراؼ أساتذتيـ طبقا لممادة 

 يني.المتضمف القانكف الخاص بالتككيف الم 21/04/09بتاريخ  90/17رقـ 
  :21المادة 

عمى المتربصيف أف يتكاجدكا بداخؿ المؤسسة بخمس دقائؽ قبؿ بداية كؿ الدركس ككؿ الغياب أك 
 تأخر يجب تبريره.

  :22المادة 
 .1ساعة 48و تقديـ شيادة طبية لإدارة المؤسسة في ظرؼ أقصاه يفي حالة مرض المتربص يجب عم

                                                           
المصدر : مركز التكوٌن المهنً والتمهٌن ، برٌزنً الشٌخ ، سعٌدة. 
1
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  :23المادة 

 مدة التي كاف فييا غائبا.الأك عطمة يمتد إلى كؿ  راحةـ ك في حالة غياب يككف سابؽ لي

 دارة.اقساـ أك الكرشات بعد المنادات لمتربص غير مسمكح بو مف طرؼ االدخكؿ إلى  -

ساتذة فإف قبكؿ أك إعادة قبكؿ الأوأك الكرشة غير مرخص بو مف طرؼ  ةكؿ خركج مف حجرة الدراس -
 للأستاذ ترخيص يمنح مف قبؿ المراقب العاـ.خيرة الأوالمتربص لحضكر الدركس في ىذه 

  :24المادة 

 دارة.افي حالة غياب غير مرتقب لممدرس، لَ يمكف لممتربصيف مغادرة المؤسسة دكف إذف مف 

  :25المادة 

عماؿ التطبيقية أك في الأوتقطع مف منحة المتربص كالمتميف كؿ غياب عف الدركس أك عف حصص 
 ا إقصاء مؤقت لممتربص.حالة عقكبة تأديبية ينتج عني

  :26المادة 

( يكما خلاؿ نفس السنة 30كؿ غياب لسبب مرض متكاصؿ أك منقطع يفكؽ في محممة الثلاثيف )
اغكجي ذستشارة المسؤكؿ البياالتككينية يمكف أف يؤدم إلى طرد المتربص بقرار مف مدير المؤسسة بعد 

ذا ساتذة، كالطمب مف المتربص المعني بتسجيؿ الأوكمجمس  نفسو مباشرة لدكرة أخرل مف نفس المستكل كا 
 أمكف بنفس التخصص.

  :27المادة 

جميع الغيابات الغير مرخصة أك لأوسباب غير طبية، كالمرفكضة مف قبؿ المؤسسة يمكف أف تؤدم 
 بالعقكبات التالية ضد المتربص:

 ( أياـ.03إنذار= كؿ غياب مدتو أكثر أك تساكم ثلاثة ) -1
 ( أياـ.10( أياـ أك يساكم عشرة )03و أكثر مف ثلاثة )تكبيخ= كؿ غياب مدت -2
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جمالية ا( أياـ متتابعكف، أك غياب منقطع مدتو 10إقصاء نيائي= بسبب غياب أكثر مف عشرة ) -3
 ( يكما خلاؿ نفس السنة التككينية.15إلى خمسة عشرة )

 ( إنذارات خلاؿ نفس السنة التككينية تؤدم إلى تكبيخ.03ثلاث ) -4
 يخات خلاؿ نفس السنة التككينية تؤدم إقصاء )طرد(.( تكب03ثلاث ) -5

 من والنظافةا :الثالثالباب 
  :28المادة 

شخاص كعمى إبقاء ايتأكد مدير المؤسسة مف كضع جميع الكسائؿ المرتبطة بأمف الممتمكات ك 
مف كيسير عمى حفظيا مف قبؿ المستخدميف االممتمكات في حالة تشغيؿ، كما ينشر تعميمات كنصائح 

 كالمتربصيف.
  :29المادة 

إف نظافة الملابس كنظافة الجسدية مشركطة بداخؿ مؤسسة التككيف الميني فيما يخص المستخدميف 
 كالمتربصيف كالمتميينيف.

 قساـ البيداغكجية كالكرشات التطبيقية.اارتداء بدلة العمؿ إجبارم بداخؿ  -
 الكرشات كالمخابر ككذا الكرشات التطبيقية.مف إجبارية بداخؿ اانتعاؿ أحدية مطابقة لمكاصفات  -

 :30المادة 
 قاعات الدركس كالكرشات كمراكز الكثائؽ.يمنع التدخيف بداخؿ 

 :31المادة 
 مف أجؿ تكفير حياة ممتعة داخؿ المؤسسة يساىـ المتربصكف في صيانة كنظافة كتجميؿ المؤسسة.

  :32المادة 
دارة المؤسسة عف مرضو كالتي تتخذ بدكرىا كؿ متربص مصاب بمرض جسدم مجبر بأف يخبر إ

 جراءات الكقائية الملائمة بالتعاكف مع مصالح الصحة المعنية.ا
  :33المادة 

 مف تؤدم إلى عقكبات مقررة قانكنيا.اكؿ نقص يلاحظ في تطبيؽ القكاعد المنصكص عمييا في مجاؿ 
 نشطة الثقافية والرياضيةا الباب الرابع:

  :34المادة 
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نشطة الثقافية كالرياضية داخؿ مؤسسة ليذا الغرض تكضع البنايات كالكسائؿ الأويجب تشجيع 
 الضركرية تحت تصرؼ المتربصيف كالمستخدميف.

 
  :35المادة 

في بداية كؿ سنة تككينية يحضر برانامجا للأنشطة الثقافية كالرياضية بمشاركة المستخدميف 
 تنشيطو.كالمتربصبف الذيف يسيركف عمى تنفيذه ك 

  :36المادة 
نشطة الثقافية كالرياضية كيمثؿ المندكبيف لأوايختار متربصكا المؤسسة التككينية مندكبيف لمقياـ بتنشيط 

 مؿ المسائؿ ذات المصالح الجماعيةجدارة فيما يخص ماالمتربصكف لدل 
 قانون الداخمية

 :37المادة 
 عتبار:استفادة منو لصالح المتربصيف أخذا بعيف افي حالة تكفر نظاـ داخمي بالمؤسسة يقرر مديرىا 

 ماكف المتكفرة.اعدد   -
 بعد سكف المتربص عف مقر مؤسسة التككيف.  -
 ختصاصات التي تعتبر ذات أىمية.ا  -
 نظاـ التعكيضات بيف المؤسسات.  -
 جتماعية كالعدلية لممتربص.االحالة   -

  :38المادة 
يستفيد مف النظاـ النصؼ الداخمي المتربص في المؤسسات التي تتكفر عمى مراقد مخصصة لتقديـ 

عتبار بعد السكف المتربص عف المؤسسة ككذلؾ حالتو اخذ بعيف االكجبات في حدكد إمكانيتيا مع 
 جتماعية كمدل تكفر كسائؿ النقؿ العمكمي.ا

 :39المادة 
كية مف النظاـ الأوكلشخاص المعكقيف، فيـ يستفدكف مف اعمى  38ك 37لَ تطبؽ أحكاـ المادتيف 
 الداخمي كالنصؼ الداخمي.

 :40المادة 
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يكاء بحيث يجب أف تبقى ثابتة كفي حالة اعمى المتربصيف المقبكليف بالنظاـ الداخمي إحضار لكازـ 
 نظافة دائمة مما يمي:

 غطية.ازكج مف  -

 منامة. -

 غطاء ككسادة.-

 لكازـ النظافة-

 :41 المادة

 جبارية التالية:الإيخضع المتربصكف الممتحقكف بالداخمية للأحكاـ 

 دارة.ااحتراـ أكقات المحددة للالتحاؽ بالداخمية مف طرؼ  -

 خريف كالمحيط.ابتعاد عف التصرفات التي مف شأنيا إقلاؽ راحة المتربصيف ا -

دخاؿ المكاد الغذائية.جيزة الكيربائية امف كالنظافة بما فييا استعماؿ ااحتراـ شركط  -  كا 

 صيانة كتنظيؼ غرفتيـ التي يجب أف تبقى في حالة نظافة تامة. -

 ثاث كالتجييزات ككذا التركيبات المكضكعية تحت تصرفيـ.االمحافظة عمى  -

 متناع عف التدخيف داخؿ بنايات الداخمية.ا -

 :42المادة 

 يمنع التحاؽ كؿ شخص بالداخمية لَيحمؿ بالنظاـ الداخمي.

 تتـ زيارات المتربصيف الداخميف في حدكد أكقات معينة كبداخؿ مبنى يخصص ليذا الغرض. -

 :43المادة 

ىماؿ أك اأف كؿ تخريب للأثاث أك التجييزات ب 41زيادة عمى العقكبات المنصكص عمييا في المادة 
 مف يعرض المتربص المعني بتحمؿ مصاريؼ إصلاحيا أك شرائيا.اعدـ التقيد بقكاعد 
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 الباب السادس:العقوبات التأديبية

 :44المادة 

نشطة الؾ خلاؿ دركس ذاءات الخاصة بمراقبة المتربصيف ك جر اتتخذ إدارة المؤسسة التككيف الميني 
 البيداغكجية ككذلؾ أثناء تنقميـ في أكقات الراحة.

 :45المادة 

عضاء الأوكؿ مسألة تأديبية تعرقؿ سير المؤسسة تعرض عمى المجمس التأديبي الذم يتككف مف 
 التالييف:

 المدير أك ممثمو رئيسا 
 المراقب العاـ العضك 
  دارم أك المقتصد عضكاالمدير المالي ك 
 مدرس العضك 
 المندكب العاـ لممتربصيف عضك 
 مندكب الفرع عضك 
 :46المادة 

 بحضكر أربعة مف أعضائو. اتو كلَاالتأديبي مف قبؿ الرئيس كلَ تصح مديستدعي المجمس 
ستثنائية كالمستعجمة يستطيع مدير المؤسسة تكقيؼ المتربص حتى يجتمع المجمس كيككف ات افي الح

( أياـ التي تمي تكقيؼ المتربص عمى أف تبمغ العقكبة المتخذة ضده خلاؿ العشرة 07ذلؾ خلاؿ الفترة )
 التي تمي تكقيفو.( أياـ 10)

 :47المادة 
 يستطيع المجمس أف يتخذ إحدل العقكبات التالية:

 إنذار 
 تكبيخ 
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 ( أياـ03المؤقت لمدة ثلاث ) طرد 
 الطرد النيائي 
 

 :48المادة 
أعلاه يمكف أف تتخذ في حالة ككف النتائج  47المنصكص عمييا في المادة  4، 3، 2، 1العقكبات 

ساتذة امجمس ف رقابة المعمكمات كذلؾ مف قبؿ تلاحظ خلاؿ امتحاغير مرضية لممتربص كالتي 
 أعلاه. 16مع ملاحظة أحكاـ  13المنصكص عميو في المادة 

 :49المادة 

أعلاه عمى حيف أف الطرد المؤقت أك النيائي لَ  47مف المادة  2.1يمكف لممدير اتخاذ العقكبات 
 ذف بعد إذف المجمس التأديبي.ايمكف أف يتخذ 

 :50المادة 
يمكف لممتربص يعرض لعقكبة الطرد النيائي أف يقدـ طعنا لدل السمطة المكمفة بالتككيف الميني عمى 

 مستكل الكلَية.
 :51المادة 

في حالة الطرد النيائي بسبب تأديبي أك في حالة تخمي إرادم عف التككيف كطبقا لمتنظيـ الجارم بو 
 لتي يككف قد استفادة منيا زيادة عمى تكاليؼ التككيف.العمؿ يجب عمى المتربص أف يعكض المنح ا

 تمثيل المتربص: الباب السابع
 :52المادة 

 7إلى  5تؤسس لجنة لتمثيؿ المتربصيف كالمتمينيف لدل مدير المؤسسة كتتككف ىذه المجنة مف 
 لمتجديدتربص لمدة سنة كاحدة قابمة مأعضاء مستخمفيف مف قبؿ ال 7إلى  5أعضاء دائميف كمف 

 يختار أعضاء المجنة مف بينيـ مندكب العاـ -
 كؿ عضك في المجنة يككف قد تعرض إلى عقكبة تأديبية يفقد صفة مندكب )العضكية( -

 :53المادة 
 تتكفؿ لجنة المتربصيف بالمياـ التالية:

 نشطة الثقافية كالرياضيةاالمشاركة في تنظيـ كتنشيط 
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 الترفييية بداخؿ كخارج المؤسسةفي الحركات مشاركة المتربصيف 
 تمثيؿ المتربصيف لدل إدارة المؤسسة كفي المجمس التأديبي

 
 :54المادة

يخضع كؿ عامؿ في مؤسسات التككيف الميني إلى أحكاـ إجبارية المنصكص عمييا في المرسكـ رقـ 
ية كالحقكؽ كذلؾ نصكصيا القانكن 21/04/90بتاريخ  90/07كالمرسكـ رقـ  23/03/85بتاريخ  85/59

 .المنصكص عمييا في القانكف الجارم
 أحكام التطبيق عمى المستخدمين الفصل السادس:

 :55المادة 
 يخضع المستخدميف لمسر الميني

 :56المادة 
علامية الخاصة بالتسيير كالمعمكمات ذات طابع الميني ادارية ك ايمنع منعا باتا اتلاؼ كنشر الكثائؽ 

 يككف مكمفا لذلؾ.كتبميغا لكؿ شخص طبيعي لَ 
 :57المادة 

 ؽ مف قبؿ رئيسباخؿ أك خارج المؤسسة يخضع إلى مسكؿ اجتماع لممستخدميف بد

 أحكام مختمفة

 :58المادة 
نشطة المؤسسة يؤدم إلى عقكبات قد تصؿ حتى لأوا الحسفكؿ تصرؼ مف شأنو أف يخؿ بالسير 

 المثكؿ أماـ لجنة تأديبية
 :59المادة 

إف احضار أك استيلاؾ المشركبات الكحكلية بداخؿ المؤسسة التككيف الميني ممنكع كما يمنع 
 حاؽ بالمؤسسة لكؿ شخص يككف في حالة تمس بسمعة المؤسسةلتلإا

 :60المادة 
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متككيف أك بناية لتمبية لحاجيات التككيف الميني كفي حالة الضركرة يمكف تحكيؿ فرع مؤسسة أخرل 
ؿ مؤسسة التككيف الميني بعد إذف السمطة المكمفة بالتككيف الميني عمى مستكل أخرل معينة مف قب

 الكلَية.
 
 

 :61المادة 
يمكف أف يقكـ المتربصكف بأعماؿ إدارية أك أعماؿ الصيانة لممؤسسة طبقا لبرنامجيـ اليكمي أك 

 المتطمبات البيداغكجية.
 :63المادة 

المتربصيف كالمتمينيف بالمؤسسة أثناء قياميـ بأعماليـ يطبؽ ىذا النظاـ الداخمي عمى المستخدميف 
 دكف المساس بالتشريعات كالتنظيمات الجارم بيا العمؿ

 :64المادة 
يبمغ ىذا النظاـ لممستخدميف كالمتربصيف كالتمييف بكاسطة التعميؽ بداخؿ المباني المشتركة كبداخمية 

 المؤسسة.
 المستخدـ المتربص المتميف باحتراـ أحكاـ ىذا القانكف الداخمي. يشيدلتحاؽ بالمؤسسة احيف قبكليـ  -
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 خلاصة:

خير، يمكف القكؿ أف مؤسسة التككيف الميني "بريزني شيخ" بكلَية سعيدة، عرفت تطكرا الأو كفي 
، كىذا راجع إلى ارتفاع في نسبة خريجي التككيف الميني 2016، 2015، 2014ممحكظا خلاؿ السنكات 

ى، التي كانت تشيد نقص في عدد التخصصات المكجكدة، أنيا اليكـ أدركت ىذا الأوكلمقارنة بالسنكات 
قتصادم ككف ىذه لإاالنقص مف حيث زيادة عدد التخصصات كمان كنكعان، كىك ما يساىـ في التطكر 

خرل عمى غرار غيرىا مف مؤسسات االتخصصات تتكافؽ كمتطمبات عاؿ الشغؿ، رغـ أنيا تفتقر ىي 
كيف عف ظافة إلى أنيا تدرج نكعيف مف التككيف فقط ىما: التكلإاالتككيف الميني إلى شريؾ إقتصادم، ب

خرل، الأونماط الأوقامي كأىممت التككيف المتكاصؿ كالتككيف عف بعد كغيرىا مف اطريؽ التمييف كالتككيف 
 الدراسة الميدانية بالتفصيؿ. خلاؿ الفصؿ مف ىذا كىك ما تـ عرضو في
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جتماعي في الجزائر، ك قد تطرقت ادماج ات الدراسة الراىنة مكضكع التككيف الميني ك دكره في كلاتن
بستيمكلكجي ك التاريخي لمتككيف الميني في الجزائر ك الإطار الإ كؿاسة إلى الجانب النظرم الذم تنراالد

قد تبيف مف خلاؿ الدراسة أف التككيف الميني متطمب كظيفي تنجز عنو مسائؿ متعددة مثؿ تنمية ك 
ستقرار المؤسسات ك مدل تأثير إداء كما ك نكعا ، ك تحقيؽ رضا ك الأوتطكير الميارات  ك رفع مستكل 

جتماعي لمشباب، ك تيدؼ الدراسة إلى معرفة إستراتيجيات تحقيؽ الإ لإدماجالتككيف عمى عممية الَ
فجكة الالترابط ك التكافؽ بيف التككيف الميني ك متطمبات عالـ الشغؿ ك أىـ العكامؿ التي أدت إلى 

ظيرت نتائج الدراسة أ التككيف الميني ، ك قد سارالمكجكدة بينيما ، ك أىـ الصعكبات التي كانت تعيؽ م
ة التككيف الميني في تمبية حاجيات الشغؿ مف القكل العاممة المؤىمة مف ناحية الكمية ضعيفة ك لَ بأف قدر 

قتصادم في إعداد ك تنظيـ برامج اتمبي حاجيات سكؽ العمؿ بالقدر المتكقع، ك عدـ مساعدت الشريؾ 
 جيزة التقنية ك الفنية ك التي تساعد في تطكير التككيف .االتككيف رغـ تكفر 

الميارات ك الخبرات  و أىمية بالغة ككنو ييتـ بمجمكعةيستنتج مف ىذه الدراسة أف التككيف الميني لك 
ه ك ىك ما يدفع السمطات المختصة بتبني مثؿ ىذالتي يكتسبيا الفرد لإختيار مينة المستقبؿ، ك المعارؼ 

كرة التدريبية، كما يساىـ حتكاؾ المباشر بالكسط الميني خلاؿ الدالالسياسات ككنيا تمنح الفرد فرصة 
جتماعي لمشباب مف حيث تككيف المحبكسيف لإعادة إدماجيـ في المجتمع لمنعيـ مف ادماج االتككيف في 
ستقلاؿ إلى الإجراـ ك ىك ما يبرىف عمى التطكر الممحكظ لمتككيف الميني في الجزائر منذ االعكدة إلى 

الميني ك تعدد التخصصات المفتكحة ك أنماط التككيف  قباؿ عمى التككيفاضافة إلى تزايد ايكمنا ىذا ، ب
 ك ظيكر التعميـ الميني ك ىك ما يبرز أىمية المكضكع.
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 : الكتب -أ

 1983،(كالنشر لمطباعة الجامعية الدار:القاىرة. ) الميني النفس عمم ، الخالؽ عبد أحمد. أ -1
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 نسانا لحقوق الدولية المواثيق ضوء عمى الجزائر في العقابية السياسة ، الخميسي عثامنية.د -13 
 .  ف ،ب( ىكمو دار: الجزائر.)
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 ممخص :

فراد مجمكعة الميارات كالمعارؼ كالخبرات لإختيار مينة ايعد التككيف الميني عممية اكتساب      
ب الفرد تأىيلا عمميا مناسبا . كقد عرؼ التككيف سالمستقبؿ ، كتظير أىمية التككيف الميني ككنو يك

الميني في الجزائر تطكرا ممحكظا حيث ظير التعميـ الميني ، كتزايد في عدد التخصصات كتنكع في 
أنماط التككيف التي يطمبيا عالـ الشغؿ ، كالتككيف عف بعد ،التككيف المتكاصؿ ، كالتككيف عف طريؽ 

قتصادم ، كما ىك الحاؿ في اأنو لَ زاؿ يفتقد إلى الشريؾ  اا التطكر الدركس المسائية ،كبالرغـ مف ىذ
 قامي كا)مركز التككيف الميني كالتمييف "بريزيني شيخ " بسعيدة ،ك التي تعالج نمطيف مف التككيف فقط 

 ضافة إلى أنيا تركز عمى الدركس النظرية أكثر مف التطبيقية .   انماط ،باكأىممت باقي  (التمييف

 ات المفتاحية: الكمم

 التمييف.-الشغؿ-التعميـ الميني-التككيف الميني

Résume: 

La formation professionnel est un outil d’acquisition des individuel de 

plusieurs capacité information et expérience pour choisir le métier au futur 

importance de la formation professionnel apparaitre dons l acquisition 

habilitation scientifique convenable.                               

 En alger, La formation professionnel  a connu un développement  dons tous 

les établissements formationnel et apparaitre enseignement professionnel , et il a 

développé au spécialité qui a demande l’emploi mais malgré que se 

développement il n a pas de partenaire économique , dans le centre  de 

formation professionnelle et de l apprentissage "   BRIZINI CHEIKH " saida , 

en plus , il a deus chois de formation  ) ATP ATPA(, et la région de formation 

traiter des cours théorique plus de pratique et bondonné les autre chois 

LES MOTS CLE : 

.   La formation proféssionnel, enseignemant professionnel, l’emploi, 

apprentissage. 
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