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ىداء  ا 

 

لى من  لى منبع المحبة و الحيان ا  أأىدي غطارة جهد أأيام و أأشير متواضلة ا 

لى من ىما سبب وجودي في الحياة  شجؼني ػلى مواضلة الدرب و المشوار ا 

لى أأبي و لأمي امؼزيزين أأدامهما الله لي.  ا 

لى كل أأفراد أأسرتي، الا دوة و الأدوات تميياتي لهم   بامتوفيق و اميجاح.ا 

لى الأس تاذ المؤطر غتيق ش يخ  ا 

لى كل من  لى كل من تجمؼني بهم ضلة امرحم و امطداكة و هأأتي ػلى ذكرهم ا  و ا 

 ساهدني و شجؼني من كريب أأومن بؼيد.
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 كلمة شكر

 
وحده الذي وىبيا الحياة و منحيا املدرة و امطاكة  امشكر و الحمد لله غزّوجلّ 

 لا تمام ىذا امؼمل المتواضع.

لا أأن هتلدم  تمام ىذا امؼمل الذي هود أأن ىكون كد وفلنا فيو لا يسؼيا ا  بؼد ا 

لى من تؼجز امكلمات ػلى أأن تؼبر و تطف  بخامص شكرنا و غظيم امتيانا ا 

أأس تاذنا امفاضل الأس تاذ غطاءه بل و كد تؼجز كلمات امشكر أأن تؼطيو حلو 

"غتيق ش يخ" جزاه الله غيا كل الخير و متؼو بوافر امطحة و امطاكة الذي 

تبنى عمليا المتواضع منذ بداية امطريق حيث كان متوجيهاتو و مساػداتو غظيم 

 الأثر في ظيور امبحث بهذه امطورة.

لى كل كما لا أأوسى شكر جميع الأساتذة الأفاضل ملسم امؼلوم امس ياس ية و ا  

لى الجامؼي.  من ػلميا حرفا من الابتدائي ا 

لى الأساتذة المياكشين.  كما هتلدم بامشكر و الاحترام ا 
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 أ 

 ًمذيخ:ان

٣لظَ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٤ِح ٛخٓخ ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ، حٓظي ٌٛح حلاٛظٔخّ  

ٌٛح حلاٛظٔخّ ٛٞ ا٣ٔخٕ ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝ حُٔٞح١ٖ رؤ٤ٔٛش اكيحع حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ُؼَ  ا٠ُ

حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔـخلاص حُٔل٤طش رخُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٛٞ حُٔٔظل٤ي حلأٍٝ ٝ 

 حلأه٤َ ٖٓ آػخٍ حُظ٤ٔ٘ش.

ش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ُظلؼ٤َ ٝ ىكغ ػـِٓخثَ ٝ ٓزَ كي٣ؼش ظَٜص ٓغ ٓطِغ حلأُل٤ش حُـي٣يس ٝ

كخُلي٣غ ح٤ُّٞ لا ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حلإٛلاف حلإىح١ٍ ٝ اٗٔخ كٍٞ حُٜ٘يٍس أٝ اػخىس حُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ ُلإىحٍس 

حُؼخٓش ٝ كظ٠ اػخىس ٤ٌِٛش ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش ؿي٣يس ُلإىحٍس حُؼخٓش 

َحط٤ـ٤ش حَُٔحى طلو٤وٜخ ُِيكغ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حػظٔخىح ػ٠ِ ك٢ حُؼَٔ ح٢٘١ُٞ ٝ حلأٛيحف حلآظ

رٌُض حُـٜٞى ك٤غ ٝٓخثَ، ٝ ٖٓ ٌٛح أػطض حُٔـظٔؼخص ٝ ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ُلإىحٍس 

حُلآُش ُظط٣َٞٛخ ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ رخٓظَٔحٍ ٝ طٜيٟ ُٜخ حُوزَحء ا٠ُ إٔ حٓظطخػض حلإىحٍس حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ٓٔظ٣ٞخص ط٣ٞٔ٘ش اىح٣ٍش هخىٍس ػ٠ِ اػيحى هط٢ حٍط٤خى٣ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ طٌٖٔ ٖٓ هِن اىحٍس 

ػخ٤ُش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظطٍٞ ٝ ػ٠ِ ُِظ٤ٔ٘ش لأٜٗخ ٤ِٓٝش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ هلاُٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص 

ٌٛح حلأٓخّ طٌِ٘ض حلإىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش رؼي حلآظولاٍ كوخٓض حُيُٝش حُـِحث٣َش رظٔو٤َ 

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُويٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ طؼ٠٣ْٜٞ ؿَحء ٓخ ػخٗٞح ٖٓ ٣ٝلاص حلآظؼٔخٍ، الا إٔ حُٞحهغ 

لإىح١ٍ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئًي ػـِ كؼ٢ِ ك٢ ط٤٤َٔ طـ٤َ ٖٓ ػَحه٤َ ٝ ٓ٘خًَ طٔؼِض ك٢ ٓظخَٛ حُلٔخى ح

ٗئٕٝ حُيُٝش ٝ حُٔـظٔغ، كٌٜٙ حُظَٝف ؿؼِض حُزخكؼ٤ٖ ٣لٌَٕٝ ك٢ ٣َ١وش طٔظط٤غ رٜخ حُيُٝش إٔ 

طلون حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝ طظلاءّ ٓغ ٓؼط٤خص حُٞحهغ حُي٢ُٝ ٌُُي ٝؿي ٓلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي 

، ٝ حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ حكظَ حُلٌْ حَُحٗي ٍأّ ٌٓخٗش ٍك٤ؼش ىحهَ أؿِٜس حُيُٝش ٝ ٓئٓٔخطٜخ

أ٣ُٞٝخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش، كخُيُٝش حُـِحث٣َش ىُٝش ٓؼظِش ٝ ٠٣َٓش ٝ 

أكٖٔ ىٝحء ٌُُي ٣ٌٖٔ ك٢ حُلٌْ حَُحٗي ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ حُٔظٞحِٛش، ٝ ًُي ٍحؿغ  ا٠ُ إٔ 

ًؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔخرن أػزض كِ٘ٚ ح٣ٌٍُغ ك٢ ط٤٤َٔ أٍٓٞ حُلٌْ ٝ ػـِٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٓوظِق ٗظخثؾ ٗٔٞ

 حُٔـظٔؼ٤ش.
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 د 

 أًْٛخ انًٕضٕع:

إ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ىٍحٓش ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ك٢ إٔ حلإىحٍس حُؼخٓش ٗخرؼش ٖٓ ٝظ٤لظٜخ ً٘ظخّ ٣لون 

ش، ظٔخد ػوخكش اىح٣ٍش ٓ٘ظٔٓخ ٣ظ٤ق ُِزخكغ حً حُظٞحُٕ ك٢ ٓٔخٍٓش حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش ٌٛح

ك٤غ طٌٖٔ حلأ٤ٔٛش ك٢ ًٜٞٗخ ؿِء ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ طٔؼ٠ ٓوظِق حُيٍٝ ٝ حلأٗظٔش ػ٠ِ 

حهظلاكٜخ ٝ طلو٤وٜخ ٝ ُٞ إٔ ٛ٘خى ىٍؿش حٛظٔخّ ٝ حهظلاف ك٢ ٝٓخثَ حُظ٘ل٤ٌ، كلا ٣ٌٖٔ طٍٜٞ طلو٤ن 

حؿظٔخػ٢ ٝ ٤ٓخ٢ٓ ٝ حهظٜخى١ ِق اٟخكش ا٠ُ طوِقط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓغ ٝؿٞى ؿٜخُ اىح١ٍ ٓوظ

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ كظ٢ ُٜخ ٖٓ حٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ٝ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حلإه٤ٔ٤ِش )ٛ٘يٝم 

حُ٘وي حُي٢ُٝ، حلأْٓ حُٔظليس...(، اً أٛزق حُلٌْ حَُحٗي حهظَحد ؿي٣ي ك٢ ٌٛٙ حُلوٍٞ حُٔؼَك٤ش ٣ٜيف 

ٝ طؼ٣ِِ ىُٝش حُوخٕٗٞ، ٝ طط٣َٞ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش ٝ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝ ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 حُو٠خء ػ٠ِ ح٥كخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش.

 أْذاف انذساعخ:

 ُظ٢ طظزخ٣ٖ ر٤ٖ حلأٛيحف حٌُحط٤ش ٗطٔق ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ح

 حُٟٔٞٞػ٤ش.ٝ

 انزاتٛخ:

 طَحؿغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝ حُويٓش.حٍس حُـِحث٣َش ٝ ٓلاكظش ٓيٟ حُظؼخَٓ ٓغ حلإىـ          

 ػوخكش اىح٣ٍش ٝ حُٔزخىٍس ا٠ُ هَؽ حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ٗلٞ ط٤ٔ٘ش اىح٣ٍش حًظٔخد -

 كؼخُش.

حُظـِـَ ك٢ ٝحهغ حلإىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش ٝ حُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حلأر٤خص حُظ٢ طليى حُٔؼخُْ ـ 

 ٣َش.حلأٓخ٤ٓش ُلإىحٍس حُـِحث

 انًٕضٕػٛخ:

    حُؼـِ حُٞحٟق ُلإىحٍس حُؼخٓش ػٖ طلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞٞػ٤ش ُٜخ ٝ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص      

 حُٔويٓش ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُزلغ ػٖ ٓزَ طط٣َٞ ٝ طل٤ٖٔ أىحء ٌٛٙ حلأه٤َس ٍَٟٝس ِٓلش.

حُزلغ ػٖ أٓخ٤ُذ ٝ آ٤ُخص حُظط٣َٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ  -

حلأىحء ك٢ حلإىحٍس حُـِحث٣َش، رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخ٣َس ٝ ٓٞحًزش حُظلٞلاص ٝ حُظطٍٞحص حُظ٢ 

طؼَكٜخ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝ حُِلخم رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ أ٤ٔٛش ٓٔخٛٔش حُلٌْ حَُحٗي ك٢ 

 ٓظوَحٍ ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.ٟٔ٘خٕ حلا

 أدثٛبد انذساعخ:

٢ ٓـخٍ حلإىحٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش رخٛظٔخّ حُوزَحء ٝ حُؼِٔخء ٌُٖ ٍر٢ حُٔـخ٤ُٖ ًلاٛٔخ ٓؼخُْ  ٣لظ٠ ُوي كظ

٣ش ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ـٜخُ حُؼٜز٢ ٝ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ أرخلاٛظٔخّ حٌُز٤َ رخَُؿْ ٖٓ إٔ حلإىحٍس ٢ٛ حُ

٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش رخػظزخٍ إٔ حٓخّ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ ٣ظٞهق رٌَ٘ ؿ٤ي ًخٗض حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخٓ

ػ٠ِ ٗـخف حلإىحٍس ك٤ٜخ، ك٤غ كظ٢ ًٌُي ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

 حُيٍحٓخص.ٝ طَٔحص ٝ أٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع ٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء كؼويص ُٚ حُ٘يٝحص ٝ حُٔئ
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 ؽ 

يٕعٗ ر٤ٖ حلأٓخطٌس حُؼَد ح١ٌُ ًظزٞح ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ ٗـي حلأٓظخً كٖٔ 

ىٍحٓظٚ حُوخٛش رٟٔٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٤غ طٌِْ ك٤ٚ ػٖ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٤غ  انهٕص٘

 طٌِْ ك٤ٚ ػٖ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.

حلأٓظخً طؼي ٖٓ حَُٜف رؼ٘ٞحٕ ٓ٘خػش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص  ىٍحٓش

 رخلإٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ كؼخ٤ُخطٜخ ٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظي ٜٓ٘خ.

"٤ٓخٓش طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٝ اػخىس ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٛخ ك٢ ثهمبعى يضًذ صغٍ ثٓهٕل  أٓخ ىٍحٓش حُيًظٍٞ

خى٣ش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُـِحثَ" ك٤غ ط٘خٍٝ ك٤ٚ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜ

ٍٓخُش  صلاًٚٛخ ساثشحُـِحثَ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ا٠ُ ؿخ٣ش حُيهٍٞ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم ٝ هيّ حُطخُذ 

حُٔخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ "ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٝ حلإ٣ـخر٤ش ُلأىحء ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓويٓش ك٢ ٓؼٜي حُلوٞم ٝ 

حُظ٢ ط٘خٍٝ ك٤ٜخ ٟٓٞٞع حلإىحٍس رخػظزخٍٛخ ؿخ٣ش ٝ ٤ِٓٝش ك٢  1993رـخٓؼش حُـِحثَ حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش 

ٓؼٞهخص حهغ حُلؼ٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝط٤٤َٔ ٓوظِق حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُٞ

 طلو٤وٜخ.

 ئشكبنٛخ انذساعخ:

طؼخ٢ٗ ٟؼلخ ٝ طَى٣خ ك٢  إ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ًخٕ لا ٣ِحٍ ٣طَف رليس ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُظ٢

 هض ٠٠ٓ طِىحى أ٤ٔٛش ٌٛٙ حلأه٤َس ٓٔظٟٞ حلأىحء ىحهَ أؿِٜطٜخ حُل٤ٌٓٞش ٝ ح٤ُّٞ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝ

 حُظ٢ طز٘ظٜخ حُـِحثَ. كخُـِحثَ  ٛٞ ٓخ ٣زَُ ؿ٤ِخ ٖٓ هلاٍ ٓلخٝلاص طط٣َٞ ٝ ط٤ٔ٘ش حلإىحٍس حُؼخٓشٝ

    ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٜٓ٘خ ٝ حُي٤ُٝش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ٓطخُزش ح٤ُّٞ رٔٔخ٣َس ٓوظِق حُظلٞلاص ٝ

   ًُي رٜيف طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝ ٓظٞحُٗش، ٝ رطز٤ؼش حُلخٍ لا ٣ظلون ًُي الا رخلأهٌ رخُٔئَٗحص ٝ

ريٍٝٛخ ٌٛٙ حُٔئَٗحص لا طلآْ حُ٘ٞػ٤ش ٝ حُـٞىس الا ك٢ ظَ حُلٌْ ح٤ُِْٔ ُِيُٝش، ٝ ح١ٌُ ٣َطز٢ ٝ

ٌْ حَُحٗي، ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ٌٖٔ ١َف حلإٌٗخ٤ُش لًؤْٛ َٓطٌِحص ُِٓزخَٗس رآ٤ُظ٢ حُؼوخك٤ش ٝ حُٔزخىُش 

 حُظخ٤ُش:

ئداسٚخ ٔفك اعتشاتٛزٛبد َبرضخ؟ ٔ يب يذٖ استجبط آنٛبد ٔ  ثتضمٛك تًُٛخ ئنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ انمٕل

 ؟يإششاد انضكى انشاشذ ثًغتمجم انتًُٛخ ثبنزضائش

 ٝ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص:

 حُؼلاهش رخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش؟ٓخ  -

 س ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش؟ٓخ ٢ٛ حُوٜخثٚ ٝ حُؼٞحَٓ حُٔئػَ -

 ٓخ ٢ٛ حُؼوزخص ٝ حُظلي٣خص حُظ٢ أػخهض ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ؟ -

 ٓخ ٛٞ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ حُلٌْ حَُحٗي؟ -

 فشضٛبد انذساعخ:

 حٗطلاهخ ٖٓ حلاٌٗخ٤ُش ٝ حُظٔخإلاص كٍٞ ٟٓٞٞع حُزلغ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ حُل٤َٟخص ًخ٥ط٢:

 حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٓظـ٤َ ٓل١ٍٞ ك٢ أ١ ػ٤ِٔش ر٘خء ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ. -

طؼي حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش أْٛ ٤ِٓٝش ُظلي٣غ ٝ طط٣َٞ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُظٞحَٛ  -

 حُِٔز٤ش.

 ٠ِ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظي٣ٔش ُؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ا٣ـخى أؿِٜس اىح٣ٍش ٓظ٤ِٔس.٣ؼٞى كَ٘ حُـِحثَ ػ -



 يـمــذيخ

 

 

 ى 

 الإطبس انًُٓزٙ:

ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع ٤ٓظْ طٞظ٤ق ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ك٢ ٓلخُٝش ُلإُٔخّ حُـ٤ي رخُٟٔٞٞع ٓلَ 

 حُيٍحٓش ٝ رٔخ ٣ٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝ حُٔ٘خٓزش.

 انًُٓذ انٕطفٙ:

ًُي  حُٔو٘٘ش ػٖ حٌُِٔ٘ش ُٞٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ػٖ ٣َ١ن ؿٔٚ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٣َ١وش 

 ك٢ ا١خٍ حُظؼ٣َق رخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ طلي٣ي حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِٟٔٞٞع.ٝ

 انًُٓذ انتبسٚخٙ:

رـَٝ حٍُٞٛٞ  ٝ ح١ٌُ ٣وٚ حُزلغ ك٢ حلأكيحع حُظخ٣ٍو٤ش حُٔخ٤ٟش ٝ طل٤َِ حُلوخثن حُٔظؼِوش رٜخ

ا٠ُ ٓؼَكش حُظَٝف حُظ٢ أكخ١ض ر٘ؤٕ ططٍٞ حُظخَٛ حُٔيٍٝٓش ػزَ ططٍٞٛخ ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ 

 ح٤ُِ٘ٓش.

اً لا ٣ٌٖٔ كْٜ حُلخَٟ الا رخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخ٢ٟ ٝ أهٌ حُؼزَ ٖٓ حُظـخٍد حُٔخ٤ٟش، ٝ ًُي ك٢ 

ط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ رلاىٗخ      حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طظؼِن رخٓظوَحء حُلوخثن ٝ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حٓظَح

 ٝ ٓؼَكش ططٍٞٛخ ٝ ٗظخثـٜخ ٖٓ َٓكِش ا٠ُ حلأهَٟ.

 تمغٛى انًٕضٕع )ُْذعخ انخطخ(:

لض ػ٘ٞحٕ حلا٣طخٍ ػخُـ٘خ ٌٛح حُٟٔٞٞع حٗطلاهخ ٖٓ ػلاع كٍٜٞ ك٤غ ًخٕ حُلَٜ حلأٍٝ ط

٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، ِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٓؤْ ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ، كخُٔزلغ حلأٍٝ ٣ظ٘خٍٝ ٓخأُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُ

حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝ طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٤ِٜخ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ 

اً  ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش  ٣ؤْ طـخٍد ى٤ُٝش ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ طلض ػ٘ٞحٕ

ىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش ٝهٜخثٚ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝحلا١َ ًخٗض ىٍحٓظ٘خ طوٚ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢  حلإ

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ حلإىحٍس حُؼخٓش حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حػَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓوظِق حُوطخػخص 

ٝحلأٓزخد حُز٤َٝهَح٤١ش )حُِٔز٤ش( ٤ًٝل٤ش ٓلخٍرظٜخ ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ 

طلض ػ٘ٞحٕ حُـٜٞى حُٔزظٌُش ُِظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس  ٤ٌُٕٞ حُٔزلغ حُؼخُغ

ٝ طلي٣خص  ُِظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ٝحُظو٣ْٞ ُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ. حُلَٜ حُؼخُغ ك٤غ ًخٕ ٣وٚ آكخم

 ش ٗخِٓش ٝ ٓظٔخ٣ٝش ٣ظ٘خٍٝ ٓزلؼ٤ٖحُ٘ظخّ حلإىح١ٍ حُـِحث١َ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُزي٣ِش ُظلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٣لَٔ ػلاع حُٔزلغ حلأٍٝ ٝحهغ ح

ٓطخُذ، حلأٍٝ ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ أٓخ حُؼخ٢ٗ حلآظَحط٤ـ٤ش حُزي٣ِش ُظلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش 

 ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَحلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ ٤ٌُٕٞ حُٔطِذ حُؼخُغ ح٠ٍَُٝس حُلآُ

ٓظطِزخطٜخ.ك٤غ ًخٕ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ طلض ػ٘ٞحٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ حُلٌْ حَُحٗي ٌٛح حلأه٤َ ٝ

حُٔطِذ حلأٍٝ ًخٕ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ربكلاٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ، أٓخ حُٔطِذ ػلاػش ٓطخُذ،٣ظطَم ا٠ُ 

 ٝ حُؼخُغ حُؼوزخص حُلٌْ حَُحٗي، حُؼخ٢ٗ كوي ط٘خٍٝ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ 

 حُظلي٣خص حُظ٢ أػخهض ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ.ٝ
 



 

 

 

 

 

 انفظم الأٔل
الإطبس انًفبًْٛٙ 

 نهتًُٛخ الإداسٚخ
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 يمذيخ انفظم الأٔل:

طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝ ٓلٍٞ ٗـخكٜخ، اً لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ٝحُظط٣َٞ ٝ حطويّ ىٕٝ طٞحكَ اىحٍس ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش ٝ ٝحػ٤ش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظويّ ٝ حلإريحع ٝ ٛ٘خ 

س ٝ طلظخؽ ا٠ُ ٤َ٘ٗ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ٗخهش طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ًلئ

طؼخٕٝ  طٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق ؿٞحٗزٜخ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أػطض حُٔـظٔؼخص ٝ ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ 

حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ رخلإىحٍس ٝ رٌُض حُـٜٞى حُلآُش ُظط٣َٞٛخ ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ رخٓظَٔحٍ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ح٣ٍش ك٤غ ًخٗض ٓٔظ٣ٞخص ط٣ٞٔ٘ش ًز٤َس ٗخؿلش هخىٍس ػ٠ِ اػيحى هط٢ حٍط٤خى٣ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإى

ىٍحٓظ٘خ كٍٞ طؼخ٣ٍق حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش أ٤ٔٛظٜخ، هٜخثٜٜخ ًٌُي ػلاهظٜخ رخُٜٔطِلخص حلأهَٟ 

ٝحُ٘ظ٣َخص، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كظ٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رخُظ٤ٔ٘ش  ٝحلأٛيحف ٝحُٔيحهَ

ػ٤ِش ر٤ٜ٘خ، ٝ ٖٓ هلاٍ حُٔزلغ حُ٘خِٓش ٝ طؤػ٤َ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُؼُٞٔش ػ٤ِٜخ ٝ طلؼ٤َ حُؼلاهش حُظلخ

 حُؼخُغ ِٓط٘خ ح٠ُٞء ػ٠ِ طـخٍد ى٤ُٝش.
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 انًجضج الأٔل: يبْٛخ انتًُٛخ الإداسٚخ

إ حلاٛظٔخّ رخلإىحٍس ٝ طط٣َٞٛخ ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُـٞحٗذ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حلإؿَحث٤ش 

ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ، ٌٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ ٝلاىس ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ طَؿٔظٚ ا٠ُ ٓـٜٞىحص ك٣ٌَش 

ٔخٍٓش حلإىحٍس ٝػ٤ِٔش ػي٣يس، ك٤غ كظ٢ ٌٛح حُٔلّٜٞ رخٛظٔخّ رخُؾ ُيٟ حلأٝٓخ١ حلأًخى٤ٔ٣ش ُيٟ ٓ

 ُِوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخٙ.

 .انًطهت الأٔل: تؼشٚف انتًُٛخ الإداسٚخ

هزَ حَُ٘ٝع ك٢ حُظؼَٝ ا٠ُ ٓل٢ٜٓٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٣ٔظلٖٔ إٔ ٗليى ًَ ٖٓ ٓيٍُٞ )حُظ٤ٔ٘ش( 

 ٝ)حلإىحٍس( ػ٠ِ كيٟ، كٔخًح ٗؼ٢٘ رخُظ٤ٔ٘ش أٝلا ػْ رخلإىحٍس ػخ٤ٗخ.

ُٔل٣ٌَٖ ٝ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش لاهظلاكْٜ ُوي طـ٤َص ح٥ٍحء ٝ ٝؿٜخص ٗظَ ح . أ

ك٢ حُظٞؿٜخص ٝ ح٥ٍحء حُل٣ٌَش ٝ حلأ٣يُٝٞؿ٤ش، ك٤غ ٜٗي حُؼخُْ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

 ظٍٜٞ ٗٔخًؽ ط٣ٞٔ٘ش ٓوظِلش حٗزؼؼض ٖٓ هِل٤خص ح٣يُٝٞؿ٤ش ٝ ه٤ٜٛٞخص ػوخك٤ش ٝ ك٠خ٣ٍش ٓؼ٤٘ش.

 كخُظ٤ٔ٘ش:

 ُ٘ٔٞ، أ١ حلاٍطوخء ٢ُِ٘ء ػٖ ٟٓٞٞػٚ ا٠ُ ٟٓٞغ آهَ.""ٓؤهًٞس ٖٓ حنغخ:

"حُ٘ٔٞ ٣وظِق ػٖ حُظ٤ٔ٘ش كل٤ٖ ٤٘٣َ حُ٘ٔٞ ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٣ُِخىس حُؼخ٤ٗش أٝ حُٔٔظَٔس حُظ٢ اططلاصب:

طليع ك٢ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس.
1

" 

حُظ٤ٔ٘ش :"طؼ٢٘ حلاٗظوخٍ ٖٓ كخٍ ا٠ُ كخٍ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ، ٝ ٢ٛ طوِن حُظطٍٞ حُ٘خَٓ 

 ٝحُٔظٌخَٓ ُِٔـظٔغ ٝ ًُي ُظلو٤ن ٍكخ٤ٛش ٝ ٣ُخىس ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش أىحء ٓوظِق أٗ٘طظٚ."

كخٛطلاف حُ٘ٔٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٣ظلوخٕ ٖٓ ك٤غ حلاطـخٙ حلإ٣ـخر٢ ٗلٞ حُظلٖٔ ٝ حلاٍطوخء، الا إٔ 

ى حلاهظلاف ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ حُ٘ٔٞ ػ٤ِٔش طِوخث٤ش، أٓخ حُظ٤ٔ٘ش ط٤َ٘ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُـٜٞ

حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلإٗٔخٕ ُظل٤ٖٔ أٛيحف ٓؼ٤٘ش
2
. 

كخُظ٤ٔ٘ش ًُي حٌَُ٘ حُٔؼوي ٖٓ حلإؿَحءحص ٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔظظخ٤ُش ٝ حُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُؼَٜ٘ 

حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ حُظلٌْ حطـخٙ حُظـ٤٤َ حُؼوخك٢ ٝ حُل٠خ١ٍ، حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓوٜٞى ٝ ٓٞؿٚ 

 ٗزخع كخؿخص حلإٗٔخٕ.ُٜخ ٓٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش طٜيف لإ

 

 

                                                 
1

 .33، 1998ٙحُوخَٛس:ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ، ١1الإػلاو ٔ انتًُٛخ انشبيهخ، ٓلٔي ٤َ٘ٓ كـخد، 
2

 .19، 1993ٙ، حُوخَٛس: حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، 1، ١نتًُٛخ الارتًبػٛخ، دساعبد فٙ لضبٚب انتًُٛخ ٔ يشكلاد انًزتًغٓلٔي ٗل٤ن، ح
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ٝ ٣َٟ ٛ٘خ حُٔلٌَ ٓخُي رٖ ٗز٢ إٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش طٞح١ُ حُظويّ حُل٠خ١ٍ، كخُل٠خٍس ٢ٛ 

حلإٗٔخٕ، اٟخكش ا٠ُ حٌُٔخٕ ٝ رٍَٔٝ حُِٖٓ
1
. 

ُوي ىٍؽ حٓظؼٔخٍ ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ ػِْ حلاهظٜخى ُِيلاُش ػ٠ِ ػ٤ِٔش اكيحع ٓـٔٞػش 

رٜيف حًظٔخد ًُي حُٔـظٔغ حُويٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ حٌُحط٢  حُٔظـ٤َحص حُـ٣ٌٍش ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ

حُٔٔظَٔ رٔؼيٍ ٠٣ٖٔ حُظلٖٔ حُٔظِح٣ي ك٢ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٌَُ أكَحىٙ، ػْ حٗظوَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ا٠ُ كوَ 

حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٓ٘ حُٔظ٤٘خص ُِوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٤غ ظَٜ ًؼِْ ٓ٘لَى ٣ٜظْ رظط٣َٞ حُزِيحٕ ؿ٤َ 

 .حلأٍٝر٤ش حطـخٙ حُي٣ٔوَح٤١ش

ٝ ٓغ حُِٖٓ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٣َطز٢ رخُؼي٣ي ٖٓ حُلوٍٞ حُٔؼَك٤ش كؤٛزق ٛ٘خى حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش 

 حُظ٢ طٔؼ٠ َُكغ ٓٔظٟٞ حُؼوخكش ك٢ حُٔـظٔغ ٝ طَه٤ش حلإٗٔخٕ.

ًٌُي حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُظلخػلاص حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ أ١َحف حُٔـظٔغ: حُلَى، 

خص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلشحُـٔخػخص، حُٔئٓٔ
2
. 

ٝ ٣ؼَكٜخ ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ ػ٠ِ أٜٗخ: "كخُش ػو٤ِش ٝ ػولا٤ٗش ٓليىس حلأرؼخى ٝ ٓؼَٝكش حُٔؼخُْ ططَف 

ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ٝ حُٔـظٔؼخص ًزي٣َ ُِٞحهغ حُوخثْ ٝ ًٜيف ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ حُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٍٞ
3

." 

ُٔوط٢ رخطـخٙ طلو٤ن حلأٛيحفٝ طؼَف أ٠٣خ حٜٗخ: "رؤٜٗخ حُظـ٤٤َ حُٔوٜٞى حُٔٞؿٚ ٝ ح
4

". 

حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ:" حُٔٔئ٤ُٝش حلإىح٣ٍش رخػظزخٍ إٔ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُلإىحٍس ٛٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش لا ٣ؼ٤ٖ 

الا رخلإىحٍس ك٤غ إٔ حلإىحٍس حٌُلئ ُِظ٤ٔ٘ش طؼ٤ٖ اىحٍس ػ٤ِٔش حُظؼز٤َ حُ٘خَٓ ٝ حُظط٣َٞ حُٔظٞحَٛ 

ٝ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِطخهخص ٝ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش  رـ٤ش حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حلأىحء ٝ حلاٗظخؿ٤ش

ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٤ِش حُ٘خِٓش
5

". 

 ٝ ٖٓ ٓٔخص حُظ٤ٔ٘ش:

ك٢ٜ طـ٤٤َ ٢ُٞٔٗ ُـ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔـظٔغ ٝ ٢ٛ طظؼخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ ػ٠ِ أٓخّ انشًٕنٛخ: ( أ

 ًٞٗٚ ٗظخٓخ ٓظٌخٓلا.

 حّ حُٔـظٔغ ك٢ طـ٤َ ٓٔظَٔ.أٜٗخ ًحص ١ز٤ؼش حٓظَٔح٣ٍش ٓخ ى الاعتًشاسٚخ: ( د

ك٢ٜ ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش رَ ٢ٛ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طؼظٔي  كَٕٓب ػًهٛخ ئداسٚخ ٔاػٛخ ٔ يخططخ: . ؽ

 ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف ٓؼ٤٘ش.

                                                 
1

حلاهظٜخى ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ؿخٓؼش حُـِحثَ(،  ، ىٍحٓش طو٤ٔ٤٤ش،) ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِشئشكبنٛخ انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائشٍُٗٞف ٣خ٤ٔٓ٘ش، 

2005/2006ٙ ،32 . 
2

 .2009َٜٗ ػخٍف، ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش، ٓٞهغ حلأٗظَٗض ٤ٌُِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓخٍّ 
3

 .2000، ػٔخٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ١1 انتًُٛخ الإداسٚخ )انًفبْٛى، الأعظ، انتطجٛمبد(، ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،
4

 .7، 1993ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ ػزي حُلا١ٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 1، ١انتًُٛخ الإداسٚخ ٔ انذٔل انُبيٛخ ٝ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق 
5

 . 112، 2006ٙ، حُوخَٛس: ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 1، ١انًُٓذ انتًُٕ٘ فٙ الالتظبد الإعلايٙٛخُق ٛخُل٢، 
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٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُؼخّ: "رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓوططش ٓٞؿٜش طليع طـ٤٤َ ك٢ حُٔـظٔغ 

ٓٞحؿٜش ٌٓ٘لاطٚ ٝ اُحُش حُؼوزخص ٝ طلو٤ن حلآظـلاٍ  ُظل٤ٖٔ ظَٝكٚ ٝ ظَٝف أكَحىٙ ٖٓ هلاٍ

حلأٓؼَ ُلإٌٓخٗخص ٝ حُطخهخص رٔخ ٣لون حُظويّ ٝ حُ٘ٔٞ ُِٔـظٔغ ٝ حَُكخ٤ٛش ٝ حُٔؼخىس ُلأكَحى"
1
. 

 تؼشٚف الإداسح: .1

٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ:" ٓـٔٞػش ُـٜٞى ٝ حلأٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش 

ٝ ٓٞحى ٝ طـ٤ِٜحص ٝ هزَحص ٝ أكَحى ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٖٓ أٓٞحٍ 

 حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝ حطوخً حُوَحٍحص ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ َٓحهزش ٤ًل٤ش حُظ٘ل٤ٌ."

ر٤٘ٔخ ٍحُق ىحك٤ِ ٣وٍٞ ػٖ حلإىحٍس ٢ٛ:" ػَٔ حُو٤خىس حُظ٘ل٣ٌ٤ش -
2

". 

ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ  ًٔخ ػَكٜخ ٤ٓٔي ٢ٛ:" ط٤ٔ٘ن حُٔٞحٍى ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ -

ٝحَُهخرش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٛيحف ٓليىس
3

". 

٣ؼَف كخ٣ٍٞ حلإىحٍس ك٤وٍٞ:" ٓؼ٠٘ حلإىحٍس إٔ طي٣َ ٛٞ إٔ طظ٘زؤ ٝ طوط٢ ٝ ط٘ظْ ٝ طٜيٍ  -

 حلأٝحَٓ ٝ إٔ ط٘ٔق ٝ طَحهذ."

 أٓخ طخ٣ٍِٞ ك٤وٍٞ:" حلإىحٍس ٢ٛ إٔ طؼَف رخ٠ُز٢ ٓخًح ط٣َي ػْ طظؤًي إٔ حلأكَحى ٣ئىٜٝٗخ -

 رؤكٖٔ ٝ أٍهٚ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش."

ػَف ًخٓزَ ك٢ ًظخرٚ أٍٛٞ حُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢ ُلإىحٍس: "حٜٗخ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٞحؿزخص   -

ٝحُٞظخثق حُظ٢ طوظٚ ٝ طظؼِن ربٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ٖٓ ك٤غ ط٣ِٞٔٚ، ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص 

 حَُث٤ٔ٤ش، طٞكَ ٓخ ٣ِِٓٚ ٖٓ ٓؼيحص ٝ أػيحى حُظ٣ٌٖٞ أٝ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٌَٔ ك٤ٚ ٝ

 ًٌُي حهظ٤خٍ حَُإٓخء ٝ حلأكَحى حَُث٤٤ٔ٤ٖ."

٣ؼَكٜخ حُيًظٍٞ ح٤ُٔي حُٜٞح١ٍ ٢ٛ: "ٗ٘خ١ ٣ظؼِن ربطٔخّ حلأػٔخٍ رٞحٓطش أٗوخٙ  -

آه٣َٖ
4

". 

 تؼشٚف انتًُٛخ الإداسٚخ: .2

٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔٔظليػش ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ك٤غ ٗ٘ؤس ٓغ طط٣َٞ ٝظ٤لش 

حُيُٝش ٝ طؼخظْ ىٍٝ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝ طيحهَ ٝ حٍطزخ١ حلإىحٍس حُوخٛش رٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص 

٣خص حُٔظليس ك٤غ طَؿغ ؿٌٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ا٠ُ كًَش حلإٛلاف حلإىح١ٍ حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُٞلا

حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ىحػ٤ش أؿِٜس حلإىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حلأىحء 

حلإىح١ٍ ٝ حلاهظٜخى ك٢ حلاٗلخم ؿ٤َ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ُْ طظَٜ ًلًَش ك٣ٌَش ٝ كِٔل٤ش ػ٠ِ 

 .ٝ ؿ٤َْٛ Apalompard، ٝ لارخُٞٓزخٍىHeady، ٝ ٤ٛي١ F. Rigesٍحْٜٓ ك٣َي ٍؿِ 

ُوي طؼيىص ٝ حهظِلض حُظؼخ٣ٍق ُٜٔطِق حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٤غ ط٘ٞػض ٝكوخ لاهظلاف آٍحء ٝ 

 ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ٝ ٓيحهِْٜ حُٔوظِلش حُظ٢ ٗظَٝح ٖٓ هلاُٜخ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.

                                                 
1

 .8ٓخرن، ٙـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ٝ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، َٓؿغ 
2

 .8، 7، 2010ٙ، ر٤َٝص: حُٔئٓٔش حُلي٣ؼش ٌُِظخد، 1، ١ثبدب الأعبعٛخ فٙ ئداسح الأػًبلـ ٣ِٗٚ ًزخٍس، حُْ
3

 . 22، 2001ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ حُـخٓؼ٤ش، يجبدب الإداسحـ ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ ٝ أهَٕٝ، 
4

 .14، 1996ٙٝ حَُ٘٘،  ، ر٤َٝص: حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص1، ١لإداسح ػًهٛخ ٔ تُظٛىـ ًخَٓ رَرَ، ح
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ػَكض ػ٠ِ أٜٗخ:" ر٘خء ٝ طلي٣غ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ٝ طط٣َٞ حُ٘ظْ ٝ حلإؿَحءحص ٝ حُويٍحص ٝ 

 خٍحص ٝحُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ك٢ ٓوظِق ٓٞحهغ حُؼَٔ."حُٜٔ

ٝ ٛ٘خى ٖٓ ػَكٜخ:"أٜٗخ حٓظؼٔخٍ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُـٍٜٞ ٝ حلآٌخ٤ٗخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔ٘ظٔخص 

ُِؼ٤ِٔخص حُٔٔظَٔس لإػيحى حُٔي٣َ ٝ طـ٤ِٜٙ لإىحٍس َٓإٝٓش ٝ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف 

هيٍحطٚ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٜٔخّ حُٔؼويس ك٢ حُلخَٟ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش رلؼخ٤ُش ٖٓ هلاٍ طٞٓغ 

ٝحُٔٔظوزَ"
1
. 

ًٌُي طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رؤٜٗخ:" ٜٓطِق ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝ حؿظٔخػ٤ش 

ٝػوخك٤ش، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ظَٜص حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ُٔٞحؿٜش ٓخ ٣ٞحؿٚ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٓ٘خًَ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى 

 حُلٍِٞ حُٔلاثٔش."

ي ًٛذ حُزؼٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ رٔلٜٜٞٓخ حُٞحٓغ ك٢ٜ:" ٤ُٔض ٝحهؼش ٓخى٣ش ٝ ه

ح٤ٌٓٝخ٤ٌ٤ٗش، ٝ اٗٔخ ظخَٛس ٣َ٣يٛخ حلإٗٔخٕ ُٜخُلٚ ك٢ٜ طؼ٢٘ طويّ حلإىحٍس ك٢ حلاطـخٙ حَُّٔٓٞ ٖٓ 

 هزَ حُٔـظٔغ."

حلإىح١ٍ ٖٓ طلي٣غ  : "حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طٌٖٔ حُـٜخEisenstadُػَكٜخ حٓظ٘ظٔخى

 حلأٗٔخ١ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ح٤ًُِٞٔش حٓظـخرش ُِٔطخُذ ٝ حُلخؿخص حُز٤ج٤ش حُٔٞؿٜش ُٜخ."

: "أٜٗخ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌٍ ُظ٤ٓٞغ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝ ٣ُخىس ػيى ٤ٛجخطٚ ٝ كـْ Binderٝ ػَكٜخ ر٘يٍ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝ طؼ٤ٔن حُظوٜٚ ٝ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝ طؤ٤ًي ٓخ٤ٛظٚ"
2
. 

ػ٠ِ أٜٗخ: "حٓظَحط٤ـ٤ش طيهَ ٗخِٓش طؼظٔي ػ٠ِ ؿٜي ٓ٘ظْ ٣ٜيف ا٠ُ اكيحع حُظـ٤٤َ ًٌُي ػَكض 

رـ٤ش طل٤ٖٔ ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش حُـٜخص حلإىح٣ٍش ُظط٣َٞ ٓويٍطٜخ ػ٠ِ حُظـيى ٝ حُظطٍٞ ٝ حُظلاإّ ٓغ 

حهظٜخى٣ش." أٝ ٢ٛ:" ػ٤ِٔش طيهَ ٛخىكش  –ط٣َ٘ؼ٤ش  -٤ٓخ٤ٓش  -ػ٤ِٔش  -حُٔظـ٤َحص ح٣َُٔؼش طو٤٘ش 

ظٔش طٔؼ٠ ا٠ُ ؿؼَ ػ٤ِٔخص حلإىحٍس ٝ ١َهٜخ ٝ ٝٓخثِٜخ طظلاءّ ٓغ َٓكِش حُظطٍٞ حُظ٢ طَٔ رٜخ ٓ٘

رِي ٖٓ حُزِيحٕ، ًٌُٝي ؿؼَ ػ٤ِٔخص حلإىحٍس ٝ ١َهٜخ ٝ طو٤٘خطٜخ طظلاءّ ٓغ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش 

 هططٚ حُظ٣ٞٔ٘ش." ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزِي ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ

أٝ ٢ٛ: "١َهش ٓ٘ظٔش لإكيحع حُظـ٤٤َ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ ؿٜش ٓخ أٝ ٓئٓٔش ٓخ أٝ ٓ٘ظٔش ٓخ ػٖ 

َُِى ػ٠ِ  ش٣َ١ن حُظيهَ ك٢ ٤ًل٤ش ػِٜٔخ أٝ ك٢ آ٤ُش ٤َٓ حُؼَٔ، رـ٤ش ط٣ٌٜٞ٘خ ٖٓ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤

حُٔظـ٤َحص ٝ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝ حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ ٝ حُظلاثْ"
3

 

٠ِ أٜٗخ "حٓظؼٔخٍ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُـٜٞى ٝ حلآٌخ٤ٗخص حُظ٢ ٓؼٜخ طٞكَٛخ ٝ ٛ٘خى ٖٓ ػَكٜخ ػ

حُٔ٘ظٔخص ُِؼ٤ِٔخص حُٔٔظَٔس لإػيحى حُٔي٣َ ٝ طـ٤ِٜٙ لإىحٍس َٓإ٤ٓٝٚ ٝ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن 

 حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش رلؼخ٤ُش".
                                                 

1
 .44، 43ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

2
 .234، 2001ٙحُوخَٛس،:ىحٍ هزخ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ئداسح الأػًبل، ـ أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ كٖٔ، 

3
 . 59، 2011ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 1، ١لإطلاس الإداس٘ـ ٍٟخ كٔي١ ٛخْٗ، ح
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ص ًِٜخ ٝ رٍٜٞس ٓ٘ظٔش ٝ ٣ٞؿي ٖٓ ػَكٜخ: "أٜٗخ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخ

ٝكن حكظ٤خؿخص حُؼَٔ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش أٝ طلو٤وٜخ ُِظطٍٞ ك٢ طِي حلأؿِٜس ك٢ ٟٞء حُظطٍٞحص 

حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ك٢ ػِّٞ حلإىحٍس ٝ كُ٘ٞٛخ"
1
. 

 أًْٛخ انتًُٛخ الإداسٚخ:

حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رٜلش ؿ٣َٛٞش الا رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ٝ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخٛش  ُْ طزَُ ح٤ٔٛش

رخُظٞٓغ ح٣َُٔغ ح٠ُوْ ك٢ حلأػٔخٍ رؼي حُلَد هِوض كخؿش ٓظِح٣يس ا٠ُ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًلخء رخلإٟخكش 

 ا٠ُ ًُي ُحى حلاٛظٔخّ رظٞك٤َ هِلخء ٛئلاء حُٔي٣َ٣ٖ رؼ٤ِٔخص حلإكلاٍ حلإىح١ٍ.

 طوظَٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘٘ؤس رَ طٔظي ُظَ٘ٔ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش لا

حلإىح٣ٍش ك٢ٜ طوظٚ رظط٣َٞ حُطخهخص حلإىح٣ٍش َُؿخٍ حلإىحٍس حُلخ٤٤ُٖ ا٠ُ ؿخٗذ ط٤ٜجش ٓي١َ٣ 

 حُٔٔظوزَ ٝ ط٤ِٔلْٜ رخُويٍحص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٢ُٞ حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔٔظوزَ.

ظوٜٚ حُِحثي ٌُِِٔ٘ش ك٢ كي ًحطٚ، اً ٛٞ ٣ؼٞم ٍؿخٍ حلإىحٍس ػ٠ِ إٔ طظٞحكَ ُي٣ْٜ ك٤غ ًخٕ حُ

ٝؿٜش ٗخِٓش رٔـ٣َخص حلأٍٓٞ ٝ طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ ٛئلاء حُٔي٣َ٣ٖ إٔ ٣ؼخُـٞح ٖٓ حٌُٔ٘لاص 

ٟٓٞ ٓخ طؼِن ٜٓ٘خ ٗٞحك٢ طوْٜٜٜ
2
. 

ٍٝ ٖٓ هلاُٜخ ٍكغ ًلخءس ًٌُي طزَُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ ًٜٞٗخ حلأىحس حُظ٢ طٔظط٤غ حُي

أؿِٜطٜخ حلإىح٣ٍش ٓٔخ ٣ٌلَ ه٤خٜٓخ رٔظطِزخص هططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤وٜخ، هخٛش 

رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ حُظ٢ طؼَف طوِلخ ٝ كٔخىحً اىح٣ٍخ ك٢ حُـخُذ ٖٓ أؿِٜطٜخ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ 

كخء رٔظطِزخطٜخِٓزخ ػ٠ِ هططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُطٔٞكش كظٜزق ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُٞ
3

 

ًٔخ طظَٜ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش كٌُي ٖٓ هلاٍ ه٤خٜٓخ رٞظخثلٜخ حلأٓخ٤ٓش حُٔظٔؼِش ك٢ ػ٤ِٔخص 

طط٣َٞ ٝ طلي٣غ ٝ اٛلاف حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حلإىح٣ٍش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، 

حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُِ٘ـخف  كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش إً طؼظزَ ٓيهَ حُظ٤ٔ٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٢ً طل٠َ ُٜخ

حُلؼخٍ، رٔخ ك٢ ًُي طلو٤ن حُظٌخَٓ ٝ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓـخلاطٜخ ٝ هطخػخطٜخ ٓغ طٞك٤َ حلإٌٓخٗخص ٝ 

حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس حٌُل٤ِش رظلو٤ن حلأٛيحف
4
. 

ٝ ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ًٜٞٗخ طٔظٜيف حُلي ٖٓ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝ حُٔظخَٛ ح٤ًُِٞٔش 

زش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝ ٍكغ حُٔويٍس حلإىح٣ٍش ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش ًُي إٔ ح٤ُٟٞٔش حُٜٔخك

 ٗوٚ حُٔويٍس حلإىح٣ٍش طَطز٢ رٌِٔ٘ش حُلٔخى حلإىح١ٍ.

                                                 
1

 .336، 335، 333، ػٔخٕ: ُِّٓ ٗخَٕٗٝ ٝ ُٓٞػٕٞ، ٙ ١1تُظٛى الإداس٘ "الأعبنٛت ٔ الاعتشبساد"، ان ـ ٠ٓٞٓ أ١ُُِٞ،
2

، ٙ 2009حُوخَٛس: ٓئٓٔش ٗزخد حلآٌ٘ي٣ٍش، انتًُٛخ )ارتًبػٛب، حمبفٛب، التظبدٚب، أعبعٛب، ئداسٚب(، ـ ك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي أكٔي ٍٗٞحٕ، 

ٙ158 ،160. 
3

، 42، ٙ 1976ٙ، ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ 7ٓـِش حُظ٣ٞٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُٜخىٍس رزـيحى، حُؼيى ثشايذ انتًُٛخ الإداسٚخ، ، َظى ٔ أعبنٛت ٔ ـ ػخَٓ حلأػَؿ٢

42. 
4

 . 47، 2006ٙ، ٓخ١ 4ٓـِش حلإىحٍس، ر٤َٝص، حُؼيى حُوخْٓ، حُٔـِي الإداسح أو انتًُٛبد"، ـ أكٔي ػزي حُٔلاّ ىرخّ، "
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ًٔخ إٔ أكيع ط٤ٔ٘ش اىح٣ٍش ٣ٌلَ طلو٤ن حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝ حُل٢٘، ٝ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٣ِخىس 

٤ٔش ٝ حُظ١ٞٔ٘ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝ ٗ٘خ١خطٜخ حُظ٘ظ٤
1
. 

 انًطهت انخبَٙ: خظبئض انتًُٛخ الإداسٚخ ٔ أْذافٓب

 خظبئض انتًُٛخ الإداسٚخ: .1

هٜخثٚ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٜٓٔش ؿيحً لأٜٗخ طِو٢ ٟٞء ػ٠ِ أرؼخىٛخ ٝ ٓزَ طلو٤ن ػ٠ِ ٗٔٞ أك٠َ،  

 ٝٓٞف ٗيٍّ ٜٓ٘خ حُوٜخثٚ: حُٜلش ح٤َُٔٓش ح٤ُُٞٔ٘ش ٝ حُظٞحُٕ، حلاطٔخم ٝ حُٟٞٞف.

 انشعًٛخ: انظفخ . أ

ٗوٜي رٜخ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ أ١َ حُؼ٤ِٔش رَٓظٜخ ٝ طـ١َ ك٢ ا١خٍ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش 

حلإىح٣ٍش ك٤ٌٔزٜخ حَُ٘ػ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش. لاري إٔ طٜيٍ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رظٞؿ٤ٜخص ٖٓ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش 

٘ل٤ٌ ِِٓٔش ٖٓ ك٢ حُيُٝش ٝ ك٢ حُلٌٞٓخص حُظ٢ ط٠غ ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص ٟٓٞٞع حُظطز٤ن ٝ حُظ

 حُوَحٍحص ٝ رخُؼي٣ي ٖٓ حلأؿِٜس حُٔظوٜٜش ٌُٜٙ حُٜٔٔش.

لا طظْ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رؼ٤يح ػٖ حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش لإٔ حلإىحٍس ُٜخ حُٜلش ح٤َُٔٓش ٝ لا ٣ٌٖٔ طلي٣غ 

أؿِٜطٜخ ٝ طط٣َٞ ٢ٔٗ حُؼَٔ ك٤ٜخ َٓحكوش ٝ طٞؿ٤ٚ ٝ ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ٗلٜٔخ ك٢ٜ لا طَْٓ حلإ١خٍ 

ِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ط٘ظْ ُٜخ حُـٜٞى حُظ٢ طٔطق ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ طـي حُو٤خىس ح٢َُٔٓ ُ

ح٤ُٔخٓش ٗلٜٔخ ٠ٓطَس لإٔ طؤهٌ حُٔزخىٍس ك٢ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رٔخ طويّ حُظويّ حلاهظٜخى١ ٝ 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُؼوخك٢ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔزؾ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُطخرغ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 انشًٕنٛخ: . ة

إ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رطز٤ؼظٜخ حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخكش ٝ ُٞ َٜٗص ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ أؿِٜس ٓؼ٤٘ش ٝ 

طًَض ؿ٤َٛخ ػ٠ِ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ٖٓ حُٖٞٛ ٝ ح٠ُؼق ٝ ح٠ٍُٔٞ لاهظَ حُٔٔخٍ حلإىح١ٍ رَٓظٚ ًُي 

َٔ ًَ إٔ أؿِٜس أهَٟ ٓخُحُض ك٢ كخُش حًَُٞى ٝ ح٤ُُٞٔ٘ش طئًي كؼخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش لاري إٔ ط٘

حُٔ٘ظٞٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌَُ ٓ٘ظْ رل٤غ ٣ٔظٌَٔ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ طٞحُٗٚ حُيحه٢ِ ٝ ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءطٚ ٝ 

 كؼخ٤ُظٚ ًٌَ، ٝ ٣ٜزق هخىٍ ػ٠ِ أكيحع طـ٤٤َ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ر٤جظٚ ٓٔززخ ُٔظطِزخص طط٣َٞٛخ.

 الاعتًشاسٚخ: . د

٣َٞ حلإىحٍس ٝ حُٞٓخثَ ٝ طظزغ حلآظَٔح٣ٍش ٖٓ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٗلٔٚ، ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طط

حُطَحثن ٝ حلأٓخ٤ُذ ٝ طلؼ٤َ أٌٗخٍ ٝ كِوخص حُظ٤ٔ٘ش حلأهَٟ ٓٔخ إٔ ٌٛٙ حُٜٔٔخص ٓٔظَٔس كبٕ 

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش طظٜق رخلآظَٔح٣ٍش.
2

 

                                                 
1

 .38، 2002ٙحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، ، ػٔخٕ: ى2، ١انتًُٛخ الإداسٚخ ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،
2

 .291ـ ػزي حُؼ٣ِِ ٛخُق رٖ كزظٍٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٗ٘خ١ٜخ حُٔٔظَٔ ٣ظـٜخٕ ٓؼخ ُلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٝ ٌٛح ٣ؼي أٓخٓخ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٤ٌٕٓٞ ُٚ أػخٍ ٛ٘خٍس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٌُٜح ًخٕ أٍٝ  ك٤غ إٔ حٓظِ٘حف

ٓؼ٤خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٛٞ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ ٝ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ريٕٝ حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى 

حُطز٤ؼ٤ش
1
. 

 انتٕاصٌ ٔ الاتغبق: . د

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ًُي إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٤ُٔض ػ٤ِٔش ػخى٣ش  ٝ ٢ٛ ٛلش أٓخ٤ٓش طظ٤ِٔ رٜخ

١خُٔخ ٟٓٞٞػٜخ ؿ٤َ ػخى١ ٝ ؿ٤َ ٓليى ٝ ٣ظـ٤َ ٓغ طـ٤٤َ حٌُٔ٘لاص حُظ٣ٞٔ٘ش، لإٔ ٌٛٙ 

حٌُٔ٘لاص ٓظـ٤َس ٝ ٓظزيُش ٝ ٓٔظـيس رخٓظَٔحٍ ٣ـذ إٔ طظٜق ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

 ُٔظـ٤َحص حُلخِٛش ٝ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش أػ٘خء ٝ رؼي ط٘ل٤ٌ حُوط٢ً.٢ طٔظط٤غ حٓظ٤ؼخد ًَ ح

ا٠ُ ؿخٗذ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣ـذ إٔ طظٞكَ حُلخػ٤ِش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼط٤٘خ رؼي ك٢ًَ ٓظـيى 

ٝ ٓظٌٍَ رخٓظَٔحٍ، ٝ ٛٞ ١ٍَٟٝ ٝ ٓطِذ أٓخ٢ٓ ُظلو٤ن أٝ ٍر٢ كِوخص حُظ٤ٔ٘ش ٓغ رؼ٠ٜخ 

حُزؼٞ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُٔظٞحُٗش حُٔظـخٗٔش
2
. 

َ٘ٔ ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش ًِٜخ ٝ طظؼخَٓ ٓؼٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ حلاٗٔـخّ ك٢ أىحٍ كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ط

ٗ٘خ١خطٜخ حُٔوظِلش، اً لا ٣ٌٖٔ حُـٜٞى حُظ٤ٔ٘ش إٔ طـ٢٘ ػٔخٍ ػِٜٔخ، حهظَٜص ػ٠ِ ٗ٘خ١ ىٕٝ ؿ٤َٙ 

ٖٓ حُ٘٘خ١خص، ك٘٘خ١ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٤ٔ٣َ رخطٔخم، ٌَُ ٌٛح لا ٣لٍٞ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخػخص 

ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش رٌَ٘ ٣ٔظِِّ حَُٔػش ك٢ حلإٗـخُ لأ٤ٔٛظٜخ ه٤خٓخ ُزو٤ش حُوطخػخص، ٝ حُظللع  ٓؼ٤٘ش

حُٞك٤ي ٌٛٙ حُوخ٤ٛش إٔ طٜ٘ذ حُـٜٞى رخطـخٙ أكيحع حُظٞحُٕ ك٢ ًَ حُٔلخَٛ رل٤غ ٌَٗ٘ ِِٓٔش 

ه٣ٞش حُلِوخص طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلأىحء حلإىح١ٍ رٌَ٘ ٣َكغ ٖٓ ؿٞىس حُؼَٔ ٝ ه٤ٔظٚ
3
. 

 انٕضٕس: .ِ 

حُٔؼَٝف إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طَ٘ٔ ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش ًِٜخ ٝ طؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ  ٖٓ

حلاٗٔـخّ ك٢ أىحء حُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش، اً لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش اً ٓخ حهظَٜٗخٛخ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ىٕٝ 

ؿ٤َٛخ، ًٔخ لاري ٖٓ ٟٝٞف ك٢ حلأٛيحف حُظ٢ طٜزٞ ا٤ُٜخ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٝ ًٌُي ٟٝٞف حُزَحٓؾ ٝ 

حُٞٓخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حلأٛيحف ريهش ٝ ط٤ٟٞلٜخ كظ٠ لا طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٌِٓ٘ش طيحهَ حلاهظٜخٛخص ٝ ط٠خٍد حُِٔطخص ٝ حُٟٞٞف ح٠٣خ ٓطِٞد ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ 

رل٤غ ٣ٌٕٞ ٓ٘يٛخ ٝحهؼ٢ رخلإٟخكش ا٠ُ ٗلخك٤ش حَُهخرش ٝ حُظو٤٤ْ
4
. 

                                                 
1

 .292ـ ٛخُق ػزي حُؼ٣ِِ رٖ كزظٍٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

انًؼبطشح ئداسح انًؼهٕيبد ٔ يشكلاد انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ فٙ انًُطمخ انؼشثٛخ نهتًُٛخ الإداسٚخ انتضذٚبد ـ ًخَٓ َٜٗ حٍُٜٔ٘ٞ، 

 .  510، 2006ٙ، حُوخَٛس: انؼشثٛخس نلإداس
3

 .292ـ ٛخُق ػزي حُؼ٣ِِ رٖ كزظٍٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4

 .510ـ ًخَٓ َٜٗ حٍُٜٔ٘ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ٔخروش ُٜخ كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطٔخم ك٢ حُؼَٔ ٝ طٞحُٕ ك٢ كٌٜٙ حُوخ٤ٛش َٓطزطش رخُوخ٤ٛش حُ

حُٔٔخٍ ٝ ؿٞىس ك٢ حلإٗظخؽ ىٕٝ حُٟٞٞف ك٢ َٓحكَ حُؼَٔ ًِٜخ لاري ٖٓ اٗخٍس حُلوَ رَٓظٚ ٤ٌُٕٞ 

حُزٌٍ ٝ حُ٘ٔٞ ٝ حُلٜخى ػ٠ِ حٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝ حَُٔؿٞد
1
. 

 أْذاف انتًُٛخ الإداسٚخ: .2

٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص ك٢ طْٜٔ حُٔئٓٔخص حلإىح٣ٍش لأىحثٜخ ٢ٛ: ٗوطش حُزيء ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝ ك

 ٛيف ٝ ػِش ٝؿٞى حُٔئٓٔش ٝ لا ٣ٌٖٔ طو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ الا رٔو٤خّ حلأٛيحف حُٔليىس ٓٔزوخ.

 انٓذف انكهٙ: . أ

٣ظٔؼَ ٌٛح حُٜيف ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍس حلإىح٣ٍش رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ أكيحع حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ٓٞحء أًخٕ ػ٠ِ 

ح١ٍ ُِيُٝش ًٌَ )حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ( أّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس حلإىح٣ٍش )حُٔٔظٟٞ ٓٔظٟٞ حُـٜخُ حلإى

 حُـِث٢(.

لا طٌَ٘ ٌٛٙ حلأٛيحف حُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رٜخ ٝؿٞى حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رَ حُٔطِٞد ٝ حُٔ٘٘ٞى إٔ طٌٕٞ 

ٌٛٙ حلأٛيحف هٞس ك٣ٞ٤ش ٓظٜخػيس رٌَ حُٞكيحص ك٢ حُٔ٘ظٔش حٌُز٤َس ك٤غ ِٗظو٢ ػ٠ِ ٓيحٍ ٍث٤ْ 

ك٢ ط٤َٗي حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ٝ طط٣َٞ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝ ٗلٖ حُويٍس حلإىح٣ٍش رطخهش اٟخك٤ش ط٘وَ 

حُٔٔخٍ حلإىح١ٍ ٖٓ كخُظٚ حَُحٛ٘ش ا٠ُ َٓكِش أًؼَ ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش ك٢ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش لإٗزخع 

 ٍؿزخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ًٔخ كيىطٜخ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش.

أًيص رؼٞ حُيٍحٓخص ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ حلأه٤َس ٖٓ ٌٛح حُوَٕ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش كِ٘ض طلض ٓظِش  ًٔخ

حلإ١خٍ ح٢ُُٞٔ٘ ُِظ٤ٔ٘ش رؤرؼخىٛخ حُٔظؼيىس حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝ اىح٣ٍش ٝ ػوخك٤ش ٝ إ 

ٔظَ حُلَ٘ ٓزذ ٌٛح حُلَ٘ ػيّ ٝؿٞى اىحٍس ؿخىس... َٓطٌِس ػ٠ِ اىحٍس ًلئس ػخ٤ُش حلأىحء ٝ ُٔٞف ٣

ك٢ ؿٜخُ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش اًح ُْ طٌٖ ٤ِ١ؼش ٓظ٤ِٔس ٖٓ اىح١ٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ٣لظخؽ ط٣ٌٖٞ حُط٤ِؼش 

حُٔظ٤ِٔس اىح٣ٍخ أٝ اىح١ٍ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ا٠ُ ٢ٔٗ ٓئ٢ٔٓ ٜٓ٘ـ٢ ٓوظِق ػٖ ح٢ُٔ٘ حُٔئ٢ٔٓ ٝ 

 حُٜٔ٘ـ٢ ح١ٌُ ىٍؿض ػ٤ِٚ ٓؼخٛي حلإىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش.

 :الأْذاف انفشػٛخ . ة

ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش لإٔ حلإٗٔخٕ ٛٞ ؿَٞٛ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش، ًُي إٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش َٕٓٛٞ  (1

رٞؿٞى اىحٍس ٓئِٛش ٝ هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٞٛلٚ ًخث٘خ ٝحػ٤خ ٝ رؤٕ 

ح٤ُِٓٞش ك٢ ًَ حُ٘ظْ إٔ حلأىحء ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ٜٓخٍس ٝ طلٔلا ُِٔٔئ٤ُٝخص، ٝ أٗٚ ٣ؼظٔي 

 طْٜ ٝ ٤ُْٜٓٞ.ػ٠ِ حطـخٛخ

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُزؼي حُل٠خ١ٍ ُِظ٤ٔ٘ش رخلإٟخكش حُٞحػ٤ش ٖٓ حُظـخٍد حلإٗٔخ٤ٗش حُٔؼخَٛس  (2

 رؼ٤يح ػٖ حُ٘وَ حُؼ٘ٞحث٢ ُلأٗٔخ١ حُ٘خؿٔش ٖٓ حُز٤جخص حلأهَٟ.

                                                 
1

 . 293ٛخُق ػزي حُؼ٣ِِ رٖ كزؼٍٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُٞظ٤ل٢ رٔخ ٣لون ٤ٗٞع حُظلخػَ حُؼل١ٞ ٝ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ  (3

 ٓئٓٔخص حُظ٤ٔ٘ش.

٤ي حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ حُِٞحثق رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُز٤جش ٝ ٍٝف حُؼَٜ رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حٓظ٘زخ١ ٗظْ ٝ طَٗ (4

أٓخ٤ُذ أًؼَ ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش ك٢ حُظوط٢٤
1
. 

 ػلالتٓب ثبنًظطهضبد الأخشٖ:

ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٣ٞحؿٚ ٌٓ٘لاص ٗظ٣َش ٝ أهَٟ ػ٤ِٔش رلن حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼ٣َق ػخّ  إ

ٓظلن ػ٤ِٚ ُِٜٔطِق ك٤غ ظَٜص ٜٓطِلخص ػي٣يس أهَٟ ٓظيحهِش ٓغ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ 

 ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

 يظطهش انتطٕٚش الإداس٘: -

ذ ٝ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝ حُـٞحٗذ ٣ظٔؼَ ك٢ اػخىس ط٤ْٜٔ ح٤ٌُِٜش حلإىح٣ٍش ٝ طط٣َٞ ط٤ًَزش ٝ أٓخ٤ُ

ح٤ًُِٞٔش ٌُِخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝ طلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٖٓ أؿَ 

اكيحع طـ٤َحص أٓخ٤ٓش ا٣ـخر٤ش ك٢ أىحء حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش.
2

 

 انتطٕٚش الإداس٘: -

ٓلّٜٞ ا٣ـخر٢ ٣ظ٠ٖٔ اؿَحء حُظؼي٣لاص حُلآُش ك٢ أ١ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حلإىحٍس )ٓؼَ ح٤ُٜخًَ  كٜٞ

ٝحُٞظخثق ٝ حُ٘خّ...( ٖٓ حؿَ ٣ُخىس كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف ػ٠ِ ٌٓ٘لاطٜخ ٝ حٓظـلاٍ 

 حُلَٙ حُٔظخكش ُٜخ كخُظط٣َٞ حلإىح١ٍ ٣ٔؼَ ٗوِش ٗٞػ٤ش ٝ ٤ًٔش هي طٌٕٞ ؿِث٤ش أٝ ٤ًِش ك٢ ؿٞحٗذ

 حلإىحٍس طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حلإىحٍس ٝ هيٍطٜخ حُٔوظِلش.

 يظطهش الإطلاس الإداس٘: -

٤٘٣َ ا٠ُ ٓؼخُـش ظخَٛس حُوَِ ٝ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلإىحٍس أ١ إٔ حلإٛلاف ٓلّٜٞ ِٓز٢ 

٣ًَِ ػ٠ِ ٝؿٞى ٌٓ٘لاص ٝ حُؼ٤ٞد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ٝ ٣لخٍٝ ط٘و٤ٜٜخ ٝ ػلاؿٜخ، ٝ ؿخُزخ ٓخ 

٤َٔ ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ ح٤ٌُِٜش ٓؼَ ٓلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ ٣

رٔوظِق ٍٛٞٙ ٝ اػخىس حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝ ؿ٤َ ًُي
3
. 

 

 

 

                                                 
1

 .46، 1967ٙٞكيس حُؼَر٤ش، ، ر٤َٝص: ًَِٓ حُيٍحٓخص ح١1ُتًُٛخ انتخهف ٔ ئداسح انتًُٛخ، ـ ػزي حَُكٖٔ أٓخٓش، 
2

حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش  ٢، )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ كئشكبنٛخ انؼلالخ ثٍٛ اداسح انتًُٛخ ٔ انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انزضائش ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،

 15، 2007ٙحُـِحثَ(، 
3

 .57، 2010ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ حَُِٛحٕ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ١1، ئداسح انتًُٛخ، الأعظ، انُظشٚبد، انتطجٛمبدـ ٗخثَ ػزي حُلل٤ع حُؼٞحُٔش، 
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 الإطلاس الإداس٘: -

٣وٜي رٚ :"أكيحع طـ٤َ ٣٘ظوَ رؤِٓٞد ٝ ٓٔظٟٞ حلأىحء حلإىح١ٍ ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ ىٍؿش ٓٔخ ٛٞ 

 حُٔخروش ػ٠ِ حلإٛلاف." ٓ٘خٛي ك٢ حُلظَس

ٝ ٣ؼَف أٗٚ:" حُـٜٞى حُٔوططش لإىهخٍ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ اٛلاف ٗخَٓ  

رلي حٝأى٠ٗ ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ ُظل٤ٖٔ أٝ طط٣َٞ أكي حُـٞحٗذ حلأٓخ٤ٓش ُلإىحٍس ٓؼَ حلإؿَحءحص حٝ 

ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ٗئٕٝ حلأكَحى
1

". 

 انتخطٛظ الإداس٘: -

رٚ:" حٓظويحّ حُظ٤ْٜٔ حُٔ٘طو٢ ريلا ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٍطـخ٤ُش ٝ حُؼ٘ٞحث٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٣وٜي 

حُوَحٍ حلإ٣ـخر٢ ٝ حُظوط٢٤ حلإىح١ٍ ٛٞ أكي حلأٗ٘طش حلإىح٣ٍش ُظلي٣ي حلأٛيحف ٝ حهظ٤خٍ حُزيحثَ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُزي٣َ حلأٓؼَ ُظلو٤ن طِي حلأٛيحف
2

" 

 انُضٕ الإداس٘: -

خ ٝ ٗٞػخ،ٗظخؽ حُظ٤ٔ٘ش :"اٗٚ  ّٔ اٗٚ حٌُلخ٣ش حٌُلئس ك٢ حلإىحٍس  حلإىح٣ٍش ٝ أٗٚ ح٣ُِخىس ك٢ هيٍحص حلإىحٍس ً

حُظ٣ٞٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٗظخؿٜخ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلإؿَحءحص ٝ حلأٓخ٤ُذ ٝ حُوط٢٤ ٝ حُو٤خىس ٝ ٛٞ حُل٤ِٜشٝ
3

." 

ُٔٔظَٔس حُظ٢ كخُ٘لٞ: حٛطلاكخ: "٣وظِق ػٖ حُظ٤ٔ٘ش كل٤ٖ ٤٘٣َ حُ٘ٔٞ ا٠ُ ػ٤ِٔش ٣ُخىس حُؼخ٤ٗش أٝ ح

 طليع ك٢ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس".

كٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظ٠ؼلش ٣وظِق ػٖ ٓلّٜٞ حُ٘ٔٞ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، كل٢ ك٤ٖ إٔ 

 حُٔلّٜٞ حلأٍٝ ٣ؼ٢٘ حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ أٟٝخع ٝ حُٔـخلاص حُٔوظِلش.

لٖٔ ٝ حلاٍطوخء الا إٔ إٔ اٛلاف حُ٘ٔٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٣ظلوخٕ ٖٓ ك٤غ حلاطـخٙ حلإ٣ـخر٢ ٗلٞ حُظ

حلاهظلاف ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ حُ٘ٔٞ ػ٤ِٔش طِوخث٤ش، أٓخ حُظ٤ٔ٘ش ط٤َ٘ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُـٜٞى 

حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلإٗٔخٕ ُظل٤ٖٔ أٛيحف ٓؼ٤٘ش
4
. 

"٣ؼ٢٘ حُظِحّ حلإىحٍس )كِٔلش ٓٔخٍٓش( رخلأٍٛٞ حُٔخثيس ك٢ حَُٔؿِش ح٥ط٤ش  انتضذٚج الإداس٘:

 ـ٤َس ٝ ٓٞحًزظٜخ ك٢ حٗظوخُٜخ ٖٓ ُٖٓ ٥هَ ٝ ٓخ ٣َحكن ًُي ٖٓ ٓلظٟٞ ٟٓٞٞػ٢".حُٔظ

ًٔخ ٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ: "ٓٞحًزش أكيحع حُظطٍٞحص ٝ حُٔٔظـيحص حلإىح٣ٍش ٝ طٔو٤َٛخ ٓلاثْ ُويٓش 

أؿَحٝ حلإىحٍس ٣ظ٠ٖٔ حُظلي٣غ حلإىح١ٍ، حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُٔؼَكش حلإىح٣ٍش حُٔظويٓش ٝ ٓخ 

 ٞٓخص ٝ حٓخ٤ُذ طو٤٘ش ٝ ؿ٤َٛخ".طٞكَٙ ٖٓ ٓؼِ

                                                 
1

 .165، ٙ 2003،حُوخَٛس:حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، الإداسح فٙ انخذيخ الارتًبػٛخـ ٓلٔي ؿخد الله ػٔخٍس، 
2

 .57ـ ٗخثَ ػزي حُلل٤ع حُؼٞحُٔش، َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ
3

 .57ـ ٗخثَ ػزي حُلل٤ع حُؼٞحُٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4

 .4ٓخرن، ٙ ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ، َٓؿغ
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"٣ظٔؼَ ك٢ اىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص ُلأٓخ٤ُذ ٝ حلأىٝحص حلإىح٣ٍش حُلخ٤ُش ٝ حُظؤًي ٖٓ  ػَكٚ ٗخرَ:

ٛلاك٤ظٜخ ػ٠ِ ًَ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝ حُٔٔخف رخُظويّ حُل٢٘ ح١ٌُ ٣َحػ٢ ١ز٤ؼش حلأٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ، 

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش".ٝ حٓظويحّ ١َم كي٣ؼش لآظ٤ؼخد حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ 

"ح١ٌُ حٓظويّ ًِلع َٓحىف ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٤غ ػَف ٖٓ أٗٚ: ٣٘ٔـْ ك٢ أ٣ـخى  انتطٕس الإداس٘:

 ىٍؿش ٖٓ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حلأرؼخى حُ٘ٞػ٤ش ٝ ح٤ٌُٔش ُلأٗٔخ١ ٝ ح٠ُٞحر٢ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ظٜق رٜخ

حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٖٓ ؿٜش ٝ ٣زو٢ حلأرؼخى حُ٘ٞػ٤ش ح٤ٌُٔش ُِِٔغ ٝ حُويٓخص حُؼخٓش حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ 

 لإٗزخع كخؿخص حُـٍٜٔٞ حُؼخّ ٖٓ ؿٜش ٟٖٔ ٓؼط٤خص ر٤ج٤ش ٓؼ٤٘ش".

ًٔخ ٤٘٣َ حُظطٍٞ حلإىح١ٍ ا٠ُ حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ َٓص رٜخ ًلوَ ػ٢ِٔ ٓظوٜٚ ٝ ٓٔخٍٓظٚ 

ٗٔخ٤ٗش حُٔوظِلش كخُظطٍٞ ٓلّٜٞ ٝٛل٢ ٓلخ٣ي ٣َطز٢ رخُؼَٜ٘ ح٢ُِ٘ٓ ك٢ ٝحهغ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإ

حُظخ٣ٍو٢ ٝ ٣ٔؼَ ٓـلا ُيٍٝس حُل٤خس ُٔوظِق ؿٞحٗذ ح٤َُٔس حُل٣ٌَش ٝ حُؼ٤ِٔش ُٜخ"
1
. 

 انًطهت انخبنج: يذاخم ٔ َظشٚبد انتًُٛخ الإداسٚخ

 اىحٍس حُٔيحهَ ٝ حُٔٔخُي ٝ ًُي حُزيء رخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ا٠ُ:  ٣ؤْ ؿخُز٤ش ًظخد

 حُٔيحهَ حُظو٤ِي٣ش. -

 حُٔيحهَ حُلي٣ؼش. -

I.  :٢ٛانًذاخم انتمهٛذٚخ 

 انًذخم انمبََٕٙ: . أ

ُوي ٗخع ٌٛح ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝ ًُي ُلاٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ 

زَ حُظَٜف حلإىح١ٍ طَٜكخ هخ٤ٗٞٗخ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي لاري ٖٓ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ ٝ حُيٓظ١ٍٞ، اً حػظ

طـ٤٤َ حُوٞح٤ٖٗ ػ٘ي اؿَحء أ١ طـ٤٤َ أٝ ط٘ظ٤ْ ُِـٜخُ حلإىح١ٍ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي لاري إٔ ٣ـخُ ًَ طـ٤٤َ 

ك٢ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هخ٤ٗٞٗخ، ًٔخ إٔ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٓخ ٛٞ الا هَم ُِوخٕٗٞ أٝ حُ٘ظخّ ُِٜٔلش 

هخٛش
2
. 

ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ كٌَس ٓئىحٛخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٓئىحٛخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طٔظٔي هٞطٜخ ٝ ك٤غ ٣وّٞ 

ؿٜٞىٛخ ٖٓ حَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش كخ٤ُٜـش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛ حُظ٢ طيكغ حلإىحٍس ٗلٞ حُلؼخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ إٔ 

٠ حُلوٞم ٝحُظِحٓخص حَُٔطزطش رخُؼَٔ حلإىح١ٍ، اٗٔخ طٔظٔي ٖٓ حُيٓظٍٞ رخػظزخٍ حُوخٕٗٞ حلأػِ

 ُِيُٝش.

إ أٜٗخٍ ٌٛح حُٔيهَ ٣ئًيٕٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٝ طل٤َِ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ط٤ٜٔيح َُْٓ ٤ٓخٓخص  

ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، اٟخكش ا٠ُ ٓؼَكظْٜ رخلأىٝحٍ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

                                                 
1

 .57ٗخثَ ػزي حُلل٤ع حُؼٞحُٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .73ـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق، ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ىح١ٍ ٝ ٓ٘ٚ كبٕ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُو٠خث٤ش ك٢ حُيُٝش ٝ ٓيٟ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ طظًَٚ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٝ حُؼَٔ حلإ

 حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلإىح٣ٍش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٓخ ٣ًَِ ػ٤ِٚ أٜٗخٍ ٌٛح حُٔيهَ.

ٝ طؤ٤ًيح ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٝ ٢ٌُ طؼَٔ حُوٞح٤ٖٗ ًوٞس طؼز٣ٞش ك٢ ٓٔخٍٓش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، لا ري ٖٓ 

ٞحهؼ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُو٤خّ ريٍٝحص ٝ طـ٤ٔي ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٣لؼَ ٌٛح حُؼَٔ ٝ ٣و٠ؼٚ ُِٔٔخٍٓش حُ

ٗيٝحص ُِظٞػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُ٘خؿ٢ِ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٓؼْٜ ُظيهَ ػ٤ِٔش 

حلآظ٘خٍس حُوخ٤ٗٞٗش أ١ ٍَٟٝس حَُؿٞع ا٠ُ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٓزن ًًَٙ
1
. 

 انًذخم انتُظًٛٙ ٔ الإرشائٙ: . ة

٤ٔش حلإىح٣ٍش طؼظٔي ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓويٍس حُو٤خىس ػ٠ِ طؼ٤ْٔ ٝ ر٘خء ٝكن ٌٛح حُٔيهَ كبٕ ػ٤ِٔش حُظ٘

ٗزٌخص ٓئٓٔخص حُظؼزجش ٝ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُيُٝش حُطز٤ؼ٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش، ًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طؼ٢٘ 

ر٘خء ٓئٓٔخص ٝ ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُوِن ٝ حلإريحع، ٝ رؼزخٍس ٝحٟلش إ أٛلخد ٌٛح 

ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طؼ٢٘ اٛلاف َّٛ اىح١ٍ ٝ اٗ٘خء ٤ٛخًَ ٝ ٓئٓٔخص حُٔيهَ ٣ًَِٕٝ 

 ؿي٣يس ٝ ه٤خّ ٌٓخطذ ٝ أهٔخّ  ٝ ىٝحثَ اىح٣ٍش.

كخلأؿِٜس حلإىح٣ٍش حُٔٞؿٞىس ك٢ أ١ ىُٝش طٔؼَ حُؼَٜ٘ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ ٝ ٓٔئ٤ُٝخص اىحٍس 

رٜٔخٜٓخ ٝ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ طِي حُيُٝش، ٝ ٢ٌُ طٔظط٤غ ٌٛٙ حلأه٤َس حُو٤خّ 

حُ٘خِٓش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ؿٜخُ اىح١ٍ كؼخٍ ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ رٔؼخرش حُ٘خرٞ لإىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٞكيس 

 حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ أ٣ش ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش.

 ٝ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛح حُٔيهَ:

 ٓئػَ.ط٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخًٖ ىٕٝ ٟٝغ حلإٗٔخٕ حُٔؼخىس ٝ ًؼَٜ٘ ٝ  . أ

إ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٣ٔؼَ ٗظخٓخ ٓـِوخ ٝ إٔ اػخىس ر٘خء حُز٤٘ش حُيحه٤ِش لا ٣ٌٖٔ طلون حُظ٤ٔ٘ش  . د

 حلإىح٣ٍش ىٕٝ حُ٘ظَ ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش.

إ ًؼَس حُو٤ٞى حلإؿَحث٤ش هي طئؿَ حُؼَٔ ٝ طو٤ي ك٣َظٚ ُِلَى ك٢ حلإريحع ٝ حُوِن ٝ هي طوِن  . ص

 ٗوخ١ حهظ٘خم ٓٔظَٔس.

ؼ٢٘ طـ٣َي ٌٛح حُٔيهَ ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٌُٖ ٣ٔؼَ أكي ٌُٖ ٌٛح حُٔيهَ لا ٣

ٓيحهِٜخ
2
. 

 

 

                                                 
1

، 2004، ىٓ٘ن، ىحٍ حَُٟخ َُِ٘٘، 1ٗظ٣َش ك٢ حلإىحٍس ٝ ٓٔخٍٓظٜخ ٝ ٝظخثلٜخ، ١ 401ىٍحٓش ظشٚبد الإداسح ٔ الأػًبل، ـ ٍػي كٖٔ حَُٜٕ، ٕ

ٙ430. 
2

 .73ِق، ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُٝ
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II. :انًذاخم انضذٚخخ 

 انًذخم الإَغبَٙ: .1

ًخٕ ٖٓ ٗظ٤ـش طل٣َخص حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٞحػ٤ش ك٤غ أطخكض حُلَٛش ُلإٗٔخٕ، ٝ اٗؼخٍٙ رؤ٤ٔٛظٚ 

ٓخى٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٍحكظٚ حُ٘ل٤ٔش، ٝ ط٤ٔ٘ش حُيحكغ َُرطٚ رخُٔ٘ظٔش ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ِٜٙ 

إ ظَٜ حُٔيهَ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔيهَ رظٞحكن أٛيحف حُلَى ٓغ 

أٛيحف حُٔ٘ظٔش كبًح أػط٤ض أٛيحف حُلَى حلاٛظٔخّ حٌُخك٢ كبٜٗخ ٓٞف طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طلو٤ن 

أٛيحف حُٔ٘ظٔش
1
. 

ٍٛٞس ٓؼخًٔش طٔخٓخ ُلاطـخٙ حُظو٤ِي١، ٝ ًُي رؼي إٔ ػـِ َٓ ٖٓ حُٔيهَ ٝ هي ؿخء ٌٛح حُٔيهَ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُٔيهَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ إٔ ٣ـذ ػ٠ِ ًخكش حلآظلٔخٍحص حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٢ 

٣ٌٖٔٔ إٔ طلون كو٢ رٞؿٞى حُوٞح٤ٖٗ أٝ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ طـ٤٤َ حلإؿَحءحص ُٞكيٛخ ٓخ ُْ ٣َحكوٚ 

ك٢ ِٓٞى حُلَى، ٌُُي حًي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ٍَٟٝس حلاػظَحف رٔ٘خػَ حلإٗٔخٕ ٝ كخؿخطٚ  طـ٤٤َ

حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ٝ كٜٜٔخ ٝ حلاٛظٔخّ رٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش
2
. 

ٌُٖ ٌٛح حُٔيهَ ُْ ٣ِْٔ ٖٓ حلاٗظوخىحص ٝ حُؼ٤ٞد ًُي ُٔوخُلٚ ٝ ططَكٚ، ًٞٗٚ ٣و٢ِ ر٤ٖ ىٍٝ 

ًبٗٔخٕ ُٚ ٓل٤طٚ حُ٘و٢ٜ، كٜٞ اًح أػط٠ ُلإٗٔخٕ ؿخ٣ش هخٛش  حلإٗٔخٕ ًٔٞظق ٝ ر٤ٖ ىٍٝٙ

ىٕٝ حُ٘ظَ ُٔئػَحص أهَٟ ٝ ٢ٛ ِٜٓلش حُ٘ظخّ ًحطٚ رخلإٟخكش ا٠ُ طـخَٛ حُظ٤ٔ٘ش ٓخ ا٠ُ حُز٤جش ٖٓ 

أػَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ حُِٔٞى حلإىح١ٍ
3
. 

 انًذخم انجٛئٙ: .2

ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ  ٣ؼظٔي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ إٔ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔئػَحص حُظ٢ طليع

 حُـٜخُ حلإىح١ٍ رٌَ ٓئٓٔخطٚ ُٜخ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِـٜخُ.

ٝ ٣َٟ رؼٞ حُٔئ٣ي٣ٖ ٌُٜح حُٔيهَ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔ٘٘ٞىس لا طليع الا ٖٓ هلاٍ حُظـ٤٤َ 

ظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ٣ُخىس ٜٓخٍحص حُـ١ٌٍ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ إٔ ٓلخُٝش طـ٤٤َ حُوٞح٤ٖٗ أٝ ح٤ُٜخًَ حُ

حُؼخ٤ِٖٓ ٓٞف ُٖ طـي١ إٔ رو٤ض ظَٝف حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ًٔخ ٢ٛ
4

: 

ك٤غ ٣ز٢٘ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ كٌَس ٓل٣ٍٞش كلٞحٛخ ارَحُ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝ حُز٤جش حُظ٢ طظٞحؿي 

٤ش ٝ رٜخ، ٝ ٣وَأ هٜخٍٙ رؤٕ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش ك٢ ًَ هطَ طظؤػَ رخُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخٓ

 حلاهظٜخى٣ش ٝ حُل٠خ٣ٍش حُٔخثيس رٌٜح حُوطَ أٝ ًحى.

                                                 
1

 .241ـ أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ كٖٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .241ـ أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

، 2006: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔوَ ٝلا٣ش ؿ٤ـَ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش رٌَٔس، ٓؼٜي ػِْ حلاؿظٔخع، انتًُٛخ الإداسٚخ ٔ ئداسح انتًُٛخ ـ ٣ِ٣ي ػزخّ،

ٙ28. 
4

 .242ـ أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ
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ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخُ٘ظخّ حلإىح١ٍ حُلؼخٍ ح٤َُٗي ٝ حُؼولا٢ٗ ٌٛح ح١ٌُ ٣ظ٤ٌق ػ٠ِ حُظَٝف 

حُٔل٤طش ٝ ٣ؼَٔ ؿخٛيح ػ٠ِ حكظٞحثٜخ ٝ طٞؿ٤ٜٜخ حُٞؿٜش حُٜل٤لش، ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ
1
 

 ٛٞ ٛخُق ك٢ ىُٝش لا ٣ِٜق ك٢ ىُٝش أهَٟ ُٜخ ه٤ٜٛٞظٜخ.  حلاهظلاكخص حُوط٣َش ٝ حلإه٤ٔ٤ِش كٔخ

 ٍؿْ إٔ ٌُٜح حُٔيهَ ٤ِٔٓحص ٓؼوُٞش ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ الا إٔ ُٚ رؼٞ حُٔؤهٌ ٜٓ٘خ:

حُظـ٤٤َ ك٢ حُز٤جش ٝ هي لا ٗـي ُٚ آػخٍ ىحه٤ِش ك٢ حُٔ٘طوش ٗظ٤ـش ُظوِن أىحء حُلَى ٝ طوِن  إ -

 حلأٗظٔش ٝ ػيّ ٓلاثٔش حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأٛيحف حُٔـظٔغ.

ٛ٘خى رؼٞ حُظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُٔخُزش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش -
2
. 

 انًذخم انتضهٛهٙ انًتكبيم: .3

حُظل٢ِ٤ِ حُٔظٌخَٓ رؤٗٚ ًُي حُٔيهَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ حلإىحٍس ٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  ٣ؼَف حُٔيهَ 

ٝحُٔظـ٤َحص ح٤ٗ٥ش ٝ حُٔٔظوز٤ِش، ًَ ًُي ٣ظؼِن رخلأكَحى ٝ حُ٘ظخّ أٝ حُوٞحػي ٝ حُوٞح٤ٖٗ ػْ ٟٝغ 

ص ٝ حُوطش ُؼلاؽ ٝ طوط٢ حٌُٔ٘لاص رخلاػظٔخى ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔس ُلأكَحى ٝ حًُِٔٞخ

حلإٌٓخٗخص،  ٝهي ؿخء ٌٛح حُٔيهَ ٗظ٤ـش ُظؼ٣ٞٞ ؿٞحٗذ حُ٘وٚ ٝ حُوٍٜٞ ك٢ حُٔيحهَ حُٔخروش ٝ 

ًٌُي ُظلاه٢ حُظـ٤َحص ٝ حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿَٜ ُٜخ. ٝ ٖٓ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٌٛح حُٔيهَ 

 ٓخ ٢ِ٣:

لاهخص حُظزخى٤ُش حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ٛٞ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٓلظٞف ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ ٓظ٘خري ٖٓ حُؼ -

 ك٤ٔخ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ٝ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُز٤جش حُظ٢ ٣ظٞحؿي رٜخ.

٣ٜيف ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ اكيحع طٞحُٕ ٗٔز٢ ٝ ك٢ًَ ر٤ٖ ِٓٞى حلأكَحى ٝ ٓظطِزخص حُظ٘ظ٤ْ،  -

ٝ ٖٓ ١َٝٗ ٗـخف حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش ٣ظِٜٔٔخ حُظ٘ظ٤ْ حٓظَٔحٍ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ر٤ٖ 

 أٛيحف حلإىحٍس ٓٔؼِش ك٢ اكيحم حُظ٤ٔ٘ش.ِٓٞى حلأكَحى ٝ 

طلَٝ حلإىحٍس ػ٠ِ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش طظ٘خٓذ ٝ ١ز٤ؼش حلأىٝحٍ حُظ٢  -

٣٘ـِٜٞٗخ ٝ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حلأىٝحٍ ٝ حَُٔحًِ ٛٞ حُِٔطش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ ىٍٝ ٝ ًَِٓ
3
. 

III. :َظشٚبد انتًُٛخ الإداسٚخ 

 َظشٚخ الإداسح انؼهًٛخ: .1

حٍطز٢ حْٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رَحثيٛخ ك٣َي٣ٍي طخ٣َِ ٝ ح١ٌُ أٗخٍ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٓٔخػي٣ٚ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

الا إٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُلخػِش ك٢ طلو٤ن حٌُلخ٣ش حلاٗظخؿ٤ش، ك٤غ ًٍِ طخ٣َِ ٝ ٖٓ ٓؼٚ 

ٖ ك٢ اػيحى ٝ ط٤ْٜٔ ك٢ ػِْ حلإىحٍس ػ٠ِ حُظوٜٚ ٝ حٓظويحّ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ػ٘ي حلأكَحى حُؼخ٤ِٓ

حُٞظخثق ٝ ىٍحٓش حلإؿَحءحص ٝ حُوطٞحص حُلآُش ًٌُي ػ٠ِ ٍَٟٝس طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش ٝ ٓزخىة 

ػ٤ِٔش ُظ٤ْٜٔ حُٞظخثق ٣لغ ٣ظْ طي٣ٍٜٔخ طلض حْٓ حلإىحٍس حُٜ٘خػ٤ش ُظٞك٤َ أكَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

 ٓٔخػيس حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ.

                                                 
1

 .28ـ ٣ِ٣ي ػزخّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .243ـ أ٤ٖٓ ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .274، 1980ٙ، ح٣ٌُٞض: ًٝخُش حُٔطزٞػخص، 1، ١تطٕس انفكش انتُظًٛٙـ ػ٢ِ ٠ِٔٓ، 
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٣ش(: ٓؼض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ هلاٍ ؿٜٞىٛخ  ؿٜٞى حُ٘ظ٣َش )حلإىحٍس حُؼ٤ِٔش ؿ٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىحٍ

ٓٔخٛٔخطٜخ ٝك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ ا٠ُ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓٔخٍحص حُؼَٔ ٝ ٤ًٔظٚ 

ٝكوخ لأْٓ ػ٤ِٔش رؼ٤يس ػٖ حلاؿظٜخىحص حُؼ٘ٞحث٤ش، اٟخكش ا٠ُ ط٤ٟٞق حُؼلاهش ر٤ٖ حلأؿَ ٝ حُؼَٔ 

لالا ؿ٤يح ُـخ٣خص طلو٤ن أًزَ هي ٖٓ حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ٝ حكظَحّ ٓزيأ ػخَٓ حُٞهض ٝ حٓظـلاُٚ حٓظـ

ٝ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق، هخٛش طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ رٌَ٘ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حُٞكٍٞحص حُلآُش 

 رخع كخؿخص حُ٘خّ.\لآظويحٜٓخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ؿي٣يس طٔخػي ػ٠ِ أ

٤ٔش، ٣ؼظزَ ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُظلو٤ن إ حٓظويحّ حُٔزخىة ٝ حُـٜٞى حُظ٢ هيٓظٜخ ٗظ٣َش حلإىح٣ٍش حُؼِ

 حُظ٤ٔ٘ش ٌُُي ًٍِص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٍَٟٝس حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

اػخىس ٝٛق حُٞظخثلٞ اػخىس ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ؿي٣ي ٝ حٗظٜخؽ ح٤ُٔخٓخص  -1

 حُٟٔٞٞػ٤ش.

 طلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٓغ ط٤ًَِ حَُهخرش حٌُحط٤ش. -2

 هخػيس ٓؼِٞٓخط٤ش ًويٓش حلإىحٍس. طٞك٤َ -3

 حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ك٢ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ ٝ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُـي٣يس. -4

 َظشٚخ انًجبدب الإداسٚخ: .2

ك٢ طط٣َٞ ػِْ حلإىحٍس ك٤غ طًَِص  Fayorٓخٛٔض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٣ي ٍحثيٛخ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ 

ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٔٔخ ُٞظخثق حلإىحٍس ، رٜٔخص ك٢ ك٢ حلإىحٍس ٓخُحٍ طؤػ٤َٛخ هخثٔخ كظ٠ ح٥ٕ، ٝ ًُي 

ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُٞظخثق ٖٓ حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ ٝؿٞى حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ٜ طٌَ٘ حُوٞحػي 

حُٜٔٔش حُٞحؿذ حطزخػٜخ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُل٤ٌٓٞش. كوي ًٍِص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُٞظخثق 

ٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝ طوط٤طٜخ حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ٝ حٗخٍص ا٠ُ ٍَٟٝس َٓحػخس ٝظخثق حلإىح

ٝ ًٌُي طلو٤ن حلأٛيحف ٓغ حلاُظِحّ رخُٔزخىة حُؼ٤ِٔش أػ٘خء حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٝ ٌٛح ٓخ ٗلظخؽ ا٤ُٚ ا٠ُ 

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ط١ٞٔ٘ ٤ِْٓ.

كوي حٗخٍ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ٝ ٖٓ ٓؼٚ ٖٓ حَُٝحى ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ك٢ أ١ ط٘ظ٤ْ طظؤُق ٖٓ حُظوط٢٤  

ظ٘ظ٤ْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ٝ حَُهخرشٝحُ
1
. 

 رٕٓد َظشٚخ انًجبدب الإداسٚخ فٙ انتًُٛخ الإداسٚخ:

ٝ ٓزخىة ٗظ٣َخص حلإىحٍس رٔخ ك٤ٜخ ٗظ٣َش حُٔزخىة حلإىح٣ٍش ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي ٝ ػ٠ِ  ُوي حٓظويٓض حْٓ

أ٣ي١ ٍٝحى ٓظو٤ٜٜٖ كوي طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظط٣َٞ ٝ حُظلي٣غ ٝ ك٢ ًَ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش كظ٠ 

طٞحًذ حُظـ٤َحص حُلي٣ؼش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش، اً ٣َٟ حُٔ٘ظَٕٝ إٔ طٞك٤َ ٌٛٙ حلأْٓ ٝ ططز٤وٜخ ك٢ 

ٛخُلش ٓٞف ٣ؼط٢ حُؼٔخٍ حُٔطِٞرش، ٝ ٌٛح ٓخ طلظخؿٚ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، كويٍحص ٝ ٜٓخٍحص ر٤جش 

حلأكَحى طؼظزَ ٓظطِذ اؿزخ١ٍ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٝ ػوش حُلَى ك٢ هيٍحطٚ ٝ ػوظٚ ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف ػ٠ِ 

  ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ٓظٌٕٞ ػٔلا ٗخرؼخ ٖٓ ه٤ْ ٝ ٓزخىة ٝ أػَحف ػخرظش ٝ ٍحٓوش ك٢ ػوَ حُلَى

                                                 
1

 .343، 342ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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حٍطزخ١ٜخ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رؼ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حُلؼخٍ ٝ ٍَٟٝس َٓحػخس ػخَٓ حُٞهض كخُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ طوط٢٤  

 ٝؿيُٝش ُظلو٤ن ٛيف أٝ أٛيحف ٟٖٔ ُٖٓ ٓليى ٝ ػوش ػخ٤ُش ٝ حكظَحّ ػخٍ حُٞهض.

ٝ كووض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗـخكخص ًز٤َس ك٢ حُٔـظٔغ حُـَر٢ ك٤غ ١زوض ك٢ ر٤جش ػَٔ ٛخُلش ٝ 

 ا٠ُ طط٣َٞ حلإىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝ ًٌُي ٗـلض ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش. ٗـلض ك٢ حٍُٞٛٞ

 انُظشٚخ انجٛشٔلشاطٛخ: .3

أٜٓٔض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ٝ ٓخُحُض آٜخٓخطٜخ ٍحٓوش ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ ك٤غ هيٓض ح٢ُ٘ء حٌُؼ٤َ 

 ( ًخٕ ٣ًَِ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔـظٔغ حلأُٔخ٢ٗ May Veberُٝلإىحٍس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٍحثيٛخ )

 ٤ًل٤ش حُؼَٔ ُِوَٝؽ رٚ ٖٓ ٓـظٔغ ٣ؼخ٢ٗ حلاٗلطخ١ ا٠ُ ٓـظٔغ ُحَٛ.

أًي ٍحثيٛخ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُ٘ظخّ ٝ حلآظوَحٍ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُل٠خٍس ٝ ٖٓ ٛ٘خ ؿخءص هَحٍحطٚ ٝ 

ٓٔخٛٔخطٚ ٝ أػٔخُٚ ًَِٓس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٓ٘ظٔخص ه٣ٞش ًلئس طز٠٘ ك٤ٜخ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش 

 حُـ٤يس.

 انجٛشٔلشاطٛخ فٙ انتًُٛخ الإداسٚخ: رٕٓد َظشٚخ

إ آٜخٓخص حُ٘ظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ آٜخٓخص ٝحٟلش طظـ٠ِ ُِوخٍة ٖٓ هلاٍ 

ىٍحٓش ٝ طل٤َِ ٗظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝ ٓزخىثٜخ، ك٤غ طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس طؤ٤َٛ حلأكَحى 

لش ٝ طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلي٣ي حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ـذ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُ٘خؿ

إٔ طؼط٢ ًَ حلاٛظٔخّ ٖٓ ك٤غ حُيٍحٓش ٝ حُزلغ كظ٠ ٣ظْ اهَحٍٛخ ًظؼ٤ِٔخص ٤ٍٔٓش لاري ٖٓ 

ط٘ل٤ٌٛخ، ًٔخ طؤهٌ حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ ٍَٟٝس طلي٣ي ٝ ط٤ٟٞق حُ٘٘خ١خص ٝ حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رٌَ 

ٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝخص حُٔطِٞرش ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حَُهخرش، ٝ ٝظ٤لش ٝ طٞػ٤ش حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش حلإُ

 ٓـَٔ حُوٍٞ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ:

ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٞظخثق رل٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٝحؿزخص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص  -1

 ًَ ٝظ٤لش.

ٍَٟٝس َٓحػخس ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ كوٞم ٝ ٝحؿزخص ٝ حُظِحٓخص  -2

 ُظ٘ظ٤ْ.٣ظٞؿذ ػ٠ِ ح

ٍَٟٝس َٓحػخس حلإىحٍس ٤ُٔخٓخطٜخ ٝ ٜٗـٜخ ٝ كِٔلظٜخ ٝ طؼخِٜٓخ ٍؿزش ك٢ اهخٓش ٓ٘ظٔخص  -3

اىح٣ٍش ٤ِٓٔش
1
. 

 َظشٚخ انؼلالبد الإَغبَٛخ: .4

ُوي ًخٕ ُ٘ظ٣َخص حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُيٍٝ حُزخٍُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٖٔ هلاٍ ط٤ًَِٛخ 

ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ٝ حُٔ٘خػَ ٝ حلأكخ٤ْٓ، ٝ طوي٣َٛخ لأ٤ٔٛش حُؼخَٓ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، ٝ 

ٝ ٗزٜض ٗظ٣َش أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ 
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حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طليى كخؿخص حلأكَحى ٝ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلإىحٍس أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝ 

 حُؼَٔ ػ٠ِ اٗزخػٜخ.

 

 رٕٓد َظشٚخ انؼلالبد الإَغبَٛخ فٙ انتًُٛخ:

ٜٗض ؿٜٞى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش كٍٞ حلإٗٔخٕ )حُلَى حُؼخَٓ(، ٝ ٍَٟٝس طٞك٤َ ًَ حلاكظ٤خؿخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش ُٚ رخػظزخٍٙ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ػَٜ٘ٛخ حُل١ٞ٤، كخلاٛظٔخّ رٌٜح حُٔـخٍ ٣يكغ رخُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ 

 حلأٓخّ ٝ ٣لون ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٔؼ٤٘٤ش، ٝ اٗزخع كخؿخص حلأكَحى ٍُِٞٛٞ رْٜ ا٠ُ َٓكِش طلو٤ن حٌُحص

ًٔخ ٛٞ ٟٓٞٞف ك٢ ٗظ٣َش ٓخِٓٞ )ِْٓ حُلخؿخص( ٣ٔي حلأكَحى رخُطخم ٝ حُل٣ٞ٤ش حُلآُش 

ُلآظَٔحٍ ك٢ حُؼطخء ٝ حُز٘خء، ٝ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٞظ٤ل٢ حُٜل٢ ح١ٌُ ٣ظلون ك٤ٚ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ 

 ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ طؤى٣ش حُٞحؿزخص ٝ اريحء حَُأ١ ٝ حلاؿظٜخىحص ٝ طوي٣ْ

 حهظَحكخطٚ.

ٖٓ حُٔلاكع إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طلظوي ا٠ُ 

حُٜٔيحه٤ش ٝ حُولاٙ ك٢ٜ رؼ٤يس ػٖ حُٟٔٞٞػ٤ش
1

 

 انُظشٚبد انضذٚخخ فٙ انتًُٛخ الإداسٚخ:

ىٍس ػ٠ِ طَطٌِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞكَ حُٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٞحِٛش حُوخ الإداسح ثبلأْذاف:

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ حلإىح١ٍ.

ًٔخ ٗـلض ٗظ٣َش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طليى كخؿخص حلأكَحى ٝ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلإىحٍس أهٌٛخ 

رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗزخػٜخ كٌٜٙ كخؿخص ٜٓٔش َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ٣ُخىس ىٍؿش حُٞلاء  

ٝحلإهلاٙ ٝ حلاٗظٔخء
2
. 

 د انضذٚخخ فٙ انتًُٛخ الإداسٚخ:رٕٓد انُظشٚب

 الإداسح ثبلأْذاف:

طًَِ ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝ حُوخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ 

حلإىح١ٍ، ًُي حُوَحٍ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُٜ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٝ حلاهظ٤خٍ حلأك٠َ ٝ حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش، اٟخكش 

كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٤ًُِٞٔش ٝ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ُلأ

 حُز٘خء.كخلإىحٍس رخلأٛيحف طؼظزَ ٜٓ٘ـخ اىح٣ٍخ ؿ٤َ طِٔط٢ ٣يػٞ ُِٔ٘خًٍش ٝ حُلٞحٍ 
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 َظشٚخ انُظبو انًفتٕس:

رؼيح آهَح ٣َطٌِ ػ٠ِ اٟخكش كٌَس ؿي٣يس ُِ٘ظَ ٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش كوي  ُوي حٟخكض

 حػظزَص إٔ حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش ٢ٛ أٗظٔش ٓلظٞكش طظلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٌَ ٓيحهلاطٜخ.

خ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٤ٔ٘ش طؼظزَ ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُزوخء ٝ حٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش ٝ ٣ُخىس ًلخءطٜ

 ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش. ًٔخ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُزؼي حلإٗٔخ٢ٗ ًؤكي حُٔيحهلاص حلأٓخ٤ٓش

طئًي أ١َٝكخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُط٣َوش ح٤ُِٔٔش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ حُويٍس  انُظشٚخ انًٕلفٛخ:

ق ٓغ ػ٠ِ طٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإىح٣ٍش ٝ ٍَٟٝس حُؼَٔ ُِظ٤٤ٌ

حُٔٔظـيحص حُز٤ج٤ش، ًٔخ ىػض ا٠ُ ٍَٟٝس طٞحكَ ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش َٓٗش طظلاءّ ٝ حَُٔحكن حُٔوظِلش ٝ 

ط٤ٟٞق حُز٤جخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رل٤غ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظلًَش ٗ٘طش ٛخىكش ا٠ُ حُظط٣َٞ ٝ حُظلي٣غ لا 

حُيهٍٞ ك٢ كخُش حٌُٕٔٞ ٝ حُؼزخص، طِي حُوخ٤ٛش حُظ٢ لا طظلاءّ ٓغ كو٤وش حلإٗٔخٕ
1
. 

 تمغٛى انُظشٚخ انًٕلفٛخ:

 الإٚزبثٛبد: . أ

ىػض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ طٞك٤ي حُ٘ظ٣َخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٝ ط٤٤ٌلٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗظخّ ٝ  -

 ١ز٤ؼش حُٔ٘ظٔخص. 

 اٗٔخ طٔ٘ق حُٔي٣َ٣ٖ َٓٝٗش ػخ٤ُش ُِظَٜف ٝكوخ ُٔخ ط٤ِٔٚ حُظَٝف ٝ حُٔٞحهق. -

 انغهجٛبد: . ة

 لا طٔؼ٠ ا٠ُ ٟٝغ كٍِٞ ؿ٣َٛٞش ٌُِٔ٘لاص ٝ آخ طظَى حلأَٓ ُِٔٞهق. -

اٜٗخ طوَِ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓزخىة حلإىحٍس، اٜٗخ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼيى ك٢ حلأٓخ٤ُذ  -

حلإىح٣ٍش ٝ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ليع حُل٠ٟٞ ٝ حلإٍرخى ك٢ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ طلو٤ن 

 حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش حلإٗظخؿ٤ش.

 انُظشٚخ انٛبثبَٛخ:

 طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍس ٛٞ حلأٓخّ ك٢ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حلإٗظخؽ.

 الافتشاضبد انتٙ تغُذ ػهٛٓب انُظشٚخ:

 حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُؼوش ٛٔخ طٞأٓخٕ لا ٣لظَهخٕ ًٌُي طٞظ٤ق حُؼخ٤ِٖٓ ٓيٟ حُل٤خس. -1

٤ِٖٓ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ حُظليع ٝ ط٘ـ٤غ ٝ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص حُيػْ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼخ -2

 حُظؼز٤َ ك٢ آٍحثْٜ.

 حلاٛظٔخّ رخُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ رٔؼ٠٘ طو٤ْٔ حُؼَٔ. -3

 ٣ـذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص رخُط٣َوش حُظ٢ ط٘ـغ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حلارظٌخٍ. -4
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 ٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ حُؼلاهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخَُهش ٝ حُظ٣ٌٜذ ٝ حُلٌف ٝ حُٜٔخٍس. -5

وٜٚ ك٢ حُٜٔ٘ش حُٞحكيس أ١ إٔ حُٔٞظق ٣ٔخٍّ أًؼَ ٖٓ ٜٓ٘ش ك٢ حُـٜخُ ػيّ حُظ -6

 حلإىح١ٍ.

 

 تمٛٛى ْزِ انُظشٚخ:

ٓخػيص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حػظٔخى ٓزيأ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُل٣َن ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ 

ٌُٖ حٍطزخ١ ططز٤وٜخ رخُ٘ٔزش حُز٤خ٤ٗش ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ هخرِش ُِظطز٤ن ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٤جخص حلأهَٟ
1
. 
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 .تأحٛش انتكُٕنٕرٛب ٔ انؼٕنًخ ػهٛٓبانًجضج انخبَٙ: ػلالخ انتًُٛخ الإداسٚخ ثبنتًُٛخ انشبيهخ ٔ 

إ حلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝ )ؿ٤َٛخ( طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ِٓىٝؿش رٌٜح حُوٜٞٙ، ٝ طظٔؼَ 

ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ريٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش حُ٘خِٓش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حٌُحط٤ش ُـٜخُ حلإىحٍس 

 ظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رلؼخ٤ُش ٝ ًلخ٣ش.حُؼخٓش ٖٓ أؿَ حُو٤خّ ريٍٝٙ حلأٍٝ حُٔ

 .انًطهت الأٔل: ػلالخ انتًُٛخ الإداسٚخ ثبنتًُٛخ انشبيهخ

طظٜق حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش حُ٘خِٓش  رخُـي٤ُش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُوٍٞ 

 َ ا٣ـخر٤خ ك٢ حلأهَٟ.رؤٜٗخ ػلاهش ا٣ـخر٤ش ٝ ١َى٣ش رٔؼ٠٘ إٔ أ١ طل٤ٖٔ ٝ طويّ أ١ ٜٓ٘ٔخ ٣ئػ

٣َٟ ر٤ظَ ىًٍَ إٔ حلإىحٍس حُلؼخُش ٝ حُٔظطٍٞس ٢ٛ:" ٓظطِذ ٝ ٓٔزن ُِظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش حُ٘خِٓش أ١ أٗٚ 

 ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حلإىحٍس رٌٔٞٗخطٜخ ٝ أٓخ٤ُزٜخ ٣ظْ طل٣َي حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ."

حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش طْٜٔ ك٢  أٓخ ك٣َي ؿِك١َ ػٌْ ًُي أ١ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝ هٜٞٛخ ك٢

طط٣َٞ حلإىحٍس رـٞحٗزٜخ حُٔوظِلش ططَأ لأٜٗخ طٞكَ حلإٌٓخٗخص ٝ طُٞي حُلخؿش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ رؤٕ ٌٛٙ ح٥ٍحء طٔؼَ ٝؿٜخص ٓظطَكش ٝ أكخى٣ش حُزؼي ٝ إٔ حُظٔٔي رٜخ هي لا ٣ئى١ ا٠ُ ٗظ٤ـش 

ٓلَؿش، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش كخٓٔش رَ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظَٔحٍ حُ٘وخٕ ك٢ كِوش 

حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش طلْٜ ٝ طليى ر٘خء ػ٠ِ ٗظَس ٤ُٞٔٗش ٝ ػ٤ِٔش ٌُٜٙ حُؼلاهش أ١ إٔ حُظ٤ٔ٘ش 

حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٛٔخ ػ٤ِٔظخٕ ٓظلآُظخٕ ٝ ٓظٌخِٓظخٕ ك٢ ا١خٍ ٗظخ٢ٓ ٓٞكي
1
. 

٤ٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٤ٔ٘ش ٗظَ ُِيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔئٓٔخص كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طٌَ٘ ػَٜ٘ح أٓخ

حلإىح٣ٍش ًحص حُلؼخ٤ُش حُؼخ٤ُش ٝ حُويٍحص حُٔظ٤ِٔس ك٢ اػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ٝ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

حُ٘خِٓش، كخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش طؼظزَ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش كخُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٣ظْ طلو٤وٜخ 

أؿِٜس اىح٣ٍش ٝ ٓئٓٔخص ًلئس هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف ٖٓ هلاٍ حٌُلخءحص ٖٓ هلاٍ طٞكَ 

حُز٣َ٘ش حُـ٤يس
2
. 

ًٔخ طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أ٤ٔٛش حُ٘ظَس حُ٘ظخ٤ٓش حُٔظٌخِٓش ٝ حُٔلظٞكش روٜٞٙ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ 

حُٔظزخىٍ كٌَ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝ ٌٛٙ حُ٘ظَس حُ٘ظخ٤ٓش طظ٠ٖٔ حُظٌخَٓ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ 

حلإىحٍس ٝ ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ ؿٜش ٝ ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝ حلإىحٍس حُوخٛش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ًٔخ ٣ـذ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حرؼخى حلاٗلظخف حُي٢ُٝ ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص ٖٓ أؿَ حلآظلخىس ٖٓ هزَحطٜخ 

 ٝ طزخىُٜخ رخٌَُ٘ حُٔلاثْ ُِظَٝف حُٔل٤ِش ك٢ ًَ ٓـظٔغ. 
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 انخبَٙ: ثٛئخ انًخططبد الإداسٚخ انًطهت

٣وٜي رخُ٘ٔزش حلإىح٣ٍش ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞى أٝ حُٔٞحهق ٝ حُظَٝف حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ 

ٓزخَٗ ٝ ريٍؿخص ٓظلخٝطش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًلخءس حلإىحٍس
1
. 

 تؼشٚف انجٛئخ انذاخهٛخ:

ػ٤ِٜخ ٝ ٖٓ أٓؼِظٜخ ٓخ  ٓـٔٞع حُؼٞحَٓ ٝ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش حُظلٌْ ك٤ٜخ ٝ ح٤ُٔطَس

٣ظؼِن ربٌٓخٗخص حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔخى٣ش، ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝ ٓـٔٞع حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش 

ٝ حُظ٣ٞٔو٤ش
2
. 

إٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش طٔؼَ حُٔٔظٟٞ حُز٤ج٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُيحه٢ِ حَُٔطز٢ رٌَ٘  Certoًٔخ ٣َٟ 

ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘ظٔش حلأػٔخٍٓليٝى ٝ ىه٤ن رخُظطز٤وخص حلإىح٣ٍش 
3
. 

 ػُبطش انجٛئخ انذاخهٛخ:

إ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ـ١َ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ٢ٛ ًخ٥ط٢
4

: 

 انؼُبطش انًبنٛخ ٔ انًضبعجٛخ:

طظؼِن ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رخلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓز٤ش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش رٌٜٙ حلإىحٍس، طظٌٕٞ 

حط٤ـ٤ش ٖٓ: ر٤خٕ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٝ ٛٞ حُؼ٘خَٛ حُٔخ٤ُش حُٔئػَس ك٢ ػ٤ِٔش حلآظَ

ٝ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ كْٜ ٤ًق ٝ  ًٖ٘ق كٔخد رخُٔظـ٤َحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي حلآظَحط٤ـ٤٤

ُٔخًحطـ٤َ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش، ًٌُي طل٤َِ ٓلَٜ ُٜٔخىٍ ٝ حٓظؼلآخص ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ 

٢ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُؼخَٓ، طلي٣ي ػ٘خَٛ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق حُٔٞؿٞىس ك

حُٔ٘ظٔش ُلظَس ك٤ِٜش أٝ ٣ٞ٘ٓش ٝ ٤ِٓح٤ٗش حلإٗلخم حَُأٓٔخ٢ُ رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤َِ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ًؤىحس 

 ٣َٓؼش ُٔؼَكش حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔخ٤ُش.

 انؼُبطش انتغٕٚمٛخ:

حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش رظوط٢٤ طظَٜ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٔيٟ ًلخءس كؼخ٤ُش حلإىحٍس حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ 

 ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٝ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔوظِلش.

ٝ لأؿَحٝ حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ حُيحه٢ِ لاري ٖٓ ىٍحٓش حلأٓٞحم حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش ٝ 

حُٔٔظِٜي ح١ٌُ طويٓٚ، ٝ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔظويٜٓخ لآظٜيحف أٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش ٝ 

 ىٍحٓش ٝظ٤لش رلٞع حُظ٣ٞٔن ٝ أ٤ٔٛظٜخ ٝ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ ِٓٞى حُٔٔظِٜي.ٍَٟٝس 
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ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝ حلإٌٗخلاص حَُث٤ٔ٤ش، ٝ ٖٓ أٓؼِش ح٠ُؼق حُظ٣ٞٔو٢ حٓظويحّ أىٝحص ط٣ٞٔو٤ش 

طو٤ِي٣ش ٝ ٓليٝى٣ش هخػيس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ ػٔلاء حًَُ٘ش
1
. 

 انؼُبطش الإَتبرٛخ:

لإٗظخؿ٤ش ػ٘خَٛ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق حُٔٞؿٞىس ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ٝ طظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ ح

 حلإٗظخؽ ٝ طظٔؼَ:

 ِٓح٣خ ٝ ػ٤ٞد أٗظٔش حُظ٤ٜ٘غ ٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حلأٗظٔش حُلخٓٞر٤ش حُٔٔخٗيس ُِظ٤ْٜٔ. -

ُِٔ٘ظؾ ًٌُي كؼخ٤ُش أٗظٔش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٝ ٠٣ٜٔ٘خ أٗظٔش  حُِٔح٣خ ٝ حُؼ٤ٞد حُظو٤٘ش -

 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞحى ٓؼَ طوط٢٤ ٓٔظِِٓخص حُٔٞحى.

حُٔؼط٤خص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص طل٤َِ حُو٤ٔش ٝ ٛ٘يٓش حُو٤ٔش رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيٟ ًلخءس  -

 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝ حُـيُٝش ٝ ح٤ُٔطَس حلإٗظخؿ٤ش.

 بطش انخبطخ ثبنًٕاسد انجششٚخ:انؼُ

رخُ٘ٔزش ٌُِِٔ٘ش حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٛٞ ك٢ ١ز٤ؼظٜخ حلإٗٔخ٤ٗش ه٤خٜٓخ ٝ ك٢ ٗلْ 

 حُٞهض طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ، ٝ طظٌٕٞ ٖٓ:

ٓيٟ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ِٓح٣خ ٝ ػ٤ٞد رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ، حُظي٣ٍذ ٝ اػخىس 

ي٣ٍذ ٝ ػ٘خَٛ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق حُٔٞؿٞى ك٢ حُ٘ظخّ ح٢َُٔٓ ًٌُي ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ حُظ

حُظو٤٘ش رخلإٟخكش ا٠ُ كؼخ٤ُش أٗظٔش حلأؿٍٞ ٝ حُظلل٤ِ ٝ ىٍؿش ٝلاء حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔ٘ظٔش ٝ ٗؼٍْٞٛ 

رخلاٗظٔخء ا٤ُٜخ ٝ ٓخ ٓيٟ حٓظـخرش حلإىحٍس ُلخؿخص ٝ ٓطخُذ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ
2
. 

ا٠ُ حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼَٔ ٝ كِٔلش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ رخلإٟخكش 

حلارظٌخٍ حلإىح١ٍ ٝ حلإؿَحءحص ٝ حُوٞحػي حُٔخ٣ٍش ُِؼَٔ
3
. 

 ػُبطش انخمبفخ انتُظًٛٛخ:

ط٤َ٘ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٔؼظويحص ٝ ه٤ْ حَُُٓٞ ٝ حُطوّٞ ٝ حُظٞهؼخص حُظ٢ ٣ظوخٜٓٔخ 

ػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ ط٘ظوَ ٖٓ ؿ٤َ ؿ٠ِ آهَ طئػَ ٌٛٙ حُو٤ْ كظٌَ٘ أْٓ ٝ ٓؼخ٤٣َ ٝ أٗٔخ١ أ

حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٜٓخىٍٛخ ػي٣يس ٜٓ٘خ: حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي، حُظَٜكخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُٔٔخٍٓخص 

حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ٞحك٢ حلإ٣ٔخ٤ٗش ُلأكَحى
4
. 
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2

 83، 82ـ ٓؼي ؿخُذ ٣خ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .116، 2005ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، 1، ١أعبعٛبد الإداسٚخ الاعتشاتٛزٛخـ ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخُْ، 
4

 .24ـ ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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 انًتغٛشاد الارتًبػٛخ ٔ انخمبفٛخ:

 انؼٕايم الارتًبػٛخ: . أ

طظٔؼَ ك٢ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس حُظوخ٤ُي ٝ حلأػَحف حلاؿظٔخػ٤ش، حُو٤ْ حُٔئَٗس ك٢ حُٔي٣٘ش ٝ 

ح٣َُق، ًٌُي حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش طٔؼَ ح٤ٌَُٜ حٌُٔخ٢ٗ ٖٓ ك٤غ حُٔز٠٘، حلأػٔخٍ، 

 حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ٝ حلأهخ٤ُْ، ىٍؿش حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ...

 انخمبفٛخ:انؼٕايم  . ة

طظٔؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رخُؼوخكش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُوزَحص حُٔظَحًٔش ٝ حُو٤ْ حُظخ٣ٍو٤ش ٝ حُل٠خ٣ٍش حُٔئػَس 

 ؿ٢ حُِٔٞى حُلَى١ ٝ حُـٔؼ٢ ٓٔظٟٞ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝ حُؼوخك٢، أِٓٞد حُل٤خس...

 انؼٕايم ٔ انًتغٛشاد انتكُٕنٕرٛب:

حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ُِٔس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔؼخرش ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ َٓؿغ ٣ؼظزَ رؼٞ حُوخىس حلإىح٤٣ٍٖ ٝ ٓ٘خ٢ٛ 

ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔ٘خكٔش ١خُٔخ كخكظض حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓٞهغ ح٣َُخىس ك٢ حُظط٣َٞ ٝ حُظل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 حُٔٔظَٔ ُٔ٘ظٞؿخطٜخ ٝ هيٓخطٜخ.

ٌُُي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخُظلي٣ي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طوٚ حُٔ٘ظٔش رخٌُحص أ١ طط٣َٞ أٝ طل٤ٖٔ طو٢٘ ْٜٓ ك٢ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٚ أػَ ح

ٓزخَٗ ػ٠ِ ٟٝغ ٓ٘ظـخص حُويٓخص ك٢ حُٔٞم
1
. 

ًٔخ أٜٗخ طؼط٢ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ آٌخ٤ٗش ػخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ططز٤ن ٓوظِق حُؼِّٞ ٝ حلأكٌخٍ، ٝ 

ٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُويٓخص ٝ حُٔ٘ظـخص، هلٞ طؼظزَ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ؿخٍ حُٔ٘خكٔش ً

حُظٌخ٤ُق ٝ ٣يهَ ك٢ ٌٛح حُٜيى حلاٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ ٝ حلاهظَحع ٝ حلارظٌخٍ
2
. 

 حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش:

طظٔؼَ ك٢ ٓؼيٍ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝ ٓيٟ حٓظـلاٍ حلأٍٝ
3
. 

 يفٕٓو انجٛئخ انخبسرٛخ:

 إ ٓلّٜٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ؿؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣٘ظَٕٝ ا٤ُٜخ ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٓوظِلش. 

أٜٗخ: ٓـَٔ حٌُٔٞٗخص ٝ حلأرؼخى ٝ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طوطغ حُٔ٘ظٔخص طلض طؤػَٛخ  Emery tristػَكٜخ

ٖٓ هلاٍ حُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٝ طظٌَ٘ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼخَٓ ػلاهخص ٓزز٤ش ًَٓزش طؼط٢ ىلالاص ٝ 

 ظخثؾ ٓوظِلش.ٗ
                                                 

1
 .67، 66ـ ٓؼي ؿخُذ ٣خ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

2
 .257ـ ١خَٛ ٓلٔي ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢ ٝ أكٔي ٓلٔي ٛزل٢ اى٣ٍْ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

3
 ـ ٓلٔي ػزي حُلظخف ح٤َُٜك٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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: رؤٜٗخ ٓخ ٣ل٢٤ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ػٞحَٓ ُٜخ طؤػَ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ MintzBBergand Quinnػَكٜخ 

ٓزخَٗ ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘خػش حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ حطوخً حُوَحٍحص
1
. 

حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُؼخٓش: طظٔؼَ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٘٘ؤ ٝ طظـ٤َ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ 

٢ ك٢ ٓٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٌُٖ ٌٛٙ حلأه٤َس لا طٔظط٤غ حُظؤػ٤َ ك٤ٜخطـ٤٤َ كظٔ
2
. 

 انؼٕايم ٔ انًتغٛشاد انفبػهخ فٙ انجٛئخ انخبسرٛخ انؼبيخ:

 انؼٕايم ٔ انًتغٛشاد الالتظبدٚخ: .1

ٝ ٢ٛ ٓئَٗحص طظَٜ روط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش )ٝ رخلأهٚ طط٣َٞ حُز٠٘ حلاٍطٌخ٣ُش ُلاهظٜخى(، 

ُيهَ حُو٢ٓٞ، حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ حُٔظ٢ٓٞ، هَ حُلَى، ح٤ُِٔحٕ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٓؼيٍ ح

 حُظـخ١ٍ، حُٔيكٞػخص.

أٓخ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش لا طَٜ رخُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش ٝ ؿ٤َ ح٤ٌُٔش ُلاهظٜخى ٝ اٗٔخ رخ٤ُٔخٓخص 

لاىهخٍ، حلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش ٝ رخٌُحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش ُِيُٝش، اىحٍس حُ٘وي حلأؿ٘ز٢، كٞحثي ح

كٞحثي حلإهَحٝ حُٔل٢ِ رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رٔؼخُـش حُظ٠وْ ٝ حُزطخُش...
3

 

 انؼٕايم ٔ انًتغٛشاد انغٛبعٛخ ٔ انمبََٕٛخ: .2

طؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ًٌَ ك٢ ظَ ر٤جش ٤ٓخ٤ٓش ٓوظِلش، ك٤غ طؼَٔ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٢ٓ ١ز٤ؼش حُؼلاهش 

حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٜٓلٞرخ رخُوٞح٤ٖٗ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝ حُلٌٞٓخص أٝ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن 

حُظ٢ طـ٤َ أىحء حُٔ٘ظٔخص رخُظخ٢ُ كخُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛ ٓـٔٞع حُوٞح٤ٖٗ حُٔئػَس ػ٠ِ ػَٔ حُٔ٘ظٔش 

ًخُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُظلو٤ن ٖٓ حُظِٞع ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُؼلاهش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ
4
. 

ٓظِح٣يس كَٙ ؿي٣يس ُلآظؼٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش  كخُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُوٞح٤ٖٗ هي طوِن ٝ رٍٜٞس

ٝحُظـخ٣ٍش، ٝ هي طٌٕٞ ١خرغ ٤ِٓذ ٣وَِ ٖٓ كَٙ حُٔزخىٍس ٝ حلآظؼٔخٍ ٝ ٣َكغ ٖٓ ىٍؿش حُٔوخ١َ 

ؿ٤َ حُٔظٞهؼش أٝ طلَٝ طؼو٤يحص كو٤وش طئى١ اكلاّ ٓؼظْ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ...
5
. 

 

 يكَٕبد انجٛئخ انخبسرٛخ انخبطخ:

إٔ طؤػ٤َ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُؼخٓش ػخىس ٓخ ٣ظٜق رخُؼ٤ٓٞٔش، ًٔخ أٗٚ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ 

رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس، حٓخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُوخٛش ك٢ٜ أًؼَ طؤػ٤َح ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٝ رط٣َوش ؿ٤َ 

 ٓزخَٗس ٝ ُـَٝ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ُظلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َ ٓيٟ طؤػَٛخ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔخص.
                                                 

1
 .255ـ ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢ ٝ أكٔي ٓلٔي ٛزل٢ اى٣ٍْ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

2
 .87ـ آٔخػ٤َ ح٤ُٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

3
 .65ؿخُذ ٣خ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ـ ٓؼي 

4
 98، 97ـ آٔخػ٤َ ح٤ُٔي، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، 

5
 .66ـ ٓؼي ؿخُذ ٣خ٤ٖٓ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ
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 ُبفغٌٕ:انً -1

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔ٘خكٕٔٞ رٍٜٞس ػخٓش ػ٠ِ أْٜٗ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٝ هي طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ًَ ٖٓ ىهَ حُٔٔظِٜي، أٝ حُٔٞحٍى حُظ٤ِ٣ٞٔش أٝ 

حُٔ٘خكٕٔٞ  حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ حُٞحهغ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ إٔ طليى حُٔ٘ظٔش، ٖٓ ْٛ

ُٜخ ك٢ ُوطش ٓؼ٤٘ش
1
. 

 انًغتٓهكٌٕ: -2

ك٤غ إٔ هِذ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗزخع كخؿخص حُٔٔظِٜي كبٕ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼَٔ 

ػ٠ِ طلي٣ي ٌٛٙ حُلخؿخص أٝلا ٝ ٖٓ حُْٜٔ ُِٔ٘ظٔش إٔ طليى ٝ ٖٓ ْٛ حُٔٔظٌِٜٕٞ حُٔلظِٕٔٞ، ػْ 

 ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ ريٍحٓش كخؿخطْٜ.

 نضكٕيٛخ:انٕكبلاد ا -3

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٕٞ إٔ حًُٞخلاص حُل٤ٌٓٞش طؼي ٖٓ ٓٔظ٢ٌِٜ حُٔ٘ظٔش الا إٔ طؤػَ ٌٛٙ حًُٞخلاص 

٣ظؼيٟ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ليػٚ حُٔٔظِٜي ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، كٌٜٙ حًُٞخلاص طؼَٔ ًٜٔيٍ ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ 

ٌٜٔ٘خ إٔ طظ٘خكْ روٞس أىحء حُٔ٘ظٔش ك٢ ى٤ٗخ حلأػٔخٍ، أٝ هي طؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ىػٔخ ُِٔ٘ظٔخص كظ٠ ٣

 ك٢ حُٔٞم، ٝ هي طؼَٔ أ٠٣خ ٌٛٙ حًُٞخلاص ط٘خكْ ُزؼٞ حُٔ٘ظٔخص.

 انًٕسدٌٔ:  -4

٣ؼي حٍُٔٞىٕٝ أكي ػ٘خَٛ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ حُوخٛش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ُِٔ٘ظٔخص إٔ طٜظْ ريٍحٓش، 

هلاطٜخ ك٘ظ٣َش حُ٘ظخّ طًٌَٗخ ىحثٔخ رؤٕ حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ك٢ ٗظخّ ٓلظٞف، ٝ ٌُُي ك٢ٜ طؼظٔي ك٢ ٓي

ػ٠ِ ػيى ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ
2
. 

ٝ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝ حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طظٌخَٓ ٓؼْٜ حُٔ٘ظٔش أكي حُٔليىحص حُٜخٓش ر٘ـخكٜخ 

كزؼلاهظٜخ حُلٔ٘ش ٓؼْٜ طلَٜ ػ٠ِ ٤ِٓس لا طظٞكَ ُيٟ ح٥ه٣َٖ، ٝ هي طٌٕٞ أكي ٜٓخىٍ حُظٜي٣ي 

ًُي إٔ حُٔ٘ظٔخص طؼظٔي ػ٤ِْٜ ك٢ ًَ ٓيحهلاطٜخ
3
. 

 ٔ انؼلالبد انؼًبنٛخ: انًُظًبد -5

لاٗي إٔ حُؼلاهخص طئػَ طؤػ٤َح ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔخص ٝ ٖٓ أْٛ حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ىٍحٓظٜخ ك٢ ٌٛح 

حُٜيى طؤػ٤َ حُؼلاهخص حُظؼخهي٣ش ٝ ىٍؿش طٞحكَ حُؼٔخ٤ُش حُٔطِٞرش، ٝ حُو٠خ٣خ حُوخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ ٝ 

َٟ، كخُؼلاهخص حُظؼخهي٣ش ط٠ٖٔ ُلأكَحى طلخٝص حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٖٓ ىُٝش لأه

                                                 
1

 . 109، 1999ٙحُوخَٛس: حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ،  لإداسح الاعتشاتٛزٛخ )يفبْٛى ٔ صبلاد تطجٛمٛخ(،ـ آٔخػ٤َ ٓلٔي ح٤ُٔي، ح
2

 .117ـ آٔخػ٤َ ٓلٔي ح٤ُٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .120ـ ٓلٔي أكٔي ػٞٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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طلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُٔطِٞد ْٜٓ٘ ٝ ٓويحٍ حلأؿَ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٓوظزَ ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ 

ٖٓ ػَٔ ٝ حُٔ٘خكغ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌْٜٔ٘ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ
1
. 

 انغهؼخ انجذٚهخ: -6

َٟ حُظ٢ طويّ ِٓؼخ ٝ طظؼَٝ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػش ا٠ُ طٜي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص حلأه

هيٓخص ري٣ِش ٓٔخ ٣ظطِذ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُزلٞع ٝ حُظط٣َٞ ُٔلخُٝش ُظول٤ٞ حلأٓؼخٍ ٝ ٍكغ 

حُـٞىس ٣ُٝخىس ٗلوخص حَُػخ٣ش ٝ حلإػلإ كخُِٔغ ٝ حُويٓخص حُزي٣ِش طلي ٖٓ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٍكغ 

حلأٓؼخٍ هٞكخ ٖٓ طلٍٞ حُؼ٤َٔ
2
. 

 ٕرٛب ٔ انؼٕنًخ ػهٗ انتًُٛخ الإداسٚخانًطهت انخبنج: تأحٛش انتكُٕن

هزَ حُلي٣غ ػٖ حُظؤػ٤َ ُِؼُٞٔش ٣ـذ إٔ ٗظطَم ُِٜٔطِق ٝ ٓؼ٘خٙ. ط٤َ٘ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ 

ٜٓطِق حُؼُٞٔش أ١ِن لأٍٝ َٓس ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘خص ٖٓ هزَ حُؼخُْ ح٤ٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٢ حٌُ٘ي١، ٝ أٓظخً 

ّٜٞ )حُو٣َش ح٤ٌُٗٞش( ك٢ ًظخرٚ )كَد ٝ ح٤ٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ك٢ ؿخٓؼش طٍٞٗظٞ حٌُ٘ي٣ش ػ٘يٓخ ٛخؽ ٓل

 ٓلاّ ك٢ حُو٣َش ح٤ٌُٗٞش( ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ حُظطٍٞ حُظو٢٘ حُٞحٓغ.

ًٔخ ٤٘٣َ ٓظِٔخٕ: ا٠ُ إٔ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُي٢ُٝ ُِؼَٔ ٌٓ٘ حُٔظ٤٘خص طؼي ٢ٛ 

٤ٌِل٤ش حُظ٢ ٣ظْ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش حُٔلًَش ُِؼُٞٔش ٝ ٣ٟٞق ٝؿٜش ٗظَٙ طِي ٖٓ هلاٍ ٓ٘خه٘ظٚ ُ

 ٖٓ هلاُٜخ طل٤ٌي ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ا٠ُ ٝكيحص ٤ٓٝطش ؿ٤َ حُليٝى حُو٤ٓٞش.

ٖٓ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ: طؼ٢٘ حُظل٣ََ حُٔظِح٣ي ُلاهظٜخى٣خص ٝ حلأٓٞحم ح٤٘١ُٞش أٓخ حلاطـخٙ  ٝ ٛ٘خى

ٗلٔٚ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ اُحُش حُؼٞحثن ح٤٘١ُٞش حلاهظٜخى٣ش ٝ ط٤َ٘ حُظو٤٘ش ٝ حُظـخٍس ٝ أٗ٘طش حلإٗظخؽ 

ٓٞحم ٝ اُـخء ٝ ٣ُخىس هٞس حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝ حُي٤ُٝش ٝ طل٣ََ حلأ

 حُو٤ٞى ػ٤ِٜخ.

٣ؼَكٜخ ػخري حُـخر١َ: أٜٗخ ؿؼَ ح٢ُ٘ء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ، أ١ ٗوِٚ ٖٓ حُٔليٝى حَُٔحهذ ا٠ُ 

 حُلآليٝى ح١ٌُ ٣ظٔخ٠ٗ ػٖ ًَ َٓحهزش ٝ حُٔليٝى ٛ٘خ حُيُٝش حُو٤ٓٞش.

حلاهظٜخى٣ش ٝ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؼُٞٔش ػ٠ِ حٜٗخ: حُظَحر٢ ٝ حُظيحهَ حُٔظِح٣ي ر٤ٖ حُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ؿ٤َٛخ ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُظ٤ٌٖٔ حُزَ٘ ٝ ر٘خء هيٍحطْٜ
3
. 

ُلْٜ ٝ اىٍحى ٜٓطِق حُؼُٞٔش ح١ٌُ أٛزق ُٚ ٛيٟ ه١ٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ ٝ حلاهظٜخى١ ٝ 

ٗطخم أػَ حُؼوخك٢ حُؼخ٢ُٔ.... ٝ أػَٙ ػ٠ِ ٓـظٔؼخط٘خ ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔظٜق رخُؼخُْ حُؼخُغ رل٠ٍٞٙ ك٢ 

حُؼُٞٔش ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ... ٝ ٛٞ حلأػَ ح١ٌُ َٗحٙ حلأْٛ ٝ حلأًؼَ أػَح ك٢ ك٤خط٘خ حلاهظٜخى٣ش 

كخلإىحٍحص حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخص ٢ٛ حُٔظؼخَٓ حلأٍٝ أٝ ه٢ حُٔٞحؿٜش حلأٍٝ ٖٓ ٓؼط٤خص حُؼُٞٔش كبٕ ُْ 

                                                 
1

 .120ـ آٔخػ٤َ ٓلٔي ح٤ُٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .123ـ ٓلٔي أكٔي ػٞٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .24، 23، 2008ٙ، حلأٍىٕ: ىحٍ ىؿِش، 1، ١انؼٕنًخ ٔ انتًُٛخ انجششٚخ انًغتذايخ فٙ انٕطٍ انؼشثٙـ ٍػي ٓخ٢ٓ ػزي حَُُحم حُظ٢ٔ٤ٔ، 



 حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ  ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش                    حُلَٜ حلأٍٝ                                 

 

 35 

ش ٌٛح حُظ٤خٍ حُو١ٞ ٖٓ ٓظـ٤َحص طٌٖ رخُٞػ٢ حٌُخك٢ ٝ حٌُلخءس حُٔطِٞرش ٝ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلآُش ُٔٞحؿٜ

حُؼخُْ حُؼخُغ لا طـخٍد ػ٤ُٔٞش ًحص حػظزخٍ ُي٣ٚ
1
. 

 ٝ ٖٓ ٝظخثق ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حلإىحٍس.

 ًٌَٗ ٖٓ ًُي:

طلظخؽ حلإىحٍس ا٠ُ ؿ٤ٔغ أػٔخُٜخ ٝ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ  تضٔٚذ الإداسح انؼهٛب ثبنًؼهٕيبد: -1

أٗ٘خ ٓؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ػخُْ ػلاهخطٚ ٝ ط٘ؼزض روٜخثٜٚ ك٤غ ٣لاكع إٔ  حُٔؼِٞٓخص ٝ لا ٤ٓٔخ

 َٓػش كَٜ ُٔوِٕٝ رخُٔ٘٘ؤس ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي كظٜخ حلإٗظخؿ٢ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ.

طٔخػي ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طلي٣ي أىٝحٍ حلأكَحى ٝ حلأهٔخّ رخُٔ٘٘ؤس ٝ  تضذٚذ انًغإٔنٛخ: -2

ح١ٌُ ٣لٔذ كـْ حُلو٤و٢ ُِلَى حُٔطِٞد ٍْٓ  رخُظخ٢ُ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش، ٝ حُ٘ظخّ حُـ٤ي ٛٞ

 ىٍٝس حُٔ٘٘ؤس.

ُؼَ حُٜيف حُلو٤و٢ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ ٗظخّ ؿي٣ي ٛٞ حُظوِٚ ٖٓ  تخفٛض ػذد انًشبكم: -3

 حُٔ٘خًَ حُٔٞؿٞىس ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ.

ٝ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ُِ٘ظخّ ٓٔظٔيس ٖٓ حلآْ )ٗظخّ( أ١ ٢ٗء ٓوط٢ ٝ ٓليى  تُظٛى الإرشاءاد: -4

 ٝ َٓطذ.

حُٔٞحٍى حُٔظخكش هي طٌٕٞ ٓخى٣ش ًؤؿِٜس ٝ ٓؼيحص ٝ هطغ  نغٛطشح ػهٗ انًٕاسد انًتبصخ:ا -5

ؿ٤خٍ ٝ أٓٞحٍ ٝ ر٣َ٘ش ًؼخ٤ِٖٓ ٝ ػٔلاء أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ًز٤خٗخص ٓٞؿٞىس أٝ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ 

ػ٤ِٜخ
2
. 

 رخلإٟخكش ا٠ُ طِح٣ي ٗلًٞ حُٔؼَكش ٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش.

ٍ ٝ حُٔؼخُـخص حُيه٤وش ًٌُي طـ٤٤َ ٓلّٜٞ ٝ ىٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ ط٘خ٢ٓ ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ ٗزٌخص حلاطٜخ

ٌٛح حُيٍٝ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش، حُٔؼَكش ٝ حُٔؼِٞٓخص ٛٔخ حُٜٔيٍحٕ حُلو٤و٤خٕ ُِِٔطش ك٢ 

حُٔ٘ظٔش حُلي٣ؼش ٝ طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ُِزَٓـ٤خص ُظ٤٤َٔ حٗظ٘خٍ حٓظويحّ حُلٔخرخص ح٤ُ٥ش ك٢ ًخكش 

كَٝع حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ
3
. 

ٝ حُٔؼَٝف إٔ ُِؼُٞٔش أهطخٍ حهظٜخى٣ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝ ٤ٓخى٣ش ٝ ػوخك٤ش ٝ ك٠خ٣ٍش ٝ ُٜخ ٤ٓطَس 

طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝ هي ٓزن ُِيًظٍٞ ٜٓخط٤َ ٓلٔي إٔ طويّ رخُؼي٣ي ٖٓ حلاٗظوخىحص ٟي كًَش حُؼُٞٔش ٝ 

ٍحء ٝ ٓوخ١َٛخ ٝ ٗظخٜٓخ، ٝ ًُي ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ػي٣يس، ٝ حٌُظخد ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلأكٌخٍ ٝ ح٥

حلاٗظوخىحص حُظ٢ حٓظوخٛخ حُيًظٍٞ ٜٓخط٤َ ٓلٔي ٖٓ ٝحهغ طـَرظٚ حُؼ٤ِٔش ٝ هزَطٚ حُ٘و٤ٜش هخٛش 

أٗٚ ًخٕ هخثيح ُيُٝش ٗخ٤ٓش طؼَٟض ُٜيٓش حهظٜخى٣ش ٗي٣يس ًخٕ ٓززٜخ كًَش حُؼُٞٔش ٝ ٟـ١ٜٞخ ٝ 

ٟض ٓخ٣ِ٤ُخ لاٗي إٔ ُلًَش حُؼُٞٔش طلي٣خص ًؼ٤َس  ٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝ حهظٜخى٣ش ٝ ػوخك٤ش ٝ ُوي طؼَ

                                                 
1

 .2، 2005ٙ، حُوخَٛس: ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، الاعتشاتٛزٛخ نهًُظًبد فٙ ظم انؼٕنًخالإداسح ـ ٛلاف ػزخّ، 
2

 .186، 2005ٙ، حُوخَٛس: ٓئٓٔش ٤١زش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ١1َظى انًؼهٕيبد الإداسٚخ،  ـ ٓلٔي ح٤َُٜك٢،
3

 .27ٙ، 2005، حُوخَٛس:حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُـي٣يس، َظى انًؼهٕيبد الإداسٚخ ـ ٓلٔي آٔخػ٤َ رلاٍ،
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( ٖٓ ؿَحء ح٠ُٔخٍرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ أَٟص رٜخ ٍَٟحً 1997/1999لأُٓش حهظٜخى٣ش ك٢ حُلظَس )

 ٗي٣يحً.

ٝ ُوي ًخٗض ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ حُيٍٝ حُو٣ٞش، حلإىحٍس حُظ٢ ٍك٠ض ٤ٓخٓخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝ حػظٔيص 

يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٤ٓخٓش هخٛش ك٢ طؼز٤ض ٓؼَ حَُٜف، ٝ ػيّ طي٣َٝ حُؼِٔش ٝ حُلو٤وش إٔ ٛ٘

٣لَٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ٤ٓخٓش ٗوي٣ش ٝحكيس لا طظلاءّ ٓغ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ٝ ٌُُي ٍك٠ظٜخ ٓخ٣ِ٤ُخ 

ٝ ُْ طو٠غ ١َُٝ٘ٚ ٝ ٣لٌٍ ٜٓخػ٤َ ٓلٔي حُيٍٝ ٝ حُزلاى حلإٓلا٤ٓش، ٝ ًٌُي حُلٌٞٓخص ٖٓ 

٤ٜٖٔ ىُْٜٝ ًٔخ ٓزن أهطخٍ حُؼُٞٔش،  ٣وٍٞ إٔ ػ٤ِٜخ ٝحؿزخ ٛٞ حُظؤًي إٔ حُؼُٞٔش ُٖ طئى١ ا٠ُ ط

إٔ كيع ك٢ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش
1
. 

 انًجضج انخبنج: تزبسة دٔنٛخ فٙ ئطبس انتًُٛخ الإداسٚخ

٣ؼظزَ حُظوِق حلإىح١ٍ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ ؿخُز٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ٝ ٓززخ ك٢ طي٢ٗ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ 

٘خ٤ٓش رلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ه٤خىس حلاهظٜخى١ ٓٔخ ُحى حلأَٓ هطٍٞس ٝ ٓزخىٍس ٓؼظْ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُ

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، كخُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش طؼظزَ ٖٓ أْٛ حلأىٝحص حُظ٢ طٔظويّ لإٛلاف حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش ٝ 

 طط٣َٞٛخ، ٝ ًُي ًظلو٤ن أٛيحف اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد.

 .انًطهت الأٔل: انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ الأسدٌ

ٌٛح حُوَٕ أىٍى حلأٍىٕ ىٍٝ حلإىحٍس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش، ٌٓ٘ ريح٣ش حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ 

كخٛظْ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝ ٟٝغ حلأْٓ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش لاؿظ٘خد حُو٤خىحص حلإىح١ٍ حُٔئِٛش 

ٝ ًٌُي هخّ رظٞك٤َ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ٖٓ أؿَ حلاكظلخظ رٜخ ٝ حُل٤ُِٞش ىٕٝ طَٔرٜخ أٝ ٛـَطٜخ 

 ا٠ُ حُوخٍؽ.

 ٕد انتًُٕٚخ فٙ الأسدٌ:انزٓ

ُوي ػخ٠ٗ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ك٢ حلأٍىٕ ٖٓ ٓ٘خًَ اىح٣ٍش ًؼ٤َس، ًـ٤خد حُٔئٓٔش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ 

حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ٝ ػيّ طٞك٤َ ٗظْ كؼخُش ُِلٞحكِ ٝ ؿ٤َ ًُي، ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ٓٞف ٗوّٞ رخٓظؼَحٝ أْٛ حُِـخٕ ٝ حُ٘ظْ ٝ حُٔئٓٔخص
2
. 

 ء الأربَت ٔ انجشايذ انذٔنٛخ:انخجشا (1

هخّ حلأٍىٕ رخٓظويحّ ػيى ٖٓ حُوزَحء ٝ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حلأؿخٗذ لأؿَ حُٔ٘خًٍش ك٢ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش 

 حلإىح٣ٍش ٝ ًخٕ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٌٛٙ حُـٜٞى:

 .ٖرخٕ ٌَٛٓض ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ أٛٔ٘ظخثؾ ىٍحٓخطٚ ه٤خٓٚ رظ٤ْٜٔ ًخىٍ ؿي٣ي ُِٔٞظل٤ 

 ٖ1961ُٔ٘ش  26ك٤غ حهظَف هخٕٗٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش حُٔئهض ٍهْ  ٤َٓكَ ح٤ٌِٗ. 

                                                 
1

 .25، 2006ٙ، حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، 1، ١لإداسح فٙ ػظش انؼٕنًخـ ػزي حَُكٖٔ ٓلٔي حُؼ١ٞٔ٤، ح
2

 .283، 1997ٙػٔخٕ: ىحٍ حَُِٛحٕ َُِ٘٘، انتًُٛخ الإداسٚخ،  ـ ه٤ْ حُٔئٖٓ ٝ آهَٕٝ،
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  ّ1968ىٍحٓش ٓئٓٔش كٍٞى ٝ حُظ٢ ٗظؾ ػٜ٘خ اٗ٘خء ٓؼٜي حلإىحٍس حُؼخٓش ػخ. 

 ( رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢UNDP ٣ٜيف ا٠ُ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٣ُخىس ًلخءس ٝ كؼخ٤ُش )

حُؼخٓش، رخلإٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ حلإىحٍس ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ طلي٣ي ٓٞحٛلخص حُٞظ٤لش 

 حٌُلخءحص حُؼخِٓش ك٢ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش.

 تكٍٕٚ انهزبٌ: (2

 نزُخ تضذٚج الإداسح انضكٕيٛخ: ( أ

كٍٞ طلي٣غ اىحٍس  30/05/1972ٝؿٚ ؿلاُش حُِٔي ٍٓخُش ٓخ٤ٓش ا٠ُ ٍث٤ْ حٍُُٞحء رظخ٣ٍن 

حَُٝط٤ٖ حُؼظ٤ن ٝ  حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش رٜيف هِن حُويٍس حُٔظـيىس ٝ حُظط٣َٞ حُٜخىف ٝ حُويٍ ٖٓ

 حُظوِٚ ٖٓ حُظؼو٤ي ٝ حلاُىٝحؿ٤ش ٝ ٣ئًي ٌٛح حُظو٣ََ ػ٠ِ:

 اكيحع طـ٤َحص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ حلأؿِٜس حُي٤ُٝش رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلخى١ حلاُىٝحؿ٤ش ٝ حُظ٠خٍد. -

 طلي٣غ حلأٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ. -

 طلي٣غ حٌُٞحىٍ حُوخٛش رٌَ ؿٜخُ. -

 طط٣َٞ ٝ طز٢٤ٔ ١َم حُؼَٔ. -

 ٚش الإداس٘:نزُخ انتطٕ ( ة

ًٍِ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝ ٓظخرؼش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٞحٍىس ك٢ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼلاػ٤ش، ٝ ٖٓ ٜٓخّ  1972ٛيٍ ػخّ 

حُظ٢ حٗط٤ض رِـ٘ش حُظط٣َٞ حلإىح١ٍ ىٍحٓش ٝظخثق حُُٞحٍحص ٝ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ 

 ُٔ٘غ حلاُىٝحؿ٤ش.

 انهزُخ انًهكٛخ نهتطٕٚش الإداس٘: ( د

ٗخِٓش ُٞحهغ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ك٢ حُلٌٞٓش ُظو٤٤ْ أىحثٚ ٝ ٤ٍٛيٙ حُز١َ٘  طٌِ٘ض لإؿَحء ىٍحٓش

حُٔظوٜٚ ٝ حُٔظيٍد ٝ حُٞحػي، ٝ أٗٔخ١ ط٘ظ٤ٔخطٚ حلإىح٣ٍش رخلإٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

حُؼخّ ُلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُزلاى ٝ طلي٣ي حلأٛيحف ٝ حُ٘٘خ١خص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُٜلاك٤خص
1
. 

 دٕٚاٌ انًضبعجخ: (3

ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔش َٓحهزش ا٣َحىحص حُيُٝش ٝ ٗلوخطٜخ ٝ حلأٓخٗخص ٝ حُِٔق ٝ  1952أٗ٘ت ػخّ 

حُوَٝٝ ًٌُي طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ك٢ حُٔـخلاص حُٔلخٓز٤ش ُلأؿِٜس ح٤َُٔٓش ك٤غ ٣ظزٍِٞ حُي٣ٞحٕ ك٢ 

حى حُؼَٔ ػ٠ِ طٜل٤ق حلاؿَحهخص ٝ طل٣ََ حُٔوخُلخص، كٔٔخٛٔخص حُي٣ٞحٕ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حُظِحّ حلأكَ

ًٌُي حُٔئٓٔخص رخُؼَٔ ٝكوخ ُلأٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ
2
. 

 

                                                 
1

 .284ـ ه٤ْ حُٔئٖٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .336ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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 َظبو انخذيخ انًذَٛخ: (4

ُوي ػَكٜخ ك١ُٞ كز٤ٖ ػ٠ِ أٜٗخ: ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ هخثْ ك٢ اىحٍس حُيُٝش ٝ ٢ٛ طظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش 

أػٔخٍ ٓظ٘خرٜش ٝ ٓظـخٗٔش طٞؿذ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜخ حُظِحٓخص ٓؼ٤٘ش هخرَ طٔظؼٚ رلوٞم ٓؼ٤٘ش
1
. 

ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔؼِش ك٢ طط٣َٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٔخ  1988ػخّ أٗ٘ت ٌٛح حُ٘ظخّ 

٣ٌلَ حؿظٌحد حٌُلخءحص حُـ٤يس ٝ حلاكظلخظ رٜخ
2
. 

ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حُيحثَس ُٟٞغ ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ ٝ حُٔٔخٛٔش 

ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ ك٢ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ ك٢ حُيحثَس رخلإٟخكش 

ػ٤ِٔخص اىحٍس ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ططز٤وٜخ ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُظوط٢٤ ُِوٟٞ حُز٣َ٘ش ٝ طو٤٤ْ حلأىحء ك٢ 

حُيحثَس، ٓظخرؼش اؿَحءحص ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ًخُظؼ٤٤ٖ ٝ حُظ٣ُٞغ ٝ حُ٘وَ ٝ حلاٗظيحد ٝ ؿ٤َٛخ
3
. 

 يؼٓذ الإداسح انؼبيخ: (5

ا٠ُ طط٣َٞ حلإىحٍس حُٔٔظَٔس ك٢ حلأٍىٕ هيٓش ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٜيف  1968طؤْٓ ػخّ 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش، كخُٔؼٜي ؿٜخُ ٓٔظوَ اىح٣ٍخ 

ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٝ ٓخ٤ُخ، ٣وّٞ رٞحؿزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ى٣ٕٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش، ٝ ًٌُي حُـخٓؼخص 

 ٣ظ٠ُٞ حُٔؼٜي حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:حلأٍى٤ٗش، ٝ 

 حُؼَٔ َُكغ ًلخءس ٝ ٜٓخٍس حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُؼخّ. -

 حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝ ح٢ٌُِٔٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُيُٝش. -

حُو٤خّ ربؿَحء حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع ٝ طو٤٤ْ حلآظ٘خٍحص ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ػوي رَحٓؾ طي٤ٔ٣ٍش ٝ  -

 ُٞػخثن ٝ حَُ٘٘حص ٝ حلأىُش ٝ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼَٔ ُلإىحٍس.اػيحى ح

ٝ ٣لاكع ٖٓ أٛيحف حُٔؼٜي، إٔ ١ز٤ؼش ػِٔٚ طٔؼَ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش كبػيحى حُيٍحٓخص ٝ 

طوي٣ْ حلآظ٘خٍحص ٝ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ طؼٌْ كو٤وش ٝ أ٤ٔٛش ٌٛح حًَُِٔ ك٢ طلو٤ن 

حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش
4
. 

 ؼٕلبد انتًٛخ الإداسٚخ فٙ الأسدٌ:ي

 أْٛ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حلأٍىٕ ًٔخ ٢ِ٣:

ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش ٝ ٓخ٤ُش طظٔؼَ ك٢ حُ٘يٍس ٝ حُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى  -1

 حلأٍى٢ٗ ػٔٞٓخ ٝ حلإىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.

                                                 
1

 .182، 1997ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ َُٛحٕ، ئداسح انؼبيخ ٔ تطجٛمبتٓب فٙ الأسدٌؿٞىس، حٍ ـ ٓللٞظ أكٔي
2

 .286ـ ه٤ْ حُٔئٖٓ ٝ آهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .188ـ ٓللٞظ أكٔي ؿٞىس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4

 .337ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ٝ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٝ حُٔلٔٞر٤ش ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش طظٔؼَ ك٢ رؼٞ هٜخثٚ حُٔـظٔغ حُ٘خ٢ٓ  -2

 ٝ ؿ٤َٛخ.

ٓؼٞهخص طظؼِن رؼيّ حلآظوَحٍ حُز٤ج٢ حُؼخّ رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ؿٞحٗذ ٤ٓخ٤ٓش ٝ اىح٣ٍش ٝ حهظٜخى٣ش  -3

 ٝ ػ٣ٌَٔش ػٔٞٓخ.

ٓؼٞهخص اىح٣ٍش ٝ طَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣ -4
1

: 

 ؿ٤خد حُٔٞح١٘ش ٝ ٤ٓخىس حُ٘ظَس حُ٘و٤ٜش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ حُِٔٞى حلإىح١ٍ حُؼخّ. . أ

 حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ ر٘خء حُٔئٓٔخص ٝ اٜٗخثٜخ ىٕٝ طوط٢٤. . د

 حلاُىٝحؿ٤ش ٝ حَُٜحع حُوخثْ ر٤ٖ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش حُؼخٓش. . ؽ

 ٗوٚ حٌُلخءحص حلإىح٣ٍش حُٔئِٛش ٝ هٜٞٛخ ك٢ ٓٔظٟٞ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش. . ى

ٟؼق حلأؿِٜس حَُهخر٤ش حُؼخٓش ٝ ؿ٤خد حُٔظخرؼش ٝ حُظو٤ْٔ رـٜٞى حُظط٣َٞ حلإىح١ٍ  .ٙ 

 .ثْرخٌَُ٘ حُٔلا

ٓؼٞهخص ٤ًِٞٓش طظٔؼَ ك٢ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حلإىح٣ٍش ٓؼَ كذ حُٔظخَٛ ٝ حُظ٘ظ٤َ  .ٝ 

 حلإىح١ٍ ٝ ح٤ٌُِ٘ش ٝ حٍُٞحػش حلإىح٣ٍش ٝ ؿ٤َٛخ.

 انًطهت انخبَٙ: انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ

 انًزتًغ الأيشٚكٙ ٔ انزٓبص الإداس٘ نهذٔنخ: (1

ٗخع ػ٘ي حُٔٞح٤٘١ٖ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ٗؼٍٞ ِٓز٢ كٍٞ حلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش ك٢ رِيْٛ، ٝ أٛزلض ػ٘يْٛ 

ًِٔش "ر٤َٝهَح٤١ش" ٓظلآُش ٓغ حُز٢ء ٝ حٌَُٔ ٝ طؼو٤ي حلإؿَحءحص، ٌُٖ ٓخ ٣ول٠ ػٖ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٛٞ 

ظض ًلخءطٜخ إٔ ُِز٤َٝهَح٤١ش حلأ٤ٌ٣َٓش ٓؼ٤٤ٖ٘، ٓؼ٠٘ ا٣ـخر٢ ٝ ٛٞ حلإىحٍس حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ حُظ٢ أػز

ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُٔـظٔغ ٝ حُلٌٞٓش  لأًؼَ ٖٓ ٓجظ٢ ػخّ ٌٓ٘ حٓظولاٍ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش 

حُٔظليس، ٝ ٓؼ٠٘ ِٓز٢ ٝ ٛٞ طؼو٤ي اؿَحءحص طوي٣ْ رؼٞ حُويٓخص حُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، ٝ هي ُحى ٖٓ 

خ طي٣ٖ حُز٤َٝهَح٤١ش ط٣ٞ٘ٚ ٍٛٞس حلإىحٍس حُؼخٓش إٔ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ هي َٗ٘ٝح أرلخػ

حلأ٤ٌ٣َٓش ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ط٣ٌَْ حُٔؼ٠٘ حُِٔز٢ ُِز٤َٝهَح٤١ش، هخٛش ر٤َٝهَح٤١ش حُلٌٞٓش 

حلاطلخى٣ش
2
. 

 أعجبة الاػتًبد ػهٗ انجٛشٔلشاطٛخ فٙ انٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ: (2

ٍٞ ٌٛٙ ططِن ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش حُِٔطش حَُحرؼش ًُي لأٜٗخ ًخٗض ؿطخء حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، إ ظٜ

 حُِٔطش حَُحرؼش ريأ ٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘.

لإٔ ىٍٝ حُٔٞظل٤ٖ ُِويٓش حُٔي٤ٗش ٝ حلإىحٍس حُؼخٓش ريأ ٣ؤهٌ حٛظٔخٓخ أًزَ ٓغ اٛلاكخص  . أ

حُؼٜي حُظوي٢ٓ، ٝ حُظ٢ كخُٝض طو٤َِ ٝ حُظؤػ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٝ طو٤َِ طؤػ٤َ 

حٌُٞٗـَّ ػ٠ِ حُيٍٝ حُظطز٤و٢ ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝ ٛيٍ َّٓٓٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش ػخّ 

                                                 
1

 .68ـ ٗخثَ ػزي حُلخكع حُؼٞحُٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 . 224، 2012ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 1، ١ٔ الإداسح انؼبيخ فٙ انٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ انضكٕيخـ ػزي حُلظخف ٣خؿ٢، 
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ث٤ْ ؿخٍ ك٤ِي ٖٓ هزَ ٗوٚ ًخٕ ٣ٔظلن ٟٝؼخ اىح٣ٍخ ٓؼ٤٘خ ٍكٞ رؼي حؿظ٤خٍ حَُ 1883

حَُث٤ْ ٓ٘لٚ ؿ٤خٙ  هي ٝأْٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٤ٛؤس حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝ ريح حٓظزيحٍ حُظؤػ٤َ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٝ حُظَه٤ش ر٘ظخّ حٌُلخءس ٝ حلآظلوخم ُٔٞظل٢ حلإىحٍس حُٞٓط٠ ٝ 

 حُي٤ٗخ.

ز٤وٜخ أًؼَ طؼو٤يح ٤ُْ كو٢ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُوخٍؿ٤ش ٝ ُوي أٛزغ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝ طط . د

حُيكخػ٤ش ٝ ٌُٖ أ٠٣خ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش ٝ ط٠خػق طو٤َِ حلأػٔخٍ ٝ حُؼٔخٍ ٝ حلأٓٞحم 

 ٝ حُٜلش.

ٗٔٞ ػَٔ ىُٝش حلإىح٣ٍش ُحىص طٞهؼخص حُ٘خّ إٔ اكيٟ حُٞٓخثَ حُـي٣يس ُظ٘ظ٤ْ حلاهظٜخى ك٢  . ص

طو٤َِ حلإٗلخم، ٝ ًٌُي كبٕ طول٤ٞ ٣َٟزش ُظلو٤ن  ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش حلاطلخم حُل٢ٌٓٞ ٝ

حهظٜخى ر٤٘ٔخ إٔ ٣ُخىطٜخ طزطت حلاهظٜخى حُٔظ٠وْ
1
. 

 اعتملانٛخ الإداسح انؼبيخ:

 ٣ٌٔ٘٘خ َٗف أٌٗخٍ حُل٣َش ٝ حلآظولا٤ُش ًٔخ ٢ِ٣:

ُْ ٣ظْ طو٤٤ي حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔوظِلش ٝ ًُي ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ  (1

ر٤ٖ ٓوظِق حلإىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص َٓٗش ٝ حلإروخء ػ٠ِ كَٙ ٓظؼيىس ُِظ٤ٔ٘ن ٝ حُؼلاهخص 

 حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

طْ طو٤ٜٚ ٓٞحُٗش ًز٤َس ر٤ٖ ٓئٓٔخص حلإىحٍس حُؼخٓش كظ٠ طوّٞ رظوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ٝ  (2

 ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُيُٝش ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.

ٍ حٌُلئس ٝ طٞظ٤ق حٛلخد حُٜٔخٍحص طٔؼ٠ حلإىحٍس حُؼخٓش لآظوطخد ٝ طؼ٤٤ٖ حٌُٞحى (3

حُٔؼَٔس ٝكن ٗظخّ حٌُلخءس، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حٓظولا٤ُش ك٤٘ش ٝ ٤ٜ٘ٓش ٗٞػخ ٖٓ 

حلاًظلخء حٌُحط٢ رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ هزَحص طـ٤ٜ٘خ ػٖ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓئٓٔخص أهَٟ ٖٓ هخٍؽ 

 .2007حُوطخع حُؼخّ ػخّ 

ظؼخٕٝ ٓئٓٔخص حلإىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ طٔٔق حُوٞح٤ٖٗ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس رؤٕ ط (4

حلاطلخى١ ٝ حُٔل٢ِ ٖٓ أؿَ اٗـخُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ٖٓ ك٤غ حٓظويحّ 

حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ٝ حلإٌٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٌٝٗش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظوٜٜش ىحهَ حُيُٝش ٝ 

هخٍؿٜخ
2
. 

 ْٛكم الإداسح انؼبيخ نهضكٕيخ الاتضبدٚخ:

ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاطلخى١ ٖٓ ٤ٌَٛ ًز٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝ حلأؿِٜس حُظخرؼش ُٜخ طظٌٕٞ حلإ

ٝ ػ٠ِ ٍحّ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ٣ٞؿي ٛ٘خى حَُث٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ )حُز٤َٝهَح٢١ حلأٍٝ ٝ حُٔٞظق حُو٢ٓٞ 

حلأٍٝ(، ٝ ٣ظزؼٚ ٗخثذ حَُث٤ْ، ػْ حٍُُٞحء ٝ ٓيٍحء حُٔئٓٔخص حُٔٔظوِش ٝ ٓيٍحء حُٔئٓٔخص 

 حُٔٔظوِش ٝ حًَُ٘خص حُؼخٓش.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

                                                 
1

 .83، 82، 2000ٙح٣َُخٝ: ٌٓظزش حُِٔي  كٜي ح٤٘١ُٞش،  انغٛبعخ ٔ انضكٕيخ،ـ ػزي الله رٖ كٜي ػزي الله حُِل٤يحٕ، ٓظَؿٔخ، 
2

 .230ـ ػزي حُلظخف رخؿ٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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٢ٛ  2002، طْ اٟخكش ُٝحٍس ؿي٣يس ػخّ 2001أٓخ حُُٞحٍحص كؼيىٛخ أٍرغ ػَ٘ ُٝحٍس كظ٠ ػخّ 

 .2001ُٝحٍس حلأٖٓ حُو٢ٓٞ رؼي حلاػظيحء ػ٠ِ ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ أ٣ٍِٞ 

إٔ  إ حَُث٤ْ أك٤خٗخ ٣لوي حُويٍس ػ٠ِ اُِحّ حٍُُٞحء حُوخٟؼ٤ٖ ٤ٓخ٤ٓخ أٝ ك٣ٌَخ ٤ُٔطَس حَُث٤ْ رَ

حَُث٤ْ أك٤خٗخ ٣لوي حُويٍس ػ٠ِ اُِحّ رؼٞ حٍُُٞحء ِٓٞى ٓؼ٤ٖ، كخَُث٤ْ ٣ؼَٔ ٟٖٔ ػوخكش ٤ٓخ٤ٓش 

٣لخٍٝ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٤ٓخ٤ٓش، أٓخ حٍُُٞحء كْٜ ٣ظَٜكٕٞ ًٔيٍحء هي ٣لٌَٕٝ رخلأَٓ 

 حلإىح٣ٍش ٝ حلإؿَحث٤ش أًؼَ ٖٓ حٌُٔخٓذ ح٤ُٔخ٤ٓش.

 انًتضذح الأيشٚكٛخ:خظبئض الإداسح انؼهٛب فٙ انٕلاٚب 

 حُٔي٣َ ٓلظَف ٝ ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ. ( أ

 حلاٛظٔخّ رخُٔزخىٍحص ٝ حلارظٌخٍحص ػ٠ِ أٓخّ كَى١. ( د

 ٤َٛح٤ًٍش حلأٝحَٓ. ( ؽ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُٞظ٤ل٤ش. ( ى

 ٤ٓخىس ٗظخّ حلإىحٍس رخلأٛيحف. (ً 

 حُلا٣ًَِٓش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص. (ٍ 

 ط٤٤ٌق ٗظخّ حلإىحٍس ًٌَ ٓغ حُظـ٤٤َ ك٢ حُظَٝف. (ُ 

 انتُظٛى ٔ انٓٛكم انتُظًٛٙ:

 ر٤٘ٔخ ًٗٔٞؽ حُ٘ظخّ ك٢ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ٣طزن ًٗٔٞؽ حُظ٘ظ٤ْ حُؼ١ٞ٠. -

 إٔ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ ٣ؤهٌ ٌَٗ حُٜٔلٞكش، كخُو٣َطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظَٔكخص. -

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘٘ؤ ٝكيحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓئهظش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش، ٝ ٓخ إٔ ط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٣ظْ  -

 س.كَ ٌٛٙ حُٞكي

 حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ٌ٣َٓ ٣ظ٤ِٔ روزٍٞ حُٔوخ١َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ريٍؿش ؿي٣ش. -

 ٣ٔخػي حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ٌ٣َٓ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ريٍؿش ٓوزُٞش. -

أٓخ رخُ٘ٔزش ُـٞىس حطوخً حُوَحٍحص ٗـي إٔ حًُ٘ٔٞؽ حلأ٢ٌ٣َٓ ك٢ حلإىحٍس ٣لون ٓٔظٟٞ ؿ٤ي  -

ك٤ٔخ ٣وظٚ رخَُٔػش ٝ حُيهش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص
1
. 

 انخبنج: انتزبسة انذٔنٛخ )الإداسح انٛبثبَٛخ( انًطهت

إ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٝ ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘ أٛزق ٣َٔ رَٔكِش طـ٤٤َ ؿ٣َٛٞش ٝ أٓخ٤ٓش 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ َٓػش كخثوش، ٝ ك٢ ًَ ٣ّٞ طٜزق حُلخؿش ٓخٓش ا٠ُ طز٢٘ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش 

ُظطز٤وٜخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝ ُؼَ طـَرش حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ؿي٣يس، ٝ ٗٔخًؽ أًؼَ ٗٔٞلا ٝ ػطخء 

(Zح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ حلآظلخىس ٖٓ ٗٔخًؽ حلإىحٍس حُوخٛش ًَُِ٘خص ٝ حُٜٔخٗغ ُ٘ظ٣َش )
2
. 

                                                 
1

 .129، 128، 1998ٙ، حُوخَٛس: حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ، 4، ١انتزشثخ انٛبثبَٛخ فٙ الإداسح ٔ انتُظٛىحُٔلاّ أرٞ هلق، ـ ػزي 
2

 .73، 2013ٙ، ػٔخٕ: ىحٍ حُ٘و١َ، ١7الإداسح انؼبيخ )الأعظ ٔ انٕظبئف ٔ الاتزبْبد انضذٚخخ(،  ـ ٓؼٞى رٖ ٓلٔي حَُ٘ٔ ٝ آهَٕٝ،
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 انفشع الأٔل: تؼشٚفٓب

( ٗٞع ٖٓ Japanees( حهظٜخٍح ٌُِٔش )٣Jٔؼَ أِٓٞد حلإىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش حُظ٢ ٣ِٔ ُٜخ رلَف )

حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ظٞحكن ٝ ٣٘ٔـْ ٓغ حُو٤ْ حُٔخثيس ر٤ٖ أػ٠خثٜخ حُظ٢ طظٜق  حُظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢ ىحهَ

روخ٤ٛش حلآظوَحٍ ٝ حُظٔخػَ ا٠ُ كي ًز٤َ ٝ حلاهظ٘خع رخُؼَٔ ٝ حُـٜي حُـٔخػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ، ح١ٌُ 

 ط٘يٓؾ ك٤ٚ أٗٔخ١ حُِٔٞى حُلَى١ ك٢ ٤ًخٕ حؿظٔخػ٢ ٝحكي ٓظؤُق ٝ ٓ٘ٔـْ.

 انفشع انخبَٙ: عًبتٓب انؼبيخ

ٔخ ٢ِ٣ أرَُ حُٔٔخص حُؼخٓش حُظ٢ طظٜق رٜخ حُٔ٘ظٔش ح٤ُخرخ٤ٗش حُظ٢ طظز٠٘ أِٓٞرٜخ حلإىح١ٍ رـَٝ ك٤

 حُٔظ٤ِٔ:

 انظفخ انؼشبئشٚخ: .1

٣ٔؼ٠ أِٓٞد حلإىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش اٍ ؿَّ كذ حلاٗظٔخء ٝ حُٞلاء ك٢ ٗلّٞ حُؼخ٤ِٖٓ حطـخٙ حُٔ٘ظٔش 

حلاكظَحّ ٝ اٗزخع حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٝ حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝ حُظؼخ٢ٗٝ ٝ 

حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٌُُي ٝؿي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش ح٤ُخرخ٤ٗش أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػ٤َ٘س طٔؼَ طـٔؼخ ر٣َ٘خ 

 ٓظؤُوخ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ حهظٜخى٣خ ٓؼ٤٘خ.

 الأنفخ ٔ انًٕدح: .2

حُ٘خَٓ ٝ  حٗطلاهخ ٖٓ حُٜلش حُؼ٘خث٣َش حُٔخروش ٣وّٞ أِٓٞد حلإىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ ٓزيأ حلاٛظٔخّ

حُٔظٌخَٓ رخُلَى حُؼخَٓ
1
. 

كخَُحرطش حُٔ٘ظًَش ك٢ حُل٤خس ح٤ُخرخ٤ٗش طؼظٔي ػ٠ِ حَُحرطش ٝ حُٔٞىس ٝ ٓخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حٛظٔخّ ٝ 

ىػْ ح٥ه٣َٖ، ٝ ٖٓ ٓ٘خػَ حلا٠ٗزخ١ ٝ ػيّ حلأٗخ٤ٗش ٝ حُظ٢ طٌٖٔ حُلَى حُؼخَٓ ٓغ حُؼ٤ٖ ك٢ آٓخٕ 

هخص ك٤ٔ٤ٔش ٝ ٌٛٙ حلأُلش ط٘ؼَ حُلَى روَرش ٖٓ ح٥ه٣َٖ هلاٍ اهخٓش ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٓظ٤٘ش ٝ ٛيح

ٝ طؼزض ك٤ٚ ٍٝف حلأٖٓ ٝ حلا١ٔج٘خٕ
2
. 

 انخمخ: .3

حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼوش ٝ حلإٗظخؿ٤ش ػلاهش ٓظلآُش ٝ ط٤َٔ ك٢ ه٢ ٝحكي، ٝ طؼظٔي حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش ك٢ 

ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُلَى ٝ ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُلَى ٝ حُٔ٘ظٔش، إ حُظؼخَٓ حُوخثْ 

حُظ٘ظ٤ْ ٣وِن ك٢ ٗلْ حُلَى ىحكؼخ ه٣ٞخ ٗلٞ حُؼَٔ ٣ظَٜ أػَٙ ك٢ كٖٔ أىحء ٝ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝ 

حُؼَٔ رَٝف حُـٔخػش
3

، ك٤غ طَٟ حلإىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش إٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُؼوش أَٓحٕ ٓظلآُخٕ ٝ 

ٍأ١ ٌٛٙ حلإىحٍس ٣ـذ إٔ ط٘ٔٞ ٝ طظَػَع ٓظَحرطخٕ حٍطزخ١خ ١َى٣خ رزؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ، ٝ حُؼوش ك٤غ 

                                                 
1

 .79، 2004ٙ، ػظٔخٕ، ىحٍ حُٔـيلا١ٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ١1طشح )الأطٕل ٔ انتطجٛمبد(، الإداسح انًؼبـ ٓ٘خٕ حُّٔٞٓٞ، 
2

 .77ـ ٓؼٞى رٖ ٓلٔي حَُ٘ٔ ٝ آهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .77ـ ٓؼٞى رٖ ٓلٔي ٝ آهَٕٝ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ
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ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش ٝ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص رٔخ ك٤ٜخ ٣َ١ن حُٜٔخٍكش ٝ حُٔ٘خًٍش ٝ 

 حُظؼخٕٝ ٝ حلإ٣ٔخٕ رؤٕ حُظ٘خٍُ ٝ حُظ٠ل٤ش ُٜخُق أكي ٌٛٙ حلأ١َحف.

 انًظهضخ انؼبيخ: .4

خرخ٤ٗش ٛٞ ٗظَس حلأكَحى ُِِٜٔلش حُؼخٓش هزَ إ ٓخ ٤ٔ٣ِ حلأِٓٞد ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ حلإىحٍس ٝ حُٔ٘ظٔش ح٤ُ

حُِٜٔلش حٌُحط٤ش، كَٔحػخس ًُي ٤ٓؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٌُُي ٗـي ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ط٠ل٤خص ٖٓ هزَ أكَحىٛخ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ُو٘خػظْٜ حُٔٔزوش إٔ ٌٛٙ حُظ٠ل٤ش ٓظؼٞى 

 رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ.

 ؼذانخ:ان .5

حُؼيحُش ٝ حُٔٔخٝحس أَٓ كظ٢ٔ ٣لَٟٚ أِٓٞد حلإىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ح٤ُخرخ٤ٗش ٝ ٛٔخ ٣ٔٞىحٕ 

أٝٓخ١ حُؼخ٤ِٖٓ، كخُٔؼخِٓش ٝحكيس ٝ حٌُٔخكآص أْٓ ٓ٘لٜخ ٝحكيس أ٠٣خ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُـٜي 

 حُـٔخػ٢ حُٔزٌٍٝ ك٢ حُؼَٔ رٔخ ٣لون حُ٘ـخف ٝ حلإٗظخؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش.

 بػٙ ٔ انتؼبٌٔ:انؼًم انزً .6

ططزن حُٔ٘ظٔش ح٤ُخرخ٤ٗش أِٓٞد حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ حُوخثْ ػ٠ِ أْٓ حُؼوش ٝ حُظؤُن حُٔخثيحٕ ك٢ 

أٝٓخ١ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ ًُي رخٓظويحّ أِٓٞد ؿٔخػخص حُؼَٔ كٌَ كَى ك٢ حُٔ٘ظٔش لاري إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظ٤ٔخ 

١ٞحٍ حُٞهض، رَ ٓظـ٤َس ٖٓ  ُـٔخػش ػَٔ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٝ ػ٣ٞ٠ش حُـٔخػش ٌٛٙ لا طٌٕٞ ػخرظش

ٝهض ٥هَ كٔذ حُظَٝف ٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش
1

، كخُظؼخٕٝ ٝ حُظٌخَٓ ٝ حُؼَٔ 

٤ُْ كو٢ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿخٗذ رَ ٣ي ر٤ي ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝ ٟٝغ حلأٛيحف ٝ حلإ٣ٔخٕ 

خص ح٤ُخرخ٤ٗشحُ٘ي٣ي ٝ حُو١ٞ ك٢ هٞس حُـٔخػش ٢ٛ ٓٔخص ط٘لَى رٜخ ٗظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔ
2
. 

كخُلَى ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُظٚ حُطز٤ؼ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓظ٘خؿٔخ ٓغ ًَٗظٚ ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ٣َٔ رٌِٔ٘ش ك٢ 

ػلاهظٚ ٓغ ًَٗظٚ ٣لْ رؤُٓش ٗي٣يس ٖٓ حلأُْ حُ٘ل٢ٔ ٝ ٣٘ؼَ رؼيّ حلاٍط٤خف ٝ حُوِن
3
. 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .81ـ ٓ٘خٕ   ١ُٞٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .69ـ ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 . 14، 2004ٙ، ػٔخٕ: حُٞحٍم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 1( ،١انًذخم انٛبثبَٙ ئنٗ ئداسح الأػًبل )الاعتشاتٛزٛخ ٔ انُظى ٔ الأعبنٛت، ـ ٗـْ ػزٞى ٗـْ
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 خبتًخ انفظم:

حٗطلاهخ ٓٔخ ٓزن إٔ حُظ٤ٔ٘ش أٛزلض أًؼَ ٖٓ ٍَٟٝس رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٔٔظ٠ؼلش ٢ً طٔظط٤غ 

حلاُظلخم رخًَُذ حُل٠خ١ٍ حُٔؼخَٛ رخػظزخٍ إٔ حلإىحٍس ٢ٛ َٓآس حُيُٝش ٝ أىحثٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ 

٣ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، كزٞحٓطظٜخ ط٠غ هططٜخ ٝ رَحٓـٜخ ٝ طَْٓ ٤ٓخٓخطٜخ ٝ طلون أٛيحكٜخ، كخُظ٤ٔ٘ش حلإىحٍ

أٛزلض إ ٛق حُظؼز٤َ ٢ٛ أّ حُظ٤ٔ٘خص حلأهَٟ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش، كزيٜٝٗخ 

ٓظزو٠ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ ٝ حلأٛيحف ٢ٛ ح٤َُٔٔس ٝ حُٔي٣َس رؤ١ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش، ٝ رخُظخ٢ُ اكيحع 

 اىحٍس ط٤ٔ٘ش كؼخُش طٔٔق رظلو٤ن أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.

 





 

 

 

 

 انفظم انخبَٙ
ٔالغ انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ 

 انزضائش
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 انخبَٙ:يمذيخ انفظم 

إ طٔيي٤٤َ حلإىحٍس ٝط٤ٔ٘ظٜييخ ٝاٍٟييخء حُٔييٞح١ٖ كِييْ طٔييؼ٠ ا٤ُييٚ ؿ٤ٔييغ حُيييٍٝ ٝرٔوظِييق ٓٔييظ٣ٞخطٜخ 

حُٔٔييؼ٠ ٣ظطِيذ إٔ ٣ظ٠ييخكَٓـٔٞػش ٓييٖ حُٔـٜيٞىحص ك٤٘زـيي٢ إٔ طي٢ُٞ حٛظٔخٓييخ رييخُٔٞظق ٌٛح ُٝظلو٤ين

ي ٤ُويّ ًَ ٓخ ُي٣يٚ ريَ ٣ظؼييٟ كظوّٞ ػ٠ِ طي٣ٍزٚ ٝ طؤ٤ِٛٚ ٝ طللِٙ ٝ طٞكَ ُٚ ًخكش حُظَٝف حُٔٞحط٤ش ٌُُ

ا٠ُ حلإريحع ٝ حلارظٌخٍ ٝ ط٘ظ٤ْ ٤ٛخًِٜخ ٝ ٓئٓٔخطٜخ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝ ٌٛح ٓيخ ػٔييص ا٤ُيٚ حُـِحثيَ 

ٝ كخُٝييض آٍييخثٚ رؼييي حلآييظولاٍ كوييي هخٓييض ربٛيييحٍ ٗظييخّ ُِٔٞظييق ٣ظ٠يئ٘ٔـٔٞػش ػيييس ٓييٖ حُِييٞحثق 

ٝ أ٣ييخّ ٤٘١ٝييش ُِظييي٣ٍذ ٝ حُظٌيي٣ٖٞ ُظٔيي٤َٜ حُؼٔييَ  حُوخ٤ٗٞٗييش ٝ حَُٔحٓيي٤ْ ٝ حُوييَحٍحص ٝاهخٓييش حُ٘يييٝحص

حلإىح١ٍ حُٔظٞحٛييَ ٝ طلو٤وييٚ رخُٔييَػش حُٔو٤يييس ٝ اُحُييش حُلييٞحٍم حُظيي٢ طييئى١ اُيي٠ طل٘يي٢ حُلٟٞيي٠ كيي٢ 

حُٔئٓٔييخص حلإىح٣ٍييش ٝ ػَهِييش ٓوظِييق ٗ٘ييخ١خطٜخ ، ٝ ُظلو٤يين ًُييي حٗظٜـييض ٓوططييخص طٔييْ ؿ٤ٔييغ 

حُؼوخك٤ييش ٝ ًُييي ُظلو٤يين حُظ٤ٔ٘ييش ٝ هييَٝؽ حُييزلاى ٓييٖ  حُٔـييخلاص ح٤ُٔخٓيي٤ش ٝ حلاهظٜييخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ييش ٝ

ٓوظِييق حُظييٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ييش ًييخُلوَ ٝ حلأ٤ٓييش كٔخ٣ييش ٝ طؼيي٣ٞٞ حُلجييخص حُظيي٢ ًخٗييض ٟييل٤ش حُلييَد 

 ًخُٔؼطٞر٤ٖ ٝ ح٤ُظخ٠ٓ ٝ أٍحَٓ حُٜ٘يحء ٝ ًُي ٖٓ أؿَ ٓلٞ آػخٍ حلاكظلاٍ .

٤ييش حلإىح٣ٍييش كيي٢ حُـِحثييَ اً ًخٗييض ٝ كيي٢ كٜييِ٘خ ٛييٌح ططَه٘ييخ اُيي٠ ػييلاع ٓزخكييغ طلييض كٜييَ ٝحهييغ حُظ٘ٔ

ىٍحٓييظ٘خ طوييٚ حُؼٞحٓييَ حُٔييئػَس كيي٢ حلإىحٍس حُؼخٓييش حُـِحث٣َييش ٝ هٜييخثٚ حلإىحٍس حُؼخٓييش ٝ حلأ١ييَ 

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ حلإىحٍس حُـِحث٣َش ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ أػَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓوظِيق حُوطخػيخص ٝ 

حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ.  لخٍرظٜخ ٝ حُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚحلأٓزخد حُز٤َٝهَح٤١ش ) حُِٔز٤ش ( ٝ ٤ًل٤ش ٓ

٤ٌٕٞ حُٔزلغ حُؼخُغ طلض ػ٘ٞحٕ حُـٜٞى حُٔزظٌُش ٝ ٤ًل٤ش حُظو٣ْٞ ُظ٤٤َٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثيَ اً ط٘خُٝ٘يخ ُ

٤َ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ ٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍيش ٝ حُظوي٣ْٞ ُظٔي٤

 حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ.
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 انًجضج الأٔل : ٔالغ انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انزضائش.

، حٗظٜـييض حُـِحثييَ حُييٜ٘ؾ حلاٗييظَح٢ً ٝ حهظييخٍص حُِـييش حُؼَر٤ييش ُـييش  1962رؼييي حٓييظولاٍ حُـِحثييَ ػييخّ 

حُٔٞظل٤ٖ ٝ طييَط٤زْٜ كٔييذ حُِييٞحثق ٍٓيي٤ٔش ٤٘١ٝييش أكٌخٜٓييخ رخ٠ُييٍَٝس ٓييٖ حُييي٣ٖ حلإٓييلا٢ٓ ٝ اػيييحى

 حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ

 انًطهت الأٔل :انؼٕايم انًإحشح فٙ ٔالغ الإداسح انزضائشٚخ.

٣ٌٖٔ حُويٍٞ ريؤٕ حلإىحٍس حُـِحث٣َيش رٔيخ ٝٛيِض ا٤ُيٚ ح٥ٕ ٝ رٔيخ ططٔيق ا٤ُيٚ ح٥ٕ ٝ ُٔيخ ططٔيق ا٤ُيٚ كي٢ 

 حُٔٔظوزَ ٓظؤػَس رؼٞحَٓ ٓوظِلش ٖٓ حُـِحثَ إٔ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

حُـِحثييَ ػ٘ييي حلآييظولاٍ اىحٍس طؼٌييْ ٗظييخّ حلاكييظلاٍ ٓييٖ حُ٘ييٞحك٢ آػييخٍ اىحٍس حلاكييظلاٍ : ٍٝػييض  – 1

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼوخك٤ش ك٤غ ًخٗض هٜخثٜٜخ 

أـ أؿِٜس طلض ِٓطش حُلجخص حلأٍٝٝر٤ش حُظي٢ ًخٗيض طلظٌيَ َٓحًيِ حُويَحٍ ٝ حلإٗيَحف ٝ حَُهخريش طخًٍيش 

 حلأٛخ٢ُ حُـِحث٤٣َٖ ٝظخثق حُظطز٤ن ٝ حُظ٘ل٤ٌ

ر٤ٖ ؿٍٜٔٞ حُـِحث٤٣َٖ ك٤غ ًخٕ ًُي ٣٘ل٢ أرؼخىْٛ ػٖ أ١ ١ٔٞف ُظ٢ُٞ حُٔٔيئ٤ُٝش  أ٤ٓش كخك٘ش –د 

ك٢ حلإىحٍس ٌٛٙ حلأهَٟ ظيخَٛس لا ٣ٌٔيٖ حُظـِيذ ػ٤ِٜيخ كي٢ كظيَس هٜي٤َس ٜٓٔيخ ًخٗيض حُٔـٜيٞىحص حُظي٢ 

 ٣ٌٖٔ رٌُٜخ ك٢ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ 

حُـِحث٣َش طؼظوي أٜٗيخ ٍٝػيض ػيٖ ٗظيخّ حلاكيظلاٍ ٝ ػـِٛيخ  حُِـش حلأؿ٘ز٤ش اً ٓٔخ ُحى ٟٝغ حلإىحٍس–ؽ 

 ػٖ ا٣ـخى حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٌُخك٢ ًٔخ ٝ ٤ًق رـخٗذ ُطٔش حُؼَٔ حُل٢َٔٗ 

أٟيق اُيي٠ ًُييي إٔ اىحٍس حلاكييظلاٍ حُظيي٢ ًييخٕ ٣٘يَف ػ٤ِٜييخ ٝ ٣ٔيي٤َٛخ حُؼٜ٘ييَ حلأؿ٘زيي٢ ًخٗييض كيي٢  -ى

طش ٝ ٍهخرش ٝ ٤ُٔيض ٜٓيخُق ػخٓيش أٗ٘يجض ٗطَ حُلٌخّ ٝ حُٔل٤ٌٖٓٞ حلأٛخ٢ُ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ اىحٍس ِٓ

 ك٢ هيٓش حُـٍٜٔٞ 

ٓزخىة حُؼٍٞس : إ حُيُٝش حُـِحث٣َش اىحٍس ٝ ٓئٓٔيخص ٤ٓخٓي٤ش ، طَؿيغ كي٢ أٓٔيٜخ ٝ ٓزخىثٜيخ اُي٠  – 2

حُؼيٍٞس حُظي٢ ؿ٤يَ حُيزلاى طـ٤٤يَح ؿي٣ٌٍخ لا ٣وٜيي ريخُؼٍٞس كيَد حُظل٣َيَ حُٔٔيِلش حُظي٢ ىحٓيض ٓيٖ ػيخّ 

 ٝ كٔذ. 1962ا٠ُ ػخّ  1954

ٝ طـيٍ حلإٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ حُٔزيخىة حُظي٢ ٓيخ كظيض حُٔيِطخص حُٔٔيئ٤ُٝش ٝ حُٜ٘يٞٙ حلأٓخٓي٤ش 

 حُظ٢ طئًي ػ٤ِٚ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ٝ أ٤ٔٛظٜخ:

ٟٝغ حلإىحٍس ك٢ هيٓش حُٔيٞح١ٖ: ٝ ٛيٌح ٓيخ ٣ؼ٘ي٢ طـ٤٤يَ ٓلٜيّٞ حلإىحٍس ٝ ٝظ٤لظٜيخ رخُ٘ٔيزش اُي٠ ٓيخ  –أ 

ظؼخَٓ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ.ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ حلآظولاٍ ٓخ ٣وظ٢٠ حُ
1

 

                                                 
1

 . 435ٙ  1986حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش :حُيح٤ٛش،ػٔخٕ،،الإداسح انؼبيخ ٔ الإطلاس الإداس٘ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ ٗخَٛ ٓلٔي حُٜخثؾ ـ 
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حُٔيٞح١ٖ ٝطِذ ر٘خء ػلاهش ؿ٤يس ري٤ٖ حُيُٝيش ٣ظ طو٣َذ حلإىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ : ٝ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف –د 

طٞٓيي٤غ ٗييزٌش ٝحُظـ٤٤َٝ طٔيي٤َٜ حلاطٜييخٍ ٓييٖ ؿٜييش هييٌ ًييٌُي لإٛييلاف ٤ٛخًييَ حُيُٝييش هخثٔييش ػِيي٠ ٓزيييأ

حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔٞح١ٖ ٝ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓزخَٗس
1
. 

حلاطـخٙ حلاٗظَح٢ً : إ ٝحهغ حلإىحٍس حُـِحث٣َش َٓطز٢ أ٠٣خ رخلاطـخٙ حلاٗظَح٢ً أ١ حهظخٍطٚ حُزلاى ٓؼلا 

حلآييظولاٍ ٝح ٣ظطِييذ حٛظٔخٓييخص ٜٝٓييخّ ؿي٣يييس ٣ـييذ ػِيي٠ حُيُٝييش إٔ طوييّٞ رٜييخ ٝلا ٣ـيييٍ حلاٗييخٍس حُيي٢ 

ُٔئٓٔيخص حلاهظٜيخى٣ش ٝحُؼوخك٤يش حطٔخع حُوطخع حُؼخّ ٣ظ٤ِٔ ربٗ٘خء حُؼييى حٌُز٤يَ ٓيٖ ح-حُظٞحَٛ حُظخ٤ُش :ح(

 ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ .

ح٠ُ ؿخٗذ حُظطٍُٜٞٔخّ حلاىحٍس ٝحطٔخع ىٍٝٛخ ٣ـذ حلاٗخٍس ح٢ُ حٕ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘يخِٓش ُِيزلاى ٓ٘ظٔيش  -د(

 ك٢ ح١خٍ ٓوططخص ٓظظخ٤ُش .

طٜييخ ًيَ ٛييٌٙ حُؼٞحٓييَ حُظي٢ ٝحؿٜظٜييخ حُـِحثييَ طلٌيْ طخ٣ٍوٜييخ حُزؼ٤ييي ٝحُو٣َيذ أٝ حػييخٍٙ رٔٞؿييذ حهظ٤خٍح-

.حلإىح٣ٍشح٤ُٔخ٤ٓش ،كَٟض ػ٤ِٜخ ٤ٓخٓش ٝحطـخٛخص هخٛش رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش 
2 

 . انًطهت انخبَٙ :خظبئض ٔيمٕيبد الإداسح انؼبيخ انزضائشٚخ

خُظَٝف حُظ٢ ػَكظٜخ حُـِحثَ رؼي حلآيظولاٍ ٤ٓخٓي٤خ ٝحهظٜيخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤يخ ٝػوخك٤يخ حٗؼٌٔيض ٓيخرخ اٗ

ز٤ش اُي٠ ِحُٔي أػخٍٛيخ رخى٣يش اُي٠ ح٤ُيّٞ ٣ٌٝٔيٖ كٜيَ حُظيٞحَٛ ػ٠ِ حُييحٍس رٜيٍٞس حٝ ريؤهَٟ ٝٓخُحُيض

 ح٤ُّٞ.

حُؼخٓييش كيي٢ حُـِحثييَ اىحٍس ٓوِيييس أًؼييَ ٜٓ٘ييخ أٛيي٤ِش اً طلييخٍٝ ٗوييَ ٛييٍٞس حُز٤َٝهَح٤١ييش  اٗييخلإىحٍس-(1

حُل٢َٔٗ حلآظؼٔخ١ٍ ٓظَٜ ٓٔظَٔ طيؤػ٤َٙ ػِي٠ حُظ٘ظي٤ْ حلإىح١ٍ ٓيٖ  حُـَر٤ش هخٛش حًُ٘ٔٞؽ حلاىح١ٍ

هلاٍ حُِٔٞى حُوخٙ ُلأكَحى ٝحُـٔخػخص حُظي٢ طؼٔيَ ىحهيَ حلإىحٍس ًُيي إٔ حُٔـظٔؼيخص حُظي٢ طليٍَص 

ٓييٖ حلآييظؼٔخٍ ٝكٜييِض ػِيي٠ حٓييظولاُٜخ ىهِييض َٓكِييش ٝك٤ييخس حُٔيي٤خىس كِييْ طـ٤ييَ كيي٢ حُٔؼ٘يي٠ حُلو٤و٤ييش 

٤ش حُٔل٤ِش أهٌص ٌٓخٕ حُلجش حلاٍٝٝر٤ش حُظ٢ ًخٗض طلظَ ٓٞحهيغ حُٔيِطش هزِٜيخ ُِِٔطش هخٛش حُز٤َٝهَح١

٢ٛٝ حُلجش حُٔليٝىس حُٔظِٔطش حُظ٢ طؼَهَ ًَ اٛلاف ٤ُظٔخ٠ٗ ٜٝٓخُلٜخ.
3 

ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُـٜخُ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإىح١ٍ :حٕ ىٍؿش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حلاىحٍس ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طٌٕٞ -(2

طويّٞ ريٚ حلاىحٍس ٝطظ٠يق أًؼيَ ٓيٖ هيلاٍ حُؼلاهيش ري٤ٖ حلاىحٍس ٝحُليِد ٓيٖ ٗظ٤ـش حُييٍٝ حُؼيخ١ٞٗ حُي١ٌ 

هلاٍ ٓـخلاص حُظٞظ٤ق ك٤غ ًخٗض حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٖٓ ٤ٜٗذ حلأكَحى .
4

 

طيهَ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ك٢ ط٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ حلإىحٍس حُؼخٓش:إ ططٍٞ حُ٘وزش حُز٤َٝهَح٤١ش ُؼ٤٣ٌَٖٔ ك٢ ـ  (3

ٖ ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُيُٝش ٝحٓظ٤لاثٜخ ػ٠ِ حُٞظخثق حُـِحثَ أىٟ ح٠ُ ط٤ٓٞغ ٓ٘خًٍش حُؼ٤٣ٌَٔ

٤ٗخرش ُُِٞحٍس  14ُٝحٍس ٝ 25حطوٌ حٛلاف ؿي٣ي ٠٣ْ  1984ِٝٓطخص حُـٜخُ حُز٤َٝهَح٢١ ك٢ ػخّ 

طلض ه٤خىس ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝطيحٍى حلاٛلاف كٔذ حُوطؤ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـَٝ ٓ٘ٚ ططز٤ن ٓزيأ 

.حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُوَحٍ
5 

 حٌُٞحىٍ حُـِحث٣َش حُٔخَٛس حُوخىٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش. حكظوخٍ حلإىحٍس ا٠ُـ  (4

حُِٔز٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حلإىح٣ٍش ٗظ٤ـش حٗلٜخٍ حُلي حُو٢ٔ٤ حلأهلاه٢ ًَٝ حُؼخ٤ِٖٓ  َحٗظ٘خٍ حُٔظخٛ-(5

 .ك٤ٜخ

 .ٓٞء حُٔؼخِٓش ٓغ حُـٍٜٔٞ ٝطل٢٘ ظخَٛس حُٞٓخ١ش ٝحُٔلٔٞرش حُـ٣ٍٜٞٔش -(6

حلأػٔخٍ حُلخٓيس ٖٓ ٓوظِق حلأٗظٔش حُؼخٓش ًُي ٌُٜٞٗيخ طظ٘يخهٞ ٝحُوي٤ْ حلاؿظٔخػ٤يش  حَُٗٞس ٢ٛ ٖٓ-(7

 .ٝحلأهلاه٤ش ٝحُي٤٘٣ش

                                                 
1

 . 2014ٙ.212.ؿخٓؼش ِٗق.2أكبدًٚٛب.ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،اٛلاف ح٤ُٔخٓخص حُؼَر٤ش ك٢ ظَ طلي٣خص حُؼُٞٔش.
2

 .347ـ ٗخَٛ ٓلٔي حُٜخثؾ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .2008ٙ،89،ٓوخٍرش ٤ُٔٓٞٞؿ٤ش،حُوخَٛس: ىحٍ حُلـَ، لإداسح انزضائشٚخـ ػزي حُل٤ٔي ه٢َٗ،ح
4

 .121ـ ػزي حٍُ٘ٞ ٗخؿ٢،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
5

 .121ـ ػزي حٍُ٘ٞ ٗخؿ٢ ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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ًٔييخ ٗلاكييع إٔ حلإىحٍس طظ٤ٔييِ رظؼيييى ًؼييَس حلإؿييَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ييش ٝحُوييٞح٤ٖٗ ىٕٝ ٝؿييٞى هٞحػييي ـ  (8

 .ٛل٤لش طليى أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ح٤َُٗي

 .اٛٔخٍ حُؼخَٓ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ حلإىحٍس ك٢ ؿ٤خد حُٔ٘خًٍش ُلأكَحى ك٢ ١َف حٛظٔخٌْٓ  ـ (9

 .حُـِحث١َ حلإىح١ٍحلاكظوخٍ ا٠ُ حُوٞحػي حُؼ٤ِٔش ٝحلأٓخ٤ُذ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼخَٛس ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ـ  (10

حلاىحٍس  ٛٞ حلأِٓٞد حلاىح١ٍ ٣ظ٤ِٔ رٚ حلاىحٍس حُـِحث٣َش ك٤غ طٞحؿيٚ حلإىح٣ٍشٓزيأ ح٣ًَُِٔش  إـ  (11

 .حُٔل٤ِش ٌِٓ٘ش حُٞٛخ٣ش حُٔ٘يىس حُظ٢ طظؼخٍٝ ٝحُظطٍٞحص حلاىح٣ٍش حُٔؼخَٛس 

ؿ٤ييخد حُ٘ييَػ٤ش ح٤ُٔخٓيي٤ش أىٟ رخُو٤ييخىس ح٤ُٔخٓيي٤ش حُيي٠ حٓييظويحّ حُـٜييخُ حُز٤َٝهَح١يي٢ ًييؤىحس كيي٢ ـ  (12

.حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ح٤ُٔخ٤ٓش
1

 

 نزضائشٚخ.انًطهت انخبنج :الأطش انمبََٕٛخ انتٙ تُظى الاداسح انؼبيخ ا-

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ حلاىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش ك٢ٜ ػي٣يس ٝهي حهظخٍص ٖٓ ر٤ٜ٘خ رؼٞ حلأ١َٕ ا

ٓ٘ٚ ٣َٜٔ ٍث٤ْ 85حُٔخىس1996،كوي أًي ىٓظٍٞ 1989ٝىٓظٍٞ 1996حُٔٞحى ًُٝي ٖٓ حُيٓظٍٞ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ هلاٍ طل٤َٔ حُلٌٞٓش ٓٔئ٤ُٝش ًُي  حُلٌٞٓش ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حلاىحٍس

". حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍس٤َٓ  "٣َٜٔ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ػ٠ِ كٖٔ
2

 

"حُـٔخػييخص حلاه٤ٔ٤ِييش ٛيي٢ حُزِي٣ييش ٝحُٞلا٣ش،حُزِي٣ييش ٛيي٢ حُـٔخػييش  1989ٓييٖ حُيٓييظٍٞ 15أٓييخ حُٔييخىس 

٤ٔ٤ييش ٝحُظيي٢ طٔؼييَ حُزِي٣ييش حُوخػي٣ييش " ك٤ييغ طٔيي٤٤َ ٗييئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔييش طٌييٕٞ ػييٖ ٣َ١يين حُـٔخػييخص حلاهِ

ٓييٖ ٗلييْ حُيٓييظٍٞ " ٣ٔؼييَ حُٔـِييْ حُٔ٘ظوييذ هخػيييس حُلا٣ًَِٓييش ٌٝٓييخٕ  16ٝحُٞلا٣ييش .ُظٜيي٤٘ق حُٔييخىس

 ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش ".

ٕ رلاىْٛ ، أٓيخ ظيخَٛس ك٤غ طوٍٞ إٔ حُلا٣ًَِٓش ٢ٛ ح٠ُٔخٕ حُلو٤و٢ ُٔ٘خًٍش حلأكَحى ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٝ

ِييْ ٝحلاكظوييخٍ كي٢ حٓييظؼٔخٍ حُٔييِطش .هييي كيٌٍ ٓ٘ييٚ حُ٘ييَع حُـِحثي١َ ٝٛييٞ ٓخٜٗييض ػ٤ِييٚ ظحُظؼٔيق ٝحُ

"ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼخهذ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُظؼٔق ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔيِطش ".رخلإٟيخكش حُي٠ 1989ٖٓ ىٓظٍٞ 22حُٔخىس

ٓييييييٖ 09ًييييييَ أٗييييييٌخٍ حُٔلٔييييييٞر٤ش ٝحلآييييييظـلاٍ ٝحُؼ٘ييييييق رؤٗييييييٌخُٚ ٝٛييييييٞ ٓخؿييييييخءص رييييييٚ حلاىس 

إٔ طوييّٞ رٔييخ ٣ييؤط٢ ٓٔخٍٓييش حلاهطخػ٤ييش حُـ٣ٜٞييش ٝحُٔلٔييٞر٤ش حهخٓييش  ."لا٣ـييُٞ ُِٔئٓٔييش1989ىٓييظٍٞ

".ٝه٤ْ حُؼٍٞس حلإٓلا٢ٓوخُق ُِوِن ػلاهخص حلآظـلاٍ ٝحُظزؼ٤ش حُِٔٞى حُٔ
3

 

كي٢ ٓئٓٔيخص حُيُٝيش ٜٓييٍ  ػٔخٍحلألا٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ " 21حُٔخىس 1996ٖٓ ىٓظٍٞ 23ٝؿخءص حُٔخىس 

ق حُظزؼ٤يش حلاىحٍس ُِليِد أٝ حُٔيِطش ح٤ُٔخٓي٤ش ٝرخُظيخ٢ُ حَُ٘حء ٝح٤ُِٓٞش ُويٓش حُٜٔخُق حُوخٛش .ُٞهي

ٟٔخٕ ك٤يخى حلاىحٍس ٝػييّ حٗل٤يخُ حُٔٞظيق )أ١ كيِد ٓيٖ حلاكيِحد حُٔظٞحؿيي ػِي٠ حُٔيخكش ح٤ُٔخٓيش 

أػ٘ييخء أىحس ٝظ٤لييش كييخُظٞحَٛ ح٤ُٔخٓيي٤ش حلاهظٜييخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗييش حُظيي٢ ؿييخءص ٗظييخثؾ ػييٖ حُظؼيى٣ييش ح٤ُٔخٓيي٤ش 

 ".لخهخصحلإهكٞحؿٜض رٌُي حُؼي٣ي ٖٓ 

ط٤٤َٔ حلأٓيلاى ٣يظْ ٓيٖ ١يَف حُيُٝيش رخُ٘ٔيزش ُِـٜيخُ حُلا٣ًَِٓيش ػيْ أػيخٍ أُي٢ ٟيٍَٝس ططز٤ين  إ

حَُهخرييش ػِيي٠ حلإىحٍس ٝٛييٌح ٓخطٌلِييض رييٚ حُٔـييخُْ حُٔ٘ظوزييش ٝحُٔئٓٔييخص حُيٓييظ٣ٍٞش ٓييٖ هييلاٍ حُٔييٞحى 

 حُظخ٤ُش:

 .ُُٜٞخ حُ٘ؼز٢""ط٠طِغ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش رٞظ٤لش حَُهخرش ٖٓ ٓي1996ٖٓ ىٓظٍٞ 159حُٔخىس

"حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝأؿِٜس حَُهخرش حٌُِٔلش رخُظلو٤ن كي٢ ططيخرن حُؼٔيَ 1996ٖٓ ىٓظٍٞ 162حُٔخىس

 حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ ٓغ حُيٓظٍٞ ٝك٢ حُظَٝف حٓظويحّ ٝحُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحلأٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝط٤٤َٔٛخ

."
4

 

 

                                                 
1

 .106ـ 105ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

،حُـِحثَ:حُٔطزؼش 1989ـ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش،ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلإٛلاف حلإىح١ٍ،ىٓظٍٞ 

 .03ح٤َُٔٓش.ٙ
3

 .03ٙ، 1989ىٓظٍٞ حٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤جش ٝحلإٛلاف حلإىح١ٍ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ُٝـ 
4
 .1996ٙ،12ىٓظٍٞحُؼيٍ خُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ُٝحٍس ـ
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 ؼٛمبد انتٙ تٕارٓٓب .انًجضج انخبَٙ :أحش ْزِ انغٛبعخ ػهٗ انمطبػبد ٔأْى انً

حُـِحثييَ طؼييخ٢ٗ رؼييٞ حُظلييي٣خص ُٝٔٞحؿٜييش ٛييٌٙ حلأُٓييش حُٔخ٤ُييش طوظ٠يي٢ اػييخىس حُ٘ظييَ ُٔٞحؿٜييش إ 

 .حُٔظـ٤َحص

 انًطهت الأٔل:أحش ْزِ انغٛبعخ ػهٗ يختهف انمطبػبد 

حُظ٤ٔ٘ييش حلاهظٜييخى٣ش ُٔٞحؿٜييش حلأُٓييش حُٔخ٤ُييش طوظ٠يي٢ اػييخىس حُ٘ظييَ ٝحَُٔحؿؼييش حُـ٣ٌٍييش ٓييٖ ؿييخءص 

حُو٤ييخٍحص حُٔييخروش طظ٤ٌييق ٓييغ حُٔظـ٤ييَحص حُظيي٢ ١ييَأص ػِيي٠ حُٜييؼ٤ي٣ٖ حُيييحه٢ِ ٝحُوييخٍؿ٢ ٝطظـييخُٝ 

ٓيزش حلأهطخء حُوخطِش حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ حُظـَرش حُٔخ٤ٟش ٝطزيٝ حُٜٔٔش حُِٔلش لإٔ ٢ٛ حُزلغ ٓيٖ حٌُٔخٗيش ٓ٘خ

ٝىٍٝ ٓوزٍٞ كي٢ حُظؤي٤ْ حُيي٢ُٝ ُِؼٔيَ ٓيٖ هيلاٍ ط٘يـ٤غ حلآيظؼٔخٍ حُؼولاٗي٢ ٝػيٖ ًًيَ حُؼلاهيش ري٤ٖ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ٝحُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣ش ػلاهيش ٓظَحرطيش ري٤ٖ حُٔي٣ًٌٍٖٞ ك٤يغ لا٣ٌٔيٖ طٜيٍٞ ه٤يخّ ط٤ٔ٘يش 

ّٞ ًيَ ٜٓ٘ٔيخ كخُظ٤ٔ٘يش حهظٜخى٣ش حىح٣ٍش ىٕٝ ه٤خّ ط٤ٔ٘ش حىح٣ٍش ٓٞح٣ُش.ٌٝٛح ٣ظَٜ ٓيٖ هيلاٍ طلي٣يي ٓلٜي

حلاهظٜخى٣ش ًٔخ أٗخٍ ح٤ُٜخ حُزخكؼٕٞ ٝحٌُظخد ٛي٢ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُٞٓيخثَ حَُٔٓيٞٓش حَُح٤ٓيش حُي٠ ٣ُيخىس 

٤ًٔيش حُؼ٘خٛييَ حُٔ٘ظـيش ًييٌُي ٛي٢ ٓـٔٞػييش ح٤ُٔخٓييخص ٝحلإؿيَحءحص ح٤٘١ُٞييش حُٔوططيش ٝحُٔظٔؼِييش كيي٢ 

٣ؼش ٝىحثٔش ك٢ ٓظ٢ٓٞ ىهيَ حُليَى حكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ٤ٛخًَ ٝطز٤خٕ حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن ٣ُخىس َٓ

 حُلو٤و٢ رل٤غ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ .

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ح٠ُ طلي٣ي حُؼلاهش ٖٓ هلاٍ ك٤ٚ ٣ُٝخىس ٓظطِزخطٜيخ حُٔخى٣يش ٝحُٔؼ٣ٞ٘يش 

٣ظطِذ رخ٠ٍَُٝس ٝؿٞى ٤ٛخًَ ٝكـْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش ٝاؿَحءحص ١َٝم ػٔيَ ٓلاثٔيش أٝ ؿي٣ييس 

ٌُي ٍَٟٝس طٞك٤َ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘شًٝ
1 

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼ٤ٖ  ٟٓٔظٞ طٞحكٌَٛح حُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ك٢ كـْ حَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش ٝٗـخكٜخ ٣ظطِذ  إ

ػيخىس اٟيخكش حُي٠ اهٞس حُؼَٔ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٜيخ  ٝ حُظ٤ًَزش ا٠ُحُ٘ظَ  اػخىسحلأَٓ ح١ٌُ حٓظيػ٠ ٍَٟٝس.

 ٤ٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .حُ٘ظَ ك٢ حُ

حُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُـزخث٤ش٣ظطِذ هٞس حُؼَٔ ٓخَٛس ٤ٛٝخًَ ط٘ظ٤ٔ٤يش َٓٗيش هيخىٍس ػِي٠  إ

ش .حُظ٤٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج
2

 

 

  

 آٍحءٝٝهي ط٘خُٝض ٌٛٙ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حلاىح٣ٍش رؼٞ حُيح٤ٍٖٓ ٝلاري ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

 .ٓؼ٤٘ش كُٜٞخ طلخٝطض ٝكوخ ُِظوٜٜخص 

 حلإىحٍس"إٔ  ٣ٍي ٣ٍـييِٝٛيي٢ طؼٌييْ ٝؿٜييش ٗظييَ حُؼييخُْ حلأ٣ٌَٓيي٢ "ك٣َييي ٠ُٝييلأحُ٘ظييَ حطييَٟ ٝؿٜييش ـيي 

 .حُلؼخُش ٢ٛ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ٗي١َ  حلإىح٣ٍيشحُظ٤ٔ٘يش  ٣ؼظزيَ َىًٍي٤َظحُٔؼيَٝف ر ش حُ٘ظَ حُؼخ٤ٗيش ٝحُظي٢ طز٘خٛيخ ػيخُْ حلإىحٍسٜٝؿ آخـ 

ك٢ هُٞٚ أػزض ًيَ ه٤خٍحط٘يخ كي٢ حُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣ش إٔ  ٣ـِأٓخ٢ٓ ُو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝٛ٘خ ٤٘٣ٍَ

.حلاىحٍس ٢ٛ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ٝإٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش
3 

ٝطَٟ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُؼخُؼيش حُظي٢ ٣ئ٣ييٛخ حٌُخطيذ إٔ ًيَ ٓيٖ حُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣ش ٝحلإىح٣ٍيش ٛٔيخ ػ٤ِٔظيخٕ 

ظلآُظخٕ طئػَحٕ كي٢ رؼ٠ئٜخ حُيزؼٞ كٔيٖ حُٜيؼذ حُ٘ـيخف ىٕٝ طلو٤ين حُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣شٝط٘ل٤ٌٛخ ٓ

ىٕٝ طييٞحكَ ؿٜييخُ حىح١ٍ كؼييخٍ ًٝلييئ كخُظ٤ٔ٘ييش حلاهظٜييخى٣ش حُ٘خؿلييش طؼٔييَ ػِيي٠ ٗـييخف ٝططييٍٞ حلأؿٜييِس 

.حلاىح٣ٍش حُلآُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش
4 

 
                                                 

1
 .18،ٙ 1999،حُوخَٛس :ىحٍ حلأ٤ٖٓ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،عٕعٕٛنٕرٛب انذًٚمشاطٛخ ٔانتًشد ثبنزضائش ػَٜ٘ حُؼ٤خ٢ٗ، -

 
2

 .23ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .1980ٙ،07،ح٣َُخٝ،،انًزهخ انؼشثٛخ خ،دٔس الإداسح انؼبيخ فٙ انتًُٛخ الالتظبدٚخ ٔالارتًبػٛـ ٓلٔي ػزي حَُكٔخٕ حُط٣َٞ
4

 .52ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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 ػلالخ انتًُٛخ الاداسٚخ ثبنتًُٛخ الارتًبػٛخ: ة ـ

٣٘يي٤َ ٓؼ٘يي٠ حُظ٤ٔ٘ييش حُيي٠ حُظويييّ ٝحُظطييٍٞ كخلإٗٔييخٕ ٛييٞ ٓلييٍٞ حُؼ٤ِٔييش حُظ٣ٞٔ٘ييش ٝحلإٗٔييخٕ ٛييٞ حُوخٓييْ 

حُٔ٘ظَى ٌَُ حُٔـخلاص حُظ٤ٔ٘ش ٝٛٞ ٛيف حُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣ش ٝؿخ٣خطٜيخ كيلا ٣ٌٔيٖ طلو٤ين ط٤ٔ٘يش حىح٣ٍيش 

 ث٢ٔ٤ ٌُخكش حُٔئٓٔخص حلاىح٣ٍش .ىٕٝ ط٤ٔ٘ش حلاٗٔخٕ حٍُٔٞى حَُ

ٝٛييٌٙ  ٣ٝظ٠ييق ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ييش حلاؿظٔخػ٤ييش ٓييٖ هييلاٍ ٓٔييخٛٔخطٜخ كيي٢ ط٤ٔ٘ييش حُٔييٞحٍى حُز٘يي٣َش ٝحلإىح٣ٍييش-

 :حُٔٔخٛٔخص طظ٠ق ٖٓ هلاٍ 

ٝحلاُظييِحّ رظلو٤يين حلاكظ٤خؿييخص حلأٓخٓيي٤ش ٝٛييٌح ٣ظ٠يئٖ حُؼٔييَ ػِيي٠ حٗييزخع  حلإكييَحىٟيئخٕ كوييٞم  -1

 ٜل٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ٍٝٝف حُٞلاء ٝحلاٗظٔخء.كخؿخص حلأكَحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ

ططيي٣َٞ حُوييٟٞ حلاٗظخؿ٤ييش ٣ٝظ٠يئٖ ًُييي ططيي٣َٞ حُـٞحٗييذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ييش ٓييٖ أٗظٔييش ٝهييٞح٤ٖٗ ٤ٛٝخًييَ  -2

ط٘ظ٤ٔ٤ش حٟخكش ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤يغ ٜٓيخٍحطْٜ ٝهييٍحطْٜ ٝٓ٘يخًٍظْٜ كي٢ ًيَ حُؼ٤ِٔيخص 

 .حطوخً حُوَحٍحلاىح٣ٍش هخٛش ػ٤ِٔخص 

حلاريحع حُل٠خ١ٍ :٤٘٣َٝ حلاريحع حُل٠خ١ٍ ح٠ُ ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ ك٣َش حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس  -3

ػيٖ  حُٞػ٢ حُؼويخك٢ ٝحُظـي٣يي ٝط٤ٔ٘يش ٍٝف حلارظٌيخٍ ٝحُٔـيخَٓس ٝحُظليي٣غ حُٔٔيظَٔ كٔيٖ هيلاٍ ٓيخًًَٙ

ىٍٝ ٝٓٔخٛٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤يش كخٗيٚ لا ٣ٌٔيٖ ٓلاكظيش  إٔ حُظ٤ٔ٘يش حلاؿظٔخػ٤يش ٓيٖ ٗيؤٜٗخ ٓٔخٍٓيش 

.حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٛل٤خ ٝطؼ٤ٔ٤ِخ ٝطٞك٤َ حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش
1 

 

ىح٣ٍش :طِؼذ حُؼوخكش ىٍٝح رخٍُح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاالإداسٚخد ـ  ػلالخ انخمبفخ انتُظًٛٛخ ثبنتًُٛخ 

ك٤غ طظؤػَ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش رخُٔٔظٟٞ حُؼول٢ حُٔخثي ك٢ حُٔـظٔغ ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؤػ٤َ ح٣ـخر٤خ أٝ 

رخُؼوخكش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٌٖٝٔ طوي٣َ ٛيٌح حُظيؤػ٤َ ٓيٖ هيلاٍ  حلإىح٣ٍششظؤػَحُظ٤ٔ٘طِٓز٤خ ،كوي 

.حُ٘ظَ ك٢ ٓلّٜٞ حُؼوخكش
2

١ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ظٞهغ حُٔـظٔغ إٔ ٣ِظِّ رٜخ حلأكَحى ٝطؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش حلأٗٔخ

حُؼييخىحص حُ٘ييؼز٤ش ،حُٔلَٓييخص، :ٞى ٝٛييٌٙ ح٠ُييٞحر٢ طظٔؼييَ ك٤ٔييخ ٣ِيي٢ٝٛ٘ييخى ٟييٞحر٢ طلي٣ييي هٞحػييي حُٔييِ

.حُ٘ظخّ حُؼخث٢ِ ،حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ،حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ،حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١
3

 حلإ١خٍكخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ًُي 

ح١ٌُ ٣ظلَى ك٤ٚ حُلَى ٣ِٝٔي ًِٓٞخ ٣ظليى ٝكوخ ُِٔؼيخ٤٣َ ٝحُوٞحػيي حلاؿظٔخػ٤يش ٝلاٗيي كي٢ إٔ حُٔيِٞى 

 اكييحعٛيٞ حُي١ٌ ٣ظيؤػَ رخُؼوخكيش ٝٛيٞ حُٔٔيئٍٝ ػيٖ  حلإٗٔيخ٣ٕظؤػَ روٜيخثٚ حُؼوخكيش ،ًٝيٕٞ  حلإٗٔخ٢ٗ

طٔخٍّ ىٍٝح ٜٓٔخ ٝػيىح  كخُؼوخكش حلإىح٣ٍشًز٤َس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش  آػخٍحُظ٤ٔ٘ش ، كخٗٚ ٗظ٤ـش ٌُُي ٓٞف ٣ظَى 

 ٌٝٛٙ حُٞظخثق ٢ٛ : حلإٗٔخ٢ٖٗٓ حُٞظخثق حُظ٢ طليى حُِٔٞى 

 .طليى حُؼوخكش ٓؼ٠٘ حُٔٞحهق حلاؿظٔخػ٤ش -1

 .طليى حُؼوخكش حُوَحكخص ٝحلأٓخ٤١َ ٝحُوٟٞ حُول٤ش  -2

 .طليى حُؼوخكش أٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش ُِِٔٞى  -3

ٝحُٔٔيئٍٝ ػيٖ طلو٤ين حُظ٤ٔ٘يش ٓيٖ هيلاٍ ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كي٢ طلي٣يي ٓيِٞى حُليَى حُويخثْ 

 ػ٤ِٔخص حُظلخػَ ٝحُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ ،ٛ٘خى ػيس أٓخ٤ُذ ٖٓ ر٤ٜ٘خ :

 .ـ اهخٓش حُيٍٝحطخُظي٣ٍز٤ش 

 .ريٍحٓخص ػ٤ِٔش  حلإىحٍسٍؿخٍ  َحىاٗـ 

.هخٓش ٗيٝحص طؼو٤ل٤ش اـ  
4

 

 

                                                 
1

 .363ـ ٠ٓٞٓ حُُِٟٞ،َٓؿغ ٗلٔٚ،ٙ
2

 .375ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .210،حُوخَٛس:ٌٓظزش ؿ٣َذ،ٙانغهٕن الإَغبَٙ فٙ الإداسحـ ػ٢ِ ح٠ُِٔٔ،
4

 .376ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ



 ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ     ؼخ٢ٗ                              ُلَٜ حُح

 

52 

 

 

 

 .انزضائشٚخ ٔيضبسثتٓبانًطهت انخبَٙ :أعجبة ثٛشٔلشاطٛخ )انغهجٛخ(نلإداسح انؼبيخ 

 ُوي طؼيىص ٝط٘ٞػض أٓزخد حُز٤َٝهَح٤١ش )حُِٔز٤ش( ُلإىحٍس  حُؼخٓش حُـِحث٣َش ٖٓ ر٤ٜ٘خ:أـ 

حُـِحثيَ حرظييحء ٓيٖ  طظٔؼَ طِي حلأٓزخد ك٢ حَُٔحكيَ حُظخ٣ٍو٤يش حُظي٢ ٓيَص رٜيخ: الأعجبة انتبسٚخٛخ ـ 1

حُؼٜي حُؼؼٔخ٢ٗ ػْ حُؼٜي حلآظؼٔخ١ٍ ػْ َٓكِش رؼي حلآظولاٍ طٔؼِض ك٢ طوي٣ْ حُٜيح٣خ ٝحَُٗٞس كي٢ حُؼٜيي 

حُؼؼٔخ٢ٗ أٓخ حُؼٜي حلآظؼٔخ١ٍ كوي ػِٔض حلاىحٍس حُل٤َٔٗش ػ٠ِ كَٓخٕ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓ٘ٔوظِق حُٞظيخثق 

ػلخء رؼٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُويٓش حُؼ٣ٌَٔش ٓوخريَ ٝاىهخُْٜ حُٔـٕٞ ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ ىكغ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٝا

.طٔي٣ي ػٖٔ ٓؼ٤ٖ
1 

ػيّ ٛلاك٤ش حٌُؼ٤يَ  ا٠ُحُـِحث٣َش  حلإىحٍسطَؿغ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش ُز٤َٝهَح٤١ش :الأعجبة انمبََٕٛخ ـ 2

ً إٔ ٓؼظْ حُوٞح٤ٖٗ لاطظٔخ٠ٗ ٝحُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش .أ١ اوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٖٓ حُ

حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش حلاىح٣ٍش رو٤ض ؿخٓييس ىٕٝ كييع ططيٍٞ ٓٞحًيذ ٛيٌٙ حُظـ٤يَحص ح٤ُٔخٓي٤ش ًٔيخ إٔ إٔ 

ػيّ ٝطـي٣ي ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش طـي٣ي ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝط٘ظي٤ْ حُؼٔيَ ر٘يٌَ 

ػولا٢ٗ
.2

 

٢ ُؼلاهظٜخ ٓؼٚ ٝػيّ هييٍس إ ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُطخرن حُز٤َٝهَح١الأعجبة انغٛبعٛخ: ـ 3

حلاىح١ٍ ػ٠ِ حهَحؽ ٓطخُذ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤يش حُي٠ ٝحهيغ حُٔؼيخٕ أٝ أٛيَ حُٔـظٔيغ حُي٠ كخُيش حٗٔييحى 

كؼخ٤ُخص حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طـ٤ذ ٓؼٜيخ حُ٘ويي حُز٘يخء ٝحَُهخريش حُٔلخٓيزش ًٝيٌح حلاكيظلاٍ رٔزييأ حُلٜيَ ري٤ٖ 

 .رخلإٟخكش ح٠ُ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٔخكلش حُلٔخى حُِٔطخص ؿ٤خد أٝ ٟؼق حٓظولا٤ُش حُل٠خء أٝ ِٗحٛش 

حُظ٘خه٠يخص حُظي٢ ًًَٗخٛيخ كي٢ حُٔـيخٍ ح٤ُٔخٓي٢ هيي حٗؼٌٔيض ٓزخٗيَس ػِي٠  إالأعجبة الالتظابدٚخ :ـ 4

ح٤ُٔخٓييش ٝحلاهظٜييخى كخُظيييهَ ٓزخٗييَ ُِٔييِطش ح٣ًَُِٔييش ُِلييِد اٗ٘ييخإٛخ ُِـييخٕ حلاهظٜييخى٣ش هييي ُٝيييص 

ٓلٜٜٞٓخ هخٛخ لإىحٍس حلاهظٜخى رط٣َوش ٣ًَِٓش ُْٝ طظَى ك٣َش حُٔزخىٍس حُٔطِٞرش كي٢ طٔي٤٤َ ىٝح٤ُيذ 

.ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلاهظٜخى ح١ًَُِٔ ٝٓلّٜٞ حُظ٤٤َٔ حلإىح٣ٍِِظ٤ٔ٘شحُظ٤ٔ٘ش ،كٜ٘يص 
3 

طٌٖٔ حلأٓزخد حلاؿظٔخػ٤ش ُز٤َٝهَح٤١ش حلإىحٍس حُـِحث٣َش ك٢ ٟئٖ حُٔٔيظٟٞ :الأعجبة الارتًبػٛخـ 5

حُٔؼ٢٘٤ كخُلٔخى ٣٘ظَ٘ ٝرٌؼَس ر٤ٖ ػٞحّ حُ٘خّ ٖٓٔ هيلاٍ حُظـيخُٝحص حُظي٢ ٣وٞٓيٕٞ رٜيخ رخلإٟيخكشا٠ُ 

.ش حُؼؼٔخ٤ٗشلوزك٢ حٗظ٘خٍ حُلٔخى حُٔٔظيس ٖٓ حُ ُؼوخك٤ش حُِٔز٤ش كٌِٜٙ حُو٤ْ ىٍٝ ًز٤َحُو٤ْ ح
4

 

 فٙ انزضائش: الإداسٚخيضبسثخ انجٛشٔلشاطٛخ -ة
حُز٤َٝهَح٤١ش حُـِحث٣َش ٗؤٜٗخ ٗؤٕ ًخكيش حُظ٘ظ٤ٔيخص حُز٤َٝهَح٤١يش ٣ويغ ػ٤ِٜيخ ػزيت حُٔلخكظيش ػِي٠  حٕ

طوييي٣ْ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُويييٓخص ح٠ُيي٣ٍَٝش حَُٔطزطييش رخُل٤ييخس ح٤ٓٞ٤ُييش ُِلييَى ٝ حُٔـظٔييغ ًييٌُي ٣وييغ ػزييت 

٤ٔ٤ٖ رزوخء حُيُٝيش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاهظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ ٝ طوي٣ْ حُويٓخص ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٤ًٍٖ٘ ٍث

 .لآظوَحٍ حُ٘ظخّ ٝ ك٢ كخُش ػـِ حُز٤َٝهَح٤١شػٖ طلو٤ن ٛخط٤ٖ حُٞظ٤لظ٤ٖٝ

 يضذداد لذسح انجٛشٔلشاطٛخ فٙ انزضائش:

ٝ كيي٢ ٓلخُٝييش ُِظؼييَف ػِيي٠ هيييٍس حُـٜييخُ حُز٤َٝهَح١يي٢ ٝ ًلخءطييٚ كبٗ٘ييخ ٗظ٘ييخٍٝ حُـٞحٗييذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ييش    

رخُز٤َٝهَح٤١ش : ح٤ًُِٞٔش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔطزطشٝ
5

 

 

 :انزبَت انتُظًٛٙ نهجٛشٔلشاطٛخ فٙ انزضائشأـ 

٤ٓخٓخص ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُـخٗذ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُٜٔخّ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ط٘ظْ حلاطٜخلاص 

حُظٞظ٤ق ٝ ُٞحثق حَُٔطزخص ٝ حُلٞحكِ ٝ حُظَه٤خص ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ظْ ٝ حُوٞحػي حُظ٢ طئػَ ػِي٠ حُوييٍس 
                                                 

1
 .1981ٙ،57،حُـِحثَ:حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ،،ثٛشٔلشاطٛخ الإداسح انزضائشٚخٕـ ػ٢ِ ٓؼ٤يح

2
 .107ـ ػزي حٍُ٘ٞ ٗخؿ٢،َٓؿغ ٓخرن،ٙ

3
 .10ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ

4
 .2007ٙ،142حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإىح٣ٍش، ّحُلٌْ حَُحٗي ًآ٤ُش ُٔلخٍرش حُلٔخى،ٓـِش حُؼِٞ ـ ٤ٔٗٔش ػوزش،طو٣ٞش حُيُٝش ٝطلؼ٤َ

5
 .2005ٙ،110،حُوخَٛس:حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،الإداسح انؼبيخ)سؤٚخ ئعتشاتٛزٛخ نضًبٚخ انزٓبص الإداس٘ يٍ انتخهف ٔانفغبد(ـ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ،
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ٓيٖ  حلاىح٣ٍش ُِز٤َٝهَح٤١يش ٓيٖ هيلاٍ طؤػ٤َٛيخ ػِي٠ حَُٗيي حُظ٘ظ٤ٔي٢ ٓيٖ ٗخك٤يش ٝػِي٠ ط٘ي٤ٌَ حُٔيِٞى

 ٗخك٤ش أهَٟ.

 

ُويي أىٟ حٓيظَٔحٍ ػـيِ حُـٜيخُ حُز٤َٝهَح١ي٢ ػيٖ أىحء حُوييٓخص :انزبَت انغاهٕكٙ نهجٛشٔلشاطٛاخة ـ 

خ٤ٓش لاطـخٙ ٌٛٙ حلأه٤َس اُي٠  رخُٔٔظٟٞ حُٔٔظٜيف ح٠ُ ريء ح٤ٜٗخٍ حُظلخُق ر٤ٖ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُلجش ح٤ُٔ

 حطٜخّ حُـٜخُ حُز٤َٝهَح٢١ رخػظزخٍٙ حُؼوزش أٓخّ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

ٓيييٖ ٓوٜٜيييخص ٤ِٓح٤ٗيييش  حلإىح٣ٍيييشٗظيييَح ُظِح٣يييي حُظٌيييخ٤ُق انزبَااات الالتظااابد٘ نهجٛشٔلشاطٛاااخ:د ـ 

حُويخٙ حُيُٝشٝحُظلخٝص حٌُز٤َ ك٢ حَُٝحطذ ر٤ٖ حُؼَٔ كي٢ حُوطيخع حُلٌي٢ٓٞ ٝحُؼيخٖٓٔ ٗخك٤يش ٝحُوطيخع 

 ا٠ُٓيييٖ ٗخك٤يييش أهيييَٟ حُييي٠ حلاٗيييَحف حُٔٔيييظَٔ ُِٜٔيييخٍحص ٝحُوزيييَحص كييي٢ حُٔئٓٔيييخص حُز٤َٝهَح٤١يييش

 .ٟؼخف هيٍس حُز٤َٝهَح٤١ش باُىحُٔئٓٔخص حُوخٛشٓٔخ أىٟ 

ٕ حُييٍٝ حُلو٤وي٢ حُي١ٌ ٣ِؼزيٚ حُـٜيخُ حُز٤َٝهَح١ي٢ ا:انزبَت انغٛبعاٙ أٔ انتشاشٚؼٙ  نهجٛشٔلشاطٛاخدـ 

ش ٤حكظوخٍ حُ٘ظخّ حُز٤َٝهَح٢١ ُِوخٛي ا٣٠ُظٔؼَ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُلجش ح٤ُٔخ٤ٓشٓٔخ أىٟ 

حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٟٝؼٜخ ٓخًْ ك٤زَٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٢ حٗلٜيخٍ ٓيِطشحُيُٝش أٝحُ٘ظيخّ ح٤ُٔخٓي٢ ػيٖ حُـٜيخُ 

.حُز٤َٝهَح٢١
1 

 نج :يؼٛمبد انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انزضائش.انًطهت انخب

طوظِيق ِٝٞٛيٍٞ لأٛييحكٜخ ُكخػ٤ِظٜخ ٝطليي ٓيٖ هييٍطٜخ  سطلي ٖٓ ًلخء ٓؼٞهخصحلإىح٣ٍشطٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش 

 :ٌخ٥ط٤٢ٝٛ أهَٖٓ ٓـظٔغ ا٠ُ 

طيَى١ حُٟٞيغ حُٜيل٢  ٠طظٔؼَ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ ٓٔخ ٣ي٘ؼٌْ ػِي:انًؼٕلبد الالتظبدٚخـ 1

خٗوليخٝ اُىطيئى١  .ػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُٔيٟ حُزؼ٤ييآاُىٝحُـٌحث٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ 

كوييحٕ حُٔؼيخ٤٣َ ك٤يغ  اُي٠رخلإٟيخكش ، طَحؿيغ حُز٘يخء حُظ٘ظ٤ٔي٢ ا٠ُحُؼَٔ ٝطَحؿغ حٌُلخءس حٟخكش  اٗظخؿ٤ش

ٟيلش ٣ٌٔيٖ إٔ ط٘يٌَ حُٜييف حُي١ٌ طٔيؼ٠ ٗـخف هط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى ٓؼيخ٤٣َ ٤ٓٝخٓيخص ٝح

حُـٜيخُ  ٠ػِي أ٣طيٌَُيَ طـ٤٤يَ ٓٔيظوز٢ِ  َٛٞحُظييرٖٓ ٍٝحءٙ حُوطش .ٝػيّ حىٍحى حُظـ٤٤َ كٜٞ رلي ًحطٚ 

ُٜٝييٌح كييبٕ أ١ ؿٜييَ كيي٢ حُظـ٤٤ييَ حُٔظٞهييغ كيي٢ ٓييٖ ؿييَحء حُظلييي٣خص حلاهظٜييخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ييش  حلإىح١ٍ

ٕ أوخ٤ٗٞٗيش ٣ٔؼيَ هييٍح ًز٤يَح ٓيٖ كخُيش ػييّ حُظؤًيي.ًٔخ ٝحُحُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظ٤ٔ٘ييش ٝحُٔوطيي٢ حلاهظٜييخى١ ٝػيييّ اىٍحى ٓوطيي٢ حُظ٤ٔ٘ييش حلإىح٣ٍييش  اىحٍسػيييّ حُظ٘ٔيي٤ن ريي٤ٖ ٓوطيي٢ 

ٓظطِزخطٜخ ٝلأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش 
.2

 

حلآييظوَحٍ ح٤ُٔخٓيي٢ ٣ؼظزييَ ٓييٖ حُؼ٘خٛييَ  ظييٞكَاٗانًؼٕلاابد انغٛبعااٛخ ٔ الارتًبػٛااخ ٔانفكشٚااخ :ـاا 2

٤ُيش خ٘يٌَ ػيخثن ُٜيخ .كيخُوَحٍحص حلآيظؼٔخ٣ٍش ح٣ُٔحلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٌُٖٝ ػيّ طٞكَ ٌٛح حُؼٜ٘يَ 

ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٣ظطِذ ٗـخكٜخ ٍَٟٝس طيٞحكَ ػ٘خٛيَ حلآيظوَحٍ 
3
ٕ ػييّ حكظيَحّ حُيِٖٓ حُي١ٌ أ.ًٔيخ  

ٝ ه٣َزخ ٓ٘ٚ .ًٔيخ إٔ حُز٤َٝهَح٤١يش ٛي٢ حلأهيَٟ ٤ُٔيض ُيي٣ٜخ أٛٞ حُل٤خس ٝه٤ٔش حُٞهض طٌخى طٌٕٞ ٛلَح 

 ٕ حُؼ٘خ٣ش رخُٞهض ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٜٓخّ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٓؼخ.ارو٤ٔش حُٞهض ، حلإكٔخّ

٠ ٝحُٜييحهخص كي٢ حُٔـظٔيغ حُـِحثي١َ حُظي٢ طٔيزذ ريحُوَ أٝحٛيَٕ حُؼلاهيخص حلاؿظٔخػ٤يش ٓؼيَ بًٌُي كي

 اػيحىٛخحٗلَحكخ ػٖ حُوٞحػي ٝحلأٗظٔش ُٜخ أػَٛخ ك٢ ػيّ ططز٤ن هطش حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ٝكظ٠ ك٢ َٓكِش 

.حلإىح٣ٍشش حُظ٤ٔ٘ش ٤ِٔطل٢٘ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝٓٔخٍٓظٜخ ك٢ ػَهِش ػ
 

طليٞم حٌُليخءحص حُٔظيٞكَس ريؤؿِٜس  ش حُظ٣ٞٔ٘ئًخ إٔ حَُٔػش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘يش حلإىح٣ٍيش ٝحػظٔيخى هطي٢ 

ُظ٘ل٤ٌ ح٠ُ ٓؼخ٤ُش حُظوط٢٤ ٝػيّ ططز٤وٜخ ُؼيّ طٞكَ ٓٔظِِٓخطٜخ ٖٓ ًلخءحص احُيُٝش طئى١ 
.4

 

ٓييخ٤ُذ ػٔييَ أىكييغ ػـِييش حُظ٤ٔ٘ييش ٣ظطِييذ ٟييٍَٝس طييٞحكَ  إانًؼٕلاابد انتكُٕنٕرٛااخ ٔ انتُظًٛٛااخ :ـاا 3

كي٣ؼش ٝ ط٘ظ٤ٔخص ػ٣َٜش ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٓلاثٔش ٝ  ٍَٟٝس حلارظؼخى ػيٖ حلأٓيخ٤ُذ  حُظو٤ِي٣يش حُٔؼوييس 

                                                 
1

 .115ـ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞرٌَ ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .114ٖ ٣ُِٝق ٤ِٓٝٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙـ ٜٓي١ كٔ
3

 .53ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
4

 .115ـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ٤ِٓٝٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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ؼٜ٘يَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُلي٣ؼيش ٗظ٤ـيش ُؼييّ طيٞحكَ حُز٤جيش حُٔلاثٔيش ٣ؼظزيَ ػخثويخ كي٢ ٝؿيٚ اىهخُٝ حُؼَٔ ػِي٠ 

ٙ.رٌَ٘ هخ حلإىح٣ٍشحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رٌَ٘ ػخّ ٝ 
1

 إًٔ احُظو٤٘يش ٝحُٔيٞحٍى حُٔخى٣يش  ٗويٚ اُي٠رخلإٟيخكش 

ٝ طٔخٍع كي٢ حُظطيٍٞ حُظٌُ٘ٞيٞؿ٢ ًِٜيخ ،ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ٖٓ ًٞحىٍ ٓيٍرش ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼ٤٘ش 

ٓٞحٍى ٓخى٣ش هي لا طٔظط٤غ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٜيلش ػخٓيش ٝحُـِحثيَ رٜيلش هخٛيش طٞك٤َٛيخ ٓٔيخ  ا٠ُطلظخؽ 

ٗخ٤ٛي ػيٖ ػييّ حلاُظيِحّ ،حلإىح٣ٍيشٝ حُٞهخث٤يش ُِظ٤ٔ٘يش أ ٠٣ؼق ٖٓ هيٍحطٜخ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزيَحٓؾ حُؼلاؿ٤يش

ٝ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗييش حُظوطيي٢٤ ُِظ٤ٔ٘ييش حلاىح٣ٍييش ٝاطزييخع حلاٍطـخ٤ُييش ٝحُؼ٘ييٞحث٤ش كيي٢ أرٜٔ٘ـ٤ييش حُزلييغ حُؼِٔيي٢ 

ٝٗويييٚ  ٗظيييْ حُٔؼِٞٓيييخص ك٤يييغ إٔ طيييٞك٤َ أٝكوييييحٕ  حلإىح٣ٍيييشٝ حُوطييي٢ ُِظ٤ٔ٘يييش أحٓظل٠يييخٍ حُزيييَحٓؾ 

ٝٓؼٞهييخص طويٓييٚ ،ٝريييٕٝ ط٘ييو٤ٚ ُٔ٘ييخًِٚ ٝحلإكخ١ييش رٌييَ  ح١ٍحلإىحُٔؼِٞٓييخص ػييٖ ٓ٘ييخًَ حُـٜييخُ 

ؿٞحٗزٜخ ٝهِل٤خطٜخ لا٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ
.2 

ُيي٠ طل٘يي٢ حُظييٞحَٛ حُٔييِز٤ش ُِز٤َٝهَح٤١ييش ًخُلٔييخى احُـِحث٣َييش أىٟ  حلإىحٍسؿ٤ييخد حَُهخرييش حُلؼخُييش كيي٢ -

ؿ٤ييَ حُ٘ييَػ٤ش ،حكظوييخٍ حُؼٔييَ ًو٤ٔييش  حُظلخ٣ييَ ػِيي٠ حُوييٞح٤ٖٗ ٝحُـ٤خرييخصٝحُٔلٔييٞر٤ش ٝحَُٗييٞس  حلإىح١ٍ

 .٣ٍشخك٠

حُظ٘خهٞ حٌُز٤َ ر٤ٖ حُٟٞغ ح٢َُٔٓ ٝحُٞحهغ ٣ٝظـ٠ِ ٌٛح ك٢ حُظٍٜٞ رٔخ ٣ـذ إٔ طٌيٕٞ ػ٤ِيٚ حلأٓيٍٞ -

ٛٞ ٝحهغ.هلاكخ ُٔخ 
3

 

 

 .انًجضج انخبنج : انزٕٓد انًجتزنخ ٔكٛفٛخ تمٕٚى تغٛٛش انتًُٛخ فٙ انزضائش

،ٖٝٓ أٛيْ حُؼوزخص ٝؿِين حُلـيٞس ٝصخلٓل٠ش ُظ بٓظَحطـ٤شٟؼظُوي ػخٗض حُـِحثَ رؼي حلآظولاٍ ٝٝ

 ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ٓخ٢ِ٣ :

 .انًطهت الأل : رٕٓدانتًُٛخ الاداسٚخ فٙ انزضائش 

كييي٢ حُيُٝيييش ػِييي٠ ٓلظيييَم ١يييَم كؼِييي٠ ٓييييٟ حُٔييي٘ٞحص حُٔخٟييي٤ش  حلإىح٣ٍيييشٝحُظ٤ٔ٘يييش  حلإىحٍسطويييغ 

 ،حلإىحٍسخ ًز٤يَح ٤ُٞحؿيٚ كي٢ ٓـِٜٔيخ طليي٣ٛيخص ػخ٤ُٔيش طظ٘يٌَ ٝطزٍِٞص حطـخ،كيحع ٝططٍٞحصؤطٔخٍػظ

ُيٌُي طؼظزيَ حُـِحثيَ حُظ٤ٔ٘يش حلاىح٣ٍيش  حلإىح٣ٍيشٝحُظ٤ٔ٘ش  حلإىحٍسٌٝٛح حُظلي١ ٤ُْ ٓوٍٜٞح ػ٠ِ ٤ٓيحٕ 

ٝرٌُي حٗطلاهخ ٖٓ ٝحهغ حلاىحٍس حُـِحث٣َش حُٔظؤػَس رؼٞحَٓ ،ك٤ِح ٛخٓخ ٖٓ ٤ٓخٓش ٓوططظ٤ٔ٘ظٜخ حُ٘خِٓش 

ٓخ٢ِ٣: حُظ٢ حػظٔيطٜخ ش٣حلإىحٍحُظ٤ٔ٘ش ٓخ٤ٓش ٤ُٔخٓش طظٔؼَ حُؼ٘خَٛ حلأ،ٓوظِلش 
4

 

ٗ٘ؤ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػزي حُؼ٣ِيِ أٛلاكخص حلاىح٣ٍش حلإحُظٞؿٚ ٗلٞ  ا١خٍك٢ تطٕٚش ْٛبكم انذٔنخ :أـ 

لإٛييلاف ٤ٛخًييَ حُيُٝييش 2000ٗييٞكٔزَ  22حُٔييئٍم كيي٢ 372 ٍهييْ رٞطل٤ِوييش رٔٞؿييذ َٓٓييّٞ ٍثخٓيي٢

ث٣َش إٔ ٣ًٌَِٞٗٔ حلاٛلاف ٛٞ طٌي٣َْ أٓيِٞد حُلٌيْ حَُحٗيي ٝأًي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِح ،ٜٝٓخٜٓخ

كيي٢ طٔيي٤٤َ ٝطؤ٤ٓٔيييُٝش حُوييخٕٗٞ ٝحُٔئٓٔييخص حُٔظٔؼِييش كيي٢ ىُٝييش ه٣ٞييش كي٣ؼييش كؼخُييش ٟييخٓ٘ش ُظٔخٓييي 

حؿظٔييخػ٢ ٝ حُٞكيييس ح٤٘١ُٞييش ًٔييخ ٣ظؼيي٤ٖ ػِيي٠ ُـ٘ييش حٛييلاف ٤ٛخًييَ حلاىحٍس أٗظ٠ييغ حُٔييٞح١ٖ كيي٢ هِييذ 

ػ٠ِ حٗـخُ ٍٝٗش كٍٞ ٓلخٍٝ ػلاػش: حلاٌٗخ٤ُش حلإٛلاكٞٓٞف طؼٌق ُلٌٞٓش
5

 

طؤ٤ٛييَ أٝحٕ حُيُٝييش ٝطلٔيي٤ٖ ٟٝييؼْٜ حُوييخ٢ٗٞٗ طلييَٝ أ٤ٔٛييش حلاٛييلاكخص حُـخ٣ٍييش كيي٢ حُييزلاى ػِيي٠ -1

 حُيُٝش رٌٍ ؿٜي هخٙ ك٢ ٓـخلاص حُظ٣ٌٖٞ أػٞحٕ ٝ طـي٣ي ٓؼخٍكْٜ .

٢ ططِغ رٜخ حُيُٝيش طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش :ٓٞف طظَ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حكيٟ حْٛ حُٜٔخّ حُيحثٔش حُظ-2

ؿ٤ييَ إٔ طٌييٕٞ ٓلييَ حٛظٔييخّ هييخٙ ٝاٛييلاكخص ٓييٖ أؿييَ طَٗيي٤ي طٌخ٤ُلٜييخ ٝطلٔيي٤ٖ ٗٞػ٤ظٜييخ كيي٢ ٜٗخ٣ييش 

.حُٔطخف حلآظـخرش ُظطِؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ 
6

 

                                                 
1

 .55ـ ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .116ـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ٤ِٓٝٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .107ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
4

 .121َٓؿغ ٓخرن،ٙـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،
5

 .119ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
6

 .122ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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طظـِيي٠ حُلا٣ًَِٓييش  حُظيي٢ ٛيي٢ ٓ٘خكييي حُو٤ييخٍحص حلإٓييظَحط٤ـ٤ش حُيي١ٌ حػظٔيطييٚ تطاإٚش انلايشكضٚااخ:ة ـ 

ض ٠ٜٓ ٠ًٍَٝس حُٔٞحكوش كًَش طل٣َيَ حُطخهيخص كي٢ حُيزلاى ٓيٞحء حُـِحثَ ٌٓ٘ ٤ٖ٘ٓ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝه

.طؼِن حلآَ رخُٔٔخٍ حُي٣ٔوَح٢١ أٝ رخ٤ُِزَح٤ُش حلاهظٜخى٣ش 
1 

 

 

ك٤غ إٔ حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُـِحثَ طؼخ٢ٗ ٗوٚ كٞٛلض حُٟٞؼ٤ش رؤُٓيش حُظٔؼ٤يَ ًُٝيي ٍحؿيغ ُٞكييحص -

رخلاظخكش ح٠ُ ٤ٛٔ٘ش حلاىحٍس ٝحُِٔطش ح٣ًَُِٔيش حُٔل٤ِش حُظ٢ لا طئى١ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُيُٝش 

.ػ٤ِٜخ 
2

 

ًخٕ أٍٝ ٓخ حٛظٔض رٚ حُـِحثَ لإهخٓش حىحٍس ًخِٓيش ٝكؼخُيش  ٟٝيغ تُظٛى ٔئطلاس انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ:-د

ح١خٍ ػخرض ٣ظ٠ٖٔ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حلآظوَحٍ ٝ حُظطٍٞ ,أ١ ٤ٟٝلش ػ٤ٓٞٔش ٓ٘ظٔيش ٝكويخ ُٞحهيغ حُيزلاى 

ٝ ُوي كيىص حٓظَحط٤ـ٤ش :.ٝ ١ٔٞكخطٜخ 
3

 

حهظييَحف ًييَ  طييير٤َ ٣ٜيييف حُيي٠ طلو٤يين ٗـخػييش حلاىحٍس حُؼ٤ٓٞٔييش ٓييغ حُٔييَٜ ػِيي٠ طلو٤يين حُظييٞحُٕ ريي٤ٖ ـيي 

 .ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش 

٣ٖٞ حُٔيٞظل٤ٖ  طلٔي٤ٖ طٔي٤٤َ حُٔيٞحٍى حُز٘ي٣َش كي٢ حلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔيش ٝ طلي٣يي حُوٞحػيي حُوخٛيش ُظٌيـ 

 .٠ِ طو٤٤ْ حىحثْٜ حلاىح١ٍٔٔظٞحْٛ ٝ حُؼَٔ ػحُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝ طلي٣ؼ

حُٔييَٜ ػِيي٠ ططز٤يين حُظ٘يي٣َغ ٝ  ط٘ظيي٤ْ حُٔظؼِويي٤ٖ رييخُٞظ٤ق حُؼٔيي٢ٓٞ ٝ ٟيئخٕ ح١ييخرن حُٜ٘ييٞٙ ـيي 

 .حُوخٛش رخلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ حُٔزخىة حُٔٔطَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

٤يخص طـي٣ي حلاىحٍس حُؼ٤ٓٞٔيش ٝ طليي٣ؼٜخ ٓيٖ هيلاٍ طزٔي٢٤ حلاؿيَحءحص حلاىح٣ٍيش ٝ طَه٤يش حُٔ٘يخٛؾ ٝ طو٘ـ 

.حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُظ٘ظ٤ْ ٤َٓ حلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش 
4

 

٣ؼظزييَ حُظييي٣ٍذ ؿييِء ٓييٖ حُظ٤ٔ٘ييش حلاىح٣ٍييش ًٜٞٗييخ طٔييخْٛ كيي٢ حٗـخكٜييخ لاٛظٔخٓييٚ رؼ٤ِٔييخص  انتااذسٚت:دااـ 

حلاػيحى ٝ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٟٞ حُؼخِٓش رٔخ ك٢ ًُي حُو٤خىحص حلاىح٣ٍش ٌُُي حٗؼٌخٓخص ح٣ـخر٤يش كي٢ ٓوظِيق 

ٝحُؼوخك٤ش ك٘ـخف حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش َٕٓٛٞ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔـخلاص حلاه

 .حُز٣َ٘ش ك٤ٜخ ٝ ػ٠ِ ٍأـٜٔخ حُو٤خىحص حلاىح٣ٍش 

ططَأ حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ  : اطلاس انًُظٕيخ انتشثٕٚخـ ٙ 

٤ن حلأٛيحف  حُؼوخك٤ش كوي كظ٤ض حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٟٖٔ ٓوط٢ ٝ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝ حُ٘ٞػ٤ش ُظلو

.حٛلاف حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُـِحثَ
5

 

 :تمٕٚى تزشثخ انتغٛٛش الاداس٘ نهتًُٛخ فٙ انزضائش . َٙانًطهت انخب

 طٔؼَ حلاىحٍس حُؼَٜ٘ حُل١ٞ٤ ك٢ ط٤٤َٔ ىهش حلأٓيٍٞ كي٢ ك٘يِٜخ أٝ حٗـخكٜيخ ،٣ٝظيؤػَ ًُيي حُوطيخع أًٝحى

رٌَ٘ رٞحهغ حلاىحٍس ، كبًح ًخٕ حُـٜخُ حلاىح١ٍ ه٣ٞخ ٝٓظٌٔ٘خ ٝهخىٍح ػ٠ِ حُو٤يخّ رٜٔخٓيٚ ٝٝظخثليٚ ر٘يٌَ 

 .ٗخؿق ٝٓزيع

:لاٗيي إٔ حلاػظويخى ٍحٓين ري٤ٖ حٌُؼ٤يَ ٓيٖ حُزِييحٕ حُؼَر٤يش ٝٓيٖ  الاحبس الاٚزبثٛخ نلإداسح ػهاٗ انتًُٛاخ-

، ٝريٌُي كٜي٢ طؼظٔيي ػِي٠ حلاىحٍس حُ٘خؿليش كي٢  ٤شر٤ٜ٘خ حُـِحث٣َخٕ حلاىحٍس ٢ٛ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ حُظ٘ٔ

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٣ٌٖٔ إٔ طظِوٚ  ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :
6

 

طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ًٔخ ٤ًٝلخ ٝطلو٤ن ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ك٢ ٓوظِيق حُزيَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘يش كٜٔٔيش  -1

 .حلاىحٍس حُ٘خؿلش ٢ٛ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن ًلخءس اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش ًُٝي ر٣ِخىس حلاٗظخؽ

                                                 
1

 .123ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .120ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .123ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
4

 .122ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش،َٓؿغ ٓخرن،ٙ

.126ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
5
 

6
 .134ٓخرن،ٙـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ 
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ٖٓ حُٔئًي إٔ حُيُٝش ٤ًٌخٕ ٤ٓخ٢ٓ هخ٢ٗٞٗ لا طٔظط٤غ حُو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ ٝٓئػَ ك٢ ػ٤ِٔيش حُظ٤ٔ٘يش ٓيخ  -2

ُْ ٣ٌٖ ُي٣ٜخ ؿٜخُ اىح١ٍ ًيقء ٝكؼيخٍ رخػظزيخٍ إٔ حُـٜيخُ حلإىح١ٍ رٔوظِيق ٓٔيظ٣ٞخطٚ ٛيٞح ُي١ٌ ٣ويّٞ 

ش.رظؼز٤ض حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حَُٔطزطش ريٍٝ حُيُٝش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘
1

 

ظليى ٜٓخّ حلاىحٍس حُ٘خؿلش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔظٞحُٗش كي٢ حُـِحثيَ هيلاٍ ىٍٝٛيخ ًٔخ ط -3

 .ك٢ طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص ٝاىحٍطٜخ ٝطؼزجش  حُٔٞحٍى ٝحُزَحٓؾ حلاطلخى حُؼخّ

طو٤ِٚ حُ٘لويخص ٝػييّ حُظزي٣ٌَ كخُؼٔيَ حلاىح١ٍ حُ٘يخؿق ٣وِين ٟيٍَٝس حٌٓخ٤ٗيش ؿؼيَ حلاطليخم حُٔيخى١ -4

٣ن ٟٝغ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش طظلاءّ ٓغ هط٢ ٤ٓٝخٓيخص  حُظ٤ٔ٘يش حُٟٔٞيٞػ٤ش رؼ٤ييح ػيٖ ًيَ ٓليٝىح ػٖ ١َ

 .طز٣ٌَ أٝ حَٓحف ٌُٜٝح ٣ٔظِِّ ٖٓ أ١ ؿٜخُ إٔ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ  ك٢ طو٤ِٚ حُ٘لوخص ٣ُٝخىسحلاٍرخف 

طط٣َٞ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلأٍرخف ٝ ػيّ طؼ٣َٞ حُٔئٓٔش ح٠ُ حُؤخثَ ، رل٤غ أٌٜٗٙ حُٜٔٔش طوغ ػ٠ِ  -5

 .هخثٔش حلاػخٍ حلا٣ـخر٤ش ُلإىحٍس حُ٘خؿلش ٝح٤َُٔ حُٔٞكن ٍأّ

حُٔلخكظييش ػِيي٠ ٓٔظٌِييخص حُٔئٓٔييخص ٝٛيي٤خٗظٜخ ،كخُٜيي٤خٗش حُٔٔييظَٔس ٝحُٔلخكظييش ػِيي٠ ٓٔظٌِييخص  -6

حُٔئٓٔييخص ٝٛيي٤خٗظٜخ ،كخُٜيي٤خٗش حُٔٔييظَٔس ٝحُٔلخكظييش ػِيي٠ ٓٔظٌِييخص حُٔئٓٔييش ٝحؿييذ ِٝٓييِّ ٓييٖ 

 .ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔشحُ٘خؿق  حلإىح١ٍح١ٍَٝ٠ُ أ٤ٗوّٞ حُـٜخُ 

.حٕ حلاؿِٜس حلاىح٣ٍش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ ططزن ٗؼخٍ ٟٝغ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ -7
2

 

 :طؼخ٢ٗ حلاىحٍس حُـِحث٣َش ٖٓ حػخٍ ِٓز٤ش ٢ٛٝ : بلاحبس انغهجٛخـ

طؼخ٢ٗ حلاؿِٜس حلاىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ رـِٔش ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُلخىس ٝحُٔظِحٓ٘ش حُظ٢ أػَص ٝطئػَ رخُِٔذ  -

٠ِ كؼخ٤ُش  طِي حلاؿِٜس ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝهط٢ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ،ٓٔخ ؿؼِٜخ ؿ٤َ ٓئِٛش ُِظؼخَٓ رلؼخ٤ُش ٓغ ػ

حُٔٔظـيحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝطظٔؼَ ك٢ ٌٓ٘لاص حُظ٠وْ ٝحُظؼو٤ي حُز٤َٝهَح٢١ ٝطل٢٘ حُلٔخى 

.ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُلخػ٤ِش ٝ حلاىحء
3

 

 .حىح٣ٍش ٤ُْٝ لأٓزخد ك٤٘ش ٝؿٞى ١خهخص حٗظخؿ٤ش ػخ١ِش ٤ًِخ ٝؿِث٤خ لأٓزخد  -

حٍطلخع حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص  ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حلأكَحى ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رخَُؿْ ٓيٖ حٗولخٟيٜخ  -

. 

حلأٓيٞحم كي٢  حُىٝحؽ أٝ ػيّ ٝؿٞى رؼٞ حلأٗ٘طش حلاٗظخؿ٤ش أٝ حُظٔي٣ٞو٤ش كي٢ حُٔـظٔيغ ٓٔيخ ٣يئى١ حُي٠ -

 .حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ح٠ُؼق أٛلا

٣ُخىس حُٔيهَحص حُظ٢ لاطٞظق ُلآظؼٔخٍ ًُٝي طِي حلآظؼٔخٍحص طـ٘ذ ٖٓ أؿِٜس حُظ٣َٞٔ ٝحلآيظؼٔخٍ  -

 .ُؼيّ ػوش ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش 

خى١ ٟيؼق حُلؼخ٤ُيش طَطيذ ػ٘يٚ ٓزذ ط٠يوْ حُـٜيخُ حلاىح١ٍ ؿ٤يَ حُٔظوٜيٚ ٓيـَ حُـٜيخُ حلاهظٜي -

.ر٤َٝهَح٤١ش ٝٓٞء حُظ٤٤َٔ حلاىح١ٍ ٝحُلٔخى ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش
4

 

حٛٔخٍ حُؼلاهخص حلاٗٔيخ٤ٗش كخلاٛظٔيخّ حُٔظِح٣يي ريخُ٘ٞحك٢ حُٔخى٣يش ٓيٖ ىٕٝ حػطيخء حلا٤ِٛيش ٗلٔيٜخ أٝ أًؼيَ  -

 .ُلإٗٔخٕ

 .ٟ حُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ طيٍٛٞ حٌُلخءس حَُهخر٤ش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝػ٠ِ ٓٔظٞ -

 .ٗيس حَُهخرش حُٔطزوش ػٖ ٣َ١ن حُظوط٢٤ حُٜخٍّ ح١ًَُِٔ  -

حُٜلارش ٝحُـٔٞى حُظ٢ طؼٞى ح٠ُ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼويي ًؼيَس حلاؿيَحءحص ٝط٘يخرٌٜخ ًٔيخ طـيذ حلاٗيخٍس  -

.ح٠ُ حُـٔٞى حُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٠ طلظوَ ًؼ٤َ ح٠ُ حُٔؼط٤خص حُؼ٤ِٔش 
5

 

                                                 
1

 .1999ٙ،82،حُوخَٛس:ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش،١،1،الالتظبد انغٛبعٙ نلإطلاس انغٛبعٙـ ك٤ٖٔ طٞك٤ن ارَح٤ْٛ
2

 .144ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .136ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
4

 .82ـ ك٤ٖٔ طٞك٤ن حرَح٤ْٛ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
5

 .124ـ ٛخُق ٛخُل٢،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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 تٛزٛخ انتًُٛخ انًؼتًذح فٙ انزضائش .: اعتشانجانًطهت انخب

حٗظٜـض حُـِحثيَ رؼيي حلآيظولاٍ آيظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘يش طؼظٔيي ػِي٠ حُظوطي٢٤ حًَُٔي١ِ ًٞٓي٤ِش ُِظوطي٢٤ 

حلاهظٜخى١ ٝػ٠ِ هطخع ػ٢ٓٞٔ ًٝ ًؼخكش ٍأٓئخ٤ُش ٣٘يٌَ كٜيش حلأٓيي ٓيٖ حُ٘٘يخ١ حلاهظٜيخى١ ٝهييٍ 

 : ؿخ٣ش ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش رَٔحكَ حُظخ٤ُش  حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ ٌٓ٘ حلآظولالإ٠ُ

حػظزَ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش حٗلَٜص ك٢ كخُش ١ٝز٤ؼش حلاهظٜخى ؿييحس :(1965-1962)انًشصهخ الأٔنٗ ـ 

 .حلآظولاٍ ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رخلاهظٜخى ٝحطوٌص حُوطٞحص حلأ٠ُٝ  حلاٗظَح٤ًش

رخلاهظٜييخى حُٔٞؿييٚ ًَٓييِح ٝهييي ٗلييٌص هلاُٜييخ ط٤ٔييِص ٛييٌٙ حُلظييَس  :(1979-1967)انًشصهااخ انخبَٛااخ ـاا 

رَحٓؾ ١ٔٞكش ك٢ حلاهظٜخى ٝحلاؿظٔيخػ٢ أٜٛٔيخ طيؤ٤ْٓ حُؼيَٝحص ح٤٘١ُٞيش ٝر٘يخء هخػييس حهظٜيخى٣ش طًَيِ 

ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ .
1

 

٣طِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُلظَس َٓكِيش حُظ٤ٔ٘يش حُلا٣ًَِٓيش ٝٗيٜيص حُـِحثيَ :(1989-1980)انًشصهخ انخبنخخ ـ 

 .ػيس اٛلاكخص حهظٜخى٣ش 

ط٤ٔييِص ٛييٌٙ حَُٔكِييش رخلآييظولاٍ ٓييٖ ط٘ظيي٤ْ حلاهظٜييخى ٓوطيي٢ حُظيي٢ طيي٘ظْ :(2007-1990)انًشصهااخ  ـاا

ص حُي٠ حهظٜخى٣ش هخٟغ ٣ٜيف ُوٟٞ ًٔخ ػَكض حُـِحثَ ٌٛٙ حُلظيَس ػييس اٛيلاكخص ؿ٣َٛٞيش ًٔيخ ُـيؤ

 .حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش

طْ طز٢٘ حُيُٝش حُـِحث٣َيش  1962هلاٍ ٓئطَٔ ١َحرِْ حُٔ٘ؼوي ك٢  انتزشثخ انتًُٕٚخ خلال انًخططبد:

ُِ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً ٌٝٛح ٓخ ًخٕ ٣ؼ٢٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حكظٌيخٍ حُليِد حُٞحكيي ُِٔيِطش ٝٓيٖ حُ٘خك٤يش 

حلاهظٜييخى٣ش حكظٌييخٍ حُيُٝييش ٤ٌُِٔييش ٝٓييخثَ حلإٗظييخؽ ٝط٣ُٞييغ حُؼييَٝس ٝٛييٌح ٓييخ أىٟ رييخُـِحثَ اُيي٠ حٗظٜييخؽ 

.ٓؼظٔيس ػ٠ِ حُظوط٢٤ حٓظ٤َحط٤ـ٤ش
2

 

طؼظزييَ حُوطييش حُؼلاػ٤ييش أٍٝ ٓلخُٝييش ُِظوطيي٢٤ حُـِحثييَ ًٝخٗييض  (:1969-1967)انًخطااظ انخلاحااٙ -(1

حُٜٔييْ حلأٓخٓيي٤ش ُٜييٌٙ حُٜٔييش هطييش حلإػيييحى حُٔويٓييش ح٠ُيي٣ٍَٝش ُِوطييش حَُرخػ٤ييش حلأُٝيي٠ أ١ أٜٗييخ ًخٗييض 

هظٜيخى٣شٝحلإؿظٔخػ٤ش كي٢ حُٔي٘ٞحص ٓلخُٝش طلي٣يي رؼيٞ حلاطـخٛيخص كي٢ ا١يخٍ حلآيظ٤َحط٤ـش ُِظ٤ٔ٘يش حلإ

٣ش ٝحؿظٔخػ٤ييش ًٝخٗييض أٛيييحف ٛييٌٙ حُوطييش طظ٠يئٖ حٗ٘ييخء هخػيييس حُٜ٘ظييش حهظٜييخى1973-1970حُظخ٤ُييش 

.ز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚٝػوخك٤ش ٣ٍَٟٝش ُظِ
3

 

ُِيزلاى ك٤يغ  ٝاىح٣ٍيشٗظيخّ حٓيظ٤ـخٓٞطخهِْ ري٤ٖ ٤ٛخًيَ حُٔٞٓٔي٤ُٞٞؿ٤ش حهظٜيخى٣ش  اُىبكييحعًخٕ ٣ٜييف 

ٔوطيي٢ ػزييخٍس ػييٖ ٣ًَِٓييش حُيي٠ أرؼييي حُليييٝى ًٝييخٕ حُ ًخٗييض حُوييَحٍحص حلاهظٜييخى٣ش هييلاٍ ٛييٌٙ حُلظييَس

.ح٣ًَُِٔش  حلإىحٍسٓـٔٞػش َٓ٘ٝػخص ٛ٘خػ٤ش حهظخٍطٜخ 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .٤70يس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙـ ؿٜ
2

 .71ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .153ـ ٣خ٤ٔٓ٘ش ٍُٗٞف ،َٓؿغ ٓخرن ،ٙ
4

 .73ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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 (1969-1967(: ًٚخم ْٛكم الاعتخًبساد فٙ انخطخ انخلاحٛخ 1انزذٔل سلى

 يؼذل انتُفٛز/الاعتخًبساد انًُفزح  الاعتخًبساد انًخططخ انمطبػبد

 يؼذل انتُفٛز انًجهغ %انُغجخ انًجهغ

 حُٜ٘خػش

 حُللاكش

 حُوخػيس ح٤ٌِ٤ُٜش

 حٌُٖٔ

 حُظَر٤ش 

 حُظ٣ٌٖٞ

 ح٤ُٔخكش

 حُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ 

 حلاىحٍس

 حٓظؼٔخٍحص أهَٟ

5.400 

1.869 

1.124 

413 

9.2 

127 

285 

295 

441 

2.5 

49 

17 

10 

3.7 

8.2 

1.1 

2.5 

5.6 

4 

1.9 

4.750 

1.606 

895 

249 

704 

103 

177 

229 

304 

147 

8.7 

85.9 

76 

60.2 

77 

71.6 

60 

76 

70 

70 

 8200 9.124 100 11081 انًزًٕع 

ٓييٖ ٓـٔييَ حلآييظؼٔخٍحص  %٣49ظ٠ييق ٓييٖ حُـيييٍٝ أػييلاٙ ح٤ٔٛييش حُٔؼطييخس ُِٜيي٘خػش حً ك٠يي٤ض ٗٔييزش 

ٓيٖ ٓزِيؾ حُٜي٘خػش  %87ىؽ أ١ ٤ِٓيخٍ  ٤ِٓ4.750خٍ ىؽ ٌُٖ ٓخ ٗلٌ ًيخٕ  5.4000حُٔوططش أ١ ٓزِؾ 

حُٔوططش ٝ رلخٍم ٝ طؤط٢ حُللاكش ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤يغ  ٓزيخُؾ حلآيظؼٔخٍ ٝ حُٔوطي٢ حُٔوييٍ د 

ٝ ٌٛح ٣ٟٞق حُظٞؿٚ حلاٗٔخث٢ ح١ٌُ حهظخٍطٚ حُـِحثَ ٝٛيٞ حُظٜي٤٘غ ٓيٖ حؿيَ ٤ِٓ17خٍ ىؽ ٗٔزش  1869

حٍٓخء هخػيس ٛ٘خػ٤ش
1 

:طـ٤٤َ أٍٝ هطش حهظٜيخى٣ش ٗيخِٓش كي٢ حُـِحثيَ ٝ ريح٣يش كؼ٤ِيش ( 1973-1970(انًخطظ انشثبػٙ الأٔل 

ُِظوطيي٢٤ ػِيي٠ حُيي٢ٔ٘ حلاٗييظَح٢ً كخُـٔخػييخص حُٔل٤ِييش ٝ حُؼ٤ٓٞٔييش ٝ حُييُٞحٍحص رخُظ٘ٔيي٤ن ٓييغ حُيُٝييش 

ُِظوط٢٤ ٣ظْ ٟز٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش طليى ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٓؼيٍ حلآظؼٔخٍ ٝطويٓٚ ػ٠ِ ػييس ٓؼيخ٤٣َ 

 خٛذ حُ٘ـَ حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ.ٔ٘خ٣ٍغ ٓؼَ ٓ٘لاهظ٤خٍ حُ

ٝ ٓييٖ حٛيييحف حُٔوطيي٢ حَُرييخػ٢ حلأٍٝ:حُٜيييف حلأٓخٓيي٢ ُٜييٌٙ حُوطييش ٛييٞ طييٞك٤َ حُ٘يي١َٝ حُظيي٢ طٔيئق 

رظؤ٤ٖٓ حُؼَٔ حُيحثْ ُـخُز٤ش حُؼٔخٍ حُـِحث٤٣َٖ ك٢ آكخم حُؼٔخ٤ٗ٘خص .ًخٕ كـْ حلآظؼٔخٍحص حلا٣ـخر٤ش طويَ 

ؼلاػ٤ش رخلإٟخكش ح٠ُ حٜٗخ حػظٔيص ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُيٌحط٢ رخُيٍؿيش ػلاع َٓحص كـْ حلآظؼٔخٍحص حُوطش حُ

ّٓيٖ حُ٘ظيخثؾ حُييحه٢ِ حُويخ %9حلأ٠ُٝ.هطش ١ٔٞكش ؿيح ُظلي٣ي ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ َٓطلغ ٣ويٍ د 
2

ُٝويي 

 .٤ِٓخٍ ىؽ رخٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُوطش 27.700هٜٚ ٌُٜح حُـَٝ ٓزِؾ

 ( انٕصذح يهٛبس دسرخ1973-1970) (ًٚخم الاعتخًبساد انخطخ انشثبػٛخ الأٔن02ٗرذٔل سلى )

 ٕٚخئانُغجخ انً الاعتخًبساد انًخظظخ انمطبػبد

 حُٜ٘خػش 

 حٍُِحػش

 حَُٔحكن حلآخ٤ٓش 

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ

 حُ٘وَ 

 حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش 

12.400 

4.140 

2.307 

3.307 

800 

3.216 

45 

15 

08 

12 

03 

12 

                                                 
1

 .152ٙ  ٓخرن،َٓؿغ ،ٗٞف ٣خ٤ٔٓ٘ش ٍُـ 
2

 .199ٙ،237حُـخٓؼ٤ش ، ،حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص1،ؽ،عٛبعخ تخطٛظ انتًُٛخ ٔئػبدح تُظٛى يغبسْب فٙ انزضائشـ ٓلٔي رِوخْٓ كٖٔ رٍِٜٞ
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 ح٤ُٔخكش

 حُظـ٤ِٜ حلاىح١ٍ

 هطخػخص أهَٟ 

700 

870 

- 

 

02 

03 

- 

 100 27.740 حُٔـٔٞع 

 ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حٕ حُٔوط٢ حَُرخػ٢ حلأٍٝ ٓوط٢ ٓظ٢ٓٞ حلأؿَ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ظ٠ق

ٜيخ كي٢ حُٔوطي٢ حُٔيخرن حً ط٣ِيي ػ٘يٚ ِظٌٛح حلأه٤يَ ٛي٢ أػِي٠ رٌؼ٤يَ ٓيٖ ٓؼ٤ رخٕ كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٢ 

رؤًؼَ ٖٓ ػلاع َٓحص 
.1 

 1974ؿيٞحٕ  27حُٔيئٍم كي٢ 74/68خلأَٓ ٍهيْ ٛيٍ رٔٞؿز(:1977ـ1974انًخطظ انشثبػٙ انخبَٙ)

٣ٌَ٘ ٌٛح حُٔوط٢ َٓكِش أهَٟ ر٘ظخّ حُظوط٢٤ ٖٓ ك٤غ ظَٝف ٤ٛخؿظٚ .
2

 

 

 ) 1977-1974(: ًٚخم تٕصٚغ الاعتخًبساد فٙ انخطخ انشثبػٛخ انخبَٛخ 3رذٔل سلى 

 % تكبنٛف انجشَبيذ % يزًٕػخ انُفمبد انًشخظخ انمطبػبد

 حُٜ٘خػش

 حٍُِحػش

 ح١َُ 

 ح٤ُٔخكش 

 ح٤ُٜي حُزل١َ

 حَُٔحكن ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِْ

 حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش

 حلإىح١ٍحُظـ٤ِٜ

 ٗئٕٝ أهَٟ

48.000 

12.005 

4.600 

1.500 

155 

15.521 

9.947 

14.610 

1.399 

2.520 

44 

11 

5 

2 

1 

14 

9 

14 

2 

3 

65.350 

9.224 

4.8400 

1.200 

54 

16.718 

8.988 

16.330 

1.304 

2.463 

51.7 

7.3 

3.8 

0.9 

- 

13.2 

7.1 

12.5 

1.03 

1.9 

 100 126.471 100 110.217 حُٔـٔٞع

 :تضهٛم انزذٔل

حلاًزيَ ٓيٖ ٓـٔٞػيش حلآيظؼٔخٍحص  حُلٜشٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٜ٘خػش لاُحُض طٔظلٞى ػ٠ِ 

حَُٔحؿؼش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حَُٔحؿؼش ًخٗض  رؼي51.7ػْ حٍطلؼض ح٠ُ 44ح٤ٌُِش  حُٔوططش ك٤غ ٌِٗض ٗٔزش

.ُٜخُق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٤غ ٝؿٜض ًَ حُزخُؾ ح٠ُٔخكش ُٚ
3

 

ًخٕ حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ك٢ ٌٛح حلا١خٍ حُٔوط٢ رخُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ :1984-1980انًخطظ انخًبعٙ الأل 

خص ٤ِٓييخٍ ى٣٘ييخٍ ؿِحثييي١َ لاػييخىس حُوييَحٍ حُظٞحُٗييي250ُلاهظٜييخى حُيي٢٘١ٞ ك٤يييغ طييْ طوٜيي٤ٚ ٓزِيييؾ 

حلاهظٜخى٣ش ٝحػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝطؼ٤ٖٔ حُطخهش حُي٠ ؿخٗيذ طلٔي٤ٖ أ٣ُٞٝيخص حُظ٘ٔي١ٞ ٝحُٔيخٍ ٗظيخّ 

.حُظوط٢٤ ًٌٝح أٗ٘ؤ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش
4 

ُظـط٤ييش كخؿ٤ييخص حلاؿظٔخػ٤ييش 1990ٝٓييٖ أٛيحكييٚ : ط٘ل٤ييٌ ٓـٔٞػييش حلأػٔييخٍ حُظيي٢ ٓييٞف طٔيئق رآكييخم 

 ش .ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٌُِٔخٕ طـط٤ش ًخِٓ

حُظٞٓيغ ٝحُظ٘يٞع ُلإٗظييخؽ حُي٢٘١ٞ ٝط٤٤ٌلييٚ ٝحُظ٣ُٞيغ حُٔلٌييْ ُِ٘٘يخ١ ػزييَ ًخكيش حٗلييخء حُوطيَ ٝحٓييظويحّ 

 .حلاىحٍس ح٤٘١ُٞش ُلاٗظخؿزخكٖ كؼخ٤ُش 

                                                 
1

 .156ـ ٣خ٤ٔٓ٘ش ٍُٗٞف،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .75ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .159ـ ٣خ٤ٔٓ٘ش ٍُٗٞف،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
4

 .142ـ آٔخػ٤ِو٤َس ٝػ٢ِ ؿَر٢،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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ؿؼَ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ أًؼَ َٓٝٗش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظؼيى ك٢ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍ أ١ ٓلخٍرش اكييحع 

.حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُلا٣ًَِٓش  ك٢ ط٤٤َٔ حُـٜخُ 
1

 

٣٘ييٌَ حُٔوطيي٢ حُؤخٓيي٢ حُؼييخ٢ٗ َٓكِييش ٛخٓييش كيي٢ ٓٔيي٤َس :1989-1985انًخطااظ انخًبعااٙ انخاابَٙ 

لاهظٜيخى٣ش ٝهيي كييىص حلاطـخٛيخص حٌُزيَٟ ُٜيٌح حُٔوطي٢ ٗيخٗٚ ٗيخٕ حُٔوططيخص ححُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤يش ٝ

ٝطِز٤يش ٓظطِزخطٜيخ ُِز٘يخء  حُٔخروش ٝٛيٞ ٣ٔيظٜيف ط٘ظي٤ْ ريَحٓؾ ٍح٤ٓيش حُي٠ طييػ٤ْ حُظٌليَ ١ٔٞكيخص حلأٓيش

.حلاٗظَح٢ً 
2

 

ٓي٣ٞ٘خ ٓيغ ٓٞحٛيِش حُ٘ٔيٞ 30.2طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُلٔخٓش ٌُِٔخٕ حُٔظِح٣ي ػيىْٛ ريٞط٤َس  :ٖٝٓ حٛيحكٚ

 ر٘ٔزش ُلإٗظخؽ ٝحلآظؼٔخٍ

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حلآظولاٍ حلاهظٜخى١ ًُٝي رخُظلٌْ ك٢ حُظٞحُٗخص حُٔخ٤ُش -

ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص هخٛش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ط٘ظي٤ْ ٝحُلؼخ٤ُيش كي٢ طٔي٤٤َ طيػ٤ْ حُٔٔظٌِخص حُٔؼظزَس حُٔلوو-

 حُٔئٓٔخص ٝلا٣ًَِٓش حلأٗ٘طش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

حُٔلخكظييش ػييَ ٓييٞحٍى حُييزلاى ؿ٤ييَ هخرِييش ُِظـي٣ييي ٗظييَ ٠ُييوخٓش حلاكظ٤خؿييخص حلاهظٜييخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ييش -

 حُٔطِٞد طِز٤ظٜخ 

 وطخػخص ٝحُظـي٣ي حُٜخٍّ ٝحُلظ٢ٔ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حؿخٍ حلاٗـخُ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ؿ٤ٔغ حُ-

 .حُِـٞء ح٠ُ حُطخهخص حُوخٍؿ٤ش حُؼخِٓش ك٢ كوَ حلاٗـخُ ٝحُويٓخص ٝحَُٔحهزش حُيحثٔش 

ٝحُظ٤ٔ٘ييش حٌُٔؼلييش ٌُخكييش حُطخهييش حُز٘يي٣َش ٝحُٔخى٣ييش حُٔظييٞكَس ٝحُظ٣ُٞييغ  طلٔيي٤ٖ حُلؼخ٤ُييش ؿٜييخُ حلاٗظييخؽ-

حُظي٣ٍـ٢ ٝحلأًؼَ حطِحٗخ لأػزخء حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحلأػٞحٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ
3
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .78ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .237ـ ٓلٔي رِوخْٓ كٖٔ رٍِٜٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .238ٙ  لٔٚ،،َٓؿغ ٗرِوخْٓ كٖٔ رٍِٜٞ ٓلٔي
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 خبتًخ انفظم انخبَٙ

ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُٞؿٞى حُؼؼٔخ٢ٗ ٖٓ هلاٍ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حُـِحثَ لإهي طـ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح

ُٓخّ حُِٔطش هلاُٜخ حُلخًْ حُؼخّ ٝ ٠ س حلآظؼٔخ٣ٍش ٝ طُٞػخٗض حُيُٝش حُـِحث٣َش كظَس أهَٟ ٢ٛ حُلظَ

هٔئض حُـِحثيَ هلاُٜيخ حُي٠ ٓ٘يخ١ن ٓي٤ٗيش ٝ ٓ٘يخ١ن ٓوظِطيش ٝ  ٓ٘يخ١ن ػٔي٣ٌَش  حُي٠ ٛييٍٝ هييخٕٗٞ 

ػْ طو٤ْٔ حُٞلا٣خص ح٠ُ هٔي٤ٖٔ حُؤيْ حُ٘ئخ٢ُ ك٤يغ ٣وطيٖ حلأٍٝٝر٤ي٤ٖ ٝ حُؤيْ حُـ٘يٞر٢  1948 ٓخٍّ

ط٘يٌِض حُِـ٘يش  1954ٝ رؼيي حٗييلاع ػيٍٞس ٗيٞكٔزَ ،َٜ حُـِحث١َ ٣ِٓؾ ر٤ٖ حُؼَٜ٘ حلأٍٝٝر٢ ٝ حُؼ٘

٤ٖ حُلٌٞٓيش ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘ل٤ٌ ػيْ طؼ٤ي،حُؼ٣ٍٞش ُِٞكيس ٝ حُؼَٔ ٝ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِؼٍٞس حُـِحث٣َش 

ٓيخ٤ُزٜخ أحُٔئهظش ُِؼٍٞس حُـِحث٣َش ٝرؼي حلآظولاٍ طْ ط٤ٌَ٘ حُٔئٓٔيخص حلاىح٣ٍيش حُظي٢ ًخٗيض ٤ٛخًِٜيخ ٝ 

ُِٔييِطش ح٤ُٔخٓيي٤ش  حلإىحٍس: س حلآييظؼٔخ٣ٍش ٝ ٣زيييٝ ؿ٤ِييخ طزؼ٤ييشحٓييظَٔحٍ حُيي٢ٔ٘ حُيي١ٌ ًييخٕ ٓييخثي كيي٢ حُلظييَ

ٝحُليييِد حُٜٔييي٤ٖٔ ٝ ٛيييٌح ١ز٤ؼييي٢ لإٔ حُٔيييِطش ح٤ُٔخٓييي٤ش كخُٝيييض ط٘ييي٤٤ي ٝ ر٘يييخء ٓوظِيييق حُوطخػيييخص 

ٝ رؼييي ،ىحٍس ُٔوظِييق ٓظطِزييخص حُٔييِطش ٝ لا رييي إٔ طَٟيين حلإ ،حلاهظٜييخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ييش ٝ حُؼوخك٤ييش 

ْ حلإىحٍس ًؤ١ ىُٝيش  ٖ ط٤ٔىحٍس أ١ حلارظؼخى ػظؼيى٣ش حُلِر٤ش ظَٜ ٓزيأ ك٤خى حلإظٍٜٞ حُ 1989ىٓظٍٞ 

ىح٣ٍيش ٓيِٞر٢ ح٣ًَُِٔيش ٝ حُلا٣ًَِٓيش حلإأٝ لا ٣ٌٖٔ ط٤٤َٔٗئٕٝ حُيُٝش الا ٖٓ هلاٍ  ،ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ 

٘يخ٣ٍش ٝطويّٞ حُلا٣ًَِٓيش حُٔئٓٔيخص ح٤٘١ُٞيش ٝ حلآظ ،حُلٌٞٓيش ،كخ٣ًَُِٔش طؼظٔي ػِي٠ ٍثخٓيش حُيُٝش

حُزِي٣ش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِيي١ ٝ حُٞلا٣يش حُظي٢ طويّٞ ىح٣ٍش ػ٠ِ حُزِي٣ش حُظ٢ طظٔؼَ أؿِٜطٜخ ك٢ ٍث٤ْ لإح

ػ٠ِ حُٞح٢ُ ٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُٞلاث٢ ٝ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٞلا٣ش ٝ أػَص ك٢ حلاىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش 

حُٔزيييأ حلاٗييظَح٢ً ٓزييخىة ػييٍٞس حُظل٣َييَ ٓييخ ؿؼِٜييخ طظ٤ٔييِ  ،ىحٍس حلاكييظلاٍاػييخٍ آػيييس ػٞحٓييَ ٜٓ٘ييخ 

 ،ٝ حُـٜيخُ ح٤ُٔخٓي٢ حلإىح١ٍػيّ حُلٜيَ ري٤ٖ حُـٜيخُ  أ٤ِٛشًؼَ ٜٓ٘خ أوِيس ىحٍس ٓارخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:

ىح١ٍ ٝٛييٌح ٓييخ أىٟ حُيي٠ ظٜييٍٞ كجييش ر٤َٝهَح٤١ييش لإؼٔيي٣ٌَش كيي٢ طٔيي٤٤َ ىٝح٤ُييذ حُـٜييخُ حطيييهَ حُلجييش حُ

ٝ هييي ٝحؿٜييض حلاىحٍس حُؼخٓييش كيي٢ حُـِحثييَ ػيييس  ،طلظٌييَ حُٔ٘خٛييذ حُؼ٤ِييخ ٝ طظوييٌ حُوييَحٍحص حُلخٓيئش 

ٝٓيٖ حُلٔيخى ،ًٌَ حكظوخٍٛخ ح٠ُ حٌُٞحىٍ حُٔخَٛس ٝ حٗظ٘خٍ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش ًخلآظـلاٍ ٓ٘خًَ ٗوٚ رخُ

ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظـلاٍ حُٞظ٤لش لاػظزخٍحص ٗو٤ٜش ٝ ٌٛح ٗـيْ ػ٘يٚ حلاؿظيَحد ري٤ٖ حُٔيٞح١ٖ  حلإىح١ٍ

ًييَ ٛييٌح أىٟ حُيي٠ حٗظ٘ييخٍ ظييٞحَٛ ٛيي٢ ىه٤ِييش ػِيي٠ حُٔـظٔييغ حُـِحثيي١َ ًخلاٗظلييخٍ  ،ٝػيييّ ػوظييٚ ك٤ٜييخ 

 ٖٓ حُٞحهغ حُٔؼخٕ.َٛٝرخ ٝ ٌٛح ًِٚ ،حُلَهش ،
 

 

 



 

 

 

 

 

 انفظم انخبنج
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 يمذيخ انفظم انخبنج:

ػَكض حُوخٍس حلإك٣َو٤ش ك٢ حُؼ٣َ٘٘خص حلأه٤َس ٓلخٝلاص اٗٔخث٤ش ٓظؼيىس ط٤ِٔص ؿخُز٤ظٜخ رٔليٝى٣ش حُٔـخٍ 

 حُٔئِٛش.ٝ ح٥ػخٍ ػ٠ِ هخٍس ٓخُحُض ٜٓٔ٘ش ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُي٢ُٝ ٍؿْ ػَٝحطٜخ ٝ ١خهخطٜخ 

حُـِحثَ ًٞحكيس ٖٓ حُيٍٝ حلإك٣َو٤ش ٓطخُزش ح٤ُّٞ ٝ هزَ أ١ ٝهض ٠٠ٓ رٔٔخ٣َس ٓوظِق حُظلٞلاص 

ح٤ُٔخ٤ٓش حلإه٤ٔ٤ِش ٜٓ٘خ ٝ حُي٤ُٝش ٝ ًُي رٜيف طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش، ٝ رطز٤ؼش حُلخٍ لا ٣ظلون ًُي الا 

ٞىس الا ك٢ ظَ كٌْ ٤ِْٓ ُِيُٝش ٝ رخلأهٌ رٔئَٗحطٜخ، ٝ ريٍٝٛخ ٌٛٙ حُٔئَٗحص لا طلآْ حُ٘ٞػ٤ش ٝ حُـ

 ح١ٌُ ٣َطز٢ ٓزخَٗس رآ٤ُظ٢ حُؼوخكش ٝ حُٔٔخءُش ًؤْٛ َٓطٌِحص حُلٌْ حَُحٗي أٝ حُلٌْ حُٜخُق.

طؼَٔ حُلٌٞٓخص ٝ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٤ٓخٓخطٜخ ُٔلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ ٓ٘طِن ػلاهظٜخ رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ط٤ٓٞغ 

ظ٤ًَِ ػ٠ِ كجش حُ٘زخد حُوخىٍ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ٖٓ ىحثَس حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش لأكَحى حُٔـظٔغ ٓغ حُ

أؿَ حلإٛلاف ٝ ح١ٌُ ػخىس ٓخ ٣لَٔ ٗؼخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔؼخص ٝ ٖٓ أؿَ ًُي ًِٚ كلاري ٖٓ 

 طؼ٣ِِ ىٍٝ حُ٘زخد ك٢ ٤ٛخؿش حُوَحٍحص ٝ حطوخًٛخ.
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 . فٙ انزضائشانًجضج الأٔل: الاعتشاتٛزٛخ انجذٚهخ نتفؼٛم انتًُٛخ 

إ ط٤خٍ اٗزخع حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ أرَُ حُظ٤خٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُـي٣يس هلاٍ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ر٤ي أٗٚ ٍؿْ 

أ٤ٔٛظٚ ٤ُْ ٛٞ حُظ٤خٍ حُظ١ٞٔ٘ حُٞك٤ي رَ هي رَُ ٓغ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ط٤خٍح ط١ٞٔ٘ ٣يػٞ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ٔـٔش ٓغ حُز٤جش ٝ حلاػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ٛٞ 

 .انًطهت الأٔل: ٔالغ انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائش

إ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ٓؼويس ٝ ًَٓزش ٝ ٗخِٓش، ط٠ْ ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش، ٤ٓخ٤ٓش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ػوخك٤ش ىٕٝ اٛٔخٍ 

لأكَحى حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٤ُظ٠٘ٔ كْٜ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝ حُيٝحكغ حُظ٢ طلَى ح

ٝ ٓخ ٣وّٞ ر٤ْٜ٘  ٖٓ ػلاهخص ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ أٗظٔش طظيحهَ ك٢ طلخػلاطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ؿٞحٗذ 

حُٔـظٔغ حُٔوظِلش، ك٢ٜ رٌٜح حُٔ٘ظٍٞ ٣٘زـ٢ إٔ طظٜق رلٔخ٣ظ٢ ح٤ُُٞٔ٘شٝحُظٌخَٓ
1
. 

 ػُبطش انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائش:

ظٜخى١ ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ أٓخّ هٞحػي حُظ٘ظ٤ْ حلاٗظَح٢ً ٝ ٌِٗض حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٣َ١ن اػخىس ر٘خء حلاه

ٝ ح٤ُٔؼخم  1964ٝ ٤ٓؼخم حُـِحثَ  1962طلي٣ي ٌٛح حلاهظ٤خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًَ ٖٓ ٓئطَٔ ١َحرِْ 

 .1976ح٢٘١ُٞ 

 انؼُبطش انتٙ تشكم اعتشاتٛزٛخ انتًُٛخ صغت ْزا الاختٛبس:

 طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ حلاهظٜخى١ ُِٔٞح٤٘١ٖ. -

 س حُٜ٘خػ٤ش ُِٔـظٔغ.ط٤ٓٞغ حُوخػي -

 طلو٤ن حُظٞحُٕ حلإه٢ٔ٤ِ. -

 طلو٤ن حلآظولاٍ حلاهظٜخى١. -

طٔؼَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٝ أىحثٜخ ٝ ٛٔخ ًَ حٓظَحط٤ـ٤ش اٗٔخث٤ش ٝ طظِْٔ ٜٓ٘ٔخ ٤ٓخٓخص 

اٗٔخث٤ش هَحٍحطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن
2
. 

 تزشثخ انزضائش فٙ يزبل انتًُٛخ انًغتذايخ:

طيحهلاص ؿ٣َجش ُِِٔطخص حُـِحث٣َش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش الا أٗٚ حًٌَُ رؤٜٗخ ؿ٤َ رخَُؿْ ٖٓ 

 ٓ٘ظظٔش ؿ٤َ هخٟؼش ُظو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ٝ ٓ٘لخٍٝ ًًَ ًُي.

 

 

                                                 
1

 .127، 2003ٙـ حٓٔخػ٤َ ه٤َس ٝ ػ٢ِ ؿَر٢، ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش حُظ٤ٔ٘ش، حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش 
2

  89-88، 1999ٙ، حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 1ـ ٓلٔي رِوخْٓ كٖٔ رٍِٜٞ، ٤ٓخٓش طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٝ اػخىس ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٛخ ك٢ حُـِحثَ، ؽ



 ئشكبنٛخ انذًٚمشاطٛخ ٔانتًُٛخ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ انفظم انخبنج:

 

64 

 

 فٙ يزبل انتهٕث انًبئٙ: . أ

طظؼِن حلأػٔخٍ حُـخ٣ٍش ربػخىس طؤ٤َٛ ٗزٌخص حُظ٣َٞٔ رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝ ٗزٌخص حُظط٤َٜ ربػخىس 

ٓلطش طٜل٤ش ٤ٓخٙ ىٕٝ إٔ  ٤ِٓ24ٕٞ ٗٔٔش ٝ اػخىس طؤ٤َٛ  20ٓيٕ ٣لٞم ػيى ٌٓخٜٗخ  10ٗزٌخص طؤ٤َٛ 

 ٠ٔ٘ٗ ٓزخىٍحص حًَُ٘ش ٓغ حُيٍٝ حلأٍٝر٤ش ُظل٤ٖٔ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش.

 فٙ يزبل انتهٕث انزٕ٘: . ة

حطوٌص ك٢ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش ُِظِٞع حُـ١ٞ رخُـِحثَ ٢ٛ ح٤ُٔخٍحص ٝ حُٜ٘خػش ٝ ط٤َٛي حُ٘لخ٣خص ٝ هي 

ٌٛح حُٔـخٍ ػيس اؿَحءحص أٜٛٔخ حهظ٤خٍ أٗٞحع حُٞهٞى طٌٕٞ هخ٤ُش ٢ٛ ٝ ٓوخُلخطٜخ ٖٓ حُِٔٞػخص ٝحُظلٍٞ 

ا٠ُ ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُِطخهش ًخٌَُٜرخء أٝ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش
1
. 

 فٙ يزبل انُفبٚبد انضضبسٚخ ٔ انظُبػٛخ: . د

ٓوزُٞش ٗٞػخ ٓخ ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ  إ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝ اهلاء حُ٘لخ٣خص حُل٠خ٣ٍش ك٢ حُـِحثَ طظْ ك٢ ظَٝف

حلإُحُش لاُحُض طـ١َ ك٢ ظَٝف لا طئٖٓ أ٣ش كٔخ٣ش ر٤ج٤ش، هخٛش طل٣َـٜخ ك٢ ِٓحرَ ك٣ٟٞٞش ػ٠ِ 

 حَُؿْ ٖٓ ٓلخٝلاص اهخٓش ِٓحرَ َٓحهزش.

فٙ يزبل تهٕث انجضش ٔ انًُبطك انشبطئٛخ: . د
2

 

ٔخك٢ِ ُحى ٖٓ طيٍٛٞ حُٟٞؼ٤ش ٝ إ اهخٓش ؿَ ٓ٘خ٣ٍغ ٝ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُؼو٤ِش ٝ حُِٔٞػش ػ٠ِ ح٢٣َُ٘ حُ

رؼي ط٣َٞٔ ٛ٘يٝم حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِزَٗخٓؾ حُٔـخٍر٢ ٌُٔخكلش حُظِٞع  1996رخُظخ٢ُ ٓؼض حُيُٝش ٓ٘ش 

حُ٘خؿْ ػٖ حُٔلَٝهخص رَ٘حء ٓؼيحص حٌُل٤ِش رٌٔخكلش حُظِٞع حُزظ٢َُٝ ٝ طـ٤ِٜحص ٓٞحى حُٔوخرَ ٝاػخىس 

 لإ١خٍحص حُٔوظٜش ٝ ط٘ظ٤ْ حٍَُٔٝ ك٢ حُٔٞحٗت.ط٘ـ٤َ ٓلطخص طل٣َؾ ٣ُٞص حُزٞحهَ ٝ ط٣ٌٖٞ ح

 فٙ يزبل انغبثبد ٔ صًبٚخ انغٕٓة: .ٔ 

ط٢َٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُلخ٤ُش ا٠ُ طل٤٠َ حلاهظزخٍحص حُظو٤٘ش حُٔوزُٞش ٖٓ ١َف حُللاك٤ٖ ٖٓ ؿٜش َٝٓحػخس 

ٝ  ٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٖٓ حُٜٔٞد، 30حكظَحّ حُز٤جش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ هيّ ٝ ٓخم لإػخىس ط٤ٜجش 

 اػطخء أ٣ُٞٝش أًزَ ُلأٍح٢ٟ حُٔؼ٤٘ش رخلاٗـَحف.

 فٙ يزبل صًبٚخ انتشاث انخمبفٙ: .٘ 

٣ٔؼَ حُظَحع حُؼوخك٢ حلأػ١َ هخٛش ٓ٘يح ٌُِحًَس حُـٔخػ٤ش ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝ حُؼوخك٤ش الا 

ٜخ ك٢ حُوخٍؽ ًِٓٞخص أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘خًَ أٜٛٔخ: حُِٔذ حُٔ٘ظظْ ُِٔ٘لٞطخص ٝ حلأٝح٢ٗ طٔخػ٤َ حُظخ٣ٍن ٝ ر٤ؼ

                                                 
1

 .276، 2009ٙحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش(، حُـِحثَ:  –هزخرش ٝ ٍحرق رٞهَس، حُٞهخثغ حلاهظٜخى١ )حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ـ ػزي الله 
2

 .377ـ ػزي الله هزخ٣ش ٍٝحرق رٞهَس،َٓؿغ ٗلٔٚ،ٙ
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حُظو٣َذ ٝ حُوَر٘خص حُظ٢ ٣ظًَٜخ حُٔخٍس لإرَحُ حَُّٓٞ لاُظوخ١ حٍُٜٞ، ٝ ٜٗذ حُٜوٍٞ حُٔ٘لٞطش 

ُٔٞحى حُز٘خء رَ٘ٗخٍ ٝ ؿ٤ِٔش
1
. 

 .انًطهت انخبَٙ: الاعتشاتٛزٛخ انجذٚهخ نتفؼٛم انتًُٛخ الإداسٚخ

ظولاٍ ك٢ ا٣ـخى حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٌُٖ اٗ٘خ لا ٗٔظط٤غ طٌَحٍ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حُـِحثَ ٌٓ٘ حلآ

ًُي ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٓٔظٟٞ حُطٔٞف كٌخٗض ؿٜٞى ٤ٌِٗش ٝ ظَك٤ش كو٢ ٗظَح ُؼيّ حَُإ٣ش ح٤ُُٞٔ٘ش حُؼ٤ِٔش 

ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش  ُيٟ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝ ٟؼق ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ ح٣َ٤ُٖٔٔ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ ٓوظِق 

حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش
2
. 

ح٣ٍش حَُحٛ٘ش ٝ ططٍٞٛخ ٣ظطِذ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش اىح٣ٍش ٛيكٜخ ر٘خء اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٢ٛ إ حُظ٤ٔ٘ش حلإى

ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، كخٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٢ٛ حُظ٢ ط٠غ طٍٜٞح ٓٔظوز٤ِخ ُِوطخع حُؼخّ رٌخكش 

ٛخ ٟٖٔ ٓلّٜٞ ػ٘خَٛٙ ٝ ٌٓٞٗخص ٝ كـظٚ ٝ ىٍٝٙ ٝ ػلاهظٚ رخُوطخع حُوخٙ ٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظَف حطوخً

 ٢ُٞٔٗ ٝ ٓظٔخٓي، رٜيف حٓظزيحٍ حُٞؿٚ حُظو٤ِي١ ُلإىحٍس رٞؿٚ ٣ظْٔ رخُؼَٜٗش  حُليحػش.

ٝ ٓ٘ٚ كخُٜيف حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ططَكٚ حلاٍط٤خى٣ش ٛٞ ا٣ـخى اىحٍس كؼخُش َٓٗش ٝ ٗ٘طش، اىحٍس هخىٍس ػ٠ِ إٔ 

حَُحٗي طٞكَ حُزَ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ حلاُظِحّ رٔزخىة حُلٌْ
3
. 

ٝ ٣ٌٖٔ ػَٝ حلآظَحط٤ـ٤ش حُزي٣ِش رلَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طظؼَٝ ُط٣َن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رخُـِحثَ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

: أٗ٘ؤ ٍث٤ْ ئػبدح تُظٛى انزٓبص الإداس٘ نهذٔل فٙ ئطبس انتٕرّ َضٕ الإطلاصبد الإداسٚخ .1

ٗٞكٔزَ  22حُٔئٍم ك٢  372-2000رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٍهْ  حُـ٣ٍٜٞٔش ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش

ُـ٘ش لإٛلاف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ ٜٓخٜٓخ ٝ أًي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش إٔ ٣ٌٕٞ ًَِٓ حلإٛلاف  2000

ٛٞ ط٣ٌَْ أِٓٞد حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ طؤ٤ْٓ ىُٝش حُوخٕٗٞ ٝ حُٔئٓٔخص حُٔظٔؼِش ك٢ ىُٝش 

ه٣ٞش ٝ كي٣ؼش
4
. 

إ حلإىحٍس حَُحٛ٘ش رخػظزخٍٛخ حٓظيحى ُلإىحٍس الإداسح انشاُْخ ٔ تٕرٓبتٓب:  ئػبدح انُظش فٙ ٔظبئف .2

حُظو٤ِي٣ش حُز٤ٔطش ٤ُٔض هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخّ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ ؿ٤خد حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ًحص 

 أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طؤٍؿق طٞؿٜخص حلإىحٍس حَُحٛ٘ش ٝ ؿٔٞٝ ٝظخثلٜخ.

: إ ػ٤ِٔش طوط٢٤ انتششٚغ الإداس٘ فًٛب ٚتلاءو ٔ أْذاف انتًُٛخ الإداس٘ تضذٚج ٔ تطٕٚش .3

حُٔ٘خ٣ٍغ ٝ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣ٔظِِّ اكيحع طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ح٤ُٜخًَ ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ُِـٜخُ حلإىح١ٍ، لإٔ حُظٔٔي رخلإؿَحءحص حُوي٣ٔش ٣ٌَ٘ ػخٓلا ٓؼَهلا ُِؼَٔ حلإىح١ٍ، ٌُُي لاري 

وٞح٤ٖٗ كظ٠ طٞحًذ حلأٛيحف ُِيُٝش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُٔظٞح٣ُش ٖٓ طـ٤٤َ حُ

حُٔٔظي٣ٔش
5
. 

                                                 
1

 .377-376ـ ػزي الله هزخرش ٝ ٍحرق رٞهَس، َٓؿغ ٓخرن ٝ 
2

 .153ـ ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق، ٤ِٓٔخٕ أكٔي، ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .169ـ ؿ٤ٜيسًٍخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4

 .117ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
5

 .174-173ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ، َٓؿغ ٓخرن، 
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: أًي طو٣ََ ُـ٘ش اٛلاف حُيُٝش  ٜٓخٜٓخ تزذٚذ الإداسح انًضهٛخ ٔ تضغٍٛ أًَبط انتغٛٛش انًضهٙ .4

ٝإٔ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ حُـِحثَ ٝ ٝٛلض حُٟٞؼ٤ش رؤُٓش طٔؼ٤َ ٝ ًُي ٍحؿغ 

 ا٠ُ حُٞكيحص حُٔل٤ِش حُظ٢ لا طئى١ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝ حُيُٝش.

ٌُُي لاري ُظ٤٤ٌق حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٓغ حُٜٔخّ حُـي٣يس ُِيُٝش ٓغ ا١لخء ٓزيأ حُلا٣ًَِٓش ػ٠ِ حُلٌْ 

ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ا٠ُ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش
1
. 

 

ٖٓ ر٤ٖ حَُٛخٗخص ٝ حُظلي٣خص حُظ٢ ُٔخ ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش كبٕ 

طَحٖٛ ػ٤ِٜخ حُـِحثَ ٢ٛ ر٘خء هٞحػي ٝ أْٓ ٝ ٓ٘خٛؾ ُظط٣َٞ حُزِي٣خص ٝ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼَف 

ط٤ٜٔ٘خ ٝحٟلخ ؿَحء حلأٟٝخع حُظ٢ ٜٗيطٜخ ك٢ حُلظَحص حلأه٤َس
2

  

ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ػِٔض حُـِحثَ ػ٠ِ اٛلاف ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش لإػخىس :ئطلاس انٕظٛفخ انؼبيخ .5

٤ٌِٛش حُـٜخُ حُز٤َٝهَح٢١ ٝ ط٤٤ٌلٚ ٓغ حُيٍٝ حُـي٣ي ُِيُٝش ك٢ ا١خٍ ٓظطِزخص حُلٌْ حَُحٗي. ٝ هي 

 كيىص حٓظَحط٤ـ٤ش لإٛلاف حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ اىحٍس ٍحٛ٘ش:

حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ حَُٜٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ـ حهظَحف ًَ حُظيحر٤َ رٜيف طلو٤ن ٗـخػش 

 ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ ط٘ظ٤ْ حُـٜخُ حلإىح١ٍ.

ـ طل٤ٖٔ ط٤٤َٔ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ك٢ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طلي٣ي هٞحػي هخٛش رظ٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ 

 ػ٤٤ٖٓٞٔ.

حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِو٤ٖ رخُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ -
3
. 

 ٓلاثٔش ُلأؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٝ ٍرطٜخ رخلإٗظخؽ ٝ حلأىحء حُٞظ٤ل٢. ٟٝغ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش -

 ٟٝغ ٗظخّ هخٙ ُِظؼ٤٤ٖ ٝ حُظَه٤ش ُِٞظخثق حُؼخٓش. -

كخ١َُٝ٘ حًٌَُٔس آٗلخ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػش حلأهَٟ ريٕٝ ٗي طؼي ٍَٟٝس كظ٤ٔش  -

٣ٍش ٛيكٜخ حلأٍٝ ك٢ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش اىح٣ٍش ٓ٘طِوٜخ ٓل١ٍٞ حلإٛلاف حلإىح١ٍ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح

ٝحلأه٤َ أىحس حُلَٝ ُويٓش حُلَى ٝ حُٔـظٔغ ك٢ ح٤ُٔخم ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش
4
. 

 .انًطهت انخبنج: انضشٔسح انلاصيخ نهتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائش

طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش ح٠ٍَُٝس حلاٍط٤خى٣ش ٝ ٗوِش ٗٞػ٤ش ٝ ٤ًٔش ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ ٝ أٝؿٚ ك٤خس حُٔـظٔغ، ٝ ُٖ 

 اًح طٞكَص ُٜخ حػظزخٍحص ٓؼ٤٘ش ُظوّٞ ػ٤ِٜخ، ٝ اًح ُْ طظلون طِي كبٕ حُيُٝش طٌٕٞ هي طليع ٌٛٙ حُ٘وِش الا

ِٝٛض ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُٔظٞحُٗش ٝ حُٔٔظي٣ٔش
5
. 

ٝ ُوي طْ اٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ حلأػٔخٍ حُٜٔٔش ك٢ ا١خٍ ٓـٜٞىحص حُظ٤ٔ٘ش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٝ حُظ٢ طيهَ 

أػطض ٗظخثؾ ؿي٣َس رخلاػظزخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٜٓ٘خ ػ٠ِ  21ٍ حُوَٕ ٟٖٔ ططز٤ن ؿيٍٝ أػٔخ

                                                 
1

 .19ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 177-176ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .122ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4

 .185ـ ك٤ٜيسًٍخٕ، َٓؿغ ٓخرن، 
5

 .188َٔؿغ، ٙ ـ رٞٓي٣ٖ ١خٗٔش، ٗلْ حُ
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حُوٜٞٙ ٓلخٍرش حُلوَ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظلٞلاص حُي٣ٔـَحك٤ش، ٝ حُلٔخ٣ش ٝ حلاٍطوخء رخُٞهخ٣ش حُٜل٤ش ٝ 

طل٤ٖٔ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ٝ حلإىٓخؽ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُٔظؼِوش رخُز٤جش
1
. 

 حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝ ٣ٌٕٞ ًُي هلاٍ 

كؤ١ ٓٔخٍ ط١ٞٔ٘ ٣وظ٢٠ ٟٝٞكخ ك٢ حَُإ٣ش ٝ طلٌٔخ ك٢  تؼضٚض ٔضٕس انًغبس انتًُٕ٘: .1

حُٔظخكش ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص أٛزلض ٗخىٍس ك٢ رلاىٗخ حُظ٢ طؼَٟض ك٢ ٝهض ٝؿ٤ِ  حلآٌخ٤ٗخص

ك٢ ظَٝف ػ٤ٜزش ا٠ُ حهظلاٍ ػ٤ٔن ك٢ ًٗٔٞؿٜخ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ كٔخد ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ ٝ 

 حُظ٤ٔ٘ش.

إ ػ٤ِٔش حُز٘خء حُٜل٤لش  تظفٛخ َظبو انتخهف ٔ يظبْشِ فٙ يختهف َٕاصٙ انضٛبح الالتظبدٚخ: .2

حع حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞ ك٢ حُز٠٘ ٝ ح٤ُٜخًَ حُوي٣ٔش حُٔوظِلش حُظ٢ طظَٜ ك٢ ٓؼظْ طوظ٢٠ أكي

ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢ ػٌْ ٟؼق حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش ك٢ طو٤ٜٚ حٓظويحّ ػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝ طؼ٤ٔن 

 ؿٜٞى حُظـ٤٤َ، لاري ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس ُظٜل٤ش طِي حلاهظلالاص.

هٍٞ حُظلٍَ ٖٓ حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش َٓس ٝحكيس لإٔ حُظؤ٤ًي ٝ لا أ انتخفٛف يٍ انتجؼٛخ الالتظبدٚخ: .3

ٓطِذ ٛؼذ حُظلو٤ن ك٢ ظَ طِح٣ي حُظزؼ٤ش حُـِحثَ حُوخٍؿ٤ش ٌُٖ حلأ٤ًي إٔ اٗؼخٕ حُظ٤ٔ٘ش 

حلاهظٜخى٣ش ٤ٓلون حُٔٔظوزَ
2
. 

٣ظطِذ اٗؼخٕ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ حُظل٤ٌَ  ٔضغ اعتشاتٛزٛخ نهتًُٛخ الالتظبدٚخ ٔ الارتًبػٛخ: .4

حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٗخِٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝ حُظلٞلاص حُظ٢ ط٤ِٔ 

ػخُْ ح٤ُّٞ، ٝ طظلاءّ ٓغ ٟٝغ حُـِحثَ ٝ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ط٠غ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ 

طل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِؼَٝحص حُٔخى٣ش ٝ حُظ٣َ٤٤ٔش حُظ٢ طظٞحكَ ػ٤ِٜخ 

زلاىحُ
3
. 

كؤٍٝ ٓخ ٣ظطِذ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٛٞ اهلخء حُٟٞٞف ٝ  تؼضٚض الإطبس انؼبو نتغٛٛش الالتظبد انٕطُٙ: .5

حُظٔخٓي ػ٠ِ أٛيحف حلإٛلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ؿؼِٜخ أًؼَ حٗٔـخٓخ أٝ حٗـخُٛخ رؼِّ ٓغ 

 حُظِٝى رخُٞٓخثَ حُظ٢ طظ٤ق حُظلٌْ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ طلٌٔخ أًزَ.

هَ ح١ٌُ ٣ْٜ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحُٗخص حُٔلووش ك٢ ٓـخٍ حلآظوَحٍ طٞك٤َ ٝ ٣ٔؼَ حُٜيف ح٥

ح١َُٝ٘ حُلآُش ٣ُِخىس ك٢ حُظلٌْ ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ كؼخ٤ُخطٜخ، ٝ ك٢ ٌٛح حُٔز٤َ ٣ظؼ٤ٖ طط٣َٞ 

حلأػٔخٍ ٣ٜيف طلاه٢ حُظٌخ٤ُق حُزخ٠ٛش حُ٘خؿٔش ػٖ هِش ٠ٗؾ حُٔ٘خ٣ٍغ  حكظوخٍٛخ ُِٝظ٤ٔ٘ن ٝ 

ءحص حُظو٤٤ْ ٝ هِش حلاٛظٔخّ ر٤ٜخٗش حلآظؼٔخٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٍػخ٣ظٜخٟؼق اؿَح
4
. 

 

 

 

                                                 
1

٤ٔش حُٔٔظيحٓش ك٢ ـ كط٤ٔش ر٣ُٞخٕ حَُكٔخ٢ٗ، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ كظ٤ٔش حُظطٍٞ ٝ ٝحهغ حُظ٤٤َٔ )ٍٝهش رلؼ٤ش هيٓض ك٢ ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ حُظ٘

 .5حُـِحثَ ر٤ٖ كظ٤ٔش حُظطٍٞ ٝ ٍكغ حُظ٤٤َٔ، حُـِحثَ ٙ
2

 .119، 118ـ ٛخُق ٛخُل٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3

 .192خٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙـ ؿ٤ٜيس ًٍ
4

 .190ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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 يغتمجم انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ ظم انضكى انشاشذ.انًجضج انخبَٙ: 

أىٟ حُظَىى ٝ ؿ٤خد حَُإ٣ش حُ٘خِٓش ُٞحٟلش ٝ حُٔ٘ٔـٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخ٢ُ ًَ ٖٓ اػخىس ح٤ٌُِٜش 

أ٣ٖ ظَٜ رَٗخٓؾ  2001ز٤وٜخ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش رَٗخٓؾ طؼي٣َ ٓ٘ش ٝحُوٜٞٛش ٝ رخلأهٚ ١ز٤ؼظٜخ ٝ ٤ًل٤ش طط

 ح٥كخم حلاهظٜخى٣ش ٤ُظزؼٚ ٓوط٢ ػخ٢ٗ ٣ٔؼ٠ ُيػْ حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١.

 .اعتشاتٛزٛخ انتًُٛخ ثاصلال انًشبسٚغ انكجشٖانًطهت الأٔل: 

ػ٤ْ حُ٘ٔٞ ( ٛٞ ػزخٍس ػٖ ىػْ ٣ويّ ا٠ُ حهظٜخى رٜيف طي2004-2001رَٗخٓؾ حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١ ُلظَس )

 حلاهظٜخى١ ٝ رخُظخ٢ُ كٜٞ ػزخٍس ػٖ َٓ٘ٝع ك٢ٌٓٞ ًٝ ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ: 

 ىػْ حُ٘٘خ١خص حُٔ٘ظـش ُِؼٍٞس ٝ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝ حُٔٞكَس ُٔ٘خٛذ حُؼَٔ. -

طيػ٤ْ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـخٍ ح١َُ ٝ حُ٘وَ ٝ حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،  -

 ٔٔـَ ػ٠ِ ٓيحٍ ػَ٘س ٓ٘ٞحص ٖٓ حلأُٓش.طيحٍى حُظؤهَ حُ

 طول٤ق طٌِلش حلإٛلاكخص حُٔ٘ـِس ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ اػطخء ىكغ ؿي٣ي. -

أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ كبٕ حُـِحثَ طَطز٢ رخٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ ٌٛح  -

لاٍ طير٤َ حُٔـخٍ طًَِ كخ٤ُخ ػ٠ِ ػلاع ٓـخلاص ٝ ٢ٛ طلو٤ن حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ُِٔٞحُٗش ٖٓ ه

ؿي٣ي ُؼخثيحص حُ٘ل٢، ٝ طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلأػٔخٍ ٝ حلآظؼٔخٍ ٝ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ٝ طل٤ٖٔ 

حٓظلخىحص حٌُٔخٕ ٖٓ حُويٓخص رٔخ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُٔ٘خًٍش ك٢ حهظٜخى حُٔٞم
1
. 

 ٝ ٣ٜيف ٌٛح ا٠ُ:

 حكظَحّ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ. -

 اػخىس حلاػظزخٍحص ٝ ٤ٛخٗش حُز٠٘ حُظلظ٤ش. -

 طٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝ هيٍحص حلإٗـخُ هخٛش ح٤٘١ُٞش ٜٓ٘خ. -

اٗـخُ حُؼ٤ِٔخص حُـي٣يس حُٔٔظـ٤زش لأٛيحف حُزَحٓؾ حُٔظؼيىس ك٢ حلاٗطلام ك٤ٜخ ٓزخَٗس -
2
. 

 حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ. حهظظخّ حُؼ٤ِٔخص -

 اػخىس حلاػظزخٍ ٝ ٤ٛخٗش حُز٠٘ حُظلظ٤ش. -

 ٓٔظٟٞ ٠ٗؾ حُٔ٘خ٣ٍغ. -

 حلإٗـخُ ٜٓ٘خ ح٤٘١ُٞش.طٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝ هيٍحص  -

 (:2009-2005انجشَبيذ انتكًٛهٙ نذػى الإَؼبػ الالتظبد٘ )

ربٗؼخٕ ٌٓؼلش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٍحكن حٓظؼخىس حلأٖٓ ػزَ ٍرٞع رلاىٗخ، ٝ ٗوزَ ٌٛح حلإٗؼخٕ ٖٓ هلاٍ 

 ٗظخثؾ ػي٣يس ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٜٞٙ:

                                                 
1

)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش(، ؿخٓؼش حُـِحثَ،  -كخُش حُـِحثَ  -ـ ٓخ٣ق ر٣ُٞي، ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش 

2013ٙ ،345. 
2

 .176ـ ٣خ٤ٔٓ٘ش ٍُٗٞف، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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 ى٣٘خ( . ٤ِٓخٍ ٤ِٓ3700خٍ ىٝلاٍ )ح١  46حٓظؼٔخٍ اؿٔخ٢ُ رلٞح٢ُ  -

 .2003ك٢ ٓ٘ش  %١68ٞحٍ ٓ٘ٞحص حُؤْ ر٘ٔزش  %38ٗٔٞ ٓٔظَٔ ٣ٔخ١ٝ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ  -

 .%24ا٠ُ  %29طَحؿغ حُزطخُش أًؼَ  -

 ٌٖٓٔ. 700.000اٗـخُ ح٥لاف ٖٓ حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ٝ ًٌُي ر٘خء ٝ ط٤ِْٔ  -

ُوطخػخص ٝ ٖٓ أؿَ طل٤٠َ رَٗخٓؾ ط٢ِ٤ٌٔ ُيػْ ٓٞحِٛش ٓـٜٞىحص اٗؼخٕ حُ٘ٔٞ ٝ طٌؼ٤لٚ ك٢ ؿ٤ٔغ ح

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ًلخءس حلإٗظخؽ ح٢٘١ُٞ حُظِٓض حُلٌٞٓش رٔٞحِٛش ٝ طٌؼ٤ق حُٔٔخٍ حُٔظٔؼَ ك٢ اػخىس 

ر٘خء حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُلاٗلظخف ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ
1
 هلاٍ: 

 حٓظؼٔخٍ حلإ١خٍ حُظل١َ٤٠ ُلآظؼٔخٍ ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ ٜٗٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش. -

 حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش ٓغ حلاٗظلخم حُؼخ٢ُٔ.ٓٞحِٛش ط٤٤ٌق حلأىحس حلاهظٜخى٣ش ٝ  -

حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش طَه٤ش حَُ٘حًش ٝ حُوٜٞٛش -
2
. 

 طؼ٣ِِ ٜٓٔش ٟز٢ ٝ َٓحهزش حُيُٝش هٜي ٓلخٍرش حُـٖ ٝ ح٠ُٔخٍرش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش. -

 .انًطهت انخبَٙ: يغتمجم انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائش فٙ ظم انضكى انشاشذ

ك٢ حُـِحثَ ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش حُؼلاهش حُظ٢ طَر٢ حُلٌْ هزَ حُظطَم ُٔٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

حَُحٗي رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٜيف حُظَٞٛ ا٠ُ حُٔليىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼظَ 

حلأ٤ٍٟش حُٔ٘خٓزش ُؼَٔ ٝ طلؼ٤َ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓٞحء طؼِن حلأَٓ رخُـِحثَ رخػظزخٍٛخ ٖٓ 

 حُيٍٝ.

 ػلالخ انضكى انشاشذ ثبنتًُٛخ انًغتذايخ:

طؼَٔ حُلٌٞٓخص ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٤ٓخٓخطٜخ ُٔلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ ٓ٘طِن ػلاهظٜخ رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ط٤ٓٞغ 

ىحثَس حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش لأكَحى حُٔـظٔغ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كجش حُ٘زخد حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ٖٓ 

٣لَٔ ٗؼخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔؼخص ٖٓ أؿَ ًُي ًِٚ كلا ٖٓ طؼ٣ِِ  أؿَ حلإٛلاف ٝ ح١ٌُ ػخىس ٓخ

ىٍٝ حُ٘زخد ك٢ ٤ٛخؿش حُوَحٍحص حطوخًٛخ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗليى ػ٘خَٛ حُلٌْ حَُحٗي ٝػلاهظٚ رخُظ٤ٔ٘ش ٖٓ 

 هلاٍ حَُٔطٌِحص حُظخ٤ُش:

 ى٣ٔوَح٤١ش كو٤و٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ك٢ اىحٍس حُيُٝش. -

حُي٤ُٝش ٝ حُٔل٤ِش ُلوٞم حلإٗٔخٕ ٝ هٜخثٜٜخ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔٔخٍحص ٝ ػيّ  حكظَّ حُٔؼخ٤٣َ -

 حُظ٤٤ِٔ ٝ ػيّ هخر٤ِش ٌٛٙ حُلوٞم.

حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ػيّ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُوخثٔش ٝ حكظَّ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حٓظولاٍ  -

 حُو٠خء.

حػظٔخى حُِٔطش حُلا١ًَِٓ ُِلٌٞٓش -
3
. 

                                                 
1

 .٣346ي،َٓؿغ ٓخرن،ٙ.ـ ٓخرق رُٞ
2

 .191.ـ ؿ٤ٜيس ًٍخٕ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

 .18ـ ًَرٞٓش ػَٔح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ٍٝ حُؼخُْ أ٤ٔٛش اهخٓش طٞحُٕ ر٤ٖ ٝحؿزخص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ ٓظطِزخص ك٤غ أىًٍض حُـِحثَ ػ٠ِ ؿَحٍ ى

حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حلإىحٍس حُل٤ٌٔش ُِٔٞحٍى ٝ ُظـ٤ٔي ٌٛح حُٜيف حطوٌص اؿَحءحص ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ 

 حلأٟٝخع حُٔؼ٤٘٤ش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜل٤ش ُِٔٞح١ٖ ٝ ٕٛٞ ر٤جظٚ.

 انزضائش:انًشبكم انجٛئٛخ فٙ 

٣ؼي حُظٜلَ ٌِٓ٘ش ٍث٤ٔ٤ش طئػَ ك٢ ٌَٓ٘ حٍُِحػش ك٢ حُـِحثَ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ  يشكم انتظضش: .1

 ٓٔخكخص حلأٍح٢ٟ حُٔؼَٟش ا٠ُ حُوطَ.

ٛ٘خى ٓٔخكخص ٛخثِش ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ  يشكهخ انتٕصٚغ انؼًشاَٙ ػهٗ صغبة الأساضٙ انضساػٛخ: .2

ُلَحثن ٝ حُطل٤ِ٤خص ٝ ُوي حٗولٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٓزخ٢ٗ، ٓغ كويحٕ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُـخرخص رلؼَ ح

٣ٝظٞهغ إٔ طوَ ػٖ  1980ٌٛظخٍ ك٢ ػخّ  0.35ا٠ُ  1962ٌٛظخٍ ك٢ ػخّ  1.1ٖٓ حلأٍح٢ٟ ٖٓ

 ٓغ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُلخ٢ُ. 0.15

طلخهْ ٌِٓ٘ش حُظِٞع ك٢ حُـِحثَ رٌَ٘ ٓوِوـ ٝ ططَأ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ حُٔظِح٣ي، اً ٣٘ٔٞ  تهٕث انجٛئخ: .3

٣ٌٖٔ ُِٔٞحٍى حُز٤ج٤ش حُٔظٞكَس إٔ طظلِٜٔخ، ك٠لا ٓٔخ طُٞيٙ ٖٓ ٟـ١ٞ ك٢  حٌُٔخٕ رٌَ٘ لا

ٓـخلاص حٌُٖٔ ٝ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش، حُطخهش ٝ ح٤ُٔخٙ ٝ حُويٓخص...
1
. 

طٌَ٘ ح٤ُٔخٍحص حُوخٛش حُوي٣ٔش ٜٓ٘خ أْٛ ِٓٞع ُِز٤جش ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ، كل٢  تهٕث انٕٓاء: .4

 َٝ ارؼخىٛخ حلآظؼٔخٍ.حُـِحثَ ٛ٘خى ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ح٤ُٔخٍحص حُٔلظ

٣ـٔغ ػِٔخء حُز٤جش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ إٔ حلأُل٤ش حُؼخُؼش ٢ٛ أُل٤ش حٌُٛذ حلأر٤ٞ  تهٕث انًٛبِ: .5

حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٌٛح ٗظَح ُظٞهغ ٗوٚ ك٢ ػَٝ ٌٛح حلأه٤َ ٓوخرَ ح٣ُِخىس ك٢ حُطِذ 

 .رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٝ أهَٟ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُحُؼخ٢ُٔ ػ٤ِٚ ،

 تٓٛئخ الإلهٛى انزضائش٘: لبٌَٕ .1

 ٣ٜيف ا٠ُ: 2001إ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رظ٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝ ط٤ٔ٘ظٚ حُٔٔظيحٓش ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ 

 اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش لإػخىس طٞحُٕ حُ٘٘خ١خص، حٌُٔخٕ ٝ ٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ش. -

 ٌٓخكلش أٓزخد حُِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٝ اٗؼخٕ حُٔ٘خ١ن حُٜٔٔ٘ش. -

 حُز٤ج٤ش. حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝ طؼ٤ٖٔ حلأٗظٔش -

 ٟٝغ ر٤٘ش ك٣َ٠ش كو٤و٤ش ٝ ط٘ظ٤ْ ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش ٝ ىٓؾ حُزؼي حُٔـخٍر٢ ٝ حُٔظٞٓط٢. -

طَه٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ حُظ٤٤َٔ حُظٔخ٢ٔٛ. -
2

 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ٜ ط٢َٓ ا٠ُ ط٣ٌَْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن ػلاع ٓلخٍٝ:

 حُؼَٝحص، ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ٝ ٌٓخكلش ظخَٛس حُلوَ.رؼغ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش لإٗ٘خء  .1

 حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔليٝىس ًخ٤ُٔخٙ، حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش ٝ حُظ٘ٞع حُز٤ج٢. .2

 طل٤ٖٔ حلإ١خٍ حُٔؼ٢٘٤ ٌُِٔخٕ ٖٓ هلاٍ ط٤٤َٔ أٓؼَ ُِ٘لخ٣خص، ػ٤ِٔخص حُظط٤َٜ ُٔوظِق حُ٘زٌخص  .3

 

                                                 
1

(، حُـِحثَ، ـ ٓؼ٤يس ٍكخ٤ٓ٘ش، ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ حُلٌْ حَُحٗي، ٍٝهش رلؼ٤ش هيٓض ك٢ ِٓظو٠ ٢٘١ٝ )طل٤َِ حُٞحهغ حُـِحث١َ

ٙ15. 
2

 .17ـٔؼ٤يس ٍكخ٤٘ٓش،َٓؿغ ٗلٔٚ،ٙ
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٣ظٔؼَ ك٢ ٓوط٢ ٢٘١ٝ ٓظؼِن رخُظ٤ٜجش ٝ  ٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف طْ ٟٝغ رَٗخٓؾ ػَٔ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
1
. 

 انًشبْذ نًغتمجهٛخ نهتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انزضائش ػهٗ ضٕء آنٛبد انضكى انشاشذ:

 ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣ٌٖٔ ٍٛي ػلاع ٓ٘خٛي أٓخ٤ٓش ًخ٥ط٢:

 كَ٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٗظ٤ـش كَ٘ ططز٤ن آ٤ُخص حُلٌْ حَُحٗي. انًشٓذ الأٔل:

ٝ ٣ؼ٢٘ ًُي ىهٍٞ حُـِحثَ ك٢ ٗلن ٓظِْ ٖٓ حلأُٓخص ٝ حَُٜحػخص حُٔظظخ٤ُش ٝ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش... ٝ ٣َؿغ ًُي رخلأٓخّ ا٠ُ ؿ٤خد حُؼي٣ي ٖٓ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ 

 ئَٗحص حُظخ٤ُش:ؿٜش ٝ آ٤ُخص ططز٤ن حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ٝ طَْٓ ٓؼخُْ ٌٛح حُٜٔ٘ي ا٠ُ حُٔ

 طظٔؼَ ك٢:انًإششاد انغٛبعٛخ: -

  اروخء حُؼَٔ روخٕٗٞ حُطٞحٍة ٝ ٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ هَم ُِل٣َخص ًلن حُظـٔغ ٝ حُظ٤٤٠ن ػ٠ِ

 .ك٣َش حُظؼز٤َ ٝ حَُأ١ ٝ ؿ٤َٛخ..

 .ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحثن حُيٓظ٣ٍٞش طط٤ق رخ٠ُٔخٗخص حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ ٓخروخ 

 ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حُِٔطخص حلأهَٟ ٝ طزؼ٤ش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ ػيّ حلإروخء ػ٠ِ ٤ٛجش حُِٔطش حُظ

حٓظولا٤ُظٚ
2
. 

طل٢٘ ظخَٛس حُلٔخى ر٘ظ٠ أٗٞحػٚ ٝ أٌٗخُٚ، اً طٌِ٘ض ه٤٠ش حُو٤ِلش طظٔؼَ ك٢: انًإششاد الالتظبدٚخ:

ٗوطش ٓٞىحء ك٢ حُوطخع حلاهظٜخى١ ٓخُحُض آػخٍٙ كظ٠ ح٤ُّٞ، ٝ ُؼَ ٓخ ٣لَٔ ًُي ٛٞ ٟؼق آ٤ُش حَُهخرش 

 ٤ُش ٝ هِش حلإؿَحءحص حَُىػ٤ش ٝ حُؼوخر٤ش ٖٓ ؿٜش.حُٔخ

 ٟؼق ؿ٤خد ٓ٘ظٞٓش ر٤ٌ٘ش ٓخ٤ُش ه٣ٞش كؼخُش ٝ ٓظٞحُٗش. -

 ػـِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٓظَرق حُؼٔخٍ ٝ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُؼَٔ حُٔئهض ٝ ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ. -

 حلاػظٔخى ػ٠ِ ػخثيحص حُ٘ل٢. -

ٗـخف ٓٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٗظ٤ـش كؼخ٤ُش ططز٤ن آ٤ُخص حُلٌْ حَُحٗي: ٣ؼ٢٘ طٌٖٔ  انًشٓذ انخبَٙ:

حُـِحثَ ٖٓ ط٤ٌَُ حُؼوزخص ٝ ٓٞحؿٜش ٓوظِق حُظلي٣خص ىحه٤ِش ًخٗض أٝ هخٍؿ٤ش ٝ طَْٓ ٓؼخُْ ٌٛح حُٜٔ٘ي 

 حُٔئَٗحص حُظخ٤ُش:

 انًإششاد انغٛبعٛخ:

"لا ٣ٌٖٔ اهخٓش حُلٌْ حَُحٗي ريٕٝ ىُٝش هخٕٗٞ ريٕٝ  حٗطلاهخ ٖٓ ٓوُٞش حَُث٤ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش:

ى٣ٔوَح٤١ش كو٤و٤ش ريٕٝ طؼيى٣ش ٤ٓخ٤ٓش، ًٔخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ كٌْ ٤ٍٗي ا١لاهخ ريٕٝ ٍهخرش ٗؼز٤ش" 

 ٣ٌٖٝٔ طل٤ِِٚ.

كخٍٝ حَُث٤ْ ٖٓ هلاٍ حُلٌْ حَُحٗي اػطخء ٤ٛـش ٓي٤ٗش ُِلٌْ  1999ٌٓ٘ حػظلاثٚ ٓيس حُلٌْ ك٢ أك٣ََ 

س  حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ا٠ُ ىٍٝٛخ حُطز٤ؼ٢ حُٔليى ك٢ هٞح٤ٖٗ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ اٛلاف ٤ٛخًَ طٜٔي رؼٞى
                                                 

1
 .17، 16ـ ٓؼ٤يس ٍكٔخ٤ٗش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

2
 .8، 7ـ ًَرٞٓش ػَٔح٢ٗ، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ك٠٤َ، رٌَٔس، حُـِحثَ، ٙ
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حُيُٝش، حٗطلاهخ ٖٓ ٓؼخُـش حُظَٓزخص حُؼ٣َ٘ش حُٔٞىحء ٝ ٓٞحؿٜش ٓظخَٛ حُؼ٘ق رظطز٤ن هخٕٗٞ حُٞثخّ 

ٝ ٤ٓؼخم حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش. 1999حُٔي٢ٗ ك٢ 
1

 

 انًإششاد الالتظبدٚخ:

ُـش حلأٍهخّ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظ٤خُحص حُظ٢ طظٞكَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ رؼٞ طِٔي حُـِحثَ رؼ٤يس ػٖ 

حُيٍٝ حُٔظويٓش ٌٛح اًح حٓظَٗخ ا٠ُ حَُحكش ًٝ "حُزلزٞكش" حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓخُحُض طؼ٤ٜ٘خ حُـِحثَ طو٣َزخ ٌٓ٘ 

ٓؼَ حُز٤ََٓ  ػوي ٖٓ حُِٖٓ ٝ حُظ٢ طَؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ حٍطلخع ؿ٤َ ٓٔزٞم لأٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٝ لا طـخُٝ

 ىٝلاٍ، حٓظطخػض حُـِحثَ ٖٓ هلاُٚ طلو٤ن حٗـخُحص ٜٓ٘خ: 150حُٞحكي 

ُظٔي٣ي حُٔٔزن لأؿِذ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝ كٞحثيٛخ ٝ ٓخ ٣ولق ٖٓ ٓٔؤُش حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش  -

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِيٍٝ حٌُزَٟ.

 ط٤ٓٞغ كـْ حلآظؼٔخٍحص ػٖ ٣َ١ن كظق ٓ٘خ٣ٍغ ٟؤش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص. -

حُ٘ٔز٢ ٖٓ ظخَٛس حُزطخُش ػٖ ٣َ١ن كظق ٓ٘خٛذ ؿي٣يس.حُظول٤ق  -
2

 

 حُظؤٍؿق ر٤ٖ حُلَ٘ ٝ حُ٘ـخف ُٔٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ ططز٤ن آ٤ُخص حُلٌْ حَُحٗي انًشٓذ انخبنج:

٣ؼظزَ ٌٛح حُٜٔ٘ي حلأهَد ا٠ُ حُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـِحث١َ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حلأهَ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُو٣َذ 

خ ٖٓ حُٔئَٗحص حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طٔؼَ ػٞحَٓ حُ٘ـخف أٓخ ػٞحَٓ حُلَ٘ أٝ رخلأٛق ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝ ًُي حٗطلاه

حُظؼؼَ ٛ٘خى ٓ٘خكٔش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ ك٢ حُٜٔ٘ي حلأٍٝ كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص ٝ حُؼَحه٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش، أٝ 

 ٓخ ط٠ٔٔ ػ٘ي ػخُْ ح٤ُٔخٓش رخُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش ُٜ٘خع حُوَحٍ ٝ ٍؿخٍ ح٤ُٔخٓش.

 .: يؼٕلبد ٔ تضذٚبد سئٛغٛخ نهتًُٛخ انًغتذايخ فٙ ظم انضكى انشاشذانًطهت انخبنج

 ٛ٘خى ٓـٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ:

 حُؼُٞٔش ٝ آػخٍٛخ حُظ٢ طلي ٖٓ حٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُزلاى. -

 حَُح٤ٓش ُظلو٤ن حلآظيحٓش. ٗزق حُٔي٤ٗٞ٣ش ح١ٌُ ٣وق ػخثوخ أٓخّ حُـٜٞى -

 ػيّ حلآظوَحٍ حُ٘خطؾ ػٖ ؿ٤خد حلأٖٓ. -

 ٌِٓ٘ش حُلوَ ٝ ٣ُخىس كيس حلأٖٓ ٝ حُزطخُش ٝ طَحًْ حُي٣ٕٞ. -

 حٓظَٔحٍ حُظِح٣ي حٌُٔخ٢ٗ ٝ ٣ُخىس حُٜـَس ك٢ حلأ٣ٍخف ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش. -

 طِٞع حُـٞ ٝ حُٜٞحء ٝ طًَْ حُ٘لخ٣خص رٌَ٘ ِٓػؾ. -

حُٔي٢ٗ ٝ ػيّ ٓ٘خًٍظٚ حُلؼخُش ك٢ ٟٝغ ٝ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ رَحٓؾ كيحػش طـَرش حُٔـظٔغ  -

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 حٓظَٔحٍ ظخَٛس حُـلخف ٝ ٣ُخىس حُظٜلَ ٝ حُظََٓ. -

ٝهٞع حُـِحثَ ك٢ ٓ٘طوش هطَس ٓؼَٟش ُِِٜحص ٝ حُِلاٍُ ٝ أهطخٍ حُل٠٤خٗخص -
3
. 

 

                                                 
1

 .9ـٌَرٞٓشػَٔح٢ٗ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
2

 .11ـٌَرٞٓشػَٔح٢ٗ،َٓؿغ ٗلٔٚ،ٙ
3

 .248، 2013ٙ، ر٤َٝص: ٌٓظزش كٖٔ حُؼ٣َٜش، ١1، انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ انجهذاٌ انؼشثٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔ انتطجٛك، ـ حُطخَٛ ٓلٔي هخى١ٍ
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 انضكى انشاشذ ٔ تضغٍٛ الأداء انتًُٕ٘ فٙ انزضائش: يؼٕلبد سعبء

ؿ٤خد حُظيحٍٝ ػ٠ِ حُلٌْ ٓخ ٖٓ ٗي إٔ حُٞٛخ٣ش حُظ٢ ٓخٍٓظٜخ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ  .1

هلاٍ حُظيهَ ك٢ حُٔٔخٍ حلاٗظوخر٢ رخُظٞػ٤ن ٗخٍس ط٣ِ٤ًَش ٝ ىػْ حَُٔٗل٤ٖ طخٍس أهَٟ ًخٕ ُٜخ 

حُظ٢ طؼي أْٛ ٤ِٔٓحص حلأٗظٔش حُي٣ٔوَح٤١ش.طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ك٢ ػ٤ِٔش حُظيحٍٝ 
1

 

ٟؼق حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ؿ٤خد حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُـِحثَ هي ريأص طؼخ٢ٗ حُظٞؿٚ  .2

ك٤غ أٓلَص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ  1989كزَح٣َ  23ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش رخٗظوخد ىٓظٍٞ ٣ٌَّ حُظؼيحى٣ش ك٢ 

 ش.ٖٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ ح٣ٌُٖ حٗظوزٞح ر٘ؼْ ُِظؼيى٣ 92%

ؿ٤َ إٔ حُٔلاكع ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُـِحثَ أٜٗخ هي ػَكض ٗٞع ٖٓ حُؼـِ ٝ ػيّ حًظٔخٍ 

٠ٗـٜخ رٔزذ حُو٤ٞى حُٔؼَٟٝش ػ٠ِ ٗ٘خ١خص حلأكِحد ٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ
2
. 

 ط٤ِٔ حُؼخُْ حُؼَر٢ رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ حٌُٔخ٤ٗش حُٔ٘ظًَش، ًحص أػَ ػ٠ِ حُٔٔخٍ انتضذٚبد انغكبَٛخ:

حُظ١ٞٔ٘ ٝ ٍؿْ حُلٞحٍم حُوط٣َش حُٔظٞهؼش كبٕ طؤهَ َٓحكَ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٝ حٍطلخع ٓؼيٍ 

حُل٣ٞ٠ش، ٝ ٖٓ طْ ٓؼيٍ طِح٣ي حٌُٔخٕ ٝ ػذء حلإػخُش، طٌَ٘ ٛٞحؿْ ِٓلش ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأهطخٍ 

حُؼَر٤ش، ًٔخ طٌَ٘ حُٜـَس حُز٣َ٘ش ٗوطش حٛظٔخّ ٝ طلي١
3
. 

حلإٗٔخ٤ٗش حلأًؼَ طيحٝلا ػ٠ِ حلأُٔ٘ش ٝ ًظخرخص حُٔل٣ٌَٖ ٓٞحء حلاهظٜخى٤٣ٖ أٝ ٣ؼظزَ حُلوَ حُٔؤٓخس  انفمش:

ؿ٤َْٛ، ٝ لاٍطزخ١ٚ رٌؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حلأهَٟ )حُٜلش، حُظؼ٤ِْ، كن حُل٤خس( طؼيىص حُ٘ظَس ا٤ُٚ ٝحُلٍِٞ 

حُٔطَٝكش ٌُٔخكلظٚ
4

 ، كخُلوَ ح١ٌُ ٛٞ أٓخّ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٠لاص حُٜل٤ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأُٓخص

حُ٘ل٤ٔش ٝ حلأهلاه٤ش، ٝ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝ ح٤٘١ُٞش ٝ حُي٤ُٝش إٔ ط٠غ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ 

هط٢ حلإٛلاف حلاهظٜخى١، ٓخ ٣و٢٠ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ رب٣ـخى حُلَٙ ُِؼَٔ، ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُطز٤ؼ٤ش ٝ 

 حُز٣َ٘ش ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔ٘خ١ن حلأًؼَ كوَح ٝ حلأٗي طوِلخ

حُظ٢ طٔؼَ اٟخكش ا٠ُ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش رٔخ ك٤ٜخ ٌٓ٘لاص حُـلخف ٝ حُظٜلَ ٝ حُظوِق  ٌ:انذٕٚ

حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خؿْ ػٖ حُـَٜ ٝ حَُٔٝ ٝ حُلوَ، أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٗـخف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش 

غ حُٔٔظيحٓش ٝ طئػَ ِٓزخ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلو٤َس روخٛش ٝ حلأَٓس حُي٤ُٝش  رؼخٓش ٝ ٖٓ ٝحؿذ حُـ٤ٔ

حُظ٠خٖٓ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص كٔخ٣ش ُلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ ٓوخ١َٛخ ٝ طؤػَٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ.
5

 

 

 

                                                 
1

خص حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش ـآ٤ٓخ رِو٤َ،حىحٍس حُلٌٔخ٤ٗش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُظ١ٞٔ٘ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن، )ٌَٓ٘س ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼلاه

 .189، ٙحُـِحثَ(

 
2

 .189ـآ٤ٓخ رِو٤َ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ
3

، 2013ٓؼش طِٔٔخٕ، ـٔخ٣ق ر٣ُٞي، ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش، كخُش حُـِحثَ، ًٌَٓس ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخ

ٙ280  . 
4

كخُش حُـِحثَ، ) ًٌَٓس ٤َُ٘ ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  –، اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ ـ٤ل٠٤ ٓٔؼٞى١

 . 43، 2013ٙؿخٓؼش حُـِحثَ(، 
5

 .13ـٔؼ٤يس ٍكخ٤٘ٓش،َٓؿغ ٓخرن،ٙ
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 انضشٔة ٔ انًُبصػبد انًغهضخ ٔ الاصتلال الأرُجٙ: 

حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٠َٓ ػ٠ِ حُز٤جش ٝ ٓلآظٜخ ٝ ٍَٟٝس ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حلأْٓ حُٔظليس حُيحػ٤ش ا٠ُ اٜٗخء 

حلاكظلاٍ حلأؿ٘ز٢ ٝ ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص ٝ حُظِحٓخص طلَّ ٝ طـَّ ط٣ِٞغ ٝ ػيّ حُظٔؼ٤َ رخُٔٞط٠ ٝ ٓ٘غ 

 طو٣َذ حُٔ٘خٍُ ٝ حُٔ٘٘آص حُٔي٤ٗش ٝ ٜٓخى ح٤ُٔخٙ.

 :تذْٕس لبػذح انًٕاسد انطجٛؼٛخ

ٝ حٓظَٔحٍ حٓظِ٘حكٜخ ُيػْ أٗٔخ١ حلإٗظخؽ ٝ حلآظٜلاى حُلخ٤ُش ٓٔخ ٣ِ٣ي ك٢ ٠ٗٞد هخػيس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 ٝ اػخىس طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

ػيّ طٞكَ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝ حُوزَحص حُل٤٘ش: حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ هططٜخ ٝ ٗوٚ 

حُلآُش ُيٟ حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش ُظظٌٖٔ ٖٓ حلإ٣لخء رخلاُظِحٓخص ك٤خٍ ه٠خ٣خ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُوزَحص 

ٝٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ك٢ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ُٟٞغ حُلٍِٞ ٌُٜٙ حُو٠خ٣خ
1
. 
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 .281ـ ٓخرلز٣ُٞي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 خبتًخ انفظم:

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ حُوخٙ رآكخم ٝ طلي٣خص طط٣َٞ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ حُـِحث١َ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش 

ٝٓظٞحُٗش ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ رؤٕ حُٟٞغ حُٔظؤُّ ٝ حُٔؤٓخ١ٝ ح١ٌُ طظوز٢ ك٤ٚ حلإىحٍس حُـِحث٣َش ٝ ًؼَس 

٤ش ٝ ىٍحٓظٜخ حُؼوزخص، ٛٞ ٓخ ؿؼَ ًُي حُزلغ ػٖ حُٞٓخثَ حُ٘خؿلش ُٔؼخُـش طِي حُؼوزخص ٍَٟٝس كظٔ

ىٍحٓش ٓؼٔوش ٝ ٓلخُٝش ٓؼَكش أٓزخرٜخ ٝ ٗظخثـٜخ حُظ٢ طليػٜخ ٛ٘خ ٖٓ حُٞهٞع كذ حلأهطخء ٝ حُلَ٘ ف 

٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝ أٛيحكٜخ، ػْ حُظلٍٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُلؼخُش لاري إٔ طٌٕٞ هخثٔش ػ٠ِ هطش 

ػ٤ش حُز٤٘ش حلإىح٣ٍش ٝ ٓٞحط٤ش حُٔٔظـيحص ح٤ُٔخ٤ٓش ط٣ٞٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس حلأٛيحف ٝ ىه٤وش حُظٍٜٞ َٓح

ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ٤ُْ َٓطز٢ 

حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رآ٤ُخص ٝ ٓئَٗحص حُلٌْ حَُحٗي رويٍ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ أٝلا ر٤ٌ٘ٛش حُ٘وزش حُلخًٔش ٖٓ ؿٜش ٝ 

 حُؼَٔ حُلِر٢ حُٔؼخٍٝ هٜٞٛخ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش. ٓيٟ حُلْٜ لأرـي٣خص 
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 خبتًخ ػبيخ:

ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ طلظِٜخ حلإىحٍس ًخٕ لاري ٖٓ طلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ ٝ حُٜٔطِلخص حَُٔحىكش ُٜخ كؼ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ حهظلاف حٌُظخد كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش الا إٔ ؿَ حُظؼ٣َلخص طٜذ ك٢ ٓـِٜٔخ ا٠ُ أٜٗخ ػخرَس 

ىحٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔظخٕ ػٖ طلو٤ن أٜٓ٘خ رويٍ ػخٍ ٖٓ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طؼظزَ إٔ حلإ

ٝ          ٓظلآُظخٕ ٝ ٛٔخ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس طئػَ كيطٜخ ك٢ حلأهَٟ ٝ طظؤػَ رٜخ. كخ٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش

حلإٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُـِحثَ ُظـ٤٤َ حُٔٔخٍ حُٜؼذ ح١ٌُ طَٔ رٚ ٝ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

ؾ حلأٛيحف حُٔوططش الا رخلاٛظٔخّ حُلي٣غ ُِـٜخُ حلإىح١ٍ ٝ ط٤ٔ٘ظٚ، ك٤ٜخ ُٖ طؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُلؼخُش ٝ ُٖ طزِ

ٗظَح ُِٔٔئ٤ُٝخص حُؼي٣يس ُِيُٝش. ٌُٖ ٍؿْ أ٤ٔٛظٜخ ُْ  طؼَف ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش حُـِحث٣َش ططٍٞح ٓؼظزَح 

رخُٔوخٍٗش ٓغ حُظلٞلاص ح٣َُٔؼش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُزلاى كلا طِحٍ ٌٛٙ حلأه٤َس طؼخ٢ٗ ٖٓ حُـٜٞى ٝ حُز٢ء 

ُ٘ي٣ي ك٢ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش حُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ؿ٤َ حٌُلئس  ٝ هٍٜٞٛخ ٌٛح أػَ رٜلش ح

ٓزخَٗ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ٝ َٓػش حطوخً حُوَحٍحص ٝ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ٜٗٞٝ حلإىحٍس حُـِحث٣َش 

ُوَٝؽ ػٖ حلأ١َ حلإىح٣ٍش ريٍٝٛخ ٝ رخُيٍؿش حُٔطِٞرش ٖٓ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ٣ٔظٞؿذ ٜٓ٘خ رخ٠ٍَُٝس ح

حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ه٤يص كًَظٜخ ٝ كؼخ٤ُخطٜخ ٝ إٔ ٗظ٠ أِٓٞد طل٤ٌَ ؿي٣ي ٣وّٞ ػ٠ِ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٝ 

 حُٔظـ٤َحص ٝ حُٔليىحص حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝ حُو٤ٓٞش ٝ حُؼخ٤ُٔش ٝ إٔ طٔظل٤ي رٌَ٘ ًخَٓ.

ٝ              حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رآ٤ُخصأٓخ حُوٍٞ إٔ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ٤ُْ َٓطز٢ 

ٓئَٗحص حُلٌْ حَُحٗي رويٍ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ أٝلا ر٤ٌ٘ٛش حُ٘وذ حُلخًٔش ٖٓ ؿٜش ٝ ٓيٟ حُلْٜ لأرـي٣خص 

حُؼَٔ حُلِر٢ حُٔؼَٝ هٜٞٛخ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش )حُٔوخٍرش حُِٔط٣ٞش ٝ حُٔوخٍرش حُلِر٤ش(، ػ٠ِ ٌٛح 

َ ٓٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طوغ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ػخطن حلأٓخّ إٔ ٓلخُٝش ططز٤ن حُلٌْ حَُحٗي ك٢ ٓز٤

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝ ري ٖٓ طـ٤ٔي أكٌخٍ حُلٌْ حَُحٗي حُ٘وذ حُلخًٔش، ٌُٖ هزَ طـ٤ٔيٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ لا

 أًٛخٕ حُ٘وذ حُلخًٔش أٝلا ٝ هزَ ًَ ٢ٗء.
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 لبئًخ انًشارغ

)سؤٚب اعتشاتٛزٛخ انزٓبص الإداس٘ يٍ انتخهف  أرٞ رٌَ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى، حلإىحٍس حُؼخٓش  .1

 .2005حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  ، حُوخَٛس:١1 ٔانؼُبء(،

حٌُٔظذ حُؼَر٢،  ، حُوخَٛس:1، ١انتزشثخ انٛبثبَٛخ فٙ الإداسح ٔ انتُظٛى أرٞ هلق ػزي حُٔلاّ، .2

 .1998حُلي٣غ 

ًَِٓ حُيٍحٓخص ، حُوخَٛس: 1، ١الالتظبد انغٛبعٙ نلإطلاس انغٛبعٙن،ارَح٤ْٛ ك٤ٖٔ طٞك٤ .3

 .1994ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش، 

ٌٓظزش أٗـِٞ ٣َٜٓش،  َس:، حُوخٛانذٔافغ الإَغبَٛخ نهتًُٛخ الالتظبدٚخ أكٔي ح٤ُٔي، ٓظَؿٔخ. .4

1975. 

ًَِٓ حُيٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش  . ر٤َٝص:1، ١تًُٛخ انتخهف ٔ ئداسح انتًُٛخأٓخٓش ػزي حَُكٖٔ،  .5

1997. 

 .2005حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُـي٣يس،  ، حُوخَٛس:َظى انًؼهٕيبد الإداسٚخ آٔخػ٤َ رلاٍ ٓلٔي، .6

، 1، ١شٚخ انًغتذايخ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ، انؼٕنًخ ٔ انتًُٛخ انجشحُظ٢ٔ٤ٔ ٍػي ٓخ٢ٓ ػزي حَُُحم .7

 .2008ىحٍ حُيؿِش،  ػٔخٕ:

 ٌٓظزش ؿ٣َذ. حُوخَٛس: ،انغهٕن الإَغبَٙ فٙ الإداسح ح٢ُِٔٔ ػ٢ِ، .8

 .1980ًٝخُش حُٔطزٞػخص  ، ح٣ٌُٞض:1، ١، تطٕس انفكش انتُظًٛٙح٢ُِٔٔ ػ٢ِ .9

حٌُٔظذ  وخَٛس:حُ لإداسح الاعتشاتٛزٛخ )يفبْٛى ٔ صبلاد تطجٛمٛخ(،ح٤ُٔي حٓٔخػ٤َ ٓلٔي، ح .10

 .1999حُؼَر٢ حُلي٣غ، 

 .2011ػٔخٕ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش، ، يجبدب الإداسح انؼبيخ، حُٜلٖ ٓلٔي ك٣َي .11

ٝٓٔخٍٓظٜخ ٝ  ، ٗظ٣َش ك٢ حلأىحء 401، ىٍحٓش َظشٚبد الإداسح ٔ الأػًبل حَُٜٕ ٍػي كٖٔ، .12

 .2004ىحٍ حَُٟخ َُِ٘٘،  ، ىٓ٘ن:1ٝظخثلٜخ، ١

 ، ػٔخٕ: ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ 1، ١يجبدب انتُظٛى ٔ الإداسح ح٤َُٜك٢، ٓلٔي ػزي حُلظخف، .13

 .2006حُظ٣ُٞغ، ٝ

حُظ٣ُٞغ، ٝ ، حُوخَٛس: ٓئٓٔش ٤١زش َُِ٘٘ 1، ١انًؼهٕيبد الإداسٚخح٤َُٜك٢، ٓلٔي ٓؼظْٜ،  .14

2005. 

َُِ٘٘ ٝ  ىحٍ حَُِٛحٕ ، ػٔخٕ:1، ١الأعظ، انُظشٚبد ٔ انتطجٛمبدحُؼٞحُٔش، ٗخثَ ػزي حُلل٤ع،  .15

 .2010حُظ٣ُٞغ، 
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حَُ٘٘ ٝ ٝ ، حُوخَٛس: ىحٍ حلأ٤ٖٓ ُِطزخػش 1، ١عٕعٕٛنٕرٛب انتًشد ثبنزضائشحُؼ٤خ٢ٗ، ػَٜ٘،  .16

 .1999حُظ٣ُٞغ، 

ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢،  ، حُوخَٛس:١1 الإداسح فٙ ػظش انؼٕنًخ،حُؼ١ٞٔ٤، ػزي حَُكٖٔ ٓلٔي،  .17

2006. 

ٌٓظزش حُِٔي كٜي  ، ح٣َُخٝ:انغٛبعخ ٔ انضكٕيخ يحٕ، ػزي الله رٖ كٜي ػزي الله، ٓظَؿٔخ،٤لحُِ .18

 .2000ح٤٘١ُٞش، 

ىحٍ  ، ػٔخٕ:١1 ،انتًُٛخ الإداسٚخ ٔ انذٔل انُبيٛخح١ُُِٞ، ٠ٓٞٓ ٝ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،  .19

 .1993حُٔـيلا١ٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 

ؼَر٤ش، ، حُوخَٛس، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ ح1ُحُٔـَر٢، ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ٔي، حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش، ١ .20

1990  . 

فٙ  ئداسح انًؼهٕيبد ٔ يشكلاد انتًُٛخ الإداس٘ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ حٍُٜٔ٘ٞ، ًخَٓ ٤َٜٗس، .21

 .2006 ٔؼخَٛس ُلإىحٍس حُؼَر٤ش، حُوخَٛس:، حُظلي٣خص حُانًُطمخ انؼشثٛخ نهتًُٛخ الإداسٚخ

َ ٝ ىحٍ حُٔـيلا١ٝ ُِ٘٘ ، ػٔخٕ:١1الإداسح انًؼبطشح )الأطٕل ٔ انتطجٛمبد(،  ح١ُٞٓٞٔ، .22

 .2004حُظ٣ُٞغ، 

، ػٔخٕ، 1حُ٘ٔٞ، ٓؼٞى رٖ ٓلٔي، حلإىحٍس حُؼخٓش، )حلأْٓ ٝ حُٞظخثق ٝ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش(، ١ .23

 .2013ىحٍ حُ٘و١َ، 

حَُ٘٘، ٝ َٝص، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ، ر1٤، ١الإداسح انؼًهٛخ ٔ انتُظٛىرَرَ، ًخَٓ،  .24

1996. 

، ػٔخٕ، حُيحٍ حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝ 1، ١الإداسح انؼبيخ انًمبسثخ رٖ كزظٍٞ، ٛلاف ػزي حُؼ٣ِِ، .25

 .2006حُظ٣ُٞغ، 

، 1، ؽ، انتخطٛظ ٔ انتًُٛخ ٔ ئػبدح انتُظٛى يغبسْب فٙ انزضائشرٍِٜٞ، كٖٔ ٓلٔي رِوخْٓ .26

 .1999ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،  حُـِحثَ:

، 2، ؽبسْب فٙ انزضائشانتخطٛظ ٔ انتًُٛخ ٔ ئػبدح انتُظٛى يغرٍِٜٞ، كٖٔ ٓلٔي رِوخْٓ،   .27

 .1999ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،  حُـِحثَ:

 نٕلبئغ الالتظبدٚخ، )انؼٕنًخ الالتظبدٚخ ٔ انتًُٛخ انًغتذايخ(،خ٣ش، ػزي الله ٝ ٍحرق ه٤َس، حهز .28

 .2009حُـِحثَ، 

حُظ٣ُٞغ،  ، حُوخَٛس: ىحٍ حُلـَ 1َُِ٘٘، ١الإػلاو ٔ انتًُٛخ انشبيهخكـخد، ٓلٔي ٤َ٘ٓ،  .29

1988. 
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 .1997ىحٍ حَُِٛحٕ،  ، ػٔخٕ:، الإداسح انؼبيخ ٔ تطجٛمبتٓب فٙ الأسدٌؿٞىس، ٓللٞظ أكٔي .30

ٓئٓٔش  حُوخَٛس:انتًُٛخ )ارتًبػٛب، حمبفٛب، عٛبعٛب(،  ٍٗٞحٕ، ك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي أكٔي، .31

 .2009حُ٘زخد، 

٣غ، ًش ح٤٘١ُٞش َُِ٘٘  ٝحُظُٞحَُ٘ ، حُـِحثَ:انجٛشٔلشاطٛخ الإداسح انزضائشٚخػ٢ِ، ،ٓؼ٤يحٕ .32

1984. 

، 1غ، ١، ىٍحٓخص ك٢ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ٌٓ٘لاص حُٔـظٔانتًُٛخ الارتًبػٛخٓلٔي،  ،ٗل٤ن .33

 .1993حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،  حُوخَٛس:

 ، حُوخَٛس: ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ 1، ١انًُٓذ انتًُٕ٘ نلالتظبد الإعلايٙٛخُق،  ،ل٢ُخٛ .34

 .2006حُظ٣ُٞغ، ٝ

ٓئٓٔش حُ٘زخد  ، حُوخَٛس:نهًُظًبد فٙ ظم انؼٕنًخالإداسح الاعتشاتٛزٛبد ٛلاف، ػزخّ، .35

 .2005حُـخٓؼ٤ش، 

 ػزخّ ٣ِ٣ي، حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُٔوَ ٝلا٣ش ؿ٤ـَ. .36

 .2001ىحٍ هزخء ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،  :حُوخَٛسئداسح الأػًبل،  ،كٖٔ أ٤ٖٓ ،ػزي حُؼ٣ِِ .37

، حُـِحثَ، صبدٚخ ئنٗ انتؼذدٚخ انغٛبعٛخانُظبو انغٛبعٙ انزضائش٘ يٍ الأػزي حٍُ٘ٞ ، ٗخؿ٢  .38

 .2006ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 

حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،  ، حُوخَٛس:الإداسح فٙ انخذيخ الارتًبػٛخ ٓلٔي ؿخد الله،،ػٔخٍس  .39

2003. 

حُٔئٓٔش حُلي٣ؼش ٌُِظخد،  ، ر٤َٝص:1، ١انًجبدب الأعبعٛخ فٙ ئداسح الأػًبل٣ِٗٚ،  ،ًزخٍس .40

2010. 

 .2008ىحٍ حُلـَ،  ، حُوخَٛس:الإداسح انزضائشٚخ، يمبسثخ عٕعٕٛنٕرٛخػزي حُل٤ٔي، ،ه٢َٗ  .41

ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،  ، حُـِحثَ:فٙ عٕعٕٛنٕرٛب انتًُٛخ حٓٔخػ٤َ ٝ ػ٠ِ ؿَر٢، ،ه٤َس .42

2003 . 

 .1997ىحٍ حَُِٛحٕ َُِ٘٘،  ، ػٔخٕ:انتًُٛخ الإداسٚخ٤ْ، ٓئٖٓ، ه .43

 ٙ ئنٗ ئداسح الأػًبل )انُظى الاعتشاتٛزٛخ ٔ انُظى  ٔالأعبنٛت(،انًذخم انٛبثبَػزٞى ٗـْ، ،ٗـْ  .44

 .2004حُٞحٍم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،  ، ػٔخٕ:١1

 .2011ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،  ، ػٔخٕ:1، ١الإطلاس الإداس٘كٔي١، ٍٟخ  ،ٛخْٗ .45

حٌُٔظذ حُؼَر٢  ٓلخ٤ْٛ ٝ كخلاص ططز٤و٤ش، حُوخَٛس:، الإداسح الاعتشاتٛزٛخٓؼي ؿخُذ،  ،٣خ٤ٖٓ .46

 .2010حُلي٣غ، 
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ىحٍ كخٓي  ، ػٔخٕ:انضكٕيخ ٔ الإداسح انؼبيخ نهٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ ػزي حُلظخف،،٣خؿ٢  .47

 .2012َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، 

 انًزلاد انؼهًٛخ:

حلأػَؿ٢ ػخْٛ، ٗظْ ٝ أٓخ٤ُذ ٝ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش، حُٜخىٍس رزـيحى  .1

2007. 

َ ٓلٔي ػزي حَُكٖٔ، ىٍٝ حلإىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، حُٔـِش حُط٣ٞ .2

 .1980حُؼَر٤ش، ح٣َُخٝ، 

 .2006ىرخّ ػزي حُٔلاّ، حلإىحٍس أّ حُظ٤ٔ٘خص، ٓـِش ر٤َٝص،  .3

 ٍكخ٤٘ٓش ٓؼ٤يس، ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ حُلٌْ حَُحٗي، حُـِحثَ .4

 .2014، 2ف ح٤ُٔخٓخص حُؼَر٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش أًخى٤ٔ٣خ، ١خٗٔش رٞٓي٣ٖ، اٛلا .5

ًَرٞٓش ػَٔح٢ٗ، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ،  .6

 رٌَٔس.

 انًزكشاد:

ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُظ١ٞٔ٘، ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن، )ٍٓخُش  رِو٤َ آ٤ٓخ، اىحٍس حُلٌٔخ٤ٗش .1

 .2009حُٔخؿٔظ٤َ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش( ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

ر٣ُٞي حُٔخ٣ق، ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، كخُش حُـِحثَ،  .2

 .2013ًٌَٓس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، 

٤يس، اٌٗخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ًٍخٕ ؿٜ .3

 .2008حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

ٓٔؼٞى١ ٣ل٠٤، اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ، )ًٌَٓس ٤َُ٘  .4

 .    2013ظ٤٤َٔ(، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُ

 انُظٕص انمبََٕٛخ: 

حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤جش ُٝحٍس  حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش  حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤شـ 1

 (.1989)حُـِحثَ :حُٔطزؼش ح٤َُٔٓش ،1989دعتٕس ٝحلاٛلاف حلاىح١ٍ ،

)حُـِحثَ:حُي٣ٞحٕ   1996دعتٕسحُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ُٝحٍس حُؼيٍ ـ 2

  ح٢٘١ُٞ ُلاٗـخٍ حُظَر٣ٞش(.
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 ـ لبئًخ انزذأل :

 (1969-1967(: ًٚخم ْٛكم الاعتخًبساد فٙ انخطخ انخلاحٛخ 1انزذٔل سلى

 يؼذل انتُفٛز/الاعتخًبساد انًُفزح  الاعتخًبساد انًخططخ انمطبػبد

 يؼذل انتُفٛز انًجهغ %انُغجخ انًجهغ

 حُٜ٘خػش

 حُللاكش

 حُوخػيس ح٤ٌِ٤ُٜش

 حٌُٖٔ

 حُظَر٤ش 

 حُظ٣ٌٖٞ

 ح٤ُٔخكش

 حُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ 

 حلاىحٍس

 حٓظؼٔخٍحص أهَٟ

5.400 

1.869 

1.124 

413 

9.2 

127 

285 

295 

441 

2.5 

49 

17 

10 

3.7 

8.2 

1.1 

2.5 

5.6 

4 

1.9 

4.750 

1.606 

895 

249 

704 

103 

177 

229 

304 

147 

8.7 

85.9 

76 

60.2 

77 

71.6 

60 

76 

70 

70 

 8200 9.124 100 11081 انًزًٕع 
 

 

 

 

 ( انٕصذح يهٛبس دسرخ1973-1970(ًٚخم الاعتخًبساد انخطخ انشثبػٛخ الأٔنٗ )02رذٔل سلى )

 ٕٚخئانُغجخ انً الاعتخًبساد انًخظظخ انمطبػبد

 حُٜ٘خػش 

 حٍُِحػش

 حَُٔحكن حلآخ٤ٓش 

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ

 حُ٘وَ 

 حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش 

 ح٤ُٔخكش

 حُظـ٤ِٜ حلاىح١ٍ

 هطخػخص أهَٟ 

12.400 

4.140 

2.307 

3.307 

800 

3.216 

700 

870 

- 

 

45 

15 

08 

12 

03 

12 

02 

03 

- 

 100 27.740 حُٔـٔٞع 
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 ) 1977-1974(: ًٚخم تٕصٚغ الاعتخًبساد فٙ انخطخ انشثبػٛخ انخبَٛخ 3رذٔل سلى 

 % تكبنٛف انجشَبيذ % يزًٕػخ انُفمبد انًشخظخ انمطبػبد

 حُٜ٘خػش

 حٍُِحػش

 ح١َُ 

 ح٤ُٔخكش 

 ح٤ُٜي حُزل١َ

 حَُٔحكن ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِْ

 حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش

 حلإىح١ٍحُظـ٤ِٜ 

 ٗئٕٝ أهَٟ

48.000 

12.005 

4.600 

1.500 

155 

15.521 

9.947 

14.610 

1.399 

2.520 

44 

11 

5 

2 

1 

14 

9 

14 

2 

3 

65.350 

9.224 

4.8400 

1.200 

54 

16.718 

8.988 

16.330 

1.304 

2.463 

51.7 

7.3 

3.8 

0.9 

- 

13.2 

7.1 

12.5 

1.03 

1.9 

 100 126.471 100 110.217 حُٔـٔٞع



 

 

 شطــــــانفٓ

 اٛيحء

ٌَٗ 

 ..........................................................................................................يمذيخ

 ......................................................أنًفبًْٛٙ انتًُٛخ الإداسٚخ الإطبسانفظم الأٔل: 

 .......ٓويٓش حُلَٜ حلأٍٝ..................................................................................

 ...................................................................انًجضج الأٔل: يبْٛخ انتًُٛخ الإداسٚخ

 حُٔطِذ حلأٍٝ: طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش..................................................................

 .............حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: هٜخثٚ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝأٛيحكٜخ.......................................

 .……………………………………………حُٔطِذ حُؼخُغ: حُٔيحهَ ٝ حُ٘ظ٣َخص

  انًجضج انخبَٙ: ػلالخ انتًُٛخ الإداسٚخ ثبنتًُٛخ انشبيهخ ٔتأحٛش انتكُٕنٕرٛب ٔانؼٕنًخ ػهٛٓب.
 .………………………………حُٔطِذ حلأٍٝ: ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش

 ...……………………………٤جش حُٔ٘ظٔخص حلإىح٣ٍش(حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: حُز٤جش حلإىح٣ٍش)ر

 .....................................................حُٔطِذ حُؼخُغ: طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼُٞٔش ػ٤ِٜخ.

 .........................................................................انًجضج انخبنج: انتزبسة انذٔنٛخ

 ....................................................................طـَرش ى٤ُٝش ك٢ آ٤ٓخ. حُٔطِذ حلأٍٝ:

 .................................................................حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: طـَرش ى٤ُٝش ك٢ أٍٝٝرخ.

 .................................................................حُٔطِذ حُؼخُغ: طـَرش ى٤ُٝش ك٢ أ٣ٌَٓخ.

 ........................................................................................هخطٔش حُلَٜ حلاٍٝ.

 ......................................................انفظم انخبَٙ: ٔالغ انتًُٛخ الإداسٚخ فٙ انزضائش

 ........................................................................................لَٜ حُؼخ٢ٗ.ٓويٓش حُ

 .......................................انًجضج الأٔل: خظبئض ٔيمٕيبد الإداسح انؼبيخ انزضائشٚخ

  .......................................حُٔطِذ حلأٍٝ: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش.

 ...................................................حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: هٜخثٚ حلإىحٍس حُؼخٓش حُـِحث٣َش.

 ...........................................................حُٔطِذ حُؼخُغ: حلأ١َ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ.

 ْزِ انغٛبعخ ػهٗ انمطبػبد الأخشٖ ٔاْى انًؼٛمبد انتٙ تٕارٓٓب.انًجضج انخبَٙ : احش 

 .............................................حُٔطِذ حلأٍٝ: حػَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ ٓوظِق حُوطخػخص.

 ............................حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: أٓزخد حُز٤َٝهَح٤١ش )حُِٔز٤ش( ػ٠ِ حلإىحٍس حُـِحث٣َش.

 .....................................حُٔطِذ حُؼخُغ: طلي٣خص ٝٓؼ٤وخص ٗـخف ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش.

 ........................انًجضج انخبنج: انزٕٓد انًجتزنخ ٔكٛفٛخ تمٕٚى تغٛٛش انتًُٛخ فٙ انزضائش

 ....................................................ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ. حُٔطِذ حلاٍٝ:

 ..................................طو٣ْٞ طـَرش حُظ٤٤َٔ حلاىح١ٍ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ . حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:

 ............................................حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُـِحثَ . حُٔطِذ حُؼخُغ:

 ........................................................................................هخطٔش حُلَٜ حُؼخ٢ٗ.

 ........انفظم انخبنج:آفبق ٔتضذٚبد انُظبو الاداس٘ انزضائش٘ نتضمٛك تًُٛخ شبيهخ ٔيتٕاصَخ

 ........................................................................................ٓويٓش حُلَٜ حُؼخُغ.

 ................................. انًجضج الأل: : الاعتشاتٛزٛخ انجذٚهخ نتفؼٛم انتًُٛخ فٙ انزضائش

 ....................................................حُٔطِذ حلاٍٝ: ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ.

 ..........................................ظلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: حلآظَحط٤ـ٤ش حُزي٣ِش ُ

 ...................................حُٔطِذ حُؼخُغ: ح٠ٍَُٝس حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ.
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 ..................................انًجضج انخبَٙ: يغتمجم انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ ظم انضكى انشاشذ.

 ........................................حُٔطِذ حلاٍٝ: حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ربكلاٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ.

 ......................حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ حُلٌْ حَُحٗي.

 ...........لٌْ حَُحٗي.: ٓؼٞهخص ٝ طلي٣خص ٍث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ حُ حُٔطِذ حُؼخُغ:

 .........................................................................................هخطٔش حُلَٜ حُؼخُغ

 ..........................................................................................................خبتًخ

 ................................................................................................لبئًخ انزذأل

 ..................................................................................لبئًخ انًظبدس ٔانًشارغ

 .......................................................................................................انفٓشط

 

73 

73 

74 

77 

80 

81 

83 

87 

93 

 




