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 إلى روح والدتي الكربية ربضها الله و أسكنها فسيح جناتو 
 وأفاض عليها من نبع حنانو وعطفو

 ورعاه  الااي  حفهو اللهبيإلى أ
 إلى روح زميلي "سلاخ بؿمد"ربضو الله واسكنو فسيح جناتو 

دـ" والكتكوتة "بسملة آوالى إخوتي وأخواتي والى الكتكوت " كما أىدي بشرة عملي إلى أخي الااي  عبد ابغميد
 والى كل عائلة "بؾدوبي"سلسبيل"

 والى عائلة"نوري"و"داودي"و "بلحية"
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 ة لو وحده قبل كل شيء ابغمد لله الذي وفقتٍ لإبساـ ىذا العمل فالفضل و ابؼنّ 

 وسلم:بقول رسول الله صلى الله عليو وعملا 
 " من لم يشكر الناس لم يشكر الله " حديث صحيح.

 أتوجو بالشكر ابعزيل للوالد والإخوة الذين كاف بؽم الفضل الكبتَ في إبقاز ىذا العمل 
 وستَا على خطى الشاعر الذي قاؿ :

 قم للمعلم وفو تبجيلا    كاد المعلم أن يكون رسولا
الذي كرمتٍ بقبوؿ الإشراؼ على ىذا البحث وشملتٍ  الشيخ " " عتيقأتقدـ بجزيل الشكر إلى الأستاذ الفاضل

 بعاطفة الأخوة الصادقة وتشجيعو الدائم وملاحهاتو العلمية الدقيقة
،ولد صديق  ،زبيري رمضانالعطري علي :كما أتقدـ بجزيل الشكر وعهيم الامتناف للأساتذة الكراـ

 ،الميلود،شاربي محمد،بروسي رضوان،طارق عاشور
الأساتذة الأفاضل أعضاء بعنة ابؼناقشة الذي كاف ي  شرؼ إطلاعهم على جهدي ابؼتواضع و إسهامهم و أشكر 

 في تقوبيو
ض على ابؼساعدات و أوجو شكري إلى موظفي مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ 

 للبحث. والتسهيلات التي قدموىا ي  في ابغصوؿ على البيانات اللازمة
 . أحمدو  محكيلعماؿ مكتبة السعادة بالبيّض خاصة  أقدـ شكري

 كما أوجو شكري ابػالص لكل من ساعدني من قريب أو من بعيد في إبقاز ىذا العمل .
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 مقدمة عامة       

 الإطار العام للدراسة:

لا شك أف الدوؿ تسعى جاىدة إلى برقيق أقصى ما تستطيع من حياة اقتصػادية واجتماعيػة وسياسػية كربيػة      

للإنسػػاف ومعتمػػدة في ذلػػك وسػػائل بـتلفػػة مػػن أجػػل برقيػػق التنميػػة الشػػاملة ، وذلػػك في ظػػل الهػػروؼ الاقتصػػادية 

ؿ إلى التكامػػل الاقتصػػادي ، كػػل ىػػذه العوامػػل ابغاليػػة والوضػػع الػػدوي  الػػراىن وتوسػػيع ظػػاىرة العوبؼػػة وبؿاولػػة الوصػػو 

سػػاعدت علػػى ظهػػور الػػدور البػػارز للمؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة الػػتي أصػػبحل مػػن ابؼواضػػيع ابؽامػػة الػػتي تشػػال 

والنهػوض بالأنشػطة الإنتاجيػة مػػن  أذىػاف متذػذي القػرار بؼػا تتمتػػع بػو مػن أبنيػة وقػدرة علػػى دعػم التنميػة مػن جهػػة

يلة وطريػػق لتحقيػػق التنميػػة والرفػػاه للمػػواطنتُ خاصػػة في الػػدوؿ الناميػػة ضػػعيفة الإمكانيػػات جهػػة أخػػرى ، فتعتػػ  وسػػ

 وذات ابؼوارد المحدودة . 

اليػػوـ وفي الوقػػل الػػراىن شػػكلل ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة بؿػػور اىتمػػاـ العديػػد مػػن البػػاحثتُ وابؼنهمػػات    

لى سياسػات خاصػة ،ػػا، ولقػد شػرعل العديػػد مػن ابؼنهمػػات الدوليػة ، بؼػا بؽػػا مػن بفيػزات وخصػػائص بذعلهػا برتػػاج إ

" والبنػػك الػػدوي  إلى رفػػع شػػعار دعػػم UNIDOالدوليػػة وفي مقػػدمتها منهمػػة الأمػػم ابؼتحػػدة للتنميػػة الصػػناعية "

 الصناعات الصاتَة وابؼتوسطة وأقامل بؽذا الارض أقساـ ووحدات خاصة ،ا . 

لات وشػػػهدت معهػػػم الػػػدوؿ بػػػاختلاؼ درجػػػات النمػػػو فيهػػػا بػػػ ف ففػػػي السػػػنوات الأخػػػتَة عرفػػػل التنميػػػة برػػػوّ     

ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة استطاعل أف برقق أىداؼ إبمائية أساسية ، ويههر جليا دورىا في خلق فػرص عمػل 

جديدة ، وارتفاع الصادرات وقدرتها على الابتكار ، وفعالية الاستثمار ، وكفاءة استيعاب التكنولوجيا وىػذا باػرض 

قيق أىداؼ اقتصادية ذات أبعاد اجتماعية، بفا زاد من اىتمػاـ الػدوؿ ابؼتقدمػة والناميػة علػى حػد سػواء ،ػا حيػث بر

ارتفع عددىا  لتصبح أقوى وأىم أدوات عناصر التنمية والتطور ، ولكن من أجل أف يقػوـ ىػذا القطػاع بػدوره بهػب 
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لك بوضع السياسات ابػاصػة الػتي تسػاعد علػى دعػم وترقيػة توفتَ البيئة اللازمة التي تساعده على بموه واستمرارية وذ

 ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وتبتُّ دورىا ومدى مسابنتها في رفع الاقتصاد . 

فػػابعزائر كاتَىػػا مػػن الػػدوؿ برػػاوؿ تطػػوير اقتصػػادىا ، فشػػهدت التنميػػة برػػوّلات ومراحػػل بـتلفػػة حيػػث عرفػػل     

ت العمومية والمجمعػات الضػذمة بسػبب ارتفػاع أسػعار البػتًوؿ واسػتمر ابغػاؿ فتًة الاستقلاؿ الاعتماد على ابؼؤسسا

، والػػذي شػػهد فيهػػا ابلفػػاض جعػػل الدولػػة تاػػتَّ مػػن سياسػػتها كبػػاقي  1986إلى غايػػة الأزمػػة البتًوليػػة العابؼيػػة سػػنة 

ي ، فعملػل علػى الدوؿ التي تعتمد على البتًوؿ في سياستها الاقتصادية وجاء التفكػتَ في خطػة للإنعػاش الاقتصػاد

ىيكلة ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة وتقسيمها إلى مؤسسات صاتَة ومتوسطة جديدة وإنشاءىا بصػفة ربظيػة، وفػتح 

المجػاؿ أمػػاـ ابػػواص وىػػذا انطلاقػػا مػن تيػّقّنهػػا ب نػػو لا توجػد وسػػيلة تنمويػة في الوقػػل الػػراىن مػن ابؼؤسسػػات الصػػاتَة 

امتصػػاص البطالػػة وخلػػق الثػػروة ،ومػػع التاػػتَّات البيئيػػة والدوليػػة وظهػػور العوبؼػػة وابؼتوسػػطة للميػػزة الأساسػػية ابؼتمثلػػة في 

 والتقدـ التكنولوجي عملل ابعزائر على تكييف منهومتها التشريعية من أجل ترقية واستثمار ىذا القطاع . 

لػػة ابؼاضػػية ، وىػػذا فػػابعزائر قامػػل بتوجيػػو مزيػػد مػػن الاىتمػػاـ بابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في السػػنوات القلي   

مػػن خػػلاؿ وضػػع بصلػػة مػػن السياسػػات والإجػػراءات التشػػجيعية فكػػل ابؼعطيػػات الاقتصػػادية والاجتماعيػػة في ابعزائػػر 

تبػػتُّ وتؤكػػد علػػى أف الاقتصػػاد ابعزائػػري في ابؼرحلػػة الراىنػػة بوتػػاج إلى إتبػػاع إسػػتًاتيجيات واضػػحة وسياسػػات سػػليمة 

ناصػػػب شػػػال ، والزيػػػادة في النػػػاتن الػػػداخلي وتنميػػػة الصػػػادرات ، وبرقيػػػق لرفػػػع ابؼسػػػتوى ابؼعيشػػػي للأفػػػراد وبرقيػػػق م

التوازف ابعهوي، والتنمية المحلية ، والقضاء على الفقر ، والدخوؿ في مسار الاندماج الاقتصػادي العػابؼي علػى أوسػع 

لتجػػارب العابؼيػػة، نطػػاؽ، ولا بػػد مػػن إنشػػاء أجهػػزة بسويػػل بفيػػزة بؽػػذه ابؼؤسسػػات كػػالبنوؾ التجاريػػة والاسػػتفادة مػػن ا

حيػػث اسػػػتقطبل ابؼشػػػاريع الصػػػاتَة وابؼتوسػػطة اىتمػػػاـ جػػػل الػػػدوؿ وتصػػدرت أجنػػػدة الأولويػػػات في بـتلػػػف الػػػ امن 

الاقتصادية ، وأصبحل بذارب ىذه الدوؿ تعد من التجارب العابؼيػة الرائػدة مثػل إيطاليػا ، كوريػا ابعنوبيػة بفػا حققتػو 

نهػػرا للػػدور الػػذي لعبتػػو تلػػك ابؼشػػاريع في خلػػق التػػوازف بػػتُ زيػػادة الإنتػػاج مػػن تنميػػة واسػػتثمار ورفػػع مػػن اقتصػػادىا  و 
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وإتاحػػػػة فػػػػرص العمػػػػل ، وابؼسػػػػابنة في الارتقػػػػاء بدعػػػػدلات النمػػػػو الاقتصػػػػادي لتتحػػػػوؿ بػػػػذلك ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة 

تهػػػا وابؼتوسػػػطة إلى بػػػارومتً لضػػػبر مقػػػدار حركيػػػة وحيويػػػة السػػػوؽ، فابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة عػػػن طريػػػق وكالا

تسػػػػعى جاىػػػػدة لتحقيػػػػق التنميػػػػة ، واسػػػػتًجاع التوازنػػػػات الاقتصػػػػادية متجػػػػاوزة في ذلػػػػك العراقيػػػػل والصػػػػعوبات الػػػػتي 

 تواجهها ، ومن ىنا تتلذص ابؼشكلة المحورية التي تعابعها ىذه الدراسة فيما يلي: 

علػػػى برقيقهػػػا  ومػػػا  إلى أي مػػػدى بيكػػػن للمؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة احتػػػواء مسػػػالة التنميػػػة والعمػػػل        

الػػدور الػػذي لعبتػػو ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في برقيػػق التنميػػة في ابعزائر ومػػا مػػدى تقيػػيم ىػػذا الػػدور في ولايػػة 

 البيض 

 ىذه ابؼشكلة تطرح بؾموعة من التساؤلات : 

 ػ ما مفهوـ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وما العراقيل التي تواجهها   1

 ية   ػ ما مفهوـ التنم 2

 ػ ما الدور الذي تلعبو ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في العمليات التنموية في ابعزائر    3

 ػ ىل بيكن تعميم بعض التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجاؿ على ابعزائر   4

 كيف تساىم ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية بولاية البيض   -5

 ـات: الفرضيـــــــــــــ 

يرجػع كػل تعريػف  وبيكػن أفد تعريف ابؼؤسسات الصػاتَة وابؼتوسػطة ،يبرددور في  قد بيكن أف يكوف للمعايتَػ 1

كمػػا تواجههػػا ،وبؽػػا بؾموعػػة مػػن ابػصػػائص تؤىلهػػا إلى القيػػاـ بالػػدور الفعػػاؿ ،حسػػب التشػػريع القػػانوني لكػػل دولػػة 

 بؾموعة من ابؼشاكل والعراقيل بروؿ دوف برقيق أىدافها. 

 ػ التنمية عملية مستمرة ومعقدة قائمة على قواعد وإجراءات معيّنة وبؽا أبعاد اقتصادية ،سياسية ،اجتماعية.  2
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ػ تعتمػػػد ابعزائػػػر علػػػى بصلػػػة مػػػن السياسػػػات وابؽيئػػػات بسكّنهػػػا مػػػن الاسػػػتالاؿ الأمثػػػل للمؤسسػػػات الصػػػاتَة  3

 وابؼتوسطة بفا يدفع بعجلة التنمية. 

 الدولية لاختلاؼ الهروؼ ولكن بيكن الاستفادة منها.  ػ لابيكن تعميم التجارب 4

ػ قطػاع ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة في ولايػة البػيض يلعػب دورا رياديػا في برقيػق التنميػة وىػذا بغاجػة الولايػة  5

 للمشاريع التنموية في بصيع المجالات.

  : أىمية الدراســـــة 

 أبنية علمية وأخرى عملية: بؽذا ابؼوضوع أبنية وتكمن في               

 :الأىمية العلمية 

 إرساء بـتلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة. -

 تشكيل تصور نهري متكامل حوؿ التنمية . -

 -:الأىمية العملية 

 ت.الدور الذي تلعبو ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة من الرفع باقتصاديات الدوؿ وفي بصيع المجالا -        

 الإصلاحات الكبتَة التي سذرتها ابعزائر لت ىيل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة .  -       

 بؿاولة تطبيق قواعد التنمية والعمل على برقيقها.   -       

  : الهدف من الدراســــة 

 يهدؼ ىذا البحث عموما إلى:                

 ػ التحقق من الفرضيات ابؼقتًحة .   

ػ التمييز بتُ الإمكانات وابؼعيقات التي تواجو ابؼؤسسات الصػاتَة وابؼتوسػطة في الػدوؿ واقػتًاح حلػوؿ للمشػاكل   

 التنموية والبيئية . 
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ػػ إعطػاء مفػاىيم حػوؿ ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػػطة، التنميػة، الت ىيػل وتوظيفهػا بطريقػة سػليمة لإبػراز جوانػػب   

 متعلقة بدوضوع البحث. 

سرار ورموز ىذا ابؼوضوع خاصة وقػد كثػر حولػو ابغػديث مػع الأزمػة الاقتصػادية بسػبب ابلفػاض أسػعار ػ كشف أ 

البػتًوؿ والتًكيػز علػػى ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػػطة للذػروج مػن الأزمػػة، وكػذا إسػتًاتيجية الػػوزارة ابؼذتصػة في إعػػادة 

 بعث ابؼؤسسات من جديد. 

 ة وضعيات إشكالية التنمية.   ػ استقراء ابعداوؿ والإحصائيات في معابع 

 ػ الدراسة والتحليل وبؿاولة إعطاء نهرة تقييمية للموضوع .    

 

 أسباب اختيار الموضوع : 

 إف اختيار ىذا ابؼوضوع يعود إلى عدة أسباب :                

   : الأسباب الذاتية 

 ػ ابؼيوؿ الشذصي لمجاؿ الاستثمارات. 

 الرغبة في إحداث التنمية . ػ التحلي بروح ابؼسؤولية و 

 ػ بحكم التذصص الذي نزاوؿ دراستو. 

  : الأسباب الموضوعية 

معرفة أكثػر حػوؿ ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة وبفيزاتهػا الػتي جعلتهػا ابعزائػر كبػديل ومسػتقبل مػا بعػد البػتًوؿ -

 بفا جعل الدولة تركز كل جهودىا بععلها أكثر تنافسية وديناميكية. 

في الػدخوؿ كعاملػة في ىػذا القطػاع ت اختيػاري بؽػذا ابؼوضػوع بايػة الػربر بػتُ ابؼعػارؼ النهريػة والتطبيقيػة  الرغبة -

 )تطوير ابؼعرفة من اجل أداء متميز(.
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 الوعي التاـ ب ف الاستثمار ىو الركيزة الأساسية.-

 :أدبيــات الدراســــــــــة 

لقد تناولنا ابؼوضػوع مػن خػلاؿ مػذكرات ماجسػتتَ وملتقيػات وطنيػة تبػتُ دور ومسػابنة ابؼؤسسػات                

 الصاتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية. 

 15 – 14ػػػ ملتقػػى عػػربي احتضػػنتو ابعزائػػر برػػل عنػػواف " ابعزائػػر قبلػػة الصػػناعات العربيػػة الصػػاتَة وابؼتوسػػطة يػػوـ 

 .  2010مارس 

 لاستفادة من التوصيات والاقتًاحات النابصة عن ذلك . وت ا

 ػ مقالات باللاة العربية والفرنسية في ىذا المجاؿ. 

 ػ وجود بؾموعة من الكتب في بؾاؿ التنمية وابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة. 

 :النطاق الزماني و المكاني للدراسة 

 كيز على البعد التنموي .ت دراسة ىذا ابؼوضوع  من ابعانب النهري من خلاؿ التً  -

 2008النطػاؽ الزمػاني: بسػل دراسػة مسػابنة ابؼؤسسػات الصػاتَة و ابؼتوسػطة في برقيػق التنميػة في ابعزائػر مػػن  -

 2014الى

أما الدراسة ابؼيدانية تتعلق بدديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيض في الفتًة ما بػتُ      

2012-2015. 

  : منهجية الدراســــــــة 

 قصد الإجابة على الإشكالية ابؼطروحة وصدؽ الفرضيات ابؼقتًحة اعتمدنا على:           

                  : المنهج الوصفي التحليلي 
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إعتمدناه في ابعانب النهري من اجل معرفة بـتلف ابؼفاىيم وابؼصطلحات ابػاصػة بدوضػوع ابؼؤسسػات            

 ة وابؼتوسطة والتنمية وتّ  استعماؿ الكتب وابؼذكرات وابؼلتقيات وابؼطويات ابؼقدمة من طرؼ ابؽيئات ابؼعنية:الصاتَ 

 ػ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار بولايتي سعيدة البيض .    

 ػ الوكالة الوطنية لدعم وتشايل الشباب لولاية البيض .    

 المنهج الإحصائي.   

 باعتمادنا على النشريات الصادرة عن وزارة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار.      

 : منهج دراسة الحالة 

 مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيض.      

 :مقاربات الدراســـــــة 

 ابؼقاربات التحليلية ابؼستذدمة في ىذا البحث ىي:           

 الاقتًاب القانوني ابؼؤسسي: ابؼراسيم التنفيذية والتشريعات القانونية.  -

 اقتًاب تقييم وتقويم أداء ابؼؤسسة.-

  :الصعوبـــــــــــــــــات 

 صعوبة ابغصوؿ على البيانات والإحصائيات ابؼتعلقة بالدراسة. -

يػػػاب الفػػػادح للإحصػػػائيات وابؼعلومػػػات ابؼتعلقػػػة بابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ودورىػػػا في برقيػػػق التنميػػػة الا -

 بولاية البيض.

 وىذا لا ينفي استفادتنا من ابؼعلومات ابؼتوفرة.          

 تقسيمات  الدراسة: 
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لدراسػػػة ابؼوضػػػوع قمنػػػا بتقسػػػيم الدراسػػػة إلى ةلاةػػػة فصػػػوؿ أساسػػػية،تناولنا في الفصػػػل الأوؿ إطػػػار نهػػػري          

حػػوؿ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة ودورىػػا في برقيػػق التنميػػة،وحيث تّ تقسػػيم الفصػػل إلى ةػػلاث مباحػػث الأوؿ 

لتنميػة ،أمػا ابؼبحػث الثالػث كػاف إطػار نهػري حػوؿ ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة ،ابؼبحػث الثػاني عموميػات حػوؿ ا

 برل عنواف ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ودورىا في برقيق التنمية. 

وتناولنػػا في الفصػػل الثػػاني ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة كمػػدخل لتفعيػػل التنميػػة في ابعزائػػر وبوتػػوي ىػػذا         

توسػػػطة ونشػػػ تها وتطورىػػػا والثػػػاني يتمحػػػور الفصػػػل علػػػى ةلاةػػػة مباحػػػث،الأوؿ يعػػػا  تعريػػػف ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼ

حػػػوؿ مسػػػابنة ىػػػذه ابؼؤسسػػػات في التنميػػػة ابعزائريػػػة،وابؼبحث الثالػػػث تّ التطػػػرؽ إلى بذػػػارب بعػػػض الػػػدوؿ في بؾػػػاؿ 

 ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة.

وابؼتوسػطة وترقيػة  وأختَا الفصل الثالث تناولنا فيو الدراسة التطبيقية والتي بزص مديرية ابؼؤسسات الصاتَة        

الاسػػػػتثمار لولايػػػػة البػػػػيض ودورىػػػػا في برقيػػػػق التنميػػػػة وتّ تقسػػػػيم الفصػػػػل إلى ةلاةػػػػة مباحث،ابؼبحػػػػث الأوؿ يعػػػػرض 

عموميػػات حػػوؿ ابؼديريػػة وابؼبحػػث الثػػاني دور القطػػاع في برقيػػق التنميػػة بالولايػػة ،أمػػا ابؼبحػػث الثالػػث يتمحػػور حػػوؿ 

 طة في برقيق التنمية بولاية البيض.تقييم مسابنة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوس



 

 

 
 

 الفصل الأول



نظشي حىل انًؤسساث انظغٍشة وانًخىسطت يفاهًًٍ وشطاس انفظم الأول                      

 ودوسها فً ححمٍك انخنًٍت
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إف موضوع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة مػن ابؼوضػوعات الػتي تلقػى اىتمػاـ ابغكومػات والبػاحثتُ فيهػا ،       

باعتبارىػػػا تسػػػاىم بشػػػكل رئيسػػػي في برقيػػػق التنميػػػة وحػػػل ابؼشػػػكلات الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة ، ولقػػػد اسػػػتطاعل 

ن ابؼعوقات وابؼشاكل الػتي تعػتًض سػبل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة أف ت ىن على قوة الدور الذي تلعبو بالرغم م

بموىا وتوسعها ، وذلك من خلاؿ ابػصائص التي تتميز ،ا والتي بذعلهػا قابلػة للتػ قلم مػع بصيػع الاقتصػاديات مهمػا 

 اختلفل درجة النمو والإمكانيات ابؼتوفرة لديها. 

هػػػا ابغكومػػػة أبنيػػػة كبػػػتَة حيػػػث أصػػػبح قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة يشػػػكل إحػػػدى الأولويػػػات الػػػتي أعطت

   :خصوصا في ظل التاتَات التي تعرفها اقتصاديات الدوؿ وعليو سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل إلى ابؼباحث التالية

 إطار مفاىيمي حوؿ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة.  المبحث الأول:

 إطار نهري حوؿ التنمية.  المبحث الثاني:

 دور ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية.  المبحث الثالث:



نظشي حىل انًؤسساث انظغٍشة وانًخىسطت يفاهًًٍ وشطاس انفظم الأول                      

 ودوسها فً ححمٍك انخنًٍت
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 إطار مفاىيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول: 

في ظػػػل الهػػػروؼ الاقتصػػػادية الراىنػػػة بػػػرز لوجػػػود ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة وبؿاولػػػة برديػػػد مفهومهػػػا  

ت برػػػدد لنػػػا اخػػػتلاؼ في الوظػػػائف ابؼتعػػػددة بؽػػػذه صػػػعوبات ومقػػػايي  وبؽػػػذا بقػػػد تصػػػنيفات بـتلفػػػة وىػػػذه التصػػػنيفا

ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة ، وإف انتشػػار ىػػذه ابؼؤسسػػات يعػػود إلى عوامػػل بـتلفػػة ورغػػم وجػػود عراقيػػل إلا أ ػػا  

 كاف بؽا صدى واسع وأبنية كبتَة في برقيق التنمية للدولة . 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ختلفػػل ااراء حػػوؿ برديػػد مفهػػوـ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة، وىػػذا راجػػع إلى اخػػتلاؼ ابؼكػػاف لقػػد ا 

وبؾػػاؿ النشػػاط وطبيعتػػو، فيذتلػػف مػػا بػػتُ دوّؿ متقدمػػة ودوّؿ ناميػػة، وذلػػك تبعػػا للهػػروؼ البيئيػػة المحيطػػة والأوضػػاع 

 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وحتى التقنية لكل دولة. 

 ل المؤثرة في عدم إعطاء تعريف موّحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة             أولا:العوام

 إف إعطاء مفهوـ موّحد بتُ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وباقي ابؼؤسسات الأخرى بىضع لعوامل منها:  

 : العوامل الاقتصادية 1 – 1

 وتضم ما يلي :        

 أ ـ اختلاف مستويات النمو: 

يتمثػػل في عػػدـ تكػػافؤ التنميػػة لقػػوى الإنتػػاج ، فػػاختلاؼ الإمكانيػػات ومعػػدلات النمػػو الاقتصػػادي يػػؤدي           
الػػتي تصػػنف *إلى اخػػتلاؼ ابؼفهػػوـ وابغجػػم ، الػػذي علػػى أساسػػو تصػػنّف ابؼؤسسػػة إلى كبػػتَة أو صػػاتَة ، فابؼؤسسػػة

يػػػات ـ أ أو اليابػػاف ، قػػػد تعتػػ  كبػػػتَة في بعػػػض علػػى أ ػػػا صػػاتَة ومتوسػػػطة في إحػػدى الػػػدوؿ ابؼتقدمػػػة مػػثلا في الولا
  (1)الدوؿ النامية كابعزائر وسوريا.

                                                 
 كياف اجتماعي ذو أىداؼ بؿددة يعمل بدوجب أنشطة وأجهزة وضمن حدود متعارؼ عليها .   *المؤسسة:

، ابعزائر  02بؾلة الدراسات الاقتصادية ، العدد  ـدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الإنتاج بين الاقتصاديات التي تمر بمرحلة انتقالية ـ  كماؿ دمدوـ- 1
 .  184،ص  2000
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 :ب ـ اختلاف طبيعة النشاط

إف تنػػوع الأنشػػطة الاقتصػػادية ياػػتَّ مػػن أحجػػاـ ابؼؤسسػػات وبييّزىػػا مػػن فػػرع لأخػػر ، فابؼؤسسػػات الصػػناعية  

ابؼػػػاؿ، فابؼؤسسػػػات الصػػػناعية برتػػػاج لػػػرؤوس ىػػػي غػػػتَ ابؼؤسسػػػات التجاريػػػة وبزتلػػػف أيضػػػا لاخػػػتلاؼ العمالػػػة ورأس 

أمػػواؿ ضػػذمة لإقامػػة اسػػتثماراتها أو التوسػػع فيهػػا ، كمػػا برتػػاج إلى  يػػد عاملػػة كبػػتَة مؤىلػػة ومتذصصػػة ، وىػػذا لا 

يطػػػػرح في ابؼؤسسػػػػات التجاريػػػػة أو ابػدماتيػػػػة، أمػػػػا علػػػػى ابؼسػػػػتوى التنهيمػػػػي فابؼؤسسػػػػة الصػػػػناعية برتػػػػاج إلى ىيكػػػػل 

    (2).ؤسسات التجارية التي لا برتاج إلى مستوى تنهيمي معقدتنهيمي معقد عك  ابؼ

 : العوامل التقنية   2 – 1

يههر العامل التقتٍ من خلاؿ مستوى الاندماج بتُ ابؼؤسسات فعندما تكوف ىذه ابؼؤسسات أكثػر قابليػة  

للاندماج يؤدي ىذا إلى توّحد عمليػة الإنتػاج وبسركزىػا في مصػنع واحػد وبالتػاي  يتجػو حجػم ابؼؤسسػات إلى الكػ  ، 

ؤدي ذلػػػػك إلى ظهػػػػور مؤسسػػػػات صػػػػاتَة بينمػػػػا تكػػػػوف العمليػػػػة الإنتاجيػػػػة موزعػػػػة إلى عػػػػدد كبػػػػتَ مػػػػن ابؼؤسسػػػػات يػػػػ

 ومتوسطة . 

 : العوامل السياسية 3 – 1

يههر ىذا من خلاؿ وضع السياسات والإستًاتيجيات التنموية من طرؼ الدولة ومدى اىتمامها بالقطػاع  

  (3).وابؼؤسسات وابؽيئات التي تسهر على تطوير قطاع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة

 ثانيا : معايير التصنيف 

 معايتَ تصنيف ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وتنقسم إلى معايتَ كمية وأخرى نوعية:  

   : المعايير الكمية 1 – 2

                                                 
 .  184ص   ـ مرجع سابق الذكرـ  ػ كماؿ دمدوـ 2
   وتطوير دورىا في الاقتصاديات ابؼااربية pmeالدورة التدريبية حوؿ بسويل ـ   ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأفاق تمويل وترقية المؤسسـ  حساني رقية  -ػ راجع خوني 3

 .  03،ص  2003ما ي 28 – 25سطيف 
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إف صػػار أو كػػ  ابؼؤسسػػػة يسػػتند إلى بصلػػػة مػػن ابؼعػػػايتَ وابؼؤشػػرات الكميػػػة، وىػػذه ابؼعػػػايتَ تتنػػاوؿ ابعوانػػػب  

ائية والتنهيميػػػة والػػػػتي بيكػػػػن بدقتضػػػاىا بصػػػػع البيانػػػػات الإحصػػػائية مػػػػن أجػػػػل الكميػػػة الػػػػتي تصػػػلح للأغػػػػراض الإحصػػػػ

الاسػػػتفادة منهػػػا، وىػػػي تسػػػاعد ابعهػػػات التنهيميػػػة علػػػى مسػػػاندة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة علػػػى ت ديػػػة دورىػػػا 

   (4)بوضوح.

 : معيار رأس المال  1 – 1 – 2

حجػػم الأمػػواؿ ابؼسػػتثمر فيهػػا، ويػػرى أصػػحاب ىػػذا يعكػػ  الطاقػػة الإنتاجيػػة والاسػػتثمارية، فهػػو يعػػّ  عػػن  

الػػرأي أف رأس ابؼػػاؿ ابؼسػػتذدـ بابؼؤسسػػة قػػد يكػػوف الأكثػػر فاعليػػة للتفرقػػة بػػتُ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وكبػػتَة 

   (5).ابغجم

 ويقصد برأس ابؼاؿ ابؼستثمر رأس ماؿ طويل الأجل ابؼستعمل في بسويل الأصوؿ الثابتة.  

 :معيار رقم الأعمال:  2 -  1 – 2

 يستعمل لقياس مستوى نشاط ابؼؤسسة وقدرتها التنافسية بالإضافة إلى قياس التكلفة وابؼنفعة .  

 : معيار العمالة ) عدد العاملين ( :  3 – 1 – 2

 يعت  من أىم ابؼعايتَ استعمالا وذلك بدا لو من بفيزات:  

 بساطة الاستذداـ والتطبيق.  -

 سهولة ابغصوؿ على ابؼعلومة .  -

 الثبات النسبي.   -

                                                 
 . 19،ص 1998العلمي للنشر والتوزيع ،الإسكندرية ، ابؼكتبـ  الصناعات الصغيرة كمدخل للتنمية المحليةـ ػ سعد عبد الرسوؿ بؿمد  4
ابؼلتقى الدوي  ،جامعة حسبية بن - التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكيف مع المستجدات العالمية -ػ نعيمة برودي 5

 .  17، ص 2006أفريل  18و  17بوعلي  ، الشلف يومي 
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فتصػػػنيف ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة مػػػن حيػػػث عػػػدد العمػػػاؿ بىتلػػػف مػػػن دولػػػة إلى أخػػػرى، ففػػػي الػػػدوؿ 

   (6).عامل 100إلى  20على الأقل وفي الدوؿ النامية تضم من  500الصناعية ابؼؤسسة الصاتَة تضم 

 : المعايير النوعية  2 – 2

إف ابؼعايتَ الكمية وحدىا لا تكفي لتحديد تعريػف دقيػق للمؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة لػذلك وجػب إدراج       

 بصلة من ابؼعايتَ النوعية وبقملها فيما يلي: 

 : المعيار القانوني 1 – 2 – 2

فشػركات الأمػواؿ يتوّقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبيعة وحجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيو وطريقػة بسويلػو،       

غالبػػا مػػا يكػػوف رأس مابؽػػا كبػػتَا مقارنػػة بابؼنشػػفت الفرديػػة، ووفقػػا بؽػػذا ابؼعيػػار تقػػع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في 

 (7).قطاع منشفت الأفراد وشركات الأشذاص العائلية والتضامنية

   : معيار الاستقلالية  1 – 2 – 2

لمالػك الػذي تعػود لػو كػل القػرارات داخػل ابؼؤسسػة وإدارة شػؤوف يقصد بو الاستقلالية وابؼسؤولية ابؼباشػرة ل 

   (8).مشروعو بنفسو

   : معيار الإدارة ) التنظيم ( 3 – 2 – 2

 يقصد ،ذا ابؼعيار أف بيارس صاحب ابؼشروع معهم أو بصيع ابؼهاـ الإدارية ابؼوكلة لو.  

 ذا توفرت فيو ابػصائص التالية: وتصنّف ابؼؤسسة إلى مؤسسة صاتَة أو متوسطة حسب ىذا ابؼعيار إ

   .ابعمع بتُ ابؼلكية والإدارة -

   .قلة عدد مالكي رأس ابؼاؿ -

                                                 
 .14، ص  2013دار ابعامعية ابعديدة للنشر والتوزيع ، الإسكندرية ـ  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة ـ  بة عبد الله ػ داخبا 6
 . 26ىػ ،ص1433،  2012،  1دار ابغامد للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ، ط  - المشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةػ ىايل عبد ابؼولى طشطوش ػ  7
 .  03ص - مرجع سابق الذكر -ػ رابح خوني ػ حساني رقية  8
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 .ضيق نطاؽ العمل -

   (9) .برمل الطابع الشذصي بشكل كبتَ -

 " حول المعايير النوعية: JE BOTTONدراسة "

 "jebottonمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائن  الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتي قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ ،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ال فسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور " 

( عػػػرّؼ خلابؽػػػا ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة بالاعتمػػػاد علػػػى ةلاةػػػة  1960في بريطانيػػػا في سػػػنوات السػػػتينات ) 

 معايتَ ىي: 

   .أف تكوف ابؼؤسسة مستَّة من طرؼ مالكها بصفة شذصية 

 أف تكوف حصتها في السوؽ بؿدودة. 

   . أف تكوف مستقلة 

وابؼتوسػطة تػدار مػن طػرؼ أصػحا،ا أي مالكيهػا " أف ابؼؤسسػة الصػاتَة Jebottonفحسب ال وفسور" 

بطريقة مباشرة ، كما تتميز ىذه ابؼؤسسات ،يكل تنهيمي أفقي ، أي عدـ وجود تفػويض للمسػؤوليات مػن طػرؼ 

 مالك ابؼؤسسة . 

" علػى أف حصػة ابؼؤسسػة الصػاتَة وابؼتوسػطة في السػوؽ تكػوف بؿػدودة jebottonكما يركّز ال وفسور " 

ف حصػػتها في السػػوؽ ضػػعيفة ، بحيػػث لا تسػػتطيع التػػ ةتَ بصػػورة فعالػػة في أسػػعار البيػػع ، وذلػػك عػػن فاالبػػا مػػا تكػػو 

 طريق تايتَ كميات السلع التي تنتجها . 

" وابؼتمثػػػػػل في الاسػػػػػتقلالية أي أف ابؼؤسسػػػػػة jebottonأمػػػػػا ابؼعيػػػػػار الثالػػػػػث الػػػػػذي اعتمػػػػػده ال وفسػػػػػور"  

كبػػػتَة لا تصػػػنّف ضػػػمن قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ففػػػروع الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة الػػػتي تنتمػػػي إلى مؤسسػػػة  

 (10).الشركات الك ى لا بيكن اعتبارىا مؤسسات صاتَة أو متوسطة حتى ولو توفرت فيها الشروط السابقة

                                                 
 .  27ص ـ   مرجع سابق الذكرـ ػ ىايل عبد ابؼولى طشطوش  9
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 ثالثا : التعاريف الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 :: التعريف المعتمد من طرف البنك الدولي 1 – 3

 البنك الدوي  في تعريفو للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة بتُ ةلاةة أنواع ىي:  بييّز 

 أ ـ المؤسسة المصغرة: 

دولار أمريكػػي، وكػػذلك  100.000مػػوظفتُ وإبصػػاي  أصػوبؽا أقػػل مػػن  10ىػي الػػتي يكػػوف فيهػػا أقػل مػػن  

 دولار أمريكي.  100.000حجم ابؼبيعات السنوية لا يتعدى 

  ب ـ المؤسسة الصغيرة: 

ملايػػتُ  03موظػػف، وكػػل إبصػػاي  أصػػوبؽا وحجػم ابؼبيعػػات السػػنوية لا يتعػػدى  50ىػي الػػتي تضػػم أقػػل مػن  

 دولار أمريكي. 

 ج ـ المؤسسة المتوسطة: 

مليػوف دولار 15موظػف ، أمػا كػل أصػوبؽا وحجػم مبيعاتهػا السػنوية لا تفػوؽ  300عدد موّظفيها أقل مػن  

 (11).أمريكي

 :الاقتصادية الأمريكية: حسب لجنة التنمية  3-2

 يعت  ابؼشروع الصاتَ عندما يستوفي اةنتُ على الأقل من الشروط التالية :  

عدـ اسػتقلاؿ الإدارة عػن ابؼػالكتُ ، وأف تػتم إدارة ابؼشػروع مػن طػرؼ كػل ابؼػلاؾ أو بعضػهم ، بسويػل رأس 

طقػة بؿليػة، أف يكػوف حجػم ابؼشػػروع ابؼػاؿ ابؼشػروع مػن طػرؼ مالػك واحػػد أو عػدد قليػل مػن ابؼػالكتُ، العمػػل في من

   (12).صاتَا نسبيا بابؼقارنة مع القطاع الذي ينتمي إليو

                                                                                                                                                         
،القاىرة  2004نفي جا 22-18ندوة ابؼشروعات الصاتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي  - واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتها الإقتصادية-ػ أبضد فتحي صقر  10

 .  16بصهورية مصر العربية ،ص 
 .  06الدار العربية للنشر والتوزيع، القاىرة ،ص  - إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة -ػ بظتَ علاـ  11
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   " للتنمية الصناعيةUNIDO: منظمة الأمم المتحدة "3-4

عامػل، 99إلى 20عاملا، وابؼتوسطة ىي التي يعمػل ،ػا  19إلى  15"ابؼؤسسة الصاتَة ىي التي يعمل ،ا  

 (13)عامل." 100والكبتَة التي يعمل ،ا 

 : التعريف المعتمد للسوق الأوربية المشتركة   3-5

يعت  ىذا التعريف ابؼشروع الصاتَ: " ىو كل منشػ ة بسػارس نشػاطا اقتصػاديا، ويقػل عػدد العػاملتُ ،ػا عػن  

 عامل."  100

بينمػػػا تتبػػػتٌ أبؼانيػػػا ىػػػي إحػػػدى دوؿ السػػػوؽ الأوربيػػػة ابؼشػػػتًكة تعريػػػف أخػػػر للمشػػػروعات الصػػػاتَة، حيػػػث  

 عامل".  200تعت ىا " كل منش ة بسارس نشاطا اقتصاديا ويقل عدد العماؿ فيها عن 

 : التعريف المعتمد لدولة مصر العربية  3-6

ابؼؤسسة الصػاتَة " ب  ػا كػل نشػاط لشػذص أو أكثػر يعرفّها قانوف الصناعات الصاتَة وابؼتوسطة في مصر  

عامػل   100يعملوف بغسا،م ، ويكوف ابؼشروع لو صفة الاستقلالية في ابؼلكية والإدارة، ويقل عدد العماؿ فيو عػن 

   (14)ويقل رأس ابؼاؿ ابؼشروع عن مليوف جنيو ، ويقل قيمة الأصوؿ الثابتة بدوف الأراضي وابؼباني."

 لمعتمد في دولة الأردن : التعريف ا 3-7

عماؿ، وتعد متوسطة عنػدما يػتًاوح  10و  02"تعد ابؼؤسسة صاتَة عندما يتًاوح عدد العاملتُ فيها بتُ  

 .(15)عاملا." 25و 10عدد العاملتُ بتُ 

 

                                                                                                                                                         
 . 21، ص 2006،  1دار الشروؽ للنشر والتوزيع ، عماف، ط ـ  دارة المشروعات الصغيرة مدخل إستراتيجي للمنافسة والتميزإـ ػ فلاح حسن ابغسيتٍ  12
جامعة الوادي  ، ص  2013ماي  06/  05ابؼلتقى الوطتٍ يوـ  ـ  واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرـ  ػ نعرورة بوبكر  13
03  

  . 16ص  ـ  مرجع سابق الذكرـ  ػ خبابة عبد الله  14
 .  03، ص  2006عماف الأردف ، ـ  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتها ومعوقاتهاـ ػ ماىر حسن المحروؽ ، إيهاب مقابلة  15
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 : سوريا  3-8

 1.5بػػتُ  تعػرّؼ ابؼشػروع الصػاتَ :" ب نػػو كػل مشػروع بيػػارس نشػاطا خػدميا أو بذاريػا ويػػتًاوح رأس مالػو مػا 

ملايػػتُ لػػتَة سػػورية ، ولا يقػػل عػػدد العػػاملتُ فيػػو عػػن سػػتة أشػػذاص ، بينمػػا ابؼشػػروع ابؼتوسػػر ىػػو ابؼشػػروع  05إلى 

   (16)عاملا." 16مليوف لتَة سورية ويزيد فيو عدد العاملتُ عن  15إلى  05الذي رأس مالو من 

 وعموما تعرّؼ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة على أ ا:  

ابؼؤسسات التي تستذدـ االات وابؼعدات ابغديثة وابؼتطورة، وعػدد مػن العػاملتُ، وبزتلػف مػن " ىي تلك 

دولػػػػة لأخػػػػرى وفػػػػق متطلبػػػػات التنميػػػػة ،ػػػػا، وبؽػػػػا القػػػػدرة علػػػػى الاسػػػػتفادة مػػػػن الفنػػػػوف الإنتاجيػػػػة ابغديثػػػػة واسػػػػتذداـ 

  (17)تكنولوجيا التنهيم والإدارة من خلاؿ التذطير وبرليل السوؽ."

 اح التعريف التاي  بعد الإطلاع والدراسة : وبيكن اقتً  

" ىػػي منشػػ ة ذات ميػػزة اقتصػػادية واجتماعيػػة، تتكػػوف مػػن مػػوارد بشػػرية وماديػػة بؿػػدودة، تعمػػل وفػػق نهػػاـ  

 معتُ من أجل برقيق الأىداؼ ابؼسطرة التي قامل من أجلها ."

 رابعا: محددات أو ضرورات قيام المشاريع الصغيرة والمتوسطة:

لاقتصػاديات ابغجػم الكبػتَ ، ومػا  20رغم التطػورات التقنيػة السػريعة وابؼتواصػلة علػى مػدى سػنوات القػرف  

نتن عنو من مؤسسات صناعية عملاقة أدّت إلى اتساع نطاؽ العديد من ابؼدف الصناعية ، ورغم ابؼزايػا الكثػتَة الػتي 

بينػع مػن ظهػور العديػد مػن ابؼشػكلات مثػل  حققتها في إبهاد فػرص عمػل وخفػض تكػاليف الإنتػاج، إلا أف ذلػك م

                                                 
،  2007بعزائر رسالة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية جامعة اـ  واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأرو الجزائريةـ ػ شعيب أتشي 16

 .  13، ص   2008
 112،  ص 2008، جواف  03جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، العدد ـ   الدور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةـ ػ أبحاث اقتصادية وإدارية  17
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تكػػدس السػػلع وعػػدـ وجػػود حػػراؾ في الأسػػواؽ بسػػبب ابلفػػاض القػػدرة الشػػرائية للأفػػراد نهػػرا لابلفػػاض نصػػيبهم مػػن 

 الدخل الوطتٍ و نقص ابػ ات الفنية ابؼتذصصة . 

ا علػى نطػق جارافيػة وقد أدّت ىذه الأسباب إلى ظهور ابؼطالبة بتفكيك ابؼؤسسات الك ى وإعادة توزيعهػ 

 (18)أوسع ودعم ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وتشجيعها.

 وعلى ىذا ف دبيات الصناعة ترجع بؿددات قياـ ابؼشاريع إلى العوامل التاليػة: 

حيث كاف من الضروري قياـ مؤسسات بؿلية بزدـ منػاطق جارافيػة بؿػدودة لإنتػاج السػلع الػتي تتميػز  ـ التكلفة : 1

 أو تكاليف نقل باىهة . بسرعة التلف 

تتضػمن بعػض عمليػات الإنتػاج بالبسػاطة ، بفػا يّسػهل قيػاـ ابؼؤسسػات الصػاتَة ، كمػا أف   ـ طبيعـة العمليـات : 2

بعػػػض ابؼنتجػػػات ابؼصػػػنعة قػػػد تتطلػػػب نوعػػػا مػػػن الدقػػػة والتميػّػػز الػػػذي لا بيكػػػن برقيقهػػػا إلا مػػػن خػػػلاؿ ابؼؤسسػػػات 

 ع ابؼستهلك مثل صنع المجوىرات . الصاتَة التي تستطيع إقامة علاقة وةيقة م

كاف من الضروري أف تنش  وحدات إنتاج صناعية صاتَة لإنتاج سلع معينػة تتميػز بدحدوديػة الطلػب    ـ السوق : 3

مثل : أنواع ابؼلاب  وابؼنتجات ابعلدية الفاخرة ، كما يفرض في مناطق معينة التي تتميز بصار حجم السػوؽ المحليػة 

 (19)قل وقنوات توزيع ابؼنتجات على تنمية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ودعمها.وعدـ تطور وسائل الن

 ػ أصبحل ابؼشاريع الصاتَة بسثل مصدر رئيسي للإبداعات والأفكار ابعديدة .  4

 (20)ػ تتميز بتعدد الأنشطة وتنوعها. 5

                                     المطلب الثاني: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

                                                 
ابؼلتقى الدوي  ،جامعة الدوؿ العربية جامعة -لجزائر ، تونس ، المغرب دور المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربي ا -ػ طيب بغيلح  18

 .  163، ص  2006أفريل  18 – 17حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، 
 . 237، ص  2002، ماي  02، العدد  07المجلة العربية للعلوـ الإدارية جامعة الكويل ، المجلد ـ  الصناعات الصغيرة في الكويت ـ  ػ المجرف عباس علي  19
 .  24، ص  2004داراليازوري للنشر والتوزيع ، الأردف ، عماف ، الطبعة العربية ، ـ  إدارة المشاريع الصغيرة ـ  ػ جهاد عبد الله عفانة ، قاسم موسى أبو عبيد  20
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بزتلػػف ابؼؤسسػػات الاقتصػػادية فيمػػا بينهػػا في العديػػد مػػن ابعوانػػب، ونهػػرا لػػذلك فهػػي تصػػنّف اسػػتنادا إلى مقػػايي  

 عديػػػدة كالشػػػكل القػػػانوني وطبيعػػػة النشػػػاط وابؼلكيػػػة وفي مػػػا يلػػػي نوّضػػػح بـتلػػػف الأشػػػكاؿ الػػػتي بيكػػػن أف ت خػػػذىا

 طة. ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوس

 أولا : التصنيف حسب طبيعة النشاط:

 النشاط الاقتصادي إلى ةلاث قطاعات أساسية ىي :  CLORKيقسم كلارؾ  

 ـ مؤسسات القطاع الأولي  1

وتشمل بصيػع ابؼؤسسػات الػتي تسػتذدـ عوامػل الطبيعػة كعنصػر أساسػي كابؼؤسسػات الزراعيػة، ومؤسسػات  

 (21)الصيد وابؼؤسسات الإستذراجية.

 ـ مؤسسات القطاع الثانوي  2

الػػػػتي تعمػػػػل في ميػػػػداف برويػػػػل أو إنتػػػػاج السػػػػلع ، *تضػػػػم ابؼؤسسػػػػات ذات الطػػػػابع الصػػػػناعي أي ابؼؤسسػػػػات 

ويتسػػػع القطػػػاع الصػػػناعي للعديػػػد مػػػن ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة الػػػتي تنشػػػر في بؾػػػالات بـتلفػػػة ومػػػن الأمثلػػػة:  

شػػػطة الػػػتي تعتمػػػد دقػػػة العمػػػل اليػػػدوي كصػػػناعة الفذػػػار وصػػػناعي ابؼنتجػػػات سػػػريعة التلػػػف كمنتجػػػات الألبػػػاف والأن

 الأواني . 

 ـ مؤسسات القطاع الثالث  3

وتشمل كافة ابؼؤسسػات الػتي يتمثػل نشػاطها في تقػديم ابػػدمات في بؾػاؿ النقػل، الاتصػالات الصػحة ومػن  

    (22)أمثلتها: مؤسسات النقل، العيادات الطبية.

 ثانيا : حسب طبيعة الملكية 
                                                 

رسالة ماجستتَ ، اقتصاد وتسيتَ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  ، جامعة ـ  معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية على شهادة الأيزوـ  ػ مرزوقي نواؿ  21
 .  14، ص   2010 – 2009سطيف 

 .  51، ص  2007،  1ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات بؾد ، بتَوت ط ـ  إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ـ ػ نبيل جواد  22
 لرئيسي في استلاـ ابؼواد بحالة معينة وإخضاعها لعمليات إستذراجية لاستذلاص مادة جديدة. *ابؼؤسسة الصناعية ىي كل مؤسسة يتمثل نشاطها ا
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 تتنوع أشكاؿ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة حسب تصنيف معيار ابؼلكية وىي كالتاي :  

   ـ المؤسسات العامة 1

 ىي تلك ابؼؤسسات التي تؤوؿ ملكيتها إلى الدولة باسم المجتمع مثل:  

 الشركات الوطنية ، الولائية ، البلدية ، وىي تعمل وفق إجراءات وقوانتُ متميزة بردد قواعد تسيتَىا. 

 ـ المؤسسات المختلطة: 2

وذلػك بنسػب بـتلفػة بيكػن أف ، ىي ابؼؤسسات التي بسوّؿ برأس ماؿ مشتًؾ مػا بػتُ القطػاع العػاـ وابػػاص  

دار بشكل مشتًؾ، لكػن بعػض التػدخل مػن قبػل ابغكومػة للقطاع ابػاص، وىي ت % 49للدولة و  % 51تكوف 

 لتحقيق الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية للبلد. 

 ـ المؤسسات الخاصة: 3

ىػػي تلػػك ابؼؤسسػػات الػػتي تعػػود ملكيتهػػا إلى شػػذص أو أكثػػر، وغالبػػا مػػا يكػػوف ىػػدفها برقيػػق أقصػػى ربػػح  

 (23)بفكن.

   ـ الجمعيات التعاونية: 4

مػػاؿ خػػاص وىػػي مشػػاريع اختياريػػة تقػػوـ بػػتُ أشػػذاص بذمعهػػم مصػػا  مشػػتًكة، ىػػي بصعيػػات ذات رأس  

   (24)،دؼ تلبية احتياجاتهم وبرستُ ظروفهم ابؼادية وابؼعنوية.

 ثالثا : التصنيف حسب الشكل القانوني :

                                                 
 .  17ص ـ   مرجع سابق الذكرـ  ػ مرزوقي نواؿ   23
 .  34،  ص  2000دار ابغامد للنشر والتوزيع ، عماف ـ   إدارة المشروعات الصغيرةـ  سقفي ناجي جواد -، كاسر نصر المحروس  24
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برػدد  يعرّؼ الشكل القانوني للمؤسسػة ب نػو ابؽويػة الربظيػة الػتي بسنحهػا الدولػة للمؤسسػة عنػد تكوينهػا والػتي 

ويػػرتبر الشػػكل القػػانوني للمؤسسػػة  ، حقوقها وواجباتها وتنهم علاقاتها مع كافة الأطراؼ التي تتعامل معها 

   (25)بطبيعة ملكيتها، على اعتبارات أف ىذه الأختَة ىي المحدد لنمر القوانتُ والقواعد التي بركم تسيتَىا.

 الاعتبارات أبنها:ويتوقف اختيار الشكل القانوني ابؼلائم على بؾموعة من 

 الضرائب ،  ابؼسؤولية ابؼالية ، السيطرة أىداؼ العمل ، رأس ابؼاؿ اللازـ لبدء النشاط. 

ومػػػن بػػػتُ ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة حسػػػب ىػػػذا التصػػػنيف ابؼؤسسػػػات الفرديػػػة وابؼؤسسػػػات ابغرفيػػػة  

    (26)التقليدية، ابؼؤسسات العائلية....الخ.

   المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث: خصائص 

للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة بصلػة مػن ابػصػائص وابؼميػزات بسيّزىػا عػن مؤسسػات كبػتَة ابغجػم وبيكػن            

 إبصاؿ أبنها فيما يلي: 

  ابؼالػػك ىػػو ابؼػػدير عػػادة وعليػػو يتمتػػع ىػػذا الأخػػتَ بالاسػػتقلالية في الأداء وابزػػاذ  ابعمػػع بػػتُ الإدارة وابؼلكيػػة

 القرارات. 

  سهولة ت سي  ىذا النوع من ابؼؤسسات يفسح المجاؿ أماـ برقيق التشػايل الػذاتي، وترقيػة الاقتصػاد العػابؼي

 بفا بهعل ىذه ابؼؤسسات تفرض نفسها في أبكاء متعددة.

  تتميز بابؼرونة في التسيتَ الإداري حيث تتًكز معهػم إداراتهػا في شػذص مالكهػا،فتتّبع سياسػات وإجػراءات

 ء عمل مبسطة وخطر واضحة . أدا

  الشكل القانوني عادة ما يكوف مشروع فردي أو شركة تضامن ، أو شركات ذات مسؤولية بؿدودة 

                                                 
 .  25ص ـ  مرجع سابق الذكرـ  ػ جهاد عبد الله عفانة ، قاسم موسى أبو عبيد  25
 . 32 – 31، ص ص 2004، 1دار ابؼستَة للنشر والتوزيع عماف، ط ـ  إدارة المشروعات الصغيرةـ ػ ماجدة العطية  26
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  وجػػود الاتصػػالات والعلاقػػات الأسػػرية إلى حػػد كبػػتَ ، يػػؤدي إلى الػػولاء والانتمػػاء إلى ابؼشػػروع ، بفػػا يسػػود

 بتُ العاملتُ و ابؼالكتُ .  *الطابع الاتَ الربظي

 تمػػد ابؼشػػروعات الصػػاتَة في الاالػػب علػػى ابؼهػػارة ابغرفيػػة فمجػػالات عملهػػا متذصصػػة وغالبػػا مػػا يتسػػم تع

 إنتاجها بالدقة وابعودة مقارنة بإنتاج ابؼؤسسات الكبتَة. 

 .استقلالية الإدارة في ابزاذ قراراتها 

 مػػػا يتعلػػػق برغبػػػات القػػػدرة علػػػى سػػػرعة التاػػػتَّ والتطػػػوير والتكيػّػػف مػػػع متاػػػتَات التحػػػديث والنمػػػو خاصػػػة في

 ابؼستهلكتُ والقدرة على إشباع حاجاتهم في أماكن تواجدىم . 

 .(27)خلق فرص عمل وابغد من مشكلة البطالة، وخاصة أفراد المجتمع المحلي   

  تتميز ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة بالكفػاءة والفعاليػة بػدرجات تفػوؽ مػا بيكػن أف تصػل إليػو ابؼؤسسػات

الكبتَة وذلػك مػن خػلاؿ قػدرتها علػى الأداء والإبقػاز في وقػل قصػتَ نسػبيا ، وبرقيػق مزايػا الاتصػاؿ ابؼباشػر والقػدرة 

كمػػا برقػػق عوائػػد سػػريعة وعاليػػة باعتبارىػػا سػػريعة دوراف   علػػى التػػ ةتَ السػػريع بػػتُ ابؼػػدير والعػػاملتُ ، العمػػلاء ابؼػػوردوف

 رأس ابؼاؿ ، وسرعة تكيّفها مع توجهات ابؼنافستُ وأنشطتهم . 

  سػػرعة الإعػػلاـ وسػػهولة انتشػػار ابؼعلومػػة داخػػل ىػػذا النػػوع مػػن ابؼؤسسػػات بيكّنهػػا مػػن التكيػّػف بسػػرعة مػػع

 الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية . 

 ر ابػػػػارجي وامتػػػداد نشػػػاطها حػػػتى ابؼنػػػاطق النائيػػػة ومصػػػدر للتجديػػػد والابتكػػػار سػػػهولة تكييفهػػػا مػػػع المحػػػي

وتسػػػاىم في التطػػػور التكنولػػػوجي والبحػػػث العلمػػػي خاصػػػة في بؾػػػالات التكنولوجيػػػا ابعديػػػدة كالالكتًونيػػػات الدقيقػػػة 

ؿ علػى الاقػتًاح والتكنولوجيات ابغيويػة ، مػن خػلاؿ تركيزىػا علػى ابعػودة والتفػوّؽ في بؾػالات العمػل وتشػجيع العمػا

 وإبداء الرأي والاستفادة من مقتًحات العملاء وبذارب ااخرين. 

                                                 
 . 33، ص 2009ناىن للنشر والتوزيع ، الأردف ، دار ابؼـ التسويق في المشاريع الصغيرة ) مدخل إستراتيجي ( ـ  ػ إبؽاـ فذري طليلة  27
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  .(28)سهولة إقناع العاملتُ بالأس  والسياسات والنهم التي بركم ابؼشروع   

   المطلب الرابع: سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ابؽيكلػػػة والتطػػػوير ابؼػػػاي ، حيػػػث يتسػػػم برنػػػامن برنػػػامن الت ىيػػػل تصػػػور جديػػػد بىتلػػػف عػػػن تصػػػورات إعػػػادة           

 الت ىيل بالتعقيد والشمولية كونو ي خذ وقتا طويلا لتنفيذه، إذ يشمل ابؼؤسسة وبؿيطها معا ويستند أساسا إلى:

   . الإنتاج بابؼواصفات الدولية 

   . اعتماد ابؼنافسة كمتاتَات بهب مواجهتها 

  دؼ أساسي في إستًاتيجية ابؼؤسسة . الإنتاج للذارج أي الاىتماـ بالتصدير كه 

ولتنفيذ برنامن الت ىيػل بهػب تػوّفر بعػض الشػروط كالرغبػة الشػديدة والإرادة القويػة للاسػتمرار بالإضػافة إلى  

   (29)إمكانية الإنعاش الاقتصادي وابؼاي  للمؤسسة.

   أولا :  مفهوم عملية التأىيل

ال تااليػػػة في إطػػػار التحضػػػتَ لانػػػدماجها في الإبرػػػاد ظهػػػر مصػػػطلح الت ىيػػػل لأوؿ مػػػرة مػػػن خػػػلاؿ التجربػػػة  

مػػػن خػػػلاؿ ال نػػػامن الإسػػػتًاتيجي لتنشػػػير وبرػػػديث الاقتصػػػاد ال تاػػػاي  ،   أصػػػبح مصػػػطلح  1988الأوربي سػػػنة 

الت ىيػل خػاص بػػدوؿ العػام الثالػػث خاصػة الػػدوؿ الػتي تنػتهن النهػػاـ الاشػتًاكي ،  وقػػد غػتَت وجهتهػػا بكػو اقتصػػاد 

ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة  ذات ابػػػ ة القليلػػة للرفػػع مػػن أدائهػػا وخلػػق  جػػة إلى ت ىيػػل وتطػػويرالسػػوؽ فهػػي بحا

 تنمية خاصة في ظل التحولات الاقتصادية العابؼية ومن أىدافو الأساسية:  

 تسريع وتتَة وبرديث البنية التحتية الداعمة للقطاع الصناعي .   -

 ي.برستُ إنتاجية ونوعية النسين الصناع  -

                                                 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ ،  جامعة تلمساف ـ   حالة المؤسسة الجزائرية إستراتيجية تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةـ  ػ دانو سعيد عماد 28

 .  37، ص   2008 – 2007
  105ص ـ   مرجع سابق الذكرـ  ػ خبابة عبد الله 29
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 تدعيم وتعزيز قواعد التكوين ابؼهتٍ.  -

    (30).توجيو التمويل للاستثمارات ابؼنتجة -

 : ومن أىم التعاريف التي شهدىا مصطلح الت ىيل 

 :"ONUDIـ تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية"  1

الناميػػػة ، الػػتي بسػػػر بدرحلػػػة "الت ىيػػل ب نػػػو عبػػارة عػػػن بؾموعػػة مػػػن الإجػػراءات الػػػتي وضػػعل خصيصػػػا للػػدوؿ  

   (31)انتقاؿ من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدوي  ابعديد والتكيّف مع بـتلف التاتَات العابؼية."

 :"N DOUGLACEـ تعريف نورث دوجلاس"  2

"الت ىيل عملية معقدة وت خذ وقتا طويلا ، حيث أ ا تتضػمن مؤسسػات القطػاعتُ العػاـ وابػػاص، إضػافة  

ابؼؤسسػات ابغكوميػة ابؼسػاعدة ، وىػو يتطلػب تايػتَ في الأفكػار والسياسػات ، القػوانتُ وابؼفػاىيم والإجػراءات ،  إلى

 وعلى الدولة أف تضع خطة متوازنة واضحة وصربوة من أجل إبهاد أبقع السبل لتمويل ىذا ال نامن."

   " :ABDELHAK LAMIRIـ عبد الحق لميري"  3

ة رفع القيّم، وتطبيقػات الإدارة والتسػيتَ وبرسػتُ الأداء لبلػوغ مسػتوى ابؼنافسػتُ، "الت ىيل يقتصر على زياد 

 32)وذلك ضمن أجاؿ بؿددة ودقيقة. "

"عن بؾموعة مػن الإجػراءات ابؼاديػة وغػتَ ابؼاديػة الػتي تهػدؼ إلى برسػتُ موقػع ابؼؤسسػة في  ـ يعبر برنامج التأىيل4 

   (33)ط البقاء في ظل ابؼنافسة الدولية.السوؽ ورفع أدائها الاقتصادي ، حتى تضمن شرو 

                                                 
 .  133، ص  2011، ورقلة ابعزائر   09بؾلة الباحث العدد ـ   تأىيل المؤسسات الصغيرة لبرنامج ميدا دراسة تقيميةـ  ػ سليمة غدير أبضد  30
انضماـ ابعزائر داخل منطقة التبادؿ ابغر مداخلة ضمن ملتقى أفاؽ ـ   تأىيل المؤسسات الجزائرية في ضوء تجارب دول أخرىـ  ػ بن حبيب عبد الرزاؽ ،  وعطا الله ابغسن  31

 .  497، ص  2007ماي  26/27مع الإبراد الأوربي وابؼنهمة العابؼية للتجارة ، جامعة وىراف يومي 
 . 28، ص   2010،  2009رسالة ماجستتَ  ، جامعة منتوري قسنطينة ، ـ   آلية تمويل برامج تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةـ  ػ ابتساـ بوشرير  32
 .  147، ص  2001،  01آلاؼ بؾلة العلوـ الاقتصادية ػ جامعة منتوري قسنطينة العدد ـ  أثار السياسة النقدية والمالية على تأىيل المؤسساتـ  ػ عبد اللطيف بلارسة  33
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" عبػػػارة عػػػن بؾموعػػػة مػػػن الإجػػػراءات والتػػػدابتَ تهػػػدؼ إلى برسػػػتُ وترقيػػػة فعاليػػػة أداء ابؼؤسسػػػة علػػػى  ـ التأىيـــل 5

  (34)مستوى منافسيها في السوؽ."

 وبعد الدراسة والإطلاع بيكن اقتًاح التعريف التاي  :   

" برنػػامن الت ىيػػل ىػػو بؾموعػػة مػػن الإجػػراءات والأسػػاليب والسػػلوكيات الديناميكيػػة وابؼبتكػػرة للتطػػوير الوضػػع ابغػػاي  

للمؤسسة ،دؼ برستُ موقعها ورفع إنتاجيتها بقدر عاؿ من الكفاءة والفعاليػة وصػولا إلى حػد بيكنهػا مػن منافسػة 

 " .  مؤسسات أخرى ، واكتساب حصة في السوؽ المحلية والدولية

 ثانيا : أىداف سياسة التأىيل 

الت ىيػػل عمػػػل ضػػروري ينباػػػي تنفيػػذه لتحضػػػتَ ابؼؤسسػػة بؼواجهػػػة ابؼعطيػػات الداخليػػػة وابػارجيػػة كالتنافسػػػية  

 والاستمرارية وضماف البقاء. 

   ـ تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات: 1

تطػويره ليصػبح ذا قػدرات وكفػاءات ىيكليػة يهدؼ الت ىيل ابؼؤسساتي إلى برستُ القدرة التنافسية للقطاع و  

 تنافسية ويتحقق ذلك عن طريق ما يلي : 

ػ تكييف ابؼؤسسػات مػع الهػروؼ ابغديثػة للتسػيتَ والتنهػيم ، خاصػة الػتحكم في نوعيػة ابؼنتجػات وابػػدمات ،      

 ويتطلب ىذا خضوع ابؼؤسسات للمقايي  الدولية ) مقايي  الأيزو(

تػػػػدعيم القػػػػدرة التسػػػػيتَية لػػػػدى مسػػػػتَي ابؼؤسسػػػػات أي تػػػػدعيم مػػػػؤىلات ابؼػػػػديرين ابؼسػػػػتَين ، ابؼسػػػػتذدمتُ،  -    

 ابؼنفذين في الوظائف الإنتاجية والتجارية.

، والالتػػزاـ ب نػػامن ت ىيػػل للوصػػوؿ إلى مسػػتوى      ػػػ كػػل مؤسسػػة بهػػب أف تعمػػل علػػى نيػػل جهػػود التكيػػف الػػلازـ

   (35)من أجل ابغفاظ عليو.أعلى من التناف  والعمل 

                                                 
 .  143بؾلة الباحث جامعة البليدة ابعزائر ص ـ  PMEIIامج سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز على برنـ ػ سهاـ عبد الكريم  34
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 :ـ قابلية استمرارية المؤسسة 2

يهدؼ الت ىيل إلى برقيق درجة عالية من التنافسية، وتسمح ىذه الأخػتَة للمؤسسػات بصػيانة حصػتها في  

   : السوؽ الداخلية واقتحاـ الأسواؽ الدولية ولتجسيد ذلك

 برديد الاحتياجات ابغقيقية للمستهلك وابؼنتن المحلي والأجنبي.  -

 تشذيص المجالات ذات القدرة العالية.   -

 تطوير الشراكة الدولية باية الاندماج ابغقيقي في الاقتصاد العابؼي .  -

   (36)مساعدة ابؼؤسسات على إعادة إنشاءىا وتفرعها . -

 ـ خلف مناصب شغل :  3

إلى ابغفػػػاظ علػػى مناصػػػب الشػػال ابغاليػػػة، وخلػػف مناصػػػب جديػػدة أي يعمػػػل يهػػدؼ ت ىيػػػل ابؼؤسسػػات  

   على بزفيض نسبة البطالة إلى أقصى نسبة بفكنة وتستعمل عدة وسائل لتنفيذ سياسة الت ىيل منها:

 منح القروض لتحديث التجهيزات القدبية واقتناء وسائل جديدة.  *الوسائل المادية ) المالية ( :

 .يكوف في شكل مساعدات تقنية )مثل ابؼعلوماتية( المادية :الوسائل غير *

 ـ تهيئة محيط المؤسسة: 3

  وتشمل :             

 المحير القانوني والإداري أي مراجعة القوانتُ وتبسير الإجراءات وإعادة ت ىيل أعواف الإدارة.   -

                                                                                                                                                         
 2001تقرير ابؼلتقى الدوي  حوؿ ت ىيل ابؼؤسسات الاقتصادية جامعة سطيف ـ  التصحيح الهيكلي وأثاره على المؤسسة الاقتصادية في الجزائرـ ػ كماؿ رزيق بوزعرور عمار 35
 .  13ص  –
 .  105ص ـ   مرجع سابق الذكرـ ، خبابة عبد الله  36
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 المحير ابعبائي أي بزفيض نسبة الضرائب .   -

   (37)المحير ابؼاي  وابؼصرفي أي الشفافية في ابغصوؿ على التمويل وإنشاء وتفعيل الأسواؽ ابؼالية.  -

 

 المبحث الثاني: إطار نظري حول التنمية

لقػػػد نػػػاؿ موضػػػوع التنميػػػة اىتمامػػػا كبػػػتَا علػػػى الصػػػعيد الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي والسياسػػػي وىػػػذا في ظػػػل  

البلػػػداف الػػػػتي عانػػػػل مػػػػن الاسػػػػتعمار لسػػػنتُ طويلػػػػة لإعػػػػادة البنػػػػاء والتًمػػػػيم التطػػػورات الاقتصػػػػادية الراىنػػػػة ،وحاجػػػػة 

 والنهوض بالاقتصاد.

   : التـــطــور التـــاريخــي للتــنــميـــةالأول المطلب 

يعد مفهوـ التنمية من أىم ابؼفاىيم العابؼية فقد برز بصورة أساسػية منػذ ابغػرب العابؼيػة الثانيػة فابؼصػطلحاف  

اسػػتذدما في ىػػذه الفػػتًة للدلالػػة علػػى حػػدوث التطػػور ابؼشػػار إليػػو في المجتمػػع كػػاف التقػػدـ ابؼػػادي أو التقػػدـ اللػػذاف 

كانػل ابؼصػطلحات   19الاقتصادي ، وحتى عنػدما ةػارت مسػ لة تطػوير بعػض اقتصػاديات أوروبػا الشػرقية في القػرف 

    (38)ابؼستذدمة التحديث أو التصنيع.

النمػػو التنميػػة شػػال اىتمػػاـ رجػػاؿ الفكػػر الاقتصػػادي إلا أنػػو ىػػذا الاىتمػػاـ فمنػػذ زمػػن أداـ بظيػػث ومفهػػوـ  

بلغ ذروتو بعد انتهاء ابغرب العابؼيػة الثانيػة  ، فمنػذ ظهػور اقتصػاد التنميػة في تلػك ابغقبػة كػاف يعتقػد أف مصػطلحي 

     (39) النمو والتنمية استذدما كمرادفتُ لبعضهما  )الأدبيات الاقتصادية الأولى(.

فكلابنا يشتَ إلى معدؿ زيادة الناتن القومي الإبصاي  ابغقيقي خػلاؿ فػتًة زمنيػة طويلػة، وىػذا مػا ت طرحػو           

   (40) في تقارير الأمم ابؼتحدة في الفكر الاقتصادي الاربي بشكل عاـ.

                                                 
 .  159، ص  1991مؤسسة شباب ابعامعة الإسكندرية ـ  اقتصاديات الصناعة والتصنعـ ، بؿمد بؿروس إبظاعيل  37
 .  55ص  ـ  مرجع سابق الذكر ـػ ليث عبد الله القهيوي ،بلاؿ بؿمود الوادي  38
 .  124ص  ـ مرجع سابق الذكر ـ ػ مدحل القريشي  39
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حيػػث  "رســتو"إليػػووكػػاف معهػػم الاقتصػػاديتُ يعتػػ وف النمػػو والتنميػػة الاقتصػػادية مفهػػومتُ متًادفػػتُ وىػػذا مػػا ذىػػب 

 عرّؼ تنمية الدوؿ على أ ا:

 "عملية ابػروج من التذلف انطلاقا من النمو ويكوف ذلك ببذؿ ابعهد الكافي في بؾاؿ الاستثمار".           

ولكن مع التطور الذي شهده الفكر الاقتصادي بدأ الاقتصاديوف بييّزوف بتُ النمػو الاقتصػادي والتنميػة الاقتصػادية 

   (41)أوسع من النمو وىذا لطبيعة الفوارؽ ابؼوجودة. فالأختَة

وخػػلاؿ عقػػد السػػتينات تاػػتَّ مفهػػوـ التنميػػة ، إذ كشػػفل التجػػارب العمليػػة تصػػور مفهػػوـ التنميػػة التقليػػدي 

ابؼبػػتٍ علػػى أسػػ  اقتصػػادية مثػػل متوسػػر نصػػيب الفػػرد مػػن إبصػػاي  النػػاتن المحلػػي حيػػث كػػاف مصػػطلح التنميػػة بدعػػتٌ 

أي كيفيػػة توزيػع ىػػذا النمػو داخػػل الدولػة الواحػدة ، وبالإضػػافة إلى التًكيػز حػػوؿ الكيفيػة الػػتي تػتم ،ػػا النمػو والتوزيػع 

بنيػػة الػػدوؿ ابؼتذلفػػة أي تلػػك الػػػدوؿ الػػتي م تصػػل اقتصػػادياتها إلى مسػػتوى الػػػدوؿ الصػػناعية فػػ زت علػػى السػػػاحة 

    (42)بؾالات لتحليل التنمية وتعريفها من خلاؿ منهورات أخرى.

ظهر كحقل منفرد يهتم بتطػوير البلػداف  20انتقل مفهوـ التنمية إلى بؾاؿ السياسة فمنذ ستينات القرف    

الاػػػتَ الأوربيػػػة بذػػػاه الدبيقراطيػػػة ، وأف التنميػػػة ليسػػػل قضػػػية اقتصػػػادية فحسػػػب بػػػل أ ػػػا مرتبطػػػة بالأفكػػػار السياسػػػية 

لػػػػى شػػػػاكلة الػػػػنهم الأوربيػػػػة برقػػػػق النمػػػػو وشػػػػكل ابغكومػػػػة ودور ابعمػػػػاىتَ في صػػػػنع القػػػػرار وإبهػػػػاد نهػػػػم تعدديػػػػة ع

 الاقتصادي وابؼشاركة الانتذابية ، وابؼنافسة السياسية ، وترسيخ مفاىيم الوطنية والسيادة والولاء للدولة 

وأعيػػػػد تعريػػػػف التنميػػػػة في السػػػػبعينات ليعػػػػتٍ تقليػػػػل الفقػػػػر وعػػػػدـ ابؼسػػػػاواة والقضػػػػاء علػػػػى البطالػػػػة، وتلبيػػػػة  

 ، ضمن اقتصاد يستمر في النمو .  ابغاجيات الأساسية للمجتمع

                                                                                                                                                         
 .  101، ص  2004،  1دار بؾدلاوي للنشر والتوزيع ، الأردف ، ط  ـ ة والتنمية في إطار العولمةالدول ـ ػ بؾد الدين بطش 40
، ص  2011،  2010مذكرة نيل شهادة دكتوراه  ـ  التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية في ظل تحديات التنمية المستدامة ـ ػ العايب عبد الربضاف  41
 .  06 – 05ص 

 .  10 – 08ص ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ العايب عبد الربضاف  42
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وظهػرت خػلاؿ عقػدي الثمانينػػات والتسػعينات عػدة تطػػورات بخصػوص مفهػوـ التنميػػة ، فقػد ظهػر مفهػػوـ  

   (43)التنمية البشرية ، التنمية ابؼستدامة التنمية ابؼستقلة الشاملة.

 

 

 :مفهــــوم التنميـــــة الثانيالمطلب 

التنمية ظهرت كفرع مستقل من النهرية الاقتصادية، وأصبح يطلق عليها اقتصػاديات النمػو أو اقتصػاديات  

 التنمية، وأصبحل ابغكومات تفكر جديا في عملية التنمية. 

 أولا: تعريف التنمية

أف بزتلف تعريفات التنمية باختلاؼ وتعدد الأدبيات ويرجع السػبب في ذلػك إلى أف كػل جهػة بحػث تريػد  

 ت ز ابعانب الذي تهتم بو،ويعرّؼ:  

 (44)مصطلح التنمية اشتق من لفظ بمى بدعتٌ الزيادة والانتشار.لغة: -  

 اصطلاحا: -

 عرفّل الأمم ابؼتحدة التنمية ب  ا:  

" عبػارة عػػن بؾمػوع الوسػػائل والطػرؽ الػػتي تسػتذدـ مػػن أجػػل توحيػد جهػػود المجتمػع مػػع السػلطات العامػػة، بايػػة      

برسػتُ مسػتوى ابغيػاة مػن بصيػع النػواحي في المجتمعػات القوميػػة والمحليػة ، وإخػراج ىػذه المجتمعػات مػن عزلتهػا باػػرض 

 البلاد".  ابؼشاركة بشكل إبهابي في ابغياة القومية وتساىم في تقدـ 

 كما تعرّؼ على أ ا:

                                                 
 .  47 – 46ص ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ جابر أبضد بسيوني ، بؿمد بؿمود مهدي   43
 . 28ص ـ   مرجع سابق الذكرـ ػ ىايل عبد ابؼولى طشطوش  44
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" العمليػػة أو بؾمػػوع العمليػػات ابؼرسػػومة وابؼذطػػر بؽػػا وفػػق معػػايتَ سػػليمة ،ػػدؼ إحػػداث تايػػتَات إبهابيػػة          

بشكل دائم وبس  بصيع النواحي الاقتصػادية ،الاجتماعيػة، الثقافيػة فهػي عمليػة شػاملة ت خػذ بعػتُ الاعتبػار ابعانػب 

    (45)لإنساف ىو غاية وسيلة التنمية."الأخلاقي حيث تعت  ا

 

  كما يعرّفها الاتجاه الراديكالي بأنها:

" التنميػػة تهػػدؼ إلى برقيػػػق التنميػػة الاقتصػػادية ابؼسػػػتقلة الػػتي تعمػػػل علػػى برقيػػق الرفاىيػػػة لمجتمػػع العػػػام              

مواردىػػػػا وتوجيػػػػو الفػػػػائض  الثالػػػػث، ويتطلػػػػب برقيػػػػق ىػػػػذا ابؽػػػػدؼ نفػػػػي التبعيػػػػة الاقتصػػػػادية وسػػػػيطرة الدولػػػػة علػػػػى

   (46)الاقتصادي بكو مشروعات التنمية لرفع مستوى معيشة الشعوب."

 وفي إطار ابغديث عن التنمية لا بد من التمييز من النمو والتنمية والتذلف بارض توضيح مفهوـ التنمية. 

   التنمية والنمو:

" ب ف التنميػة تشػتَ  ىيكس"ؤكد السيدة  "يفرؽ الاقتصاديتُ بتُ التنمية والنمو في جوانب عديدة حيث ت 

 إلى البلداف النامية ، والنمو يشتَ إلى البلداف ابؼتقدمة . 

التنمية تشتَ إلى النمو ابؼتعمد الذي يػتم عػن طريػق ابعهػود ابؼنهمػة الػتي يقػوـ ،ػا الإنسػاف لتحقيػق أىػداؼ  

معينػػة ،  والنمػػو عمليػػة تلقائيػػة برػػدث دوف تػػدخل مػػن جانػػب الإنسػػاف يعػػتٍ تػػرؾ التقػػدـ الاجتمػػاعي والاقتصػػادي 

" وكل منهما يهػدؼ إلى التحسػتُ Bonne" لعفوية الهروؼ دوف ابزاذ إجراءات معينة وىذا ما أكده ال وفسور 

 (47)والارتقاء. 

 التنمية والتخلف:

                                                 
 .  22، ص  2007وؽ للنشر والتوزيع ، الأردف ، دار الشر ـ   إشكالية التنمية في الوطن العربيـ  سهتَ حامد  - 45
 .  122،ص  2007،  1دار وائل للنشر والتوزيع ، الأردف عماف ، ط ـ   نظريات وسياسات وموضوعات التنمية الإقتصادية ـ  ػ مدحل القريشي  46
 .  1918، ص  1999ابؼكتب ابعامعي الإسكندرية   ـ  التنمية والمشكلات الإجتماعيةـ بؿمد شفيق -47
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يعتػػ  بقػػاح عمليػػة التنميػػة دليػػل عبػػور فجػػوة التذلػػف وعلػػى ىػػذا لا بػػد مػػن التمييػػز بػػتُ التنميػػة والتذلػػف،  

 فانطلاقا من برديد ابػصائص بيكن الاقتًاب من مفهوـ التنمية والتذلف. 

ا القػػػػدرة علػػػػى الانفتػػػػاح العقلػػػػي بكػػػػو الأفكػػػػار ابعديػػػػدة وسػػػػيادة العلاقػػػػات فمػػػػن خصػػػػائص التنميػػػػة أف بؽػػػػ 

الاجتماعيػػة والربظيػػة بعيػػدة عػػن القبيلػػة والأسػػرة بالإضػػافة إلى التحػػرر مػػن العػػادات والتقاليػػد في إدارة التنميػػة والتوجػػو 

 بكو التذلص من التبعية. 

نفتػػػػاح بكػػػػو الأفكػػػػار ابعديػػػػدة وسػػػػيادة أمػػػػا خصػػػػائص التذلػػػػف فيتميػّػػػز ىػػػػذا الأخػػػػتَ بعػػػػدـ القػػػػدرة علػػػػى الا 

   (48)العلاقات البسيطة وابؼباشرة في وضع ابػطر بالإضافة إلى انتشار الفقر والتبعية وابغرماف.

  كما عرفها المنظور الإسلامي بأنها:

التنميػػػػة وسػػػػيلة لتحقيػػػػق سػػػػعادة الإنسػػػػاف ورفاىيتػػػػو في الػػػػدنيا وااخػػػػرة وىػػػػذا ابؼوقػػػػف مبػػػػتٍ علػػػػى التصػػػػور   

الإسلامي للكوف وابغياة والإنساف حيث أف الإنساف غاية بصيع ما في الطبيعة، وكل مػا في الطبيعػة مسػذر لػو وىػذا 

رىَِ الْفُلْػػكُ فِيْػػوِ بػِػَ مْرهِِ وَلتَِبْتػَاػُػوا مِػن فَضْػػلِوِ وَلَعَلذكُػػمْ تَشْػػكُرُوفَ وَسَػػذذرَ "الَلػَوُ الذػػذِي سَػػذذرَ لَكُػػمُ الْبَحْػػرَ لتَِجْػ لقولــو تعــالى :

يعًا مِّنْوُ إِفذ في ذَلِكَ اَياَتٍ لقَِوٍْـ يػَتػَفَكَرُوفَ "    (49)لَكُم مذا في السذمَوَاتِ وَمَا في الْأَرْضِ بصَِ

  (50)كُمْ الَْأَرْضَ ذَلُوْلًا فاَمْشُواْ في مَنَاكِبِهَا وكَُلُواْ مِنْ رِّزْقِوِ وَإلِيَْوِ النُّشُورُ."" ىُوذ الذذِي جَعَلَ لَ  ولقولو تعالى :

وبنػػاءا علػػى ذلػػك فػػإف ىػػدؼ التنميػػة الإسػػلامية ىػػو الإنسػػاف، ولػػذا تكػػوف العمليػػة التنمويػػة وسػػيلة غايتهػػا  
قصد الشارع من اسػتذلافو في الأرض، إذف فالإنسػاف ىػو  برقيق سعادة الإنساف ابؼادية وابؼعنوية برقيقا ينسجم مع

    (51)بؿور التنمية الإسلامية وىدفها الوحيد.

                                                 
 سا 16على الساعة . 03/2015/  18ت تصفح ابؼوقع يوـ ـ  http//.www.shams.pal org.pdg.pdfـ  -48
 سورة الجاثية.(  13 – 12) ااية - 49
 .سورة الملك( 15)ااية - 50
،  2012،  1دار ابغامد للنشر والتوزيع ، الأردف عماف ، طـ   المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة في عملية التنميةـ  ػ ليث عبد الله القهيوي ، بلاؿ بؿمود الوادي   51

 .  60ص  1433
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ومػػػن خػػػلاؿ التعريفػػػات ابؼقدمػػػة يلاحػػػظ أ ػػػا تتضػػػمن بؾموعػػػة مػػػن العناصػػػر بسثػػػل خصػػػائص التنميػػػة وىػػػي     

 كالتاي : 

  ،سياسػػي و ةقػػافي واجتمػػاعي ، الشػمولية أي أف التنميػػة تاػػتَ شػػامل ينطػػوي علػػى بصيػع ابعوانػػب اقتصػػادي

حضاري ، وحتى الأخلاقي أي الاسػتفادة مػن ابعوانػب الإبهابيػة للعلػم ابغػديث في الإطػار الأخلاقػي ابؼتعػارؼ عليػو 

داخل المجتمػع ، ومػن ىػذا ابؼنطلػق فػإف التنميػة تتضػمن التحػديث ، الػذي يشػتَ إلى إضػعاؼ دور العػادات والتقاليػد 

 رات.   الاتَ العلمية في ابزاذ القرا

  حػػدوث زيػػادة مسػػتمرة في متوسػػر الػػدخل ابغقيقػػي لفػػتًة طويلػػة مػػن الػػزمن وىػػذا يػػوحي بػػ ف التنميػػة عمليػػة

 طويلة الأجل . 

  حدوث برسػن في توزيػع الػدخل لصػا  الطبقػة الفقػتَة، أي التذفيػف مػن ظػاىرة الفقػر وتػوفتَ أفضػل حيػاة

 (52)للفرد ) ابؼسكن، الصحة، التعليم (.

  الفرد ابؽدؼ الأساسي للتنمية ووسيلة لتحقيقها ، وذلك من حيث السياسات ، ووضع ابػطػر، بفػا بوفػزه

 لتنفيذ ما يناط بو لتحقيق أىداؼ التنمية . 

  .التنمية تتمثل في تايتَ ىيكل الإنتاج بدا يضمن توسيع الطاقة الإنتاجية بطريقة تراكمية 

  ٍعمليػػة متواصػػلة أي أ ػػا تلػػبي احتياجػػات الأجيػػاؿ ابغاضػػرة، دوف التنميػػة عمليػػة مسػػتمرة ومتواصػػلة ، وتعػػت

 (  53)إبغاؽ الضرر للأجياؿ ابؼقبلة.

 وبعد الدراسة والإطلاع بيكن اقتًاح التعريف التاي  : 

"التنميػػػة عبػػػارة عػػػن بؾمػػػوع العمليػػػات وابػطػػػر ابؼرسػػػومة للجوانػػػب ابؽيكليػػػة والوظيفيػػػة في المجتمػػػع ،ػػػدؼ إحػػػداث 

 وابػروج من حالة الركود والتذلف إلى حالة التقدـ والنمو."  تايتَات إبهابية
                                                 

 .  18-17ص  ص 2003دار ابعامعية للنشر والتوزيع ، الإسكندرية ، ـ   اتجاىات حديثة في التنميةـ ػ عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية 52
 .  27-26ص ص  ـ مرجع نفسو ـػ عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية   53
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 ثانيا : دوافع ظهور التنميـــــة : 

بوهػػػػى موضػػػػوع التنميػػػػة باىتمػػػػاـ كبػػػػتَ مػػػػن قبػػػػل دوؿ العػػػػام، وىػػػػذا نهػػػػرا لأبنيتػػػػو ودوره البػػػػارز في تطػػػػوير  

 اقتصاديات البلداف، وىذا ما يدفعنا للبحث بكو أسباب ودوافع ظهوره. 

 ومن بتُ الأسباب التي دفعل إلى ظهوره ما يلي:           

   . الرخاء ابؼتقدـ في الدوؿ الصناعية 

   حصوؿ معهم الدوؿ النامية على استقلابؽا السياسي ، وبداية اىتمامها بتطوير بلدا ا 

  التقدـ الكبتَ الذي أحرزتو الدوؿ الاشػتًاكية وفي مقػدمتها الإبرػاد السػوفياتي ) سػابقا ( ودوؿ أوروبػا الشػرقية

 والصتُ ، والذي شكل عاملا مشجعا لقضايا التنمية في البلداف النامية 

 ك الػػدوي  شػيوع فكػػرة التنميػة علػػى ابؼسػتوى الػػدوي  وظهػور منهمػػة الأمػم ابؼتحػػدة ووكالاتهػا ابؼتذصصػػة كالبنػ

 (54)وصندوؽ النقد الدوي ، والذي عزز مساعي التعاوف في بؾاؿ التنمية. 

 المطلب الثالــــث: أبعـــاد التنميـــــة 

 :   تتنوع أبعاد التنمية وتتحدد وبيكن حصرىا فيما يلي 

 :ـ البعد المادي للتنمية 1

يسػػتند ىػػذا البعػػد علػػى حقيقػػة أف التنميػػة ىػػي نقػػيض للتذلػػف ، وبالتػػاي  فػػإف التنميػػة تتحقػػق مػػن خػػلاؿ  

الػػتذلص مػػن بظػػات التذلػػف ، واكتسػػاب ابػصػػائص السػػائدة في البلػػداف ابؼتقدمػػة ، ومػػن العمليػػات الػػتي تػػؤدي إلى 

 برقيق التنمية والقضاء على التذلف ما يلي : 

 برقيق التًاكم الرأبظاي .  -

 تطوير التقسيم الاجتماعي للعمل .  -

                                                 
 .  39، ص  2012، 1دار الوفاء ، للنشر والتوزيع والطباعة ، الإسكندرية ط   ـالتنمية الإقتصادية ) مفاىيم نظريات ، تطبيقات (  ـ ػ جابر أبضد بسيوني ، بؿمد بؿمود مهدي  54
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 سيادة الإنتاج السلعي.  -

  (55)عملية تكوين السوؽ القومية.-

 ـ البعد الحضاري للتنمية : 2

التنميػػػة عمليػػػة شػػػاملة تفضػػػي إلى مولػػػد حضػػػارة جديػػػدة ، وتعتػػػ  مشػػػروع  ضػػػة حضػػػارية ، فليسػػػل بؾػػػرد 

 (56)ي تؤكد فيو المجتمعات شذصيتها وىويتها الإنسانية. عملية اقتصادية تكنولوجية وإبما ىي عملية بناء حضار 

 :ـ البعد الدولي للتنمية 3

قػػد فرضػػل التنميػػة نفسػػها علػػى المجتمػػع الػػدوي  ، وقػػادت إلى تبػػتٍ التعػػاوف علػػى ابؼسػػتوى الػػدوي  ، وظهػػور  

تسػػمية  1961 عػػاـ ابؽيئػػات الدوليػػة كالبنػػك الػػدوي  وصػػندوؽ النقػػد الػػدوي  ، وبؽػػذا فقػػد أطلقػػل الأمػػم ابؼتحػػدة في

كمػػا شػػهد عقػػد السػػتينات في   % 07عقػػد التنميػػة الأوؿ ، والػػذي أسػػتهدؼ برقيػػق معػػدؿ للنمػػو الاقتصػػادي يبلػػغ 

أي مػػػػػؤبسر الأمػػػػػم ابؼتحػػػػػدة للتجػػػػػارة  (UNCTAD)وكػػػػػذلك منهمػػػػػة الأونكتػػػػػاد ( GATT)منهمػػػػػة القػػػػػات 

 والتنمية . 

أكثػر تكػافؤا في بؾػاؿ التنميػة وتػوفتَ الاحتياجػات وتهدؼ ىذه ابؼنهمات بصيعها إلى برقيق علاقػات دوليػة  

اللازمػػة ورفػػع اقتصػػادية الػػدوؿ، إلا أف مسػػاعي كػػل ىػػذه ابعهػػات وابؼنهمػػات م تفلػػح في برقيػػق أىػػدافها الأساسػػية 

 (57)وبالأحرى أ ا م تعمل خطر تتماشى وظروؼ الدوؿ النامية.

   ـ البعد الإعلامي للتنمية 4

                                                 
 .  52ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ جابر أبضد بسيوني ،بؿمد بؿمود مهدي   55
 .  54ص  ـ مرجع سابق الذكر ـ د بؿمود مهدي ػ جابر أبضد بسيوني ، بؿم 56
 .  133ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ مدحل القريشي  57
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الناحية الإعلامية فتوافر وسائل الاتصاؿ والإعلاـ الربظية والاتَ الربظية وطنيػة وبؿليػة التنمية بؽا صلة وةيقة ب 

بفا بذعل ابؼواطن في علاقة تامػة مػع الإدارة بالإضػافة إلى تػ متُ الاتصػاؿ وابغػوار بػتُ ابؼسػؤولتُ والأىػاي  ، ففػي ظػل 

 تُ بدشاريع التنمية وأبنيتها . توفر ابؼعلومات ابؼلائمة في الوقل ابؼناسب تساعد في توعية ابؼواطن

فمػػثلا الراديػػو يعتػػ  وسػػيلة مهمػػة في كػػل دوؿ العػػام ، فهػػو أداة لإبػػلاغ عػػن مشػػروع معػػتُ إلى ابعمهػػور ابؼسػػتهدؼ 

 فمن مزاياه وصوؿ ابؼعلومة إلى بـتلف فئات المجتمع حتى فئة الأميتُ .

نهػػػرا لتنوعهػػػا واختلافهػػػا ، كمػػػا أ ػػػا بستػػػاز  الصػػػحف  فهػػػي وسػػػيلة إشػػػهارية جػػػد مهمػػػة في العصػػػر ابغػػػديث         

 (58)بدهمة تتمثل في ابؼلاحقة اليومية للحدث فهي تساعد على نشر وتستَ مشاريع التنمية.

   ـ البعد الاجتماعي للتنمية : 5

التنمية ذو صلة وةيقة بجوانب ابغياة في المجتمع وتتنوع ما بتُ جوانب اجتماعية ةقافية، اقتصػادية، سياسػية  

 وقد ترتب على توسيع مفهوـ التنمية ما يلي: 

ىنػػاؾ مرادفػػة بػػتُ التنميػػة والتحػػديث ، فػػابؼفهوـ ابعديػػد للتنميػػة وفػػق ىػػذا البعػػد تعػػّ  عنػػو مؤشػػرات ماديػػة     

ل التقػػدـ التكنولػػوجي زيػػادة السػػكاف ، التحضػػر ، إعػػادة ت ىيػػل ابؼهػػارات الفرديػػة، إعػػادة تشػػكيل وغػػتَ ماديػػة تشػػم

الأنهمػػة الاجتماعيػػة والقيميػػة ،ػػػدؼ التكيػػف مػػع متطلبػػػات المجتمػػع ابعديػػد والعمػػل علػػػى برػػديث التكنولوجيػػا بفػػػا 

 بُيكن من الاستفادة من البلداف الأخرى . 

 تاػػػػػتَات في ابؽياكػػػػػل الاجتماعيػػػػػة، وابذاىػػػػػات السػػػػػكاف، وإشػػػػػباع فالبعػػػػػد الاجتمػػػػػاعي ااخػػػػػر يتمثػػػػػل في 

    (59)ابغاجات الإنسانية والقضاء على البطالة.

 البعد السياسي للتنمية -6

                                                 
 .  38، ص  1999ابؼؤسسة ابعامعية للنشر والتوزيع  ـ دور الاتصال والإعلام في التنمية الشاملة ـ ػ بؿمد مصطفى 58
                2015-06-6يوـ : ـ  http://www.wlebarmg.gov.lb/at/1ews ـ ، ت تصفح ابؼوقع  59

http://www.wlebarmg.gov.lb/at/1ews
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إف انتشار فكػرة التنميػة عابؼيػا جعلهػا تشػتًط التحػرر والاسػتقلاؿ الاقتصػادي ، ف ىػداؼ التنميػة مسػتحيلة  

دلل الأحداث ب ف التنمية الاقتصادية لا تقوـ بدوف تنميػة سياسػية فالبعػد  التحقيق في غياب الإطار السياسي وقد

السياسي للتنمية يتمثل في برقيق ابؼساواة السياسية الكاملة والاستقرار السياسي وابؼشاركة الشعبية الواسػعة في صػنع 

    (60)القرار السياسي على ابؼستويتُ المحلي والوطتٍ.

شػػػػاملة تعتمػػػػد أساسػػػػا علػػػػى سػػػػكاف المجتمػػػػع المحلػػػػي باعتبػػػػارىم أقػػػػدر علػػػػى التعبػػػػتَ عػػػػن فروافػػػػد التنميػػػػة ال          

احتياجػػػاتهم ومشػػػكلاتهم فالتنميػػػة عمليػػػة تايػػػتَ تػػػتم بشػػػكل قاعػػػدي مػػػن الأسػػػفل، وبفػػػا يعػػػزز التعػػػاوف بػػػتُ ابغكومػػػة 

ا في كل بؿافهػات الدولػة ، وابؼواطنتُ ويزرع الثقة في النهاـ بفا يؤدي إلى ارتقاء الوحدات اقتصاديا واجتماعيا وةقافي

فبقدر ما تكػوف الدبيقراطيػة متجػذرة في النهػاـ السياسػي بقػدر مػا يكػوف ىنػاؾ اسػتمرارية للحػوار القػائم بػتُ ابغػاكم 

   (61)والمحكوـ وبتُ العماؿ وأرباب العمل وبتُ الأحزاب السياسية وفئة البتَوقراطيتُ.

 المطلب الرابع:أنــواع التنميـــــة

بارة عن عمليػة متكاملػة تشػمل بصيػع ابعوانػب سػواء كانػل سياسػية اقتصػادية، اجتماعيػة ، إداريػة  التنمية ع 

 ةقافية بفا تتًتب عنو وجود دراسات تتناوؿ أنواع التنمية. 

  ـ التنمية الاقتصادية 1

التنمية الاقتصادية  ىػي عمليػة تنشػير الاقتصػاد الػوطتٍ وبرويلػو مػن حالػة الركػود والثبػات إلى حالػة ابغركػة           

والديناميكيػػة وذلػػك عػػن طريػػق برسػػتُ الإنتػػاج ومسػػتوى العمالػػة ، وتزايػػد الاعتمػػاد علػػى القطػػاع الصػػناعي وابغػػرفي 

 (62)مقابل ابلفاض الأنشطة التقليدية.

 ":  Dgir Almabiتور" ويعرفها الدك 

                                                 
 . 88، ص2002دار ابؼعرفة ابعامعية للنشر والتوزيع  ـ التنمية السياسية، دراسة في علم الاجتماع السياسي ـ ، عبد ابغليم الزيات 60
 .  230، ص  2005الإسكندرية ، ابؼكتب ابعامعي ابغديث ،  ـ تنمية المجتمعات المحلية ، الإتجاىات المعاصرة ـطر ػ أبضد مصطفى خا 61
 . 75، ص  1989دار الازاي  للنشر والتوزيع  ـ مفهوم التنمية الاقتصادية ـػ كاظم ابغبيب  62
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 "على أ ا عملية يرتفع بدوجبها الدخل القومي ابغقيقي خلاؿ فتًة من الزمن."           

وتعػػػرّؼ كػػػػذلك علػػػى أ ػػػػا العمليػػػػة الػػػتي يػػػػتم بدقتضػػػػاىا الانتقػػػاؿ مػػػػن حالػػػػة التذلػػػف إلى حالػػػػة التقػػػػدـ،             

في ابؽيكل الاقتصادي ويهدؼ إلى رفع مسػتوى الػدخل مػن والانتقاؿ يقتضي العديد من التاتَات ابعذرية وابعوىرية 

   (63)ناحية وإلى توفتَ فرص متكافئة من ابػدمات لأفراد المجتمع من ناحية أخرى.

 ومن العوامل التي تساعد على برقيق التنمية الاقتصادية ما يلي:       

   تػػػراكم رأس ابؼػػػاؿ الػػػذي يعتػػػ  بؿػػػددا رئيسػػػيا للنمػػػو والإنتاجيػػػة فهػػػو ةػػػروة يسػػػتذدـ في إنتػػػاج ابؼزيػػػد مػػػن

 .  )الأمواؿ، ابؼصانع، ابؼعدات (  الثروة

   تػػػراكم رأس ابؼػػػاؿ البشػػػري فػػػابؼورد البشػػػري ىػػػو غايػػػة التنميػػػة فػػػابؼوارد البشػػػرية تعػػػتٍ القػػػدرات وابؼواىػػػب

والػتي تػدخل كمسػتلزـ في العمليػة الإنتاجيػة، فػلا بيكػن إدارة إنتػاج بػدوف  وابؼهارات وابؼعرفة لدى الأفراد

  (64)عامل بشري بالإضافة إلى ابؼوارد الطبيعية.

  ـ التنمية السياسية: 2

التنميػػػػة السياسػػػػية عمليػػػػة سياسػػػػية متعػػػػددة الاايػػػػات تسػػػػتهدؼ فكػػػػرة تنميػػػػة قػػػػدرات ابعمػػػػاىتَ علػػػػى إدراؾ        

اتهم بالإضػػػافة إلى ترسػػػيخ فكػػػرة ابؼواطنػػػة وبرقيػػػق التكامػػػل والاسػػػتقرار داخػػػل ربػػػوع مشػػػكلاتهم بوضػػػوح وتنميػػػة قػػػدر 

المجتمع ، وزيادة معدلات مشاركة ابعماىتَ في ابغياة السياسية ، وتدعيم قػدرة ابغكومػة ابؼركزيػة علػى إعمػاؿ قوانينهػا 

القػيم وابؼػوارد الاقتصػادية ابؼتاحػة ،  وسياساتها على سائر إقليم الدولة ، ورفع كفاءة ىذه ابغكومة فيما يتصل بتوزيػع

فضلا عن إضفاء الشػرعية علػى السػلطة ، ومراعػاة الفصػل بػتُ السػلطات ، وتػوفتَ الوسػائل الكفيلػة لتحقيػق عنصػر 

 (65) الرقابة.

                                                 
 . 64، ص 2008اء للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية دار الوف ـ نظريات وسياسات التنمية الاقتصادية ـ ػ بؿمد صفوت قابل 63
  .  138،  136ص ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ مدحل القريشي  64
 .  45ص  2003دار ابعامعية الإبراىيمية ، الإسكندرية  ـ التخلف السياسي وغايات التنمية السياسية ـ ػ أبضد وىياف 65
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فالتنمية السياسػية ىػي أحػد جوانػب عمليػة التايػتَ الاجتمػاعي الشػاملة وىػي عمليػة متشػابكة مػع كثػتَ مػن          

ابؼتاتَات الاجتماعية، الاقتصادية، الثقافية، التاربىية وتنطوي أيضا على العديد من العمليات والاايػات مثػل توسػيع 

 قاعدة ابؼشاركة السياسية. 

سياؽ ابغديث عن التنمية السياسية فلا بد من تبيػاف العلاقػة بػتُ ابؼػواطن والإدارة  ومن خلاؿ ما سبق وفي 

فػػنلاحظ مػػن خػػلاؿ الواقػػع غيػػاب تػػاـ لػػدور الفػػرد في صػػنع القػػرار ، فيسػػتوجب ضػػمن الإطػػار السياسػػي أف تكػػوف 

نهمػا إبهابيػة وذلػك قواعد اللعبة واضػحة بػتُ أجهػزة الدولػة ومؤسسػات المجتمػع ابؼػدني، ويفػتًض أف تكػوف العلاقػة بي

لا يعتٍ ذوباف ىذه التكوينات في أجهػزة الدولػة ، بػل بهػب أف تبتعػد عػن بفارسػة احتكػار السػلطة ، وتوعيػة ابؼػواطن 

 (66)واستعماؿ وسائل الإعلاـ  للتعبتَ عن مشاريعها ومواقفها بكو القضايا.

   ـ التنمية الإدارية: 4

والتنهيميػػة ،ػػدؼ جعػػل التنهيمػػات الإداريػػة قػػادرة علػػى القيػػاـ تركػػز علػػى تنميػػة وتطػػوير ابعوانػػب الإداريػػة  

"التنميػػػة الإداريػػػة علػػػى أّ ػػػا : " ابعهػػػود الػػػتي تبػػػذؿ لتوسػػػيع ابعهػػػاز Rinderبواجباتهػػػا ومهامهػػػا الإداريػػػة فعػػػرؼ "

 الإداري وزيادة عدد ىيئات وحجم العاملتُ فيو ، وتعميق التذصص وتقسيم العمل وت كيد ماىيتو."

 تعرّؼ التنمية الإدارية ب  ا: كما        

"تايػػتَ موجػػو ومػػنهم وىػػادؼ إلى زيػػادة معرفػػة القيػػادات العاملػػة في الوحػػدات الإداريػػة بطػػرؽ الإدارة العلميػػة،        

 (67)وزيادة قدرتها ومهاراتها على استذدامها في حل ابؼشكلات التي تواجهها ورفع مستوى أدائها وتطوير سلوكها."

لتنمية الإداريػة عمليػة مسػتمرة وشػاملة لتايػتَ أبمػاط السػلوؾ الإداري لرفػع كفػاءة الإداريػتُ كما يطلق على ا 

وزيادة فعالية ابعهاز الإداري في التنمية ، ويعت  الفرد ىو المحور الأساسي وذلك من خلاؿ إكسابو ابؼعػارؼ والعلػوـ 

   (68)اللازمة لذلك.
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مػػع تطػػوير وظيفػػة  *ابؼسػػتحدةة في الإدارة العامػػة حيػػث نشػػ تويعتػػ  مفهػػوـ التنميػػة الإداريػػة مػػن ابؼفػػاىيم  

   (69)الدولة وتعاظم دور الإدارة العامة وتداخل وارتباط الإدارة ابػاصة ،ا في بـتلف المجتمعات.

 

 

   ـ التنمية الثقافية : 5

عامػػة علػػى صػػعيد التنميػػة الثقافيػػة تعػػتٍ إدخػػاؿ الثقافػػة في منهومػػة المجتمػػع والعمػػل علػػى رفػػع حالػػة الثقافػػة ال 

عمػػػوـ المجتمػػػع ، وبالإضػػػافة إلى تنميػػػة ابؼواىػػػب والكفػػػاءات والطاقػػػات وتايػػػتَ مواقػػػف الأفػػػراد حيػػػاؿ التنميػػػة وخلػػػق 

الدوافع اللازمة يشكل يتلاءـ مع حاجات التنمية ومتطلباتها ، أي خلق نسق ةقافي متحرؾ يعػايش حركػات المجتمػع 

   (70)وتدعياتو.

تعمل على رفع التنمية الثقافية العامل ، التكنولوجي ، حيث بسثل التكنولوجيا ابؼعرفػة ومن بتُ العوامل التي  

العمليػػػة الػػػػتي تسػػػػتند علػػػػى التجػػػػارب ونقػػػػل الثقافػػػػات الػػػػتي ترفػػػػع مػػػػن قػػػػدرة المجتمػػػػع وتطػػػػور أسػػػػاليب أداء العمليػػػػات 

يعػتٍ تاػتَا في ابؼعرفػة ابػاصػة  الإنتاجية والتوّصل إلى أساليب جديدة أفضل بالنسبة للمجتمع ، فالتقػدـ التكنولػوجي

   (71)بالإنتاج وبرسنا في ابؼنتن القديم أو ظهور منتن جديد ، وبالتاي  إلى زيادة مستوى الكفاءة الإنتاجية.

   ـ التنمية المحلية: 6

                                                                                                                                                         
 . 07، ص  1993دار بؾدلاوي للنشر والتوزيع، عماف  ـ اميةالتنمية الإدارية والدول الن ـ ػ مهدي حسن زويلف ،سليماف أبضد اللوزي 68
 .  34ص  2000دار الثقافة للنشر والتوزيع عماف  ـ أصول ومبادئ الإدارة العامة ـػ ع العزيز صا  بن ميتور   69

عية أجهزة الإدارة العامة إلى برقيق الكفاءة في الأداء الإداري والإقتصادي *ترجع جذور التنمية الإدارية إلى حركة الإصلاح الإداري التي ظهرت في الو ـ أ في أوائل القرف ابؼاضي دا
 . lapalompard  g،جوزيف لابالومبارد  headey، ىيدي  f rigesالإتفاؽ ومن رواد التنمية الإدارية فريد ربهز 
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يصػػػطلح علػػػى تسػػػميتها بتنميػػػة المجتمػػػع المحلػػػي ويقصػػػد ،ػػػا العمليػػػة الػػػتي بيكػػػن مػػػن خلابؽػػػا قيػػػاـ المجتمعػػػات  

   (72)من مناقشة حاجاتهم ورسم ابػطر ابؼشتًكة لإشباعو.الصاتَة 

كمػػا أ ػػػا ىػػي عمليػػػة التايػػتَ الػػػتي تػػتم في إطػػػار سياسػػػة عامػػة بؿليػػػة تعػػ  عػػػن احتياجػػات الوحػػػدة المحليػػػة ، 

وذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ القيػػػادات المحليػػػة القػػػادرة علػػػى اسػػػتذداـ واسػػػتالاؿ ابؼػػػوارد المحليػػػة ، وإقنػػػاع ابؼػػػواطنتُ المحليػػػتُ ركػػػة 

 بية بابؼشاوالاستفادة من الدعم ابؼادي وابؼعنوي وصولا إلى رفع مستوى ابؼعيشة لكل أفراد الوحدة المحلية الشع

ودمػػػن بصيػػػع الوحػػػدات في الدولػػػة  ، ومػػػن ابعهػػػات ابؼسػػػؤولة أو القائمػػػة بالتنميػػػة المحليػػػة بيكػػػن حصػػػرىا في 

      (73).البلدية ، الولاية ،ابػواص ) عقد امتياز (

 المبحث الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية 

لا أحد ينكر اليوـ الدور الذي تلعبو ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في الدوؿ ابؼتقدمة والنامية، فيعتػ  ركيػزة  

لاىتمػػػاـ أساسػػية في التنميػػة بجميػػع جوانبهػػا ، ولػػذلك تضػػاعف اىتمػػػاـ بـتلػػف الػػدوؿ وابغكومػػات وانعكػػ  ىػػذا ا

بقطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة في وضػػػع بػػػرامن خاصػػػة وىيئػػػات دعػػػم لأجػػػل تنميتػػػو، حيػػػث أصػػػبح الرىػػػاف 

الأساسػػي في معابعػػة البطالػػة واسػػتالاؿ ابؼػػوارد المحليػػة، وتنميػػة الصػػادرات وزيػػادة الثػػروة وتػػؤدي ىػػذه ابؼؤسسػػات تلػػك 

 والتوسع في بصيع أقاليم الدولة . الأدوار بؼا بؽا من خصائص ومزايا تؤىلها على الانتشار 

 المطلب الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية 

أصػػػبحل ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة تبلػػػغ أبنيػػػة بالاػػػة في اقتصػػػاديات الػػػدوؿ وبؿػػػرؾ أساسػػػي للتنميػػػة  

 الاقتصادية. الاقتصادية، ويههر جليا من خلاؿ مسابنتها في العديد من المجالات 

   : جذب وتعبئة المدخرات  1 – 1
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تعتػػػ  ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة أحػػػد بؾػػػالات جػػػذب ابؼػػػدخرات وبرويلهػػػا إلى اسػػػتثمارات في بـتلػػػف  

القطاعات ، حيث تعمل على تعبئػة ابؼػدخرات ابػاصػة بػالأفراد لتشػايلها داخػل الاقتصػاد الػوطتٍ ، كمػا تسػاىم في 

حيػػػث أ ػػػا تعتمػػػد أساسػػػا علػػػى بؿدوديػػػة رأس ابؼػػػاؿ بفػػػا بهعلهػػػا عنصػػػر بعػػػذب صػػػاار تػػػوفتَ مناصػػػب شػػػال جديػػػدة 

ابؼػػدخرين لأف مػػدخراتهم القليلػػة تكػػوف كافيػػة لإقامػػة ىػػذه ابؼؤسسػػات ، وىػػذا بفػػا بهعػػل اعتبػػار ابؼؤسسػػات الصػػاتَة 

وطتٍ ، وبىفػض وابؼتوسطة قنوات إضػافية بعػذب ابؼػدخرات للمسػابنة في بسويػل الاسػتثمار علػى مسػتوى الاقتصػاد الػ

   (74)من درجة الاعتماد على ابػارج.

 

 

 : تنمية الصادرات2 – 1

يعت  التصدير أحػد الوسػائل ابؽامػة لضػبر ميػزاف ابؼػدفوعات للػدوؿ وتػوفتَ العملػة الأجنبيػة، ولقػد توّصػلل  

نمو الاقتصػادي العديد من الدراسات إلى أف النمو السريع للصادرات مػن السػلع وابػػدمات والتكنولوجيػا يعجّػل بػال

وقػػد بقحػػل الكثػػتَ مػػن الػػدوؿ الناميػػة في تشػػجيع قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة علػػى التصػػدير بفػػا سػػاعدىا 

   (75)على إعادة التوازف إلى موازين مدفوعاتها.

ىػػػػػذه  (إلى أفOCDEولقػػػػػد أشػػػػػارت الدراسػػػػػة الػػػػػتي مقػػػػػدمتها منهمػػػػػة التعػػػػػاوف والتنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية ) 

، والسػػويد  % 53مػػن إبصػػاي  الصػػادرات في الػػو ـ أ وفي إيطاليػػا تسػػاىم بنحػػو  % 70ابؼؤسسػػات تسػػاىم بنسػػبة 

 (76)من إبصاي  صادراتها. % 30أما كوريا والصتُ تساىم بنسبة  % 30بحواي  

   : تحقيق التنمية الصناعية المتكاملة:3 – 1
                                                 

 – 29، ص ص  2010 – 2009شهادة ماجستتَ ابعزائر  ـ أثر التغييرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ـػ زويتة بؿمد صا   74
30  . 

 .  66 – 65مؤسسة شباب ابعامعية الإسكندرية ، ص ص  ـ الصناعات الصغيرة دورىا في التنمية ـػ فتحي أبو السيد ابضد  75
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إف العنصر الرئيسي لتنمية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة تتجلى في تكاملها ابؼباشر مع ابؼؤسسػات الكػ ى  

وذلك من خلاؿ التعاقد ، بحيث تلج  ىذه الأختَة إلى ىذا النوع من التكامل نهرا لقدرة ابؼؤسسػات الصػاتَة علػى 

د مػع ابؼؤسسػات الكػ ى لأجػل تقػديم خػدماتها أو إنتػاج الإنتاج بتكلفة أقل ، ىذا بالإضافة إلى أ ا تلج  إلى التعاق

مسػػتلزمات مكملػػة للمنػػتن الأساسػػي مػػن أجػػل ضػػماف تسػػويق منتجاتهػػا في ظػػل ضػػيق السػػوؽ ، ففػػي معهػػم الػػدوؿ 

الصناعية توجهل ابؼؤسسات الك ى إلى التعامل مع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة بحيث أصبحل أجزاء كثػتَة مػن 

 تقػوـ ،ػا ىػذه الأخػتَة ، ففػي السػنوات الأخػتَة عػدد ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة ابؼتعاقػدة صناعة السيارات مثلا

 2000 – 300وصػل إلى  CITROEN- RENAULT- GENERAL MOTORSمػع 

    (77)مؤسسة صاتَة على التواي . 1500 –

 :: المحافظة على استمرارية المنافسة 4 – 1

يػػػرتبر بدرجػػػة أعلػػػى بابؼنافسػػػة في الأسػػػواؽ لأف تواجػػػدىا يكػػػوف  إف تواجػػػد ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة 

ب عداد كبتَة وفي نف  القطاع ولنف  ابؼنتن وبذلك تكوف ابؼنافسػة حػادة علػى مسػتوى التكػاليف ، ابعػودة ،السػعر 

، التجديػػػد ، الابتكػػػار ، فصػػػار حجػػػم ابؼؤسسػػػات وتعػػػددىا يسػػػاعد علػػػى بؿاربػػػة الاحتكػػػار والاقػػػتًاب مػػػن حالػػػة 

سػػة ، ىػػذه الأخػػتَة الػػتي تلعػػب دورا مهمػػا في الاقتصػػاد كو ػػا أداة للتايػػتَ والتطػػوير والإبػػداع خصوصػػا في عصػػر ابؼناف

التطػػور السػػريع ، إضػػافة إلى ابؼنػػافع الاقتصػػادية ابؼتًتبػػة عنهػػا والػػتي يػػ تي في مقػػدمتها كفػػاءة بزصػػيص ابؼػػوارد والتوزيػػع 

صػػاتَة وابؼتوسػػطة في بؾػػاؿ تشػػجيع ابؼنافسػػة فقػػد بػػادرت العديػػد الأمثػػل بؽػػا ، ونهػػرا للمسػػابنة الكبػػتَة للمؤسسػػات ال

مػػن الػػدوؿ إلى إنشػػاء ىيئػػات ومؤسسػػات دعػػم خاصػػة بؼسػػاعدتها ومػػن أمثلتهػػا : إدارة ابؼشػػاريع الصػػاتَة بعنػػة البيػػل 

 (78)الأبيض للمشروعات الصاتَة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية.

                                                 
 . 174، ص  2010لسنة  10ػ بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ العدد  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية ـػ علوني عمار  77
 .  25، ص  1996الدار ابعامعية الإسكندرية ، مصر  ـ مية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاـ تنػ عبد الربضن يسرى أبضد  78
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   المحلية: تحقيق التوازن الجهوي والتنمية  5 – 1

تلعب ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في برقيق التػوازف الإقليمػي لعمليػة التنميػة في بـتلػف ابؼنػاطق  

سػػواء كانػػل حضػػرية أـ ريفيػػة بدػػا بؽػػا مػػن خصػػائص ومزايػػا تؤىلهػػا للانتشػػار ابعاػػرافي و في بصيػػع أقػػاليم الدولػػة ، بدػػا 

الاقتصػادية ابؼذتلفػة ويعمػل علػى برقيػق التػوازف بعميػع أقػاليم الدولػة  يساعد على برقيػق الانتشػار ابعاػرافي للأنشػطة

وإزالػػػة الفػػػوارؽ بينهػػػا بالإضػػػافة إلى برقيػػػق  نػػػوع مػػػن العدالػػػة في تنميػػػة بـتلػػػف ابؼنػػػاطق والأقػػػاليم وتقلػػػيص الفجػػػوات 

 التنموية والمحافهة على استقرار السكاف . 

ضػػػػرية وذلػػػك ،ػػػػدؼ توزيػػػػع السػػػكاف علػػػػى أكػػػػ  حيػػػث تضػػػػع دوؿ عديػػػدة خطػػػػر للتنميػػػػة ابؼكانيػػػة أو ابغ 

مسػػاحة بفكنػػة وبزفيػػف الضػػار علػػى بعػػض الأمػػاكن ابؼ ىولػػة وابؼػػدف الكبػػتَة ولتحقيػػق ىػػذا يتوجػػب تػػ متُ الشػػروط 

 التالية: 

 فرص عمل جديدة.  -

 سلع وخدمات وأماكن للسكن.   -

ابعهػػوي كو ػا لا تتطلػب اسػػتثمارات  فابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة تعتػػ  الأداة ذات الفعاليػة في دعػم التػوازف 

    (79)كبتَة ولا تستلزـ تكوين عاؿ.

   : خلق القيمة المضافة وجلب الاستثمارات الأجنبية : 6 -1  

إذا تسػػػاىم ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة في خلػػػق القيمػػػة ابؼضػػػافة في بـتلػػػف الاقتصػػػاديات مػػػن خػػػلاؿ  

مبػػػػادلات السػػػػلع وإنتاجهػػػػا وتقػػػػديم خػػػػدماتها فهػػػػي بزلػػػػق قيمػػػػة مضػػػػافة معػػػػ  عنهػػػػا بػػػػالفرؽ بػػػػتُ التكلفػػػػة والأربػػػػاح 

 والإيرادات المحققة المحتملة. 

                                                 
ابؼلتقى الوطتٍ الرابع حوؿ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة كرىاف جديد  ـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل ترقيتها ـػ طيار أحسن شلاي  عمار  79

 .  05، جامعة الشلف ، ص  2008أفريل  28 – 27للتنمية في ابعزائر ، 
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لا خصػبا لاسػتقطاب الاسػتثمارات الأجنبيػة مػن خػلاؿ تػوفتَ كما تعتػ  ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة بؾػا 

ابؼنػػػاخ ابؼناسػػػب والتسػػػهيلات اللازمػػػة والقػػػوانتُ ابؼتعلقػػػة بالاسػػػتثمار خاصػػػة في ميػػػداف السػػػياحة وبعػػػض الصػػػناعات 

دية النسيجية والاذائية ، و،ذا فهي تساىم في تشجيع الاستثمار الذي يعت  الدافع ابغقيقي لعمليػة التنميػة الاقتصػا

في أي دولة الذي يساعد مباشرة في القضاء على البطالة والرفع من مسػتوى النمػو الاقتصػادي مػن خػلاؿ التػ ةتَ في 

  (80)مؤشرات الاقتصاد الكلي.

وبعد الدراسة والإطلاع بيكن اقتًاح بؾموعة من النقاط تبتُ أبنية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسػطة في برقيػق  

 التنمية الاقتصادية. 

 عػػػػب ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة دورا حيويػػػػا في عمليػػػػة التطػػػػور وإحػػػػداث التنميػػػػة خاصػػػػة في الػػػػدوؿ تل

 ابؼتقدمة، وىذا ما لا يتوفر في الدوؿ النامية بسبب نقص ابؼستَين والتقنيتُ ابؼؤىلتُ. 

   َات في تعتمػػػد ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة علػػػى الابتكػػػار وخاصػػػة في بؾػػػاؿ التكنولوجيػػػا بؼواجهػػػة التاػػػت

ابؼعطيػات الاقتصػػادية ، وىػػذا مػػا لا يوجػػد في الػػدوؿ الناميػػة لعػػدـ ملائمػػة التكوينػػات بوسػػائل تقنيػػة متطػػورة وضػػعف 

 استذداـ الانتًنل . 

  ابؼسػػػابنة في التنميػػػة ابعهويػػػػة بصػػػفة متوازنػػػة مثػػػػل تػػػوفتَ ابؼرافػػػػق الضػػػرورية إلا أف مػػػا بييػّػػػز عمػػػل ابؼؤسسػػػػات

 مية ضعف ابػدمة ابؼقدمة مثل ضعف نوعية ابؼنشات . الصاتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النا

  ىناؾ حركية اسػتثمارية في ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة وىػذا بفػا يعكػ  الإرادة ابؼشػجعة للاسػتثمار  أمػا

في الدوؿ النامية لا تزاؿ ىياكل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة بعيدة عن ابؼستوى الػذي بيكنهػا مػن تقػديم ابػػدمات 

 بكفاءة وفاعلية وىذا نتيجة الإجراءات البتَوقراطية ابؼعقدة والسرعة في ابزاذ القرارات .  ابؼطلوبة

 المطلب الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاجتماعية 

                                                 
 . 11،ص 2008رسالة ماجستتَ سطيف  ـ والمتوسطة في الاقتصاد الإسلامي طرق وأساليب تمويل المشروعات الصغيرة ـ ػ أحلاـ فرج الله 80
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برتػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة مكانػػػة ىامػػػة داخػػػل النسػػػين الاجتمػػػاعي بؼػػػا بؽػػػا مػػػن أبنيػػػة جوىريػػػة في         

 تنشير وتنمية ابؼواىب والإبداع والابتكار بالإضافة إلى بزفيف من حدة البطالة وتوفتَ مناصب عمل. 

 وت دراسة ىذه الأبنية في النقاط التالية : 

 :دعم سياسة التشغيل ) توفير مناصب الشغل ( : المساىمة في 1 – 1

تعتػػػ  ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ابؼصػػػدر الرئيسػػػي لتػػػوفتَ الوظػػػائف سػػػواء في الاقتصػػػاديات الناميػػػة أو  
ابؼتقدمػػػة ، فهػػػي الأداة الاقتصػػػادية ابؼسػػػاعدة علػػػى تػػػوفتَ ذلػػػك ، فػػػرغم صػػػار حجمهػػػا والإمكانيػػػات ابؼتواضػػػعة الػػػتي 

ابؼؤسسػػات الصػػناعية الكبػػتَة في ىػػذا المجػػاؿ ويلقػػي ىػػذا الػػدور مػػدى واسػػعا في الػػدوؿ ابؼتقدمػػة  تتػػوفر عليهػػا تتجػػاوز
والناميػػػة فمػػػع الزيػػػادة في معػػػدلات البطالػػػة تكػػػوف ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة حػػػل للمشػػػكل ومصػػػدر امتصػػػاص 

    (81)البطالة.
 

   العمل : تدعيم دور المشاركة الوطنية وتكوين نسق قيمي متكامل في أداء1-2
تعد ىذه الصناعات أحدى وسائل تدعيم ابؼشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد القػومي ، وتعػد مػن الوسػائل  

الػػػتي ترفػػػع مػػػن مسػػػتوى مشػػػاركة أفػػػراد المجتمػػػع في التنميػػػة ، وتسػػػاىم في إعػػػداد الػػػوطنيتُ الصػػػناعيتُ وتكػػػوين بؾتمػػػع 

لأمػػواؿ الوطنيػػة ومػػدخرات صػػاار ابؼػػدخرين للاسػػتثمار صػػناعي مػػن ابغػػرفيتُ وىػػذا راجػػع إلى اعتمادىػػا علػػى رؤوس ا

 فيها . 

كما أ ا تعمل على خلق قيّم اجتماعية لدى الأفراد وأبنها الانتمػاء في أداء العمػل ابغػرفي إلى نسػق أسػري  

 متكامػػل وذلػػك في ابغػػرؼ الػػتي يتوارةهػػا الأجيػػاؿ ، حيػػث يبػػدأ الفػػرد في اكتسػػاب القػػيّم الػػتي تلقػػن إليػػو منػػذ مراحػػل

 (82)الطفولة وحتى بفارسة ابغرؼ التي بسارس داخل إطار الأسرة الواحدة.

   : رفع مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي  3 – 1
                                                 

 .  67 - 65ص  ـمرجع سابق الذكر ـ حي السيد عبده أبو السيد أبضدػ فت 81
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تلعػػػب ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ابؼقامػػػة في القػػػرى والأقػػػاليم ابؼذتلفػػػة في رفػػػع نسػػػبة مشػػػاركة ابؼػػػرأة في  

مثػػل : النسػػين ، ابؼلابػػ  ابؼطػػرزة ، حيػػث يسػػاعد ىػػذا علػػى اسػػتالاؿ الأنشػػطة ابؼذتلفػػة الػػتي تتطلػػب عمالػػة نسػػائية 

طػػاقتهن والاسػػتفادة مػػن أوقػػات فػػراغهن وزيػػادة دخلهػػن ورفػػع مسػػتوى معيشػػتهن ومػػن   يتحقػػق الاسػػتالاؿ الأمثػػل 

   (83)للقوى العاملة من النساء ويدعم مشاركتهن في النشاط الاقتصادي.

   رة الريفية: توطين السكان والتقليل من الهج 4 – 1

نتيجػػة الهػػروؼ ابؼعيشػػية الصػػعبة والبطالػػة ، جعلػػل سػػكاف الريػػف يهػػاجروف بكػػو ابؼػػدف للتقػػرب مػػن ابؼرافػػق  

العامػػػة الضػػػرورية للحيػػػاة وفػػػرص العمػػػل بفػػػا أسػػػفر علػػػى سػػػلبيات عػػػدة منهػػػا ظهػػػور ابؼػػػدف العشػػػوائية ، الضػػػار علػػػى 

بػػػتٌ سياسػػػة تثبيػػػل السػػػكاف بتػػػدعيم النشػػػاطات خػػػدمات ابؼرافػػػق ابؼذتلفػػػة ، كػػػل ىػػػذا جعػػػل الكثػػػتَ مػػػن الػػػدوؿ تت

الاقتصادية عن طريق تدعيم قطاع ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة الػذي بشػ نو بىلػق فػرص عمػل ويرفػع مػن مسػتوى 

   (84)معيشة السكاف.

 :: تنمية المواىب والإبداع والابتكار1-5

ابؼتواصػل فهػي تبػادر إلى ابتكػار منتجػات تعت  ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة مصدر لروح ابؼبادرة والإبػداع  

وعمليػػات إنتػػاج جديػػدة ، كمػػا أ ػػا تلعػػب دورا رياديػػا يتمثػػل في ابؼسػػاعدة علػػى التحقػػق مػػن كفػػاءات الابتكػػػارات 

 ابعديدة وإعادة تكييفها بدا يتلاءـ واحتياجات البيئة المحلية ومتطلباتها . 

                                                 
 ،2006 1كتبة ابغامد للنشر والتوزيع ،عماف الأردف ،ط دار م ـ الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة ـػ فايز النجار،عبد الستار بؿمد علي 83
 . 28ص
 . 177 – 176ص ص  ـ مرجع سابق الذكر ـ ػ علوني عمار 84
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اتَة وابؼتوسػػػطة في قطػػػاع الصػػػناعة أخػػػذت تفػػػوؽ ابؼؤسسػػػة وقػػػد بيّنػػػل دراسػػػات ميدانيػػػة في كنػػػدا أف ابؼؤسسػػػة الصػػػ

الكػػ ى في ابؼيػػداف التكنولػػوجي ، وذلػػك باسػػتعماؿ االات وابؼعػػدات الأكثػػر تناسػػبا وملائمػػة مػػع القطػػاع ابؼوجػػودة 

  (85)فيو.

   : أداة لمحاربة الفقر:1-6

الأولى في بؿاربػة الفقػر وذلػك  لقد أدركل الدوؿ وابؼنهمات الدوليػة مػدى فعاليػة ابؼؤسسػة الصػاتَة بالدرجػة 

( ، فمعهػم الػدوؿ تعػاني مػن الفقػر وخاصػة الػدوؿ  Micro – Créditعن طريػق مػا يسػمى بالتمويػل ابؼصػار )

ذات الػػدخل الضػػعيف مثػػل دوؿ جنػػوب الصػػحراء في إفريقيػػا ، دوؿ أمريكػػا اللاتينيػػة والػػدوؿ العربيػػة ، وبؼعابعػػة ىػػذه 

لقػػػرض ابؼصػػػار لتمكػػػتُ الفقػػػراء مػػػن خلػػػق نشػػػاط خػػػاص ،ػػػم يسػػػمح بؽػػػم الهػػػاىرة بعػػػ ت ىػػػذه الػػػدوؿ إلى سياسػػػة ا

بابغصوؿ على مدا خيل يعيشوف منها، ولقد أشار البنك الدوي  إلى أف عدد الذين يعيشػوف برػل عتبػة الفقػر يصػل 

تَ مػن اليوـ إلى مليػار شػذص في العػام ، وأف اسػتذداـ ابؼؤسسػة ابؼصػارة كػ داة لمحاربػة الفقػر أةبتػل بقاعتهػا في الكثػ

   (86) في بنالاديش. Grameen.Bankالتجارب في العام ، لعل أىم بذربة 

وبعػػد الدراسػػػة والإطػػلاع بيكػػػن اقػػػتًاح بؾموعػػة مػػػن العناصػػر تبػػػتُ أبنيػػػة ابؼؤسسػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة في  

 برقيق التنمية الاجتماعية. 

 ستوى ابؼعيشي الاجتماعي للأفراد . تساىم في رفع مستوى التشايل وامتصاص البطالة وىذا بفا بوسن ابؼ  -

 تساىم في تطوير السوؽ المحلي.  -

 تقليص من عملية ىجرة الشباب من الريف إلى ابؼدف.  -

 تقديم سلع وخدمات بتكلفة منذفضة وتلبية ابغاجيات الأساسية للاستهلاؾ.  -

                                                 
 . 205، ص 2011بحوث ودراسات ابؼنهمة العربية للتنمية الإدارية مصر  ـ إدارة المشروعات في الوطن العربي ـ ػ ىالة بؿمد لبيب 85
 . 176، ص  2010 – 10بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد  ـ الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية دور المؤسسات ـ ػ علوني عمار 86
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لا أف ىنػػاؾ مشػػاكل وعوائػػق برػػوؿ وىػػذا كلػػو مػػا حققتػػو ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في الػػدوؿ ابؼتقدمػػة إ 

 دوف برقيق ذلك. 

   المطلب الثالث: المعوقات والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ومنهػا  تتنوع وتتحدد ابؼشكلات التي تواجو ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة فمنها ما يتعلق بالتسػيتَ الإداري 

 ما بىص التمويل والتسويق ومنها ما يتعلق بابؼناخ الذي تعمل في ىذه ابؼؤسسات وبيكن إبصابؽا فيما يلي: 

  .الإجراءات ابغكومية التي تقيّد حرية ابؼؤسسات بفا بووؿ دوف بموّىا وخاصة البلداف النامية 

  وجػػود صػػعوبات فيمػػا يتعلػػق بقبػػوؿ ابؼشػػروع، زيػػادة علػػى التبػػاطؤ الإداري عنػػد التنفيػػذ وىػػذا مػػا يثػػبر مػػن

 عزبية ابؼستثمر في ىذا القطاع الذي يتميز بالديناميكية. 

  .التسيتَ البتَوقراطي للبنوؾ العمومية ، ومركزية ابزاذ القرار ابؼتعلق بدنح القروض 

 تكيػّػػػف النهػػػػاـ ابؼػػػػاي  مػػػػع الاحتياجػػػػات ابؼطلوبػػػػة بواسػػػػطة سياسػػػػة  عجػػػػز علػػػػى مسػػػػتوى ابػزينػػػػة مػػػػع عػػػػدـ

 ديناميكية لتنمية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة. 

  ُافتقػػػار ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة إلى أسػػػلوب تسػػػيتَ الإدارة الػػػتي يعتمػػػد علػػػى التعػػػاوف بػػػتُ ابؼتعػػػاملت

ل الػػػذي يعتػػػ  ضػػػرورة حتميػػػة لتًقيػػػة وتنميػػػة ىػػػذا ومرؤوسػػيهم ) ابؼػػػدير ، العػػػاملتُ ( وعػػػدـ تبػػػتٍ إصػػػلاح إداري شػػػام

 (87)القطاع. 

  عػػػدـ بسكػػػن ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة مػػػن الاسػػػتفادة مػػػن حػػػوافز الاسػػػتثمار ومػػػن إعفػػػاءات ابعمركيػػػة

 والضريبية . 

  مشػػػكلة ابؼنافسػػػة بػػػتُ ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة وبعضػػػها الػػػبعض ومنافسػػػتها كػػػذلك مػػػع ابؼؤسسػػػات

 كات الأجنبية. الكبتَة والشر 

                                                 
 .  276، ص  06بؾلة إقتصاديات شماؿ إفريقيا ، العدد  ـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، أفاق وقيود ـ ػ آيل عيسى 87
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  عدـ الاسػتقرار الاقتصػادي وارتفػاع أسػعار ابؼػواد الأوليػة غالبػا مػا يهػدد ىػذه ابؼؤسسػات وبوػوؿ دوف برقيػق

   (88)الأرباح.

 .ضعف الدراسة الفنية للمشروع وانعداـ ابػ ة لدى أصحاب ابؼشاريع 

  نقص الكفاءات التسويقية ، وعػدـ اىتمػاـ ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة بدراسػة السػوؽ ابؼتوقػع لتصػريف

 سلعهم وخدماتهم . 

  تفضيل ابؼستهلك للمنتجات الأجنبية بالإضافة إلى عدـ قػدرة ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة فػرض أسػعار

 (89)وإلزاـ التجار على ذلك.

 

 

 

 المقترحة لمواجهة العراقيلالمطلب الرابع: الحلول 

 :تعتًض ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة صعوبات، ولتفاديها يلزـ إبهاد حلوؿ والتي نبيّنها كالتاي 

  ،ابػػػػػ ة ابؼناسػػػػبة وتػػػػوفر ابؼعلومػػػػات الكافيػػػػة في بؾػػػػاؿ العمػػػػل قبػػػػل البػػػػدء بابؼشػػػػروع مثػػػػل الصػػػػحف التجاريػػػػة

 الاتصاؿ الشذصي بابؼوردين. 

 يػػد ابؽػػدؼ الأساسػػي بفػػا يسػػهل عمليػػة ابزػػاذ القػػرارات ورسػػم السياسػػات والسػػتَ إعػػداد خطػػة العمػػل وبرد

 على ابذاه حقيقي والوضوح بؼراحل العمل وبرقيق الأىداؼ التنموية . 

                                                 
 . 60، ص  2011ابؼكتبة ابؼصرية للنشر والتوزيع،  ـ ودورىا في إحداث التنمية الشاملةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ـ ػ أبضد ربضوني 88
 .  17ص  ـ مرجع سابق الذكر ـػ خبابة عبد الله  89
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   توفر رأس مػاؿ كػاؼ لبػدء ابؼشػروع والعمػل علػى برقيػق التػوازف بػتُ الػ امن وميزانيػة ابؼؤسسػات وىػذا يعتػ

 بؼالية وعامل يساعد على استمرارية وبقاء ابؼشروع. أفضل وسيلة بؼواجهة ابؼشاكل ا

  تنمية ابؼورد البشري وإتباع سياسة وضع الرجل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسػب وعلػى مالػك ابؼشػروع أف يػتعلم

 أسلوب إدارة العاملتُ بشكل صحيح بدا بوقق نوعا من الكفاءة والفاعلية. 

 لضعف وبذنب ابؼذاطر . توفتَ نهاـ رقابي فعاؿ لاكتشاؼ نقاط القوة وا 
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 خاتمة الفصل : 

وابؼتوسػػطة وابػصػػائص الػػتي بسيزىػػا تبػػتُ لنػػا الصػػعوبة الػػتي مػػن خػػلاؿ تطرقنػػا إلى مفهػػوـ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة  

اكتنفتها بؿاولة إعطاء تعريف بؽذه ابؼؤسسات ويعود السبب إلى التباين والاختلاؼ في درجة النمػو الاقتصػادي مػن 

دولػػػة إلى أخػػػرى واخػػػتلاؼ طبيعػػػة النشػػػاط بؽػػػذه ابؼؤسسػػػات ىػػػذا مػػػا جعػػػل البلػػػداف وابؼنهمػػػات الاقتصػػػادية العابؼيػػػة 

هتمة ،ػذا القطػاع تعتمػد علػى بصلػة مػن ابؼعػايتَ لتحديػد تعريػف خػاص ،ػا والػتي أخػذت عػدة أشػكاؿ وخصػائص ابؼ

بسيزىػػػا عػػػػن ابؼؤسسػػػػات الكبػػػػتَة ،كمػػػػا تعػػػػد التنميػػػػة عمليػػػػة ديناميكيػػػػة تتطلػػػػب جهػػػػود مكثفػػػػة وتنطػػػػوي علػػػػى أبعػػػػاد 

وؿ إلى الػػدور الػػذي تلعبػػو في برقيػػق بـتلفػػة،ويرجع الاىتمػػاـ الكبػػتَ بابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة  مػػن طػػرؼ الػػد

التنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في بصيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية   الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، الثقافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية .



نظشي حىل انًؤسساث انظغٍشة وانًخىسطت يفاهًًٍ وشطاس انفظم الأول                      

 ودوسها فً ححمٍك انخنًٍت

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني



انًؤسساث انظغٍشة           انفظم انثانً                                                   

 وانًخىسطت كًذخم نخفعٍم انخنًٍت فً انجضائش

 

53 

 

 

تلعػػػػب ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة دور أساسػػػػيا في الاقتصػػػػاديات ابغديثػػػػة ، فهػػػػي بدثابػػػػة القػػػػوة المحركػػػػة 

للاقتصػػػاد  وقػػػد شػػػهدت السػػػنوات الأخػػػتَة تزايػػػد الإدراؾ للكثػػػتَ مػػػن البلػػػداف  وابعزائػػػر مػػػن بػػػتُ ىػػػذه الػػػدوؿ الػػػتي 

توسػطة تطػورات وعرفػل برػولات عميقػة وذلػك مػن منتصػف الثمانينػات وكػاف شهدت فيهػا ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼ

ذلػػك مػػن خػػلاؿ التحػػوؿ الػػذي عرفػػو الاقتصػػاد الػػوطتٍ إزاء العشػػرية السػػوداء ومػػا جػػرى عنػػو مػػن تعػػديل دسػػتوري في 

 ابعوانب الاقتصادية . 

ولقػػد تطرقنػػا مػػن خػػلاؿ ىػػذا الفصػػل إلى إعطػػاء نهػػرة عامػػة حػػوؿ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر  

مػػػػػن خػػػػػلاؿ التطػػػػػرؽ في ابؼبحػػػػػث الأوؿ إلى تعريػػػػػف ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػاتَة وابؼتوسػػػػػطة ونشػػػػػ تها وتطورىػػػػػا  في ابعزائػػػػػر 

ذه ابؼؤسسػات في برقيػق التنميػة وفي ابؼبحػث بالإضافة إلى ابؽياكل الداعمة ، أما ابؼبحث الثاني ت التطرؽ إلى دور ىػ

 الثالث بعض التجارب الدولية . 
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 المبحث الأول:  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونشأتها وتطورىا

 في التشريع الجزائري  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: تعريف 

  2001الصػػػػػادر في  18 – 01سػػػػػطة في القػػػػػانوف يػػػػػتلذص تعريػػػػػف ابعزائػػػػػر للمؤسسػػػػػات الصػػػػػاتَة وابؼتو  

ابؼتضػػػمن القػػػانوف التػػػوجيهي لتًقيػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة والػػػذي اعتمػػػدت فيػػػو ابعزائػػػر علػػػى معيػػػاري عػػػدد 

علػػػػى تعريػػػػف بؾمػػػػل  للمؤسسػػػػات الصػػػػاتَة  04العمػػػػاؿ ورقػػػػم الأعمػػػػاؿ ، حيػػػػث بوتػػػػوي ىػػػػذا القػػػػانوف في مادتػػػػو 

لتفصػػػل وتبػػػتُّ مفػػػاىيم حػػوؿ ابؼؤسسػػػة ابؼصػػػارة والصػػػاتَة  07 – 06 – 05بؼػػواد وابؼتوسػػطة ،   تػػػ تي بعػػػد ذلػػػك ا

 وابؼتوسطة . 

 :04تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المادة  -

 01" تعرّؼ على أ ا مهما كانل طبيعتها القانونية ، فهػي مؤسسػة إنتػاج السػلع وابػػدمات وتشػال مػا بػتُ        

مليػػوف  500عمابؽػػا السػػنوي مليػػاري دينػػار ، أو لا يتجػػاوز بؾمػػوع حصػػيلتها السػػنوية ، ولا يتجػػاوز رقػػم أ 250و 

 (90)دينار ، مع استيفائها بؼعيار الاستقلالية "

 إلى ةلاةة أنواع:  ولقد قسم ابؼشرع ابعزائري ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة          

 MICRO ENTREPRISEـ المؤسسة المصغرة: 1

مليػػوف دينػػار، أو لا  20وبرقػػق رقػػم أعمابؽػػا السػػنوي  09إلى  01تشػػال مػػا بػػتُ  " تعػػرّؼ ب  ػػا مؤسسػػة 

   (91)ملايتُ دينار." 10يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية 

   PETTIE ENTREPRISE:ـ المؤسسة الصغيرة 2
مليػػػوف  200عامػػػل، ولا يتجػػاوز رقػػػم أعمابؽػػا السػػػنوي  49و  10" تعػػرّؼ ب  ػػػا مؤسسػػة تشػػػال مػػا بػػػتُ  

 (92)مليوف دينار." 100و لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية دينار، أ
                                                 

 الصادر عن وزارة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة .  18 – 01القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  ، رقم  04ػ ابؼادة  90
    : petite et mayenne enterprise          PMEمن القانوف نفسو .  07ابؼادة  ػ 91



انًؤسساث انظغٍشة           انفظم انثانً                                                   

 وانًخىسطت كًذخم نخفعٍم انخنًٍت فً انجضائش

 

55 

 

 MOYENNE ENTREPRISEـ المؤسسة المتوسطة: 3

مليػوف  200عػاملا ، ويكػوف رقػم أعمابؽػا بؿصػور بػتُ  250و  50" تعرّؼ ب  ػا مؤسسػة تشػال مػا بػتُ  

مليػػػوف  500و  100بػػػتُ مليػػػار دينػػار جزائػػػري ، أو يكػػػوف بؾمػػػوع حصػػيلتها السػػػنوية مػػػا  02دينػػار ، ويقػػػل عػػػن 

   (93)دينار."

 ومن خلاؿ ابعدوؿ التاي  نبتُّ ابؼعايتَ ابؼعتمدة لتحديد تعريف ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في ابعزائر.  

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القانون الجزائري  01الجدول رقم 

 المعايير                 

 نوع المؤسسة 
 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

 ملايتُ دينار ج  10أقل من  مليوف دينار ج 20   09 – 01 ابؼؤسسة ابؼصارة 

 مليوف دينار  100 مليوف دينار ج 200أقل من    49 – 10 ابؼؤسسة الصاتَة 

 مليوف دينار ج  500 – 100 مليار 02مليوف ، أقل من  200   250 – 50 ابؼؤسسة ابؼتوسطة 

انطلاقا من  01/12/2001والمتوسطة رقم  المصدر: القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة
 .06ص  15/12/2001بتاريخ  77الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 

 

  المطلب الثاني: نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

لقػػد عػػرؼ قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في ابعزائػػر تػػدىورا ملحوظػػا إبػػاف الفػػتًة الاسػػتعمارية نتيجػػة  

السيطرة الكاملة للمستعمر الفرنسي ، ومنذ الاستقلاؿ بذلل مهاىر الاىتماـ بابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة بتبػتٍ 

ناعية ، كمػػػا عػػػرؼ قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة سياسػػػة  تنمويػػػة وتطويريػػػة تتماشػػػى والأىػػػداؼ العامػػػة للسياسػػػة الصػػػ
                                                                                                                                                         

 من القانوف نفسو .  06ػ ابؼادة  92
                     من القانوف نفسو . 05ػ ابؼادة  93
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وابؼتوسطة  تطورا نتيجة للتطورات الاقتصادية الطارئػة بعػد فشػل نهػاـ الاقتصػاد ابؼذطػر في برقيػق التطػور والرفاىيػة  

ونهػػرا للأزمػػات ابؼتكػػررة الػػتي زعزعػػل الاقتصػػاد الػػوطتٍ ك زمػػة الػػنفر في الثمانينػػات وأزمػػة ابؼديونيػػة ، وعجػػز الدولػػة 

ئرية عن تسديد ديو ا وبعوئها إلى إعادة ابعدولة، وتدىور ابؼؤشرات الاقتصادية كارتفاع نسبة التضذم والبطالػة ابعزا

وتسػػجيل مسػػػتويات بمػػػو سػػالبة وأمػػػاـ كػػػل ىػػذا جعػػػل الدولػػػة ابعزائريػػة تنػػػتهن بػػػرامن تصػػحيحية وكػػػاف أبنهػػػا برنػػػامن 

   (94).1994التعديل ابؽيكلي لسنة 

 وىنا بيكن حصر مراحل تطور ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في ما يلي:  

 :المرحلة الأولى: فترة الاستعمار

(، وكانػل تلػك  %98كانل أغلبية ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة ملكػا للمسػتوطنتُ الفرنسػيتُ )حػواي   

ابعماعيػة للمسػتوطنتُ ، أصػبحل تلػك  التي تعػود إلى ابعزائػر بؿػدودة العػدد ومباشػرة بعػد الاسػتقلاؿ ونتيجػة ابؽجػرة

ابؼؤسسات متوقفة عن ابغركة الاقتصادية الأمر الذي جعل الدولة تصدر قػانوف التسػيتَ الػذاتي   التسػيتَ الاشػتًاكي 

للمؤسسػػػات كشػػػكل مػػػن أشػػػكاؿ إعػػػادة تشػػػايلها وتسػػػيتَىا، وقػػػد اعتػػػ ت ابغكومػػػة في إطػػػار ابؼذططػػػات التنمويػػػة 

 (95)وابؼتوسطة قطاعا تابعا بىضع للإشراؼ ابؼباشر للجماعات المحلية. الوطنية  ابؼؤسسات الصاتَة

 وتوزعل ال امن التنموية على النحو التاي :        

 :  1969 – 1967أ ػ ال نامن الأوؿ 

 *( PELيشػػمل اسػػتعادة الوحػػدات القدبيػػة ابؼوروةػػة عػػن الاسػػتعمار وبرويلهػػا إلى بػػرامن التجهيػػز المحلػػػي ) 

 صناعات ابغرفية والتقليدية. وجهل لتطوير ال

 :  1973 – 1970ب ػ ال نامن الثاني 

                                                 
  22، جامعة أبضد بوقرة بومرداس  ، ص  2006ديسم   5 – 4ـ الملتقى  الدولي الأول حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات الإقتصادية ـ 94
ندوة ابؼشروعات الصاتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي )الإشكاليات وآفاؽ التنمية (  ػ  أساليب وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريـ  ػ صا  صابغي 95

 .  171/  170،ص ص  2004يناير  18 – 12 ابؼنهمة العربية للتنمية الإدارية ، القاىرة
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وذلػك مػن أجػل ابؼشػاركة في  PELضػمن برنػامن  **( DILعرفل ىذه ابؼرحلة تنمية الصػناعات المحليػة ) 

 توسيع الطاقات الاقتصادية لتنفيذ ابؼذطر. 

 :  1977 – 1974ج ػ ال نامن الثالث 

الػػذي أعتػػ  بدثابػػة الانطلاقػػة الفعليػػة لتنميػػة ابؼؤسسػػات  ***( PILالمحليػػة )شمػػل تطبيػػق برنػػامن الصػػناعات  

  (96)الصاتَة وابؼتوسطة المحلية.

 : 1988 – 1962المرحلة الثانية : 

بسيز الاقتصاد الوطتٍ بالاقتصاد ابؼذطر من نوع الاشػتًاكي وأعطػل ابغكومػة الأبنيػة الكػ ى إلى ابؼشػاريع  

كبتَة ابغجم مثل السوناكوـ ، في حتُ ت تهميش ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة انطلاقػا   الثقيلة وابؼؤسسات الوطنية

ليفػػػػػرض وجػػػػػود تصػػػػػريح مػػػػػن اللجنػػػػػة الوطنيػػػػػة  1966، ليػػػػػ تي بعػػػػػده قػػػػػانوف  1963مػػػػػن قػػػػػانوف الاسػػػػػتثمار لسػػػػػنة 

يع خلػػق قيمػػة للاسػػتثمارات لإقامػػة ابؼشػػاريع الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وابػاصػػة واعتػػ ت آنػػذاؾ القطػػاع ابػػػاص لا يسػػتط

   (97)إضافية في الاقتصاد الوطتٍ.

بدأت الاىتماـ بابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ولكػن بشػرط  1988 – 1982ومن خلاؿ الفتًة ما بتُ  

أف تكػػػوف أىػػػداؼ ىػػػذه ابؼؤسسػػػات تتوافػػػق والأىػػػداؼ العامػػػة للمذطػػػر الػػػوطتٍ، وىػػػذا مػػػا أكػػػده القػػػانوف الصػػػادر 

 لات للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة. الذي يضمن بعض التسهي 21/08/1982

ت إنشاء الديواف التوجيهي للمتابعة والتنسيق بتُ الاستثمارات ابػاصة، والذي يقػوـ  1983وخلاؿ العاـ  

 على: 

 خلق التكامل بتُ الاستثمارات ابػاصة ومسار التذطير .   -

                                                 
 .  172 – 169ص ص  ػ  مرجع سابق الذكر ػ ػ بػلف عثماف 96

 * PEL : programme d'équipement  

 ** DIL : développement de l'irdustrie locale .  
97
 :  lprogramme d’indnstrie loca***PIL                                                       .      19ص  ـ مزجع سابق الذكز ـ ـ خبابت عبذ الله 
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 توجيو الاستثمار ابػاص في ابؼناطق التي يراد تنميتها .   -

   (98)ت فتح الارفة الوطنية للتجارة خاصة ب صحاب ابؼؤسسات ابػاصة. 1987وفي سنة 

  :1988المرحلة الثالثة 

أدى الانفتػػاح الاقتصػػادي للجزائػػر وتوجههػػا بكػػو اقتصػػاد السػػوؽ إلى تطػػوير ابؼؤسسػػات ابػاصػػة برػػل مبػػدأ  

وفي ىػػذا الإطػػار ت وضػػع  حريػػة الاسػػتثمار الأجنػػبي وعرفػػل ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة  تطػػورا ىامػػا ومسػػتمرا ،

إطػػار قػػانوني جديػػد وإعػػادة النهػػر في القػػوانتُ لتطػػوير الاسػػتثمار وترقيػػة ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وكانػػل علػػى 

 النحو التاي  : 

ابؼتعلػق  14/04/1990ابؼػؤرخ في  90/10:  الإصلاح الاقتصادي والدخوؿ إلى اقتصاد السوؽ قػانوف  1988

 بالنقد والقرض . 

 ، ابؼتعلق بتحرير التجارة ابػارجية .  1991ف اير  19ابؼؤرخ في  37 – 91:  مرسوـ تنفيذي رقم  1991

وابػػاص بتًقيػة الاسػتثمار، وإتاحػة ابؼزيػد  05/10/1993الصػادرة في  12 – 93ابؼرسوـ الرئاسػي رقػم : 1993

 لدولة. من ابغرية والسلوؾ بتُ ابؼتعاملتُ الوطنيتُ ابػواص والأجانب، وتقليص دور ا

      (99):  اختيار الإطار القانوني كذوصصة ابؼؤسسات العمومية. 1994

 :2004/  1994المرحلة الرابعة: 

لقػػػد شػػػهدت ىػػػذه ابؼرحلػػػة برػػػولات عميقػػػة تطػػػور فيػػػو القطػػػاع ابػػػػاص المحلػػػي والأجنػػػبي وسػػػاىم عػػػدد مػػػن  

والاعػػػتًاؼ بتطورىػػػا وتوسػػػيع حقػػػل العوامػػػل في برػػػوّ ؿ نهػػػرة السػػػلطات العموميػػػة للمؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة 

 (100)نشاطها.

                                                 
  . 20ص  ػ مرجع سابق الذكر ػ  ػ خبابة عبد الله 98
 .  108 – 107، ص ص  2011، ابؼركز الوطتٍ للصحافة والإعلاـ ،مارس   19العدد ػ  ـ مجلة الصناعات الجزائرية ، رىانات وأفاق 99



انًؤسساث انظغٍشة           انفظم انثانً                                                   

 وانًخىسطت كًذخم نخفعٍم انخنًٍت فً انجضائش

 

59 

 

ومػن بػتُ ذلػك الأداة القانونيػة ابعديػدة مػن بينهػا ابؼواةيػق الربظيػة والػتي يػ تي علػى رأسػها الدسػتور ابؼعػدؿ سػػنة        

بفػػػا يتضػػػمنو مػػػن مػػػواد متعلقػػػة بابؼيػػػداف الاقتصػػػادي بصػػػفة عامػػػة والاسػػػتثمارات بصػػػفة خاصػػػة والػػػذي نػػػص  1996

   :على

 رية الاستثمار والتجارة . مبادئ ح  -

   (101)تشجيع ابؼبادرات الفردية وابعماعية في كل ابؼيادين والنشاطات الاقتصادية.  -

ومػػػن بػػػتُ القػػػوانتُ وابؼراسػػػيم التنفيذيػػػة المحفػػػزة للنهػػػوض بالقطػػػاع ابػػػػاص ومنػػػو قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة  

 وابؼتوسطة:

 .   1993قانوف الاستثمارات لسنة   -

 :  ابؼرسوـ التشريعي حوؿ ابػوصصة .  1995   -

 : القانوف التجاري. 1996 -

بالإضافة إلى إنشاء شركة ضماف الاستثمار والشراكة ابعزائرية لت متُ وضماف الصادرات وغتَىا من الإجػراءات  

 (102)ابؼساندة لتطوير وتنمية ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسطة.

 الذي نص على :  2001كل ىذه ابػطوات عملل بإصدار قانوف جديد للاستثمار وىذا في جواف 

 إنشاء بؾل  وطتٍ للاستثمارات .   -

 إمضاء ابغكومة على عقود أجنبية ،دؼ الشراكة .   -

 الذي ينص على:  18 – 01صدر القانوف التوجيهي رقم  12/12/2001وفي 

                                                                                                                                                         
  2006أفريل  18 – 17ابؼلتقى الدوي  متطلبات ت ىيل ام ص و ـ في الدوؿ العربية ،يومي  ػ  المؤسسات ص و م بين الأمس واليوم آفاق تجربة الجزائرػ ػ ضحاؾ بقية ،  100

 .  24زائر، ص جامعة حسبية بن بوعلي الشلف ابع
 .  37 – 31ابؼواد  والمتعلق بإصدار نص تعديل الدستور،   1996/ 02/  07ابؼؤرخ في  438 – 96ػ مرسوـ رقم  101
 .  15، ص 2004،سنة  02جامعة فرحات عباس سطيف ،العدد   ػ مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرػ  102
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د علػى تطػوير ابؼؤسسػات الاقتصػادية سػواء تعلػق الأمػر ب نػامن الت ىيػل تفعيل ابعوانب الإبهابية الػتي تسػاع -

 أو ابؼنهومة القانونية لتطوير الاستثمار وترقية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة. *الاقتصادي

 تسهيل توزيع ابؼعلومات على ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة .   -

 (103)تشجيع الإبداع والابتكار.  -

 الصادرة بخصوص ىذا القطاع:  بالإضافة إلى ابؼراسيم

 : ابؼراسيم ابؼتعلقة بابؼشاتل ومراكز التسهيل .  2003

 :  ابؼراسيم ابؼتعلقة بالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصار. 2003ديسم  

 (104): ابؼراسيم الرئاسية والتنفيذية في إطار دعم االية ابعديدة. 2004

 : 2014 / 2005المرحلة الخامسة 

وتتػػوزع مػا بػتُ مؤسسػػات  2005كػل ىػذا إلى زيػادة ابؼؤسسػػات الصػاتَة وابؼتوسػطة  مػػع بدايػة سػنة وأدّى   

بقيػل في تزايػد حيػث ت دمػن ابؼؤسسػات  2008خاصة وأخػرى عامػة ومؤسسػات صػناعية تقليديػة وفي  ايػة سػنة 

يتعلػق بابؼؤسسػات التابعػػة  الصػاتَة الػتي تنشػر في بؾػػاؿ ابؼهػن ابغػرة في تعػدد ابؼؤسسػػات الصػاتَة وابؼتوسػطة وىػذا مػػا

للقطػػاع ابػػػاص ، وفي نفػػ  السػػنة سػػجل تراجػػع نتيجػػة تاػػتَ البنيػػة ابؽيكليػػة في إطػػار ابػوصصػػة وإضػػافة إلى إفػػلاس 

 ال نػػامن التكميلػػي لػػدعم النمػػو الاقتصػػادي. 2009 – 2005بعػػض ابؼؤسسػػات ، وتعتػػ  الفػػتًة ابؼمتػػدة مػػا بػػتُ 

(105)   
أطلقػػػل وزارة التنميػػػة الصػػػناعية إعلانػػػا عػػػن مشػػػاريع صػػػناعية بزػػػص بشانيػػػة عشػػػر فرعػػػا ىدفػػػو  2012وفي  

 بذسيد السياسة الصناعية ابعديدة وجذب الشركاء الأجانب أصحاب التكنولوجيا. 
                                                 

، ص 2010، مارس    21، بؾلة الأبحاث الإقتصادية العدد 2010مارس  15 – 14ملتقى عربي يوـ ػ  صغيرة والمتوسطةالجزائر قبلة الصناعات العربية الػ ػ بؿمد ع  103
09 . 
 النمو ابؼستديم .  من أجل برقيق الربحية و  *بؾموعة من الإجراءات العملية تقوـ ،ا ابؼؤسسة لإحداث تايتَات ىيكلية حتى تندمن ابؼؤسسة في حركية الإقتصاد العابؼي ب قل التكاليف-

 17،ص 2004،سنة  02جامعة فرحات عباس سطيف ،العدد  ػ ـ مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير 104
   pttp://www.pmeart dz org: .      20/04/2015يوـ :   ػ نشرية إحصائية ،إنطلاقا من ابؼوقع الإلكتًوني للوزارة, 105
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تبنل ابغكومة سياسة صناعية جديدة تقوـ أساسا على تعزيز ابؼؤسسات  الصاتَة وابؼتوسػطة  2013وفي 

 ر إعلانات للشراكة مدعومة بإعلانات عن ابؼشاريع من قبل أجهزة الاتصاؿ . وت نش

بنػػػاءا علػػػى طلػػػب الػػػوزير الأوؿ تّ ت سػػػي  بعنػػػة مػػػا بػػػتُ القطاعػػػات مكرسػػػة لتحسػػػتُ بيئػػػة  2013مػػػارس  10وفي 

مػػات ابؼؤسسػػة حيػػث سيشػػارؾ في ىػػذه اللجنػػة الػػتي ت بزصيصػػها كػػل الأطػػراؼ ابؼعنيػػة ) ابغكومػػة،  النقابػػات، منه

.     (106)أرباب العمل ( وبدأت نشاطها في نف  اليوـ

 حيث يضم ابؼذطر ما يلي:  2014 – 2013وتنفذ اللجنة أعمابؽا وفق بـطر العمل للفتًة ما بتُ  

  . التحقيق الفوري وابؼنطقي للإجراءات 

   .إحداث تايتَات عميقة في التشريع واللوائح التي بركم ابؼستثمرين وحاملي ابؼشاريع 

   .) (107)برستُ مناخ الأعماؿ في كافة المجالات ) ابعمارؾ،  السجل التجاري، ابؼناطق الصناعية   

، عدد كبتَ من التدابتَ التي تشجع ابؼستثمرين والنشاطات الإنتاجيػة ، فهػو  2014: يتضمن قانوف ابؼالية 2014

   (108)ى ابؼستوى الإقليمي والدوي .يتًجم الاستمرارية في ىذه السياسة من أجل برقيق نسين صناعي تنافسي عل

 – 2008التطـور العـددي للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة خـلال الفتـرة الممتـدة مـا بـين  المطلب الثالـث:

2014 : 

إف التحػػوؿ الػػذي عرفتػػو السياسػػة الاقتصػػادية في ابعزائػػر بدايػػة العشػػرية الأخػػتَة مػػن القػػرف ابؼاضػػي ، أفػػرزت  

تاػػػتَات مهمػػػة خاصػػػة في ىياكػػػل الاقتصػػػاد الػػػوطتٍ ، فعلػػػى ضػػػوء التجػػػارب في بؾػػػاؿ التنهػػػيم والتسػػػيتَ للمؤسسػػػات 

توسطة الػذي تػزامن مػع تطبيػق برنػامن التعػديل أعطل الدولة ابعزائرية بؾالا واسعا لدعم وبمو ابؼؤسسات الصاتَة وابؼ

، وقد حهي قطػاع ابؼؤسسػات الصػاتَة  1994ابؽيكلي الذي جرى الاتفاؽ بش نو مع الصندوؽ النقد الدوي  سنة 

                                                 
 .  06  05، ص ص 23،رقم  2013نوفم   ػ  سلسلة الإحصائيات والجداول ػ ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  106
 .  04،ص  2013ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ، السداسي الأوؿ  107
 .  06،ص  2013وابؼتوسطة  ، السداسي الأوؿ  ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصاتَة 108
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و ابؼتوسػػطة اىتمػػاـ كبػػتَ مػػن حيػػث تػػوفتَ مصػػادر التمويػػل اللازمػػة ، وإتبػػاع إسػػتًاتيجية عمػػل وتوجيػػو بؽػػذا القطػػاع 

ابؼتوسػػػػر والبعيػػػػد مدعمػػػة بفليػػػػات وميكانزمػػػػات  فعالػػػة وواقعيػػػػة قابلػػػػة للتنفيػػػذ ، ومتكيفػػػػة مػػػػع ابغيػػػوي علػػػػى ابؼػػػدى 

 (109)ابؼتاتَات الاقتصادية ابعديدة والااية منها بذاوز العراقيل التي بروؿ دوف تنمية ىذا القطاع وتطويره .

الصػػػاتَة ومػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ سػػػنلاحظ مػػػدى التطػػػور الػػػذي حػػػدث في ىػػػذا القطػػػاع بشػػػقيو ابؼؤسسػػػات  

 وابؼتوسطة العمومية وابػاصة.

  2014 – 2008: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما بين الفترة 02الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

عػػػػػػػػػػػػػػدد أم 

 ص و ـ 

519526 625069 619072 659309 687386 747934 823155 

.  2014إلى غاية  2008: نشريات وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ابؼعلومات الإحصائية بداية من سنة  المصدر

فػػإف عػػدد ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة بصػػفة عامػػة تشػػهد تطػػورا  02كمػػا ىػػو ملاحػػظ في ابعػػدوؿ رقػػم 

 2010ل تراجعػػػا طفيفػػػا سػػػنة إلا أنػػػو سػػػج 2008مؤسسػػػة في سػػػنة  519526مسػػػتمرا في ابعزائػػػر انطلاقػػػا مػػػن 

 .523155إلى  2014لتَتفع في السنوات الأخرى ليصل في سنة 

وبالرغم من العدد الكبتَ للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في ابعزائر إلا أنو يبقى أقل من معدلات بمػو عػدد  

 ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في الدوؿ الصناعية . 

 

 

 ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الرابع : الهياكل الداعم
                                                 

  2012،   10بؾلة الباحث كلية العلوـ الإقتصادية  ، جامعة قاصدي مرباح  ، رقم ػ  نحو أداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرػ ػ متٌ مساوني  109
 .    45، ص 
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إف الإصػػلاحات الػػتي خاضػػتها ابعزائػػر منػػذ الثمانينػػات ، قػػد بظحػػل بإعػػادة الاعتبػػار للمؤسسػػات ابػاصػػة    

 ومن بتُ التايتَات ظهور ىيئات ووكالات تدعم وتطور ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة . 

 :التقليديةـ وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات  1

وزارة منتدبػػػة مكلفػػػة بػػػػابؼؤسسات الصػػػاتَة و ابؼتوسػػػطة،   برولػػػل إلى وزارة  1991أنشػػػ ت ابعزائػػػر سػػػنة  

 18الصػػػػادر بتػػػػاريخ  211 – 94بدوجػػػػب ابؼرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػم  1994ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة سػػػػنة 

 وتسعى ىذه الوزارة إلى :  1994جويلية 

 وترقيتها. تنمية ابؼؤسسات الصاتَة  - 

 ترقية الشراكة والاستثمارات في بؾاؿ ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسطة.  - 

 (110)ترقية وسائل بسويل ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسطة. -

 وأنش ت برل إدارة الوزارة العديد من ابؼؤسسات ابؼتذصصة في ترقية ىذا القطاع منهػػػػػا:

 ـ المشاتل وحاضنات الأعمال:  1

ىػػي عبػػارة عػػن مؤسسػػات عموميػػة ذات طػػابع صػػناعي أو بذػػاري تتمتػػع بالشذصػػية ابؼعنويػػة  : المشــاتل* 

والاستقلاؿ ابؼاي  وىي مكلفة بدساعدة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ودعمها ، وفي إطار تطبيػق القػانوف التػوجيهي 

اتَة وابؼتوسػػػطة في أىػػػم مشػػػتلة للمؤسسػػػات الصػػػ 14لتًقيػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ، قامػػػل الػػػوزارة بإنشػػػاء 

   (111)الأقطاب الصناعية ابعزائرية .

ىػػي عبػػارة عػػن منهومػػة عمػػل متكاملػػة تػػوفر كػػل السػػبل مثػػل ابؼكػػاف والإمكانيػػات ابؼطلوبػػة  *حاضــنات الأعمــال: 

لبػػدء ابؼشػػروع ، وشػػبكة مػػن الاتصػػالات والعلاقػػات بدجتمػػع الأعمػػاؿ، وىػػي تػػدار عػػن طريػػق إدارة متذصصػػة تػػوفر 

                                                 
 سا22،على الساعة 2015/ 06/  06يوـ  org –pi a-pttp://www.arab  ، ت تصفح ابؼوقع الإلتكروني 110
 سا16،على الساعة06/06/2015يوـ :   org-dz-pttp://www.pmeartz ػ ت تصفح ابؼوقع الإلكتًوني 111
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الػػدعم الػػلازـ لزيػػادة نسػػب بقػػاح ابؼؤسسػػات ابؼلتحقػػة ،ػػا والتالػػب علػػى ابؼشػػاكل الػػتي تػػؤدي إلى فشػػلها  بصيػػع أنػػواع

 (112)وعجزىا عن الوفاء بالتزاماتها.

 ـ مراكز التسهيل: 2

أقر القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة إنشاء العديػد مػن مراكػز الػدعم والػتي مػن بينهمػا  

ل ، فهي تعت  ىيئات استقباؿ وتوجيو للمؤسسػات ، وتسػعى مػن خػلاؿ ابؼهػاـ ابؼوكلػة إليهػا إلى إقامػة مراكز التسهي

الػػػدعم ابؼػػػاي  في بؾمػػػل القطاعػػػات ابؼوجهػػػة للمؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة مػػػن أجػػػل تسػػػهيل عمليػػػة دعػػػم بسويػػػل 

وذلػػك عػػن طريػػق تػػوفتَ دراسػػات ابؼؤسسػػات وتوجيػػو ابؼؤسسػػات بكػػو انػػدماج أكػػ  في الاقتصػػاد الػػوطتٍ والعػػابؼي ، 

إستًاتيجية وتنهيمية حوؿ الأسواؽ المحلية والدولية ، وتتميػز ىػذه ابؼراكػز ب  ػا مؤسسػات عموميػة ذات طػابع إداري 

مركػػػز للتسػػػهيل علػػػى  14، تتمتػػػع بالشذصػػػية ابؼعنويػػػة والاسػػػتقلاؿ ابؼػػػاي  ، وبذسػػػيدا بؽػػػذا ابؼشػػػروع أنشػػػ ت الػػػوزارة 

 اي  : ولاية  وىي كالت 14مستوى 

ابعزائػػػػر ، بػػػػومرداس ، تيبػػػػازة ، البليػػػػدة ، الشػػػػلف ، وىػػػػراف ، تيػػػػزي وزو ، سػػػػطيف ، قسػػػػنطينة ، الػػػػوادي، جيجػػػػل  

 (113)الأغواط ، سيدي بلعباس ، غرداية .

 :لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يـ المجلس الوطني الاستشار 3

"ىو جهاز استشاري يسعى إلى ترقيػة ابغػوار والتشػاور بػتُ ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة وبػتُ ابعمعيػات           

ابؼهنيػػة وابؽيئػػات ابغكوميػػة، وىػػو يتمتػػع بالشذصػػية ابؼعنويػػة والاسػػتقلاؿ ابؼػػاي . ويهػػدؼ إلى دراسػػة ابؼسػػائل ابؼتعلقػػة 

 (114)بتطوير ىذه ابؼؤسسات." 

 

                                                 
 .  94الدار ابعامعية الإبراىيمية للنشر والتوزيع ، ص ػ  إدارةالمشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارنػ ػ أبين علي عمر   112
 . 13، ص  2003، مارس  02بؾلة فضاءات وزارة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  ، العدد  ػ  مراكز التسهيل ػ ػ أبؿمد بضيدوش  113
 2002، مارس   01بؾلة فضاءات وزارة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  ، العدد ػ  إنشاء مجلس وطني إستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ػ ػ بقيب عاشوري  114
 .  09،ص 
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 الوكالات - 4    

نهػرا للأبنيػػة الػتي برضػػاىا ابؼؤسسػات الصػػاتَة و ابؼتوسػػطة في اقتصػاديات الػػدوؿ، وعملػل ابغكومػػات علػػى         

أف بسػػدىا الػػدعم الكامػػل مػػن أجػػل التطػػور ومواجهػػة مػػا يعيػػق بموىػػا وابعزائػػر كاتَىػػا مػػن الػػدوؿ وضػػعل عػػدة أجهػػزة 

 تهدؼ إلى دعم وتنمية ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسطة من بينها: 

الوكالػػػػػة الوطنيػػػػػة لػػػػػدعم تشػػػػػايل الشػػػػػباب،الوكالة الوطنيػػػػػة لتسػػػػػيتَ القػػػػػرض ابؼصػػػػػار،الوكالة الوطنيػػػػػة لتطػػػػػوير 

 الاستثمار،صندوؽ ضماف القروض .   

   ANSEJ/ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب :  1

صػاتَة وابؼتوسػطة تعت  الوكالة الوطنية لدعم وتشايل الشباب ، إحدى ابؽيئات ابؼسػؤولة علػى ابؼؤسسػات ال 

 وفي ىذا الصدد يتم عرض بؾموعة من الأفكار وإعطاء بطاقة فنية حوبؽا . 

  : نشأتها وتعريفها:1 – 1

ابؼػػؤرخ في ربيػػع  296 – 96نشػ ت الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػايل الشػػباب بدقتضػػى ابؼرسػػوـ التنفيػذي رقػػم  

انينهػػا وبينحهػػا التنهػػيم والتسػػيتَ العملػػي ، وىػػي ، والػػذي بوػػدد قو  1996سػػبتم   08ىػػػ ابؼوافػػق لػػػ  1417الثػػاني 

برػػل سػػلطة رئػػي  ابغكومػػة ويتػػولى الػػوزير ابؼكلػػف بالتشػػايل ابؼتابعػػة العمليػػة بعميػػع نشػػاطات الوكالػػة ، كمػػا تتمتػػع 

   (115)بالشذصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼاي .

  : مهام الوكالة : 2 – 1

 لقانوف وىي كالتاي  : تقوـ بدجموعة من ابؼهاـ في إطار ما يسمح بو ا 

   .تقديم الاستشارة ومرافقة أصحاب ابؼشاريع ابعديدة 

                                                 
ـ  ، ابؼتضمن إنشاء الوكالة ابؼتعلق بتحديد مهاـ الوكالة الوطنية لدعم وتشايل  1996سبتم   08 – 1417ربيع الأوؿ  24ابؼؤرخ في  296-96ػ ابؼرسوـ التنفيذي رقم  115

 الشباب وقوانينها . 
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  .متابعة إبقاز ابؼشاريع مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة 

  .َتنهيم تدريب لتعليم الشباب ذوي ابؼشاريع وبذديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات التسيت 

   إقامػػػة علاقػػػات متواصػػػلة مػػػع البنػػػوؾ وابؼؤسسػػػات ابؼاليػػػة في إطػػػار التًكيػػػب ابؼػػػاي  للمشػػػاريع وتطبيػػػق خطػػػة

 التمويل ومتابعة إبقاز ابؼشاريع . 

 .(116)تشجيع كل أشكاؿ النشاطات والإجراءات ابؽادفة لتًقية الشباب 

 ANGEM ـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر2

يعتػػ  القػػرض ابؼصػػار جػػزء لا يتجػػزأ مػػن السياسػػات العموميػػة للدولػػة بؼقاومػػة البطالػػة وابؽشاشػػة ، وبيثػػل      

أداة فعالػػػة للمعابعػػػة الاجتماعيػػػة مػػػن ابغرمػػػاف ، ويعمػػػل علػػػى بػػػروز نشػػػاطات اقتصػػػادية صػػػاتَة ، فهػػػو بػػػذلك بيثػػػل 

 رار . إحدى أدوات بذسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة البطالة وعدـ الاستق

ابؼػؤرخ في نػوفم ،ويعت  إبقػاز حقيقيػا  373 – 02أنش  ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسػوـ التنفيػذي رقػم      

لتًقيػػة ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة كونػػو يعػػا  أىػػم ابؼشػػاكل الػػتي تعػػاني منهػػا ىػػذه ابؼؤسسػػات ) ابعانػػب ابؼػػاي  ( 

.(117)    

 ANDI:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارػ  3

ابؼتعلػػػق بتطػػػوير  2001أوت  20الصػػػادر بتػػػاريخ  03 – 01نشػػػ ت ىػػػذه الوكالػػػة بدوجػػػب ابؼرسػػػوـ رقػػػم أ

الاسػػتثمار ىػػػي مؤسسػػة عموميػػػة تتمتػػع بالشذصػػػية ابؼعنويػػػة والاسػػتقلاؿ ابؼػػػاي  تعمػػل برػػػل وصػػاية رئػػػي  ابغكومػػػة 

 تهدؼ إلى : 

 طلب الاستفادة من الامتيازات .  يوـ ك قصى فتًة ابتداء من تاريخ إيداع 30منح التًاخيص اللازمة إلى  -

 تعمل على بذسيد ال نامن الوطتٍ لت ىيل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة.  -
                                                 

 .  2003منشورات الوكالة الوطنية لدعم وتشايل الشباب، فرع ولاية البيض ػ  116
 سا  14على الساعة  17/04/2015يوـ ،    www.workdbank.dz/orgػ ابؼوقع الإلكتًوني  117

http://www.workdbank.dz/org
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  (118)يا.ػر التكنولوجػػػػتوفي  -

 :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةػ  4

، وذلػك بػإعلاف رئػي  ابعمهوريػة عنػد افتتاحػو  2004الانطلاقة الفعلية بؽذا الصندوؽ كانل منػذ مػارس  

الربظي للجلسات الوطنية الأولى للمؤسسات ص و ـ في إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للقػروض الاسػتثمارية للمؤسسػات 

 مليار دينار جزائري.  30الصاتَة وابؼتوسطة برأس ماؿ قدره 

 ا الصندوؽ بدا يلي: حيث يقوـ ىذ 

  .دعم ومرافقة ابؼستثمر 

  .(119)رفع ابغواجز والعراقيل التي تعتًضو أةناء برقيق مشروعو في بؾاؿ ابغصوؿ على القروض   

 المبحث الثاني : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتها في التنمية الجزائرية 

أصػػبحل ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة عػػاملا للتنميػػة الدائمػػة بشػػقيها الاقتصػػادي والاجتمػػاعي باعتبارىػػا  

بسثػػل قطاعػػا منتجػػا للثػػروة ، وفضػػاءا بفيػػزا وحيويػػا بػلػػق فػػرص عمػػل وبالتػػاي  فهػػي وسػػيلة اقتصػػادية وغايػػة اجتماعيػػة 

التي يشهدىا النشاط الاقتصادي وابعزائػر كاتَىػا مػن  باعتبار أ ا بستاز بقدرة الت قلم السريع مع التحولات والتاتَات

الػػػدوؿ قامػػػػل بتايػػػػتَات معتػػػػ ة في بدايػػػػة التسػػػػعينات ومػػػػع إصػػػػدار قػػػػانوف النقػػػػد والقػػػػرض وإنشػػػػاء وزارة ابؼؤسسػػػػات 

الصاتَة وابؼتوسطة والصناعات التقليدية ، كل ىذا أعطى بؾالا أوسع ودعمػا قويػا لتنميػة وترقيػة ابؼؤسسػات الصػاتَة 

 وسطة من أجل الوصوؿ إلى تنمية شاملة . وابؼت

 المطلب الأول : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية 

                                                 
118Article 6.7 loi n 01 – 03 du 20/08/2001 ( andi ) texte régissant le développement de l'investissement on 
algérie   ،  pp 04-05 .  

    org-dz-www.pmeartم خوذ من ابؼوقع الإلكتًوني   pmeػ لقاءات بتُ وزير ابؼؤسسات ص و ـ ومديري الولايات لػ  119
 س 19على الساعة .  09/04/2015يوـ    

http://www.pmeart-dz-org/
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يعتػػ  قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة و ابؼتوسػػطة العمػػود الفقػػري للاقتصػػاد الػػوطتٍ وىػػذا لتاطيػػة الػػنقص الػػذي  

تتًكػػو ابؼؤسسػػات الكػػ ى ، وبيكػػن إبػػراز ابؼسػػابنة مػػن خػػلاؿ عػػدة مؤشػػرات تبػػتُّ الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػو ابؼؤسسػػات 

 الصاتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر . 

 في زيادة الناتج الداخلي الخام :   /دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1

يشمل الناتن الداخلي ابػاـ على كل ما ت إنتاجو داخل ابغدود ابعارافية للدولػة مػن ابؼنتجػات الاقتصػادية   

 وىي ما تسعى الدولة جاىدة إلى تنميتو أو المحافهة على النسب ابؼتحصل عليها . 

   .ابػاـوابعدوؿ التاي  يبتُّ تطوّر الناتن الداخلي 

 ( الوحدة مليار دينار جزائري 2012– 2008: تطور الناتج الداخلي الخام )  03الجدول 

 السنة 

 القطاع 

2008  2009  2010  2011  2012  

 % القيمة  % القيمة  % القيمة  % القيمة  % القيمة 

الناتن 

الوطتٍ 

ابػاـ 

 العمومي

760.92 17.55 816.8 16.41 827.53 15.2 923.34 15.23 793.38 12.11 

الناتن 

الوطتٍ 

ابػاـ 

 ابػاص

3574.07 82.45 4162.02 83.59 4681.68 84.98 5137.46 84.77 5813.02 87.99 

 100 6606.4 100 6060.8 100 5509.29 100 4978.82 100 4334.99 لمجموعا

 -sorce: www.pmeart-dz                                    المصدر : الموقع الإلكتروني للوزارة         

org 
   مذكرة لنيل شهادة الماستر ـ برنامج إعادة التأىيل كإجراء لتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرةوالمتوسطة ـ مقدم سعاد 

 . 20ص ،   2015 –2014في علوم التسيير ، جامعة سيدي بلعباس  
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 الذي يبتُّ مسابنة قطاع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في الناتن الداخلي03يتضح من خلاؿ ابعدوؿ رقم  

ابػاـ، أف مسابنة القطاع ابػاص بؽذه ابؼؤسسات في تزايد مستمر، حيث تشارؾ بنسب كبتَة و قدّرت في سنة 

 . 2012سنة  87.99واستمرت في الارتفاع إلى أف وصلل إلى  % 82.45بػ  2008

وبيكػػػن القػػػوؿ أف تراجػػػع مسػػػابنة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة التابعػػػة للقطػػػاع العػػػاـ يعػػػود إلى خوصصػػػة  

 ابؼؤسسات العمومية والدخوؿ إلى القطاع ابػاص وبالتاي  الدخوؿ إلى اقتصاد السوؽ . 

ا يػػدؿ علػػى ونلاحػػظ كػػذلك تزايػػد مسػػابنة القطػػاعتُ في النػػاتن الػػداخلي ابػػػاـ خػػلاؿ السػػنوات الأخػػتَة بفػػ 

 تشجيع الاستثمار خارج قطاع المحروقات.

   / مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات :2

برهػػى ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة بػػدور فعػػاؿ في تنميػػة الصػػادرات ورفػػع ابؼيػػزاف التجػػاري ، بتػػوفتَ سػػلع  

جاتهػػا وخػػدماتها مػػن جػػودة ومهػػارة في العمػػل وبزتلػػف تصػػديرية قػػادرة علػػى ابؼنافسػػة ، وذلػػك نهػػرا بؼػػا تتميػػز بػػو منت

ىيكلة صادرات الدوؿ من دولة إلى أخرى وبخصوص ابعزائر بيثل قطاع المحروقات عنصرا ىاما في صادراتها وحسػب 

نشػػرية ابؼعلومػػات الػػتي تصػػدرىا وزارة الصػػناعة وابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وترقيػػة الاسػػتثمارات ، لقػػد سػػيطرت 

 28من القيمة الإبصالية للصػادرات وبزيػادة وبػ كثر مػن  2011خلاؿ سنة  % 97روقات ب كثر من صادرات المح

 % 2.93أما بالنسبة للصادرات خارج قطاع المحروقات فتبقى نسبتها ضئيلة وتقػدر بػػ  2010مقارنة مع سنة  %

فوسػفات الكالسػيوـ ،  ابػضػر ، من القيمة الإبصالية للصادرات ،ومن بتُ ابؼنتوجػات خػارج قطػاع المحروقػات مػثلا. 

   (120)اـ.ػػالذىب ،  ابؼياه ابؼعدنية والاازية، التمور ، الزنك على شكل خ

                                                 
 .  218، ص  2011الصادرة في  20ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة رقم  120
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مػػػػن القيمػػػػة  % 96.09قػػػػدر قطػػػػاع المحروقػػػػات الػػػػذي بيثػػػػل أىػػػػم صػػػػادرات ابعزائػػػػر بػػػػػ  2013وفي سػػػػنة  

 (121).2012مقارنة مع نف  الفتًة لسنة  % 7.05الإبصالية للصادرات وبابلفاض يقدر بػ  

مػن القيمػة الإبصاليػػة  % 3.91أمػا بالنسػبة للصػادرات خػارج قطػػاع المحروقػات تبقػى نسػبتها ضػئيلة تقػػدر بػػ         

أي بزيػادة  2013مليػار دولار أمريكػي لسػنة  28.35للصادرات ومقابل ذلػك ارتفعػل قيمػة الػواردات ابعزائريػة بػػ 

    (122).2012مقارنة بالسنة ابؼاضية  % 17.99قدرىا 

   ب الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاجتماعيةالمطل

ابؼؤسسػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػطة لا يقتصػػػر دورىػػا علػػػى ابعانػػػب الاقتصػػادي فحسػػػب بػػل تتعػػػداه إلى برقيػػػق  

أدوار اجتماعيػػػػػة ،مػػػػػن بينهػػػػػا إنشػػػػػاء مناصػػػػػب شػػػػػال وإعػػػػػادة إدمػػػػػاج العمػػػػػاؿ ابؼسػػػػػرّحتُ مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػات العموميػػػػػة 

نتيجػػػة التعػػػديلات والتذفػػػيض مػػػن حػػػدة البطالػػػة وخاصػػػة بعػػػد عمليػػػات ابػوصصػػػة والابذػػػاه بكػػػو اقتصػػػاد السػػػوؽ و 

 ابؽيكلية التي عرفتها أنهمة ابعزائر . 

 ـ المساىمة في خلق مناصب الشغل :  1

لقد أدى تعداد تطور ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسػطة في خلػق مناصػب شػال بدعػدلات معتػ ة ، حيػث أف 

ابؼصػرح ،ػا حسػب ىدؼ إنشاء ىذه ابؼؤسسات بزفيض نسبة البطالة وابعدوؿ التاي  يوضح تطور مناصػب الشػال 

 الفئات . 

  ( : 2013 – 2008: تطور مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات ) 04الجدول رقم 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 طبيعة ـ ص ـ 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

 58.17 1121976 58.61 1041221 59.00 1017374 58.96 958515 64.16 908046 56.40 841060 الأجراء ابؼؤسسات

                                                 
 .  52 – 50،  ص ص  2013اللصادرت في  23ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة رقم  121
 .  60ص  ـ  مرجع سابق الذكرـ ػ بػلف عثماف   122
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 أرباب ابػاصة

 العمل

392013 30.48 455398 32.18 618515 38.04 658737 32.20 688825 38.66 747387 39.02 

 24.12 46132 2.73 48415 28.78 48086 2.99 48656 3.64 51635 4.10 52780 ابؼؤسسات العمومية

 100 1915495 100 1776461 100 1724197 100 1625686 100 1415079 100 1285853 المجموع

-2010-2009-2008: نشريات المعلومات الإحصائية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السنوات المصدر
 (123) ) الجدول من تصميم الباحث( 14إلى  04، صفحات متفرقة من  2011-2012-2013

في قطػاع ابؼؤسسػات الصػػاتَة و ابؼتوسػطة علػى القطػاع العػػاـ ومػن خػلاؿ ابعػدوؿ نلاحػظ أف العمػػاؿ تتػوزع  

 %60وابػاص ، وبزتلف النسبة ما بتُ ىاتتُ القطاعتُ ، فالقطاع ابػاص ساىم في تػوفتَ مناصػب شػال بذػاوزت 

 – 2010مػػػػا بػػػػتُ  % 59و  % 58ليعػػػػرؼ تراجػػػػع ضػػػػئيل يبقػػػػى بؿصػػػػور مػػػػا بػػػػتُ  2009و  2008مػػػػا بػػػػتُ 

 % 4.50اع العمػػومي نسػػب ضػػئيلة في تػػوفتَ مناصػػب عمػػل حيػػث لا يتجػػاوز ، وفي ابؼقابػػل سػػجل القطػػ 2013

 حيث يلاحظ ابلفاض مستمر في اليد العاملة . 

وبيكػػن القػػوؿ أف التطػػور ابغاصػػل للعمالػػة في القطػػاع ابػػػاص راجػػع إلى البنيػػة ابؽيكليػػة نتيجػػة دخػػوؿ ابعزائػػر  

صػػػاتَة وابؼتوسػػػطة العموميػػػة فهػػػي تعػػػرؼ تراجػػػع إلى اقتصػػػاد السػػػوؽ ونهػػػاـ ابػوصصػػػة أمػػػا فيمػػػا بىػػػص ابؼؤسسػػػات ال

وابلفػػاض نتيجػػة إعػػادة تنهػػيم القطػػاع العػػاـ وإعطػػاء اسػػتقلالية شػػبو كاملػػة بؼؤسسػػات القطػػاع ابػػػاص ولػػذلك علػػى 

ابغكومػػػة ابعزائريػػػػة الاىتمػػػاـ ،ػػػػذه ابؼؤسسػػػات مػػػػن خػػػلاؿ تػػػػوفتَ كػػػل آليػػػػات الػػػدعم وابؼسػػػػاندة لرفػػػع عجلػػػػة التنميػػػػة 

 ة والصناعية . الاقتصادية والاجتماعي

 :ـ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية 2

للمؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة دور في برقيػػق التنميػػة ابعهويػػة والمحليػػة ، بؼػػا بؽػػا مػػن مزايػػا تؤىلهػػا للانتشػػار  

الفػوارؽ ، إلا أنػو في ابعزائػر نػرى ابعارافي في بصيع أقاليم الدولة ، بفا يعمل على برقيػق التػوازف بعميػع الأقػاليم وإزالػة 

                                                 
 .  19،  ص  2013 – 2012إحصائيات  ـ مرجع سابق الذكرـ ػ مقدـ سعاد   123
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بسوقع قطاع ابؼؤسسات الصػاتَة و ابؼتوسػطة وانتشػارىا في ابؼػدف الكػ ى منهػا السػاحلية ، ونلاحػظ التهمػيش والعزلػة 

 (124)التي تعانيها بـتلف مناطق الوطن الداخلية وابعنوبية.

يػث تؤكػد وب رقػاـ إحصػائية علػػى ح 2013وىػذا حسػب نشػرية ابؼعلومػات الإحصػائية للمؤسسػات  لسػنة          

أي مػػا يعػػادؿ  % 59.38التمركػػز الشػػديد للمؤسسػػات الصػػاتَة و ابؼتوسػػطة في ابعهػػة الشػػمالية حيػػث قػػدر بنسػػبة 

 248985قػدر قطػاع ابؼؤسسػات الصػاتَة و ابؼتوسػطة بػػ  2012مؤسسة صاتَة ومتوسطة، وفي سنة  262423

  % 59.62مؤسسة صاتَة ومتوسطة أي بنسبة 

مؤسسػػػة صػػػاتَة و متوسػػػطة في  134960أي مػػا يعػػػادؿ  % 30.54ضػػػاب العليػػػا قػػػدرت بنسػػػبة أمػػا ابؽ 

أي يقػػػػدر بنسػػػػبة  128316وصػػػػل عػػػػدد ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة و ابؼتوسػػػػطة إلى  2012ومقارنػػػػة بػػػػػ  2013سػػػػنة 

30.54   . 

وفي  % 10.09بنسػبة  44581وصل عدد ابؼؤسسػات إلى  2013وفي ابعنوب وابعنوب الكبتَ ولسنة  

مؤسسػػػة صػػػاتَة  42816أي مػػػا يعػػػادؿ  10.12قػػػدرت نسػػػبة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة و ابؼتوسػػػطة بػػػػ  2012سػػػنة 

   (125)ومتوسطة.

ومن خلاؿ ىػذه الإحصػائيات نلاحػظ قطػاع ابؼؤسسػات الصػاتَة و ابؼتوسػطة يتػوّزع  بشػكل غػتَ متسػاوي  

بفا يعيق عملية التنمية ، وللتحقيق من الفوارؽ ابعهوية وبرقيق التوازف التنموي وفك العزلة عن ابؼناطق النائية وجػب 

 وتشكيل سياسات تتناسب والإدارات المحلية . على السلطات العامة تفعيل وتدعيم ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة 

للمؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة دور في ترقيػػة فكػػر العمػػل ابغػػر وظهػػور منهمػػتُ جػػدد فانتقػػاؿ ابعزائػػر مػػن           

وضع اقتصادي ذو تسيتَ مركزي إلى وضع اقتصادي بلا حواجز ولا قيػود سيسػمح بههػور منهمػتُ ومسػتَين جػدد 

                                                 
 . 65جامعة ابعزائر ،  ص 2001 – 2000رسالة ماجستتَ  ـ إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية حالة الجزائرـ ػ نادية فويقع  124
 .  42- 22، ص ص   2013 – 23صاتَة وابؼتوسطة رقم ػ نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات ال 125
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ارىم وبرويلهػػا إلى إنتػػاج ملمػػوس ، حيػػث يتذػػذ ىػػؤلاء مػػن ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة يطمحػػوف إلى بذسػػيد أفكػػ

   (126)فضاءا واسعا لتحقيق إبقازاتهم الإبداعية.

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الصناعية  :المطلب الثالث

بشػػكل متػػوازف ، وىػػذا راجػػع إلى الثػػروات برتػػل الصػػناعة في ابعزائػػر دورا رياديػػا في تنميػػة الاقتصػػاد الػػوطتٍ  

الطبيعية ابؼتوفرة وابؼتنوعة بؿليا ، حيث بدأت ابعزائر في بناء قاعدة صناعية منتشرة على مستوى أبكاء الػبلاد تهػدؼ 

إلى تطػػوير الاقتصػػاد الػػوطتٍ وبرقيػػق الاسػػتقلالية والتقليػػل مػػن التبعيػػة للذػػارج منػػذ سػػنوات السػػبعينات وىػػذا مػػا بسثػػل 

ذططػػات الثلاةيػػة والرباعيػػة، وىػػذا مػػا ت في إطػػار خطػػة بؿكمػػة ، أعطػػل الأولويػػة للصػػناعة الثقيلػػة بفػػا أدى إلى في ابؼ

   (127).1990إقامة عدة مركبات صناعية ك ى وكل جهود التصنيع كانل على عاتق الدولة حتى سنة

مة بتًوليػػة عنيفػػة في وبعػػد عػػدة سػػنوات مػػن الركػػود القطػػاع الصػػناعي تتجػػو لتعػػرض الاقتصػػاد ابعزائػػري لصػػد 

 والأزمة الأمنية وما نتن عندما يلي :  1986

  2.7ىبوط متوسر معدؿ النمو السنوي الصناعي العمومي إلى % 

  ابلفاض نسبة الاستثمار نتيجػة الأزمػة البتًوليػة الػتي أدّت إلى برقيػق العائػدات مػن العملػة الصػعبة وتقلػيص

 إمكانيات التمويل ، الأمر الذي أج  ابؼؤسسات اللجوء إلى القروض قصتَة الأجل لتمويل بذهيزاتها . 

  السػػكاف العػػاملتُ في تلػػك مػػن إبصػػاي  عػػدد  % 10.3ابلفػػاض التشػػايل في القطػػاع الصػػناعي إلى مسػػتوى

  % 8.5عند  1999ػ  1996الفتًة لتستقر بتُ سنوات 

   مػػػػن الػػػػواردات الإبصاليػػػػة، في حػػػػتُ لا تتجػػػػاوز صػػػػادرات ابؼػػػػواد  % 89.9بلاػػػػل نسػػػػبة الػػػػواردات حػػػػواي

   (128)من إبصاي  الصادرات.% 4.3الصناعية 

                                                 
 .  123ص  ـ  مرجع سابق الذكر ـ ػ نادية فويقع  126
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القػػدرة علػػى الوفػػاء بالػػدين ومػػن   وكػػل ىػػذا أدّى دخػػوؿ ابعزائػػر في دوامػػة مػػن الاسػػتدانة ووضػػعية مػػن عػػدـ 

 2000ىذا ابؼنطلق عملل ابعزائر على ابزاذ إجراءات من ش  ا العمػل علػى زيػادة الإنتاجيػة وىػذا بدايػة مػن سػنة 

ومػػػا أطلػػػق علػػػى الفػػػتًة بفػػػتًة تثبيػػػل الاقتصػػػاد الػػػوطتٍ ، وترشػػػيد بيئػػػة ابؼؤسسػػػة حيػػػث ت ت سػػػي  الإطػػػار القػػػانوني 

مارسػػات الدوليػػة، وإزالػػة ابػلػػر ابؼؤسسػػاتي وخلػػق انسػػجاـ بػػتُ السياسػػات العموميػػة الاقتصػػادي حسػػب ابؼراجػػع وابؼ

 ومن بتُ ىذه الإجراءات ما يلي: 

   تنفيذ سلسلة من الإجراءات وبؾموعة من السياسػات العموميػة قصػد خلػق إطػار مرجعػي وبرديػد ب عمػاؿ

 تقرار الكتلة النقدية . منسجمة وبؿفزة للمؤسسة مثل : سياسة تسيتَ العرض من العملة يضمن اس

  . نهاـ جديد مبسر للتعريفة ابعمركية ونهاـ جبائي ملائم 

  . توسيع وتسهيل إجراءات التحويل وتبسير معت  لإجراءات إنشاء ابؼؤسسة 

  ابزاذ بؾموعة من إجراءات الدعم وترقية ابؼؤسسة الصػناعية ، وقػد بظحػل ترقيػة الاسػتثمار ابؼباشػر وتطػوير

الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ،ػػػذا الػػػدعم ابؼتنػػػوع وابػوصصػػػة بفػػػا بوقػػػق إنتاجيػػػة أفضػػػل في بعػػػض فػػػروع ابؼؤسسػػػات 

 (129)الصناعة مثل ابغديد والصلب ، الصيدلة.

كل ىذه السياسات الصناعية عملل علػى برقيػق الاسػتقرار وإعػادة تركيػب الاقتصػاد  الػوطتٍ وتوجيهػو في  

توسػػػػطة في الوقػػػػل الػػػػراىن فاعػػػػل أساسػػػػي في بؾػػػػاؿ التنميػػػػة حيػػػػث أحتلػػػػل ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼ، طريػػػػق النمػػػػو 

وإحػػداث مناصػػب الشػػال والاسػػتثمار، حيػػث بستلػػك ابعزائػػر حهػػتَة صػػناعية واسػػعة تتشػػكل أساسػػا مػػن مؤسسػػات 

    (130)صاتَة ومتوسطة وصناعات صاتَة ومتوسطة.

 ومن أمثلة ذلك  :  

                                                 
 .  40 – 39الكتاب الأبيض للحكومة ، ص ص ػ ـ إستراتيجية وسياسات إنعاش وتنمية الصناعة  129
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الوطنيػػػػػػػة للصػػػػػػػناعات ابعلديػػػػػػػة سػػػػػػػابقا ػ وحػػػػػػػدة الصػػػػػػػناعات ابعلديػػػػػػػة ابؼتذصصػػػػػػػة في الدباغػػػػػػػة ) الشػػػػػػػركة  1

(SONIPEC ).في خراطة ولاية سطيف وأخرى في ولاية ابعلفة ) 

 ( ولاية سطيف .( Sonacomeة ابؼيكانيكية )ػػػركة الوطنية للصناعػدة صناعة الصنابتَ واللوالب ) الشػػػ وح 2

و ػػػػػػػ( جػػوار مدينػػة أقبSONIPECا )ػػػػػػػ وحػػدة صػػناعة الأحذيػػة ) الشػػركة الوطنيػػة للصػػناعات ابعلديػػة سابق 3

 ة .( ػػبجاي

ونهػػػرا للتنػػػػاف  الػػػذي تتعػػػػرض لػػػػو ابؼؤسسػػػات ابعزائريػػػػة في السػػػوؽ الوطنيػػػػة، أخػػػػذت الدولػػػة علػػػػى عاتقهػػػػا  

مواجهػػػػة ىػػػػذه ابؼنافسػػػػة وذلػػػػك باعتمػػػػاد سياسػػػػات عموميػػػػة بؼرافقػػػػة ابؼؤسسػػػػات وتطبيػػػػق بػػػػرامن لت ىيلهػػػػا وبزصػػػػيص 

   (131).إمكانيات مالية ىامة بؽذه ال امن

حيث شكل دعم ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة استحداث مناصب تشال أىػم انشػاالات برنػامن التنميػة  

مليػػار دينػػار جزائػػري ، بالإضػػافة إلى  21214الػػذي خصػػص لػػو مقػػدار مػػاي  يقػػدر بػػػ  2014-2010ابػماسػػي 

 بؼتوسطة من خلاؿ : إعادة ت ىيل ابؼؤسسات الصاتَة وا 2010ذلك قررت السلطات العمومية إبتداءا من 

 إبقاز مناطق صناعية والدعم العمومي.   -

   (132)منح قروض بفوائد منذفضة. -

للمؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة دور في ابغفاظ على الطابع الصناعي المحلي ومنافسة ابؼنتوج الأجنبي حيػث  

الشػراكة مػع المجموعػة الأوربيػة فػرض أف ابعزائر وىي مقبلة على الانضماـ للمنهمة العابؼية للتجارة، وكذا توقيع عقػد 

عليها ضرورة ترقية ابؼنتوج المحلي عػن طريػق مراقبػة ابعػودة الػتي تبقػى الضػماف الأوؿ الوحيػد لقػدرة ابؼنتػوج المحلػي علػى 

                                                 
 .  41 – 38ص ص من  الصناعة الجزائرية رىانات وأفاقػ  131
 .  59ص  المرجع نفسو ـػ   132
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منافسػػػة ابؼنتػػػوج الأجنػػػبي وكػػػذلك عػػػن طريػػػق تفعيػػػل دور ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة لأ ػػػا تضػػػمن المحافهػػػة علػػػى 

   (133)الوطتٍ والمحلي أماـ ابؼنتوج الأجنبي.الطابع الصناعي 

 المطلب الرابع : المشاكل والتحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر . 

رغػػم إبهابيػػات الػػتي برهػػى ،ػػا ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة، إلا أف ىنػػاؾ الكثػػتَ مػػن ابؼشػػكلات الػػتي قػػد  

نػوع مػن ابؼؤسسػات وبرػوؿ دوف تطورىػا وبموّىػا، ومػن أىػم ىػذه ابؼعوقػات مػا تعوؽ وبرد مػن إمكانيػة انطػلاؽ ىػذا ال

 يلي : 

  صػػػػاحب ابؼشػػػػروع الصػػػػاتَ وابؼتوسػػػػر قػػػػد يفتقػػػػد إلى الكفػػػػاءة الػػػػلازـ توّفرىػػػػا عنػػػػد إعػػػػداد دراسػػػػة جػػػػدوى

 للمشروع ومدى أبنيتو والأىداؼ ابؼراد برقيقها من وراء قيامو . 

  مػػػن قبػػػل ابؼؤسسػػػات الكبػػػتَة المحليػػػة والأجنبيػػػة، فابؼؤسسػػػات تواجػػػو ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة منافسػػػة شػػػديدة

 الكبتَة لديها القدرة على استذداـ تكنولوجيا متطورة تنتن بكميات كبتَة وبتكلفة منذفضة. 

  ابلفػػػػاض إنتاجيػػػػة ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة وافتقػػػػار العديػػػػد منهػػػػا لتذطػػػػير الإنتػػػػاج وعػػػػدـ اختيػػػػار

لإضػػػػػافة إلى عػػػػػدـ الإبؼػػػػػاـ بػػػػػنهم الرقابػػػػػة علػػػػػى ابعػػػػػودة ونهػػػػػم ابؼعػػػػػايتَ مسػػػػػتوى التكنولوجيػػػػػا ابؼناسػػػػػب، با

 وابؼواصفات المحلية والدولية. 

  غياب الوعي المحاسبي لدى أصحاب ابؼؤسسات الصػاتَة ، إمػا لعػدـ معػرفتهم بالقواعػد والأصػوؿ المحاسػبة

رجيػة لإعػداد ابغسػابات بفػا أو عدـ خ تهم في ىذا المجاؿ ، بفا يؤدي إلى اللجػوء إلى مكاتػب المحاسػبة ابػا

 (134).ينتن عن مصاريف عالية 

  غياب أساليب التكنولوجيا وعدـ القدرة علػى مسػايرة التطػور ابغاصػل في دوؿ العػام، فمعهػم ابؼؤسسػات

 تنشر في بؾالات ذات تكنولوجيا ضعيفة أو متوسطة مثل تفصيل ابؼلاب . 
                                                 

 .  123ص  ػ  مرجع سابق الذكرػ ػ نادية فويقع  133
 .  72-71، ص ص  2002،  1دار صفاء للنشر والتوزيع ، عماف ط  ػ  إدارة الأعمال التجارية الصغيرةػ ػ توفيق ع الرحيم يوسف حسن   134
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  . عدـ تتبع برامن خارج عن إدارة ابؼؤسسة 

  (135)التسيتَ وىذا راجع إلى قلة ابػ ة.سوء   

   عدـ توفر ابؼعلومات الفنية والاقتصادية ابػاصة باالات وابعودة بفا يؤدي ابلفاض معدلات الإنتاج 

  عدـ توفر اللازـ لشراء الأصوؿ الثابتة أو رأس ابؼاؿ العامل، وتتزايػد حػدة ىػذا ابؼشػكل في الػدوؿ ابؼتذلفػة

بؼالية ابؼتذصصة في التعامل مع ىذا النوع من ابؼؤسسات، وإنو في حالػة توفرىػا التي تفتقر إلى ابؼؤسسات ا

 تكوف ذات قدرات مالية بؿدودة. 

  ضػػالة ابؼمتلكػػات ابػاصػػة أو وجودىػػا في شػػكل عقػػارات أو أراضػػي مشػػتًكة في ملكيتهػػا مػػع ااخػػرين، أو

الػػذي تعتمػػده ابؼؤسسػػات  أصػػوؿ أخػػرى يصػػعب برويلهػػا بسػػهولة إلى سػػيولة باعتبػػار أف ابؼصػػدر الأساسػػي

   (136)الصاتَة في بسويل أعمابؽا يتمثل في ابؼوارد الذاتية وابؼدخرات الشذصية لأصحا،ا.

  عػػدـ وجػػود قػػانوف موّحػػد للمؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة بوػػدد تعريفػػا بؽػػا ، ويػػنهم  عملهػػا ، ويػػوفر بؽػػا

 تسهيلات ، وعدـ وجود إجراءات تنهم الاستثمار وبردد الضرائب. 

 ص خػػػػػدمات النقػػػػػل وابػػػػػػدمات العامػػػػػة كذدمػػػػػة ابؼيػػػػػاه ، الكهربػػػػػاء بفػػػػػا يفػػػػػرض علػػػػػى أصػػػػػحاب ىػػػػػذه نقػػػػػ

ابؼؤسسات تهيئػة ابػػدمات ب نفسػهم وبطػرؽ خاصػة فتصػبح التكلفػة مرتفعػة جػدا ، بفػا يػؤدي إلى مواجهػة 

 مشاكل مالية . 

 .(137)نقص ابؼعلومات اللازمة للتسويق نتيجة نقص ابػ ات والكفاءة التسويقية  

  عدـ الإبؼاـ بدبادئ التسويق يؤدي إلى فشل ابؼشػروع باػض النهػر عػن أبنيػة وجػودة السػلع وابػػدمات الػتي

 ينتجها . 

                                                 
135Michel marchsray et calette foureade -gestion de la pme / pmi – op – p 243   

 .  37ص  ػ  مرجع سابق الذكرػ ػ عبد الربضن يسرى أبضد   3
 pdf-²http;//www.arab.api.org/develop-: سا 16الساعة  2015-04-19على ابؼوقع الإلكتًوني يوـػ  إدارة وتنمية المشاريع الصغيرةػ ػ حساف خضر 3
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  نقػػص الإمكانيػػات ابؼاديػػة للإنفػػاؽ علػػى الػػتًوين وتنشػػير ابؼبيعػػات مثػػل ابؼشػػاركة في ابؼعػػارض والإعػػلاف في

 المجلات وابعرائد والتلفزيوف. 

  (138)طتٍ مقارنة مع ابؼنتجات الأجنبية ابؼنافسة.ظاىرة عدـ الثقة بالإنتاج الو 

  عدـ قدرة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة على ابؼنافسة التي تفرضها ابؼؤسسات الأجنبية التي بسلػك أحػدث

 التكنولوجيات وتعتمد الإدارة العلمية ابغديثة. 

  ًوؿ . عدـ استقرار المحير الاقتصادي الكلي مع عدـ الاستقرار ابؽيكلي لأسعار البت 

  عػدـ الاسػػتقرار السياسػي وىػػذا العػػائق إذا كػاف لا يشػػكل مشػػكل أمػاـ ابؼسػػتثمرين المحليػػتُ فهػو عػػائق مهػػم

 (139)للمستثمرين ابػارجيتُ.

 

 

  المبحث الثالث : تجارب بعض الدول في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :

تشػػػهد الاقتصػػػاديات العابؼيػػػة علػػػى بقػػػاح العديػػػد مػػػن بذػػػارب الػػػدوؿ الػػػتي ابزػػػذت مػػػن ابؼشػػػروعات الصػػػاتَة  

 وابؼتوسطة ركيزة لتحقيق أىدافها التنموية، ونعرض فيما يلي شرحا بـتصرا لبعض التجارب العابؼية. 

 المطلب الأول:  التجربة الإيطالية: 

تعد التجربة الإيطالية من أىم التجػارب العابؼيػة الػتي أكػدت أف برقيػق التنميػة يتػ تى مػن خػلاؿ ابؼؤسسػات  

 الصاتَة وابؼتوسطة. 

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ػ  1
                                                 

ابؼلقتى الوطتٍ الرابع حوؿ ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة كرىاف جديد ػ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىان جديد للتنمية الاقتصادية في الجزائرػ ػ إبراىيم توىامي   138
 .  11، ص  2008أفريل  14 – 13سكيكدة يومي  1955أوت  20للتنمية في ابعزائر  ، جامعة 

،  01بؾلة أبحاث روسيكادا ، العدد ػ مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطويرىا ودعم قدرتها التنافسية ػ ػ عبد الربضاف بن عنتً ، عبد الله بن وناس  139
 .  126جامعة سكيكدة  ، ص 
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تعتمػػػد إيطاليػػػا في تعريفهػػػا للمؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة علػػػى التعريػػػف ابؼعمػػػوؿ بػػػو مػػػن طػػػرؼ الإبرػػػاد  

وبييػّػز بػػتُ ابؼؤسسػػات ابؼصػػارة والصػػاتَة وابؼتوسػػطة وفػػق بؾموعػػة مػػن ابؼعػػايتَ منهػػا : معيػػار عػػدد العمػػاؿ ، الأوروبي ، 

 (140)الاستقلالية ، رقم الأعماؿ ، ابغصيلة السنوية.

   ـ واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسط في البطالة : 2

ت علػػى أف التنميػػة لا تتحقػػق بالضػػرورة تعتػػ  التجربػػة الإيطاليػػة مػػن أىػػم وأبقػػح التجػػارب العابؼيػػة الػػتي أكػػد 

مػػن خػػلاؿ الشػػركات الضػػذمة ، فالاقتصػػاد الإيطػػاي  يعتمػػد في الأسػػاس علػػى ابؼشػػروعات الصػػاتَة وابؼتناىيػػة الصػػار 

الػػتي اسػػتطاعل أف تصػػبح مػػن كػػ ى ابؼشػػروعات ابؼصػػدرة عابؼيػػا للعديػػد مػػن السػػلع ذات ابعػػودة العاليػػة وخاصػػة في 

اكينػػات الزراعيػػة وغتَىػػا ، ويعكػػ  عػػدد ابؼشػػروعات الصػػاتَة في إيطاليػػا والػػذي يبلػػغ بكػػو بؾػػاؿ السػػلع الاذائيػػة وابؼ

عمػاؿ وتسػيطر تلػك ابؼشػروعات علػى البنيػة الإنتاجيػة للاقتصػاد  10ألف مشروع يعمل بكل منهػا أقػل مػن  750

   (141)الإيطاي .

 

 ـ الهيئات الداعمة :  3

تقوـ العديد من ابعهػات ابغكوميػة وغػتَ ابغكوميػة في الاقتصػاد الإيطػاي  بتػوفتَ الػدعم الػلازـ للمشػروعات  

 الصاتَة ومنها : 

   . وزارة ابؼالية : توفتَ ابؼساعدات ابؼالية لشراء ابؼعدات اللازمة للعملية الإنتاجية 

   .وزارة البحث العلمي:  دعم مشروعات الأبحاث العلمية وتطوير وسائل الإنتاج 

                                                 
 . 02كلية العلوـ الإقتصادية ، قابؼة . صػ   متوسطةإضاءات على بعض التجارب العالمية في ترقية المؤسسات الصغيرة والػ ػ بوقموـ بؿمد  140
 .  23- 22، الإمارات العربية  ، ص ص  2009،  1ط ػ  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الصناعية في الدول العربيةػ ػ حستُ عبد ابؼطلب الأشرج  141
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  وزارة التجػػارة ابػارجيػػة : وضػػع سياسػػات الػػدعم ابػاصػػػة بالتصػػدير ، تعزيػػز ابؼعلومػػات عػػن بصيػػع شػػػركات

   (142)التصدير وبسويلو.

 المطلب الثاني : التجربة اليابانية : 

أكػ  قطػاع بػلػق وأحػداث تنميػة شػاملة فػابتكرت العديػد مػن ابؽياكػل تعت  ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة  

وبرامن ابؼساعدات ابؼالية والفنيػة حػتى تسػاىم في زيػادة الثػروة العامػة للدولػة وتسػهيل عمليػة خلػق الوظػائف ابعديػدة 

 التي بدورىا بردث مناصب شال وتقضي على البطالة. 

 ابان:تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليػ  1

ت تعريػػػف ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة في اليابػػػاف مػػػن خػػػلاؿ القػػػانوف الأساسػػػي للمؤسسػػػات الصػػػاتَة  

الػػذي يهػػدؼ للقضػػاء علػػى بصيػػع العقبػػات الػػتي تواجػػو ىػػذه ابؼؤسسػػات وتقلػػيص الفجػػوة  1963وابؼتوسػػطة لسػػنة 

،ػػػدؼ وضػػػع سياسػػػة لتطػػػوير  03/12/1999بينهػػػا وبػػػتُ ابؼؤسسػػػات الكبػػػتَة ، وقػػػد ت تعػػػديل ىػػػذا القػػػانوف في 

وتنميػػة ىػػػذا القطػػاع وقػػػد عػػػرؼ ىػػذا القػػػانوف ابؼؤسسػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة علػػى أ ػػػا : "تلػػك ابؼؤسسػػػات الػػػتي لا 

   (143)مليوف بن ياباني. 300عامل ، ورأس مابؽا لا يفوؽ  300يتعدى عدد العماؿ ،ا 

 

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان:ػ  2

جربة اليابانية في بؾاؿ إقامة وتنمية ابؼشروعات الصاتَة وابؼتوسطة بموذجا بوتذى بو بػتُ كػل الػدوؿ تعت  الت 

 الراغبة  في تنمية اقتصاديات من جهة والتالب على مشاكل البطالة من جهة أخرى . 

                                                 
 .  04ص ػ  مرجع سابق الذكرػ ػ بوقموـ بؿمد   142
 .  06ص ػ   مرجع سابق الذكرػ ػ بوقموـ بؿمد   143
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اد ابؼػػػواد وبػػالرغم مػػن أف اليابػػػاف لا تتمتػػع بثػػػروات معدنيػػة ومػػػواد أوليػػة في حػػتُ يعتمػػػد إنتاجهػػا علػػػى اسػػتتَ  

الأوليػػة إلا أ ػػا حققػػل تقػػدما كبػػتَا في بؾػػاؿ الصػػناعة وأصػػبحل تنػػاف  العديػػد مػػن الػػدوؿ الكػػ ى، ولعػػل السػػبب 

يرجع إلى السياسات العامة ابغكومية الػتي تهػدؼ بالدرجػة الأولى إلى خلػق تكامػل متجػان  بػتُ الصػناعات الكبػتَة 

 (144)ت الصاتَة.والصاتَة بالإضافة إلى توفتَ ابؼساعدات للمشروعا

وقػػد وضػػعل ابغكومػػة اليابانيػػة سياسػػة لتطػػوير الصػػناعات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وقػػد بسثلػػل ىػػذه السياسػػة في  

 قياـ ابغكومة بابزاذ الإجراءات التالية : 

إصدار قانوف للمنشفت الصاتَة وابؼتوسطة وقانوف أخر للجمعيات التعاونية، التشػذيص العملػي بؼشػكلات         

اع، تػػػوفتَ الإرشػػػاد الفػػػتٍ مػػػن مؤسسػػػات البحػػػث بؽػػػذا الصػػػناعات، إنشػػػاء معهػػػد خػػػاص لتعلػػػيم وتػػػدريب ىػػػذا القطػػػ

  (145)العاملتُ بابؼنشفت الصاتَة وابؼتوسطة، إنشاء مركز للإعلاـ القومي لتلك ابؼنشفت.

 الهياكل الداعمة : ػ  3

     (146)ة.البنوؾ التجارية، ابؽيئة القومية للتمويل، ىيئة بسويل ابؼشروعات الصاتَ 

 المطلب الثالث: التجربة الهندية 

تعت  التجربة ابؽندية من التجػارب الناجحػة في الػدوؿ الناميػة مقارنػة بابؼشػاريع الكبػتَة بحيػث أصػبحل ىػي  

 الأمل ابؼنشود في برقيق التشايل والتطور الاقتصادي. 

"تعػػػرّؼ ابؼشػػػروعات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة ب  ػػػا: "   تعريـــف المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الهنـــد :ػ  1

ألػػػف دولار وىػػػذا فيمػػػا بىػػػص ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػطة أمػػػا  750ابؼشػػػروعات الػػػتي لا تتجػػػاوز تكاليفهػػػا الاسػػػتثمارية 

   (147) ألف دولار." 65ابؼؤسسات الصاتَة ىي التي لا تتجاوز تكاليفها الاستثمارية 

                                                 
 .  22ص  ػ مرجع سابق الذكرػ ػ حستُ عبد ابؼطلب الأشرج   144
 .  150ص ػ  مرجع سابق الذكرػ ػ ليث عبد الله القهيوي ، بلاؿ بؿمود الوادي  145
 .  08 – 07ص ص ػ  مرجع سابق الذكرػ  ػ بوقموـ بؿمد  146
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   الهند : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيػ  2

يضػػم قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في ابؽنػػد أكثػػر مػػن ةلاةػػة ملايػػتُ وحػػدة صػػناعية تشػػارؾ بنسػػبة  

 17مػػػن حجػػػم ابؼنتجػػػات ابؽنديػػػة ، وتبلػػػغ قػػػوة التوظيػػػف في قطػػػاع الصػػػناعات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة حػػػواي   % 35

اي  النػػاتن القػػومي ابؽنػػدي ، وأف ىػػذا مػػن إبصػػ % 10مليػػارات دولار بنسػػبة  107مليػػوف عامػػل ينتجػػوف مػػا يعػػادؿ 

النجػػػاح م يػػػ ت مػػػن فػػػراغ بػػػل أسػػػتند إلى بؾموعػػػة مػػػن العوامػػػل التاربىيػػػة والطبيعيػػػة إضػػػافة إلى الإمكانيػػػات البشػػػرية 

   (148)وحسن إدارة ابؼوارد والتذطير.

   الهياكل الداعمة :ػ  3

قيػػاـ بعمليػػات تػػدريب صػػياغة السياسػػات ػ جهػػاز إدارة الصػػناعات الصػػاتَة والريفيػػة: تقػػديم دعػػم مػػادي وفػػتٍ،  1

 ابػاصة بالصناعات الصاتَة وابؼتوسطة. 

 (149)ػ صندوؽ لتطوير التكنولوجيا بابؽند. 2

                                                   المطلب الرابع: التجربة الكورية ) كوريا الجنوبية ( 

أصبحل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة تشكل عاملا قويا للاقتصاد الكوري بؼا تقدمو من نسب عت ة في  

التوظيف والقضاء على البطالة والزيادة في الثروة وتعمل جاىدة على خلق تنمية وىذا ما بهعلو بموذجا بيكن 

 الاستًشاد بو. 

 ية:تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كوريا الجنوبػ 1

يػػتم تعريػػف ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في كوريػػا ابعنوبيػػة باسػػتذداـ معيػػار حجػػم العمالػػة ، رأس ابؼػػاؿ   

   (150)حجم ابؼبيعات السنوية ، مع الأخذ بعتُ الاعتبار قطاع النشاط الاقتصادي الذي تنتمي إليو ابؼؤسسة.

                                                                                                                                                         
 .  269ص  ػ الذكر مرجع سابق ػ ػ أبين علي عمر  147
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 .  262 – 261ص ص   ػ مرجع سابق الذكرػ ػ أبين علي عمر 149
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 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كوريا الجنوبية:ػ  2

حكومػػػة كوريػػػا ابعنوبيػػػة مشػػػروعا لتطػػػوير ابؼشػػػروعات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة، وقػػػد اعتمػػػد ابؼشػػػروع علػػػى تقػػػديم  أعػػػدت

ابؼسػػاعدات الفنيػػة لتطػػوير تلػػك ابؼشػػروعات ، وقػػد منحػػل الدولػػة حػػوافز وإعفػػاءات ضػػريبية ، وبسثلػػل في إعفػػاءات 

مػػن الضػػرائب بؼػػدة سػػنتتُ بعػػد  % 50سػػنوات بعػػد ت سيسػػها، وإعفائهػػا مػػن  04ضػػريبية للشػػركات الصػػاتَة بؼػػدة 

ذلػػك وبزفػػيض قيمػػة الػػدخل ابػاضػػع للضػػريبة ، وأنشػػئل ابغكومػػة ىيئػػة تطػػوير الصػػناعات الصػػاتَة لتقػػوـ بعػػدد مػػن 

 % 80ابؼهػػاـ أبنهػػا : تػػوفتَ معلومػػات حديثػػة عػػن التكنولوجيػػا المحليػػة والأجنبيػػة ، الإعفػػاء ابعمركػػي التػػاـ أو نسػػبة 

 2006توردة بؼعاىػد البحػوث وتعاونيػات التكنولوجيػا الصػناعية، ووفػق الإحصػائيات بعميع ابؼعػدات والأجهػزة ابؼسػ

مػػػن بؾمػػػوع القػػػوى العاملػػػة في كوريػػػا وتبلػػػغ  %87مليػػػوف عامػػػل أي مػػػا يعػػػادؿ  10.9أ ػػػا تشػػػال بكػػػو مػػػا يقػػػارب 

  (151)من بؾموع الصادرات الكورية. % 31.9مسابنتها في الصادرات بػ 

   الهياكل الداعمة :ػ  3

 ػ ابؽيئات ابؼشرفة وضع السياسات الاقتصادية ابؼرتبطة بتنمية ىذه ابؼؤسسات .  1

 ػ ىيئات الدعم ابؼاي  بنك متذصص لتقديم القروض والتسهيلات الإبمائية .  2

   (152)ػ ىيئات الدعم التسويقي. 3
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 خاتمة الفصل: 

لقد حولنا من خلاؿ ىػذا الفصػل تسػلير الضػوء علػى الػدور الػذي تلعبػو ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة             

في برقيػػػق التنميػػػة ولقػػػد وجػػػدنا أف الدولػػػة ابعزائريػػػة أدركػػػل أبنيػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة مقارنػػػة بدؤسسػػػات 

ميقػة الػتي كػاف مفادىػا الانتقػاؿ مػن اقتصػاد تقػوده الدولػة القطاع العمومي وذلك بعد الأزمة البتًوليػة والتحػولات الع

إلى اقتصػػاد قػػائم علػػى ابؼنافسػػة،وظهر ىػػذا الاىتمػػاـ مػػن خػػلاؿ زيػػادة التعػػداد بؽػػذه ابؼؤسسػػات وإنشػػاء بؾموعػػة مػػن 

 قطػاع ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼالية والقانونية، فيتوزع قطاع ابؼؤسسات الصػاتَة وابؼتوسػطة وفػق الطبيعػة القانونيػة مػابتُ

عاـ وقطاع خاص وىذا الأختَ قد لعب دور في برقيق التنمية بنسػب كبػتَة مػن حيػث تػوفتَ مناصػب شػال والزيػادة 

في الناتن الداخل ابػاـ وارتفاع الصادرات على عك  القطاع العػاـ الػذي كػاف بوقػق نسػبة ضػئيلة في عمليػة التنميػة 

 لى العراقيل التي بروؿ دوف برقيق أىدافها.،وىذا الاىتماـ مفاده تطوير ىذه ابؼؤسسات والقضاء ع

وتعتػػ  بذػػارب بعػػض الػػدوؿ مثػػل إيطاليػػا ، اليابػػاف ، ابؽنػػد مػػن بػػتُ التجػػارب الرائػػدة في بؾػػاؿ وإقامػػة وتنميػػة  

ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة ، وبموذجػػػػا بوتػػػػذى بػػػػو في كػػػػل الػػػػدوؿ الراغبػػػػة في تنميػػػػة اقتصػػػػادىا الػػػػوطتٍ ، حيػػػػث 

إسػػػػتًاتيجيات ناجحػػػػة اسػػػػتهدفل تػػػػوفتَ كافػػػػة ابؼسػػػػاعدات الفنيػػػػة والتمويليػػػػة والإداريػػػػة  انتهجػػػػل ىػػػػذه ابغكومػػػػات

للمؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة والػػربر بينهػػا وبػػتُ ابؼؤسسػػات الكبػػتَة ، وبرقيػػق ابؼصػػلحة العامػػة للدولػػة وابؼصػػلحة 

 ابػاصة لكافة ابؼؤسسات . 
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طة في التنميػػػة في ابعزائػػػر، إلا أف مسػػػابنتها وبػػػالرغم مػػػن تطػػػور مسػػػابنة قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػ 

ضعيفة بؽيمنة قطاع المحروقات وعلى الدولة ابعزائرية أف توفر البيئة والمحػير الػلازـ لتنميػة ىػذه ابؼؤسسػات والاسػتفادة 

 من بعض التجارب الرائدة في ىذا القطاع . 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 وحشلٍت الاسخثًاس نىلاٌت انبٍ ض
 

85 

 

الصػػػناعة وابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة بؼعرفػػػة مػػػدى مسػػػابنة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة قمنػػػا بدراسػػػة مديريػػػة 

تقػديم لنػا منشػػورات وإحصػائيات والػتي حاولنػا مػن خلابؽػا معرفػة كيػػف تّ  ضوابؼتوسػطة وترقيػة الاسػتثمار لولايػة البػيّ 

 سابنل ابؼديرية في برقيق التنمية. 

إعطػػػاء نهػػػرة عامػػػة حػػػوؿ  تّ الأوؿ  وللإجابػػػة عػػػن ىػػػذا السػػػؤاؿ قمنػػػا بتقسػػػيم الفصػػػل إلى ةلاةػػػة مباحػػػث، 

عػػن مػػا مػػدى تقيػػيم الػػدور الػػذي  بؼديريػػة أمػػا الثػػاني مسػػابنة القطػػاع في إحػػداث التنميػػة، والثالػػث سػػنحاوؿ الإجابػػةا

 تلعبة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في ولاية البيّض.
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 المبحث الأول: عمـــــوميــــــات حـــــول المديـــــريـــــة 

 .  تبياف المجاؿ ابعارافي والتنهيميحوؿ ابؼديرية وذلك بيهتم ىذا ابؼبحث بدراسة عامة  

 المطلب الأول: التعـــــريــــف بالمديـــــــــريـــــة 

 الإطار القانـــونـــي

الػػػػذي يتضػػػػمن إنشػػػػػاء  25/01/2011ابؼػػػػؤرخ في  19 – 11ت تعريفهػػػػا وفػػػػق ابؼرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػم  

 ة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار ومهامها وتنهيمها . ابؼديرية الولائية للصناعة وابؼؤسسات الصاتَ 

 وتعرّؼ على أ ا: مهما كانل طبيعتها القانونية فهي مؤسسة إنتاج السلع / أو ابػدمات: 

 شذص .  250إلى  01تشال من   -

 مليار. 02لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي  -

 تستوفي معايتَ الاستقلالية.  -

 الموقـــــــــــع 

يتواجػػد قطػػاع ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة وترقيػػة الاسػػتثمار لولايػػة البػػيض ابغػػي الإداري ػ مديريػػة النقػػل  

 سابقا 

 (1) 049.71.09.60ابؽاتف: 

Email : dpmeaelbayadh@yahoo.fr   ابؼوقع الإلكتًوني :  

 المطلب الثاني: الهيـــــــكل التنظيـــــــــــــمي 

                                                 
 .  02ص  ـ ض مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ  ـػ منشور 1

mailto:dpmeaelbayadh@yahoo.fr
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ترتكز كل مديرية علػى ىيكػل تنهيمػي و بؼديريػة الصػناعة وابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة وترقيػة الاسػتثمار          

              (1):ض ىيكل كالتاي لولاية البيّ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 ضبناء على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ  -1
 
 

مذيز الصناعت والمؤسساث الصغيزة والمتوسطت 

 وتزقيت الإستثمار

مصلحت التقييس 

والقياست 

 ومزاقبت المطابقت

مصلحت تزقيت 

الاستثمار والتنميت 

الصناعيت ومتابعت 

 مساهماث الذولت 

مصلحت المؤسساث 

 الصغيزة والمتوسطت 

مصلحت إدارة 

 الوسائل 

مكتب متابعت 

التقييس 

 والقياست 

مكتب تزقيت 

 الاستثمار 

مكتب تشجيع إنشاء 

وتزقيت المؤسساث 

 الصغيزة والمتوسطت 

مكتب 

المستخذمين 

 والتكوين 

مكتب مزاقبت 

المطابقت والأمن 

 الصناعي 

مكتب التنميت 

 الصناعيت 

مكتب دعم تنميت 

المؤسساث الصغيزة 

 والمتوسطت 

مكتب الميزانيت 

 والوسائل 

مكتب متابعت 

 مساهماث الذولت 

مكتب جمع المعطياث 

المتعلقت بنسيج 

المؤسساث الصغيزة 

 والمتوسطت 

مكتب الإحصاء 

 والتوثيق 
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 المطلب الثالث: ىيــــــاكل القطـــــــاع 

 بووي قطاع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار للولاية على ىيكلتُ :  

  040.81.31.61مشتلة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة متواجدة بطريق أفلوا البيض ، ابؽاتف   

  . مركز التسهيل متواجد بطريق أفلوا ، البيض 

 :مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1

   040.81.31.61ػ البيض ػ ابؽاتف  متواجدة بطريق أفلوا

ابؼػػػػؤرخ في  03/78ىػػػػي مؤسسػػػػة عموميػػػػة ذات طػػػػابع صػػػػناعي وبذػػػػاري أنشػػػػ ت بدوجػػػػب ابؼرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػم 

تتمتػػػع بالشذصػػػية ابؼعنويػػػة والاسػػػتقلاؿ ابؼػػػاي  توضػػػع برػػػل وصػػػاية الػػػوزير ابؼكلػػػف بابؼؤسسػػػات  25/02/2003

 الصاتَة وابؼتوسطة . 

  : أىداف المشاتل 

 التفزر مع المحير ابؼؤسساتي .  تطوير -

 ابؼشاركة في ابغركة الاقتصادية في مكاف تواجدىا .  -

 تشجيع بروز ابؼشاريع ابؼبتكرة.   -

 تقديم الدعم بؼنشئي ابؼؤسسات ابؼرافقة .   -

 تشجيع ابؼؤسسات على تنهيم أفضل .  -

ور الاقتصػػادي في مكػػاف تواجػػدىا تسػػيتَ العمػػل علػػى أف تصػػبح علػػى ابؼػػدى ابؼتوسػػر عػػاملا إسػػتًاتيجيا في التطػػ -

 وإبقاز المحلات 
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   (1)تقديم ابػدمات والإرشادات ابػاصة  -

   مركز التسهيل2 - 

 البيض  -متواجد بطريق آفلو

ابؼػػػػػػػؤرخ في  79-03مؤسسػػػػػػػة عموميػػػػػػػة ذات طػػػػػػػابع إداري ، أنشػػػػػػػ ت بدوجػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػذي رقػػػػػػػم  

 يتمتع بشذصية معنوية والاستقلاؿ ابؼاي  ويهدؼ في الأساس إلى :  25/02/2003

 وضع شباؾ بتكيف مع احتياجات منشئ ابؼؤسسات وابؼقاولتُ. *

 *تطوير ةقافة التقاوؿ. 

ضػػى بدسػػاعدة الصػػناديق ابؼنشػػ ة لػػدى وزارة الصػػناعة ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة *ضػػماف تسػػيتَ  ابؼلفػػات الػػتي بر

 طبقا للتنهيم ابؼعموؿ بو . 

 *تقليص أجاؿ إنشاء ابؼؤسسة وتوسيعها واستًدادىا. 

 *تشجيع تطوير النسين الاقتصادي المحلي. 

 *تشجيع تطوير التكنولوجيات ابعديدة لدى حاملي ابؼشاريع . 

 *إنشاء مكاف التقاء بتُ عام الأعماؿ وابؼؤسسات والإدارات ابؼركزية أو المحلية. 

*ابغػث علػى تثمػػتُ البحػث عػػن طريػق تػػوفتَ جػو للتبػادؿ بػػتُ حػاملي ابؼشػػاريع ومراكػز البحػػث وشػركات الاستشػػارة 

 (2)ومؤسسات التكوين و الأقطاب التكنولوجية والصناعية وابؼالية.

 

 

                                                 
 ضبناء على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ  - 1
 ضبناء على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ   -2
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 ضور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالبيّ المبحث الثاني:د

إف ابؽػػػدؼ الأساسػػػي لأي قطػػػاع ىػػػو برقيػػػق أكػػػ  ربػػػح للدولػػػة وب قػػػل تكلفػػػة وذلػػػك مػػػن أجػػػل اسػػػتمرارىا 

وبقاحها وىذا يكوف من خلاؿ ابؼشاريع الذي يقدمها القطاع للمستثمرين ومػن خػلاؿ ىػذا ابؼبحػث سػنحاوؿ إبػراز 

 دور مشاريع القطاع في برقيق التنمية في الولاية . 

 ــــات الداعمــــةالمطلب الأول :الهيئ     

 وتتمثل فيما يلي:                

 اللجنة الولائية للمساعدة على تحديد الموقع وترقية الاستثمار وضبط  العقار  -1

 مهـــــــامهـــــــا:

 برديد إستًاتيجية الاستثمار على مستوى الولاية . -

ثمار في إطػػار الإسػػتًاتيجية الػػتي برػػددىا الولايػػة مػػع ابؼسػػابنة في الضػػبر والاسػػتعماؿ الرشػػيد للعقػػار ابؼوجػػو للاسػػت -

 اخذ التجهيزات العمومية على ابػصوص بعتُ الاعتبار.

 اقتًاح كل طلب امتياز بؿتمل بينح بالتًاضي. -

 اقتًاح منح الامتياز عن طريق ابؼزاد العلتٍ الفتوح أو المحدود على الأراضي ابؼتوفرة.  -

لقػػة بالتًقيػػة العقاريػػة العموميػػة أو ابػاصػػة لإنشػػاء أراض مهيػػ ة وبؾهػػزة تكػػوف لاسػػتقباؿ مرافقػػة بصيػػع ابؼبػػادرات ابؼتع -

 الاستثمارات.
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وضػػػػع ابؼعلومػػػػات ابؼتعلقػػػػة بتػػػػوفر العقػػػػارات ابؼوجهػػػػة للاسػػػػتثمار برػػػػل تصػػػػرؼ ابؼسػػػػتثمرين بواسػػػػطة كػػػػل وسػػػػائل  -

 الاتصاؿ.

 تقييم شروط ستَ السوؽ العقارية المحلية. -

 

 القروض:صندوق ضمان  -2

 يعرّؼ على انو الوسير بتُ حاملي ابؼشاريع والبنوؾ، ويهدؼ إلى:    

 تسهيل ابغصوؿ على قروض متوسطة الأجل  -

 الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -3

وضػػعل الوكالػػة برنػػامن ت ىيػػل ابؼؤسسػػات بؼرافقػػة ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة مػػن اجػػل برسػػتُ مردودىػػا 

ويهدؼ إلى جعل ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة قادرة علػى الػتحكم التقػتٍ والتكنولػوجي إضػافة إلى ابؼنافسػة بنوعيػة 

 (1)وإبداع.

 المطلب الثاني: مهـــــــام المديــــــريـــــة

 تتعدد مهاـ ابؼديرية وتتنوع وىي كالتاي : 

 تقيي  والقياسة القانونية والأمن الصناعي. ضماف متابعة التدابتَ القانونية والتنهيمية ابؼتعلقة بال 

  .مساعدة مؤسسات القطاع الصناعي لتحقيق عملياتها في ميداف التنافسية الصناعية والابتكار 

 اقتًاح كل عملية تهدؼ إلى المحافهة وتطوير النسين الصناعي وترقية الاستثمار 

 متابعة تسيتَ مسابنات الدولة.

 ابػاصة بالنشاطات الصناعية .  السهر على بصع ونشر ابؼعلومة 

                                                 
  06-05ص صـ ض طة وترقية الاستثمار لولاية البيّ مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوس ـمنشور  1
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  تنفيذ الإستًاتيجيات وبرامن العمليات ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة 

 في ميداف تطوير النسين الصناعي وترقية الاستثمار : 

  . ابؼسابنة في ترقية وتطوير ابعاذبية الاقتصادية 

  . ابؼشاركة في ضبر العقار الصناعي على مستوى الولاية 

  . تقييم دوريا تطبيق إجراءات ترقية الاستثمار 

 .(1)ابؼسابنة في تطوير الفضاءات ابعهوية للتنمية الصناعية ،ومناطق النشاط وت ىيل ابؼناطق الصناعية   

ــ يض فــي التشــغيل المطلــب الثالــث:دور مديريــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وترقيــة الاســتثمار لولايــة البّ

2012 – 2015  

:عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ومناصــب الشــغل حســب قطــاع النشــاط إلــى غايــة 05الجــدول رقــم 

30/09/2012 (2) 

 

 الفروع قطاع النشاط
عدد المؤسسات ص و م حسب 

 القطاع

عدد مناصب الشغل حسب 

 القطاع

 ابػدمات

 688 475 النقل

 556 96 التجارة با بعملة

 569 136 الفندقة والاطعاـ

 458 44 خدمات ابؼؤسسات

 314 87 خدمات العائلات 

 41 03 أعماؿ عقارية

                                                 
 . 03ص  ـ ض مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ  ـمنشور  1
 ضبناء على الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ  -2
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 6542 851 البناء والأشااؿ العمومية البناء والأشااؿ العمومية

 الصناعة

 54 02 ابؼناجم وابؼذابر

 98 16 مواد البناء

 281 87 الصناعة الاذائية

 514 12 الفلاحة والصيد البحري الفلاحة والصيد البحري

 10112 1801 المجموع 

 ( 1) 2012المؤسسات حسب قطاع النشاط لسنة

 

 حليل المعطيات:     ت

                                                 
 ضالإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ  بناء على -1
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بيثػػػػل عػػػػدد ابؼؤسسػػػػات في قطػػػػاع البنػػػػاء والأشػػػػااؿ  01َوالرسػػػػم البيػػػػاني رقػػػػم 05مػػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػػدوؿ رقػػػػم           

العموميػػة وقطػػاع ابػػػدمات الأغلبيػػة السػػاحقة مػػن بؾمػػوع تعػػداد ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة ، وىػػذا يؤكػػد ارتفػػاع 

ري في ابؼرتبػػة الأخػػتَة نتيجػػة تضػػاري  الولايػػة مناصػػب الشػػال   يليػػو قطػػاع الصػػناعة ولتبقػػى الفلاحػػة والصػػيد البحػػ

 وقلة الإمكانيات والفروؽ عن العمل وابؽجرة بكو ابؼدينة . 

: عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ومناصــب الشــغل حســب قطــاع النشــاط إلــى غايــة 06الجــدول رقــم 

31/06/2013:(1)  

 الفروع قطاع النشاط
عدد م ص و م حسب القطاع إلى 

  31/06/2013غاية 

عدد مناصب الشغل حسب القطاع 

 31/06/2013إلى غاية 

 ابػدمات

 944 479 النقل

 925 99 التجارة با بعملة

 571 137 الفندقةوالإطعاـ

 667 45 خدمات ابؼؤسسات

 837 91 خدمات العائلات 

 60 04 أعماؿ عقارية

 البناء

 والأشااؿ العمومية 
 8966 871 البناء والأشااؿ العمومية

 الصناعة

 44 05 ابؼناجم وابؼذابر

 127 17 مواد البناء

 360 91 الصناعة الاذائية

 296 13 الفلاحة والصيد البحري الفلاحة والصيد البحري

 13787 1852 المجموع 
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 تحليل المعطيات:  
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نلاحػظ أف عػدد ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة أغلبيتهػا  02والرسم البيػاني رقػم 06من خلاؿ ابعدوؿ رقم 

مػػػن قطػػػاع البنػػػاء والأشػػػااؿ العموميػػػة وتشػػػال أكػػػ  عػػػدد مػػػن العمػػػاؿ ، يليػػػو قطػػػاع ابػػػػدمات   النشػػػاط الصػػػناعي 

 والفلاحي اللذاف يعرفاف نقص كبتَ بالولاية . 

: عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ومناصــب الشــغل حســب قطــاع النشــاط إلــى غايــة 07رقــم الجــدول 

31/12/2014: (1)  

 عدد مناصب الشغل  عدد م ص و م  الفروع قطاع النشاط

 ابػدمات

 899 488 النقل

 935 109 التجارة بابعملة

 613 151 الفندقة والإطعاـ

 686 43 خدمات ابؼؤسسات

 855 98 خدمات العائلات 

 77 05 أعماؿ عقارية

 9210 885 البناء والأشااؿ العمومية البناء والأشااؿ العمومية

 الصناعة

 59 06 ابؼناجم وابؼذابر

 146 21 مواد البناء

 389 97 الصناعة الاذائية

 343 20 الفلاحة والصيد البحري الفلاحة والصيد البحري

 14212 1923 المجموع 
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يتضػػػح أف قطػػػػاع البنػػػػاء والأشػػػااؿ العموميػػػػة وقطػػػػاع  03والرسػػػػم البيػػػاني رقػػػػم 07مػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػدوؿ رقػػػػم 

 مؤسسة بفا يرفع من مناصب الشال.  53ابػدمات في تزايد مستمر وتقدر قيمة الزيادة بػ 

في حػػػتُ شػػػهد قطػػػاع الصػػػناعة والفلاحػػػة والصػػػيد البحػػػري زيػػػادة ضػػػئيلة ولكػػػن يبقػػػى يعػػػرؼ نقػػػص فػػػادح  

 بالولاية. 

: عـدد المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ومناصـب الشـغل حسـب قطـاع النشـاط إلـى غايـة  08الجدول رقم 

31/03/2015:(1)  

 عدد مناصب الشغل  عدد م ص و م  الفروع قطاع النشاط

 ابػدمات

 902 490 النقل

 935 109 التجارة بابعملة

 619 182 الفندقة والإطعاـ

 696 49 خدمات ابؼؤسسات

 868 103 خدمات العائلات 

 77 05 أعماؿ عقارية

 9231 890 البناء والأشااؿ العمومية البناء والأشااؿ العمومية

 الصناعة

 59 06 ابؼناجم وابؼذابر

 160 23 مواد البناء

 428 111 الصناعة الاذائية

 345 21 الفلاحة والصيد البحري الفلاحة والصيد البحري

 14320 1959 المجموع 

 

 

                                                 
 ضبناء على الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ - 1



يذٌشٌت انًؤسساث انظغٍشة وانًخىسطت                                               انفظم انثانث

 وحشلٍت الاسخثًاس نىلاٌت انبٍ ض
 

99 

 

 

 

 

 

  )1( 2015 المؤسسات حسب قطاع النشاط لسنة

 

 تحليل المعطيات : 
                                                 

 ضبناء على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ مديرية ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار لولاية البيّ  - 1
 

902 935 616 696 868 77 

9231 

59 160 428 345 

14320 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

 عدد م ص و م 

 عدد مناصب الشغل 



يذٌشٌت انًؤسساث انظغٍشة وانًخىسطت                                               انفظم انثانث

 وحشلٍت الاسخثًاس نىلاٌت انبٍ ض
 

100 

 

نلاحظ فرع نشاط البنػاء والأشػااؿ العموميػة بوتػل ابؼرتبػة  04والرسم البياني رقم08من خلاؿ ابعدوؿ رقم  

منصػب شػال ،  9231مؤسسػة وت فػتح  890في ىذا النشػاط  2015الأولى حيث وصل عدد ابؼؤسسات سنة 

وميػػة ىػو الأعلػػى مقارنػة بالنشػػاطات   يليػو فػرع نشػػاط ابػػدمات في ابؼرتبػػة الثانيػة ويعتػػ  قطػاع البنػػاء والأشػااؿ العم

 الأخرى . 

 ـــــضتقييم مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بولاية البيــــ ـــّ المبحث الثالث:

إف الاىتمػػػػاـ بابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة والعمػػػػل علػػػػى ترقيتهػػػػا يهػػػػدؼ إلى برسػػػػتُ ابؼروديػػػػة وبرقيػػػػق           

ة المحليػػػة والوطنيػػػة ،وخػػػلاؿ عملهػػا تشػػػو،ا بؾموعػػػة مػػػن العراقيػػػل تػػؤةر علػػػى سػػػتَ عملهػػػا ففػػػي ىػػػذا الأىػػداؼ الإبمائيػػػ

ابؼبحػػث بكػػاوؿ إبػػراز ابؼشػػاكل الػػتي برػػوؿ دوف برقيػػق أىػػدافها مػػع إعطػػاء بعػػض الاسػػتنتاجات وبرديػػد بؾموعػػة مػػن 

 اافاؽ .

 المطلب الأول:العـــراقـيــــــل التي تواجـــهـهـــــــــا

 ىناؾ بؾموعة من العراقيل التي برد من مسابنة ابؼؤسسات الصاتَة و ابؼتوسطة في برقيق التنمية ومن بينها         

 . غياب الأطر التنهيمية بؼتابعة ستَ عمل ىذه ابؼؤسسات 

 .غياب دور الرقابة وعدـ الوقوؼ على مدى تقدـ الابقازات 

   البلديات .غياب التنسيق بتُ ابؼديرية والقطاعات ابؼتواجدة ع 

 .ضعف ابؼواصلات بسبب ضعف شبكة الطرقات 

 .عدـ وجود التشاور والتحاور وغياب التكنولوجيا ابغديثة 

  عػػػدـ الاىتمػػػاـ بػػػابؼورد البشػػػري ونقػػػص الكػػػوادر ابؼؤىلػػػة أي عػػػدـ إتبػػػاع سياسػػػة الرجػػػل ابؼناسػػػب في ابؼكػػػاف

 (1)ابؼناسب.

                                                 
 ضبؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ بناء على ما ت تقدبيو من موظفي مديرية ا - 1
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 الإحصائيات(المطلب الثاني:  اســتنتــــاجــــــــــات)تحليل 

بعػػػد الدراسػػػة وبرليػػػل الإحصػػػائيات ت اسػػػتنتاج إف قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة وترقيػػػة الاسػػػتثمار          

بالولاية،لا يزاؿ يعاني من تباعد في نسػب النمػو والتنميػة والفعاليػة الاقتصػادية حيػث انػو  ينشػر في فرعػي ابػػدمات 

وع الأخػػرى لاتػػزاؿ تشػػهد ضػػعف كبػػتَ بالولايػػة بفػػا يػػؤةر سػػلبا علػػى التنميػػة والبنػػاء والأشػػااؿ العموميػػة في حػػتُ الفػػر 

 وبيكن إرجاع ىذا النقص إلى الأسباب التالية : 

 ت ةتَ التقلبات ابؼناخية على الإنتاج الزراعي. -

 قلة العتاد الفلاحي الضروري . -

 عزلة بعض بؿليات الولاية و صعوبة نقل الإنتاج. -

 الأعماؿ مثل خدمة الأرض. عزوؼ الشباب عن بعض -

 بذمع بعض السكاف في ابؼدينة. -

 التهميش الذي تشهده ابؼنطقة من طرؼ السلطات المحلية. -

 المطلب الرابع: الآفــــــــــــــــاق

  مسػػػاعدة ابؼسػػػتثمرين لتمكيػػػنهم مػػػن الاسػػػتفادة مػػػن مزايػػػا اللجنػػػة الولائيػػػة للمسػػػاعدة علػػػى برديػػػد ابؼوقػػػع

 بر العقار . وترقية الاستثمار وض

  . توجيو الاستثمار إلى الصناعة وتشجيعها 

   . القياـ ب ياـ برسيسية ودراسية للتعريف بدهاـ ابؼديرية 

  . إبقاز دليل الاستثمار ابػاص بالولاية 

 .1.(استالاؿ مناطق النشاطات وتهيئتها للانطلاؽ في تسيتَ ابؼشاريع(     

                                                 
  06صـ ض مديرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لولاية البيّ  ـمنشور  1
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 ل: ــة الفصــــخاتم

حاولنا في ىذا الفصل تطبيق ما جػاء في الدراسػة النهريػة حػوؿ دور ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة في لقد           

 ض وت التًكيز على جانب الشال وىذا راجع إلى الإحصائيات ابؼقدمة في ىذا ابعانب.برقيق التنمية لولاية البيّ 

يػة تعريفهػا مهامها،ابؽيئػات الداعمػة ،العراقيػل الػتي وتطرقنا في ىذا الفصل إلى إعطػاء نهػرة عامػة حػوؿ ابؼدير             

دورىػػا في رفػػع معػػدلات التشػػايل ،ومػػن خػػلاؿ الدراسػػة ت التوصػػل إلى إف قطػػاع ابؼؤسسػػات  تواجههػػا بالإضػػافة إلى

الصػػاتَة وابؼتوسػػطة حػػاوؿ تطبيػػق السياسػػات الوطنيػػة والػػدفع بعجلػػة التنميػػة غػػتَ انػػو م يصػػل إلى ابؼسػػتوى ابؼطلػػوب 

 ـ نشاطو في بصيع الفروع ،ولا يزاؿ يشهد ىذا القطاع ضعف كبتَ بالولاية.بسبب عد
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 ة ـــــــخاتم

مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة حاولنػػػا إعطػػػاء حػػػل للإشػػػكالية ابؼطروحػػػة حػػػوؿ ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة  

 ودورىا في برقيق التنمية وما مدى تقييم ىذا الدور بولاية البيض.

وما ت التطرؽ إليو في ىذا البحث بؿاولة التعػرؼ علػى قطػاع ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة في ظػل اىتمػاـ          

بصيػػع الػػدوؿ والػػدوؿ وابؽيئػػات بو،بالإضػػافة إلى معرفػػة خصػػائص وإشػػكاؿ ىػػذه ابؼؤسسػػات لتبيػػاف مػػا يؤديػػو مػػن دور 

خػػلاؿ ىػػذا اعتمػػدنا علػػى بمػػاذج: بمػػوذجتُ في الػػدوؿ  ىػػاـ في عمليػػة التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة للػػدوؿ ،ومػػن

ابؼتقدمػػػة وبمػػػوذجتُ في الػػػدوؿ الناميػػػة بالإضػػػافة إلى تبػػػتٍ سياسػػػة الت ىيػػػل لاػػػرض برسػػػتُ إنتاجيتهػػػا والرفػػػع مػػػن مػػػرد 

 وديتها.

ة ،سياسػية وتطرقنا إلى جانب التنمية وت دراستو من الناحية ابؼعرفية ومن خلاؿ إبعاد بـتلفة ماديػة ،اقتصػادي        

 واجتماعية فهي تهدؼ إلى إحداث تايتَات ابهابية .

وحاولنػا تبيػػاف دور ابؼؤسسػات الصػػاتَة وابؼتوسػطة في برقيػػق التنميػة في الػػدوؿ ابؼتقدمػة والناميػػة ونهػرا للتػػ ةتَ الابهػػابي 

كػػل مشػػكلة حػػل بؽػػذه ابؼؤسسػػات في برقيػػق التنميػػة إلا أ ػػا لا بزلػػو مػػن ابؼشػػاكل الػػتي تعرقػػل مسػػار عملهػػا،ولأف ل

 اقتًحنا بؽذا القطاع عدة حلوؿ.

ومػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة تطرقنػػا إلى تبيػػاف مػػدى بقاعػػة ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة في برقيػػق التنميػػة في         

ابعزائػػػر مػػػن خػػػلاؿ البعػػػد الاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي وتوصػػػلنا إلى أف ىػػػذه ابؼؤسسػػػات تلعػػػب دور مهػػػم ،حيػػػث تعػػػد 

ومي وفضػاء للابتكػارات والإبػداعات وتكاملهػا مدخلا عاما في امتصاص البطالة وعاملا حابظا في زيادة الػدخل القػ

 مع ابؼنشفت الصناعية الكبتَة.

بالإضػافة إلى دراسػة ابؽيئػات الداعمػة لتفعيػل دورىػا كمػا أ ػا تعػاني مػن عػدة مشػاكل وت اقػتًاح بؾموعػة مػن         

 ابغلوؿ بؽا.
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نمػػوذج لدراسػػػة ابغالػػة،وحاولنا إعطػػػاء كمػػا قمنػػا بإسػػػقاط الدراسػػة النهريػػة وت تطبيقهػػػا علػػى ولايػػػة البػػيض ك         

نهػػرة عػػن ابؼديريػػة بالإضػػافة إلى دورىػػا في برقيػػق التنميػػة وت التًكيػػز علػػى جانػػب التشػػايل وىػػذا نهػػرا للإحصػػائيات 

 ابؼقدمة في ىذا المجاؿ ،كما ت تقييم مدى مسابنة ىذا القطاع في برقيق التنمية بالولاية.

 فرضيات واستذلاص النتائن التالية:وبعد ىذه الدراسة ت اختبار ال     

ىنػػاؾ عػػدة معػػايتَ برػػدد تعريػػف ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة ، ويرجػػع كػػل تعريػػف حسػػب  الفرضــية الأولــى:

التشػػريع القػػانوني لكػػل دولػػة وبؽػػا بؾموعػػة مػػن ابػصػػائص تؤىلهػػا إلى القيػػاـ بالػػدور الفعػػاؿ وىػػذا مػػا يتفػػق عليػػو بصيػػع 

 من ابؼشاكل والعراقيل بروؿ دوف برقيق أىدافها. الباحثتُ كما تواجهها بؾموعة 

ت التوصػػل إلى صػػدؽ الفرضػػية ،فمهمػػا اختلفػػل التعريفػػات وتعػػػددت ابؼقػػايي  فػػإف بشػػة خصػػائص بسيزىػػا عػػػن      

ابؼؤسسات الكبتَة ورغم الاختلافػات ففػي بؾملهػا تتفػق علػى الأبنيػة والػدور التنمػوي الػذي تلعبػو في بصيػع المجػالات 

كتسبو من خصائص فهي تؤىلها إلى القياـ بالعمليػة التنمويػة ابؼطلوبػة،كما تواجههػا بؾموعػة مػن العراقيػل ونهرا بؼا ت

 وىذا في ظل الانفتاح الاقتصادي من مشاكل إدارية وقانونية بروؿ دوف برقيق أىدافها.   

ا أبعػاد اقتصػادية ،سياسػية التنمية عملية مستمرة ومعقدة قائمػة علػى قواعػد وإجػراءات معيّنػة وبؽػ الفرضية الثانية:

 ،اجتماعية. 

استذلصػػػنا صػػػحة الفرضػػػية فهػػػي عمليػػػة مسػػػتمرة و معقػػػدة قائمػػػة علػػػى إجػػػراءات وبؽػػػا أبعػػػاد اقتصػػػادية،ةقافية       

 واجتماعية وتتطلب جهد بشري وحكومي للوصوؿ إلى الأىداؼ ابؼرجوة.

بسكّنهػػػا مػػػن الاسػػػتالاؿ الأمثػػػل للمؤسسػػػات  تعتمػػػد ابعزائػػػر علػػػى بصلػػػة مػػػن السياسػػػات وابؽيئػػػات الفرضـــية الثالثـــة:

 الصاتَة وابؼتوسطة بفا يدفع بعجلة التنمية. 

وابؼتمثػل في توسػيع نطػاؽ 1989ابعزائر اىتمل ،ػذا القطػاع انطلاقػا مػن التوجػو الاقتصػادي الػذي تبنتػو منػذ       

توسػػػطة بفػػػا اعتػػػ  برػػػولا فعليػػػا مػػػن ابؼبػػػادرة ابػاصػػػة وىنػػػا ت إنشػػػاء وزارة خاصػػػة بالصػػػناعات وابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة وابؼ

السػػػػلطات العموميػػػػة بكػػػػو الاىتمػػػػاـ ،ػػػػذا القطػػػػاع الػػػػذي أصػػػػبح بوتػػػػل أولويػػػػة في سػػػػلم اىتمػػػػاـ ابؼؤسسػػػػات والػػػػ امن 
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الاقتصػػػػادية في العػػػػام وقػػػػد عملػػػػل السػػػػلطات العموميػػػػة ابعزائريػػػػة علػػػػى تسػػػػطتَ القػػػػوانتُ ووضػػػػع تشػػػػريعات لتًقيػػػػة 

وف بـتلػػف ابعهػػات ابغكوميػػة معهػػا، كمػػا أحػػدةل وزارات وآليػػات داعمػػة بؽػػا ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة ، وتعػػا

 تشرؼ على تسيتَىا وإحصاءىا وتعمل على تطويرىا وتثمينها وت ىيلها من أجل إنعاش الاقتصاد الوطتٍ . 

 لابيكن تعميم التجارب الدولية لاختلاؼ الهروؼ ولكن بيكن الاستفادة منها.  الفرضية الرابعة:

تّ اسػػػتذلاص صػػػحة الفرضػػػية انػػػو لابيكػػػن تعمػػػيم التجػػػارب الدوليػػػة ولكػػػن بيكػػػن الاسػػػتفادة منهػػػا وىػػػذا نهػػػرا       

 لاختلاؼ الهروؼ والإمكانيات.

قطاع ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة في ولاية البيض يلعب دورا رياديػا في برقيػق التنميػة وىػذا  الفرضية الخامسة:

 موية في بصيع المجالات.بغاجة الولاية للمشاريع التن

تّ التوصػػػػل إلى عػػػػدـ صػػػػدؽ الفرضػػػػية فهػػػػذا القطػػػػاع لا ينشػػػػر في بصيػػػػع المجػػػػالات فقطػػػػاع ابؼؤسسػػػػات الصػػػػاتَة      

ض ينشػػػر بصػػػفة رئيسػػػية في بؾػػػاؿ البنػػػاء والأشػػػااؿ العموميػػػة حيػػػث بيػػػتص نسػػػبة كبػػػتَة مػػػن وابؼتوسػػػطة في ولايػػػة البػػػيّ 

 ىذا المجاؿ بالإضافة إلى تضاري  وظروؼ ابؼنطقة. البطالة وىذا راجع إلى وجود الكفاءات في

 وما بيكن استذلاصو من ىذه الدراسة ما يلي :      

رغػػم توجػػو ابعزائػػر لسياسػػات اقتصػػادية قائمػػة علػػى التشػػريع الاقتصػػادي كذيػػار إسػػتًاتيجي للتنميػػة وإدراؾ مػػدى   

بػادرات تهػدؼ إلى دعػم ىػذا القطػاع وإنشػاء فاعلية ابؼؤسسات ص و ـ في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطتٍ وقيامها بد

ىياكل تهتم خصيصػا بػدعمها وت ىيلهػا ، إلا أف حصػيلة ىػذه الػ امن م ترقػى إلى تطلعػات وطمػوح ابعهػات ابؼعنيػة 

في ابعزائػػػر بسػػػبب العوائػػػق والصػػػعوبات البتَوقراطيػػػة والتنهيميػػػة والتسػػػويقية،وعدـ الأخػػػذ بعػػػتُ الاعتبػػػار ابػصوصػػػية 

 ثقافية للمجتمع ابعزائري .الاجتماعية وال

بالإضػػػافة انػػػو لا تػػػزاؿ تػػػنقص مؤسسػػػاتنا الاقتصػػػادية ةقافػػػة عػػػدـ الاعتمػػػاد علػػػى الدولػػػة مػػػن أجػػػل ابؼنافسػػػة  

بنجاح وتطبيق الطػرؽ التسػيتَية الناجحػة الػتي تتماشػى والهػروؼ البيئيػة الػتي تعػيش فيهػا ابؼؤسسػات والاسػتفادة مػن 

 والدعم اللازـ لتنمية ىاتو ابؼؤسسات والعمل على برقيق أىدافها .بعض التجارب الدولية وتوفتَ المحير 
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وبنػػػاءا علػػػى مػػػا تقػػػدـ مػػػن نتػػػائن بيكػػػن تقػػػديم اقتًاحػػػات بإمكا ػػػا برسػػػتُ مػػػرد وديػػػة ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة          

 وابؼتوسطة في ابعزائر:

 ابؼكاف ابؼناسب .توظيف الكفاءات العلمية ذات ابػ ة العملية وإتباع سياسة وضع الرجل ابؼناسب في  

 . وضع سياسات تتعلق بابؼورد البشري لتنمية قدراتو والرفع من كفاءاتو 

  تعديل ابؼنهومة القانونية والتشريعية والقضػاء علػى البتَوقراطية،ووضػع بعػاف رقابػة للوقػوؼ علػى مػدى تقػدـ

 الابقازات وبرقيق الأىداؼ ابؼسطرة .

  التقنيػػػػة يشػػػػرؼ عليهػػػػا خػػػػ اء عػػػػابؼيتُ تعتمػػػػد في عملهػػػػا علػػػػى إنشػػػػاء مراكػػػػز للت ىيػػػػل وأخػػػػرى للدراسػػػػات

 التكنولوجيا ابؼتطورة.

 .العمػػػػػػػػػػل علػػػػػػػػػػى مواكبػػػػػػػػػػة التطػػػػػػػػػػورات التكنولوجيػػػػػػػػػػة ابغديثػػػػػػػػػػة والعمػػػػػػػػػػل عػػػػػػػػػػل تطػػػػػػػػػػور البحػػػػػػػػػػث العلمػػػػػػػػػػي
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العلمػػي للنشػػر  ابؼكتػػبـ الصــناعات الصــغيرة كمــدخل للتنميــة المحليــة ـــ سػػعد عبػػد الرسػػوؿ بؿمػػد  -21

   1998والتوزيع ،الإسكندرية ،

 الدار العربية للنشر والتوزيع، القاىرة   - إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة -بظتَ علاـ  -22

   2007الأردف ، دار الشروؽ للنشر والتوزيع ، ـ   إشكالية التنمية في الوطن العربي ـ سهتَ حامد  -

دار ابؼعرفػة ابعامعيػة للنشػر  ـالتنميـة السياسـية دراسـة فـي الاجتمـاع السياسـي  ـ عبػد ابغلػيم الزيػات -23

   2002والتوزيع ، 

الػػػػدار ابعامعيػػػػة  ـــــ ـــــ تنميــــة الصــــناعات الصــــغيرة ومشــــكلات تمويلهــــاعبػػػػد الػػػػربضن يسػػػػرى أبضػػػػد  -24

   1996الإسكندرية ، مصر 

ـــالعزيػػػز صػػػا  بػػػن ميتػػػور   بػػػدع -25 ـــ أصـــول ومبـــادئ الإدارة العامـــة ـ دار الثقافػػػة للنشػػػر والتوزيػػػع عمػػػاف  ـ

2000. 

دار ابعامعيػػة للنشػػر والتوزيػػع ، ـ   اتجاىــات حديثــة فــي التنميــةـــ عبػػد القػػادر بؿمػػد عبػػد القػػادر عطيػػة -26

 .  .2003الإسكندرية ، 

   2001القاىرة دار ابعامعية للنشر والتوزيع  ـ التمويل المحلي والتنمية المحلية ـعبد المجيد  عبد ابؼطلب -

دار مكتبػػػة ابغامػػػد للنشػػػر  ــــ الريـــادة وإدارة الأعمـــال الصـــغيرة ــــفػػػايز النجار،عبػػػد السػػػتار بؿمػػػد علػػػي -27

   2006 1والتوزيع ،عماف الأردف ،ط 



  

 

مؤسسة شباب ابعامعيػة الإسػكندرية  ـ في التنمية الصناعات الصغيرة دورىا ـفتحي أبو السيد ابضد  -28

، 

دار  ـ  دارة المشــروعات الصــغيرة مــدخل إســتراتيجي للمنافســة والتميــزإـــ فػػلاح حسػػن ابغسػػيتٍ   -29

 ،  2006،  1الشروؽ للنشر والتوزيع ، عماف، ط

دار ابغامد للنشػر والتوزيػع ـ   إدارة المشروعات الصغيرةـ  سقفي ناجي جواد -كاسر نصر المحروس  -30

 .   34،  ص  2000، عماف 

   1989دار الازاي  للنشر والتوزيع  ـ مفهوم التنمية الاقتصادية ـكاظم ابغبيب  -31

المشـاريع الرياديـة الصـغيرة والمتوسـطة فـي عمليـة ـ  ليث عبد الله القهيػوي ، بػلاؿ بؿمػود الػوادي   -32

   1433،  2012،  1دف عماف ، طدار ابغامد للنشر والتوزيع ، الأر ـ   التنمية

   2004، 1دار ابؼستَة للنشر والتوزيع عماف، ط ـ  إدارة المشروعات الصغيرةـ ماجدة العطية  -33

ــــ  المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة وأىميتهـــا ومعوقاتهـــاــــ مػػػاىر حسػػػن المحػػػروؽ ، إيهػػػاب مقابلػػػة  -34

   2006عماف الأردف ، 

 1دار بؾػدلاوي للنشػر والتوزيػع ، الأردف ، ط  ـ العولمـةالدولـة والتنميـة فـي إطـار  ـ بؾد الدين بطش -35

 ،2004 ، 

   1999ابؼكتب ابعامعي الإسكندرية   ـ  التنمية والمشكلات الإجتماعيةـ بؿمد شفيق -36

دار الوفػػاء للطباعػػة والنشػػر والتوزيػػع،  ـــ نظريــات وسياســات التنميــة الاقتصــادية ـــ بؿمػػد صػػفوت قابػػل -37

    2008الإسكندرية 

   1991مؤسسة شباب ابعامعة الإسكندرية ـ  اقتصاديات الصناعة والتصنعـ بظاعيل بؿمد بؿروس إ -38

ــ دور الاتصــال والإعــلام فــي التنميــة الشــاملة ـ بؿمػػد مصػػطفى -39 ابؼؤسسػػة ابعامعيػػة للنشػػر والتوزيػػع  ـ

1999   



  

 

دار وائػل للنشػر والتوزيػع ـ   نظريات وسياسات وموضوعات التنمية الإقتصادية ـ  مدحل القريشي  -40

   1، الأردف عماف ، ط 

دار بؾػدلاوي للنشػر  ـ التنميـة الإداريـة والـدول الناميـة ـ مهدي حسن زويلػف ،سػليماف أبضػد اللػوزي -41

   1993والتوزيع، عماف 

ابؼؤسسػػة ابعامعيػػة للدراسػػات بؾػػد ، ـ  إدارة وتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ـــ نبيػػل جػػواد  -42

   2007،  1بتَوت ط 

بحػوث ودراسػات ابؼنهمػة العربيػة للتنميػة  ـ إدارة المشـروعات فـي الـوطن العربـي ـ ىالػة بؿمػد لبيػب -43

 ، 2011الإدارية مصر 

دار ابغامػد للنشػر والتوزيػع  - المشـروعات الصـغيرة ودورىـا فـي التنميـةىايل عبد ابؼولى طشػطوش ػ  -44

 .ىػ1433،  2012،  1، عماف  الأردف ، ط 

، الكتاب الأبيض للحكومة  ، دار ابغقػائق للطباعػة ػ  إنعاش وتنمية الصناعة إستراتيجية وسياسات -45

 .2007والنشر والتوزيع ، سنة 

وزارة الاتصػاؿ ابؼركػز الػوطتٍ الوةػائق الصػحافة والإعػلاـ ، مػارس  ــ  الصناعة الجزائرية رىانات وأفاق -46

2011    

 المذكرات :-4

رسػالة ماجسػتتَ  ، ـ   المؤسسات الاقتصـادية الجزائريـةآلية تمويل برامج تأىيل ـ  ابتساـ بوشرير  -47

    2010،  2009جامعة منتوري قسنطينة ، 

 ــ والمتوسطة في الاقتصاد الإسلامي طرق وأساليب تمويل المشروعات الصغيرة ـ أحلاـ فرج الله -48

 .  2008رسالة ماجستتَ سطيف 



  

 

ــ الصــغيرة والمتوســطةإشــكالية اســتغلال مصــادر تمويــل المؤسســات  ـ شػػهرة زاد يبرجػػ -49 شػػهادة  ـ

   2012 – 2011ماجستتَ تلمساف 

ـ   حالـة المؤسسـة الجزائريـة إستراتيجية تطور المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةـ  دانو سعيد عماد -50

   2008 – 2007مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ ،  جامعة تلمساف 

ـ   المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر أفـاق تمويـل وترقيـةـ  حسػاني رقيػة  -خػوني رابػح -51

 28 – 25سػػطيف  ،  وتطػػوير دورىػػا في الاقتصػػاديات ابؼااربيػػة pmeالػػدورة التدريبيػػة حػػوؿ بسويػػل 

   2003ما ي

أثــر التغييــرات الإقتصــادية علــى ترقيــة قطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  ــزويتػة بؿمػػد صػػا   -52

   2010 – 2009شهادة ماجستتَ ابعزائر  ـ في الجزائر

واقـع وأفـاق المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة فـي الجزائـر فــي ظـل الشــراكة الأرو ـــ شػعيب أتشػي -53

 .  2008،  2007رسالة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية جامعة ابعزائر ـ  الجزائرية

ـــ العايػػػب عبػػػد الربضػػػاف  -54 الجزائريـــة فـــي ظـــل  الـــتحكم فـــي الأداء الشـــامل للمؤسســـة الإقتصـــادية ـ

   2011،  2010مذكرة نيل شهادة دكتوراه  ـ  تحديات التنمية المستدامة

ـ  معوقات حصـول المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـة علـى شـهادة الأيـزوـ  مرزوقي نواؿ  -55

 – 2009رسػػػػالة ماجسػػػػػتتَ ، اقتصػػػػػاد وتسػػػػيتَ ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػاتَة وابؼتوسػػػػطة  ، جامعػػػػػة سػػػػػطيف 

2010    

 ــ إنشــاء وتطـوير المؤسســات الصـغيرة والمتوسـطة فــي الـدول الناميـة حالــة الجزائـر ـفويقػع ناديػة  -56

 .جامعة ابعزائر  2001 – 2000رسالة ماجستتَ 

 المجلات : -5



  

 

ــ أبحػػاث اقتصػػادية وإداريػػة  -57 ـ   الــدور الاقتصــادي والاجتمــاعي للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةـ

 . 2008، جواف  03جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، العدد 

 02بؾلة فضاءات وزارة ابؼؤسسػات الصػاتَة وابؼتوسػطة  ، العػدد  ػ  مراكز التسهيل ػ أبؿمد بضيدوش  -58

   2003، مارس 

ــ المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ، أفــاق وقيــود ـ آيػػل عيسػػى -59 بؾلػػة إقتصػػاديات شمػػاؿ إفريقيػػا ،  ـ

   06العدد 

بؾلػة الباحػث العػدد ـ   تأىيل المؤسسات الصغيرة لبرنامج ميـدا دراسـة تقيميـةـ  سليمة غدير أبضد  -60

   2011ورقلة ابعزائر    09

سياســة تأىيــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر مــع التركيــز علــى ـــ سػهاـ عبػػد الكػػريم  -61

 بؾلة الباحث جامعة البليدة ابعزائر ـ  PMEIIبرنامج 

مشـكلات المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة وأسـاليب ػ اف بػن عنػتً ، عبػد الله بػن ونػاس عبد الربض -62

 ، جامعة سكيكدة   01بؾلة أبحاث روسيكادا ، العدد ػ تطويرىا ودعم قدرتها التنافسية 

آلاؼ بؾلػة العلػوـ ــ  أثـار السياسـة النقديـة والماليـة علـى تأىيـل المؤسسـاتـ  عبد اللطيف بلارسػة  -63

   2001،  01جامعة منتوري قسنطينة العدد  الاقتصادية ػ

ػ بؾلػة العلػوـ الاقتصػادية  دور المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي التنميـة المحليـة ــعلػوني عمػار  -64

 .   2010لسنة  10وعلوـ التسيتَ العدد 

دور الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي تثمـين عوامـل الإنتـاج بـين الاقتصـاديات ـ  كماؿ دمدوـ -65

   2000، ابعزائر،  02بؾلة الدراسات الاقتصادية ، العدد  ـالتي تمر بمرحلة انتقالية 

المجلػة العربيػة للعلػوـ الإداريػة جامعػة الكويػل ـ  الصناعات الصغيرة فـي الكويـت ـ  المجرف عباس علي  -66

   2002، ماي  02العدد   07، المجلد 



  

 

، ابؼركػػػػز الػػػوطتٍ للصػػػػحافة والإعػػػػلاـ   19العػػػػدد ػػػػ  مجلـــة الصــــناعات الجزائريــــة ، رىانــــات وأفــــاق -67

 ، 2011،مارس 

،سػػػنة  02جامعػػػة فرحػػػات عبػػػاس سػػػطيف ،العػػػدد   ػ مجلـــة العلـــوم الاقتصـــادية وعلـــوم التســـيير  -68

2004، 

ــة الصــغيرة والمتو ػ بؿمػػد ع  -69  15 – 14ملتقػػى عػػربي يػػوـ ػػػ  ســطةالجزائــر قبلــة الصــناعات العربي

 ،.2010، مارس    21، بؾلة الأبحاث الإقتصادية العدد 2010مارس 

بؾلػػػة ػػػػ  نحـــو أداء تنافســي متميـــز للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فــي الجزائـــرػ مػػتٌ مسػػػاوني  -70

 .  2012،   10الباحث كلية العلوـ الإقتصادية  ، جامعة قاصدي مرباح  ، رقم 

بؾلػة ػػ  إنشـاء مجلـس وطنـي إستشـاري لترقيـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ػ بقيػب عاشػوري  -71

   2002، مارس   01فضاءات وزارة ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة  ، العدد 

 الملتقيات :  -6

ػػ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىان جديد للتنمية الاقتصـادية فـي الجزائـرػ إبراىيم توىامي   -72

ابؼلقػػتى الػػوطتٍ الرابػػع حػػوؿ ابؼؤسسػػات الصػػاتَة وابؼتوسػػطة كرىػػاف جديػػد للتنميػػة في ابعزائػػر  ، جامعػػة 

 . 2008أفريل  14 – 13سكيكدة يومي  1955أوت  20

نػػػػػدوة  - واقـــــع المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة وأىميتهـــــا الإقتصـــــادية-أبضػػػػػد فتحػػػػػي صػػػػػقر  -73

،القػػػاىرة بصهوريػػػة مصػػػر  2004جػػػانفي  22-18ابؼشػػػروعات الصػػػاتَة وابؼتوسػػػطة في الػػػوطن العػػػربي 

 .العربية  

تأىيـل المؤسسـات الجزائريـة فـي ضـوء تجـارب دول ـ  بن حبيػب عبػد الػرزاؽ ،  وعطػا الله ابغسػن  -74

مداخلػػة ضػػمن ملتقػػى أفػػاؽ انضػػماـ ابعزائػػر داخػػل منطقػػة التبػػادؿ ابغػػر مػػع الإبرػػاد الأوربي ـ   أخــرى

 . 2007ماي  26/27وابؼنهمة العابؼية للتجارة  جامعة وىراف يومي 



  

 

ػػ   إضاءات على بعض التجارب العالمية في ترقية المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطةػ بوقموـ بؿمد  -75

 . كلية العلوـ الإقتصادية ، قابؼة 

نػدوة  ػػ  أساليب وتنميـة المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الإقتصـاد الجزائـريـ صا  صابغي  -76

ابؼشروعات الصاتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي )الإشكاليات وآفاؽ التنمية ( ، ابؼنهمة العربية للتنميػة 

   2004يناير  18 – 12الإدارية ، القاىرة 

ابؼلتقػػى الػػدوي   ػػػ  الأمــس واليــوم آفــاق تجربــة الجزائــر المؤسســات ص و م بــينػ ضػػحاؾ بقيػػة ،  -77

، جامعػة حسػبية بػن  2006أفريػل  18 – 17متطلبات ت ىيل ام ص و ـ في الدوؿ العربيػة ،يػومي 

 بوعلي الشلف ابعزائر، 
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 :  الملخص
أي  لاقتصػػػادشػػػكلل ابؼؤسسػػػات الصػػػاتَة و ابؼتوسػػػطة في الوقػػػل الػػػراىن إحػػػدى دعػػػائم التنميػػػة الأساسػػػية 

دولة وابػيار الإستًاتيجي  والبديل أماـ الدوؿ ابؼتقدمة و النامية وذلك بؼا بؽا من أبنية بارزة تؤىلها لتوسػيع القاعػدة 
والسياسي وبرقيق الأىداؼ الإبمائية وخلق مناصب شال  وبذسيد التكامػل في بصيػع  الاجتماعيوالنمو  الاقتصادية

 . الاستثماريةالمجالات وبرقيق ابؼشاريع 
تعمل ابعزائر كاتَىا من الدوؿ للنهوض ،ذا النوع من ابؼؤسسات خلاؿ إعداد بـططػات إسػتًابذية تهػدؼ 

 من خلابؽا  إلى برقيق  تنمية شاملة على مستوى كل التًاب الوطتٍ .
ض مػػن إحػػدى ابؼقاطعػػات الػػتي تسػػعى جاىػػدة إلى برقيػػق التنميػػة  المحليػػة مػػن وابؼشػػاركة في وتعتػػ  ولايػػة البػػيّ 

الػ امن ابؼذططػة الولائيػة و الوطنيػة ابؼتعلقػة بابؼؤسسػات  بذسيدداث تنمية وطنية وذلك من خلاؿ الوقوؼ على إح
 الصاتَة  وابؼتوسطة والإستثمار في بصيع ابؼوارد ابؼادية والبشرية .

                 ابؼؤسسات الصاتَة وابؼتوسطة ، التنمية ، ابؼذططات الإستًابذية.   : الكلمات المفتاحية

 Résumé :                                                                                                                                                                                        

l’entreprise de moyen et macro structure présente un facteur principal pour le développement 

économique, ainsi elle  est une tendance stratégique pour concurrencer  les pays développé ou cour 

du développement, son rôle pour la qualification et l’expansion de la base économique  et 

l’accroissement social et politique, elle permet de constater les objectifs du développement et la 

création des postes de travail et la concrétisation se la complément  en tout les domaines plus 

l’apparition des projets  d’investissement.       

 L’Algérie parmi les autres pays, elle  bosse par la renaissance de cette tendance économique a 

partir de la planification stratégique  elle vise le développement générale et durable au idéal du 

territoire national.                                                                                                

 la wilaya d’el bayadh est zone s’achemine vers un de développement économique et la 

participation dans la développement de l’Algérie, l’incarnation des projets planifies se la 

wilaya et national relatif aux entreprise de moyen et macrostructure  et  l’investissement dans 

les ressources matérielles et humaine.           

                                                                                                                                                                                           

Les mots clés :                                                                                                      

Entreprise macro et moyen structure- développement-  les plans stratégiques.  

  




