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     إهداء

  إلىملك في هذه الدنيا أ هدي هذا العمل المتواضع إلى أغلى ماأ

  من شجعتني على مواصلة الدراسة ولم تبخل علي يوما بشيء

  إلى من الجنة تحت أقدمها

  أمي

  و إلى سبب وجودي في الحياة أبي

  أقول لهم :أنتم وهبتموني الحياة و الأمل و النشأة على

  ع و المعرفة و إلى إخوتي وأسرتي جميعاشغف الاطلا

  وكل من يعرفني

 و إلى كل من علمني حرفا

 

 

 
 



  كلمة شكر و تقدیر

  متنانإلا یسعنا إلا أن نقف وقفة شكر و 

  لرسل الفكر و العلم و المعرفة

  من غرسوا فینا حب العلم و العطاء و حصدوا منا التقدیر و الوفاء و الاحترام

  ن لم یبخلوا علینا بتقدیم ما لدیهم من علم و خبرةأساتذتي الكرام الذی

  و نخص بذكر من أحیا فینا روح العمل و الجد فكانا خیر مرشد لنا

  الأستاذ حمادو دحمان التي تفضل بالإشراف على هذا البحث

  و أتقدم بالشكر الجزیل إلى كل الذین لم یبخلوا علینا بمساعدتهم لنا في

  وا لنا النصحإتمام هذا العمل و الذین قدم

  و إلى أعضاء لجنة المناقشة و إلى كل عمال جامعة  د مولاي الطاهر بسعیدة.

 

 
 

 

 

  



 

ــــةمقدم   



 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 أ  

 مقدمة

اعتمدت الجزائر بعد استقلالها النظام الاشتراكي كخیار  سیاسي و اقتصادي  بغیة تشیید   
و          قتصادياقتصاد  وطني  متكامل  و مستقل تحت تسییر مركزي یعمل على تحقیق الاستقرار الا

التنمیة الشاملة ، إلا أن هذا الاقتصاد شهد عدة أزمات حالت دون تحقیق المخطط له  و برزت عیوب 
و التي انهارت فیها    1986هذا الاقتصاد  بصفة جلیة  عن الصدمة البترولیة التي شهدها العلم سنة 

ي للدخل  المصدر الأساسي  و إن لم نقل الكلهذه الأخیرة   رأسعار البترول في الأسواق العلمیة  و باعتبا
ختلالات عطلت المسار الكلي  للاقتصاد  الوطني  لعدم وجود تنوع  أو تعدد الوطني حدثت  تقلبات  و ا

في مصادر الدخل الوطني  ، و یرجع ذلك كله إلى السیاسة المتبعة التي كانت الدولة تحتكر فیها  جمیع  
  سدت الطریق تمام كل الخواص  المحلیین والأجانب. قطاعات النشاط  الاقتصادي  و

و بعد توالي النكبات  و تغیر المحیط  الاقتصادي  الدولي  وجدت الجزائر نفسها كباقي دول 
العالم الثالث  أمام واقع لا مفر منه یوجب علیها إعادة  حساباتها  فیما یخص إدارتها للحیاة الاقتصادیة 

ار الحاسم  المتمثل في تغییر  النهج الاشتراكي  بعد حقبة زمنیة  تزید على وبعد اخذ  و رد  اتخذت القر 
  أربع عقود إلى نهج  رأسمالي لا یزل إلى یومنا هذا  في طور الإعداد.

و إذا كان الحال كذلك فان كل  من یتابع بعمق هذا التحول في السیاسة الاقتصادیة یتضح  له 
صادیة جذریة على هیاكل الاقتصاد الجزائري  لتهیئة الجو أمام اجتهاد الدولة في إدخال إصلاحات  اقت

محلیین  أو أجانب  بغیة  جلب عدد  اكبر   اكل من یرغب في ممارسة أي نشاط  اقتصادي سواء كانو 
 من الاستثمارات  و خاصة  الأجنبیة  منها باعتبارها  القاطرة التي تدفع بعجلة الاقتصاد إلى الأفضل .

ي هذه  المذكرة الحدیث عن الاستثمار في الجزائر  و دوره في التنمیة كونه حدیث و لقد أفردنا ف
  : ةالتالی تالساعة  و الشغل الشاغل للسلطات العلیا و بناءا على ما سبق ذكره تتبلور الإشكالیا

  ؟ هي أهم مظاهر تأثیر الاستثمار الوطني و الأجنبي على مسار التنمیة في الجزائر ما

  ل هذه الإشكالیة نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة:ومن خلا     

 ؟و ما هي أنوعه  ماذا نعني بالاستثمار -

 ماذا نعني بالتنمیة و ما هي أنواعها ؟ -



 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 

 ب  

 ؟ من خلال الاستثمار هل نجحت الجزائر في  رفع من مستوى التنمیة -

  الفرضیات:

  التالیة :للإجابة على الإشكالیة قمنا بوضع الفرضیات 

هو تخصیص جزء من القوى العاملة ووسائل الإنتاج خلال فترة زمنیة معینة للقیام  بنشاط  الاستثمار'' -
 لإنتاجیةایؤدي إلى الزیادة في الطاقة 

التنمیة عملیة معقدة و شاملة تضم جوانب اقتصادیة و سیاسیة و اجتماعیة وحتى ثقافیة دون اهمات  -
سان بالدرجة الاولى.و الدوافع التي تربط الافراد وما الجوانب النفسیة و البیولوجیة لیتسنى فهم سلوك الان

 یقوم بینهما من علاقات.

  منهجیة البحث:

الاستثمار في  قانون الك من خلال سرد مراحل تطوراعتمدنا على المنهج  التاریخي و ذ 
  .و البیانات  المعطیات ي لتحلیلتحلیلالمنهج الوصفي الالجزائر و 

  : صعوبات البحث

  : منهاصعوبات في إعداد البحت نذكر لقد واجهتنا 

و لا توجد الكثیر من  ،قلة المرجع المتخصصة في موضوع الاستثمار على مستوى الكلیة 
نما اقتصادیا  ، إن لم نقل أنها شبه منعدمة إالدراسات التي تناولت الاستثمار من الجانب السیاسي 

كرات و ذبعض الم ىعل اعتمادناإلى  ىأد مماباستثناء بعض الأدبیات المكتوبة باللغة الفرنسیة   
  .و كتاب "  قانون الاستثمار في الجزائر " للأستاذ علیوش قربوع كمال القوانیین والمواقع الالكترونیة

  أهمیة الدراسة:

الاستثمار في بتكمن أهمیة الدراسة في العدد الكبیر من الباحثین و علماء السیاسة المهتمین 
  لعوامل المؤثرة في عملیة الارتقاء بالتنمیة.الجزائر  و معرفة أهم ا

  مبررات اختیار الموضوع:
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 ج  

  : من أهم الأسباب التي دفعتنا إلى اختیار هذا الموضوع 

موضوع الدراسة یندرج في إطار التخصص فموضوع الاستثمار یعتبر من أهم المواضیع  -
  سیاسات عامة و التنمیة.الالنظام السیاسي و   التي تصب في

ل انخفاض سعر ظي هو حدیث الساعة في ذشخصیة في دراسة الاستثمار ال رغبة -
  البترول.

  التعرف على أهم الدول المستثمرة في الجزائر. -

منذ الاستقلال إلى ل تطور قانون الاستثمار اأهم التحولات التي عرفتها الجزائر في مج -
  یومنا هذا .

الإطار النظري  , الفصل الأول الذي سنستخدم فیه و للإجابة على الإشكالیة سنقسم بحثنا إلى فصلین

سنتطرق في المبحث الأول للإطار النظري للاستثمار و في المبحث الثاني سنتحدث  لمفهوم الاستثمار و التنمیة ,

.  عن الإطار النظري للتنمية , أما الفصل الثاني سنتطرق عن مظاهر تأثير الاستثمار في مجال التنمية في الجزائر

دور الاستثمار الأجنبي  سنتحدث عن المبحث الثانيأما في  , المناخ الاستثماريإلى  الأولالمبحث طرق في سنت

  .تقييم الاستثمار الأجنبي في الجزائربالمبحث الثالث: ونختم بحثنا في  في التنمية

  

  

  



 

 

ولالأفصل  ال  

الإطار النظري لمفهوم  
 الإستثمار والتنمية  
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 النظري لمفهوم الاستثمار و التنمیة. الإطار:الأول الفصل

وكذلك إنجاز المشاریع  الاستثماریةوثیقا بمدى تدفق الأفكار  ارتباطابلد ما  صاداقتیرتبط نمو وتطور 
الدول ،فهي تحرك عجلة  اقتصادبصورة جیدة ، إذ أنها تمثل الخلیة الأساسیة إن لم نقل أنها لب  واستقلالها

تقي بالنمو التطور بالدعم الذي تقدمه ، وتعمل على رفع المنافسة سواء كانت داخلیة أو خارجیة ،وتر 
  سواء داخلیا أو خارجیا . الاقتصادي

  الاستثمار. لمفھومالنظري  الإطار:الأولالمبحث 

یشكل العمود الفقري لنمو جمیع الاقتصادیات , وقد حاولت الجزائر  الاستثمار فإن مما لاشك فیه
ل هذا المبحث تطویر وتنظیم الاستثمار من خلال إصدار العدید من الأطر التشریعیة , وسنحاول من خلا

 . دراسة تطور قوانین الاستثمار عبر مختلف المراحل التي مر بها الاقتصاد الجزائري

   المطلب الأول :  تعریف الاستثمار و أنواعه :

رغم أن كل دول العالم الثالث لجأت بعد استقلالها إلى الاستثمارات الأجنبیة إلا أن البعض منها كان متفتحا 
جنبیة و البعض الاخر رفض ذلك ولجأ إلى نمط تنموي یرتكز على القدرات الداخلیة على رؤوس الاموال الأ

  و هي الدول المنغلقة على الاستثمارات الأجنبیة إذا للاستثمارات صلة وثیقة بمسألة التنمیة .

  :الفرع الأول : تعریف الاستثمار

س و ضوابط اقتصادیة لقد اختلف الباحثون الاقتصادیون في تعریف الاستثمار و هذا حسب أس
  متعارف علیها، و من بین هذه التعاریف ما یلي: 

''استخدام المدخرات في تكوین الاستثمارات ( أو الطاقات الإنتاجیة الجدیدة) اللازمة لعملیات إنتاج السلع  * 
  1. على الطاقات الإنتاجیة القائمة أو تجدیدها'' الخدمات والمحافظةو 

یخصص بغیة الحصول على عناصر الإنتاج الطبیعیة خاصة الأصول الطویلة  '' هو جزء من الدخل *   
  الأجل بقصد زیادة أو تحسین الطاقات الإنتاجیة للمؤسسات.''

                                                             
 المطبقة الكمیة التقنیات تخصص الماجستیر، الجزائر،مدكرة حالة المباشر،دراسة الاجنبي الاستثمار على الكمیة المؤشرات بعض أثر سحنون،قیاس فاروق 1

  18.،ص2010 التسییر، في
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*'' هو القدرة على الإنتاج و إشباع الحاجات، و هو یعتبر جزء من رأسمال المستعمل في مشروع معین   
مدى الطویل و المتوسط تتمثل في الحصول على مردودیة مدروس بصفة دقیقة و جیدة، و له أهداف على ال

  فعالة".

*'' هو تخصیص جزء من القوى العاملة ووسائل الإنتاج خلال فترة زمنیة معینة للقیام  بنشاط یؤدي إلى    
  الزیادة في الطاقة الإنتاجیة''.

 ) حسب قانون قیتونGUITTON:( 

أن نستثمر معناه أن نحسن المستقبل مع قبول الاستثمار هو تنمیة تجهیزات و وسائل الطاقات، 
التضحیة، هكذا یمكن أخذ الاستثمار على أنه الحكم بین الحاضر والمستقبل. الاستثمار هو قبول التضحیة 

  1بجزء من الاستهلاك الآني.

في سبیل الحصول على خدمة و ربح مستقبلي (غیر أكید) یفوق قیمة الجزء المتخلي عنه في (الأكید) 
  ر. الحاض

 ) حسب بییر كونسوPierre conso :( 

قرار الاستثمار یتمیز بالیة مالیة تتدخل على فترات متتالیة بعد فحصها نستطیع تحلیل مختلف 
  المعالم التي تعرف عملیة الاستثمار. 

 

الاستثمار هو عبارة عن تلك المصاریف التي من خلالها تتحصل  ):Pieerederrnaحسب بیار درنا (
 على أرباح.

  حسب بیار ماسpierre masse  : الاستثمار یشیر في نفس الوقت إلى عملیة في حد ذاتها و نتیجة لهذه
العملیة فالاستثمار هو تلك الأموال التي تقبل المؤسسة دفعها حالیا مقابل أرباح مستقبلیة محصل عنها من 

 2هذه الأموال.
  :الثابت أو التداول. الاستثمار هو ارتفاع التجهیزات في رأس المال حسب كینز 

  :الاستثمار هو استخدام الأموال الحاضرة لتولید المستقبل. حسب عبد العزیز فهمي هیكل 
                                                             

 15.ص2009 التوزیع،طبعة، و للنشر العلمیة الیازوري دار :الاستثماري،الاردن التحلیل و شبیب،الاستثمار أل كمال درید 1
  22.ص،ً 1999،الاولى الطبعةوالصناعة، لنشروالتوزیعل دارالمیسرة الاردن:)إستراتیجیة -تحلیل -مفاهیم (،الاستثمارالراوي وهیبي خالد2
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  :1تمثل الاستثمارات مجموع العوامل اللازمة للاستغلال في المؤسسةحسب محمد سید بوعیبوش  
  الفرع الثاني : أنواع الاستثمار و تقسیماته.

  ن الاستثمار و هما: : هناك نوعان مأنواع الاستثمار - 1
 : الاستثمار العمومي- أ

هو كل استثمار مسیر من طرف الدولة كشخص معنوي أو أحد فروعها بحیث یهدف إلى دفع قوى 
الإنتاج و تلبیة رغبات المستهلكین، و من الملاحظ أن حجمه یزداد في الدول التي اعتنقت النظام 

  نزع الملكیة للمنفعة العامة.الاشتراكي الذي كرس مبدأ التأمیم و المصادرة و 

 الاستثمار الخاص:-ب

  هو الذي یهدف إلى تحقیق مصلحة خاصة و عامة و یقوم به سواء شخص معنوي أو طبیعي 

و الغرض منه تحقیق أكبر ربح ممكن، و هو متعلق بدرجة توفیر الأشخاص للأموال عن طریق رفع 
 الاقتصاد الوطني في صحة جیدة و هو نوعان: القدرة الشرائیة للمواطن ولا یتحقق هذا إلا إذا كان

 :استثمار خاص وطني -
  هو الاستثمار الذي ینجزه الأشخاص الذین یحملون نفس الجنسیة للدولة التي یقوم بها المشروع.  

 :استثمار خاص أجنبي  -    

   یعرف من خلاله جنسیة المستثمر فالشخص الأجنبي هو الذي لا یحمل جنسیة الدولة التي یقوم

 2بها الاستثمار  

: تنقسم الاستثمارات إلى قسمین وهما: الاستثمارات المنتجة و الاستثمارات غیر تقسیمات الاستثمار -2
  المنتجة.

 : و هي التي تهدف إلى الرفع مما ینتجه العامل أو الآلة و تخفیض الاستثمارات المنتجة  - أ

 التكالیف و بالتالي تصبح المخاطرة قلیلة و هي أنواع:  -  ب

                                                             
 .03ص سعیدة، ،جامعةفي العلوم التجاریة الماجستیر هادة ش ،مدكرة التخرج لنیل،واقع وافاق الاستثمار الاجنبي في الجزائر،فاطمة حدید1
 4.،ص1999الطبعة،السنة، ذكر الجامعیة،دون المطبوعات دیوان : الجزائر،عنابة في الاستثمارات كمال،قانون قربوع علیوش 2
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 هي استثمارات ذات نسبة كبیرة من المخاطر لأن المؤسسة تسعى إلى زیادة وسائل ارات توسعیةاستثم :
  الإنتاج و التوزیع وزیادة الطلب في السوق و تظهر مردودیتها من خلال رد فعل المؤسسات المنافسة.

 بنسبة قبوله  : تكثر فیها المخاطر لظهور منتوج جدید في السوق و تتعلق مردودیتهااستثمارات الإبداع
  من طرف المستهلك.

 و هي استثمارات ذات نسبة قلیلة من المخاطر لأنه فیها استبدال أوتجدید المعدات استثمارات التجدید :
  القدیمة بأخرى جدیدة أو صیانتها.

 تكون بتحسین تقني و تكنولوجي للمستوى الإنتاجي للمؤسسة بإدخال آلات جدیدة استثمارات إنشائیة :
 1و حداثة. أكثر تطورا

: و هي لا تخص مباشرة القدرة الإنتاجیة إنما تظهر نتائجها بعد فترة الاستثمارات الغیر منتجة  -  ت
  طویلة، و من هذه الاستثمارات نجد:

 مثل الاقتراض، شراء و بیع السندات و الأسهم المالیة أو التوظیف المالي.الاستثمار المالي :  
  ت لیست لها مردودیة و إنما تتعلق بتحقیق أهداف المؤسسة على هي استثمارا :ألإستراتیجیةالاستثمارات

  المدى البعید لأنها تخضع لبرامج مسطرة على المدى البعید من قبل المؤسسة.    
 هي تلك التي لا یمكن لأي مجتمع التخلي عنها رغم ما تتطلبه من تكالیف الاستثمارات الاجتماعیة :

 2فراد المجتمع كالمدارس و الجامعات والمستشفیات.لأنها تخصص لتحسین المستوى المعیشي لأ

 و هي تساهم بشكل غیر مباشر لتسهیل العملیة الإنتاجیة و تنمیة النشاط الاستثمارات القاعدیة :
  الاقتصادي كتعبید الطرق، السكك الحدیدیة، المطارات.....الخ.

  كما یوجد تصنیف آخر للاستثمارات و هي:

خبراء الاستثمار هذا النوع من أنواع الاستثمار الأسرع تضجرا و الواقع أن  الاستثمار في المخزون: یضع -
التوسع في المخزون السلعي ینفرد بوضع خاص إذ لا یؤدي إلى توسیع الطاقة الإنتاجیة القائمة و إنما 
الغرض الرئیسي منه هو تكوین مخزون سلعي في كل من المنشآت التجاریة أو الصناعیة إذ أن تكوین 

المخزون یعمل على تسهیل العملیات الإنتاجیة و استمرارها دون تعطل بحیث تكون مستلزمات هذا 
  الإنتاج معدة للتشغیل دون توقف انتظار لورودها.

                                                             
 5.سابق،ص مرجع الجزائر، في الاستثمار افاق و واقع حدیدفاطمة، 1
 7.المرجع،ص نفس 2
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أما المنشآت التجاریة فإن تكوین هذا المخزون یعمل على تسهیل عملیات المتاجرة بحیث یتیسر الوسطاء   -
ء وقت تلقي الطلبات دون انتظار لوردها من المستوى الأعلى في و التجاریین بتسلیم السلع إلى العملا

 نشاط قطاع التجارة أو من المنشآت الصناعیة المنتجة للسلع. 

  و عادة ما یفرق المحللون الاقتصادیون في معالجة عنصر الاستثمار بین نوعین من المخزون. 

  المخزون الاختیاري.

  1الإضافة الإجباریة إلى المخزون.    

لاستثمار في تشیید المساكن: یشكل هذا النوع من الاستثمار جزءا هاما من مجمل الاستثمارات في معظم ا -
دول العالم فالمنازل یبنیها القطاع العائلي لاستخدامها فازدهار القطاع یتوقف على تكوین أسر جدیدة و 

ج، و توزیع السكان حسب هذا یعتمد على جملة عوامل أهمها درجة تزاید السكان، تغییر في سن الزوا
العمر و المهم هو قدرة الفرد العادیة في اقتناء المسكن و تتوقف هذه القدرة على الإمكانیات المادیة و 

  تكلفة السكن.
و العنصر الأساسي الذي یؤثر في حركة تشیید المنازل هو سعر الفائدة ذلك أن سعر الفائدة المدفوعة     

فة السكن، فمعظم مشتریات المساكن إنما تشترى بقروض رهن العقار و یشكل جزءا هاما من إجمالي تكل
لفترات زمنیة طویلة فالفائدة تكون نسبة كبیرة من الأقساط التي تدفع للقرض و فوائده لهذا السبب فالطلب 

  2على المساكن یتأثر وفق تغیرات في أسعار الفائدة.

لنوع من الاستثمار هو موضع اهتمام الاقتصادیین ذلك الاستثمار في المصانع و العدد الآلات: إن هذا ا -  
بما ینعكس عنه من آثار هامة على مختلف أنشطة الاقتصاد القومي من ناحیة و إشباع حاجات المجتمع 

  3في مختلف المجالات من ناحیة أخرى.

مصانع جدیدة،  و یزداد هذا النوع من الاستثمار في معظم دول العالم بسبب قیام رجال الأعمال في بناء -  
فیتخذون قراراتهم الاستثماریة على أسس واعتقادات اقتصادیة أو ما یسمى بدراسات الجدوى 

 الاقتصادیة.إن حجم استثمار مؤسسات الأعمال في بناء المصانع إنما یتوقف على الأرباح الصافیة 

                                                             
 40.المرجع،ص نفس 1
  375.ص ،2003الطبعة،دار الجامعة الجدیدة : اقتصادیات الاعمال والاستثمار الدولي،مصر،ابو قحف ابو عبد السلام 2
 . 39-38ص ،2000الطبعة الاولى  ،دار الكتاب الحدیث الاستثمار والعولمة،،حسین عمر 3
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ات، سعر الفائدة،  السیاسات المتوقعة و التي تتأثر بعناصر عدیدة و أهمها التقدم التكنولوجي و الاختراع
  الحكومیة.

  الاستثمار: اهداف ووسائل الفرع الثالت

  الاستثمار: اهداف -1

جدیدة،أو تطویر وسائل موجودة فعلا، فقد عبرت  إنتاجالاستثمار یهدف إلى الحصول على وسائل 
واستخلاص  الإنتاجیادة أو ز  الإنتاجیةالتعاریف الثلاثة عن هذا الهدف بصیغ مختلفة، إما بزیادة الطاقة 

ر التعریف الثالث إلا أن التعریف الثاني كان دقیقا بتعبیره " الزیادة الصافیة في رأس  أرباح أكثر، كما عبّ
المال الحقیقي للمجتمع " إذ لا یحمل لفظ الاستثمار دائما نفس المعنى الذي یحمله في المعنى الاقتصادي، 

المال، أو  رأسلارض أو شراء ورقة مالیة سبق أن تداولت في سوق إذ قد یطلق على عملیة شراء قطعة من ا
حق من حقوق الملكیة، فمن الواضح أن هذه العملیات الشرائیة لیست استثمارا بالمعنى الاقتصادي، بل هي 

عملیة نقل الملكیة فرد إلى آخر، ومن وجهة نظر المجتمع، لن یكون استثمار صافي في المعنى الاقتصادي 
  مال حقیقي جدید انتج المجتمع راسإلا إذا 

تتمثل في نقل راس المال النقدي إلى رأس مال منتج، إذ تنطلق العملیة الاستثماریة بنقل الرأسمال   
، غیر انه قد یكون الأساسیةالنقدي إلى رأس منتج المتمثل في الآلیات والمباني والتجهیزات، فهي الوسیلة 

مستثمر من اول مرة، دون أن یمر من عملیة النقل إلى النقدي إلى الراسمال العیني جزء من الرأسمال ال
  1العیني.

مفهوما عاما للاستثمار، بینما الثالث  أعطیاوالثاني  الأولالتعریف  إنالتعریفات،   والملحظ الاخیر حول هذه
ى حد بعید، تحقیق الربح، وهذا مقبول إل أهدافهلذا فهو یرسم من بین  الإنتاجیةقیده على مستوى الوحدة 

، قد تكون مادیة وقد تكون غیر ذلك، فقد تخطط الإنتاجیةفالهدف من الاستثمار الحقیقي هو زیادة الطاقة 
نما ترمي من وراء ذلك لتحقیق  ، اجتماعیة، إنسانیة أهدافالدول لاستثمارات لا تهدف إلى الربح المادي وإ

المحاسبي، ومع ذلك تبقى في دائرة الاستثمار،  سیاسیة...بل ربما قد تسجل هذه المشاریع خسائر بالمفهوم
  في الاستثمار الأساسيفالهدف الربح لیس الهدف  إذن

                                                             
 377.المرجع،ص نفس السلام، عبد أبو قحف أبو 1
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   وسائل الاستثمار:- 2
 على أربعة طرق، وقد تختار المؤسسة الاستثماریة طریقتین أو أكثر  دبالاعتماتتم العملیة الاستثماریة 

  ا وهي:حسب طبیعتها ومجمعها والمناخ الاقتصادي المحیط به
    التمویل الذاتي

   والسندات الأسهمبیع 
    الاقتراض من المصارف

   المساهمة المباشرة وغیر المباشرة من الدولة
التي حققتها، وتلجأ المنشأة إلى هذا النوع من التمویل لعدة  الأرباحأي استخدام قسم من  / التمویل الذاتي:1

  أسباب منها:
التي تحتاجها نتیجة سیاسة تقلید الائتمان التي  الأموالارف رؤوس لا تجد في الأسواق المالیة أو المص-

    تتبعها الدولة في ظروف معینة
   علیها عالیة بحیث لا توفر أرباحا للمؤسسة فوائدال أنالثمن، أي  باهظةالخارجیة  الأموالأن رؤوس  -
    حكومة والمقرضینأن المؤسسة ترید المحافظة على استقلالیتها، وبالتالي على قوتها تجاه ال -
    المحققة الأرباحالتقلیل من الضرائب على  -

المالیة،لأن عقیدته الدینیة تعتبر  الأسواقإلى  ویمكن إضافة سبب خامس بالنسبة للمستثمر المسلم أنه لا یلجأ
    الاقتراض من المصارف من الربا الحرام

 بالأوراقا ذات قیمة مالیة تسمى صكوك أو أوراقاتصدر شركات المساهمة والسندات:  الأسهم/ بیع 2
   1على ثلاثة أنواع: الأوراقالمالیة وهذه  بالأوراقالمالیة، وتسمى 

   : وهي تمثل الحصص التي یقدمها الشركاء في رأس مال الشركةالأسهم      - أ
   السندات: وهي تمثل القروض التي تعقدها الشركة    - ب
  الشركة دون أن یقابلها تقدیم حصة في رأس المال :وهي تمثل حقا في أرباحالتأسیسحصص     - ت
قد لا تكتفي المؤسسة بالموارد الذاتیة، ولا من قیم الاسهم والسندات التي اكتتبها / الاقتراض من المصارف: 3

المخزون  وتغذیةفتلجأ إلى المصارف والمؤسسات العامة للاقتراض قصیر الاجل من أجل تشغیل صندوقها، 
  . ا من السیولة الآنیةوتلبیة احتیاجاته

                                                             
 25.،ص2011الاولى،السنة، التوزیع،الطبعة و للنشر أسامة دار :الاستثمار،الاردن االله،ادارة عطا أحمد ماجد 1
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  المساهمة المباشرة وغیر المباشرة من الدولة: 
لغرض تشجیع الاستثمار، قد تعمد الدولة ضمن سیاساتها الاقتصادیة إلى مساعدة الاستثمار في قطاع 

معین، أو في مختلف القطاعات، كتشجیع التصدیر مثلا، وتتمثل هذه المساعدة إما بصفة مباشرة بدعم أثمان 
 الإعفاء، أو بصفة غیر مباشرة بتخفیض الضرائب أو التصدیرإلى موانئ  المتوج، ودعم نقل الأولیةاد المو 

لمدة معینة، أو بالقروض المیسرة وفي كلا النوعین یوفر المستثمر مبالغ معتبرة تعتبر من الناحیة الاقتصادیة 
   وسیلة من وسائل الاستثمار

ستثمار على مستوى المؤسسة الاقتصادیة الخاصة والعمومیة أما لطرق وسبل الا الأربعةهذه هي الوسائل 
    وسائل الاستثمار عند الدولة فإنها تتبع إحدى أسلوبین

  1/ الاكتتاب العام2                       / الضرائب1

  .وأهدافه الاستثمارأهمیة  الفرع الرابع:
 اهمیة الاستثمار: - 1

هو العامل الأهم والمحرك الأساس في تسییر عجلة  لاستثماراأن  الاقتصادلقد بات من المؤكد لدى علماء  
، وأحد الأركان الأساسیة ذات الضرورة الحیویة، لأي اقتصاد وطني، فهو یعمل على زیادة الاقتصاديالنشاط 

والإهتلاك الذي یحدث في رأس المال الوطني، وتحقیق  الاستهلاكالدخل القومي، أو على الأقل تعویض 
فرص عمل لأكبر  وتوفیرج المحلي الإجمالي یساوي إن لم نقل تفوق الزیادة في عدد السكان، زیادة في النات

الخلل القائم بین  إصلاحعدد ممكن من أفراد المجتمع العاطلین عن العمل، هذا بالإضافة إلى دوره في 
حداث التغیرات الهیكلیة الإقتصادیة واجتماعیة  یة إقتصادیةالإجتماعیة للوصول إلى تنم و الموارد والسكان، وإ

  حقیقیة وشاملة ومستدامة.
ولقد تزایدت الحاجة إلى الإستثمار بتزاید التقدم التقني، بحیث أصبح من المسلم به أن الدول الصناعیة یجب 

% من 10مستوى تطورها الإقتصادي والتقني أن تخصص نسبة ما لا یقل عن   علیها لكي تحافظ على
  ختیارالإستثمارات یلعب دورا رئیسیا في توجیه مجمل الحیاة الإقتصادیة.دخلها القومي كما أن حسن إ

 فالإستثمار هو المحور الرئیسي لأي إقتصاد، لذا إهتمت به الأنظمة والمدارس الإقتصادیة على اختلاف

  ه على المستوى الفكري والتنظیري.مشاربها، كما اهتم ب

                                                             
 28.المرجع،ص نفس 1
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  أهداف الإستثمار:-2
العامة والخاصة، ولكل منهما  غي التمییز بین نوعین من المشروعات الإستثماریةلتحدید أهداف الإستثمار ینب

  أهداف، قد یتفقان وقد یختلفان فیهما، كما یختلفان في ترتیب ودرجات أولویات هذه الأهداف.
  أهداف المشروعات الإستثماریة الخاصة: 

ات الخاصة هو تحقیق أقصى ربح تشیر النظریة الإقتصادیة الى أن الهدف الرئیسي من إنشاء المشروع
ممكن، والمقصود بالربح هنا هو صافي الربح، وهو الناتج عن المقابلة بین الإیرادات والتكالیف الخاصة 

بالمشروع، وقد تخطط تعظیمه في الأجل القصیر، لكن معظم المشروعات في عالم الیوم تخطط للربح على 
  المدى الطویل.

ذا كان تحقیق أقصى ربح هو ا لهدف المسطر في هذا النوع، إلا أن هناك أهداف أخرى یتم السعي وإ
لتحقیقها، مثل الإحتفاظ بدرجة سیولة مناسبة وتعظیم الإیرادات أو الإحتفاظ بسمعة حسنة، وتحسین المركز 

النسبي في السوق وتحقیق أكبر قدر من المبیعات، وكسب سوق خارجي، بل قدتسعى المشروعات إلى 
  ماعیة، من منطلق مسؤولیاتها الإجتماعیة تجاه الإقتصاد القومي والمحیط الإجتماعي لها.تحقیق أهداف اجت

  1أهداف المشروعات العامة:
ویكون الهدف المسیطر والأهم في المشروعات العامة هو تحقیق الأهداف العامة للإقتصاد القومي 

ف لیس هو الهدف الوحید وبالتالي هناك والمصلحة العامة للمجتمع، وتعظیم المنفعة العامة إلا أن هذا الهد
أهداف أخرى وتأتي في مقدمتها تحقیق الربح، إذ یتطلب نشاط المشروع أن یحقق الربح حتى یضمن 

الإستمرار والبقاء في دنیا الأعمال في ظل التحول نحو الخصخصة، بالإضافة إلى أهداف مالیة إقتصادیة 
  استراتیجیة اجتماعیة.

أن الأوزان النسبیة لمعاییرالربحیة التجاریة تغلب على جدوى وتقییم المشروعات ومن هنا یمكن القول 
 الخاصة، وأن الأوزان النسبیة لمعاییر الربحیة الإجتماعیة تغلب على جدوى المشروعات العامة.

   .المطلب الثاني :تطور الاستثمار في الجزائر

 تینات,الثمانینات,التسعینات.عرف تطور قانون الاستثمار في الجزائر ثلاث فترات : الس

  

                                                             
 12.،ص المرجع نفس 1
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  .)1982إلى  1962المرحلة الأولى (الفرع الأول :

تبدأ هذه المرحلة من تاریخ استقلال الجزائر و ما ترتب عنه من صدور منظومة قانونیة جدیدة إلى غایة سنة 
1982. 

 1963:1قانون الاستثمار لسنة - أ

لات في مجال التشریع والقوانین المتعلقة بعد الاستقلال مباشرة عرفت الجزائر حركة من التعدی
 277-63وهو القانون رقم  1963بالاستثمار , حیث أقرت الحكومة أول قانون یتعلق بالاستثمار سنة 

وكرست الدولة من خلاله حریة الاستثمار للأشخاص الطبیعیین والمعنویین   21963جویلیة  26الصادر في 
المرحلة التي صدر فیها القانون والتي تمیزت بسیطرة الأجانب  وبصفة خاصة الأجانب , وذلك حسب طبیعة

والتي تنص  على حصة معتبرة من وسائل الإنتاج , وذلك ما جاء صراحة في المادة الثالثة من هذا القانون
 : على

إن حریة الاستثمار معترف بها للأشخاص الطبیعیین و المعنویین الأجانب وذلك حسب إجراءات النظام  "
  ."العام

وقد جاء هذا القانون لإضفاء الاستقرار على البیئة العامة بعد الاستقلال ولم یكن له اثر كبیر على الاستثمار 
الخاص بالرغم من الامتیازات التي تضمنها هذا القانون , كما لم یكن له اثر كبیر على تطور المؤسسات 

 . يالصغیرة والمتوسطة من حیث تعبئة راس المال الوطني والأجنب

یعتبر هذا القانون بیان واضح وأكثر نضجا لترقیة مساهمة القطاع  3: 1966قانون الاستثمار لسنة 
 الخاص في النشاط الاقتصادي , وقد كان یهدف إلى تحدید نظام یتكفل بالاستثمار

الوطني الخاص في إطار التنمیة الاقتصادیة , وقد كان یهدف إلى سد الثغرات والنقائص   - أ
 1963.4 شوب قانون الاستثمار لسنةالتي كانت ت

أول لبنة لإظهار مدى أهمیة الاستثمار في تطویر الاقتصاد وبیان استخدام الموارد  1966و كان قانون 
المحدودة للدولة استغلالا امثل , رغم انتهاج الجزائر لسیاسة اقتصادیة اشتراكیة تقوم على تشجیع الاستثمار 

                                                             
  6.سابق،ص كمال،مرجع قربوع علیوش 1
 774.،ص53الرسمیة،العدد جریدة الاستثمارات، قانون المتضمن 1963 یلیة،جو 26 في المؤرخ 277/63 رقم القانون 2
 7.كمال،ص قربوع علیوش 3

 8.المرجع،ص نفس 4
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 : ادته الرابعةفي القطاع العام , حیث جاء في م

إن الأشخاص الطبیعیین والمعنویین الجزائریین أو الأجانب یمكنهم إحداث أو إنشاء مؤسسات صناعیة أو  "
سیاحیة من شانها زیادة الجهاز الإنتاجي للأمة و الاستفادة من كل جزء من الضمانات و المنافع المنصوص 

 1." صة المسبقةعلیها في هذا القانون و ذلك عن طریق الحصول على الرخ

فقد تضمن هذا القانون احتكار الدولة للقطاعات الاقتصادیة الحیویة و إلزام اعتماد المشاریع من طرف 
 . اللجنة الوطنیة للاستثمارات

جوانب ایجابیة لجلب المستثمرین ومع ذلك بقیت شروط الاعتماد  1966تضمنت التدابیر المتخذة وفقا لقانون 
 . 1981أدت إلى فقدان مصداقیة اللجنة الوطنیة للاستثمارات التي توقف نشاطها سنة معقدة كثیرا حتى أنها 

وعموما یمكن القول انه خلال هذه المرحلة اعتبرت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكملا للقطاع العام الذي 
ناعات حظي بالدور الأساسي في السیاسة الاقتصادیة على حساب القطاع الخاص, واعتماد سیاسات الص

المصنعة وما یرتبط بها من مؤسسات كبرى مرافقة في القطاعات الاقتصادیة , ولم تكن هناك أي سیاسة 
واضحة إزاء قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة , وشهدت هذه المرحلة ضعفا كبیرا لمنظومة المؤسسات 

لقطاع الخاص , وقد أصبحت الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام، ومحدودیة المؤسسات المملوكة ل
ثغرات عدم تطورها واضحة خلال هذه الفترة التي شهدت محاولات تطبیق السیاسات الاشتراكیة في الجزائر, 
وقد كان نتیجة هذا التوجه وضع حد لتوسع المؤسسة الخاصة عن طریق المراقبة الصارمة وتطبیق ضغوط 

لمتوسطة الخاصة , إضافة إلى حرمان هذه جبائیة تقلص من توسع وانتشار المؤسسات الصغیرة وا
 المؤسسات من ممارسة التجارة الخارجیة , وتبعا لذلك 

انحصر اهتمام المستثمرین في القطاعات التي لا تتطلب أي تحكم تكنولوجي أو ید عاملة   -  ب
اس مؤهلة وبذلك تركزت الاستثمارات الخاصة في قطاعي التجارة والخدمات , أما بالنسبة للصناعة ركز ر 

المال الخاص على استراتیجیة تعویض الواردات في مجال سلع الاستهلاك النهائي كالصناعات الغذائیة و 
 .النسیج ...الخ

 2.)1989إلى  1982الفرع الثاني :المرحلة الثانیة (

منذ بدایة الثمانینات بدأت سیاسات اقتصادیة جدیدة تحاول إحداث إصلاحات هیكلیة في الاقتصاد الوطني 
) والثاني  1980/1984خفیف من حدة الأزمات المتنامیة , وقد كان المخططان الخماسیان الأول (للت

                                                             
 .84،ص 2015تخصص، اقتصاد التنمیة، التخرج لنیل شهادة الماجستیر، مذكرةخالد، أعمیري1

 20.سابق،ص الجزائر،مرجع الاستثمارفي وافاق فاطمة،واقع حدید 2
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عادة الاعتبار نسبیا إلى 1985/1989( ) یجسدان مرحلة الإصلاحات في ظل استمرار الخیار الاشتراكي , وإ
متوسطة , القطاع الخاص و التراجع عن سیاسات الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخفیفة وال

  : فصدرت العدید من القوانین وأهمها

 19821أوت  21المؤرخ في  82/11صدر القانون رقم  1982قانون الاستثمار لسنة  - 1

وهو القانون المتعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني , وهو یهدف إلى تحدید الأدوار المنوطة 
د هذا القانون بعض الإجراءات التي تستفید منها بالاستثمارات الاقتصادیة للقطاع الخاص الوطني وقد أور 

  : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا سیما

 حق التحویل الضروري لشراء التجهیزات وفي بعض الحالات المواد الأولیة  -

 . الاستفادة ولو بشكل محدود من الرخص الإجمالیة للاستیراد 

المتوسطة في معرض حدیثه عن المیادین التي أشار بوضوح إلى الصناعات الصغیرة و  11وفي المادة 
یجوز لأنشطة القطاع الخاص الوطني النمو فیها و التي كانت منحصرة في السیاحة والصناعة, لتمتد 

إلى كل من الخدمات , الصناعات الصغیرة والمتوسطة الصید , البناء و الأشغال العمومیة والنقل , وذلك 
 : بهدف

 .ات الإنتاجیة الوطنیة وفي إنشاء مناصب العمل وتعبئة الادخارالمساهمة في توسیع القدر  *

 تحقیق التكامل مع القطاع الاشتراكي من خلال المساهمة في أنشطة المرحلة الأخیرة من التحویل  *

  . الصناعي و المقاولة من الباطن

 . المشاركة في تحقیق سیاسة التنمیة الجهویة المتوازنة *

الإطار التشریعي و التنظیمي لوحظ وجود عقبات تحد من توسع قطاع رغم ذلك ومن خلال هذا 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل اقتصاد تهیمن فیه المؤسسات العمومیة على كل المجالات , 

 2 :ویمكن تلخیص هذه العقبات في

 . ثقل وتعقد الإجراءات , حیث كانت إجراءات الاعتماد إلزامیة لكل استثمار خاص *

خفاض نسبة قبول طلبات القروض للقطاع الخاص حیث انه في الغالب یتجه المستثمر نحو التمویل ان *
 . الذاتي أو البحث عن الموارد المالیة لدى العائلة

                                                             
 124. ،ص61العدد الرسمیة، الجریدة الوطني، الخاص الاقتصادي الاستثمار المتضمن 1982 في المؤرخ ،11/82 رقم قانون 1
 10.سابق،ص الجزائر،مرجع في الاستثمار كمال،قانون قربوع علیوش 2
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 . % من قیمة الاستثمارات المعتمدة30لا یتعدى التمویل الذي تقدمه البنوك نسبة  *

دینار جزائري لإنشاء مؤسسات ذات مسؤولیة محدودة  ملیون30لا ینبغي أن تتجاوز مشاریع الاستثمار  *
 . ملایین دینار جزائري لإنشاء مؤسسات فردیة او شركات تضامن10أو بالأسهم و 

وقد وضع  (OSCIP) دیوان لتوجیه و متابعة و تنسیق الاستثمارات الخاصة 1983وقد انشىء سنة 
 تحت وصایة وزارة التخطیط والتهیئة العمرانیة ومن مهامه

توجیه الاستثمار الوطني الخاص نحو نشاطات ومناطق كفیلة بتلبیة حاجات التنمیة و ضمان التكامل  -
 . مع القطاع العمومي

 . ضمان أفضل تكامل للاستثمارات الخاصة مع مسار التخطیط -

 مشروع  10000غیر أن النتائج كانت ضعیفة للغایة حیث تم تسجیل 

  . (OSCIP)ع المعتمدة من طرف% من المشاری15وتم إنجاز اقل من 

إن كل هذه الإجراءات لم تؤد إلى تطور ملحوظ في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في مجال 
 . عاملا تمثل الأغلبیة 20إنشاء مؤسسات جدیدة , وكانت المؤسسات التي تضم اقل من 

الضعف في التخطیط المركزي أكثر وأمام تفاقم الأزمة , أصبحت مظاهر الجمود و  1988ابتداء من سنة 
 إلى هبوط معدلات التبادل و دخل الصادرات  1986وضوحا عندما أدت الصدمة النفطیة في سنة 

% , شرعت السلطات الجزائریة في تنفیذ العدید من تدابیر تحقیق الاستقرار الكلي 50الجزائریة بحوالي 
 ریعات وفي میدان الاستثمار تم إصداروالإصلاحات الهیكلیة , وقد تم إصدار العدید من التش

إن أهم ما جاء 1 1988جویلیة  12المؤرخ في  25 / 88رقم صدر قانون  1988قانون الاستثمار لسنة  - 2
به هذا القانون هو إلغاء الاعتماد وكذا تحریر سقف الاستثمار الخاص وسمح للمستثمر الخوض في مجالات 

قطاعات استراتیجیة , ومن أهم الأهداف التي توخى هذا القانون  عدیدة ما عدا تلك التي تعتبرها الدولة
 : تحقیقها

 . إحداث مناصب الشغل  -

 . الاستعمال الامثل للموارد  -

 . خلق نشاطات إنتاج خارج القطاع الهیدروكربوني موجهة للتصدیر  -

                                                             
 11.المرجع،ص نفس 1
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 .المحلیة الخاصةإعادة الاعتبار للكفاءات الوطنیة وفسح المجال لكل الإمكانیات و القدرات   -

شهدت هذه المرحلة تطورا في مجال التوجه نحو الاستثمار الخاص , حیث حظي خلالها القطاع الخاص 
لأول مرة منذ الاستقلال بدور یؤدیه لتجسید أهداف التنمیة الوطنیة , غیر أن القیود التي ظلت تحكم سیرورة 

 . 1ات عالیة من النموو نمو هذا القطاع ظلت مانعا قویا یحول دون تحقیق مستوی

  2).2004إلى  1990: المرحلة الثالثة ( الثالثالفرع 

, طبقت مجموعة من الإصلاحات وتجلى ذلك من خلال إصدار جملة من القوانین 1990ابتدءا من سنة 
التي تهیئ الإطار العام لخوصصة المؤسسات العمومیة و تحفیز القطاع الخاص و التقلیص من التسییر 

قتصاد الوطني , وتم الاعتراف الرسمي بالدور الذي یمكن أن یلعبه القطاع الخاص في ظل تحول الإداري للا
 : الاقتصاد الجزائري نحو اقتصاد السوق.ومن أهم هذه القوانین نذكر

و   المتعلق بالنقد 1990افریل  14المؤرخ في  90/10 صدر قانون 1990النقد و القرض لسنة  قانون - 1
  القرض:

ار تنظیمي للقطاع المصرفي , حیث أعطى بنك الجزائر مسئولیة السیاسة النقدیة و الرقابة على ویعتبر إط
الجهاز المصرفي , كما ألغى التمویل المباشر من الخزینة العمومیة لاستثمارات المؤسسات العمومیة و توحید 

 . المعاملة بین المؤسسات العامة والخاصة فیما یخص الحصول على القروض

مبدأ حریة الاستثمار الأجنبي , إذ یمكن بموجب هذه المادة أن یستثمر  183رس هذا القانون في مادته كما ك
راس المال الأجنبي في كل القطاعات غیر المخصصة صراحة للدولة, كما نص على حریة إنشاء البنوك 

اقتصاد السوق وتفعیل الخاصة والبنوك الأجنبیة . ویعتبر هذا القانون بمثابة حجر أساس لتطبیق مبادىء 
برز مبدأ جدید قائم على الحریة والمساواة  1990دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي, فانطلاقا من 

الخاصة تلقى نفس  وأ    في المعاملة لتحقیق تنمیة اقتصادیة إذ أصبحت المؤسسات الجزائریة العمومیة منها
  . الخارجیةالمعاملة بعد إلغاء الاحتكار وتحریر التجارة 

  

                                                             
1 http//www.alsabaah.com/paper.php ?so…page&sid29239 
 السیاسیة،جامعة،الاغواط،الجزائر،   والعلوم الحقوق الاستثمارالجزائري،كلیة في الامتیازات منح في دورالدولة ةوالقانون،دفاترالسیاس مراد، بلكعبیات2

 228.ص
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  1993قانون الاستثمار لسنة - أ

ویتلخص 1 1993أكتوبر  5المؤرخ في  12 /93صدر قانون ترقیة الاستثمارات طبقا للمرسوم التشریعي رقم 
 : هذا القانون في المحاور التالیة

مار والتي الحق في الاستثمار بحریة و قد ورد هذا الاعتراف في نص المادة الثالثة من قانون ترقیة الاستث -
تقضي على أنه " تنجز الاستثمارات بكل حریة مع مراعاة التشریع و التنظیم المتعلقین بالأنشطة المقننة و 

 . "تكون هذه الاستثمارات قبل إنجازها موضوع تصریح لدى وكالة ترقیة الاستثمار

یحدد هذا المرسوم التشریعي  عدم التمییز بین المستثمرین وطنیین كانوا أم أجانب أمام القانون بحیث أنه " -
 . ".... النظام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة الخاصة, وعلى الاستثمارات الأجنبیة

ینحصر تدخل السلطات العمومیة في تقدیم التحفیزات للمستثمرین أساسا عبر تقدیم تخفیضات جبائیة وشبه  -
ات عامة , بالإضافة إلى حوافز خاصة تمنح جبائیة حیث ینص القانون على حوافز و تشجیعات و إعفاء

 . للاستثمارات التي تنشا في المناطق التي تطمح الدولة في تنمیتها

 .تخلى قانون ترقیة الاستثمار عن آلیة الاعتماد المسبق واستبدلها بآلیة التصریح المسبق -

تمام الإجراءات العادیة عبر الشباك إنشاء وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات ومتابعتها لمساعدة المتعاملین على إ
 2. یوما 60الموحد , وتحدید أقصى اجل لدراسة الملفات بـ 

  : وقد حدد هذا القانون مجموعة من الحوافز للاستثمارات المنجزة في الجزائر وذلك وفق ثلاثة انظمة

ویتلخص  1993وبر أكت 5المؤرخ في  12 /93صدر قانون ترقیة الاستثمارات طبقا للمرسوم التشریعي رقم 
 :3هذا القانون في المحاور التالیة

الحق في الاستثمار بحریة و قد ورد هذا الاعتراف في نص المادة الثالثة من قانون ترقیة الاستثمار والتي   -
تقضي على أنه " تنجز الاستثمارات بكل حریة مع مراعاة التشریع و التنظیم المتعلقین بالأنشطة المقننة و 

 . "الاستثمارات قبل إنجازها موضوع تصریح لدى وكالة ترقیة الاستثمار تكون هذه

عدم التمییز بین المستثمرین وطنیین كانوا أم أجانب أمام القانون بحیث أنه " یحدد هذا المرسوم التشریعي   -
 . ".... النظام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة الخاصة, وعلى الاستثمارات الأجنبیة

                                                             
 2.،ص64 الرسمیة،العدد الجریدة الاستثمار، بترقیة المتعلق1993 أكتوبر 5في المؤرخ12/93 رقم القانون 1
 229.ص سابق، مراد،مرجع بلكعبیات 2

 232.ص، ،لمرجعا نفس 3



 النظري لمفهوم الإستثمار والتنمية  الإطار                  الأول                                          الفصل  
 

 
20 

حصر تدخل السلطات العمومیة في تقدیم التحفیزات للمستثمرین أساسا عبر تقدیم تخفیضات جبائیة ین  -
وشبه جبائیة حیث ینص القانون على حوافز و تشجیعات و إعفاءات عامة , بالإضافة إلى حوافز خاصة 

 . تمنح للاستثمارات التي تنشا في المناطق التي تطمح الدولة في تنمیتها

  .ن ترقیة الاستثمار عن آلیة الاعتماد المسبق واستبدلها بآلیة التصریح المسبقتخلى قانو   -

إنشاء وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات ومتابعتها لمساعدة المتعاملین على إتمام الإجراءات العادیة عبر   -
 الشباك الموحد , وتحدید أقصى اجل لدراسة الملفات

  . یوما 60بـ  

  : مجموعة من الحوافز للاستثمارات المنجزة في الجزائر وذلك وفق ثلاثة انظمةوقد حدد هذا القانون 

 .نظام عام -

 .نظام المناطق الخاصة -
 

   . نظام المناطق الحرة -
 النظام العام : 

 1: واهم الإعفاءات المقدمة في إطار إنجاز الاستثمار

 2زة في إطار الاستثمارالإعفاء من ضریبة نقل الملكیة بالنسبة للمشتریات العقاریة المنج  -

تخص العقود ‰  5تطبیق رسم ثابت في مجال التسجیل بنسبة مخفضة تقدر بخمسة على الألف   -
 . التأسیسیة و الزیـــادات في راس المال

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة, وتستفید منه السلع، والخدمات الموظفة مباشرة في إنجاز   -
ستوردة أم محصلا علیها من السوق المحلیة شریطة أن تكون موجهة لإنجاز الاستثمار سواء كانت م

 . عملیات خاضعة للرسم على القیمة المضافة

% في مجال الرسوم الجمركیة على السلع المستوردة التي تدخل مباشرة 3تطبیق نسبة مخفضة تقدر بـ  -
 .في إنجاز الاستثمار

من القانون ترقیة  18ل نصت على هاته الامتیازات المادة أما الامتیازات المخصصة لفترة الاستغلا  -

                                                             
 24.ص الجزائر، في الاستثمار كمال،قانون قربوع علیوش 1

 .15ص2005، ،ماي،02افریقیا،العدد، شمال الجزائر،مجلةاقتصادیات سیاسةالاستثمارفي وافاق زین،واقع منصوري 2
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 :الاستثمار و حـــددتها فیما یلي

الإعفاء المؤقت من الضرائب: ویشمل الإعفاء أرباح الشركات، والدفع الجزافي والرسم على النشاط  *
 .ىالصناعي و التجاري، وذلك لفترة تتراوح ما بین السنتین كحد أدنى وخمس سنوات كحد أقص

  * برسم الأجور المدفوعة  7الاستفادة من اشتراك مخفض في الضمان الاجتماعي: حیث یقدر بـ %
لجمیع العمال طیلة فترة الإعفاء المحددة بخمس سنوات، مع تحمل الدولة لفارق الاشتراكات المذكورة، 

 وذلك تعویضا للنسبة المئویة التي حددها قانون الضمان الاجتماعي

 1: لخاصةنظام المناطق ا 

 وتستفید الاستثمارات المنجزة بهاته المناطق ایا كان نوعها من عدة امتیازات حصرها المشرع ضمن 
 : الفصل الأول من الباب الثالث من قانون ترقیة الاستثمار، وتتمثل فیما یلي

 ارالإعفاء من ضریبة نقل الملكیة بمقابل، بالنسبة لكل المشتریات العقاریة التي تنجز في إط  -
  .الاستثمار

تطبیق رسم ثابت في مجال التسجیل بنسبة مخفضة قدرها خمسة في الألف فیما یخص العقود  -
 .التأسیسیة، و الزیادات في رأس المال

تكفل الدولة جزئیا، أو كلیا بالنفقات المترتبة على أشغال الهیاكل القاعدیة اللازمة لإنجاز  -
 الاستثمار بعد أن تقومها الوكالة

عفاء السلع والخدمات التي توظف مباشرة في إنجاز الاستثمار من الرسم على القیمة المضافة إ -
سواء كانت مستوردة أو محصلا علیها من السوق المحلیة إذا كانت هذه السلع والخدمات معدة 

 .لإنجاز عملیات خاضعة للرسم على القیمة المضافة

م الجمركیة على السلع المستوردة التي تدخل % في مجال الرسو  3تطبیق نسبة مخفضة تقدر بـ -
مباشرة في إنجاز الاستثمار و یمكن أن تكون هذه السلع موضوع تنازل وتحویل طبقا للتشریع 

 .المعمول به بعد موافقة الوكالة

  :أما خلال فترة الاستغلال یستفید المستثمرون من المزایا التالیة

ت والدفع الجزافي والرسم على النشاط المهني الصناعي الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركا  -
 والتجاري طیلة فترة أدناها خمس سنوات، و أقصاها عشر سنوات من النشاط الفعلي

                                                             
  .17، صالمرجع نفس 1
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  من تاریخ الحصول علیها طیلة فترة الإعفاء التي  ابتدآإعفاء الملكیات العقاریة من الرسم العقاري
 .تتراوح ما بین خمس سنوات إلى عشر سنوات

  % من النسبة المخفضة للأرباح المعاد استثمارها في المنطقة الخاصة بعد فترة 50تخفیض   -
 1.الفعلیة

 الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات، والدفع الجزافي، والرسم على النشاط الصناعي  -

 .والتجاري في حالة التصدیر حسب رقم أعمال الصادرات بعد فترة النشاط الفعلیة

الدولة جزئیا أو كلیا بمساهمات أرباب العمل في النظام القانوني للضمان الاجتماعي برسم الأجور تكفل   -
  المدفوعة لجمیع العمال طیلة فترة خمس سنوات قابلة للتمدید بناءا على قرار الوكالة.

 نظام المناطق الحرة : 

 : ویستفید المستثمر داخل المناطق الحرة بامتیازات معتبرة هي

ء من الضرائب والرسوم و الاقتطاعات ذات الطابع الجبائي أو الجمركي ماعدا الحقوق والرسوم إعفا  -
 . المتعلقة بالسیارات السیاحیة أو المساهمة في النظام القانوني للضمان الاجتماعي

 . إعفاء مداخیل راس المال الموزعة  -

 منح حریة استیراد الأغراض أو السلع و الخدمات الضروریة  -
 2.% من السلع المنتجة داخل المناطق الحرة بالإقلیم الجمركي الجزائري20الترخیص ببیع  -

  2001الرابع: قانون الاستثمار الجدید لسنة  الفرع

  المؤرخ في ********** المتعلق بتطویر الاستثمار 01/03ذكر القانون الأمر

 النظام العام  - أ

 : فیما یخص هذا النظام تم

 . لمزایاإلغاء آلیة تقدیم ا *

 . إلغاء المزایا المتعلقة بمرحلة الإنتاج *

 . الإبقاء على المزایا المتعلقة بمرحلة الاستغلال لكن حسب توجیهات المجلس الوطني للاستثمار *

                                                             
 31.سابق،ص كمال،مرجع قربوع علیوش 1

  .5ص ، 14ر الاجنبي المباشر في الجزائر ،دراسة قیاسیة باستخدام التكامل المتزامن و علاقات البیئة ،العدد الانفاقیة على الاستثما أثار السیاسات2
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 . تشجیع الاستثمارات التي تستعین بتكنولوجیا غیر ملوثة *

 : ویحتوي هذا النظام على مجموعة من الحوافز وهي

المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة والتي تدخل مباشرة  تطبیق النسبة -
في إنجاز الاستثمار والملاحظ أن المشرع لم یحدد هذه النسبة وربما تركها لظروف قوانین المالیة عكس 

 .منه 17المرسوم التشریعي الملغى والذي حددها في الفقرة السادسة المادة 

الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز  الإعفاء من  -
 الاستثمار دون التفرقة بین السلع من حیث المنشأ (محلیة أو مستوردة).

الإعفاء من دفع رسم نقل الملكیة یعوض فیما یخص المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار الاستثمار   -
 1 .المعني

تحویل رأس المال المستثمر والعائدات الناتجة عنه والتي أنجزت انطلاقا من مساهمة في رأس ضمان   -
المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل مسعرة من قبل بنك الجزائر، ویشمل الضمان أیضا المداخیل 

ن كان هذا المبلغ أكبر من رأس ما ل المستثمر في الحقیقیة الصافیة الناتجة عن التنازل أو التصفیة حتى وإ
 .البدایة

  النظام الاستثنائي للاستثمار:  - ب
  یتعلق هذا النظام بالمزایا الخاصة 

تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان بالألف فیما یخص العقود التأسیسیة   -
 .والزیادات في رأس المال

فیما یخص الأشغال المتعلقة بالمنشآت  تكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالمصاریف بعد تقییمها من الوكالة -
 .الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمار

الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز  -
 .الاستثمار سواء كانت محلیة أو مستوردة

  .دخل مباشرة في إنجاز الاستثمارتطبیق نسبة مخفضة في مجال الحقوق الجمركیة المستوردة والتي ت -

 2.أما بعد انطلاق الاستغلال یستفید المستثمر من المزایا التالیة

                                                             
 .6المرجع،ص نفس 1

 7.المرجع،ص نفس 2
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الإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على أرباح الشركات علما بان هذه المدة كانت  -
التي تنجز في المناطق تتراوح ما بین خمسة سنوات إلى عشر فیما یخص السلع الممنوحة للاستثمارات 

التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة، ویخضع تحدید هذه المناطق لسلطة المجلس الوطني 
 .للاستثمار

وتختلف المزایا الخاصة باختلاف مراحل إنجاز الاستثمار فإذا كان المستثمر بصدد إنجاز الاستثمار فانه 
 :یستفید من المزایا التالیة

فع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تتم في إطار الإعفاء من د  -
 .الاستثمار

سنوات حسب تدابیر القانون السابق للاستثمار، ومن الضریبة على الدخل الإجمالي على الأرباح 
 .الموزعة، ومن الدفع الجزافي ومن الرسم على النشاط المهني

اء من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي الإعفاء لمدة عشر سنوات ابتد  -
 1تدخل في إطار الاستثمار

منح مزایا إضافیة من شانها أن تحسن أو تسهل الاستثمار مثل تأجیل العجز أجال الاستهلاك وتمنح  -
علیها من قبل المجلس هذه المزایا بموجب اتفاقیة تبرم بین الوكالة لحساب الدولة وبین المستثمر مصادق 

 .الوطني للاستثمار ومنشورة بالجریدة الرسمیة

 :2001دیسمبر  12المؤرخ في  18 /01 رقم القانونصدر 

ساهم هذا القانون المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في وضع سیاسة 
ومساعدة مختلف النشاطات الاقتصادیة  تنمویة جدیدة تعتمد على معاییر والیات حدیثة تهدف إلى دعم

 من اجل تحسین تنافسیة هذا النوع من المؤسسات حیث تم من خلال هذا القانون 

 . تعریف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ویعتبر أول تعریف رسمي -

ویعد هذا القانون منعرجا حاسما في تاریخ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة حیث تحدد من 
الإطار القانوني والتنظیمي الذي تنشط فیه هذه المؤسسات وكذا آلیات دعمها وترقیتها ویهدف هذا خلاله 

 القانون من خلال ذلك إلى

 2إنعاش النمو الاقتصادي  -
                                                             

 233.ص سابق، مرجع ،القانون و السیاسةدفاتر  مراد، بلكعبیات1

 29.ق،صساب ،مرجع)تحلیل،استراتیجیة مفاهیم(الراوي،الاستثمار، وهیبي خالد 2
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 .إدراج تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضمن حركیة التطور والتكیف التكنولوجي -

 .تشجیع بروز مؤسسات جدیدة وتوسیع میدان نشاطها -

ترقیة توزیع المعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري والاقتصادي والمهني والتكنولوجي المتعلقة بقطاع  -
  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تشجیع كل الأعمال الرامیة إلى مضاعفة عدد مواقع الاستقبال المخصصة للمؤسسات الصغیرة  -
  .والمتوسطة

 1سطة وتحسین أدائهاتشجیع تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتو  -

  التنمیة. لمفھوم النظري الإطار المبحث الثاني:

یرجع ظهور مفهوم التنمیة إلى العقد الخامس من هذا القرن بسبب طلبات المجتمعات المستعمرة 
  بتحقیق استقلالها بعد الحرب العالمیة الثانیة و محاولاتها لتغییر أوضاعها المتردیة...

نمیة فیما یعرف بدول العالم الثالث و الوطن العربي جزء منها أدى إلى إن الفشل الذي لحق بالت  
و  ,  توسع مفهوم و أهداف التنمیة لتشمل جوانب اجتماعیة و سیاسیة و ثقافیة بجانب الجوانب الاقتصادیة

كل هذه الجوانب تصب في شكل جوهري في خلق الإنسان الواعي و المبدع و الذي یؤثر بصورة كاملة في 
و حاجیاته   ق تقدم مجتمعه من خلال مشاركته الفعالة فیما یخص من قرارات تتعلق بهویته و ثقافتهتحقی

 الضروریة.

 المطلب الأول :تعریف التنمیة .

نعني بمفهوم التنمیة ذلك المشروع الذي یؤدي إلى خلق الإنسان الواعي و المبدع الذي یؤثر بصورة     
  یا و سیاسیا و اجتماعیا و ثقافیا.فعالة في تحقیق تقدم مجتمعه اقتصاد

بمعنى آخر فالتنمیة هي حراك اجتماعي من وضع معین إلى آخر أفضل منه یلقى فیه الفرد كرامته 
و متحررا من كل   كإنسان و تتوفر فیه كل متطلبات الحیاة المادیة والمعنویة لتجعل منه أنسانا حرا في تفكیره

                                                             
جامعة السانیة 2004الاقتصادیة، العلوم ماستیرفي مذكرةتشام فاروق، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر و آثارها على التنمیة الاقتصادیة،  - 1

 .4وهران، ص
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لا یعي بما حوله، هذا یعني وجود ارتباط وثیق بین التنمیة ومشاركة القیود التي تجعله فردا مكبلا مهشما 
  1المواطن في تحقیقها.

و      أما الاستاد علي غربي یعتبر التنمیة عملیة معقدة و شاملة تضم جوانب اقتصادیة و سیاسیة
 بالدرجة الاولى اجتماعیة وحتى ثقافیة دون اهمات الجوانب النفسیة و البیولوجیة لیتسنى فهم سلوك الانسان

  2و الدوافع التي تربط الافراد وما یقوم بینهما من علاقات.

باعتبار أن التنمیة الاقتصادیة هي جزء من التنمیة نستعرض فیما یلي تعریف كل من التنمیة 
 الاقتصادیة و النمو الاقتصادي.

  مفهوم التنمیة الاقتصادیة :   -
نها العملیة التي یحدث من خلالها تغییر شامل ومتواصل یمكن بوجه عام تعریف التنمیة الاقتصادیة بأ

مصحوب بزیادة في متوسط الدخل الحقیقي و تحسن في توزیع الدخل لصالح الطبقة الفقیرة وتحسن في 
  نوعیة الحیاة و تغیر هیكلي في الإنتاج....  

  مفهوم النمو الاقتصادي: -
الدخل الفردي الحقیقي مع مرور الزمن، یعني النمو الاقتصادي حدوث زیادة مستمرة في متوسط     

من         ومتوسط الدخل الفردي = الدخل الكلي/عدد السكان أي أنه یشیر إلى نصیب الفرد في المتوسط
نما  الدخل الكلي للمجتمع، وهذا یعني أن النمو الاقتصادي لا یعني مجرد حدوث زیادة في الدخل الكلي وإ

  3وى معیشة الفرد یتعدى ذلك لیعني حدوث تحسن في مست

  النمو الاقتصادي  التنمیة الاقتصادیة

تركز على التفكیر الكمي و التغییر النوعي  -
  للسلع و الخدمات.

مفهوم شامل لكل ما یحدث من تغییر في رفاهیة  -

الذي یحصل علیه یركز على التغییر في الكم  -
  الفرد من سلع و خدمات.

  لا یركز على نوعیة التغییر في الإنتاج. -

                                                             
 35.،ص2000سنة،التانیة،ال ،الطبعة التوزیع و  للنشر الفجر دار : الشاملة،القاهرة التنمیة و حجاب،الاعلام منیر محمد 1

 ،2014، ،طبعة والنشروالتوزیع للطباعة دارالامة الواقع،الجزائر: ومتطلبات القانونیة النصوص الجزائر،بین في المحلیة التنمیة زیدان،ادارة جمال 2
  14،15ص

3 http//ar.wikipidia.org/wik. 
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  الفرد لفترة طویلة من الزمن.

  تهتم بهیكل توزیع الدخل على أفراد المجتمع.  -

  مفهوم غیر شامل للتغیرات التي تحدث للفرد. -

و علیه یمكن القول أن التنمیة الاقتصادیة هي مجرد نمو اقتصادي مصحوب بتغیرات نوعیة للسلع   
 والخدمات و هیكل توزیع الدخل بین أفراد المجتمع .

  : 1ما بین التنمیة و النمو

اصطلاحي النمو و التنمیة ، و  یشیر رواد الاقتصاد و الاجتماع المعاصرین إلى الاختلاف القائم بین
  التالي : للتوضیح یمكن استعراض هذه الاختلافات من خلال الجدول

 النمو التنمیة

معین من جوانب الحیاة. تحقیق زیادة سریعة أو المستمرة التي تحدث في جانب  یشیر إلى عملیة الزیادة الثابتة
 .دائمة خلال فترة من الزمن تراكمیة و

التدریجي تحتاج لدفعة قویة لیخرج المجتمع من حالة  یحدث في الغالب عن طریق التطور البطيء و التحول
 .و النمو الركود و التخلف إلى حالة التقدم

أجهزة  المتعمد الذي یتم عن طریق ن تشیر إلى النموعملیة تلقائیة تحدث من غیر تدخل من جانب الإنسا
 .معینة المنظمة التي یقوم بها الإنسان لتحقیق أهداف

 
 :وهناك أوجه تشابه بین كل من النمو والتنمیة

 .واضحة وهي بالجوانب الكیفیة أكثر من الجوانب الكمیة عملیة التغیر بها1 -

 .جانب واحد وهو الكم فقطولكن لا تكون في  قد تكون في الكم والكیف 2 -

 
نفس المعنى عند استخدامه في مختلف الدراسات، ولعل أول من استعمل  لذا فإن مصطلح التنمیة، لا یؤدي

 .م1889بوجین ستیلي" حین اقترح خطة تنمیة العالم سنة  "هذا المصطلح هو

 :المصطلح نذكر ما یلي ومن بین أهم التعریفات لهذا

أدنى إلى حالة ومستوى أفضل، ومن نمط تقلیدي  قال بالمجتمعات من حالة ومستوىالتنمیة هي عملیة الانت"
 .لابد منه في مواجهة المتطلبات الوطنیة في میدان الإنتاج والخدمات إلى نمط آخر متقدم كما ونوعا وتعد حلاّ 

                                                             
1 www.acc4aarab.com/acc//showthread.php?t5409. 
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یقوم بها الإنسان  التيأیضا" بأنها ذلك الشكل المعقد من الإجراءات والعملیات المتتالیة والمستمرة  كما عرفت

 في مجتمع من  للتحكم بقدر ما في مضمون واتجاه وسرعة التغییر الثقافي والحضاري

مقصود وموجه، له بمواصفات معینة  المجتمعات بهدف إشباع حاجاته، أي أن التنمیة ما هي إلا عملیة تغییر
 1 .بهدف إشباع حاجات الإنسان

 
 :ا من خلالو للتنمیة عدة خصائص یمكن النظر فیه

 .المجتمع وتزایدها التنمیة عملیة ولیست حالة، وبالتالي فإنها مستمرة ومتصاعدة تعبیرا عن احتیاجات 1- 

 .والقطاعات والجماعات في المجتمع التنمیة عملیة مجتمعیة یجب أن تساهم فیها كل الفئات 2- 

 .غایات والأهدافعشوائیة بل محددة ال التنمیة عملیة واعیة إذن هي لیست عملیة 3- 

 .للتنمیة تعني الغابات المجتمعة وتلزم بتحقیقها التنمیة عملیة موجهة بموجب إدارة4- 

یمثل إحدى السمات التي تمیز عملیة التنمیة الشاملة عن النمو  إیجاد تحولات هیكلیة وهذا-  5
 .والاقتصاديالتحولات بالضرورة هي تحولات في الإطار السیاسي والاجتماعي  الاقتصادي،وهذه

یجاد طاقة إنتاجیة ذاتیة ولا تعتمد عن الخارج أي مرتكزات البناء تكون بناء 6 -  .محلیة قاعدة وإ

 .تحقیق تزاید منتظم أي عبر فترات زمنیة طویلة 7-

 .إنتاجیة الفرد أي بتعبیر اقتصادي آخر هو تزاید متوسط الدخل الحقیقي للفرد زیادة في متوسط-  8

متصاعدا وهو الوسیلة  المجتمع السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة ویجب أن یكون التزاید تزاید قدرات 9- 
 .لبلوغ غایاته

على أساس  الحوافز القائمالتغیر وضمانات استمراره ویتمثل  السیاسي: یتضمن آلیة -الإطار الاجتماعي-  10
 .ذلك في نظام الجھد والمكافأة الربط بین

نفس المعنى عند استخدامه في مختلف الدراسات، ولعل أول من استعمل  لا یؤدي لذا فإن مصطلح التنمیة،
 .م1889بوجین ستیلي" حین اقترح خطة تنمیة العالم سنة  "هذا المصطلح هو

 :المصطلح نذكر ما یلي ومن بین أهم التعریفات لهذا

توى أفضل، ومن نمط تقلیدي أدنى إلى حالة ومس التنمیة هي عملیة الانتقال بالمجتمعات من حالة ومستوى"
 لابد منه في مواجهة المتطلبات الوطنیة في میدان الإنتاج إلى نمط آخر متقدم كما ونوعا وتعد حلاّ 

                                                             
 40.،ص سابق ،مرجعالشاملة التنمیة و علامحجاب،الا منیر محمد 1
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  .والخدمات

یقوم بها الإنسان  أیضا" بأنها ذلك الشكل المعقد من الإجراءات والعملیات المتتالیة والمستمرة التي كما عرفت
في مجتمع من المجتمعات بهدف  اتجاه وسرعة التغییر الثقافي والحضاريللتحكم بقدر ما في مضمون و 

مقصود وموجه، له بمواصفات معینة بهدف إشباع  إشباع حاجاته، أي أن التنمیة ما هي إلا عملیة تغییر
 1 .حاجات الإنسان

 2 : التنمیة البشریة

لیة توسیع اختیارات الشعوب م ، التنمیة البشریة، بأنها عم 1990الصادر عام  عرف التقریر الأول
الإنسانیة من  أن یتمتع الناس بمستوى مرتفع من الدخل وبحیة طویلة و صحیة وتنمیة القدرات وتستهدف

 .خلال توفیر فرص ملائمة للتعلیم

البشریة ، أنه یجمع ما بین أهداف تحقیق منهج تلبیة الاحتیاجات الأساسیة  و توضح تعریفات مفهوم التنمیة
الاجتماعیة  والمأوى و الرعایة الصحیة لجمیع فئات السكان ، و یتعدي أهداف منهج الرفاهیة ءمثل الغذا

فیها ، إلى أهداف تضمن لهم  الذي یقتصر على كون البشر منتفعین بعملیة التنمیة أكثر من كونهم مشاركین
ة البشریة بأنها العملیة التي الأمر على تعریف التنمی فیها ،و قد استقر الدینامكیةتطویر قدراتهم ومشاركتهم 

و یتضمن تنمیة الناس ، و التنمیة من أجل الناس ، و التنمیة بواسطة  تتیح للناس نطاق خیارات أوسع ،
و هكذا  تنمیة الناس الاستثمار في القدرات الإنسانیة سواء في التعلیم أو الصحة أو المهارة، الناس، و تعني

یوزع النمو الاقتصادي  و مبدع و تتطلب التنمیة من أجل الناس أنیستطیعون أن یعملوا على نحو منتج 
بواسطة الناس أن تتاح الفرص لكل إنسان  الذي یتحقق على نطاق واسع على أساس عادل و تعني التنمیة

 . للمشاركة في عملیة التنمیة

القرار لتهیئة  ن و صانعوایمثل منهج التنمیة البشریة الركیزة الأساسیة التي یعتمد علیها المخططو  و على هذا
القول أن منهج التنمیة البشریة هو  الظروف الملائمة لإحداث التنمیة الاجتماعیة و الاقتصادیة ، و یمكن

  في المجتمع ، و تحسین النوعیة البشریة المنهج الذي یهتم بتحسین نوعیة الموارد البشریة

 

                                                             
 18.،ص2009 السنة الاولى، التوزیع،الطبعة و لنشرى الشروق دار :التنمیة،عمان علم الى صالح،مدخل علي حلاوة جمال 1
 28.،ص1994، الاولى،السنة ،الطبعة الحدیت الكتاب دار : سرت العربي، الوطن في ،التنمیة السید قسم محمد االله عبد 2
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  1مفهوم التنمیة المستدامة: -
مة یشیر إلى معنى یختلف عن التنمیة الاقتصادیة، فقد استخدم لوصف إن مفهوم التنمیة المستدا

  مفهوم تسییر موارد ما من منظور الحفاظ علیه، ومد مجابین تنظیم الاستخدام واستغلال المورد بكیفیة 

تكون الفائدة متوازنة لأكبر عدد ممكن من الأفراد، والأطول مدة زمنیة، وهكذا جاء المفهوم في إطار 
  یجیة الحفاظ على البیئة.إسترات

هي عبارة عن تغیر المحیط الحیوي، وتطبیق الموارد الإنسانیة والمالیة لإشباع الحاجات الإنسانیة «  
وتحسین حیاة الإنسان، ولأجل أن تتصف التنمیة المستدامة، یجب أن تأخذ في الحسبان العناصر الاجتماعیة 

  ».یر الحیةوكذلك الاقتصادیة للموارد الأساسیة الحیة وغ

  هي تنمیة تستجیب لحاجات الأجیال الراهنة دون تعریض قدرة الأجیال القادمة للخطر بالاستجابة لحاجاتها« 

  2و لها تختلف تعریفات الاستدامة من اختلاف المنظور: 

 المنظور الاقتصادي للتنمیة المستدامة: -11

راریة و تعظیم الرفاه الاقتصادي من المنظور الاقتصادي الكلاسیكي البحث تعني الاستدامة استم
ذلك الكثیر من   لأطول فترة ممكنة أما قیاس هذا الرفاه فیكون عادة لمعدل الدخل و الاستهلاك و یتضمن

وهي تعني الأكثر و  مقومات لرفاه الإنساني مثل الطعام و المسكن و النقل و الملبس والصحة و التعلیم 
البیئیة فهم یهتمون بما   بعض الاقتصادیین المثقفین من ناحیة  الأفضل نوعیة من كل هذه المكونات أما

یسمى الرأسمال الطبیعي والذي یعني بعض الموارد الطبیعیة ذات القیمة الاقتصادیة والتي هي أساس النظام 
 الاقتصادي فعلیا مثل النباتات و التربة و الحیوانات و الأسماك وخدمات النظام البیئي الطبیعیة مثل تنظیف

  3الهواء و تنقیة المیاه.

 المنظور البیئي للتنمیة الاقتصادیة: -

یركز البیئیین في مقاربتهم للتنمیة المستدامة على مفهوم الحدود البیئیة و التي یعني أن لكل نظام بیئي 
ي طبیعي حدود معینة لا یمكن تجاوزها من الاستهلاك و الاستئراف و إن أي تجاوز لهذه القدرة الطبیعیة یعن

                                                             
 ،ص2010 الاولى،السنة صفاء،الطبعة دار : ،عمان)قیاسها أدوات و تخطیطها أسالیب و فلسفتها (المستدامة التنمیة زنط، أبو محمدغنیم،ماجدة عثمان 1

.21-22 
 .33، ص2000محمد مصطفى الأسعد. التنمیة في الالفیة الثالث، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، طبعة أولى،  - 2
 33.سابق،ص السید،مرجع قسم محمد االله عبد 3
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تدهور النظام البیئي بلا رجعة و بالتالي فإن الاستدامة من المنظور البیئي تعني دائما وضع الحدود أمام 
الاستهلاك و النمو السكاني و التلوث و أنماط الإنتاج السیئة و استثراف المیاه و قطع الغابات و إنجارف 

  .التربة

 المنظور الاجتماعي للتنمیة المستدامة: - 3

و    د الاجتماعي للتنمیة المستدامة على أن الإنسان هو جوهر التنمیة و هدفها النهائي یركز البع 
یهتم بالعدالة الاجتماعیة و توزیع الموارد وتقدیم الخدمات الاجتماعیة الرئیسیة إلى كل المحتاجین لها 

ؤثر على حیاتهم بالإضافة إلى أهمیة مشاركة الشعوب و اتخاذ القرار و الحصول على المعلومات التي ت
  بشفافیة و دقة.  

  1المطلب الثاني: أهم عناصر التنمیة 

فالتنمیة تغیر شامل ینطوي لیس فقط على الجانب الاقتصادي و إنما أیضا الثقافي والسیاسي  الشمولیة: - 1
و الذي  modernizationو الاجتماعي و الأخلاقي، و من هذا المنطلق فإن التنمیة تتضمن التحدیث 

إلى إضعاف دور العادات و التقالید غیر العلمیة في اتخاذ القرارات وزیادة دور المعرفة العلمیة و لكن یشیر 
فهناك من المعرفة الحدیثة ما هو مخرب و  .من ناحیة أخرى تتضمن التنمیة أیضا الالتزام بالجانب الأخلاقي

  انة بها في إطار أخلاقي محدد.مدمر، و حتى یكون للمعرفة الحدیثة دور تنموي یتعین أن یتم الاستع

فالعلم الحدیث قدم الطاقة النوویة و الهندسة الوراثیة و لكل منهما جوانب إیجابیة و جوانب   
 أخلاقیة، ولا شك أن التنمیة تعني الاستفادة بهما في الإطار الأخلاقي المتعارف علیه داخل المجتمع 

بها بما قد تحمله أحیانا من جوانب  westernizationولذا فإن الحدیث لا یعني بالضرورة الفرنجة 
ومزید من المشاركة  democratizationسلبیة كما تتضمن التنمیة مزیدا من الحریة السیاسیة و الدیمقراطیة 

participation  و اللامركزیةdecentralization نمیة ویتضمن هذا البعد مشاركة الضعفاء في صنع الت  

  متوسط الدخل الحقیقي لفترة طویلة من الزمن: )حدوث زیادة مستمرة في 2

  و هذا یوحي بأن التنمیة عملیة طویلة الأجل.  

                                                             
 35.ص سابق، مرجع الاسعد، مصطفى محمد 1
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: فلقد لوحظ في فترة الخمسینات و الثمانینات من هذا القرن أنه بالرغم من أن )  التخفیف من ظاهرة الفقر3
لنسبي من الدخل لطبقة الفقراء كثیرا من الدول النامیة قد حققت معدل نمو اقتصادي مرتفعة إلا أن النصیب ا

فیها كان في تناقض مستمر و هذا یعني أن بالرغم من حدوث نموا اقتصادیا بهذه الدول إلا أن حالة الفقراء 
كانت تزداد بؤسا، و لقد أثار هذا الأمر شكوك الاقتصادیین في مدى جدوى الجهود التي تبذلها هذه الدول 

یضة من السكان، و لذا أصبح شرطا من شرط التنمیة أن یصاحب النمو في مجال النمو بالنسبة للطبقة العر 
 1الاقتصادي تحسن في توزیع الدخل لصالح الطبقة الفقیرة.

  لمطلب الثالث : الملامح الأساسیة للتنمیة.   ا

لقد قام شینري بقیاس العلاقة بین متوسط الدخل الحقیقي كمؤشر للنمو وعدید من المتغیرات 
ستثمار و الادخار و الصادرات و الواردات و الاستهلاك الخاص و الاستهلاك العام وغیرها الاقتصادیة كالا

  لتحدید أهم ملامح التنمیة، و قد توصل إلى أن ملامح التنمیة یمكن حصرها في ثلاثة أنواع من العملیات:

 2عملیات التركیم: -1

ذي ینعكس في زیادة معدل الادخار و تتمثل أولى عملیات التركیم في التكوین الرأسمالي المادي و ال
ومعدل الاستثمار مع زیادة متوسط الدخل الحقیقي كما ینعكس أیضا في انخفاظ نسبة صافي التدفقات 
الرأسمالیة من الخارج مع زیادة متوسط الدخل الحقیقي، و هو ما یشیر إلى تناقص اعتماد الدولة الأكثر 

  تقدما على التدفقات الرأسمالیة من الخارج.

أما ثاني عملیات التركیم فهي تتمثل في التكوین الرأسمالي البشري و الذي ینعكس في زیادة النسبة المرتفعة 
من الدخل على التعلیم، و زیادة نسبة التسجیل في المدارس بالفئات العمریة المختلفة مع زیادة متوسط الدخل 

 الحقیقي.

ت في تغیر هیكل الإنتاج و الذي ینعكس في زیادة و تتمثل أولى هذه العملیا 1عملیات تخصیص الموارد: - 2
النسبة التي تحتلها كل من الصناعة التحویلیة و الخدمات من الناتج المحلي مع زیادة متوسط الدخل الحقیقي 

  و تناقص النسبة التي یحتلها القطاع الأولى.

                                                             
 17.،ص2004،طبعة، الجامعیة الدار :الاسكندریة,اتجاهات حدیثة في التنمیة،عبد القادر محمد عبد القادر عطیة 1

 .18ه,صنفس المرجع.2
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عكس في تناقص نسبة أما ثاني عملیات التخصیص فهي تتمثل في تغییر هیكل الطلب المحلي و الذي ین
الاستهلاك الخاص من الطلب المحلي و تزاید نسبة الاستهلاك العام و یعبر هذا عن حقیقة دور الحكومة في 
تغذیة الطلب المحلي مع تزاید الدخل في التجربة الماضیة، یضاف إلى ذلك إنخفاض نسبة الإنفاق على 

  الغذاء من الدخل مع زیادة متوسط الدخل الحقیقي.  

تمثل تغیر هیكل التجارة ثالث عملیات التخصیص، و ینعكس هذا العنصر في تزاید النسبة التي تمثلها و ی
الصادرات و الواردات  من الناتج المحلي مع تزاید متوسط الدخل الحقیقي، بالإضافة إلى تزاید النسبة التي 

  الأولیة. تحتلها الصادرات الصناعیة من الصادرات الكلیة و انخفاض نسبة الصادرات

و یعني هذا أن التنمیة الاقتصادیة یصاحبها زیادة انفتاح الاقتصاد على الخارج و إن كان هذا  یعني 
بالضرورة زیادة درجة التبعیة للخارج طالما أنه یصاحب زیادة درجة التنوع السلعي في الصادرات و زیادة 

  2درجة التنوع الجغرافي.

 العملیات الدیمغرافیة و التوزیعیة: -3

و تتمثل أولى هذه العملیات في تغییر هیكل العمالة و الذي ینعكس في زیادة نسبة العمالة المحولة 
لقطاعي الصناعة التحویلیة و الخدمات و انخفاض نسبة العمالة بالقطاع الأولى، مع زیادة متوسط الدخل 

  الحقیقي.

رحلة التنمیة، و إن كان یضاف إلى ذلك تناقص معدل الموالید و كذلك معدل الوفیات مع تقدم م
الانخفاض في معدل الوفیات عادة ما یكون أكبر من الانخفاض في معدل الموالید بدرجة كبیرة و تقل الفجوة 

  بینه و بین معدل الوفیات.

أما ثالث هذه العملیات فهو یتمثل في تناقص النصیب النسبي من الدخل القومي للطبقة الفقیرة من 
 ولى للنمو، و تزاید هذا النصیب النسبي في المراحل المتقدمة من النمو.السكان في المراحل الأ

                                                                                                                                                                                                    
 466.سابق،ص ابدحمان،مرجع مایكل 1

 .25، ص سابق مرجعالتنمیة في الوطن العربي، ،عبد االله محمد قاسم السید 2
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  .الفصل الثاني : مظاهر تأثیر الاستثمار في مجال التنمیة في الجزائر
 .المناخ الاستثماريالمبحث الاول :

وتشجیعه في هو مجموعة القوانین والسیاسات والمؤسسات الاقتصادیة والسیاسیة التي تؤثر في ثقة المستثمر 
المناخ الاستثماري لا یقتصر على الحدود الاقتصادیة بل  أنبلد دون آخر.. ویبدو  إلىتوجیه استثماره 

الظروف السیاسیة والاجتماعیة والقانونیة والمؤسسة السائدة في البلد المعني، حیث تتداخل هذه  إلىیتجاوزها 
ن التغاضي عنها في مجمل الوضع الاستثماري العوامل والظروف فیما بینها لتشكل وحدة واحدة لا یمك

 .والاقتصادي للبلدان المضیفة

 :إلىوتأســــیسا على ما تقدم یمكن تقسیم مكونات المناخ الاستـثماري 

 1: مكونات المناخ الاستثماري.الأولالمطلب 
 الإطار الاقتصادي: -1

آفاق تطوره، وتعتقد الدكتورة نضال شاكر الاقتصادیة السائدة في البلد، و  والأوضاع بالبني الإطاریتمثل هذا 
كالطرق ووسائل  الأساسیةالتحتیة  البنيالهاشم في بحثها(رؤیا في المناخ الاستثماري الجاذب) ان توفر 

الاتصال المتطورة والخدمات الصحیة والتعلیمیة وشبكات الماء والكهرباء لابد ان تلعب دورا مهما ومؤثرا لیس 
كما یتأثر  .ستثماریة المستقطبة بل وتوزیعها بین القطاعات الاقتصادیة المختلفةفقط في تحدید الحجوم الا

معدل التضخم، لبلد المعني، خاصة فیما یتعلق ب(الماكرو اقتصادیة) في ا المناخ الاستثماري بالاختلالات
مكاناتتقلبات سعر الصرف، مدى تطور الجهاز المصرفي، حجم السوق  فر المواد نموها المتوقعة، مدى تو  وإ

 والعمالة المحلیة الماهرة وغیر الماهرة. الأولیة

 2:الإطار السیاسي -2

العوامل في اتخاذ مختلف القرارات الاستثماریة الخاصة، فالمستثمرین  أهمتعتبر العوامل السیاسیة واحدة من 
یاسي، احتمالات یأخذون بنظر الاعتبار جمیع المخاطر الاقتصادیة وغیر الاقتصادیة، مثل طبیعة النظام الس

التأمیم ومصادرة الملكیات الخاصة، مدى التدخل الحكومي في النشاطات الاقتصادیة، الاستقرار السیاسي في 

                                                             
 40.ص  درید كمال أل شبیب،الاستثمار و التحلیل الاستثماري، مرجع سابق، 1
  .200ص ،11مجلة دولیة متخصصة تصدر عن كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر العدد ،علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة  2
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البلد، قوة المعارضة وطبیعة التغیرات السیاسیة المحتملة، وغیر ذلك من الاوضاع والظروف السیاسیة 
 .والاجتماعیة في البلد المعني

 :القانوني الإطار -1
التشریعیة والقانونیة المنظمة للنشاط الاقتصادي عامة والحركة  الأسسقانوني یرسي  إطارن وجود لابد م

التنمیة والرخاء في شتى المیادین، والقطاعات الاقتصادیة، كما  أهدافالاستثماریة خاصة، بشكل ینسجم مع 
التطبیقات العملیة لتلك القوانین  أو الإجراءاتلابد ان تمیز القوانین بعدم التعقید والتناقض خاصة فیما یخص 

القانوني بالتطور والمرونة التامة، بهدف جذب الاستثمارات،  الإطاریتسم  أنعلى ارض الواقع، كما لابد 
والمؤسسات الوطنیة، فضلا عن الشفافیة ووضوح  للأفرادویأخذ الظروف المستجدة والاحتیاجات المتنامیة 

 :الرؤیا، والشفافیة تعني هنا

وبذلك  .التحایل والرشوة، واستغلال النفوذ إلى، وعدم اللجوء الإجراءاتر بان التنافس شریف ونظافة الشعو 
 1..یمكن تأمین مشروع وجذب استثماري حقیقي

  المطلب الثاني: آثار الاستثمار الأجنبي على الاقتصاد الجزائري.

عدة مجالات نذكر من بینها المدیونیة لقد نتج عن دخول رؤوس الأموال الأجنبیة للجزائر آثار إیجابیة في 
والصناعة والعمالة والسیاحة، ولم یترتب على الاستثمار الأجنبي آثار سلبیة كذلك على مستوى التكنولوجیة 

  ومیزان المدفوعات والعمالة أیضا، وهذا ما یتم توضیحه فیما یلي:

 .:الآثار الإیجابیةالأولالفرع 

  مایلي:  فیما یخص ذلك یمكن على السبیل ذكر

 المدیونیة:  -  أ
إن عملیة الاستثمار الأجنبي نظریا تأتي بالعملة الصعبة الذي ینشأ إنتاجیة وطنیة للسوق الجزائریة   -  ب

والتي تسعى الدولة من تقلص حصص الواردات من هذه المنتوجات واستعمالها في میادین أخرى 
وهو الهدف الذي تسعى  مثل خدمة الدین أو توسیع الاستثمار أو التخفیف من عبء المدیونیة

  الجزائر إلى بلوغه.
 العمالة:  - ت

                                                             
.المرجع تفسھ .1 
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إن مشاركة رأس المال الأجنبي في مؤسسات محلیة یعطي نتائج سلبیة إذا كانت الید العاملة    -  ث
الأجنبیة، غیر أن الاستثمار الأجنبي على العمال والمكاسب معقدا، فهو یؤثر بصفة مباشرة على 

یة في حالة إنشاء مؤسسات وشركات ءة، وتكون النتائج إیجابالكفاءة الإنتاجیة أي اختیار أحسن كفا
جدیدة تستقطب ید عاملة وطنیة جدیدة وتمتص البطالة الموجودة، أما من ناحیة الأجور فیجب أن 
تكون أجور المدفوعة من الطرف الأجنبي أكبر من الطرف المحلي حتى یتمكن العامل الوطني من 

لا فلن یكون هذا الت   أثیر دوره الإیجابي.رفع مدخوله وبالتالي تحسن المعیشة، وإ
 الصناعة: - ج  - ج

من مجموع الاستثمارات الأجنبیة الذي یسمح للصناعة الجزائریة في %48.8الاستثمار الأجنبي یمثل   - ح
الدخول إلى الأسواق الدولیة من خلال التصدیر، ذلك أن الهیكلة الحالیة للصادرات تحولت جذریا، 

، %36لإجمالي للصادرات، النسیج والجلود من المبلغ ا %56حیث أن المنتوجات النهائیة تمثل 
إن الاستثمار الیوم 1وبالتالي: %15.6، الزراعة الغذائیة %2.1الصناعات المیكانیكیة والكهرباء 

یعتبر من أحسن الوسائل لتطویر النشاطات الاقتصادیة المختلفة، وأفضل مثال على ذلك نجاح 
 %60و"هنكل" الألمانیة التي تساهم بـ بعض التجارب على غرار مشروع الشراكة بین "إیناد"

ومجموعة المشروبات  %70ومشروعین "ألفاسید" مع "أبات" الهندیة التي حصلت على نسبة 
من الحصص، وتم تجسید  %48.54الجزائریة مع مجموعة "كاستیل" الفرنسیة التي أخذت نسبة 

 مشاریع أخرى 

متیازات، إلى جانب ثلاث مصانع للإسمنت، مع فتح رأسمال الخطوط الجویة ومطار الجزائر عبر الا
مؤسسة  100وثمانیة للآجر، هذا حسب إشارة من وزیر المساهمات وتنسیق الإصلاحات. إلا أنه قد حلت 

نشاء  27000مؤسسة إبراء، وهو ما یسمح بتأمیم  1800وأنشأت  منصب عمل  15000منصب عمل، وإ
  جدید.

مؤسسة منها  400ن النسیج الصناعي الجزائري متكون من ویشیر تقدیر الدیوان الوطني للإحصاء إلى أ
ملایین من  6عامل من مجموع  480000وحدة إنتاجیة تشغل  1117مؤسسة عمومیة اقتصادیة تمتلك  380

 %88من القیمة المضافة و %52الید العاملة النشیطة لكن القطاع الخاص یساهم حالیا خارج المحروقات بـ
في مجال  %34في الصناعة الغذائیة و %66البناء والأشغال العمومیة وفي  %68في قطاع الخدمات و

                                                             
  .201ص،المرجع نفسھ 1
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أي ما نسبته  2000ملیار دولار عام  %5.9في الواردات، حیث یستورد الخواص ما مقداره  %65الصناعة و
65%.  

 1السیاحة: -د

ت كلم ومن سلسلتین جبلیتین قسم 1200بحكم الموقع المطل على البحر الأبیض المتوسط البالغ  
، تسمح بتطبیق سیاحة ذات أربعة 2ملیون كلم 02البلاد إلى ثلاث مناطق: الساحل، التل والصحراء بمساحة 

یجابي في فعالیة التشغیل ومیزان المدفوعات من أجل هذا تشجع الدولة  فصول، فالسیاحة تلعب دور مهم وإ
 2لسیاح.الشركات والفنادق السیاحیة العالمیة في عملیة تهدف لجلب المزید من ا

 .الفرع الثاني:الآثار السلبیة

  كما أن للاستثمار الأجنبي آثار إیجابیة فله كذلك آثار سلبیة یمكن ذكر بعضها:

 التبعیة التكنولوجیة:  - أ

من إنتاجها القومي الإجمالي لاستیراد التكنولوجیات الأجنبیة  %5سبق أن دفعت الجزائر حوالي 
من سكان العالم  %0.5سابات أن الجزائر تمثل من سكانها (تراخیص وبراءات وهندسة) وقد أظهرت الح

من حجم التكنولوجیا، تفوق حصة البلدان الأخرى في المجموعة بحوالي  %12الثالث، یستهلك أو یشترى 
النصف وهذا الرقم یعكس ظاهرة مهمة تبین إرادة الجزائر على التصنیع من جهة وتدل من جهة أخرى على 

ما تستورد التكنولوجیا بكثرة، أو أنها تستوردها بأسعار باهظة، جدا أو أن هذین الأمرین أحد الأمرین الجزائر إ
  یتركبان.

تمثل التبعیة التكنولوجیة في بلد ما في أن یكون هذا البلد غیر قادر خلال مدة طویلة على استعمال أوصیانة 
جع حالة التبعیة هذه إلى انعدام أو أو تقلید، أو ابتكار سلع رأسمالیة وما یتصل بها من طرق تنظیمیة وتر 

                                                             
 .47، ص2002،السنة  الاستثمار لضمان المؤسسة العربیة :، تقریر مناخ الاستثمار  في الدول العربة ،الكویت أحمد علي1
ة الاستثمار الأجنبي  في الجزائر : مذكرة التخرج لنیل شهادة لیسانس في العلوم التجاریة تخصص المالیة  من اعداد الطالب شیخي مراد دفع2

  .64یدة.صفحة سع 2004/2005
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نقص الموظفین الأكفاء إبتداءا من الموظفین اللازمین لبحث الأسالیب للمتغیرات إلى الموظفین اللازمین 
  1لعملیة الإنتاج.

ولقد أدت عملیة تراكم رأس المال في الجزائر إلى توسیع نماذج الاستثمارات مما أدى إلى ازدیاد التبعیة 
وذلك بسبب الاستعمال الواسع للتجهیزات والسلع شبه المصنعة القادمة من الخارج كما أدى هذا  التكنولوجیة،

الاتساع إلى ازدیاد المشتریات من الترخیص واستخدام العمال الأجانب في التركیب والتشغیل وكذلك في 
ال آخر یتعلق بالنوعیة صیانة هذه التجهیزات بالإضافة إلى هذه التبعیة المتزایدة من ناحیة الكم هناك مج
حیث  والبتر وكیمیاویاتأدى إلى توظیف استثمارات جدیدة في میادین الإلكترونیات وهندسة الآلات الدقیقة 

یصعب التمكن والتحكم في التكنولوجیا كما هو الحال في الصناعات القدیمة مثل صناعة النسیج والمواد 
  الغذائیة.

 الأثر على العمالة والمدخول:  - ب

تأثیر الاستثمار الأجنبي على العمالة سلبي إذا كانت الید العاملة المستخدمة أیضا أجنبیة، یكون  
خاصة أن المشاریع الاستثماریة الأجنبیة تحتاج إلى ید عاملة ذات كفاءة عالیة وهذا ما لا یتوفر في الید 

الأجنبیة لتنفیذ مشاریع العاملة الوطنیة مما یؤدي إلى انتشار البطالة، وبالتالي فإن وجود المؤسسات 
  الاستثمار یؤدي بالتأكید إلى جعل هذه الظاهرة أكثر انتشارا.

 الأثر على میزان المدفوعات: - ج

یكون الأثر على میزان المدفوعات سلبي في الحالتین التالیتین: استیراد المواد والمنتجات النصف  2
ولة الأم وتكون الحالة الأولى في حالة التدفق المصنعة ففي حالة خروج أرباح المشاریع الأجنبیة إلى الد

الواسع للاستثمارات مما یؤدي إلى الحاجة للسلع والمنتجات النصف المصنعة والتي تكون في غالب الأحیان 
ذلك أنها تكون ذات تكنولوجیا عالیة مما یؤدي إلى استیرادها من  - الجزائر–غیر متوفرة لدى البلد المضیف 

  س أثرها السلبي على میزان المدفوعات من خلال ارتفاع نسبة الواردات.الخارج وهذا ما یعك

                                                             
 .65.نفس المرجع،ص 1
 .66.نفس المرجع،ص 2
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أما في الحالة الثانیة فإن الشركات الأجنبیة تقوم بتحویل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملیاتها 
لسیئ على الاستثماریة إلى الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدولة المضیفة، وهذا ما یعكس أثره ا

  میزان المدفوعات.

وبالتالي فإن السیاسة التكنولوجیا ودور المؤسسات الأجنبیة فیها أثر كبیر على هیكل التجارة الخارجیة، حسب 
  1السلع والبلدان وعلى اتجاه التبادل التجاري.  

  : دور الاستثمار الأجنبي في التنمیة:الثانيالمبحث 

بالاستثمار، و توقیف التدهور التي تعرفه قطاعاتنا بهدف رفع الاستثمار الأجنبي هو وسیلة النهوض 
عوائدها، و دفع حركة الاقتصاد الوطني و بصفة أخرى الاستثمار الأجنبي محرك أساسي للتنمیة الاقتصادیة 
في نظر السلطات الجزائریة، و هذا ما أكده أحد القائلین : " إن رؤوس الأموال الأجنبیة ینظر إلیها كمكملة 

هد المبذول للتنمیة انطلاقاً من إعادة دینامكیة حقیقیة للاستثمار اعتماداً على تشریع جدید و جذاب للج
  للمشرفین"

قرار  و انطلاقاً من هذا قامت الجزائر بتشریع قوانین جدیدة و المتعلقة بتشجیع رؤوس الأموال الأجنبیة وإ
طنیین (العمومیین و الخواص) و من جهة أخرى الشراكة على أساس إنشاء اقتصاد مختلط بین المتعاملین الو 

الخاص بالنقد و القرض و الذي تم تعدیله بعد ذلك بسنوات  10/90المتعاملین الأجانب، بدایة من قانون 
  الخاص بترقیة الاستثمار الأجنبي. 12/93بقانون 

ترقیة الاستثمار الأجنبي و  وتجدر الإشارة هنا إلى أن إصدار السلطات الجزائریة لهذه القوانین الجدیدة معناه
حمایته من أجل توجیهه، و الأخذ بعین الاعتبار الأولیات المحددة من قبل السلطات الجزائریة تجاه هذا 
الاستثمار و ذلك على أساس الرفع من جلب العملة الصعبة و درجة التأقلم الوطني و نوع التكنولوجیا 

عاش الصادرات و ترقیتها كل هذه الأولیات لها معنى واحد المستخدمة، إنشاء مناصب شغل جدیدة و كذلك إن
  2هو دفع عجلة النمو الاقتصادي إلى الأمام.

و یجب الإشارة هنا أیضاً إلى السلطات الجزائریة قد أخذت بعین الاعتبار المحددات الرئیسیة التي تضمن 
لملائمة التي یجب توفیرها من اجل السیر الحسن للاستثمار الأجنبي و التي یمكن اعتبارها بمثابة الظروف ا

                                                             
  www.uluminsania.netالموقع   2006، سبتمبر  24مجلة الجدول  مجلة الكترونیة شھریة تعنى بالعلوم الإنسانیة العدد 1

2 www.kantakji.com/eiqh/files/economics/5503. 
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نجاح عملیة اجتذاب المتعاملین الأجانب و تحسین الاستثمار الأجنبي واقعیا و یمكننا تمثیلها في تحسین 
، قد  النظام الجبائي و المالي و كذلك تهیئة المحیط السیاسي و القانوني و الاقتصادي كل هذه الظروف تقریباً

قول أن النظرة السائدة خلال عقد التسعینات تتمیز بكونها مشجعة للاستثمار تم تهیئتها و بهذا نستطیع ال
الأجنبي باعتبار العامل السیاسي من هذه العوامل التي تعطي دینامكیة فعلیة لاقتصاد الوطني مستقبلاً  و 

  یمكن إظهار دور الاستثمار الأجنبي في تنمیة من خلال مایلي : 

  : العمالة.الأول المطلب

الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمیة في حالة إنشاء مؤسسات و شركات جدیدة تستقطب ید عاملة یساعد 
وطنیة جدیدة و تمتص البطالة الموجودة، و هذا ما یؤدي بالدرجة الأولى إلى تحسین مستوى معیشة الأفراد و 

دد المشاریع في الجزائر و بالتالي بالتالي تأثیر على التنمیة الاقتصادیة و الجدول التالي یوضح لنا زیادة ع
  و هذا ما یؤدي إلى رفع حركة النمو. 1998إلى سنة  1993زیادة فرص العمل من سنة 

  :) تطور حركة الاستثمار 01الجدول رقم (

 ANDI.1المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات  

  الفرع الثاني :التكنولوجیا .

إنً دخول الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر یؤدي إلى جلب التكنولوجیا المتطورة و الجدیدة إلى البلاد. 
رات المتطورة الناتجة عن هذه و هذا ما یؤدي بدوره إلى اكتساب العمال الوطنیین إلى الخبرات و المها

 التكنولوجیا و هذا ما یساعد في عملیة التنمیة أیضا.
                                                             

المباشر من خلال الاصلاحات الاقتصادیة في الجزائر، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و تومي عبد الرحمان،واقع و افاق الاستثمار الاجنبي  1
 201.،ص2000/2001علوم التسییر، الجزائر، 

  فرص العمل  عدد المشاریع  السنة
1993/1994  
1995  
1996  
1997  
1998  

694  
384  

2075  
4989  
9144  

59606  
73818  

1278449  
266761  
388702  
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  1: الإیرادات .الثالثالفرع 

إن تطور حركة الاستثمار الأجنبي و زیادة تدفق الاستثمار في البلاد یؤدي إلى ارتفاع الإیرادات و ذلك ما 
أثیر على عدة مستویات منها تحسین مستوى معیشة یساعد في  التنمیة أیضا، ذلك أن ارتفاع الإیرادات له ت

الأفراد و تحسین وضعیة البلاد كحل و بالتالي تحسین الاقتصاد الجزائري و دفعه نحو النمو، والجدول التالي 
و نلاحظ من خلال الجدول أنها في تزاید  1994إلى سنة  1996یوضح تدفقات الاستثمار الأجنبي من سنة 

  مستمر.

  قات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر):تدف 2الجدول

  .ANDIالمصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات  

  2الفرع الرابع :تطور الاقتصاد بصفة عامة .

یساعد الاستثمار الأجنبي بتطویر الاقتصاد بصفة عامة وذلك من خلال تطویر الصادرات وترقیتها وكذا 
التكنولوجیة الجدیدة .وجلب العملة الصعبة أیضا وغیر ذلك ما یؤدي إلى جلبه للید العاملة الوطنیة ودخول 

وهي  1990الى 1970دفع عجلة التنمیة إلى الأمام والجدول التالي یوضح تطور حركة الصادرات من سنة 
  في تزاید مستمر 

  ):2) تطور حركة الصادرات ( 03الجدول رقم (

  1999  1997  1995  1990  1985  1979  1975  1970  السنة/المؤشرات

 صادرات

  السلع والخدمات
1009  4219  9484  10149  11011  9357  13894  12000  

 40.3در مجلة الاقتصاد و الأعمال ص صالم

  

 

                                                             
 202.نفس المرجع ،ص 1
 203.ص نفس المرجع، 2
  41.،ص2007،سنةمالیة،نقود و بنوك، نس،تخصصنوفل علي ،الاستثمار الأجنبي في الجزائر وعلاقتھ بالتنمیة،مذكرة التخرج لنیل شھادة اللیسا-3
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  المبحـث الثالث : تقییم الاستثمار الأجنبي في الجزائر. 

  المطلب الأول : التقییم الكمي لمناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر.

یمنا لمناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر على حساب المؤشر المركب لمكون السیاسات سنعتمد في تقی   
الاقتصادیة لمناخ الاستثمار هذا المؤشر الذي تم وضعه من طرف المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار بدءا 

ستثمار هي تلك و یشیر هذا المؤشر إلى البیئة الاقتصادیة المستقرة و المحفزة و الجاذبة للا 1996من سنة 
البیئة التي تتمیز بعدم وجود عجز في المیزانیة العامة یقابله عجز مقبول في میزان المدفوعات ، معدلات 
متدنیة للتضخم و سعر صرف غیر مغالي فیه و بنیة سیاسة و مؤسسیة مستقرة و شفافة یمكن التنبؤ بها 

  لأغراض التخطیط المالي و التجاري و الاستثماري.

لخصائص الأولى ضمن السیاسات الاقتصادیة و تمثل محصلة و نتائج لسیاسات تم إتباعها خلال تقع ا  
فترات زمنیة محددة و تشمل ثلاث مجموعات هي مجموعة السیاسات المالیة ، مجموعة السیاسة النقدیة ، و 

شرات الاقتصادیة مجموعة سیاسات المعاملات الخارجیة و الجدول الموالي یلخص وضع الجزائر بالنسبة للمؤ 
  المؤشرات الاقتصادیة لمناخ الاستثمار في الجزائر. الجدول : 1لمناخ الاستثمار.

  

                                                             
 47.نفس المرجع ،ص 1

 السنة 

 

 

 البلد

 

2005 

 

2006 

 الجزائر

 المغرب

 مصر

1،80 

2،93 

5،5 

1،52 

2،3 

5،3 
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دیة من خلال النتائج الواردة في الجدول السابق یمكننا حساب المؤشر المركب لمكون السیاسة الاقتصا
  للجزائر و الذي یساوي متوسط المؤشرات الثلاث السابقة أي :

 )]3+3+0/(3 = [2   

  1مع العلم بأن تقییم المؤشر یكون كما یلي :  

  عدم تحسن مناخ الاستثمار 1اقل من 

  تحسن مناخ الاستثمار 2إلى  1من 

  تحسن كبیر في مناخ الاستثمار 3إلى  2من 

كن أن نؤكد تحسن مناخ الاستثمار في الجزائر خلال السنتین الأخیرتین و أي و بالاستناد لهذا المؤشر یم   
یرجع الفضل في ذلك إلى تحسن مؤشرات الاقتصاد الكلي و استعادة التوازنات الاقتصادیة الكلیة بعد ارتفاع 

 تعتبر أسعار النفط وتحسن إیرادات الجزائر خلال  السنوات الأخیرة  ، ورغم هذا التحسن إلا أن الجزائر لا
من بین الدول الأكثر جدبا للاستثمار الأجنبي بل إنها تصنف ضمن مجموعة الدول المتأخرة في جذب 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مقارنة بالإمكانیات والمؤهلات التي تتوفر علیها ، فحسب تقدیرات مؤتمر الأمم 

  استقطابا للاستثمارات المتحدة للتجارة و التنمیة فإن الجزائر تعتبر من أقل الدول

قدرت  2006و  2005الأجنبیة المباشرة فقیمة الاستثمارات المسجلة خارج قطاع المحروقات خلال سنتي 
ملیار دولار و تبقى الجزائر بعیدة عن المستویات المسجلة من قبل دول منطقة شمال إفریقیا ،  1بحوالي

  2خاصة تونس و المغرب

دول  6ف عن ارتفاع في قیمة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة باتجاه فرغم أن التقریر الدولي قد كش  
% من قیمة إجمالیة للاستثمارات التي استقبلتها 48ملیار دولار أو نسبة  15افریقیة بترولیة حیث بلغت 

أفریقیا إلا أن الجزائر ظلت من الدول التي لم تستفید كثیرا من ارتفاع حصتها مقارنة بالدول الأخرى مثل 
مصر ونیجیریا و غینیا الاستوائیة و التشاد و السودان إلى جانب أنغولا حیث یشیر التقریر إلى أن الجزائر لا 

  تزال تصنف ضمن الدول التي لم تستغل قدراتها مقارنة بحجم الاستثمارات الأجنبیة التي تتحصل علیها.

  علیها : كل من الجزائر مصر و الجدول التالي یوضح التدفقات المالیة الدولیة التي تحصلت     
                                                             

 48.نفس المرجع ،ص، 1
 50.نفس المرجع،ص، 2
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  1.المطلب الثاني : مكانة الجزائر في المؤشرات النوعیة لمناخ الاستثمار

توجد العدید من المؤشرات الدولیة التي تعبر عن نظرة المحللین من وجهة نظر المستثمر الأجنبي ،   
یها أنها لم تصل بعد إلى و یلاحظ أن هنالك عددا متنامیا من هذه المؤشرات ، و التي هي باعتراف واضع

مرحلة الدقة الكاملة و الثبات و لا تخلوا من الأخطاء لكنها حتما تعتبر من الوسائل والأدوات التي تزكي 
القرار و ترجحه ، فقد أثبتت عدة دراسات أن هنالك صلة إحصائیة قویة بین ترتیب القطر أو درجته في 

مار أجنبي ، فالدولة التي تنخفض فیها المخاطرة وفق أحد بعض المؤشرات و بین مقدار ما یجتدبه من استث
  المؤشرات تحظى بموقع متقدم في مؤشر الحریة الاقتصادیة.

و من أجل معرفة مكانة الجزائر و تقدیر مناخ الاستثمار فیها ندرج أهم المؤشرات النوعیة المعتمدة من   
الجزائر لم یتم  كما تجدر الإشارة قبل ذلك إلى أن طرف أهم المؤسسات الدولیة المهتمة بالاستثمار الأجنبي ،

 تصنیفها بعد في بعض المؤشرات النوعیة و ذلك لحداثة استخدام هذه المؤشرات أولعدم توفر البیانات

الكافیة و من أجل المقارنة نعرض في الجدول الموالي ترتیب كل من الجزائر وتونس والمغرب في عدد من 
2ة مع التركیز على وضعیة الجزائر و تحلیل وشرح هذه المؤشراتالمؤشرات الدولیة المختار   

  2002.3المغرب في عدد من المؤشرات الدولیة المختارة سنــــــة -تونس–الجدول: ترتیب الجزائر 

 

 المؤشر

 

 

 

 

 

 مؤشر

الحریة 
الاقتصادی
 ة

 

 مؤشر

 الاستدامة

 البیئیة

مؤشر 
التنمیة 
 البشریة

162 

 دولة

 

IDEمؤشر لواردا   

دولة 140  

 

المؤشر 
المركب 
للمخاطر 
 القطریة

المؤشر 
المركب 
لقیاس ثروة 
الأمم 

 70الناهضة 
 دولة

 

 

 

مؤشر 
مؤشر  الشفافیة

 الأداء
مؤشر 
 الإمكانات

                                                             
                               ماجستیر،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم ،رسالةالأجنبيدحماني سامیة ،تقیم مناخ الاستثمار ودوره في جدب الاستثمار  1

 96.،ص 2001نة،التسییر،الجزائر،س
 103.نفس المرجع ،ص 2
 204.أحمد علي، تقریر مناخ الاستثمار،مرجع سابق،ص 3
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 الــــبلد

 الجزائر

 

94 70 106 111   
   

96 87 54 - 

 تونس

 

68 61 97 67    
    

74 56 35 36 

 المغرب

 

68 73 123 101   
   

90 53 49 - 

  1مؤشر الحریة الاقتصادیة :

و ذلك لقیاس درجة تدخل السلطة الحكومیة في الاقتصاد وتأثیر  1995تم اعتماد هذا المؤشر مند  سنة  
  عوامل تشمل : 10ذلك على الحریة الاقتصادیة لأفراد المجتمع، ویستند هذا المؤشر على 

  ود حواجز غیر حكومیة)السیاسة التجاریة ( معدل التعریفیة الجمركیة ووج -  

  وضع الإدارة المالیة لموازنة الدولة ( الهیكل الضریبي للأفراد و الشركات ) -  

  حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد  -  

  السیاسة النقدیة ( مؤشر التضخم ) -  

  تدفق الاستثمار الخاص و الاستثمار الأجنبي المباشر -  

  ویلوضع القطاع المصرفي و التم -  

  مستوى الأجور و الأسعار. -  

                                                             
 205.نفس المرجع،ص 1
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  حقوق الملكیة الفردیة -  

  التشریعات و الإجراءات الإداریة و البیروقراطیة –  

  أنشطة السوق السوداء –

تمنح هذه المؤشرات العشرة أوزانا متساویة و یحتسب المؤشر بأخذ متوسط هذه المؤشرات الفرعیة و    
  یمكن تقییم هذا المؤشر كما یلي :

  ) یدل على حریة اقتصادیة كاملة. 1،95 -1( -
 ) یدل على حریة اقتصادیة شبه كاملة. 2،95 - 2(  -

 ) یدل على ضعف الحریة الاقتصادیة. 3،95 -3( -

 ) یدل على انعدام الحریة الاقتصادیة. 5- 4(  -

  _تقییم وضعیة الجزائر:
ما یعني أن م 3،50و  3،10بین  2002-1995تراوحت قیمة المؤشر في الجزائر خلال الفترة 

على خلاف كل من المغرب و  94الجزائر تتمیز بدرجة حریة اقتصادیة ضعیفة و احتلت بذلك المرتبة 
و  2،95تونس التي توجد ضمن الدول ذات الحریة الاقتصادیة شبه الكاملة بمؤشر متوسط یساوي 

  .68توجدان  في المرتبة 

من حیث حریة  134عت إلى الرتبة فان الجزائر تراج 2006وحسب آخر تقریر الذي اصدر سنة 
    1الاقتصاد وبدلك غابة  الجزائر من قائمة مؤشر الحریات الاقتصادیة في هذا العام. 

یقول التقریر إن إقامة مشاریع في الجزائر یتطلب وقتا طویلا جدا بالمقارنة مع المتوسط العالمي، من 
راخیص أو السجل التجاري بسبب السهل جدا إنشاء شركات و لكن من الصعوبة الحصول على الت

  القوانین الحالیة مشیرا أن حل و تصفیة الشركات و المشاریع یعتبر سهلة نسبیا

مادة أوبند  400و ذكر التقریر أن العملیة معقدة جدا بسبب النصوص القانونیة الكثیرة أكثر من   
بأن القوانین الحالیة لا تمیز بین قانوني مما یجعل هذه العملیة التقنیة طویلة ومعقدة ، و یضیف التقریر 
الذي أدخل تعدیلات على  2001الاستثمارات الوطنیة و الاستثمارات الأجنبیة مشیرا إلى أن قانون أوت 

                                                             
 117.دحماني سامیة، مرجع سابق،ص 1
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قانون الاستثمار و صلاحیات وكالة تطویر الاستثمار بغرض تسهیل العملیة الاستثماریة لم ینجح في 
یعانون من العراقیل وقال التقریر إن الحكومة تتدخل في  إزالة تخفیضات المستثمرین الذین لا یزالون

  1السوق المالیة و في عمل البنوك. 

  2مؤشرات الشفافیة :

لتعكس درجة التحسن في  1995تصدر الشفافیة الدولیة سنویا مؤشر الشفافیة أو النظرة للفساد منذ 
ة و جهود محاربة الفساد ، یحاول ممارسات الإدارة الحكومیة و الشركات العالمیة لفرض تعزیز الشفافی

المؤشر عبر مجموعة من المسموحات و مصادر معلومات معتمدة تحدید مدى تفشي الفساد في الدولة 
، و درجة تأثیره في مناخ الاستثمار كأحد المعوقات داخلها ، و نظرة الشركات الأجنبیة العالمیة 

 10ین الصفر الذي یعني درجة فساد عالیة و للاستثمار في القطر المهني ، وتتراوح قیمة المؤشر ب
  الذي یعني درجة شفافیة عالیة.

  تقییم وضعیة الجزائر:

  .حسب العدید من التقاریر الدولیة و المنظمات غیر حكومیة وحسب منظمة الشفافیة  

فساد إذ الدولیة نجد أن الجزائر توجد ضمن مجموعة البلدان المتأخرة في مجال ضمان الشفافیة و الحد من ال 
بینما نجد كل من تونس و المغرب في  32قد وضع الجزائر في الرتبة  2002أن القریر البنك الدولي لسنة 

  3على التوالي 70و  79مرتبة أحسن حیث كانتا في المرتبتین 

 :مؤشر الأداء و مؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الوارد 

تمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة في تقریر تم وضع هذا المؤشر لأول مرة من طرف أمانة مؤ   
، و یهدف هذا المؤتمر للتعرف على مدى نجاح جهود القطر في استقطاب  2001الاستثمار الدولي لعام 

الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور جدید یحاول مقاربة قوة الدولة الاقتصادیة و مدى توافق ذلك مع 
بي المباشر في نشاطها المحلي و الخارجي وخلق وظائف في سوق العمل و درجة مساهمة الاستثمار الأجن
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تم تطویر هذا المؤشر لیصبح مؤشرین مقارنین :الأول  الأداء للاستثمار الأجنبي  2002في تقریر سنة 
  الوارد  و الثاني مؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي.

ستثمار الأجنبي إلى تدفقات الاستثمار الأجنبي یستند مؤشر الأداء إلى قسمة حصة القطر من تدفقات الا
المباشر عالمیا إلى حصة الناتج الإجمالي للبلد من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، و یؤخذ متوسط ثلاث 

  سنوات للحد من تأثیر العوامل الموسمیة أو التطورات التي تحدث لمرة واحدة .

شمل معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ، متوسط دخل الفرد ، عوامل ت 8أما مؤشر الإمكانات فیستند إلى   
نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي ، عدد خطوط الهاتف ، حجم استهلاك الطاقة ، نسبة الإنفاق 

  على البحوث  ، الدخل الوطني ، نسبة الملتحقین بالدراسات العلیا للسكان ، تصنیف القطر السیادي

  1ق مؤشر الأداء فحصول الدولة على:دلیل المؤشر: وف

 . معدل واحدة فما فوق یعني انسجام قوتها الاقتصادیة مع قدرتها على جلب الاستثمار الأجنبي 

  معدل دون الواحد یعني وضعها ضعیف من حیث قدرتها على جذبIDE . 

تغییر في القطر و و یحتسب من قسمة الفرق بین قیمة ال 1و  0ووفق مؤشر الإمكانات الذي یتراوح بین  -
  أدنى قیمته للمتغیر على الفرق بین أعلى قیمة وأدنى للمتغیر .

  و من مقارنة وضع البلد وفق لمؤشري الأداء و الإمكانات یتم تصنیف ضمن إحدى  المجموعات التالیة : -

 مجموعة الدول السابقة :تحظى الدول لمؤشر الأداء مرتفع و مؤشرات إمكانات مرتفعة و تشمل هذه 
 دولة . 42المجموعة 

  مجموعة الدول المتجاوزة لإمكاناتها و هي التي تحظى بمؤشرات أداء مرتفع و مؤشر إمكانات
 دولة من بینها تونس . 28منخفضة و تشمل هذه المجموعة 

  مجموعة الدول مادون إمكاناتها و هي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض ومؤشر إمكانات مرتفع و
 دولة . 30تشمل 

  عة الدول متدنیة الأداء و هي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض ومؤشر إمكانات منخفض مجمو
 أیضا .
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  1تقییم وضعیة الجزائر: 

حسب هذا المؤشر فإن الجزائر تنتمي إلى مجموعة الدول متدنیة الأداء و هي التي تحظي بمؤشر أداء 
  ) .0یقدر ب (  1990 – 1988منخفض بحیث كان رصید مؤشر الأداء بالنسبة للجزائر خلال الفترة 

 140من  111وكان ترتیب الجزائر في هذا المؤشر   2000 – 1998) خلال الفترة 0.3لیصبح في حدود (
لیصبح  0.198في حدود  1990 – 1988بلد بینهما كان رصید مؤشر الإمكانات بالنسبة لجزائر خلال 

 المؤشربلد شمله  140من  96ر وكان ترتیب الجزائ 0.216في حدود  2000 – 1998خلال الفترة 

 : المؤشر المركب للمخاطر القطریة 
 1980الدلیل الدولي للمخاطر القطریة مند عام  GROUPPRSیصدر شهریا عن مجموعة    

ویهدف هذا المؤشر لقیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار أو التعامل تجاریا مع القطر وقدرته على مقابلة 
ا . یستند المؤشر المركب إلى ثلاثة مؤشرات فرعیة تشمل مؤشر تقویم المخاطر التزاماته المالیة وسداده
.ومؤشر  %25من المؤشر المركب و مؤشر تقویم المخاطر الاقتصادیة  % 50السیاسیة الذي نسبته 
 .%25تقویم المخاطر المالیة 

  هو المؤشر .     xدلیل المؤشر : -

  0 ≥ X ≥49.5 دا .نقطة :  درجة مخاطر مرتفعة ج 

    50إذا ≥ X ≥ 59.5 . نقطة : درجة مخاطر مرتفعة 

  60من ≥ X ≥69.5 . نقطة : درجة مخاطر معتدلة 

  70من ≥ X ≥ 79.5 . درجة مخاطر منخفضة 

  80من ≥ X ≥ 100 .درجة مخاطر منخفضة جدا 

  2تقییم وضعیة الجزائر :

مقارنة بنهایة سنة  2002نهایة سنة تحسن ترتیب الجزائر فیما یتعلق بالمخاطر المرتبطة بالاستثمار في 
نقطة أي أنها تتمیز بدرجة  61.5في حدود  2001إذ بعد أن كانت قیمة المؤشر في نهایة سنة  2001

نقطة  63.8ب  87حدث تحسن طفیف لترتیبها الذي أصبح في المرتبة  2002مخاطر معتدلة ففي سنة 
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ن تونس والمغرب تصنفان ضمن مجموعة و بقیت رغم ذلك في نفس وضعیة المخاطر ، علما أن كل م
  الدول ذات المخاطر المنخفضة .

 المؤشر الثلاثي المركب لقیاس ثروة الأمم للاقتصادیات الناهضة : 

لغرض قیاس مدى قدرة الدول الناهضة على  1996یصدر هذا المؤشر عن مركز الشؤون المالیة منذ عام 
والتحسین الأوضاع الاجتماعیة وكذلك على مدى قدرتها على تحقیق التنمیة المتوازنة بین النمو الاقتصادي 

دولة من الاقتصادیات الناهضة و یتكون  70وجذابة و یشمل هذا المؤشر حالیا  مستقرةتوفیر بیئة استثماریة 
مكونا هي : 63هذا المؤشر من ثلاث مكونات فرعیة تضم   

الرئیسیة ومؤشرات الإندماج في الاقتصاد  ـ مؤشر البیئة الاقتصادیة و تشمل المؤشرات الاقتصادیة    
  العالمي و مؤشرات بیئة أداء الأعمال .

  ـ مؤشر البنیة التحتیة للمعلوماتیة و مدى انتشار استخدامها .  

ـ مؤشر البیئة الاجتماعیة: و تـشمل مؤشرات التنمیة و الاستقرار الاجتماعي و مؤشرات الصحة و         
 بیعیة.مؤشرات حمایة البیئة الط

 تقییم وضعیة الجزائر: 

دولة و هي بذلك تعتبر  70من بین  54نقطة و احتلت بذلك المرتبة  1063تحصلت الجزائر على   
من بین بلدان المؤخرة فیما یخص ثروة الأمم الناهضة مقارنة بغیرها من البلدان التي تتمتع بإمكانیات 

  1متقاربة

  2ي الجزائر من طرف بعض رجال الأعمال العربالمطلب الثالث : تقییم مناخ الإستثماري ف

 ودیع نوري الحنظل (رئیس مجلس إدارة بنك أشور الدولي و مستثمر عربي  في دول الخلیج). 

یرى ودیع نوري أن مناخ الاستثمار في الجزائر جد جذاب إلا أن بعض الإجراءات البیروقراطیة والمعاملات 
ل الأعمال العربي و في مقدمتها صعوبة الحصول على تأشیرة الإداریة تقف عائقا أمام المستثمر و رج
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توراه الدولة في عبد القادر بابا ،سیاسة الاستثمار في الجزائر و تحدیات التنمیة في ظل التطورات العالمیة الراھنة، اطروحة مقدمة لنیل شھادة دك 2

 138.،ص2004العلوم الاقتصادیة، فرع تخطیط،



  مظاهر تأثير الإستثمار في مجال التنمية في الجزائر                                            الفصل الثاني
 

 
52 

الدخول إلى الجزائر ،فنحن نطمح من الحكومة الجزائریة أن یتم إنشاء هیئة اقتصادیة لتزكیة رجال الأعمال 
العرب لتسهیل إجراءات الحصول على الفیزا ، كما نتمنى أن تأخذ الحكومة بعین الاعتبار مشكل النقل و 

في ظل وجود رحلة واحدة في الأسبوع اتجاه دول الخلیج ، فلیس من المنطقي أن یتسم رجل المواصلات 
الأعمال بسرعة التنقل لتسویق مشاریعهو هو الشيء الذي من الصعب أن یتحقق في الجزائر في حال بقاء 

ها خلال رزنامة التنقل على هذا الشكل ، و إن كنت أثني على الجزائر جملة من الإصلاحات التي باشرت
السنوات الأخیرة ، من أجل إصلاح مختلف أنظمتها الاقتصادیة ، خاصة ما یتعلق منه بالجانب المالي و 
العقاري الذي نطمح إلى إیجاد فرصة عمل جدید فیه من أجل القیام بمشاریع استثماریة بالاتفاق مع الحكومة 

 ر برنامج الملیون و حدة سكنیة   الجزائریة لأخذ قطع أرضیة من أجل إنجاز مشاریع سكنیة في إطا

 محمد سلطان بن هویدار الكتبي (النائب الأول لرئیس مجلس إدارة غرفة التجارة  و الصناعة الشارقة ):

الجزائر من بین أهم البلدان العربیة التي یتطلع المستثمر و رجل الأعمال العربي إلىالمجيء و إقامة    
عاون مع متعاملین جزائریین ، حقیقة كانت بالجزائر معوقات تمنع مشاریع فیها سواء بشكل خاص أو بالت

العرب من دخولها و الكل یعرف ، فسنوات الإرهاب التي عاشتها كانت أحد الأسباب وراء هذا إلا أنه و 
الحمد الله هذا البلد العزیز على قلوبنا استعاد أمنه ، و أصبح یوفر فرص استثمار جد هامة ینبغي علینا فقط 

 غلالها من أجل جعلها حقیقة تعود بالفائدة على الطرفین و عموما سأكون است

حریصا على نقله إلى الإخوة الأعضاء في غرفة التجارة و الصناعة الشارقة و إن كنا نأمل أن تتیح لنا 
الحكومة إمكانیة الإطلاع على القوانین التفصیلیة المعمول بها في القطاع الاقتصادي بغیة عرضها على 

لمتعاملین في إمارت الشارقة الذین سنطلعهم لا محال على فرص الاستثمار والمعلومات التي تحصلنا علیها ا
 لتقي العاشر لرجال الأعمال العربمن خلال المشاركة في الم

 (رئیس مجموعة العزیز الإماراتیة للاستثمار) 1عیسى عبد االله العزیز 
ر تحسن بشكل كبیر و ملحوظ مقارنة بسنوات التسعینات التي الكل یتفق على مناخ الاستثمار في الجزائ   

طبعها   اللأمن بسبب الإرهاب إلا أن الأمور تغیرت الآن و لو أنه لا تزال بعض البیروقراطیة تمیز مختلف 
التعاملات التجاریة بین مختلف المتعاملین في عملیات التسییر ، فیجب على السلطات المسئولة أن تضع 

ثمر الجزائري إجراءات تسهیلات قبل المتعامل العربي أو الأجنبي ، ومن بین العراقیل التي لصالح المست
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نعاني منها هي المدة الطویلة التي تستغرقها الإدارة في دراسة ملفات الاستثمار و إن كانت مجموعة العزیز 
التي   یصل رقم أعمالها سنة عن طریق مطاحن الجنوب الكبرى بولایة بسكرة ة و  15متواجدة بالجزائر منذ 

 ملیون دولار سنویا . 100إلى 

  :( مفوض عام مجموعة لبند سترو الدنماركیة) 1سعید شرار 

السیاحة، الخدمات ، و العقار تعد من بین أهم القطاعات التي تتوفر على فرص استثماریة جد هامة في    
لسیاحي من خلال إنجاز فندق من خمس الجزائر و نحن قررنا دخول هذا المجال للاستثمار في القطاع ا

نجوم بإحدى ضواحي العاصمة أي بعد الوصول إلى اتفاق مع وزارة السیاحة و هو المشروع الذي سیصل 
  ملیون دولار .... 20حجم استثماره حدود 

فالمناخ ملائم جدا لإقامة مثل هذه المشاریع و إن كان بعض الغموض یكتنف مجال الافتاح الاقتصادي ،    
على كل المعلومات    و خاصة ما تعلق منه بنقل رؤوس الأموال و تحویل العملة ، حیث نتمنى أن نحصل 

المتعلقة بهذا المجال ، خاصة و أنها مسائل تم مناقشتها خلال أشغال الملتقى الذي لمسنا من خلاله إدارة 
 قویة لدى المسئولین الجزائریین.

 2لقدرة العقاریة :أحمد صالح الیافعي : مدیر عام شركة ا  
أولا أرید أن أشیر أن الشركة ( القدرة العقاریة ) فرع عن المجموعة الإماراتیة ( القدرة القابضة) هي شركة 
تضم أربع تخصصات و هي القطاع العقاري ، و الصناعي ، الخدمات و قطاع البنیة التحتیة لدینا حوالي 

ملیار دولار، كما لدینا فرع في المغرب  40در بأكثر من مشروعا على مستوى الإمارات بقیمة إجمالیة تق 35
و نعتزم فتح مقر لنا آخر في الجزائر في حال ما إذا توفرت لنا الظروف الملائمة لذلك و نحن جئنا إلى 
الجزائر من أجل دراسة هذا المشروع بالدرجة الأولى ، ما دام مناخ الاستثمار حسب ما لمسناه من قبل و 

ل مشاركتنا في الملتقى العاشر لرجال الأعمال العرب جد ملائم لتجسیده كما لفت انتباهنا تأكدنا منه خلا
  مشروع ملیون وحدة سكنیة باعتباره مشروع  ضخم بالنسبة للقطاع العقاري.

فنحن نرید المشاركة فیه مع نقل الخبرة الإماراتیة في هذا القطاع إلى الجزائر التي تعد أهم البلدان في شمال 
یقیا من حیث فرص الاستثمار التي تتوفر علیها بالإضافة إلى هذا نحن سنعمل كل ما بوسعنا للدخول إفر 

عالم الاستثمار في قطاع  المحروقات مادام قطاعا واعدا جدا شانه في دلك شان قطاعي الخدمات و 
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ن والحمد الله كل الأشغال العمومیة وان كانت السوق الجزائریة فیما مضى والى وقت قریب مغلقة ولكن الآ
الإمكانیات و مؤهلات النجاح موجودة ونحن نتوقع أن تستقطب الجزائر خلال الخمس سنوات القادمة رؤوس 
أموال عربیة جد ضخمة في حال تحسن القوانین المعمول بها .ادن انتظروا تواجد شركة (قدرة عقاریة ) 

  الإماراتیة بشكل یفوق كل التوقعات .

  ) رئیس بنك السلام) حسین محمد المیزة  
للجزائر إمكانیات وفرص كبیرة للنجاح ما دامت الإرادة موجودة وكدا الضمانات التي تقدمها الحكومة 
الجزائریة للمستثمرین العرب بدءا بقانون الاستثمار الجدید الذي سیسهل من مختلف الإجراءات التي تحكم 

مرین بالدرجة الأولى ، الدین ادعوهم إلى انتهاز قطاع الاستثمار في الجزائر مادامت طورت لصالح المستث
الفرص التي تتوفر علیها الجزائر ،  بالرغم من الظروف التي مرت بها طیلة عشریة كاملة إلا أنها استطاعت 
أن تسترجع مكانتها الحقیقیة في الوطن العربي وكدا الغربي بدلیل دخول مستثمرین كبار كالشركة الإماراتیة " 

  1ملیون دولار . 100ها ونحن نعتزم فتح مصرف خاص في الجزائر برأس مال قدره اعمار" وغیر 

  المبحـث الرابع: الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر 

  2المطلب الأول: حصة الجزائر من الاستثمارات العربیة.

كدت وكالة ترقیة ملیار دولار بحیث أ 5.6بأكثر من  2007تقدر الاستثمارات العربیة المسجلة لسنة   
 409.696تقدر قیمتها الأولیة ب 2007الاستثمارات أنها سجلت جملة من المشاریع الاستثماریة العربیة لسنة

نتاج الكهرباء والاتصالات  5.612ملیار دج أو ما یعادل  ملیار دولار أمریكي، في مجالات الطاقة وإ
نتاج الأسمدة الفلاحیة العالیة الجودة" .والسیاحة و الفنادق والعقارات والمراكز التجاریة ومراك   ز الأعمال وإ

ومن المقرر حسب الوكالة ، أن تنطلق حوالي عشرة مشاریع خلال السنة القادمة ، وسجلت الدراسات 
الخاصة بها تقدما كبیرا ومن المتوقع أن یصل غلافها المالي إلى حوالي ملیار دولار ، ویتعلق الأمر 

نتاج الكهرباء وبناء مراكز أعمال ، وفي قطاع تكنولوجیات الإعلام الجدیدة بقطاعات السیاحة والأدوی ة وإ
نتاج الأسمدة ، وهي المشاریع التي ستطلقها المجموعة الكویتیة " كیبكو" والمجموعة الإماراتیة  وإ

نجاز الواجهة  "إعمار"المهتمتان بمشروع إنجاز حظیرة تكنولوجیة كبیرة بالمدینة الجدیدة سیدي عبد االله ، وإ

                                                             
    www.arab-api.org/conf_0309/p23.pdf//:،200ص محمد، وشكوري معبد الرحی شیبي1 
  .14،2009ص ،31،العددلانسانیةا مو مجلة العل ،الجزائر في الاستثمار مناخ تقویم و تحلیل ،حسین بن ناجي2 
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البحریة الجدیدة للجزائر العاصمة ، حیث أطلع رئیس الجمهوریة مؤخرا على مجسم مشروع تحویل خلیج 
ملیار دولار  2الجزائر العاصمة ، من طرف المجموعة الإماراتیة "إعمار" وهو المشروع الذي  تفوققیمته 

المشاریع الاستثماریة العربیة  وكشف تقریر للوكالة حصلت "الشروق الیومي" على نسخة منه ، أن قیمة
المسجلة للسنة القادمة تعادل مجموع قیمة المشاریع العربیة المسجلة في الجزائر في مختلف المجالات بین 

مشروع شراكة  53مشروعا استثماریا منها  217و حیث سجل خلال هذه السنوات  2006و  2000سنوات 
  1ماري مباشر بقیمة مشروع استث 174بین مجموعات عربیة وجزائریة، و

ملیار دج ، في مجال إنشاء مصانع تحلیه میاه البحر ومشاریع في قطاع الصیدلة والسیاحة و  432.969
  الفندقة في مختلف مناطق التوسع السیاحي خاصة بسواحل غرب العاصمة.

ائر هي السیاحة وأشار التقریر إلى أن القطاعات التي تمثل الوجهة الرئیسیة للاستثمارات العربیة في الجز 
  2والاتصالات متبوعة بالعقارات، فیما بدأت الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمارات في الفترة الأخیرة 

تسجل اهتماما بالقطاع الصناعي من طرف رؤوس الأموال العربیة وخاصة في مجالات إنتاج الإسمنت 
نتاج الكهرباء ، وكشفت الوكالة أن المشاریع التي سی تم الانطلاق في تجسیدها بدایة من العام والأسمدة وإ

القادم هي مشروع إنجاز المركب السیاحي سیدي فرج ومشروع إنجاز المركب السیاحي موریتي الذي  أطلقت  
علیه تسمیة "منتدى الجزائر" والذي كان تابعا لإقامة الدولة الساحل، بالإضافة إلى الانطلاق في إنجاز 

بالعاصمة ، حیث قدرت الوكالة الجزائریة لترقیة الاستثمارات  قیمة هذه  حظیرة التسلیة بالریاح الكبرى
ملیار دج أغلبها مخصص لحظیرة الریاح الكبرى والذي یقدر ب  226.350المشاریع السیاحیة ب 

أیضا الانطلاق في إنجاز فنادق ومراكز أعمال جدیدة  2007ملیار دج ، كما ستعرف سنة  136.350
ملیار دج ، من طرف مجموعات استثماریة  24.428الموجهة لقطاع الأعمال بقیة  ومجموعة من العقارات

خلیجیة على وجه الخصوص حیث تسعى الجزائر حسب التقریر إلى دعم حصتها من الاستثمارات المباشرة 
أستثمر  2006و  2000 ملیار دولار وبین سنوات 100العربیة المخصصة لمنطقة شمال إفریقیا والبالغة 

ملیار دولار لمجموعة أراسكوم لوحدها في قطاع  2.4ملیار دولار (منها  6في الجزائر قرابة  العرب
نتاج الإسمنت)، وتنفذ المجموعة القطریة الفیصل  هولدینغ    الاتصالات النقالة وإ

                                                             
 .نفس المرجع 1
 139.،ص2005،ماي 02 ،العددإفریقیامنصوري زین،واقع و افاق سیاسة الاستثمار في الجزائر ،مجلة اقتصادیات  2
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بالإضافة  2007مشاریع هامة في قطاع العقار حیث تقوم بإنجاز برجین في الشراقة سیتم استیلامهما سنة 
ى خمسة أبراج أخرى ومركز تجاري قید الإنجاز في الجهة الغربیة للعاصمة ، وهي المشاریع التي تأكد أن إل

الاستثمار العربي حاضر في الجزائر في مختلف القطاعات ، مثل الهواتف النقالة ، العقار، البنوك، 
من السنة القادمة مجالات التأمینات، السیاحة، صناعة الإسمنت، والصناعة الصیدلانیة، وسیقتحم بدایة 

نتاج أسمدة الأمونیاك  و الیوریو التي تتمتع بجودة عالیة ، وهو المشروع الذي ستبلغ قیمته  إنتاج الطاقة وإ
  1ملیار دج. 117.12

ویظهر أن النتائج المحققة في الجزائر من طرف المستثمرین العرب أكثر من مقبولة ، مثل نتائج مجموعة 
ات الأردنیة في قطاع الدواء ، وهي النتائج التي شجعت رؤوس الأموال العربیة الأخرى اوراسكوم أو المجموع

على القدوم إلى الجزائر و أشارت التقاریر العدیدة الصادرة عن مصادر رسمیة الري أن المستثمرین العرب 
داهم مهتمون بشكل خاص بقطاعات البنوك و التأمینات ، وهناك خمسة مقاولین عرب عبروا عن استع

للدخول إلى الجزائر ، وهم من جنسیات لبنانیة و إماراتیة وقطریة ،ومن المغرب وتونس . وحسب وكالة ترقیة 
ستعرف تدفقا هاما للاستثمار العربي في الجزائر ، شریطة ان  2015-2006الاستثمار فان العشریة المقبلة 

رین  وعلى الرغم من أن الأمر هنا لا یجتمع الحد الأدنى من الشروط المطلوبة من طرف هؤلاء المستثم
یتعلق باستثمارات تتطلب تكنولوجیا عالیة ولا استثمارات محركة بشكل خاص للاقتصاد الجزائري ، إلا انه 

  أصبح لها الأثر الواضح بالنسبة للمستثمرین الأجانب .

  2الاستثمارات الفرنسیة في الجزائر:   - 1   

اشرة باعتراف المسئولین أنفسهم بعیدة عن المستویات التي نجدها في كل تبقى الاستثمارات الفرنسیة المب  
ملیون أورو،فالشركات الفرنسیة رغم التعدیلات  140ب  2005من تونس و المغرب،فقد بلغت خلال عام 

التي اعتمدتها هیئة التأمین و الضمان على التجارة الخارجیة "كوفاس "بخصوص المخاطرة الجزائریة سنتین 
و رغم قرارها العام المنصرم فتح مكتب تمثیلي لها بالجزائر رفضت في مجملها فكرة نقل جزء  2006و2005

یران مثلا.   من نشاطها إلى الجزائر على غرار ما تقوم به في المغرب و تونس وإ

                                                             
 141.نفس المرجع ،ص،1
 البحوث مجلة)،2005،2010الفترة،( و المغرب خلال دراسة حالة الجزائر،تونس العربیة الدول في المباشر الاستثمارالأجنبي واقع تحلیل ،شریط كمال2 

 .2012نةس،06تبسة،عدد فارس، یحي ،جامعةالعلمیة والدراسات
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ح و تشمل الاستثمارات الفرنسیة بالجزائر مشاریع و التي تقوم بها مجموعة "توتال" في المجال النفطي وفت
الوكالات البنكیة و تطویر فروع المؤسسات،و لكن الاستثمارات المنتجة خارج نطاق الخدمات والمنشات تظل 

مؤسسة تنشط مباشرة في  200و180،و تفید ذات التقدیرات الفرنسیة بان هناك ما بین 2006متواضعة لغایة 
مثل الصناعات الغذائیة إذ تمثل الجزائر و غالبا ما تركز الشركات الفرنسیة حالیا على قطاعات محددة 

المصالح الفرنسیة في مجال التحویلات المالیة البنوك الفرنسیة في الأساسیة ، التي تقوم بتدعیم تواجدها من 
خلال فتح فروع لها على غرار "سیتیلم" في مجال قروض الاستهلاك بالخصوص فصلا عن التأمین یضاف 

تعمل في مجالات محددة مثل "میشلان" في مجال العجلات و  إلى هذه النشاطات عدد من المؤسسات التي
  "دانون" في مجال الصناعة الغذائیة 

ملیار أورو  1،5بحوالي  2006من جانب آخر قدرت قیمة مخزون الاستثمارات الفرنسیة المباشرة إلى غایة   
  منصب عمل ، و تظل هذه الأرقام متواضعة مقارنة بما یتم في دول الجوار. 8000و 

ملیار أورو سنویا جراء الاستثمارات الفرنسیة  2فعل سبیل المقارنة فإن المغرب استفادت من متوسط   
المباشرة كما أن عدد الوظائف المحققة في قطاعات الإلكترونیك و تكنولوجیا الإعلام والاتصال في المغرب 

  شخص و ذات الأمر ینطبق على تونس . 6000تفوق حالیا 

  1لألمانیة :الاستثمارات ا -2

عرفت الاستثمارات الألمانیة تقدما ملحوظا في سنوات الأخیرة بحیث قامت ألمانیا بالاستثمار   
بالجزائر عن طریق عقد الشراكة أبرمتها الشركة الألمانیة هنكل مع مركبي عین تموشنت و ینتظر توسیع 

  نطاق شراكتها یشمل مركب شلغوم العید و مركب سور الغزلان .

و الذي یتعلق  2001ماي08ضافة إلى قیام ألمانیا بإبرام عقود في مجالات عدیدة مثلما حدث في بالإ   
بإنشاء شركة مختلطة بإنتاج الهلیوم مع إمكانیة التصدیر في قطاع الكیمیاءوالبیتروكیمیاء بین المؤسسة 

مبدئي مع مكتب الهندسة و الوطنیة للغاز الصناعي و شركة " كیندي" الألمانیة و كذا توقیع اتفاق للشراكة 
الاستشاریة الألماني " داك" لإنجاز السكك الحدیدیة بما في ذلك الطرقات المهیأة للحافلات الكهربائیة " مترو" 
هذا إلى جانب اتفاقیة أخرى للإقرار الشراكة بین أودیس الشركة الوطنیة للسیارات الصناعیة و كذا مشروع 

و تعتزم ألمانیا تخصیص  ة " ألیون ماتیكسا" لصناعة الجیرالجزائری آخر على وشك استكماله مع المؤسسة
                                                             

 .نفس المرجع 1
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و حسب الغرفة الجزائریة الألمانیة للتجارة و الصناعة ،  2007ملیار أوروا للاستثمار في الجزائر خلال عام 
ركات فإن هذه الاستثمارات تمس قطاعات البتروكیمیاء و السكك الحدیدیة و الموارد المائیة ، علما بأن الش

شركة و یضل حجم الاستثمار في الوقت  110تقدر ب  2007الألمانیة العاملة في الجزائر و حتى سنة 
  الحالي .

  : الاستثمارات الإیطالیة-3

كشف كاتب الدولة الإیطالي للتجارة ماورواغتستني أن حجم الاستثمارات الإیطالیة في الجزائر لا  
متواضع و لا یرقى لمستوى تطلعات البلدین غیر أنه توقع  فعل  ملیون أورو معترفا بأن المبلغ 6یتجاوز 

ملیار أورو سنویا جراء الاستثمارات الفرنسیة المباشرة كما  2سبیل المقارنة فإن المغرب استفادت من متوسط 
أن عدد الوظائف المحققة في قطاعات الإلكترونیك و تكنولوجیا الإعلام والاتصال في المغرب تفوق حالیا 

  شخص و ذات الأمر ینطبق على تونس . 6000

  الاستثمارات الصینیة :3-
الصین هي الأخرى من الدول التي أغرتها السوق الجزائریة فعمدت إلى بحث فرص الشراكة والاستثمار   

  عامة ، و یتخلى ذلك في مشروع الشراكة الذي قامت به الشركة الصینیة 

لمتمثل في بناء ( سي أس سي أوسي ) المتخصصة في مجال البناء السدود بالتعاون مع شركة كوسیدار و ا
  .2001سد بعین الدفلى في أفریل 
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 الوطنیةالاستثمارات  تشجعو  لترقیة والمكرسة المبذولة الجهود من بالرغم أنه الدراسة خلال من اتضح

 مستوى مع حوالالأ من حال بأي تتناسب تكن لم البلاد في المسجلة الاستثمارات حجم ،إلاأنةیوالأجنب

 وراء من متوقعا ماكان عن البعد كلتبعد  كانت التي المباشرة الأجنبیة الاستثمارات الطموحات،وبالخصوص

 الهائلة الاستثماریة الفرص من الاستفادة مستوى الأجانب،من للمستثمرین والتسهیلات الحوافز منح في التوسع

   2003و 1993 بینما الاستثماري للنشاط الإحصائیة امالأرق تكشف الوطني،حیث لاقتصاد اتوفرعلیهی التي

 الاستثمارات فقیمة والممارسة، والواقع الرسمي الخطاب بین قائمة لاتزال التي. الضبابیةو  الازدواجیة مدى

 خلال تتجسد لم ،إلاأنهملیار دولار 48 حوالي أيدینار  ملیار 4000قاربت كاملة العشر سنوات خلال المرصودة

 اقرارات ترسانة من الرغم فعلى.تقریبا بالمائة 7 بقلیل تفوق نسبة سوى عنها الاستثمارات المعلن من یةالعشر  هذه

 شركات مسئولي مجمل ضم الذي الاجتماع خلال آخرها كان جدیدة ترتیبات وتبني والتشریعات القوانین من

 جدیدة خططا اعتمد ،والذي 2004 شهرماي بدایة يفالاستثمارفوتطویر  المساهمات ووزارات والمساهمةالتسییر 

 تعدیل ذلك مع تتم أن دون والخصخصة الشركاء عن البحث فیمجال المساهمة شركات صلاحیات لتوسیع

 البطء حول والأجانب الجزائرین الخبراء انتقادات لمجم تركزت ،وقد.مجلس بها تتمتع التي الواسعة الصلاحیات

 تعاقب من الرغم على الاستثمار،إذ مناخ و الاقتصادي لمحیطل ومیدانیة فعلیة تغییرات إحداث في المسجل

 البنكیة بالتحویلات المرتبطة المشاكل و العقار مشكل حل الآن لحد تتم لم تالقرارات المتخذ وتوالي الحكومات

 ،في اريالتج بالسجل تتعلق فأما البیروقراطیة الإداریة بالإجراءات الخاصة والتدابیر الجمركة والإجراءات وتدابیر

 الأجنبي مال الرأس أن إلا بالخصوص الأجانب المستثمرین باتجاه المطمئنة التصریحات فبه توالت الذي الوقت

 من الرغم وعلى لهم، بالنسبة مؤشرا ذاته حد في شكل العامل هذا ونو محلی ونال المستثمر یده الذي التردد لاحظ

 الدولي بالتحكیم الجزائر وقبول الاستثمار،لتطویر  الوطنیة الةالوك شاءنوإ  ولایات  ةست في الموحد الشباك اعتماد

 تحدید عدم عن فضلا الخدمات، في العاملة تلك باستثناء الشركات أرباح بتحویل والسماح المنازعات كمل في

 مختلف بین الصلاحیات تداخل فإن بالمائة، 100 نسبة إلى تصل أن الممكن من التي الأجنبیة المساهمة سقف

إطار  في المطروحة المشاریع من سلسلة إخفاق بدلیل بیراك عائقا تشكل زالتلا الاستثمار مسار في ئاتالهی
 .الشعبي القرض رأسمال الآجر،وفتح ومصانع الإسمنت مصانع مشاریع من ابتداء الخصخصة

 التوصیات

 :مایلي الخاص وتحفیزا لقطاع دفع في تساهم أن تمكن التي التوصیات ینب من

 :مایلي بالتركیز على الاستثمارات وذلك من المزید لجذب الضریبةالحوافز  ترشید إعادة -
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 مكونات باقي مع التام والتنسیق بالتوافق الحوافز الضریبیة من متكاملة منظومة اغةیوص وضع تتم أن-

 من ةإطار مجموع الاستثمار،وفي من المزید جذب إلى المؤدیة الأخرى الاستثمار والعوامل مناخ ومحددات

 .المتوافقة والمالیة الاقتصادیة السیاسات

فالسیاسة ،الضریبیة السیاسة نجاح على دلیلا تعتبر لا الضریبیة والإعفاءات المزایا منح في التوسع أن-
 الحوافز الضریبیة ببن تربط التي تلك هي بل الحوافز الضریبیة من مزیدا تمنح لتي هیا لست الناجحة الضریبیة

 .الاستثمار قرارات تؤثر على التي لأخرىا العوامل وببن

 ،والأنشطة الإنتاجیة المشروعات نحو رالمباشر الاستثما توجه على الحوافز الضریبیة سیاسة تعمل أن تجب -
 .التصدیریة المشروعات وخاصة

 توافر على فضلا مناخ الاستثمار في التحسن ودرجة الضریبیةالحوافز  ببن مستمرما وبشكل الربط جبی -

 .الاستثمار جذب إلى المؤدیة الأخرى لعواملا

 : مساعدة أساسیة بنیة– ب

 البنیة وقصور ضعف أن حیث لاستثمار على تشجي بهدف الأساسیة التحتیة البنیة على بالإنفاق وذلك

 .الاستثمار على الإقبال ضعف على المسؤولة العوامل من تعد التحتیة

 : الرشیدة الحوكمة–ج

 تعرقل والتي الفساد صور وشتى عوائق على القضاء خلال من الملائمة الإداریة البیئة بتوفیر وذلك  

 .الحكومیة لإجراءات اإتمام سرعة

 ى تطویر السوق وزیادة الجاذبیة الاستثماریة للبلد .من خلال العمل عل :الكافیة الضمانات منح -د
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