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 مقــدمــــة:

تعتبر المإسسة الاقتصادٌة محرك النمو و تتدخل إلى حد بعٌد فً الجوانب 

الاجتماعٌة و المعنوٌة للمجتمع و تلعب دور كبٌر فً اقتصادٌات الدول و لقد انصب 

على دور المإسسة العمومٌة فً الجزابر فً المجال  الاهتمام خلال السنوات الأخٌرة

 . الاقتصادي باعتبارها أداة أساسٌة لعملٌة التنمٌة الشاملة

و لقدت مرت المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة بالجزابر كما هً علٌه الآن بعدة 

مراحل بدأت أولها بالمإسسة المسٌرة ذاتٌا فبعد رحٌل المعمرٌن أصبحت أملاكهم 

ن تمت إدارتها تلقابٌا من طرؾ العمال و كانت تسٌر من قبل الجمعٌة العامة شاؼرة، أٌ

للعمال و لجنة التسٌٌر و تقوم بالترتٌبات المتعلقة بالعمل داخل المإسسة و توزع 

المسإولٌات و تبت فً المسابل الاقتصادٌة و تعد مخطط التنمٌة و مدٌرها الذي ٌعٌن من 

 لتسٌٌر الإداري و المالً و ٌطبق القرارات.قبل الجهة الوصٌة ٌتولى عملٌة ا

انتقلت إلى نظام المإسسة المملوكة للدولة و ظهرت هٌمنة  1965ثم بعد سنة 

هذه الأخٌرة على المٌدان الاقتصادي و تم إنشاء الشركات الوطنٌة و تدخلت الدولة على 

ؤمٌم، و من ناحٌة أوسع نطاق لتنفٌذ السٌاسة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة عبر التخطٌط و الت

التسٌٌر تجسدت هٌمنة الدولة من خلال تعٌٌن المدٌر و تحدٌد الصلاحٌات التً ٌتمتع بها 

وزارات ـــة ممثلة للـة و مراقبــة مداولـو هذا ما ٌدل على التسٌٌر المركزي ووجود لجن

 و الحزب ونقابة و عمال منتخبٌن تساعد المدٌر فً التسٌٌر.

لمإسسة الوطنٌة إلى مإسسة اشتراكٌة بصدور قانون تحولت ا 1971و فً سنة 

التسٌٌر الاشتراكً للمإسسات و اعتبرت المإسسة الاشتراكٌة أداة لتحقٌق أهداؾ التنمٌة 

ضمن التخطٌط الشامل بسن مشروع المخطط السنوي للمإسسة و هً مسإولة عن تنفٌذ 

تسٌٌر هذه المإسسات  المهام و الأهداؾ المخولة لها فً إطار المخطط الوطنً، و ٌتم

عن طرٌق مجلس العمال و مجلس المدٌرٌة العامة و اللجان الدابمة و تخضع إلى وصاٌة 

حسب اختصاص نشاطها و تتمتع بالاستقلالٌة المالٌة و بمجلس المدٌرٌة ٌتكون بالإضافة 

إلى ممثلً العمال فهو ٌتكون من ممثلً الإدارة معٌنٌن من طرؾ الجهة الوصٌة )المدٌر 

لعام و الإطارات الذٌن لهم مسإولٌة مباشرة فً المإسسة( و ٌنفرد المدٌر العام برباسة ا
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بقا للصلاحٌات مجلس المدٌرٌة و ٌعتبر المسإول الأول بخصوص سٌر المإسسة ط

 .المخولة له قانونا

و أهم ما كان ٌمٌز هذه المرحلة هو التوجه الذي عرفته الجزابر فً تلك الفترة 

لموجه و النظام الاشتراكً و إلى تارٌخ ؼٌر بعٌد كانت المإسسة وهو الاقتصاد ا

المملوكة للدولة هً التً تسٌطر على الساحة الاقتصادٌة الجزابرٌة و هذا ما أدى إلى 

نشوء نوع خاص من مسٌري المإسسات ٌختلفون تمام الاختلاؾ فً دورهم و أهدافهم 

ر ــادي الحــام الاقتصــانتهجت النظ ً الدول التًــة عن نظرابهم فً باقــداخل المإسس

 و خاصة من حٌث النظام القانونً الذي ٌحكمهم.

فبالرؼم من مختلؾ التؽٌرات و الإصلاحات التً اعتمدت و مست أشكال  

وتسمٌات هذه المإسسات و طرق سٌرها فإن مسٌرٌها احتفظوا بنفس الخصابص 

والأهداؾ و الأدوار التً عرفوها و ٌرجع ذلك إلى كون المبادئ التً تحكمهم و طرٌقة 

سها، فالمسٌر فً البلدان المتطورة تعٌٌنهم و عزلهم و تبعٌتهم للسلطة التدرجٌة بقٌت نف

والذي ٌتمٌز بتكوٌنه الجٌد ٌهدؾ إلزامٌا إلى تحقٌق نتابج إٌجابٌة و إلى فعالٌة و جنً 

ه على رأس المإسسة ٌتوقؾ على النتابج إلأنه ٌعمل فً نظام ٌكون فٌه بقا الفابدة و ذلك

 الاٌجابٌة التً ٌحققها.

تلك الفترة عبارة عن موظؾ ٌطبق وٌسهر على  فً و بالخصوصفإن المسٌر 

 تنفٌذ التعلٌمات و التوجٌهات التً تصدر من السلطة التدرجٌة.

حٌث كانت المإسسة العمومٌة  1988إن علاقة العمل لمسٌري المإسسات قبل 

تسٌر من طرؾ مدٌر عام ٌعٌن بمرسوم لمدة ؼٌر محددة باقتراح من الوزٌر المشرؾ 

الدولة  -المسٌر ٌدٌر و ٌشرؾ على المإسسة و ٌمثل رب العمل  على الوصاٌة، و كان

مع العلم أن شإون المإسسة كانت تعالج فً إطار مجلس المدٌرٌة  -صاحبة الملك

المكون من إطارات سامٌة مساعدة للمدٌر العام، بجانب ممثلً العمال و قد سارت 

صدور قوانٌن  الى حٌن 1970المإسسة على هذه الوضعٌة منذ المخطط الرباعً 

1988. 

فالوضعٌة التً كان علٌها المسٌر بالنظر الى الصلاحٌات التً كان ٌتمٌز بها فً 

ممارسة مهامه تستدعً التساإل عن طبٌعة و تكٌٌؾ عقد العمل لمسٌر المإسسة الذي 
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الكبٌر بٌنهما،فالبحث عن كشؾ  الاختلاؾٌظهر كالمقاول أو الوكٌل عن رب العمل رؼم 

ً ف ًى ما جاء به قانون الوظٌؾ العمومٌة تلك العلاقات تجرنا اٍلطبٌعة و خصوص

 شؤنها و كذا القانون العام للعامل.

المتضمن قانون الوظٌؾ  02/06/1966المإرخ فى  66/113إن الأمر 

العمومى جاء فى عرض أسبابه و بالأخص فى مجال التطبٌق على أنه:"إذا كان هذا 

القضاة و الجٌش و رجال الدٌن بصفة عامة للٍاعتبارات المذكورة  القانون لا ٌخضع اٍلٌه

أعلاه فلم ٌكن الأمر كذلك بالنسبة للمإسسات العمومٌة ذات الطابع الصناعى و التجارى 

و الهٌبات العمومٌة....." ؼٌر أن من أجل اٍجتناب الؽموض على مستوى التؤهٌل 

القانون تلقابٌا بل ٌكون الخضوع  للمإسسات كان من الضرورى ألا ٌخضع الجمٌع لهذا

 اٍلٌه بموجب مرسوم التمدٌد بعد أخذ رأى لجنة وزارٌة مشتركة.

كرس هذا المنظور  02/06/1966المإرخ فً  66/134ثم جاء المرسوم 

سات على المإس ًتمدٌد تطبٌق قانون الوظٌؾ العمومالتى تقتضً  02بموجب مادته 

 .يو التجار ًذات الطابع الصناع

المتضمن القانون  23/03/1985الصادر فى  85/95ن المرسوم ؼٌر أ

 66/134منه المرسوم  148المرجعً لعمال الهٌبات الإدارٌة ألؽى بموجب المادة 

 السالؾ الذكر.

ت العمومٌة ٌخضعون للوظٌؾ وهكذا ٌكون فً أؼلبٌة الأحٌان مسٌري المإسسا

قات العمل لمسٌري مع مراعاة بعض الخصوصٌات ومن ثم لا تعتبر علا ًالعموم

 المإسسة عقد عمل خاضع لقانون العمل.

أما القانون العام للعامل لم ٌعالج بدقة خصوصٌة علاقة العمل لمسٌري المإسسة 

على أنه اٍطار سامً دون ذكر ما ٌترتب  123اٍلى  119فاكتفى بالاشٍارة اٍلٌه فى المواد 

 على هذه الصفة و لا سٌما فى مجال التؤدٌب.

قد ألؽى القانون العام للعامل من المادة  90/11لإشارة إلى أن القانون وتجدر ا

 السالفة الذكر. 123اٍلى 119بما فٌها المواد 179 المادة الأولى إلى
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الصادر فى  86/179ومن جهة أخرى من الملاحظ أن المرسوم 

 دة منها المنشورالسامٌة ثبتته مناشٌر عدٌ للإطاراتقد خصص تصنٌفا  05/08/1986

 002لعمل و المنشور رقم وزارة اعن والصادر  17/11/1991 ًالمإرخ ف 10رقم 

و أخٌرا  07/12/1997المإرخ فً  18شور رقمــوالمن 12/11/1994 ًالمإرخ ف

، جاءت هذه المناشٌر كلها تسهر على ضرورة 11/12/2000شور الصادر فً ــالمن

م و موقعهم ـــبالنظر لمكانتهتمكٌن مسٌري المإسسات من الرواتب المناسبة لهم ذلك 

 بالمإسسة.

وما ٌمكن قوله فى هذه المرحلة الأولى هو أن علاقات العمل لمسٌري المإسسات 

 صورة خاصة تمٌزها على ما هو قابم بالنسبة لعقد العمل العادي. ًكانت تكتس

نها القانون ـــــو التً من بٌ 19881صدرت مجموعة قوانٌن  1988و فً سنة 

ظهرت المإسسة العمومٌة  ، تعلق بالقانون التوجٌهً للمإسسات الاقتصادٌةالم 88-01

الاقتصادٌة و التً جاءت بعد سلسلة من الإصلاحات التً عرفتها الجزابر خلال تلك 

الفترة، هذه المإسسات جاءت مكان المإسسة الاشتراكٌة و بموجب هذا القانون منحت 

و التً أصبحت تلعب دور حقٌقً هو تحقٌق  الاستقلالٌة للمإسسة العمومٌة الاقتصادٌة

الأرباح و تخضع لقواعد السوق و المنافسة و من أجل ذلك حرص المشرع أن ٌكون 

تسٌٌرها ٌخضع لمتطلبات السوق و من قبل مسٌرٌن أكفاء و لوضع حد لهذه التدخلات 

فؤحدثت ،التً كانت تجعل من المإسسة العمومٌة أداة طبٌعٌة فً أٌدي الوصاٌا المتعددة 

لمإسسة )وظٌفة هذه القوانٌن توضٌح و تفرٌق بالػ الأهمٌة بٌن الوظابؾ الأساسٌة ل

 .وظٌفة التسٌٌر( الملكٌة، وظٌفة الإدارة،

فوظٌفة الملكٌة أسندت لصنادٌق المساهمة أما وظٌفة الإدارة  أسندت لمجلس 

أسندت للمسٌر أٌن لا ٌجوز لصاحب  الإدارة أما وظٌفة التسٌٌر و التً نحن بصددها

الملكٌة أو الإدارة التدخل فً شإون التسٌٌر كما كان ذلك سابقا و اعتبر كل مخالفة 

 ٌترتب عنها تطبٌق قواعد المسإولٌة المدنٌة و الجزابٌة.

من أجل إعطاء استقلالٌة أكبر  290-90ومن أجل ذلك صدر المرسوم التنفٌذي 

المركز القانونً للإطارات المسٌرة و هذا ما سمح بظهور لتسٌٌر المإسسات و لتنظٌم 

                                                           
 . 0، الجرٌدة الرسمٌة رقم0888ٌناٌر  00فً  المإرخة 10-88، 10-88، 10-88، 10-88القوانٌن  -1
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نوع خاص من الإطارات المسٌرة داخل المإسسة العمومٌة أو الخاصة تماشٌا و وظٌفة 

 التسٌٌر بالمنظور الجدٌد.

و نظرا لطبٌعة الملكٌة العامة للمإسسات العمومٌة كان على المشرع أن ٌتدخل 

ٌر و المإسسة، فالمسٌرٌن أصبحوا ٌعٌنون من قبل لٌحدد بدقة طبٌعة العلاقة بٌن المس

 أجهزة المإسسة ولم ٌعودوا ممثلٌن للدولة.

لهذا تدخل المشرع و اعتبر المسٌرٌن مجرد عمال لدى المإسسة ٌخضعون لنظام 

المتعلق بالنظام الخاص لعلاقات 90/290خاص حدد عن طرٌق المرسوم التنفٌذي 

طارات ٌخضعون لقواعد قانون العمل بصفة العمل الخاص بمسٌري المإسسات، أي إ

متمٌزة نظرا لطبٌعة أعمالهم و المهام الموكلة لهم و المسإولٌة المناطة بهم باعتبارهم 

ممثلٌن للشركة تجاه الؽٌر و مسإولٌن عن تسٌٌرها تجاه المالكٌن لها تطبٌقا للمادة 

اء أحكام خاصة و التً تنص صراحة "تحدد عند الاقتض 90/11الرابعـة من القانون 

تتخذ عن طرٌق التنظٌم النظام النوعً لعلاقات العمل التً تعنً مسٌري 

المإسسات......،  وذلك بؽض النظر عن أحكام هذا القانون وفً إطار التشرٌع المعمول 

به
1
. 

بالرجوع إلى أحكام هذه المادة ٌتبٌن أن المشرع أتى بنظام عام ٌشمل كل 

 توجه الجزابر نحو اقتصاد السوق. المإسسات عامة أو خاصة فً ظل

وفً مادته الثانٌة واضح أن ا لنظام الخاص  90/290و بقراءة المرسوم التنفٌذي 

ٌطبق على مسٌري شركات الأموال فقط مما ٌدخل صعوبة، إذ توجد شركات أموال 

بحتة مثل شركات المساهمة،  شركات أشخاص بحتة مثل:  شركات التضامن و بٌن ذلك 

طابع مختلط مثل: الشركة ذات المسإولٌة المحدودة أو شركة التوصٌة  شركات ذات

 .93/08بؤسهم المحدثة بالمرسوم التشرٌعً 

إن التمدٌد لمجال تطبٌق قانون العمل على العلاقة بٌن المإسسات و مسٌرٌها، 

فبقدر ما ٌوفر الحماٌة لفبات جدٌدة تحتاجها فإنه ٌخلق مشاكل عدٌدة الآن من بٌن 

ن الذٌن ٌطبق علٌهم المرسوم هم بدون شك فً نظر القانون التجاري وكلاء المسٌرٌ

                                                           
، ٌتعلق بالنظام الخاص بعلاقات العمل 29-09-1990المإرخ فً  90-290من المرسوم التنفٌذي  0أنطر المادة  -1

 .00الخاصة بمسٌري المإسسات ،جرٌدة رسمٌة رقم 
. 
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ة لها مما ٌاجتماعٌٌن ٌنظم علاقاتهم بالشركة أحكام القانون التجاري والقوانٌن التؤسٌس

 ٌدعنا نقول أن قانون العمل تدخل لتنظٌم مجال منظم مسبقا من طرؾ القانون التجاري.

جاء فً إطار الإصلاحات الاقتصادٌة القابمة فً لكن بالرؼم من أن هذا المرسوم 

البلاد لإعطاء محتوى ٌتطابق مع التؽٌرات الواقعة خاصة مع دخول قوانٌن استقلالٌة 

المإسسات حٌز التطبٌق و عملٌة إعادة النظر فً القوانٌن المعمول بها فً مٌدان 

 العلاقات الاجتماعٌة إلا أنه طرح عدة تساإلات و إشكالات أهمها:

 / من هو الإطار المسٌر؟1

 / ماهً الطبٌعة القانونٌة للعقود المنظمة للإطارات المسٌرة ؟2

 / ما هً الشروط الواجب توفرها فً هذا النوع من العقود الخاصة ؟3

فالمشرع أكد أن هذه العقود هً عقود عمل من نوع خاص لكن تطبٌقٌا نجدها 

لاحٌات واسعة أٌن تنعدم علاقة التبعٌة عقود وكالة فمثلا الأجٌر المسٌر الربٌسً له ص

مع مجلس الإدارة من جهة، و من جهة أخرى نجده كمشرؾ فنً فً المإسسة أٌن تكون 

علاقة التبعٌة قابمة و هً ما تسمى حالة الازدواجٌة بٌن الإشراؾ و التسٌٌر، و التداخل 

انونٌٌن أم نتقٌد القابم بٌن قانون العمل و القانون التجاري، و متى ٌجب تطبٌق أي الق

بمبدأ الخاص ٌقٌد العام أو نحاول التوفٌق بٌن القانون التجاري كقانون عام وقانون العمل 

 كقانون خاص و مدى تؤثٌر ذلك على النظام الخاص بالإطارات المسٌرة.

بحث ، وفق ال امن خلال هذسٌتم الإجابة على مختلؾ التساإلات و الإشكالٌات و  

 الأسلوب التحلٌلً من خلال تحلٌل المواد القانونٌة و القضاٌا الصادرة عن المحكمة العلٌا 

التطرق إلى طرٌقة بإعطاء صورة عامة لمسٌر المإسسة من جانبه القانونً و ذلك و

تعٌٌنه و عقد العمل الذي ٌربط المسٌر بالمإسسة و الذي ٌعتبر عقد عمل من نوع خاص 

، و بذلك فإن العقد الذي ٌربط 290-90من المرسوم  4ت علٌه المادة و هذا ما نص

المسٌر هو عقد عمل فؤصبح المسٌر أجٌرا و ٌرتبط بعقد عمل بالمإسسة و أصبح 

التسٌٌر وظٌفة قابمة بذاتها، و لم ٌعرؾ المشرع الجزابري عقد العمل و عرفه الفقه  بؤنه 

تحت تصرؾ شخص آخر و أن ٌكون الاتفاق  الذي ٌلتزم بموجبه شخص بوضع نشاط 

له تابعا كلما تقتضٌه الضرورة إلى ذلك مقابل أجر"
1
. 

                                                           

،  0110طالجزابر،دٌة ، دار القصبة للنشر،أ. ذٌب عبد السلام ، قانون العمل الجزابري و التحولات الاقتصا -0
 .00ص 
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و ٌقوم عقد عمل المسٌر على   و مسٌر المإسسة ٌقدم نشاط فكري للمستخدم

 ركنٌن أساسٌٌن:

التبعٌة: و هً أن ٌضع العامل نفسه تحت سلطة المستخدم الذي ٌعطٌه أوامر فٌما ٌخص 

 العامل تحت طابلة الجزاءات.عمله و ٌخضع لها 

 الأجر: و ٌكون هذا الأجر مقابل العمل المإدى.

و سنتناول فً هذه الدراسة و هذا البحث عقد العمل الخاص بمسٌري المإسسات 

و تظهر أهمٌة هذا  290-90ذات رإوس الأموال و ذلك فً ظل المرسوم التنفٌذي 

إلى هذا العقد الخاص  الموضوع لأنه عقد عمل من نوع خاص من خلال التطرق

والأحكام الخاصة التً تتعلق به إذ أنه بالرؼم من أنه عقد عمل إلا أنه لا ٌخضع كلٌة إلى 

المذكورة  04المتعلق بعلاقات العمل و هذا ما نصت علٌه المادة  11-90أحكام القانون 

لى النظام أعلاه بؤنه تحدد أحكام خاصة تتخذ عن طرٌق التنظٌم لتحدٌد القواعد المطبقة ع

النوعً لعلاقة عمل المسٌر و كذلك بالتطرق إلى مختلؾ الجوانب التً تتعلق بهذا العقد 

من خلال التطرق إلى نطاق تطبٌق هذا المرسوم و من هم الأشخاص الذٌن ٌعدون 

و كذلك المإسسات التً ٌمكن أن  290-90مسٌرٌن و ٌخضعون للمرسوم التنفٌذي 

عمل المسٌر و حقوقه وواجباته و التً تمٌز عقد مسٌرة و الخصابص تشؽل إطارات

كذلك كٌفٌة إنهاء عقد التسٌٌر و الآثار المترتبة على ذلك و نتناول هذه الدراسة من خلال 

 الخطة التالٌة:
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 إنـشاء عــــلاقة العمل لمـــسٌري المؤسسات: الفصل الأول

 عمل المسٌر إبرام عقد : المبحث الأول

 : تحدٌد أطراؾ العقدالمطلب الأول

 : المســـــــٌرالفرع الأول

 : المإســــسة الفرع الثانً

 هو خصابصعقد عمل المسٌر كٌفٌة إبرام : المطلب الثانً

  المسٌر  عـــقد  عــملكٌفٌة إبرام : الفرع الأول

 : خـصابص عــقد  عــمل المسٌر  الفرع الثانً

 عقد عمل المسٌر  إبرام: الآثار المترتبة على المبحث الثانً

 ر ــــــزامات المسٌـــوق و التــــــ: حقالمطلب الأول

 : حقــــوق المسٌر الفرع الأول

 : التزامات المسٌر الفرع الثانً

 امات المســــتخدم : حقـــوق و التـــزالمطلب الثانً

 : حقـــــوق المستخدمالفرع الأول

 : التزامات المستخدم   الفرع الثانً
 

 : إنهاء عقد العمل و الحماٌة القانونٌة لمسٌري المؤسسات الفصل الثانً

 : إنـــهاء عــــقد عمل المسٌر المبحث الأول

 : فســــخ العــــــقدالمطلب الأول

 قبل أحــــد الطرفٌن : الفســــخ منالفرع الأول

 : الحالات المنصوص علٌها قانونا الفرع الثانً

 :  الفصم التعسفً المطلب الثانً

 : الفصم التعسفً من قبل أحد الطرفٌنالفرع الأول

 : آثــــار الفـــــصم التعـــــسفً   الفرع الثانً

 : الحــــماٌة القانونٌة للإطـــار المســـٌرالمبحث الثانً

 الإطار المسٌرعمل : الحماٌة المقررة فً عقد الأولالمطلب 

 : الحماٌة المقررة قانونا للإطار المسٌر المطلب الثانً

.الخــــــاتــمـة
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 المؤسسات. يإنشاء علاقة العمل لمسٌر:الفصل الأول

العلاقة القانونٌة التً تجمع المسٌر بالمإسسة طابع عقد لى لقد أضفى المشرع ع

لك من خلال استفادته من أحكام تشرٌع العمل نظراً ذالعمل من أجل حماٌة أكبر للمسٌر و

لك سنتطرق فً ذ،ومن خلال ناطة بهمالم لطبٌعة أعمالهم والمهام الموكلة لهم والمسإولٌة

عقد عمل المسٌر فً المبحث الأول وفً المبحث الثانً الآثار  إبراما الفصل إلى هذ

 المترتبة على عقد التسٌٌر.

 المسٌر. عملعقد  إبرام : المبحث الأول

ي ٌربط عة العقد الذق بطبٌعلمن المسابل القانونٌة التً أثارت الجدال تلك التً تت

ر الربٌسً بإطارات المدٌرٌة ٌي ٌربط المسٌر الأجمإسسة بالمسٌر،ولبن كان العقد الذال

ر الربٌسً بجهاز ٌٌر الأجي ٌربط المسعٌنا من هذا الجانب،فإن العقد الذلاٌطرح مشكلا م

 .ات رإوس الأموال تثٌر أكثر من تساإلالإدارة ذ

-04-1990المإرخ فً   11/90من قانون العمل   04نص المشرع فً المادة 

أحكام خاصة تحدد عن طرٌق التنظٌم النظام النوعً  الاقتضاءتحدد عند على أن " 21

ى من ....." ،كما نص فً المادة الأوللعلاقات العمل التً تعنً مسٌري المؤسسات

90-290 يالمرسوم التنفٌذ
1

ٌتعلق بالنظام الخاص  29-09-1990المإرخ فً  

لمادة ٌبٌن هدا المرسوم وفقاً لبعلاقات العمل الخاصة بمسٌري المإسسات على أنه "

المتعلق بعلاقات العمل،النظام  1990أفرٌل  21المؤرخ فً   90-11من القانون 04

 الخاص بعلاقات العمل التً تخص مسٌري المؤسسات".    

بالمسٌر هو عقد عمل من ٌن النصٌن نجد أن عقد العمل الخاص فمن خلال هذ

ر من جهة لك نظراً لأطراؾ العلاقة القانونٌة وهما الإطار المسٌذنوع خاص و

مسٌر من خلال وطة بالنوالمإسسة من جهة أخرى بالإضافة إلى المهمة الم

لك بتحدٌد طبٌعة حث إلى نطاق تطبٌق هذا المرسوم وذا المبالعقد،وسنتطرق فً هذ

عقد عمل  كٌفٌة إبرامول وفً المطلب الثانً إلى الأأطراؾ العلاقة القانونٌة فً المطلب 

 المسٌر وخصابصه.

                                                           
علاقات العمل الخاصة بمسٌري ، ٌتعلق بالنظام الخاص ب29-09-1990المإرخ فً  90-290المرسوم التنفٌذي  -1

 .00المإسسات ، جرٌدة رسمٌة رقم 
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 .دٌد أطراف العقدحت: الأول المطلب

ٌعتبر مسٌر : على أنه290-90ي من المرسوم التنفٌذ 02نص المشرع فً المادة 

 : ا المرسومذمؤسسة قصد تطبٌق ه

ر رئٌسً آخر( لأي ٌالمسٌر الأجر الرئٌسً )المدٌر العام والوكٌل أو أي مسٌر أج ـ

إدارة أو مجلس شركة ذات رؤوس أموال تربطها علاقة عمل بجهاز الإدارة )مجلس 

 آخر( للشركة المذكورة.                                                            مراقبة أو أي جهاز إداري 

 .           لمذكورةـ إطارات المدٌرٌة الذٌن ٌساعدون المسٌر الأجٌر الرئٌسً للشركة ا

وٌفهم من هذا النص أن العقد ٌكون بٌن طرفٌن وهما المسٌر من جهة والمإسسة 

أجٌر  أومسٌر أو الوكٌلمن جهة أخرى،فٌعتبر مسٌراً بمفهوم هذا المرسوم المدٌر العام 

ربٌسً آخر الذي ٌتولى الإشراؾ على المإسسة فهً الكٌان الذي ٌمارس فً إطاره 

 المسٌر مهامه وعمله وقد تؤخذ هذه المإسسة عدة أشكال ونتناول كل طرؾ على حدى.   

 المسٌر.:الفرع الأول

السالؾ  290-90من المرسوم  02المشرع المسٌر من خلال نص المادة  حصر

 : الذكر فً فبتٌن وهما

 المسٌر الأجٌر الربٌسً. -

 إطارات المدٌرٌة الذٌن ٌعٌنهم المدٌر العام.  -

 بالتسٌٌر فٌقصد،التسٌٌروٌتضح لنا من خلال هاته المادة أن المشرع ضٌق مفهوم 

التعلٌمات العادٌة وفق الأهداؾ والتعلٌمات المعطاة أي تنفٌذ السٌر الٌومً للعمل وتنفٌذ 

السٌاسات المختارة
1
 اً لهذا المرسوم هو الذي ٌتولى الإشراؾ على المإسسة،قفالمسٌر طب 

وهو بذلك الشخص الذي توضع تحت ٌده الوسابل المادٌة والبشرٌة للمإسسة لتحقٌق 

 سطرة لها.مالنتابج والأهداؾ ال

ذه المادة هو ذكر كلمة وكٌل باللؽة العربٌة والتً جاءت بالنص وأهم ما ٌمٌز ه

،أما -mandataire-وهما لفظان ؼٌر متقابلان،فكلمة وكٌل ٌقابلها  Gérantالفرنسً 
                                                           

، المدرسة العلٌا 081-81الطالب مولود بوشلٌط، إنشاء وإنهاء عقد عمل مسٌر المإسسة فً إطار المرسوم   -1
 .18، ص0118-0112للقضاء، دفعة 
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ٌقصد بها مسٌر،وفً هذا النص فإنه وبالرجوع إلى روح المادة وقصد  -Gérant-كلمة

 د الوكالة.المشرع فٌقصد به مسٌر ولٌس وكٌل الذي هو طرؾ فً عق

أن كل مشرؾ على مإسسة إطار مسٌر  اعتبارلكن السإال الذي ٌطرح،هل ٌمكن 

 أم لا؟ أو ما هو المعٌار الذي بواسطته ٌجعله ٌتمتع بهذه الصفة؟

عرؾ أولاً أن تكٌٌؾ عقد الإطار المسٌر ٌخضع لشروط قانونٌة نٌجب أن 

وموضوعٌة باعتباره من النظام العام والذي لا ٌجب أن ٌخضع لإرادة الأطراؾ باعتبار 

أن تحدٌد الصفة من الشروط الشكلٌة الجوهرٌة المنصوص علٌها قانوناً والخاضعة 

ن العقد هو عقد مسٌر أم لا،دون لرقابة القضاء الذي ٌحدد من خلال هذه الرقابة إن كا

على التسمٌات التً ٌمنحها الأطراؾ له الاعتماد
1
. 

 المسٌر الأجٌر الرئٌسً.:أولاً 

وٌقصد به المدٌر العام أو أي مسٌر أجٌر ربٌسً آخر ٌقوم بإدارة المإسسة  

وٌختلؾ هذا المسٌر حسب النوع أو الشكل الذي تؤخذه المإسسة، فهذه الأخٌرة وحسب 

القانون  المتضمن1988ٌناٌر 12المإرخ فً  01-88من القانون رقم  05المادة

تؤخذ عدة أشكال، إما شركات مساهمة أو  الاقتصادٌةالتوجٌهً للمإسسات العمومٌة 

شركات ذات مسإولٌة محدودة نتناول كل طرؾ على حدى
2
. 

 :فً المؤسسة التً تأخذ شكل شركة المساهمةأـ 

 :مجلس الإدارةفً شركة المساهمة ذات ـ 1أـ

المتضمن القانون  1975-09-26المإرخ فً  59-75نص علٌها الأمر 

من القانون التجاري وهً شركات  ما ٌلٌهاو 592التجاري المعدل و المتمم فً المواد 

 المالً،ٌنقسم رأسمالها إلى أسهم. الاعتبارتقوم على 

                                                           

، 0112-0110قضاء ،دفعة الطالب زروق عباس ،عقد العمل الخاص بمسٌري المإسسات، المدرسة العلٌا لل -1
 .00ص

،المتضمن القانون التوجٌهً للمإسسات العمومٌة الاقتصادٌة،  0888-10-00المإرخ فً  10-88القانون رقم   -2
 .10جرٌدة رسمٌة رقم 
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لجمعٌة العامة تتداول فً هذه الشركة ٌتم توزٌع الإدارة فٌما بٌن أجهزة متعددة،فا 

برأس المال دارةالإ ارتباطحول أمور نشاطها وإدارتها تطبٌقاً لمبدأ 
1

ممارسة كل  ولتعذر،

الفعلً  بالتسٌٌرهٌبة محددة العدد تقوم  انتخابالمساهمٌن لحقهم فً الإدارة مباشرة ٌتم 

 اتخاذللشركة ألا وهً مجلس الإدارة،وهو جهاز تنفٌذي ٌتولى تسٌٌر الشركة عن طرٌق 

القرارات اللازمة لتحقٌق ؼرضها وٌضع قرارات وتوصٌات الجمعٌة العامة موضع 

ولى إدارة شركة المساهمة ــٌت": من القانون التجاري 610التنفٌذ وهذا ما تبٌنه المادة 

ول مجلس خ"ٌ : من نفس القانون التً تنص على أنه 622 والمادةمجلس إدارة "

الشركة" باسمرف فً كل الظروف صالإدارة كل السلطات للت
2
. 

من قبل الجمعٌة العامة  انتخابهمعضو ٌتم  12إلى  3ٌتكون مجلس الإدارة من  

سنوات إذا كان التعٌٌن بموجب  06للمساهمٌن وتحدد مدة عضوٌتهم دون أن تتجاوز

القانون الأساسً.وٌنتخب من بٌن أعضاء مجلس الإدارة شخص طبٌعً ٌكون ربٌساً له 

ٌسمى بالربٌس المدٌر العام لمدة لا تتجاوز مدة عضوٌته فً مجلس الإدارة،وٌجوز 

أن ٌكلؾ شخص واحد أو اثنٌن من الأشخاص الطبٌعٌٌن لمساعدة الربٌس  لمجلس الإدارة

 المدٌر العام وٌسمى بالمدٌر العام وذلك بناءاً على اقتراح منه.

ٌستخلص مما سبق أن إدارة شركة المساهمة تكون من قبل ربٌس مجلس الإدارة  

لمدٌر العام أو المنتخب من بٌن أعضاء المجلس أو ما ٌعرؾ بالربٌس المدٌر العام و ا

 المدٌرٌن العامٌن المقترحٌن من قبل مجلس الإدارة لمساعدة الربٌس و إطارات المدٌرٌة

-90المعٌنٌن من قبل المدٌر العام فً إطار المرسوم التنفٌذي المساعدٌن للمدٌر العام

من المرسوم  02والذٌن ٌعدون مسٌري المإسسات وفقاً للمادة ،المادة الخامسة منه 290

 ار إلٌه أعلاه.المش

باستثناءالإدارٌٌن أو أعضاء مجلس الإدارة وإن كانوا مسٌرٌن طبقاً لأحكام  

 290-90القانون التجاري،فإنهم لا ٌتمتعون بهذه الصفة حسب المرسوم التنفٌذي 

 هذا ما ٌجعل المجلس مجرد جهاز داخلً فً الشركة. اجتماعٌٌنللمسٌر،فهم وكلاء 

                                                           

 .082، ص  0882أحمد محرز ،القانون التجاري ،  القاهرة ، مصر،  -1
المعدل و المتمم و المتضمن القانون  02/18/0857خ فً المإر 78-57من الأمر  200و  201أنطر  المادتٌن  -2

 التجاري.
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 تطرحانوبالنسبة لكل من ربٌس مجلس الإدارة والمدٌر العام،فهاتٌن الوضعٌتٌن  

عدة تساإلات حول مكانتهما القانونٌة فً المإسسة،أٌن سنحاول دراسة كل واحدة على 

 :حدى

 :رئٌس مجلس الإدارة -1-1-أ

 لقانونً الذي ٌتمتع بهالمركز ا ازدواجٌةتعود الإشكالٌة القانونٌة المطروحة إلى  

 المدٌر العام.                          المعتمدة الربٌس حسب التسمٌة أو ،الإدارةربٌس مجلس 

فً آن واحد ربٌس مجلس  المإسسات فهوفحسب ماهو معمول به حالٌاً فً 

من القانون  635أنه منتخب من قبل أعضاء مجلس الإدارة عملاً بالمادة  أيالإدارة 

"ٌنتخب مجلس الإدارة من بٌن أعضائه رئٌسا شرٌطة أن ٌكون شخصا التجاري 

أي لا بد أن . أجره"طبٌعٌا وذلك تحت طائلة بطلان التعٌٌن كما ٌحدد مجلس الإدارة 

الإدارةعضوٌتهفٌمدة  تتعدىلا  ددةحم لمدةتعٌٌن الربٌس ٌكون و،ا ٌعٌكون شخصا طبٌ
1

 ،

آخر فإنه ٌإدي مهامه بموجب عقد وكالة من مجلس الإدارة،وهو كذلك أجٌراً  وبمعنى

من القانون التجاري التً تنص على  638السابقة الذكر وكذا بالمادة  635عملاً بالمادة 

ومعنى ذلك "ٌتولى رئٌس مجلس الإدارة تحت مسؤولٌته الإدارة العامة للشركة...": أنه

سٌٌر المإسسة بصفة مباشرة،ووظٌفة التسٌٌر هذه عالقة ٌتولى ت الإدارةأن ربٌس مجلس 

بصفة ربٌس مجلس الإدارة
2
. 

لربٌس مجلس الإدارة صلاحٌات لمادتٌن المذكورتٌن أعلاه نجد أن من خلال ا

وعملٌاً ٌفهم من أن الأولى ٌحكمها القانون ،اسة مجلس الإدارة و إدارة الشركةلرب

التجاري باعتبارها تعد وكالة،والثانٌة ٌنظمها قانون العمل باعتبارها منظمة بعقد عمل 

 وأنه ٌجمع بٌن وظٌفتٌن قانونٌتٌن بطبٌعتٌن مختلفتٌن.

من قبل أعضاء مجلس الإدارة  انتخابهكما سبق بٌانه فإن ربٌس مجلس الإدارة ٌتم 

جل رباسة المجلس وإدارة الشركة وتمثٌلها فً علاقتها مع الؽٌر وٌتمتع وذلك من أ

أي أنه ٌتصرؾ باسمها و لحسابها اتجاه الؽٌر،فهو ،بالسلطات الواسعة للتصرؾ باسمها 

ٌمثل الشركة وٌنوب عن أعضاء مجلس الإدارة،فالقرارات التً ٌتخذها الأعضاء ٌنفذها 

ط الضروري داخل الشركة،فكل عضو منفرد ٌالوس الؽٌر الربٌس المدٌر العام،فهو اتجاه
                                                           

 .008ص ، 0115الجامعٌة ، الجزابر، دٌوان المطبوعات  لجزابري ،فضٌل ،شركات الأموال فً القانون ا نادٌة -1
 .001أ.عبد السلام ذٌب ، المرجع السابق،ص -2
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من المجلس لا ٌمكنه أن ٌلزم الشركة بتعهداته و تصرفاته،تصرفات المجلس ككل هً 

والربٌس المدٌر العام  اجتماعٌٌنالتً تلزمه وبذلك فإن أعضاء مجلس الإدارة هم وكلاء 

عضاء طبقا لأحكام من قبل هإلاء الأ انتخابههو أحد أعضاء مجلس الإدارة والذي ٌتم 

من القانون التجاري وبذلك فهو ٌإدي مهامه بموجب عقد وكالة من مجلس  635المادة 

 .ابـالانتخالإدارة أساسها 

رد على العمل وهو عقد بمقتضاه ٌفوض شخص ٌسمى الموكل ٌفالوكالة هً عقد 

خص ٌلتزم بموجبه ش شخص آخر ٌسمى الوكٌل للقٌام بعمل،بٌنما عقد العمل هو إتفاق

 جر.                               أ مقابلبوضع نشاط تحت تصرؾ شخص آخر وأن ٌكون تابعاً له 

بؤجر أو بدون إما  وٌكمن الفرق بٌن عقد الوكالة و عقد العمل فً أن الوكالة تكون

أجر أما عقد العمل فٌكون دابماً بؤجر،وفً عقد العمل تكون هناك التبعٌة بٌنما لا توجد 

الوكالة،بالإضافة إلى إمكانٌة عزل الموكل لوكٌله فً أي مرحلة كانت علٌه على فً عقد 

العكس ما هو فً عقد العمل،فكل ممٌزات عقد الوكالة تنطبق على ربٌس مجلس الإدارة 

 .فقط  اجتماعًفهو وكٌل 

منه والتً تنص على  639ورجوعاً إلى القانون التجاري وبالتحدٌد المادة 

الرئٌس أن ٌكلف شخصاً واحداً أو اثنٌن  اقتراحعلى  بناءا"ٌجوز لمجلس الإدارة : أنه

من الأشخاص الطبٌعٌٌن لٌساعد الرئٌس كمدٌرٌن عامٌن"
1
والتً تبٌن صراحة أن  .

وظٌفة الإدارة العامة للشركة وظٌفة لصٌقة بربٌس مجلس الإدارة،فالوظٌفتٌن مرتبطتٌن 

ي نص صرٌح ٌفصل بٌن وظٌفة ربٌس مجلس الإدارة لا ٌمكن الفصل بٌنهما،ولا ٌوجد أ

المذكورة آنفاً والتً أتت فً  638التً تإكدها المادة  والاستحالةوتولً المدٌرٌة العامة،

الإدارة  تهطابع الوجوب و الإلزام على أن ربٌس مجلس الإدارة ٌتولى تحت مسإولٌ

 العامة.

وأدى الخلط الذي وقع بٌن رباسة مجلس الإدارة ذات الطابع النٌابً وتسٌٌرها 

الذي ٌسند بقوة القانون كما ذكرناه سابقاً لربٌس مجلس الإدارة إلى إعتبار وجود 

إزدواجٌة فً تسٌٌر العلاقة التً تربط بٌن مجلس الإدارة وربٌسه،بٌنما الأمر ؼٌر 

مجلس الإدارة تبقى قابمة على وكالة أساسها ذلك،لأن علاقة ربٌس مجلس الإدارة ب
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الانتخاب بؽض النظر عن الأجرة التً تحدد له مقابل خاصٌات المهمة التً ٌقوم 

بها،فهذه العلاقة لا ٌمكن أن ٌحكمها إلا القانون التجاري
1
. 

لم تذكر ربٌس مجلس  290-90من المرسوم التنفٌذي  02بالإضافة إلى المادة 

فقط المدٌر العام وإطارات المدٌرٌة الإدارة وإنما ذكرت
2
. 

وبذلك ٌبقى ربٌس مجلس الإدارة محل عقد وكالة ولا ٌحتاج إلى عقد عمل لتولً 

ولا ٌمكنه  290-90الإدارة العامة للمإسسة وبذلك فهو لا ٌخضع للمرسوم التنفٌذي 

اجتماعٌاً بذلك أن ٌكتسب صفة المسٌر الأجٌر الربٌسً فهو وفقاً للقانون التجاري وكٌلاً 

 فقط.

 : المدٌرالعام ـ2ـ1أـ

"ٌجوز لمجلس الإدارة وبناءاً : من القانون التجاري على أنه 639نصت المادة 

على اقتراح الرئٌس المدٌر العام أن ٌكلف شخص واحد أو اثنٌن من الأشخاص 

. فالربٌس المدٌر العام ٌتولى مهام كثٌرة فً الطبٌعٌٌن لٌساعد الرئٌس كمدٌرٌن عامٌن"

سبٌل إدارة الشركة ٌمكن أن ٌقترح مدٌر أو مدٌرٌن لمساعدته للقٌام بوظابفه تحت 

مع  قبالاتفامسإولٌته الشخصٌة بصفته مدٌراً عاماً.وفً هذه الحالة ٌحدد مجلس الإدارة 

من القانون  644/1لمادة للمدٌر العام )ا المفوضةربٌسه مدى ومدة السلطات المخولة أو 

الؽٌر نفس سلطات  اتجاهرؼم أن له كل السلطات للتصرؾ باسم الشركة وله التجاري(

ٌطرح ، وهذا ما من القانون التجاري 641/2ربٌس مجلس الإدارة وفقاً لأحكام المادة 

( من جهة 290-90القانونً فهو ٌخضع لقانون العمل)المرسوم التنفٌذي ازدواج مركزه

 ثانٌة إلى القانون التجاري.  ومن جهة

وأن الجمع بٌن الوظٌفتٌن آثارعدة صعوبات عملٌاً خاصة فً حالة قطع علاقة 

العمل باعتبار أن كل من عقد الوكالة وعقد العمل مستقلٌن عن بعضهما البعض مما 

ٌجعل المدٌر العام ٌحكمه قانونٌن،القانون التجاري كقانون عام وقانون العمل كقانون 

 خاص.

                                                           

 .001أ.عبد السلام ذٌب ، المرجع السابق ،ص -1
2 - M’HamedNaser-Eddine koriche,les relations de travail concernant les dirigeants 

d’entreprises, un régime spécifique et problématique-revue Algérienne du travail 

numéro 29/99, p105. 
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ما ٌجب أن نلاحظ أن عقد العمل هو تابع للوكالة عكس ما ٌعتقده البعض أن صفة 

وعلٌه ،( 639بل وفقاً للقانون التجاري)المادة العام جاءت وفق عقد العمل المبرمالمدٌر 

 بزوالالوكالة أو سحبها ٌنقضً عقد عمله.

نفسها لكن بالنظر إلى عقد العمل والذي من طابعه الخاص الحماٌة التً تفرض 

لم ٌؤخذ بعٌن الاعتبار كل هذه الإشكالات  290-90فً كل مرة،أٌن المرسوم التنفٌذي 

بعدم التطرق إلٌها نتٌجة الثؽرات القانونٌة الواردة به
1
. 

فقه أن العلاقة التً تجمع المدٌر العام بالمإسسة لاٌمكن أن ٌحكمها سوى لوٌرى ا

 دون القانون التجاري.  290-90المرسوم 

سٌر الأجٌر الربٌسً،الذي ٌجوز لمجلس الإدارة منحه وكالة مر العام هو الفالمدٌ

المذكورة آنفاً من القانون التجاري.ؼٌر أن  639لمساعدة مجلس الإدارة عملاً بالمادة 

علاقته بالمإسسة ٌضبطها عقد عمل،فهو إذن فً آن واحد وكٌلاً عن مجلس الإدارة 

 بقانون العمل،ؼٌر أن المنازعة التً تقع بشؤن هذه عملاً بالقانون التجاري و أجٌراً عملاً 

العلاقة الأخٌرة ٌسٌرها عقد العمل دون القانون التجاري
2
. 

 : ـ فً شركة المساهمة ذات مجلس المدٌرٌن 2ـ أ

قانون التجاري بموجب المرسوم الاستحدث هذا النوع من شركات المساهمة فً          

 59-75المعدل والمتمم للأمر  1993-04-25المإرخ فً  08-93التشرٌعً 

 .  1975-09-26المتضمن القانون التجاري المإرخ فً 

للمساهمٌن،مجلس الجمعٌة العامة : وٌتولى إدارة هذه الشركة ثلاثة أجهزة ألا وهً 

 التجاري من القانون 643/1ة طبقاً للمادة العامالمراقبة، ومجلس مدٌرٌن ٌتولى الإدارة 

( 03"ٌدٌر شركة المساهمة مجلس مدٌرٌن ٌتكون من ثلاثة ): التً تنص عل ما ٌلً

 ( أعضاء على الأكثر". 05إلى خمسة )

 .643/2المادة وٌمارس مجلس المدٌرٌن وظائفه تحت رقابة مجلس مراقبة "

                                                           

1 - M’HamedNaser-Eddine Koriche,op.cit,p105. 
 .001أ.عبد السلام ذٌب ، المرجع السابق ، ص -2
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وٌعٌن أعضاء مجلس المدٌرٌن من قبل مجلس المراقبة وٌسند الرباسة لأحد 

هإلاء الأعضاء 
1 . 

 

 ؾوعدد أعضاء مجلس المدٌرٌن ٌحدده القانون الأساسً،وٌتم تعٌٌنهم من طر

من  647مجلس المراقبة عن طرٌق عقد التعٌٌن الذي ٌحدد كٌفٌة دفع الأجر طبقاً للمادة 

 القانون التجاري.

وٌتخذ  فً شإون الشركة لتصرؾلمجلس المدٌرٌن بجمٌع الصلاحٌات وٌتمتع 

قراراته حسب الشروط المحددة فً القانونالأساسً
2

وهو ٌتصرؾ باسم الشركة فٌجمع  

لإدارة العامة وبعض مجلسادارة العامة التً ٌتمتع بها ربٌس بٌن صلاحٌات الإ

 الإدارة.                                        صلاحٌات مجلس 

ونفس الإشكال الذي ٌطرح بالنسبة لهذا النوع من الشركات،أي هل ٌعد أعضاء 

ضفى علٌهم صفة تو 290-90مجلس المدٌرٌن خاضعٌن لأحكام المرسوم التنفٌذي 

 المسٌر؟         

ذكر فٌعد هإلاء وكلاء على أحكام القانون التجاري والمواد السالفة ال بالإطلاع

أضفت علٌهم صفة  290-90من المرسوم التنفٌذي  02،لكن المادة اجتماعٌٌن

المسٌرٌن،وذلك أن المشرع نص فٌها أنه ٌعد مسٌر مإسسة المسٌر الأجٌر الربٌسً لأي 

شركة ذات رإوس أموال تربطها علاقة عمل بجهاز الإدارة،وذكر من بٌن أجهزة 

المدٌرٌن تربطهم بمجلس المراقبة عقود عمل  ؤعضاء مجلسف ،الإدارة مجلس الإدارة

من  644لأن هذا الأخٌر )مجلس المراقبة( هو الذي ٌعٌنهم وهذا ما نصت علٌه المادة 

قصد إدارة شإونها القانون التجاري
3

فهم ٌتمتعون بسلطات فً التسٌٌر وٌمكن تحدٌد لكل ،

تحقٌقها،وبالتالً فهم ٌخضعون لتشرٌع العمل واحد منهم الأهداؾ والنتابج التً ٌجب 

 وٌتمتعون بصفة المسٌر. 290-90ولأحكام المرسوم التنفٌذي 

 

 

                                                           

 والمتضمن القانون المتممالمعدل و 02/18/0857المإرخ فً  78-57من الأمر 200،  200أنظر المواد  -1
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 : فً المؤسسة التً تأخذ شكل شركة ذات مسؤولٌة محدودة -ب

فً هذا النوع من الشركات التً تقوم كذلك على الاعتبار المالً وفٌها تكون  

حصته ولا ٌمتد إلى ذمته الشخصٌة ولا ٌتجاوز مسإولٌة كل شرٌك محدودة على قدر 

 ( عشرون شرٌكاً.20عدد الشركاء ) فٌها

ٌعٌنون من قبل  طبٌعٌٌنٌدٌر هذا النوع من الشركات شخص أو عدة أشخاص 

الجمعٌة العامة للشركاء،ٌجوز اختٌارهم من أحد الشركاء أو من خارجهم للقٌام بؤعمال 

الإدارة الٌومٌة للشركة فهم الجهاز التنفٌذي لها،وٌعٌنون إما فً العقد الأساسً أوفً عقد 

لاحق وذلك لمدة محدودة أوؼٌر محدودة
1

هذا النوع من الشركات  مسٌرو.فهل ٌخضع 

 ؟  290-90وم التنفٌذي للمرس

بالرجوع إلى أحكام القانون التجاري،فإن مسٌر الشركة ذات المسإولٌة المحدودة 

هو شخص طبٌعً منوط به إدارة وتسٌٌر الشركة وبالتالً تجمعه بهذه الشركة عقد وكالة 

باقً الشركاء وعلاقته بها لا ٌحكمها سوى القانون التجاري،وهو لا ك اجتماعًفهو وكٌل 

طه علاقة عمل بالجمعٌة العامة وبالتالً ٌستبعد مسٌر الشركة ذات المسإولٌة ترب

 .290-90المحدودة الشرٌك فٌها من نطاق المرسوم التنفٌذي 

أما إذا تم تعٌٌن شخص من الؽٌر أي خارج الشركاء للقٌام بتسٌٌر الشركة ذات 

-90م التنفٌذي المسإولٌة المحدودة وإدارتها فإن هذا الشخص ٌخضع لأحكام المرسو

 وٌستفٌد منه. هوٌعتبر مسٌر مإسسة طبقاً لأحكام 290

 إطارات المدٌرٌة.:ثانٌا

على أنه ٌؤخذ صفة مسٌر  290-90من المرسوم التنفٌذي  02/02تنص المادة 

 :المإسسة

 إطارات المدٌرٌة الذٌن ٌساعدون المسٌر الأجٌر الربٌسً للشركة المذكورة.  -

"ٌمكن للمسٌر الأجٌر : نفس المرسوم على أنهمن  05كما نصت المادة 

الرئٌسً،وفقاً للسلطات التً ٌسندها له جهاز الإدارة للشركة ذات رؤوس الأموال،أن 

                                                           

 .70نادٌة فضٌل ،المرجع السابق، ص  -1
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ٌوظف إطارات المدٌرٌة لمساعدته. تحدد قائمة المناصب المعنٌة لإطارات المدٌرٌة 

ز الإدارة للشركة وكذلك كٌفٌات دفع مرتباتهم باتفاق بٌن المسٌر الأجٌر الرئٌسً وجها

 ذات رؤوس الأموال". 

إن قابمة هاته الإطارات ومستوى رواتبهم ٌحددها إتفاق بٌن المسٌر الأجٌر 

الربٌسً وهٌبة الإدارة للشركة،مما ٌعنً أن نفس الوظٌفة ٌمكن أن تعطً صفة الإطار 

أخرى شركة ولا تعطٌها له فً شركة فً لصاحبهاالسامً 
1
. 

نلاحظ أنه ٌنص على فبة الإطارات  290-90وإذا رجعنا للمرسوم التنفٌذي 

 المبادئالمسٌرة دون تحدٌد معاٌٌر تعرٌفهم،وعلٌه أصبح تحدٌدهم لا ٌخضع لنفس 

،فالتصنٌؾ الفعلً لهذه الفبة 05/08/1986المإرخ فً  86/129المحددة فً المرسوم 

ٌر الأجٌر الربٌسً وجهاز الإدارة بٌن المس بالاتفاقأصبح بالضرورة تعاقدي ٌحدد 

من المرسوم  05للشركة عند التفاوض حول بنود عقد هذا الأخٌر،وهذا ما تإكده المادة 

التً تبٌن من خلالها أن إطارات المدٌرٌة مساعدة للمسٌر الأجٌر الربٌسً  90-290

فؤسس والمالٌة للمإسسة، الاقتصادٌةوتتحمل معه مسإولٌة التسٌٌر فردٌاً والنتابج 

على أن تعٌٌنهم ٌكون فً كل  الاتفاقتحدٌدهم تختلؾ من مإسسة إلى أخرى وإن كان 

وٌخضع ذلك لعدة عوامل المسٌر الأجٌر الربٌسً للمإسسة، المإسسات من طرؾ 

 :خص بالذكر منهان

  .اتساع وطبٌعة نشاط المإسسة 

  .تنظٌم الوظابؾ والهٌاكل  

 الجهاز المركزي ومراكز النشاطات. تقسٌم سلطات الإدارة والتسٌٌر على مستوى 

  الالتزاماتأهداؾ العقد المحدد من طرؾ الجهاز الإداري للشركة واتساع 

والنتابج
2

 . 

أعطى الحرٌة التامة فً تفسٌر مفهوم التسٌٌر،نفس المنصب 290-90فالمرسوم 

ٌمكن أن ٌكون مسٌرافًً شركة ولٌس كذلك فً شركة أخرى،حتى ولو كانت الأعمال 

ولٌات متماثلة،ذلك أن الهدؾ الربٌسً لوجود هذا المرسوم هو الوصول إلى والمسإ
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تجنٌد أكبر للإطارات المسٌرة للوصول إلى الأهداؾ المحددة مسبقاً من طرؾ الإدارة 

 العامة. 

نتٌجة لهذا التجنٌد جعل المشرع من حقوق والتزامات الإطارات المسٌرة لا 

ضعون للنظام الداخلً للمإسسةٌخضع للتفاوض الجماعً كما أنهم لا ٌخ
1

مما ٌجعلنا ،

نقول أن الإطارات المعنٌة بالمرسوم هً تلك التً تتمتع بسلطة إدارٌة قادرة على التؤثٌر 

 أو سلبٌاً على المردود العام والنتابج النهابٌة.  إٌجابٌاإما 

هذه السلطة ناتجة عن تفوٌض من المسٌر الأجٌر الربٌسً الذي ٌضع تحت 

النسبً فً  والاستقلالالإطار المسٌر )السلطة،الوسابل،المسإولٌة المباشرة،تصرؾ 

 التصرؾ(. 

على  290-90فً فقرتها الثالثة من المرسوم  08حٌث تنص المادة 

"ٌكون عقد عمل المسٌر الأجٌر الرئٌسً موضع تفاوض مع جهاز إدارة شركة : ماٌلً

المسٌر الأجٌر الرئٌسً سلطات  -: رؤوس الأموال،وٌحدد على الخصوص ماٌلً

 أعلاه". 05و  02لتوظٌف إطارات المدٌرٌة المذكورة فً المادتٌن 

مسٌر الأجٌر الربٌسً ٌمكن أن ٌحدد وحده من هم الإطارات لطبقاً لهذه المادة فا

المسٌرة الحقٌقٌٌن الذٌن ٌكونون مساعدٌه والحاصلٌن على جزء من سلطة الإدارة التً 

الوحٌدة لتحدٌد الإطارات الحقٌقٌة هً التً ٌضعها المسٌر الأجٌر  ٌملكها كاملة.فالمعاٌٌر

الربٌسً طبقاً للعقد الذي ٌربطه مع جهاز الإدارة للشركة وهو ٌعتمد فً هذا على الكفاءة 

والقدرة على التسٌٌر والتوجٌه وعلى أساسها ٌمنح وٌكلؾ الإطارات بالأعمال التً 

، أٌن تصبح 290-90من المرسوم  05مادة تتناسب مع صفاتهم وهذا ما نصت علٌه ال

إذا كان ٌحكمه هذا المرسوم أم هذه المادة مهمة جداً فً تكٌٌؾ الوضعٌة القانونٌة للإطار 

فقد ٌوظؾ عامل كمدٌر لكنه لٌس من الإطارات المسٌرة  لأن تسمٌة الوظٌفة لا تكفًلا؟ 

عٌن من أجله لم ٌكن وفق الاتفاق الوارد  التً ٌحكمها المرسوم لأن منصب المدٌرالذي

مع مجلس الإدارة
2
. 

الذي ٌتم بٌن مجلس الإدارة والمسٌر الأجٌر الربٌسً ٌكون  فالاتفاقلذلك  تبعاو

حول المناصب ولٌس الأشخاص،فهإلاء ٌختارهم المدٌر العام )المسٌر الأجٌر 
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دارة هو الذي الربٌسً(وهو الذي ٌتفاوض معهم وٌضع عقود عملهم ولٌس مجلس الإ

ٌعٌنهم أو ٌنتخبهم،وبالتالً ٌمكن أن نقول أن المسٌر الأجٌر الربٌسً له مسإولٌة وسلطة 

فً هذا المجال محددة مسبقاً من طرؾ جهاز الإدارة مما ٌعنً أنه لا ٌلتزم تجاه 

الإطارات باسمه ولكن باسم جهاز الإدارة فً الحدود المرسومة له سابقاً. وعلٌه فإن 

فحسب  290-90لمدٌرٌة تربطهم بالمإسسة عقود عمل وٌخضعون للمرسوم إطارات ا

 من المرسوم المذكور. 02وٌتمتعون بصفة المسٌر طبقاً للمادة 

وتجدر الإشارة إلى أنه ٌمكن للمسٌر الأجٌر الربٌسً سحب صفة المسٌر من 

المحكمة التقدٌرٌة وهذا ما ذهبت إلٌه  تهإطار المدٌرٌة وذلك حسب ما تملٌه علٌه سلط

الذي جاء فً حٌثٌاته أن  1999-09-14المإرخ فً  182212العلٌا فً قرارها رقم 

صفة الإطار المسٌر تخضع للسلطة التقدٌرٌة للربٌس المدٌر العام الذي له سلطة منحها 

وكذا سحبها بنفس الكٌفٌة،كما أنه ٌمكن لأحد الطرفٌن أن ٌضع حداً لهذا المنصب وعلى 

بة بالتعوٌضالطرؾ الآخر المطال
1

 ،كما سنتطرق إلٌه لاحقاً.

وما ٌمكن أن نقوله فً الأخٌر أن المشرع الجزابري قد خفض كثٌراً من فبة 

مع بقاء  290-90المسٌرٌن وذلك من خلال حصرهم فً المادة الثانٌة من المرسوم 

الإشكالٌة المفروضة ألا وهً أن هإلاء المسٌرٌن ماعدا إطارات المدٌرٌة ٌعدون فً 

أٌن أصبحوا  290-90،بعد صدور المرسوم اجتماعٌٌنالقانون التجاري وكلاء  نظر

أٌضاً فٌنظر قانون العمل رؼم نظامهم الخاص أجراء ٌرتبطون مع المإسسة بعقود عمل 

هل ٌمكن :مما ٌجعل وظٌفتهم تحكمها عدة قوانٌن عامة منها وخاصة.والسإال المطروح

 الجمع بٌن عقد الوكالة وعقد العمل؟ 

خضع فقط ت(،الازدواجٌةإن فكرة الجمع بٌن العقدٌن ؼٌر ممنوعة مبدبٌاً)حالة 

لبعض الشروط،فالقانون التجاري لم ٌنظم سوى الجمع بالنسبة للقابمٌن بالإدارة،هذه 

الإدارة للشركة طبقاً لنص الشروط لا تطبق على ممثلً العمال المنتخبٌن فً أجهزة 

الهٌئة المستخدمة أكثر من مائة  "تضم: 90/11من القانون  95المادة 

(عاملاً وعندما ٌوجد بداخلها مجلس إدارة أو مراقبة تُعٌن لجنة 150وخمسٌن)

المشاركة من بٌن أعضائها أو من غٌر أعضائها قائمٌن بالإدارة ٌتولون تمثٌل العمال 

 .به" فً هذا المجلس طبقاً للتشرٌع المعمول

                                                           

 .000أ.ذٌب عبد السلام،المرجع السابق،ص -1



 الفصل الأول:                                           إنشاء علاقة العمل لمسيري المؤسسات
 

22 
 

من القانون التجاري التً تنص على 615ومن خلال الفقرة الأولى من المادة 

ٌَن قائماً بالإدارة إلا إذا كان عقد عمله : أنه ٌُعَ "لا ٌجوز للأجٌر المساهم فً الشركة أن 

سابقاً بسنة واحدة على الأقل لتعٌٌنه ومطابقاً لمنصب العمل الفعلً،دون أن ٌضٌع 

،ولا ٌؤدي هذا منفعة عقد العمل،وٌعتبر كل تعٌٌن مخالف لأحكام هذه الفقرة باطلاً 

إلى إلغاء المداولات التً ساهم فٌها القائم بالإدارة المعنً بصورة مخالفة  نالبطلا

 للقانون".

عند تحلٌلنا لهذه المادة نجد أن الشرط الأساسً الذي ٌوقؾ علٌه المشرع 

ٌجعل مسٌر المإسسة ٌجمع بٌن الوكالة ما هذا ،الجمع هو وجود عقد عمل فعلً 

مادام أن المشرع لا ٌمنعه،وعلٌه ٌمكن لأعضاء مجلس المدٌرٌن لشركة وعقد العمل 

 : فر الشروط الآتٌةاالمساهمة والمدٌر العام الجمع بٌن العقدٌن بتو

 أن ٌكون عقد العمل مطابقاً لعمل فعلً وهو شرط عام.                         ٌجب 

 .شرط أقدمٌة سنة بالنسبة للمدٌر العام القابم بالإدارة                                     

  .شرط الإذن المسبق والرقابة اللاحقة فً بعض الحالات 

وبهذا ٌكون فً آن واحد عاملاً وقابماً بالإدارة مع أن العقدٌن ٌبقٌان مستقلان 

من نفس  616بعضهما عن بعض،وٌبقى عقد العمل سارٌاً بعد إنهاء الوكالة.أما المادة 

قابم بالإدارة أن ٌستفٌد بعقد عملالقانون فتمنع ال
1

. 

الخاص بعلاقات العمل لمسٌري المإسسات  290-90إن المرسوم التنفٌذي 

ٌصؾ العلاقة بٌن المسٌر والشركة أنها علاقة عمل،جعله ٌثٌر نوع آخر من الجمع أو 

خاصة فً منظور قانون العمل هو جمع عقد عمل عادي وعقد عمل مسٌر  الازدواجٌة

فإذا كان إطار المدٌرٌة ٌشؽل منصب عمل . خاصة إذا عٌن أجٌر لشؽل منصب مسٌر

قبل أن ٌكتسب صفة المسٌر وٌصبح له عقد عمل جدٌد)مسٌر(،فهل عقد العمل الجدٌد 

 هل ٌحتفظ بعقده الأصلً؟ٌلؽً العقد الأول وبعد ذلك إذا سحبت منه صفة المسٌر ف

فً هذه الحالة فإن عقد عمل مسٌر المإسسة والذي تم قبوله من الطرفٌن لا ٌإدي 

وإنما ٌإدي إلى وقؾ سرٌانه  90/11إلى إلؽاء عقد العمل الأول الذي ٌخضع للقانون 
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عقد التسٌٌر،وبالتالً إذا انتهى عقد التسٌٌر فٌرجع العامل إلى  انتهاءمإقتاً إلى ؼاٌة 

نصب عمله الأصلًم
1

. 

 .المؤسسة: الفرع الثانً

ٌبٌن النظام " :بؤنه 290-90نص المشرع فً المادة الأولى من المرسوم 

ونص فً المادة الثانٌة " القانونً الخاص بعلاقات العمل التً تخص مسٌري المؤسسات

فما المقصود بالمإسسة؟ هل ٌنحصر الأمر "ٌعتبر مسٌر مؤسسة....." : منه على أنه

وهل ٌتعلق الأمر فقط  ،فً المإسسة العمومٌة أو الخاصة أم كلاهما معنً بالمرسوم

 بالشركات ذات رإوس الأموال دون الأشخاص؟ 

صدر بعد  290-90كما سبق بٌانه فً مقدمة هذا البحث فإن المرسوم التنفٌذي 

،وجاء هذا الاقتصادٌةالمتضمن القانون التوجٌهً للمإسسات العمومٌة  01-88القانون 

المرسوم لكً ٌبٌن كٌفٌة تعٌٌن مسٌري هذه المإسسات حقوقهم والتزاماتهم وإعطاء 

استقلالٌة أكبر للمإسسة ومسٌرٌها لكً تتؤقلم مع القواعد التً تملٌها السوق ولتمكٌنها من 

أن تكون منافسة،مما ٌدفع بنا إلى القول بؤن المإسسة المعنٌة هً المإسسة العمومٌة 

والتً ٌمكن أن تؤخذ شكل شركة مساهمة أو شركة ذات مسإولٌة  ةالاقتصادٌ

السالؾ الذكر.  كما أنه  01-88من القانون  05علٌه المادة  ما نصتمحدودة،وهذا 

ٌمكنها أن تكون مستقلة أوؼٌر مستقلة،أما المإسسة العمومٌة المستقلة مثل المإسسة 

و مراكز البحث و التنمٌة فٌخضع ذات الطابع الصناعً والتجاري  الاقتصادٌةالعمومٌة 

-11-12الصادر عن وزارة العمل بتارٌخ  02فٌها المسٌر إلى المنشور الوزاري رقم 

1994 . 

المإسسات الخاصة من مجال تطبٌق أحكام  استثناءؼٌر أن ذلك لا ٌإدي إلى 

،فٌمكن لشركات الأموال الخاضعة للقانون الخاص)شركة 290-90المرسوم 

ما تملٌه أحكام لطبقاً  التسٌٌرات المسإولٌة المحدودة( أن تلجؤ إلى عقد المساهمة،شركة ذ

المرسوم المذكور وذلك إذا نص أطراؾ العقد على ذلك،أي ٌشترط مسٌر الشركة أن 

 .290-90ٌطبق علٌه أحكام المرسوم التنفٌذي 
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 إلى إمكانٌة تطبٌق أحكام المرسوم على شركات الأشخاص،فهذه ٌمتد التساإلو

 :الأخٌرة حسب القانون التجاري هً

تتكون من شركاء متضامنٌن مسإولٌن بصفة ؼٌر محدودة وشخصٌة :شركة التضامن

ومتضامنة عن تعهدات الشركة ودٌونها وٌتمتعون كلهم بصفة التاجر وتعود إدارة 

الشركة إلى كافة الشركاء وٌجوز أن ٌتفقوا فً العقد التؤسٌسً أو فً عقد لاحق على 

شخص لإدارة الشركة و تسٌٌرهاتعٌٌن 
1

 . 

 ؟ 290-90من أحكام المرسوم  الاستفادةوفً هذه الحالة هل ٌمكن لهذا الأخٌر 

)أي أن ٌتفق المسٌر مع تعٌٌنهعلى ذلك فً عقد  الاتفاقالإجابة تكون بنعم بشرط 

الشركاء على ذلك(،وأن ٌكون شخص أجنبً على الشركاء)أي لٌس أحد الشركاء لأنه لو 

كان كذلك لأصبح ٌتمتع بصفة التاجر والشرٌك وٌصبح وكٌل ولٌس صاحب عقد 

عمل(،وفً هذه الحالة ٌصبح العقد شرٌعة المتعاقدٌن وٌستفٌد هذا المسٌر من أحكام 

 .  290-90المرسوم 

مكرر من القانون التجاري بشؤنها  563تنص المادة  : شركة التوصٌة البسٌطة

"تطبق الأحكام المتعلقة بشركات التضامن على شركات التوصٌة البسٌطة مع مراعاة 

.وبذلك فإن الشخص الذي ٌتم تعٌٌنه كذلك القواعد المنصوص علٌها فً هذا الفصل"

على ذلك بٌنه  الاتفاقم السالؾ الذكر إذا تم ٌرهذه الشركة ٌستفٌد من أحكام المرسوٌلتس

 وبٌن المالك. 

 :تطبق على 290-90وخلاصة لهذا المطلب فإن أحكام المرسوم التنفٌذي 

الشركات العمومٌة المستقلة ذات رإوس الأموال والشركات الخاصة ذات رإوس 

الأموال وشركات الأشخاص
2
. 
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 .هخصائصو  عقد عمل المسٌر كٌفٌة إبرام: المطلب الثانً

بعدما تطرقنا فً المطلب الأول من هذا المبحث إلى أطراؾ عقد التسٌٌر وطبٌعته 

وذلك من خلال  وخصابصهعقد التسٌٌركٌفٌة إبرام القانونٌة،نتطرق فً هذا المطلب إلى 

 التعرؾ على مضمون العقد وشروطه الخاصة.

 .عقد عمل المسٌر  كٌفٌة إبرام: الفرع الأول

إن النظام القانونً لمركز المسٌر الأجٌر الربٌسً مزدوج فهو ٌجمع بٌن وظٌفته 

تخضع العلاقة بٌن المسٌر والمإسسة إلى  ازدواجٌةؤجٌر ووظٌفته كمسٌر للشركة،ك

 ثنابٌة المعالجة القانونٌة من أحكام قانون العمل وأحكام القانون التجاري.

ما أن ن وهذا ما قد ٌفرض على أحدهتداخل بٌن القانونٌق حٌث أن هذا الجمع خل

قانون دون الآخر ٌتبع الثانً ولا ٌمكن دراسة
1
. 

"ٌرتبط المسٌر الأجٌر : على أنه 290-90من المرسوم  03نصت المادة 

الرئٌسً بجهاز الإدارة التابع للشركة ذات رؤوس الأموال بعقد ٌحدد حقوقه والتزاماته 

 المذكور".ولها له الجهاز خوكذلك السلطات التً ٌ

ٌكون عقد عمل المسٌر ": من نفس المرسوم على أنه 08كما نصت المادة 

 الأجٌرالرئٌسً موضوع تفاوض مع جهاز إدارة شركة رؤوس الأموال".

من المرسوم وضعت قاعدة أساسٌة ألا وهً حرٌة التفاوض حول  08فالمادة 

دد سلطاته من طرؾ تح العقد ولكن الأمر لٌس على إطلاقه فإن المسٌر أي المدٌر العام

مع ربٌسه)الربٌس المدٌر العام( وهذا ما نصت علٌه  الاتفاقمجلس الإدارة وذلك بعد 

من القانون التجاري وبالتالً تفاوضه مع مجلس الإدارة لاٌكون إلا  640و 639المواد 

المسبق بٌن الربٌس المدٌر العام ومجلس الإدارة،مما ٌجعل عقد المسٌر  الاتفاقفً حدود 

 ملحق أو تابع للوكالة،فحرٌة التفاوض حول مضمونه محددة بعلاقته بها. كاتفاق

أما بالنسبة لعقد إطارات المدٌرٌة فالتفاوض ٌقع بٌن المسٌر الأجٌر الربٌسً 

من المرسوم التنفٌذي التً نصت على  05/2رة لتوظٌفهم وذلك طبقاً للمادة دالإوجهاز ا

                                                           

1 - M’hamedNaser-Eddinekoriche ,op.cit,p102. 
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تحدد المناصب المعنٌة لإطارات المدٌرٌة وكذلك كٌفٌات دفع مرتباتهم باتفاق بٌن ": أنه

 .المسٌر الأجٌر الرئٌسً وجهاز الإدارة التابع للشركة ذات رؤوس الأموال"

فٌتم الإتفاق المسبق حول بعض عناصر عقدهم مثل أجرهم)مبلؽه،طرق تحدٌده 

وض بٌن المسٌر الأجٌر الربٌسً د من سلطة التفاح( ومدته. هذا ما ٌهوكٌفٌات دفع

 وإطارات المدٌرٌة.

ٌبرم العقد الذي ٌربط المسٌر  290-90من المرسوم التنفٌذي  08فحسب المادة 

الأجٌر الربٌسً بالمإسسة على إثر تفاوض حر،معنى ذلك أن بنود العقد من حٌث 

على أن العقد إرادة الطرفٌن،إذ تنص هذه المادة  نقوق والواجبات لا تخضع إلا لسلطاالح

على التفاوض أسس المرتب ومختلؾ العناصر التً تشكله والمنافع العٌنٌة  بناءاٌحدد 

ومدة  الالتزاماتوسلطات المسٌر الأجٌر لتوظٌؾ إطارات المدٌرٌة وأهداؾ ونتابج 

مراجعة العقد وتكٌٌفها أثناء التنفٌذ،ؼٌر أن مبدأ حرٌة التفاوض لم ٌعمر طوٌلاً على 

تعلق بالأجور ذلك أنها تحدد لؽاٌة الساعة بموجب مناشٌر وزارٌة أحدثت حداً الأقل فٌها ٌ

 أدنى للأجور خاص ٌعتمد علٌه لحساب أجر هإلاء المسٌرٌن.

أما فٌما ٌخص إطارات المدٌرٌة فإن المرسوم المذكور لم ٌحدد كٌفٌات إبرام 

عقودهم على الأقل من حٌث حرٌة التفاوض
1

 . 

 .عمل المسٌر خصائص عقد:الفرع الثانً

مدته ،شكله ومضمونهنتطرق فً هذا الفرع إلى خصابص عقد التسٌٌر من حٌث  

 وكٌفٌة إثباته أمام القضاء فً حالة نشوب نزاع ومدى رقابة القاضً علٌه.

 .عقد عمل المسٌر مضمون:أولاً 

ٌتكون مما اتفق علٌه الأطراؾ فٌما بٌنهم  فٌما ٌخص محتوى عقد التسٌٌرفإنه

فللمتعاقدٌن الحرٌة فً الاتفاق على ما ٌرونه مناسبا فً العقد بشرط عدم مخالفة النظام 

 .من القانون المدنً  601العام و هذه الحرٌة ٌنتج عنها إلزامٌة التنفٌذ طبقا للمادة 

إلى قانون العمل ما لم  و فً حالة نسٌان أحد البنود ٌرجع إلى القواعد العامة أي

 .ٌكن هناك نص مخالؾ

                                                           

  .000أ.عبد السلام ذٌب،المرجع السابق،ص -1
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العقد شرٌعٌة المتعاقدٌن فلا ": من القانون المدنً الجزابري 106تنص المادة 

 ٌجوز نقضه وتعدٌله إلا باتفاق الطرفٌن أو للأسباب التً ٌقررها القانون". 

هذا ما ٌدفعنا بصفة عامة للقول أن ما كتب فً العقد قرر بجدٌة من الطرفٌن 

 شرط عدم مخالفة قواعد النظام العام وحرٌة التقرٌر هاته ٌنتج عنها إلزامٌة التنفٌذ.

فالقاعدة العامة فً قانون العمل أن عقد العمل أٌن ٌكون الأجٌر طرفاً فٌه لٌست له 

فعلٌه الخضوع للشروط المطبقة  ،د ولكن البعض منها فقطكل الحرٌة فً مناقشة كل البنو

فً المإسسة والمحددة مسبقاً من طرفها أو من طرؾ التشرٌع والتنظٌم فلا ٌبق للعامل 

سوى قبول أو رفض شروط منصب العمل. أما المسٌرٌن تخضع عقود عملهم لأحكام 

قد فتح المجال  خاصة ؼٌر مؤلوفة فً قانون العمل، فنرى المشرع وفً هذا الإطار

واسعاً لإمكانٌة التفاوض حول الشروط التعاقدٌة بشرط احترام حدود معٌنة، لهذا ٌجب 

 أن ٌكون هذا العقد مكتوباً وشاملاً لكل الشروط الممكنة.

فالقواعد المطبقة على عقد  تسٌٌر المإسسة فالقاعدة عامة، فإن عقد التسٌٌر 

 04وذلك ما تإكده المادة  290-90نفٌذي والمرسوم الت 11-90ٌخضع لأحكام القانون 

"ٌكون لمسٌر المؤسسة المذكور من المرسوم التً تنص على أن 06من القانون والمادة 

نفس الحقوق والالتزامات المعترف بها للعمال الأجراء بمقتضى  02أعلاه فً المادة 

 .التشرٌع المعمول به"

ارض ومقتضٌات عقد التسٌٌر ؼٌر أنه إذا كانت هناك أحكام فً قانون العمل تتع

من القانون  04وهذا ما أكدته المادة  290-90ففً هذه الحالة ٌطبق المرسوم التنفٌذي 

الأحكام  11-90من المرسوم التً استثنت من مجال قانون  06والمادة  90-11

 الخاصة المرتبطة بالنظام النوعً لعلاقات العمل الخاص به.

 11-90كام القواعد العامة الواردة فً القانون وبذلك فإن المسٌر ٌستفٌد من أح

ٌُوقع علٌها الطرفٌن تصبح ملزمة.  وكذا البنود التً ٌؤتً بها العقد والتً 

واشترط المشرع أ ن ٌكون عقد التسٌٌر مبرما وفقا للأحكام التً جاء بها المرسوم 

المرسوم  من 8أي أن ٌكون مشتملا على البنود الواردة فً المادة  000-00التنفٌذي 

 التنفٌذي.



 الفصل الأول:                                           إنشاء علاقة العمل لمسيري المؤسسات
 

28 
 

من المرسوم التنفٌذي  08وهذه البنود التً تتمثل أساساً فٌما نصت علً المادة 

ٌكون عقد عمل المسٌر الأجٌر الرئٌسً موضوع تفاوض مع جهاز إدارة " :90-290

 :شركة رؤوس الأموال وٌحدد على الخصوص ما ٌلً

  من الأجر الأساسً أسس المرتب ومختلف العناصر التً تتشكل منه والمتكونة

 والتعوٌضات الثابتة والمتغٌرة والعلاوات المرتبطة بنتائج المؤسسة.                       

  .المنافع العٌنٌة 

  سلطات المسٌر الأجٌر الرئٌسً لتوظٌف إطارات المدٌرٌة المذكورة فً المادتٌن

 أعلاه.  5و2

  .أهداف النتائج والتزاماتها 

 مدة مراجعة العقد وتكٌٌفه أثناء التنفٌذ ودورٌاتها وكٌفٌاتها                            ." 

فالمشرع حدد مجالات التفاوض أعلاه لكن هذه المجالات لم ترد على سبٌل 

الحصر ولكن على سبٌل المثال وهذه المسابل تعتبر أساسٌة فٌمكن للأطراؾ التفاوض 

ا ضرورٌة لاستقرار علاقاتهم كتحدٌد المسإولٌة الناتجة على كل المجالات التً ٌرونه

عن العمل وتحدٌد الأجر وتوابعه.ولأن المسٌرٌن لا ٌخضعون لا للنظام الداخلً 

للمإسسة ولا تخضع عقودهم والتزاماتهم للتفاوض الجماعً
1

 . 

فإن عقود عملهم ٌجب أن تكون كاملة وشاملة تتضمن كل الأحكام العامة 

 ورٌة لنشاطهم فً المإسسة وعلٌه فإن البنود التً ٌمكن أن ترد فٌه:والخاصة والضر

  المجالات التً ٌعود تنظٌمها للنظام الداخلً للمإسسة خاصة فٌما ٌتعلق بالمجال

 التؤدٌبً. 

  .المجالات التً ٌترك المشرع تنظٌمها للاتفاقٌات الجماعٌة 

ء التفاوض أهمٌة كل هذه العناصر وؼٌرها ٌجب على الأطراؾ أن ٌولوها أثنا

قصوى وعلى الخصوص عنصري العمل والأجر اللذٌن ٌشكلان ركنً عقد العمل 

الذي لا ٌقوم بدونهما وتقوم علٌهما كل الشروط الأخرى التً ٌمكن أن ترد به
2
. 

                                                           

 أ.بن عزوز بن صابر،الوجٌز فً شرح قانون العمل الجزابري، دار الخلدونٌة للنشر والتوزٌع، الجزابر ، -1
 .50،ص 0101ط 
 . 01زروق عباس ،المرجع السابق، ص الطالب  -2
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كما أن العقد ٌجب أن ٌتضمن هذه البنود وفً حالة تخلفها فإن من ٌدعً به ٌعتبر عاملاً 

 متعلق بالعلاقات الفردٌة للعمل.ال 11-90ٌخضع للقانون 

-16المإرخ فً  192345وهذا ما ذهبت إلٌه المحكمة العلٌا فً قرارها رقم 

 إلا"علاقة الإطار المسٌر بالهٌبة المستخدمة لا تثبت: الذي جاء فً حٌثٌاته أن 05-2000

من المرسوم التنفٌذي وٌخضع  7و 6بعقد بٌن الطرفٌن وفقاً لما نصت علٌه المادتٌن 

من المرسوم وكان على القاضً التحقق من ذلك خاصة  8لشروط ومعاٌٌر حددتها المادة 

من وجود عقد عمل الخاص بالمطعون ضده كإطار مسٌر ومتى انعدم العقد ٌعتبر عاملاً 

11-90ٌخضع للقانون 
1
. 

للقاعدة العامة التً تقضً بؤن القاضً لٌس ملزم بالتكٌٌؾ الذي ٌعطٌه فطبقا 

الأطراؾ للعقد
2
. 

ففً حالة وقوع نزاع ٌرجع إلى القاضً القول ما إذا كان عقد تسٌٌر أو عقد عمل وذلك 

ولٌس على لتحدٌد النظام القانونً الذي ٌخضع له وذلك بالاعتماد على المعطٌات القانونٌة

وتطبٌقا لذلك فٌمكن للقاضً اعتبار عقد عمل مسٌر عقد عمل عادي تكٌٌؾ الأطراؾ. 

ولذلك وجب على الأطراؾ التً ترٌد الاستفادة من  11-90ٌخضع لأحكام القانون 

 أن تستعمل البنود الواردة فٌه. 290-90أحكام المرسوم التنفٌذي 

 .شكل عقد عمل المسٌر:ثانٌا

 290-90ولا المرسوم  11-90المشرع لم ٌشترط شكل معٌن لا فً القانون 

على اللجوء إلى شكل معٌن فً العقد وذلك  الاتفاقفاكتفى بالرضابٌة وٌمكن للأطراؾ 

من  09مً وهذا ما أكدته المادة ـــبؤن ٌتفق الأطراؾ على إفراؼه فً عقد عرفً أو رس

قد العمل حسب الأشكال التً تتفق علٌها "ٌتم ع:التً نصت على أنه 11-90القانون 

 الأطراف المتعاقدة".

شكل العقد وكذلك الحال  لاختٌارفالمشرع ترك المجال مفتوحاً والحرٌة للأطراؾ 

،وبذلك فإن عقد التسٌٌر ٌخضع من حٌث شكل 290-90بالنسبة للمرسوم التنفٌذي 

ة الأطراؾ،ؼٌر أنه ٌجب أن ٌكون مكتوباً ولٌس شفهٌاً والمشرع لم ٌنص رادإبرامه إلى إ

                                                           

 .007أ.ذٌب عبد السلام،المرجع السابق ،ص -1
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 8على ذلك فً المرسوم التنفٌذي صراحة ولكن هذا ما ٌستشؾ من خلال استقراء المواد 

ؾ ضفاصٌل الواردة فً هذه المواد لاٌمكن أن تكون إلا مكتوبة تمنه فإن كل هذه ال 10و

م القضاء ٌكون من الصعب جداً إثبات وجودهاإلى ذلك فإنه وفً حالة وقوع نزاع أما
1
. 

 .إثبات عقد عمل المسٌر:ثالثا

 قانونمن10المادة عامة والواردة فً نصرجوع إلى القاعدة البالنسبة إلى كٌفٌة إثباته فبال

فإنه ٌمكن إثبات عقد العمل أو علاقته بؤٌة وسٌلة كانت وبكافة طرق الإثبات  90-11

وشهادة الشهود،  الاجتماعًفهو ٌثبت بالرسابل وكشوؾ الرواتب والتسجٌل فً الضمان 

 ء الإثبات على المدعً بعلاقة العمل وذلك طبقاً للقواعد العامة.بٌقع عو

كدته المحكمة العلٌا فً قضابها ففً القرار أما القاعدة فً إثباته بالكتابة وهذا ما أ

الاجتماعٌةن الؽرفة عصادر  2000-05-16المإرخ فً  192345رقم 
2

اعتبرت أن  

 إثبات علاقة الإطار المسٌر بالهٌبة المستخدمة لا ٌكون إلا بعقد مكتوب بٌن الطرفٌن.

 .مدة عقد عمل المسٌر:رابعا

"عقد من المرسوم التنفٌذي تنص على أن  07بالنسبة لمدة عقد التسٌٌر فإن المادة 

عمل مسٌري المؤسسة ٌمكن أن ٌكون ذا مدة محددة أوغٌر محددة وإذا كان عقد العمل 

 ذا مدة محددة،ٌمكن تجدٌده بتقدٌر من الأطراف كلما اقتضت الحاجة ذلك". 

-96من الأمر  02بالمادة  المتممة11-90من القانون  12وبالرجوع إلى المادة 

التً تحدد الحالات التً ٌكون فٌها عقد العمل مبرماً لمدة محدد بالتوقٌت الكامل أو  21

 :الجزبً وهً

عندما ٌوظؾ العامل لتنفٌذ عمل مرتبط بعقود أشؽال أو خدمات ؼٌر  :الحالة الأولى

أي أن الأعمال ؼٌر مستمرة وعرضٌة كما سماها المشرع الفرنسً فهً أعمال ، متجددة

 لاتتدخل فً نشاط المإسسة ولكن ترتبط بؤعمال مإقتة تحتاجها هذه الأخٌرة. 

عندما ٌتعلق الأمر باستخلاؾ عامل مثبت فً منصب تؽٌب عنه مإقتاً،و  :الحالة الثانٌة

احبه،فالعقد فً هذه الحالة تكون مدته ٌجب على المستخدم أن ٌحتفظ بمنصب العمل لص

                                                           

 .08الطالب مولود بوشلٌط، المرجع السابق، ص  -1
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محددة ومرتبطة بمدة ؼٌاب العامل الأصلً فتكون معروفة مسبقاً بدقة من تارٌخ إلى 

 تارٌخ.

عندما ٌتطلب الأمر من الهٌبة المستخدمة إجراء أشؽال دورٌة ذات طابع  :الحالة الثالثة

ء والأشؽال تبرز خاصة فً مجال البناومتقطع مثل أشؽال الصٌانة،الترمٌم،

 مومٌة،فالمإسسة لا تحتاج إلى خدمات العمال إلا فً فترات متباعدة. الع

لنشاط المإسسة  الارتفاعالاستثنابًذلك زٌادة العمل ونعنً به  رعندما ٌبر :الحالة الرابعة

أو لأسباب موسمٌة تإدي لوجود أعمال إضافٌة تظهر خلال مدة زمنٌة محددة ٌمكن 

 تحدٌدها ومعرفتها بدقة. 

دودة أو مإقتة بحكم ـؽال ذات مدة محـعندما ٌتعلق الأمر بنشاطات أو أش :الحالة الخامسة

من القانون  12عدل والمتمم للمادة ــمنه الم 02المادة  21-96طبٌعتها)أضافها الأمر 

90-11  .) 

إن المشرع قد أضاؾ هذه الحالة العامة دون أن ٌقدم توضٌحات ولم ٌضع أي 

حدود علٌها فاعتبرها معٌار ٌمكن إدراج حالات أخرى ضمنها،إلا أن المحكمة العلٌا 

نون لكن بالرجوع إلى القاواردة على سبٌل الحصر.  استقرت فً اجتهادها على أنها

 :التجاري نجده حدد بدقة مدة وكالة بعض المسٌرٌن

حددت مدة مهام المدٌر العام بمدة وكالته أي :ففً شركات المساهمة ذات مجلس إدارة

من القانون التجاري،فإذا كان المدٌر  611سنوات وذلك بنص المادة  6لاتتجاوز مدة 

دة وكالته فً المجلسالعام قابماً بالإدارة فإن مدة عقده لا ٌمكن أن تتجاوز م
1

وهذا ما  

لعام بمدة عضوٌته من القانون التجاري،حٌن ربطت مدة وكالة المدٌر ا 641أكدته المادة 

 فً المجلس.

د القانون التجاري مدة وكالة هذه الوظابؾ مسبقاً وإن ترك دفً هاته الحالات ح

سنوات لا ٌمكن تجاوزها،فلا ٌمكن  06للأطراؾ حرٌة تحدٌدها ولكن تبقى فً حدود 

للمدٌرالعام أن ٌتمتع من عقد عمل لمدة أطول،فهذا العقد ٌرتبط وجوداً أوعدما مع الوكالة 

 التً تجده.      

                                                           

 .070السابق، ص  فضٌل ،المرجع نادٌة -1
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فمدة عضوٌة أعضاء هذا المجلس حددها :المدٌرٌنأما شركة المساهمة ذات مجلس 

القانون من سنتٌن إلى ستة سنوات لا ٌمكن للأطراؾ تجاوزها فً حالة تحدٌدها من 

 من القانون التجاري. 646طرؾ القانون الأساسً للشركة طبقاً لما جاءت به المادة 

ن مدة العضوٌة تكوتو القانون الأساسً على مدة العضوٌة فً هذه الحالة و إذا لم ٌح

أربع سنوات
1
 . 

عمل أعضاء مجلس المدٌرٌن محدد بحكم القانون التجاري  عقدهذا ما ٌجعل 

و ستة سنوات،فلا ٌمكن للعضو فً هذا المجلس أن ٌتمتع بعقد  سنتٌنتتراوح مدتها بٌن 

الوظابؾ  لانتفاءالوكالة لا حق له فٌه  انتهاءعمل لمدة أطول من المدة المحددة تجعله بعد 

 التً تبرره. 

ففً هذه الحالات إذا أبرم عقد تسٌٌر ونص أنه لمدة ؼٌر محدودة فطبقاً للمبدأ 

الخاص ٌقٌد العام ونظراً للطابع التبعً للعقد بالنظر للوكالة ٌمكن تحدٌده وهذا ما ٌإكده 

بالمحكمة العلٌا الاجتماعٌةة فرؽذٌب عبد السلام ربٌس ال الأستاذ
2

 . 

عقد المسٌر ضمن إحدى اعتبارهل ٌمكن ،ذهننا الذي ٌتبادرإلىلكن السإال 

 .؟ 11-90من القانون  12الحالات الواردة فً المادة 

السالفة الذكر والتً  290-90من المرسوم التنفٌذي  07إذا رجعنا إلى المادة 

تإكد على أن عقد المسٌر ٌمكن تجدٌده بتقدٌر من الأطراؾ كلما اقتضت الحاجة إلى 

 . 11-90من القانون  12ذلك،وعلٌه لا ٌمكن تطبٌق أحكام المادة الواردة فً المادة 

القانون المدنً فعقد المسٌر خاضع لحرٌة  من 106كما أن المبدأ تإكده المادة 

 التفاوض باعتباره ٌلتزم بالنتابج والتً تعد الؽاٌة من إبرام العقد.

أن ٌخضع للشروط الموضوعٌة المحددة بالمادة فإن عقد المسٌرلاٌمكن  و علٌه

فالأصل فً هاته المادة أن العقد المحدد المدة ٌكون له تبرٌره 11-90القانون من  12

من القانون  04ور بالحالات الواردة بها وهذا ما نستخلصه ضمنٌاً من المادة المحص

                                                           

 .021السابق، ص  ،المرجع فضٌل نادٌة -1
 .08،صأ.ذٌب عبد السلام،المرجع السابق  -2
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أٌن جعلت النظام النوعً لعلاقات العمل التً تعنً مسٌري المإسسات خاضعة 90-11

لأحكام خاصة
1

 . 

أما بالنسبة لإطارات المدٌرٌة فإن مدة عقود عملهم إما أن تكون لمدة ؼٌر محدودة 

  .ةرادالإ نحددة فهً تخضع لسلطاوإما أنها تكون لمدة م

                                                           

 .00الطالب زروق عباس ،المرجع السابق، ص -1
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 عقد عمل المسٌر. إبرامالآثار المترتبة على : المبحث الثانً

إن العلاقة القانونٌة التً تربط المسٌر بالمإسسة هً عقد تسٌٌر،وكسابر العقود 

ونتناول من القانون المدنً، 107و 106 ادتٌنفإنه ٌرتب آثاراً طبقاً لما تنص علٌه الم

ل إلى آثار عقد التسٌٌر من جانب المسٌر ومن جانب المإسسة ٌصبالتففً هذا المبحث 

 :وذلك من  خلال المطلبٌن التالٌٌن

 .المسٌر التزاماتحقوق و:المطلب الأول

ٌسعى المسٌر إلى الحفاظ على دٌمومة المإسسة وتوازنها فهو ٌخطط،ٌراقب 

ومتحكم فً العمل،بالإضافة إلى كونه مسإول عن  استراتٌجً،فهو ٌلعب دور وٌنسق

من أجلها فً العقد ولذلك فهو  التزامإنجاز الأعمال وبذل الجهد وتحقٌق النتابج التً 

هو  والالتزامات،وأهم ما ٌمٌز هذه الحقوق التزاماتٌتمتع بحقوق وتقع على عاتقه 

ن المرسوم التنفٌذي مصدرها فنجدها من جهة مستمدة من عقد التسٌٌر ومن جهة أخرى م

 ونتطرق فً هذا المطلب إلى كل منها على حدى.

 .حقوق المسٌر:الفرع الأول

على الرؼم من كون عقد المسٌر هو المصدر الأساسً لعلاقاته بالشركة نظراً 

وم التنفٌذي ــمن المرس16تطبٌق النظام الداخلً طبقاً للفقرة الأولى من المادة  عادــلاستب

شركة رؤوس بللنظام الداخلً الخاص  والمؤسساتخضع مسٌرٌلا":صهابن 90-290

 الأموال".

من التفاوض  المسٌرٌنالتزاماتمن المرسوم لحقوق و  09واستبعاد المادة

عً،ٌجعل عقدهم شاملاً لمختلؾ عناصر تلك العلاقة،هذا لا ٌمنع من استفادة ماالج

كل عامل أجٌر والتً تعتبر حدوداً دنٌا لا  المسٌر من الحقوق الأساسٌة التً ٌتمتع بها

ٌمكن التفاوض حولها ماعدا تلك المستبعدة من طرؾ المشرع أو تلك التً تتناقض مع 

وم ــلال المرســــصفته كمسٌر. فحقوق المسٌر إما أن تستمد من العقد وإما من خ

 رحه.ـــم شتكما سٌ 290-90التنفٌذي 
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 .م التنفٌذيالحقوق المستمدة من المرسو:أولاً 

أحكام خاصة تتخذ  الاقتضاء"تحدد عند  11-90من القانون  04تنص المادة 

عن طرٌق التنظٌم،النظام النوعً لعلاقات العمل التً تعنً مسٌري المؤسسات ...وذلك 

 . بغض النظر عن أحكام هذا القانون وفً إطار التشرٌع المعمول به"

لأول وهلة ٌوحً النص أن المسٌرٌن سٌكون لهم نظام خاص مستقل ٌجعلهم لا 

من المرسوم  06المتعلق بعلاقات العمل،لكن تؤتً المادة  11-90ٌخضعون بتاتاً لقانون 

تكون لمسٌر المؤسسة المذكور فً المادة ": بنصها الاعتقادلتفند هذا  290-90التنفٌذي 

المعترف بها للعمال الأجراء بمقتضى التشرٌع  توالالتزاماأعلاه،نفس الحقوق  02

 المعمول به،ماعدا الأحكام الخاصة المرتبطة بالنظام النوعً لعلاقات عمله".

من المرسوم 06المسٌر أجٌر ٌتمتع بجمٌع حقوق العمال فقد أحالت المادة باعتبار

لى هذا وبالرجوع إ 11-90المذكور إلى التشرٌع المعمول به أي إلى أحكام القانون 

تنظم الحقوق وهًمنه   06و  05القانون فإن المواد 
1
: 

  الحق فً ممارسة العمل النقابً وهو حق من الحقوق الدستورٌة للعمال وهو لا

النقابً وبالمقابل لا  الانتماءٌقتصر على ممارسة الحق النقابً فهو ٌمتد إلى الحرٌة فً 

 النقابً.                                        الانتماءٌجوز للمستخدم التمٌٌز بٌن العمال على أساس 

  الحق فً التفاوض الجماعً وهو حق ممارس عن طرٌق التمثٌل للتوصل إلى

 اكتساب حقوق جماعٌة عبر أداة اتفاقٌة جماعٌة. 

  حق المساهمة فً الهٌبة المستخدمة وهو السماح لبعض العمال بإعطاء آرابهم والأخذ

وتسٌٌر المإسسة بما ٌفٌد العمال والمستخدم وأٌضاً السماح للعمال من بها حول تنظٌم 

 من نتابج المإسسة الإٌجابٌة.  الاستفادة

  انعقادوالتقاعد وهوحق أساسً للعامل ٌثبت بمجرد  الاجتماعًالحق فً الضمان 

وٌقع واجب التصرٌح  الاجتماعًعلاقة العمل فٌجب علٌه أن ٌدفع اشتراكات الضمان 

داءات الضمان أالعامل من  وٌستفٌدعلى المستخدم  الاجتماعًلدى هٌبة الضمان  بالعمال

 العٌنٌة والنقدٌة بسبب المرض،العجز،حوادث العمل،الوفاة،الولادة. الاجتماعً

                                                           

 .05جرٌدة رسمٌة رقم  -المتعلق بعلاقات العمل 00/10/0881المإرخ فً 00-81من القانون   2و  7أنظرالمواد  -1
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 ًحقوق منظمة بموجب القانون  الحق فً الوقاٌة الصحٌة والأمن وطب العمل وه

الناجمة عن طرق وبٌبة العمل  ،وٌتعلق الأمر بحماٌة العامل من المخاطر88/07

الطرق التنظٌمٌة الملابمة وإتباع سبل  باستعمالوالأدوات المستعملة وتتوفر هذه الحماٌة 

إنتاج منظمة وأخذ احتٌاطات وقابٌة التً تحول دون وقوع الخطر.أما طب العمل فٌهدؾ 

 إلى الحٌلولة دون وقوع الأمراض وخاصة منها المهنٌة.              

 من الدستور وٌشمل الراحة  55فً الراحة وهو حق دستوري مكرس فً المادة  الحق

الأسبوعٌة والعطلة السنوٌة وإجازات الأعٌاد الوطنٌة والدٌنٌة والعطل ؼٌر مدفوعة 

الأجر كما ٌمكن إدراج أوقات الراحة أثناء العمل فً هذا المفهوم،كل ذلك فضلاً عن 

 العطلة المرضٌة و عطلة الأمومة. 

  المساهمة فً الوقاٌة من النزاعات الجماعٌة وتسوٌتها وحق اللجوء إلى حق

الإضراب،فالوقاٌة من النزاعات الجماعٌة تفترض اللجوء إلى الطرق القانونٌة لتسوٌة 

العادٌة من تدخل مفتش العمل إلى التحكٌم مروراً  لالنزاع الجماعً حسب المراح

بالمصالحة والوساطة فإن فشلت هذه المساعً ٌحق للعامل الدخول فً حركة إضراب 

02 -90والذي ٌتم وفق الطرق الشرعٌة والتً حددها القانون 
1

 . 

  الحق فً الدفع المنتظم للأجر والمنافع المرتبطة بالعقد وهو حق أساسً فً العقد

الجماعٌة شؤنه شؤن  الاتفاقٌةأن ٌكون أداإه منتظم ومطابق لعقد العمل أو  وٌجب

 الملحقات والحقوق الأخرى المرتبطة بتنفٌذ العقد.

  الحق فً الحماٌة من التمٌٌز لشؽل منصب عمل والحق فً احترام السلامة البدنٌة

وٌطبق عدم من الدستور، 34و  29والمعنوٌة والكرامة وهً حقوق مستمدة من المادتٌن 

التمٌٌز بالأخص بالنسبة للأجانب والنساء.وٌشمل عدم التمٌٌز فً الجنس والعرق والدٌن 

 حترام حقوق الإنسان.                            باات الجسدٌة وٌرتبط هوالحالة العابلٌة والعا

  57ٌقع على عابق المستخدم وذلك بموجب المادة  التزامالحق فً التكوٌنالمهنً وهو 

 وٌهدؾ إلى تحسٌن المستوى قصد ترقٌته فً عمله.                     11-90من القانون 

  وتهدؾ هذه الخدمات حسب القانون إلى رفع المستوى  الاجتماعٌةالحق فً الخدمات

المعٌشً للعامل وتنمٌة شخصٌته وذلك بتسهٌل الحٌاة الٌومٌة وتحسٌن الرفاهٌة المادٌة 

 ابلة التً تكون فً كفالته. والمعنوٌة للعامل وللع

                                                           

 .00-81من قانون  17أنظر المادة  -1
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  نوعٌاً. ارتباطاالحق فً التشؽٌل الفعلً وكل المنافع المرتبطة بعقد العمل
1

 

فكل هذه الحقوق ٌستفٌد منها العمال،فهل ٌستفٌد المسٌر منها كلها لأن البعض منها 

 ٌظهر وكؤنه ٌتناقض مع صفته هذه؟

أن المسٌرٌن  290-90من المرسوم التنفٌذي  06بعدما نص المشرع فً المادة 

على هذا المبدأ فً المادة  باستثناءٌستفٌدون من جمٌع الحقوق المعترؾ بها للعمال جاء 

"لا ٌجوز لمسٌري المؤسسات أن ٌكونوا ناخبٌن ولا أن :منه والتً تنص على أنه 17

من القانون  93إلى  91ٌكونوا منتخبٌن فً أجهزة مشاركة العمال المقررة فً المواد 

 ".11-90رقم 

 11-90من القانون  97وجاءت هذه المادة تذكٌراً وتؤكٌداً للفقرة الثانٌة من المادة 

 للانتخاب"وٌعتبر غٌر قابل : وتشكٌل أجهزة المشاركة وتنص على بانتخابالمتعلقة 

 علٌهم الإطارات القٌادٌة فً الهٌئة المستخدمة،وأصول المستخدم وفروعه....".

المسٌرٌن المستفٌدٌن من عقود عمل طبقاً للمرسوم التنفٌذي فٌمنع القانون على 

من المشاركة فً انتخابات لجنة المشاركة وجهاز المشاركة العمالٌة فً  90-290

التسٌٌر داخل المإسسة، ذلك أنهم ٌمارسون صلاحٌاتهم عن طرٌق تفوٌض 

السلطات
2

بٌساً للمإسسة ،تسمح بمساواتهم بالمستخدمٌن،فالمسٌر الأجٌر الربٌسً ٌعتبر ر

ومستخدماً اتجاه العمال، فموقعهم وصلاحٌاتهم تجعلهم ٌمثلون مصلحة الأجراء،فدفاع 

المسٌر عن مصلحة المستخدم تمنعه من الدفاع عن مصلحة الأجراء،حٌث لا ٌمكنه 

الدفاع عن مصلحتٌن متناقضتٌن،فإذا جمعهما ضاعت حقوق العمال،فتفوٌض السلطات 

ٌتجاوز الممارسة البسٌطة للسلطة السلمٌة وٌعطى له الحق فً التً ٌتمتع بها المسٌر 

 التصرؾ بإسم المإسسة.

 

 

 

                                                           

 .         00-81من القانون  12أنظر المادة  -1
 .00-81من قانون  010و010أنظر المواد  -2
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 .الحقوق المستمدة من عقد التسٌٌر :ثانٌا

"ٌكون عقد عمل :على أن 290-90من المرسوم التنفٌذي  08نصت المادة 

المسٌر الأجٌر الرئٌسً موضوع تفاوض مع جهاز إدارة شركة رؤوس الأموال وٌحدد 

 :على الخصوص ماٌلً

                                                                                    .المنافع العٌنٌة 

 5و2مذكورة فً المادة سلطات المسٌرالأجٌر الرئٌسً لتوظٌف إطارات المدٌرٌة ال 

 أعلاه.   

 التزاماتها أهداف النتائج و . 

 ."مدة مراجعة العقد وتكٌٌفه أثناء التنفٌذ ودورٌاتها وكٌفٌتها 

فلقد أوجب المشرع لكً ٌنعقد عقد التسٌٌر أن ٌتضمن النقاط المذكورة فً المادة 

مع جهاز إدارة الشركة حول هذه البنود فهً تعد حقوق للمسٌر  اتفاقوبذلك متى حدث  8

وٌجب على المستخدم أن ٌلتزم بها خاصة منها ما تعلق بالمرتب وكٌفٌة حسابه،المنافع 

 العٌنٌة،سلطات المدٌر،مدة مراجعة العقد،فهذه الحقوق مستمدة من العقد نفسه.

 .المسٌر التزامات: الفرع الثانً

ها ما هو منصوص علٌه بموجب العقد وأخرى منصوص من الالتزامات وهذه

 .11-90و قانون  290-90علٌها فً المرسوم التنفٌذي 

 المستمدة من خلال المرسوم. الالتزامات:أولاً 

 الالتزامات"تكون للمسٌر نفس  :من المرسوم التنفٌذي على أنه 2تنص المادة 

 به". المعترف بها للعمال الأجراء بمقتضى التشرٌع المعمول 

فهً تنص على أن العامل ٌقوم  11-90من قانون  7وبالرجوع إلى المادة 

بالواجبات الأساسٌة التالٌة
1
: 

  تؤدٌة العامل لعمله بؤقصى ما لدٌه من قدرات للواجبات المرتبطة بمنصب عمله كما

ة فً إطار تنظٌم العمل الذي ٌضعه المستخدم وأن بأنه ٌجب أن ٌعمل بعناٌة ومواظ

                                                           

 .00-81من  القانون   5أنظرالمادة  -1
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ات صاحب العمل فً تحسٌن النظام،وتكمن هذه الواجبات فً ضرورة دٌساهم فً مجهو

 الالتحاقبمنصب العمل فً التارٌخ المحدد لبداٌة العقد وإذا امتنع المسٌر عن  الالتحاق

بمنصب العمل أمكن لصاحب العمل مطالبته بالتعوٌض عن عدم التنفٌذ،وٌتعٌن على 

اكن المحددة من طرؾ المستخدم وبما ورد فً العقد حول العامل أن ٌلتزم بالعمل فً الأم

تؤدٌة العمل دون أن ٌرفض ما ٌدخل ضمن منصب العمل من مهام وإلا عرض نفسه 

 للتسرٌح بسبب رفض العمل.وعلى العامل أن ٌبذل كل ما فً وسعه لتؤدٌة عمله بإتقان. 

 المدٌر العام وقد  واجب تنفٌذ تعلٌمات السلطة السلمٌة،والسلطة السلمٌة هً الربٌس

تكون هذه التعلٌمات مكتوبة وقد تحتوي علٌها مذكرات هذه السلطة طبقاً لما ٌخول له 

القانون من صلاحٌات فً إدارة العمل وسلطة التسٌٌر كما أنها قد تكون شفوٌة مباشرة 

 أثناء تنفٌذ عقد العمل. 

 واجبة بالنسبة إلٌه  هو حق للمسٌر كما أنها تعد فً نفس الوقت:المشاركة فً التكوٌن

 من قدراته وتحسٌنها.                         للاستفادةوذلك من أجل ترقٌته وتحسٌن مستواه 

  واجب عدم المنافسة فٌمنع على المسٌر أن ٌكون له أثناء تنفٌذ العقد مصالح مباشرة

قى قابماً إذا ٌب الالتزامأوؼٌر مباشرة فً مإسسة منافسة وبعد انتهاء عقد التسٌٌر فإن هذا 

وٌتمثل هذا الواجب فً عدم استعمال العامل للعلاقات التً . اتفق علٌه فً عقد العمل

عند ممارسة ه تحصل علٌها أثناء عمله استؽلها وربطها مع الزبابن لتحوٌلهم لصالح

 نشاط مهنً شخصً.

 ًشخص العامل  لاعتبارٌعد عقد العمل من العقود التً تبرم :الحفاظ على السر المهن

وعلى ذلك ٌفترض فً العامل أن ٌلتزم بعدم إفشاء الأسرار المهنٌة المتعلقة بالمعلومات 

والوثابق أو ما ٌمس بسمعة صاحب العمل إلا ما كان مخالفاً للقانون،أوالمعلومات 

المتعلقة بوسابل الإنتاج المستعملة وأسالٌب الصنع وطرق التنظٌم والتقنٌات التكنولوجٌة 

عامة كل معلومة من شؤنها أن تستؽل من طرؾ المنافس استؽلالاً تترتب عنه  وبصفة

الخسارة لصاحب العمل،وٌرفع واجب السر المهنً على العامل فً الحالات التً ٌنص 

علٌها القانون أو بطلب من السلطة السلمٌة
1
. 

 تدابٌر الوقاٌة الصحٌة والأمن التً ٌعدها المستخدم وفقاً للتشرٌع والتنظٌم.      أن ٌراعوا 

  أن ٌتقبلوا أنواع الرقابة الطبٌة الداخلٌة والخارجٌة التً قد ٌباشرها المستخدم،فً إطار

 طب العمل أو مراقبة المواظبة.

                                                           

 .00-81من القانون  15أنظر المادة  -1
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 .المستمدة من عقد التسٌٌر الالتزامات:ثانٌاً 

رض علٌه من فالتً ٌخضع لها المسٌر وت الالتزاماتى قد ٌنص عقد التسٌٌر عل

قبل المإسسة المتعاقد معها بموجب ذلك العقد،وطالما أن العقد شرٌعة المتعاقدٌن وأن 

التعاقدٌة فإن هذه البنود تصبح واجبة على المسٌر  التزاماتهٌجب أن ٌنفذ  بالالتزامالمدٌن 

 :فٌماٌلً الالتزاماتو تتمثل هذه 

  ٌرتبط مباشرة بالمهام التً ٌتضمنها  التزامإن تنفٌذ العمل :النتابج والتزاماتهاأهداؾ

منصب العمل،وفً هذا الإطار ٌجب على الأجٌر أداء عمله وفق ما ٌقدمه صاحب العمل 

 .                          11-90من القانون  1،3فقرة  07من أوامر وتوجٌهات طبقاً للمادة 

خروجا عن القواعد العامة لقانون العمل التً تلزم  290-90ي إن المرسوم التنفٌذ

النتابج،فؤصبح ملزماً بالنتابج التزامأخضع المسٌر  العامل بذل عناٌة الرجل العادي،

 .الالتزامالنهابٌة فهً أساس 

 فتقٌٌم المسٌرٌن لم ٌعد ٌتم على أساس كٌفٌة القٌام بالعمل ولكن على أساس النتابج.

فً فقرتها الرابعة نجدها تنص  290-90من المرسوم  08للمادة  استقرابناعند 

أن المسٌر الأجٌر الربٌسً ٌتفاوض بكل حرٌة مع الجهاز الإداري للمإسسة خاصة فٌما 

التً ٌمكن نقلها وتطبٌقها بسهولة على العلاقة بٌن  والتزاماتهاٌخص أهداؾ النتابج 

لأهداؾ المطلوبة من كل واحد منهم لذٌن تختلؾ ااالمسٌر الأجٌر الربٌسً ومساعدٌه 

تبعاً لطبٌعة نشاطه حتى وإن كانت تصب كلها فً تحقٌق الأهداؾ المحددة فً عقد 

المُسٌر الأجٌر الربٌسً أي أهداؾ الشركة،وعلٌه أن ٌحدد شرط النتابج فً العقد بشكل 

محدد دقٌق وواضح،فالمرجع الأساسً لمعالجة الدعوى القضابٌة ٌتجسد فً عقد العمل ال

-17المسٌر وهذا ما أقرته المحكمة العلٌا من خلال القرار الصادر بتارٌخ  لالتزامات

ثٌاته أن المرجع الأساسً لمعالجة الدعوى ٌحٌث جاء فً ح 211271رقم  01-2001

الإطار المسٌر ؼٌر أن هذا العقد لا إشارة له  لالتزاماتٌتجسد فً عقد العمل المحدد 

الموضوع قد أؼفلوا فً  ةالقرار مما ٌتعٌن القول أن قضا إطلاقاً وعدم مناقشته فً
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علٌه فً العقد المبرم بٌن الطرفٌن مما ٌعرض  الاعتمادقضابهم على ما كان ٌجب 

قرارهم للنقض
1
. 

 .المستخدم التزامات حقوق و :المطلب الثانً

لما كان عقد العمل من العقود الملزمة لجانبٌن فإن لصاحب العمل كذلك حقوق 

المسٌر ونتطرق فً هذا المطلب إلى حقوق صاحب  التزامات والواجبات تقابل حقوق و

 فً الفرع الثانً. الالتزاماتالعمل فً الفرع الأول وإلى 

 .حقوق المستخدم:الفرع الأول

 الحقوق المستمدة من القانون:أولاً 

 وتكون أداة هذه السلطة المراقبة المفروضة على قٌام العامل :سلطة الإدارة والتسٌٌر

التدابٌر اللازمة  اتخاذوالقانونٌة والتنظٌمٌة وتتمثل فً  و الاتفاقٌةالتعاقدٌة  بالتزاماته

أنجح السبل للتنظٌم داخل  باستعمالللسٌر الحسن للعمل وبلوغ الأهداؾ المسطرة 

العمل ومنها تلك التً تتعلق بطرق التنظٌم التدابٌر الملابمة لأداء  اتخاذالمإسسة و

،وتكون هذه التدابٌر بمبادرة من صاحب العمل فً الانضباط والتسٌٌر والأمن والصحة و

 جماعٌة. اتفاقٌةشكل لوابح أو بعد أخذ رأي العمال فً شكل نظام داخلً أو 

 ة وٌقصد بها ملاحظة جهود العامل بؽٌة توجٌهها الوجه:سلطة الإشراؾ والتوجٌه

السلٌمة عن طرٌق الأوامر والتعلٌمات والإرشادات الشفهٌة والكتابٌة وهً عملٌة تتحقق 

من خلال التدخل الدابم والمطرد لمراقبة وملاحظة أعمال العاملٌن المرإوسٌن من قبل 

 الأسالٌب الصحٌحة.  التزامرإسابهم وتوجٌه جهودهم ودفعهم نحو 

 عقوبات تؤدٌبٌة تتفاوت خطورتها بالنظر إلى  اتخاذوهً سلطة :سلطة التؤدٌب

خطورة الخطؤ المنسوب للعامل،وكثٌراً ما تكون هذه العقوبات مدرجة فً سلم تصاعدي 

،وذلك فً العقد الذي ٌجمع المسٌر اتفاقً ٌصنفها وٌحدث آثارها فً إطار قانونً و

لعدم خضوع  الجماعٌة الاتفاقٌاتبجهاز إدارة الشركة ذات رإوس الأموال،ولٌس فً 

المسٌر لها
2
. 

                                                           

 . 002 أ.ذٌب عبد السلام،المرجع السابق ،ص -1
 .02الطالب مولود بوشلٌط، المرجع السابق، ص -2
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 الحقوق المستمدة من عقد التسٌٌر:ثانٌاً 

وتتمثل هذه الحقوق فً البنود التً نص علٌها الأطراؾ فً عقد التسٌٌر وهً 

 :التً تقع على عابق المسٌر والتً نص علٌها فً العقد،وتتمثل فً الالتزامات

 المتعلقة بها. الالتزاماتالأهداؾ و 

  المتعلقة بها. و الالتزاماتالنتابج 

 .المستخدم التزامات:الفرع الثانً

 المستمدة من القانون الالتزامات:أولاً 

 :وهً مقابل ما ٌمنحه القانون من حقوق للمسٌر مثل 

  النقابً. الانتماءعدم التمٌٌز بٌن العمال على أساس 

 من  استفادتهم السماح للعمال بإعطاء آرابهم والأخذ بها حول تنظٌم وسٌر المإسسة و

 نتابج المإسسة. 

  الاجتماعًالتصرٌح بالعمال لدى هٌبة الضمان . 

  .توفٌر الوقاٌة الصحٌة والأمن وطب العمل 

 .تكوٌن العمال وترقٌتهم 

  .الدفع المنتظم للأجر والمنافع المرتبطة بالعقد 

 المستمدة من عقد التسٌٌر. الالتزامات:ثانٌاً 

لحقوق التً تثبت للمسٌر بموجب عقد التسٌٌر والتً تعد فً نفس وهً بدورها ا

 :تقع على عاتق المستخدم مثل التزاماتالوقت 

 الالتزامبدفع الأجر والعلاوات المتفق علٌها فً عقد التسٌٌر،وٌعتبر  الالتزامــ 

الحقٌقً الذي ٌقع على عاتق المستخدم وهو دفع مقابل العمل المقدم من طرؾ 

ضة،فلا وجود لعقد عمل فً ؼٌاب الأجر،هذا وعقد العمل من عقود المعا باعتبارالعامل،

للعامل الحق فً أجر مقابل العمل " :11-90من القانون  80ما نصت علٌه المادة 

 ".المؤدى وٌتقاضى بموجبه راتباً أو دخلاً ٌتناسب ونتائج العمل
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ل الذي قدمه لصاحب فالأجر هو ذلك المقابل المالً للذي ٌدفع للعامل عن العم

العمل
1
. 

 لكن كٌؾ ٌتم تحدٌد الأجر وماهً مكوناته؟

إن تحدٌد الأجر ٌخضع مبدبٌاً للحرٌة التعاقدٌة أثناء إبرام العقد،لكن هذه الحرٌة 

التً تضمن عدم تجرٌد العامل  الاجتماعًتلك المتعلقة بالنظام العام  سواءتعرؾ حدوداً،

 كالأجر الأدنى المضمون.  الامتٌازاتمن 

إن المسٌرٌن لا ٌخضعون للنظام الخاص لمدة العمل خاصة فٌما ٌسمى الساعات 

الإضافٌة،فهم ٌتمتعون بحرٌة كبٌرة فً تنظٌم مواقٌت عملهم ولا ٌخضعون للرقابة عن 

 ساعات حضورهم.

أهم الأجر أحد  باعتباروتبقى الوسٌلة الوحٌدة لتحدٌد أجر المسٌر هً عقد العمل 

عناصره فٌتم تحدٌده بالتفاوض بٌن الطرفٌن بكل حرٌة فٌحددان الأجر الأساسً ومختلؾ 

 الاعتبارالملحقات التابعة له مثل التعوٌضات والمكافآت والعلاوات مع الأخذ بعٌن 

 الأحكام القانونٌة كالحد الأدنى للأجر. 

من  05/02فتحدٌد الأجور ٌتطلب قدرة كبٌرة على التفاوض حٌث تنص المادة 

"تحدد قائمة المناصب المعنٌة لإطارات المدٌرٌة وكذلك كٌفٌات : 290-90المرسوم  

بٌن المسٌر الأجٌر الرئٌسً وجهاز الإدارة التابع للشركة ذات  باتفاقدفع مرتباتهم 

ٌكون عقد عمل المسٌر ": من نفس المرسوم 2و08/1وتنص المادة  رؤوس الأموال"

الأجٌر الرئٌسً موضع تفاوض مع جهاز إدارة شركة رؤوس الأموال وٌحدد على 

 :الخصوص ماٌلً

  ًأسس المرتب ومختلف العناصر التً ٌتشكل منه والمتكونة من الأجر الأساس

 والتعوٌضات الثابتة والمتغٌرة والعلاوات المرتبطة بنتائج المؤسسة.

 المنافع العٌنٌة". 

خلال هذه المادة أخضع تحدٌد أجر المسٌر لمعٌار المردودٌة شرع من فالم

والأهداؾ المحققة كما أخذ بمعٌار الوقت أٌضاً ضماناً للمسٌر لحد أدنى من المدخول 

                                                           

ٌمان،التنظٌم القانونً لعلاقات العمل فً التشرٌع الجزابري،الجزء الثانً،دٌوان المطبوعات الجامعٌة، أ.أحمٌة سل -1
 .000،ص0882الجزابر ،ط
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وتمتعه بالحماٌة المقدمة لباقً العمال.وحسب بعض عقود المسٌرٌن )الواردة بالملحق( 

 :نجد أن أجورهم تعتمد أساساً على

تدفع شهرٌاً مُشَكَلة من الأجر الأساسً ومجموع العلاوات :المكونات الثابتة -أ 

مرات  10و 6والتعوٌضات المدفوعة المرتبطة بالمنصب مجموعها ٌكون بٌن 

 من الأجر الوطنً الأدنى المضمون.

 المكونات المتؽٌرة وهً مرتبطة بالأهداؾ والنتابج.  -ب 

الإمتٌازات العٌنٌة -ج 
1
. 

                                                           

 ) عقد عمل المسٌر (  . 10أنظرالملحق رقم  -1
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 المؤسسات.ري القانونٌة لمسٌوالحماٌة العملإنهاءعقد:ًالثان الفصل

عقد عمل مسٌر  انعقادبعدما تطرقنا فً الفصل الأول من هذا المبحث إلى 

المإسسة وذلك من خلال تحدٌد أطراؾ العقد وطبٌعة علاقة العمل بٌن المسٌر 

عقد التسٌٌر،سنحاول التطرق فً هذا الفصل إلى  إبراموالمإسسة والآثار المترتبة على 

إنهاء عقد العمل بالنسبة للمسٌر فً مبحث أول وفً المبحث الثانً الحماٌة القانونٌة 

 للإطار المسٌر.

 .إنهاء عقد عمل المسٌر:المبحث الأول

"ٌمكن هذا الطرف أو ذاك أن : على أنه290-90من المرسوم  10تنص المادة 

ٌضع حدا لعقد عمل مسٌري المؤسسات فً حالة ما إذا أخل أحدهما ببنود العقد 

وهذا دون المساس بالأحكام  والتزاماتهاولاسٌما ماٌتعلق منها بأهداف النتائج 

ٌمكن بالنظر إلى هذا النص إنهاء علاقة العمل طبقاً للأسباب التشرٌعٌة المعمول بها".

وكذا القانون التجاري  11-90ردها التشرٌع المعمول به أي مقتضٌات القانون التً ٌو

بالنسبة للمسٌر الأجٌر الربٌسً،فضلا على الإخلال ببنود العقد من حٌث محله 

و أوسببه،ومن البدٌهً إذن أنه ٌنبؽً أن ٌحدد عقد العمل بكل وضوح أهداؾ النتابج 

 دٌر مدى الإخلال بها. طرفً العقد لٌتمكن القاضً من تق التزامات

وقد فرق المشرع بٌن أسباب إنهاء علاقة العمل من قبل المسٌر وتلك التً ٌتمسك 

بها صاحب العمل،فبٌنما ٌمكن للعامل أن ٌستند على المخالفة الخطٌرة لبنود العقد لٌتحرر 

نتٌجة ارتكاب  الالتزاممن فترة الإشعار المسبق،فإن الجهاز المسٌر ٌتحرر من هذا 

المسٌر خطؤ جسٌم. أما المخالفة الخطٌرة فٌبقى تقدٌرها لسلطة قاضً الموضوع الذي 

ٌقرر مدى الخطورة حسب ما ٌمنحه القانون من وسابل للقول ما إذا كان ما صدر من 

من شؤنه المساس بحقوق العامل المترتبة عن القانون  امتناعصاحب العمل من أفعال أو 

 11-90ن واحد.أما مفهوم الخطؤ الجسٌم فهو ذلك الذي ٌحدده القانون وعن العقد فً آ

منه وحسب اجتهاد المحكمة  العلٌا 73فً المادة 
1

 . 
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 فسخ العقد. :المطلب الأول

ٌمكن لأطراؾ عقد عمل المسٌر)المسٌر وجهاز الإدارة للشركة ذات رإوس 

والمرسوم  11-90م القانون الأموال(أن ٌضعا حداً لعقد التسٌٌر وذلك حسب ماتملٌه أحكا

 وأحكام القانون التجاري.  290-90التنفٌذي 

المتعلق بعلاقات العمل حالات  11-90من القانون  66/1لقد عددت المادة 

الإنهاء على سبٌل الحصر ومن بٌن هذه الحالات فإن حالة العزل وحدها تطرح أكثر من 

ولهذا حظها المرسوم ، الربٌسً لأجٌرسإال بالنسبة لوضعٌة المسٌرٌن خاصة المسٌر ا

 منه.  10،11،12،14،15بتنظٌم خاص،نصت علٌه المواد  90/290التنفٌذي 

لهذه المواد،ٌتم فسخ عقد عمل المسٌر بالإرادة المنفردة لكل من العامل  باستقرابناو

المسٌر أو جهاز الإدارة التابع للشركة دون صدور أي خطؤ من طرفً العلاقة،كما ٌمكن 

لكلا الطرفٌن وضع حد لعلاقة العمل إذا أخل أحدهما ببُنود العقد كما أنه ٌمكن إنهاء عقد 

 نصوص علٌها قانوناً.عمل المسٌر حسب الحالات الم

 .الفسخ من قبل أحد الأطراف : الفرع الأول

 .الفسخ بالإرادة المنفردة: أولاً 

 انفرادٌةلقد خول القانون لكلا طرفً العلاقة الحق فً إنهاء علاقة العمل بصفة 

ودون تقدٌم مبرر لذلك،إلا بمنح مهلة إخطار مسبق وتعوٌض التسرٌح من الخدمة،إذ 

ٌمكن لكل من العامل المسٌر أو جهاز الإدارة التابع للمإسسة أن ٌطلب إنهاء عقد العمل 

الآجال المقررة للإخطار المسبق إذا كان هناك إنهاء قد تم فً ظروؾ  الالتزامباحتراممع 

أي خطؤ من طرفً العلاقةعادٌة،أي دون صدور 
1

 . 

 290-90من المرسوم  11فإذا كان الإنهاء بطلب من العامل المسٌر طبقاً للمادة 

إذا وضع حد لعلاقة العمل بإرادة من مسٌر المؤسسة ": والتً تنص صراحة على أنه

فترة إشعار مسبق تحدد فً العقد،إلا إذا صدرت من  احترامفإنه ٌتعٌن على هذا المسٌر 

فإنه ٌتحتم على العامل المسٌر أٌن ٌكون  الطرف الآخر مخالفة خطٌرة لبنود العقد"

                                                           
 .081-81من المرسوم  00،00أنظر المواد  -1
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فترة إشعار مسبق ٌتم تحدٌد مدتها فً العقد إلا  احترامالإنهاء من جانبه بإرادته المنفردة 

 .قدإذا صدرت من المستخدم مخالفة خطٌرة لأحد بنود الع

نجد أن هذه المادة خلقت إشكالاً آخراً،جعلنا ننتقل من مصطلح الإخلال لبنود العقد 

 إلى الإخلال الخطٌر المنسوب لرب العمل. 

بٌن مصطلح الإخلال ببنود  290-90إن التفرقة الموجودة فً المرسوم التنفٌذي 

كالات طرح عدة إش 11والإخلال الخطٌر طبقاً للمادة  10العقد طبقاً للمادة 

مٌدانٌاً،فالقاعدة العامة أنه لتكٌٌؾ الإخلال بؤنه خطٌر ٌجب أن تراعى الظروؾ التً 

فٌها والضرر الذي تسبب فٌه والذي ٌتولد عنه الأحقٌة فً طلب التعوٌض عن  ارتكب

الأضرار،وهنا تصبح مهمة القضاء أساسٌة فً التفرقة بٌن الإخلال البسٌط والإخلال 

بة عن كل منهماالخطٌر والآثار المترت
1

 . 

من  12طبقاً للمادة أما إذا كان الإنهاء بطلب من الجهاز الإداري للشركة 

علاقة العمل بإرادة  انفصام"إذا كان : والتً تنص صراحة على أنه 290-90المرسوم

من الجهاز المؤهل فً الشركة ذات رؤوس الأموال،فإن هذا الجهاز ٌخبر مسٌر 

وفق عقد العمل فً هذه الحالة مسٌر المؤسسة الذي لم ٌرتكب  المؤسسة كتابٌاً.  ٌخول

 خطأً جسٌماً حقاً فً عطلة تحدد مدتها فً العقد". 

فإنه ٌجب على الجهاز المإهل فً الشركة أٌن ٌكون الإنهاء بإرادته إخبار المسٌر 

أٌن مدة الإخطار المحددة فً العقد ماعدا فً حالة الخطؤ الجسٌم للمسٌر  احترامكتابة و

ٌمكن للجهاز الإداري للمإسسة والمإهل قانوناً فسخ العقد دون إخطار مسبق ودون 

تعوٌض
2

. إن ذكر المادة للخطؤ الجسٌم ٌإدي إلى توسٌع مجال تطبٌق قانون العمل فٌما 

ٌخص التسرٌح لخطؤ جسٌم على علاقة عمل مسٌري المإسسات المنصوص علٌها فً 

 . 90/11من القانون  73/04إلى  73المواد 

من المرسوم تمنح لمسٌر المإسسة الحق  12وعلى أٌة حال فالفقرة الثانٌة للمادة 

فً عطلة تحدد مدتها فً العقد فً حالة إنهاء العقد دون خطؤ المسٌر،وٌكون لمسٌر 

المإسسة المعنً الحق لمدة عطلته فً نصؾ الأجر الٌومً،كما ٌمكن للشركة صاحبة 

                                                           
1 - M’hamedNaser-EddineKoriche,op.cit ,p100 
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الخاصة لمدة العطلة بؤن تدفع لمسٌر المإسسة المعنً  اتهابالتزامرإوس الأموال أن تفً 

مبلؽاً ٌساوي المرتب الإجمالً الذي من المفروض أن ٌتقاضاه خلال الفترة نفسها وهذا 

 من نفس المرسوم.  13ما أتت به المادة 

من المرسوم 15 بالنسبة لفسخ عقد عمل المسٌر الأجٌر الربٌسً فتنص المادة 

"تقرر فسخ عقد عمل المسٌر الأجٌر الرئٌسً الأجهزة المؤهلة فً : على أنه 90/290

سبتمبر  26المؤرخ فً  59-75الشركة ذات رؤوس الأموال،وفقاً لأحكام الأمررقم 

 المتضمن القانون التجاري". 1975سنة 

من المرسوم  15فٌتم فسخ عقد عمل المسٌر الأجٌر الربٌسً حسب المادة 

تسٌٌر حسب القواعد الواردة فً القانون التجاري  طبقاً للمادة بالإرادة المنفردة لجهاز ال

ٌجوز لمجلس الإدارة عزل المدٌرٌن العامٌن فً أي ": منه والتً تنص على أنه 640

 الرئٌس المدٌر العام".  اقتراحوقت بناءاً،على 

هذه المادة تثبت لنا أن المشرع الجزابري ٌرى أن عقد عمل المسٌر الأجٌر 

د ملحق بالوكالة من حٌث الإنهاء خاصة،ومعنى ذلك أن نهاٌة مدة الوكالة الربٌسً عق

ٌترتب عنها حتماً نهاٌة مدة عقد العمل ؼٌر محدد المدة،وذلك دون التطرق إلى الأسباب 

التً تنهً عقد العمل من هذه الفبة فً قانون العمل والمتمثلة فً الأساس فً الأخطاء 

الجسٌمة
1

  . 

زدوجة التً تربط بٌن الشركة والمسٌر الأجٌر الربٌسً الذي فطبٌعة العلاقة الم

ملزم بتنظٌم  90/290ٌعتبر فً نظر القانون التجاري وكٌلاً،جعلت المرسوم التنفٌذي 

 حل العقد طبقاً لأحكام القانون التجاري.

 90/290من المرسوم  15هذا ما ٌإكده المستشار محمد شرفً أن رجوع المادة 

 خص فقط إجراءات عزل الوكٌل.                                               للقانون التجاري ت

للمحكمة العلٌا كسبب لحل عقد  الاجتماعٌةمن طرؾ الؽرفة  أعتبرفعزل الوكٌل 

العمل وأن شروط حله تقدر بالنظر إلى القواعد المحددة فً القانون التجاري ولكن أثرها 

على علاقة العمل  تحدد وتنظم طبقاً لقواعد قانون العمل،ورؼم إخضاع المرسوم 
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 إنهاء عقد المسٌر الأجٌر الربٌسً للإجراءات المنصوص علٌها فً 290-90التنفٌذي 

القانون التجاري فهذا لا ٌعنً أبداً حرمانه من الحقوق والحماٌة المقررة للأجراء فً هذا 

المجال فؤخضع هذا الإنهاء من حٌث النتابج إلى قانون العمل وبالتالً ضرورة تعوٌض 

 10،11،12هذا الحق طبقاً لنص المواد  استعمالسبب العزل فً  انعدامالمسٌر فً حالة 

 .          290-90ٌذي من المرسوم التنف

فإذا تم الفسخ عقد العمل بصفة تعسفٌة من قبل أحد الطرفٌن فٌحق للطرؾ الآخر 

 رالصاد187776 رقم هاقراراالمحكمة العلٌا فً وهذا ما قضت به  ،المطالبة بالتعوٌض

2000-01-18فً 
1

الذي جاء فً حٌثٌاته أن كان على المحكمة التؤكد مما إذا كان فسخ 

عقد الإطار المسٌر المبرم بٌن الطرفٌن قد تم بصفة تعسفٌة أم لا ومن ثم منح التعوٌض 

أو رفضه ولٌس إلزام الطاعنة بإعادة المطعون ضده إلى منصب مدٌر عام مساعد الذي 

 عٌن فٌه فً إطار عقد التسٌٌر. 

أعطى الحق لجهاز التسٌٌر إنهاء عقد المسٌر وذلك بإرادته المنفردة ؼٌر  فالمشرع

الحق  استعمالأنه ألزمه بالتعوٌض فً حالة التعسؾ وذلك تطبٌقاً لنظرٌة التعسؾ فً 

مكرر من القانون المدنً.ؼٌر أنه ونظراً لطبٌعة هذا النوع من  124وأحكام المادة 

اقدٌة أن ٌستند على فكرة الفسخ أوالإنهاء فً هذا العقود،فلا ٌمكن لأطراؾ العلاقة التع

 النوع من العقود لأن هذه النتٌجة لاتتحقق إلا بحلول أجلها.                     

 .الفسخ نتٌجة الإخلال ببنود العقد: ثانٌاً 

إن الإخلال ببنود العقد ٌرتكبه أحد طرفً العقد وطبقاً للقواعد العامة إذا أخل أحد 

 ه...إإنهاالناتجة عن العقد جاز للطرؾ الآخر  تزاماتهبالالأطراؾ 

هذا الإخلال إما أن ٌؤخذ عادة صورة عدم تحقٌق النتابج أو أخطاء جسٌمة ٌرتكبها 

من المرسوم  10،11،12المسٌر طبقاً لقواعد قانون العمل وهذا ما ٌستشؾ من المواد 

المرسوم لم ٌشترط  من 12،حٌث ٌتبٌن لنا أن المشرع من خلال نص المادة 90-290

المسٌر أخطاء  ارتكابلإنهاء العقد أن ٌكون الإخلال ببنود العقد جسٌماً ماعدا فً حالة 

المتعلق بعلاقات  90/11من القانون  73جسٌمة طبقاً لقواعد قانون العمل خاصة المادة 
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العمل وفً هذا التمدٌد من المشرع لتطبٌق أحكام قانون العمل فً هذا المجال على 

 :مسٌرٌن وبناءاً علٌه ٌمكن تقسٌم أخطاء المسٌرٌن إلى نوعٌنال

 أخطاء فً التسٌٌر والإخلال ببنود العقد المتعلقة بالتزامات النتابج.  -1

 الأخطاء الجسٌمة طبقاً لقواعد قانون العمل. -2

 :النتائج لمتعلقة بالتزاماتالعقد االتسٌٌروالإخلال ببنود فًأخطاء-/1

ٌمكن هذا الطرف أو ذاك أن ٌضع حداً ": 90/290من المرسوم  10المادة تنص

ماَ ما ٌتعلق  ٌَ لعقد عمل مسٌري المؤسسات فً حالة ما إذا أخل أحدهما ببنود العقد ولاس

.  .وهذا دون المساس بالأحكام التشرٌعٌة المعمول بها"و التزاماتهامنها بأهداف النتائج 

ث المحل أو السبب أوالنتابج والأهداؾ طبقاً لهذه المادة فالإخلال ببنود العقد سواء من حٌ

المسطرة ٌإسس إنهاء العقد من طرؾ المستخدم أو الأجٌر،لهذا ٌجب أن ٌكون تحدٌد 

معاً من خلال شروط تعاقدٌة أكثر وضوحاً حتى إذا كان هناك تقصٌر أمكن  الالتزامات

 تحدٌده ونسبته لفاعله. 

ة بالأهداؾ والنتابج التً فالوضوح والدقة ٌجب أن ٌمٌز خاصة الشروط المتعلق

 زم المسٌر بتحقٌقها.تٌل

تعتبر هذه الحالة خاصة للإنهاء،فهً قاعدة لٌس لها ما ٌشابهها فً قانون العمل،إذ 

 وجعلها خاصة بعقود عمل مسٌري المإسسات.                       90/290أتى بها المرسوم 

فً العقود الملزمة ": منه 119مصطلح الإخلال ٌعرفه القانون المدنً فً المادة 

جاز للمتعاقد الآخر بعد إعذاره أن ٌطالب  بالتزاماتهلجانبٌن إذا لم ٌوف أحد المتعاقدٌن 

بتنفٌذ العقد أو فسخه،مع التعوٌض فً الحالتٌن إذا اقتضى الأمر ذلك وٌجوز للقاضً 

ف به أن ٌمنح للمدٌن أجلاً حسب الظروف كما ٌجوز أن ٌرفض الفسخ إذا كان مالم ٌو

 المدٌن قلٌل الأهمٌة بالنسبة إلى كامل الإلتزامات". 

ولذلك وجب أن ٌحدد فً عقد عمل المسٌر الأهداؾ والنتابج والإلتزامات بكل 

 وضوح من أجل تمكٌن القاضً من تقدٌر مدى الإخلال بها وذلك تطبٌقاً للقواعد العامة.               
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لكن الإخلال ببنود العقد من طرؾ المسٌر والمتعلقة بالنتابج وحده ؼٌر كاؾ 

"ٌجب أن : من قانون العمل ٌنص على أنه 73/1للتسرٌح ولهذا نجد المشرع فً المادة 

ٌراعً المستخدم على الخصوص عند تحدٌد وصف الخطأ الجسٌم الذي ٌرتكبه 

عه ودرجة خطورته والضرر الذي العامل،الظروف التً ارتكب فٌها الخطأ ومدى إتسا

ألحقه وكذلك السٌرة التً كان ٌسلكها العامل حتى ارتكابه الخطأ نحو عمله ونحو 

وتجدر الإشارة إلى أن العقد الذي لا ٌشٌرإلى أهداؾ ممتلكات الهٌئة المستخدمة". 

 النتابج لاٌمكن للمستخدم أن ٌجعل له حداً على أساس عدم تحقٌق النتابج التً لم ٌكن

المسٌر قد إلتزم بها فً عقد العمل،وهذا ما أكدته المحكمة العلٌا فً قراراها رقم 

الصادر على إثر الطعن بالنقض فً الحكم  2000-01-18الصادر فً  187776

القاضً برجوع العامل لعمله إذ جاءت فً حثٌاته أنه كان على المحكمة التقٌد بطلبات 

والمتضمن فسخ عقد  1995-11-11رخ فً المطعون ضده وخصوصاً وأن القرار المإ

عمل الإطار المسٌر لم ٌفك علاقة العمل القابمة بٌن الطرفٌن بموجب العقد المبرم بٌنهما 

بتعٌٌنه  1995-11-11بدلٌل أن الطاعنة قامت فً نفس الٌوم  1995-04-15بتارٌخ 

قامت ،ثم 1995-04-15فً منصب مكلؾ بالدراسات الذي كان معٌناً فٌه بموجب عقد 

.وحٌث أنه على المحكمة التؤكد مما إذا 1995-12-10بعد ذلك بإنهاء مهامه بتارٌخ 

كان فسخ عقد عمل الإطار المسٌر المبرم بٌن الطرفٌن قد تم بصفة تعسفٌة أم لا ومن ثم 

منحه التعوٌض أو رفضه
1

  . 

 :إرتكاب المسٌر لخطأ جسٌم-/2

ثبت فً حقه ارتكاب خطؤ  إن حق صاحب العمل فً إٌقاؾ العامل وفصله الذي

جسٌم أثناء قٌامه بعمله أو بمناسبة ذلك وهو ما ٌعرؾ بالتسرٌح التؤدٌبً وهذا حماٌة 

لمصالحه. فإن محل التسرٌح التؤدٌبً حق معترؾ به لصاحب العمل فً مواجهة المسٌر 

 29-91من قانون  73الذي ارتكب خطؤ جسٌماً،هذه الأخطاء محددة بموجب المادة 

 :والمتمثلة فً 11-90المتمم للقانون المعدل و

                                       .ًالأخطاء الجسٌمة التً ٌعاقب علٌها التشرٌع الجزاب 

  .الأخطاء الجسٌمة الأخرى 
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لخطؤ الجسٌم وإنما أعطت أمثلة منه بواسطة لبتعرٌؾ  تؤتلم  73إن المادة 

فقرات تعد أكثر شٌوعاً من الناحٌة العملٌة لذلك ٌمكننا إعتماد التعرٌؾ الذي أوردهُ 

الأستاذ أحمٌة سلٌمان
1 

: 

الخطؤ الجسٌم هو ذلك التصرؾ الذي ٌقوم به العامل فٌلحق أضراراً بمصالح 

زاماته المهنٌة أو ٌلحق به خسابر صاحب العمل أو بممتلكاته أو ٌخالؾ به إحدى إلت

وأضرار إما لصاحب العمل أو للعمال الآخرٌن مما ٌجعل استمرار العامل أمر ؼٌر 

 مقبول إما لخطورته أو لسبب المحافظة على النظام والإستقرار فً مكان العمل.

"ٌخول وقف عقد : على أنه 90/290من المرسوم  12ومن خلال نص المادة 

الة مسٌر المؤسسة الذي لم ٌرتكب خطأ جسٌم الحق فً عطلة تحدد العمل فً هذه الح

. ٌتبٌن لنا أن المسٌر ٌمكنه ارتكاب خطؤ جسٌم وهذه الأخطاء محددة مدتها فً العقد"

المتعلق بعلاقات العمل وفً هذا  90/11من قانون  73طبقاً لقواعد قانون العمل بالمادة 

 ل فً هذا المجال على المسٌرٌن.تمدٌد من المشرع لتطبٌق أحكام قانون العم

 : الأخطاء التً ٌعاقب علٌها التشرٌع الجزائً -أ

والمقصود بذلك الأخطاء التً تقبل وصؾ جزابً وٌعاقب علٌها قانون العقوبات 

وهو الخطؤ الذي ٌرتكب خلال ساعات العمل فً أماكن العمل وبمناسبة أو أثناء العمل 

وٌرجع فً تقدٌر هذه العناصر إلى ما هو معمول به بالنسبة لحوادث العمل وٌمكن فً 

 فً إنتظار العقوبة التؤدٌبٌة أو الجزابٌة.جمٌع الحالات إٌقاؾ العامل مإقتاً 

والإشكال الذي ٌمكن أن ٌثور هو مسؤلة إثبات الخطؤ الجزابً الذي ٌإسس علٌه 

التسرٌح التؤدٌبً،فٌجب إثبات الخطؤ الجزابً بموجب حكم جزابً نهابً،وكل عقوبة 

لٌا فً تؤدٌبٌة تصدر قبله تكون لاؼٌة وبدون أثر وهذا ما إعتمدت علٌه المحكمة الع

قضابها وذلك تكرٌساً للمبادىء الدستورٌة التً تمنح اختصاصاً مانعاً للمحاكم فً إصدار 

الأحكام الجزابٌة،ومن ثم لا ٌمكن خارج السلطة القضابٌة المختصة تجرٌم فعل معٌن 

وتقدٌر ثبوته وإصدار عقوبة بشؤنه،وٌجد هذا الإجتهاد مبرره فً كون أنه لا ٌعقل أن 

كٌٌؾ الخطؤ الجزابً إلى رب العمل،وعلٌه قررت أنه فً حال إرتكاب تعطى صلاحٌة ت
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العامل خطؤ جسٌم ٌعاقب علٌه التشرٌع الجزابً ٌجب إثباته من طرؾ الجهة القضابٌة 

المختصة قبل الفصل فٌه تؤدٌبٌاً. ونذكر فً هذا المجال قرار الؽرفة الإجتماعٌة بالمحكمة 

اء التً ٌعاقب علٌها التشرٌع الجزابً والتً ترتكب العلٌا الذي جاء فً حٌثٌاته أن الأخط

أثناء العمل فالتسرٌح لا ٌتخذ من طرؾ المستخدم إلا بعد ثبوت الخطؤ الجزابً من لدن 

جهة قضابٌة وطالما أن العامل المهتم بسرقة الآلة فكان على المإسسة أن لا تسلط علٌه 

عقوبة التسرٌح قبل إدانته
1
. 

 :خرىالأخطاء الجسٌمة الأ -ب

على الأخطاء الجسٌمة التً ٌرتكبها العامل  لم ٌنص 90/290المرسوم التنفٌذي 

المسٌر والتً تإدي إلى تسلٌط العقوبة علٌه،هذا ٌعنً أنه ٌرجع تحدٌد الأخطاء الجسٌمة 

المتعلق بعلاقات العمل خاصة المادة  11-90إلى القواعد العامة الواردة فً القانــــون 

تسرٌح عند الإقتضاء منه،حٌث حصرها المشرع فً سبعة أخطاء جسٌمة مإدٌة لل 73

ومعناه أن هذه الأخطاء لا تإدي إلى التسرٌح بل قد تإدي إلى عقوبة أقل درجة،وتتمثل 

 : فً

المهنٌة أو  رفض العامل وبدون عذر مقبول تنفٌذ التعلٌمات المرتبطة بإلتزاماتهــ 

التً تلحق أضرار بالمإسسة والصادرة من السلطة السلمٌة التً ٌعٌنها المستخدم أثناء 

 الممارسة العادٌة لسلطاته. 

وٌتبٌن من هذا النص أن العناصر المكونة للخطؤ تتعلق بالرفض الذي ٌبدٌه 

كون الرفض العامل المسٌر أثناء قٌامه بعمله المنصوص علٌه قانوناً أو تعاقدٌاً،وقد ٌ

 صرٌحاً أو ضمنٌاً أي إذا لم ٌقم بتنفٌذ الأمر الموجه له ودون الإفصاح بالرفض. 

وٌجب أن ٌكون الرفض متعلقاً بعمل تابع لإلتزامات العامل المسٌر المهنٌة أي 

داخلاً فً عمله العادي حسب ما اتفق علٌه عند إبرام العقد أو حسب ما تبٌنه اللوابح 

ابعة لكل منصب فً المإسسة حسب التصنٌفات المعمول بها. وٌبقى المنظمة للأعمال الت

تقدٌر نوع الأمر المعطى للمسٌر داخلاً فً إختصاصه وجدٌة العذر المقدم من قبل 

 المسٌر لتبرٌر إمتناعه من إختصاص قاضً الموضوع.

                                                           
 .001عبد السلام،المرجع السابق،ص أ.ذٌب -1



 الفصل الثاني9                       إنهاء عقد العمل و الحماية القانىنية لمسيري المؤسسات

 
 
 

54 
 

إذا أفضى بمعلومات مهنٌة تتعلق بالتقنٌات والتكنولوجٌا وطرق الصنع،التنظٌم ــ 

 وثابق داخلٌة للهٌبة المستخدمة،إلا إذا أذنت السلطة السلمٌة بها أو أجازها القانون.             أو 

وٌبقى تقدٌر مدى سرٌة العناصر المذكورة من إختصاص قاضً الموضوع 

عبىء الإثبات ٌقع على عابق صاحب العمل،ؼٌر أنه ٌمكن رفع السرٌة إذا رخص بذلك 

 ن. صاحب العمل أو بواسطة القانو

إذا شارك المسٌر فً توقؾ جماعً وتشاوري عن العمل خرقاً للأحكام ــ 

التشرٌعٌة الجاري بها العمل فً هذا المجال،والمقصود بذلك هو المشاركة فً إضراب 

 صرح بعدم شرعٌته بموجب حكم قضابً. 

إذا قام بؤعمال عنؾ وهً أعمال العنؾ التً ٌمكن وصفها جزابٌاً والمقصود ــ 

 الإعتداء الجسدي على شخص آخر أما العنؾ اللفظً فلا ٌدخل فً هذا التصنٌؾ.           بها هو 

إذا تسبب عمداً فً أضرار مادٌة تصٌب البناٌات والمنشآت والألات والأدوات ــ 

 والمواد الأولٌة والأشٌاء الأخرى التً لها علاقة بالعمل. 

كذلك ٌتعٌن إنتظار صدور حكم  فهً أعمال ٌمكن متابعتها جزابٌاً وإذا كان الأمر

نهابً بشؤنها،أما إذا اكتفى صاحب العمل بالمتابعة التؤدٌبٌة فٌتعٌن علٌه إثبات عنصر 

العمد فً الخطؤ وهذا ماٌكون صعب فً بعض الأحٌان،ومن ثم فإنه لا ٌمكن إعتبار 

 إحداث أضرار  مادٌة بدون قصد مهما كان حجمها خطؤ جسٌم. 

 ٌر الذي تم تبلٌؽه وفقاً لأحكام التشرٌع المعمول به.إذا رفض أمر التسخــ 

ذا تناول الكحول أو المخدرات داخل أماكن العملــ إ
1
. 

الأخطاء الجسٌمة الواردة فً  وفً السابق استقر قضاء المحكمة العلٌا على إعتبار

واردة على سبٌل الحصر ولٌس على سبٌل المثال والشًء 11-90من القانون  73المادة 

الذي دفع بها إلى تبنً هذا التوجه هو أنه ونظراً لإفراط المإسسات فً وصؾ الأخطاء 

الجسٌمة وتفاوت الأوصاؾ المعتمدة من حٌث خطورتها وتدخل النقابة لجعل حد لهذا 

لوضع ارتؤت أن تبحث عن روح النص دون التقٌد بمضمونه الضٌق واستنارت فً ا
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سبٌل ذلك بالهدؾ الذي كان المشرع ٌتوخاه بإنشاء قابمة أخطاء تحدد على سبٌل 

الحصر،وذلك لأنه لا فابدة من هذا التعدٌل إذا كانت القابمة ؼٌر إجبارٌة وإذا كان 

ء الجسٌمة المإدٌة إلى التسرٌح فً النظام لأصحاب العمل إدراج ماٌحلولهم من الأخطا

الداخلً،وهو الشًء الذي جعل المحكمة العلٌا تعطً مدلول لهذه القابمة نطاق 

ضٌق،حٌث رأت كون ان المشرع جاء بهذه القابمة على سبٌل الحصر فً نص تشرٌعً 

دٌة إحتراماً لمبدأ شرعٌة الخطؤ وجزاإه بؽرض ألا ٌكون تحدٌد الأخطاء الجسٌمة المإ

 للتسرٌح التؤدٌبً بدون تعوٌض ولا مهلة عطلة إلا عن طرٌق القانون. 

اعتبرت أن هذه  4/06/1996إن المحكمة العلٌا فً قرارها الصادر بتارٌخ 

الأخطاء التً تإدي إلى الفصل قد وردت على سبٌل الحصر وأصبحت مضبوطة قانونٌاً 

 73/1ومنه فإن التسرٌح الذي ٌعتمد على خطؤ لم ٌكن وارداً بهذا الوصؾ فً المادة 

لداخلًٌكون تعسفً ولو إعتمدت على تكٌٌؾ النظام ا
1

 . 

ورؼم استعمال المشرع كلمة خصوصاً فإنها اعتبرت التخصٌص بالنسبة لمصادر 

أخرى قانونٌة ولٌس بالنسبة للنظام الداخلً
2

. وقد أٌد جانب من الفقه الجزابري هذا 

أعلاه جاءت بحالات الخطؤ الجسٌم على سبٌل  73الموقؾ وذلك بإعتبارهم أن المادة 

احب العمل سلطة تقدٌرٌة فً تكٌٌؾ الأخطاء المهنٌة الحصر ولم ٌعد فً نظرهم لص

الجسٌمة وهذا ما أكده الأستاذ أحمٌة سلٌمان وشاطره فً الرأي الأستاذ سعٌد طربٌت
3

 . 

ؼٌر أن المحكمة العلٌا وفً آخر اجتهاد لها اعتبرت هذه الأخطاء واردة على 

سبٌل المثال لا الحصر
4

اضً الدرجة " ق :وذلك فً قرار جاء فً حٌثٌاته أن  

لما اعتبر أن الأخطاء الجسٌمة  73لنص وروح المادة  خاطاالأولى....أعطى تفسٌر 

المإدٌة إلى التسرٌح هً الحالات المذكورة فً هذه المادة فقط ومنه ٌكون أساس تطبٌق 

 القانون قصر فً تسبٌب حكم وعرضه بذلك للنقض والإبطال".

وقد تبنى جانب من الفقه هذا الرأي وأول من تبنى هذا التفسٌر هو الأستاذ الطٌب 

 بلولة وٌإٌده فً هذا الرأي الأنسة زٌنب ٌعقوب والأستاذ أمحمد نصر الدٌن قرٌش.                
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وبذلك فٌمكن للنظام الداخلً أن ٌنص على الأخطاء الجسٌمة التً تإدي إلى 

 ت فً حقه. التسرٌح العامل إذا ثبت

وبالتالً ٌصبح القانون الجزابري ٌعتمد على نظام مزدوج فً تحدٌد الأخطاء 

الجسٌمة وذلك بتخوٌله هذه المهمة إلى كل من القانون من جهة والمستخدم من جهة 

 أخرى،فهو تحدٌد تنظٌمً ذو طابع نسبً. 

ً ؼٌر أن ذلك لا ٌتماشى مع عقد عمل المسٌر الذي لا ٌخضع للنظام الداخل

للمإسسة
1

التً نصت صراحة على أن  90/290من المرسوم  16وذلك بنص المادة  

 المسٌر لا ٌخضع للنظام الداخلً الخاص بشركة رإوس الأموال. 

وبذلك فإن الأخطاء الجسٌمة التً ٌخضع لها العامل المسٌر هً الأخطاء الجسٌمة 

نضٌؾ إلى ذلك الأخطاء التً التً تم تعدادها والتً تتوافق مع نظامه القانونً وٌمكن أن 

 ٌتفق علٌها الأطراؾ فً عقد التسٌٌر أنها تعتبر جسٌمة،أي الأخطاء الإتفاقٌة. 

 .الحالات المنصوص علٌها قانوناً  :الفرع الثانً

 كما أنه ٌمكن إنهاء عقد عمل المسٌر حسب التشرٌع المعمول به وهذا ما جاء به

"ٌمكن هذا الطرف أو ذاك : التً تنص على 10فً المادة  290-90المرسوم التنفٌذي 

أن ٌضع حداً لعقد عمل مسٌري المؤسسات......وهذا دون المساس بالأحكام التشرٌعٌة 

 المعمول بها".

فً الحالات التً تنتهً بها  11-90والمقصود بذلك هو أحكام قانون العمل 

منه والتً تنطبق على عقد عمل المسٌر المإسسة والمتمثلة  66 علاقة العمل طبقاً للمادة

 :فً

وتنتج هذه الحالة عند إختلال أحد أركان عقد عمل :البطلان أو الإلغاء القانونً للعقدــ 

المسٌر من رضاء ومحل وسبب أو نتٌجة الإخلال بؤحد الشروط القانونٌة التً تفرض 

 تحت طابلة البطلان.
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وذلك فً عقود التسٌٌر التً تكون ؼالباً محددة المدة  :عقد العمل المحدد المدة إنقضاءــ 

 كما سبق بٌانه،فٌنقضً عقد عمل المسٌر بإنتهاء مدته.                                              

"الإستقالة حق معترف  : على أن 90/11من القانون  68تنص المادة  : قالةــالإستــ 

للعامل وعلى العامل الذي ٌبدي رغبته فً إنهاء عقد العمل مع الهٌئة المستخدمة أن  به

 ٌقدم استقالته كتابة".

ومن خلال هذا النص فإن الإستقالة هً رؼبة العامل فً إنهاء علاقة العمل وهً 

حق للعامل المسٌر وهً من النظام العام ولا ٌمكن الإعتراض علٌه ولا المساس به. 

ة لا تفرض بل ٌجب أن ٌكون الإدلاء بها واضحاً لا لبس فٌه،وٌشترط فٌها والإستقال

 المشرع أن تكون مكتوبة ولٌست ضمنٌة تستنتج من خلال ملابسات معنٌة. 

أنه على العامل  290-90من المرسوم التنفٌذي  11وٌشترط المشرع فً المادة 

ترام مدة إشعار مسبق تحدد المسٌر عند تقدٌم إستقالته عدم مؽادرة منصب عمله وعلٌه إح

مدتها فً العقد من أجل السماح لصاحب العمل بتعوٌض العامل المستقٌل،وإذا لم ٌحترم 

هذه المدة المتفق علٌها فً العقد فإن ذلك ٌإدي إلى قٌام مسإولٌته العقدٌة وٌوجبه 

بالتعوٌض عن الضرر
1

 . 

عامل وٌكون هذا العجز مرتبطاً وهً حالة استحالة تنفٌذ العقد من قبل ال :العجزالكاملــ 

 بقرار الصندوق الوطنً للتؤمٌنات الإجتماعٌة حسب التشرٌع المعمول به.   

وٌإدي العجز الكلً عن العمل بسبب المرض إلى إنهاء علاقة العمل مع تحمل 

                 صاحب العمل كافة النتابج التً تملٌها القوانٌن والتنظٌمات المهنٌة المعمول بها.              

سواءاً بالإفلاس أو بالتسوٌة القضابٌة ففً :إنهاء النشاط القانونً للهٌئة المستخدمةــ 

 هذه الحالة ٌزول محل العقد. 

وهو حالة إنتهاء عقد عمل المسٌر بسبب وصوله إلى سن معٌنة ٌستفٌد فٌها  :التقاعدــ 

التً تخول له الحق فً تقاضً منحة مقابل الإشتراكات المدفوعة  بالضمانات الإجتماعٌة

 طٌلة حٌاته المهنٌة. 
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الإحالة على التقاعد كسبب من  11-90فً فقرتها الثامنة من قانون  66فإعتبرت المادة 

الأسباب الطبٌعٌة لإنهاء عقد عمل المسٌر سواء بطلب من هذا الأخٌر أو بمبادرة من 

عبرة بذلك بتوافر الشروط القانونٌة والمهنٌة المطلوبة. وٌطرح صاحب العمل مادامت ال

التساإل فٌما إذا كان بإمكان المستخدم أن ٌحٌل المسٌر على التقاعد دون موافقته 

الصرٌحة،إن قٌام صاحب العمل بذلك ٌعتبر تسرٌحاً تعسفٌاً ٌمنحه الحق فً المطالبة 

لجزابري صاحب العمل من إحالة المعنً بالتعوٌض)كما نبٌنه لاحقاً(،لذلك منع المشرع ا

 على التقاعد إذا لم ٌستوؾ الشروط المطلوبة من حٌث السن ومدة العمل.     

وٌشترط أن ٌبلػ العامل المسٌر ستٌن سنة بالنسبة لرجل و خمسة وخمسون سنة 

بالنسبة للمرأة
1
. 

تعتبر الوفاة من الأسباب القانونٌة التً تإدي إلى إنهاء علاقة العمل لأن  :الوفاةــ 

شخصٌة العامل المسٌر محل إعتبارالعقد ولا ٌترتب على واقعة الوفاة خارج حوادث 

العمل أي إلتزام على عاتق صاحب العمل إلا فٌما ٌتعلق بمنحة الوفاة حسب أحكام قوانٌن 

بب حادث عمل أو مرض مهنً فتبقى آثار العمل سارٌة الضمان الإجتماعً،أما الوفاة بس

لصالح ذوي الحقوق كمعاش الوفاة،أما وفاة صاحب العمل فٌمكن أن تإدي إلى إنتهاء 

عقد عمل المسٌر وذلك فً شركات الأشخاص إذ كما سبق بٌانه فً هذا البحث فإنه ٌمكن 

كنه الإستفادة من أحكام لشركات الأشخاص أن تتعاقد مع عامل للقٌام بتسٌٌر الشركة وٌم

المرسوم التنفٌذي بنفس الشروط المذكورة أعلاه وبذلك ففً حالة وفاة أحد الشركاء فإن 

ذلك ٌإدي إلى انحلال الشركة وٌنقضً عقد التسٌٌر بإنتهاء النشاط القانونً للهٌبة 

 المستخدمة.

 .الفصم التعسفً:المطلب الثانً

"ٌمكن أن ٌترتب : على أنه 290-90من المرسوم التنفٌذي   14المادة  تنص

على الفصم التعسفً لعقد العمل بفعل أحد الطرفٌن تعوٌضات مدنٌة وفقاً للتشرٌع 

و  11المعمول به فضلاً عن مهلة الأشعار المسبق أو العطلة المذكورٌن فً المادتٌن 

ج بؤن الإنهاء التعسفً لعقد العمل ٌكون من .  ومن خلال هذه المادة فإنه ٌستنتأعلاه" 12

                                                           
المتعلق بحماٌة الشؽل وحماٌة الأجراء من فقدهم عملهم  0880ماي  02المإرخ فً  01-80المرسوم التشرٌعً  -1

 بصفة لا إرادٌة.



 الفصل الثاني9                       إنهاء عقد العمل و الحماية القانىنية لمسيري المؤسسات

 
 
 

59 
 

أحد الطرفٌن إما من جانب المسٌر أو من جانب المستخدم وخروجاً عن القواعد المعمول 

بها فً قانون العمل،ونجد أن المشرع ٌستعمل مصطلح فصم ولٌس تسرٌح فلٌس 

رة كما بالضرورة أن ٌكون تسرٌح فالإنهاء ٌكون لعقد العمل ولٌس فصل العامل بالضرو

 .   11-90هو معمول به بالنسبة لقانون 

اء التعسفً لعلاقة ـالمشرع الجزابري مفهوماً واضحاً لمعنى الإنه طلم ٌع

العمل،بل ألحق الإنهاء بالتسرٌح على الرؼم من وجود فرق جوهري بٌن هذٌن 

-90لم ٌعرؾ الفصم التعسفً بخلاؾ القانون  90/290المصطلحٌن،فالمرسوم التنفٌذي 

أنه ٌعتبر تسرٌح تعسفً التسرٌح الذي  ٌتخذ خرقاً 3-73الذي نص فً مادته  11

منه والتً تشترط الشروط الشكلٌة  2-73إلى  73وخاصة المواد  11-90للقانون 

والموضوعٌة التً ٌجب على المستخدم مراعاتها لكً لا ٌقع تحت طابلة التسرٌح 

 التعفسً.

لتعرٌؾ القانونً لإعطاء تعرٌؾ للفصم والإعتماد على هذا ا وٌمكننا الإستشارة

التعسفً لعقد التسٌٌر وهو الفصم الذي ٌتم مخالفة للقواعد الإجرابٌة والموضوعٌة 

وبالخصوص القواعد المتعلقة بعقد عمل المسٌر
1

 . 

وٌرى جانب من الفقه بؤن التسرٌح ؼٌر المبرر بالسبب الجدي والحقٌقً أو الفعلً 

 ٌلحقه وصؾ التعسؾ. 

وٌعرؾ السبب الحقٌقً أو الفعلً بؤنه السبب الذي ٌعد فً نفس الوقت موجوداً 

وصحٌحاً وموضوعٌاً 
2

. 

ومن خلال هذا التعرٌؾ نستنتج بؤنه لكً ٌكون هناك سبب حقٌقً ٌجب توفر 

 :الشروط التالٌة

أن ٌكون السبب موجوداً بحٌث إذا خلا التسرٌح من أي سبب، ٌكون  :الشرط الأولــ 

 الصادر من صاحب العمل مشوباً بالتعسؾ. الإنهاء 

                                                           
1 - M’hamedNaser-EddineKoriche,op.cit,p124. 
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أن ٌكون السبب صحٌحاً و ٌقصد به أن ٌكون ثابتاً بحٌث لا ٌمكن أن  : الشرط الثانًــ 

 ٌتؽٌر بتؽٌر الزمن. 

أن ٌكون السبب موضوعٌاً وٌقصد به السبب الذي لا ٌكون صادراً عن  : الشرط الثالثــ 

العمل بوقابع معٌنة ضد العامل لا  أهواء صاحب العمل، ومن ثم فإن إدعاء صاحب

ٌنبؽً الإكتفاء به وعلى القضاة التحقق من هذه الوقابع التً تسمح بوجود السبب 

 الموضوعً.    

أما السبب الجدي فهو السبب الذي ٌكتسب نوعاً من درجة الخطورة تإدي إلى 

فً العمل دون إلحاق ضرر  الإستمرار الإخلال بعلاقة العمل ومن ثم إستحالة

 بالمشرع،الشًء الذي ٌإدي إلى ضرورة التسرٌح.

ونتناول فً هذا المطلب كٌؾ ٌمكن أن ٌكون فصم عقد العمل من قبل أحد 

الطرفٌن تعسفٌاً وماهً الآثار المترتبة عن الفصم التعسفً وذلك من خلال الفرعٌن 

 : التالٌٌن

 .الفصم التعسفً من قبل أحد الطرفٌن :الفرع الأول

"ٌمكن لهذا الطرف : على أنه 290-90من المرسوم التنفٌذي  10تنص المادة 

منه تنص على  14.كما أن المادة أو ذاك أن ٌضع حداً لعقد عمل مسٌري المؤسسات "

 "ٌمكن أن ٌترتب على الفصم التعسفً لعقد العمل بفعل أحد الطرفٌن...": أن

فٌمكن أن ٌكون الفصم التعسفً من جانب المسٌر كما أنه ٌمكن أن ٌكون فً 

جانب المستخدم وفٌماٌلً نتطرق إلى كل حالة على حدى ومن خلالها نشرح القواعد 

 الموضوعٌة و الإجرابٌة التً ٌمكن مخالفتها وتعطً للفصم وصؾ التعسؾ.

 :الفصم التعسفً من جانب المسٌر :أولاً 

الؾ للقواعد الإجرابٌة )الشكلٌة(المحددة قانوناً أو إتفاقاً أو لما وهو الفصم المخ

ٌصدر مخالفة لقواعد موضوعٌة قانونٌة
1
. 
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 :الفصم المخالف للقواعد الإجرائٌة -1

إذا وضع " :على أنه 290-90من المرسوم التنفٌدي  11نص المشرع فً المادة

حد لعقد العمل بإرادة مسٌر المؤسسة فإنه ٌتعٌن على هذا المسٌر إحترام فترة إشعار 

 مسبق محددة فً العقد إلا إذا حدثت من الطرف الآخر مخالفة خطٌرة لبنود العقد". 

فبموجب هذه المادة فرض المشرع على المسٌر الذي ٌرٌد وضع حد لعقد التسٌٌر 

دته المنفردة أن ٌحترم فترة إشعار مسبقالذي ٌربطه بالمإسسة بإرا
1

والتً ترك تحدٌدها  

 بكل حرٌة للأطراؾ بموجب الإتفاق علٌها فً بنود العقد.

فالقاعدة فإن المسٌر ٌجب علٌه أن ٌحترم فترة الإشعار لوضع حد لعقد 

ٌضع حد لعقد التسٌٌر  التسٌٌر،وٌرد على هذه القاعدة إستثناء، ٌمكن بموجبه للمسٌرأن

دون أن ٌراعً فترة الإشعار المسبق المحدد فً العقد وذلك فً حالة الإخلال الخطٌر 

لبنود العقد ولم ٌعطً المشرع مفهوماً للإخلال الخطٌر لبنود العقد وما ٌمكن ملاحظته 

وتمٌٌزه هو وجود الفرق بٌن مجرد الإخلال ببنود العقد والإخلال الخطٌر بها،فمتى 

اهً الأعمال التً ٌرتكبها المستخدم فً حق المسٌر التً ٌمكن وصفها بالإخلال وم

 الخطٌر لبنود العقد؟

"ٌمكن لهذا الطرف أو ذاك أن : من المرسوم التنفٌذي تنص على أنه 10فالمادة 

ٌضع حد لعقد عمل مسٌر المؤسسة فً حالة ما إذا أخل ببنود العقد ولاسٌما منها 

. أي أن المشرع ٌفرق بٌن الإخلال ببنود العقد والذي ٌشمل اماتها"بأهداف النتائج وإلتز

عدم تحقٌق النتابج وعدم القٌام بالإلتزامات،وبٌن الإخلال الخطٌر لبنود العقد، كما أن 

الإجتهاد القضابً لم ٌتطرق إلٌه. وفً كل الأحوال فإن المخالفة الخطٌرة لبنود العقد 

ٌرٌة لقاضً الموضوع الذي ٌقرر مدى الخطورة ٌبقى تقدٌرها خاضعاً للسلطة التقد

حسب ما ٌمنحه القانون من وسابل للقول ما إذا كان ما صدر من المستخدم من أفعال 

 أوامتناع من شؤنه المساس بحقوق المسٌر المترتبة عن المرسوم وعن العقد فً آن واحد. 

العقد وحقوق وبذلك فإنه إذا ما صدر من المستخدم فعل ٌشكل إخلال خطٌر ببنود 

 المسٌر فإنه ٌمكن لهذا الأخٌر وضع حداً لعقد التسٌٌر دون إحترام فترة الإشعار المسبق.          
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وفً ؼٌر ذلك من الحالات فإن المسٌر لكً ٌضع حداً لعقد التسٌٌر ٌجب علٌه 

 فترة الإشعار المسبق كإجراء شكلً ٌتبع قبل إنهاء عقد التسٌٌر.   احترام

 ة:المخالف للقواعد الموضوعٌالفصم  -2

من المرسوم التنفٌدي على أنه ٌمكن لمسٌر المإسسة أن ٌضع  10نصت المادة 

حد لعقد التسٌٌر إذا أخل أحد الطرفٌن ببنود العقد ولاسٌما ما ٌتعلق منها بؤهداؾ النتابج 

أجل والتزاماتها ،وبالتالً فإن السبب الموضوعً الذي ٌمكن للمسٌر أن  ٌستند علٌه من 

أن ٌضع حدا لعقد التسٌٌر هو إ خلال المستخدم ببنود العقد أي لا ٌنفذ التزاماته التعاقدٌة، 

ومن أجل ذلك وجب أن ٌحدد عقد العمل بكل وضوح الأهداؾ والنتابج والتزامات كل 

من الطرفٌن لكً ٌتمكن القاضً من تقرٌر مدى الإخلال بها. فمسؤلة عدم تنفٌذ 

تخضع للسلطة التقدٌرٌة لقاضً الموضوع كما نكون أمام فصم الإلتزامات التعاقدٌة 

                                               تعسفً من جانب   المسٌر إذا أبرم العقد لمدة محدودة وتم فسخه قبل حلول الأجل .                                                  

عسفً من جانب المسٌر إذا لم ٌحترم فترة وخلاصة القول نكون أمام تسرٌح ت

من المرسوم التنفٌذي 11الإشعار المسبق المحددة فً العقد والمنصوص علٌها فً المادة 

إلا فً حالة المخالفة الخطٌرة لبنود العقد .وكذلك إذا وضع العامل المسٌر حدا العقد 

م تزامات التعاقدٌة، أو التسٌٌر دون أن ٌكون هناك سبب جدي والمتمثل فً الإخلال بالإلت

فسخ العقد قبل حلول أجله 
1

  . 

 . ثانٌاً: الفصم التعسفً من جانب المستخدم

وهوالفصم المخالؾ للقواعد الموضوعٌة والإجرابٌة المحددة قانونٌاً أو اتفاقاً أو 

 لما ٌصدر مخالفةً لقواعد موضوعٌة قانونٌة أو إتفاقٌة .  

 :   الإجرائٌةـ الفصم المخالف للقواعد 1

"إذا كان إنفصام علاقة العمل  من المرسوم التنفٌذي على أنه: 12نصت المادة 

بإرادة من الجهاز المؤهل فً الشركة ذات رؤوس الأموال فإن هذا الجهاز ٌعلم المسٌر 
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المعنً بذلك كتابٌاً وٌخول وقف عقد العمل فً هذه الحالة للمسٌر الذي لم ٌرتكب خطأ 

 عطلة تحدد مدتها فً العقد "جسٌم الحق فً  

ومن خلال هذه المادة ٌتضح أن الإجراء الشكلً الذي ٌجب على المستخدم أن 

ا وإذا لم ٌلتزم بذلك وصؾ  ًٌ ٌحترمه عندما ٌنهً العقد هو تبلٌػ المسٌر بذلك الإنهاء كتاب

لذي الإنهاء بالتعسفً،وٌبلػ المستخدم العامل المسٌر بقرار التسرٌح وٌذكر فٌه السبب ا

استند إلٌه فً فصمه عن العمل وذلك لكً تتمكن المحكمة من فحص مدى جدٌة السبب 

 المستند إلٌه.

 : صم المخالف للقواعد الموضوعٌةفـ ال2

كما ذكرنا سابقا من هذا المبحث فً أسباب إنهاء عقد التسٌٌر فإننا تطرقنا إلى 

الفسخ بسب مخالفة أهداؾ الناتج والتزاماتها وكذلك تطرقنا إلى ارتكاب المسٌر لخطؤ 

ـ  90من قانون  72و المادة  290ـ  90من المرسوم  12جسٌم حسب ماورد فً المادة 

(،وبذلك فإن المستخدم علٌه أن ٌتمسك بؤحد هذٌن )مخالفتهم القواعد الموضوعٌة 11

من  12و  10السببٌن من أجل إنهاء عقد التسٌٌر وهذا ما ٌستشؾ من أحكام المادتٌن 

 هذا من جهة. 90/290المرسوم التنفٌذي 

ومن جهة ثانٌة فإنه ٌجب على المستخدم أن ٌثبت أن المسٌر لم ٌقم بتحقٌق النتابج 

دٌم عقد التسٌٌر وجدول النتابج للمإسسة للفترة التً قام فٌها التً إلتزم بها وذلك بتق

المسٌر بتسٌٌر المإسسة،وإذا تمسك بالخطؤ الجسٌم كذلك وجب علٌه إثباته كما سبق بٌانه 

فً أسباب إنهاء عقد التسٌٌر وخاصة بالنسبة للخطؤ الجزابً وكٌفٌة إثباته.وٌبقى لقاضً 

 فر أحد هذه الأسباب من عدمه. الموضوع السلطة المطلقة فً تقدٌر توا

وعلٌه فإن السبب الذي ٌتمسك به المستخدم ٌجب أن ٌكون موجوداً وصحٌحاً 

وموضوعٌاً وٌكتسً درجة من الخطورة تإدي إلى الإخلال بعلاقة العمل ومن ثم إلى 

إستحالة استمرار علاقة العمل دون إلحاق أضرار بالمشروع،الشًء الذي ٌإدي إلى 

. وفً كل الأحوال فإن تقدٌر مدى توفر السبب الجدي والحقٌقً لإنهاء ضرورة التسرٌح
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علاقة العمل ومدى ثبوته فً مواجهة المسٌر ٌبقى خاضعاً للسلطة التقدٌرٌة لقاضً 

الموضوع 
1

 والذي إذا خلص إلى عدم توافر أحد هذٌن السببٌن إعتبر التسرٌح تعسفٌاً.

إذا أبرم العقد لمدة محدودة وتم كما نكون أما فصم تعسفً من جانب المستخدم 

 فسخه قبل حلول أجله. 

وكخلاصة لما سبق فإنه لكً ٌعد تسرٌح المسٌر من قبل المستخدم تعسفٌاً ٌجب أن 

ٌخالؾ أحد القواعد الشكلٌة المتمثلة فً التبلٌػ الكتابً للقرار أو أن ٌخالؾ القواعد 

ناك سبب جدي وحقٌقً ٌعتمد علٌه الموضوعٌة القانونٌة أو الإتفاقٌة وذلك بؤن لاٌكون ه

 لتؤسٌس قرار الفصم أو أنه لٌس ثابتاً فً حق المسٌر.

 آثار الفصم التعسفً  :الفرع الثانً

تناولنا فً الفرع الأول مفهوم الفصم التعسفً وماهً الحالات التً نكون بموجبها 

طرق إلى آثار أمام الفصم التعسفً وذلك من جانب المسٌر أو المستخدم،وفً هذا الفرع نت

الفصم التعسفً وذلك من خلال إثباته أمام القضاء ودعوى التعوٌض التً تنتج عنه 

 وكٌؾ ٌقدرها القاضً. 

 .إثبات الفصم التعسفً : أولاً 

"كل تسرٌح فردي : على أن 11-90من قانون  3-73نص المشرع فً المادة 

 ٌتم خرقاً لأحكام هذا القانون ٌعتبر تسرٌح تعسفً وعلى المستخدم إثبات العكس". 

إن قواعد إنهاء عقد العمل لخطؤ تؤدٌبً توجب على صاحب العمل أن ٌفصح عن 

الأسباب المبررة لقرار التسرٌح وما ٌمثل إلتزام بالإعلان عن السبب الذي استند إلٌه 

لعامل بحٌث إذا امتنع عن تقدٌمه قامت قرٌنة على تعسؾ الإنهاء المستخدم فً فصل ا

لمصلحة العامل وبهذا النص ٌكون المشرع الجزابري عكس قاعدة الإثبات
2

وذلك بؤن  

جعل إثبات وجود لخطؤ الموجب للتسرٌح ٌقع على عاتق المستخدم فالعامل إذا ادعى بؤن 

وٌقوم المستخدم بإثبات عكسه،فإذا استند التسرٌح كان تعسفٌاً تقوم قرٌنة بسٌطة على ذلك 

                                                           

 .57أ. بن عزوز بن صابر ، المرجع السابق، ص  -1
 مقنً بن عمار،قواعد الإثبات فً المواد العمالٌة فً القانون الجزابري،دارالجامعة الجدٌدة، الاسكندرٌة، -2

 .081،ص 0101ط 
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إلى وجود خطؤ جسٌم لفصل العامل وامتنع عن تقدٌمه قامت قرٌنة على تعسؾ الإنهاء 

 لمصلحة العامل،وقامت قرٌنة لصالح الطرؾ الآخر على أن إنهاء العقد وقع بلا مبرر. 

 لم ٌنص على إثبات التسرٌح 290-90ؼٌر أن المشرع الجزابري فً المرسوم 

التعسفً وبذلك نرجع إلى القواعد العامة فً الإثبات والتً تقضً بؤن الإثبات ٌقع على 

"على الدائن : من القانون المدنً بقولها 323المدعً وهذا ما تقضً به أحكام المادة 

والمدعً فً هذه الحالة هو طالب التعوٌض إثبات الإلتزام وعلى المدٌن التخلص منه".

للتسرٌح التعسفً،وهو الذي ٌقع على عاتقه إثبات عدم وجود  والذي ٌدعً بؤنه تعرض

 سبب ٌإدي إلى التسرٌح .

 . دعوى التعوٌض: ثانٌا

"ٌترتب على الفصم : على أنه 290-90من المرسوم التنفٌذي  14نصت المادة 

فضلاً  التعسفً لعقد العمل بفعل أحد الطرفٌن تعوٌضات مدنٌة وفقاً للتشرٌع المعمول به

 عن مهلة الإشعار المسبق والعطلة......."  

أي ٌترتب على التسرٌح التعسفً تعوٌضات مدنٌة وٌقصد المشرع بالتعوٌضات 

124المدنٌة تعوٌض وفقاً للقواعد العامة أي حسب المواد 
1

182و 
2

من القانون  

 .                         المدنً،ففً الحالات التً ٌعتبر فٌها التسرٌح تعسفٌاً فإنه ٌستوجب التعوٌض

 :هو نقطتٌن أساسٌتٌن 290-90وأهم ما ٌمٌز التسرٌح التعسفً فً المرسوم 

كل من العامل المسٌر والمستخدم فٌمكن أن ٌكون الفصم  ٌمكن أن ٌتمسك بهــ 

التعسفً لعقد المسٌر من جانب المسٌر أو من جانب المستخدم أي أن المسٌر ٌمكنه أن 

ٌتمسك بالفصم التعسفً الذي ٌكون المستخدم سبباً فٌه كما أن المستخدم ٌمكن أن ٌتمسك 

سب ما تم تحدٌده وعلى عكس ماهو بالفصم التعسفً الذي ٌكون المسٌر سبباً فٌه وذلك ح

أٌن ٌمكن التمسك بالتسرٌح التعسفً من جانب واحد  11-90معمول به فً إطار قانون 

 فقط وهو جانب العامل فقط. 

                                                           
 ض.كل فعل أٌا كان ٌرتكبه المرء وٌسبب ضرراً للؽٌر ٌلزم من كان سببا فً حدوثه بالتعوٌ -1
إذا لم ٌكن التعوٌض مقدراً فً العقد أو فً القانون فالقاضً هو الذي ٌقدره،وٌشمل ما لحق الدابن من خسارة وما  -2

 فاته من كسب.
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أنه فً حالة ثبوت الفصم التعسفً من أحد الجانبٌن فإنه ٌحق للطرؾ الآخر ــ 

والتً  11-90انون الحصول على تعوٌضات لٌست التعوٌضات المنصوص علٌها فً الق

تتمثل أساساً فً  إعادة إدراج العامل إلى منصب عمله )فً حالة عدم اعتراض أحد 

الطرفٌن على الرجوع( وتعوٌض عن التسرٌح التعسفً مع احتفاظ العامل بإمتٌازاته 

المكتسبة وفً حالة عدم رفض أحد الطرفٌن الإدراج ٌتحصل الطرؾ الآخر على 

مرات أجره الشهري فالتعوٌض فً هذه الحالة ٌكون  6 تعوٌض لا ٌمكن أن ٌقل عن

 محدداً قانوناً.                      

أما فً المرسوم التنفٌذي فإن التعوٌض ٌكون وفقاً للقواعد العامة أي حسب أحكام 

 :القانون المدنً كما هو موضح أعلاه ونمٌز بٌن حالتٌن

التعوٌض المحدد مسبقاً فً عقد التسٌٌر وحالة عدم تحدٌد التعوٌض مسبقاً  حالة

 :فً عقد التسٌٌر ونفصل كلا منهما فٌما ٌلً

 حالة تحدٌد التعوٌض فً عقد التسٌٌر :الحالة الأولى

كما سبق بٌانه فإن عقد التسٌٌر ٌجب أن ٌكون مفصلاً وٌنظم جمٌع المسابل التً 

المسٌر مع الجهاز المإهل للشركة ذات رإوس الأموال تتعلق بعلاقة عمل العامل 

)المستخدم( و كل ما كان كذلك كلما قلل من نشوب نزاعات فٌما ٌخص تنفٌذه وإذا نشبت 

فهً تكون سهلة الحسم أمام القضاء ومن بٌن هذه المسابل نجد التعوٌض فً حالة فسخ 

قداره فً عقد التسٌٌر العقد أو التعوٌض عن التسرٌح التعسفً فٌمكن أن ٌنص على م

 وهذا ما ٌعرؾ بإسم الشرط الجزابً. 

مقدار التعوٌض الذي ٌستحقه أحد المتعاقدٌن إذا  : وٌعرؾ الشرط الجزابً بؤنه

تؤخر الآخر فً تنفٌذ إلتزامه أو لم ٌقم به،وهو التعوٌض عن التؤخٌر أو عن عدم القٌام 

 بالإلتزام.       

بالشرط الجزابً لأنه عادة ما ٌرد كشرط من شروط العقد الأصلً،وٌرتبه  سمً ولقد

المتعاقدان كجزاء فً حالة إخلال المدٌن بإلتزامه سواء بعدم تنفٌذه أو بالتؤخر فً تنفٌذه. 

ٌجوز للمتعاقدٌن أن ٌحددا مقدماً " من القانون المدنً بقولها 183وقد نصت علٌه المادة 

                         ا فً العقد أو فً اتفاق لاحق...." قٌمة التعوٌض بالنص علٌه



 الفصل الثاني9                       إنهاء عقد العمل و الحماية القانىنية لمسيري المؤسسات

 
 
 

67 
 

وباعتباره بنداً فً العقد الذي ٌربط الدابن بالمدٌن بحسب الأصل،وأنه لا ٌستحق إلا فً 

فإن هذا ٌستتبع أن الإلتزام بالشرط الجزابً ،حالة إخلال المدٌن بإلتزامه المحدد فً العقد

 هو إلتزام تابع لا إلتزام أصٌل. 

بمعنى أنه إلتزام تابع لما ألتزم به المدٌن أصلاً بالعقد،طبقاً لأشكال الإلتزام 

المحددة قانوناً إما منح أو فعل أو الإمتناع عن فعل،ثم ٌتفق الطرفان على مبلػ معٌن 

 ٌقدران به التعوٌض فٌما إذا أخل المدٌن بإلتزامه.

 :وٌترتب على ما سبق شرحه أمرٌن

الجزابً إذا كان تنفٌذ الإلتزام الأصلً ممكناً،متى كان  عدم استحقاق الشرطــ 

 الإتفاق على استحقاق الشرط الجزابً ٌتعلق بحالة استحالة تنفٌذ الإلتزام. 

 بطلان الإلتزام الأصلً ٌرتب بطلان الشرط الجزابً.ــ 

إن شروط استحقاق الشرط الجزابً بإعتباره تعوٌضاً حدده المتعاقدان سلفاً هً 

م المسإولٌة المدنٌة بصفة عامة،وذلك على أساس أنه لا ٌستحق إلا فً حالة شروط قٌا

 إخلال المدٌن بإلتزامه،وهذا ٌرتب قٌام المسإوولٌة المدنٌة.

وتتمثل هذه الشروط فً وجود خطؤ من المدٌن،ضرر ٌصٌب الدابن،وعلاقة سببٌة 

 تربط الخطؤ بالضرر. 

من التقنٌن المدنً بعد ما  181إلى  176تضمنت هذه الأحكام المواد من  وقد

 من نفس التقنٌٌن.  183أحالت علٌها المادة 

وٌكون هذا التقدٌر للتعوٌض ملزماً للقاضً ٌتعٌن علٌه الحكم به دون زٌادة 

أونقصان متى تحقق من توفر شروط الشرط الجزابً،وكان هناك تناسب بٌن التعوٌض 

علٌه والضرر الواقعالمتفق 
1

  . 

وسلطة القاضً فً هذا الشؤن مطلقة لا معقب علٌها من المحكمة العلٌا
2
. 

                                                           
 .55،ص0885د.أنورسلطان،كتاب أحكام الإلتزام ،دار المطبوعات الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، مصر ، ط  -1
إن كانت سلطة القاضً فً تعدٌل الشرط الجزابً مطلقة بحكم القانون،فهذا لا ٌعنً أن ٌقضً برفعه أو خفضه  -2

بحسب هواه،لأن تسبٌب القاضً لموقفه بؤن ٌحدد المعاٌٌر التً إعتمد علٌها فً تخفٌض الشرط الجزابً أو رفعه،وكذا 
 نون من ممارسة الرقابة على الحكم الذي توصل إلٌه.من خلال رده على دفوع وطلبات الأطراؾ لٌمكن محكمة القا
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ؼٌر أنه استثناء من هذا الأصل أجاز المشرع فً حالات معٌنة للقاضً تعدٌل الشرط 

 لقاضً من النظام العام،بمعنى أنهالجزابً بالتخفٌض أو بالزٌادة،وهذه السلطة الممنوحة ل

 لا ٌجوز للأطراؾ الإتفاق على حرمانه منها بإتفاق خاص،فكل إتفاق بهذا الشؤن ٌقع

ه :ن التقنٌن المدنً على أنم 184،إذ تنص المادة  باطلاً   

 أيلا ٌكون التعوٌض المحدد فً الإتفاق مستحقاً إذا أثبت المدٌن أن الدائن لم ٌلحقه "  

ضرر. وٌجوز للقاضً أن ٌخفض مبلغ التعوٌض إذا أثبت المدٌن أن التقدٌر كان 

مفرطاً،أو أن الإلتزام الأصلً قد نفذ فً جزء منه. وٌكون باطلاً كل إتفاق ٌخالف أحكام 

 الفقرتٌن أعلاه".

هذا فً حالة ما إذا إتفق المسٌر والمستخدم على مقدار التعوٌض المستحق فً 

ل التسٌٌر وذلك إما مسبقاً أي فً صلب عقد التسٌٌر أو لاحقاً فً عقد حالة إنهاءعقد عم

 آخر.

 : إذا لم ٌتفق الأطراف على التعوٌض فً العقد :الحالة الثانٌة

أما فً حالة عدم إتفاق الأطراؾ على مقدار التعوٌض ففً هذه الحالة ٌقدره 

المادٌة،وتقدٌر قاضً الموضوع الذي له سلطة واسعة من حٌث فهم وتكٌٌؾ الوقابع 

مقدار الضرر، ومن ثم تحدٌد مقدارالتعوٌض عنه بؽٌر معقب من المحكمة العلٌا، وإنما 

لهذه الأخٌرة الرقابة على ما ٌقوم به قاضً الموضوع من الإعتداد بعناصر تقدٌر 

التعوٌض، فلٌس له أن ٌختار منها ما ٌرٌد اختٌاره،وٌؽفل ما ٌرٌد إؼفاله من بٌن هذه 

هم ما ٌمٌز التعوٌض الذي ٌحكم به القاضً فً هذه الحالة هو أنه تعوٌض العناصر وأ

نقدي ولٌس عٌنً وٌشمل هذا التعوٌض ما لحق الطرؾ المتمسك به من خسارة وما فاته 

 من كسب وذلك مع مراعاة الظروؾ الملابسة وحسن نٌة المدٌن بالإلتزام.
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 الحماٌة القانونٌة للإطار المسٌر :المبحث الثانً

إن المشرع إرتكز فً التسرٌح على توافر الخطؤ ونقص النتابج بالنسبة للمسٌر 

وألزم المستخدم من خلال إتباع إجراءات محددة وبصفة إلزامٌة بحٌث لا ٌقوم التسرٌح 

 بدونها ولو وجد خطؤ،ذلك أنها تسمح له بالدفاع عن نفسه.                                                     

فؤلزم المشرع المستخدم بتبلٌػ لجنة فً التسرٌح للأجٌر واستدعاإه للحوار 

المسبق مع إمكانٌة استعانته بؤي عامل فً المإسسة للدفاع عنه، وتبلٌػ قرار التسرٌح مع 

إعطاء وتوضٌح الأسباب التً دفعته لذلك فً حدود القانون وأحكام العقد،فما هو الشؤن 

 بالنسبة للمسٌر؟. 

 المقررة فً عقد العمل الخاص بالمسٌر. الحماٌة:لأولاالمطلب 

 الحماٌة التً أقرها القانون للإطار المسٌر. : المطلب الثانً

  الحماٌة المقررة فً عقد عمل الإطار المسٌر :المطلب الأول

إن العقد هو المصدر الوحٌد لعلاقات الإطارات المسٌرة مع مإسساتهم 

المستخدمة،فٌجب أن ٌنظم عقد المسٌر كل الإجراءات الواجب احترامها عند إلؽاء العقد 

،إذ ٌجب تحدٌدها بؤكبر دقة ممكنة إذ تنص 90/11من القانون  73/2وذلك تطبٌقاً للمادة

أعلاه ضمن  73ٌح المنصوص علٌه فً المادة "ٌعلن عن التسر: على أنه 73/2المادة 

احترام الإجراءات المحددة فً النظام الداخلً وٌجب أن تنص هذه الإجراءات على 

التبلٌغ الكتابً لقرار التسرٌح واستماع المستخدم للعامل المعنً،الذي ٌمكنه فً هذه 

 صطحبه".ٌاملاً تابعاً للهٌئة المستخدمة لالحالة،أن ٌختار ع

ما سبق ذكره فإن المرجع الأساسً فً حالة قٌام نزاع بٌن المسٌر من خلال 

والمإسسة هو العقد المبرم بٌن الطرفٌن، ومنه فإن إجراءات تسوٌة هذا النزاع نجد 

 بنودها فً العقد نفسه.

 06.فالمادة 90/290من المرسوم التنفٌذي  ، 8 ،6،7وهذا ما نصت علٌه المواد 

طت للمسٌر نفس الحقوق والإلتزامات المعترؾ بها من المرسوم المذكور أعلاه أع
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وٌستثنً المشرع بعض الإلتزامات لأنها  90/11الأجراء وذلك تطبٌقاً للقانون  للعمال

 خاصة بالنظام النوعً لطبٌعة عمل الإطار المسٌر. 

ٌبٌن أن عقد عمل الإطار المسٌر ٌكون محل تفاوض  8وٌؤتً المشرع فً المادة 

ة فٌما ٌخص بعض بنود العقد خاصة الأجر،سلطات المسٌر الأجٌر بٌن أطراؾ العلاق

الربٌسً فً إختٌار إطارات مدٌرٌته،وأهداؾ النتابج وإلتزاماتها ومدة العقد ومراجعته 

 وتكٌٌفه أثناء تنفٌذه.      

بإستقرابنا إلى نصوص المواد المذكورة أعلاه نجد أن المشرع خرج عن القاعدة 

،وأعطى للمسٌر سواء الربٌسً أو الإطارات بعض الحرٌة فً العامة فً عقود العمل

التً تم  والالتزاماتالربٌسً هو تحقٌق النتابج  التزامهالتعاقد وذلك لطبٌعة العقد فالمسٌر 

ٌإدي إلى فسخ  الالتزامبشؤنها مع المإسسة المستخدمة وبالتالً فلإخلال بهذا  الاتفاق

 التزاماتالبنود الأخرى فٌمكن اعتبارها بمثابة العقد ولقد سبق شرح ذلك.أما فٌما ٌخص 

 على عاتق الهٌبة المتفق علٌها فً العقد. 

ففً حالة قٌام نزاع بٌن أطراؾ علاقة العقد،فالمرجع الأساسً الذي ٌعتمده 

القاضً لحل النزاع هو العقد،إذ أن كل بند ٌنص صراحة على حقوق الأطراؾ كما 

عقدي فللطرؾ المتضرر طلب  بالتزامالتعاقدٌة و من أخل  التزاماتهمٌنص على 

إضافة إلى ما سبق ذكره فإن المشرع لم ٌترك العلاقة التعاقدٌة سبق شرحه. التعوٌض و

بٌن الإطارات المسٌرة ومإسساتهم تخضع للعقد فقط،فهناك بعض النزاعات لم ترد فً 

د فً العقد،فإن للأطراؾ الحق العقد،ولتفادي المشرع هذا النقص فً عدم ذكر هذه البنو

 للجوء إلى القوانٌن المعمول بها وهذا ما سنوضحه فً المطلب الثانً. 

  الحماٌة التً أقرها القانون للإطار المسٌر :المطلب الثانً

فً  المستخدمأنهعلى  90/11من قانون  73/2إن المشرع ومن خلال المادة 

جراءات الإثباتالتسرٌح التؤدٌبً مراعاة ا
1

فعلى هذا الأخٌر إتباع إجراءات قانونٌة وهً 

حق الدفاع بالنسبة للعامل حتى ٌكون قرار التسرٌح صحٌح وؼٌر مشوب بعٌب الذي 

 ٌتعٌن على القضاء إبطاله.                  

                                                           
 .080مقنً بن عمار،المرجع السابق ، ص  -1
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فهكذا ترك المشرع للمستخدم من خلال النظام الداخلً تحدٌد إجراءات التسرٌح 

جب إنهاء العقد،ولكن لعدم خضوع الإطارات المسٌرة فً حالة ارتكاب العامل خطؤ ٌو

فً فقرتها الأولى من المرسوم التنفٌذي  16لهذه الأنظمة الداخلٌة طبقاً لنص المادة 

"لا ٌخضع مسٌرو المؤسسات للنظام الداخلً الخاص بشركة رؤوس  90/290

 الأموال". 

الواردة فً  إذن ٌجب أن ٌنظم عقد العمل كما سبق الذكر كل هذه الإجراءات

،وهناك حالات من العقود لا تتضمن هذه الإجراءات  90/11من القانون  73/2المادة 

ماهو القانون الواجب تطبٌقه فً مثل هذه المنازعات :وبالتالً ٌطرح التساإل التالً

 الخاصة بمسٌري المإسسات فً حالة عدم تنظٌم هذه الإجراءات فً العقد؟ 

المتعلقة بتسوٌة  90/04من القانون  04المادة فً هذه الحالة نطبق نص 

النزاعات الفردٌة فً العمل
1

"فً حالة غٌاب الإجراءات المنصوص علٌها  والتً تنص: 

أٌام  8قانوناُ،ٌقدم العامل أمره إلى رئٌسه المباشر الذي ٌتعٌن علٌه تقدٌم جواب خلال 

مون الرد فٌرفع الأمر بمض من تارٌخ الإخطار فً حالة عدم الرد،أو عدم رضى العامل

إلى الهٌئة المكلفة بتسٌٌر المستخدمٌن أو المستخدم حسب الحالة ٌلزم الهٌئة المسٌرة 

ٌوماً  15أو المستخدم بالرد كتابٌاً ٌبٌن أسباب رفض كل أو جزء من الموضوع خلال 

من خلال هذه المادة ٌتبٌن أن هناك إجراءات على  على الأكثر من تارٌخ الإخطار".

 مل إتباعها فً حالة التسرٌح قبل أن ٌرفع الأمر إلى مفتشٌة العمل.العا

 : وهذه الإجراءات تتمثل فً 

 إخطار ٌقوم به العامل إلى ربٌسه الأول ٌبٌن فٌه موضوع تسرٌحه.  -1

 أٌام الموالٌة للإخطار. 8على الربٌس الرد وتقدٌم جواب خلال  -2

فً حالة عدم الرد ٌرفع الأمر إلى الهٌبة المسٌرة للمستخدمٌن وعلٌها الرد خلال   -3

ٌوماً من تارٌخ الإخطار.هذا بالنسبة للعامل،أما بالنسبة للإطارات المسٌرة أو المسٌر  15

 : الربٌسً

الإطارات المسٌرة هنا ٌختلؾ الإجراء فالإطارات المسٌرة تكون معٌنة  :الحالة الأولى

الإطار المسٌر الربٌسً وبالتالً فالإخطار أولاً ٌكون للإطار المسٌر الربٌسً من طرؾ 
                                                           

 المتضمن تسوٌة النزاعات الفردٌة فً العمل. 0881-00-12المإرخ فً  81/10 من القانون 10أنظر المادة رقم  -1
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 15الرد فهنا ٌكون الإخطار إلى مجلس الإدارة التً لابد أن ترد خلال  مفً حالة عد

 ٌوماً من تارٌخ الإخطار.

من قانون  04الإطار المسٌر الربٌسً هنا ٌرفع الإخطار حسب المادة  :الحالة الثانٌة

 أٌام من تارٌخ الإخطار.  8إلى مجلس الإدارة مباشرة التً ٌجب أن ترد خلال  90/04

وأخٌرا بعد استنفاذ إجراءات المعالجة الداخلٌة للنزاع داخل الهٌبة المستخدمة 

ٌمكن للإطار المسٌر إخطار مفتش العمل وفقاً للإجراءات التً ٌحددها القانون من أجل 

 ضاء فً كل الأحوال. المصالحة أو عرض النزاع على الق

لكن حسب رأٌنا الخاص فؤكبر حماٌة قانونٌة ٌمكن أن ٌتمتع بها المسٌر هً 

الحماٌة الواردة فً العقد والتً درست بالتفاوض وتمت المصادقة علٌها ضمن العلاقة 

إذ أن العقد هو الإطار المرجعً والقانونً الذي ،التعاقدٌة الثنابٌة بٌنه وبٌن مجلس الإدارة

 الرجوع إلٌه فً كل مرة ٌستدعً الأمر ذلك. ٌمكن
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 الخـاتمــــــة: 

و ظهور رؼبة المشرع  1988بعد الإصلاحات التً انتهجتها الجزابر بعد سنة 

لدفع المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة للتطور بإخضاعها إلى نفس القواعد و المعاٌٌر 

المنافسة و النجاعة التً تخضع لها الشركات الخاصة و ذلك لا ٌكون إلا بإصلاح أنظمة 

علاقة المسٌرٌن بالشركة إلى مفهوم الخطر الذي ٌجعل بقابهم على التسٌٌر و إخضاع 

رأس المإسسة متوقفا على ما ٌحققونه من نتابج لصالح المإسسة، لأجل ذلك أصدر 

من أجل إعطاء استقلالٌة أكبر للمإسسات من أجل  290-90المشرع المرسوم التنفٌذي 

ً الوصول إلى النتابج التً تحقٌق الؽرض المنوط بها و إعطاء حرٌة اكبر للمسٌر ف

و أعطاه صفة الأجٌر و متعه  290-90التزم بتحقٌقها فؤخضعه إلى المرسوم التنفٌذي 

بعقد عمل من أجل تمكٌنه من الحماٌة القانونٌة التً ٌوفرها قانون العمل  للأجراء إذ 

 على أنه:" تحدد عند الاقتضاء، أحكام خاصة تتخذ 11-90من القانون  4نصت المادة 

 عن طرٌق التنظٌم، النظام النوعً لعلاقات العمل التً تخص مسٌري المإسسات....." 

على أنه:" تكون لمسٌر  290-90من المرسوم التنفٌذي  6و نصت المادة 

أعلاه نفس الحقوق و الالتزامات المعترؾ بها للعمال  2المإسسة المذكور فً المادة 

ا الأحكام الخاصة بالنظام النوعً لعلاقات الأجراء بمقتضى التشرٌع المعمول به ما عد

 عمله".

الذي ٌعرؾ  11-90و هذا ما ٌدل على أن مسٌر المإسسة أجٌر بمفهوم القانون 

العامل الأجٌر بؤنه:" ٌعتبر أجٌر بمفهوم هذا القانون كل الأشخاص الطبٌعٌٌن الذٌن 

معنوي ٌإدون عملا ٌدوٌا أو فكرٌا مقابل مرتب و لحساب شخص آخر طبٌعً أو 

عمومً أو خاص ٌدعى المستخدم"، و ذلك من أجل تمكٌنه من الحماٌة القانونٌة التً 

ٌتمتع بها العمال و جعله ؼٌر خاضع لأهواء الرإساء و اتجاهاتهم بالنظر إلى الحقوق 

 التً ٌمنحها للعامل و القٌود التً ٌضعها خاصة على التسرٌح التعسفً.

مسٌر كل من المدٌر العام لشركة  290-90و اعتبر المشرع فً المرسوم 

المساهمة و إطارات المدٌرٌة المعٌنٌن من طرؾ المدٌر العام، مسٌري شركات 

الأشخاص و الشركات المختلطة و الذٌن ٌكونوا  أجانب عن الشركة، و أعضاء مجلس 

و نص المشرع فً نفس المرسوم ، المدٌرٌن فً شركة المساهمة ذات مجلس مدٌرٌن

على أنه ٌستفٌد من أحكامه مسٌري المإسسات العمومٌة ذات رإوس الأموال و هذا ما 

ٌستشؾ من القراءة الأولى لأحكامه و فً هذا دلالة وقتٌة و محدودٌة أهداؾ المشرع 
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 ع الأنواع الأخرى للمإسسات سواءعند إصداره هذا المرسوم، ؼٌر أن المسٌرٌن فً جمٌ

ركات الأشخاص أو شركات الأموال التابعة للقطاع الخاص الاستفادة من أحكام هذا ش

المرسوم، خاصة إذا تم الاتفاق على ذلك فً عقد العمل الذي ٌجمع المسٌر الأجٌر 

بالمإسسة، وما ٌثبت ذلك هو صدور المرسوم فً فترة تمٌز بإصلاحات اقتصادٌة شملت 

من القانون  5ركات الأموال فقط حسب المادة المإسسات العمومٌة التً تؤخذ شكل ش

و ذلك بإخضاعها لأحكام القانون التجاري و ما ترتب عن ذلك من فراغ قانونً  88-01

فً تنظٌم العلاقة بٌن المإسسة و المسٌر و التً لا تخضع لأحكام القانون التجاري، و ما 

المسر و التً لا  ترتب عن ذلك من فراغ قانونً فً تنظٌم العلاقة بٌن المإسسة و

 .تخضع لأحكام الوكالة كما سبق بٌانه فً هذا البحث

و تنطوي هذه العقود على بنود تتضمن حقوق  و التزامات مستمدة من صلب 

و التً ٌجب أن ٌتضمنها عقد التسٌٌر تحت رقابة القضاء  290-90المرسوم التنفٌذي 

مضمونه إذا كان العقد عقد التسٌٌر الذي لا ٌتقٌد بتكٌٌؾ الأطراؾ للعقد و إنما ٌبحث فً 

أم عقد عمل عادي و ذلك من خلال فحص مدى اتفاق الأطراؾ على إخضاع العقد إلى 

المرسوم التنفٌذي و مدى تضمنه الشروط المذكورة فً المرسوم و بالإضافة إلى ذلك 

دى ؾ و تعتبر بنود ؼٌر مؤلوفة لرافاقٌة و التً ٌمكن أن ٌضعها الأطتوجد البنود الات

العمال الأجراء العادٌٌن، فٌلتزم المسٌر بتحقٌق النتابج مسبقا و ٌحدد أجره فً العقد 

كما جعلت هذه الخصوصٌات التً تتمٌز بها وظٌفة المسٌر ، وعلى أساس المردود

خروج علاقة عمل هذا الأخٌر من مجال تطبٌق الأنظمة الداخلٌة للمإسسات و الاتفاقٌات 

صدر الوحٌد لوضعٌتهم بعد التشرٌع و التنظٌم المعمول به، ذلك الجماعٌة، فالعقد هو الم

من المرسوم التنفٌذي المسٌرٌن من  16، 9، 8، 7أن المشرع استبعد من خلال المواد 

مجال تطبٌق النظام الداخلً للمإسسة و ذلك ما ٌتعارض مع مصالح العمال الأجراء، 

لهم، حقوقهم وواجباتهم و سلطاتهم لهذا ٌجب أن تنظم عقود عملهم  كٌفٌة تعٌٌنهم و عز

واختصاصاتهم، و مدة وظابفهم، فٌجب أن تكون شاملة وكاملة و ٌسهل الاحتكام إلٌها فً 

 حالة نشوب نزاع.

و بالنسبة لإنهاء عقد التسٌٌر فٌكون إما من جانب المسٌر أو المستخدم و لا ٌكون 

ٌم أو لعدم تحقٌق الالتزامات إلا فً حالة انتهاء مدة العقد و لارتكاب العامل لخطؤ جس

التً تقع على عاتقه بمقتضى العقد، أي أن ٌكون سبب جدي و حقٌقً ٌسمح بإنهاء عقد 

المسٌر و ؼٌابه ٌجعل الإنهاء تعسفٌا و ٌفتح المجال للطرؾ المتضرر الحق فً 

التعوٌض و ما ٌمٌز التعوٌض فً المرسوم التنفٌذي بالنسبة للمسٌر و المستخدم هو أنه 
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أٌن حدد  11-90ارة عن تعوٌضات مدنٌة و لٌس كما هو معمول به فً إطار قانون عب

تسرٌح التعسفً المشرع الخطوات التً ٌتبعها من أجل إعادة الإدماج أو تعوٌض عن ال

فإن التعوٌضات  290-90لهذا التعوٌض ففً إطار المرسوم التنفٌذي  مع تحدٌد حد أدنى

طراؾ فً العقد  مسبقا أو فً عقد لاحق و هذا ما ٌعرؾ مدنٌة بحتة إنا أن ٌتفق علٌها الأ

له المشرع فً  منحهابالشرط الجزابً أو بتقدٌر القاضً طبقا لسلطته التقدٌرٌة التً 

 تقدٌر التعوٌض.

 90/290و خلاصة ماٌمكن قوله فً هذا الموضوع أن المرسوم التنفٌذي رقم 

ات العمومٌة إلا أنه لم ٌعرؾ التً شملت المإسس الاقتصادٌةصدر فً ظل الإصلاحات 

تطبٌقا واسعا فً الحٌاة العملٌة دون أن ٌتعدى إلى مسٌري المإسسات الخاصة نظرا لعدم 

التفكٌر فٌه بصفة دقٌقة و موضوعٌة و لنقص الصرامة فً النظرة القانونٌة أدى إلى 

 خلق تعقٌدات كبٌرة  فً تطبٌقه على النظام الخاص بمسٌري المإسسات.
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10:الملحق رقم   

 Entreprise Publique Economique 

Complexe Moteurs-Tracteurs de Constantine 

SPA au Capital de 1.670.000.000 DA 

 

CONTRAT DE TRAVAIL 

DE CADRE DIRIGEANT  

REF/DG : ………………….. 

Monsieur …………………………………. 

Entre : 

L’Entreprise Publique Economique Ŕ Complexe Moteurs 

Tracteurs Ŕ Société par action Ŕ dénommée par abréviation : 

EPE Ŕ SPA Ŕ CMT sise à Oued HamimimeKhroub 

Constantine, représentée par son Directeur Général Monsieur 

………………………………………. 

                                                                          D’une Part ; 

Et 

MONSIEUR : ………………………………………… 

NE LE : 

DEMEURANT A : 

EN SA QUALITE DE :             DIRECTEUR                                                  

 D’autre Part ; 
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Il a été arrêté et convenu ce qui suit : 

CADRE REGLEMENTAIRE 

Le présent contrat est établi en application des textes réglementaires 

en vigueur et notamment : 

 La Loi 90-11 du 21 avril 1990, relative aux relations de travail, 
notamment son article 4 qui prévoit des dispositions particulières 
concernant le régime spécifique des relations de travail des 
Dirigeants d’Entreprises. 

 Le Décret Exécutif 90-290 du 29.09.1990 relatif au régime 
spécifique des relations de travail concernant les Dirigeants 
d’Entreprises. 

 Les statuts de l’Entreprise. 

 Les résolutions de l’Assemblée Générale du Fonds de 
participation « Biens d’équipements » du 15.08.95 relative au 
choix au recrutement à l’évaluation et à la rémunération des 
cadres dirigeants. 

 Le Statut du Cadre Dirigeant réf 1065/DG/DR du 05 août 2001. 

 Le Statut portant création de la SGP EQUIPAG. 

 La décision de la SGP/EQUIPAG DU 30/03/04, portant 
désignation de Monsieur……………………………….. en qualité 
de Directeur Général Unique de l’EPE/CMT. 

 Circulaire N° 753/SGP du 27/07/04 relative au dispositif 
d’encadrement des rémunération et avantages des équipes 
dirigeantes des EPE du portefeuille complétée par les notes 
circulaires N° 831 du 22/08/2004 et N° 062 du 11/01/2005. 

 Vu l’expiration du contrat de cadre dirigeant de M. 
……………………………… en date du 31/08/2004. 

 Vu la résolution du conseil de surveillance en date du 
30/01/2005, notamment la disposition relative à l’équipe 
dirigeante de CMT. 

 Vu la note circulaire réf : 471/SGP/Equipag/05 du 10/04/2005 
relative à la prime variable du cadre dirigeant principal et des 
cadres dirigeants de l’EPE/CMT exercice 2005. 

 Vu la note interne réf : DG N° 15/05/ du 08/05/2005 relative aux 
contrats des cadres dirigeants. 
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DISPOSITIONS GENERALES 

Article 1 : Objet du contrat. 

Le présent contrat a pour objet de régir, de définir et de préciser les 

relations de travail qui lient l’entreprise à Monsieur ………………….…, 

délégué dans les fonctions de Directeur Financier avec statut de cadre 

dirigeant à compter de la date de la mise en vigueur du présent contrat 

de travail. 

Article 2 : Durée du contrat. 

Le présent contrat est conclu du 01/09/2004 au 31/12/2005. 

OBLIGATIONS ET POUVOIRS 

Article 3 : Obligations du contractant. 

Nonobstant les obligations de tout travailleur telles que définies par la 

législation en vigueur, le contractant est soumis à des dispositions 

particulières liées au régime spécifique de sa relation de travail. 

Aux termes du présent contrat, le cadre dirigeant s’engage à : 

1. Atteindre l’ensemble des objectifs qui lui sont fixés et observer les 

obligations découlant du présent contrat. 

2. Se consacrer entièrement et exclusivement à son Entreprise et 

s’interdire l’exercice d’activités lucratives annexes, en dehors des 

cumuls autorisés par la législation en vigueur. 

3.  Ne pas avoir d’intérêts directs dans une Entreprise ou société 

concurrente, cliente, fournisseur ou sous traitant. 

4. S’interdire de recevoir ou d’accepter pour quelque raison que ce soit 

et sous quelque forme que ce soit des gratifications et/ou avantages 

de nature à compromettre son indépendance et entraver sa liberté de 

décision. 

5. Observer une certaine discrétion et s’abstenir de tout acte 

incompatible avec la dignité et l’importance des responsabilités dont il 

a la charge. 
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6. Garder le secret professionnel et ne pas révéler, même après 

cessation de fonction, des informations couvertes par le secret 

professionnel. 

7. Assumer ses responsabilités sans se laisser influencer par des 

intérêts personnels ou motivations étrangères à sa fonction. 

8. S’interdire de propager toutes rumeurs, affirmations et accusations 

gratuites sur le comportement privé ou professionnel de ses pairs, de 

même qu’il s’interdit toute prise de position subjective à cet égard. 

9. Veiller à la protection et la préservation du patrimoine de 

l’Entreprise. 

10. Défendre et améliorer l’image de marque et les intérêts de 

l’Entreprise. 

11. Utiliser rationnellement les ressources mises à sa disposition. 

Article 4 : Pouvoirs. 

Au titre des pouvoirs qui lui sont conférés par les latitudes financières 

et administratives en vigueur au sein de l’Entreprise. 

Le cadre dirigeant a pour mission : 

 De définir les objectifs à court, moyen et long terme de 
l’entreprise pour les fonctions relevant de son secteur, de les 
soumettre à l’approbation du Directeur Général. 

 D’établir les plans et programmes d’actions en vue de la 
réalisation des objectifs fixés. 

 Concevoir et mettre en œuvre une organisation adaptée à la 
stratégie de l’entreprise adoptée pour son secteur. 

 

DROITS 

Article 5 : Le cadre dirigeant joui des droits suivants : 

Le cadre dirigeant jouit de tous les droits fondamentaux prévus par la 

réglementation en vigueur et notamment :  

o Le bénéfice d’une rémunération et d’avantages en rapport avec 
la charge et les responsabilités qui lui sont confiées. 

o Le respect de son intégrité physique et morale et de sa dignité. 
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o Les droits découlant des lois et de la réglementationen vigueur 
et notamment la loi 90-11 relative aux relations de travail. 

o Les avantages découlant du contrat de travail. 
o Sa protection par tout moyen, y compris par voie de justice 

quand les faits, qui lui sont reprochés par des tiers ont un lien 
avec l’exercice de sa fonction. 

o Sauf faute grave ayant entraîné la saisine de la justice par 
l’employeur ou de faits délictueux dûment prouvés, le cadre 
dirigeant incarcéré injustement bénéficie d’une prise en charge 
en matière de défense auprès de la justice et du paiement du 
salaire. 

o Toutefois, la prise en charge de ces dépenses et le paiement 
des salaires par l’employeur restent subordonnés à la fourniture 
par l’intéressé d’une décision finale de justice démontrant son 
innocence. 

Article 6 : Rémunération. 

En contrepartie des obligations définies aux articles ci-dessus, le 

cadre dirigeant percevra une rémunération constituée d’une partie fixe 

et d’une partie variable. 

6.1 La partie fixe est égale en valeur brute à : 

…………………… DA avec effet du …………………….. et 

………………………… DA avec effet du ……………………… et elle 

est servie mensuellement. 

6.2 La partie variable de la rémunération comprise entre 0 et 150 % du 

salaire fixe est attribuée selon les conditions ci-après : 

6.2.1 Une prime P1 (de 0 à 80 %) du salaire fixe est attribuée sur la 

base des performances réalisées sur les agrégats de gestion, tels que 

définis dans la notification d’objectifs de l’exercice donné. 

Cette prime est octroyée trimestriellement par le conseil de 

surveillance. 

6.2.2 Une prime P2 (de 0 à 20 %) du salaire fixe est attribuée sur la 

base du niveau d’atteinte des objectifs spécifiques tels que définis 

dans la notification d’objectifs de l’exercice donné. 

Cette prime est octroyée trimestriellement par le conseil de 

surveillance. 
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6.2.3 Une prime P3 (de 0 à 50 %) du salaire fixe est attribuée sur la 

base des performances réalisées sur les résultats financiers tels que 

définis dans la notification d’objectifs de l’exercice donné. 

Cette prime est octroyée en fin d’année par l’assemblée générale sur 

proposition du conseil de surveillance lors de l’examen des comptes 

sociaux de l’entreprise. 

Réaménagement du dispositif d’évaluation des dites primes à compter 

du 01/01/2005. 

6.2.4 Une prime P1 de 0 à 70 % du salaire fixe est attribuée sur la 

base des performances réalisées sur les agrégats de gestion et de 

situation, tels que définis dans la notification d’objectifs de l’exercice 

donné. 

Cette prime est octroyée trimestriellement par le conseil de 

surveillance. 

6.2.5 Une prime P2 de 0 à 30 % du salaire fixe est attribuée sur la 

base du niveau d’atteinte des objectifs spécifiques tels que définis 

dans la notification d’objectifs de l’exercice donné. 

Cette prime est octroyée trimestriellement par le conseil de 

surveillance. 

6.2.6 Une prime P3 de 0 à 50 % du salaire fixe est attribuée sur la 

base du bilan des actions de privatisation/partenariat et des résultats 

financiers tels que définis dans la notification d’objectifs de l’exercice 

donné. 

Cette prime est octroyée en fin d’année par l’assemblée générale sur 

proposition du conseil de surveillance lors de l’examen des comptes 

sociaux de l’entreprise. 

Article 7 : Avantages. 

7.1 Transport : 

L’entreprise alloue, mensuellement, au cadre dirigeant qui utilise d’une 

façon permanente son véhicule personnel dans le cadre de son 

activité, une indemnité d’amortissement de véhicule de : 

……………….. DA brut/mois avec effet du ……………….. 
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……………….. DA brut/mois avec effet du ……………….. 

Cette indemnité est maintenue durant le congé annuel, missions ou 

cycles de formation ordonnés par l’employeur et congé de maladie de 

courte durée. Par contre, elle est supprimée en cas d’immobilisation 

supérieure à un mois ou de vente de véhicule. 

En cas de mission commandée par l’Entreprise, l’indemnité 

kilométrique est de 6,00 DA/KM. 

Cette indemnité n’est pas cumulable si le cadre dirigeant bénéficie 

d’une affectation d’un véhicule de fonction. 

7.2 Téléphone : 

L’entreprise prend en charge les redevances téléphoniques (téléphone 

fixe et mobile) du cadre dirigeant abonné jusqu’à concurrence de 

………. DA net / mois sur présentation de la quittance au nom du 

cadre dirigeant de ces redevances. 

7.3 Panier : 

L’entreprise alloue au cadre dirigeant une indemnité de panier de 

………. Par jour ouvrable de présence. 

7.4 Prime de décès : 

En cas de décès du cadre dirigeant, ses ayant droits perçoivent une 

indemnité de décès dont le montant est égal à celui des salaires 

cotisables des douze derniers mois du poste occupé. 

7.5 Assurance vie 

L’entreprise contractera une assurance vie au bénéfice du cadre 

dirigeant et prendra en charge les frais y afférents. 

La mise en œuvre de cette disposition interviendra après 

aboutissement de l’étude en cours au niveau de la SGP. 

7.6 Retraite complémentaire 

Le cadre dirigeant ouvre droit à une souscription, à la charge de 

l’employeur, d’une retraite complémentaire. 
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La mise en œuvre de cette disposition interviendra après 

aboutissement de l’étude en cours au niveau de la commission mixte 

SGP/FNTMMEE. 

Article 8 : Indemnité de départ à la retraite. 

Le cadre dirigeant peut ouvrir droit à une prime de départ à la retraite 

au moment de la remise du STC et après notification de la pension de 

retraite. 

La prime de départ à la retraite est calculée comme suit : 

Octroi d’une prime égale à un (01) mois de salaire moyen, et ce par 

année dans le secteur de l’entreprise concerné, avec un maximum de 

douze (12) mois, sous réserve que l’intéressé n’ait pas bénéficié de 

cette disposition auparavant au sein des établissements, entreprises 

et/ou institutions où il a exercé (présentation des documents 

justificatifs). 

Par salaire moyen, il faut entendre la moyenne mensuelle de la 

rémunération soumise à cotisation de la sécurité sociale de l’exercice 

considéré. 

Cette indemnité est attribuée conformément à la circulaire N° 753/SGP 

du 27/07/04 complétée par l’instruction du SGP n° 62/SGP 

Equipag/DB-BY/05 du 11 janvier 2005. 

Article 9 : Congé annuel. 

Le cadre dirigeant ouvre droit à un congé annuel calculé à raison de 

deux jours et demi par mois de travail sans que la durée globale ne 

puisse excéder trente jours calendaires. 

Ce congé doit être consommé conformément à un planning arrêté par 

la Direction Générale en fonction des impératifs de service et des 

engagements pris. 

Par ailleurs, le cadre dirigeant en congé peut être rappelé pour 

nécessité impérieuse de service. 
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Article 10 : Heures supplémentaires, permanence et astreinte. 

Les heures supplémentaires, les permanences ainsi que les astreintes 

effectuées par le cadre dirigeant ne peuvent donner lieu à aucune 

rémunération et font partie de la charge du cadre dirigeant. 

Article 11 : Frais de mission. 

11.1 Mission commandée sur le territoire national : 

Les frais de mission du cadre dirigeant à l’intérieur du territoire 

national sont pris en charge par l’entreprise à concurrence de 

………..…. DA/jour ( hébergement et repas) au vu des justificatifs. 

Ces frais de mission sont décomposés selon le barème suivant : 

Hébergement : …………… DA/jour 

Repas : …………… DA x 2 /jour 

11.2 Mission commandée à l’étranger : 

La prise en charge des missions à l’étranger se fera dans le cadre de 

la réglementation en vigueur. 

RUPTURE DE CONTRAT 

Article 12 : Conditions de rupture et de suspension : 

Le présent contrat peut être rompu par l’une ou l’autre partie dans les 

circonstances suivantes : 

12.1 Cessation de la relation du travail du fait l’employeur : 

 Non atteinte des objectifs assignés au cadre dirigeant (à 
condition que les engagements négociés ne soient pas 
contrariés par aucune cause échappant aux moyens d’actions 
de l’entreprise qui provoquerait une gêne, un frein ou un 
blocage). 

 Cessation d’activité (liquidation de l’Entreprise). 
 Faute grave sanctionnable pénalement. 
 Faute professionnelle grave dans l’exercice des fonctions. 
 Manquement en général aux obligations prévues au contrat. 
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12.2 Cessation de la relation de travail du fait du cadre dirigeant : 

 Démission de l’intéressé. 
 Refus de reconduction du contrat. 
 Fonction élective. 
 Décès. 
 Retraite. 
 Abandon de poste. 

Dans ces derniers cas, sauf dispense par l’employeur, le cadre 

dirigeant est tenu d’observer un délai de trois mois et procéder à la 

passation de consignes afférentes. 

12.3 Suspension de la relation de travail : 

 Le contrat de travail peut être suspendu dans les cas suivants : 
 Longue maladie. 
 Détachement. 
 Mise en disponibilité. 
 Mise en examen ou détention préventive. 

Article 13 : Indemnité de congédiement : 

En cas de rupture unilatérale de la relation de travail du fait de 

l’employeur en cours de validité du contrat de travail du cadre dirigeant 

qui n’a pas commis de faute grave, il lui est octroyé une indemnité 

égale aux douze (12) dernières mensualités basées sur la partie fixe 

de la rémunération. 

Ne peuvent être éligibles aux dispositions relatives à l’indemnité de 

congédiement que les cadres dirigeants n’ayant pas déjà perçu d’une 

autre EPE, institution et/ou établissement public, une indemnité de 

même nature. 

Article 14 : Reconduction/Résiliation du contrat. 

A l’issue de la période fixée à l’article 02 du présent contrat et si aucun 

des cas de rupture prévu à l’article 13 n’est invoqué, l’entreprise peut : 

o Soit reconduire le présent contrat par un avenant dûment signé. 
o Soit proposer un nouveau contrat de cadre dirigeant. 
o Soit réaffecter le cadre dirigeant à un autre poste de travail au 

sein de l’entreprise, le salaire étant bien entendu celui du poste 
qui sera occupé. 

o Soit rompre la relation de travail en accordant au cadre dirigeant 
une indemnité. Cette indemnité sera égale aux trois dernières 
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mensualités basées sur la partie fixe sous réserve de la non 
application de la clause relative au délias de préavis. 

o  

DISPOSITIONS FINALES 

Article 15 : Discipline. 

Le cadre dirigeant n’est pas soumis au règlement intérieur de 

l’entreprise. 

Article 16 : Incompatibilités. 

Le cadre dirigeant ne peut être ni électeur ni éligible aux organes de 

participation des travailleurs prévus aux articles 91 et 93 de la loi 90-

11 du 1er avril 1990. 

Article 17 : Sécurité sociale. 

Les droits en matière de sécurité sociale sont ceux reconnues aux 

travailleurs salariés par la législation en vigueur. 

Article 18 : Représentation et culture d’entreprise. 

Le cadre dirigeant doit : 

 Œuvrer, par l’exemple à promouvoir à l’intérieur de l’entreprise, 
la politique générale de cette institution, basée essentiellement 
sur le respect de la valeur du travail. 

 Avoir un comportement sans reproche et s’interdire toute 
pratique contraire à la morale. 

 Avoir enfin une tenue exemplaire au travail conformément aux 
dispositions du statut de cadre dirigeant. 

Article 19 : Protection. 

L’entreprise assurera la protection du cadre dirigeant contre toute 

diffamation, menaces, outrages, injures et attaque de quelque nature 

que ce soit dont il pourrait faire l’objet à l’occasion de l’exercice de ses 

fonctions et l’assistera le cas échéant dans les actions en justice. 

Article 20 : Litiges. 

Tout litige pouvant faire naître à l’occasion de l’exécution du présent 

contrat et à défaut d’un règlement à l’amiable, fera l’objet de règlement 

dans le cadre de la législation en vigueur. 
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Article 21 : Entrée en vigueur. 

Le présent contrat entre en vigueur à compter du 

………………………… 

 

 

 

LE CADRE DIRIGEANTLE DIRECTEUR GENERAL 
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Entreprise Publique Economique 

Complexe Moteurs-Tracteurs de Constantine 

SPA au Capital de 1.670.000.000 DA 

 

CONTRAT DE TRAVAIL 

DE CADRE DIRIGEANT PRINCIPAL 

 

Réf. : …………………. 

Entre : 

Le Conseil de Surveillance de l’Entreprise Publique 

Economique dénommée : SPA « Complexe Moteurs-

Tracteurs » par abréviation : EPE/CMT/SPA, 

représentée par Monsieur……………….., Président, 

                 D’une Part ; 

Et 

Monsieur :…………………………,CadreDirigeant 

assurant la fonction de : DIRECTEUR GENERAL 

UNIQUE. Désigné ci-après par « Le Cadre Dirigeant 

Principal ». 

                                                         D’autre Part ; 
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CADRE REGLEMENTAIRE 

Le présent contrat est établi en application des textes réglementaires 

en vigueur et notamment : 

1. La Loi 90-11 du 21 avril 1990, relative aux relations de travail, 
notamment son article 4 qui prévoit des dispositions particulières 
concernant le régime spécifique des relations de travail des 
Dirigeants d’Entreprises. 

2. Le Décret Exécutif 90-290 du 29.09.1990 relatif au régime 
spécifique des relations de travail concernant les Dirigeants 
d’Entreprises. 

3. Les statuts de l’entreprise. 
4. Les résolutions de l’Assemblée Générale du Fonds de 

participation « Biens d’équipements » du 15.08.95 relative au 
choix au recrutement à l’évaluation et à la rémunération des 
cadres dirigeants. 

5. Le Statut du Cadre Dirigeant réf 1065/DG/DR du 05 août 2001. 
6. Le Statut portant création de la SGP EQUIPAG. 
7. La décision de la SGP/EQUIPAG DU 30/03/04, portant 

désignation de Monsieur……………………………….. en qualité 
de Directeur Général Unique de l’EPE/CMT. 

8. Circulaire N° 753/SGP du 27/07/04 relative au dispositif 
d’encadrement des rémunération et avantages des équipes 
dirigeantes des EPE du portefeuille. 

9. Décision salariale N° 761/SGP du 28/07/04. 
 

DISPOSITIONS GENERALES 

Article 1 : Objet du contrat. 

Le présent contrat a pour objet de définir et de préciser les 

relations de travail qui lient le Conseil de Surveillance au 

Dirigeant Principal de l’Entreprise. 

A ce titre et en vertu des statuts de l’entreprise, 

Monsieur………………….……………… est désigné en 

qualité de Directeur Général Unique chargé de la Direction et 

de la Gestion de l’EPE/CMT. 

 

Article 2 : Durée du contrat. 



 

90 
 

Le présent contrat est conclu pour une durée de trois (03) 

années à compter de la date de prise d’effet. 

Le présent contrat peut être renouvelé aux mêmes conditions 

ou à des conditions différentes, sur décision du Conseil de 

Surveillance. 

POUVOIRS ET OBLIGATIONS 

Article 3 : Pouvoirs. 

Aux termes du présent contrat, le Dirigeant Principal exerce 

les pouvoirs suivants : 

3.1.1. Il assume dans la limite des statuts et sous le contrôle 

du Conseil de Surveillance, l’administration et la gestion de 

l’Entreprise. 

3.1.2. Il est chargé de mettre en œuvre, sous le contrôle du 

Conseil de Surveillance, les politiques décidées en 

application de la stratégie de développement fixée par la 

Société de Gestion des Participations « EQUIPAG ». 

Au titre des pouvoirs qui lui sont conférés, le Dirigeant Principal a pour 

missions de : 

 Définir les objectifs à court, moyen et long terme de l’entreprise 
et de les soumettre à l’approbation de la SGP EQUIPAG. 

 Etablir les plans et programmes d’actions en vue de la 
réalisation des objectifs fixés. 

 Concevoir et mettre en œuvre une organisation adaptée à la 
stratégie de développement de l’Entreprise. 

 Assurer la direction, la supervision et la coordination de 
l’ensemble des fonctions de l’Entreprise. 

Article 4 : Responsabilités. 

Le Dirigeant Principal a pour responsabilité de : 

 Rendre compte au Conseil de Surveillance de la situation 
financière de l’Entreprise et de l’état d’avancement des 
programmes, notamment à travers une analyse des résultats par 
rapport aux objectifs fixés. 

 Soumettre au contrôle du Conseil de Surveillance le Bilan et les 
comptes de résultats, les projets d’investissements, les 
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prévisions budgétaires et formuler les recommandations 
appropriées à cet effet. 

 Choisir et nommer les cadres de direction appelés à l’assister et 
déléguer à chacun d’eux la responsabilité et l’autorité 
nécessaires à l’exercice de leurs missions. 

 Veiller à ce que l’utilisation des hommes, des matériels et des 
moyens financiers soit optimale. 

 S’assurer que les objectifs assignés à l’équipe dirigeante sont 
réalisés selon une démarche rationnelle alliant efficacité et 
efficience. 

Dans tous les cas, le Dirigeant Principal doit se référer au Conseil de 

Surveillance pour toute question d’importance aux fins d’obtenir des 

avis, conseil, autorisations ou décisions nécessaires. 

Article 5 : Obligations. 

Dans le cadre de l’exercice de ses fonctions, le Dirigeant 

Principal a les obligations fondamentales suivantes : 

5.1 Atteindre l’ensemble des objectifs qui lui sont fixés et 

observer les obligations découlant du présent contrat. 

5.2 Se consacrer entièrement et exclusivement à son 

Entreprise et s’interdire l’exercice d’activités lucratives 

annexes, en dehors des cumuls autorisés par la législation 

en vigueur. 

5.3 Ne pas avoir d’intérêts directs dans une entreprise ou 

société concurrente, cliente ou sous-traitant. 

5.4 S’interdire de recevoir ou d’accepter pour quelque raison 

que ce soit et sous quelque forme que ce soit des 

gratifications et/ou avantages de nature à compromettre son 

indépendance et entraver sa liberté de décision. 

5.5 Observer une certaine discrétion et s’abstenir de tout acte 

incompatible avec la dignité et l’importance des 

responsabilités dont il a la charge. 

5.6 Garder le secret professionnel et ne pas révéler, même 

après cessation de fonction des informations couvertes par le 

secret professionnel. 
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5.7 Assumer ses responsabilités sans se laisser influencer 

par des intérêts personnels ou motivations étrangères à sa 

fonction. 

5.8 S’interdire de propager toutes rumeurs, affirmations et 

accusations gratuites sur le comportement privé ou 

professionnel de ses pairs ; de même qu’il s’interdit toute 

prise de position subjective à cet égard. 

Article 6 : Engagement. 

En plus des responsabilités qui incombent au Cadre 

Dirigeant dans la gestion et le fonctionnement de l’Entreprise 

dont il a la charge et qui sont spécifiées par le contrat de 

travail, les objectifs arrêtés périodiquement constituent pour 

le Cadre Dirigeant Principal les termes de ses engagements 

vis-à-vis du directoire de la SGP EQUIPAG, du Conseil de 

Surveillance de l’Entreprise. 

Avec le concours de son staff, le Cadre Dirigeant Principal est tenu 

de : 

 Veillez à ce que l’utilisation des hommes, des matériels et des 
moyens financiers soit optimale. 

 S’assurer des résultats prévus sous réserve des cas de force 
majeure. 

Article 7 : Droits. 

Le Cadre Dirigeant jouit de tous les droits fondamentaux 

prévus par la réglementation en vigueur et notamment : 

 Le bénéfice d’une rémunération et d’avantages en 
rapport avec la charge et les responsabilités qui lui sont 
confiées. 

 Le respect de son intégrité physique et morale et de sa 
dignité. 

 Les droits découlant des lois et de la réglementation en 
vigueur et notamment la Loi 90-11 relative aux relations 
de travail. 

 Les avantages découlant du contrat de travail. 
 Sa protection par tout moyen, y compris par voie de 

justice, quand les faits qui lui sont reprochés par les 
tiers ont un lien avec l’exercice de sa fonction. 
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 Sauf faute grave ayant entraîné la saisine de la justice 
par l’employeur ou de fait délictueux dûment prouvés, 
le Cadre Dirigeant incarcéré injustement bénéficie 
d’une prise en charge en matière de défense auprès de 
la justice et du paiement du salaire. 

Toutefois, la prise en charge de ces dépenses et le paiement des 

salaires, par l’employeur, restent subordonnés à la fourniture par 

l’intéressé d’une décision de justice démontrant son innocence. 

Article 8 : Rémunération : 

En contrepartie des obligations, responsabilités et 

engagements définis aux articles ci-dessus, le Cadre 

Dirigeant Principal percevra une rémunération constituée 

d’une partie fixe et d’une partie variable. 

8.1 Partie Fixe : 

La partie fixe de la rémunération est égale en valeur brute à 

……………... et elle est servie mensuellement. 

8.2 Partie Variable : 

La partie variable de la rémunération, comprise entre 0 et 

150 % du salaire fixe est attribuée selon les conditions ci-

après : 

8.2.1 Une prime P1 (0 à 80 %) du salaire fixe, est attribuée sur la 
base des     performances réalisées sur les agrégats de 
gestion tels que définis dans la notification d’objectifs de 
l’exercice donné. 
Cette prime est octroyée trimestriellement par le Conseil de 

Surveillance. 

8.2.2 Une prime P2 (0 à 20 %) du salaire fixe, est attribuée sur la 
base du niveau d’atteinte des objectifs spécifiques tels que 
définis dans la notification d’objectifs de l’exercice donné. 
Elle est octroyée trimestriellement par le Conseil de 

Surveillance. 

8.2.3 Une prime P3 (0 à 50 %) du salaire fixe, est attribuée sur la 
base des performances réalisées sur les résultats financiers 
tels que définis dans la notification d’objectifs de l’exercice 
donné. 
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Cette prime est octroyée en fin d’année par l’Assemblée Générale sur 

proposition du Conseil de Surveillance lors de l’examen des comptes 

sociaux de l’Entreprise. 

Article 9 : Missions. 

 Mission commandée sur le territoire national. 
Les frais de mission du Cadre Dirigeant Principal à l’intérieur 

du territoire national sont pris en charge par l’entreprise à 

concurrence de .….. DA/jour (hébergement et repas) au vu 

des justificatifs. 

Ces frais de missions sont décomposés selon le barème 

journalier suivant : 

 Hébergement : …………… DA / jour 

 Repas            : …………… DA : jour 
Les frais de restauration engagés par le Dirigeant Principal dans ses 

relations de travail avec des clients, dans l’intérêt entendu de 

l’entreprise, sont remboursés sur la base de justificatifs de paiement. 

 Mission commandée à l’étranger. 
La prise en charge des missions à l’étranger se fera dans le 

cadre de la réglementation en vigueur. 

Article 10 : Avantages en nature : 

10-1 Indemnité restauration : Le Cadre Dirigeant Principal ouvre 

droit à une        indemnité de restauration de ………… DA par jour 

ouvrable. 

10-2 Véhicule : Le Dirigeant Principal dispose d’un véhicule avec 

chauffeur mis à sa disposition par l’entreprise avec prise en charge 

des frais d’entretiens et de carburant. 

10-3 Téléphone : Le Dirigeant Principal ouvre droit à la prise en 

charge par l’entreprise des frais d’utilisation du téléphone fixe et 

mobile. 

Les redevances de téléphone fixe et mobile du Dirigeant Principal 

sont prises en charge à concurrence de ………….. DA/mois. 
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10-4 Titre de transport : L’Entreprise assure au Dirigeant Principal 

le transport en « classe première » à l’occasion de ses 

déplacements pour des raisons de service. 

10-5 Assurance vie : L’Entreprise contractera une assurance vie au 

bénéfice du Dirigeant Principal et prendra en charge les frais y 

afférents. 

La mise en œuvre de cette disposition interviendra après 

aboutissement de l’étude en cours au niveau de la SGP. 

10-6 Retraite complémentaire : Le Cadre Dirigeant Principal ouvre 

droit à une souscription, à la charge de l’employeur, d’une retraite 

complémentaire. 

La mise en œuvre de cette disposition interviendra après 

aboutissement de l’étude en cours au niveau de la commission 

mixte SGP/FNTMMEE. 

10-7 Passeport et établissement de visa : Le Dirigeant Principal 

bénéficie d’une prise en charge administrative et financière à 

l’occasion du renouvellement de son passeport et l’établissement 

de son visa. 

10-8 Indemnité de départ à la retraite : Le Dirigeant Principal peut 

ouvrir droit à une prime de départ à la retraite au moment de la 

remise du STC et après notification de la pension de retraite. 

La prime de départ à la retraite est calculée comme suit : 

 Octroi d’une prime égale à un (1) mois de salaire moyen, et ce, 
par année dans le secteur public avec un maximum de douze 
(12) mois, sous réserve que l’intéressé n’ait pas bénéficié de 
cette disposition auparavant au sein des établissements, 
entreprises et/ou institutions où il a exercé (présentation des 
documents justificatifs). 

 Par salaire moyen, il faut entendre la moyenne mensuelle de la 
rémunération soumise à cotisation de la sécurité sociale de 
l’exercice considéré. 

 

     Cette indemnité est attribuée conformément à la circulaire 

     N° 753/SGP du 27/07/04. 
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RUPTURE DU CONTRAT 

Article 11 : Rupture du Contrat. 

Conditions de rupture et de suspension : 

Le présent contrat peut être rompu par l’une ou l’autre des 

parties dans les circonstances suivantes : 

Cessation de la relation de travail du fait de l’employeur : 

Non atteinte des objectifs assignés (à condition que les 

engagements négociés ne soient pas contrariés par aucune 

cause échappant aux moyens d’action de l’entreprise qui 

provoquerait une gêne, un frein ou un blocage). 

 Faute grave sanctionnable pénalement. 
 Faute professionnelle grave dans l’exercice des 

fonctions. 
 Cessation de l’activité de l’entreprise. 
 Manquement en général aux obligations citées à 

l’article 5 ci-dessus. 
Cessation de la relation de travail du fait du Cadre Dirigeant : 

 Démission de l’intéressé. 
 Fonction élective. 
 Refus de reconduction du contrat. 
 Décès. 
 Retraite. 

Suspension de la relation de travail : 

 Longue maladie. 
 Détachement. 
 Mise en disponibilité. 
 Mise en examen ou détention préventive. 

 

Indemnité de congédiement : 

En cas de rupture unilatérale de la relation de travail du fait 

de l’employeur en cours de validité du contrat de travail du 

cadre dirigeant qui n’a pas commis de faute grave, il lui est 

octroyé une indemnité égale aux douze (12) dernières 

mensualités basées sur la partie fixe de la rémunération. 
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Ne peuvent être éligibles aux dispositions relatives à 

l’indemnité de congédiement que les cadres dirigeants 

n’ayant pas déjà perçu d’une autre EPE, institution et/ou 

établissement public, une indemnité de même nature. 

Article 12 : Reconduction/Résiliation du contrat. 

A l’issue de la période fixée à l’article 02 du présent contrat et 

si aucun des cas de rupture prévus à l’article 11 n’est 

invoqué, l’Entreprise peut : 

 Soit reconduire le présent contrat par un avenant 
dûment signé. 

 Soit proposer un nouveau contrat de Cadre Dirigeant. 

 Soit réaffecter le Cadre Dirigeant à un autre poste de 
travail au sein de l’Entreprise, le salaire étant bien 
entendu celui du poste qui sera occupé. 

 Soit rompre la relation de travail en accordant au Cadre 
Dirigeant une indemnité. Cette indemnité sera égale 
aux trois (3) dernières mensualités, basées sur la partie 
fixe sous réserve de la non application de la cause 
relative au délai de préavis. 

Article 13 : Préavis dans le cas d’une rupture de la relation de travail 

                  Par démission du Cadre Dirigeant Principal. 

Sauf dispense par l’employeur, le Cadre Dirigeant Principal est tenu 

d’observer un délai de préavis de trois mois et de procéder dans ce 

même délai à la passation avec l’organe désigné par la SGP 

EQUIPAG. 

Cette rupture de la relation ne donne pas lieu à l’attribution 

d’indemnité. 

Article 14 : Prime de décès. 

En cas de décès du Dirigeant Principal sa famille bénéficiera 

d’une indemnité de décès dont le montant est égal à celui 

des salaires cotisables des 12 derniers mois du poste 

occupé. 
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Article 15 : Discipline. 

Le Dirigeant principal n’est pas soumis au règlement intérieur 

de l’Entreprise. 

Article 16 : Incompatibilités. 

Le Dirigeant Principal ne peut être électeur ni éligible aux 

organes de participation des travailleurs prévus aux article 91 

à 93 de la loi 90-11 du 01 avril 1990. 

Article 17 : Congés. 

Les droits en matière de sécurité sociale et de congés 

annuels sont ceux reconnus aux travailleurs salariés par la 

législation en vigueur. 

Article 18 : Protection. 

L’Entreprise assurera la protection du Dirigeant Principal 

contre toute diffamation, menaces, outrages, injures et 

attaque de quelque nature que ce soit dont il pourrait faire 

l’objet à l’occasion de l’exercice de ses fonctions et l’assistera 

le cas échéant dans les actions en justice. 

Article 19 : Litiges. 

Les litiges pouvant survenir à l’occasion de l’exécution du 

présent contrat feront, à défaut d’un règlement à l’amiable, 

l’objet de règlement dans le cadre de la législation en 

vigueur. 

Article 20 : Entrée en vigueur.  

Le présent contrat entrera en vigueur à compter du : 

……………………… 

 

Le Dirigeant Principal                             Pour le Conseil deSurveillance 
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 10الملحق رقم 

 

 

   

 

  009-09مرسوم تنفٌذي رقم                   

 4009سبتمبر  00الموافق لـ  4144ربٌع الأول عام  41مؤرخ فً 

 ٌتعلق بالنطام الخاص بعلاقات العمل الخاصة بمسٌري المؤسسات
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 قائمـــة المراجـــع 

 : ٌةالنصوص القانونٌة و التنظٌم

المتضمن القانون التوجٌهً للمإسسات  ،01/10/0877المإرخ فً  10-77رقم القانون 

 . 1جرٌدة رسمٌة رقم  ،العمومٌة الاقتصادٌة 

جرٌدة رسمٌة  ،المتعلق بعلاقات العمل، 10/13/0881المإرخ فً  00-81 رقم قانونال

 .06رقم 

، المعدل و المتمم و المتضمن القانون 18/0864/ 15 المإرخ فً 47-64 رقم الأمر

 المدنً.

متمم و المتضمن القانون المعدل و ال، 15/18/0864المإرخ فً  48-64 رقم الأمر

 التجاري.

المتعلق بحماٌة الشؽل و ، 0883ماي  15المإرخ فً  01-83رقم المرسوم التشرٌعً 

 حماٌة الأجراء من فقدهم عملهم بصفة لا إرادٌة.

ٌتعلق بالنظام الخاص ، 18/18/0881المإرخ فً  181-81 مرق المرسوم التنفٌذي 

 .31جرٌدة رسمٌة رقم  ،بعلاقات العمل الخاصة بمسٌري المإسسات 

 :الكتـب و المؤلفـــات

 باللغة العربٌة:

 .0875 ط ،مصر ،مطبعة القاهرة ،انون التجاري قال ،أحمد محرز *

علاقة العمل  ،التنظٌم القانونً لعلاقات العمل فً التشرٌع الجزابري  ،أحمٌة سلٌمان*

 .1111ط  ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة  ،الجزء الثانً  ،الفردٌة 

 ،مصر  ،سكندرٌة الا ،دار المطبوعات الجامعٌة  ،مكتاب أحكام الالتزا ،نور سلطان أ*

 .0886ط 

دار الخلدونٌة للنشر و ،الوجٌز فً شرح قانون العمل الجزابري  ،بن عزوز بن صابر *

 . 1101ط  ،الجزابر  ،التوزٌع 

 ،للنشردارالقصبة،قانون العمل الجزابري و التحولات الاقتصادٌة  ،ذٌب عبد السلام *
 .1112 ط ،الجزابر



 

103 
 

 ،القانونٌةالسلسلة،دار الحداثة  ، ة العملالإنهاء التعسفً لعلاق،عبد الحفٌظ  بلخٌضر*
 .0875ط  ،الطبعة الأولى 

 ،عمان ،مكتب روعة للطباعة  ،الوجٌز فً شرح القانون التجاري ،عزٌز العكٌلً*
 . 1111ط  ،الأردن 

 ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة  ،شركات الأموال فً القانون التجاري  ،نادٌة فضٌل *
 . 1116ط ،الجزابر 

دار الجامعة  عمار ، قواعد الإثبات فً المواد العمالٌة فً القانون الجزابري ، بن نًمق *
 . 1101الجدٌدة ، الإسكندرٌة ، مصر ، ط 

 

 :باللغة الفرنسٌــة

* M’hamedNaser-Eddine KORICHE- les relation de travail 

concernant les dirigeants d’entreprises, un régime spécifique et 

problématique- Revue Algérienne du travail numéro 29/99. 

 :البحوث و الدراسات

–القانون الإجتماعً –السنة الأولى مستر  –محاضرات الأستاذ بوكلً حسن شكٌب 

 . 1103 –سعٌدة 

-81الطالب مولود بوشلٌط، إنشاء وإنهاء عقد عمل مسٌر المإسسة فً إطار المرسوم  
 .1118-1115للقضاء، دفعة ، المدرسة العلٌا 181

المدرسة العلٌا للقضاء  الطالب زروق عباس ،عقد العمل الخاص بمسٌري المإسسات،
 .1115-1112دفعة ،

 
 
 



 

 
 

 

 الفهرس  

 10 مقدمة

 18 علاقة العمل لمسٌري المإسسات إنشاء: الأول الفصل

 18 المسٌر عملعقد  إبرام: المبحث الأول

 01 عقد دٌدأطراؾ الحت: الأول المطلب

 01 : المسٌر                                      الأول الفرع

 12 : المإسسة الثانً الفرع

 14 و خصابصه رعقد عمل المسٌ كٌفٌة إبرام:  الثانً المطلب

 14 سٌرمال عملعقد  كٌفٌة إبرام: الفرع الأول

 15 سٌرمال عملعقد  خصابص: الثانًالفرع 

 23 سٌرمال عمل عقد إبرام المترتبة على ثارالآ:المبحث الثانً

 23 :حقوق و التزامات المسٌرالمطلب الأول

 23 :حقوق المسٌرالأول الفرع

 27 المسٌرالتزامات  :الثانً الفرع

 30 خدمالمست:حقوق و التزامات الثانً المطلب

 30 المستخدم:حقوق الأول الفرع

 31 المستخدمالتزامات  :الثانً الفرع

 34 اتالمإسس يمسٌرو الحماٌة القانونٌةل عملال:إنهاء عقد الفصل الثانً

 34 سٌرمال عمل : إنهاء عقدالأول المبحث

 35 فسخ العقد: المطلب الأول

 35 من قبل أحد الأطراؾ :الفسخالفرع الأول

 45 : الحالات المنصوص علٌها قانوناالفرع الثانً

 47 :الفصم التعسفًالثانًالمطلب 

 51 من قبل أحد الأطراؾ: الفصم التعسفً الفرع الأول



 

 
 

 53 : آثار الفصم التعسفًالفرع الثانً

 58 الحماٌة القانونٌة للإطار المسٌر :الثانً المبحث

 58 الحماٌة المقررة فً عقد عمل الإطار المسٌر: المطلب الأول

 61 قانونا للإطار المسٌرالحماٌة المقررة : المطلب الثانً

 62 الخاتمة

 65 الملاحق

 011 قائمةالمراجع

 الفهرس
 

 

 

 

 

 




