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 اىيحء

أىيُ ٫ٜخٍس ؿيي أّخځ ً أٗيَ ڃظٌحٛڀش اٿَ ڃنز٪ حٿڄلزش ً حٿلنخڅ اٿَ ڃن ٗـ٬نِ ٫ڀَ 

ڃٌحٛڀش حٿيٍد ً حٿڄٌ٘حٍ اٿَ ڃن ىڄخ ٓزذ ًؿٌىُ ٳِ حٿلْخس اٿَ أرِ ً لأڃِ 

 .حٿ٬ِِّّن أىحڃيڄخ حلله ٿِ

 .اٿَ ٻپ أٳَحى أَٓطِ، حلإهٌس ً حلأهٌحص طڄنْخطِ ٿيڂ رخٿظٌٳْٶ ً حٿنـخف

 اٿَ حلأٓظخً حٿڄئ٣َ حٿيٻظٌٍ ًٿي حٿٜيّٶ ڃْڀٌى

ً اٿَ ٻپ ڃن طـڄ٬نِ ريڂ ٛڀش حٿَكڂ ً حٿٜيحٷش ً نؤطِ ٫ڀَ ًٻَىڂ اٿَ ٻپ ڃن ٓخنينِ 

 .ً ٗـ٬نِ ڃن ٷَّذ أًڃن ر٬ْي

 



  شكزكهًز

ًِّؿپّ ًكيه حٿٌُ ًىزنخ حٿلْخس ً ڃنلنخ حٿٸيٍس ً حٿ٤خٷش لإطڄخځ ىٌح  حٿ٘ټَ ً حٿلڄي لله ٫

 .حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٟ٪

ر٬ي اطڄخځ ىٌح حٿ٬ڄپ حٿٌُ نٌى أڅ نټٌڅ ٷي ًٳٸنخ ٳْو لا ٬ّٔنخ الا أڅ نظٸيځ روخٿٚ ٗټَنخ ً 

٨٫ْڂ حڃظنخنخ اٿَ ڃن ط٬ـِ حٿټڀڄخص ٫ڀَ أڅ ط٬زَ ً طٜٲ ٤٫خءه رپ ً ٷي ط٬ـِ ٻڀڄخص 

ؿِحه حلله ٫نخ ٻپ " ًٿي حٿٜيّٶ ڃْڀٌى"حٿ٘ټَ أڅ ط٤٬ْو كٸو أٓظخًنخ حٿٴخٟپ حٿيٻظٌٍ 

حٿوَْ ً ڃظ٬و رٌحٳَ حٿٜلش ً حٿ٤خٷش حٿٌُ طزنَ ٫ڄڀنخ حٿڄظٌحٟ٪ ڃنٌ ريحّش حٿ٤َّٶ كْغ 

 .ٻخڅ ٿظٌؿْيخطو ً ڃٔخ٫يحطو ٨٫ْڂ حلأػَ ٳِ ٧يٌٍ حٿزلغ ريٌه حٿٌٍٜس

ٻڄخ لا أنَٔ ٗټَ ؿڄْ٪ حلأٓخطٌس حلأٳخٟپ ٿٸٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش ً اٿَ ٻپ ڃن ٫ڀڄنخ كَٳخ 

 .ڃن حلارظيحثِ اٿَ حٿـخڃ٬ِ

 .ٻڄخ نظٸيځ رخٿ٘ټَ ً حلاكظَحځ اٿَ حلأٓخطٌس حٿڄنخٷْ٘ن
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:يمذيز  

٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش ڃن رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿيخڃش حٿظِ ٿٸْض حىظڄخځ حٿزخكؼْن ٳِ 

حٿڄْخىّن حٿْٔخْٓش ً حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿزْجْش، كْغ ٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ر٬ي 

حٿلَد حٿ٬ڀڄْش حٿؼخنْش ً رخلأهٚ ر٬ي ٧يٌٍ حٿيًٽ حٿڄٔظٸڀش كيّؼخ، ٻٌه أٛزق ڃ٤ڀذ 

. أٓخِٓ ط٬َٔ ٻپ حٿيًٽ اٿَ طلٸْٸو

ٳٴِ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص رَُ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٳِ ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ ً ٳِ ٳظَس 

حٿظ٬ْٔنخص ٧يَ ڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًٌٛٽ اٿَ ڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿٌُ 

ط٤ٌٍ ٳِ حٿٴټَ حٿظنڄٌُ كْغ طؤطِ ىٌه حلأهَْس طلٌُ ؿڄْ٪ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄليىس حٿظِ 

ّټؼَ كٌٿيخ حٿـيٽ ن٨َح ٿظ٬يى ؿٌحنذ ىٌح حٿڄٴيٌځ ً ٿڄيٍ أىڄْش ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ٿڀوًَؽ 

. ڃن حلأُڃخص حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿيٌه حٿيًٽ

ً ؿخء حلاىظڄخځ ٫خٿڄْخ ريٌح حٿڄٴيٌځ حٿـيّي ڃن هلاٽ حٿنيًحص ً حٿڀٸخءحص حٿ٬خٿڄْش 

 ڃًٍَح رٸڄش حلأٍٝ ٳِ ٌٍّىُ 1972ريء ڃن ڃئطڄَ ٓظٌٻيٌٿڂ كٌٽ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 

 اٟخٳش 2002 ًٌٛلا ٿٸڄش ؿٌىخنٔزٌٍ٭ ٿٔنش 1992ؿخنًَْ كٌٽ حٿزْجش ً حٿظنڄْش ٿٔنش 

. اٿَ حٿڄئطڄَحص حٿڄلڀْش ً حٿٸخٍّش

ً ٳِ حٿلٸْٸش ٳبڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ريأص ر٘ټپ هخٙ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿزْجش ٿټنو 

٫َٱ ط٤ٌٍ ڃڀل٥ٌ ٫زَ آٍحء حٿڄٴټَّن ٿْٜپ ٳِ حٿنيخّش اٿَ ىٍحٓش ً حكظٌحء 

. حٿڄ٠٬لاص حٿټزٍَ حٿظِ ٤َّكيخ حٿ٬َٜ

ط٬ي حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃٴيٌڃخ كيّؼخ، ٳٸي ٧يَ نظْـش حٿظ٤ٌٍ حلاٷظٜخىُ حٿَّٔ٪ ً 

ٿڄٌحؿيش حلأُڃخص حٿزْجْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٧يَص رٌٍٜس 

. ٫خٿڄْش حٿظِ ٫ـڀض ٳِ طزنِ ٳټَس حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

٤ّڄق حٿ٬خٿڂ ڃن هلاٽ طزنِ نڄًٌؽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ اّـخى كڀٌٽ ڃؼڀَ ٿوڀٶ 

ٳَٙ نلٌ حٿظلٌٽ حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿزْجِ حٓڃن ڃن أؿپ طلْٔن ڃٔظٌّخص 

حٿڄ٬ْ٘ش، ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ر٬غ ڃٔخٍحص أٻؼَ ًحٷ٬ْش ٿزنخء ڃٔظٸزپ ڃٔظيحځ ٳِ ٧پ 

ڃ٬خىيس ٫خٿڄْش طڄټن ٻپ حٿزڀيحڅ ڃن حلانوَح١ ٳِ ڃ٩ًَ٘ حلآظيحڃش ً ًٿٺ رخٓظليحع 
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حٿټٴخءس حلاٷظٜخىّش، حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ٟڄن نڄًٌؽ حٿظنڄْش حٿٌُ ط٬ظڄيه ً ريٌح أٛزلض 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳټَس ٫خٿڄْش طنَ٘ ٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ ً حٿٜنخ٫ِ ً ڃن رْنيخ 

حٿـِحثَ ٿٌٿٺ ٬ٓض ىٌه حلأهَْس اٿَ اىڃخؽ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃ٘خ٬ٍّيخ 

حٿظنڄٌُ ڃن هلاٽ حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش حٿ٣ٌنْش ٳبڅ ط٤زْٶ حّش ه٤ش طنڄٌّش ٗخڃڀش ّظ٤ڀذ 

ن٨خڃخ ٿڀلټڂ ّظٔڂ رخٿ٘ٴخٳْش ً حٿـيّش ً حٿڄ٘خٍٻش ّټٌڅ ڃئڃنخ ٿلڄخّش ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش ً 

. حٿْٔخْٓش ً حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ڃ٬ظڄيح ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ اىحٍس طظٔڂ رخٿټٴخءس

طظز٪ أىڄْش حٿزلغ ڃن أىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻٌنيخ حٿزْض حٿڄـَى ى٫ٌٍ ٿلڄخّش 

حٿزْجش، ٳخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٬نِ ڃٴيٌڃخ ؿيّيح ٿڀنڄٌ حلاٷظٜخىّش، ڃٴيٌڃخ ٌّٳَ حٿ٬يٽ  

حٿٴَٛش ٿڀـڄْ٪، ٳخٿييٱ حٿـٌىَُ حٿٌُ ط٬َٔ حٿيًٽ حٿَٰرْش اٿَ رڀٌٯو ً ڃن رْنيخ 

 طنڄْش ٗخڃڀش حٿـِحثَ، ً ىٌ طٌٳَْ حلاكظْخؿخص حٿْٔخْٓش ٿڀڄـظڄ٬خص ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ

. طن٬ټْ آػخٍىخ حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿْٔخْٓش ٫ڀَ حلآظٸَحٍ ً حٿَٳخىْش ً حٿَٷِ

ً حٿـِحثَ ٻزخٷِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٿڂ طټن رڄنؤٍ ٫ن حٿڀـٌء اٿَ ىٌه حلإٛلاكخص 

حٿڄظ٬يىس حٿـٌحنذ ً حٿ٘خڃڀش ٿټپ حٿٸ٤خ٫خص، اً ط٬ْٖ ن٨خڃخ ً نڄ٤خ كْغ ٗييص 

ط٤ٌٍحص ط٠ڄنض حٿڀـٌء نلٌ ط٤زْٶ ْٓخٓخص حٷظٜخىّش طلََّّش رخ٫ظڄخى آٿْخص حٿٌٔٵ ً 

حٿظٌؿو نلٌ حٿيهٌٽ ٳِ آٿْخص حٿٌٔٵ، كْغ أٛزق ًٿٺ أڃَح كظڄْخ ٿڄٔخَّس حٿظ٤ٌٍحص 

حٿ٬خٿڄْش ٳِ ٗظَ حٿڄْخىّن حٿْٔخْٓش ً حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ًٷي طـٔي ًٿٺ ٳِ 

. حٿظلٌلاص حٿظِ ٫خٗظيخ حٿـِحثَ ڃن حلآظٸلاٽ اٿَ حٿٌٷض حٿلخَٟ

اڅ حٿ٬ٌْٟش حٿَحىنش ٿيًٿش حٿـِحثَ طظڄِْ رؤُڃش ڃظ٬يىس حٿـٌحنذ كظڄض ٫ڀْيخ أڅ 

طنيڃؾ ً طظؤٷڀڂ ڃ٪ حٿظلٌلاص حٿظِ طليع ٌٓحء ٻخنض ڃلڀْش أً ىًٿْش كْغ أڅ طزنِ 

حٓظَحطْـْش طنڄٌّش طٸيځ ٫ڀَ حلآظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن حٿٴَٙ حٿظِ ّظْليخ حلاطـخه حٿڄظِحّي 

نلٌ حٿ٬ٌٿڄش ڃن أؿپ طلٸْٶ طنڄْش ٗخڃڀش ً ڃن أؿپ حٿٸْخځ رڄـڄ٫ٌش حلإؿَحءحص حٿظِ 

ط٬ظزَ نڄ٤خ ؿْيح ٿڀنڄًٌؽ حٿظنڄٌُ حٿـِحثَُ ً ڃن أؿپ طلٸْٶ ڃ٤خٿذ حٿيّڄٸَح٣ْش ً 

حٿ٘ٴخٳْش ً رخٿظخٿِ طلٸْٶ أر٬خى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّڄټن ْٛخٯش حلإٗټخٿْش 

: حٿَثْْٔش ٿزلؼنخ ٻخٿظخٿِ
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هم تًتهك ثندشثةز ثطتزثتُدُجس تًُىَز؟ و إنً أٌ يذي نهج ثنمذرر ثنفؼهُز َسى 

تدظُذهج وثلؼُج ؟ 

: ً ٿظٔيْپ ً ارَحُ حلإٗټخٿْش حٿَثْْٔش ّڄټن أڅ طظٴ٩َ حلأٓجڀش حٿظخٿْش

 ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش؟ ً ڃخ ىِ أرَُ حٿڄئَٗحص حٿظِ طئىُ اٿَ طلٸْٸيخ؟ -

 ٳْڄخ طظڄؼپ حٿڄ٬ٌٷخص أً حٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش؟ -

:ڃخ ىٌ ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ؟ ً ڃخ ىِ حٓٳخٵ طنظيـيخ ڃٔظٸزلا؟ٳَْٟخص حٿزلغ  

 :ثنفزضُجس ثنًؼتًذر

اڅ ًٟ٪ حٓظَحطْـْش ً ٍإّش ڃٔظٸزڀْش ٿڀظنڄْش ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص حٿلخٿْش ً حٿڄٔظٸزڀْش 

ّٔظي٫ِ ڃ٬َٳش ً ٳيڂ ٫ڄْٸْن ٿڀلخٿش حٿَحىنش ٿڄئَٗحص حٿظنڄْش، ً حٿظَْٰحص حٿنخطـش ٫ن 

ط٤ٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش حٿڄوظڀٴش، ً ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ ً ٬ْٓخ اٿَ طليّي أىٵ ٿليًى رلؼنخ 

: ٓنلخًٽ طٸيّڂ حلإ٣خٍ حٿ٬خځ ٿو ً رٌٿٺ ڃن هلاٽ حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش

طظڄؼپ ٻپ حلاڃټخنخص ً حٿڄٸٌڃخص حٿظِ طڄټنيخ ڃن طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش  .1

 .حٿڄٔظيحڃش

 .حٓظويحځ ْٓخٓخص ٣ًنْش ٍْٗيس ڃن ٗؤنو طلٸْٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش .2

: أهًُز ثنذرثطز

حُىحىص أىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس رخ٫ظزخٍىخ حٿڄ٬ْخٍ 

حٿـٌىَُ ٳِ طٸْْڂ حٿڄـيٌىحص حلإنڄخثْش كْغ طټڄن أىڄْش حٿزلغ ٳِ طلڀْپ 

ڃٴيٌځ حٿظنڄْش أىڄْش حٿزلغ ٳِ طلڀْپ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ٫َٟو رٜٴش 

ڃز٤ٔش اٿَ ٻٌنيخ ًٍَّٟش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ٿظٸڀْپ حٿٴـٌس حلاٷظٜخىّش ً حٿظٸنْش ڃ٪ 

. حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

طټڄن أىڄْش حٿيٍحٓش ٻٌٿٺ ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً أر٬خىىخ ً 

أىيحٳيخ ً ڃـڄپ حٿظليّخص حٿظِ طٸٲ ٳِ ًؿو طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً 

 .حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش حٿظِ طنٜذ ٳِ ا٣خٍ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش



 حٿڄٸيڃش حٿ٬خڃش

 

 
  د

: أطذجح ثختُجر ثنًىضىع

ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ً حلأٓزخد حٿظِ ىٳ٬ظنِ اٿَ حلاىظڄخځ ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃنيخ ڃخ 

: ّڀِ

: ثلأطذجح ثنذثتُز

حٿَٯزش حٿ٘وْٜش ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش لأنو ّٴَٝ نٴٔو ٳِ 

. حٿٌٷض حٿَحىن، رخلإٟخٳش اٿَ ُّخىس ٛيحه حلإ٫لاڃِ ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ

: ثلأطذجح ثنًىضىػُز

. طظز٪ ڃَْٔ حٿـِحثَ ٳِ ح٫ظڄخى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً طٸْْڂ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش كْخٽ ًٿٺ

: ثنًُهح ثنًؼتًذ فٍ ثنذسث

حٓظويڃض ىٍحٓظِ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ، حٿظلڀْڀِ كْغ أنو ڃن أنٔذ حٿڄنخىؾ حٿزلؼْش ٿظلٸْٶ 

أىيحٱ ىٌه حٿيٍحٓش، ً ىٌ ٬ّزَ ٫ن حٿ٨خىَس حٿڄَحى ىٍحٓظيخ ً ّٜٲ حٿـٌحنذ حٿڄوظڀٴش 

ٿيخ ڃن هلاٽ طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش ً ًٍَّٟش ٿٴيڂ حٿ٨خىَس ً حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ لا ّٸٲ 

٫ني كيًى ًٛٲ حٿ٨خىَس ً انڄخ ّڄظي اٿَ طلڀْپ حٿ٨خىَس ً ٻ٘ٲ حٿ٬لاٷخص رْن أر٬خىىخ 

حٿڄوظڀٴش ڃن أؿپ طٴَْٔىخ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ حٓظنظخؿخص طٔيڂ ٳِ طلْٔن حٿٌحٷ٪ ً ط٤ٌَّه 

ً حٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ ٿڄ٬َٳش حٿڄل٤خص حٿظخٍّوْش حٿظِ ٓخىڄض ٳِ ٧يٌٍ حٿ٨خىَس ڃلپ 

. حٿزلغ

: طؼىدجس ثنذسث

ڃن رْن حٿ٬ٌٜرخص ط٘ـذ حٿزلغ ن٨َح لأىڄْش ڃ٠خڃْنو ڃڄخ ح٤َٟنِ ٳِ حلاهظٜخٍ 

ڃ٪ حٿڄٌحْٟ٪، ڃ٪ حٿڄلخًٿش ٷيٍ حلإڃټخڅ ٍر٢ حٿڄ٠خڃْن رز٠٬يخ حٿز٬ٞ ڃڄخ ٌّؿذ 

. ر٘ڄٌٿْش حٿ٬نٌحڅ

. طيحهپ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃ٪ حٿڄٌحْٟ٪ حٿزْجْش ًحص حٿ٤خر٪ حٿزٌْٿٌؿِ حٿ٬ڀڄِ
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  ه

: ثنذرثطجس ثنظجدمز

ك٨ِ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخىظڄخڃخص ٻؼَْس ڃن حٿڄٴټَّن ً حٿزخكؼْن ً ىٌ ڃظٌحٛپ 

اٿَ كي حٓڅ، ًًٿٺ ٬ٌّى اٿَ حلأىڄْش حٿزخٿٰش حٿظِ ّظٜٲ ريخ ىٌح حٿڄ٩ٌ٠، ً ٷي 

: ح٤ٟڀ٬ض ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿيٍحٓخص ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ڃن رْنيخ

، 1ٷخٍُ ڃلڄي حٿ٤خىَ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش رْن حٿن٨َّش ً حٿظ٤زْٶ، ١

. 2013رًَْص، ڃټظزش كٔن حٿ٬َّٜش، 

، أرٌ ٧زِ، ڃَٻِ حلإڃخٍحص ٿڀيٍحٓخص 1نٌُحى ٫زي حٿَكڄن حٿيْنِ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ١

. 2009ً حٿزلٌع حلآظَحطْـْش، 

ٍٓخٿش )ٓخّق رٌُّي، ىًٍ حٿلټڂ حٿَحٗي ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، 

. 2013-2012، ؿخڃ٬ش طڀڄٔخڅ، (ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش

:  ألظجو ثنذسث

: طلٸْٸخ لأىيحٱ حٿزلغ حٿڄَؿٌس، ٷٔڄض حٿيٍحٓش اٿَ ٳٜڀْش

 ط٤َٷض ٳْو اٿَ حلإ٣خٍ حٿن٨َُ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٠ڄن ىٌح حٿٴٜپ ػلاػش :ثنفظم ثلأول

ڃزخكغ، ٻپ ڃزلغ ّلظٌُ ػلاع ڃ٤خٿذ كْغ ط٤َٷنخ ٳْو اٿَ حٿْٔخٵ حٿظخٍّوِ ٿڀظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ً ٻٌٿٺ ط٬خٍّٲ ڃوظڀٴش ٿيخ، ً ٻٌٿٺ أىيحٱ ً ڃزخىة ً ڃئَٗحص طلٸْٶ 

. حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 ٳظ٤َٷنخ ٳْو اٿَ ًحٷ٪ ً آٳخٵ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ :أيج ثنفظم ثنثجٍَ

كْغ ط٤َٷنخ اٿَ ط٤ٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش ٳِ حٿـِحثَ ڃنٌ ٳظَس حٿٔظْنخص، ً ٳِ ٳظَس 

-2001، ٟخٳش اٿَ رَحڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ ڃنٌ ٓنش 2014حٿؼڄخنْنخص ٿَ ٯخّش 

، ٻٌٿٺ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃ٩ًَ٘ حٿْٔخكش ً حٿٴلاكش ً حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ً حٿ٤خٷش 2014

حٿ٘ڄْٔش ٻآٳخٵ ً ريّپ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ٻٌٿٺ حلإٗخٍس اٿَ حٿ٬ٸزخص حٿظِ طلٌٽ 

. ىًڅ طلٸْٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش ڃ٪ حلاٷظَحف ر٬ٞ حٿلڀٌٽ ٿيخ
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 انفصم الأول

الإطار انمفاهيمي 

في انتنميت 

 انمستذامت
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 مقذمت انفصم

٧ڀض حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٯخڃ٠ش هلاٽ ٫ٸي حٿٔز٬ْنخص ً ڃٸظَٜس ٫ڀَ حٿنيًحص 

حٿ٬ڀڄْش ً حٿڄٰڀٸش حٿظِ ٻخنض طلخًٽ أڅ طـي ط٬َّٴخ ً ٷزٌٽ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، ً ٻخڅ حٿـڄْ٪ 

ّظٔخءٿٌڅ اڅ ٻخڅ رخلإڃټخڅ حٿظو٢ْ٤ ٿظنڄْش ٯَْ ٟخٍس رخٿزْجش ً لا ط٠٪ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

ٷٌْىح ٫ڀَ ٣ڄٌكخص حلإنٔخڅ حٿڄ٫ًَ٘ش ٿظلٸْٶ حٿظٸيځ ً حٿَٷِ ً حٿنڄٌ حلاؿظڄخ٫ِ ً 

حلاٷظٜخىُ، ً ٻخڅ حلا٫ظٸخى حٿٔخثي هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش رؤڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿْٔض ٌٍٓ 

ا٣خٍ ٫خځ ٿو حٓظَٗخى ڃن أؿپ اّـخى طٌحُڅ رْن حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ً حٿظنڄٌُ ً حٿن٨خځ 

حٿزْجِ ً حٿ٤ز٬ِْ، ٿټن ڃن ريحّش حٿؼڄخنْنخص أهٌ حٿز٬ٞ ٤َّف حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻنڄًٌؽ 

طنڄٌُ ريّپ ٿٌٿٺ، كْغ أهٌ حٿڄٴيٌځ ڃ٬خنِ ؿيّيس ً أهٌ ّظؤػَ رخىظڄخځ ٫ڀڄِ ً أٳټخٍ 

ڃظـيىس ً أٛزق ّ٘يي ط٤ٌٍح ٻزَْح ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ، اً حن٬ٸي حٿټؼَْ ڃن حٿڄئطڄَحص 

ً حٿٸڄڂ حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ٫خٿـض ٷ٠خّخ حٿزْجش ً حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش، اٟخٳش اٿَ أڅ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش أٛزلض ڃ٤ڀزخ حٓخْٓخ ٿظلٸْٶ حٿ٬يحٿش ً حلانٜخٱ ٳِ طٌُّ٪ ڃټخٓذ حٿظنڄْش ً 

 .حٿؼًَحص رْن حلأؿْخٽ

ً ط٤َٷنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٿْٔخٵ حٿظخٍّوِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ٻٌح ط٬خٍّٲ 

ڃوظڀٴش ً ڃزخىة ً أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، رخلإٟخٳش اٿَ ڃئَٗحص طلٸْٶ حٿظنڄْش 

.  حٿڄٔظيحڃش
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ثلإطجر ثنًفجهًٍُ نهتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًذسث ثلأول

حٓظلًٌ ڃ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڀَ حىظڄخځ حٿ٬خٿڂ، كْغ ٫ٸيص حٿٸڄڂ ً حٿڄنظيّخص 

حٿ٬خٿڄْش، ً حٿڄئطڄَحص ً أٛزلض رٌٿٺ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃ٤ڀزخ أٓخْٓخ ٿظلٸْٶ حٿ٬يحٿش ً 

. حلانٜخٱ رْن حلأؿْخٽ حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬ٌ٘د حٿڄوظڀٴش

ثنظُجق ثنتجرَخٍ نهتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثلأول

ڃنٌ ريحّش حٿٔظْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ، طِحّيص ًطَْس حلأٌٛحص ٳِ حٿ٬خٿڂ طلٌٍ ڃن 

ه٤ٌٍس طنخڃِ حهظلاٽ حٿظٌحُڅ رْن حلإنٔخڅ ً حٿ٤ز٬ْش، كْغ ٛيٍص ٫يس ىٍحٓخص ً 

ٻظذ طلٌٍ ڃن ه٤ٌٍس ىٌح حلاهظلاٽ ً ٻپ ىٌح رٔزذ نڄًٌؽ حٿظنڄْش حٿٌُ ٻخڅ ڃنز٬خ ڃنٌ 

٧يٌٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش كْغ ٻخڅ حلاٷظٜخى ّنڄٌ ر٫َٔش رٔزذ حٿٜنخ٫ش ڃڄخ أىٍ اٿَ 

حلآظٰلاٽ حٿڄټؼٲ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ً أىٍ ًٿٺ اٿَ حلإَٟحٍ رخٿزْجش حلأڃَ حٿٌُ ىٳ٪ 

رخٿڄٴټَّن حلاٷظٜخىّْن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ اٿَ ا٫خىس ْٛخٯش حٿٴټَ حلاٷظٜخىُ رن٨َس 

طَح٫ِ ٳْيخ حٿزْجش ڃڄخ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ ڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
1

 ً ٬ٌّى طخٍّن ٧يٌٍ 

. ىٌح حٿڄ٤ٜڀق اٿَ

ٿ٬پ أًٽ ٧يٌٍ ٿٴټَس حلاىظڄخځ رخٿزْجش ً رخٿظخٿِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىٌ ٫نيڃخ أن٘ت ڃخ 

كْغ ٛيٍ ىٌح حٿظٸََّ ٫ن نخىُ ًٍڃخ ً ىٌ  (1972)أ٣ڀٶ ٫ڀْو طٸََّ كيًى حٿنڄٌ 

ڃئٓٔش ٫خٿڄْش ًحص ڃټخنش ڃَڃٌٷش، ط٨ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن
2

 ڃٴټَُ ً ٫ڀڄخء حٿ٬خٿڂ، كْغ 

حٍطټِص ٍٓخٿش ىٌح حٿظٸََّ ٫ڀَ ٳټَس ڃليًىس حٿڄٌحٍى، ً أنو اًح حٓظڄَ طِحّي ڃ٬يلاص 

حلآظيلاٹ حٿڄخٿْش ٳبڅ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٿن طٴِ رخكظْخؿخص حٿڄٔظٸزپ، ً أڅ حٓظنِحٱ 

حٿڄٌحٍى حٿزْجْش حٿڄظـيىس ً حٿڄٌحٍى حٿَْٰ ڃظـيىس ّييى حٿڄٔظٸزپ، ٻڄخ أًٟق حٿظٸََّ ىًٍ 

حٿٔټخڅ ً حٓظيلاٹ حٿڄٌحٍى ً حٿظڀٌع حٿزْجِ ً حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿظؤػَ ٫ڀَ ڃٔظٸزپ 

. حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ً حٿزَّ٘ش

 ربٓظټيٌٿڂ حٿٌُ ٻخڅ ٿو حٿٴ٠پ ٳِ حٿن٨َ ٳِ 1972هلاٽ ڃئطڄَ حٿزْجش حلإنٔخنْش ٫خځ 

ڃٔؤٿش كڄخّش أً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳٸي نخٷٖ ىٌح حٿڄئطڄَ حٿٸ٠خّخ حٿزْجْش ً 
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٫لاٷظيخ رٌحٷ٪ حٿٴٸَ ً ٯْخد حٿظنڄْش ٳِ حٿ٬خٿڂ، ً طڂ حلإ٫لاڅ ٫ڀَ أڅ حٿٴٸَ ً ٯْخد 

حٿظنڄْش ىڄخ ڃن أٗي أ٫يحء حٿزْجش، ً ڃن نخؿْش أهٍَ حنظٸي ڃئطڄَ حٓظټيٌٿڂ حٿيًٽ ً 

حٿلټٌڃخص حٿظِ لاُحٿض طظـخىپ حٿزْجش ٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش، ٻڄخ أٗخٍص ًػخثٶ حٿڄئطڄَ 

اٿَ ًٍَٟس ًٟ٪ حلا٫ظزخٍحص حٿزْجْش ٳڄن حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش ً اٿَ ًٍَٟس حٓظويحځ 

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش رؤٓڀٌد ٠ّڄن رٸخءىخ ً حٓظڄَحٍىخ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش
1

 .

 ٛيٍ طٸََّ حلآظَحطْـْش حٿيًٿْش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ٻخڅ حٿييٱ ڃنو 1981ٳِ ٓنش 

طٌؿْو ً طٸٌّڂ أُ ن٘خ١ رَُ٘ ڃن ٗخنو حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش ً حٿٌُ طٌٛپ ٳِ حٿنيخّش 

اٿَ حنو ّـذ حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿن٨خڃِ حٿزْجِ ٫ن ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش
2

 .

ً " ڃٔظٸزڀنخ حٿڄ٘ظَٹ" ٷيڃض حٿڀـنش حٿ٬خٿڄْش ٿڀزْجش ً حٿظنڄْش طٸََّ ر٬نٌحڅ 1987ٳِ ٓنش 

ً ىټٌح حٻظٔذ حٓڂ ٿـنش " ؿًَىَّْڄزًَطنيڅ لاني"ٻخڅ َّحٓيخ ٍثْْ ًٍُحء حٿنًَّؾ 

، كْغ ط٠ڄن ىٌح حٿظٸََّ حٷظَحكخص ٫ڄڀْش ٿلپ ڃ٘ټلاص حٿزْجش ً حٿظنڄْش ً "رًَطنيلاني"

ٟڄخڅ حٓظڄَحٍ حٿظٸيځ حلإنٔخنِ ڃن هلاٽ حٿظنڄْش، ً ٻخنض ٍٓخٿش ىٌح حٿظٸََّ ىِ حٿي٫ٌس 

اٿَ أڅ طَح٫ِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزْجْش حٿلخؿخص حٿڄ٫ًَ٘ش ٿڀنخّ ٳِ كخَٟىڂ، ڃن ىًڅ 

حلإهلاٽ رٸيٍس حٿن٨ڂ حٿزْجْش ٫ڀَ حٿ٤٬خء حٿڄٌٌٛٽ ٿظڀزْش حٿلخؿخص حٿٸخىڃش
3

 .

 أٷَ ڃئطڄَ حٿ٬ڄپ حٿيًٿْخ٫ظڄخى ٳټَس حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻؤٓخّ ٿټپ أن٤٘ش 1990ٳِ ٫خځ 

ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ڃئٻيح ٫ڀَ ًٍَٟس أڅ ط٬َٱ حلأىيحٱ ً حلأن٤٘ش حٿزْجْش ٳِ ا٣خٍ 

حلأىيحٱ حلإنڄخثْش، ًأڅ طٌٟ٪ ْٓخٓخص حٿظنڄْش رڄخ ّظنخٓذ ًحلآظويحځ حٿڄنٔٶ ٿڀڄٌحٍى
4

 .

 رٌَّىُ ؿخنًَْ 1992ػڂ ٍأص حلأڃڂ حٿڄظليس أڅ ّټٌڅ ڃئطڄَ ٷڄش حلأٍٝ ٫خځ 

رخٿزَحُّپ ٳَٛش ٿلاطٴخٵ رْن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳِ ك٠ٌٍ ٫يى ٻزَْ ڃن ٍإٓخء حٿيًٽ ٫ڀَ 

ه٤ش ڃٴٜڀش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ، ً ٷي هٜٜض 

رخٿټخڃپ ڃن أؿپ اّٜخٽ حٿڄٴيٌځ اٿَ ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ ٳِ حٿ٬خٿڂ ً " ٷڄش حلأٍٝ"
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ٿظ٬ڀن أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ ٷزپ ٻپ ِٗء ى٫ٌس اٿَ حٿظٴټَْ حٿـڄخ٫ِ ٳِ ًحٷ٪ حٿلْخس ً 

ٳِ ڃـڄپ حٿن٘خ١ حلانظخؿِ ً حلآظيلاٻِ حٿ٬خٿڄِ ٳِ حٿ٘ڄخٽ ً حٿـنٌد، ً ٫خىص ر٬يىخ 

حٿٌٳٌى حٿلټٌڃْش ً حلأىڀْش اٿَ رلاىىخ طلڄپ ٍٓخٿش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً ٧ڀض حٿٴټَس 

ڃ٩ٌٌٟ ن٨َ ً ڃـخٽ ىٍحٓش ٳِ ٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص ٻڀو
1

 .

 حن٬ٸي ڃئطڄَ حٿٸڄش حٿ٬خٿِ ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿينڄخٍٹ رڄيّنش 1995ٳِ ٓڄش 

ٻٌرنيخؿن ً ٷي ٍٻِص ٫ڀَ ؿٌحنذ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ طٌُّ٪ ػڄخٍ حٿظنڄْش ڃن 

 حن٬ٸي 1996هلاٽ طؤٻْيىخ ٫ڀَ أىڄْش حٿڄ٬خڃڀش حٿڄنٜٴش ٿلأٳَحى ً حٿـڄخ٫خص، ً ٳِ ٓنش 

حؿظڄخ٩ رْلاؿٌ حٿٌُ حن٬ٸي رڄيّنش رْلاؿٌ حلإ٤ّخٿْش كْغ ٬ّظزَ ڃن أًحثپ حٿڄلخًلاص 

ٿڀنًِٽ رڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، ً ٷي أٓٴَ ٫ڀَ ڃزخىثو حٿ٬َ٘ 

حٿڄٌٻٌٍس ٳخٿڄزيأ حلأًٽ ّزيأ رظؤْْٓ ٍإّش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً أىيحٱ ًحٟلش ٷخرڀش 

ٿڀظنٴٌْ، أڃخ حٿڄزخىة حٿؼخنِ اٿَ حٿوخڃْ ٳظئٻي حٿلخؿش اٿَ ىڃؾ ڃټٌنخص حٿڄن٨ٌڃش حٿ٘خڃڀش 

ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڄڀْخ ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ ًحص حلأًٿٌّش، ً حٿڄزخىة ڃن حٿٔخىّ كظَ حٿ٬خَٗ طنخًٿض 

طٸْْڂ حٿٸ٠خّخ حٿَثْْٔش ً ًٍَٟس ٟڄخڅ حلآظڄَحٍّش ٳِ ٷيٍحص حٿظنٴٌْ
2

 .

رـنٌد اٳَّٸْخ " ؿٌىنزَؽ" ٫ٸي حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ 2002ً ٳِ ٓنش 

ً أٷَ ًٍَٟس كڄخّش حٿزْجش حٿڄ٘ظَٻش ً حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ً طلْٔن ٷيٍس حٿيًٽ حٿنخڃْش 

٫ڀَ حٿظٜيُ ٿظليّخص حٿ٬ٌٿڄش ً ڃـخريظيخ، اٟخٳش اٿَ حلإَٓح٩ ٳِ طنٴٌْ حلأىيحٱ ً 

حلأن٤٘ش ً ًٿٺ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص رٌٛٴيخ أىيحٱ أٓخْٓش ڃ٘ظَٻش ٿظلٸْٶ 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
3

 .
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يفهىو ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثنثجٍَ

ط٬يىص ط٬َّٴخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش كٔذ حٿَإٍ حٿڄوظڀٴش ٿڀزخكؼْن ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن، 

. كْغ حهظڀٴض كٌٿو حٍٓحء ً حلاطـخىخص ً ًٿٺ كٔذ حهظلاٱ حلانظڄخء حٿٴټَُ

:  تؼزَف ثنتًُُز ثنًظتذثيز

. حٿظنڄْش ً حٿڄٔظيحڃش: ّظټٌڅ ح٤ٛلاف حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن ٿٴ٨ْن ىڄخ

 حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ً حلا٤ٛلاكِ ٿڀظنڄْش :

: ، ّٸخٽ أنڄْض حٿِ٘ء ً نڄْظو"نڄَ"حٿظنڄْش ٳِ حٿڀٰش ڃٜيٍ ڃن حٿٴ٬پ  ":ثنتًُُز نغز -

"ؿ٬ڀظو نخڃْخ
1
. 

ط٬َٱ حٿظنڄْش رؤنيخ حٿظَْٰ حٿڄٸٌٜى حٿڄٌؿو ً حٿڄو٢٤ رخطـخه ": ثنتؼزَف ثلاططلازٍ -

"ٟڄخڅ حٿزٸخء ً طلٸْٶ حلآظڄَحٍّش ً حٿَٳخىْش ً حٿنڄٌ ٿڀڄـظڄ٪
2
. 

أڅ حٿظنڄْش ط٬نِ حلانظٸخٽ ڃن كخٽ اٿَ كخٽ ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪، ً ىِ : "ً ط٬َٱ أ٠ّخ

طوڀٶ حٿظ٤ٌٍ حٿ٘خڃپ ً حٿڄظټخڃپ ٿڀڄـظڄ٪ ً ًٿٺ ٿظلٸْٶ حٿَٳخىْش ً ُّخىس حٿټٴخءس ً ٳ٬خٿْش 

"حلأىحء
3

 .

 تؼزَف ثنًظتذثيز : 

حٿڄٔظيحڃش ڃؤهًٌس ڃن حٓظيحڃش حٿِ٘ء، ىحځ، ّيًځ، حٓظيحڃش، حُ ٣ڀذ : "حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ -

"ىًحڃو
4
. 

ً ٬ّظٸي ريخ حٿَٳ٪ رِ٘ء ڃ٬ْن لأڅ ّٔظڄَ حلآظڄَحٍ ٿڄيس : "حٿظ٬َّٲ حلا٤ٛلاكِ -

"٣ٌّڀش ڃن حٿٌٷض
5
. 
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: تؼزَف ثنتًُز ثنًظتذثيز

ىِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿظِ طڀزِ أڃخنِ ً كخؿخص حٿلخَٟ ىًڅ ط٬َّٞ ٷيٍس أؿْخٽ حٿڄٔظٸزپ 

٫ڀَ طڀزْش كخؿخطيڂ ٿڀو٤َ، ً ط٬َٱ رؤنيخ طييٱ اٿَ طٌٳَْ حٿَٳخىْش حلاٷظٜخىّش لأؿْخٽ 

"حٿلخَٟ ً حٿڄٔظٸزپ ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ً ڃزخىثيخ ً كٴ٦ ى٫ڂ ن٨خځ حٿلْخس
1

 .

: ثنتًُُز ثنًظتذثيز

ىِ طڀٺ حٿظنڄْش حٿظِ طڀزِ كخؿخص حٿلخَٟ ىًڅ ڃٔخًڃش ٫ڀَ ٷيٍس حلأؿْخٽ حٿڄٔظٸزڀْش، "

ٻڄخ أنيخ حٿظنڄْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ أنڄخ١ حٓظيلاٻْش ٟڄن كيًى ً اڃټخنْخص حٿزْجش رڄخ 

"ّلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن حلأىيحٱ حٿزْجْش ً حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش
2

 .

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ ٻٌٿٺ حٿظنڄْش حٿظِ طٔظويځ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ىًڅ حڅ طٔڄق 

. رخٓظَ٘حٳيخ أً طيڃَْىخ ؿِثْخ أً ٻڀْخ

أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٿز٬ٞ حٿظنڄْش حٿڄظٌحٛڀش ً حٿظنڄْش حٿڄٔظؼڄَس ً  ":ثنتًُُز ثنًظتذثيز

ؿڄ٬ْيخ ّٔظني اٿَ ڃزيأ ًحكي ً ىٌ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى ً حٿؼًَحص ر٤َّٸش لا طوپ 

"رڄٸيٍحص حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃن حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش
3

 .

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ ٫يځ حلإَٟحٍ رخٿ٤خٷش حلإنظخؿْش ٿلأؿْخٽ ": تؼزَف رودزس طىنى

". حٿڄٸزڀش ً طَٻيخ ٳِ حٿلخٿش حٿظِ ًٍػيخ ٫ڀْيخ حٿـْپ حٿلخٿِ

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ طڀٺ  ":تؼزَف ونُى رونكز هجوص يذَز زًجَز ثنذُتز ثلأيزَكُز

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٸَ ر٠ًٍَس طلٸْٶ نڄٌ حٷظٜخىُ ّظلاءځ ڃ٪ ٷيٍحص حٿزْجش ً ًٿٺ ڃن ڃن٤ڀٶ 

"أڅ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ىڄخ ٫ڄڀْظخڅ ڃظټخڃڀظخڅ ً ٿْٔخ ڃظنخٷ٠ظخڅ
4

 .

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أنيخ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طيظڂ رظلٸْٶ حٿظټخٳئ  ":تؼزَف ثنذُك ثنذونٍ

حٿڄظٜپ حٿٌُ ٠ّڄن اطخكش نٴْ حٿٴَٙ حٿظنڄٌّش حٿلخٿْش ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ً ًٿٺ ر٠ڄخڅ 

". ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٘خڃپ أً ُّخىطو حٿڄٔظڄَس ٫زَ حٿِڃن
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حٿظنڄْش "حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رؤنيخ " ٿـنش رًَٳظلاني :تؼزَف ثنهدُز ثنؼجنًُز نهذُتز و ثنتًُُز

حٿظِ طڀزِ حكظْخؿخص حٿلخَٟ ىًڅ حلانظٸخٝ ڃن ٷيٍحص حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ٫ڀَ حٿٌٳخء 

"رخكظْخؿخطيخ
1

 .

: ً ّنيٍؽ طلض ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿڄٌؿِ ٫يى ڃن حٿٸ٠خّخ حٿڄيڄش ىِ

أڅ حٿظنڄْش حٿڄ٤ڀٌرش لا ط٬َٔ ٿظٸيځ رَُ٘ ڃٌٌٛٽ ٳِ أڃخٻن ٷڀْڀش ً ٿٔنٌحص ڃ٬يًىحص  .1

 .رپ ٿڀزَّ٘ش ؿڄ٬ش ً ٫ڀَ حڃظيحى حٿڄٔظٸزپ حٿز٬ْي

أڅ ىٌه حٿظنڄْش ىِ طنڄْش طٴِ رخكظْخؿخص حٿلخَٟ ىًڅ حٿڄٔخّ رٸيٍس حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش  .2

 .٫ڀَ طٌٳَْ حكظْخؿخطيخ

أڅ حلاكظْخؿخص ٻڄخ ّظٌٍٜىخ حٿنخّ طليى حؿظڄخ٫ْخ ً ػٸخٳْخ، ً ڃن ػڂ ٳبڅ حٿظنڄْش  .3

حٿڄٔظيحڃش طظ٤ڀذ حنظ٘خٍ حٿٸْڂ حٿظِ ط٘ـ٪ ڃٔظٌّخص حلآظيلاٹ حٿظِ لا طظو٤َ كيًى 

.حٿڄڄټن رْجْخ
2

 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ اىحٍس ً كڄخّش ٷخ٫يس  "(:1989)تؼزَف ثنًُظًز ثنؼجنًُز نهشرثػز 

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ً طٌؿْو حٿظَْْٰ حٿظٸنِ ً حٿڄئِٓٔ ر٤َّٸش ط٠ڄن طلٸْٶ ً حٓظڄَحٍ 

". اٍٟخء حٿلخؿخص حٿزَّ٘ش ٿلأؿْخٽ حٿلخٿْش ً حٿڄٔظٸزڀْش

كْغ َّْ٘ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٫ڀَ أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿٍِح٫ش ً حٿٰخرخص ً حٿڄٜخىٍ 

حٿٔڄټْش طلڄْ حلأٍٝ ً حٿڄْخه ً حٿڄٜخىٍ حٿٌٍحػْش حٿنزخطْش ً حٿلٌْحنْش ً لا ط٠َ 

رخٿزْجش ً طظٔڂ رؤنيخ ڃلاثڄش ڃن حٿنخكْش حٿٴنْش ً ڃنخٓزش ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش ً ڃٸزٌٿش 

ڃن حٿنخكْش حلاؿظڄخ٫ْش
3

 .

 رَُ ىٌح حلاىظڄخځ (:1981)تؼزَف ثلاتسجد ثنؼجنًٍ نهًسجفظز ػهً ثنًىثرد ثنطذُؼُز 

حٿٌُ ٫َٱ " حلآظَحطْـْش حٿيًٿْش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش"رخٿڄٴيٌځ رظٸيّڂ طٸََّ ر٬نٌحڅ 

: حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڀَ أنيخ
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حٿ٬ِٔ حٿيحثڂ ٿظ٤ٌَّ ن٫ٌْش حٿلْخس حلإنٔخنْش ڃ٪ حلأهٌ رخلا٫ظزخٍ ٷيٍحص ً حڃټخنْخص "

"حٿن٨خځ حٿزْجِ حٿٌُ ّلظ٠ن حٿلْخس
1
 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ ٻپ ":ػزفهج ثنًدهض ثنؼجنًٍ نهذُتز و ثنتًُُز ثنتجدغ نلأيى ثنًتسذر

حلإؿَحءحص ً حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظنخٓٸش ً حٿڄظـخنٔش حٿلاُڃش ٿظَْْٰ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى، حطـخىخص 

حٓظؼڄخٍحص، طٌؿْو حٿظنڄْش حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿؼَٰحص حٿڄئْٓٔش رڄخ ّظ٠ڄن اٗزخ٩ حٿلخؿخص 

"ً حلأن٤٘ش حلإنٔخنْش حٿلخٿْش ً حٿڄلظڄڀش ڃٔظٸزلا
2
 

اڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ حٿظنڄْش حٿظِ طٔظويځ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش  ":َؼزفهج لجيىص وَذظتز

. ىًڅ أڅ طٔڄق رخٓظنِحٳيخ أً طيڃَْىخ ؿِثْخ أً ٻڀْخ

ّنٚ ٫ڀَ أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ طلْٔن  ":تؼزَف ثنذزَجيح ثنذُتٍ نلأيى ثنًتسذر

"ن٫ٌْش حٿلْخس ً حٿڄ٬ْ٘ش ٳِ كيًى ٷيٍس طلڄپ حٿن٨خځ حٿزْجِ
3

 .

ىِ "ڃن حٿظ٬خٍٱ حٿٔخرٸش ّڄټن حٓظولاٙ ط٬َّٲ ٫خځ ً ىٌ أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

". حٿظنڄْش حٿظِ طڀزِ حكظْخؿخص حٿلخَٟ ڃ٪ ڃَح٫خس طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿٸخىڃش ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ڃن هلاٽ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٳبڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ حٿظنڄْش، كْغ أڅ ىٌه 

حلأهَْس طلظَځ حٿ٤ز٬ْش ً طلخٳ٦ ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ ر٘ټپ ٠ّڄن ىًحڃيخ كظَ طظڄټن حلأؿْخٽ 

. حٿٸخىڃش ڃن ڃڄخٍٓش كٸيخ ٳِ حٿظنڄْش ىًڅ أڅ ّڄن٪ ًٿٺ حٓظڄَحٍّش حٿظنڄْش

أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ ط٬زَْ ٫ن حٿظنڄْش حٿظِ طظٔڂ : "ً طؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ نٸٌٽ

رخلآظٸَحٍ، ً طڄظڀٺ ٫ٌحڃپ حلآظڄَحٍ ً حٿظٌحٛپ ٳيِ طنڄْش ط٘ڄپ ٻخٳش حلأنڄخ١
4

 .

ػُجطز و خظجةض ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثنثجنث

ڃن هلاٽ حٿظ٬خٍٱ حٿٔخرٸش ّظ٠ق رؤڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٘ڄپ ٻخٳش أنڄخ١ حٿظنڄْش 

حلاؿظڄخ٫ْش حلاٷظٜخىّش ً حٿؼٸخٳْش، كْغ طن٤ٌُ حلآظيحڃش ٫ڀَ ٫نخَٛ طوظڀٲ ڃن 

                                                           

11200851 

2200787 

31201315 

4

2012201350 



 حٿٴٜپ حلأًٽ                                             حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 
14 

ط٬َّٲ ٯڀَ آهَ ً حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ىٌ طوٜٚ ڃن ٷخځ رظ٬َّٴيخ ٳخلاٷظٜخىٌّڅ َّٻًِڅ 

٫ڀَ حلأر٬خى حلاٷظٜخىّش أً ٫ڀَ حٿظنڄْش، رْنڄخ ّيظڂ حٿزْجٌْڅ ربرَحُ حٿ٬نخَٛ حٿزْجْش ً 

: ّڄټن اىٍحؽ ٫نخَٛ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 :ثنؼُظز ثلالتظجدٌ .1

ّٔظني حٿ٬نَٜ حلاٷظٜخىُ اٿَ حٿڄزيأ حٿٌُ ّٸ٠ِ رِّخىس ٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ اٿَ أٷَٜ كي ً 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ڃن هلاٽ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ً حلآظويحځ حلأڃؼپ 

ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً رٌٍٜس ٻٴئس، رلْغ ّنزِٰ أڅ ط٤٬ِ حلأًٿٌّش ٳِ طڀزْش حلاكظْخؿخص 

. حلأٓخْٓش ٿٴٸَحء حٿ٬خٿڂ

 :ثنؼُظز ثلاختًجػٍ .2

َّْ٘ حٿ٬نَٜ حلاؿظڄخ٫ِ اٿَ حٿ٬لاٷش رْن حٿ٤ز٬ْش ً حٿزَ٘ ً اٿَ حٿنيٌٝ رَٳخىْش حٿنخّ 

ً طلْٔن ٓزپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿٜلْش ً حٿظ٬ڀْڄْش حلأٓخْٓش، ً حٿٌٳخء رخٿلي 

حلأىنَ ڃن ڃ٬خَّْ حلأڃن ً حكظَحځ كٸٌٵ حلإنٔخڅ، ٻڄخ َّْ٘ اٿَ طنڄْش حٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش 

ً حٿظن٩ٌ ً حٿظ٬يىّش، ً حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬٘زْش ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ
1

 .

 :ثنؼُظز ثنذُتٍ .3

ّظ٬ڀٶ حٿ٬نَٜ حٿزْجِ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ً حٿزٌْٿٌؿْش ً ٫ڀَ حٿن٨ڂ 

حلاّټٌٿٌؿْش ً حٿنيٌٝ ريخ
2

 .

ً ٷي ح٫ظنٸض حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ً حٿنخڃْش ٫ڀَ حٿٌٔحء ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً 

ط٤ٌٍ طٌٍٜ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن، اً أنو ٓخرٸخ ٻخڅ َّٻِ ٫ڀَ حٿز٬ي حٿزْجِ ً 

حٛزق كخٿْخ َّٻِ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رٌٛٴيخ ٫ڄڀْش ط٘ڄپ أىيحٱ حٷظٜخىّش ً 

حؿظڄخ٫ْش ً رْجْش، ً ٷي ٍٻِص حٿظ٬خٍّٲ حٿليّؼش رٌٍٜس أًٟق ٫ڀَ ػلاع ٍٻخثِ 

ٿلآظيحڃش حٷظٜخىّش، ً رْجْش ً حؿظڄخ٫ْش، ً ىٌه حٿَٻخثِ طزَُ حٿلخؿش اٿَ أڅ طئهٌ 

رخٿلٔزخڅ ڃن ٻخٳش حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً ٻٌٿٺ حٿزْجْش
3

 .
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اڅ ٻپ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃظ٬ڀٶ رڄـخٽ أً ن٨خځ ً ٿو ٷٌطو حٿَح٬ٟش 

حٿڄظڄِْس، ٳخٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ ّييٱ اٿَ طلْٔن حٿَٳخىْش حٿزَّ٘ش ً لا ْٓڄخ ڃن هلاٽ 

حٿِّخىحص ٳِ حٓظيلاٹ حٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص، ً َّٻِ حٿڄـخٿِ حٿزْجِ ٫ڀَ كڄخّش ٻڄخٽ حٿن٨ڂ 

 عناصر انتنميت انمستذامت

 العنصز الاقتصبدي

 النمو

 الكفبءة

 الاستقزار

 التنوع البٍئت المزونت

 الموارد الطبٍعٍت

 التلوث

 الفقز

 التشبور التمكٍن

 العنصز البٍئً العنصز الاجتمبعً

 التقٍٍم

 إضبفت إلى الصفت الذاتٍت

 المسبواة بٍن الأجٍبل

التوظٍف  / الحبجبث الأسبسٍت 
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حلاّټٌٿٌؿِ ً حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ً ڃًَنظيخ ً ٬َّٔ حٿن٨خځ حلاؿظڄخ٫ِ اٿَ اػَحء حٿ٬لاٷخص 

. حلإنٔخنْش ً طلٸْٶ ٣ڄٌكخص حلأٳَحى ً حٿڄـظڄ٬خص

: خظجةض ثنتًُز ثنًظتذثيز

ٳيِ طنڄْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ رخٿ٠ًٍَس ط٬ظڄي : ىِ طنڄْش ٬ّظزَ حٿز٬ي حٿِڃنِ ىٌ حلأٓخّ ٳْيخ .1

٫ڀَ طٸيَّ اڃټخنخص حٿلخَٟ، ً ّظڂ حٿظو٢ْ٤ ٿيخ لأًٽ ٳظَس ُڃنْش ڃٔظٸزڀْش ّڄټن هلاٿيخ 

 .حٿظنزئ رخٿڄظَْٰحص

ىِ طنڄْش ط٫ََ طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿٸخىڃش ٳِ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٿڀڄـخٽ حٿلٌُْ ٿټٌٻذ  .2

 .  حلأٍٝ

ٳؤًٿٌّظيخ ىِ طڀزْش حٿلخؿخص : ىِ طنڄْش طٜن٪ طڀزْش حكظْخؿخص حلأٳَحى ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ .3

حلأٓخْٓش ً حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿٌٰحء ً حٿڄڀزْ ً حٿظ٬ڀْڂ ً حٿويڃخص حٿٜلْش، ً ٻپ ڃخ 

 .ّظٜپ رظلْٔن ن٫ٌْش كْخس حٿزَ٘ حٿڄخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش

ىِ طنڄْش طَح٫ْخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄل٢ْ حٿلٌُْ ٳِ حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ٳيِ طنڄْش ط٘ظ١َ ٫يځ  .4

حٓظنِحٱ ٷخ٫يس حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ حٿڄل٢ْ حٿلٌُْ، ٻڄخ ط٘ظ١َ أ٠ّخ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

حٿ٬ڄڀْخص حٿيًٍّش حٿٍَٰٜ ً حٿټزٍَ ٳِ حٿڄل٢ْ حٿلٌُْ ً حٿظِ ّظڂ ٫ن ٣َّٸيخ حنظٸخٽ 

 .حٿڄٌحٍى ً حٿ٬نخَٛ ً طٸنْظيخ رڄخ ٠ّڄن حٓظڄَحٍ حٿلْخس

ىِ طنڄْش ڃظټخڃڀش طٸٌځ ٫ڀَ حٿظنْٔٶ رْن ٓڀزْخص حٓظويحځ حٿڄٌحٍى، ً حطـخىخص  .5

حلآظؼڄخٍحص ً حلاهظْخٍ حٿظټنٌٿٌؿِ، ً ّـ٬ڀيخ ط٬ڄپ رخنٔـخځ ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿزْجْش رڄخ 

ّلخٳ٦ ٫ڀْيخ ً ّلٸٶ حٿظنڄْش حٿڄظٌحٛڀش حٿڄنٌ٘ىس
1
. 

: ٻڄخ طزَُ أ٠ّخ هٜخثٚ أهٍَ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش نٌٻَ ڃنيخ

أنيخ طنڄْش طٸٌځ ٫ڀَ ٳټَس حٿ٬يحٿش رْن حلأٳَحى ًرْن حلأؿْخٽ ًحٿ٬ٌ٘د اٿَ ؿخنذ حلاىظڄخځ  -

ريًٍ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ً ڃن٨ڄخطو، ًؿڄْ٪ ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ٳِ حلأن٤٘ش حٿظنڄٌّش 

 .رڄخ ّٔيڂ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش أٳَحى حٿڄـظڄ٪
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ىِ طنڄْش طيظڂ رخٿڄٌحٍى ٌٓحء ٻخنض رَّ٘ش أً رْجْش أً ڃـظڄ٬ْش -
1

، ً ط٬ي ؿخىيس ڃن هلاٽ 

أن٤٘ظيخ ٫ڀَ حٿظ٫ٌْش رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ًحٓظؼڄخٍىخ هخٛش ٳِ حٍطزخ٣يخ رخٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، 

كْغ أڅ حٓظڄَحٍ حٿظنڄْش ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٷيٍحص حلإنٔخڅ ٿٌح ٳبڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طڄټْن حٿزَ٘ ً 

 .ط٬ڀْڄيڂ ىٌ ٯخّظيخ حلأًٿَ

لا ّڄټن ٳٜپ ٫نخَٛىخ ًٷْخّ ڃئَٗحطيخ نظْـش ٿظيحهپ حلأر٬خى حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش حٿظِ  -

طظ٠ڄنيخ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أدؼجد و أهذثف ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًذسث ثنثجٍَ
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ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ڃن حٿظ٬خٍٱ حٿٔخرٸش، طزْن ٿنخ أڅ ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿظنڄٌُ ّظ٠ڄن أر٬خى 

ڃظ٬يىس ڃوظڀٴش ڃظټخڃڀش ً ڃظيحهڀش ٳْڄخ رْنيخ، ً ّڄټن حلإٗخٍس اٿَ أٍر٬ش أر٬خى كخٓڄش ً 

. ڃظٴخ٫ڀش ىِ ٻپ ڃن حلأر٬خى حلاٷظٜخىّش ً حٿزَّ٘ش ً حٿزْجْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش

أدؼجد ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثلأول

: ّڄټن أڅ نٌؿِ أر٬خىىخ ٳْڄخ ّڀِ

 :ثنذؼذ ثلالتظجدٌ .1

ىِ اؿَحءحص ً ْٓخٓخص ً طيحرَْ ڃ٬ظڄيس طظڄؼپ ٳِ طَْْٰ رنْخڅ حٿيْټپ حلاٷظٜخىُ، كْغ 

طييٱ اٿَ ُّخىس ٬َّٓش ًىحثڄش ٳِ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿڄئٓٔش حٿلٸْٸِ ٫زَ ٳظَس ڃڄظيس ڃن 

. حٿِڃن طٔظٴْي ڃنيخ حٿٰخٿزْش ڃن حٿٔټخڅ

ً ّٔظني ىٌح حٿڄزيأ اٿَ حٿ٬نَٜ حٿٌُ ّٸٴِ رِّخىس ٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ اٿَ أٷَٜ كي، ً 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش
1

 .

: ً ط٘ڄپ حلأر٬خى حلاٷظٜخىّش حٿـٌحنذ حٿظخٿْش

طلٸْٶ حلانٜخٱ رْن ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ ٳِ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى ًٿٺ أڅ حٿٌحٷ٪ ڃن حٿڄٌحٍى  -

 .حٿ٤ز٬ْْش ٳِ حٿزڀيحڅ طڄؼپ ح٬ٟخٱ ڃخ ّظلٜپ ٫ڀْو حٿٴَى ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش

اّٸخٱ طزيّي حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ڃن هلاٽ حٿظوٴْٞ حٿڄٔظڄَ ً حٿظيٍّـِ ٿڄٔظٌّخص  -

حلآظيلاٹ حٿڄزيى ٿڀ٤خٷش ً حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش رخلإٟخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

اكيحع طَْٰحص ٳِ أنڄخ١ حلآظيلاٹ حٿظِ طييى حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ
2

 .

طٸڀْٚ طز٬ْش حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٿڀزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش اڅ طٸڀْپ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃن حٓظيلاٹ  -

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٌٓٱ ّلَځ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن أىڂ ڃٜخىٍ اَّحىحطيخ ً ىټٌح ّنزِٰ ٫ڀَ 

ىٌه حلأهَْس أڅ طظزنَ نڄ٢ طنڄٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٌحص ٿظنڄْش حٿٸيٍحص حٿڄلڀْش 

 .ً طؤڃْن حلاٻظٴخء حٿٌحطِ، ڃڄخ ّٔڄق رخٿظٌْٓ٪ ٳِ حٿظ٬خًڅ حلإٷڀْڄِ ً حٿظـخٍس حٿزْنْش ٿڀيًٽ

 

 :ثنذؼذ ثلإَظجٍَ و ثلاختًجػٍ .2
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َّْ٘ ىٌح حٿ٬نَٜ اٿَ حٿ٬لاٷش رْن حٿ٤ز٬ْش ًحٿزَ٘ ًطلٸْٶ حٿَٳخىْش، ً طلْٔن ٓزڀيخ ڃن 

هلاٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش، ًًٟ٪ حلأڃنْش ًحكظَحځ كٸٌٵ 

حلإنٔخڅ ٳِ حٿڄٸيڃش ً ّلْپ ىٌح حٿ٬نَٜ اٿَ طنڄْش حٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش ًحٿظن٩ٌ ًحٿظ٬يىّش ً 

. حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬٘زْش ٳِ ًٟ٪ حٿٸَحٍ

كْغ أڅ طلٸْٶ حلأر٬خى حٿزَّ٘ش أً حلإنٔخنْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّٸٌځ رخلأٓخّ ٫ڀَ ٳټَس 

: طنڄْش حٿزَ٘ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حلاٍطټخُ ٫ڀَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

ڃ٘خٍٻش حٿنخّ ًىٌح ڃن حٿَٻخثِ حٿـٌىَّش ٿنـخف حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ن ٣َّٶ حٗظَحٹ  -

 .حٿنخّ ٳِ طو٢ْ٤ ًٟ٪ حٿٸَحٍحص ڃن ؿيش ػڂ حٿڄٔخىڄش ٳِ طنٴٌْىخ ڃن ؿيش أهٍَ

ٟڄخڅ حٿلخؿخص حلأٓخْٓش ڃن ط٬ڀْڂ، ٫ٍخّش ٛلْش ًٳَٙ ٫ڄپ ڃلاثڄش ٿټپ ٳجخص  -

 .حٿڄـظڄ٪

طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش رْن أٳَحى حٿـْپ حٿلخٿِ ڃن ؿيش ػڂ رْن أٳَحى حٿـْپ حٿلخٿِ ً  -

حٿڄٔظٸزڀِ ڃن ؿيش أهٍَ
1
. 

 :ثنذؼذ ثنذُتٍ .3

ًّظ٬ڀٶ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ً حٿزٌْٿٌؿْش ڃؼپ حلآظويحځ حلأڃؼپ ٿلأٍحِٟ 

حٿٍِح٫ْش ًحٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٳِ حٿ٬خٿڂ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حلأْٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ڃن كْغ حلا٫ظزخٍحص حٿزْجْش
2

 .

اڅ طـْٔي حلأر٬خى حٿزْجْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّٸظَٜ ٫ڀَ حلاٿظِحځ رظـْٔي حلأر٬خى حٿظخٿْش حٿظِ 

: طٸٌى اٿَ

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿلي ڃن حنـَحٱ حٿظَرش ً طيڃَْ حٿ٤ٰخء حٿنزخطِ ّظزنَ ٻخٳش حلإؿَحءحص حٿظِ  -

طلي ڃن حٓظويحځ حٿڄزْيحص حٿلَّ٘ش، ً ڃن حٿ٣ٌٰ٠خص حٿزَّ٘ش حٿظِ ط٠َ رڄوظڀٲ 

 .حلأًٓخ١ حٿلٌّْش ڃن ٯخرخص ً ڃْخه ً ىٌحء
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كڄخّش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿلاُڃش لإنظخؽ حٿڄٌحٍى حٿٌٰحثْش ً حٿٌٷٌٱ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ  -

حلأٍحِٟ حٿٍِح٫ْش رخلإٟخٳش اٿَ حٓظليحع ً طزنِ طټنٌٿٌؿْخص ٍُح٫ْش ڃلٔٔش طٔخ٫ي 

 .٫ڀَ ُّخىس حٿٰڀش

 .كڄخّش حٿڄنخم ڃن ٧خىَس حلاكظزخّ حٿلَحٍُ -

ڃ٬خٿـش حٿظڀٌع كْغ ّنزِٰ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش ر٘ټپ أٓخِٓ ڃٔئًٿْش حٿلي ڃن  -

٧خىَس حٿظڀٌع حٿزْجِ
1
. 

 :ثلأدؼجد ثنتكُىنىخُز .4

: طظ٠ڄن حلأر٬خى حٿظټنٌٿٌؿْش حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ أن٤ٶ ً أٻٴؤ ٳِ حٿڄَحٳٶ حٿٜنخ٫ْش طٔڄق رخلآظويحځ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى  -

 .حٿ٤خٷٌّش حٿ٤ز٬ْْش

 .حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄلٔنش ً ًٿٺ رٴَٝ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش -

حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ريلا ڃن حٿڄلًَٷخص رَٰٝ ڃن ٧خىَس حنز٬خع  -

 .حٿٰخُحص

ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخص طٰ٘پ ٿڀظوڀٚ ڃن حٿڄٌحى حٿټْڄْخثْش حٿڄييىس ٿڀزْجش -
2

ً ٬ّنِ ىٌح حٿز٬ي . 

ط٘ـْ٪ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿن٨ْٴش حٿظِ ٿيخ نٴخّخص ر٤ْٔش أً حٿظِ ٿْٔض ٿيخ نٴخّخص ً 

حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ٛيّٸش حٿزْجش أً حلاىظڄخځ رخٓظويحځ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴش ٻخٿ٤خٷش 

حٿ٘ڄْٔش ً حٿَّخف ًحٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ هخٛش ٳِ حٿٜنخ٫ش ًحٿڄنخُٽ ٻڄخ ٬ّْن ًٿٺ ًٍَٟس 

ٳَٝ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش ر٬ٸٌرخص ٿڄٔظويڃِ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄڀٌػش كظَ لا ّټٌڅ 

ىنخٹ ڃِّي ڃن حٿظيىٌٍ ٳِ ن٫ٌْش حٿزْجش ً ّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ً 

حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش رڄخ ّلٸٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٻڄخ ّظ٠ڄن ًٿٺ ًٍَٟس حلاىظڄخځ 

رخٓظويحځ حٿڄلًَٷخص ً ٣َف نٴخّخطيخ ىحهپ حٿزْجش ر٤َّٸش لا ط٠َ حٿزْجش، اٿَ ؿخنذ 

                                                           
123 

248 



 حٿٴٜپ حلأًٽ                                             حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 
21 

حطوخً حلإؿَحءحص حٿټٴْڀش رخٿلي ڃن حنز٬خع حٿٰخُحص ڃؼپ ػخنِ أٻْٔي حٿټخٍرٌڅ ً حٓظليحع 

طټنٌٿٌؿْخص ؿيّيس لآظويحځ حٿ٤خٷش حٿلَحٍّش رټٴخءس أٻزَ
1
. 

 :ثنذؼذ ثنظُجطٍ .5

ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬َّٲ حٿْٔخِٓ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌح حٿز٬ي ّئٻي ٫ڀَ أڅ 

ّظ٬يي حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٳِ حٿڄـظڄ٪ طزنِ ْٓخٓخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص 

طلٸٸْيخ ً حلاٿظِحځ رظنٴٌْ رَحڃـيخ ڃن هلاٽ حنـخُحص ً اؿَحءحص ً ط٬َّ٘خص ّظڂ حلاٿظِحځ 

ريخ، ٻڄخ ّظ٠ڄن ىٌح حٿز٬ي طٌْٓ٪ ٳَٙ حلاهظزخٍ أڃخځ ٓټخڅ حٿڄـظڄ٪ ٿـ٬پ حٿظنڄْش أٻؼَ 

ىّڄٌٷَح٣ْش ڃ٪ طَْٗي حٿڄن٨ڄخص حٿڄـظڄ٬ْش ً حلإىحٍس ً ُّخىس حٿٸيٍحص حٿٴ٬ڀْش ٿڀظنْٔٶ 

. حٿْٔخِٓ كظَ ّڄټن أڅ طظلٸٶ طنڄْش كٸْٸْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

اٟخٳش ٯڀَ ًٿٺ ٳبڅ ىٌح حٿز٬ي ّظ٠ڄن ًٍَٟس ٷْخځ حٿظن٨ْڂ حٿْٔخِٓ رظ٬زجش ٓټخڅ 

حٿڄـظڄ٪ رٴ٬خٿْش ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
2

 .

َىضر تذثخم أدؼجد ثنتًُُز ثنًظتذثيز : 02ثنشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

ٳڀٔٴظيخ س أٓخٿْذ طو٤ْ٤يخ أىًحص ) ٫ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، :ثنًظذر

. 41، 2007ٙ، ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، 1، ١(ٷْخٓيخ

 رؤڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش لا طَٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿزْجِ رپ  02ّظ٠ق ٿنخ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ 
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أ٠ّخ ط٘ڄپ حٿـٌحنذ حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً ّڄټن ًٛٲ ىٌه حلأر٬خى رؤنيخ ڃظَحر٤ش 

ً حٿڄظټخڃڀش ٳِ ا٣خٍ طٴخ٫ڀِ ّظٔڂ رخٿ٠ز٢ ً حٿظٸْْڂ ً حٿظَْٗي ٿڀڄٌحٍى ً ّڄټن حٿظ٬خڃپ 

. ڃ٪ ىٌه حلأر٬خى رؤنيخ ڃن٨ٌڃخص ٳ٫َْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
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أهذثف ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثنثجٍَ

: ط٬َٔ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن هلاٽ آٿْخطيخ س ڃلظٌحىخ اٿَ طلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حلأىيحٱ

ڃن هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص رْن ن٘خ٣خص حٿٔټخڅ : طلٸْٶ ن٫ٌْش كْخس أٳ٠پ ٿڀٔټخڅ .1

ً حٿزْجش ً طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿن٨ڂ حٿ٤ز٬ْْش ً ڃلظٌحىخ ٫ڀَ حٓخّ كْخس حلإنٔخڅ ً ًٿٺ ٫ن 

٣َّٶ ڃٸخّْْ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿزْجش ً حلإٛلاف ً حٿظيْجش ً طٴٜپ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ 

 .حٿ٬لاٷش ٳِ حلأهَْ ٫لاٷش طټخڃپ ً حنٔـخځ

ً ًٿٺ ڃن هلاٽ طنڄْش اكٔخٓيڂ : ط٬ِِّ ٫ًِ حٿٔټخڅ رخٿڄ٘ټلاص حٿزْجْش حٿٸخىڃش .2

رخٿڄٔئًٿْش حطـخىيخ ً كؼيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ اّـخى كڀٌٽ ڃنخٓزش ٿيخ ڃن هلاٽ 

 .ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ا٫يحى ً طنٴٌْ ً ڃظخر٬ش ً طٸيّڂ رَحڃؾ ً ڃ٘خٍّ٪ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬لاٷش ڃن هلاٽ ن٘خ٣خص حٿٔټخڅ : حكظَحځ حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش .3

ً حٿزْجش ً طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿن٨ڂ حٿ٤ز٬ْْش ً ڃلظٌحىخ ٫ڀَ أٓخّ كْخس حلإنٔخڅ ً رخٿظخٿِ، ٳبڅ 

 .حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ حٿظِ طٔظ٫ٌذ حٿ٬لاٷش حٿلٔخٓش رْن حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ً حٿزْجش حٿڄوڀٴش

ً ىنخ طظ٬خڃپ حٿظنڄْش ڃ٪ حٿڄٌحٍى ٫ڀَ أنيخ : طلٸْٶ حٓظٰلاٽ ً حٓظويحځ ٫ٸلانِ ٿڀڄٌحٍى .4

ڃٌحٍى ڃليًىس ٿٌٿٺ طلٌٽ ىًڅ حٓظنِحٳيخ أً طيڃَْىخ ً ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظويحڃيخ ً ط٧ٌْٴيخ 

 .ر٘ټپ ٫ٸلانِ

طلخًٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٧ٌْٲ حٿظټنٌٿٌؿْخ : ٍر٢ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش رؤىيحٱ حٿڄـظڄ٪ .5

حٿليّؼش رڄخ ّويځ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ط٫ٌْش حٿٔټخڅ رؤىڄْش حٿظٸنْخص حٿڄوظڀٴش 

ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنڄٌُ، ً ٻْٴْش حٓظويحځ حٿڄنخم
1

 ً حٿـيّي ڃنيخ ٳِ طلْٔن ن٫ٌْش كْخس 

حٿڄـظڄ٪ ً طلٸْٶ أىيحٳو حٿڄنٌ٘ىس ىًڅ أڅ ّئىُ ًٿٺ ٯڀَ ڃوخ٣َ ً آػخٍ رْجش ٓخٿزش أً 

 .٫ڀَ حلأٷپ أڅ طټٌڅ ىٌه حٓػخٍ ڃ٤َْٔس ٫ڀْيخ رڄ٬نَ ًؿٌى كڀٌٽ ڃنخٓزش ٿيخ

ً ًٿٺ رخطزخ٩ ٣َّٸش : اكيحع طَْْٰ ڃٔظڄَ ً ڃنخٓذ ٳِ كخؿخص ً أًٿٌّخص حٿڄـظڄ٪ .6

طلاءځ حڃټخنْخطو ً طٔڄق رظلٸْٶ حٿظٌحُنخٿٌُ رٌح٤ٓظو ّڄټن طٴ٬ْپ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش، ً 

 .حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄ٘ټلاص حٿزْجْش
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رلْغ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿَأٓڄخٽ حٿ٤ز٬ِْ حٿٌُ ّ٘ڄپ حٿڄٌحٍى : طلٸْٶ نڄٌ حٷظٜخىُ طٸنِ .7

حٿ٤ز٬ْْش ً حٿزْجْش ً ىٌح ريًٍه ّظ٤ڀذ ط٤ٌَّ ڃئٓٔخص ً رنَ طلظْش ً اىحٍس ڃلاثڄش 

ٿڀڄوخ٣َ ً حٿظٸڀزخص ٿظئٻي حٿڄٔخًحس ٳِ طٸخٓڂ حٿؼًَحص رْن حلأؿْخٽ حٿڄظ٬خٷزش ً حٿـْپ 

نٴٔو
1
. 

اٟخٳش اٿَ ڃخ طٸيځ ڃن حلأىيحٱ حٿٔخرٸش ط٬َٔ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ أهٍَ 

: ً ىِ

حٿڄلخٳ٨ش رْن حٿظٌحُڅ رْن حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ً حٿلخؿخص حلأٓخْٓش ٿڀزَ٘ ؿڄ٬ْخ ٫ڀَ حٿڄيٍ  -

حٿز٬ْي، ڃ٪ طَْٗي حٓظؼڄخٍ ٻخٳش حٿڄٌحٍى ً ًٟ٪ حلأًٿٌّخص ٿلآظويحڃخص حٿڄوظڀٴش ٿظڀٺ 

 .حٿڄٌحٍى

حٻظ٘خٱ ً ط٘ـْ٪ ً طنڄْش حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄـظڄ٪ رڄخ ّڄټنيخ ڃن أڅ طټٌڅ ڃزي٫ش ً  -

ٷخىٍس ٫ڀَ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄنخٓزش ٿڀٌحٷ٪ حٿڄـظڄ٬ِ ً حٿظِ طن٨ڂ ً طٌؿو 

حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄـظڄ٬ْش رنخ ّٔيڂ ٳِ ًؿٌى طٌحُڅ رْن ىّنخڃْټْش رنخء حٿڄٌحٍى ً 

 .حٿ٤ز٬ْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً ؿيٌى حٿڄٌٍى حٿزَُ٘

حٿڄٔخىڄش ٳِ رنخء حٿٸيٍحص حٿڄئْٓٔش ٳِ حٿڄـظڄ٪ رلْغ طټٌڅ أٻؼَ ٻٴخءس ً ٳخ٫ڀْش ٳِ  -

طٌؿْو حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ً طٴ٬ْپ ً ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً حٿڄخىّش ً 

حٿظن٨ْڄْش، ڃ٪ حٿڄٔخىڄش ٳِ طٌٳَْ ٷيٍحص اىحٍّش طظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس ٳِ ٛن٪ 

ً طنٴٌْ ً طٸٌّڂ ْٓخٓخص حٿظنڄْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ كخَٟ ً ڃٔظٸزپ
2
. 
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: 03ثنشكم رلى 

أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحځ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىًؿلآڄٌٓظْ٘ض، ڃزخىة حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، طَؿڄش ريخء ٗخىْن، حٿيحٍ حٿيًٿْش :ثنًظذر

. 17، 2000ٙ، حٿٸخىَس، 1ٿلآظؼڄخٍحص حٿؼٸخٳْش، ١

حٿڄلاك٦ ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ ٿڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أنيخ طظ٠ڄن أر٬خى ڃظ٬يىس ً ڃوظڀٴش 

طظيحهپ ً طظٴخ٫پ ٳْڄخ رْنيخ ً ىِ حٿز٬ي حلاٷظٜخىُ ً حٿز٬ي حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿزْجِ ً ىِ 

أر٬خى ڃظَحر٤ش ً ڃظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ، ٻڄخ ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ ٻپ ىيٱ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ط٤ٌٍ ڃ٬ْن 

ٿڀڄٔظيحڃش ٳخٿـخنذ حلاٷظٜخىُ ّيظڂ رخلآظيحڃش حلاٷظٜخىّش ڃن نخكْش حٿنڄٌ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

ٍإًّ حلأڃٌحٽ ًحلآظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش، ً كڄخّش حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ رْٰش 

طلٸْٶ حلآظيحڃش حٿزْجْش، اٟخٳش اٿَ حٿـخنذ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ َّطز٢ رخٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ً 

حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٬زجش حٿڄـظڄ٪ رڄ٬نَ ًؿٌى ٫نَٜ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْش ً ٻٌٿٺ حٿؼٸخٳش ً 

. حٿظنڄْش حٿڄئْٓٔش

 

 

 الأهذاف الاقتصاديت

 النمو -
 المسبواة -
 الكفبءة -

 الأهذاف الإيكىنىجيت 

 

-  

-  

-  

 الأهذاف الاجتماعيت

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 انتنميت انمستذامت
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يؤشزثس ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثنثجنث

ڃئَٗحص " ٻظخرخ ر٬نٌحڅ 1996أٛيٍص ٿـنش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ٫خځ 

 130ّظ٠ڄن ىٌح حٿټظخد ٷخثڄش رلٌحٿِ " حلإ٣خٍ حٿ٬خځ ً حٿڄنيـْخص: حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ڃئَٗح ڃٜنٴش اٿَ أٍر٪ ٳجخص ٍثْْٔش حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ً رْجْش ً ڃئْٓٔش، ً ّنزِٰ 

أڅ طؤهٌ ٳِ حلا٫ظزخٍ حٿڄئَٗحص حٿڄَطز٤ش ريٌه حٿٴجخص حلأٍر٪ ٻڀ٬خ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٌٍٛس 

أًٓ٪ ً أٗڄپ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً رخ٫ظزخٍ أڅ ىٌه حٿڄئَٗحص ٷخثڄش ّڄټن ٿڀيًٽ أڅ 

طوظخٍ ڃنيخ حٿڄئَٗحص حٿظِ طظلاءځ ڃ٪ أًٿٌّخطيخ ً ڃ٪ حٿٸ٠خّخ حٿڄڀلش حٿظِ طٌحؿييخ ً 

. حلأىيحٱ حٿظِ طَڃِ اٿَ طلٸٸْيخ

: ثنًؤشزثس ثلاختًجػُز: أولا

 :ثنؼذثنز ثلاختًجػُز .1

حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ىِ اكيٍ حٿٸْڂ حلأٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، كْغ 

٬ّظَٱ رٸ٠ْش حٿزَ٘ ً ن٫ٌْش كْخطيڂ رٌٛٴيخ اكيٍ حٿٸ٠خّخ حٿَثْْٔش، ً ط٘ڄپ حٿ٬يحٿش 

ڃيٍ حلانٜخٱ ً حٿ٘ڄٌٽ حٿٌّن ط٩ٌُ ريڂ حٿڄٌحٍى ً طڄنق حٿٴَٙ ً طظوٌ حٿٸَحٍحص، ً 

ىِ طظ٠ڄن ٳَٙ ڃظڄخػڀش ٿڀ٬ڄخٿش ً حٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش رڄخ ٳْيخ هيڃخص حٿظ٬ڀْڂ ً 

. حٿٜلش ً حٿٸ٠خء

ً طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رٸْخّ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ٣زٸخ ٿٸخثڄش ڃئَٗحص حٿظنڄْش 

: حٿڄٔظيحڃش ٿڀـنش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٓطِ

 .حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀٔټخڅ ىًڅ ه٢ حٿٴٸَ . أ

 .ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش . د

ڃ٬يٽ ڃظ٢ٌٓ نٔزش أؿٌٍ حلإنخع اٿَ أؿٌٍ حٿٌٻٌٍ . ؽ
1
. 

 :ثنظسز .2

ٌّؿي حٍطزخ١ ًػْٶ رْن حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً حٿٜلش، ٳخلإڃيحى رټپ ڃن حٿڄْخه حٿڄؤڃٌنش ً 

حٿَٜٱ حٿٜلِ، ً حٿظٌّٰش حٿٔڀْڄش ً حٿٌٰحء حٿٔڀْڂ، ً حٿزْجش حٿڄ٬ْْ٘ش حٿوخٿْش ڃن حٿظڀٌع 
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ً ڃټخٳلش حلأڃَحٝ، ً طٌٳَْ حٿويڃخص حٿٜلْش ّٔيڂ ٳِ ٻٴخٿش حٿٜلش ٿڀٔټخڅ، ً لا 

ّڄټن ٿڀظنڄْش أڅ طظلٸٶ أً أڅ طٔظيحځ ٫نيڃخ طټٌڅ نٔزش ٻزَْس ڃن حٿٔټخڅ ڃٜخرش رخ٫ظلاٽ 

. حٿٜلش ً لا طظٌحٳَ ٿيخ ڃَحٳٶ حٿ٫َخّش حٿٜلْش

: ً طظڄؼپ أىڂ حٿڄئَٗحص حٿٜلْش حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٓطِ

 .حٿلخٿش حٿٌٰحثْش ٿلأ٣ٴخٽ . أ

 .ڃ٬يٽ ًٳْخص حلأ٣ٴخٽ ىًڅ حٿوخڃٔش . د

 .حٿ٬ڄَ حٿڄظٌٷ٪ ٫ني حٿٌلاىس . ؽ

 .حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀٔټخڅ حٿٌّن طظٌحٳَ ٿيّيڂ ڃَحٳٶ حٿ٫َخّش حٿٜلْش . ى

 .حٿظلْٜن ٟي أڃَحٝ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄ٬يّش .ً 

 :ثنتؼهُى .3

٬ّي حٿظ٬ڀْڂ رٌٛٴو ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٣ْڀش حٿ٬ڄَ، ٣َٗخ أٓخْٓخ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، 

ٻڄخ ٬ّظزَ ٫نَٜح كخٓڄخ ريٍؿش هخٛش ٳِ ڃـخٽ طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿزَّ٘ش حلأٓخْٓش، ً 

ٳِ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ً رنخء حٿٸيٍحص ً اطخكش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ط٬ِِّ 

حٿ٬ڀٌځ، ٫لاًس ٫ڀَ أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٬ّي أىحس ڃن أىًحص طلٌّپ أنڄخ١ حلآظيلاٹ ً حلإنظخؽ اٿَ 

. ڃٔخٍ أٻؼَ حٓظيحڃش

: ً طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رخٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ

 .حلأ٣ٴخٽ حٿٌّن ّٜڀٌڅ اٿَ حٿٜٲ حٿوخڃْ حرظيحثِ . أ

ڃٔظٌٍ طلْٜپ حٿزخٿْٰن ٳِ حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش . د
1
. 

. ڃ٬يٽ حلإٿڄخځ رخٿٸَحءس ً حٿټظخرش ٫ني حٿزخٿْٰن . ص

 :ثلإطكجٌ .4

٬ّي حٿٔټن حٿلاثٶ أكي ڃټٌنخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٳظٌحٳَ حٿٔټن حٿلاثٶ ّٔيڂ آيخڃخ ٻزَْح 

ٳِ ؿ٬پ حٿڄٔظ٣ٌنخص أٻؼَ أڃنخ ً ٫يحٿش ً انظخؿْش ً ٛلش، ً رييٱ طٸْْڂ حلأكٌحٽ 

حلإٓټخنْش ً حٿڄ٬ْْ٘ش، ٬ًٟض ٿـنش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃئَٗ حٿڄٔخكش حلأٍْٟش ٿڀ٘وٚ 

حٿٌحكي، ً ىٌ ڃٸْخّ ٍثِْٔ ٿظٸْْڂ حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳْڄخ َّطز٢ رن٫ٌْش حلإٓټخڅ، ً ّ٘ټپ 
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ىٌح حٿڄئَٗ ؿِءح ڃن رَنخڃؾ ڃئَٗحص حلإٓټخڅ حٿظخر٪ ٿڄَٻِ حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄٔظ٣ٌنخص 

. حٿزَّ٘ش ً ا٣خٍ حٿظٸْْڂ حٿٸ٤َُ حٿڄٌكي

 :ثلأيٍ .5

ّ٘ټپ ڃن٪ حٿـَّڄش ً حٿ٬يحٿش حٿـنخثْش ؿِء لا ّظـِأ ڃن ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ً ٻپ ڃن حٿڄـظڄ٪ 

حٿڄينِ ً ٓلاڃش حٿلټڂ ً حٿيّڄٸَح٣ْش ٬ّظڄي ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿ٬يحٿش رٌٛٴيخ ٣َٗخ ًٍَّٟخ 

ٿلآظٸَحٍ حلاؿظڄخ٫ِ ً حلأڃن ً حٿٔلاځ ً كٸٌٵ حلإنٔخڅ ً حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٣ٌّڀش 

حلأؿپ كْغ أڅ حٿزْجش حٿظِ ٌّٔىىخ حلآظٸَحٍ ً حلأڃن ًٍَّٟش ٿي٫ڂ أىيحٱ حٿٸ٠خء 

٫ڀَ حٿٴٸًَ حلآظؼڄخٍ حلاٷظٜخىُ ً حلإَٗحٱ حٿزْجِ
1

 .

 :ثنظكجٌ .6

ّڄؼپ ڃ٩ٌٌٟ حٿٔټخڅ ڃَؿ٬خ ڃيڄخ ر٘خڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٿنٔزش ٿٜنخ٩ حٿٸَحٍ ٫ني 

ن٨َىڂ اٿَ ٫لاٷخص حٿظَحر٢ رْن حٿزَ٘ ً حٿڄٌحٍى حٿزْجْش ً حٿظنڄْش ً ّڄؼپ حٿظَْٰ حٿٔټخنِ 

اٗخٍس ڃيڄش ٳِ ْٓخٵ ٬ِٓ حٿيًٽ ٿڀلي ڃن حٿٴٸَ، ً طلٸْٶ حٿظٸيځ حلاٷظٜخىُ، ً طلْٔن 

كڄخّش حٿزْجش ً حٿظلٌٽ اٿَ حلأنڄخ١ حلأٻؼَ حٓظيحڃش ٿلآظيلاٹ ً حلإنظخؽ، ً ٫نيڃخ طټٌڅ 

ڃٔظٌّخص حٿوٌٜرش أٻؼَ حٓظٸَحٍ ّڄټن أڅ طئػَ طؤػَْح اّـخرْخ ڃڀڄٌٓخ ٫ڀَ ن٫ٌْش 

حٿلْخس، ً ّڄټن أڅ ّنظؾ ٫ڀَ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿَّٔ٪ ً نًِف حٿٔټخڅ أكٌحٽ ڃ٬ْْ٘ش ٯَْ 

ٷخرڀش ٿلآظيحڃش أً ٢ٰٟ ُحثي ٫ڀَ حٿزْجش، ً هٌٜٛخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿلٔخٓش اّټٌٿٌؿْخ
2

 .

: ً طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رخٿظَْٰ حٿٔټخنِ ً حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٓطِ

 .ڃئَٗ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ . أ

 .ڃئَٗ ٓټخڅ حٿڄٔظ٣ٌنخص حٿن٨خڃْش ً ٯَْ حٿن٨خڃْش . د

: ثنًؤشزثس ثلالتظجدَز: ثجَُج

ّ٘ټپ ٻپ ڃن حٿظـخٍس ً حلآظؼڄخٍ ٫نَّٜن أٓخْْٓن ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ً 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ڃن حٿڄٔخثپ حٿ٠ًٍَّش ٿڄٔخ٫يس حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڀَ رڀٌ٭ أىيحٱ 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً طلْٔن اڃټخنْخص حٿٌٜٽ اٿَ حلأٌٓحٵ ً طلٌّپ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ً 
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نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً طوٴْٲ ٫زت حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش ً حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ً حٓظٰلاٽ 

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ً حلانظخؽ ً حلآظيلاٹ، ً طَطز٢ ٻخٳش ىٌه حٿڄٔخثپ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رخٿنڄٌ 

. حلاٷظٜخىُ أً حٿٴيحڃش

ً طَطز٢ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رڄ٩ٌٌٟ حٿيْټپ حلاٷظٜخىُ ً حٿڄَطز٢ رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

: رخٿڄئَٗحص حٿظخٿْش

 .نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ . أ

 .نْٜذ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ . د

 .حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٿڀٔڀ٪ ً حٿويڃخص . ص

 .نٔزش حٿيٌّڅ اٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ . ع

ثنًؤشزثس ثنذُتُز : ثجنثج

 :ثنغلاف ثندىٌ .1

ط٘ڄپ حٿڄٔخثپ حٿـٌّش ًحص حٿ٬لاٷش ٻلا ڃن حٿظَْْٰ حٿڄنخهِ ً حٓظنٴخً حلأًًُڅ، ً ن٫ٌْش 

حٿيٌحء ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش، ً ڃٔظٌّخص حلأًًُڅ، ً طَطز٢ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ ىٌه 

حٿڄٔخثپ رټپ ڃن ٛلش حلإنٔخڅ، ً حٿظن٩ٌ حلأكْخثِ ً ٛلش حٿن٨ڂ حٿزْجْش ً حٿـؤَٟحٍ 

حلاٷظٜخىّش ً ٻؼَْ ڃن ىٌه حٓػخٍ ر٬ْي حلأؿپ ً ًً ٓڄش ٫خٿڄْش ً ٯَْ ٷخرڀش ٿلإُحٿش ً 

طئػَ ٫ٌحٷزو ٫ڀَ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش
1

 .

: ً ط٘ڄپ حٿڄئَٗحص حٿظِ طَطز٢ رخٿٰلاٱ حٿـٌُ ً حٿظِ ٬ًٟظيخ ٿـنش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 .حنز٬خع ٯخُحص حلأڃنْش . أ

 .حٓظيلاٹ حٿڄٌحى حٿڄٔظنٴٌس ٿلأًًُڅ . د

 .ىٍؿش طَٻِْ ڃڀٌػخص حٿيٌحء ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش . ؽ

 :ثلأرثضٍ .2

لا طظټٌڅ حلأٍحِٟ ڃن حٿلِْ حٿڄخىُ ً حٿظ٠خٍّْ حٿ٤ٔلْش ٳٸ٢، ً انڄخ ط٘ڄپ ح٠ّخ ڃخ 

َّطز٢ رٌٿٺ ڃن حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظڄؼڀش رخٿظَرش ً حٿًَحٓذ حٿڄ٬ينْش ً حٿڄْخه ً 
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حٿڄـڄ٫ٌخص حٿنزخطْش ًحٿلٌْحنْش، ً طَٻِ حٿڄئَٗحص حٿڄ٘ڄٌٿش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حلأٍحِٟ 

. ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿٍِح٫ش ًحٿٰخرخص ً حٿظٜلَ ًحلانظ٘خٍ حٿل٠خٍُ

ً طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿڄ٘ڄٌٿش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حلأٍحِٟ ٳِ حلإ٣خٍ حٿٌُ ٬ًٟظو ٿـنش 

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رخٓطِ
1

 :

 .ڃٔخكش حلأٍحِٟ حٿٸخرڀش ٿڀٍِح٫ش ً حٿڄوٜٜش ٿٍِح٫ش حٿڄلخْٛپ حٿيحثڄش .أ 

 .حٓظ٬ڄخٽ حلأٓڄيس .د 

 .حٓظ٬ڄخٽ ڃزْيحص حٓٳخص حٿلَّ٘ش .ؽ 

 .ڃٔخىڄش حٿٰخرخص ٻنٔزش ڃجٌّش ڃن ڃٔخكش حلأٍحِٟ .ى 

 .ٻؼخٳش كٜي حلأه٘خد .ه 

 .حلأٍحِٟ حٿڄئػَس رخٿظٜلَ .ً 

 :ثنًسُطجس و ثنذسجر و ثنظىثزم .3

 ڃن ٤ٓق حٿټَس حلأٍْٟش ن٨ڄخ حّټٌٿٌؿْش %70ط٘ټپ حٿڄل٤ْخص ً حٿزلخٍ حٿظِ طڄؼپ 

ڃَطٴ٬ش حلانظخؿْش ط٬ْي ر٘ټپ ڃٔظڄَ طيًَّ حٿڄٌحى حٿټْڄْخًّش ً حٿڄٌّٰخص ً حٿڄْخه، كْغ 

طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رخٿڄل٤ْخص ً حٿزلخٍ ً حٿٌٔحكپ حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
2

 .

 .ىٍؿش طَٻِ حٿ٤لخٿذ ٳِ حٿڄْخه حٿٔخكڀْش .أ 

 .حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڄـڄ٩ٌ حٿٔټخڅ حٿڄٸْڄْن ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش .د 

 .حٿلْٜڀش حٿٔنٌّش ٿڀ٬ْي رلٔذ حلأنٌح٩ حٿَثْْٔش .ؽ 

 :ثنًؤشزثس ثنًؤطظُز: رثدؼج

 :ثلإطجر ثنًؤطظٍ .1

ڃن حلأڃٌٍ حٿلاُڃش طٌحٳَ حٿٜټٌٹ حٿڄلاثڄش ٫ڀَ ٬ْٛيُ حٿٸخنٌڅ ً حٿْٔخٓخص رٌٛٴيخ 

ا٣خٍ ڃئْٓٔخ ٿظ٘ـْ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًطنٴٌْىخ ًڃن حٿٔڄخص حٿوخٛش ٿيٌه حٿٜټٌٹ 
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حٗظڄخٿيخ ٫ڀَ طټخڃپ حٿ٬ٌحڃپ حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ًحٿزْجْش، اڅ طنٴٌْ حٿيًٽ 

حٓظَحطْـْخص ٓڀٔش ًڃ٬خىيحص ىًٿْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّٔڄ٪ ٳِ طلْٔن حٿٴًَٵ 

حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش، ًطَْ٘ حٿڄئَٗحص حلأٓخْٓش حٿڄ٘ڄٌٿش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ 

حلإ٣خٍ حٿڄئِٓٔ اٿَ ڃيٍ حٓظ٬يحى حٿيًٿش ً حٿظِحڃيخ رخٿظلٌٽ ٫ن حطزخ٩ نيؾ ٷ٤خ٫ِ 

: ڃـِأ اٿَ ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً حٿڄئَٗحص حٿڄوظخٍحڅ ىڄخ

 .حلآظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش . أ

 .طنٴٌْ حلاطٴخٷْخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄٜيٵ ٫ڀْيخ . د

 :ثنمذرر ثنًؤطظُز .2

اڅ ٷيٍس حٿيًٿش ٫ڀَ حٿظٸيځ نلٌ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طليىىخ اٿَ كي ٻزَْ ٷيٍس ٬ٗذ ىٌه 

حٿيًٿش ً ٷيٍس ڃئٓٔظيخ ً ّڄټن أڅ طٸخّ ٷيٍس حٿيًٿش ربڃټخنخطيخ حٿزَّ٘ش ً حٿ٬ڀڄْش ً 

حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿظن٨ْڄْش ً حٿڄئْٓٔش ڃن كْغ حٿڄٌحٍى، ً ط٬ُِ حٿٸيٍس حٿڄئْٓٔش أن٤٘ش 

حٿظو٢ْ٤ ً حٿظنٴٌْ ً حٿَٛي حٿظ٘خٍٻْش حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
1

 .

ً طظڄؼپ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رخٿٸيٍس حٿڄئْٓٔش ً حٿظِ طٸْْ اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ اٿَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿزنْش حلأٓخْٓش ٿلاطٜخلاص ً حٿ٬ڀڂ ً حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حٿظؤىذ ٿڀټٌحٍع 

: حٿ٤ز٬ْْش ٳْڄخ ّؤطِ

 . ٳَى٫1000يى أؿيِس حٿَحىحٍ أً كٔخرخص حلأنظَنض ٿټپ  .أ 

 . ٳَى٫1000يى حٿيخطٲ حٿؼخرض ً أؿيِس حٿيخطٲ حٿڄظلَٹ ٿټپ  .د 

 .حلانٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ٻنٔزش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ .ؽ 

 .حٿؤخثَ حٿزَّ٘ش ً حلاٷظٜخىّش رٴ٬پ حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش .ى 

ً هلاٛش حٿٸٌٽ أڅ ًٟ٪ رَنخڃؾ ٣ًنِ ر٘ؤڅ ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أٛزق ّ٘ټپ 

ًٍَٟس ٳَٟيخ حٿظِحځ حٿيًٽ رڄٸٍَحص ً طٌْٛخص حٿٸڄڂ حٿ٬خٿڄْش حٿوخٛش رخٿظنڄْش 

، ً ٻٌٿٺ 2002حٿڄٔظيحڃش ً حٿظِ ٻخڅ آهَىخ ٷڄش ؿٌىخنٔزَ٭ حٿظِ حن٬ٸيص ٳِ ٫خځ 
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طٌْٛخص ٿـنش حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ً أؿنيس حٿٸَڅ حٿلخىُ ً حٿ٬َّ٘ن، ً 

2000رْخڅ حلأىيحٱ حلانڄخثْش ٿلأٿٴْش حٿٌُ أٷَه ٫ُڄخء حٿ٬خٿڂ ٫خځ 
1

 .

يذجدا و يؤشزثس تسمُك ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًذسث ثنثجنث

ٿٸي ؿخء ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻزيّپ ڃٌٓ٪ ً ٗخڃپ ٿڀڄٴخىْڂ حٿٔخرٸش ٿڀظنڄْش، كْغ أڅ 

حٿڄلاك٦ ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ ٿڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أنيخ طظ٠ڄن ڃزخىة ڃوظڀٴش اٟخٳش 

. اٿَ أڅ طلٸْٶ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّظ٤ڀذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإؿَحءحص ً حٿ١ًَ٘

يذجدا ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثلأول

: ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ّڄټن أڅ نٌٻَىخ ٳْڄخ ّڀِ

طليّي حلأًٿٌّخص ر٬نخّش حٷظ٠ض ه٤ٌٍس حٿڄ٘ټلاص حٿزْجْش ً نيٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش اٿَ  .1

حٿظ٘يّي ٳِ ًٟ٪ حلأًٿٌّخص ً طنٴٌْ اؿَحءحص حٿ٬لاؽ ٫ڀَ ڃَحكپ ٿڀڄ٘ټلاص حٿظِ ّـذ 

حٿظٜيُ ٿيخ
2
. 

حلآظويحځ حٿَْٗي ٿڀڄٌحٍى حٿزْجْش حٿنخڃْش ً حٿظٌٷٲ ٫ني ىيٍىخ ٳِ آَحٱ ڃزٍَ ٿو ً  .2

 .حلآظؼڄخٍ ٳِ طؤڃْن ڃٌحٍى ريّڀش

حلآظٴخىس ڃن ٻپ ىًلاٍ ٻخنض ڃ٨٬ڂ حٿْٔخٓخص حٿزْجْش رڄخ ٳْيخ حٿْٔخٓخص حٿنخؿلش ڃټڀٴش  .3

ريًڅ ڃزٍَ ً لا طٔظ٤ْ٪ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش حٓظويحځ حلأٓخٿْذ ڃَطٴ٬ش حٿظټڀٴش حٿظِ طٔظويځ 

طٸڀْيّخ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿٜنخ٫ْش
3
. 

ر٬ٞ حٿڄټخٓذ ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش ٌٓٱ طظ٠ڄن : حٯظنخځ ٳَٙ طلٸْٶ حٿَرق ٿ٤پ حلأ٣َحٱ .4

طټخٿْٲ ًڃٴخٟلاص ًحٿز٬ٞ حٓهَ ّڄټن طلٸْٸو ٻڄنظـخص ٳ٫َْش ٿْٔخٓخص ٛڄڄض 

 .ٿظلْٔن حٿټٴخءس ً حٿلي ڃن حٿٴٸَ

رٸيٍس ىٌه حٿڄٌحٍى ٫ڀَ طـيّي  (نزخطخ ً كٌْحنخ)حلاٿظِحځ ٳِ حٓظيلاٹ حٿڄٌحٍى حٿڄظليىس  .5

 .نٴٔيخ كظَ لا طٴنَ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن

                                                           
138 

2199320046 

3200242 



 حٿٴٜپ حلأًٽ                                             حلإ٣خٍ حٿڄٴخىْڄِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 
33 

حٓظويحځ أىًحص حٿٌٔٵ كْؼڄخ ّټٌڅ ًٿٺ ڃڄټنخ، اڅ حٿلٌحٳِ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٌٔٵ ً حٿَحڃْش  .6

 .اٽ هٴٞ حلأَٟحٍ حٿزْجْش ىِ حلأٳ٠پ ڃن كْغ حٿڄزيأ ً حٿذ ڃن كْغ حٿظ٤زْٶ

حلإَٗحٹ حٿټخڃپ ٿڀڄٌح٣نْن ٫ڀَ حٿظ٬يُ ٿڀڄ٘ټلاص حٿزْجْش ً رخٿظخٿِ طټٌڅ ٳَٙ حٿنـخف  .7

 .ٷٌّش ريٍؿش ٻزَْس

 .حلاٿظِحځ رٸيٍس حٿزْجش ٫ڀَ حط٬خڃپ حٿڄؤڃٌڅ ڃ٪ ڃخ رڀٰظو ٳْيخ ڃن نٴخّخص ً ڃڀٌػخص .8

اىڃخؽ حٿزْجش ڃن حٿزيحّش ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رلڄخّش حٿزْجش ٳبڅ حٿٌٷخّش طټٌڅ أٍهٚ ٻؼَْح ً  .9

أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن حٿ٬لاؽ ً ط٬َٔ ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ اٿَ طٸْْڂ ً طوٴْٲ حٿ٠ٍَ حٿڄلظڄپ ڃن 

حلآظؼڄخٍحص حٿـيّيس ٳِ حٿزنْش حلأٓخْٓش
1
. 

ً ّڄټن أڅ نڀوٚ ر٬ٞ حٿڄزخىة حلأهٍَ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳْڄخ 

: ّڀِ

 :ثطتخذثو أطهىح ثنُظى فٍ إػذثد و تُفُذ خطط ثنتًُُز ثنًظتذثيز .1

٬ّي أٓڀٌد حٿن٨ڂ ٣َٗخ أٓخْٓخ لإ٫يحى ً طنٴٌْ ه٢٤ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ً ًٿٺ ٍحؿ٪ اٿَ 

أڅ حٿزْجش حلإنٔخنْش ىِ ن٨خځ ٳ٩َ ڃن حٿن٨خځ حٿټڀِ ً ٿيٌح ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن 

هلاٽ ىٌح حلأٓڀٌد اٿَ طلٸْٶ حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ر٘ټپ ّئىُ اٿَ طٌحُڅ رْجش حلأٍٝ ٫خڃش، 

ً ىٌح حلأٓڀٌد ىٌ أٓڀٌد ڃظټخڃپ ّييٱ اٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كْخس حٿڄـظڄ٬خص ڃن ؿڄْ٪ 

. حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش حٿزْجْش ً حلاؿظڄخ٫ْش

 :ثنًشجركز ثنشؼذُز .2

ّظ٤ڀذ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طٌٳَْ ٗټپ ڃنخٓذ ڃن أٗټخٽ حٿلاڃَٻِّش حٿظِ طڄټن 

حٿيْجخص حٿَٓڄْش ً حٿ٬٘زْش ً حلأىڀْش ً حٿٔټخڅ ر٘ټپ ٫خځ ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ا٫يحى ً طنٴٌْ 

. ً ڃظخر٬ش ه٤٤يخ

 .ڃزيأ حٿظ٧ٌْٲ حلأڃؼپ حٿيّنخڃْټِ ٿڀڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش -1

 .ڃزيأ حٿظو٢ْ٤ حلآظَحطْـِ ٿيٌه حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّش -2

 .ڃزيأ حٿظٌحُڅ حٿزْجِ ً حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ -3

 .ڃزيأ حٿظٌٳْٶ رْن كخؿخص حلأؿْخٽ حٿلخٿْش ً حٿڄٔظٸزڀْش -4
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 .ڃزيأ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿزٸخء ً حٿظنخٳْٔش -5

ڃزيأ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓڄخص ً هٜخثٚ حٿ٤ز٬ْش، ً ٻٌٿٺ طليّي ً ط٤ٌَّ حلإنظخؽ ً  -6

حلآظؼڄخٍ ً حلآظيلاٹ
1

 .

ثلإخزثءثس و ثنظُجطجس ثنتٍ تسمك ثنتًُُز ثنًظتذثيز : ثنًطهخ ثنثجٍَ

 .حلآظويحځ حٿَْٗي ٿڀڄٌحٍى حٿلخٿْش ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ .1

 .كڄخّش حٿزْجش ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ً ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ ڃن أه٤خٍ حٿظڀٌع .2

 .طنڄْش ٷخ٫يس حٿڄٌحٍى حٿلخٿْش كظَ طظلٸٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش .3

 .حٿَر٢ رْن ه٢٤ حٿظنڄْش ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أٳ٠پ ٓزپ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش .4

ڃَح٫خس حٿلٴخ ٫ڀَ حٿزْجش ً ڃ٬خٿـش حلانز٬خػخص حٿڄڀٌػش ٿڀزْجش حٿنخطـش ٫ن ر٬ٞ  .5

 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿٜنخ٫ْش

ٷْخځ حٿَ٘ٻخص ً أؿيِس حٿويڃخص رب٫يحى ن٨خځ رْجِ ڃظټخڃپ رخٿٌٛٴخص حٿٸْخْٓش ٿظلٸْٶ  .6

 .حٿظنڄْش حٿڄظټخڃڀش حٿظِ طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿزْجش ً طنڄْظيخ

ڃ٬خٿـش حٿڄوڀٴخص ً ا٫خىس حٓظويحڃيخ ڃ٪ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ً حٿڄ٬خَّْ حٿزْجْش .7
2
. 

: ً ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّـذ طٌٳَ ١ًَٗ أهٍَ

 .ّـذ طڀزْش كخؿخص حلإنٔخڅ حلأٓخْٓش ىًڅ طـخًُ حٿليًى حٿوخٍؿْش ٿڀڄل٢ْ حٿلٌُْ -

ّـذ أڅ طټٌڅ ٿيٍ حٿـْپ حٿلخٿِ حٿَإّش لأهٌ كخؿخص حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ً أڅ لا ّٔظٌٿِ  -

٫ڀَ ڃٜخىٍ حلأٍٝ حٿڄليًىس، ًأڅ لا ّڀٌع ن٨ڄيخ حٿظِ طي٫ڂ حٿلْخس ٳلا ّييى رٌٿٺ 

 .ٍٳخىْش حلإنٔخڅ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

طلٸْٶ حٿظٸيځ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش ًن٫ٌْش حٿلْخس ٿڀٴَى  -

 .رخٿڄـظڄ٪

طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ڃن هلاٽ طَْٓن ڃزخىة كٸٌٵ حلإنٔخڅ ٿلأؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿظخٿْش ٫ڀَ  -

 .حٿٌٔحء
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طلٸْٶ حلآظٸَحٍ رڄ٬نَ حٿظټْٲ ًطـنذ حٿظٸڀزخص حٿلخىس ٳِ حلأنٔخٵ حٿڄٌؿٌىس، ڃ٪  -

 .حٿڄٸيٍس ٫ڀَ اٛلاف أُ ؿٌحنذ ٷٌٍٜ طِّٰيخ ڃٔظٸزلا

ً ٫ڀْو ٳبڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طييٱ اٿَ اّـخى حٿظٌحُڅ رْن ڃوظڀٲ حلاكظْخؿخص، ٳيِ 

طنڄْش طٸٌ ً ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿ٘خڃپ ٣ًٌّپ حٿڄيٍ ٳِ ط٤ٌَّ ًطلٸْٶ ڃـظڄ٬خص ٓڀْڄش 

طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ىًڅ حٓظنِحٱ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش 

حلأٓخْٓش ٳخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٘ـ٪ ٫ڀَ كڄخّش ً ط٬ِِّ ڃخ نڄظڀټو ڃن ڃٜخىٍ ٫زَ حٿظَْٰ 

حٿڄن٨ڂ ٓٿْخص ط٤ٌَّنخ ً حٓظويحڃنخ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ
1

 .

: ً ىنخٹ أ٠ّخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإؿَحءحص حٿظِ طلٸٶ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ

 .طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هلاٽ طلْٔن حٿظ٬ڀْڂ ً حٿويڃخص حٿٜلْش -

اڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طظ٤ڀذ حٿلي ڃن حٿظٴخًص حٿڄظنخڃِ ٳِ حٿيهپ ً ٳِ ٳَٝ حٿلٌٜٽ  -

 .٫ڀَ حٿ٫َخّش حٿٜلْش

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓلاڃش حٿ٬ڄڀْخص حٿزْجْش حلأٓخْٓش حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حلإنٔخڅ ٳِ ٫ڄڀْش  -

حٿظنڄْش ڃؼپ حلأٍٝ، حٿٍِح٫ش
2
. 
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: خلاطز ثنفظم ثلأول

ڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ ّظ٠ق ٿنخ رؤڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ؿخءص ٿظ٬زَ ٫ڀَ ڃٴيٌځ ڃٌٓ٪ 

ٿڀظنڄْش حٿظِ حٷظَٜص ٳِ ريحّظيخ ٫ڀَ حٿ٘ٶ حلاٷظٜخىُ، ٳخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش كٔذ ىٌح 

حٿڄن٨ٌٍ حٿـيّي ىِ ٫ڄڀْش ڃظ٬يىس حلأر٬خى طظ٠ڄن طَْٰحص ٳِ حٿيْخٻپ حلاؿظڄخ٫ْش ً 

حٿٔڀٌٻْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿن٨ڂ حٿْٔخْٓش ًحلإىحٍّش، ٳيِ ط٬نِ حٿنيٌٝ حٿ٘خڃپ ٿڀڄـظڄ٪ رخَٓه 

رڄخ ٳِ ًٿٺ ٷيٍحص حلإنٔخڅ حٿ٬ٸڀْش ً حٿڄخىّش، ً ٳظق أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿوْخٍحص أڃخڃو 

رڄخ ّٔڄق رظلٸْٶ ٣ڄٌكخطو ٳِ ٗظَ حٿڄـخلاص، ًًٿٺ ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫نَٜ 

حلآظڄَحٍّش حٿظِ طَح٫ِ كٸٌٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳِ حلآظٴخىس ڃن نظخثؾ ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

حٿظنڄٌّش حٿڄٔظڄَس كْغ طظز٪ أىڄْش حٿزلغ ڃن أىڄْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻٌنيخ ٿْٔض ڃـَى 

ى٫ٌس ٿلڄخّش حٿزْجش، ٳڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٬نِ ڃٴيٌڃخ ؿيّيح ٿڀنڄٌ ڃٴيٌڃيخ ٌّٳَ حٿ٬يٽ ً 

 .حٿٴَٛش ٿڀـڄْ٪ ً ٿْْ ٳٸ٢ ٿڀٸڀش حٿڄل٧ٌ٨ش
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يمذيز ثنفظم 

ر٬ي حلآظٸلاٽ ًٍػض حٿـِحثَ حٷظٜخى ڃٴټٺ، ڃٌ٘ه، ًٯَ ڃظٌحُڅ كْغ ًؿيص 

نٴٔيخ أڃخځ طليّخص ٻزَْس رٴ٬پ حلاٍع حلآظ٬ڄخٍُ حٿؼٸْپ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ حلأًٟخ٩ 

حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٜزش حٿظِ ٻخڅ ٬ّْ٘يخ حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ، أڃخ ىٌه حٿ٬ٌْٟش 

حٿڄظيىٌٍس رخىٍص حٿٔڀ٤خص حٿ٣ٌنْش اٿَ حطوخً اؿَحءحص ٫خؿڀش ٿڄٌحؿيش ىٌح حٿٌحٷ٪ 

ٳزخَٗص ؿڄڀش ڃن حلإٛلاكخص حٿييٱ ڃنيخ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش اٿَ حلأڃخځ ًٳِ أ٩َٓ ًٷض 

ڃڄټن ٿظڀزْش حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌْڃْش ٿڀ٬٘ذ حٿـِحثَُ، كْغ ٷخڃض حٿٔڀ٤خص رخطوخً ڃـڄ٫ٌش 

ڃن حلإؿَحءحص ً حٿظيحرَْ طڄؼڀض ٳِ اٛيحٍ ٷٌحنْن ًڃَحْٓڂ طلخًٽ طن٨ْڂ حٿن٘خ٣خص 

حلاٷظٜخىّش ًٷ٤خ٫خطو ًٷي ٻخڅ ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿزَحڃؾ ًحٿڄٌحػْٶ كْغ ٤َٓص حٿو١ٌ٤ 

حٿ٠َّ٬ش ٿڀظنڄْش ڃن أؿپ رنخء حٷظٜخى ٣ًنِ ٷٌُ ڃ٬ظڄيّن آنٌحٹ ٫ڀَ حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ 

ٻوْخٍ ْٓخِٓ ًحٷظٜخىُ ٷٜي طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄَٯٌرش ٫ًڀْو ً حٍطجْنخ أڅ نٸٔڂ 

: ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػلاع ڃزخكغ

ٓنظ٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ حلأًٽ اٿَ ط٤ٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش ٳِ حٿـِحثَ ر٬ي حلآظٸلاٽ 

حٿظِ نـيىخ حن٬ټخْٓخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٌحػْٶ ً حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش ً ٻٌٿٺ حٿْٔخٓش حٿظنڄٌّش 

. هلاٽ ٳظَس حٿؼڄخنْنخص

ًٳِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ٓنٸٌځ ر٬َٝ حلإنـخُحص حٿټزٍَ ڃن هلاٽ رَنخڃؾ ى٫ڂ 

 ًحٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ 2004-2001حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ 

. 2014-2010 ً رَنخڃؾ حٿظنڄْش حٿوڄخِٓ 2005-2009

ًٳِ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ طڂ حٿظ٬َٝ اٿَ ىًٍ حٿْٔخكش ًحٿٴلاكش ٳِ حٿـِحثَ رخ٫ظزخٍىڄخ 

ٷ٤خ٫ْن ڃيڄْن ّٔخىڄخڅ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًٻٌٿٺ ڃ٩ًَ٘ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ًحٿ٤خٷش 

. حٿ٘ڄْٔش ٻآٳخٵ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 

 

 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                          ًحٷ٪ ًآٳخٵ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ

 

 
39 

تطىر ثنظُجطز ثنتًُىَز فٍ ثندشثةز : ثنًذسث ثلأول

رخ٫ظزخٍ أڅ حٿـِحثَ ٻخنض ىًٿش كيّؼش حٿ٬يي رخلآظٸلاٽ، ًٍػض ڃ٘خ٫پ حٷظٜخىّش ً 

حؿظڄخ٫ْش ٫ٌّٜش، اٟخٳش اٿَ حٷظٜخى ڃٌ٘ه، ٳٸي حهظخٍص حٿـِحثَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿْٔخِٓ ن٨خڃخ ؿڄيٌٍّخ حٿڄزنِ ٍٓڄْخ ٫ڀَ حٿظيحًٽ حٿٔڀڄِ ً حٿيّڄٸَح٣ِ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش 

. ٫ن ٣َّٶ حلاٷظَح٩ حٿ٬خځ ً حٿڄزخَٗ

أڃخ حلاّيٌّٿٌؿْش حٿْٔخْٓش حٿظِ طڂ طزنْيخ ر٘ټپ ٍٓڄِ ً ڃ٬ڀن، ٳټخنض حلاٗظَحٻْش 

ٻڄَؿ٬ْش ْٓخْٓش ً حّيٌّٿٌؿْش ً ٷي ٫زَص ٫ن هْخٍىخ ڃن هلاٽ حٿڄٌحػْٶ حٿ٣ٌنْش ً 

. ڃَحٳٸيخ ٌٓحء ڃنيخ حٿَٓڄْش أً ٯَْ حٿڄ٬ڀنش

. ثطتزثتُدُز ثنتًُُز دؼذ ثلاطتملال: ثنًطهخ ثلأول

ٿٸي أ٤٫ض حٿـِحثَ حٿڄـخٽ حٿظنڄٌُ حلاىظڄخځ حلأٻزَ، ً ًٿٺ ن٨َح ٿڄخ طڄؼڀو حٿظنڄْش ڃن 

. ٯخّش ٨٫ڄَ ط٬َٔ حٿزلاى اٿَ طلٸْٸيخ ٿڀوًَؽ ڃن ىحثَس حٿظوڀٲ حٿظِ هڀٴيخ حلآظ٬ڄخٍ

: 1962ثطتزثتُدُز ثنتًُُز يٍ خلال دزَجيح طزثدهض 

ر٬ي حٿڄٴخًٟخص حٿ٘خٷش حٿظِ هخٟيخ حٿٌٳي حٿـِحثَُ حٿڄٴٌٝ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش حٿڄئٷظش، 

، ً ٫ڀَ 15/03/1962طڂ حٿظٌٛپ اٿَ ًٷٲ ا٣لاٵ حٿنخٍ رْن حٿـِحثَ ً ٳَنٔخ رظخٍّن 

 27اػَ ًٿٺ ٫ٸي حٿٸخىس حٿـِحثٌَّڅ ڃئطڄَ رڄيّنش ٣َحرڀْ رڀْزْخ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

 ٓڄِ رڄئطڄَ ٣َحرڀْ ً طٌؽ رب٫لاڅ ٣َحرڀ1962ْ ؿٌح 06ڃخُ اٿَ 
1

 .

 ً 1962ٷخځ رب٫يحى ؿزيش حٿظلََّ حٿ٣ٌنِ ً طزنخه حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀؼٌٍس ٳِ ؿٌحڅ 

: ّنٚ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ أڅ

حٿظنڄْش حٿلٸْٸْش ٿڀزلاى ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ٿٌػْٸش حٿٜڀش ربٷخڃش ٛنخ٫خص ٷخ٫يّش ًٍَّٟش 

ٿظڀزْش حكظْخؿخص ٍُح٫ْش ٫َّٜش، ً ٿيٌح حٿَٰٝ طٌٳَ حٿـِحثَ حڃټخنْخص ٟوڄش 

ٿڀٜنخ٫خص حٿزظًَٿْش ً ٛنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ، ً ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ 

طٌٳَ حٿ١ًَ٘ حٿلاُڃش لإن٘خء ٛنخ٫ش طٸڀْيّش ً ّـذ ألا طٔخىڂ حٿلټٌڃش ٳِ اٷخڃش ٷخ٫يس 
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ٛنخ٫ْش ٿٜخٿق حٿزَؿٌحُّش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ٯَحٍ ڃخ كيع ٳِ ٫يس رڀيحڅ لا ْٓڄخ ٫نيڃخ 

. طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٠ق كي  ٿظنڄْظيخ رخطوخً اؿَحءحص ڃلاثڄش

: ً ڃن ىٌح حٿزَنخڃؾ ّڄټن أڅ نٔظوڀٚ ڃخ ّڀِ

اڅ حٿظنڄْش حٿلٸْٸْش ٿڀزڀي طټٌڅ ٫ن ٣َّٶ رنخء ٛنخ٫ش ٷخ٫يّش ً ىٌح ٿٌؿٌى ڃٌحٍى ٣ز٬ْْش  -

 .ڃظٌٳَس ٳِ حٿزڀي

ًٍَٟس ٍر٢ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ رڄ٬نَ ڃنظـخص حٿٜنخ٫ش حٿٸخ٫يّش طټٌڅ ڃظـيش ٿظڀزْش  -

حكظْخؿخص حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ
1
. 

ًٍَٟس طيهپ حٿيًٿش ٳِ طلٸْٶ طڀٺ حٿظنڄْش ٿ٬يځ ٷيٍس ٍحّ حٿڄخٽ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿٸْخځ  -

ريٌه حٿڄئٓٔخص، ٟڄن ىٌح ٳبڅ حٿزَنخڃؾ ًٟ٪ حلأىيحٱ حٿ٤ڄٌكش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي ً 

أٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ٷْخځ ٛنخ٫ش ػٸْڀش الا أنو ّزٸَ ڃظلٴ٨خ رؤ٫ڀَ ىٍؿش ٳِ ْٛخٯش حٿْٔخٓش 

حٿظٜن٬ْْش كْغ ّنٚ ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ ّـذ ٫ڀَ حٿيًٿش أڅ طٌؿو ڃـيٌىحطيخ ٳِ حطـخه 

حطٸخڅ حٿٜنخ٫ش حٿلَٳْش ً اٷخڃش حٿٜنخ٫ش حٿَْٰٜس ڃلڀْش ٻخنض أً ؿٌىَّش ً ىٌح 

لآظٰلاٽ حٿڄٌحى حلأًٿْش ًحص حٿٜٴش حٿٍِح٫ْش، ٫ڄٌڃخ اڅ رَنخڃؾ ٣َحرڀْ ٤٬ِّ 

حٿٜنخ٫خص حٿٸخ٫يّش حلأًٿْش ً ّٸظَف اٷخڃش ٛنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ ن٨َح ٿٌؿٌى حٿڄٌحٍى 

حٿ٤ز٬ْْش حٿڄنخٓزش ٿظ٤ٌَّىخ
2
. 

ثطتزثتُدُز ثنتًُُز يٍ خلال ثنًىثثُك و ثنًخططجس ثنتًُىَز : ثنًطخ ثنثجٍَ

ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ حٿـيٌى حٿڄټَٓش ٿڀظنڄْش حٿظِ نـي حن٬ټخٓخ ٿيخ ٳِ ڃوظڀٲ 

. حٿنٌٜٙ ً حٿڄٌحػْٶ، ً ڃـڄپ ه٢٤ حٿظنڄْش حٿظِ طَٓڂ حٿو٢٤ حٿ٠َّ٬ش ٿڀظنڄْش

 :1964يُثجق ثندشثةز  .1

ٷخڃض رب٫يحى ؿزيش حٿظلََّ حٿ٣ٌنِ ً طزنخه حٿڄئطڄَ حلأًٽ ٿـزيش حٿظلََّ حٿ٣ٌنِ ٳِ 

 ً ٷي نٚ ىٌح حٿڄْؼخٵ ٫ڀَ أڅ حٿْٔخٓش حلاٷظٜخىّش ٿڀزلاى ّڄټن اىٍحؿيخ ٳِ 1964أٳَّپ 

: حٿنٸخ١ حٿظخٿْش
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 .هڀٶ ڃنخٛذ ٫ڄپ ؿيّيس ٣زٸخ ٿڄخ طٔڄق رو حٿَرلْش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش -

طٌٳَْ ڃٌحى حلآظيلاٹ حٿڄلڀِ حلأڃَ حٿٌُ ٬ّنِ طوٴْٞ حٓظَْحى ڃٌحى حلآظيلاٹ حٿڄلڀِ  -

حلأڃَ حٿٌُ ٬ّنِ طوٴْٞ حٓظَْحى ڃٌحى حلآظيلاٹ ً ٍٳ٪ حٿٜخىٍحص رخٿنٔزش اٿَ ىٌه 

حٿڄٌحى
1
. 

 .ٳظق ڃـخلاص ؿيّيس أڃخځ حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش ً رنخء ٷخ٫يس ٿظ٤ٌَّىخ -

اٷخڃش ڃـڄ٬خص ؿيّيس ٻٸخ٫يس ٿزنخء ػٸْڀش رخٿـِحثَ، ٯَْ أڅ اٷخڃش ڃؼپ ىٌه حٿڄـڄ٬خص  -

 .ّٔظڀِځ طٌٳَْ أٌٓحٵ ٻزَْس ٿ٠ڄخڅ حٿَرلْش حٿڄٌؿٌىس

ً ٻخڅ ٻپ ڃن رَنخڃؾ ٣َحرڀْ ً ڃْؼخٵ حٿـِحثَ حهظزخٍ حٿيهٌٽ ٳِ حٿٜنخ٫ش حٿؼٸْڀش 

. ٻ٤َّٸش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش

 :يُثجق ثنثىرر ثنشرثػُز .2

 ّييٱ اٿَ ُّخىس ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ً ٍٳ٪ نٔزش نڄٌ 08/11/1971طڂ حلإ٫لاڅ ٫نو ٳِ 

حلإنظخؽ حٿٍِح٫ِ ً ّـذ طٌْٓ٪ حٿٌٔٵ لآظٸزخٽ ىٌه حٿڄنظـخص ٫ِ ٣َّٶ ٍٳ٪ حٿٸيٍس 

حٿَ٘حثْش ٿيٍ أٯڀزْش حٿڄٌح٣نْن لا ْٓڄخ ٓټخڅ حٿَّٲ ً ط٬ظڄي ىٌه حٿِّخىس ٫ڀَ ٍٳ٪ نٔزش 

حٿظْٰ٘پ ً حنظخؿْش حٿ٬ڄپ، ً ّنزِٰ أڅ طئىُ حٿظنڄْش حٿٍِح٫ْش اٿَ هڀٶ ٌٓٵ ٿڀڄنظـخص 

حٿٜنخ٫ْش ً ٍٳ٪ ىهپ حٿَّٲ ً ُّخىس ٫يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ً 

حٿظٌٛپ رخٿظخٿِ اٿَ حلاٻظٴخء حٿٌحطِ
2

 .

 :1976ثنًُثجق ثنىطٍُ  .3

 26ٻخڅ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٷي نٌٷٖ ً ٌٛىٵ ٫ڀْو ڃن هلاٽ حٓظٴظخء ٬ٗزِ ؿٍَ ٌّځ 

، ًّزيً أڅ حٿنڄًٌؽ حٿـِحثَُ ٿڀظنڄْش ٷي نـڂ ٫ن ن٨َّش حٿٜنخ٫خص 1976ؿٌحڅ 

حٿڄٜن٬ش، ً ٷي طڂ ًٛٲ حلآظَحطْـْش حٿـِحثَّش ٿڀظنڄْش ٳِ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ٻڄـيٌى 

ٿَر٢ حٿٜلاص رْن ڃوظڀٲ ٳ٩ًَ حلإنظخؽ ٷٜي ط٬ِِّ حٿڄزخىلاص حٿٜنخ٫ْش، ّنزِٰ أڅ 

طٸٌځ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ربٍٓخء حٿٸٌح٫ي ٿٜنخ٫ش أٓخْٓش طٔظ٤ْ٪ أڅ طوڀٶ ٛنخ٫خص ؿيّيس 
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ّٔڄق ط٬ٌٓيخ ربن٘خء ىّنخڃْټْش طنڄٌّش ٳِ حلاٷظٜخى رٜٴش ٫خڃش ً ٳِ حٿٜنخ٫ش رٜٴش 

. هخٛش

 :1986ثنًُثجق ثنىطٍُ  .4

ٷخڃض رب٫يحى ؿزيش حٿظلََّ حٿ٣ٌنِ ً نٌٷٖ ً ٌٛىٵ ٫ڀْو ڃن هلاٽ حٓظٴظخء ٬ٗزِ 

:  ٻخنض طييٱ حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄْؼخٵ اٽ1986 ؿخنٴِ 16ؿٍَ ٌّځ 

طًِّي حٿزلاى رٜنخ٫ش ٗخڃڀش ً ڃظٌحُنش رڄ٬نَ ىْټڀش حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ ً طټؼْٴو أُ ؿ٬پ  . أ

حٿ٬لاٷخص حٿٸخثڄش رْن ڃوظڀٲ ٳ٩ًَ حلإنظخؽ ً حٿويڃخص أٻؼَ حنظ٨خڃخ كظَ طظ٬ُِ 

حٿڄزخىلاص رْن حٿٜنخ٫خص ٻڄخ ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٿظٜنْ٪ أىحس ٳ٬خٿش ٳِ رنخء حٷظٜخى كيّغ ً 

 .طلْٔن حلإنظخؽ ً اٷخڃش ٛنخ٫ش ڃٜن٬ش ً طي٫ْڂ حٿٜنخ٫ش حٿؼٸْڀش

اڅ حٿٜنخ٫خص حٿٸخ٫يّش ٿٜنخ٫ش حٿليّي ً حٿٜڀذ : ڃٌحٛڀش طنڄْش حٿٜنخ٫خص حلأٓخْٓش . د

رخ٫ظزخٍىخ حلأٓخّ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀْو طٜنْ٪ حٿزلاى ً ٿيٌح ٳخٿ٤خٷش حلإنظخؿْش حٿڄظٌٳَس ٳِ 

 .ىٌه حٿٜنخ٫خص لاري ڃن ط٤ٌَّىخ ً طلْٔن ڃٔظٌٍ حٓظويحڃيخ

ً ّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ ٛن٪ : طڄټْن ٛنخ٫ش ًٓخثپ حٿظـيِْ ڃن طؤىّش ىًٍ أٓخِٓ . ص

ڃٌحى حٿظـيِْ طٔڄق ٿڀزلاى ٿلانظٸخٽ ڃن حٿڄَكڀش حٿلخٿْش حٿڄظڄِْس رظَحٻڂ حٿظٸنْخص اٿَ 

 .ڃَحكپ انظخؽ حٓلاص ً رنخء حٿڄٜخن٪

:  ثطتزثتُدُز ثنتًُُز يٍ خلال ثنًخططجس ثنتًُىٌ

ط٘ڄپ حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿظِ حهظخٍطيخ حٿـِحثَ هلاٽ ڃو٤٤خص حٿظنڄْش حٿڄظظخٿْش أىيحٱ 

٫خڃش طظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ حٿظ٤زْٶ حٿظيٍّـِ ٿڀنيؾ حلاٗظَحٻِ ً حٿظٌٛپ اٿَ حلآظٰلاٽ 

. حلاٷظٜخىُ ً طلٸْٶ حٿَٳخىْش حلاؿظڄخ٫ْش

ٿٸي ٻخنض حٿظنڄْش رڄٴيٌڃيخ حلاٗظَحٻِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ ٍٳ٪ 

ڃٔظٌٍ كْخس حٿ٬ڄخٽ طيٍّـْخ ٫ن ٣َّٶ طڀزْش كخؿخطيڂ حلأٓخْٓش، ً ّظ٠ڄن ىٌح حٿييٱ 

: حٿڄٔظنظـخص حٿظخٿْش

ًٍَٟس ٍٳ٪ انظخؿْش حٿ٬ڄپ ىًڅ أڅ ّظڂ ًٿٺ رخٿظخٿِ ٫ڀَ كٔخد حلآظويحځ ً هخٛش ً  -

 .نلن ٳِ رڀي ّظڄِْ رڄ٬يٽ طِحّي ٓټخنِ ىخځ
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ًٍَٟس حٿظلټڂ حٿٌحٟق ٳِ ڃْيحڅ طن٨ْڂ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ً هٌٜٛخ ٫لاٷخص حٿڄيّنش  -

رخٿَّٲ ٻِ نظلخَٗ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿڀظٜنْ٪ ً حٿظل٠َ
1
. 

ً ٷي ٬ًٟض حٿـِحثَ ْٓخٓظيخ ٿڀظنڄْش كِْ حٿظنٴٌْ ڃن هلاٽ حٿڄو٤٤خص حلاٷظٜخىّش حٿظِ 

: ٓنٌؿِ حٿليّغ ٫نيخ ٳْڄخ ّڀِ

:  1969-1967ثنًخطط ثنثلاثٍ 

ىٌ أًٽ ڃو٢٤ حٷظٜخىُ ريح ط٤زْٸو ٫ڀَ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، حلاؿظڄخ٫ِ ً حٿؼٸخٳِ ٳِ 

حٿـِحثَ ٻخنض أىيحٱ ىٌح حٿڄو٢٤ طظ٠ڄن ان٘خء ٷخ٫يس ٿيٴظو حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ً 

ػٸخٳْش ًٍَّٟش ٿظڀزْش كخؿْخص حٿڄٌح٣نْن ٿ٠ڄخڅ حٿَٳخىْش حلاؿظڄخ٫ْش، ٻڄخ ٍٻِ ىٌح 

حٿڄو٢٤ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش رظڄٌّپ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ً لا ْٓڄخ نٔزش حٓظ٬ْخد 

ىٌه حٿڄٔظؼڄَحص
2

 .

 1968-1967تىسَغ ثلاطتثًجرثس دثخم ثنمطجع ثنظُجػٍ : 01خذول رلى 

ثنُظذز ثنًتىَز ثلاطتثًجرثس ثنًخططز ثنمطجػجس 

 41 2,205حٿڄلًَٷخص 

 3 180حٿڄنخؿڂ 

 5 260حٿټيَرخء 

 22 1,200حٿليّي ً حٿٜڀذ 

 9 505حٿټْڄْخء 

 20 1,050حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش  

 100 5,400ثنًدًىع 

. 25خًجل ثنذٍَ نؼىَظجس، يزخغ طجدك، ص: ثنًظذر

ّظ٠ق ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أڅ حٿـِء حلأ٨٫ڂ ڃن حلآظؼڄخٍحص حٿټڀْش حٿڄو٤٤ش ٿڀٸ٤خ٩ 

 أڃخ ٳ٩َ حٿليّي ً حٿٜڀذ ٳـخء ٳِ % 41حٿٜنخ٫ِ ٻخڅ ڃن نْٜذ حٿڄلًَٷخص رنٔزش 

 ڃن اؿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَحص حٿڄو٤٤ش ٿڀٸ٤خ٩ %22حٿڄَطزش حٿؼخنْش ر٬ي حٿڄلًَٷخص رنٔزش 

حٿٜنخ٫ِ ًىِ نٔزش ٫خٿْش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿٴ٩ًَ حلأهٍَ، ًىٌه حلأهَْس طيٽ ٫ڀَ حلاطـخه 

.  حٿٌُ حهظخٍطو حٿـِحثَ ٳِ ڃْيحڅ حٿظٜنْ٪
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: 1973-1970ثنًخطط ثنزدجػٍ ثلأول 

ٻخنض أىيحٱ ىٌح حٿڄو٢٤ طظ٤خرٶ ڃ٪ حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ً حلاٷظٜخىّش حٿظِ 

ٍٻِص حىظڄخڃيخ كٌٽ ڃٔؤٿش حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش نيخثْخ ً ٻٌٿٺ ٌٓء حٿظْٰ٘پ ٳِ ا٣خٍ 

٫ڄڀْش طٜنْ٪ حٿزلاى، ٻڄخ طظڄؼپ ٯخّش ىٌح حٿڄو٢٤ ٳِ طټؼْٲ ً ط٬ِِّ رنخء حٷظٜخى 

ًىٌ َّڃِ رخٿظخٿِ اٿَ طلٌّپ حٿڄٌحٍى حٿٍِح٫ْش ً حٿڄنـڄْش ٳِ ْٓخٵ  حٗظَحٻِ ڃٔظٸپ

 ً ىٌح ڃخ ّٔظڀِځ %٫9ڄڀْش طٜنْ٪ ڃظټخڃڀش ً ٫َّٜش ً طڂ طليّي نٔزش حٿنڄٌ حٿٔنٌُ  رـ 

 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ط٬ظڄي أٓخٓخ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى 28حٓظؼڄخٍحص ٫ڄٌڃْش ٟوڄش ٷيٍص رلٌحٿِ 

حٿ٣ٌنْش ٿڀظڄٌّپ ً طٌٳَ ٳٌحثي ٿڀظنڄْش ً ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حلآظؼڄخٍحص حلاٷظٜخىّش رخٿٌٳخء 

رخٿلخؿْخص حٿڄخىّش ً حٿؼٸخٳْش ٿڀٔټخڅ ڃن هلاٽ حٿظلٌّپ حٿظخځ ٿڄٌحٍىنخ حٿ٤ز٬ْْش ً اٷخڃش 

ٛنخ٫ش ٷخ٫يّش طٌٳَ أٓخٓخ ٿ٬ڄڀْش حٿظٜنْ٪ ً انظخؽ حٿڄ٬يحص حٿ٠ًٍَّش ٿلإنظخؽ ً ٿظنڄْش 

ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًأهَْح طٌٳَْ حٿٔڀ٪ حٿڄٌؿيش ٿلآظيلاٹ حٿ٣ٌنِ، ّڄټن طلٸْٶ طلٌٽ 

طخځ ٿڀ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش حٿټٴْڀش ر٠ڄخڅ حٿلٶ ٳِ حٿ٬ڄپ ً ان٘خء كَٻش طنڄٌّش 

ڃٔظٸڀش
1

 .

: 1977-1974ثنًخطط ثنزدجػٍ ثنثجٍَ 

ط٬ظزَ حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿيٌح حٿڄو٢٤ ڃڄخػڀش لأىيحٱ حٿڄو٤٤خص حٿٔخرٸش ڃ٪ طَٻِْ أٻؼَ 

٫ڀَ ٍٳ٪ حلإنظخؽ ً طٌُّ٪ حٿظنڄْش ٫زَ ڃوظڀٲ أنلخء حٿٸ٤َ، ً ٻخڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ َّطٴ٪ 

 ً ىٌح ڃخ ٬ّخىٽ نٔزش %46حٿنخطؾ حٿ٣ٌنِ حلإؿڄخٿِ ر٘ټپ ڃڀڄٌّ ً رنْش لا طٸپ ٫ن 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش111 ً طٔظڀِځ %10ٓنٌّش ٿڀظنڄْش طزڀٮ 

ً ٻخنض حلأًٿٌّش ىحثڄخ ڃن نْٜذ حٿظٜنْ٪ حٿٌُ ْٓٔڄق انـخُه رظلٸْٶ حٿييٱ حلأٓڄَ ً 

ىٌ حٿظټخڃپ حٿٜنخ٫ِ ٫ڀَ ن٤خٵ أًٓ٪ رْٰش حٿظٌٛپ اٿَ ٍٳ٪ حلإنظخؽ ٳِ أٷَد حٓؿخٽ ً 

. طٌٳَْ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ

ً ٻخڅ ڃزيأ ٍٳ٪ طلٌّپ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش اٿَ حٷَٜ ىٍؿش ٬ّظزَ ىحثڄخ أًٿٌّش ٷٌٍٜ 

رييٱ طٌْٓ٪ ٫ڄڀْش حٿظٜنْ٪، ً طٔظـْذ ٿيٌح حٿڄزيأ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٸخثڄش ٳِ ڃـخلاص حٿليّي 

ً حٿٜڀذ طڂ طٜڄْڂ ڃَٻذ حٿلـخٍ ٿڀليّي ً حٿٜڀذ ٫ڀَ نلٌ ّٔڄق رَٳ٪ حلإنظخؽ اٿَ 
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ڃڀٌْنِ ٣ن رْٰش طٌٳَْ ط٘ټْڀش ٻزَْس ڃن ڃنظـخص حٿليّي ً حٿٜڀذ حٿڄٔظيڀټش ٫ڀَ ن٤خٵ 

ًحٓ٪
1

 .

: ثنظُجطز ثنتًُىٌ دجندشثةز نفتزر ثنثًجَُُجس: ثنًطهخ ثنثجنث

أڃخځ حلانيْخٍ حٿٌحٓ٪ حٿٌُ ٫َٳظو ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ، ً ڃخ طَطذ ٫نو 

ڃن طَىُ ٿلأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش، أػَ ر٘ټپ رخٿٮ ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ، ً ٳِ ٧پ ىٌه 

حٿ٨ًَٱ ٷخڃض حٿـِحثَ ٳِ ٫ٸي حٿؼڄخنْنخص ر٬يس اٛلاكخص حٷظٜخىّش ڃ٬زَس ٫نيخ ڃن 

 1989-1985 ً حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ 1984-1980هلاٽ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حلأًٽ 

٬ْٓخ ڃنيخ ٿڀوًَؽ ڃن حٿ٬ٌْٟش حٿ٬ٜزش حٷظٜخىّخ ً حؿظڄخ٫ْخ ً ْٓخْٓخ ً حٿظټْٲ ڃ٪ 

. حٿٌٟ٪ حٿيًٿِ حٿـيّي

: 1984-1980ثطتثًجرثس ثنًخطط ثنخًجطٍ ثلأول 

ًٷض حٻظٔزض ٳْو حٿـِحثَ طـَرش ٳِ ڃْيحڅ حٿظو٢ْ٤ ڃڄخ ؿ٬ڀو أٻؼَ ىٷش ً طٴْٜپ ڃن 

ٓخرٸْو ً ىٌح ٌٓحء ڃن نخكْش طٸيَّ حلاڃټخنْخص حٿلٸْٸْش أً ڃن نخكْش ٍٓڂ حلأىيحٱ ٿټپ 

ٷ٤خ٩
2

 .

ٷخڃض حٿـِحثَ ٳِ ٯ٠ٌڅ ىٌح حٿڄو٢٤ ر٬يس اٛلاكخص ٻب٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص 

حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش، اٛلاف حٿن٨خځ حٿـزخثِ، اٛلاف حٿن٨خځ حٿ٣ٌنِ ٿلأ٬ٓخٍ ً ا٫خىس 

. حٿن٨َ ٳِ ْٓخٓش حلأؿٌٍ

ً نخىٍ ىٌح حٿڄو٢٤ ٻٌٿٺ ر٠ًٍَس حٿظلټڂ ٳِ آؿخٽ ً طټخٿْٲ انـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ 

حلآظؼڄخٍّش ً اىهخٽ ڃو٤٤خص حلإنظخؽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش لأؿپ طلْٔن 

. حٓظويحځ حٿـيخُ حٿ٣ٌنِ حٿڄنظؾ

ً حىظڂ ٻٌٿٺ ربٗزخ٩ حٿلخؿْخص حلأًٿْش ٿڀٔټخڅ ڃن ٰٗپ، طَرْش، ٓټن، ً ٛلش ً حىظڂ 

رظلْٔن ٬ًْٟظيڂ ً حنظيخؽ ْٓخٓش ىّڄٌٷَح٣ْش طظڄخَٗ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪
3

 .

: 1984-1980ثلأهذثف ثنؼجيز نهًخطط ثنخًجطٍ ثلأول 
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اڅ حٿڄلخًٍ حٿټزٍَ ٿڀڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حلأًٽ طَٓڂ ٓزپ حٿْٔخٓش حلاٷظٜخىّش ً 

حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طټٴپ حٓظويحځ حٿڄنخىؾ ً حٿٌٓخثپ ً حٿزَحڃؾ ٳِ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿز٬ْي 

: ٿڀظنڄْش حلاٗظَحٻْش ٳِ ا٣خٍ طٌؿْيخص حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ رييٱ

طٌْٓ٪ ً طن٩ٌ حلإنظخؽ حٿ٣ٌنِ ً طټْْٴو ڃ٪ ط٤ٌٍ حلاكظْخؿخص حٿ٬خڃش ً ىٌح لإٷخڃش ً  -

 .طنڄْش ن٘خ٣خص حٷظٜخىّش ڃظټخڃڀش

 .رنخء ٌٓٵ ٣ًنْش ىحهڀْش ن٤ْ٘ش ً ٷخىٍس ٫ڀَ ط٬ُِ حلآظٸلاٽ حلاٷظٜخىُ رٌٍٜس ىحثڄش -

ً ّڄټن طڀوْٚ طٌؿْيخص ىٌه حٿٴظَس ٳِ طٌؿْيخص ٣ٌّڀش حلأڃي ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً 

:  ٳْڄخ ّڀ1989ِ-1980حلاؿظڄخ٫ْش هلاٽ حٿ٬َّ٘ش 

 .حٓظڄَحٍ حٓظٴخىس حٿٸ٤خ٫خص ڃن نٴْ حٿلټڂ حٿٌُ ٗيي طيهلا ٿٴظَس حٿٔز٬ْنخص -

 .طن٨ْڂ حٷظٜخى ً ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص ً حٓظٸلاٿْظيخ رييٱ طلْٔن ٳ٬خٿْظيخ حلإنظخؿْش -

 .حلآظويحځ حلأڃؼپ ٿڀظـيِْحص حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٌٳَس -

طلٸْٶ حٿظټخڃپ حٿ٘خڃپ رْن حٿٴ٩ًَ حٿٜنخ٫ْش ڃن ؿيش ً رْنيخ ً رْن حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ  -

 .ڃن ؿيش ػخنْش

ان٘خء حٿڄو٤٤خص حٿٌلاثْش ًحٿزڀيّش ًطنڄْظيخ ًط٬ڄْٸيخ ٿظؤ٣َْ حٿن٘خ٣خص ً طلٸْٶ حٿظٌحُڅ  -

 .حٿـيٌُ

ا٤٫خء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كٸو ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ً حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿڄو٢٤ -
1
. 

: 1989-1985ثنًخطط ثنخًجطٍ ثنثجٍَ 

 ڃَكڀش ىخڃش ٳِ ڃَْٔس حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش 1989-1985ّ٘ټپ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ 

: ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀزلاى كْغ ٬َّٔ اٿَ رڀٌ٭ ٯخّظْن

طن٨ْڂ ڃوظڀٲ حلأن٤٘ش حٿظنڄٌّش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿٸٌْى حٿوخٛش رخٿڄَكڀش حٿَحىنش ً حٿٌٓخثپ 

حٿڄڄټن ط٬زجظيخ ڃن ؿيش، ً اىٍحؿو ٳِ ڃن٨ٌٍ طنڄٌُ ٣ٌّپ حلأڃي ڃن ؿيش أهٍَ، ً 

 ً 1989-1985هخٛش أڅ ٌٍٛس حٿـِحثَ حٿظ٬ْٔنخص طظٌٷٲ ٫ڀَ ڃخ أنـِ ىٌح حٿڄو٢٤ 

ىٌح حلأهَْ نٴٔو ٬ّظڄي ٫ڀَ انـخُحص حٿڄو٢٤ حٿٔخرٶ ً ّييٱ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ 

: رٜٴش ٫خڃش اٿَ ڃخ ّڀِ
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 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حلآظٸلاٽ حلاٷظٜخىُ، ً ًٿٺ رخٿظلټڂ ٳِ حٿظٌحُنخص حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش -

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿزلاى ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀظليّي ن٨َح ٿ٠وخڃش حلاكظْخؿخطخلاٷظٜخىّش ً  -

 .حلاؿظڄخ٫ْش

طوٴْٲ حٿظټخٿْٲ ً آؿخٽ انـخُ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص ً حٿظليّي حٿٜخٍځ ً  -

حٿلظڄِ ٿڀـٌء اٿَ حٿ٤خٷش حٿوخٍؿْش حٿ٬خڃڀش ٳِ كٸپ حلإنـخُ ً حٿويڃخص ً حٿڄَحٷزش 

 .حٿيحثڄش ٿ١ًَ٘ ط٬زجش حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش

طلْٔن ٳ٬خٿْش حلإنظخؽ ً حٿظنڄْش حٿڄټؼٴش ٿټخٳش حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش حٿڄظٌٳَس ً  -

حٿظٌُّ٪ حٿظيٍّـِ ً حلأٻؼَ حطِحنخ لأ٫زخء حٿظنڄْش رْن حٿيًٿش ً حلأ٫ٌحڅ حلاٷظٜخىّْن
1
. 

: ثنًظجنسجس ثلالتظجدَز ثلأونُز و َتجةدهج فٍ فتزر ثنثًجَُُجس

اڅ حٿ٬ڄڀْش حلاٷظٜخىّش ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃٌحؿيش ك٠خٍّش ٌّحؿو ڃن هلاٿيخ حٿڄـظڄ٪ 

حٿظليّخص حٿڄٴًَٟش ٫ڀْو ٌٓحء ٻخنض ىحهڀْش أً هخٍؿْش، ً ٫ڀْو أهٌص حٿـِحثَ ڃ٪ 

ڃ٤ڀ٪ حٿؼڄخنْنخص ر٬يس اٛلاكخص حٷظٜخىّش ٳِ ٛڄْڂ حٷظٜخىىخ ً ْٓخٓظيخ حٿظنڄٌّش طڄؼڀض 

ٳِ اٛلاف أىًحص حٿظؤ٣َْ حلاٷظٜخىُ، ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ػڂ طڀظيخ 

: حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔخص ً ىٌح ڃخ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿْو ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

: يضًىٌ ثلاططلازجس ثلالتظجدَز

ح٫ظڄيص ىٌه حلإٛلاكخص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ً ح٫ظزَطيخ ٻڄزخىة أٓخْٓش لإنـخف 

: ٫ڄڀْخطيخ ً ّڄټن كَٜ ىٌه حٿ٬نخَٛ ٳْڄخ ّڀِ

 اڅ حٿظنڄْش حٿنخؿلش ىِ ڃ٬خٿڂ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٌحص ٫ٌٟخ ٫ن :ثلاػتًجد ػهً ثنذثس . أ

 .حٿظنڄْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ؿيٌى هخٍؿْش

 اڅ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿـِحثَ ٻزٍَ ٛلاكْخص :ثلإَظجٌ يظذر ثنؼًهُز ثنتًُىَز . د

 .طئٻي رؤڅ نـخكيخ ڃَىٌڅ رخلإنٔخڅ حٿٌُ ىٌ ٫ڄخى حٿظنڄْش

 اڅ حلإٛلاكخص حٿـيّيس طئٻي ٫ڀَ حٿنوزش حٿلخٻڄش ٳِ :ثلأخذ دتدجرح ثنظُىثس ثنظجدمز . ؽ

حٿڄـظڄ٪ أڅ طٸخًځ حٿ٣ٌٰ٠خص حٿنخطـش ٫ن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ً طـنذ حٿ٫ٌٌى حٿظِ ٬ّٜذ 

 .طلٸْٸيخ
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 اڅ ىٌه حلإٛلاكخص طَڃِ اٿَ ٫ڄڀْش ڃَحؿ٬ش :ثنتزكُش ػهً ثلأطض ثنسمُمُز نهتًُُز . د

طَٻِْ ؿيٌى حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ طْ٘ي ٌٗحىي ٻخڅ ٨ّن رؤنيخ ك٠خٍّش لأڅ اٷخڃش ڃؼپ ىٌه 

حٿڄ٨خىَ ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٫ڀَ كٔخد أڃٌٍ ٻؼَْس ٿيخ أًٿٌّش ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪
1
. 

: إطلاذ أدوثس ثنتأطُز ثلالتظجدٌ

: ً طظڄؼپ ٳِ حلإؿَحءحص حٿظِ ٫َٳيخ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رٜٴش ٫خڃش ىِ

 ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٬يّپ حٿظو٢ْ٤ حٿٔخرٶ ڃن هلاٽ حٿـٌحنذ :إطلاذ طُجطز ثنتخطُط ً 

 :حٿظخٿْش

 .طڄيّي ٳظَس حٿڄو٤٤خص اٿَ هڄْ ٓنٌحص -

 .طلٸْٶ ٧ًخثٲ حٿظو٢ْ٤ حٿڄَٻُِ رخلاىظڄخځ رخٿ٧ٌخثٲ حلأٓخْٓش -

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌُّ٪ أ٫ڄخٽ حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص -

 .ا٤٫خء حلأًٿٌّش ٿڀڄو٤٤خص حٿٌلاثْش ٳِ ا٣خٍ حٿظو٢ْ٤ حٿلاڃَٻُِ -

 .ح٫ظڄخى حٿڄو٤٤خص حٿٔنٌّش -

 نٸ٤ش طلٌٽ ٻزَْس ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿـِحثَ ً ًٿٺ 1988ٿٸي أهٌص ٓنش 

 كْغ طڄؼڀض حٿڄن٨ٌڃش حٿـيّيس 12/01/1988 حٿڄئٍم ٳِ 02-88رڄٌؿذ ٷخنٌڅ 

. ٿڀظو٢ْ٤ رخٿٴ٬خٿْش ً حٿڄًَنش

 ٍطڄؼڀض حٿظ٬يّلاص حٿظِ أهٌص ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿـزخثِ حٿٸخثڂ آنٌحٹ ٳِ:إطلاذ ثنُظجو ثندذجة : 

ٟڄخڅ ڃَىًىّش حٿـزخّش حٿ٬خىّش ڃ٪ طوْٜٚ حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ٿظڄٌّپ حلآظؼڄخٍحص  -

 .حٿڄنظـش

 .طز٢ْٔ ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ ً ط٤ٌَّ حٓٿْخص حٿـزخثْش ً حٿظن٨ْڄْش -

 .ط٘ـْ٪ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش -

. ً ڃنو أٛزلض حٿـزخّش أىحس ٿظٌؿْو ً طلٴِْ ً ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش

 ٿٸي ٗيي ڃْيحڅ حٿٸَٝ ط٤زْٶ حٿ٬يّي ڃن حلإؿَحءحص هلاٽ ٳظَس :إطلاذ ثنمزع و ثنذُك 

حٿؼڄخنْنْخص، كْغ نٚ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حلأًٽ ٫ڀَ لاڃَٻِّش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ڃن 
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هلاٽ طٌْٓ٪ حٿزنٌٹ ٫ڀَ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ رخلإٟخٳش اٿَ طـنْي ً طٌؿْو حىهخٍ حلأ٫ٌحڅ 

 .حلاٷظٜخىّْن ٿڄٔخىڄظو ٳِ طڄٌّپ حٿظنڄْش

 ٳِ ط٤زْٶ ن٨خځ ؿيّي ٿلأ٬ٓخٍ حٿٌُ 1982 ٿٸي ٩َٗ ڃ٪ ريحّش :إطلاذ َظجو ثلأطؼجر -

 :َّٻِ

 .ٍر٢ حلأ٬ٓخٍ رخٿظ٤ٌٍ حٿلَٻِ ٿڀظټخٿْٲ . أ

حٿظليّي حٿٔنٌُ ٿٸخثڄش حٿڄٌحى حٿڄي٫ڄش . د
1
. 

 

: إػجدر ثنهُكهز ثنؼضىَز و ثنًجنُز نهًؤطظجس ثنؼًىيُز

ٗييص ىٌه حٿٴظَس حنظيخؽ ْٓخٓش طنڄٌّش ؿيّيس كْغ ٬ٓض حٿـِحثَ اٿَ طي٫ْڂ حلاٷظٜخى 

حٿ٣ٌنِ ً ان٬خٕ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٿڂ ط٤٬ِ ٿيخ حلأًٿٌّش ڃن ٷپ ىٌح اٿَ ؿخنذ حلاىظڄخځ 

1984-1980رخٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ً طڂ ىٌح ڃن هلاٽ حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حلأًٽ 
2

 .

: إػجدر ثنهُكهز ثنؼضىَز

اڅ حٿلـڂ حٿټزَْ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ؿ٬ڀيخ ٬ٛزش حٿظَْْٔ ً ىٌح ٳِ ن٨َ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

ٗئًنيخ ً طڂ حلا٫ظٸخى أڅ ا٫خىس ىْټڀظيخ اٿَ ڃئٓٔخص ٫ڄٌڃْش َْٰٛس ً ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ 

. أ٣ڀٶ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٓڂ ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٠٬ٌّش

: إػجدر ثنهُكهز ثنًجنُز

ً ط٬نِ ڃـڄ٩ٌ حلإؿَحءحص حٿظِ طظوٌىخ حٿيًٿش ً حٿڄئٓٔش ٳِ حٿلْن ً ٫ڀَ ٻپ 

حٿڄٔظٌّخص ً ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄخٿِ ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ حلأ٫ڄخٽ حٿڄظوٌس رٜٴش ىحثڄش 

ڃن حٿڄئٓٔش ٿظـْٔي حٓظٸلاٿْظيخ حٿڄخٿْش ً طـنذ حٿڀـٌء لإ٫خنش حٿيًٿش رييٱ طٜلْق 

حٿ٨خىَس ٳِ حٿڄَكڀش حٿٔخرٸش
3

 .

: ثطتملانُز ثنًؤطظجس ثنؼًىيُز
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طڄِْ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ٫َّ٘ش حٿؼڄخنْنخص ر٬ٌْٟش حٷظٜخىّش ٬ٛزش، هلاٿيخ ٧يَ طؤػَْ 

حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ رخلإٟخٳش اٿَ حنوٴخٝ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀيًلاٍ ٫ڀَ ٫ڄڀْش 

حٿظنڄْش نظؾ ٫ن ىٌح ٍٻٌى ٳِ حلاٷظٜخى ٻڄخ ٧يَص ٫يس نظخثؾ ٓڀزْش ٻخٍطٴخ٩ حلأ٬ٓخٍ 

. ٿڀڄٌحٍى حلأٓخْٓش ً حلاهظٴخء حٿظخځ ٿز٠٬يخ ڃن حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنْش، حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ

ىٌه حٿڄ٘خٻپ أىهڀض حٿڄـظڄ٪ ٳِ ىًحڃش ٫يځ حلآظٸَحٍ، ٻپ ىٌح ىلاٿش ٫ڀَ ٳ٘پ 

حلإٛلاكخص حٿيْټڀش حٿظِ ٣زٸض ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، ىٌه حلأًٟخ٩ ؿ٬ڀض 

حٿلټٌڃش ط٬ڄپ ٫ڀَ ا٤٫خء ڃَُْٔ حٿڄئٓٔخص كَّش حطوخً حٿٸَحٍ ً ٳِ ا٣خٍ طٌؿْيخص 

حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ ً ٷَحٍحص حٿڀـنش حٿڄَٻِّش ٿڀلِد ٳِ ىًٍطيخ حٿڄن٬ٸيس ٳِ 

 رخىٍص حٿلټٌڃش ٓڀٔڀش ڃن حلإٛلاكخص طظ٬ڀٶ رظن٨ْڂ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، 28/12/1987

ً ڃ٩ٌٌٟ ىٌه حلإٛلاكخص ّنٜذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش ً ٫ڀْو ط٘ټپ ن٨خځ ؿيّي 

. طڄؼپ ٳِ حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔخص

: يززهز ثلاَتمجل و ثنتؼجوٌ يغ ثنًؤطظجس ثنًجنُز ثنذونُز

 أػَص ٫ڀَ ٫يس ٷ٤خ٫خص ڃنيخ 1986اڅ حلأُڃش حٿظِ أٛخرض حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٓنش 

حٿٜنخ٫ْش ً حٿٴلاكْش ً حٿظـخٍّش هڀٴض ٓڀزْخص ٳِ حلإنظخؽ ً حلآظؼڄخٍ، حلآظيلاٹ، 

 ىٌح اٟخٳش اٿَ حٿ٬ٌْٟش 1988-1987حٿظْٰ٘پ ٻخنض ىٌه حٿٔڀزْخص أٻؼَ ًٷ٬خ ٳِ ٓنظِ 

حٿ٬ٜزش حٿظِ ٫َٳيخ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ً حٿظٌطَحص حٿ٘يّيس حٿظِ 

. ٗييىخ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ً حٿٌُ طڄِْ رٴ٘پ حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ

ً ٳِ ٧پ ىٌه حٿ٨ًَٱ حٿٸخْٓش طزَُ حٿلخؿش حٿڄخٓش اٿَ ْٓخٓش طٜلْلْش ً ىټٌح 

ح٫ظڄيص حٿـِحثَ ْٓخٓش طٜلْلْش ًحطْش ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلََّ حٓٿش حلاٷظٜخىّش ڃن ٷز٠ش 

حلإىحٍس حٿزًَْٷَح٣ْش ً حلانظٸخٽ ڃن حلاٷظٜخى حٿٔخرٶ اٿَ حلاٷظٜخى حٿلَ أُ حٷظٜخى 

حٿٌٔٵ
1

 .

: تمىَز ثلتظجد ثنظىق

ٿٸي أىٍ حٿ٬ـِ حٿټزَْ حٿٌُ ڃْ هِّنش حٿيًٿش اٿَ ٬ٟٲ حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ ً ٫يځ ٷيٍطو 

٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيخڃو، اٿَ ؿخنذ حٿ٬ـِ حٿټزَْ حٿٌُ ٗييطو حٿزلاى ٳِ ڃِْحڅ حٿيٳ٫ٌخص نظْـش 
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حٍطٴخ٩ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش ً أڃخځ ىٌه حلأًٟخ٩ رخص لاڃخ ٫ڀَ حٿـِحثَ اّـخى كڀٌٽ ٻٴْڀش 

رخٿٸ٠خء ٫ڀَ ىٌه حلأُڃش ً حٿظوٴْٲ ڃن كيطيخ ً ڃنو ٻخڅ ٫ڀَ حٿـِحثَ أڅ ٤َٓص 

حنظٸخٿيخ ڃن حٷظٜخى ڃو٢٤ ڃَٻِّخ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ً رخص حلأڃَ ٫ڀْيخ كظڄْخ ً ٫ڀَ 

ڃٸخٿش ٳِ ٓنش " Wolfensohn James. D"ٓزْپ طؤٻْي ًٿٺ ٻظذ ٍثْْ حٿزنٺ حٿيًٿِ 

اڅ حلانظٸخٽ ڃن حلاٷظٜخى حٿڄو٢٤ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ٬ّي ًٍَٟس :  ٷخٽ ٳْيخ1996

كظڄْش، ٳخٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ٬َّٱ طلٌلا ٬َّٓخ، ٷي ٧يَ رـلاء ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ٳِ كـڂ 

حٿڄزخىلاص حٿيًٿْش، ً حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ حٿٌُ ٳظق آٳخٵ ًح٬ٓش ٿڀنڄٌ ً حٿظْٰ٘پ، ً طلٸْٶ 

. ڃيحهْپ ڃَطٴ٬ش ً ٍٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش رٴ٠پ كَّش آٿْخص حٿٌٔٵ

: دزَجيح ثنتؼذَم ثنهُكهٍ

ٿـؤص حٿـِحثَ ٫نيڃخ حٗظيص أُڃظيخ حلاٷظٜخىّش ً حن٬يڃض ٣َٵ ؿيّيس ٿظڄٌّپ ً ٳ٘پ 

حٿ٤َٵ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿظوٴْٲ ٫ذء حٿڄيٌّنْش اٿَ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ً حرَڃض ڃ٬و ٫ڀَ 

 ٫ڀَ ٗټپ رَنخڃؾ ٿڀظٌّٔش حٿيْټڀْش ّظڂ طنٴٌْه ڃن 1994حطٴخٷْش حلاڃظؼخٽ ٳِ ٗيَ أٳَّپ 

هلاٽ رَنخڃؾ ٿلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ّيًځ ٓنش ًحكيس ّټٌڅ ڃظز٫ٌخ رزَنخڃؾ ط٬يّپ ىْټڀِ 

ّيًځ ػلاع ٓنٌحص هلاٽ ٳظَس حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ّـذ أڅ ّنٜذ حلاىظڄخځ ٫ڀَ ا٫خىس 

طؤْْٓ حٿظٌحُنخص حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش رڄٔخ٫يس حٿٸًَٝ حٿڄظؤطْش ڃن ٣َٱ ٛنيًٵ 

حٿنٸي حٿيًٿِ ً حٿزنٺ حٿيًٿِ، ً ٻٌٿٺ طٸڀْٚ حلاهظلالاص حٿيحهڀْش ً طيْجش حٿ٨ًَٱ 

ٿڄزخَٗس حٿٴظَس حٿؼخنْش ٿڀظ٬يّپ حٿيْټڀِ
1

 .

:  ثنخىطظز

ط٬نِ حٿوٌٜٛش حٿظلٌّپ حٿـِثِ أً حٿټڀِ ٿڀڄڀټْش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃ٪ ڃِْس هخٛش طظڄؼپ ٳِ رْ٪ حلأٌٛٽ ً طظڄؼپ ح٠ّخ ٳِ ًٟ٪ ا٣خٍ 

طؤِْٓٔ ً طن٨ْڄِ ڃلاثڂ ٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً ٷٌحنْن حٿٌٔٵ
2

 .

. ً طظڄؼپ حىيحٱ حٿوٌٜٛش ٳِ أىيحٱ ًحص ٣خر٪ ڃخٿِ، حٷظٜخىُ، ْٓخِٓ
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حٿوٌٜٛش طٔڄق رظلٌّپ حٿڄڀټْش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ :ػهً ثنظؼُذ ثنًجنٍ

. حٿوخٙ رظوٴْٞ حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ً طوٴْٞ أ٫زخء حٿيًٿش حطـخه حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

 ّٔڄق طلٌّپ حٿڄڀټْش ڃن طلْٔن ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً :ػهً ثنظؼُذ ثلالتظجدٌ

. حلإَٓح٩ ٳِ ٳظق حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ٿَإًّ حلاڃٌحٽ

 ْٓٔڄق طلٌّپ حٿڄڀټْش ڃن طٸٌّش ٌٓٵ حلأٓيڂ حٿـڄخىَّْش ً :ػهً ثنظؼُذ ثنظُجطٍ

طَٷْش ڃٔخىڄش حٿ٬ڄخٽ ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ ربَٗحٻيڂ ٳِ حٿَْٔ حٿلٔن 

. ٿڄئٓٔظيڂ ً اهٴخء ٬ٌٍٗ حلإر٬خى حٿٌُ ٬ّخنِ ڃنو حٿ٬ڄخٽ
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ثطتزثتُدُز ثنتًُُز دئزلال يشجرَغ ثلإَؼجع ثلالتظجدٌ : ثنًذسث ثنثجٍَ

 ان٬خٕ حٷظٜخىُ طَطټِ ٫ڀَ اٛلاكخص ىخڃش ٿيْخٻپ حلاٷظٜخى آظَحطْـْشاڅ ًٟ٪ 

حٿ٣ٌنِ،ً طيْجش حٿ٨ًَٱ ٿظٌْٓ٪ ڃـيٌىحص حٿظنڄْش ًڃ٠خ٫ٴش ٳ٬خٿْظيخ ٿظ٬ِِّ حلإ٣خٍ 

حٿيْټڀِ ً حٿظن٨ْڄِ ٿلاٷظٜخى، ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ٷٍَص حٿلټٌڃش ط٤زْٶ رَنخڃؾ حٓظؼڄخٍُ  

 رْٰش طيْجش حلأٍْٟش حٿلاُڃش لإ٫خىس 2004-2001ٿلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ هلاٽ حٿٴظَس 

. حن٤لاٵ حٿن٘خ٣خص حلاٷظٜخىّش

 2004-2001دزَجيح ثلإَؼجع ثلالتظجدٌ : ثنًطهخ ثلأول

 ّظڄلٌٍ كٌٽ حلأن٤٘ش 2004-2001اڅ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ّڄظي ڃن 

حٿڄٌؿيش ٿي٫ڂ حٿڄئٓٔخص ًحلأن٤٘ش حلإنظخؿْش حٿٴلاكْش ٻڄخ هٜٚ ٿظ٬ِِّ حٿڄٜڀلش 

حٿ٬خڃش ٳِ ڃْيحڅ حٿَُ، حٿنٸپ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ً طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش
1

 .

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ى٫ڂ ّٸيځ اٽ حلاٷظٜخى رييٱ طي٫ْڂ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٫زخٍس  -

٫ن ڃ٩ًَ٘ كټٌڃِ ًً ٣ز٬ْش حٷظٜخىّش ّييٱ اٿَ ى٫ڂ حٿن٘خ٣خص حٿڄنظـش ٿڀؼًَس ً 

. حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ً حٿڄٌٳَس ٿڄنخٛذ حٿ٬ڄپ

طي٫ْڂ حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿَُ ًحٿنٸپ ًحٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش ًطلٸْٶ حٿظنڄْش  -

 .حٿڄلڀْش

 .حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٤٫خء ىٳ٪ ؿيّي ٿلاٷظٜخى -

ا٫خىس طن٢ْ٘ حٿ٤ڀذ حٿټڀِ حٿٌُ طَحؿ٪ رٴ٬پ ٫يس ٓنٌحص ڃظظخٿْش ڃن طَىُ حلأًٟخ٩  -

 .حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش

أڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿوخٍؿِ ٳبڅ حٿـِحثَ طَطز٢ رخٓظَحطْـْش حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزنٺ حٿيًٿِ، 

ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ طَطټِ كخٿْخ ٫ڀَ ػلاع ڃـخلاص ً ىِ طلٸْٶ حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ ٿڀڄٌحُنش 

ڃن هلاٽ طيرَْ ؿيّي ٿ٬خثيحص حٿنٴ٢، طلْٔن ڃنخم حلأ٫ڄخٽ ً حلآظؼڄخٍ ً ڃ٘خٍٻش 
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حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، طلْٔن حٓظٴخىس حٿٔټخڅ ڃن حٿويڃخص رڄخ ّڄټن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٷظٜخى 

. حٿٌٔٵ

: ٓنٔظ٬َٝ ڃلظٌٍ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص

 :ثنفلازز . أ

ً ّظڄلٌٍ  (PNDA)ّنيٍؽ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٳِ ا٣خٍ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴلاكْش 

: كٌٽ حٿزَحڃؾ حٿڄَطز٤ش رـ

طټؼْٲ حلإنظخؽ حٿٴلاكِ هخٛش حٿڄٌحى ًح٬ٓش حلآظيلاٹ ً طَٷْش حٿٜخىٍحص ڃن حٿڄنظـخص  -

حٿٴلاكْش
1
. 

 .ا٫خىس طلٌّپ أن٨ڄش حلإنظخؽ ٿڀظټٴپ أكٔن ر٨خىَس حٿـٴخٱ -

 .كڄخّش حٿن٨خځ حٿزْجِ حٿ٫ٌَُ -

ڃټخٳلش حٿٴٸَ لا ْٓڄخ ٫ن ٣َّٶ ڃ٘خٍّ٪ طـَّزْش ٿڀظنڄْش حٿـڄخ٫ْش ً ڃ٬خٿـش ىٌّڅ  -

 .حٿٴلاكْن

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث65ًَُ ٷي ٷيٍص طټڀٴش ىٌح حٿزَنخڃؾ 

 :ثنظُذ و ثنًىثرد ثنًجةُز . ح

رخٿَٯڂ ڃن ٣خٷظو ٳبڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ لا ّلٞ رخٿ٬نخّش حٿڄٔظلٸش ٿو ن٨َح ٿ٤ٌٽ حٿٔخكپ 

حٿـِحثَُ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿْٜي ڃٜيٍ ػًَس ٿڂ ّٰ٘پ رټٴخّش، حٿزَنخڃؾ ّظ٠ڄن أٓخٓخ 

حٿن، ...ٳِ ٫ڄڀْخص حٿزنخء، حٿظٜڀْق، ً حٿْٜخنش حٿزلَّش ً حٿظټْْٲ، حٿظٸْْڂ، حٿظزَّي، حٿنٸپ

كْغ أڅ انـخُ ىٌح حٿزَنخڃؾ ّظ٤ڀذ اؿَحءحص طؤْْٓٔش ً ىْټڀْش ڃَٳٸش ّـذ حٿظټٴپ ريخ 

 رٌح٤ٓش آٿْخص أهٍَ ڃنخٓزش2001ٳِ ا٣خٍ ٷخًڅ حٿڄخٿْش 
2

 .

: ّظ٬ڀٶ حلأڃَ ىنخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ رـ

طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ حٿڄٔخ٫ي ٳِ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ً حٿْٜي حٿزلَُ  -

(FNAPAA) حٿٌْٓڀش حٿڄٴ٠ڀش ٿظْٰ٘پ ً طنٴٌْ حٿزَنخڃؾ. 

                                                           
113 

2http://univ.biskra.dz/remIn7/8 

http://univ.biskra.dz/remIn7/8


 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                          ًحٷ٪ ًآٳخٵ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ

 

 
55 

ان٘خء ڃئٓٔش ٿڀٸَٝ ڃن أؿپ حٿْٜي ً طَرْش حٿڄخثْخص رٴظق ٳ٩َ ٿيٍ ٛنيًٵ حٿٸخنٌڅ  -

حٿٌُ ّظڄظ٪ ر٘ټڀْش ٿڀٜنخىّٶ حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃَحٻِ حٿْٜي ً  (CNMA)حٿٴلاكِ 

 .طَرْش حٿڄخثْخص

 .اىهخٽ اؿَحءحص ؿزخثْش ٗزو ؿزخثْش ً ؿڄَٻْش ٍحڃْش اٿَ ى٫ڂ ن٘خ١ حٿڄظ٬خڃڀْن -

، حٿڄزڀٮ FIDA ً CEEڃ٬خٿـش ىٌّڅ حٿڄينْْن حٿڄظ٬خٷيّن حٿڄٔظٴْيّن ڃن ڃ٘خٍّ٪  -

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث9,5َُحلإؿڄخٿِ ٿظڄٌّپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ّٸيٍ رـ 
1
. 

: ثنتًُُز ثنًسهُز و ثنذشزَز

: ثنتًُُز ثنًسهُز

اڅ حٿزَنخڃؾ حٿڄٸظَف ّليى ن٘خ١ حٿيًٿش رخلانٰ٘خلاص حٿڄلڀْش ٫ڀَ ٫يس ڃٔظٌّخص، حٿظيهپ 

. ٳْڄخ ّوٚ حٿظلْٔن حٿن٫ٌِ ً حٿڄٔظيحځ ٿلإ٣خٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀڄٌح٣نْن

ڃٌحؿيش أٯڀزْظيخ ٿظ٘ـْ٪ حٿظنڄْش ً  (PCD)اڅ حٿزَنخڃؾ ّظ٠ڄن انـخُ ڃو٤٤خص رڀيّش 

. حٿظٌُّ٪ حٿظٌحُنِ ٿڀظـيِْحص ً حلأن٤٘ش ٫ڀَ ٻپ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

ط٤يَْ حٿڄخء ً حٿڄل٢ْ ً ٻٌٿٺ حٿوخٛش - ٣َٵ ًلاثْش ً رڀيّش-ڃ٘خٍّ٪ ڃَطز٤ش رخٿ٤َٵ 

. ربنـخُ حٿزنَ حٿظلظْش

: ثنتشغُم و ثنسًجَز ثلاختًجػُز

حٿزَنخڃؾ حٿڄٸظَف رخٿنٔزش ٿيٌه حٿٴظَس ٳِ ڃْيحڅ حٿٰ٘پ ً حٿلڄْش حلاؿظڄخ٫ْش ّظ٤ڀذ ٯلاٱ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٳيٌ ّوٚ رَحڃؾ حلأٰٗخٽ ًحص حٿټؼخٳش حٿ٬خٿْش ٿڀْي 16ڃخٿِ ّٸيٍ رـ 

حٿ٬خڃڀش ً حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌلاّخص حٿڄلًَڃش ىٌه حٿزَحڃؾ ڃن ٗخنيخ أڅ طٔڄق ر٬َٝ اٟخٳِ ٿـ 

.  ڃلاَّْ ىّنخٍُ ؿِحث7َُ ڃنٜذ ٰٗپ رظټڀٴش ٷيٍىخ 70.0000

: أڃخ حٿن٘خ١ حلاؿظڄخ٫ِ ٳْظ٬ڀٶ حلأڃَ رـ

 . ڃلاَّْ ىّنخٍ ؿِحث3َُن٘خ٣خص حٿظ٠خڃن حطـخه حٿ٘ټخڅ حلأٻؼَ ٬ٟٴخ رٸْڄش  -

 . ڃلاَّْ ىّنخٍ ؿِحث3َُا٫خىس حلا٫ظزخٍ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄظوٜٜش رٸْڄش  -

 . ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث0,7َُ كخٳڀش نٸپ ڃيٍِٓ ٿڀزڀيّخص حٿڄلًَڃش رٸْڄش 500حٻظٔخد  -
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 . ڃلاَّْ ىّنخٍ ؿِحث3َُطؤ٣َْ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رٸْڄش  -

: تؼشَش ثنخذيجس ثنؼجيز و تسظٍُ إطجر يؼُشٍ

حٿزَنخڃؾ ّ٘ټپ ڃن ػلاػش ؿٌحنذ حٿظـيِْحص حٿيْټڀْش ٿڀ٬ڄَحڅ، ا٫خىس اكْخء حٿٴ٠خءحص 

حٿَّٴْش ٳِ حٿـزخٽ، حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ً حٿٌحكخص ً حٿٔټن ً حٿ٬ڄَحڅ، ً ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ 210,5حلأٰٗخٽ حٿټزٍَ ٿڀظـيِْ، حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٷيٍ حٿٰلاٱ حٿڄخٿِ رـ 

ؿِحثَُ
1

 .

: ثنتدهُشثس ثنهُكهُز نهؼًزثٌ

طييٱ اٿَ طلْٔن ا٣خٍ ڃ٬ْ٘ش كْخس ٓټخڅ حٿڄَحٻِ حٿل٠خٍّش حٿټزٍَ كْغ ّظڄَٻِ 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث131,2َُحٿٴٸَ ً حٿ٬ِٿش، طڂ طٸيَّ ىٌح حٿزَنخڃؾ رـ 

: تأيٍُ ثنًىثَب و ثنًطجرثس و ثنطزلجس

ّييٱ ىٌح حٿزَنخڃؾ اٿَ ط٬ِِّ حلأڃن ٫زَ نٸخ١ ىهٌٽ حٿڄٌحنت ً حٿڄ٤خٍحص ً حٿ٤َٷخص 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث1,7َُكْغ ٷيٍص طټڀٴظو رـ 

:  ثلاتظجلاس

ڃ٩ًَ٘ ك٠َْس طټنٌٿٌؿْش ٿڀڄيّنش حٿـيّيس ٿْٔيُ ٫زي حلله طټڀٴش ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ طٸيٍ رـ 

.  ڃلاَّْ ىّنخٍ ؿِحث10َُ

: إزُجء ثنفضجءثس ثنزَفُز دجندذجل، ثنهضجح ثنؼهُج و ثنىثزجس

حٿزَنخڃؾ ّنٚ ٫ڀَ كڄخّش حٿٴ٠خءحص حٿٔخكڀْش ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿو٢ حٿٔخكڀِ ً حٿڄلخٳ٨ش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃنخ٣ٶ حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ً حٿـنٌد، ً ا٤٫خء نٴْ ؿيّي ٿلأكْخء حٿڄلًَڃش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄَحٻِ حٿل٠َّش ْٓٔڄق رظلْٔن ڃڀل٥ٌ ٳِ كْخس حٿٔټخڅ حٿڄ٬نْْن ً هڀٶ 

. ڃنخٛذ ٰٗپ

: تًُُز ثنًىثرد ثنذشزَز

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ طڂ حهظْخٍ حٿڄ٘خٍّ٪ ًٳٸخ لان٬ټخٓيخ 90,3طٸيٍ طټڀٴش حٿزَنخڃؾ رـ 

حٿڄزخَٗ ٫ڀَ كخؿْخص حٿٔټخڅ، ً ٻٌٿٺ ٿظٸْْڂ حڃټخنْخص ً حٿٸيٍحص حٿڄٌؿٌىس ٻڄخ حكظٴ٦ 
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أ٠ّخ رخٿزَحڃؾ حٿظِ طٸيٍ حلاڃټخنْخص حٿ٬ڀڄْش ً حٿظٸنْش ّظ٩ٌُ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ حٿ٘ټپ 

: حٿظخٿِ

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، 9,5 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، حٿظټٌّن حٿڄينِ 27حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، 12,38 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ 18,9حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ 4 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، حٿ٘زخد ً حٿَّخٟش 14,7حٿٜلش ً حٿٔټخڅ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ 1,5 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش 2,3ؿِحثَُ، حٿؼٸخٳش ً حلاطٜخٽ 

ؿِحثَُ
1

 .

 200، ص2001ثنظُجطجس ثنًظجزذز نذزَجيح ثلإَؼجع ثلالتظجدٌ : 02خذول رلى 

200ثنمطجػجس 

1 

200

2 

200

3 

200

4 

ثنًدًىع 

 20 9,8 7,3 2,5 ٫0,2َٜنش اىحٍس حٿ٠َحثذ 

 22,5 5 5 7 5,5ٛنيًٵ حٿڄٔخىڄش ً حٿَ٘حٻش  

 2 0,4 0,5 0,8 0,3طيْجش حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش 

 2  0,7 1 0,3ٛنيًٵ طَٷْش حٿڄنخٳٔش حٿٜنخ٫ْش 

 0,08   0,05 0,03نڄًٌؽ حٿنزؤ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ 

11,3 6,33ثنًدًىع 

5 

13,7 15,2 46,58 

ٍُنٌم ّخٓڄْنش، اٗټخٿْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ، ىٍحٓش طٸْْڄْش، ڃٌٻَس  :ثنًظذر

. 184، 2006ٙڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 

طزْن ٿنخ ڃن حٿـيًٽ أ٫لاه، ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٳِ حٿزَنخڃؾ ػڄش 

٫يس طَْٰحص ّـذ حٿن٨َ اٿْيخ ٿـ٬پ حٿڄل٢ْ حلاٷظٜخىُ ّظلاءځ ڃ٪ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ڃن 

أؿپ ًٿٺ ٷخڃض حٿلټٌڃش رظزنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿْٔخٓخص حٿڄٜخكزش ٿزَنخڃؾ حلإن٬خٕ 

حلاٷظٜخىُ أُ طوْٜٚ ڃٌحٍى ڃخٿْش حٿظِ طَڃِ اٿَ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ً طلْٔن ٫ڄپ 

. حٿڄئٓٔش ً حلإَٓح٩ ٳِ اؿَحءحص حٿَ٘حٻش ً ٳظق ٍحّ حٿڄخٽ
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: 2004-2001َتجةح دزَجيح ثلإَؼجع ثلالتظجدٌ 

 رخنظ٬خٕ ڃټؼٲ ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٍحٳٶ حٓظ٬خىس حلأڃن 2004-2001طڄِْص حٿٔنٌحص 

: ٫زَ ٍر٩ٌ رلاىنخ ً طـٔي ىٌح حلانظ٬خٕ ڃن هلاٽ نظخثؾ ٫يّيس ىخڃش نٌٻَ ڃنيخ

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃنيخ كٌحٿِ 3700 ڃڀْخٍ ىًلاٍ أُ 46حٓظؼڄخٍ اؿڄخٿِ رلٌحٿِ  -

 . ڃڀْخٍ ىّنخٍ ڃن حلإنٴخٵ حٿ٬ڄٌڃ2350ِ ڃڀْخٍ ىًلاٍ أُ 30

 ٳِ ٓنش %6,8 ٣ٌحٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ رنٔزش %3,8نڄٌ ڃٔظڄَ ّٔخًُ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ  -

2003. 

 .%24 اٿَ %29طَحؿ٪ حٿز٤خٿش أٻؼَ ڃن  -

 .انـخُ حٓلاٱ ڃن حٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش ً ٻٌٿٺ رنخء ً طٔڀْڂ آلاٱ ڃن حٿڄٔخٻن حٿـخىِس -

ٿٸي هَؿض حٿـِحثَ رٔلاځ ڃن ىٌه حٿظـَرش، اً أڅ حٿظٌحُنخص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش ٷي 

 ً حكظْخ٣خص َٛٱ %6,8 نٔزش نڄٌ ٷيٍه 2003حٓظَؿ٬ض ً كٸٸض حٿـِحثَ ٳِ ٓنش 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ ُّخىس ڃٔظڄَس، ً رخٿڄٸخرپ ٳبڅ ىٌّڅ حٿـِحثَ حٿوخٍؿْش ٷي 32,9ٷيٍىخ 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٻڄخ طٸڀٜض حٿيٌّڅ حٿ٬ڄٌڃْش 22 ڃڀْخٍ ىًلاٍ اٿَ 28,3حنوٴ٠ض ڃن 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ ٓنش 911 اٿَ 1999 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ ٓنش 1059حٿيحهڀْش ٿڀيًٿش ڃن 

2003
1

 .

 2009-2005ثنذزَجيح ثنتكًُهٍ نذػى ثلاَتؼجع ثلالتظجدٌ :ثنًطهخ ثنثجٍَ

ٍٻِص حٿلټٌڃش ٫ڀَ ڃٌحٛڀش ڃـيٌى ان٬خٕ حٿنڄٌ ً طټؼْٴو ٳِ ؿڄْ٪ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ ً 

ڃَحٳٸش أىحس حلإنظخؽ حٿ٣ٌنْش حٿڄٌؿٌىس ٳِ طـٌٿيخ حٿلظڄِ ٿظټٌڅ ڃٔظ٬يس ٿلانٴظخف ٫ڀَ 

. حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ
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 ثلإطلاذ فٍ ثنًدجل ثلالتظجدٌ: ثنفزع ثلأول

: تسظٍُ إطجر ثلاطتثًجر: أولا

ڃن هلاٽ حٿظ٬يّلاص حٿظ٬َّْ٘ش ً حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ٓزٶ اؿَحءىخ : طَٷْش حلآظؼڄخٍ ً ْٰٛو -

أً حٿٌحؿذ حٓظټڄخٿيخ ٳِ ا٣خٍ حٿظل٠َْ ٿَ٘حٻش ٳ٬ڀْش ڃ٪ حلاطلخى حلأًٍرِ ً حلان٠ڄخځ 

اٿَ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس، ٻڄخ طٔيَ ىحثڄخ حٿلټٌڃش ٫ڀَ طلْٔن ؿيٌىىخ ٿـڀذ 

 .حلآظؼڄخٍ ً حٿَ٘حٻش حلأؿنزْش

ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ٸخٍ حٿٜنخ٫ِ حٿٌُ ٯخٿزخ ڃخ ّ٘خٍ اٿْو ٫ڀَ حنو ٫خثٶ : طٌّٔش ڃٔؤٿش حٿ٬ٸخٍ -

أڃخځ طَٷْش حلآظؼڄخٍ ٳٸي ٓزٶ ً أڅ ٻخڅ ڃلپ اٛلاف ٿظَْْٔ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش ً 

 .ڃنخ٣ٶ حٿن٘خ١ ً ىٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ ٌٓٱ ّظڂ حٓظټڄخٿو ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ

اڅ ىٌح حلإٛلاف ّٔڄق رظؼڄْن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٌؿٌىس، ً ط٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ ؿيّيس، ً ؿڄ٪ 

حٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿڀڄٔظؼڄَ ٳِ ىٌه حٿٴ٠خءحص ً اطخكش ىٌه حٿڄڄظڀټخص ٳِ ٧پ حٿ٘ٴخٳْش 

. ً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ آٿْش طَٷْش حلآظؼڄخٍ

ً طٔظ٬ڄپ حٿلټٌڃش أ٠ّخ ٫ڀَ حٓظټڄخٽ ٫ڄڀْش ڃٔق حلأٍحِٟ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ً 

حٓظټڄخٽ ڃو٤٤خص حٿظيْجش ً حٿظ٬ڄَْ ٫زَ حٿ٣ٌن ً ٻٌح حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حكظَحځ حٿظَّ٘٪ 

حٿڄظ٬ڀٶ رظيْجش حلإٷڀْڂ
1

 .

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٬ٸخٍ حٿٴلاكِ ٳبڅ حٿلټٌڃش طٸظَف ٟڄن ىٌح حٿزَنخڃؾ ط٬َّ٘خ ّئْٓ ن٨خځ 

. حلاڃظْخُ حٿٌُ ّن٠ز٢ رټْٴْش ًحٟلش كٸٌٵ ڃخنق ً ٛخكذ حلاڃظْخُ ً ًحؿزخص ٻپ ڃنيخ

اڅ حٿڀـٌء اٿَ ڃنق حلاڃظْخُ رخٿنٔزش ٿلأٍحِٟ حٿٴلاكْش حٿظخر٬ش ٿلأڃلاٹ حٿوخٛش ٿڀيًٿش 

ّٔڄق ربٷخڃش ٛڀش ڃظْنش رْن حلأٍٝ ً ڃٔظٰڀيخ ً ّٸ٠ِ اٿَ كڄخّش ىٌه حٿؼًَس حٿ٣ٌنْش 

ڃن طلٌّڀيخ ڃن ٣خر٬يخ حلأٛڀِ ً ّٔيپ ٿڀٴلاف ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ٫ڄڀْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

. حٿٸَٝ حٿ٠ًٍَُ ٿظنڄْش حٿن٘خ١ حٿٴلاكِ
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: يكجفسز ثلالتظجد غُز ثنزطًٍ: ثجَُج

اڅ ط٤ٌَّ حلآظؼڄخٍ ّظ٤ڀذ حكظَحځ ؿڄْ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ٷٌح٫ي حٿ٘ٴخٳْش ً حٿڄٸخّْْ ً 

حٿٸٌحنْن ٯَْ أنو ّنزِٰ أ، نلاك٦ ٧يٌٍ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ٳِ رلاىنخ ڃئهَح ٛخكزظو 

. ٧ٌحىَ ٣ٴْڀش ً ٟخٍس ٫ٸيص حٿلټٌڃش حٿٴ٩َ ٫ڀَ ڃلخٍرظيخ

ً ط٬ظِځ حٿلټٌڃش ى٫ڂ ڃټخٳلش حلاٷظٜخى ٯَْ حٿَٓڄِ حٿٌُ ٛخٍ ڃٜيٍ ٬َّٷپ 

حلآظؼڄخٍ ً ٬َّٝ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿوخٛش حٿظِ طڄخٍّ ن٘خ٣يخ ٳِ ٧پ حكظَحځ 

. حٿٸٌحنْن ٿڀو٤َ

: ػظزَز ثنًُظىيز ثنًجنُز: ثجنثج

اڅ ٫َٜنش حٿڄن٨ٌڃش حٿڄخٿْش ًٍٗش ڃٴظٌكش ّنزٞ حٓظټڄخٿيخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٫ڀَ 

ٌٟء حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش حٿڄلاثڄش أٻؼَ ً ٳِ ْٓخٵ حٿڄٔخٍ حٿ٘خڃپ ٿلإٛلاكخص 

: حٿٌُ ّظلټڂ ٳِ نـخكيخ ً ٓظلٸٶ حٿلټٌڃش حلأىيحٱ حٿظخٿْش

 .حٓظټڄخٽ ٫َٜنش أىًحص ً أن٨ڄش حٿيٳ٪ حٿـخٍّش كخٿْخ -

طلْٔن اىحٍس حٿزنٌٹ ً حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀظؤڃْن رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظَٷْش  -

حٿن٤ْ٘ش ٿڀَ٘حٻش
1
. 

ط٬ِِّ ٌٓٵ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ً ٟز٤يخ حٿٴ٬خٽ ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ رخٿٴ٩ًَ ً حٿڄنظٌؿخص  -

 .ڃن أؿپ ك٘ي ڃټؼٲ ٿڀڄٌحٍى حٿيحهڀْش ٿظ٤ٌَّ حلآظؼڄخٍ

 .حٿظ٤ٌَّ حٿڄئٓٔخطِ ٿڀٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ لا ْٓڄخ ڃن هلاٽ اٷخڃش ٛنيًٵ ٟڄخڅ حٿٸًَٝ -

 .حٿظ٤ٌَّ حٿڄن٨ڂ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ -

 .ً أهَْح ان٬خٕ حٿزٌٍٛش ً ط٤ٌَّىخ -
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ثنُهىع دتًُُز يظتًزر و يُظًز ػذز أَسجء ثنذلاد : ثنفزع ثنثجٍَ

تثًٍُ ثنثزوثس ثنىطُُز و تطىَزهج : أولا

 :لطجع ثنًسزولجس و ثنًُجخى . أ

طٸٌځ حٿلټٌڃش رخٓظټڄخٽ حٿظَطْزخص حٿظ٬َّْ٘ش ً حٿظن٨ْڄْش ً حٿڄئٓٔخطْش ڃن أؿپ ؿڀذ 

حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ حٿ٣ٌنِ ً حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس أً حلآظؼڄخٍحص 

. ٳِ ٗټپ َٗحٻش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ً حٿ٤خٷش ً حٿڄنخؿڂ

اٟخٳش ٯڀَ ىٌح حٓظ٬ڄپ حٿلټٌڃش ٫ڀَ طټْْٲ ً ٫َٜنش حٿڄن٘آص حلأٓخْٓش حٿڄ٬يس 

. ٿظٜيَّ حٿڄلًَٷخص ٿظظڄخَٗ ڃ٪ ط٤ٌٍ حلإنظخؽ

ً ڃظٌحٛپ ً ر٘ټپ ڃڀڄٌّ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ اّٜخٽ حٿٰخُ ً ٯخُ حٿزًَرخنخٿڄڄْ٪ ً حٿ٤خٵ 

. حٿڄظـيىس ٳِ ڃٔظٌٍ ىخځ ٫زَ حٿزلاى

ٻڄخ أنو ّظڂ ط٤ٌَّ ْٓخٓش ٳِ ڃـخٽ طلٸْٶ ىٌحڃٖ حٿَرق ٳِ حٿڄنظـخص حٿنٴ٤ْش ٷٜي 

. طَٷْش حلآظؼڄخٍ حٿ٣ٌنِ

ً أهَْح طٔيَ حٿلټٌڃش ٫ڀَ اُحٿش حلاكظټخٍحص حٿٴ٬ڀْش ً ٫ڀَ اّـخى أىًحص ٿ٠ز٢ أن٤٘ش 

حلاكظټخٍ حٿ٤ز٬ِْ
1

 .

 :ثنفلازز . ح

اڅ ىٌح حٿڄْيحڅ حٿٌُ ّڄؼپ ڃټڄنخ ڃ٬ظزَح ٿڀنڄٌ ً حٿظْٰ٘پ ٫َٱ طٸيڃخ  ڃ٬ظزَح هلاٽ 

حٿٔنٌحص حلأهَْس رٴ٠پ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴلاكْش ً رٴ٠پ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش 

حٿټزٍَ حٿظِ هٜٜظيخ ٿو حٿيًٿش طلٸٸض كخلاص طٸيځ ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ حلإنظخؽ حٿٴلاكِ ً 

. حٓظٜلاف حلأٍحِٟ ً حٓظليحع ڃنخٛذ ٰٗپ

: ً ٿڀظٌؿو حلإ٫خنش ً حٿلٴِ حٿ٬ڄٌڃْْن ٿظنڄْش حٿٴلاكش نلٌ ڃخ ّڀِ

 .طلْٔن نظخثؾ حٿڄٔظؼڄَحص ڃن هلاٽ ىْټڀش حٿٴ٩ًَ ً ط٬ڄْڂ حٿظټٌّن ً حلإٍٗخى -

 .طنڄْش طَرْش حٿڄٌحِٗ ً حٿيًحؿن ً طن٬ٌّيخ لا ْٓڄخ ٳِ حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ -

 .حٿي٫ڂ حلانظٸخثِ ً حلانظٸخٿِ ٿ٬ڄڀْخص طلٌٽ حٿن٘خ١ ً ا٫خىس طٌؿْو حٿٸيٍحص حٿٴلاكْش -

 .طلْٔن ڃل٢ْ حٿڄٔظؼڄَحص رٌح٤ٓش طنڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٿڀويڃخص -
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 .طَٷْش حٿٜخىٍحص حٿٴلاكْش ً لا ْٓڄخ ڃنيخ حٿڄنظٌؿخص حٿڄلڀْش ً حٿٴلاكْش حٿلٌّْش -

ط٬ِِّ حٓظليحع ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٴلاكِ ڃن هلاٽ حنيڃخؽ حٿ٘زخد ًًُ  -

 .حٿ٘يخىحص

 .ط٤ٌَّ ًٓخثپ ڃټخٳلش حٓٳخص حٿٍِح٫ْش -

 (حٿڄخء، حٿټيَرخء ً حٿٰخُ)ط٬ِِّ ٫ڄڀْش كٌٜٽ ٓټخڅ حلأٍّخٱ ٫ڀَ حٿويڃخص حلأٓخْٓش  -

ًٻٌح ڃٌحٛڀش رَحڃؾ حلإٓټخڅ حٿَّٴِ
1
. 

: فٍ يُذثٌ ثنظُجزز و ثنظُذ ثنذسزٌ

ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿٸٌس حلاٷظٜخىّش ٿڀيًٿش، ٳڄن هلاٽ ىٌح حٿزَنخڃؾ 

ط٬َٔ حٿلټٌڃش اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ اَّحىحطيخ ً هڀٶ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ، ً طنڄْش ٷ٤خ٩ 

: حٿويڃخص ٻيح٫ڂ أٓخِٓ ٿظنڄْش ْٓخكْش ّؤطِ

طؼڄْن حٿڄن٘آص حلأٓخْٓش حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄٌؿٌىس ٫ن ٣َّٶ حٿَ٘حٻش ً ٫ٸٌى حٿظَْْٔ ً  -

 .حٿوٌٜٛش ٿظلْٔن ؿٌىس ىٌه حٿويڃخص

ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٴنيٷش ڃن أؿپ طؤىْپ حٿٸيٍحص ً حٿڄٌحٷ٪ ً حٿڄٔخٿٺ حٿْٔخكْش  -

 .حٿ٣ٌنْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌ٘ح٣ت ً حٿٜلَحء ً حٿلڄخڃخص حٿڄ٬ينْش

 .طَٷْش طؤ٣َْ ًٻخلاص حلأٓٴخٍ ً حٿظَٷْش حٿْٔخكْش -

طَٷْش حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ حٿ٣ٌنِ ٳِ حٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ حٿڄ٬خٍٝ ً حٿ٬ًَٝ ً ٯَْىخ  -

 .ڃن حٿظ٨خىَحص حٿيًٿْش

كغ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٫ڀَ طؼڄْن حٿڄ٬خٿڂ حٿظخٍّوْش ً حٿؼٸخٳْش ً ٯَْىخ -
2
. 

: ثنظُجػز ثنتمهُذَز

طنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ط٘ڄپ حٿ٬يّي ڃن آٿْخص حٿظؤ٣َْ ً حٿي٫ڂ ڃن هلاٽ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ 

 ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿٜنخ٫ش حٿظٸڀْيّش ٻ٬خڃپ ًٍَُٟ ٿڀن٘خ١ 2010حٿڄڄظي اٽ ٯخّش 
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حٿْٔخكِ ٳِ حطـخه حٿِرخثن حٿڄلڀْْن ً حلأؿخنذ، ً طٔخىڂ حٿلټٌڃش ٳِ ى٫ڄيخ ٫ن ٣َّٶ 

حٓٿْخص حٿڄوظڀٴش ٿلآظؼڄخٍحص حٿڄَٰٜس
1

 .

: ثنظُذ ثنذسزٌ

٧پ حٿْٜي حٿزلَُ ڃ٩ٌٌٟ ْٓخٓش ىْټڀْش ً طنڄٌّش كٸْٸْش أ٤٫ض نظخثؾ أًٿَ ڃ٘ـ٬ش ً 

: ٓظٌحٛپ حٿلټٌڃش حنظيخؽ ىٌه حٿْٔخٓش ً ط٬ِِّىخ رٌح٤ٓش

 .٫ڄپ ٍٓڂ هَحث٢ رظليّي حٿڄٌحٍى -

 .ى٫ڂ طټٌّن حٿ٘زخد ٫ڀَ ڃينش حٿْٜي حٿزلَُ رخٿڄٌحُحس ڃ٪ طؤ٣َْ ىٌه حٿڄينش -

 .ط٬ِِّ ٗزش حٿڄٌحنت ً ڃلاكش حٿْٜي حٿزلَُ -

 .ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃْيحڅ ى٫ڂ حٿْٜي حٿزلَُ، ڃنٌ ريحّش ىٌح حٿن٘خ١ اٿَ نيخّظو -

ڃٌحٛڀش ى٫ڂ ٍٛي حٿٸًَٝ لآظليحع حلأن٤٘ش ٳِ ڃْيحڅ حٿْٜي حٿزلَُ ٿٴخثيس  -

 .حٿڄظ٬خڃڀْن حلاٷظٜخىّْن ً حٿ٘زخد ٫ڀَ حٿوٌٜٙ

: ثلاتظجلاس و ثنتكُىنىخُجس ثندذَذر

: ٌٓٱ طيڄظڂ حٿلټٌڃش ريٌح حٿڄْيحڅ ر٘ټپ هخٙ ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ

ٳظق حٿڄنخٳٔش ٳِ ڃوظڀٲ ڃٸخ٣٪ ٌٓٵ حلاطٜخلاص حٿٔڀټْش ً حٿلآڀټْش ً حٿزَّيً حٿظ٘ـْ٪  -

 .٫ڀَ ط٤ٌَّ ىهٌٽ ٗزټش حلأنظَنض ًحص حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ

ا٫خىس ْٛخٯش حٿڄ٤خٍ حٿٸخنٌنِ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿظـخٍس حلاٿْټظًَنْش ً حٿويڃخص  -

 .حٿلټٌڃْش

ٻَّ٘ٺ حٓظَحطْـِ ٿظلْٔن " حطٜخلاص حٿـِحثَ"حٿ٩ًَ٘ ٳِ ٳظق ٍأٓڄخٽ َٗٻش  -

 .ڃَىًىّظيخ

حلإَٓح٩ ٳِ ًطَْس ٫َٜنش حٿزَّي ٫ن ٣َّٶ ٍى حلا٫ظزخٍ ٿ٘زټظو ً ط٬ٌْٓيخ ً اىهخٽ  -

 .حلإ٫لاځ حٓٿِ ً حٿن٨خځ حٓٿِ ٳِ ٫ڄڀْخطو

 .ڃٌحٛڀش ٫َٜنش حٿويڃخص حٿزَّيّش ً حٿڄخٿْش -

طلْٔن ڃَىًىّش حٿن٘خ١ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٌحٛلاص حٿٔڀټْش ً حٿلآڀټْش ً حٿزَّي رٌح٤ٓش  -

 .حٿظيحرَْ حٿڄلاثڄش ٿـڀذ حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍحص
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طټؼْٲ ٗزټش حلأٻخىّڄْخص حٿڄظوٜٜش ٳِ طټنٌٿٌؿْخص حلإ٫لاځ ً حلاطٜخٽ -
1
. 

: طظ٠ڄن ڃخ ّڀِ: ك٘ي حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، حٓظَؿخ٫يخ ً انظخؿيخ

طٴخىّخ ٿظزيّي حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش، ٳبڅ حلأًٿٌّش حٿڄ٤ڀٸش ٌٓٱ طٌٿَ لإنيخء :دُجء ثنظذود -

حٿزَنخڃؾ حٿټزَْ ٿڀٔيًى ً انـخُحص حٿظلٌّپ حٿـخٍّش، ً أىڂ حلإنـخُحص ٓي رنِ ىخًٍڅ، 

ً ٓي حٿ٘ڀٲ نلٌ ًىَحڅ ڃًٍَح رڄٔظٰخنڂ ً أٌٍُّ، ً ٻٌٿٺ انـخُ طلٌّپ حٿڄْخه ڃن ٫ْن 

 .ٛخٿق نلٌ طڄنَحٓض

 ڃظَ 20.000 ٌٓٱ ّظڂ ط٤ٌَّ رَنخڃؾ انـخُ كٴَ حٓرخٍ رٸيٍ :دزَجيح زفز ثِدجر -

 .  ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃټ٬ذ ٓنٌّخ80ه٤ِ ٻپ ٓنش، ڃخ َّٛي ڃٸخرپ 

 ڃلـِ 200 ڃن أؿپ ٓي كخؿخص حٿَُ حٿٴلاكِ طڂ طؤىْپ أٻؼَ ڃن :ثنًسجخش ثنًجةُز -

 . ًكيس ؿيّيس30ڃخثِ ٷْي حلآظٰلاٽ ً انـخُ ٷَحرش 

 ڃل٤ش طٜٴْش 33 ٟڄن ىٌح حٿن٘خ١ رَنخڃؾ ٣ًنِ لإنـخُ :ثطتزخجع ثنًُجِ ثنًظتؼًهز -

 .ً ٻٌح ْٛخنش حٿڄل٤خص حٿڄٌؿٌىس

 ْٓخٓش طيْجش حلإٷڀْڂ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٌٳَ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ :طُجطز تهُتز ثلإلهُى -

طٌٍٜح ٿزَنخڃؾ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش ً ا٣خٍ طٌؿْيْخ ٿلأ٫ڄخٽ حٿٌحؿذ انـخُىخ ٳِ ٧پ ؿيٌى 

 .حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش نلٌ طلٸْٶ حنٔـخځ ً طٌحُڅ رْن حٿڄنخ٣ٶ ً حلأٷخٿْڂ

 ٳ٠پ ٫ن حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٠وڂ حٿوخٙ رخٿ٤َّٶ حٿَّٔ٪ :ثنذًُ ثنتستُز ثنخجطز دجنطزق -

 :َٗٵ ٯَد ٳلٔذ حٿيٍحٓخص ً حلإنـخُحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٤َٵ ط٠ڄنض

 حٿ٤َّٶ حٿ٬َِٟ ٿڀي٠خد حٿ٬ڀْخ. 

 حٿ٤َّٶ حٿ٬َِٟ حٿؼخنِ ٿڀـِحثَ حٿ٬خٛڄش. 

 حٓظټڄخٽ حٿ٤َّٶ حٿ٬خرَ ٿڀٜلَحء. 

 طيْجش حٿ٤َٵ حٿٔخكڀْش. 

 رَنخڃؾ ٿْٜخنش ٗزټخص حٿ٤َٵ حٿڄٌؿٌىس ٪ًٟ
2
. 

 :حٿ٬ڄڀْخص حٿٌحؿذ حٿظٸيځ ٳِ انـخُىخ ڃخ ّڀِ: حٿزنَ حٿظلظْش ٿڀڄ٤خٍحص -
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 ْٞڃٌحٛڀش انـخُ حٿڄ٤خٍ حٿـيّي رڄيّنش حٿـِحثَ ً ڃ٤خٍ حٿ٘ڀٲ ً حٿز. 

 طٌْٓ٪ ٷيٍحص حٓظ٬ْخد ڃ٤خٍحص ًىَحڅ، ٫نخرش ً ٤ْٓٲ. 

 طلٌّپ ڃ٤خٍ كخِٓ ڃ٬ٌٔى اٿَ هخٍؽ حٿڄن٤ٸش حٿزظًَٿْش. 

 حٓظڄَحٍ ٫ڄڀْش ى٫ڂ حٿٌٓخثپ حلأڃنْش ٿڀڄلاكش حٿـٌّش. 

ٳِ ڃـخٽ ْٛخنش حٿڄٌحنت ً ط٬ٌْٓيخ ْٓ٘ڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ : حٿزنَ حٿظلظْش حٿزلَّش -

 :حٿوٌٜٙ

 ْٛخنش حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ً ط٤ٌَّىخ. 

 ط٤ٌَّ حٿڄٌحنت حٿنٴ٤ْش ً طؤىْڀيخ. 

 :حٿڄ٘خٍّ٪ طظڄؼپ: حٿزنَ حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿٔټٺ حٿليّيّش -

 طڄيّي حٿو٢ حٿ٬َِٟ ٿڀي٠خد حٿ٬ڀْخ حٿڄْٔڀش ر٬ْٔيس ٫زَ ٫ْن ًٓخٍس ً طْخٍص. 

 حٿو٢ حٿلڀٸِ ؿنٌد كخِٓ ڃ٬ٌٔى رخٿـڀٴش ٫زَ طٌٷَص. 

 طليّغ حٿو٢ رْن ٯڀِْحڅ ً طْخٍص. 

 

 :ّظڂ ح٫ظڄخى هْخٍحص ٻزٍَ: حٿزنَ حٿظلظْش ٿڀنٸپ حٿل٠َُ ً أڃن حٿ٤َٷخص -

 انـخُ ڃظًَ حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش. 

: ّظڂ ط٤ٌَّ حٿنٸپ حٿل٠َُ ً ّو٠٪ أڃن حٿ٤َٵ اٿَ

 ًٍَڃَحؿ٬ش حٿظَّ٘٪ حٿڄظ٬ڀٶ رو ٿظ٤زْٶ ٫ٸٌرخص أٻؼَ َٛحڃش ٫ڀَ ڃوخٿٴخص ٷخنٌڅ حٿڄ. 

 ًٍَرَنخڃؾ ط٫ٌْش حٿڄٌح٣نْن ٷٜي طٸڀْٚ كٌحىع حٿڄ
1
. 

:  طظ٠ڄن ڃخ ّڀِ:ثنتًُُز ثنذشزَز

 طٔيَ حٿيًٿش ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿلٶ ٳِ حٿويڃخص حٿٜلْش، ً ؿخء اٛلاف حٿڄن٨ٌڃش :ثنظسز . أ

 :حٿٜلْش ڃن أؿپ

 طلْٔن ٷيٍحص حٿڄن٨ٌڃش حٿٜلْش. 

 ط٤ٌَّ حٿٜلش حٿٌٷخثْش. 
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 ِطلْٔن حٿ٬لاؽ حلآظ٘ٴخث. 

 : ً ًٿٺ ڃن هلاٽتهذُز ثنطهخ ػهً ثنظكٍ و تهُتز ثنًذَُز . د

 ا٫يحى حٿڄ٘خ٩ٍ. 

 أنڄخ١ حٿظڄٌّپ. 

 طوٴْٞ أ٬ٓخٍ حٿٔټن. 

 طلْٔن ْٓخٓش طَْْٔ حٿڄيڅ. 

: ٻڄخ طٔيَ حٿلټٌڃش ٫ڀَ

  طلٸْٶ حٿظلټڂ ٳِ ڃ٘خٻپ ًٳَس ٫ٸخٍ حٿزنخء حٿٌُ ّظٔزذ ٳِ طؤهَ حٿزَحڃؾ ً حٍطٴخ٩

 .طټخٿْٴيخ رظڄٌّپ ط٘خٍٹ ٳْو حٿزنٌٹ

  طٌٓ٪ ىٌه حٿْٰٜش رڄٔخىڄش حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ً ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿوخٛش

 .ٳِ ىٌه حلأن٤٘ش

 ط٬ِڅ حٿلټٌڃش ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿ٬ڄپ رزَنخڃؾ :فٍ يدجل ثنظكٍ ثلاختًجػٍ ثنتظجهًٍ

: حٿڄٔخٻن حلاؿظڄخ٫ْش حٿظٔخىڄْش حٿڄٌؿيش ٿڀٴجخص حلاؿظڄخ٫ْش ڃظ٤ٌٓش حٿيهپ

 َاَٗحٹ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش أٻؼَ ٳؤٻؼ. 

 حٿَٳ٪ ڃن حٿڄٔخىڄش حٿلخٓڄش ٿڀٔڀ٤خص حٿڄلڀْش ٿظ٤ٌَّ ْٰٛش ٍٟخ ىٌه حٿڄٔخٻن. 

  ٍٛي حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿظ٤ْٰش حلإ٫خنخص ر٬نٌحڅ ڃٔخىڄش

حٿيًٿش
1
. 

رخىٍص حٿلټٌڃش رڄَحؿ٬ش حلإ٫خنخص حٿظِ طڄنليخ حٿيًٿش ٿڀٔټن : ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن حٿَّٴِ

 ڃٔخ٫يس طڂ ڃنليخ، ً ٓظظڂ ىٌه حٿ٬ڄڀْش 40.000حٿَّٴِ ڃن هلاٽ ڃظخر٬ش انـخُ رَنخڃؾ 

رخٿظ٬خًڅ حٿٌػْٶ رْن ڃوظڀٲ حٿيًحثَ حٿٌُحٍّش حٿڄ٬نْش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن حلاؿظڄخ٫ِ ً 

: ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رـ

 طٴْٜپ انـخُ رَحڃؾ حٿٔټنخص حلاؿظڄخ٫ْش. 

 ى٫ڂ حٿْٔخٓش حٿڄنظيـش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن حلاؿظڄخ٫ِ ٿٜخٿق حٿٴجخص حٿڄلًَڃش. 
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 طلْٔن ن٫ٌْش حٿٔټن حٿظخر٪ ٿڀڄڄظڀټخص حلاؿظڄخ٫ْش حلإّـخٍّش. 

 ان٬خٕ حلأؿيِس حٿڄټڀٴش رٜن٪ حٿڄٔخٻن حلاؿظڄخ٫ْش. 

:  حلإٷزخٽ حٿٌُ أكيػظو ىٌه حٿْٰٜش طڄڀِ طَٻِْ حٿـيٌى ٫ڀَ:فٍ يدجل ثنذُغ دجلإَدجر

  2001 ٓټن حٿڄٔـڀش ٿٔنش 20.000حٿڄظخر٬ش حٿٜخٍڃش لأٰٗخٽ حلإنـخُ حٿڄظ٬ڀٸش رزَنخڃؾ 

 .كظَ ّظٔنَ حٓظلاڃيخ ٳِ حٓؿخٽ حٿڄليىس

  ُٓټن حٿـخٍّش35.000ڃظخر٬ش ڃيٍ طٸيځ أٰٗخٽ انـخ . 

  ڃٔټن ً ڃظخر٬ظو65.000حٿ٩ًَ٘ ٳِ رَنخڃؾ طټڄْڀِ ٷٌحڃو 
1
. 

 

: 2009-2004َتجةح ثنذزَجيح ثلإَؼجع ثلالتظجدٌ 

 رَنخڃؾ حٿظِڃض رو حٿـِحثَ، ً ح٫ظزَ أىحس 2009-2004اڅ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ 

ڃَحٳٸش ٿلإٛلاكخص حٿيْټڀْش حٿظِ حٿظِڃض ريخ رلاىنخ ً ًٿٺ ٷٜي ان٘خء ڃل٢ْ ڃلاثڂ 

لانيڃخؿو ٳِ حٷظٜخى ٫خٿڄِ، كْغ ٗڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص ً طـٔي ًٿٺ ٳِ 

: انـخُحص ٫يّيس نٌٻَ ڃنيخ

 .انـخُ حٿزنَ حٿظلظْش ڃن أؿپ حلآظٸَحٍ -

 .ى٫ڂ حٿن٘خ٣خص حلانظخؿْش حٿٴلاكْش، حٿْٜي ً حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش -

 .حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄَطز٤ش رخٿ٤َٵ حٿ٬َّٔش -

 .طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -

 ٷي حٓظـخد ٿلخؿخص 2009-2004ً ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ 

ڃڀڄٌٓش ڃ٬زَ ٫نيخ رڄ٘خٍّ٪ ٍحڃْش اٿَ طنڄْش ڃٔظيحڃش ً ٳِ ا٣خٍ طټؼْٲ ىٌح حٿڄٔخٍ طڂ 

2014-2010ًٟ٪ ً ڃزخَٗس رَنخڃؾ هڄخِٓ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ ٿڀٴظَس 
2

 .
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 2014-2010دزَجيح ثنتًُُز ثنخًجطٍ : ثنًطهخ ثنثجنث

 حؿظڄخ٫خ رَثخٓش ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿْٔي ٫24/05/2010ٸي ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٌّځ حلاػنْن 

: ٫زي حٿ٬ِِّ رٌطٴڀْٸش ٳْڄخ ّڀِ نٜو ٻخڃلا

 حٓظيپ ڃـڀْ حٿٌٍُحء أ٫ڄخٿو ڃظنخًٽ رخٿيٍحٓش ً حٿڄٌحٳٸش رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص :أولا

. 2014-2010حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن ٓنش 

 2014 ً  2010ّٔظڀِځ رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش حٿٌُ ًٟ٪ ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ً ىٌ ّظڄؼپ 286 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 21,214ڃن حٿنٴٸخص 

: ٳِ ٗٸْن

حٓظټڄخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ حٿـخٍُ انـخُىخ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٔټش حٿليّيّش 

.  ڃڀْخٍ ىًلا130ٍ ڃڀْخٍ ىّنخٍ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 9,700ً حٿ٤َٵ ً حٿڄْخه رڄزڀٮ 

.  ڃڀْخٍ ىًلا156ٍ ڃڀْخٍ ىّنخٍ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 11,534ا٣لاٵ ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيس رڄزڀٮ 

 ڃن ڃٌحٍىه ٿظلْٔن حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ً %40 أٻؼَ ڃن 2014-2010ّوٜٚ رَنخڃؾ 

: ًٿٺ رخٿوٌٜٙ ڃن هلاٽ

 ڃټخڅ رْيحٯٌؿِ ؿخڃ٬ِ ً 600.000 ڃن٘ؤس ٿڀظَرْش حٿ٣ٌنْش ً 5000ڃخ ّٸخٍد 

.  ڃئٓٔش ٿظټٌّن حٿظ٬ڀْڂ حٿڄين300ِ ڃټخڅ اٌّحء ٿڀ٤ڀزش ً أٻؼَ ڃن 400.000

 ڃئٓٔش ڃظوٜٜش 70 ڃن٘ؤس ٷخ٫يّش ٛلْش رخلإٟخٳش اٿَ أٻؼَ ڃن 1500أٻؼَ ڃن 

. ٿٴخثيس حٿڄ٬ٌٷْن

 ڃڀٌْڅ ْٓظڂ طٔڀْڄيخ هلاٽ حٿٴظَس حٿوڄخْٓش ٫ڀَ أڅ 1,2ًكيس ٓټنْش ڃنيخ  (02)ڃڀٌْنِ 

2014ّظڂ حٿ٩ًَ٘ ٳِ أٰٗخٽ حٿـِء حٿڄظزٸِ ٷزپ نيخّش 
1

 .

.  ٓټن ٍّٴِ رخٿټيَرخء220.000طٌْٛپ ڃڀٌْڅ رْض ر٘زټش حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ ً طًِّي 

 ڃن٨ٌڃش طلٌّپ 25 ٓي ً 35طلْٔن حٿظًِّي رخٿڄخء حٿًَ٘د ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ڃن هلاٽ 

. ڃْخه

                                                           
12010201424201016

Algerianelbassy-saudi.com/pdf/quint.pdf 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                          ًحٷ٪ ًآٳخٵ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ

 

 
69 

 ڃن٘ؤس ٷخ٫يّش ڃٌؿيش ٿڀ٘زْزش ً حٿَّخٟش، ً ٻٌح رَحڃؾ ىخڃش ٿٸ٤خ٫خص 5.000أٻؼَ ڃن 

حٿڄـخىيّن ً حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش ً حٿؼٸخٳش  ً حلاطٜخٽ، ً ّوٚ رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص 

 ڃن ڃٌحٍىه ٿڄٌحٛڀش ط٤ٌَّ حٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش حلأٓخْٓش ً ًٿٺ %40حٿ٬ڄٌڃْش ڃخ ّٸخٍد 

. ٫ڀَ حٿوٌٜٙ

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃٌؿيش ٿٸ٤خ٩ حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ٿظٌْٓ٪ ً طليّغ 3,100أٻؼَ ڃن 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃوٜٜش ٿٸ٤خ٩ حٿنٸپ2,800ٗزټش حٿ٤َٷخص ًأٻؼَ ڃن 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿظيْجش حلإٷڀْڂ ًحٿزْجش500ڃخ ّٸخٍد 

ً ٫لاًس ٫ڀَ كـڂ حٿن٘خ٣خص حٿظِ طٔظٴْي ريخ أىحس حلإنـخُ حٿ٣ٌنْش ّوٜٚ ىٌح حٿزَنخڃؾ 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿي٫ڂ طنڄْش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌن1,500ِأٻؼَ ڃن 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ّظڂ ٍٛيىخ ٿي٫ڂ حٿظنڄْش حٿٴلاكْش ً حٿَّٴْش، حٿظنڄْش 1000أٻؼَ ڃن 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃن حٿٸًَٝ حٿزنټْش 2000حٿٜنخ٫ْش ىِ حلأهٍَ أٻؼَ ڃن 

. حٿڄَْٔس ڃن ٷزپ حٿيًٿش

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃن حٿزَنخڃؾ 350أڃخ ط٘ـْ٪ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ ٳْٔٔظٴْي ڃن 

. حٿوڄخِٓ ٿڄَحٳٸش حلإىڃخؽ حٿڄينِ ٿوَّـِ حٿـخڃ٬خص ً ڃَحٻِ حٿظټٌّن حٿڄينِ

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ 250 ڃزڀٮ 2014-2010ً ٫ڀَ ٬ْٛي آهَ ّوٜٚ حٿزَنخڃؾ 

ٿظ٤ٌَّ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ڃن هلاٽ ى٫ڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ً ط٬ڄْڂ حٿظ٬ڀْڂ ً حٓظ٬ڄخٽ ًْٓڀش 

حلإ٫لاځ حٓٿِ ىحهپ حٿڄن٨ٌڃش حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٬ڀْڂ ٻڀيخ ً ٳِ حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش
1

 .

: خهىد كذُزر نهذونز يٍ أخم ثنتًُُز ثلاختًجػُز و ثلالتظجدَز نهذلاد

 ٯلاٳخ ڃخٿْخ ڃٸيٍ 2014-2010ٓظوٜٚ حٿـِحثَ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄٸزڀش 

.  ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٿي٫ڂ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش286رلٌحٿِ 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ حٿظِ ط٬ظِځ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٓظؼڄخٍه ڃخ رْن 286ً ڃن طڂ طٸْْڂ ٷْڄش 

حٓظټڄخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٌؿٌىس ٷْي حلإنـخُ :  اٿَ رَنخڃـْن ىخڃْن2014 ً 2010ٓنظِ 

 130رٰلاٱ ڃخٿِ ٷْڄظو  (ٓټٺ كيّيّش ً ٣َٷخص ٬َّٓش ً حٿظًِّي رخٿڄخء حٿًَ٘د)

.  ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿـيّيس156ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٻڄخ ْٓوٜٚ ڃزڀٮ 
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رخهظٜخٍ حلأڃَ ّظ٬ڀٶ رزَنخڃؾ ٻ٘ٲ ٻزَْ ٿڀَثْْ رٌطٴڀْٸش ٳِ حٓظټڄخٽ أٳ٠پ حٿ٨ًَٱ 

. حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش رزَنخڃؾ ٫ڄڀو رخٿنٔزش ٿڀٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄٸزڀش

: 2014-2010ثنتًُُز ثنذشزَز ركُشر أطجطُز نهذزَجيح ثلالتظجدٌ و ثلاختًجػٍ 

 حٿٌُ رخىٍ رو 2014 ً 2010ٌّٿِ رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿْٔي ٫زي حٿ٬ِِّ رٌطٴڀْٸش ڃټخنش ڃظِحّيس حلأىڄْش ٳِ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 

حٿظِ ٬ّظزَىخ حٿوزَحء ٍٻِْس أٓخْٓش ٿڄٌحٛڀش ڃٔخٍ ا٫خىس حلإ٫ڄخٍ حٿ٣ٌنِ ً ّوٜٚ 

 ڃڀْخٍ 286 حٿٌُ ًُى رٰلاٱ ڃخٿِ ّٸيٍ رـ 2014-2010رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿيٌح حٿڄلٌٍ حٿيخځ حٿٌُ ّيٍؽ 9,386ىًلاٍ ڃِْحنْش ڃ٬ظزَس طٸيٍ رـ 

طلْٔن حٿظ٬ڀْڂ، ً حٿظټٴپ حٿ٤زِ ً طلْٔن ٧ًَٱ حٿٔټن ً حٿظًِّي رخٿڄْخه ً حٿڄٌحٍى 

حٿ٤خٷٌّش، ٻڄخ ط٠خٱ ٷ٤خ٫خص حٿ٘زْزش ً حٿَّخٟش ً حٿؼٸخٳش ً حلاطٜخٽ ً حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش 

ً حٿظ٠خڃن حٿ٣ٌنِ ً حٿڄـخىيّن
1

 .

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، ً ٳِ ٷ٤خ٩ 868ٻڄخ طڂ طوْٜٚ ٯلاٱ ڃخٿِ ٷيٍه 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، ً رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن طڂ طوْٜٚ 619حٿٜلش طڂ ٍٛي ڃزڀٮ 

 ڃڀْخٍ ىّنخ2000ٍ ڃٔټن، ً روٌٜٙ ٷ٤خ٩ حٿڄْخه طڂ طوْٜٚ 3700
2

 .

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، ٻڄخ حٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿ٘زخد ً 350ً ٳِ ڃـخٽ حٿ٤خٷش طڂ ٍٛي ڃن 

 140 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، ٻڄخ حٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿؼٸخٳش ڃن 1130حٿَّخٟش ڃن أُّي ڃن 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ً طڂ 106ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ، أڃخ ٷ٤خ٩ حلاطٜخٽ ڃزڀٮ ّٴٌٵ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿٸ٤خ٩ حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش، ٻڄخ ٍٛي حٿزَنخڃؾ ٿٸ٤خ٩ 120ٍٛي 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، أڃخ رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ حٿڄـخىيّن ٷي طڂ 40حٿظ٠خڃن حٿ٣ٌنِ ٯلاٱ ڃخٿِ ڃن 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث19ٍَُٛي 

:  يهُجر دَُجر نهتًُُز10000تخظُض لزثدز 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ 10000طڂ طوْٜٚ ٯلاٱ ڃخٿِ ڃخ ّٸخٍد 

 ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش 2014 ً ٓنش 2010حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن ٓنش 
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 868 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿڀظَرْش حٿ٣ٌنْش، 852 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، 9386حٿزَّ٘ش طوْٜٚ ڃزڀٮ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿڀظټٌّن ً حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ، كٌحٿِ 178ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، كٌحٿِ 

.  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن3700 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿٸ٤خ٩ حٿٜلش، أُّي ڃن 619

:  يهُجر دَُجر نهؼذثنز379تسظٍُ ثنخذيز ثنؼًىيُز تخظُض زىثنٍ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحثَُ ٿٸ٤خ٩ حٿ٬يحٿش ٳِ ا٣خٍ طلْٔن حٿويڃش 379طڂ طوْٜٚ كٌحٿِ 

. 2014-2010حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ ؿخء ريخ رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس 

 ڃـڀْ ٷ٠خء ً ڃلخٻڂ ً ڃيحٍّ طټٌّنْش 110 ڃڀْخٍ ىّنخٍ هخٛش لإن٘خء 379ٿڀظٌؿو 

. رخلإٟخٳش اٿَ ان٘خء كٌحٿِ ٫َ٘ ڃلخٻڂ اىحٍّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫يس ًلاّخص

:   حٿوخٙ رٸ٤خ٩ حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش2014-2010رَنخڃؾ 

 ٳِ ٷ٤خ٩ 2014-2010ّظڄِْ حٿزَنخڃؾ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿٴظَس 

إىُ رخٿظخٿِ اٿَ اٍحىس حٿيًٿش ٳِ ٳٺ حٿ٬ِٿش ٫ن ُحلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش رخلآظڄَحٍّش ً 

. حٿٔټخڅ ٳِ ٻپ ڃنخ٣ٶ حٿزلاى ً ط٬ِِّ حٿڄن٘آص حلأٓخْٓش

 6,447ّظ٠ڄن ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿوڄخِٓ ٿڀظنڄْش حٿٌُ طڄٌٿو حٿيًٿش ڃِْحنْش ٗخڃڀش رٸْڄش 

. ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿظ٤ٌَّ حٿڄن٘آص حٿٸخ٫يّش

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ڃنيخ ٿلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ڃن أؿپ اطڄخځ ٗزټش حٿ٤َّٶ 3,100ٌّؿي أُّي ڃن 

حٿْٔخٍ َٗٵ ٯَد ً ٷي ٓـڀض كْٜڀش رَنخڃؾ حٿڄن٘آص حلأٓخْٓش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿٴظَس 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث2,550َُ رٰلاٱ ڃخٿِ ٷيٍه 2005-2009
1

 .
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 2014-2010يمذثر ثنتًُُز ثنذشزَز فٍ ثنذزَجيح ثنخًجطٍ : 02خذول رلى 

ثنًُشثَُز دـ يهُجر ثنمطجع 

دَُجر 

ثنًشجرع ثنًذزيدز 

 ڃيٍٓش حرظيحثْش  3000 852حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش 

 ڃظ٤ٌٓش 1000

 ػخنٌُ 850

 ىحهڀْش 2000

 ڃٸ٬ي رْيحٯٌؿِ 600.000 868حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

 ََّٓ ٳِ اٷخڃش ؿخڃ٬ْش 400.000

 ڃ٬٤ڂ ؿخڃ٬ِ 44

 ڃ٬يي 220 178حٿظټٌّن حٿڄينِ 

 ڃَٻِ ٿڀظټٌّن 82

 اٷخڃش 58

 ڃٔظ٘ٴَ 172 619حٿٜلش 

 ڃَٻذ ٛلِ ڃظوٜٚ 45

 ٫ْخىس ڃظ٬يىس 377

 ٷخ٫ش ٫لاؽ 1000

 ڃيٍٓش ٿڀظټٌّن ٗزو حٿ٤زِ 17

طيْجش حٿنْٔؾ حٿل٠َُ  3700حٿٔټن  

 ڃڀٌْڅ ڃٔټن 2انـخُ 

 اّـخٍُ 500.000

 ٫ٸخٍُ 500.000

 ٓټن ٍّٴِ 700.000

 ٳِ ا٣خٍ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټنخص 300.000

حٿي٘ش 

 ٓي 35 2000أٻؼَ حٿَُ 

 ڃلٌٽ 25

 ٷخ٫يس ٿڀظٜٴْش 34

 ٫ڄڀْش طٌْٛپ ٿڀڄْخه 3000أٻؼَ ڃن 

حٿًَ٘د 

حٿ٘زخد ً 

حٿَّخٟش 

 ڃڀ٬ذ ٻَس ٷيځ 80 1130

 ڃَٻذ ؿٌحٍُ 750
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 ٷخ٫يسڃظ٬يىس حٿويڃخص 160

 ڃٔزق  400

 ٳ٠خء ٿڀ٬ذ 3500أٻؼَ ڃن 

 ىحٍ ٿڀ٘زخد 250

 ڃَٻِ ٿڀظٔڀْش حٿ٬ڀڄْش 230أٻؼَ ڃن 

 ىحٍ ػٸخٳش ً ڃَٻذ ػٸخٳِ 40 140حٿؼٸخٳش 

 ڃټظزش 340

 ڃَٔف 44

 ڃَٻِ ٿڀظٔڀْش 156

ط٤ٌَّ طـيِْحص حٿَحىٌّ ً حٿظڀٴٌِّڅ   106حلاطٜخلاص 

انـخُ حٿڄٔـي حٿټزَْ ٿڀـِحثَ  120حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش 

 ڃٔـي ً ڃَٻِ ػٸخٳِ آلاڃِ 80

 ڃيٍٓش ٷَآنْش 17

 ڃٔـي طخٍّوِ 17طَڃْڂ 

 ڃئٓٔش ڃظوٜٜش ٿٴخثيس ًًُ 70 40حٿظ٠خڃن حٿ٣ٌنِ 

حلاكظْخؿخص حٿوخٛش 

 ڃَٻِ هخٙ رخلأٗوخٙ ريًڅ ڃئًٍ  40

 ڃَحٻِ ٿڀَحكش ٷخ٫خص ٿڀ٬لاؽ ً ا٫خىس 9

حٿظؤىْپ 

 ڃظلٲ ً ڃَٻذ طخٍّوِ 17 19حٿڄـخىيّن 

 ڃٌٷ٪ طخٍّوِ 37طَڃْڂ 

 ڃٸزَس ٿڀ٘ييحء 40ا٫خىس طؤىْپ 

 .Programme de développement quinquennal 2010-2014:ثنًظذر

َّْ٘ ىٌح حٿـيًٽ اٿَ ٻپ ٷ٤خ٫خص ٫ڀَ كيح، ً ًٿٺ ٿظٌْٟق ْٓخٓش حٿيًٿش حٿٸ٤خ٫ْش ً 

ًٿٺ ٿلإٗخٍس ٿڀـيٌى حٿظِ طزٌٿيخ حٿيًٿش هخٛش ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حلاٷظٜخىُ ً حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، 

ٳٸي ؿخء ٳِ رَنخڃؾ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش أڅ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ىِ حٿي٫خڃش حلأٓخْٓش ٿڀزَنخڃؾ 

حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ، كْغ هٜٚ رَنخڃؾ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ڃِْحنْش ڃ٬ظزَس اٿَ 

حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ؿڄْ٪ أ٣ٌحٍه ڃن حلارظيحثِ اٿَ حٿـخڃ٬ِ ً حٿظټٌّن : ٻپ ڃن حٿـٌحنذ حٿظخٿْش

. حٿڄينِ، طټٴپ ٛلِ، طلْٔن ١ًَٗ حٿٔټن، ڃٌحٍى حٿ٤خٷش، حٿظًِّي رخٿڄخء حٿًَ٘د
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اٟخٳش اٿَ حٿ٘زخد ً حٿَّخٟش، حٿؼٸخٳش، حلاطٜخلاص، حٿ٘ئًڅ حٿيّنْش، حٿظ٠خڃن حٿ٣ٌنِ ً 

حٿڄـخىيّن ٻٌٿٺ ڃيڃـش ٳِ حٿيّنخڃْټْش حٿـيّيس حٿظِ طيهپ ٳِ ا٣خٍ طٌْٓ٪ حلإن٬خٕ 

. حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ

آفجق ثنتًُُز ثنًظتذثيز فٍ ثندشثةز : ثنًذسث ثنثجنث

٫َٗض حٿـِحثَ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ ًٟ٪ آٳخٵ طنڄٌّش ٫ڀَ حٿڄيٍ 

حٿز٬ْي ٿ٠ڄخڅ كخؿْخص حٿلخَٟ ً حٿڄٔظٸزپ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، كْغ طظٌٳَ حٿـِحثَ ٫ڀَ 

٣خٷخص ً ٷيٍحص حنظخؿْش طظْق ٿيخ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طنڄْش كٸْٸْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص ً هخٛش 

ٷ٤خ٫ِ حٿٴلاكش ً حٿٜنخ٫ش اٟخٳش اٿَ حلاىظڄخځ ريٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس 

ٻٌنيخ طڄؼپ اكيٍ أىڂ حٿڄٜخىٍ حٿَثْْٔش ڃڄخ ّټٔزيخ أىڄْش رخٿٰش ٳِ طلٸْٶ حٿڄٔظيحڃش ً 

طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أكي حٿڄ٘خٍّ٪ حٿيخڃش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃ٩ًَ٘ ط٤زْٶ 

. حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش

دور ثنظُجزز و ثنفلازز فٍ ثنتًُُز دجندشثةز : ثنًطهخ ثلأول

ط٬ظزَ حٿْٔخكش ً حٿٴلاكش ٳِ حلاٷظٜخىّخص حٿڄ٬خَٛس ڃن رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿيخڃش ً ڃلَٻخ 

ٍثْْٔخ ڃن ڃلَٻخص حٿظنڄْش، ً ًٿٺ لأڅ حلآظ٬ڄخٽ حٿ٬ٸلانِ ٿيٌه حٿڄٌحٍى ٷخىٍ ٫ڀَ ٍٳ٪ 

. ڃٔظٌٍ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ ً ربڃټخنو ٟڄخڅ حٿَٳخىْش حلاٷظٜخىّش

: دور ثنظُجزز فٍ ثنتًُُز

طظڄظ٪ حٿـِحثَ رؼًَحص ً هَْحص ْٓخكْش ًحص ٣خر٪ ڃڄِْ ن٨َح لانظڄخثيخ اٿَ حٿٸخٍس 

حلإٳَّٸْش ً كٌٝ حٿزلَ حلأرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ، ٳظن٩ٌ ط٠خٍّٔيخ ً ڃنخهيخ ً كظَ ڃنخ٧َىخ 

حٿولارش َّٗليخ لاكظلاٽ ڃټخنش ڃَڃٌٷش ٳِ حٿْٔخكش حٿيًٿْش
1

 .

ٍٯڂ طزخّن حٓػخٍ حلاٷظٜخىّش ً حٿْٔخْٓش ٿٜنخ٫ش حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ ً طزخّن أنٌح٫يخ ً 

أن٤٘ظيخ حٿڄوظڀٴش الا أ، ىلاثپ ٫ڀڄْش ً طـخٍد حٿيًٽ طَْ٘ اٿَ حٿظِحّي حٿڄڀل٥ٌ ٳِ حٿيًٍ 

حٿٌُ طڀ٬زو حٿْٔخكش رٜٴش ٫خڃش ٳِ ٷ٠خّخ حٿظنڄْش رڄٴيٌڃيخ حٿ٘خڃپ ً ٷي ؿڂ حلاىظڄخځ 

حٿ٘يّي ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ً ا٤٫خء حٿڄِّي ڃن حٿلَّخص ٿڀٸ٤خ٫ْن 
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حٿ٬خځ ً حٿوخٙ رڄِحًٿش حٿ٬يّي ڃن حلأن٤٘ش ً ان٘خء حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش، ً أڅ 

حٿڄڀظٸْخص ً حٿنيًحص حٿظِ حن٬ٸيص رخٿـِحثَ أٻزَ ىٿْپ ٫ڀَ حلأىڄْش حٿظِ ًٿظيخ حٿـِحثَ 

ٯِ حًٓنش حلأهَْس ٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكش
1

 .

ً ّڄټن طڀوْٚ حٓػخٍ حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿْٔخْٓش ٿڀْٔخكش ًٳٸخ ٿڀڄلخًٍ 

: حٿظخٿْش

ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ريٍؿش ڃڀڄٌٓش ٳِ : طيٳٶ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حلأؿنزْش

طٌٳَْ ؿِء ڃن حٿنٸي حلأؿنزِ ٿظنٴٌْ ه٢٤ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ 

 .حٿنخڃْش

حٿڄٔخىڄش ٳِ طنڄْش ً طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ رْن حٿڄنخ٣ٶ ٳِ كخٿش ٷْخځ 

حٿيًٿش رظٌُّ٪ أًؿو ان٘خء حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٔخكْش حٿـيّيس ٌٓحء ٻخنض ٣ًنْش هخٛش أً 

٫ڄٌڃْش أً أؿنزْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄوظڀٴش ڃن حٿ٣ٌن ٳبڅ ىٌح ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ طنڄْش ً 

ط٤ٌَّ ىٌه حلأٷخٿْڂ أُ أنو ّئىُ ڃؼلا اٿَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، طلْٔن ڃٔظٌٍ 

حٿڄ٬ْ٘ش، حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظٌحٳَس ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ، طنڄْش ً هڀٶ ڃـظڄ٬خص 

 .ك٠خٍّش ؿيّيس

اڅ نـخف ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ڃن طلٸْٶ حٿظټخڃپ رْنو ً رْن حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش ّظٌٷٲ ٫ڀَ 

ڃيٍ ٷيٍس ىٌه حلأهَْس ٳِ طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿڄوظڀٴش ڃن كْغ حٿټڄْش ً حٿـٌىس ً 

 .حٿظٌٷْض

اڅ ط٤ٌَّ ً طليّغ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ً ڃخ ّڄټن أڅ ّلٸٸو ڃن نظخثؾ اّـخرْش ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش 

 .حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٷي ّٔخىڂ ڃٔخىڄش رنخءس ٳِ كپ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټلاص

طَٻِ ه٢٤ حٿظنڄْش ٫ڀَ ا٤٫خء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍح ٍحثيح ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ڃن هلاٽ 

رَحڃؾ حٿظوْٜٚ ً حٿي٫ڂ حٿڄٔظڄَ ً ٬ّظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش أكي أىڂ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ّزَُ 

ٳْيخ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ً حلإٷڀْڄِ، ً رخٿظخٿِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

 .حٿ٣ٌنِ حٿظِ ّظِحّي ٳْيخ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ر٘ټپ ڃٔظڄَ
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طڄؼپ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿـِحثَ ى٫ڄخ ٿٔټخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ً حٿٜلَحًّش ً 

ٍٳ٬خ ڃن ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ظيڂ ڃڄخ ّيٳ٬يڂ ٿڀزٸخء ٳِ أڃخٻنيڂ ً ط٬ڄَْىخ ريلا ڃن حٿيـَس اٿَ 

 .حٿڄيڅ حٿټزٍَ

اڅ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ىٌ ٫خڃپ ان٬خٕ ٿلاٷظٜخى ً ڃلَٹ ٿيٳ٪ ْٓخٓخص ا٫خىس حٿظٌحُڅ 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، اً أڅ ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ ڃَطز٢ رخٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ ٫خڃش 

 .كٔذ حٓظَحطْـْش ڃ٬ْنش ٿڀظنڄْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ

طظڄِْ حٿـِحثَ رظن٩ٌ ػًَحطيخ حٿ٤ز٬ْْش ً طَحػيخ حٿؼٸخٳِ، كْغ أڅ حٿْٔخكش طظٌحٛپ ٫ڀَ 

ڃيحٍ حٿٔنش ً ٫زَ ؿڄْ٪ حٿٴٌٜٽ، اً أڅ حٿٔخثق ّـي ڃزظٰخه ٌٓحء حىظڂ رخٿ٘خ٣ت أً 

رخٿٜلَحء أً رخٿلڄخڃخص حٿڄ٬ينْش، كْغ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿـِحثَ اّـخى حٓظَحطْـْش ٣ًنْش 

طي٫ڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٿْټٌڅ ڃٴ٠لا ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَّن ً حٿڄظ٬خڃڀْن رظ٘ـْ٪ حٿظ٘خًٍ 

ڃخ رْن حٿٸ٤خ٫خص ن٨َح ٿوٌْٜٛش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ً ًٿٺ رظنڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً 

حٿڄظ٤ٌٓش، طَٷْش حٿڄڄِْحص حٿؼٸخٳْش ً كڄخّش حٿزْجش ً ىٍحٓش ٷيٍحص حٿڄ٬خٿڂ حٿْٔخكْش، ٻڄخ 

ّـذ أڅ طيظڂ حٿيًٿش روڀٶ ؿٌ ڃلٴِح ً طنخٳْٔخ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ حٿظٌٓ٪ حٿْٔخكِ ً 

كڄخّظو
1
. 

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿـِحثَ ط٬ظڄي أٓخّ ٳِ ڃيحهْڀيخ حلأؿنزْش ٫ڀَ حٿزظًَٽ، ٳڄڄخ لا ٗٺ ٳْو 

أنو ٳِ ٧پ حٿظٸڀزخص حٿ٬خٿڄْش لأ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳبڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ اكيٍ حٿزيحثپ ٿڀنـخس 

ڃن أُ أُڃش ٣خٍثش ً ىِ حٿٸخ٣َس حٿظِ ّڄټن أڅ طٔخىڂ ٳِ هٴٞ ً طڀِٰ حٿ٬ـِ ً 

طلٸْٶ ىٳ٬خص ؿخىس ٿڀظنڄْش ڃن أؿپ ڃٔظٸزپ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش
2
. 

ٍٯڂ كيحػش حلأن٤٘ش حٿْٔخكْش ڃٸخٍنش رخلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ الا أنيخ أٛزلض 

ط٘ټپ ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن ٷ٤خ٫خ حٓظَحطْـْخ ىخڃخ ٷخثڄخ رٌحطو ً ّل٨َ رخىظڄخځ ڃظڄِْ ڃن 

ٷزپ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ً حٿيْجخص حٿيًٿْش ً حٿ٣ٌنْش ً ٬ٌّى ٫ڀْيخ رخ٫ظزخٍىخ أكي أىڂ ٍٻخثِ 

 .حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
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اڅ ان٬خٕ حٿْٔخكش حٿـِحثَّش ّٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀَ حلآظٴخىس ڃن حٿڄئىلاص حٿظِ طٔوَ ريخ 

حٿـِحثَ ڃن ؿيش، ً ڃن ؿيش أهٍَ ٣ڀزخص ً طٌٷ٬خص حٿْٔخف ڃلڀْْن ٻخنٌح أً ىًٿْْن ً 

ڃلخًٿش حٿظٌٳْٶ رْنيڄخ اٿَ ؿخنذ ًٍَٟس حلآظٴخىس ڃن طـخٍد حٿزڀيحڅ حٿڄنخٳٔش ٳِ 

. ڃْيحڅ حٿْٔخكش

ً طَڃِ حلآظيحڃش ٳِ حٿڄـخٽ حٿْٔخكِ اٿَ طلٸْٶ
1

 :

 .حٿظ٠خڃن ٫زَ حٿِڃن ڃن هلاٽ طٴخىُ طَكْپ حٿڄ٘خٻپ اٿَ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش -

 .حٿل٤ْش ً حٿلٌٍ حٿڄٔزٶ ٿڀڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش -

حٿظٌحٛپ حٿ٘ڄٌٿْش ً حٿظز٬ْش حٿڄظزخىٿش ڃن هلاٽ اَٗحٹ حٿٴخ٫ڀْن حٿڄئىڀْن ً حٿٴخ٫ڀْن  -

 .حٿڄ٬نْْن

 .حٿڄٔئًٿْش ً ىٌح رظٸيّڂ كـڂ ٫ٌحٷذ حٿظنڄْش حٿڄَحى طلٸْٸيخ -

ً رٌٿٺ ٬ّظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ريّلا حٓظَحطْـْخ ربڃټخنو أڅ ّيٳ٪ ر٬ـڀش حٿظنڄْش ً ًٿٺ 

رخلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀ٤خٷخص حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش حٿظِ ّظٌٳَ ٫ڀْيخ ٳيِ رٌٿٺ ڃن أىڂ 

حلأن٤٘ش ٫َٜنش طؤػَْح
2

 .

: ثنفلازز و ثنتًُُز

طظٌٳَ حٿـِحثَ ٫ڀَ حڃټخنْخص ً ٷيٍحص ٻزَْس، كْغ أڅ حٿڄٔخكخص حٿٴلاكْش حٿ٘خ٬ٓش ً 

طٌٳَ حٿٌحٍى حٿڄخثْش، ً طن٩ٌ حٿڄنظٌؽ حٿٴلاكِ ڃن ٗؤنو أڅ ّلٸٶ ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ حٿظنڄْش 

حٿلٸْٸْش، كْغ ط٬ظزَ حٿٴلاكش ٷ٤خ٫خ حٓظَحطْـْخ ً حٿڄلَٹ حٿَثِْٔ ٿڀٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ً 

طنڄْظيخ، ٿٌٿٺ ٛخٍ ڃن حٿٌحؿذ ا٤٫خء حلأًٿٌّخص ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلآظؼڄخٍ ً ٍٳ٪ حٿٸٌْى 

ٿڀٸْخځ رظنڄْش كٸْٸْش ً ٓي حٿلخؿخص حٿٌٰحثْش ٿڀزلاى
3

 .

اڅ رَنخڃؾ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴلاكْش ّييٱ اٿَ طنڄْش ڃٔظيحڃش ٿڀٸ٤خ٩ ڃن هلاٽ 

طٌٳَْ حٿ١ًَ٘ حٿظِ طٔڄق ٿڄل٢ْ حلإنظخؽ حٿٴلاكِ ربرَحُ ؿڄْ٪ ٣خٷخطو ٳِ ا٣خٍ طنخٳِٔ 

. ً طلْٔن حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ
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: ّييٱ رَنخڃؾ حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴلاكْش اٿَ

 .ط٤ٌَّ حلإنظخؽ ً حلإنظخؿْش -

 .طؼڄْن حٿڄنظٌؿخص حٿٴلاكْش -

 .حٿظٌّٔٶ، حٿظوِّن، حٿظ٧ٌْٲ ً حٿظٜيَّ -

 .ط٤ٌَّ حٿَُ حٿٴلاكِ -

 .كڄخّش ً طنڄْش حٿؼًَحص حٿٌٍحػْش حٿلٌْحنْش ً حٿنزخطْش -

 .حٿڄوًِڅ حلأڃنِ حلإنظخؿِ حٿٍِح٫ِ ً حٿزًٌٍ -

 .كڄخّش ڃيحهْپ حٿٴلاكْن -

طٸٌځ اٗټخٿْش حٿڄو٢٤ ٫ڀَ ؿيخُ ى٫ڂ ٻپ ڃن حٿٴلاكش ً حٿڄٔظؼڄَ ً حٿڄٔظؼڄَحص حٿٴلاكْش 

ً ٻٌح حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأڃن حٿٌٰحثِ، ً حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿظز٬ْش حٿٌٰحثْش رظنڄْش ٷيٍحص حلإنظخؽ 

لآظ٬ڄخٽ حٿ٬ٸلانِ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ٿڀٌٛپ اٿَ طنڄْش ڃٔظيحڃش، حٿڀڄيهلاص حٿٴلاكْش ً 

ٻڄخ َّطټِ ٫ڀَ ڃزيأ ح٫ظزخٍ حٿن٘خ١ حٿٍِح٫ِ ن٘خ٣خ حٷظٜخىّخ، ػڂ ان٘خء ڃنخٛذ ٰٗپ ً 

لاري أڅ طټٌڅ ؿڄْ٪ حلأ٫ڄخٽ ڃٔظيحڃش ڃن حٿنخكْش حٿزْجْش ً طَح٫ِ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ً 

. طلڄْيخ

اڅ حٿٴلاكش ٳِ حٿـِحثَ ڃلظخؿش اٿَ نٔٶ حٷظٜخىُ ػخنِ، ڃخٿِ ً حؿظڄخ٫ِ كظَ طٔظ٤ْ٪ 

: حٿٸْخځ ريًٍىخ حٿڄٌٻپ ٿيخ ً ًٿٺ رـ

 .حلآظ٬ڄخٽ حٿ٬ٸلانِ ٿٸيٍحص حٿٸ٤خ٩ -

 .حٓظ٬ڄخٽ حٿٌٓخثپ ً حٿظٸنْخص حٿڄظ٤ٌٍس ٿڀٸ٤خ٩ ً ٫َٜنظو -

حٿظ٘ـ٬ْخص ري٫ڂ حٿڄٔظؼڄَّن -
1
. 

-  

 .كپ ڃ٘ټڀش حٿ٬ٸخٍ حٿٴلاكِ -

 .ا٫خىس طٸْْڂ حلإ٣خٍ حٿظٸنِ ٿڀٸ٤خ٩ ً ط٘ـ٬ْو كظَ ّڄټن اىهخٽ حٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ -

 .حٿظٴټَْ كٌٽ حلإڃټخنْخص حٿوخٛش رخٿظڄٌّپ حٿٍِح٫ِ ٫ن ٣َّٶ حٿٸًَٝ -
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طلٴِْ حٿظن٨ْڄخص حٿـڄخ٫ْش ڃن أؿپ حلانيڃخؽ حٿٴ٬ڀِ ٳِ ٻخٳش حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش ٿيٌح  -

 .حٿٸ٤خ٩

 .طزنِ حٓظَحطْـْش طظلاءځ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿٜنخ٫ِ -

ً أهَْح رٜٴش ڃٌؿِس ّڄټن حٿڄَحىنش ٫ڀَ حلأڃَ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ً حٿظنڄْش 

حٿٴلاكْش ڃن هلاٽ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ ٿڀڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش حٿٴلاكْش ڃن 

هلاٽ ى٫ڂ ط٤ٌَّ حلإنظخؽ حٿ٣ٌنِ ً حلإنظخؿْش ٳِ ڃوظڀٲ ٳ٫ًَو ً طټْْٲ أن٨ڄش حلإنظخؽ 

ً حٓظٜلاف حلأٍحِٟ
1

 .

يشزوع ثنطجلز ثنًتدذدر : ثنًطهخ ثنثجٍَ

ّظِحّي حلاىظڄخځ ريٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس، ٻٌنيخ طڄؼپ أىڂ حٿڄٜخىٍ حٿَثْْٔش 

ٿڀ٤خٷش حٿ٬خٿڄْش، ٳ٠لا ٫ن حنيخ ٣خٷش ن٨ْٴش ً ٯَْ ڃڀٌػش ٿڀزْجش ڃڄخ ّټٔزيخ أىڄْش رخٿٰش 

. ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

: تؼزَف ثنطجلز ثنًتدذدر

ىِ طڀٺ حٿ٤خٷخص حٿظِ ّظټٍَ ًؿٌىىخ ٳِ حٿ٤ز٬ْش ٫ڀَ نلٌ طڀٸخثِ ً ىًٍُ، رڄ٬نَ أنيخ 

حٿ٤خٷش حٿڄٔظڄيس ڃن حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ طظـيى أً حٿظِ لا ّڄټن أڅ طنٴٌ
2

 .

اڅ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ىِ حٿ٤خٷش حٿظِ طٔظڄي ڃن ڃنخر٬يخ حٿيحثڄش حٿظِ لا : "ٻڄخ ط٬َٱ أ٠ّخ

طنٜذ رخٿڄٴيٌځ حٿزَُ٘ ً طټٌڅ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ىٌه ٫ڀَ ٗټپ ٣خٷش ٍّخف ً 

حٿ٤خٷخص حٿڄخثْش ً ٣خٷخص طْخٍحص حٿڄي ً حٿـٍِ ً ٣خٷش حٿ٘ڄْ ً حٿ٠ٌثْش ً حٿلَحٍّش 

. اٿَ ؿخنذ كَحٍس حلأٍٝ
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 ّڄټن طٸْٔڄيخ اٿَ ن٫ٌْن ٍثْْْٔن :يظجدر ثنطجلز ثنًتدذدر

: (غُز ثنتدجرَز)ثنطجلز ثنًتدذدر ثنتمهُذَز  .1

ط٬َٱ ر٤خٷش حٿټظڀش حٿلٌّْش ً ىِ ڃن ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿظِ ٻخنض ٗخث٬ش ٳِ حٿٸًَڅ 

حٿڄخْٟش هخٛش ٷزپ ٧يٌٍ حٿنٴ٢ ً ط٬ظڄي ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحى حٿټظڀش حٿلْش ً ڃن هلاٽ 

ىٌه حٿټظڀش حٿلٌّْش ّڄټن انظخؽ حٿٌٷٌى ً ٫ڀَ حٍٯڂ ڃن حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃـخٽ 

. حٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷش لا ِّحٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃٜيٍ ڃن ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش

 ڃن أنٌح٫يخ: ثنطجلز ثنًتدذدر ثندذَذر .2

 :ثنطجلز ثنشًظُز . أ

ط٬ظزَ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ڃن حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس حٿن٨ْٴش حٿظِ لا طنٜذ ڃخ ىحڃض حٿ٘ڄْ 

ڃٌؿٌىس ٻڄخ أڅ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄٌؿٌىس ٫ڀَ حلأٍٝ ٷي ن٘ؤص حًلا ڃن حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش 

ً ىٌه حٿ٤خٷش ّڄټن طلٌّڀيخ ر٤َٵ ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس اٿَ كَحٍس ً رًَىس ً ٻيَرخء 

ً ٷٌس ڃلَٻش ً أ٬ٗش حٿ٘ڄْ ً أ٬ٗش ٻيًَڃٰنخ٣ْْٔش، ً ٷي ٻخڅ حٓظويحځ حٿ٤خٷش 

حٿلَحٍّش ٿڀ٘ڄْ ڃ٬ًَٳخ ڃنٌ آلاٱ حٿٔنْن ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿلخٍس كْغ حٓظويڃض ٳِ 

طٔوْن حٿڄْخه ً طـٴْٲ ر٬ٞ حٿڄلخْٛپ ٿلٴ٨يخ ڃن حٿظڀٲ أڃخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ٳبڅ 

حلأرلخع ً حٿظـخٍد طٸٌځ ٫ڀَ ڃلخًٿش حٓظٰلاٽ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ انظخؽ ٣خٷش ٻيَرخثْش 

ً ٳِ حٿظيٳجش ً طټْْٲ حٿيٌحء ً طٜيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ط٬ظزَ حٿڄَٗق 

حلأٷٌٍ ٿظلپ ڃلپ حٿزظًَٽ ر٬ي ن٨َّش ٳِ انظخؽ حٿټيَرخء
1

 .

 :طجلز ثنزَجذ . ح

ٿٸي حٓظويڃض ٣خٷش حٿَّخف ڃنٌ حٿٸيځ ٳِ ىٳ٪ حٿٔٴن حٿَ٘ح٫ْش ً ٳِ اىحٍس ٣ٌحكْن حٿيٌحء 

حٿظِ حٓظ٬ڄڀض ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ ٳِ ٍٳ٪ حٿڄْخه ڃن حٓرخٍ ً ٳِ ٣لن حٿلزٌد، ً ٷي 

أؿَّض أرلخع ً طـخٍد لإن٘خء ڃل٤خص طٌٿْي حٿټيَرخء رخٿ٤خٷش حٿيٌحثْش ً ّظڂ انـخُ 
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 أ٩ًٍ طيَّىخ حٿَّخف ً طٌٟ٪ 3حٿ٤خٷش ڃن حٿَّخف رٌح٤ٓش ڃلَٻخص أً طٌٍرنخص ًحص 

٫ڀَ ٷڄش أرَحؽ ٣ٌّڀش ً ط٬ڄپ ٻڄخ ط٬ڄپ حٿڄَحًف ً ٿټن ر٤َّٸش ٫ټْٔش
1
. 

 :ثنطجلز ثنًجةُز . ج

اڅ حٿ٤خٷش حٿټًَڃخثْش ڃٜيٍ ٍثِْٔ لإنظخؽ حٿ٤خٷش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ كْغ ّٜپ 

 ڃن %18 ً رخٿظخٿِ ٳيِ ط٘ټپ 2002 طًَْح١ ٓخ٫ش ٫خځ 3000انظخؿيخ اٿَ كٌحٿِ 

انظخؽ حٿټيَرخء ٳِ حٿ٬خٿڂ ً طٌؿي ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃٜخىٍ ًح٬ٓش ؿيح ٿِّخىس حٿ٤خٷش حٿڄخثْش الا أڅ 

طټخٿْٴيخ ً ر٬يىخ ٫ن ڃٜخىٍ حلآظيلاٹ ّلٌٽ رْنيخ ً رْن حلآظؼڄخٍ، ٻٌٿٺ ٳبڅ حٿ٤خٷش 

حٿڄخثْش ط٬خنِ ڃن ڃ٘خٻپ رْجْش ٻزَْس نخطـش ٫ن ٯڄَىخ ڃنخ٣ٶ ًح٬ٓش ڃڄخ ّظ٤ڀذ طلَّٺ 

. ً ا٫خىس آټخڅ أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿنخّ ر٬ي طنٴٌْ حٿٔيًى

 :طجلز ثنسزثرر ثندىفُز . د

ّظڄؼپ ڃزيأ حٿلَحٍس حٿـٌٳْش ٳِ حٓظوَحؽ حٿ٤خٷش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿظَرش لآظ٬ڄخٿيخ ٳِ ٗټپ 

طيٳجش أً ٻيَرخء كْغ طَطٴ٪ حٿلَحٍس أٓخٓخ ڃن ٤ٓق حلأٍٝ نلٌ رخ٣نيخ ً حٍطٴخ٩ 

ىٍؿش حٿلَحٍس ّظَْٰ كٔذ حٿ٬ڄٶ، ً ّظڂ انظخؽ ىٌه حٿلَحٍس أٓخٓخ ٫ن ٣َّٶ حٿن٘خ١ 

حلإ٬ٗخ٫ِ حٿ٤ز٬ِْ ٿٜوٌٍ حٿڄټٌنش ٿڀٸَ٘س حلأٍْٟش ً لا ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه 

حٿلَحٍس الا اًح ٻخنض حٿڄټٌنخص حٿـٌْٿٌؿْش ٿزخ٣ن حلأٍٝ طلظٌُ ٫ڀَ ڃٔخڃخص ً 

نٴًٌّش أ٠ّخ طلظٌُ ٫ڀَ ٣زٸخص هخُنش ٿڀڄخء ً ٣زٸخص ؿٌٳْش ريخ ڃخء أً روخٍ حٿڄخء
2

 .

: ثنؼلالز دٍُ ثنتًُُز ثنًظتذثيز و ثنطجلجس ثنًتدذدر

ط٬ظزَ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٍىّٴش ڃظټخڃڀش ٿڀظنڄْش ً حٓظيحڃظيخ ً ٫نَٜح ؿٌىَّخ ٿظڀزْش ڃ٨٬ڂ 

حلاكظْخؿخص حلإنٔخنْش، ٻڄخ أنيخ ط٤٠ڀ٪ رخٿَّخىس ٿزڀٌ٭ حلأىيحٱ ً حلأر٬خى حلاٷظٜخىّش ً 

كْغ طظـڀَ حٿ٬لاٷش رْن حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش . حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ً حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٳِ ٓڀٔڀش ڃن حلأىيحٱ ًحٿ٬ٌحثٶ حٿظِ طيظڂ رـڄْ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿټڀْش ً 

حلإٷڀْڄْش ًحٿڄلڀْش، كْغ طظـڀَ حٿيًٍ حلأٓخِٓ ٿڀ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٳِ ٟڄخڅ اڃيحى ن٨خځ 
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حٿظنڄْش حٿلخٿِ رڄٜيٍ ڃٌػٌٵ ًڃٔظيځ ٿڀ٤خٷش ڃن هلاٽ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ٷخ٫يس حٷظٜخىّش 

ڃظن٫ٌش طظْق ا٣خٿش أڃي حلآظؼڄخٍحص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃٌحٍى ٻخٿنٴ٢ ً حٿٰخُ ًُّخىس ڃٔخىڄش 

حٿٸ٤خ٫خص حٿڄظـيىس ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټخنش حٿيًٽ ٳِ حٿ٤خٷش 

حٿ٬خٿڄْش اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ حٿ٤خٷش ىِ حٿَٻِْس حلأٓخْٓش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً 

حلاؿظڄخ٫ْش، ٿٌح ط٬ظزَ ڃٌحٍى حٿ٤خٷش حلأًٿْش ً كٔن اىحٍطيخ ً حٓظويحڃيخ ڃن أىڂ ْٓخٓخص 

ً حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش حٿڄظٌحٛڀش ً حٿڄٔظيحڃش رخ٫ظزخٍىخ حلآظَحطْـْش حٿظِ ط٠ڄن 

حٓظڄَحٍ حٿظنڄْش ً ٫ڀْو ٻخڅ لاري ڃن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٜخىٍ ريّڀش ٿظٌٿْي حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴش 

ڃن هلاٽ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ً ڃٔظيحڃش ًٳٶ حٓظَحطْـْش طنڄٌّش ط٬ظڄي ٫ڀَ 

ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ً طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
1

 .

: دور يشجرَغ ثنطجلز ثنًتدذدر فٍ تسمُك ثنتًُُز ثنًظتذثيز دجندشثةز

طظڄِْ حٿـِحثَ رٌؿٌى ىخثپ ٿڀ٤خٷش حٿظٸڀْيّش ً حٿڄظـيىس، ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ حٿٰخُ 

حٿ٤ز٬ِْ رخلإٟخٳش اٿَ حلآظٴخىس ڃن حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ً ر٤خٷش حٿ٘ڄْ ً حٿَّخف، ً ٫ڀَ 

حػَ ْٓخٓش حٿـِحثَ حٿڄي٫ڄش ٿيٌح حٿڄـخٽ طڂ حلان٤لاٵ ٳِ ڃ٩ًَ٘ حٿڄل٤ش حٿ٘ڄْٔش 

ً حٿٌُ ّٸٌځ رظنٴٌْه حطلخى " BOOT"حٿلَحٍّش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿيًٍس حٿڄَٻزش رنٰخځ 

َٗٻخص حٓزخنِ رخٓظويحځ طٸنْخص حٿڄَٻِحص حٿ٘ڄْٔش ًحص حٿٸ٤٪ حٿڄټخٳت رٸيٍس اؿڄخٿْش 

 ڃْٰڀٌحص، كْغ ٓخىڄض ڃ٘خٍّ٪ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ هڀٶ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ 100طٴٌٵ ٿـ 

رخٿـنٌد حٿټزَْ ً ٳٺ حٿ٬ِٿش ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش، ً ٟڄخڅ ڃٌٍى ڃٔظيحځ ٿظڄٌّپ ڃٔخٍ 

حٿظنڄْش رخٿـِحثَ، كْغ ط٬ظڄي حٿـِحثَ ٳِ طڄٌّپ ڃ٘خٍّ٪ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٫ن ٣َّٶ 

. ٳَٝ ٌٍٓځ ٫خٿْش ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظنٸْذ ً حلآظوَحؽ ٿڀزظًَٽ ً حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ

ً ٷي ٬ًٟض حٿْٔخٓخص حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٟڄن ا٣خٍ ٷخنٌنِ ً 

ٷخنٌڅ حٿظلټڂ ٳِ حٿ٤خٷش، ٷخنٌڅ طَٷْش : نٌٜٙ طن٨ْڄْش كْغ طڄؼڀض حٿنٌٜٙ حٿَثْْٔش

حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٳِ ا٣خٍ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٿَ ؿخنذ ٷخنٌڅ حٿټيَرخء ً حٿظٌُّ٪ 

حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀٰخًُ طَطټِ ىٌه حٿْٔخٓخص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيْجخص ً حٿڄئٓٔخص رلْغ 
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طيظڂ ٫ڀَ ًحكيس ڃنيخ ٳِ كيًى حهظٜخٛيخ رظ٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس، ً ىنخٹ ػلاع 

:  ڃنيخ1988ىْجخص طخر٬ش ٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ طن٢٘ ڃنٌ ٓنش 

. CDERڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس  -

 UDERًكيس ط٤ٌَّ حٿظـيِْحص حٿ٘ڄْٔش  -

 .CDTSًكيس ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿِ حٿْٔڀٌْٔځ -

أڃخ ريحهپ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش ٳْظڂ حٿظټٴپ رخٿن٘خ١ ً حٿڄظ٬ڀٶ رظَٷْش حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ڃن ٣َٱ 

، ً ڃن ؿيش أهٍَ URRUEًُحٍس حٿ٤خٷش ً حٿڄنخؿڂ، ًٻخٿش طَٷْش ً حٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷش 

 ٳِ انـخُ ً ْٛخنش حٿظـيِْحص CREDEّظيهپ ڃَٻِ حٿزلغ ًط٤ٌَّ حٿټيَرخء ًحٿٰخُ 

حٿ٘ڄْٔش حٿظِ طڂ انـخُىخ ٳِ ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿلإنخٍس حٿَّٴْش
1

 .

: وثلغ و آفجق ثنطجلجس ثنًتدذدر فٍ ثندشثةز

حٿـِحثَ ًحكيس ڃن رْن حٿيًٽ حٿظِ حىظڄض رخٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ً ٳْڄخ ّڀِ ٓنلخًٽ ٫َٝ 

ر٬ٞ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ رخىٍص ريخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ
2

 :

 :فٍ يدجل ثنطجلز ثنشًظُز .1

ريأص حٿـيٌى حلأًٿَ لآظٰلاٽ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ حٿـِحثَ ڃ٪ ان٘خء حٿ٤خٷخص حٿـيّيس ٳِ 

 ڃ٪ طـيِْ حٿڄيڅ حٿټزٍَ رظـيِْحص ٿظ٤ٌَّ 1988حٿؼڄخنْنخص ً ح٫ظڄخى ڃو٢٤ حٿـنٌد 

 نٔڄش ٳِ 1000 أٿٌْح١ ٿظًِّي 100حٿ٤خٷخص حٿ٘ڄْٔش ً انـخُ ڃل٤ش ڃڀٌٻش رؤىٍحٍ رٸٌس 

 ٷَّش ٻڄخ طڂ طٌْٓ٪ ن٤خٵ ن٘خ١ ڃَحٻِ ر٬ٌٍُّش ً ان٘خء ًكيس ٿظٌُّ٪ حٿولاّخ 20

حٿ٘ڄْٔش ً ًكيس ٿظ٤ٌَّ طٸنْش حٿْٔڀٌٔځ ريٌح حٿڄَٻِ حٿٌُ ٻخڅ ّلٌُ أكي أٻزَ أهِحڅ 

 ٳلا ِّحٽ نْٜذ 2001 ً 1999حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٍٯڂ حٿظَٓخنش حٿٸخنٌنْش حٿڄ٬ظڄيس ڃخ رْن 

حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ڃليًى رخٿـِحثَ ًٯَْ ڃٔظويڃش رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ً اڅ ٻخنض حٿـِحثَ 

 هلاٽ ٓنش %5ح٫ظڄيص ٷخنٌنخ هخٙ رخٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ڃ٪ طليّي ىيٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ 

ً رييٱ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص حٿڄظـيىس ٳِ حٿـِحثَ اٿَ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٤خٷٌّش اٿَ . 2002

حٿڄنخ٣ٶ حٿڄ٬ًِٿش  ً حٿز٬ْيس ٫ن ٗزټخص طٌُّ٪ حٿ٤خٷش ً ّظڄؼپ حٿييٱ حٓهَ ٳِ 
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حٿڄٔخىڄش ربرٸخء حكظْخ٣خص حٿڄلًَٷخص ً حٓظٰلاٽ كٸٌٽ ڃٌحٍى ٣خٷٌّش ڃـيىس، ً كٔذ 

 ٓخ٫ش ڃن حٿ٘ڄْ ً 3900 ً 2000حٿيٍحٓخص حٿڄظوٜٜش طظڀٸَ حٿـِحثَ ڃخ رْن 

ځ1 أّڀٌح١ ٳِ حٿٔخ٫ش ڃن حٿ٤خٷش ٫ڀَ ڃٔخكش 5ڃظ٢ٌٓ 
2

 ٫ڀَ ٻخڃپ حٿظَحد حٿـِحثَُ 

 أّڀٌح١ ځ1700أُ حٿٸٌس طٜپ اٿَ 
2

 ٓنٌّخ ٳِ 2 أّڀٌح١ ځ2263 ٳِ حٿٔنش ٳِ حٿ٘ڄخٽ ً 

حٿـنٌد ً ٿټن ىٌه حٿ٤خٷش ٯَْ ڃٔظٰڀش رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد رخٓظؼنخء ڃ٘خٍّ٪ انـخُ كيّٸش 

 ڃْٰخًح١ ٳِ ڃن٤ٸش طنيًٱ رخٿظ٬خًڅ رْن ٗزټش 10 ر٤خٷش 2002ىٌحثْش ٳِ ٳْٴَُ 

NEAL رْن ٌٓنخ٣َحٹ ًٌٓنخٿٰخُ ًحٓظ٬ڄخٽ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ حلإنخٍس حٿَّٴْش ً 

 1500رڄن٤ٸش حٓټَحځ حٿظخر٬ش ٿٌلاّش طڄنَحٓض حٿـنٌرْش رڄخ ّټٴپ طٌْٛپ حٿټيَرخء اٿَ 

 ڃنِٽ ٍّٴِ ٓنٌّخ رخلإٟخٳش اٿَ انـخُ أًٽ ڃل٤ش ٿظٌٿْي حٿټيَرخء حٿ٬خڃڀش 2000كظَ 

 ٗڄخٽ كخِٓ حٿَڃپ ً ىِ رٌٿٺ 25رخٿٰخُ ً حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش رڄن٤ٸش طْڀٰڄض ٫ڀَ ر٬ي 

طڄؼپ أٻزَ كٸپ ٯخُُ ٳِ اٳَّٸْخ ڃَٗلش لأڅ طټٌڅ ڃٜيٍ ٣خٷٌُ ريّپ ً ن٨ْٲ ً 

 ؿخڃ٪ ٿڀ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ّزڀٮ ٣ٌٽ ٻپ ًحكي 224 ىټظخٍ كْغ ٌّؿي ريخ 64طَر٪ ڃٔخكش 

 ً ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رڄل٤ش حٿڄَْٰ 2013ځ ٻڄخ طڄض رَڃـش ڃل٤ظْن آهَطْن ٿٔنش 150ڃنيخ 

رزڀيّش حٿٌحىُ َٗٵ حٿزلاى ًڃل٤ش حٿن٬خڃش رٌلاّش حٿزْٞ رَٰد حٿزلاى ً ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس 

 ڃْٰخ ًح١ ٿټپ ًحكيس 300 ْٓظڂ انـخُ أٍر٪ ڃل٤خص أهٍَ ر٤خٷش 2020-2016رْن 

 ً ٷي أ٫ڀنض حٿٌٻخٿش 2013 ڃْٰخًح١ ٓنٌّخ حرظيحء ڃن 1200ڃنيخ ڃ٪ ٣خٷش اٟخٳْش طٸيٍ رـ 

حٿٴ٠خثْش حلأٿڄخنْش ر٬ي ىٍحٓش كيّؼش ٷخڃض ريخ ٳِ حٿٜلَحء حٿـِحثَّش ىِ أٻزَ هِحڅ 

ٿڀ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ حٿ٬خٿڂ كْغ ّټٌڅ حلإ٬ٗخ٫خص حٿ٘ڄْٔش ٳِ حٿٜلَحء حٿـِحثَّش 

 ٓخ٫ش ا٬ٗخ٩ ٳِ حٓنش ً ىٌ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٿڀ٘ڄْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ً ىٌ ڃخ 3000

ىٳ٪ رخٿٌٻخٿش اٿَ طٸيّڂ حٷظَحف ٿڀلټٌڃش حلأٿڄخنْش كٌٽ اٷخڃش حٓظؼڄخٍ ٳِ حٿـنٌد 

 لإنظخؽ كٌحٿِ 2007حٿـِحثَُ ً رنخء ٫ڀْو طڂ طٸيّڂ حلاطٴخٵ رْن حٿلټٌڃظْن ٳِ ىّٔڄزَ 

 حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄظ٬ڀٶ رٜن٪ حٿڀٌحثق حٿ٘ڄْٔش ڃن٤ٸش حٿَُّنش ً ڃن حٿڄٸٍَ أڅ ّيهپ ىٌح 5%

 رلڀٌٽ %20 ڃْٰخ ًح١ كِْ حلإنظخؽ 120 ً 50حٿڄ٩ًَ٘ ر٤خٷش ٓنٌّش طظَحًف ڃخ رْن 

2020 .
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ً حٿـيَّ رخلإٗخٍس أڅ حٿـِحثَ طلظپ أٻزَ نٔزش ڃن حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ كٌٝ حٿزلَ
1

 .

 ڃَس ڃن كخؿش 60 ڃَحص ڃـڄپ حلآظيلاٹ حٿ٬خٿڄِ ٿڀ٤خٷش ً 4حلأرْٞ حٿڄظ٢ٌٓ طٸيٍ رـ 

حٿيًٽ حلأًٍرْش ڃن حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ً ٿٌٿٺ ٫َٗض حٿـِحثَ ٳِ ان٘خء ڃل٤ش ٿڀ٤خٷش 

حٿڄلڀْش ط٬ظزَ حلأًٿَ ڃن ن٫ٌيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ
2

 ط٬ڄپ رخٿظنٌّ٪ رْن حٿٰخُ ً حٿ٤خٷش 

 ڃْٰخ ًح١ ٗڄْٔش 400حٿ٘ڄْٔش رخلإٟخٳش اٿَ ػلاع ڃل٤خص أهٍَ ٿڀ٤خٷش حٿيـْنش رٸٌس 

ً حٿظِ طټٌڅ ڃٌؿيش ٿلآظيلاٹ حٿڄلڀِ ً رخٿظخٿِ ٳظٴْٜپ حٿ٤خٷش حٿيـْنش ڃن ٗؤنو كڄخّش 

ڃوًِڅ حٿـِحثَ ڃن حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ لأڅ حٓظ٬ڄخٿو ٳِ انظخؽ حٿټيَرخء ٷي حٓظنِٱ كٌحٿِ 

 ڃن حكظْخ٣ِ حٿ٤خٷش حٿٰخُّش ً رخٿظخٿِ أٛزق حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ىٌ ٻپ 48%

هخٛش ر٬ي حٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿټيَرخء حٿڄنظـش رخٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ ٻڄخ أڅ ڃٸيٍح حلآظيلاٹ 

 أٿٲ ڃْٰخ ًح١ ٓنٌّخ ٳِ كْن ّڄټن 30 ً 25حٿ٤خٷٌُ ٳِ حٿـِحثَ ّظَحًف ڃخ رْن 

.  أٿٲ ڃْٰخ ًح١ ٳِ حٿٔنش ٣خٷش نخطـش ٫ڀَ حٿولاّخ حٿ٘ڄْٔش9,13حلا٫ظڄخى ٫ڀَ 

 :طجلز ثنزَجذ .2

ّظَْٰ حٿڄَى حٿَّلِ ٳِ حٿـِحثَ ڃن ڃټخڅ ٓهَ نظْـش حٿ٤ٌرٌٯَحٳْخ ً طن٩ٌ حٿڄنخم كْغ 

: طٸٔڂ حٿـِحثَ اٿَ ڃن٤ٸظْن ؿَٰحٳْظْن

 ٻڀڂ ً رظ٠خٍّْ 1200حٿٌُ ّليه حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ ً ّظڄِْ رٔخكپ ّڄظي : حٿ٘ڄخٽ

حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ًحص حٿڄنخم ًحص حٿڄنخم حٿٸخٍُ ً ڃ٬يٽ ٫َٓش حٿَّخف ٳِ حٿـِحثَ ٯَْ 

. ڃَطٴ٪ ؿيح

حٿظِ طظڄِْ ر٫َٔش ٍّخف أٻزَ ڃنيخ ٳِ حٿ٘ڄخٽ هخٛش حٿـنٌد حٿَٰرِ : ڃن٤ٸش حٿـنٌد

ػخ ٳِ أىٍحٍ ً ٫ڀْو ّڄټن حٿٸٌح أڅ ٫َٓش حٿَّخف ٳِ /ځ6ػخ ً ّظـخًُ /ځ4ر٫َٔش طِّي ٫ن 

ػخ ً ىِ ٣خٷش ڃلاثڄش ٿ٠ن حٿڄْخه هٌٜٛخ ٳِ /ځ6 اٿَ 2رلاىنخ ڃ٬ظيٿش ً طظَحًف ڃخ رْن 

. حٿٔيٌٽ حٿڄَطٴ٬ش
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 :ثنطجلز ثنًجةٍ .3

 ڃْٰخ ًح١ ً طَؿ٪ 286 أُ كٌحٿِ 5اڅ كٜش ٳظَحص حٿَُ ك٨ْش حلإنظخؽ حٿټيَرخثِ ىِ 

ىٌه حلآظ٤خ٫ش حٿ٬٠ْٴش اٿَ حٿ٬يى حٿَْٰ ٻخٳِ ٿڄٌحٷ٪ حٿَُ ً اٿَ ٫يځ حٓظٰلاٽ ڃٌحٷ٪ 

 طڂ ا٫خىس طؤىْپ حٿڄل٤ش حٿټيًَڃخثْش رِّخڃش رٌلاّش ؿْـپ 2005حٿَُ حٿڄٌؿٌىس ً هلاٽ 

 ڃْٰخ ًح100١ّٸيٍ رٸيٍس 
1

 .

درثطز يشزوع ثنطجلز ثنشًظُز فٍ ثندُىح ثنكذُز دجندشثةز : ثنًطهخ ثنثجنث

طَْ٘ ڃوظڀٲ حٿيٍحٓخص حلإَٗحٳْش ٿ٬ٌْٟش حٿ٤خٷش اٿَ حٿيًٍ حلآظَحطْـِ حٿٌُ ٬ّظزَ 

ريًٍه ٫نَٜح ىخڃخ نلٌ حٿٌٌٛٽ أً طلٸْٶ نڄًٌؽ ڃٔظيحځ ً ٷزپ حٿظ٬َٝ اٿَ ىٌح 

. حٿڄ٩ًَ٘ ٓنظ٬َٝ اٽ ڃوپ ٿڀ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش

: يفهىو ثنطجلز ثنشًظُز و أهًُتهج

أهٌ حلاىظڄخځ رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٻؤكي ڃٜخىٍ حٿ٤خٷٌّش  حٿن٨ْٴش حٿَْٰ نخڃْش ّظ٤ٌٍ كظَ 

ريحّش حٿوڄْٔنخص كْغ طڂ ط٤ٌَّ َٗحثق ٫خٿْش حٿٸٌس ٿظلٌّپ ح٬ٗش حٿ٘ڄْ اٿَ ٣خٷش 

ٻيَرخثْش ً ٷي طڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلأٿٌحف حٿ٘ڄْٔش ٳِ ڃـخٽ حلاطٜخلاص ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش 

ً طًِّي حلأٷڄخٍ رخٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش، ػڂ طڀِ ڃَكڀش حٿوڄْٔنخص ً حٿٔظْنخص ٳظَس ڃيڄش 

أهٍَ ٳِ ڃـخٽ حلاىظڄخځ رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٻڄٜيٍ ريّپ ٿڀ٤خٷش كْغ طڂ نَ٘ ً ط٤ٌَّ 

طټنٌٿٌؿْخطيخ ٿْ٘ڄپ حٓظويحڃيخ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص، كْغ ّئىُ حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش 

اٿَ طوٴْٲ حٿظټخٿْٲ حٿظْٰ٘ڀْش ً حلإنظخؿْش  لأُ ڃ٩ًَ٘ ٬ّظڄي ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٤خٷش 

حٿڄظـيىس ڃڄخ ّئىُ ريًٍه ٿظلٸْٶ طٌٳَْ ڃٔظيحځ ٳِ حٓظيلاٹ حٿ٤خٷش ً رخٿظخٿِ هڀٶ 

ًٳَحص ڃخٿْش ٳخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ط٘ڄپ ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْىخ ٫ن 

: حٿڄٜخىٍ حلأهٍَ ىِ

طٌٳَْ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ، ً ٫يځ ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ حٿ٤خٷٌّش  -

 .حلأهٍَ ّـ٬ڀيخ ٷخرڀش ٿلآظٰلاٽ ٳِ حُ ڃټخڅ

ڃٜيٍ ڃظـيى ً ڃنوٴٞ حٿظټخٿْٲ، ڃڄخ ّٔيپ ڃيڄش طٌؿْو حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٔظيحڃش رخلا٫ظڄخى  -

 .٫ڀَ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش
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٫يځ حٿو٩ٌ٠ ٿ٤َْٔس حٿن٨ڂ حٿْٔخْٓش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ أً حٿيًٿِ ً رخٿظخٿِ ٫يځ  -

 .ًؿٌى ٷٌْى ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حلآظٰلاٽ

 .طظٌٳَ ٫ڀَ هخْٛش حٿڄٜيٍ حٓڃن رْجْخ، كْغ طڀزِ ر٘ټپ ڃ٤ڀٶ حلآظيحڃش حٿزْجْش -

ٓيٌٿش حٿظٸنْخص حٿڄ٬ظڄيس لإنظخؽ حٿ٤خٷش ڃڄخ ٌّٳَ ڃنخٛذ طٜپ ٿٴجش ًح٬ٓش ڃن حلأٳَحى -
1
. 

أرَُص نظخثؾ ط٤زْٶ حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀټيَرخء أڅ حٿزيّپ حٿٴ٬ڀِ ٿظًِّي ٷٍَ حٿٜلَحء 

حٿـِحثَّش رخٿټيَرخء ّظڄؼپ ٳِ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش حٿٴٌطٌ ٳٌٿ٤ْش ً طَْ٘ حلإكٜخءحص حٿظِ 

 ٓخٻن 2.700.00 ڃَٻِ ّلظٌُ ٫ڀَ 6300 أڅ 1994طڄض ٳِ حٿؼلاػِ حلأًٽ ڃن ٓنش 

 ٻْڀٌڃظَ ڃن حٿ٘زټش حٿوخٛش ٿٔي كخؿخطيخ حٿ٠ًٍَّش، ً 40000ّظ٤ڀذ أٻؼَ ڃن 

 ٷَّش نخثْش ڃن حٿـنٌد ًحص حٿڄ٬ْ٘ش 20ّوظٚ ىٌح حٿزَنخڃؾ ربّٜخٽ حٿټيَرخء اٿَ 

طنيًٱ، طڄنَحٓض، أىٍحٍ، )حٿٸخْٓش ً ىٌه حٿٸٍَ حٿڄ٬نْش ڃظٌحؿيس رٌلاّخص حٿـنٌد 

. (اٿُِْ

: يٍ أهذثف هذث ثنًشزوع

 .اّـخى ڃٜيٍ ريّپ ٿڀ٤خٷش ٻٌڅ حٿڄٜخىٍ حٿظٸڀْيّش ٳِ ٣َّٸيخ ٿڀنٴخً -

 .حٓظويحځ ڃٜيٍ ٣خٷش نٸِ ً ن٨ْٲ ً ٯَْ نخٛذ -

 .حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ّڄټن طوٴْٞ ٬َٓ طټڀٴش حلإنخٍس ٳِ حٿٸَّش حٿنخثْش -

 .طٌٳَْ ڃنخٛذ ٰٗپ ؿيّيس ً ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص لاڃظٜخٙ حٿز٤خٿش -

 .حٷظٜخى ٳِ حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش ً طلٌّڀيخ اٿَ ڃ٘خٍّ٪ طنڄٌّش -

طڄټْن ٓټخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ڃن حلآظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ىًڅ حٿڀـٌء اٿَ ٷ٤٪  -

 .ڃٔخكخص ٣ٌّڀش حلاٿظلخٵ رخٿڄيڅ
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: وثلغ ثلإَدجس ثنًُذثٍَ نهًشزوع

: لزَز يىلاٌ نسظٍ

ڃٌلاُ ٿلٔن رٌلاّش طڄنَحٓض حٿظِ طٜپ ريخ حٿلَحٍس اٿَ : أًٽ ٷَّش ريأص حٿظْٰ٘پ ىِ

: ىٍؿش ڃجٌّش ٳِ حٿْٜٲ ً ىِ ڃـيِس ٻڀْخ رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٫ن ٣َّٶ48
1
 

 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ ٿظٌٳَْ حلاكظْخؿخص حٿ٤خٷٌّش 6ن٨خځ ٗڄِٔ ٳٌٿظٌٳٌٿ٤ِ رٸٌس  -

 ً ٷي أنـِ أٻؼَ 1998 ڃٔټن حٿٸخ٣نْن ريخ، ً ٵ ريح حٿظْٰ٘پ رو ٓنش 20حٿ٠ًٍَّش ٿـ 

 .ٓخ/ ٻْڀٌ ًح1300١ڃن 

 ٿظَ ڃٔظ٬ڄپ ٿڀظٌُّ٪ حٿ٬ڄٌڃِ ً طًِّي 2000ٓوخء حٿڄخء رخٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ٿڀ٬ٔش  -

حٿٔټخڅ رخٿڄخء حٿٜلِ ً ڃن أؿپ طوٴْٲ حٓظيلاٹ حٿٰخُ ً طٴخىُ حٓظ٬ڄخٽ حٿل٤ذ ً 

 .حٿٌٓخثپ حلأهٍَ

: ثنمزي ثلأخزي ثنتٍ دذأس فٍ ثنتشغُم

 أؿيِس 11 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 34,5 رٸٌس اؿڄخٿْش :لزَز غجرخذُلاس -

 ڃٔټن ً ڃوظڀٲ حٿڄَحٳٶ 50حلأن٨ڄش حٿٴٌطٌ ٳٌٿظْش ًحص أنٌح٩ ڃوظڀٴش ٿڀظٌُّ٪ رڄخ ّٸخٍد 

 .حٿ٬ڄٌڃْش

 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ ٫يى حلأن٨ڄش حٿٴٌطٌ ٳٌٿ٤ْش ڃخ رْن 21 ٷٌس اؿڄخٿْش :لزَز زجطٍ يُُز -

 . ڃٔټن24 - 4

 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ ر٬يى أن٨ڄش ٳٌطٌ ٳٌٿ٤ْش ڃظٌٷ٬ش ڃخ 61,5 رٸٌس اؿڄخٿْش :لزَز تجزُفجس -

 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ 12 ڃٔټن ً ٷي ريأ حٿظْٰ٘پ رخٿڄٌحُنش ٿن٨خڃْن رٸٌس 100 - 14رْن 

 . ڃٔټن ً حٿزخٷِ ٳِ ا٣خٍ حٿظْٰ٘پ20ٿظًِّي 

 - 3 ٻْڀٌ ًح١ ٻخٿٌٍُ ر٬يى أن٨ڄش ٳٌطٌ ٳٌٿ٤ْش ڃخ رْن 15 رٸٌس اؿڄخٿْش :لزَز ػٍُ دلاؽ -

 . ڃٔټن25

 ٻخٿٌٍُ ٫يى حلأن٨ڄش حٿٴٌطٌ ٳٌٿ٤ْش حٿڄظٌٷ٪ ڃخ 52,5 رٸٌس اؿڄخٿْش ڃَٻزش :لزَز ػزثق -

 ٻْڀٌ ًح١ 12 أن٨ڄش رٸٌس 3 ڃٔټن حٿڄنـِ ٳ٬لا ً حٿٌُ ريأ ٳِ حٿظْٰ٘پ 88 - 12رْن 

 . ً حٿزخٷِ ٳِ ا٣خٍ حٿظْٰ٘پ20ٻخٿٌٍُ ٿظًِّي 
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 - 8 ٻْڀٌ ًحٹ ٻخٿٌٍُ ٿ٬يى أن٨ڄش ٳٌطٌ ٳٌٿظْش ڃخ رْن 24 رٸٌس اؿڄخٿْش :لزَز تجيجخجرس -

 ڃٔخٻن 10 ٻْڀٌ ًح١  ٻخٿٌٍُ ٿظًِّي 6 ڃٔټن ً حٿڄٰ٘پ ڃنيخ ٳ٬لا ن٨خځ ًحكي رٸٌس 42

ٿلاكظْخؿخص حٿٌْڃْش ً حٿزخٷْش ّن٤ڀٶ ٳِ طْٰ٘ڀيخ لاكٸخ
1
. 
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: خلاطز ثنفظم

ّڄټن حٿٸٌٽ ٫ن ڃٔخٍ حٿنڄًٌؽ حٿظنڄٌُ ٳِ حٿـِحثَ أنو ٫َٱ حٓظَحطْـْظْن 

ڃوظڀٴظْن ڃِْص ٳظَطْن ڃن ٫َٜ حٿـڄيٌٍّش كْغ ٷخڃض حلآظَحطْـْش حلأًٿَ ٫ڀَ 

حٿظو٢ْ٤ ً حٿظٜنْ٪ ً طڄؼڀض ٳِ حٿٴظَس ڃخ ر٬ي حلآظٸلاٽ اٿَ ٯخّش طوڀِ حٿـِحثَ ٫ڀَ 

حٿن٨خځ حلاٗظَحٻِ ً نڄًٌؽ حلاٷظٜخى حٿڄٌؿو حٿٌُ طټٌڅ ٳْو حٿيًٿش حٿٴخ٫پ حلأٓخِٓ، أڃخ 

 اٿَ ٯخّش حٿٌْځ ً حٿظِ 1990حلآظَحطْـْش حٿؼخنْش ىِ ڃخ حطز٬ظو حٿـِحثَ ڃنٌ ٓنٌحص 

طڄِْص رظٌؿْو حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش نلٌ حلانظٸخٽ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ً ك٠ٌٍ حٿيًٿش ڃ٪ 

. حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿظِ ؿخء ريخ ٫زي حٿ٬ِِّ رٌطٴڀْٸش

ً ٿٸي طـڀَ ىًٍ حٿيًٿش ر٬ي حلآظٸلاٽ ڃن هلاٽ حٿظَْْٔ حلاٗظَحٻِ حٿٌُ أٻيطو 

ڃوظڀٲ حٿڄٌحػْٶ حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش ً ٻٌٿٺ حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش ٳِ ٗټپ 

، حٿڄو٢٤ (1969-1967)ڃو٤٤خص ٣ًنْش ڃظظخٿْش حرظيحء ڃن حٿڄو٢٤ حٿؼلاػِ حلأًٽ 

، ػڂ حن٤ڀٸض (1977-1974)، حٿڄو٢٤ حٿَرخ٫ِ حٿؼخنِ (1973-1970)حٿَرخ٫ِ حلأًٽ 

، ً (1984-1980)حٿيًٿش اٿَ حٿڄو٤٤خص حٿوڄخْٓش حرظيحء ڃن حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حلأًٽ 

(. 1989-1984)حٿڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ 

ٻڄخ حڅ طليّي حٿڄِْحص حٿ٤خٷٌّش حٿزيّڀش ٬ّظزَ ٫نَٜح ىخڃخ ٳِ ْٓخٵ حٿظلٌٽ نلٌ 

نڄًٌؽ ڃٔظيحځ، ً حٿـِحثَ اكيٍ حٿيًٽ حٿظِ ط٬َٔ ؿخىيس ٿظټَّْ ڃزيأ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

حٿزْجش ً حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿڀنيٌٝ رخٷظٜخىىخ ڃٔظٸزلا ٳِ ح٫ظڄخىىخ حٿْٔخٓخص حٿ٤خٷٌّش 

.  طن٤ڀٶ ڃن اّـخى حٿ٬نخَٛ حٿزيّڀش حٿٴٜڀْش ًٿٺ رَٰٝ ى٫ڂ ڃَْٔس حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
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ّئٻي ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڀَ ًؿٌد طلْٔن ً حٓظټڄخٽ حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش 

هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿيًٽ حٿنخڃْش، كْغ ّؤهٌ ىٌح حٿڄٴيٌځ ؿڄْ٪ حلأر٬خى حٿڄ٬ًَٳش ً 

طئْٓ ىٌه حٿَإّخ اٿَ ڃزيأ حٿ٬يحٿش ٿْْ ٳٸ٢ اٿَ كخؿش حٿنخّ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رييه حلأر٬خى رپ 

ّظ٬يٍ ًٿٺ اٿَ حٿزلغ ىحثڄخ ٫ن ٓزپ ىٌه حٿ٬يحٿش ً طلٸْٸيخ رخ٫ظزخٍ أ، حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

ىِ حٿظنڄْش ًحص حٿٸيٍس ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ً حلآظٸَحٍ ڃن كْغ حٓظويحڃيخ ٿڀڄٌحٍى 

حٿ٤ز٬ْْش، ٳيِ طظ٤ڀذ طَْْٰح ٳِ ڃلظٌٍ حٿنڄٌ رلْغ ّٜزق أٷپ ڃخىّش ٳِ حٓظويحځ حٿ٤خٷش 

ً أٻؼَ ٫يحٿش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ ٿظلْٔن طٌُّ٪ حٿيهپ ً طوٴْٞ ڃن كيًع 

حلأُڃخص ٳخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش لا ّڄټن كَٜىخ ٳِ حٿليًى حٿ٠ْٸش، رپ ىٌ ڃٴيٌځ ًحٓ٪ 

ّٔظٌؿذ أر٬خى ْٓخْٓش ً حؿظڄخ٫ْش ً رْجْش ً كظَ حٷظٜخىّش ٳيِ طنڄْش طٴخ٫ڀْش كَٻْش 

. طؤهٌ ٫ڀَ ٫خطٸيخ طلٸْٶ حٿڄٌحُنش

٬ّظزَ نڄًٌؽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أكيع ً أرَُ ڃخ طٌٛڀض ٿْو حٿنڄخًؽ حٿظنڄٌّش ً ٳِ 

٧پ ىٌح رخىٍص حٿـِحثَ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ٫ني اىٍحٻيخ أنيخ ٳِ كخؿش ڃخٓش ٿظلٸْٶ 

طنڄْش ڃٔظيحڃش ً ًٿٺ ڃن هلاٽ أنيخ ٻزخٷِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًٍػض ىْټلا حٷظٜخىّخ ى٘خ ڃن 

حٿڄٔظ٬ڄَ حٿٴَنِٔ، ڃڄخ ؿ٬ڀيخ طٸٌځ ربٛيحٍ ٷٌحنْن ً ڃَحْٓڂ طٜذ ڃـڄڀيخ ٳِ 

حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش كْغ ٓڄلض حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ حنظيـظيخ حٿـِحثَ ڃئهَح 

اٿَ طلٸْٶ طنڄْش حٷظٜخىّش الا أنيخ لاُحٿض طٌحؿو ٫يس طليّخص طظ٬ڀٶ رظلْٔن حٿنڄٌ 

حلاٷظٜخىُ هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ً طلْٔن حلإ٣خٍ حٿڄ٬ِْ٘ ًٳٶ ڃٸظ٠ْخص حٿظنڄْش 

. حٿڄٔظيحڃش

ٿټنو ڃن هلاٽ ڃخ ٨ّيَ نٍَ رؤڅ حٿـِحثَ لاُحٿض ٳِ ٣َّٶ حٿ٬ِٔ نلٌ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ڃن هلاٽ حٿڄ٠ِ ٷيڃخ ٳِ طٴْٜپ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ً حٿظِ لاُحٿض ريًٍىخ ط٬خنِ 

ڃن ٫يس ڃ٘خٻپ ً ڃ٬ٌٷخص، ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿڄلخًلاص حٿَحڃْش اٿَ طلٸْٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش 

الا أنيخ ط٤ٜيځ رټؼَْ ڃن حٿظليّخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ طلٸْٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ ً 

: ٿ٬پ ڃن أىڄيخ ڃخ ّڀِ

 .حٿ٬ٌٿڄش ً آػخٍىخ حٿظِ ط٬ي ڃن حڃټخنْش طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿزلاى -
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 .ٗزق حٿڄيٌّنْش حٿٌُ رٸٲ ٫خثٸخ أڃخځ حٿـيٌى حٿَحڃْش ٿظلٸْٶ حلآظيحڃش -

 حٓظڄَحٍ حلاُىّخى حٿٔټخنِ ً ُّخىس حٿيـَس ڃن حلأٍّخٱ اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿلَّٜش -

 .ڃ٘ټڀش حٿٴٸَ ً ُّخىس كيس حلأڃْش ً حٿز٤خٿش ً طَحٻڂ حٿيٌّڅ -

حٿنٸٞ حٿلخى ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ً طڀٌػيخ ً نيٍس حلأٍحِٟ حٿٜخٿلش ٿلآظٰلاٽ ٳِ  -

 .حٿن٘خ٣خص حٿٍِح٫ْش حٿڄوظڀٴش ً نٸٚ حٿ٤خٷش حٿڄظـٌٍس ٳِ ر٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ

 .٫يځ ڃ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ حٿٌٟ٪ ً طنٴْي حٓظَحطْـْخص ً رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش -

٫ًڀْو ٳبڅ حلإؿخرش ٫ن اٗټخٿْش حٿيٍحٓش ىِ أڅ حٿـِحثَ طڄظڀٺ ڃئىلاص طنڄٌّش طڄټنيخ ڃن 

حٿٌٌٛٽ اٿَ طنڄْش ٗخڃڀش ٿټنيخ ٯَْ ڃٔظٰڀش رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٳيِ طٸٲ ٫ني كيًى ْٟٸش 

ً ن٘خ١ ڃلٌٍٜ لا طٜپ اٿِ ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش ًڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ ٿٌحٷ٪ حٿظنڄْش 

حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ ٳبننخ نڀوٚ اٿَ أڅ ؿپ ٫نخَٛ حٿنـخف ڃظٌٳَس ً ڃَْٔس ٳلا 

حٿ٤ز٬ْش روڀض، ًلا حٿڄ٘خٻپ حٓظلخٽ كڀيخ، الا أڅ حٿلټڄش طٔظي٫ِ حلإَٓح٩ ٳِ حٿظٴټَْ 

. ٳِ حٿټْٴْخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طـ٬پ حلآظٰلاٽ حٿڄظخف ڃن حٿڄٌحٍى أڃَح ٍْٗيح

ٻڄخ أڅ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ً حٿظـيِّْش أىڄْش رخٿٰش هخٛش ً أڅ ٿڀـِحثَ ڃٔخكش ًح٬ٓش، 

ٳبًح ڃخ أٍحىص ٳ٬لا أڅ طلٸٶ طنڄْش ڃٔظيحڃش، ٳ٬ڀْيخ رخلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿ٤َٵ ً 

حٿڄٌحٛلاص رؤٗټخٿيخ ً أنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش ً ريٍؿش ٫خٿْش، لأڅ طلْٔن حٿويڃش ً كَٜ 

حٿڄ٘خٻپ حٿڄټخنْش أڃَ ٛخٍ ڃ٤ڀزخ ڃڀلخ ٳخلاىظڄخځ رخٿَّٲ ً حٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش ً حٿٜلَحء 

 حٗظڄپ ٫ڀَ رَنخڃؾ طنڄْش ڃظټخڃپ، ٗڄپ ڃوظڀٲ 2014أڃٌٍ طلظڄيخ ڃ٤٬ْخص حٿڄٔظٸزپ، 

حٿڄـخلاص ڃنيخ ڃخ طڂ حٿزيء ٳِ انـخُىخ ٳِ حٿڄو٤٤خص حٿٔخرٸش، ًڃنيخ ر٬ٞ حٿڄٔظـيحص 

ٻب٤٫خء أىڄْش ٿڀظڄْش حٿزَّ٘ش ً حٿظَٻِْ ٫ڀَ ؿٌىس ٫ًٸلانْش حٿظَْْٔ، ٿټن ٍٯڂ ىٌه 

حلانـخُحص حٿڄظٌح٬ٟش ٳيٌه حٿيًٽ ٿڂ ط٬َٱ كظَ حٓڅ طنڄْش ڃٔظيحڃش رټخٳش أر٬خىىخ 

. حٿڄظټخڃڀش، لأنيخ ٿڂ طظڄټن ڃن طـخًُ ڃ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ًٿٺ

كْغ ّظٌؿذ ٫ڀَ ىًٿش  حٿـِحثَ أڅ طٸٌځ رخٿٸ٠خء أً حٿظوٴْٲ ٫ڀَ حلأٷپ ڃن ىٌه 

: حٿڄ٬ٌٷخص أڅ طڀظِځ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٔئًٿْخص ً حٿڄيخځ ڃن أىڄيخ ڃخ ّڀِ

ًٍَٟس حلآظٰلاٽ حٿَْٗي ٿڀؼًَحص حٿڄظخكش، ً اّـخى حٿڄنخم حٿڄلاثڂ ٿلآظؼڄخٍ ڃلڀْخ ً  -

 .ىًٿْخ
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اٿِحڃْش اّـخى حٿزْجش حٿٜخٿلش ٿن٘ؤس حٿ٘زخد حٿـِحثَُ ً طؤىْڀو ً طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ  -

 .حٿڄنخٓزش ٿو

 .ًٍَٟس اّـخى ً طٴ٬ْپ طو٢ْ٤ ٓڀْڂ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿزلاى -

ًؿٌد ا٤٫خء حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش حلأًٿٌّش ٫ني ا٫يحى حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ً حٿٜلْش ً  -

 .حٿظ٬ڀْڄْش

 .كظڄْش ْٛخنش حلإٍع حٿل٠خٍُ ً حٿيّنِ، ً حٓظؼڄخٍه ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش -

: أهى ثنُتجةح و ثلاطتُتجخجس

ٿٸي ؿخء حٿٴٜپ حلأًٽ ڃلخًلا ٿظزْْن ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، رټٌنيخ نيـخ ٿلپ حلأُڃخص،  -

كْغ ط٬ڄپ حلاىظڄخڃخص حٿيًٿْش رخٿٸ٠خّخ حٿڄ٘ظَٻش رْنيخ ٫ڀَ ڃلخًٿش اّـخى ْٰٛش أٻؼَ 

 .انٜخٱ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤًٟخ٩ حٿيًٽ حٿنخڃْش

أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ً حٿٌُ ط٬ڀٶ رٌحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ ٳبڅ حٿڄٸٌڃخص حٿظِ  -

طڄظڀټيخ حٿـِحثَ ٌٓحء ٻخنض ؿَٰحٳْش أً ٓټخنْش أً حٷظٜخىّش، ٻپ ًٿٺ طٔظ٤ْ٪ حٿـِحثَ 

ڃن هلاٿو حٿوًَؽ ڃن أُڃش حٿظز٬ْش ٯَْ أڅ حٿڄلاك٦ أڅ ىٌه حٿڄئَٗحص ٿڂ طٔظٰپ ٻڄخ 

ّنزِٰ، ً ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ًٿٺ حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿظٸنِ حٿٌُ ٬ّظزَ ڃن أىڂ ڃئَٗحص 

 .حٿٸيٍس ً حٿظلټڂ ً حٿ٤َْٔس

ٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃلاك٨ش أهٍَ ً ىِ أڅ حٿـِحثَ ٍٯڂ حٿٸيٍس حٿيخثڀش ٫ڀَ طٌٳَْ حٿيْخٻپ 

حٿٸخ٫يّش ڃخُحٿض طنٸٜيخ حلآظؼڄخٍحص حٿ٬خڃش،  حٿزنَ حٿظلظْش، ىٌح ٬ّظزَ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ 

. حٿظِ طٌحؿو حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش ٳِ حٿزلاى

ٻٌٿٺ ط٤َٷنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ آٳخٵ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ كْغ ّـذ ٫ڀَ 

حٿـِحثَ أڅ طيڂ أٻؼَ ريٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٻٌنيخ طڄؼپ اكيٍ أىڂ حٿڄٜخىٍ 

حٿَثْْٔش ٿڀ٤خٷش حٿ٬خٿڄْش ڃڄخ ّټٔزيخ أىڄْش رخٿٰش ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ٻٌٿٺ 

ّظ٠ق ڃن هلاٽ حٿڄ٬خّنش ٿٸ٤خ٫ِ حٿْٔخكش ً حٿٴلاكش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش، اڅ حڃټخنْخص ً 

٣خٷخص ىٌّن حٿٸ٤خ٫ْن ٻٴْڀْن ري٫ڂ ٫ـڀش حٿظنڄْش، ً ٫ڀْو ًؿذ اىٍحؿيڄخ ٟڄن أىيحٱ 

ً أًٿٌّخص ً حٓظَحطْـْخص حٿيًٿش ٫زَ ؿڄْ٪ حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش، كْغ رخص ڃن 
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حٿ٠ًٍَُ ٳِ هظڂ حٿظلٌلاص حٿـخٍّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ أڅ طنٔٶ حٿـِحثَ ڃِّخىخ 

. طنْٔٸخ ًٻْخ ً ٳ٬خٽ رلْغ ط٤٬ِ ٿټپ ٷ٤خ٩ كٸو ٳِ حٿظنڄْش

: ثنتىطُجس

ٳْڄخ ّڀِ ْٓظڂ طٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طڄټن حٿيًٽ رٜٴش ٫خڃش ً 

. حٿـِحثَ رٜٴش هخٛش ڃن حٿٸْخځ ريًٍ أٓخِٓ ً ٳ٬خٽ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿظؤٻْي ٫ڀَ طزنِ حٿلټٌڃخص حٓظَحطْـْخص، ً حلإىحٍس حٿـْيس ٿڀ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ً ڃلخٍرش  -

 .٫يځ حٿظڄِْْ ً حٿڄٔخًحس

ًٟ٪ حٓظَحطْـْخص طنڄٌّش ً حٓظؼڄخٍّش طييٱ اٿَ رڀٌ٭ أىيحٱ حلأٿٴْش ٿڀظنڄْش، ً طلٸْٶ  -

أىيحٱ حٿَ٘حٻش حٿـيّيس ٿظنڄْش ٫َرْش ڃٔظيحڃش ً ٗخڃڀش ڃن هلاٽ طؤڃْن ُّخىس 

حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً ُّخىس حٿٸيٍحص ً طلَّٺ حٿڄٌحٍى ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص 

 . حلإٷڀْڄْش ً حٿيًٿْشسحٿ٣ٌنِ
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ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس )رلاٽ ڃٌُحُ، حلآظؼڄخٍ ً حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش طـَرش حٿـِحثَ،  .4

 .2003، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ (ڃخؿٔظَْ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش

ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ )ؿزخٍ ٫زي حٿـزخٍ، حٿْٔخٓخص حٿْٔخكْش ٳِ حٿـِحثَ،  .5

 .2009، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، (ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش ً حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش

ٍٓخٿش )ىٌحٍُ طَِْٰٓ، آٳخٵ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ڃن هلاٽ ٷ٤خ٫ِ حٿْٔخكش ً حٿٴلاكش،  .6

 .2000، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ (ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ
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ٓڄخف ٫زي حٿٴظخف ڃلڄي، حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٿزْجش ٳِ ا٣خٍ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش،  .10

 .2006، ؿخڃ٬ش ٬ْٓيس، (ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش)

ڃٌٻَس ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ٳِ )ّلْخًُ حٿيخىّش، حٿْٔخكش ً حٿظنڄْش رخٿـِحثَ،  .11

 .2003-2002، ؿخڃ٬ش رخطنش (حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش
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 .2006، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ (حٿڄخؿٔظَْ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش
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٫زي حٿَكْڂ ڃلڄي ٫زي حٿَكْڂ، حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ً حٿڄٸٌڃخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿ٤ن  .1

حٿ٬َرِ، حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿٔخىّ ٿلإىحٍس حٿزْجْش، ڃنٌٍ٘حص حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش 

 .2007حلإىحٍّش، حٿٸخىَس 

حٿڄڀظٸَ حٿ٬ڀڄِ حٿيًٿِ حٿؼخڃن، ڃڀوٚ كٌٽ طنڄْش حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ، حٿظليُ ً  .2

 .2009 ىّٔڄزَ 20-19حٿَىخنخص، طڄنَحٓض، 

رَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس حلإنڄخثِ، حٿٜنيًٵ حٿ٬َرِ ٿلإنڄخء حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ،  .3

 .2002طٸََّ حٿظنڄْش حلإنٔخنْش ً حٿ٬َرْش ٿ٬ڀڂ 

 .، ًٍُس حٿظو٢ْ٤  حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش1984-1980حٿظٸََّ حٿ٬خځ ٿڀوڄخِٓ حلأًٽ  .4

، ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ً حٿظيْجش 1989-1985حٿظٸََّ حٿ٬خځ ٿڀڄو٢٤ حٿوڄخِٓ حٿؼخنِ  .5

 .حٿ٬ڄَحنْش

: ثنًىثلغ ثلإنُكتزوَُز

ٻَّڂ ٍُڃخڅ، ڃيحهڀش كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿـِحثَ ڃن هلاٽ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ  .1

 :حلاٷظٜخىُ، ؿخڃ٬ش هن٘ڀش ڃن ڃٌٷ٪

http://univer.biskra.dz/rem/n7/8pdf 

ىٌّيُ ٫زي حٿـڀْپ، حٿ٬لاٷش حٿظٴخ٫ڀْش رْن حٿْٔخكش حٿزْجْش ً حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ڃـڀش  .2

 :، حٿڄٌٷ٪2014، ىّٔڄزَ 09حٿيٍحٓخص ً حٿزلٌع حلاؿظڄخ٫ْش، حٿ٬يى 

www.univer.eloud-dz/rer/pdf 

٫لاځ ٫ؼڄخڅ، ًحٷ٪ حٿڄنخم حلآظؼڄخٍُ ٳِ حٿـِحثَ ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ رَحڃؾ حلإن٬خٕ  .3

 :، ڃن ڃٌٷ٪2014-2001حلاٷظٜخىُ 

Dspace.univer.bouira.dz.8080/juspui/doc 

، 6ڃلڄي ٣خٿزِ، أىڄْش حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٳِ كڄخّش حٿزْجش لأؿپ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، حٿ٬يى  .4

 :، ڃن ڃٌٷ2008٪

www.kantakji.com/media1604pdf 

http://univer.biskra.dz/rem/n7/8pdf
http://www.univer.eloud-dz/rer/pdf
http://www.kantakji.com/media1604pdf
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، 10ڃلڄي ڃ٬ِٔ، ڃـڀش كٌٽ ْٓخٓش حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ ً أػَىخ ٫ڀَ حٿنڄٌ، حٿ٬يى  .5

 :، ڃن ڃٌٷ2012٪

Rcweb-luedld-net10A13pdf 

، 2014-2010، رَنخڃؾ حٿظنڄْش حٿوڄخِٓ 2010 ڃخُ 24رْخڅ حؿظڄخ٩ ٍثْْ حٿٌٍُحء،  .6

 :ڃن ڃٌٷ٪

Algerianembassy-saudi.com/pdfquint.pdf 
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