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تشكشات 
 

 

 

 

 

 "يٍ  نى ٌشكش انُاط نى ٌشكش الله"(ص)   سٍذَا يحًذيصذاقا نقول

 

 أشكش الله عض وجم انزي اعاًَُ بفضهّ عهى أَجاص ْزا انعًم انًتواضع 

كًا اتقذو بشكش وانتقذٌش نلأستار انذكتوس ٌتٍى يحًذ انزي تفضم يشكوسا 

بالأششاف عهى عًهً ْزا، ويا قذيّ نً يٍ َصائح واسشادات قًٍة فً 

سبٍم اَجاص ْزِ انذساسة ، كًا اشكش كم يٍ كاٌ نّ انفضم فً اتًاو ْزِ 

 انعًم ونو بانكهًة انطٍبة

 

 

 

 



 اڅلاء

اٹى اٹزً رؾپٸ أف٬ ٵٺپـخ ځٞـٰ ثچـب اٹٺَـبٿ، ڇرپٍـي ٹٚـو٥چب ٥ـوُ 

 اٹوؽپـبٿ، ڇڇٙـ٦ذ رؾـذ

ٵبځذ اٹپٕم ڇ اٹپؤڇډ ٍو اٹ٦َبكح ڇاٹڂغڈډ، ځج٤ اٹؾڂبٿ، ڇٽج٦ش  .ٱلٽٍچب اٹغڂبد

 ٹٶً أٽـــــً ..اِٽبٿ

اٹى ٽڀ فٞى كه ة اٹ٦ٖبة ٽڀ أعٺڂب، ٕـبؽت اٹٲٺـت اٹٶـجٍو، رـبط هأٍـً اٹى 

 هٽـي اٹ٦ٞـبء،

 ....ٹٴ أثــــً.ٌزٺً ؽٍضپب أٍٍو، ٭جش ٭ً هڇؽً اٹؾٍبح، ڇٱڈح اٹل٭ب٣؛ ٭ٶبٿ څڈ

ٍجؾبځڄ ڇر٦بٹى أٿ ٌٍٞٸ ٭ً ٥پوڅپب ٥ٺى اٹٞب٥خ، ڇأٿ ٌپڂؾچپب لله  أٍؤٷ ا

 اٹٖؾخ ڇاٹ٦ب٭ٍخ، ڇأٿ

 .ٌغ٦ٸ ٥بٱجزچپب عڂخ ٥وٙچب اٹَپڈاد ڇ اِهٗ

اٹى اٹٲٺــڈة اٹــزً أؽــبٝزڂً ثبٹغــل ڇاٹو٥بٌــخ، ڇها٭ٲــزڂً ٭ً كهڇة اٹؾٍــبح، 

 : ڇأفــزً أفً اٹى 

 ڇ اثزچبٷ  ٽچلي , ڇاٹى ٽوڇح ڇ عڈاك ڇٽؾَڀ ڇڅبعو ،ٍٮٍبٿ ڇ ٵوٌپخ ڇ ٽوٌټ 

 .ٵٸ اِڅٸ ڇ اِٱبهة

اٹى ٵـٸ ٽـڀ اٹزٲٍـذ ثچـټ ، ڇٍـود ٽ٦چـټ ٥ٺـى كهة اٹ٦ٺـټ ڇ اٹـز٦ٺټ، اٹى 

 ٌبٍو ڇ ؽڂڈ ڇ ٍٮٍبٿ ڇ ثڈىٌبٿإِـلٱبء، هٽـي اٹڈ٭ـبء 

 2015-2014اٹپبٍزو ٥ٺڈٻ ٍٍبٍٍخ  اٹ٦ٞبء، ڇ ٵٸ ٝٺجخ 

 

 

 

 

 

 



 خطة انبحث

 انًقذية

 اٌز١ّٕخ ِب١٘خ:  الأٚي اٌفصً

 ٌز١ّٕخ  اٌؼٍّٟ اٌّذٌٛي: الأٚي اٌّجؾش

 اٹزڂپٍخ ر٦و٬ٌ: اِڇٷ اٹپٞٺت   

  اٹزڂپٍخ أّٶبٷ: اٹضبځً اٹپٞٺت   

 اٹزڂپٍخ ٥ڂبٕو :اٹضبٹش اٹپٞٺت   

 اٹزڂپٍخ أڅلا٫:اٹواث٤ اٹپٞٺت   

 اد٠خرصالاق اٌز١ّٕخ ِؼٛلبد ٚ رؾذ٠بد: اٌضبٟٔ اٌّجؾش

  اٹزڂپٍخ رؾٲٍٰ ّوڇٛ:  اِڇٷ اٹپٞٺت   

    أٱزٖبكٌخ  اٹزڂپٍخ فٖبئٔ: اٹضبځً اٹپٞٺت   

 أٱزٖبكٌخ اٹزڂپٍخ ٽ٦ڈٱبد: اٹضبٹش اٹپٞٺت   

 اٌمشاس ارخبر ػ١ٍّخ: اٌضبٟٔ اٌفصً 

 اٌمشاس ارخبر  ِب١٘خ: الأٚي اٌّجؾش

 اٹٲواه ٔرقبم اٹ٦ٺپً اٹپلٹڈٷ: اِڇٷ اٹپٞٺت   

 اٹٲواهاد رٖڂٍٮبد: اٹضبځً اٹپٞٺت   

 اٹٲواه ارقبم فٞڈاد:اٹضبٹش اٹپٞٺت   

 اٹٲواهاد ٽ٦بٌٍو: اٹواث٤ اٹپٞٺت   

 اٌمشاس ارخبر  ١ِىٕضِبد ٚ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ : اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 اٹٲواه ارقبم ځ٢وٌبد :  اِڇٷ اٹپٞٺت   

 اٹٲواه ك٥ټ ٽ٦ٺڈٽبد ځ٢ټ اڅپٍخ : اٹضبځً اٹپٞٺت   

 اٹٲواه ٕڂ٤ ٭ً اٹلافٺٍخ اٹپواع٦خ ٦ٕڈثخ: اٹضبٹش اٹپٞٺت   

 اٌغضائش فٟ اٌز١ّٕخ ٌّغبس رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ: اٌضبٌش اٌفصً

 اٌغضائش فٟ اٌز١ّٕخ اعزشارغ١بد: الأٚي اٌّجؾش

 اٹزڂپٍخ اٍزوارغٍخ ٽٮچڈٻ :  اِڇٷ اٹپٞٺت    

 اٹغيائو ٭ً اٹپٖڂ٦خ اٹٖڂب٥بد اٍزوارٍغٍخ رٞجٍٰ : اٹضبځً اٹپٞٺت    

  اٹغيائو ٭ً اٹپٖڂ٦خ اٹٖڂب٥خ اٍْزوارغٍخ رٞجٍٰ ځزٍغخ :  اٹضبٹش اٹپٞٺت    

 اٌغضائش فٟ الالزصبد٠خ الإصلاؽبد :  اٌضبٟٔ اٌّجؾش

  اٹ٦ٚڈٌخ اٹچٍٶٺخ ا٥بكح أڅلا٫ ڇ أٍجبة:  اِڇٷ اٹپٞٺت    

  اٹپبٹٍخ اٹچٍٶٺخ ا٥بكح أڅلا٫ ڇ أٍجبة : اٹضبځً اٹپٞٺت    

 اٹپبٹٍخ ڇ اٹ٦ٚڈٌخ اٹچٍٶٺخ ا٥بكح ځزبئظ : اٹضبٹش اٹپٞٺت    

 اٹَڈٯ اٱزٖبك اٹى أځزٲبٷ ٽوؽٺخ :  اٹواث٤ اٹپٞٺت    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًقذية انعاية

 

 

 

 

 

 

 



اٿ اٹزڂپٍخ څً ٥پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك رْپٸ ا٥بكح رڂ٢ٍټ ڇرڈعٍڄ أٱزٖبك اٹپؾٺً ڇاٹڂ٢بٻ أعزپب٥ً،   

ثبْٙب٭خ اٹى څل٫ ځجٍٸ ٌزپضٸ ٭ً رؾٍَڀ  اٹلفڈٷ ڇاٹڂڈارظ، ڇڅً ثنٹٴ رْپٸ اٹز٪ٍواد اٹغنهٌخ ٭ً 

اٹچٍبٵٸ اٹپئٍٍَخ، أعزپب٥ٍخ ڇاْكاهٌخ، ڇثبٹپضٸ رٲڈك اٹى رؾٍَڀ ارغبڅبد اٹڂبً ٹزْپٸ ٥بكارچټ 

ٹٶڀ اٹزڂپٍخ ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ٵڈځچب ر٦و٫ ٥ٺى ٽَزڈډ كڇٹخ ٽ٦ٍڂخ ٭بٿ رؾٲٍٲچب ٥ٺى ځٞبٯ ڇا٤ٍ . ڇرٲبٹٍلڅټ

 .ٌَزٺيٻ رٞڈٌو اٹڂ٢بٻ أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً اٹلڇٹً

  ڇاٙؼ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ څڈ فٞڈح ٽچپخ ڇعڈڅوٌخ ٹڈ٤ٙ اٹجٺل ځؾڈ اٹٞوٌٰ كٱٍٰ ٽٮچڈٻ رؾلٌلاٿ      

اٹٖؾٍؼ، ڇمٹٴ أٿ اِفٞبء اٹٶجوډ اٹزً ڇٱ٦ذ ثبٍټ اٹزڂپٍخ ٱل ىاكد اٹزقٺ٬ ر٦پٍٲب، ؽٍش أٿ اٹٍَبٍبد 

ڇاٹپپبهٍبد اٹقبٝئخ ٱل أكد اٹى رڂپٍخ اٹزقٺ٬ ثؤث٦بكڃ اٹپز٦لكح، ٭ً اٹڈٱذ اٹني اهرجٜ رٞڈه ٽٮچڈٻ 

ٹٲل اٹزڂپٍخ ٥جو ٽواؽٸ أٍبٍٍخ ځزٍغخ رؤصو اٹٮٶو اٹزڂپڈي ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ثبٹٮٶو اٹزڂپڈي اٹٺٍجواٹً 

اٍزو٥ذ ٱٍٚخ اٹزڂپٍخ اڅزپبٻ اٹٶضٍو ٽڀ اٹ٦ٺپبء أٱزٖبك ڇأعزپب٣ ڇ مٹٴ ٽب ٥و٭ڄ اٹ٦بٹټ ٽڀ رؾڈٔد 

 رپٍٸ اٹى رؾڈٷ كائټ اٹؾٚڈه ، ٩ٍو صبثزخاٹزڂپٍخ څً ٥پٺٍخ ٵڈٿ ٥پٺٍخ  اٱزٖبكٌخ ڇٍٍبٍٍخ ڇاعزپب٥ٍخ 

ثٍڀ اٹْپبٷ ڇ اٹغڂڈة  ڇ ٱل اځ٦ٶَذ څنڃ اٹپؾبڇٔد ٭ً  اٍْچبٽبد اٹڂ٢وٌخ  أكثٍبد  اٹٲبئټ ٭ً اٹغلٷ 

. اٹزڂپٍخ 

ر٦زجو كهاٍخ ٵٍٮٍخ ارقبم اٹٲواه ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً اهرجٞذ ثٞج٦ٍخ اٹَٺڈٵٍبد اٹجْوٌخ ٥ٺى ٵب٭خ ڇ     

ا٦ِٕلح ڇ ٽڂن اٹ٦ٖڈه اٹٲلٌپخ، ٹٶڀ ٝج٦ب رؤصود څنڃ اٹ٢بڅوح ڇ ٵٍٮٍخ ارقبمڅب ٵٺپب أٱجٸ اْځَبٿ ٥ٺى 

ٽواؽٸ رٞڈهٌخ ٭ً ؽٍبرڄ اٹٍڈٽٍخ ڇ اٹزً اٱزٚذ ٽڂڄ أٿ ٌٞڈه آٹٍبد ارقبم اٹٲواه ٹٺزٮب٥ٸ ڇ رؾٲٍٰ 

اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپَزغلاد ٥ٺى اٹَبؽخ اٹپٍلاځٍخ، ڇر٦زجو اٹلڇٹخ ٵزڂ٢ٍټ ٍٍبًٍ هاٯ ٹؾٍبح اٹجْو، ٭وٙذ 

٥ٺى اِ٭واك ڇ فبٕخ اٹٍَبٍٍٍڀ ٽڂچټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٢بڅوح ڇ٭ٰ ٱواهاد رَزڂل اٹى ؽَبثبد ڇ 

اٍزوارٍغٍبد ٽ٦زجوح، ٔ ٍٍپب اما ر٦ٺٰ اِٽو ثٍڀ څنڃ اٹڈؽلاد ڇ ٙجٜ اٹ٦ٕٱبد ثٍڂچب ڇ اٹزً رزَټ اٽب 

ٹنا ڇ ر٦زجو اٹٲواهاد ٥ٺى ٽَزڈډ . رڂبى٥ٍخ ثبٹ٦ٕٱبد اٹَٺپٍخ اٹز٦بڇځٍخ أڇ ٥ٕٱبد ؽوة ٕوا٥ٍخ 

 . اِٵضو ؽَبٍٍخ ڇ فٞڈهحاٹپڈا٤ٍٙاٹٍَبٍخ ٹٺلڇٷ ٽڂن اٹٲلٌټ ٽڀ 

 ١بڅوح اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ٵبځذ ڇ ٔىاٹذ رضٍو اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزَبإٔد ڇ اّْٶبٹٍبد، ٍڈاء      ڇ٥ٺٍڄ اٿ 

٭٦ٺى اٹپَزڈډ . ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹٮٶوي ڇ اٹپ٦و٭ً،أڇ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦پٺً ڇ أعزپب٥ً ڇ اٹڂٮًَ

اٹى اْٝبه اٹٮٶوي ڇ اٹٮٺَٮً - ڇ٥ٲت أٍزٲٕٷ ٽجبّوح– اٹٮٶوي ڇ اٹپ٦و٭ً ، اٍزڂلد ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ 

، (ثبّٔزواٵٍخ اٹغيائوٌخ)ٹٺڂ٢وٌخ أّزواٵٍخ، ٝج٦ب ٹٌٍ ٥ٺى إٝٱچب ڇ ٹٶڀ ٭ً اٝبه ٽب ٌپٶڀ رَپٍزڄ 

ڇ مٹٴ ثبٹ٦پٸ ٥ٺى ٥لٻ رٖبكٽچب ٽ٤ اٹپ٦زٲلاد اٹلٌڂٍخ ڇاٹٲٍټ أعزپب٥ٍخ ، اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب كافٸ 

. اٹپغزپ٤ اٹغيائوي



أٽب ٥ٺى اٹپَزڈډ أعزپب٥ً ثٖٮخ ٥بٽخ ڇ اٹٍَبًٍ ڇ أٱزٖبكي ثٖٮخ فبٕخ، ٭٦پٺذ اٹڂقت          

 ځ٢بٻ ٍٍبًٍ ڇ اٱزٖبكي ٽجڂً ٥ٺى اِ٭ٶبه أّزواٵٍخ، ٥ٺى اٱبٽخ اٹٍَبٍٍخ ڇ اٹ٦َٶوٌخ ٭ً اٹغيائو، 

ثب٥زجبهڅب رڂَغټ ٽ٤ اٹٍَبٯ اٹزبهٌقً ڇ اٹٍَبًٍ ٹٺ٦ْت اٹغيائوي، ڇ رزڈٌغب ٹزبهٌقڄ اٹضڈهي ڇ 

 ځٕؽ٠ ٽلډ رؤصٍو ٽزقن اٹٲواه ؽٍشڇ. ڇ ٥ٺٍڄ ٵبځذ أّزواٵٍخ افزٍبه ثلٌچً ٔ هع٦خ ٭ٍڄ،. اٹڂٚبٹً

 كڇٿ ٽوا٥بح ٽٖٺؾخ اٹ٦بٽخ ڇ ارجب٣  ځ٢بٻ أڇ اٌلٌڈٹڈعٍزڄ٥ٺى اٹزڂپٍخ ٽڀ فٕٷ رٞجٍٰ ثپب ٌڈا٭ٰ 

  .اٍزوارٍغٍبد ثپب ٌقلٻ أٱزٖبك اٹڈٝڂً

اٱزٚذ ٭ً أڇافو اٹضپبځٍڂٍبد  (أىٽخ اځقٮبٗ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ) 1986      اٿ اِىٽخ أٱزٖبكٌخ ٹ٦بٻ 

 ، أهفذ ٹپوؽٺخ علٌلح ٽڀ 1988 أٵزڈثو 05اٹى ؽيٽخ إْٕؽبد اٹٍَبٍٍخ ڇ أٱزٖبكٌخ ث٦ل أؽلاس 

٥پو اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ ، اٍزڂبكا اٹى ٽٲبهثخ ٽزٞو٭خ رلٌڀ اٹپبًٙ ثپؾبٍڂڄ ڇٽَبڇئڄ، ٵبځذ فٕٕزچب 

اٹل٥ڈح اٹى رجڂً اٹڂ٢بٻ اٹڂٲٍ٘ آٔ ڇ څڈ اٹڂ٢بٻ اٹوأٍپبٹً، ڇ رٲلٌپڄ ثؤځڄ اٹجلٌٸ اٹؾزپً ڇ اٹقٍبه اِځغ٤ 

اٿ ٽَبه اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو اٵزڂٮزڄ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٮبهٱبد ڇ اٹزڂبٱٚبد،  . ڇ اٹٶٮٍٸ ثزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹْبٽٺخ

٭و٩ټ اٹپڈٱ٤ أٍزوارٍغً اٹني رزپز٤ ثڄ . ڇ اٹزً أصود رؤصٍوا ٵجٍوا ٥ٺى ځغبػ اٹ٦پٺٍخ اٹزڂپڈٌخ ثوٽزچب

اٹغيائو ، ڇ اٹپَبؽخ اٹْب٦ٍخ ڇ اٹپزڂڈ٥خ اٹزٚبهٌٌ، ؽٍش ځغل ٽَبؽبد ٽ٦زجوح ٕبٹؾخ ٹٺيها٥خ 

ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب، ڇ ٩ڂى اٹغيائو ثبٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٽڀ ثزوڇٷ ڇ ٩بى ڇؽلٌل ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپ٦بكٿ، ڇ 

اٽٶبځبد ثْوٌخ ٙقپخ ه٩ټ ٽب رٞوؽڄ ٽڀ ٱٚبٌب اٹزقٖٔ ڇ اٹٶٮبءح، أ أٿ اٹغيائو ٔ ىاٹذ ٹټ ر٤ٚ 

ٱبٝورچب اٹزڂپڈٌخ ٥ٺى ٍٶخ اْٱ٣ٕ أٱزٖبكي، ٹزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹْبٽٺخ ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٝج٦ب ٥ٺى ؽٍبح 

 .اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي

  :الإشىب١ٌخ

٦ٌزجو ٽڈٙڈ٣ اٹزڂپٍخ ٽڀ ثٍڀ أڅټ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً رٺٲى اڅزپبٻ اٹجبؽضٍڀ ٭ً اٹپٍبكٌڀ اٹٍَبٍٍخ ڇ      

ٹنٹٴ ا٥زجورڄ اٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ ڇ٥ٺى هأٍچب څٍئخ اِٽټ اٹپزؾلح ٭ً ٥بٻ , أٱزٖبكٌخ ڇ أعزپب٥ٍخ

ٹ٦ْڈة ٵ٪ٍوڃ ٽڀ اٹؾٲڈٯ اِفوډ ڇٽڂڄ ر٦َى اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ اٹٺؾبٯ ثبٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٷؽٲب ٽٶوٍب 1986

 ارقبم ٌزڈعترؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبٔد  اٹزٞڈه ڇٽڀ اعٸ , ٵجٍوح ٽڀ اٹزٲلٻ ٽواؽٸاٹزً ثٺ٪ذ 

اٹپڈٙڈ٣ ٽؾٸ ٥ٲٕځٍخ رَب٥ل ٭ً ك٭٤ ث٦غٺخ  اٹزڂپٍخ ڇ٥ٺٍڄ رزپؾڈه اّْٶبٹٍخ ماد ٱواهاد هٍّلح 

   ؟." ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ رغغ١ذ ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخِب ِذٜ رأص١ش  "اٹلهاٍخ ٽڀ فٕٷ ٝوػ اٹزبٹً 

 

 



 :اّْٶبٹٍخ اٹپٞوڇؽخ رزغَل اِعڈثخ اٹپئٱزخ ٥ٺٍچب ٽڀ فٕٷ اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ  ثڂبءا ٥ٺى ڇٽڀ 

 اٹزڂپٍخ؟ اٹٲواه ڇ  څڂبٳ ٥ٕٱخ ثٍڀ ٥پٺٍخ ارقبم  ٌڈعل- 

رئصو ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه اٌغبثب ٭ً اٹزڂپٍخ؟ -  

رئصو ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ٍٺجب ٭ً اٹزڂپٍخ؟ -  

: ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌّغزخذِخ

 ٥ٺى ٥لح ٽڂبڅظ ځب ٭ً كهاٍذځبا٥زپلارقبم اٹٲواه ڇ اٹزڂپٍخ ٱل "اٿ كهاٍخ ڇ رؾٺٍٸ ٽڈٙڈ٣ ٽؾٸ اٹلهاٍخ 

. اٹپڂچظ اٹزبهٌقً ڇاٹپڂچظ اٹزؾٺٍٺً اٹڈٕٮً اٙب٭خ اٹى اٹپڂچظ كهاٍخ اٹؾبٹخ ,

 أڅټ اٹپؾٞبد اٹزبهٌقٍخ اٹزً ٍبڅپذ ٭ً  ڇ اٹني ٽڀ فٕٹڄ رپٶڂب ٽڀ ٽ٦و٭خ  اٹپڂچظ اٹزبهٌقً -

. ١چڈه اٹزڂپٍخ  ڇٽزى إٔجؾڂب ځزٶٺټ ٥ڀ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه 

ٹٲل ٽٶڂڂب څنا اٹپڂچظ ٽڀ ڇ٬ٕ ڇ رؾٺٍٸ ٽقزٺ٬ اٹپٖٞٺؾبد ڇ  :ٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً ا -

 . اٹپٮبڅٍټ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزڂپٍخ ڇ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ڇ اْٹپبٻ ثچب ثْٶٸ ٵب٭ٸ

اٿ كهاٍخ ؽبٹخ ٵبځذ رز٦ٺٰ ثلهاٍخ ٽقزٺ٬ اٹٲواهاد اٍْزوارغٍخ اٹزً   :ٹپڂچظ كهاٍخ اٹؾبٹخا -

 .ارقنرچب اٹغيائو ٭ً ٽقزٺ٬ أٝڈاه ٽَبهڅب اٹزڂپڈي 

  : اٌذساعخأ١ّ٘خ 

 اٹپ٦ڈٱبد اٹزً رڈاعڄ ٹزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ ڇٱڈ٫ ٥ڂل اٹزڂپٍخ ڇ  ٽٮچڈٻ رٶپڀ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً اٹز٦و٫ ٥ٺى

مٵو أث٦بكڅب ٽجبكئچب ڇأڅلا٭چب ڇٽ٦و٭خ ٽغپٸ اٹزؾلٌبد اٹزً رٲ٬ ٭ً ڇعڄ رغٍَل اٹزڂپٍخ ڇٽبڅٍخ اٹٍَبٍبد 

اٹپزج٦خ ٹزؾٲٍٲچب أٽب ثبٹڂَجخ ٹ٦پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ٦ٌزجو مڇ أڅپٍخ ٵجٍوح ڇ مٹٴ ٔهرجبٝڄ ثؾٍبح اِ٭واك 

. ڇاٹپڂ٢پبد ڇؽزى اٹلڇٷ 

ځ٢وا ٹٺپز٪ٍواد اٹ٦بٹپٍخ ڇ اٹپڂب٭َخ اٹْوٍخ اٹزً إؾجڂب ځْبڅلڅب ٥ٺى اٹَبؽخ اٹلڇٹٍخ ڇاٹزً        

 أي ٽڀ ٱبكه ٥ٺى ٽيط ٥ڂبٕو اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ ڇ اٹقبهعٍخ صټ اٍز٪ٕٷ اٹٮوٓ ٹّٱڈډ إٔجؼ ٭ٍچب اٹجٲبء 

. ڇځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ڇاٹٲڈح ٹٖڂ٤ ٱواهاد هٍّل ح ڇ٥ٲٕځٍخ رل٭٤ اٹى اٹزڂپٍخ اٹْبٽٺخ  

 

 



٦ٌزجو ٽڈٙڈ٣ ٕڂ٤ اٹٲواه ڇارقبما ٹٲواه ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد ماد اِڅپٍخ اٹٶجوډ اٹزً ّ٪ٺذ ثبٷ       

اٹ٦ٺپبء ٭ً ؽٲٸ اٹ٦ٺڈٻ أعزپب٥ٍخ ڇ أٱزٖبكٌخ ڇفبٕخ اٹپٚٞٺ٦ٍڀ ٽڂچټ ث٦ٺټ أعزپب٣ أڇ اْكاهح أڇ 

ڇ رجوى أڅپٍخ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹلهاٍبد ٥ٺى ٽَزڈډ اٹلهاٍبد اٹٍَبٍٍخ ،ڇرڂٞٺٰ . اٹڂٮٌ أڇ اٹٍَبٍخ 

أٽو أٵبكٌپً ٌزپضٸ ٭ً ٽؾبڇٹخ ٍٕب٩خ ڇ اٹڈٕڈٷ اٹى ځ٢وٌخ ٥بٽخ ٱبكهح : اِڅپٍخ ٽڀ أٽوٌڀ أٍبٍٍٍڀ

٥ٸ ڇ٤ٙ أٌٍ رٮٍَوٌخ ڇ ٽزٶبٽٺخ ٹٮچټ ڇ كهاٍخ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد  ڇأٽو ڇاٱ٦ً ٽپبهٍبرً ٌزپضٸ 

٭ً أڅپٍخ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹلهاٍبد ڇ ٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى ٕڂب٣ اٹٲواه ٭ً ٽَزڈډ ؽٍڈي ؽَبً ٵبٹٍَبٍخ 

اٹقبهعٍخ ڇ ٽب ٹچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲواهاد ٽڀ فٞڈهح ثب٥زجبهڅب ر٦جو ٥ڀ ٽڈاٱ٬ ڇ ٥ٕٱبد ثٍڀ اٹلڇٷ 

 .ثڈىځچب اٹٍَبًٍ

ٽڀ فٕٷ كهاٍخ رچل٫ څنڃ اٹلهاٍخ اٹى اٍزٶْب٫ اٹ٦ٕٱخ اٹپڈعڈكح ثٍڀ اٹزڂپٍخ ڇ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه    

  ٭چڈ اٹى عبځت ٥وٗ ٽقزٺ٬ اٹزڈٹٍٮبد اٹڂ٢وٌخ اٹزً رغپ٤ اٹپز٪ٍوٌڀ، ڇٵنا ٽَبهاد ؽبٹخ اٹغيائو ،

رٞڈهڅپب ٥جو اٹيٽڀ، ڇأځڈا٣ اٹجواٽظ اٹؾٶڈٽٍخ ڇٍٍبٍبرچب اٹزڂپڈٌخ، ٭چڈ ٌڈ٭و ٽوع٦ب ٥ٺپٍب ٹپڀ أهاك 

. اٹوعڈ٣ اٹٍڄ،٭چً ٽڀ اٹلهاٍبد اٹٲٺٍٺخ اٹزً رپذ ٥ٺى أٱزٖبكٌبد ٥ٺى ؽل ٥ٺپً

:  اٌذساعخالأعجبة

. :اٹ٦لٌل ٽڀ أٍجبة رل٭٤ اٹى افزٍبه ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ ڇ څً 

 اٿ ٱٺخ اٹلهاٍبد اٹزً ٥ڂذ ثبٍزٶْب٫ ٥ٕٱخ اٹزڂپٍخ ڇ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ٭ً :الأعجبة اٌّٛظٛػ١خ

اٹغيائو ٵبٿ ٽڀ أڅټ اٍِجبة اٹزً ع٦ٺزڂً ٭ً افزٍبهڃ، ٥ٺى اځڄ ٽڈٙڈ٣ ٌَزؾٰ اٹجؾش ڇ اٹپ٦و٭خ ڇأڅټ  

. اٹٮزواد ڇاٹٍَبٍبد اٹؾٶڈٽٍخ اٹزً اځزچغزچب اٹغيائو ٹزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ ٍڈاء اٌغبثب أڇ ٍٺجب  

ڇث٦ل، ٹ٦ٸ اٹَجت اٹوئًٍَ ڇهاء أفزٍبه ٵبٿ ٽؾبڇٹخ رؾٺٍٸ اٹزؾڈٔد اٹچٍٶٺٍخ اٹزً ٥و٭زچب اٹغيائو 

 ؽٍش)ثلاٌخ اٹز٦ٍَڂبد اصو ٥پٺٍبد اٹزٖؾٍؼ ڇاٹز٦لٌٸ اٹچٍٶٺً، ڇرؾڈٷ ځ٢بٽچب أٱزٖبكي ٽڀ اٹزڈعٍڄ 

 اٹزْ٪ٍٸ ڇاِعڈه ڇا٦ٍِبه ٹټ رٶڀ ٽجڂٍخ ٥ٺى أٍبً رڈاىٿ اٍِڈاٯ، ڇاځپب ٵبٿ ٹز٪ٺٍت ا٥ٔزجبهاد

. اٹى اٱزٖبك اٹَڈٯ اٹٲبئټ ٥ٺى اْځزبعٍخ (أعزپب٥ٍخ ٥ٺى ا٥ٔزجبهاد أٱزٖبكٌخ ڇاٹٶٮبءح

 

 

 



ڇ ٽورجٜ ثزٞٺ٦برڂب  .ٵڈٿ أٿ اٹپڈٙڈ٣ ٭ً ٽغبٷ رقًٖٖ ٹلي ث٦٘ ا٣ٕٝٔ ٥ٺٍڄ: الأعجبة اٌزار١خ

 .أٵبكٽٍخ ڇ اٹپچڂٍخ اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ عچخ اِفوډ ڇ اٹزً رل٭٦ڂب اٹى افزٍبه څنا اٹپڈٙڈ٣ 

: اٌّمبسثبد

.  ٽٲبهثبد ٍڈ٫ ځزٞوٯ اٹى ث٦ٚچبح٥لرٚپڀ څلا اٹپڈٙڈ٣ 

ٽبڅڈ  اٹزڂپٍخ څً ١بڅوح اٱزٖبكٌخ ٭چً ثبٹپ٦ڂً ٩ٍو اٹپؾلڇك ٌغت أٿ رْپٸ اٿ  :اٌّمبسثخ الالزصبد٠خ

، ڇ ٽورجٜ ثپٖٞٺؼ  آصو ٽڀ اٹغبځت اٹپبكي ڇاٹپبٹً ٹؾٍبح اٹجْو ٹز٪ًٞ عڈاځت أفوي ٩ٍو اٱزٖبكٌخ

٭بٹزڂپٍخ ٌغت أٿ رلهٳ ڇرٮچټ ٥ٺً أځچب رٺٴ  اٹڂپڈ اٹني ٌجوى اٹزٞڈه ٭ً اٹلفٸ اٹڈٝڂً أي اْځزبط 

اٹ٦پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك اٹزً رْزپٸ ٥ٺً ا٥بكح اٹزڂ٢ٍټ ڇا٥بكح اٹزڈعٍڄ ٹٕٱزٖبك اٹلافٺً ڇاٹڂ٢بٻ 

 .أعزپب٥ً

ؽٍش څل٫  أصود ٥ٸ اٹؾٍبح أعزپب٥ٍخ اٿ اٹزڂپٍخ څً ٥پٺٍخ ٽز٦لكح اٹغڈاځت  :اٌّمبسثخ الاعزّبػ١خ

 .اٹزڂپٍخ رؾٲٍٰ اٹو٭بڅٍخ أٱزٖبكٌخ ڇ أصبهڅب ٥ٺى اٹغبځت أعزپب٥ً ٹٺَٶبٿ  

اٿ ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ رزٶٮٸ ثچب ٥بكح اٹلڇٹخ ٽڀ فٕٷ ٍٍبٍزچب اٹ٦بٽخ ڇ څڂب رجوى أڅپٍخ  :اٌّمبسثخ اٌغ١بع١خ

 .ٕڂ٤ ڇ ارقبم اٹٲواه اٹوٍّل ٭ً اٹپغبٷ اٹزڂپڈي 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول

 ياٍْة انتًٍُة
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 :ِمذِخ اٌفصً الأٚي 

 اٿ ا٥ٞبء ٽٮچڈٻ ڇاٙؼ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ څڈ فٞڈح ٽچپخ ڇعڈڅوٌخ ٹڈ٤ٙ اٹجٺل ځؾڈ اٹٞوٌٰ

اٹٖؾٍؼ، ڇمٹٴ أٿ اِفٞبء اٹٶجوډ اٹزً ڇٱ٦ذ ثبٍټ اٹزڂپٍخ ٱل ىاكد اٹزقٺ٬ ر٦پٍٲب، ؽٍش 

اٹٍَبٍبد ڇاٹپپبهٍبد اٹقبٝئخ ٱل أكد اٹى رڂپٍخ اٹزقٺ٬ ثؤث٦بكڃ اٹپز٦لكح، ٭ً اٹڈٱذ  أٿ

ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٥جو ٽواؽٸ أٍبٍٍخ ځزٍغخ رؤصو اٹٮٶو اٹزڂپڈي ٭ً اٹجٺلاٿ  اٹني اهرجٜ رٞڈه

ٹٲل اٍزو٥ذ ٱٍٚخ اٹزڂپٍخ اڅزپبٻ اٹٶضٍو ٽڀ اٹ٦ٺپبء  اٹڂبٽٍخ ثبٹٮٶو اٹزڂپڈي اٹٺٍجواٹً

أٱزٖبك ڇأعزپب٣ ڇ مٹٴ ٽب ٥و٭ڄ اٹ٦بٹټ ٽڀ رؾڈٔد اٱزٖبكٌخ ڇٍٍبٍٍخ ڇاعزپب٥ٍخ ٹٶڈٿ 

  ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٩ٍو صبثزخ رپٍٸ اٹى اٹزؾڈٷ كائپخ اٹؾٚڈه ٭ً اٹغلٷ ثٍڀ اٹْپبٷ ڇ اٹغڂڈة

. ڇ ٱل اځ٦ٶَذ څنڃ اٹپؾبڇٔد ٭ً  اٍْچبٽبد اٹڂ٢وٌخ  أكثٍبد اٹزڂپٍخ 

٭بٹزڂپٍخ ٥پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك اٹزً رْپٸ ٥ٺى ا٥بكح اٹزڂ٢ٍټ ڇ  اٹزڈعٍڄ ٔٱزٖبك اٹلافٺً ڇ 

.  اٹڂ٢بٻ أعزپب٥ً اٙب٭خ اٹى رؾٍَڀ  ٭ً اٹلفٸ ڇ اٹڂبرظ

ڇ ٍڈ٫ أؽبڇٷ ٭ً څنا اٹٮٖٸ ا٥ٞبء ٕڈهح ڇاٙؾخ ٽڀ فٕٷ اٹپٮبڅٍټ اِڇٹٍخ ٹٺزڂپٍخ ڇ 

أڅټ اٹڂ٢وٌبد  اٹوائلح اٹزً ع٦ٺزچب رزٞڈه ڇ٭چټ اٹزڂپٍخ ثٖٮخ ٥بٽخ ڇاٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ 

 :ڇٌوٵي څنا اٹٮٖٸ ٥ٺى . ثٖٮخ فبٕخ ٹٮچټ اٹزؾڈٔد اٹزً ٽود ثچب

 .اٹپٮبڅٍټ اِڇٹٍخ ٹٺزڂپٍخ - 

 . أڅلا٫ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ-

 . ځ٢وٌبد اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ- 

 .  ٽ٦ڈٱبد اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ - 
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ِب١٘خ اٌز١ّٕخ : الأٚياٌّجؾش 

 ٹٲل اٍزقلٻ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٭ً ٥ٺټ أٱزٖبك ٹٺزلٹٍٸ ٥ٺى ٥پٺٍخ اؽلاس ٽغپڈ٥خٍ ٽڀ اٹز٪ٍواد

 ك٫ اٵَبة مٹٴ اٹپغزپ٤ اٹٲُلهح ٥ٺى اٹزٞڈه اٹنارً اٹپَزپو، ثپ٦لٷٍ ٌٚپڀثڄ اٹغنهٌخ ٭ً ٽغزپ٤ٍ ٽ٦ٍڀ؛

 ثپ٦ڂى ىٌبكح ٱُلهح اٹپغزپ٤ ٥ٺى أٍـزغبثخ ٹٺپزٞٺَّجـبد. اٹزؾَڀ اٹپزياٌل ٭ً ځڈ٥ٍخ اٹؾٍبح ٹٶٸ أ٭واكڃ

 اٍِبٍٍخ ڇاٹؾبعبد اٹپزياٌلح ٥ِٚبئڄ، ثبٹٖڈهح اٹزً رٶٮٸ ىٌبكح كهعبد اّجب٣ رٺٴ اٹؾبعبد ٥ڀ

 1.ٝوٌٰ اٹزوٍّل اٹپَزپو ٍٔز٪ٕٷ اٹپڈاهك أٱزٖبكٌخ اٹپُزبؽخ، ڇؽَڀ رڈى٤ٌ ٥بئل مٹٴ أٍز٪ٕٷ

 رؼش٠ف اٌز١ّٕخ :الأٚياٌّؽٍت 

 .ڇاهرٮب٣ اٹًْء ٽڀ ٽٶبځڄ اٹى ٽٶبٿ آفو اٹڂپڈ  څًٹ٪خاٹزڂپٍخ    

څً ٥جبهح ٥ڀ رؾٲٍٰ ىٌبكح ٍو٦ٌخ رواٵپٍّخ ڇكائپخ ٥جو ٭زوح ٽڀ اٹيٽڀ إٕٞؽبً اٹزڂپٍخ 

 .ڇاٹقلٽبد ځزٍغخ اٍزقلاٻ اٹغچڈك اٹ٦ٺپٍّخ ٹزڂ٢ٍټ اِځْٞخ اٹپْزوٵخ اٹؾٶڈٽٍّخ ڇاٹ٦ْجٍخ اْځزبط ٭ً

ػ١ٍّخ رغ١١ش ارغب٘بد ٚل١ُ، ٚرؼذ٠ً عٍٛن ٚخٍك ِٙبساد ٚإٔشـبء : " اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙبدػشف      

١ّٔض ِٓ ٘زا .  ػ١ٍّخ رٍّه ٌىً أعجبة اٌزمذَ، ٚلذساد ػٍٝ إسعبء ٔظُ ٚرٛؼٓ الإثذاع، ٟٚ٘ٚػـٟ

ٚاٌفىش دافؼخ  اٌزؼش٠ف أْ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ١ٌٚظ ؽبٌخ أٚ ظب٘شح رّظ الارغب٘بد ٚاٌمـ١ُ اٌّٙـبساد 

 2.ثٗ إٌٝ اٌزمذَ ٚفزؼ اٌّغبي ٌلإثذاع

 رٌه اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ خٍك الإٔغبْ اٌٛاػٟ ٚاٌّجـذع اٌـزٞ " :  .ٚػشفذ اٌز١ّٕخ ثأٔٙب     

 3". ثصٛسح فبػٍخ ٚفؼبٌخ فٟ رؾم١ك رمذَ ِغزّؼٗ الزصبد٠ب ٚع١بع١ب ٚاعزّبػ١ب ٚصمبف١ب ٠ـؤصش

 ٽٍي څنا اٹز٦و٬ٌ اٹزڂپٍخ ثؤځچب ٽْوڇ٣ ٹقٺٰ ٽغزپ٤ ٽجل٣، ٽجٍڂب ٭ً څنا اٹز٦و٬ٌ ٽغبٔد اٹزڂپٍـخ.

 ) .اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ، اٹزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ(

ػجبسح ػٓ ِغّٛع اٌٛعبئً ٚاٌؽشق اٌزٟ رغزخذَ ثغشض ": ٥و٭ذ اِٽټ اٹپزؾلح ٹٺزڂپٍخ ثؤځچب     

عٙٛد الأ٘بٌٟ ِغ اٌغٍؽبد اٌؼبِخ ثغ١خ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾ١بح فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ فٟ   رٛؽ١ـذ
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ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚإخشاط ٘زٖ اٌّغزّؼبد ِٓ ػضٌزٙب ٌزشبسن إ٠غبث١ب فٟ اٌؾ١بح  اٌّغزّؼبد اٌم١ِٛخ

 ".رمذَ اٌجلاد اٌم١ِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ فـٟ

 ػ١ٍّخ رغ١١ش فٟ اٌج١ٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ ٚفك''  ٵپب ر٦و٫ أٌٚب ثؤځچب       

 ٚ اٌغٛأترٛعٙبد ػبِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح رغؼٝ أعبعب ٌشفغ ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌغىبْ فٟ وبفخ 

 أي أٿ اٹزڂپٍخ ٌٲٖل ثچب أٌٚب 1 .''أْ أ٠خ ر١ّٕخ ٠مصذ ثٙب ِؼ١شخ اٌغىبْ فٟ وبفخ اٌغٛأت ثّؼٕٝ

 .٭ً كفٸ اٹپڈاٝڂٍڀ ٽڀ عڈاځت اٱزٖبكٌخ ڇ٩ٍو اٱزٖبكي أهرٮب٣ اٹؾٲٍٲً

ٚ ِزىبٍِخ فٟ   اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ٚاػ١خ، ؼ٠ٍٛخ الأِذ، شبٍِخ''   ثؤٿ اٌذوزٛس ِؾّذ ِصؽفٝ الأعؼذڇ ٌوډ 

ٚ اٌز١ّٕخ …  ٚالإػلا١ِخ،ٚ اٌج١ئ١خاٌضمبف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌغ١بع١خ الاعزّبػ١خأثؼبد٘ب الالزصبد٠خ، 

رؼزّذ اػزّبدا وج١شا ػٍٝ  ثبلإظبفخ إٌٝ وٛٔٙب ػ١ٍّخ ِشعِٛخ ٌزمذَ اٌّغزّغ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، فٟٙ

اٹزٲٺٍلٌخ ڇڅً ثنٹٴ  ڇ اٹزڂپٍخ څڂب څً ر٪ٍٍو ٭ً ځپٜ اٹؾٍبح   '' 2  .ِشبسوخ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ف١ٙب

 ٌپٶڀ أٍزڂزبط أٿ اٹزڂپٍخ ٥جبهح ر٦به ٬ٌ  ثڂبءا ٥ٺى ٽب ٍجٰ مٵوڃ ٽڀ  .ٙوة ٽڀ اٹز٪ٍٍو اٹؾٚبهي

ڇ٤ٙ َفو أ٭ٚٸ ٽڂڄ، څنڃ اٹڂٲٺخ ٩ٍو ٽٲزٖوح ٥ٺى ٽغبٷ كڇٿ آفو،  ٽڀ  ڇ ٵپٍخ     ٥ڀ ځٲٺخ ځڈ٥ٍخ

  . ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخاٹجٍئٍخٹغپ٤ٍ اٹپغٕد أٱزٖبكٌخ، أعزپب٥ٍخ، اٹٍَبٍٍخ، اٹضٲب٭ٍخ،  ثٸ څً ٥پٺٍخ ّبٽٺخ

 3 :ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂزبئظ څً ٵپب ٌپٶڀ اٍزقٕٓ

 أي ٌٲڈٻ ثبكاهرچب ٭ئخ ڇا٥ٍخ رَزڈ٥ت عٍلا اٹ٪بٌبد اٹپغزپ٦ٍخ اٹزً ٌڂج٪ً  :اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِٛعٙخ    - 

 .رؾٲٍٲچب

ٹنٹٴ ٭چً رزپٍي ثقبٍٕخ أٍزپواهٌخ ٭ٺٌٍ ٹٺزڂپٍخ ځٲٞخ ڇٕڈٷ   :اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ٚ ١ٌغذ ؽبٌخ    - 

 ٹجٺڈ٩چب ڇ رزڈٱ٬ ٥ڂل ؽلڇكڅب، ثٸ څً ٽزغلكح ڇكائپخ ثزغلك اؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ اٹپقزٺٮخ، ٵپب أځچب ر٦َى

 ٥پٺٍخ ٽزٖب٥لح، أي ر٦َى كائپب ٔٵزْب٫ ڇٍبئٸ ڇٍجٸ علٌلح ٩ٍو رٺٴ اٹپزڈ٭وح ؽبٹٍب، ڇمٹٴ ٭ً ٍجٍٸ

 ٽَبٌوح اٹز٪ٍٍو ڇاٹزٞڈه اٹؾبٕٸ ٭ً اٹپغزپ٤، ٭بؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ اٹٍڈٻ ٹٍَذ رٺٴ اٹزً ٵبځذ ٍبئلح

أٽٌ ڇٹڀ رٶڈٿ ځٮَچب 
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 ٌغت أٿ ٌَبڅټ ٭ٍچب ٵٸ ٱٞب٥بد ڇ ٭ئبد اٹپغزپ٤، ڇ ٔ ٌغت أٿ ر٦زپل ٥ٺى  :اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِغزّؼ١خ- 

 ٭ئخ ٽغزپ٦ٍخ كڇٿ أفوډ، أڇ ٥ٺى ٽڈهك ڇاؽل، ڇاځپب عپ٤ٍ اٹپٶڈځبد اٹپغزپ٦ٍخ ٽٞبٹجخ ثبٹپَبڅپخ ٵٸ

ڇ  ڇ٭ٰ افزٖبٕبرڄ ٭ً ك٭٤ ٥غٺخ اٹزڂپٍخ مٹٴ أٿ اٹزڂپٍخ ٹټ رجٰ ٽٲزٖوح ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹڂپڈ أٱزٖبكي،

 اّجب٣ اٹؾبعبد اٹپبكٌخ ٹّ٭واك، ثٸ رٞڈه ٽٮچڈٽچب ٹٍٖجؼ ّبٽٕ ٌز٦ٺٰ ثٶٸ اٹپغبٔد، ڇٽڈعچب ٹٶٸ

ڇ  ٭ئبد اٹپغزپ٤ ٥ٺى ا٥زجبه اٹپڈاٝڂخ ڇ ؽٲڈٯ اْځَبٿ اٹپقزٺٮخ إٔجؾذ ٽؾڈهٌخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹلڇٹخ

 .أڇ اٹڂ٢بٻ ٹپْوڇ٥ٍزچب اٹٍَبٍٍخاٹؾٶڈٽخ 

اٹ٪بٌبد ڇاِڅلا٫ ڇ ٹچب  ٭چً ٹٍَذ ٥ْڈائٍخ ڇ اځپب څً ٥پٺٍخ ٽؾلكح    :ٚاػ١خ ػ١ٍّخ  اٌز١ّٕخ - 

 1.اٍزوارغٍخ

 أٔٛاع اٌز١ّٕخ : اٌّؽٍت اٌضبٟٔ.

 :اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ

ٹغنهٌخ ٭ً اٹز٪ٍواد اٹٲل اٍزقلٻ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٭ً ٥ٺټ أٱزٖبك ٹٺزلٹٍٸ ٥ٺى ٥پٺٍخ اؽلاس ٽغپڈ٥خٍ ٽڀ 

اٹزؾَڀ  اٹٲُلهح ٥ٺى اٹزٞڈه اٹنارً اٹپَزپو، ثپ٦لٷٍ ٌٚپڀاٹپغزپ٤ ٫ اٵَبة مٹٴ  ثچلٽغزپ٤ٍ ٽ٦ٍڀ

اٍِبٍٍخ   ٥ٺى أٍـزغبثخ ٹٺپزٞٺَّجـبد اٹپغزپ٤ثپ٦ڂى ىٌبكح ٱُلهح. اٹپزياٌل ٭ً ځڈ٥ٍخ اٹؾٍبح ٹٶٸ أ٭واكڃ

ٝوٌٰ اٹزوٍّل  ٥ڀ ڇاٹؾبعبد اٹپزياٌلح ٥ِٚبئڄ، ثبٹٖڈهح اٹزً رٶٮٸ ىٌبكح كهعبد اّجب٣ رٺٴ اٹؾبعبد

 2.اٹپَزپو ٍٔز٪ٕٷ اٹپڈاهك أٱزٖبكٌخ اٹپُزبؽخ، ڇؽَڀ رڈى٤ٌ ٥بئل مٹٴ أٍز٪ٕٷ

ُّزغ١ـشاد اٌفىش٠ـخ"اٹى أٿ اٹزڂپٍخ څً F.Perroux) )فشأغٛا ث١شٚ ڇٌنڅت   اٌزٕغ١ك ثـ١ٓ اٌ

 ٚالاعزّبػ١خ ٌٍغىبْ، رغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ ص٠بدح إٌبرظ اٌؾم١مٟ ثؽش٠مخٍ ِغزّشح ٚدائّخ؛ ٚرٌه لأٔٗ

ُّؽجك، فئْ إٌّٛ ُّزـصً أٚ اٌـذائُ- ٌٍز١ّٕـخ اٌزٞ ٘ٛ ظشٚسٞ- ِّٙب وبْ إٌظبَ الالزصبدٞ اٌ  اٌ

 3"ِٓ اٌغّبد اٌفىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍغىبْ ٚاٌؾم١مٟ فٟ ٘زٖ الالزصبد٠بد رؼٛلٗ ػذ٠ذ

 ػ١ٍّخٌ ثبٌغخ اٌذلخ، رزّضًَّ فٟ إٌٙب٠خ فٟ الاسرمبء" ځچباٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ ٥ٺى أفؤاد ِٛعٝ ڇ٦ٌو٫ 

أسلٝ،  ٚإؽلاي رى١ٕهٍ إٌّظُ ثئٔزبع١خ اٌؼًّ ِٓ خلاي رغ١١شادٍ ١٘ى١ٍخ رزٕبٚي ظشٚف الإٔزبط الاعزّبػٟ

 ." ٚالاعزّبػ١خ ٚاعزخذاَ ٚعبئً إٔزبطٍ أؽذس ٚأوضش وفب٠خ، ِـغ إشـجبع ِزضا٠ـذ ٌٍؾبعـبد اٌفشد٠ـخ
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اٌِلي اٹ٦بٽٺخ  ٌزٚپڀ ر٦جئخ اٹپڈاهك اِڇٹٍخ ڇأكڇاد اٹ٦پٸ اٹٕىٽخ ٹٓځزـبط، رڈ١ٍـ٬ ڇڅڈ ر٦و٬ٌ

 .ڇاٹپُڂزِغخ اٹپُئڅٺخ، ڇرٞڈٌو ّبٽٸ ٹٺ٦ٕٱبد اْځزبعٍخ؛ ثپب ٌئكي اٹى ىٌبكح اّجب٣ اٹؾبعبد

ٌّغزىٍّخ اغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٌٚخ "أٿ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ څً   ِذؽذ اٌؼمبدڇٌوډ       

 إٌّٛ فٟ اعزغلاي ِٛاسد٘ب الالزصبد٠خ ٌزؾم١ك ثّمزعب٘ب ص٠بدح فٟ دخٍٙب اٌٛؼٕٟ اٌؾم١مـٟ، ٚثبٌزـبٌٟ

 1". ٔص١ت اٌفشد ِٕٗص٠بدح ِزٛعػ 

 إعشاء ، رعّٓ  ػ١ٍّخٌ ِزؼذدح الأثؼبد:" أٱزٖبكٌخ څً أٿ اٹزڂپٍخ  سِضٞ إثشا١ُ٘ علاِخ ٌوډ  ڇ     

 رغ١١شادٍ عزس٠خ فٟ ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚإٌظُ اٌغ١بع١خ الإداس٠ـخ، عٕجـبً إٌٝ

عزٚس  عٕت، ِغ ص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ الالزصبدٞ، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌذخً اٌـٛؼٕٟ، ٚاعزئـصبي

 2".اٌفمش اٌّؽٍك فٟ ِغزّغٍ ِب

 3 :اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

  صٕصخ ارغبڅبد ځ٢وٌخ  اٹى اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ،  اٹپٮَوح ٹپٚپڈٿ ڇ اٹلهاٍبد أعزپب٥ٍخ        

  ٭ً   ڇافزٺٞذ ٹنٹٴ ٵضود ر٦وٌٮب اٹٮٚٮبٙخ، ڇ ٽڀ اٹپٮبڅٍټ  ٦ٌل ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ  أٍبٍٍخ 

   ٌڂ٢و اٹى صٕصخ ٽٮبڅٍټثٛعىٛف أفوډ، ٭ڂغل ٽضٕ ٍڈٍٍڈٹڈعًٽ٤ ٽٮبڅٍټ    اِؽٍبٿ    ث٦٘

رٮٍَوا   رزٚپڀأٿاٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ڇاٹزٞڈه أعزپب٥ً ڇاٹزٲلٻ أعزپب٥ً ٥ٺى : څً ٍڈٍٍڈٹڈعٍخ 

 اٹز٪ٍو  ارغبڃ  رؾلٌل ؽٶپب ثبٹو٩جخ ٭ً اّبهح اٹى ارغبڃ ٽَبه اٹز٪ٍو اٹڂبعؼ ڇ فبٕب ٹٺز٪ٍو أعزپب٥ً، ڇ

ٹز٪ٍو    ٌچل٫  رٶٍٮب  ڇ٦ٌزجوڅب  ثٍڀ اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ڇاٹز٪ٍو أعزپب٥ً، سٚةاٹ٦بٹټ   ڇٌپٍي ،

   ٭ً  ر٪ٍوا  ر٦زجو ځ٢وڃ ڇعچخ  ٽڀ   اٹزٶ٬ٍ اٹچبك٫ ٽ٤ اٹ٢وڇ٫، ٭بٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ   أڇ اٹ٢وڇ٫

 ٥ْٞبء    اٹٞبٱخ اٹجْوٌخ  ر٦ڂً اٍزقلاٻ  ٭ٍچب، ٵپبٽو٩ڈة ٩ٍو ٽو٩ڈة ٭ٍچب اٹى ٽڈاٱ٬ أفوډ  ٽڈاٱ٬

اْځَبځٍخ ٭ً   ٽڂٞٲٍب ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ اِڅلا٫ اٹپٞٺڈثخ، ڇڅً ثنٹٴ ٽورجٞخ ثبِڅلا٫اٹز٪ٍو ارغبڅب

ثٍڀ أ٭واك   ٍٴ أعزپب٥ًااځٖچبهڅب ٽ٤ اٹٲٍټ أعزپب٥ٍخ، ثپب رزٞٺجڄ ٽڀ ٥ڂبٕو رؾپٸ ٽ٦ڂى اٹزټ

 أعٸ رؾٲٍٰ  ڇ٦ٌَڈٿ ٽڀ ٽ٦ٍٍْخ ڇاؽلح  ڇٌزٲبٍپڈٿ ١وڇ٭ب   ٽَزٲوحاعزپب٥ٍخ ٭ً ٥ٕٱبد   ٦ٌٍْڈٿ ٽ٦ب

 .أعزپب٥ٍخ اٹو٭بڅٍخ 

 

 83ٓ.1980.ثٍوڇد .كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ .ٽٲلٽخ ٭ً اٹزڂپٍخ  ڇ اٹزقٍٜٞ . ٽلؽذ اٹ٦ٲبك  -1

 1997ٓ108,’أٍٶڂلهٌخ ,كاه أعزپب٥ٍخ  ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ,اٱزٖبكٌبد اٹزڂپٍخ,  هٽيي اثواڅٍټ ٍٕٽخ -2

 1985ٓ30, أٍٶڂلهٌخ, اٹپٶزت اٹغبٽ٦ً ٹٺؾلٌش,’ٽٮبڅٍټ ڇٱٚبٌب’,اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ, ٥ٺً اٹٶب٬ّ -3
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 1:ٵپب اځٲَپذ أرغبڅبد اٹڂ٢وٌخ اٹپ٦بٕوح أڅپچب

ارغبڃ ٌٲڈٷ إٔؾبثڄ ثؤٿ إٕٞػ اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ٽواك٫ ٕٕٔٞػ اٹو٥بٌخ أعزپب٥ٍخ            

  رٲلٽچب اٹٍٰٚ ٹپٮچڈٻ اٹو٥بٌخ، ڇاٹزً ٔ رپضٸ أ عبځجب ڇاؽلا ٽڀ اٹقلٽبد أعزپب٥ٍخ اٹزً  ثبٹپ٦ڂى

  ك٫ اٹى رڂپٍخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ، أٽبرڄ ا اٹغچڈك اٹپڂز٢پخ اٹزًځڄٹپڈاٝڂٍچب، ڇڅً ٭ً ٽٚپڈ اٹلڇٹخ

   اٹقلٽبد اٹزً رٲلٻ ٹٺغپب٥بد اٹزً ٔ رَز٤ٍٞ أٿ رَزٮٍل ٭بئلحثچب اٹو٥بٌخ أعزپب٥ٍخ ٭ٍٲٖل فلٽبد

 .ٵبٽٺخ ٽڀ اٹقلٽبد أعزپب٥ٍخ اٹٲبئپخ ٽضٸ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹٖؾخ ڇ٩ٍوڅب

  رٲلٻ ٭ً ٽغبٔد   اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ٥ٺى اٹقلٽبد اٹزً إٕٞػ ارغبڃ ٌٞٺٰ إٔؾبثڄ             

ك٫ اٹى رڈ٭ٍو رڄ رپ٦بد اٹپؾٺٍخ، ڇڅًٹپظرڂپٍخ ا ڇاٹٖؾخ ڇاٍْٶبٿ ڇاٹزلهٌت اٹپچڂً ڇ   اٹز٦ٺٍټ

  اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ، ڇ٦ٌزجو څنا اٹپٮچڈٻ ٽڀ أٵضو ٽٮبڅٍټ  اٹزً رؾٲٰ أٱٖى اٍزضپبه ٽزبػ اٹقلٽبد

اٹز٪ٍواد اٹٕىٽخ ٭ً اٹجڂبء  ڇاٍزقلاٽب، ڇاٿ ٵبٿ ٌٍْو ٭ً ٽٚپڈځڄ اٹى ٙوڇهح اكفبٷ  ٍّڈ٥ب

  .أعزپب٥ً

 ثبٹجڂبء   ٌٺؾٰ  اعزپب٥ً  ر٪ٍو  ٌٍْو اٹى أٿ اٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ څً ٥جبهح ٥ڀ ارغبڃ            

  .ڇڇ١بئٮڄ ث٪وٗ اّجب٣ اٹؾبعبد أعزپب٥ٍخ ٹّ٭واك أعزپب٥ً

 :اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ

ٽب  ڇڅنااٹز٪ٍٍو اٹزٞڈه ٵبٹزؾلٌش،   اٹپٮبڅٍټ اِفوډ  ٽغپڈ٥خ ٽڀ رلافٸ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ ٽ٤  

 2: ع٦ٸ ث٦٘ اٹجبؽضٍڀ ٦ٌزجوڇځچب ثپضبثخ ٽواك٭بد ٹٺزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ

هعبٷ اٹلڇٹخ   أٍبٍب ٥ڀ ٱل ٕلهد اٿ اٹپؾبڇٔد اِڇٹى اٹزً ٕلهد ٹز٦و٬ٌ اٹزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ  -     

اٹپؾبڇٔد ٵبځذ أٱوة اٹى  ڇٕبځ٦ً اٹٍَبٍخ ٥ٔڀ ٝوٌٰ اٹ٦ٺپبء ڇاٹجبؽضٍڀ اٹپقزٍٖڀ، ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ څنڃ

 .اٹزؾٺٍٕد اٹٍَبٍٍخ ٽڂچب اٹى اٹز٦وٌٮبد اٹ٦ٺپٍخ

  اٹضبٹش ٽپب أكډ  ٝ٪ٍبٿ اٹٞبث٤ اٌْلٌڈٹڈعً ٹلډ اٹجبؽضٍڀ اٹپچزپٍڀ ثٲٚبٌب اٹزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ ڇاٹ٦بٹټ -     

 .اٹى ا٩ٮبٷ ٵضٍو ٽڀ اٹؾٲبئٰ اٹ٦ٺپٍخ

    

     

 ٥31ٺً اٹٶب٬ّ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ -1

   .2002ٓ85, ٽٖو اٹٲبڅوح, كاه اٹپ٦و٭خ اٹغبٽ٦ٍخ,2ٛ,’كهاٍخ ٭ً أعزپب٣ اٹٍَبًٍ’’اٹزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ,اٹٍَل ٥جل اٹؾٺٍټ اٹيٌبد  -2
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 : ر٦وٌٮچب ٹٺزڂپٍخ اٹٍَبٍٍخ ڇ ٦ٌزجوڅبأؽّذ ٚ٘جبْٹٍٲلٻ څڈ اِفو 

هثڈ٣   كافٸ أٍزٲواه رؾٲٍٰ اٹزٶبٽٸ ٥پٺٍخ ٍٍبٍٍخ ٽز٦لكح اٹ٪بٌبد، رَزچل٫ روٍٍـ ٭ٶوح اٹپڈاٝڂخ ڇ 

ڇرل٥ٍټ ٱلهح اٹؾٶڈٽخ اٹپوٵيٌخ ٥ٺى  اٹپغزپ٤، ڇىٌبكح ٽ٦لٔد ٽْبهٵخ اٹغپبڅٍو ٭ً اٹؾٍبح اٹٍَبٍٍخ

ڇه٭٤ ٵٮبءح څنڃ اٹؾٶڈٽخ ٭ٍپب ٌزٖٸ ثزڈى٤ٌ اٹٲٍټ  ا٥پبٷ ٱڈاځٍڂچب ڇٍٍبٍبرچب ٥ٺى ٍبئو اٱٺٍټ اٹلڇٹخ

٥ڀ اٙٮبء اٹْو٥ٍخ ٥ٺى اٹَٺٞخ ثؾٍش رَزڂل ٥ٺى أٍبً ٱبځڈځً  ڇاٹپڈاهك أٱزٖبكٌخ اٹپزبؽخ، ٭ٕٚ

 ثٍڀ اٹڈ١ٍٮزٍڀ اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹزڂٮٍنٌخ ، ٽ٤ ٽوا٥بح اٹٮٖٸ  ثب٥زٕئچب ڇٽپبهٍزچب ڇرلاڇٹچب ؽٰ ٭ٍپب ٌزٖٸ

 ثزؾٲٍٰ اٹوٱبثخ  ثؾٍش رٲڈٻ ٥ٺى ٵٸ ٽڂچپب څٍئخ ٽَزٲٺخ ٥ڀ اِفوډ ٭ٕٚ ٥ڀ اربؽخ اٹڈٍبئٸ اٹٶٮٍٺخ

 1 .اٹپزجبكٹخ ثٍڀ اٹچٍئزٍڀ

 ػٕبصش اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ: اٌّؽٍت اٌضبٌش

 2: رؾزڈي ٥ٺى ٥لكٍ ٽڀ اٹ٦ڂبٕو أڅپچبٿڇڇ٭ٲبً ٹٺز٦به٬ٌ اٹَبثٲخ ٹٺزڂپٍخ ٭ب

، ڇٹٶڀ   ّبٽٸٌ ٌڂٞڈي ٹٌٍ ٭ٲٜ ٥ٺى اٹغبځت أٱزٖبكي اٹپبكي هي٭بٹزڂپٍخ څً ر٪ً  : اٌش١ٌّٛخ- 1    

 ٭ً ر٦ڂً اٹزـڈاىٿ  ڇثنٹٴ رٶڈٿ اٹزڂپٍخ . ٥ٺى اٹغبځت اٹضٲب٭ً ڇاٹٍَبًٍ ڇأعزپب٥ً ڇاِفٕٱً أٌٚبً

ُّٝڀ اٹٮئبد أعزپب٥ٍخ،  ڇ ٹجڂٍخ اٹٲٞب٥ٍخ ٹٕٱزٖبك، ڇاٹزڈاىٿ أعزپب٥ً ثٍڀ اٹپڂبٰٝ اٹغ٪وا٭ٍخ ا  ڇرڈ

  .ڇرؤٵٍلاً ٹْپڈٹٍخ اٹزڂپٍخ .اٱزٖبكٍ ڇٝڂً ٽزٶبٽِٸ اٹٲُلهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ، ڇا٥ٔزپبك ٥ٺى اٹناد، ڇثڂبء 

اٌزٛاصْ ٚاٌضجبد  اٌز١ّٕخ رٕصشف إٌٝ الإخلاي اٌّغزّش ثؾـبلاد"اٹى أٿ شِٛج١زش ٌنڅت           

اٌلا رٛاصْ اٌغبثك،   اٌّٛعٛد؛ ٌىٟ ٠ٕزمً الالزصبد ِٓ ؽبٌخ رٛاصْ إٌٝ ؽبٌخ رٛاصْ عذ٠ذ ٠خزٍف ػٓ

خلاي اٌض٠بدح اٌزذس٠غ١خ   ِـٓ ث١ّٕب ٠ٕصشف إٌّٛ إٌٝ اٌزغ١ش اٌجؽٟء ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ، ٚاٌزٞ ٠ـزُ

 2".ٚاٌّغزّشح فٟ ِؼذي ّٔٛ اٌغىبْ ِٚؼذي ّٔٛ الادخبس

 ٽپـب   ٭ً ٽزڈٍٜ ځٍٖت اٹٮوك ٽڀ اٹلفٸ اٹؾٲٍٲً ٹٮزوحٍ ٝڈٌٺخ ٽڀ اٹيٽڀ؛ ؽذٚس ص٠بدحٍ ِغزّشح -2

 . رز٬ٖ ثبٍٔزپواهٌخ أڇ اٹلٌپڈٽخځچب٦ٌڂً أٿ اٹزڂپٍخ ٥پٺٍخٌ ٝڈٌٺخ اِعٸ، أي أ

 

 

 

 .86اٹپوع٤ ځٮَڄ ،ٓ,اٹٍَل ٥جل اٹؾٺٍټ اٹيٌبد  -1

 281  1993ٓ,اٹٲبڅوح,كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ,ث٦٘ اٹپْٶٕد ٭ً اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ . ٥جل الله ٦ٕلٹً  -2
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 ام أٿ اٹٮچټ اٹٖؾٍؼ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ :ؽذٚس رؾغٓ فٟ رٛص٠غ اٌذخً ٌصبٌؼ اٌؽجمخ اٌفم١شح    -3       

 ٵٺڄ ٽڀ فٕٹچب أٿ ٹپغزپ٤، ڇأٿ ٌَز٤ٍٞ اٹپغزپ٤رڈى٤ٌ صپبه اٹڂپڈ ٥ٺى ځؾڈٍ أٵضو ٥لاٹخ ٭ً ا ٦ٌـڂً

  ما ٭بٹزڂپٍخ ٔ رزٞٺَّت ٭ٲٜ اٹڂپڈ ٭ً ځٍٖت اٹٮوك ٽڀ اٹڂبرظ، ڇٹٶڂچبثڄڇ. اّجب٥بً ٹؾبعبرڄ اٹٚوڇهٌخ  ٌؾٲِّـٰ

مڇي   رزٚپڀ أٌٚبً اٹزؾٍَڂبد ٭ً اٹَٺ٤ أٍزچٕٵٍخ اٹپُزبؽخ ِٵجو ځَجخٍ ٽڀ اٹَٶبٿ ثپب ٭ً مٹٴ اِ٭واك

 1.اٹلفٸ اٹپؾلڇك

ُّمذِخ ٌلأفشاد   - 4       ؛ ِٿ اٹيٌبكح ٭ً اٹـلفٸ اٹڂٲـلي ظشٚسح اٌزؾغٓ فٟ ٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌ

    اٹلهاٍبد  مٹزچب رؾَڀ اٹپَزڈډ أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً ٹّ٭ـواك، ؽٍـش رجـٍڀ ٽقزٺـ٬ ٔرٚپڀ ٭ً ؽل

 . اِٽٍخ ٍڈء اٹز٪نٌخ، اهرٮب٣ ٽ٦لٷ: رپ٦بد اٹپُزقٺِّٮخٹپظأٿ ٽڀ أڅټ فٖبئٔ اٹٞجٲخ اٹٮٲٍوح ٭ً ا

٥جو   ثپب ٌٚپڀ رڈ٤ٍٍ اٹٞبٱخ اْځزبعٍخ ثٞوٌٲخٍ رَپؼ ثبٹزواٵټ اٹني ٌپورغ١ش ١٘ىً الإٔزبط -    5     

  اْځزبط ٽڀ اٹٲٞب٥بد اٹپقزٺٮخ؛ ٽپب ٌَپؼ ثقٺٰ ٍڈٯٍ ٹپقزٺ٬ اٹپُڂزغبد؛ اِٽو اٹني ٌَپؼ ثپيٌلٍ  رڂڈ٤ٌ

 .ٽڀ اٹزڈ٤ٍ، ڇفبٕخً اما ا٥زپل اْځزبط ٥ٺى اٹٲٞب٥بد اٹٖڂب٥ٍخ ماد اٹپوڇځخ اْځزبعٍخ

٩ٍو أٿ ا٥ٕٿ اِٹٮٍخ اٹقبٓ ثبِٽټ اٹپزؾلح ٭ً ٍجزپجو :الأ٘ذاف اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍز١ّٕخ: اٌّؽٍت اٌشاثغ

 2:ؽلك أڅلا٫ اٹزڂپٍخ اٹزً ٌغت اٹ٦پٸ   ٥ٺى رؾٲٍٲچب ٭2000ً،

 .اٹٲٚبء ٥ٺى اٹٮٲو اٹپلٱ٤ ڇاٹغڈ٣-    1

 .٥ٺى أٵضو رٲلٌو2015ر٦پٍټ اٹز٦ٺٍټ أثزلائً ثؾٺڈٷ ٍڂخ  -  2

 . ڇرپٶٍڀ     اٹپوأح2015ر٦يٌي اٹپَبڇاح ثٍڀ اٹغڂٍَڀ ٭ً عپ٤ٍ ٽواؽٸ اٹز٦ٺٍټ ثؾٺڈٷ ٍڂخ ،-  3

 2015.رقٮٍ٘ ٽ٦لٷ ڇ٭ٍبد اِٝٮبٷ ثپٲلاه اٹضٺضٍڀ ثؾٺڈٷ ٍڂخ -  4

رؾٍَڀ ٕؾخ اِٽچبد، ڇرقٮٍ٘ ٽ٦لٷ اٹڈ٭ٍبد ثٍڂچڀ ٥ڂل اٹڈٔكح ثپٲلاه صٕصخ أهثب٣ -  5

 2015.ثؾٺڈٷ

 .ٽٶب٭ؾخ ٭ٍوڇً اٌْلى، ڇ٩ٍوڃ ٽڀ اِٽواٗ اٹپ٦لٌخ اِفوډ-  6

 .ٵٮبٹخ أٍزلاٽخ اٹجٍئٍخ-  7

ٹّ٭واك  اٹپزبؽخ اعزپب٥ٍخ ڇاٱزٖبكٌخ افزٍبهادرڈ٤ٍٍ ځٞبٯ -  9.اٱبٽخ ّواٵخ ٥بٹپٍخ ٽڀ أعٸ اٹزڂپٍخ-  8

أٌٚب ٥ٕٱزچټ ٽ٤ اٹڂبً ڇاٹلڇٷ ثٸ ٭ً ڇٹٌٍ ، ا٥زپبكٌخٽڀ اٹ٦جڈكٌخ ڇرقٺٍٖچټ ڇمٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ ، ڇاِٽټ

 . اٹغچٸٱڈډ رؾوٌوڅټ ٽڀ 

  .٥282جل الله ٦ٕلٹً ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ  -1

أٝوڇؽخ ٽٲلٽخ ٹڂٍٸ , ٽؾً اٹلٌڀ ؽپلاځً -2

 16ٓ.2009/2008    ,   رقٍٜٞ-٭و٣ ّچبكح اٹلٵزڈهاڃ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ

 



 قائًة انًشاجع 
 

 ٔظش٠بد ٚ رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ: اٌّجؾش الأٚي 

 أعزپب٥ً اٿ اٹزڂپٍخ څً ٥پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك رْپٸ ا٥بكح رڂ٢ٍټ ڇرڈعٍڄ أٱزٖبك اٹپؾٺً ڇاٹڂ٢بٻ

اٹغنهٌخ ٭ً  ثبْٙب٭خ اٹى څل٫ ځجٍٸ ٌزپضٸ ٭ً رؾٍَڀ اٹلفڈٷ ڇاٹڂڈارظ، ڇڅً ثنٹٴ رْپٸ اٹز٪ٍواد

 اٹچٍبٵٸ اٹپئٍٍَخ، أعزپب٥ٍخ ڇاْكاهٌخ، ڇثبٹپضٸ رٲڈك اٹى رؾٍَڀ ارغبڅبد اٹڂبً ٹزْپٸ ٥بكارچټ

 ٍزڈډ كڇٹخ ٽ٦ٍڂخ ٭بٿ رؾٲٍٲچب ٥ٺى ځٞبٯ ڇا٤ٍٻٹٶڀ اٹزڂپٍخ ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ٵڈځچب ر٦و٫ ٥ٺى . ڇرٲبٹٍلڅټ

-1960 ) اٿ اٹزڂ٢ٍو ٭ً ٽغبٷ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹٮزوح .ٌَزٺيٻ رٞڈٌو اٹڂ٢بٻ أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً اٹلڇٹً

اٹڂپڈ أٱزٖبكي اٹپززبث٦خ اٹزً ٌڂج٪ً أٿ رپو ٥ٺٍچب  ٵبٿ ٦ٌزجو ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٵَٺَٺخ ٽڀ ٽواؽٸ(1950

روډ إِٸ ڇاٍِبً څڈ ٭ً اٹٶپٍخ ڇاٹپيٌظ ٽڀ  ٵٸ اٹلڇٷ، ڇثنٹٴ ٵبځذ اٹڂ٢وٌخ أٱزٖبكٌخ ٭ً اٹزڂپٍخ

 كڇٷ اٹ٦بٹټ اٹضبٹش أٿ ر٦زپل ٥ٺٍڄ ٹٺٍَو  ٌپٶڀ اٹزً رپضٸ ّوٛ   أكفبه ڇأٍزضپبه ڇاٹپَب٥لاد اِعڂجٍخ

ڇڇ٭ٲب ٹّؽلاس اٹزبهٌقٍخ إٔجؾذ . اٹپزٲلٽخ  اٹني ارج٦زڄ اٹلڇٷ ځؾڈ اٹٞوٌٰ اٹٞڈٌٸ ٹٺڂپڈ أٱزٖبكي

 1 .اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ ٽواك٭ب ٹٺڂپڈ أٱزٖبكي اٹٶٺً اٹَو٤ٌ

 2:ٍڈ٫ ځنٵو أڅټ ځ٢وٌبد اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ: ٔظش٠بد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ : اٌّؽٍت الأٚي

أٿ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ر٦ڈٱچب ث٦٘ ( Rosentien Rodan )ٌئٵل :ٔظش٠خ اٌذفؼخ اٌم٠ٛخ- 1 

ٹڀ رؾلس رڈ٦ٍب ٭ً  ؽغټ اٹَڈٯ، ڇڅڈ ٦ٌزٲل أٿ اٹزٲلٻ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ  اٹٲٍڈك ڇ٭ً ٽٲلٽزچب ٍٰٙ

 أٱزٖبك ٽڀ ٹٍزپٶڀٹٺٮٲو ٽب ٹټ ٌزڈ٭و ؽلا أكځى ٽڀ اٹغچل اْځپبئً،  اٹَڈٯ ڇٹڀ رٶَو اٹؾٺٲخ اٹپٮو٩خ

اٹڂپڈ اٹنارً، ڇڅنا ٦ٌڂً ؽلا أكځى ٽڀ أٍزضپبه ڇاٹزً ٌَپٍچب  اٹوٵڈك اٹى ٽوؽٺخ أځٕٞٯ ٽڀ ٽوؽٺخ 

اٹلفٸ اٹٲڈٽً فٕٷ اٹَڂڈاد اٹقپٌ اِڇٹى ٽڀ اٹزڂپٍخ، صټ  ٽڀ13,2%ثبٹل٭٦خ اٹٲڈٌخ، ڇٱلهڅب ثڂؾڈ 

٥ٺى اٹزٖڂ٤ٍ ٭ً ك٭٤ ٥غٺخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ، Rodan"  "ر٦زپل ځ٢وٌخ .رورٮ٤ رلهٌغٍب

ٌپٶڀ أٿ ٌپزٔ اٹجٞبٹخ اٹپزٮٍْخ ٭ٍچب ثب٥زجبه اٹيها٥خ هٌٮٍخ ڇ٩ٍو ٽزٞڈهح،  ڇا٥زجوڅب اٹپغبٷ اٹني

اٹجلء ث٦پٺٍخ اٹزٖڂ٤ٍ ثزڈعٍڄ اٍزضپبهاد ٙقپخ ٭ً ثڂبء ٽوا٭ٰ هأً اٹپبٷ  ڇٹٶً رڂغؼ څنڃ اٹجٺلاٿ ٥ٺٍچب

ڇڇٍبئٸ ځٲٸ ڇٱڈډ ٽؾوٵخ ڇرلهٌت ٹٺٍل اٹ٦بٽٺخ، ڇڅً ٽْوڇ٥بد  أعزپب٥ً ٽڀ ٝوٯ ڇٽڈإٕد

ڇ٭واد اٱزٖبكٌخ فبهعٍخ، رزپضٸ ٭ً رڈ٭ٍو فلٽبد اځزبعٍخ  ٙقپخ ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺزغيئخ رئكي اٹى فٺٰ

 .ٕڂب٥ٍخ ثزٶٺٮخ ٽڂقٮٚخ رٶڈٿ ٙوڇهٌخ ٹٲٍبٻ ٽْوڇ٥بد

 

 122 2007ٓ,كاه ڇائٸ ٹٺڂْـو،٥پبٿ :’ڇٽڈٙڈ٥بد –ځ٢وٌبد ڇٍٍبٍبد ’اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ  :ٽلؽذ اٹٲوًٌْ -1

 123ٽلؽذ اٹٲوًٌْ ، ځٮٌ اٹپوع٤ ،ٓ -2
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 1 :اٹڂ٢وٌخٽڀ ثٍڀ اٹڂٲبئٔ اٹزً ڇعچذ ٹچنڃ 

  رپٍي اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ثبٹ٦غي اٹٶجٍو ٭ً رپڈٌٸ اٹپْبه٤ٌ اٹزڂپڈٌخ ماد هإڇً أٽڈاٷ ٙقپخ، ڇڅڈ ٽب     - 

  رزٞٺجڄ اٹل٭٦خ اٹٲڈٌخ، ٵپب أځچب رؾزبط اٹى اْٝبهاد ڇاٹجواٽظ اٹ٦ٺپٍخ اٹپئڅٺخ ٹزٍٍَو څنڃ اٹپْوڇ٥بد 

 ٵپب أٿ اٹڂ٢وٌخ أڅپٺذ اٹڂْبٛ اٹيها٥ً اٹني ٦ٌزجو اٹڂْبٛ اٹَبئل ٭ً څنڃ اٹجٺلاٿ. ٩ٍو ٽزڈ٭وح ٹلٌچب ڇڅً

 .ڇاڅزپذ ثبٹٖڂب٥خ اٹزً ر٦زجو ٽزؤفوح علا ٭ٍچب

ٔ ٌپٶڀ ؽٺچب ٭ٲٜ ثيٌبكح اٹٖڂب٥بد Rodan" "اٿ ٽْٶٺخ ٍٰٙ اٹَڈٯ اٹزً ا٥زٲلڅب    - 

أٍزچٕٵٍخ،ثٸ ٱل ٌئكي رڈعٍڄ أٍزضپبهاد اٹٚقپخ اٹى ٽضٸ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٖڂب٥بد اٹى ٕ٪و ؽغټ 

 . اٹقبهعٍخڇ٭وارڄاْځزبعٍخ، ٽپب ٦ٌٖت ٥ٺٍچب أٍزٮبكح ٽڀ ٽياٌب اْځزبط اٹٶجٍو  اٹڈؽلاد

اٿ ىٌبكح اٹٞٺت ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹَٺ٤ ڇاٹپڈاك ڇٽَزٺيٽبد اْځزبط ٌڈٹل ٙ٪ڈٝب رٚقپٍخ ٭ً    -   

أٱزٖبك

:ٔظش٠خ إٌّٛ اٌّزٛاصْ

اٿ اِڇٙب٣ اٹَبئلح ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٭ً ٭زوح اٹقپٍَڂبد ڇاٹَزٍڂٍبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ ١وڇ٭چب 

ٹنٹٴ ٕب٧ ,څً اٹزً ع٦ٺذ اٹل٭٦خ اٹٲڈٌخ ٽؾٸ اځزٲبك, أٱزٖبكٌخ اٹزبهٌقٍخ اٹپورجٞخ ثبٍٔز٦پبه

NUKSEڇڅڈ ٦ٌزٲل أٿ ٽْٶٺخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ څً اٹؾٺٲخ, ځ٢وٌزڄ اٹپَپبح اٹڂپڈ اٹپزڈاىٿ 

ڇٹٶً  اٹپٮو٩خ ٹٺٮٲو اٹڂبرغخ ٥ڀ رلځً ٽَزڈډ اٹلفٸ، اٹني ٌٲڈك اٹى رلځً أٍزچٕٳ ڇٍٰٙ ؽغټ اٹَڈٯ

رؾٲٍٰ  رقوط څنڃ اٹجٺلاٿ ٽڀ څنا اّْٶبٷ ٥ٺٍچب رڈعٍڄ اٍزضپبهاد ٙقپخ ٹٶب٭خ اٹٲٞب٥بد ٽ٤ ٙوڇهح

 اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹٖڂب٥خ ڇاٹيها٥خ ؽزى ٔ ٌٶڈٿ رقٺ٬ أؽلڅپب ٥ٲجخ ٭ً رٲلٻ اَفو، ٵپب أٿ اٹچل٫ ٽڀ

 2.اْځزبط څڈ اّجب٣ ؽبعبد اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹ٬٦ٚ اٹپڂب٭َخ ٭ٍچب

ثپب أٿ اٹزقٺ٬ أٱزٖبكي ٦ٌڂً ڇعڈك افزٕٷ عڈڅوي ثٍڀ ٽغپڈ٥خ ڇرٲڈٻ ځ٢وٌخ ٽڀ ٥لح ٭وڇٗ څً 

ڇڅً اٹزً رٲٌٍ ڇرڈٙؼ اٹ٦ٕٱبد اٹڂَجٍخ )اٹجڂٍبٿ أٱزٖبكي ٹٺلڇٹخ،  اٹ٦ڂبٕو ڇاٹڂَت اٹزً ٌزؤٹ٬ ٽڂچب

، ٭بٿ ځڈ٥ٍخ ڇكهعخ څنا أفزٕٷ ٭ً اٹچٍٶٸ أٱزٖبكي ٌقزٺ٬ (اٹٶٺٍخ ثٍڀ اٹپز٪ٍواد أٱزٖبكٌخ

ڇٹچنا رقزٺ٬ ځڈ٥ٍخ ڇٽٲلاه ڇٵٍٮٍخ اٹغچل اٹپٞٺڈة ٹزؾٲٍٰ  . اٹلڇٹخ أٌٚب ثبفز٫ٕ اٹلڇٷ ڇاِىٽڂخ ٹڂٮٌ

 

 124ځٮٌ اٹپوع٤ ٓ  , ٽلؽذ اٹٲوًٌْ - 1     

125ځٮٌ اٹپوع٤ ٓ  , ٽلؽذ اٹٲوًٌْ- 2     
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رز٦لك ٽَججبد أفزٕٷ ٭ً اٹچٍٶٸ  ڇؽزى ثٍڀ اٹجٺلاٿ اٹپزٲلٽخ ځٮَچب اٹڂپڈ أٱزٖبكي رج٦ب ٹنٹٴ

 أڇٹٍخ ىها٥ٍخ أڇ ٽ٦لځٍخ ڇاؽلح، ڇرٖلٌو ٽبكحأٱزٖبكي، ٭ج٦ٚچب اٱزٖبكٌخ ٽضٸ اٹزقٖٔ ٭ً اځزبط 

 اٹزٶڂڈٹڈعً، ڇرلڅڈه ٽَزڈډ اْځزبعٍخ ڇاٹپَزڈډ ٭ً هإڇً اِٽڈاٷ، ڇرؤفو اٹٮڂڈٿ ثڂنهڇٌزپٍي اٹجٺل 

ڇاٹج٦٘ اَفو ٽڂچب ٩ٍو اٱزٖبكي ٽضٸ اٹ٦بكاد  اْځزبعٍخ اٹني ٌٲڈك اٹى ٬٦ٙ اٹلفٸ اٹڈٝڂً ڇاٹٮوكي

رزواثٜ رٺٴ اٹ٦ڈاٽٸ ٭ٍپب ثٍڂچب ثْٶٸ   اٹـ...ڇأعزپب٥ً ڇاٹزٲبٹٍل ڇاٹلٌبځبد ڇرلڅڈه اٹپَزڈډ اٹٖؾً

 1.أٵضو ر٦ٲٍلا ٹلهعخ رغ٦ٺچب ٍججب ڇځزٍغخ ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ

، ڇڅڈٽب ٍپبڃ ثبٹلائوح اٹپٮو٩خ ٹٺٮٲو، اٹزً رغ٦ٸ اٹجٺل ٦ٌٍِ ٭ً ؽٺٲخ ٽٮو٩خ ٽڀ اٹوٵڈك ڇاٹٮٲو ٽڀ 

 .اٹ٦وٗ ڇاٹٞٺت اٹٶٺٍٍڀ، ٽپب رٚٞوڃ ٹٺ٦ٍِ ٭ً ؽبٹخ رقٺ٬ اٱزٖبكي كائټ ڇٽَزپو ڇٵؤځڄ أثلي ځبؽٍزً

 2 :ٔظش٠خ إٌّٛ غ١ش اٌّزٛاصْ

 ځ٢وٌزً أٱٞبة اٹڂپڈ ڇاٹڂپڈ اٹپزڈاىٿ، ڇأڇٙؼ أٿ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٔ رپزٺٴHirschman"  "اځزٲل       

 اٹپڈاهك اٹٕىٽخ ٽڀ ٵٸ اِځڈا٣، ٭چً ٔ رٮزٲو ٭ٲٜ ٹوأً اٹپبٷ ڇاٹزڂ٢ٍټ ڇٽزقني اٹٲواهاد، ثٸ ڇٵنٹٴ

اٹ٦وٗ اٹپؾلڇك ٽڀ أٍزضپبهاد، ڇٹنٹٴ أٵل أٿ اٹقٞخ اٹزڂپڈٌخ اٹزً رٞجٰ اٍزوارٍغٍخ اٹڂپڈ ٩ٍو 

اٹپٲٖڈك څً أ٭ٚٸ ٝوٌٲخ ٹزؾٲٍٰ اٹزٲلٻ، مٹٴ ِٿ أٍزضپبه ٭ً اٹٲٞب٥بد ڇاٹٖڂب٥بد  اٹپزڈاىٿ

اٹوائلح څً اٹزً رٲڈك اٹى اٍزضپبهاد علٌلح، ڇأٿ ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ رؾزبط اٹى ٥لٻ اٹزڈاىٿ ٭ً  اٍْزوارٍغٍخ

 اٹڈا٭وادؽٍش ٌڂزٲٸ اٹڂپڈ ٽڀ اٹٲٞب٥بد اٹٲبئلح اٹى اٹٲٞب٥بد اٹزبث٦خ، ڇڅنا ٹقٺٲچب  ثلاٌخ ٽواؽٺچب،

أهثبػ )رَزٮٍل ٽڂچب ثبٱً اٹٲٞب٥بد، ڇٵٸ ٽْوڇ٣ علٌل ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌڈٹل ڇ٭واد ڇٽياٌب  اٹقبهعٍخ اٹزً

ٌَزٮٍل ٽڂچب ٵٸ ٽْوڇ٣ آفو علٌل ڇڅٶنا، ٵپب أٿ اٹجٺلاٿ  (ڇاِهثبػ أعزپب٥ٍخ اٹپڂ٢پٍڀ اٹقڈآ

ٱڈٌخ ٹزپڈٌٸ اٹجوځبٽظ أٍزضپبهي اٹٚقټ اٹپقٖٔ ٹج٦٘ اٹٖڂب٥بد ڇٹٌٍ  اٹڂبٽٍخ رؾزبط اٹى ك٭٦خ

اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اِٽوٌٶٍخ ڇاٹٍبثبٿ، ڇؽٍش أځڄ ٔ ٌڈعل أي ثٺل ٱبكه ٥ٺى رڈ٭ٍو  ٵٺچب، ڇڅڈ ٽب ؽلس ٭ً

 .اٹٲٞب٥بد اٹزپڈٌٸ اٹٕىٻ ٹٶٸ

 (Rosto  ٔظش٠خ ِشاؽً إٌّٛ ٌـ)ٔظش٠خ اٌّشاؽً اٌخؽ١خ 

اٱزٖبك  رْٶٸ ٭زوح ٽب ث٦ل اٹؾوة اٹ٦بٹپٍخ اٹضبځٍخ ثلاٌخ عچڈك اٹلڇٷ اٹٮٲٍوح ٭ً اٹجؾش ٥ڀ اٹز٪ٍٍو ٭ً 

. هٌٮً ٵجٍو ڇٽغزپ٦بد رز٬ٖ ثبٹ٪ٍبة اٹؾٲٍٲً ٹچٍبٵٸ أٱزٖبك اٹؾلٌش
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اٹزً ٽڀ فٕٹچب اٍزٞب٥ذ كڇٷ أڇهڇثب ا٥بكح )اٹپَزپلح ٽڀ فٞخ ٽبهّبٷ   ڇرْٶٸ اٹقجواد اٹزبهٌقٍخ

عڈڅو  (ٍڂڈاد ٱٺٍٺخ ثپَب٥لح اٹڈٌٔبد اٹپزؾلح اٹپبٹٍخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹٶجٍوح ثڂبء ڇرؾلٌش اٱزٖبكٌبرچب ٭ً

ا٥زٲبكڅټ أٿ څنڃ اٹلڇٷ ارج٦ذ ځپٞب ٽ٦ٍڂب ٽٶڂچب ٽڀ رؾڈٌٸ ٽغزپ٦برچب  ځ٢وٌخ اٹپواؽٸ اٹقٍٞخ اٹزً ٭ً

اٹٶٮب٫ اٹى ٽغزپ٦بد ٕڂب٥ٍخ ؽلٌضخ  اٹيها٥ٍخ اٹٮٲٍوح اٹزً ر٦ٍِ ٥ٺى ؽل

٥ٺى ٽٲبهثخ ربهٌقٍخ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ، ؽٍش أځزٲبٷ ٽڀ اٹزقٺ٬ Rostow"   "ا٥زپل         .

اٹزڂپٍخ ٌپٶڀ ڇٕٮڄ ٭ً ّٶٸ ٍٺَٺخ ٽڀ اٹپواؽٸ أڇ اٹقٞڈاد اٹزً ٌڂج٪ً أٿ رپو ثچب ٵٸ اٹلڇٷ،  اٹى

ٍبهد اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٭ً څنا اٹٞوٌٰ ٭بځچب ٍزٖٸ ٔ ٽؾبٹخ اٹى اٹپوؽٺخ اِفٍوح اٹزً ٌڂ٦ټ ٭ٍچب  ؽٍش اما

 1.ثبٍٔزچٕٳ اٹڈ٭ٍو ٹٺَٺ٤ ڇاٹقلٽبد  اٹپڈاٝڂڈٿ

٭ً ځ٢وٌزڄ ٥ٺى اٹ٦پٺٍخ اٹپززبث٦خ اٹزً ٽڀ فٕٹچب ٌزؾڈٷ اٹچٍٶٸ Lewis"  " ٵيس :ٔظش٠خ أّٔبغ اٌز١ّٕخ

اٹپئًٍَ ٭ً أٱزٖبكٌبد اٹپزقٺٮخ ٹٍَپؼ ثبٍزجلاٷ اٹٖڂب٥خ اٹؾلٌضخ ثلٔ ٽڀ  أٱزٖبكي اٹٖڂب٥ً

كڇٿ ٽوا٥بح ىٌبكح أكفبه ڇأٍزضپبه    ٹٺڂپڈ أٱزٖبكي، ڇٔ ٌزټ مٹٴ ٽڀ  اٹيها٥خ اٹزٲٺٍلٌخ ٵڈٍٍٺخ

رؾٺٍٺڄ، ڇڅڈ ّوٛ ٙوڇهي ٹٺڂپڈ ڇٹٶڂڄ ٩ٍو ٵب٫، ؽٍش ٌزٞٺت اٹپيٌل  ٭Lewisً" "اٹزً ٹټ ٌْو اٹٍچب

ڇاٹجْوي، ٵپب أٿ أځزٲبٷ ٽڀ اٹڂ٢بٻ أٱزٖبكي اٹزٲٺٍلي اٹى اٹڂ٢بٻ  ٽڀ اٹزواٵټ اٹوأٍپبٹً اٹپبكي

ٽڀ اٹز٪ٍواد اٹلافٺٍخ ٹٺچٍٶٸ أٱزٖبكي ٹٺلڇٹخ، ٽضٸ اٹلڇاٷ  أٱزٖبكي اٹؾلٌش ٌزٞٺت ٽغپڈ٥خ

اٹٞٺت أٍزچٕٵً، ڇاٹزغبهح اٹلڇٹٍخ ڇاٍزقلاٻ اٹپٖبكه،ڇٵنا  أٱزٖبكٌخ، ڇاٹز٪ٍٍو اْځزبعً، ڇٽٶڈځبد

 2اٹزؾٚو ڇاٹڂپڈ ڇاٹزڈى٤ٌ اٹَٶبځً اٹز٪ٍٍو ٭ً ٥ڈاٽٸ أٱزٖبك أعزپب٥ً ٽضٸ

 :ّٔٛرط صٛسح اٌزجؼ١خ اٌذ١ٌٚخ

ر٦زجو ٍج٦ٍڂٍبد اٹٲوٿ اٹپبًٙ اٹٮزوح اٹزً ٥و٭ذ هڇاط ځپبمط اٹزج٦ٍخ اٹلڇٹٍخ ٹلډ اٹٶضٍو ٽڀ        

اٹ٦بٹټ اٹضبٹش، اٹنٌڀ ّٶٶڈا ٭ً ٽلډ ځغبػ ڇ٭٦بٹٍخ ٵٸ ٽڀ ځپبمط ٽواؽٸ اٹڂپڈ ڇاٹز٪ٍٍو اٹچٍٶٺً،  ٽٮٶوي

روع٤ عنڇه څنڃ اٹڂ٢وٌخ اٹى اٹٮٶو اٹپبهٵًَ، ڇڅً رڂ٢و اٹى اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ أځچب ر٦ٍِ ؽبٹخ ٽڀ  ؽٍش

اٹڂڈاؽً اٹٍَبٍٍخ ڇاٹپئٍٍَخ ڇأٱزٖبكٌخ ٽؾٺٍب ڇكڇٹٍب، ٵپب أځچب أٍٍوح اٹزج٦ٍخ ڇٍٍٞوح  اٹغپڈك ٭ً

. فٕٷ ٥ٕٱبرچب ثچب اٹلڇٷ اٹ٪ڂٍخ ٽڀ

 

 

 .126ٓ , اٹپوع٤ اٹَبثٰ  , ٽلؽذ اٹٲوًٌْ  -1

 127ٽلؽذ اٹٲوًٌْ  ، ځٮٌ اٹپوع٤ ، ٓ  -2



 قائًة انًشاجع 
 

ٽؾٶڈٻ ثبٹزٞڈه  ٹزج٦ٍخ ثؤځچب اٹؾبٹخ اٹزً ٌٶڈٿ ٭ٍچب اٱزٖبك اٹجٺل اٹزبث٤اDos Santos" " ٭پضٕ ٦ٌّو٫

اِڇٷ  ڇاٹزڈ٤ٍ اٹؾبٕٸ ٭ً أٱزٖبك اَفو اٹپچٍپڀ، ٭جٍڂپب ٌٶڈٿ ځپڈ څنا اِفٍو مارٍب، ٌٶڈٿ ځپڈ

اٹزٞڈه  اځ٦ٶبٍب ٹٺزڈ٤ٍ اٹؾبٕٸ ٭ٍڄ ،ڇؽٍش أٿ ڇعڈك ڇاٍزپواه ؽبٹخ اٹزقٺ٬ روع٤ ثْٶٸ هئًٍَ اٹى

 اٹزبهٌقً ٹٺ٦ٕٱبد ٩ٍو اٹپزٶب٭ئخ ٹٺڂ٢بٻ اٹوأٍپبٹً اٹ٦بٹپً ڇٹ٦ٕٱبد اٹجٺلاٿ اٹٮٲٍوح ٽ٤ اٹجٺلاٿ اٹ٪ڂٍخ،

رزٚپڀ ځ٢وٌخ صڈهح اٹزج٦ٍخ .ٽپب ٌغ٦ٸ ٽؾبڇٔرچب ٹزؾٲٍٰ ا٥ٔزپبك ٥ٺى اٹناد ڇأٍزٲٕٷ أٽوا ٦ٕجب

 1:اٹلڇٹٍخ صٕصخ رٍبهاد ٭ٶوٌخ ڇڅً

ّٔٛرط اٌزجؼ١خ الاعزؼّبس٠خ اٌغذ٠ذح   -

ّٔٛرط اٌّضبي اٌىبرة  -

فشظ١خ اٌز١ّٕخ اٌضٕبئ١خ  -

 خصبئص ٚششٚغ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ: اٌّؽٍت اٌضبٟٔ

 ر٦ٍڀ ٥ٺى ٕبځ٦ً اٹٍَبٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٱجٸ ٽوا٥بح اٹڈٕڈٷ اٹى اٹزڂپٍخ رؾٲٍٰ اٹڂپڈ

 2:أٱزٖبكي أڇٔ ٭ً اٹپغزپ٤ ڇاٹني ٌْزوٛ رڈا٭و صٕصخ ٽٶڈځبد أٍبٍٍخ ڇڅً

ٽْزپٕ ٥ٺى ٵٸ ٽڀ أٍزضپبهاد اٹغلٌلح ٭ً اِهاًٙ ڇاٹپ٦لاد اٹپبكٌخ ٽڀ :  رشاوُ سأط اٌّبي -

عچخ،ؽٍش ٌَپؼ ثبٙب٭خ ٽڈاهك علٌلح ٍڈاء ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزٖٕػ أهاًٙ ٩ٍو ٽَز٪ٺخ أڇ 

اٹپڈاهك اٹپڈعڈكح ٭٦ٕ، ڇڅنا ثڈاٍٞخ اؽلاس اٹزڈاىٿ ثٍڀ أٍزچٕٳ اٹؾبٹً  أهرٲبء ثڂڈ٥ٍخ

، أڇ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ عچخ أفوډ، ؽٍش رؾٍَڀ (أكفبه ڇأٍزضپبهىٌبكح )ڇاٹپَزٲجٺً 

ٵجٍو ؽڈٷ اٹٞبٱخ اْځزبعٍخ ڇڅنا ٥ڀ ٝوٌٰ ٵٸ أّٶبٷ  ځڈ٥ٍخ هأً اٹپبٷ اٹجْوي رئصو ثْٶٸ

اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌت ڇاٹزؤڅٍٸ 

 ڇثبٹزبٹً اٹڂپڈ اٹٮ٦ٺً ٭ً ٱڈډ اٹ٦پٸ، ؽٍش رئكي ىٌبكح ٥لك اٹَٶبٿ اٹى ىٌبكح :إٌّٛ اٌغىبٟٔ -

اٹْوائٍخ ٹٺپغزپ٤، ڇاٹزً رٴّ ڇٿ ثلڇهڅب ٝجٲبد علٌلح ٽڀ ٱڈډ اٹ٦پٸ ٌزټ اٍز٪ٕٹچب ٭ً  اٹٞبٱخ

 اٹجٞبٹٍڀاٹٲٞب٥بد ٥ڀ ٝوٌٰ ٍٍبٍخ اٹزڈ٬ٍ١ اٹپٕئپخ ٔٽزٖبٓ  ٽقزٺ٬
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 اٹني ٦ٌزجو أڅټ ٥ڂٖو ٹٺڂپڈ أٱزٖبكي اٹڂبرظ ٥ڀ ىٌبكح أٍزضپبه ٭ً هأً : اٌزىٌٕٛٛعٟاٌزمذَ -

 ٽڈ٭وح ٹٺ٦پٸ، أڇ ٹوأً اٹپبٷ اٹجْوي، ؽٍش ٌپٶڀ أٿ ٌئكي اٽب اٹى فٺٰ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپبٷ

 ٽڀ اٹ٦ڂبٕو اِفوډ ڇٹٶڀ ثپقوعبد ٽورٮ٦خ ٹٺڂبرظ  ٽلافٕرچبٽ٤ اٹؾٮبٟ ٥ٺى

 1 .اٹٶٺً

رؾذ٠بد ِٚؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ : اٌّؽٍت اٌضبٌش

ثوىد ٽڂن أڇافو اٹز٦ٍَڂبد ٽٲبهثبد ٽقزٺٮخ عڈڅوٌب ٹ٦پٺزً اٹڂپڈ ڇاٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌٍڀ ڇأڅلا٭چپب 

ڇٽ٦ڈٱبرچپب، ځزظ ٥ڂچب ٽيٌل ٽڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹغڈاځت ٩ٍو أٱزٖبكٌخ اٹپز٦ٺٲخ ث٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٹٌٍ ٭ٲٜ 

ّٶٸ ڇٍبئٸ ٹزؾٲٍٰ اٹڂپڈ أٱزٖبكي، ثٸ ٵؤڅلا٫ څبٽخ ٭ً ؽل مارچب ڇاځ٦ٶٌ مٹٴ ٭ً أځزجبڃ  ٥ٺى

اِٵضو ٥پٲب اٹني ٌڈٹٍڄ اِ٭واك ڇاٹلڇٷ ڇاٹڈٵبٔد اٹلڇٹٍخ اَٿ ٹٺغڈاځت أعزپب٥ٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇاٹجٍئٍخ 

ٹٺزڂپٍخ،ؽٍش ڇثبٹڂ٢و اٹى اٹڂزبئظ اٹپنڅٺخ اٹزً ؽٲٲچب اٹڂپڈ أٱزٖبكي فٕٷ اٹ٦ٲڈك اِفٍوح ٥ٺى ٽَزڈډ 

ٽضٸ ځپڈ اٹزغبهح اٹ٦بٹپٍخ ڇأٍزٲواه اٹغيئً ڇاٹڂَجً ٹٕٱزٖبك اٹٶٺً ٹٕٱزٖبكٌبد اٹپؾٺٍخ، ٭بٿ  اٹ٦بٹټ

ٵب٭ٍب ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ اٹزً رچل٫ اٹى اٹو٭٤ ٽڀ اٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ اٹپزؤصو ثبٹ٦لٌل ٽڀ اٹپ٦ڈٱبد  څنا ٹټ ٌٶڀ

  :أڅپچب

 ؽٍش ٌوډ ث٦٘ أٱزٖبكٌٍڀ أٿ أڅټ اٹ٦ڈائٰ أٱزٖبكٌخ اٹزً رؾڈٷ كڇٿ رؾٲٍٰ :ػٛائك الزصبد٠خ

 2:أڅلا٫ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٌزپضٸ ٭ً

 ؽٍش أٿ اځقٮبٗ اٹلفڈٷ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ څڈ اٹَجت اٹوئٌٍ ٹزلځً :اٌذائشح اٌّفشغخ ٌٍفمش -

ٽ٦لٷ أكفبه ڇثبٹزبٹً اځقٮبٗ ٽ٦لٷ أٍزضپبه ٽپب ٦ٌڂً ٙپڂٍب اځقٮبٗ ٽ٦لٷ ځپڈ اٹڂبرظ 

اٹپؾٺً ْعپبٹً،فٖڈٕب اما رياٽڀ ٽ٤ اٹيٌبكح اٹَٶبځٍخ اٹزً رئصو ٍٺجب ٥ٺى اٹلفٸ اٹٮوكي ثپب 

 ٥ٺى رٺٴ ٌَز٦ٖىٌئكي اٹى اځقٮبٗ أكفبه اٹْقًٖ، ڇثبٍزپواه څنڃ اٹؾٺٲبد اٹپزٖٺخ 

 ثٶَو ؽٺٲخ اٹٮٲو ڇآصبهڅب اٹغبځجٍخ، ٍڈاء ثب٥ٔزپبك اما ٱبٽذاٹجٺلاٿ اٹزٲلٻ ٭ً ٽَبه اٹزڂپٍخ، أ 

ٽ٤ أځچب )أٍزضپبهاد اٹزً ٥غيد ٥ڂچب اٹپلفواد اٹپؾٺٍخ  ٥ٺى اٹزپڈٌٸ اٹقبهعً ٵَجت ٹيٌبكح

رلځً اٹٶٮبءح أٍز٪ٕٹٍخ ٹٺٞبٱخ اْځزبعٍخ  ٹٍَذ اٹڈؽٍلح اٹپئصوح ٥ٺى أٍزضپبه، ثٸ ڇؽزى

 .اٹپزبؽخ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب رٺٴ اٹجٺلاٿ، ڇ٩ٍبة اٹٮوٓ أٍزضپبهٌخ
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 قائًة انًشاجع 
 

 ٵبځذ اٹزڂپٍخ ٱل ؽْلد ٹچب اٹزؤٌٍل اٹڂ٢وي ٭ٍپب ٌقٔ رجڂً اما :ظ١ك ؽغُ اٌغٛق -

اٹزٖڂ٤ٍ ٵپٮزبػ ٹٺزٲلٻ أٱزٖبكي ڇاٹني ر٦بځً ٽڂڄ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٭ً ّٶٸ ځٲٔ  اٍزوارٍغٍبد

٭بٿ رٺٴ أٍزوارٍغٍبد اٱزٚى اځْبء اٹپٖبځ٤ اٹٶجٍوح  اٹٚوڇهٌخ ڇ٩ٍوڅب اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد

٭ً ه٭٤ ٵٮبءح اٹزْ٪ٍٸ ڇأٍزٮبكح ٵنٹٴ ٽڀ اٹزٞڈه اٹزٲڂً ٭ً  ٹٍٕزٮبكح ٽڀ اٱزٖبكٌبد اٹؾغټ

٩ٍو أٿ ٽوّ ك ٥لٻ . اٍز٪ٕٷ اٹپڈاهك أٱزٖبكٌخ اٹپزبؽخ فٮ٘ ٵٺٮخ ڇؽلح اْځزبط ڇىٌبكح روٍّل

اٹٚقپخ څڈ ٍٰٙ ؽغټ اٹَڈٯ ڇاٹني ٦ٌيډ اٹى  اٍزٞب٥خ رٺٴ اٹجٺلاٿ اځْبء اٹڈؽلاد اْځزبعٍخ

ٹٓځزبط، ڇاٹني رَججذ ٭ٍڄ اٹؾٺٲخ اٹپٮٲو  ٱٖڈه اٹٞٺت اٹپؾٺً ٥ڀ اٍز٦ٍبة اٹٞبٱخ اٹٲٖڈډ

 1.ٹٺٮٲو

 ٌوډ ث٦٘ اٹپٮٶوٌڀ أٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦بٕوٌڀ أٽضبٷ ٍپٍو أٽٍڀ أٿ ٥ٺى:ػٛائك ع١بع١خ ٚٔظب١ِخ

اٹجٺلاٿ اٹٖڂب٥ٍخ رؾپٸ ٽَئڇٹٍبرچب رغبڃ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ڇٽب آٹذ اٹٍڄ أڇٙب٥چب، ڇڅنا ثز٦ڈٌٚچب ثل٥ټ 

ٹلٌچب، ؽٍش أٿ ٽ٢٦پچب ٵبځذ رؾذ ڇٝؤح أٍز٦پبه ٹٮزوح ىٽڂٍخ ٝڈٌٺخ، ٽپب ع٦ٺچب ر٦بځً ٽڀ  اٹزڂپٍخ

 (.ػذَ الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌزجؼ١خ اٌغ١بع١خ) ٽڀ فٕٷرج٦بد مٹٴ

 اٹلځٍب ٭ً اٹپغزپ٤، ٥ٺى اٹٮئبدٱل رٶڈٿ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ آصبها ٍٺجٍخ ٭ً أڇائٸ ٽواؽٺچب :ػٛائك اعزّبػ١خ

 ٹزٺٴ اٹٮئبد،  ڇ٩ٍو أٍزچٕٵًٽپب ٦ٌڂً ٙپڂٍب رلځى كفڈٹچب، ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٍٺجب ٥ٺى اْځٮبٯ أٍزچٕٵً

 ڇاٹزٶڈٌڀ ٵڈٍٍٺخ ٹو٭٤ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزلهٌتثپب ٌزٞٺجڄ اٹڂپڈ ٽڀ رْغ٤ٍ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇىٌبكح اٹٞٺت ٥ٺى 

اٹٶٮبءح اْځزبعٍخ ڇاٹپچڂٍخ ڇىٌبكح ؽغټ ڇځڈ٥ٍخ اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد اٹپزلاڇٹخ،ٽپب ٱل رٶڈٿ ٹڄ آصبه ٥ٺى أڇٹئٴ 

ٕٮڈ٭چټ ٽٲبهځخ ثبٹٮئبد اِفوډ،  اٹنٌڀ ٌزپز٦ڈٿ ثٲله ٽؾلڇك ٽڀ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزؤڅٍٸ، ٭زڂزْو اٹجٞبٹخ ٭ً

ٹٓځٮبٯ ٥ٺى اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزٶڈٌڀ  اِٽو اٹني ٌغجوڅټ ٽ٤ ٽوڇه اٹڈٱذ ٥ٺى ىٌبكح اٹپقٖٖبد اٹپبٹٍخ

اٹٮغڈح ثٍڂچټ ڇثٍڀ اٹٞجٲبد اٹپزڈٍٞخ   ڇرؾٍَڀ ٽَزڈٌبد ٽ٦ٍْزچټ، ٹزٲٺٍٔٽلافٺٍچټٵبؽلډ اٹَجٸ ٹو٭٤ 

 2.ڇاٹ٪ڂٍخ
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 قائًة انًشاجع 
 

 :خبرّخ اٌفصً الأٚي 

ّبٽٸ أڇ  رٞڈه ڇڅً ٥پٺٍخ. څً ٥ڂٖو أٍبًٍ ٹٍٕزٲواه ڇاٹزٞڈه اْځَبځً ڇأعزپب٥ً اٌز١ّٕخ     

ڇأٍزٲواه ڇاٹزٞڈه  اٹو٭بڅخ عيئً ٽَزپو ڇرزقن أّٶبٔ ٽقزٺٮخ رچل٫ اٹى اٹوٱً ثبٹڈ٤ٙ اْځَبځً اٹى

رڂٲَټ اٹزڂپٍخ اٹً ٱَپٍڀ ڇڅپب .ثپب ٌزڈا٭ٰ ٽ٤ اؽزٍبعبرڄ ڇاٽٶبځٍبرڄ أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ڇاٹٮٶوٌخ

څً اٹزغلٌل ٭ً ث٦٘ اٹپڈاهك اٹيها٥ٍخ ڇاٹزغلٌل ٭ً :اٹزڂپٍخ اٹٞج٦ٍٍخ ڇاٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ اٹزڂپٍخ اٹٞج٦ٍٍخ

څً رڂپٍخ ٥ٲٸ :اٹپڈاهك اٹجْوٌخ. ٽڈاهك اٹجزوڇٷ أي اٹڂٮٜ ڇاٍزقواط ٥ڂبٕو علٌلح ٽٮٍلح ٹٺٞج٦ٍخ

 .ثپب څڈ علٌل ٍڈاء ٵبٿ ٥ٺټ أڇ ٽغبٷ علٌل اْځَبٿ اْځَبٿ ثبٹ٦ٺټ ڇاٹ٦ٺڈٻ ڇرڈ٥ٍخ

اٍزو٥ذ ٱٍٚخ اٹزڂپٍخ اڅزپبٻ اٹٶضٍو ٽڀ اٹ٦ٺپبء أٱزٖبك ڇأعزپب٣ ڇ مٹٴ ٽب ٥و٭ڄ اٹ٦بٹټ ٽڀ رؾڈٔد 

اٱزٖبكٌخ ڇٍٍبٍٍخ ڇاعزپب٥ٍخ ٹٶڈٿ ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٩ٍو صبثزخ رپٍٸ اٹى اٹزؾڈٷ كائپخ اٹؾٚڈه ٭ً اٹغلٷ 

. ثٍڀ اٹْپبٷ ڇ اٹغڂڈة  ڇ ٱل اځ٦ٶَذ څنڃ اٹپؾبڇٔد ٭ً  اٍْچبٽبد اٹڂ٢وٌخ  أكثٍبد اٹزڂپٍخ 

اٹزڂپٍخ ٹٍَذ ٭ٲٜ ١بڅوح اٱزٖبكٌخ ٭چً ثبٹپ٦ڂً ٩ٍو اٹپؾلڇك ٌغت أٿ رْپٸ ٽبڅڈ      ڇ ٭ً اِفٍو  

 . اٱزٖبكٌخ آصو ٽڀ اٹغبځت اٹپبكي ڇاٹپبٹً ٹؾٍبح اٹجْو ٹز٪ًٞ عڈاځت أفوي ٩ٍو

٥ٺً ا٥بكح اٹزڂ٢ٍټ  ٭بٹزڂپٍخ ٌغت أٿ رلهٳ ڇرٮچټ ٥ٺً أځچب رٺٴ اٹ٦پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك اٹزً رْزپٸ     

 . ڇا٥بكح اٹزڈعٍڄ ٹٕٱزٖبك اٹلافٺً ڇاٹڂ٢بٻ أعزپب٥ً

, ٷ اٹپئٍٍَخ ٳاٹچٍب ڇرْزپٸ ٥ٺً اٹز٪ٍٍواد اٹغنهٌخ ٭ً, ثبْٙب٭خ اٹً اٹزؾَڀ ٭ً اٹلفڈٷ ڇاٹڂبرظ 

ڇ٭ً أ٩ٺت اٹؾبٔد رپزل ٹزْپٸ , اٹڂبً  ڇثبٹپضٸ اؽلاس رؾَڀ ٭ً ارغبڅبد, ڇاْكاهٌخ , أعزپب٥ٍخ 

 . ٥بكارچټ ڇٽ٦زٲلارچټ

ځٞبٯ ڇا٤ٍ ٌَزٺيٻ  ٥ٺً اٹو٩ټ ٽڀ أٿ اٹزڂپٍخ ٥بكح ٽب ر٦و٫ ٭ً ٍٍبٯ كڇٹخ ٽ٦ٍڂخ ٭بٿ رؾٲٍٲچب ٥ٺً   

 .  رٞڈٌو اٹڂ٢بٻ أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً اٹلڇٹً
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 اٹٮٖٸ اٹضبځً

 ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه

 

 

 

 

 

 

 

 



عًهٍة اتخار انقشاس:انفصم انثاًَ   
 
 

 :ِمذِخ اٌفصً اٌضبٟٔ

٦ٌزجو ٽڈٙڈ٣ ٕڂ٤ اٹٲواه ڇارقبمڃ ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد ماد اِڅپٍخ اٹٶجوډ اٹزً ّ٪ٺذ ثبٷ اٹ٦ٺپبء      

ڇ .  أڇ اٹڂٮٌ أڇ اٹٍَبٍخ اْكاهح٭ً ؽٲٸ اٹ٦ٺڈٻ أعزپب٥ٍخ ڇثقبٕخ اٹپٚٞٺ٦ٍڀ ٽڂچټ ث٦ٺټ أعزپب٣ أڇ 

رجوى أڅپٍخ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹلهاٍبد ٥ٺى ٽَزڈډ اٹلهاٍبد اٹٍَبٍٍخ ،ڇرڂٞٺٰ اِڅپٍخ ٽڀ أٽوٌڀ 

أٽو أٵبكٌپً ٌزپضٸ ٭ً ٽؾبڇٹخ ٍٕب٩خ ڇ اٹڈٕڈٷ اٹى ځ٢وٌخ ٥بٽخ ٱبكهح ٥ٸ ڇ٤ٙ أٌٍ : أٍبٍٍٍڀ

رٮٍَوٌخ ڇ ٽزٶبٽٺخ ٹٮچټ ڇ كهاٍخ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد  ڇأٽو ڇاٱ٦ً ٽپبهٍبرً ٌزپضٸ ٭ً أڅپٍخ څنا 

اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹلهاٍبد ڇ ٽلډ رؤصٍوڃ ٥ٺى ٕڂب٣ اٹٲواه ٭ً ٽَزڈډ ؽٍڈي ؽَبً ٵبٹٍَبٍخ اٹقبهعٍخ ڇ ٽب 

 .ٹچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲواهاد ٽڀ فٞڈهح ثب٥زجبهڅب ر٦جو ٥ڀ ٽڈاٱ٬ ڇ ٥ٕٱبد ثٍڀ اٹلڇٷ ثڈىځچب اٹٍَبًٍ

 

ٹٶڀ ٭ً ١ٸ اٹپٍيح اٹوئٍٍَخ ٹٺ٦ٺڈٻ أعزپب٥ٍخ ٥پڈٽب ڇ اٹپز٦ٺٲخ ثٲٍٚخ اٹڂَجٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڂبڅظ      

اٹپزج٦خ ٭ً څنا اٹؾٲٸ ٽڀ اٹ٦ٺڈٻ ٽپب أصو ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب، ڇثب٥زجبه اٹ٦ٕٱبد اٹلڇٹٍخ 

عيء ٽڀ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹ٦ٺڈٻ ٭ٲل ٵبځذ څً اِفوډ ٽ٦وٙخ ٹٺڂَجٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽڂبڅظ اٹلهاٍخ أڇ 

اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب، ڇ ٦ٌجو ٥ڀ څنا ث٪ٍبة ځ٢وٌخ ٥بٽخ ماد ٱلهح رٮٍَوٌخ ڇ رڂجئٌخ ٽزٶبٽٺخ ّبٽٺخ 

 .ٹٶٸ أث٦بك ڇ عڈاځت اٹ٢بڅوح اٹپلهڇٍخ ٭ً اٹ٦ٕٱبد اٹلڇٹٍخ

ثب٥زجبهڃ عيء " اٍزوارٍغٍبد ارقبم اٹٲواه"  ڇ ٌڂٞجٰ اٹڈ٬ٕ ٥ٺى ٽَزڈډ كهاٍخ ٽڈٙڈ٣ ٽٺزٲبځب     

ٽڀ اٹٶٸ، ٭٪ٍبة رڂ٢ٍټ ٽزٮٰ ٥ٺٍڄ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ثب٥زجبه اٹ٢بڅوح أعزپب٥ٍخ ځَجٍخ ڇ ٭ً ؽوٵٍخ ٽَزپوح، 

٭پؾبڇٹخ اٹغپ٤ ثٍڀ ٽٍيح اٹڂَجٍخ ڇ اٹؾوٵٍخ ٱل رغ٦ٸ ٽڀ كهاٍخ ارقبم اٹٲواه ر٪ٍت ٥ڂڄ ځ٢وٌخ ٥بٽخ ٭ً 

ٽَزڈډ كهاٍخ اٍزوارٍغٍبد ارقبم اٹٲواه، ٭ٶبٿ څڂبٳ رڂڈ٣ ڇ افز٫ٕ ثٍڀ اٹلهاٍخ اٹپزقٖٖخ ٭ً څنا 

اٹپغبٷ ثٸ ڇ ؽزى اٹزڂبٱ٘ أؽٍبځب ٵضٍوح، ٽپب أصو ٥ٺى اٹڈٕڈٷ اٹى ڇ٤ٙ ڇ رؾلٌل ڇ ٙجٜ ٽڂبڅظ 

 .كهاٍخ ٽزٮٰ ٥ٺٍچب

 

 

 

 

 



عًهٍة اتخار انقشاس:انفصم انثاًَ   
 

 ارخبر اٌمشاس: اٌّجؾش الأٚي 

١ٸ اْځَبٿ ڇ ٹٮزوح ٝڈٌٺخ ٽڀ اٹيٽڀ ٦ٌزپل ٥ٺى اٹؾلً ڇ اِؽٶبٻ اٹْقٍٖخ ٭ً ارقبمڃ ٹٲواهارڄ اٹى  

اٹپزقٖٖڈٿ ثبٹ٦ٺڈٻ أعزپب٥ٍخ ٌچزپڈٿ ثزٞجٍٰ ٝوٯ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٥ٺى اٹ٢ڈاڅو أٱزٖبكٌخ  أٿ ثلأ

ڇ أعزپب٥ٍخ اٹزً ٌپٶڀ افٚب٥چب ٹڈٍبئٸ اٹٲٍبً اٹ٦ٺپً ڇ افزجبهارڄ، صټ اځزٲٸ اٍزقلاٻ څنڃ  ڇاٹٍَبٍٍخ

اٹني ٹٲت ثؤة اْكاهح اٹ٦ٺپٍخ أڇٷ (Taylor) رب٠ٍٛساْكاهح ٭ً ٍجٍٸ رٞڈٌوڅب، ڇٵبٿ  اٹٞوٯ اٹى

اؽٕٷ أٍبٹٍت اٹ٦ٺپٍخ ٽؾٸ اٹزغوثخ ڇ اٹؾٶټ اٹْقًٖ ڇ اٹقجوح اٹنارٍخ ٭ً ارقبم اٹى اٹوڇاك اٹنٌڀ ك٥ڈا 

 1.ٹٲواهاځ٢وٌخ ٷأة  Herbert Simonلا ١٘شثشد ع١ّْٛ اٹٲواهاد ڇٕڈٔ اٹى

 ِفَٙٛ ارخبر اٌمشاس: اٌّؽٍت الأٚي

 ٱجٸ  اٹزٞوٯ اٹى ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ٽب ر٦و٬ٌ اٹٲواه؟

 "اٌضجبد ػٍٝ اخز١بس ِؾذد أٚ ػٍٝ إعشاء ِؼ١ٓ " :ِفَٙٛ اٌمشاس

ڇ اِ٭ٶبه ڇ  اٹڂبرظ اٹڂچبئً ٹؾٍٖٺخ ٽغچڈك ٽزٶبٽٸ ٽڀ اَهاء" ٦ٌو٫ ٥جل اٹٶوٌټ كهڇٌِ اٹٲواه ٥ٺى أځڄ

" ٦ٌو٫ اٹٲواه ٥ٺى أځڄ  أرٖبٔد ڇ اٹغلٷ ڇاٹلهاٍبد اٹزً رپذ ٭ً ٽَزڈٌبد ٽقزٺٮخ ٭ً اٹپڂ٢پخ

الاخز١بس اٌمبئُ ػٍٝ أعظ ِٛظٛػ١خ ٌجذ٠ً ٚاؽذ ِٓ ث١ٓ ثـذ١ٍ٠ٓ أٚأوضش، ٚ ٠ىْٛ اٌمشاس ٘ٛ اٌجش أٚ 

ٔٙبئ١خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ٔز١غخ ٍِّٛعخ ثؾً  اٌزؾذ٠ذ ٌّب ٠غت أْ ٠زُ ٚرٌه لإٔٙبء ٚظغ ِؼ١ٓ ثصـٛسح

 2"ِشىٍخ ِٛظغ اٌمـشاس

٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزؽٛساد ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ ؽزٝ ٌؾظخ الاخز١بس ِٚب :"ِفَٙٛ صٕغ اٌمشاس

 3"١ٍ٠ٙب

  :Decision Taking  ٚارخبر اٌمشاسDecision Makingاٌفشق ث١ٓ ِفِٟٙٛ صٕغ اٌمشاس 

  ٽواك٭بٿ ٹپٮچڈٻ ڇاؽل ثٍڂپب ٭ً اٹؾٲٍٲخ أٿ اځچپبٌقٺٜ اٹٶضٍوڇٿ ثٍڀ اٹپٮچڈٽٍڀ ڇ٦ٌزٲلڇٿ

 ٹ٦پٺٍخ ٕڂب٥خٹٶٸ ٽڂچپب ٽلٹڈٹڄ اٹقبٓ، ٭٦پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ر٦ل ثپضبثخ اؽلډ اٹقٞڈاد أڇ اٹپواؽٸ 

ڇرٮب٥ٕد ٽز٦لكح   اٹٲواه، څنڃ اِفٍوح اٹزً ر٦زجو ٥پٺٍخ كٌڂبٽٍٶٍخ رزٚپڀ ٭ً ٽواؽٺچب اٹپقزٺٮخ ځْبٝبد
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د اٹپڂبٍجخ ڇٕڈٔ ځبڇعپ٤ اٹجٍب رجلأ ٽڀ ٽوؽٺخ اٹزٖپٍټ ڇرڂزچً ثپوؽٺخ ارقبم اٹٲواه أي رؾلٌل اٹپْٶٺخ

ڇٹٲل أعپ٤ ٽقزٺ٬ اٹٶزبة ڇاٹلاهٍٍڀ  اٹزڂٮٍناٹى اٹجلائٸ اٹپز٦لكح ڇٽڀ صټ افزٍبه اٹجلٌٸ ڇڇ٦ٙڄ ٽڈ٤ٙ 

 ٵپوؽٺخ ٽڀ ٙپڀ ٽواؽٸ رٺٴ رَپى ڇاٿ ارقبم اٹٲواه,٥ٺى أٿ ٵٸ څنڃ اٹ٦پٺٍخ رَپى ٕڂب٥خ اٹٲواه

ڇثنٹٴ   مٹٴ اٹجلٌٸثبفزٍبهأي ارقبم ٱواه -افزٍبه اٹجلٌٸ اٹپڂبٍت  اٹ٦پٺٍخ ڇڅڈ ٩بٹجب ٽب ٌْبه اٹٍڄ ثپوؽٺخ

ٽ٦ٲلح ٹٺ٪بٌخ رزلافٸ ٭ٍچب ٥ڈاٽٸ  ٭بٿ ٽٮچڈٻ ٕڂ٤ اٹٲواه ٔ ٦ٌڂً ارقبم اٹٲواه ٭ؾَت ڇاځپب څڈ ٥پٺٍخ

 1. آفو ٽوؽٺخ ٭ً ٥پٺٍخ ٕڂ٤ اٹٲواهادٌپضٸارقبم اٹٲواه -٭بِفٍو ځٮٍَخ، ٍٍبٍٍخ، اٱزٖبكٌخ : ٽز٦لكح

ٹزؾٲٍٰ  ٥پٺٍخ أڇ أٍٺڈة افزٍبه ثلٌٸ ڇاؽل ٭ٲٜ ٽڀ ثٍڀ ثلائٸ ٽقزٺٮخ ارقبم اٹٲواه  ڇٌپٶڂڂب ر٦و٬ٌ ٽچپخ

اٹزٲٍٍټ ڇاٹپٮبٙٺخ ثٍڀ   اٹى رچل٫څل٫ ٽ٦ٍڀ، ٭چڈ ٥پٺٍخ ٽورجٞخ ث٢بڅوح اٹوّل اْكاهي ٭ً اٹپڂ٢پبد

   .ٹپزبؽخ ڇاٹپپٶڂخااٹجلائٸ 

 ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ الاخز١بس اٌّذسن ٌٍغب٠ـبد"ٽٮچڈٻ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ثؤځچب Bernard) )ثشٔبسدٌؾلك 

 2."اٌزٟ لا رىْٛ فٟ اٌغبٌت اعزغبثبد أٚرِٛبر١ى١خ أٚ سد فؼً ِجبشش

 ثؤځچب ٥پٺٍخ أڇ أٍٺڈة أفزٍبه اٹوٍّل ثٍڀ اٹجلائٸ اٹپزبؽخ ٹزؾٲٍٰ ِّٙخ ارخبر اٌمشاسڇٌپٶڂڂب ر٦و٬ٌ 

 :ڇٽڀ مٹٴ اٹز٦و٬ٌ ٌپٶڀ اٍزڂزبط اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ. څل٫ ٽ٦ٍڀ

     ؽٸ اٹى ٥لح فٞڈاد ٽززبث٦خ رْٶٸ أٍٺڈثبً ٽڂٞٲٍبً ٭ً اٹڈٕڈٷ ارجب٣أٿ ارقبم اٹٲواه ٌزټ ٽڀ فٕٷ - 1

 .أٽضٸ

ًٔ ثلٌٺخ ٌغت رؾلٌلڅب ڇ رؾٺٍٺچب ڇ ٽٲبهځزچب ٥ٺى څلډ ٱڈا٥ل أڇ - 2   أٿ ِي ٽڈٱ٬ أڇ ٽْٶٺخ ٥بٽخ ؽٺڈ

  .ٽٲبٌٌٍ ٽؾلكح

أٿ ٝوٌٲخ اٵزْب٫ اٹجلائٸ ڇ رؾلٌل ٱڈا٥ل أفزٍبه ڇ افزٍبه اٹؾٸ اِٽضٸ ر٦زپل ٵٺٍخ ٥ٺى څل٫ أڇ - 3

 3 .ٽغپڈ٥خ أڅلا٫ ٌپٶڀ رؾٲٍٲچب، ڇ اٹپ٦ٍبه اٹوئًٍَ ٹٲٍبً ٽلډ ٭٦بٹٍخ اٹٲواه

 رص١ٕفبد اٌمشاساد: اٌّؽٍت اٌضبٟٔ 

ٌقزٺ٬ اٹٲواه اٹني ٌزقنڃ ٽزقن اٹٲواه ثبفز٫ٕ اٹپوٵي اْكاهي اٹني ٌْ٪ٺڄ ڇ ٽلډ اٹٖٕؽٍبد اٹزً 

 :ا ڇ اٹجٍئخ اٹزً ٦ٌپٸ ٙپڂچب، ڇ رز٦لك اٹپ٦بٌٍو اٹزً ٌپٶڀ ارقبمڅب أٍبٍب ٹٺزٖڂ٬ٍ اٹٲواهاد اٹىثڄ ٌزپزـ٤
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 : ؽغت أ١ّ٘زٙب-  أ

 1: ڇ څً Igor Ansoffؽَت څنا اٹپ٦ٍبه ځپٍي صٕس أځڈا٣ ٽڀ اٹٲواهاد ٵپب ٱلٽچب    

ڇ څً رٺٴ اٹٲواهاد اٹزً رقٔ ٥ٕٱخ اٹپئٍَخ ٽ٤ ٽؾٍٞچب ،٭چنا اٹڂـڈ٣ اما  : لشاساد إعزشار١غ١خ

٭بٹٲواهاد اٍْزوارٍغٍخ ر٦ڂً ثزؾلٌل ثوځبٽظ  .ا اٹپزجبكٹخرڄثپؾٍٜ اٹپئٍَخ اٹقبهعً ڇ ٥ٕٱب ٌزـؤصو

ٹٺپئٍَخ، ا٥لاك اٹقٜٞ اٹپَزٲجٺٍخ ڇ اٹٍَبٍبد ٵٲواهاد رؾلٌل ٽغبٷ اٹڂْبٛ اْځزبعً  اٹ٦پـٸ اٹپَـزٲجٺً

ٍزپبهٍڄ اٹپئٍَخ أڇ افزٍبه اٍِڈاٯ ڇ اٹپڂزغبد ٽڀ أعٸ ٙپبٿ رٶ٬ٍ اٹپئٍَخ ٽ٤  أڇ اٹقـلٽً اٹـني

څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲواهاد ٌئفن ٥ڂل ٱپخ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ثڈاٍٞخ اْكاهح اٹ٦ٺٍب ٭ً اٹپڂ٢پبد، ڇ  .اٹپؾٍٜ

 .ٽلح ىٽڂٍخ أٝڈٷ ٽڀ اٹڂڈ٥ٍڀ اَفوٌڀ څً ٥بكح ر٪ًٞ

ڇ څً ٱواهاد رز٦ٺـٰ ثب٥ـبكح اٹچٍٶـٸ اٹزڂ٢ٍپـً ڇ ؽـلڇك اٹَـٺٞبد  إداس٠خ: رىز١ى١خ  لشاساد 

: ڇ اٹپَئڇٹٍبد ڇ اٹ٦ٕٱبد ثٍڀ اٹڈ١بئ٬، ٭چنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲواهاد ٌڂٖت ٥ٺى رَـٍٍو اٹپـڈاهك 

، رڂ٢ٍټ ڇ رٞڈٌو اٹپڈاهك اٹپبكٌخ، اٹجْوٌخ، اٹپبٹٍخ ڇ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ، ِٿ اٹزڂ٢ٍټ اْكاهي (اٱزڂبء( اٵزَـبة

رئفن څنڃ اٹٲواهاد ٥ڂل .ٌٚپڀ رل٭ٰ اٹپڈاهك اْځزبعٍخ ٹزڂٮٍن اٹ٦پٺٍبد اْځزبعٍخ اٹپقزٺٮخ اٹغٍل څڈ اٹـني

 ٽلح ىٽڂٍخ ٽزڈٍٞخ  أٱٸ ٽپب رئفن ٭ٍڄ اٹٲواهاد اٍْزوارٍغٍخ ڇ ر٪ًٞ( اْكاهح اٹڈٍٞى)ٽَزڈډ اكاهي 

.څً رٺٴ اٹٲواهاد اٹٕىٽخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْبٵٸ اٹپزٖٺخ ثزڂٮٍن فٜٞ  )رشغ١ٍ١خ) :  رٕف١ز٠خ لشاساد

٭چً ٱواهاد هڇرٍڂٍخ ثٍَٞخ ر٦ڂً ثزٍٍَو ا٥ِپبٷ اٹٍڈٽٍخ اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇ اِځْٞخ اٹوڇرٍڂٍخ  اٹپڂ٢پـخ،

څلڃ اٹٲواهاد ٽڀ ٝو٫ ٽٍَوي اٹ٦پٺٍبد ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٲب٥لاد ڇڅً ماد ٽلډ رزقن اٹجٍَٞخ ٹٺپڂ٢پخ، 

  .اٹپڈاهك ثؤٵضو ٭٦بٹٍخ  اٍـز٦پبٷڅل٭چبٱٍٖو ڇ 

 : ؽغت إِىب١ٔخ ثشِغزٙب -ة

 2: ثٍڀ ځڈ٥ٍڀ أٍبٍٍٍڀ څپب١٘شثشد ع١ّْٛ ٹٲل ٽٍي 

: څً  ٱواهاد ٽزٶوهح ڇ اعوائٍخ اٹى ؽل أځڄ ٌپٶڀ افواط اعواء ٽؾلك ٽڀ  : اٌمشاساد اٌّجشِغخ

، ٭بعواءاد ارقبم اٹٲواه څڂب " ا علٌلح ٭ً ٵٸ ٽوح رؾلسځڄا ٔ ٌغت أٿ ر٦بٽٸ ٵؤځڄأ ٽ٦بٽٺزچب، ثؾٍش

ڇ أّبه اٹى أٿ اٹٲواهاد اٹپجوٽغخ رْجڄ اٹٲواهاد اٹزْ٪ٍٺٍخ أڇ اٹوڇرٍڂٍخ . ٽَجٲب ٽؾلكح ثْـٶٸ ڇاٙـؼ

ؽٍش رٲڈٻ ثبرجب٣ ثوځبٽظ ٽؾلك صټ رٖجؼ ث٦ل ٭زوح ماد ٝج٦ٍخ هڇرٍڂٍخ ٽزٶوهح ر٦بٹظ ٽْبٵٸ ٽزٶوهح 
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٥جبهح أفوډ اٹٲواهاد اٹپجوٽغخ څً اٹٲواهاد اٹزً ٔ ٌزٞٺت ارقبمڅب اٹپوڇه ثپوؽٺزً اٹز٦و٬ٌ 

، ڇ ٽڀ أڅټ أٽضٺخ څنڃ "اٹؾٸ، ثٸ ارقبم اٹٲواه ٭ڈها ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو ٽجوٽغخ ٍٺٮب ثبٹپْٶٺخ ڇ رٖپٍټ

    ، څنڃ اٹٲواهاد اما ٔ رؾزبط اٹى عچل .…ٱواه ا٥بكح اٹٞٺت ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ٍڀ ٹٺپقيڇٿ  :اٹٲواهاد

 1  .٭ٶوي ڇ اثلا٣ 

٭چً  علٌلح ڇ ٩ٍو ٽورجخ ڇ ٹٍَذ ٽززبث٦خ ٭ً اٹ٦بكح، ڇ ٔ رڈعل ٝوٌٲخ  :اٌمشاساد غ١ش اٌّجشِغخ

ا ٹټ ٌَجٰ ٹچب أٿ ر٢چو ٽڀ ٱجٸ أڇ ثَجت أٿ ٝج٦ٍزچب ڇ رٶڈٌڂچب اٹلٱٍٰ ٌٶڈٿ ځڄٹپ٦بٹغخ اٹپْٶٺخ ِ ڇاٙؾخ

٭چً ٱواهاد  ا ٭ً ؽبعخ اٹى ڇ٤ٙ ؽٸ فبٓ ٽٮٖٸ ٹچبځڄا ٽچپخ ٹلهعخ أځڄأڇ ثَجت أ ٽؾٍوا أڇ ٽ٦ٲلا

، ڇ ثبٹزبٹً ٔ ٌپٶڀ ثوٽغزچب أڇ علڇٹزچب، ٭چً ٽڂز٢پخڇ ٔ رزٶوه ثٖٮخ كڇهٌخ  علٌلح ڇ اٍـزضڂبئٍخ

ا رزٞٺت ځڄٹنٹٴ ٭بٿ ٽضٸ څنڃ اٹٲواهاد ٦ٌٖت ارقبمڅب ثْٶٸ ٭ڈهي، ِ. حثڄٽزْب ؽـبٔد علٌـلح ڇ ٹٍَـذ

 .ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ رٲلٌټ اٹجلائٸ ڇ ٽڂبٱْزچب ڇ اٹجؾش ٭ً اؽزپبٔد ځزبئغچب عچلا ٭ٶوٌب ڇ ڇٱزب ٵب٭ٍـب

ٱواه ثبځْبء ٭و٣ علٌل، أڇ ٱواه ثزڈ٤ٍٍ اٹٞبٱخ اْځزبعٍخ :ڇ ٽڀ اِٽضٺخ ٥ٺى څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲواهاد 

اٹـ،ڇٽڀ اٹٞج٦ًٍ أٿ ٌٶڈٿ ٹپَزڈٌبد اْكاهح اٹ٦ٺٍب ٭ً .… ٽڂزڈط علٌل ٹٺَڈٯ،  ٱواه ثٞوػ ٹٺپئٍَخ،

 اٹٲواهاد ٩ٍو اٹپجوٽغخ ځ٢وا ٹٞج٦ٍزچب ٽ٦ٲلح ڇ ارقبم٭ً ا٥ْلاك ڇ اّْوا٫ ٥ٺى  اٹپڂْؤح كڇها أٵجو

 2.مڃ اٹٲواهادڃ ةڇ ځغبؽچب اهرجبٛ ٽَـزٲجٸ اٹپئٍَـخ

 : ؽغت ظشٚف صٕبػزٙب -ط

رزٚپڀ اٹجٍئخ اٹزً ٌزقن ٭ٍچب اٹٲواه ٥لكا ٽڀ اٹپز٪ٍواد ڇ اٹپئصواد اْځَبځٍخ ڇ اٹٞج٦ٍٍخ اٹـزً رـئصو ٭ً 

 3 : اٹٲواهاد اٹپزقنح، ڇ ٌپٶڀ رٲٍَټ اٹٲواهاد ثؾَت رؤصٍو اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ اٹى ځـڈ٣

څنڃ اٹٲواهاد رزقن ٭ً ؽبٹخ اٹزؤٵل اٹزبٻ ٽڀ اٹ٢وڇ٫ ڇاٹپز٪ٍواد اٹـزً : اٌمشاساد رؾذ ظشٚف اٌزأوذ 

رئصو ٭ً اٹٲواه اٹڈاعت ارقبمڃ، ڇ ٥ٺٍڄ ٭بٿ ٽزقن اٹٲواه ٦ًٌ رپبٽب ځزبئظ اٹٲواه ڇ آصبهڃ ٽَجٲب ٱجٸ 

ڇٌپٶڀ اٹٺغڈء اٹى ث٦٘  ارقـبمڃ،٥ٺٍڄ ٭بٿ ٽزقن اٹٲواه ٦ًٌ رپبٽب ځزبئظ اٹٲواه ڇ آصبهڃ ٽَجٲب ٱجٸ ارقـبمڃ،

ٵزٲڂٍخ اٹجوٽغخ  اٍِبٹٍت اٹٶپٍخ اٹپَب٥لح ٥ٺى ارقبم اٹٲواهاد ڇرؾلٌل أٍزوارغٍبد ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ

  .فٍٞخ ٽضٕ

 

 ٥6بثلي ٽؾپل اٹ٦ٍَل ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ -1

اٹپجبكة ڇاٹزٞجٍٲبد، ٽوٵي اٹزڂپٍخ اْكاهٌخ، ٵپٍخ اٹزغبهح، عبٽ٦خ : ڇٽبد اْكاهٌخٷ اٹپ٤ٻ، ځ٠ٽَٺټي ٥جل اٹچبكي ٷ٣ -2

 119 1994ٓ اٍْٶڂلهٌخ، ٽٖو، 

 120ٽَٺټ ، ځٮٌ اٹپوع٤ ، ٓ ي ٥جل اٹچبكي ٷ٣ -3
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ڇ څً اٹٲواهاد اٹزً رزقن ٭ً ١وڇ٫ ڇ ؽبٔد ٽؾزپٺـخ اٹڈٱـڈ٣، : اٌمشاساد رؾذ ظشٚف اٌّخبؼشح 

ڇ ثبٹزبٹً ٭بٿ ٥ٺى ٽزقن اٹٲواه أٿ ٌٲله اٹ٢وڇ٫ ڇ اٹپز٪ٍواد ٽؾزپٺخ اٹؾلڇس ٭ً اٹپَزٲجٸ ڇ ٵنٹٴ 

اؽزپبٷ ، ٌپٶڀ أٍز٦بځخ ثپقزٺ٬ ٝوٯ ؽَبة أؽزپبٔد ٵبِٽٸ اٹوٌبًٙ ٭ً ١ٸ څنڃ  كهعخ

 1 .اٹ٢وڇ٫ 

اْكاهح اٹ٦ٺٍب ٥ڂـلٽب روٍـټ ڇ څً اٹٲواهاد اٹزً ٩بٹجب ٽب رٲڈٻ : اٌمشاساد رؾذ ظشٚف ػذَ اٌزأوذ 

 أڅلا٫ اٹپْوڇ٣ اٹ٦بٽخ ڇ ٍٍبٍزڄ ڇ رٶڈٿ اْكاهح ٭ً ١وڇ٫ ٔ ر٦ٺټ ٭ٍچب ٽَجٲب اٽٶبٿ ؽلڇس أي ٽـڀ

 اٹٲواه، ڇ مٹٴ ثَجت ٥لٻ رڈا٭و اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ ارقبم اٹپز٪ٍواد أڇ اٹ٢وڇ٫ اٹپزڈٱ٤ ڇعڈكڅب ث٦ل 

 ،٭چً اما ٱواهاد رزقن ٭ً ١ٸ ١وڇ٫ ٽڀ اٹپپٶڀ ؽلڇصچب، بها ٹٶب٭ٍخ ڇ ثبٹزبٹً ٦ٕڈثخ اٹزڂجئ ااٹجٍبځـبد

 . ؽلڇصچباؽزپبٷر٦و٫ كهعخ  ڇ ٹٶڀ ٔ

 2:  اٹىثبرقبمڅبٌپٶڀ رٖڂ٬ٍ اٹٲواهاد ٽڀ ؽٍش اٹٲبئپٍڀ  : ؽغت إٌّػ اٌم١بدٞ ٌّزخز٘ب -د

اٹٲواه اٹٮوكي څڈ اٹني ٌڂٮوك ٽزقن اٹٲواه ثٖڂ٦ڄ كڇٿ ٽْبهٵخ ٭ً څنا اٹْؤٿ ٽـڀ : لشاساد اٌفشد٠خ 

 عبځت ٽڀ ٦ٌڂٍڄ أٽو اٹٲواه، ڇ ثبٹزبٹً ٭بٿ ٥پٺٍخ رؾلٌل اٹپْٶٺخ ڇ رؾٺٍٺچب ڇ افزٍبه اٹجلٌٸ اٹپڂبٍت ٹؾٺـچب

 .ر٦زجو ٥پٺٍبد ٽزؤصوح ٵٺٍب ثبٹقٍبهاد اٹَبثٲخ ڇ اِؽٶبٻ اٹْقٍٖخ ٹٺٮوك ٽزقن اٹٲواه

أٽب اٹٲواه اٹغپب٥ً ٭چڈ اٹني ٌٶڈٿ صپوح عچل ڇ ٽْبهٵخ عپب٥ٍخ، ڇ ؽَت كهعخ  : لشاساد عّبػ١خ

 . اٹٲواه اٹڂچبئًارقبمأ٭واك اٹغپب٥خ ٥ٺى  رؤصٍو

 خؽٛاد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس: اٌّؽٍت اٌضبٌش 

 اٹپْٶٺخ ٭ً ٽغبٷ ارقبم اٹٲواه ر٦جو ٥ڀ ؽبٹخ أځؾوا٫ أڇ ٥لٻ اٹزڈاىٿ :رشخ١ص اٌّشىٍخ

 ڇأٽب اٹزْقٍٔ ٭ٍزپضٸ ٭ً اٹزؾلٌل اٹلٱٍٰ ٹٺپْٶٺخ ڇٽ٦و٭خ. ثٍڀ ٽب څڈ ٵبئڀ ڇثٍڀ ٽب ٌغت أٿ ٌٶڈٿ

 ڇر٦زجو ٽوؽٺخ رْقٍٔ. أث٦بكڅب ڇأ٩واٙچب ٽڀ فٕٷ اٹزؾوي ٥ڀ اٹَجت أڇ اٍِجبة اٹوئٍٍَخ ٹ٢چڈهڅب

اٹپْٶٺخ أڅټ ٽوؽٺخ ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ِٿ رؾلٌل ڇر٦و٬ٌ اٹپْٶٺخ رؾلٌلا كٱٍٲب ٌڈ٭و اٹپيٌل ٽڀ 

ٹنٹٴ ٥ٺى ٽزقن اٹٲواهاد أٿ ٦ٌَى ٹلهاٍخ اٹپْٶٺخ ڇأٍجبثچب ڇ١وڇ٭چب ڇاٹڂزبئظ . ڇاٹڈٱذ ڇاٹپبٷ اٹغچل

٭بٹ٢بڅوح څً – ٥ڀ ؽٺچب أڇ ٥لٻ ؽٺچب، ڇ٥ٺٍڄ أٿ ٌٮوٯ ٭ً څنا اٹْؤٿ ثٍڀ اٹ٢بڅوح ڇاٹپْٶٺخ  اٹزً رزورت

 ثبْٙب٭خ اٹى مٹٴ ٌڂج٪ً ٥ٺٍڄ ٽوا٥بح اٹ٦ڈاٽٸ اٹپڈاٹٍخ ٥ڂل-. ٍٞؾٍخ أڇ ٭و٥ٍخ ٹٺپْٶٺخ اٹؾٲٍٲٍخ ٽْٶٺخ

 3 :ّقٍٖڄ ٹٺپْٶٺخ اٹپٞوڇؽخ

 121ٓ,ځٮٌ اٹپوع٤ , ٽَٺټ  ي ٥جل اٹچبكي ٷ٣  1

 122ٓ ,ځٮٌ اٹپوع٤ , ٽَٺټ  ي ٥جل اٹچبكي ٷ٣ 2

 339 2001ٓاٹڂ٢وٌبد اٹ٦پٺٍبد ڇ اٹڈ١بئ٬ ،  كاه ٕٮبء ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ :  ٽؾپل اٹٲَټ اٹٲوٌڈځً ، ٽجبكډ أكاهح 3
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 .٥لٻ اؽٕٷ اٹزٲٍٍټ اٹْقًٖ ڇاٹزٲلٌو اٹنارً ٽؾٸ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً رؾلٌل اٹپْٶٺخ      -

 .٥لٻ رْجٍڄ اٹپْٶٺخ اٹپٞوڇؽخ ثپْٶٺخ ربهٌقٍخ رزَټ ثڂٮٌ اٹ٢ڈاڅو ڇا٥ِواٗ     - 

 .ٙوڇهح ؽٸ اٹپْبٵٸ اٹپ٦ٲلح ڇاٹپيٽڂخ ٹزغڂت اٍزپواهڅب ڇرٞڈهڅب ٽَزٲجٕ  - 

 .اِفن ٭ً اٹؾَبة اٹ٢وڇ٫ اٹپؾٍٞخ ثبٹپْٶٺخ ڇځزبئظ ؽٺچب     -   

 رٲًٚ څنڃ اٹپوؽٺخ رٖڂ٬ٍ اٹپْٶٺخ ڇرجڈٌجچب ڇرؾلٌل ٝج٦ٍزچب ڇؽغپچب :رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ- 

 1:ڇٽلډ ر٦ٲٍلڅب ٽڀ فٕٷ اٹ٦ڂبٕو اٹزبٹٍخ  

       ٩ٍبة اٹ٦بٽٺٍڀ، رڈى٤ٌ)رٖڂ٬ٍ ڇرجڈٌت اٹپْٶٺخ ؽَت فٖبئٖچب، ٭چڂبٳ ٽْبٵٸ هڇرٍڂٍخ         - 

           اځقٮبٗ اْځزبعٍخ، رواع٤ هٱټ اٹ٦پٸ)ڇٽْبٵٸ ٩ٍو هڇرٍڂٍخ ... (اِځْٞخ، ر٦ٞٸ آٹخ اځزبط

 . (اٹـ...اهرٮب٣ اٹزٶبٹ٬ٍ، كفڈٷ اٹپڂب٭ٍَڀ علك، ر٪ٍو أمڇاٯ اٹپَزچٺٶٍڀ

 .رغيئخ اٹپْٶٺخ اٹى ٽٶڈځبرچب اٍِبٍٍخ ٽچپب ٵبځذ كهعخ ر٦ٲلڅب     -  

 .رؾلٌل اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹٕىٽخ ڇٽٖبكه اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب     - 

 .ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد، ٱڈا٥ل اٹجٍبځبد، اٹزٲبهٌو)اٍزقلاٻ ڇٍبئٸ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇٽ٦بٹغزچب       - 

ڇٱل رپٌ  اٹپْٶٺخ ٔ رڂْؤ ٽڀ ٭وا٧ ثٸ ٹچب أٍجبة ڇرؤصٍواد ٽز٦لكح :اٌجذائً ٌؾً اٌّشىٍخ (ٚظغ)ر١ّٕخ

٭ً څنڃ  ٹنٹٴ. أٵضو ٽڀ عبځت ٭ً اٹپڂ٢پخ، ٹنٹٴ ٭بٿ ٹٺپْٶٺخ ؽٺڈٷ ٵضٍوح ڇٽز٦لكح، رزقن ٵجلائٸ ٹؾٺچب

أٿ ٌَزڈ٭ً   ؽٍش أٿ ٵٸ ثلٌٸ ٌڂج٪ً. اٹپپٶڂخ ڇ٭ٰ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزبؽخ (اٹؾٺڈٷ)اٹپوؽٺخ ٌزټ ؽٖو اٹجلائٸ 

 2:اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ

 .أٿ ٌٶڈٿ ٹٶٸ ثلٌٸ اٹٲلهح ٥ٺى ؽٸ اٹپْٶٺخ أڇ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ آصبهڅب    -

 .أٿ ٌٶڈٿ ٵٸ ثلٌٸ ٭ً ؽلڇك اٹپڈاهك ڇاْٽٶبځبد اٹپزبؽخ  -  

 أٿ ٌٶڈٿ ٵٸ ثلٌٸ ٱبثٸ ٹٺزٲٍٍټ   - 

ثلٌٸ ٭ً   ر٦ڂً اٹپٮبٙٺخ ثٍڀ اٹجلائٸ ڇٽ٦و٭خ ٽياٌب ڇ٥ٍڈة ٵٸ ٽڂچب ڇٽلډ ٽَبڅپخ ٵٸ  : رم١١ُ اٌجذائً

ڇرٲٍٍپچب ٌجڂى  ڇڅً ٽڀ أ٦ٕت اٹپواؽٸ ٹلډ ٽزقن اٹٲواه ٵڈٿ أٿ كهاٍخ اٹجلائٸ. ؽٸ اٹپْٶٺخ اٹپٞوڇؽخ

ٹنٹٴ ٥ٺى ٽزقن  ٥ٺى أٍبً اٹڂزبئظ اٹپزڈٱ٦خ ٽڀ ٵٸ ثلٌٸ، ڇاٹزً ٔ ر٢چو ثٖڈهح ٭٦ٺٍخ أ ٭ً اٹپَزٲجٸ

 3:اٹٲواه ٽوا٥بح اٹ٦لٌل ٽڀ ا٥ٔزجبهاد ٥ڂل اٹپٮبٙٺخ ثٍڀ اٹجلائٸ، ځنٵو ٽڂچب

 340اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ  , ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځ1ً

 341اٹپوع٤ ځٮَڄ ، ٓ  , ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځ2ً

 341اٹپوع٤ ځٮَڄ، ٓ , ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځ3ً
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  (اٹزٶٺ٬ٍ، اٹ٦ڈاٽٸ )رٲٍٍټ اٹجلائٸ اٹپٮبٙٺخ ثٍڂپب ٌزټ ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو ٽؾلكح ڇ ٽ٦و٭خ ٽضٸ -

 اٍزقلاٻ ٽقزٺ٬ اٹٞوٯ اٹٶپٍخ ٹپ٦و٭خ اٹڂزبئظ اٹپزڈٱ٦خ ٹٶٸ ثلٌٸ -

 رٶبٹ٬ٍ رڂٮٍن اٹجلائٸ ڇأصبهڅب ٥ٺى اٹپئٍَخ -

  رڈ٭و اٹ٢وڇ٫ اٹپٕئپخ ٹزڂٮٍن ٵٸ ثلٌٸ -

ا٥ٔزجبهاد  ڇڅً ٥پٺٍخ اٹزوعٍؼ أڇ أفزٍبه ِؽل اٹجلائٸ ٭ً ٙڈء )ارخبر اٌمشاس)اخز١بس اٌجذ٠ً _

أفزٍبه ٥ٺى  ڇٌزټ. أٱزٖبكٌخ، أعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ ڇكهعخ اٹپ٦و٭خ ڇاٹلٱخ اٹزً ٌز٬ٖ ثچب ٽزقن اٹٲواه

ڇاٹپڈاهك   أٍبً كٱخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌَزڂل ٥ٺٍچب اٹٲواه ثبْٙب٭خ اٹى كهعخ اٹپقبٝوح ڇاْٽٶبځبد

 1 .اٹپزبؽخ

 :ٚظغ اٌجذ٠ً ِٛظغ اٌزٕف١ز

٭بٿ اٹٲواه ٔ ٦ٌلڇ أٵضو ٽڀ ٵڈځڄ ٽياٌب ؽَڂخ رغبڃ ؽٸ ٽْٶٺخ ٌزټ  , ٽب ٹټ ٌڈ٤ٙ اٹجلٌٸ ٽڈ٤ٙ اٹزڂٮٍن

 2: ڇ٤ٙ اٹجلٌٸ ٽڈ٤ٙ اٹزڂٮٍن ٽڀ فٕٷ ارجب٣ اٹقٞڈاد اٹزبٹٍخ

 ڇاؽلح- رؾلٌل فٞڈاد اٹؾٸ ڇاؽلح     - 

 أرٖبٷ ثبِٝوا٫ اٹپْٶٺخ اما ٵبٿ مٹٴ ٙوڇهٌب ٥ْٕٽچټ ثبٹؾٸ اٹپٞوڇػ ڇرچٍئزچټ ٹٲجڈٹڄ    - 

 رؾلٌل ڇ رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹٕىٽخ ٹزڂٮٍن اٹؾٸ  اٹپٲزوػ    - 

 ڇ٤ٙ علڇٷ ىٽڂً ٹزڂٮٍن اٹؾٸ اٹپٲزوػ    - 

 إلاه اٹٲواه ٽڀ اٹْقٔ اٹپڂڈٛ ثڄ ارقبم اٹٲواهاد ؽَت اٹپَزڈډ اٹزڂ٢ٍپً ٹپزقن اٹٲواه    - 

  :اٌّزبثؼخ ٚل١بط إٌزبئظ  

ٌغت ٱٍبً ٽلډ اٹزٲلٻ ٭ً رڂٮٍن اٹٲواه ٽڀ فٕٷ اٹڈٱذ ڇ اٹپڈاهك اِفوډ ڇ اَصبه اٹپزورجخ ٥ٺى اٹٲواه 

ڇ٥ڂل اٹٲٍبً رزټ ٽٲبهځخ اٹڂزبئظ ثبٹغلڇٷ اٹيٽڂً أڇ اٹقٞخ , ڇٽلډ أٹزياٻ ثبٹغلڇٷ اٹيٽڂً اٹپ٦ل ٹٺزڂٮٍن

اٹپڈٙڈ٥خ ٹٺزڂٮٍن ڇ اما ٵبٿ اٹٲواه ٔ ٌَبڅټ ٭ً ؽٸ اٹپْٶٺخ رواع٤ اٹقٞڈاد اٹٲواه اٹَبثٲخ ٽجبّوح 

 3 .ڇڅً افزٍبه اٹجلٌٸ ڇڇ٦ٙڄ ٽڈ٤ٙ اٹزڂٮٍن

  342اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ , ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځ1ً

 342اٹپوع٤ ځٮَڄ  ، ٓ  ,ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځً 2

 343اٹپوع٤ ځٮَڄ ، ٓ  ,ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځً 3

 



عًهٍة اتخار انقشاس:انفصم انثاًَ   
 

 ِؼب١٠ش ارخبر اٌمشاس: اٌّؽٍت اٌشاثغ 

 ٌز٦ٍڀ ٥ٺى ٽزقن اٹٲواه ٭ً ٵٸ ٽوح ٌؾزبط ٭ٍچب ٔرقبم ٱواه ثْؤٿ ٽْٶٺخ ٽب اٹى اٹزٮٶٍو ٭ً ٽ٦ٍبه أڇ    

ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپ٦بٌٍو، ٹپٮبٙٺخ اٹجلائٸ اٹپپٶڂخ ٹٺؾٸ، رٶڈٿ ثپضبثخ اٹپٍياٿ اٹني ٌيٿ ثڄ ؽٺڈٹڄ 

٥جبهح ٥ڀ ٽئّو ٵپً أڇ ٵٍٮً، ٦ٌٶٌ عبځجب ٽڀ عڈاځت اٹپْٶٺخ، مڇ  Criterion اٹپ٦ٍبه.ڇٌٮبٙٺچب

 1. ڇٌٺقٔ ٽڀ ٽڂ٢ڈه ٽ٦ٍڀ اٹچل٫ اٹ٦بٻ ڇاٍِبًٍ ٹٺٲواهأڅپٍخ فبٕخ

 2:رٖڂ٬ اٹپ٦بٌٍو ٭ً ٽ٦بٌٍو ٵپٍخ ڇٽ٦بٌٍو ٵٍٮٍخ :ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ اٌّؼ١بس-

اٹلٔٔد  ڇڅً اٹپ٦بٌٍو اٹٲبثٺخ ٹٺٲٍبً اٹٶپً، ڇاٹزً ٌپٶڀ اٹز٦جٍو ٥ڂچب ثبِهٱبٻ ماد :اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ

اٹپوٵيٌخ، ڇٽٲبٌٌٍ  اْؽٖبئٍخ أڇ اٹوٌبٍٙخ أڇ اٹٞج٦ٍٍخ أڇ أعزپب٥ٍخ أڇ أٱزٖبكٌخ ٵپٲبٌٌٍ اٹڂي٥خ

ڇ٩ٍوڅب اٹٲٍبٍٍخ  اٹزْزذ ڇأځؾوا٫، ڇٽ٦بٽٕد أهرجبٛ ڇأځؾلاه ڇاٹلڇاٷ اٹوٌبٍٙخ ڇاِهٱبٻ

ڇاِڇىاٿ  ڇاٹپئّواد اٹزً ر٦ٶٌ اٹغڈاځت اٹٶپٍخ ٹٺ٢بڅوح ٵبِهثبػ ڇاٹزٶبٹ٬ٍ ٥لك اٹ٦پبٷ ڇاِٝڈاٷ

  . ڇاٹٲٍټ ڇا٦ٍِبه ڇاٹؾغڈٻ

ڇڅً اٹپ٦بٌٍو اٹزً ر٦جو ٥ڀ اٹؾبٹخ اٹنارٍخ ٹٺپْٶٺخ ڇٔ رٲجٸ اٹٲٍبً اٹٶپً أڇ ٽڀ :اٌّؼب١٠ش اٌى١ف١خ 

 .اٹپز٦نه ٱٍبٍچب ٵپٍب ٵبٹزْبإٻ اٹزٮبإٷ ڇاٹنٵبء ڇٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹغڈاځت اٹپ٦ڂڈٌخ ٹٺٲواه

 3 .ٍزبرٍٶٍخ ڇكٌڂبٽٍٶٍخ: رٖڂ٬ اٹپ٦بٌٍو ٭ً ٽغپڈ٥زٍڀ أٌٚب  :  ِٓ ؽ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌضِبْ-

څً رٺٴ اٹپ٦بٌٍو اٹزً ٔ رز٪ٍو ٱٍپزچب ثز٪ٍو اٹيٽبٿ، ثٸ رجٲى صبثزخ كهعخ اٹؾواهح :ِؼب١٠ش عزبر١ى١خ 

ٽڀ  أ أځڄ ٔثل. ڇٙ٪ٜ اٹلٻ ٭ً اِعَبٻ اٹؾٍخ أڇ ٽئّواد اٹغنة اٹٶزٺً ٥ٺى ٍٞؼ اِهٗ ڇ٩ٍوڅب

اٹپٕؽ٢خ أٿ ٽضٸ څنڃ اٹپ٦بٌٍو ځبك ا ه ٽب ځغلڅب ٭ً اٹؾٍبح أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ 

اْكاهح  رز٪ٍو ٱٍپزچب ثز٪ٍو اٹيٽبٿ، ٵپٍخ ٵبځذ أڇ ٵٍٮٍخ، ڇڅً اِٵضو ٍّڈ٥ب ٭ً ٥بٹټ :ِؼب٠ش د٠ٕب١ِى١خ

اّْجب٣ اٹپبكٌخ، ڇاِهثبػ   أٱزٖبكٌخ ڇكهعبدڇٵبٹپو كڇكٌخٵبٹٲٍټ اِفٕٱٍخ .أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ

څڂب ٔثل ٽڀ اّْبهح اٹى أٿ ٽزقن اٹٲواه ٌپٶڀ أٿ ٌَزقلٻ أي ځڈ٣ ٽڀ أځڈا٣ اٹپ٦بٌٍو .ڇاٹزٶبٹ٬ٍ ڇ٩ٍوڅب

٭ً أي ؽبٹخ أڇٽڈٱ٬ اكاهي اځٕٞٱب ٽڀ اٹچل٫ ٵپب ٌپٶڀ ٹٺپ٦بٌٍو أٿ رؾپٸ ٕٮبد ٽز٦لكح ٭ً آٿ ڇاؽل 

اٹپضبٷ، ٵپٍخ ڇٽ٦ٲلح ڇكٌڂبٽٍٶٍخ ٭ً آٿ ڇاؽل ڇٹٶڂچب ٔ ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٽ٦ٲلح ڇثٍَٞخ  ٭زٶڈٿ، ٥ٺى ٍجٍٸ

 .٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ

 343اٹپوع٤ ځٮَڄ ، ٓ  ,ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځً  1

 143ٓ ,ځٮٌ اٹپوع٤ , ٽَٺټ ي ٥جل اٹچبكي ٷ٣ 2

 ٥144ٺً ٥جل اٹچبكي ٽَٺټ ، اٹپوع٤ ځٮَڄ ، ٓ 3



عًهٍة اتخار انقشاس:انفصم انثاًَ   
 

  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚ ١ِىٕضِبد  ارخبر اٌمشاس: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 اٹجْوٌخ ٥ٺى ٵب٭خ اٹَٺڈٵٍبدر٦زجو كهاٍخ ٵٍٮٍخ ارقبم اٹٲواه ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً اهرجٞذ ثٞج٦ٍخ 

ا٦ِٕلح ڇ ٽڂن اٹ٦ٖڈه اٹٲلٌپخ، ٹٶڀ ٝج٦ب رؤصود څنڃ اٹ٢بڅوح ڇ ٵٍٮٍخ ارقبمڅب ٵٺپب أٱجٸ اْځَبٿ ٥ٺى 

ٽواؽٸ رٞڈهٌخ ٭ً ؽٍبرڄ اٹٍڈٽٍخ ڇ اٹزً اٱزٚذ ٽڂڄ أٿ ٌٞڈه آٹٍبد ارقبم اٹٲواه ٹٺزٮب٥ٸ ڇ رؾٲٍٰ 

اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپَزغلاد ٥ٺى اٹَبؽخ اٹپٍلاځٍخ، ڇر٦زجو اٹلڇٹخ ٵزڂ٢ٍټ ٍٍبًٍ هاٯ ٹؾٍبح اٹجْو، ٭وٙذ 

٥ٺى اِ٭واك ڇ فبٕخ اٹٍَبٍٍٍڀ ٽڂچټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٢بڅوح ڇ٭ٰ ٱواهاد رَزڂل اٹى ؽَبثبد ڇ 

اٍزوارٍغٍبد ٽ٦زجوح، ٔ ٍٍپب اما ر٦ٺٰ اِٽو ثٍڀ څنڃ اٹڈؽلاد ڇ ٙجٜ اٹ٦ٕٱبد ثٍڂچبڇ اٹزً رزَټ اٽب 

ٹنا ڇ ر٦زجو اٹٲواهاد ٥ٺى ٽَزڈډ . رڂبى٥ٍخ ثبٹ٦ٕٱبد اٹَٺپٍخ اٹز٦بڇځٍخ أڇ ٥ٕٱبد ؽوة ٕوا٥ٍخ 

ڇ ٭ً څنا اْٝبه ؽٍٚذ ٽَؤٹخ اٹٲواه . اٹٍَبٍخ ٹٺلڇٷ ٽڂن اٹٲلٌټ ٽڀ اٹٲواهاد اِٵضو ؽَبٍٍخ ڇ فٞڈهح

٭ً اٹٍَبٍخ ثؾ٠ ڇا٭و ٽڀ اڅزپبٻ اٹپٮٶوٌڀ فبٕخ ٙپڀ اٹؾٚبهاد اْځَبځٍخ اٹٶجوډ ثلاٌخ ثبٹؾٚبهح 

ٕوح اٹپزقٖٖخ ٭ً ٵٍٮٍخ ٙجٜ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ڇ٭ٰ أٌٍ ڇ ااٹٍڈځبځٍخ ڇ ڇڇٕڈٔ اٹى اٹپڂبڅظ اٹپ٤

 1 .ٽوع٦ٍخ ٥ٺپٍخ

 ٔـظـش٠ـبد ارـخـبر اٌـمـشاس: اٌّؽٍت الأٚي 

 ڇرؾبٹٍٸ ڇځ٢وٌبدٹٲل ر٦بٱت اٹ٦لٌل ٽڀ اٹ٦ٺپبء ڇ اٹپٮٶوٌڀ ٥جو ٥لح ٭زواد ىٽڂٍخ ٥ٺى ڇ٤ٙ أٍـٌ     

اٹى اٹڈاٱ٤، ڇ ٱجٸ     علٌلح أٱوة ٹٺٲواه، ڇٽ٤ رٲلٻ اٹزٮٶٍو اٹ٦ٺپً رٲبهثذ څنڃ اٹڂ٢وٌبد ڇ١چود أ٭ٶبه

 2 :اٹقڈٗ ٭ً څنڃ اٹڂ٢وٌبد ثبٹزٮٍٖٸ ځڈعيڅب ٭ً صٕصخ ارغبڅبد

   L'approche rationnelle  الارغبٖ اٌشاشذ

 ثبٹڂَجخ ٹچنا أرغبڃ ٽزقن اٹٲواه هعٸ اٱزٖبكي هاّلا ٽڀ عپ٤ٍ اٹڂڈاؽً، ڇڅً أڇٷ ځ٢وٌـخ

 ١چود ٹٺڈعڈك ر٦ڂً ثبٹٲواه، ؽَجچب اٹوعٸ أٱزٖبكي ٌجؾش ٥ڀ اٹٮبئلح اٹٲٖڈډ، ڇٽجـلئٍب

 ٭بٹپْٶٺخ ٽؾلكح رؾلٌلا عٍلا، ڇٽزقن اٹٲواه ٽٺټ ثٶٸ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ اٹجٍبځبد ڇ ٥ٺـى اٹڂزـبئظ

اٹزً ر٢ٸ (اٹپزڈٱ٦خ ٽڀ رڂٮٍن اٹٲواه ڇ ٹٺوعٸ أٱزٖبكي اٹڈٱذ اٹٶب٭ً ٹزؾٺٍٸ اٹپْٶٺخ ٽڀ عپ٤ٍ ځڈاؽٍچب

څنا أرغبڃ اځزٮذ أٍجبة ڇعڈكڃ ڇ ٹټ ٦ٌل ٕبٹؾب ٭ٕ اٹوعٸ أٱزٖبكي هاّلا )!كڇٿ ر٪ٍو رڂز٢و اٹؾٸ

ڇ ٔ اٹ٢وڇ٫ اٹپؾٍٞخ ثبٹپْٶٺخ رٚٸ ؽجٍَخ اٹى أٿ ٌٖله اٹوعٸ اٹواّل ٱواها ٹؾٺچب ڇ  ثپ٦ڂى اٹٶٺپخ

 .ٌڈعل اځَبٿ كڇٿ اؽَبً ڇ ٦ّڈه ڇ ّقٍٖخ رپڂ٤ ٽڀ ارقبم ٱواه هاّل ٔ

ٽنٵوح ٹڂٍٸ ّچبكح اٹپبعَزٍو ٭ً ٥ٺټ اٹڂٮٌ ڇ٥ٺڈٻ اٹزوثٍخ رقٖٔ ٥ٺټ اٹڂٮٌ اٹزڂ٢ٍپً ڇ ,  ارقبم اٹٲواه ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ .فًٕٕ ٽواك  1
 122 ٓ 2009,عبٽ٦خ ٱَڂٍٞڂخ.رٍٍَو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 122 فًٕٕ ٽواك ، اٹپوع٤ ځٮَڄ ، ٓ 2



عًهٍة اتخار انقشاس:انفصم انثاًَ   
 

   L'approche probabiliste  الارغبٖ الاؽزّبٌٟ

 .ٌڂٞٺٰ څنا أرغبڃ ٽڀ ځٮً اٹوّل ٥ڀ اْځَبٿ ڇ ٹٶٸ ًّء ٥لح اؽزپبٔد

 Vor Neuman et oscar Margensten إٔؾبة أرغبڃ اٹوٌبًٙ أؽزپبٹً ع٦ٺـڈا ٹٶـٸ 

 ٍجچباٿأڇ  ٔفزٍبه أؽَـڂچب  هٌبٍٙب  ڇ٦ٍٙخ ٥لح ٽ٦بٌٍو ٹٕفزجبهاد اٹپپٶڂخ ڇ ٌپٶڀ أٿ رٲٍپچب ٵپٍب

 Rationalité " "ٽٖٞٺؼ اٹوّل اٹپؾلڇك1978أكفٸ ٍڂخ " څوثود ٍٍپڈٿ" ځ٢وٌخ اٹٺ٦جخٷ

limitée٦ٌزپل ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد ٩ٍو ٵبٽٺخ ڇ ٩ٍو كٱٍٲخ ڇ ٔ ٌزؾٶټ ٭ً ٥ڈاٱت " ٹڄ ٽزقن اٹٲواه  ٭جبٹڂَجخ

ٱواهارڄ،ٔ ٌجؾش ٥ڀ اٹڂزٍغخ اٹپضبٹٍخ ثٸ ٌٲڈٻ ثبفزٍبه ٽٲجڈٷ ٔرقبم ٱواهارڄ ا٥زپبكا ٥ٺى اٽٶبځٍبرڄ ڇ 

 . ٽ٤ ٽؾٍٞڄرڈا٭ٲب

 :L'approche Psychologique الارغبٖ إٌفغٟ 

٭ً ځٞبٯ  آفو اٹڂ٢وٌبد ڇ أٱوثچب ٹٺڈاٱ٤، ر٦زپل ٥ٺى اٍْزوارٍغٍخ اٹ٦ٲٺٍخ ٹپزقن اٹٲواه ٹؾٸ اٹپْـٶٺخ    

اٌمشاس ٚ اٌمشاس ِزأصش   رار١خ ٚ لا ِٛظٛػ١خ ِزخـز"ّقٍٖزڄ ڇ كڇا٭٦ڄ، څنڃ اٹڂ٢وٌخ رؤفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه

 1 "دِٚب ثشخص١خ ٚدٚافغ ِزخز اٌمشاس

أٱزٖبكي، ڇ  ڇ ٵؤٿ اٹيٽبٿ ٦ٌڈك صبځٍخ ٭ؤڇٷ ځ٢وٌخ رزٶٺټ ٥ڀ اٹوّـل اٹٶبٽـٸ ٹپزقـن اٹٲـواه اٹوعـٸ    

   .ڇكڇا٭٦ڄ ٭چڈ ٥جلا ٹچب آفوڅب رغ٦ٸ ٽزقن اٹٲواه اځَبٿ ٩ٍو هاّل رـزؾٶټ ٭ٍـڄ أڅڈائـڄ ڇ٥ڈاٝٮـڄ

أ١ّ٘خ ٔظُ ِؼٍِٛبد دػُ اٌمشاس : اٌّؽٍت اٌضبٟٔ-

ثوىد ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواه ثؤعٍبٹچب اٹپز٦بٱجخ ڇ اٹپزٞڈهح ثبٍزپواه ثَجت ؽبعخ اٹپڈٙڈ٥ٍخ ْكاهح       

ٹڈعڈك رٲڂٍبد ڇأكڇاد ٹل٥ټ ارقبم اٹٲواهاد   اٹزً أٙؾذ ٽ٦ٲلح ثَجت ١وڇ٫ ٥لٻ اٹزؤٵل اٹزً ٽٍيد 

ثٍئخ ٽزقني اٹٲواهاد ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹٚوڇهٌخ ِكاء ڇ١بئٮچټ ڇك٥ټ أځْٞخ اٹپڂْبح ثبٹو٩ټ ٽڀ اٹٲٍپخ 

ٱجٸ اٹزٞوٯ اٹى أڅپٍخ ٌغت ٽ٦و٭خ ٽب ځ٢ټ , أٱزٖبكٌخ اٹچبٽخ ٹچنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ر٦ل ٽڈهكا أٍبٍٍب 

 2؟.ك٥ټ اٹٲواه
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:  ٌٕظُ دػُ اٌمشاسLITTLEرؼش٠ف ١ٌزً 

  اٹٲواه څڈ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اْعواءاد اٹپجٍڂخ ٥ٺى اٍزقلاٻ اٹڂپبمط  څنڃ اْعواءاد رَزقلٻٻځ٢بٻ ك٣    

 1 .٭ً ٽ٦بٹغخ اٹجٍبځبد ڇ اَهاء ٹپَب٥لح ٽزقن اٹٲواه ٭ً ارقبم ٱواهڃ

  :BONKZIKرؼش٠ف ثٛٔىض٠ه 

. ٭ٍپب ثٍڂچبځ٢بٻ ك٥ټ اٹٲواه څڈ ځ٢بٻ ٽجڂً ٥ٺى اٍزقلاٻ اٹؾبٍڈة ڇٽزٶڈٿ ٽڀ صٕس ٥ڂبٕو رزٮب٥ٸ     

 ٽَزڈك٥ب ٹپ٦و٭خځ٢بٻ اٹٺ٪خ ٹزؾٲٍٰ أرٖبٷ ثٍڀ اٹپَزقلٻ ڇ ثجبٱً ٽٶڈځبد اٹڂ٢بٻ أٽب ځ٢بٻ اٹپ٦و٭خ ٭٦ٍل 

 ٭ً ٕڈهح ثٍبځبد ڇ اعواءاد رز٦ٺٰ ثز٦و٬ٌ ڇ رڈ٬ٍٕ اٹپْبٵٸ اٹزً ثزلاڇٹچب اٹڂ٢بٻ ڇ أفٍوا ځ٢بٻ

 ٽ٦بٹغخ اٹپْبٵٸ اٹني  ٌپضٸ ؽٺٲخ اٹڈٕٸ ثٍڀ ځ٢بٻ اٹپ٦و٭خ ڇ ځ٢بٻ اٹٺ٪خ ڇ څڈ ٽيڇك ثبٹٲلهاد اٹٕىٽخ

ٹؾٸ اٹپْٶٕد ٽب ٌپٶڀ اّْبهح اٹٍڄ څڈ أٿ څنا اٹز٦و٬ٌ هٵي ٥ٺى ڇ٬ٕ اٹپٶڈځبد اٹڈاعت رڈ٭و ٭ً 

ٌزٚپڀ ٽڀ فٕٷ اٹز٦وٌٮبد اٹَبثٲخ أ٫ ر٦و٬ٌ ځ٢بٻ ـ ك٥ټ اٹٲواه  .ځ٢بٻ ك٥ټ اٹٲواه ڇ اٹڂ٢ټ اٹقجٍوح

٭ً  ؽٍڀ ارغچذ . ٽڀ أٍزقلاٻ اٹزوٵٍي ٥ٺى  ٽقوعبد اٹڂ٢بٻ اٹچل٫ هٵي ٭ً ٽواؽٺڄ اِڇٹى ٥ٺى 

 ٥ٺى ؽَبة اٹپقوعبد ڇ ٌوع٤ اٹَجت ٭ً مٹٴ  ٦ٕڈثخ  اٹپلافٕد اٹزوٵٍي ٥ٺىاٹى اٹؾلٌضخاٹز٦وٌٮبد 

 2. ك٥ټ اٹٲواه ٵٲٍبً عڈكح اٹٲواه اٹپزقن ٽضٕځ٢بٻٱٍبً اٹپقوعبد ٽڀ 

: أ١ّ٘خ ٔظُ ِؼٍِٛبد دػُ اٌمشاس

٥لا ثڂبء اٹپزٶبٽٸ ٹٺڂ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹني ٌپزل ثبٹزڈاىي ٽ٤ اٹپغبٔد اٹڈ١ٍٮٍخ اٹوئٍٍَخ ٹٺپڂْبح 

ٹٶڀ ٽ٤ اځزٲبٷ اٹى ٥ٖو , أٱزٖبكٌخ اٹْٶٸ اِځَت ٭ً ٥ٲل اٹَج٦ٍڂبد ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبرچب اٹوئٍٍَخ 

اٹْجٶبد إٔجؾذ ځ٢ټ رقٍٜٞ ٽڈاهك اٹپْوڇ٣ ڇ  ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد اْكاهٌخ ٱب٥لح اځٕٞٯ رٲڂٍخ ٹزٞجٍٲبد 

رٲلٻ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواهاد ٭ڈائل ٥لٌلح ٍڈ٫ ځنٵو ٽڀ . ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد  اٹزڂٮٍنٌخ ڇ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواهاد

  3:ثٍڂچب

رؾٍَڀ عڈكح اٹٲواهاد اٹزٶزٍٶٍخ ڇ اٍْزوارغٍخ ثؾٶټ أځچب ځ٢ټ ٽؾَڈثخ ٽزقٖٖخ ٭ً اٹل٥ټ ٹٖبځ٤ -     

اٹٲواه   

 

 , ٿ ٦ٍل ٩بٹت ٌبًٍ 1 
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رَزقلٻ ځ٢ټ اٹٲواهاد ٽڀ ٝو٫ اْكاهح اٹ٦ٺٍب ڇ ٽغپڈ٥بد اٹل٥ټ ڇ اٹزؾٺٍٸ ڇ ٵنا ٽڀ ٱجٸ اْكاهح -    

. اٹڈٍٞى  ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبٔد اٹڈ١ٍٮٍخ ٹل٥ټ ٱواهارچټ ٩ٍو اٹچٍٶٺٍخ ڇ ّجڄ اٹچٍٶٺٍخ

رزپٍي ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواهاد ثَچڈٹخ أٍزقلاٻ ڇ اٹپوڇځخ ٹڈعڈك ڇاعچبد ثٍَٞخ رپٶڀ اٹپَزقلٻ اٹڂچبئً - 

  ٔفزٍبه ځپڈمطاٙب٭خ اٹى اٹزَچٍٕد  اٹپٲلٽخ , ٽڀ اٹزؾبڇه اٹجٍڂً اٹپجبّو ٽ٤ څلڃ اٹڂ٢ټ ثٺ٪زڄ اٹٞج٦ٍٍخ 

.  اٹٲواه اٹپٞٺڈة ڇ ر٦لٌٸ أ٭زواٙبد ٽپب ٌزورت ٥ڂڄ ٭چټ أ٭ٚٸ ٹٺپْٶٺخ ڇ ٽَججبرچب

ر٦پٸ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواه ٥ٺى فلٽخ اٹپَزقلٻ اٹڂچبئً ثزٲلٌپچب اٹٍڄ أكڇاد ٹزؾٺٍٸ اٹجٍبځبد ثبٍزقلاٻ   - 

ثپ٦ڂى أفو ر٦پٸ څنڃ اٹڂ٢ټ ٥ٺى ځْو ڇ رڈى٤ٌ ٱلهارچب ٭ً ٽ٦بٹغخ اٹجٍبځبد , اٹڂپبمط ڇ ٱڈا٥ل اٹجٍبځبد 

. ڇځپنعخ اٹپْٶٕد ِعٸ ؽٺچب

ٵٺپب رٚپڀ ,رٲلٌټ اٹل٥ټ اٹقبٓ اٹپڈعڄ ٹؾٸ ٽْٶٺخ عڈڅوٌخ ڇاٹل٥ټ اٹ٦بٻ ِځپبٛ ٽقزٺٮخ ٽڀ اٹٲواهاد - 

  .اٹڂ٢بٻ ؽيٽب ٵضٍٮخ ڇٽزڂڈ٥خ ٽڀ اٹڂپبمط ٵٺپب اٍزٞب٣  ٽڀ أٿ ٌْپٸ ڇ١بئ٬ ڇ ٽچبٻ علٌلح ڇ ٽزڂڈ٥خ

ر٦پٸ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواهاد ٥ٺى رڈ٤ٍٍ ځٞبٯ اٹ٦ٲٕځٍخ اٹپؾلڇكح ٹٖبځ٦ً اٹٲواه ثبٙب٭خ اٹٲلهاد - 

 1.اٹجوٽغٍخ ٹٺڂ٢بٻ اٹى اٹٞبٱخ اٹٲٺٍخ اٹپؾلڇكح ٹپزقن اٹٲواه

صؼٛثبد اٌزٟ رؼزشض ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس :  اٌّؽٍت اٌضبٌش  

ٽڀ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً ر٦زوٗ أي ٱواه څڈ ٥لٻ ڇعڈك أي ٱواه ٌوًٙ اٹغپ٤ٍ ثْٶٸ ٵبٽٸ،ڇ ٹٶڂڄ ٌپضـٸ 

اِٱٸ أؽَڀ اٹؾٺڈٷ ٭ً ١ٸ اٹ٢وڇ٫ ڇ اٹپئصواد اٹپڈعڈكح، ٭ٶضٍوا ٽب ٌغل ٽزقن اٹٲواه ځٮَڄ  ٥ٺـى

    اٹ٦ڈائٰ اٹزً رپڂ٦ڄ ٽڀ اٹڈٕڈٷ اٹى اٹٲواه اٹپڂبٍت، ڇ ٌپٶڀ اعپبٷ څنڃ اٹ٦ڈائٰ ٽ٦وٙب ٹٶضٍو ٽڀ

 2: ٭ً

ٌٺٲى ٽزقن اٹٲواه ٦ٕڈثخ ٭ً رؾلٌل اٹپْٶٺخ ځزٍغـخ رـلافٸ ٽَـججب : ػذَ إدسان اٌّشىٍخ ٚ رؾذ٠ذ٘ب 

ثڂزبئغچب، ٽپب ٌز٦َو ٥ٺٍڄ ٥لٻ اٹٲلهح ٥ٺى رپٍٍيڅب ثلٱخ ڇ ثبٹزبٹً رزغڄ عچڈكڃ ٹپ٦بٹغخ اٹپْبٵٸ اٹٮو٥ٍخ 

 .اٹپْٶٺخ ڇ ٥لٻ اٹز٦وٗ اٹى اٹپْٶٺخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹ٦لٻ ٱلهح رؾلٌلڅب ڇ ر٦وٌٮچب ٽڀ څنڃ
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 اٿ اٹٲواهاد ر٦َى كائپب  :  اٌمشاسثبرخبرػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾمك

ٽغپڈ٥خ ٽڀ اِڅلا٫، څنڃ اِفٍوح ٱل رز٦بهٗ ٽ٤ ث٦ٚچب ڇ ٱل رز٦بهٗ ٽ٤ أڅلا٫ ث٦٘  ٹزؾٲٍـٰ

أٌٚب، ٵپب ٱل رقزٺ٬ ٭ً أڅپٍزچب ٽپب ٌزٞٺت ٽڀ ٽزقن اٹٲواه أڇٔ؛ اٹزپٍٍي ثٍڀ أٱٸ  اْكاهاد ڇ اِٱَبٻ

 .اٹغچڈك ٹزؾٲٍٰ اِڅلا٫ اِٵضو أڅپٍخ اِڅلا٫ أڅپٍخ، صټ رڈعٍـڄ

ٱواهڃ رؾذ رؤصٍو ث٦٘ اٹ٦ڈاٽـٸ، ارقبمٱل ٌٶڈٿ ٽزقن اٹٲواه ڇاٱ٦ب ٥ڂل  : شخص١خ ِزخز اٌمشاس 

اٹلافٺٍخ اٹزً رْپٸ اٹزڂ٢ٍټ اٹچوٽً اٹني رٲوهڃ اٹَٺٞخ ڇ ٽب ٌڂغټ ٥ڂڄ ٽڀ ثٍوڇٱواٍٝخ ڇ عپڈك  ٵـبٹٲٍڈك

ثبْعواءاد اٹلافٺٍخ أڇ اٹٲٍڈك اٹقبهعٍخ، ڇ ثبٹزبٹً ٌڂغټ ٥ڂچب فٚڈ٣ ٽزقن اٹٲواه  ڇ ٙوڇهح اٹزٲٍل

اٹٶجوډ اٹڈاعت رؾٲٍٲچب، ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٍٺجٍب ٥ٺى أ٭ٶبهڃ ڇ رٞٺ٦برڄ ٽپب ٌئصو  ٹَٺٞخ أ٥ٺى رؾلك اٹ٪بٌبد

 .٥ٺى اٹپئٍَخ ڇ ځغبؽچب

٦ٌل ٥لٻ رڈا٭و اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ أڅټ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً رڈاعڄ ٽزقن اٹٲواه، ام ريكاك  : ٌّؼٍِٛبدٔمص ا

 عڈكح اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزبؽخ ڇ ٵٮبٌزچب، ڇ ٽٲلاه اٹلٱـخ ٭ً اىكاكد اٹٲواهاد اٹڂبعؾخ ٵٺپب ارقبم٥ٺى  اٹٲـلهح

 ٹٺؾٲبئٰ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٢بڅوح ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ ڇ اٹزؾٺٍٸ، ڇ عپ٤ٍ اٹقٖبئٔ اِفوډ اٹزً رورجٜ ّـوؽچب

 1: اٙب٭خ اٹى ٥لح ٥ڈائٰ ٽڀ ثٍڂچب  .ثچب

 .اٹز٦بهٗ ثٍڀ أڅلا٫ ڇأٝوا٫ اٹز٦بٽٸ -

  .ٹٺپْٶٺخ ٿ څڂبٳ ؽٸ ڇؽٍلîا٥ٔزٲبك -

 .اهرٮب٣ رٶٺٮخ ؽٸ اٹپْٶٺخ . -

  .اٹزٮٶٍو اٹغبٽل -

 .اځ٦لاٻ اٹپزبث٦خ -

 ٥لٻ ٱبثٺٍخ اٹٲواه ٹٺزڂٮٍن -
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 :خبرّخ اٌفصً اٌضبٟٔ  

ٽغبٔد  اٿ اٹپٲٖڈك ثبٹزوٍّل اٹجؾش ٥ڀ اٹؾبٹخ اٹ٦ٲٕځٍخ ِي رٖو٫ أڇ ٍٺڈٳ اځَبځً ٭ً أي ٽغبٷ ٽڀ

ٌغت أٿ رٶڈٿ  اٹؾٍبح اٹپقزٺٮخ ثؾٍش ٌزؾٲٰ أٍزقلاٻ اِٽضٸ ڇ اٹٖؾٍؼ ٹٓٽٶبځٍبد ڇ ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه

ٔرقبم اٹٲواهاد  ٥ٺى أٍبً ٥ٺپً ٽلهڇً ٭ً ؽٍڀ أٿ اٹ٦ْڈائٍخ ڇ اٹؾلً ڇ اٹزقپٍڀ ٹټ ٦ٌل ٽڂبٍجب

ر٦ٲٍلاد ڇ ٦ٕڈثبد ٭ً  ثَجت اٹزٞڈهاد أٱزٖبكٌخ ڇ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹَو٦ٌخ ڇ ٽب رورت ٥ٺى مٹٴ ٽڀ

 .ارقبم اٹٲواهاد 

ٱبئټ ٥ٺى أٍبً أٍز٦بځخ ثزٞجٍٰ   ٹچنا اٹَجت ٵبٿ ٔثل ٽڀ ا٥ٔزپبك ٥ٺى ٽڂچظ ٥ٺپً ڇاٙؼ       

اٹپَبڅپخ اٹپجبّوح ٭ً ٥پٺٍخ ؽٸ  اٍِبٹٍت اٹٶپٍخ ٭ً ارقبم اٹٲواه ڇ اٹزً رزټ ٭ً ارغبڅٍڀ أٍبٍٍٍڀ اٽب

اٹپقٞٞبد اٹْجٶٍخ أڇ ٽب ٦ٌو٫  اٹپْٶٕد اٹزً رڈاعڄ ٽئٍَبد ٵپب څڈ اٹؾبٷ ٭ً اٍزقلاٻ أٍٺڈة

ؽبٹخ اٍزقلاٻ أٍٺڈة ځپبمط اٹزقيٌڀ ٭ً  ثؤٍٺڈة ّجٶبد ا٥ِپبٷ ٩ِواٗ اٹزقٍٜٞ ڇاٹوٱبثخ ڇٵنٹٴ ٭ً

رؾلٌل ؽغټ اٹل٭٦خ أٱزٖبكٌخ ڇرؾلٌل ٽَزڈډ اِٽبٿ أڇاٹپَبڅپخ ثْٶٸ ٩ٍو ٽجبّو ٭ً ؽٸ اٹپْٶٕد 

 اٹپضبٹٍخ أڇڇٌٶڈٿ مٹٴ ٥ٺى أٍبً اٌغبك اٹؾبٹخ اٹپڂبٍجخ  ٽڀ فٕٷ روٍّل اٹٲواه اْكاهي اٹپٞٺڈة ارقبمڃ

 ٌٶڈٿ ، ڇ ٔٿ ڇ١ٍٮخ اٹڂٲٸ ر٦زجو ڇ١ٍٮخ أٿڇ ٽب ٌغت  ِعٸ اٹپٲبهځخ ٽ٤ ٽب څڈ ٵبئڀ ٭ً اٹڈاٱ٤ اٹ٦پٺً

ٱواهاد اٹپزقنح ثْبٿ څنڃ اِفٍوح رڂ٦ٶٌ ٥ٺى ٵٮبءح ڇ  ٽڀ اٹڈ١بئ٬ اٍْزوارٍغٍخ ٹْجٶخ اْٽلاك ڇاٿ

٭ً اٹپئٍَبد رجٍڀ أڅپٍخ اٹٺغڈء اٹى اٍزقلاٻ اٍِبٹٍت اٹٶپٍخ  أكاء ّجٶخ اْٽلاك ڇٵنا اٹڈ١بئ٬ اِفوډ

 .اعٸ اٹزٍٍَو اِٽضٸ ٹچنڃ اٹڈ١ٍٮخ ٭ً روٍّل ٱواهاد اٹڂٲٸ ڇمٹٴ ٽڀ

ر٦زجو كهاٍخ ٵٍٮٍخ ارقبم اٹٲواه ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً اهرجٞذ ثٞج٦ٍخ اٹَٺڈٵٍبد اٹجْوٌخ ٥ٺى ٥ٺٍڄ  ڇ     

ٵب٭خ ا٦ِٕلح ڇ ٽڂن اٹ٦ٖڈه اٹٲلٌپخ، ٹٶڀ ٝج٦ب رؤصود څنڃ اٹ٢بڅوح ڇ ٵٍٮٍخ ارقبمڅب ٵٺپب أٱجٸ اْځَبٿ 

٥ٺى ٽواؽٸ رٞڈهٌخ ٭ً ؽٍبرڄ اٹٍڈٽٍخ ڇ اٹزً اٱزٚذ ٽڂڄ أٿ ٌٞڈه آٹٍبد ارقبم اٹٲواه ٹٺزٮب٥ٸ ڇ رؾٲٍٰ 

اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپَزغلاد ٥ٺى اٹَبؽخ اٹپٍلاځٍخ، ڇر٦زجو اٹلڇٹخ ٵزڂ٢ٍټ ٍٍبًٍ هاٯ ٹؾٍبح اٹجْو، ٭وٙذ 

٥ٺى اِ٭واك ڇ فبٕخ اٹٍَبٍٍٍڀ ٽڂچټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٢بڅوح ڇ٭ٰ ٱواهاد رَزڂل اٹى ؽَبثبد ڇ 

اٍزوارٍغٍبد ٽ٦زجوح، ٔ ٍٍپب اما ر٦ٺٰ اِٽو ثٍڀ څنڃ اٹڈؽلاد ڇ ٙجٜ اٹ٦ٕٱبد ثٍڂچب ڇ اٹزً رزَټ اٽب 

ٹنا ڇ ر٦زجو اٹٲواهاد ٥ٺى ٽَزڈډ . رڂبى٥ٍخ ثبٹ٦ٕٱبد اٹَٺپٍخ اٹز٦بڇځٍخ أڇ ٥ٕٱبد ؽوة ٕوا٥ٍخ 

.  اِٵضو ؽَبٍٍخ ڇ فٞڈهحاٹپڈا٤ٍٙاٹٍَبٍخ ٹٺلڇٷ ٽڂن اٹٲلٌټ ٽڀ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اٹٮٖٸ اٹضبٹش 

 كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ ٭ً اٹغيائو
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 :ِمذِخ اٌفصً اٌضبٌش       

    ث٦ل أٍزٲٕٷ ٱبٽذ اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ ثب٥بكح اٹڂ٢و ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپڂ٢ڈٽبد ڇٽڂچب اٹپڂ٢ڈٽخ 

أٱزٖبكٌخ اٹزً رؤصود ٵضٍوا ثبٹڂچظ اٹني اځزچغزڄ اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ ٩لاح أٍزٲٕٷ أ ڇ څڈ اٹڂچظ 

اٹني ٹټ ٌچزټ ثبځْبء ,ٵوك ٭٦ٸ ٥ٺى اٹڂچظ اٹني ٵبٿ ٽٞجٲب فٕٷ اٹٮزوح أٍز٦پبهٌخ , أّزواٵً 

أٔ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثڂچت ٽب رپٺٶڄ اٹغيائو ٽڀ , اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹزً ر٦زجو ٽؾڈه اٹ٦پٺٍخ أٱزٖبكٌخ 

 .اٹزً ٥و٭ذ عپٺخ ٽڀ اٹپواؽٸ, ڇٽڂڄ رڈاٹذ إْٕؽبد ٥ٺى اٹپئٍَبد أٱزٖبكٌخ , فٍواد 

ڇځ٢وا ٹٺ٦ٖڈثبد اٹزً ڇاعچذ ,     أڇٷ ٽوؽٺخ ٥و٭زچب اٹپئٍَخ أٱزٖبكٌخ څً ٽوؽٺخ اٹزٍٍَو اٹنارً 

ٽڀ ٩ٍبة ٍٍبٍخ ڇاٙؾخ اٹپ٦بٹټ ڇ ځپڈمط اكاهي ٦ٌپٸ ٥ٺى رٍٍَو اٹْئڇٿ اٹپز٦ٺٲخ  ثچب         ,اٹپئٍَخ 

ڇ ٩ٍبة اْٝبه اٹجْوي اٹپئڅٸ ثَجت اؽزٶبه اٹپ٦پوٌڀ اٹٮوځٍٍَڀ ِڅټ اٹڈ١بئ٬ اْكاهٌخ ڇ اٹزٍٍَوٌخ 

 . ٭ٞ٪ذ ٥ٺٍچب اٹٮڈٙى ڇ أٙٞواثبد 

٭غبءد اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ ٽڀ إْٕػ ڇڅً ٽوؽٺخ اٹزٍٍَو أّزواٵً ثٖلڇه ,     ڇ٥ٺٍڄ رټ اٹز٪ٍٍو 

ؽٍش ٌَپؼ , اٹني ځٔ ٥ٺى ٥پٺٍخ اٹزؾڈٷ ځؾڈ أّزواٵٍخ  , 1971ٽٍضبٯ اٹزٍٍَو أّزواٵً ٹَڂخ 

ٹٺ٦پبٷ ثبٹپْبهٵخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزٍٍَو ٽڀ فٕٷ أځزقبة ٽپضٺٍڀ ٥ڂچټ ٭ً اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ڇ اٹٺغبٿ اٹلائپخ 

ڇرجٺڈهد اٍزوارغٍخ  اٹلڇٹخ ٽڀ فٕٷ اٹپقٞٞبد اٹزڂپڈٌخ اٹزً ا٥زپلرچب اٹلڇٹخ , ڇ ٭ً ٽغٺٌ اْكاهح 

اٹني  (1973-1970)عبء اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً اِڇٷ  (1969-1967)٭ج٦ل اٹپقٜٞ اٹضٕصً اٹزغوٌجً 

صټ اٹپقٜٞ   (ٽٖڂ٤ اهىٌڈ,ٽوٵت اٹؾغبه)أځْئذ ٭ٍڄ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپئٍَبد ځنٵو ٽڂچب ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ 

 .اٹني ا٥زجو رٶپٺخ اٹپقٜٞ اٹَبثٰ (1977-1974)اٹوثب٥ً اٹضبځً 

ثوىد ٭ٶوح ا٥بكح اٹچٍٶٺخ فٕٷ ,    ڇ ٥ٺى اصو اٹَٺجٍبد اٹ٦لٌلح اٹزً ځزغذ ٥ڀ ٍٍبٍخ څنا اٹڂچظ 

ؽٍش رپذ ا٥بكح څٍٶٺخ اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ أٱزٖبكٌخ ٥ٺى ٽوؽٺزٍڀ ٽوؽٺخ ,  اٹپقٜٞ اٹقپبًٍ اِڇٷ 

٥ْٞبء ځٮٌ علٌل ٹٺپئٍَبد ْځ٦بُ اٹڂپڈ , صټ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ , ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ڇ

 .  ڇ اٹٲٚبء ٥ٺى اٹَٺجٍبد  اٹزً ١چود ٽوا٭ٲخ ٹ٬٦ٚ اٹزٍٍَو كافٸ اٹپئٍَبد , أٱزٖبكي ٹٺجٕك 
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 اعزشارغ١بد اٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائش:  اٌّجؾش الأٚي 

٥بّذ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ١وڇ٭ب اٱزٖبكٌخ ڇاعزپب٥ٍخ ٦ٕجخ، ٦ٌڈك ا٩ٺجچب اٹى ١وڇ٫ 

ربهٌقٍخ، ٽڂچب ٽب ٵوً ځزٍغخ ٹّڇٙب٣ أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍـخ ڇاٹٍَبٍٍخ 

ك٭٦ذ څنڃ اِڇٙب٣ ثبٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ اٹى اٹجؾش ٥ڀ اٹپقوط ٽڀ اٹڈاٱ٤ . اٹ٦بٹپٍخ

ا اِكثٍبد رڄاٹ٦ٖت اٹني ر٦ٍْڄ، ٽپب ع٦ٺچب رزجڂى اٍزوارٍغٍبد رڂپڈٌخ، أ٭وى

ثو ٽواؽٸ اٹزٞڈه اٹزبهٌـ اٹجْوي، رورٶي أٍبٍب ٥ٺى ٣أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ 

اٹزٖڂ٤ٍ ٵپؾوٳ أٍبًٍ ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ، ؽزى إٔجؼ اٹزٖڂ٤ٍ ٽواك٭ب ٹٺزڂپٍخ، ٔٿ 

اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ څً كڇٷ ٕڂب٥ٍخ، أٽب اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٭چً كڇٷ ىها٥ٍخ، ٽپب ٥يا 

 1 . ثج٦٘ أٱزٖبكٌخ اٹى ځ٦ذ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ثبٹو٬ٌ اٹ٦بٹپً

  ِفَٙٛ إعزشارغ١خ اٌز١ّٕخ: اٌّؽٍت الأٚي   

رٌه الأعٍٛة اٌزٞ رٕزٙغٗ اٌذٌٚخ فٟ سعُ اٌغ١بعخ الإّٔبئ١خ، "ٌٲٖل ثبٍزوارٍغٍخ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ     

اٌشوٛد إٌٝ إٌّٛ الالزصبدٞ اٌزارٟ، ٠ٚخزٍف ٘زا الأعٍٛة ثبٌعشٚسح ِٓ  رّغ ِٓ ؽبٌخٌّظٚالأزمبي ثب

ٚاٌغ١بع١خ، ٚاخزلاف اٌذٚس اٌزٞ رعؽٍغ ثٗ   دٌٚخ لأخشٜ ثبخزلاف اٌظشٚف الالزصـبد٠خ ٚالاعزّبػ١ـخ

ٽڀ اٹز٦و٬ٌ اٹَبثٰ  "اٌذٌٚخ فٟ رغ١١ش ِغشٜ إٌشبغ الالزصبدٞ ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 2 :ځٲ٬ ٥ٺى ٽب ٌٺً

رپ٤ ٽڀ ؽبٹخ اٹوٵڈك اٹى ؽبٹخ ٹپظـ اٿ اٹچل٫ اٍِبًٍ ٽڀ ڇ٤ٙ اٍزوارٍغٍبد ٹٺزڂپٍخ څڈ ځٲٸ ا 1    

  اٹ٢وڇ٫ ڇاٹْوڇٛ اٹٚوڇهٌخ ٹٺزغلك أٱزٖبكي اٹنارً أٱزٖبكي اٹنارً، أي رـڈ٭ٍواٹڂپڈ  

اٿ اٍْزوارٍغٍخ رزؤصو ثبٹ٢وڇ٫ أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ، ڇڅنا ٽ٦ڂبڃ اځڄ ٔ ٌپٶڀ أٿ  -  2    

 .اٍزوارٍغٍخ اٹزڂپٍخ رٮٖٸ ٥ٺى ٽٲبً ٵٸ كڇٹخ، ڇ٭ٲب ٹٺْوڇٛ اٹپنٵڈهح اٍزوارٍغٍزبٿ ٹٺزڂپٍخ، ٔٿ رزٞبثٰ

اٿ اٹلڇه اٹني رٲڈٻ ثڄ اٹلڇٹخ ٭ً اٹؾٍبح أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ ٽچټ ٭ً ڇ٤ٙ  -  3    

كڇٹخ، ٭پڀ كڇٹخ ؽبهٍخ اٹى كڇٹخ ٽزلفٺخ، رٺ٦ت كڇه ٽڂ٢ټ ٽڀ  ڇافزٍبه ٽٮوكاد اٍزوارٍغٍخ اٹزڂپٍخ ٹٶٸ

  . ثچب فٕٷ اٹپْبه٤ٌ اٹقبٕخ

 

 اٹٍَبٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٍٕزٍواك ٭ً اٹغيائو هٍبٹخ ٽٲلٽخ ٹڂٍٸ ّچبكح اٹپبعَزٍو ٭ً اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ ـ عبٽ٦خ/ ٥جل اٹڈڅبة ثڀ ثوٌٶخ - 1

  102ٓ 1979  كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ـ ثٍوڇد ـ , اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ, اٹ٦ٍْوي ؽَڀ كهڇٌِ-  2
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رغ٦ٺڂب اٹ٢وڇ٫ أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ اٹزً رزجبٌڀ ٽڀ كڇٹخ ِفوډ أٽبٻ اٍزوارٍغٍبد ٹٺزڂپٍخ 

ٵجو أڇ ٕ٪و ؽغپچب، أ أٿ څڂبٳ ٽڀ أٱزٖبكٌٍڀ ٽڀ ڇ٦ٙڈا اٍزوارٍغٍبد ٹزڂپٍخ  ث٦لك كڇٷ اٹ٦بٹټ ٽچپب

٭ٲل عبءد څنڃ . ڇاٹپْزوٵخ ثٍڀ څنڃ اٹلڇٷ ٹٺلڇٷ اٹڂبٽٍخ اځٕٞٱب ٽڀ ث٦ـ٘ اٹپ٢ـبڅو اٹ٦بٽـخ

 1 : أٍزوارٍغٍبد ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً

ك٫ څنڃ اٍْزوارٍغٍخ اٹى رٍٍْل ٽْبه٤ٌ ٕڂب٥ٍخ ٱٖل اځزبط اٹپڈاك رڄ  :إعزشار١غ١خ إؽلاي اٌٛاسداد- 1

اٹزً ٵبځذ رَزڈهك ٽڀ ٱجٸ؛ ڇٱل ١چود څنڃ اٍْزوارٍغٍخ ڇاځزْود ٭ً كڇٷ أٽوٌٶب اٹٕرٍڂٍخ ؛ ڇٌوع٤ 

 اٹڂبٽٍخ، ڇمٹٴ ٔځقٮبٗ أ٦ٍبه ٽڈاكڅب اِڇٹٍخ  اٹزڈعڄ ٹپضٸ څنڃ اٍْزوارٍغٍخ اٹى ر٦ب١ټ اٹ٦غي 

ٕڂب٥بد ٽؾٺٍخ ْځزبط  اٹپٖلهح، ڇأكډ رياٌل څنا اٹ٦غي اٹى اٹؾل ٽڀ اٍزٍواك اٹپڈاك أٍـزچٕٳ ڇٱٍـبٻ

څنڃ اٹپڈاك ٵٺٍب أڇ عيئٍب 

 اٹى رٶٮٸ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ثبعواء ث٦٘ ٥پٺٍبد اٍْزوارٍغٍخك٫ څنڃ رڄ : صٕبػخ اٌزصذ٠شإعزشار١غ١خ- 2

 2 : ڇٱل أفند څنڃ اٍْزوارٍغٍخ ارغبڅٍڀ. ا،ؽزى ريكاك ٱٍپزچب ٭ً اٹَڈٯ اٹ٦بٹپٍخرڄاٹزٖڂ٤ٍ ٥ٺى ٕـبكها

أٱٞبه أٍَذ ٕڂب٥بد رٖلٌوٌخ ٹزؾڈٌٸ ٽڈاهكڅب اِڇٹٍخ ڇاځزبط ٽڈاك ڇٍٍٞخ ٱجٍٸ رٖلٌوڅب،  -

 )ٽٍبڇٌخياٹٖڂب٥بد اٹجزوڇٳ)ٹٺڂٮٜ  ٵپب ؽلس ٭ً اٹجٺـلاٿ اٹپڂزغـخ

أٱٞبه أؽلصذ ٽْبه٤ٌ ٕڂب٥ٍخ ْځزبط ٽڈاك اٍزچٕٵٍخ ٽزٮبڇرخ اٹٶضب٭خ، ا٥زپبكا ٥ٺى اٍز٦پبٷ اٹٍل  -

 ٵپب ؽلس ٭ً كڇٷ عڂڈة ّوٯ آٍٍب  (ٕڂب٥خ اٹڂٍَظ ڇاٹپٞبٛ( اٹ٦بٽٺخ اٹوفٍٖخ اٹزً رپزٺٶچـب

ٽؾڈه څنڃ اٍْزوارٍغٍخ څڈ  : إعزشار١غ١خ اٌصٕبػبد اٌّصٕؼخ أٚ إٌّٛرط اٌغٛف١زٟ فٟ اٌزص١ٕغ- 3 

ا٥زپبكا ٥ٺى ځ٢وٌخ  " دثش١ٔظ.د.ط " اٍْزوارٍغٍخمڃ ثڄ ڇٱل عبء. اٹضٲٍٺخ ا٥ٞـبء اِڇٹڈٌـخ ٹٺٖـڂب٥بد

اٹپٖڂ٦خ ٵٲٞت ځپڈ ا٥زجبهڅب اٹٶٮٍٺخ ثزيڇٌل  أٱٞبة اٹڂپڈ، ؽٍش ٌوډ ٙوڇهح ا٥ٔزپبك ٥ٺى اٹٖـڂب٥بد

 اٹٲٞب٥بد اِفوډ ثبٹپ٦لاد اٹٚوڇهٌخ اٹزً رَپؼ ثيٌبكح اځزبعٍخ اٹ٦پٸ، ڇثبٹزبٹً رئكي اٹى

څنڃ اٹٖڂب٥بد ٭ً " دثش١ٔظ"ڇٌؾلك . ا٥بكح څٍٶٺخ أٱزٖبك، ٹپب ٹچب ٽڀ آصبه ك٭٤ اٹى اِٽبٻ ڇاٹى اٹقٺ٬

 .ٽغپڈ٥خ اٹٮوڇ٣ اِهث٦خ اٹزً رٲلٻ ٍٺ٦ب هأٍپبٹٍخ ٹٺٮوڇ٣ اِفوډ  -     :اٹٮوڇ٣ اٹزبٹٍخ

 .اٹٮوڇ٣ اٹٶجٍوح ٹٺٖڂب٥بد اٹٶٍپبڇٌخ  -                     

    ) اٹٖڂب٥بد اٹجزوڇٵپٍبڇٌخ) اځزبط اٹٞبٱخ    -                     
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 اٌصٕبػبد اٌّصٕؼخ فٟ اٌغضائش إعزشار١غ١خرؽج١ك : اٌّؽٍت اٌضبٟٔ 

ث٦لٽب أٱود ٭ً اٹپڈاصٍٰ ڇاٹزْو٦ٌبد ٱجٸ 1965ثلأد اٹغيائو ٭ً رٞجٍٰ څنڃ اٍْزوارٍغٍخ ٽڂن ٍڂخ ،

اِڇٷ ٍٍبًٍ، : أٍزٲٕٷ، ڇ٦ٌڈك افزٍبه اٹغيائو ٹچنڃ اٍْزوارٍغٍخ ؽَت ا٥زٲبكځب اٹى ٥ڈاٽٸ صٕس 

ڇڅڈ ٽقبٹٮخ اٹڂچظ أٍز٦پبهي ځچظ اٹزٞڈه اٹوأٍپبٹً اٹني ٹټ رو اٹغيائو ٭ً اٝبهڃ أ أٍز٦جبك 

. ٹٞج٦ًٍ ااٹضبځً رڈ٭و اٹپٲڈٽبد اٹٞج٦ٍٍخ ْٱبٽخ ٽضٸ څنڃ اٹپْبه٤ٌ ڇفٖڈٕب اٹڂٮٜ ڇاٹ٪ـبى. ڇاْمٔٷ

اٹضبٹش اځ٦لاٻ اْٝبهاد اٹپئڅٺخ اٹزً رؾزبعچب اٹٖڂب٥خ، ڇثبٹزبٹً رټ اٹز٦ڈٌ٘ ٥ڀ مٹٴ ثب٥ٔزپبك ٥ٺى 

 اٹپبٷهأً ٕـڂب٥بد ٵضٍٮـخ 

اٹني ڇ٤ٙ اٹپ٦بٹټ اٹٶجوډ ٹٺٍَبٍخ 1962 ٭ً ٽٍضبٯ ٝواثٺٌ اٍْزوارٍغٍخٹٲل ثوى اٹزڈعڄ ځؾڈ څنڃ 

إْ اٌز١ّٕخ اٌؾم١م١خ ٚاٌؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ثبٌٕغجخ : " أٍزٲٕٷ اٹني عبء ٭ٍڄ  أٱزٖبكٌخ اٹغيائوٌخ ٩ـلاح

ػٍٝ ٘زا الأعبط ِٕؾذ . فلاؽخ ِزؽٛسح ٌٍٛؼٓ، ِشرجؽخ ثئلبِخ صٕبػبد لبػذ٠خ ظشٚس٠خ ِـٓ اعـً

 ٚفٟ ٘زا الإؼـبس. اٌغضائش إِىب١ٔبد وج١شح ٌٍصٕبػبد اٌجزش١ٌٚخ ٚصٕبػبد اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت

ٚلا ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ . رزؾًّ اٌذٌٚخ ِغؤ١ٌٚخ رٛف١ش اٌظشٚف ٚاٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ثئٔشبء صٕبػبد صم١ٍخ

لبػذح صٕبػ١خ ٌفبئذح اٌجشعٛاص٠خ اٌّؾ١ٍخ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثؼط  ثأٞ صّٓ أْ رغـبُ٘ فٟ إ٠غـبد

 1"  اٌذٚي، ثً ٠غت أْ رؾذ ِٓ رؽٛس٘ب ثفعً إعشاءاد صبسِخ

ثڂٍذ اٍزوارغٍخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ٥ٺى صٕصخ ٽٮبڅٍټ أٍبٍٍخ څً اٹزٖڂ٤ٍ، ڇاٹزڈعڄ ځؾڈ اٹلافٸ، 

ځزٍغخ ٹُصبه اٹَٺجٍخ اٹزً ٵبځذ ر٦بځً ٽڂچب اٹغيائو ٽ٤ فوڇط أٍز٦پبه  ڇاٹزٶبٽٸ، ڇٵبځذ څنڃ اٹپٮبڅٍټ

اٹپَز٦پو، څٍٶٺخ ٽزڂبٍٲخ ٍٍبٍٍب، اٱزٖبكٌب،  اٹٮوځًَ، ٭ٲل اڇعل أٍز٦پبه څٍٶٺخ ٹٕٱزٖـبك اٹغيائـوي

٭ٶبٿ . اٹ٦َٶوٌخ ٭ٺټ ٌٶڀ ٽپٶڂب رڂ٢ٍټ اٹغبځت أٱزٖبكي ث٦ٍـلا ٥ـڀ اٹٲـڈح. اعزپب٥ٍب، ٱبځڈځٍب، صٲب٭ٍب

أٱزٖبك ٽٲَپب اٹى اٱزٖبكٌٍڀ ٽزجبٌڂٍڀ ّٶٕ ڇٽٚپڈځب، اؽلڅپب ٥ٖوي ٽورجٜ ثٲٞب٣ اٹزٖلٌو 

أٱزٖبك اٹٮوځًَ، ڇاٹضبځً ٽزقٺ٬ ٹټ ٌٶڀ ثزپز٤ ثلهعخ اٍز٦لاك ٵب٭ٍخ ٹزٮب٥ٺڄ ٽ٤  ڇٽڂلٽظ رپبٽـب ٭ً

 2 :١چود ثپ٢بڅو ٽز٦لكح ٽڂچب ما إجت أٱزٖبك ثزْـڈڅبدثڄأٱزٖبك اِڇٷ، 

افزٕٷ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹپڈاهك اٹجْوٌخ، ثٮ٦ٸ ٱٺخ اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ ڇ٬٦ٙ اٹزواٵټ  -

 ڇاهرٮب٣ ځَجخ اٹيٌبكاد اٹَٶبځٍخ ٽڀ عچخ صبځٍخ  ٽڀ عچخ،(أٍزضپبه) اٹوأٍپبٹً 

 

 20: ـ ٓ 30اٹ٦لك / عوٌلح أؽلاس اٱزٖبكٌخ  /  اٹزٖڂ٤ٍاٍزوارٍغٍخ/ ٭بٝپخ .ٯ- 1

،    اٹغيائو- عبٽ٦خ ڇهٱٺخ, 08، اٹ٦لك اٹٖڂب٥بد اٹپٖڂ٦خ ڇاٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخاٍزوارٍغٍخىڇىي ٽؾپل، : ٽغٺخ اٹجبؽش - 2
2010hadjzouzi@yahoo.fr ٓ 13 

mailto:2010hadjzouzi@yahoo.fr


 قائمة المراجع 
 

   اٹپ٢چو اٹضبځً، ڇ٦ٌٶَڄ افزٕٷ اٹچٍٶٸ اْځزبعً اٹپزپضٸ أڇٔ ٭ً ٬٦ٙ ځٍٖت اٹٖڂب٥خ ٭ً رٶڈٌڀ 

ثڂٍٖت اٹيها٥خ، ڇصبځٍب روٵي ٵجٍو ٹٺٍل اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹيها٥ً، ٩ٍو  اٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ، ٱٍبٍـب

اٹني ٌْٶٸ اٹپ٢چو اٹضبٹش ٽڀ ٽ٢بڅو  اٹپڂلٽظ ٭ً اٱزٖبك اٹپجبكٹخ، ڇثبٹزبٹً افزٕٷ څٍٶـٸ اٹزْـ٪ٍٸ

ڇاٹپڂزغبد،  ڇصبٹضب أؽبكٌخ څٍٶٸ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ اٹپزپضٺخ ٭ً رٖلٌو ٥لك ٽؾـلڇك ٽـڀ اٹپـڈاهك. اٹزْڈڃ

 .٭٦ٸ ڇاٱ٤ اٹٍَٞوح ڇأځلٽبط ٽ٢چوا آفو ٽڀ ٽ٢بڅو اٹزْڈڃ

عبءد اٍزوارغٍخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ٽ٦زپلح ٥ٺى اٹزٖڂ٤ٍ ڇرؾلٌلا اٹضٲٍٸ، ڇاٹني ثٮٚٸ ٽب ٹڄ ٽڀ ٽٍياد 

ٵٮٍٸ ثبٿ ٌٞڈه اٹيها٥خ ٥ڀ ٝوٌٰ اٽلاكڅب ثبٹپ٦لاد ڇاٍِپلح، ڇٽڀ عچخ أفوډ )اځزبط ٍٺ٤ اْځزـبط)

 ڇثنٹٴ ٌؾٲٰ اٹزٶبٽٸ ثٍڀ (.اٹـ...اٹؾلٌل، اٹ٪بى،اٹجزوڇٷ،)ٌَزقلٻ اٹپڈاك اِڇٷ اٹپزڈ٭وح ٭ً اٹجٕك 

، ڇٽڂڄ (اٹ٪نائٍخ  اٹٖـڂب٥خ)اٹٲٞب٥بد، ٵپب ٌَپؼ ثڂْڈء ٕڂب٥بد ؽٲٍٲٍخ ٽ٦زپلح ٥ٺى ٽڂزغبد اٹيها٥خ

  .رٺجٍخ اٹؾبعٍبد اٹ٪نائٍخ ٹٺَٶبٿ

ٽپب ٍجٰ ځٖٸ اٹى ځزٍغخ ٽچپخ، ڇڅً أٿ ٱٞجً اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو څپب اٹٖڂب٥خ      

 اٹٍَبٍخ أٱزٖبكٌخ ٭ً ا٣ٿٓ ٥ڀ اَفو ؽَت ٽب ؽلكڃ ٌڂٮٖٸ اؽلڅپبڇاٹيها٥خ، اٹٺناٿ ٔ ٌپٶـڀ أٿ 

كڇٷ اٹ٦بٹټ اٹضبٹش ڇٽڂچب اٹغيائو  ٭ٲل اٱزڂ٤ ٵٸ ڇا٦ًٙ ٍٍبٍبد اٹزڂپٍـخ ٭ً. اٹغيائو ٭ً عپ٤ٍ ٽواؽٺچب

اځڄ ا افزٺٮذ ٭ً ٵٍٮٍخ اٹزٖـڂ٤ٍ، أ ځڄٽڀ أٿ اٹٖڂب٥خ څً اٹپقوط ٽڀ اٹزقٺ٬ اٹني ر٦بځً ٽڂڄ أ أ

 1  . ٹٺغيائو ٭بٿ اٹزٖڂ٤ٍ اٹني ٌٶٮٸ اٹزٶبٽٸ اٹٲٞب٥ً څڈ ٝوٌٰ اٹٖڂب٥بد اٹضٲٍٺخثبٹڂَجخ

 ثب٥ِپبٷ اٹَبثٲخ ٵوٵٍيح ڇ٤ٙ ٽڀ فٕٹچب ځپڈمعب ٌزپبّى ٽ٤ ٝپڈؽبد اٹلڇٷ "د٠جش١ٔظ.ط"افن 

ڇرغ٦ٸ څنڃ اٍْزوارغٍخ ٽڀ اٹٖڂب٥بد .  أٱزٖبكي اٹني ر٦بځٍڄ٥ٺى اٹزقٺ٬اٹڂبٽٍخ اٹچبك٭خ اٹى اٹٲٚبء 

اٹزً فٺٮچب أٍز٦پبه ڇٹٶڀ كڇٿ اڅپبٷ  اٍِبٍٍخ ؽغو اٹياڇٌخ ڇاٹٶٮٍٸ اٹڈؽٍل ٹزٖؾٍؼ أفـزٕٔد

ڇٱل رجڂذ اٹغيائو څنا اٹڂچظ ڇ٦ٍى اٹپقٜٞ اٹغيائوي كائپب اٹى اٱزڂبء اٹپ٦لاد ماد  . اٹيها٥خ

ڇمٹٴ اځٕٞٱب ٽڀ اٹپجوهاد اٹزً . اٽٶبځٍبد أفزٍبه اٹزٶڂڈٹڈعً اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٲلح، ٥ٺـى اٹـو٩ټ ٽـڀ

 2 :أڇعيڅب ٭ٍپب ٌٺً  ڇاٹزً رؾزټ ٥ٺى اٹغيائو ارجب٣ رٺٴ اٍْزوارغٍخ ڇاٹزًدثش١ٔظ. طٱلٽچب 

  اٹني أكډ اٹى اٍز٦پبٷ (1965-1975)اٹڂٲٔ اٹٶجٍو اٹپَغٸ ٭ً اٹٍل اٹ٦بٽٺخ اٹپئڅٺخ ثٍڀ ٍڂزً 1-   

 ٭ً ّوٵبد ٵجٍوح ڇروٵٍيا ٍٔزضپبهاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ اٹپزٞڈهح 
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 ٙوڇهح اٹزؾٍٚو ٹزلٌو اٹَٺ٤ اٹٖڂب٥ٍخ ٩ٍو اٹزٲٺٍلٌخ- 2    

                      اٍزج٦بك اٹؾپبٌخ اٹٖبهٽخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى أٱزٖبك اٹڈٝڂً ٱٖل اِكاء اٹغٍل ٹلڇاٹٍت اْځزبط ٥ڀ  -3    

 .        ٝوٌٰ اٹپڂب٭َخ اٹقبهعٍخ 

ٹٺزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ اِصو اٹٶجٍو ٭ً رؾلٌش اٹپؾٍٜ أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً     -4    

أ أٿ . ٵبځذ څنڃ ٽڂٞٺٲبد اٍزوارغٍخ اٹٖڂب٥بد اٹپٖڂ٦خ اٹزً رجڂزچب اٹغيائو ٱجٸ اٹضپبځٍڂبد       

اٹڈاٱ٤ اٹغيائوي ٽپب ع٦ٺڄ ٥وٙخ ٹٕځزٲبكاد، ڇمٹٴ ٽ٤ رزپبُ   ٹټ" دثش١ٔظ".اٹپجوهاد اٹزً ٱلٽچب ط

 ٔٿ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپَزقلٽخ ٹټ ٌزټ اٹزؾٶټ ٭ٍچب ٽوؽٺٍب ٵپب ٵبٿ ٽزڈٱ٦ب،ڇاٹزٶبٽٸ اٹٲٞب٥ً ٹټ ٌزؾٲٰ

 ثبٹ٦ٶٌ ١ٸ اٍزٍواك اٹپ٦لاد اٹٖڂب٥ٍخ ٽَزپوا ٽپب ىاك ٽڀ أهرجبٛ ثبٹقـبهط أٵضـو، أي أٿ اٹزجـبكٷ

اٹٲٞب٥ً ١ٸ ٽؾلڇكا ه٩ټ ٽوڇه ٭زوح ٝڈٌٺخ ٥ڀ رٞجٍٰ څنڃ اٍْزوارغٍخ، ٵپب أٿ اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ٹټ 

 1 .٥ٺى أٌٍ اٱزٖبكٌخ ثؾزخ ث٦ٍلح ٥ڀ اٹٍَبٍخ روٯ ٌڈٽب اٹى كهعخ اٹزٖلٌو، اٹپجڂً

اٿ ارجب٣ اٹغيائو ٹچنا اٹڂپڈمط ٹٺزٖڂ٤ٍ ٹټ ٌٶڀ ٹڄ ٍٺجٍبد ِځڄ ٽٶڂچب ثڂبء ٥لح ٽٖبځ٤ ٵجٍوح، ٌپٶڀ       

ا اٍز٪ٺذ اٍز٪ٕٔ اٽضٕ، ڇا٥زپلد ٥ٺى اٹپوكڇك أٱزٖبكي ځڄ ٱڈي ٹڈ أٹجڂبء اٱزٖبكأٿ رٶڈٿ ٽڂٞٺٲـب 

ٽٶڂذ اٹغيائو ٽڀ اٹزؾٚو اٹپبكي كڇٿ ر٪ٍٍو  ٥ڈٗ اٹپوكڇك أعزپب٥ً، ٵپب أٿ ٽضٸ څنڃ اٹٖڂب٥بد

أٿ اٹڈاٱ٤ ٵ٬ْ  اٹ٦بكاد ڇاٹزٲبٹٍل أعزپب٥ٍخ اٹَبئلح، ؽزى ٔ ځؾٶټ ٥ٺى اٹپوؽٺخ ٵبځذ ٵٺچب ٍٺجٍبد، أ

٥ڀ اٱزٖبك څِ فب٤ٙ ٹٺچياد، ٔهرجبٝڄ رپڈٌٕ ثپٖله څڈ اَفو ٥وٙخ ٹ٦لٻ أٍزٲواه ڇڅڈ 

ثبٹپقٞٞبد اٹضٕصخ، ؽٍش ارٚؾذ ٭ٍچب ٽ٦بٹټ (1967- 1979)ارَپذ اٹٮزوح ثٍڀ ٍڂزً .اٹجزوڇٷ

اٍزوارغٍخ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ رٞجٍٲـب،ٽڂؾذ ٭ٍچب اٹٲٍبكح ٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥بد اٹضٲٍٺخ ٥ٺى ؽَبة اٹيها٥خ، 

ا، ثڄ اِٽبٽٍخ ڇاٹقٺٮٍخ اٹزً رپٍيد ٹپب ٹچب ٽڀ ٱلهح ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹزٶبٽٸ أٱزٖـبكي، ځ٢ـوا ٹٺـوڇاثٜ

ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ ٽلفٕد ٽڂبعټ اٹؾلٌل ڇاٹپؾوڇٱبد ْځزبط ڇٍبئٸ اْځزـبط فٖڈٕـب اٹٮٕؽٍـخ،ڇٵوٍذ 

ٹچب ٽجبٹ٨ ٵجٍوح ڇعچذ اٹى اٹٖڂب٥بد اٍِبٍٍخ، فبٕخ ٱٞب٥ً اٹڂٮٜ ڇاٹٖٺت ٥ٔزجبهڅپب اٹٮـو٥ٍڀ 

 2.ڇٹزپڈٌٸ اٹزڂپٍخ اٍِبٍـٍٍڀ ٹٺزٖـڂ٤ٍ
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 .  ٔز١غخ رؽج١ك الإعزشارغ١خ اٌصٕبػخ اٌّصٕؼخ فٟ اٌغضائش :اٌّؽٍت اٌضبٌش 

٭زوح رٞجٍٰ اٍزوارٍغٍخ اٹٖڂب٥بد  ٌپٶڀ أٿ ځٺقٔ ڇ٦ٍٙخ اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ٱجٸ اٹضپبځٍڂـبد، أي ٭ً

 1 : اٹپٖڂ٦خ ٭ٍپب ٌٺً

 ٌٍْو ڇاٱ٤ اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ڇٽب رز٬ٖ ثڄ ٽڀ فٖبئٔ ثپغپٺچب اٹى ٬٦ٙ څنڃ اٹٖڂب٥خ ڇرؤفوڅب 

اٹ٦بٹپٍخ ٭ً ث٦٘ اٹغڈاځت، ٽپب ٌغ٦ٺچب ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى أٍزپواه ڇاٹپڂب٭َخ،  ٥ڀ ٽڈاٵجـخ اٹزٞـڈهاد

ٽٺؾخ ٥ْبكح څٍٶٺزچب ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤  اما ٽب ثٲٍذ ٥ٺى ڇ٦ٙچب اٹواڅڀ، اِٽو اٹني ٌٮوٗ ٙوڇهح

اٷ، ٹٶً رزپٶڀ ٽڀ أٍزپواه ڇاٹٖپڈك أٽبٻ اٹزؾلٌبد اٹپٲجٺخ ڇٌزَټ ٽظٷاٹزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٭ً څنا ا

اٹزٖڂ٤ٍ ٭ً اٹغيائو ثغپٺخ ٽڀ اٹقٖبئٔ رز٦ٺٰ ثٖٺت اٹ٦پٺٍخ اٹزٖڂ٦ٍٍخ، ڇٽڂچب ث٦٘ اٹٖٮبد اٹـزً 

ا اٹٖڂب٥خ ٭ً ثڄ ا ٽڀ ٙپڀ اٹقٖبئٔ اٹزً رزپٍيځڄاٹزٖڂ٤ٍ ٽڂن ثلاٌزچب ٭ؤٕجؾذ ڇٵؤ ها٭ٲـذ ٥پٺٍـخ

 2 : اٹزبٹٍخاٹغيائو ڇرزغٺى څنڃ اٹقٖبئٔ ٭ً اٹڂٲبٛ

ٔ رياٷ ٽَبڅپخ اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ ٽزڈا٦ٙخ ٭ً اْځزبط اٹپؾٺً  : ـ ظؼف الإٔزبط اٌصٕبػٟ ا 

ڇرؤرً ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ أڇ اٹواث٦خ ث٦ل اٹيها٥خ ڇاٹٖڂب٥بد أٍزقواعٍخ 13%اْعپبٹً، ٔ رز٦ـلډ ،

اٹٶپً ٹټ رَز٤ٞ أٿ رٖڂ٤ ٍٺ٦ب اٍزوارٍغٍخ رَپؼ  ڇٱٞب٣ اٹقلٽبد ڇاٹزغبهح، اٙب٭خ اٹى څـنا اٹٚـ٬٦

ىاڇٹزچب ٽڂن ٭زوح ٝڈٌٺخ  ٹچب ثؤٿ رؾزٸ ٽوٵيا فبٕب ٭ً اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ، ؽزى ٭ً رٺٴ اٹٖڂب٥بد اٹـزً

 ا ڇاځزبعچب ثٶپٍبد ٵـجٍوح ڇأمڇاٯ ٽزٞـڈهحثڄ ثلاٌخ اځٕٞٯ اٹ٦پٺٍخ اٹزڂپڈٌخ، ام ٹټ رَز٤ٍٞ اٹزقٖٔ

ڇعڈكح ٽزپٍيح، ثٸ اځؾٖو رٞڈه څنڃ اٹٖڂب٥بد ثزٞڈه أٍزچٕٳ اٹَبئل ٭ً اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ، أي 

 اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ اٹپؾٺٍخ، ِٿ رٶڈٿ ٍغٍڂخ اٹَڈٯ اٹني ر٦پٸ ٹڄ ڇڅٶنا اٙٞوداٹزڈعـڄ ٹٺـلافٸ، 

ڇٽؾلڇكح ؽَت اٹٞٺت اٹپزٍَو كافـٸ ؽـلڇكڃ،ٽؾبڇٹخ ٭وٗ ځٮَچب ٥ٺى اٹپَزچٺٴ ٭ً ١ٸ اٹل٥بٌخ اٹزً 

ر٦پٸ ٹڄ ڇرٖبه٣ ٭ٍڄ، ِعٸ  ا، ؽزى ث٦٘ اٹٖڂب٥بد اٹزٖلٌوٌخ ثٲٍذ هڅٍڂخ اٹَڈٯ اٹـنيثڄ رزپز٤

ٽڀ  ا ثٲٍذ رڂزظ ٹٺٞٺت اٹپزڈ٭و ٭ٍڄ، ٩ٍو ٽزغوئخ ٥ٺى اٹنڅبة أث٦ل ٽڀ مٹٴ ٽَزٮٍلح ٩بٹجبځڄثٲبئچب ِ

ث٦٘ أرٮبٱٍبد اٹضڂبئٍخ أڇ اٹلفڈٷ اٹى اٍِڈاٯ اٹَچٺخ، ڇثبٹزبٹً ٹټ ٌزٶڈٿ ٹلٌچب اٹؾب٭ي ٹيٌبكح اځزبعچـب 

  .ڇځڈ٥ب ڇرٞـڈٌوڃ ٵپـب
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ا ك٥بٽخ ځڄرزغٺى أڅپٍخ ٱٍبً اْځزبعٍخ ٵڈ  : ظؼف الأداء ٚأخفبض الإٔزبع١خ اٌصٕبػ١خ-   ة

ڇأكاح څبٽخ ٹزوٍّل اٹٲواهاد ٥ٺى (.اْځزبط، اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ،اٹوثؼ  ٵپٍـبد)أٍبٍٍخ ٹٲٍبً ځزبئظ اِكاء 

ر٦جو ٥ڀ اٹڂَجخ ثٍڀ ٵپٍخ اٹپقوعبد  ٽَزڈډ اٹپئٍَخ أڇ ٥ٺى ٽَزڈډ أٱزٖبك اٹڈٝڂً ٵٶٸ، ڇڅً

اٹزً أځزغذ فٕٷ ٭زوح ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ ڇٵپٍخ اٹپلفٕد اٹزً اٍزقلٽذ ٭ً رؾٲٍٰ څنڃ اٹپقوعبد،ٍڈاء 

ا ځڄڇرز٬ٖ اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ، ٥پڈٽب ّؤ .ٵبځذ ٵپٍخ اْځزبط أٻ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹپزؤرٍخ ٥ڀ څنا اْځزبط

اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ث٬٦ٚ اِكاء ڇاځقٮبٗ اْځزبعٍخ ٹغپ٤ٍ ٥ڂبٕو اْځزبط أي  ٭ً مٹٴ ّؤٿ ٵضٍو ٽڀ

 1 .ث٬٦ٚ اْځزبعٍخ اٹٶٺٍخ

ٹٲل ځْؤد اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ٙپڀ أٍڈاه ٽڀ  : اٌؾّب٠خ ٚظؼف اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ  -  ط

 ثْٶٸ أٍبًٍ ٹزٺجٍخ اٹٞٺت اٹپؾٺً ٙپڀ اٹٍَبٍبد ڇاځؾٖو ٥پٺچباٹؾپبٌخ اٹپٞٺٲخ أڇ ّجڄ اٹپٞٺٲخ، 

رزؤٱٺټ ٽ٤ اٹَڈٯ اٹلافٺٍخ ٽڀ  اٹٖڂب٥ٍخ اٹَبثٲخ، ڇ٥پٺچب ٭ً ١ٸ څنڃ اٹ٢وڇ٫ ٹٮزوح ٝڈٌٺخ ځَجٍب ع٦ٺچب

آفو ؽٍش ځڈ٥ٍخ اْځزبط ڇأمڇاٯ اٹپَزچٺٶٍڀ، ثبْٙب٭خ اٹى أٝپئڂبٿ اٹى ٥لٻ ٽڂب٭َزچب ٽڀ أي ٽڂزڈط 

 اٹَڈٯ، ٽپب ك٭٦چب ٔؽٲب اٹى ٥لٻ أڅزپبٻ ثزٞڈٌو اٹپڂزڈط ڇرؾٍَڀ ځڈ٥ٍزڄ، ڇ٭ٲلد اٹٲلهح ٥ٺى كافٸ

ڇاٹز٦و٫ ٥ٺى ٝج٦ٍزچب، ٹنٹٴ ٹٌٍ ٽڀ اٹَچٸ ا٥ٞبء رٲڈٌټ كٱٍٰ ٹٺٲلهح  اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٍِڈاٯ اٹقبهعٍـخ

اٹپؾٺٍخ، ثَجت اٹپَزڈډ اٹپورٮ٤ ٽڀ اٹؾپبٌخ  اٹزڂب٭ٍَخ ٹپڂزغبد اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ اٹغيائوٌـخ ٭ً اٹَـڈٯ

اٹ٪بٹت هٍڈٻ  ڇؽزى اٹَٺ٤ اٹزً ٌزټ اٍزٍواكڅب ٌزټ رجبكٹچب ٽڀ فٕٷ ارٮبٱٍبد ؽٶڈٽٍخ، ٌٮوٗ ٥ٺٍچـب ٭ً

ا ٥ٺى ٽڂب٭َخ اٹپڂزڈط اٹپؾٺً، ثؾٍش ٦ٌٖت ٭ً ٽڂبؿ رڄعپوٵٍخ ٽورٮ٦خ أڇ ٙوائت أفوډ رؾل ٽڀ ٱله

ا اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ثڄ اٿ أٍڈاه اٹؾپبٌخ اٹزً رپز٤.  ٹٺپڂزظ اٹپؾٺً ٥ٺى ٽڂب٭َزچباٹٲلهح اٹؾٲٍٲٍخٵچنا رٲڈٌټ 

أعٺچب، ثٸ ٵبځذ اٹڂزبئظ ٥ٶٌ ٽب أهٌل ڇٵبځذ ځزبئغچب  اٹٖڂب٥ً ٹټ رؾٲٰ اٹچل٫ ڇاٹ٪بٌخ اٹزً ڇعـلد ٽـڀ

ٽْبٵٸ ٥لٌلح ٵزلځً  اٹَٺجٍخ أٵجو ٥ٺى اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً اٹ٦پڈٽً ثؾٍش ڇٕٸ اٹى ٽوؽٺخ ٦ٌبځً ٽڀ

 ٽڈإٮبد اٹَٺ٦خ اٹپڂزغخ، ڇأهرٮب٣ ٭ً ٵٺٮخ اْځزبط، ڇآٹٍخ ٥پـٸ اٱزٖـبكي ڇاكاهي ٍپزـچب اٍِبٍـٍخ

 2 .ارڄاٹجٍوڇٱواٍٝخ، ڇرلځً ٽَزڈډ اٹٶٮبءح ڇاٹقجوح ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹَڈٯ ثٲڈاځٍڂچب ڇٽز٪ٍوا
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اٿ اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹٍَبٍخ اٹٖڂب٥ٍخ اٹزً رجڂزچب اٹغيائو ٽڂن اځٕٞٱب  : اٌؼلالخ ِغ اٌغٛق اٌخبسع١خ-   ك

ٽڂچب ثبٹٖڂب٥بد اٹپٲبٽخ، ٱل ىاك ٽڀ ؽغټ اٹپَزڈهكاد،ٵپب ىاك ٽڀ  اٹ٦پٺٍخ اٹزڂپڈٌخ ڇثقبٕخ ٽب ٌز٦ٺٰ

ٽڈاك أڇٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپَب٥لح  ا ٽـڀرڄا٥زپبك څنڃ اٹٖڂب٥خ ٥ٺى اٹَڈٯ اٹ٦بٹپٍخ ٹزؤٽٍڀ ٽَـزٺيٽب

ٽ٤  ا، ٽپب ىاك ٽڀ ٽْبٵٸ اٹز٦بٽٸثڄ اِعڂجٍخ، ڇٵنٹٴ ٭ً ٽغبٷ رغلٌل ڇرٞڈٌو رٶڂڈٹڈعٍب اْځزبط اٹقبٕخ

  .ؽٮخ ٭ً ٵضٍو ٽڀ اِؽٍبٿٹپظڅنڃ اٹَڈٯ ثزٲٺجبد أ٦ٍبهڅب ڇّوڇٝچب ا

رزپٍي اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ثْٶٸ ٥بٻ ثبهرٮب٣  : اسرفبع وٍفخ الإٔزبط ٚػذَ الا٘زّبَ ثبٌٕٛػ١خ- د 

ح ٹچب ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، ڇٽڂچب ثڄاٹَڈٯ اٹ٦بٹپٍخ ڇؽزى اٹپڂزغبد اٹپْب ـب ٭ًرڄا ٥ـڀ ٽضٍٕرڄٵٺٮخ ٽڂزغب

اٹقبهعٍخ، ثٸ ڇؽزى اٹپڂب٭َخ ٭ً  اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ، ڇڅنا ٽب ٌْٶٸ ٥ٲجخ ٦ٕجخ أٽبٻ ڇٕڈٹچب اٹى اٍِڈاٯ

 1 :ٍڈٱچب اٹلافٺٍخ، ڇر٦ڈك اٹزٶٺٮخ اٹپورٮ٦خ ٹٺپڂزغبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹغيائوٌخ اٹى ٥لح أٍجبة أڅپچب

٥لٻ اٹزپٶڀ ٽڀ اٍزقلاٻ ٵبٽٸ اٹٞبٱبد اْځزبعٍخ اٹپزبؽخ، ؽٍش رٖٸ ځَجخ أٍزقلاٻ اٹى اٱٸ ٽڀ  

  .اٹٖڂب٥ٍخ اٹڂ٬ٖ ٭ً ث٦٘ اٹپئٍَبد

  .فزٍبه أؽغبٻ ٩ٍو ٽٕئپخ ٹٺپئٍَبد اٹٖڂب٥ٍخ ثقبٕخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ا -1

  .اْځزبعٍخ اٹ٦ٍٚٮخ ٹٺ٦پبٹخ  -2

 ٔهرٮب٣ اٹپٖٞڂ٤ ٭ً أ٦ٍبه ث٦٘ اٹپڈاك اِڇٹٍخ اٹلافٺخ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ځزٍغخ ٍٍبٍخ  -3

       ا٦ٍِبه

ٹٲل أعود اٹضڈهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ر٪ٍٍوا عنهٌب ٭ً ٥بٹټ  : الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزٛسدح-ٻ 

ؽلٌضخ ٭ً ٥پٺٍخ اْځزبط ڇاْكاهح ڇاٹزَڈٌٰ، ڇثقبٕخ ٭ً فٺٰ ٍٺ٤  اٹٖڂب٥خ، ٭ؤكفٺذ ٥ٺٍچب أٍبٹٍت

ثڂٍڈٌخ ڇاعزپب٥ٍخ ٭ؾَت، ثٸ ر٪ٍواد  ڇفلٽبد علٌلح، ڇٔ ٌٲزٖو أصو اٹزٶڂڈٹڈعٍب ٭ً اؽلاس ر٪ـٍواد

 ٭ً ڇرؾلصچب ٹزٶڂڈٹڈعٍبٻ اْځَبځٍخ ڇأٍٺڈة ٥پٺچټ ڇٽب ٌچټ څڈ ٽـب أؽلصزـڄ رڄأفوډ رپٌ اِ٭واك ڇ٥ٕٱب

 2: ة٥بٹټ اٹٖڂب٥خ ٽڀ ر٪ٍواد عنهٌخ ٥لٌلح رز٦ٺٰ

 أَد ڇاٹپ٦لاد ڇاٹزغچٍياد اٹپَبڅپخ ٭ً ٥پٺٍخ اْځزبط -

 ٝوٯ اٹ٦پٸ ڇأٍبٹٍت اْځزبط، ڇ٩وٙچب رؾٍَڀ اْځزبط ٽڀ ؽٍش اٹٶٺٮخ ڇاٹڂڈ٥ٍخ -

 اٹ٦ٕٱبد اٹ٦پبٹٍخ اٹپڂ٢پخ ٹٺ٦پٸ ڇهأً اٹپبٷ -

 فٺٰ ٕڂب٥بد علٌلح رڂزظ ٍٺ٦ب ڇفلٽبد ٥لٌلح ٹټ ر٦و٫ ٽڀ ٱجٸ -
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ٌغت أٿ ٌزپز٤ اٹغچبى اْځزبعً ثبٹپوڇځخ اٹٶب٭ٍخ اٹزً رٶَجڄ  : ػذَ ِشٚٔخ اٌغٙبص الإٔزبعٟ-  ه

ىٌبكح اٹٞٺت، ڇٵنٹٴ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍواد ڇاٹزٞڈهاد  اٹٲلهح ٥ٺى ىٌبكح اْځزبط ٭ً ؽبٹـخ

ڇمٹٴ ثبعواء ر٦لٌٕد ثٍَٞخ ڇ٩ٍو  اٹؾبٕٺخ، ٍڈاء ٥ٺى أٍٺڈة اْځزبط أڇ ٥ٺى ثڂٍخ ڇځڈ٥ٍخ اٹپڂزڈط،

اځزبط أٵضو  ٽٶٺٮخ ٭ً ٥پٺٍخ اْځزبط، ڇڅنا ٌزٞٺت اٍزقلاٻ رٶڂڈٹڈعٍب ؽلٌضخ ڇٽوځخ ٌپٶڀ اٍـزقلاٽچب ٭ً

ٽڀ ٽڂزڈط ڇثڂڈ٥ٍبد ڇځپبمط ٽقزٺٮخ، ٽڀ فٕٷ ر٦لٌٕد ٽ٦ٍڂخ ٭ً ٝوٌٲخ ٥پٸ څنڃ اٹزٶڂڈٹڈعٍب، ڇڅنا 

اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ ؽٍش رَزقلٻ رٶڂڈٹڈعٍب ٽزٲبكٽخ ثٍٞئخ ٔ رزڈ٭و ٭ٍچب اٹپوڇځخ،  ٽـب ٔ ځغـلڃ ٭ً

ڇؽٖٸ مٹٴ ٭بځڄ ٌزٞٺت ر٪ٍٍواد ٵجٍوح ڇٽٶٺٮخ، ڇڅنا  ْعواء أي ر٦لٌٕد ٭ً ٥پٺٍخ اْځزبط، ڇاٿ ؽـلس

ٽب ٌْٶٸ ٥ٲجخ ٵجٍوح أٽبٻ اٹٖڂب٥خ اٹپؾٺٍخ ٭ً رؾڈٹچب اٹى اٍْزوارٍغٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ٽڀ اعٸ اٹزٖلٌو، ِٿ 

څنا اٹزؾڈٷ ٭ً اٍْزوارٍغٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ٌزٞٺت عچبى اځزبعً ٽوٿ ٱبكه ٥ٺى اٹز٦بٽٸ ٽ٤ څنا اٹزؾڈٷ، 

 1 ارڄڇرـڈ٭ٍوٽزٞٺجبرڄ ٽڀ ؽٍش ٝج٦ٍخ اٹپڂزغبد ڇځڈ٥ٍزچب ڇعڈك

اٿ اٹ٦پٺٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ثٞج٦زچب ٥پٺٍخ ٽزٶبٽٺخ ٽزْج٦خ رْپٸ ٥ٺى  : اٌؼ١ٍّخ اٌصٕبػ١خ اٌّزغضئخ-  ى

 2 : عڈاځت ٥لح

٥پٺٍخ اْځزبط ځٮَچب ثپب ٭ٍچب ٽڀ ىٌبكح اْځزبط ڇفٮ٘ رٶبٹٍٮڄ ڇاِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه اٹلڇه اٹـني  -

 ( .اٹزواٵټ اٹوأٍپبٹً)، ڇٵنٹٴ اٹلڇه اٹزڂپڈي (أٍزچٕٳ )أٱزٖبكٌخ  ٌٺ٦جـڄ ٭ً اٹـلڇهح

  .٥پٺٍخ ځڈ٥ٍخ رَزڈعت رؾٍَڀ ځڈ٥ٍخ ڇعڈكح اْځزبط ڇرٞڈٌوڃ ثبٍزپواه -

٥پٺٍخ ٽؾوٙخ ٹ٦پٺٍبد أفوډ رٶڈٿ ٽْزٲخ ٽڂچب ڇٽٶپٺخ ٹچب، رل٥ټ اٹ٦پٺٍخ اٍِبٍٍخ ٭ز٤ٚ ٹچب  -

ثپلفٕد ٕڂب٥ٍخ ٥لٌلح، ڇرپٶڂچب ٽڀ ٹ٦ت كڇه هئٍٍَب ٭ً ٽٚب٥ٮخ  ٽقوعبد ٽقزٺٮخ ڇريڇكڅب

  .ڇفٺٰ ٕڂب٥بد علٌلح

ا ٭بٱذ ٥پٺٍخ ځڄ٥پٺٍخ ٽورجٞخ ث٦پٺٍخ ا٥ْٕٻ ڇاٹزَڈٌٰ اٹزً إٔجؾذ ٽڀ اِڅپٍخ ثپٶبٿ، ؽزى أ -

 .اط ڇث٦ٍڄ اٍِبٍٍخ ڇاٹْبٱخ إٔجؾذ رٖو٬ٌ اْځذ اْځزبط ځٮَچب، ِٿ اٹپچپخ

ا ٥پٺٍخ اځزبعٍخ ٭ٲٜ، څپچب رؾٲٍٰ ځڄثٍڂپب ځوډ أٿ اٹ٦پٺٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ٭ً اٹغيائو ٽبىاٷ ٌڂ٢و ٹچب ٥ٺى أ

أڅزپبٻ ثڂڈ٥ٍخ اْځزبط ڇرٶبٹٍٮڄ أڇ ؽزى اٹٶٍٮٍخ ڇاٍِٺڈة اٹپزج٤ ٭ً  ٵپٍخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اْځزبط كڇٿ

ځٕؽ٠ ٬٦ٙ اٹزواثٜ ڇاٹزٶبٽٸ ثٍڀ  ا ٥پٺٍخ ٽڂٮٖٺخ ٥پب ؽڈٹچـب ؽٍـشځڄرٖوٌٮڄ، ثبْٙب٭خ اٹى ٵڈ

 اٹٖڂب٥بد اٹٲبئپخ ڇٽڂٮٖٺخ أٌٚب ٥ڀ ٥پٺٍخ ا٥ْٕٻ ڇاٹزَڈٌٰ اٹزً إٔجؾذ اځغبىا ٽزپپب ڇٽٕىٽب

  .ٹ٦پٺٍخ اْځزبط

 9 ځٮٌ اٹپوع٤  ٓ ىهٱٍڀ ٥جڈك  1

 10 ځٮٌ اٹپوع٤  ٓ ىهٱٍڀ ٥جڈك  2
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 الإصلاؽبد الالزصبد٠خ فٟ اٌغضائش: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

رٞڈه اٹڈ٤ٙ اٹٍَبًٍ ڇ أٱزٖبكي ٭ً اٹڈٝڀ ڇ ٵنا اٹزؾڈٔد اٹغبهٌخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل  اٹلڇٹً ڇ فبٕخ 

ك٭٤ ثبٹغيائو اٹى اٍْوا٣  ٭ً اعواء إْٕؽبد اٹچٍٶٺٍخ  اٹٚوڇهٌخ ٹزٶ٬ٍٍ , اٹ٦ڈٹپخ أٱزٖبكٌخ 

, ڇڅنا ٥جو إْٕؽبد اٹزً ٝجٲذ ٥ٺى اٹپئٍَخ أٱزٖبكٌخ , اٹٲٞب٣ ٹْوڇٛ رٍٍَو أٱزٖبك اٹَڈٯ 

ىك ٥ٺى مٹٴ اٹڂزبئظ اٹَٺجٍخ اٹزً رواٵپذ ٥ٺى ٽَزڈ اٹپئٍَخ أٱزٖبكٌخ اٹ٦پڈٽٍخ أڇ ٥ٺى ٽَزڈډ 

٭ٞجٲذ ٭ً اٹپوؽٺخ أڇٹى ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ڇاٹپبٹٍخ , أٱزٖبك اٹڈٝڂً أڇ ٥ٺى اٹپَزڈډ أعزپب٥ً 

ِڅلا٫ اٹزً , أ اځڄ ڇ اٹپٕؽ٠  أځچب ٹټ رؤرً ثبٹڂزبئظ اٹپزڈٱ٦خ , ٹپ٦بٹغخ اٹڂٲبئٔ فٕٷ اٹضپبځٍبد 

ڇٵبځذ اِىٽخ اٹپبٹٍخ اٹڂبرغخ ٥ڀ اځقٮبٗ ٦ٍو اٹجوٽٍٸ اٹى اكځً , هٍپذ ه٩ټ أٌغبثٍبد اٹزً ١چود 

ڇ , ٽپب ك٭٤ ثبٹلڇٹخ اٹى اٹزقٺً ٥ڀ څنڃ اٹ٦پٺٍخ , اِصو اٹٶجٍو ٭ً رڈٱ٬ ٥غٺخ إْٕػ , ٽَزڈډ 

 1.اٹلفڈٷ ٭ً اٹپوؽٺخ علٌلح ځؾڈ أٱزٖبك اٹَڈٯ 

  أعجبة ٚ أ٘ذاف إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌؼع٠ٛخ : اٌّؽٍت الأٚي 

٥جو اٹقٜٞ اٱزٖبكٌخ ڇ ,  ٵجلاٌخ ٹٺ٦پٸ اٹپڂ٢ټ 1980ا٥زجبها ٽڀ ٍڂخ , ٹٲل عبءد څنڃ اٹپوؽٺخ 

ڇر٦جٍوا ٥ڀ  ( 1980  -1978)ث٦ل اٹٮغڈح اٹزً ٥و٭زچب ٽٍَوح اٹزڂپٍخ اٹڈٝڂٍخ ثٍڀ ٍڂزً , اعزپب٥ٍخ  

 اٹزڈعڄ علٌل ٽڈاٵت ٹٺپَزغلاد ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ

ؽٍش ٵبځذ اٹپئٍَخ اٹڈٝڂٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ثؾٶټ اٹزغوثخ اٹپَزچل٭خ آځناٳ ٹ٦پٺٍخ إْٕػ اٹْبٽٸ رؤفن ٥ٺى 

 ٥برٲچب ٥ٺى ٽ٦ٍبه اٹٮ٦بٹٍخ أٱزٖبكٌخ ڇ أعزپب٥ٍخ ڇ اٹوثؾٍخ 

عبء  (1984-1980)اٿ ٽجلأ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹْوٵبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپٲوه ٙپڀ اٹپقٜٞ اٹقپبًٍ اِڇٷ 

ٹزٲٍَټ اٹْوٵبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹٶجوډ ڇ رغيئزچب اٹى ڇؽلاد ٕ٪ٍوح أٵضو رقٖٖب ٽڀ اعٸ ٽڈاعچخ 

 اٹٖبكه 80/240ڇ ثبٹزبٹً عبء اٹپوٍڈٻ , اٹ٦ٖڈثبد ڇ رؾوٌوڅب ٽڀ اٹٚ٪ڈٝبد اٹزً ٵبځذ رٲٍلڅب 

أ اٿ څنا اٹپوٍڈٻ ٥و٫ رؤفٍوا ٵجٍوا ه٩ټ ,  ڇ اٹپز٦ٺٰ ثب٥بكح څٍٶٺخ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ 14/10/1980

  اٹپزٚپڀ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ 1980 اٹٖبكه ٭ً اٹواث٤ ٽڀ اٹْچو أٵزڈثو ٍڂخ 80/242ٕلڇه اٹپوٍڈٻ هٱټ 

 2: ڇ ځٺقٔ أڅټ اٍِجبة ٭ٍپب ٌٺً 

 

 123ٓ ,2001, اٹغيائو , اٹلٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ , اٹزوٍّل اٹٞبٱخ اْځزبعٍخ ٭ً اٹپئٍَخ , اؽپل ٝوٝبه  .1
, اٹپٺزٲى اٹلڇٹً اٱزٖبكٌبد اٹقڈٕٖخ ڇرٲڂٍبرچب, إْٕؽبد ٭ً اٹپئٍَخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹغيائوٌخ ثٍڀ اٹڈاٱ٤ ڇ اٹٞپڈػ ,ثڈڅيح ٽؾپل  .2

 03 ٓ ٬ٍٍٞ2004 , عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً ,ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ ڇ اٹزٍٍَو ,  اٵزڈثو 3/7اٌبٻ 



 قائمة المراجع 
 

ٽپب ځزظ ٥ڂڄ ٦ٕڈثخ اٹزؾٶټ ٭ً رٍٍَو څنڃ : ٙقبٽخ ؽغټ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ اٹغيائوٌخ  -1

 (ٽوٵيٌخ ارقبم اٹٲواهاد  )ڇٵنٹٴ روٵٍي اٹپَئڇٹٍخ ٭ً اٌِلي ٭ئخ ٽڀ اٹپَئڇٹٍڀ , اٹپئٍَبد 

ٵنٹٴ ٩ٍبة ٍٍبٍخ اعزپب٥ٍخ ٭٦بٹخ ڇ ١وڇ٫ ٽٕئپخ ٹٺ٦پٸ ثؾٶټ أٿ ٥لك ٵجٍو ٽڀ اٹ٦پبٷ ٵبٿ 

 .رؾذ أّوا٫ اٹپلٌوٌخ 

ثؾٍش ٵبځذ اٹْوٵبد ٱجٸ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ٽز٦لكح اٹڈ١بئ٬ ,  ر٦لك ٽچبٻ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ  -2

 :                                                                                                                                                               ٽپب أكډ اٹى رواٵټ ث٦٘ اٹپْبٵٸ ٽضٸ

 ځٲٔ اٹٮ٦بٹٍخ ڇ اٹڂغب٥خ ځزٍغخ ٥لٻ أٍزٮبكح ٽڀ ٽجلأ اٹزقٖٔ ڇ رٲٍَټ اٹ٦پٸ. 

  ځٲٔ ٽ٦لٔد اْځزبعٍخ ثبٹڂَجخ ٹ٦ڈاٽٸ اْځزبط 

ٵپب (ڇٵبځذ ثَجت اٹزقٍٜٞ اٹپوٵيي  ):  اٹڂزبئظ اٹَٺجٍخ اٹپؾٲٲخ ٽڀ ٝو٫ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ  -3

ٵبٿ أٿ اٹ٦لك اٹٶجٍو ٽڀ اٹڈؽلاد اٹزبث٦خ ٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ ڇاؽلح ٦ٕت ٽڀ اٽٶبځٍخ ٽ٦و٭خ 

 .اٹڈؽلاد اٹواثؾخ ٽڀ اٹڈؽلاد اٹقبٍوح 

 .ٙقبٽخ أٍزضپبهاد ڇ ٝڈٷ ٭زوح اځغبىڅب  -4

 .٦ٕڈثخ اځزٲبٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ثٍڀ اٹڈؽلاد ٭ً اٹپئٍَخ  -5

 1.اٹ٦پبٹخ اٹيائلح ځزٍغخ ٍٍبٍخ اٹزڈ٬ٍ١ اٹپزج٦خ ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ  -6

 :رچل٫ ا٥بكح اٹچٍٶٺٍخ اٹ٦ٚڈٌخ ٽڀ عپٺخ ٽب رچل٫ ٽبٌٺً  : أ٘ذاف إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌؼع٠ٛخ

 .رؾٍَڀ اْځزبعٍخ ڇ اٹڂزبط ٵپب ڇ ځڈ٥ب  -1

رٲٍَټ اٹپئٍَبد اٹٶجٍوح ڇ ا٥بكح رورٍت اٹغچبى أٱزٖبكي ثزغيئزچب اٹى ڇؽلاد ٕ٪ٍوح ٌَچٸ  -2

 .رٍٍَوڅب ڇ مٹٴ ؽَت ٽجلأ اٹزقٖٔ 

 .رٺجٍخ أؽزٍبعبد اٹپزياٌلح ٔٱزٖبك ڇ اٹپڈٝڂٍڀ  -3

ڇڅنا اٹؾب٭ي ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ثيٌبكح أعڈه اٹ٦پبٷ اٹپئڅٺٍڀ ڇ٥پبٷ :اٹپٶب٭ئخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺ٦پٸ اٹپڂزظ  -4

ٽپب ٍٍل٭٤ ٔ ٽؾبٹخ ٽڀ اٍزٲٞبة اٹٍل , اٹپٖبځ٤ ڇ ٩ٍوڅټ ٽڀ اٹ٦پبٷ اٹپڂزغٍڀ ثٞوٌٲخ ٽجبّوح 

 اٹ٦بٽٺخ ځؾڈ ٽڈاٱ٤ اْځزبط 

ڇٌچل٫ څنا اٹٲواه اٹى رچٍئخ ڇ رؤڅٍٸ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ مٹٴ : ځ٢بٻ اٹزلهٌت ڇ اٹزٶڈٌڀ  -5

ڇٽڀ اعٸ رَچٍٸ ٥ٲٕځٍخ اٹزٍٍَو ڇ اٹڈاٱ٤ ٭ً ٵٮبءح اِ٭واك , ٹپَبٌوح اٹزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً 

 2.اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ رؾٲٍٰ ٽجلأ اٹوعٸ اٹپڂبٍت ٭ً اٹپٶبٿ اٹپڂبٍت

6-  

 .3ٓ ,اٹپوع٤ اٹَبثٰ ,ثڈڅيح ٽؾپل  -1

ٵٺٍخ ؽٲڈٯ ڇ ٥ٺڈٻ ٍٍبٍٍخ  عبٽ٦خ ٽؾپل , 3ٽغٺخ اٹپٮٶو اٹ٦لك , رٲٍٍټ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹپئٍَخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹغيائوٌخ , اٹٍٞت كاڇكي  -2

 .5 2010ٓ.ثَٶوح ,فٍٚو 
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 أعجبة ٚ أ٘ذاف إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ  : اٌّؽٍت اٌضبٟٔ

ؽٍش ٥و٭ذ ٥غيا , ٭ً اٝبه اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپيهٌخ اٹزً آٹذ اٹٍچب اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 

ڇ اٹپزپضٺخ ٭ً اٹزواٵټ اٹقَبئو ڇ رٚقټ ؽغټ اٹٲوڇٗ ٽ٤ ٥لٻ , ٽبٹٍب ٵجٍوا ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپئٍَخ 

ك٭٦ذ ثبٹلڇٹخ اٹى ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ ٹٺپئٍَخ ڇ څنا ٵزل٥ٍټ ْٕٕػ اٹَبثٰ , اٹٲلهح ٥ٺى رَلٌلڅب 

ؽزى رڂٞٺٰ څنڃ اٹپئٍَبد اٹڈٝڂٍخ ڇ ا٥بكح رقٍٖٖڄ ڇ اٹني ٌَز٦پٸ ٹز٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹپبٹً اٹپزٶوه ٵپب 

أي اٹز٦لٌٸ ٭ً څٍٶٺچب , رْزپٸ ٥ٺى اٹلٌڈٿ ٝڈٌٺخ اِعٸ اٹى كٌڈٿ ٱٍٖوح اِعٸ ٹٶً رزٶٮٸ ثچب ڇ رواٱجچب

 .ڇ ٹٍَذ ٭ً ٱٍپذ اٹلٌڈٿ 

 1:ڇ ٵبځذ رضپضٸ ٭ً   : أعجبة إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ -1

 ځزٍغخ : اٌّش دٚد٠خ اٌّب١ٌخ اٌغٍج١خ - أ

  اٹزؾلٌل اٹپَجٰ ٦ٍِبه ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ كڇٿ ٽوا٥بح أ٦ٍبه اٹزٶٺٮخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺپڂزڈط ڇ څنا

 .(اٹزپڈٌٸ اٹنارً  )ٽب اصو ٥ٺى اِٽڈاٷ اٹپقٖٖخ ٥ْبكح رپڈٌٸ ٥پٺٍخ اْځزبط ٽوح أفوډ 

  اٹٚ٪ڈٝبد اٹٚوٌجٍخ ڇ اٹزً ٝبٹذ ٽب ٥بځذ ٽڂچب اٹپئٍَبد ڇ اٹزً ىاكد ٽڀ اؽزٍبعبد

 .اٹقيٌڂخ 

رپڈٌٸ ٽواؽٸ كڇهح أٍز٪ٕٷ ٥ڀ ٝوٌٰ ٠زُ  ٵبٿ : اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌّذ١ٔٛ٠خ اٌّؤعغخ - ة

ڇ ثپب أٿ اٹپئٍَخ ٔ رؾٲٰ ٥ڈائل ٽبٹٍخ رزڂبٍت ٽ٤ اعبٷ رَلٌل رٺٴ اٹٲوڇٗ , اٹٲوڇٗ 

رٺغب ثنٹٴ اٹى ٝٺت ٱوڇٗ أفوډ ٹز٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ اٹَبثٲخ ڇ ٭ً اٹڈاٱ٤ ٦ٌزجو څٞب اٹپْٶٸ 

 .ٽڀ ثٍڀ اٹڈا٥ً اٹوئٍٍَخ ٥ْبكح اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ 

 ڇ ځنٵو ٽڂچب  :أ٘ذاف إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ  -2

  اٹڈٕڈٷ اٹى اٹزٞچٍو اٹپبٹً ٹٺپئٍَبد ٌپَؼ اٹلٌڈٿ. 

  ڇ٤ٙ ٽٍياځٍبد اځٕٞٯ ٹٺپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ. 

  رٖٮٍخ اٹؾَبثبد ثٍڀ اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ. 

  رؾٲٍٰ ٽ٦لٔد ٽوك ڇكٌخ اٌغبثٍخ ٹٶً ٌپٶڀ رؾٍَڀ اٹڈ١بئ٬ اِفوډ ٹٺپئٍَخ ٵبْځزبط

 .ڇاٹزَڈٌٰ ڇ اِ٭واك ڇ ٵنا اٹجؾش ڇ اٹزٞڈٌو 

  رقٮ٬ٍ ٽڀ ؽلح اٹڂٲٔ اٹپَغٸ ٭ً هأً ٽبٷ اٹ٦بٽٸ. 

  ڇ٤ٙ ځ٢بٻ أ٦ٍبه ٽزڂبٍٰ اٹى ٩ٍو مٹٴ ٽڀ اِڅلا٫. 
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  ٔزبئظ إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌؼع٠ٛخ ٚ اٌّب١ٌخ:اٌّؽٍت اٌضبٌش 

ؽٍش اكډ , ر٦زجو اٹٍَبٍخ اٹزً ٝجٲذ ثچب ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ٽ٪بٽوح عوثذ ٭ً ٭زوح ىٽڂٍخ ٱٍٖوح 

 ڇ 1982 ٽئٍَخ ٥بٻ 450 اٹى 1982 ٽئٍَخ ٥بٻ 150څنا اٹ٦بٽٸ اٹى رٲٍَټ اٹپئٍَبد اٹڈٝڂٍخ ٽڀ 

ِځڄ ٹڈ ٵبٿ ؽغټ اٹْوٵبد څڈ اٹ٦بئٰ اِٵجو ٭ً رلڅڈه ٽ٦لٔد اٹڂپڈ ٭ٶ٬ٍ ځٮَو , څڈ ٥لك ٽٮوٛ ٭ٍڄ 

امٿ ځزبئظ اٹْوٵبد اٹ٦بٹپٍخ اٹزً ٌٮڈٯ هٱټ أ٥پبٹچب اْځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ ٹ٦لح كڇٷ ثو٩ټ ٽڀ ؽغپچب 

امٿ رلځً ٽَزڈډ اځزبعٍخ ڇ ٭٦بٹٍخ اٹپئٍَبد څڈ ٭ً اٹؾٲٍٲخ ځبرظ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزٍٍَو اٹوكيء ڇ . اٹٶجٍو

 1. اٹزً ر٢چو هثپب ٭ً ٥لح ځٲبٛ أڅپچب أٍز٪ٕٷ اٹًَء  ٹپڈاهك ڇ ٝبٱبد اٹپئٍَخ 

ٹٶڂچب , ٵپب أٿ ٥پٺٍخ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ٵبځذ رچل٫ اٹى اٹزؾٲٍٰ أڇ اٹٲٚبء ٥ٺى اٹزقٍٜٞ اٹپوٵيي 

ٹٺڂٲٔ ٭ً اٝبهاد )٭ً اٹؾٲٍٲخ ثٲٍذ رزٺٲى ٽقٞٞبد اْځزبط ٽچٍٶٺخ ڇٽڂ٢پخ ٽڀ اٹَٺٞبد اٹ٦ٺٍب 

 .ٽپب أكډ ثبٹپئٍَخ اٹى اٹزٍٍَو اٹًَء ثزڂٮٍن اِڇاٽو اٹزً ٵبځذ ٥ڈاٱجچب ريٌل ٽڀ اٹزٶبٹ٬ٍ  (اٹزڂ٢ٍټ

 2:ثبْٙب٭خ اٹى څنڃ اٹپْبٵٸ ځغل ٽْبٵٸ أفوډ ٽزپضٺخ 

  ٭ً ٽْبٵٸ ڇ ځيا٥بد رٲٍَټ اٹڈٍبئٸ اٹپڈعڈكح ٭ً اٹپئٍَخ أٻ ثٍڀ ٽقزٺ٬ ڇؽلارچب. 

  رٮًْ  )٦ٕڈثخ ٽواٱجخ اٹپئٍَبد ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ ڇ عچبى اٹوٱبثخ ٽپب أكډ اٹى

 .(أفزٍٕبد

  اٹـ ٽڀ اٹپْبٵٸ ... ٽْبٵٸ اٹڂٲٸ ڇ اٹزپڈٌڀ ٽڀ ٽڂٞٲخ اٹى أفوډ. 

٭ب٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹ٦ٚڈٌخ ڇ اٹپبٹٍخ ٵبځذ رچل٫ ٽڀ ؽٍش اٹپجلأ اٹى رٞڈٌو أٱزٖبك اٹڈٝڂً ٽڀ فٕٷ 

ٽڀ فٕٷ ٵٸ اْعواءاد . رؾٍَڀ اٹٲٞب٣ اْځزبعً ٥ڀ ٝوٌٰ اٹو٭٤ ٽڀ ٽ٦لٔد اٹپو كڇكٌخ ڇ اْځزبعٍخ

أ اٿ اِڅلا٫ اٹپوعڈح ٹټ رؾٲٰ ڇ اٹپْبٵٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ , اٹپزقنح ڇ رڈ٭ٍو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇ اٹپبٹٍخ 

ځزٍغخ ٹٞج٦ٍخ اٹٲواهاد اٹزً ٵبځذ رَٺٜ ٥ٺى اٹپئٍَبد ڇ .اِفوډ اٹپز٦ٺٲخ ثلڇهح أٍز٪ٕٷ ٹټ رؾٸ 

 . ٥لٻ اٹزؾٶټ ٭ً رٲڂٍبد اٹزٍٍَو ڇاٹزڂ٢ٍټ ٥ٺى ٽَزڈډ ڇ١بئ٬ اٹپئٍَخ

ىك ٥ٺى كٹٴ ٍٍبٍخ اٹزپڈٌٸ اٹزً ا٥زپلرچب اٹلڇٹخ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً څلڃ اٹٮزوح اٹزى رياٽڂذ 

 .ٽ٤ أځقٮبٗ اٹٶجٍو ٦ٍِبه اٹڂٮٜ ٵبٿ اٹپ٦ڈٯ اٹوئًٍَ ٽپب ځزظ ٥ڂچب ٽلٌڈځٍخ ٵجٍوح ٥ٺى اٹلڇٹخ 
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ٵپب ٥و٫ رلڅڈه أعزپب٥ً رپضٸ أٍبً ٭ً رٮًْ اٹجٞبٹخ ڇاځقٮبٗ اٹٲلهح اٹْوائٍخ ٹٺپڈاٝڀ ٥ٺى 

٭ً اٹٍل اٹ٦بٽٺخ اٹٲبكهح ٥ٺى اٹ٦پٸ ڇفبٕخ  / 25ؽٍش ٱلهد ځَجخ اٹجٞبٹخ ثؾڈاٹً , اٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ 

 .اٹْجبة 

ٹچلا رټ اٹزٮٶٍو ٭ً إٕػ اٱزٖبكي أفو ٌزپبّى ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹ٦بٹپٍخ اٹغلٌلح ڇ اٹقوڇط ٽڀ اِىٽخ 

اٹزً ٌزقجٜ ٭ٍچب أٱزٖبك اٹغيائوي ثٖٮخ ٥بٽخ ڇٽؾڈه أٱزٖبك أٔ ڇڅً اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 

ا 88/01٭ٮٶو ٭ً ٍٍبٍخ ٽڂؼ أٍزٲٕٹٍخ ٹٺپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇٵبٿ كٹٴ ثٖلڇه اٹٲبځڈٿ .أٱزٖبكٌخ 

  ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٍزٲٕٹٍخ  اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ أٱزٖبكٌخ ٵجلاٌخ ٹٺلفڈٷ ٭ً 1988 عبځٮً 12اٹپئهؿ ٭ً 

 1.څلڃ اٹپوؽٺخ

   ِشؽٍخ الأزمبي إٌٝ الزصبد اٌغٛق:اٌّؽٍت اٌشاثغ 

٭ً ٙڈء ٽب ّچلڃ اٹ٦بٹټ ٽڀ رؾڈٷ اٹى اٱزٖبك اٹَڈٯ اٹؾو اٹٲبئټ ٥ٺى ؽوٌخ اٹپڂب٭َخ ، ڇرجڂً ٽڂ٢پخ 

 ارغچذ ٩بٹجٍخ اٹلڇٷ اٹى إلاه رْو٦ٌبد ڇ اځزچبط 1995اٹزغبهح اٹ٦بٹپٍخ څلا اٹزڈعڄ ٽڂل ځْؤرچب ٥بٻ 

ٍٍبٍبد اٱزٖبكٌخ رزڂبٍت ٽ٤ څلا اٹزؾڈٷ ، ڇر٦ل ٱڈاځٍڀ اٹزڂ٢ٍټ ڇؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ اٹپْوڇ٥خ ، ڇٽڂ٤ 

اٹپپبهٍبد أؽزٶبهٌخ اٹٚبهح ڇ اځْبء أعچيح رٲڈٻ ٥ٺى اٹزٞجٍٰ اٹٖؾٍؼ ٹزٺٴ اٹٲڈاځٍڀ ، ٽڀ أڅټ 

اٹوٵبئي اٍِبٍٍخ ٹقٺٰ ثٍئخ  اٱزٖبكٌخ رڂب٭ٍَخ ٱبئپخ ٥ٺى اٹٶٮبءح أٱزٖبكٌخ ، ڇر٦پٸ ڇ٭ٲب ٹٲڈا٥ل ڇ 

آٹٍبد ٍٺٍپخ ڇ ٥بكٹخ ٭ً اٹَڈٯ ، ا٭وى اٹڂ٢بٻ اٹ٦بٹپً اٹغلٌل ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپز٪ٍواد أٱزٖبكٌخ ماد 

اِصو اٹڈاٙؼ ٥ٺى اٹٲواه أٱزٖبكي ڇ اٹٍَبًٍ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ، ؽٍش إٔجؾذ ١بڅوح اٹ٦ڈٹپخ      

 2.ڇ اٹزڈعڄ ځؾڈ رٞجٍٰ ارٮبٱٍبد أٱزٖبك اٹؾو ڇ آٹٍبد اٹَڈٯ ٽڀ أڅټ اٹپز٪ٍواد اٹ٦بٹپٍخ 

  :ِفَٙٛ الزصبد اٌغٛق 1-1

څڈ ځ٢بٻ اٱزٖبكي ٌزټ ٭ٍڄ اځزبط ڇ رڈى٤ٌ اٹَٺ٤  (ٌٞٺٰ ٥ٺٍڄ أٌٚب اٱزٖبك اٹَڈٯ اٹؾو  )اٱزٖبك اٹَڈٯ 

ڇ اٹقلٽبد ٽڀ فٕٷ آٹٍبد اٹَڈٯ اٹؾو ، ٭ً ١ٸ ځ٢بٻ ؽو ٹ٦ٍّبه ثلٔ ٥ڀ ٱٍبٻ اٹؾٶڈٽخ ثلٹٴ ٭ً 

 3  .(اٹْپڈٹً  )أٱزٖبك اٹپقٜٞ 
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ڇ رَزڂل اٱزٖبكٌبد اٹَڈٯ اٹى ٽجلأ أٍبًٍ څڈ اٹؾوٌخ اٹٮوكٌخ ، ڇ اٹؾوٌخ ر٦ڂً أٿ ٌقزبه اٹپَزچٺٴ ثٍڀ 

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد اٹزڂب٭ٍَخ ، ڇ أٿ ٌقزبه اٹ٦بٽٸ ٽچڂزڄ أڇ ڇ١ٍٮزڄ ، ڇٽ٤ كٹٴ ٔ رڈعل كڇٹخ 

رؾب٭٠ كائپب كافٸ ؽلڇكڅب ٥ٺى ؽوٌخ ٽٞٺٲخ ٔٱزٖبك اٹَڈٯ ، ڇاٿ ٽٮچڈٻ اٱزٖبك اٹَڈٯ اٹؾو ٔ 

ٌَزقلٻ رپبٽب ثبٹپ٦ڂى اٹؾٲٍٲً ، كٹٴ أٿ اٱزٖبكٌبد اٹَڈٯ ٔ رٲلٻ ؽٺڈٔ ٍؾوٌخ ٭ً ٽڈاعچخ اٹٶضٍو ٽڀ 

 1.اٹ٦ٲجبد ڇ اٹپْٶٕد اٹزً ٦ٌٖت ؽٺچب ٽڀ فٕٷ ځ٢بٻ اٍِڈاٯ اٹقبٕخ 

 :دٚس اٌذٌٚخ فٟ الزصبد اٌغٛق  1-2

ٵپبٹٴ ڇ ٽْ٪ٸ  اٹى اّْوا٫     , ٹٲل رٞڈه كڇه اٹلڇٹخ  ٭ً ٽ٢٦ټ اِٱٞبه اٹڂبٽٍخ ٽڀ اٹزلفٸ اٹپجبّو 

ٽ٤ اٱزٖبه كڇهڅب ٥ٺى رڂٮٍن ٽْوڇ٥بد اٹجڂٍخ اٍِبٍٍخ  , ڇ اٹزڈعٍڄ ڇ اٹپزبث٦خ ٵپڂ٢ټ ڇ ٽواٱت ٹٺڂْبٛ 

ڇ اٹزٞڈٌو , ڇ اٹپواع٦خ اٹْبٽٺخ ٹٺزْو٦ٌبد ڇ اٹٲڈاځٍڀ ڇ اٹڂ٢ټ ڇ اٹٍَبٍبد , ڇ رچٍئخ اٹپڂبؿ اٹ٦بٻ 

ڇ رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ ٭ً ١ٸ اٱزٖبك , ثپب ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى اِكاء أٱزٖبكي... اٹپئًٍَ ڇ رؾٍَڀ ثٍئخ ا٥ِپبٷ 

 2.ڇ ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ ڇ ٽڂ٤ اٹپپبهٍبد أؽزٶبهٌخ , اٹَڈٯ 

 رٍْو اٹزغبهة اٹلڇٹٍخ اٹى أٿ : آٹٍبد ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ ڇ ٽڈاعچخ اٹپپبهٍبد أؽزٶبهٌخ

ٱڈاځٍڀ رڂ٢ٍټ اٹپڂب٭َخ ڇٽڂ٤ أؽزٶبه رؤفن ثؤؽل اٹپڂچغٍڀ أٽب اٹزوٵٍي ٥ٺى څٍٶٸ اٹَڈٯ     

أڇ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹپپبهٍبد أؽزٶبهٌخ اٹٚبهح ثبٹپڂب٭َخ  (ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ  )

 .(ٽڈاعچخ أؽزٶبه)

  رورٶي ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ ٥ٺى رٚب٭و عچڈك عپ٤ٍ أٝوا٫ ٽڂ٢ڈٽخ : ٽڂ٢ڈٽخ ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ

ڇكڇه ٱٞب٥ً ا٥ِپبٷ اٹ٦بٻ , ڇ اٹزً رجلأ ثبٔ ٭واك ڇ رزٶبٽٸ ٽ٤ كڇه اٹلڇٹخ , ؽپبٌخ اٹپڂب٭َخ

 .ڇ اٹغپ٦ٍبد ڇ ٽڂ٢پبد اٹپغزپ٤ اٹپلځً , ڇ اٹقبٓ 

  ٍٍبٍخ ٭وٗ اٹضپڀ اٹ٦بكٷ. 

  ٍٍبٍخ ٭وٗ اٹٚوائت ٥ٺى اٹپؾزٶو. 

  ٍٍٓبٍخ اؽٕٷ أؽزٶبه اٹؾٶڈٽً ٽؾٸ أؽزٶبه اٹقب. 

  ٽڈاعچخ اٹپپبهٍبد أؽزٶبهٌخ. 
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 :   ِشؽٍخ اٌّشاعؼخ ٚ اٌز١ّٙذ لالزصبد اٌغٛق 2-1 

ٽڀ فٕٷ اٹزغوثخ اٹزڂپڈٌخ اٹَبثٲخ ثوىد أٿ څڂبٳ اځٮٖبٽب ثٍڀ اِڅلا٫ اٹپ٦ٺڂخ ٹٺزقٍٜٞ ڇ ثٍڀ اٹْڈاڅل 

ٹزْقٍٔ ٽڈا٤ٙ اٹقٺٸ , اِٽو اٹني ٌَزل٥ً ٽواع٦خ رٲڈٌپٍخ ٹٺپڂٞٺٲبد اْځپبئٍخ , اٹٮ٦ٺٍخ ٭ً أٱزٖبك 

 .ڇ أځٮٖبٻ ثٍڀ اٹپٞبٽؼ اٹپڂْڈكح ٹزڂپٍخ اٹپپبهٍخ اٹٮ٦ٺٍخ 

٭ٲل اٍزڂلد , ڇ ٽب رج٦چب ٱل رپٍيد ثب٥بكح اٹڂ٢و ٭ً ثڂٍخ أٱزٖبك اٹڈٝڂً , ٹنا ٭بٿ ٥ْوٌخ اٹضپبځٍڂٍبد 

ٵبځذ ٱواهاد اٹپقٜٞ ,  ( 1989-1980)اٽزلد ٭زورچپب ٽڀ , څنڃ اٹپوؽٺخ اٹى ٽقٍٞٞڀ فپبٍٍٍڀ 

اٹقپبًٍ رچل٫ ثبٹلهعخ اِڇٹى اٹى ر٪ٍٞخ ځٲبئٔ  اٹپْبه٤ٌ اٹپزجٲٍخ ٽڀ ٽقًٞٞ اٹَج٦ٍڂٍبد ڇ ٽؾبڇٹخ 

ثبٹجؾش ٥ڀ ؽٺڈٷ عنهٌخ ٹٺپ٦ٕٚد اٹزً  ( 1984-1980 )٭ٲل اځٮوك اٹپقٜٞ اٹقپبًٍ اِڇٷ , اځپبئچب 

٭بځڄ , أٽب اٹپقٜٞ اٹقپبًٍ اٹضبځً , ځغپذ ٥ڀ اٹضڈهح اٹيها٥ٍخ ڇ ٭ً اٹپئٍَبد اٹٖڂب٥ٍخ اٹٶجوډ 

ٽپب , رياٽڀ ٽ٤ اځقٮبٗ ٦ٍو اٹجزوڇٷ اٹني ٵبځذ ٹڄ اځ٦ٶبٍبد ٍٺجٍخ ٥ٺى رؾوٌٴ اٹٲٞب٥بد أٱزٖبكٌخ 

ٵٸ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ٵبځذ ڇهاء اځزچبط ٍٍبٍخ أځٮزبػ . أكډ اٹى ثوڇى أىٽخ اٱزٖبكٌخ ڇ اعزپب٥ٍخ ٭ً اٹجٕك 

ڇ مٹٴ ٽڀ اعٸ ٽپبهٍخ كڇه أٵضو ٭٦بٹٍخ ٭ً , أٱزٖبكي ٹزْغ٤ٍ أٍزضپبهاد اٹپؾٺٍخ ڇ اِعڂجٍخ  

 1. عڈاځت اٹڂْبٛ أٱزٖبكي 

  :ِشؽٍخ الإصلاػ الالزصبدٞ-2-2

أفند ڇرٍوح إْٕػ ٭ً اٹغيائو رزٖب٥ل ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹز٦ٍَڂٍبد ڇ مٹٴ ثچل٫ اٹزڈعڄ ڇ ا٥ٔزپبك ٥ٺى 

ڇ ٱل ٵبٿ رْغ٤ٍ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇ ىٌبكح ٽْبهٵزڄ ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً , آٹٍبد اٹَڈٯ ٭ً اٹجٍئخ أٱزٖبكٌخ 

اٹڂْبٛ أٱزٖبكي اؽل اٹپؾبڇه اٍِبٍٍخ ٭ً اعواءاد إْٕػ اٹچٍٶٺً ڇ اٹزً رچل٫ اٹى اٹؾل ٽڀ 

 2.أؽزٶبه اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٹپ٢٦ټ عڈاځت اٹڂْبٛ أٱزٖبكي 

 اٹني أ٥ٞى اٹپئٍَبد أٱزٖبكٌخ أٍزٲٕٹٍخ اٹٲبځڈځٍخ  01-88ڇ ٭ً اٝبه څنڃ اٹٍَبٍخ ٕله اٹٲبځڈٿ 

ڇ ٭ً ځٮٌ اْٝبه , ڇ اٹپبٹٍخ ڇڇ٭و ٹچب ٱله ٵجٍو ٽڀ اٹؾوٌخ ثچل٫ رؾٲٍٰ اٹٕٽوٵيٌخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 

 ٹٍَچٸ ٥پٺٍخ أځزٲبٷ اٹى أٱزٖبك اٹَڈٯ ڇ رغڂت ٽ٦ڈٱبد اٹزٍٍَو اٹپوٵيي 02-88عبء اٹٲبځڈٿ 

 اٹجٍوڇٱواًٝ 
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ڇ ٭ً اٹپغبٷ اٹزغبهي ٱبٽذ  . 1996 ڇٝجٰ أڇٷ ثوځبٽظ ٹٺقڈٕٖخ ثپَبځلح ٽڀ اٹجڂٴ اٹلڇٹً ٭ً ا٭وٌٸ 

 اٹني أ٥ٞى ٽوڇځخ أٵضو ٭ً 29-88اٹؾٶڈٽخ اٹغيائوٌخ ثزؾوٌو اٹزغبهح اٹقبهعٍخ ٽڀ فٕٷ اٹٲبځڈٿ هٱټ 

اٹپغبٷ اٹزغبهح ٽ٤ اٹقبهط ڇ ٭ً ځٞبٯ ٍٍبٍخ اٹزؾوٌو اٹپزج٦خ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ رټ رؾوٌو 

 12-89ا٦ٍِبه ثْٶٸ ٵجٍو فٕٷ ٍڂڈاد اٹٖٕػ اٹپززبٹٍخ ڇ اٹجلاٌخ ٵبځذ ثپڈعت ٕلڇه اٹٲبځڈٿ هٱټ 

-95 اِٽو هٱټ 1995ڇ ٭ً اٹٍَبٯ ٽڈإٺخ إٕػ ځ٢بٻ ا٦ٍِبه ٕله ٭ً عبځٮً , اٹپز٦ٺٰ ثب٦ٍِبه 

ٵپب ٕلهد ,  اٹني ٌچل٫ اٹى رؾوٌو أ٦ٍبه اٹَٺ٤ ڇ اٹقلٽبد ڇ ع٦ٺچب ر٦زپل ٥ٺى ٱڈا٥ل اٹپڂب٭َخ 06

 اٹپز٦ٺٰ 03-03اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزْو٦ٌبد اٹزً رقٔ ځ٢بٻ اٹپڂب٭َخ ڇ څٍٶٸ اٹَڈٯ ثلءا ثبِٽو هٱټ 

 اٹني ٌؾلك اٹٲڈا٥ل اٹپٞجٲخ ٥ٺى اٹپپبهٍبد اٹزغبهٌخ ثبٹو٩ټ  ٽڀ أٿ اٹلڇٹخ 02-04ثبٹپڂب٭َخ ڇ اٹٲبځڈٿ 

 ٽٺٍبه كڇٔه ٹل٥ټ اٹپڂزغبد ڇ اٹَٺ٤ أٍزچٕٵٍخ اٹپَزڈهكح ڇ اٹزً ٔ ٌپٶڀ 205رقٖٔ ٽب ٌٮڈٯ 

 1.ٹٺپڈاٝڀ رؾپٸ ٦ٍوڅب اٹپورٮ٤ ٽب ٌغجو اٹلڇٹخ ٥ٺى رؾپٸ اٹٮبهٯ ٽڀ فٕٷ آٹٍبد اٹل٥ټ اٹپقزٺٮخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6ٓ, اٹپوع٤ ځٮَڄ , ٽڂٖڈهي اٹيٌڀ  -1

 



 قائمة المراجع 
 

 :خبرّخ اٌفصً اٌضبٌش 

ٹٲل أكډ اٹڈ٤ٙ اٹَبثٰ ٹٺٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ اٹى ٙوڇهح إْٕؽبد ڇٱل ٱبٽذ اٹغيائو ثپؾبڇٔد      

اٹٍَبٍٍخ اٹى أٿ اٹڈ٤ٙ ٌغت أٿ ٌز٪ٍو، ٹنا عبءد إْٕؽبد اْكاهٌخ  مارٍخ ٹٲڂب٥خ ٽڀ اٹٲٍـبكاد

ٙ٪ٜ اِڇٙب٣ اٹلافٺٍخ، فٖڈٕب  اٹپزپضٺخ ٭ً ا٥بكح اٹچٍٶٺخ ڇاٍزٲٕٹٍخ اٹپئٍَبد، ڇاٹزً رپذ رؾذ

٭ً ٭زوح  ٹپب ٹټ رئك څنڃ إْٕؽبد ٽب څڈ ٽڂز٢و ٽڂچب، اٙـٞود اٹغيائـو اٹى اٹزڈعـڄ 1988  أؽلاس 

ٵبٿ ٹڄ 1979ـ 1965ما ځٖٸ اٹى أٿ أفزٍبه أٍزوارٍغً ٹٺزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو فٕٷ ٭زوح  ثڄاٹز٦ٍَڂبد

اٹزً آٹذ اٹٍچب اٹٖڂب٥خ اٹغيائوٌخ  اِصو ٭ً اٹڈ٦ٍٙخ

 ٿ اځزٲبٷ اٹغيائو ٽڀ اٱزٖبك ٽڈعڄ اٹى اٱزٖبك اٹَڈٯ ٵبځذ ٹڄ اځ٦ٶبٍبد ٽ٦ٍڂـخ ٥ٺـى     ا

 اٹٍَبٍخ اٹڂٲلٌخ، ڇ ٥ٺى أڅلا٭چب ڇاكڇارچب ، ڇ اٿ أځزٲبٷ ٽڀ أٱزٖبك أّزواٵً اٹـى أٱزـٖبك

 – فٖڈٕب–اٹٺٍجواٹً، رٞٺت ٽـڀ اٹؾٶڈٽبد اٹپز٦بٱجخ اٹٲٍبٻ ث٦لح إٕؽبد اٱزٖبكٌخ ، رپضٺذ 

 اٹپز٦ٺٰ ثبٹٲو1990ٗڇڇٕڈٔ اٹى إٕػ 1988صټ إٕػ ،1986٭ً إْٕػ اٹڂٲلي ٹَڂخ ،

 ٹٶڀ ٵٸ څنڃ إْٕؽبد ٹټ روٯ ٹٺپَزڈډ اٹپو٩ڈة ، ٽپب ك٭٤ ثبٹغيائو ثبٹٺغڈء، اٹـى. ڇ اٹڂٲل 

 ٽئٍَبد اٹڂٲل اٹلڇٹٍخ اٹًْء اٹني رورت ٥ڂڄ اٹٲٍبٻ ثبٕٕؽبد څٍٶٺٍخ ڇ ر٦لٌٕد ٽـَذ ٥ٺـى

  .ڇمٹٴ ث٪ٍخ رڈعٍڄ أٱزٖبك اٹغيائوي ځؾڈ أځـلٽبط ٭ـً اٹ٦ڈٹپـخ. اٹقٖڈٓ اٹٍَبٍخ اٹڂٲلٌخ 
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 قائًة انًشاجع 
 

 

اٿ اٹلاهً ٹ٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو، ٌغل ٦ٕڈثخ ٵجٍوح علا ٭ً ڇ٤ٙ رْقٍٔ ٍٺٍټ ڇ      

ځ٢وا ٹ٦پٺٍخ ارقبم اٹٲواه اٹ٦ْڈائٍخ ٽڂٍخ ٥ٺى ٽڈٙڈ٥ً، ٹٺڈ٤ٙ أٱزٖبكي ڇ اٹٍَبًٍ، ڇمٹٴ ځزٍغخ 

٩ٍبة ٱڈا٥ل ڇاٙؾخ ڇ ٙڈاثٜ ٽڂٞٲٍخ رؾٶټ اٹپپبهٍخ اٹٍَبٍٍخ، ڇ ځپٜ اٹزٮب٥ٕد ثٍڀ أٌٍ ّقٍٖخ 

  .ٽقزٺ٬ اٹٲڈډ أعزپب٥ٍخ

څنا اٹڈ٤ٙ اٹپَز٦ًٖ، څڈ ځزٍغخ ٹ٦ٖڈثخ رؾلٌل ٽبڅٍخ ڇ ٝج٦ٍخ اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ اٹزً ځؾڀ ثٖلك      

ثڂبئڄ،ڇ ما ٽب اځ٦ٶٌ ٥ٺى ٽغپٸ اٹقٍبهاد اٹٍَبٍٍخ ڇ أٱزٖبكٌخ، اٹزً ٥بكح ٽب رٶڈٿ ځزٍغخ اٹٖوا٣ ڇ 

اٹزڂب٭ٌ ٥ٺى اٹَٺٞخ، ٹٌٍ ٽڀ ٽڂٞٺٰ ٭ٶو ر٪ٍوي ثڂبء ، ڇ اځپب اځٕٞٱب ٽڀ اٹ٦بئل اٹٍَبًٍ اٹٍٰٚ، ڇ 

  .اٹپڂب٭٤ اٹپبكٌخ اٹزً ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ر٦ڈك ٥ٺى اٹٲڈډ اٹپچٍپڂخ 

 اٹ٦ڈٹپخ أٱزٖبكٌخ ١بڅوح ٽڀ ١ڈاڅو اٹٲوٿ، ر٦َى اٹٶضٍو ٽڀ اٹلڇٷ ٹپڈاٵجزچب ثـْٶٸ أڇ     

 ثآفو، ڇاٹغيائو ثب٥زجبهڅب كڇٹخ ٽڈعڈكح ٭ً ٽؾٍٜ ٥بٹپً ٌزَټ ثبٹزؾڈٷ ڇاٹز٪ٍو ٵبٿ ٹياٽب ٥ٺٍچـب

  فبٕخ أځچب ٭ً اٝـبه فـڈٗاٍْزوارٍغٍخأٿ رَبٌو څنا اٹڂپٜ ٽڀ اٹزؾڈٷ، ثپب ٌقلٻ ٽٖبٹؾچب 

 رغوثخ علٌلح ٭ً ځپٞچب أٱزٖبكي اٹپزپضٸ ٭ً أځزٲبٷ ٽڀ أٱزٖبك أّزواٵً اٹپٍَو ٽوٵيٌـب

ڇٔ ّٴ أٿ څنا اٹزؾڈٷ ٭ً ځ٢و اٹٶضٍو ٽڀ  . ٌٍَو ڇ٭ٰ ٽجبكة ڇأٌٍ اٱزٖبك اٹَڈٯٹٍجواٹًاٹى اٱزٖبك 

ڇاِعبځت اما ٹټ ٌؤفن څنا اٹزؾڈٷ ٭ً ث٦لڃ اٹزڂ٢ٍپً  اٹپؾٺٺٍڀ ڇاٹقجواء أٱزـٖبكٌٍڀ اٹغيائـوٌٍڀ

 .ڇأٍزوارٍغً ٽزٞٺجبد اٹ٦ڈٹپـخ، ٭ـَڈ٫ ٌٶڈٿ ٽآٹڄ اٹٮْٸ اٹنه٤ٌ

٭٦پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ، ٔ ٌپٶڀ ٭ٖٺچب ٥ڀ ثٍئزچب، ڇ اٹزٖڈهاد اٹزً روٍټ ؽڈٹچب ڇ اِكڇاد        

ڇ ٹنٹٴ ٵبځذ ڇ ىاٹذ ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو فب٦ٙخ ٹٞ٪ٍبٿ .اٹزً رڈ٭و ٹزٞجٍٰ ځ٢وٌبرچب ڇٽٲبهثبرچب

 . اِڇٹڈٌبد اٹٍَبٍٍخ أٵضو ٽڂچب ٽْوڇ٣ ٹٺز٪ٍٍو اٹؾٚبهي

اٿ اٹپٮبڅٍټ أڇ اٹپٖٞٺؾبد ٥جبهح ٥ڀ رٖڈهاد مڅڂٍخ ٦ٌٚچب اٹ٦ٺپبء، ٹٺز٦جٍو ٥ڀ أ٭ٶبهڅټ ؽڈٷ      

ڇ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٔ ٌقوط ٥ڀ څنا اْٝبه أڇ اٹپٚپڈٿ، ؽٍش ر٪ٍود ڇ ر٦لكد أث٦بكڃ . اٹڈاٱ٤ ڇ ٽ٢بڅوڃ

. ڇ ٽَزڈٌبرڄ، ڇ مٹٴ رج٦ب ٹپَزغلاد اٹڈاٱ٤ أعزپب٥ً ڇ اٹٍَبًٍ ڇ أٱزٖبكي
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ڇ ٥بكح ٽب ٌٍْو ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اٹى ٽقزٺ٬ اٹزؾڈٔد اٹزً ٥و٭زچب اٹلڇٷ ؽلٌضخ أٍزٲٕٷ ٭ً ٍزٍڂبد      

ڇ مٹٴ ث٪وٗ ځٲٸ څنڃ اٹلڇٷ ٽڀ ؽبٹخ اٹزقٺ٬، ث٪وٗ اٹٺؾبٯ ثبٹلڇٷ اٹ٪وثٍخ .اٹٲوٿ اٹپبًٙ

أ اٿ څنڃ اٹلڇٷ ڇٽڀ ثٍڂچب اٹغيائو، ٥غيد ٥ڀ ٽڈاٵجخ اٹزٞڈه اٹَو٤ٌ ڇ اٹوڅٍت ٹٺلڇٷ .اٹپزٲلٽخ

ؽٍش ڇ علد اٹغيائو رلڇه ٭ً كائوح ٽ٪ٺٲخ، .اٹ٪وثٍخ اٹپزٲلٽخ، ڇ اٹني اځ٦ٶٌ ثلڇهڃ ٥ٺى ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ

  .ؽٍش ٵٺپب اٍزڈهكځب ٽٮچڈٻ ڇ ؽبڇٹڂب اٹزؤٱٺټ ڇ أځَغبٻ ٽ٦ڄ أ ڇ ثوى ٽٮچڈٻ علٌل

ڇ ٥ٺٍڄ ځزقٺى ٥ڀ اٹٲلٌټ ڇ ځجلأ ثبٹغوي ڇ اٹچش ڇهاء اٹپٮچڈٻ اٹغلٌل، ٽَزچٺٶٍڀ ٝبٱبرڂب اٹٮٶوٌخ ڇ     

٭پڀ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ ٭ً ث٦لڅب أٱزٖبكي، اٹى . ٱلهارڂب اٹ٦ٲٺٍخ، ٌْغبك اٹپَڈ٩بد ڇ اٹپجوهاد ٥ٔزڂبٱڄ

ڇ أفٍوا   اٹپَزٲٺخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ، ڇٕڈٔ اٹى اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ثبٹزڂپٍخٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اٹْبٽٺخ، ٽوڇها 

ٵٸ څنا اٹٶټ ٽڀ اٹپٮبڅٍټ ٌٶوً اٹٮغڈح اٹ٦ٲٺٍخ ڇ اٹيٽڂٍخ ثٍڂڂب ڇ ثٍڀ  .ڇ ٹٌٍ أفوا ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اْځَبځٍخ

ڇ . اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ، ڇاما ثٲٍڂب ٽزپَٶٍڀ ثڈڅټ اٹٺؾبٯ ثچټ، ٍڂجٲى ځلڇه ٭ً ٭ٺٶچټ، ځڂپً رج٦ٍزڂب ڇ رقٺٮڂب

اٹزبٹً ٭بٿ أڇٹى فٞڈاد اٹز٪ٍٍو څً اٹزؾوه ٽڀ اٍو اٹپٮبڅٍټ ڇ ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً هإٌزڂب ڇ٭چپڂب ٹ٦پٺٍخ 

 . اٹزڂپٍخ

 :أڅټ اٹزڈٍٕبد 

 .رؾلٌل اِڅلا٫ اٹزً ٌپٶڀ أٿ رؾٲٰ ثبرقبم اٹٲواه -

 .ٌغت ارقبم ٱواهاد ٽجڂٍخ ٥ٺى أٌٍ ٥ٺپٍخ ؽزى ٔ رئصو ٭ً اٹزڂپٍخ -

 رؾٍَڀ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواهاد اٹزٶزٍٶٍخ ڇ أٍزورغٍخ ثبٍزقلاٻ ځ٢ټ ك٥ټ اٹٲواه  -

 .ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً اٹٲواهاد ٩ٍو اٹپڂبٍجخ ٽڀ فٕٷ اٹز٪نٌخ اٹ٦ٶٍَخ -

 .أٿ رٶڈٿ اٹٲواهاد ٽٕئپخ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ أي ٩ٍو ٽَزڈهكح ؽزى ٔ رئصو ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ  -

 .أٿ رٶڈٿ اٹزڂپٍخ ّبٽٺخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبٔد كڇٿ اڅپبٷ اٹٲٞب٥بد أفوډ -

 .رڈ٤ٍٍ ځٞبٯ افزٍبهاد اٱزٖبكٌخ ڇ اعزپب٥ٍخ -

ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹزڂپٍخ ٥پٺٍخ ٽز٦لكح اِث٦بك اٹزً رْزپٸ ٥ٺى ا٥بكح اٹزڂ٢ٍټ ڇ ا٥بكح اٹزڈعٍڄ ٔٱزٖبك  -

 . اٹلافٺً ڇ اٹقبهعً ڇ اٹڂ٢بٻ أعزپب٥ً 
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 :لبئّخ اٌّشاعغ 

 :اٌىزت 

اٹغيائو , اٹلٌڈاٿ اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ , اٌزشش١ذ اٌؽبلخ الإٔزبع١خ فٟ اٌّؤعغخ ,  اؽپل ٝوٝبه -

2001. 

 .1979  كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ ـ ثٍوڇد ـ , اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ, اٹ٦ٍْوي ؽَڀ كهڇٌِ -

كاه اٹپ٦و٭خ ,2ٛ,دساعخ فٟ الاعزّبع اٌغ١بعٟ:اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ, اٹٍَل ٥جل اٹؾٺٍټ اٹيٌبد -

  .2002, ٽٖو اٹٲبڅوح, اٹغبٽ٦ٍخ

كاه . ٝج٦خ اِڇٹى .ِذخً وّٟ فٟ الإداسح- ٔظش٠بد اٌمشاساد الإداس٠خ  .ؽَڀ ٥ٺً ٽْوٱً -

 1997 .٥پبٿ. اٹپٍَوح ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ڇ اٹٞجب٥خ

 .1997,  ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ أٍٶڂلهٌخداس الاعزّبػ١خ,الزصبد٠بد اٌز١ّٕخ, هٽيي اثواڅٍټ ٍٕٽخ     - 

, ٿ ٦ٍل ٩بٹت ٌبًٍ -

 

 .1993,اٹٲبڅوح,كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ  ,ثؼط اٌّشىلاد فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ. ٥جل الله ٦ٕلٹً        -

كاه اٹڂچٚخ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ ,2ٛ, ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ اٌزؾذ٠ش إٌٝ اٌؼٌّٛخ, ٥ٺً ٩وثً ڇآفوڇٿ     -  

  .2003اٹٲبڅوح , 

   .2003اٹغيائو ,كاه څڈٽخ اٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ,الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ, ٥جل اٹٲبكه اٹپقبكٽً -

, أٍٶڂلهٌخ, اٹپٶزت اٹغبٽ٦ً ٹٺؾلٌش,’ِفب١ُ٘ ٚلعب٠ب’,اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ, ٥ٺً اٹٶب٬ّ -

1985. 

  .1979. ، اٹپٶزجخ أځغٺڈ ٽٖوٌخ،ٽٖوأصٛي الإداسح اٌؼ١ٍّخ٥جل اٹٶوٌټ كهڇٌِ ڇٹٍٺى صٶٕ،  - 

، ٽوٵي اٹزڂپٍخ اْكاهٌخ، اٌّجبدا ٚاٌزؽج١مبد: ِٚبد الإداس٠خي اٌّغَ، ٔظٽَٺټي ٥جل اٹچبكي ٷ٣ -

  .1994 ٵپٍخ اٹزغبهح، عبٽ٦خ اٍْٶڂلهٌخ، ٽٖو، 



  قائًة انًشاجع
 

, اٹٲبڅوح , كاه اٹٶزت اٹ٦ٺپٍخ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ , ٔظُ دػُ اٌمشاس ٚ الأٔظّخ اٌزو١خ , ٥ٺً ٭چپً  -

2004.  

اٹٞج٦خ اِڇٹى /  كاه اٹؾلاصخ ـ ثٍوڇد ,ِٛػخ الأٚسث١خٌّظ اٌؼشثٟ ٚاالالزصبد, ڇٹ٦ٺڈ٭زؼ االله -   

,1998.  

اٹلاه اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺٞج٤  ,اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ دساعبد ٔظش٠خ ٚرؽج١م١خ,ٽؾپل ٥جل اٹ٦يٌي ٥غپٍخ   -

  .1999.أٍٶڂلهٌخ ,اٹزڈى٤ٌ 

 .1980.ثٍوڇد .كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ  .ِمذِخ فٟ اٌز١ّٕخ  ٚ اٌزخؽ١ػ.ٽلؽذ اٹ٦ٲبك   - 

كاه ڇائٸ 1ٛ :’ڇٽڈٙڈ٥بد –ځ٢وٌبد ڇٍٍبٍبد ’اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ  :ٽلؽذ اٹٲوًٌْ- 

 . 2007,ٹٺڂْـو،٥پبٿ

كاه  ٕٮبء   ,1 ٛ،٠بد ٚ اٌٛظبئفيإٌظش٠بد ٚ اٌؼُ: الإداسحِجبدا  ,ٽؾپل اٹٲبٍټ اٹٲوٌڈځً         -

  .٥,2001پبٿ,ٹٺٞجب٥خ ڇ اٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ

  :اٹپنٵواد ڇ اِٝوڇؽبد

ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍُ , ارخبر اٌمشاس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  .فًٕٕ ٽواك  -3

عبٽ٦خ . إٌفظ ٚػٍَٛ اٌزشث١خ رخصص ػٍُ إٌفظ اٌزٕظ١ّٟ ٚ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

  .2006,ٱَڂٍٞڂخ

أؼشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ , أصش إٌّٛ الالزصبدٞ ػٍٝ ػذاٌخ رٛص٠غ اٌذخً, وجذأٟ ع١ذٞ أؽّذ -4

 2012اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ , الالزصبد٠خ

هٍبٹخ ٽٲلٽخ ٹڂٍٸ ّچبكح اٌغ١بعخ اٌٛؼ١ٕخ ٌلاعز١شاد فٟ اٌغضائش / ٥جل اٹڈڅبة ثڀ ثوٌٶخ  -5

 .2008, اٹپبعَزٍو ٭ً اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ ـ عبٽ٦خ ثبرڂخ 

, ٽؾً اٹلٌڀ ؽپلاځً -6

 ,   رقٍٜٞ-٭و٣ أٝوڇؽخ ٽٲلٽخ ٹڂٍٸ ّچبكح اٹلٵزڈهاڃ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ

   2009/2008. 

  :اٌٍّزم١بد ٚ اٌّغلاد

. 

و١ٍخ , 3ِغٍخ اٌّفىش اٌؼذد , رم١١ُ إػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ اٌغضائش٠خ , اٹٍٞت كاڇكي  -1

  .2010.ثَٶوح ,عبٽ٦خ ٽؾپل فٍٚو ؽمٛق ٚ ػٍَٛ ع١بع١خ  
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اٹپٺزٲى , الإصلاؽبد فٟ اٌّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ اٌغضائش٠خ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌؽّٛػ ,ثڈڅيح ٽؾپل  -2

ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ ڇ اٹزٍٍَو ,  اٵزڈثو 3/7اٌبٻ , اٹلڇٹً اٱزٖبكٌبد اٹقڈٕٖخ ڇرٲڂٍبرچب

  .٬ٍٍٞ2004 , عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً ,

عبِؼخ ,  ٽغٺخ اٹجبؽش,  اٌصٕبػبد اٌّصٕؼخ ٚاٌصٕبػخ اٌغضائش٠خإعزشار١غ١خ، ىڇىي ٽؾپل  -3

 .hadjzouzi@yahoo.fr ,اٌغضائش - ٚسلٍخ

  ,ِغٍخ اٌؼذد ,الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌصٕبػ١خ فٟ اٌغضائش / ىهٱٍڀ ٥جڈك  -4

www.uluminsania.net 

 .http://elwahat.univ-ghardaia.dz 8 – 112 (ٽغٺخ اٹڈاؽبد ٹٺجؾڈس ڇ اٹلهاٍبد اٹ٦لك  -5

 .2012ـ30اٹ٦لك / عوٌلح أؽلاس اٱزٖبكٌخ  /  اٌزص١ٕغإعزشار١غ١خ/ ٭بٝپخ .ٯ -6

دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌزٕظ١ُ إٌّبفغخ ٚ ِٕغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ ظً , ٽڂٖڈهي اٹيٌڀ  -7

 .2012 .21اٌؼذد ,عبِؼخ اٌج١ٍذح , دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش , الالزصبد اٌغٛق 
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